
Äîñ ë³ äæå íî ïî òî÷ íèé ñòàí, òðàí ñôîð ìà ö³é í³ çì³ íè òà

âèç íà ÷å íî êëþ ÷î â³ çà ãðî çè äëÿ ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Èñ ñëå äî âà íû òå êó ùåå ñî ñòîÿ íèå, òðàí ñôîð ìà öèîí íûå

èç ìå íå íèÿ è îïðå äå ëå íû êëþ ÷å âûå óãðî çû äëÿ ðà çâè òèÿ

àâèà öèîí íîé ïðî ìû øëåí íî ñòè â Óê ðà è íå.

In ves ti ga ted the cur rent sta te of tran sfor ma ti onal chan ge

and de fi nes the key thre ats to the avia tion in du stry de ve lop -

ment in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ åêî íî ì³ êè çíàíü, ùî áà çó -

ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â, ïè òàí íÿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ÀÏ) º íàä çâè ÷àé íî

àê òó àëü íè ìè ³ âè ìà ãàº îñî áëè âî¿ óâà ãè, çî êðå ìà é äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Ï³ä´ðóí òÿì öüî ãî º òå, ùî àâ³à ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó þòü îñ íî -

âó V òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó; íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó íàó êî ºì íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ íà øà êðà ¿ íà ïðåä ñòà âëå íà ïå ðå âàæ íî ïðî äóê ö³ ºþ ñà ìå

àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêà ùî ð³÷ íî çà áåç ïå ÷óº â³ä 5 äî 10%

âà ëþò íèõ íàä õî äæåíü; ÀÏ ñüî ãîä í³ º îä í³ ºþ ç íå áà ãàòüîõ, ÿêà ìî -

æå çà áåç ïå ÷è òè Óê ðà ¿ í³ óñ ï³ø íó êîí êó ðåí ö³þ ³ç çà ðó á³æ íè ìè êðà -

¿ íà ìè íà ñó ÷à ñíî ìó ðèí êó ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é, à âíàñ ë³ äîê ¿¿ ³í -

òå ãðà ö³¿ â ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ êðà ¿ íè – ó íå äà ëå êî ìó ìàé áóò -

íüî ìó ñòà òè ôëàã ìà íîì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ äîñ ë³ äæó âà ëè â ñâî¿ ïðàö ÿõ òà ê³ â÷å í³, ÿê Î. Àí äðî ñî âà,

Ì. Âè ñîöü êà, Â. Ãîð áó ë³í, Â. Çà ãî ðóëü êî, Î. ²ëüºí êî, Î. Êî âà ëåí -

êî, Î. Êîç ëþê, Â. Êîð í³ ëîâ, Þ. Êó ëà ºâ, Â. Ìàò âº ºâ, Î. Ïî ïî âè÷,

Ç. Ðó ìÿí öå âà, ². Ñàä ëîâ ñüêà, Ñ. Ñà ëè ãà, Â. Ùåë êó íîâ òà ³í. Ïî ðó÷

ç òèì ñüî ãîä í³ íå äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëå íî çà ãðî çàì ðî çâèò êó

àâ³à áó äó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó òà

âèç íà ÷åí í³ êëþ ÷î âèõ çà ãðîç äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó àâ³à áó -

äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³ä íî çàç -

íà ÷è òè, ùî Óê ðà ¿ íà îò ðè ìà ëà ó ñïà äîê â³ä Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó

íàó êî ì³ ñòêó ãà ëóçü ³ç çàì êíó òèì öè êëîì ïðî åê òó âàí íÿ ³ âè ðîá -

íèö òâà ë³ òà ê³â ð³ç íî ãî êëà ñó òà ïðèç íà ÷åí íÿ, à òà êîæ ðå à ë³ çî âà -

íèé íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë, ÿêèé çà ñâî ¿ì ð³â íåì íå ïî -

ñòó ïàâ ñÿ ïî òåí ö³à ëó êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ³ çàé ìàâ â ÑÐÑÐ äðó -

ãå ì³ñ öå ï³ ñëÿ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿, ñòà íî âëÿ ÷è á³ëü øå 20%

âñüî ãî îá ñÿ ãó àå ðî êîñ ì³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó. ßê íàñ ë³ äîê, ó äåíü

çäî áóò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ íà øà äåð æà âà âî ëî ä³ ëà êî ëî ñàëü íèì

àâ³à ö³é íèé ïî òåí ö³à ëîì: ÷î òèð ìà àâ³à ö³é íè ìè çà âî äà ìè, 15

íàé ìî ãóò í³ øè ìè àâ³à ðå ìîíò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, êîí ñòðóê -

òîð ñü êèì áþ ðî ³ìå í³ Î.Ê. Àí òî íî âà, êîí ñòðóê òîð ñü êèì áþ ðî

àâ³à ö³é íèõ äâè ãó í³â «Ìî òîð Ñ³÷», äâî ìà àâ³à ö³é íè ìè ³í ñòè òó òà -

ìè, òðüî ìà âè ùè ìè â³éñü êî âè ìè àâ³à ö³é íè ìè ó÷è ëè ùà ìè,

áëèçü êî 1500 ïî â³ òðÿ íè ìè ñóä íà ìè öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿, ïî íàä
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6000 ë³ òà êà ìè â³éñü êî âî–ïî â³ òðÿ íèõ ñèë. Á³ëüø òî ãî, âñÿ öÿ

ñè ñòå ìà ÷³ò êî ôóíê ö³î íó âà ëà, à òåõ í³ êà áó ëà ó õî ðî øî ìó ñòà í³.

Íàñ ë³ä êîì ñêëàä íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â íà ö³î íàëü -

í³é åêî íî ì³ ö³, áåç ñè ñòåì íèõ ðå ôîðì 1992–2000 ðî ê³â, â³ä ñóò -

íî ñò³ ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó ñà ìî ñò³é íî¿ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â

òî ìó ÷è ñë³ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ìà ñî âî ãî â³ä ïëè âó âè ñî êî êâà ë³ -

ô³ êî âà íèõ êà äð³â òà ðîç ðè âó ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ñòà ëà âòðà -

òà áëèçü êî 80% àâ³à ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè, ùî, ó ñâîþ ÷åð -

ãó, ñïðè ÷è íè ëî ïðè çó ïè íåí íÿ ñå ð³é íî ãî âè ðîá íèö òâà àâ³à ö³é íî¿

òåõ í³ êè (ÀÒ). Òàê, ïðî òÿ ãîì 2003–2007 ðî ê³â óê ðà ¿íñüêè ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè áó ëî âè ðî áëå íî âñüî ãî 14 ë³ òà ê³â, òî ä³ ÿê äëÿ çà -

ðó á³æ íèõ êîí êó ðåí ò³â òà êà ê³ëü ê³ñòü çàç âè ÷àé º ïðåä ìå òîì îä -

íî ãî ³ç áà ãàòüîõ êîí òðàê ò³â, ÿê³ óêëà äà þòü ñÿ âïðî äîâæ ðî êó.

Óñå çàç íà ÷å íå ñòà ëî ï³ä´ðóí òÿì äëÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî -

ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ êëþ ÷î âèõ çà ãðîç äëÿ ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî àâ³à áó äó âàí íÿ. 

Ðîç ïî÷ íå ìî ç òî ãî, ùî ñêëàä í³ òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè

îñòàí í³õ äâîõ äå ñÿò ê³â ðî ê³â ñóò òº âî âïëè íó ëè íà ð³ âåíü êîí êó -

ðåí òîñ ïðîñ æíî ñò³ ïðî äóê ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÀÏ. Ïî ðó÷ ç öèì îêðå -

ì³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çà ëè øè ëè ñÿ àê òó àëü íè ìè ³ ñüî ãîä í³.

Ïåðø çà âñå öå íèçü êà ö³ íà. Òàê, ñó ÷à ñíà ö³ íà ïàñ àæèð ñü êî ãî ë³ -

òà êà Àí–148 çíà õî äèòü ñÿ íà ð³â í³ $18–20 ìëí., òî ä³ ÿê ðî -

ñ³éñü êî ãî ÏË SSJ–100 – áëèçü êî $30 ìëí.; ñó ÷à ñíà ö³ íà â³éñü -

êî âî–òðàíñ ïîðò íî ãî ë³ òà êà Àí–70 êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ

$45–55 ìëí., òî ä³ ÿê éî ãî íàé áëèæ ÷î ãî àíà ëî ãà, ºâðî ïåéñü êî -

ãî À³r bus–400Ì, – ó ìå æàõ $70–80 ìëí. Îò æå, çà ö³ íîþ ñó ÷à -

ñí³ ë³ òà êè óê ðà ¿íñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ïî ð³â íÿ íî ç ë³ òà êà ìè çà ðó -

á³æ íèõ àâ³à âè ðîá íè ê³â ìà þòü ³ñ òîò íó êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó, îñ -

ê³ëü êè êîø òó þòü ó 1,5–2 ðà çè ìåí øå.

Äðó ãîþ ïå ðå âà ãîþ º åê ñïëó à òà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³, îñ ê³ëü êè ó

ïå ð³îä ÑÐÑÐ ë³ òà êè ìàð êè «Àí òî íîâ» ïðî åê òó âà ëè ñÿ âè õî äÿ ÷è ç

ì³ð êó âàíü íåîáõ³ä íî ñò³ ¿õ åê ñïëó à òà ö³¿ â íå ñòàí äàðò íèõ óìî âàõ,

ùî îá óìî âëþ âà ëî ñÿ âå ëè êîþ ïëî ùåþ íåî ñâîºíèõ òå ðè òî ð³é.

Ïðè êðî âèç íà âà òè, àëå íà ñüî ãîä í³ø íüî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

àâ³à ïðî ìó ïå ðå ë³ê êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã îá ìå æó þòü ñÿ öè ìè

äâî ìà ïî çè ö³ÿ ìè. Ùî äî ñëàá êèõ ïî çè ö³é, òî ¿õ ê³ëü ê³ñòü º çíà÷ -

íî á³ëü øîþ.

Ïî–ïåð øå, ö³ë êîì çàêî íî ì³ð íèì º òîé ôàêò, ùî ë³ òà êè ìàð êè

«Àí òî íîâ», ìàþ ÷è ñóò òº âó ïå ðå âà ãó â³ä íî ñíî çà ðó á³æ íèõ ë³ òà ê³â â

åê ñïëó à òà ö³é íèõ ìî æëè âî ñòÿõ, ïî ñòó ïà þòü ñÿ ¿ì çà òàêè ìè ïî êàç -

íè êà ìè, ÿê åêî íî ì³÷ í³ñòü àáî åêî ëî ã³÷ í³ñòü, îñ ê³ëü êè âè êî íàí íÿ

îä íî ÷à ñíî äå ê³ëü êîõ âè ìîã ó âè ðîá íèö òâ³ ÀÒ º íåì îæëè âèì.

Ïî–äðó ãå, íå äîñ êî íà ëîþ º ñè ñòå ìà çáó òó ïðî äóê ö³¿. Ñüî ãîä í³ â

Óê ðà ¿ í³ ìàé æå íå çà áåç ïå ÷å íèé ìå õà í³çì ë³ çèí ãó ùî äî ïðî äà æó

â³ò ÷èç íÿ íî¿ ÀÒ, à âçÿ òè íî âèé â³ò ÷èç íÿ íèé ë³ òàê ó êðå äèò â Óê ðà -

¿ í³ ùå âàæ ÷å, í³æ ó ë³ çèíã [10].

Ïî–òðå òº, íèçü êèé ð³ âåíü, àáî ôàê òè÷ íà â³ä ñóò í³ñòü, ï³ ñëÿ -

ïðî äàæ íî ãî ñåð â³ ñó. Ç ïî ãëÿ äó íà ÿâ íî ñò³ ðîç ãà ëó æå íî¿ ìå ðå æ³

ñåð â³ñ íèõ áàç ó ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ ñâ³ òó, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ë³ òà ê³â, ñó ÷à ñí³ ë³ òà êè ìàð êè «Àí òî íîâ» ñóò òº âî ïî ñòó -

ïà þòü ñÿ ë³ òà êàì çà ðó á³æ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ïî–÷å òâåð òå, ïðè ñóò í³ñòü íà ðèí êó îäè íè÷ íèõ çðàç ê³â, à íå ñå -

ð³é íî ãî ïðî äóê òó. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî òðàíñ ïîðò íèé ë³ òàê

Àí–70 ìàº ñóò òº âó ïå ðå âà ãó íàä çà ðó á³æ íè ìè àíà ëî ãà ìè, íà ñüî -

ãîä í³ â³í ùå íå âïðî âà äæå íèé ó ñå ð³é íå âè ðîá íèö òâî. Ïî ä³á íà ñè -

òóà ö³ÿ ìàº ì³ñ öå ³ ç Àí–148, ê³ëü ê³ñòü åê çåì ïëÿ ð³â ÿêî ãî, âè ãî òî -

âëå íèõ â Óê ðà ¿ í³, º ìåí øà äå ñÿ òè, ïî ïðè òå, ùî â³í áóâ ðîç ðî áëå -

íèé ùå ó 2004 ðî ö³. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ñå ð³é íå âè ðîá íèö òâî Àí–140

ñüî ãîä í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â Ðî ñ³¿, à íå â Óê ðà ¿ í³, çà áåç ïå ÷óþ ÷è, òà êèì

÷è íîì, ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ ³í øî¿ êðà ¿ íè. Òà êèé ñòàí ñïðàâ ñâ³ä ÷èòü ïðî

íå âè ð³ øå í³ñòü ðÿ äó ïðî áëåì ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî òà çáó òî âî ãî ïðî öå ñó. 

Çä³é ñíå íå ïî ð³â íÿí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ïðî äóê ö³¿ â³ò ÷èç íÿ -

íî ãî àâ³à ïðî ìó äî çâî ëè ëà âèç íà ÷è òè, ùî íàé á³ëüø ñóò òº âà ïå ðå -

âà ãà – íèæ ÷à ö³ íà òà îêðå ì³ õà ðàê òå ðè ñòè êè, ñüî ãîä í³ óæå íå ìà -

þòü â ö³ ëî ìó âè ð³ øàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ. Îêð³ì öüî ãî, ï³ ñëÿ âñòó ïó

Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ, ÿêèé âæå â³ä áóâ ñÿ, òà êà ïå ðå âà ãà â³ò ÷èç íÿ íî¿

àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè, ÿê íèçü êà ö³ íà ïî ð³â íÿ íî ³ç çà ðó á³æ íè ìè àíà ëî -

ãà ìè, ïî ñòó ïî âî áó äå âòðà ÷å íà ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ ö³í íà êîì ïëåê -

òóþ ÷³ âè ðî áè, åíåð ãå òè÷ í³ ðå ñóð ñè òà òåõ í³÷ í³ ïî ñëó ãè, îñ ê³ëü êè,

áó äó ÷è ³í òå ãðî âà íè ìè ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó, óê ðà ¿íñü ê³ àâ³à âè ðîá -

íè êè â³ä ÷ó âà òè ìóòü íà ñî á³ âñ³ ïðî ÿâè åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³,

òàê ñà ìî, ÿê ³ àâ³à âè ðîá íè êè ³í øèõ êðà ¿í – ÷ëå í³â ÑÎÒ.

Âè ùå íà âå äå í³ ôàê òè äà þòü ï³ä ñòà âè ââà æà òè, ùî ñó ÷à ñí³

çðàç êè â³ò ÷èç íÿ íî¿ àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè ìà þòü íèæ ÷ó êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç çà êîð äîí íè ìè êîí êó ðåí òà ìè.

Ñïàä ùè íîþ àâ³à ö³é íîþ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ

ìîæ íà ââà æà òè ïî ºä íàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ àâ³à áó ä³ -

âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òå ïåð óæå íå çàë åæ íèõ êðà ¿í. ßê ùî ðà í³ øå

öÿ ñè ñòå ìà ñïðèÿ ëà ðî çâèò êó àâ³à áó äó âàí íÿ òà çíà÷ íî çá³ëü øó -

âà ëà éî ãî ïî òåí ö³àë, òî ñüî ãîä í³ öå ñêî ð³ øå çà ãðî çà, ÿêà ïî ëÿ -

ãàº ó çàë åæ íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó âè ãî òî âëåí íÿ àâ³à ö³é -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ â³ä ïî ñòà ÷àíü ñïëà â³â òà êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè ðî á³â ó

á³ëü øî ñò³ ³ç–çà êîð äî íó. Òàê, íà ñüî ãîä í³ ìàé æå 70% êîì ïëåê -

òóþ ÷èõ ó âè ðîá íèö òâ³ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ö³é íèõ äâè ãó í³â íàä õî äèòü

ç Ðî ñ³¿, çî êðå ìà, áëèçü êî 400 ðî ñ³éñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñòà ÷à -

þòü äå òà ë³ äëÿ ÂÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷» [11], ùî ó ãðî øî âî ìó âè ðà ç³

ñòà íî âèòü $115 ìëí. ùî ð³÷ íèõ âè òðàò â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà [9], à îêð³ì öüî ãî, ÷àñò êà âè òðàò ïðà ö³ ðî á³ò íè ê³â ðî ñ³éñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî óê ðà -

¿íñü êèõ àâ³à ö³é íèõ äâè ãó í³â ñòà íî âèòü 60–80%. Äëÿ íà ëà ãî -

äæåí íÿ âè ðîá íèö òâà êîì ïëåê òóþ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä í³ êîø òè,

ÿêèõ çà ðàç íå ìàº, à òà êîæ ïà òåí òè, ÿêè ìè âî ëî ä³º Ðî ñ³ÿ [5].

Çàç íà ÷å í³ ôàê òè º ñâ³ä ÷åí íÿì âè ñî êî ãî ð³â íÿ çàë åæ íî ñò³ âè -

ðîá íèö òâà íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿, ó äà íî ìó âè ïàä êó àâ³à ö³é íî¿ òåõ -

í³ êè, â³ä çîâ í³ø í³õ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ùî º ÿâ íîþ çà ãðî çîþ â óìî âàõ

çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà êîí êó ðåí ö³¿.

Çà ðî êè êðè çî âî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íå àâ³à áó äó âàí íÿ çàç íà -

ëî ñóò òº âèõ êà äðî âèõ âòðàò. Òàê, ÿê ùî äî 1991 ðî êó â ÀÏ Óê ðà -

¿ íè áó ëî çàé íÿ òî á³ëü øå 130 òèñ. ïðà ö³â íè ê³â, òî íà ñüî ãîä í³ ¿õ

ê³ëü ê³ñòü íå ïå ðå âè ùóº 75 òèñ. îñ ³á ðà çîì ³ç ê³ëü ê³ ñòþ ïðà ö³â íè -

ê³â íàé á³ëü øèõ çà áåç ïå ÷óþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ [1]. Ïðè ÷è íà ìè òà -

êî ãî ñóò òº âî ãî â³ä òî êó ðî áî ÷î¿ ñè ëè ñòàâ ïåðø çà âñå íå äî ñòàò -

íüî âè ñî êèé ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ï³ä ãà ëó ç³

òà ñè ñòå ìà òè÷ í³ áà ãà òî ì³ ñÿ÷ í³ çàò ðèì êè ç ¿¿ âè ïëà òîþ. Òàê, íà -

â³òü ó äî êðè çî âî ìó 2007 ðî ö³ íà ÀÍÒÊ ³ì. Àí òî íî âà ñå ðåä íÿ
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çà ðî á³ò íà ïëà òà ñòà íî âè ëà 3 òèñ. ãðí., à íà ÂÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷» – ó

ìå æàõ 1,3–1,7 òèñ. ãðí. Ç ³í øî ãî áî êó, çàð ïëà òà ºâðî ïåéñü êèõ

àâ³à êîí ñòðóê òî ð³â ó äå ñÿò êè ðà ç³â âè ùà, òî ìó çà ðó á³æ í³ àâ³à âè -

ðîá íè êè äî ñèòü ÷à ñòî âäà þòü ñÿ äî ïå ðå ìà íþ âàí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ

ïðà ö³â íè ê³â, ³ íå áå çóñ ï³ø íî [2].

Îêð³ì çàç íà ÷å íî ãî çìåí øå íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, á³ëüø âà -

æëè âîþ º ïðî áëå ìà, ùî â³ä ò³ê âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè -

ëè ñïðè ÷è íèâ ³ çìåí øåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé äî òå -

ïåð çà áåç ïå ÷ó âàâ óê ðà ¿íñü ê³é ÀÏ ìî æëè â³ñòü ïðåä ñòà âëÿ òè íà

ðèí êó àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè óí³ êàëü í³ ðîç ðîá êè.

Ï³ä ñóì êî âîþ ìî æå áó òè òå çà, ùî ñüî ãîä í³ äëÿ àâ³à ïðî ìó Óê -

ðà ¿ íè õà ðàê òåð íèé â³ä ïëèâ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â çà êîð -

äîí, äå ô³ öèò ïðà ö³â íè ê³â ðî áî ÷èõ ñïå ö³àëü íî ñòåé, íå çà äî â³ëü -

íèé ð³ âåíü ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³, ùî ñóò òº âî çíè æóº ³í íî âà ö³é íèé ïî -

òåí ö³àë àâ³à áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. 

Îä í³ ºþ ³ç íàé á³ëüø ñêëàä íèõ ïðî áëåì àâ³à ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè ó íàé áëèæ ÷èé ÷àñ ìî æå ñòà òè íåîáõ³ä í³ñòü çà ì³ íè çà ñòà ð³ -

ëèõ ìî äå ëåé 1960–1970–õ ðî ê³â âè ïó ñêó. Ñüî ãîä í³ íà âíó òð³ø -

í³õ ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ë³ í³ÿõ ìà ñî âî åê ñïëó à òó þòü ñÿ ðà äÿíñü ê³

ìî äå ë³ Àí–24 ³ ßê–40, âè ÷åð ïàí íÿ ëüîò íî ãî ðå ñóð ñó ÿêèõ ñòà -

íî âèòü ó ñå ðåäíüî ìó 70–95%; ó ñôå ð³ â³éñü êî âî–òðàíñ ïîðò íî¿

àâ³à ö³¿ ïðî áëå ìè ò³ æ ñà ì³ – ìî äå ë³ ðà äÿíñü êî ãî ïå ð³î äó Àí–12 ³

Àí–22 íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì âè ÷åð ïà þòü ñâ³é ðå ñóðñ ³ ìà þòü áó -

òè ïîâ í³ ñòþ ñïè ñà í³ äî 2015 ð. [8]. Âè õî äÿ ÷è ³ç öèõ òåí äåí ö³é

ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî íàé áëèæ ÷èì ÷à ñîì àâ³à ö³é íà ³í ôðà -

ñòðóê òó ðà â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áó âà òè ìå ñóò òº âî ãî îíî âëåí íÿ. Íà òî -

ì³ñòü íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó àâ³à ö³é íèõ ïå ðå âå çåíü ç'ÿâè ëî ñÿ

áà ãà òî àâ³à êîì ïà í³é, ÿê³ ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ îð³ ºí òó þòü ñÿ àáî íà

ìî äå ë³ ðà äÿíñü êî ãî âè ðîá íèö òâà àáî íà ìî äå ë³ çà ðó á³æ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà (äèâ. òàáë.) [12].

Çã³ äíî ç äà íè ìè òà áëè ö³ óê ðà ¿íñü ê³ àâ³à êîì ïà í³¿, îñî áëè âî ò³,

ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ àâ³à ïå ðå âå çåí íÿõ – «Ì³æ -

íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè» òà «Àå ðîÑ â³ò», â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ë³ -

òà êàì çà ðó á³æ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðè ÷è íè çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà

ïî ÿñíè òè òàêè ìè îá ñòà âè íà ìè:

– çà ðó á³æ í³ ë³ òà êè íà â³ä ì³ íó â³ä ë³ òà ê³â óê ðà ¿íñü êî ãî âè ðîá -

íèö òâà ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì áåç ïå êè òà åêî ëî ã³¿, ÿê³

âè ñó âà þòü ñÿ ²ÑÀÎ, ³ ïàñ àæè ðè á³ëüø ïðè õèëü íî ñòà âëÿòü ñÿ äî

àâ³à ë³ í³é, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñà ìå ¿õ;

– ö³ íà «íå íî âî ãî» çà ðó á³æ íî ãî ë³ òà êà (ðà í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà -

íî ãî) ó 2–3 ðà çè íèæ ÷à çà íî âèé ë³ òàê â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö -

òâà;

– îá ñëó ãî âó âàí íÿ ë³ òà ê³â çà ðó á³æ íî ãî âè ðîá íèö òâà, â òî ìó

÷è ñë³ «íå íî âèõ», íà â³ä ì³ íó â³ä óê ðà ¿íñü êèõ, çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó á³ëü -

øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó.

Ðå çóëü òà òîì óñ ³õ öèõ îá ñòà âèí º òå, ùî ñüî ãîä í³ íî â³ ë³ òà êè â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà – Àí–38, Àí–140, Àí–148 – íà â³òü çà

óìî âè íèæ ÷î¿ ö³ íè íå çíà õî äÿòü ïî êóï ö³â íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó. Â

íå äà ëå ê³é ïåðñ ïåê òè â³ öå çà ãðî æóº íà ñè ÷åí íÿì óê ðà ¿íñü êî ãî

àâ³à ðèí êó ë³ òà êà ìè çà ðó á³æ íî ãî âè ðîá íèö òâà, à é ïî ãëè áëåí íÿ

êðè çè â ÀÏ Óê ðà ¿ íè, ÿêà íå ìî æå ïîâ íî ö³í íî ðîç âè âà òè ñÿ â óìî -

âàõ â³ä ñóò íî ñò³ ïî ïè òó ç áî êó íàé áëèæ ÷èõ ïî òåí ö³é íèõ ïî êóï ö³â.

Ïî ïðè â³ äî ìå ãà ñëî, ùî íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë Óê ðà ¿ íè

â ãà ëó ç³ àâ³à áó äó âàí íÿ º îä íèì ³ç íàé êðà ùèõ ó ñâ³ ò³, ùî äàº ìî -

æëè â³ñòü ñòâî ðþ âà òè íî â³ çðàç êè àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè, ùî çà äî -

âîëü íÿ þòü ïî òðå áè êî ðè ñòó âà ÷³â, ðå àëü íèé ñòàí ñïðàâ íå º òà -

êèì îï òè ì³ ñòè÷ íèì. Òàê, çà 19 ðî ê³â íå çàë åæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè

àâ³à âè ðîá íè êà ìè òàê ³ íå áó ëî ñòâî ðå íî æîä íî¿ ìî äå ë³ äàëü íî -

ìà ã³ ñòðàëü íî ãî àáî õî ÷à á ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íî ãî ë³ òà êà, ÿêà

ìî ãëà á ñêëà ñòè ïîâ íî ö³í íó êîí êó ðåí ö³þ çà õ³ä íèì àíà ëî ãàì, ùî

ìà ñî âî åê ñïëó à òó þòü ñÿ àâ³à êîì ïà í³ÿ ìè, ³ íå ëè øå óê ðà ¿íñüêè -

ìè. Çà óìîâ â³ä ñóò íî ñò³ íà ëåæ íî¿ óâà ãè ÷å ðåç ïðî åêò Àí–70

ïåðñ ïåê òèâ í³ óê ðà ¿íñü ê³ ïðî åê òè ìî äå ëåé Àí–180 ³ Àí–218 çà -

ëè øè ëè ñÿ íå ðå àë³ çî âà íè ìè ³ íà ñüî ãîä í³ º çà ìî ðî æå íè ìè, à

ñòâî ðå í³ Àí–140 ³ Àí–148 ëè øå óìîâ íî ìîæ íà íàç âà òè ñå -

ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íè ìè, îñ ê³ëü êè âè êî íó âà òè ðåé ñè íà â³ä ñòàíü

4500–6000 êì, íà ïðè êëàä ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà êðà ¿ íà ìè Ñå -

ðåäíüî ãî Ñõî äó, âî íè çäàò í³ ëè øå ïðè íå ïîâ íî ìó çà âàí òà æåí í³.

Á³ëü øå òî ãî, ë³ òà êè ç òóð áî ãâèí òî âåí òè ëÿ òîð íè ìè äâè ãó íà ìè,

ÿêèì º Àí–140, êî ðè ñòó þòü ñÿ ïî ïè òîì ïå ðå âàæ íî íà ðå ã³î -

íàëü íèõ ïå ðå âå çåí íÿõ, à íå íà ñå ðåäíüî ìà ã³ ñòðàëü íèõ, äå îñî -

áëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº âè ñî êèé ð³ âåíü êîì ôîð òó. Ïðî òå ñåã ìåíò

ðå ã³î íàëü íèõ ïàñ àæèð ñü êèõ àâ³à ïå ðå âå çåíü çíà õî äèòü ñÿ ùå ó

ñòà ä³¿ ôîð ìó âàí íÿ, òî ä³ ÿê ðîç øè ðåí íÿ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè óê ðà -

¿íñü êèì àâ³à âè ðîá íè êàì ïîò ð³á íî âæå ñüî ãîä í³. Îêð³ì öüî ãî,

ìàé æå â³ä ñóò í³ ðîç ðîá êè íàä ëåã êèõ ³ ëåã êèõ ë³ òà ê³â, âåð òîëüî ò³â,

íàä çâó êî âèõ ë³ òà ê³â äëÿ ï³ä ãî òîâ êè ëüîò íî ãî ñêëà äó â³éñü êî -

âî–ïî â³ òðÿ íèõ ñèë. Îêðå ì³ ïðî åê òè ìà ëî¿ àâ³à ö³¿ ðå à ë³ çó þòü ñÿ

ñè ëà ìè åí òó ç³ à ñò³â, àëå ¿õ íå ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïåðñ ïåê òèâ í³.

Ó òîé æå ÷àñ ïî òðå áà â àâ³à ö³¿ òà êî ãî êëà ñó â Óê ðà ¿ í³ º. Âî íà

íåîáõ³ä íà íà ñàì ïå ðåä ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâó, íà ïî òðå áè

ÿêî ãî çà ðàç ïðàö þþòü íå äó æå ïðè ñòî ñî âà í³ (ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ -

êè çî ðó) äëÿ ñó ÷à ñíèõ óìîâ ñòà ð³ ë³ òà êè Àí–2 ³ òà ê³ æ ñòà ð³ âåð -

òîëüî òè Ì²–2, ïå ðå ðî áëå í³ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèé âà ð³ àíò.

Àâ³à êîì ïà í³ÿ
Ñêëàä àâ³à ïàð êó

ë³ òà êè çà ðó á³æ íèõ 
âè ðîá íè ê³â

ë³ òà êè âè ðîá íèö òâà
ÑÐÑÐ (ó ò.÷. óêð.)

ë³ òà êè óê ðà ¿íñü êî ãî
âè ðîá íèö òâà

«Àå ðîÑ â³ò»
Âî å ³ng–737 – 13 îä. 
Âî å ³ng–767 – 3 îäè íèöü

Íå ìàº Íå ìàº

«Ì³æ íà ðîä í³ Àâ³à ë³ í³¿ Óê ðà ¿ íè» Âî å ³ng–737 – 13 îä. Íå ìàº Íå ìàº

«Äîí áà ñàå ðî» À³ã bus–320 – 2 îä.
ßê–42 – 12 îä.
Àí–24 – 8 îä.

Íå ìàº

«Óê ðà ¿íñü ê³ Ñå ðåä çåì íî ìîð ñü ê³ Àâ³à ë³ í³¿»
À³ã bus –320 – 1 îä.
DÑ–9 – 4 îä.

Òó–134– 1 îä.
Àí–24 – 1 îä.

Íå ìàº

«Äí³ ïðî àâ³à»
Âî å ³ng–737 – 4 îä. 
Åm bra er–145 – 4 îä.

ßê–40 – 6 îä.
ßê–42 – 3 îä.

Íå ìàº
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Ñïå ö³à ë³ çî âà íà æ ñó ÷à ñíà òåõ í³ êà ïîâ í³ ñòþ â³ä ñóò íÿ. ßê âèñ íî -

âîê çàç íà ÷å íî ìó ìî æå áó òè òå çà, ùî ïðî äóê ö³ÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî

àâ³à ïðî ìó íå â³ä ïî â³ äàº ïî òðå áàì ðèí êó.

Îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåí òà ìè óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à âè ðîá íè ê³â íà ñüî -

ãîä í³ º [12]:

– ó ñôå ð³ ë³ òà êî áó äó âàí íÿ – àìå ðè êàíñü êà êîì ïà í³ÿ Lockhe -

ed–Mar tin, áðà çèëüñü êà êîì ïà í³ÿ Åm bra er, êà íàäñü êà êîì ïà í³ÿ

Âom bar di er, ôðàí êî–³òà ë³éñü êå îá'ºä íàí íÿ ÀÒR, øâåäñü êèé

êîí öåðí SÀ ÀÂ, à òà êîæ ðî ñ³éñü êå ÇÀÒ «Öè â³ëü í³ ë³ òà êè Ñó õî ãî»

ç íî â³ò í³ì ïðî åê òîì SSJ–100;

– ó ñôå ð³ äâè ãó íî áó äó âàí íÿ – àìå ðè êàíñü êà êîì ïà í³ÿ Àl l³ son,

ôðàí öó çü êà êîì ïà í³ÿ Snec ma, à òà êîæ ðî ñ³éñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ñå ðåä ÿêèõ Îì ñü êèé òà Ïåð ìñü êèé ìî òî ðî áó ä³â í³ çà âî äè, à òà -

êîæ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷å îá'ºä íàí íÿ «Ñà òóðí» ç íî â³ò í³ì ïðî åê -

òîì SàÌ–146.

Òà êèì ÷è íîì, óê ðà ¿íñü ê³ âè ðîá íè êè çàé ìà þòü ïå ðå âàæ íî òó

ðèí êî âó í³ øó, äå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ êîí êó ðåí ö³ÿ ç âè ðîá íè êà ìè

òàê çâà íî ãî äðó ãî ãî åøå ëî íó [4]. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ íà ïðÿ ì³â ðå à -

ë³ çà ö³¿ ÀÒ óê ðà ¿íñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, òî âî íà â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå -

âàæ íî â êðà ¿ íàõ êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ òà êðà ¿ íàõ äà ëå êî ãî çà ðó á³æ -

æÿ, ÿê³ ðîç âè âà þòü ñÿ, çî êðå ìà:

– ó ñôå ð³ ë³ òà êî áó äó âàí íÿ – Ðî ñ³ÿ, Êà çàõ ñòàí, à òà êîæ êðà ¿ íè

Àô ðè êè, Áëèçü êî ãî Ñõî äó, Ïà êè ñòàí, ²í ä³ÿ, Êè òàé òà ³í.;

– ó ñôå ð³ äâè ãó íî áó äó âà íèÿ – á³ëü øå ïî ëî âè íè ÀÄ ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ â Ðî ñ³¿, ðåø òà – ó êðà ¿ íàõ äà ëå êî ãî çà ðó á³æ æÿ, ïå ðå âàæ íî

ó òèõ ñà ìå, ùî é ë³ òà êè.

Îêð³ì öüî ãî, â íî âèõ óìî âàõ óê ðà ¿íñü êà ÀÏ ç³ø òîâ õíó ëà ñÿ ç

êîí êó ðåí ö³ ºþ íà ðèí êàõ êðà ¿í Ñå ðåäíüî¿ Àç³¿, îñ ê³ëü êè â öüî ìó ðå -

ã³î í³ óê ðà ¿íñü ê³ òà ðî ñ³éñü ê³ àâ³à âè ðîá íè êè, ÿê³ ïðåä ñòà âëÿ þòü òå -

ïåð ð³ç í³ êðà ¿ íè, ðå à ë³ çó þòü ñõî æó çà ôóíê ö³î íàëü íè ìè õà ðàê òå -

ðè ñòè êà ìè ïðî äóê ö³þ [3]. Êî ëèø í³ ñï³ëü í³ âè ðîá íè êè äî íå äàâ íà

îä í³ º¿ êðà ¿ íè ñòà ëè òå ïåð êîí êó ðåí òà ìè íà îñâîºíèõ çà ðó á³æ íèõ

ðèí êàõ, à ðèí êè êî ëèø í³õ ñî þç íèõ ðåñ ïó áë³ê ñòà ëè òå ïåð çà ðó á³æ -

íè ìè, â òî ìó ÷è ñë³ äëÿ óê ðà ¿íñü êî¿ ÀÏ. Ïå ðå äîâ ñ³ì öå ñòîñ óºòü ñÿ

Ðî ñ³¿, ÿêà º äëÿ Óê ðà ¿ íè îä íî ÷à ñíî ³ ïàðò íå ðîì, ³ êîí êó ðåí òîì.

Óçà ãàëü íþþ ÷îþ òå çîþ ìî æå áó òè òâåð äæåí íÿ, ùî ð³ âåíü

êîí êó ðåí ö³¿ íà àâ³à áó ä³ âåëü íî ìó ðèí êó çðîñ òàº ³ ñó ÷à ñíè ìè êîí -

êó ðåí òà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî àâ³à ïðî ìó º íå ëè øå âè ðîá íè êè ç äà ëå -

êî ãî çà ðó á³æ æÿ, à é ïàðò íå ðè ç êî ëèø í³õ ñî þç íèõ ðåñ ïó áë³ê.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ â ÀÏ Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íÿ

çà âàí òà æå í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ÿêà íå ïå ðå âè ùóº

20–30%, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ, ç îä íî ãî áî êó, â³ä ñóò í³ ñòþ äî ñòàò íüî¿

ê³ëü êî ñò³ çàìî âëåíü ç áî êó âíó òð³ø í³õ ñïî æè âà ÷³â, à ç ³í øî ãî –

áðà êîì îá³ ãî âèõ êîø ò³â, ùî íå äàº çìî ãè âè êî íó âà òè íà ÿâ í³ çàìî -

âëåí íÿ ó âèç íà ÷å í³ òåð ì³ íè. Çàç íà ÷å íå, ó ñâîþ ÷åð ãó, ñïðè ÷è íÿº

íèçü êó äî õ³ä í³ñòü ïî ð³â íÿ íî ç ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ³íî çåì íèõ

êîí êó ðåí ò³â. Òàê, ÿê ùî îá ñÿã ïðî äà æ³â àìå ðè êàíñü êî ãî âè ðîá íè -

êà Âî å ³ng ñòà íî âèòü $50–60 ìëðä., òî àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç íèê â

Óê ðà ¿ í³ íå ïå ðå âè ùóº 5 ìëðä. ãðí., õî ÷à ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â òóò

â³ äð³ç íÿºòü ñÿ íå íà ñò³ëü êè ïðèí öè ïî âî, ùîá ïî ÿñíè òè öþ ð³ç íèöþ.

Ï³ä òâåð äæåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ìîæ íà çíàé òè ³ â ðå çóëü òà òàõ

ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ÄÏ «Àí òî -

íîâ» òà ÂÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷». ßê ùî ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

òà ë³ê â³ä íî ñò³ âêà çó þòü íà ñò³é êèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí îáîõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, òî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ íå ìîæ íà ââà æà òè

ïðèé íÿò íè ìè, îñ ê³ëü êè:

– ïî–ïåð øå, ïî ðó÷ ³ç ïðè áóò êî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ó 2008–2009

ðî êàõ äëÿ îáîõ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëà õà ðàê òåð íîþ ïî ð³â íÿ íî íåç -

íà÷ íà âå ëè ÷è íà âà ëî âî ãî ïðè áóò êó ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç ³í øè ìè îïå -

ðà ö³é íè ìè äî õî äà ìè. Çâ³ä ñè âèñ íî âîê, ùî ïî çè òèâ í³ ô³ íàí ñî â³

ðå çóëü òà òè ï³ä ïðè ºìñòâ àâ³à áó äó âàí íÿ íå º íàñ ë³ä êîì ¿õ îñ íîâ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ïî–äðó ãå, äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà

çà êó ï³â ë³ êîì ïëåê òóþ ÷èõ, ï³ä ïðè ºì ñòâà çìó øå í³ âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ïî çè êî â³ êîø òè, à â³ä ñîò êè çà íè ìè ñóò òº âî ïî ã³ð øó þòü ê³í -

öå â³ ðå çóëü òà òè;

– ïî–òðå òº, ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ðåí òà áåëü íî ñò³ º íèçü êèì ³ âêà -

çóº íà íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ àê -

òè â³â òà íå âè ñî êó ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿêà íå ïî êðè âàº óñ ³õ

ðè çè ê³â ðîç ðîá êè òà âè ðîá íèö òâà íî â³ò íüî¿ íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ïî–÷å òâåð òå, ð³ âåíü çíî ñó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó ÄÏ «Àí òî íîâ»

íà áëè æà ºòü ñÿ, à ó ÂÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷» ïå ðå âè ùóº 50% ïðè íå äî -

ñòàò íüî âè ñî ê³é âå ëè ÷è í³ ôîí äî â³ä äà ÷³.

Ïðî íå çà äî â³ëü íèé ð³ âåíü àâ³à áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä ÷àòü òà ê³

ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³: ñå ð³é íèé çà âîä «Àí òî íîâ» (ðà í³ øå «Àâ³àíò») ó

2009 ðî ö³ íå âè ðî áèâ æîä íî ãî ë³ òà êà, à â 2010 ðî ö³ – ëè øå ÷î -

òè ðè: äâà Àí–148 òà äâà Àí–32 [13]. Çâ³ä ñè ðå çóëü òóþ ÷îþ ìî æå

áó òè òå çà, ùî àâ³à áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ ìàº íèçü êó åôåê -

òèâ í³ñòü, ùî º çà ãðî çîþ äëÿ éî ãî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Îñ íîâ íîþ ñó ÷à ñíî ãî íàó êî ºì íî ãî âè ðîá íèö òâà âè ñòó ïà þòü ³í -

íî âà ö³¿ âò³ ëå í³ ó íî â³é ïðî äóê ö³¿, ïðî öå ñàõ, òåõ íî ëî ã³ÿõ òî ùî. Ó

ñâîþ ÷åð ãó, ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïîâ'ÿçà íî ³ç çíà÷ íè -

ìè ³í âå ñòè ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, ÿê³ íà ïî ðÿ äîê âè ù³ ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç

âè òðà òà ìè ãà ëó çåé íèæ ÷èõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â. Îñ ê³ëü êè íà ñó -

÷à ñíî ìó åòà ï³ åêî íî ì³ êà áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè ïðÿ ìî çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íàó êî ºì íèõ ãà ëó çåé, òî äåð æà âà

ñòâî ðþº ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ¿õ ðî çâèò êó. Òàê, äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó ó ñâ³ òî â³é ÀÏ ïðèé íÿ òî îá'ºä íó âà òè äåð æàâ -

íèé òà ïðè âàò íèé êà ï³ òà ëè. Ùî äî Óê ðà ¿ íè, òî ñüî ãîä í³ ñòðóê òó ðà

ô³ íàí ñó âàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é çà ëè øà ºòü ñÿ íåîï òè ìàëü -

íîþ, îñ ê³ëü êè ÷àñò êà êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñòðóê òó ð³ ô³ íàí ñó âàí íÿ

òåõ íî–ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é º íàé á³ëü øîþ. Ó ñâîþ ÷åð ãó íå ñòà á³ëü -

í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà âè ñî êèé ð³ âåíü çáèò êî âî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð ñïðè ÷è íÿ þòü ïî ã³ð øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ñå ðå äî âè ùà òà çíè æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³. Äëÿ ïðè êëà äó:

ñüî ãîä í³ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ÂÀÒ «Ìî òîð Ñ³÷» ñïðÿ ìî âà íà ïå -

ðå âàæ íî íà áó ä³â íèö òâî îá'ºê ò³â ïðî ìè ñëî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, à

òà êîæ íà ðå êîí ñòðóê ö³þ òà òåõ í³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ îñ íîâ íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â, ùî îá óìî âëå íî âè ñî êèì ñòó ïå íåì ¿õ çíî ñó. Òàê,

êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïðÿ ìî âà í³ ïå ðå âàæ íî íà òåõ -

í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íå ïå ðåîñ íà ùåí íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â

òà ïðèä áàí íÿ îáëàä íàí íÿ, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ä³ÿ òè â

óìî âàõ âè ð³ øåí íÿ íà ãàëü íèõ ïî òî÷ íèõ çàâ äàíü. Ç îãëÿ äó íà òà ê³

îá ñòà âè íè ï³ä ïðè ºì ñòâî âè ìó øå íî ÷à ñò³ øå çâåð òà òè ñÿ äî ïî çè -

êî âèõ êîø ò³â, õî ÷à óìî âè áàí ê³â äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏ º ìåíø

ïðèé íÿò íè ìè, í³æ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ³í øèõ ï³ä ãà ëó çåé ìà øè íî áó äó -
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âàí íÿ. Ó òà êèõ óìî âàõ òåî ðå òè÷ íî âè íè êàº äè ëå ìà ì³æ ïî âåð íåí -

íÿì êðå äè òó òà âêëà äåí íÿì êîø ò³â ó ÍÄÄÊÐ, ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä -

ñóì êó íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ³í âå ñòè ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðå çóëü òóþ ÷îþ ìî æå áó òè òå çà, ùî ñêëàä í³ óìî âè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, áðàê äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè, íå âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà íåîáõ³ä í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â íà ï³ä -

òðè ìàí íÿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çíà÷ íî çìåí øó þòü ¿õ ³í -

âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä òðè ìó âà òè ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç íà âå äå íè ìè âè ùå ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè ùî äî

âè ñî êî ãî ð³â íÿ àâ³à ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó ÑÐÑÐ äî ö³ëü íî âêà -

çà òè ³ òå, ùî íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº ºäè íà ë³ òà êî áó ä³ -

âåëü íà ô³ð ìà – ÀÍÒÊ «Àí òî íîâ» – ³ äâà ñå ð³é íèõ çà âî äè: ÕÃÀÏÏ

òà ñå ð³é íèé çà âîä «Àí òî íîâ» (ðà í³ øå «Àâ³àíò»), ïî òóæ íî ñò³ ÿêèõ

äëÿ íè í³ø íüî ãî àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè çáèò êî â³. Çà òà êèõ óìîâ

– íå ëè øå ïî äàëü øèé ðî çâè òîê, à é ñà ìå ³ñ íó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó ñòî ¿òü ï³ä çà ãðî çîþ. Îêð³ì öüî ãî, äî ö³ëü íî ùå

ðàç íà ãà äà òè, ùî çã³ äíî ç îô³ ö³é íîþ ñòà òè ñòè êîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè õà ðàê òåð í³ òà ê³ ïð³ î ðè òå òè: çà ïî êàç íè êîì ô³ íàí ñó âàí -

íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ñêëà ëà ñÿ òà êà ñè òóà ö³ÿ – ìàé æå

70% êîø ò³â ñüî ãîä í³ ïî ãëè íàº 4–é ³ ëè øå 23% – 5–é òåõ íî ëî ã³÷ -

íèé óêëà äè; ³í íî âà ö³é í³ âè òðà òè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ òà êèì ÷è íîì:

60% – 4–é òåõ íî ëî ã³÷ íèé óêëàä ³ 30% – 3–é (ñó ìàð íî – 90%), à

5–é ñòà íî âèòü ëè øå 8,6%; ñòî ñîâ íî ³í âå ñòè ö³é, ÿê³, âëàñ íå, ³ âèç -

íà ÷à þòü ìàé áóò íº íà íàé áëèæ ÷³ 10–15 ðî ê³â, ìà ºìî òà ê³ ïðî ïîð -

ö³¿: 75% ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ ó 3–é òåõ íî ëî ã³÷ íèé óêëàä ³ ëè øå 20% òà

4,5% – ó 4–é ³ 5–é òåõ íî ëî ã³÷ í³ óêëà äè â³ä ïî â³ä íî. Ó òåõ íî ëî ã³÷ í³é

÷à ñòè í³ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü (òåõ í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ òà ìî äåð -

í³ çà ö³ÿ) 83% ïðè ïà äàº íà 3–é òåõ íî ëî ã³÷ íèé óêëàä ³ ëè øå 10% –

íà 4–é [6]. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³, íà äóì êó ß. Æà ë³ ëî, òðè âîæ íîþ âè -

ãëÿ äàº òåí äåí ö³ÿ äî çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íà êî ðèñòü òðà äè ö³é -

íèõ ãà ëó çåé, îñ ê³ëü êè öå ïðèç âî äèòü äî â³ä âî ë³ êàí íÿ ðå ñóð ñ³â â³ä

ñó ÷à ñíî ãî íàó êî ºì íî ãî âè ðîá íèö òâà òà êîí ñåð âóº òåõ íî ëî ã³÷ íó

â³ä ñòà ë³ñòü [7]. Ñïî ä³ âàí íÿ æ íà ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ìîæ íà

ââà æà òè ìàð íè ìè, àäæå íà â³ ùî ³íî çåì öÿì ô³ íàí ñó âà òè ñâî ¿õ

ïðÿ ìèõ êîí êó ðåí ò³â ó ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ åêî íî ì³ êè çíàíü ñôå ðàõ.

Çâ³ä ñè ëî ã³÷ íîþ áó äå òå çà ïðî íèçü êó ïð³ î ðè òåò í³ñòü ðî çâèò êó âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³, ùî º çà ãðî çîþ ôîð ìó -

âàí íÿ ï³ä âà ëèí åêî íî ì³ êè çíàíü.

Ó äà íèé ÷àñ, íà äóì êó óê ðà ¿íñü êèõ ôà õ³â ö³â, äåð æà âà ïðàê òè÷ íî

ñàì îó ñó íó ëà ñÿ â³ä ð³ øåí íÿ ïðî áëåì íàó êè ³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çåé, â³ä äàþ ÷è âñå íà â³ä êóï ðèí êî â³, ³ âêðàé ñëàá êî ï³ä òðè ìóº

íàó êî ì³ ñòê³ ãà ëó ç³. Îá ñÿ ãè äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ

ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì íå ìî æóòü áó òè âèç íà í³ çà äî â³ëü íè ìè, â òî ìó

÷è ñë³ ÀÏ. Ñïðà âà â òî ìó, ùî êîø òè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ àâ³à ïðî ìó

ïå ðåä áà ÷å í³ â ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ìó ôîí ä³ áþ äæå òó, ÿêèé ïî ïîâ íþ ºòü -

ñÿ ïî ì³ ð³ íàä õî äæåí íÿ äî õî ä³â äî êàç íè. Íà ôî í³ ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ êðè çè, êî ëè á³ëü øà ÷à ñòè íà ï³ä ïðè ºìñòâ êðà ¿ íè çó ïè íå -

íà, äî õ³ä íà ÷à ñòè íà áþ äæå òó ïî ïîâ íþ ºòü ñÿ ³ç âå ëèêè ìè òðóä íî -

ùà ìè ³ íà ÿâ í³ ðå ñóð ñè ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïî ñî ö³àëü íèõ

ïðî ãðà ìàõ, à íå íà ñòðà òå ã³÷ í³ ïðî åê òè â ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Îä íî ÷à ñíî âàæ ê³ óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ äëÿ ñòðóê òóð ÀÏ óñêëàä íþ þòü ñÿ òðè âà ë³ ñòþ öè êëó â³ä íàó -

êî âèõ äîñ ë³ äæåíü äî ñå ð³é íî ãî âè ðîá íèö òâà (5–7 ðî ê³â äëÿ ë³ òà êà

³ ï³ ëî òàæ íî–íà â³ ãà ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó ³ äî 10–12 ðî ê³â – äëÿ äâè -

ãó íà), ùî âè ìà ãàº ïî ñò³é íèõ, òðè âà ëèõ çà òåð ì³ íîì ³ çíà÷ íèõ çà

îá ñÿ ãîì êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ùî áåç ó÷à ñò³ äåð æà âè º ïðàê òè÷ íî

íåì îæëè âèì. Ñà ìå òàê â³ä áó âàºòü ñÿ íà Çà õî ä³. Çà äà íè ìè ²í ñòè -

òó òó Áåé êå ðà (ÑØÀ), áëèçü êî 50% óñ ³õ äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é ïðè -

ïà äàº íà àâ³à ö³é íó ãà ëóçü. Ó ðå çóëü òà ò³ â í³é 70% çà ãàëü íî ãî îá -

ñÿ ãó âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ éäå çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Äîñ â³ä ïðî â³ä íèõ àâ³à âè ðîá íè ê³â äå ìîí ñòðóº, ùî íà â³òü òà ê³

áðåí äè, ÿê À³ã bus ³ Âî å ³ng, íå ìî æóòü òðè âà ëèé ÷àñ óñ ï³ø íî ðîç âè -

âà òè ñÿ áåç äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè. Ó áà ãàòüîõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ

óðÿä, ìè íàþ ÷è âè ìî ãè ÑÎÒ, ô³ íàí ñóº ðîç ðîá êó ³í íî âà ö³é íèõ çðàç -

ê³â àâ³à ö³é íî¿ òåõ í³ êè ï³ä âè ãëÿ äîì ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ó

ñôå ð³ àå ðî äè íà ì³ êè, ì³ö íî ñò³ êîí ñòðóê ö³é òà ³í øèõ íàóê, çî êðå ìà â

êîì ïà í³¿ À³ã bus (ªÑ) 1/3 êîø ò³â ìàº äåð æàâ íå ïî õî äæåí íÿ, à êîì -

ïà í³ÿ Lockhe ed–Mar tin (ÑØÀ) âçà ãà ë³ ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà âè êî íàí -

í³ äåð æàâ íèõ îáî ðîí íèõ çàìî âëåíü [4]. Ùî äî Óê ðà ¿ íè, òî çà äå êëà -

ðî âà íà íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ãà ëó ç³ ôàê -

òè÷ íî âè êî íó ºòü ñÿ íà 20%, çà ïðèí öîì ðîç ïî ä³ ëó êîø ò³â º çà ëèø -

êî âîþ òà õà î òè÷ íîþ çà îá'ºê òîì ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çâ³ä ñè ï³ä ñóì êî -

âîþ º òå çà, ùî ñüî ãîä í³ â³ò ÷èç íÿ íà àâ³à ö³é íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ïîç -

áàâ ëå íà äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ó íåîáõ³ä í³é äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó ì³ ð³.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä âî äÿ ÷è ï³ä ñóì êè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, äî ö³ëü íî ùå

ðàç ï³ä êðå ñëè òè, ùî â³ò ÷èç íÿ íèé àâ³à ïðîì, ïî ïðè éî ãî ïî òóæ íó

áà çó íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â, óíàñ ë³ äîê ñêëàä íî ãî ïðî öå ñó òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà âè êëþ÷ íî äå êëà ðà òèâ íó óâà ãó îð ãà í³â

äåð æàâ íî¿ âëà äè ïî ñòó ïî âî âòðà ÷àº ñâ³é ïî òåí ö³àë. ßê ùî ³í ø³

êðà ¿ íè ñïðÿ ìî âó þòü çíà÷ í³ çó ñèë ëÿ íà îñâîºí íÿ V òåõ íî ëî ã³÷ íî -

ãî óêëà äó, îñ íî âîþ ÿêî ãî º, áåç ïå ðå÷ íî, àâ³à áó äó âàí íÿ, òî ïå ðåä

Óê ðà ¿ íîþ ñòî ¿òü çäà ºòü ñÿ ïðî ñò³ øå çàâ äàí íÿ – çáå ðåã òè âæå ³ñ -

íóþ ÷èé íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé òà êà äðî âèé ïî òåí ö³àë øëÿ õîì íà -

äàí íÿ äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é, à íàé âà æëè â³ øå – çàìî âëåíü. Â ³í -

øî ìó âè ïàä êó – âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè ïðè ðå -

÷å íèé íà çà íå ïàä, à Óê ðà ¿ íà – íà òåõ íî ëî ã³÷ íó çàë åæ í³ñòü, ùî

çà ãðî æóº íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³.
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Çä³é ñíå íî àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè. Àê öåí òî âà íî óâà ãó íà âèç íà -

÷åí í³ óìîâ ùî äî ¿¿ çä³é ñíåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó. Äà íèé

ï³ä õ³ä çà áåç ïå ÷èòü ðîç ðîá êó ä³ º âèõ çà õî ä³â ùî äî àê òè â³ çà ö³¿

àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ï³ äâè ùåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî ä³â

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ òà ãðî ìà äÿí äåð æà âè â ö³ ëî ìó.

Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðåä ïðè íè ìà òåëü -

ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â àã ðàð íîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè. Àê öåí -

òè ðî âà íî âíè ìà íèå íà îïðå äå ëå íèè óñëî âèé îò íî ñè òåëü íî

åå îñó ùåñò âëå íèÿ è ïåðñ ïåê òèâ ðà çâè òèÿ. Äàí íûé ïîä õîä

îáåñ ïå ÷èò ðàç ðà áîò êó äåé ñòâåí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé ïî àê òè -

âè çà öèè àã ðàð íî ãî ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà, ïî âû øå íèÿ çà -

íÿ òî ñòè è äî õî äîâ ñåëü ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ è ãðàæ äàí ãî ñó äàð -

ñòâà â öå ëîì.

The ana ly sis of ef fi ci en cy of en tre pren euri al ac ti vi ty is car ri -

ed out in the ag ra ri an sec tor of eco no my. At ten tion is ac cen -

ted on de ter mi na tion of terms in re la tion to its re a li za tion and

pro spects of de ve lop ment. This ap pro ach will pro vi de de ve lop -

ment of ef fec ti ve me a su res on ac ti va tion of ag ra ri an en ter -

prise, inc re ase of em plo y ment and pro fits of ru ral po pu la tion

and cit iz ens of the sta te, on the who le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà á³ëü íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè, çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íèõ ðå ôîðì ó âñ³õ ñôå ðàõ

ñóñ ï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïî ë³ï øåí íÿ äîá ðî áó òó ãðî ìà äÿí çàë åæèòü

íà ñàì ïå ðåä â³ä ïî òóæ íî ñò³ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, îñî áëè âî àã -

ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ïðî òå â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íèõ çà õî ä³â

ùî äî â³ä òâî ðåí íÿ éî ãî îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ íà ìàê ðî– òà ì³ êðî -

ð³â í³ íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî íà ðî çâè òîê àã ðîñ ôå ðè òà äåð æà âè â ö³ -

ëî ìó. Òàê, çà îñòàí í³õ 18 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü çáèò êî âèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî ñÿ ãëà òà ïå ðå âè ùè ëà 30% â³ä ¿õ çà ãàëü -

íî¿ ê³ëü êî ñò³, à îêðå ì³ âè ðîá íè ÷³ ï³ä ãà ëó ç³ (òâà ðèí íèö òâî) áó ëè

âçà ãà ë³ íå ðåí òà áåëü íè ìè [10, ñ. 52, 54]. Òî ìó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà -

ï³ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè àê òó àëü íèì ïè -

òàí íÿì º ôîð ìó âàí íÿ òà ïî ë³ï øåí íÿ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ðå ñóð -

ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó âñ³õ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðîáëåìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì ïðî áëå ìè åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà â³ä òâî ðåí íÿ

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Î. Áîí äà ðåí êî, Â. Òðå ãîá ÷óê,

Î. Âî ðî íîâ ñüêà, Â. Ä³ ºñ ïå ðîâ, Ï. Ðóñ íàê, Â. Æàá êà, Ì. Ðó äèé,

À. ×à ëèé òî ùî [1–3; 5–6]. Â÷å í³ ñôîð ìó âà ëè îñ íîâ í³ çà ñà äè

ùî äî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â àã ðîñ ôå ð³. Ïðî òå

ïðî áëå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ìàê ðî– òà ì³ êðî ñå ðå äî -

âè ùà àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â êîí òåê ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ðîç -

ðî áëå íà íè ìè íå äî ñòàò íüî.

Çâà æàþ ÷è íà âà æëè â³ñòü âè ùå íà âå äå íèõ ïè òàíü, ãî ëîâ íîþ

ìå òîþ äà íî ãî åòà ïó äîñ ë³ äæåí íÿ ñòàâ àíà ë³ç òà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³

åêî íî ì³ êè. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè ñë³ä áó ëî âè ð³ øè òè òà ê³

çàâ äàí íÿ:

– ðîç êðè òè åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê åêî íî ì³÷ íî¿

êà òå ãî ð³¿;

– ïðî à íà ë³ çó âà òè ñòàí ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– âèç íà ÷è òè çà õî äè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. 

Ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ âñ³õ âè ùå íà âå äå íèõ çàâ äàíü íà ìè áó ëè

âè êî ðè ñòà í³ òà ê³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ: ä³ à ëåê òè÷ íèé, àá ñòðàêò -

íî–ëî ã³÷ íèé, ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íèé òî ùî.

Ó 2009 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³, çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè, ôóíê -

ö³î íó âà ëî 57,1 òèñ. ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá'ºê ò³â, ç íèõ: 7,8 òèñ., àáî

13,7%, ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà (â³ä êðè ò³, çàê ðè ò³ àê ö³ î íåð í³ òî -

Î.Î. ÊËÎÊÀÐ,
ê.å.í., äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè


