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Р озділ I 

АКТ УА ЛІЗАЦ І Я 

 І НФ О РМАЦІЙНО Ї  ДІЯЛЬНОСТІ  

У  БІБЛІОТЕЧНІЙ ПРАКТИЦІ





У ДК 021.1-048.34:[004.77:316.77](477)

Вал ер ій Горо вий ,  
докт о р  іс т ор ичних  нау к,  профе сор,  з аступни к  г ендирек т ора,
з ас л уж ен ий ді я ч  н ау ки і те х ніки У країни,
Нац і она ль на  бібл іо те ка  У країни  імені В. І . Вернадського
 Г олосіївський просп., 3, Київ, 03039,   У кр аїна
 e -m ai l: va ln ihor@ uk r. ne t 

 ОР І ЄН Т ИРИ НА У КО ВО Г О ПОШУКУ  ОПТИМ ІЗ А ЦІ Ї 
 БІ БЛІОТЕЧНОЇ  ДІЯЛЬ Н О СТ І 
 В У МОВАХ  ІН ФОРМА Т ИЗ А ЦІЇ

 У  с та тт і  розглядают ь с я  пи тання  р о зв ит ку  інфо рм а ти зац ії  в укр а їн ському 
н аціон а льном у і нформ ац і йн ом у  просторі ,  у  то му чи сл і  п ита ння націо на л ьного 
і  г лобаль н ог о  інфо тв оренн я, що з умо вл ює стрі м к о з ростаю чі   об сяг и нови х,  
 насампе ре д е лектро нни х інформ аці йних  ресур сі в .  Виріше нн я  пробле м и  упр авління 
 ци м и  ресурсам и с ьогодні здійснюється, в основному, створенням відпо ві д но го про-
гра м но го за без пе чен ня, по шу ко вих си с тем. Од нак ефе к ти в не ви ко ри с тан ня ін фо р-
 ма цій них ре су р сів для су час ної су с пі ль ної ді я ль но с ті, вклю ча ю чи га р мо ній не 
по єд нан ня на пра цьо ва них ми ну ли ми по ко лін ня ми і но вих, не об хід ність до ся г-
нен ня змі с то вої то ч но с ті ін фо р ма цій них про ду к тів ро з ви т ку, за без пе чен ня мі ж ди с-
ци п лі на р ної спі в мі р но с ті у ви ро б лен ні но во го те о ре ти ч но го ма те рі а лу по т ре бу ють 
удо ско на лен ня про це су управ лін ня змі с то ви ми ха ра к те ри с ти ка ми ін фо р ма цій них 
про це сів. На ду м ку ав то ра, за зна че ну про бле му тре ба ви рі шу ва ти з обо в’я з ко вим 
за лу чен ням бі б лі о те ч ної скла до вої. У кон текс ті ро з г ля ду ці єї те ми йдеть ся та кож 
про пе в не вдо с ко на лен ня управ лін сь кої ді я ль но с ті в ін фо с фе рі, по в’я за не з по-
 т ре бою здій с нен ня ко о пе ра ції в бі б лі о те ч ній сфе рі, що зу мо в ле на ви ко ри с тан ням 
еле к т рон ної ін фо р ма ції, вдо с ко на лен ня ді я ль но с ті стра т ко мів. 
Клю чо ві сло ва: ін фо р ма ти за ція, на ці о на ль ний ін фо р ма цій ний про с тір, на ці о-

на ль не ін фо т во рен ня, змі с то ві ха ра к те ри с ти ки ін фо р ма цій них ре су р сів, управ-
лін ня ін фо р ма цій ни ми про це са ми, бі б лі о те ч на ко о пе ра ція, стра те гі ч ні ін фо р ма-
цій ні ко му ні ка ції.

 Ро з ви ток на ці о на ль но го і за ру бі ж но го ін фо т во рен ня зу мо вив зро с та-
ю чу по т ре бу вдо с ко на лен ня на я в них си с тем управ лін ня ін фо р ма цій ни ми 
ре су р са ми. Стат тя при с вя че на ак ту а лі зо ва но му ас пе к ту ці єї про бле ми: 
не об хід но с ті ви ро б лен ня ме ха ні з мів за без пе чен ня змі с то вих ха ра к те ри с -
тик ви ко ри с то ву ва них су с пі ль с т вом ін фо р ма цій них ре су р сів.
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 На ни ні ш ньо му ета пі ро з ви т ку су с пі ль с т ва з впро ва джен ням еле к т-
рон них ін фо р ма цій них те х но ло гій на бу ва ють осо б ли вої за тре бу ва но с ті 
пи тан ня на у ко во го осми с лен ня про це сів ефе к ти в но го ви ко ри с тан ня ін фо-
р ма цій них ре су р сів в ін те ресах ро з ви т ку як тра ди цій но іс ну ю чих со ці а-
ль них стру к тур, так і бу р х ли во ство рю ва них в умо вах ін те н си фі ка ції і 
ве р ти ка ль них, і го ри зо н та ль них ін фо р ма цій них об мі нів се ред но вих со ці-
а ль них утво рень, рі з них як за три ва лі с тю іс ну ван ня, при з на чен ням, так і 
за фо р ма ми сво го про яву аж до ві р ту а ль но го вклю ч но.

Се ред ос но в них про блем ро з ви т ку ін фо р ма цій ної сфе ри су час но го 
су с пі ль с т ва є та кож про бле ми, по в’я за ні з не об хід ні с тю ефе к ти в но го 
управ лін ня зро с та ю чи ми об ся га ми ін фо р ма цій них, на сам пе ред еле к т-
рон них ін фо р ма цій них ре су р сів гло ба ль но го ін фо р ма цій но го про с то ру 
та на ці о на ль но го ін фо р ма цій но го ви ро б ни ц т ва. Остан нім ча сом за зна-
че ної те ми у сво їх до с лі джен нях то р ка лась О. Зе р не ць ка, ро з г ля да ю чи 
рі з ні ас пе к ти гло ба ль ної ко му ні ка ції як ви зна ча ль но го фа к то ра су час но го 
сві то во го ро з ви т ку [1]. Без пе ко вий ас пект про бле ми про ана лі зо ва но в 
ґру н то в но му мо но г ра фі ч но му до с лі джен ні О. До в га ня [2]. Шля хи ней т-
ра лі за ції ви кли ків су час но го ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва ро з г ля дає у 
сво їй мо но г ра фії С. Го ро ва [3].

Ана лі зу ю чи су час ні ін фо р ма цій ні про це си, про бле му ефе к ти в но го 
ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій них ре су р сів у су с пі ль ній прак ти ці, до с лі д-
ни ки спра ве д ли во за го с т рю ють свою ува гу на зро с та ю чо му зна чен ні 
змі с то вих ха ра к те ри с тик ін фо р ма цій них ре су р сів і спо со бах управ лін ня 
ни ми. У цьо му пла ні пе в ний вне сок у фо р му ван ня те о ре ти ч ної ос но ви 
ро з ви т ку управ лін ня еле к т рон ни ми ін фо р ма цій ни ми ре су р са ми зроб ле но 
В. Го ро вим [4], В. Ва ре н ком [5], Т. Гра н чак [6] та ін.

У ци к лі мо но г ра фі ч них до с лі джень на у ко во го ко ле к ти ву ін фо р ма-
цій них спе ці а лі с тів НБУВ під ке рі в ни ц т вом ака де мі ка О. Они ще н ка 
здій с не но ана ліз про це сів, по в’я за них з ви рі шен ням про бле ми управ-
лін ня змі с то ви ми ха ра к те ри с ти ка ми су час них ін фо р ма цій них ре су р сів, у 
то му чи с лі й уча с ті бі б лі о те ч них уста нов у ви рі шен ні цієї про блеми [7]. 
Од нак шви д ко п лин ний пе ре біг по дій у су час них ін фо р ма цій них об мі нах 
по т ре бує по да ль шо го ро з г ля ду про бле ми. 

Ро з ви ток ін фо р ма ти за ції не ли ше спри яє ство рен ню спри я т ли вих умов 
для до с ту пу рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів до на я в них ін фо р ма цій них 
ре су р сів, а й спри чи няє не кон т ро льо ва ність про це су ін фо р ма цій но го 
ви ро б ни ц т ва всі ма охо чи ми по ді ли тись вла с ни ми ро з ду ма ми, ви яви ти 
свої зді б но с ті в со ц ме ре жах, в еле к т рон них та тра ди цій них ви дан нях. 
Зна ч ний ро з ви ток на ці о на ль ної ба зи ін фо т во рен ня, не ли ше ор га ні зо-

10

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



 Ор і єн т ири на у ко во г о пошуку  оптим із а ці ї  бі бліотечної  діяль н о ст і  

ва ної ві д по ві д ни ми су с пі ль ни ми ін сти ту та ми, а й за ра ху нок осо би с ті с ної 
за ці ка в ле но с ті, ен ту зі а з му зро с та ю чо го чи с ла не ор га ні зо ва них у цьо му 
на пря мі ді я ль но с ті чле нів су с пі ль с т ва, з то ч ки зо ру су с пі ль них ін те-
ресів, з од но го бо ку, є фа к то ром по зи ти в ним. Адже ор га ні за цій ні стру к-
ту ри су с пі ль с т ва, пла ну ю чи ін фо р ма цій не ви ро б ни ц т во, зо се ре джу ють 
йо го на най ва ж ли ві ших на пря мах су с пі ль ної ді я ль но с ті, на до с лі джен ні 
ус ві до м ле них не бе з пек і ус ві до м ле них не га ти в них впли вів на вко ли ш-
ньо го се ре до ви ща. У той са мий час не ор га ні зо ва ні фі к са то ри пе ре бі гу 
су с пі ль них по дій не рі д ко ін фо р му ють су с пі ль с т во про не пе ред ба чу ва ні 
ви кли ки, за ро джен ня но вих для су с пі ль с т ва про блем на по ча т ко вих 
рі в нях їх ро з ви т ку і цим са мим по пе ре джа ють люд сь ку спі ль но ту про 
май бу т ні не бе з пе ки.

З ін шо го бо ку, стрі м ко зро с та ю че ви ро б ни ц т во но вої ін фо р ма ції, 
на сам пе ред еле к т рон ної, до дає про блем, зо к ре ма, у пла ні її ефе к ти в но го 
ви ко ри с тан ня. Ни ні ш ній ко ри с ту вач упе р ше в сво їй прак ти ці зі т к ну в ся 
з над ли ш ко вою про по зи ці єю ін фо р ма ції в гло ба ль но му ін фо р ма цій но му 
про с то рі. Та ка си ту а ція по яс ню єть ся ста р то вим ета пом гло ба ль ної ін фо р-
 ма ти за ції, ко ли до ін фо т во рен ня до лу ча єть ся зна ч не чи с ло су б’єк тів, 
які чі т ко не ви зна чи ли ся з на пря ма ми сво го ін фо т во рен ня, не на бу ли 
на ле ж ної ква лі фі ка ції і не за без пе чу ють су с пі ль ної зна чу що с ті сво єї 
при су т но с ті в ін фо п ро с то рі. 

Та ким чи ном, за ці ка в ле ний у по т рі б них йо му ін фо р ма цій них ре су р сах 
ко ри с ту вач сьо го д ні сти ка єть ся з про бле ма ми орі є н та ції в стрі м ко зро с-
та ю чих ма си вах но вої ін фо р ма ції і не об хід ні с тю ві д бо ру в цих ма си вах 
які с но го ре су р су. Адже ли ше які с ний, до с то ві р ний і ак ту а ль ний ма те рі ал 
ство рює ви хі д ні мо ж ли во с ті для ефе к ти в ної ді я ль но с ті що до ви рі шен ня 
про блем су с пі ль но го ро з ви т ку. Слід при цьо му за зна чи ти, що ро з ро б лю-
ва ні сьо го д ні по шу ко ві про гра м ні про ду к ти по ле г шу ють те ма ти ч ну орі є-
н та цію ко ри с ту ва ча в ма си вах ін фо р ма ції, про те не е фе к ти в ні що до ви зна-
чен ня їх змі с то вої яко с ті. Вла с не, в наш час те х но ло ги- ко м п’ю те р ни ки 
про до в жу ють спро би утри ма тись на лі ди ру ю чих по зи ці ях в ро з ви т ку 
ін фо р ма цій них про це сів, вба ча ю чи го ло в ним за вдан ням цих про це сів, як 
і на по ча т ко вих ета пах ро з ви т ку еле к т рон них ін фо р ма цій них те х но ло гій, 
до не сен ня ко ри с ту ва чу які с но го еле к т рон но го си г на лу, а не ві до бра же-
но го в ньо му змі с ту [8]. Ви че р п но ха ра к те ри зує та кий пі д хід до оці н ки 
ре су р сів ви сло в лю ван ня І. Зе ма на: «…те о рію ін фо р ма ції не обо в’я з ко во 
має ці ка ви ти кон к ре т ний зміст по ві до м лен ня. Ця те о рія ро з г ля дає йо го 
ма те ма ти ч ний бік, і по ві до м лен ня озна чає для неї ли ше пе в ну кі ль кість 
ста нів, що рі з нять ся між со бою» [9, с. 96]. 
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Ра зом з тим ха ра к те р ною осо б ли ві с тю сьо го ден ня є на бли жен ня ін фо р -
ма цій них те х но ло гій без по се ре д ньо до ви ро б ни чої ді я ль но с ті су с пі ль-
с т ва і са ме змі с то ві ха ра к те ри с ти ки в ін фо р ма цій них об мі нах на бу ва ють 
пер шо ря д но го зна чен ня [10]. В ана лі ти ч ній до по ві ді ко ле к ти ву до с лі д-
ни ків НБУВ за ува жу єть ся: «Су час ні еле к т рон ні ін фо р ма цій ні те х но ло гії 
зу мо ви ли ста но в лен ня які с но но во го ета пу ро з ви т ку со ці а ль них ін фо р-
ма цій них об мі нів, що ви ко ри с то ву ють тра ди цій ні прин ци пи ін фо р ма-
цій но го за без пе чен ня опо се ре д ко ва но. Ін фо р ма цій ні об мі ни в ме ре жах 
ґру н ту ють ся на на я в них у су с пі ль но му обі гу на пе в ний час знан нях, які 
ви кли ка ють за ці ка в ле ність су час ни ків, а які с ний рі вень ре су р сів ви зна ча-
єть ся ін те ле к ту а ль ним рі в нем та ком пе те н т ні с тю уча с ни ків спі л ку ван ня» 
[11, с. 5]. 

Та ким чи ном, са ме на ни ні ш ньо му су с пі ль но му ета пі, з ро з ви т ком еле к-
т рон них ін фо р ма цій них те х но ло гій на бу ва ють осо б ли вої за тре бу ва но с ті 
про бле ми фо р му ван ня су час них ви мог до управ лін ня ін фо р ма цій ни ми 
ре су р са ми. Бі б лі о те ч ний ас пект в удо ско на лен ні ке ру ван ня ін фо р ма цій-
ни ми про це са ми при цьо му на бу ває зро с та ю чо го зна чен ня, оскі ль ки він 
про яв ля єть ся в опе ру ван ні су ку п ні с тю су с пі ль но зна чу щих ін фо р ма-
цій них ре су р сів і ро з г ля ді ці єї су ку п но с ті з по зи цій оці н ки збе ре жен ня і 
ви ко ри с тан ня на пра цьо ва но го су с пі ль с т вом до с ві ду жит тє ді я ль но с ті. 

На сам пе ред у цьо му про це сі ма ють бу ти ві до бра же ні са ме змі с то ві 
ха ра к те ри с ти ки ви ко ри с то ву ва но го ре су р су. Зміст ко н те н ту має за без пе-
чи ти яко мо га ви че р п ні ше ор га ні за цію всіх ви дів су с пі ль ної ді я ль но с ті 
в її ре а лі за ції і ро з ви т ку. Він склада єть ся зі змі с ту на пра цьо ва ної по пе-
ре д ні ми по ко лін ня ми ін фо р ма ції в гармонійному поєднанні  з новою,  з 
продуктами нового інфотворення, що має за без пе чи ти і ефе к ти в не ви ро б -
ни ц т во, і до три ман ня спе ци фі ки на ці о на ль ної тра ди ції ро з ви т ку ін фо р-
ма цій них про це сів у су с пі ль но му по с ту пі в ці ло му. У пі д го то в ці та ких 
си н те зо ва них про ду к тів на ни ні ш ньо му ета пі ор га ні за ції ін фо р ма цій ної 
ді я ль но с ті, як сві д чить до с від, ко ри с ним є по с тій не збли жен ня бі б лі о-
те ч них ін фо р ма цій них пра ців ни ків- ана лі ти ків з пред ста в ни ка ми ін ших 
сфер прак ти ч ної ді я ль но с ті, на сам пе ред тих, що пра цю ють над ре а лі-
за ці єю ос но в них про блем на ці о на ль но го ро з ви т ку. При цьо му ви ро б ля-
ють ся ді є ві фо р ми зво ро т но го зв’я з ку в ін фо р ма цій но му за без пе чен ні 
ко ри с ту ва чів, на сам пе ред в йо го ди с та н цій них фо р мах, ро з ви ва ють ся 
те х но ло гії ін те ра к ти в но го спі л ку ван ня.

 Про бле ма вдо с ко на лен ня управ лін ня змі с то ви ми ха ра к те ри с ти ка ми 
су час них ін фо р ма цій них про це сів за уча с ті бі б лі о тек ста вить ся на пе р ше 
мі с це на сам пе ред то му, що три ва лий час пи тан ня ро з ви т ку ін те р нет- 
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те х но ло гій фа к ти ч но бу ли пре ро га ти вою те х ні ч них пра ців ни ків ком п’ю-
те р ної сфе ри, які пе рей ма ли ся вдо с ко на лен ням те х ні ч них па ра ме т рів 
ін фо р ма цій них про це сів. Та кий пі д хід не га ти в но впли вав на ви рі шен ня 
про блем до не сен ня ко ри с ту ва че ві які с но го, ін но ва цій но го змі с ту, спри яв 
по ши рен ню не га ти в ної те н де н ції ста в лен ня ко ри с ту ва ча до ін те р нет- ре-
су р су як до дру го ря д но го, не зав жди до с то ві р но го дже ре ла ін фо р ма ції.

Ра зом з тим ро з ви ток вла с ти вих бі б лі о те ч ним уста но вам та ін шим 
центрам кон це н т ра ції ін фо р ма ції те х но ло гій аку му ля ції, стру к ту ри за ції, 
пі д го то в ки до які с но го ви ко ри с тан ня, опе ра ти в ної до с та в ки спо жи ва че ві 
не об хід ної ін фо р ма ції на бу ває все бі ль шо го зна чен ня у вдо с ко на лен ні 
управ лін ня сфе рою про ду к ти в но го ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій них ре су р сів. 

У ни ні ш ніх умо вах ро з ви ток ін фо р ма цій них те х но ло гій має спри я ти 
та кож ви рі шен ню но вої про бле ми, з якою впе р ше в іс то рії зі т к ну ла ся 
су час на лю ди на: з пе ре на ва н та жен ням люд сь кої сві до мо с ті об ся га ми 
ін фо р ма ції, по с тій но чи епі зо ди ч но ви ко ри с то ву ва ної в прак ти ці жит тє ді-
я ль но с ті. Са ме по со бі пи тан ня до бо ру по т рі б ної ін фо р ма ції на всіх ета пах 
ро з ви т ку люд с т ва бу ло по в’я за не із ство рен ням бі б лі о тек, з ро з ви т ком 
бі б лі о те ч ної спра ви [12, с. 139–165]. То му за зна че на про бле ма спо ну кає 
бі б лі о те ч них спе ці а лі с тів, які най гли б ше зна йо мі зі спе ци фі кою ма со вої 
ко ри с ту ва ць кої ау ди то рії, до уча с ті в ак ту а ль но му для на шо го ча су 
по шу ку її ви рі шен ня у збли жен ні те х но ло гі ч них рі шень у сфе рі ком п’ю-
те р них те х но ло гій зі спе ци фі кою бі о фі зи ч них ха ра к те ри с тик люд сь ко го 
ор га ні з му, ство рен ня і ви ко ри с тан ня ефе к ти в них фі ль т рів над ли ш ко во го 
ін фо р ма цій но го шу му [13], пе р с пе к ти в них конс тру к ти в них рі шень для 
спри ян ня про це су за сво єн ня най ва ж ли ві шої, не об хід ної лю ди ні ін фо р-
ма ції, на вко ло якої фо р му ють ся при йн я т ні для прак ти ч но го ви ко ри с тан ня 
ін фо р ма цій ні ма си ви [14, с. 373–381]. 

На у ко во го осми с лен ня, в то му чи с лі й і з по зи цій ро з ви т ку ефе к ти в-
но с ті бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня, по т ре бує та кож і про цес ре ко н с т ру-
к ції си с те ми со ці а ль них ін фо р ма цій них ме реж на ці о на ль но го ін фо р ма-
цій но го про с то ру. При її вдо с ко на лен ні ма ють вра хо ву ва тись і про це си 
те х но ло гі ч но го пе ре осна щен ня ко му ні ка цій, що тра ди цій но по в’я за ні з 
іс ну ю чи ми со ці а ль ни ми стру к ту ра ми, і фо р му ван ня бу р х ли во ство рю-
ва них в умо вах ро з ви т ку ве р ти ка ль них і го ри зо н та ль них ін фо р ма цій них 
об мі нів но вих ін фо р ма цій них зв’я з ків, ви ко ри с то ву ва них со ці а ль ни ми 
утво рен ня ми, рі з ни ми як за при з на чен ням, три ва лі с тю іс ну ван ня, так і 
за фо р ма ми сво єї ор га ні за ції – аж до ві р ту а ль ної вклю ч но. У ру с лі ці єї 
про бле ма ти ки пе ре бу ва ють пи тан ня на у ко во го об ґру н ту ван ня мі ри 
спри ян ня на рі в ні дер жа ви, а та кож гро мад сь ких ор га ні за цій, бі з не со вих 
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стру к тур су с пі ль с т ва, на у ко вих уста нов, ЗМІ, со ц ме реж то що про це су 
ін фо р ма цій но го ви ро б ни ц т ва в оп ти ма ль но му для за трат су с пі ль ної 
ене р гії ре жи мі.

До всьо го цьо го по т рі б но вра хо ву ва ти, що в умо вах зро с та ю чо го впли ву 
гло ба лі за цій них про це сів на на ці о на ль но му рі в ні на бу ва ють осо б ли во го 
зна чен ня стра те гі ч ні со ці а ль ні ін фо р ма цій ні ко му ні ка ції (стра т ко ми). Ці 
ко му ні ка ції в умо вах ак ти ві за ції ін фо р ма цій но го ре су р су гло ба ль но го 
ін фо р ма цій но го про с то ру за ро з ви т ку еле к т рон них ін фо р ма цій них те х но-
ло гій на бу ва ють зна чен ня ка р ка с ної си с те ми окре с лен ня на ці о на ль но го 
ін фо р ма цій но го про с то ру. Зро с та ю чо го су с пі ль но го зна чен ня при цьо му 
на бу ває по т ре ба ак ти ві за ції бі б лі о те ч них уста нов у си с те мі цих ко му ні-
ка цій, у на по в нен ні стра т ко мів ви со ко я кі с ною су с пі ль но зна чу щою ін фо-
р ма ці єю.

 Про бле ма ефе к ти в но го ви ко ри с тан ня су с пі ль но зна чу щих ін фо р ма-
цій них ре су р сів в ін те ресах на ці о на ль но го ро з ви т ку по в’я за на та кож з 
удо ско на лен ням про це су управ лін ня ви ко ри с тан ням не об хід них для 
ево лю ції су с пі ль с т ва ін фо р ма цій них ре су р сів. У цьо му про це сі зна ч ну 
роль ма ють ві ді г ра ва ти ком п’ю те ри зо ва ні бі б лі о те ч ні уста но ви і в на ці-
о на ль но му ма с ш та бі – їх об’є д нан ня. Згі д но зі зро с та ю чи ми су с пі ль ним 
за пи та ми во ни за ли ша ють ся ос но в ни ми центра ми кон со лі да ції, стру к-
ту ру ван ня і збе ре жен ня ін фо р ма цій них ре су р сів на рі в ні на ції, дер жа ви. 
Тра ди цій ні їх ні фу н к ції ро з ши рю ють ся сьо го д ні у зв’я з ку з по т ре бою ор га-
ні за ції ана лі зу гло ба ль них ін фо р ма цій них ре су р сів в ін те ресах ро з ви т ку 
на ції, дер жа ви, ві д бо ром для ком пле к ту ван ня вла с них фо н дів ві д по ві д но 
до су с пі ль них за пи тів не об хід ної для на ці о на ль но го ро з ви т ку за ру бі ж ної 
ін фо р ма ції, ком пле к ту ван ням ре су р са ми на ці о на ль но го ін фо т во рен ня. У 
су час них ком п’ю те ри зо ва них бі б лі о те ках, по в’я за них ін те р нет- ко му ні ка-
ці я ми з ко ри с ту ва ча ми, ві д бу ва єть ся те ма ти ч ний ві д бір, по пе ре д ній змі с-
то вий ана ліз ін фо р ма ції у фо н дах для за до во лен ня за пи тів ко р по ра ти в них 
ко ри с ту ва чів, ре а лі за ції пла нів на ці о на ль но го ро з ви т ку. При цьо му по ши-
рен ня на бу ва ють ди с та н цій ні те х но ло гії ін фо р ма цій но го об слу го ву ван ня, 
ві д бу ва єть ся ро з ви ток ін те ра к ти в но го спі л ку ван ня в ре жи мі «за мо в ник – 
ін фо р ма цій ний пра ців ник».

Слід пі д к ре с ли ти по с тій но зро с та ю чі су с пі ль ні ви мо ги до яко с ті ін фо р-
 ма цій но го об слу го ву ван ня со ці а ль них стру к тур су с пі ль с т ва, та, вла с не, 
і окре мих йо го чле нів, яким по т рі б на ак ту а ль на ін фо р ма ція для за без-
пе чен ня ефе к ти в ної ді я ль но с ті, до то го ж, як пра ви ло, у сти с лі стро ки. 
Не об хід ність бу ти на рі в ні за зна че них ви мог обу мо в лює по да ль шу ін те-
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ле к ту а лі за цію ро бо ти бі б лі о тек з ком пле к ту ван ня сво їх фо н дів но ви ми 
ре су р са ми. 

Ро з ро б ка стра те гії ком пле к ту ван ня має ро з по чи на ти ся із ви зна чен ня 
про ві д но го на пря му ді я ль но с ті бі б лі о те ки що до за до во лен ня су с пі ль -
них за пи тів і ви зна чен ня те ма ти ч них меж ком пле к ту ван ня. Ви ро б ле ні 
та ким чи ном рі шен ня да дуть змо гу про ду к ти в но ви ко ри с то ву ва ти на я в ні 
мо ж ли во с ті для по г ли б ле но го ви вчен ня ма си вів про ду ко ва ної в ін фо р-
ма цій но му про с то рі ін фо р ма ції, ві д бо ру для ком пле к ту ван ня які с но го 
ре су р су, що ві д по ві дає ви рі шен ню ак ту а ль них су с пі ль них за вдань ро з-
 ви т ку. У той са мий час ви зна чен ня орі є н ти рів для ком пле к ту ван ня 
но ви ми, осо б ли во еле к т рон ни ми, ре су р са ми фо н дів бі б лі о тек, ве ден ня 
в ра м ках те ма ти ч но го спря му ван ня бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті і мо ж ли вих 
за трат оци ф ру ван ня ре су р сів на тра ди цій них но сі ях, дасть змо гу ро з ме-
жу ва ти фу н к ці о на ль не при з на чен ня на я в них бі б лі о те ч них уста нов та 
уни к ну ти ду б лю ван ня в ком пле к ту ван ні. 

Та ко го ро ду ду б лю ван ня є ві д чу т но за тра т ним для дер жа в но го бю дже ту 
та кож у за ку пі в лі за ру бі ж них ви дань та до с ту пу до за ру бі ж них ін фо р-
ма цій них баз. При та ких пі д хо дах ба га то ро ків дис ку то ва на про бле ма 
ефе к ти в ної ко о пе ра ції бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті на бу ває рис не об хід но го 
прак ти ч но го ви рі шен ня. Мо ж ли во с ті ко о пе ра ти в них пі д хо дів до ком пле-
к ту ван ня бі б лі о тек но вою ін фо р ма ці єю і зро с та ю чі мо ж ли во с ті ви ко ри с-
тан ня оци ф ро ва них ре су р сів ста нуть ва ж ли вою скла до вою пі д ви щен ня 
яко с ті бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня, в то му чи с лі й ко ор ди ну ван ня 
ди с та н цій но го об слу го ву ван ня ко ри с ту ва чів на рі в ні ви мог су час но го 
ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва.
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of Informatization

The article deals with the issues of informatization development in the Ukrainian 
national information space, including the issues of national and global information cre-
ation, which creates rapidly growing volumes of new, primarily electronic information 
resources. The solution to the problem of managing these resources is carried out now, 
basically, by creating appropriate software, search engines. However, the eff ective use 
of information resources for modern social activities, including the harmonious com-
bination of ones elaborated by past generations and new ones, the need to achieve 
content accuracy of information products of development, ensuring interdisciplinary 
proportionality in the development of new theoretical material necessitate the improve-
ment of the process of information content management. From the author›s point of 
view, this problem should be solved with the obligatory involvement of the library 
component. Researchers of information processes with the participation of the mo-
dern libraries, based on the whole experience of cooperation with mass readers, users, 
and on the study of modern public needs for information services, should facilitate the 
development of eff ective information technologies for the analysis of modern informa-
tion arrays, the development of eff ective methods of selection necessary for national 
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development of information, structuring and preserving them, preparing them for eff ec-
tive use in providing thematical accuracy, relevance, predictive calculations and others. 
In the context of the topic consideration, it also refers to the improvement of manage-
ment activities in the infosphere related to the need for cooperation in the library sphere 
caused by electronic information, improvement of stratcoms activities.

Keywords: informatization, national information space, national information cre-
ation, content characteristics of information resources, management of information pro-
cesses, library cooperation, strategic information communications.
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LIBRARY FACILITIES AND MODERN INFORMATION 
SOCIETY NEEDS

Global informatization and Internet technologies have caused not only global shift to 
the new qualitative level of society development, but also generated numerous growth 
problems. Realities of new information society require to solve these problems. These 
realities are based on the need to implement the fundamental principles of modern so-
ciety: increasing labor productivity in the information sphere, improving the effi  ciency 
of the use of information resources. At the same time, according to the existing experi-
ence, library institutions acquire appropriate practical possibilities, expand range of 
their functions based on the capabilities of electronic information technologies and help 
to neutralize the threats to the national information space.

Keywords: national information space, library activity, information, person, infor-
mation resources, library institutions, global informatization person of the information 
society.

Scientifi c and technological progress provides the production of volumes of 
information that is not advisable and, indeed, is impossible to hold in human 
memory. Holding those volumes of information is nonsensical as the bulk of 
this information can not be used in everyday life of each individual and thus 
will essentially be a burden. It is impossible to preserve the enormous and 
rapidly growing volumes of information in the memory of a human due to the 
fact that the memory of a biological person is developed in accordance with its 
biological development, served to develop a memory resource primarily in the 
interests of providing biological and, at a certain stage, the social development 
of the individual. 

Thus, the capabilities of the biological mechanism limit the amount of 
memory for information not to cause functional disorders through the needs of 
the individual, or, in modern conditions, the amount of other information that 
replaces the natural needs.
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Library facilities and modern information society needs

Thus, the information resources created in the process of development of 
social relations among people, with the development of this environment had 
been kept outside of human memory.

For a person the accumulation of external information was carried out by 
writing it down on one or another material carrier. The places of storage for 
such carriers later became known as libraries. The evolution of the library 
carriers can be divided into three main stages by the form of the use of basic 
material media: the stage to pre-paper carriers, the stage of the paper carriers 
and the stage of use of digital media.

For diff erent peoples the prepaper stage of information carriers was marked 
by the use of various improvised materials, on the writing had been recorded. It 
could be birch bark, wooden boards, carved on stone inscriptions, papyrus, on 
specially processed animal skins or lithography on sheets metal, clay tablets, etc.

The invention of paper and, later, printing technologies had been the revolu-
tionary stage in the development of the library business, which enabled the 
spreading of written and then printed information, and met the growing public 
demand for access to information for all new and emerging users through the 
organisation and spreading of library institutions. Information sources on other 
media had been kept as auxiliary or rare ones in these institutions.

The development of digital information technologies as an independent stage 
has become a new stage in the development of libraries an independent step of 
library sphere development, the computerization of libraries, including them 
as independent basic elements into the development of information exchanges 
based on Internet technologies. This period is chronologically connected with 
the development of post-industrial processes of the second half of the 20th 
century, with the development of the information stage of social development. 
This stage in the life of society is connected with global informatization, the 
process of expanding the opportunities of access to information resources, to 
the opportunity of their use in enrichment of all categories of the population of 
nations and states. The library institutions as public information centers gain, 
of course, particular importance in this process.

At the present stage of the development of information activities, library 
institutions, performing socially important functions, enhance the natural 
properties of human on the development of information sphere of society:

1. They open access the content of their funds, prepare information resources 
for eff ective use, take into account the specifi cs of the activities of all categories 
of users, thematically group relevant information to use for the implementation 
of programs and plans for social development; promote the development of 
the system of social information communications in modern society, including 
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the development of relevant sites, fi lling them with high-quality, necessary for 
the implementation of the objectives of innovation development information, 
thus providing real access to domestic information resources for all categories 
of users, promoting the effi  cient use of these resources in the mode of modern 
library service, and developing various forms of distant services.

At the same time, the modern person has the opportunity to get an idea 
of   the information resources content available at the disposal of the society, 
located in library institutions, including those that are on paper and other tradi-
tional media, and if necessary use them in their work, to improve the educa-
tional level, for leisure and other purposes. Taking into account the process 
of convergence of the scientifi c and informational sphere with production 
activity, the expansion of access to information resources is contributed to the 
development of labor activity of people, increase of effi  ciency of their socially 
useful activity.

The development of the sites of such institutions is important as an important 
reference for potential users of library institutions. This form of communication 
with users contributes to the development of interactive communication, the 
increasing of the activity of modern people in the information sphere.

 In current conditions, «without altering the essence of the process of service 
itself, the Department of Reference Service (RBS) uses the capabilities to meet 
the information requests of users, through the use of new technologies, which 
greatly contributes to its effi  ciency. RBS is the fi eld of library and information 
activity, which is experiencing changes in the technological environment most 
rapidly and is forced to respond adequately to the demands and requests of 
users that change in accordance with the social and communicative situation» 
[1, p. 257].

Access to modern information resources is facilitated by the active partici-
pation of librarians in the development of the entire system of other infor-
mation communications. By integrating the possibilities of accessing infor-
mation through such system, both individual users and social structures of our 
society, in the process of their development and organization of activities, have 
the opportunity to use the qualitative information of library funds, which is 
increasingly easier to access through librarian computer technologies. Thus, 
the modern human, with the help of library institutions, has the opportunity 
to arm themselves with all information resources that constitute the national 
cultural heritage of past generations, to rely on this information basis, to partic-
ipate in the development of the national information space in the context of 
global informatization, relying on to the national information resources, which 
is a guideline in the new information production.
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In the process of their development, modern library institutions, mastering 
the Internet technologies, help the modern person to realize themselves as a 
structural component of a globalized society.

2. They conduct the study of the new volumes of information produced 
by society, the process of replenishing global information resources and 
resources of the national information space; preparation of the informational 
system, informational, analytical and analytical publications describing the 
information processes of today for diff erent categories of users as “infor-
mation - about information”, the selection of new information necessary for 
solving urgent problems of social development, both in paper and in digital 
forms, enrichment of own funds with such information and transference to the 
customers the necessary volumes.

A specifi c person or social structure has signifi cant problems at the level 
of communication with global information resources. On the one hand, these 
resources contain the latest achievements of the human mind, the most promising 
technologies, the use of which is the main factor of modern competitiveness in 
a globalized world. On the other hand - high-quality and useful information is 
hidden in the low quality volumes of information, or is completely inadequate 
or even harmful. And with the development of information production, the 
increasing number of low-skilled people entering this process, the growing 
volumes of low-quality information drown information of high quality, useful 
information, the one that is requested. Finding high-quality information is 
becoming increasingly diffi  cult for the user. In this case, high-quality search 
engine software only partially helps in solving this problem.

And only the assistance of librarian institutions, as modern information 
centers, the inclusion of their professional information workers, studying 
the content of information volumes, carrying out of appropriate information, 
selection in accordance with the request of the right information by society, 
it gives the most complete opportunity for a modern person to quickly and 
effi  ciently search the information volumes and to receive the necessary infor-
mation for utilization, not to get lost in it, to effi  ciently use the best achieve-
ments of human thought and become powerful through the use of information 
resources developed by the whole of society.

At the same time, it draws attention that, according to changes in the views 
on the organization of information and search systems of the global network, 
new technological models on the principles of designing and creating web 
resources are emerging. In this context, it should be noted that today scientifi c 
social networks and open access digital periodicals are rapidly developing as an 
alternative to the recognized commercial professional science and technology 

23

Svitlana Horova



systems. These systems are democratic and publicly available. With the correct 
presentation of scientifi c publications in open access systems, today they are 
able to provide extremely useful information to researchers, owing to the 
development of semantic web tools. The idea of the model of the semantic 
Web (Web 3.0) is based on the fact that the addition of a certain data structure 
(metadata) to unstructured content of the global network will make it more 
understandable for search bots, which in turn will enable the transformation of 
Internet resources into analogue databases [2].

The model of the Web platform 3.0. in general, contains such basic ideas as 
the creation of an information resource based on modern technology and the 
transformation of unstructured content of the global network into a database. 
Smart linguistic technologies become particularly important as they will 
eliminate the ambiguity of search responses (synonymy, homonymy, etc.). 
According to Kateryna Loboozina, Web 3.0 has to focus on library technology, 
since it is where vast experience of knowledge organisation is accumulated. 
The ideas of this model are completely identical with the main function of the 
library - to be the intermediary between the informational raw material and the 
user. All this should give to a librarian the role of an information expert and 
knowledge manager who will professionally process digital resources, who 
will form an intellectual historical, cultural and scientifi c digital environment 
[3, pp. 59–60].

Simultaneously, the problem of universal unifi cation becomes acute with 
the active development of the production of information resources on a global 
scale. Its neutralization, preservation of national identity is connected with 
the organization of preservation and development of sovereign information 
volumes, which has fundamental importance to the development of national 
information production under globalization, promotion of the development 
of the national information space information security system, resistance to 
negative informational infl uences.

This process also promotes the active entry into a mutually benefi cial system 
of international information exchanges, strengthening of cooperation ties in 
the fi eld of library work at the national level and, in the context of the imple-
mentation of national information policy, at the international arena. Thus, the 
library system creates conditions for implementation of information exchanges 
of the most high-quality information, contributes to the development of infor-
mation activities and information exchanges of its users.

 Thus, the librarians do not lose their prospects for work with the spread of the 
Internet, but their work promotes the organization of information activities and 
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should become an eff ective lever to support the socially active part of society 
in the development of information processes. “The current stage of devel-
opment of society is characterized by the high role of information processes 
in which the product is not a material object, but information; the fact that this 
product requires the most intense introduction since the science has become 
a productive force. It is necessary to keep in mind the characteristic for today 
massive merging of science with production, when new scientifi c ideas are 
being introduced into practice in the shortest terms in fi elds that are seemingly 
far from science. This is how the information signifi cance of science is already 
characterised at the start of the new, informational era” [4, p. 96].

Although today the modern network of library institutions in Ukraine, 
as well as in all post-socialist countries, starting with the largest ones, does 
not meet the modern social requirements as information, research and infor-
mation centers, however, the last decade still gave impetus to their signifi cant 
renovation [5, p. 157].

Computerization of library activity in the last decade has given impetus to 
the development of publishing activities of libraries, in particular the spread 
of digital information and analytical products with thematic characteristics, 
information analysis of information resources necessary for the development 
of society. It can be argued that digital publications should eff ectively promote 
comprehension of the entire information process in Ukraine, taking into 
account the features of periodical digital editions that provide an opportunity 
for meaningful system analysis of information volumes, from which funds 
are being acquired, the availability of information resources necessary for 
a modern user in the library›s funds, analysis of the processes of updating 
national sovereign resources and their public use, and, fi nally, identifi cation of 
the potential demand of Ukrainian citizens in information provision.

Transforming the methods of using such publications from sporadically 
used by individual library institutions into a united system throughout the 
entire library system, combined they can give a complete picture of contem-
porary domestic information production.

With organized use periodic digital editions can signifi cantly enhance the 
processes associated with the production of domestic information. In this 
production, the most eff ective segment is the production of scientifi c infor-
mation, information related to the solution of scientifi c and applied tasks of 
society, which should ensure its innovative development. Recently, there 
were many publications related to the problem of enhancing work in library 
institutions, especially scientifi c libraries, in the scientifi c process. The need 
for close partnerships of scientifi c institutions with libraries as modern infor-
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mation centers for analyzing large amounts of information and preparing it 
for eff ective use in the most convenient form of the user has been rightly 
noted. Thus, preliminary research work can be transferred onto information 
workers of the library, and researchers can concentrate on scientifi c work. 
Periodical digital editions, accordingly, can become for scientists (and already 
are becoming) a benchmark in new information resources that are relevant to 
research issues.

These publications in their style, their genres in the framework of the 
creative community with the scientifi c structures will be able to eff ectively 
inform both domestic users and foreign, about the new achievements of 
Ukrainian scientists.

Such a line of activity will contribute to solving the problem of closer 
approach of the process of producing scientifi c information to the needs related 
to the development of our society and the need for its active inclusion in the 
process of international cooperation. This aspect of activity will contribute to 
the very urgent development of the prognostic approaches associated with the 
planning of scientifi c research in our time, the need to set goals in advance in 
this direction, and so on.

Due to the actualization in the Ukrainian society of problems related to the 
necessity of scientifi c analysis of the specifi cs of the development of intra-
social processes in Ukraine, the search for its own, national path in the devel-
opment of society, the role of library institutions, or rather their foundations, 
as guidelines for approval a national identity at the modern level, the synthesis 
of new characteristic features of the present with a national tradition, which is 
very important in the intensifi cation of global infl uences. Periodic electronic 
publications in the implementation of this task can be very eff ective means of 
orientation in the system of electronic resources.

Library electronic media, using their existing capabilities, and those that 
appear in the process of their development as a whole, can become an eff ective 
tool for targeting ever-increasing amounts of information, in the peculiarities 
of their processing, including the use of computer technologies, and the formu-
lation of proposals for their use.

Thus, information activity of libraries contributes to increasing the effi  ciency 
of the modern information base, which is the basis of development, according 
to Oleksiy Onyschenko›s defi nition, is a strategic resource of the state [6].

Computer technologies made it possible to rise from specifi c to the analysis 
of summary information in information processes [7, pp. 455–456], which is 
the subject of the analysis of periodical electronic publications.

In the last decade there has also been a rapid development of increasingly 
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high-performance personalized tools for users that help them integrate into 
modern information exchanges, help them use library library resources and 
other information centers, including in distant mode [8].

Individual computer systems make it possible for all its users not only 
to familiarize themselves with information resources, not only to use them 
according to their needs, but also to incorporate in the process of creating new 
information and, as a matter of fact, present it to the public.

In relation to the already achieved results of the Ukrainian society informa-
tization, the participation of an increasing number of users in the information 
production raises the problem of rational use of the modern uncontrolled 
process of information production for aiming at socially signifi cant informa-
tional activity [9, p. 52].

Today, the attempts to study and generalize spontaneous infi ltration in 
the library media are being made. Thus, in VNLU in the publication “Public 
opinion on law-making” [10] and in the bulletins “Social networks as a factor 
of information security” [11], thematic collections of blogging information 
are analyzed, opportunities of using social networks in the formation of civil 
society, management and economic activity are revealed, solving problems of 
public security, etc.

The process of increasing the spread of technology for personal computers, 
various personal tools for processing information creates conditions for the 
unifi cation of various interests, the self-organization of new human commu-
nities, which is the driving force behind the further structuring of society. 
Library periodicals have the opportunity to analyze relevant requests for infor-
mation, to facilitate the generalization of this social process, to support it with 
relevant information, information on the content of library funds that may be 
of interest to the new public associations activities.

Thus, these editions contribute to the fact that “the technological revolution 
in the information and computer basis in the socio-economic environment leads 
to the fact that ...e-culture provides involvement in social spatial-temporal 
structures”.

The role of periodical digital publications in libraries can be very important 
for comprehension of complex information processes related to the use of 
powerful computer equipment. Their special importance is conditioned by the 
fact that their source base is their own volumes of structured information in the 
process of their evolution under the infl uence of socially-friendly processing. 
It is worth noting that the volumes of information of the global information 
space are not comparable with the volumes of other existing carriers in the 
largest libraries of the world. There was no social practice of operating such 
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arrays in the history of society. And although powerful computer systems and 
their associations structure this information, in one way or another provide 
acceptable use of it, deep ideas about these processes are still ahead. Periodic 
digital editions of libraries can signifi cantly contribute to understanding these 
processes and developing appropriate responses.

The aforementioned chief trends in the development of information 
processes require a qualifi ed refl ection, and therefore need highly skilled 
specialists. Therefore, the effi  ciency of information processes is directly 
related to the eff ectiveness of using the human factor in the development 
of the information system of society. Today, there is a gradual, perhaps not 
entirely working, adaptation of every person to modern information realities. 
And in this adaptation, librarian institutions as the information centers of a 
post-industrial society must play a crucial role [12]. This role materializes in 
the presentation of modern technologies of society using library resources, 
orientation in the global information space, and practical help in the eff ective 
use of information resources. It can increase the effi  ciency through the devel-
opment of all areas of information activity and, fi rst of all, the development of 
periodical digital publications. It should also be noted that the organizational 
factors aff ecting the circulation of information in social information commu-
nications a signifi cant importance is played by the factors associated with the 
development of information markets, a qualitatively new stage in the fi eld of 
information exchanges. The feature of this stage is the organization of infor-
mation exchanges system with the guaranteed use of information resources.

Researchers predict signifi cant changes in the structuring of information in 
accordance with market demands, improving marketing activities [13, p. 239].

One can predict that the development of this process will have a signifi cant 
impact on the national information space. Library institutions play an important 
role in it, as they are qualitatively new in comparison with existing banks, 
they are information banks. And market relations in the information sphere 
will obviously be related to the development of information, advertising and 
marketing activities of libraries.

It should be noted that the improvement of information exchanges within 
such an organism is a dialectical process. On one hand, they provide the 
necessity for new, up-to-date information, on another hand, they contribute to 
overall unifi cation. In order to preserve national identity, the development of 
its own information production based on national traditions, the organization 
of information security, the preservation of national and cultural traditions and 
the development of sovereign information resources is an important problem 
in information exchange as a full-fl edged partner in international relations. The 
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library system of Ukraine, provides a solution to this problem as a structured, 
largely organized system for the preservation and use of available information 
resources available to domestic users.

The basis of any culture is the national spiritual values. And if culture loses 
moral principle, society is immersed in chaos. Formation of highly spiritual 
personality becomes one of the central directions of education of a citizen, and 
therefore becomes of a state importance. While libraries, in turn, play an active 
role in shaping information culture, preserving cultural and spiritual heritage 
[14]. “Many times the human culture was at risk of complete destruction and 
it owes its salvation to restoration of its writings and owes libraries its rebirth. 
Moreover, the collection of written monuments in various places of the cultural 
world has become a magnet that attracts all those who seek knowledge, and the 
larger these collections, the greater is such an attraction” [15].

The cultural sphere is a component of the system of spiritual health of the 
nation. And it is necessary to clearly defi ne and expressly state policy on the 
culture in the government for its preservation. Strengthening this sphere is an 
important matter for the entire civil society. It is necessary to declare the state 
protection of the activity of libraries, to increase the work for librarians in 
preserving the traditional national culture and its spiritual and moral core [16].

With the introduction of digital information technology in the library 
sphere, this sphere of activity of these institutions becomes the most vulnerable 
to various forms of negative infl uences that adversely aff ect domestic infor-
mation resources and can be directly exposed to cyberterrorism.

The development of the technical and technological base of informatization, 
the expansion of access to production and the use of information resources 
by unlimited numbers of users creates increasing opportunities not only for 
the implementation of e-government and for the expression of free will of 
law-abiding citizens [17]. Access to information, as well as the possibility of 
producing it, off ers practically unlimited opportunities for manifestation of 
anti-social actions with frankly criminal or simply irresponsible intentions. 
And therefore, they are still very weak in the computer equipment, in software 
antivirus and others. products, librarians often become victims of software 
development harmful to their funds and poor-quality information.

It should be noted that today the development of technologies for negative 
impact on information infrastructure is faster than the appropriate countermea-
sures. This is due not only to the classifi cation of such developments in the 
most advanced in the computerization of countries, using them primarily in 
defense interests. In the national space to a large extent the present passivity 
is due primarily to a lack of awareness of such dangers on general social 
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decision-making level, which, in turn, is due to lack of computer literacy, lack 
of awareness of the role of computerization in modern society. Lack of activity 
in counteracting negative infl uences on own information resources are now 
also found in library institutions. This problem met with the lack of attention to 
this issue remains in information and analytical publications as well.

 At the same time, in the network of digital information communications 
there is the increasing of types of cybercrimes: the number of computer viruses 
and worms is increasing, is is getting diversifi ed, and the mechanisms of the 
infl uence of logical bombs, Trojan horses, whose neutralization becomes more 
and more complex, are being improved.

Along with this, there is a clear the development of various forms of hacker 
solidarity, up to the organization of coordinated unlawful actions [18]. This 
process develops against the perceived lack of coordination, the lack of organi-
zation of library structures in the fi ght against the negative infl uences on their 
resources.

The domestic library system already faces well known problems that require 
attention and response. Including:

– lack of equipment with modern software tools for processing digital infor-
mation resources, as well as for neutralizing existing cyber threats (“antivirus” 
programs, etc.), and insuffi  cient provision in this regard for the effi  cient 
functioning of library institutions as modern information centers;

 – slow entry into international library associations, undeveloped partici-
pation in collaborative projects, which allow to learn the latest technologies, 
standards in the information sphere, international practice of information 
marketing, etc. The establishment of an equal, in accordance with the national 
interests of Ukraine, cooperation should promote the elevation of the techno-
logical level of domestic information activities to the needs of the present, to 
ensure the eff ective functioning of the national information sphere;

– lack of coordination with foreign librarians and their associations in the 
fi ght against crime in the information sphere;

– lack of eff ective methodological cooperation among domestic libraries in 
relation to the development of technologies for the conservation and replen-
ishment of domestic information resources, organization of relevant infor-
mation, information and analytical activities.

With all this, the experience of developing information activities of modern 
libraries suggests that the technical and technological, as well as the associated 
economic factors of infl uence, are not fi nite, although very important factors of 
infl uence on domestic information resources. This circumstance was a concern 
and was fi rst noticed by US researchers. They fi rst drew attention to the fact 
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that within the framework of the development of the global information space, 
the establishment of eff ective functioning of network communications, are 
experiencing the increasing infl uence of sovereign arrays of information of all 
states, including - modern state-leaders [19].

The language in this case is not so much about the techno-technological 
aspects of infl uence (although scientifi c and technological progress outside 
the United States can provide a number of challenges), but about the impact 
on the level of content: penetration into the array of sovereign information 
alien information for them with not always expected consequences for social 
development in the future. The practice of active work in the information space 
of Ukraine confi rms these conclusions. Along with them, information offi  cers 
of special structures on work with electronic information NBUV on their own 
practical experience are convinced of the importance of tracking such foreign 
infl uences, using for this periodical electronic publications [20].

An important issue in organizing the security of information resources 
is also a weighed, verifi ed approach to the use of that part (bigger today), 
which is stored on paper and is now digitized. We are talking about signifi cant 
volumes of high-quality, created and tested by many generations of Ukrainian 
people information. It is precisely this information that belongs to most of the 
national heritage, refl ects the national specifi city in relation to the problems 
of the surrounding world, is the basis for self-identifi cation and the basis for 
the development of national traditions in science, culture and other spheres of 
social activity. There is no need for unnecessary reasoning to believe that, by 
activating our activities in international information exchanges, our society 
should not disclose all available resources in information networks. Indeed, 
even in the most optimistic scenarios, the national information infrastructure can 
not fully protect them from negative infl uences and unauthorized borrowing. 
Obviously, the main burden on the popularization of these resources in the 
global information space should be placed on the relevant periodical electronic 
editions, except for special, contractual and presentation acts of international 
cooperation. 

The activation of information activities of libraries also reveals a signif-
icant number of problems related to the need for a legal settlement of new 
aspects of this activity. Electronic mass media libraries should take an active 
part both in discussing these problems and in providing eff ective assistance 
to lawmakers in the prompt preparation of these documents. It is also about 
the study of relevant foreign experience, and the provision of information on 
the content of the information available funds that can be used in law-making. 
It is obvious that periodical electronic editions may be useful in organizing 
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mass educational work in the community among all categories of citizens 
actively involved in the system of public information communications, 
gain access to information resources and try to contribute to information 
cohabitation. One can predict that in the near future the society will decide 
on the necessity of creating certain structures, the function of which will 
include the disclosure of opportunities, fi rst of all, in the youth audience 
for self-improvement in the information sphere, to explain the legal basis 
for such activities, including – the inadmissibility of such phenomena as 
hacking.

Thus, the evolution of modern librarianship in the context of the devel-
opment of public information promises signifi cant prospects for the devel-
opment of periodical electronic publications.

Conclusions. The prospects for the development of library electronic 
periodicals are connected with two groups of tasks, refl ecting growing public 
requests for electronic information resources, which are equipped with modern 
libraries, which enrich their resource in the process of digitization of fi xed 
assets, the need for prompt information on these resources of all categories of 
users, and also an objective need for the development of modern information 
relations between the domestic library system and the user.

The realization of these tasks is connected with the development of the 
specifi cs of periodical electronic publications, the stabilization of their species 
characteristics, which is very important for the correct orientation of the 
readership in the context of increasing the effi  ciency of modern library activ-
ities, ensuring their functional improvement, as well as the development and 
implementation of innovative organizational and technological development 
of these information and analytical products.
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Library facilities and modern information society needs

 Св ітлана  Г ор ов а,
канди д ат нау к  і з соціал ьн их   комунік ац і й,  с тарши й  н а ук овий сп і вробіт ник,
Націон а льн а  бі бліот ек а  Ук ра їни іме ні В. І. В ернадського
Гол о сіївський просп., 3, Київ, 03039,  У кр а їн а 
e-ma il : gorova. s@ uk r.n et  
Біблі оте чн і зас об и  д ля  за довол е нн я  п о треб  с уч асн ог о  
і н формаці йного с усп іл ьства

 Розвиток сучасної інфосфери на основі впровадження електронних інфор-
маційних технологій створює для людини унікальне середовище існування зі 
зростаючими обсягами інформації. 

На у ко в о -техн іч ни й  прогре с  забезп еч у є  виробництво  к о ло сальних  о бсягів і н-
ф ормаці ї,  які не можливо  ут римат и  у  л юдс ькій  п ам ’я т і. Пам’ять  л юд ин и  р озви-
в а єт ь ся від пов ід но до її  б іологічн ого  р озв итку,   на са м пе ред в інтере с ах  забез-
печенн я  б іо ло гічног о  та , на п ев н ом у  етапі , соці ального   зр ос т ання  о со би с то сті. 
 Та ки м  чино м,  м ожливо сті бі оло гічного м еханізму о бм е жу ють обсяг  па м’ яті д л я  
т о го ,  щоб ін фо рмація  не вик л ик ала фу нк ц іо н альних поруше нь  через п отреби 
 ос обистост і, або ,  у  с учасних умо ва х, кіль кі с ть ін ш ої  інфор мації,  яка за мі н ює  
пр иродн і  п отреби.

 Та ким чино м,  інфо р ма ц ійні  ре с ур си, ст в ор ені у проц ес і розвит к у  с оціальн их 
ві дн ос ин  між л юд ьм и,  з ро звитко м  цього  сере довища  зб ер ігали ся   по за  л юдською 
п ам ’ яттю .

 Г ло ба льна інф ор ма тизація  та ін тернет- т ехноло гії об у мо в или н е  л иш е   новий 
якіс ни й  рівен ь  ро звитку  су спільс т ва,  а й п ор оди ли численн і  пр облеми   зроста нн я, 
ви рі ш ен ня  як их ви м аг аю т ь  реалії н о вого і нф орм аційного  с усп іл ь ства.  Ці  ре алії 
б аз ую ть ся   на необх ід ності  дот ри мання  о сн о в ополож н их  пр инципів  с у ча с но-
г о сусп ільства :  п ід вищ ення п родукти вно ст і п раці в   ін ф ор м аційн ій  с ф ері , удо с-
к о на лен ня ефе кт и вності викор истання  інформ аційни х  ресурсів. При цьому  в  
новій  с в оїй як о сті, як   пр о  ц е  вже св ід чить  на яв ний до с ві д,   бібліоте чн і  устан о-
ви  н а бувають   ві дп овідних практи чних  м о жливост ей ,  розширю ю ть  с п ектр сво ї х  
фу нкцій,  в и хо дяч и з мо ж ли во стей ел ек тронни х інфо рм а ці йн их тех но л ог ій.  

В якісно новому інформаційному середовищі людина має адаптуватися. 
При цьому повинен бути економно застосований творчий ресурс, інструменти 
управління інформаційними процесами, у тому числі бібліотечними. Такий підхід 
дає змогу досягати найбільш ефективного використання інформаційних ресурсів 
в інтересах суспільного розвитку.
Ключов і  слова:   на ц іо н альни й  і нформацій ни й  п ростір,  бібліо те ч на  ді яль-

ні ст ь , інфо р ма ц ія ,  особа,  і нформац ій ні  ресу рс и ,  бі бл іотечні  устан ов и ,  гло ба льна 
 і нф ор м а тизація, особ а інф ор ма ц ійного   су спільс тв а.
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СУЧ А СН А  ПРАКТИК А  У ЧАСТІ БІБЛ ІОТЕК 
У К О МУ НІ К А ЦІЇ МІ Ж В Л АД ОЮ  ТА С УС ПІЛ ЬС Т ВОМ

 Статтю  п ри св ячено питанн ям  кому ні к ат ив н ої пра кт и ки  бі бліотек у  д іалозі  
м іж  в ладою та  суспільс тво м. Об ґ ру н то вано необхідність  такої ко му н ік ації д ля 
 сп ри яння д е м ок р ат ич ним перет во ренням у  д ер жаві.  На г ол оше но на   т ом у , що 
 с уч ас н і біб лі отеки я к  ц ентри д оступу до і нфо рмації з аб езпечу ють п оі нф ор -
мов аність  г ромадян, з ді й сн юють ін фо рм аційну п і дт ри м к у діяльно с ті орг ан ів 
 держав но ї влади т а  уп р авл іння,  ст ворюют ь  н ов і к омунік аці йні  з в’ язки м іж  
державн им и уст ано вами та суспільством , с пр ияют ь залу че нню  г ромадя н  до ви-
 к ор ис тання  с уч асної  інформ а ці й но ї інфраст ру кт у ри  держави .  Зр об лено виснов ок 
про те ,  щ о  і з  запро в ад женням  є вр опейс ько ї модел і  су спільни х  в ідн осин  перед 
 б іб ліотекою  як посеред ни ком у  комуні к ац і ї  між вл ад ою та  су с пільств ом пос та ют ь 
 нагальн і  п ит ання осм ис лен ня і ви роблен ня   но вих пі дходів  т а завдан ь. 
К лючові  с л ов а:  бібліот е ка, орган и  дер жавної влади,  к ом уніка ція , інф ор м ац ія. 

Необ х ід ною умов о ю  інт еграції н а шо ї  краї н и  в  глобал ьн ий  і нфо р-
маційни й  прості р,  утверд же н ня її я к впли вов ог о су б’єкта  і нфо рм аційни х 
 відно с ин  є  форму в ан ня та  е фе ктивна  ре алі з ація ко мунік а ці йної с тр а те гії 
орга нів  держа вн ої  влади. З ап ро вадже нн я  є вро пейської   мо д елі су сп іл ьн их 
відносин  по т ребує неві д кл а дної  зм і ни  си стеми  д ержав н ог о упр авління, 
 перех о ду   ві д пол і ти ки інф ормування  д о п уб лі чної  к ом ун і к ації. Тож 
очев идно,  що  еф ектив не   ре фор му вання  к р аї ни можл и ве  л иш е  за умо в и 
 с истемн ого д іа логу вл ад и т а громадянс ь ко го  с у спільс тв а .  У  свою 
чер гу ,  в ол о д ін ня   ін ф ормаці йн ими ресур сами і  тех нологіями о б’є к-
т ивно  с та ло одніє ю  з  неод мінних   ум о в  розви не н ос ті,  м огутн ост і  та 
 конкурент оспро мо жн ос ті держави.  У   цьому конте кс ті слід відзначити 
 важливі с ть  налагоджен ня   еф ект ивног о і нф орм аційно го  забезп ечення, 
на чом у  наг олошують  О .  Онище н ко  та В. Го ро в ий  [1, с .  62]. В он и стве р-
д ж ую ть,  що ін формацій не  забез п еч е ння стан ов ит ь  базу,  н а  якій б уд ується 
управлінс ьк а  діяль ні с ть  держа вн о го   ап ар ат у. Вод н оч ас   і нформаці йний 

36



Cуч а сн а  практик а  у часті бібл іотек у к о му ні к а ції мі ж в л ад ою  та с ус піл ьс т вом 

б а зи с  є осн ов ою  р озвит ку ,  с тра те гічним   ре сурсом   д ер жав и. «Він  стає  
 ос н овним показником  сам оідент иф іка ції сус п ільст в а  в  умовах  розвитку 
глобальног о інфо р ма ц ійног о  пр о сто ру. В ід с та вання в  його  р оз ви т ку  –  це 
шля х  у небу тт я,  ви пад ан ня   з числа р оз в ин ут их   країн»  [ 2 ,  с.  276].

Т о м у  еф ектив н е  ви к о ристан н я  ін форма ц ії  є нині  ф ун да ме нт альни м 
 ч иннико м п олі тико- ек о но міч ної  та  с оц іо к ультурн ої  модер ні зації укра їн-
ського су спільс тва,  розбудови  міц но го, к он солідовано г о  с оціуму, д от ри-
ман ня   ін формаці й но -психоло гі ч ної б ез пеки гр ом а дян та  держави.  У 
 цьому  контек с ті  с лід відзна чити ва го м у роль біб ліоте к .

 Ос кільки   ін ф ор мація ,  послу ги  т а  р ес ур си  органів  де р жа вн ої вла ди  
 все бі льше стают ь  цифровими,  а в деяких вип адках  – т ільки   ци ф ро вими, 
біб лі отеки почал и  викори ст овуватися  я к  найважливіші спо л уч ні   л анки 
м і ж  гр омадо ю  т а в ладою .

У сво ю  чергу,  су часна  біб лі оте ка є у ст ан о вою,  щ о  ак у мулює  і нтереси 
 п рактично  в сіх ве р ств сусп іль ст ва.  Пост уп ов е  ф ормува н ня  основ  п равов о ї 
 де р жави,  з а бе зпе чення  пр озорості д іял ьн ост і вла дни х стр ук ту р  н а 
 різни х  рів ня х, уд ос конале н ня  закон ода вч о ї  систе м и,  широк е  до стовірн е 
 інформ у ва ння гром а дя н  для за б ез пече нн я їхнь о го   ус в ідомлен ог о  
політично го  в ибору ,  р оз ви т ок неде ржавно го   сектору екон ом і ки  ство р ю-
ю ть мож ли віс ть  реаліз ац ії   до в г остро к ов и х бібліо те чн их іні ціатив   на  
 пр отивагу к ор откоч ас ни м  з мін ам ситу а ц ії . Цим  о бу мо в л ена потре ба  
професійного спів ро б іт ни цтва бі бл іо т ек з о рг ан а ми влади. 

 Бібліотеки  в с е  біл ьше ус від омлю ю ть ся укр а їнським с ус пільст во м  і 
де рж а во ю як од ин  і з  на й важли в і ших комп онентів   культур ної, осві тн ьо ї  
та ін ф ор маційно ї  інфра с трукт ури  к раїни, що   ви к он ує осно вні с оц іа ль ні  
 й комуніка тивні  фу нкції  і  роби ть  гідн ий вне с ок  в   е кономі чн и й  ро з виток 
кра їн и .  Вар то  за зн ач и ти, що бібліо т ек и  є  тими  о рг аніза ці ям и,  які мают ь 
ви соку  оц і нк у  довіри  серед су сп іль ства.  Перетворю ю чи сь в ін фор ма-
ційно-кул ьт у рн і центри ,  б іб ліо те ки  н е ми нуче по с ил юю ться я к  с уб ’ єкти 
 со ціального вплив у  н а н аселен ня . Вони все тісніше співпрацюють з 
державними та суспільно-політичними структурами, послідовно беручи 
участь у становленні громадянсько го су с пі ль с т ва [3, 4, 5].

Сьо го д ні в су с пі ль с т ві змі ню ють ся уя в лен ня про за вдан ня бі б лі о тек, 
про їх нє мі с це в ку ль ту р ній, на у ко вій, осві т ній та ін фо р ма цій ній ін фра-
стру к ту рі, їх ню роль у по лі тич но му жит ті, в ро з ви т ку де мо к ра тії і мі с це-
во го са мо в ря ду ван ня. Ці уя в лен ня змі ню ють ся од но ча с но і на про фе-
сій но му, і на уря до во му, і на по бу то во му рі в ні. Най ва ж ли ві ші за вдан ня 
бі б лі о тек у су час но му сві ті все ча с ті ше фо р му лю ють ся як за без пе чен ня 
ві ль но го і не о б ме же но го до с ту пу до ін фо р ма ції та збе ре жен ня її дже рел, 
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а бі б лі о те ка ря все ча с ті ше на зи ва ють не збе рі га чем і про па га н ди с -
том кни ги, а ін фо р ма цій ним фа хі в цем, на ві га то ром в оке а ні ін фо р ма -
ції [6].

У мі ру то го, як зро с тає впро ва джен ня ци ф ро вих те х но ло гій в усі сфе ри 
жит тє ді я ль но с ті су с пі ль с т ва, бі б лі о те ки по чи на ють ви ко ну ва ти фу н к ції 
по се ре д ни ків між гро ма дя на ми та ор га на ми дер жа в ної вла ди що до 
на дан ня ін фо р ма ції та спри ян ня ро з ви т ку гро ма дян сь кої ак ти в но с ті. 
Сьо го д ні бі б лі о те ка та кож є скла до вою ча с ти ною гро ма ди як центр за до-
во лен ня по т реб гро ма дян у пу б лі ч ній ін фо р ма ції, як центр фо р му ван ня 
ін фо р ма цій них мо ти вів для гро ма ди, як со ці о ку ль ту р ний центр то що.

Ос но в ний по те н ці ал бі б лі о тек по в’я за ний із тра ди цій ни ми за вдан ня ми 
по шу ку, ві д бо ру, ор га ні за ції та ме не дж ме н ту ін фо р ма цій них ре су р сів у 
кон текс ті ін фо р ма цій но го пе ре ва н та жен ня та но вих ци ф ро вих ін стру-
ме н тів. То му в умо вах, ко ли стає все бі ль ше і бі ль ше ін фо р ма ції, до с ту-
п ної у ци ф ро вій фо р мі, ли ше бі б лі о те кам, на ві д мі ну від ін ших дже рел 
про ду ку ван ня да них, під си лу ви рі ши ти про бле му ви зна чен ня ма к си ма-
ль но ві д по ві д ної по т ре бам кон к ре т но го ко ри с ту ва ча ін фо р ма ції. Крім 
то го, бі б лі о те ки зо се ре джу ють ся на їх ньо му тра ди цій но му за вдан ні: як 
зро би ти знан ня до с ту п ним (зо к ре ма, оци ф ро ва ні да ні, які ма ють бу ти 
не ли ше до не се ні до ці льо вої ау ди то рії, а й ро з т лу ма че ні, по з на че ні та 
ор га ні зо ва ні у зру ч но му для по шу ку по ряд ку). Та кі пі д хо ди є ва ж ли ви ми, 
од нак на ра зі во ни не по к ри ва ють усі ін фо р ма цій ні по т ре би гро ма дян.

На осо б ли ву ува гу за слу го вує той факт, що в усіх сфе рах су с пі ль с т ва 
мо ж на спо сте рі га ти зсув у бік но вих цін но с тей і ви хо ван ня схи ль но го 
до спів пра ці по ко лін ня че рез ство рен ня так зва но го «ко г ні ти в но го над ли-
ш ку» [7]. Цей фе но мен стає мо ж ли вим за вдя ки ак ти в но му ви ко ри с тан ню 
та ких ре су р сів як Ві кі пе дія, YouTube, Linkedin, Facebook, Twitter, та 
ілю с т рує, яким чи ном ін фо р ма ція та су с пі ль ний по ря док ден ний мо жуть 
шви д ко по ши рю ва ти ся се ред на се лен ня. Сьо го д ні мо ж на спо сте рі га ти 
ду же шви д ку ево лю цію, яка ві до бра жає пе ре хід від ін ди ві ду а ль них дій 
(та ких, на при клад, як про с то пе ре г ляд те ле ві зо ра) до дій ко ле к ти в них, які 
спо ну ка ють лю дей до ак ти в но го ін фо р ма цій но го об мі ну та об го во рен ня 
спі ль них ін те ресів; це мо же бу ти ви ко ри с та но як впли во вий ін стру мент 
по лі тич ної уча с ті. Тоб то гро ма дя ни вже опа ну ва ли ко му ні ка цій не се ре-
до ви ще он- лайн, а вла да, в свою чер гу, має до с лу ха ти ся до ідей, ви сло в -
ле них гро ма дя на ми з но ви ми іде н ти ч но с тя ми, які ак ти в но ви ко ри с то-
ву ють но ві до с ту п ні ка на ли ко му ні ка ції, та ре а гу ва ти на ін ди ві ду а ль ні 
за пи ти. Оскі ль ки та кий ви клик по т ре бує ефе к ти в но го по ши рен ня ін фо р-
ма ції, роль бі б лі о тек сут тє во зро с тає.
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Ме та ро бо ти – до с лі джен ня ефе к ти в ної ко му ні ка ції між вла дою та 
су с пі ль с т вом за до по мо гою ро з ви т ку ві д по ві д них бі б лі о те ч них те х но-
ло гій. Ви вчен ня ос но в них спо со бів ін фо р му ван ня гро мад сь ко с ті про 
ді я ль ність дер жа в них ор га нів та шля хів за без пе чен ня зво ро т но го зв’я з ку.

Еко но мі ч ні, по лі тич ні, со ці а ль ні ре фо р ми, що ві д бу ва ють ся в кра ї ні, 
іс то т но тра н с фо р му ва ли мі с це і роль бі б лі о тек у су с пі ль с т ві, по с та ви ли 
пе ред ни ми но ві ці лі і за вдан ня, ак ти ві зу ва ли по шук но вих форм ді я ль-
но с ті, ме то дів об слу го ву ван ня рі з них груп ко ри с ту ва чів [8]. Ві д бу ва єть ся 
ево лю ція со ці а ль ної ро лі бі б лі о те ки, ро з ви ва ють ся і ста ють рі з но ма ні т ні-
ши ми її фу н к ції. Ра зом з ін фо р ма цій ною, ку ль ту р но- про с ві т ни ць кою та 
осві т ньою ді я ль ні с тю во ни все ча с ті ше ви сту па ють іні ці а то ра ми гро мад-
сь кої вза є мо дії, спри я ю чи тим са мим де мо к ра ти за ції бі б лі о те ч ної спра ви 
і су с пі ль с т ва, фо р му ван ню су с пі ль ної зла го ди і ста бі ль но с ті, со ці а -
лі за ції, ро з ви т ку ін те ле к ту а ль но го по те н ці а лу гро мад сь ко с ті. Су с пі ль не 
при з на чен ня су час них бі б лі о тек по ля гає в за без пе чен ні ба га то ви мі р них 
со ці а ль них ко му ні ка цій, ва ж ли вим ком по не н том яких є ко му ні ка ція 
між вла дою та су с пі ль с т вом. Оче ви д но, що про бле ми, по в’я за ні із ко му-
ні ка ці єю, на су час но му ета пі по лі тич но го ро з ви т ку є над зви чай но ак ту а-
ль ни ми. З то ч ки зо ру по лі тич ної ра ці о на ль но с ті, осо б ли во с ті су час них 
по лі тич них про це сів у сві ті та в Укра ї ні обу мо в лю ють не од но зна ч ність і 
не пе ред ба чу ва ність ві д но син між вла дою та су с пі ль с т вом, а та кож у ме жах 
са мих вла д них кіл. Це, у свою чер гу, по т ре бує по си ле ної ува ги до то го, 
яким чи ном ві д бу ва єть ся об мін ін фо р ма ці єю за ві д по ві д ни ми на пря ма ми. З 
то ч ки зо ру на у ко вої до ці ль но с ті, іс нує не об хід ність ви вчен ня де яких явищ 
по лі тич но го жит тя на ос но ві мі ж ди с ци п лі на р но го пі д хо ду. Та кий ви сно вок 
обу мо в ле ний не спро мо ж ні с тю ін сти ту цій них те о рій рі з но бі ч но опи са ти й 
ін те р п ре ту ва ти сут ність ба га тьох фе но ме нів, які фу н к ці о ну ють не ли ше в 
ме жах вла д но го по ля. 

У су час них бі б лі о те ко з на в чих до с лі джен нях чі т ко про сте жу єть ся 
по т ре ба в на у ко во му осми с лен ні та кої си с те ми ко му ні ка цій, її сут ні с но го 
кон текс ту. Все це ак ту а лі зує пи тан ня фо р му ван ня но вих яко с тей бі б лі о-
 те ч но- ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті, вдо с ко на лен ня всі єї ко му ні ка цій ної 
си с те ми су час них бі б лі о тек. 

Го ло в на ідея до с лі джен ня по ля гає у пі д ви щен ні ефе к ти в но с ті ви ко -
ри с тан ня ін фо р ма цій них ре су р сів, які за без пе чу ють ін но ва цій ний 
ро з ви ток су с пі ль с т ва, всі ма ка те го рі я ми ко ри с ту ва чів су час ної бі б лі о те ки.

У ни з ці ди се р та цій них і мо но г ра фі ч них до с лі джень, на у ко вих ро з ві д-
 ках ві до мих фа хі в ців бі б лі о те ч ної спра ви зна ч на ува га при ді ля ла ся ак ту-
а ль ним про бле мам ор га ні за ції та мо ди фі ка ції ін фо р ма цій них ре су р сів. 
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Пи тан ня ада п та ції те х но ло гій бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня до по т реб 
ко ри с ту ва чів про ана лі зо ва но В. Го ро вим, Т. Гра н чак, Л. Ко с те н ком, 
О. Они ще н ком, Ю. По ло ви н чак, А. Со ля ник, Л. Чу п ри ною. Пи тан ня 
ку ль ту ри ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня зна хо дить своє 
ви сві т лен ня у до с лі джен ні О. Ле бе дюк. Про бле ма сут но с ті та рі з но ма ні т-
 них ас пе к тів ін но ва цій ної ді я ль но с ті бі б лі о тек знай ш ла від дзе р ка лен ня в 
пу б лі ка ці ях В. Го ро во го, Т. Ве ле г жа ні ної, Н. Во лян, В. Дри гай ло, С. Ка-
 ла ш ни ко ва, Т. Ко ле с ни ко вої, О. Они ще н ка та ін.

Вод но час вста но в лен ня ін фо р ма цій ної вза є мо дії гро ма дян із вла дою 
че рез бі б лі о те ки по т ре бує до да т ко вих спе ці а ль них до с лі джень і на у ко во го 
осми с лен ня, а та кож уза галь нен ня до с ві ду су час ної бі б лі о те ч ної прак ти ки.

По лі тич ні та со ці а ль но- еко но мі ч ні пе ре т во рен ня у на шій дер жа ві, 
що ві д бу ли ся на при кі н ці ХХ ст., ство ри ли прин ци по во но ві умо ви для 
ро з ви т ку бі б лі о тек. Ви ко ну ю чи тра ди цій ні про сві т ни ць кі фу н к ції, на ко-
пи чу ю чи знан ня і збе рі га ю чи ку ль ту р не на д бан ня, бі б лі о те ки пе ре т во рю-
ють ся в ін фо р ма цій ні центри, що на да ють до с туп гро ма дя нам до на ці о-
на ль них та сві то вих ін фо р ма цій них ме реж і баз да них. Тра н с фо р ма ція 
ді я ль но с ті бі б лі о тек, ево лю ція їх ньої со ці а ль ної ро лі зу мо ви ли зба га-
чен ня і ро з ши рен ня фу н к цій цих за кла дів. Су час ні бі б лі о те ки спро мо ж ні 
не тіль ки зби ра ти по в ну ін фо р ма цію що до ро з ви т ку со ці а ль но- еко но мі-
ч них та по лі тич них про це сів, за лу ча ю чи до цьо го свій на я в ний ін фо р-
ма цій ний по те н ці ал (фо н ди, ін фра стру к ту ру з об слу го ву ван ня ко ри с ту-
ва чів, ка д ро вий ре сурс то що), а й за без пе чу ва ти ефе к ти в ну ко му ні ка цію, 
ство рю ю чи но вий ін фо р ма цій ний про с тір для об мі ну про фе сій ни ми 
знан ня ми, уза галь нен ня ін фо р ма ції та її ві до бра жен ня. 

Бі б лі о те ки Укра ї ни є центра ми пу б лі ч но го до с ту пу до ін фо р ма ції та 
спри я ють ре а лі за ції ві д по ві д них кон сти ту цій них прав і сво бод гро ма дян 
Укра ї ни. Во ни за без пе чу ють по і н фо р мо ва ність гро ма дян що до дер жа во-
т во р чих і де мо к ра ти ч них про це сів у кра ї ні, здій с ню ють ін фо р ма цій ну 
пі д т ри м ку ді я ль но с ті ор га нів дер жа в ної вла ди та управ лін ня, ство рю ють 
но ві ко му ні ка цій ні зв’я з ки між дер жа в ни ми уста но ва ми та су с пі ль с т вом, 
спри я ють за лу чен ню гро ма дян до ви ко ри с тан ня су час ної ін фо р ма цій ної 
ін фра стру к ту ри дер жа ви, ор га ні зо ву ють на вчан ня з опа ну ван ня но ви ми 
ін фо р ма цій ни ми те х но ло гі я ми рі з них со ці а ль них груп на се лен ня. 

У цьо му про це сі бе руть ак ти в ну участь ана лі ти ч ні стру к ту ри. Зо к ре ма, 
Слу ж ба ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня ор га нів дер жа в ної 
вла ди (СІ АЗ), яка з’яв и ла ся у 1992 р. у стру к ту рі НБУ іме ні В. І. Ве р над-
сь ко го. Цей спе ці а ль ний під роз діл орі є н то ва ний на змі ц нен ня спів ро бі т -
ни ц т ва з ор га на ми дер жа в ної вла ди Укра ї ни. Та ким чи ном, бі б лі о те ки 
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ви сту па ють пар т не ра ми ор га нів вла ди, за без пе чу ю чи їх ін фо р ма цій ні 
по т ре би та, з ін шо го бо ку, на да ють до с туп на се лен ню до офі цій ної й 
со ці а ль но зна чу щої ін фо р ма ції.

Оскі ль ки по с тій но оно в лю ва ні ін фо р ма цій ні те х но ло гії ство рю ють усе 
но ві й но ві мо ж ли во с ті для взаємодії гро ма дян із вла дою, бі б лі о те ки ста -
ють най ва ж ли ві шим ком по не н том за без пе чен ня до с ту пу до дер жа в ної 
ін фо р ма ції. Ра зом з тим ав тор зве р тає ува гу на те, що в ефе к ти в но му за без-
пе чен ні пар т нер сь кої вза є мо дії у сфе рі ре а лі за ції ін фо р ма цій но- ко му-
 ні ка цій ної по лі ти ки між вла дою та су с пі ль с т вом ва ж ли ву роль ві ді г рає 
ро з ви ток еле к т рон но го уря ду ван ня із ши ро ким ви ко ри с тан ням у про це сі 
йо го здій с нен ня ін фо р ма цій но го по те н ці а лу бі б лі о те ч них уста нов. Пи тан ня 
ви ко ри с тан ня бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій но го по те н ці а лу в ро з ви т ку еле к т -
рон но го уря ду ван ня є ба га то а с пе к т ним і скла д ним, во но сто су єть ся 
ба га тьох на пря мів фу н к ці о ну ван ня си с те ми дер жа в ної вла ди всіх рі в нів. 
Ва р то ска за ти, що ме тою ро з бу до ви ін фо р ма цій ної ін фра стру к ту ри еле к-
т рон но го уря ду ван ня є ро з ви ток еле к т рон них ін фо р ма цій них ко му ні-
ка цій між вла д ни ми стру к ту ра ми, ор га на ми мі с це во го са мо в ря ду ван ня та 
укра ї н сь ким су с пі ль с т вом на ос но ві ши ро ко го ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій-
но- ко му ні ка цій них те х но ло гій бі б лі о тек у то му чи с лі. 

Оскі ль ки бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій на ді я ль ність спри яє ак ти ві за ції 
уча с ті гро ма дян у дер жа в но му управ лін ні, а ін фо р ма ція ор га нів вла ди, 
по с лу ги та ре су р си шви д ки ми те м па ми пе ре хо дять у ци ф ро вий фо р мат, 
бі б лі о те ки ста ють ва ж ли вою спо лу ч ною лан кою між вла дою та су с пі ль-
 с т вом. Бі б лі о те ки ви ко ри с то ву ють ся як то ч ки до с ту пу до ін фо р ма ції. 
Кни го з бі р ні за до во ль ня ють най ва ж ли ві ші по т ре би на се лен ня в е- уря-
ду ван ні: ви сту па ю чи як ва ж ли ві спо лу ч ні лан ки між уря до ви ми уста но-
ва ми та клі є н та ми, які по т ре бу ють до по мо ги; про во дя чи на вчан ня ос нов 
ком п’ю те р ної та ін те р нет- гра мо т но с ті й на да ю чи до с туп до по с луг 
е- уря ду ван ня; пра цю ю чи ве чо ра ми й ви хі д ни ми дня ми, ко ли бі ль шість 
дер жа в них уста нов уже за кри то; за без пе чу ю чи без пе ку об лі ко вих за пи сів 
еле к т рон ної по шти та за до во ль ня ю чи ос но в ні по т ре би при ви ко ри с тан ні 
по с луг е- уря ду ван ня; на да ю чи до по мо гу в отри ман ні до с ту пу та ви ко-
ри с тан ні ве б сай тів е- уря ду ван ня; до по ма га ю чи в офо р м лен ні за яв про 
ви пла ту до по мо ги по без ро біт тю, за яв на ре а бі лі та цію пі с ля ка та с т роф та 
отри ман ні ін ших со ці а ль них по с луг [9].

До то го ж мо ж ли во с ті бі б лі о тек іс то т но змі ни ли ся про тя гом остан ніх 
ро ків за вдя ки уча с ті в мі ж на ро д них про є к тах та про гра мах, зо к ре ма 
та ких, як «Бі б лі о міст». Го ло в на ме та про гра ми «Бі б лі о міст» – за без пе-
чи ти до с туп на се лен ня до офі цій них ін фо р ма цій них ре су р сів і те х ні ч не 
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на вчан ня лю дей. Су час на бі б лі о те ч на си с те ма дає лю дям змо гу ко ри с ту-
ва ти ся по с лу га ми еле к т рон но го уря ду ван ня і за ме жа ми бі б лі о те ки. У 
мі ру то го, як лю ди опа но ву ють те х но ло гії, во ни все бі ль ше схи ль ні пі д -
к лю ча ти ся до Ін те р не ту в се бе вдо ма або зі сво їх мо бі ль них при стро їв. 

При цьо му ва ж ли во за зна чи ти, що ін фо р ма ція, яка ци р ку лює в су с пі ль-
с т ві, має ко н т ро лю ва ти ся, ін фо р ма цій ний ре сурс, як і всі ін ші, по т ре бує 
управ лін ня. За ко ном Укра ї ни «Про вне сен ня змін до За ко ну Укра ї ни «Про 
бі б лі о те ки і бі б лі о те ч ну спра ву» удо ско на ле но пра во ве ре гу лю ван ня 
су с пі ль них ві д но син у бі б лі о те ч ній сфе рі, ро з ши ре но сфе ру мі ж на ро д-
но го спів ро бі т ни ц т ва у бі б лі о те ч ній спра ві як пе ре д у мо ви по да ль шо го 
вхо джен ня Укра ї ни у сві то вий ін фо р ма цій ний про с тір. За га лом За кон 
спря мо ва ний на вирішен ня про блем, що по с та ли у зв’я з ку зі змі ною со ці-
а ль ної ро лі та фу н к цій бі б лі о те ки в ін фо р ма цій но му су с пі ль с т ві, за про ва-
джен ням та спе ци фі кою ви ко ри с тан ня но вих ін фо р ма цій них те х но ло гій, 
но сі їв ін фо р ма ції, не об хід ні с тю ство рен ня до да т ко вих умов для за без-
пе чен ня до с ту пу гро ма дян Укра ї ни до сві то вих ін фо р ма цій них ре су р-
сів. Тож бі б лі о те ки, на ду м ку ав то ра, ма ли б ві ді г ра ти по зи ти в ну роль у 
по до лан ні про блем у фо р му ван ні ви со кої по лі тич ної ку ль ту ри на се лен ня 
Укра ї ни, зу мо в ле них три ва лою ві д су т ні с тю дер жа в но с ті й сфо р мо ва ним 
у ві д по ві д них умо вах ме н та лі те том, три ва лим пе ре бу ван ням укра ї н сь ких 
зе мель у скла ді рі з них кра їн з ві д мін ни ми по лі тич ни ми і ку ль ту р ни ми 
си с те ма ми, па ну ван ням ко му ні с ти ч ної іде о ло гії, скла д ни ми про це са ми 
тра н с фо р ма ції су с пі ль с т ва від ав то ри та ри з му до де мо к ра тії [10, с. 298].

Пі д су мо ву ю чи за зна чи мо, що ко му ні ка ти в на ді я ль ність ор га нів дер жа-
в ної вла ди на сьо го д ні є ви мо гою ча су, а за га ль но до сту п ність бі б лі о те ч -
них уста нов і їх ні ре су р с ні мо ж ли во с ті, до с від ро бо ти з ін фо р ма ці єю 
да ють пі д с та ви кон с та ту ва ти, що бі б лі о те ки ста ли ефе к ти в ним по се ре д -
ни ком між вла дою та ко ри с ту ва ча ми. Ви ко ри с тан ня у ро бо ті бі б лі о тек 
но ві т ніх те х но ло гій дає їм змо гу ви ко ну ва ти рі з но ма ні т ні ін фо р ма цій ні 
за пи ти, на да ва ти ві д по ві д ні по с лу ги. То му роль бі б лі о тек, що за без пе-
чу ють ві ль ний до с туп до ін фо р ма ції, зро с та ти ме й по си лю ва ти меть ся.

От же, ви зна ч не мі с це й роль бі б лі о тек у про це сах ко му ні ка ції збе рі-
га ють свою ак ту а ль ність. Плі д ний ді а лог між со ці у мом і вла дою че рез 
по се ре д ни ц т во бі б лі о тек – це фу н да мент де мо к ра ти ч них управ лін сь ких 
ві д но син. Цей ді а лог має ста ти од ним із го ло в них кри те рі їв оці н ки яко с ті 
управ лін сь кої ку ль ту ри, до ві ри гро ма дян до вла ди, ре а ль ним ін ди ка то ром 
фо р му ван ня в Укра ї ні ак ти в но го гро ма дян сь ко го су с пі ль с т ва і де мо к ра -
ти ч ної дер жа ви.
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Modern Practice of Libraries Participation in Communication between 
the Authorities and Society

The article deals with the issues of communication practices of libraries in the dia-
logue between the authorities and society. The scientifi c substantiation of the necessity 
of such communication for the promotion of democratic transformations in the country 
is conducted. It is emphasized that today libraries are centers of access to information, 
they provide information to citizens, provide information support for public authorities 
activity and management, create new communication links between state institutions 
and society, facilitate the involvement of citizens in the use of modern information 
infrastructure of the state. It is concluded that with the introduction of the European 
model of public relations, libraries face urgent issues concern with developing new 
approaches and tasks as a mediator in communication between the authorities and 
society.

At present, the economic, political and social reforms taking place in the country 
have signifi cantly transformed the place and role of libraries in society, set new goals and 
objectives for them, intensifi ed the search for new forms of activity, methods of servicing 
diff erent user groups. There is an evolution of the social role of libraries, and their func-
tions evolve and become more diverse. Along with information, cultural, and educational 
activities, libraries increasingly act as initiators of civic engagement, thereby contributing 
to the democratization of library aff airs and society, the formation of social harmony and 
stability, socialization, and the development of intellectual potential of the community. 
The social purpose of modern libraries is to provide multidimensional social communica-
tions, and communication between government and society is its important component. 
Modern librarianship studies clearly identifi es the need for a scientifi c understanding of 
such a communication system and its e s sentia l  c o ntext.   Al l this   ac t ualize s the  ne ed  for th e 
 format io n  o f  new q u al i ti es of l i brary  and informa t ion  a ct iviti es ,  im pr ovement  of the en tire 
communicat i on system of modern libraries.

Keywo rd s: li br ar y , publ i c  author ities, c om m un icatio n,  i nf ormatio n .
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ДУАЛІЗ М Н АУ КО МЕ ТРИЧНИ Х  С ИС Т ЕМ  

Ро зг лянут о  ро збіжн і ст ь  к он ц ептуал ь них погля ді в у чених  щ од о  наук о ме тр и чної 
ді я ль н ос ті, з у м ов л ен у  дуалізм о м  науко ме т рі ї.  Виз нач ен о  с утніст ь  д уалізм у  н ау к о-
метрії – подвійніс ть  (двої стість )  с пі в відноше н ь формал і зо ва н их   (кіль к іс них) т а  
е кс п ертних крите рі їв  оцінюв а нн я  резуль тативност і д ос лі дницьк ої  ді яльно сті 
 з  ро з ви т ку на у ко вих на п ря мі в . Запр оп он овано   конце птуал ь ні   за с ад и  побудови  
 на ук о ме т ричних   систем з   ур ах ув ан н ям дуа лі зм у наукометрі ї.  Р о зро блено фун кц іо -
на льну ст рукту ру  інфор маційно-ан а літично ї сист ем и  « Науком е трія 2. 0» . 

  Ключові  слова: на уко ме тр ія, дуаліз м,  науко ме т ри чні сист еми , нау ко ме т рія 2 .0 , 
анал іт ика.

 Пі двищен а  у ва г а до п р об л ем а тики  о ці нюва ння рез ультати вн ості 
 н ау к ов ої  діяльності  обумовила появ у ряд у бібл іо ме тр ичних   та наук о-
ме тричн и х  систе м і  термі но лог ічну плутани н у  при їх в ик ор ис т анні. 
 На  активіз ац ію цьо го   на пр ям у робі т  в  Україні впливає  пози тив н ий  
д освід  пр о ві д ни х дер жав світ у ,  я кі  з а стосовую ть  у пра к тиці держ авного  
упра влі ння кіль кіс н і мет оди а на лізу наук ов ої  діяльно ст і.   Наукоз н ав чі 
 дослід ж ен ня   в наші й  де р жаві  ро зг о рнулис я  в   6 0- х  роках X X  с т., к о ли 
пе ре д  істориками  науки  і техн і ки   поста л и  з ав да ння з а лу ч енн я   до цих  
 до с лі дже нь ма тема тичних  методів  і  за соб ів об ч и сл ю ва л ьної т ехн іки. 
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Дуаліз м н ау ко ме трични х  с ис т ем  

У   це й час бул о  об ґру нтова но  конце п ту а льну єд ні сть наук о зн ав ства т а  і сто -
рії науки , щ о  да ло  зм ог у вивчат и в  комп л ек сі  їх н є  м ин уле та  сь ог одення  з 
одно час ни м  розши рен ням  можли во с те й  п еревір ки іст ор ич них р е ко нс т ру-
к цій. С ь огодні можн а  гов орити  п ро   «д р угу х в ил ю »  ро звитку вітчизняного 
наукознавства. Поглиблюється вивчення проблем прогнозування пер-
спективних напрямів досліджень, порушуються питання розробки 
принципів і технологій формування та програмно-цільового управління 
науково-технічними програмами. Однак проблематика визначення 
концептуальних засад побудови наукометричних систем для оцінювання 
ефективності дослідницької діяль но с ті і ор га ні за ції си с те м них на у ко з на-
в чих до с лі джень за ли ша єть ся на га ль ною. 

Іс то ри ч но пер шою на у ко ме т ри ч ною си с те мою ста ла ро з ро б ка Ін сти-
ту ту на у ко вої ін фо р ма ції США, що отри ма ла на зву Web of Science [1]. 
Пе р ві с но во на яв ля ла со бою ре фе ра ти в ну та бі б лі о ме т ри ч ну ба зу да них, 
орі є н то ва ну на ви ко ри с тан ня ци ту вань при по шу ку ін фо р ма ції. Сьо го д ні 
Web of Science – пла т фо р ма, на якій вста но в ле но кі ль ка баз да них. 
Ос но в ною є Web of Science Core Collection, де зна хо дять ся ре фе ра ти 
пу б лі ка цій з 12 тис. пе рі о ди ч них ви дань з по ка з ни ка ми їх ци ту ван ня. 
Ци ф ро ві те х но ло гії да ли змо гу ро з ши ри ти її фу н к ці о на ль ні мо ж ли во с ті, 
зо к ре ма ство ри ти ал го ри т мі ч но- про г ра м ний ін стру ме н та рій ана лі ти ч них 
об чи с лень – InCites [2], який здій с нює ста ти с ти ч ну об ро б ку і гли бин ний 
ана ліз да них про ци ту ван ня. InCites – це ана лі ти ч на на д бу до ва над бі б лі о-
 ме т ри ч ною ба зою да них Web of Science Core Collection, що на дає ін фо р-
 ма цію про ре зуль та ти ді я ль но с ті на у ко вої ор га ні за ції та про остан ні 
те н де н ції ро з ви т ку на у ко вих на пря мів у сві ті. Ця на д бу до ва дає змо гу 
уря до вим ор га нам і ке рі в ни кам до с лі д них ор га ні за цій ві д с те жу ва ти 
ефе к ти в ність до с лі джень, по рі в ню ва ти на у ко ву про ду к ти в ність з ін ши ми 
ор га ні за ці я ми та кра ї на ми. 

У 2004 р. з’яв и в ся го ло в ний кон ку рент Web of Science – бі б лі о ме-
т ри ч на пла т фо р ма Scopus [3]. Ви дан ня ін де к су ють ся в Scopus рі з ни ми 
мо ва ми за на я в но с ті в них ан г ло мо в них ре фе ра тів. Найа в то ри те т ні ші 
на у ко ві ча со пи си пред ста в ле ні ар хі ва ми, по чи на ю чи з пер шо го ви пу с ку. 
Бі б лі о ме т ри ч ний апа рат Scopus за без пе чує отри ман ня по ка з ни ків ци ту-
ван ня на у ко вих ро біт у ви дан нях, опу б лі ко ва них пі с ля 1996 р.

Ана лі ти ч на на д бу до ва Scopus, що має на зву SciVal [4], ро з ро б ле на 
на ос но ві ре су р сів ці єї ба зи да них. Во на до по ма гає ор га ні за ції іде н ти-
фі ку ва ти і оці ни ти свої по то ч ні си ли, ви зна чи ти пе р с пе к ти в ну стра те гію 
сво го ро з ви т ку. Ґру н ту ю чись на ана лі зі спі в ци ту ван ня та те х ні ці ві зу а лі-
за ції, ця на д бу до ва ство рює уні ка ль ну гра фі ч ну ка р ту «Ко ле со на у ки», 
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яка ілю с т рує про ду к ти в ність ор га ні за ції з усіх на у ко вих ди с ци п лін. На 
пі д с та ві та ко го ана лі зу всьо го ма си ву пу б лі ка цій у Scopus ви ді ля єть ся 
по над 70 тис. кла с те рів пу б лі ка цій, найбільш цитовані з яких ста но-
вить «ком пе те н ції», ві зу а лі зо ва ні в SciVal на «Ко ле сі на у ки». Во но мо же 
ство рю ва ти ся як для кон к ре т ної ор га ні за ції, так і для кра ї ни чи ре гі о ну. 
Чим бі ль ше пу б лі ка цій ор га ні за ції по т ра п ля ють до ви со ко ци то ва них 
у сфо р мо ва них кла с те рах, тим бі ль ше «ком пе те н цій» ви ді ля єть ся для 
ор га ні за ції. Оскі ль ки та кий ме тод більш які с ний, ніж кі ль кі с ний ана ліз 
ма си ву пу б лі ка цій, то ре зуль тат за ле жить ви ня т ко во від на я в но с ті пу б лі-
ка цій у ба зі да них Scopus.

Дру гим спо со бом ві зу а лі за ції да них про пу б лі ка цій ну ак ти в ність ор га-
ні за ції або кра ї ни є ма т ри ч не по дан ня ви ді ле них «ком пе те н цій», при 
яко му вра хо ву ють ся та кож те н де н ції ро з ви т ку ві д по ві д них кла с те рів 
пу б лі ка цій: збі ль шен ня ча с т ки ста тей ор га ні за ції по ві д но шен ню до змі ни 
кі ль ко с ті ста тей у сві ті з пе в ної те ма ти ки. Та ким чи ном, мо ж ли во оці ни ти 
пе р с пе к ти в ність на пря мів до с лі джень, що є над зви чай но ва ж ли вим для 
стра те гі ч но го пла ну ван ня на у ки. SciVal фо ку су єть ся на вза є мо по в’я за них 
до с лі джен нях, які ви ко ну ють ся од ні єю ор га ні за ці єю. Ця на д бу до ва та кож 
дає змо гу кра ще зро зу мі ти, які ор га ні за ції є кон ку ре н та ми, і об’є к ти в но 
оці ни ти їх ній по те н ці ал, на да ю чи ін фо р ма цію про уста но ви з іде н ти ч-
ни ми до с лі д ни ць ки ми «ком пе те н ці я ми».

Ро з г ля ну ті на у ко ме т ри ч ні на д бу до ви InCites і SciVal є ко ри с ни ми для 
пла ну ван ня та ана лі зу на у ко вої ді я ль но с ті як окре мої ор га ні за ції, так і 
мі с та чи кра ї ни. Ви бір за ле жить від по с та в ле ної ме ти: для стра те гі ч но го 
пла ну ван ня ро з ви т ку на у ко вої ді я ль но с ті в ор га ні за ції і ви бо ру на пря мів 
фі нан су ван ня зру ч ні ше ви ко ри с то ву ва ти SciVal, а для по рі в нян ня з 
ін ши ми кон к ре т ни ми ор га ні за ці я ми або ві д с те жен ня ак ти в но с ті окре мих 
вче них, груп вче них або га лу зей на у ки – InCites.

Ци та т ні ба зи да них Web of Science Core Collection і Scopus – вті лен ня 
кон це п ції кі ль кі с но го пі д хо ду до на у ко ме т рії. На д бу до ви InCites і SciVal – 
аль те р на ти ва кі ль кі с но му пі д хо ду, їх ній ос но во по ло ж ний кон цепт – 
орі є н та ція на отри ман ня ек с пе р т них ви сно в ків. По я ва на д бу дов – ви яв 
ду а лі з му в на у ко ме т рії. 

Ме тою ці єї стат ті є до с лі джен ня кон це п ту а ль них за сад по бу до ви 
на у ко ме т ри ч них си с тем з ура ху ван ням ду а лі з му на у ко ме т рії.

Фе но мен ду а лі з му по ля гає в то му, що в кон к ре т ній пре д ме т ній га лу зі 
на я в ні два фу н да ме н та ль них ви ди, дві ка те го рії ре чей, або два прин ци пи. 
У фі ло со фії ду а лізм – це вчен ня, що ви хо дить з ви знан ня рі в но п ра в но с ті 
та не зві д но с ті од на до од ної двох пер шо о с нов уні вер су му: ма те рі а ль но го 
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й ду хо в но го, фі зи ч но го й пси хі ч но го, ті ла й ду ші. У фі зи ці ви рі з ня ють 
ко р пу с ку ля р но–хви льо вий ду а лізм – уні вер са ль ну вла с ти вість при ро ди, 
згі д но з якою ко ж но му мі к ро о б’є к то ві при та ман ні вод но час і ко р пу с ку-
ля р ні, і хви льо ві ха ра к те ри с ти ки. У хі мії ду а лізм – прин цип, що по яс нює 
при чи ну утво рен ня хі мі ч них спо лук і їх ніх вла с ти во с тей. В йо го ос но ву 
по к ла де но те зу: ко ж на хі мі ч на спо лу ка скла да єть ся з двох, за сво їм ха ра-
к те ром пря мо про ти ле ж них, ча с тин. Че рез пра г нен ня по до ла ти цю по ля р-
ність во ни об’є д ну ють ся між со бою для утво рен ня хі мі ч ної спо лу ки. 

Ду а лізм у на у ко ме т рії – по двій ність (дво ї с тість) спів від но шень фо р ма-
ль них (кі ль кі с них) та ек с пе р т них кри те рі їв оці ню ван ня ре зуль та ти в но с ті 
до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті й про гно зу ван ня ро з ви т ку на у ко вих на пря мів. 
Отри ман ня кі ль кі с них по ка з ни ків за без пе чу ють ав то ма ти зо ва ні бі б лі о ме-
т ри ч ні си с те ми, які с них – ек с пе р ти чи ек с пе р т ні ко ле к ти ви. 

Ме то до ло гі ч ним ба зи сом на у ко ме т ри ч ної ді я ль но с ті вва жа ють Лей ден-
сь кий ма ні фест, ух ва ле ний 2014 р. на XIX Мі ж на ро д ній кон фе ре н ції 
Context Counts: Pathways to Master Little Big and Date в Ні дер ла н дах [5]. 
Йо го суть ви кла де но в де ся ти прин ци пах, до б ре ві до мих у га лу зі на у ко-
ме т рії. У Ма ні фе с ті во ни пред ста в ле ні в си с те ма ти зо ва но му ви гля ді, що 
дає змо гу ро з г ля да ти їх су ку п ність як сво є рі д ну «Бі б лію на у ко ме т рії». 

Пе р ший прин цип – «до по в нюй те ек с пе р т ний ви сно вок кі ль кі с ни ми 
оці н ка ми» – вва жа є мо кла си ч ним при к ла дом ду а лі з му та пі д хо ду до 
йо го по до лан ня, що не по т ре бує ко ме н та рів. Зу пи ни мо ся до кла д ні ше 
на дру го му прин ци пі, який сфо р му льо ва но так: «кри те рії оці ню ван ня 
вче но го/ко ле к ти ву ма ють ві д по ві да ти мі сії (ста ту ту, за вдан ням) ін сти-
ту ції». 

Ро з г ля не мо, як цей прин цип ко ре лює з укра ї н сь ки ми ре а лі я ми. Мі сія 
на у ко вих уста нов – про ду ку ва ти но ві знан ня (ві д к рит тя, те о рії). На при-
клад, у Ста ту ті НАН Укра ї ни за зна че но, що ді я ль ність уста но ви має на 
ме ті «…отри ман ня но вих та уза галь нен ня на я в них знань про при ро ду, 
лю ди ну і су с пі ль с т во, ро з ро б лен ня на у ко вих ос нов на у ко во- те х ні ч-
но го, со ці а ль но- еко но мі ч но го та ку ль ту р но го ро з ви т ку кра ї ни, все бі ч не 
спри ян ня прак ти ч но му за сто су ван ню ре зуль та тів на у ко вих до с лі джень, 
пі д го то в ку ви со ко к ва лі фі ко ва них на у ко вих ка д рів, фо р му ван ня на у ко-
во го сві то гля ду в су с пі ль с т ві» [6]. По ді б ні фо р му лю ван ня ма ють і ста ту ти 
ін ших на у ко вих уста нов та ви щих на вча ль них за кла дів.

Од нак, ві д по ві д но до чин ної По с та но ви Ка бі не ту Мі ні с т рів Укра ї ни 
від 19 ли п ня 2017 р. № 540 «Про за твер джен ня По ряд ку про ве ден ня 
дер жа в ної ате с та ції на у ко вих уста нов», ос но в ни ми ре зуль та та ми на у ко вої 
та на у ко во- те х ні ч ної ді я ль но с ті є «…кі ль кість за хи ще них ди се р та цій на 
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здо бут тя сту пе ня до к то ра фі ло со фії і до к то ра на ук; кі ль кість ви да них 
на у ко вих мо но г ра фій, пі д ру ч ни ків, на вча ль них по сі б ни ків, на у ко вих 
пе рі о ди ч них ви дань, що ви да ють ся на у ко ви ми уста но ва ми та вклю че ні 
до на у ко ме т ри ч них баз; кі ль кість ста тей у на у ко вих пе рі о ди ч них ви дан-
нях, у то му чи с лі та ких, що вклю че ні до на у ко ме т ри ч них баз» [7]. Та ке 
ви зна чен ня ефе к ти в но с ті до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті спо ну кає на у ко в ців 
не до здо бут тя но вих знань, а до ро з к ру чу ван ня ма хо ви ка пу б лі ка цій ної 
ін фля ції та су пу т ніх не га ти в них явищ, зо к ре ма, до по я ви без змі с то в них 
ста тей і пла гі а ту. На прям по до лан ня ці єї ду а лі с ти ч ної су пе ре ч но с ті ви зна-
че но в 10-му прин ци пі Лей ден сь ко го ма ні фе с ту, який пе ред ба чає ре гу ля-
р ний пе ре г ляд по ка з ни ків дже ре ль ної ба зи на у ко ме т рії та їх опе ра ти в не 
оно в лен ня.

Ду а лізм на у ко ме т рії ви яв ля єть ся і в її ме то дах. Най по ши ре ні шим є 
бі б лі о ме т ри ч ний ме тод на у ко во го ци ту ван ня, що ба зу єть ся на та ко му 
по ка з ни ко ві, як ін декс ци ту ван ня. Цей ін ди ка тор значу що с ті праць 
на у ко в ця де мон струє чи с ло по си лань на йо го пу б лі ка ції. Ін декс на у ко во го 
ци ту ван ня має ба га то по хі д них, які об чи с лю ють на йо го ос но ві. Най ві до-
мі ший се ред них – ін декс Гі р ша, який за про по ну вав 2005 р. аме ри кан-
сь кий фі зик Х. Гірш з Уні вер си те ту Сан- Ді є го (Ка лі фо р нія). Ін декс Гі р ша 
на у ко в ця до рі в нює h, як що він має h пу б лі ка цій, ко ж на з яких ци ту єть ся 
не менш як h ра зів. Та ке тра к ту ван ня дає змо гу ро з г ля да ти ін декс як 
«зо ло ту се ре ди ну» між кі ль кі с тю пу б лі ка цій уче но го та їх зна чу щі с тю, 
що та кож є при к ла дом по до лан ня ду а лі з му. 

Ще од ним бі б лі о ме т ри ч ним по ка з ни ком, який ча с то за сто со ву ють у 
на у ко ме т рії, є ім па кт- фа к тор жу р на лу. Йо го ро з ра хо ву ють із 1960-х рр. 
фа хі в ці Ін сти ту ту на у ко вої ін фо р ма ції США як се ре д ню кі ль кість 
ци ту вань од ні єї стат ті пе рі о ди ч но го ви дан ня за пе в ний хро но ло гі ч ний 
пе рі од. Упро довж три ва ло го ча су ім па кт- фа к тор вва жа ли взі р цем ав то-
ри те т но с ті жу р на лу, про те ни ні ста в лен ня на у ко вої спі ль но ти до цьо го 
по ка з ни ка змі ню єть ся. У 2012 р. на кон фе ре н ції Аме ри кан сь ко го то ва ри-
с т ва клі тин ної бі о ло гії у Сан- Фран ци с ко бу ло ух ва ле но Де кла ра цію про 
оці ню ван ня на у ко вих до с лі джень, яка за кли кає на у ко ву гро мад сь кість 
ві д мо ви ти ся від ви ко ри с тан ня ім па кт- фа к то ра як ви зна ча ль но го кри те рію 
під час оці ню ван ня ре зуль та тів до с лі джень, оскі ль ки ме та на у ки – ге не-
ра ція но вих знань, а не ма ні пу лю ван ня ци ф ра ми що до ав то ри те т но с ті 
жу р на лу, в яко му опу б лі ко ва но ре зуль та ти до с лі джень [8]. 

В Укра ї ні Де кла ра ція не знай ш ла пі д т ри м ки. Згі д но з чин ни ми но р ма-
ти в ни ми ак та ми пу б лі ка ції в жу р на лах з ім па кт- фа к то ром є озна кою 
ви со ко го ака де мі ч но го рі в ня до с лі джен ня, а от же, пра ці здо бу ва чів 
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на у ко вих сту пе нів і звань ма ють дру ку ва ти ся в та ких ви дан нях. Од нак 
си ту а ція мо же змі ни ти ся, оскі ль ки в Єв ро пі ро з г ля да ють ся но р ма ти в ні 
ак ти що до ре пре зе н та ції від 2020 р. у ві д к ри то му до с ту пі ре зуль та тів 
до с лі джень, які фі нан су ва ла дер жа ва (пла т ни ки по да т ків ма ють зна ти, на 
що ви тра че но їх ні ко ш ти). У ра зі змін Укра ї на бу де «зму ше на» при є д на-
ти ся до та кої ви да в ни чої по лі ти ки. Утім, у на шій дер жа ві ще 2007 р. бу ло 
ух ва ле но но р ма ти в ний акт, у яко му на го ло ше но на по т ре бі здій с ни ти 
фо р му ван ня «…еле к т рон них ін фо р ма цій них ре су р сів в ар хі вах, бі б лі о -
те ках та му зе ях, на у ко во- до с лі д них уста но вах з ви зна чен ням ви мо ги що до 
обо в’я з ко во го збе рі ган ня в єди но му еле к т рон но му фо р ма ті ре зуль та тів 
на у ко вої ді я ль но с ті та за без пе чи ти ві ль ний до с туп до ре зуль та тів на у ко вих 
до с лі джень, ство ре них за ра ху нок ко ш тів Дер жа в но го бю дже ту Укра ї ни» 
[9]. З при к рі с тю кон с та ту є мо, що до цьо го про гре си в но го за ко ну до ве-
деть ся по ве р та ти ся зі зна ч ним за пі з нен ням, адже по ки що у ві т чи з ня но му 
ака де мі ч но му се ре до ви щі ви ра з не про ти ста в лен ня «жу р нал з ім па кт- 
фа к то ром – жу р нал без ім па кт- фа к то ра», яке прак ти ч но зво дить ся до 
ан ти те зи «ко ме р цій ний жу р нал – жу р нал ві д к ри то го до с ту пу». 

До ме то дів на у ко ме т рії слід ві д не с ти ме то ди ле к си ко г ра фі ч но го ана лі зу 
ін фо р ма ції, які да ють змо гу ство рю ва ти те за у ру си та лі н г ві с ти ч ні он то-
ло гії, ви ді ля ти найу жи ва ні ші те р мі ни та ви яв ля ти те н де н ції змін у на у ці 
че рез по рі в нян ня те р мі но си с тем рі з них ро ків. За отри ма ни ми фо р ма лі зо-
ва ни ми про це ду ра ми за до по мо гою ча с то т них сло в ни ків мо ж на здій с ню-
ва ти ек с пе р т не про гно зу ван ня ро з ви т ку на у ки [10–13]. 

В ас пе к ті ду а лі з му на у ко ме т рії осо б ли ву ак ту а ль ність ма ють пі д хо ди 
до про це ду ри ек с пе р ти зи ре зуль та ти в но с ті до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті 
уста нов, один із яких про ана лі зо ва но у стат ті М. Фей ге ль ма на «Как 
оце ни вать ре зуль та ти в ность ра бо ты ин с ти ту тов ФА НО» [14]. Ав тор 
кон с та тує, що оці ню ван ня на у ко вих уста нов по т ре бує зна ч ної кі ль ко с ті 
ек с пе р тів, при чо му ва ж ли во, щоб во ни ма ли без до ган ну ре пу та цію та 
до ві ру в на у ко во му се ре до ви щі. По в ний ко р пус ав то ри те т них фа хі в ців 
до ці ль но фо р му ва ти, зве р ну в шись до на у ко вих (на у ко во- те х ні ч них) рад 
усіх уста нов, які ате с ту ють, з про по зи ці єю ви су ну ти ек с пе р тів з ко ж но го 
на у ко во го на пря му, а та кож на да ти не об хід ні ві до мо с ті про ка н ди да тів 
для уни к нен ня мо ж ли во го кон ф лі к ту ін те ресів. 

По рі в ня ль не оці ню ван ня ре зуль та ти в но с ті не об хід но про во ди ти 
все ре ди ні так зва них ре фе ре н т них груп на у ко вих уста нов, які фо р му ють 
за прин ци пом спо рі д не но с ті га лу зей їх ньої на у ко вої ді я ль но с ті (при ро-
д ни чі, те х ні ч ні, су с пі ль ні на у ки) та ти пів здо бу тих ре зуль та тів (фу н да-
ме н та ль ні до с лі джен ня, те х но ло гі ч ні ро з ро б ки, на у ко во- те х ні ч ні по с лу ги 
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то що). Для ко ж ної ре фе ре н т ної гру пи слід ство ри ти ек с пе р т ну ра ду, яка 
й ви ко ну ва ти ме ос но в ний об сяг ро біт. За га ль ний ко н т роль за про це сом і 
за твер джен ням (або ви мо гою ко ре к ції) пі д су м ків ді я ль но с ті рад по к ла с ти 
на єди ну ко мі сію з оці ню ван ня ре зуль та ти в но с ті. При пу с ка єть ся не зго да 
ор га ні за ції з оці н кою її ро бо ти за га лом (ду а лізм «уста но ва- ек с перт»). 
Ро з в’я зан ня та кої су пе ре ч но с ті по т ре бу ва ти ме ґру н то в ні шо го оці ню-
ван ня до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті уста но ви, що охо п лю ва ти ме, на при клад, 
ек с пе р ти зу ро бо ти ко ж но го під роз ді лу [14]. 

Од ним з уні вер са ль них пі д хо дів до ви рі шен ня ро з г ля ну тих ду а лі с ти-
ч них спів від но шень вва жа є мо ак ти ві за цію уча с ті бі б лі о те ки у ви зна чен ні 
та фо р му ван ні дже ре ль ної ба зи ек с пе р т но го оці ню ван ня й про гно зу ван ня 
до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті. Бі б лі о те ч ні фа хі в ці тра ди цій но про во дять мо ні-
то ринг сві то вих ін фо р ма цій них по то ків, фо р му ють впо ря д ко ва ні по ка з ни ки 
ци ту ван ня вче них, до с лі д ни ць ких ко ле к ти вів і жу р на лів, а та кож здій с ню ють 
пі д го то в ку огля до во- ана лі ти ч них ма те рі а лів з ці єї про бле ма ти ки [15]. 
Ви сно в ки. Ду а лізм на у ко ме т рії зу мо в ле ний по двій ні с тю (дво ї с ті с тю) 

спів від но шень фо р ма лі зо ва них (кі ль кі с них) та ек с пе р т них кри те рі їв 
оці ню ван ня ре зуль та ти в но с ті до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті. Ви яви ду а лі з му 
на я в ні та кож у ме жах окре мих фо р ма лі зо ва них по ка з ни ків (кі ль кість 
пу б лі ка цій – зна чу щість пу б лі ка цій, ко ме р цій ний жу р нал – жу р нал ві д-
 к ри то го до с ту пу то що). 

Ду а лізм на у ко ме т ри ч них си с тем – ви яв ду а лі з му на у ко ме т рії в прак ти-
ч ній пло щи ні. То му кон це п ту а ль ні за са ди їх по бу до ви ма ють вра хо ву ва ти 
не об хід ність опе ру ван ня і пе р ві с ни ми кі ль кі с ни ми по ка з ни ка ми (ін де к-
са ми на у ко во го ци ту ван ня), і які с ни ми ха ра к те ри с ти ка ми (ана лі ти ч ни ми 
да ни ми, що оде р жа ні на ос но ві опра цю ван ня ци та т них по ка з ни ків). 
Спектр цих за вдань має вра хо ву ва ти і прин ци пи Лей ден сь ко го ма ні фе с ту 
з бі б лі о ме т рії (мі ж на ро д ний ас пект), і чин ні но р ма ти в ні ак ти Укра ї ни з 
про ве ден ня дер жа в ної ате с та ції на у ко вих уста нов.
Пе р с пе к ти ви по да ль ших ро з ві док. З ура ху ван ням ви кла де но го на ми 

на ос но ві «Бі б лі о ме т ри ки укра ї н сь кої на у ки» ро з ро б ля єть ся ін фо р ма-
цій но- ана лі ти ч на си с те ма «На у ко ме т рія 2.0». Її при з на чен ня – на дан ня 
су с пі ль с т ву ці лі с но го уя в лен ня про по те н ці ал на у ки та якість осві ти в 
Укра ї ні, фо р му ван ня ба зи бі б лі о ме т ри ч них по ка з ни ків для ек с пе р т но го 
оці ню ван ня ефе к ти в но с ті ро бо ти на у ко вих уста нов. 

Фу н к ці о на ль на стру к ту ра си с те ми вклю чає три бло ки. Пе р шим з них є 
ба за кон со лі до ва них бі б лі о ме т ри ч них да них уче них і на у ко вих уста нов, 
пред ста в ле них у мі ж на ро д них си с те мах Scopus, Web of Science і Google 
Scholar. Дру гий – ана лі ти ч на на д бу до ва над ба зою кон со лі до ва ної бі б лі о ме-
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т ри ч ної ін фо р ма ції, що ре а лі зує її ста ти с ти ч ну об ро б ку й ана ліз (по рі в нян ня 
по ка з ни ків кон к ре т них ор га ні за цій, ві д с те жен ня ак ти в но с ті груп уче них, 
ви яв лен ня тре н дів у ро з ви т ку га лу зей на у ки). Тре тя скла до ва си с те ми 
«На у ко ме т рія 2.0» – гру па ана лі ти ків, які здій с ню ють ін фо р ма цій но- 
ко н су ль та цій не су про во джен ня пі д го то в ки ек с пе р т ної оці н ки ефе к ти в но с ті 
ді я ль но с ті на у ко вої уста но ви із за сто су ван ням на у ко ме т ри ч них та ін ших 
по ка з ни ків, що ви ко ри с то ву ють ся в мі ж на ро д ній си с те мі ек с пе р ти зи.
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Dualism of Scientometric Systems

The attention to the problems of evaluating the eff ectiveness of research activities 
that caused the appearance of a number of bibliometric and scientometric systems, has 
increased. The most reputable systems are Web of Science and Scopus.

These systems have analytical add-ons – respectively, InCites and Spotlight. Citation 
databases of the Web of Science and Scopus systems are the embodiment of the concept 
of a quantitative approach to the Scientometrics. The InCites and Spotlight add-ons are an 
alternative to the quantitative approach; their underlying concept is the orientation toward 
obtaining expert opinions. The appearance of add-ons is due to the dualism of the Scien-
tometrics. The dualism of scientometric systems is its manifestation in a practical plane. 
The conceptual framework for constructing these systems should take into account the 
need to operate with both primary quantitative indicators (scientifi c citation indices) and 
qualitative characteristics (analytical data obtained from processing quotation indicators).

The authors proposed the development of an information-analytical system “Sci-
entometrics 2.0” based on system “Bibliometrics of Ukrainian Science”. Its purpose, 
along with providing the society with a holistic view of the potential of science and the 
quality of education in Ukraine, is to form a base of bibliometric indicators for expert 
evaluation of the eff ectiveness of scientifi c institutions. The functional structure of the 
system includes three blocks. The fi rst is the database of consolidated bibliometric data 
of scientists and scientifi c institutions represented in the international systems Scopus, 
Web of Science and Google Scholar. The second is an analytical superstructure over the 
consolidated bibliometric information base, which implements its statistical processing 
and analysis (comparison of indicators of specifi c organizations, tracking the activity of 
groups of researchers, detecting trends in the development of branches of science). The 
third component of the “Scientometrics 2.0” system is a group of analysts who provide 
information and consulting support for the preparation of an expert assessment of the 
eff ectiveness of a scientifi c institution using scientometric and other indicators applied in 
the international examination system.

Keywords: scientometry, dualism, scientometric systems, scientometry 2.0, analytics.
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Оле к сандр Жа бін, 
на у ко вий спів ро бі т ник,
На ці о на ль на бі б лі о те ка Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го
Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: zhabin@nbuv.gov.ua

АЛЬ ТЕ Р НА ТИ В НІ МЕ Т РИ КИ НА У КО ВОЇ 
ІН ФО Р МА ЦІЙ НОЇ СФЕ РИ

Ро з г ля ну то про бле ми оці ню ван ня на у ко вої пра ці вче но го, уста но ви за га ль но -
п рий ня ти ми (тра ди цій ни ми) на у ко ме т ри ч ни ми і бі б лі о ме т ри ч ни ми ме то да ми 
(кі ль кі с ні по ка з ни ки пу б лі ка цій ної ак ти в но с ті та їх ци ту ван ня) в умо вах шви д ко-
п лин них те н де н цій ро з ви т ку на у ко вої ін фо р ма цій ної сфе ри. Про ве де но ана ліз де-
яких про ві д них на у ко ме т ри ч них пла т форм (Web of Science і Scopus) та ме ре же вих 
ін фо р ма цій них пла т форм, де ба зу ють ся сер ві си аль те р на ти в них ме т рик (аль т ме-
т рікс). За про по но ва но за сто су ван ня до да т ко во аль т ме т рікс, що ба зу ють ся на ви-
мі рі рі в ня ува ги до ре зуль та тів на у ко вої пра ці (кі ль кість об го во рень, за ва н та жень, 
пе ре г ля дів) у со ці а ль них ме ре жах, ав тор сь ких бло гах, фо ру мах, зга ду ван нях у 
но ви нах, чи с лен них ре по зи то рі ях та уні вер са ль них бі б лі о г ра фі ч них ме не дже рах, 
в по єд нан ні з кла си ч ни ми бі б лі о ме т ри ч ни ми по ка з ни ка ми на ос но ві ци ту ван ня. 
Клю чо ві сло ва: аль те р на ти в ні ме т ри ки, бі б лі о ме т рія, вче ний, гло ба лі за ція, 

ін фо с фе ра, на у ко ме т рія.

У сві то вій на у ці за остан ні де ся ти літ тя з по ча т ку впро ва джен ня гло ба-
ль них ком п’ю те р них- те ле ко му ні ка цій них те х но ло гій на ко пи че но зна ч ний 
ар се нал ви ко ри с тан ня рі з но ма ні т них на у ко ме т ри ч них ме то дів та ін фо р-
ма цій них те х но ло гій, спря мо ва них на отри ман ня які с ної ка р ти ни що до 
ефе к ти в но с ті на у ко вих ко му ні ка цій. За га лом усі во ни ба зу ють ся на на пра-
цю ван нях та ких уче них як А. Прі чард (ввів те р мін «бі б лі о ме т рія») [1], 
Д. Прайс (йо му на ле жить ідея стру к ту ро ва ної ме ре жі на у ко вих до ку ме-
н тів, що по в’я за ні си с те мою ци ту вань) [2], Ю. Га р філд (за сно в ник Ін сти-
ту ту на у ко вої ін фо р ма ції у Фі ла де ль фії. Ос но в ні про ду к ти ін сти ту ту – 
Ін декс ци ту ван ня Science Citation Index (SCI), ре фе ра ти в на ба за да них 
на у ко вих пу б лі ка цій, яка вра хо вує по си лан ня, за зна че ні в при с та тей них 
спи с ках, що до зво ли ло ви ра хо ву ва ти ім па кт- фа к тор на у ко вих жу р на лів) 
[3], Х. Гірш (ввів по ка з ник впли во во с ті на у ко в ця або ко ле к ти ву на у ко в -
ців, за сно ва ний на вра ху ван ні вза є мо з в’я з ку кі ль ко с ті пу б лі ка цій і їх 
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ци ту вань). Та ким чи ном, на до ро б ку зга да них на у ко в ців бу ло сфо р мо ва но 
те х но ло гію оці ню ван ня про ду к ти в но с ті на у ко вої ін фо с фе ри, що сьо го д ні 
іме ну єть ся тра ди цій ною на у ко ме т ри ч ною мо дел лю (ек с пе р ти за та кі ль-
 кі с ні бі б лі о ме т ри ч ні по ка з ни ки, що ба зу ють ся на ци ту ван ні). Во на є до мі-
на н т ною та прак ти ч но не змін ною про тя гом до сить три ва ло го ча су на тлі 
шви д ко п лин но с ті ро з ви т ку на у ко вої ін фо с фе ри, але по с ту по во по чи нає 
втра ча ти зі сво го по ля зо ру но ві фо р ми об мі ну ін фо р ма ці єю та спі л ку-
ван ня. 

Ме тою стат ті є ро з г ляд не од но зна ч но го ві д но шен ня про ві д них на у ко-
ме т ри ч них си с тем до змін у гло ба ль них ін фо р ма цій них про це сах сьо го-
ден ня, а са ме: по си лен ня впли ву со ці а ль них ме реж, бло гів та ін ших 
ана ло гі ч них ко му ні ка цій на на у ко ві про це си в ін фо р ма цій ній сфе рі 
(ін фо с фе рі).

Од не з тра к ту вань по нят тя ін фо с фе ри, як га лу зі люд сь кої ді я ль но с ті, 
що ди на мі ч но ро з ви ва єть ся, ви кла де но у пра цях Р. С. Гі ля рев сь ко го [4]. 
Зго дом йо го по с лі до в ни ки, пред ста в ни ки ака де мі ч ної спі ль но ти, вже 
під час ро з го р тан ня та впро ва джен ня гло ба ль них ін фо р ма цій но- те ле-
ко му ні ка цій них те х но ло гій, по з на чи ли на у ко ву ін фо с фе ру як су ку п-
ність ін фо р ма цій них ре су р сів, сер ві сів та ін сти ту цій, що бе руть участь 
у про це сах на у ко вих ко му ні ка цій. Це ду же ди на мі ч на га лузь люд сь кої 
ді я ль но с ті. По да ль ший ро з ви ток ін фо р ма цій но- те ле ко му ні ка цій них 
те х но ло гії у гло ба ль но му ко му ні ка цій но му се ре до ви щі спри яв по я ві 
но вих спо со бів ві р ту а ль но го спі л ку ван ня та вза є мо дії чле нів со ці у му і 
все це на тлі не в пин но го стрі м ко го ство рен ня, на ко пи чен ня, об ро б ки та 
на дан ня ін фо р ма цій но го ре су р су. Су час на лю ди на, со ці а ль на стру к ту ра 
в про це сі ін те г ра ції в стру к ту ру ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва фо р мує для 
се бе усе ро з ма ї ті шу си с те му ко му ні ка цій [5]. Як що спро бу ва ти ви сві т-
ли ти в ін фо р ма цій ній сфе рі стру к ту ру, то го ло в ним її еле ме н том, зві с но, 
бу де ін фо р ма цій ний ре сурс, який при з на че ний для ви ко ри с тан ня су б’єк-
та ми ін фо р ма цій ної сфе ри. Са ма ін фра стру к ту ра за без пе чує мо ж ли вість 
здій с нен ня об мі ну ін фо р ма ці єю між її су б’єк та ми, а гро мад сь кі (ко му ні-
ка цій ні) ві д но си ни скла да ють ся в зв’я з ку з фо р му ван ням, по ши рен ням та 
збе рі ган ням ін фо р ма ції. 

Ос но в ною про бле ма ти кою до с лі джен ня бу ло ви яв лен ня прак ти ч них 
при чин іг но ру ван ня про тя гом до сить три ва ло го ча су про ві д ни ми на у ко-
ме т ри ч ни ми ком па ні я ми по я ви но вої ко го р ти ме т рик – аль т ме т рікс, що 
з’яв и ли ся на хви лі по си лен ня впли ву стрі м ко го ро з ви т ку рі з но рі д них 
со ці а ль них ме реж на си с те му на у ко вих ко му ні ка цій, та окре с лен ня пе р-
 с пе к тив ви ко ри с тан ня но вих ме т рик.
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В умо вах стрі м ко го ро з ви т ку на у ко вої ін фо с фе ри ви ни к ли про бле ми 
що до яко с ті оці ню ван ня на у ко вих до с лі джень тра ди цій ни ми на у ко ме т-
ри ч ни ми те х но ло гі я ми, що ви ко ри с то ву ють ся, на при клад, у та ких гло ба-
ль них по лі те ма ти ч них ба зах да них як Web of Science та Scopus. Во ни 
сут тє во не змі ни ли ся за остан нє де ся ти літ тя, кон це н т ру ю чись пе ре ва-
ж но на ана лі зі, об ро б ці та ві д с те жен ні кі ль кі с них по си лань на на у ко ві 
пу б лі ка ції. Проте, остан нім ча сом ста лись до сить зна ч ні змі ни у фу н к ці о -
ну ван ні на у ко вих ко му ні ка цій, до яких при є д на ли ся со ці а ль ні ме ре жі, 
ав тор сь кі бло ги, ча ти, уні вер са ль ні бі б лі о г ра фі ч ні ме не дже ри, у яких 
по ча ли ак ти в но спі л ку ва ти ся вче ні та вза є мо ді я ти на у ко ві ко ле к ти ви. 

Тре ба за зна чи ти, що у сві ті ни ні фу н к ці о нує кі ль ка де ся т ків си с тем 
з на у ко ме т ри ч ним ін стру ме н та рі єм, од нак, жо д на з них не є ви че р п ним 
дже ре лом бі б лі о ме т ри ч них да них. Рі з ні бі б лі о ме т ри ч ні пла т фо р ми ук ла-
да ють між со бою уго ди про об мін да ни ми, про те їх ні по ту ж но с ті що до 
цьо го за ли ша ють ся об ме же ни ми. Най більш ав то ри те т ни ми ко ме р цій-
ни ми мі ж на ро д ни ми бі б лі о ме т ри ч ни ми пла т фо р ма ми слід вва жа ти Web 
of Science та Scopus. Але во ни ма ють не до ста т нє ге о г ра фі ч не, мо в не, 
ви до ве та те ма ти ч не ін де к су ван ня на у ко вої про ду к ції. Во ни охо п лю ють 
ли ше не зна ч ну ча с ти ну на у ко вої пе рі о ди ки – ві д по ві д но, по над 12 і 22 
тис. жу р на лів. Згі д но з ба зою да них Ulrich’s Periodicals Directory сьо го д ні 
у сві ті ви хо дить по над 200 тис. на у ко вих пе рі о ди ч них ви дань. Од нак 
мі ж на ро д ні ко р по ра ції ClarivateAnalytics та Elsevier не ста в лять за вдан ня 
опра цю ва ти всі ви дан ня. Їх ня по лі ти ка – спо ну ка ти на у ко в ців сві ту до 
опу б лі ку ван ня ре зуль та тів до с лі д ни ць кої ді я ль но с ті в пе в но му ко лі, 
на сам пе ред в ан г ло мо в них жу р на лах, на ко ме р цій них за са дах.

Прин ци по вою ві д мін ні с тю бі б лі о ме т ри ч них си с тем від бі б лі о г ра фі-
ч них баз да них, і зо к ре ма еле к т рон них ка та ло гів, є на я в ність ін стру ме-
н та рію ана лі ти ч них об чи с лень для пі д т ри м ки ек с пе р т но го оці ню ван ня 
та ви яв лен ня те н де н цій ро з ви т ку на у ки. У си с те мі Web of Science та ким 
ін стру ме н та рі єм є на д бу до ва InCites, яка дає змо гу оці ню ва ти й по рі в ню-
ва ти ре зуль та ти до с лі джень ор га ні за цій і кра їн для ви зна чен ня їх ньо го 
мі с ця у сві то вій на у ці. По ді б на на д бу до ва – SciVal – ро з ро б ле на на ос но ві 
ре су р сів ба зи да них Scopus, кон ку ре н та Web of Science. Во на до по ма гає 
на у ко вій уста но ві оці ни ти вла с ний по те н ці ал і ви зна чи ти пе р с пе к ти в ну 
стра те гію ро з ви т ку [6].

Бі б лі о ме т ри ч на пла т фо р ма Scopus ко р по ра ції Elsevier є скла до вою 
ін те г ро ва но го на у ко во- ін фо р ма цій но го се ре до ви ща SciVerse. На у ко ві 
ви дан ня ін де к су ють ся у Scopus рі з ни ми мо ва ми за на я в но с ті в них ан г ло-
мо в них ре фе ра тів. Бі б лі о ме т ри ч ний апа рат Scopus за без пе чує отри ман ня 
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по ка з ни ків ци ту ван ня на у ко вих ро біт у ви дан нях, опу б лі ко ва них пі с ля 
1996 р., за спи с ка ми при с та тей ної бі б лі о г ра фії. Scopus ін де к сує на у ко ві 
жу р на ли, ма те рі а ли кон фе ре н цій, се рій ні кни ж ко ві ви дан ня. Ре сурс 
до с ту п ний на умо вах пе ред пла ти че рез ве бі н те р фейс. Згі д но з ого ло-
ше ною стра те гі єю її вла с ни ків, ця ба за да них має ста ти най більш по в ним 
і ви че р п ним ре су р сом для по шу ку на у ко вої лі те ра ту ри.

Од нак сьо го д ні цій стра те гії бі ль ше ві д по ві дає гло ба ль на бі б лі о ме т-
ри ч на пла т фо р ма з ві ль ним до с ту пом Google Scholar, яка спро мо ж на 
об ро б ля ти май же весь сві то вий на у ко вий до ку ме н т ний по тік, за ви ня т ком 
ма те рі а лів з об ме же ним до с ту пом. По зи ти в ні ха ра к те ри с ти ки Google 
Scholar гі д но оці ни ли спе ці а лі с ти ни з ки ін сти ту цій. Зо к ре ма, до с лі д ни-
ць ка гру па Cybermetrics Lab (іс пан сь кої На ці о на ль ної до с лі д ни ць кої ра ди 
(CSIC), ро з та шо ва ної в Ма д ри ді) об ра ла її як ба зо ву пла т фо р му для рей ти-
н гу ван ня вче них на ос но ві їх ніх пу б лі ч них бі б лі о ме т ри ч них про фі лів [7]. 
Ме тою рей ти н гів Cybermetrics Lab є пі д ви щен ня при су т но с ті ака де мій 
і на у ко во- до с лі д них ін сти ту тів в Ін те р не ті та спри ян ня ві д к ри тій пу б лі-
ка ції ре зуль та тів на у ко вої ді я ль но с ті.

Сер віс си с те ми Google Scholar «Бі б лі о г ра фі ч ні по си лан ня» за без пе чує 
мо ж ли вість ство рю ва ти бі б лі о ме т ри ч ні про фі лі – сво є рі д ні порт фо ліо 
вче них і ко ле к ти вів. Се ред ко ри с ту ва чів – як все с ві т ньо ві до мі вче ні, так 
і мо ло ді до с лі д ни ки, які ма ють ли ше кі ль ка пу б лі ка цій. Про фі лі си с те ми 
мі с тять впо ря д ко ва ні спи с ки їх ніх ро біт, ді а г ра ми ци ту ван ня, а та кож ві до-
мо с ті про афі лі ю ван ня з ор га ні за ці я ми та жу р на ла ми. Та ка ста ти с ти ка дає 
змо гу отри ма ти ві д по ві д не уя в лен ня про ін те ле к ту а ль ний по те н ці ал кра ї ни 
та ві до бра жає її ре гі о на ль ний, ві дом чий і те ма ти ч ний зрі зи [8].

Тра ди цій ні бі б лі о ме т ри ч ні по ка з ни ки не мо жуть до с то ві р но по з на чи ти 
якість будь- якої окре мо взя тої стат ті чи ва го мість до с лі джен ня та од но-
з на ч но ви сві т ли ти рі вень вче но го (на при клад за на я в но с ті чи с лен них 
пу б лі ка цій у спів ав то р с т ві). Ро з ра ху н ки по ка з ни ків ча с то мо но по лі зо-
ва ні і не зав жди про зо рі, а не за ле ж ні ек с пе р т ні ви сно в ки не рі д ко ві д су-
т ні. Крім то го, ци ту ван ня за ле жить від ни з ки фа к то рів: га лу зі знан ня, 
мо ви, пре с ти жу на у ко во го жу р на лу, со ці о ку ль ту р них зви чок са мо го 
ав то ра стат ті. Не ве ли ка гру па ста тей мо же отри ма ти ве ли че з ну кі ль кість 
по си лань і зна ч на бі ль шість пу б лі ка цій бу ти про ци то ва на не до ста т ньо. 
Ана лі ти ко- про г но с ти ч ний апа рат у сер ві сах бі ль шо с ті бі б лі о ме т ри ч них 
систем практично відсутній, а керівникам фондів, щоб вибрати проекти 
для фі нан су ван ня, по т рі б на са ме ана лі ти ч на ін фо р ма ція про те н де н ції 
ро з ви т ку на у ко вих на пря мів. До то го ж, бі б лі о ме т ри ч на ін фо р ма ція з 
пе рі о дом оно в лен ня у кі ль ка ро ків (ро з ра ху нок кла си ч но го дво рі ч но го 
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ім па кт- фа к то ра жу р на лу по т ре бує при б ли з но двох–трьох ро ків, ін декс 
Хі р ша фо р му єть ся ще більш три ва лий час) зо всім не прий ня т на у шви д ко-
 з ро с та ю чих на у ко вих се г ме н тах [8].

То му у 2010 р. бу ла зроб ле на спро ба ство ри ти до да т ко вий ін стру мент 
оці ню ван ня на у ко вих ре зуль та тів, який отри мав на зву аль те р на ти в них 
ме т рик [9]. Ав то ри Ма ні фе с ту аль т ме т рікс Д. Прі єм та йо го ко ле ги ви зна-
чи ли аль т ме т рікс, як «ви вчен ня і ви ко ри с тан ня на у ко вих за хо дів впли ву, 
за сно ва них на ак ти в но с ті в он лайн- се ре до ви щі – со ці а ль них ме ре жах, 
бло гах та ін ших сер ві сах, при з на че них для ін те р нет- ко ри с ту ва чів 
на у ко вої про ду к ції». За га лом по ка ж чи ки аль те р на ти в них ме т рик ба зу-
ють ся на ста ти с ти ці за кі ль кі с тю ві д гу ків та по си лань на них та на у ко ві 
про це си (ви мі рю ван ня со ці а ль но го ефе к ту до с лі джень), тоб то за рі в нем 
по пу ля р но с ті та ви кли ка ної ре зо на н с но с ті без тим ча со вих або до сить 
три ва лих за три мок, чо го так бра кує тра ди цій ній на у ко ме т рії. У ма ні фе с ті 
ви сві т ле но не од но рі д ність он лайн- дже рел, при з на че них для ін те р нет- ко-
ри с ту ва чів на у ко вої про ду к ції та їх впли ву на на у ку і су с пі ль с т во [10]. 
Те р мін «вплив» (impact) був ві д ра зу при йн я тий що до аль те р на ти в них 
ме т рик. Тре ба за зна чи ти, що аль те р на ти в ні на у ко ме т ри ч ні ін ди ка то ри 
іс ну ва ли за до в го до по я ви ма ні фе с ту і ма ли за га ль ну на зву – webometrics. 
За їх ньою до по мо гою до с лі джу ва лись кі ль кі с ні ас пе к ти конс тру ю ван ня 
і ви ко ри с тан ня всіх ін фо р ма цій них ре су р сів гло ба ль них ін фо р ма цій них 
ме реж, і в то му чи с лі – ін де к си ци ту вань на у ко во го до ро б ку.

Але слід за зна чи ти, що аль т ме т рікс, які з’яв и ли ся як про ти ста в лен ня 
або аль те р на ти ва тра ди цій ним кі ль кі с ним по ка з ни кам, по с ту по во по ча ли 
їх до по в ню ва ти, ро з ши рю ю чи фу н к ці о на ль ні мо ж ли во с ті на у ко ме т ри-
ч них ін стру ме н тів, по в ні ше ро з к ри ва ю чи по ши рен ня на у ки, ви рі шу ю чи 
про бле ми оці н ки ін те ресу ши ро кої гро мад сь ко с ті до но ві т ніх ре зуль та тів 
на у ко вих до с лі джень, які ви сві т лю ють ся в гло ба ль них ін фо р ма цій них 
ме ре жах. Вла с ти ва аль т ме т рікс опе ра ти в ність об лі ку со ці а ль но го ефе к ту 
ре зуль та тів на у ко вих до с лі джень та по пу ля ри за ції на у ко во го знан ня се ред 
ши ро кої гро мад сь ко с ті обу мо в лює по те н цій ну при ваб ли вість за сто су-
ван ня їх на управ лін сь ко му рі в ні [11].

У цій ро бо ті ми кон це н т ру є мо ся на ана лі зі де яких гло ба ль них ме ре-
же вих пла т форм, де ба зу ють ся сер ві си аль т ме т рікс (до с ту п ність сер ві сів 
для ви ко ри с тан ня, на бір по ка з ни ків, що на да ють ся, об мін да ни ми з 
кла си ч ни ми на у ко ме т ри ч ни ми пла т фо р ма ми, на я в ність ін те г ра цій них 
мо ж ли во с тей).

Те х но ло гі ч но аль т ме т рікс ба зу єть ся на та ких спе ці а лі зо ва них пла т-
фо р мах як Altmetric, Impactstory, Kudos, PLOS, Plum Analytics та на да є 
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ста ти с ти ч ні кі ль кі с ні по ка з ни ки – за ва н та же ня ма те рі а лу в со ці а ль них 
ме ре жах, пе ре г ля ди, ко ме н та рі, ци та ти і по си лан ня. Крім то го, ко ри с ту-
ва чі мо жуть отри му ва ти ці да ні че рез єди ний ін те р фейс та ство рю ва ти 
й ре да гу ва ти про фі лі на пла т фо р мах аль т ме т рікс для ві д с те жен ня рі в ня 
за ці ка в ле но с ті ре зуль та та ми до с лі джень, як для осо би с тих по т реб, так 
і для уста нов. За до по мо гою сер ві сів мо ж на по с тій но отри му ва ти не об-
хід ні по ка з ни ки в ав то ма ти ч но му ре жи мі. Так, сер віс Altmetric (http://
www.altmetric.com) про по нує пла т ні по с лу ги ко р по ра ти в ним пе ред пла-
т ни кам і без ко ш то в ні – окре мим ко ри с ту ва чам. Без ко ш то в ні ме т ри ки 
мо жуть впро ва джу ва ти ся ви да в ця ми в ба зи да них жу р на ль них пу б лі-
ка цій. Є та кож мо ж ли вість вста но ви ти на д бу до ву в ін те р нет- бра у зер і 
за на я в но с ті на сто рі н ці з пу б лі ка ці єю її ци ф ро во го іде н ти фі ка то ра DOI 
отри му ва ти ін фо р ма цію на ос но ві аль т ме т рікс. Ко ри с ту ва чі отри му ють 
не тіль ки зна чен ня ті єї або ін шої аль т ме т рікс, а й ін фо р ма цію про те, хто, 
що і про який са ме фра г мент стат ті ви сло ви в ся, а та кож мо жуть ско ри с та-
ти ся ана лі ти ч ним ін стру ме н том пла т фо р ми. 

Пла т ний сер віс Impactstory (www.impactstory.org) зби рає ін фо р ма цію 
з Google Scholar, Mendeley, ORCID, Twitter, Slide Share, Figshare і Github. 
Для отри ман ня ста ти с ти ки на ос но ві аль т ме т рікс до сить вка за ти свої 
на у ко ві іде н ти фі ка то ри, а пі с ля ро з мі щен ня до ку ме н та у про фі лі ко ри-
с ту ва ча Impactstory ві до бра жа ти муть ся да ні що до йо го ви ко ри с тан ня у 
рі з но ма ні т них со ці а ль них ме ре жах. Ко ри с ни ми фу н к ці я ми є ві д си лан ня 
до по в них те к с тів пу б лі ка цій на сай ті ви да в ців. 

PLOS Article-level metrics (www.plos.org) – сер віс для ви да в ців, ор га-
ні за цій, ке рі в ни ків гра н то вих агентств та вче них. Ін фо р ма ція про ци ту-
ван ня за по зи ча єть ся з баз да них Scopus, CrossRef, PubMed Central, Web 
of Science, Google Scholar і Europe PubMed Central. Чи с ло ци ту вань 
вва жа єть ся най більш ін фо р ма ти в ним по ка з ни ком, на яко му най ча с ті ше 
бу ду ють ся всі ін ші ін ди ка то ри. Од нак не ме н ше про со ці а ль ну ва гу стат ті 
й інтерес до неї мо же ро з по ві с ти і та кий ін ди ка тор, як чи с ло за кла док. 
В ос но ву цьо го по ка з ни ка по к ла де на ідея про те, що на у ко ву стат тю, яка 
не по в’я за на з ро бо тою або спра ви ла на неї не зна ч ний вплив, до с лі д ник, 
на вряд чи, по мі с тить у свої за кла д ки. Да ні про те, скі ль ки ра зів на у ко ву 
стат тю бу ло по мі ще но в за кла д ки, є на сай тах ба га тьох жу р на лів. На при-
клад, та ка ін фо р ма ція ві до бра жа єть ся для ста тей жу р на лів PLOS [8]. 

Ду же ко ри с ним є та кож PlumAnalytics ( http://w ww .pluma na ly tics.com) 
 –  сервіс  із найбільш ш ир о ки м перел і ко м  як об’єктів оцінки ,  т ак і по ка зн-
и ків альт м ет р ікс. Це один із головних конку р ен ті в пла тформи  Al t me tr ic. 
PlumAnal ytics  розр об и ла  с ервіс в і зу ал із ації, я кий  м ож е  б ут и інт ег ро ва ний 
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кор ис т ув ачами  в  і н ституціо нальн і  ре позито рії, видавничі плат фо рм и та 
он ла йн-резю ме  вчених [8, 11, 12].

Допомогою се рві сі в компанії Kudos  (w w w. gro wkudo s .c o m) , заснова ної в 
 2013 р., к ор и сту ються  дослідни ки в  у сьому с віті  д ля  приве р не ння уваги  до 
рез ул ьтаті в свої х  н а укових до слі дж ень. Тоб то   се р віси ці єї   пл атформ и  дл я 
 навчаль ни х  (б езкошт о вн о) , вид ав ничих ор г ан ізацій  до по магають п ід ви-
щи ти ви димість   на укови х  р езультатів т а з а ці кавити  колег ,  н аукові журн али 
або   пр едставни к і в  сф ер и біз несу. К рі м  т ог о , є мо жливі с ть  в ідстежува ти 
рів ен ь  п опуляр но сті своїх публікацій у так их соц іа льних ме ре ж ах  як 
Twit te r,  Facebo ok  то що (кіль кість  перегл яді в,  скач ув ання,  ц и тування ) .

Треба та кож   ві дзнач ити  кі л ька ко р ис н их платфор м із   пр ограмними 
 інструментами альтметрікс, представлених н а  сайті  altmetrics.org:

– Re ad e rM et er  –  на о сно ві да них Men de l ey  API  у віз уа лізован ому 
вигляді на д ає  статис тику щод о  читачів ( га лу зь  знан ь,  наук ов и й  ст атус, 
країн а)  для  об лі к ового запису користува ч а або окремог о  до ку м ента;

 – Scie nc eC a rd – вебс ай т,  який ав то мат ично  зб и ра є відом о ст і  про 
цитуван н я,   ск ачуван ня  показникі в  а л ьт метрі кс  для к он кретно го  в ченого .  
В сі  д ос лідни ки  повинні надати унікаль ні  ідентиф ікатори   ав то ра;

– C ro wdoMeter –  пов’яз ує  т віти  з  н ау к овими  с т ат тями і  дає  зм огу 
 до да ват и сем ант ичну  ін формаці ю.  Резу л ьт ат и обг оворення демонстру ют ь-
с я  в  режимі реального часу.

CrowdoMeter вико ри ст овує C iT O  ( Ci t ation  Ty pin g Ontology )  –   онтологію 
характеристи к ц и ту вання .

Н а  плат форм і  altmetric.com представлені на ст у пні ін с тр ум енти:
– Altmetr ic Exp lor er  –  потужний  вебдо да ток, щ о дає зм о гу спост ерігати 

за всіма знаками уваги до  певно ї  с тат ті;
– Alt m et ric Bookmarklet  – пр о сте  доповн ен ня  до б р ау зера, яке да є змог у 

 п остійн о  о тр им увати м етрики про будь-яку недав н о  о публіко ван у  статт ю; 
 – Altmetric API  – прик ла дн ий пр о г ра мн и й інт ер фейс, щ о  д ає  змог у  

збагати ти вебсторінку даними з мет ри ками пев но ї  с тат ті;
–  Altmetric  Badges  – готові  до  в ик ор истання б ейд жи з  описом с татті  

д ля по пу л яр из ац ії сп ри й нятт я  ва ш ої статті іншими  кор ис тувачами 
 ін т ернет- ре сурсі в  [1 3]. 

Слід  з аз н ачити, щ о  головн а причин а  іг норув ання а ль т ме трікс   пр от я го м  
д осить  тр ив а лого ч асу  провід н ими н ау ко метричними комп а ні ями 
кри єт ь ся в  н изці н ед о лі ків, я кі   їм  в л астиві   з моменту поя ви . П оказн и ки  
а л ьт е рнати вн их  м етрик,  як і тради ці йн і наукометричні інд и ка т ори, ма ю ть  
свої недолі ки ,  до  яких с л і д від н ес ти: вразл ив іст ь для  м ан і пуляц і й  (наявна 
м ожл ивість з більшенн я кіль ко ст і  від гуків та за кладок   –  д ея кий  анал ог  
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с а моцитува нн я) ,  не з а вж ди роз різняють ся   по зитивн і  та нег а ти вні відг ук и, 
дос і  н е вироблено єди но го підх од у  д о набору  е л ементів, на  я ких бу ду-
ються пока зн и ки. 

 С ьо го д ні   вже н е  м ожна  с ка з ати, щ о п ровідні  н а ук ом е тричн і  си ст еми 
повніст ю  ігнорують альтернативні індикато ри. Та к  компанія Claritive 
Anal y ti cs , якій  тепер належить Web of Science, підпис ал а  у году з  A l metrics 
 for I ns ti tutions   пр о  інтеграцію ресурсів. Т обто не з аб а ром альтм ет р ікс  
з Altmetri c. com будуть досту п ні  і в інтерфейсі WoS . Комп а ні я Elsevier 
прид ба ла  P lumAna lyt ic, т епер мож л ив о  у Scopu s  п од ивитися  зн а че ння 
де яких альтметрікс (інформація з соціальних мере ж  T witter, Face book, 
Pi n t er e st ,  Google+) пра ктичн о  д ля  будь-як о ї  пр оі н дексо ван ої  в цій  базі 
 пуб лі кації. 

П ід с умо вуючи  ви к ла де н е, тре б а зауважит и , що виник нення  альтер н а-
тивних мет р ик ,  на думк у не  т ільки  їх ні х  творці в,  а  й  експер тів, стало  
чітки м  інд икато р ом  накоп ичен ня  пробле м у  с фе рі оцінюв ан ня  науков и х 
 р ез у ль т атів,  за с но ваного на т ра д иційн и х біб лі ом етричн и х пока зн иках.  На  
 сьогодні  маєм о  не в ели кий д освід  к ількох  видав ни цт в щодо викор ис та ння  
 нових  м ет ри к ,  т ому го вори ти, що ц е  самодост ат ній наукометричн ий  
і нструмент,  заран о ,  о скільки він  все ще перебу ває н а  ст адії  ро з ви тку . 
Крі м  т ог о,  не в сі  в че ні по ст і йн о кори стуют ься с о ці альними  м е ре жевим и 
 ре сур сами,  тому  їхня ді я ль н ість част ково з а ли ш ає ться  поза увагою  
 ал ьтметрик,   а  де я кі  дослі дн ик и  зо всім н е  о бі зн ан і з  м ож ли во с тями 
в и користа н ня  с пе ці алізова н их   технолог іч н их  п л атфор м  п остач альник ів  
альтм ет р ик . Альтер на тивні  м етр ики м а ют ь вели ки й  потенц іа л ,  ос кільк и 
 ох оплення  науко в ої  а удиторії соці альним и мереж ами т ільки з ро ст а ти ме . 
 Ал е на дан ий   мо мент  во н и  можуть викор ис тов уватис я  як   додат к ов а 
інфо рмац ія  при о цін ю ванні зн ач ущост і  на укових   ре зультаті в.
Вис н ов ки . У ці л ом у пода ль ш ий  розви то к о цінних  те хно логій  на у кової 

 і нф о сф е ри   вбачає ть с я  в поєднан ні  клас ич них  бібліо ме т ри чн их по ка зн и-
к ів  на ос но в і  ци т ування  з  д од атковими інд и ка торами  аль тернат ив ни х 
вимі рювачів,  що  с п риятиме ст во ренню  д же рельно ї  б а зи  для незал е жн ої 
та  пр озо рої н а ук о во ї  ек сперти зи  для я кісног о оцінюван ня   дослі дн и цьк ого 
п р оц ес у .  О днак п ок и що про в ід ні  комер ц ійні н а ук ом е тричні  ко м па ні ї не 
поспі ш аю т ь  тісно в зає м одіяти  з   вироб никам и,   які  розро б ля ю ть програмн і  
проду кт и  щодо о бч и сл ен ня альтметрікс для  різни х  к а т ег ор і й кори ст увачів.
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Alternative Metrics of Scientifi c Information Sphere

 The problems of evaluation of researcher’ or institution scientifi c work, the conven-
tional (traditional) scientometric and bibliometric methods (quantitative indicators of 
publication activity and their citation) in terms of fast-moving tendencies of develop-
ment of scientifi c information sphere are considered. The emphasis is on the practical 
invariability of scientifi c resource evaluation technologies, despite the emergence of 
new technologies for information sharing and communication.

 The main problem of the study was to fi nd out the practical reasons for the leading 
scientometric companies long time ignoring the emergence of a new cohort of alterna-
tive metrics, which appeared in the waves of increasing the impact of rapid develop-
ment of heterogeneous social networks on the system of scientifi c communications, and 
outlining the prospects of using new metrics.

 Together with traditional bibliometric indicators, additional application of alterna-
tive metrics based on measuring the level of attention to the results of scientifi c work 
(number of discussions, downloads, views) in social networks, author›s blogs, forums, 
mentions in news programs, numerous repositories and universal bibliographic manag-
ers is off ered. Such metric symbiosis will help to create a source base for independent 
scientifi c expertise, as a result of better evaluation of the research process. The article 
emphasizes that,  unfo r t un at ely, t he   leadin g  c ommercia l  sc i entometr ic   co mp anies   do   no t 
rush  t o work  closely wi t h m an uf actur er s  wh o  develop  software  for the calcula t ion of 
altmetrics for diff erent categor i es of u se rs , unt il   a  uni fi ed app ro ac h  to  t he set  of eleme-
n ts  on w h ic h  these  in d icator s  a r e built would b e ela b o ra te d.

Ke y words:   al te r nativ e  m e thod of  a s sessme n t,   bibliometric ,  gl o b a li za tion,   in f ospher e,  
 scient i st ,  s cient o me t rics.
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Д ОСВІД  ПР АВ ОВОГО  ІН ФО РМ УВА ННЯ 
В Г Л ОБ А ЛІ ЗОВАНО МУ СВ ІТІ (на   прикл а ді  
п ублічних  юр ид ични х бібл іо те к  СШ А)

У ста тті р о зг лянуто   до свід  д ія льнос ті  публ і чн и х юриди чн и х бібл і от е к США. 
Продемо н ст ров ано си с те мн и й хара кт е р  ді я ль ності  пу блічних  юридич ни х біб-
л іо те к  США. Осн ов ною ме тою їх н ьо ї  р оботи є  н а дання   до п ом оги фі з ич н им осо-
ба м , які   са м ос тійно пред ст а вл яют ь с ебе  в  суді  та  у  в ирі шенні   по б утових п р авови х  
п и тань.  Н аг о лошено на  т ом у, що е фе кт ивність  вітчиз ня ної п ра кти ки прав ов о го 
обслуг овуван ня   в бібліотеках  мож е бут и знач н о підвищ ена із запроваджен ня м 
накоп иче но го в світі досвіду , з ок рема  до свіду   ро бо т и  пу блічни х  ю ри ди ч них біб-
ліотек  США, та фор му в анням ві дп о ві дн и х демо кра ти чно му про цес у п ракти к 
 пра вової ко мунікаці ї.
Ключові слова: біблі отека, ю ри д ична бібліотека,  публічна ю р идична  б і бліоте ка 

США, і нф ормаці йн о-право в е  обслуг ов ування  бібліот ек.

Появ а  п ублічних  б іб лі отек на  т ер и торії  С получе н их   Шт а тів Ам е ри ки 
датується  практ ич но  тим  са м им  пе ріодо м,   що  й утв орен ня ці є ї  країн и,  
 а  сам е X VII I  ст . Як  від ом о,  Ко нстит у ці я  США 1787  р. з ак р іп ила бага т о 
 фундамен т ал ь ни х демо к ра т ичних с воб од, с е ре д  яких  г а ра нті я с пра ве д-
ливос т і,  з а безпе ч е нн я  процв і та н ня  насе л ен н я  та захис т  свобод, а вже у  
 1791 р. набрав  чи нності Білль  пр о  п рава, який міс тив ос новні  права  т а  
с во боди г ромадян,  зок рема с в об оду  слов а  і   др у ку, та   га ра н тії їх   ре аліза ці ї. 

В еличез ни й  д осв ід  бібл іот еч ної  сист е ми  С ША у сф ер і п равового  
і нформування   актуалі зу є вивче нн я  до св іду і нфо рмацій н о- пр а вового  
о бслуг ов ув а ння бі б лі о тек та й ого  і нте граці ю  в  діяльніс ть  вітчи зн я ни х 
бібліо т ек.

Пит ання розвитк у   інф ормаці йно -прав ов о ї  дія льн ост і  ро згляд али  
в іт чиз няні  д ос л ідники В.  Горов и й  [ 1 ],  Т.  Гранч ак   [2], Н .  І в анова [3 ],   
Ю.  Полов инчак  [ 4] . У св оїх п рац я х вони а кц ентували  увагу  н а  п роблем ах  
розшире н ня  б ібліоте чн о ї діял ь но с ті ,  зокрема  активі з аці ї інформ ацій но го 
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забе з печення суспільних, політичних, правових та освітніх процесів. 
Порушувалися питання особливостей роботи зарубіжних бібліотек у 
забезпеченні доступу до правової інформації з різних джерел. 

Для розкриття значення інформаційно-правового обслуговування 
бібліотек, а також функціонування юридичних бібліотек у західному 
світі базовими стали висновки, зроблені в працях зарубіжних авторів, 
присвячених юридичній бібліотечній справі. Звернення до результатів 
розробок Е. Ай кок [5], Р. Бал ле с те [6], Л. Селвyн [7], М. Га р мон [8], 
Е. Кро с кі [9] та ін ших да ло змо гу зро би ти ви сно в ки сто со в но ма с ш та б-
но с ті ці єї ді я ль но с ті та су час них форм ро бо ти.

Зо к ре ма, ва р то зве р ну ти ся до іс то ри ч но го пі д ґ ру н тя зро с тан ня со ці а -
ль но го за пи ту на пра во ву ін фо р ма цію в Спо лу че них Шта тах Аме ри ки. 
Це, в пе р шу чер гу, по яс ню єть ся бу р х ли вим про це сом ста но в лен ня де мо-
к ра ти ч но го су с пі ль с т ва зі скла д ною со ці а ль ною стру к ту рою, чи се ль-
ність яко го збі ль ши ла ся за сто ро ків, з 1790 по 1890 р., май же на 60 млн 
осіб [10], та ак ти в ним ро з ви т ком і ускла д нен ням еко но мі ч них ві д но син. 
Та ким чи ном, до три ман ня рі в но с ті пе ред за ко ном та за без пе чен ня пра во-
су д дя до ся га ло ся, зо к ре ма, і ство рен ням рі в но го до с ту пу до за ко нів і 
ма те рі а лів, які ро з’я с ню ють пра ви ла про це ду ри і вза є мо з в’я зок за ко нів 
з ін ши ми но р ма ти в но- пра во ви ми ак та ми, що ста ло со ці а ль но зна чу щою 
фу н к ці єю су с пі ль с т ва. Та кий пі д хід у за га ль но і с то ри ч но му ви мі рі спри яє 
пе ре да чі від по ко лін ня до по ко лін ня до ся г нень пра во вої ку ль ту ри як 
скла до вої за га ль них цін но с тей у су с пі ль с т ві, що в пі д су м ку за без пе чує 
фу н да ме н та ль ні прин ци пи пра во вої дер жа ви.

На о ч ним при к ла дом є пе р ша юри ди ч на бі б лі о те ка, яка з’яв и ла ся в 
США у 1802 р. у мі с ті Фі ла де ль фія. Сьо го д ні ми зна є мо її як юри ди ч ну 
бі б лі о те ку Дже н кі н са (Jenkins Law Library) [11]. На при кі н ці ХІХ ст. во на 
бу ла у трій ці кра щих юри ди ч них бі б лі о тек кра ї ни за ро з мі ром ко ле к ції. 
Сьо го д ні юри ди ч на бі б лі о те ка Дже н кі н са про до в жує свою ді я ль ність 
як юри ди ч на бі б лі о те ка з член сь ким до с ту пом, про те за раз, за за ко ном, 
во на та кож фу н к ці о нує як юри ди ч на бі б лі о те ка для мі с та й окру гу Фі ла-
де ль фія, ві д к ри та для ши ро кої пу б лі ки. По су ті це гі б ри д на юри ди ч на 
бі б лі о те ка, як із член сь ким до с ту пом, так і пу б лі ч на бі б лі о те ка для на се-
лен ня Фі ла де ль фії [12].

Про тя гом од но го сто літ тя ро з го р ну ла ся ці ла си с те ма пу б лі ч них юри ди-
ч них бі б лі о тек, ба га то з яких з’яв и ли ся за вдя ки по же р т вам при ва т них 
бла го дій ни ків, а їх ні фо н ди бра ли свій старт від ве ли ких ко ле к цій книг, 
які же р т ву ва ли ко ле к ці о не ри. За остан ні 200 ро ків пу б лі ч ні юри ди ч ні 
бі б лі о те ки пе ре т во ри ли ся на ор га ні за ції, що фі нан су ють ся дер жа вою.
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Без ко ш то в ні пу б лі ч ні бі б лі о те ки в США від сво го по ча т ку й до сьо го д ні 
ма ють ши ро ку гро мад сь ку пі д т ри м ку. Ро з ви ток со ці а ль них ко му ні ка цій 
та су час них ін фо р ма цій них те х но ло гій ли ше по си ли ли по пу ля р ність 
бі б лі о тек у на се лен ня, що по яс ню єть ся до с ту п ні с тю та ві д к ри ті с тю цих 
уста нов для ши ро ко го ко ла ко ри с ту ва чів, не за ле ж но від то го, чи це гро ма-
дя нин кра ї ни, емі г рант чи осо ба, яка пе ре бу ває в мі с цях ві д бу ван ня по ка-
ран ня. 

За ко но дав ст во усіх шта тів мі с тить за ко ни що до ство рен ня, ор га ні за ції, 
об слу го ву ван ня та фі нан су ван ня окру ж них пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о -
тек у США [13], крім то го, не рі д ко є мі с це ві но р ма ти в ні до ку ме н ти, 
пра ви ла або по с та но ви, що сто су ють ся пи тань фу н к ці о ну ван ня мі с це вої 
пу б лі ч ної юри ди ч ної бі б лі о те ки.

Тут тре ба зга да ти і про осві ту, адже пе р ша бі б лі о те ч на шко ла (ви щий 
на вча ль ний за клад, що спе ці а лі зу єть ся на про фе сій ній пі д го то в ці бі б лі о-
те ка рів) у Спо лу че них Шта тах Аме ри ки бу ла за сно ва на в 1887 р. в Ко лу-
м бій сь ко му уні вер си те ті М. Дьюї (тво р цем де ся т ко вої си с те ми кла си фі-
ка ції Дьюї (ДКД), яка зго дом ста ла ос но вою для ро з ро б ки уні вер са ль ної 
де ся т ко вої кла си фі ка ції (УДК)). Пі з ні ше, пі с ля Дру гої сві то вої вій ни, 
Ви ща бі б лі о те ч на шко ла Чи ка зь ко го уні вер си те ту (University of Chicago 
Graduate Library School) пер шою ста ла на да ва ти сту пінь ма гі с т ра в га лу зі 
бі б лі о те ч ної спра ви, що ни ні є ста н да р т ним про фе сій ним сту пе нем, а 
по тім і до к тор сь кий сту пінь у цій га лу зі.

Сьо го д ні в си с те мі бі б лі о те ч ної осві ти США ді ють окре мі про гра ми 
пі д го то в ки фа хі в ців юри ди ч них бі б лі о тек, зо к ре ма про гра ми для ви пу-
с к ни ків. Бі б лі о те ч на юри ди ч на про гра ма Шко ли ін фо р ма ції Ва шинг то-
н сь ко го уні вер си те ту (The University of Washington Information School 
(iSchool)) [14], згі д но з рей ти н гом U.S News & World Report, по сі дає 
пе р ше мі с це в США, то му що во на за без пе чує ви со кий рі вень пі д го то в ки 
у юри ди ч ній бі б лі о те ч ній спра ві. На вча ль ний план по єд нує в со бі мі ц ну 
те о ре ти ч ну ос но ву прин ци пів ін фо р ма ти ки зі спе ці а ль ни ми знан ня ми в 
га лу зі пра во вих до с лі джень та ад мі ні с т ру ван ні. Та кож пе ред ба ча єть ся 
ста жу ван ня – з ме тою на бут тя но вих на ви чок ви ко ри с тан ня ін фо р ма ції 
для пі д т ри м ки су дів, фе де ра ль но го уря ду й уря ду шта ту, юри ди ч них 
шкіл, ко р по ра цій то що [15].

Тре ба на го ло си ти на то му, що при йом до юри ди ч ної бі б лі о те ч ної 
про гра ми по т ре бує за ве р шен ня JD (Juris Doctorate degree), тоб то сту пе ня 
до к то ра юрис пру де н ції або до к то ра пра ва (ви ща юри ди ч на осві та, 
до с ту п на в Спо лу че них Шта тах Аме ри ки), що вва жа єть ся про фе сій ним 
сту пе нем.
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За ре є с т ро ва ні в про гра мі отри ма ють сту пінь MLIS (Master of Library 
and Information Science) зі спе ці а лі за ці єю в га лу зі бі б лі о те ч ної юри ди ч ної 
спра ви пі с ля ус пі ш но го за ве р шен ня рі ч ної про гра ми. MLIS – це сту пінь 
ма гі с т ра, обо в’я з ко вий для бі ль шо с ті про фе сій них по сад бі б лі о те ка ря 
в Спо лу че них Шта тах Аме ри ки та Ка на ді. На вча ль на про гра ма Law 
MLIS ре а лі зу єть ся в тра ди цій но му фо р ма ті і не до сту п на для сту де н тів в 
он лайн- фо р ма ті. 

У кві т ні 2015 р. Аме ри кан сь ка асо ці а ція юри ди ч них бі б лі о тек 
(American Association of Law Libraries, AALL) за тве р ди ла ста н да р ти 
для окру ж них пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о тек (County public law library 
standards) [16], де мі с тять ся ке рі в ні прин ци пи фу н к ці о ну ван ня та ких 
бі б лі о тек що до управ лін ня та ад мі ні с т ра ції; бю дже ту; пе р со на лу; ро з та-
шу ван ня та зру ч но с ті; те х ні ч но го за без пе чен ня та ко ле к цій.

Зо к ре ма, в до ку ме н ті за зна ча єть ся, що бі б лі о те ка по вин на на да ва ти 
до с туп до дру ко ва них та еле к т рон них ре су р сів, які є ос но вою ко ле к ції 
окру ж ної пу б лі ч ної юри ди ч ної бі б лі о те ки, та про по ну єть ся спи сок 
дже рел, які ма ють бу ти в на я в но с ті. Ви бір фо р ма ту має ві д по ві да ти пе ре-
д у сім по т ре бам ко ри с ту ва ча. Се ред дже рел, до с туп до яких має обо в’я з-
ко во на да ва ти ся, вка за ні на дій ні ве б сай ти, які на да ють ві ль ний до с туп до 
ма те рі а лів з ос но в них юрис ди к цій, що об слу го ву ють спі ль но ту ко ри с ту-
ва чів бі б лі о те ки. Та кож ко ле к ція має мі с ти ти в еле к т рон но му та дру ко ва-
но му ви гля ді в на ле ж но му по єд нан ні: по в ну пра во ву ба зу рі д но го шта ту 
бі б лі о те ки; фе де ра ль не за ко но дав ст во; за га ль ні пу б лі ка ції Спо лу че них 
Шта тів Аме ри ки, зо к ре ма юри ди ч ні пе рі о ди ч ні ви дан ня та юри ди ч ні 
до ві д ко ві ін стру ме н ти, вклю ча ю чи сло в ни ки, те за у ру си, ма те рі а ли для 
са мо до по мо ги та із за га ль них юри ди ч них пи тань, що ста но в лять ін те рес 
для гро мад сь ко с ті та осіб, які са мо с тій но пред ста в ля ють се бе в су ді, 
ре су р си для лю дей з об ме же ним знан ням ан г лій сь кої мо ви та ма те рі а ли 
ін ши ми мо ва ми, крім ан г лій сь кої, ві д по ві д но до по т реб ко ри с ту ва чів.

Ро з г ля не мо де та ль ні ше на пря ми ро бо ти су час них пу б лі ч них юри ди-
ч них бі б лі о тек Спо лу че них Шта тів Аме ри ки на при к ла ді шта ту Ка лі фо р-
 нія.

Пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Са к ра ме н то (Sacramento County 
Public Law Library, SCPLL) [17] ро з та шо ва на в сто ли ці шта ту Ка лі фо-
р нія. З мо ме н ту сво го за сну ван ня SCPLL на дає без ко ш то в ний пу б лі ч ний 
до с туп до пра во вої ін фо р ма ції.

Си с те ма юри ди ч них бі б лі о тек шта ту Ка лі фо р нія бу ла за сно ва на в 
1891 р., і SCPLL є шо с тою за ве ли чи ною з 58 юри ди ч них бі б лі о тек шта ту 
із фо н дом по над 65 000 на ймену вань. Бі б лі о те ка спе ці а лі зу єть ся на прак ти-
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ч них ма те рі а лах для ад во ка тів і гро мад сь ко с ті. Ко ман да ви со ко к ва лі фі ко-
ва них фа хі в ців, те х ні ч них і ка н це ляр сь ких спе ці а лі с тів по с тій но пра цю ють 
над тим, щоб на да ва ти не об хід ні ре су р си для про ве ден ня юри ди ч них 
до с лі джень і за до во лен ня ін фо р ма цій них по т реб ко ри с ту ва чів бі б лі о-
те ки за га лом. Бі б лі о те ка во ло діє та управ ляє ін те г ро ва ною си с те мою, яка 
мі с тить ін фо р ма цію про кни ги, он лай но ві ба зи да них і пі д пи с ки, а та кож 
вклю чає в се бе ін фо р ма цію про ва р тість, да ту оно в лен ня та отри ман ня 
ма те рі а лів і про те, скі ль ки ра зів дру ко ва ні ма те рі а ли на да ва ли ся. 

Мі сія SCPLL по ля гає в на дан ні ві ль но го до с ту пу до пра во вої ін фо р-
ма ції су до вим ор га нам, по са до в цям шта тів та окру гів, чле нам ко ле гії 
ад во ка тів шта ту Ка лі фо р нія, а та кож усім жи те лям окру гу. Сьо го д ні ос но-
в ни ми ко ри с ту ва ча ми юри ди ч ної бі б лі о те ки SCPLL є чле ни юри ди ч но го 
спі в то ва ри с т ва окру гу Са к ра ме н то та йо го жи те лі. SCPLL на дає до по мо гу 
у ви рі шен ні пра во вих пи тань, зо к ре ма тим, хто са мо с тій но пред ста в ляє 
се бе у су дах. Ця по с лу га діє у ба га тьох пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о-
те ках США і яв ляє со бою ре сурс «Ци ві ль ний Центр Са мо по мо чі» (Civil 
Self-Help Center), який на дає об ме же ну юри ди ч ну до по мо гу в ква лі фі ка-
цій них ци ві ль них спра вах осо бам, які не ма ють ад во ка тів. 

SCPLL про по нує та ку до по мо гу тим, хто пе ре бу ває в про це сі су до во го 
ро з г ля ду ци ві ль ної спра ви в су ді окру гу Са к ра ме н то або про жи ває в окру зі 
Са к ра ме н то. Та кож бі б лі о те ка про во дить без ко ш то в ні се мі на ри (Free 
Self-Help Workshops) із са мо до по мо ги для жи те лів Са к ра ме н то або сто рін 
в су до во му про це сі з пи тань вста но в лен ня опі ки, ві д к рит тя ци ві ль ної 
спра ви то що. Бі б лі о те ка на дає без ко ш то в ні он лайн- до ві д ки що до за га-
ль них юри ди ч них про це дур, тем і пи тань та до с туп до Self-Help Videos 
та Self-Help Books, що та кож по к ли ка ні до по мо г ти лю дям у ви рі шен ні 
юри ди ч них пи тань. Крім то го, ко ри с ту ва чі мо жуть отри ма ти до с туп до 
еле к т рон них ве р сій юри ди ч них книг із са мо до по мо ги із до му чи офі су. 
Та кож бі б лі о те ка про по нує про гра му «Ад во ка ти в бі б лі о те ці» (Lawyers 
in the Library), що пе ред ба чає без ко ш то в ні 20-хви лин ні кон су ль та ції в 
пу б лі ч ній юри ди ч ній бі б лі о те ці окру гу Са к ра ме н то раз на ти ж день.

SCPLL на дає без ко ш то в ний до с туп до ря ду юри ди ч них баз да них і 
он лайн- ре су р сів, до с ту п них у ме жах бі б лі о те ки та схо ви ща пу б лі ка цій, 
які роз по всю джу ють ся уря дом Спо лу че них Шта тів Аме ри ки у ра м ках 
Фе де ра ль ної про гра ми де по зи та р них бі б лі о тек і уря дом Ка лі фо р нії 
ві д по ві д но до За ко ну про де по зи та р ні бі б лі о те ки Ка лі фо р нії. Бі б лі о те ка 
на дає по с лу гу мі ж бі б лі о те ч но го або не ме н та (Inter library Loan, ILL), 
тоб то мо же ор га ні зу ва ти за по зи чен ня ма те рі а лів з ін ших бі б лі о тек для 
сво їх ко ри с ту ва чів або на да ти ма те рі а ли ін шим бі б лі о те кам. 
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Слід за ува жи ти, що пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Са к ра ме н то 
про по нує та ку по с лу гу як прий ман ня та ви да ча па с по р тів, тоб то є пла т-
фо р мою для на дан ня пе в них ад мі ні с т ра ти в них по с луг. Та кож в бі б лі о те ці 
фу н к ці о нує ком п’ю те р на ста н ція ADA (ADA Computer Station) для за до-
во лен ня по т реб лю дей з ва да ми зо ру. Ця ком п’ю те р на ста н ція осна ще на 
ду же ве ли ким ек ра ном ком п’ю те ра та має про гра м не за без пе чен ня «Zoom 
Text».

Бі б лі о те ка на дає по с лу гу Ask Now Law Librarian (за пи тай те за раз 
юри ди ч но го бі б лі о те ка ря): мо ж на ста ви ти за пи тан ня бі б лі о те ка рям по 
всьо му шта ту за до по мо гою фу н к ції ін те ра к ти в но го ча ту на сай ті та CD 
для са мо на в чан ня. Про по ну ють ся кла си без пе ре р в ної осві ти (Continuing 
Education Classes): рі з ні ку р си в На вча ль но му центрі юри ди ч ної бі б лі о-
те ки з ква лі фі ко ва ни ми до по ві да ча ми, а та кож де які про гра ми за до по-
мо гою ві део на ве б сай ті.

Для чле нів ка лі фо р ній сь кої Асо ці а ції ад во ка тів шта ту та юри с тів, що 
пе ре бу ва ють у про це сі MCLE (minimum continuing legal education), є 
мо ж ли вість ско ри с та ти ся ау ді о ві зу а ль ни ми ре су р са ми, тоб то за ро б ля ти 
ак ре ди та цій ні ба ли для пі д т ве р джен ня сво єї лі це н зії. Остан нім ча сом 
ба га то юрис ди к цій до зво ля ють ад во ка там ро би ти це в ра м ках ку р сів 
ди с та н цій но го на вчан ня, що про во дять ся в ре жи мі он лайн або шля хом 
про слу хо ву ван ня ау ді о за пи сів.

Пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Ко н т ра Ко с та шта ту Ка лі фо р нія 
США (Contra Costa County Public Law Library) [18] бу ла за сно ва на в 1893 р. 
і сво єю мі сі єю де кла рує за без пе чен ня усім чле нам спі ль но ти до с туп до 
до с лі д ни ць ких ма те рі а лів, до по ма га ю чи ро зу мі ти за кон та до три му ва-
ти ся йо го.

Юри ди ч на бі б лі о те ка має су час ну зба ла н со ва ну ко ле к цію із по над 
35 000 на ймену вань пе р вин них і вто рин них фе де ра ль них дже рел та за га-
ль них тра к та тів, які пред ста в ля ють бі ль шість га лу зей пра ва, та на дає 
до с туп до баз да них Westlaw і HeinOnline. Ко ле к ція ор га ні зо ва на ві д по-
ві д но до си с те ми кла си фі ка ції Бі б лі о те ки Кон гре су, во на до с ту п на для 
по шу ку че рез он лайн- ка та лог, який ру б ри ко ва ний за та ки ми те ма ми: 
ба н к рут с т во; опі кун с т во; кри мі на ль не пра во; тру до ве пра во; еко ло гі ч не 
пра во; сі мей не пра во; емі г ра ція; ін те ле к ту а ль на вла с ність; опо да т ку ван ня 
і т. под.

Окру ж на пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Ко н т ра Ко с та об слу-
го вує ко ле гію ад во ка тів та гро мад сь кість. Ад во кат сь ка спі ль но та за зви чай 
має за пит на на у ко ву лі те ра ту ру, су до ві до ку ме н ти та за ко но да в чі ак ти. Ін ші 
ко ри с ту ва чі, як пра ви ло, по т ре бу ють ма те рі а лів, у яких ро з’я с ню ють ся 
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за ко ни. Ба га то ре су р сів ре гу ля р но ви ко ри с то ву ють ся як гро мад сь кі с тю, 
так і ад во ка та ми. Бі б лі о те ка рі на да ють до по мо гу у по шу ку за ко но да в чих 
ак тів, по с та нов, справ і тра к та тів із будь- яких пра во вих пи тань. 

Про гра ма «Ад во кат у бі б лі о те ці» про по нує осо бам, які са мо с тій но 
пред ста в ля ють се бе в су ді або на ма га ють ся ви рі ши ти ін ші пра во ві 
про бле ми, мо ж ли вість зу стрі ти ся з ад во ка том- до б ро во ль цем, щоб пе ре-
ві ри ти до ку ме н ти, отри ма ти ві д по ві ді на за пи тан ня або ін фо р ма цію про 
пра во ву про бле му.

Пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Дже ф фе р сон, що ро з та шо ва на в 
мі с ті Лу ї с вілл шта ту Ке н ту кі (Jeff erson County Public Law Library, JCPLL) 
[19], бу ла за сно ва на в 1839 р. і ста ла на д бан ням як мі с це вої юри ди ч ної 
спі ль но ти, так і су с пі ль с т ва в ці ло му. Мі сія юри ди ч ної бі б лі о те ки за сно ва на 
на пе ре ко нан ні, що до с туп до знань та ін фо р ма ції має ва ж ли ве зна чен ня 
для за без пе чен ня спра ве д ли во с ті та по ва ги до за ко ну і по ля гає в то му, щоб 
на да ти спі ль но ті ак ту а ль ну ко ле к цію юри ди ч них до ві д ко вих ма те рі а лів.

Пу б лі ч на юри ди ч на бі б лі о те ка окру гу Дже ф фе р сон пра цює спі ль но з 
рі з ни ми на вча ль ни ми за кла да ми, юри ди ч ни ми фі р ма ми, су до ви ми си с те-
ма ми і т. д., які за ці ка в ле ні в отри ман ні до да т ко вої ін фо р ма ції про те, які 
по с лу ги про по нує JCPLL.

Бі б лі о те ка про по нує рі з но ма ні т ні про гра ми пра во вої пі д т ри м ки 
мі с це вої спі ль но ти. На при клад, спі ль но з мі сь кою ра дою Лу ї с віл лу 
JCPLL за пу с ти ла про гра му, яка бу ла спря мо ва на на до по мо гу в юри ди ч -
но му пред ста в ни ц т ві ма ло за бе з пе че них жи те лів окру гу Дже ф фе-
р сон для лі к ві да ції за пи су про по га ше ну су ди мість, тоб то ви да лен ня із 
пу б лі ч но го ре єст ру за пи сів, що сто су ва ли ся кри мі на ль ної спра ви. Усім 
жи те лям окру гу Дже ф фе р сон, які вва жа ють, що во ни мо жуть ма ти пра во 
на ви лу чен ня за пи су про ста ру кри мі на ль ну спра ву, бу ло за про по но ва но 
при йти до юри ди ч ної бі б лі о те ки та на пи са ти ві д по ві д ну за я ву. Ад во ка ти 
про гра ми ро з г ля да ли за я ви та по ві до м ля ли за я в ни кам, чи при йн я т не їх нє 
пи тан ня для ро з г ля ду.

Публічна юридична бібліотека округу Олмстед у штаті Міннесота 
(Public Law Library County Olmsted) [20] об слу го вує су до ву вла ду, мі с це ву 
ко ле гію ад во ка тів, мі с це ві ор га ни вла ди й усіх жи те лів окру гу Ол м с тед.

У бі б лі о те ці пра цює юри ди ч на клі ні ка, що дає змо гу жи те лям окру гу 
Ол м с тед або осо бам, які не про жи ва ють на цій те ри то рії, про те ма ють 
юри ди ч ні спра ви, по да ні в окру зі Ол м с тед, зу стрі ти ся з ад во ка том- во ло-
н те ром і отри ма ти юри ди ч ну кон су ль та цію що до сво їх пи тань. За зви чай 
це сто су єть ся пи тань сі мей но го пра ва, фі нан сів та лі к ві да ції за пи су про 
по га ше ну су ди мість. Крім то го, про во дять ся ле к ції з пра во вої про сві ти.
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Бі б лі о те ка на дає до с туп до без ко ш то в них про грам без пе ре р в ної 
юри ди ч ної осві ти (Continuing Legal Education, CLE) для мі с це вих су д дів, 
кле р ків і ад во ка тів. Ва р то за зна чи ти, що CLE є скла до вою про фе сій но го 
на вчан ня ад во ка тів, що ві д бу ва єть ся пі с ля їх всту пу до ко ле гії ад во ка тів. 
У юрис ди к ці ях США із обо в’я з ко ви ми ви мо га ми CLE ад во ка ти по вин ні 
за зви чай отри му ва ти мі ні ма ль ну кі ль кість кре ди тів CLE (ви мі рю ють ся 
у го ди нах) про тя гом вста но в ле но го пе рі о ду ро ків. Ча с ти на цих кре ди тів 
мо же бу ти отри ма на че рез чи тан ня та ін ше са мо с тій не ви вчен ня. Остан-
ні ми ро ка ми ба га то юрис ди к цій до зво ля ють ад во ка там отри му ва ти 
кре ди ти CLE як ча с ти ну ди с та н цій них ку р сів, що прий ма ють ся в ре жи мі 
он лайн.

Бі б лі о те ка на дає до с туп до ма те рі а лів пра во вих до с лі джень що до 
Мін не со ти і Фе де ра ль но го 8-го окру гу. Еле к т рон ні ре су р си вклю ча ють 
ба зи да них WestlawNext, HeinOnline і NCLC. 

Ана ліз ді я ль но с ті пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о тек США дає пі д с та ви 
для ви сно в ку, що ро бо та та ких уста нов ві д бу ва єть ся за ти по вим ал го ри-
т мом, і має не зна ч ні ро з бі ж но с ті, спри чи не ні осо б ли во с тя ми те ри то рій 
ро з та шу ван ня. Ос но в ною ме тою їх ньої ро бо ти є на дан ня ко ри с ту ва чам 
ві ль но го до с ту пу до пра во вої ін фо р ма ції та до по мо ги у за до во лен ні ін фо р -
ма цій но- пра во вих по т реб шля хом за без пе чен ня ро з ви ну тої ін фра стру-
к ту ри все ре ди ні бі б лі о те ки, вклю ча ю чи пі д т ри м ку на дій них, су час них 
те х но ло гій, та ві д по ві д ної ін те г ро ва ної, зба ла н со ва ної ко ле к ції ма те рі-
а лів у рі з них фо р ма тах.

Тра ди цій но пу б лі ч ні юри ди ч ні бі б лі о те ки про по ну ють без ко ш то в ні 
кон су ль та ції з юри с та ми, на дан ня пе в них ад мі ні с т ра ти в них по с луг на ба зі 
пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о тек. За вдя ки про ве де но му ана лі зу ці єї ді я ль-
но с ті з’я со ва но, що ефе к ти в ність ві т чи з ня ної прак ти ки пра во во го об слу-
го ву ван ня в бі б лі о те ках мо же бу ти зна ч но пі д ви ще на із за про ва джен ням 
на ко пи че но го до с ві ду ро бо ти пу б лі ч них юри ди ч них бі б лі о тек США.
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The Experience of Legal Informing in the Globalized World 
(Case of US Public Law Libraries)

The article examines the experience of US public law libraries. The systematic 
nature of the activities of US public law libraries has been demonstrated. The main pur-
pose of their work is to assist individuals who self-represent themselves in court and try 
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to resolve domestic legal issues. It is emphasized that the eff ectiveness of legal service 
practices in the Ukrainian libraries could be greatly enhanced with the introduction of 
world-wide experience of the United States public law libraries and the formation of 
own legal communication practices appropriate to the democratic process.

The activities of US public law libraries have a deep historical tradition. Public law 
libraries have been found to operate according to a typical algorithm and have minor 
diff erences due to the peculiarities of their location. Traditionally, public law libraries 
off er free consultation with lawyers, providing certain administrative services based on 
public law libraries.

The overall mission of US legal public libraries is to provide free access to legal 
information to the judiciary, state and county offi  cials, and members of the State Bar 
Association. The main users of public law libraries are members of the county legal 
community and its residents. Almost all public law libraries in the United States provide 
assistance to legal users, including those who represent themselves in the courts. This 
service is a self-help resource in the civil library, the Civil Self-Help Center, which 
provides limited legal assistance in qualifying civil cases to non-lawyers.

The experience of large foreign library institutions in the fi eld of information and 
legal services has shown that today the activity of public law libraries keeps up with the 
deepening of the content of legal relations in modern society as a whole and is a link in 
addressing the existing objective to operate a powerful legal system. 

Keywords: library, law library, US public law libra ry, in fo r mation- l eg al servi ce s  f or 
libra ri e s. 

79

Оль га Пест ре цова



УДК 07:004.738.5:342.51]-047.36]:001.82

 А рт у р  Федорчу к ,
наук овий співро б ітн ик ,  
Наці он ал ьн а  бібліот ека Україн и імені В. І. В е рнадського
Голосіївський просп., 3, Київ , 0303 9, У кр аїна
е -m ai l:   fedorchuk_arthur@ukr.net

А НАЛ І З  РЕЗУЛЬ ТАТІВ  МОНІ ТО РИНГУ  ІН СТ ИТ У ТУ 
ПР ЕЗИ ДЕ НТСТВА  В  Р Е СУРСАХ В СЕ С ВІ ТНЬ ОЇ МЕР ЕЖ І 

У пу бл ікаці ї  п редставл е н о а наліз  ре з у льтатів  м о ніторин гу  інсти ту ту пре зи-
дентів  в   ін формаційн и х  ре су р са х мере жі   Ін тер нет : е ле кт р онних вар іан тах про-
відних сві т ових з асобів  масов ої  і нформ а ці ї,  найав то ри те т ніших  і н фо рмаційно -
а налітич них та  новинн их  порталі в,  а ге н ц ій нови н  то щ о. Наведено техно ло гію 
мон іт о ри нг у Інте р не т у  та робо т и з базою даних   «Ін ст ит ут президе нт ств а в зар у-
б іж ни х ЗМІ »,   що  створен а  в Нац іона ль ній бі бл іо те ц і Укр а їн и  і м. В. І.  Вернад ськ ог о 
для  зб ер еж е н ня й под альшого  о бробле ння, а наліз у резул ьт ат ів моні то р ин гу 
діяльнос ті  та імід жу  і нс т и туту п ре з ид ент ства  у  с віті.
К люч ові сло ва :  ба з а  даних, м о нітор инг Інт ер нет у, ЗМІ,   інститут пр ез ид е нт -

с тва,  інформа ці йні ре сур си.

 І н ст и ту т п резидент с тв а  в Укр аїні  б ул о  впрова дж е но  з пе рши х  днів 
н езалежн о ст і нашо ї  д е ржави.   Пи тання  ф ун кціонува н ня   та  розви т ку   ць ого 
важ ли в ог о держав ног о і нстит уту с тал и  об’єкт ам и  ґр у н товних нау ков их 
досл і дж ень в і тч из няних  дослі д ни ків. А кт уа л ьність в из нач ення рол і 
 інститу ту  пр езиде нт ства та   с тв орення  в систе м і роз п од іл у вла ди  реальни х  
м ех анізмів ст ри мування й  противаг в ід зн а чало бага т о  українськ их  
учених. В а рт о відмітити р о бо ти М.  К армазіно ї ,  Ф. Р удича, Ю. С та сюк, 
О .  Т око венко , В .  Чиркіна, В .  Ша повал ,  Г . Кедро вої  та ін.  Н ау кові п ошу ки 
та  д ослідж ен ня  в цій  г а лу зі ґрун туються  на сампер е д  н а  с віт овому до с ві д і 
й ба жа н ні впр ова ди ти найкращ ий  до свід п ередо вих  демокр ат ій  с в і ту в 
пи т ан н ях фун кц іо нуванн я  та розв итку державн и х інсти т утів. 

У сучасному   с віті інсти т ут  п р езидент ства є д о ст атньо  п ош ир е н им 
орган ом  влади ,  а ле в  кожній  к ра їні в і н  має с в о ї  ф ун кці ї та осо бли во сті 
вп ливу  на  ро звиток  с ус пі л ь ства  й дер жа ви .  Досл ід же нням св іт о во го 
досвіду функ ці о нуванн я т а сучасн ог о  стану  ін ститут у  презид е нт ства  
м оже д оп о мо гти  м онітор и нг  інформа ції про  цей дер ж ав ни й   інсти тут  у 
 ресурс а х сві то в ої мер еж і. Дослі д же н ня ми інфо рмаційн ог о  п рос тору  та  
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й ог о впливу  на  сусп іл ьство  за й ма ється значна когор та світо ви х  і  вітчиз-
ня них учени х.  І нф ормаційні комунікаці ї  т а  з а соби ма с ов ої  ін фо рмації 
( ЗМІ) – як  н ай б ільш динамічна  с к ла дова ци х комунікац і й і їх вп ли в  н а 
суспільст во  – дослідж ув алися в пр а ця х  як заруб іж н их, так й  у кр а їнських 
у че ни х : Л. Брау н а ,  Д. Вілько к са  та Л. Но льт е,  Б . Грушина ,  Ф . Джефкінса ,  
Е .  Доценка,  Б.  З і льберта, І. І г натьєва , У. Ліп п ме на,  Д. Ма рк о ні , В . Оссо вс ь-
к ог о, Г. Поч еп ц овa, В.   Те р тичної,  Н . Хаме лі нка та  і н.   Значн ий   вн ес ок у 
д о сл і дж ення ін ф ормаційних кому н іка ці й  та ресурсів всесв іт н ьої мереж і 
 зробили й наук ов ці Національної б іб л іо теки Укр а їн и ім . В.  І.  Вернадсь к о-
г о  (НБУВ ): О.  О н ищ енк о, В.  Го р овий [1 ],  С. Го ро ва [2 ]   та ін.

 Акт уальніс т ь  д ослід ж ення п о ля га є в зро ст аючій  р о лі  ін формац ій них 
ресурс ів  св іто вої мер еж і в житт і суспіл ьс тв а та н е об хідно ст і  с тво рення 
й р озви тк у  дієвих те х но логій  а на лізу інф ормац і йн и х пото к ів ,  що п оро-
дж уються  в  м е режі, а т акож у  нагальні й п отреб і  викори с т ан ня цих інс т-
ру ме нтів дл я   на укових  до с ліджен ь щ од о тенде нцій ро звитку і н ст и т ут у 
 прези дент ів  у сві ті  з  м етою о тр и ма н ня  чітки х  о р іє н ти р ів  для роз б уд ови 
ук ра їнськ их  д е ржавни х  ін ст и тутів .

М ет а стат ті  –   проілюст ру в ат и р езульт ат и  провед ен ого ст ат истичного, 
 б іб лі о метрич но го і якісного а н а лі з у  матер і ал ів моніт ор инг у інс ти ту ту 
пре з ид е нтів в  ін ф орм аційних  ресур са х  світо в о ї  м ер ежі , що  зді йс нювавс я 
 пр о тягом 20 19   р. , п ід тверди т и  можливість   ви явлен н я  з а га льних  т ен д ен-
ц ій ви св іт ле н ня окр е мих а сп е ктів ф ун кціонува ння  ін с титуту  п ре з иденті в  
в  інформац ій ному п р ос торі  та о кре сл ити пе рс пе кт и в и викори станн я 
монітор ин гу змі ст у  ресурсі в  м ер ежі як інструмента  а на л ітични х дослі-
д ж ен ь.

Методом  до сліджен ня  інстит ут у  пр езидент ст в а у  світі на ми  бу в обр ан и й 
 монітори нг   Ін тернету,  п ід  яким м и  р о зу міємо   ко мпле кс дос лі дж ень із 
 по ш уку, а на лізу, клас ифікац ії,  о бр облення  т а  з беріган н я  і нформац ії  з 
Інтер н ет у  з а  тематик ою  ко нкр етного дос лі д же ння .  Моніто р ин г ресур с ів  
м ережі  д ає  змо гу сп ос теріга т и  з а  розвит к ом  к онкрет ни х  пр о цесів  у  
 су спіль ств і та в ідобра ж ен ня  їх  в  інформаці й н ом у  п росто рі. 

Техн ологія  д ослід же нн я
Осн овою  р оз ро бленої т ех нолог ії   моніторингу  Інтернету в иступа є 

м ет од  к онтен т- ан а лізу.  М и  р озгляд ає м о йо го як ана лі з  з міс ту широ кого 
кола пу бл ік ацій  у  м е режі І нтерн ет .  « Цей  метод  да в  зм о гу проана лі-
з увати м ат ер іа ли  зарубі жних ін т ернет-З М І та інфор мац ій них порталі в 
і встанови ти  т енденції щодо інфор м ування  громад сь ко ст і  про інсти тут 
през ид ент ської в л ад и  в  різни х  кр аїнах» , – заз на чи л и С. П ол ьо в ик та  
 О.  М а карова  [3 , с.  2 86 ]. 
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 Першим  е т ап о м  мон ітори нгу  с тав по шу к  і  в и явлення   в публі к а-
ціях м ережеви х вида нь  ма теріал ів  т ем а т ично відп ов ід ни х  напрям у 
 до с лідження  –  фу нкціо н ув ан н я  інсти туту  пре зидентства  в  р ізних  к ра їнах 
св іт у ,  іміджу інс тит уту пре зи де н тства т а  б е зпосеред нь о  п резиден т і в у  
сучас но м у  суспі ль ст ві .  Було виз нано,  щ о пров од ити мо ні т ор инг інф ормації 
п р о  інститут  п р ез иде нті в е фе кт и вно на м ате ріалах  електронни х  в аріанті в  
автор итетни х у св іт і  з ас о бі в масової   ін фо р мації  ( г аз ет  та жур на л ів), 
інф ор мацій но - аналіт ичних  і  новинни х  по р талів,   пр ов ід них а ге нцій новин 
тощ о.

Ха ра кт ер и стики  та  о соблив ос ті   інформ аційних  р есурс ів  у  мереж і 
 І нте рнет  бу ли   опи сані в  по пе р едніх п ублікаціях  автор а  [5 ] . До цього 
 м он іт орингу  і нс ти т уту п рез ид ентів було  в кл ючено   ав то рські ново с ті йн і 
 повідо мл ен ня, а н ал ітич ні ста тт і  та  огляди,  т е ма тич ні есе .  

Техноло г ія   мо нітор ин гу  пере д ба чає,  що ви я вл е ні пу бл і ка ці ї,  що 
відп овідаю ть  т ематиці   д ос ліджен ня, копі юються  т а о формлюютьс я 
згідно із внутрішніми вимогами дослідження, повністю перекладаються 
з мови оригіналу українською мовою з метою виявлення всіх аспектів та 
змі с то в но го на ва н та жен ня кон к ре т ної пу б лі ка ції, до по в ню ють ся ано та-
ці єю (ко ро т ким ре фе ра том) дер жа в ною мо вою, ін де к су ють ся згі д но 
з по то ч ним те ма ти ч ним кла си фі ка то ром і вво дять ся до ба зи да них із 
по в ним бі б лі о г ра фі ч ним опи сом пу б лі ка ції у ві д по ві д ні по ля.

Ба за да них «Ін сти тут пре зи де нт с т ва в за ру бі ж них ЗМІ», екс плу а та цію 
якої бу ло ро з по ча то у від ді лі ор га ні за ції та ви ко ри с тан ня до ку ме н та ль-
но го фо н ду Фо н ду Пре зи де н тів Укра ї ни із сі ч ня 2019 р., при з на че но для 
збе ре жен ня ре зуль та тів мо ні то ри н гу пу б лі ка цій ЗМІ у ви гля ді бі б лі о г ра-
фі ч ної, ре фе ра ти в ної та по в но те к с то вої ін фо р ма ції, на дан ня до с ту пу до 
неї ко ри с ту ва чам і ство рен ня на ос но ві ана лі ти ко- си н те ти ч но го об ро б-
лен ня вне се них ма те рі а лів що мі ся ч них ін фо р ма цій но- ре фе ра ти в них 
бю ле те нів «Ін сти тут пре зи де нт с т ва в за ру бі ж них ЗМІ» [4]. Ма те рі а ли в 
бю ле те ні іє ра р хі ч но стру к ту ро ва но за те ма ти кою та кра ї на ми пре зи де н-
 тів і до по в ню ють ся ана лі ти кою та ін фо г ра фі кою (ді а г ра ма ми, ста ти с ти ч-
ни ми таб ли ця ми та гра фі ка ми). 

Ре зуль та ти до с лі джен ня
Про тя гом 2019 р. у про це сі мо ні то ри н гу бу ло ві ді б ра но 2 тис. 068 

пу б лі ка цій, що мі с ти ли ін фо р ма цію про ін сти тут пре зи де н тів та кон к ре т -
них пре зи де н тів сві ту. За га лом до ба зи да них по т ра пи ла ін фо р ма ція про 
245 пре зи де н тів сві ту – як ді ю чих, так і екс- лі де рів дер жав. У табл. 1 
на ве де но рей тинг най більш зга ду ва них пре зи де н тів, ра н жо ва ний за кі ль-
кі с тю по ві до м лень, ві ді б ра них із ре су р сів ме ре жі Ін те р нет. 
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 Таб ли ця 1 

Рей тинг пре зи де н тів за кі ль кі с тю ві ді б ра них по ві до м лень 
у 2019 р. (пе р ші 20 пре зи де н тів)

№ п/п Пре зи дент Кра ї на
пре зи де н та

Кі ль кість
по ві до м лень

1. Д. Трамп США 406

2. В. Зе лен сь кий Укра ї на 254

3. Н. Ма ду ро Ве не су е ла 78

4. Е. Ма к рон Фран ція 74

5. Ж. Бо л со на ру Бра зи лія 64

6. Р. Т. Ер до ган Ту ре ч чи на 64

7. П. По ро ше н ко Укра ї на 59

8. В. Пу тін РФ 56

9. А. Ду да Поль ща 42

10. Х. Ру ха ні Іран 38

11. 
А. М. Ло пес 

Об ра дор 
Ме к си ка 37

12. М. Ма к рі Ар ге н ти на 34

13. А. Бу те ф лі ка Ал жир 33

14. І. До дон Мо л до ва 32

15. Е. Мо ра лес Бо лі вія 32

16. С. Ра ма фо са ПАР 31

17. К.-Ж. То ка єв Ка зах стан 28

18. О. Аль- Ба шир Су дан 26

19. Д. Гри ба у с кай те Ли т ва 25

20. С. Зу ра бі ш ві лі Гру зія 25
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Пе р шу по зи цію в рей ти н гу за пі д су м ка ми 2019 р. пе ред ба чу ва но по сів 
пре зи дент США Д. Трамп (406 по ві до м лень). До ля не га ти в ної то на ль но с ті 
в пу б лі ка ці ях про Д. Тра м па (12 %) ви яви ла ся до с та т ньо ни зь кою, по рі в -
ня но з до лею не га ти в но за ба р в ле ної ін фо р ма ції про пре зи де н тів сві ту 
за га лом (27 %). Два дця ть ві сім ві д со т ків пу б лі ка цій по зи ти в но ха ра к те-
ри зу ва ли ді я ль ність пре зи де н та США (що є од ним з най кра щих ре зуль-
та тів). По мі т ні ві д мін но с ті і в те ма ти ч но му на по в нен ні ін фо р ма цій них 
по ві до м лень про пре зи де н та США. На ві д мі ну від ін ших пре зи де н тів 
сві ту, у пу б лі ка ці ях про Д. Тра м па пе ре ва жа ли ма те рі а ли про зо в ні ш ньо-
по лі ти ч ну ді я ль ність пре зи де н та (50 %). На ду м ку жу р на лі с тів, Д. Трамп 
є яс к ра вою осо би с ті с тю, на ді ле ною лі дер сь ки ми яко с тя ми – пре к ра с ни ми 
ора тор сь ки ми зді б но с тя ми, емо цій ною за ра з ли ві с тю, умін ням пе ре ко ну-
ва ти, шви д кою ре а к ці єю, по чут тям гу мо ру. Про те про тя гом до с лі джу-
ва но го пе рі о ду Д. Трамп по с ту по во втра чав при хи ль ність жу р на лі с тів і 
ча с т ка не га ти в ної оці н ки йо го імі джу ста но ви ла по над 50 %.

На дру гій по зи ції рей ти н гу, теж до с та т ньо за ко но мі р но, пред ста в-
ле но Пре зи де н та Укра ї ни В. Зе лен сь ко го (254 по ві до м лен ня). У 2019 р. 
він не спо ді ва но для за ко р дон ної сві то вої пре си з іс то т ною пе ре ва гою 
ви грав пре зи де нт сь кі ви бо ри, зго дом йо го но во с т во ре на по лі тич на пар тія 
не менш при го ло м ш ли во та пе ре ко н ли во ви гра ла па р ла ме нт сь кі ви бо ри 
й зу мі ла сфо р му ва ти мо но бі ль шість у Вер хо в ній Ра ді. Ча с т ка не га ти-
в них пу б лі ка цій про укра ї н сь ко го лі де ра ста но вить на ра зі 14 %. Так як 
В. Зе лен сь кий про до в жу вав ди ву ва ти світ сво єю ме дій ною ак ти в ні с тю 
та ство рю ва ти ін фо р ма цій ні при во ди для іно зе м них ЗМІ в по зи ти в но му 
клю чі, то ча с т ка по зи ти в них ві д гу ків ста но вить 27 %.

Тре тю по зи цію рей ти н гу по пу ля р но с ті в жу р на лі с тів сві ту за йняв 
пре зи дент Ве не су е ли Н. Ма ду ро. У сі ч ні 2019 р. па р ла мент Ве не су е -
ли ві д с то ро нив Н. Ма ду ро від по са ди, при з на чи в ши в. о. пре зи де н та 
Х. Гу ай до. Н. Ма ду ро ви зна ний На ці о на ль ною аса м б ле єю Ве не су е ли 
та бі ль ші с тю дер жав (вклю ч но з Укра ї ною) не ле гі ти м ним узу р па то ром 
вла ди. Зро зу мі ло, що бі ль шість ін фо р ма ції про не ле гі ти м но го пре зи де н та 
Ве не су е ли ма ла не га ти в ний ха ра к тер (87 %).

Най бі ль шу ак ти в ність у ви сві т лен ні ін сти ту ту пре зи де нт с т ва у сві ті 
про яв ля ли за ру бі ж ні ін фо р ма цій ні ре су р си Ве ли кої Бри та нії (22 %), 
Ні ме ч чи ни (19 %), Іс па нії (9 %), США (7 %) та Поль щі (6 %).

Се ред ін фо р ма цій них ре су р сів сві то вої ме ре жі, що при ді ли ли ува гу 
ви сві т лен ню ін сти ту ту пре зи де н тів (див. табл. 2), тре ба осо б ли во 
ви ді ли ти ні ме ць кий ін фо р ма цій но- по лі ти ч ний сайт Deutsche Welle 
(384 пу б лі ка ції – 18 %), Мі ж на ро д не аге нт с т во но вин Ве ли кої Бри та нії 
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Reuters (367 пу б лі ка цій – 17 %) та сайт що ден ної іс пан сь кої га зе ти El 
Mundo (277 пу б лі ка цій – 13 %). Ак ти в ни ми та кож ви яви ли ся аме ри кан-
сь кий ча со пис The Associated Press (248 ма те рі а лів – 9 %), поль сь ка га зе та 
Rzeczpospolita (194 по ві до м лен ня – 7 %) та бри тан сь ка ком па нія су с пі ль-
но го те ле ра ді о мо в лен ня BBC (188 по ві до м лень – 6 %). 

 
Таб ли ця 2 

Рей тинг ін фо р ма цій них ре су р сів 
за кі ль кі с тю ві ді б ра них по ві до м лень 

про пре зи де н тів сві ту у 2019 р. (пе р ші 10 ре су р сів)

№ п/п На зва ви дан ня Кра ї на ЗМІ
Кі ль кість

пу б лі ка цій

1. Deutsche Welle Ні ме ч чи на 384

2. Reuters Ве ли ка Бри та нія 367

3. El Mundo Іс па нія 277

4. The Associated Press США 248

5. Rzeczpospolita Поль ща 194

6. BBC Ве ли ка Бри та нія 188

7. Euronews Фран ція 123

8. POLITICO Бель гія 116

9. Trend Азер бай джан 114

10. Xinhua Ки тай 97

Ана ліз по ка зав (див. рис. 1), що з на я в но го за га лу ма те рі а лів ча с ті ше 
ви сві т лю єть ся ді я ль ність пре зи де н тів з пи тань вну т рі ш ньої по лі ти ки 
(48 %), у то му чи с лі участь у по лі тич ній бо ро ть бі, пре зи де нт сь ких 
ви бо рах та вза є мо дії з ін ши ми ін сти ту та ми дер жа в ної вла ди; на дру гій 
по зи ції мі ж на ро д на по лі ти ка пре зи де н тів (28 %); на тре тьо му – ма те-
рі а ли, що оці ню ють, від дзе р ка лю ють або фо р му ють імідж пре зи де н тів 
(24 %). Бі ль шість ін фо р ма цій них по ві до м лень, які ро з к ри ва ють вну т рі ш ньо -
по лі ти ч ну ді я ль ність пре зи де н тів, при с вя че но до с т ро ко во му при пи нен ню 
по в но ва жень пре зи де н том кра ї ни (25 %) та пре зи де нт сь ким ви бо рам 
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(13 %); у ба га тьох ма те рі а лах огля да чі ко ме н ту ють ві д но си ни пре зи де н та 
кра ї ни з ор га на ми за ко но да в чої (12 %) та ви ко нав чої вла ди (12 %).

Рис. 1. До ля сфер ді я ль но с ті пре зи де н тів сві ту 
в по ві до м лен нях ре су р сів Ін те р не ту за 2019 р.

Як ви д но з ді а г ра ми (рис. 2), пу б лі ка ції про пре зи де н тів за зви чай но сять 
ней т ра ль ний ха ра к тер (55 %), не га ти в ний кон текст ма ють 27 % по ві до м лень. 
Ві д по ві д но, по зи ти в на мо да ль ність по ві до м лень ста но ви ла ли ше 18 %. 

Рис. 2. То на ль ність по ві до м лень ре су р сів Ін те р не ту 
про пре зи де н тів сві ту за 2019 р.
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Ви сно в ки та пе р с пе к ти ви. На ве де ні ре зуль та ти про ве де но го ана лі зу 
ма те рі а лів, що ви сві т лю ють про бле ми ін сти ту ту пре зи де н тів в ін фо р-
ма цій них ре су р сах сві то вої ме ре жі за 2019 р., пі д т ве р ди ли мо ж ли вість 
ви яв лен ня за га ль них те н де н цій фу н к ці о ну ван ня ці єї ін сти ту ції у сві то-
во му ін фо р ма цій но му про с то рі та окре с ли ли пе р с пе к ти ви ви ко ри с тан ня 
мо ні то ри н гу змі с ту ре су р сів ме ре жі як ін стру ме н та ана лі ти ч них до с лі-
джень. Зо к ре ма, у по да ль шо му ана ліз ма те рі а лів ін те р нет- ЗМІ мо ж на 
про во ди ти в зна ч но бі ль шій кі ль ко с ті ас пе к тів, що мо же бу ти до ся г ну то 
шля хом ро з ви т ку кла си фі ка цій ної схе ми, опе ра ти в ною пе ре і н де к са ці єю 
ма те рі а лів, змі щен ням ак це н тів до с лі джен ня та змі ною рі в нів іє ра р хії 
кла си фі ка то ра. 

Пе р с пе к ти в ною є мо ж ли вість уже опра цьо ва ні ма те рі а ли ана лі зу ва ти 
та фо р му ва ти огля ди ін фо р ма цій но го про с то ру за будь- які про мі ж ки ча су, 
ро би ти ви бі р ки за пе р со на лі я ми (у то му чи с лі за окре ми ми пре зи де н-
та ми), кра ї на ми, ре гі о на ми, ма те ри ка ми або те ма ти ч ні огля ди, що ха ра к-
те ри зу ють по лі ти ку пре зи де н тів у тій чи ін шій сфе рі. 
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Analysis of the Results of the Monitoring of the Institutional Presidency in the 
World Wide Web Resources 

The publication presents the analysis of the results of the monitoring of the institu-
tional presidency in the world via the Internet information resources: electronic ver-
sions of the world’s leading mass media, the most reputable information-analytical and 
news portals, news agencies and more. As well the technology of Internet monitoring 
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Анал і з  резуль татів  моні то рингу  ін ст ит у ту пр ези де нтства  

and work with the database «The Institutional Presidency in Foreign Mass Media», 
which was created by researchers of V. I. Vernadsky National Library of Ukraine to 
preserve and further process and analyze the results of monitoring the activities and 
image of the institutional presidency in the world is presented.

The relevance of the publication arises from the growing role of information 
resources of the World Wide Web in society and the need to create and develop eff ec-
tive technologies for analyzing information fl ows generated by the network, as well 
as the urgent need to use these tools to study the trends of the institutional presidency 
in the world in order to obtain clear guidelines for the development of Ukrainian state 
institutions.

The purpose of the article is to illustrate the results of the statistical, bibliometric 
and qualitative analysis of the monitoring materials of the institutional presidency in the 
information resources of the World Wide Web during 2019, to confi rm the possibility 
to reveal general trends of coverage of the institutional presidency in the information 
space and to outline the prospects of using the monitoring tool content network tools 
research.

The monitoring the Internet was chosen as a research method to study the institu-
tional presidency in the world – a complex of research on fi nding, analyzing, classify-
ing, processing and storing information from the Internet on the subject of specifi c 
research. It allowed to monitor the development of s p ec ifi c pro cesses  i n  societ y and to  
r e fl  ect th em  i n  the inf or ma tion sp ac e.

Key wo r ds :  datab a se ,  I nternet   monito ring, mass  m edi a,  p resid en cy  i ns titute,  infor-
mati on resources.
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 ХА РА К ТЕРНІ Р ИСИ СУ Ч АСНОЇ  УК РА Ї НИ У СВІ Т ОВОМУ  
І Н ФО РМ АЦІЙНО М У  П РО СТОРІ:  А ЗІЙСЬКИЙ АСПЕКТ 

У  пр ац і вив чено д умк у найб іл ь ш  вп л ивового  к итайсь ко го видання «Жень-
 м ін ь Жи бао» як  дж е ре ла фор м ування   інформ а ційно- бі бл іо графіч н ог о  бюлетен я  
« Укр аїна  у  ві д гуках зарубіжн ої преси »  Фо нду П рез и ден тів Украї ни   Націон аль ної 
б іб лі о теки Укра їн и  і м. В. І . Верн ад ського  щ одо імід же вих ха рактеристик Ук р аїни 
п р от яго м 2 019 р. У  д ослідже нні пред ст а влено   як іс ну оцінку   з мі сту  а нал із овани х  
п уб лікацій ,  до сл ід жено т ем а ти чний спе кт р  с татей  і  д ин аміку в ис ві тлення н а 
 ст о рінках вид а ння позитив ни х та не г ативни х  сторін  о б ра зу Україн и.  

 Кл ючові  с ло ва: імі дж Украї ни, конт е нт -аналіз ,  « Же н ьмінь Жи ба о»,  г азетн і  п у-
бліка ц ії ,  у к раїнсь ко- китай с ькі ві дносини,  пр езиде нтські   ініціа ти ви ,  стратег ічні 
к ом у ні ка ції, м од а ль ність  по відом лень.

Здат ні с ть  у пр авляти стрімким  пот ок о м інформа ції  в глоба л ь но му 
просто рі  –  од на з н ай бі льш важл и ви х  в ластиво стей у  по літ ичному роз-
ви тку  суспіль с тва. Су ч асні реа лі ї  т ак і, що у явити   со бі  країн у ,  не зал учену 
в  об м ін інфо р мацією, неможлив о .  Більш е  тог о, вона  п еретворилася  на 
 од ин з і н ст рументі в  управ лі ння та ко нтролю  над пол і тичними процеса м и 
 на  міжнар одній  арені.  

 Політич ний імідж  с у часної Ук р аїни складний і супере ч ливий. 
Й о го формуван ня  відбуває ться за ак ти вної уч ас ті ЗМІ  н а  т лі   гостри х 
 п ол ітични х  процесів,   у  які виявилася втягнута Україна протягом останніх 
років. Значний вплив на формування іміджу нашої країни, вважає А. Фе-
дорчук, справляє той факт, що «Україну сьогодні не сприймають у світі 
як впливову, правову, демократичну, соціальну державу, де розбудову-
ють ся ін сти ту ти гро ма дян сь ко го су с пі ль с т ва, не сприй ма ють як кра ї ну, 
з якою тре ба ра ху ва ти ся і в яку тре ба ін ве с ту ва ти ка пі та ли на май бу т нє» 
[6 ,  с. 321 ] . Сучасні З МІ нав’яз у ют ь  під хід до в сього,   що  відбуває т ься 
у  світі ,  з окре ма в  Укр аїні,  то м у  дос ліджен ня  с уч асних  інфор маційни х 
 к о му ні кацій  щ од о  ї хньої  ін терпрета ц ії діяль но ст і  ур ядових  ст р уктур, 
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п ре зидентс ьких іні ц іатив і  загало м  і міджу Укр аї н и  є досить  в ажлив им та 
 актуал ьн и м.  

Нараз і  нашу  ува гу  прив ерн уло в пл и вове  кит айське  щ оденне  газетне 
видання «Же нь мінь Жибао» (кит.  ,  пі ньїнь:  Rén mín Rì b ào, 
букваль но : «Наро дна  г азета») , щ о  виходит ь  ки та йською, р ос ійською,  
 ан гл ійською , я по нською, ф ра нцузько ю , іс па нською,  ар аб ською, 
 мон го льською , т иб етською , у йг урською , казахсь ко ю,  корей сь кою, носі  та  
чжуа нс ькою  м ов ам и  [2  ].   Бі ль ше  тисячі  ж урн алістів  в идання  п рацюють  у 
70  коресп он дентс ьких відділеннях у різн их   кр аїнах св іт у . Тира ж  га зет и 
сягає  2  тис. 8 00 тис. пр имі рників  і  щорічно зб іл ь шуєтьс я. «Женьмінь  
Ж ибао»  є  офіцій ним вида нням Ц К  К о мпарт і ї  К и таю,  я ка   приділ яє  велику  
увагу та  на дає серйоз ну  підтрим к у холд ин гу «Ж е нь мінь  Жиба о». 

П ри водом д ля обран ня об ’є к том н аш ог о дослід же нн я  саме  «Ж е нь мін ь 
 Жибао »  ст ал а активна п ол ітика в  глобал ь ному інфор маційному  с ере-
довищ і,   яку проводить  Ки та й,  маючи для   ц ьо го всі  необхідні ре сурс и.   ЗМІ, 
що  п еребувают ь під к он тролем ур яд у КНР ,  є  інстру ме нт ом ,  зд атним  не  
л ише в пл ив ати на  с в іт о ву  полі ти к у,  п опуля ри зувати китай с ьк у  культуру і 
 відстою вати національні і нтерес и, а й  фо р му вати імід ж  інш их кр а їн  [1 ,  с. 65].  

 Та ким чином, ак туальн іст ь  пр ов еденн я  ко н тент- ан ал і зу як  ме т оду,  що, 
на дум ку  О . Мак а ро в ої, «д ає зм ог у  п роа налізу ват и  ма т еріали  за р уб іжних 
інтернет-ЗМ І  т а вста но вити те нденції  що до інф о рмуван ня г ро м адсь-
кості »,  зумовлен а   ти м, що  н а с ьогодні  « Женьмінь  Ж иб ао »  виступ ає 
дієвим інструмент о м управлі н ня  т а  к он тролю   п ол ітичних п ро ц ес ів на  
 мі ж нар одній   ар ені [ 3,  с.  2 86 ] . Украї н а  має фунд ам ен тал ьн і  п і дстави 
дл я  ак ти в ного пог либ лення д іа логу з К ит аєм у  розви тк у  т оргове л ьн о- 
е кономіч ної, наукової , військо во- те хн ічної  т а гумані та рн о ї спів п ра ці , 
 близькіс ть   по зицій  щ о до  актуаль них м і жнарод них пр о бл ем. Крім  того, 
я к  зазнач а ло с я а второ м  у   поперед ні х п уб лікаці я х, «компенсаці я  частков ої  
вт рати ри нк ів Рос і ї можлива не лише з а  ра хун ок  поглибле н н я  торгів л і  з 
 Єв ропейськи м  Союз ом , а й з а  ра хунок опа ну ва ння а зі й сь ких  р инків»   [4, 
с . 98]. В ищеза з на чене дає  п ід ста ви ко нс та т ув ати, щ о думк а таког о  впли-
вов о г о  н а світ ов ом у  інформаці й ному  просторі джере ла , я ким є «Жен ь-
м і нь  Жи бао»,  ду же   важлива дл я  фо рмування по зи тив ного  іміджу н а шої 
країн и  та під три мк и ініц ій ованих у  к р аї н і реформ.  Адже  вр а хування в сіх 
інфор ма ці йних меха н із мів , за д опомогою  яких будуєт ьс я  образ Укра їни 
на  шп аль та х китай сь ко ї  г азети,  у  су к уп ності  м а є бути  п ри йнято до  ува ги 
та  в р ах ова но  при  фор му ванні і мі джу,  а так ож   має при не ст и  свої п л оди в 
п ол іт ичном у ,  еко номічно му  й  культурно му  аспект ах, зокр е ма в кон т ек ст і  
інформ аційно г о  супроводу  в пр овадже нн я  і н іц іатив  Пр ез иде нта У кр аї ни.  
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Т ематика ф ормув ан н я, просу ван ня, спр и йняття і мі дж у Укр аї н и  на 
 мі жнарод н ій  арені, зок р ема в азій сь ком у с вітопро ст ор і , залишаєть ся 
ма л о до сліджен ою . Окремі  а спекти сп ри йн яття Украї ни у світо в ом у 
 інформаційн ом у просторі ,  щ о  знайшли с во є відобра же нн я  в зарубіжни х  
ЗМІ, було  р о зк ри то в роботах  В. Гевк а,  С. Не п ор ади,  О. Шт ефа н, 
Г.  Ве р би ць к ої, О.  Греськ ів , О.  Ко ротко ва ,  О .  Кул еби, Є.  Т и хомирово ї,  
М .  А реє вої, В.   Циремпі л о во ї та ін. Од на к  п роблема дослі д же ння і мід-
жевих хар актерист и к  на шо ї  держави  на ра з і акту ал ізується ,  з важаючи 
 на  по зи ціонув ання Ук раїни (о ріє нт ац ія  як у  західно м у, так  і  схід ному 
 н а пр ямі з  ог ляду на геопо лі тич ні  та еконо мі чн і  п ричин и ). 

 Зважаю ч и  на  ви ще ск аз а не, ме та статті  –  п ро аналізуват и  о браз 
У кра їни з  точ ки  зору  ма сштабі в  інтерес у до її пол іт ичног о  т а е коном іч-
н ог о р озв ит к у,   с ус пі л ьн о-пол іт ич них поді й , предс т ав лений  на  с т орінках  
щоден н ої кит ай сь к ої газет и  «Жен ьм і нь  Ж ибао»  я к  д же рела фо р мування 
інформа ц ійн о- бі бліографічн ого бюл ет е ня  «Укр аї на   у від г ук ах з арубіжної 
п ре си»  Фонд у  П рез иде нт ів   Ук раїни   На ціон ально ї бібл іот ек и  Ук раїни 
ім.  В .  І. В ернад сь к ого [5]. 

В и кл ад о сновн ого м ат ер і ал у дос лі д же ння . При  п ро в еденні конт е нт-
анал і ти чн ог о дослід же ння бул о проана лі зовано 2 44  в ипуск и 
 о нлайн-вер сі ї  китайс ь ко ї г азе ти  за 2 019 р.  Дл я дос лі д же ння було вик о-
ри ст ано інф ор маційні  матеріал и про У кра їну, опубліков ан і в «Жен ь мі нь 
Жибао »  протяг ом  озна ченог о  п ер іоду. За  доп ом ог ою  контент- а на лі зу 
було зр об лено ви бі рковий  огляд  п уб лі кацій   « Же ньмінь Жиб ао » в  межах  
 пр о бл еми, я ка нас   ці ка вить, зокрем а  в проце сі ана л із у  бу ло  в ід і брано  т а 
 пр о аналіз ов ан о 215 п уб лі кацій.  На  о с нові  от р иманих  д а ни х п обудов ан о 
 д іаграму,  я ка   відображає  в ід с отковий  о бс яг  пу блікац ій  про  Украї ну  т а 
їхні з мі стовно -т ем атичні  о с обливо сті. Вихо дя чи з тема тики, виз н ачався 
х арактер і нф ормаційн и х матеріал ів – позитивний  або  не г ат ив ний. 

 Дослід жуван и й  п е рі од  було  п од ілено  на   чот ири тимча со ві пром іж ки: 
січ ень – бер е з ен ь, квіт ень  –  ч ервень, липе н ь  –  верес ен ь , ж овтень  –  грудень  
2 019 р .  Т ака  п ер іодиз ац і я дала  змогу ві дс лідкуват и дина мі ку вис вітленн я  
на шпаль та х  «Ж еньмін ь  Жи б ао» українсь ко ї  проблематики т а  її  зміст о
в ог о  напо вн е нн я. Про т яг ом  першог о  досл ід жу ваног о  періо ду   (січень  – 
березе н ь)   наша держава ста л а  об ’ єктом   44  н овостій н их  п о в ідомл е нь ,  щ о 
стан ови ло 20  %   ві д  з аг альної  к ількості ві д ібраних  пу бл ікаці й .  Мож на 
 ви ді л ити к і ль ка о сновн их  пр об лем,  зв е ртаючись д о  я ких, ж ур наліст и 
 формува ли в сусп і льств і  в ідповідн і  і мі дж еві  ха ра кт е ристики   України. 

Як сві д чи ть   прове д е не  контент - аналітич н е  дослід ження зазнач е-
ного  пе рі оду, н а  с то рі нках га з ет и «Жен ьмінь Ж иб ао» Укр а їна п ос тала як 
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 т ор го вельно-екон омічний  п ар тн ер КН Р ,  як а  послід ов но   пі дтримує  У кр а їн у  
 і впевнено  входи ть  д о трій к и  найбільши х тор го ве л ьних п а рт не р ів на шої  
 де рж ави.  Знач на  кіль кі ст ь  п ублікацій ( 12 статей)  пр исвяче н а міжнарод-
н ому е коном іч но му спів роб ітництву між д во ма держ авами. Зокрема, у 
своїй  б іл ьш ості журн ал істи ви сві тлювали  ре зультат и  то варообігу двох 
краї н,   як ий щороку  з ро стає  («Ук ра їн а  хоче п осилити співпрац ю  з  КН Р 
у к лю чових сф ерах », 26 .01.2019 р . ).  П убл ікації з  о значен о ї про б л ем и  за 
об ся г ом   станов или 41 %  від у сі х  ві дібра ни х  д ля дос л ідження мате рі алі в.

Се ре д  т ем, я ких  т оркаєт ьс я  газета в к о нт ек сті поді й , що в і дб уваютьс я 
 в Украї ні, можн а виок ре мити тури с ти чну  сфер у , а са м е:  н ов о стійні м ат е-
р іа ли  свідчат ь  про  збільш ен н я кількості ки тайських ту рис тів,  як і  в ід-
в ідують   Ук раїну. Зок ре м а, «Ж ень м інь Ж иба о » опи сує  м етоди  для підв и-
щен ня  рівн я впізнава н ості та п опуляри за ці ї Укра їн и серед  туристів із 
КНР, серед я ки х видання і нфо рмацій н их  б уклетів  пр о  о сновні визна чн і 
пам’ятки китай сь кою мово ю («Рівн ен ська  обл ас ть Ук раї ни має н а мі р  
зб іл ьш ит и  турпот ік з Ки таю», 1 6. 02.201 9  р .). З агалом ц і й проб ле мі  
 присв ячено 10  п ов ідо мл ень, щ о  станови ть  34 %.

Не  об ходить  у ва гою  вп ливове  к и та йсь ке вида нн я і вну трішн ь ополі-
ти чних п р обл ем наш о ї  де ржави,  з окрема ак це нт  значної кількос ті новин  з а 
 д ос л іджув аний п ер іо д зроб лено н а  пр облема х  газоп остачання .  Інформа-
ці й ним приводом ста ли заяви   голови пр а в лі н ня «Нафто г а зу  України »  
А. Коболєва про те, що Росія за відсутн ос ті нов их  догов орі в  м ож е  припини ти  
тран з ит  г аз у в Україну  н а  по чатку  20 20  р. («Збиток У кр аї ни від  к он т ракті в 
з “Г азпромо м ”  с тановив  32  м лр д дол.»,  18.01.20 19  р.). Означена  пробле ма 
висв і тлювал а ся  у  во сьми п уб лікаці ях, що в  за гальному становило  2 5  % 
від за га л ьної к іль ко сті но вин  щодо  ук раїнсь ко ї пробл ематики за  січе нь   – 
березень  201 9 р.

 Таким чином,  перший д ос лі д жуваний п ер іо д  (січен ь – березень  2019 р.) 
 о зн а чив ся  н а  с торінка х китайсь к ої щод ен ної га зет и  «Ж е ньмінь   Жи ба о» 
не лише акце нт ом   на сп ів пр аці наших двох д ер жа в  в еко н омічній  т а 
кул ьтурні й с ф ер ах , а й у ва го ю  до внутрі ш нь оп оліти ч н их пробл ем Укр аї ни ,  
загал ом  з астосо вуючи  нейтральн у  (47 %) та позитив ну  мода ль н ість  (3 2 %).  
 Не гат ивн ий  п і дт екст  м ож на б уло про слідкувати в матеріалах, що торкалися 
реакції окремих зарубіжних політиків щодо подій в Україні (21 %).

Для другого періоду нашого контент-аналітичного дослідження 
(квітень – червень 2019 р.) при та ман не зро с тан ня кі ль ко с ті ін фо р-
ма цій них по ві до м лень що до укра ї н сь кої про бле ма ти ки – 68 ста тей 
(32 %). Жу р на лі ст сь ка ак ти в ність бу ла зу мо в ле на на сам пе ред про ве-
ден ням пре зи де нт сь ких ви бо рів у на шій кра ї ні (21 по ві до м лен ня). Са ме 
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озна че на про бле ма ста ла клю чо вою для ки тай сь ко го ви дан ня, на шпа ль тах 
яко го ана лі зу ва ла ся пе ре мо га на пре зи де нт сь ких ви бо рах лю ди ни без 
будь- яко го по лі тич но го до с ві ду («Як шо у ме ну В. Зе лен сь ко му вда ло ся 
ви гра ти пре зи де нт сь кі ви бо ри в Укра ї ні», 23.04.2019 р.). У за га ль но му 
за лі ку об сяг пу б лі ка цій що до ви бо рів Пре зи де н та Укра ї ни ста но вив 46 %.

Не за ли ша єть ся по за ува гою й укра ї н сь ко- ки тай сь ка спів пра ця в га лу зі 
на у ки. Зо к ре ма, у ря ді ін фо р ма цій них по ві до м лень ко ме н ту єть ся участь 
ки тай сь кої ком па нії Huawei і Golden Egg Technology у XIII Все ук ра їн-
сь ко му фе с ти ва лі на у ки та про ве ден ня в ки їв сь кій гі м на зії схі д них мов 
все ук ра їн сь ко го ві д бі р ко во го ту ру ХІІ Все с ві т ньо го кон ку р су «Міст 
ки тай сь кої мо ви» се ред шко ля рів («У Ки є ві прой шов ві д бі р ко вий тур 
12-го Все с ві т ньо го кон ку р су “Міст ки тай сь кої мо ви се ред шко ля рів”», 
17.05.2019 р.). Озна че на про бле ма ви сві т лю ва ла ся у 14 ма те рі а лах, що 
ста но ви ло 35 %.

Ре зо на н с ни ми для ки тай сь ких ЗМІ ста ли за я ви но во о б ра но го Пре зи-
де н та Укра ї ни В. Зе лен сь ко го що до про до в жен ня ру ху Укра ї ни в бік 
Єв ро пей сь ко го Со ю зу та ку р су на член с т во в НА ТО (11 ста тей). На 
шпа ль тах «Же нь мінь Жи бао» до сить ак ти в но об го во рю єть ся мі ж на ро д на 
по лі ти ка на шої кра ї ни в кон текс ті спри ян ня ку р су на єв ро пей сь ку ін те -
г ра цію в Укра ї ні си с те м них ре форм («Укра ї на про до в жить рух у бік ЄС», 
23.06.2019 р.). Тре ба на го ло си ти, що і в по да ль шо му ця про бле ма пе ре-
бу ває на по с тій но му ко н т ро лі в жу р на лі с тів ки тай сь кої га зе ти, а про тя гом 
до с лі джу ва но го пе рі о ду во на ви сві т лю ва ла ся у 19 % ма те рі а лів.

Як за сві д чив про ве де ний на ми ко н те нт- ана ліз, про тя гом дру го го до с лі-
джу ва но го пе рі о ду (кві тень – че р вень 2019 р.) спо сте рі га єть ся зро с тан ня 
ін те ресу «Же нь мінь Жи бао» до по дій в Укра ї ні, що на сам пе ред по в’я за но 
з по лі тич ни ми ба та лі я ми, які ви ру ва ли в пе рі од пре зи де нт сь кої ви бо р чої 
ка м па нії, та зо в ні ш ньо по лі ти ч но го ку р су Укра ї ни пі с ля об ран ня но во го 
гла ви дер жа ви. Од нак ви сві т лен ня на шпа ль тах га зе ти су с пі ль но- по лі ти-
ч но го жит тя Укра ї н сь кої дер жа ви не за ва ди ло жу р на лі с там зо се ре ди ти 
ува гу на укра ї н сь ко- ки тай сь ких ві д но си нах, зо к ре ма, у на у ко вій сфе рі. 
Зде бі ль шо го мо да ль ність ін фо р ма цій них по ві до м лень має, як і в по пе ре-
д ньо му пе рі о ді, ней т ра ль ний (43 %) та по зи ти в ний ха ра к тер (35 %). Не га-
ти в ний кон текст на ле жить ін фо р ма цій ним по ві до м лен ням, які ко ме н-
 ту ють не в до во лен ня окре ми ми по лі ти ка ми, які ото чу ють но во о б ра но го 
Пре зи де н та Укра ї ни (22 %).

Ін те рес до по дій в Укра ї ні з бо ку жу р на лі с тів ки тай сь кої га зе ти не 
зни жу єть ся й про тя гом тре тьо го до с лі джу ва но го пе рі о ду (ли пень – 
ве ре сень 2019 р.), за сві д чи в ши це в 65 ін фо р ма цій них по ві до м лен нях 

94

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



Ха ра к терні р иси су ч асної  Ук ра ї ни у сві т овому  і н фо рм аційно м у  п ро сторі

(30 %). Бі ль шість пу б лі ка цій то р ка ють ся па р ла ме нт сь ких ви бо рів в 
Укра ї ні (24 стат ті). Зо к ре ма, на шпа ль тах «Же нь мінь Жи бао» ак ти в но 
об го во рю ють ся ре зуль та ти до с т ро ко вих ви бо рів до Вер хо в ної Ра ди 
Укра ї ни, де пе ре мо гу здо бу ла про пре зи де нт сь ка по лі тич на пар тія «Слу га 
на ро ду» («Мо но бі ль шість у Вер хо в ній Ра ді ві д к ри ває пе ред пар ті єю 
“Слу га на ро ду” ши ро кі мо ж ли во с ті», 27.07.2019 р.). За ці ка в ле ність 
жу р на лі с тів озна че ною про бле мою ста но ви ла 52 % від за га ль ної кі ль ко-
с ті пу б лі ка цій за цей пе рі од.

Іс то т ну ча с ти ну ін фо р ма цій них по ві до м лень ста но ви ли ко ме н та рі 
що до вну т рі ш ньо по лі ти ч ної ді я ль но с ті вла ди в Укра ї ні. На ра зі огля да чі 
ко ме н ту ють пе р с пе к ти ви вре гу лю ван ня кон ф лі к ту на Схо ді Укра ї ни, про 
які ви сло ви в ся Пре зи дент Укра ї ни В. Зе лен сь кий («Пре зи дент Укра ї ни 
ви сло ви в ся про за хо ди що до вре гу лю ван ня кон ф лі к ту на Дон ба сі», 
8.09.2019 р.). За га лом на ра хо ва но що най ме н ше 19 пу б лі ка цій, при с вя-
че них цій те мі, що у ві д со т ко во му ек ві ва ле н ті ста но вить 32 %.

При мі т но, що, крім ви сві т лен ня су с пі ль но- по лі ти ч ної про бле ма ти ки 
су час ної Укра ї ни про тя гом вка за но го пе рі о ду, на сто рі н ках ки тай сь ко го 
ви дан ня ак ти в но дру ку ють ся ма те рі а ли, які сто су ють ся укра ї н сь ко- 
ки тай сь ко го еко но мі ч но го спів ро бі т ни ц т ва (10 ста тей). В ос но в но му 
жу р на лі с ти ко ме н ту ють ре а лі за цію ки тай сь кої кон це п ції «По я си і шля хи» 
та за без пе чен ня спі ль но го ро з ви т ку кра їн, ро з та шо ва них уз довж цьо го 
шля ху («По сол КНР в Укра ї ні про вів бри фінг за пі д су м ка ми ві зи ту до 
Ки є ва ра д ни ка пре зи де н та США Д. Бо л то на», 1.09.2019 р.). У су ку п но с ті 
ця про бле ма ста но ви ла 16 % усіх пу б лі ка цій.

Пі д су мо ву ю чи ре зуль та ти ко н те нт- ана лі зу змі с то в но- те ма ти ч но го 
ха ра к те ру пу б лі ка цій на шпа ль тах «Же нь мінь Жи бао» про тя гом тре тьо го 
до с лі джу ва но го пе рі о ду (ли пень – ве ре сень 2019 р.), тре ба ві д мі ти ти за ці-
ка в ле ність ки тай сь кої га зе ти по ді я ми, які ві д бу ва ли ся в Укра ї ні. Зо к ре ма, 
пе ре біг та ре зуль та ти па р ла ме нт сь ких ви бо рів ко ме н ту ва ли ся огля да ча ми 
май же так ак ти в но, як і пре зи де нт сь кі ви бо ри. Що до мо да ль но с ті ма те рі а-
 лів, то во ни у сво їй бі ль шо с ті по зи ти в ні – 45 %, ней т ра ль на мо да ль ність – 
34 % ма те рі а лів. На ра зі пу б лі ка ції з не га ти в ним змі с том ста но ви ли 
21 %, які зде бі ль шо го сто су ва ли ся за сте ре жень ра д ни ка пре зи де н та США 
Д. Бо л то на від шкі д ли вої еко но мі ч ної спів пра ці Укра ї ни з Ки та єм, яка, на 
йо го ду м ку, мо же при з ве с ти до кра ді ж ки вій сь ко вих те х но ло гій.

Кі ль кість пу б лі ка цій про Укра ї ну про тя гом че т ве р то го до с лі джу ва но го 
пе рі о ду (жо в тень – гру день 2019 р.) зна ч но зме н ши ла ся й ста но ви ла 38 
по ві до м лень (18 %). На сам пе ред огля да чі ви дан ня опі ку ва ли ся вну т рі ш-
 ньо по лі ти ч ни ми про бле ми Укра ї ни, зо к ре ма в кон текс ті на дан ня й 
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за крі п лен ня в Кон сти ту ції Укра ї ни осо б ли во го ста ту су Дон ба су («Бі ль-
шість укра ї н ців ви сту пає про ти на дан ня осо б ли во го ста ту су Дон ба су», 
2.10.2019 р.). Озна че на про бле ма до мі ну ва ла у 12 до с лі джу ва них ма те-
рі а лах (9 %).

Озна че ний пе рі од озна ме ну ва в ся пі д т ве р джен ням ін фо р ма ції про те, 
що у ві д но си нах Укра ї ни й НА ТО бу де за пу ще но но ву іні ці а ти ву, яка 
по вин на об’є д на ти всі іс ну ю чі фо р ма ти спів пра ці («Укра ї на за про по-
ну ва ла НА ТО ро з ши ри ти спів пра цю», 6.11.2019 р.). Ці пи тан ня, зві с но, 
ві до бра зи ли ся на те ма ти ці пу б лі ка цій. У су ку п но с ті ця про бле ма ста но-
ви ла 12 % усіх но вин них по ві до м лень ука за но го пе рі о ду.

У по ле зо ру ки тай сь ких жу р на лі с тів по т ра пи ла й та ка ак ту а ль на по дія, 
як зу стріч лі де рів кра їн «но р ма нд сь кої че т ві р ки» в Па ри жі («Пі с ля три рі ч-
 ної пе ре р ви прой ш ла зу стріч лі де рів кра їн- уча с ниць “но р ма нд сь кої 
че т ві р ки” (Укра ї ни, Ро сії, Фран ції та Ні ме ч чи ни)», 10.12.2019 р.). Ко ме н-
ту ю чи цю по дію, жу р на лі с ти се ред ос но в них ре зуль та тів зу стрі чі на зва ли 
ві д но в лен ня ді а ло гу між Укра ї ною та Ро сі єю за спри ян ня Ні ме ч чи ни та 
Фран ції. За га лом ця про бле ма ти ка бу ла ви сві т ле на в ше с ти стат тях, що 
ста но ви ло 11 % від усіх ма те рі а лів. 

Та ким чи ном, пу б лі ка ції в ки тай сь ко му ви дан ні про тя гом че т ве р то го 
до с лі джу ва но го пе рі о ду (жо в тень – гру день 2019 р.) ма ли мі ж на ро д ний 
кон текст, сфо ку су ва в шись на про бле мах ві д но син Укра ї ни й НА ТО, 
ре зуль та тах зу стрі чі «но р ма нд сь кої че т ві р ки» що до Схі д ної Укра ї ни та 
на с лід ках, які ма ла ця зу стріч що до вре гу лю ван ня укра ї н сь ко- ро сій-
сь ких ві д но син. Як сві д чать ре зуль та ти до с лі джен ня, 45 % ма те рі а лів 
ма ли ней т ра ль ний зміст, 39 % – по зи ти в ний, 16 % – не га ти в ний. Про яви 
не га ти в но го кон текс ту пу б лі ка цій по в’я за ні на сам пе ред із кон ф лі к том 
між Укра ї ною та са мо п ро го ло ше ни ми «ЛНР» та «ДНР», під час яко го 
за ги ну ло 13 тис. осіб.

Про ве де ний ко н те нт- ана ліз ма те рі а лів ки тай сь кої що ден ної га зе ти 
«Же нь мінь Жи бао», яка є дже ре лом фо р му ван ня ін фо р ма цій но- бі б лі о-
г ра фі ч но го бю ле те ня «Укра ї на у ві д гу ках за ру бі ж ної пре си», дає змо гу 
зро би ти та кі ви сно в ки: про Укра ї ну та укра ї н сь ко- ки тай сь кі ві д но си ни 
га зе та по ві до м ляє по с тій но й до сить об’є к ти в но, зо к ре ма про тя гом 2019 р. 
вну т рі ш ньо- та зо в ні ш ньо по лі ти ч ні про бле ми Укра ї ни бу ло ви сві т ле но у 
215 пу б лі ка ці ях (це бли зь ко 3 % опу б лі ко ва них ма те рі а лів).

У ці ло му мо ж на за зна чи ти, що ро з мі щен ня по ві до м лень з укра ї н сь кої 
те ма ти ки у ви дан ні є не од но рі д ним: як що пе в ний пе рі од ча су кі ль кість 
по ві до м лень про Укра ї ну бу ла не зна ч ною (пе р ший пе рі од – 44 стат ті), 
то зго дом їх кі ль кість збі ль шу єть ся на 29 % (дру гий пе рі од – 68 ста тей). 
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Зу мо в ле но це на сам пе ред ти ми по ді я ми, що ві д бу ва ли ся в на шій дер жа ві, 
а та кож змі на ми в мі ж на ро д них ві д но си нах і ті єю ро л лю, яку ві ді г ра вала 
в них Укра ї на. Так, збі ль шен ня по ві до м лень про Укра ї ну спо сте рі га є мо в 
бе ре з ні, кві т ні та ли п ні 2019 р., ко ли в кра ї ні про во ди ли ся пре зи де нт сь кі й 
па р ла ме нт сь кі ви бо ри.

На рис. 1 по ка за но, які про бле ми бу ли най більш ви сві т лю ва ни ми на 
шпа ль тах ки тай сь ко го ви дан ня про тя гом чо ти рьох умо в них хро но ло гі ч-
 них про мі ж ків.
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Рис. 1. Те ма ти ка пу б лі ка цій про Укра ї ну про тя гом 2019 р., пред ста в ле них 
на шпа ль тах ки тай сь кої що ден ної га зе ти «Же нь мінь Жи бао»

Ана ліз пу б лі ка цій дає змо гу кон с та ту ва ти, що про ві д ною те мою у ви с-
ві т лен ні ви дан ням є вну т рі ш ньо по лі ти ч на ді я ль ність вла д них стру к тур 
Укра ї ни, зо к ре ма вну т рі ш ньо- та зо в ні ш ньо по лі ти ч ні іні ці а ти ви Пре зи-
де н та Укра ї ни (ві д по ві д но 43 та 16 %). Се ред ін ших най більш пред ста в-
ле них про блем тре ба ви о к ре ми ти укра ї н сь ко- ки тай сь кі ві д но си ни 
(18 %). 

Ана лі зу ю чи мо да ль ність ві до бра же них у ви дан ні про це сів су с пі ль но- 
по лі ти ч но го ро з ви т ку Укра ї ни за вка за ний пе рі од, тре ба на сам пе ред 
обу мо ви ти спе ци фі ку ро бо ти жу р на лі с тів, яка по ля гає в то му, що за ці ка в-
лен ня ви кли ка ють пе ре ва ж но ней т ра ль ні по ві до м лен ня (рис. 2). 
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Рис. 2. Ди на мі ка мо да ль но с ті ін фо р ма цій них по ві до м лень про Укра ї ну 
у ви сві т лен ні ки тай сь кою що ден ною га зе тою 

«Же нь мінь Жи бао» за 2019 р.
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От же, бі ль шість ма те рі а лів, опу б лі ко ва них у «Же нь мінь Жи бао» на 
те му Укра ї ни, пе ре ва ж но має ней т ра ль ний зміст (45 %). Ана ліз да них 
по ка зує, що 35 % ма те рі а лів по да но в по зи ти в но му клю чі, які в ос но в -
но му сто су ють ся пи тань укра ї н сь ко- ки тай сь ких ві д но син. Ре зуль та ти 
до с лі джен ня по ка за ли, що бі ль шість не га ти в них ві д гу ків за фі к со ва но 
в дру го му до с лі джу ва но му пе рі о ді (че р вень – ве ре сень 2019 р.), ста но-
ви в ши 20 %, і по в’я за ні во ни в ос но в но му з ви сві т лен ням мі ж на ро д ної 
по лі ти ки Укра ї ни, яка, на ду м ку ки тай сь ких жу р на лі с тів, на фо ні но во-
 о б ра но го ке рі в ни ц т ва кра ї ною є не ви зна че ною. Чи ма ла ча с т ка по зи ти в-
 них ха ра к те ри с тик при па дає на че т ве р тий пе рі од (жо в тень – гру день 2019 
р.), ко ли Укра ї на за ве р ши ла до мо в ле но с ті з Ро сі єю що до тра н с по р ту-
ван ня ро сій сь ко го га зу її те ри то рі єю.

З ура ху ван ням про ве де но го до с лі джен ня, мо ж на кон с та ту ва ти, що змі ни, 
які ві д бу ва ють ся в Укра ї ні, зна хо дять пря ме ві до бра жен ня в офі цій но му 
ки тай сь ко му пар тій но му дру ко ва но му ор га ні – га зе ті «Же нь мінь Жи бао». 
Зва жа ю чи на те що «опу б лі ко ва ні на її сто рі н ках ма те рі а ли ма ють ви со кий 
рі вень до ві ри», «офі цій на ки тай сь ка пре са в осо бі “Же нь мінь Жи бао” 
ві ді г рає ва ж ли ву роль», ма ю чи ве ли че з ний вплив на су с пі ль ну ду м ку [ 7 ,
 с . 9 1]. Таки м  чином, п ро ведени й нами  ко нтент - ан алі з є од нією із к л ючових 
л анок  проц е су   фо рмува н н я  іміджу У кр аї ни в кон тек с ті  систе много 
к он тр о лю за динамі кою   предст а вл е ння й ог о  в  за руб іж н их   З МІ .  

 Виснов ки . Формуючи   інформа ц ій но-біб лі ог р афічний  бюлетень 
«Ук ра їн а  у відгу к ах за ру б іж но ї прес и »,   Фо нд През и дентів України 
 Н аці он ал ьної біб ліоте к и  Ук ра їни ім . В. І. Верн адс ького н е  лише 
 си с те матиз ує  д а ні  про сприйняття  Ук ра ї ни про в ід н ими з ар уб і жними 
ЗМІ,  а  й, ана лізуючи  конкр ет ні  зарубі ж ні   ЗМІ, н ад силає мес е дж щод о 
 проведен ня  к онкретних   за ход ів на  р ів н і  держа ви , спрям о ваних   на  
ф о рмуванн я  по зитивног о  об разу  Украї н и  міжн ародною   сп ільното ю . 
Провед е не  нами  дос лідження  є  в а жливим  в не ск ом у розв ит ок  сучасних  
 ст ра тегічни х  к омунік ац ій, спрям о ва них на  ре а лі зац ію держ авних інте ре-
сі в, зокре м а  в і нформац ій ній с фе рі,  я кі пол ягають  у форм ув анні стійког о 
політи чного  іміджу   н аш о ї  д ержави  та  її гла ви  у  світі .  С еред персп ект ив ни х 
напр ямів п ровед енн я дос лі дж ен ь у за з на че но м у  ключі т р еб а  н а з ва т и 
 ак ти візац ію  с ис т ематичн ого й  на у ково об ґру н тов аного  м онітори н гу 
окремих а с пе ктів ви с в іт лення  о б ра зу Укр аї ни  в  ЗМІ, зокрема укр аї нс ької 
 д іа спо ри, на коп ич ення  зн ан ь  пр о спе цифіку  фо рмува ння ім іджевого  п о зи-
ц ію вання н ашої  д ержави  сере д наших  співві тчизни кі в , результа ти   яко го 
можу ть  стати  ц і нн им  р есурсо м  д л я виробл ення с т ра т е гі ї  н аціона ль ного 
бре н дингу.
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Characteristics of Modern Ukraine in the World’s Information Space: 
the Asian Aspect

The opinion of the most infl uential Chinese newspaper «People’s Daily» (Renmin 
Ribao) was studied as a source for the formation of information bibliography bulletin 
«Ukraine in a review of the foreign press» compiled by the Foundation of Presidents 
of Ukraine, published by the V. I. Vernadsky National Library of Ukraine, in course of 
defi ning image characteristics of Ukraine which were relevant during 2019. The study 
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provides a qualitative assessment of the content of «People’s Daily» (Renmin Ribao) 
analyzed publications, explores the thematic range of the articles and dynamics of cov-
erage of positive and negative sides of Ukraine image on the edition pages. As the study 
showed, the problems of Ukraine are very often discussed on the pages of the Chinese 
newspaper, in particular, 215 articles and notes dealt with the image of Ukraine, were 
published in 2019. Our content analysis is one of the key links in the process of image 
formation, regarding systematic control over the dynamics of image characteristics of 
Ukraine in foreign media.

Preparation of the information bibliography bulletin «Ukraine in a review of the 
foreign press» by the Foundation of Presidents of Ukraine of the Vernadsky National 
Library of Ukraine implies not only systematization data on the refl ection of the coun-
try in leading foreign media, but, as well analyzis of foreign media specifi cs. It allows 
to send a message about specifi c events at the state level, to create positive perception 
of Ukraine by the international community. Among the promising areas of research 
in this vein, we should mention the activation of systematic and scientifi cally sound 
approaches to monitoring of certain aspects of coverage of the Ukraine image in Ukrai-
nian diaspora media, the accumulation of knowledge about the specifi cs of shaping our 
state image positioning among our compatriots abroad, the results of which can become 
a valuable resource for developing a strategy of the national branding.

Keywords: image of Ukraine, content analysis, «People’s Daily» (Renmin Ribao), 
newspaper publications, Ukrainia n- Chine se rela t io ns, pr esidenti al   in itiati ve s,  s trategic  
 commun i ca tions, m es sa g e modali ty . 
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М О ДЕЛЬ  І НФ ОР МАЦ ІЙ НО - АН АЛІ ТИ ЧНОГО  
СЕ РВ ІСУ  БІБЛІОТЕК И В  КОНТЕ КС Т І  ПІ ДВИЩЕН НЯ   
ЕФ ЕКТ ИВН ОСТ І  СУ С ПІ ЛЬНО- ІНФ ОР МА ЦІЙ НОГО 
 З АБ Е ЗП ЕЧЕННЯ 

 У  с та тті про а на лізов ано  шляхи  м од ернізації  ін ф ор маційно - аналіти ч но го обсл у-
 го ву вання бі б ліотекою кори с ту в ач ів , зокр ема ціль ово ї  кат егорії:  пред ставник і в 
вла д ни х, н ауков их , біз не со вих  структур т а  ін .  

З ак цен товано ув агу  на за ст ос уванн і до п ізнання   об ’ єк та   дос л і дження   ме т од у 
мод елювання ,   яки й  викор ис т ов уєт ься  дл я  ви в че ння ши ро кого  к ол а  п роблем біб-
л іо те коз навст в а.  Ро зр об ле н о  модел ь е ле ктр онного  інфо рма ційно - ан ал і тично г о 
 с ер вісу біб л іо тек и для   вдоско н аленн я  н а ук о во -мето дич но го  за безпечення  ц ього 
н апряму  д і ял ьно сті б іб ліотек и т а під ви ще ння рі вн я  я ко сті біб ліотечн ог о  о бсл уго-
вув ан ня .  
Ключ ов і сло в а:   ін формац і йн і з апити,   цільо в а  к ат е го рія к ори ст ув ачі в, модел ь 

 і нформ ац і йн о- ан ал ітичн ого се р ві су бібл іо те к и,   пі дви щенн я  якості  б і бліоте чн ого 
обслуго вува ння.

 Сь о го дні  п еретв о рюваль н а  місія   на у кових, і нте лектуа л ьн о-з на нн є ви х 
р есурсів  по с илює роль  су б ’єкті в  і нф ормацій ного рин ку ,  з окрем а б ібліо т ек  –  
 сучасн и х  науко во - ін фор мац ійн их  к о мплексі в, щ о  активно  розвиваю ть 
 найбі л ьш   ак т уальні  на п рями дія л ьності,  зо кре ма ін фо рмаційно -а н а-
л іти чний,  ре зу л ьт а то м яког о  є  створ е ння біб ліотечни х  п ро дуктів  і  п ослуг.  

Поси ленн я попиту  на  інф ормац ій ні , інтелектуа л ьн і  пр о дукти   зрост а є,  
 то м у їхні в ир обники  п р ид іл яють у ва г у  вив чен ню  і  вп р ов аджен ню  ін но ва-
ц ій у  в сі   те хнологічні  ци к ли  б ібліотечн о ї  робот и,  модерн із ац ії інформ аці й-
 но -аналіт и чного  обс лу говуван н я  бібліоте к ою  в сіх користувачів,  зокр ема 
ці л ьо во ї кате го рії: пр е дс т авників  в л адних  і нс т ит у ці й, нау ко ви х  і  бізне-
со вих кіл  та  ін. То м у  с тат т я присвяч ена  ан алізу  структу р ни х  еле ментів  
бібл іот ечног о  а на л ітичног о  с е рв іс у та  ї хн ьо го  вз ає м оз в’я зк у для  ви зн а-
че ння шлях ів вдо сконале н ня  ць ого на пр ям у  д і я ль но с ті ,  ефек т ив н іш ого 
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сусп іл ь но -ін фо рмаці й ного заб е зп е че нн я  і,   т аким  чи н ом , п ідв ище нн я 
 к онкуре нтоспро мо жності бі бліотек и  на інф ормацій н ом у  ринку.

 У  біб ліотекозн австві ін фо рм аційно-ана л ітичний на пр ям  р оботи 
має   до сить висо ки й  рі вень наук ов ог о  опрац юв ан ня.  У пра цях В .  Го ро-
вого ,   Т. Гр анчак,  О .  В ороши ло в а,  Л.  Чу при ни ,  С . Кули ц ьк ог о , Н.  Т ер е -
ще нко пр и ді ляє ться у ва га  ш ироком у  с п ек т ру питан ь  ро з ви тку 
 інф ор ма ційно-а н ал іт и чної діял ьн ос т і  біблі отеки,  п і дв ище ння ква ліфікації  
 бібліотечни х  співробітни кі в- аналітиків ві дповід но  д о к онкур е нт них  
в имог  інф ормаці й ної  сфер и .  В.   Леонов , Ю. С т ол я ро в,   Т.  С л ободяник  та 
 ін. ш ля хом  м о делюв а нн я  дослі джували  п итання   он о вл е ння теор етичних 
за сад  бібліо текознавств а в конте кс ті нео бх і дн ост і розр об лення найбільш 
 дієвих   б іб лі отечн и х  п рактик. 

У сучас ни х  у мо ва х , з о гл я ду на  ев о лю ці ю інфо р ма ц ій н их  запит ів  
під  вп ливом бурх ли вого р оз в ит ку   всіх сфе р  ж иттєдіяль ності  со ц іу му , 
 модерн із а ці я б ібліот еч ного сервісу набув ає  все б іл ь шо ї а кту аль но ст і . 

Сьо годні,  в  у мо в ах ін те нсифік а ці ї  інформацій них  о бм іні в, уж е  ст ав 
ус та леним  і н фо рм аційно-ан алітич ний  н апр ям ді ял ьн о ст і  вел иких 
бі б ліотек д ля об с луговув ан н я  широкого  за галу к о ри стувач ів ,  а також 
забезпече нн я  в узь копроф ес ій них  пот реб у  с ф ер і  нау ки, дер жа в ного 
 у пр ав л іння,   бі знесу,  к ул ьту ри   та   ін. [3].

 І нф о рмаційн а ан алітик а  за звичай ро згл ядаєт ьс я в а сп ек т і  д ія ль ності 
н аукової,  н ауков о - те х ніч ної і   пр ик ладної.  З авданн я  ан а літик и  –  с тво ре ння 
н ов ого інтел ек туаль ного  з нання  в  пр оц е сі вио кре мл ен ня важлив ог о  з  
велик о ї  кі л ькості  ін фо рм ац ійного   масиву   та  анал і зу рез уль та ті в моні т о-
р ин гу. За требув ан іст ь ана літичної д і ял ьності с п о ст ер і галася  з да вна, 
зо к ре м а  С о крат засто совув ав  діалог ови й  ме тод ви ріш ення з ав дань; 
Ар ис тотел ь ,  розг лядаюч и а на л ітику й д ослідн иц тво як  ок рем і  на прями ,  
з ап ропонував  по ня тт я анал ізу як  методу  д о слідже нн я,  визна чивши , щ о 
 мета  ан алізу  –  ві д окремл е нн я  в ажливого в ід  неістотно го. Т а ки м  ч и ном, 
а н т ичним фі ло софом  бу л о закладе но  о с нови а н ал ітичної   діяль но сті.

У  п ос ті нф ормаці йно му суспільс тв і т рансф е р  зн анн єв их   ре сур сів в 
 ек ономіч н ий  розвиток  краї ни  набув а є  вирішаль н ог о зна че н ня, адже 
в ико на ння  суспі льн о - інформ ац і йн их  запиті в  потреб ує  не  л ише надання 
 д оступу  до  певно го   ре су рсу, а й  за безпе ч ен ня ком п ле ксно ю інф ор м ац ією 
з  пе в ної пробл ем ати ки. Ц е  ус к ладнює з ав дання   ко р ис тувачі в ,  оскіл ь ки  
потребу є  д ослідж е нн я  дода тк ов их  ресур сів , опр ац юв а н ня  мате рі а лі в.  

В еликі  бі бл іот еки, зокрема  н ау к ов і ,  спром ож ні   е фек ти вн о   розв’я-
зув ат и проблеми  релев а нт н ог о  інфо р маційного  за безпе ч ен ня  н а тлі 
 всез ростаюч ог о  докумен т но -р ес ур сного  ма с ив у,  адже с ам е  бібліоте ч ні  
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т е орія і практ ик а  ві дпові да ют ь  за вданням аку муляції,  сис те ма тизації  
і нформа ці йн их  ресур сі в  т а п ідгото в ки їх для  под альшо г о  ви ко ри станн я.  

 Одн им  із  з а тр ебуван их   способів за д оволення  і нф ор ма ційни х  п от реб 
є  с творен ня  с интезованог о інформ а цій но-ана літ ичного  п р од укт у, яки й 
 мі стить  к онсолі дов ан у інфо рмац ію пев н ої  тем а ти ки , що  сп р ощ ує 
 осмис ле н ня  проблеми .

 Інформ ац і йн а а наліти ка  в иконує  нас ампере д  з а вд ання які сн о-з міс-
тов ого  пе р етворе нн я  інф ормац ії .  У ціло му , інфо рм а ці йн а аналіти к а  в  
сучасн их  б ібліо т ек а х  є  не об хі д ни м і нс труме нт о м задовол е нн я  нет ипових 
з апитів  к о ри ст ув ачів та  а д ек ват но ю ево лю ц іє ю   бібліоте ч но- інфор мац ій -
но го   ресурсу,  що роз вивається  в умов а х  ін тен сифік ац і ї  інф орм аці йн ог о  
вироб ни цтва  і  з р ос тання  з а тр еб ува ності  на  нове   зн ання .

На ш ля ху вдоск оналення інф ормацій н о- ан а літичної ро боти біб лі о-
те ки  а ктуалі зу є ть ся  питанн я  дослідж ен н я чинни кі в вп ливу  на   це й н апр ям  
д ія ль нос ті. 

З   ог ля ду на інтенсиф і ка ц ію інформаційних обмінів, активне впро-
вадження інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) у бібліотечній 
ді я ль но с ті, змі ни за пи тів ко ри с ту ва чів бі б лі о тек вва жа єть ся за до ці ль не 
за сто су ван ня до пі знан ня об’є к та до с лі джен ня ме то ду мо де лю ван ня, який 
за сто со ву єть ся для ви вчен ня ши ро ко го ко ла про блем бі б лі о те ко з нав с т ва. 
Ва р то від зна чи ти про ві д них фа хі в ців га лу зі, які за сто со ву ва ли цю ме то ди ку 
в про це сі до с лі джен ня бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті. Зо к ре ма, це Ю. Сто ля ров 
[7], Т. Сло бо дя ник [6], О. Іса є н ко [5], В. Бо н да ре н ко [1] та ін.

Ю. Сто ля ро вим бу ла ро з ро б ле на лі ній на дво ко н ту р на мо дель бі б лі о-
те ки, пе р ший ко н тур якої скла да єть ся з та ких еле ме н тів: бі б лі о те ч ний 
фонд, ко н ти н гент ко ри с ту ва чів, ма те рі а ль но- те х ні ч на ба за і бі б лі о те ч ний 
пе р со нал. Дру гий ко н тур – це мо де лі на зва них чо ти рьох еле ме н тів і бі б лі о-
 те ки в ці ло му. Як на го ло шує ав тор, ро з ро б лення ак ту а ль них те о ре ти ч них 
і прак ти ч них пи тань, по в’я за них із фу н к ці о ну ван ням су час ної бі б лі о те ки, 
бу де більш ус пі ш ною, як що ста не ба зу ва ти ся на пра ви ль ній ме то до ло гі-
ч ній ос но ві [7].

У Т. Сло бо дя ни ка мо дель бі б лі о те ки пред ста в ле на та ки ми вза є мо по-
в’я за ни ми і вза є мо за ле ж ни ми між со бою еле ме н та ми: ін фо р ма цій ний 
по те н ці ал; ін фо р ма цій на ді я ль ність; ко му ні ка цій ний про цес; управ-
лін ня. Ав тор на дає ха ра к те ри с ти ку ко ж но го еле ме н та, що, на йо го ду м ку, 
до по мо же про во ди ти їх  ці ле с п ря мо ва ний мо ні то ринг, ви яв ля ти сла б кі 
лан ки і ро з ро б ля ти план за хо дів з їх удо с ко на лен ня. «Це до зво лить ро з ро-
би ти стра те гію і та к ти ку ро з ви т ку ко му ні ка цій ної ді я ль но с ті бі б лі о те ки», – 
за зна чає Т. Сло бо дя ник [6]. 
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О. Іса є н ко в про це сі до с лі джен ня ін но ва цій но го чин ни ка ро з ви т ку 
бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті за сто со вує ме тод мо де лю ван ня [5]. Про ві д ним 
фа хі в цем пред ста в ле но в опи со во му фо р ма ті ком пле к с ну мо дель бі б лі о-
 те ч но го ін фо р ма цій но го об слу го ву ван ня (ІО), яка скла да єть ся з трьох 
вза є мо до по в ню ю чих ком по не н тів: мо де лі ІО в при мі щен ні бі б лі о те ки; 
мо де лі ди с та н цій но го ІО бі б лі о те ки; мо де лі ко р по ра ти в но го ІО в об’є д на-
но му бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій но му про с то рі. Ав тор на дає ґру н то в ну ха ра-
к те ри с ти ку ком по не н тів мо де лі, се ред яких, зо к ре ма, від зна чає те х но ло-
гі ч ні осо б ли во с ті фу н к ці о ну ван ня веб- сай ту, фо н дів, за лів; спе ци фі ку 
ор га ні за ції об слу го ву ван ня, се ред пріо ри те тів яко го – ро з ви ток най більш 
за тре бу ва них ко ри с ту ва ча ми он лай н-по с луг то що. Се ред еле ме н тів мо -
де лі ін фо р ма цій но го об слу го ву ван ня бі б лі о те ки О. Іса є н ко від зна чає 
ва ж ли вість ана лі ти ч но го на пря му ді я ль но с ті, то му об ґру н то вує ство рен ня 
у про ві д них бі б лі о те ках ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів, які 
го ту ють не об хід ні вла д ним стру к ту рам ана лі ти ч ні та про гно с ти ч ні 
ін фо р ма цій ні про ду к ти, а та кож здій с ню ють ди фе ре н ці йо ва не ін фо р ма-
цій но- ана лі ти ч не за без пе чен ня рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів. Бі б лі о те-
ко з на вець ак це н тує ува гу на не об хід но с ті ком пле к с но го ви вчен ня цих 
ас пе к тів бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті у сво є му іс то ри ч но му ро з ви т ку та на 
су час но му ета пі; на го ло шує, що «на пра цю ван ня і ви зна чен ня най більш 
до ці ль ної та пе р с пе к ти в ної стра те гії ро з ви т ку си с те ми ІО су час ної бі б лі о -
те ки на сьо го д ні ш ній день є не об хід ною умо вою ефе к ти в но го фу н к ці о ну-
ван ня бі б лі о те ч но го ін сти ту ту» [5, с. 4].

В. Бо н да ре н ко за про по но ва но мо дель бі б лі о те ч но го ін те р нет- об с лу го-
ву ван ня як ді а ле к ти ч не по єд нан ня чо ти рьох еле ме н тів: а) ма те рі а ль но- 
те х ні ч ної ба зи бі б лі о те ки; б) еле к т рон но го бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій но го 
ре су р су; в) бі б лі о те ч но го пе р со на лу; г) си с те ми ди с та н т них ін те р нет- 
по с луг. «Ро з ро б ка ві д по ві д ної мо де лі ін те р нет- об с лу го ву ван ня дає змо гу 
до с лі ди ти іс то т ні вла с ти во с ті ці єї фо р ми бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня, 
її стру к ту ру та вза є мо з в’я з ки і ві д но си ни між її еле ме н та ми», – за зна чає 
до с лі д ни ця [1, с. 39].

На пі д с та ві ана лі зу ап ро бо ва них при к ла дів мо де лю ван ня в бі б лі о те-
ко з нав с т ві та уза галь нен ня те о ре ти ч них на пра цю вань і ба га то рі ч но го 
до с ві ду ді я ль но с ті ана лі ти ч них під роз ді лів СІ АЗ, НЮБ і ФПУ НБУВ [4] 
ро з ро б ле но і про по ну єть ся мо дель еле к т рон но го ін фо р ма цій но- ана лі ти-
ч но го сер ві су бі б лі о те ки, яка скла да єть ся з та ких еле ме н тів: ана лі ти ч на 
слу ж ба бі б лі о те ки; вхі д на ін фо р ма ція на ос но ві ре су р су гло ба ль но го 
ін фо р ма цій но го про с то ру, ре су р су но во го ві т чи з ня но го ін фо т во рен ня та 
бі б лі о те ч но го фо н ду; те х ні ко- те х но ло гі ч на ос но ва бі б лі о те ки; бі б лі о те ч ні 
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ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ні про ду к ти і по с лу ги; ці льо ві ко ри с ту ва чі бі б лі о -
те ки, які по єд на ні ін те ра к ти в ною ко му ні ка ці єю з ана лі ти ка ми слу ж би 
(рис. 1).
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Рис. 1. М одель ел е к тро нн ого і нф о рм аці йно -ан ал іт и чн ого се рв ісу б і бл і от еки

Ф у н кц і он ува ння ц ієї м од елі в і дб ув аєт ься за т акою сх емою: б і бл і от е ч-
ні ф ах і вці ан ал іт и чної сл у жби в пр оц есі і нт ер а кт и вн ого сп і лк ува ння з 
ц іль ов ими к ор и ст ув ач ами у зг одж ують т ему д о сл ідже ння та ум ови з абе з-
п ече ння б і бл і от е чн ими і нф о рм аці йно -ан ал іт и чн ими пр од у кт ами, що є 
р езул ьт атом ан ал іт ико -с и нт ет и чної п ер ер о бки вх і дн ого і нф о рм аці йн ого 
п от оку (п е рви нної і нф о рм ації) у вт ори нну н ову ан ал іт и чну і нф о рм ацію 
(н ове зна ння). Н ове зна ння ств ор юєт ься в р езул ьт аті ан ал ізу й с и нт езу, 
то бто п ер ер о бки р о зр і зн ених п е рви нних д ок ум е нтів вх і дн ого і нф о рм а-
ці йн ого п от оку за д оп ом огою усь ого ко мпл е ксу м ат ер і ал ьно -т е хн і чної 
б ази б і бл і от еки, і нф о рм аці йно -к ом ун ік аці йних й і нф о рм аці йно -ан ал іт и-
 чних т е хн ол огій, і нт ел е кт у ал ьної д і ял ьн о сті ан ал іт иків сл у жби. Вх і дну 
і нф о рм ацію ст ан о влять р есурс гл об ал ьн ого і нф о рм аці йн ого пр о ст ору, 
д ок ум е н тно -р ес у р сний м асив н ов ого в і тч и зн ян ого і нф о тв оре ння, ф о нди 
б і бл і от еки. Р есурс н ов ого в і тч и зн ян ого і нф о тв оре ння – це с у сп іл ьно -
п ол іт и чна, н а ук ова та і нша і нф о рм ація, що ств ор юєт ься с уб’є кт ами в і тч и з-
н ян ого і нф о рм аці йн ого п оля для пр ос ува ння вл а сних і нф о рм аці йних 
пр од у ктів, і нн ов ацій для в ир іше ння р і зн ом ан і тних п итань та з авдань в 
Укр а їні і на св іт овій ар ені. Р есурс гл об ал ьн ого і нф о рм аці йн ого пр о ст ору – 
це і нф о рм аці йні р ес у рси, які є сп іл ьн ими для всіх уч а сн иків св іт ової 
і нф о рм аці йної д і ял ьн о сті. Р есурс н ов ого в і тч и зн ян ого і нф о тв оре ння з 
ф у н кц і он алом в ик ор и ста ння в м і жн ар о дних н а ук ових, п ол іти чних та 
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і нших сп іл ьн отах стає скл ад овою р ес у рсу гл об ал ьн ого і нф о рм аці йн ого 
пр о ст ору.

«При п і дг от о вці до р о зв’ яза ння п е вної с у сп іл ьно зн ач ущої пр обл еми 
в і дб ир аєт ься і в і дп ов і дним ч ином гр уп уєт ься н а я вна на цю т ему і нф о р-
м ація у вл а сних б азах…Ще о дним дж ер елом п о тр і бної і нф о рм ації м оже 
б ути (і п ов инен б ути) гл об ал ьний і нф о рм аці йний пр о стір. Як пр ав ило, 
з о вн і шня для н аших с оц і ал ьних і нф о рм аці йних баз і нф о рм ація, ств ор ена 
під в ир іше ння р ан іше п о ст а вл ених з авдань в і нших ум овах, п о тр ебує т ого 
чи і нш ого р і вня ад а пт ації. І, н ар е шті, тр етє дж ер ело – вл а сне тв оре ння 
н ової і нф о рм ації» [2, с. 156].

На о сн ові р о з гл яду ф у н кц і он ува ння м од елі ел е к тро нн ого і нф о рм а-
ці йно -ан ал іт и чн ого се рв ісу б і бл і от еки м о жна в и о кр ем ити її х ар а кт е рні 
озн аки: ко мпл е к сність, т ем ат и чність, і нт ер а кт и вність, н а ук ово -і нт ел е к-
т у ал ьна ор і є нт о вність, кл і є нт о с пр ям ов аність.

В ивче ння стр у кт ури м од елі д оп ом агає в изн ач ити ос о бл ив о сті ф у н к-
ц і он ува ння всіх скл ад ових ел е к тро нн ого і нф о рм аці йно -ан ал іт и чн ого 
з абе зп ече ння к ор и ст ув ачів б і бл і от еки, пр ост еж ити зв’ язок і вз а єм о в плив 
ел ем е нтів м од елі та на о сн ові ґр у нт о вн ого ан ал ізу в ир об ити стр ат егію 
п і дв ище ння як о сті н ада ння ць ого б і бл і от е чн ого се рв ісу. 

С у сп іл ьно -і нф о рм аці йне з абе зп ече ння – о дне з г ол о вних з авдань б і бл і о-
т еки, т ому б і бл і от е чні ф ах і вці -ан ал іт ики пр ид іл яють зн а чну ув агу як о сті 
о бсл уг ов ува ння сп ож ив ачів і нф о рм ації, які пре дст а вл ені стр у кт у рним ел е-
м е нтом – ц іль ові к ор и ст ув ачі. Еф е кт и вність ел е к тро нн ого і нф о рм аці йно -
ан ал іт и чн ого з абе зп ече ння ц іль ових к ор и ст ув ачів п ере дб ачає с и ст ем ат и ч-
не в ивче ння змін і нф о рм аці йно -сп ож ив ац ьких п о треб, т е нд е нцій р о зв и тку 
п оп иту та з атр еб ув ан о сті б і бл і от е чних н а ук ово -і нт ел е кт у ал ьних, і нф о р-
м аці йних пр од у ктів і п о слуг на і нф о рм аці йн ому р и нку, оц ін юва ння р і зн о-
б і чних п ар ам е трів к о жн ого із с е гм е нтів р и нку щ одо п е р сп е кт и вн о сті 
пр ос ува ння п е вних т ем ат и чних б і бл і от е чно -і нф о рм аці йних пр од у ктів та 
п о слуг; ан аліз і нф о рм аці йно -ф ах ових, в уз ьк о пр оф есі йних п о треб сп ож и-
в ачів і нф о рм ації та в изн аче ння о пт им ал ьних умов і р еж иму отр има ння 
н ими пр од у ктів та п о слуг; в ивче ння р і вня з ад ов оле ння ц іль ових к ор и ст у-
в ачів б і бл і от е чним ел е к тро нним і нф о рм аці йно -ан ал іт и чн ого се рв ісом; 
з’ яс ува ння впл иву н ових і нф о рм аці йних т е хн ол огій на р о зв иток і сн у ючих 
і п от е нці йних і нф о рм аці йних п о треб. Для в ир іше ння цих з авдань м од ел ьні 
ел ем е нти «ц іль ові к ор и ст ув ачі» та «ан ал іт и чна сл у жба біблі о те ки» зна хо-
дять ся у по с тій но му зв’я з ку че рез «ін те ра к ти в не спі л ку ван ня». 

Ефе к ти в ність ро бо ти ана лі ти ч ної слу ж би бі б лі о те ки – центра ль но го 
еле ме н та мо де лі – обу мо в лю єть ся су ку п ні с тю ін ди ві ду а ль них ін те ле к -
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ту а ль них на ви чок ко ж но го спів ро бі т ни ка, їх ньою ко р по ра ти в ною ку ль ту-
рою, що ві ді г рає ва ж ли ву роль у про це сі ко му ні ка ції (ін те ра к ти в не спі л-
ку ван ня) із ці льо ви ми ко ри с ту ва ча ми для уто ч нен ня те ми, ме ти, кри те рі їв 
за вдан ня, фо р ми по да чі ма те рі а лу в ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них про ду к-
тах. Фа хі в ці ана лі ти ч ної слу ж би в про це сі ін фо р ма цій но го мо ні то ри н гу 
аку му лю ють та си с те ма ти зу ють зі б ра ні да ні, отри му ю чи у пі д су м ку 
но ве зба га че не знан ня про об’єкт до с лі джен ня. За вдя ки про фе сій ним 
на ви ч кам по шу ку та си с те ма ти за ції ін фо р ма ції, во ни із фра г ме н та р них, 
ро з рі з не них до ку ме н тів про об’єкт зда т ні сфо р му ва ти ці лі с не, су ку п не 
та си с те ма ти зо ва не уя в лен ня про ньо го. На те р мі ни ви ко нан ня, зміст і 
фо р мат ви дан ня, до с та в ку про ду к ту істотно впли ва ють рі вень ма те рі а-
ль но- те х ні ч но го за без пе чен ня слу ж би, на ви ч ки й мо ж ли во с ті за сто су-
ван ня спів ро бі т ни ка ми слу ж би ком п’ю те р но го ін стру ме н та рію та ІКТ, 
що, та ким чи ном, пі д к ре с лює зна чу щість та ко го стру к ту р но го еле ме н та, 
як те х ні ко- те х но ло гі ч на ос но ва бі б лі о те ки, а та кож ак ту а лі зує вмін ня 
спів ро бі т ни ків за сто со ву ва ти су час ний веб- ін с т ру ме н та рій, впро ва джу-
ва ти ін но ва цій ні ін фо р ма цій ні те х но ло гії. 

Оче ви д но, що ко г ні ти в но- ін те ле к ту а ль ний рі вень ко ж но го фа хі в ця 
ана лі ти ч ної слу ж би впли ває на якість та ре ле ва н т ність те ма ти ч но го 
еле к т рон но го ре су р су, сфо р мо ва но го під час мо ні то ри н гу. Ва ж ли ву роль 
ві ді г рає про фе сій ний рі вень ана лі ти ка, вмін ня орі є н ту ва ти ся в су с пі ль-
но- по лі ти ч ній си ту а ції, опа но ву ва ти но ві т ні те х но ло гії в ана лі ти ч ній 
бі б лі о те ч ній ро бо ті. Адже уза галь нен ня, ви сно в ки, що на да ють ся в 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но му про ду к ті, фо р му ють пі д ґ ру н тя для при й-
н ят тя управ лін сь ких рі шень у ві д по ві д ній до ці льо во го за мо в лен ня сфе рі. 
Сфо р ма лі зо ва ні та ви ста в ле ні на веб- по р та лі бі б лі о те ки ана лі ти ч ні ма те-
рі а ли орі є н ту ють ши ро ке ко ло ко ри с ту ва чів в осо б ли во с тях ро з ви т ку 
ін фо р ма цій но го про с то ру, зна йо м лять із ши ро ким спе к т ром по г ля дів 
ек с пе р тів, на у ко в ців, фа хі в ців; ви сві т лю ють ус пі ш ні ві т чи з ня ні й за ру -
бі ж ні при к ла ди що до розв’язан ня пе в них про блем і пи тань. 

В умо вах ін те н си фі ка ції ін фо р ма цій них об мі нів, змін за пи тів ко ри с ту-
ва чів ві д бу ва єть ся по с тій на тра н с фо р ма ція та ви до ве урі з но ма ні т нен ня 
ін фо р ма цій них про ду к тів і по с луг. Ро з ши рен ня асо р ти ме н ту про ду к то вої 
лі ній ки і форм об слу го ву ван ня ко ре лює зі змі ною ін фо р ма цій них по т реб, 
ха ра к те ром вза є мо дії зі спо жи ва чем ін фо р ма ції, скла д но с тя ми те х но ло гі-
ч но го про це су ви го то в лен ня про ду к ту. Не об хід ність ефе к ти в но го ви ко ри-
с тан ня ін фо р ма цій них ре су р сів у су час ній пе ре т во рю ва ль ній ді я ль но с ті 
пі д ви щує рі вень за тре бу ва но с ті ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них про ду к тів. 
Во ни по ліп шу ють орі є н та цію в усе зро с та ю чих ма си вах ін фо р ма цій них 
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ре су р сів, у кон це н т ро ва но му ви гля ді аку му лю ють у со бі но ві ідеї, пі д хо ди 
до тих чи ін ших на пря мів су с пі ль ної ді я ль но с ті, ста ють ос но вою для 
по да ль шої на у ко вої, на у ко во- ви ро б ни чої ро бо ти.

За про по но ва на мо дель еле к т рон но го ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го 
сер ві су бі б лі о те ки сві д чить про ство рен ня в су час них умо вах ді є во го 
ме ха ні з му ви ко ри с тан ня всіх су с пі ль но зна чу щих ін фо р ма цій них ре су р-
сів: бі б лі о те ч них фо н дів, но во го ві т чи з ня но го ін фо т во рен ня та ре су р сів 
гло ба ль но го ін фо р ма цій но го про с то ру в ін те ресах ро з ви т ку укра ї н сь ко го 
су с пі ль с т ва. Ана ліз та ха ра к те ри с ти ка еле ме н тів мо де лі по ка зу ють їх ню 
роль, зна чу щість та вза є мо з в’я зок; орі є н ту ють у за сто су ван ні ін но ва цій в 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ну ді я ль ність бі б лі о те ки.

Мо дель еле к т рон но го ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го сер ві су бі б лі о те ки 
є по да ль шим кро ком до ві д п ра цю ван ня ме ха ні з мів стру к ту р ної мо де р-
ні за ції еле к т рон но го ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го сер ві су бі б лі о те ки для 
пі д ви щен ня кон ку ре н то с п ро мо ж но с ті бі б лі о те ки на ін фо р ма цій но му 
ри н ку, по ліп шен ні бі б лі о те ч но го су с пі ль но- ін фо р ма цій но го за без пе-
чен ня, зо к ре ма ці льо вих ко ри с ту ва чів бі б лі о тек. 
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Model of Library Information-Analytical Service in the Context of Improving 
the Effi  ciency of Public Information Support

The article analyzes the ways of modernization of information-analytical service 
of the library users, in particular the target category: representatives of state agencies, 
scientifi c, business structures, etc. Attention is drawn to the application of a simulation 
method, which is widely used in library science to study a wide range of problems. 
The model of library electronic information and analytical service is developed, the 
features, condition and prospects of development of each element of the model are 
characterized.

In the course of the analysis of the model of library electronic information and 
analytical service its characteristic features are distinguished: complexity, thematic-
ity, interactivity, scientifi c and intellectual orientation, client orientation. The role and 
interrelation of structural elements of the model, as well as measures and means to 
perfect the components of the model in the process of improving library service, are 
determined.

The urgency of the structural modernization of the electronic information and ana-
lytical service of the library in order to increase library competitiveness in the informa-
tion market has been proved. It is determined that the structural elements of the devel-
oped model are vectors of development and application of innovations in electronic 
information and analytical activity of the library. The fi ndings of theoretical experience 
and practical applications are an important source to improve both scientifi c and meth-
odological support for this   activity area and the quality of library services.

The proposed model of electronic information-analytical service of the library testi-
fi es to the creation in the modern conditions of an eff ective mechanism for the use of 
all socially signifi cant information resources: library funds, new domestic information 
resources and resources of the global information space in the interests of the develop-
ment of Ukrainian society.

Keywords: information inquiries, target category of users, model of information and 
analytical service of the library, improvement of quality of library service.
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Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: sozionik@gmail.com 

КО Н Т РО ЛЬ НА ФУ Н К ЦІЯ БІ Б ЛІ О ТЕ Ч НО- 
ІН ФО Р МА ЦІЙ НИХ ЦЕНТРІВ У СО ЦІ А ЛЬ НИХ 
КО МУ НІ КА ЦІ ЯХ З ІС ЛАМ СЬ КИ МИ ОБ’Є Д НАН НЯ МИ

У стат ті до с лі джу єть ся по те н ці ал ві т чи з ня них бі б лі о те ч них уста нов у кон-
текс ті здій с нен ня ко н т ро ль них фу н к цій під час со ці а ль них ко му ні ка цій з му су-
ль ман сь ки ми дер жа в ни ми й не дер жа в ни ми об’є д нан ня ми. У су час них умо вах 
ві д бу ва єть ся про цес по лі ти за ції іс ла му, який за чі пає й му су ль ман сь ку мен ши ну 
Укра ї ни. Од ним з го ло в них ін стру ме н тів іс ла мі ст сь кої про па га н ди є дру ко ва ні 
ви дан ня, які при хи ль ни ки по лі тич но го іс ла му на ма га ють ся роз по всю джу ва ти, 
зо к ре ма, че рез бі б лі о те ки. Сьо го д ні пи тан ня му су ль ман сь ко го ра ди ка лі з му стає 
од ні єю з ва ж ли вих про блем на ці о на ль ної та су с пі ль ної без пе ки. З огля ду на це 
ак ту а лі зу єть ся пи тан ня що до оп ти мі за ції ко н т ро лю бі б лі о те ч них ін фо р ма цій них 
ре су р сів. 
Клю чо ві сло ва: бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ні центри, гло ба ль на іс ла мі ст сь ка ре во-

лю ція, со ці а ль ні ко му ні ка ції, на ці о на ль ний ін фо р ма цій ний су ве ре ні тет, по лі тич-
ний іс лам.

Сьо го д ні іс ну ють пе в ні сте ре о ти пи сприй нят тя му су ль ман сь ко го 
спі в то ва ри с т ва. За вдя ки ре да к цій ній по лі ти ці пе в них мас- ме діа, спря мо-
ва ній на ви сві т лен ня на сам пе ред ска н да ль ної те ма ти ки, ма со ва ау ди то рія 
зна йо мить ся із си ту а ці єю у сві ті іс ла му че рез по ві до м лен ня про те ра к ти, 
по лі тич ну не ста бі ль ність, ко рум по ва ність, де мо гра фі ч ні про бле ми то що. 
У ре зуль та ті фо р му єть ся не га ти в ний імідж му су ль ман і їх ніх об’є д-
нань у ці ло му. На с лід ком цьо го ста ють при зи ви ма к си ма ль но об ме жи ти 
со ці а ль ні та ін ші ко му ні ка ції в цьо му на пря мі. Про те ба га то фа к тів 
сві д чить про те, що під іме на ми огу зів і то р ків тю рк сь кі пле ме на бу ли 
до б ре зна йо мі ще в Ки їв сь кій Ру сі. Осо б ли во це сто су єть ся те пе рі ш ніх 
Ха р ків сь кої та Ки їв сь кої об ла с тей, де то р ки се ли ли ся ві д по ві д но бі ля 
сіл Тор сь ке й Ма р че н ки, а та кож бі ля м. Бі ла Це р к ва та з Х ст. слу жи ли 
ки їв сь ким кня зям, охо ро ня ю чи ко р до ни від на па дів ін ших ко чі в ни ків 
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Ко н т ро ль на фу н к ція бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій них центрів у со ці а ль них ко му ні ка ці ях 

[12, с. 29–33]. З тю р ка ми мо ж на зв’я за ти на віть і та ке укра ї н сь ке мі с то, 
як Кра ма торськ. На при клад, ві т чи з ня ний фа хі вець Є. Отін го во рить про 
по хо джен ня то по ні ма від «кро ми То ро вої» або «кро ми Тор сь кої», де 
«кро ма» – ко р дон, а «Тор/Тор сь ка» – ста ро да в ня на зва рі ч ки Ка зен ний 
То рець [13, с. 358–359]. Та кож тре ба за зна чи ти, що в со ці а ль но- еко но мі-
ч них умо вах сьо го ден ня са ме ри н ки му су ль ман сь ких кра їн ста ють ду же 
при ваб ли ви ми для укра ї н сь ких ви ро б ни ків то ва рів і по с луг. Тра ди цій но 
вза є мо ви гі д ним є й спів ро бі т ни ц т во в на у ко во- гу ма ні та р ній сфе рі, ко ли 
ти ся чі сту де н тів з му су ль ман сь ких кра їн на вча ють ся за ва лю ту у ви шах 
Укра ї ни, а укра ї н сь кі фа хі в ці ма ють мо ж ли вість про со ву ва ти за ко р до ном 
ві т чи з ня ні на у ко во- те х но ло гі ч ні ро з ро б ки. По руч із цим бі ль шість ау ди-
то рії не ус ві до м лює, що ра ди ка ль но на ла ш то ва ні еле ме н ти ста но в лять 
не зна ч ну кі ль кість му су ль ман, ді я ль ність яких ви кли кає жо р с т кий осуд із 
бо ку ле во вої ча с ти ни іс лам сь ко го ду хі в ни ц т ва, гро мад сь ких і по лі тич них 
ді я чів. Од нак це не зме н шує ри зи ки від роз по всю джен ня лі те ра ту ри, що 
ви да єть ся в ін те ресах джи ха ди ст сь ких центрів і вре ш ті- решт спря мо ва на 
на ро з па лю ван ня мі же т ні ч ної та мі ж ре лі гій ної во ро ж не чі.

Ряд ас пе к тів про бле ми на ці о на ль них і мі ж на ро д них со ці а ль них ко му-
ні ка цій, на у ко во- до с лі д ної та на у ко во- ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті укра ї н-
 сь ких бі б лі о тек ро з к ри то в пра цях та ких на у ко в ців, як В. Го ро вий, 
С. Го ро ва, А. Га ла ган, Д. Ду бов, Л. Ду б ро ві на, Н. Іва но ва, Т. Ку ла ков сь ка, 
В. Лі п кан, О. Они ще н ко, К. Пол, Ю. По ло ви н чак, С. Пол та вець, Т. По по ва, 
Г. По че п цов, В. Стру н гар, Д. Хо ль т ц ха у зен та ін. Со ці а ль но- по лі ти ч на 
й ре лі гій на си ту а ція в му су ль ман сь ко му се ре до ви щі Укра ї ни та за її 
ме жа ми до с лі джу ва ла ся О. Бо го мо ло вим, О. Бой цо вою, Д. Бри льо вим, 
А. Бу ла то вим, М. За кі ро вим, С. За кі ро вою, М. Ки рю ш ком, Е. Му ра то вою, 
Н. Мхі та рян, І. Се ми во ло сом, В. Шве дом, О. Яро шем та ба га ть ма ін ши ми. 
Про те на сьо го д ні ві д су т ні пра ці, при с вя че ні ви ко ри с тан ню мо ж ли во с тей 
бі б лі о те ч них уста нов із ме тою ство рен ня умов для ко н т ро лю за ін фо р-
ма цій ни ми ре су р са ми, що по пов ню ють бі б лі о те ч ні фо н ди в ре зуль та ті 
со ці а ль них ко му ні ка цій із му су ль ман сь кою спі ль но тою, що, у свою чер гу, 
мо же не га ти в ним чи ном по з на чи ти ся на ін фо р ма цій но му су ве ре ні те ті 
Укра ї ни.

Під час со ці а ль них ко му ні ка цій із су час ним сві том іс ла му тре ба бра ти 
до ува ги де кі ль ка ва ж ли вих мо ме н тів. По- пе р ше, ос но в ні ри си му су ль-
ман сь кої са мо і де н ти фі ка ції. По- дру ге, спе ци фі ку по лі ти за ції іс ла му, що 
ві д бу ва єть ся про тя гом остан ніх 100 ро ків. По- тре тє, мо ж ли ві імі дже ві 
та ін ші втра ти від ві ль но го роз по всю джен ня іс ла мі ст сь кої лі те ра ту ри на 
те ри то рії Укра ї ни.
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На сьо го д ні, як і ба га то сто літь то му ос но ву са мо і де н ти фі ка ції бі ль-
шо с ті му су ль ман ста но вить їх при на ле ж ність до сві то вої му су ль ман сь кої 
спі ль но ти – ум ми. На на сту п но му рі в ні му су ль ма нин ото то ж нює се бе 
із ши їт сь кою або су ніт сь кою ре лі гій ною те чі єю іс ла му і вже в остан ню 
чер гу – і гро ма дян с т вом або під дан с т вом ті єї чи ін шої му су ль ман сь кої 
кра ї ни. По ді б на тра ди ція ви ни к ла за ча сів про ро ка Му ха ме да (у VII ст.), 
ко ли він як по с лан ник бо жий ско н це н т ру вав у сво їх ру ках ви щу ре лі гій ну 
і вій сь ко во- по лі ти ч ну вла ду. Пі з ні ше та кий пі д хід пе ре т во ри в ся на кон це-
п цію ха лі фа ту, що но мі на ль но іс ну вав до 1924 р. Яс к ра вим при к ла дом 
цьо го є ста в лен ня до па ле с тин сь кої про бле ми – ши їт сь кий Іран (де іс нує 
сво го ро ду культ пі д т ри м ки Па ле с ти ни), су ніт сь кі Ту ре ч чи на й Ка тар 
ро б лять за хист прав па ле с ти н ців од ним з на рі ж них ка ме нів сво єї зо в ні-
ш ньої та вну т рі ш ньої по лі ти ки [10]. 

На при кі н ці ХІХ – по ча т ку ХХ ст. най бі ль шо му роль в іс лам сь ко му сві ті 
ві ді г ра ва ли су фій сь кі ор де ни. Тра ди цій но, крім по г ли б ле но го за ну рен ня 
до ре лі гій ної скла до вої іс ла му, їх ні при хи ль ни ки ін ди фе ре н т но ста ви-
ли ся до по лі тич ної сфе ри. Чле нів ці єї му су ль ман сь кої те чії не ці ка ви ли 
пи тан ня за хва ту та утри ман ня вла ди. Во ни жи ли під по к ро вом ха лі фа й 
не ба чи ли аль те р на тив ха лі фа ту (ін шої со ці а ль ної та ре лі гій но- по лі ти-
ч ної ор га ні за ції). Од нак ві д бу в ся ряд ва ж ли вих по дій, що ка р ди на ль но 
змі нив си ту а цію в ум мі. 

На сам пе ред це Жо в т не ва ре во лю ція, пі с ля пе ре мо ги якої в 1917 р. бу ло 
опу б лі ко ва но та є м ні до го во ри ро сій сь кої вла ди. У то му чи с лі так зва на 
уго да Сай к са – Пі ко від 1916 р., якою пе ред ба ча ло ся ство рен ня кра ї на ми 
Ан та н ти пі д ма н да т них (оку по ва них) те ри то рій на мі с ці те пе рі ш ніх 
Лі ва ну, Си рії, Іра ку, Єги п ту то що [7, с. 159–162]. Хо ча ра ні ше му су ль-
ман сь ко му на се лен ню цих ре гі о нів з бо ку Фран ції та Ан г лії бу ла обі ця на 
не за ле ж ність у ра зі до по мо ги в ро з ва лі Ос ман сь кої ім пе рії, до скла ду якої 
вхо ди ли ці те ри то рії. До фра н ко- ан г лій сь кої оку па ції до да ло ся й припи-
нен ня К. Ата тю р ком ді я ль но с ті ха лі фа ту в 1924 р. [3, с. 151]. У ре зуль-
та ті мі ль йо ни му су ль ман опи ни ли ся під вла дою хри с ти ян сь ких дер жав, 
втра ти в ши свій єди ний ад мі ні с т ра ти в но- по лі ти ч ний центр. По ді б ний 
ро з ви ток по дій ви кли кав не за до во лен ня в іс лам сь ко му се ре до ви щі. У 
1919 і в 1920 р. ві д бу ли ся по ту ж ні ку рд сь кі й араб сь кі по в с тан ня про ти 
ан г лій сь ко го во ло да рю ван ня в Іра ку, що іно ді ма ли ре во лю цій ний ха ра к-
тер. Для їх при ду шен ня Ве ли ка Бри та нія бу ла ви му ше на ви ко ри с то ву ва ти 
на віть під роз ді ли вій сь ко во- по ві т ря них сил [7, с. 177–178].

Се ред па ле с тин сь ких уче них іс нує ду м ка про те, що рух іс ла мі с тів 
бу ло ін спі ро ва но на по ча т ку 1920-х ро ків Ло н до ном, щоб вста но ви ти 
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ко н т роль за на ці о на ль но- ви з во ль ни ми зу сил ля ми мі с це во го на се лен ня й 
не до пу с ти ти ви ни к нен ня на те ри то рії ре гі о ну си ту а цій, на бли же них до 
тих, що при з ве ли в 1919 р. до по я ви Бре мен сь кої, Ба вар сь кої та Угор сь кої 
ра дян сь ких ре с пу б лік. Укра ї н сь кий іс ла мо з на вець Д. Бри льов за зна чає, 
що «ба га то в чо му по лі тич ні ці лі та ме то до ло гія іс ла мі ст сь ких ру хів – 
від “Бра тів- му су ль ман” (та ге не ти ч но по в’я за них з ни ми ру хів на кшталт 
“Хизб ат- Та х рір”) до угру по вань, що спи ра ють ся на іде о ло гію га за ва ту 
(тоб то вій сь ко во го джи ха ду – ре лі гій но мо ти во ва ним вій сь ко вим ді ям 
про ти не му су ль ман) – збі га ють ся з ре во лю цій ни ми іде о ло гі я ми, на сам-
пе ред з ма р к си з мом- ле ні ні з мом» [6, с. 9–11]. Про те ці лі остан ніх та іс ла-
мі с тів збі га ють ся не по в ні с тю. Ідеть ся, ско рі ше, про за хват вла ди шля хом 
сві то вої ре во лю ції та ство рен ня сві то во го уря ду (у іс ла мі с тів па р ла ме н ту 
– шу ри під вер хо в ним ке рі в ни ц т вом ха лі фа). Ра зом з тим не об хід но за зна-
чи ти, що при хи ль ни ки по лі тич но го іс ла му не пе ред ба ча ють ви рі шен ня 
кла со во го пи тан ня за ра ху нок зни щен ня па ні в них екс плу а та тор сь ких 
кла сів, а та кож ві д мо ви від при ва т ної вла с но с ті. До то го ж ма р к си с ти та 
іс ла мі с ти за йма ють про ти ле ж ні по зи ції що до ін сти ту ту ре лі гії. На ду м ку 
ро сій сь ко го до с лі д ни ка І. Але к сє є ва, ка р ди на ль на тра н с фо р ма ція іс лам-
сь кої ре лі гій но- по лі ти ч ної сві до мо с ті ро з по чи на єть ся зі спроб ін ста лю-
ва ти еле ме н ти за хі д но го іс то ри ч но го та по лі тич но го ми с лен ня в тра ди-
цій ний іс лам сь кий дис курс [1]. 

То р ка ю чись пе ред істо рії по я ви іс ла мі з му тре ба за зна чи ти, що йо го 
тео ло гі ч ні ос но ви бу ло за кла де но ще се ре д ньо ві ч ним си рій сь ким бо го-
сло вом Ібн Тай мі єю. Клю чо ві тео ло гі ч ні ідеї, які зго дом бу ло за по зи че но 
су час ни ми іс ла мі с та ми в Ібн Тай мії, сто су ють ся двох ос но в них пи тань: 
чи мо ж на вва жа ти му су ль ма ни ном лю ди ну, яка жи ве не за ша рі а том, і як 
ста ви ти ся до пра ви те ля, який ке рує кра ї ною не у ві д по ві д но с ті з іс ла мом. 
Му су ль ман, які су во ро не до три му ють ся ос но в них обо в’я з ків і за бо рон 
іс ла му Ібн Тай мія ого ло сив не ві р ни ми. У по лі тич ній сфе рі Ібн Тай мія 
на да вав клю чо ву роль на да вав ум мі. Са ме во на, на ду м ку се ре д ньо ві ч но го 
ми с ли те ля, як «отри му вач Бо же с т вен но го од кро вен ня, не се ві д по ві да ль-
ність за збе ре жен ня та по ши рен ня ві ри, і фо р му ван ня дер жа ви є од ні єю 
з її фу н к цій. За вдан ня, по к ла де ні на ум му, не мо жуть бу ти ви ко на ні без 
пі д т ри м ки дер жа в ної вла ди. Але імам ли ше ви ко на вець, об тя же ний 
не об хід ні с тю про во ди ти в жит тя за ко ни ша рі а ту, він не має свя то с ті або 
пе в них при ві ле їв. Бі ль ше то го, су с пі ль с т во має пра во зсу ну ти ха лі фа 
або сул та на, як що він не ви ко нує умо ви “до го во ру”. Тоб то пра ви тель 
по т рі бен як ін стру мент ви ко нан ня во лі Бо га» [1]. Іде о ло гі ч ним на сту п-
ни ком Ібн Тай мії став Му ха м мад Ібн Абд аль- Ва габ із Не дж ду (мі с це вість 
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на Ара вій сь ко му пі во с т ро ві), за сно в ник- епо нім ре лі гій но- по лі ти ч но го 
ру ху ра ди ка ль но го ха ра к те ру [7, с. 22].

У 1920-х ро ках зна ч ний вне сок у те о ре ти ч ну ба зу іс ла мі з му зро бив 
за сно в ник най більш ві до мо го і впли во во го іс ла мі ст сь ко го ру ху «Бра ти- 
му су ль ма ни» Х. ал- Бан на. Він, зо к ре ма, вва жав, що по бу до ва іс лам сь кої 
дер жа ви по т ре бує обо в’я з ко во го во з з’є д нан ня по лі ти ки з ре лі гі єю, адже 
тіль ки ві ра зда т на на да ти вла ді не об хід ну ети ч ну ос но ву [14]. У дру гій 
по ло ви ні ХХ ст. кон це п ту а ль ні пі д хо ди Ібн Тай мії та Му ха м ма да Ібн 
Абд аль- Ва га ба бу ли ро з ви ну ті го ло в ним іде о ло гом єги пет сь ких «Бра тів-
 му су ль ман» С. Ку т бом. Вва жа єть ся, що са ме йо го ідеї бу ло по к ла де но 
в ос но ву іде о ло гії прак ти ч но всіх ра ди ка ль них іс ла мі ст сь ких ор га ні-
за цій та ру хів. С. Кутб ви ді ляв два го ло в ні ме то ди бо ро ть би за па ну ван ня 
іс ла му – пе ре ко нан ня і во єн ні дії. Пе р ший при з на че ний для бо ро ть би на 
рі в ні ідей, ві ру вань, а дру гий – на рі в ні дер жа ви, су с пі ль с т ва, ор га ні за цій. 
Оби д ва ме то ди по вин ні вза є мо ді я ти. Спо ча т ку за до по мо гою во єн но го 
ви сту пу му су ль ман сь ка спі ль но та зни щує ін сти ту ти джа хі лії (не і с лам сь-
ко го язи ч ни ц т ва), що за ва жа ють по ши рен ню іс ла му, і ство рює в та кий 
спо сіб умо ви для ві ль но го ви бо ру ві ри. Пі с ля вста но в лен ня іс лам сь кої 
си с те ми ак цент ро бить ся на пе ре ко нан ні в том, що іс лам - єди на іс тин на 
ві ра. Ме та зброй ної бо ро ть би – ро з чи с ти ти шлях для пе ре ко нан ня [8, 
с. 26]. За пе ре ко нан ням С. Ку т ба, пе ре хід від джа хі лії до іс лам сь ко го су с пі-
ль с т ва має ві д бу ва ти ся не по с ту по во, а стри б ком. За хо п лен ня по лі тич ної 
вла ди – це го ло в ний ре лі гій ний обо в’я зок іс лам сь ко го ру ху, а всі су с пі-
ль ні си с те ми, ін сти ту ти та тра ди ції, що пе ре ш ко джа ють цьо му, ма ють 
бу ти зни ще ні [9, с. 127–128]. Крім то го, на фо р му ван ня іде о ло гії «Бра тів- 
му су ль ман» зна ч но впли ну ли ідеї ві до мих му су ль ман сь ких ми с ли те лів 
ХVIII ст. Дже ма ля ад- Ді на ал- Аф га ні та М. Аб до. По г ля ди остан ньо го 
на прин ци пи дер жа в но го уст рою іс лам сь кої дер жа ви у ви гля ді ха лі фа ту 
ба га то в чо му бу ло за по зи че но з єв ро пей сь ких по лі тич них кон це п цій. 
Зо к ре ма, він був при хи ль ни ком ко ле гі а ль но го управ лін ня й па р ла ме нт-
сь ко го ла ду. Ра зом з тим М. Аб до як і йо го вчи тель ал- Аф га ні, вва жав, що 
як що в будь- якій му су ль ман сь кій дер жа ві вла да бу де на ле жа ти ти ра но ві, 
то на род має пра во йо го ски ну ти [4, с. 27]. Се ред му су ль ман ін дій сь ко го 
су б ко н ти не н ту зна ч ний ін те рес ви кли ка ли ідеї М. Ік ба ла, який на ма га-
в ся пе ре осми с ли ти тра ди цій ні му су ль ман сь кі по лі тич ні кон це п ти, та кі 
як ум ма, у кон текс ті пі д хо дів за хі д ної фі ло со фії та то го ча с них му су ль-
ман сь ких по лі тич них ми с ли те лів. Са ме в та кій по лі ти ко- ре лі гій ній ат мо-
с фе рі по ча ли ся про це си, які умо в но мо ж на по з на чи ти як гло ба ль ну іс ла-
мі ст сь ку ре во лю цію. 
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У 1947 р. за вдя ки ро з ви т ку му су ль ман сь ко го по лі тич но го про е к ту в 
Ін дії, ос но вою яко го ста ла ре лі гій на іде н ти ч ність як фу н да мент по лі-
тич ної на ції та іс лам як ос но ва су с пі ль но- по лі ти ч них ві д но син у дер жа ві, 
бу ло ство ре но Іс лам сь ку Ре с пу б лі ку Па ки с тан [7, с. 56]. Сьо го д ні вій сь-
ко во- по лі ти ч ний рух «Та лі бан» є од ні єю з най по ту ж ні ших іс ла мі ст сь ких 
ор га ні за цій. Він ко н т ро лює зна ч ну ча с ти ну те ри то рії су сі д ньої з Па ки-
с та ном Іс лам сь кої Ре с пу б лі ки Аф га ні с тан. У 1979 р. в Іра ні ві д бу ла ся 
ре во лю ція, ос но в ним «ак то ром» якої ста ла му су ль ман сь ка спі ль но та 
кра ї ни на чо лі з ая то лою Хо мей ні. Че рез де який час Хо мей ні про го ло сив 
Іс лам сь ку Ре с пу б лі ку Іран, ос но вою вла ди у якій ста ла кон це п ція «ві ла ят 
аль- фа кіх», що бу ла ро з ро б ле на ре лі гій ним лі де ром кра ї ни й пе ред ба чає 
пра в лін ня му су ль ман сь ко го пра в ни ка, який мо же ко н т ро лю ва ти ді я ль-
ність пре зи де н та кра ї ни та па р ла ме н ту. У 2002 р. до вла ди в Ту ре ць кій 
Ре с пу б лі ці при йш ла Пар тія спра ве д ли во с ті та ро з ви т ку, яку вва жа ють 
по лі тич ним об’є д нан ням по мі р ко ва них іс ла мі с тів [5, с. 370]. По чи на-
ю чи з 2011 р., мі ж на ро д ний іс ла мі ст сь кий рух «Бра ти- му су ль ма ни» став 
од ним із го ло в них «ак то рів» у зброй ній бо ро ть бі за вла ду під час гро ма-
дян сь кої вій ни в Си рії. Як що зве р ну ти ся до іс то рії ви ни к нен ня та ко го 
фе но ме ну, як джи ха ди ст сь ка «Іс лам сь ка дер жа ва» (да лі – ІД), тре ба 
за зна чи ти, що во на бу ла ство ре на на ба зі ра ди ка ль ної іс ла мі ст сь кої ор га-
ні за ції «Спі ль но ти єди но бож жя і джи га ду» і в по да ль шо му пі д т ри му ва ла 
зв’я з ки з іс ла мі ст сь кою «Аль- Ка ї дою». При чо му од ним із най ві до мі ших 
лі де рів ІД був Абу Бак рал- Ба г да ді, який ра ні ше вхо див до лав «Бра тів- 
му су ль ман». На ви бо рах 2012 р. у Єги п ті пе ре мо гу отри мав пред ста-
в ник мі с це вої фі лії «Бра тів- му су ль ман» М. Му р си (яко го в 2013 р. бу ло 
усу не но від вла ди вій сь ко ви ми). Ви зна ний За хо дом Уряд на ці о на ль ної 
єд но с ті (да лі – УНЄ) у Лі вії ак ти в но пі д т ри му ють мі с це ві іс ла мі с ти. Це є 
од ні єю з ос но в них при чин гро ма дян сь ко го кон ф лі к ту в кра ї ні між ко н т-
ро льо ва ним іс ла мі с та ми УНЄ та си ла ми ге не ра ла Ха ф та ра. У 2019 р. 
на па р ла ме нт сь ких ви бо рах в Ту ні сі зно ву пе ре мо г ла по мі р ко ва на іс ла-
мі ст сь ка пар тія «Ан- На х да», яка на по ча т ку сво єї по лі тич ної ді я ль но с ті 
ма ла на зву «Іс лам сь ка дія» [2]. В Ал жи рі по мі р ко ва ний іс ла мізм із 1995 р. 
ін те г ро ва ний у су с пі ль но- по лі ти ч не жит тя. Пар тії іс ла мі ст сь ко го спря му-
ван ня за ли ша ють ся тре тьою за впли во ві с тю по лі тич ною си лою кра ї ни. 
За ре зуль та та ми па р ла ме нт сь ких ви бо рів 2017 р. іс лам сь кі пар тії «Рух 
“Су с пі ль с т во за мир”», «Ан- На х да» отри ма ли 48 місць [15]. У ві д по-
відь на по дії «араб сь кої ве с ни» ко роль Ма ро к ко Му ха м мед VІ ро з ши рив 
мо ж ли во с ті уча с ті в по лі тич но му про це сі в кра ї ні для по мі р ко ва них іс ла-
мі с тів, се ред яких най в п ли во ві шою за ли ша єть ся Пар тія спра ве д ли во с ті 
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та ро з ви т ку (да лі – ПСР). На па р ла ме нт сь ких ви бо рах 2011 та 2016 р. 
ПСР отри ма ла ві д по ві д но 107 та 125 ма н да тів (з 395-ти), а її лі дер Абд 
аль- Іл лах бен Кі ран очо лив уряд [7, с. 260]. Се ред кра їн Пер сь кої За то ки 
ми мо же мо по ба чи ти од но го з го ло в них спо н со рів ру ху «Бра тів- му су ль -
ман» – Ка тар, який в остан ні ро ки вна слі док цьо го пе ре бу ває в кон фро-
н та ції з Ко ро лів с т вом Са у дів сь ка Ара вія. Хо ча тре ба зве р ну ти ува гу на 
те, що Са у дів сь ка Ара вія ра ні ше, на при клад у 1960-ті ро ки, са ма ак ти в но 
фі нан со во пі д т ри му ва ла «Бра тів- му су ль ман». 

Сьо го д ні на те ри то рії Укра ї ни фу н к ці о нує фі лі ал мі ж на ро д но го іс ла-
мі ст сь ко го ре лі гій но- по лі ти ч но го об’є д нан ня Хізб ут- Та х рір аль- Іс ла мі, 
у ла вах Асо ці а ції му су ль ман Укра ї ни об’є д на ли ся пред ста в ни ки са ла-
фіт сь ких груп із Кри му в ос но в но му ма д ха літ сь ко го (не ра ди ка ль но го 
спря му ван ня), які ак ти в но ви ко ри с то ву ють свої ко му ні ка цій ні мо ж ли-
во с ті [7, с. 289–299]. Крім то го, іс ну ють гро мад сь кі ор га ні за ції му су ль-
ман, які пе рі о ди ч но ви да ють і роз по всю джу ють пра ці іде о ло гі ч но на бли-
же них до ру ху «Бра тів- му су ль ман» ав то рів: Ю. Ка р да ві, М. аль- Га за лі та 
ін. [7, с. 299–310]. По над те, на ду м ку ві т чи з ня них і за ко р дон них ек с пе р-
тів, те ри то рія Укра ї ни, по чи на ю чи з 1970-х ро ків, ви ко ри с то ву єть ся для 
тра н с по р ту ван ня ра ди ка ль них іс ла мі с тів із Бли зь ко го Схо ду до кра їн 
За хі д ної Єв ро пи, що та кож за вдає до да т ко вих ре пу та цій них зби т ків на 
мі ж на ро д но му рі в ні.

Од ним із най більш ці ка вих об’є к тів для роз по всю джен ня ра ди ка ль ної 
іс ла мі ст сь кої лі те ра ту ри при хи ль ни ки цих ру хів мо жуть вва жа ти бі б лі о-
те ч но- ін фо р ма цій ні центри на кшталт На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни 
ім. В. І. Ве р над сь ко го. У цьо му ви па д ку бе руть ся до ува ги не тіль ки 
мо ж ли во с ті по пов нен ня кни ж ко вих фо н дів лі те ра ту рою ві д по ві д ної 
спря мо ва но с ті, а й ак ти в на ви ста в ко ва ді я ль ність, яку здій с нює бі б лі о -
те ка. На при клад, під час чер го вої ви ста в ки, при с вя че ної му су ль ман-
сь кій те ма ти ці, чи та ць кій ау ди то рії мо жуть бу ти пред ста в ле ні кни ги 
Ю. Ка р да ві та ін ших апо ло ге тів іс ла мі з му. При цьо му до да т ко вий вплив 
на ві д ві ду ва ча ма ти ме без по се ре д ньо зна ч ний ав то ри тет НБУВ – як 
ві до мо го та ав то ри те т но го бі б лі о те ч но го й на у ко во го центру. 

У цьо му кон текс ті не аби якої ак ту а ль но с ті на бу ва ють ідеї ав то рів 
ко ле к ти в ної мо но г ра фії «На ці о на ль ний ін фо р ма цій ний су ве ре ні тет у 
кон текс ті ро з ви т ку но ві т ніх ін фо р ма цій них те х но ло гій» про те, що «на я-
в ність ба га то рі в не вої си с те ми не об хід них для ро з ви т ку дер жа ви, на ції 
всіх еле ме н тів су час ної скла д ної со ці а ль ної стру к ту ри су ве рен них ін фо-
р ма цій них ре су р сів, що у сво їй су ку п но с ті ста но в лять ін фо р ма цій ний 
су ве ре ні тет укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва, є по ка з ни ком йо го га р мо ній но го 
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ро з ви т ку і жит тє зда т но с ті. У ни ні ш ньо му шви д ко п лин но му за по ді я ми 
і си ту а ці я ми сві ті ефе к ти в ність ін фо р ма цій но го су ве ре ні те ту ви мі рю-
єть ся які с тю ко н т ро лю, по с тій но го ко ри гу ван ня ма си вів ко н т ро льо ва них 
ін фо р ма цій них ре су р сів. Це, у свою чер гу, по в’я за но з ді є ві с тю фу н к ці о -
ну ван ня ме ха ні з мів оно в лен ня ін фо р ма ції баз со ці а ль них стру к тур та 
за хи с ту су ве рен ної ча с ти ни ре су р сів від не са н к ці о но ва них впли вів» [11, 
c. 134].

На ос но ві ви кла де но го ви ще мо ж на зро би ти та кі ви сно в ки:
– у су час них умо вах про цес ро з ши рен ня со ці а ль них ко му ні ка цій 

Укра ї ни з му су ль ман сь ки ми дер жа в ни ми й не дер жа в ни ми стру к ту ра ми 
на бу ває не зво ро т но го ха ра к те ру;

– вра хо ву ю чи спе ци фі ку іс лам сь ко го сві ту, тре ба бра ти до ува ги, 
що ва ж ли вим еле ме н том со ці а ль ної ко му ні ка ції стать са ме дру ко ва ні 
ви дан ня;

– сьо го д ні пе в на ча с ти на му су ль ман сь ких ви дань має ві д ве р то іс ла мі-
ст сь кий ха ра к тер;

– щоб за ва ди ти роз по всю джен ню іс ла мі ст сь кої лі те ра ту ри, за вдя ки 
мо ж ли во с тям бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій них центрів Укра ї ни НБУВ мо же 
здій с ню ва ти мо ні то ринг дру ко ва них ви дань, що на д хо дять із- за ко р до ну 
або дру ку ють ся му су ль ман сь ки ми ор га ні за ці я ми все ре ди ні Укра ї ни;

– ре зуль та том мо ні то ри н гу мо жуть бу ти пе рі о ди ч ні збі р ни ки, які 
спря мо ву ва ти муть ся в ін ші бі б лі о те ч ні уста но ви та за ці ка в ле ні ві дом ства 
Укра ї ни.
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The Control Function of Library Information Centers in Social Communications 
with Islamic Associations

The article explores the potential of the Ukrainian library institutions in the context 
of exercising control functions during social communications with Muslim state and 
non-governmental organizations. In today’s context, there is a process of politicization 
of Islam that is aff ecting the Muslim minority of Ukraine. One of the main tools of 
Islamist propaganda is the print media that adherents of political Islam seek to dissemi-
nate, in particular through libraries. Today, the issue of Muslim radicalism is becoming 
one of the major problems of national and public security.

Library and information centers, such as the Vernadsky National Library of Ukraine, 
could be considered by those who may concern as one of the most interesting sites to 
spread radical Islamist literature. In this case, not only the possibilities of replenishing 
books with relevant literature, but also the library active exhibition activity are could 
be taken into account. For example, during one or another exhibition on Muslim topics, 
books by Yu Kardavi and other apologists of Islam could be presented to readers. At 
the same time, the very names of Vernadsky National Library of Ukraine the highest 
authorities, as a leaders of well-known and reputable library and scientifi c center, could 
have an additional impact on the visitor.

Against this background, the issue of optimizing the control of library information 
resources is being updated. Based on the foregoing, it should be noted that:

– in modern conditions, the process of expanding social communications of Ukraine 
with Muslim state and non-state structures is irreversible;

– given the specifi cs of the Islamic world, it should be born in mind that print media 
are an important element of social communication;

– today, some Muslim publications are overtly Islamist;
– to prevent the spread of  I s lamist   li terature  t hr o ugh the  c a pa bi litie s  o f  t he Libr-

a ry and  Informatio n  Ce nt er s of  Uk ra in e,  the Ve rnadsky Na tional Library  o f Ukraine 
can monitor print media coming   f ro m  a broad or   pr inted  by  M us lim  organ i za ti ons in 
Ukr a in e .

 K eyword s:  library in format ion  c en te rs, g lo ba l  Isl amist   re vo lution,  s oc i al   com-
mun ic ations,  na t io na l inf o rmation  s ov e reignty,  po li tical  I sl am.
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ПЕРС П ЕКТИВИ  ТА РОЗ ВИ Т ОК  МУЛЬТИМ ЕДІЙНИ Х  
ТЕ ХН ОЛ ОГ ІЙ У БІБ ЛІ ОТЕЧНИХ  МЕ РЕ ЖА Х

У стат ті про ана лі зо ва но му ль ти ме дій ні те х но ло гії в бі б лі о те ч них ме ре жах з 
ін те г ра ці єю по с луг, ста н да р ти та про то ко ли пе ре да чі да них у них, ефе к ти в ність 
ви ко ри с тан ня ре су р сів у му ль ти ме дій них бі б лі о те ч них ме ре жах. Та кож про ве-
де но ана ліз ме то дик про е к ту ван ня і єди но го си с те м но го пі д хо ду до оці ню ван ня 
про це сів пе ре да чі рі з них кла сів ін фо р ма ції та ви дів те ле ко му ні ка цій них сер ві-
сів (об слу го ву ван ня). Зроб ле но ви сно в ки про пе р с пе к ти ви їх те х ні ч ної ре а лі за ції, 
ро з ви ток і впро ва джен ня ви зна че них ви дів об слу го ву ван ня з ви ко ри с тан ням 
су час них про то ко лів для пе ре да чі му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції в ін фо р ма цій но- 
бі б лі о те ч но му се ре до ви щі.

Клю чо ві сло ва: бі б лі о те ки, ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч не се ре до ви ще, му ль ти ме-
дій на ін фо р ма ція, му ль ти ме дій ні те х но ло гії, ци ф ро ві ме ре жі з ін те г ра ці єю по с-
луг, ста н да р ти пе ре да чі да них, по то ки да них, ме ре же ві про то ко ли, без пе ка да них.

Ро з ви ток мі ж бі б лі о те ч но го ін фо р ма цій но го про с то ру в ни ні ш ніх 
умо вах не мо ж ли вий без су час них за со бів зв’я з ку. Впро ва джен ня су час них 
ав то ма ти зо ва них ви ро б ництв і ком п’ю те р ної те х ні ки в бі б лі о те ч ну ді я ль-
ність по т ре бу ють ор га ні за ції ви со ко ш ви д кі с них ка на лів пе ре да чі да них 
між ви лу че ни ми од на від од ної бі б лі о те ка ми чи їх ні ми під роз ді ла ми, 
ро з та шо ва ни ми в рі з них ра йо нах мі с та, рі з них мі с тах ре гі о ну чи рі з них 
ре гі о нах Укра ї ни. Ство рен ня до да т ко вих ка на лів зв’я з ку і ву з лів ко му-
та ції спри чи няє ви тра ти, які мо ж на по рі в ня ти з ви тра та ми на бу ді в ни-
ц т во ви со ко ш ви д кі с но го ци ф ро во го ка на лу зв’я з ку. Те х но ло гії ін те г ра ції, 
що з’яв и ли ся за остан ні 10 ро ків, цих двох ос но в них ви дів по с луг да ють 
змо гу ви рі ши ти за вдан ня на ба зі єди но го уні фі ко ва но го уста т ку ван ня і вже 
ді ю чих ка на лів зв’я з ку. Ефе к ти в ність ви ко ри с тан ня ре су р сів ме ре жі при 
цьо му ба га то ра зо во зро с тає. За оці н ка ми за хі д них фа хі в ців та ана лі ти ків, 
уже у 2020–2022 рр. не ме н ше 80 % усіх мі ж бі б лі о те ч них і вну т рі ш ньо бі-
б лі о те ч них по с луг здій с ню ва ти муть ся ме ре жа ми з ін те г ра ці єю по с луг на 
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ос но ві FrameRelay, ATM, IP-ко му та ції. То му ро з ви ток цих си с тем зв’я з ку 
в Укра ї ні не ми ну че ві д бу ва ти меть ся шля хом ін те г ра ції по с луг на ос но ві 
ци ф ро вої ко му та ції, що ві д по ві дає на пря му ро з ви т ку ін фо р ма ти за ції 
бі б лі о тек кра ї ни. Ці пи тан ня ро з г ля да ли ся в ро бо тах І. Га ха [1], Г. Ко на-
хо ви ча [6], А. Ша р ша ко ва [13]. Ви сві т лен ня ро лі та зна чен ня су час них 
за со бів пе ре да чі ін фо р ма ції в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч но му се ре до ви щі, 
у то му чи с лі й за до по мо гою ме реж з ін те г ра ці єю по с луг знай ш ли своє 
ві до бра жен ня в ро бо тах І. Га ха [2], Bharat T. Doshi [8], В. Олі фе ра [15].

Вод но час ана ліз пу б лі ка цій, при с вя че них про бле мам ав то ма ти за ції та 
ін фо р ма ти за ції бі б лі о те ч но го се ре до ви ща, дає пі д с та ви зро би ти ви сно вок 
що до ак ту а ль но с ті й за тре бу ва но с ті до с лі джень, що ро з ви ва ють, до по в-
ню ють і кон к ре ти зу ють ви сві т лен ня пи тан ня що до пе ре ваг ви ко ри с тан ня 
ци ф ро вих ме реж з ін те г ра ці єю по с луг для пе ре да чі рі з но рі д ної му ль ти ме-
дій ної ін фо р ма ції в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч но му се ре до ви щі.

На цей час ви со ки ми те м па ми ве деть ся бу ді в ни ц т во ви со ко ш ви д кі-
с них ци ф ро вих ка на лів зв’я з ку, що ста но в лять ба зо ву ін фра стру к ту ру 
ві т чи з ня них ме реж зв’я з ку. Як не од но ра зо во від зна ча ло ся ке рі в ни ц т вом 
те ле ко му ні ка цій них ком па ній і ком па ній- про вай де рів Ін те р не ту, на ба зі 
спо ру джу ва них тра н с по р т них ци ф ро вих ме реж пла ну єть ся ро з го р ну ти 
єди ну ме ре жу ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня для пе ре да ван ня те ле фон-
но го тра фі ка, да них, му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції та рі з ної слу ж бо вої ін -
фо р ма ції.

Не зва жа ю чи на пе р с пе к ти в ність та ких рі шень, на сьо го д ні не ство ре но 
аде к ва т них за со бів про е к ту ван ня й ана лі зу бі б лі о те ч них ме реж ін те г ра ль-
но го об слу го ву ван ня. Це по в’я за но на сам пе ред з тим, що по ді б ні об’є к ти 
з’яв и ли ся по рі в ня но не що да в но й за ко ро т кий те р мін прой ш ли шлях від 
окре мих ек с пе ри ме н та ль них уста но вок до си с тем за га ль но на ці о на ль но го 
ма с ш та бу. На я в ні на пра цю ван ня у сфе рі про е к ту ван ня тра ди цій них ме реж 
пе ре да чі да них, з од но го бо ку, і те ле ко му ні ка цій но го зв’я з ку – з ін шо го, 
опе ру ють не зав жди су мі с ни ми й чі т ки ми, а іно ді на віть су пе ре ч ли ви ми 
по нят тя ми та кри те рі я ми [9, 12, 14]. То му ство рен ня ві д по ві д них ме то дик 
про е к ту ван ня й ана лі зу ци ф ро вих ме реж ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня 
(да лі – ЦМІО) у бі б лі о те ч но му се ре до ви щі, а та кож єди но го си с те м но го 
пі д хо ду до оці ню ван ня про це сів пе ре да чі рі з них кла сів ін фо р ма ції і ви дів 
те ле ко му ні ка цій них сер ві сів (об слу го ву ван ня) є ак ту а ль ним за вдан ням.

Ме тою ці єї пра ці є про ве ден ня ана лі зу ме реж для пе ре да чі му ль ти ме-
дій ної ін фо р ма ції но ві т ньої ар хі те к ту ри з ін те г ра ці єю по с луг у бі б лі о-
 те ч но му се ре до ви щі. На ос но ві про ве де но го ана лі зу зро би ти ви сно в ки 
про пе р с пе к ти ви те х ні ч ної ре а лі за ції та впро ва джен ня ви зна че них ви дів 
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об слу го ву ван ня для пе ре да чі му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції в ін фо р ма цій но- 
бі б лі о те ч но му се ре до ви щі.

1. Су час ні ци ф ро ві ме ре жі ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня в ін фо р ма-
цій но- бі б лі о те ч но му се ре до ви щі, осо б ли во с ті та прин ци пи по бу до ви.

Під ци ф ро ви ми ме ре жа ми ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня ро зу мі ють 
су ку п ність ар хі те к ту р но- те х но ло гі ч них ме то дів й апа ра т но- про г ра м них 
за со бів, що да ють змо гу на ос но ві єди но го ци ф ро во го пред ста в лен ня 
ін фо р ма ції здій с ни ти рі з ні ви ди ін фо р ма цій но го об слу го ву ван ня або не-
н тів з ура ху ван ням ви мог що до сво є ча с но с ті та яко с ті до с та в ки ін фо р-
ма ції [11].

До пе ре ваг ци ф ро вих ме реж ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня ва р то 
ві д не с ти: більш ви со ку еко но мі ч ну ефе к ти в ність по рі в ня но з будь- якою 
ін шою ме ре жею, за без пе чен ня ши ро ко го спе к т ра ви дів об слу го ву ван ня 
при ви ко ри с тан ні тіль ки од ні єї лі нії, су мі с ність ЦМІО з іс ну ю чи ми та 
спо ру джу ва ни ми ме ре жа ми зв’я з ку, за сто су ван ня тіль ки ци ф ро вих 
ме то дів пе ре да ван ня ін фо р ма ції, ви со ку на дій ність, обу мо в ле ну ви ко ри с-
тан ням ви со ко к ла с но го уні фі ко ва но го уста т ку ван ня, си с тем мо ні то ри н гу 
й ке ру ван ня. Це мо ж на про і лю с т ру ва ти та ким при к ла дом. Де яким бі б лі-
о те кам, що ро з та шо ва ні в рі з них мі с тах Укра ї ни, не об хід но за без пе чи ти 
пе ре да ван ня де кі ль кох по то ків ін фо р ма ції: го ло со ва ін фо р ма ція, да ні 
ло ка ль них ком п’ю те р них ме реж (TCP/ІР, IРХ), по то ки між те р мі на ла ми 
та мей н ф рей мом Intel (HDLC).

На рис. 1.1 при кла си ч ній по бу до ві ко р по ра ти в ної бі б лі о те ч ної ме ре жі 
пе ре да чі да них із кі ль ко ма ка на ла ми по ка за но гра фік за ва н та жен ня оре н-
до ва них ка на лів зв’я з ку про тя гом до би. За зна чи мо, що су ма р на не об хід на 
про пу с к на зда т ність трьох оре н до ва них ка на лів зв’я з ку ста но вить не 
ме н ше 200 Мбіт/с. Ви бір ме н шої про пу с к ної зда т но с ті ка на лів зв’я з ку 
озна чає для клі є н та мо ж ли вість не пря мих зби т ків при не своє ча с но му 
об мі ні опе ра ти в ною ін фо р ма ці єю.

На рис. 1.2 по ка за но гра фік за ва н та жен ня ка на лу ко р по ра ти в ної 
ме ре жі ці єї ж бі б лі о те ки, по бу до ва ної з ви ко ри с тан ням єди но го оре н до-
ва но го ка на лу зв’я з ку та спе ці а лі зо ва но го уста т ку ван ня, що ін те г рує рі з ні 
ін фо р ма цій ні по то ки в цьо му ка на лі зв’я з ку (ін те г ро ва ній пе ре да чі рі з них 
ви дів ін фо р ма ції) [1]

З рис. 1.2 ви пли ває, що не об хід на про пу с к на зда т ність ка на лу з ура ху-
ван ням за до во лен ня всіх пі ко вих на ва н та жень ста но вить не бі ль ше 160 
Мбіт/с [1]. Ви со ка еко но мі ч на ефе к ти в ність та ко го рі шен ня по ля гає та кож 
і в то му, що су ма р на ва р тість оре н ди де кі ль кох ка на лів зв’я з ку не ви со кої 
про пу с к ної зда т но с ті, як пра ви ло, зна ч но бі ль ше ва р то с ті оре н ди од но го 
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ка на лу зв’я з ку з та кою ж су ма р ною про пу с к ною зда т ні с тю. При цьо му 
ви тра ти на до да т ко ве спе ці а лі зо ва не уста т ку ван ня ЦМІО оку па ють ся 
впро довж од но го- двох ро ків екс плу а та ції [2, 15].

Рис. 1.1. За ва н та жен ня оре н до ва них ка на лів зв’я з ку про тя гом до би 
при тра ди цій ній по бу до ві ко р по ра ти в ної ме ре жі

 

Рис. 1.2. За ва н та жен ня ка на лу зв’я з ку при ін те г ра ції по с луг
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2. Кри те рії оці ню ван ня й по ка з ни ки ефе к ти в но с ті вхі д но го по то ку 
му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції в ци ф ро вих ме ре жах ін те г ра ль но го об слу го-
ву ван ня.

При про е к ту ван ні ЦМІО ду же ва ж ли во пра ви ль но ви б ра ти кри те рії 
оці ню ван ня й по ка з ни ки ефе к ти в но с ті ме ре жі. Об ра ні кри те рії по вин ні 
ві ро гі д но ві д би ва ти ре а ль ні про це си, що ма ють мі с це в ЦМІО. Ефе к-
 ти в ність фу н к ці о ну ван ня ЦМІО про по ну єть ся оці ню ва ти з бо ку ко ри с ту-
ва ча. При цьо му ва р то вра хо ву ва ти, що з по г ляду ко ри с ту ва чів най більш 
ва ж ли вим є якість об слу го ву ван ня са ме цих ко ри с ту ва чів. Крім то го, 
для будь- яко го ти пу ін фо р ма ції іс ну ють де які гра ни ч ні зна чен ня по ка з-
ни ків яко с ті. Пе ре ви щен ня по ка з ни ків над ци ми гра ни ч ни ми оці н ка ми не 
при во дить до по ліп шен ня су б’єк ти в них оці нок ко ри с ту ва чів [5, 9]. 

Ви ко ри с то ву є мо ві до мі ме то ди де ко м по зи ції за га ль но го рі з но рі д но го 
по то ку ін фо р ма ції на кі ль ка по то ків, од но рі д них що до про по но ва них 
до ме ре жі ви мог. Для цьо го ви зна ча ють ся най більш ва ж ли ві по ка з ни ки 
до с та в ки ко ж но го та ко го ви ду ін фо р ма ції, їх ні кі ль кі с ні оці н ки. З ці єю 
ме тою бу ли ро з г ля ну ті ста н да р ти на пе ре да чу ін фо р ма ції [13, 14, 15], а 
та кож ряд ро біт із ці єї те ма ти ки [9, 12, 13], при с вя че них до с лі джен ню 
про це сів пе ре да ван ня ін фо р ма ції рі з них кла сів, ви зна чен ню їх ніх гра ни-
ч них ха ра к те ри с тик.

З по г ля ду спо жи ва ча те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня ви ді ля ють 
та кі ос но в ні кла си ін фо р ма ції: мо ва; ві део; опе ра ти в ні да ні; фай ли да них; 
ві де о фай ли; ау ді о фай ли.

Ві д по ві д но до при йн я тої кла си фі ка ції ду ма є мо, що пе ре да ча ко ж но го 
з цих ви дів ін фо р ма ції ві д по ві дає ви зна че но му кла со ві те ле ко му ні ка цій-
но го об слу го ву ван ня. У табл. 2.1 при ве де но ві д по ві д ні те х ні ч ні по ка з ни ки 
кла сів те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня за ле ж но від ви ду ін фо р ма ції, 
що тра н с по р ту єть ся. При ве де на на рис. 2.1 три ви мі р на ді а г ра ма дає 
по рі в ня ль ну оці н ку цих ви дів те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня [4, 
7, 8].

За зна чи мо, що в ЦМІО на да ють ся ті ви ди об слу го ву ван ня, що є тра ди-
цій ни ми для ме реж на ос но ві ко му та ції ка на лів (пе ре да ча мо ви, ві део), 
але не для ме реж пе ре да чі да них на ос но ві ко му та ції па ке тів. Оче ви д но, 
що рі з ні те х ні ч ні по ка з ни ки ма ють рі з не зна чен ня для кла су ЦМІО й 
за га ль но го кла су ме реж пе ре да чі да них. Ро з г ля не мо зна чу щість ви мог, 
про по но ва них ко ж ним ви дом те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня до 
те х ні ч них по ка з ни ків ЦМІО:
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– «се ре д ній час до с та в ки ін фо р ма ції» є кри ти ч ним по ка з ни ком яко с ті 
з’єд нан ня для пе ре да чі мо ви, ві део й опе ра ти в на да них, де за три м ка на 
час, бі ль ший при пу с ти мо го, озна чає без по во ро т ну втра ту та кої ін фо р-
ма ції;

– «про пу с к на зда т ність з’єд нан ня» є кри ти ч ним по ка з ни ком яко с ті 
з’єд нан ня для пе ре да чі мо ви і ві део, то му що для та ких ви дів те ле ко му-
ні ка цій но го об слу го ву ван ня іс ну ють те х ні ч ні ме жі мі ні ма ль но го об ся гу 
да них, пе ре да них в оди ни цю ча су та не об хід них для аде к ва т но го ві д но в-
лен ня ін фо р ма ції в то ч ці при йо му в ре а ль но му ма с ш та бі ча су. До с та т ня 
про пу с к на зда т ність з’єд нан ня по т рі б на та кож при пе ре да ван ні ве ли ких 
ма си вів ін фо р ма ції за кі н це вий час;

– «ві ро гі д ність по ми л ки пе ре да чі ін фо р ма ції» є іс то т ним по ка з ни ком 
при пе ре да чі то ч них ви дів ін фо р ма ції: бі на р ної опе ра ти в ної ін фо р ма ції, 
бі на р них фай лів да них. По ми л ка од но го бі та ін фо р ма ції мо же при з ве с ти 
до не мо ж ли во с ті ви ко ри с тан ня ці ло го ма си ву да них;

– «ко е фі ці єнт го то в но с ті по с лу ги» є ва ж ли вим для опе ра ти в них ви дів 
об слу го ву ван ня, при з на че них для пе ре да чі ін фо р ма ції в ре а ль но му 
ма с ш та бі ча су. Опе ра ти в ні да ні не мо же бу ти ві д к ла де но для пе ре да чі на 
більш пі з ній час, то му що втра тять свою ак ту а ль ність;

– «га ра н то ва на якість по с лу ги» – ча с т ка га ра н то ва ної про пу с к ної зда т-
но с ті або ча с т ка ін фо р ма ції, що до с та в ля єть ся за при пу с ти мий час, має 
ве ли ке зна чен ня при пе ре да чі мо ви і ві део. Крім ви ко нан ня ви мог що до 
за без пе чен ня се ре д ньо го ча су до с та в ки оди ни ці ін фо р ма ції та про пу с к ної 
зда т но с ті з’єд нан ня, для цих ви дів об слу го ву ван ня ва ж ли вий се ре д ній 
об сяг ін фо р ма ції, що не втра чає сво єї ак ту а ль но с ті до мо ме н ту до с та в ки 
в пункт при з на чен ня;

– по ка з ни ки «со бі ва р тість по с лу ги» й «рі вень охо п лен ня те ри то рії 
об слу го ву ван ням» є ва ж ли ви ми, в ос но в но му, для опе ра ти в них ви дів 
ін фо р ма ції, то му що ці ви ди те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня ро з ра-
хо ва но на ма со во го спо жи ва ча;

– «рі вень за хи ще но с ті пе ре да ної ін фо р ма ції» має ва ж ли ве зна чен ня 
для ви дів об слу го ву ван ня, що пе ре да ють кон фі де н цій ну ін фо р ма цію: 
рі з ні бі на р ні да ні, го ло со ва ін фо р ма ція;

– «су мі с ність із рі з ни ми ви да ми уста т ку ван ня й об слу го ву ван ня» є 
іс то т ним по ка з ни ком для об слу го ву ван ня, су мі с но го із ви да ми тра ди цій-
но го зв’я з ку: те ле фон ний зв’я зок, пе ре да ча фай лів.

На пі д с та ві ви ще ви кла де но го в табл. 2.2 при ве де но по рі в ня ль ний 
ана ліз те х ні ч них по ка з ни ків, де як що па ра метр є ва ж ли вим для ро з г ля ну-
то го ви ду об слу го ву ван ня, то до йо го оці н ки до да єть ся 1 бал.
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Спи ра ю чись на да ні табл. 2.1, є мо ж ли вість ви зна чи ти кі ль кі с ні оці н ки 
не об хід ної яко с ті пе ре да чі ін фо р ма ції в ме ре жі, а ви ко ри с то ву ю чи да ні 
про з’єд нан ня в ме ре жі (іс ну ю чі й про гно зо ва ні), стає мо ж ли вим оде р-
жан ня кі ль кі с них оці нок ви мог, про по но ва них до ЦМІО вхі д ним тра фі-
ком. Од нак до с лі джен ня всіх пе ре ра хо ва них ви ще по ка з ни ків є скла д ним 
ба га то к ри те рі є вим за вдан ням. На ран ніх ста ді ях про е к ту ван ня ЦМІО, що 
ро з г ля да ють ся в цій пра ці, до сить до с лі джу ва ти по ка з ни ки, що є най більш 
ва ж ли ви ми для до с лі джен ня рі в ня ві д по ві д но с ті ЦМІО ви мо гам за вдань 
на об слу го ву ван ня, ви зна чен ня «кон це п ції» та за га ль ної стру к ту ри про е-
к то ва ної ме ре жі [6, 7, 9, 10].

Рис. 2.1. По рі в нян ня рі з них ви дів об слу го ву ван ня

Се ред те х ні ч них па ра ме т рів, що опи су ють те ле ко му ні ка цій не об слу-
го ву ван ня та при ве де ні в табл. 2.2, най більш зна чу щи ми є: се ре д ній час 
до с та в ки оди ни ці ін фо р ма ції; про пу с к на зда т ність; га ра н то ва ний об сяг 
об слу го ву ван ня; ко е фі ці єнт го то в но с ті об слу го ву ван ня; рі вень за хи ще-
но с ті ін фо р ма ції. Остан ні два па ра ме т ри для ЦМІО ба га то в чо му схо жі 
з ана ло гі ч ни ми па ра ме т ра ми для тра ди цій них СПД, то му для їх ана лі зу 
мо ж на ско ри с та ти ся вже іс ну ю чи ми на пра цю ван ня ми. Па ра метр «га ра н-
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то ва ний об сяг об слу го ву ван ня» для ви дів спе ци фі ч ної ін фо р ма ції, пе ре-
да них у ЦМІО (мо ва, ві део, опе ра ти в ні да ні), ви зна ча єть ся ча с т кою ін фо-
р ма ції, що до с та в ля єть ся з при пу с ти мою для цьо го ви ду об слу го ву ван ня 
за три м кою [3, 10, 12].

У цій пра ці про по ну єть ся ви ко ри с то ву ва ти під час ана лі зу ЦМІО та кі 
по ка з ни ки: про пу с к на зда т ність з’єд нань у ЦМІО; се ре д ній час до с та в ки 
оди ни ці ін фо р ма ції з ча су з’єд нан ня у фу н к ці о ну ю чій ЦМІО; імо ві р ність 
до с та в ки ін фо р ма ції з ча су з’єд нан ня за за да ний час. Та ким чи ном, на 
пі д с та ві ви кла де но го ви ще схе ма кі ль кі с но го оці ню ван ня ви мог, про по-
но ва них до про е к то ва ної ме ре жі за вдан ня ми на те ле ко му ні ка цій не об слу-
го ву ван ня, скла да єть ся з та ких опе ра цій:

1. До с лі джен ня скла ду з’єд нань у ме ре жі і їх ні стру к ту ри.
2. Ви зна чен ня ви ду те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня для ко ж но го 

з’єд нан ня.
3. Об ґру н ту ван ня се ре д ніх і гра ни ч них кі ль кі с них оці нок най більш 

зна чу щих по ка з ни ків те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня (на при клад, 
за до по мо гою табл. 2.1, 2.2 або за про по но ва них пі д хо дів).

4. Ви зна чен ня ба жа них ін те г ра ль них по ка з ни ків з’єд нань між ча с ти-
на ми та фра г ме н та ми ме ре жі на пі д с та ві отри ма них при ва т них ха ра к те-
ри с тик окре мих з’єд нань. Ро з ро б лен ня схе ми ви бо ру й об ґру н ту ван ня 
ви ко ри с то ву ва них у ЦМІО те ле ко му ні ка цій них те х но ло гій.

Ре зуль та ти до с лі джен ня вхі д но го в ЦМІО тра фі ка й ба жа них ха ра к те-
ри с тик ме ре жі ло гі ч но зв’я за ні з не об хід ні с тю ана лі зу мо ж ли вих кон це-
п цій ін фо р ма цій ної та ал го ри т мі ч ної стру к ту ри, ос но вою яких є те ле ко-
му ні ка цій ні про то ко ли – пра ви ла вза є мо дії ба зо вих ком по не н тів ме ре жі 
[12, 14, 15].

Ві д по ві д но до мо де лі вза є мо дії ві д к ри тих си с тем (да лі – ВВС) про то-
ко лом на зи ва єть ся вза є мо дія ви лу че них ме ре же вих при стро їв на од но му 
рі в ні [9]. Про то ко ли рі з них рі в нів є фу н к ці о на ль но не за ле ж ни ми про це-
са ми і вза є мо ді ють між со бою у ві д по ві д но с ті зі ста н да р т ни ми ін те р фей-
са ми. Од нак на прак ти ці, як пра ви ло, про це ду ри, що ві д по ві да ють де кі-
ль ком рі в ням мо де лі ВВС, ре а лі зу ють ся у ви ді од но го про то ко лу [10, 12]. 
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3. Су час ні про то ко ли пе ре да чі му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції та ре а лі за ція 
об слу го ву ван ня на їх ній ос но ві.

Зі с та ви в ши па ра ме т ри про то ко лів і те х ні ч ні по ка з ни ки ЦМІО, при ве-
де ні в табл. 2.1, мо ж на зро би ти ви сно в ки про те х ні ч ну ре а лі за цію ви зна-
че них ви дів об слу го ву ван ня з ви ко ри с тан ням су час них про то ко лів. 
На сам пе ред ро з г ля не мо ві д по ві д ність рі з них про то ко лів ви мо гам, про по-
но ва ним те ле ко му ні ка цій ним об слу го ву ван ням до ЦМІО. У табл. 2.3 
по ка за но ві д по ві д ність ви мог об слу го ву ван ня та мо ж ли во с тей най більш 
роз по всю дже них про то ко лів. На пі д с та ві да них табл. 2.2 і 2.3 скла да-
ють ся мо ж ли во с ті ре а лі за ції ви дів те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня 
на ос но ві роз по всю дже них про то ко лів. При оці ню ван ні ко ж но го про то-
ко лу ви ко ри с то ву єть ся та ке пра ви ло: «ко жен по ка з ник, що має “ви зна ча-
ль не” зна чен ня для ви ду об слу го ву ван ня та ре а лі зо ва ний за до по мо гою 
цьо го про то ко лу, до дає 1 бал до за га ль ної оці н ки про то ко лу» [13, 14, 15].

При до с лі джен ні за ле ж но с тей, при ве де них у табл. 2.3, про е к ту ва ль ник 
має мо ж ли вість оде р жа ти та кі зве ден ня:

– по рі в ня ль ні які с ні оці н ки мо ж ли во с тей про то ко лів для ро з г ля ну тих 
ви дів те ле ко му ні ка цій но го об слу го ву ван ня;

– ва рі а н ти спі ль ної ре а лі за ції де кі ль кох ви дів об слу го ву ван ня на ос но ві 
од но го про то ко лу.

Та ким чи ном, за га ль на схе ма об ґру н ту ван ня і ви бо ру ал го ри т мі ч ної 
ін фо р ма цій ної стру к тур ЦМІО скла да ти меть ся з та кої по с лі до в но с ті:

–  оці н ка стру к ту ри й кі ль кі с них ха ра к те ри с тик тра фі ка, що вхо дить у 
ме ре жу;

– ви зна чен ня на пі д с та ві цьо го ба жа них ха ра к те ри с тик про е к то ва ної 
ме ре жі;

– до с лі джен ня мо ж ли во с тей су час них те ле ко му ні ка цій них про то ко лів 
і ви бір най більш до ці ль них для про е к то ва ної ме ре жі.

Ви сно в ки
1. По да ль ший ро з ви ток бі б лі о те ч но го про с то ру по т ре бує ви ко ри с-

тан ня ци ф ро вих ме реж ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня, що да ють змо гу 
пі д ви щи ти еко но мі ч ні по ка з ни ки за ра ху нок зме н шен ня кі ль ко с ті лі ній 
пе ре да чі ін фо р ма ції.

2. До пе ре ваг ци ф ро вих ме реж ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня ва р то 
ві д не с ти:

– більш ви со ку еко но мі ч ну ефе к ти в ність по рі в ня но з будь- якою ін-
шою ме ре жею;

– за без пе чен ня ши ро ко го спе к т ра ви дів об слу го ву ван ня при ви ко ри с-
тан ні тіль ки од ні єї лі нії;
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– су мі с ність ЦМІО з іс ну ю чи ми та спо ру джу ва ни ми ме ре жа ми зв’я з ку;
– за сто су ван ня тіль ки ци ф ро вих ме то дів пе ре да чі ін фо р ма ції;
– ви со ку на дій ність, обу мо в ле ну ви ко ри с тан ням ви со ко к ла с но го уні-

фі ко ва но го уста т ку ван ня, си с тем мо ні то ри н гу й ке ру ван ня.
3. Пе ре ва ги цих ме реж най бі ль ше про яв ля ють ся під час пе ре да ван ня 

му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції шля хом ін те г ра ції її рі з них ви дів.
4. На я в ність ши ро ко го спе к т ра ін те г ро ва них про то ко лів дає змо гу оп-

ти мі зу ва ти пе ре да ван ня ге те ро ген ної му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції (текст, 
звук, ві део то що).

5. По ка з ни ки для те ле ко му ні ка цій них ме реж не об хід но ро з г ля да ти в 
ди на мі ці.

6. Ця сфе ра ді я ль но с ті має ве ли кі пе р с пе к ти ви для по да ль шо го ро з ви-
т ку та ха ра к те ри зу єть ся стій ким збі ль шен ням і ро з ши рен ням кі ль ко с ті й 
спе к т ра по с луг, змі на ми со бі ва р то с ті і яко с ті об слу го ву ван ня.

Спи сок бі б лі о г ра фі ч них по си лань

1. Гах І. П. Пе р с пе к ти ви впро ва джен ня ме реж ін те г ра ль но го об слу го-
ву ван ня в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч не се ре до ви ще. До ку ме н то з нав с т во. 
Бі б лі о те ко з нав с т во. Ін фо р ма цій на ді я ль ність : Про бле ми на у ки, осві ти, 
прак ти ки : зб. ма те рі а лів мі ж нар. на ук.-практ. конф., Ки їв, 17–18 трав. 
2005 р. Ки їв, 2005. Ч. 1. С. 155–158.

2. Гах І. П. Не об хід ність та пе р с пе к ти ви впро ва джен ня ци ф ро вих ме реж 
ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня для пе ре да чі му ль ти ме дій ної ін фо р ма ції 
в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч но му се ре до ви щі. На ук. пр. Нац. б-ки Укра ї ни 
ім. В. І. Ве р над сь ко го ; НАН Укра ї ни, Нац. б-ка Укра ї ни ім. В. І. Ве р-
 над сь ко го, Асоц. б-к Укра ї ни. Ки їв, 2013. Вип. 36. С. 353–375.

3. Гах І. П. Мо де лі ци ф ро вих ме реж ін те г ра ль но го об слу го ву ван ня 
в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч но му се ре до ви щі: ві д по ві д ність су час ним 
ви мо гам. На ук. пр. Нац. б-ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го ; НАН Укра ї ни, 
Нац. б-ка Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го, Асоц. б-к Укра ї ни. Ки їв, 2015. 
Вип. 41. С. 609–623.

4. Гах І. П. Му ль ти ме дій ні те х но ло гії у бі б лі о те ці в кон текс ті су час них 
без д ро то вих бі б лі о те ч них ме реж. На ук. пр. Нац. б-ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р-
 над сь ко го ; НАН Укра ї ни, Нац. б-ка Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го, Асоц. 
б-к Укра ї ни. Ки їв, 2017. Вип. 46. C. 478–490.

5. При ло же ние 10 к Кон ве н ции IСАО. Том 3. Си с те мы свя зи. Мо н ре-
аль: IСАО, 1995. 432 с.

6. Ко на хо вич Г. Ф. Су час ні ме ре жі пе ре да чі да них пі д п ри ємств ЦА. 
За хист ін фо р ма ції. 2003. № 1. С. 4–27.

139

Ігор Гах



7. Ко на хо вич Г. Ф. Ана ліз прин ци пів за хи с ту від не са н к ці о но ва но го 
до с ту пу пі д си с тем ке ру ван ня гло ба ль них ме реж пе ре да чі да них. 3ахист 
ін фо р ма ції. 2002. № 4. С. 23.

8. Bharat T. Doshi. Future WAN Architecture Drivenby Services, Traffi  c 
Volumeand Technology Trends. BellLabs Technical Journal. 2001. January–
June. p. 13

9. За ха ров Г. П. Ме то ды ис с ле до ва ния се тей пе ре да чи дан ных. М. : 
Ра дио и связь, 1982. 208 с. 

10. Бо к кер П. ISDN. Ци ф ро вая сеть с ин те г ра ци ей служб. По ня тия, 
ме то ды, си с те мы ; пер. с нем. М. : Ра дио и связь, 1991. 357 с.

11. За ха ров Г. П. Слу ж бы и ар хи те к ту ра ши ро ко по ло с ных ци ф ро вых 
се тей ин те г ра ль но го об слу жи ва ния. Эле к т рон ные зна ния ТЭК. М. : 
Эко- трендз. 1993. Т. 42. 234 с.

12. Ино сэ X. Ин те г ра ль ные ци ф ро вые се ти свя зи: вве де ние в те о рию и 
прак ти ку. М. : Ра дио и связь, 1982. 320 с.

13. Ша р ша ков А. Бу ду щее се те вых те х но ло гий. Се ти. 1997. № 1. 
С. 40–47.

14. То ба ги Ф. А. Ар хи те к ту ры вы со ко с ко ро с т ных ко м му та то ров 
па ке тов для ши ро ко по ло с ных ци ф ро вих се тей ин те г ра ль но го об слу жи-
ва ния. ТИ И ЭР. 1990. № 1. С. 105–142.

15. Оли фер В. Г. Ком пь ю те р ные се ти. Прин ци пы, те х ноло гии, про то-
ко лы. СПб. : Пи тер, 2001. 669 с.

References

1. Hakh, I. P. (2005). Perspektyvy vprovadzhennya merezh intehralnoho 
obsluhovuvannya v informatsiyno-bibliotechne seredovyshche [Prospects 
for the introduction of integrated service networks information and library 
environment]. Dokumentoznavstvo. Bibliotekoznavstvo. Informatsiyna 
dijalnyst: Problemy nauky, osvity, praktyky: zbirnyk materialiv mizhnarodnoi 
naukovo-praktychnoi konferentsii – Documentation. Library. Information 
activities: Problems Science, Practice: Coll. Intern materials. scientifi c-
practic. conf. Kyiv. 17–18 May 2005. Part 1. pp. 155–158 [in Ukrainian].

2. Hakh, I. P. (2013). Neobhidnist ta perspektyvy vprovadzhennya cyfrovyh 
merezh intehralnoho obsluhovuvannya dlya peredachi multymedijnoyi infor-
maciyi v informacijno-bibliotechnomu seredovyshhi [Necessity and prospects 
of introduction of digital networks of integrated services for the transmission of 
multimedia information in the information and library environment]. Naukovi 
pratsi Natsionalnoi biblioteky Ukrainy imeni V. I. Vernadskoho – Transactions 

140

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



Перс п ективи  та роз ви т ок  мультим едійни х  те хн ол ог ій у біб лі отечних  ме ре жа х 

of V. I. Vernadsky National Library of Ukraine, issue 36, pp. 353–375. Kyiv 
[in Ukrainian].

3. Hakh, I. P. (2015). Modeli cyfrovyh merezh intehralnoho obsluh-
ovuvannya v informacijno-bibliotechnomu seredovyshchi: vidpovidnist 
suchasnym vymoham [Models of Integrated Services Integrated Digital 
Networks in the Information and Library Environment: Compliance with 
Modern Requirements]. Naukovi pratsi Natsionalnoi biblioteky Ukrainy 
imeni V. I. Vernadskoho – Transactions of V. I. Vernadsky National Library of 
Ukraine, issue 41, pp. 609–623. Kyiv [in Ukrainian].

4. Hakh, I. P. (2017). Multymedijni tehnolohiyi u bibliotetsi v konteksti 
suchasnyh bezdrotovyh bibliotechnyh merezh [Multimedia technologies in the 
library in the context of modern wireless library networks]. Naukovi pratsi Natsion-
alnoi biblioteky Ukrainy imeni V. I. Vernadskoho – Transactions of V. I. Vernadsky 
National Library of Ukraine, issue 46, pp. 478–490. Kyiv [in Ukrainian].

5. Prilozhenie 10 k Konventsii ICAO [Annex 10 to the Convention ICAO]. 
(1995). Vol. 3. Sistemyi svyazi. Montreal: ICAO. 432 p. [in Russian].

6. Konahovich, G. F., Suhopara, O. M., Potapov, V. G. (2003). Suchasni 
merezhi peredachi danih pidpriemstv TsA [Modern data network enterprise 
CA.]. Zahist Informatsiyi – Information Protection, part 1, pp. 4–27. Kyiv [in 
Ukrainian].

7. Konahovich, G. F., Suhopara, O. M. (2002). Analiz printsipiv zahistu 
vid nesanktsionovanogo dostupu pidsistem keruvannya globalnih merezh 
peredachi danih [Analysis of Principles for the Protection against unauthorized 
access control subsystems of global data networks]. Zahist Informatsiyi – 
Information Protection, part 4, p. 23. Kyiv [in Ukrainian].

8. Bharat, T. Doshi, Ramesh, Nagarajan, G. N., SrinivasaPrasanna, M., Akber 
Qureshi. (2001). Future WAN Architecture Drivenby Services, Traffi  c Volumeand 
Technology Trends. BellLabs Technical Journal. January – June [in English].

9. Zaharov, G. P. (1982). Metodyi issledovaniya setey peredachi dannyih 
[Methods of research data networks]. 208 p. Moscow: Radio and communi-
cation [in Russian].

10. Bokker, P. (1991). ISDN. Tsifrovaya set s integratsiey sluzhb. Ponyatiya, 
metodyi, sistemyi [Digital network with integration of services. Concepts, 
methods, systems]. 357 p. Moscow: Radio and communication [in Russian].

11. Zaharov, G. P., Simonov, M. V., Yanovskiy, G. G. (1993). Sluzhbyi i 
arhitektura shirokopolosnyih tsifrovyih setey integralnogo obsluzhivaniya 
[Service and architecture of broadband digital networks Integrated Services]. 
Elektronnyie znaniya TEK – Electronic Knowledge of the Fuel and Energy 
Complex, Vol. 42, 234 p. Moscow: Eco-trend [in Russian].

141

Ігор Гах



12. Inose, H. (1982). Integralnyie tsifrovyie seti svyazi: vvedenie v teoriyu 
i praktiku [Service and architecture of broadband digital networks Integrated 
Services]. 320 p. Moscow: Radio and communication [in Russian].

13. Sharshakov, A. (1997). Buduschee setevyih tehnologiy [Future network 
technologies]. Seti – Networks, part 1, pp. 40–47 [in Russian].

14. Tobagi, F. A. (1990). Arhitekturyi vyisokoskorostnyih kommutatorov 
paketov dlya shirokopolosnyih tsifrovih setey integralnogo obsluzhivaniya 
[Architecture of high-speed packet switches for broadband integrated services 
digital networks]. TIIER, no. 1, pp.105–142 [in Russian].

15. Olifer, V. G., Olifer, N. A. (2001). Kompyuternyie seti. Printsipyi, 
tehnologii, protokolyi [Computer networks. Principles, technologies, proto-
cols]. 669 p. SPb: Peter [in Russian].

Стат тя на дій ш ла до ре да к ції 05.01.2020.

Ihor Gah, 
Junior Research Associate,
V. I. Vernadsky National Library of Ukraine 
3 Holosiivskyi Ave., Kyiv 03039, Ukraine
e-mail: Ipg2@ukr.net 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7283-1239
Prospects and Development of Multimedia Technologies in Library Networks

The article deals with the development of multimedia network technologies and 
integration of library services in terms of introduction and expansion of interlibrary 
information space, and presents analysis of multimedia technologies in library net-
works with services integration, standards and protocols of data transmission in them, 
resource effi  ciency in multimedia libraries.

An analysis of the methods of designing and analysis of digital integrated service 
networks (CMS) in the library environment, as well as a unifi ed system approach to 
the assessment of the processes of transmission of diff erent classes of information and 
types of telecommunication services (service) are presented as well.

The dependencies of library networks with service integration were investigated and 
the following information was obtained:

– comparative qualitative assessments of the capabilities of protocols for the types 
of telecommunication services considered;

– options for joint implementation of several types of services based on a single 
protocol.

Thus, the general scheme of justifi cation and selection of algorithmic information 
structures of the CIS will consist of the following sequence:

– assessment of the structure and quantitative characteristics of the network traffi  c;
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– determination based on this desirable characteristics of the projected network;
– exploring the capabilities of modern telecommunications protocols and selecting 

the most appropriate for the designed network.
The conclusions about the possibility, prospects of technical implementation and 

implementation of certain types of services using modern protocols for transmission of 
multimedia information in the information and library environment are made.

The study has found that this sphere of activity has great prospects for further devel-
opment and is characterized by steady increase and expansion of the number and range 
of services, changes in cost and quality of service.

 Keywords: libraries, information and library environment, multimedia information, 
multimedia technology, digital network integration services, data standards, data s tr-
eams, n et w ork pro to c ols, s e cu r i ty of d at a .
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 Н ат а лі я Грице н ко,
пр овідний біб л іог ра ф, 
Наці он ал ьн а  бібліот ека Україн и імені В. І. В е рнадського
Голосіївський просп., 3, Київ,   03 0 39 , Україна
e-mai l:  Gr isenko _n at @u kr.net 

БІБЛ ІОТЕ КА ЯК   О Б ’ЄК Т  ПОЛІТИ ЧН ИХ  КОМУ НІКАЦІЙ 
ДЕ РЖАВИ   В  КО НТЕ КСТІ Н Е ОІ МП Е РСЬКО Ї П ОЛІТИК И 
 РОС ІЇ

У  пр ац і  досліджують ся  особливо с ті   су ч асних  п ол ітичних  ком ун ікацій  м іж  
держав ою  та  біблі от еч ною си ст ем о ю в Ро сі й ській  Фе дерації.  Виз на чено сп ецифі-
ку , м еханіз ми ,  ос новні нап ря ми  та резул ь та ти  вплив у   п олі ти чних к ом ун ікацій ,  
с прямова ни х  на реалізацію   не оі мперсь ко ї п ол іт ики п р ав ля ч о ї верх і в ки ,  а н е на 
 ро зб у до ву   грома дя нсько го  су спільс тв а.  Р озкриваютьс я н ед ем окр атичн і  ме то д и 
полі ти чних к омуні к ац і й,   які за с то совуються  т оталі тарним  р еж имом  щ о до  біб-
лі отечної си ст ем и , де люд ин а з аз нає п о вн ог о контр ол ю влад и над  св ідо містю  т а 
 по літични м и  п ог лядам и.
Ключ о ві   сл ова: по л і ти чні ко му ні ка ції, б і б лі от ек и Росії ,   Бі бліотека  ук раїнської 

літератури, реорганізація, екстремізм, свобода сло ва.

З ро з ви т ком ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва роль по лі тич них ко му ні ка цій 
на бу ває де да лі бі ль шо го зна чен ня. Од ним із про явів цьо го є на по в нен ня 
су б’єк тів со ці о ку ль ту р но го про це су по лі тич ним змі с том, що ро бить їх 
ва ж ли вою лан кою фо р му ван ня й тра н с фо р ма ції по лі тич них цін но с тей 
ін ди ві дів як ва ж ли вої умо ви за во ю ван ня, здій с нен ня та утри ман ня по лі-
тич ної вла ди.

За сто су ван ня по лі тич них ко му ні ка цій ма ло мі с це за до в го до впо ря-
д ку ван ня та офо р м лен ня її в на у ку під на звою «по лі тич на ко му ні ка-
ти ві с ти ка». То му про бле ми ко му ні ка ції з да в ніх ча сів є пре д ме том 
до с лі джен ня фі ло со фів, со ці о ло гів, по лі то ло гів, се ред яких Д. Белл, 
П. Бре гер, Н. Ві нер, Ч. Ку лі, Г. Ла с су ел, К. Ле ві- Ст рос, Т. Лу к ман, Д. Г. Мід, 
Ю. Ха бе р мас, Д. Б. Уо т сон та ін. Фе но мен по лі тич ної ко му ні ка ції до с лі-
джу ва ли Д. Бе р ло, Р. Катц, Ж.-М. Ко т ре, Б. Кре тон, П. Ла за р фельд, 
В. Лі п ман, Л. Пай, М. Ро зе н берг, К. Сан не, Ю. Ко се н ко, А. Во ро б йо ва, 
М. Гра чо ва, П. Ша м пань та ін. Про бле ми по лі тич ної ко му ні ка ції ста ли 
пре д ме том до с лі джен ня ві т чи з ня них уче них – С. Ба р ма то вої, В. Бе би ка, 
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Ю. Га н жу ро ва, О. Гри це н ка, Г. По че п цо ва, В. Рі зу на, Є. Ти хо ми ро вої, 
О. Ша х те мі ро вої, В. Го ро во го, Ю. По ло ви н чак, Т. Гра н чак, М. За кі ро ва, 
О. Ку ш нір, В. Па ль чук та ін.

Вра хо ву ю чи над зви чай ну по пу ля р ність і ба га то г ран ність на у ко вих 
ро з ро бок із ви вчен ня по лі тич них ко му ні ка цій, а та кож не зчи с лен ну 
кі ль кість ви зна чень, окре с ли мо де кі ль ка з них, яки ми ке ру ва ти ме мо ся в 
ме жах ви вчен ня ці єї те ми.

В од ній із сво їх ро біт М. Гра чов за зна чив, що «з да в ніх ча сів із рі з ним 
сту пе нем ус пі ху за до по мо гою ви дан ня ука зів і за ко нів ро би ли ся спро би 
на пра ви ти по лі тич ну ко му ні ка цію в по т рі б не ру с ло, ко н т ро лю ва ти ін фо р -
ма цій ні по то ки у ві д по ві д них су с пі ль с т вах, при чо му цей ко н т роль міг 
прий ма ти най рі з но ма ні т ні ші фо р ми це н зу ри – від офі цій ної ді я ль но с ті 
спе ці а ль них дер жа в них ін сти ту тів до ор га ні за ції “не фо р ма ль но го ти с ку 
зни зу” шля хом фо р му ван ня гро мад сь кої ду м ки, що ві д по ві дає ви мо гам 
ча су» [1].

Ча с то по лі тич ну ко му ні ка цію ви зна ча ють як об мін ін фо р ма ці єю між 
ке ру ю чи ми й ке ро ва ни ми, па ну ю чи ми й пі д в ла д ни ми, то ді у її сфе ру 
по т ра п ля ють пре д ме ти спі л ку ван ня, які зо всім не на ле жать до по лі ти ки 
як та кої. Од нак у будь- яко му ви па д ку «по лі тич ні ко му ні ка ції з бо ку вла ди 
ма ють де кі ль ка ха ра к те р них мо ме н тів: по- пе р ше, во ни ви бі р ко ві ві д по-
ві д но до по лі тич ної ме ти, цін но с тей, пе ре ко нань ко му ні ка н тів; по- дру ге, 
до мі на н т ні сто со в но ін ших ви дів ко му ні ка цій у кра ї ні (со ці а ль них, еко но-
мі ч них, ре лі гій них і т. д.); по- тре тє, до сить аг ре си в ні, не те р пи мі, зво ро т ні 
по ві д но шен ню до сво їх су про ти в ни ків і ло я ль ні, со лі да р ні у ві д но си нах 
зі сво ї ми од но ду м ця ми, со ю з ни ка ми, от же, кон ф лі к т ні, ко о пе ра ти в ні та 
ма ні пу ля ти в ні од но ча с но», за зна чає Л. Ти мо фє є ва [2]. 

Крім то го, су час на вла да в по лі тич них ко му ні ка ці ях ши ро ко за сто со вує 
«но ві т ні те х но ло гії, які спри я ють ви ни к нен ню фе но ме ну так зва но го 
но во го то та лі та ри з му, за яко го лю ди на за до по мо гою су час них ко му ні-
ка ти в них те х но ло гій не ли ше пі д па дає під по с тій ний на гляд, а й мо же 
опи ни ти ся під ко н т ро лем че рез гло ба ль ні ін фо р ма цій ні си с те ми ма ні пу-
ля ції сві до мі с тю», – за зна чає М. За кі ров [3].

Без по се ре д ню зда т ність вла ди впли ва ти на по лі тич ну по ве ді н ку лю дей 
че рез змі с то в ну спря мо ва ність по лі тич них ко му ні ка цій ро з г ля ну то в пра ці 
О. Во ро б йо ва, де ви зна че но ме ха ні з ми спо ну кан ня лю дей до пе в них дій 
та за по бі ган ня ви ни к нен ню опо зи цій них по лі тич них ру хів і про те с тів [4].

Ме тою ці єї стат ті є до с лі джен ня ме то дів по лі тич них ко му ні ка цій, 
яки ми су час на вла да Ро сій сь кої Фе де ра ції по с лу го ву єть ся че рез бі б лі о-
те ч ну си с те му як ва ж ли ву лан ку со ці о ку ль ту р но го про це су, для фо р му-
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ван ня по т рі б них їй по лі тич них по г ля дів, які пі д т ри ма ли б її не о і м пер сь кі 
пра г нен ня. 

Під час по лі тич них про це сів, які ві д бу ва ють ся в Ро сії остан ні два 
де ся ти літ тя, у фу н к ці о ну ван ня бі б лі о те ч ної си с те ми бу ло вне се но ка р ди -
на ль ні змі ни, по ча ток яких по к ла ли ре фо р ми мі с це во го са мо в ря ду-
ван ня. На ос но ві Фе де ра ль но го за ко ну «Про за га ль ні прин ци пи ор га ні-
за ції мі с це во го са мо в ря ду ван ня в Ро сій сь кій Фе де ра ції» (06.10.2003 р. 
№ 131-ФЗ) ор га ни ви ко нав чої вла ди отри ма ли пра во са мо с тій но ви рі шу-
ва ти пи тан ня управ лін ня му ні ци па ль ни ми бі б лі о те ч ни ми уста но ва ми. 
Се ред них: ство рен ня, лі к ві да ція та ре о р га ні за ція бі б лі о тек; ви зна чен ня 
ці лей, за вдань, на пря мів, по ряд ку й умов їх ньої ді я ль но с ті; при з на чен ня і 
зві ль нен ня ке рі в ни ків; ко н т роль за ді я ль ні с тю бі б лі о тек. 

Фі нан су ван ня бі б лі о тек із мі с це вих бю дже тів за знає зна ч них ско ро чень 
ви ді лен ня ко ш тів на їх утри ман ня, що при з ве ло до ві д ве р то до ві ль них 
рі шень без ура ху ван ня осо б ли во с тей бі б лі о тек. Як на слі док, у По с та но ві 
«Про ре а лі за цію Стра те гії дер жа в ної ку ль ту р ної по лі ти ки на пе рі од до 
2030 ро ку в су б’єк тах Ро сій сь кої Фе де ра ції» ви сло в ле но сту р бо ва ність 
тим, що за 25 ро ків прак ти ч но вдві чі зме н ши ла ся кі ль кість ку ль ту р но- 
до з ві ль них центрів, май же на чверть – кі ль кість сіль сь ких клу бів, де да лі 
ме н ше стає бі б лі о тек – на сам пе ред у не ве ли ких се ли щах і сіль сь кій 
мі с це во с ті, де бі б лі о те ки чи не єди ні осе ре д ки ку ль ту ри [5].

На сту п ним до ле но с ним кро ком у ді я ль но с ті за кла дів ку ль ту ри ста ло 
за твер джен ня но вих со ці а ль них но р ма ти вів із за без пе чен ня на се лен ня 
ор га ні за ці я ми ку ль ту ри (ро з по ря джен ня уря ду РФ від 26 сі ч ня 2017 р. 
№ 95-р), за яким по над 30 % му ні ци па ль них бі б лі о тек, на сам пе ред у 
се лах, отри ма ли пра во «за кон ної» лі к ві да ції. На сьо го д ні за ко но да в ча 
ба за, що ре г ла ме н тує ді я ль ність бі б лі о тек в умо вах мі с це во го са мо в ря-
ду ван ня, на лі чує 90 фе де ра ль них та 129 но р ма ти в них і пра во вих ак тів 
су б’єк тів РФ, од нак те н де н ція до ско ро чен ня та ві д ве р тої руй на ції бі б лі о-
те ч ної си с те ми три ває [6].

За ре зо лю ці єю кру г ло го сто лу, який ві д бу в ся 20 лю то го 2017 р. за 
уча с ті ши ро ко го за га лу пред ста в ни ків ку ль ту ри, на у ки та чи та чів бі б -
лі о тек із рі з них ре гі о нів кра ї ни, су час ний стан бі б лі о те ч ної спра ви в 
кра ї ні бу ло оха ра к те ри зо ва но так: ма со ве за крит тя та пе ре п ро фі лю ван ня 
бі б лі о тек, ка та с т ро фі ч ний стан ком пле к ту ван ня й ма те рі а ль но- те х ні ч ної 
ба зи, рі з ке ско ро чен ня на у ко вих і спе ці а лі зо ва них під роз ді лів у бі б лі о-
те ках, не га ти в ні те н де н ції без по се ре д ньо в бі б лі о те ч ній на у ці, де гра да ція 
си с те ми пі д го то в ки та пі д ви щен ня ква лі фі ка ції бі б лі о те ч них ка д рів [7]. 
Бу ло ви сло в ле но на рі кан ня що до ві д су т но с ті ре а к ції з бо ку Мі ні с тер с т ва 
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ку ль ту ри на оче ви д ні не га ти в ні те н де н ції. Ана ліз тра н с фо р ма ції ме ре жі 
за га ль но до сту п них бі б лі о тек де мон струє ха о ти ч ність змін, які ха ра к те р ні 
для всіх ре гі о нів. 

Без об го во рен ня пе р с пе к тив ро з ви т ку бі б лі о те ч ної сфе ри ві д бу ва-
єть ся фа к ти ч не пе ре т во рен ня бі б лі о тек в «уста но ви ку ль ту ри но во го 
ти пу», у яких зво дить ся «до ну ля» го ло в на скла до ва їх ньої ді я ль но с ті 
з пі д т ри м ки чи тан ня та ро з ви т ку кни ж ко вої ку ль ту ри. Рі ч ні ко н т ра к ти 
ке рі в ни ків за кла дів ку ль ту ри вклю ча ють пункт про не при пу с ти мість 
пу б лі ч ної кри ти ки дій ви що го ке рі в ни ц т ва, що пе ре т во рює ди ре к то рів 
бі б лі о тек у ма рі о не ток, зму ше них без за пе ре ч но ви ко ну ва ти во лю сво го 
ке рі в ни ц т ва. У та ких умо вах за до во лен ня ак ту а ль но го чи та ць ко го по пи ту 
вкрай ускла д ню єть ся, а в окре мих ви па д ках стає не мо ж ли вим [7]. Та ким 
чи ном, спо сте рі га ють ся ці ле с п ря мо ва ні зу сил ля ро сій сь кої вла ди на 
зна ч не ско ро чен ня як осе ре д ків ку ль ту р но го ро з ви т ку су с пі ль с т ва, так і 
ва го мої ча с ти ни впли ву ми с ля чої ін те лі ге н ції на фо р му ван ня по лі тич них 
по г ля дів на се лен ня.

Пі с ля про ве ден ня ре о р га ні за ції бі б лі о те ч ної си с те ми в Ро сії по ча ли 
лу на ти за я ви про ек с т ре мізм че рез про яви кри зи в ку ль ту р ній сфе рі. Для 
по к ра щен ня си ту а ції в Держ ду мі бу ло за пла но ва но ство рен ня Ра ди з 
ку ль ту ри, ре лі гії та мі ж на ці о на ль них ві д но син, якій бу ло до ру че но за йня-
ти ся пи тан ня ми «мо ра ль но го клі ма ту в су с пі ль с т ві», «ви хо ван ням па т-
 рі о ти з му», про фі ла к ти кою ек с т ре мі з му у сфе рі ку ль ту ри. Пла ни 
Держ ду ми з бо ро ть би з ек с т ре мі з мом про ко ме н ту вав по літ те х но лог, 
ав тор про е к ту «Ар хі те к ту ра вла ди» А. Тро ш кін: «Про бле ма ек с т ре мі з му 
ле жить у пло щи ні ро з ви т ку ку ль ту ри, а в пе рі о ди ку ль ту р но го та емо цій-
но го за не па ду осо б ли во по мі т но зро с тан ня ек с т ре мі ст сь ких те н де н цій. 
У Ро сії ек с т ре мізм має свою спе ци фі ку, і він за мі ша ний на ста в лен ні 
до вла ди та іде о ло гії, то му пи тан ня ку ль ту р ної по лі ти ки на ле жить до 
пер шо ря д ної ва ж ли во с ті – дер жа в ні ін сти ту ти, у то му чи с лі й Держ ду ма 
по вин ні ко н т ро лю ва ти цей на прям постій но» [8].

Як ба чи мо, у Ро сії ви зна ють пе рі од ку ль ту р но го та емо цій но го за не-
па ду. Хі ба ж не на ньо го бу ло ро з ра хо ва но ма со ве зни щен ня за кла дів ку ль-
ту ри, у то му чи с лі й бі б лі о тек? До тих, хто не під да в ся за не па ду, за сто со-
ву єть ся ан ти е к с т ре мі ст сь ке за ко но дав ст во, дія яко го зна ч но по си ли ла ся. 
Це пі д т ве р джу ють до по ві ді ек с пе р тів ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го центру 
«Со ва», які при с вя че ні за сто су ван ню цьо го за ко но дав ст ва в Ро сії у 2017 р. 
Про ана лі зу ва в ши су до ву прак ти ку, бу ли за зна че ні не бе з пе ч ні те н де н-
ції, які по ля га ють у то му, що за кон де да лі ча с ті ше за сто со ву єть ся для 
за хи с ту ді ю чої вла ди й ти с ку на «не у го д них» їй ак ти ві с тів. На ду м ку цих 
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же ек с пе р тів, кри мі на ль не пе ре с лі ду ван ня ко ли ш ньо го ди ре к то ра Бі б лі о-
 те ки укра ї н сь кої лі те ра ту ри Н. Ша рі ної є не пра во мі р ним і по ка зо вим 
[9]. За ве р сі єю слід с т ва, ди ре к тор «ор га ні зу ва ла мо ж ли вість отри ман ня 
й озна йо м лен ня не о б ме же но го ко ла лю дей із лі те ра ту рою, ви зна ною 
су дом ек с т ре мі ст сь кою». До ці єї лі те ра ту ри на ле жать кни ги «Го лод на 
Укра ї ні», по е зія Д. Па в ли ч ка, а та кож ди тя чий ілю с т ро ва ний жу р нал 
«Ба р ві нок». Н. Ша рі ну за су ди ли до чо ти рьох ро ків умо в но з ви про бу ва-
ль ним те р мі ном на чо ти ри ро ки. З бу ді в лі бі б лі о те ки зня ли ви ві с ку, кни ги 
ви ве з ли (ча с т ко во ви ки ну ли), спів ро бі т ни ків зві ль ни ли, сайт бі б лі о те ки 
за бло ку ва ли.

За крит тя Бі б лі о те ки укра ї н сь кої лі те ра ту ри викликало ши ро кий 
ре зо нанс сві то вої спі ль но ти. «У Ро сії все, що по в’я за но з Укра ї ною, 
по в’я за но з по лі ти кою. На віть у сло ві “борщ” ба га то хто вже по чав ба чи ти 
по лі ти ку», – про ко ме н ту вав си ту а цію ад во кат Н. Ша рі ної І. Па в лов [10].

Жу р на ліст А. Ба б че н ко на сво їй сто рі н ці у Facebook пи ше: «Ми 
до жи ли до “спра ви бі б лі о те ка рів” – це спра в ж ній 1937 р., тіль ки по ки ще 
ма с ш та би не ті, а все ін ше те ж са ме, але до до ро с лих, ви ро б ни чих ма с ш-
та бів во ни ще дій дуть, я впе в не ний...» [11].

За сту п ник спі в го ло ви Об’є д нан ня укра ї н ців Ро сії В. Се ме не н ко вва жає 
об шу ки Бі б лі о те ки укра ї н сь кої лі те ра ту ри в Мо с к ві при во дом для «за чи-
с т ки всьо го укра ї н сь ко го в Ро сії» [12].

Сві то вий кон грес укра ї н ців (да лі – СКУ) за кли кав мі ж на ро д не спі в-
то ва ри с т во та пра во за хи с ні ор га ні за ції не гай но ві д ре а гу ва ти на не прий-
ня т ні дії Ро сій сь кої Фе де ра ції, щоб за хи с ти ти на ці о на ль ні пра ва й пра ва 
лю ди ни укра ї н сь кої мен ши ни у Ро сії. Пре зи дент Сві то во го кон гре су 
укра ї н ців Є. Чо лій за я вив, що СКУ за су джує лі к ві да цію бі б лі о те ки, яка 
вже да в но за знає пе ре с лі ду вань із бо ку вла д них стру к тур Ро сій сь кої 
Фе де ра ції [13].

На за зна че ні по дії ві д ре а гу ва ли і у ЄС. Ре ч ник пред ста в ни ка з пи тань 
зо в ні ш ньої по лі ти ки та по лі ти ки без пе ки Ф. Мо ге рі ні за я вив: «При к ро, 
що цей ін ци дент ста в ся на пе ре до д ні 50-річ чя при йн ят тя Мі ж на ро д но го 
па к ту про гро ма дян сь кі та по лі тич ні пра ва, який за крі п лює сво бо ду ви ра-
жен ня по г ля дів і вклю чає сво бо ду по шу ку, отри ман ня та по ши рен ня 
ін фо р ма ції. Не по вин но бу ти ні яко го втру чан ня в ді я ль ність ку ль ту р них 
центрів, та ких як мо с ков сь ка Бі б лі о те ка укра ї н сь кої лі те ра ту ри в Ро сій-
сь кій Фе де ра ції» [14].

Ва р то за зна чи ти, що в су час ній ро сій сь кій дер жа ві не тіль ки Укра ї-
н сь кій бі б лі о те ці ви су ва ють ся зви ну ва чен ня в ек с т ре мі з мі. У че р в ні 
2015 р. у Єка те ри н бу р зі з бі б лі о те ки єв рей сь кої гі м на зії ви лу чи ли збі р ни ки 
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свя щен них те к с тів з іу да ї з му, вклю ча ю чи То ру, щоб ви вчи ти їх на пре д мет 
«на я в но с ті в цих кни гах ма те рі а лів ек с т ре мі ст сь ко го змі с ту» [15].

Як за зна ча єть ся в ана лі зі «ОВС- Ін фо», усі бі б лі о те ки кра ї ни зо бо в’я-
за ні зві ря ти свої фо н ди з Фе де ра ль ним спи с ком ек с т ре мі ст сь ких ма те-
рі а лів. Цей ве ли че з ний і не зру ч ний у ви ко ри с тан ні ре єстр по с тій но по пов-
ню єть ся: кни гу або стат тю мо же ви зна ти ек с т ре мі ст сь кою будь- який 
ра йон ний суд, пі с ля чо го во ни ав то ма ти ч но по т ра п ля ють до спи с ку. Як що 
про ку ра ту ра ви явить у бі б лі о те ці та ку «за бо ро не ну лі те ра ту ру», во на мо же 
ви не с ти ке рі в ни ц т ву при пис, який зо бо в’я зує вжи ти за хо ди, щоб по ді б не 
не по вто ри ло ся. Це озна чає, що по т рі б но по с тій но при би ра ти кни ги з 
бі б лі о те ч них фо н дів, а як що бі б лі о те кар встиг ви да ти чи та че ві «не хо-
ро шу кни ж ку», ди ре к тор мо же оштра фу ва ти йо го [16]. За сло ва ми пи сь-
мен ни ці О. Гро мо вої, ко ли ш ньо го го ло в но го ре да к то ра га зе ти «Бі б лі о-
 те ка в шко лі», ди ре к то ри ви му ше ні до во ди ти, що в кни гах не мі с тить ся 
не на ле ж ної ін фо р ма ції (для цьо го во ни за мо в ля ють ек с пе р ти зи, ві д п ра в-
ля ють кни ги фа хі в цям, іно ді на віть у Мо с к ву).

У ці ло му ди ре к то ри си ль но за ля ка ні, ін фо р мує во на: «Бі ль шість бі б лі о -
тек у нас у кра ї ні дер жа в ні, не за ле ж них прак ти ч но не має. Це озна чає, 
що будь- який ди ре к тор бі б лі о те ки мо же бу ти не гай но зві ль не ний із ро зі р-
ван ням ко н т ра к ту че рез пре те н зії, по в’я за ні з на я в ні с тю “ек с т ре мі ст сь кої 
лі те ра ту ри”. Оскі ль ки у фе де ра ль ний спи сок по т ра п ля ють та кож сай ти 
або окре мі ма те рі а ли з Ін те р не ту, пі д с та вою для ад мі ні с т ра ти в ної спра ви 
мо же ста ти про с то на я в ність до с ту пу до за бо ро не них сай тів із бі б лі о те-
ч них ком п’ю те рів. Від бі б лі о тек ви ма га ють, щоб їх ні ком п’ю те ри бу ли 
за без пе че ні фі ль т ра ми, які бло ку ють до с туп до за бо ро не ної ін фо р ма ції. 
Ві д по ві д не про гра м не за без пе чен ня, яке по т ре бує ре гу ля р но го оно в-
лен ня, во ни по вин ні ку пу ва ти са мі, а за бо ро не ної ін фо р ма ції стає де да лі 
бі ль ше. Як що бі б лі о те ка не всти г не убез пе чи ти ся від чер го во го “шкі д ли-
во го сай ту”, во на мо же отри ма ти при пис від про ку ра ту ри» [16].

Не в до во лен ня на гля до во го ор га ну мо же ви кли ка ти й те, що в ста ту ті 
бі б лі о те ки не має спе ці а ль но го по ло жен ня про за бо ро ну на по ши рен ня 
ек с т ре мі ст сь ких ма те рі а лів, або ві д су т ність у бі б лі о те ці ро з д ру ко ва но го 
фе де ра ль но го спи с ку (сьо го д ні в ньо му по над 4 тис. пу н к тів).

 За да ни ми iнфо р ма цій но- ана лі ти ч но го центру «Со ва», у 2016 р. до 
ке рі в ни ків ро сій сь ких бі б лі о тек не ме н ше 281 ра зу не пра во мі р но за сто со-
ву ва ли ся са н к ції в ра м ках ан ти е к с т ре мі ст сь ко го за ко но дав ст ва. У 2015 р. 
та ких ви па д ків бу ло не ме н ше 322 [16].

Се ред лі те ра ту ри, на ду м ку рі з них пред ста в ни ків вла ди, що пі д ля гає 
ви лу чен ню, зга ду єть ся й та, яка «фо р мує в мо ло ді ж но му се ре до ви щі 
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ви кри в ле не сприй нят тя ві т чи з ня ної іс то рії та по пу ля ри зує чу жі ро сій-
сь кій іде о ло гії уста но в ки». Та ке фо р му лю ван ня мі с ти ло ся в ли с ті за сту п-
ни ка по в но ва ж но го пред ста в ни ка пре зи де н та в Пі в ні ч но- За хі д но му фе де-
ра ль но му окру зі А. Тра в ни ко ва, який під цим при во дом ви ма гав від уря ду 
Ко мі ви лу чи ти з бі б лі о тек кни ги, ви да ні за пі д т ри м ки Фо н ду Со ро са, 
ви зна но го на при кі н ці 2015 р. не ба жа ною ор га ні за ці єю. За да ни ми ін те р-
 нет- ви дан ня «7Ч7», у цьо му ж ро ці в На ці о на ль ній бі б лі о те ці Ко мі та кі 
кни ги (се ред яких бу ли пі д ру ч ни ки з ло гі ки, фра н цу зь ко го сю р ре а лі з му 
та на вча ль ний по сі б ник із кри мі на лі с ти ки) сто я ли в окре мій ша фі. 

У 2016 р. у бі б лі о те ці Во р ку тин сь ко го гір ни чо- еко но мі ч но го ко ле джу 
спа ли ли 53 кни ги, ви да них Фо н дом Со ро са, а в бі б лі о те ці Во р ку тин -
сь ко го по лі те х ні ч но го уні вер си те ту ма ють на мір ути лі зу ва ти 14 та ких 
книг. Од на з го ло в них пре те н зій фа хі в ців до всіх пе ре ра хо ва них ви ще 
об ме жень у ро бо ті бі б лі о тек по ля гає в то му, що во ни су пе ре чать Кон-
 сти ту ції, яка га ра н тує сво бо ду сло ва, а та кож за ко ну про бі б лі о те ч ну 
спра ву [17].

Мі ні с тер с т во осві ти Све р д лов сь кої об ла с ті Ро сії по с та но ви ло ви лу чи ти 
з бі б лі о тек кни ж ки під ре да к ці єю бри тан сь ких іс то ри ків Е. Бі во ра та 
Д. Кі га на, у яких зга ду єть ся на си ль с т во во ї нів ра дян сь кої ар мії над 
ми р ни ми жи те ля ми Ні ме ч чи ни. На ду м ку ре гі о на ль но го мі ні с тер с т ва, 
кни ж ки «про па гу ють сте ре о ти пи, що сфо р му ва ли ся за ча сів Тре тьо го 
рей ху». «У зв’я з ку з цим те р мі но во да ти до ру чен ня ке рі в ни кам му ні ци-
па ль них осві т ніх ор га ні за цій: пе ре ві ри ти на я в ність у бі б лі о те ках кни жок 
під ре да к ці єю Д. Кі га на й Е. Бі во ра; вжи ти за хо ди що до ви лу чен ня їх 
із до с ту пу для уч нів і пе да го гі ч них пра ців ни ків», – ідеть ся в до ку ме н ті, 
ро зі с ла но му ке рі в ни кам шкіл та учи лищ [18].

 У 2017 р. в Ар хан ге ль сь кій об ла с ті по тай ки, че рез за гро зу зві ль нен ня, 
бі б лі о те ка рі при б ра ли з по лиць кни ги Пу ш кі на, Че хо ва, До с то єв сь ко го, 
Ло т ма на, При ш ві на, Со л же ні ци на, Чу ков сь ко го. Як бу ло їм роз’ яс не но, 
кни ги ви да ні за бо ро не ним у Ро сії «іно а ге н том» – Фо н дом Со ро са, то му 
пі д ля га ють ви лу чен ню з чи та ць ко го обо ро ту, а бі б лі о г ра фі ч ні ка р т ки 
на них ви да лен ню з ка р то тек. Ро з по ря джен ня бу ло «за дзві н ком», із 
при пи сом бі б лі о те ка рям ні ко му про ньо го не го во ри ти під за гро зою 
зві ль нен ня. Ви ко нан ня ро з по ря джен ня пе ре ві ря ла мі с це ва про ку ра ту ра. 
У Сє ве ро д він сь ку вже за су ди ли бі б лі о те ка рів, які «про яви ли ко ро т ко зо рість 
і че рез не до гляд за ли ши ли на по ли цях кни ги з “пе ча т кою ди я во ла”» [19].

Але кни ги та ін ші ма те рі а ли для чи тан ня, які мо жуть ви яви ти ся 
«не до бро я кі с ни ми», – не єди на сфе ра ускла д нен ня ді я ль но с ті бі б лі о тек. 
За ін фо р ма ці єю «ОВС- Ін фо», про бле ми мо жуть ви ни к ну ти і у зв’я з ку з 
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ор га ні за ці єю за хо дів. Се ред спів ро бі т ни ків бі б лі о тек іс нує са мо це н зу ра 
та ос т рах. За не гла с ни ми пра ви ла ми, ор га ні за ції зі спи с ку «не ба жа них» 
зав жди отри му ють ві д мо ву. У ве ли ких бі б лі о те ч них про е к тах із ни ми 
теж не спів пра цю ють. Ке рі в ни ц т во уни кає до пу с ка ти ле к то рів, які ві до мі 
сво ї ми опо зи цій ни ми по г ля да ми або кри ти кою вла ди. З па т рі о ти ч них 
ор га ні за цій «ві д ве р тим мра ко бі сам» теж ві д мо в ля ють, але в ці ло му до 
них більш при хи ль ні [16]. І та кі по бо ю ван ня не без під с та в ні. У пе тер бур-
зь кій бі б лі о те ці ім. Ма я ков сь ко го пі с ля ві зи ту ФСБ бу ло за кри то про ект 
«Ді а ло ги», участь у яко му бра ли лю ди з рі з ни ми, у то му чи с лі й опо зи-
цій ни ми по г ля да ми. Ке рі в ни ка про е к ту, за сту п ни ка ди ре к то ра бі б лі о те ки 
М. Со ло д ні ко ва бу ло зві ль не но, він ви ї хав із Ро сії. Свій ві д’їзд він по яс нив 
ти с ком, який чи ни в ся на ньо го в то му чи с лі й ад мі ні с т ра ці єю бі б лі о те ки. 
Пі з ні ше ЗМІ по ві до ми ли про об шу ки в бі б лі о те ці ім. Ма я ков сь ко го. За 
ін фо р ма ці єю ж без по се ре д ньо М. Со ло д ні ко ва, про тя гом пі в то ра ро ку 
ФСБ ре гу ля р но про во ди ла бе сі ди з ад мі ні с т ра ці єю бі б лі о те ки що до 
про е к ту «Ді а ло ги», йо го ме ти та іде о ло гів. Про те офі цій но об шу ки не 
по в’я зу ють ся зі змі с том дис ку сій у бі б лі о те ці [20].

За ву а льо ва ність при чин ре п ре сій спо сте рі га єть ся і на при к ла ді з 
го ло в ним бі б лі о г ра фом ін фо р ма цій но- бі б лі о г ра фі ч но го від ді лу РНБ 
Т. Шу ми ло вою. Во на бу ла зві ль не на за ви ступ про ти злит тя двох най -
бі ль ших бі б лі о тек кра ї ни, на зва в ши це по г ли нан ням і «сме р тю пе тер бур-
зь кої бі б лі о те ки». Фо р ма ль ною при чи ною зві ль нен ня ста ла її ві д су т ність 
на ро бо чо му мі с ці бі ль ше чо ти рьох го дин. У цей час Т. Шу ми ло ва пе ре-
бу ва ла на прес- ко н фе ре н ції, де ро з к ри ти ку ва ла іні ці а ти ву ке рі в ни ка РНБ 
О. Ві с ла про ве с ти злит тя пе тер бур зь кої бі б лі о те ки з мо с ков сь кою РДБ. На 
за пи тан ня ко ре с по н де н та що до ор га ні за ції мі ти н гу спів ро бі т ни ків бі б лі о-
те ки Т. Шу ми ло ва ви сло ви ла ду м ку, що на ньо го ма ло хто при йде. Ко жен 
бо їть ся, що по ч неть ся ско ро чен ня, що са ме йо го від діл лі к ві ду ють – є 
пе р с пе к ти ва опи ни ти ся на ву ли ці. Ні хто не хо че втра ти ти ро бо ту. Лю ди 
сьо го д ні ото че ні ін фо р ма цій ним шу мом. «Тут то бі і Крим, і Укра ї на, і 
Аме ри ка. Усі в кра ї ні пе ре бу ва ють у по в ній ро з гу б ле но с ті».

 Сто со в но на с лід ків об’є д нан ня для чи та чів, во на за зна чи ла, що на 
по ча т ку во ни змін не ві д чу ють, про с то ні чо го не зро зу мі ють, адже на д хо-
джен ня яки хось книг три ва ти ме. Які с ні не га ти в ні змі ни на ко пи чу ють ся 
не по мі т но, од ра зу їх не ви д но. У Ні ме ч чи ні в 1933 р. теж не всі од ра зу 
зро зу мі ли, що са ме ві д бу ва єть ся. «Ду же не хо четь ся ми ри ти ся з тим, що 
це ста неть ся. Але без по се ре д ньо спів ро бі т ни ки РНБ не мо жуть впли ну ти 
на си ту а цію. Ні ВНЗ, ні му зеї нас ві д к ри то не пі д т ри ма ли. Це сум но», – 
кон с та ту ва ла Т. Шу ми ло ва [21]. 
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До ре чі, на мі ти н ги та ки ви йш ли і сту де н ти, і про фе су ра Пе тер бур га, 
од нак це не ма ло по т рі б ної ре а к ції з бо ку вла ди.

Про фе сор Єв ро пей сь ко го уні вер си те ту в Са н кт- Пе те р бу р зі, іс то рик 
О. Міл лер за я вив, що все ста ло жо р с т кі ше, ко ли в гро ма дян сь ко му су с -
пі ль с т ві з’яв и ло ся по нят тя «п’я тої ко ло ни», де не зго да з офі цій ною лі ні єю 
ро з ці ню єть ся як до по мо га во ро гу. Ко ли сло ва «п’я та ко ло на» бу ли ви мо-
в ле ні, ра п том з’я су ва ло ся, що в су с пі ль с т ві не ймо ві р на кі ль кість лю дей 
че ка ли цих слів [22]. Яс к ра вим пі д т ве р джен ням цих слів став кру г лий 
стіл «Гро ма дян сь ке су с пі ль с т во і пи тан ня фо р му ван ня іс то ри ч ної па м’я-
ті», який ві д бу в ся в Пе рм сь кій кра йо вій бі б лі о те ці ім. О. М. Горь ко го. Під 
час кру г ло го сто лу ро з г ля да ла ся по лі ти ка Ме мо рі а ль но го му зею іс то рії 
по лі тич них ре п ре сій «Перм-36». У сво їх ви сту пах до по ві да чі то р к ну ли ся 
те ми тра н с фо р ма ції стра те гії ор га ні за ції по ма ра н че вих ре во лю цій, які 
змі ни ли ся з ми р но- лі бе ра ль них на аг ре си в но- фа ши ст сь кі (ідеть ся про 
Укра ї ну); за су джу ва ли ке рі в ни ц т во му зею, яке спів чу т ли во ви сло в лю-
ва ло ся що до «ба н де рі в ців та ін ших по сі б ни ків на ци с тів». Про зву ча ли 
зви ну ва чен ня в ці ле с п ря мо ва ній і по с лі до в ній ан ти ра дян сь кій ді я ль-
но с ті му зею; за зна че но, що про жо д ну іс то ри ч ну об’є к ти в ність у цьо му 
ви па д ку не мо же йти ся.

У ви сно в ках за хо ду йшло ся про не об хід ність по си лен ня ко н т ро лю 
дер жа ви над цим му зе єм як не об хід ну за по ру ку більш зва же но го пі д хо ду 
до іс то ри ч них по дій. До те ми ре п ре сій про по ну ва ло ся ста ви ти ся обе ре-
ж но, ви зна ю чи їх тра в му вальним фа к то ром, який не спри яє па т рі о ти ч-
но му ви хо ван ню гро ма дян [23]. В умо вах мо но по лі за ції вла ди на іс то рію 
офі цій ний ме седж зву чить при б ли з но так: ре п ре сії – це, зви чай но, не 
ду же до б ре, од нак у кра ї ні був по ря док, а під ке рі в ни ц т вом Й. Ста лі на 
здо бу то пе ре мо гу у Ве ли кій Ві т чи з ня ній. Цьо го до с та т ньо, щоб «ві д-
бі ли ти» три ва лий іс то ри ч ний пе рі од, який за ва жає пре зе н ту ва ти всю 
іс то рію кра ї ни як один су ціль ний пе рі од пе ре мог і дже ре ло по зи ти в них 
емо цій. На пі во фі цій не схва лен ня ста лін сь ко го ча су спро во ку ва ло го то в-
ність за пе к ло бо ро ти ся з усім, що не ві д по ві дає офі цій ним тра к ту ван ням 
іс то рії, а зна чить, і не пи са ній іде о ло гії сьо го д ні ш ньої вла ди. 

Ще од ним яс к ра вим мо ме н том, який ха ра к те ри зує на в’я зу ван ня по лі-
тич них по г ля дів у бі б лі о те ч но му се ре до ви щі, є про ект пра вил по ве ді н ки 
в со ц ме ре жах для спів ро бі т ни ків бі б лі о тек, ро з ро б ле ний Ро сій сь кою 
бі б лі о те ч ною асо ці а ці єю. У до ку ме н ті бі б лі о те ч ним пра ців ни кам ре ко-
ме н ду єть ся уни ка ти су пе ре чок на по лі тич ні та су с пі ль ні те ми. «Не 
ре ко ме н ду єть ся ро з мі щу ва ти будь- яку ін фо р ма цію або зо бра жен ня, 
що ком п ро ме ту ють бі б лі о те ку або га нь б лять її», – ідеть ся в про е к ті. За 
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по ру шен ня цих норм РБА про по нує при тя га ти спів ро бі т ни ків бі б лі о тек 
до ди с ци п лі на р ної ві д по ві да ль но с ті. Юрис кон сульт Кон фе де ра ції пра ці 
Ро сії Д. Яку шев за зна чив, що за про по но ва ний про ект пра вил на сам пе ред 
по ру шує Кон сти ту цію, яка га ра н тує сво бо ду сло ва й мо ж ли вість по ши-
рю ва ти ін фо р ма цію [24].

Не зва жа ю чи на кри ти ч ний стан у бі б лі о те ч ній си с те мі, про який не од-
но ра зо во гро мад сь кість по ві до м ла ла у сво їх зве р нен нях та ак ці ях про те-
с ту, пре зи дент Ро сії В. Пу тін по вто р но при з на чив на по са ду мі ні с т ра 
ку ль ту ри В. Ме дин сь ко го, яко го да в но на зи ва ють мі ні с т ром без ку ль ту р’я 
й про па га н ди, «іс то ри ч ний ре ві зі о нізм, не на висть до су час но го ми с те ц т ва 
і не стри м ний ав то ри та ризм» яко го «ві д те пер за га ль но ві до мі в ро сій сь ких 
і мі ж на ро д них ку ль ту р них ко лах. Та ке рі шен ня пі д т ве р джує те, що для 
до ся г нен ня сво їх ці лей го с по дар Кре м ля ви ко ри с то вує ге ро ї ч не й пи ха те 
ве ли ко ро сій сь ке на ці о на ль не ми с те ц т во, що спи ра єть ся на пе ре пи су ван ня 
іс то рії ста лі ні з му в по зи ти в но му клю чі – та ка лі нія за взя то про су ва єть ся з 
2012 р. Ме дин сь ким», на го ло шує жу р на ліст LeMonde Ф. Жу ан [25].

Та ким чи ном, на пі д с та ві ви ще ви кла де но го ма те рі а лу ва р то за зна чи ти, 
що су час ний дер жа в ний устрій у Ро сії має озна ки по ве р нен ня до то та лі-
та ри з му. Змі на по лі тич них по г ля дів у су с пі ль с т ві го ту ва ла ся за зда ле гідь 
до по дій, які ми сьо го д ні спо сте рі га є мо, і са ме жо р с т ка за чи с т ка не зго-
д них та про па га н да зро би ли мо ж ли вою пі д т ри м ку В. Пу ті на і йо го дій.

Бі б лі о те ч на си с те ма в цьо му про це сі теж за зна ла ни щі в ної тра н с фо р-
 ма ції. Ад мі ні с т ра ти в но- ко ма н д ний стиль ке рі в ни ц т ва, що прак ти ку-
єть ся остан нім ча сом Мі ні с тер с т вом ку ль ту ри Ро сії та окре ми ми ре гі о-
на ль ни ми ор га на ми вла ди, не га ти в но по з на чи в ся на ста ні бі б лі о те ч ної 
сфе ри. Не зва жа ю чи на гу ч ні за я ви, що ку ль ту ра в РФ «зве де на в ранг 
на ці о на ль них пріо ри те тів», на спра в ді спо сте рі га ють ся пря мо про ти ле ж ні 
про це си. Про пи са ний у за ко нах ро з ви ток бі б лі о те ч ної спра ви та вдо с ко-
 на лен ня об слу го ву ван ня чи та чів на спра в ді ре а лі зу єть ся в ско ро чен ні 
кі ль ко с ті бі б лі о тек і зві ль нен ні фа хі в ців, ро з ва лі бі б лі о те ч ної си с те ми. 
Ці змі ни ха ра к те ри зу ють ся ві д хо дом від де мо к ра ти ч них цін но с тей, що 
про яв ля ють ся в си с те мі так зва ної за кри тої (або ке ро ва ної) де мо к ра тії, 
за якої пре зи де нт сь ка вла да ди к тує умо ви по лі тич но го жит тя в кра ї ні, а 
де мо к ра ти ч ні про це ду ри і сво бо ди ста ють фо р ма ль ни ми. Крім офі цій ної 
но р ма ти в но- пра во вої ба зи, яка ви зна чає ос но в ну дер жа в ну по лі ти ку у 
сфе рі ку ль ту ри, зна ч не мі с це по сі да ють ро з по ря джен ня в ус ній фо р мі, а 
та кож ма ють мі с це так зва ні не пи са ні за ко ни (тоб то ро зу мін ня ме ти, яка 
офі цій но не озву чу єть ся, але ма єть ся на ува зі), що є про явом по двій них 
ста н да р тів. 
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По лі тич ні ко му ні ка ції ха ра к те ри зу ють ся од но с то рон ні с тю, зва жа ю чи 
на те, що ви сту пи на у ко вої та ку ль ту р ної спі ль но ти, ву ли ч ні про те с ти, 
кри ти ч ні ви сно в ки ана лі ти ч них стру к тур і не зго да окре мих гро ма дян 
за ли ша ють ся без на ле ж ної ре а к ції з бо ку Мі ні с тер с т ва ку ль ту ри РФ, на 
що не од но ра зо во на рі ка ла гро мад сь кість. Бі б лі о те ч на си с те ма в Ро сії стає 
об’є к том ці ле с п ря мо ва но го по лі тич но го впли ву з чі т ко ви ра же ни ми не о-
 і м пер сь ки ми ри са ми. «Ди к тат за сно в ни ків» го с т ро ві д чу ва єть ся на всіх 
рі в нях бі б лі о те ч ної си с те ми, яс к ра вим пі д т ве р джен ням цьо го є спро ба 
«ку лу а р но го» об’є д нан ня най бі ль ших на ці о на ль них бі б лі о тек кра ї ни, без 
ура ху ван ня ду м ки ку ль ту р ної, на у ко вої та бі б лі о те ч ної спі ль но ти. 

Пе р с пе к ти в ним на пря мом по да ль ших на у ко вих до с лі джень мо же ста ти 
ана ліз ві д ро джен ня то та лі та р но го сти лю пра в лін ня, що про яв ля єть ся в 
ре п ре сі ях, го нін ні на не зго д них з офі цій ною по лі ти кою Кре м ля і ста вить 
за ме ту ви ко рі нен ня аль те р на ти в них ду мок та при му со ве фо р му ван ня 
по т рі б ної по лі тич ної по зи ції гро ма дян сь ко го су с пі ль с т ва в Ро сій сь кій 
Фе де ра ції.
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The Library as an Object of the State Political Communications in the Context of 
Russia’s Neo-Imperial Policy

The article explores the features of modern methods of political communication 
between the state and the library system in the Russian Federation.

The direct dependence of reforming the library system on changes in the political 
course of Russia is revealed. There is a deliberate eff ort on the part of the authorities to 
signifi cantly reduce both the centers of cultural development of society and a signifi cant 
part of the infl uence of the thinking intelligentsia on the formation of political views of 
the population.

The specifi cs and methods of political communications that the state uses to trans-
form the political preferences of the society through its impact on the library system 
and the library community are determined. The implications of these political com-
munication methods are discussed. Political communications could be characterized 
as one-sided, statements and comments made by the members of scientifi c and cultural 
community, street protests, critical conclusions of analytical structures and disagree-
ment of individual citizens remain without proper reaction from the Ministry of Culture 
of the Russian Federation, which has caused repeated complaints from the public. The 
dominant aggressive force of the state pressure is manifested in the closure of cultural 
institutions, dismissal of specialists, introduction of political censorship, imposition 
of historical revisionism, practice of moral and psychological pressure, application of 
administrative and criminal responsibility.

The paper states that the current state system in Russia is indicative of a return to 
totalitarianism. The library system in the Russian state is becoming the object of delib-
erate political infl uence with clear neo-imperial features.

Keywords: political communications, Russian libraries, Library of Ukrainian Litera-
ture in Moscow, reorganization, extremism, freedom of speech.
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МЕ РЕ ЖЕ ВА ПО ЛІ ТИЧ НА ВЗА Є МО ДІЯ В СТРУ К ТУ РІ 
СО ЦІ А ЛЬ НИХ КО МУ НІ КА ЦІЙ 

Про ве де но ана ліз ме ре же вої по лі тич ної вза є мо дії як не від’ єм ної скла до вої су-
час них со ці а ль них ко му ні ка цій. Ви зна че но осо б ли во с ті ви ни к нен ня си не р гій но го 
ефе к ту вза є мо дії по лі тич них ак то рів. Пі д к ре с ле но, що фо р ма ль ні вла д ні ін сти-
ту ції по с ту по во втра ча ють свої іє ра р хі ч ні при ві леї та зму ше ні про до в жу ва ти ко-
му ні ка цію вже як скла до ву за га ль но на ці о на ль ної по лі тич ної ме ре жі. Гло ба ль ні 
со ці а ль ні ме ре жі ві д к ри ли мо ж ли вість здій с нен ня ад ре с но го впли ву на окре мі ці-
льо ві гру пи ін те р нет- ау ди то рії, що в по єд нан ні з тра ди цій ни ми ме то да ми про па га-
н ди за без пе чує ефект си не р гії в ре зуль та тах по лі тич ної ко му ні ка ції. Со ці а ль ні ме ре -
жі пе ре т во ри ли ме ре же ву вза є мо дію в го ло в ний ін стру мент со ці а ль них ко му ні ка-
цій для отри ман ня і збе ре жен ня по лі тич ної вла ди. 
Клю чо ві сло ва: со ці а ль ні ме ре жі, по лі тич на вза є мо дія, ін фо р ма цій ні об мі ни, 

со ці а ль ні ко му ні ка ції. 

По лі тич ні про це си в су час но му сві ті ви рі з ня ють ся рі з но ма ніт тям 
су б’єк тів, які за вдя ки гло ба ль ній ін фо р ма цій ній ме ре жі отри му ють 
мо ж ли вість ефе к ти в ної ко му ні ка ції, що за без пе чує опе ра ти в ність ре а гу-
ван ня со ці у му на кон к ре т ні ви кли ки і зу мо в лює над зви чай ну ди на мі ч-
ність су с пі ль но- по лі ти ч но го жит тя. По лі тич ні ак то ри не ли ше ви ко ри с-
то ву ють ме ре жу Ін те р нет як за сіб ко му ні ка ції, але й са мі об’є д ну ють ся 
у сво є рі д ну ме ре жу рі в них між со бою уча с ни ків, що з’єд ну ють ре су р си 
за д ля до ся г нен ня спі ль них ці лей і ро з в’я зан ня в про це сі вза є мо дії як 
за га ль них, так і при ва т них за вдань. По в’я за ні між со бою за до по мо гою 
но ві т ніх ко му ні ка цій них те х но ло гій і об’є д на ні ме ре же вою вза є мо ді єю 
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пред ста в ни ки бі з не су, вла ди, на се лен ня, не дер жа в них ор га ні за цій, до с лі д -
ни ць ких та ін фо р ма цій них центрів ста ють рі в но п ра в ни ми су б’єк та ми 
су час но го по лі тич но го жит тя. У сві то во му на у ко во му дис ку р сі сві д-
чен ням ак ту а ль но с ті та ба га то г ран но с ті ме ре же вої по лі тич ної вза є мо дії 
є зро с та ю чий ін те рес з бо ку ві т чи з ня них і за ру бі ж них фа хі в ців ши ро ко го 
спе к т ра га лу зей гу ма ні та р но го знан ня.

Ме ха ні з ми ме ре же вої вза є мо дії, що ство рю ють ефект са мо о р га ні-
за ції ло ка ль них со ці а ль них си с тем і ма ють ни з ку пе ре ваг по рі в ня но з 
жо р с т ким ад мі ні с т ру ван ням, до с лі джує О. Го лин сь ка [1]. Ви зна чен ню 
спе ци фі ки су час ної аль те р на ти в ної ко му ні ка ції в кон текс ті ди ве р си фі-
ка ції ка на лів ін фо р ма ції та змі с ту по лі тич но го по ві до м лен ня при с вя тив 
свою ро бо ту А. Кля чин [2]. Ав то ром здій с не но іде н ти фі ка цію те х но-
ло гі ч но зу мо в ле них пі д хо дів до про су ван ня аль те р на ти в ної по лі тич ної 
ін фо р ма ції че рез ка на ли су час ної ін те р нет- ко му ні ка ції. Вплив су час них 
ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій них те х но ло гій на по лі тич ну сфе ру су с пі ль с т ва 
ана лі зує М. За кі ров [3]. Ав тор до с лі джує про яви окре мих ха ра к те ри с тик 
ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва в ево лю ції со ці а ль но- по лі ти ч них ві д но син 
як у се ре ди ні су час них кра їн, так і в гло ба ль но му по лі тич но му про с-
то рі. Ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій на мо дель бі б лі о те ч но го пред ста в ни ц т ва 
в со ці а ль них ме діа пред ста в ле на в ро бо ті В. Стру н гар [4]. Ро з ро б ле на 
ав то р кою мо дель дає змо гу про сте жи ти вза є мо з в’я зок між еле ме н та ми 
ме ре же вої вза є мо дії та їх ній вза є мо в п лив, ви зна чи ти на пря ми пі д ви-
щен ня ефе к ти в но с ті ви ко ри с тан ня со ці а ль них ме діа. Про бле ми ви ко ри-
с тан ня ме ре же во го рі в ня пра во вої ко му ні ка ції дер жа ви і су с пі ль с т ва для 
ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но го су про во ду окре мих на пря мів ді я ль но с ті 
вла д них ін сти ту цій до с лі джує С. За кі ро ва [5]. Вод но час за ува жи мо, що 
по при чи ма лу за ці ка в ле ність з бо ку на у ко в ців, ви вчен ня про бле ми мі с ця 
і ро лі ме ре же вої вза є мо дії в си с те мі со ці а ль них ко му ні ка цій про до в жує 
за ли ша ти ся од ним із най пе р с пе к ти в ні ших на пря мів на у ко во го по шу ку в 
ін фо р ма цій ній сфе рі. Зо к ре ма бі ль шість по лі то ло гів і фа хі в ців у сфе рі 
дер жа в но го управ лін ня зо се ре джу ють ува гу на до с лі джен нях по лі тич ної 
ме ре жі як фе но ме ну су час но го по лі тич но го або ад мі ні с т ра ти в но- уп ра в-
 лін сь ко го про це су. Так са мо в до с лі джен нях со ці а ль них ко му ні ка цій 
ува га зде бі ль шо го зо се ре джу єть ся на ви вчен ні со ці а ль них ме реж Ін те р-
не ту як осо б ли вої фо р ми об мі ну й збе ре жен ня ін фо р ма ції. 

Вод но час ак ту а ль ним і пе р с пе к ти в ним ви гля дає ком пле к с ний пі д хід, 
що дасть змо гу до с лі ди ти ме ре же ву по лі тич ну вза є мо дію як не від’ єм ну 
скла до ву су час них со ці а ль них ко му ні ка цій. До ці ль но ви зна чи ти осо б-
ли во с ті ви ни к нен ня си не р гій но го ефе к ту вза є мо дії по лі тич них ак то рів 
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Ме ре же ва по лі тич на вза є мо дія в стру к ту рі со ці а ль них ко му ні ка цій  

як су б’єк тів по лі тич ної ме ре жі в ре а ль но му сві ті та ефе к ти в но с ті їх ньої 
ві р ту а ль ної по лі тич ної вза є мо дії в ме ре жі Ін те р нет. 

Ха ра к те р ною ри сою по лі тич но го сьо го ден ня і на ре гі о на ль но му, і на 
сві то во му рі в ні є стрі м ке ро з го р тан ня гло ба ль но го ін фо р ма цій но го про с-
то ру. Ак то ри су час но го по лі тич но го про це су за д ля ро з в’я зан ня по с та в-
ле них за вдань до лу ча ють ся до ви ко ри с тан ня ці ле с п ря мо ва них і спе ці а-
ль них ін фо р ма цій них те х но ло гій. При чо му ха ра к тер і ма с ш та би змін, що 
ві д бу ва ють ся, да ють змо гу ве с ти мо ву про ін фо р ма цій но- ко му ні ка ти в ну 
ре во лю цію в по лі тич ній сфе рі. Ва ж ли вим на с лід ком за зна че ної ре во-
лю ції є зна ч не ро з ши рен ня мо ж ли во с тей вза є мо дії су б’єк тів по лі тич но го 
про це су, які об’є д ну ють ся в по лі тич ну ме ре жу й ма ють змо гу ефе к ти-
в но об мі ню ва ти ся ін фо р ма ці єю та ко ре гу ва ти спі ль ні дії че рез сві то ву 
ме ре жу Ін те р нет. 

При чо му за ува жи мо, що на су час но му ета пі ро з ви т ку ін фо р ма цій них 
те х но ло гій кі ль кі с ні по ка з ни ки ро з ви т ку вже при ве ли до які с них змін 
у фо р мах по лі тич ної ко му ні ка ції й ви кли ка ли пе в ну тра н с фо р ма цію 
фу н к цій ак то рів по лі тич ної вза є мо дії. Зо к ре ма, в мі ру зро с тан ня ін те н-
си в но с ті ін фо р ма цій них об мі нів змі ню ють ся стра те гія ко му ні ка ції та 
сут тє во ро з ши рю ють ся й урі з но ма ні т ню ють ся ка на ли пе ре да ван ня ін -
фо р ма ції. Крім то го, з ро з ви т ком со ці а ль них ме реж і за лу чен ням до них 
зна ч ної ча с ти ни на се лен ня, дер жа ва втра чає мо но по лію на роз по всю-
джен ня ін фо р ма ції. 

Пе ре сі ч ні ко ри с ту ва чі отри му ють мо ж ли вість ві ль но тра н с лю ва ти 
свою ду м ку на ши ро ку ау ди то рію. Зго дом де які з них пе ре т во рю ють ся на 
спра в ж ніх лі де рів ду мок, зда т них ефе к ти в но кон ку ру ва ти з офі цій ни ми 
вла д ни ми стру к ту ра ми за вплив на на се лен ня. Та ким чи ном, фо р ма ль ні 
вла д ні ін сти ту ції по с ту по во втра ча ють свої іє ра р хі ч ні при ві леї й про до в-
жу ють вза є мо дію вже як скла до ва за га ль ної по лі тич ної ме ре жі. І, на сам-
кі нець, за лу чен ня ве ли кої кі ль ко с ті ко ри с ту ва чів до ство рен ня і на по в-
нен ня ко н те н ту не тіль ки сут тє во ро з ши рює ін фо р ма цій ний про с тір, але 
й до дає рі з но ба р в но с ті, ба га то г ран но с ті ду мок, оці нок і кон цепцій.

Фо р му ван ня су час ної ме ре жі по лі тич ної вза є мо дії в кон текс ті об мі ну 
ін фо р ма ці єю й ор га ні за ції спі ль них дій є ві до бра жен ням ро з ви т ку ін фо р-
ма цій них те х но ло гій. З ви ни к нен ням но вих ві р ту а ль них ре су р сів ро з ши-
рю єть ся ко ло ре ци пі є н тів і ре тран с ля то рів ін фо р ма ції, з’яв ля ють ся но ві 
ак то ри, ро з ро б ля ють ся та ві д п ра цьо ву ють ся но ві те х но ло гії впли ву на 
ма со ву сві до мість і ві д по ві д но но ві стра те гії до ся г нен ня й утри ман ня 
вла ди. Од ним із най ві до мі ших ви па д ків ус пі ш но го за сто су ван ня но вих 
те х но ло гій ви ко ри с тан ня мо ж ли во с тей ме ре жі Ін те р нет у по лі тич ній 
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вза є мо дії ста ли ви бо ри пре зи де н та США у 2016 р., у ре зуль та ті яких 
не спо ді ва но для ба га тьох пе ре мо гу здо був ві до мий аме ри кан сь кий мі ль-
 я р дер Д. Трамп. Під час ро з с лі ду вань фе но ме на не очі ку ва но го ус пі ху 
при с кі п ли ві жу р на лі с ти й ін ші за ці ка в ле ні до с лі д ни ки ви йш ли на ана лі-
ти ч ну ком па нію Cambridge Analytica та по в’я за ну з нею кон са л ти н го ву 
фі р му Strategic Communication Laboratories, які до по мо г ли Д. Тра м пу пе ре-
мо г ти на пре зи де нт сь ких ви бо рах. У центрі ска н да лу опи ни в ся про фе сор 
пси хо ло гії Кем б ри дж сь ко го уні вер си те ту О. Ко ган, який ро з ро бив 
мо бі ль ний до да ток This is your digital life («Твоє ци ф ро ве жит тя»). Ця 
про гра ма скла да ла пси хо ло гі ч ні пор т ре ти ко ри с ту ва чів на ос но ві по с тів 
у Facebook, осо би с тих да них, за зна че них у со ці а ль ній ме ре жі, і ре а к цій 
на пу б лі ка ції ін ших ко ри с ту ва чів. Та кож у до да т ку був до с туп до осо би с -
тих да них дру зів 270 тис. ко ри с ту ва чів, які вста но ви ли This is your digital 
life [6]. 

Світ по ба чив, що з ро з ви т ком гло ба ль них со ці а ль них ме реж ви ни кає 
ре а ль на мо ж ли вість здій с нен ня ад ре с но го впли ву на окре мі ці льо ві гру пи 
ін те р нет- ау ди то рії. При чо му бу ло до ве де но, що ви ко ри с тан ня осо би с тих 
да них, які мі с тять ся в со ці а ль ній ме ре жі, до зво ляє ви ро б ля ти пе в ний 
ко н тент, який ці ле с п ря мо ва но впли ває на ко ри с ту ва чів і з ви со кою до лею 
ві ро гі д но с ті ви кли кає в них ба жа ну для за мо в ни ка та кої по с лу ги ре а к цію. 
Не бе з пе ка по ля гає в то му, що за сто су ван ня за зна че ної те х но ло гії не 
тіль ки пе ре во дить по лі тич ну бо ро ть бу у ві р ту а ль ний світ, але й ві д к ри ває 
без ме ж ні мо ж ли во с ті ма ні пу лю ван ня ду м кою гро ма дян. 

Та кож бу ло вста но в ле но, що Facebook не тіль ки зби рає ін фо р ма цію 
про сво їх ко ри с ту ва чів, ана лі зує їх ні по ві до м лен ня, зв’я з ки, але й ку пує 
до да т ко ву ін фо р ма цію в рі з них бро ке рів да них. У Facebook по ді б ні дії 
ви пра в до ву ють тим, що за до по мо гою ана лі зу пе р со на ль ної ін фо р ма ції 
клі є н тів, во ни «по ка зу ють більш ре ле ва н т ну ре к ла му». Са ме ці да ні, 
зі б ра ні за до по мо гою зга да но го ви ще до да т ку This is your digital life, 
бу ли пе ре да ні Cambridge Analytica і Strategic Communication Laboratories 
і зго дом бу ли ви ко ри с та ні під час ви бо р чої ка м па нії пре зи де н та США 
Д. Тра м па й Brexit-ка м па нії [7]. На ве де ний на ми при к лад є яс к ра вим 
пі д т ве р джен ням то го, що будь- яке зна ря д дя, ство ре не лю ди ною, так 
чи ін ак ше мо же пе ре т во ри ти ся на зброю. У цьо му ви па д ку – зброю в 
по лі тич ній бо ро ть бі, ко ли ак ти в на ці ле с п ря мо ва на ро бо та у ві р ту а ль-
но му се ре до ви щі в по єд нан ні з агі та ці єю в ре а ль ній по лі тич ній ме ре жі 
ство ри ла си не р гій ний ефект. 

Про те іс то рія вже знає при к ла ди то го, як ви ни к нен ня фе но ме на ін -
фо р ма цій но го су с пі ль с т ва не ли ше змі ни ло ме то до ло гію по лі тич ної 
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вла ди, а й ство ри ло умо ви для фо р му ван ня но вої яко с ті гро ма дян сь кої 
уча с ті в по лі тич но му про це сі. По ряд з іс то т ним спро щен ням ор га ні за ції 
го ри зо н та ль ної ко му ні ка ції між уча с ни ка ми тра ди цій них форм со ці а-
ль них ру хів ви ни к ли но ві ме ре же ві стру к ту ри, що за без пе чу ють шви д ке 
за лу чен ня гро ма дян у про цес ко ор ди на ції спі ль них дій, ви ро б лен ня 
і при йн ят тя рі шень не тіль ки на на ці о на ль но му, але й на гло ба ль но му 
рі в нях [3, с. 10].

При к ла дом ус пі ш но го ви ко ри с тан ня со ці а ль них ме реж як за со бу по лі-
тич ної вза є мо дії й мо бі лі за ції про те с т но го еле к то ра ту ста ли ви сту пи про ти 
ре зуль та тів па р ла ме нт сь ких ви бо рів у Мо л до ві в кві т ні 2009 р. Мо л дов-
сь ка жу р на лі с т ка Н. Мо рарь опи сує у сво є му бло зі на Жи во му Жу р на лі 
«ку х ню» ак цій про те с ту так: «Ше с те ро лю дей. 10 хви лин на кре а тив і 
при йн ят тя рі шен ня. Кі ль ка го дин по ши рен ня ін фо р ма ції з ме реж, Facebook, 
бло ги, SMS і e-mail-ро з си л ки». За да ни ми ор га ні за то рів, 7 кві т ня на ву ли ці 
Ки ши не ва ви йш ло бли зь ко п’ят на д ця ти ти сяч чо ло вік. Про те с ту ю чі 
за хо пи ли уря до ві бу ді в лі і вла ш ту ва ли ма со ві за во ру шен ня» [8]. 

От же, про бле ма ор га ні за ції ма со вих ви сту пів, яка в ми ну ло му сто літ ті 
по т ре бу ва ла три ва лої пра ці ор га ні за то рів, по в’я за ної зі ство рен ням пі д-
 пі ль них дру ка рень, роз по всю джен ням ли с ті вок із за лу чен ням чи ма лої 
кі ль ко с ті роз по всю джу ва чів, зна ч но спро с ти ла ся. Уся ве ли че з на й кро-
 пі т ка ро бо та, яка на ко ж но му ета пі за гро жу ва ла ро з к рит тям і по ка ран ням, 
у су час них умо вах зве ла ся до де кі ль кох го дин, мі ні му му уча с ни ків і 
по рі в ня но по в ної без ка р но с ті при до во лі зна ч но му ре зуль та ті.

По дії в Мо л до ві ви яви ли ся на сті ль ки по ка зо ви ми, що по к ла ли по ча ток 
те р мі ну «Twitter-ре во лю ція», оскі ль ки зга да ний сер віс мі к ро б ло гів та кож 
зі г рав ви рі ша ль ну роль в ор га ні за ції ак цій про те с ту од но ча с но з ін ши ми 
со ці а ль ни ми ме ре жа ми.

На сту п на Twitter-ре во лю ція ві д бу ла ся в че р в ні то го ж 2009 р., але вже 
в Іра ні, пе ре т во ри в шись у на й ма со ві ші за во ру шен ня з ча сів пе ре во ро ту 
1979 р. До 2009 р. в Іра ні до с туп до Ін те р не ту ма ли бли зь ко 35 % на се-
лен ня кра ї ни – до сить ви со кий по ка з ник се ред кра їн Бли зь ко го Схо ду. 
Все с ві т ня ме ре жа ста ла найе фе к ти в ні шим дже ре лом ін фо р ма ції і зв’я з ку 
для про те с ту ва ль ни ків, не зва жа ю чи на те, що вла да на ма га ла ся бло ку-
ва ти до с туп до опо зи цій них ре су р сів та со ці а ль них ме реж [8].

Се ред пе р ших і до сьо го д ні най більш ма с ш та б них за на с лід ка ми є 
по дії «араб сь кої ве с ни», що ві д бу ла ся у 2010–2011 рр. На ду м ку до с лі д-
ни ків, са ме со ці а ль ні ме ре жі, у пе р шу чер гу Facebook і Twitter, спри я ли 
шви д ко му ро з го р тан ню про те с т но го ру ху се ред мо ло ді араб сь ких кра їн, 
яка скла дає зна ч ний ві д со ток на се лен ня. 
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Пер шою кра ї ною араб сь ко го сві ту, де по ча ли ся ма со ві за во ру шен ня, 
що по ши ри ли ся на ін ші кра ї ни ре гі о ну, став Ту ніс. По штовхом для хви лю-
вань у Ту ні сі ста ло са мо с па лен ня ву ли ч но го то р го в ця ово ча ми М. Бу а зі зі 
17 гру д ня 2010 р. на знак про те с ту про ти сва віл ля мі с це вої ад мі ні с т ра ції. 
Не за ба ром хви ля про те с ту на кри ла всю кра ї ну й зму си ла ті ка ти з Ту ні су 
пре зи де н та З.-А. Б. Алі. Facebook і Twitter ста ли ва ж ли ви ми ка на ла ми 
ін фо р ма ції для про те с ту ва ль ни ків. Про це сві д чать спро би вла ди ко н т -
ро лю ва ти со ці а ль ні ме ре жі під час за во ру шень [8].

По дії в Ту ні се спро во ку ва ли ве ли че з ну хви лю про те с тів, яка про ко-
ти ла ся усім араб сь ким сві том, і вже в пе р ші мі ся ці 2011 ро ку охо пи ла 
сім на д цять кра їн Бли зь ко го Схо ду і Пі в ні ч ної Аф ри ки. У ре зуль та ті 
ма со вих за во ру шень у де яких кра ї нах, та ких як Ку вейт, Ємен, Йо р да нія, 
Ту ніс пре м’єр- мі ні с т ри й уря ди по да ли у ві д с та в ку. У Ма ро к ко, Са у дів-
сь кій Ара вії, Ал жи рі, Ба х рей ні та ря ді ін ших кра їн вла да пі ш ла на рі з ні 
еко но мі ч ні і по лі тич ні по с ту п ки. 

Од нак най більш по ка зо вим з погляду ана лі зу ме ре же вої по лі тич ної 
вза є мо дії є ро з ви ток по дій «араб сь кої ве с ни» в Єги п ті. Без по се ре д нім 
по штовхом для хви лю вань ста ло вбив с т во по лі цей сь ки ми 28-рі ч но го 
бло ге ра Х. Са ї да 6 че р в ня 2010 р. Ві д ра зу пі с ля цьо го ди ре к тор з ма р ке-
ти н гу Google в кра ї нах Бли зь ко го Схо ду і Пі в ні ч ної Аф ри ки В. Ґо нім 
ство рив у Facebook сто рі н ку під на звою «Ми всі – Ха лід Са їд». Уже че рез 
мі сяць на цій сто рі н ці бу ло за ре є с т ро ва но 85 тис. ко ри с ту ва чів, а до кі н ця 
ро ку її ві д ві ду ва ли 500 тис. чо ло вік. 25 сі ч ня 2011-го в Єги п ті по ча ли ся 
ма со ві де мон стра ції, а 28 сі ч ня вла да за бло ку ва ла ро бо ту єги пет сь ких 
ін те р нет- про вай де рів – Link Egypt, Vodafone/Raya, Telecom Egypt і Etisalat 
Misr. Ви хід з ці єї си ту а ції знай ш ли Google, Twitter і ста р тап SayNow. Ці 
ком па нії опе ра ти в но ро з ро би ли сер віс speak2tweet (Speak To Tweet), що 
до зво ляє пе ре во ди ти го ло со ві по ві до м лен ня че рез те ле фон ний зв’я зок на 
те к с то ві по ві до м лен ня в Twitter. Вла да, зі сво го бо ку, та кож ско ри с та ли ся 
збро єю за ко ло т ни ків: за сло ва ми В. Го ні ма, при хи ль ни ки Х. Му ба ра ка 
ство ри ли кі ль ка со тень пі д с та в них ака у н тів на Facebook, де на ма га ли ся 
дис кре ди ту ва ти про те с ту ю чих [8]. 

Про те зу сил ля вла ди ви яви ли ся ма р ни ми: 11 лю то го 2011 р. пре зи дент 
Х. Му ба рак, який пе ре бу вав при вла ді 30 ро ків, зму ше ний був пі ти у ві д с-
та в ку. Зго дом ві д був ше с ти рі ч не ув’я з нен ня за зви ну ва чен ням у ко ру п ції 
та пе ре ви щен ні повно ва жень. От же, єги пет сь кі по дії на о ч но про де мо н-
с т ру ва ли мо ж ли во с ті со ці а ль них ме реж у мо бі лі за ції гро ма дян, ме то ди 
про ти дії з бо ку вла ди як у фо р мі бло ку ван ня ві д по ві д них сер ві сів, так і 
у фо р мі ви ко ри с тан ня су час них ко му ні ка цій них те х но ло гій для ро з в’я-
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зан ня вла с них за вдань, а та кож ро з к ри ва ють роль і мо ж ли во с ті ін те р нет- 
ко р по ра цій у су час них фо р мах по лі тич ної вза є мо дії. 

До ще бі ль шої тра ге дії по дії «араб сь кої ве с ни» при з ве ли в Лі вії та 
Си рії, де під впли вом як вну т рі ш ніх, так і зо в ні ш ніх чин ни ків гро мад-
сь кий про те с т ний рух зна ч но ра ди ка лі зу ва в ся і пе ре ріс у по в но ма с ш-
та б ну гро ма дян сь ку вій ну, що три ває і до сьо го д ні. От же, на при к ла ді 
араб сь ких кра їн мо ж на стве р джу ва ти, що со ці а ль ні ме ре жі зна ч но пе ре-
ви щи ли по пе ре д ні фу н к ції за со бу мі жо со би с ті с ної ко му ні ка ції і сут тє во 
змі ни ли сут ність по лі тич ної вза є мо дії й ба ланс сил у су с пі ль с т ві та сві ті 
за га лом. 

Не ви па д ко во вла да бі ль шо с ті ав то ри та р них дер жав бо їть ся со ці а ль них 
ме реж. До с туп до них об ме жу ють не тіль ки там, де хви лю ван ня вже по ча-
ли ся, але й в по ки ще спо кій них кра ї нах – для про фі ла к ти ки. Зо к ре ма, в 
сер п ні 2011 р. су до вим рі шен ням у Ка зах ста ні бло ку ва ли до с туп до ЖЖ і 
LiveInternet, оскі ль ки ці ре су р си ні би то за кли ка ють до те ро ри з му. Ки тай-
сь ка вла да сво го ча су бло ку ва ла ре зуль та ти по шу ку в Ін те р не ті за сло вом 
«Єги пет». В Уз бе ки с та ні ви рі ши ли ство ри ти свою ки ше нь ко ву со ці а ль ну 
ме ре жу Muloqot. Вод но час де які ре жи ми на впа ки на ма га ють ся ви ко ри с-
то ву ва ти ме ре жі у вла с них ін те ресах. Зо к ре ма си рій сь ка вла да в лю то му 
2011 р. ві д к ри ла до с туп до Facebook і YouTube. За од ні єю з ве р сій, спец -
с лу ж би, отри ма в ши до с та т ню ква лі фі ка цію, по ча ли ві д с те жу ва ти про -
те с т ні на строї гро ма дян і в Ін те р не ті [8].

Од но ча с но пі д к ре с ли мо, що Ін те р нет був і за ли ша єть ся в пе р шу чер гу 
ін стру ме н том, який ро з ши рює мо ж ли во с ті люд с т ва, так би мо ви ти, в 
ці л ком ми р них спра вах. При к ла дом конс тру к ти в но го ви ко ри с тан ня 
су час них ко му ні ка цій них те х но ло гій у сфе рі по лі тич ної вза є мо дії дер жа ви 
і су с пі ль с т ва є укра ї н сь кий до с від по дан ня еле к т рон но го зве р нен ня, яке 
од ра зу з сай ту пе ре во дить ві д ві ду ва ча на дер жа в ний уря до вий ко н та к т-
 ний центр у На ці о на ль ній си с те мі опра цю ван ня зве р нень до ор га нів 
ви ко нав чої вла ди. Так са мо офі цій ний сайт http://decentralization. gov.ua. в 
он лайн- ре жи мі ві до бра жає про цес ство рен ня об’є д на них те ри то рі а ль них 
гро мад у ко ж ній об ла с ті Укра ї ни, мі с тить ін фо р ма цію про бю дже ти ОТГ, 
но ви ни та іс то рію ус пі ху і про блем на шля ху де це н т ра лі за ції [5, с. 40–41].

Окре мим ін те ра к ти в ним ви дом пра во вої ко му ні ка ції і по лі тич ної 
вза є мо дії су с пі ль с т ва, гро ма дян і ор га нів вла ди є ін стру мент еле к т-
рон них пе ти цій – зве р нен ня до вла ди че рез еле к т рон ну по шту або спе ці-
а ль но ство ре ні для та ких зве р нень пор тали. У ба га тьох кра ї нах ро з ви-
ну тої де мо к ра тії еле к т рон ні пе ти ції за сво єю сут тю є за со бом пря мої 
уча с ті на се лен ня в здій с нен ні вла ди в кра ї ні. Сьо го д ні по над 70 дер жав 
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ви ко ри с то ву ють цей ін стру мент вза є мо дії су с пі ль с т ва і вла ди. Цей 
но ві т ній ме ха нізм ко му ні ка ції в Укра ї ні за пра цю вав з ли п ня 2015 р., ко ли 
Вер хо в на Ра да вне с ла змі ни до За ко ну Укра ї ни «Про зве р нен ня гро ма-
дян», і гро ма дя ни отри ма ли мо ж ли вість пря мої ко му ні ка ції з Пре зи де-
н том Укра ї ни, Вер хо в ною Ра дою Укра ї ни, Ка бі не том Мі ні с т рів Укра ї ни, 
ор га на ми мі с це во го са мо в ря ду ван ня [5, с. 43].

По ряд із дер жа в ни ми уста но ва ми остан нім ча сом все ак ти в ні ше ви ко-
ри с то ву ють со ці а ль ні ме ре жі як ін стру мент по лі тич ної вза є мо дії пред -
ста в ни ки іс теб ліш ме н ту і на віть по лі тич ні лі де ри кра їн. Так, се ред 
най більш ві до мих ко ри с ту ва чів Twitter є пре зи дент США Д. Трамп, який 
по чав ви ко ри с то ву ва ти сер віс ще на ста дії пе ред ви бо р чої ка м па нії в 
2016 р., оскі ль ки був фа к ти ч но ві д к лю че ний від ме дій ної аме ри кан сь кої 
ме ре жі, що на ле жа ла йо го опо не н там. Уже в той же час Twitter Д. Тра м па 
був на ба га то по пу ля р ні шим, ніж ті ви дан ня, які йо го пі д т ри му ва ли [9]. 

Вже пе ре бу ва ю чи на по са ді ді ю чо го пре зи де н та США, Д. Трамп не 
ві д мо ви в ся від ви ко ри с тан ня со ці а ль ної ме ре жі. До то го ж він пе ре т во рив 
Twitter на за сіб про су ван ня аме ри кан сь кої зо в ні ш ньої і вну т рі ш ньої по лі-
ти ки. Са ме че рез свої тві ти Д. Трамп зве р та єть ся до лі де рів ін ших кра їн, 
опри лю д нює свої пла ни що до еко но мі ч них ві д но син, зо к ре ма і з та ких 
го с т рих про блем як то р го ве ль на вій на з Ки та єм, про го ло шує про пла ни 
що до вну т рі ш ньої по лі ти ки і спо ві щає світ про ви від аме ри кан сь ких 
військ із Си рії то що. Зо к ре ма, са ме в од но му зі сво їх тві тів пре зи дент 
США по зи ти в но оці нив спі ль не рі шен ня аме ри кан сь кої і ту ре ць кої вла ди 
при пи ни ти опе ра цію в Си рії, яке «збе ре же мі ль йо ни жит тів». За зна чи мо, 
що сво ї ми тві та ми Д. Трамп спо ну кає й ін ших лі де рів ви ко ри с то ву ва ти 
са ме цей за сіб ко му ні ка ції. Зо к ре ма, на зга да не по ві до м лен ня пре зи-
дент Ту ре ч чи ни ві д по вів та кож у Twitter. «Па не пре зи де н те, – на пи сав 
Р. Ер до ган, – ко ли ми пе ре мо же мо те ро ризм, який є го ло в ним во ро гом 
люд с т ва, бу де вря то ва но ще бі ль ше жит тів» [10].

З огля ду на на ве де ні ви ще при к ла ди ці л ком об ґру н то ва ним стає той 
факт, що для оці н ки си ту а ції, яка скла ла ся в су час ній прак ти ці мі ж на-
ро д ної по лі тич ної ко му ні ка ції, в пу б лі ч но му дис ку р сі все ча с ті ше ви ко-
ри с то ву єть ся по нят тя «Twitter-ди п ло ма тія». Тим бі ль ше, що прак ти ка 
ви ко ри с тан ня со ці а ль них ме реж ви йш ла да ле ко за ме жі США. Зо к ре ма 
про це сві д чать да ні пор талу Twiplomacy, який пу б лі кує до с лі джен ня 
в об ла с ті ци ф ро вої ди п ло ма тії. У рей ти н гу «Най в п ли во ві ші сві то ві 
лі де ри», який скла де ний з ура ху ван ням се ре д ньо го чи с ла ре т ві тів по с тів 
сві то вих лі де рів за 2018 р., пе р ше мі с це за ймає ко роль Са у дів сь кої Ара вії 
С. А.-А.А. Са уд, дру ге – Д. Трамп, на тре тій по зи ції опи ни ла ся пре м’єр- 
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мі ністр Но вої Зе ла н дії Д. Ар дерн. Як за зна чає по лі тич ний ана лі тик 
О. Аса фов, ба га то по лі тич них лі де рів «на ма га ють ся на слі ду ва ти» Тра м пу. 
«Во ни по чи на ють пи са ти ві д к ри ті зве р нен ня і по с лан ня, ви ко ри с то ву ю чи 
ме то ди і ри то ри ку пре зи де н та США. Бу ти Тра м пом у Twitter – це не ду же 
ус пі ш на стра те гія, але так чи ін ак ше ба га то сві то вих лі де рів шу ка ють 
но ві спо со би ко му ні ка ції за до по мо гою еле к т рон них сер ві сів» [9].

Як усім ві до мо, укра ї н сь кі по лі ти ки, осо б ли во остан нім ча сом, та кож 
по ча ли ак ти в но ви ко ри с то ву ва ти со ці а ль ні ме ре жі як за сіб ко му ні ка ції з 
су с пі ль с т вом. Зо к ре ма, Пре зи дент Укра ї ни В. Зе лен сь кий зве р та єть ся до 
кра ї ни в не фо р ма ль ній об ста но в ці, і ці зве р нен ня тра н с лю ють ся че рез 
ка нал «Зе!Пре зи дент» у YouTube, Пре м’єр- мі ністр Укра ї ни О. Гон ча рук 
за пу с тив ві де о б лог під на звою «Ча ш ка пре м’є ра», Офіс Пре зи де н та 
Укра ї ни має свою сто рі н ку на Facebook то що. 

Се ред ба га тьох фа к то рів зро с тан ня по пу ля р но с ті со ці а ль них ме реж як 
за со бу ко му ні ка ції вла ди і су с пі ль с т ва, на наш по г ляд, ва го му роль має 
ефект збли жен ня і пе в ної ві д к ри то с ті спі л ку ван ня. Лю ди на отри мує ін фо р-
 ма цію че рез сер віс, у яко му во на ко н та к тує зі сво ї ми дру зя ми і рі д ни ми, 
ді лить ся осо би с ти ми пе ре жи ван ня ми то що. За вдя ки цьо му ме ре же ва 
по лі тич на вза є мо дія на бу ває бі ль шої пу б лі ч но с ті і ві д к ри то с ті, що сво єю 
чер гою спри яє ро з ши рен ню сфе ри пу б лі ч но го по лі тич но го дис ку р су, вза є-
мо дії вла ди і су с пі ль с т ва, фо р му ван ню ві д но син до ві ри і вза є мо по ва ги. 

От же, про ве де ний ана ліз дає змо гу стве р джу ва ти, що ни ні спо сте рі-
га єть ся пе в на ево лю ція мі с ця і ро лі осо б ли во с тей ме ре же вої по лі тич ної 
вза є мо дії в стру к ту рі со ці а ль них ко му ні ка цій. По- пе р ше, з ро з ви т ком 
со ці а ль них ме реж, фо р ма ль ні вла д ні ін сти ту ції по с ту по во втра ча ють свої 
іє ра р хі ч ні при ві леї на ви ро б лен ня ін фо р ма ції й до пе в ної мі ри зму ше ні 
про до в жу ва ти ко му ні ка цію вже як скла до ву за га ль но на ці о на ль ної по лі-
тич ної ме ре жі. По- дру ге, гло ба ль ні со ці а ль ні ме ре жі ві д к ри ли мо ж ли вість 
здій с нен ня ад ре с но го впли ву на окре мі ці льо ві гру пи ін те р нет- ау ди то рії, 
що в по єд нан ні з тра ди цій ни ми ме то да ми про па га н ди за без пе чує ефект 
си не р гії в ре зуль та тах по лі тич ної ко му ні ка ції. Без ко н т ро ль не за сто су-
ван ня за зна че ної те х но ло гії пе ре во дить по лі тич ну бо ро ть бу у ві р ту а-
ль ний світ і ві д к ри ває без ме ж ні мо ж ли во с ті ма ні пу лю ван ня ду м кою 
гро ма дян. По- тре тє, со ці а ль ні ме ре жі не тіль ки сут тє во змі ни ли сут ність 
по лі тич ної вза є мо дії і ба ланс сил у су с пі ль с т ві, во ни пе ре т во ри ли 
ме ре же ву вза є мо дію в го ло в ний ін стру мент со ці а ль них ко му ні ка цій для 
отри ман ня і збе ре жен ня по лі тич ної вла ди. І, на сам кі нець, ви ко ри с тан ня 
со ці а ль них ме реж як за со бу ін фо р ма ційно го об мі ну вла ди і су с пі ль с т ва 
зна ч ною мі рою змі нює ха ра к тер со ці а ль ної ко му ні ка ції, ро з ши рює ме жі 
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спі л ку ван ня, по з ба в ляє зай во го офі ці о зу, на дає ди на мі з му та спри яє 
опе ра ти в но му ре а гу ван ню на ін фо р ма цій ні за пи ти су с пі ль с т ва. 

Вра хо ву ю чи за зна че ну ево лю цію ме ре же вої по лі тич ної вза є мо дії, 
пріо ри те т ним на пря мом по да ль ших до с лі джень є ви вчен ня ме ха ні з мів 
ко н т ро лю за ви ко ри с тан ням су час них те х но ло гій у по лі тич них про це сах.
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Network Political Interaction in the Structure of Social Communications

The paper presents analysis of network political interaction as an integral compo-
nent of modern social communications. The features of the synergistic eff ect of the 
interaction of political actors as subjects of a political network in the real world, and 
the eff ectiveness of their virtual political interaction on the Internet are determined. It 
is emphasized that today a certain evolution of the place and role of network political 
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interaction in the structure of social communications tales place. As social networks 
develop, formal power institutions gradually lose their hierarchical privileges to dis-
seminate information and, to a certain extent, are forced to continue communication 
as part of a nationwide political network. Global social networks have opened up the 
possibility of targeted infl uence on certain target groups of the Internet audience, which 
in combination with traditional methods of propaganda provides the eff ect of synergy 
in the results of political communication. The uncontrolled use of this technology 
moves political struggle into the virtual world and opens up unlimited possibilities for 
manipulating the opinions of citizens. Social networks not only signifi cantly changed 
the essence of political interaction and the balance of forces in society, they turned 
network interaction into the main tool of social communications about obtaining and 
maintaining political power. Among the many factors of growing popularity of social 
networks as a means of communication between government and society, a signifi cant 
role is played by the eff ect of rapprochement and a certain openness of communication. 
The use of social networks as a means of information exchange of power and society 
signifi cantly changes the nature of social communication, expands the boundaries of 
communication, frees from unnecessary offi  cialdom, provides dynamism and helps to 
respond quickly to information requests of society.

Keywords: social networks, political interaction, information exchange, social com-
munications, library activities, social communication, crowdsourcing, identity, social 
media.
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На ці о на ль на бі б лі о те ка Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го 
Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: strungarv@gmail.com 

 

ЕВО ЛЮ ЦІЯ ІН ТЕ Р НЕТ- ПРЕ Д С ТА В НИ Ц Т ВА 
ІН ФО Р МА ЦІЙ НО- АНА ЛІ ТИ Ч НИХ СТРУ К ТУР

У пра ці до с лі дже но зв’я зок фу н к ці о на ль них мо ж ли во с тей та ево лю ції пор талу 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них стру к тур на рі з них ета пах йо го фу н к ці о ну ван ня. Ро з -
ро б ле но та за сто со ва но кри те рії оці ню ван ня ді я ль но с ті пор талу, а са ме: пред ста в-
лен ня до ро б ку під роз ді лів, на по в нен ня ін фо р ма цій но го про с то ру які с ною ін фо р-
 ма ці єю та стру к ту ру ван ня ін те р нет- ін фо р ма ції, ко му ні ка ція з ко ри с ту ва ча ми. 
Ви зна че но ос но в ні ха ра к те р ні вла с ти во с ті та спе ци фі ч ні ха ра к те ри с ти ки пор талу, 
зо к ре ма: уні вер са ль ність, ін те ра к ти в ність, до с ту п ність, мо бі ль ність, ко му ні ка -
ти в ність то що.
Клю чо ві сло ва: бі б лі о те ка, ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ні стру к ту ри, НБУВ, ін те р-

нет- пре д с та в ни ц т во, пор тал, ін те г ро ва ний пор тал, ко му ні ка ція.

З по ча т ку XXI ст. у кон текс ті ін те н си в но го ро з ви т ку ін фо р ма цій но- 
ко му ні ка цій них те х но ло гій, зна ч но го збі ль шен ня ко н те н ту та ре су р сів, 
кон ве р ге н ції рі з них ти пів ме діа не від’ єм ною скла до вою ін фо р ма цій ної 
ді я ль но с ті бі б лі о тек та їх ніх ана лі ти ч них під роз ді лів ста ють пор тали, що 
за без пе чу ють но ві мо ж ли во с ті для кра що го об слу го ву ван ня ко ри с ту ва чів 
та за лу чен ня но вих і є чин ни ком сти му лю ван ня ро з ви т ку бі б лі о те ч ної 
сфе ри. Ін фо р ма цій ні пор тали бі б лі о тек ста ли за со бом пред ста в лен ня 
ін фо р ма цій них ре су р сів, на по в нен ня ін фо р ма цій но го про с то ру які с ною 
ін фо р ма ці єю, стру к ту ру ван ня ін те р нет- ін фо р ма ції та вза є мо дії з ко ри с-
ту ва ча ми. 

Не зва жа ю чи на ряд на у ко вих пу б лі ка цій, при с вя че них рі з ним пи тан ням 
ви ко ри с тан ня пор талів у бі б лі о те ч ній ді я ль но с ті [6, 5, 12, 8, 3], до сі за 
ме жа ми на у ко во го ін те ресу за ли ша єть ся спе ци фі ка пред ста в лен ня ін те-
г ро ва но го ін те р нет- пре д с та в ни ц т ва ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них стру к тур 
НБУВ. Ак ту а ль ним за ли ша єть ся з’я су ван ня пи тан ня як са ме ві д бу ва єть ся 
зв’я зок фу н к ці о на ль них осо б ли во с тей та ево лю ції пор талу ін фо р ма цій-
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но- ана лі ти ч них стру к тур на рі з них ета пах йо го фу н к ці о ну ван ня. До с лі-
джен ня окре с ле ної про бле ми є ме тою ці єї стат ті.

Пор тал – це ін те г ро ва не ін те р нет- пре д с та в ни ц т во, що на по в нює ін фо р -
ма цій ний про с тір ін фо р ма ці єю та її стру к ту рує, а та кож ви сту пає ефе к-
ти в ним ко му ні ка цій ним ка на лом. Се ред ос но в них фу н к цій веб- сай ту 
бі б лі о те ки В. Бо н да ре н ко у сво їй на у ко вій пра ці ви ді ляє [3]:

– пред ста в ни ць ку фу н к цію або фу н к цію по зи ці ю ван ня, що пред ста в -
ляє со бою пре зе н та цію ус пі ш но го фу н к ці о ну ван ня бі б лі о те ки в умо вах 
ін те н си фі ка ції ін фо р ма цій них по то ків;

– ін фо р ма цій ну фу н к цію, яка, за сло ва ми І. Мо р ге н ш те р на, є го ло в ною 
фу н к ці єю су час ної бі б лі о те ки в збо рі, ор га ні за ції, до не сен ні до на се лен ня 
ін фо р ма ції;

– ко му ні ка цій ну фу н к цію бі б лі о те ч но го сай ту, що по ля гає в за без пе-
чен ні мо ж ли во с ті з’єд нан ня між до ку ме н том і ко ри с ту ва чем, пе ред ба чає 
на дан ня по т рі б ної ін фо р ма ції че рез ре а лі за цію пе в них форм і за со бів за 
до по мо гою еле к т рон них те х но ло гій;

– на ві га цій ну фу н к цію, яка ба зу єть ся на ви зна чен ні оп ти ма ль них 
шля хів по шу ку та ор га ні за ції до с ту пу до ін фо р ма ції;

– фу н к цію ви вчен ня со ці а ль ної стру к ту ри ко ри с ту ва чів, спря мо ва ну 
на до с лі джен ня ін фо р ма цій них за пи тів рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів бі б -
лі о тек з ме тою оп ти мі за ції про це су ві д бо ру су с пі ль но за тре бу ва ної ін-
 фор ма ції се ред усьо го по с тій но зро с та ю чо го ін фо р ма цій но го ма си ву.

Пе ре ра хо ва ні фу н к ції мо ж на до по в ни ти ти ми, які ви зна чає А. Стру н-
гар, ха ра к те ри зу ю чи фу н к ції пор талу, ко му ні ка ти в ний по те н ці ал яко го 
до зво ляє ві д рі з ни ти йо го від веб- сай тів [8]:

– ін те г ра цій ну фу н к цію, яка, по- пе р ше, умож ли в лює ор га ні за цію 
єди но го ін фо р ма цій но го про с то ру на ос но ві по єд нан ня мно жи ни рі з но-
ма ні т них дже рел ін фо р ма ції та уні фі ко ва но го до с ту пу до них, як- то баз 
да них, ка та ло гів то що; по- дру ге, ви рі шує за вдан ня ін те г ра ції в пор тал 
рі з них про гра м них до да т ків, на дає мо ж ли во с ті ро з ши рен ня йо го фу н к-
ці о на ль но с ті за ра ху нок до да ван ня сер ві сів, при цьо му рі з ни ця між 
до да т ка ми і сер ві са ми по ля гає в то му, що до да т ки є окре мо ро з ро б ле-
ни ми про гра м ни ми про ду к та ми, а сер ві си спе ці а ль но ро з ро б ля ють ся як 
ча с ти на пор талу;

– фу н к цію ін де к су ван ня та по шу ку в ін те г ро ва но му ін фо р ма цій но му 
ма си ві пор талу, яка за без пе чує отри ман ня не об хід ної ре ле ва н т ної ко ри-
с ту ва че ві ін фо р ма ції та умож ли в лює при с ко рен ня по шу ку ін фо р ма ції за 
за пи та ми;

– фу н к цію ка те го ри за ції, яка до зво ляє стру к ту ру ва ти весь ін фо р ма-
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цій ний про с тір пор талу, ви зна чи ти по в’я за ні між со бою за змі с том пі д-
 м но жи ни, що скла да ють ся з ін фо р ма цій них оди ниць – до ку ме н тів, опи сів 
об’є к тів, баз да них то що;

– фу н к цію про фі лю ван ня, що спря мо ва на на пе р со ні фі ка цію та ав то-
ма ти ч ний ана ліз ко ри с ту ва ць кої по ве ді н ки під час вза є мо дії з пор талом.

У кон текс ті ро з г ля ну тих фу н к цій пор талів бі б лі о тек у цьо му до с лі-
джен ні про по ну ють ся уза галь ню ю чі фу н к ції пор талів, зва жа ю чи на 
ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій ну скла до ву, що опи сує на по в нен ня пор талу: 

– ін фо р му ван ня – пу б лі ка ція ін фо р ма ції, ство ре ної бі б лі о те кою (по ві-
до м лен ня про за хо ди; опис книг, ко ле к цій; ін фо р му ван ня про па м’я т ні 
да ти, зна чу щі по дії то що);

– по се ре д ни ц т ва – на дан ня ін фо р ма ції із зо в ні ш ньо го дже ре ла та ци ту-
ван ня. На ві д мі ну від со ці а ль них ме діа, для пор талів ця фу н к ція є менш 
по пу ля р ною че рез те, що пор тали бі ль ше від да ють пе ре ва гу фу н к ції 
ін фо р му ван ня. По се ре д ни ць кі за вдан ня пе ред ба ча ють по ши рен ня ін фо р -
ма ції ін ших ре су р сів на ві д мі ну від пря мо го ін фо р му ван ня, що пе ред-
ба чає ство рен ня пе р вин но го бі б лі о те ч но го ко н те н ту;

– аку му ля ції – пу б лі ка ція по ві до м лень пе в ної те ма ти ки, що фо р мує 
стрі ч ку но вин, фі к сує їх у по ряд ку по я ви. Як ін стру мент зби ран ня 
не об хід ної ін фо р ма ції на пор талах мо жуть ро з г ля да тись ру б ри ки, які 
фо р му ють пе в ну ба зу ма те рі а лів, що ві д по ві да ють за пи там ко ри с ту ва чів;

– спри ян ня – ство рен ня но во го знан ня в ре зуль та ті об го во рен ня, 
на дан ня ко му ні ка ти в ної пла т фо р ми на ос но ві ко ме н ту ван ня, по ши рен ня 
до пи сів. За до по мо гою ці єї фу н к ції бі б лі о те ка мо же умо в но ви зна ча ти 
ефе к ти в ність пу б лі ка цій пор талу;

– ко му ні ка ції – здій с нен ня об мі ну ко ме н та ря ми, ство рен ня ді а ло гу. 
При к ла дом скла до вої ко му ні ка ції на пор талі мо же бу ти об го во рен ня 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них ро біт фа хі в ців бі б лі о те ки. Ва ж ли вим є те, що 
в цьо му ви мі рі бі б лі о те ч ні пор тали ви сту па ють як про с тір спі л ку ван ня 
од но ду м ців [9]. 

Ак ти в ний ро з ви ток ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій них те х но ло гій, тра н с-
фо р ма ція су с пі ль них за пи тів, пе ре о рі є н та ція стра те гій ро з ви т ку на ко ри с-
 ту ва ча зу мо в лює ро з ши рен ня фу н к ці о на ль них осо б ли во с тей пор талів, 
зо к ре ма: ін те н си фі ка ція зво ро т но го зв’я з ку з ко ри с ту ва чем; зро с тан ня 
му ль ти ме дій но с ті; ускла д нен ня стру к ту ри на по в нен ня пор талів та урі з-
но ма ні т нен ня ко н те н ту. 

Ві д по ві д ні змі ни знай ш ли ві до бра жен ня в спе ци фі ці за без пе чен ня 
ро бо ти ін те р нет- пре д с та в ни ц т ва бі б лі о тек. Ро з г ля не мо їх ево лю цію на 
при к ла ді ета пів фу н к ці о ну ван ня пред ста в ни ц т ва рі з них ін фо р ма цій но- 
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ана лі ти ч них стру к тур На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над-
сь ко го (НБУВ). Пе р ший етап їх фу н к ці о ну ван ня (2000–2013 рр.) ха ра к те-
ри зу ва в ся ро бо тою окре мих сто рі нок на офі цій но му пор талі бі б лі о те ки. 

Вод но час ві д бу лось збі ль шен ня ко н те н ту на пор талі – під роз ді ли, 
за до во ль ня ю чи за пи ти ко ри с ту ва чів, ро з ши рю ва ли асо р ти мент ана лі ти ч -
ної про ду к ції, ре пре зе н та ція якої на сто рі н ках ін те р нет- пре д с та в ни ц т ва 
спри я ла їх на по в нен ню. Ста ти с ти ч ні пі д ра ху н ки по ка зу ють що рі ч не 
зро с тан ня на по в нен ня сто рі нок ана лі ти ч них під роз ді лів НБУВ на 5 %. 

Та кож ак ти ві зу єть ся спів пра ця з ін фо р ма цій ни ми пар т не ра ми, їх ній 
до ро бок згі д но з ук ла де ни ми уго да ми про спів пра цю, що пе ред ба чає, се ред 
ін шо го й об мін на у ко ви ми та ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ни ми на пра цю ван-
ня ми, по пов нює ре су р си на пор талі, зо к ре ма, стат тя ми, ма те рі а ла ми кон фе-
ре н цій, пе рі о ди ч ни ми ви дан ня ми, ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ни ми ви дан ня ми, 
мо но г ра фі ч ною лі те ра ту рою то що. Ва р то від зна чи ти, що на у ко вий до ро бок 
пар т не рів ві д рі з ня єть ся те ма ти ч ною рі з но ма ні т ні с тю: від пи тань бі б лі о те-
ко з нав с т ва до еко но мі ч них, пра во вих, су с пі ль них та ін ших до ти ч них до 
сфе ри ін те ресів ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них служб НБУВ. 

Ще од ним ас пе к том, який мав вплив на збі ль шен ня ко н те н ту пор талу 
мо ж на на зва ти зро с тан ня ін те ра к ти в них ма те рі а лів, а са ме: ана ліз со ці а-
ль них ме реж, бло го с фе ри як окре мих про е к тів. 

От же, в зв’я з ку із тра н с фо р ма ці єю за пи тів чи та чів ві д бу ва єть ся збі ль-
шен ня ко н те н ту пор талу. У ре зуль та ті всіх пе ре ра хо ва них фа к то рів 
впли ву на про цес фо р му ван ня пред ста в ни ц т ва ін фо р ма цій но- ана лі -
ти ч них стру к тур НБУВ ві д бу ва єть ся тра н с фо р ма ція сто рі нок на пор талі 
та ви о к ре м лю єть ся по в но цін ний пор тал веб- сто рі нок Фо н ду пре зи де н тів 
Укра ї ни (ФПУ), На ці о на ль ної юри ди ч ної бі б лі о те ки (НЮБ), Слу ж би 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня ор га нів дер жа в ної вла ди 
(СІ АЗ), по в’я за ний з ге не ра ль ним бі б лі о те ч ним пор талом, що й за по ча т -
ку ва ло дру гий етап (2013–2020 рр.) ста но в лен ня та ро з ви т ку пред ста в ни-
ц т ва стру к тур. 

Ін те г ро ва ний пор тал ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них стру к тур НБУВ 
ви ник, з од но го бо ку, з огля ду на ко ри с ту ва ць кі за пи ти, як си с те ма-
ти зо ва ні ре су р си су с пі ль но- по лі ти ч ної і пра во вої те ма ти ки. З ін шо го 
бо ку – фу н к ці о на ль не за без пе чен ня пред ста в лен ня ро бо ти ана лі ти ч них 
під роз ді лів НБУВ по т ре бу ва ло си с те ми те х но ло гі ч них рі шень, що за без-
пе чу ють аку му ля цію ін фо р ма цій них ре су р сів за за без пе чен ня на ві га ції в 
них. Вод но час спе ці а лі зо ва ний пор тал ви сту пає як ко му ні ка ти в ний хаб, 
то ч ка до с ту пу до офі цій них ре су р сів ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз-
ді лів НБУВ. 
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Ро з ви ток пор талів та ме ре жі Ін те р нет, ін фо р ма ти за ція со ці а ль но го 
про с то ру по с та ли пе ре д у мо ва ми фо р му ван ня і ста но в лен ня ін те г ро ва них 
пор талів. Та ким чи ном, но ві мо ж ли во с ті, ство ре ні ци ф ро ви ми те х но ло-
гі я ми, да ють змо гу го во ри ти про но ву якість пор талів з їх нім ви со ким 
со ці а ль ним ре су р сом.

Сьо го д ні ві д бу ва єть ся опе ра ти в не пред ста в лен ня ін фо р ма цій но- 
ана лі ти ч них під роз ді лів НБУВ та їх ньо го до ро б ку на пор талі «Центр 
досліджень соціальних комун іка ці й »  (URL:  http:/ /nb uv iap.gov . ua /) . 
Реп р ез ентаці ї  с ам их  під роз ді лі в  присвя ч ен а рубрика «Інф ор ма ційно-
а нал і ти чні структу ри» ,  у якій д е т ально пред ст авлено  о пи с підр оз д іл і в, 
прое к ті в  т а відді лів .  В аж л ивою  ха р ак тер ною  ос об ли в істю пр едс та в-
леності і нформаційн о- аналітичних   п ідрозділ ів на портал і є   «в идимість»  –  
н ая вність  даних про  пр ед ставле ність у соці альних  мед і а  на  офіційно му 
сайті [11].   

Щ одо пред ст а вл еного  на  п ор талі «Ц ен т р досліджен ь с оц і альних  
комунікацій» д о ро бк у,  який  ре пр е зентує  понад 13 тис.   оп ублікованих 
мате рі а лі в,  пон ад  2  ти с . наук ов их   і 10 тис.  інфор м аційно -а на лі ти чних 
мат ер і ал ів,  то  йо го  м о жна клас и фі куват и  як   інформ аційн о- а на л ітичні  т а 
 на у кові м атеріали .  Тому  ха рактер ною  в ла стивістю п о рт ал і в  м ожна наз ва ти  
 універ сал ь ні ст ь  – рі з но в екторн ість  т ематичн ої  н аправл ен ост і кон т ен ту . 

Якщо  першим  крите рі єм оцін юва н ня  діяль но с ті пор тал у  було обран о 
п р едстав лен ня дор об к у п ідроз ді л ів , т о  наступ н им  висту п ає нап ов н ен ня  
інформаці й но го  пр остор у  я кісн ою  і н фо рмацією та с т ру кт урува ння  
і нтерне т - ін ф ор ма ції.  

 Ту т  в ажливи ми висту пають  фу н кц іональні м ожливості  пор т алу : пош ук  
і н формації н а портал і,   пр едс тавле нн я  м атеріалі в н а  пор талі,  за в ан таження  
 матеріалі в і за б ез печ ення з в ор о тн о го зв ’я зку. 

З  ме т ою пі д ви ще нн я ефе кти вності  пошуку  н а рес ур сі   реалізован о 
сучасний  моду ль  пошу ку  м а те рі алі в на  по рт а лі. У й ого ос н ов і викори сто-
вуєтьс я допоміжний п лагін си ст еми  управ л ін ня  са йтом Joo mla.  М оду ль 
під д ається  вд ос конален н ю  та  дооп рацюва нн ю  з гі дно з вимога м и й потре-
б ам и  нових кор ис т ув ач ів [8]. 

З ру чною  т а  доступною для к ористув а ча  є  пошу кова с и ст ема, яка  да є  
з мог у з дій сн юв а ти пош ук  н а укових  та  ін формац і йн о -а налітични х мате-
рі алі в підроз ділів  б ібліоте к и  на портал і. Наприкл ад ,  п ош ук  можна з дійс-
ни т и за  сл овом  чи  слово с по лученням ;  і нстру ме нт и  пошуку н адають 
 мо жл и ві с ть виб ір ки  матеріа лі в  за   датою,   попул яр ністю,  алфа ві том і 
к ат ег оріями;   мо ж на обрат и сфер у  пошук у – катег ор ії , к онтакти,  с т ат ті, 
ка н али н ов ин ,  веб-поси лання та  к омента рі .
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 Варто нагол ос ити  на тому,  що кож ний  м ате ріа л, як и й пода єт ься на  
портал,  с уп роводжуєт ьс я  певним  н абором  да них: анота ці єю  та к л юч о-
вими  словам и ,  за вд яки як им  п о шукові  с истеми кр аще іденти фі к ую ть  
матер і али, п од ані на порта л ,  та корис т ув а чі шви дко зна хо д ят ь ї х.  

Ва жл ив и м у роз вит ку  порталу інформаційно-а нал і ти чних  пі др о зділів 
 є   те ,   що  в сі представлен і мат ер і ал и  є повнотек стови ми  –  це дає змог у 
перегля дати  їх   в онла йн-реж имі  24/7.  Т об то, в  цьому  випадку порт ал  
в и ст упає м е ре ж ев ою баз ою  д а ни х  для  співр о бі тни к і в  бі бл іот еки, вико-
 р и ст ов уєт ься вн у трішьоо рганізаційно  д л я  пі дтримува н ня вл ас но ї п раці т а 
для   користув ач і в – задля  задоволенн я с во їх потре б. Пр им і тно, що н ав іт ь 
без  р еєстр ац ії   є онлайн- доступ  д о  в еликого   ма си ву  матеріалі в та інш ої 
інф о рм ації,   розташ ов аної на по рт а лі. Т ом у впевн ен о  м о жна сказати,   що  
 сьогод ні однією  з ха р ак т ерних озна к  р оз вит ку по рт ал у є йо го   до ст у пн ість – 
і нф ор м аційна  в е личина ,  х ар акт ер истик а  т а к ількі сний  п ок аз ни к інфор-
м ац і йного н аповнення мед іа- се редов и ща .  

 Приве рт ає ува г у  те, що пі д ро зділи біб л іо теки  на д аю ть можл ив і ст ь 
ш видко го  т а  зручного  пере г ляду  й заван таження ма те р іа лі в,   у тому ч ис л і 
фото-,  ві део-  та   ау ді ом а теріал ів.  

Кори с ни м  є надання  а уд і ом атеріалів в ист уп ів  на уковців  на ко н ферен-
ціях  дл я  п ро сл уховування, в  тому чи сл і і тим кор истувачами , які не бу ли 
на   за ході.  Кр ім того, на п ор талі є окр ем а  ру бр и ка  «Гал е ре я», яка зн айо-
ми ть з  ф от ом а теріал а ми   на укової  т а  громадс ько ї діяль н ості,  віртуа льних 
 п од орожей,  ви ст а вок  твор чи х  р обі т т ощо .

 Ва ж ли вим є  вик ор ис тання   ін фо рмацій но- аналі ти чн и ми підро зді лами 
техн ології  п од ання м ат е ріалів  у   вигляд і слайд - шоу. Зокрем а, головна  
 сто рінка  п ор тал у містит ь  сла йд-шоу ,  щ о пос тійно оно в лю є ть ся  та ві до б-
р а жає важл и ві  поді ї,  н а йактуальн іш і  а нал ітичн і  т а  на укові матері али дл я 
 за ц іка вленн я  к ор ис тувачів.  Крім   то го , заці к ав ле нню ко ри сту вач ів спри я є 
 р еа лі зація  технолог ії  відобр а ження найа ктуальніших  п о дій у в иг л яді 
св ітлин на   порталі (н а  го л овн ій ст о рінці  с ай ту ).   Зручні сть у в ик ористан ні  
р із ни х  те хнологічних  рішень  п о ро дж у є інтер операбельні сть  я к одну  з  
х арактерис т и к  п ор тал у, що з аб езпечу є  в за ємодію та фу нкціону ва ння з 
і н ши ми продук т ам и  без бу дь -яких   о бмежень до с ту пу  а бо реал із ації набору  
ф у нкцій,   що  відпо ві д аю ть  вказаним  або й мові рн и м потр еб ам   ко р ис т увачів.

Ок ре ми м  інстр уме нт ом інтера ктивност і,   що  « ген ет ично» пов’ яз аний 
 з  п ор талом гіп е рп осила нн я ми  та  ок рем им и рубриками в структурі 
інформаційно-аналітичних під роз ді лів, мо жуть ви сту па ти пред ста в-
ни ц т ва стру к тур бі б лі о те ки в со ці а ль них ме ре жах.  Так, сто рі н ка НЮБ 
НБУВ (URL: https://www.facebook.com/nllofua) у со ці а ль ній ме ре жі 
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Facebook си с те м но по ві до м ляє про зві ти і ре зуль та ти ро бо ти, ре ко ме н дує 
мо но г ра фі ч ну лі те ра ту ру, на у ко ві пу б лі ка ції, пра ці, ін фо р мує про кон фе-
ре н ції. Та кі до пи си су про во джу ють ся гі пе р по си лан ня ми на офі цій ний 
сайт ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів НБУВ «Центр до с лі джень 
со ці а ль них ко му ні ка цій» (URL: http://nbuviap.gov.ua). Крім то го, на цій 
сто рі н ці по ши рю ють ся ма те рі а ли ЗМІ, що ви сві т лю ють пра во ву, по лі-
тич ну, су с пі ль ну, еко но мі ч ну ін фо р ма цію, фо р му єть ся ін те г ро ва ний еле к-
т рон ний ре сурс, що ви сту пає як аг ре га тор які с ної та ак ту а ль ної ін фо р-
ма ції. 

Так, за жо в тень 2015 р. на сто рі н ці ви ко ри с та но в пу б лі ка ці ях гі пе р по-
си лан ня на 25 рі з них ре су р сів, се ред яких офі цій ні сай ти НЮБ, осві т ні, 
ін фо р ма цій ні, со ці а ль ні, пра во ві, уря до ві, бі б лі о те ч ні, на у ко ві, лі те ра-
ту р ні, ви да в ни чі веб- по р та ли то що. То му бі б лі о те ка, зо к ре ма й че рез 
ін стру ме н ти со ці а ль них ме діа, ви сту пає як утри му вач ін те ле к ту а ль них 
ре су р сів су с пі ль с т ва [10].

Рис. 1. Ре по с ти по ві до м лень на пор талі 
«Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій»

Окре мою фу н к ці о на ль ною мо ж ли ві с тю пор талу, що збли жує їх за ін фо р -
ма цій но- ко му ні ка цій ною скла до вою із со ці а ль ни ми ме ре жа ми, мо ж на 
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на зва ти ре по с ти, які на да ють ко ри с ту ва чам мо ж ли вість по ши рю ва ти по ві-
до м лен ня в ін ших ме ре жах: Facebook, Twitter та Google+ (рис. 1). 

Ко ме н та рі мо жуть ви сту па ти про ві д ним по ка з ни ком ана лі зу зво ро т-
но го зв’я з ку бі б лі о те ки з ко ри с ту ва ча ми на пор талах. За д ля за до во лен ня 
ін фо р ма цій них по т реб та ефе к ти в но го зво ро т но го зв’я з ку з ко ри с ту ва-
ча ми на пор талі ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів на да єть ся фу н к ція 
ко ме н ту ван ня ма те рі а лів з ак ту а ль них тем (рис. 2). 

Рис. 2. Фу н к ція ко ме н ту ван ня на пор талі
 «Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій»

То му мо ж на пі д су му ва ти, що згі д но з ево лю ці єю фу н к ці о на ль них 
мо ж ли во с тей та сти ран ня меж між ста ти с ти ч ни ми й ди на мі ч ни ми 
пор тала ми, їм ста ють при та ман ні спе ци фі ч ні ха ра к те ри с ти ки – ди на мі ч-
ність ро з ви т ку, ре а к ти в ність те х но ло гі ч но го ро з ви т ку та гі б ри д ність. Це 
дає змо гу ви ко ри с то ву ва ти тра ди цій ні та но ві т ні те х но ло гії об ро б лен ня, 
пре зе н та ції й про су ван ня ін фо р ма ції. Од ним з най ва ж ли ві ших по ка з ни ків 
ро з ви т ку пор талу є ко му ні ка ція з ко ри с ту ва ча ми, а та кож оці н ка ефе к-
ти в но с ті зво ро т но го зв’я з ку згі д но із за пи та ми ко ри с ту ва чів. За ле ж но 
від ме ти та за вдань бі б лі о те ки ефе к ти в ність мо же бу ти ви зна че но за 
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до по мо гою та ких по ка з ни ків, як кі ль кість і темп зро с тан ня кі ль ко с ті 
чи та чів пред ста в ни ц т ва бі б лі о те ки; кі ль кість і зміст до пи сів сто рі н ки 
бі б лі о те ки; ко н те н т на вза є мо дія бі б лі о те ч ної спі ль но ти; вза є мо дія 
сто рі н ки бі б лі о те ки то що [9].

За д ля ана лі зу за пи тів ко ри с ту ва чів пор талу, ско ри с та є мо ся ав тор сь кою 
ме то до ло гі єю до с лі джен ня ко н те н ту бі б лі о те ч них пред ста в ництв [9].

Сьо го д ні ві д бу ва єть ся ро з ши рен ня ви дів ко н те н ту, ві д по ві д но зро с-
тан ня кі ль ко с ті кон фі гу ра цій йо го по єд нан ня – аж до ін те г ра ції рі з них 
ти пів ме діа чи їх ніх еле ме н тів. Та ка ін те г ро ва ність ме діа (те х но ло гій і 
ко н те н ту) опи су єть ся че рез по нят тя кон ве р ге н т но с ті як про це су злит тя 
тра ди цій них за со бів ма со вої ін фо р ма ції та ко му ні ка ції у єди ний ін фо р ма-
цій ний ре сурс [7]. То му спі ль на ін фо р ма цій на при ро да пор талів і со ці а-
ль них ме діа дає змо гу ви ко ри с та ти пред ста в ле ну ме то до ло гію.

Ре су р си ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів що дня ві д ві дує до 27 
тис. ко ри с ту ва чів. Кі ль кість ко ри с ту ва чів пор талу під роз ді лів де мон струє 
стій ку те н де н цію до зро с тан ня – збі ль шу єть ся на 30 % за рік (рис. 3). 
Най по пу ля р ні шою на пор талі є ру б ри ка «Ано н си ін фо р ма цій но- ана лі-
ти ч них ви дань» – до неї зве р та єть ся 80 % ко ри с ту ва чів, яким на да єть ся 
по над 5 тис. 418 ано н сів праць, ви пу с ків то що.

Рис. 3. Кі ль кість ко ри с ту ва чів ре су р сів ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів 
за 2013–2018 рр. (що ден но)

Ва ж ли ви ми по ка з ни ка ми ана лі зу пу б лі ка ції на сто рі н ці бі б лі о те ки є 
те ма ти ч на спря мо ва ність і спря мо ва ність за ау ди то рі єю, які та кож мо ж на 
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ана лі зу ва ти на пре д мет ко ре ля ції між со бою. На при клад, за га лом пу б лі-
ка ції пор талу за те ма ти кою ло гі ч но си с те ма ти зу ва ти так: на у ко ві, бі б лі о-
те ч ні, пра во ві, су с пі ль ні, еко но мі ч ні то що. Це го во рить про те, що во ни 
орі є н то ва ні як на ши ро ке ко ло пра ців ни ків бі б лі о те ч ної га лу зі, так і на 
ко ри с ту ва чів рі з них сфер ді я ль но с ті. 

Про ве де ний ана ліз на у ко вих та ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них праць на 
пор талі за ви сві т ле ною те ма ти кою за 2013–2018 рр. по ка зав, що на у ко ві 
пра ці з пи тань бі б лі о те ко з нав с т ва скла да ють 48 %; ін фо р ма цій но го 
про с то ру – 25 %; ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль но с ті – 16 %; пра во вих 
про це сів – 7 %; по лі тич них ас пе к тів – 4 % (рис. 4). 

Що до ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них праць, які пред ста в ле но на пор талі 
під роз ді лів, то во ни скла да ють: з про блем по лі тич них про це сів – 
48 %, пра во вих ас пе к тів – 27 %, еко но мі ч них пи тань – 15 %, су с пі ль них 
про це сів – 9 %, ін фо р ма цій ної сфе ри – 1 % (див. рис. 5). 

Рис. 4. Пред ста в ле ність на у ко вих праць за ви сві т ле ною те ма ти кою 
за 2013–2018 рр. на пор талі «Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій»

За ти пом ко н те н ту пу б лі ка ції мо жуть ха ра к те ри зу ва ти ся як за га ль ний 
те к с то вий ко н тент, му ль ти ме дій ний ко н тент (фо то г ра фії, ві део, ау діо), 
лі н ки (гі пе р по си лан ня на про ду к ти й по с лу ги, тра ди цій ні за со би ма со вої 
ін фо р ма ції, ін ші по си лан ня); та кі спе ци фі ч ні те к с ти, як опи ту ван ня чи 
по дії. На при клад, ана ліз пу б лі ка цій «Центру до с лі джень со ці а ль них 
ко му ні ка цій» на пор талі (ста ном на ли с то пад 2019 р.) за ти пом по ка зав, 
що під роз ді ли бі б лі о те ки пред ста в ля ють рі з ний тип ко н те н ту, се ред них 
до мі ну ю чи ми є сві т ли ни та лі н ки. Ці ка вим ас пе к том до с лі джен ня бі б -
лі о те ч ної сто рі н ки є та кож ана ліз ау ди то рії за ге о г ра фі ч ною, про фе сій -
ною, ві ко вою (за мо ж ли во с ті) скла до вою та по рі в нян ня ау ди то рій офі цій-
но го сай ту й ін те ра к ти в них пред ста в ництв. Ана ліз ау ди то рії на дасть 
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мо ж ли вість ви яви ти охо п лен ня ау ди то рії офі цій но го пор талу під роз ді лів 
бі б лі о те ки. 

От же, ге о г ра фі ч ний зріз ау ди то рії пор талу «Центр до с лі джень со ці а-
ль них ко му ні ка цій» (за до по мо гою про гра ми Google Analytics) пред ста вив 
та кі ре зуль та ти: най бі ль ше ко ри с ту ва чів з Укра ї ни (89,2 %), Ро сії (4,5 %), 
США (0,94 %), Ні ме ч чи ни (0,8 %), Поль щі (0,7 %), Ні дер ла н дів (0,6 %), 
Ве ли кої Бри та нії (0,31 %), Іта лії (0,26 %), Фран ції (0,25 %). Для на о ч но с ті 
на ве де мо ві зу а лі за цію отри ма них ре зуль та тів (рис. 6), у яких гра фі ч но 
по ка з ник ау ди то рії пор талу ва рі ю єть ся від ме н шої до бі ль шої кі ль ко с ті 
(сві т лий – те м ний ко лір). 

Рис. 5. Пред ста в ле ність ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них праць 
за ви сві т ле ною те ма ти кою за 2013–2018 рр. 

на пор талі «Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ніка цій»

Та кож ці ка вим ви яв ля єть ся ас пект ана лі зу ти пів при стро їв, які най по-
пу ля р ні ші се ред ко ри с ту ва чів пор талу, що дасть змо гу кра ще оп ти мі зу-
ва ти ро бо ту пор талу бі б лі о те ки та за лу чи ти бі ль ше ко ри с ту ва чів. На при к-
лад, у ре зуль та ті ана лі зу ау ди то рії пор талу за до по мо гою про гра ми 
Google Analytics ви яви ло ся, що ко ри с ту ва чі пор талу «Центр до с лі джень 
со ці а ль них ко му ні ка цій» ві д ві ду ють йо го за до по мо гою та ких при стро їв: 
ком п’ю те ра – 68,78 %, мо бі ль но го те ле фо ну – 29,01 % та план ше та – 
2,22 %.

Так, за да ни ми зві ту Digital 2020 мі ж на ро д них агентств, ста ном на 30 
сі ч ня 2020 р. у сві ті по над 5,19 млрд ко ри с ту ва чів, які ви ко ри с то ву ють 
мо бі ль ні те ле фо ни, що на 124 млн (2,4 %) бі ль ше, ніж у 2018 р. [13]. 
Та ким чи ном, стрі м кий ро з ви ток мо бі ль них те х но ло гії го во рить про не об-
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хід ність ство рен ня мо бі ль ної ве р сії пор талу, яка є ефе к ти в ним ка на лом 
ко му ні ка ції з ко ри с ту ва ча ми. 

Рис. 6. Ау ди то рія за ге о г ра фі ч ною скла до вою пор талу 
«Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій»

Те ма ти ч ний зріз ко ри с ту ва ць ко го ін те ресу по ка зав, що най бі ль ше 
чи та чів ці ка в лять мо но г ра фії, при с вя че ні до с лі джен ню ак ту а ль них 
про блем ін фо р ма цій ної без пе ки, су час них ін фо р ма цій них те х но ло гій 
та осо б ли во с тей по лі тич них про це сів у кон текс ті ро з ви т ку гло ба лі за ції. 
До най по пу ля р ні ших на у ко вих праць за 2013–2018 рр. мо ж на ві д не с ти: 
пра ці з пи тань на ці о на ль ної на у ки, пост ін ду с т рі а ль но го су с пі ль с т ва, 
ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва, бі б лі о те ч но го ана лі ти ч но го про ду к ту, со ці а -
ль них ме реж, ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті та ві д бо ру ін те р нет- ін фо р ма ції. 
Напри к лад, най бі ль шу за ці ка в ле ність у ко ри с ту ва чів ви яви ла на у ко ва 
пра ця до к то ра іс то ри ч них на ук, про фе со ра В. Го ро во го «На ці о на ль на 
на у ка і на ці о на ль ний ін те рес» (330 тис. 435 пе ре г ля дів) [4].

Вод но час до най по пу ля р ні ших ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них праць за 
2013–2018 рр. мо ж на ві д не с ти: пра ці що до пи тань укра ї н сь кої єв ро-
 і н те г ра ції, но во го За ко ну Укра ї ни «Про осві ту», по двій но го гро ма дян-
с т ва, еле к т рон но го де кла ру ван ня, мі с це вих ви бо рів, АТО/ООС та кі бе-
р за г роз. Так, най по пу ля р ні шою на пор талі ви яви ла ся ана лі ти ч на пра ця 
І. Без зуб, мо ло д шо го на у ко во го спів ро бі т ни ка НЮБ НБУВ, «Су час ний 
стан і пе р с пе к ти ви укра ї н сь кої єв ро і н те г ра ції» 2015 р. (77 тис. 930 пе ре г -
ля дів) [2]. Та кож ця пра ця по сі дає пе р шість за кі ль кі с тю ци ту вань у про фі лі 
на у ко вої ба зи Google Scholar – 32 по си лан ня на пра цю [1], що по ка зує 
за тре бу ва ність ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них ма те рі а лів в ін фо р ма цій но му 
про с то рі. От же, пор тал «Центр до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій» 
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ак ти в но ро з ви ва єть ся, є ле г ким у ко ри с ту ван ні, охо п лює ши ро ке ко ло 
ко ри с ту ва чів, на дає по в но те к с то вий до с туп до ве ли кої кі ль ко с ті ви дань, 
ста тей, ана лі ти ч них праць то що, а йо го ві зу а ль ні об’є к ти по ле г шу ють 
на ві га цію.

До ос но в них ха ра к те р них вла с ти во с тей пор талу мо ж на ві д не с ти 
уні вер са ль ність, ін те ра к ти в ність, до с ту п ність, мо бі ль ність, ко му ні ка ти в-
ність. Крім то го, спе ци фі ч ни ми ха ра к те ри с ти ка ми пор талу є та кож ди на-
мі ч ність ро з ви т ку, ін те ро пе ра бе ль ність, ре а к ти в ність те х но ло гі ч но го 
ро з ви т ку, гі б ри д ність.

Пе р с пе к ти ва ми ро з ви т ку пор талу ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз-
ді лів в ін те ра к ти в но му ме діа- се ре до ви щі ви зна че но:

– ство рен ня єди ної ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної си с те ми мо ні то ри н гу 
на у ки на ос но ві ін те г ра ції її з на у ко ви ми ба за ми та пор талом; 

– по си лен ня ко му ні ка цій ної фу н к ції, що обу мо в лює більш ін те н си в ну 
вза є мо дію з ко ри с ту ва ча ми й пе ре хід від ста ти ч ної до ди на мі ч ної фо р ми 
ро з ви т ку пред ста в ни ц т ва; 

– ін те г ра ція ре ко ме н да цій них сер ві сів і пор талу в кон со лі до ва ний 
ін те ра к ти в ний ка та лог, ство ре ний для ко ри с ту ва чів бі б лі о те ки й пі д т ри-
м ки сво єї ро бо ти; 

– впро ва джен ня до с ту пу до пор талу за до по мо гою мо бі ль ної ве р сії 
веб- сай ту в зв’я з ку з ак ти в ним ро з ви т ком мо бі ль них те х но ло гій;

– ада п та ція пор талу до ве р сії, яка б да ва ла до с туп до ре су р сів ка те го рії 
гро ма дян з осо б ли ви ми по т ре ба ми.
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Evolution of Internet Representation of Information and Analytical Structures

The article deals with the evolution of the Internet representation of libraries on 
the example of the stages of functioning of the representation of various information 
and analytical structures of the Vernadsky National Library of Ukraine. The fi rst stage 
(2000–2013) of their functioning is described − the work of separate pages on the offi  -
cial portal of the library. The second stage (2013-2020) of functioning of the Internet 
representation is the transformation of pages on the portal and the allocation of a full-
fl edged portal of web pages of the Foundation of Presidents of Ukraine, the National 
Law Library, the Service of Information and Analytical Support of Government Agen-
cies, connected with the general library portal. The connection of functional capabilities 
and evolution of the portal of information and analytical structures at various stages of 
its activity has been studied.

Criteria for evaluating the portal activity are proposed and applied: presentation of 
units products, fi lling of information space with qualitative information and structuring 
of Internet information, communication with users. The products of the portal «Social 
Communications Research Center», which can be classifi ed as information and ana-
lytical and scientifi c materials, are analyzed. The functionality of the portal has been 
investigated: searching for information on the portal, presenting materials on the portal, 
downloading materials and providing feedback. One of the most important indicators 
of portal development is communication with users, as well as evaluation of feedback 
eff ectiveness on users requests. The main characteristics of the portal are defi ned: uni-
versality, interactivity, accessibility, mobility, communicativeness. The specifi c charac-
teristics of the portal are highlighted, namely: dynamics of development, inter op erabi-
li ty, rea ct i vity o f  t echnolog ic al   develop me n t,  h ybrid i ci t y.  

Keyw o rds: l ibrary, inf o rma ti on  and  an al yt ic al stru ctures, VN LU, Internet re p-
resentation, portal, integrated portal, c om m un ica tio n.
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ІНФО Р МАЦІЙНО-АНАЛІ ТИ ЧН А ДІЯЛ ЬН ІСТ Ь 
БІБЛІОТЕ К  У  СУЧАСНОМУ С ВІТ І  ЯК СК ЛА Д ОВ А 
С ТР АТЕГІ Ч НИ Х  К О МУНІКА Ц ІЙ 

У пр ац і  ан алізує ть ся  а ктивізаці я  процес і в  інформатизації  суспільс тва,  у  з в ’язку 
з  ч им  п р инципово  з м ін юється рол ь  б ібліот ек  у  су часно му світі. Н аго лошуєть ся , 
 щ о в  суча сн о му  інфор м аційно му суспі л ьс т ві ефекти в на  орган із а ція  кому ні к ац ії 
 є ключовим  фа ктором ,  я ки й впли ва є  н а  резуль т а ти вн іст ь дія л ьн ості. Вс т ан о в-
л е но,  щ о  с ьо год ні збільшується п оп ит на от ри мання  і  в ик ориста нн я  ін формації  
р ізних  типів  с кл а дн ості,  що   по тре бує н а по вн е н ня інф ор м ац ійн их  баз  с уч а сною 
 а кт уальною ін фо рм а цією.  Р озкрив ає т ьс я д іяльн іс ть бібліо те чн о -інфо рм ац ій них 
цен тр і в  як од но го  і з засоб ів  с о ціаль ни х  к омунікацій .
К лю чові с лова:  б і бл іотека,  інформаці йн е  с ус пільство ,  ін ф ормаці йн о -аналіт ич на 

ді я ль н ість, ан алітичні   служби ,  і нф ор маційн а  а гр есі я, стра т егічні к ом унікації , 
 со ц іа льні комуні кац ії , н езале жн а  і нф ормаці я. 

У сучас н ому світ і і нф ормаці я є одни м  з най ва ж ли віш их стра тегічних 
рес урсів ст ал ого розв итку  б удь-якої краї н и. Наці ональний   і нформ а ці йний 
п рос тір є   од ні єю з най г ол о вніши х  у мо в з аб езпеч е нн я  н а ціонал ьн и х 
інт ер е сі в к ра їни н а сучасному  е та п і.  У періо д  ін формаці йн ої війн и  д л я 
будь-я к о ї  д ер жав и, в то му  ч и слі й  дл я  Ук раїни, на йбільш  г ост ро пос та ют ь 
пита нн я  р озб удови та  розви тку  інфор ма ці йного  су сп ільства,  з а хи сту 
інфо р маційного  п ол я  –  я к  н ай головні ши х  п рі ор итеті в  держави. 

Ефективніс ть  ф у нкціонуван н я  с тратегічних   комуні к ац і й в ум ов а х 
 пос илення г лобальних  інфо рм а ційних   вп ли вів виз на ч ає зага льн у ста бі л ь-
н іс ть  соціал ьн их  струк т ур  н а заг ал ь нодерж а вн ому й  на ціонально му  рівнях ,  
стійкі ст ь  до  н е га ти вних д ля   ро зви тку цих  с труктур  зо вн і ш ні х  і нф орма-
ц і йн их   в пливів,  сприя є   ус піш ній ре аліза ції д е рж авної  п р ог рам и інфо рм а-
т из ації, залуч ен ню   суспільно  акт ив но ї  части ни  гр омадян  д о  ш ир окої у ч ас ті  
в заг ал ьносус пі л ьн их інформац ій ни х проц ес ах  п остіндус т ріального сус-
 пі льства . Проце с  підключення   всієї  ц іє ї  систем и  і нф орм аційни х  комуніка-

192



Інфо р маційно-аналі ти чн а діял ьн іст ь бібліоте к  у  сучасному с віт і 

ц ій  д о  стра те гі чн их має  забез печ ув ат и  донес ення н ай важ ливішо ї суспі ль-
 н о  з начущої і нф ор мац ії вс і м адреса та м  к омуніка цій  у  мирний час . У  п ер і од , 
 ко ли  Укра їн а  с тає об’єк то м  зо внішньо ї  і н формац і йн ої аг ре с ії  с тр атегі чн і 
 комунікаці ї  мають забе зп е чу вати т ак ож  необх ід ни й  ресурс  по т ужност і  дл я 
 зад оволен н я  по т реб в і нфо рмації  о бор онного  т а  контрпр о па га нд ис тського  
хара кт е ру для о рг а нізаці ї  е фе кти вної відсічі ін ф ормаці й но му аг р ес о ру .  У 
зв’язку з цим акт уа л ьн ою  видаєть ся ак т ив і за ція д ержавн ої орг ан і заційної 
діяльно ст і  в напрямі з дійсне нн я  акумул яц ії, си ст ем атизац ії   ць ого рес урсу в 
п р ов ідних і нформ а ці йн и х  центрах  країн и ,  з ок рема  бі бл іотечн их [10] . 

П і д час   інформац ійної в ій ни  бібліот еки та кож м аю ть поту ж ний вп ли в 
 н а спож ив ачів,   бо   завжд и  в ол о д іють вел и ки м арсеналом   ін фо рма ції; 
вони  є  д з ер к алом с в ог о  с успільс т ва ,  б о сам е б ібліот е ки  п о казую т ь 
 р івень роз в итку на ук и , освіт и  й ку льтур и,   а  так ож  йо го  і ст орі ю. Кож н ий  
і сторичн и й  період  р о зв итку сусп іл ь ст ва  є осо бливий , я кий познача ється 
й н а біб лі о те чній діял ьн ос т і. Осо б ли вістю  с уч ас н о ї діяльно ст і  бібліотек  
є  швидке й а к тивне  вп ро в ад ж ення  і нформа цій но -к омунікаці йн их   те х-
н ологій.  Ро зв иток  Ін те рне ту, як  соціа ль н ог о  яв ища, з а бе зп е ч ив зв ’я зо к  з 
 ус ією  соціал ь но ю  та  кул ьтурною   си с темою сусп ільст в а. 

Я к наго л ош ує   В. Гор ов ий ,  з і значною  ві рогідні стю  можна прог нозув ат и, 
що  за по чатков ан ий у ми ну лому десяти р іч чі проц ес  інфор ма т из ац ії  сус-
пі л ьс тв а а ктиві зу в а тим еться,  ро зв иватиме ться, ох о пл ю ючи всі   сф ери 
с у с пі л ьн ої  діяль но с ті , акти ві з ую чис ь у на пр ям і  зближенн я ї ї з усі м а 
 і ншими  процесами ев о лю ції  природ и  [ 1] . У на слідок  прогресу  інформати-
з ац ії  відб у ва єт ь ся за гос трення   гр о мадської ув а ги на р оз вит ку й ді єв ому 
фу нк ц іо ну ва нні со ц іа ль н и х інформ ац ій них ко му нік ацій.

Зв ича йно,  ґ ру н товні зм іни ,  які зд ійснюються  в   інфор м ац і йн ому світ і,  
н е можу ть   не  то ркатис я  д іяльності  суча сних  б іб л іотек .  У зв’язку з поси-
ленням процесів інформатизації суспільства, принципово змінюється й 
значення бібліотек у сучасному світі. На сьогодні бібліотека є найбільшим 
інформаційним ресурсом, а тому може повністю задовольня ти ін фо р ма-
цій ні по т ре би на се лен ня.

Ме тою стат ті є ком пле к с ний ана ліз ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль-
но с ті бі б лі о те ки як скла до вої стра те гі ч них ко му ні ка цій.

Те о ре ти ч ною ба зою стат ті є пра ці, при с вя че ні до с лі джен ню ро лі бі б -
лі о тек у су час но му сві ті, та ких на у ко в ців, як О. Они ще н ко, В. Го ро вий, 
Т. Гра н чак, Л. Чу п ри на та ін. До с лі джен ням ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної 
ді я ль но с ті бі б лі о тек за йма ли ся та кі на у ко в ці, як М. Ва ре н ко, Ш. Ака є ва, 
В. Ко со ла пов, В. Го ро вий, Л. Чу п ри на, В. Па ль чук, І. Да ви до ва, В. Іль га-
на є ва та ін. У пра цях О. Во ро ши ло ва, С. Ку ли ць ко го, Т. Си мо не н ко, 
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В. Бо н да ре н ко та ін. до с лі джу ють ся окре мі про бле ми ін фо р ма цій но- 
ана лі ти ч ної ді я ль но с ті бі б лі о тек у су с пі ль них пі д си с те мах.

На у ко ву цін ність ма ють пра ці Д. Ду бо ва, Г. По че п цо ва, В. Го ро во го, 
С. Го ро вої, С. Со ло в йо ва, В. Лі п ка на, які при с вя че ні до с лі джен ню стра те-
гі ч них ко му ні ка цій. Пи тан ня ро лі бі б лі о тек у ма со вих і на у ко вих ко му-
ні ка цій них про це сах, ро з ви ток бі б лі о те ч но- ко му ні ка цій них мо де лей 
бі б лі о тек ро з г ля да єть ся зна ч ною кі ль кі с тю бі б лі о те ко з на в ців, се ред яких 
В. Го ро вий, К. Ло бу зі на, Г. Ше ма є ва, О. Во с ко бой ні ко ва- Гу зє ва, І. Да ви-
до ва, В. Іль га на є ва, Н. Ку на нець, Л. Ко с те н ко та ін.

Ва ж ли ве зна чен ня ма ють пра ці на у ко в ців На ці о на ль ної бі б лі о-
те ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го, які ви вча ють про бле ми ак ти в но го 
вхо джен ня бі б лі о тек у про це си фо р му ван ня су с пі ль с т ва знань шля хом 
ро з ви т ку і вдо с ко на лен ня ме то дів та за со бів ор га ні за ції, упо ря д ку ван ня 
й за без пе чен ня які с но но вої си с те ми до с ту пу до знань, на ко пи че них у 
до ку ме н та ль но- ін фо р ма цій них фо н дах бі б лі о тек. Це, у свою чер гу, дає 
змо гу бі б лі о те кам ста ти ак ти в ним су б’єк том су час них со ці а ль них ко му-
ні ка цій. У ря ді ста тей і мо но г ра фій та ких на у ко в ців, як Л. Ду б ро ві на, 
О. Они ще н ко, В. По пик, В. Го ро вий, Ю. По ло ви н чак, С. Го ро ва, 
Л. Ко с те но, К. Ло бу зі на, Л. Чу п ри на та ін. ро з к ри ва єть ся про цес пе ре-
т во рен ня на у ко вих бі б лі о тек у ча с ти ну ін фо р ма цій но го се ре до ви ща, а 
та кож зро с тан ня зна чен ня бі б лі о тек у ке ру ван ні гло ба ль ни ми ре су р са ми, 
в ство рен ні умов для опе ра ти в них ін фо р ма цій них об мі нів на ба зі стру к-
ту ри за ції мі ж на ро д них бі б лі о те ч них си с тем та ін ших ве ли ких центрів 
кон це н т ра ції ін фо р ма цій них ре су р сів то що [2, 3, 4].

Тре ба за зна чи ти, що за остан ні де ся ти річ чя са ме в бі б лі о те ках спо сте-
рі га єть ся зна ч на мо де р ні за ція за со бів управ лін ня ін фо р ма ці єю, а та кож 
вве ден ня її в ак ти в ний су с пі ль ний обіг. Бі б лі о те ч ні уста но ви ‒ це уні -
ка ль ні центри ін фо р ма ції, що по с тій но при м но жу ють свою зна чу щість, 
пе ре т во рю ю чись при цьо му на сво є рі д ний «ін фо р ма цій ний про ві д ник у 
світ», во ни є ін те ле к ту а ль ним по се ре д ни ком між лю ди ною та ін фо р ма-
ці єю. Од нак по т рі б но за зна чи ти, що в су час но му ін фо р ма цій но му су с -
пі ль с т ві по т рі б на пе в на ор га ні за ція ко му ні ка ції, яка бу де клю чо вим 
фа к то ром, що впли ва ти ме на ефе к ти в ність ро бо ти су б’єк та – ком па нії, 
кра ї ни чи вза га лі всьо го су с пі ль с т ва.

Про грес ін те р нет- те х но ло гій, що, у свою чер гу, спо ну кає до збі ль-
шен ня со ці а ль но го по пи ту на се лен ня на ме ре же ву ін фо р ма цію, є 
іс то т ним фа к то ром, який впли ває на зна чен ня бі б лі о тек у су с пі ль с т ві. 
Це спо ну ка ло їх до впро ва джен ня та ши ро ко го ви ко ри с тан ня са ме 
ін-фо р ма цій но- ана лі ти ч ної скла до вої в про це сі сво єї ді я ль но с ті. Ін фо р-
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ма цій но- ана лі ти ч ні стру к ту ри в бі б лі о те ках на ці о на ль но го рі в ня, орі є н-
то ва ні на ана ліз та си с те ма ти за цію ве ли ких об’є мів рі з но ма ні т ної за сво їм 
ха ра к те ром ін фо р ма ції. Ін фо р ма цій но- ана лі ти ч на ді я ль ність бі б лі о тек – 
це ва ж ли вий на прям ді я ль но с ті бі б лі о те ч них уста нов, який по в’я за ний 
на сам пе ред із ви яв лен ням, опра цю ван ням, збе ре жен ням і по ши рен ням 
ін фо р ма ції. Тре ба пі д к ре с ли ти ва ж ли вість ак ту а лі за ції ро лі бі б лі о тек як 
про с то ру збе рі ган ня, об ро б лен ня та по ши рен ня са ме су с пі ль но зна чу щої 
ін фо р ма ції. Адже су час ний світ сьо го д ні ча с то ха ра к те ри зу єть ся «ін фо р-
ма цій ни ми ви бу ха ми», уна с лі док яких ві д бу ва єть ся по ши рен ня ве ли че з -
ної кі ль ко с ті не по трі б ної, а ча с то на віть шкі д ли вої ін фо р ма ції. На я в ність 
«ін фо р ма цій но го сміт тя» зна ч но ускла д нює при йн ят тя управ лін сь ких 
рі шень у будь- якій сфе рі су с пі ль но го жит тя, а мо ж ли во, на віть зни жує і 
їх ню якість. Осо б ли во го зна чен ня за зна че на фу н к ція бі б лі о те ки на бу ває 
в умо вах ін фо р ма цій ної вій ни, ко ли по ши рен ня не пра в ди вої ін фо р ма ції 
ві д бу ва єть ся ці ле с п ря мо ва но [5].

З по зи цій со ці а ль но го пар т не ра дер жа ви в ро з ви т ку гро ма дян сь ко го 
су с пі ль с т ва, ва ж ли во го су б’єк та сфе ри ін фо р ма цій но го ви ро б ни ц т ва, 
з орі є н та ці єю на ін те г ра цію дер жа ви до єв ро пей сь кої спі ль но ти бі б лі о-
те ка ро з г ля да єть ся в Стра те гії ро з ви т ку бі б лі о те ч ної спра ви до 2025 ро ку 
«Які с ні змі ни бі б лі о тек для за без пе чен ня ста ло го ро з ви т ку Укра ї ни» [6]. 
До ро з ро б лен ня ці єї Стра те гії за лу ча ли ся в то му чи с лі й ек с пе р ти Укра -
ї н сь кої бі б лі о те ч ної асо ці а ції. У до ку ме н ті ви зна че но пріо ри те ти ді я ль-
но с ті бі б лі о тек та стра те гі ч ні на пря ми ро з ви т ку бі б лі о те ч ної спра ви.

Ре а лі за ція цих на пря мів, на ду м ку О. Во с ко бой ні ко вої- Гу зє вої, спря -
мо ва на на ство рен ня си с те ми ефе к ти в ної вну т рі ш ньої та зо в ні ш ньої 
ко му ні ка ції для ро з ви т ку пар т нерств, про су ван ня спі ль них цін но с тей і 
до ся г нен ня стра те гі ч них ре зуль та тів. Ро з ви ток ефе к ти в них ко му ні ка цій 
у бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ній сфе рі має ві д бу ва ти ся на кі ль кох рі в нях – 
на ла го джен ня ко му ні ка ції між бі б лі о те ч ною спі ль но тою та ор га на ми 
дер жа в ної вла ди, а та кож мі с це во го са мо в ря ду ван ня; на ла го джен ня ефе к-
ти в ної мі ж ві до м чої ко му ні ка ції між ор га на ми вла ди, у під по ряд ку ван ні 
яких пе ре бу ва ють бі б лі о те ки, ор га на ми дер жа в ної вла ди, які іс то т но 
впли ва ють на бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ну га лузь; удо ско на лен ня вну т-
рі ш ньої ко му ні ка ції; на ла го джен ня ефе к ти в ної мі ж се к то ра ль ної ко му-
ні ка ції; удо ско на лен ня зо в ні ш ньої ко му ні ка ції з мі с це ви ми гро ма да ми 
й су с пі ль с т вом у ці ло му; ро з ви ток мі ж на ро д них про фе сій них зв’я з ків. 
Про те в су час них умо вах по си лю єть ся зна чен ня та ві д по ві д но пі д ви щу-
ють ся ви мо ги до яко с ті до не сен ня до су с пі ль с т ва то го «сми с ло во го на ва н-
 та жен ня, ком пле к су ідей і уя в лень», за до по мо гою яко го бі б лі о те ка як 

195

 Оксан а  К аращук



ак ти в на скла до ва со ці о ко му ні ка ти в но го про це су бе ре участь у по яс нен ні 
та конс тру ю ван ні ін фо р ма цій ної ре а ль но с ті [7].

Остан нім ча сом у сві ті та Укра ї ні до с лі д ни ки спо сте рі га ють по пит 
на отри ман ня та ко ри с ту ван ня ін фо р ма ці єю рі з них ви дів скла д но с ті, 
осо б ли во це ві д чу ва ють вла д ні стру к ту ри, що по в’я за но з не об хід ні с тю 
прий ма ти ефе к ти в ні рі шен ня. Сьо го д ні ана лі ти ч ні слу ж би ство рю ють ся 
при держ стру к ту рах, мі ні с тер с т вах і ві дом ствах, у бі з не сі, при по лі тич них 
пар ті ях, у за со бах ма со вої ін фо р ма ції, а та кож як са мо с тій ні ко ме р -
цій ні фі р ми. Як за зна чає І. Да ви до ва, на су час но му ета пі ро з ви т ку со ці о-
 ко му ні ка ти в ної ді я ль но с ті ві д бу ва єть ся ро з го р тан ня про це су фо р му-
ван ня спе ци фі ч но го ін сти ту ту не за ле ж них ана лі ти ків. Ро з ви ток ін фо р-
ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль но с ті має й де стру к ти в ні те н де н ції. Офі цій ні 
та ко ме р цій ні ана лі ти ч ні слу ж би об слу го ву ють на сам пе ред ін те реси тих 
по лі тич них та еко но мі ч них сил, які їх фі нан су ють. Са ме во ни здій с ню ють 
пі д го то в ку ін фо р ма цій них во єн і дез ін фо р ма цій них ка м па ній, у ра м ках 
яких сти ка ють ся ін те реси їх ніх за мо в ни ків. Ко ме р цій ну ана лі ти ку теж 
не мо ж на ви зна ти не за ле ж ною й об’є к ти в ною [8]. Н. Сля д нє ва ви зна чає 
дві при чи ни, які не да ють змо ги про по ну ва ти її як аль те р на ти ву для 
ши ро ко го ко ла ко ри с ту ва чів: по- пе р ше, ко ме р цій на ана лі ти ка спе ці а лі зу-
єть ся за зви чай у га лу зі без пе ки бі з не су; по- дру ге, її по с лу ги над то до ро го 
ко ш ту ють пе ре сі ч ним гро ма дя нам. От же, по с тає ак ту а ль не пи тан ня що до 
фо р му ван ня ана лі ти ки, яка бу ла б спро мо ж на об слу го ву ва ти ін те реси 
гро ма дян сь ко го су с пі ль с т ва, – не за ле ж ної, про фе сій ної та су с пі ль но 
орі є н то ва ної [8].

Зі збі ль шен ням за пи тів на не за ле ж ну, про фе сій ну та су с пі ль но орі є н-
то ва ну ін фо р ма цію зро с тає по т ре ба в удо ско на лен ні за га ль но су с пі ль них 
ін фо р ма цій них центрів, бі б лі о те ч них уста нов, а та кож у за лу чен ні до 
ро бо ти в них ква лі фі ко ва них ін фо р ма цій них пра ців ни ків. Та кі уста но ви 
ста ють по се ре д ни ка ми між ви ро б ни ка ми й ко ри с ту ва ча ми ін фо р ма ції, 
між на я в ним у су с пі ль с т ві ін фо р ма цій ним ре су р сом і со ці а ль ною стру к-
ту рою, що на ньо му ба зу єть ся. При цьо му бі б лі о те ч ні уста но ви ві д по ві-
да ти муть ви мо гам сьо го ден ня, ус пі ш но ви ко ну ва ти муть роль ос но в них 
еле ме н тів ін фра стру к ту ри з управ лін ня ін фо ре су р са ми [9].

На у ко ві бі б лі о те ки за зна ють чи не най бі ль ших тра н с фо р ма цій у 
пе рі од ста но в лен ня ін форма цій но го су с пі ль с т ва. Ще більш ва ж ли вим 
фа к то ром що до вдо с ко на лен ня ді я ль но с ті бі б лі о те ч них уста нов, як за зна-
ча ло ся ви ще, є во єн ні дії, які на сьо го д ні ві д бу ва ють ся в ін фо р ма цій но му 
про с то рі за до по мо гою рі з них ін фо р ма цій них ви дів озбро єн ня. Да в но 
ві до мо, що од на й та ж са ма ін фо р ма ція мо же ви сту па ти як для за хи с ту, 
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так і для на па ду. І ли ше той ма ти ме вплив з ві д по ві д ним ре зуль та том, чиї 
ре су р си ви ко ри с та но та які про па га н ди ст сь кі ме то ди.

Як уже бу ло ви ще за зна че но, сьо го д ні вла д ні стру к ту ри та на у ко ві 
центри де да лі ча с ті ше зве р та ють ся до ін фо р ма цій них про ду к тів бі б лі о-
те ки, при цьо му стає більш ві д чу т ною са ме на ві га цій на фу н к ція пра ців-
ни ків бі б лі о те ки. До то го ж це ві д бу ва єть ся не ли ше в бі б лі о г ра фі ч ній 
сфе рі, а й зро с тає по пит на ана лі ти ч ну та ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ну 
про ду к цію бі б лі о те ч них уста нов у ці ло му.

От же, мо ж на по го ди ти ся з І. Да ви до вою, яка за зна чає, що са ме бі б лі о-
 те ка рі, во ло ді ю чи най бі ль шим ма си вом ін фо р ма ції, ма ють ста ти тим 
яд ром фа хі в ців, які спро мо ж ні про яви ти іні ці а ти ву та взя ти на се бе ві д по-
ві да ль ність за ана лі ти ч ний на прям ді я ль но с ті, а та кож за без пе чи ти кон со-
лі да цію всіх, хто ус ві до м лює ва ж ли вість і сво є ча с ність по с та в ле ної ме ти 
[8].

У цьо му кон текс ті од ним із по ту ж них ін фо р ма цій но- до с лі д них центрів 
є На ці о на ль на бі б лі о те ка Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го. Пе ре ва ж ним 
на пря мом до с лі джень для ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів НБУВ 
за ли ша єть ся ви вчен ня пи тань змі ц нен ня на ці о на ль но го ін фо р ма цій но го 
су ве ре ні те ту, ін фра стру к ту ра йо го за без пе чен ня, ор га ні за цій но- ме то-
до ло гі ч на ба за ви ко ри с тан ня, збе ре жен ня й по пов нен ня су ве рен них 
ін фо р ма цій них ре су р сів. Пі д го то в ка та по ши рен ня та ко го ін фо р ма цій-
но- ана лі ти ч но го про ду к ту че рез ме ре жу бі б лі о те ч них сай тів по к ли ка на 
спри я ти фо р му ван ню гро ма дя на ми ці лі с но го уя в лен ня та ком пе те н т ної 
по зи ції сто со в но ак ту а ль них су с пі ль но- по лі ти ч них і со ці а ль но- еко но -
мі ч них пи тань, осо б ли во в умо вах пе ре т во рен ня на ці о на ль но го ін фо р ма-
цій но го про с то ру на по ле ін фо р ма цій ної вій ни. Про те в цьо му ви па д ку 
пер шо че р го во го зна чен ня на бу ває пи тан ня фа хо во го по шу ку, ві д бо ру та 
оці ню ван ня пе р вин них дже рел ін фо р ма ції, оскі ль ки не я кі с но ві ді б ра -
ний дже ре ль ний ма те рі ал у пі д су м ку мо же спри чи ни ти по ми л ко ві 
ви сно в ки [13].

При к ладом такої ефе к ти в ної ді я ль но с ті слугує до с від СІ АЗ і НЮБ 
НБУВ. Ци ми ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ни ми слу ж ба ми здій с ню єть ся 
по с тій ний мо ні то ринг сай тів но вин з ме тою ви зна чен ня най більш ак ту-
а ль них пи тань су с пі ль но- по лі ти ч но го жит тя Укра ї ни, їх до с лі джен ня та 
по рі в нян ня.

Уза галь нен ня цих зна ч них ма си вів ін фо р ма ції здій с ню єть ся в рі з них 
про е к тах і за рі з ни ми ал го ри т ма ми. При к ла дом та кої ро бо ти є про ект 
«Укра ї на у фо ку сі іно зе м них ЗМІ», який ви хо дить дві чі на мі сяць та 
пу б лі ку єть ся на сай ті Центру до с лі джень со ці а ль них ко му ні ка цій НБУВ 
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(СІ АЗ, НЮБ, ФПУ), у ви пу с ках «Гро мад сь ка ду м ка про пра во т во рен-
 ня» [12].

Ос но в ним за вдан ням про е к ту «Укра ї на у фо ку сі іно зе м них ЗМІ» є 
до с лі джен ня, які по в’я за ні з ви сві т лен ням укра ї н сь ких по дій в іно зе м них 
ЗМІ. Крім то го, в цьо му про е к ті на да єть ся ана лі ти ч ний опис ре зуль та тів, 
отри ма них уна с лі док ві д бо ру по т рі б ної ін фо р ма ції. На ос но ві цьо го 
на у ко в ці мо жуть зро би ти кі ль кі с но- змі с то в ний ана ліз еле к т рон них ма те-
рі а лів най більш рей ти н го вих іно зе м них ЗМІ. Та ке ін фо р ма цій но- ана лі-
ти ч не об ро б лен ня ма те рі а лів дає мо ж ли вість ви зна чи ти ко ло пи тань, що 
є ак ту а ль ни ми чи, на впа ки, ма ло ці ка ві за ру бі ж но му спо жи ва чу ін фо р-
ма ції. Бі ль ше то го, ві ді б ра ні ма те рі а ли си с те ма ти зу ють ся за кра ї ною 
по хо джен ня та вла с не ви дан ням, що, у свою чер гу, дає мо ж ли вість 
з’я су ва ти ЗМІ яких кра їн про яв ля ють ін те рес до укра ї н сь кої те ма ти ки в 
пе в ний пе рі од, яка ди на мі ка цьо го ін те ресу, які по дії най бі ль ше за ці ка-
ви ли спо жи ва ча ін фо р ма ції. Про ана лі зо ва ні спів ро бі т ни ка ми за ру бі ж ні 
за со би ма со вої ін фо р ма ції є ін фо р ма ти в ни ми та ма ють ва го ме зна чен ня 
для ро зу мін ня ста но ви ща кра ї ни, про яке за зна ча єть ся в за ру бі ж ній 
пре сі. Ана лі зу ю чи іно зе м ні ви дан ня, що пу б лі ку ють стат ті про Укра ї ну, 
мо ж на з’я су ва ти які за ру бі ж ні ме діа фо р му ють імідж Укра ї ни у сві ті, які 
те ми є най більш ці ка ви ми. Та ким чи ном, за ру бі ж ні ЗМІ мо ж на вва жа ти 
ва ж ли вим дже ре лом ін фо р ма ції, яке зо се ре джує в со бі як фа к то ло гі ч ний, 
так і оці ню ва ль ний ма те рі ал, що по т рі бен для ана лі зу су с пі ль но- по лі ти ч-
 них про це сів у кра ї ні, а та кож для ви зна чен ня та про гно зу ван ня по да ль-
шо го ро з ви т ку по дій [11].

От же, пі д су мо ву ю чи, мо ж на за зна чи ти, що про гре си в ність ін фо р ма-
ти за ції, ро з ви ток си с те ми, на сам пе ред еле к т рон них, со ці а ль них ко му ні-
ка цій по зи ти в но впли ває на до с туп і ви ко ри с тан ня су с пі ль с т вом ін фо-
р ма цій них ре су р сів, ві ль не ви ко ри с тан ня вже го то вої та про ду ку ван ня 
но вої кон со лі до ва ної ін фо р ма ції. Та ким чи ном, мо ж на кон с та ту ва ти, що 
бі б лі о те ка стає од ним з ос но в них еле ме н тів гло ба ль но го ін фо р ма цій но го 
про с то ру, який зо се ре джує в со бі всю су ку п ність ін фо р ма цій них ре су-
р сів, ін фо р ма цій них про це сів, ор га ні за цій них стру к тур, а та кож за со бів 
ін фо р ма цій ної вза є мо дії.

Су час ні бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ні про ду к ти, які ство ре но на за мо в -
лен ня вла д них стру к тур, ста ють ефе к ти в ним ін стру ме н том про це су 
при йн ят тя управ лін сь ких рі шень. Бі ль ше то го, во ни ство рю ють не об хід не 
ін фо р ма цій не пі д ґ ру н тя для сприй нят тя управ лі н ця ми очі ку вань і по т реб 
су с пі ль с т ва, а та кож на я в но го ба ла н су ви мог та пі д т ри м ки, мо ж ли вих 
сце на рі їв ро з ви т ку тих чи ін ших по дій і на с лід ків їх ре а лі за ції.
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Так, ма ю чи по зи ти в ний до с від спів пра ці з ви щи ми ор га на ми вла ди 
(на при клад, РНБО) з пи тань про ти дії ін фо р ма цій ній аг ре сії, ді я ль-
ність ана лі ти ч них під роз ді лів НБУВ ім. В. І. Ве р над сь ко го вже за сві д-
чи ла зна ч ний по те н ці ал у ро з ви т ку си с те ми стра те гі ч них ко му ні ка цій в 
Укра ї ні. Ідеть ся про мо ні то ринг та ана ліз ак ту а ль них про блем су с пі ль-
с т ва на ос но ві як ві д к ри тих дже рел ін фо р ма ції, так і бі б лі о те ч них фо н дів 
для по т реб ви щих дер жа в них ор га нів.

Ва р то на го ло си ти, що на сьо го д ні іс нує ве ли ка кі ль кість рі з но ма ні т -
них ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них центрів, що сфо р мо ва ні при окре мих 
уря до вих стру к ту рах, по лі тич них пар ті ях, ор га ні за ці ях то що. Ра зом з 
тим усі ці ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ні стру к ту ри у ві т чи з ня них ре а лі ях, як 
пра ви ло, за йма ють ся ін фо р ма цій ним об слу го ву ван ням не сті ль ки по лі-
тич них ін сти ту тів, скі ль ки кон к ре т них по лі ти ків. На ці о на ль ні ж бі б лі о-
 те ки та їх ні ана лі ти ч ні під роз ді ли ство рю ють ін фо р ма цій но- ана лі ти ч-
 ний про дукт ін шої яко с ті, що із са мо го по ча т ку по к ли ка ний ви зна ча ти 
при чи ни ви ни к нен ня без по се ре д ньо про бле ми та оп ти ма ль ні шля хи її 
ро з в’я зан ня. Цей про дукт зав жди орі є н то ва ний на ін те реси всьо го су с-
 пі ль с т ва, а не окре мих по лі тич них ді я чів.

От же, ре зуль та ти ді я ль но с ті ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів 
на ці о на ль них бі б лі о тек зав жди є дже ре лом об’є к ти в ної ін фо р ма ції – то му 
ма ють усі пі д с та ви бу ти ви ко ри с та ні вла д ни ми стру к ту ра ми для ефе к ти в-
но го управ лін ня су с пі ль с т вом та ух ва лен ня ва ж ли вих по лі тич них рі шень.
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Information and Analytical Activity of Libraries in the Modern World 
as a Component of Strategic Communications

In the article, the researches of many scholars dealt with the role of libraries in the 
modern society, their transformation, as well as the activity of libraries in the informa-
tion and analytical direction, which formed the theoretical basis of the srudy are pre-
sented. The activation of the processes of informatization of society is analyzed where 
the role of libraries in the modern world is fundamentally changing. It is emphasized 
that in today’s information society, proper organization of communication is a key fac-
tor infl uencing the eff ectiveness of the activity. The activity of library information cen-
ters as one of the means of social communication is revealed.

It is proved that today there is an increased demand for receiving and using infor-
mation of all levels of complexity, especially in management structures, which require 
independent, accurate and eff ective decisions. Due to the democratic changes in soci-
ety, the rapid formation of numerous political parties, the emergence of a large num-
ber of public organizations, their information requests are growing, the information 
bases of these structures are being formed and the information market is developing 
accordingly. The new IT organizations need market transformation. All this requires 
to fi ll social communications and relevant information bases with new, up-to-date 
information.

The information and analytical product of scientifi c libraries is always geared to the 
interests of the whole society, not to individual political fi gures. The results of the acti-
vities of the National Libraries are a source of objective information and, therefore, 
there are every reason to be used by the authorities to make important political decisions.

Keywords: library, information society, information-analytica l  ac tivity,  a na lytica l 
 se r vices,  inform a tion a g gr ession,  st ra t egic co mm u ni ca tions ,  s o ci al comm u nicati ons, 
indepe n den t  in forma ti on .
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Ол ег Ворошил ов, 
кандидат і с торичних наук, старший науковий співробітник ,
 На ц іонал ьн а  бі бліотека  Укра їни ім ен і В. І .  В ернадс ь ко г о
Голосіїв ський  пр ос п.,  3, Ки їв, 0303 9,  Україна
 e- ma i l: vo ro sh il ov-siaz@ ukr . ne t 

С ТР А ТЕГІЧНІ  К ОМУНІКА Ц ІЇ  У КОНТЕК С ТІ  ЕВОЛЮЦІЇ 
Н А УКОВИХ БІ Б ЛІ ОТЕК

 У  п раці з’ яс ов уєт ься сутніст ь  п о ня ття «с т ра т егічні к о му н ікаці ї»,  в исвітлю ють ся 
осно вн і  ск лад ові стра т ко мі в  та ф а ктори ,  щ о  с прияли   їх  швидк о му   розвитку.  Ана-
лізуєть ся  в к лад ві тч из ня них нау ко в ці в  у роз р об к у зазн ач е но ї  пр облеми .  На г о лошу-
єть с я  на  ва жливос ті мі сц я   ві тч из няних на у ков их бібл іотек як  су б’ єкта с т ра те г ічних 
 к ом у нік ацій,  зу м ов ле н ого роз ви тком інфо рматизації сус пільст ва ,  вдос к он ален-
н я м  й ог о самоо р ганіза ції,  он о вл енням  с ф ер и у пра влі нс ьк о ї  діяльност і, поглиб -
ле н ня м демок р атични х  п р о це сів, а та кож  т им ,  що ни н і  пров ідні н аукові бібліотеки 
Ук р аї ни ста л и  п от ужними  і нф орм аційн о- а на літ ич ними  це н трами,  що  в и робля-
ю ть  в ла сний інф о р мп ро дукт.   Пр оа н а лізовано   до слідж е н ня   вч е них Н БУВ  про  ро ль 
наукової  б ібліоте ки  у фор муванні  ін фо р мацій но го  р есурсу с тр ат егічн их   ко мун ікаці й 
 у країнс ь ко г о  с успіл ьст ва, ок ре с ле но  пер спе кт ив н і напр ями  р оботи  в  ц ій  г алузі . 
К л юч ові сло в а: стратегічні  к ому ні ка ції, гло бал ьні інф ор ма ц ійні р ес ур си , 

бібліотечн і закл а ди , інф ор ма ц ійно-аналіт ичні підр оз ді ли,  Націон ал ь на бі б л іо те ка  
Укра їн и  і м. В. І .  В ернадсь ко го. 

Пробле ма   стр атегіч них комунікац ій, яка  с тал а  особлив о попул ярною  
в ос танні  дв а десяти лі тт я, споч а тк у  р озглядалас я  пе р еважно  в  н а укових ,  
п оліти ч них і  комерцій ни х  колах США та   де як их  європе й с ьки х кра їн . 
Про т е  лише теп е р  п очина є з’я вл ятися  в  но рм ативних т а  а наліти чн их  
документах р ізного рівня . 

С а ме на  поч атку XXI  с т . відбува єт ьс я  офор мл ен ня  нового під х оду д о 
 розгляд у р олі ма с ов и х  комуні к ац і й  у держа в ні й  політ иц і, яки й о три мав 
св о є  конкр е тн е  втілен ня  в   концеп ці ї  «с тратегі чна кому ні кація».   На дум к у 
 б агать ох   су ча сн их віт ч из ня н и х дослідн и кі в , факторам и  т ак ого  н адзви-
ч ай но  ш в идкого ро зв и тку  страт ег іч них  к ом ун і кацій ста ли :

 –  дедал і стрімко  зр ост аюча  ін фо р матиз ац ія сусп і ль с тва;
– зр остаюча  ро ль   ін ф ормаці йного пр о ти бор ства  для до ся г не нн я війсь-

к ов о-полі тич них і е кономічни х  ці лей ;
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– збіль шення  кількос ті силов и х  ко н фліктів  у світі ; 
– теро р ис тичні  атаки;
– фо р му ва ння нов их націона льн их  стра т ег ій  сучасн их д ер ж ав ;
 – кори гування  та зм іна  і міджу країн  на  міжна ро д ні й  ар ен і ;
– по я ва і розв и ток н ов их фо рм  дипломатії, та ки х  я к  г ро ма дська  д ип-

ломаті я,  к і бер-ди пл ом ат ія тощо .
Треба зазн ач ити, що  в   сучас н ій   соціо г ум аніта рн і й науці має місц е велик а 

к і ль кість  с п роб к онц ептуалі зу ва ти фе но ме н страт егі чних  к ом у ні к ац ій. 
Р аз ом   із  тим нар аз і  п рактич но  в ід сутні науко ві  дороб ки , у  яких б и  б у ло  
 предс т авлено  ці л існе бач ен ня   означе но го  ф еномена .

Проб ле м и неефе кт ивного  в икористання  ст ратегічн и х  комуні ка цій  н а 
прак ти ці  вбача ют ься у  ві д сутнос ті  чіт кої концеп ції  с тр ат егічних комуні-
к а ці й ,  хоча  сь ого дн і  є чим ала   кільк і ст ь  ї х визн а че нь.

Зок ре ма ,  є вропе йсь кі  анал іт ик и вважа ю ть  корисним визначення, 
 яке з апр оп онували  у  2 0 11 р.  д ос лі дники Коро л ів сь ко г о інститут у  м іж-
 н ародних  ві дно син, н ез алежного ін ст итут у політики  в  Л о нд оні (Ch at ha m  
H ouse).  В он и  в изнач и ли стратегі чні  к омунік ац ії  як « сис темат ич ни й ряд 
по слі до вних і  у зг о джени х  заходів, щ о  про водятьс я   на   страте г іч н ому, 
о перати вн ом у  і тактично му рівн ях,  я к і дозвол яю ть ро зу міти ціл ьов і 
аудиторії і в из на ч ають е фе кт ив ні канали   для прос ування   і  під тр имки 
к он кретних тип ів  повед інк и»  [1]. 

О дн ак ,  незваж аючи на  вели ку кіль кі ст ь  визнач ен ь,  суть стратегічних  
к о мунікацій,   з гі дно з усіма  т рак туванн ям и, поляга є в  у правлінн і 
 ці л ьовим и  ау ди торіями з м етою  з міни  їхн ьо ї поведінки і   до н ес ення д о 
 ни х  тих ц ін но стей або інф ор мації,  як і  н еобхід ні  д ер жаві, що  за ст осову є  
с тр атегічні  к омунікац ії. 

Т ак   само вар то   за ува жит и,  що  в сі   дослід ни ки здебіль шог о виділ я ют ь 
три  с кл адові  с трате гіч них ком ун ік а цій: г ро ма дс ьку дипломатію,   з в’ яз ки  з 
гр ома дс ькі стю та  інфо рмацій но -психолог ічн і операц ії .  Ці поня тт я  з’явилися  
 на б агато р ан іш е поняття стра т егі чних ко м у ні кацій,   ал е їх с к оординован е 
 за с тосува нн я  ст ало новим  важеле м упр ав ління у в ійськови х,   ци вільних  та  
г і бридн их  о пе раціях X XI  с т.

Зве р не ння украї нс ь ко ї науков ої  думки до ст рат егічних  комунікаці й,  п о  
суті,  б ер е  початок  з п ра ці Г. П о ч еп цо ва «Ст ра те г іч ні  комун і к ац ії  в полі -
т иц і,  бізнесі  т а державному  у п ра влінні» [2].

По н яття й  с ут ність стр атегічних  к о му нікацій  у  с учасном у  ук р аїнськ ом у 
 де ржавотворенні  р оз г ля н ут о  в  публікації О .  К у шнір  [ 3] .

 Українс ьк ий  юрист  В.  Л іпкан  н аголошує   на тому, що осн ов ни ми скл а-
д о вими ст ратегічни х к ом ун і кацій є :  
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 1 ) інт ер ак ці оністський  бл о к:  пу блі чна  д ип ло м атія; залуче нн я  к люч о-
вого л ід ер а;   зв’язки  з і  З МІ, з  ор ганами держ а вн о ї влади, з г ро м ад сь к істю, 
 вн утрішня  к ому н і кація; 

 2 )  і нф о рм а ці йно-пс и хо логічний бл ок :  інформаційні, псих ол ог іч ні, 
спец іа ль ні  опе ра ці ї;  

3) те хн іч н ий   б лок: к іб ер н ет ичн а без пека, пр от иборст во  в елек тр омаг-
н іт н ом у прост орі; 

4) вій ськови й  б лок: б л о к  в ій ськ ового т а  ц ивільно - ві йс ьково го спі в ро-
бі тництва;  док ум ентування поді й,  безпека опер ац і й,  заходи актив но го  
в пливу [4].

Ок ремим  аспек т ам   фу нкціонуванн я  с тр аткомі в  п р ис вячен і  т а кож 
публі ка ці ї А. Б аро вської  [5 ],   Д. Дуб ов а  [6 ], С.  Со ловйо в а  [7],  Є.  Тихоми-
р ов ої  [8] та   ря ду   інших досл ід ни к ів.

Як  к он с татуют ь  в ітчиз н яні науко в ці та ана літики ,  по ня ття ст рат е-
гічних  ко му н ікаці й  де да лі частіше  п оч ин ає з’яв ля тися в   н ор мативни х  
та ан аліт ичн их доку ментах  рі зн о го рівн я  в Україні.  По   суті, легітимац і я 
 поняття «с тра те гіч ні комуні к а ці ї»  в же відб ул а ся у  Во єн н ій  доктр ин і 
 Ук ра ї ни, за т ве рд ж еної Ук аз ом През и де н та Укр а їн и  від 24 ве р есня 2015  р. 
 Ст ра т коми ту т в изначают ь ся як с ко о рд ино ване і нал еж не  в и користа нн я 
комун ік ативних м ож ли востей дер жа ви  – пуб лічної  ди пломатії, з в’ язків 
 із  гр омадськіс т ю,   ві йсько в их зв ’ язк ів, інфо рм ац ійних  та пси х о логічних 
о пе р ацій, заходів, спрямованих на просування цілей держави [9].

Водночас зауважимо, що вітчизняна наука постійно на декілька кроків 
відстає від існуючих ре а лій. Ни ні на до к т ри на ль но му рі в ні до с лі джен ня 
стра те гі ч ної ко му ні ка ції прак ти ч но ві д су т ні, а ті по о ди но кі пу б лі ка ції, 
що з’яв ля ють ся, зде бі ль шо го ви сту па ють пе ре к ла дом ан г ло мо в них ма те-
рі а лів STRATCOM, а та кож ста н да р тів НА ТО в цій га лу зі без ві д но с но до 
на ці о на ль них ін те ресів Укра ї ни.

Крім то го, до те пер аб со лю т но не до с лі джу ва лось пи тан ня що до мі с ця 
ві т чи з ня них на у ко вих бі б лі о тек у си с те мі стра те гі ч них ко му ні ка цій.

Хо ча в су час них умо вах гло ба лі за ції при с ко рен ня те м пів су с пі ль-
но го ро з ви т ку та фо р му ван ня ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва бі б лі о те ч ні 
уста но ви все ак ти в ні ше пе ре хо дять від тра ди цій ної па ра ди г ми об слу-
го ву ван ня, яке три ва лий час гру н ту ва ло ся пе ре ва ж но на пред ста в лен ні 
ко ри с ту ва чам до ку ме н тів на па пе ро вих но сі ях до ви ко нан ня фу н к цій 
ак ти в но го су б’єк та ін фо р ма цій но го про це су, який ви ко нує роль не ли ше 
ва ж ли во го по се ре д ни ка між де да лі зро с та ю чи ми об ся га ми про ду ко ва ної 
су с пі ль с т вом ін фо р ма ції, гло ба ль ни ми ін фо р ма цій ни ми ре су р са ми й 
ко ри с ту ва ча ми, а й ви ро б ни ка вла с ної су с пі ль но зна чу щої ін фо р ма цій ної 
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про ду к ції, що ро з к ри ває на я в ні ін фо р ма цій ні фо н ди, ана лі зує гло ба ль ні 
ма си ви но вої ін фо р ма ції то що. Ни ні про ві д ні на у ко ві бі б лі о те ки Укра ї ни 
ста ли по ту ж ни ми ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ни ми центра ми, що ви ро б ля ють 
вла с ний ін фо р м п ро дукт.

У ре зуль та ті «мо ж на кон с та ту ва ти, що бі б лі о те ка як су б’єкт со ці а ль них 
ко му ні ка цій у про це сі сво єї ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті, ство рю ю чи умо ви 
для ві ль но го до с ту пу до ін фо р ма цій но- знан нє вої, ін те ле к ту а ль ної, об’є к-
ти в ної ін фо р ма ції, ви сту пає ще й як су б’єкт стра те гі ч них ко му ні ка цій, 
по се ре д ник між вла дою та су с пі ль с т вом, що впли ває на по і н фо р мо ва-
ність гро ма дян, що, у свою чер гу, фо р мує на ці о на ль ну са мо с ві до мість, 
до три ман ня прин ци пів дер жа в но го су ве ре ні те ту й те ри то рі а ль ної ці лі с-
но с ті» [10, с. 179].

За ува жи мо, що на у ко вим бі б лі о те кам не ва р то че ка ти до ки прий муть 
дер жа в ні рі шен ня що до за лу чен ня їх у си с те му стра те гі ч них ко му ні-
ка цій. Не об хід но про до в жи ти пе ре о рі є н ту ван ня бі б лі о те ч но го ма р ке-
ти н гу на чи та ча й ак ти в ні ше про по ну ва ти та про су ва ти вла с ні ін фо р ма-
цій ні сер ві си й по с лу ги. Зо к ре ма, й орі є н то ва ні на та ких ко ри с ту ва чів, як 
ор га ни дер жа в ної вла ди.

По зи ти в ний до с від спів пра ці СІ АЗ НБУВ із РНБО Укра ї ни з пи тань 
про ти дії ін фо р ма цій ній аг ре сії з бо ку РФ сві д чить про зна ч ний по те н ці ал 
ана лі ти ч них під роз ді лів бі б лі о тек у ро з ви т ку си с те ми стра те гі ч них ко му-
ні ка цій в Укра ї ні [11, с. 278–279].

Вра хо ву ю чи ви кла де не ви ще, на у ко в ці ін фо р ма цій них під роз ді лів 
На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го, а са ме Слу ж би 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня ор га нів дер жа в ної вла ди 
(СІ АЗ), На ці о на ль ної юри ди ч ної бі б лі о те ки (НЮБ) та Фо н ду Пре зи де н-
 тів Укра ї ни (ФПУ) з 2019 р. при с ту пи ли до ви ко нан ня фу н да ме н та ль ної 
на у ко во- до с лі д ної ро бо ти «Бі б лі о те ки у фо р му ван ні ін фо р ма цій но го 
ре су р су стра те гі ч них ко му ні ка цій укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва». 

Ідея до с лі джен ня по ля гає в утве р джен ні зро с та ю чої ро лі оно в ле них 
бі б лі о те ч них уста нов як дже ре ла за без пе чен ня які с ною ін фо р ма ці єю 
стра те гі ч них си с те мо у т во рю ва ль них ко му ні ка цій. 

Та кож у про це сі про ве ден ня до с лі джен ня має знай ти пі д т ве р джен ня 
на у ко ва гі по те за про зро с та ю че зна чен ня оно в ле них бі б лі о те ч них уста нов 
як центрів аку му ля ції, збе ре жен ня, ор га ні за ції ви ко ри с тан ня ін фо р ма-
цій них ре су р сів у стра те гі ч них ко му ні ка ці ях ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва. 

Під час ро бо ти над на у ко во- до с лі д ною ро бо тою ви вча ють ся за пи ти 
рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів в ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ній ді я ль но с ті 
бі б лі о тек, ана лі зу єть ся про цес ро з ви т ку си с те ми ін фо р ма цій них ко му ні-
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ка цій у си с те мі ко му ні ка цій ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва, до с лі джу ють ся 
про бле ми які с но го змі с то в но го на по в нен ня цих ко му ні ка цій як обо в’я з-
ко во го фа к то ра пі д ви щен ня ефе к ти в но с ті ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій них 
ре су р сів в ево лю ції но во го су с пі ль с т ва; зро с та ю чої не об хід но с ті ро з бу-
до ви на у ко во- ін фо р ма цій них стру к тур, на сам пе ред, при оп ти ма ль но му їх 
ви ко ри с тан ні, – бі б лі о те ч них, що ма ють ста ти центра ми кон со лі до ва ної 
на ці о на ль ної си с те ми на по в нен ня стра те гі ч них ко му ні ка цій су с пі ль но-
 з на чи мою, не об хід ною для ро з в’я зан ня ак ту а ль них за вдань на ці о на ль-
но го ро з ви т ку ін фо р ма ці єю. Під час до с лі джен ня та кож ана лі зу єть ся 
на я в ний уже до с від ро бо ти під роз ді лів про ві д них ві т чи з ня них та за ру бі ж -
них бі б лі о те ч них уста нов у ви ко ри с тан ні ре су р сів гло ба ль но го ін фо р ма-
цій но го про с то ру, на ці о на ль но го ін фо р ма цій но го ви ро б ни ц т ва та ба зо вих 
на ці о на ль них ін фо р ма цій них ре су р сів у фо н дах бі б лі о тек, пі д го то в ки їх 
до оп ти ма ль но го ви ко ри с тан ня в стра т ко мах.

До с лі джен ня пе ред ба чає й ана ліз за сто су ван ня на я в но го те о ре ти ч но го 
до ро б ку у вдо с ко на лен ні ме то дик на по в нен ня со ці а ль них ін фо р ма цій них 
ме реж ви со ко я кі с ни ми ін фо р ма цій ни ми про ду к та ми, не об хід ни ми для 
су с пі ль но го ро з ви т ку, удо ско на лен ня пі д го то в ки ін фо р ма цій них ре су р сів 
для рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів з ура ху ван ням спе ци фі ки їх за пи тів 
та уза галь нен ня ос но в них на пря мів оп ти мі за ції бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті 
в умо вах ро з ви т ку ін фо р ма ти за ції укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва. Для цьо го 
ма ють бу ти про ана лі зо ва ні на я в ні до с лі джен ня в га лу зях ви вчен ня ін фо р-
ма цій них за пи тів рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів, удо ско на лен ня ме то дик 
ві д бо ру не об хід них ре су р сів у гло ба ль но му ін фо р ма цій но му про с то рі, 
вдо с ко на лен ня ро бо ти по пред ста в лен ню на я в них у фо н дах бі б лі о тек 
ін фо р ма цій них ре су р сів по те н цій но му ко ри с ту ва чу, ана ліз со ці а ль но го 
ро з ви т ку укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва та пе р с пе к тив ро з ви т ку со ці а ль них 
ін фо р ма цій них ко му ні ка цій. 

За га ль ний план до с лі джень за те мою пе ред ба чає ви вчен ня та ких 
про блем:

– ін фо р ма цій ні орі є н ти ри бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті в кон текс ті за без пе-
чен ня ефе к ти в но с ті стра те гі ч них ко му ні ка цій;

– ос но в ні на пря ми вдо с ко на лен ня бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті в за без пе-
чен ні стра те гі ч них ко му ні ка цій ін фо р ма цій ним ре су р сом ро з ви т ку;

– уза галь нен ня ос но в них на пря мів оп ти мі за ції ін фо р ма цій но го ре су р су 
бі б лі о тек в ак ти ві за ції стра те гі ч них ко му ні ка цій у мі ж на ро д них ін фо р ма-
цій них об мі нах.

Тре ба за зна чи ти, що ос но в ни ми на пря ма ми ро бо ти за НДР є:
1. Стра т ко ми в стру к ту рі со ці а ль них ко му ні ка цій.
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2. Стра т ко ми в за без пе чен ні но р ма ти в но- пра во во го су про во ду про це су 
де мо к ра ти за ції укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва. 

3. Стра т ко ми в про це сі ро з ви т ку еле к т рон но го вря ду ван ня.
Ви ко нан ня те ми пе ред ба ча єть ся на рі в ні ана лі ти ч но го уза галь нен ня в 

на у ко вих пра цях НБУВ, пе рі о ди ч них ЗМІ, у ви сту пах на на у ко вих кон фе-
ре н ці ях, а та кож у пі д го то в ці на у ко во- пра к ти ч них ма те рі а лів, ін фо р ма-
цій но- ана лі ти ч ної про ду к ції для рі з них ка те го рій ко ри с ту ва чів. От же, 
ро з ро б ка за зна че ної те ми на всіх ета пах здій с ню ва ти меться на на у ко во му, 
на у ко во- при к ла д но му та ек с пе ри ме н та ль но му рі в нях. 

Ли ше за пе р ший рік за пі д су м ка ми ви ко нан ня те ми НДР на у ко в-
ця ми НБУВ ви пу ще но два збі р ни ки на у ко вих праць, при с вя че них цій 
про бле ма ти ці, се ред яких мо ж на на зва ти пу б лі ка ції Н. Ак сьо но вої [10], 
В. Па ль чук [12], С. Ку ли ць ко го [13], М. За кі ро ва [14], С. Пол та в ця [15] 
та ін ших.

От же, на у ко в ці про ві д ної бі б лі о те ки Укра ї ни ро б лять зна ч ний вне сок 
у на по в нен ня ре а ль ним змі с том те зи про те, що ві т чи з ня ні на у ко ві бі б -
лі о те ки ма ють ста ти ва ж ли вим су б’єк том стра те гі ч ни х них ко му ні ка цій у 
про це сі сво єї на у ко во- ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті.

Вод но час ва р то за ува жи ти, що, не зва жа ю чи на чи с лен ні спро би 
ство ри ти з кон це п ції стра те гі ч них ко му ні ка цій уні вер са ль ну те о рію і 
ско о р ди ну ва ти зу сил ля для її більш ефе к ти в но го ви ко ри с тан ня, во на все 
ще за ли ша єть ся пре д ме том се р йо з них дис ку сій і пе ре бу ває на ста дії не за-
ве р ше ної те о ре ти ч ної мо де лі ме ха ні з му управ лін ня. 
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Strategic Communications in the Context of the Evolution of Scientifi c Libraries

 The article clarifi es the essence of the concept of «strategic communications», high-
lights the main components of the stratcoms and the factors that led to their rapid devel-
opment. The contribution of domestic scientists to the development of this problem is 
analyzed.

The importance of the place of national scientifi c libraries as a subject of strategic 
communications, conditioned by the development of informatization of the society, 
improvement of its self-organization, updating of the sphere of administrative activity, 
deepening of democratic processes is emphasized and the fact that nowadays the lead-
ing scientifi c libraries of Ukraine have become powerful information and analytical 
centers producing their own informational product is stressed.

The the VNLU scholars research on the role of the scientifi c library in the forma-
tion of the information resource of strategic communications of Ukrainian society is 
analyzed, perspective directions of work in this fi eld are outlined. The paper also deals 
with the study of stratcoms activities, in particular in the structure of social communica-
tions, to provide legal support for the process of democratization of Ukrainian society, 
in the process of development of e-governance, affi  rmation in the public life of presi-
dential initiatives, organization of information security of stratcoms etc. In general, the 
research agenda for the topic involves the study of the following issues: information 
orientations of library activity in the context of ensuring the eff ectiveness of strategic 
communications; the main directions of improving library activity in providing strate-
gic communications with the development of information resource; generalization of 
the basic directions of optimization of libraries information resource in activation of 
strategic communications in international information exc hanges .

 Ke ywords:   st rategic  c om m unicat ions,  global in f ormati o n  resource s,  l i braries , 
 i nf or matio n  a n d  analyti c al uni ts, V. I. V e rna ds ky  Natio na l  Li br ary of  Ukraine. 
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ІНС Т ИТУЦІЙНИЙ ПОТЕ НЦ І АЛ  Н АУКОВОЇ  БІБЛІОТЕК И 
 ДЛЯ ФОР М УВАННЯ С ТРАТЕ Г ІЧ Н ИХ  КОМУ НІ КА ЦІ Й 
У С ФЕ Р І  ЕКО НОМІК И  

Інст и туційн ий  п отенці ал н аукової біб л і от ек и виз н ач ає т ь ся як  с укупніс ть 
 фо рма льних  і  н еф ормал ь ни х прав и л  т а  проце д ур ,  згі дно з  якими  б іб лі отека зад о-
в о ль няє  ін фор ма ці й ні пот ре би різних  к ат е горій  с уб ’ єк тів та  ук раїнс ьк о го  су с-
п ільст ва  з а га ло м. Інстит уційн и й  п от енц іал на ук ов о ї  бібл іо те ки ре а лі зуєтьс я  
ч е ре з орг анізац ію  її і нф о рм аці йн о-ана лі ти ч но ї  роботи т а  конку р ен цію  бібліо те ки  
 з інши ми  і нф ормацій ни ми  посер едн ик ам и.  У прац і  розгляд аю ть с я конк ур ентні 
 п ер еваги  н ау к ов ої бібліо тек и перед  і ншими інф ор ма ц ійними  по с ередник ам и  в  
проце сі фор м ув ання  страте гі чних к ом ун ікацій  ек о но мі ки. За п ро п он овано с т ратегії 
конкуре н ції  в ел икої на ук ової б ібліоте ки  в   створен ні оглядо ви х  й анал іти чн их про-
дук ті в.  Емпіри чн о ю  базою  до с лі дження є  р об о ти, вик о на ні в  Н ац і он альній  б іб-
 лі оте ці  Ук ра ї ни  ім. В .  І .  Вернадсь ко го . 
Ключ ов і  сл ова: ана л іт ичний пр о д ук т, екон ом ік а, ін ст итути ,  і нс тит уційний  

п отенціа л , інфо р ма ц ія, конку р ен ц ія, нау кова біблі отека,  ор ганізац ійн о-виро б-
 ни чи й п отенціа л,  страте гі чн і  к омуні к ац і ї.

Р озвиток  у країнськ ої  ек ономіки наразі  в ід б уваєть ся  у  в ельми  ск ла дних 
зо в ні шн іх і в нут рішніх  у мовах.  За таких   обс тав ин пр обл ем и вдоск о-
наленн я страте гі ї економ іч но го розвитку   нашої де р жа ви та  по в’язан их  з 
 ци м стра т ег і чн их кому ні кацій наб ув ають ос об ливого   значенн я. Ваг ом и й 
 в несок у  р озв ’яз ання за з начени х  п роблем можу ть  зр обити ( а подек уди –  
вж е робля ть)  н аук ові (велик і уні вер са л ьн і) біб л іо теки. П р ич ому, я к 
 пок азує  св іт овий досві д ,  дуже  прод у кт ив ним у ро зв ’ яза нн і скла д них 
н а ук ових і   уп р авлінськ и х  про блем мо же  в и явитис ь  за ст осування   д ля  
цього  не тр ивіал ьни х  пі дході в.  Зо кре ма, ви д ається д оцільним  при дослі-
д же нні  реальн о го та   по т енційного  внеск у  науко вих бібл і от ек  у форм у-
в а нн я страте гі чн их ко м унікац ій  ук раїнської ек ономік и заст ос ув ат и 
інституцій ни й підх ід.  Т обто, йд ет ься пр о  до сл ідженн я  уча сті б ібліот е к 
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Інс титуційний поте нц і ал  н аукової  бібліотек и  

у цьо му  пр оцесі са ме  як  суспі ль них (со ці ал ьн их у  широкому сен сі ) 
інст иту тів. При   ць ому т ре ба  вр аховува ти, що як  с ин онім ін ст итуті в у 
фах ов ій лі тер ат ур і  в жи вається  т ак ож термін «інс тит уції».  За зн ачена 
традиц ія  зберігатим е ть ся   й  у цій роб о ті .

Напри кл ад , лау ре ат Но бе лів ської премії  з  е кономік и  (причо м у  саме 
в г а лузі  ін ституціональ ної  економ іки) Д.   Но рт  визнач ає  інститу ці ї, як  
« правила  г ри  в  суспіл ьс т ві  а бо, точні ше ,  п ри думані  лю дь ми обме ж ен ня, 
як і  спр ям овують людс ьк у  взаємоді ю  в  п евн е річ ище.  І,  я к насл ідок, вони 
структуру ют ь стим ул и  в процесі  о б міну  – п олітич н ог о,  соці аль но го 
чи еконо мічно го . Інс ти ту ц ії зменш ую ть неви з на ченість за   до помого ю  
с т ру ктуру ва нн я  п овсяк денного життя» [1 ,  с .12–13 ].  Ві домий  полі тол ог  
Ф. Фук уям а  визнача є  сус пільн і  інсти т ут и  я к «стійкі моделі поведінки, 
ство ре ні у  відповід ь на потр еби  к онкретног о  історичн ого ч ас у» [2 ,  с. 1 6]. 
Подібне  тлумачення су ті  інститу ті в (ін с титуцій) подаєтьс я і нши ми 
наук овцями  [3 ,  с.25 ,  15 0 ; 4, с .13 7] . Причому коли йдетьс я п ро  ін ститут и  
як пр ав ила, сті й кі  мод елі пов едінки ,  то  йдеть ся як  пр о  офіційн і ( пр авові 
норм и) , так і  п ро неофі ц ійні (з вичаї,   ко де кси по ве д ін к и) інститу ти  [ 1, 
с.1 2] .

 Суть і нс ти туцій них теорій  поляга є в д ос лі дж енні вплив у  з гадува-
н их  в ище ін сти ту тів (і нст ит у цій)  на  пе ребіг пр о це сі в  у рі з ни х  с ферах 
 су сп іл ьної ак тив ності – в економіці, по літ иці, культурі т ощ о.  П ри цьо му  
в чені наг о ло шу ють , що ро зв ит ок  сусп іль ни х і нстит уті в  нер озривн о 
 пов’яза ни й  з  діяльніс тю  ві дповідн и х орга нізацій . Н априкл ад ,  т о й же  
Д .  Но р т зазна ча є:  «Те, я к  о рганіз ац і ї  в иника ют ь і розвиваються, здебіль-
шо г о визн ачаєт ься інс титуці йн о ю  основ ою .  Орга ніз ац ії  створюються 
з певною метою вн аслідо к  с укупност і  мо жл ивосте й,  поро д жених  
 і сн ую чою  сукупніс тю  обмеж е н ь  …  і  пі д час  сп ро б досяг т и своїх цілей 
ст аю ть голо вн ими  рушіями  інстит у ці йн их змі н»   [1 , с.12 –1 3].  

Тобт о,  д і яльніс ть  о р ганіз ацій д ово лі  част о  ро з гляда ється я к   вт іл ення 
функціону ва н ня інститут ів, форм а  їх, т а к  б и  м ови ти, у н ао чн ення. П о 
 суті, суспі ль ні  ( соціаль ні, по л іт ичні, економічні,  к ульту р ні  т ощо ) інсти-
ту ти од ночас но мож уть  розгляд атись  у дво х а спектах:  як умов и, с кл ад о ва 
функц і он ува ння   су с пільни х  процесів  і  як орга ні за ці ї,  через діяльн іст ь 
яки х ц і  проце си   ре алі зуютьс я .  Пр и чому  с ам е  т а кий под в ій н ий  аналі з  
м ож е  виявити с ь  н айбіль ш рез уль та тивни м  з  н аук ово-пра к ти ч ни х позицій .  

О днією  з орга ні за ційних форм  в т іл ен ня  інститут у  і н фо р мац ій-
но ї  д іял ьності суспіль с тва є  б іб лі отеки.  В ідпов ідно  до р оз в ит ку  цьо го 
 ін ст и ту ту ро зви ва ються й бібліотеки. На сучасному етапі найбільші з них 
перетворюються на бібліотечно-інформаційні центри, здатні вирішувати 
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складні завдання інформаційно-аналітичного забезпечення жит тє -
ді я ль но с ті укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва. Зо к ре ма це сто су єть ся й фо р му ван ня 
стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі ві т чи з ня ної еко но мі ки. 

То му за ко но мі р но по с тає пи тан ня що до на я в но с ті в ін фо р ма цій-
но му про с то рі на у ко вих ро біт з ці єї про бле ма ти ки. Про ве де ний ана ліз 
по ка зує, що праць, у яких ро з г ля ну то до ти ч ні до те ми ці єї стат ті пи тан ня, 
за га лом не так вже й ма ло. До во лі ши ро кий пе ре лік сут тє вих ознак 
си с те ми стра те гі ч них ко му ні ка цій (зде бі ль шо го у сфе рі по лі ти ки, вій сь-
ко вої спра ви та дер жа в но го управ лін ня) по да но в пра цях В. Лі п ка на, 
Т. По по вої, Г. По че п цо ва та С. Со ло в йо ва [5]. У де яких ро бо тах до с лі джу-
єть ся ін сти тут пре зи де нт с т ва в мі ж на ро д ній ін фо р ма цій ній ді я ль но с ті і, 
зо к ре ма, ді я ль ність На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь-
ко го (НБУВ) в ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но му за без пе чен ні ін сти ту ту пре зи-
де нт с т ва в Укра ї ні [6, с.42–54]. 

До ре чі, остан нім ча сом ак ти ві зу ва лись до с лі джен ня стра те гі ч них ко му-
ні ка цій у пла ні ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль но с ті бі б лі о тек. Ска жі мо, 
М. За кі ров ана лі зує яви ще стра те гі ч них ко му ні ка цій як чин ни ка су час но го 
іс то ри ч но го про це су [7], а в ро бо ті С. За кі ро вої про во дять ся пе в ні іс то ри ч-
но- ре т ро с пе к ти в ні па ра ле лі в сфе рі стра те гі ч них ко му ні ка цій [8]. Вод но час 
у пра ці Л. Чу п ри ни ро з г ля ну то роль і зна чен ня ана лі ти ч ної ро бо ти на 
ета пах ро з ро б лен ня і фу н к ці о ну ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій у дер жа в-
но му управ лін ні [9]. По ряд з цим до с від бі б лі о те ч но го ін фо р ма цій но- ана лі-
ти ч но го су про во ду ре гі о на ль них ін сти ту цій як скла до вої ро з ви т ку стра те-
гі ч них ко му ні ка цій про ана лі зо ва но в ро бо ті О. Же лай та І. Со бо лє вої [10]. 
Що пра в да, в зга да них ро бо тах стра те гі ч ні ко му ні ка ції у сфе рі еко но мі ки не 
ста ли пре д ме том спе ці а ль но го до с лі джен ня.

Вод но час ін сти ту цій ні ос но ви ме ха ні з му еко но мі ч ної ди п ло ма тії 
Укра ї ни ро з г ля да ють ся в ро бо ті К. Фліс са ка. Не від’ єм ною скла до вою 
цьо го ме ха ні з му є ін фо р ма цій но- ана лі ти ч не за без пе чен ня еко но мі ч ної 
ди п ло ма тії [11, с. 197–220]. Але при цьо му ав тор не по в’я зує про цес ін фо р -
ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня еко но мі ч ної ди п ло ма тії з ві д по ві д -
ною ді я ль ні с тю на у ко вої бі б лі о те ки, а та кож фо р му ван ням на цій ос но ві 
стра те гі ч них ко му ні ка цій в еко но мі ч ній сфе рі. 

От же, огляд фа хо вих ро біт по ка зує, що ряд на у ко в ців, що пра в да в 
ін ших кон текс тах, ви вча ли рі з ні ас пе к ти про бле ми, якій при с вя че на ця 
пра ця. Але при цьо му, на при клад, не при ді ля ло ся до с та т ньо ува ги спе ци-
фі ці ді я ль но с ті на у ко вої бі б лі о те ки са ме як ін фо р ма цій но го ін сти ту ту 
су с пі ль с т ва в еко но мі ч ній сфе рі йо го жит тє ді я ль но с ті. За га лом же в 
по в но му об ся зі за зна че на те ма на ле ж ним чи ном не до с лі джу ва лась.
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То му ме тою ці єї пра ці є до с лі джен ня су ті ін сти ту цій но го по те н ці а лу 
на у ко вої бі б лі о те ки та ме ха ні з мів йо го ви ко ри с тан ня для фо р му ван ня 
стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі еко но мі ки. Ем пі ри ч ною ба зою для 
пе ре ві р ки те о ре ти ч них по ло жень і гі по тез слу гу вав до с від і ре зуль та ти 
ро бо ти На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го (НБУВ), 
на сам пе ред Слу ж би ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня ор га нів 
дер жа в ної вла ди (СІ АЗ). 

У цій пра ці ін сти ту цій ний по те н ці ал на у ко вої бі б лі о те ки ви зна ча єть ся 
як су ку п ність фо р ма ль них і не фо р ма ль них пра вил та про це дур, згі д но з 
яки ми бі б лі о те ка, як од на з ор га ні за цій них форм ін фо р ма цій них по се ре-
д ни ків, за до во ль няє ін фо р ма цій ні по т ре би рі з них ка те го рій су б’єк тів та 
укра ї н сь ко го су с пі ль с т ва за га лом. Тоб то, це – до во лі стій кі мо де лі ко р по-
ра ти в ної по ве ді н ки у сфе рі на дан ня спо жи ва чам ін фо р ма цій них про ду к тів 
та ін фо р ма цій них по с луг. Че рез те, що в ро бо ті йдеть ся про роль на у ко вої 
бі б лі о те ки у фо р му ван ні стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі еко но мі ки, 
то й до с лі джу єть ся отри ман ня ві д по ві д них ін фо р ма цій них про ду к тів та 
ін фо р ма цій них по с луг ли ше пе в ни ми ка те го рі я ми су б’єк тів еко но мі ч них 
ві д но син. Адже спо жи вач за ра ху нок про фе сій ної ді я ль но с ті ін фо р ма цій-
но го по се ре д ни ка отри мує та кий ін фо р ма цій ний про дукт, який він не зміг 
би отри ма ти ін шим шля хом або му сив би для отри ман ня ана ло гі ч но го 
про ду к ту ви тра ча ти зна ч но бі ль ше ре су р сів, ніж він їх від дає ін фо р ма цій-
но му по се ре д ни ку. При чо му са ме вза є мо за мін ність ін фо р ма ції (ін фо р ма-
цій них про ду к тів) по ро джує кон ку ре н цію се ред ін фо р ма цій них по се ре д-
ни ків за спо жи ва чів ін фо р ма ції.

Оскі ль ки на у ко ва бі б лі о те ка є ли ше од ним з ви дів ін фо р ма цій них по се-
ре д ни ків, що за до во ль няє ін фо р ма цій ні по т ре би пе в них ка те го рій су б’єк тів 
еко но мі ч них ві д но син, то про бле ми ви ко ри с тан ня її ін сти ту цій но го по те н-
ці а лу тре ба ро з г ля да ти в кон текс ті кон ку ре н ції з ін ши ми ви да ми ін фо р ма-
цій них по се ре д ни ків за ува гу ві д по ві д них су б’єк тів і ко н т ра к т ні сто су н ки 
з ни ми. По су ті, йдеть ся про ана ліз ві д но син кон ку ре н ції у сфе рі на дан ня 
ві д по ві д них ін фо р ма цій них про ду к тів та ін фо р ма цій них по с луг. 

Вод но час тре ба вра хо ву ва ти, що ус пі ш ність рі з них ін фо р ма цій них 
по се ре д ни ків, вклю ч но й на у ко вих бі б лі о тек, у сфе рі ін фо р ма цій но го 
за без пе чен ня ро з ви т ку еко но мі ки за ле жить від то го на скі ль ки ефе к ти в -
но во ни при цьо му ви ко ри с то ву ють вла с ні кон ку ре н т ні пе ре ва ги. То му 
ви зна чен ня по те н цій них кон ку ре н т них пе ре ваг на у ко вої бі б лі о те ки в 
ін фо р ма цій но му за без пе чен ні укра ї н сь кої еко но мі ки і є не від’ єм ною 
скла до вою до с лі джен ня її ін сти ту цій но го по те н ці а лу для фо р му ван ня 
ві д по ві д них стра те гі ч них ко му ні ка цій. 
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Ряд фа хі в ців ви зна ча ють стра те гі ч ні ко му ні ка ції як ви ко ри с тан ня 
пе в ни ми су б’єк та ми за со бів ко му ні ка ти в но го впли ву на пе в них ін ди ві дів, 
ор га ні за ції дер жа ви. Тоб то, во ни ак це н ту ють ува гу на фу н к ції зо в ні ш-
ньо го впли ву стра те гі ч них ко му ні ка цій на се ре до ви ще, у яко му ці ко му-
ні ка ції здій с ню ють ся: зв’я з ки з гро мад сь кі с тю, пу б лі ч на ди п ло ма тія, 
ін фо р ма цій ні та пси хо ло гі ч ні опе ра ції то що. Од нак при цьо му на ле ж ної 
ува ги, за де яким ви ня т ком, не при ді ля єть ся умо вам пі д го то в ки стра те -
гі ч них ко му ні ка цій і, зо к ре ма, їх змі с то в но му на по в нен ню. 

З огля ду на ви кла де не, стра те гі ч ні ко му ні ка ції на ці о на ль ної еко но-
мі ки в цій пра ці ро з г ля да ють ся як ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ні ме ха ні з ми та 
ре зуль та ти ро з ро б ки і ре а лі за ції най ва ж ли ві ших за га ль но на ці о на ль них 
пла нів, про грам і за хо дів, спря мо ва них на до в го т ри ва лий ро з ви ток еко но-
мі ки, що іні ці йо ва ні, ко ор ди ну ють ся та ре гу лю ють ся ор га на ми дер жа в -
ної вла ди і управ лін ня. Тоб то, до ка те го рії стра те гі ч них ва р то ві д но си ти 
зо в ні ш ні та вну т рі ш ні ко му ні ка ції на ці о на ль ної еко но мі ки, зна чу щі для 
ро з ви т ку її та су с пі ль с т ва за га лом у до в го т ри ва ло му пе рі о ді. Та кий пі д хід 
до фу н к ці о ну ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій дає змо гу за по бі г ти ці ло му 
ря ду хиб, а та кож імо ві р них не га ти в них на с лід ків не дру ж ньо го ін фо р ма-
цій но- пси хо ло гі ч но го впли ву на них з бо ку яки хось су б’єк тів (дер жав, 
ком па ній, ор га ні за цій то що) [5, с. 202–203]. 

На ве де на ви ще тра к то в ка со ці а ль них ко му ні ка цій є ба зою для ви зна-
чен ня кон ку ре н т них пе ре ваг на у ко вої бі б лі о те ки. У про це сі ро з в’я зан ня 
про блем укра ї н сь кої еко но мі ки ці пе ре ва ги на у ко вої бі б лі о те ки ви сту-
па ють як ві д но с но кра щі умо ви про по зи ції ві д по ві д них ін фо р ма цій них 
про ду к тів та (чи) ін фо р ма цій них по с луг. Їх до ся га ють за вдя ки ви ко ри-
с тан ню ін сти ту цій но го по те н ці а лу на у ко вої бі б лі о те ки. За зна че ний по -
те н ці ал про яв ля єть ся в про це сі вза є мо по в’я за но го фу н к ці о ну ван ня ор га-
ні за цій но- ви ро б ни чо го по те н ці а лу на у ко вої бі б лі о те ки та її кон ку ре н т них 
пе ре ваг по рі в ня но з ін ши ми ін фо р ма цій ни ми по се ре д ни ка ми в за до во-
лен ні ін фо р ма цій них по т реб рі з них ка те го рій спо жи ва чів.

Сво єю чер гою ор га ні за цій но- ви ро б ни чий по те н ці ал на у ко вої бі б лі о -
те ки ре а лі зу єть ся в на дан ні спо жи ва чам ін фо р ма цій них про ду к тів та 
ін фо р ма цій них по с луг у про це сі вза є мо по в’я за но го фу н к ці о ну ван ня 
бі б лі о те ч них фо н дів (ра зом з до с ту пом до ін фо р ма цій них ма те рі а лів 
че рез Ін те р нет), ква лі фі ко ва них спе ці а лі с тів та ві д по ві д ної бі б лі о те ч -
ної ін фра стру к ту ри. Клю чо вою ж скла до вою в за без пе чен ні фу н к ці о -
ну ван ня ці єї трі а ди є са ме ро бо та ко ле к ти ву фа хі в ців на у ко вої бі б лі о-
те ки. При чо му для опе ра ти в ної пі д го то в ки ви со ко я кі с них ана лі ти ч них 
ма те рі а лів, ска жі мо з еко но мі ч ної про бле ма ти ки, над зви чай но ва ж ли ве 
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зна чен ня має ма не в ру ван ня в про це сі ро бо ти ка д ра ми рі з ної спе ці а лі за ції 
та ква лі фі ка ції. Так, на ета пах по шу ку та збо ру пе р вин ної (для май бу т ніх 
до ку ме н тів) ін фо р ма ції до ці ль но за лу ча ти ко ле к тив пра ців ни ків са ме з 
бі б лі о те ч ною осві тою. Во ни до б ре ро зу мі ють ся на фо р ма ль них озна ках 
рі з них ін форма цій них ма те рі а лів і ма ють не об хід ну ква лі фі ка цію для 
опе ра ти в но го пе р вин но го опра цю ван ня ве ли ких об ся гів по ві до м лень та 
да них. То му й за лу чен ня фа хі в ців бі б лі о те ч но го про фі лю на цих ета пах, 
осо б ли во ко ли тре ба шви д ко опра цю ва ти ве ли кий ма сив по ві до м лень 
та/чи да них до ці ль ні ше, ніж за лу чен ня для по шу ку та збо ру ін фо р ма ції 
еко но мі с та- ана лі ти ка. Остан ній на цьо му ета пі ін фо р ма цій но- ви ро б ни-
чо го про це су по ви нен ви ко ну ва ти на у ко во- ме то ди ч ні та кон су ль та цій ні 
фу н к ції, ко н т ро лю ва ти якість зі б ра ної ін фо р ма ції. Ро бо ту з по да ль шо го 
ана лі зу зі б ра них по ві до м лень та/чи да них і пі д го то в ки на їх ній ос но ві 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них ма те рі а лів на еко но мі ч ну те ма ти ку по ви нен 
ви ко ну ва ти фа хі вець ві д по ві д но го про фі лю.

Тоб то, ра ці о на ль на ор га ні за ція ви ро б ни чо го про це су в ме жах СІ АЗ, 
що пе ред ба чає ви ко нан ня ро біт на рі з них ста ді ях ін фо р ма цій но- ана лі ти ч-
 но го про це су за ле ж но від ква лі фі ка цій но го рі в ня пра ців ни ків, дає змо гу 
ство рю ва ти до во лі зна ч ний пе ре лік вла с них ін фо р ма цій них про ду к тів 
за ві д но с но ни ж чих ви трат ви ро б ни чих ре су р сів у по рі в нян ні з ін ши ми 
ін фо р ма цій ни ми по се ре д ни ка ми.

При цьо му, як пі д к ре с лю вав ко ри фей ме не дж ме н ту П. Дру кер, «по с-
тій на ін но ва цій на ді я ль ність має бу ти не від’ єм ною скла до вою ана лі-
ти ч ної ро бо ти ві д по ві д них фа хі в ців». До то го ж «ана лі тик по ви нен, з 
од но го бо ку, по с тій но на вча ти ся сам, а з ін шо го – на вча ти ін ших» [12, 
с. 191]. У на шо му ви па д ку це, на при клад, мо же про яви тись у кон су ль-
та цій ній до по мо зі з бо ку еко но мі с та- ана лі ти ка фа хі в цям з бі б лі о те ч ною 
або ін шою не е ко но мі ч ною осві тою в про це сі їх ро бо ти з ві д по ві д ни ми 
дже ре ла ми ін фо р ма ції. То му в кон текс ті на ве де но го ви ще ва р то до да ти, 
що по ту ж ною скла до вою кон ку ре н т ної пе ре ва ги на у ко вої бі б лі о те ки 
по рі в ня но з ін ши ми ін фо р ма цій ни ми по се ре д ни ка ми в про це сі фо р му-
ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі еко но мі ки є її ко ле к ти в на ін сти-
ту цій на па м’ять. За га лом па м’ять ви зна ча єть ся як зда т ність пе в них 
су б’єк тів на ко пи чу ва ти ін фо р ма цію та в по да ль шо му ви ко ри с то ву ва ти її. 
При чо му в ро лі та ких су б’єк тів мо жуть ви сту па ти окре мі ін ди ві ди, ті чи 
ті со ці а ль ні гру пи (на при клад, ко ле к тив стру к ту р но го під роз ді лу на у ко вої 
бі б лі о те ки) чи су с пі ль с т во за га лом.

Ко ле к ти в на ін сти ту цій на па м’ять на у ко вої бі б лі о те ки у сфе рі ін фо р-
ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль но с ті з будь- якої про бле ма ти ки, в то му чи с лі 
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й еко но мі ч ної, про яв ля єть ся в ці ло му ря ді ін фо р ма цій но- ви ро б ни чих 
про це сів. Зо к ре ма під час ви ко нан ня ро біт так чи ін ак ше ві д бу ва єть ся 
на вчан ня пра ців ни ків ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів на у ко вої 
бі б лі о те ки, оскі ль ки во ни по єд ну ють свої ра ні ше на ко пи че ні те о ре ти ч ні 
знан ня з ро з в’я зан ням но вих і но вих за вдань. Осо б ли во про ду к ти в ною є 
та ка спі ль на ін фо р ма цій но- ана лі ти ч на ді я ль ність для отри ман ня про це-
ду р них знань, які сто су ють ся, на при клад, змі с то в них ха ра к те ри с тик і 
ві д мін но с тей кон к ре т них дже рел ін фо р ма ції, які бі ль ше ві д по ві да ють 
по т ре бам пі д го то в ки то го чи ін шо го ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го до ку -
ме н та. 

Ко ле к ти в на ін сти ту цій на па м’ять та кож ті с но по в’я за на із су ку п ні с тю 
вну т рі ш ніх, ча с то не фо р ма ль них ко му ні ка цій у ко ле к ти ві ін фо р ма цій но- 
ана лі ти ч но го під роз ді лу на у ко вої бі б лі о те ки, в про це сі яких пе ре да ють ся 
на ви ч ки та на ко пи че ний до с від між пра ців ни ка ми. Ме ре жа та ких вну т-
рі ш ніх ко му ні ка цій у ко ле к ти ві ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го під роз ді лу 
дає змо гу ви ко нав цям ві д по ві д них ро біт шви д ко отри му ва ти не об хід ні їм 
кон су ль та ції ко лег із су мі ж них сфер знань. Це спри яє опе ра ти в ній пі д го-
то в ці які с них ана лі ти ч них ма те рі а лів. 

Оці ню ю чи ба зу знань ко ле к ти в ної ін сти ту цій ної па м’я ті ін фо р ма-
 цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів на у ко вої бі б лі о те ки як схо ви ще ма си вів 
ін фо р ма ції, мо ж на стве р джу ва ти, що во на є по єд нан ням за до ку ме н то-
ва них і не за до ку ме н то ва них дже рел ін фо р ма ції. До пер шої ка те го рії 
ві д но сять ся до ку ме н ти на дру ко ва них та еле к т рон них но сі ях, які ре а ль но 
чи по те н цій но за лу че ні до ство рен ня ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них ма те-
 рі а лів, вклю ча ю чи спе ці а ль ні ба зи да них та ких стру к ту р них під роз ді лів 
та ін ші ра ні ше ство ре ні ни ми ма те рі а ли. До дру гої – про фе сій ні знан ня 
та на ви ч ки пра ців ни ків ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них під роз ді лів на у ко вої 
бі б лі о те ки. Пі д к ре с ли мо, що че рез фу н к ці о ну ван ня та ких дже рел знань 
ко ле к ти в ної ін сти ту цій ної па м’я ті в про це сі ство рен ня ві д по ві д них 
ін фо р ма цій них про ду к тів як раз і ре а лі зу єть ся ін сти ту цій ний по те н ці ал 
на у ко вої бі б лі о те ки як до во лі стій кої мо де лі ко р по ра ти в ної по ве ді н ки, 
спря мо ва ної на за до во лен ня ін фо р ма цій них по т реб ві д по ві д них ка те-
го рій спо жи ва чів. 

 На цьо му тлі, пі с ля ана лі зу ор га ні за цій но- ви ро б ни чо го по те н ці а лу 
на у ко вої бі б лі о те ки, ро з г ля не мо ін шу скла до ву її ін сти ту цій но го по те н-
 ці а лу, по в’я за ну з кон ку ре н ці єю бі б лі о те ки з ін ши ми ін фо р ма цій ни ми 
по се ре д ни ка ми у фо р му ван ні стра те гі ч них ко му ні ка цій укра ї н сь кої 
еко но мі ки. Для цьо го окре с ли мо по те н цій них та ре а ль них спо жи ва чів 
ві д по ві д ної бі б лі о те ч ної ін фо р ма ції, ро з г ля не мо кон ку ре н т ні по зи ції 
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на у ко вих бі б лі о тек в укра ї н сь ко му ін фо р ма цій но му про с то рі та ви зна-
чи мо най більш кон ку ре н то с п ро мо ж ні ви ди ін фо р ма цій них про ду к тів, 
які на у ко ва бі б лі о те ка про по нує або мо же про по ну ва ти для фо р му ван ня 
стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі еко но мі ки. 

Ви зна чен ня стра те гі ч них ко му ні ка цій по в’я зує їх зі ство рен ням ін фо р -
ма цій них про ду к тів, які зо рі є н то ва ні на ви рі шен ня в до в го т ри ва лій 
пе р с пе к ти ві най ва ж ли ві ших пи тань ро з ви т ку на ці о на ль ної еко но мі ки, 
пе в них її се к то рів і га лу зей. Утім, як на по ча т ку 2000-х ро ків за зна ча ли 
фа хі в ці- пра к ти ки в сфе рі ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ної ді я ль но с ті, ос но в ні 
за мо в ни ки ін фо р ма цій ної про ду к ції на укра ї н сь ко му ри н ку за ці ка в ле ні в 
ро з в’я зан ні за вдань та к ти ч но го ха ра к те ру. «В ін фо р ма цій ній сфе рі, та ким 
чи ном, їх ці ка в лять пе ре ва ж но ро з ро б ки при к ла д но го зна чен ня. І від 
цьо го се г ме н та ін фо р ма цій но го ри н ку най бли ж чим ча сом су с пі ль с т во не 
змо же до че ка тись су с пі ль но зна чу що го про ду к ту стра те гі ч но го зна чен ня, 
фу н да ме н та ль ної ана лі ти ки, що має ста ти ос но вою ві т чи з ня но го ін фо р-
ма цій но го ри н ку». Цим і був зу мо в ле ний їх «пе ре ва ж ний ін те рес са ме до 
ін фо р ма цій них про ду к тів опе ра ти в но го при з на чен ня» [13, с. 234]. То ді ж 
на фа к ти ч ну пріо ри те т ність ко ро т ко те р мі но вих за вдань у прак ти ці ро бо ти 
ор га нів дер жа в ної вла ди і управ лін ня зве р та ли ува гу й фа хі в ці в га лу зі 
дер жа в но го управ лін ня. При цьо му стве р джу ва лось, що «ос но в на ува га 
при ді ля єть ся не сті ль ки гли би ні й ори гі на ль но с ті опра цю ван ня про блем, 
скі ль ки їх ній опе ра ти в но с ті й ефе к ти в но с ті» [14, с.4, 112]. 

Од нак остан ні ми ро ка ми ува га до стра те гі ч них пи тань ро з ви т ку укра-
 ї н сь ко го су с пі ль с т ва, в то му чи с лі еко но мі ки, зро с тає. Це пі д т ве р джу-
єть ся збі ль шен ням чи с ла до ку ме н тів, які пі д го то в ле ні ор га на ми дер жа-
в но го управ лін ня, як- от: «Стра те гія мо не та р ної по лі ти ки На ці о на ль но го 
ба н ку Укра ї ни», «Стра те гія фі нан со во го се к то ра Укра ї ни до 2025 ро ку» 
та ін. Про зро с тан ня ува ги фа хі в ців до ро з ви т ку стра те гі ч них ко му ні ка цій 
го во рить і збі ль шен ня чи с ла ві д по ві д них пу б лі ка цій, які зга ду ва ли ся 
ви ще. 

У зв’я з ку з цим зу пи ни мось на пи тан ні кон ку ре н ції на у ко вої бі б лі о-
те ки з ін ши ми ін фо р ма цій ни ми по се ре д ни ка ми за спо жи ва чів ін фо р ма ції 
з про блем стра те гі ч них ко му ні ка цій у сфе рі еко но мі ки. Ус пі ш ність рі з них 
ін фо р ма цій них по се ре д ни ків у цій сфе рі за ле жить від то го, на скі ль ки 
ефе к ти в но во ни ви ко ри с то ву ють свої кон ку ре н т ні пе ре ва ги. Ці пе ре ва ги 
ви сту па ють як кра щі умо ви про по зи ції ві д по ві д них ін фо р ма цій них 
про ду к тів та/чи по с луг.

То му й ос но в ні по ло жен ня те о рії кон ку ре н ції, на пра цьо ва ні на пі д с та ві 
до с ві ду фу н к ці о ну ван ня ри н ків кон к ре т них то ва рів і по с луг, мо жуть 
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бу ти за сто со ва ні до пре д ме та цьо го до с лі джен ня. Ви хо дя чи з ро зу мін ня 
кон ку ре н ції як зма га ль но го про це су, клю чо ві по ло жен ня те о рії кон ку-
ре н ції мо ж на за сто со ву ва ти і до си ту а ції, ко ли ві д по ві д ні ін фо р ма цій ні 
про ду к ти та по с лу ги на да ють ся ко ри с ту ва чам на у ко ви ми бі б лі о те ка ми 
без ко ш то в но, а ді я ль ність цих на у ко вих бі б лі о тек фі нан су єть ся за ра ху нок 
бю дже т них ко ш тів. Для цьо го ли ше ко ри гу ють ся де які по ло жен ня те о рії 
кон ку ре н ції.

Так, згі д но з на зва ною те о рі єю, кон ку ре н ція між уча с ни ка ми ри н ку 
за асо р ти ме н том про ду к ції мо же охо п лю ва ти ву зь ку чи ши ро ку сфе ру 
пе в но го ри н ку. Од ні су б’єк ти ви хо дять на ри нок із про по зи ці єю не ве-
ли ко го пе ре лі ку то ва рів, іно ді ли ше од но го ви ду то ва ру, ма ю чи пе ред 
со бою вузь ку ціль у сфе рі кон ку ре н ції. Ін ші су б’єк ти про по ну ють ри н ку 
ши ро кий асо р ти мент то ва рів, ві д по ві д но ма ю чи пе ред со бою ши ро кий 
на бір ці лей у сфе рі кон ку ре н ції.

Ін ша ва ж ли ва змін на, якою опе рує те о рія кон ку ре н ції, сто су єть ся 
еко но мі ч них ме ха ні з мів, за ра ху нок яких вла с не і до ся га ють ся кон ку-
 ре н т ні пе ре ва ги в пе в ній га лу зі, на пе в но му ри н ку. Йдеть ся про два ос но в ні 
ви ди кон ку ре н т них пе ре ваг: за ра ху нок ві д но с но ни ж чих ви трат на ви ро б -
ни ц т во то ва рів чи за ра ху нок ди фе ре н ці а ції про по зи ції. Ві д но с но ме н ші 
ви тра ти на ви ро б ни ц т во то ва рів до зво ля ють ви ро б ни ко ві зме н ши ти ці ни 
на них по рі в ня но з ана ло гі ч ною про по зи ці єю кон ку ре н тів, збі ль шу ю чи 
та ким чи ном свої при бу т ки. Ди фе ре н ці а ція, на го ло шує М. По р тер – «це 
зда т ність за без пе чи ти по ку п ця уні ка ль ною та бі ль шою цін ні с тю у фо р мі 
но вої яко с ті то ва ру, йо го осо б ли вих спо жи в чих вла с ти во с тей чи пі с ля-
п ро да ж но го об слу го ву ван ня…». Тоб то, за ле ж но від сфе ри кон ку ре н ції 
та ви ду кон ку ре н т них пе ре ваг, мо ж на ви ді ли ти чо ти ри на сту п ні ти по ві 
стра те гії кон ку ре н ції.

Стра те гія зо се ре джен ня на ви тра тах пе ред ба чає ві д но с но ни ж чі 
ви тра ти на ви ро б ни ц т во то ва ру у ву зь кій сфе рі кон ку ре н ції. За ві д но с но 
ни ж чих ви трат на ви ро б ни ц т во то ва ру, але вже в ши ро кій сфе рі кон ку-
 ре н ції ма ти ме мі с це стра те гія кон ку ре н ції, яку фа хі в ці на зи ва ють «лі дер-
с т во за ра ху нок еко но мії на ви тра тах». Стра те гія сфо ку со ва ної ди фе ре н -
ці а ції пе ред ба чає про по зи цію уні ка ль них за сво ї ми які с ни ми ха ра к те ри с -
ти ка ми то ва рів у ві д но с но ву зь кій сфе рі кон ку ре н ції. А кон ку ре н т на 
стра те гія в ши ро кій сфе рі на ос но ві про по зи ції уні ка ль них за сво ї ми які с ни ми 
ха ра к те ри с ти ка ми то ва рів отри ма ла на зву «стра те гії ди фе ре н ці а ції» [15, 
с. 55–58]. 

Ви хо дя чи із су ті еко но мі ч ної стра те гії як та кої, то кри те рі я ми до 
ві д бо ру ін фо р ма ції для фо р му ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій бу де зна чу-

222

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



Інс титуційний поте нц і ал  н аукової  бібліотек и  

щість тих чи тих об’є к тів для укра ї н сь кої еко но мі ки та до в го те р мі но вий 
ха ра к тер про це сів, по в’я за них з фу н к ці о ну ван ням та ро з ви т ком та ких 
об’є к тів. І та ку ін фо р ма цію бі б лі о те ка мо же на да ти. Су б’єк ти еко но мі ки 
у ве ли кій на у ко вій бі б лі о те ці мо жуть од но ча с но ко ри с ту ва тись рі з но ма -
ні т ни ми те к с то ви ми та ста ти с ти ч ни ми ма те рі а ла ми на па пе ро вих та еле к т-
 рон них но сі ях. От же, ін фо р ма цій ні по с лу ги ве ли кої на у ко вої бі б лі о те ки 
не за мін ні при про ве ден ні ка бі не т них до с лі джень. 

Ре зуль та том ка бі не т них до с лі джень мо жуть бу ти уні ка ль ні ін фо р ма-
цій ні про ду к ти. Так, до с від ком па нії Daimler-Benz Aerospace по ка зує, 
що тра ди цій ні ме то ди про гно зу ван ня в де яких ви со ко те х но ло гі ч них 
га лу зях про ми с ло во с ті се бе не ви пра в да ли. То му ця ком па нія бу ла 
зму ше на пе рей ти до ана лі зу сце на рі їв, які да ють уя в лен ня про аль те р на-
ти в ні ва рі а н ти ро з ви т ку си ту а ції у сфе рі її ді я ль но с ті на да ле ку пе р с пе к -
ти ву. Це по в’я за но з тим, що про ми с ло ві ци к ли в аві а бу ду ван ні «скла-
да ють по над 25 ро ків й про гно зу ва ти по т ре бу в лі та ках на та кий до в гий 
те р мін прак ти ч но не мо ж ли во» [16]. При чо му фа хі в ці на го ло шу ють, що 
дже ре лам те к с то вої ін фо р ма ції на ле жить ви рі ша ль на роль у ро з ро б ці 
си с те ми стра те гі ч ної та пе р с пе к ти в ної ін фо р ма ції, не об хід ної для при й-
н ят тя управ лін сь ких рі шень на пі д п ри єм с т ві [17, с. 225–242; 18, 44–45, 
107]. Ба га то та кої ін фо р ма ції мо ж на отри ма ти са ме в на у ко вій бі б лі о те ці. 

Ор га ні за цій но- ви ро б ни чий по те н ці ал НБУВ дає їй змо гу ви ро б ля ти 
ви со ко я кі с ні вла с ні ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ні ма те рі а ли з мен ши ми 
пи то ми ми ви тра та ми ре су р сів, ніж сто рон нім фа хі в цям при ко ри с ту ван ні 
фо н да ми НБУВ або ж ін фо р ма цій ним по се ре д ни кам- ко н ку ре н там. То му 
ко ро т ко зу пи ни мось на пі д го то в ці в СІ АЗ НБУВ та ких ма те рі а лів для 
ор га нів дер жа в ної вла ди, які ці л ком при да т ні для фо р му ван ня стра те гі ч них 
ко му ні ка цій укра ї н сь кої еко но мі ки. Сві д чен ням та кої при да т но с ті є зна чи-
мість для на ці о на ль ної еко но мі ки об’є к тів, що до с лі джу ва лись і орі є н та ція 
цих до с лі джень на пе р с пе к ти ву, їх про бле м но- про г но с ти ч ний ха ра к тер. 

При мі ром, в СІ АЗ НБУВ го ту ва лись ана лі ти ч ні ма те рі а ли з еко но мі ч-
 них ас пе к тів гі б ри д ної вій ни Ро сії про ти Укра ї ни, про блем тра н с фо р ма ції 
укра ї н сь кої зо в ні ш ньої то р гі в лі, ро з ви т ку ри н ку пра ці в Укра ї ні, з пи тань 
по то ч но го ста ну, про блем і пе р с пе к тив ро з ви т ку га зо вої про ми с ло во с ті, 
чо р ної ме та лу р гії, про до во ль чо го та обо рон но- про ми с ло во го ком пле к сів, 
фі нан со во го се к то ра Укра ї ни то що. 

До с від СІ АЗ НБУВ по ка зує, що за ни ні ш ніх умов у сфе рі про по зи ції 
на у ко вою бі б лі о те кою ін фо р ма цій них про ду к тів вла с но го ви ро б ни ц т ва 
для фо р му ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій укра ї н сь кої еко но мі ки мо жуть 
бу ти при йн я т ни ми рі з ні кон ку ре н т ні стра те гії, за ле ж но від ха ра к те ру 
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про по но ва но го ко ри с ту ва чам ін фо р ма цій но го про ду к ту – огля до во го чи 
ана лі ти ч но го. Для огля до вих ма те рі а лів з до во лі ши ро ко го ко ла пи тань 
су с пі ль ної те ма ти ки, вклю ча ю чи й еко но мі ч ну, кон ку ре н то с п ро мо ж ною 
мо ж на вва жа ти стра те гію лі дер с т ва за ра ху нок еко но мії на ви тра тах. 
Адже вряд чи ба га то ін фо р ма цій них стру к тур в Укра ї ні зда т ні ре гу ля р -
но про ду ку ва ти ана ло гі ч ний спектр про ду к тів огля до во го ха ра к те ру з 
мен ши ми пи то ми ми ви тра та ми ре су р сів, ніж у СІ АЗ та ін ших ін фо р ма-
цій но- ана лі ти ч них під роз ді лах НБУВ.

Що до ма те рі а лів ана лі ти ч но го ха ра к те ру, то їх ство рен ня (при од на ко-
во му об ся зі ін фо р ма цій них про ду к тів) по т ре бує зна ч но бі ль ших ви трат 
ре су р сів, осо б ли во ви со ко к ва лі фі ко ва ної ро бо чої си ли, ніж ство рен ня 
огля до вих ма те рі а лів. То му, за на я в них у ро з по ря джен ні НБУВ ре су р сів, 
ці л ком при йн я т на кон ку ре н т на стра те гія сфо ку со ва ної ди фе ре н ці а ції, яка 
фа к ти ч но й за сто со ву єть ся. Во на по ля гає в ство рен ні ана лі ти ч них ма те-
 рі а лів з ві д но с но об ме же но го ко ла пи тань на еко но мі ч ну й су мі ж ну те ма-
ти ку.

Про те для пі д го то в ки НБУВ зна ч но ши р шо го спе к т ра ана лі ти ч них 
про ду к тів для фо р му ван ня стра те гі ч них ко му ні ка цій ві т чи з ня ної еко но-
мі ки по т рі б но ра ди ка ль но збі ль ши ти фі нан су ван ня ін фо р ма цій но- ана-
лі ти ч ної ді я ль но с ті НБУВ. Тіль ки то ді у ви ро б ни ц т ві вла с них ін фо р-
ма цій них про ду к тів ана лі ти ч но го ха ра к те ру НБУВ змо же пе рей ти до 
кон ку ре н т ної стра те гії ди фе ре н ці а ції при фо р му ван ні стра те гі ч них ко му-
ні ка цій укра ї н сь кої еко но мі ки. 
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Scientifi c Library Institutional Potential in Forming Strategic Communications 
in the Field of Economy 

Institutional potential of a scientifi c library is defi ned as a set of formal and informal 
rules and procedures according to which library satisfi es the information needs of dif-
ferent categories of subjects and Ukrainian society as a whole. Institutional potential 
of a scientifi c library is realized through the organization of its information-analytical 
work and the competition of the library with other information intermediaries. After all, 
the interchangeability of information products creates competition among information 
intermediaries for consumers of information. The article deals with the competitive 
advantages of the scientifi c library over other information intermediaries in the process 
of forming strategic communications in the fi eld of economy. The exceptional impor-
tance of highly skilled workers and the team manner for accomplishing information and 
analytical work as scientifi c library competitive advantages in the information space of 
Ukraine are substantiated. It is practically proved that under the current conditions, a 
scientifi c library could accept diff erent competitive strategies, depending on the review 
or analytical nature of its own information product it off ers users to form strategic com-
munications of the Ukrainian economy. The competition strategies of a large scientifi c 
library in the creation of review and analytical products are off ered. The empirical basis 
of the research are the works performed by researchers of the V. I. Vernadsky National 
Library of Ukraine. The main factor limiting the use of the institutional potential of the 
scientifi c library is the amount of fi nancial resources could spent on its information and 
analytical activities.

Keywords: analytical product, economy, institutes, institutional potential, informa-
tion, competition, scientifi c library, organizational and production potential, strategic 
communications. 
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На ці о на ль на бі б лі о те ка Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го
Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: n _tarasenko@ukr.net 

КО МУ НІ КА ТИ В НІ ПРАК ТИ КИ У ВІ Р ТУ А ЛЬ НО МУ 
ПРО С ТО РІ: ОСО Б ЛИ ВО С ТІ ЗА СТО СУ ВАН НЯ 
В ДІ Я ЛЬ НО С ТІ СУ ЧАС НОЇ БІ Б ЛІ О ТЕ КИ

Пра ця за к це н то ва на на ана лі зі змі ни ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но го се ре до-
ви ща в бік до мі ну ван ня в ньо му ві р ту а ль них ко му ні ка цій них ка на лів ме ре же во го 
ха ра к те ру, по в’я за ної з удо ско на лен ням ком п’ю те р них те х но ло гій та зро с та ю чим 
впли вом ме ре жі Ін те р нет на всі сфе ри жит тє ді я ль но с ті лю ди ни. У цьо му кон-
текс ті ви ді ле но зна ч не ро з ши рен ня про с то ру як со ці а ль ної ко му ні ка ції за га лом, 
так і бі б лі о те ч ної зо к ре ма, у зв’я з ку з утво рен ням двох ти пів ко му ні ка ти в них вза-
є мо дій – ві р ту а ль них (ме ді а ти зо ва них) та ре а ль них (без по се ре д ніх), що дає пі д-
с та ви ро з г ля да ти бі б лі о те ку як ба га то рі в не ву ко му ні ка ти в ну си с те му. На ве де но 
сфо р му льо ва ні в на у ко во му дис ку р сі ви зна чен ня ко му ні ка ти в ної прак ти ки як 
впо ря д ко ва ної су ку п но с ті зра з ків ра ці о на ль ної ді я ль но с ті, спря мо ва ної на 
пе ре да чу/при йом со ці а ль но зна чу щої ін фо р ма ції або як ти по вих спо со бів спі л ку-
ван ня, за до по мо гою яких ві д бу ва єть ся ін те р п ре та ція та ре пре зе н та ція осо би с ті-
с тю до с ві ду, уя в лень, цін но с тей і норм вза є мо дії, та які до зво ля ють ви бу до ву ва ти 
за га ль не по ле сми с ло вої вза є мо дії су б’єк тів ко му ні ка ції. Ро з г ля ну то осо б ли во с ті 
ві р ту а ль ної ко му ні ка ції, спе ци фі ку ко му ні ка ти в них прак тик в ін те р нет- спі ль но-
тах та мо ж ли во с ті їх за сто су ван ня в бі б лі о те ч них ме ре же вих пред ста в ни ц т вах.
Клю чо ві сло ва: ко му ні ка ти в ні прак ти ки, со ці а ль ні ме ре жі, ві р ту а ль на ко му ні-

ка ція, пред ста в ни ц т ва бі б лі о тек у со ці а ль низ ме ре жах.

Осо б ли ві с тю су час но го ета пу ро з ви т ку бі б лі о тек ста ла ка р ди на ль на 
змі на ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій них ме ха ні з мів, що за без пе чу ють їх 
участь у су с пі ль них ін фо р ма цій них об мі нах та вза є мо дію з ко ри с ту-
ва ча ми. Во на обу мо в ле на удо ско на лен ням ком п’ю те р них те х но ло гій 
та зро с та ю чим впли вом ме ре жі Ін те р нет на всі сфе ри жит тє ді я ль но с ті 
лю ди ни, що спри чи ни ло змі ну ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но го се ре до-
ви ща в бік до мі ну ван ня в ньо му ві р ту а ль них ко му ні ка цій них ка на лів 
ме ре же во го ха ра к те ру. Та ки ми ка на ла ми ста ли со ці а ль ні ме діа, які 
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тра н с фо р му ва ли ся в на йо пе ра ти в ні ший за сіб по ши рен ня ін фо р ма ції та 
зру ч но го май да н чи ка для ба га то рі в не вої ко му ні ка ції. Во ни ста ли од ним 
з най за т ре бу ва ні ших ка на лів у си с те мі су час них со ці а ль них ко му ні-
ка цій, що спо ну ка ло бі ль шість її уча с ни ків, у то му чи с лі й бі б лі о те ки, які 
за йма ють од ну з клю чо вих по зи цій в ін фо р ма цій ній стру к ту рі су с пі ль-
с т ва, удо ско на лю ва ти спо со би при су т но с ті в ко му ні ка ти в но му про с то рі з 
ура ху ван ням змін у ку ль ту р ній мо де лі по ве ді н ки но во го по ко лін ня ко ри с-
ту ва чів. Ак ти в не ви ко ри с тан ня бі б лі о те ка ми но вих ві р ту а ль них фо р ма тів 
спі л ку ван ня в си с те мі со ці а ль них ко му ні ка цій по к ли ка не до по мо г ти їм 
утри ма ти свої по зи ції в су час но му ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но му се ре-
до ви щі, ство ри ти ко м фо р т ні умо ви для сво їх ко ри с ту ва чів, пі д ви щи ти 
рі вень їх об слу го ву ван ня. 

На ра зі од ним з най по ши ре ні ших та най до с ту п ні ших за со бів пу б лі ч ної 
ко му ні ка ції, що має ви со кий сту пінь за лу че но с ті ко ри с ту ва чів та до с та т -
ній для за без пе чен ня ефе к ти в ної ко му ні ка ції ін стру ме н та рій, є со ці а ль ні 
ме ре жі – спі ль но ти лю дей в Ін те р не ті зі схо жи ми ін те реса ми, що об мі ню-
ють ся по ві до м лен ня ми, ді лять ся ін фо р ма ці єю та за йма ють ся спі ль ною 
ді я ль ні с тю. Ос но в ни ми ха ра к те ри с ти ка ми со ці а ль них ме реж є до с ту п-
ність, ін те ра к ти в ність, осо би с та участь ко ри с ту ва чів у ге не ра ції і ре тран-
с ля ції ме дій но го ко н те н ту, ма к си ма ль на шви д кість зво ро т но го зв’я з ку, 
пе р со на лі за ція ко ри с ту ва ча. На цьо му тлі су час ні бі б лі о те ки спря мо ву ють 
зу сил ля на ви ко ри с тан ня се ре до ви ща со ці а ль них ме реж як ко му ні ка ти в-
но го май да н чи ка, який до по ма гає до но си ти ін фо р ма цію до ко ри с ту ва чів у 
зру ч ний спо сіб, ро з ши рю ва ти спектр по с луг для за до во лен ня їх ніх ін фо-
р ма цій них по т реб, ре к ла му ва ти бі б лі о те ч ні сер ві си, за лу ча ти но вих ко ри-
с ту ва чів, ви рі шу ва ти про фе сій ні за вдан ня бі б лі о те ка рів. Пред ста в ни ц т ва 
бі б лі о тек у со ці а ль них ме ре жах, за со ба ми яких ство рю ють ся умо ви для 
ви ко нан ня за зна че них за вдань, зна ч но ро з ши рю ють, та ким чи ном, по ле 
для ре а лі за ції бі б лі о те кою ко му ні ка ти в ної фу н к ції. Во но ро з ді ля єть ся 
на два ти пи ко му ні ка ти в них вза є мо дій – ві р ту а ль ні (ме ді а ти зо ва ні) та 
ре а ль ні (без по се ре д ні), що дає пі д с та ви ро з г ля да ти бі б лі о те ку як ба га то-
рі в не ву ко му ні ка ти в ну си с те му. 

Про бле ми бі б лі о те ч ної ко му ні ка ції в її тра ди цій но му про яві, що 
пе ред ба чає без по се ре д нє спі л ку ван ня з ко ри с ту ва ча ми, до во лі ґру н то в но 
до с лі дже ні укра ї н сь ки ми та за ру бі ж ни ми бі б лі о те ко з на в ця ми. Зо к ре ма, 
те о ре ти ко- ме то до ло гі ч ні ас пе к ти спі л ку ван ня в бі б лі о те ці ви сві т ле ні 
В. Бо ро ді ною, І. Мей жи сом, С. Єзо вою, М. Дво р кі ною, Т. Ма ли хі ним, 
Ю. Ме ле н ть є вою, Т. Но валь сь кою, О. По к ров сь ким, М. Ру ба кі ним, 
К. Ру бин сь ким, О. Смо лі ною, А. Ча ч ко, Я. Хі міч, Н. Гра бар та ін. 
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Бі б лі о те ку як ко му ні ка цій ну стру к ту ру в си с те мі со ці а ль них ко му-
ні ка цій до с лі джу ва ли І. Да ви до ва, Г. Ше ма є ва, В. Го ро вий, Н. Па с мор, 
В. Іль га на є ва, Т. Гра н чак та ін ші.

Вод но час у кон текс ті при с ко ре но го ро з ви т ку ін фо р ма цій но- ко му ні ка-
ти в них й ін те р нет те х но ло гій в ін фо р ма цій но му су с пі ль с т ві, які зна ч но 
ро з ши рю ють про с тір як со ці а ль ної ко му ні ка ції за га лом, так і бі б лі о те ч-
 ної зо к ре ма, зна ч ний ін те рес ви кли кає до с лі джен ня ві р ту а ль них ко му-
ні ка ти в них вза є мо дій бі б лі о тек, зо к ре ма та ких, що здій с ню ють ся че рез 
їх пред ста в ни ц т ва в со ці а ль них ме ре жах. Ви сту па ю чи ін стру ме н том 
вза є мо дії бі б лі о тек з ко ри с ту ва ча ми та су с пі ль с т вом у ці ло му, ме ре же ві 
пред ста в ни ц т ва спри я ють ро з го р тан ню про це су спі л ку ван ня, який у 
со ці о ло гії та пси хо ло гії отри мав на зву ко му ні ка ти в ні прак ти ки. Зміст 
цьо го по нят тя ви зна ча єть ся, ви хо дя чи зі сми с ло во го зна чен ня те р мі нів, 
що йо го утво рю ють: «ко му ні каìція» – від ла тин сь ких «сommunicatio» – 
єд ність, пе ре да ча, з’єд нан ня, по ві до м лен ня, – по в’я за но го з діє сло вом 
«сommunico» – ро б лю спі ль ним, по ві до м ляю, з’єд ную, – що мо ж на 
тра к ту ва ти як про цес об мі ну ін фо р ма ці єю (фа к та ми, іде я ми, по г ля да ми, 
емо ці я ми то що) між дво ма або бі ль ше осо ба ми, спі л ку ван ня за до по-
мо гою ве р ба ль них і не ве р ба ль них за со бів для пе ре да ван ня та оде р жан ня 
ін фо р ма ції. Цей те р мін за зви чай вжи ва ють для по з на чен ня вза є мо дії, 
спі л ку ван ня між лю дь ми. 

Ко му ні ка ці єю та кож на зи ва ють ді я ль ність за уча с тю од ні єї чи бі ль ше 
сто рін, у якої є пе в на ме та (мо ж ли во, на віть не усві до м лю ва на), і при якій 
за до по мо гою рі з но ма ні т них спо со бів отри му ють та ві д п ра в ля ють ті чи 
ін ші по ві до м лен ня. Во ни іс ну ють у пе в но му кон текс ті, пе ред ба ча ють 
на я в ність зво ро т но го зв’я з ку, де яким чи ном впли ва ють на отри му ва ча, 
мо жуть «ви кри в ля ти ся» че рез шум [1, с. 166].

З ін шо го бо ку, це по нят тя мо же вжи ва ти ся як си но ні мі ч не ко му ні ка-
 ти в ній дії. Остан ня ка те го рія бу ла вве де на в на у ко вий обіг Ю. Ха бе р ма сом, 
за яким ко му ні ка ція – це дія, яка в ра зі сво єї уні ка ль но с ті, не по вто рю-
ва но с ті та спе ци фі ч но с ті так і за ли ша єть ся од но ра зо вою, ви па д ко вою, 
си ту а ти в ною ді єю. Як що дія по вто рю єть ся, ду б лю єть ся, ти ра жу єть ся, 
ав то ма ти зу єть ся, то во на стає прак ти кою [2]. По нят тя «прак ти ка» по хо дить 
від гре ць ко го «пра к сис», що в пе ре к ла ді озна чає «ді ян ня», «ак ти в ність», 
«ді я ль ність». Ви хо дя чи із за зна че но го ви ще, ко му ні ка ти в на прак ти ка мо же 
бу ти ви зна че на як впо ря д ко ва на су ку п ність зра з ків ра ці о на ль ної ді я ль-
но с ті, спря мо ва ної на пе ре да чу/при йом со ці а ль но- зна чу щої ін фо р ма ції [3].

За ви зна чен ням О. Скнар, ко му ні ка ти в ні прак ти ки ва р то ро з г ля да ти 
як вид со ці а ль них прак тик та ви зна ча ти як ти по ві (уз ви ча є ні, уста ле ні) 
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спо со би спі л ку ван ня, за до по мо гою яких ві д бу ва єть ся ін те р п ре та ція та 
ре пре зе н та ція осо би с ті с тю до с ві ду, уя в лень, цін но с тей і норм вза є мо-
дії, та які до зво ля ють ви бу до ву ва ти за га ль не по ле сми с ло вої вза є мо дії 
су б’єк тів ко му ні ка ції. Прак ти ки ко му ні ка ції та сми с ли, що їх ви ра жа ють, 
до по ма гають ви зна чи тись осо би с то с ті в про с то рі со ці а ль ної, су с пі ль-
но- по лі ти ч ної вза є мо дії, дій ти зго ди з со бою та ін ши ми, а та кож да дуть 
змо гу ство рю ва ти спі ль не по ле сми с ло вої вза є мо дії уча с ни ків ко му ні-
ка ції, до ся га ти вза є мо ро зу мін ня [4].

Ро з ро б ка та до с лі джен ня те о рії і прак ти ки пе ре бу ва ють у сфе рі 
на у ко вих ін те ресів уче них рі з них га лу зей на у ки – фі ло со фії, со ці о ло гії, 
пси хо ло гії, пе да го гі ки. Се ред най ві до мі ших до с лі д ни ків ці єї про бле ми 
П. Бу р дьє, В. Ва х ш тайн, Ж. Де лез, Г. Га р фі н кель, К. Гірц, І. Го ф ман, 
Е. Дю р к гейм, Н. Елі ас, М. Мосс, А. Ре к віц, М. Фу ко, Ю. Ха бе р мас, 
Б. Ла тур, В. Во л ков та ін. 

Вла с не ко му ні ка ти в ним прак ти кам при с вя че ні пра ці су час них уче них: 
О. Ли ч ков сь кої [5], О. Ма ру сі ної [3], К. На сто я щої [6], О. Скнар [7], 
Л. Ша ба є вої [8], Н. Ма лє є вої [9], В. Зо то ва [10], Г. Гу т не ра [11], В. Сє р го-
дє є ва [12], Н. Све р гу но вої [13] та ін ших.

Ви ко ри с тан ню ко му ні ка цій них мо ж ли во с тей со ці а ль них ме реж у 
си с те мі ін фо р ма цій них об мі нів при с вя ти ли свої пра ці ві т чи з ня ні до с лі-
д ни ки В. Го ро вий, Л. Чу п ри на, Т. Гра н чак, О. Ку р бан, О. Ма р’ї на, 
С. Ба ра баш, С. Го ло ва ха, М. На за ро вець та ін ші. Про те в на у ко во му 
дис ку р сі що до фу н к ці о ну ван ня ко му ні ка ти в них прак тик ві р ту а ль но го 
ха ра к те ру за ли ша ють ся не до ста т ньо ви сві т ле ни ми пи тан ня за лу че но с ті 
до них су час них бі б лі о тек че рез пред ста в ни ц т ва в со ці а ль них ме ре жах. 
У цьо му кон текс ті зна ч ний ін те рес ви кли кає до с лі джен ня спе ци фі ки 
ко му ні ка ти в них прак тик у со ці а ль них ме ре жах та ви яв лен ня фа к то рів їх 
ада п та ції до за сто су ван ня в бі б лі о те ч них ме ре же вих пред ста в ни ц т вах, 
що і є ме тою ці єї пра ці.

Сьо го д ні по ши рен ня ко му ні ка цій них прак тик, що скла да ють ся все ре-
ди ні ін те р нет- спі ль нот, до яких на ле жать і пред ста в ни ц т ва в со ці а ль них 
ме ре жах, ста ють не об хід ною скла до вою ефе к ти в ної ада п та ції до со ці о-
 ку ль ту р них ре а лій ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва. Як стве р джує В. Сє р го-
дє єв, ко му ні ка ти в ні прак ти ки скла да ють ос но ву фу н к ці о ну ван ня ме ре-
же вих ін те р нет- спі ль нот, які мо ж на ро з г ля да ти як осо б ли вий вид со ці-
а ль но го об’є д нан ня ко ри с ту ва чів, що ін те г ру ють ся на вко ло за га ль но го 
дис ку р су у ві р ту а ль но му про с то рі при три ва лій і емо цій ній за лу че но с ті 
в про цес ко му ні ка ції. У ме ре же вих ко му ні ка ти в них прак ти ках бе руть 
участь як са мі ко ри с ту ва чі, так і те х ні ч ні об’є к ти і со ці о ку ль ту р ні ар те фа-
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к ти (ком п’ю те р ні, те х ні ч ні за со би, ко н тент то що). Кі н це вою ме тою ко му-
ні ка ції в ін те р нет- спі в то ва ри с т вах є за без пе чен ня со ці а ль ної спі ль но с ті 
ко му ні ка н тів при збе ре жен ні їх ін ди ві ду а ль но с ті. Це дає змо гу до ся га ти 
їх ніх вла с них ін стру ме н та ль них ці лей, яки ми мо жуть ви сту па ти ро з в’я-
зан ня по всяк ден них за вдань, на вчан ня, збір ін фо р ма ції, про фе сій ний або 
іг ро вий ін те рес, спі л ку ван ня з ін ши ми чле на ми спі ль но ти [12]. 

Це тве р джен ня ви да єть ся до ре ч ним при ро з г ля ді ві р ту а ль них ко му ні ка-
ти в них вза є мо дій су час них бі б лі о тек, які здій с ню ють ся че рез сай ти, еле к-
т рон ні ка та ло ги, сто рі н ки в со ці а ль них ме ре жах, бі б лі о те ч ні бло ги то що. 
Во ни на да ють зру ч ний і ши ро кий до с туп до ін фо р ма цій них ре су р сів 
бі б лі о те ки не за ле ж но від ча су та мі с ця зна хо джен ня ко ри с ту ва ча. 

Ва ж ли во на го ло си ти, що ві д мін ність ко му ні ка ції в Ін те р не ті від 
зви чай ної ко му ні ка ції обу мо в ле на спе ци фі кою ві р ту а ль ної ре а ль но с ті, 
ха ра к те р ні вла с ти во с ті якої про по нує ви ді ли ти Д. Іва нов, а са ме:

– не ма те рі а ль ність впли ву (зо бра жу ва не ство рює ефе к ти, ха ра к те р ні
для ре чо во го);
– умо в ність па ра ме т рів (об’є к ти шту ч ні й змі ню ва ні);
– ефе ме р ність (сво бо да вхо ду/ви хо ду за без пе чує мо ж ли вість пе ре ри-

ван ня й ві д но в лен ня іс ну ван ня) [14].
До с лі д ни ки ме ре же вих спі ль нот ви ді ля ють та кож ряд ха ра к те р них 

осо б ли во с тей ко му ні ка ції, опо се ре д ко ва ної со ці а ль но- ме ре же ви ми те х-
 но ло гі я ми:

– ві р ту а ль ність. Ха ра к те ри зує осо б ли ву си м во лі ч ну ре а ль ність, у якій 
ві д бу ва єть ся ко му ні ка ція, та яка за мі нює по пе ре д ній об’є к ти в ний світ за 
до по мо гою об ра зів, ана ло гів і си му ля к рів;

– те к с то вий ха ра к тер. Для здій с нен ня ко му ні ка цій у ві р ту а ль но му се ре до-
ви щі всі ко му ні ка цій ні вза є мо дії пе ре т во рю ють ся в те к с то ву фо р му, а ли ше 
по тім пе ре да ють ся че рез кі бе р п ро с тір, ча с то з тим ча со вою за три м кою;

– ін те ра к ти в ність. Пе ред ба чає орі є н та цію на ін ди ві ду а ль не та ви бі р-
ко ве ви ко ри с тан ня ін фо р ма ції;

– гі пе р те к с ту а ль ність. В її ос но ві ле жить уя в лен ня про текст, який 
до зво ляє ко ри с ту ва че ві са мо му мо де лю ва ти і ор га ні зо ву ва ти те к с то вий 
про с тір у зру ч ний для ньо го спо сіб;

– не ви зна че ність про с то ро во- ча со вої ло ка лі за ції ін те р нет- ко му ні ка ції, 
що дає змо гу здій с ню ва ти не ли ше си н х рон ний, але й аси н х рон ний ти пи 
вза є мо дії;

– кре а ти в ність. Ві р ту а ль ний про с тір на дає су б’єк ту мо ж ли во с ті для 
конс тру к ти в ної ді я ль но с ті за вдя ки ви ко ри с тан ню не о б ме же ної кі ль ко с ті 
спо со бів са мо п ре зе н та ції [12].
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Ре а лі за ція ко му ні ка ти в них прак тик пе ред ба чає ви ко ри с тан ня пе в них 
ін стру ме н тів. Перш за все, це апа ра т ні і про гра м ні на ви ч ки ко ри с ту ван ня 
ком п’ю те ром, або ком п’ю те р на гра мо т ність. За вдя ки цьо му, а та кож 
са мо му ком п’ю те р но му об ла д нан ню, прак ти ки здій с ню ють ся у ві р ту а ль-
но му про с то рі, ор га ні зо ва но му як ана лог ре а ль но го. То му й са мі ін те р-
нет- пра к ти ки є си му ля ці я ми ре а ль них, тоб то ор га ні зо ва ні за їх по до бою. 
Як пи ше А. Ра д ке вич, «у ві р ту а ль но му про с то рі Ін те р не ту ми збе рі га є мо 
ін фо р ма цію в еле к т рон них па п ках (фай лах), ро би мо по ку п ки в ін те р-
нет- ма га зи нах, ве де мо пе ре пи с ку по еле к т рон ній по шті, за во ди мо еле к-
т рон ний га ма нець, ро з п ла чу є мо ся еле к т рон ни ми гро ши ма, пе ре г ля да є мо 
фо то а ль бо ми на ших дру зів і т.п.» [15].

Си му ля ції під да ють ся не тіль ки са мі прак ти ки, але й со ці а ль ність як 
та ка. Про це сві д чить, зо к ре ма, при йн я та в ба га тьох ін те р нет- спі ль но тах 
си с те ма ста ту сів, які за ле жать від со ці а ль но го ка пі та лу чле нів, їх за тре бу-
ва но с ті й ін фо р мо ва но с ті, і ви зна ча ють їх по в но ва жен ня та мо ж ли во с ті. 
Ма р ке ром со ці а ль но го ка пі та лу є кі ль кість ві д ві ду вань (клі ків) сто рі н ки 
ко ри с ту ва ча, яке ви ра хо ву єть ся спе ці а ль ни ми про гра ма ми. За ле жить 
со ці а ль ний ста тус та кож від кі ль ко с ті дру зів (фре н дів).

Ще од ним зна ря д дям здій с нен ня ко му ні ка ти в них прак тик в ін те р нет- 
спі ль но тах є мо ва, оскі ль ки про с тір ін те р нет- ко му ні ка ції но сить дис -
ку р си в ний ха ра к тер. Цей про с тір має ряд осо б ли во с тей, ко ре лю єть ся з 
ха ра к те р ни ми ри са ми ме ре же вої ко му ні ка ції, пе ре ра хо ва ни ми ви ще, які, 
в свою чер гу, ви зна ча ють но р ми і пра ви ла здій с нен ня ко му ні ка ти в них 
прак тик. 

В ос но ві цих осо б ли во с тей ле жить опо се ре д ко ва ність ко му ні ка ції 
еле к т рон ним си г на лом, що з од но го бо ку об ме жує її мо ж ли во с ті (ускла д-
 ню єть ся пе ре да ча ек с т ра лі н г ві с ти ч ної ін фо р ма ції, об ме жу єть ся на бір 
пе ре да них си м во лів), а з ін шо го – збі ль шує їх (дає мо ж ли вість аси н х-
рон ної ко му ні ка ції, до зво ляє вза є мо ді я ти не ли ше з чле на ми спі ль но ти, 
але й з ін фо р ма цій ним се ре до ви щем).

Опо се ре д ко ва ність ко му ні ка ції і її ві р ту а ль ний ха ра к тер спри яє ві д -
но с ній ано ні м но с ті, яка дає дво я кі ре зуль та ти. Во на сти му лює кре а ти в -
ність і конс тру к ти в ний ха ра к тер прак тик, оскі ль ки до зво ляє лю ди ні 
ви хо ди ти за ра м ки су с пі ль них уста нов і фо р му ва ти но ві іде н ти ч но с ті та 
са мо п ре зе н та ції. Вод но час ряд до с лі д ни ків при ве р та ють ува гу на сте ре-
о ти пі ч ність ін те р нет- ко му ні ка ції. У зв’я з ку з об ме же ні с тю прак тик пи сь-
мо вої ко му ні ка ції іде н ти фі ка ція чле на ми спі ль но ти од не од но го ба га то в 
чо му гру н ту єть ся на іде а ль них ти пах і про то ти пі ч них уя в лен нях (вра хо-
ву ю чи ні ки, ава та ри та ін шу пре зе н та цій ну ін фо р ма цію) [16].
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Опо се ре д ко ва ний ві р ту а ль ний ха ра к тер ін те ра к цій на кла дає ві д би ток 
не тіль ки на са мі ко м му ні ка ти в ні прак ти ки, а й на мо ву як їх ній ос но в ний 
за сіб. У прин ци пі чле ни ін те р нет- спі ль нот по с лу го ву ють ся для спі л ку-
ван ня при ро д ною мо вою, про те в про це сі її ада п та ції до ви ко ри с тан ня 
в кі бе р п ро с то рі мо ва на бу ває но вих рис. Прак ти ку єть ся фо не ти ч не 
на пи сан ня (як чу єть ся, так і пи шеть ся) і но р ми ан ти г ра ма ти ки (гра ма-
ти ч на фо р ма на га дує тра н с к ри п цію), фо р му єть ся осо б ли вий сленг. Для 
при с ко рен ня вве ден ня те к с ту ко му ні ка н ти вжи ва ють аб ре ві а ту ри, а, 
ба жа ю чи зро би ти спі л ку ван ня емо цій но на си че ні шим, – ви ко ри с то ву ють 
емо ти ко ни (смай ли ки). Ві зу а лі за ція й де яка ар ха ї за ція мо ви сві д чить про 
фо р му ван ня в ін те р н тет- спі л ку ван ні но во го ви ду дис ку р си в ної ко му ні-
ка ції – ус но- пи сь мо вої [17].

Ко му ні ка ти в ні прак ти ки в ін те р нет- спі ль но тах до сить рі з но ма ні т ні. 
Од ним із зна чу щих кри те рі їв їх кла си фі ка ції є сту пінь за лу че но с ті в 
ко му ні ка ти в ну вза є мо дію і мо ж ли вість впли ву на її ро з ви ток. У цьому 
ви па д ку ви ді ля ють на сту п ні ви ди прак тик. 

Па си в ні прак ти ки: їх уча с ни ки не ге не ру ють ін фо р ма цій не на по в-
нен ня, во ни спо сте рі га ють або ві д с те жу ють хід ко му ні ка ції, шу ка ють 
по т рі б ну їм ін фо р ма цію, тоб то спо жи ва ють ін фо р ма цій ні про ду к ти ін ших 
уча с ни ків. Од нак уже сво їм пе ре бу ван ням на сто рі н ці во ни за ли ша ють 
ін фо р ма цій ний слід, у та кий спо сіб збі ль шу ю чи по ка з ник ві д ві ду ва но с ті, 
кі ль ко с ті пе ре г ля дів то що. 

Сут ність ак ти в них прак тик по ля гає в ге не ру ван ні їх су б’єк та ми вла с но го 
ін фо р ма цій но го на по в нен ня або за по зи чен ні йо го з ін шо го дже ре ла і по да чі 
в спі в то ва ри с т ві у ви гля ді по ві до м лен ня. За ле ж но від впли ву, який во ни 
ма ють на жит тя су с пі ль с т ва, фо р му ван ня та пі д т ри м ку вза є мо з в’я з ків у 
ньо му, ак ти в ні прак ти ки по ді ля ють ся на конс тру к ти в ні і де стру к ти в ні.

Конс тру к ти в ні прак ти ки по ля га ють у ге не ру ван ні вла с ної ав тор сь-
 кої ін фо р ма ції з ме тою до ся г нен ня ко му ні ка цій но го спів ро бі т ни ц т ва з 
ін ши ми уча с ни ка ми спі ль но ти. Та кі прак ти ки спри я ють ві д т во рен ню та 
ро з ви т ку со ці а ль ної спі ль но ти, змі ц нен ню зв’я з ків між її уча с ни ка ми. 
Зміст де стру к ти в них прак тик по ля гає в ге не ру ван ні або роз по всю джен ні 
ін фо р ма цій но го на по в нен ня, як пра ви ло, не га ти в но го або об ра з ли во го 
змі с ту з ме тою ро з па лю ван ня су пе ре чок і кон ф лі к тів. Та кий тип по ве-
ді н ки ро з ба ла н со вує спі в то ва ри с т во, на ла ш то вує уча с ни ків на аг ре си в-
 не ста в лен ня од не до од но го, зо се ре джує кон ф лі к т ну дис ку сію на вко ло 
ін фо р ма цій но го на по в нен ня- по д ра з ни ка [12].

За ле ж но від впли ву на ро з ви ток дис ку сії, ак ти в ні прак ти ки по ді ля-
ють ся на іні ці а ти в ні й ре а к ти в ні. Ре зуль та том конс тру к ти в ної іні ці а ти в ної 
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по ве ді н ки є до ся г нен ня вза є мо дії з ін ши ми уча с ни ка ми че рез ін фо р му-
ван ня, про хан ня, про по зи цію, за пи тан ня то що, то ді як до де стру к ти в ної 
іні ці а ти в ної мо де лі по ве ді н ки ва р то ві д не с ти про во ка цію, на в’я з ли ву 
ін фо р ма цію або дез ін фо р ма цію. 

Пе ре ва жан ня в ін те р нет- спі ль но тах тих чи ін ших ви дів ко му ні ка -
ти в них прак тик за ле жить від кон фі гу ра ції со ці а ль них ак то рів, від спів від-
но шен ня ко му ні ка ти в но с ті і до мі на н т но с ті в со ціо- ме ре же вих стру к-
ту рах, від сту пе ня ре а лі за ції і на ко пи чен ня со ці а ль но го ка пі та лу (про яви 
до ві ри), й від кон к ре т них ці лей чле нів ві рту а ль них об’є д нань.

От же, ко му ні ка ти в ні прак ти ки є рі з но ви дом со ці а ль них прак тик і 
мо жуть бу ти тра к то ва ні як со ці а ль ні дії, за сно ва ні на ко ле к ти в но му до с ві ді 
й спря мо ва ні на пі д т ри м ку та ро з ви ток ко му ні ка цій. У су час но му су с -
пі ль с т ві Ін те р нет стає од ні єю з ос но в них те х но ло гій, то му ко му ні ка ти в ні 
прак ти ки в кі бе р п ро с то рі все бі ль ше до по в ню ють ре а ль ні, ство рю ю чи 
умо ви для за до во лен ня по т реб лю ди ни та ро з в’я зан ня її про блем. У бі б-
 лі о те ч ній ді я ль но с ті ко му ні ка ти в ні прак ти ки ви сту па ють за со бом ре а лі за ції 
ко му ні ка ти в ної фу н к ції і ро з ді ля ють ся на ус ні, до ку ме н та ль ні і ци ф ро ві 
(еле к т рон ні). Роль остан ніх в умо вах по ши рен ня ін фо р ма цій них те х но-
ло гій і ци ф ро во го ко н те н ту зна ч но пі д ви щу єть ся, що зу мо в лює ви ко ри с-
тан ня но ва цій в ін фо р ма цій но- бі б лі о те ч ній ді я ль но с ті. Щоб утри му ва ти 
по зи ції в су час но му ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но му про с то рі, бі б лі о те ки 
на ма га ють ся по- но во му по зи ці о ну ва ти се бе як ре а ль но, так і ві р ту а ль но, 
ін те г ру ю чись у сві то ве ін фо р ма цій не се ре до ви ще, в єди ний ме ді а п ро с тір, 
за сто со ву ю чи но ві т ні ме ре же ві ко му ні ка цій ні прак ти ки. 
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Communicative Practices in Virtual Space: Features of Application in Modern 
Library Activities

The article focuses on the analysis of the change of the information and commu-
nication environment towards the dominance of virtual communication channels of 
the network character in it. This change is caused by the improvement of computer 
technologies and the growing infl uence of the Internet on all spheres of human activ-
ity. It is noted that one of the most widespread and accessible public communication 
tools today, with a high level of user engagement and suffi  cient communication tools, 
is social networks − online communities with similar interests, messaging, and sharing. 
The main features of social networks are accessibility, interactivity, personal involve-
ment of users in the generation and retransmission of display content, maximum feed-
back speed, user personalization. Therefore, modern libraries are striving to use the 
social networking environment as a communication platform, which helps to convey 
information to users in a convenient way, expand the range of services to meet their 
information needs, advertise library services, attract new users, solve the professional 
tasks of librarians. The representations of libraries on social networks, by means of 
which the conditions for the fulfi llment of these tasks are created, considerably extend, 
thus, the fi eld for library to perform its communicative function.

In this context, there has been a signifi cant expansion of social communication 
space in general and of library in particular, due to the formation of two types of com-
munication interactions − virtual (mediatized) and real (direct), which makes possible 
to consider the library as a multilevel communication system. Research into libraries 
virtual communication interactions, in particular through their representation on social 
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networks, is recognized as deserved scientifi c attention. This communication exam-
ines the process of communication facilitated by network representations, and which in 
sociology and psychology has been called communicative practices.

The defi nitions, formulated by scientifi c discourse means, of communicative prac-
tice as an orderly set of rational activity samples, are presented. This activity aims at 
transmitting / receiving socially meaningful information, or as typical means of com-
munication, through which person interprets, represents his/her values and norms and 
builds common fi eld of meaningful interaction of communication subjects. The features 
of virtual communication, specifi cs of communicative practices in online communities 
and the possibilities of their application in library network offi  ces are cons id ered. 

Keyword s:  c ommunic at ion pr ac t ic es , soc i al   ne tworks,   virtua l communica t ion , 
 li brary  r ep re se ntation  in social  networks.
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 НА УК ОВО-ОРГАНІЗАЦ І ЙН Е З АБ ЕЗ ПЕ ЧЕ ННЯ  
ВИДАВ Н ИЧ ОЇ   ДІЯЛЬ НО С ТІ  В НАН У КРАЇНИ (19 93–2019): 
НОВІ ТЕНДЕНЦІЇ

У статті висвітлено процес фундаментальних змін у науково-організаційній 
діяльності видавничої справи в НАН України у пе рі од не за ле ж но с ті Укра ї ни, що 
пря мо сто су єть ся ро бо ти ви да в ни чих ді ля нок ака де мі ч них уста нов та на у ко вих бі б-
лі о тек, фо р му ван ня но р ма ти в ної ба зи, за са ди, прин ци пи, за вдан ня та фо р ми ро бо ти 
На у ко во- ви да в ни чої ра ди HAH Укра ї ни на су час но му ета пі, пе р с пе к ти ви ро з ви-
т ку ви да в ни чої ді я ль но с ті в епо ху еле к т рон них те х но ло гій та сво бо ди по ши рен ня 
дру ко ва ної на у ко вої про ду к ції. На го ло ше но на пі д си лен ні ко ор ди на цій ної ро лі 
На у ко во- ви да в ни чої ра ди, ко ли в пе рі од не за ле ж но с ті, на ві д мі ну від по пе ре д ньо го 
пе рі о ду, бу ло да но до звіл на ви дан ня мо но г ра фій, збі р ни ків i ма те рі а лів кон фе ре н-
цій по за ака де мі ч ним ви да в ни ц т вом без будь- яких об ме жень за рі шен ня ми вче них 
рад уста нов, на ро з ши рен ні при су т но с ті на у ко вої про ду к ції, у то му чи с лі еле к т-
рон ної, у со ці а ль них ме ре жах, ро з ви т ку но вих форм ви да в ни чої ді я ль но с ті. Ак це н -
то ва но ува гу на ство рен ні з упро ва джен ням ін те р нет- те х но ло гій та ро з ши рен ням 
фу н к цій бі б лі о тек на ле ж ної но р ма ти в но- пра во вої ба зи, яка б ре г ла ме н ту ва ла ви да-
в ни чу ді я ль ність у но во му ко му ні ка цій но му се ре до ви щі в со ці а ль них ме діа. 
Клю чо ві сло ва: На ці о на ль на ака де мія на ук Укра ї ни, На у ко во- ви да в ни ча ра да, 

на у ко во- ви да в ни ча ді я ль ність, на ці о на ль ні ін фо р ма цій ні ре су р си.
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Ак ту а ль ність те ми до с лі джен ня ви зна ча єть ся тим, що пі с ля здо бут тя 
Укра ї ною не за ле ж но с ті ви ни ка ють но ві умо ви для ро з ви т ку на у ко во- 
ви да в ни чої ді я ль но с ті НАН Укра ї ни (да лі – Ака де мії), ак ту а лі зу єть ся 
пи тан ня про рі вень на у ко вих праць та опри лю д нен ня ре зуль та тів на у ко вих 
до с лі джень, що по т ре бує уза галь нен ня та ви зна чен ня по да ль ших пе р -
с пе к тив ро з ви т ку на у ко вої про ду к ції у її рі з них фо р мах та вдо с ко на лен ня 
на у ко во- ор га ні за цій ної ді я ль но с ті.

На у ко во- ви да в ни чу ді я ль ність НАН Укра ї ни від ча су її за сну ван ня до 
сьо го ден ня, ос но в ні ета пи іс то рії ви да в ни чої спра ви й ді я ль но с ті Ре да к-
цій но- ви да в ни чої ко мі сії, ра ди (ни ні На у ко во- ви да в ни ча ра да HAH Укра ї-
ни), за са ди, прин ци пи, за вдан ня та фо р ми ро бо ти НВР HAH Укра ї ни на 
су час но му ета пі – пі с ля здо бут тя Укра ї ною не за ле ж но с ті – ви сві т ле но 
у ни з ці пу б лі ка цій, зо к ре ма й при с вя че них 100-рі ч но му юві лею ві т чи з-
ня ної Ака де мії на ук [1].

Іс то рія ви да в ни чої ді я ль но с ті ВУ АН ро з по ча ла ся з під по ряд ку ван ня їй 
дру ка р ні Ки є во- Пе чер сь кої ла в ри, на об ла д нан ні якої дру ку ва ли ся пра ці 
на у ко вих від ді лів Ака де мії, за твер дже ні до дру ку її пер шою, ство ре ною у 
1922 р. Ре да к цій но- ви да в ни чою ко мі сі єю під ке рі в ни ц т вом не од мін но го 
се к ре та ря ВУ АН ака де мі ка А. Крим сь ко го. У рі з ні ро ки Ра ду очо лю ва ли 
ви да т ні вче ні.

До с лі джен ню ви да в ни чої ді я ль но с ті НАН Укра ї ни, зо к ре ма упро довж 
1918–1933 рр., при с вя че не ди се р та цій не до с лі джен ня С. Ста ро войт [2], 
ни з ка ро біт на у ко в ців НБУВ ви сві т лює ви да в ни чу ді я ль ність окре мих 
ака де мі ч них уста нов, ха ра к те ри зує на у ко ві ви дан ня (Л. Яре ме н ко, Т. Ве-
ре сов сь ка, В. Ма ту се вич, Т. Па па кі на, Т. Ва ра ва та ін.). 

Ви да в ни ча ді я ль ність НАН Укра ї ни в на сту п ні ро ки ві до бра жа лась і в 
се рії пу б лі ка цій до ку ме н тів, ба га то то м но му ви дан ні На ці о на ль ної бі б лі о-
 те ки Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го «Іс то рія НАН Укра ї ни: збі р ник 
до ку ме н тів та ма те рі а лів» 1918–1960 рр. [3]. Ви дан ня бу ло за без пе че но 
зна ч ним на у ко во- до ві д ко вим апа ра том, до яко го та кож вхо дять спи с ки 
ви дань і ре ко н с т ру йо ва на бі б лі о г ра фія на у ко вих праць спів ро бі т ни ків 
НАН Укра ї ни пе в них пе рі о дів. Зна ч ний ма те рі ал для ана лі зу да ють 
по пе ре д ні бі б лі о г ра фі ч ні ви дан ня за га ль но го ха ра к те ру та бі б лі о г ра фії 
окре мих на у ко в ців. У ре зуль та ті дже ре ло з на в чо го ана лі зу до ку ме н та ль ної 
спа д щи ни вста но в ле но ос но в ні ета пи ви да в ни чої ді я ль но с ті, ре ко н с т -
ру йо ва но про цес ро бо ти Ре да к цій но- ви да в ни чої ко мі сії та ра ди, ви да в -
ни ц т ва, дру ка р ні, Бю ро об мі ну й роз по всю джен ня ви дань; вста но в ле но 
їх ній осо бо вий склад. На ос но ві бі б лі о г ра фо з на в чо го ана лі зу опу б лі ко-
ва них ВУ АН ма те рі а лів ви зна че но ос но в ні ти пи ви дань до с лі джу ва но го 

243

Тетяна Дубас, Тетяна Кулако в ська, Олена Вакаренко



пе рі о ду, ви да в ни чі пріо ри те ти рі з них пе рі о дів ді я ль но с ті ВУ АН, за ле ж-
 ність їх ніх змін від чин ни ків еко но мі ч но го та су с пі ль но- по лі ти ч но го 
жит тя кра ї ни. Ви зна че но вне сок ві до мих уче них Ака де мії на ук та її 
ря до вих спів ро бі т ни ків у ре да к цій но- ви да в ни чий про цес.

Огляд на у ко во- ви да в ни чої ді я ль но с ті На ці о на ль ної ака де мії на ук здій с-
не но в стат ті Ю. Ді де н ко та А. Рад чен ко. Во ни до с лі ди ли в ре т ро спе к ції 
ді я ль ність ви да в ни ц т ва «На у ко ва ду м ка», яке бу ло про ві д ним ви да в цем 
на у ко вої лі те ра ту ри в Укра ї ні, отри му ва ло центра лі зо ва не фі нан су ван ня 
на ви пуск на у ко вої лі те ра ту ри з усіх га лу зей на у ки, здій с ню ва ло ви пуск 
по над 80 % усі єї ви да в ни чої про ду к ції НАН Укра ї ни у ра дян сь кий пе рі од. 
Ро з г ля ну то ство рен ня від 2002 р. Ви да в ни чо го до му «Ака де м пе рі о ди ка» 
НАН Укра ї ни, що став ба зо вою ор га ні за ці єю для ака де мі ч ної на у ко во- 
ви да в ни чої спра ви, яка взя ла на се бе, у то му чи с лі, й на у ко во- ме то ди ч не 
за без пе чен ня ви да в ни чої ді я ль но с ті НАН Укра ї ни та ство рен ня оно в ле ної 
но р ма ти в ної ба зи, фу н к ці о ну ван ня окре мих ви да в ни чих про є к тів то що [4]. 
Вод но час су час ний пе рі од на у ко во- ви да в ни чої ді я ль но с ті, зо к ре ма на у ко-
во- ор га ні за цій ний ас пект, не став пре д ме том окре мо го ви вчен ня. 

Ме тою до с лі джен ня є ви зна чен ня ос но в них за сад, прин ци пів та форм 
за без пе чен ня на у ко во- ор га ні за цій ної ді я ль но с ті в си с те мі НАН Укра ї ни, 
що ви ни к ли в ре зуль та ті но вих ви мог до ко ор ди на ції ви да в ни чої ді я ль-
но с ті НАН Укра ї ни та опри лю д нен ня ре зуль та тів на у ко вих до с лі джень. 

Ме то до ло гія до с лі джен ня ба зу єть ся на си с те м но му пі д хо ді, стру к тур-
но- фу н к ці о на ль но му та кни го з на в чо- до ку ме н то з на в чо му ана лі зі на у ко -
во- ор га ні за цій них змін у ре да к цій но- ви да в ни чо му про це сі в НАН Ук-
ра ї ни. На у ко ва но ви з на ро бо ти ви зна ча єть ся тим, що цей про цес ана лі зу-
єть ся в та кій по с та но в ці пи тан ня впе р ше. Це дає змо гу гли б ше ус ві до ми ти 
спе ци фі ку на у ко во- ор га ні за цій ної ді я ль но с ті НАН Укра ї ни в су час но му 
на у ко во му про с то рі. На у ко вий до ро бок бі б лі о тек є ор га ні ч ною ча с т кою 
фу н да ме н та ль них та при к ла д них до с лі джень, що ре а лі зу ють ся про фе-
сій ним ко ле к ти вом на у ко в ців.

Од ним з ос но в них на пря мів ді я ль но с ті на у ко вих уста нов та на у ко в ців 
НАН Укра ї ни, спря мо ва ної на ро з ви ток на у ки і су с пі ль с т ва, є опри лю-
д нен ня ре зуль та тів на у ко вих до с лі джень. Це по ло жен ня за де к ла ро ва не 
і Ста ту том НАН Укра ї ни, і ста ту та ми ака де мі ч них на у ко вих уста нов. 
На ре а лі за цію цьо го спря мо ва на ви да в ни ча ді я ль ність НАН Укра ї ни 
як скла до ва ро з в’я зан ня Ака де мі єю сво їх ос но в них за вдань – спри ян ня 
ро з ви т ку на у ки в Укра ї ні, ін те г ра ції ві т чи з ня но го на у ко во го по те н ці а лу у 
сві то вий на у ко во- ін фо р ма цій ний про с тір, по си лен ня впли ву ре зуль та тів 

244

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



На ук ово-організац і йн е з аб ез пе че ння 

фу н да ме н та ль них та при к ла д них до с лі джень на ін но ва цій ний ро з ви ток 
еко но мі ки, осві ти, ку ль ту ри кра ї ни.

За га ль не ке рі в ни ц т во ви да в ни чою ді я ль ні с тю НАН Укра ї ни здій с нює 
На у ко во- ви да в ни ча ра да (НВР) Ака де мії на ук як на у ко во- ор га ні за-
цій ний ор ган при Пре зи дії НАН Укра ї ни, ді я ль ність якої бу ду єть ся на 
гро мад сь ких за са дах із за лу чен ням ши ро ко го ко ла вче них та спе ці а лі с-
 тів і спря мо ва на на все бі ч не ви сві т лен ня та по пу ля ри за цію ре зуль та тів 
на у ко вих до с лі джень НАН Укра ї ни в дру ко ва них ви дан нях та на ін ших 
но сі ях ін фо р ма ції.

На всіх ета пах ді я ль но с ті НВР НАН Укра ї ни ос но в ни ми за вдан ня ми 
На у ко во- ви да в ни чої ра ди бу ли і за ли ша ють ся:

– ко ор ди на ція ви да в ни чої ді я ль но с ті НАН Укра ї ни  та спри ян ня пу б-
 лі ка ції мо но г ра фій, збі р ни ків на у ко вих праць і на у ко вих жу р на лів, що 
ві до бра жа ють до ся г нен ня та пе р с пе к ти ви на у ко вих до ся г нень в Укра ї ні;

– за без пе чен ня ра зом з від ді лен ня ми на ук та їх ні ми уста но ва ми  ви со ко го 
на у ко во го рі в ня ви дань НАН Укра ї ни, усу нен ня па ра ле лі з му та ду б лю-
ван ня, пі д ви щен ня мі ж на ро д но го рей ти н гу ака де мі ч них ви дань;

– спри ян ня про па га н ді до ся г нень на у ки і те х ні ки та по ши рен ню на у -
ко вих знань, зо к ре ма роз по всю джен ню дру ко ва них ви дань НАН Укра ї ни;

– ме то ди ч на та еко но мі ч на пі д т ри м ка ви да в ни чої ді я ль но с ті на у ко вих 
уста нов;

– на у ко во- ана лі ти ч на ро бо та в га лу зі ви да в ни чої ді я ль но с ті НАН Ук-
ра ї ни.

Ді я ль ність су час ної Ра ди ре г ла ме н тує По ло жен ня [5], яким ви зна че но 
її за вдан ня і фу н к ції. До ком пе те н ції НВР НАН Укра ї ни на ле жать та кож:

– за твер джен ня пла нів ви дань та скла ду ре да к цій них ко ле гій ба га то -
то м них ви дань, спе ці а ль них се рій ака де мі ч ної лі те ра ту ри (зі б ран ня 
тво рів кла си ків ху до ж ньої, на у ко во- по пу ля р ної то що лі те ра ту ри);

– здій с нен ня за га ль но го ке рі в ни ц т ва ви да в ни ц т вом «На у ко ва ду м ка» 
НАН Укра ї ни, ви да в ни ц т вом Ви да в ни чий дім «Ака де м пе рі о ди ка» 
НАН Укра ї ни та кни га р ня ми; 

– пи тан ня вза є мо від но син на у ко вих уста нов з ви да в ни ц т ва ми 
НАН Укра ї ни.

Ва ж ли вим на пря мом ді я ль но с ті НВР є здій с нен ня ко н т ро лю за ви ко-
нан ням ви мог но р ма ти в них до ку ме н тів, що ре г ла ме н ту ють ві дом чі 
ви дан ня на у ко вих уста нов НАН Укра ї ни, на дан ня цим ви дан ням ін де к су 
ISBN. Крім то го, Ра да здій с нює, як без по се ре д ньо, так і че рез від ді лен ня 
НАН Укра ї ни, ме то ди ч не за без пе чен ня ді я ль но с ті жу р на лів і збі р ни ків. 
Зо к ре ма, ро з г ля дає та по дає до Пре зи дії НАН Укра ї ни про по зи ції що до 
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ство рен ня но вих та ре о р га ні за ції іс ну ю чих пе рі о ди ч них ви дань НАН 
Укра ї ни. По дає на за твер джен ня Пре зи дії На ці о на ль ної ака де мії на ук 
Укра ї ни по го дже ні з від ді лен ня ми про по зи ції що до го ло в них ре да к то рів 
пе рі о ди ч них ви дань НАН Укра ї ни. НВР бе ре участь у ро з ро б ці за ко но да в-
 чих ак тів, що сто су ють ся ви да в ни чої спра ви в Укра ї ні. Го тує та по дає до 
Пре зи дії На ці о на ль ної ака де мії на ук Укра ї ни про по зи ції що до фі нан су-
ван ня ви да в ни чої ді я ль но с ті уста нов НАН Укра ї ни.

Од ні єю з фу н к цій Ра ди є ви вчен ня та уза галь нен ня сві то во го до с ві ду в 
ор га ні за ції ви дан ня на у ко вих жу р на лів та ін ших пу б лі ка цій. 

До скла ду НВР НАН Укра ї ни вхо дять: го ло ва, за сту п ник го ло ви, ака де-
мі ки- се к ре та рі від ді лень НАН Укра ї ни, на ча ль ник На у ко во- ор га ні за цій но го 
від ді лу Пре зи дії НАН Укра ї ни, уче ний се к ре тар НВР НАН Укра ї ни, ди ре к тор 
ви да в ни ц т ва «На у ко ва ду м ка» НАН Укра ї ни, ди ре к тор Ви да в ни чо го до му 
«Ака де м пе рі о ди ка» та про ві д ні вче ні. Ор га ні за цій не за без пе чен ня ро бо ти 
Ра ди здій с нює На у ко во- ор га ні за цій ний від діл Пре зи дії НАН Укра ї ни. 

З на бут тям Укра ї ною не за ле ж но с ті но ві за вдан ня по с та ли пе ред Ака де-
мі єю на ук, оскі ль ки но ва дер жа ва по т ре бу ва ла ро з ви т ку й ак ту а лі за ції 
вла с них на у ко вих здо бу т ків, су час ної мо ви та оно в ле ної на у ко вої те р мі-
но ло гії. Не об хід но бу ло збе ре г ти, оно ви ти і ро з ви ва ти да лі ви да в ни чу 
спра ву НАН Укра ї ни. У пе р шій по ло ви ні 1990-х ро ків ві д бу ва в ся пе ре хід 
ви да в ни чої ді я ль но с ті на но ві ор га ні за цій ні за са ди та те х но ло гії, зо к ре ма 
ком п’ю те р ні; ви бу до ву ва ла ся си с те ма по ши рен ня на у ко вих ви дань. 

Ро з ви ток ви да в ни чої спра ви в НАН Укра ї ни цьо го пе рі о ду очо лив 
го ло ва НВР у 1993–2002 рр., ви да т ний уче ний, ди ре к тор Ін сти ту ту ме та-
ло фі зи ки ім. Г. В. Ку р дю мо ва НАН Укра ї ни, ака де мік НАН Укра ї ни 
В. Не мо ш ка ле н ко. Од но ча с но він ке ру вав ро бо тою Ін фо р ма цій но- бі б лі о-
те ч ної ра ди НАН Укра ї ни (з 1992 по 2000 р.) – по с тій ної до ра д чої ор га-
ні за ції при Пре зи дії НАН Укра ї ни яка ко ор ди ну ва ла ро бо ту ака де мі ч ної 
бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ної си с те ми з на у ко во- ін фо р ма цій но го за без пе-
чен ня на у ко вих до с лі джень [6]. На у ко во- ви да в ни ча та Ін фо р ма цій но- 
бі б лі о те ч на ра ди ви ко ну ва ли спі ль не за вдан ня – спри я ли фо р му ван ню 
єди но го на у ко во го про с то ру Укра ї ни та ін те г ра ції її на у ко во го по те н ці а лу 
до сві то во го на у ко во- ін фо р ма цій но го про с то ру.

НВР під ке рі в ни ц т вом В. Не мо ш ка ле н ка іні ці ю ва ла ство рен ня Центру 
ав то ма ти за ції ви да в ни чих про це сів, бу ло ро з по ча то об ро б лен ня те к с тів 
на ба зі ви да в ни чих ком п’ю те р них си с тем. При Пре зи дії НАН Укра ї ни 
по ча ла ро бо ту Спе ці а лі зо ва на дру ка р ня на у ко вих жу р на лів. 

Усі на у ко ві уста но ви Ака де мії на ук отри ма ли до звіл на ви дан ня мо но-
г ра фій, збі р ни ків i ма те рі а лів кон фе ре н цій по за ака де мі ч ним ви да в ни ц т -
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вом без будь- яких об ме жень. Бу ло за про ва дже но ко н т роль за ре гу ля р ним 
ви хо дом ycix на у ко вих пе рі о ди ч них ви дань – жу р на лів та збі р ни ків [7]. 

За зна чи мо, що на ви ко нан ня цьо го рі шен ня у На ці о на ль ній бі б лі о те ці 
Укра ї ни ім. В. І. Ве р над сь ко го ро з го р нув ді я ль ність На у ко во- ви да в ни чий 
центр (з 1993 р.) з по ту ж ною на той час по лі г ра фі ч ною ба зою, яким 
упро довж 1993–2019 рр. ви да но 752 на зви на у ко вих ви дань рі з них ви дів 
і ти пів (ви хо ди ло до 30 на зв що рі ч но) [8]. Бу ло за по ча т ко ва но і три ває 
ви дан ня ни з ки на у ко вих фа хо вих пе рі о ди ч них ви дань, се ред яких: на у ко-
во- те о ре ти ч ний та прак ти ч ний жу р нал «Бі б лі о те ч ний ві с ник» (з 1993 р.), 
збі р ни ки на у ко вих праць: «Ру ко пи с на та кни ж ко ва спа д щи на Укра ї ни: 
Ар хе о г ра фі ч ні до с лі джен ня уні ка ль них ар хі в них та бі б лі о те ч них фо н дів» 
(з 1993 р.), «Укра ї н сь ка бі о г ра фі с ти ка» (з 1996 р.), «На у ко ві пра ці На ці о -
на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го» (з 1998 р.), «Би б ли о те ки 
на ци о на ль ных ака де мий на ук: про бле мы фу н к ци о ни ро ва ния, те н де н ции 
ра з ви тия. На у ч но- пра к ти че с кий и те о ре ти че с кий сбо р ник» (з 2000 р.).

Упро довж остан ніх де ся ти літь сфо р му ва ла ся за ко но да в ча ба за на у ко-
во- ви да в ни чої ді я ль но с ті в Укра ї ні. Рі з ні ас пе к ти ці єї ді я ль но с ті ре г ла-
ме н ту ють за ко ни Укра ї ни:  « Про ав то р сь ке право  і суміжні   права»,  «П ро  
вида вн и ч у справ у » , «Про друк ов ані за с об и  ма сової  інф о рм ації (п ре с у)  в 
Укр аї ні » , «Про з ас ади де рж а вн ої мо вн ої  полі ти ки »,  «Про обо в’я зк о вий  
примір н ик докуме нтів » то що; постано ви   Ка б інету М і ні с трів України, 
зок рема «Про порядок доставл яння об ов ’язкових при м ірників д окумен-
т ів » ;  накази Д ер жавного к о мі те т у  телеб ач ен н я  та рад іо м ов лення  Укр аїни 
п р о  затверд же нн я форм ста т и стично ї  звітнос т і про випу с к  книжково ї  
п род ук ц ії   та пр о ду кції друков а н их  засо б ів  масов ої  і нформ ац і ї . 

Науко в о-вид авнича  ра да, я к ою   з 2002  р .  ке р ує  академі к НАН Укр а їни 
Я.   Я ц ків, д олу чилася  до робо ти  н ад  н ормати в ни м и  докумен та ми  д е рж ав-
ного  зн а чення, зокр е ма , п рацювал а над  п роєктом Зак ону  Україн и   «П ро 
наукову та н а ук о во-тех н іч н у  ді яльніст ь» ,  про єктами пос та но в  К а бі нету  
Міністр ів Укр а ї ни   щодо сп р и ян ня розв ит ку  к н иг овидавни чої справи 
 в   Ук раїні ,  де р жавних  ц і льо в и х прогр ам попу л яризаці ї  вітч изнян ої 
 кн иго видав ни ч ої  проду кц і ї,  над ф о рм ув а нням пл а ну  з ахо дів зі  с т во р ен-
ня сприятлив и х  умов д л я  розвитку   ві тч и зняног о  книг овидання та 
 книгоро зп о вс юдж ення, а   та к ож пі дт р им ки украї нської  к ни гови давнич о ї 
 с пра в и, над про єк т ам и доку ме нтів  М ін іс т ерства о св іти i   на у ки Україн и 
 що до засто с у ва ння по к аз ни кі в видавн ич о ї  діяльнос ті   й публі каційно ї 
а кт ивн ості п і д  ча с  а т естац і ї  н ау кових  i педаг о гі чн и х кадрів  т о що  [ 9].

 З  м ет о ю впор ядкуван ня й р о зв ит ку  видавни ч ої  справи ,  н ал аг одж ення 
 в за єм о зв’язків   мі ж  с уміжни ми сфе р ам и діял ьн о сті, сп р ия н ня розвит ку 
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та  у н іф ікації у країнської те рмінології  у вид авничій  і  суміжн их   сфера х,  
 за бе зпечен н я  відпові д ності вітчизняних вида нь   мі жнародним  і  н а ці о-
нальни м с тандар та м  інши х краї н  с формувал ася  та  пост ійно вдоскон ал ю-
ється відповідно до міжнародних вимо г  с ис тема  де ржавних стандарт ів  у 
сфері видавничої спра ви. Так, упродовж останніх років н аб у ли  чинност і 
 на ц іо нальні  ста ндарт и  У кр аїн и: ДСТ У  30 17:20 15  «Інформац ія  та доку-
ментація. Вида ння. Основні види. Терміни та визнач енн я поня т ь»  (на 
зам і ну  Д СТУ 30 17 – 95); Д С ТУ  3814–2013  «І нформація та документа ція. 
Видання. Міжнародна стандартна  ну м ер ація книг »  (н а  з аміну Д СТУ  
3814 –   8 9)  – чин н ий  з  2014.01 . 01 ; ДСТУ 48 2 6: 2007 «Інфор ма ція та 
документація.  Видання інформаційні. Загальні вимог и»   (н а заміну  ГО СТ  
 7. 23–80)  – ч инний  з   200 9.01.0 1;   ДСТУ  4489:200 5  « Видан ня  к н ижкові 
та  журнальні. Вимоги до форматів» (на  за м ін у ГОСТ 57 73 –9 0 )  – 
чинни й  з  2 006.10 .0 1; ДСТУ  71 52:2010  «І нформаці я т а докум ент ація. 
Вида ння. Оформлення публікацій у журнала х  і  з бірниках»  ( на   за міну 
ГО С Т  7 . 5– 88 )  – чи нн ий  з 2010 .1 0. 01; Д СТ У 7 157:2010  «І нформац ія  та 
докуме нтація. Видання електронні. Основні  ви д и  та вихідн і  ві д ом ості» –  
чи нний з  2 0 10.07. 01 ;  ДСТУ  7 34 2:2013 « Інф орм ація  та документ а ція. 
Видав ни ча  анотація. Правила скл адання та подання у виданнях» – 
чинний з  2 01 4 . 01 .0 1 ; ДСТУ  8302:2 0 15   « Ін фо р мація та док ум ен тація . 
 Бібліогра фі чне пос ила ння. Загал ьн і положення та правила складання» – 
чинний з 2016.07.01; ДСТУ 83 44:2015 «Інформація та документ ац і я.  
В ид ання.  Ос н овні  е л ем ен ти .  Терміни  т а  в изначення по ня т ь»  –   уп ерше 
(зі ска с уванням ДСТУ  30 18–95;  ч ин ни й  з 201 7 .0 7.0 1) ;  Д СТ У ГОСТ 
7.1:2006 «Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги 
та правила складання» (на заміну ГОСТ 7.1–84, ГОСТ 7.18–79, ГОСТ 
7.34–81, ГОСТ 7.40–82) – чинний з 2008.04.01.

З 2002 р. Спеціалізовану друкарню реорганізовано у Видавничий дім 
«Академперіодика» HAH України, який є базовою організацією Hауково-
видавничої ра ди, і ство ре но гру пу на у ко во- ме то ди ч но го за без пе чен ня 
ви да в ни чої ді я ль но с ті HAH Укра ї ни, якою пі д го то в ле но ни з ку за твер-
дже них Пре зи ді єю HAH Укра ї ни до ку ме н тів, що ре г ла ме н ту ють пе в ні 
ас пе к ти на у ко во- ви да в ни чої ді я ль но с ті в на у ко вих уста но вах Ака де мії 
на ук. Це, зо к ре ма, по с та но ви Пре зи дії НАН Укра ї ни: «Про забезпечення 
Національн ої  бі бліотеки У к ра їни і мені В. І. В е рнадського виданнями 
для міжн ар одн ого книго об м ін у » ві д 1 1.11. 20 0 9  №  306; « Поло ж ення про  
книжк ов у  серію  Н А Н У кр аїни»  в ід  14.06.2 00 6  №  17 1; «Положення  п ро 
періодичне видання Національно ї  а к аде мії на ук  У кр аїни» в ід   07 .11.20 08 
№ 283; «Про  за т ве рдженн я нов о го  пе ре лі ку   пе ріоди чни х  вид ань Н а ці о-
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н а ль ної ак а демії  н ау к  У країни  т а  н ової ред акції лі це н зі йно го до го в ор у на 
в и ко ри с тання т вору»  від 07.11 .2 0 08  № 283 ;   «Про  вн ес е ння зм ін   до  Порядку  
розповсю дження   та  об лі ку  в и да вничо ї п ро дук ції н ау к ов ими ус т ан ов а ми 
НАН Укра ї ни» від  23.02. 201 2 № 11 3 ;  « Про до с та влянн я  о бо в ’ язкових  
п р им ірник ів   ви д ань» ві д  21 .04.20 10 № 118 ;  « Пр о  за поч ат куванн я кон ку р су  
на кращ е книжков е  видання  НА Н Украї ни » від  30.12 .2 015 №  3 20  т а  ін. 

У 2 0 13  р .  фа хів ця ми гру пи науково -методичн ого з аб е зп ечення п ідго-
товле но збір н ик   нормат ивних до к ум ен т ів з пи та н ь упоря дк ув ання видав-
н и чої ді я ль ності ус та н ов   НАН Ук раїни, до якого увійшли  постанов и  і 
розпорядже н ня що д о  в и давничої діял ьності,   по чинаюч и  з  2 003 р. [ 10 ] . 
 Виданн я  р оз р аховане на  керівників  науков их  у ст анов  НА Н  У країни, 
пр а ці вників р е да кці йн о- в ид авничи х підрозділ і в Акаде мі ї  н аук, а  т а кож 
на науков ців, як і  з а йм аються  а кадемі чн о ю  ви д авничо ю справою .  

Г р упою н ау к ов о -метод ичного забез пе ч ен ня вид ав ни ч ої дія л ь ності 
 Н АН  У к раїни  в  м е жах  напр я мі в  д ія льност і  Н ау ково- в ид авничої ра ди   
НАН Ук раїни  н ад ає т ься конс ул ь татив на   до помога  су б ’єктам вида вн и-
чо ї   справи   НА Н Укр а їни: установа м , зокрема  ви д ав ни цтвам , редак ці я м 
 пе р іо дичних  др у ко ваних вида н ь,  а в торам,  п ідр озділам  з  нау ково -техн ічно ї 
 інформ а ці ї, нау к ов о-видавни чи м  радам уста н ов то що. Най частіше  кон -
сульта ці ї стосуються  но рмативно -п рав ової бази  вид авн ичої с пр а ви   в Укра їн і  
т а Акад емії  (п и тання  що д о  чинного  з а конодав ст ва та  нормативно-пра вових 
актів, що діють  у   сф ер і видав ни чо ї спр ави), а   також  к он кретни х  питань 
підг отовк и  і  випуску установам и НАН України к ни ж ко вих і пе р іодич н их  
видань. 

 З 2007 р . на п ор тал і Пре зид ії НАН  Укр а ї ни функ ціо нує сайт  з  питань 
н а ук ових п у бл іка ці й  і  в ид авничо ї д і яльності НА Н  України, н а  я ко му 
 предст авлено  і нфо рмаці ю  п ро  діяльн і с ть Науков о-в ид авничої  р а ди  Н АН  
 Украї ни,  академічн и х  видав ниц тв; про в ипуск  нау ковцям и  А ка де мі ї  
моно гра фічних   ви да нь, ака де мі чних  періо ди чн их  видань; про  в и давничі 
а к адемічні   п ро єкти;  норматив ні   до ку менти,  що  регламе н тують вид а вни чу  
діял ьн і ст ь;  щорічні  п лани п ідготов ки   та випус к у  ви давничої п ро ду к -
ції НВ П  « Ви д а вництво  “ Н ауков а   ду мк а ” » НАН  У кр аїн и  т а  Вида в-
 н ич ог о   дому « Ак а де м п еріоди к а» ; інф о рмація про  м і жн ародне просу ва н ня  
і   ро зповсюдження резу ль т ат і в  науко в их  досл і джень, ви к он ан их в  Україні  
 то що .  

 Од ним з напр ямів  р об от и HBP  є  з биранн я,   оп рацюванн я   та  узагал ь-
нення с татисти чн ої інфор м а ці ї щодо  щ ор іч ної вид а вн ичої продукці ї 
 А ка де м ії  наук.  Так,  уп ро довж 201 4 –2 01 8  рр. Нац іональн ою   ак а демією 
на у к  Україн и випущено б ли з ько 3 тис.  н а зв  н а ук ових к ниг, з  них пона д 
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2,2   ти с. мон ог р аф ій. Зн ачну ч астину  книг  в ид ан о  у межа х викон а-
нн я Цільо во ї  к омплекс н ої  пр ог ра ми   «Створенн я т а  розвит ок  н ау ково-
в идавничого  к омплексу   НА Н  У к ра їни», яка   ре алізує т ьс я шляхо м 
 викон а нн я в ид ав ни ч их  проє к ті в за нап ря мами: «енц ик лопед ич ні  в и да ння» 
 т а  «науков і  видання ».  У   межах  на пряму «ен ц и кл опедич ні  в ид а ння» н а уко-
вими  ус тановами нин і  в икону є ть ся п’ять проєкт ів : «Сло вн ик укр аї н ськ ої 
мо ви »; «Енцикл опедія суч асної   Ук раїни» ;  « Франківськ а  е нцикло п ед ія», 
«Історія  у країнс ьк о ї  л іт е ратури» т а  «Енциклопед і я між на ро дн ого пр а ва» . 
 За нап рямом  «н а уко ві ви да н ня » підг от овку та випуск  в ид а вничої   пр одукці ї 
 здійсню в али  д ва ака демічних в и давництв а:  Державне підприємств о 
 «Наук ов о-виробнич е п ідприє мс тв о  «Вида вн и цт в о “Нау кова думка” »  та  
Видав ни ч ий дім  « Ака демперіо дика» . ДП « НВ П  «Вида вн ицтво  “Нау ко ва 
 думка ”» зді й сн юв а ло вип ус к  ф ундамен т ал ь них та  у за гальнювальних 
 на уко вих мон огр афій  у кр аї н ських  у че ни х , твор ів класик ів  у країнськ ої 
літе ра ту р и. 

Ді ял ьн і сть ВД  « А ка демперіод и ка»  б ула сп ря мована  н а   підгот ов ку  
та випуск  періо дичних і книжкових в идань. На  с ьо годні  ВД   «А ка дем-
пері од ика» в идає по н ад 50 назв наукової періодики. Інший напрям 
його дія ль нос ті – в ип ус к  н ау ко вої, довідков ої ,  науково-популярн ої та 
на в чально ї  літератури. Н ин і  Н АН Укр аїни є сп івз а сн овником 84 н аукових 
жур нал і в,  одного  науков о - попул яр н ог о журна лу   («Світогляд» ) , одного 
р еф е рат ивног о  ж урналу  в   чо тирьох т емати ч н их   серіях  («Украї н сь кий 
р е фе ра тивний жу рн а л  «Джер е ло »), 41 збірник а  наукових  праць .  У ст ано ви 
Ак а де мії сам ос ті йно в ид аю ть  іще п он а д 200  на зв  наук ов их  журна л ів  
та зб ірників  на укових пр аць   з  різною  п е рі од ичніс т ю.  21 журн а л  НА Н  
Укра ї ни  пе ре ви д аю ть анг лійською мо в ою закордонн і   ви д ав н ич і ком пан ії . 
Ще 10  акад ем ічних   жу рна лі в  в их одять  а нг лі й ською мовою   в Украї ні. 

П ро тягом 2014–2018 рр. трива л а  ро бота із  вк л ючення   ак а деміч ни х  
п ер іодични х  видань  до гло б альних індексів цитування .  З цією мето ю  
в жи валися  з аходи щодо в и конання вимог міжнародних в ида вн ичих с т ан-
дар ті в,   зо крема  тих, що ст о суютьс я  створення ан гл о мо вн и х  вебресурсів 
 в идань,   п ер е х оду на  в ип уск м а теріалів пер е важно  у кр аїн сь ко ю  та  
ан глійськ ою  мовами ,  коректної ат р ибуції у  ст ат тя х  тощо.   До  Б Д Scop us 
 входять  37   ж урналів  На ціональн ої  академії   на ук Укр а їн и,  а  до   We b  of 
Sci ens e  (WoS) Core   Collecti on, з  ура хування м  з апоча тко ваного 201 5  р . 
 ін де к су ES CI,  – 28  вид ан ь.  В арто в к аз а ти, щ о  2 0  академічн и х  вид ань пр едс-
тавле н і  в   обох  б аз ах. Дл я  в исвітлення в с ього с пек тр а  ви давнич ої  пр одукц і ї 
 НАН  У кр а їн и та о прилюднення  а спект ів видав ни чо ї  справи  фу н кціонує  
портал  « Наук ові п у бл ік а ці ї та  в ид авнич а д іяльн і ст ь НАН  У кр аїни». 
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На ук ово-організац і йн е з аб ез пе че ння 

З  м ет ою  інфо рму вання нау к ов о ї с пільн от и  у кл адаються щ ор іч ні  анотов ані 
 катал оги книжкових   видань Академії, представлені у відкритому доступі 
на веб-ресурсі Науково-видавничої ради НАН України [11]. 

Перспективними напрямами та завданнями науково-видавничої 
діяльності НАН України «Планом заходів на 2019–2023 рр. з реалізації 
“Концепції розвитку Національної академії наук України на 2014–
2023 рр.”» (додаток 2 до постанови Президії НАН України від 10.04.2019 
№ 114) визначено (Науково-видавнича рада НАН України спільно з 
ВД «Академперіодика» НАН України, Видавництвом «Наукова думка» 
НАН України, Науково-організаційним відділом Президії НАН України ):

1. Забезпечувати реалізацію Цільової комплексної програми «Ство-
рення та розвиток науково-видавничого комплексу НАН України» в 
межах напрямів «наукові видання» та «енциклопедичні видання».

2. Забезпечувати ефективну реалізацію та розширення Програми 
підтримки наукових журналів НАН України.

3. Забезпечувати проведення Науково-видавничою радою НАН України 
нарад (конференцій, тренінгів) щодо впровадження міжнародного досвіду 
видання наукових журналів.

4. Здійснювати супровід та розроблення рекомендацій для активізації 
входження видань НАН України до сві то вих на у ко ме т ри ч них баз да них.

5. Здій с ню ва ти на у ко во- ме то ди ч ний су про від на у ко вих пе рі о ди ч них 
ви дань НАН Укра ї ни та уста нов НАН Укра ї ни що до вхо джен ня до 
Пе ре лі ку фа хо вих ви дань Укра ї ни. 

6. Здій с ню ва ти ек с пе р т ну оці н ку та вне сен ня про по зи цій до МОН 
Укра ї ни що до кри те рі їв вхо джен ня пе рі о ди ч них на у ко вих ви дань до 
Пе ре лі ку на у ко вих ви дань Укра ї ни.

7. За без пе чу ва ти су про від ре єст ра ції та пе ре ре є с т ра ції на у ко вих ви дань 
НАН Укра ї ни ві д по ві д но до чин но го за ко но дав ст ва Укра ї ни.

8. Про во ди ти що рі ч ний кон курс на кра ще кни ж ко ве ви дан ня НАН 
Укра ї ни з ме тою пі д т ри м ки тво р чої ак ти в но с ті вче них НАН Укра ї ни, 
пі д ви щен ня їх за ці ка в ле но с ті та за о хо чен ня до опри лю д нен ня на у ко вих 
ре зуль та тів ви со ко го рі в ня в га лу зі фу н да ме н та ль них та при к ла д них до с лі-
джень, що орі є н то ва ні на ви рі шен ня ак ту а ль них про блем на у ки та осві ти, 
по пу ля ри за ції на у ко вих здо бу т ків уче них, зро с тан ня пре с ти жу на у ко вої 
ви да в ни чої про ду к ції і пі д ви щен ня ку ль ту ри на у ко во го кни го ви дан ня. 

9. Мо де р ні зу ва ти на у ко во- ви да в ни чий ком плекс НАН Укра ї ни на 
ос но ві впро ва джен ня пе ре до вих ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій них те х но-
ло гій та ци ф ро вих лі ній, ство рен ня еле к т рон них ре да к цій на ба зі єди но го 
ви да в ни чо го центру. 
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10. Збі ль ши ти об ся ги ан г ло мо в ної на у ко вої ви да в ни чої про ду к ції 
НАН Укра ї ни, зо к ре ма ство ри ти для цьо го бю ро пе ре к ла дів з іно зе м них 
мов на ба зі єди но го ви да в ни чо го центру. 

11. Ро з ро би ти та за про ва ди ти за хо ди що до сти му лю ван ня ви да в ни чої 
ді я ль но с ті та пі д ви щен ня пу б лі ка цій ної ак ти в но с ті вче них Ака де мії, зо к ре ма 
збі ль шен ня кі ль ко с ті їх ніх ста тей у рей ти н го вих мі ж на ро д них жу р на лах (до 
за без пе чен ня ви ко нан ня цьо го на пря му до лу ча єть ся та кож і НБУВ. 

12. За без пе чу ва ти про ве ден ня що рі ч ної на у ко во- пра к ти ч ної кон фе ре н-
 ції «На у ко ва пе рі о ди ка: тра ди ції та ін но ва ції», прак ти ч них се мі на рів 
з пи тань ро з ши рен ня пред ста в лен ня на у ко вих пе рі о ди ч них ви дань 
НАН Укра ї ни в ре фе ра ти в них та на у ко ме т ри ч них ба зах да них, впро ва-
джен ня мі ж на ро д но го до с ві ду ви дан ня еле к т рон них на у ко вих жу р на лів 
та пі д го то в ку ві д по ві д них ме то ди ч них ре ко ме н да цій (спі ль но із НБУВ). 

13. Здій с ню ва ти он лайн- пі д т ри м ку ко р по ра ти в но го ве б -ре су р су 
www.publications.nas.gov.ua, ви дан ня по да ль ших ви пу с ків за га ль но а ка-
де мі ч но го збі р ни ка «На у ка Укра ї ни у сві то во му ін фо р ма цій но му про с-
то рі» та що рі ч них ано то ва них ка та ло гів кни ж ко вих ви дань і пе рі о ди ч них 
ви дань НАН Укра ї ни. 

14. Ро з ши ри ти ака де мі ч ну Про гра му пі д т ри м ки пе рі о ди ч них ви дань 
 НАН Укра ї ни.
15. Опра цю ва ти з фа хі в ця ми та іні ці ю ва ти змі ни у чин но му за ко но дав-

ст ві сто со в но ме ха ні з мів ук ла дан ня лі це н зій них до го во рів що до ро з по-
ря джан ня май но ви ми пра ва ми ін те ле к ту а ль ної вла с но с ті в ін шій, ніж 
пи сь мо ва, фо р мі (лі це н зії Creative Commons); оферт, офі цій ної опла ти 
ви да в ни чої ді я ль но с ті з гра н то вих та ін ших ко ш тів на на у ко ві до с лі-
джен ня не за ле ж но від дже ре ла фі нан су ван ня. 
Ви сно вок. У пе рі од 1993–2019 рр. на у ко во- ор га ні за цій на ді я ль ність 

у га лу зі ви да в ни чої спра ви НАН Укра ї ни ха ра к те ри зу ва ла ся по с тій ним 
по шу ком но вих форм, ме то ді та те х но ло гій з ура ху ван ням ви мог ін фо р-
ма цій но го су с пі ль с т ва. Ві д бу ва ло ся її по с тій не вдо с ко на лен ня в кон текс ті 
ро з ви т ку ін фо р ма цій но го про с то ру на у ки, за без пе чен ня ре а лі за ції Ці льо -
вої ком пле к с ної про гра ми «Ство рен ня та ро з ви ток на у ко во- ви да в ни чо го 
ком пле к су НАН Укра ї ни», на у ко во- ме то ди ч ної пі д т ри м ки ака де мі ч них 
жу р на лів з ме тою ак ти ві за ції вхо джен ня ви дань НАН Укра ї ни до сві то вих 
на у ко ме т ри ч них баз да них, впро ва джен ня пе ре до вих ін фо р ма цій но- 
ко му ні ка цій них те х но ло гій та ци ф ро вих лі ній, ство рен ня еле к т рон них 
ре да к цій на ба зі єди но го ви да в ни чо го центру.

Зна ч на ува га при ді ля єть ся он лайн- пі д т ри м ці ко р по ра ти в но го ве б ре-
су р су www.publications.nas.gov.ua, ви дан ня по да ль ших ви пу с ків за га ль-

252

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



На ук ово-організац і йн е з аб ез пе че ння 

но а ка де мі ч но го збі р ни ка «На у ка Укра ї ни у сві то во му ін фо р ма цій но му 
про с то рі» та що рі ч них ано то ва них ка та ло гів кни ж ко вих ви дань і пе рі о-
ди ч них ви дань НАН Укра ї ни.
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Scientifi c and Organizational Providing of Publishing Activity in NAS 
of Ukraine (1993–2019): New Tendencies

The paper deals with fundamental change in Scientifi c Publication Council of NAS of 
Ukraine on the modern stage, and prospects of development of publishing activity in the 
epoch of electronic technologies and freedom of distribution of scientifi c products as well. 
It is marked strengthening of The co-ordinating role of Scientifi c Publication Council, when 
in the period of independance, unlike a previous period, was granted permission for publica-
tion of monographs, collections of conferences materials out of academic publishing house 
without any limitations in accordance with instututes academic councils decisions. Expan-
sion of scientifi c products presence including electronic, in social networks, and develop-
ment of new forms of publishing activity are stressed. The research accent is on creation, 
with introduction of internet-technologies, proper normatively-legal base that would regu-
late publishing activity in a new communication environment in social medias. Expansion 
of functions touched the analysis of world experience, collections development, working 
and generalization of statistical information on the annual publishing products of Academy 
of Sciences, collaboration from Information Library Council of NAS of Ukraine. Impor-
tant issues are guidance to the relevant NAS of Ukraine establishments, such as the Scien-
tifi c Thought Publishing House, Academic Periodicals Publishing House, and bookstores.

An important aspect is the scientifi c and methodological support for the develop-
ment of electronic technologies and the preparation of works in electronic form, as well 
as to promote the advancement of science and technology and the dissemination of 
scientifi c knowledge by various means required by the modern development of national 
science, as well as advisory assistance to the subjects of publishing of the NAS of 
Ukraine, in particular, publishers, editorial offi  ces of periodicals, authors, units of sci-
entifi c and technical information, scientifi c and publishing boards of institutions, etc. 

Keywords: National Academy of Sciences of Ukraine, Edito r ia l Boar d ,  Re s earch 
 a nd  Publi shing Ac ti v it ies, N at io na l Inform a tion R e so urces.   
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Вікто р ія Бон даренко,
ка н дид ат  н аук і з  со ці ал ьних ко мунікацій, 
старший науков и й співробітник 
Національна біб лі от ека У кра їн и  імені  В.  І . Верн а д сь к ого
Гол ос ії вський про сп.,  3, К и ї в,   03039,  Укр аї на
 е-mai l :  vikanbuv@ukr.net

 МОБІЛЬНІ   З АС Т ОС УНК И: СП ЕЦ ИФ ІКА, 
Ф УНК ЦІ О НАЛ, ТИПО Л О ГІ Я  ( В  К ОНТЕК СТІ 
П ЕР СП ЕК ТИВ УД ОС КОНАЛЕН Н Я  Б ІБ Л ІОТЕЧНИХ  
М ОБІЛЬНИ Х   СЕ РВ ІСІВ)  

У праці дослі д же но вин ик не ння та  фу нк ц іонування  м обільних  за стосун кі в як 
п ер сп ек тивного  вид у  мо бі льного   се рв і су в бі бл іо течних у ст ан овах.  Р оз глянут о 
с уч а сний с т ан та  ро зв иток мобі л ьн их за с то су н ків я к  о дно го із  с у ча сни х засо-
б ів комунікац ії .  Проаналі зо ва но осо бливос т і ,  специф і ку  т а  пере ва ги  мобіл ьни х 
 з астосунків різних категорій. Окреслено можливості розширення інформаційних 
послуг за їх допомогою. Проведено аналіз наявного асортименту мобільних 
застосунків різних ро з ро б ни ків та з’я со ва но їх кла си фі ка цію за фу н к ці о на ль ним 
при з на чен ням. 

Ро з г ля ну то про цес ство рен ня та впро ва джен ня мо бі ль них за сто су н ків на 
при к ла ді Ба вар сь кої дер жа в ної бі б лі о те ки. Вста но в ле но, що сьо го д ні за ру бі ж ні 
бі б лі о те ки все бі ль ше орі є н то ва ні на ство рен ня за сто су н ків од ра зу для де кі ль кох 
опе ра цій них си с тем за д ля охо п лен ня бі ль шої ко ри с ту ва ць кої ау ди то рії. 
Клю чо ві сло ва: мо бі ль ні за сто су н ки, мо бі ль ні сер ві си, бі б лі о те ч ні мо бі ль ні 

сер ві си, ін фо р ма цій ні ре су р си, ін но ва цій ні мо бі ль ні те х но ло гії, Ін те р нет, ко му-
ні ка ція, бі б лі о те ка.

Стрі м кий ро з ви ток мо бі ль них те х но ло гій охо пив май же всі сфе ри 
ді я ль но с ті лю ди ни: со ці а ль ну, еко но мі ч ну, по лі тич ну, ку ль ту р ну, на у ко ву, 
осві т ню та ін ші. З ро з ви т ком те х но ло гій, по я вою мо бі ль них те ле фо нів та 
мо бі ль но го Ін те р не ту ро бо та, ко му ні ка ція, ві д по чи нок су час ної лю ди ни 
де да лі бі ль ше пе ре но сять ся в он лайн- ре жим. Мо ж ли во с ті су час них сма р т -
фо нів не по с ту па ють ся фу н к ці о на ль ні с тю і про ду к ти в ні с тю ста ці о на р -
ним ПК, а вра хо ву ю чи ста лу те н де н цію до ро з ши рен ня ме реж то чок 
до с ту пу Wi-Fi (в мі с тах), збі ль шен ня по к рит тя та фі нан со ву до с ту п ність 
мо бі ль но го Ін те р не ту – стає оче ви д ним та об ґру н то ва ним ви бір ко ри с ту-
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ва чів на ко ристь ін те р нет-«сер фі н гу» са ме на мо бі ль них при стро ях, адже 
так зру ч ні ше і шви д ше. Ва ж ли во, що асо р ти мент то го фу н к ці о на лу, що 
йо го за без пе чу ють сма р т фо ни та де да лі зро с та ю ча кі ль кість про гра м но го 
за без пе чен ня для них під уза галь ню ю чою на звою «мо бі ль ні за сто су н ки», 
або «до да т ки», по с тій но зро с тає.

По я ва мо бі ль них за сто су н ків сут тє во впли ну ла та ро з ши ри ла фо р ми 
до с ту пу до сер ві с них по с луг, за без пе чи в ши мо ж ли вість чи та ти кни ги, 
ко му ні ку ва ти з ко ле га ми, за мо в ля ти їжу, ку пу ва ти ре чі, опла чу ва ти ко му-
на ль ні по с лу ги, шу ка ти ви гі д ні по до ро жі в зру ч ний час та в будь- яко му 
мі с ці. По ши рен ня ці єї те х но ло гії то р к ну ло ся всіх сфер жит тя, в то му 
чи с лі су с пі ль но го, зо к ре ма, за без пе чен ня ін фо р ма цій них та ку ль ту р них 
по т реб. 

Так, на ра зі ві т чи з ня ні дер жа в ні та мі с це ві ор га ни вла ди за д ля пі д ви-
щен ня сер ві с них та ко му ні ка цій них по с луг у сво їй ро бо ті по ча ли ак ти в но 
ство рю ва ти мо бі ль ні за сто су н ки. Ста ном на по ча ток 2020 р. ус пі ш но 
фу н к ці о ну ють мо бі ль ні за сто су н ки Мі ні с тер с т ва за ко р дон них справ 
Укра ї ни, Мі ні с тер с т ва вну т рі ш ніх справ Укра ї ни, Мі ні с тер с т ва еко ло гії 
та при ро д них ре су р сів Укра ї ни, Мі ні с тер с т ва охо ро ни здо ро в’я, а та кож 
ря ду мі с це вих ор га нів вла ди та гро мад сь ких ор га ні за цій.

На й ма ш та б ні шим дер жа в ним про е к том у ра м ках ци ф ро ві за ції ни ні 
є ре а лі за ція кон це п ції «Дер жа ва в сма р т фо ні», яка пе ред ба чає за пуск 
сай ту та за сто су н ку з он лайн- по с луг під за га ль ною на звою «Дія». Сер віс 
об’є д нує в єди но му еле к т рон но му ві к ні всі по с лу ги, які на дає дер жа ва 
гро ма дя нам і бі з не су; ма к си ма ль но спро щує і при с ко рює будь- яку вза є-
мо дію гро ма дя ни на з дер жа вою, зро би в ши ма к си мум про це сів еле к т-
 рон ни ми та ав то ма ти ч ни ми. У мі ні с тер с т ві ци ф ро вої тра н с фо р ма ції 
про гно зу ють, що вже до кі н ця 2020 р. ак ти в ни ми ко ри с ту ва ча ми уря до-
во го про е к ту «Дія» ста нуть 10 млн укра ї н ців [4]. Ва р то від зна чи ти, що 
на бе та- те с ту ван ня мо бі ль но го за сто су н ку по да ли за я в ки по над 58 тис. 
укра ї н ців [12]. От же, мо ж на го во ри ти про на я в ність в Укра ї ні зна ч но го 
про ша р ку ко ри с ту ва чів, які ма ють як те х ні ч ні мо ж ли во с ті ви ко ри с то-
ву ва ти мо бі ль ні те х но ло гії як ко му ні ка цій ний зв’я зок, так і ві д по ві д ну 
ін фо р ма цій ну по т ре бу.

Пра во с ла в на це р к ва Укра ї ни, яка ак ти в но при су т ня в со ці а ль них 
ме ре жах, та кож пла нує за пу с ти ти вла с ний мо бі ль ний за сто су нок «Моя 
це р к ва», де ко ри с ту вач отри має мо ж ли вість знай ти по т рі б ну ін фо р-
ма цію. На при клад, що до ка ле н да ря, най бли ж чої па ра фії, хра му ПЦУ чи 
ін ші пи тан ня, які ви ни ка ють у зв’я з ку із це р ко в ним жит тям та які мо ж на 
ро з в’я за ти че рез за со би су час ної ко му ні ка ції. За сто су нок мо ж на бу де 
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вста но ви ти на при стро ях, які пра цю ють на опе ра цій них си с те мах IOS і 
Android [13].

За д ля пі д ви щен ня ко му ні ка цій ної скла до вої сво єї ді я ль но с ті та ку ль-
ту р но- про с ві т ни ць кої мі сії про ві д ні сві то ві на ці о на ль ні му зеї ви ко ри с-
то ву ють мо ж ли во с ті мо бі ль них за сто су н ків. Так, на ра зі цей вид сер ві су 
про по ну ють та кі му зеї як, Му зей при ро до знав с т ва (Ло н дон), Му зеìй 
Луìвру (Па риж), Му зей Ора н же рі (Па риж), На ці о на ль на га ле рея ми с тецтв 
(Ва шинг тон), Му зей ан тро по ло гії (Ме хі ко) та ін.

Ви ко ри с то ву ють у сво їй ро бо ті мо бі ль ні за сто су н ки і бі б лі о те ки, та ким 
чи ном си с те м но по пу ля ри зу ю чи на у ко ві, осві т ні та ку ль ту р ні ре су р си. 
Ці те н де н ції шви д ше та по в ні ше про яв ля ють ся в ді я ль но с ті за ру бі ж них 
бі б лі о тек, чий до с від є пе р с пе к ти в ним для впро ва джен ня в укра ї н сь кі 
ре а лії. Так вла с ні мо бі ль ні за сто су н ки ма ють на ці о на ль ні бі б лі о те ки 
США, Фран ції, Іс па нії, Ав с т ра лії, Швей ца рії, Бол га рії, Пі в ден ної Ко реї, 
Сін га пуру, Ко лу м бії та ін. За до по мо гою мо бі ль них те х но ло гій бі б лі о те ки 
на да ють до с туп ко ри с ту ва чам як до сво їх еле к т рон них ка та ло гів, так і до 
те ма ти ч них ко ле к цій [1].

Вра хо ву ю чи пі д ви ще ний ін те рес з бо ку на у ко во го спі в то ва ри с т ва до 
ви ко ри с тан ня мо бі ль них те х но ло гій у рі з них сфе рах ді я ль но с ті су с пі -
ль с т ва, ак ту а ль ним ви да єть ся до с лі джен ня ви ни к нен ня, спе ци фі ки фу н к-
ці о ну ван ня та впро ва джен ня в рі з ні сфе ри жит тє ді я ль но с ті су с пі ль с т ва 
мо бі ль них за сто су н ків як пе р с пе к ти в но го ви ду мо бі ль но го сер ві су в 
бі б лі о те ч них уста но вах. Цьо му і при с вя че на за зна че на ро з ві д ка. 

Ви ко ри с тан ня мо бі ль них ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій них те х но ло гій в 
осві ті та но ві те н де н ції в ор га ні за ції на у ко во- ко му ні ка цій ної ді я ль но с ті 
в ме ре жі Ін те р нет ро з г ля да ли у сво їх до с лі джен нях Д. Тра к с лер [26], 
І. Во ро т ни ко ва [2], Г. Скри п ка [15], П. Мі ша кі на [7] та ін ші.

Пи тан ня ви ко ри с тан ня мо бі ль них за сто су н ків у бі з не сі, їх ви ди, 
пе ре ва ги та не до лі ки впро ва джен ня до с лі джу ва ли М. Ку п не вич, О. Па в -
лю че н ко, В. Польо вик [6], Т. Мо роз, В. Ен д рес [9]. 

Про ва джен ня мо бі ль них те х но ло гій та сер ві сів у бі б лі о те ч ну ді я ль ність 
до с лі джу ва ли Р. Ка ну ел [29], Д. Ша р ма [24], С. Шрі ва с тав [25], О. Во-
 ло хін [3], І. Те ре ще н ко [17], Д. Са муй лик [16] та ін .

Під мо бі ль ним за сто су н ком ро зу мі є мо про гра м не за без пе чен ня, 
при з на че не для ро бо ти на сма р т фо нах, план ше тах та ін ших мо бі ль них 
при стро ях. Сьо го д ні мо бі ль ні при строї ре а лі зу ють ся з уже вста но в ле ним 
на бо ром мо бі ль них за сто су н ків, та ки ми як веб- бра у зер, по што вий клі єнт, 
ка ле н дар, за сто су нок для при д бан ня та про слу хо ву ван ня му зи ки то що. 
Є та кож мо ж ли вість ви да лен ня по пе ре д ньо вста но в ле них за сто су н ків, які 
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не ві д по ві да ють по т ре бам вла с ни ка/ко ри с ту ва ча. За сто су н ки, що ві д ра зу 
не вста но в ле ні на мо бі ль ний при стрій, до с ту п ні для за ва н та жен ня та 
вста но в лен ня че рез пла т фо р ми їх роз по всю джен ня, та кі пла т фо р ми 
на зи ва ють «ма га зи на ми за сто су н ків». Во ни по ча ли з’яв ля ти ся у 2008 р., 
та за зви чай ке ру ють ся ком па ні єю вла с ни ком мо бі ль них опе ра цій них 
си с тем: Apple App Store, Google Play, Windows Phone Store і BlackBerry 
App World. Про те іс ну ють й ін ші «ма га зи ни за сто су н ків», та кі як: Cydia, 
GetJar або F-Droid. Зна ч на кі ль кість мо бі ль них до да т ків є без ко ш то в ною 
для вста но в лен ня та ко ри с ту ван ня, але є й пла т ні.

Ста бі ль ний по пит на мо бі ль ні при строї, по с тій но зро с та ю чий рі вень 
ін те р не ти за ції, ек с по не н т не збі ль шен ня кі ль ко с ті мо бі ль них за сто су н ків 
та кі ль ко с ті їх за ва н та жень дає пі д с та ву зро би ти ви сно вок про ак ту а ль-
ність і пе р с пе к ти в ність про це су ро з ро б ки та впро ва джен ня та ко го ви ду 
мо бі ль но го сер ві су в рі з ні сфе ри жит тє ді я ль но с ті су с пі ль с т ва. Так, за 
ре зуль та та ми ба зи да них ста ти с ти ки Statista, яка на дає ві до мо с ті зі б ра ні 
сві то ви ми ін сти ту та ми до с лі джен ня ри н ку мо бі ль них те х но ло гій, оці н ки 
ек с пе р тів та да ні, отри ма ні з еко но мі ч но го се к то ра і офі цій ної ста ти с-
ти ки, ста ном на ІІІ ква р тал 2019 р. ко ри с ту ва чі про гра м но го за без пе чен ня 
Android мо г ли оби ра ти між 2,47 млн за сто су н ків, що зро би ло Google Play 
«ма га зи ном за сто су н ків» із най бі ль шою кі ль кі с тю до с ту п них. Apple App 
Store став дру гим за ве ли чи ною «ма га зи ном за сто су н ків» з 1,8 млн до с ту п-
 них про по зи цій [22]. Для по рі в нян ня: на мо мент ві д к рит тя ма га зи ну 
Apple App Store (2008 р.), ко ри с ту ва чам про по ну ва ло ся для за ва н та жен ня 
всьо го 500 мо бі ль них за сто су н ків, про те вже за три мі ся ці їх кі ль кість 
зро с ла до 3000, а за ва н та жен ня до ся г ли ві д мі т ки в 100 млн. У свою 
чер гу, «ма га зин за сто су н ків» Google Play в 2009 р. про по ну вав ко ри с ту-
ва чам всьо го 2300 мо бі ль них за сто су н ків, про те вже за рік їх кі ль кість 
зросла до 80 тис., а за га ль на кі ль кість за ва н та жень до ся г ла 1 млрд [11]. 
Ста бі ль ний ріст за ва н та жень із ма га зи нів за сто су н ків пі д т ве р джу єть ся і 
ста ти с ти ч ни ми да ни ми, які пред ста в ле ні в зві ті ба зи да них ста ти с ти ки 
Statista. У ньо му, зо к ре ма, за зна че но, що в 2018 р. ко ри с ту ва чі мо бі ль них 
при стро їв за ва н та жи ли 194 млрд мо бі ль них за сто су н ків на свої пі д к лю
 че ні при строї, в по рі в нян ні з 143,7 млрд за ва н та жень за сто су н ків у 
2016 р. [23]. 

От же, як по ка за ло до с лі джен ня, то ч кою ві д лі ку ви ко ри с тан ня мо бі ль-
 них за сто су н ків мо ж на вва жа ти 2008 р., що зу мо в ле но трьо ма ва ж ли ви ми 
фа к то ра ми: пе р ший – вдо с ко на лен ня опе ра цій них си с тем сма р т фо нів; 
дру гий – зни жен ня ва р то с ті та ро з ши рен ня по к рит тя мо бі ль но го ін те р-
не ту; тре тій – по я ва ма га зи нів мо бі ль них за сто су н ків.
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Пе р ші мо бі ль ні до да т ки бу ли «вбу до ва ни ми» (тоб то та ки ми, які не 
мо ж на ви да ли ти) в про гра м не за без пе чен ня те ле фо на та ви ко ри с то ву ва-
ли ся для шви д кої пе ре ві р ки еле к т рон ної по шти, до с ту пу до ка ле н да ря, 
ко н та к тів, отри ман ня ін фо р ма ції про по го ду, але їх ак ти в не ви ко ри с-
тан ня спри я ло ро з ши рен ню при з на чень і в ін ших сфе рах, та ких як іг ри 
для мо бі ль них те ле фо нів, GPS, спі л ку ван ня, пе ре г ляд ві део та ак ти в не 
ко ри с ту ван ня Ін те р не том. Сьо го д ні фу н к ці о на ль ність мо бі ль них за сто-
 су н ків є над зви чай но рі з но ма ні т ною: від ігор та сер ві сів ви кли ку та к сі – 
до офі с них про грам та фі т нес- тре ке рів. 

Фа хі в ці із ком п’ю те р них те х но ло гій ро з ді ля ють за сто су н ки за 
спо со бом ство рен ня на три ка те го рії: на ти в ні, гі б ри д ні та веб- за с то су н ки. 
Ко ж на з цих ка те го рій має свої пе ре ва ги та осо б ли во с ті [9]. 

На ти в ні за сто су н ки – ро з ро б ле ні для кон к ре т ної пла т фо р ми (на при к-
лад, iOS або Android), з ура ху ван ням спе ци фі ки ці єї пла т фо р ми та 
до с ту пом до всіх її ре су р сів. До пе ре ваг на ти в них за сто су н ків ек с пе р ти 
ві д но сять про сте опа ну ван ня та ви ко ри с тан ня, ви со ку шви д кість ро бо ти 
та ста бі ль ність, ши ро ку фу н к ці о на ль ність та ле г ку ін те г ра цію між со бою 
[18]. 

Під гі б ри д ним мо бі ль ним за сто су н ком фа хі в ці ро зу мі ють про гра м не 
за без пе чен ня для мо бі ль них при стро їв, що ба зу єть ся на ос но ві WebView 
мо бі ль ної пла т фо р ми (по су ті – ізо льо ва ний ек зе м п ляр бра у зе ра). Тоб то 
це – мо бі ль ний сайт, ро з мі ще ний в обо ло н ці на ти в но го за сто су н ку, що 
на дає до с туп до на ти в них фу н к цій сма р т фо ну, та ких як GPS, ка ме ра, 
здій с нен ня дзві н ків то що [9]. 

До пе ре ваг гі б ри д них до да т ків ві д но сять уні вер са ль ність (ство рю ють -
ся для де кі ль кох пла т форм од ра зу), ни ж чу ва р тість ро з ро б ки, шви д ший 
ви хід на ри нок (мен ший те р мін ро з ро б ки до зво ляє ві д но с но шви д ко 
ви пу с ти ти про дукт і отри ма ти пе р ший при бу ток).

Що до мо бі ль них веб- за с то су н ків, то фа хі в ці за зна ча ють, що фа к ти ч но 
во ни не є до да т ка ми, адже на спра в ді є сай том, який ада п то ва ний і оп ти мі-
зо ва ний під будь- який сма р т фон. Для то го, щоб ско ри с та ти ся ним, до с та т-
ньо ма ти на при строї бра у зер та ін те р нет- з’є д нан ня (за вдя ки йо му ві д бу-
ва єть ся оно в лен ня ін фо р ма ції в цьо му ви ді за сто су н ка), зна ти по т рі б ну 
ін те р нет- ад ре су. Ви ко ри с то ву ю чи мо бі ль ні веб- за с то су н ки, ко ри с ту вач 
ви ко нує всі ті дії, як і при пе ре хо ді на будь- який веб- сайт, а та кож отри мує 
мо ж ли вість «вста но ви ти» їх на свій ро бо чий стіл, ство ри в ши за кла д ку 
сто рі н ки веб- сай ту.

До пе ре ваг веб- за с то су н ків ві д но сять: му ль ти п ла т фо р м ність (зда т-
ність фу н к ці о ну ва ти, не за ле ж но від пла т фо р ми мо бі ль но го при строю), 
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про с тий і шви д кий про цес ро з ро б ки, кі ль кість ком пе те н т них ро з ро б-
ни ків, ві д су т ність не об хід но с ті за ва н та жен ня з ма га зи ну за сто су н ків [19].

За фу н к ці о на ль ним при з на чен ням мо бі ль ні за сто су н ки кла си фі ку ють так: 
ре к ре а цій ні – іг ри, про гра ва чі ау діо- та ві де о фай лів, рі де ри зо бра жень і еле к т -
рон них книг; ко му ні ка цій ні – ві д по ві да ють за спі л ку ван ня ко ри с ту ва ча по 
те ле фо ну і SMS/ММS, йо го ко н та к ти в еле к т рон ній по шті, ICQ, со ці а ль них 
ме ре жах; на ві га цій ні – пра цю ють з си с те мою GPS, еле к т рон ни ми ка р та ми 
і ге о г ра фі ч ни ми ко ор ди на та ми; до ві д ко ві – сло в ни ки і ен ци к ло пе дії, ба зи 
да них з мо ж ли ві с тю по шу ку; при к ла д ні – за пи с ні кни ж ки, ор га най зе ри, 
ка ль ку ля тор, про гра ми для ро бо ти з гра фі кою і те к с том то що [10].

 До фа к то рів, які впли ва ють на по зи ти в ну ди на мі ку ро з ви т ку зро с тан ня 
ри н ку мо бі ль них за сто су н ків і ви кли ка ють ін те рес ба га тьох су час них 
ком па ній/уста нов ек с пе р ти ві д но сять:

– зро с тан ня чи с ла мо бі ль них при стро їв, у то му чи с лі план ше т них 
ком п’ю те рів;

– більш до с ту п не спі л ку ван ня за до по мо гою мо бі ль них при стро їв;
– ро з ви ток мо бі ль но го ба н кі н гу;
– зро с тан ня по пу ля р но с ті GPS-на ві га ції [5].
 Фа хі в ці аге нт с т ва ін те р нет- ма р ке ти н гу Webbranding ро з ді ля ють 

най більш ефе к ти в ні за сво єю ре зуль та ти в ні с тю мо бі ль ні за сто су н ки на 
чо ти ри ти пи: вну т рі ш ньо ко р по ра ти в ні (із за кри тим ти пом про гра ми для 
сто рон ніх ко ри с ту ва чів, ро з ро б ле ні з ме тою оп ти мі за ції бі з нес про це сів); 
для бре н ду ван ня і PR (із ві д к ри тим ти пом про гра ми для сто рон ніх ко ри с-
ту ва чів, ро з ро б ле ні з ме тою збі ль шен ня впі з на ва но с ті, пі д ви щен ня ло я ль-
но с ті, ін фо р му ван ня про но ви н ки та ак ції, сти му лю ван ня зво ро т но го 
зв’я з ку); для но ви них та ме діа ре су р сів (із ві д к ри тим ти пом про гра ми для 
сто рон ніх ко ри с ту ва чів, ро з ро б ле ні для збі ль шен ня ло я ль но с ті ці льо вої 
ау ди то рії, за сто су н ки са мі ін фо р му ють і по си ла ють пуш по ві до м лен ня 
при по я ві но вих ма те рі а лів по те мі, сти му лю ють по вто р ні ві д ві ду ван ня); 
для ко ме р цій них ре су р сів (із ві д к ри тим ти пом про гра ми для сто рон ніх 
ко ри с ту ва чів, ро з ро б ле ні з ме тою збі ль шен ня пря мих про да жів, за сто-
су н ки са мі ін фо р му ють і по си ла ють пуш по ві до м лен ня при по я ві но вих 
ак цій, зни жок і т.д., про во ку ю чи по вто р ні про да жі) [14].

Зро с тан ня кі ль ко с ті рі з но ма ні т них за сто су н ків та ро з ши рен ня їх асо р-
ти ме н ту пря мо по в’я за не із ро з в’я зан ням за вдань, що ви ни ка ють при 
кон ку ре н ції та не об хід но с ті пі д ви щен ня «ви ди мо с ті», фу н к ці о на ль но с ті 
в рі з них сфе рах ді я ль но с ті. З ці єю ме тою ко ж на ком па нія/уста но ва, як 
пра ви ло, на ма га єть ся ро з ро би ти свою вла с ну уні ка ль ну про по зи цію й у 
та кий спо сіб до да т ко во окре с ли ти свої пе ре ва ги.
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До ета пів ре а лі за ції про це су ро з ро б ки мо бі ль них за сто су н ків ві д но-
сять:

– ана ліз по т реб за мо в ни ка;
– ви бір мо бі ль них пла т форм (од ні єї або де кі ль кох);
– скла дан ня до кла д но го те х ні ч но го за вдан ня, не об хід но го в про це сі 

ро з ро б ки;
– ро з ро б ка і ство рен ня мо бі ль но го за сто су н ку;
– аль фа і бе та- те с ту ван ня на сма р т фо нах, план ше тах то що;
– упро ва джен ня мо бі ль но го за сто су н ку та пу б лі ка ція йо го в ма га зи нах 

мо бі ль них до да т ків [8]. 
От же, го ло в не за вдан ня під час ство рен ня мо бі ль но го за сто су н ку – 

оці ни ти свою ці льо ву ау ди то рію, для ко го він ство рю єть ся, оскі ль ки 
ли ше ко ри с на ро з ро б ка змо же отри ма ти спра в ж нє ви знан ня з бо ку ко ри-
с ту ва чів. У свою чер гу, на я в ність мо бі ль но го за сто су н ку дасть змо гу 
ро з ши ри ти ау ди то рію ко ри с ту ва чів. 

Фа хі в ці за ру бі ж них бі б лі о тек вже да в но ак ти в но до с лі джу ють ри нок 
мо бі ль них за сто су н ків, а та кож ма р ке ти н го ві да ні за д ля більш гли бо ко го 
ро зу мін ня на стро їв та по т реб ко ри с ту ва чів у про це сі ство рен ня та вдо с-
ко на лен ня вла с них за сто су н ків. 

Ро з г ля не мо цей про цес на при к ла ді Ба вар сь кої дер жа в ної бі б лі о те ки, 
яка ро з ро би ла свій пе р ший мо бі ль ний за сто су нок – «Ска р би Ба вар сь кої 
дер жа в ної бі б лі о те ки» (Schсtze der Bayerischen Staatsbibliothek) ще в 
2010 р. Так, про ве де ні ма р ке ти н го ві до с лі джен ня фа хі в ця ми Ба вар сь кої 
дер жа в ної бі б лі о те ки, під час ро з ро б ки за сто су н ків «Ска р би Ба вар сь кої 
дер жа в ної бі б лі о те ки» (Schсtze der Bayerischen Staatsbibliothek) та «Схі д ні 
кни ги. Схі д ні ска р би Ба вар сь кої дер жа в ної бі б лі о те ки» (Oriental Books. 
Oriental Treasures of the Bavarian State Library) да ли змо гу дій ти ви сно в ку 
про до ці ль ність ство рен ня за сто су н ків для мо бі ль них при стро їв, що ви ко-
ри с то ву ють опе ра цій ну си с те му iOS (тоб то, про ду к ція ком па нії Apple). 
Ар гу ме н та ми на ко ристь ці єї опе ра цій ної си с те ми ек с пе р ти ви зна чи ли 
те, що мо бі ль ні при строї ком па нії Apple ма ють кра ще ада п то ва ні па ра-
ме т ри ек ра на для пе ре г ля ду ілю с т ра цій, що пред ста в ле ні в за сто су н ках, 
а та кож те, що об ра ний ко н тент, який пред ста в ле но в за сто су н ках, вже 
ін те г ро ва но в та кі пре зе н та цій ні пла т фо р ми як Europeana та «Ні ме ць ка 
ци ф ро ва бі б лі о те ка», які пра цю ють на опе ра цій ній си с те мі Android. У 
та кий спо сіб ро з ши рю єть ся ко ло охо п лен ня ко ри с ту ва чів [21]. 

Ва р то за зна чи ти, що ста ном на кі нець 2019 р. кі ль кість мо бі ль них до -
да т ків, які мо ж на за ва н та жи ти із «ма га зи нів за сто су н ків» Ба вар сь кої дер -
жа в ної бі б лі о те ки збі ль шила ся до п’я ти: «Ні ме ць ка кла си ка в пе р ших 
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ви дан нях» (Deutsche Klassiker in Erstausgaben), «Ба ва рі кон 3D» (bava-
rikon3D), «Зна ме ни ті кни ги» (Famous Books), «Ба ва рія на іс то ри ч них 
ка р тах» (Bayern in historischen Karten), «BSB на ві га тор» (BSB Navigator). 
Офі цій ний сайт бі б лі о те ки на мо бі ль но му при строї ві д к ри ва єть ся у 
веб- за с то су н ку. 

До с лі джен ня да ло змо гу кон с та ту ва ти, що на ра зі бі б лі о те ки все бі ль ше 
орі є н то ва ні на ство рен ня за сто су н ків од ра зу для де кі ль кох опе ра цій них 
си с тем за д ля охо п лен ня бі ль шої ко ри с ту ва ць кої ау ди то рії. Так, як що в 
2010 р. Ба вар сь ка дер жа в на бі б лі о те ка як пріо ри те т ну оби ра ла опе ра цій ну 
си с те му iOS, то ста ном на кі нець 2019 р. три із п’я ти мо бі ль них за сто су н -
ків до с ту п ні й для опе ра цій ної си с те ми Android, а ще один – «Ні ме ць ка 
кла си ка в пе р ших ви дан нях» (Deutsche Klassiker in Erstausgaben) сьо го д ні 
пе ре бу ває в ро з ро б ці.

 От же, вра хо ву ю чи, що му ль ти ка на ль ність ни ні ви зна ча єть ся як од на з 
клю чо вих ха ра к те ри с тик су час но го ци ф ро во го се ре до ви ща, то ор га ні за-
 ція ефе к ти в ної при су т но с ті по тих ка на лах, які за без пе чу ють ко н такт з 
по те н цій ни ми клі є н та ми/ко ри с ту ва ча ми, стає пріо ри те т ним за вдан ням 
для будь- яко го бі з не су/уста но ви. До спи с ку по ту ж них ін стру ме н тів для 
на ла го джен ня ко му ні ка ції з ці льо вою ау ди то рі єю ек с пе р ти ві д но сять і 
мо бі ль ні за сто су н ки. До пе ре ваг мо бі ль них за сто су н ків ві д но сять: ро з ши-
рен ня ау ди то рії, ка нал ма р ке ти н гу і ко му ні ка ції, оп ти мі за ція ро бо чих/
ви ро б ни чих про це сів, пі д ви щен ня ло я ль но с ті ко ри с ту ва чів, дже ре ло 
цін ної ана лі ти ки, кон ку ре н т на пе ре ва га. (URL:  h tt p s: //smil e -u kraine.
c o m/ ua/mobil e- ap p s/ m obile -t ec hnolog y/ in troduc tio n ) . 

Експер ти  п ідкрес лю ють ва жливі с ть   дослі дж е нь  популярнос т і  к атего-
рій м обіл ьних  за сто сункі в  з а  вік овими  г рупами .  Т ак і  ро звідки  а кт уальні  
й  д ля бібл іо тек, у  контек сті роз у мі н ня ін ф ор ма ційних п от реб к ор ис т у-
ва цької  а уд иторії  мобі льних се р ві сі в. 

Отже,  р івень розв итку т е хн о логій  у  г ал уз і вик о ри станн я  м об ільних  
 пр истрої в  і бездр от о вого  зв ’я з ку дає  змо гу  ефекти в но орган і зуват и 
 бі знесу  с оціал ьн і, науко в і  пр оц е си і д ос ягти позитив н их  р ез ультатів. 
Ма ю ч и  у своєму  ар сеналі в е л ик у кількіс т ь  різномані тн их засо бі в  –  ві д 
пер со н альних ПК  д о ноут буків, п л ан ш ет ів, смартфоні в та до ст упом до 
мер е жі  –  інформ а цій ні ре сур си та  се рв іси ст а ли   ще до ст уп нішим  для  б у дь-
якої лю д ин и. Крім  р оз ширення  о хоплен н я  ці ль ової ауди то рії розр об к а 
 мобіл ьн их   за ст ос ун ків д ає   мо жл ивіст ь  бі знесу/ у ст ан ов і  адапту ва тися д ля  
р об оти з   на йч а ст іше ви ко р ис то вувани м и  соціа л ьн им и  м ер ежами , п ос луг о-
в уючись  ї хн і ми  вбудо ва ни ми мож лив ос т ями, доп о вн е ни м и влас н им и 
 м аркети нговим и  н а працюв а ннями. 
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Ви корис т ан н я  мо більн и х  застосунк і в у біб л і оте чній д ія л ьності ст ал и  
ефекти вн ою  ф ор мою нада ння біб ліотека ми  до ступу  до   вл ас них ел ек т-
ро нни х ресу рс і в та ко ле кц і й, попу л яр изації в т а кий сп ос іб  найці нн і ши х 
 національ ни х  інформ а ційних  ре с ур сі в,  куль ту рн о ї  спадщи ни   та спр и яю ть 
з алуче нн ю  к ор истув а чі в до  ак ти в ної  участі   в  н ац і ональн о му  к у льтур но му  
диску рсі .  Д ослідження  зарубі жно го  д освіду в ик ор истанн я  в  бібліотеч н ій  
д іял ьності м обільн и х  з а ст о сунків дає  з могу  прогно з ув а ти  ї х под а ль ш ий  
 ро звиток   та  вдосконалення,  а тако ж  п е р сп ек т ивніст ь  впроваджен н я  у 
 в ітчизнян ом у  біблі оте чн о му прост орі. 
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Mobile Applications: Specifi city, Functionality, Typology 
(in the Context of the Prospects for Improving Mobile Library Services)

The article investigates the emergence and functioning of mobile applications as one 
of the prerequisites for the introduction of mobile services in domestic libraries. The 
status and development of mobile applications is regarded as one of the most modern 
means of communication. The features, specifi cs and benefi ts of mobile applications of 
diff erent categories are analyzed. The possibilities of expanding libraries information 
services with their help are outlined.

There is evidence of a signifi cant number of users in Ukraine who have the technical 
capability to use mobile technology as a communications service and has demand for 
such a service.

Research has shown that the activation of mobile applications is facilitated due to 
three important factors: improving the operating systems of smartphones; reducing costs 
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and expanding the coverage of the mobile Internet; the appearance of mobile app stores.
The analysis of the existing range of mobile applications of diff erent developers is 

carried out. Their classifi cation by functional purpose and type of creation is specifi ed.
The factors that infl uence the positive dynamics of the mobile app market growth 

and are the points of interest to many modern companies / institutions are considered. 
The advantages of mobile applications are identifi ed: audience expansion; marketing 
and communication channel; optimization of work / production processes; increasing 
customer loyalty; a source of valuable analytics; competitive advantage.

A case in point is the Bavarian State Library experience in creation and implemen-
tation of mobile applications. Research has shown that today, foreign libraries are 
increasingly focusing on creating applications for multiple mobile operating systems 
at the same time to reach a larger audience. It has been established that the use of 
mobile applications in library activities has become an eff ective form of providing 
libraries with access to their own electronic resources and collections, thus promoting 
the most valuable national i nf or m ation re s ou rces,  cu lt u ral he ritage  a nd fac i li tating t he  
i n volvemen t  o f user s  i n  ac tive na ti o nal cu l tu r al  disco ur s e. 

K eywor d s:   mo bile ap p licati ons, mobile   ser vi ce s, inf or ma ti on  resour ces, innov ative 
mobile te c hnologies, Internet, communication, li br ary.
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д ир е ктор Н а ці о на льної  юр и ди чн ої бі б лі о те ки,
Нац і ональн а бібліотек а  Ук ра їн и імен і  В.  І .  Вернадс ького 
Гол осіївський прос п ., 3, Київ, 03039, Україна
e-ma i l:  p o lovyn ch a k. j@n as.gov .u a
Наталія  О л ейнічен ко , 
г оловний біб ліогр а ф  ана літичн о- п рогнос тичного  в ід ділу 
 На ціо нальної  ю р ид ичної бібл іо теки,
 На ціонал ьн а  бі бліотека У кр аїни і ме ні В.  І.  В ернадсько го  
 Г олосіївс ь ки й просп . ,  3 , Київ,  0 3 039, Ук ра ї на 
e-mai l: n ataole @u kr.net 

О СО БЛИВОСТІ  І Н ФОРМ АЦІ Й НИ Х ОБМІН ІВ   
У  Ю РИДИЧ Н І Й  Б ЛОГ ОСФЕРІ 

У  с татті  до с лі джено юрид ич ні бло ги  як  частину   пр оф есі йн ої  б л огосфе-
ри   та  с кл адо ву пр ав ов ої  комуні ка ці ї . Н а основі  ан а лізу ав то р сько ї  та темат ич-
н о ї  ст рукту ри  української юриди чн о ї блог осф ери уза г альнен о  ї ї особл ивості я к 
 складово ї  с ис т еми  пр ав ових к омуніка ці й  в  інте рн е т- п ростор і.  С татист ич но під-
тв ер дж ено , що п ра в ов а б логосфе р а  як   складо ва професі йн ої  і  су спільн о- 
політич ної ха р а ктеризу єт ь ся пере важанн ям  в икорис тан н я  бл ог-пла тф ор м 
 інт ернет- ви дан ь. Об ґр у нт ов а но вис н ов ок   пр о те, щ о  головн им нап ря м ом  зміс ту 
юриди чних б логі в  є  р о бо т а із нор ма тивно -п ра во вою базо ю,   основн им и  і нтенція-
м и  (намір а ми )  автор і в  є  о б говорен н я  правотворен ня і н ор мат ивних   ак ті в та 
консультуван ня   гр о мадян.  Сер е д функц ій   юридичних  блогів  виділ ен о  п ро світни-
ць к у,  мобілізаці йну,  політично со ці ал ізуючу ,  м ар ке тингову . 

 Кл юч ов і сло в а: соціал ьн і меді а, блоги ,  медіа-кон в ергенція, пр авові  ко муніка ц ії , 
 ю ридичн а  бл огосфер а. 

 Розвит о к цифровог о сусп і ль с т ва, особ ливо  під  впливом пошир ен н я 
 т ех нологі й   We b  2 .0 – безкошт овних  пр о грамни х  п ро дук тів ,  що  д аю ть  змогу 
 к ор ис тувача м   Ін те рнету  б ез зна нн я  мо ви HTML  с тв о рюват и ,  р озміщу ва т и 
й п ідтримув ат и контент  у   ме р еж і змі ню є  –  більше аб о м е нше –   ус і  сф ери 
люд сь ко ї діял ьн ості: п ол іти ку, ек он оміку,  н ауку т а  о св іту, мистец тв о та 
д оз в іл ля  тощо . Чи не найсерйоз н іш і тран с фо рмац ії під в пливом н о віт ніх 
інфо рм ац і йно-комунікац ійн их тех нологій торкнули ся ма со во ї к омуні-
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О со бливості  і н форм аці й ни х обмін ів   у  ю ридич н і й  б лог осфері  

ка ц ії  –  ф актич н о  експерт и  сь огодні  ведут ь дискус ії п ро пе рс пе кт ив и 
 в ит існенн я   чи   пр инаймн і  в ід тісненн я  з  пе редових  по зиц ій тра д иц ій н их 
зас об і в  мас ової і нф ормації т ак   зв аними  « со ці альним и медіа» ,  д о  я ких, 
зокрема,  в ід н осятьс я  і   бл оги. 

Зростання як кількості, т ак і зн ачення  б ло гів за  два  ост а нн і  десяти лі ття 
ак туалізув ал о  н а укове  о см ис лення ць ого  я в ища в к он те кс ті ко му ні-
кативіс ти к и,  л інгвіс т ик и,  с оціологі ї,   по літоло гі ї.  З ’ яс уванн ю о собли-
в остей інфор м аці йних  об м іні в у б л ог осфері  п ри с вячені п ра ц і  як вітчиз-
н яних,  т ак  і зар у бі жн и х досл ід н ик ів [1, 2 ,  3 ,  4 , 5, 6, 7].  У їхніх  п рацях , 
 з окрема, бу л о обґрунто вано пр и ро ду  блогу  я к  періоди чн о  о но вл юваної 
ве б - ст о рінки з д ат ов ан им и  записа м и й ком ент арями,  ро з мі щеними   у 
звор о тн ом у хронолог ічн ому п ор я дк у, авт ор  якої п о ст ій но сам ос т ій но  
п убліку є матеріали  н а актуа ль н у  для ньо г о  те ма тику. Ві дп овідно  б ло г о-
с ф ери я к  сук упності всіх  бл огів у ме р ежі Ін тер не т  і  зв’язків  між ни ми , 
сформован ої  авторами й  ком ентат орами,   що  ф ун кціонує як комуніка-
ти в ний прості р.  Понят тя «бло го сф ер а»  можна  трактуват и і у  зн аченні 
соціаль ної мережі, сформованої користувачами блогів, які читають, 
коментують опубліковане, створюють гіперактивні посилання один на 
одного; як тісної пов’язаності між собою блогерів, що приводить до 
створення нової субкультури [6, 7, 10]. 

Очевидно, що всупереч назві аналізованого явища, що прямо визначає 
блог як інтернет- що ден ник, осо би с ті ін те р нет- сто рі н ки ли ше ча с т ко во 
спів від но сять ся з ме му а р ною ін фо р ма ці єю. З. Па па ча ріс сі (Z. Papacha-
rissi) у пра ці Audiences as Media Producers: Content Analysis of 260 Blogs 
(2004) до хо дить ви сно в ку, що бло ги є но вою, пе р со ні фі ко ва ною фо р мою 
ви ко ри с тан ня Ін те р не ту; сво є рі д ним ком п ро мі сом між ін ди ві ду а ль ною та 
пу б лі ч ною сфе рою ро бо ти з ін фо р ма ці єю [8]. То му су час ні бло ги мо ж на 
ро з г ля да ти як си с те му ко му ні ка цій ви ро б ни ка ін фо р ма ції та її ре ци пі -
є н тів в ін те р нет- про с то рі.

За ав тор с т вом і ці ле по к ла дан ням се ред ін ших ви дів бло гі н гу мо ж на 
ви о к ре ми ти про фе сій ну бло го с фе ру – спо сіб ро з ши рен ня ау ди то рії для 
фа хі в ців, про фе сій но го по зи ці о ну ван ня та про су ван ня. Са ме до та ких 
бло гів мо ж на ві д не с ти сто рі н ки пра во во го змі с ту, су ку п ність яких у си лу 
кі ль ко с ті, яко с ті та впли во во с ті ва р то ро з г ля да ти як скла до ву си с те ми 
пра во вих ко му ні ка цій та окре с лю ва ти як юри ди ч ну бло го с фе ру. У сві ті 
та кий бло гінг уже ви ді ли ли ся в окре мий на прям із спе ці а ль ною на звою – 
bLAWg (злит тя слів blog та law – за кон) [15; с. 181, 209]. По при те, що 
бло го с фе ра є гло ба ль ною ме ре жею, осо б ли во с ті на ці о на ль них про це сів 
ін фо р ма ти за ції, а та кож спе ци фі ка по лі тич но го, еко но мі ч но го, ку ль ту р-
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но го жит тя в рі з них кра ї нах дає змо гу го во ри ти про фо р му ван ня на ці о -
на ль них се г ме н тів ін фо р ма цій но го про с то ру, у яко му фу н к ці о ну ють 
бло ги з до с та т ньо ви ра же ни ми на ці о на ль ни ми осо б ли во с тя ми. Ко ли 
йдеть ся про юри ди ч ну бло го с фе ру, то ці осо б ли во с ті про яв ля ють ся 
осо б ли во чі т ко, адже пра во вий бло гінг го ло в ним чи ном ба зу єть ся і сто су-
єть ся осо б ли во с тей пра во т во рен ня і пра во за сто су ван ня в кон к ре т них 
умо вах, що для ко ж ної кра ї ни ви зна ча ють ся на ці о на ль ни ми си с те ма ми 
пра ва. То му мо ж на впе в не но го во ри ти про чі т ко ви ра же ні на ці о на ль ні 
се г ме н ти юри ди ч ної бло го с фе ри. 

Ме тою до с лі джен ня є уза галь нен ня осо б ли во с тей укра ї н сь кої юри-
 ди ч ної бло го с фе ри як си с те ми ко му ні ка цій в ін те р нет- про с то рі та но во го 
ета пу фу н к ці о ну ван ня ме діа ко му ні ка цій, зу мо в ле но го те х но ло гі ч ни ми 
та со ці а ль ни ми змі на ми на сту п ним з’я су ван ням спе ци фі ки ро з ви т ку її 
укра ї н сь ко го се г ме н ту. До ся г нен ня по с та в ле ної ме ти ви ма га ло за сто-
су ван ня рі з но ма ні т них до с лі д ни ць ких ме то дів: спо сте ре жен ня, опи су, 
по рі в нян ня, ана лі зу, си н те зу. Дже ре ль ною ба зою до с лі джен ня ста ли 
юри ди ч ні блог- про е к ти укра ї н сь ко го се г ме н ту бло го с фе ри, бло го ві 
пла т фо р ми та но вин ні сай ти. Без по се ре д ній ві д бір ем пі ри ч но го ма те рі а -
лу здій с ню ва в ся в ме жах ре а лі за ції спе ці а ль но го про е к ту «Що ден ник 
бло ге ра», що по ля гає у мо ні то ри н гу, ві д бо рі та збе ре жен ні (ре пу б лі ка ції) 
бло гів пра во вої те ма ти ки. Та ким чи ном, фо р му єть ся спе ці а ль на ру б ри ка 
бю ле те ню «Гро мад сь ка ду м ка про пра во т во рен ня» (всі ви пу с ки бю ле те ню 
до с ту п ні за ад ре сою: ht tps://tiny u rl .com/w8z9qx y ).  З аг ал ом цей  проект д а є 
можл ив іст ь як п опуляризуват и  н ай більш   якісні  п р оф ес ійні блоги ,  так і 
 ро з ши рити д ос ту п  к о ри стувач і в  до прав ов ої   інформ ац ії інтерактив но го 
пр о ст ору,  акум улюючи   водноч ас  її як  дже ре ло дослідж ен ня ціл ої  н из ки  
процесів,  по в’я заних  із  п равовою к ом ун і кацією.

 Д ля  з’ясув а н ня  авторс ьк о ї та те ма т ич ної с трукту ри  ук ра їн ської 
юри ди ч но ї блог о сф ер и було п роан алізован о  1 50  віді бр ан их   публік ацій – 
 ре зу ль та т  6-міс яч ного мо ні торинг у бло г ів . Мето д ол о гі чною осно в ою  
аналізу  с т ал и п ідходи ,  розробле ні  для дос лі д же н ь інф ор ма ц ійних 
пото кі в  мас-медіа –  с укупн ос т і  повідомлень ,  сп рямова ни х  ві д  джерела 
і н формації  д о отримува ч а,  о рга нізован их за   пе вн и м при нц и по м,  що 
 реа лі зу ю ться в  хо д і підгот ов к и  ін формаці йн о -аналі т ич н ої  продукції 
у Нац і ональній  ю ри дичній  б іб ліотеці  Н БУ В  [9]. Зг ід но  цих р озробок, 
 зо кр ем а,   з’ясо ву в ались тем ат ика блог ів та  к ом унікатив ні  інте н ції їх 
авто рі в, то бт о вияв л я лись чинники м овної д ії ,  на м іри авторі в  т е кстів. 
Окрім ц ь ог о,  а на лізува вся тип п ла тфо рми, на якій  п ублікув ал ися бл о г и  т а 
 пр офесі йн и й  ск л ад  автор ів . 
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З агалом  фу нкціон ал ь ні   х ар а кт еристики блогос фер и вклю ча ють гіпер-
т екс туаль ні с ть,  що   як мед ійний  п ар аметр   б уд ь -я ког о інте рнет-жанру  
 оп исує  систему  фу нк ціону вання  бл о гу  як ск л ад но г о  поля,  с творено г о  йо го 
еле ме нтами,  мож ли востям и  п ош ук у в  р озміщених  з ап исах,  п ов’яза них 
гіперпосилання ми  як ус ер едині  с ам ог о  блогу ,  т ак і між ок р ем им и  б логами.  
Відповід но , зале жн о  від «вмонтова н ості» бло гів до   більш их  р есурсів чи 
їх  з в’ я зків із  ними, мо ж на гово рити про т ип  п л атформи :  б логи на в ла сних 
са йт а х  або автон ом н і;  с то рінки на б логових майд ан чиках – с п ец іаліз о-
в ан и х або  та к их,  що  включені   в  ст рук туру п опулярни х  і нт ернет -в идань; 
в мо нт о вув ання б ло гів у  с оц і ал ьн і  мереж і та використання сервісів мік ро-
блогін гу, так и х  як Twi tter  і   Faceboo k. 

Рис . 1. Сп і вв і дношення дос ліджених  б ло г ів за  т и пом  платформи:
   1  –  бл о ги на  платформі  ін те рн е т- ЗМІ; 2  – кор поратив ні  блоги ;  

3  –  індивідуа ль ні бло ги 

Пр ав ові б ло ги   є  важ ливим інстр ум е нт ом про фе сі йного п оз иці онуванн я, 
 т ож  блог о сф ер а  пр авовог о   сп рямув ання  предст ав л ен а перс он альними  
п роекта м и  суб’єкті в  юридич но го  проце су: блогам и  п равників ;  ю р истів;  
адв ок а тів тощо. Їх сторінки є ефективним ін ст румент ом  SM M (Soci a l 
 Media Marke ti ng – спо со бу  просування в  біз несі,  як ий  полягає  в   за лученн і 
на са йт  цільової  ау диторії з  с оціаль них мер еж ,  форум і в, веб-б ло г ів. Це 
 фо р му є досит ь  п ом іт н ий сег мент юридично ї  блогосф ери  – корп оративн і 
 б логи, щ о  є склад ов ою  о ф іц ійних  сайтів ю ри ди ч них ком п ан і й. Інд и-
в ід уал ьні бл оги на  ав то номних   платфор ма х  залиш аються  найменш 
 п ош ир еною ф ор м ою, го ло в ним чином  т о му ,  що пот ре б ують помітни х 
ресур сі в для  п ід т римки –  а ктивний   бл ог , навіт ь вузьк о  темат ичний, 

277

Юлія Половинчак, Наталія  О л ейнічен ко 



по винен оно влювати с ь  хоча б  кіль к а  ра зі в  на мі сяць,  краще  –  ч астіш е. 
Том у  к о рпоративн і  бл ог и  м ають наба гато ви щу еф ектив ні ст ь.  І ндивіду-
ал ьн ий  і блогін г м о же бути оптимізований  за  до пом огою  б ло г-п латформ .

О тже, пра в ов а  бло го сф ер а  як ск ла д ов а  пр офе сійно ї  і  сус пільно -
п ол і тич ної хара кте р изуєтьс я  п ерев аж анням ви корис т ан н я блог -п ла т-
фо рм інтернет-в ида нь. Та ка те нденці я  пояс ню єт ься тим, що  зазвичай 
 вон и мають   ши р шу ауди торію ,  ні ж блог и  на  звичайни х  платфор ма х , 
їхня темати к а  стосує ть с я  не вузьк их  пр иватни х тем, а  в аж ливих с оц іа-
л ьн их  і по л іт ич н и х питань  є  части ною  громадян сь кого су сп ільств а  в  
 Україні. Вид а нн я,  що нада ют ь  бл ог о ві  п латфор ми є сенс ро з д іл ити на  
 загально су с пі л ьні, такі як: «Ук раїнськ а  Правда», « Ко р ес по нд ент», LB.ua, 
 « Радіо Св о бода» та спеціал із о вані –  Клуб юри с т і в України LegistUA, 
юридичний портал  «Ю р ис тблог» (http:/ /juri st -b l og . com.u a ),  « Л ігаБло ги» 
т а і н.  

Х оча і нтерак ти вні можли во с ті  б логу  визначаю т ь ся  й ог о природ о ю  я к 
соціальног о  м едіа, о рі єнтов ан о го  н а  відкритіс т ь  дл я д іалогу з і ншими 
к о ри ст увачам и ,  що ре ал ізується не  т і льки в  р о зміщ ен их   те кстах а в то р а, 
а й  у  т е кс тах і нтернет - коментарів, доста тн ьо попул яр ни ми сер ед юр ис т ів 
 є Teleg ram-ка нал и – специ фік а цьог о  ме се нд жера,  т об т о п ро грами, 
 що  д озволяє  об мі ню ватися  пові до мл е нн ями – об ме же н ість ко му ні-
кації «а вт ор-кори ст увач», те м ат ична с пр ямованість  багат ь ох  к аналів та 
 система с повіщень п ро   но ві  п уб лікації –  з бл ижує ц е медіа  із спеціа лізо-
в ан ими З МІ ,  з окрема ,  к оли йдеть ся  про  та кі вузь ко  те матичні  с то рі нки як 
пра в ові канали .  

 В изн ачена   М.  К астельсо м як простір  дл я  р озгор та н ня  с ус піл ьних 
 пр а кт ик   [1 1 ], блогосф ер а  хар актериз у є ть ся демократичніс т ю,  що 
про я вл яєт ься у   ві дк р итій дл я всіх у ч ас ни ків с п ілкуван н я м ожлив ос ті  
в п ливу  на  с успільну д ум ку. З ро с та н н я залуче но с ті ауд и то р ії до  процесу 
 виробни ц тва та медіації  конт ент у над ає  їй нов их   як ос тей, що  д а є  зм огу 
назвати сучасних  ко р истувачів просьюмера ми  (від producer – виробник і  
c on sumer   –  с п ожи вач ) [12,  с .  14–24].  Ц я спец ифі ка  підтвер д жу ється  п р о
в еденим  аналізо м ав то рської  стру кту р и  відібрани х  бл ог і в, результати як о-
г о з ас відчу ют ь  ї ї неод но рідніс ть .  Ок рім пр офе сійного  характе ру   пр авової 
к ом уні кації   д ає ть ся  взнаки ї ї  с оц і альна т а  п ол ітична   за ан гажов ан іс ть , 
відповідн о – ак ти вни ми уча с никами  к ом унікаці ї  є  не лише пр оф ес і йн і 
юрис ти   (адвока ти , власн и ки або спів ро бі тники юр и д ич ни х  к омпаній,  
судд і ), а і  пол і ти ки та   де рж чинов ни к и,  в  то му числі  представ ник и 
 місце во го   самовря ду ва нн я ,  а тако ж  –  г ромадські а кти в іс ти (п р ав озахи с-
ники, керівники або представн и ки  різно го  ро ду  Г О). 
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Р ис .  2. Структура   про ана л із ованих бло гі в  за автор а м и:  

 1  –  юристи-пра кт ик и;   2  – політи ки  та  держчиновники; 3 – правозахисники 
і громадські ак ти ві с ти; 4 – ін ші (осві тя ни, ме ди ки, жу р на лі с ти)

От же, оскі ль ки пе ре ва га ми бло гі н гу є гі пе р ло ка ль ність (бло ге ри ін фо р -
му ють як пра ви ло про те, на чо му ро зу мі ють ся най кра ще і для ву зь ко-
с пе ці а лі зо ва ної бло го с фе ри цей прин цип осо б ли во ак ту а ль ний), про фе-
сій на спі ль но та за ли ша єть ся ос но в ною ав ту рою юри ди ч них бло гів. Утім, 
при та ман ний бло гам де мо к ра тизм ство рює мо ж ли во с ті як для до ру чен ня 
ін ших ка те го рій ав то рів, за ці ка в ле них у пи тан нях пра во т во рен ня і пра во-
за сто су ван ня та до ти ч них до них, так і для вклю че но с ті до ко му ні ка ції 
ко ри с ту ва чів. 

Ві д по ві д но ва рі ю єть ся і те ма ти ка юри ди ч них бло гів: найа к ти в ні ше та 
на най ви що му фа хо во му рі в ні (цей рі вень ви зна чає факт по т ра п лян ня до 
ви бі р ки ті єї чи ін шої пу б лі ка ції) об го во рю ють ся про це си пра во т во рен ня – 
пи тан ня за ко но дав ст ва та ре форм су ма р но скла да ють по над по ло ви ну 
за фі к со ва них до пи сів; од но з на ч но у центрі ува ги бло ге рів – пи тан ня 
су до чин с т ва: як що за ко но дав ст во і ре фо р ми не об’є д ну ва ти в один блок 
(див. рис. 3.), су до чин с т во – дру ге за кі ль кі с тю ма те рі а лів, по с ту па ю чись 
ли ше за ко но дав ст ву і ви пе ре джу ю чи пи тан ня ре форм. Зна хо дять своє 
ві до бра жен ня у за га ль ній те ма ти ці та кож пра во ві ас пе к ти со ці а ль но- еко-
но мі ч них про це сів.
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Рис. 3. Ро з по діл про ана лі зо ва них бло гів за те ма ти кою: 
1 – за ко но дав ст во; 2 – су до чин с т во; 3 – ре фо р ми; 

4 – со ці а ль но- еко но мі ч ні про це си
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4

Рис. 4. Ро з по діл про ана лі зо ва них бло гів за ін те н ці я ми: 
1 – ана ліз; 2 – роз’ яс нен ня; 3 – кри ти ка; 4 – пі д т ри м ка
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Окре мо пу б лі ка ції бу ло про ана лі зо ва но за ін те н ці о на ль ною спря мо-
ва ні с тю – ви хо дя чи із їх ме ти. У цьо му ас пе к ті бу ло ви ді ле но до пи си, 
спря мо ва ні на ана ліз або кри ти ку чи пі д т ри м ку – ло гі ч но при пу с ка ти, 
що ці ін те н ції ко ре лю ють ся із те ма ти кою пра во т во рен ня. Та кож бу ло 
ви ді ле но ін те н цію «роз’ яс нен ня», що вклю ча ла і по ра ди, он лайн кон су ль -
ту ван ня та ін ші спо со би на дан ня про фе сій но го по і н фо р му ван ня уча с-
ни ків про це сів пра во за сто су ван ня. Тут ва р то від зна чи ти, що су б’єк ти в-
ність по да чі ма те рі а лів є за га ль ною ри сою для всіх се г ме н тів бло го с фе ри, 
як і пе р со на лі за ція за ра ху нок фо р му ван ня в те к с тах осо би с ті с ної по зи ції 
ав то ра. 

От же, го ло в ним на пря мом змі с ту юри ди ч них бло гів є ро бо та із но р ма-
ти в но- пра во вою ба зою (об го во рен ня за ко нів, за ко но п ро е к тів і пі дза-
кон них ак тів). Це і озна йо м лен ня, і роз’ яс нен ня, і кри ти ка, і ви сло в лен ня 
сво го вла с но го ста в лен ня до цих до ку ме н тів то що. Ін шим ва ж ли вим 
під роз ді лом юри ди ч них бло гів є ре ко ме н да ції пра в ни ків гро ма дя нам, 
пі д п ри є м цям; вплив ек с пе р т ної спі ль но ти на по лі тич ні про це си пра во -
т во рен ня; про фе сій не об го во рен ня із ко ле га ми пи тань пра во за сто су ван ня. 
Та ким чи ном, юри ди ч ні бло ги сьо го д ні мо жуть ви ко ну ва ти рі з ні фу н к ції, 
се ред яких: про сві т ни ць ка (бло ги юри с тів, або юри ди ч них ком па ній, де 
мо ж на озна йо ми тись з тлу ма чен ням но вих за ко но да в чих ак тів не фо р-
 ма лі зо ва ною мо вою, оскі ль ки во ни ча с то ро з ра хо ва ні не на фа хі в ців); 
мо бі лі за цій на (тоб то, ак ти в не об го во рен ня пе в них по лі ти ко- пра во вих 
рі шень за ко но да в ців по пу ля р ни ми бло ге ра ми, мо же здій с ню ва ти вплив 
на су с пі ль ні на строї); по лі тич но со ці а лі зу ю ча (бло ги, що ро з к ри ва ють 
по лі ти ко- пра во вий по ря док ден ний) та ін. Пі д су мо ву ю чи, за зна чи мо, що 
по пу ля р ність бло гу в укра ї н сь ко му пра во во му ін фо р ма цій но му про с то рі 
по в’я за на як з до с ту п ні с тю цьо го ко му ні ка ти в но го сер ві су, так і з йо го 
ефе к ти в ні с тю та та кож – не об хід но го для йо го ство рен ня та фу н к ці о ну-
ван ня про гра м но го за без пе чен ня та про с то ти ро бо ти з ним, так і йо го 
рі з но ве к то р ною со ці а ль ною ро л лю в рі з них ко му ні ка ти в них прак ти ках. 
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Features of Information Exchanges in the Legal Blogosphere

The paper explores legal blogs as part of the professional blogosphere and a com-
ponent of legal communication. Based on the analysis of the authorial and thematic 
structure of the Ukrainian legal blogosphere, its features as a component of the legal 
communications system in the Internet space, are generalized.

The aim of the study is to summarize the features of the Ukrainian legal blogosphere 
as a system of communications in the Internet space and a new stage of media commu-
nications functioning,caused by technological and social changes, with the subsequent 
clarifi cation of the specifi cs of the development of its Ukrainian segment. Legal blog-
projects of the Ukrainian blogosphere segment,blogging platforms and news sites were 
the main research base.

The purpose of the study was to fi nd out the topics of blogs and communicative 
intentions of their authors. In addition, the type of platform on which the blogs were 
published, and authors’professional composition were analyzed.

It is statistically confi rmed that the legal blogosphere as a component of professional 
and socio-political ones, and it could be characterized by the predominance of using 
blogging platforms of online publications. It is substantiated that the main focus of the 
content of legal blogs is to work with the legal framework, the main authors’ inten-
tions are to discuss lawmaking and regulatory acts and to advise citizens.Educational, 
mobilizing, politically socializing, and marketing functions of the legal blogs would be 
mentioned.

It is proved that blog popularity in the Ukrainian legal information space is caused 
by availability of this communicative service and its effi  ciency, and also by its user-
friendliness, as well as  i ts mul ti -vector   so cial r ole in v ar i ou s comm un ic at ive pra c ti ces.

Key wo rd s : socia l  m ed ia , blo g s,   me dia con v ergenc e, legal co m mun ic at ions,  l eg al  
b logosph ere
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 Андрій Потіха,  
 кандидат наук із соціальних комунікацій, нау ко в ий  с півроб ітн ик,
Н ац іонал ьн а бібл іо те ка  України і ме н і  В.  І. Вер на дсько г о
 Голо сіївсь ки й  просп . ,  3,   Київ,   03 039, Ук ра ї на
e-m ai l: pal56@ ukr.net 

Р ЕГ ІОНАЛ ЬН І  П АР ТІЙНІ  ЗА СОБИ М АС ОВОЇ 
 КОМ УН ІК АЦІЇ ЯК  ІН ФОРМАЦІ ЙНЕ ДЖЕРЕЛ О  
ДОСЛІ Д ЖЕ ННЯ  СПЕЦИ Ф ІК И  Д ІЯЛЬН О СТ І 
МІСЦЕ ВИ Х  ОСЕРЕ ДК ІВ  ПОЛІТИЧ НИХ ПАРТ ІЙ 

П роа нал ізо ва но   специф і ку  р е гіона л ьн и х засобі в  масов о ї  ком уніка ц ії  політичн их  
па ртій  як   дж ерела д осл ідження діял ьн о ст і  місцев и х  о се редків  п олітич них партій 
 в  ін фо рм аційно-а на л ітичні й  д і ял ьності   біб ліотек  У к раїни. Д о слідже но  п і дхо ди до  
з б ер еження  інф ормації парті йн их ЗМ К  у  Н а ціона ль н ій  бі блі оте ці  У к раїни і ме н і 
В. І.   Верна дс ь ко го  та  обл ас ни х  б ібліо тек ах  пі вденн их  област ей   України , вико ри с-
т ан ня  інформаці ї  п ар т ійних  З М К  у  п роц есі підго то вки  інформ аційно-а н алі тичної  
п р одукції  С лужби і нф ормаційно-аналітично г о  заб езпече ння орган ів  де ржавн ої  
 вл ади. На г ол ош ує ть ся на осо бл иво стях фу н кціону в ан ня  ЗМК  п ол і тичних   па рт і й у 
пі вд ен ни х обла с тя х України в пер іод  1991–2019  рр . Звер та єт ь ся  увага  н а  збереж ен ня 
інф ормаці ї,  сист ем атизац ії ,  оп рацюва нн і в  рамках  науков о-ан алітично ї  дія льност і, 
 органі зації доступу  до   неї,  с тв о ре ння на її о снові а на л іти чного про д укту. 
К л юч ові  с лова:   за со б и  масово ї к ом ун іка ції п ол іти чних па ртій,  в и вч ення і  

з береже нн я парт ій ни х  видань, НБУВ, обла сні бі бліо те к и.  

В  у мо вах  стано влення  в У кр аї н і інфо р ма ц ійного сусп ільства,  спо с те-
рігаєт ьс я поси ле н ня  впливу ін формації з а собів   ма со во ї ком у ні кації 
 (З МК) , які  с т аю ть інс трументами форму ва нн я  оцінок   гр о мадськіс тю  
д ій сності . При  ць ом у , як з а св ід чує пра к т ик а ,  інформац ія  ЗМК мож е я к 
 спр ияти  су спільн ом у пост уп у,  в ирішенню   ак туальн их  завдань ,  так  і про -
в ок ува ти конфл ікти,  і  г ал ьму вати  пр оц ес позитив них  с успіль н их  транс-
фо р ма ці й. Вн ас лі д ок удосконал ен ня  засобі в  масово ї  к омуні ка ції, о со бли ве 
знач ення в по лі тичних ві дно ше ннях  о тримує і нф ормаційна  п олітик а,   яка  
забезпе чує  м ожл ивіст ь  ф ормув ат и  п оз ити вний  і мі дж пол ітичн и х  ді ячів,  
зокрема   лі де рів п ол іти чних парті й ,  впл ивати  н а гром адську думку . 

Вод но ч ас  у процесі  ст ан овленн я  й  у до скона ле ння с ис теми с ам ов ря-
дування важл ив о з нати су спільні  настр о ї  місц евого на се л ен ня ,  які  форму-
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Рег іонал ьн і  п ар тійні  за соби м ас ової  ком ун ік ації як  ін формаці йне джерел о 

ют ьс я зна чн о ю  мі рою під  вп ливом  ін формац ії , яку  по ши рю ють регіо-
на л ьн і зас о би  масово ї  к омунікац і ї (ЗМК) п ол і ти чни х  партій .

 Метою   до слід ження   є  ох а ракте р из ування  сп е цифіки  р егі ональни х 
партій н их   за с обів м ас о во ї к ому нік ац ії   (на пр и кл ад і  півде н н их  облас тей  
Украї н и)  як ін ф ор м ац ійного   дж е рела дослі дж енн я дія ль н ос ті міс це в их  
о середкі в п олітич ни х парт ій  у біб лі от еч ній інф о рм ац ій но -аналіт ич ні й 
 діяльн о ст і, розкриття су час них підході в  вітчиз ня ни х  б ібліот ек   до збер е-
ж ен н я інф ор м ац ії  рег іо на ль ни х  п артійн их   за собів  м а со во ї комун іка ції, 
систематизації, ор г ан із ації д ос тупу до  н е ї, створ е ння на ї ї  основ і аналі-
т и ч но г о  про дукту.

 В рахов у ючи інф о рм аційно-ком ун ікатив ний п о т ен ці ал  регіонал ьних 
пар тійн их   ЗМК,  їх   вп лив  на су спі ль ні   проце си в  регіонах  України,  з одно г о 
 бо к у, і функц іонуванн я в   ру слі певних іде олог ій – з  ін шо го, вони  р о зг-
лядаються  не ли ше я к інстр ум е нт и інформ ува ння гро ма д ськос ті щодо ці лей  і 
завдань  п артії,  д і ял ьності ї ї окремих п р ед ст а в ників, а і  як  інстр умент бо ро ть б и 
 з о понентами. У ць о му  к о н тексті с пр аведли ви м  є  в исново к с тосовно того,  щ о 
парт ій н і  ЗМК  сприя ют ь  інтеграції  о к ре мих гр у п  суспільства,   ал е  водноча с 
 чинять дез інт еграційни й  вплив на  суспі ль ство,  у   ці л ом у.

Рег іо на льні п ар т ій ні  З МК є скл ад о во ю  ін формаційних ресурсів, які 
відіграють важливу роль у суспільних процесах. Як зазначив В. Горовий 
у своїй роботі «Перспективи глобальної інформатизації в національному 
ви мі рі», «ро з ви ток ін фо р ма ти за ції, що є ві д по від дю на об’є к ти в ний 
про цес ускла д нен ня та урі з но ма ні т нен ня су час них ви кли ків дій с но с ті 
в про це сі ево лю ції люд с т ва, є йо го за ко но мі р ною ре а к ці єю на зро с та ю-
 чу скла д ність ево лю цій ної про бле ма ти ки. Удо ско на лен ня со ці а ль ної 
стру к ту ри но во го ін фо р ма цій но го су с пі ль с т ва, зро с та ю че ві до бра жен ня 
в йо го ін фо р ма цій ній ді я ль но с ті ін те ресів рі з них йо го со ці а ль них груп, 
зро с та ю чі за пи ти на но ве ін фо т во рен ня – усе це обу мо ви ло ро з ши рен ня 
й урі з но ма ні т нен ня си с те ми су с пі ль но зна чу щих дже рел ін фо р ма цій них 
ре су р сів, ін фо р ма цій них баз, їх збе ре жен ня, стру к ту ри за ції та ор га ні за ції 
ви ко ри с тан ня» [1, с. 21].

Ана ліз рі з них ас пе к тів те о ре ти ч них та прак ти ч них пи тань фу н к ці о-
ну ван ня ЗМК у су час них умо вах ві до бра же но в на у ко вих пра цях та ких 
ав то рів, як: О. Гри це н ко, В. Здо ро ве га, В. Ко ро ль ко, С. Ко с ти лє ва, 
В. Рі зун, С. Те ле шун. Що до впли ву ЗМК на фо р му ван ня гро мад сь кої 
ду м ки і су с пі ль ну сві до мість, то тут при ве р та ють ува гу ро бо ти та ких 
на у ко в ців, як: В. Зли в ков, Г. Оси ка, М. При ся ж нюк, Г. Шил лер. Су час ним 
еле к т рон ним ЗМК при с вя че ні ро бо ти М. Ве р ши ні на, С. Ту ро н ка та 
ба га тьох ін ших на у ко в ців. 
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Слід від зна чи ти, що в ро бо тах ви ще на з ва них ав то рів пар тій ні ЗМК 
ро з г ля да ють ся ли ше по бі ж но. Се ред праць, при с вя че них без по се ре д ньо 
пар тій ним ЗМК, ці ка ви ми є до с лі джен ня В. Ге о р гі єв сь кої, В. До в ги ча, 
Р. Ту рія, Ю. Фі н к ле ра, П. Ше в че н ка, В. Яб лон сь ко го, що пра в да, во ни не 
ро з г ля да ли ЗМК по лі тич них пар тій з по зи цій бі б лі о те ч ної прак ти ки. Тим 
бі ль ше ма ло ана лі зу ва ли ся ре гі о на ль ні ЗМК по лі тич них пар тій.

Пар тій ні ЗМК та їх роль у ро з бу до ві де мо к ра ти ч но го су с пі ль с т ва в 
Укра ї ні все ще не до с та т ньо ро з к ри ті у фа хо вих на у ко вих пу б лі ка ці ях. 
Ра зом з тим ЗМК для пар тій є най до с ту п ні шим за со бом про па га н ди 
по г ля дів та ідей, а та кож ак ти в ним уча с ни ком про це су ма со вої ко му-
ні ка ції. Але про бле ма ба га ть ма на у ко в ця ми ро з г ля да єть ся пе ре ва ж но в 
за га ль но му кон текс ті ЗМІ.

Ре гі о на ль ні ЗМК по лі тич них пар тій мо жуть бу ти об’є к том до с лі-
джен ня на у ко в ців та ана лі ти ч них служб бі б лі о тек. Адже «ре зуль та том 
ефе к ти в но го ви ко ри с тан ня по те н ці а лу на у ко вих і на у ко во- ана лі ти ч-
 них під роз ді лів, кни ж ко во го фо н ду та еле к т рон них баз бі б лі о те ки, мо -
жуть бу ти пі д го то в ка ана лі ти ч них ма те рі а лів, про ве ден ня до с лі джень, 
опри лю д нен ня й об го во рен ня пі д су м ків ро бо ти із за лу чен ням ши ро ко го 
ко ла ко ри с ту ва чів, що в пі д су м ку іс то т но пі д ви щить су с пі ль ний ре зо нанс 
ді я ль но с ті рі з но ма ні т них не уря до вих ор га ні за цій і спри я ти ме ро з ши-
рен ню со ці а ль но- ко му ні ка цій ної ді я ль но с ті бі б лі о тек. При чо му ві т чи з-
ня ні бі б лі о те ки вже ма ють по зи ти в ний до с від та кої спів пра ці» [4, с. 32].

Ва ж ли вим еле ме н тів де мо к ра ти ч ної по лі тич ної си с те ми є по лі тич ні 
пар тії, про цес фо р му ван ня яких іще три ває. По с тій но з’яв ля ють ся но ві 
пар тії і зни ка ють де які ін ші. Ста ном на 1 сі ч ня 2020 р. в Укра ї ні офі цій но 
за ре є с т ро ва ні 349 по лі тич них пар тій [9]. 

Всі во ни на ма га ють ся ко му ні ку ва ти з гро мад сь кі с тю і з вла дою, зо к ре ма 
і че рез ЗМК, які ві ді г ра ють ва ж ли ву роль у про па га н ді їх ідей зде бі ль-
шо го на мі с це во му рі в ні. У цьо му ви па д ку ЗМК ві ді г ра ють роль по се-
ре д ни ка між гро мад сь кі с тю і лі де ра ма по лі тич них сил. Цей по се ре д ник 
не про с то тра н с лю вав ін фо р ма цію, а й ін те р п ре ту вав її з по зи цій пе в ної 
по лі тич ної іде о ло гії, на ма га ю чись впли ва ти на гро мад сь ку ду м ку на 
ко ристь пе в ної со ці а ль ної гру пи. З од но го бо ку, по лі тич ні пар тії уза галь-
ню ва ли ду м ку гро ма дян і до но си ли її до вла ди і ши ро кої гро мад сь ко с ті, 
а з ін шо го – ро з’я с ню ва ли ши ро ким ма сам по лі ти ку, яка про во ди ла ся 
вла дою, фо р му ю чи в них спе ци фі ч ний по лі тич ний сві то гляд і впли ва-
ю чи на гро мад сь ку ду м ку, у ці ло му. Як за зна чає Т. Гра н чак, «офо р м -
лен ня по лі тич них пар тій, як і по ши рен ня пре си, спри я ло вклю чен ню 
ши ро ких мас у про цес по лі тич ної ко му ні ка ції, ство рю ва ло умо ви для її 
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ви схід но го ве р ти ка ль но го ру ху, на ві д мі ну від пе ре ва жа ю чої в по пе ре-
д ні ча си низ хід ної те н де н ції. Фу н к ці о ну ван ня по лі тич них пар тій на да ло 
по штовху ро з ви т ку зво ро т но го зв’я з ку в мо де лі по лі тич ної ко му ні ка ції, 
в то му чи с лі й за ра ху нок за лу чен ня гро мад сь ко с ті за вдя ки ме ха ні з му 
ви бо рів до про це су управ лін ня» [2, c. 159].

До с лі д ник пар тій но го бу ді в ни ц т ва М. Дю ве р же вва жав, що будь- яка 
си с те ма пар тій яв ляє со бою ра м ки, що пе ред ба ча ють ся для гро мад сь кої 
ду м ки, які її фо р му ють і од но ча с но де фо р му ють. «За зви чай ро з г ля да ють 
іс ну ю чу в кра ї ні си с те му пар тій як по хі д ну від стру к ту ри її гро мад сь кої 
ду м ки. Але на тих же за са дах мо ж на стве р джу ва ти і зво ро т не: стру к ту ра 
гро мад сь кої ду м ки є на с лід ком си с те ми пар тій – та кої, як во на скла ла ся 
в ре зуль та ті іс то ри ч них об ста вин, по лі тич но го ро з ви т ку та всі єї су ку п-
но с ті скла д них фа к то рів, у якій про ві д ну роль ві ді г рає ви бо р ча си с те ма. 
Ві д но си ни між гро мад сь кою ду м кою і пар ті я ми аж ні як не од но с п ря мо-
ва ні; во ни утво рю ють якусь тка ни ну ті с но пе ре п ле те них вза є м них дій і 
ре а к цій» [3, c. 450].

Пар тій ні ЗМК ві ді г ра ють ва ж ли ву роль у пе рі од ви бо р чих ка м па ній. На 
ду м ку на у ко в ців, «ви рі ша ль на ча с ти на будь- якої пе ред ви бо р чої агі та ції – 
це ка м па нія в за со бах ма со вої ін фо р ма ції, яка бі ль ші с тю ви бор ців не 
сприй ма єть ся як ви бо р ча ка м па нія, бо во на про во дить ся по с тій но. Во на 
ста но вить со бою по лі ти ку як та ку. Че рез неї ви бор ці ді з на ють ся про 
по лі тич ні по дії, чи та ють ко ме н та рі до них, ста ють сві д ка ми по лі тич них 
де ба тів між по лі ти ка ми та пар ті я ми» [8, с.120].

По лі тич не жит тя і де ба ти по лі ти ків про по всяк ден ні по дії зна хо дять 
ві до бра жен ня у ви бо р чій ка м па нії. Не об хід ність по лі тич ної дії за ли-
ша єть ся. Під час ви бо р чих ка м па ній зро с тає ін те рес до по лі ти ків, до 
їх ніх ре а к цій, ар гу ме н тів, їх ньої та к ти ки у ви бо р чій ка м па нії, стра те гії 
та імі джу. Під час ви бо р чої ка м па нії по лі ти ки бі ль ше, ніж зви чай но, 
опи ня ють ся в центрі ува ги. Тож при ро д но, що в цей пе рі од пар тій ні ЗМК 
по си ле ну ува гу при ді ля ють ви сві т лен ню по лі тич них про грам і на мі рів, а 
та кож рі з но ма ні т них пі ар- за хо дів. У ра м ках по лі тич ної ка м па нії по лі ти ки 
на ма га ють ся не ли ше ре а гу ва ти на по дії, а й да ва ти при від для ви тлу-
ма чен ня по лі тич ної про гра ми, що та кож зна хо дить ві до бра жен ня в ма те -
рі а лах ЗМК [8, с.120].

Пі с ля про го ло шен ня не за ле ж но с ті Укра ї ни пре са бу ла ва ж ли вим 
чин ни ком фо р му ван ня гро мад сь кої ду м ки, а ві д так ва ж ли вим чин ни ком 
вла ди. Це ро зу мі ли лі де ри рі з них по лі тич них пар тій, які на ма га лись 
на ла го ди ти ви пуск пар тій них ви дань, з ме тою за без пе чен ня ін фо р ма цій-
но го су про во ду ді я ль но с ті пар тій них ор га ні за цій. На сам пе ред мо ва йде 
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про пре су – ап ро бо ва ний су с пі ль ним до с ві дом ефе к ти в ний ін стру мент 
впли ву на гро мад сь ку ду м ку.

Но во с т во ре ні по лі тич ні си ли за по ча т ку ва ли ряд пар тій них ви дань, які 
бу ли по к ли ка ні до не с ти до чи та ча ос но в ні за са ди по лі тич ної ді я ль но с ті 
цих пар тій. Пар тій на пре са ма ла свою осо б ли вість: во на менш за ле ж на 
від бі з не су і не ста ла ру по ром тих, хто пла тить бі ль ше. На то мість во на 
за ле ж на від пар тії та пар тій них во ж дів.

У 1991 р. ак ти ві зу ва ли ді я ль ність усі по лі тич ні си ли і на ма га ли ся за 
до по мо гою ЗМК за лу чи ти на свою сто ро ну яко мо га бі ль ше гро ма дян. 
Зна ч но зро с ла ви да в ни ча ді я ль ність – в Укра ї ні бу ло ви да но бли зь ко 80 
на зв пар тій них га зет, без ура ху ван ня ко му ні с ти ч них (до за бо ро ни КПУ). 
Про те ці га зе ти ви да ва ли ся рі д ко, іно ді на віть бу ли не за ре є с т ро ва ні, ви да-
ва ли ся у фо р мі агі та цій них ли с т ків. Та кі ви дан ня май же не по т ра п ля ли до 
бі б лі о тек і ста ли рі д кі с тю. Як що зве р ну ти ся до ви дань, які збе рі га ють ся 
в НБУВ, то мо ж на зро би ти ви сно вок, що най кра ще в га зе т но му фо н ді 
бі б лі о те ки пред ста в ле ні ви дан ня гро мад сь кої ор га ні за ції «На род ний рух 
Укра ї ни за пе ре бу до ву» – 32 з 80 на зв. При чо му НРУ мав свої ви дан ня 
май же в усіх ре гі о нах Укра ї ни, але най бі ль ше в За хі д ній Укра ї ні.

Про те в пі в ден них об ла с тях Укра ї ни пе ре ва жа ли ви дан ня лі во го 
спря му ван ня. По чи на ю чи з 1991 р. до поч. 2000-х ро ків, у пі в ден них 
об ла с тях кі ль кість ре гі о на ль нах ви дань по лі тич них пар тій по с тій но 
змі ню ва лась. Бі ль шість га зет на ле жа ла впли во вим на той час по лі тич ним 
си лам. 

У кі н ці ХХ – поч. ХХІ ст. у За по рі зь кій об ла с ті іс ну ва ло 85 за ре є с т -
ро ва них пар тій них ор га ні за цій об ла с но го рі в ня. Най чи се ль ні ши ми та 
най кра ще стру к ту ро ва ни ми се ред них бу ли СДПУ(о), Аг ра р на пар тія 
Укра ї ни (АПУ), «Пар тія ре гі о нів», «Ба ть кі в щи на», Ко му ні с ти ч на пар тія 
Укра ї ни (КПУ). Са ме во ни про во ди ли най більш ак ти в ну ін фо р ма цій ну 
по лі ти ку в регі о ні за до по мо гою дру ко ва них ви дань. У За по рі зь кій об ла с ті 
бу ло за ре є с т ро ва но 462 дру ко ва них ви дан ня, з яких ре гу ля р но ви хо дить 
при б ли з но по ло ви на. 34 з усіх за ре є с т ро ва них ви дань є дер жа в ни ми. 
По лі тич ні пар тії ви да ва ли по над 10 га зет. За по рі зь ка об ла с на уні вер са ль-
 на на у ко ва бі б лі о те ка ча с ти ну з них збе рі гає у сво їх фо н дах, але окре мо їх 
не ви ді ляє. На то мість у га зе т но му фо н ді На ці о на ль ної бі б лі о те ки Укра ї ни 
іме ні В. І. Ве р над сь ко го збе рі га ли ся та кі га зе ти: «Ко м му нист За по ро жья» 
(КПУ), «Ком пас» (КПУ), «На род ная га зе та» (КПУ), «Сло во пра в ды» 
(КПУ), «Па т ри от При а зо вья» (КПУ, СПУ), «Пра в да Ме ли то по ля» (КПУ, 
СПУ), «За по ро ж с кий бо ль ше вик» (Пар тия ко му ни с тов бо ль ше ви ков 
КПбУ), «Май дан» (УРП), «Сла в не За по рі ж жя» (НРУ), «За ре фо р ми й 
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по ря док» (Ре фо р ми й по ря док) ін ші ви дан ня до бі б лі о тек не на д хо ди ли. 
Усі ці га зе ти ви да ва лись у За по рі зь кій об ла с ті. Про те на віть ця не ве ли ка 
ча с ти на дру ко ва е их ви дань за ли ша єть ся ма ло ви вче ною, не ди в ля чись на 
те, що в них збе рі га єть ся ва ж ли ва ін фо р ма ція про ді я ль ність мі с це вих 
осе ре д ків по лі тич них пар тій.

У Ми ко ла їв сь кій об ла с ті ста ном на 2006 р. бу ло за ре є с т ро ва но 277 
дру ко ва них пе рі о ди ч них ви дань, зо к ре ма 261 га зе та та 16 жу р на лів. 
Од нак по с тій но ви хо ди ли 84 ви дан ня (79 га зет та 5 жу р на лів), ін ші ж або 
пе ре бу ва ли в ста дії ре о р га ні за ції чи лі к ві да ції, або ві д но в лю ва ли свою 
ро бо ту ли ше під час ви бо р чих ка м па ній. За га ль ний де кла ро ва ний на клад 
усіх ЗМІ, що по с тій но ви хо ди ли, – бли зь ко 500 тис. при мі р ни ків.

У Ми ко ла їв сь кій об ла с ті на по ч. 2000-х ро ків бу ло за ре є с т ро ва но 16 
ви дань, за сно ва них по лі тич ни ми пар ті я ми та ру ха ми (5,2 % від за га ль ної 
кі ль ко с ті за ре є с т ро ва них дру ко ва них ЗМІ), з них си с те ма ти ч но ви хо ди ли 
в пе рі од 1991– 2006 рр. Та кі га зе ти: «За по віт Ле ні на» (КПУ), «Тру до вая 
Ни ко ла е в щи на» (КПУ), «Ко му ніст Ка за н ків» (КПУ), «Лі бе ра ль на га зе та» 
«Лі бе ра ль на пар тія Укра ї ни (ЛПУ), «Со ці ал – де мо к рат» (СДПУо), 
«Укра ї н сь кий пі в день» (НРУ), «Аг ра р ная Ни ко ла е в щи на» (АПУ), «Ни ко-
ла е в щи на аг ра р ная» (АПУ), «На ша Ба ть кі в щи на» («Ба ть кі в щи на»). Всі ці 
ви дан ня мо жуть бу ти до с лі дже ні у фо н дах НБУВ.

На віть пі с ля ма со во го пе ре хо ду по лі тич них пар тій до ви ко ри с тан ня еле к-
т рон них ре су р сів (Ін те р нет) у ре гі о ні про до в жу ва ли ре єст ру ва ти не зна ч ну 
кі ль кість дру ко ва них ви дань. Зо к ре ма, та кі га зе ти: «Сло во Ба ть кі в щи ни» 
(До ма нів сь ка ра йон на ор га ні за ція по лі тич ної пар тії «Все ук ра їн сь ке об’є д-
нан ня “Ба ть кі в щи на”» 2007 р.), «Но во о де сь кий ре гі он» (Но во о де сь ка 
ра йон на ор га ні за ція «Пар тії ре гі о нів» 2009 р.), «Пар тий ная га зе та “Со ли-
да р ность. Ни ко ла е в щи на”» (Блок Пе т ра По ро ше н ка 2015 р.), «Шля хом 
Ві д ро джен ня» (Ми ко ла їв сь ка об ла с на ор га ні за ція по лі тич ної пар тії «Ві д ро-
джен ня» 2016 р.), «Наш край – Ми ко ла ї в щи на» (по лі тич на пар тія «Наш 
край» 2016 р.), «До ма ні в ка на ша Ба ть кі в щи на» (Ми ко ла їв сь ка об ла с на 
ор га ні за ція по лі тич ної пар тії «Все ук ра їн сь ке об’є д нан ня “Ба ть кі в щи на”» 
2018 р.), «На ша Ба ть кі в щи на» (Ми ко ла їв сь ка об ла с на ор га ні за ція по лі тич ної 
пар тії «Все ук ра їн сь ке об’є д нан ня “Ба ть кі в щи на”» 2018 р.), «“Сло во Ля ш ка” 
Ми ко ла ї в щи на» (Ра ди ка ль на пар тія Оле га Ля ш ка 2018 р.) [7].

Оде сь ка об ласть має ро з ви ну ту си с те му мі сь ких та ре гі о на ль них 
ау ді о ві зу а ль них за со бів ма со вої ін фо р ма ції. За ці льо вим при з на чен ням 
се ред за ре є с т ро ва них об ла с них дру ко ва них ви дань на 2006 р. на лі чу ва-
ло ся 123 за га ль но по лі ти ч них (23 %), 89 ре к ла м них (17 %) і сті ль ки ж 
ін фо р ма цій них (17 %), 115 на у ко во- по пу ля р них (21 %).
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З 1991 р. тут бу ло за ре є с т ро ва но по над 10 пар тій них ви дань. Де які з них 
збе рі га ють ся в за га ль но му га зе т но му фо н ді в Оде сь кій об ла с ній уні вер -
са ль ній на у ко во вій бі б лі о те ка ім. М. С. Гру шев сь ко го. Бі ль шість 
на ймену вань га зет збе рі га єть ся в НБУВ: «Бо ль ше вик» (Пар тия бо ль ше-
ви ков), «Го лос одес с ких ли бе ра лов» (ЛПУ), «Ис к ра» (КПУ), «Пра в да 
При че р но мо рья» (КПУ), «Ве с т ник Бол град» (КПУ), «Сло во ко м му ни с та» 
(КПУ), «Чо р но мор сь кий ти ж не вик» (На род но- де мо к ра ти ч на пар тія НДП).

У Херсон сь кій об ла с ті та кож ак ти в но зро с та ла ін фо р ма цій на по лі ти ка 
пар тій. Пе р ші осе ре д ки по лі тич них пар тій з’яв и ли ся в об ла с ті на зла мі 
80–90-х ро ків: у гру д ні 1989 р. був ство ре ний осе ре док На род но го ру ху 
Укра ї ни, на сту п но го ро ку ви ни к ли осе ре д ки Укра ї н сь кої ре с пу б лі кан-
сь кої пар тії та Пар тії де мо к ра ти ч но го ві д ро джен ня Укра ї ни. У жо в т ні 
1991 р. як тим ча со вий при ту лок по лі тич но не ви зна че них «спра в ж ніх» 
ко му ні с тів бу ла ство ре на об ла с на ор га ні за ція Со ці а лі с ти ч ної пар тії. 
Че рез пі в ро ку Херсо н щи на ста ла ба ть кі в щи ною вла с ної все ук ра їн сь кої 
по лі тич ної пар тії – са ме в цьо му ре гі о ні бу ла ство ре на Се лян сь ка пар тія 
Укра ї ни. На по ча ток ли п ня 2003 р. на Херсо н щи ні бу ло за ре є с т ро ва но 77 
об ла с них ор га ні за цій по лі тич них пар тій.

В об ла с ті про сте жу ва ла ся стій ка те н де н ція до збі ль шен ня кі ль ко-
с ті мі с це вих за со бів ма со вої ін фо р ма ції, зо к ре ма пар тій них ви дань, 
які на дій ш ли до га зе т них фо н дів Херсон сь кої об ла с ної уні вер са ль ної 
на у ко вої бі б лі о те ки іме ні О. Гон ча ра та НБУВ. У цих бі б лі о те ках пі д го то в -
ле ні до ві д ни ки, на у ко ві ро бо ти та ана лі ти ч ні ма те рі а ли що до зна чи мо с ті 
збе ре жен ня ін фо р ма ції пар тій них ви дань в ре гі о нах. 

У га зе т но му фо н ді НБУВ збе рі га ють ся бі ль ше де ся ти на ймену вань 
рі з них га зет, які ви да ва ли ся по лі тич ни ми пар ті я ми в Херсон сь кій об ла с ті. 
Ста ном на 2002 р. їх бу ло ві сім: «Ві р ність» (КПУ), «Пра пор жо в т ня» 
(КПУ), «Про мінь» (КПУ), «На род ний ві с ник Бе ри с ла в щи ни» (НРУ), 
«Наш край» (НРУ), «Се лян сь ка пра в да» (Се л ПУ), «Спра ве д ли вість» 
(СПУ), «Сте по ва Укра ї на» (КУН).

Ще ни з ка га зет бу ли за ре є с т ро ва ні пі з ні ше, але во ни не всі на дій ш ли 
до бі б лі о тек: «За спра ве д ли вість» 1995 р. (КПУ), «Та в рій сь кий ре гі он» 
1999 р. (СДПУо), «За хи с ник Ві т чи з ни» 2005 р. (Пар тії за хи с ни ків Ві т -
чи з ни), «Ві с ник “Ба ть кі в щи ни” – Цю ру пинськ» 2008 р. («Ба ть кі в щи на»), 
«Ба ть кі в щи на Ка ла н чак» 2010 р. («Ба ть кі в щи на»), «Пульс ре гі о ну» 
2011 р. («Пар тія ре гі о нів»), «Пар тій на га зе та “Со лі да р ність. Херсо н-
щи на”» 2015 р. (Блок Пе т ра По ро ше н ка «Со лі да р ність»), «“Опо зи цій ний 
блок” в Херсон сь кій об ла с ті» 2015 р. («Опо зи цій ний блок»), «Аг ра р на 
пар тія Укра ї ни. Ві с ник Херсо н щи ни» 2015 р. (АПУ), «Наш край – Херсо н-
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 щи на» 2016 р. (По лі тич на пар тія «Наш край»), «“Сло во Ля ш ка” Херсо н-
 щи на» 2018 р. (Ра ди ка ль на пар тія Оле га Ля ш ка) [6].

Фа хі в ця ми пі д го то в ле но до ві д ник «Мі с це ві га зе ти у фо н дах Херсон-
сь кої об ла с ної уні вер са ль ної на у ко вої бі б лі о те ки іме ні Оле ся Гон ча ра, 
1865–2009 рр.», у яко му є опис га зет, які на д хо ди ли до бі б лі о те ки. У цій 
ро бо ті мо ж на знай ти ін фо р ма цію про на д хо джен ня га зет по лі тич них 
пар тій, які ви да ва лись у цьо му ре гі о ні [5]. 

На сто рі н ках до ві д ни ка ми мо же мо знай ти ін фо р ма цію про ви да в ців, 
кі ль кість но ме рів, які збе рі га ють ся в бі б лі о те ці, ти раж та ро ки ко ли ви да-
ва ли ся га зе ти. Крім то го, пра ців ни ки Херсон сь кої об ла с ної уні вер са ль ної 
на у ко вої бі б лі о те ки іме ні О. Гон ча ра здій с ню ють по с тій ний ана ліз на д хо-
джень дру ко ва них ви дань та ана лі зу ють ін фо р ма цію еле к т рон них ЗМК. 
Зо к ре ма, На у ко во- ме то ди ч ний від діл здій с нює фу н к ції ме то ди ч но го та 
ко ор ди на цій но го центру для пу б лі ч них бі б лі о тек Херсон сь кої об ла с ті з 
пи тань бі б лі о те ко з нав с т ва, спів пра цює з бі б лі о те ка ми рі з них ти пів і форм 
вла с но с ті. З 2013 р. усі скла до ві ме то ди ч ної ді я ль но с ті: ін фо р ма цій на, 
ана лі ти ч на, до с лі д ни ць ка, осві т ня та кон су ль та цій на пре зе н ту ють ся на 
сай ті «Ме то дист online».

Пра ців ни ки від ді лу ве дуть ка р то те ку ста тей в еле к т рон но му та ка р т-
ко во му ви гля ді, на да ють кон су ль та ції з ме то ди ки по шу ку ін фо р ма ції, зі 
скла дан ня спи с ків лі те ра ту ри. Бі б лі о г ра фи від ді лу фо р му ють еле к т рон ну 
БД «MGZN – БД пе рі о ди ка», бе руть ак ти в ну участь у ро бо ті «Ві р ту а ль ної 
до ві д ко вої слу ж би» бі б лі о те ки, ви ко ну ють скла д ні до ві д ки за за пи там 
чи та чів; здій с ню ють ма со ве та гру по ве ін фо р му ван ня че рез сайт від ді лу 
«Ві р ту а ль ний бі б лі о г раф».

Від діл очо лює ро бо ту пу н к ту «Пра во ве до ві д ко ве бю ро», який був 
ство ре ний у ра м ках про е к ту «Ме ре жа Пу н к тів до с ту пу гро ма дян до ін фо р -
ма ції ор га нів дер жа в ної вла ди в бі б лі о те ках Укра ї ни». На ба зі від ді лу 
на у ко вої ін фо р ма ції та бі б лі о г ра фії ді ють Клуб лю би те лів іс то рії «Кліо» 
та Клуб по г ли б лен ня знань з ді ло вої укра ї н сь кої мо ви «Ди во с ло во». 
Від діл на у ко вої ін фо р ма ції та бі б лі о г ра фії є ко ор ди на то ром до ві д ко во- 
бі б лі о г ра фі ч но го об слу го ву ван ня в бі б лі о те ці (еле к т рон на ад ре са від ді лу 
https://lib.kherson.ua/departments.htm).

 По д ібний  б іб л іо т ечний в ідділ є й у  Ми ко ла їв ській  об л асній у нів ер -
са льній  н ау ковій  б іб л іо теці. При О де ській  об л асній у нів ер са льній 
 н ау ковій  б іб л іо теці ім. М. Г руш ев сь кого діє в ідділ  пе р іо д ичних  видань. У 
в ід ділі  читач  може от ри мати н ай су ч ас нішу  ін ф ор мацію з  р ізних  га лузей 
знань з 200  назв  ж ур налів та 35  найме нувань  газет ук р а їн ською та 
 рос ій ською  мо вами (htt ps : //bibli ote ka .o d.ua/ ) .
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 При За п ор і зь кій обласній унів ер сальн ій наукові й  біблі от е ці  
 ім. О.  М. Горько го так о ж  діє сект ор  п ер іодичних ви да нь  та  нових над ход-
же нь  літер ат у ри . Т ут збе рі гаютьс я  т а  о праць ову ються і н формац ійні 
дже рела, пері одичні вида ння У країни,   Ро сії, кр аї н   СН Д (понад 1 000  н азв 
г а зе т, жу рн алів, ін фо р мв ида нь). П рац і вники  с е кт ору надають  у  к ори-
стуванн я  к о мп лекти періодики,  які з беріга ю ть ся в біб лі о те ці  з 19 45 р. У  
залі н ов их  н адходже нь кор ис ту ва чі мають  з м ог у  ознайо митися  з  н ов ою  
лі терат урою,  с ко ристатис я  пр а вом пер шоп р очитання  н ов и х  надход ж ен ь  
д окументі в.

Щопра вда , у  вищен азв аних  біб ліотек ах окр ем о  не  вивчают ьс я  партій н і 
видання ,  в о ни  зберігают ьс я в  з а гальн их фондах,  і досл ідники, п ри не об-
х ід ності серед  ц их  видань мо жу ть  знайти  інформа ці ю , яку  по ши р юють 
ЗМК політичн их  пар тій.  Поту жні аналі ти чні  центр и,   як і займ а ються 
вивче н ня м і збер еже нням інформації різ н их   ЗМ К, зокрем а і парт ій них, є 
 не  в   усіх бібліотеках.   

Найб іл ь ш  ві дом им  ан ал і ти чним  цен тр ом  є Слу жб а інфор ма ц іно-
ана літичн ого забезп е че н ня орга нів  держа вн о ї  вл ади (С І АЗ )  –  структ-
у рний підрозділ  Н аці он ал ьної бі блі от еки У країн и і м. В.  І.   Ве рнадсь к ого.

Пр ацівники  С ІАЗ вив ча ют ь  інфо рм ац і ю різних д ж ерел і г о тують аналіт-
и чн і мате рі али д л я  в ла дних ст ру к ту р і д ля   на у к ової роб от и  д ослідни кі в 
державно г о будівництва  т а істо ричних  процес ів  в   Ук ра їні  і за її ме жа ми.  
Серед  джерел  в ик о ри стову ються   і  ЗМ К  п оліти ч них п а рт ій. На у ко вц ями 
СІАЗ підго то в ле но  низку  наукових  п у блікац і й,   у  яких  а кц е нтуєт ься  увага 
на ос но вн их  тенд ен ці ях  розвитк у сучас ни х  ЗМ К у мереж ев ому  сере до в ищ і  
в умо ва х  г лоб алізації  та посил ення не безп еч них  інфо р маційни х  в пливів ,  
а   та к ож  уз аг а ль нює ться досв і д  ада пта ці ї  б ібліот е чн о- і нформ ац і йн ої  та 
 нау ко во - аналіти чно ї  діяльності інф ор маційно -а наліт ич н их  підро з ді лі в  
Н БУВ д о  робо ти  з   такими ре су рсами .  П ід готовле на  н изка м атеріалів на  
основ і інфор м ації д ру ко ва них в ид ань. 

Ост ан ні м часо м значн о  ско ротилас я кількіс ть  д ру кован и х вида нь  
по літичних парті й.  Предс та вн ики різ них по л і тич них си л  в се біль ше  
 пр иділяют ь уваги ел ек тронн и м  ресурса м (Інт ер не ту) . Тако ж  вс е більш е 
нау ко во ї уваги прид іл я єтьс я зростан ню   вп ливу м ережевих ЗМК  –  
ін тернет -ЗМІ та соц іальни х мед і а.  

Усі політ ич ні парті ї,   які  ма ют ь  та ку мож лив ість, с тво рюють в 
 ін тер нет-се редовищі  о фіційні  ве б-сай ти, а п олі тичні  п а рт ії  – вла сн і 
в еб-сай ти  мають парті йні регіо н аль ні від ді ле ння. Наприклад,  у  па ртії 
«О б’є днання   “ Са м оп оміч”» , крім о фіц ійног о  ве б- са йту, функціонують 
також  в еб -с ай ти  запорізького (zp.samopomich.),  ми ко лаївського (mykolaiv.
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samopomich.u a) ,  одеського (odesa.samopo mich.u a),  (херсо нс ь кого sa mo-
pomich.ks.u a ) тощо п ар т ійних осе ре д ків, ме р ежа яких  охоплює  практи чно 
в сі  регіон и України . 

 Проте  ця   партія мал а низьки й рей ти нг   у піденних о бластях, а  згодо м 
втрати популярні ст ь і в інши х.  Щ е одн а парті я  «Н аш  край »  т ривалий 
ча с набирала  сили в  пі в денному р ег і он і,  але т ак ож  її ре йт инг  знизив с я.  
Її інфо рм ац ійна по літика проводиться, зокрема за  д о по мо гою сай ту 
(h ttps: / /n a shkray.or g/ ) , регі он а ль них  сайт ів  п оки що  немає.

Най бі ль ш е привер т ає  у ва гу  науко вц ів і аналітиків інф о рмаційна 
п олітик а  п артій,  які пе р емогли н а парлам ентсь ки х вибора х  20 19 р. т а 
 увійшли  до скла ду  В е рховної  Ради Украї ни . 

Партія « Сл у га  на роду»  –  п ер еможець вибор ів, о д на  з наймолод ши х  
п ар тій, як а  н арощує  свій  і нф о рм аційний по те нціал .  Але щ е  ли ше  розвива є 
с во ї регі о на льні струк тури. Тому використовує центральні к ан али 
к о му нікації з в и бо рцями. Зо крема, на сай ті   (http s : // s lu ga-narod u. com/)  
м и  можем о дізн ат и сь про  дія льніст ь парті ї  в  усіх р ег іонах, але о кремі 
регіональні  сайти  можливі  в  п ерспективі .  Ск ладові стор ін ки сайту:  
го л ов на, пр ограма   па р ті ї,  депутати,  нови ни, бл ог .  Ч ерез  це й сайт  б у дь-хт о 
 м оже оз найом ит и сь  із  заход ам и,  які п роводят ь представни ки партії 
посп іл куватись із ними через соціальні мережі.

По ді бн а  ситуац ія  що до інф ормац ій н ої  п олітик и пар т ії  «Голос » ,  я к а  також 
має  центр альний  сайт  ( https:// go loszmin.or g/  ) і сай т  к иївськог о  відділ ення. 
І нші  регіо на льні с а йт и  можли ві  в перспекти ви. На  сайті  цієї па рт ії  т ак ож 
можн а  о з найомитись з  діяльністю парті, у цілому, і в регіонах, зокрема . 
Скла до в і  са йту: п рограм а, новини,  к он т акти, Ком ан да  Змін,  Голос.Київ . 

П артія  «Оппозици он ная плат фо р ма   – За  ж иття» ма є свій с а йт 
(http : / /z a gittya. c om. ua/ua )  і  готує ре гі ональн і сайт и . Вони вже в  розробц і.  
За доп ом о го ю своїх   З МК ,  зокрем а  с а йтів і  с торінок у  соціальни х  мереж а х,  
парті я здій с ню є  св ою ін фо р ма цій ну по л іт ику, яка  ма є  значну   підтримку 
в  пі вденн и х о бласт ях .  Складо ві   са йту: мирни й  п лан, парт ія, новини , 
 ін іціатив и, приєд натися ,  к онтакти . 

 На то м ість па ртії із  зна чн им дос в ід ом мают ь розг ал у же ну  інформаційну 
си стему.  За  д а по могою різних ЗМК партійці постійн о  п оширюють  
 ін формац ію про  ді я ль ні сть па рт і ї та кр итикуют ь владу  і  св ої х  опоне нті в, 
під т ри му ючи зв ’ яз ок  з вибо р цями, зокр ема і чер ез рег іональні   ЗМК. С ай т 
парт ії  «Бат ьк і вщина»  ( https://b a .org. ua/ ) має с тр у кт ур у: стр у кт ура па рт ії , 
 регіо нальні осередки, статут парті ї,  п ер ед вибор на програма, символіка, 
реквізити, фракц ія , пре с-центр, фото, відео, анонси, новини, новини 
регіо ні в, ко нтакти.
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Крім того, через центральний  сайт можн а  п ер ейт и на  ре г іо нальні, 
зо к ре ма: Запор ізь ка обла ст ь  (h t tp :/ /vob.zp.u a/) , Мик ол а ївська о бл а сть 
(h ttp://ba t ki vsh chyna .mk.ua / ), Оде с ьк а  облас ть   (h ttp://ww w .vo -batki vs h-
chyna. od.ua/ ), Хе рсонс ь ка  о бласть ( ht tp :/ /batki vs hi n a. ks.ua/ ) .  Са ме тут 
ро зм іщу ється  і нф о рмаці я  п ро  діяльніс ть  п ар ті йних о се ре д кі в,   яка мож е  
б ути в ик о рис тана досл ід ни ка ми пр и  в ивченні  си туації   в  регіон а х. Адже 
ц е  досить  в аж ли во в п е рі о д децентра лізації і  фо рмуван ня  н о ви х органів 
м ісцевог о  с амовряд ув ан ня .  

 Прикл а до м акт и в ної ді яльності  «Батьк ів щин и»  в пі вд ен н их областях 
можуть бути такі публікації,  які поширю ю ть ся  ч ерез  ре г іо на льні 
 с ай ти: « За по рі зька “Бать кі вщ ина” до лучила ся   до блок ув ання агр аріями 
 ав тош ля хів»,  « Ми к олаївські  “ б атьків щин івці” прид б ал и обл аднання  дл я  
пологового  б удинку»,  « Депута т  о бл ра ди Оле кс анд р Бар сь к ий  орган і зу вав 
екскурсію  д ля  д і тей», «З авд я ки “Ба ть ківщині”  в  Х ерсоні  в становл ять 
інд ив іду ал ьні т еп ло в і пункти» тощо. 

Пар ті я  «Європ ейськ а  со л ід арність»  (сайт  https://solydarnist.org/) також 
має  ро зг ал уж ену регіональну систему комунікаці ї.  За допомогою сайтів 
обласних відділ ен ь пар ті ї  «Європейська солідарність» інформує  ви б орців 
 пр о  в аж ливі події  в   ре гіонах  т а у  к раїні,  у  ц і ло м у. Рег іо н ал ьні ві дді лення 
віді гр а ють в аж ливу р оль  при під го т овці до н ас ту пних ви борів  до   мі сцевих  
о рг а нів влади.  « Єв р оп ей сь ка сол ід а рність» ,  о крім  ц ен тр альног о  са йту  
викор ис тов ує  і сай ти   обласн их  осередків ,  зо кр ема: З апо різька  об ласть  
( zapor izhi a. solydarni st. or g), Мико ла ївська (m yk o laiv.soly da r ni s t.org ),  Одесь-
ка (o de sa . solyda rn ist.or g)  т а   Хе рсонська  об ла с т і  (kherso n .s olyda rnist.org).  

Н а  ст орінках  ре г іо на льних  З МІ   керівн ики «Єв ро пейсь ко ї солід а р-
н ості»  інфор му ють ви борців п ро осно вні за хо д и  па ртійц ів у регіонах 
і критикують владу. Інформація переважно має пропагандистський 
характер. Подібні публікації поширюються опозиційними партіями. 
Наприклад: «Запорізькі партійці отримали високі результати на 
громадських праймеріз», «Активні та продуктивні вихідні для 
“Солідарної Молоді” Миколаївщини!», «Миколаївщина: “Червоні лінії” 
для Зеленського», «Каланчацькі активісти партії провели толоку в 
парковій зоні селища» тощо.

У таких умовах користувачі інформа ції мо жуть не ли ше опе ра ти в но 
оде р жу ва ти ін фо р ма цію, а й на ла го ди ти за до по мо гою ін те р нет- те х-
но ло гій ко му ні ка цію з пред ста в ни ка ми пар тії. Ін те ра к ти в ні те х но ло гії 
ство рю ють на ле ж ні умо ви для ді а ло гі ч ної ко му ні ка ції, ко ли спо жи вач 
ін фо р ма ції зі сво го бо ку мо же ста ти ав то ром по ві до м лен ня. Пар тій не 
ке рі в ни ц т во має в та кий спо сіб змо гу опе ра ти в но отри му ва ти ін фо р-
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ма цію про те, які про бле ми най бі ль ше ту р бу ють ви бор ців та опе ра ти в но 
вжи ва ти пе в ні за хо ди для їх ви рі шен ня.

Зро с та ю чий по тік ін фо р ма ції в пар тій ній ко му ні ка ції ві ді г рає ва ж ли ву 
роль у кон текс ті фо р му ван ня по ряд ку ден но го пар тій них за вдань, адже 
дає змо гу вра хо ву ва ти під час ви зна чен ня пар тій ної по лі ти ки об’є к ти в ні 
су с пі ль ні по т ре би та ре гі о на ль ну спе ци фі ку. Ро з ро б ле ні на ос но ві та кої 
ін фо р ма ції пар тій ні ці лі бі ль ше ві д по ві да ти муть очі ку ван ням гро мад сь-
ко с ті, а от же, здо бу ва ти муть її пі д т ри м ку. 

Що пра в да, ін фо р ма ція на пар тій них сай тах і в со ці а ль них ме ре жах 
лег ко до с ту п на ли ше про тя гом не три ва ло го ча су, який ви зна ча єть ся, з 
од но го бо ку, пе рі о дом по лі тич ної ак ти в но с ті пар тії, з ін шо го – спе ци-
фі кою ін те р нет- пла т фо р ми, адже в со ці а ль них ме ре жах ста рі по ві до м-
лен ня пе ре к ри ва ють ся но ви ми, на то мість ефе к ти в ні по шу ко ві ін стру-
ме н ти ві д су т ні. Ва р то та кож вра хо ву ва ти, що ча с ти на ін фо р ма ції мо же 
бу ти ви да ле на вла с ни ка ми сто рі н ки і зни к не на за в ж ди. То му іс нує ри зик 
втра ти ін фо р ма ції, що ак ту а лі зує пи тан ня її сво є ча с но го ар хі ву ван ня і 
збе ре жен ня.

У та ких умо вах зро с тає роль ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них служб бі б лі о-
тек, од ним з на пря мів ді я ль но с ті яких є збе ре жен ня ін фо р ма ції ін те р нет- 
ре су р сів, зо к ре ма пар тій них ЗМК, шля хом ана лі ти ко- си н те ти ч но го пе ре-
т во рен ня пе р вин ної ін фо р ма ції та пі д го то в ки кон со лі до ва ної ін фо р ма ції, 
пред ста в ле ної в ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них про ду к тах бі б лі о тек.

Ви ко ри с то ву ю чи ма те рі а ли дру ко ва них та еле к т рон них ЗМК, ана лі-
ти ч ні слу ж би, зо к ре ма СІ АЗ, фо р му ють еле к т рон ні ко ле к ції та на ла го-
джу ють си с те му пі д го то в ки кон со лі до ва них ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них 
про ду к тів, які пред ста в ле ні в жу р на лі «Укра ї на: по дії, фа к ти, ко ме н та рі», 
бю ле те ні опе ра ти в ної ін фо р ма ції еле к т рон них ви дань для ке рі в ни ків та 
їх ре фе ре н тів «Ре зо нанс», ін фо р ма цій ний що ти ж не вий бю ле тень за ма те-
рі а ла ми ЗМІ «По лі тич ні ор га ні за ції в де мо к ра ти ч но му про це сі».

От же, ре гі о на ль ні ЗМК по лі тич них пар тій є ва ж ли вим дже ре лом 
ви вчен ня су с пі ль но- по лі ти ч ної си ту а ції в ре гі о нах, фо р му ван ня вла д них 
стру к тур, ді я ль но с ті ре гі о на ль них осе ре д ків по лі тич них пар тій. При 
цьо му ва ж ли ву роль у ви вчен ні та збе ре жен ні ін фо р ма ції пар тій них ЗМК 
ві ді г ра ють бі б лі о те ки, які опра цьо ву ють ін фо р ма цію, го ту ють кон со лі до-
ва ні ма те рі а ли і до по ма га ють до с лі д ни кам у пі д го то в ці на у ко вих ро біт, а 
та кож ана лі ти ч них ста тей.
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Political Parties Regional Mass Media as an Information Source for Research 
into Specifi cs of the Activities of Its Local Organizations 

The specifi city of the regional mass media of political parties as sources of research 
on the activities of local organizations of political parties in the information and analyti-
cal activities of libraries in Ukraine is analyzed. The approaches to the preservation of 
party mass media information in the V. I. Vernadsky National Library of Ukraine and 
regional libraries of the southern regions of Ukraine, the use of information from party 
mass media in the preparation of information and analytical products by library analyti-
cal services are investigated. The features of the functioning of political parties media 
in the southern regions of Ukraine in the period 1991–2019 are noted. Attention is 
drawn to the preservation of information, systematization, processing within the frame-
work of scientifi c and analytical activities, the organization of access to it, the creation 
of an analytical product on its basis.

The process of improving the media of communication has been analyzed, because 
information policy is of particular importance in political relations, and provides the 
opportunity to create a positive image of political fi gures, in particular leaders of politi-
cal parties, to infl uence public opinion.

Given the information and communication potential of the Ukrainian political parties 
media, their impact on social processes in the regions of our state, on the one hand, and 
functioning in line with certain ideologies, on the other hand, they are considered by the 
very parties not only as way to inform the public about the parties goals and objectives, its 
individual representatives, but also as a space to fi ght opponents. In this context, it is true 
that party mass media contribute to the integration of certain groups of society, but at the 
same time they have a disintegrating eff ect on society as a whole. Regional party media is 
an integral part of information resources that play an important role in public processes.

It is concluded that political parties regional mass media are an important source to 
study socio-political situation in the regions, formation of power structures, activities 
of political parties regional branches. At the same time, libraries that process informa-
tion, prepare consolidated materials and help researchers in the preparation of scientifi c 
papers and analytical articles play an important role in study and preservation of infor-
mation from party mass media.

Keywords: media of political parties, study and preservation of party publications, 
V. I. Vernadsky National Library of Ukraine, regional libraries. 
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Ва ле н ти на Ме д ве дє ва,
ка н ди дат іс то ри ч них на ук, ста р ший на у ко вий спів ро бі т ник,
На ці о на ль на бі б лі о те ка Укра ї ни іме ні В. І. Ве р над сь ко го
Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: vilena_21@ukr.net 

ПРО ТИ СТО ЯН НЯ НЕ ГА ТИ В НІЙ
ІН ФО Р МА ЦІЙ НІЙ АГ РЕ СІЇ 
У ВІ Т ЧИ З НЯ НО МУ ІН ФО Р МА ЦІЙ НО МУ ПРО С ТО РІ

У стат ті до с лі дже но по те н цій ні та ре а ль ні ін фо р ма цій ні за гро зи для ві т чи з ня-
ної ін фо р ма цій ної без пе ки Укра ї ни. Ана лі зу єть ся су час ний стан ін фо р ма цій ної 
без пе ки та за хист на ці о на ль но го ін фо р ма цій но го про с то ру від не га ти в них ін фо р -
ма цій них впли вів. При ді ля єть ся ува га про ти сто ян ню ін фо р ма цій ній аг ре сії в 
укра ї н сь ко му ін фо р ма цій но му про с то рі. Ро з г ля ну то впро ва джен ня ді є вих ме ха-
 ні з мів про ти дії не га ти в ним ін фо р ма цій ним впли вам та пи тан ня, по в’я за ні з 
по шу ком ін но ва цій них шля хів за хи с ту ін фо р ма цій но го про с то ру Укра ї ни.
Клю чо ві сло ва: ін фо р ма цій на без пе ка Укра ї ни, ін фо р ма цій на аг ре сія, ін фо р-

ма цій ний про с тір, про па га н да, ін фо р ма цій ні вій ни, дер жа в на ін фо р ма цій на по лі-
ти ка, ін фо р ма цій ні за гро зи.

За остан ні ро ки при су т ність Ро сій сь кої Фе де ра ції в ін фо р ма цій но му 
про с то рі Укра ї ни не в пин но зро с тає. Ни ні Ро сія за сто со вує у вій ні з 
Укра ї ною і сві том свою най но ві т ні шу зброю ма со во го вра жен ня ве ли кої 
по ту ж но с ті – ін фо р ма цій ну. 

На сьо го д ні наш во рог сут тє во впли ває на по лі тич ну, со ці а ль ну, еко но-
мі ч ну, гу ма ні та р ну скла до ві жит тя Укра ї ни. РФ на ма га єть ся втру ти ти ся 
в ін фо р ма цій ний про с тір, по ру шує кі бе р бе з пе ку, вда єть ся до по лі тич них 
та те х но ло гі ч них ма ні пу ля цій. Вод но час спе ци фі ка вто р г нен ня Ро сії 
в Укра ї ну, ко ли Ро сій сь ка Фе де ра ція ане к су ва ла укра ї н сь кий Крим і 
май же п’ять ро ків то чить ся кро во про ли т на вій на на Дон ба сі, ро бить над -
ва ж ли вою ін фо р ма цій ну скла до ву. Про бле ма ти ці за без пе чен ня ін фо р-
ма цій ної без пе ки та про ти дії ін фо р ма цій ної аг ре сії в рі з них її про явах 
при с вя ти ли свої до с лі джен ня ба га то на у ко в ців. Ви вчен ню та ро з г ля ду 
ці єї те ма ти ки на да ва ли зна ч ну ува гу у сво їх на у ко вих до с лі джен нях та кі 
на у ко в ці, як: Г. По че п цов, С. Гна тюк, Д. Ду бов, Т. Са в чук, М. Хи ль ко, 
В. Гор бу лін, В. Го ро вий, А. Га ла ган, М. Дми т ре н ко та ін.
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Ме тою ці єї стат ті є до с лі джен ня про ти сто ян ня не га ти в ним ін фо р ма-
цій ним за гро зам у су час них умо вах.

Більш де та лі зо ва но го опра цьо ву ван ня за слу го вує до с лі джен ня пи-
 тан ня ви ро б лен ня ефе к ти в них за со бів про ти дії ін фо р ма цій ній аг ре сії в 
кон текс ті змі ц нен ня ін фо р ма цій ної без пе ки, за хи с ту на ці о на ль но го ін-
фо р ма цій но го про с то ру, за сто су ван ня су час них ме то дів ін фо р ма цій но го 
за хи с ту в кра ї ні.

На сам пе ред си с те ма ін фо р ма цій но го за хи с ту ці лої кра ї ни ви ма гає 
за зда ле гідь про ду ма ної ро бо ти та за лу чен ня ве ли че з них ін фо р ма цій-
но- те х ні ч них ре су р сів. У ви па д ку зо в ні ш ньої аг ре сії та ка си с те ма мо же 
га ра н ту ва ти без пе ку та за хист ін фо р ма цій но го про с то ру кра ї ни [1].

Го ло в ний вплив ін фо р ма цій ної зброї спо ну кає окре мі кра ї ни ре а лі-
зо ву ва ти аг ре си в ну ін фо р ма цій ну по лі ти ку що до ін ших, які ви му шенi 
про ва ди ти по лі ти ку за хи с ту вiд чу жо го iнфо р ма ц i й но го впли ву.

Ос но в ний ук лін РФ ро бить як раз на гі б ри д ну аг ре сію, кі бе ра та ки, 
ата ки на кі бе р не ти ч ний про с тір, на об’є к ти за го с т ре ної ін фра стру к ту ри. 
Та кож дру гий ве к тор – це ін фо р ма цій ні впли ви, фей ко ві но ви ни та ата ки 
на ін фо р ма цій ний про с тір Укра ї ни [2].

Слід за зна чи ти, що по с тій ний вплив фей ків, на ві ю вань ро сій сь кої 
про па га н ди спри яє ви кри в лен ню ре а ль но с ті що до єв ро пей сь кої та єв ро-
а т ла н ти ч ної ін те г ра ції в укра ї н сь ко му ін фо р ма цій но му про с то рі. РФ 
на ма га єть ся про ти ді я ти єв ро пей сь кій та єв ро а т ла н ти ч ній ін те г ра ції че рез 
ма ні пу ля ції та пе ре к ру чу ван ня ін фо р ма ції [3].

Ще од ним зло чи ном є за чи с т ка ін фо р ма цій но го про с то ру від не за -
ле ж ної жу р на лі с ти ки, вна слі док чо го з оку по ва но го Кри му ви ї ха ли 
де ся т ки жу р на лі с тів та ЗМІ. Но вим яви щем в умо вах оку па ції ста ло 
ви ча в лен ня гро ма дян сь ко го опо ру та гро мад сь кої жу р на лі с ти ки, які 
ста ли ві д по від дю на чи с лен ні по лі тич ні пе ре с лі ду ван ня, ре п ре сії та 
зни щен ня сво бо ди сло ва та сво бо ди ви ра жен ня. На до да чу до цьо го в 
Кри му ак ти в но вмо н то ву ють ся у сві до мість гро ма дян Укра ї ни но ві мі фи 
та на ра ти ви Кре м ля що до Укра ї ни. Їх ме та од на – ма с ш та б на дис кре ди-
та ція, аби ма к си ма ль но ди с та н ці ю ва ти Крим від Укра ї ни [4].

Не га ти в на аг ре сія Ро сій сь кої Фе де ра ції про ти Укра ї ни ста ла до в го-
стро ко вим чин ни ком впли ву на укра ї н сь ку по лі тич ну, еко но мі ч ну, вій сь-
ко ву та со ці а ль ну дій с ність.

Оче ви д но, що у ве ден ні гі б ри д ної вій ни РФ про ти Укра ї ни осо б ли ве 
мі с це по сі да ють ак ти ін фо р ма цій но- пси хо ло гі ч но го впли ву, що на да ють 
мо ж ли вість кра ї ні- аг ре со ру всу пе реч мі ж на ро д но му пра ву до ся га ти сво їх 
ці лей з ви ко ри с тан ням люд сь ких ре су р сів кра ї ни – об’є к та ін те р ве н ції 
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Про ти сто ян ня не га ти в ній ін фо р ма цій ній аг ре сії 

або аг ре сії, та люд сь ких ре су р сів ін ших кра їн з од но ча с ним зме н шен ням 
впли ву мі ж на ро д ної спі ль но ти на вла с ні аг ре си в ні дії.

При цьо му для за без пе чен ня ма со во го впли ву на ці льо ві ау ди то рії ке рі-
в ни ц т во кра ї ни- аг ре со ра ви ве ло ін фо р ма цій но- про па га н ди ст сь ку ді я ль-
ність на які с но но вий рі вень і ство ри ло умо ви для її пе ре т во рен ня на один 
з го ло в них ви дів за без пе чен ня во єн них дій. Рі шен ня про це бу ло спря мо-
ва не на пі д ви щен ня ефе к ти в но с ті дій в ін фо р ма цій ній сфе рі в спо сіб 
ак ти в но го ви ко ри с тан ня су час них со ці а ль них те х но ло гій, а та кож ро з ши-
рен ня вза є мо дії всіх вій сь ко вих і ци ві ль них ін фо р ма цій но- про па га н -
ди ст сь ких стру к тур. 

Май же всі при йо ми і пі д хо ди, ада п то ва ні до су час но с ті та з ви ко ри с-
 тан ням до ся г нень на у ко во- те х ні ч но го про гре су, ті єю чи ін шою мі рою 
ви ко ри с то ву ють ся ро сій сь кою спе ц п ро па га н дою в гі б ри д ній вій ні про ти 
Укра ї н сь кої дер жа ви.

Вод но час спри я т ли ві умо ви до мі ну ван ня в ін фо р ма цій но му про с-
то рі, ві д су т ність мо в них ба р’є рів, зна ч ний до с від в ор га ні за ції про па-
га н ди ст сь ких за хо дів, на да ють Ро сії змо гу здій с ню ва ти інфо р ма цій но- 
пси хо ло гі ч не про ти бор с т во, по ши рю ю чи ме діа- про ду к цію од но ча с но і 
на Укра ї ну, і на своє вну т рі ш нє се ре до ви ще без до да т ко во го об ро б лен ня. 
То му для ве ден ня ін фо р ма цій ної вій ни на зо в ні РФ ви ко ри с то вує спе ці-
а ль но ство ре ні та фі нан со ва ні ЗМК, не уря до ві та су с пі ль но- по лі ти ч ні 
ор га ні за ції, аге н тів впли ву та «ко ри с них іді отів». При цьо му те зи і ме ми 
ро сій сь кої спе ц п ро па га н ди, опри лю д не ні за ко р до ном, пі з ні ше по вто-
рю ють ся в ро сій сь ко му ін фо р м п ро с то рі вже як по г ля ди пред ста в ни ків 
мі ж на ро д ної гро мад сь ко с ті.

Без пе ре ч но, ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій но- пси хо ло гі ч но го скла д ни ка 
гі б ри д ної вій ни РФ спря мо ва не на осла б лен ня вну т рі ш ніх і мі ж на ро д них 
по зи цій об’є к та аг ре сії – Укра ї ни – і за без пе чен ня спри я т ли вих умов для 
на си ль ни ць ких дій во єн но го ха ра к те ру, ство рен ня пе ре ш код для фу н к ці о-
 ну ван ня си с тем ух ва лен ня рі шень і управ лін ня на шої дер жа ви, ма ні пу-
лю ван ня гро мад сь кою ду м кою на гло ба ль но му, ре гі о на ль но му, на ці о на-
ль но му рі в нях то що [5].

На сьо го д ні укра ї н сь кий ін фо р ма цій ний про с тір сла бо за хи ще ний. 
В Укра ї ні ві д су т ні:

– но р ма ти в на ба за; 
– си с те м ний пі д хід;
– дер жа в ні ор га ни бо ро ть би з ін фо р ма цій ною аг ре сі єю;
– ме ха ні з ми ак ти в но го про ти бор с т ва з ан ти у к ра їн сь кою про па га н дою 

і дез ін фо р ма ці єю та ін. [5].
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Ни ні се ред ос но в них на пря мів по за без пе чен ню ін фо р ма цій ної без-
 пе ки в Укра ї ні, мо ж на ви о к ре ми ти вре гу лю ван ня до с ту пу в наш ін фо р-
 ма цій ний про с тір. По т рі б но зве р ну ти ува гу на так зва ну гро мад сь ку 
не уря до ву скла до ву. Во на має ста ти ос но вою, ба зою. Слід зве р та ти ся до 
па т рі о ти ч ної, на ці о на ль ної ча с ти ни. Для цьо го тре ба ство ри ти си с те му 
кон сти ту цій них змін іс ну ю чих стру к тур в ін фо р ма цій ній сфе рі [6].

Слід за зна чи ти, що Мі ні с тер с т во ін фо р ма цій ної по лі ти ки ста ло 
го ло в ним ор га ном у си с те мі центра ль них ор га нів ви ко нав чої вла ди у 
сфе рі за без пе чен ня ін фо р ма цій но го про с то ру Укра ї ни, зо к ре ма, з пи тань 
по ши рен ня су с пі ль но ва ж ли вої ін фо р ма ції в Укра ї ні та за її ме жа ми, а 
та кож за без пе чен ня фу н к ці о ну ван ня дер жа в них ін фо р ма цій них ре су р сів. 

Пер шо ря д ни ми по ло жен ня ми ро бо ти МІП ста ли: 
– спри ян ня су с пі ль но ва ж ли вої ін фо р ма ції в Укра ї ні та за її ме жа ми; 
– за без пе чен ня фу н к ці о ну ван ня дер жа в них ін фо р ма цій но- те х ні ч них 

ре су р сів; 
– за без пе чен ня здій с нен ня ре форм ЗМІ що до су с пі ль но ва ж ли вої 

ін фо р ма ції [1].
Крім то го, Мі ні с тер с т вом ін фо р ма цій ної по лі ти ки Укра ї ни за по ча т-

ко ва но та про во дять ся за хо ди у сфе рі за хи с ту ін фо р ма цій но го про с то ру 
Укра ї ни, які на ці ле ні на про ти дію руй ні в но му, не га ти в но му ін фо р ма-
цій но му впли ву, ін фо р му ван ня гро ма дян Укра ї ни про ре фо р ми уря ду й 
ос но в ні йо го здо бу т ки та пі д го то в ле но ряд но р ма ти в но- пра во вих ак тів. 

Ро з г ля да ють ся рі з но ма ні т ні пи тан ня по в’я за ні з по шу ком ін но ва-
цій них шля хів за хи с ту ін фо р ма цій но го про с то ру Укра ї ни. Зо к ре ма, на го-
ло шу єть ся на не об хід но с ті по да ль шо го вдо с ко на лен ня за ко но дав ст ва у 
сфе рі ін фо р ма цій ної без пе ки, ство рен ня ді є вих ме ха ні з мів спів пра ці між 
ор га на ми дер жа в ної вла ди, на у ко ви ми уста но ва ми та гро мад сь ки ми ор га-
ні за ці я ми, про до в жен ня по да ль шої ро бо ти у сфе рі ме діа- гра мо т но с ті та 
ме діа- ос ві ти, за без пе чен ня кі бе р бе з пе ки кра ї ни то що. 

За зна ча єть ся про не об хід ність ство рен ня пла т фо р ми для об мі ну 
до с ві дом та ду м ка ми в ек с пе р т но- на у ко во му се ре до ви щі шля хом за по-
ча т ку ван ня про ве ден ня Мі ж на ро д ної на у ко во- пра к ти ч ної кон фе ре н ції 
«Ін фо р ма цій на без пе ка: су час ний стан, про бле ми та пе р с пе к ти ви» на 
що рі ч ній ос но ві [7].

Дер жа в ний се к ре тар Мі ні с тер с т ва ін фо р ма цій ної по лі ти ки Укра ї ни 
А. Бі де н ко за зна чає, що за хист без пе ки дер жа ви в ін фо р ма цій ній сфе рі 
є од ним із пріо ри те тів дер жа в ної по лі ти ки Укра ї ни. Що в умо вах вій сь-
ко вої аг ре сії про ти Укра ї ни осо б ли во ва ж ли вим є впро ва джен ня ді є вих 
ме ха ні з мів про ти дії не га ти в ним ін фо р ма цій ним впли вам.
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Про ти сто ян ня не га ти в ній ін фо р ма цій ній аг ре сії 

По ряд з цим ва ж ли ве зна чен ня ма ють та кі ак ту а ль ні пи тан ня, як: 
– за хист ін фо р ма цій но го про с то ру;
– фо р му ван ня си с те ми кі бе р не ти ч ної без пе ки Укра ї ни;
– по к ра щен ня ві т чи з ня но го за ко но дав ст ва у сфе рі охо ро ни дер жа в ної 

та є м ни ці та слу ж бо вої ін фо р ма ції; 
– мі ж на ро д на вза є мо дія у сфе рі за без пе чен ня ін фо р ма цій ної без пе ки; 
– удо ско на лен ня змі с ту ви щої осві ти фа хі в ців з ін фо р ма цій ної без пе ки 

дер жа ви; 
– пріо ри те ти ро з ви т ку за ко но дав ст ва Укра ї ни у сфе рі охо ро ни дер жа в-

 ної та є м ни ці і слу ж бо вої ін фо р ма ції то що [8].
Вод но час сфо р мо ва но окре мі дер жа в ні стру к ту ри у сфе рі за хи с ту 

ін фо р ма ції та за про ва дже но дер жа в ні іні ці а ти ви що до по си лен ня ук-
ра ї н сь кої контр про па га н ди.

Тут слід за зна чи ти, що крім ство рен ня сай тів і контр про па га н ди -
ст сь ких груп, ке рі в ни ц т во Укра ї ни вве ло ряд об ме жень що до тра н с ля ції 
ро сій сь ких те ле ка на лів та ін те р нет- сай тів. Та кож окрім ді я ль но с ті дер жа в -
них уста нов, іс нує ни з ка при ва т них ін фо р ма цій них агентств та во ло н тер-
сь кі ор га ні за ції, що за сно ва ні жу р на лі с та ми, які на до б ро ві ль них за са дах 
на ма га ють ся бо ро ти ся з ро сій сь кою про па га н дою.

Од нак вда ло ся сфо р му ва ти ос но в ну іде о ло гі ч ну ба зу, що слу жить 
ос но в ним ін стру ме н том для про ти дії ро сій сь кій про па га н ді та за лу чи ти 
до ін фо р ма цій но го про ти сто ян ня зна ч ну ча с ти ну укра ї н сь кої гро мад сь-
ко с ті. 

Фа хі в ці вва жа ють, що укра ї н сь ку контр про па га н ду мо ж на кла си фі-
ку ва ти як ре а к ти в ну, де це н т ра лі зо ва ну та обо рон ну. Укра ї н сь ка контр-
про па га н да сфо р му ва лась як ві д по відь на во ро жу про па га н ду, оскі ль ки 
орі є н то ва на на обо ро ну вла с но го ін фо р ма цій но го про с то ру. Са ме за 
та ким прин ци пом по бу до ва на зна ч на ча с ти на ро бо ти укра ї н сь ких ЗМІ і 
не за ле ж них ін фо р ма цій них ка на лів. Го ло в на, пер шо ря д на при чи на та кої 
стра те гії по ля гає в то му, що ві т чи з ня ний ін фо р ма цій ний про с тір ще до 
по ча т ку гі б ри д ної вій ни пе ре бу вав у зо ні впли ву ро сій сь кої про па га н ди.

От же, щоб пі д ви щи ти ефе к ти в ність і вплив ві т чи з ня ної контр про-
па га н ди по т рі б но про ве с ти ві д по ві д ні ре фо р ми у всіх осві т ніх сфе рах, 
пі д го ту ва ти та за лу чи ти які с ні ка д ри, ство ри ти єди ний центр ін фо р ма-
цій но го опо ру і вза є мо ді я ти з іно зе м ни ми ЗМІ. На сам пе ред для цьо го 
по т рі б ні: зна ч ні еко но мі ч ні вли ван ня; ін фо р ма цій но- те х ні ч ні ре су р си; 
час то що [1 ] .

Як  з ау важує ка нд ид а т політичних на ук ,  P h. D у г а лу зі мі жн а ро дни х 
відно си н, ста рш ий на у ко вий спі вр об ітник  В.  Тк ач,  націона л ьна си стема 
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інфор ма ційної безпеки держави  пот ре бує  сутт єв о го  уд осконал ен ня. І 
пе рш і крок и  в же  з роблено .  Так, у  п . 4.11 . «З абе зпеченн я інфор ма ці й ної 
без п еки» Стра т егії національної безпеки  Ук ра їни, за тв ер джено ї у ка зом  
През ид е нт а У країни  26  травня  2015 р. №  2 87/201 5,   ви зна чено пр іо ри тети 
з абезпеч е ння ін фо рм ац ій ної б е зп ек и, а са ме :

 –  протиді я  інф орма ційни м о п ер аціям  пр о ти  Україн и, мані пу л яц ія м 
суспі ль н ою свідомі с тю  і роз по в сюдженн ю   ви кр евлен о ї  ін ф о рмації,  з ах и ст  
на ціональн их  ці нносте й   та  з мі цнення  є д но сті  украї нс ьк ого с ус пільств а; 

 – розро блювання т а в икона нн я  с ко ордино в ан ої інф о рмаці йн о ї  пол ітики 
 органів дер жа вн о ї  влади ; 

–  ст ворення інтегрова ної  системи   оц інки і нфо рм аційних за г ро з  та  
оператив но г о  реа гув анн я  на  н и х;

– с тв орення та  р озв иток інс ти тутів,  щ о  від повіда ють за і н фо рма ційно- 
пс ихо логічн у  б ез п еку, з  ур ахува нн я м  пра ктики д ер жав-член ів  НАТ О;

–  по кр ащ ен ня   пр оф есійної  п ідготов ки в галуз і  і нф ор ма ційної б ез пек и, 
впр о ва д же нн я заг а ль но н а ціональних освітніх  п рограм із  медіакультур и 
 із залучен ня м вітчизня н ог о  с успіль ст ва  т а і н. [5].

На дум ку В. Т ка ч а ,  с лі д створити за  сп р ия нн я РНБ О  М іжвідо мч ий  
 к оорди на ційний  центр  з  п ит ань  інфор мбезпеки,  як и й  пр ед ставл я тиме 
осно вн і  ко мпе тентн і  ор га н и  вл ад и з інфо рм ац ій ни х  п ит ан ь  на на ц іо нально му 
 рі вні  для  ко о рд ину вання з аг альноуря до в ого т а  з аг аль но націон а ль ного 
пі д ходів  з аб езпече н ня  і н формац ій но ї  без пеки та захисту інф орм ац ійного 
 пр ос то ру  Укра ї ни .

Зокрема ,  Мі жвідом чи й  коорд ин а ці йни й центр  ма в би в и зн ачати і  
к оординува ти   розвит ок   та  п остійни й  перегляд ін формаційно ї складово ї  
ч ас ти ни страт ег ії  і  ко нцепц ії  національн ої   безпек и. 

Крім тог о,  ві н тако ж  ма є  відпові да ти  за коорд и ну ва ння р об о ти  в сіх 
де рж а вн их  органі в  т а неуря до ви х організацій, з ал учени х  до ро зб у до ви  
н аціональн ої  ін фор мацій но ї  с ист еми, з’ яс увати ро ль ,  яку  ур я до ві  ор гани 
в і ді граватимуть  у за б ез п еченн і інфор ма ційної  б е зп ек и та  за х исту  і нф о р-
мацій но го  п ростор у.   Пр и ц ьому по тр ібні також  бе зп е ка  украї н сь к ог о 
інтерне т- ре с ур су, ор га нізація і нфо рмаці йн ої  п ротиді ї  н а стратегічному, 
тактичному та оперативному ступенях, створення перевіреної системи 
моні то ри н гу й ін фо р му ван ня укра ї н сь кої та за ру бі ж ної ау ди то рії, 
ство рен ня стра те гі ч но го ко н те н ту – укра ї н сь ких ін фо р ма цій них про ду к-
тів, які б по зи ти в но пред ста в ля ли кра ї ну то що [5].

Слід від зна чи ти, що з бо ку укра ї н сь кої вла ди в пи тан ні про ти дії ін фо р -
ма цій ній аг ре сії, з 2014 р. бу ло при йн я то ряд стра те гі ч но ва ж ли вих 
за ко нів та рі шень у сфе рі без пе ки та обо ро ни. Клю чо вим з них був За кон 

306

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



Про ти сто ян ня не га ти в ній ін фо р ма цій ній аг ре сії 

Укра ї ни «Про ос но ви на ці о на ль ної без пе ки та обо ро ни», який є фу н да -
ме н том для по да ль ших ре форм. Ро бить ся все, щоб про до в жу ва ти ре фо р ми 
в цій га лу зі. Зо к ре ма, мо ва йде про ре фо р му ван ня СБУ за ста н да р та ми 
кра їн НА ТО, за про ва джен ня па р ла ме нт сь ко го ко н т ро лю над спец с лу ж-
ба ми, ре фо р му ван ня ОПК то що. По ко ж но му з цих на пря мів вже ро з ро б -
ле на і го ту єть ся до при йн ят тя ві д по ві д на но р ма ти в но- пра во ва ба за. 
Ре фо р ма се к то ру без пе ки і обо ро ни є од ні єю із клю чо вих, вра хо ву ю чи 
аг ре сію Ро сії та вій ну на Дон ба сі [9].

Та кож ва р то від зна чи ти рі шен ня Ра ди на ці о на ль ної без пе ки і обо ро ни 
Укра ї ни від 26 сі ч ня 2018 р. «Про до да т ко ві за хо ди з про ти дії ін фо р ма-
цій ній аг ре сії Ро сій сь кої Фе де ра ції». У ці ло му, ни з ку по зи ти в них кро ків 
у пи тан ні про ти дії ін фо р ма цій ній аг ре сії мо ж на ви о к ре ми ти: 

– ство рен ня Мі ні с тер с т ва ін фо р ма цій ної по лі ти ки;
– при йн ят тя До к т ри ни ін фо р ма цій ної без пе ки Укра ї ни; 
– рі шен ня про за бо ро ну окре мих ін фо р ма цій них ре су р сів кра ї ни- 

аг ре со ра та ін ше, що до зво ли ло б пе в ною мі рою, ві д ре а гу ва ти на ін фо р-
ма цій ні за гро зи. 

Вод но час, ре а лі зу ю чи по лі ти ку ін фо р ма цій ної без пе ки, вла да на ма -
га єть ся не по ру шу ва ти пра во гро ма дян на ін фо р ма цію. Го ло в ною ме тою 
та кої ін фо р ма цій ної по лі ти ки на не пі д ко н т ро ль них та зві ль не них те ри-
то рі ях є не ма ні пу ля ти в ні та де стру к ти в ні ін фо р ма цій но- пси хо ло гі ч ні 
впли ви на гро ма дян, а по в но цін на со ці а ль но- пси хо ло гі ч на ре а бі лі та ція 
та ре і н те г ра ція гро ма дян, а та кож по с ту по ве про ни к нен ня в усі сфе ри і 
про це си за га ль но у к ра їн сь ко го су с пі ль но го жит тя [10].

От же, на сьо го д ні про ти сто ян ня не га ти в ній ін фо р ма цій ній аг ре сії 
спря мо ва ні на змі ц нен ня єд но с ті укра ї н сь ко го на ро ду до вко ла ідеї за хи с ту 
дер жа ви, за без пе чен ня ми ру та ста бі ль но с ті, за хист на ці о на ль них ін те-
ресів дер жа ви за ко р до ном, фо р му ван ня та пі д т ри ман ня по зи ти в но го 
імі джу Укра ї ни в су час но му гло ба лі зо ва но му сві ті.
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Confronting Negative Information Aggression in the Domestic Information 
Space

The article explores the Russian Federation potential and real information threats to 
Ukraine’s national information security. The current state of information security and 
protection of the national information space from negative information infl uences are 
considered, the fact that the Russian Federation presence in the Ukraine information 
space is constantly growing, is stressed.

Attention is paid to confronting information aggression of the Russian Federation in 
the Ukrainian information space, since in the current war with Ukraine and the world 
Russia uses its newest weapon of mass destruction of high power – information.

In analysis Russia hybrid war against Ukraine, special attention is given to acts of 
information and psychological infl uence that enable the aggressor country, contrary to 
international law, to achieve its goals using the human resources of the country being 
the object of intervention or aggression, and the human resources of other countries 
with simultaneous reduction of international community infl uence.

At the same time, to ensure mass infl uence on the target audiences, the leadership 
of the aggressor country has taken outreach to a new level and created the conditions 
for its transformation into one of the main types of warfare. The decision was aimed at 
increasing the eff ectiveness of actions in the information sphere in the way of active use 
of modern social technologies, as well as expanding the interaction of all military and 
civilian information and advocacy structures.

The introduction of eff ective mechanisms to counteract negative information in-
fl uences, and issues related to searching for innovative ways to protect the Ukrainian 
information space are considered.

Keywords: information security of Ukraine, information aggression, information 
space, propaganda, information wars, state information policy, information threats.
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«ЖІНОЧЕ П ИТА НН Я » В УКР А ЇН СЬКОМУ  ГРОМАД С Ь КО-
ПОЛІТИЧН ОМУ Р УСІ   КІ НЦЯ Х ІХ   –  ПОЧАТ КУ   ХХ СТ.  
 (ЗА ЕПІ СТ ОЛ ЯРНОЮ  СП АДЩИНОЮ ЛЕ С І УКРАЇН КИ)

У ст а тт і в исвіт ле н о актуал ь н і  аспект и евол ю ції «жіночо го   питання» в Ук-
раї ні в  к он тек сті форм ув ання  мо де рної  ук раї нсько ї  на ц ії кінц я  ХІ Х – п оч атку  
ХХ ст .  П робле м у  дос лідже но на о с н ові ши ро ко го залучен ня  до к ументі в  о собо-
в о го  походж е нн я, зокр ем а листування  Л е сі  Украї н ки. Дов едено, що  е пістоля р-
н а  с пад щина  п ое те си є в аж л ив им джере л о м  для  вста новл енн я факті в,  п одій і 
п роцесі в ,  у свідо мл ен н я  суспі ль но ї атм осфери  т а  відтворення  повся кд енних, побу-
то в их пр ак тик роз витку т о г очасно го  жі но чого руху.   Показан о ,  що іде й н і  дискус ії  
та «ос о б ис та іст ор ія »  Л есі Укр аїнки,  ві д об р аж ен і в ї ї  лис тах, я ск ра во іл юст рують 
пошук и  у країнс ьк ої інт елі ге нці ї шля х ів   концеп т уа л ьного  вирішення   «жіночо г о 
питання» та  пр а ктичних засоб ів  забез печення  ф актич ної  рівнос ті  жінок в  У країні 
в кі нц і  ХІХ – на  почат ку ХХ с т.
Ключ о в і слова : « жі н оче пи т ан ня», ф ем ін і зм, жі но чи й рух ,  боро тьба з а  п рава 

жінок, Л е с я  Ук раїнка , е пі сто ля рн а  с па дщина, д ок ум ен т и  особо вого  п оходження, 
 мо д ернізм.

В ук ра їнськ ому  грома дс ьк о-пол іт и чному   та літ е ра т ур ному ру сі  
к ін ця   ХІ Х  – початк у  Х Х ст.  «ж ін оче питанн я»  посідало  п ом і тне мі сц е. 
Дос лі дники і літературознав ці все  ч а стіше в изначають  т ой  п ер іо д як 
« ку л ьтурний ж іночи й рене са нс»,  адж е він був  ч асом іст отних   з рушень  у 
 феміністс ьк ому дис ку рс і. 

Д о  то го часу  « ж ін оч е пит ан ня »  в Укра ї ні не  бу ло  гост ро оз ву че ним, 
оскіль ки  в інт ел іг ен тському  і робітни чо му  с е редов и ща х жінк а в важалася  
 ли ш е  т ов а ришем а б о  др уж иною ч оловік ові, і ніх т о н е нав ажува в ся 
підн ят и п ро бл ему ї ї  рі в ноп ра вн ос т і  в сусп іл ьному  ж итті.  Одн ак  і з зро с-
т а нн я  ро лі  жінки  у   єв ро пе йському кул ь турно-іс то рич ному  пр оцесі  жіноча 
п ро бл ем атика актуалі зу валася і в иокремил а с я  і в Ук р аїні: ств ор юю ть ся  
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жіно чі  к лу би та о рг анізац ії  («Клуб  Ру син ок»,  «Кр ужок  у країнс ьк их 
дівч ат »,  всеукр аїн ська орга н ізація  «Жіноча  грома да»), готу ют ьс я видання  
перших  жіночих  а ль ма нах ів (н априкла д,  «Перши й  ві н ок», « Наша доля») 
та часо п ис у  для жінок  ( «Мета » ),   пі двищується  р ів ень жіно чо ї  св ідомост і ,  
п от яг до  з н а нь та  е ма н сипації.  Н а ду мку д ослідників, ц е призвел о  до  
в иникнен ня укра ї н ського ва рі ант а  фемінізму і утвердженн я  й ого і де й  у  
тв орах  Н.  Кобри нс ьк ої , Лесі Ук ра їнки, О . К об ил янської  т а ін.  [1 ,  2].

Особл ив е заці кавлен н я жіночою   літ ер атурою  та жіно ч о ю проблема-
т икою взаг а лі  пов’язую ть  з  ім енами Олени  Пч іл ки, Н. К об ринськ ої , 
 Л есі Укра їн ки, І.  Франка ,  М. Па вл ик а,  О. Кобилянс ьк ої, Є. Ярош ин сь кої,  
Г р иц ька  Г ригоренка, Дн іпрової Чай к и, К атрі Грин е ви ч евої,  Л. Яновс ь кої , 
 Л. Ста ри ць ко ї-Черня х ів ської  та  ін.  О дн ак, за тве рдження м С.  Па вл ичко,  
л иш е  Н. Коб ринсь ка сп ов ідувала   в чист ом у  в игляді п ог ля ди, які  потім 
с т ал и називати  фемінізм ом. Вон а  б у ла однією  з  перш их  ф ем іністок у 
Г али чи ні і раз ом  з пое тесою  Ю.   Шн айдер  (У ля ною К равченко), К. Попо-
в и ч -Боярською, Є. Яр ош и нс ькою й і н шим и  стала за сн овнице ю  жі н о чого 
 ру ху [3,  с. 70].  У  ж ов тні 1884  р .  з а  ініціа тиви  Н. Коб ринськ ої ст во ре но  
« Товари ство руських жінок у Ст а ні славі»,  п ер шочер говим  за вд анням  
я ко го  стала  попул яр из а ц ія но вих  і дей та  в пл и в на розви то к  «жіно ч ого 
духу»   засобам и літерат у ри . Ч лени т ов ар и ства ви с тупали з   ле кці ями про 
ста но ви щ е  ж ін ки в  Україні,  д бали п ро  пі дн ес ення свідомості  ук раї но к 
і з ао х оченн я  ї х  до  фемініст ичн о го  р уху за  з р аз ком єв ро пе йс ь кого. З 
1 88 5 р.  пис ьменниц я   ак ти вно л ис ту валася  з  п редставниками  українсь кої 
і нт ел ігенції з  п риводу видання украї нсько го жіно чо го альм ан аху. У  ц ій 
спр аві їй ду же   до по магав І . Ф ра нко. У  18 87 р.  у  Львов і  вийшов   жін оч ий 
альмана х «Пер ш ий вінок»,  уп орядкований стара ннями  і  в иданий  кошт ом 
Ната лі ї Кобринс ької т а  Ол ени П ч ілк и.  Цей альманах, як і  три кни г и 
 збірника «Наш а  д оля», в ид ан і вже са мою   Нат ал ією Кобр и нсько ю  в  
1 880–1 89 0-х р ока х, важлив і т им, що пе рши м и  в  Га личині й  Н а дд ні -
пр я нс ькій У кр а їні пост ав ил и жін о че пита н ня  я к   пробле му,  що в ис вітлю-
в ал ас я  в найрізн ома нітні ши х аспе кта х: становище  жі нк и  в суспільстві , 
пи тан ня   жіночих  о рг ан і зацій,  с творення дитяч их  з акладі в , які  б вивіл ь-
ня ли  ч ас дл я  жінок -п р ацівниц ь, міжн ар о д ний жі ночи й  ру х.  В альмана сі 
«Перши й  ві нок» над р уко ва но ба га то худо жніх творі в,   п ереду сім жіно к-
письм е нн иць.  Ці нність  ал ьм ан а ху Н.  К об ри нська бач ила в  т ому , що 
 «жі но цтво наше  н а  ці л і м про с торі  широк ої  Р уси-У к ра їн и  почу ва л ося до 
с во го  існува н ня  народного, що  і н те лі гентна ж інк а  наша п очулася рів н о-
ч асно русинк ою і чо ловік ом ,  з аяв ила п ро  свої н аці он ал ьні і  гр о мадські  
права»  [4].

312

ISSN 2224-9516.  Наукові праці Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. 2020. Вип. 57



«Жіноче п ита нн я » в укр а їн ському  громад с ь ко-політичн ому р усі  

 Ва жливо,  щ о в  нові й  хв ил і  заціка влення ж і н оч ою про бл ема тикою 
помітн а  спр оба н е  ли ш е новог о  пр очита нн я лі тератур н их твор ів 
 ук раїнськи х  письмен ни ць ,   а  й залуч ен ня докумен тів  особ ового пох од ж е н-
ня – ли ст і в,  щоде нни ків, спо гадів, а вт обі ографі й,  н о т ат ок для па м’ ят і  тощо. 
 О.  К олястру к справед ливо  з а значає: « Як що   у  тр а диційній  і с то ріо гра ф і ї 
 ці   документи « зн еважають » через  їх суб’єктив ніс ть ,  ви корист овуючи  я к 
додатко в о-ілюс т ративні, т о в  і с то рі ї  «знизу», во ни є чи  не  в изнача ль ними. 
 Вони спр а вд і , на п ерший п о гляд,  не  р еп резент а ти в ні , бо  не  м ають оф і -
ці йн ого ста тусу, вони  не публічні (нав іт ь  листи ,  адресов ані кон кр етн ому 
чита ч еві, п ри значені т ільки  для ньог о, ал е н е для  ш ироког о  за га лу). Вони 
с тв о рю ют ься на  р о зс уд  автора , і з  його волі, і з  його  ба жання  ( часто спон -
т ан ного)  щ ос ь  зафік с увати,  з ак арб увати,  відзначити, їх  н е  мо ж на вв аж ати 
т ак им и, що ох оп люю ть повн іс тю пре дмет  об го в орення .  По п ри  це, ці 
«безпос ер едні аннал и  ми ну ло го» є  не з ам інним д жер е лом повся кден-
н ос ті .  Невипад ково М ар к  Бл о к  н азивав  їх   «мимов ільним и  оч евидц я м и» , 
 визна ю чи , що вони заво рожуют ь  св оє ю без п осередніст ю  і  щирі стю,  
н а че зн ен а ц ька  підслу хан а  р о з мова.  Ця  т а к звана  « лі те р атура ф а кту» 
має в ир азно с у б’ єктив н е  з аба рвлен н я. «Не ст ан дартні»  н арати вн і е го -
докум е нти  спри я ють не ст і льки п ро сто му ві дт в ор енню  фактів  минул ого, 
с кі л ьки ві д об ражают ь  ві дч у тт я  р еалій ,  сприяю ть роз ум і нн ю  а тмосф ер и 
п одій. В они  мають  вираз ний ві д бит ок індиві ду ал ьності  автора, його 
особисті с ного розумі нн я  і бачен ня світ у ,  його  ставле н ня  до о пи су в ан их 
подій…»  [5,   с.  145]. 

Т во р чі с ть  і ос о би с ті ст ь  Лесі  Укр аїнки ста ли особли во  по пулярн и м и 
 дл я  представн и ків ф еміністич но го дослі д ни цького н апр ям у, у я к о му, 
як   видаєтьс я,  ви окремили ся  д в і  т очки з ор у н а «фе м інізм» п ое теси і 
гро ма дс ь кої діячки. Перша – спирається на феміністичне прочитання 
поезії, прозових та драматичних тво рів Ле сі Укра ї н ки. Ре зуль та том став 
ви сно вок про «на скріз ний ге н де р ний код» її тво р чо с ті, спря мо ва ний на 
руй ну ван ня па т рі а р ха ль них ка но нів ре а лі с ти ч но го пи сь ма, адже са ме в 
опо ві дан нях та дра мах ви яв ля єть ся її за га ль не уя в лен ня про жі н ку та її 
мі с це в су с пі ль с т ві і про по ну єть ся жі н ка як аль те р на ти в ний ге рой [6].

Від зна чи мо, що в та ко му ро з рі зі до с лі джен ням по ру ше ної про бле-
ма ти ки за йма ли ся і за йма ють ся пе ре ва ж но жі н ки- до с лі д ни ці. Окре мо 
зга да є мо тут пра ці В. Аге є вої, С. Па в ли ч ко, Т. Гу н до ро вої, Н. Збо ров сь кої, 
О. За бу ж ко, мо но г ра фії Л. Мі ро ш ні че н ко, О. Ві сич, Л. Дем сь кої- Бу дзу ляк 
та ін. По бу тує ду м ка про по ка зо вість то го, що лі те ра ту ро з на в ці- чо ло ві ки 
і за раз не ви зна ють до ці ль но с ті до с лі джень ге н де р но го спря му ван ня 
тво р чо с ті Ле сі Укра ї н ки. Сво є рі д ний ви ня ток ста но вить, на при клад, 
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Р. Ве ре те ль ник, який ви сту пив пі о не ром «фе мі ні с ти ч но го ле се з на-
в с т ва» [7]. У се ре до ви щі до с лі д ни ць- жі нок ви зна єть ся, що фе мі нізм Ле сі 
Укра ї н ки да ле ко не од но з на ч ний, він «пі д те к с то вий» і мо ж ли во са ме це 
і дає пі д с та ви опо не н там тве р ди ти про їх ню «за про г ра мо ва ність про ві д-
ни ми фе мі ні с ти ч ни ми іде я ми» (зо к ре ма, та ку то ч ку зо ру окре мі до с лі д-
ни ки про бу ють спо пу ля ри зу ва ти сто со в но ви сно в ків В. Аге є вої про Ле сю 
Укра ї н ку) [8].

Ав то ром ін шо го, «не фе мі ні с ти ч но го» по г ля ду на тво р чість пи сь мен-
ни ці є Л. Ску пей ко, який ви ко ри с то ву ю чи су ку п ність бі о г ра фі ч них, іс то-
ри ко- лі те ра ту р них та ху до ж ніх ма те рі а лів, до во дить ало гі ч ність про бле ми 
«Ле ся Укра ї н ка і фе мі нізм» [9]. На йо го ду м ку, ні до ма ш нє ви хо ван ня, ні 
ро дин ні тра ди ції Ко са чів- Дра го ма но вих не мо г ли спри чи ни ти ся до фе мі-
ні с ти ч них на стро їв мо ло дої Ла ри си Ко сач; бі ль шість жі но чих об ра зів Ле сі 
Укра ї н ки – жі н ки си ль ні, во льо ві, які зу мі ли про ти сто я ти тра ди цій ним 
па т рі а р ха ль ним уст ро ям, збе рі га ю чи свою жі но ч ність та свій «жі но чий 
ко ло рит». То му до с лі д ник не вба чає в цьо му «яко гось спе ци фі ч но го 
жі но чо го, фе мі ні с ти ч но го пі д те к с ту і стве р джує, що це – ли ше «об ра зи, 
ство ре ні жі н кою, і ... ні що жі но че їм не чу же» [9, с. 44]. Спи ра ю чись на 
бі о г ра фі ч ні ма те рі а ли, Л. Ску пей ко за пе ре чує будь- які про яви фе мі ні с ти-
ч них на стро їв і в Оле ни Пчі л ки: «Не мо ж на за пі до зри ти «жі нок Ко сач» у 
за хо п лен ні фе мі ні з мом і то ді, ко ли мо вить ся без по се ре д ньо про жі но чий 
рух. У... «Ав то бі о г ра фії» Оле ни Пчі л ки ува га ак це н ту єть ся на ін шо му – 
на ро з ви т ку на ці о на ль них на стро їв се ред укра ї н сь ко го, зо к ре ма га ли ць-
ко го, жі но ц т ва. Під час пер шої по ї з д ки за ко р дон 1872 р. пи сь мен ни ця 
за до ру чен ням М. Дра го ма но ва зу стрі ча ла ся у Ві д ні з га ли ча на ми, се ред 
них – і з Со фі єю Оку нев сь кою, яка спра ви ла на неї «вра жін ня ви со ко і н-
те лі ге н т ної, за хо п ле ної ви щи ми ін те реса ми жі н ки. Я по ба чи ла, – пи са ла 
Оле на Пчі л ка, – що й по між жі но ц т вом га ли ць ким є те чія на ці о на ль них 
на стро їв» [9, с. 45]. Од нак опо не н тів до с лі д ни ка не пе ре ко ну ють та кі 
ар гу ме н ти. «Хі ба та кі ви сло в лю ван ня не сві д чать про схи лян ня Оле ни 
Пчі л ки до фе мі ні с ти ч них на стро їв? Оче ви д но є ін ший тип вті лен ня фе мі-
ні с ти ч но го ру ху в жит тя: не че рез тво р чість, а че рез су с пі ль ну ді я ль ність, 
спря мо ва ну в ру с ло на ці о на ль но- ви з во ль но го ру ху», – за ува жує Л. Сі ко ра 
[2, с. 208].

Епі сто ля р на спа д щи на Ле сі Укра ї н ки, об ра на на ми про ві д ною дже -
ре ль ною ос но вою до с лі джен ня, до по ма гає про ли ти сві т ло на осо б ли во с ті 
її фе мі ні з му. З од но го бо ку, во ни зна ч ною мі рою ви зна ча ють ся впли вом 
ма те рі (Оле ни Пчі л ки), яка при ще п лю ва ла ді тям лю бов до рі д но го сло ва, 
дба ла про їх ню все бі ч ну осві ту і гли бо кі знан ня, і са ма бу ла «про ду-
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це н том на ці о на ль но- ет но г ра фі ч них за ці ка в лень». З ін шо го – зна ч ним 
впли вом на фо р му ван ня ін те ле к ту а ль но го сві то гля ду Ле сі Укра ї н ки її 
дя дь ка, ві до мо го вче но го і гро мад сь ко го ді я ча Ми хай ла Дра го ма но ва. 
Про це Ла ри са Ко сач зі з на єть ся в ли с ті до О. Ко би лян сь кої, ві д гу -
ку ю чись про вла с ну «ши ро ку осві ту»: «… На віть жа д них шкіл не по кі н-
чи ла і вза га лі си с те ма ти ч но вчи лась тіль ки до 14 ро ків, а по тім пі ш ла «на 
вла с ний хліб», себ то вчи лась тіль ки то го, що ме ні по до ба лось, а чи та ла 
все, що за по р ву, без жа д ної за бо ро ни. Пра в да, ко ре к тив був в осо бі мо єї 
ма те рі та в ли с тах дя дь ка Дра го ма но ва, яко го вва жаю сво їм учи те лем, бо 
ду же ба га то за вдя чую йо му в мо їх по г ля дах на на у ку, ре лі гію, гро мад сь ке 
жит тя і т. і. Ко ли б він був жив до в ше, то, мо же б, з ме не ви йш ло що 
лі п ше, ніж є те пер, а так – бу де, що бу де!» [10, с. 133]. Як ви да єть ся, са ме 
в ду м ках М. Дра го ма но ва мо ло да пи сь мен ни ця най ча с ті ше зна хо ди ла і 
бра ла ра ці о на ль не зе р но, щоб ви ро би ти вла с ні пе ре ко нан ня.

У ві т чи з ня ній іс то рі о г ра фії Ле сю Укра ї н ку та Оль гу Ко би лян сь ку 
при йн я то вва жа ти спра в ж ні ми, гли бо ки ми руй ні в ни ця ми па т рі а р ха-
ль но го уста ле но го по г ля ду на жі н ку, а до с лі д ни ки зви к ли по рі в ню ва ти 
«жі но че пи тан ня» в їх ньо му тра к ту ван ні. Од нак мо де р ні ст сь кий дис курс 
у тво р чо с ті Ле сі Укра ї н ки фо р му ва в ся по ві ль но, че рез скла д ність ста но в -
лен ня жі н ки- пи сь мен ни ці в па т рі а р ха ль но му су с пі ль с т ві. Хо ча оче ви д -
но, що Ла ри сі Ко сач, яка ви йш ла з ви со ко і н те ле к ту а ль ної лі те ра ту р ної 
ро ди ни, це да ва ло ся ле г ше, ніж її су час ни цям. Са ме во на впе в не но вжи ла 
сло во «мо де р нізм» у зна чен ні ху до ж ньо го на пря му у сво їй до по ві ді 
«Ма ло рус с кие пи са те ли на Бу ко ви не», ви го ло ше ній на при кі н ці 1899 р. у 
Ки їв сь ко му на у ко во му то ва ри с т ві. Ця стат тя Ле сі Укра ї н ки по сі дає чі ль не 
мі с це в укра ї н сь кій кри ти ці за вдя ки по ле мі ці, у яку во на всту пи ла і яка 
то чи ла ся на вко ло по с та ті Оль ги Ко би лян сь кої. На той час, як ві до мо, 
Оль га Ко би лян сь ка вже бу ла ав то р кою двох фе мі ні с ти ч них по ві с тей і 
ря ду опо ві дань, які ду же ім по ну ва ли Ле сі Укра ї н ці. Мо ж ли во ця пі д т ри м -
ка і ро зу мін ня ста ли в май бу т ньо му при чи ною збли жен ня двох ве ли ких 
укра ї н сь ких пи сь мен ниць, які по чи на ють ак ти в но ли с ту ва ти ся.

Вза є ми ни Ле сі Укра ї н ки і О. Ко би лян сь кої, яки ми во ни по с та ють з 
ли с ту ван ня, не так да в но ви кли ка ли ці ле збу рен ня в ста ні до с лі д ниць 
фе мі ні с ти ч но го на пря му. За сло ва ми Є. Ба ра на, «озна че на те ма сво го 
ча су на бу ла май же ава н тю р но го при с ма ку за вдя ки про во ка ти в но му 
тра к ту ван ню окре мих «ек зо ти ч них місць» у ли с ту ван ні Ле сі Укра ї н ки й 
О. Ко би лян сь кої з бо ку С. Па в ли ч ко» [11, c. 284]. До те пер ві до мі й опу б-
лі ко ва ні тіль ки ли с ти Ле сі Укра ї н ки до О. Ко би лян сь кої і всьо го один 
лист О. Ко би лян сь кої до Ле сі Укра ї н ки. До сі до с те мен но не ві до мо, з якої 
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при чи ни і за яких об ста вин ли с ти- ві д по ві ді зни к ли з осо би с то го ар хі ву 
Ле сі Укра ї н ки.

У цьо му мі с ці не ма є мо на ме ті ак це н ту ва ти ува гу на оці н ці вза є мин 
Ле сі Укра ї н ки і О. Ко би лян сь кої, тим бі ль ше, що, як на го ло шує Є. Ба ран, 
уже з’яв и в ся, ряд пу б лі ка цій Л. Мі ро ш ни че н ко [12], Н. Збо ров сь кої 
[13], Т. Гу н до ро вої [14], в яких, на йо го ду м ку, зроб ле на спро ба врі в но-
ва жи ти край но щі тра к ту вань, а їх ні ви сно в ки при всій рі з но а с пе к т но с ті 
ар гу ме н та цій май же то то ж ні. На пі д т ве р джен ня до с лі д ник на во дить 
ви сно вок Н. Збо ров сь кої: «На моє гли бо ке пе ре ко нан ня, у сто су н ках Ле сі 
Укра ї н ки та Оль ги Ко би лян сь кої про жи ва єть ся і пе ре жи ва єть ся лю бов 
як при страсть по е ти ч на, тоб то у ній ва ж ли ве са ме ба жан ня, а не йо го 
вті лен ня, са ма мрія (фа н та зія), а не ре а ль на дій с ність...» [Цит. за: 11, 
с. 285]. Т. Гу н до ро ва на зи ває вза є ми ни Ле сі Укра ї н ки й Оль ги Ко би лян-
сь кої «жі но чим пла то ні ч ним ро ма ном», який тре ба ро з г ля да ти «як те ра пію 
са мо т но с ти жі н ки у па т рі а р ха ль ній ку ль ту рі», і при цьо му ро бить ви сно-
вок, що «оби д ві пи сь мен ни ці в їх ньо му ли с ту ван ні гра ли пе в ну ро ман ну 
роль, а са ме – роль за ко ха них. Ве ли кою мі рою во на бу ла за по зи че на з 
т. зв. жі но чої лі те ра ту ри» [Цит. за: 11, с. 285].

В. Аге є ва стве р джує, що ли с ти мо ж на тра к ту ва ти як уні ка ль ний 
при к лад «од ве р то с ті жі но чо го са мо ро з к рит тя, ви ня т ко ве у сво їй ін ти м ній 
щи ро с ті сві д чен ня дру ж би жі нок- пи сь мен ниць, яка умож ли в лю ва ла 
руй ну ван ня уз ви ча є них і ... сти льо вих сте ре о ти пів» [8, с. 83–84]. Для ви ра-
жен ня сво єї не при хо ва ної при я з ні та ні ж но с ті ад ре са т ки ви ро би ли свою 
мо ву і осо б ли вий стиль зве р тан ня в тре тій осо бі («хтось», «хтось бі лий», 
«хтось чо р не нь кий»). Але не ва р то шу ка ти ли ше лю бо в но го дис ку р су в 
ли с ту ван ні Ле сі Укра ї н ки та О. Ко би лян сь кої. Вчи ту ю чись в ли с ти важ ко 
не по мі ти ти ві ру у тво р че са мо с т ве р джен ня, то р же с т во та ла н ту Оль ги 
Ко би лян сь кої, не зва жа ю чи на всі пе ре по ни, на в’я за ні жі н ці су с пі ль-
 с т вом: «... Хтось ду же ро зу міє ко гось і че рез те і ка пує ко гось ду же і зо всім 
не жа лує, бо знає, що хто має си лу хо ди ти по го с т рім ка мін ні, то зав жди 
пе рей де по ньо му до чо гось ви со ко го, до ви що го, ніж зви чай но мо ж на 
дій ти рі в ни ми та гла д ки ми сте ж ка ми. А хтось має си лу, хтось мо же. 
О, я ні ко ли не за бу ду, як хтось пи сав но ве лу в сі ос та т ні дні пе ред ви ї з дом 
ко гось з Че р ні вець, – ко ли хтось так ро бить, то хтось ба га то мо же і бу де 
мо г ти, і не за ги не, а зі р ве со бі зо ло ту зір ку і цвіт па по ро ті з зе м лі і бу де 
зна ти те, чо го ба га то- ба га то ін ших лю дей не зна ють» [8, с. 85].

В ін те р п ре та ції лі те ра ту р ної тво р чо с ті ва ж ли во, щоб кри тик або чи тач 
ро зу мів ку ль ту р ний код, який, за пе ре ко нан ня ми С. Ко че р ги, «ба га то в 
чо му ви зна ча єть ся «на ці о на ль ним об ра зом сві ту» ав то ра та йо го ві до бра-
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жен ням ку ль ту р но го се ре до ви ща» [15, с. 13]. Ма ю чи спі ль ний по г ляд на 
ба га то ре чей, у «жі но чо му пи тан ні» пи сь мен ни ці ма ли рі з ні по г ля ди, і 
од ні єю з при чин як раз є ку ль ту р не се ре до ви ще: «Ле сі вдо ма, на Укра ї ні, 
бу ло вза га лі важ ко зро зу мі ти, що це во но та ке – га ли ць кий фе мі нізм. 
В «укра ї н сь кій» жі но чій іде н ти ч но с ті іс то ри ч но па нує сво бо да по ве ді н ки 
і рі в ність з дру гою стат тю. Жі но ча не за ле ж ність бу ла та кою ор га ні ч ною 
ча с ти ною Ле си но го жит тя, що на віть не по т ре бу ва ла до ве ден ня», – на го-
ло шує Н. Збо ров сь ка [16, с. 82]. І ви хо ван ня, і пе ре ко нан ня, і лі те ра ту ра, 
яку чи та ли су час ни ці, не ста ви ли їх на один ща бель бо ро ть би за не за-
 ле ж ність жі нок. Тож як «фе мі ні с ти ч на ав то р ка», Ле ся Укра ї н ка в дій с-
но с ті да ле ко по пе ре ду О. Ко би лян сь кої, чиє но ва тор с т во в цьо му се н сі 
ви мі рю єть ся все- та ки на сам пе ред «до ма ш ньою» укра ї н сь кою мі р кою, 
і мо г ло вра жа ти хі ба що за гу мі н ко ву га ли ць ку пу б лі ку», пе ре ко на на 
О. За бу ж ко [17, с. 513].

Пі д т ве р джен ня спра ве д ли во с ті та ких ви сно в ків спо сте рі га є мо в 
ба га тьох ли с тах Ле сі Укра ї н ки, яка ви зна чає рі з ни цю у ста но ви щі «жі но-
чо го пи тан ня» в Над дні п рян сь кій Укра ї ні і Га ли чи ні. Так, у 1899 р. Ле ся 
Укра ї н ка пи са ла О. Ко би лян сь кій: «… Ро зу м них лю дей я в Га ли чи ні 
стрі ва ла, тіль ки всі во ни якось не ча ру ють, чо гось їм бра кує, – те м пе ра-
ме н ту, чут тя, се р ця чи хто йо го знає чо го, – не мо ж на з ни ми по чу ва ти 
се бе ві ль но. Го во рю про му ж чин, жі нок ма ло знаю. У га ли чан ме не ще 
вра жа ло якесь чу д не, не про с те ві д но шен ня до жі нок, все во ни ди в лять ся 
на нас або зго ри вниз, або зни зу вго ру, а щоб так про с то, на рі в ні – зро ду! 
Хі ба ж мо г ла б яка жі н ка чи ді в чи на ска за ти або на пи са ти яко мусь га ли-
ча ни но ві «до ро гий то ва ри шу» або й «до ро гий дру же» без то го, щоб йо му 
не при ви ді лось не зна ти що? Я ду маю, ні. А по ки спра ва так сто їть, що 
всі фра зи га ли ць ких по с ту по в ців про спри ян ня «жі но чо му пи тан ню» 
ли шать ся фра за ми. На скі ль ки я чу ла про ста но ви ще га ли ча нок в то ва ри с -
т ві, то се якась та ка не во ля, що, мо же б, я ско ріш на ка то р гу пі ш ла, ніж 
на та ке жит тя. По ді б не жит тя, на пр [ и к лад], в Бол га рії, я йо го ба чи ла… 
Не по ду май те, що се в ме ні го во рить «го р ди ня» укра ї н ки. Пи шу так, бо 
ду маю, що мо жу го во ри ти з Ва ми щи ро про сі ре чі. Ме ні зда єть ся якимсь 
ли це мір с т вом, ко ли га ли ча ни (му ж чи ни) пла чуть над ду хо в ним убо же с-
т вом сво їх жі нок і ви хва ля ють укра ї нок; від ко го за ле жить, щоб спра ва 
змі ни лась? Не хай уні вер си те ти, пра ва, па те н ти etc. за ле жать від уря ду, 
але то ва ри сь кі зви чаї не де к ре ту ють ся. Бу ло ко лись і в Ро сії так, що жі н ці 
«з до б ро го то ва ри с т ва» не ві ль но бу ло й кро ку сту пи ти по- люд сь ки. Ще 
в ча си Пу ш кі на на пи са ти ли с та до па ни ча зна чи ло ско м п ро ме ту ва тись 
на ві ки («Я вам пи шу, че го же бо ле? Что я мо гу еще ска зать?» – пи ше 

317

Юрій Без зуб



Та ть я на до Онє гі на), а те пер як би хто та ке ска зав, то лю ди б смі я ли ся. 
Па м’я таю, якось один «сі чо вик» при з на в ся ме ні, що хтів «ук ра с ти» мою 
фо то г ра фію, бо ні як не ду мав, що мо же про с то її по п ро си ти, не бу ду чи 
ні сво я ком мо їм, ні на ре че ним. Дрі б ний факт, але він здавсь ме ні ха ра к-
те ри с ти ч ним. То ді ще, па м’я таю (се бу ло літ 8 на зад), аж лю ти ла ме не 
та мі ша ни на по нять: жі но ча рі в но п ра в ність, ві ль на лю бов, з якою «сі чо-
ви ки» ні як не мо г ли да ти со бі ра ди. Так мов гві з док якийсь си дить у 
них в мі з ку! Вже на що д. Па в лик най більш «укра ї ні зо ва ний», але й той 
за плу ту єть ся в сьо му. Ей, та вже не да ре м не ті га ли ча ни, що при ї з ди ли 
«шу ка ти жі н ки со бі» на Укра ї ні, ста ли з тим сво їм сва тан ням «при т чею 
во язы цех»! У нас хі ба ка пе лю хи так ви би ра ють, а не жі нок. І то ж при ї з-
ди ли не які- не будь, а по с ту по в ці…» [10, с. 135].

До с лі д ни ки зве р ну ли ува гу, що Ле ся Укра ї н ка бу ла про ти в ни цею будь- 
ко го те н де н цій но го ми с те ц т ва і на ма га ла ся по з бу ти ся «од ве р тої за а н га-
жо ва но с ті на віть і що до фе мі ні с ти ч ної про бле ма ти ки у вла с них тво рах. 
Ма буть то му ха ра к те ри зу ю чи її фе мі ні с ти ч ні ідеї, важ ко од ра зу вка за ти 
на їх ню оче ви д ність у тво рах чи пе ре ко нан нях по е те си», стве р джує 
Л. Сі ко ра [1, с. 98].

Ува ж не про чи тан ня ли с тів Ле сі Укра ї н ки при во дить до ви сно в ку, що 
во на всі ля ко ві д ме жо ву ва ла ся від де кла ра ти в но с ті фе мі ні с ти ч них по с ту-
ла тів, на віть ві д ве р то за су джу ва ла «жі но чий се па ра тизм», зав жди ви сту-
па ла про ти будь- яких іде о ло гі ч них до к т рин – ре лі гій них, ге н де р них та ін. 
Тоб то фе мі ні ст сь ка по зи ція Ле сі Укра ї н ки бу ла осо б ли вою, не за ле ж ною 
і во на яс к ра во по с тає в її ли с ту ван ні з М. Дра го ма но вим, О. Ма ко ве єм, 
М. Па в ли ком, не ка жу чи вже про «на я в ність ге н де р но го ко ду у тво рах», 
де він при су т ній бі ль ше в пі д те к с ті.

Жі но ча не за ле ж ність у по г ля дах, тво рах, ли с тах Ле сі Укра ї н ки дій с но 
ві д рі з ня єть ся від по зи ції га ли ць ких пи сь мен ниць Н. Ко б рин сь кої, О. Ко би-
лян сь кої та ін. У ба га тьох ли с тах во на всі ля ко ві д х ре щу ва ла ся від уча с ті 
у су то жі но чих ви дан нях, які пла ну ва ла до ви дан ня Н. Ко б рин сь ка: «Що 
там вий де з дру го го ви пу с ку її (Н. Ко б рин сь кої) «Бі б лі о те ки», як що бу де те 
са ме, що і з пе р шим, то по жа ль ся, бо же, гро шей! Во на, пе в не, се р дить ся на 
ме не за те, що я ухи ля ла ся від бі б лі о те ки сеї, але щось я не маю се р ця до 
сьо го ви дан ня, над то пі с ля то го, як по ба чи ла йо го, – і та ка се вже ву зе нь ка 
рі че ч ка, сі жі но чі ви дан ня. Ко ли ж ко му і так су ди лось не гли бо ко та не 
ши ро ко пла ва ти, то не хо четь ся по з ба в ля ти се бе ос та т ньої во лі. Я га даю, 
що ан г лі ча н ки не та ки ми рі ч ка ми ви пли ли в мо ре» [18, с. 341–342].

Про тя гом усьо го ли с ту ван ня Ле ся Укра ї н ка з по ди вом зга ду ва ти ме про 
«об ра зу» на неї Н. Ко б рин сь кої че рез її не ба жан ня до лу ча тись до пу б лі-
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ка цій в окре мих жі но чих ви дан нях. Так, у ли с ті до М. Дра го ма но ва во на 
за ува жу ва ла: «… З Ва шою ду м кою про жі но чий жу р нал я згі д на. По на шій 
ду м ці, вла с не, не мав би то бу ти ви клю ч но жі но чий жу р нал, та й вза га лі 
зо всім не та кий, яким хо че, чи хо ті ла зро би ти п. Ко б рин сь ка. Як на ме не, 
то я не ро зу мію, що но во го мо ж на ще ви ду ма ти в те о рії до кве с тії жі но чої 
(жі но чо го пи тан ня – Ав тор) і що мо ж на та ко го ска за ти не ску ч но го про неї. 
Не ску ч но хі ба, ко ли опи су ють ся фа к ти з жі но чо го жит тя і ро з би ра єть ся 
жі но ча пси хо ло гія у га р ній фо р мі та й ще з та ла ном, і то се па ра тизм сей 
тро хи смі ш ну ва тий. Я пи са ла се п. Ко б рин сь кій, і во на пе в не при йн я ла се 
за ве ли ку ге ре зію (єресь – Ав тор), бо щось ні чо го вже не пи ше до нас від 
то го ча су. Оче ви д но, ми по ро зу мі тись не мо жем. Во на за да ва ла ме ні на при-
клад, та кі те ми «Жі н ка укра ї н ка і її ді я ль ність на по лі на ці о на ль но го ві д ро-
джен ня», а я не ро зу мію, як би се й при с ту пи тись до та кої над зви чай ної 
те ми. За да ва лись ме ні ще і ще чу д ні ші те ми…» [18, с. 197].

У ли с тах до М. Дра го ма но ва Ле ся Укра ї н ка щи ро ди ву ва ти меть ся, що 
Н. Ко б рин сь ка, якій во на ви сло вить свої по г ля ди «ро з се р ди ла ся» на неї. : 
«Те, що Ви пи ше те про Ко б р [ ин сь ку] з її «Дрі б ною жі но ч [ о ю] бі б лі о -
т [ е ко ю]», для ме не знов но ве. Щось ме ні зда єть ся, що во на про ва лить 
свою спра ву отим пі д че р ку ван ням «жі но чо с ті» сво го ви дан ня» [18, 
с. 206]. Як ви да єть ся, Ле ся Укра ї н ка ске п ти ч но ста ви ла ся до спроб 
Н. Ко б рин сь кої пу б лі ку ва ти су то жі но чі ви дан ня, бо вва жа ла їх над то 
ву зь ки ми. З цьо го при во ду Л. Ску пей ко на го ло шує, що в кри ти ці «пі д че-
р к ну то жі но чо го» ви дан ня «Дрі б ної жі но чої бі б лі о те ки», Ле сі Укра ї н ці 
«ли ше йшло ся про рі в но п ра в ність та па ри те т ність жі но чої при су т но с ті в 
ку ль ту рі як та кій. Во на вва жа ла, що су то жі но чі ви дан ня ли ше б пі д к ре-
с лю ва ли пі д ле г лість і ко ло ні а ль ний ста тус «жі но чої» лі те ра ту ри, як лі те-
ра ту ри ку ль ту р ної мен ши ни» [9, с. 46].

З ін шо го бо ку, і О. За бу ж ко на го ло шує, що фе мі нізм Ле сі Укра ї н ки не 
має ні чо го спі ль но го з «про ві н цій ним га ли ць ким «ема н си па тор с т вом» 
її су час ниць», оскі ль ки її «при к ла ди для на слі ду ван ня» – «ко ро лі в ни, 
гра н де си (як не по кро ві, то «по ду ху») – жі н ки, сві до мі сво їх прав та 
во ль но с тей «і го то ві їх бо ро ни ти» [17, с. 379].

У тво рах Ле ся Укра ї н ка яс к ра во ви ма льо вує сте ре о ти п ний жі но чий 
пі д хід до ви бо ру сво го мі с ця в жит ті («Пі з но», «Ро з мо ва», «Над мо рем»), 
ме р ка н ти ль ність, лег ко ва ж ність ото чу ю чих її жі нок. Та кою во на за ли ша є-
ть ся й у сво їх ли с тах: «Ди вує ме не Лю дя (Лю д ми ла Ста ри ць ка, до нь ка 
М. П. Ста ри ць ко го), їй Бо гу, я не мо жу зро зу мі ти та кої пси хо ло гії, що 
ви бі ра ти чо ло ві ка со бі так як ша п ку, або че ре ви ки, се вже щось не по 
на шій ку ль ту рі! «Ос та то ч но!» – пи са ла во на до ма те рі [18, с. 380].
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У ба га тьох ли с тах Ле ся Укра ї н ка фо р му лює своє ста в лен ня до шлю бу. 
У єд нан ні двох лю дей для неї го ло в ною є ду хо в на бли зь кість. Зо к ре ма 
се с т рі Оль зі во на пи са ла: «Тра гі ч на річ сі «мо ло ді по д руж жя»: les 
deux forзats unis par la mкme chaоne… (це два ка то р ж ни ки, ску ті од ним 
ла н цю гом (франц.) – Ав тор). Хо лод прой має, як по ду маю про те… Кра ще 
вже бу ти ві ч но оди но кою та ті ши тись хоч ті єю ду м кою, що ні ко му світ не 
за в’я за ний мо ї ми ру ка ми. Тіль ки я ска жу то бі, що ка ят тя не єсть fatalitй 
(фа та ль ність, рок (франц.) – Ав тор) ко ж но го по д руж жя. По п ро си ко ли- 
не будь у Ра ди (Арі а д ни – до нь ки М. Дра го ма но ва – Ав тор) той лист, що 
дя дь ко пи сав їй з Па ри жа в 30 лі т ні ро ко ви ни йо го шлю бу з Лю д ми лою 
Ми хай лі в ною (дру жи ною М. Дра го ма но ва – Ав тор), і спи тай теж ко ли- 
не будь Лю д ми лу Ми хай лі в ну, як би во на ро з по ря ди ла сво їм жит тям, ко ли 
б їй йо го ве р ну ли на зад. Во на, пе в не, ска же то бі те, що ка за ла ме ні, і ти 
по ба чиш, що мо ж на но си ти спі ль ні кай да ни, і ва ж кі кай да ни, і все- та ки 
бу ти не дво ма ка то р ж ни ка ми, а дво ма дру зя ми» [18, с. 483].

З ли с тів по в ні ше уя в ля єть ся її «фе мі ні ст сь ка» по зи ція: «ге н де р ний 
код Ле сі Укра ї н ки» ба зу єть ся на за га ль но люд сь ких цін но с тях і щи ро му 
не ро зу мін ні по т ре би ро з ме жу ва ти світ на «жі но чий» та «чо ло ві чий». У 
ли с ті до О. Ма ко вея 1894 р. во на з іро ні єю і вод но час вдя ч ні с тю ко ме н тує 
рі з ни цю між га ли ць ки ми та «укра ї н сь ки ми» кри ти ка ми: «Ра да бу ду 
по ба чи ти Ва шу кни ж ку (йдеть ся про збі р ку «По е зії Оси па Ма ко вея», 
Львів, 1894 – Ав тор), я Вас до сі ду же ма ло зна ла яко по е та. Дасть біг, 
Ви пі зна є те ме не яко кри ти ка… Я тіль ки ду маю, що кри ти ка від то го 
не лі п шає й не гі р шає, що її пи ше жі н ка; ви так по- ли цар сь ки го во ри те 
про жі нок- кри ти ків, що пі с ля сьо го якось ру ка не здій ма єть ся пи са ти 
щось кри ти ч но го про ти Вас. Ви д но, спра в ді, у вас в Га ли чи ні «жі но че 
пи тан ня» ду же в мо ді те пер, бо Ви раз у раз на йо го зве р та є те. На віть 
ви б ра ли со бі спе ці а ль ність «кри ти ка ді во чих тво рів», – не мо ж на ска за ти, 
щоб се бу ла ду же ши ро ка спе ці а ль ність… От на ші кри ти ки не та кі ли ца рі 
і ко ли при хо дить ся до ді ла, то ста в лять в од ну лі нію і по е тів, і по е тесс, і 
лі те ра тів, і лі те ра ток; не знаю, як хто, а я не раз ка за ла їм за се спа си бі…» 
[18, с. 258].

Сві то гля д на по зи ція Ле сі Укра ї н ки в «жі но чо му пи тан ні» за зна ла 
ви про бу вань в її осо би с то му жит ті. Їй ви па ло пе ре жи ти дра ма ти ч ні 
мо ме н ти в сто су н ках із чо ло ві ка ми, «ді лом» за пе ре чу ва ти і опро те с то-
ву ва ти па т рі а р ха ль ні тра ди ції в пи тан ні шлю бу, по в’я за ні з цим ускла д-
нен ня і кон ф лі к ти у вза є ми нах з рі д ни ми. У 1897 р. під час лі ку ван ня в 
Ял ті во на по з на йо ми ла ся із Сер гі єм Ме р жин сь ким: «Ти по вий ро сій сь -
кий ін те лі гент (він не за кін чив уні вер си те ту і все жит тя по не ві ря в ся 
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по при ва т них уро ках, як і чи с лен ні ро сій сь кі ін те лі ге н ти), з то н ким 
ско р бо т ним ли цем, він був ве ли ким дру гом мо ло ді і спра в ляв ча ру ю че 
вра жен ня. І зо в ні ш ність йо го пі д ку по ву ва ла: пре к ра с ний, то н кий, об ра-
мо ва ний чо р ною бо ро дою про філь, з блі дим ма то вим, що ча с то па ла ло 
не здо ро вим ру м’я н цем, ли цем, з чо р ною хви ля с тою ше ве лю рою» [19]. 
С. Ме р жин сь кий був по мі т ним ді я чем ро сій сь кої со ці ал- де мо к ра ти ч ної 
те чії в Бі ло ру сі. Імо ві р но, пе в ні сим па тії по е те си до со ці ал- де мо к ра-
 ти ч ної іде о ло гії ста ли по ча т ко вою при чи ною збли жен ня мо ло дих лю дей, 
а зго дом дру ж ба пе ре ро с ла в се р де ч ну при язнь. Ана ліз їх ніх сто су н ків 
у пло щи ні «дру ж ба – при язнь – ко хан ня» не вхо дить у на ше за вдан ня. 
Од нак не мо ж на не за хо п лю ва ти ся си лою ду ху і пе ре ко нань по е те си в 
сто су н ках, які до хо дять вла с не до са мо по же р т ви за д ля бли зь кої лю ди ни. 
С. Ме р жин сь кий мав не ви лі ко в ну фо р му су хот, од нак Ле ся Укра ї н ка 
за по взя ла ся, як що не вря ту ва ти йо го від не ми ну чої сме р ті, то при най м ні 
бу ти по руч до остан ніх днів.

Осо би с та іс то рія Ле сі Укра ї н ки і С. Ме р жин сь ко го, а та кож по в’я за не 
з нею ускла д нен ня сто су н ків з ба ть ка ми, про ди к то ва не не ви зна че ні с тю 
вза є мин мо ло дих лю дей та ту р бо тою рі д них про її здо ро в’я, по в но ві до-
бра зи ли ся в ли с тах кі н ця 1900 – по ча т ку 1901 р. [10, с. 203–243]. Во се ни 
1900 р. здо ро в’я С. Ме р жин сь ко го рі з ко по гі р ши ло ся і 7 сі ч ня 1901 р., 
ле д ве ого в та в шись пі с ля важ кої бе р лін сь кої опе ра ції, не зва жа ю чи на 
су про тив рі д них і фі нан со ві тру д но щі, Ле ся Укра ї н ка їде до Мін сь ка 
про ві да ти дру га і за ли ша єть ся до гля да ти йо го до остан ньо го дня – 3 
бе ре з ня 1901 р.

Ще ра ні ше, 5 жо в т ня 1900 р., у ли с ті до се с т ри Оль ги, Ле ся Укра ї н ка 
так по яс ню ва ла свій на мір су про во джу ва ти С. Ме р жин сь ко го на лі ку-
ван ня: «… Я ду маю, що та ки по ї ду, хоч би ме ні при йш лось для сьо го 
бі ль ше ене р гії по т ра ти ти, ніж я по т ра ти ла її за все своє жит тя. Не хай 
на віть се все бу де «же р т ва не по трі б на», але я най більш лю б лю при но си ти 
імен но та кі же р т ви на ал тар дру ж би, – в сьо му ло гі ки ма ло, при з наю, але 
що ро бить, се факт … [10, с. 209]. Во на за спо ко ює ма тір, за пе в ня ю чи, 
що пе ре бу ван ня бі ля хво ро го не ста но вить не бе з пе ки для її здо ро в’я: 
«… Тіль ки на га даю то бі, що я ду же ви три м ли ва, от же, ти мо жеш бу ти 
пе в на, що ме ні осо би с то ні яка не бе з пе ч ність не за гро жує. Ме ні ча сом аж 
до са д но, що я та ка вже аж за над то ви три м ли ва, – се та ки, пе в не, якась 
не чув с т вен ність, чи що!» [10, с. 225–226]. Од нак Оле на Пчі л ка бу ла впе в-
не ною, що са ме цей вчи нок за го с т рив ту бе р ку льоз у до нь ки.

Са мо від да ність Ле сі Укра ї н ки яс к ра во ви яви ла ся й у сто су н ках із 
Кли ме н том Кві т кою. У ли с ті до Оль ги 18 лю то го 1907 р. во на по ві до м-
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ля ла: «Го ло в но ме ні тре ба зна ти, що най по т рі б ні ше для Кльо ні (Кли ме н -
та – Ав тор), що най ко ри с ні ше для йо го ря ту н ку. … Се ж дру ге ви дан ня тої 
об ста но в ки, в якій за ги нув не ща с ний Сер гій Ко с тя н ти но вич. Ти мо жеш 
со бі зду ма ти, в який жах ки дає ме не ся ана ло гія!…» [20, с. 309]. 9 бе ре з ня 
1907 р. во на су про во джує хво ро го, з ле ге не вою кро во те чею К. Кві т ку на 
лі ку ван ня в Ял ту. Як і у ви па д ку із С. Ме р жин сь ким ме жа же р то в но с ті 
в Ле сі Укра ї н ки ви зна ча єть ся не жа лем, а осо б ли вим спів чут тям і ро зу-
мін ням.

Ві до мо, що Оле на Пчі л ка бу ла ка те го ри ч но про ти сто су н ків Ле сі 
Укра ї н ки з К. Кві т кою, вва жа ю чи йо го не прий ня т ною для до нь ки па рою. 
Вза га лі їх ні вза є ми ни ба га ть ма су час ни ка ми сприй ма ли ся як ви клик 
уста ле ній тра ди ції: Кли мент був на де в’ять ро ків мо ло д шим, од нак 
усу пе реч «пра ви лам», во ни кі ль ка ро ків жи ли в гро ма дян сь ко му шлю бі. 
Ле ся Укра ї н ка пи са ла ба ть ко ві: «Ме ні ду же ди в но, що ти пи шеш ме ні «не 
уде р жи вай Кви т ку, пусть едет в Швей ца рию». Ко ли се я ко го уде р жи ваю? 
І чо го б я ма ла уде р жи вать в да нім ра зі? … Не ба чу теж при чи ни, чо го б 
я ма ла за бо ро ня ти йо му бу ти там, де я. [...] Ме ні не при є м но, що і ти йо му 
про се го во рив, так на че він бо же ві ль ний чи за ра з ний, що вже з ним в 
од но му го ро ді жи ти не мо ж на. Впро чім, се твоє ді ло. Тіль ки ж я ні ко го 
не уде р жи ваю, але й не про га няю ні ко го без при чи ни, ка жу се про с то і 
про шу не се р ди тись за се, – я де р жусь у цій спра ві ней т ра ль но, бо ін ак ше 
не вмію. … Ме ні чо гось не при є м но те, що ти ста виш пи тан ня, чи бу ти 
Кві т ці там, де я, чи ні, – се ме не ста вить в фа ль ши ве по ло жен ня. Я йо му 
ні чо го ка за ти не бу ду, не хай со бі як хо че ро бить, а то бі ка жу зо всім щи ро, 
що він ме ні ні чо гі сі нь ко не за ва жає та кий, як він те пер» [10, с. 291].

Ле ся Укра ї н ка ро з к ри ває свої по чут тя до К. Кві т ки в ли с ті до О. Ко би-
лян сь кої: «Мій хто сі чок знає, що хтось зав жди три ма в ся до б ре з Кві то ч-
кою, але те пер три ма єть ся ще лі п ше, і те пер уже Кві то ч ка зо всім не мо же 
без ко гось жи ти, та і хтось бли зь ко то го. Чи то зле, чи то до б ре, то ко ж ний 
со бі мо же ду ма ти як хо че, але вже во но так. Я не знаю, яка бу де фо р ма 
чи фо р му ла на ших ві д но син, але од но пе в не, що ми бу де мо ста ра тись 
як най ме н ше бу ти на рі з но один від од но го і як най бі ль ше по ма га ти од но 
од но му, – се го ло в не в на ших ві д но си нах, а все ре ш та дру го ря д не…» [20, 
с. 183–184].

Ці л ком очі ку ва но Ле ся Укра ї н ка стала на бік се с т ри, ко ли че рез 
ві д мо ву Оль ги взя ти це р ко в ний шлюб із гро ма дян сь ким чо ло ві ком 
Ми хай лом Кри ви ню ком, спра ва дій ш ла до се р йо з но го кон ф лі к ту з 
ба ть ка ми. Се с т ри Ко сач ди ви ли ся на то ді ш ній ві н ча ль ний об ряд як на 
при ни з ли вий для жі н ки, адже він пе ред ба чав ці л ко ви ту по ко ру чо ло ві-
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ко ві і до ві ч не йо му слу жін ня. Ла ри са Пе т рі в на по с лі до в но ві д с то ю ва ла 
свої пе ре ко нан ня у скла д них бе сі дах з ма ті р’ю, яка ні як не зго джу ва-
ла ся при йн я ти факт не фо р ма ль но го Оль жи но го шлю бу. М. Кри ви ню-
ко ві Ле ся Укра ї н ка пи са ла про «чи ма ло прин ци пі я ль них і не при н ци -
пі я ль них» ро з мов з ма ті р’ю «на те му про шлюб, ві н чан ня і т. і., то ді бу ло 
з її бо ку ма са сліз, ри дан ня, при к рих і вра з ли вих ре чей, ча сом ці лі но чі 
про хо ди ли так, що бо дай не зга ду ва ти… Тії но чі над ло ми ли ме ні ду шу 
і че рез те я, мо же, ко лись му сі ти му зро би ти на віть та ке, від яко го Ви з 
Лі лею [ро дин не ім’я Оль ги. – Авт.] ща с ли во вря ту ва лись [йдеть ся про 
це р ко в ний шлюб. – Авт.]. Але як ко ли по чу є те про ме не щось по ді б но го, 
то не ки дай те ка ме нем, знай те, що тя ж кі ра ни, а не вла с на во ля при му-
сять ме не скла с ти зброю. У вся кім ра зі, ме ні бу де по ті хою те, що ко ли не 
со бі, то сво їй най до ро ж чій се с т рі я по мо г ла про би ти до ро гу до ві ль но го 
і че с но го жит тя; мо же, без мо єї бо ро ть би її бо ро ть ба бу ла б тру д ні ша. … 
Так чи ін ак ше, все ж мо жу ска за ти, що я пе р ша при му си ла ма му 
ло гі кою ві д с ту пи тись від край но с тів її по г ля ду на не ві н ча ний шлюб, і 
во на ска за ла, що не вва жає вже се бе в пра ві вжи ва ти яко гось при му су 
над Лі лею в тім на пря мі і щи ро ві д с ту па єть ся від сво їх слів, ні би во на 
не хо ті ла б у се бе прий ма ти не ві н ча ної до ч ки з ди ти ною. Ло гі ч но і 
мо ра ль но я пе ре мо г ла ма му, тіль ки ся пе ре мо га так до ро го ме не ко ш ту-
ва ла, що – кра ще не бу дем ні ко ли зга ду ва ти про неї. Тіль ки не ду май те, 
що все це я пре те р пі ла ра ди якої же р т ви для Лі лі, чи що, ні, я му сі ла 
од на ко во ко лись се все ві д бу ти, то кра ще ра ні ше, ніж пі з ні ше… Мої 
по г ля ди Ви зна є те, то му не по т ре бую ро з пи су ва ти до в го про те, на скі ль -
ки я ра да за вас обох, що не по т ре бу є те ро би ти тих про кля тих ком п ро-
мі сів, … а я вам зав жди по мі ч ни ця в мі ру си ли мо єї» [20, с. 211–212].

Під на ти с ком ба ть ків 25 ли п ня 1907 р. Ле ся Укра ї н ка і К. Кві т ка все 
ж об ві н ча ли ся в не ве ли ко му хра мі Во з не сін ня Го с по д ньо го в Ки є ві на 
Де мі ї в ці. З ли с тів ви д но, що це бу ло по с ту п кою рі д ним, аби їм ли шень не 
за ва жа ли жи ти ра зом, оскі ль ки по- ін шо му во ни се бе не уя в ля ли. Ла ри са 
Пе т рі в на по ві до м ля ла ма те рі: «Спра ва скі н че на, ми зві н ча лись сьо го д ні 
в 1-й го ди ні дня. Знай ш ли та ко го по па, що сам по ра див ко ро т ший спо сіб, 
без огла ше ній. Хоч сяк, хоч так ди ви тись на сей об ряд, то все мо ж на 
ска за ти: «grвce а Dieu c’est fi ni» [Сла ва Бо гу, все за кін чи ло ся (франц.) – 
Авт.], ко ли вже вза га лі він му сів ві д бу тись. … Я не кли ка ла ні ко го з 
це р к ви до нас, бо ду ма ла, що Кльо ні кра ще ско рі ше пе рей ти від уро чи-
с то го до зви чай но го, бо та ки стра ш но бу ло за ньо го. По ки що він по чу-
ва єть ся ні чо го со бі, хо ча, зві с но, вто м ле ний по пе ре д ньою ту р бо тою та 
й са мою ві д п ра вою (ми в да ле кій це р к ві ві н ча лись). … Бі ль ше не пи шу, 
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бо теж вто м ле на і му шу чимсь та ким за йня тись (хоч ко ре к ту рою), щоб 
ве р ну ти со бі рі в но ва гу ду ше в ну» [20, с. 336].

А Оль зі Ле ся Укра ї н ка по яс ню ва ла: «Я ду ма ла, що ти ско ріш осу диш 
ме не за сей крок, що то бі тру д но бу де зро зу мі ти, як мо г ли ми «скла с ти 
зброю» там, де ти свою де р жиш, не хи ля чи… І ве ли кий ка мінь зня в ся з 
ду ші мо єї, як я по ба чи ла, що ти оче ви дя ч ки «ввій ш ла в на ше по ло жен ня». 
Спра в ді, сті ль ки ви му чи в шись, як я за сей рік, мо же, на віть Га лі ле є ве 
од ре чен ня мо ж на зро би ти, бо та ки лю ди на більш не ви де р жить, ніж її 
си ла до зво ляє, та й то, як би річ бу ла тіль ки в ме ні, то, мо же б, я й ви де р -
жа ла ще, але на ра жа ти Кльо ню на да ль шу ту р бо ту я вже не мо г ла, се 
за над то стра ш но. Спо ді ва юсь, що те пер ма ти мем спо кій хоч від лю дей, 
ко ли не від ін шо го чо го…» [20, с. 337].

Так в осо би с то му жит ті Ле ся Укра ї н ка зі т к ну ла ся з про бле ма ми, які 
ра ні ше по ру шу ва ла в но ве лах, «сво є рі д них «жі но чих» пси хо ло гі ч них 
сту ді ях, де ви во дять ся ін те лі ге н т ні ге ро ї ні, яким важ ко вжи ти ся в ра м ках 
па т рі а р ха ль но го жі но чо го по бу ту й іс ну ван ня. Ук ла дан ня це р ко в но го 
(па т рі а р ха ль но го) шлю бу тра к ту єть ся в но ве лах як при ни з ли вий для 
жі н ки акт ку пі в лі- про да жу («Жаль», «При язнь»). Сю же т ною ос но вою 
кі ль кох но вел і опо ві дань є та кож про бле ма не за ле ж но с ті жі н ки у шлю бі 
(най ви ра з ні ше про це йдеть ся в опо ві дан нях «Пі з но», «Не на ту ра ль на 
ма ти», «Вра ги», «Ро з мо ва», де то ч ка зо ру жі н ки зав жди пе ре ва жає і ви с-
ві т лює не очі ку ва ні ра ку р си зви чай них, по бу то вих си ту а цій» [8, с. 187].

Ли с ти Ле сі Укра ї н ки пер шо го де ся ти літ тя ХХ ст. ві до бра жа ють її 
ак ти в ну участь, ра зом з ма ті р’ю та се с т рою Оль гою, в укра ї н сь ко му 
на ці о на ль но му ру сі. По руч із «гро мад сь ки ми» чо ло ві ка ми во ни пра цю-
ва ли в Ки їв сь кій «Про сві ті» у 1906–1910 рр. Оле ну Пчі л ку об ра но до 
ра ди то ва ри с т ва, а Ле сю Укра ї н ку – то ва ри шем (за сту п ни ком) го ло ви 
«Про сві ти» Б. Грі н че н ка та за про по но ва но по са ду бі б лі о те ка ря. Од нак, 
по при ві д су т ність «за ре є с т ро ва них по лі тич них про вин», – про що во на 
по ві до м ля ла в ли с ті до Б. Грі н че н ка, – вла да не да ла офі цій но го до зво лу 
на її при з на чен ня» [20, с. 284–285]. То ді Ла ри са ра зом з Оль гою на гро мад-
сь ких за са дах ене р гій но взя ли ся за ком пле к ту ван ня бі б лі о те ки, яка на 
кі нець 1906 р. на ра хо ву ва ла вже бли зь ко 2 тис. то мів. У ли с ті до О. Ко би-
лян сь кої Ле ся Укра ї н ка оці нює «Про сві ту» як над зви чай но ва ж ли ву на ці о -
на ль ну ор га ні за цію, «єди ний яс ний пункт на те м но му тлі укра ї н сь ко-
 го жит тя» в Ро сії, «пе р ше ле га ль не укра ї н сь ке то ва ри с т во у Ки є ві, ві д ко ли 
він став «гу бе рн сь ким го ро дом Ро сій сь кої ім пе рії» [20, с. 290]. Пи сь мен-
ни ця ро з го р ну ла ці лу ка м па нію зі ство рен ня бі б лі о те ки, ли с то в но зве р та-
ю чись до ба га тьох укра ї н сь ких ав то рів і ав то рок (А. Крим сь ко го, В. Гна тю ка 
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та ін.) з на стій ни ми про хан ня ми пре зе н ту ва ти тво ри для «Про сві ти», 
ро з ро би ла рі з но ма ні т ні ва рі а н ти пе ре ве зен ня ви дань до Ки є ва то що [20, 
с. 291–292; 21, с. 475–477].

З ли с тів ді з на є мо ся і про уря до ві ре п ре сії про ти ки їв сь ких укра ї н ців і 
укра ї нок у ро ки ре во лю ції 1905–1907 рр., зо к ре ма про так зва ну «укра ї н -
сь ку ніч» з 17 на 18 сі ч ня 1907 р., ко ли в Ки є ві ві д бу ли ся ма со ві аре ш ти 
укра ї н сь ких ді я чів, се ред яких бу ли і се с т ри Ко сач. Пі с ля аре ш ту за 
Ле сею Укра ї н кою бу ло вста но в ле но по лі цій ний на гляд [20, с. 293–295].

От же, ли с ти Ле сі Укра ї н ки не тіль ки гли б ше ро з к ри ва ють ідей ні 
за са ди її тво р чо с ті та гро мад сь ку ді я ль ність, а й спри я ють ус ві до м лен ню 
сут но с ті, ста но ви ща та по шу ків шля хів ро з в’я зан ня «жі но чо го пи тан ня» 
в Укра ї ні в кі н ці ХІХ – на по ча т ку ХХ ст. Во ни є ва ж ли вим дже ре лом 
для ро зу мін ня ре а лій, за ну рен ня в ат мо с фе ру по всяк ден ня та до с лі-
джен ня по бу то вих прак тик бо ро ть би за пра ва жі нок в Укра ї ні в кон текс ті 
ро з ви т ку гро мад сь ко- по лі ти ч но го ру ху в Укра ї ні.

Укра ї н сь ка ін те ле к ту а ль на тра ди ція аси мі лю ва ла за хід но євро пей сь кий 
фе мі нізм, сприй ня в ши в ньо му не тіль ки ідею бо ро ть би ста тей за рі в но-
п ра в ність, але й ви зна чи в ши ори гі на ль ні со ці а ль но- ку ль ту р ні ме ха ні з ми, 
що спри я ли гу ма ні за ції су с пі ль с т ва.

Ле ся Укра ї н ка руй ну ва ла то ді ш ні сте ре о ти пи що до мі с ця в су с пі ль-
с т ві не ли ше за до по мо гою сво їх тво рів, а й сти лем вла с но го жит тя, що 
ви ра з но ві до бра зи ло ся в її ли с тах.
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«Women’s Issue» in the Ukrainian Social and Political Movement in the late 
XIX – early XX centuries (Case of Lesya Ukrainka’s Epistles)

The article explores aspects of the «women’s issue» in the Dnieper and Western 
Ukraine in the late XIX – early XX centuries. It is about a complex of social problems 
related to the inequality of women in society, the state, the family, as well as discussions 
on ways and means of ensuring the actual equality of women in education, profession, 
work, socio-political and other activities.

The originality of the author’s approach is in the widespread involvement of Lesya 
Ukrainka’ texts in the study of little-used documents of personal origin, in particular 
the epistolary heritage. It is argued that an array of the poetess’ letters is an important 
source for fact-fi nding, understanding of the realities, immersion in the atmosphere of 
everyday life, and exploration of domestic practices in the struggle for women’s rights 
in Ukraine in the context of the development of the Ukrainian national movement.

Particular attention has been paid to the ideological discussions surrounding Lesya 
Ukrainka’s «women’s issue» and «personal history» refl ected in her letters. It is proved 
that her epistolary texts deepens the understanding of the poetess as an active public 
fi gure and a prominent representative of the new generation of Ukrainian intelligen-
tsia, who made an attempt to destroy the patriarchal attitude towards women by inclu-
ding the «women’s issue» in the broad context of the formation of a modern Ukrainian 
nation.

It is found out that the Ukrainian feminist idea of the late XIX – early XX centuries 
was forming largely on a national basis. The Ukrainian intellectual tradition assimilated 
Western European feminism, embracing not only the idea of the struggle for gender 
equality, but also determined the original socio-cultural mechanisms that contributed to 
the humanization of society.

Keywords: «women’s issue», feminism, women’s movement, struggle for women’s 
rights, Lesya Ukrainka, epistolary heritage, documents of personal origin, modernism.
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Го ло сі їв сь кий про сп., 3, Ки їв, 03039, Укра ї на
e-mail: malenko_yana_v@ukr.net 

БІ Б ЛІ О ТЕ Ч НІ УСТА НО ВИ В ІН ФО Р МА ЦІЙ НО МУ 
ЗА БЕЗ ПЕ ЧЕН НІ ГРО МАД 

У стат ті до с лі дже но роль і зна чен ня су час них ін фо р ма цій них, со ці о ко му ні ка-
цій них, со ці о ку ль ту р них центрів, зо к ре ма при ді ле но ува гу мі с цю на у ко вої бі б лі о-
 те ки як ва ж ли вої скла до вої со ці а ль них ін фо р ма цій них ко му ні ка цій, що ста ють 
си с те мо у т во рю ва ль ним ком по не н том ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій но го про с то ру 
гро мад, тра н с фо р му ють ся в мі с це ві центри об мі ну гро мад сь кою ду м кою, ін фо р-
ма ції про ре фо р му мі с це во го са мо в ря ду ван ня та де це н т ра лі за ції вла ди. Про ана-
лі зо ва но осо б ли во с ті ро бо ти Слу ж би ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня 
ор га нів дер жа в ної вла ди (СІ АЗ) і На ці о на ль ної юри ди ч ної бі б лі о те ки (НЮБ) 
НБУВ що до на по в нен ня ка на лів ко му ні ка ції вла ди і гро ма ди на у ко вою, су с пі ль но 
зна чу щою ін фо р ма ці єю в про це сі ро з ви т ку со ці а ль но- по лі ти ч ної ко му ні ка ції, 
зо к ре ма ін фо р ма цій но- ана лі ти ч не за без пе чен ня мі с це вих ор га нів дер жа в ної 
вла ди та са мо в ря ду ван ня, що окре с лює ха ра к те р ні осо б ли во с ті ро з ви т ку де мо -
к ра ти ч но го су с пі ль с т ва. 
Клю чо ві сло ва: на у ко ва бі б лі о те ка, ін фо р ма цій ні центри з га лу зі ме діа- ана лі-

ти ки, Слу ж ба ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го за без пе чен ня ор га нів дер жа в ної вла ди, 
ін фо р ма цій но- ко му ні ка цій ні про с то ри, со ці а ль ні ін фо р ма цій ні ко му ні ка ції, ін фо р -
ма цій но- ана лі ти ч ні та со ці а ль но- ко му ні ка цій ні про е к ти, ін фо р ма цій но- ко му ні ка-
цій ні май да н чи ки гро мад, гро ма ди. 

У про це сі ре фо р ми з де це н т ра лі за ції вла ди в Укра ї ні, ро з ви т ку мі с це-
во го са мо в ря ду ван ня, ре фо р му ван ня си с те ми ад мі ні с т ра ти в но- те ри-
то рі а ль ного уст рою (утво рен ня об’є д на них те ри то рі а ль них гро мад) та 
про ве ден ня га лу зе вих ре форм бі б лі о те ки ак ти ві зу ють свою ін фо р ма-
цій но- ко му ні ка цій ну ді я ль ність. Пи тан ня на по в нен ня на ці о на ль но го 
ін фо р ма цій но го про с то ру ві т чи з ня ним ко н те н том, об мі ну ін фо р ма ці єю 
в ме жах об’є д на них те ри то рі а ль них гро мад, між гро ма да ми в ре гі о нах 
ста ло не об хід ною пе ре д у мо вою ро з ви т ку стра те гі ч них ко му ні ка цій у 
за га ль но де р жа в но му кон текс ті та по т ре бує ба га то а с пе к т них на пря мів 
ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті для ро з ви т ку стра те гі ч них ко му ні ка цій як на 
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за га ль но де р жа в но му рі в ні, так і на ре гі о на ль но му. Цим зу мо в лю єть ся 
скла д ність ін фо р ма цій них за вдань і ві д но син у сфе рі ро з ви т ку мі с це во го 
са мо в ря ду ван ня в про це сі ре а лі за ції ці єї ре фо р ми. 

Су час ний ін фо р ма цій ний про с тір яв ляє со бою скла д ну си с те му рі з но-
ма ні т них су б’єк тів, яка в про це сі сво го ро з ви т ку на бу ла ха ра к те р них рис 
ці лі с но го со ці а ль но го ор га ні з му. Фу н к ці о ну ван ня ці єї си с те ми за без пе-
чу єть ся на сам пе ред ро з ви т ком ві д по ві д них со ці а ль них ін фо р ма цій них 
ко му ні ка цій, що по с тій но вдо с ко на лю ють ся ві д по ві д но до зро с тан ня 
ін фо р ма цій них по т реб су б’єк тів. До с лі д ни ки в га лу зі со ці а ль них ко му-
ні ка цій слу ш но за ува жу ють, що сьо го д ні цей про цес ін те н си в но го вдо с-
ко на лен ня си с те ми ро з ви ва єть ся у двох ос но в них на пря мах: пі д ви щен ня 
яко с ті та ін те н си в но с ті ци р ку ля ції ін фо р ма ції у вже ді ю чих ка на лах, а 
та кож у зв’я з ку з по с тій ним ускла д нен ням стру к ту ри су с пі ль с т ва мно жен-
ням, удо ско на лен ням на я в них ка на лів у про це сі ор га ні за ції до с ту пу до 
ін фо р ма ції ко ри с ту ва чів для об слу го ву ван ня но вих со ці а ль них стру к тур, 
що ство рю ють ся під час су с пі ль ної ево лю ції [1]. 

Пи тан ня ро з ви т ку бі б лі о тек як со ці о ку ль ту р них центрів є пре д ме том 
до с лі джень ба га тьох на у ко в ців. Зо к ре ма, Н. Бу рої, Г. Го ло ві ної, Є. До ма-
ре н ко, А. Жа р ко ва, С. Єзо вої, В. Зай це ва, Т. Ма р ко вої, О. Ма т вій чук, 
С. Ма т лі ної, Р. Мо туль сь ко го, Г. Ол зо є вої, М. Сло бо дя ни ка та ін.

Се ред на у ко в ців, які зве р та ють ся до ви вчен ня окре мих ас пе к тів со ці о -
ку ль ту р ної ді я ль но с ті бі б лі о тек, по в’я за ної з тра н с фо р ма ці я ми су час-
но го су с пі ль с т ва, ва р то на зва ти А. Со ко ло ва, В. Скнарь, Т. Ки се льо ву, 
Ю. Кра сі ль ні ко ва, А. Ко ва ль чук, Н. Ша р ков сь ку, В. Ря б ко ва та ін.

Су час ні пі д хо ди до ви зна чен ня стра те гі ч них ко му ні ка цій і мі с ця ана лі-
ти ч них під роз ді лів бі б лі о тек у них, до с лі джен ня ме ха ні з мів пі д т ри м ки 
стій ких ін фо р ма цій них об мі нів між су б’єк та ми су с пі ль ної ді я ль но с ті, у 
то му чи с лі че рез ро з ви ток ди с та н т них форм до с ту пу до ін фо р ма цій них 
ре су р сів; за без пе чен ня умов для на по в нен ня до с то ві р ною ін фо р ма ці єю 
ка на лів її ци р ку ля ції, її ана лі ти ч не об ро б лен ня, ви вчен ня кі ль кі с них та 
які с них ха ра к те ри с тик ста ли ре зуль та та ми до с лі джень та ких на у ко в-
ців, як: О. Они ще н ко, В. Го ро вий, С. Го ро ва, Т. Гра н чак, С. Хо пер сь кий, 
Ю. По ло ви н чак, Л. Чу п ри на, В. Бо н да ре н ко, Т. Го ре н ко, О. Во ро ши лов, 
Т. Ку ла ков сь ка, Д. Ла н де, О. Ли т вин, А. Ма т вій чук, О. Си мо не н ко та ін. 

Бі б лі о те ки, в умо вах тра н с фо р ма ції су час но го су с пі ль с т ва, по с ту по во 
ста ють си с те мо у т во рю ва ль ним ком по не н том со ці о ко му ні ка ти в но го се ре-
до ви ща, зо к ре ма на но вих те х но ло гі ч них прин ци пах спри я ють впро ва-
джен ню оп ти ма ль них ме ха ні з мів пі д т ри м ки стій ких ін фо р ма цій них 
об мі нів в укра ї н сь ко му су с пі ль с т ві на за га ль но де р жа в но му та ре гі о на-
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ль но му рі в нях. В ек с пе р т но му се ре до ви щі ак ти ві зу ва ли ін фо р ма цій но-
 ко му ні ка цій ну ді я ль ність про фі ль ні гро мад сь кі ор га ні за ції, осо б ли во 
ті, що по в’я за ні з ро з ви т ком су с пі ль но го про це су де це н т ра лі за ції. 
Їх ня ді я ль ність по в’я за на з ро з ви т ком мі с це вих те ри то рій, мі с це во го 
са мо в ря ду ван ня, про ве ден ням га лу зе вих ре форм у кон текс ті де це-
н т ра лі за ції вла ди в Укра ї ні, пред ста в лен ням ін те ресів те ри то рі а-
ль них гро мад у центра ль них і ре гі о на ль них ор га нах дер жа в ної вла ди. 
Для ре гу ля р но го ін фо р му ван ня гро мад сь ко с ті про пи тан ня ро з ви т ку 
мі с це во го са мо в ря ду ван ня, пе ре да чі по в но ва жень і ре су р сів об’є д-
на ним те ри то рі а ль ним гро ма дам, ор га ні за ції те ри то рі а ль ної вла ди, 
про шля хи ро з в’я зан ня про блем у пе рі од ре фо р ми з де це н т ра лі за ції 
ек с пе р т но- гро мад сь кі об’є д нан ня ак ти в но ви ко ри с то ву ють со ці а ль ні 
ме ре жі, вла с ні веб- сто рі н ки, ЗМІ. Так, Ін сти тут ро з ви т ку те ри то рій має 
сто рі н ку в со ц ме ре жі Facebook за по си лан ням: https : //www.facebook.
com/Інститут-Розвитку-Територі й-3 49 5 47755165309; Асоціація міст Ук-
ра їни: h t tp s : //w ww. fac eb ook.co m/ au c. org.ua, веб -с то рі нк а: https:/ /w w w. 
auc .or g. ua .  До  та ких е к сп ертно-гром а дських  ор ган ізаці й,   які акт ив і з у-
в ал и  свою ін формац ій но-кому нікаці йн у  д ія льніст ь  у рам к ах   проведе н ня  
рефор ми  з  д е це нтраліз ації в лади, належ ать тако ж регіон а ль н і аге нції 
р о зв итку о б’ єднаних те рит о рі аль них г р ом а д тощо .  Ц ей  процес ст вор ив  
 об’єк ти в но  н ові, в ажл ив і д жерел а для  ко м пл ек туван ня   бі бл іотек 
 ак т уа ль ною для   су час ності  і н фо рма цією,  за б ез п еченн я так ою і нформа-
ці єю  регіонал ьн их  ко ри стува ч ів .

 П і двище нн я  інфор м ац ій н о ї акти вн ост і ряд у  суб’єк т ів   п ол і т ики та  
г р ом адянсько го сусп іл ь с тв а  зу мовило  перманент н е збільшен ня о бсягів 
 рі з но аспек тн ої  і нформац ії   з питан ь  дец ентра лі з ац ії влади  в   Ук раїні,  щ о 
 вв од иться  в  со ціаль ні   ком уніка ції. С итуація  з бі льш ення  ін ф ор мації в 
 с оціаль ни х  к ому нікація х  обумовил а  виникн е нн я  ря ду пробл ем :  д убл ювання  
і нформаці ї  в  р із ни х інф ор м ац ійн их  джере л ах ; слаб к а  ст ру ктурован іс т ь 
 інформац ійних м ас и ві в у  національному інформаційному просторі; 
розпорошеність інформації з питань реформування місце во го са мо в ря ду-
ван ня; не від по ві д ність ре ле ва н т ної ін фо р ма ції дій с ним по т ре бам укра ї н-
сь ко го су с пі ль с т ва в про це сі ре а лі за ції ре фо р ми з де це н т ра лі за ції вла ди. 

Ви ни к нен ня цих про блем на сам пе ред по в’я за но з не до с ко на лі с тю 
на за га ль но де р жа в но му рі в ні ко му ні ка цій ної стра те гії, не до ста т ньою 
чі т кі с тю сфо р му льо ва них прак ти ч них за вдань для ос но в них су б’єк тів 
ре а лі за ції в пе рі од про ве ден ня ре фо р ми з де це н т ра лі за ції вла ди в Укра ї ні.

Пе в ною мі рою ро з в’я зан ню цих про блем спри яє ро з ви ток сай ту 
«Де це н т ра лі за ція в Укра ї ні» (http://decentralization.gov.ua), ство ре но го за 
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пі д т ри м ки Мі ні с тер с т ва ре гі о на ль но го ро з ви т ку, бу ді в ни ц т ва та жи т ло во- 
ко му на ль но го го с по дар с т ва Укра ї ни й мі ж на ро д них до но рів. Цей ін фо р-
ма цій ний ре сурс скла да єть ся з та ких ру б рик: «Про ре фо р му», «Но ви ни», 
«ОТГ», «Спів ро бі т ни ц т во гро мад», «Ста ро с та», «ЦНАП», «Фі нан си», 
«Юр ко н су ль та ція», «Ме ди ци на», «Осві та», «Мо лодь», «Ана лі ти ка», 
«Бі б лі о те ка», «За ко но дав ст во». Для ро з ви т ку форм про фе сій ної ко му-
ні ка ції між ста ро с та ми та пред ста в ни ка ми про фі ль них мі ні с терств, 
юри с та ми на цьо му сай ті ство ре но фо рум ста рост (forum.decentralization.
gov.ua). Усі за ре є с т ро ва ні на он лайн- фо ру мі ста ро с ти мо жуть по с та ви ти 
мо де ра то ру за пи тан ня й опе ра ти в но отри ма ти на них ві д по відь, а та кож 
їх уто ч ню ва ти та ко ме н ту ва ти. Крім то го, ор га ні за ція фо ру му дає змо гу 
ро з ви ва ти дис ку сію з про бле м них пи тань, що по т ре бу ють за ко но да в чо го 
й ме то ди ч но го ре гу лю ван ня. Та ка ор га ні за ція фо ру му дає мо ж ли вість ро з -
г ля да ти йо го як до да т ко ве дже ре ло ін фо р ма ції про ре зуль та ти ре фо р ми з 
де це н т ра лі за ції вла ди в Укра ї ні. Це дже ре ло мо же бу ти ефе к ти в ним та кож 
для ком пле к ту ван ня ре гі о на ль ної си с те ми бі б лі о тек в Укра ї ні. Вод но час 
цей сайт у ру б ри ці «Де це н т ра лі за ція в Укра ї ні» є ко ри с ним для аку му-
ля ції ін фо р ма ції, ко ри с ної кру п ним бі б лі о те ч ним стру к ту рам у ре гі о нах. 
Він спри яє ком пле к та ції ін фо р ма ції про ефе к ти в ність ро бо ти центра-
ль них ор га нів дер жа в ної вла ди, ек с пе р т них оці нок, ви сно в ків фа хі в ців, 
впро ва джен ня про е к тів ро з ви т ку мі ж на ро д ної пі д т ри м ки в об’є д на них 
те ри то рі а ль них гро ма дах, та ких, як: Про гра ми «U–LEAD з Єв ро пою», 
ЄС/ПРО ОН «Мі с це вий ро з ви ток, орі є н то ва ний на гро ма ду», USAID та 
ін. [2].

Ва р то на го ло си ти на ва ж ли вій ро лі в ор га ні за ції та ко ор ди на ції 
про е к т ної ді я ль но с ті бі б лі о тек ре а лі за ції про гра ми «Бі б лі о міст» [3], за 
якою іні ці йо ва но кон ку р си бі б лі о те ч них про е к тів за рі з ни ми на пря ма ми, 
на да єть ся ін фо р ма цій на пі д т ри м ка та ре ко ме н да ції бі б лі о те кам що до 
ор га ні за ції про е к т ної ді я ль но с ті, ви сві т лю ють ся ус пі хи бі б лі о тек у цьо му 
ви ді ді я ль но с ті. 

Зо к ре ма, при ве р тає ува гу один з остан ніх кон ку р сів бі б лі о те ч них 
про е к тів, спря мо ва ний на на ла го джен ня вза є мо ро зу мін ня та по до лан ня 
ро з бі ж но с тей у гро ма дах на пла т фо р мі ві д к ри тих, без пе ч них і ней т ра-
ль них пу б лі ч них бі б лі о тек, під на звою «Ді а лог у гро ма ді». У по яс ню-
ва ль ній пе ред мо ві до умов кон ку р су йо го ор га ні за то ри від зна чи ли, що 
по т ре ба в та ких про е к тах ви ни к ла у ві д по відь на кон ф лікт на Схо ді 
Укра ї ни, а та кож скла д ну по лі тич ну й еко но мі ч ну си ту а цію в дер жа ві, 
яка по с та ви ла пе ред гро ма да ми по всій кра ї ні но ві ви кли ки, по в’я за ні зі 
сві то гля д ни ми ві д мін но с тя ми та рі з ни ми то ч ка ми зо ру на по дії. Ве ли ка 
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кі ль кість вну т рі ш ньо пе ре мі ще них осіб пе ре ї ха ли до но вих місць про жи-
ван ня і ста ли чле на ми гро мад, які до кла да ють зна ч них зу силь, щоб 
при йн я ти їх і на да ти по си ль ну до по мо гу в умо вах за га ль ної не ста чі ре су-
р сів, ско ро чен ня бю дже тів та скла д них ад мі ні с т ра ти в них про це дур. Та ка 
си ту а ція зна ч но пі д ви щує імо ві р ність кон ф лі к тів у гро ма ді, тож по т ре бує 
впро ва джен ня іні ці а тив, спря мо ва них на на ла го джен ня про ду к ти в но го 
ді а ло гу та змі ц нен ня до ві ри й по си лен ня спів пра ці між рі з ни ми гру па ми 
на рі в ні гро мад. Ві д к ри ті, без пе ч ні і ней т ра ль ні пу б лі ч ні бі б лі о те ки, які 
ма ють до с від ро бо ти з рі з ни ми ка те го рі я ми на се лен ня, вклю ч но з вну т-
рі ш ньо пе ре мі ще ни ми осо ба ми, мо жуть ви ко ну ва ти роль май да н чи ків 
по ро зу мін ня в гро ма дах і про по ну ва ти за хо ди, які спри я ти муть ви яв-
лен ню і по до лан ню ро з бі ж но с тей, на ла го джен ню ді а ло гу та ство рен ню 
ат мо с фе ри пі д т ри м ки і вза є мо до по мо ги в гро ма дах. 

Про ект «Ді а лог у гро ма ді» скла да в ся з кі ль кох ета пів: 
– ін те н си в не на вчан ня бі б лі о те ка рів впро ва джен ню за хо дів, спря мо-

ва них на на ла го джен ня по ро зу мін ня – три ден ний тре нінг; 
– ре а лі за ція бі б лі о те ка ми ви пра цю ва них іні ці а тив з пі д т ри м кою від 

ек с пе р тів про е к ту про тя гом од но го мі ся ця пі с ля за ве р шен ня на вчан ня; 
– збір і ана ліз ре зуль та тів ді я ль но с ті для від зна чен ня най більш 

ус пі ш них бі б лі о тек і роз по всю джен ня га р них прак тик. 
Під час на вчан ня опра цьо ву ють ся та кі те ми: ви кли ки сьо го ден ня 

(ін фо р ма ція, ста ти с ти ка, цін но с ті; по т ре би і про бле ми, то ч ки на пру ги і 
то ч ки до ти ку, вза є м ні сте ре о ти пи); мо ти ва ція та ре су р си бі б лі о тек для 
на ла го джен ня по ро зу мін ня; сте ре о ти пи, дис кри мі на ція (ба зо ві по нят тя, 
як з ни ми пра цю ва ти); кон ф лікт (ство рен ня по зи ції ней т ра ль но с ті в кон ф-
лі к тах та су пе ре ч ках); ство рен ня без пе ч но го се ре до ви ща в бі б лі о те ці; 
пі д хід «не за шкодь»; фа си лі та ція, осо б ли во с ті ко му ні ка ції в кон ф лі к т них 
си ту а ці ях; фо р ми ро бо ти та кей си; пла ну ван ня дій, ін стру ме н тів та пі д го-
то в ка до ре а лі за ції іні ці а тив у гро ма ді; ро бо та з ці льо вою ау ди то рі єю (як 
знай ти і за лу чи ти уча с ни ків, спі ке рів і пар т не рів). 

Не менш ці ка ви ми й ко ри с ни ми є та кі ре а лі зо ва ні бі б лі о те ка ми в 
ра м ках «Бі б лі о мо с ту» про е к ти, як: «Бі б лі о те ки Оде сь кої об ла с ті ста ють 
пу н к та ми пси хо ло гі ч ної та со ці а ль ної пі д т ри м ки для сво їх гро мад», 
«Гро ма да + бі б лі о те ка + вла да = чи с те до вкіл ля!», «Тво р чість за ра ди 
жит тя», «Чи змо же про жи ти фе р мер без сіль сь кої бі б лі о те ки?», «Скайп- 
центр для за ро бі т чан та їх ніх рі д них на Льві в щи ні», «Ку р си ком п’ю те р ної 
та фі нан со вої гра мо т но с ті для пе н сі о не рів Рі в но го», «У Лу ць ку бі б лі о те ка 
го тує во ло н те рів», «У Го ро де н ці бі б лі о те ка до по ма гає са мо т нім жі н кам» 
та ін. [3]. 
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От же, ви ще на з ва ні бі б лі о те ч ні про е к ти мо ж на вва жа ти ін но ва цій ним 
ви дом бі б лі о те ч но го об слу го ву ван ня, що ро з ви ва єть ся в кон текс ті ада п-
та ції бі б лі о те ч ної ді я ль но с ті до спе ци фі ки ін фо р ма цій но го ета пу ро з ви т ку 
су с пі ль с т ва та по ча т ку фо р му ван ня «су с пі ль с т ва знань». За вдя ки ре а лі-
за ції бі б лі о те ч них про е к тів ін фо р ма ція шля хом її ап ро ба ції пе ре т во -
рю єть ся на знан ня, за сто су ван ня яко го дає змо гу пі д не с ти на но вий 
рі вень якість бут тя ко ж но го кон к ре т но го ко ри с ту ва ча та які с но по к ра-
щи ти су с пі ль ні ві д но си ни, за лу чи в ши за прин ци пом пар т нер с т ва че рез 
ко му ні ка цію з бі б лі о те кою яко мо га бі ль шу кі ль кість рі з них со ці а ль них 
груп, що є ва ж ли вим чин ни ком ста но в лен ня гро ма дян сь ко го су с пі ль с т ва.

Ро з ви ток бі б лі о те ч но- ін фо р ма цій ної ді я ль но с ті в ра м ках ви ко нан ня 
та ких про е к тів спри яє ство рен ню со ці а ль но- ко му ні ка цій но го се ре до-
ви ща з пи тань де це н т ра лі за ції вла ди в Укра ї ні, що на сам пе ред ста вить 
бі б лі о те ки на рі вень тих со ці а ль них ін сти ту цій, які спри я ють фо р му-
ван ню уя в лень, знань і су джень в гро мад сь ко с ті, ви ко ну ю чи со ці а лі зу ю чу 
роль в укра ї н сь ко му су с пі ль с т ві. Ус ві до м лю ю чи свою роль як су час них 
ку ль ту р но- ос ві т ніх, ін фо р ма цій них центрів, бі б лі о те ки впро ва джу ють 
оп ти ма ль ні ме ха ні з ми пі д т ри м ки стій ких ін фо р ма цій них об мі нів в укра -
ї н сь ко му су с пі ль с т ві на за га ль но де р жа в но му й ре гі о на ль но му рі в нях у 
пе рі од ре форм.

Для ро з ви т ку прак ти ч но го об слу го ву ван ня в ре гі о нах су час ни ми 
ін фо р ма цій ни ми ре су р са ми ко ри с ним є до с від ін фо р ма цій но- ана лі ти-
ч них під роз ді лів НБУВ, що ви ко ри с то ву ють для ін фо р ма цій но го об слу го-
ву ван ня еле к т рон ні ін фо р ма цій ні те х но ло гії в їх ди с ка н т но му ви ра жен ні. 
Ана лі ти ч ні під роз ді ли НБУВ вже по над чверть сто літ тя спря мо ву ють 
свою ді я ль ність на ін фо р ма цій ний, на у ко вий, ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ний 
су про від дер жа в них вла д них стру к тур. У ме жах ви ко нан ня пла но вих та 
опе ра ти в них за вдань з цьо го на пря му бі б лі о те ч ні фа хі в ці- ана лі ти ки вдо с-
ко на лю ють те х но ло гії по то ч но го ін фо р му ван ня на ос но ві опе ра ти в ної 
ана лі ти ко- си н те ти ч ної пе ре ро б ки вхі д но го до ку ме н т но го по то ку бі б лі о-
те ки, ку му ля ції отри ма ної ана лі ти ч ної ін фо р ма ції й пе ре да чі її ор га нам 
вла ди че рез те ле ко му ні ка цій ні за со би зв’я з ку. З 2001 р. за без пе чен ня 
ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ни ми про ду к та ми ор га нів дер жа в ної вла ди ро з ши-
ри ло ся до рі в ня об ла с них, мі сь ких, ра йон них дер жа в них ад мі ні с т ра цій і 
рад усіх рі в нів. На ра зі для си с те ма ти ч но го опе ра ти в но го ін фо р ма цій но го 
за без пе чен ня ре гі о на ль них ор га нів вла ди та мі с це во го са мо в ря ду ван ня 
на еле к т рон ні ад ре си їх ніх офі цій них веб- пре д с та в ництв ро з си ла ють ся, 
зо к ре ма: ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ний жу р нал «Укра ї на: по дії, фа к ти, 
ко ме н та рі», що ві до бра жає су с пі ль но ва ж ли ві по дії, ана лі ти ч ні, оці но ч ні 
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та про гно з ні ма те рі а ли, а та кож до ві д ко ву ін фо р ма цію, орі є н то ва ну на 
управ лін сь кі стру к ту ри; ін фо р ма цій ний бю ле тень «Кон сти ту цій ний 
про цес в Укра ї ні: по лі ти ко- пра во ві ас пе к ти»; ін фо р ма цій но- ана лі ти ч ний 
бю ле тень «Гро мад сь ка ду м ка про пра во т во рен ня» та ін.

Еле к т рон на ве р сія бю ле те ня «Гро мад сь ка ду м ка про пра во т во рен ня», 
що го ту єть ся на ос но ві мо ні то ри н гу еле к т рон них ре су р сів пра во вої 
те ма ти ки, мі с тить ана лі ти ч ні та про гно з ні ма те рі а ли; зна ч ний ін те рес 
ста но вить ру б ри ка бю ле те ня «Що ден ник бло ге ра», ку ди ві д би ра ють ся 
ґру н то в ні, се р йо з ні ко ме н та рі на у ко в ців, лі де рів ду мок, по лі тич них та 
гро мад сь ких ді я чів із ві д по ві д ної те ма ти ки. 

Зро с та ю чо го зна чен ня як дже ре ла су с пі ль но ва ж ли вої ін фо р ма ції 
на бу ли та кож ак ту а ль ні ма те рі а ли прес- ко н фе ре н цій з ре зо на н с ної те ма-
ти ки, ви сту пів дер жа в них і по лі тич них ді я чів, що ві д бу ва ють ся в УНІ АН, 
«Ін те р фа кс- Ук ра ї ни», Ки їв сь ко му ін сти ту ті про блем управ лін ня іме ні 
Го р ше ні на то що. У цих за хо дах бе руть участь вла с ні ко ре с по н де н ти 
СІ АЗ і НЮБ НБУВ. Їх ма те рі а ли по с тій но пу б лі ку ють ся в жу р на лі «Укра-
ї на: по дії, фа к ти, ко ме н та рі», бю ле те ні «Гро мад сь ка ду м ка про пра во-
 т во рен ня». До с від ви ко ри с тан ня ін фо р ма цій них ма те рі а лів прес- ко н фе-
ре н цій, кру г лих сто лів сві д чить про ва ж ли вість цьо го ви ду ін фо р ма ції 
для фо р му ван ня об’є к ти в но го уя в лен ня про по дії ве ли ко го су с пі ль но го 
зна чен ня, і в той же час та кі ма те рі а ли ста ють ва ж ли вою скла до вою 
по пов нен ня баз со ці а ль ної ін фо р ма ції, лі то пи с ної спа д щи ни су час но с-
 ті [4]. 

Ви пу с ки, що на д хо дять в усі ре гі о на ль ні пред ста в ни ц т ва мі с це вих 
вла д них і са мо в ря д них стру к тур, ре гу ля р но та опе ра ти в но ви сві т лю ють 
уря до ві за хо ди й рі шен ня, ефе к ти в ність впро ва джу ва них змін і ре форм, 
су с пі ль но зна чу щі по дії в кра ї ні та за ко р до ном, ре зуль та ти гро мад сь ких 
об го во рень, ві т чи з ня ний та за ру бі ж ний до с від ви рі шен ня пе в них пи тань 
дер жа в но го управ лін ня, са мо в ря ду ван ня то що. Ро з мі ще ні у ви пу с ках 
ана лі ти ч ні стат ті на у ко вих спів ро бі т ни ків мі с тять ши ро кий спектр оці нок 
фа хі в ців і ек с пе р т ні ви сно в ки сто со в но си ту а ції в кра ї ні та пе р с пе к тив 
ро з ви т ку. Про гно з но- ана лі ти ч ні ма те рі а ли, що ґру н ту ють ся на на у ко во му 
ана лі зі до с ві ду та мі с тять ві ро гі д ні мо де лі ро з ви т ку си ту а ції, є ва ж ли вим 
ін те ле к ту а ль ним на ра ти вом для при йн ят тя управ лін сь ких рі шень. 
«Ви пра в да ність ви ко ри с тан ня на ра ти в них ін фо р ма цій но- ана лі ти ч них 
про ду к тів в ін фо р ма цій них об мі нах сьо го д ні обу мо в лю єть ся ін фо р ма-
цій ною си ту а ці єю: не об хід ні с тю змін в ор га ні за ції су с пі ль но го жит тя в 
Укра ї ні ві д по ві д но до спе ци фі ки ви мог пост ін ду с т рі а ль но го су с пі ль с т -
ва та ор га ні за ції про ти сто ян ня зо в ні ш ній ін фо р ма цій ній аг ре сії. Та ким 
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чи ном, ро з ви ва єть ся ус ві до м ле ний про цес стру к ту ру ван ня со ці а ль но 
ко ри с ної ін фо р ма ції ві д по ві д но до ці лей, сфо р му льо ва них су с пі ль с т вом 
на ба зі сві до мо го ви зна чен ня орі є н ти рів ро з ви т ку» [5]. 

У ре гі о нах бі б лі о те ч ні фа хі в ці, зо к ре ма об ла с них уні вер са ль них 
на у ко вих бі б лі о тек, та кож від зна ча ють ва ж ли вість і зна чу щість бі б лі о-
 те ч но го ін фо р ма цій но го су про во ду су с пі ль них пе ре т во рень. «Бі б лі о-
те ки – це пе р ші по мі ч ни ки для го лів об’є д на них те ри то рі а ль них гро мад, 
во ни мо жуть пі д ка за ти, де знай ти ін фо р ма цію, до по мо г ти в ор га ні за ції 
і про ве ден ні за хо дів. Ми зав жди на го ло шу є мо на шим пра ців ни кам, що 
бі б лі о те ка не по вин на сто я ти осто ронь від гро ма ди, во на має ак ти в но 
пра цю ва ти з на се лен ням, зна ти йо го по т ре би», – на го ло шує за сту п ник 
ди ре к то ра з пи тань на у ко вої ро бо ти Че р ні ве ць кої ОУНБ ім. М. Іва сю ка 
М. До в гань [6]. 

З ме тою по ліп шен ня си с те ми ди с та н цій но го об слу го ву ван ня ко ри с ту-
ва чів еле к т рон ни ми ка на ла ми зв’я з ку, зо к ре ма опе ра ти в но го за без пе чен ня 
в ре гі о нах ор га нів дер жа в ної вла ди та мі с це во го са мо в ря ду ван ня, про во-
дить ся си с те ма ти ч на ро бо та з оно в лен ня ба зи еле к т рон них ад рес шля хом:

– ре гу ля р но го мо ні то ри н гу е-mail офі цій них веб- сай тів дер жа в них 
вла д них та са мо в ря д них управ лін сь ких стру к тур, ба зи да них сай ту ВРУ;

– уто ч нен ня е-mail ко ри с ту ва чів шля хом пе ре г ля ду отри му ва ної від 
них еле к т рон ної ко ре с по н де н ції з по ві до м лен ня ми про змі ни їх ніх еле к т-
 рон них ад рес та ін.

До с від ре а лі за ції бі б лі о те ч ни ми фа хі в ця ми- ана лі ти ка ми НБУВ ін фо р -
ма цій но- ана лі ти ч но го су про во ду має ва ж ли ве зна чен ня в за без пе чен ні 
ефе к ти в ної ко му ні ка ції вла ди і гро ма ди за д ля про гре си в но го су с пі ль но го 
ро з ви т ку, оскі ль ки пе ред ба чає:

 – сво є ча с не ши ро ке до не сен ня в ре гі о ни уря до вих рі шень і дій з 
не у пе ре дже ни ми роз’ яс нен ня ми і ко ме н та ря ми;

– у ра м ках бі б лі о те ч но го мо ні то ри н гу ви ро б лен ня ек с пе р т них ви сно-
в ків що до по лі тич ної си ту а ції/су с пі ль ної ре а к ції/пе в них про блем для 
ви ро б лен ня ефе к ти в них управ лін сь ких рі шень вла д ни ми ін сти ту ці я ми; 

– ви ко ри с тан ня еле к т рон них ка на лів ко му ні ка ції, а са ме: сай тів 
мі с це вих ор га нів дер жа в ної вла ди і са мо в ря ду ван ня для за без пе чен ня 
на у ко вою, до с то ві р ною ін фо р ма ці єю мі с це вих гро мад;

– ви вчен ня ін фо р ма цій них за пи тів ди с та н т них ко ри с ту ва чів, зо к ре ма 
пред ста в ни ків мі с це вих вла д них ін сти ту цій і гро мад сь ких стру к тур для 
ефе к ти в ні шо го змі с то во го на по в нен ня бю ле те нів ма те рі а ла ми ре гі о -
на ль ної те ма ти ки, вклю чен ня го с т рих пи тань в за га ль но су с пі ль ний 
дис курс то що.
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Для вдо с ко на лен ня цьо го на пря му бі б лі о те ч ної ро бо ти вба ча єть ся 
до ці ль ним ак ти в ні ше за сто су ван ня на у ко вою бі б лі о те кою со ці о ло гі ч них 
ме то дів до с лі джен ня ін фо р ма цій них по т реб пред ста в ни ків і вла д них, і 
гро мад сь ких стру к тур у ре гі о нах. Ви вчен ня на га ль них пи тань ро з ви т ку 
мі с це вих гро мад, уто ч нен ня за вдань, що сто ять пе ред управ лін сь ки ми 
стру к ту ра ми ре гі о на ль ної вла ди – це орі є н тир для бі б лі о те ч них фа хі в ців, 
які по к ли ка ні за без пе чу ва ти су с пі ль но- ін фо р ма цій ні за пи ти для вдо с-
ко на лен ня ін фо р ма цій но- ана лі ти ч но го су про во ду вла д них ін сти ту цій в 
об ла с тях Укра ї ни. 

Та ким чи ном, за уча с ті на у ко вої бі б лі о те ки ві д бу ва єть ся опе ра ти в не 
на по в нен ня на у ко вою, ін те ле к ту а ль ною до с то ві р ною ін фо р ма ці єю 
си с те ми ко му ні ка цій них ка на лів, у ре зуль та ті фу н к ці о ну ван ня якої ре а лі-
зу єть ся ін фо р ма цій но- ана лі ти ч не за без пе чен ня ор га нів дер жа в ної вла ди 
і са мо в ря ду ван ня. Вла д ні ін сти ту ції опри лю д ню ють на сво їх сай тах 
ви пу с ки НЮБ і СІ АЗ НБУВ для ін фо р му ван ня мі с це вих гро мад. Та кий 
до с від що до ши ро ко го ін фо р ма цій но го охо п лен ня пред ста в ляє зна ч ний 
по те н ці ал для по да ль шої ро з бу до ви дер жа в ної си с те ми стра те гі ч них 
ко му ні ка цій, оскі ль ки має у сво є му ар се на лі на пра цьо ва ні ме ха ні з ми 
опе ра ти в но го на по в нен ня ко му ні ка цій них ка на лів су с пі ль но ва ж ли вою 
ін фо р ма ці єю.

Про фе сій на ді я ль ність са ме та ких ін фо р ма цій них стру к тур, як СІ АЗ, є 
про гре си в ним та іс то т ним до по в нен ням уже іс ну ю чих тра ди цій них форм 
ро бо ти бі б лі о тек, на дає мо ж ли вість еко но ми ти си ли й час за мо в ни ку, 
при ш ви д шує обіг ін фо р ма цій них по то ків, ві д к ри ває до с туп до но вих ма те-
 рі а лів. Адже чим шви д ше й бі ль ше які с ної ін фо р ма ції впро ва джу є-
ть ся в усі сфе ри жит тя та го с по да рю ван ня, тим ви щий на у ко во- те х ні ч ний, 
еко но мі ч ний, по лі тич ний і со ці а ль ний по те н ці ал кра ї ни [7]. 
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Libraries in Information Support of Communities Activities

The article explores the role and importance of modern information, socio-com-
munication, socio-cultural centers, in particular, the attention is focused on places of 
scientifi c library and other information structures as an important component of social 
information communications, which become a systematic component of communi-
ties information and communication space, and transform into local space for public 
opinion and information on local government reform and decentralization exchange.

The paper presents an analysis of the experience of Service of Information and Ana-
litic Support of Government Agencies (SIAZ) and National Law Library (NUB) which 
work within the V. I. Vernadsky National Library of Ukraine, on fi lling the channels of 
communication between authorities and community with scientifi c, socially important 
information in the process of development of socio-political communication, in particu-
lar, information and analytical support of local state authorities and self-government, 
which outlines the strategic directions of development of a democratic society.

The research question concerns the identifi cation of the peculiarities of functio-
ning of information and communication spaces in communities public libraries, new 
approaches to cumulation, dissemination, introduction of information about communi-
ties historical, cultural features into the system of strategic communications, to enhance 
exchange of information within the integrated territorial communities and between 
communities.
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Organizational, program, information and technological, intellectual approaches 
and methods of work with arrays of sources of information circulating in social infor-
mation communications are revealed.

Keywords: scientifi c library, information centers in the fi eld of media analytics, Ser-
vice of Information and Analitic Support of Government Agencies, information and 
communication spaces, social information communications, information analytical and 
social communication projects, information and commun i ca tion  pla tforms   of  commu-
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Б АГ АТОТИРА ЖНІ ГАЗЕТИ УКРА ЇНИ В СИСТЕМІ 
РАДЯНСЬКОЇ  ПРЕСИ   ( 19 20  –   початок  1930-х років)

 У  ст а тті роз гляда ються питання роз ви тку  сп ец и фічного виду р ад янської преси – 
  б агатотиражних газет у період 1 92 0-х –   по чатку  1930-х рокі в,  а  та кож можл ивості 
 в ик ор и стання їх як історич ного дже р ела. О собливості  фун кціон ува ння б а гатотира-
жних вид ань, визна че ння їхн ього м ісця та р олі в сист емі р адянсь кої п реси  ох ар а-
ктериз ов ано з урахува нням суспіл ьно-полі ти чної ситуації,  що склалася в  Україні 
у період 1 9 2 0-х – п очатку 1 93 0-х рок ів .   Крім  того, роз гл яда ються  можли вості 
б і бл іографіч ного опра цю ва ння  цього  в иду  п еріоди ки ,  с творення  др укованих  б і б-
лі ографічних покажчи ків, кат алогів й е ле кт р онних  баз даних.
Ключові слова: б агатот и ра жна  преса,  газети ,  1920 –19 3 0-ті роки,  б і бліогра фія 

газет, фонди  б ібліо тек .

Пер і о дом  ст а новлення та роз витку  радянської багат о т ир аж ної  преси,  
яка отримала для цього най спр ия тливіші  умови, є 1 92 0–1930-ті роки. 
 Із с а мого поча тку їй н адавалися  фу нкції  п р оп аг ан диста,  орга нізат ора 
й  аг і татора ; під тр и мувана ком п ар тією б агатот ира жна п р еса ж ор стко нею 
конт ролювал ася.  Запроваджуючи б аг ат от и ражну пресу в п ов с якденне 
 жит тя,  прог ол о шу ючи її  св оїм зна ря дд ям ,  ко мпарт і йне к ерівни цтво 
 почало з організо ва ного фор мування с ві д омості широких  мас роб очих 
і селян як основної  ру шійної сили в поб у дові  соціалістичної д ер ж ави, 
при  цьому іде о л огічний вплив поширювався на най ширші в ерс тви 
населе ння – аж до окр емо  вз ят ого прац івник а . 

У  р ад янські ч аси бага тоти ражні газ ети роз гл яда лися  вч еними в кон-
тексті  в ивчення  па рт ійн о-радянської пре си . Об’єк т ивно це  по я сню-
ється тим,  що із  са мого початку їх вини кн ення і в п роц есі под аль ш ого 
 розвитку б аг атоти ра жні видання утве рдж ув а лися як складова загаль ної 
 с ис теми пер іо ди чних  видань  СРСР. Окремих д ослідж ень багато ти-
раж ної преси вкрай неба га то ,  більш ість матер іалів мають науково-п опу-
ляр ний характер , наприклад :  «Твоя зав о д ская  газета» Ю . Ю рова [1],  
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« Га зета на произво дстве» В.  А вд єєва і В.  Добриніна  [2] ,  «Стенная 
и  мн оготир ажная п еч ать» Г . Зав’я лова  [3],  «Б ольшие дела м ал ен ьких 
газет » колек тиву авто рів [4];  баг ат от иражній  пр есі при св яч ено роз діл 
у навч аль ному  посібнику О .  А нд реєвої « И ст ория кни жн ого дела в  д ок-
ум е нтальних источниках и  ма те р иалах перио д ич еской печа ти» [5] , с о ці-
ологічний зріз дос лідження п реси пред с та влено в  пр аці  М . Алєксє євої 
«Газета в  зеркале  со ц ио логического анализ а»  [ 6] ;  від омою є дисер та ція 
Г . В и чуба «Многотираж ная печать в с ис теме сов ет ской пре ссы  (к  ис то рии 
возникновени я,  р аз ви тия и  фу нкциониро вания » [ 7] .

 Усі б аг  а тотиражні г аз ети, а  на дто зазначен ого  пе ріоду, о б’єд нув ало 
с пря му вання на о бов’язк о ві сть  висвітл ення визн аченої  те м атики 
в п у блікація х :  т ру дові усп іхи й д о с яг не ння країни та респ уб л іки, окре мого 
під приє мс тва, уст ан ови. Основне при знач ення – впли н ути на  мотивацію 
до  праці ,  ств орити в  ко л е ктиві  нас трій  тр у дового поривання,  е нт узіазму,  
 п оч уття єдності.  Л юди, які п ра цювали на під при є мс твах,  установах, 
н ав чалися у В НЗ, обов’яз ково  по винні були читати не тільки центральні 
газети на зра зок «Прав ди »,  але і «с воє» вид ан ня ,  т ому вип уск  багато-
ти ражок  у сіляко  заохочув ав ся :  «Заводс кая  г азета дол жна выходить 
еже н е д ельно и р ег улярно», – пише у  19 29 р.  «К иевский пролетарий» 
[8 , с. 4] ;  г аз ета «К ому ні ст» у  19 29 р. у статті, при свя ченій заво дсь ким 
газ е там, зазна чає: «Нас ич ен і сть пол іт ичним змістом і спра вж ньою мас о-
вістю в роб оті –   ось ш лях для виріш ення пос тавле них  п еред зав о дсь кою 
п ре сою завдань щодо п ог о лов ного  втягн ення  р о бітничої  кляси до  соціа-
лі ст ич ного б удівниц тва .  Мі сцеві  па ртійні орган ізації мус ять забезпечити 
роз ви ток газет с аме цим шляхо м»  [ 9, с. 3].

Ха рактерною  озн акою пер шої поло вини  1920-х років є існу в ання 
та широке р оз п овсюдже ння числ е нних р і знови дів бага то ти ражної  п р еси:

–  ко операт и вні  газети,  бю ле тені й листки:  « Рабочий к оо ператор»  
(М иколаїв, 1921) , «Военный ко оп ератор» (П ол тава,  1 92 3) , «Голос 
п р одработ ника» та «Рабо чий коопе ра т ор» , «Спі лка» (Київ,  1923), «Торгово-
п р о мышлен ный б юлетень»  ( Київ, 1923),  «Харьков ский потр ебитель» 
( Ха рків,  1 92 3)  тощо; 

– г азети  товариств і комі сій лікві дації неписьменност і:  « Кра сная 
грамота » (Київ, 1922) , «Геть н еп ись менність! »  (О деса, 1924), «Д олой 
негра мо тн ость! »  (М и колаїв, 192 5) ;

– ком іт етів допомоги голодуючим: «На борьбу с г олодом! »  (Херсон,  
1 9 21), «На  го лод!» (Бер дичів,   Бо гуслав, Коростень, Кролев ець, Сквира, 
 С ос ниця,  Умань, усі –   1 921) тощо;

– пр офспілкових газет :  «Днепров с кий водни к»  ( Київ, 1922), «На 
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б орьбу с а нархией» (Катерин ос лав,  19 21 ), «Моряк» (Оде са ,  19 21–1925, 
 по чала вих од ити в 1917), «Организ ова нный  ра бочий» (Катерин-
ослав, 1922), « Пр оф ессион аль ная ж изнь» ( О деса, 1921), «Прол ет а рий 
Черниговщины» (Чернігів,  1921),  «Свобод ный труд» (Херсон, 1 9 21), 
«Ю жный гудок»  (Харків,  19 23),  «Эхо гудк а»  ( К иїв, 19 22)  тощо;

 – газети б удинків с анітар ної просвіти,  о кр ужних від ділів охор они 
здоро в’я, що  з’явилися у  зв’язку з  пошир енням деяких хвороб і виход или 
як окремі видання  або як дода тки до «в ел иких» газет: «На б ор от ьбу 
з с ух о та ми»  (Житомир ,  1925), «На боротьбу з туберк у льоз ом» (Полт ава , 
1925), «На бор ьбу со с к ар ла т иной» ( К р ем е нчук, 1925), «Противотубе р-
к ул езный  тр ех дневник» (Хер со н ,  1923); 

 – бюлет ені, випу щені до  днів р об і тників різних про фе сі й , вибо рів б юро 
осе редків Л КСМУ, до  ко н ф еренцій р обітни ків  певних  гал узей вир об-
ни цтва й  освіти,  бю л етені профсп іл ок , в ійсь кових ч а стин і т оварних  б ірж, 
бюле т ені-ог л яди виробн и чих нар ад ,   ек стрені в ип уски:  Б юллетень Верхне-
Днепровского  Линейного  Отдела ЮОПС 1   (К и ї в ,  1921) ,  Б юл ле тень  Единого 
 Р абоче-крестья нского Потреб ит ельского О бщ ес тва (КЕПО) (Київ ,  1920), 
Бюле тень до пере виборів бюро осере дку ЛКСМУ  друкарні  ДВ У-ВУАН 
 [К и їв , 1929] тощо. Бюле тені продовжув али випус к ати і в  др угій пол ов ині 
1920-х  ро ків;

– ч и сленні одн од енні газ ети , що вихо д или як  відгук на злоб оде нні 
питання або під готовлені до  свят. Наприклад:  « Аэ р о хим» – до дня  по в-
іт р яного флоту та това р иства авіації,  по віт ро п л авства і  хімії  (Х ар к ів , 
1925) , «Бел о церковский печат ник голо дающему»  (Біла  Церква, 1921),  
«В Чер в ону Армію !» (Нова Ушиця,  1922) , « До лой взятк у!» (Одеса, 192 2 ), 
«Конный  артиллер ист» (Київ, 1923),   «Красный новоб ра нец» (Житомир, 
 1 92 1 ), «Красный  пу ть »  (Берд ичев, 19 21), «Меж рабпом» («Междуна р-
одная р абочая помощь», Київ,  1 9 25), «На  ва рті» (Київ, 1925),  «На зов 
Поволжья »  (Чернігів, 1921),  «На пом ощь Я п он ии» (Полт ава, 1923), «На 
 помощь беспр из ор но му» (Харьков, 192 4) ,  «Первое  мая» (Катеринос л ав , 
1922),  « Призывник» (Одеса, 192 5 ), «Прию т ит е ! » (Харьков, 1923 ), «Село 
і місто»  (Олександрія,   19 2 5),  « Студент Жовтн я»  ( Одеса, 1925),  « Шевчен-
 к івський д е нь » (Копальні,  1921), «Ш ос тий Жовте нь »  ( Че рнігів, 19 23 ) тощо.

За  кільк і сним пок аз ни ками, що  спирают ься на дані наукових к ат ал о-
гів « Га з ети України 1921–1925 рр.», у кл адених ф ах івц ями НБУВ, 
у 1921–1925 рр. вийшло 75 одноденних г азет [1 0] , у 19 26 –19 2 9 рр. – 18 3 
[11] ;

1 ЮОПС – Южный округ путей сообщения.
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 –  разові газети, харак т ерні  для д ругої поло в ини 1920-х років: «Заоща-
джена  к оп і йка» (Х арків, 1929),  «На ш т урм некул ь тур но сті» (Суми , 1928), 
«Наша в і дповідь Чемб ерлену» (Полтава, 1927), « Чапаєве ц ь»  (Полтава, 
1927), «Чекист на стра же» (Бирз ул а,  1927),   «Ц вях» (К иї в,  1929) тощо.

З  н ав ед ених при кладів  з розум і ло , що назви  ба гатот ир а жних  газет  ч ітко 
 від повідали при нципу  д охідливості змісту  ви да ння та  й ого а дресн ості, 
з в’я зку з акту а л ьними п оді ями  того  ч ас у. 

Парті йне  ке рі вництво з обов’язув ало  р ед колегії  багат от и ра жок від ійти 
від н е ви раз ного  по д ання і н ф орм ації,  дбати про в ід по відне худ ожнє 
офор мл ення  га зет, про  ілюстра т ивну ч ас тину, «з асоби з орового  вп ли ву». 
В ід повідальні за випуск газет  намаг ал ися зробити їх наочними для 
спри йняття і нф ормації,  цік а вими для  тих,  хто буде їх ч итати , з обов’яз-
ко вим урахува нням с оц іаль ного похо дж е ння  чи тача.   Для цього 
п р опонува лося викор ис то вувати я с краві з аг ол овки,  друкувати фейлетони, 
д о т е пні кар ик ат ури тощо .  І  вже в 1 92 9  р . «Киев ский пролетарий» 
констатує: «Полотнища страниц имеют не ску ч ный, ведомст вен ный вид, 
а изо би луют рисун ками, кари ка ту рами, кри чат уда ч ными заго лов ка ми» 
[8, с. 4]. Задля пок ра щення і змісту, і форми бага то ти раж них газет про по-
ну ється, щоб до їхніх ред ко ле гій вхо дили «кадри худ ко рів з това ри шів 
свого під при ємства, уста нови чи ВИШ’у» [12, с. 3].

На при кінці 1920-х – на початку 1930-х років сфор му ва лася чітка 
тен ден ція до зрос тання кіль кіс ного складу газет ної пері о дики. Знач ною 
мірою кіль кіс ний стри бок у сис темі пері о дики стався завдяки бага то-
ти раж ним газе там, особ ливо фаб рично-за водсь ким, які з’яв ля лися 
одно часно з будів ницт вом і вве ден ням в екс плу а та цію про мис ло вих 
під при ємств, що напряму пов’я зано з про го ло ше ним у кра їні кур сом 
на індуст рі а лі за цію. У цей час значну час тину бага то ти ра жок ста но вили 
газети ново бу дов пер шої п’я ти річки, такі як «Днеп рост рой» (Запо ріж-
жя); Дніп ро гес (Дніп рель с тан), будів ництво якого роз по чато навесні 
1927 р., а на про єктну потуж ність виве дено в роки дру гої п’я ти річки, був 
сим во лом радянсь кої індуст рі а лі за ції. У період будів ництва Дніп ро гесу 
дру ку ва лося багато мате рі а лів про вели чез ний еко но міч ний ефект 
цього про єкту, на його вті лення в життя витра ча лися вели чезні кошти. 
Про Запо рі зьку ГЕС писали всі газети, поети скла дали вірші, ком по-
зи тори – музичні твори.

У зазна че ний період широко прак ти ку ва лася робота виїз них редак цій 
«вели ких» газет на об’єк тах народ ного гос по дарства, зок рема на удар них 
будо вах, у селах. Ця форма масо вої роботи вико рис то ву ва лася про тя гом 
усього пері оду існу вання радянсь кої жур на ліс тики; випус ка лися спе ці а-
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льні газети, бойові листки, пла кати. У січні 1929 р. ство рено першу виїзну 
редак цію «Прав ди», яка пра цю вала на Хар ків щині. У 1930 р. з’яв и лися 
виїзні редак ції на коле сах, облаш то вані в спе ці ально облад на них ваго нах, 
що давало мож ли вість охо пити най від да ле ніші регі они кра їни. У роки 
пер ших п’я ти рі чок виїзні редак ції від ря джа лися на великі про мис лові 
будови, такі як Дніп ро буд і в сільсь ко гос по дарські райони. Редак ції 
таких газет при зна ча лися окруж ними комі те тами ком пар тії, адже мали 
від іг ра вати важ ливу агі та ційну роль у про цесі індуст рі а лі за ції й колек ти-
ві за ції. Особ ли вого роз маху робота виїз них редак цій набула на початку 
1930-х років. Так, газета «Про ле тарська прав да» 2 лише в 1930-х роках 
мала понад 160 додат ків, які є бага то ти раж ними газе тами, адже мате рі али 
для них готу вали на міс цях виїзні редак ції; час тина цих газет має свою 
нуме ра цію, час тина – лише дату виходу. Так, про тя гом 1930–1935 рр. 
дру ку ва лися спе ці альні випуски виїз ної редак ції газети на під при ємст вах 
і в уста но вах Києва та області: «Про ле тарська правда та Три буна січ нів-
ця», «Про ле тарська правда та Індуст рі яль ний взут тьо вик», «Про ле-
тарська прав да/Ка ле ный утюг», «Про ле тарська правда та Цвях», «Про ле-
тарська правда та Ленінська куз ня», ««Про ле тарська прав да» на заводі 
«Біль шо вик»», ««Про ле тарська прав да» на водо ка на лі», ««Про ле тарська 
прав да» в селі Кня жи чах» тощо.

З мате рі а лів «Про ле тарсь кої прав ди» про роботу виїз них редак цій стає 
від омо, що направ лена вона пере важно на «штурм про ри вів» – боро тьбу 
з про гу лами, бра ком, недба лим вико рис тан ням устат ку вання, прос то ями, 
за «орга ні за цію бри гад якості та виста вок гань би» тощо. Від імені виїз ної 
редак ції дру ку ва лися гасла штибу: «пот рі бен негай ний рішу чий і справж ній 
біль шо виць кий штурм, пот ро єна чітка робота кож ного окре мого робіт-
ника, кому ніста, ком со мольця, служ бовця, ІТР’івця (інже нерно-тех ніч ний 
робіт ник. – Прим. авт.) та всіх заводсь ких орга ні за цій для боро тьби 
з най меншими про явами уся кого опор ту нізму й при ми ренст вом до них, 
для забез пе чення біль шо виць кого готу вання до вступу в 3-й вирі шаль ний 
рік п’я ти річ ки… Ширше соці а ліс тич ний наступ!» [13, с. 3].

Крім централь них й облас них, виїзні редак ції, які пра цю вали пере важно 
в селах, кол гос пах, мали також «район ки». Напри клад, «Боль ше ви стс кий 
штурм» на буро вых (Лиси чанськ, 1932), «Біль шо вицька прав да»: виїзна 
редак ція на Шепе тівсь ких цук ро вар нях (Шепе тівка, 1932), «Дзер жи нець» 
на домні сім: виїзна редак ція «Дзер жин ця» (Кам’янське, 1932), «Бук си-

2 Пролетарська правда – орган Київського обласного і міського комітетів 
КП(б)У, обласної та міської Рад депутатів, заснована 1921 р.
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р ный бюл ле тень» газети «Соц нас туп» (Пав ло град, 1930): виїзна редак ція 
у селах Бог да нівка й Тер нівка; «Чер во ний шлях»: орган Боб ри нець кого 
рай парт кому, рай ви кон кому, рай кол госп со юзу та райп роф ради: виїзна 
редак ція в селі Витя зівка (Боб ри нець, 1930) тощо.

Про роботу виїз них редак цій бага то ти раж них газет пові дом ляли 
на своїх сто рін ках газети різ них рів нів – від централь них до місь ких 
і район них. Так, у мате рі алі ««Мар тен» на селі», над ру ко ва ному в «Про ле-
тарсь кій прав ді» 10 січня 1930 р., ідеться про шефську допо могу робіт-
ни ків заводу «Біль шо вик» у про ве денні «вес ня ної засів кам па нії», орга ні-
за ції трак тор ної колони в під шеф них селах, а також про виїзд у села 
ред ко ле гії газети «Мар тен» спільно з пред став ни ками «Про ле тарсь кої 
прав ди» для орга ні за ції роботи сіль ко рів і допо моги в справі випуску 
газети. Зазна ча ється, що, маючи на меті випуск бага то ти раж ної газети 
««Мар тен» на селі», ред ко ле гія звер ну лася до сіль ко рів із про хан ням 
над ати мате рі али. Далі пові дом ля ється про вихід шести номе рів цієї 
газети, майже пов ністю сфор мо ва ної з мате рі а лів міс це вих сіль ко рів. 
Газета вийшла пів то ра ти сяч ним накла дом, який роз по всю дили в селах, 
а при мір ники, що зали ши лися, роз ійш лися серед пра ців ни ків «Біль шо-
ви ка». Корес пон дент Г. Лан закли кає ред ко ле гії всіх інших бага то ти-
раж них газет перей няти іні ці а тиву «Мар те ну» й так само від прав ляти 
свої редак ції в села [14, с. 3]. Ред ко ле гія бага то ти ражки «Кале ний 
утюг» фаб рики «Київ-Одяг» випус кала спе ці альну газету ««Кале ний 
утюг» на селі», при свя чену колек ти ві за ції та «засів кам па нії», висвіт-
лю вала стан під го товки «удар них ремонт них і куль тб ри гад» [14, с. 3]; 
виїжджали на села й редак ції газет «Чер во ний взут тьо вик» 3, «Чер во ний 
скло дув» 4 («Чер вона Гута»), «Під прес», «Клі щі» 5, «Радянсь кий 
водо мір» тощо. Пра цю вали виїзні редак ції на селі під гас лами «Виїзні 
редак ції – бійці за соці а ліс тичну сів бу!», «Біль шо вицька засівна кам па нія 
для фаб рично-за водсь кої преси – це мобі лі за ція мас, біль шо вицькі темпи, 
плян, сис те ма тич ність, повсяк денна увага газети до кам па нії» тощо.

Ба га то ти ражні газети пере бу вали під пос тій ною ува гою пар тій ного 

3 «Червоний взуттьовик» – орган парткомітету та ФЗК І Київської фабрики 
взуття ім. Ю. П’ятакова. Існував ще «Червоний взуттєвик» – орган ФПК КП(б)У 
та фабпрофкому ІХ Держвзуттєвої фабрики ім. Кагановича, виходив у Дніпропе-
тровську.

4 «Червоний склодув» – орган партколективу та ФЗК Держсклозаводу «Червона 
гута» (Київ).

5 «Кліщі» – назва із січня по червень 1930 р. газети «Червоний чинбар», органу 
парткомітету та завкому київського шкіркомбінату.
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керів ництва, саме тому про відні пар тійно-ра дянські газети висвіт лю вали 
питання, пов’я зані з робо тою бага то ти ра жок. Так, у «Про ле тарсь кій 
прав ді» в 1930 р. пос тій ними є руб рики «Огляд фаб рично-за водсь кої 
пре си» та «Три буна роб сель ко ра» [15]. У стат тях руб рик роз гля да ються 
досяг нення і вади окре мих газет, зок рема «Три буна січ нів ця», «Під 
прес» 6, «На рей ки» 7, «Цвях» 8 та ін. Одні газети хва лять за висвіт лення 
того час них акту аль них питань – раці о на лі за ції, вико нання пром фінп лану, 
кад рів, лік ві да ції «про ри вів», інші – кри ти ку ють за від сут ність боро тьби 
з про явами «пра вого й лівого опор ту ніз му», «реш ток контр ре во лю-
цій ного троць кізму, дво руш ницт ва», а також за без зміс тов ність, пуб лі-
ка цію низь коп роб них вір шів тощо [16, с. 2]. Не обхо диться в цих стат тях 
без закли ків «широко роз гор нути най рі шу чішу боро тьбу за гене ральну 
лінію пар тії», за здійс нення пос тав ле них пар тією завдань [17, с. 2].

Центральні, обласні та районні газети дру ку вали чис ленні бюле тені, 
спец ви пуски, додатки, сто рінки, лис тівки, які є різ но ви дами бага то ти-
ра жок. Порів няно з 1920-ми роками, на початку 1930-х їхня кіль кість 
значно зрос тає. Серед таких видань – «Ком со мо лець Укра ї ни», орган 
централь ного та Київсь кого комі те тів ЛКСМУ (Київ, 1930–1934), 
що вихо див із чис лен ними додат ками, як то: «Дайош вугіл ля!» (1930), 
«Донецька сто рін ка» (1930), «З міш ком по міль йо ни» (1930), «За 
озбро єння рево лю цій ною тео рі єю» (1930), «За полі тех ні за цію» (1930), 
«Ком со мол в борьбе за металл» (1930); як при клад додат ків, які 
готу вала і випус кала виїзна редак ція «Ком со мольця Укра ї ни», наве демо 
газети «Моло дий гір ник» (1930), «Раху нок велет нів» (1931), «Гост ріть 
спи си» (1932), «За липо вий цвіт» (1932), «Про ле тарсь кий турист» (1932), 
«При бу зь кий кому нар» (1933), ««Ком со мо лець Укра ї ни» на шля хо вому 
будів ницт ві» (1934), ««Ком со мо лець Укра ї ни» на фінф рон ті» (1934) тощо.

Стрім кий роз ви ток низо вої преси, що вклю чала районні, фаб рично-за-
водські, кол госпні газети, видання міс це вих від ом ств і закла дів освіти, 
пояс ню ється й тим, що пріо ри тет ними завдан нями еко но міки напри кінці 
1920-х років визна чено індуст рі а лі за цію та колек ти ві за цію. Ці газети, 
будучи, як і вся того часна радянська преса, зна ряд дям про па ганди, кон к-
ре ти зу вали її через міс цеві умови, завдання, при клади. Роз ви ток бага то-
ти раж ної преси від бу вався за іні ці а ти вою та під конт ро лем міс це вих 

6 «Під прес» – таку назву мала газета «Стахановець кондитер» Київської 
фабрики ім. К. Маркса у 1929–1931 рр.

7 «На рейки» – у 1929–1931 рр. назва газети «За ударні темпи», органу партбюро, 
завкому та дирекції Київського трамвайного заводу ім. Ф. Дзержинського.

8 «Цвях» – газета робітників і службовців цвяхового заводу ім. Письменного.
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пар тій них орга нів. Від криття від ом чих газет зао хо чу ва лося, парт ор-
га ні за ції під при ємств, де пла ну ва лося видання газет, мали обо в’я зок 
забез пе чити їх кад рами й щоденно керу вати ними. Редак тори таких 
газет вису ва лися парт ор га ні за ці ями під при ємств і затвер джу ва лися 
місь ким комі те том КП(б)У. На засі дан нях бюро облас ного й місь кого 
комі те тів пар тії при йма лися плани накла дів і вино си лися рішення щодо 
пок ра щення випуску газет. Творча робота редак цій обго во рю ва лася 
на засі дан нях комі те тів КП(б)У, після чого з’яв ля лися спе ці альні пос та-
нови щодо «пок ра щення роботи, усу нення недо лі ків», викриття «опор ту-
ніс тів» тощо.

Най більше бага то ти раж них газет у цей час вихо дить у про мис ло вих 
центрах – Дніп ро пет ровську, Запо ріжжі, Кіро во граді, Кра ма торську, 
Макі ївці, Ста ліно, Хар кові, а також у Києві, Одесі, Він ниці; наклади – від 
2 тис. до 15 тис. пр.

Ча сом засну вання газет вищих навчаль них закла дів є 1920-ті роки. 
Серед пер ших таких видань – бага то ти ражка Хар ківсь кого Кому ніс-
тич ного уні вер си тету ім. Артема «Арте мо вець» (1927), газета 
«Арте мо вець» Донець кого гір ни чого інсти туту (1927); у 1926–1927 рр. 
з’яв и лися газети Хар ківсь кого тех но ло гіч ного інсти туту «Чер во ний 
тех но лог», Хар ківсь кого медич ного інсти туту «Реф лекс», Київсь кого 
полі тех ніч ного інсти туту «Київсь кий полі тех нік», Дніп ро пет ровсь кого 
гір ни чого інсти туту «В забої навчан ня» (1928), Київсь кого уні вер си тету 
«Кузня осві ти» (1929) тощо. Тема тика пуб лі ка цій від по ві дає основ ним 
пар тій ним пос ту ла там і вико нує про па ган ди стську функ цію через іде о-
ло гічні штампи: «пар тос вітня робо та», «марксо-ле нінська мето до ло гія», 
наста нови для молоді «това риша Ста лі на», пар тійні чистки сту де нтсь ких 
і викла даць ких кад рів, ком со моль сь кий запал у навчанні, зао хо чення 
до вступу в лави ком со моль сь кої орга ні за ції та ком пар тії. Суто інсти-
тутські справи теж зна хо дили своє від обра ження в пресі: орга ні за ція 
роб фа ків, діяль ність нау ко вих гурт ків, вироб нича прак тика, резуль тати 
сесій, культ ма сова робота на факуль те тах тощо. Є на сто рін ках газет ВНЗ 
дружні шаржі, лис ту вання, рек лама про вихід кни жок і під руч ни ків.

Ба га то ти ражні газети на своїх сто рін ках фік су вали майже сте но гра-
фічно всі події та заходи, що від бу ва лися в кра їні й на окремо взя тому 
під при ємстві, кол госпі, уста нові, навчаль ному закладі. Усі того часні 
газети, у тому числі й бага то ти ражні, писали про індуст рі а лі за цію, 
п’я ти річку, соцз ма гання, зустрічні плани, удар ни ків, раці о на лі за то рів, 
завдання пар т ко лек ти вів, субо тники, нор му вання робо чого часу тощо. 
Інші акту альні в той час питання – боро тьба з релі гією та без гос по дар-

349

Ольга Вакуль чук



ністю, пар тійні «чист ки», вибори та пере ви бори до рад різ них рів нів, 
масова куль тос вітня робота, колек тивні дого вори, під го товка кад рів, 
шефська допо мога селя нам тощо.

Отже, 1920-ті роки – період ста нов лення й роз витку бага т о ти раж ної 
преси, пос ту по вого усві дом лення її місця та ролі в сис темі радянсь кої 
преси. У 1930-х роках – зі зміц нен ням тота лі тар ної дер жави з її реп ре-
сив ною сис те мою керу вання, вста нов лен ням авто ри тар ної одно осіб ної 
влади Й. Ста ліна, жорст ким іде о ло гіч ним конт ро лем усіх сфер 
сус піль ного життя – роз по чався період оста точ ного утве р дження бага то-
ти раж ної преси як діє вого зна ряддя радянсь кої про па ганди й агітації.

Нині тео ре тичні й прак тичні засади виник нення, роз витку та функ ці о-
ну вання бага то ти раж ної преси, орга ні за ції їх збе рі гання у фон дах біб лі о тек, 
над ання дос тупу до цього інфор ма цій ного ресурсу пот ре бу ють ґрун тов ного 
дос лі дження. Не вирі ше ною є про блема біб лі ог ра фіч ної реко нст рук ції 
бага то ти раж ної преси, зок рема й пері оду 1920-х – 1930-х років. Проте 
варто зазна чити, що ваго мий вне сок у справу біб лі ог ра фу вання бага то-
ти раж них газет здійс нили фахівці Наці о наль ної біб лі о теки Укра їни ім. 
В. І. Вер надсь кого, вклю ча ючи їх до своїх дру ко ва них ката ло гів та елект-
рон них баз даних. Серед дру ко ва них праць – опуб лі ко ва ний у 1979 р. 
покаж чик «Газети Радянсь кої Укра їни 1917–1920 рр.» (400 назв газет), 
«Газети Укра їни 1917–1920 років у фон дах Наці о наль ної біб лі о теки 
Укра їни імені В. І. Вер надсь ко го» (2014, 1 тис. 327 назв), ката логи «Газети 
Радянсь кої Укра їни 1921–1925 рр.» (682 назви, 1981), «Газети Радянсь кої 
Укра їни 1926–1929 рр.» (984 назви, 1985), «Газети Укра їни 1930–1934 рр. 
у фон дах НБУВ» (у двох час ти нах, 9 тис. 177 най мену вань, 2004). 
Усі названі покаж чики й ката логи міс тять біб лі ог ра фічні описи газет 
різ них рів нів, у тому числі бага то ти раж них. У рам ках вико нання від ді лом 
пре соз навства НБУВ нау ко вих тем його фахівці про дов жу ють готу вати 
дру ко вані рет ро спек тивні біб лі ог ра фічні покаж чики газет Укра їни 
з фон дів НБУВ, пра цю ють над ство рен ням елект рон ного ката логу газет 
Укра їни, до якого вклю ча ються й усі бага то ти ражні газети, які збе рі га-
ються у фон дах біб лі о теки.
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Mass-Circulation Ukrainian Newspapers in the System of the Soviet Press
(1920 s – early 1930 s)

This article considers the development of the specifi c type of the Soviet press – 
mass-circulation newspapers in the 1920 s – early 1930 s, and the possibility of using 
them as a historical source. The way mass-circulation periodicals operate, as well 
as their place and role in the system of the Soviet press are characterized in the light 
of social and political situation in Ukraine in the 1920 s – early 1930 s. Possibilities 
of bibliographic processing of this type of periodicals, creation of printed bibliographic 
indexes, catalogs and electronic databases are also considered.

1920 s – 1930 s was the period most favorable for the formation and development 
of the Soviet mass-circulation press performing the functions of propagandist, orga-
nizer and agitator from the very start. The mass-circulation press was not only sup-
ported by the Communist Party, but also tightly controlled by it.

All the mass-circulation newspapers of that time were focused on covering certain 
topics in publications: labor successes and achievements of the country and the repub-
lic, labor successes and achievements of a separate enterprise, institution, and education 
institution. The main intention was to infl uence the motivation to work, to create the 
mood of labor drive, enthusiasm, and a sense of unity in the team.

Multi-  circulation newspapers almost stenographically transcribed all the events and 
activities that took place in the country and at a single enterprise, collective farm, insti-
tution, school. They all wrote about industrialization, Five Year Plan, social competi-
tions, counter-plans, shock workers, effi  ciency experts, tasks of party teams, voluntary 
Saturday work «subbotniks», standardization of working hours, etc. Other pressing 
issues at that time were the fi ght against religion and mismanagement, elections and 
re-elections to city councils, mass cultural and education work, collective agreements, 
training, assistance to peasants, and so on.

Theoretical and practical principles of origin, development and operation of the 
mass-circulation press, organization of its storage in library funds, access to this infor-
mation resource require thorough research. The problem of bibliographic reconstruction 
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of the mass-circulation press in particular, and the period of the 1920 s – 1930 s, remains 
unsolved. Therefore, given the signifi cant source potential of the mass-circulation press, 
its historical and bibliographic research at the present stage is a critical task.

Keywords: mass-circulation press, newspapers, 1920 s – 1930 s, bibliography of  
news pa pers, lib ra ries f un ds . 
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НАЦИСТСЬ КА ІДЕО ЛО ГІЯ І П РОПАГАНДА
НА СТОРІ НКАХ « ІНФ ОР МА ЦІ ЙНОГО  Б ЮЛ ЕТЕНЯ » 
СЛУЖБИ  Р О ЗЕ НБЕ РҐА 
П ІД  ЧАС ДРУГ ОЇ СВІТ О ВОЇ  ВІ ЙНИ

У статті  про аналізов ано  службове  видання « Ін фор м аційний бюлетень» с лу жби 
Уповноваженого фюрера у с пр аві  нагляду за з агаль ним д ухо вним і  св іт о глядним 
 на вчанням та вихо ван ням у НСД АП  ( або Служби Роз ен берґа)  як  дж ерело з аб ез-
п ечення і де оло гі чної  скла дової  пол і тики нацис тів в окуп ова них краї нах  Європи, 
нац и стсь кої п р опаганди та  полі тичного навчанн я.  В исвітлено осн овні дані 
 ви да ння: пері одичн іс т ь,  структуру в ип усків,  його зав дання і  ці л ьову ауд иторію , 
місце  ви дання у заг аль ному  м асиві  ін фор маційних  др укова них  видань Служби 
 Ро зе нберґа,  а  та кож й ого з бе ре женість та  су ч асне місце  зб ер і гання .  Окреслено 
т ематику і з міст  пуб лі ка цій « І нформац ій ного  б юлетеня »  та встановл ен о,  
що переважна більшість їх була п рисвяч ена Р ад янсь кому Союзу –   к ом ун істичній 
і де о логії та пропа ган ді , їх в пливу на  с відомість людини ,  колективізації та і н-
д устріаліза ці ї ,  про паганді  ідеї, що  Р ад ян с ький Союз г от у вався до в ійни у Є вр опі 
до  19 4 1 р. Визн ач ено, що «Інфо рм а ційний  бюл етень» п ри зна чався  для в и корис-
т ання у веденні а нт икомуніс т ич ної про па га нди, в  ід еол огічній  п росвіті та полі ти-
чній п ідготовці  чл енів НСД АП , війсь ко вих,  слу жбовців  ні мець ких  ок у паційних 
 ст рук тур.
Ключові  сл ова : Уповноважений  фю р ера у справі  нагляду за  з агал ьним  ду х ов ним 

і с в іт оглядним н ав ч анням та вихо ва нням у НСДАП,   «І нфор мацій ний бюлетень » , 
 націонал-соці ал іс т ична ідеоло г ія ,  пропаг ан д а,  Друга  с вітова вій на .

Дослідження формування  ідеології націонал-с оц іалізму та реал іза ція 
н ац ист ами основ них її  постулатів під час Д ру гої  світової війни щ одо 
окуп о ва них  кр аїн та  їхнього населе ння вже б агато років є однією з най по-
ширені ших тем,  по в’я заних з д ослі дженн ями істо рії Другої  св іт ової 
війни. Але й досі у  різ них маси вах архівних  до к ум ентів зна х од яться нові 
дже р ела, які проливають світло на  нові малодосл і джені пит ання функ ці о -
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ну вання ідеології та проп аганди у  Т ре тьому  райху та в о ку пованих ним 
країнах, а також  да ють інф о рм ацію про те,  як ці дже рела викорис то -
в увалися у пол і тичному н авчанні у Н СД А П,  в ідео ло гіч ній під гот овці 
її чле нів, війсь кових і службо вців  різ них рівнів, у тому числі чиновників 
окупаційної а дміністрації. Одним з таких  дж ерел є «І нф ормаційний 
бюл ете нь» (нім .:  « Mittei lu n gsblatt») , що  в иходив під грифом с лу жби 
Уповноваженого фюрера у справі нагляду за загальним духовним 
і світоглядним навчанням та вихованням у НСДАП (нім.: «Beauftragter 
des Führers für die Überwa c hung  der g e samten geist igen und weltan sc hau-
lichen S c hu lung und E rziehung der NSDA P ») (далі – Слу жба Роз енбер ґа ), 
яку  о чолював  один з політ ич них керівників Третього райху А. Роз ен берґ. 

У  зв’язку з цим  на у кова нови зна  дос лідження  в из нач ається тим, 
що станом на  сьогодні с л уж бові видання  Служби Роз ен бе рґа та б е зпос е-
р ед ньо  «Інформа ці йний  бюлет ень»  не роз гляд алися  дослідник ами 
як джерела щодо і деології н а ціонал-соціалізму та п о лі т ичного н ав ч ання 
у Третьому р а йху, на в ідміну від і нших  сер ій них тема т ич них видань 
С лу жби Р о зе нбе рґа, а а кт уальні сть та п рактичне  з на чення  дос лідж ення 
 виз начаються  по требою у под аль шому роз ширенні дже рель ної бази 
дослідж ень ідеології  націо на л-с оціалізму і запровадження до наукового 
обігу нових історичних джерел, дослідження досвіду використання 
у наци стсь кій про па ганді на інфор ма цій ному фронті Дру гої сві то вої 
війни різ но ма ніт ної інфор ма ції, зіб ра ної на тери то рії оку по ва них нацис-
тами країн, серед іншого й у про па ганді проти одного з най біль ших 
«ідей них воро гів» наці о нал-со ці а лізму – біль шо визму.

Мета дос лі дження – про ана лі зу вати роль і зна чення «Інфор ма цій ного 
бюле те ня» Служби Роз ен берґа та його пуб лі ка цій як дже рел для фор му-
вання іде о ло гіч ної скла до вої наці о нал-со ці а ліс тич ної полі тики про па-
ганди, а також визна чити місце видання в іде о ло гіч ній та полі тич ній 
про світі у НСДАП.

Ме то до ло гія дос лі дження ґрун ту ється на при нци пах істо ризму, нау ко-
вості, сис тем ності, також вико рис тано рет ро спек тив ний та про блем ний 
методи дос лі дження (як загаль но іс то рич ні) і дже ре лоз навчі методи (як 
спе ці аль ні).

Об’єк том дос лі дження є «Інфор ма цій ний бюле тень» служби Упов но-
ва же ного фюрера у справі нагляду за загаль ним духов ним і сві то гляд ним 
навчан ням та вихо ван ням у НСДАП, а саме його час тина В, пред ме том 
дос лі дження – від обра ження на його сто рін ках іде о ло гіч ної боро тьби під 
час війни і його місце в наци стсь кій іде о ло гіч ній полі тиці та про па ганді 
в оку по ва них нацис тами кра ї нах Європи.
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Нацистсь ка ідео ло гія і п ропаганда на сторі нках « Інф ор ма ці йного  б юл етеня » 

Ді яль ності Служби Роз ен берґа при свя чено цілу низку пуб лі ка цій, 
в основ ному німець ких. Серед най ви черп ні ших можна назвати одну 
із праць Р. Боль муса, що висвіт лює ство рення та діяль ність Служби 
Роз ен берґа, але в центрі уваги дос лід ника – її роль та місце у сис темі 
пар тій них струк тур Тре тього райху [1], та моног ра фію Е. Піпера, яка 
на сьо годні є най більш пов ним видан ням, при свя че ним пос таті А. Роз ен-
берґа, і не лише у німець ко мов ній істо рі ог ра фії. В остан ній автор побіжно 
тор ка ється діяль ності уста нов та струк тур, ство ре них А. Роз ен бер ґом, 
серед яких була і Служба Роз ен берґа, а також видань, які вихо дили під 
її гри фом [2]. Вод но час багато інших пуб лі ка цій висвіт лю ють діяль-
ність Служби Роз ен берґа фраг мен тарно, її служ бові видання вико рис то-
ву ва лися як дже рела лише вибір ково, вони не роз гля да лися раніше ані 
як ком плексні дже рела щодо орга ні за ції і діяль ності Служби Роз ен берґа, 
ані як додат кові дже рела для вивчення іде о ло гіч ної скла до вої та полі тики 
нацис тів щодо оку по ва них ними країн.

Служба Роз ен берґа була засно вана ще в 1934 р., і, як зазна чено у її 
«Служ бо вому поряд ку», голов ним завдан ням її, згідно з дору чен ням 
А. Гіт лера А. Роз ен берґу, був нагляд за тим, щоб «наці о нал-со ці а ліс тич ний 
сві то гляд вті лю вався в усіх сфе рах життя німець кого наро ду», а також 
вона мала «берегти його від спо тво рен ня» [3]9. Після початку Дру гої 
сві то вої війни сфера діяль ності Служби Роз ен берґа значно роз ши ри лася, 
так, за сло вами самого А. Роз ен берґа, «боро тьба за міц ність райху та нове 
облаш ту вання Європи є вод но час боро ть бою за впро ва дження наці о нал-
со ці а ліс тич ного сві то гля ду» [4, арк. 61], тому «вся ідейна робота нашої 
уста нови має слу гу вати сво боді Європи, величі райху та силі наці о нал-
со ці а ліс тич ної ідеї» [4, арк. 99].

Але насправді А. Роз ен берґ одним з голов них завдань цієї струк тури 
вва жав забез пе чення іде о ло гіч ного навчання серед чле нів НСДАП, 
а зі збіль шен ням її чле нів та фак тич ним зро щен ням пар тії та апа рату 
дер жав ного управ ління він нама гався роз ши рити й сферу свого осо бис того 
впливу у полі тич ній вер хівці Тре тього райху. У складі Служби Роз ен-
берґ орга ні зу вав цілу низку від ом ств, які від по ві дали за різні тема тичні 
напря ми, – іде о ло гію, істо рію та архе о ло гію, науку (йдеться про науки 
соці о гу ма ні тар ного про фі лю), пресу, музику, дра ма тур гію, мис тецтво, 
навчання у НСДАП, навчання служ бов ців Вер махту і таке інше, 

9 Тут і далі при посиланні на архівне джерело вказується лише позиція у тому 
разі, якщо у справі Федерального архіву Німеччини не проставлена нумерація 
аркушів.
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навчаль ний центр у перед місті Бер ліну – Далемі (вод но час – навчаль ний 
центр Зов ні ш ньо по лі тич ного від ом ства А. Роз ен бер ґа), а також низку 
різ них това риств тощо [5, арк. 1–3]. Деякі з цих від ом ств вида вали 
тема тичні серії видань, що вихо дили кілька разів на рік і вели кими накла-
дами, напри клад, ста ном на 1944 р. серед них були такі: «Наці о нал-со ці-
а ліс тич ний щомі сяч ник: централь ний полі тич ний і куль тур ний жур нал 
НСДАП» (нім. «NS–Monstshefte», наклад – 50 тис. пр., обсяг – 96 с., пері о-
дич ність – шість разів на рік), «Німецька дра ма тур гія» (нім. «Deutsche 
Dramaturgie», наклад – 2100 пр., обсяг – 20 с., пері о дич ність – шість 
разів на рік), «Книж кова спра ва» (нім. «Bücherkunde», наклад – 8 000 пр., 
обсяг – 32 с., пері о дич ність – шість разів на рік), «Музика у вій ні» (нім. 
«Musik im Kriege», 4000 пр., обсяг – 44 с., пері о дич ність – шість разів 
на рік), «Гер манська спад щи на» (нім. «Germanenerbe», 3000 пр., 24 с., 
пері о дич ність – шість разів на рік), «Німецька фоль к ло рис ти ка» (нім. 
«Die Deutsche Volkskunde», 1800 пр., 56 с., пері о дич ність – чотири рази 
на рік), два видання, при зна чені для внут рі ш нього поши рення – «Ідея 
та дія» (нім.: «Idee und Tat», 50 тис. пр., 64 с., пері о дич ність – шість разів 
на рік; це були мате рі али для навчан ня) та видання для війсь ко вих про па-
ган дис тів-ора то рів під назвою «Rednerdienst» (80 000 пр., 12 с. пері о-
дич ність – 24 рази на рік [6], а також видання «Мис тецтво у Тре тьому 
рай ху» (нім. «Die Kunst im Dritten Reich») [5]. Була також окрема 
кан це ля рія, яка здійс ню вала адмі ніст ра тивне коор ди ну вання діяль ності 
біль шості уста нов А. Роз ен берґа.

Се ред служ бо вих видань Служби Роз ен берґа окреме місце посі дає 
«Mitteilungsblatt» – «Інфор ма цій ний бюле тень», який дру ку вався 
і поши рю вався через Центральне управ ління Служби. Видання мало 
три час тини – А, В та С. Час тина А вихо дила під назвою «Новини 
з роботи голов них від ом ств і від ом ств» (нім. «Nachrichten aus der Arbeit 
der Hauptämter und Ämter»). Вона мала суто внут ріш ній харак тер і була 
при зна чена для інфор му вання щодо поточ ної діяль ності від ом ств Служби 
Роз ен берґа. У час тині С дру ку ва лися роз по ря дження Централь ного управ-
ління Служби Роз ен берґа, інфор ма ція про про ве дені заходи та кален дар 
запла но ва них подій. Але най ці ка ві шою для нашого дос лі дження є час тина 
«В», яка мала назву «Новини Опе ра тив ного шта бу» (нім. «Nachrichten 
des Einsatzstabes»). Опе ра тив ний штаб райхс ляй тера Роз ен берґа (нім. 
«Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg») був іще однією вели кою наці о нал-
со ці а ліс тич ною струк ту рою, ство ре ною за іні ці а тиви А. Роз ен берґа. З літа 
1940 р. він пра цю вав в оку по ва них Бель гії, Нідер лан дах, Фран ції, де мав 
завдання кон фіс ко ву вати куль турні цін ності, що зали ши лися без нагляду, 
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пере важно з при ват ної влас ності, а з почат ком війсь ко вої кам па нії проти 
СРСР у червні 1941 р. поши рив свою діяль ність на оку по вані тери то рії 
Радянсь кого Союзу, де масово кон фіс ко ву вав зіб рання біб лі о тек і музеїв, 
архі вів, нау ко вих уста нов. Але одним з най важ ли ві ших завдань Опе ра-
тив ного штабу було зби рання різ но ма ніт ного мате рі алу про все, що було 
пов’я зане з біль шо виз мом та з Радянсь ким Сою зом [7, с. 86–88]. 
При від ділі «Вико рис тан ня» (або «Оці ню ван ня») Управ ління Опе ра-
тив ного штабу в Бер ліні з 1941 по 1944 р. сфор му вався цілий архів так 
зва них «роз ро бок» – праць інфор ма ційно-ана лі тич ного змісту, ство ре них 
як спів ро біт ни ками Опе ра тив ного штабу, так і пред став ни ками інте лі-
ген ції оку по ва них країн, біль шість з яких були при свя чені Радянсь кому 
Союзу. Ста ном на кінець 1944 р. у цьому архіві налі чу ва лося 5 тис. робіт 
[8, с. 609].

У час тині В «Інфор ма цій ного бюле те ня» дру ку ва лися стислі інфор ма-
ційні пові дом лення про резуль тати роботи Опе ра тив ного штабу з метою 
озна йом лення з ними інших служб і пар тій них уста нов. Ця час тина бюле теня 
дру ку ва лася з 1943 р. до початку 1945 р. включно і не мала суво рої пері о дич-
ності: у 1943 р. вийшло дру ком щонай менше десять стан дарт них випус ків 
і два спе ці аль них, у 1944 р. – 13 зви чай них випус ків і два спе ці аль них, 
загаль ним накла дом у 1400 пр. [9] та один випуск за 1945 р. На сьо годні 
більша час тина їх збе рі га ється у Феде раль ному архіві Німеч чини, 
у Бер ліні, у фонді NS 30 («Einsatzstab Reichsleiter Rosenberg») (най більш 
скон цент ро вано – у справі 5), фонді NS 15 («Der Beauftragte des Führers für 
die Überwachung der gesamten geistigen und weltanschaulichen Schulung und 
Erziehung der NSDAP») (справа 314), а також у Централь ному дер жав ному 
архіві вищих орга нів влади та управ ління Укра їни у фонді 3676 («Штаб 
імперсь кого керів ника (рейхс ляй те ра) Роз ен берґа для оку по ва них схід них 
облас тей») (справи 44 та 211 пер шого опису, справа 313 чет вер того опи су). 
Але серед архів них мате рі а лів, на жаль, поки що не знай дені 6-й випуск 
за 1943 р., а також випуски 4, 9–13 за 1944 р. Слід також зазна чити, 
що Опе ра тив ний штаб мав власне внут рішнє служ бове видання схо жої 
струк тури під назвою «Роз по ря дження та пові дом лен ня» (нім. «Anord-
nungen und Mitteilungen»), яке вихо дило з березня 1942 р. по 1944 р. 
включно і було при зна чене для інфор му вання його спів ро біт ни ків щодо 
роз по ря джень з Бер ліну та поточ них подій, струк тур них і кад ро вих змін, 
уро чис тих захо дів, зв’яз ків із пред став ни ками орга нів цивіль ної влади 
та війсь ко вої адмі ніст ра ції [7, с. 108–109].

Перші випуски час тини В «Інфор ма цій ного бюле те ня» тема тично були 
більш різ но ма ніт ними і міс тили більше пуб лі ка цій. Оскільки, як вже 
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зазна ча лося, почат ко вою метою цієї час тини «Інфор ма цій ного бюле те ня» 
було інфор му вання спів ро біт ни ків Служби Роз ен берґа, а також інших 
струк тур про діяль ність Опе ра тив ного штабу, то у пер ших випус ках 
багато уваги при ді лено його цілям і завдан ням, загаль ному опису його 
діяль ності, доне сен ням про основні резуль тати щодо кон фіс ка ції різ них 
колек цій, пере д у сім книж ко вих, які мали були пок ла дені в основу так 
зва ної Схід ної біб лі о теки Роз ен берґа (нім. «Ostbücherei Rosenberg»). 
Остання була під по ряд ко вана від ділу «Вико рис тан ня» Опе ра тив ного 
штабу і мала міс тити книги щодо Схід ної Європи та біль шо визму. В її 
основу були пок ла дені 22 692 книги – пере важно пуб лі ка ції остан ніх 
років, а у подаль шому Східна біб лі о тека попов ню ва лася радянсь кими 
книж ко вими і пері о дич ними видан нями, виве зе ними Опе ра тив ним 
шта бом із СРСР, і напри кінці мала вже бл. 120 тис. книг, що були зака та-
ло гі зо вані і вида ва лися чита чам [4, арк. 130].

Та кож у пер ших випус ках дру ку ва лися огляди і рецен зії нових дру ко-
ва них видань полі тич ного та іде о ло гіч ного змісту, які вихо дили на нео ку-
по ва ній тери то рії СРСР, а також пере ліки «роз ро бок», які над ійшли 
до Управ ління штабу. Останнє мало зна чення для низки пар тій них та війсь-
ко вих служб, що могли замо вити ці роз робки на теми, які їх ціка вили, 
і вико рис тати їх у своїй діяль ності, як і інфор ма ція про попов нення 
Схід ної біб лі о теки. Зага лом на кінець 1944 р., за одним з доку мен тів 
Опе ра тив ного штабу, нара хо ву ва лося бли зько 80 уста нов, які звер та лися 
до Управ ління штабу за подіб ними мате рі а лами [8, с. 892–899].

До сить ціка вими є також зазна чені огляди нових на той час радянсь ких 
видань – книг і жур на лів, які поши рю ва лися серед під по ряд ко ва них 
А. Роз ен берґу служб та активно вико рис то ву ва лися під час навчання 
у НСДАП. Такі огляди висвіт лю вали вихідні дані книги чи жур налу, в тому 
числі склад ред ко ле гії, його тема тику тощо. Напри клад, одним з таких 
видань був жур нал «Сло в’я ни» – щомі сяч ник, запо чат ко ва ний у червні 
1942 р. Всес ло в’янсь ким комі те том у Москві. Він був ціка вий нацис там 
як зра зок про па ган ди стсь кого видання, що активно поши рю вало ідею 
сло в’янсь кої солі дар ності та єднання сло в’янсь ких наро дів у боро тьбі 
з нациз мом (під егі дою російсь кого народу і СРСР), і, як вони вва жали, 
був ще одним орга ном поши рення іде о ло гії біль шо визму та імперсь ких 
праг нень радянсь кої дер жави. [4, арк. 32]. У 1944 р. ця час тина «Інфор ма-
цій ного бюле те ня» вихо дила дру ком спільно з від ом ством «Над дер жавні 
сили» (нім. Überstaatliche Mächte) і міс тила вже великі, обся гом у серед-
ньому 20–40 сто рі нок, статті на акту альні сус пільно-по лі тичні теми, 
як пра вило, пов’я зані з вій ною, іде о ло гіч ною боро ть бою та оку по ва ними 
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тери то рі ями, пере д у сім СРСР. Значна їх час тина похо дила з архіву 
«роз ро бок» Опе ра тив ного штабу, і це важ ливо для дос лід ни ків діяль ності 
штабу та іде о ло гії нацизму в цілому, пере д у сім тому, що до нашого часу 
весь архів «роз ро бок» не збе рігся, з кіль кох тисяч сьо годні нара хо ву ється 
орі єн товно лише понад 100, а в «Інфор ма цій ному бюле те ні» є статті, які 
збе рег лися завдяки друку у ньому.

Усі випуски, що збе рег лися, крім одного – 5-го випуску за 1943 р., 
при свя чені СРСР. 5-й випуск за 1943 р. міс тить статті, при свя чені Бель гії, 
а саме – її полі тич ному ста но вищу, настроям у сус піль стві, наці о наль ному 
питанню, але через при зму наці о нал-со ці а ліс тич ного сві то гляду, напри-
клад, у світлі питання про належ ність бель гій ців до арій ців, питання мови 
та зв’яз ків з Німеч чи ною. Коло тем усіх інших випус ків досить чітко 
окрес лене. Серед основ них можна навести такі: СРСР та сві това рево лю-
ція; гене ральні лінії КПРС і Політ бюро; порів няння між собою лені нізму, 
троць кізму та ста лі нізму; порів няння німець кого соці а лізму з радянсь ким 
у різ них сфе рах життя; радянсь кий пат рі о тизм; ста ха новська сис тема 
і ста ха новсь кий рух; жит лова полі тика в СРСР; тво рення «нової радянсь кої 
люди ни»; став лення до інте лі ген ції; агі та ція і про па ганда серед рядо вого 
складу Чер во ної Армії (стаття у випуску за 1945 р. була ство рена завдяки 
мате рі а лам, що нале жали загиб лому чер во но ар мій цю) тощо.

Се ред най біль ших за обся гом слід назвати пуб лі ка цію Р. Прокша, 
спів ро біт ника Голов ної робо чої групи «Укра ї на» Опе ра тив ного штабу, 
під назвою «Струк турні зміни російсь кого народу під впли вом біль шо-
виз му» (у 8-му випуску за 1943 р. та у спец ви пуску за 1944 р.). В її основу 
пок ла дено допо відь Р. Прокша, виго ло шену ним на засі данні керів ни ків 
голов них від ді лів Управ ління штабу та його робо чих груп, що від бу лося 
у червні 1943 р. у Мінську, та у лис то паді 1943 р. у Раті борі (нині польське 
місто Раци буж), куди пере ї хала час тина Управ ління штабу та від ом ств 
Служби Роз ен берґа через бом бар ду вання Бер ліна союз ни ками та погір-
шення ста но вища Німеч чини у війні в цілому. Допо відь та, від по відно, 
стаття були при свя чені тому, як поши рення кому нізму і запро ва джена 
ним полі тика колек ти ві за ції, вини щення інте лі ген ції, під тримка робо чого 
класу та фор му вання кла со вої нена висті впли вали на сві до мість людини. 
Також значна увага була при ді лена мето дам, якими дер жава наса джу вала 
кому ніс тичну іде о ло гію, в тому числі через навчання і вихо вання, повсяк-
денну агі та цію і про па ганду, де серед іншого вагоме місце посі дала також 
мілі та ри за ція радянсь кого сус піль ства.

На увагу заслу го вує і робота позаш тат ного спів ро біт ника Опе ра тив ного 
штабу – радянсь кого гро ма дя нина, що у вступі до пуб лі ка ції був поз на-
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че ний іні ці а лами «Г.С.», при свя чена про це сам індуст рі а лі за ції у СРСР. 
Ймо вірно, під іні ці а лами «Г.С.» пред став ле ний Геор гій Світ тау (або 
Швіт тау) – російсь кий еко но міст, фахі вець зі ста тис тики, який трохи 
раніше під го ту вав для Голов ної робо чої групи «Укра ї на» Опе ра тив ного 
штабу велику фахову роботу «Індуст рі а лі за ція у СРСР» обся гом понад 
700 маши но пис них сто рі нок [7, с. 171], що міс тить пог либ ле ний ана ліз 
та багато ста тис тич них даних.

А стаття під назвою «Істо рична необ хід ність у 22-му червня 
1941 р.» (спец ви пуск за 1944 р.) особ ливо цікава тим, що висвіт лює 
питання про під го товку Радянсь кого Союзу до війни у Європі з метою 
поши рення соці а ліс тич ної рево лю ції, а ця теза часто вико рис то ву ва лась 
нацис тами з метою перек ла дання про вини за свою участь у роз в’я занні 
Дру гої сві то вої війни.

Усі ці статті мають суто про па ган ди стсь кий анти ко му ніс тич ний 
харак тер, але у них була досить широка дже рельна база – різ но ма нітна 
радянська літе ра тура, пуб лі ка ції доку мен тів КПРС, різні архівні мате рі-
али, які вда лося кон фіс ку вати, у тому числі кон фі ден ційні, а також 
роз мови з пред став ни ками радянсь кої інте лі ген ції, і при цьому у кож ній 
роботі дава лися поси лання на дже рела. Тому «Інфор ма цій ний бюле тень», 
крім уста нов, під по ряд ко ва них А. Роз ен берґу, роз си лався також різ ним 
служ бам – кан це ля ріям Гіт лера, Голов ного управ ління СС, Служби 
без пеки, Вер хов ного коман ду вання вер махту, Імперсь кої служби праці, 
Гіт ле рю генда, різ них мініс терств, керів ни кам викла да чів у пар тій них 
окру гах тощо.

Ним активно пос лу го ву ва лись, насам пе ред, на різ них пар тій них 
навчаль них кур сах, семі на рах, у тому числі для про па ган дис тів/агі та-
то рів, серед війсь ко вих, на різ них лек ціях, хоча поши рю вати «Інфор-
ма цій ний бюле тень» можна було лише за письмо вої згоди Служби 
Роз ен берґа та Опе ра тив ного штабу. Але вод но час серед зазна че них 
струк тур існу вав знач ний попит на «Інфор ма цій ний бюле тень», та, від по-
відно, на поши рю вану ним інфор ма цію, не лише серед чле нів НСДАП 
на тери то рії райху, а й на оку по ва них тери то ріях СРСР, де часто мали місце 
різні про па ган ди стські і про світ ницькі заходи. Про цей попит свід чить 
лис ту вання робо чих груп Опе ра тив ного штабу, які над си лали запити 
до Управ ління штабу в Бер ліні з про хан ням дати додат кові при мір ники 
для поши рення на міс цях, не лише серед різ них струк тур них під роз ді лів 
Штабу, а й, напри клад, серед струк тур райхс ко мі са рі а тів і під по ряд ко-
ва них ним гебітс ко мі са рі а тів, зв’яз ко вих час тин вер махту у тило вих зонах 
груп армій та у при фрон то вій зоні, польо вих комен да ту рах та комен да-
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ту рах у насе ле них пунк тах тощо. Щоправда, і додат ко вих накла дів було 
замало, щоб задо воль нити цей попит [4, арк. 203–237].

Та ким чином, спе ци фіка видання – його яск раво вира жена анти ра-
дянська й анти ко му ніс тична тема тика і пуб лі ка ція ста тей, дже рель ною 
базою для яких були радянські біб лі о течні та архівні мате рі али, власні 
спо сте ре ження німець ких спів ро біт ни ків, опи ту вання деяких радянсь ких 
гро ма дян, які зали ши лися на оку по ва них тери то ріях, виріз няє його 
серед подіб них видань інших дер жав них і пар тій них струк тур Тре тього 
райху. «Інфор ма цій ний бюле тень» Служби Роз ен берґа висту пає ціка вим 
ком плекс ним дже ре лом не лише для нау ков ців, які дос лі джу ють діяль-
ність Служби Роз ен берґа та пов’я за ного з нею Опе ра тив ного штабу, він 
дає важ ливу інфор ма цію щодо фор му вання «образу воро га» для нацис-
тів, під жив лення щоден ної про па ганди, особ ливо ближче до кінця війни, 
щодо його поши рення і про па гу вання серед керів ної ланки у НСДАП, 
війсь ко вих та служ бов ців оку па цій ної адмі ніст ра ції, а вико рис тання його 
разом з іншими інфор ма цій ними видан нями різ них пар тій них струк тур 
значно зба га тить та уріз но ма ніт нить дже рельну базу вивчення питань 
фор му вання та реа лі за ції наци стсь кої про па ганди і спри я тиме подаль шим 
дос лі джен ням.
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Nazi Ideology and Propaganda in the Pages of the Mitteilungsblatt
of the Dienststelle Rosenberg during the Second World War

The article analyzes offi  cial newsletter «Mitteilungsblatt» that has been published 
by the Commissioner of the Fuehrer for the Supervision of the Entire Intellectual 
and Ideological Schooling and Training of the NSDAP (aka Dienststelle Rosenberg) 
as a source for supporting an ideology as a component of the Nazi policy in the occupied 
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European countries, of the Nazi propaganda and political education. The main data 
of the Mitteilungsblatt is characterized: its publication frequency, structure, mission, 
target audience, its place amongst print publications that were published by the Dienst-
stelle Rosenberg, as well as its completeness and current storage location. It has been 
established that the offi  cial publications of the Dienststelle Rosenberg have not been 
considered until this point by researchers as sources on the history of National Social-
ism and political educati on in the Third Reich. Subject matters of the Mitteilungsblatt 
have been described and it has been found that a prevalent part of its papers deals 
with the Soviet Union, namely communist ideology and propaganda and their eff ect 
on Soviet people, communist morality, economic policy (collectivization and industri-
alization), militarization propaganda and preparations for a war long before the World 
War II began. It has been established that the Mitteilungsblatt was intended for use 
by the ideological education and political training of the Nazi party members, military 
offi  cers, public servants of the German occupation authorities.

Keywords: Commissioner of the Fuehrer for the Supervision of the Entire Intellec-
tual and Ideological Schooling and Training of the NSDAP, the Mitteilungsblatt, Nazi 
ideology, propaganda, World War II.
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