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ВИВЧЕННЯ МІЖНАРОДНОГО ДОСВІДУ ВИКОРИСТАННЯ «СУХИХ» СХОВИЩ 
ВІДПРАЦЬОВАНОГО ЯДЕРНОГО ПАЛИВА КОНТЕЙНЕРНОГО ТИПУ

Коньшин В.І., Вишневський П.Ф.
Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут»

Був розглянутий міжнародний досвід «сухого» зберігання відпрацьованого ядерного палива. Стисло описані типи схо-
вищ «сухого» зберігання. Наведені дані щодо використання сховищ контейнерного типу у різних країнах.
Ключові слова: відпрацьоване ядерне паливо, «сухе» зберігання, міжнародний досвід, типи сховищ, контейнерні сховища.

Постановка проблеми. Впродовж останньо-
го десятиліття ХХ сторіччя спостерігався 

бурхливий розвиток технологій «сухого» зберіган-
ня відпрацьованого ядерного палива (ВЯП). В силу 
різних практичних та економічних причин різні 
способи «сухого» зберігання розвивалися перш за 
все з тим, щоб задовольнити специфічні вимоги 
різних видів ядерного палива. При цьому вирішу-
валися такі завдання як збільшення температури 
експлуатації,створення різних газових середовищ 
(повітря, гелій, вуглекислий газ). Спочатку сам 
процес «сухого» зберігання розглядався як основне 
завдання. Камери, комірки залізобетонного масиву 
та не транспортовані контейнери були основними 
технологічними елементами «сухого» зберігання. 
Поступово прийшло усвідомлення, що контейне-
ри для «капсулювання» ВЯП можуть виконувати 
різноманітні функції. У Німеччині, Бельгії та США 
були створені контейнери подвійного призначення, 
що можуть використовуватися як для зберігання 
ВЯП, так і для його транс-портування до сховища 
чи з нього без перевантаження палива. Деякі види 
контейнерів почали створювати одночасно як для 
транспортування,так і для остаточного захоронен-
ня. Важливим є вивчення набутого досвіду з огляду 
на широке поширення сховищ даного типу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ана-
лізом проблем «сухого» зберігання займаються 
науково-дослідні установи при експлуатуючих 
організаціях у країнах з високим рівнем проник-
нення атомної енергетики у промисловий комплекс. 
З огляду на спорудження сховища даного типу 
в Україні, накопичений на сьогодні досвід ставав 
об’єктом дослідження таких вітчизняних авторів, 
як Ключников А.А. та Пазухін Е.М., також закор-
донних авторів, посилання на праці яких наведені 
наприкінці статті.

Виділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Попри наявність значної кількості ґрунтов-
них праць на дану тему, вони весь час потребують 
актуалізації через постійне вдосконалення сховищ та 
розробку їх нових модифікацій. Тому виникає постій-
на необхідність виносити на розгляд наукової спіль-
ноти отримані в ході експлуатації результати.

Мета статті. Виходячи з теми дослідження, ме-
тою статті є вивчення мі-жнародного досвіду ви-
користання «сухих» сховищ та оприлюднення ак-
туальних даних про стан та об’єми сховищ такого 
типу в різних країнах.

Виклад основного матеріалу. Розрізняють 3 
типи сховищ «сухого» зберігання ВЯП: s-,V-,c-
сховища.

s-системи (silos, комірки залізобетонного маси-
ву) є модульними чи мо-нолітними системами із за-
лізобетону. Бетон забезпечує радіаційний захист, в 
той час як локалізація ВЯП забезпечується вбудо-
ваною металевою ємністю, що герметизується після 
завантаження ВЯП чи окремим металевим герме-

тичним контейнером. У такому сховищі ВЯП може 
зберігатися як у вертикальному, так і в горизон-
тальному положенні.

Типовим прикладом s-системи є контейнер 
AecL, що завантажується на майданчику для збе-
рігання та містить внутрішнє сталеве облицювання. 
ВЯП передається у герметичних корзинах з вико-
ристанням спеціального захисного контейнера для 
передачі та завантажується вертикально.

Система nUhoms є прикладом горизонтальної 
s-системи. ВЯП завантажується вертикально до 
металевих контейнерів, що зберігаються горизон-
тально в модулях бетонної споруди. Спеціальний 
перевантажувальний контейнер використовується 
для завантаження герметичних металевих контей-
нерів та їх подальшого розміщення у горизонталь-
них бетонних комірках.

V-сховища (Vaults, камери) є бетонними спо-
рудами (вище чи нижче рівня ґрунту), що містять 
систему порожнин (об’ємів), які підходять для збе-
рігання окремих ВТВЗ чи їх груп. Радіаційний за-
хист забезпечується особливістю структури схови-
ща. Тепловідвід забезпечує вимушена чи природна 
циркуляція повітря чи газу навколо модулів з ВЯП, 
після чого повітря виходить у атмосферу чи віддає 
тепло у другому контурі охолодження.

Типовими особливостями камер для «сухого» 
зберігання ВЯП є їх модульна структура, що дозво-
ляє здійснювати їх розширення, розділяти функції 
зберігання та захисту, здійснювати моніторинг збе-
рігання та застосовувати вертикальний спосіб за-
вантаження ВЯП. Паливо надходить до V-сховища 
у перевантажувальних контейнерах, звідки воно 
вилучається та готується для зберігання, якщо це 
необхідно. Після цього воно розміщується у окремій 
трубі (окрема ТВЗ) чи у циліндрі зберігання (окре-
мий чи багатоелементний контейнер), що знахо-
диться в бетонній порожнині структури V-сховища. 
Труби та циліндри зберігання загерметизовані і 
можуть бути заповнені інертним газом для покра-
щення процесу теплопередачі та запобігання окис-
ленню ВЯП. Вони зазвичай під’єднані до системи 
постійного чи періодичного моніторингу.

Контейнери (casks), згідно з правилами МА-
ГАТЕ, призначені для транспортування, збері-
гання чи захоронення ВЯП. До контейнерів нале-
жать металеві контейнери, бетонні контейнери та 
s-контейнери. Існує велика кількість різноманітних 
видів контейнерів для ВЯП.

За своєю суттю контейнери є окремими модуля-
ми. Це герметичні систе-ми, що під час зберігання 
не допускають виходу радіонуклідів. Контейнери за-
безпечують утримання ВЯП та захист від радіації з 
допомогою фізичних бар’єрів, що включають мета-
леве чи бетонне тіло контейнера, а також металеві 
шари та кришки. Типова конфігурація контейнерів – 
циліндр. Паливо розміщується у «кошику» для збе-
рігання, що може бути (чи не бути) частиною самого 
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контейнера. Тепловідвід забезпечується механізмом 
теплопровідності та природнім розсіюванням тепла 
у навколишнє середовище. Контейнери можна роз-
міщувати в будівлях чи на відкритій місцевості.

Сховище, що обслуговує систем контейнера, 
може включати обладнання, необхідне для пово-
дження з контейнерами, завантаження палива, 
дезактивації, радіаційного захисту та моніторингу. 
Сховища контейнерів можуть бути незалежними 
чи використовувати обладнання для поводження 
з контейнерами, паливом та дезактивації,що нале-
жить ядерному реактору.

Металеві контейнери є масивними модулями, що 
використовуються для транспортування, зберіган-
ня та можливого захоронення ВЯП. Матеріалом у 
таких контейнерах є сталь різного типу, застосову-
ється також шарова структура зі сталі та свинцю. 
Контейнер містить внутрішню корзину чи герме-
тичний металевий «бідон», що забезпечує струк-
турну міцність та підкритичність ВЯП. Металевий 
контейнер зазвичай закривається системою подвій-
них кришок, що загвинчуються та герметизуються 
і можуть контролюватися на втрату герметичності.

Металеві контейнери зазвичай надходять на 
майданчик для зберігання безпосередньо із зони 
завантаження паливом. Деякі металеві контейнери 
ліцензуються як для зберігання, так і для транспор-
тування за межі майданчика. ВЯП розміщується у 
контейнерах вертикально, як і самі контейнери, що 
перебувають у вертикальній позиції.

Бетонні контейнери є мобільними модулями з од-
нією порожниною для зберігання. Вони використову-
ються в основному для зберігання ВЯП, і в деяких 
випадках для його транспортування. Структурна 
міцність та радіаційний захист забезпечуються укрі-
пленим звичайним чи високоміцним бетоном.

Бетонні контейнери можуть використовувати 
всередині для розміщення ВЯП герметичні метале-
ві бідони. Металеві бідони можуть використати для 
охолодження природну конвекцію наявного повітря 
чи спеціальну систему подвійних кришок. Металеві 
бідони можуть заповнюватися ВЯП на спеціально-
му майданчику для заправки та після передаватися 
для розміщення в бетонних контейнерах. ВЯП може 
також безпосередньо завантажуватися у бетон-
ні контейнери на заправочному майданчику. Деякі 
металеві бідони можуть бути ліцензовані для тран-
спортування як частина транспортних упаковок.

Бетонні контейнери можуть також використати 
металеве облицювання у порожнині для зберіган-
ня ВЯП та систему герметизації з єдиною криш-
кою. Процес теплопередачі забезпечується тепло-
провідністю через усю структуру бетону. У цьому 
випадку, як правило, реалізуються більш жорсткі 
обмеження теплових режимів, ніж при системі те-
плопередачі, заснованій на конвективних потоках. 
ВЯП розміщується у бетонних контейнерах верти-
кально, і контейнери також зберігаються у верти-
кальному положенні.

Порівнюючи в цілому вимоги, висунуті в різних 
країнах до «сухих» сховищ, можна виділити кіль-
ка основних розділів. Це вимоги, висунуті до ВЯП 
та упаковки, що надходять на «сухе» зберігання; 
вимоги до умов (середовище, допустимі темпера-
тури ВЯП та ін.) і тривалості «сухого зберігання; 
вимоги із забезпечення ядерної та радіаційної без-
пеки в процесі зберігання; вимоги до обладнання 
та будівельних конструкцій «сухих сховищ та ряд 
інших. Формулювання цих вимог та вид (форма), 
регламентуючих «сухе зберігання документів (по-
чинаючи з національних стандартів і закінчуючи 
робочими інструкціями) можуть бути різними, що 

визначається своєрідністю країн та застосовувани-
ми системами зберігання. [1, 2]

Розглянемо детальніше міжнародний досвід ви-
користання c- сховищ для зберігання ВЯП, адже 
сховища саме цього типу використовуються на те-
риторії України і є найбільш перспективними на 
сьогодні.

У Бельгії (табл.1) діє 7 ядерних реакторів. Для 
підвищення гнучкості поводження з ВЯП було при-
йнято рішення в міру необхідності побудувати на 
майданчику кожної АЕС спеціальне сховище. АЕС 
«Доель» була обрана для контейнерного сховища у 
спеціальній споруді. Обраний тип контейнера Tn-
24 має подвійне призначення і застосовується та-
кож для транспортування ВЯП. Серед вимог безпе-
ки була поставлена і виконана задача забезпечення 
збереження ВЯП у випадку падіння військового лі-
така. Завдання вирішене дешевшим за споруджен-
ня зміцненої будівлі сховища способом: створенням 
ударостійкого контейнера, що витримує удар літа-
ка F–16 масою 14,6 тон на швидкості 150 м/с. 

Таблиця 1
«Сухі» сховища ВЯП. Бельгія

Тип сховища Місце
зберігання

Поточ-
ний стан 
об’єкту

Об’єм, 
т

Реакторний басейн
Доель

Працює 2675

Тимчасове сховище 
(«сухе)
Реакторний басейн

ТиханджБасейн тимчасового 
зберігання

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

У Чеській республіці (табл.2) 4 діючих реактори 
в Дуковани та два в Темеліні. На сьогодні перевага 
віддається багаторічному зберіганню відпрацьовано-
го палива з ядерних реакторів контейнерах на те-
риторії атомних електростанцій. Також планується 
після 2065 р. ввести в експлуатацію централізоване 
геологічне сховище для відпрацьованого ядерного 
палива та інших радіоактивних відходів. В якос-
ті основного модуля використовується металевий 
контейнер класу cAsTor,адаптований для палива 
ВВЕР – 440 (АЕС «Дуковани»), пристанційне схо-
вище розраховане на 60 таких. Усі основні функції 
безпеки забезпечує сам контейнер, натомість будів-
ля для проміжного зберігання в основному призна-
чена для оптимізації операційних процедур, також 
для захисту від не-сприятливих погодних умов; крім 
того споруда є додатковим бар’єром захисту навко-
лишнього середовища. Будівля має окрему зону для 
отримання контейнерів,відділену від основної бетон-
ною стіною. Підлога сховища залізобетонна. Будівля 
має єдиний простір з колонами та легким сталевим 
дахом. Колони підтримують рейки для 130-тонного 
крану. Стіни сховища зроблені з легкого бетону та 
вкриті панелями. Усі переміщення контейнерів у 
сховищі здійснюються з допомогою крану.

Таблиця 2
«Сухі» сховища ВЯП. Чехія

Тип сховища Місце
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т

Тимчасове схо-
вище («сухе) Дуковани

Заповнене 603
Працює,буде 
розширене 80

Тимчасове схо-
вище («сухе) Темелін Вводиться до 

експлуатації -

Джерело: розроблено авторами за даними [4]
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Сімнадцять енергетичних реакторів діють в Ні-
меччині (табл.3) на дванадцяти майданчиках і всі 
знаходяться в процесі виведення з експлуатації. 
ВЯП після витримки у спеціальних реакторних 
басейнах вивантажують до контейнерів для збері-
гання та транспортування чи розміщують в тим-
часових сховищах на території станції. Остаточне 
захоронення планується здійснити у глибоких гео-
логічних формаціях без можливості вилучення від-
ходів.

Таблиця 3
«Сухі» сховища ВЯП. Німеччина

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм,
т

Реакторний 
басейн + 
тимчасо-
ве схови-
ще(«сухе)

Брунсбютель

Працює

76
Крумель 125
Брокдорф 322
Унтервезер 217
Гранде 425
Емсланд 435
Бібліс 704
Філіпсбург 510
Неісарвейт-
хайм 527

Гундремінген 860
Ісар 556

Тимчасове 
сховище 
(«сухе)

Грейсфолд 583
Ахаус 55
Горлебен 37

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

В Угорщині (табл.4) діють чотири реакторних 
блоки (м. Пакш). Охоло-джують ВЯП там у реак-
торних басейнах. Для тимчасового зберігання засто-
совують блочні «сухі пристрої. Остаточного рішення 
щодо переробки чи направлення до сховища ВЯП 
немає. Більш ймовірним є варіант прямого захоро-
нення. Розглядається також варіант відправки ВЯП 
до Російської Федерації або сумісний його розподіл 
або довготривале зберігання на території утворення.

Таблиця 4
«Сухі» сховища ВЯП. Угорщина

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т/м2

Тимчасове схо-
вище («сухе) Пакш Працює, буде 

розширене 719,7

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

Литва нещодавно вивела з експлуатації два 
реактори в Ігналіні. ВЯП направляють до тимча-
сового «сухого сховища на 50 років,по факту його 
введення в експлуатацію після витримки у реак-
торних басейнах. Наразі провадяться дослідження 
з подальшої обробки відпрацьованого палива, роз-
глядаються три варіанти: зберігання у Литві, збері-
гання чи переробка за кордоном. Ведеться розробка 
«сухого контейнерного сховища ВЯП Ігналінської 
АЕС (для ВЯП РБМК-1500). Спорудження схови-
ща включає ряд стадій. Першою є ліцензування 
(успішно пройдене у 1998 році) контейнера класу 
cAsTor rBmK-1500. В подальшому планується 
перехід на використання для зберігання бетонних 
контейнерів системи consTor. Основними вимо-
гами до сховища у Литві є:

1. Термін зберігання до 50 років.
2. Можливість вивезення ВЯП з майданчика в 

будь-який час. 

3. Час життя виробничої структури 50 років.
4. Пасивне тепловідведення.
5. Міцність при надзвичайній ситуації (падіння 

літака, землетрус)
Майданчик для зберігання захищений стіною з 

укріпленого бетону та бар’єром з системою попе-
редження. Контейнери розміщуються вертикально 
на зміцненій бетонній підлозі. Відстань між цен-
трами контейнерів складає близько трьох метрів. 
Система радіологічного моніторингу діє вздовж пе-
риметра сховища.

Таблиця 5 
«Сухі» сховища ВЯП. Литва

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т

Тимчасове схо-
вище («сухе) Ігналіна Працює, буде 

розширене 541,7

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

Два енергетичних реактори працюють на ру-
мунській АЕС «Чернавода» (табл.6),також там 
планується спорудження ще одного. У реактор-
них басейнах здійснюють тимчасове зберігання 
відпрацьованого палива впродовж 6 років. За-
тим це паливо зберігається в «сухих контейне-
рах приблизно 50 років та з 2050 року планується 
його остаточне захоронення у глибоких геологіч-
них формаціях. Станом на 2009 рік відомо лише 
про наміри Румунії вирішувати проблему розши-
рення сховища для відпрацьованого палива, про 
конкретні дії в цьому напрямку з відкритих дже-
рел невідомо нічого.

Таблиця 6 
«Сухі» сховища ВЯП. Румунія

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т

Тимчасовий 
склад («сухий) Чернавода Працює, буде 

розширений 159

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

На території Словенії (табл.7) діє один енер-
гетичний реактор на АЕС «Кршко», що знахо-
диться у спільній власності Словенії та Хорватії. 
Тимчасове зберігання ВЯП здійснюється у спе-
ціальних басейнах на території атомної електро-
станції. Після закриття реактора відходи разом з 
ВЯП перемістять до «сухого сховища на 35 років. 
До 2020 року має бути ухвалене рішення щодо 
остаточного захоронення ВЯП. У 2065 плануєть-
ся введення в експлуатацію сховища на території 
Словенії, Хорватії чи третьої країни в глибокій 
геологічній формації.

Таблиця 7 
«Сухі» сховища ВЯП. Словенія

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т

Тимчасо-
ве сховище 

(«сухе)
Кршко На стадії 

планування 323

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

На 6 майданчиках в Іспанії (табл.8) експлуату-
ють 8 реакторів, ще 2 зна-ходяться у процесі виве-
дення з експлуатації. Довготривале зберігання ВЯП 
здійснюють як у зовнішніх басейнах чи контейне-
рах на території атомних електростанцій. Далі його 
переміщують до центрального сховища на зберіган-
ня впродовж більш як 60 років. В силу повільної 
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міжнародної розробки концепцій рішення про бу-
дівництво сховища ВЯП у геологічних формаціях 
відкладене.

Таблиця 8 
«Сухі» сховища ВЯП. Іспанія

Тип сховища Місце 
зберігання

Поточний 
стан об’єкту

Об’єм, 
т

Контейнер для 
зберігання Гвадалахара Працює 923

Джерело: розроблено авторами за даними [4]

У Росії на даний момент працюють 32 енерге-
тичних реактори. Накопичене внаслідок їхньої ді-
яльності ВЯП спершу зберігають у реакторних ба-
сейнах від 3 до 5 років. Затим, залежно від типу 
реактора, тепловиділяючі елементи направляють 
на переробку або ж до тимчасових сховищ. Це мо-
жуть бути централізовані чи пристанційні схови-
ща (переважно басейни). В майбутньому надавати-
меться перевага «сухим тимчасовим сховищам.

На даний момент у США працює 104 енерге-

тичних реактори. Поводження з виробленим на них 
ВЯП регламентує Концепція поводження з цивіль-
ними відходами.

Відпрацьоване паливо зберігається у басейнах 
на території атомної електростанції. До того ж на 
території половини реакторі розташовані установ-
ки для тимчасового зберігання, що не залежать від 
самого реактора. Аби збільшити ємність для збе-
рігання, застосовуватимуться коробки для «сухого 
зберігання, що в свою чергу, будуть розташовані в 
бетонних бункерах чи контейнерах. [3]

Висновки і пропозиції. Підсумовуючи слід 
зазначити,що попри використання ядерної енергії 
впродовж більш як 50 років жодна країна не розро-
била та не запровадила ефективну стратегію ути-
лізації усіх видів відходів та ВЯП зокрема. Тому 
все більшого поширення набуває технологія «су-
хого» зберігання ВЯП впродовж тривалого часу – 
так зване відкладене рішення,а отже досліджувана 
тема потребує подальшої розробки для сприяння 
фахівцям у пошуку найбезпечнішого типу «сухого» 
сховища.
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Аннотация
Был рассмотрен международный опыт «сухого» хранения от-работавшего ядерного топлива. Кратко описаны типы 
хранилищ «сухого» хранения. Приведены данные об использовании хранилищ контейнерного типа в разных странах.
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Вступление. На этапе разработки, важным 
пунктом синтеза системы является ее моде-

лирование. На сегодняшнее время благодаря, на-
личию высокотехнической ресурсной базы, стают 
широкодоступными визуально-логические методы 
моделирования сложных структур, логика работы 
которых, изменяема во времени. Одной из таких 
методик, является имитационное моделирование 
системы с использованием математического аппа-
рата Matlab Simulink +Stateflow. Основным дости-
жением этого аппарата моделирования, является 
то, что он обеспечивает повышенную степень на-
глядности работы модели благодаря использованию 
анимации, отображающей изменения в системе, со-
провождающиеся переходами от одного состояния 
к другому при выполнении заданных характери-
стик функционирования. 

Целью работы, является синтез отказоустойчи-
вого алгоритма функционирования АПС-ЭГ нового 
поколения, возможностью сигнализации о занято-
сти переезда на путевой железнодорожный свето-
фор и в кабину машиниста.

Для достижения поставленной цели, в рамках 
проекта по созданию АПС-РМПГ [1] (автоматиче-
ская перездная сигнализация радомикропроцес-
сорная, гарантоспособная) были проведены работы 
по созданию алгоритма функционирования и под-
втерждения его работоспособности. С этой целью 
было поведено описание алгоритма работы систе-
мы и моделирование ее функционирования в среде 
matlab simulink+stateflow, на основе которого сге-
нерирован код для программируемых логических 
контроллеров (PLc).

2. Структурные особенности системы и регла-
мент работы АПС-РМПГ 

Рассмотрим структурную схему технических 
средств, входящих в систему АПС-РМПГ Рис. 1. 

 

Рис. 1. Структурная схема АПС-РМПГ (упрощенная, 
без учета радиомодулей)

Нами используются следующие условные обо-
значения:

УЗП – устройства заграждения переезда 
ПС– переездные светофоры;

ДП1, ДП2, ДП3 – датчики перемещения;
ПД1, ПД2, ПД3, ПД4, ПД5, ПД6, ПД7, ПД8 – пу-

тевые датчики счета осей;
ПСЧ – проходной светофор системы автоблоки-

ровки четного направления;
ПСН – проходной светофор системы автоблоки-

ровки нечетного направления;
ЗС – звуковой сигнал серены; 
ИТ - информационное табло;
СДК – система диспетчерского контроля;
ПЕ – подвижная единица;
АТС – автотранспортное средство.

Алгоритм работы АПc-РМПГ составлен с уче-
том действующих стандартов и регламента функ-
ционирования, а именно инструкции по оборудова-
нию и эксплуатации железнодорожных переездов, 
утвержденной Минтранссвязи от 26.01.2007 № 54. [2] 

Согласно данным требованиям, определяются 
время извещения о приближении ПЕ к переезду 
(для оповестительной сигнализации с електрошлаг-
баумами – 40 с. ), длинны участков приближения 
рассчитываются исходя из соответствующего време-
ни извещения, скорости АТС на переезде (8 км/ч) 
максимальной длинны АТС (24 м) и максимальной 
скорости поезда на участке (120-140 км/ч). 

Для безопасного функционирования и выполне-
ния поставленных условий и устойчивости системы 
к отказам в структуре системы используется 8 ПД 
размещенных на участке переезда симетрично, от-
носительно пересечения полосы движения ТС Рис. 2.

 

Рис. 2. Схема размещения ПД на участке перезда

Как видно из схемы датчики размещены по-
парно, что обеспечивает их дублирование в случае 
отказа одного из них. Смещения ПД1 относитель-
но ПД2 составляет 10 м. – такое расположение 
позволяет определить скорость ПЕ уже на этапе 
вхождения его на участок переезда и заранее оп-
тимизировать время закрытия комплекса УЗП. 
Согласно приведенной схеме Датчики ПД1, ПД2 
и ПД7, ПД8 отвечают за формирование сигнала 
открытия переезда и включения ПС, ПСЧ, ПСН, 
определение количества осей ПЕ на участке, ско-
рости вхождения ПЕ на участок. Датчики ПД3, 
ПД4 и ПД5, ПД6 – используются для оптимизации 
времени открытия / закрытия перезда, оптимиза-
ции включении/выключении ПС, ПСЧ, ПСН, а в 
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случае по-парных отказов ПС1, ПС2 и ПС7, ПС8 
выполняют их функции с целью обеспечения ус-
ловий безопасности. 

Система АПС-РМПГ предусматривает исполь-
зование в качестве ПД, многофункциональных 
датчиков с частотно-модулированным выходным 
сигналом и схемой обработки для дальнейшего ис-
пользования в цифровых системах [3], имеет 3 вы-
хода, вых.1 – направление движения ПЕ инверти-
рованый, вых.2 – импульсный 0/1 (количество осей 
ПЕ), вых.3- сигнал нарушения работы ПД 0/1.

2.1. Безопасная длина участков приближения
Расчет границ длинны участков приближения в 

зависимости от времени извещения рассчитывался 
согласно требованиям [2] и исходя из следующих 
соображений:

Lp=(Vmax*Ti)/3.6  (1) Vmax – максимальная ско-
рость движения поездов на 
участке переезда (км/ч);
3.6 – коэффициент перевода 
скорости из км/ч в м/с;

Тi = T1+T2+T3  (2) Ti – время извещения о 
приближении поезда к пере-
езду;
Т2 – время срабатывания 
переездной сигнализации (с);
Т3 - гарантийное время (с);

Т1= (Lu+La+Lo)/Va  (3) T1 – время за которое АТС 
проедет переезд (с) и опре-
деляется по формуле (3);
Va – скорость АТС на пере-
езде;
Lu – длинна участка пере-
езда (м);
La- длинна АТС (м);
Lo – расстояние АТС до 
УЗП (м).

На основе полученных формул составлена мо-
дель вычислений Рис. 3. и получена зависимость 
длинны участка приближения от скорости движе-
ния поезда с учетом требований к времени изве-
щения.

 

Рис. 3. Вычисление зависимости длинны участка 
приближения от скорости движения поезда

Значения Т1,Ті, занесены в модель Рис. 4. для 
обеспечения задержки закрытия КУЗП и задержки 
включения ПС1/ПС2 .

Выбранный длины участков указаны на Рис. 2 и 
также занесены в модель Рис. 4

Согласно расчетной длинне участков макси-
мальная скорость ПЕ составляет 140 км/ч, за это 
вреся система обеспечивает формирование сигнала 
закрытия с учетом допустимого времени извеще-
ния в Тi=40 сек.

3. Описание процесса моделирования и алго-
ритма работы АПС 

Моделирование осуществолялось посредством 
описания блока «Вычислительный канал АПС» 
Рис. 4. состояний и действий системы в процессе 
ее нормально функционирования и работы при от-
казах ПД. Также была создана модель генерации 
сигналов ПД «Блок имитации сигналов ПД» Рис. 4. с 
учетом их размещения на участке перезда, которая 

обеспечила имитирование работы ПД для ввода их 
сигналов в систему АПС РМПГ.

 

Рис. 4. Имитационная модель алгоритма 
функционирования АПС РМПГ

При моделировании учитывались:
1. Структурные особенности системы: количе-

ство и расположение ПД, ПС, УЗП, ДП, ИТ.
2. Безопасная длина участков приближения
3. Параметры ПЕ: скорость, длинна, количество 

осей, характер движения (с остановкой, без останов-
ки, остановка и движение в обратном направлении)

4. Требования к безопастному времени извеще-
ния и закрытия переезда.

5. Регламент работы АПС 
6. Требования отказоустойчивости и гарантоспо-

собности системы
Для имитации воздействий на систему, в модель 

были занесены исходные параметры ПЕ: скорость, 
длинна, количество осей, характер движения (с 
остановкой, без остановки, остановка и движение в 
обратном направлении)

Логика блока «Вычислительный канал АПС» 
Рис. 5. включает состояния:

– Идентификации сигналов ПД и их маскирова-
ния в случае их отказа или сбоя identify;

– Отслеживания активности ПД и счета осей  
normal, normal1;

– Определения местонахождения ПЕ на участке 
переезда Logic, Logic1;

– Вычисления скорости speed;
– Закрытия УЗП UZP;
– Функционирования ПС, ЗС (Ps_Alarm), 

ПСЧ(Psch), ПСНЧ(Psn);
– Отслеживания зоны перезда ДП (moTion);
– Отправки сигналов в канал СДК (sDK).
В процессе моделирования разработана соответ-

ствующая логика работы системы Рис. 5, которая 
согласно входящим данным отслеживает:

– вхождение ПЕ на участок перезда, учитывая 
сигналы ПД;

– счет количества осей ПЕ во время его прохож-
дения по участку перезда;

– скорость ПЕ при вхождении на участок пере-
езда;

– в постоянном режиме отслеживаются сигналы 
ПД об их рабочем состоянии.

Построенная модель позволила произвести от-
ладку алгоритма функционирования системы, при 
движении ПЕ в четном и нечетном направлениях, 
а также с аварийной остановкой в зоне переезда 
и движением в обратном направлении. Бало про-
верено выполнение условий гарантоспособности и 
реакции системы на разнотипные отказы ПД, сбои 
счета осей и ошибки определения направления.
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Таблица 1
Рабочие состояния системы при отказах ПД1,2,7,8 

ПД1 ПД2 ПД7 ПД8
1 0 1 1 1
2 1 0 1 1
3 1 1 0 1
4 1 1 1 0
5 0 1 1 0
6 1 0 0 1
7 0 1 1 0

Описание логики работы АПС в виде состояний 

системы позволило контролиролировать отказы 
ПД. Состояния системы при которых выполняются 
требуемые [2] условия и система остается рабочем 
состоянии Таб.1. 0 – отказ ПД или сбой счета осей 
или определения направления.

В случае отказов ПД3,4,5,6 Таб.2. система оста-
ется в рабочем состоянии. В случае возниконовения 
отказов ПД1,2,7,8 оптимизация времени закрытия 
перезда и предупредительных сигналов, согласно 
скорости ПЕ прекращается. При возниконвении 
большего числа отказов ПД1,2,7,8 чем указано в 
Таб.1, в система теряет возможность поддержания 
параметра безопасного времени закрытия Тi.

Рис. 5. Блок логики АПС (Диаграмма Stateflow)

 

4. Результаты моделирования работы АПС-ЭГ

Таблица 2. 
Рабочие состояния системы при отказах ПД3,4,5,6 

ПД3 ПД4 ПД5 ПД6
1 0 1 1 1
2 1 0 1 1
3 1 1 0 1
4 1 1 1 0
5 0 1 1 0
6 1 0 0 1
7 0 1 1 0

В процессе моделирования выработан отказоу-
стойчивый, гарантоспособный алглоритм который 
обеспечивает проезд по участку перезда ПЕ:

– в четном и нечетном направлениях, а также с 
аварийной остановкой в зоне переезда и его движе-
нием в обратном направлении;

– максимальной длинной 1900 м.;
– минимальным количеством осей ПЕ 2 шт.;
– максимальной скоростью ПЕ 140 км/ч;
– при одновременных отказах нескольких ПД.

На временной диаграмме Рис. 6. приведе-
ны сигналы счета осей ПД для случая прохож-
дения ПЕ в четном направлении. Как видно из 
графика сигналы поступают в вычислительный 
канал согласно временным интервалам, которые 
отвечают заданным парамерам скорости ПЕ 100 
км/ч, длинны ПЕ 500 м. На 5 секунде ПЕ всту-
пает на участок перезда (Сигнал с ПД1) на 167 
секунде ПЕ покидает пределы участка переез-
да. Проверить соответствие возможно произве-
дя расчет прохождения участка длинной в 4000 
м+ 500м (динна ПЕ) разделив на его скорость. 
4000м+500м
100км/ч÷3.6

≈ 167 𝑐𝑐.  . Аналогичным образом возможно 
убедиться в своевременности подачи остальных 
сигналов Рис. 6, Рис. 7.

 

Рис. 6. Временная диаграмма сигналов ПД
(Скорость ПЕ 100 км/ч, длинна 500 м.)
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Рис. 7. Временная диаграмма сигналов на выходе 
АПС-РМПГ, четное направление (cкорость  
ПЕ 100 км/ч, длинна 500 м. с пояснениями)

 

Рис. 8. Временная диаграмма сигналов на выходе 
АПС-РМПГ, нечетное направление (cкорость  
ПЕ 100 км/ч, длинна 500 м. с пояснениями)

Временная диаграмма сигналов на выходе АПС 
Рис. 7. отображают регламентное нормальное пове-
дение системы при котором обеспечитвается своев-
ременное безопасное и оптимальное закрытие УЗП 
и включение оповестительных сигналов.

 

Рис. 9. Временная диаграмма сигналов на выходе 
АПС-РМПГ, четное направление ,остановка на 

участке перезда, следование в обратном направлении 
(ПЕ 100 км/ч, длинна 500 м. с пояснениями)

 

Рис. 10. Временная диаграмма сигналов на выходе 
АПС-РМПГ, четное направление, отказы ПД2, ПД3 

(cкорость ПЕ 100 км/ч, длинна 500 м. 
с пояснениями)

Отдельное внимание необходимо обратить на 
Рис. 9., который демонстрирует временную диа-
грамму сигналов на выходе АПС-РМПГ, при дви-
жении ПЕ в четном направлении, с остановкой на 
участке перезда, а затем продолжение движения в 
обратном направлении. 

В указанной ситуации, ПЕ двигаясь в четном 
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направлении пересекает ПД1,ПД2 – ПД3,ПД4 и 
осуществляет остановку непосредственно на пере-
езде, создавая тем самым, угрозу или припятствие 
для проезда АТС. УЗП открывайтся тогда, когда 
система получает сигнал направления от ближай-
шего ПД, которым в данном случае оказался ПД4, 
ПД3. Основным недостатком в данном случая, яв-
ляется то, что ПЕ может оказаться обслуживаю-
щим средством и осуществять длительную стоянку, 
вблизи пересечения ЖД полосы с автодорогой, бло-
кируя тем самым проедз АТС. Но подобные случаи, 
встречаются достаточно редко и регламент работ, 
как правило, оговаривается с дежурным по стан-
ции, который в свою очерьдь имеет право дать от-
ветственную команду на открытие переезда, а по 
завершению работ, вернуть систему к штатному 
режиму работы.

Рис. 9. отображает временную диаграмму сиг-
налов на выходе АПС при движении ПЕ в четном 
направлении, и возникновении отказов ПД2, ПД3 (в 
данном случае имеются ввиду полные отказы ПД, 
отсутствие сигнала от датчика) при этом cкорость 
ПЕ составляет 100 км/ч, длинна 500 м. Как видно 
из диаграммы после прохождения ПЕ через ПД1 
– сигнала от ПД2 в систему не подается, на этот 
случай в алгоритме предусмотрено принимать ско-
рость ПЕ равной максимально возможной на участ-
ке – 140 км/ч. Исходя из этого действия время зак-
ртия УЗП устанавливается равным 40 сек. А отказ 
ПД3 покрывается дублированием его функций ПД4. 
О указанном случаи, производится выведение сиг-
нала уровня 2 и 3 в канал СДК.

Аналогичные исследования были выполнены 
для других вероятных комбинаций отказов и усло-
вий работы системы. Согласно проведенным имита-
ционным испытаниям, получены необходимые диа-
граммы состояний.

Благодаря моделировании в matlab simulink + 
stateflow удалось составить алгоритм работы си-
стемы АПС-ЭГ, избежав:

- конфликтов состояний системы;
- конфликтов переходов системы;
- выдержать уровни сигналов и значения пере-

менных;
- исключить зацикливания системы.
Выводы. В результате моделирования получен 

алгоритм работы АПС-РМПГ, описанный с помо-
щью диаграмы состояний stateflow, а так же сгене-
рирован код, соответсвующий стандарту iec 61131 
для программируемых логических контроллеров 
(PLc) и программируемых контроллеров автомати-
зации (PAc) [4].

 
Рис. 11. Фрагмент PLC кода (Описание блока 

вычисления скорости ПЕ)

Соответствующий код занял 1600 строк и имеет 
подробные комментарии, что позволяет относитель-
но просто произвести его проверку и сопоставление 
алгоритму Рис. 11. В дальнейшем полученный код 
может быть использован в интегрированной среде 
разработки (iDe) поставщика средств промышлен-
ной автоматизации, для компиляции кода и запуска 
его на контроллерах PLc или PAС. 

Список литературы:
1. Федухин А.В., Муха Ар.А., Гладков А.В. Новый подход к автоматизации переездов на ж.д. транспорте // Матема-

тические машины и системы. – 2011. – № 3. – С. 135-141 
2. Міністерство транспорту та зв’язку України, Про затвердження Інструкції з улаштування та експлуатації 

залізничних переїздів // Наказ № 54 від 26.01.2007
3. Кириленко А.Г., Счетчики осей в системах железнодорожной автоматики и телемеханики//ДВГУПС, 2003. – 75 с. 
4. http://www.mathworks.com/products/sl-plc-coder/

Муха А.А.
Інститут математичних машин та систем
Національної академії наук України

МОДЕЛЮВАННЯ І РОЗРОБКА АЛГОРИТМУ РОБОТИ АПС-РМПГ ЗАСОБАМИ 
ПАКЕТУ MATLAB SIMILINK+ STATEFOLW

Анотація
Стаття присвячена проблемі імітаційного моделювання алгоритму роботи гарантоздатної системи для забез-
печення безпеки руху на залізничних переїздах. Приведено результати моделювання засобами пакету matlab 
simulink+stateflow алгоритму функціонування електронної гарантоздатної системи автоматичної переїзної 
сигналізації нової генерації з можливістю сигналізації про зайнятість переїзду на шляховий залізничний світлофор 
і в кабіну машиніста.
Ключові слова: відмовостійкість, гарантоздатна система, імітаційне моделювання резервування, відмовостійкість, 
реконфігурація.
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MODELING AND DEVELOPMENT WORK ALGORIMA APS-RMPG TOOLS 
IN THE MATLAB SIMILINK + STATEFOLW

Summary
The article deals with the problem of simulation works algoritma dependability system to ensure safety at level 
crossings. The article shows the algorithm of the system is modeled on matlab simulink+stateflow performance of an 
electronic system of dependable automatic crossing signals the possibility of a new generation signaling employment 
railroad track crossing at a traffic light and the driver's cab.
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КОМПЛЕМЕНТАРНИЙ ФІЛЬТР ДЛЯ КВАДРОКОПТЕРА З КОМПЕНСАЦІЄЮ  
ТЕМПЕРАТУРНОГО ДРЕЙФУ НУЛЯ ДАТЧИКА КУТОВОЇ ШВИДКОСТІ

Новацький А.О., Коломійцев П.Є., Сапсай П.О.
Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут»

Моделювання роботи комплементарного фільтра. Застосування комплементарного фільтра для задачі визначення по-
ложення квадрокоптера. Безплатформена інерціальна навігаційна система. Компенсація температурного дрейфу нуля 
датчика кутової швидкості.
Ключові слова: квадрокоптер, комплементарний фільтр, температурний дрейф нуля, мікроелектромеханічний датчик.

Останнім часом у світі почала розвивати-
ся галузь безпілотних літальних апаратів 

(мультикоптерів), які призначені не тільки для 
дослідження небезпечної для людини місцевості, 
а також і для здійснення деяких послуг, напри-
клад, доставки товарів. Якщо мультикоптер має 
чотири двигуни, то його називають квадрокоп-
тером. В умовах, які небезпечні для життя чи 
здоров'я людини, для дослідження місцевості, 
здійснення фото або відеозйомки, вимірюван-
ня параметрів навколишнього середовища, ви-
користовується різного роду роботизована тех-
ніка. Для ефективного виконання поставлених 
завдань літальний апарат (квадрокоптер) пови-
нен мати надійну і ефективну підсистему ста-
білізації, оскільки від якості її роботи залежить 
успіх виконання поставленого перед літальним 
апаратом завдання. Класичний літак (планер) 
конструктивно має властивість стійкості – влас-
тивість відновлювати без втручання пілота кіне-
матичні параметри руху до моменту збурення і 
повертатися до вихідного режиму польоту після 
припинення збурень. Але літак (планер) позбав-
лений можливості зависання – дуже важливої 
ознаки для робота-дослідника. Квадрокоптер 
конструктивно властивістю стійкості не володіє, 
але має ряд якостей, які необхідні для робота-
дослідника, а саме: маневреність, можливість 
розміщення додаткового обладнання, напри-
клад, фотоапарата, вертикальне переміщення 
та ін. Стабілізувати квадрокоптер вручну дуже 
складно для людини, тому виникає необхідність 
у використанні мікропроцесорної техніки і ряду 
датчиків для створення підсистеми стабілізації. 
Саме цей блок квадрокоптера дозволяє йому за-
вжди залишатися в заданому положенні (в стій-
кому стані), незважаючи на дію різних зовніш-
ніх збурень – вітру, бортового вантажу, змінної 
щільності повітря та ін. 

© Новацький А.О., Коломійцев П.Є., Сапсай П.О., 2014

Для визначення положення квадрокоптера у 
просторі використовується безплатформена інерці-
альна навігаційна система, оскільки вона є легкою, 
споживає малу потужність, має невисоку вартість 
та проста в експлуатації [5].

Обробка даних від датчиків положення квадро-
коптера у просторі потребує окремого розгляду, 
оскільки виникає ряд наступних проблем: зашум-
леність показів, висока чутливість та температур-
ний дрейф нуля датчиків.

Далі в статті буде запропоновано метод визна-
чення кутів тангажу та крену квадрокоптера з ком-
пенсацією температурного дрейфу нуля датчика 
кутової швидкості.

Задачу визначення кутів нахилу відносно го-
ризонту вирішує пристрій, який називається ін-
клінометр, і який може бути побудований на осно-
ві мікроелектромеханічних датчиків. Датчики на 
основі мікроелектромеханічних систем (mems, 
microelectromechanical systems) дуже поширені у 
портативній техніці, але через шуми вимірів такий 
інклінометр будують на основі декількох датчиків 
[1]. Інклінометр для квадрокоптера може бути скон-
струйований за допомогою датчика кутової швид-
кості (гіроскопа) та акселерометра. Вихідним сигна-
лом сучасних mems-гіроскопів є кутова швидкість, 
яка може бути масштабована під різний вимірюва-
ний діапазон. Таким чином, застосувавши один з 
методів дискретного інтегрування (оскільки вихід-
ний сигнал датчика – цифровий), можна отримати 
значення кута нахилу. Однак у mems-гіроскопів 
існує великий недолік – дрейф нуля. Це означає, 
що при зупинці обертання гіроскопа він буде по-
казувати ненульове значення кутової швидкості, 
причому величина дрейфу нуля гіроскопа сильно 
залежить від температури навколишнього серед-
овища. Наступним недоліком є застосування проце-
дури дискретного інтегрування, точність якої прямо 
пропорційна кількості обчислювальних процесів за-
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лежно від кроку інтегрування. Наприклад, є різни-
цеве рівняння

[ ]( ) ( 1) ( ), ( 1),y n y n x n x n Tδ= − + − ,
де ( )y n  – вихідна величина (в даному випадку 

кут відхилення), що представляє собою оцінку ін-
теграла, а [ ]( ), ( 1),x n x n Tδ −  – величина приросту на 
черговому інтервалі дискретизації, яка залежить 
від методу дискретного інтегрування [4]. Для при-
кладу розглянемо найпростіший метод дискретно-
го інтегрування – метод прямокутників. Величина 
приросту [ ]( ), ( 1),x n x n Tδ −  знаходиться як площа пря-
мокутника (рис. 1) 

 
Рис. 1. Дискретне інтегрування методом 

прямокутників
У цьому випадку різницеве рівняння дискретно-

го інтегратора має вигляд
( ) ( 1) ( 1)y n y n T x n= − + ⋅ − .

Як наслідок попередніх недоліків, при обчислен-
ні кута відбувається накопичення помилки через 
обмежені обчислювальні можливості мікроконтро-
лера. А це означає, що побудова інклінометра на 
основі інформації, отриманої лише від гіроскопа, не 
приведе до необхідного результату.

Акселерометр може застосовуватися як для 
вимірювання проекцій абсолютного лінійного при-
скорення, так і для непрямих вимірювань проекції 
гравітаційного прискорення. Акселерометр дозво-
ляє визначати точні кути нахилу приладу тільки 
в стані спокою. Таким чином, ґрунтуючись тільки 
на інформації від акселерометра можна побудувати 
інклінометр, але він буде нестійкий до зовнішніх 
впливів. Прикладом зовнішнього впливу може бути 
вібрація корпусу квадрокоптера від роботи двигунів 
або порив вітру. Частково зняти цей вплив можна 
за допомогою ФНЧ, але побічним ефектом подібної 
обробки сигналу є значне зменшення швидкодії ін-
клінометра.

Для об›єднання двох датчиків і усунення їх не-
доліків застосовується комплементарний фільтр [3]. 
Основна формула для розрахунку відфільтрованого 
кута нахилу α  має наступний вигляд:

[ ] [ ] [ ] [ ](1 ) ( 1 )n K n Gyro n dt K Acc nα α= − ⋅ − + ⋅ + ⋅ ,

де Gyro[n] • dt – приріст кута за одну ітерацію 
обчислення, отриманий від датчика кутової швид-
кості, Acc[n] – значення кута нахилу квадрокоп-
тера, отримане від акселерометра, K – коефіцієнт 
комплементарного фільтра. 

Як видно з останньої формули, підсумкова ве-
личина кута нахилу являє собою суму попере-
днього значення кута, інтегрованого значення по-
казів датчика кутової швидкості за одну ітерацію 
та миттєвого значення акселерометра. Головне за-
вдання комплементарного фільтра полягає в тому, 
щоб зменшити шуми від високої чутливості аксе-
лерометра та зменшити накопичення помилки від 
дискретного інтегрування та дрейфу нуля датчика 
кутової швидкості. На кожній ітерації обрахунку 
відбувається коригування кута нахилу за допомо-

гою показів акселерометра. Сила цієї корекції ви-
значається коефіцієнтом фільтра . Вибір коефіцієн-
та залежить від величини дрейфу нуля гіроскопа, 
від швидкості накопичення помилок обчислення і 
від умов використання квадрокоптера. Так, занадто 
велике значення призведе до того, що на резуль-
тат роботи фільтра буде сильно впливати вібрація 
корпусу квадрокоптера. Занадто ж мале значення 
може виявитися недостатнім, щоб ліквідувати по-
милку дискретного інтегрування. Як правило, ко-
ефіцієнт комплементарного фільтра підбирається 
вручну для кожного інклінометра виходячи з ви-
щевказаних умов. 

На рис. 2 наведено модель інклінометра на осно-
ві акселерометра і датчика кутової швидкості у се-
редовищі mATLAB simulink.

 

Рис. 2. Схема моделі комплементарного фільтра
в MATLAB Simulink

Блок «AVs_Data» моделює покази датчика ку-
тової швидкості, а блок «Aсс_Data» – покази аксе-
лерометра. 

У процесі моделювання (рис. 3) було отримано 
графік зміни в часі кута нахилу квадрокоптера з 
виходу комплементарного фільтра в залежності від 
показів акселерометра.

 

Рис. 3. Результат моделювання:
1 – сигнал від акселерометра;
2 – сигнал на виході комплементарного фільтра.

У деякий час при 1t T=  отримане значення від 
акселерометра «притягує» інтегроване значення 
від датчика кутової швидкості. Таким чином комп-
лементарний фільтр дозволяє на виході зменшити 
шум від акселерометра [2]. Аналіз результатів по-
казав, що сигнал на виході комплементарного філь-
тра найбільш наближений до реального значення 
кута.

Як показує графік на рис. 3 для визначення кута 
нахилу комплементарному фільтру необхідний де-
який час, оскільки процес визначення реального 
кута нахилу є ітераційним процесом. У динамічно-
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му режимі, коли покази від акселерометра зміню-
ються значно швидше, ніж це показано на моделі 
(рис. 3), важливо максимально точно обрахувати 
приріст кута нахилу від датчика кутової швидко-
сті за ітерацію дискретного інтегрування. Як було 
зазначено вище, основними джерелами похибки ви-
значення приросту кута нахилу є температурний 
дрейф нуля та неточність дискретного інтегруван-
ня. Збільшити точність дискретного інтегрування 
можна за рахунок вибору більш точного методу, 
наприклад, методу трапеції зі змінним кроком ін-
тегрування, оскільки за рахунок обробки внутріш-
ніх або зовнішніх переривань мікроконтролером час 
ітерації може коливатися [4]. Для визначення тем-
пературної залежності дрейфу нуля датчика ку-
тової швидкості пропонується застосувати підхід, 
зображений на рис. 4. Він дозволяє зробити вибірку 
показів датчика при зміні температури середовища 
та знайти аналітичну залежність.

 
Рис. 4. Схема отримання вибірки показів датчика

На рис. 4 датчик кутової швидкості приєднаний 
до мікроконтролера за допомогою протоколу вза-
ємодії з периферійними пристроями 2( ).I C Мікро-
контролер передає зчитані дані на персональний 
комп’ютер через певний інтерфейс (віртуальний 
com порт), а потім за допомогою програми, напи-
саній на мові високого рівня, дані заносяться у та-
блицю з певною дискретністю. Далі отримані дані 
можна обробити та побудувати залежність дрейфу 
нуля датчика кутової швидкості від температури 
навколишнього середовища.

Під час дослідження температурного дрейфу 
нуля використовувався датчик mPU-6050. Даний 
датчик об’єднує у собі трьохосьовий акселеро-
метр, трьохосьовий датчик кутової швидкості та 
термометр. Дослідження виконувалось у діапазо-
ні температур від 0°до 100 °С зі швидкістю зміни 
температури 0,22 .dT

ñdt
≈   Результати дослідження 

температурного дрейфу нуля зображено на рис. 5.

 

Рис. 5. Залежність дрейфу нуля датчика
кутової швидкості від температури

навколишнього середовища

На рис. 5 зображено три криві залежності, де 

кожна крива відповідає певній осі датчика. Для ви-
значення кута тангажу та крену використовуєть-
ся лише вісь та датчика. Вісь може використову-
ватись, наприклад, для визначення кута рискання. 
Для компенсації помилок у розрахунках кута рис-
кання через вісь можна застосовувати комплемен-
тарний фільтр в сукупності з магнітометром або 
цифровим компасом. 

З досліду видно, що температурний дрейф нуля 
має умовно лінійну залежність, і найбільше темпе-
ратура впливає на вісь датчика. За допомогою ви-
користання лінеаризованої залежності можна по-
будувати аналітичний вираз дрейфу нуля датчика 
від температури за кожною віссю і використовува-
ти його для компенсації при обчисленні значення 
приросту кута.

Для визначення аналітичного виразу для дрей-
фу нуля за кожною віссю необхідно вибрати дві 
точки на лінеаризованій залежності з числа даних 
експериментальної вибірки та застосувати наступ-
ний вираз аналітичної геометрії для визначення 
рівняння прямої на площині:

1 1

2 1 2 1

x x y y
x x y y
− −

=
− −

,

де дві точки на лінеаризованій залежності ма-
ють координаті 1 1( , )A x y  та 2 2( , )B x y .

Таким чином, для осі X  маємо:
(16,130)A , (71, 32)B − ;

16 130
71 16 32 130
x y− −

=
− − −

,

162 9742
55 55

y x= − +  або

162 9742
55 55

GX T= − + ,

де GX – вихід осі X датчика кутової швидкості 
з розмірністю 1000

c
 ×  

 , а T – температура датчика з 
розмірністю [°C].

 Відповідно для осі Y маємо:
(16,10)A , (76,1914)B ;

16 10
76 16 1914 10
x y− −

=
− −

,

1904 29864
60 60

y x= +  або

1904 29864
60 60

GY T= +
,

де GY – вихід осі Y датчика кутової швидкості 
з розмірністю 1000

c
 ×  

 , а T – температура датчика з 
розмірністю [°C].

Як відзначалось вище, наявність аналітичного 
виразу залежності дрейфу нуля датчика від тем-
ператури дозволяє компенсувати даний вплив при 
обчислені інтегралу приросту кута у комплемен-
тарному фільтрі за ітерацію обчислення. Вираз для 
компенсації впливу температури за віссю X матиме 
наступний вигляд:

[ ] [ ]
[ ]162 9742

55 55
1000

T n
GyroX n GX n

 − + 
= −  

 
 

 або

[ ] [ ]
[ ]162 9742

55 55
1000

T n
GyroX n GX n

−
= + , 

де GyroX[n]  – компенсоване значення вихідної 
величини за віссю X у розмірності c

 
  
 , GX[n] – зчи-

тане значення вихідної величини за віссю X  у роз-
мірності c

 
  
 , T – температура датчика з розмірністю 

[°C].
Відповідно вираз для компенсації впливу темпе-

ратури за віссю Y матиме наступний вигляд:
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[ ] [ ]
[ ]1904 29864

60 60
1000

T n
GyroY n GY n

 − 
= −  

 
 

 або

[ ] [ ]
[ ]1904 29864

60 60
1000

T n
GyroY n GY n

− +
= +

, 
де GyroY[n] – компенсоване значення вихідної ве-

личини за віссю Y у розмірності c
 
  
 , GY[n]  – зчитане 

значення вихідної величини за віссю Y у розмірності 
c
 
  
 , T– температура датчика з розмірністю [°C].

Комплементарний фільтр для обробки інфор-
мації від декількох датчиків є простим у виконанні 
і здатний вирішувати завдання побудови інкліно-
метра для безпілотних літальних апаратів. Вико-
ристання даного фільтра є простим з точки зору 
аналітичних розрахунків, моделювання та реалі-
зації на мікропроцесорній техніці. Застосування 
аналітичної компенсації температурного дрейфу 
нуля датчика кутової швидкості дозволяє інерці-
альній навігаційній системі квадрокоптера більш 
точно обраховувати реальне значення кута танга-
жу та крену, а отже дозволяє застосовувати ква-
дрокоптер для дослідження середовища зі змін-
ною температурою.

Список літератури:
1. Распопов В. Я.  «Микромеханические приборы: учебное пособие»/ Распопов В.Я.–М.: Машиностроение, 2007. – 400 с. :ил.
2. «Математические модели теплового дрейфа гироскопических датчиков инерциальных систем»/ Джашитов В.Э., 

Панкратов В.М./Под общей редакцией академика РАН В.Г. Пешехонова. СПб.: ГНЦ РФ–ЦНИИ «Электроприбор», 
2001. – 150 с. 

3. Белокуров В.А., Горкин В.Н., Костиков В.Г., Кошелев В.И., Павлов О.В., Холопов И.С. «Использование трехосных 
mems гироскопов и акселерометров для задач определения пространственной ориентации подвижных объектов», 
issn 1995-4565. Вестник РГРТУ № 3 (выпуск 41), Рязань, 2012.

4. «Спеціальні розділи математики. Чисельні методи. Метод. вказівки до виконання лабораторних робіт для студ. бак. 
6.091401 «Комп'ютеризовані системи, автоматика і управління» / Уклад.: Я.Ю. Дорогий, Є.В.Глушко. – К. : ІВЦ 
«Політехніка», 2007. – 201 с. 

5. Матвеев В.В., «Основы построения бесплатформенных инерциальных систем», СПб.: ГНЦ РФ ОАО «Концерн 
«ЦНИИ Электроприбир», 2009.

Новацкий А.А., Коломийцев П.Е., Сапсай П.А.
Национальный технический университет Украины «Киевский политехнический институт»

КОМПЛЕМЕНТАРНЫЙ ФИЛЬТР ДЛЯ КВАДРОКОПТЕРА С КОМПЕНСАЦИЕЙ 
ТЕМПЕРАТУРНОГО ДРЕЙФА НУЛЯ ДАТЧИКА УГЛОВОЙ СКОРОСТИ

Аннотация
Моделирование работы комплементарного фильтра. Применение комплементарного фильтра для задачи опреде-
ления положения квадрокоптера. Бесплатформенная инерциальная навигационная система. Компенсация темпе-
ратурного дрейфа нуля датчика угловой скорости.
Ключевые слова: квадрокоптер, комплементарный фильтр, температурный дрейф нуля, микроэлектромеханиче-
ский датчик.

Novatsky A.A., Kolomiitsev P.E., Sapsay P.A.
national Technical University of Ukraine «Kyiv Polytechnic institute»

QUADROTOR COMPLEMENTARY FILTER WITH ZERO DRIFT TEMPERATURE 
COMPENSATION OF THE ANGULAR VELOCITY SENSOR

Summary
Quadrotor complementary filter modelling. employment of complementary filter for the problem of determining the 
quadrotor position. strapdown inertial navigation system. Temperature compensation of the zero drift for the angular 
velocity sensor.
Keywords: quadrotor complementary filter, temperature drift zero, mems sensor.
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УДК 663.252.61:62-492.2:664.68 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПІДХОДИ ДО РОЗРОБКИ БОРОШНЯНОЇ ПРОДУКЦІЇ 
ЛІКУВАЛЬНО-ПРОФІЛАКТИЧНОГО ПРИЗНАЧЕННЯ 

Чуйко А.М., Чуйко М.М., Ноздрачова О.С., Гаряга А.О.
Харківський торговельно-економічний інститут 

Київського національного торговельно-економічного університету

Розглянуто основні підходи до розробки борошняних виробів лікувально-профілактичного призначення, які є основою 
для розробки наукової концепції формування якості борошняної продукції, максимально збалансованої за основними 
харчовими речовинами, а також збагачених різноманітними добавками тваринного та рослинного походження. Вста-
новлено, що використання продуктів переробки харчової кістки (кісткового бульйону, кісткового жиру і харчового 
кісткового напівфабрикату), порошку із сушеної шипшини і буряка дозволить максимально збагатити борошняні 
вироби найбільш коштовними есенціальними харчовими речовинами і надасть борошняним виробам адаптогенні, 
біостимулюючі, антиоксидантні й інші функції.
Ключові слова: борошняні вироби, кальцієві добавки, рослинні добавки, нетрадиційна сировина, антиоксиданти, якість 
продукції. Ценными.

Постановка проблеми. Найважливішим фак-
тором, який обумовлює стан здоров'я сучас-

ної людини, зв'язує її з навколишнім середовищем 
і впливає на спроможність організму протистояти 
несприятливим впливам, є харчування. У різнома-
нітному асортименті продуктів харчування на долю 
борошняних виробів приходиться до 40 %. Це, на-
самперед, хлібобулочні вироби, борошняні конди-
терські, кулінарні вироби, макаронні й інші вироби, 
споживання яких в усьому світі в загальному обсязі 
продуктів харчування займає вагоме місце. Будучи 
енергетично цінними, вони, проте, не задовольня-
ють потреби людини в біологічно активних речо-
винах [1]. Тому виробництво борошняних виробів, 
що характеризуються підвищеною харчовою і біо-
логічною цінністю з високими споживчими власти-
востями, є актуальною проблемою для України, яка 
опинилася в умовах економічної й екологічної криз, 
особливо після аварії на Чорнобильській АЕС. Си-
туація, що створилася, привела до того, що поряд зі 
зниженням харчової цінності борошняних виробів 
зменшилося споживання основних харчових речо-
вин, вітамінів і т. ін. Наслідком такого дисбалансу в 
харчуванні з'явилося збільшення росту цілого ряду 
захворювань: серцево-судинних, шлункових, онко-
логічних і інших, що приймає для України загроз-
ливі розміри. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Всес-
вітня організація охорони здоров'я виробила стра-
тегію для створення так називаної «здорової» їжі, 
основним напрямком якої є зниження споживання 
насичених жирів, цукру, солі при одночасному під-
вищенні споживання харчових волокон, мінераль-
них речовин, вітамінів, антиоксидантів і т. ін. [1] 
Кабінет Міністрів України затвердив Міжгалузеву 
комплексну програму «Здоров'я нації» на період 
до 2018 року, основною метою якої є збереження 
і зміцнення здоров'я населення, зокрема, шляхом 
формування збалансованого харчування, а також 
реабілітацію здоров'я крізь механізми лікуваль-
но-профілактичного харчування. Тому особливого 
значення набуває розробка концепції формування 
якості борошняних виробів лікувально-профілак-
тичного призначення, максимально збалансованих 
за основними харчовими речовинами, а також зба-
гачених різноманітними добавками тваринного та 
рослинного походження, що додають борошняним 
виробам адаптогенні, біостимулюючі, антиоксидант-
ні й інші функції. Важливо також, щоб збагачені 
борошняні вироби, по можливості, не відрізнялися 
від традиційних, мали високі показники якості та 

непомітно підвищували вартість продукції, інакше 
вона буде недоступна для тих, кому призначалася 
в першу чергу. В Україні такої концепції, зокрема, 
зв'язаної зі збагаченням борошняних виробів одно-
часно нутрієнтами тваринного та рослинного похо-
дження поки що немає. 

У природі немає жодного продукту в якому міс-
тилися б усі необхідні в достатній кількості нутрі-
єнти (білки, ліпіди, вуглеводи, вітаміни, мінеральні 
речовини тощо). Відомо, що біологічно активні ре-
човини, які входять до складу тканин людини, а 
також надходять з їжею виявляють захисні влас-
тивості і підвищують імунітет. Здатність запасати 
взапас біологічно активні речовини в людини від-
сутня, тому вони повинні в неї надходити регуляр-
но й у повному наборі [2].

Найбільш ефективним способом поліпшення 
забезпеченості населення біологічно активними 
речовинами є додаткове збагачення ними продук-
тів масового споживання. У більшості країн сві-
ту здійснюється збагачення борошна, макаронних 
і хлібобулочних виробів, маргарину, цукру, соків, 
безалкогольних сухих продуктів вітамінами і міне-
ральними речовинами [3].

Виділення раніше не вирішених частин загаль-
ної проблеми. Необхідність виконання такої роботи 
пов'язана з тим, що на сьогодні в Україні практично 
відсутня концепція формування якості борошняних 
виробів лікувально-профілактичного призначення 
та науково обґрунтовані технології борошняних ви-
робів, збагачених одночасно багатьма нутрієнтами, 
які необхідні для підвищення захисних сил організ-
му проти небезпечних екологічних факторів. Відо-
мо, що до організму людини основна кількість біо-
логічно активних речовин надходить з рослинною 
їжею, а, наприклад, кальцію – тільки з молочними 
продуктами [4]. Тому актуальність поставленої про-
блеми не викликає сумніву.

З вищевикладеного випливає науковий і со-
ціальний ефект від виконання роботи, кінцевою 
продукцією якої буде розробка сучасної концепції 
формування якості борошняних виробів лікуваль-
но-профілактичного призначення та рекомендації 
щодо використання продуктів переробки тваринно-
го та рослинного походження у технологіях борош-
няних виробів. Розробка такої концепції та реко-
мендації щодо впровадження розробок на сьогодні в 
Україні вкрай необхідні. Результати реалізації кон-
цепції будуть використані для вирішення важли-
вої загальнодержавної проблеми – попередження 
ряду захворювань і загального зміцнення імунітету 
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людини найпростішим шляхом – через продукти 
харчування лікувально-профілактичного призна-
чення, яким може бути присвоєний знак «Здорове 
харчування».

Перевагами нових розробок, що пропонуються, 
є: підвищений вміст в борошняних виробах біоло-
гічно активних речовин; розширення асортименту 
продукції, що виробляється; забезпечення населен-
ня України високоякісними борошняними виробами 
лікувально-профілактичного призначення; підви-
щення конкурентноздатності експортного потенці-
алу харчової галузі; впровадження нової продукції 
без потреби встановлення додаткового обладнання 
та перенавчання персоналу.

Мета статті. Метою даної роботи є наукове об-
ґрунтування і розробка сучасної концепції фор-
мування якості борошняних виробів лікувально-
профілактичного призначення шляхом їх якомога 
більшого збагачення нутрієнтами тваринного та 
рослинного походження за двома основними на-
прямками, якими автори займалися в останні роки.

Виклад основного матеріалу. Перший напря-
мок пов'язаний зі збагаченням борошняних виробів 
продуктами тваринного походження, насамперед, 
кальцієм, нестача якого приводить до кальцієвого 
дефіциту і розвитку таких захворювань як остео-
пороз, порушення розвитку скелету в дітей, рахіт. 
Добова потреба в кальції дорослої людини складає 
800-1200 мг. Асиміляція кальцію тканинами зале-
жить від співвідношення його з іншими компонен-
тами їжі, у першу чергу з фосфором. Співвідно-
шення кальцію, що рекомендується, і фосфору в 
їжі складає 2:1. Труднощі підтримки такого співвід-
ношення обумовлені тим, що більшість продуктів 
значно багатше фосфором, ніж кальцієм. Відомо, 
що продукти, у складі яких переважають сполуки 
кальцію над фосфором, мають лікувально-профі-
лактичні властивості, що підтверджується досліда-
ми на тваринах [5]. Через вищесказане зрозуміло, 
чому зараз відбувається бум у збагаченні кальцієм 
харчових продуктів, особливо в США. Багато хто 
називають кальцій «чарівним препаратом». Крім 
збільшеного споживання продуктів природно-бага-
тих кальцієм, таких як молоко, підвищене спожи-
вання кальцію може бути досягнуто, насамперед, 
додаванням солей кальцію органічних і неорганіч-
них кислот до різних продуктів харчування. При-
датними добавками, у цьому випадку, крім глюко-
нату кальцію, цитрату кальцію, сульфату кальцію 
і гідроксиду кальцію є лактат кальцію, карбонат 
кальцію і фосфат кальцію. З числа згаданих спо-
лук кальцію цитрат і глюконат кальцію не можуть 
використовуватися через їхню високу вартість; не 
може використовуватися і гідроксид кальцію через 
лужну реакцію. Лактат кальцію, карбонат кальцію і 
фосфат кальцію є придатними складами, хоча лак-
тат кальцію має невеликий вміст кальцію – 13%.

Загальновідомо, що завдяки білку забезпечуєть-
ся 11-13 % загальної енергетичної потреби організ-
му. При цьому 50 % білка рекомендованої норми 
повинно бути тваринного походження. Засвоєння 
тваринних білків складає 97 %, рослинних – лише 
83-85 %, що зумовлене значним вмістом баластних 
речовин у продуктах рослинного походження. По-
силюючи перистальтику кишечника, ці речовини 
сприяють більш швидкому виведенню амінокислот, 
що не всмокталися, з організму. Крім того, клітко-
вина, яка входить до складу клітинних оболонок, 
погіршує проникнення травних ферментів усереди-
ну клітин. Тому як найбільш перспективне джерело 
легкозасвоюваного кальцію, білка і жиру нами було 
запропоноване використання продуктів переробки 

харчової кістки – кісткового бульйону, кісткового 
жиру і харчового кісткового напівфабрикату (ХКН). 
В залежності від виду виробів використовується 
один чи декілька напівфабрикатів з кістки [6]. 

Другий напрямок зв'язаний з одержанням бо-
рошняних виробів підвищеної харчової і біологічної 
цінності шляхом використання багатофункціональ-
них добавок з вітчизняної нетрадиційної рослин-
ної сировини, що володіє антиоксидантною дією і 
дозволяє збагатити борошняні вироби вітамінами, 
харчовими волокнами, мінеральними речовинами і 
т. ін.

Багатолітній світовий досвід використання в що-
денному раціоні людини рослинних біодобавок по-
казав, що з їх допомогою можливо достатньо швид-
ко й легко заповнити дефіцит життєво необхідних 
харчових речовин. В даний час близько 80 % на-
селення США і 50 % населення Європи регуляр-
но споживають біологічно активні добавки в тій чи 
іншій формі, що привело практично до зникнення 
хвороб, породжуваних недоліком вітамінів, мікро-
елементів, харчових волокон і інших біологічно ак-
тивних речовин. За оцінками американських фа-
хівців, витрати на вітаміни тільки в хлібобулочних 
виробах забезпечують 5-10-кратну економію на лі-
кування захворювань, що розвиваються на ґрунті 
авітамінозів. Із середини 80-х років 20-го століття 
поряд із синтетичними біологічно активними добав-
ками, що використовувалися до цього, у харчуванні 
населення розвинених країн світу одержали поши-
рення біологічно активні добавки з натуральної си-
ровини (фруктів, ягід, овочів, пряностей, лікарсько-
технічної рослинної сировини) [7]. 

В Україні багаторічні дослідження фахівців 
Українського НДІ продуктів харчування, Націо-
нального університету харчових технологій (НУХТ), 
Харківського державного університету харчування 
та торгівлі (ХДУХТ), Одеської національної акаде-
мії харчових технологій (ОНАХТ), Держкомітету 
харчової промисловості України дозволили ство-
рити новий напрямок, що займається попереджен-
ням негативного впливу на організм несприятливих 
факторів навколишнього середовища шляхом ви-
користання різних композицій біологічно активних 
речовин із традиційної і нетрадиційної рослинної 
сировини (фруктових і овочевих порошків, паст, 
екстрактів, концентратів, харчових волокон зі зла-
кових, пектинових добавок і ін.) [3,7].

Як за першим, так і за другим напрямком отри-
мані добрі достовірні результати, згідно яким вико-
ристання продуктів переробки харчової кістки і до-
бавок з нетрадиційної рослинної сировини дозволяє 
не тільки збагатити борошняні вироби біологічно 
активними речовинами, але й збільшити вихід гото-
вої продукції, а також знизити чи замінити части-
ну таких дорогих продуктів як яйця, цукор, жир, і, 
тим самим, знизити собівартість готової продукції.

Об'єднання цих двох напрямків, а також тео-
ретичне й експериментальне обґрунтування отри-
маних результатів дозволить розробити концепцію 
формування якості борошняних виробів лікуваль-
но-профілактичного призначення, що за багатьма 
показниками будуть перевершувати раніше розро-
блені аналоги. 

Як було показано раніше [8], харчовий кістковий 
напівфабрикат (ХКН) є не тільки перспективною 
добавкою з метою збагачення макаронних виробів 
кальцієм, але й дозволяє одержати макарони висо-
кої якості, сприяє збільшенню виходу виробів і зни-
женню тривалості їх варіння. Встановлено, що най-
більш раціональним є введення ХКН у макаронні 
вироби в концентрації 5% до маси борошна. Уведен-
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ня ХКН у рецептуру макаронних виробів дозволяє 
поряд із зазначеними позитивними технологічними 
властивостями раціоналізувати співвідношення у 
виробах між Са і Р. Якщо в макаронах, приготовле-
них по традиційній рецептурі цей показник складає 
1:4,79, то при введенні 5% ХКН (відносно борош-
на) цей показник складає 2,7-3:1 на користь Са, а 
з врахуванням того, що всі блюда містять підви-
щену кількість Р у порівнянні з Са використання 
ХКН у технології приготування макаронів дозволяє 
збагатити раціон харчування Са і раціоналізувати 
співвідношення Са:Р в раціоні в цілому.

Вивчення можливості використання ХКН у ви-
гляді пасти та порошку при виробництві борошня-
них виробів показало, що внесення добавки у кіль-
кості 10-30 % та 5-10 % відповідно до маси борошна 
практично не впливає на органолептичні та фізи-
ко-хімічні показники виробів та сприяє збагачен-
ню їх Са і білком. Встановлено також можливість 
заміни до 30 % маргарину на кістковий жир при 
виробництві борошняних виробів без погіршення їх 
органолептичних і фізико-хімічних показників, що 
дозволяє вирішувати проблему дефіциту тугоплав-
ких жирів.

На підставі проведених досліджень використання 
біологічно активних добавок рослинного походжен-
ня (порошків з чорноплідної горобини, виноградних 
вичавків, буряку, моркви, календули, кропиви) було 
встановлено, що для сповільнення процесу окислен-
ня жирів, які містять борошняні кондитерські виро-
би, і збільшення термінів їх зберігання, раціональним 
є попереднє введення в ці жири вищезазначених до-
бавок в концентраціях, які б не погіршували органо-
лептичні та фізико-хімічні показники якості готових 
виробів. Наприклад, для пісочних напівфабрикатів ці 
концентрації складають 2-5 % до маси жиру чи 1-3% 
до маси борошна [9]. 

Внесення рослинних добавок у таких концентра-
ціях підвищує значення ефективної в'язкості різних 
видів тіста і характеризує їх як більш стійкі до ме-
ханічних впливів системи, що з технологічної точки 
зору є перевагою і вказує на можливість одержан-
ня випечених напівфабрикатів високої якості. 

При розробці технології виробництва хлібобу-
лочних виробів із добавками рослинного походжен-
ня і оцінці їх якості після випічки було встановлено, 
що внесення таких сприяє збільшенню об'єму, по-
ристості дріжджових виробів, а також зниженню їх 
упіку й усушки. На підставі проведених досліджень 
розроблені технології й окремі рецептури виробни-

цтва напівфабрикатів і виробів з бісквітного, пісоч-
ного і дріжджового тіста. За результатами наукових 
розробок отримано 3 деклараційні патенти України 
на винаходи [9]. 

Якщо уважно подивитись на деякі традиційні і 
нетрадиційні продукти тваринного та рослинного 
походження, то можна побачити, що багато з них 
містять одночасно декілька важливих для орга-
нізму людини нутрієнтів і навіть є рекордсменами 
за їх вмістом. Так, у продуктах переробки харчо-
вої кістки міститься значна кількість білків, Са, Р, 
жиру. Рекордсменом серед рослинних продуктів за 
вмістом білка, заліза, вітамінів (вітаміни В1, В2, РР, 
С, β-каротин та інші) є сушена шипшина. Багато 
пектинових речовин, фітонцидів, вітаміну Р, кліт-
чатки, К, mg, na, Fe містить буряк. Недолік йоду в 
організмі можна заповнювати використанням у ви-
робництві борошняних виробів йодованої солі. 

Висновки і пропозиції. Таким чином, з огляду 
на вміст деяких нутрієнтів і біологічно активних 
речовин у борошні і продуктах, використовуваних 
у виробництві борошняної продукції, слід зазначи-
ти, що використання продуктів переробки харчо-
вої кістки (кісткового бульйону, кісткового жиру і 
харчового кісткового напівфабрикату), порошку із 
сушеної шипшини і буряка дозволить максимально 
збагатити борошняні вироби найбільш коштовними 
есенціальними харчовими речовинами. Комбінуючи 
ці добавки у відповідному співвідношенні в борош-
няних продуктах, можна створити вироби з прогно-
зованими характеристиками харчової та біологічної 
цінності для відповідних вікових груп населення, 
різного фізичного навантаження та стану здоров'я. 
З урахуванням біологічної цінності всіх компонен-
тів, що вводяться в борошняне тісто, використову-
ючи математичне моделювання планується вибра-
ти оптимальні кількісні співвідношення добавок, які 
додаються, для найбільш збалансованого складу в 
борошняних виробах основних біологічно активних 
речовин.

В подальшому планується проведення оцінки 
якості борошняної продукції з досліджуваними до-
бавками за органолептичними, фізико-хімічними 
та мікробіологічними показниками якості, що до-
зволить знайти ряд закономірностей, розробити 
технології та сформулювати сучасну концепцію 
формування якості виробів із борошна лікуваль-
но-профілактичного призначення, а також надати 
практичні рекомендації для впровадження резуль-
татів досліджень у виробництво.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ МУЧНОЙ ПРОДУКЦИИ
ЛЕЧЕБНО-ПРОФИЛАКТИЧЕСКОГО НАЗНАЧЕНИЯ

Аннотация
Рассмотрены основные подходы к разработке мучных изделий лечебно – профилактического назначения, которые 
являются основой для разработки научном концепции формирования качества мучной продукции, максимально 
сбалансированной по основным пищевым веществами, а также обогащенных различными добавками животного и 
растительного происхождения. Установлено, что использование продуктов переработки пищевой кости (костного 
бульона, костного жира и пищевого костного полуфабриката), порошка из сушеного шиповника и свеклы позволит 
максимально обогатить мучные изделия наиболее ценными эссенциальными пищевыми веществами и предоставит 
мучным изделиям адаптационные, биостимулирующие, антиоксидантные и другие функции.
Ключевые слова: мучные изделия, кальциевые добавки, растительные добавки, нетрадиционная сырье, антиокси-
данты, качество продукции.

Chuiko А.M., Chuiko M.M., Nozdrachova E.S., Garyaga A.O.
Kharkiv Trade and economic institute of 
Kyiv national Trade and economic University

CONCEPTUAL APPROACHES TO DEVELOPMENT OF FLOUR 
PRODUCTS OF CURATIVE AND PREVENTIVE ORIENTATION

Summary
The basic approaches for designing pastry health care setting, which is the basis for the development of scientific 
concept formation quality flour products, most balanced by the nutrients and enriched with various additives and 
animal fats. established that the use of food products processed bone (bone broth, bone fat and bone semifinished 
food), powder of dried rose hips and beet companies will enrich flour most valuable of essential nutrients and provide 
flour products, adaptogenic, biostimulating, antioxidant and other functions.
Keywords: flour products, calcium supplements, herbal supplements, alternative materials, antioxidants, quality 
products. 
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УДК 631.53.04.633.11(477.46)

ПОПЕРЕДНИК І СТРОК СІВБИ, ЯК ФАКТОР СОРТОВОЇ ТЕХНОЛОГІЇ 
ВИРОЩУВАННЯ ПШЕНИЦІ ЯРОЇ  

У ПІВДЕННІЙ ЧАСТИНІ ПРАВОБЕРЕЖНОГО ЛІСОСТЕПУ

Кравченко В.С. 
Уманський національний університет садівництва

В результаті проведених досліджень встановлено, що рівень врожайності середньостиглого сорту ярої м'якої пшениці 
вище, ніж раннеспелого. А також зазначено, що в південній частині Правобережного Лісостепу висівати яру пшеницю 
доцільно після сої в першій половині першої декади квітня.
Ключові слова: сорт, попередник, строки сівби, агроценози, урожайність пшениці, якість зерна.

Постановка проблеми. Яра пшениця – одна з 
найважливіших зернових культур України. 

Значення її зростає у роки з несприятливими умо-
вами осінньо-зимового періоду. Пшениця яра м’яка 
культура ранніх строків сівби, але їх вплив та ре-
акція на попередники різностиглих сортів культури 
досліджено недостатньо. Тому метою дослідження 
було вивчення особливостей формування врожай-
ності різностиглих сортів ярої пшениці залежно від 
попередника і строку сівби.

Мета статті. Головною метою досліджень було 
виявити вплив попередника і строку сівби на по-
льову схожість, ріст, густоту стеблестою сортів 
пшениці ярої. Встановити вплив попередника і 
строку сівби на врожайність і якість зерна пшениці 
ярої м’якої.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Стро-
ки сівби ярої пшениці в зоні Лісостепу багато де-
сятиліть викликають пильний інтерес, а часом – і 
гострі суперечки в науковому та агрономічному 
середовищі. Нині склалося дві протилежні точки 
зору на цю проблему. Перша визнавала лише ран-
ні строки сівби – негайно після настання фізичної 
стиглості ґрунту. Прихильниками таких поглядів 
були, наприклад, В.В. Мачнева, С.А. Семина.

Однак є й інші погляди. Так, для Полісся кращі 
наслідки дає пізніша сівба. Головним аргументом 
на користь цього є можливість очистити площу від 
сходів ранніх ярих бур’янів, а ще такі посіви краще 
забезпечені азотом, що пов'язано з інтенсивністю 
накопичення нітратів, як вважають Каленська С.М. 
і Князєв Б.М. 

Безумовно, строки сівби впливають на розвиток 
рослин. Так, В.А. Власенко відмічає, що на посівах 
ранніх строків сівби підвищується коефіцієнт ре-
алізації потенціальної продуктивності сорту. При 
ранніх строках він сягає 0,94, а на пізніх – 0,85. У 
результаті підвищується врожайність, вирівняність 
насіння, вміст білка в зерні, посівні якості зерна.

Методика досліджень. Дослідження вказаних 
питань проведені у 2000-2011 рр. Обліки, спостере-
ження і лабораторні аналізи проводили згідно існу-
ючих методів польових і лабораторних досліджень.

Схема досліду:
фактор А – сорт. У досліді висівали два сорти: 

ранньостиглий – Вітка, середнньостиглий – Колек-
тивна 3; фактор В – попередник. У досліді – це соя 
і кукурудза на зерно; фактор С – строк сівби. У 
досліді сівбу ярої пшениці проводили в інтервалі 
5 днів, розпочинаючи з першої п’ятиденки квітня, 
враховуючи, що пшениця яра – культура ранніх 
строків сівби, і що навесні вологість посівного шару 
і температура грунту змінюються за досить корот-
кий відрізок часу.

Норма висіву насіння 5 млн/га. Площа ділянки 
75 м2, облікова 50 м2. Повторність триразова. Зби-

© Кравченко В.С., 2014

рання пшениці проводили зерновим комбайном 
«Сампо–500».

Досліди проведені у польовій сівозміні кафедри 
рослинництва Уманського національного універ-
ситету садівництва, де культури вирощуються за 
екологічно-доцільними, енергоощадними технологі-
ями.

Виклад основного тексту. Основою формування 
продуктивного агрофітоценозу пшениці, як і інших 
польових культур є достатня польова схожість на-
сіння [1, 4, 6 та ін.]. У нашому досліді цей показник, 
передусім, залежав від рівня зволоженості посівно-
го та орного шару, яка дещо відрізнялась по роках 
а також попередниках – сої і кукурудзи. Найнижчі 
показники на початку квітня у 2009 році. У 2010 і 
2011 роках вологи було цілком достатньо як після 
сої, так і після кукурудзи (табл. 1).

Таблиця 1
Запаси продуктивної вологи у посівному (0-10 см) 

та орному (0-20 см) шарах ґрунту, у в першій 
і другій п’ятиденках квітня, мм

Стро-
ки 

сівби

2009 р. 2010 р. 2011 р.
шар грунту, см

0-10 0-20 0-10 0-20 0-10 0-20
І ІІ І ІІ І ІІ

1 11/9 19/18 12/12 22/20 11/10 20/19
2 8/7 18/16 11/11 21/19 10/9 20/19
3 7/7 16/14 11/10 19/18 9/8 18/17

Примітки. 18-20 мм продуктивної вологи у шарі 0-20 на 
період сівби є достатнім [6]. І – після сої, ІІ – після куку-
рудзи.

Таблиця 2
Польова схожість різних сортів пшениці ярої  

залежно від строку сівби, %

С
тр

ок
и
 

сі
вб

и

Сорт Вітка Сорт Колективна 3

20
09

 р
.

20
10

 р
.

20
11

 р
.

се
р
ед

н
є

20
09

 р
.

20
10

 р
.

20
11

 р
.

се
р
ед

н
є

попередник – соя на зерно
1 74,2 93,7 93,4 86,9 74,6 93,4 93,4 87,1
2 72,3 93,0 92,8 86,0 72,1 92,0 91,8 85,3
3 68,4 91,8 90,7 83,6 69,2 91,6 90,7 83,8

попередник – кукурудза на зерно
1 73,6 92,4 93,1 86,4 74,2 93,1 93,4 86,9
2 71,8 92,7 92,4 85,6 71,8 91,7 91,3 84,8
3 68,2 91,3 90,2 83,2 69,4 91,3 90,4 83,7

Деяке, на рівні тенденції зниження вологості 
ґрунту після кукурудзи пояснюється більшою кіль-
кістю заораної органіки – подрібнених стебел куку-
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рудзи. Порівняно з масою соломи сої, це покращило 
фільтрацію вологи в орному шарі, а також помітно 
прискорило достигання верхнього шару ґрунту, по-
верхня якого була менше вирівняна після весняного 
боронування чим після сої. 

Показники польової схожості 84–87% для ранніх 
ярих зернових слід вважати достатніми, оскільки 
пшениця, як і інші зернові, зниження польової схо-
жості добре компенсує кущенням [1, 6, 8, 9, 11]. 

Важливе значення мають умови наступного пе-
ріоду вегетації посівів. Крім певного погіршення 
зволоження верхнього шару ґрунту, в другій поло-
вині першої декади і в другій декаді квітня у 2009 і 
2010 роках, знижувалась відносна вологість повітря 
відповідно з 56 % до 53 % і з 71 % до 67 %. Лише у 
2011 році показник не змінювався.

Загалом, найменш сприятливими були умови 
першої половини вегетації пшениці, особливо для 
третього строку сівби, у 2003 р. що вплинуло на се-
редні показники формування агрофітоценозів обох 
сортів пшениці.

Обліки показали, що значної різниці між показ-
никами коефіцієнта кущення рослин вказаних різ-
ньостиглих сортів, залежно від попередника і стро-
ку сівби немає. Так, на посіві сорту Вітка після сої 
найвищий показник був у варіанті другого строку 
сівби – 1,72, найнижчий – за першого – 1,53. Коефі-
цієнти кущення сорту Колективна 3 за всіх строків 
сівби по цьому попереднику були практично одна-
кові – 1,63–1,66. 

Дещо нижчі показники кущення після кукуру-
дзи (табл. 3). Але для сучасних сортів ярої пшениці 
в умовах півдня Лісостепу – показники коефіцієн-
тів кущення є оптимальними [6, 7, 11, 12].

Слід відзначити неоднозначність підходу щодо 
коефіцієнту кущення в зональному плані. Як по-
казують дослідження кафедри рослинництва Уман-
ського НУС у південній частині Лісостепу високі 
показники коефіцієнта кущуння небажані, оскільки 
цей процес триває певний час і досить часто на-
ступні пагони появляються в умовах меншої зво-
ложеності верхнього шару ґрунту. Це збільшує в 
агроценозі кількість стебел–недогонів. У таблиці 
3 ця пряма залежить між коефіцієнтом кущення і 
кількістю недогонів показана досить чітко: вищому 
показнику коефіцієнта кущення відповідає більша 
кількість недогонів.

Сучасні сорти, як ранні, так і пізньостиглі, на 
відміну від сортів 40–50 років минулого століття 
відрізняються короткою соломиною. Довге стебло 
потребує додаткових поживних речовин, які доціль-
но використати на формування листкової поверхні 
і колосу. Разом з тим, порівняння висоти рослин у 
досліді має значення, оскільки цей показник також 
впливає на стан вегетації посіву [1, 5, 6, 7, 9, 10,]. 
У цьому плані можна відмітити перевагу першого і 
другого строків сівби (табл. 3).

Спостереження показали, що проходження фено-
логічних фаз за другого і, особливо, третього строків 
сівби було дещо іншим порівняно з першим: кущення 
відбувалось на кілька днів пізніше, але фаза трубку-
вання наставала майже одночасно з першим строком. 
Це можна пояснити, тим що для настання чергової 
фази вегетації потрібна певна сума температур. За 
пізніших строків сівби ця сума набирається за корот-
ший час. Тому маса рослин перед настанням фази 
трубкування за другого і, особливо, третього строків 
сівби була менша. Так, на початку фази трубкуван-
ня маса рослин сорту Вітка за першого строку сівби 
після сої становила 0,64 кг/м2, а сорту Колективна 
3 – 0,67 кг/м2; за другого строку відповідно – 0,56 і 
0,62 кг/м2; третього – 0,46 і 0,51 кг/м2. Трохи нижчі ці 
показники після кукурудзи на зерно. 

Були відмінності також по висоті рослин, яка, 
наприклад, у ранньостиглого сорту Вітка знижува-
лась з першого до третього строку з 67,3 до 61,4 см, 
у середньостиглого сорту Колективна 3 – з 81,4 до 
76,2 см. 

Різною була і густота посіву перед виходом в 
трубку та перед збиранням. Так у сорту Вітка до 
збирання за першого строку сівби збереглося 92,3% 
продуктивних стебел, за другого – 89,7%, за тре-
тього – 85,9%; у сорту Колективна 3 – відповідно 
– 91,7%, 90,3%, 89,3% (табл. 3). Ця різниця, в осно-
вному, обумовлена польовою схожістю насіння та 
умовами у період кущення рослин,що впливали на 
подальший ріст і розвиток стебел. 

У кінцевому наслідку, на період збирання стебел 
з повноцінним колосом у рослин сорту Вітка за пер-
шого строку після сої було 649 на 1 м2, за другого – 
612, за третього – 543; після кукурудзи – 607, 593, 
564; у сорту Колективна 3 густота трохи менша: 
після сої відповідно – 636, 593, 562; після кукурудзи 
– 603, 567, 542 шт/м2 (табл. 3).

Таблиця 3
Формування агрофітоценозів різностиглих сортів пшениці ярої м’якої  

залежно від попередника і строку сівби (2009-2011 рр.)

Сорт Строк 
сівби

Коефіцієнт 
кущення

Висота 
рослин, 

см

Кількість стебел, шт/м2

Збереглося 
стебел до 

збирання,%

в т.ч. недо-
гонів, 
шт/м2

Стебел з 
повноцін-
ним коло-

сом

на початку 
трубкуван-

ня

перед зби-
ранням

попередник – соя на зерно

Вітка
1 1,53 67,3 703 649 92,3 16 633
2 1,72 63,6 682 612 89,7 23 589
3 1,69 61,4 632 543 85,9 27 516

Колективна 3
1 1,65 81,4 694 636 91,7 14 622
2 1,63 78,3 657 593 90,3 26 567
3 1,66 76,2 629 562 89,3 31 531

попередник – кукурудза на зерно

Вітка 
1 1,49 66,4 657 607 92,4 19 588
2 1,68 63,2 649 593 91,3 26 567
3 1,63 66,7 612 564 92,2 31 533

Колективна 3
1 1,58 78,3 652 603 92,5 17 582
2 1,54 76,5 623 567 91,0 28 539
3 1,62 73,8 603 542 90,0 34 508
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Внаслідок різниці у показниках формування 
врожаю, найвища урожайність зерна була за пер-
шого строку сівби – у першій п’ятиденці квітня, 
нижча за другого строку (у другій п’ятиденці) і 
найнижча – за третього строку сівби – у третій 
п’ятиденці квітня (табл. 4).

Показники якості урожаю пшениці – маса 1000 
зерен, скловидність і натура зерна уже за другого 
строку сівби були помітно нижчі, ніж за першого, і 
значно нижчі за третього строку (табл. 4).

Виявилось, що за другого строку сівби врожай-
ність пшениці ярої знижується в незначній мірі – у 
сорту Вітка – на 3% і сорту Колективна 3 – на 4%, 
але за третього строку сівби досить значна і вона 
вже сягає, відповідно – 9 і 11% (табл. 4).

У цілому, по більшості показників росту і роз-
витку перевагу має середньостиглий сорт пшениці 
ярої Колективна 3, що визначило вищу врожай-
ність і показники якості зерна цього сорту.

У найбільшій мірі на врожайність пшениці впли-
вали погодні умови. Із трьох років досліджень був 
один несприятливий(2009), що врожайність знижу-

валася на 0,9-1,1 т/га. Це значно знизило середні за 
три роки показники.

Якість пшениці – маса 1000 насінин, скловид-
ність і натура зерна за другого строку сівби були 
помітно нижчі, за третього строку значно нижчі по-
рівняно з першим.

Економічна та енергетична ефективність виро-
щування пшениці ярої у Лісостепу високі. У зна-
чній мірі, на ці показники впливало також те, що 
пшениця у сівозміні вирощується за екологічнодо-
цільною, енергоощадною технологією.

Висновки. 
1. При вирощуванні ярої пшениці у південній 

частині Правобережного Лісостепу перевагу слід 
надавати середньостиглим сортам порівняно із ран-
ньостиглими.

2. Яру пшеницю м’яку краще висівати у першій 
половині першої декади квітня після сої.

3. Високі показники економічної і енергетичної 
ефективності вирощування пшениці ярої забезпе-
чують високу конкурентоспроможність цієї культу-
ри у південній підзоні Лісостепу.

Таблиця 4
Урожайність і якість зерна різних сортів пшениці ярої за різних строків сівби

По-
пере-
дник 

Строк 
сівби

Урожайність, т/га Показники якості зерна (2009-2011 рр.)

2009 р. 2010 р. 2011 р. середнє Маса 1000 
насінин, г

Скловид-
ність,% Натура, г/л

С
оя

 н
а 

зе
р
н
о

сорт Вітка
І 3,84 5,04 4,93 4,60 42,3 63,8 756
ІІ 3,72 4,87 4,82 4,47 41,7 64,2 748
ІІІ 3,46 4,62 4,48 4,09 38,4 64,6 742

сорт Колективна 3
І 3,96 5,23 5,03 4,74 42,8 63,4 763
ІІ 3,84 5,02 4,87 4,57 42,3 63,7 754
ІІІ 3,63 4,76 4,46 4,28 39,2 64,2 747

К
у
ку

р
у
д
за

 н
а 

зе
р
н
о сорт Вітка

І 3,62 4,78 4,72 4,37 4,16 62,7 752
ІІ 3,47 4,42 4,35 4,08 4,08 63,9 742
ІІІ 3,26 4,27 4,18 3,90 3,82 63,2 738

сорт Колективна 3
І 3,78 4,96 4,81 4,52 4,21 63,1 761
ІІ 3,67 4,68 4,53 4,29 4,17 63,2 748
ІІІ 3,42 4,36 4,32 4,08 3,86 63,7 742

НІР05 0,12 0,21 0,6
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ПРЕДШЕСТВЕННИК И СРОК СЕВА, КАК ФАКТОР 
СОРТОВОЙ ТЕХНОЛОГИИ ВЫРАЩИВАНИЯ ЯРОВОЙ ПШЕНИЦЫ 
В ЮЖНОЙ ЧАСТИ ПРАВОБЕРЕЖНОЙ ЛЕСОСТЕПИ

Аннотация
В результате проведенных исследований установлено, что уровень урожайности среднеспелого сорта яровой мяг-
кой пшеницы выше, чем раннеспелого. А также отмечено, что в южной части Правобережной Лесостепи высевать 
яровую пшеницу целесообразно после сои в первой половине первой декады апреля.
Ключевые слова: сорт, предшествинник, строки сева, агроценозы, урожайность пшеницы, качество зерна.

Kravchenko V.S.
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PRECEDING CROP AND TERM OF SOWING AS A FACTOR 
OF VARIETAL CULTIVATION TECHNOLOGY OF SPRING WHEAT 
IN SOUTHERN PART OF THE RIGHT-BANK FOREST-STEPPE

Summary
As a result of the studies we found that the level of productivity of mid-grade soft spring wheat is higher than early-
grade. moreover, soft spring wheat should be sown in the southern part of the right-Bank Forest-steppe in the first 
half of the first decade of April.
Keywords: variety, sowing terms, agrocenosis, wheat capacity, grain quality.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОБЛЕМЫ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
СОВРЕМЕННОЙ УКРАИНЫ

Герасименко А.А., Богачев Л.А.
Харьковский национальный автомобильно-дорожный университет

В статье проанализирована современная ситуация в сельском хозяйстве Украины. Определены основные тенденции 
развития, которые влияют на динамику показателей сельского хозяйства. Рассчитаны прогнозные показатели вало-
вой продукции сельского хозяйства. В статье сформулированы основные задачи аграрной политики в долгосрочной 
перспективе.
Ключевые слова: сельское хозяйство, животноводство, экономическая ситуация, новая ферма.

Постановка проблемы. В аграрной сфере эко-
номики развитие инновационной деятель-

ности сдерживается вследствие несовершенства 
законодательной базы и недостаточного государ-
ственного стимулирования инновационной деятель-
ности, ограниченности внутренних и внешних источ-
ников финансирования инноваций и невозможности 
их быстрой мобилизации, низкого уровня инвести-
ционной привлекательности отрасли.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Проблема инновационной деятельности всегда при-
влекала внимание отечественных и иностранных 
ученых. Обстоятельные исследования различных 
аспектов инновационного развития и эффективно-
сти инноваций осуществили в своих работах такие 
ученые: иностранные – С. Валдайцев, Л. Водачек, 

А. Водачкова, П. Элиот, Г. Ковалев, Ю. Морозов, 
С. Румянцева, Б. Санто, А. Стрикленд, Б. Твисс, А. 
Томпсон, Э. Уткин, Р. Фатхутдинов, Й. Шумпетер, 
Ю. Яковец; отечественные – А.И. Амоша, Ю.М. Ба-
жал, Л.К. Безчасний, В.И. Бойко, А.М. Бузни, С.А. 
Володин, В.М. Геец, В.И. Захарченко, О.В. Крисаль-
ний, И.И. Лукинов, С.М. Окропилний, П.Т. Саблук, 
Л.И. Федулова, М.Г. Чумаченко и другие. Пробле-
мам государственного регулирования, материаль-
ного, финансового, информационного обеспечения 
инновационной деятельности и развития инноваци-
онного предпринимательства в агропромышленном 
производстве уделяли внимание В.Г. Андрейчук, 
А.П. Гайдуцкий, М.В. Зубец, М.И. Кисиль, М.Ю. 
Коденська, М.Х. Корецкий, М.Ф. Крапивко, М.И. 
Крупка, М.И. Малик, Г.М. Пидлисецкий, М.А. Са-
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дыков, А.В. Чупис, О.М. Шестопаль, В.В. Юрчишин 
и др. [3, 2009 – 686 с.].

Нерешенные составляющие общей проблемы. 
Украина по уровню техники и технологии в сель-
ском хозяйстве отстает от передовых стран на 40 
лет. Только два процента ее сельскохозяйственных 
угодий обрабатываются по технологиям сберегаю-
щего земледелия. В результате потери урожая до-
стигают 30 %. Удельные затраты электроэнергии у 
Украине в несколько раз выше, чем в США и в 
Западной Европе. В Украине в сельском хозяйстве 
трудятся 13 % всего трудоспособного населения 
страны, что в 2 – 4 раза больше, чем на Западе.

Существует целый ряд проблем преодоления 
отсталости украинского сельского хозяйства, среди 
основных:

-высокие цены на горючее, которые делают 
невозможным высокорентабельное производство 
сельскохозяйственной продукции;

-высокие процентные ставки на кредит (15-16%), 
обусловленные высокими рисками невозврата за-
емных средств кредиторами;

-высокие таможенные пошлины на сельскохо-
зяйственную технику и незащищенный внутренний 
рынок от демпинговых поставок продуктов питания 
зарубежными производителями;

Социальные проблемы сельских жителей: необ-
ходимо строительство жилья на селе, улучшение 
социальных условий для крестьян. Хозяевами на 
селе стали крупные корпорации, не заинтересован-
ные в процветании села.

Исследование состояния материально-техниче-
ской базы аграрных предприятий показывает, что 
2/3 объектов недвижимости изношены на 50-70%, а 
средств механизации – на 70-95%. Поэтому перво-
очередной проблемой дальнейшего развития аграр-
ного производства является его технико-технологи-
ческое переоснащение.

И наконец, из-за высокого уровня коррупции 
и взяточничества, нестабильности политической 
и экономической ситуации в стране, недостаточ-
ного развития финансовой системы государства и 
трудностей в работе с отечественными партнерами, 
поток иностранных инвестиций в с/х почти отсут-
ствует.

Цель статьи. Целью является теоретическое 
обоснование вопросов совершенствования иннова-
ционной деятельности в сельском хозяйстве, раз-
работка методических основ по формированию 
инновационной стратегии развития отраслей на-
правленной на обеспечение продовольственной без-
опасности страны.

Изложение основного материала исследова-
ния. Инновационная деятельность осуществляет-
ся благодаря прогрессивным научно-техническим 
достижениям и является решающим фактором 
преодоления кризисных явлений, стабилизации и 
роста экономики. Объективно обусловленный про-
цесс преобразования научного знания в физиче-
скую реальность, периодического инновационного 
обновления имеет свои закономерности и является 
самостоятельным научным направлением. Основу 
для инновационного развития создают экономиче-
ские субъекты, осуществляющие инновационную 
деятельность в целях извлечения выгод. Однако ее 
результативность зависит от состояния внешней и 
внутренней экономической среды, наличие необхо-
димых условий для внедрения и рационального ис-
пользования инновационной продукции.

Инновационное обеспечение развития сельского 
хозяйства – это создание соответствующей инно-
вационной инфраструктуры, привлечение вновь и 

усовершенствованных конкурентоспособных техно-
логий, продукции или услуг, а также организацион-
но-технических решений производственного, адми-
нистративного, коммерческого или иного характера, 
существенно улучшающие структуру и качество 
производства и социальной сферы, осуществления 
деятельности, направленной на использование и 
коммерциализацию результатов научных исследо-
ваний и разработок, которые в совокупности обе-
спечивают повышение конкурентоспособности от-
расли.

Сельское хозяйство является одной из приори-
тетных отраслей экономики. Его развитие способ-
ствует повышению материального благосостояния 
населения, укреплению экономической и продо-
вольственной безопасности государства, росту экс-
портного потенциала. Учитывая вышеизложенное, 
возникает необходимость детального анализа со-
временного состояния и перспектив развития сель-
ского хозяйства Украины. Стабильным хозяйствам 
нужны не столько прямые дотации, сколько нужна 
последовательная ценовая политика и доступные, 
долгосрочные кредиты, чтобы развивать и модер-
низировать производство. К этому можно добавить, 
что молочным фермам кроме кредитов и господ-
держки нужны еще и настоящие хозяева. В про-
тивном случае животноводство – отрасль потен-
циально прибыльная и высокорентабельная – еще 
надолго останется убыточной и, по-прежнему бу-
дет стоять перед бюджетами всех уровней с про-
тянутой рукой. Примером инноваций в животно-
водческой отрасли является создание в 2012 году 
первой в Украине современной демонстрационной 
молочной фермы семейного типа на 120 коров в 
селе Александровка Покровского района Днепропе-
тровской области. Это первая ферма такого типа, 
которая открыта в Украине [1, с. 305-308].

Новая ферма – это современный производствен-
но-учебный комплекс, в котором будут обучать и 
поддерживать желающих создать собственную се-
мейную ферму. На базе фермы будут действовать 
учебный класс для обучения крестьян эффектив-
ному производству качественного молока и других 
передовых методов хозяйствования. Специалисты 
этого комплекса бесплатно будут предоставлять 
крестьянам образовательные, информационные и 
квалификационные консультации – от создания 
проекта собственной семейной фермы к оформле-
нию всех документов, ее строительства и успешно-
го функционирования уже на этапе производства 
молока и его реализации молокоперерабатываю-
щим предприятиям региона через созданные моло-
чарные кооперативы. Производственная мощность 
первого пускового комплекса фермы составляет 540 
тонн молока в год или 8-9 тыс. кг молока в пересче-
те на одну корову. На производстве будет использо-
ваться комплексная автоматизация и механизация 
технологических процессов: автоматизированная 
система доения, поения и кормления, механизиро-
ванная уборка [3].

Техническое обеспечение сельскохозяйственно-
го производства характеризуется не только коли-
чеством технических средств, но и их надежностью, 
производительностью, соответствием требованиям 
экологии и безопасностью машин в работе, По всем 
названным параметрам Украина стоит значитель-
но ниже стран с развитым сельским хозяйством. 
Отечественные энергетические средства и сель-
скохозяйственные машины по качеству отстают от 
мировых на 2-3 поколения. Параметры произво-
дительности у них ниже 20-40%, а по отдельным 
машинам – в десятки раз, при больших затратах 
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труда на их обслуживание и эксплуатацию, более 
высокой материалоемкости. По экологическим тре-
бованиям значительная часть отечественных тех-
нических средств не отвечают параметрам Евро-2, 
не говоря уже о Евро-3 и Евро-4, условия труда 
на них менее комфортны и безопасны по сравне-
нию с лучшими образцами европейских, японских 
или американских машин. Из-за технических не-
исправностей и физического износа ежегодно не 
используется треть тракторов, комбайнов и других 
машин. Коэффициент готовности их даже в напря-
женные периоды не превышает 0,7%. Поэтому рас-
тягиваются сроки выполнения работ, потери уро-
жая достигают 20-30%. В частности, по расчетам, 
еще в 2005 г. потери зерна при уборке урожая оце-
нивались в 8-10 млрд. грн.

Происходит процесс «старения» с/х кадров. Мо-
лодое поколение все чаще иммигрирует в большие 
города, где есть все условия для обучения и рабо-
ты, интересного отдыха, из-за чего часть квалифи-
цированных инженерно-технических, конструктор-
ских и рабочих кадров уже считается утраченной.

В то же время рынок мяса и мясопродуктов яв-
ляется чрезвычайно перспективным и социально 
значимым. Потребление мяса на душу населения 
в Украине составляет 53 кг, в то время как в раз-
витых странах – 80-100 кг. При этом потребление 
мяса будет постоянно расти по мере роста дохо-
дов населения. Динамика последних лет свидетель-
ствует об этом. Поэтому необходимо вовремя от-
реагировать на сигналы рынка и сориентировать 
бизнес относительно перспектив развития данного 
сектора [2].

Первым мероприятием в Плане реализации 
Проекта определены меры по расширению доступ-
ности кредитных ресурсов для ускоренного разви-
тия животноводства. Процентная ставка по креди-
там, полученным на срок до 8 лет на строительство 
и модернизацию животноводческих комплексов 
будет на две трети субсидироваться из госбюдже-
та. На столь длительный срок это будет сделано 
впервые.

Второе мероприятие также направлено на об-
новление основных фондов в животноводстве. Ос-
новная его задача – это повышение генетического 
потенциала животных разводимых в Украине по-
род и улучшение условий их содержания. Решение 
этой проблемы предусматривается осуществлять 
через закупку племенного скота и современного 
технологического оборудования по положительно 
зарекомендовавшей себя системе государственного 
лизинга.

Третьим мероприятием для обеспечения уско-
ренного развития животноводства и повышения его 
конкурентоспособности является принятие Реше-

ния Правительства об отмене ввозных таможенных 
пошлин на технологическое оборудование для жи-
вотноводства, не имеющее отечественных аналогов. 
А так же с целью улучшения ситуации с форми-
рованием и воспроизводством материально-техни-
ческой базы аграрного сектора, повышения его до 
конкурентоспособного уровня и систематического 
регулирования ценового паритета необходимо:

-внедрить в Украине практику проведения раз в 
4-5 лет тематической переписи основных средств в 
рамках Всеукраинской сельскохозяйственной пере-
писи с целью определения достоверных параметров 
и состояния имущества аграрного сектора;

-осуществить комплекс мер на государствен-
ном и региональном уровнях с целью активизации 
инвестиционно-инновационных процессов по тех-
нико-технологическому переоснащению аграрного 
производства;

-реформировать амортизационную систему отно-
сительно ее инвестиционного направления путем раз-
граничения экономической и фискальной функций;

-усовершенствовать и расширить систему ли-
зинга сельскохозяйственной техники и оборудова-
ния;

-улучшить систему государственной поддержки 
технико-технологического переоснащения, охва-
тив ею всех производителей сельскохозяйственной 
продукции;

-ввести национальные стандарты технического 
сервиса в гарантийный и послегарантийный пери-
оды эксплуатации сельскохозяйственной техники с 
участием заводов производителей и поставщиков;

-увеличить подготовку механизаторов широкого 
профиля, повышение квалификации и аттестацию 
инженерно-технических работников [4, с. 116-119]

Выводы. Для повышения инновационного по-
тенциала сельского хозяйства и повышение роли 
науки и научной деятельности предложено осу-
ществлять целенаправленную и поэтапную госу-
дарственную поддержку инновационного развития 
не только по финансовым потребностям науки, но и 
непосредственно сельского хозяйства, в зависимо-
сти от возможностей государства. В основу системы 
государственной поддержки инновационного раз-
вития сельского хозяйства должны быть положены 
принципы соответствия ведущих направлений на-
учно-технического развития основным проблемам 
и перспективам развития отрасли. Отрасль трещит 
по швам, как старый поношенный костюм. Еще не-
много, и будем питаться только чужими продук-
тами, потому что свои некому будет выращивать, 
еще чуть-чуть, и мы можем потерять одну из стра-
тегических составляющих нашей независимости – 
продовольственную безопасность и стать колонией 
Запада. 
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ІННОВАЦІЙНІ ПРОБЛЕМИ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ

Анотація
У статті проаналізовано сучасна ситуація в сільському господарстві України. Визначено основні тенденції роз-
витку, які впливають на динаміку показників сільського господарства. Розраховані прогнозні показники валової 
продукції сільського господарства. У статті сформульовані основні завдання аграрної політики в довгостроковій 
перспективі.
Ключові слова: сільське господарство, тваринництво, економічна ситуація, нова ферма.
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INNOVATIVE AGRICULTURAL PROBLEMS OF MODERN UKRAINE

Summary
This paper analyzes the current situation in Ukrainian agriculture. The main trends of development that affect 
the dynamics of agriculture. calculated projected figures of gross agricultural output. The article defines the main 
objectives of agrarian policy in the long term.
Keywords: agriculture, animal husbandry, economics, new farm.



ІсТорИЧНІ НАУКИ



32 «Молодий вчений» • № 5 (08) • травень, 2014 р. 

ІС
ТО

РИ
Ч

Н
І 

Н
а

у
к

И

УДК 94 (438)
 

ПОСТАТЬ РОМАНА ДМОВСЬКОГО В ПОЛЬСЬКІЙ ІСТОРІОГРАФІЇ

Зелінський М.В.
Чорноморський державний університет імені Петра Могили

У статті надається короткий аналіз ступеня вивчення політичної діяльності лідера польської націонал-демократичної 
партії Романа Дмовського в польській історичній науці. Автор зосереджує свою увагу на спірних підходів різних вчених.
Ключові слова: Польща, історія Польщі, Дмовський, польська націонал-демократія, історіографія.

У польській політичній думці контроверсійна 
і неординарна постать Романа Дмовського 

(1864-1939) належить до однієї із ключових фігур 
національно-визвольного руху кінця XiX – першої 
половини XX століття. Він, без сумніву, був однією 
з найбільш помітних і цікавих особистостей того-
часного польського політикума. Йому належить ви-
няткова роль у створенні ідеології сучасного поль-
ського інтегрального націоналізму і у відроджені 
польської державності в 1918 році. Багатогранна 
суспільно-політична діяльність Р. Дмовського й до-
сить викликає сталий інтерес польських та зару-
біжних науковців.

Метою даної статті є аналіз існуючого стану до-
сліджень з проблематики Дмовського і історіогра-
фічна оцінка його постаті в польській історичній на-
уці. До того ж необхідність реконструкції цілісного 
образу Романа Дмовського, створеного в історіогра-
фії, та об’єктивна оцінка його політичної спадщини 
визначають актуальність обраної теми.

На сьогодні наукові досягнення польської істо-
ричної науки в області дослідження проблематики 
Р. Дмовського є надзвичайно обширні і різноманітні. 
Спектр публікацій, присвячених лідеру національ-
ної демократії досить різноплановий: від незначних 
газетних і журналістських статей до ґрунтовних 
наукових монографій. А загальна кількість публі-
кацій, присвячених його особистості, давно вже пе-
ревищила не одну сотню робіт. 

Враховуючи методологічні розбіжності в оцінках 
політичної спадщини лідера ендеції, що історично 
склалася в польській історіографії, умовно можна 
виокремити наступні етапи вивчення цієї пробле-
матики: 1) історіографія міжвоєнного періоду або 
історіографія ІІ Речі Посполитої (1918-1939 рр.); 2) 
історіографія періоду Польської Народної Респу-
бліки (ПНР, 1944-1989 рр.); 3) сучасна польська іс-
торіографія (після 1989 року). 

Крім того, в окрему групу доцільно виокремити 
праці представників польської діаспорної історіо-
графії (1945-1989). 

Перша спроба ретельно проаналізувати полі-
тичну діяльність табору національної демократії і 
її лідера – Романа Дмовського, була зроблена ще 
на початку ХХ ст. відомим громадським діячем, 
літературним критиком, публіцистом, редактором 
краківського часопису «Krytyka» – В. Фельдманом 
[1]. Цей дослідник, будучи прибічником соціалістич-
них ідей і пілсудчиком, у своїх працях піддав ни-
щівній критиці політичну ідеологію лідера ендеції, 
назвавши її «дмовщиною». В. Фельдман звинува-
тив Дмовського в «зоологічному» антисемітизмі і у 
зрадницькій «угодовській» співпраці з урядом Ро-
сійської імперії.

Ґрунтовні дослідження, хоча і не завжди 
об’єктивні, суспільно-політичної і публіцистичної 
спадщини Р. Дмовського розпочалися тільки після 
здобуття поляками державної незалежності у листо-
паді 1918 р. Після цієї події, протягом наступних двох 

десятиліть, науковий здобуток польських дослідників 
у цьому напрямку збільшився в рази. Незважаючи 
на залучення широкої джерельної бази, відміною ри-
сою тогочасних публікацій був високий рівень полі-
тичної заангажованісті і значна роль суб’єктивізму у 
висвітлюванні тих чи інших подій. Не останню роль 
у цьому відігравав чинник протистояння двох най-
впливовіших політичних таборів ІІ Речі Посполитої: 
націонал-демократів та пілсудчиків. 

Дослідники, що стояли на боці націонал-демо-
кратії, у своїх працях всіляко збільшували історич-
ну роль Р. Дмовського, як провідного державного 
діяча і підкреслювали його незаперечні заслуги у 
справі відновлення Польської держави, а сама по-
стать «пана Романа» висвітлювалась в дещо ідеалі-
зованому вигляді. Автори цих розвідок не ставили 
перед собою конкретну мету – об’єктивно проана-
лізувати діяльність керманича табору національної 
демократії, а здебільше займалися пропагандою 
партійної ідеології. З цієї причини не отримало до-
статнього висвітлення і тема відношення Р. Дмов-
ського до національних питань, зокрема, україн-
ського. Тим не менш, не зважаючи на заангажовані 
погляди дослідників міжвоєнної Польщі і елементи 
тодішньої політичної кон`юнктури, тогочасні роботи 
становлять певну наукову цінність. 

Ще за життя Р. Дмовського починають публіку-
ватися роботи біографічного плана, що належали 
перу, як його прихильників, так і завзятих опонен-
тів. Одними з перших досліджень, присвячених біо-
графії провідника ендеції, були праці Й. Петриць-
кого [2], Б. Марчлевського [3]. Невдовзі з`являються 
праці З. Василевського [4], С. Сецеховіч [5], Я. Га-
лицького [6]. Справжній бум щодо вивчення спад-
щини Дмовського припав на рік його смерті – 1939. 
Протягом року у польській пресі виходять числен-
ні публікації, присвячені споминам про особистість 
лідера ендеків і друкується величезна кількість 
публікацій. Серед них можна відзначити: вар-
шавський часопис «Pamięci romana Dmowskiego 
9.Viii.1864-2.i.1939» [7], а також роботи Ф. Фікуса 
[8], К. Кініорського [9], В. Яблоновського [10], Я. За-
лускі [11], Ю. Барановського [12].

Важливу історіографічну цінність має збірник 
«o romanie Dmowskim. Wybrane wspomnienia z 
prasy obozu narodowego z 1939 roku» [13]. Він скла-
дається з антології текстів, написаних відомими 
представниками польської націонал-демократії на 
шпальтах різноманітних періодичних видань та-
бору ендеків у рік смерті Р. Дмовського – 1939 р. 
Збірник цілком присвячений оцінці постаті лідера 
ендеції і є прекрасним джерелом для розуміння той 
ролі, яку він відігравав у націонал-демократично-
му русі ІІ Речі Посполитої. До приблизно такого 
ж за своєю характеристикою джерела історичної 
інформації щодо діяльності Р. Дмовського можна 
віднести збірник спогадів його прихильників і одно-
партійців під назвою «roman Dmowski. Przyczynki-
Przemόwienia» [14].

© Зелінський М.В., 2014
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Апафіозом міфологізації постаті провідника ен-
децького табору можна вважати стислий біогра-
фічний есе під назвою «Dmowski», опублікований 
істориками ІІ Речі Посполитої І. Хжановського і 
В. Конопчинського у п’ятому томі «Polski slownik 
Biograficzny» (Krakow, 1939-1945) [15]. 

Великий науковий інтерес із окресленої теми 
становить оригінальна праця відомого ендека, 
близького соратника Дмовського – С. Козіцького 
[16]. Декілька розділів цієї роботи присвячені ви-
світленню діяльності вшехпольського руху в Над-
дніпрянській України (Русі) і в Галичині. 

Не залишали поза увагою особистість Р. Дмов-
ського його непримиренні політичні опоненти – піл-
судчики. У 1933 р. виходить фундаментальна праця 
відомого представника цього табору – В. Побуг-Ма-
ліновського [17]. Автор, використовуючи великий 
масив першоджерел, спробував надати свою власну 
оцінку діяльності національній демократії до Пер-
шої світової війни, звинувативши своїх опонентів 
у тому, що саме вони були зрадниками польських 
національних інтересів, співпрацюючи з російською 
владою. 

Серед досліджень міжвоєнного періоду періоду 
слід також відзначити працю відомого польського 
діяча і публіциста ендецького табору М. Сейди [18] 
і науковця К. Грабика [19]. 

Незважаючи на трагічні події Другої Світової ві-
йни, що призвела до занепаду ІІ Речі Посполитої 
у вересні 1939 р., інтерес польських дослідників до 
особистості Дмовського не зменшився. На цей раз 
головна увага до постаті лідера ендеції була прику-
та, як з боку польських емігрантських дослідників, 
так і з боку офіційної історіографії ПНР.

Першість у цьому напрямку належить поль-
ським науковцям, що емігрували на Захід після 
закінчення Другої світової війни, у зв’язку з вста-
новленням комуністичної влади у Польщі. Саме на 
Заході опинилися приватні архіви багатьох пред-
ставників націонал-демократичного табору. Осе-
редками наукового вивчення спадщини провідника 
ендеції стали Великобританія і США, де польськи-
ми політичними емігрантами були засновані дослід-
ницькі центри у містах Лондон і Чикаго, отримавши 
назву institute romana Dmowskiego. 

Спалахом збільшення уваги до проблематики 
Дмовського послугувало святкування 100-річного 
ювілею з дня його народження, яке широко відзна-
чалося в середовищі польської еміграції у 1960-х 
роках. В цей час публікується ціла низка важливих 
праць, переважно мемуарного характеру, а увага 
еміграційних істориків здебільшого зосереджена на 
публікації документів. Зокрема це роботи: І. Волі-
ковської [20], М. Ніклевічової [21], М. Кулаковського 
[22], Т. Бєлєцького [23]. Варто зазначити, що уза-
гальнюючих або синтетичних праць на цю темати-
ку майже не було. Втім, на цьому фоні можна ви-
окремити роботи Є. Гертиха [24]. Цим дослідником 
ретельно були проаналізовані політичні концепції 
Дмовського, зокрема, його ставлення до вирішення 
національних питань. 

Не відстаючи від наукових досягнень своїх за-
рубіжних колег, історики ПНР у 1960-х р. на ви-
сокому науковому рівні опублікували низку своїх 
робіт, які значно розширили межу досліджень з 
окресленої теми. 

Суттєвим внеском у розробку проблематики 
Дмовського стала праця польського публіциста А. 
Міцевського – одного з перших післявоєнних до-
слідників біографії лідера ендеції в ПНР [25]. Його 
науково-публіцистична робота вийшла друком у 
1971 р. і стала своєрідною відповіддю комуністич-

них істориків ПНР емігрантським дослідникам. 
Провідник ендеків, на переконання А. Міцевського, 
був типовим представником буржуазії, а його су-
перечлива та брутальна політика мала антидемо-
кратичний характер і наближалася в бік тоталітар-
них тенденцій.. Також А. Міцевський звинуватив 
Дмовського у тому, що він в союзі з царським ре-
жимом Росії боровся проти польського робітничого 
руху і сприяв пролиттю братської крові. 

Майже одночасно з роботою А. Міцевського, у 
1971 р. виходить і фундаментальна праця Е. Терея 
з історії польської націонал-демократії [26]. 

З числа досліджень кінця 1960-х – першої по-
ловини 1970-х р. заслуговує на увагу праця відо-
мого знавця дипломатичної історії Польщі А. Деру-
ги [27]. Автор докладно дослідив проблему східних 
кордонів у територіальній концепції Р. Дмовського 
в роки становлення польської державності. Окремі 
аспекти цієї проблематики висвітлені також і у ро-
ботах А. Юзвенко [28], в яких аналізуються поль-
сько-російські відносини під час громадянської ві-
йни в Росії, а також роль українського чинника у 
геополітичних проектах різних політичних таборів, 
зокрема, ендецького. 

Оригінальними і науково значимими у продо-
вженні дослідження політичної спадщини ідеоло-
га польського націоналізму стали роботи Романа 
Вапінського – авторитетного знавця історії поль-
ського націоналістичного руху, автора значної кіль-
кості ґрунтовних досліджень, присвячених безпо-
середньо Р. Дмовському [29]. Історик, спираючись 
на великий фактичний матеріал ретельно дослі-
див і проаналізував біографію, а також політичну 
кар’єру і погляди Дмовського. Успіх робіт Р. Вапін-
ського був настільки значний, що вони стали ав-
торитетними у фахових колах. У своїх численних 
роботах 1960-1990-х років Р. Вапінський намагався 
надати ґрунтовну та обережну оцінку діяльності лі-
дера польської націонал-демократії. Попри те, наці-
оналістична ідеологія Дмовського оцінювалася Ва-
пінським, безумовно, як брутальна і шовіністична. 
Значну увагу дослідник зосередив на дослідженні 
еволюції поглядів Дмовського стосовно вирішення 
українського питання в процесі формування схід-
них кордонів ІІ Речі Посполитої. 

У другій половині 1970-х р. виходить праця К. 
Грюнберга [30], в якій автор аналізує та порівнює 
геополітичні проекти Дмовського і Пілсудського у 
справі відбудови польської держави.

З 1975 р. починає виходити багатотомний на-
уковий збірник «Polska myśl polityczna ХІХ і ХХ 
wieku», на шпальтах якого друкуються статті то-
гочасних польських істориків: В. Вжесінського [31], 
В. Сулея [32], А. Юзвенко [33], Є. Томашевського 
[34] та ін. Дослідники відобразили процес форму-
вання національно-демократичної течії польського 
політикуму в другій половині XiX ст. – на початку 
ХХ ст. і надали важливі відомості та факти, щодо 
значимості т.зв. «східних кресів» в національних 
змаганнях поляків. 

В цілому треба визнати, що офіційна польська 
історіографія навіть у комуністичні часи була мен-
ше зв’язана ідеологічними догмами, ніж радянська. 
Однак і в деяких польських істориків простежу-
ється певна тенденційність в оцінці польського на-
ціонал-демократичного руху. Втім, незважаючи на 
ідеологічну заангажованість, офіційна історіографія 
ПНР спромоглася досягти помітних успіхів у на-
прямку вивчення політичної думки націонал-демо-
кратичного руху і, загалом, об’єктивно намагалася 
відобразити роль ендецького табору в польській іс-
торії.
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Починаючи з 1970-х років, у зв’язку з поши-
ренням демократичних настроїв у польському сус-
пільстві та виникнення антикомуністичної опозиції 
у країні, чимало фахових дослідників почали від-
крито виступати проти явних спотворень мину-
лого в офіційній історіографії. Поступова відмова 
від ідеологічних догматів і обмежень призвела до 
зростання інтересу з боку громадян до вивчення 
спадщини головних архітекторів ІІ Речі Посполитої 
– Ю. Пілсудського та Р. Дмовського. Серед публі-
кацій того періоду можна відзначити есе «Розмо-
ва в Цитаделі» [35] відомого польського дисидента 
Адама Міхніка, яка побачила світ у 1982 році. У цій 
роботі Дмовський – «цей найлогічніший з-поміж 
польських політичних мислителів, спритний гра-
вець, холодний реаліст» отримав негативну оцінку, 
а його політичну доктрину визнано, як застарілу і 
недолугу [35, с. 15]. 

З початку 1980-х рр. починають з’являтися пра-
ці авторитетного польського історика ідей і русиста 
А. Валіцького, що були присвячені історії ідеоло-
гії і філософії польського націоналізму [38]. Зокре-
ма, автор надав власний аналіз ідейної спадщини  
Р. Дмовського, дотримуючись обережної оцінки у 
своїх висновках.

У другій половині 1980-х років у польській іс-
торіографії починають з’являться ґрунтовні дослі-
дження з історії націонал-демократії, автором яких 
став К. Кавалец [36]. Найбільш значною його ро-
ботою з цієї тематики можна вважати монографію 
«roman Dmowski 1864–1939» [37]. 

Починаючи з 1989 р. розпочався сучасний етап 
дослідження політичної спадщини націонал-де-
мократії. Як і раніше, тематика Дмовського зали-
шилась однією з ключових проблем польської іс-
торіографії, хоча і менш пріоритетною. На відміну 
від польської історіографічної традиції доби ПНР, 
характерною рисою нового етапу стає спроба су-
часних польських істориків політично «реабілітува-
ти» лідера ендеції і подолати суб’єктивні чинники в 
оцінці його постаті. 

Проявом принципу плюралізму різних точок 
зору на роль Р. Дмовського у справі відновлення 
польської державності можна вважати узагальню-
ючі праці з історії Польщі таких польських істори-
ків, як М. Тимковського, Я. Кєневича, Є. Хольцера 
[39], Г. Дильонгової [40], А. Дибковського, М. Жа-
рина, Я. Жарина [41], М. Ескерта [42], С. Кєневича 
[43] та ін. 

Висвітлення окремих питань з проблематики 
Дмовського знаходимо і на шпальтах еміграційних або 
офіційних періодичних часописів Польщі: «Przegląd 
humanistyczny», «Kwartalnik historyczny», «Dzieje 
najnowsze», «Zapiski historyczni», «studia z Dziejуw 
Zsrr i europy Środkowej», «Przegląd Zachodni», 
«Przegląd historyczny», «Annales Universitatis 
mariae curue-sklodowska». 

Серед багатьох робіт, що вийшли протягом  
1990-х р. слід відзначити статтю В. Лазуги [44], в 
якій надано порівняльний аналіз поглядів відомого 
лідера краковських консерваторів М. Бобжинського 
і Р. Дмовського щодо проектів політичного розвитку 
польських земель у складі Австро-Угорщини. 

Важливість російського чиннику у політич-
них планах лідера ендеції розглядається у працях  
В. Булхака [45]. Різні аспекти політичної діяльнос-
ті Р. Дмовського досліджуються в роботах А. Бор-
ковського [46]. В центрі уваги дослідження історика  
А. Ватори [47] зосереджена діяльність національ-

них демократів в Галичині. Слід також згадати чис-
лені публікації А. Чубінського [48]. Взаємовідноси-
нам Дмовського і Польського Костьолу присвячена 
праця Д. Савіцького [49].

Упродовж останнього десятиліття тенденція до 
збільшення кількості робіт, присвячених Дмовсько-
му і, загалом, темі польського націоналізму в су-
часній історіографії Польщі значно прискорилась. 
У цьому плані знаковим явищем польської історіо-
графії став науковий збірник «nacjonalizm polski do 
1939 roku. Wizje kultury polskiej i europejskiej» [50].

Не можна оминути і колективну працю «roman 
Dmowski i jego współpracownicy» під ред. М. Біа-
локура, М. Пательського, А. Щепяняка [51]. У цій 
праці особливий інтерес становить стаття Р. Висо-
цького «Akceptacja czy negacja? Kwestia ukraińska 
w poglądach romana Dmowskiego», в якій автор на-
дає ґрунтовний аналіз політичних поглядів Дмов-
ського стосовно українського питання [52].

Політична думка ендеції, що представлена її го-
ловними ідеологами – Я. Поплавським, З. Баліць-
ким і Р. Дмовським досліджена у роботі А. Пушко-
вої-Банкі [53]. 

Геополітичні концепції дванадцяти видатних 
польських політичних мислителів, у тому числі і 
Романа Дмовського, викладено у праці П. Ебер-
хардта [54]. 

Проблемі оцінки ідей італійського фашизму і 
німецького націонал – соціалізму у публіцистиці  
Р. Дмовського присвячена праця М. Анджейчака [55].

Свій внесок у дослідження різних аспектів сус-
пільно-політичної діяльності Р. Дмовського зробили 
такі польські історики як Й. Енгельгард, М. Мотас 
[56], І. Залеська [57], Й. Вісніцький [58], Є. Май [59].

Із останніх ґрунтовних праць, слід відзначити 
працю Г. Кживеця [60]. В сучасній польській історі-
ографії вона була сприйнята досить критично, тому 
що автор зобразив постать Р. Дмовського в дуже 
сумному вигляді – в іміджі шовіністичного політи-
ка. 

Діяльність лідера ендеції у вирішені українсько-
го питання в 1918-1923 рр. досліджено у монографії 
Я. Пісулінського [61].

Як бачимо, в польській історіографії постать  
Р. Дмовського зазнала неоднозначних характерис-
тик, а його політична спадщина й досить залиша-
ється суперечливою, а отже, становить певний на-
уковий інтерес. 

Підсумовуючи вищевикладене, слід зазначити, 
що в офіційній історіографії ІІ Речі Посполитої осо-
бистість Р. Дмовського та його діяльність отримала 
в цілому позитивні оцінки з боку польських істо-
риків, переважно правого спрямування. Ситуація 
кардинально змінилася на протилежну за часів іс-
нування ПНР. І в першому, і в другому випадках 
вирішальну роль в оцінці діяльності Дмовського ві-
дігравали ідеологічні та політичні чинники. Що ж 
стосується сучасної польської історіографії, то вона 
дотримується більш зваженої позиції у цьому пи-
танні. До того ж, у зв’язку з неоціненними втратами 
надзвичайно цінних архівних документів польської 
націонал-демократії, передусім, партійних, із-за 
бурхливих подій першої половини ХХ ст., польські 
історики мали дуже обмежену джерельну базу, а 
тому у своїх дослідженнях використовували пере-
важно мемуарну і публіцистичну літературу. А це, 
в свою чергу, відклало певний відбиток на якос-
ті і об’єктивності історичних досліджень означеної 
проблематики. 
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У статті висвітлюються основні етапи життя Героя Радянського Союзу Василя Ілліча Михлика українського льотчика, 
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Друга Світова війна, залишила великий слід 
в історії України. Безсумнівно, кожний 

українець який пережив цей жахливий час може 
вважатися героєм. І нашим завданням є пам’ятати 
минулі часи для того, щоб запобігти повторенню 
помилок наших нащадків в майбутньому. Це мож-
ливо лише через вивчення історії свого краю. І 
саме тому, у цій статті будемо акцентувати увагу 
на життєвому шляху Героя Радянського Союзу В. 
І. Михлика. 

Василь Ілліч Михлик народився 29 грудня 1922 
року в селі Солдатське, нині (Казанківського райо-
ну Миколаївської області), в українській селянській 
сім’ї. Коли виповнилося В. І. Михлику три роки по-
мер його батько. В 1926 році разом із матір’ю Вар-
варою, В. І. Михлик переїхав до Кривого Рогу де 
навчався в криворізькій школі № 8 [4]. В 1938 році 
він був прийнятий до комсомолу. А через два роки, 

по закінченню середньої школи В. І. Михлик всту-
пає до авіаційного училища [5]. 

В 1940 році він був змушений, як і кожний патрі-
от своєї країни, вступити на службу до рядів Черво-
ної Армії. Своє армійське життя розпочав курсантом 
1-го Вольського авіатехнічного училища імені Ленін-
ського комсомолу, яке закінчив у вересні 1941 року 
[8]. Продовжилася його військова служба в с. Багай 
– Барановці Вольського району де він у званні сер-
жанта був направлений на посаду авіа механіка [6, 
с. 7]. А в період між 1942 по 1943 р. перевчився на 
льотчика в навчальному центрі № 224 [4]. 

Проте, зустрівся В. І. Михлик із реальною кар-
тиною війни лише в травні 1943 р. під час бойових 
вильотів на Курській дузі. Після корінного перело-
му у війні він брав активну участь битві над Орлом, 
Брянском, в боях за ліквідацію блокади Ленінграда, 
в битві під Нарвой і Псковом, на Карельском пере-
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шийку, а також у боях за звільнення Виборгу, Ес-
тонії, Литви, Східної Прусії [5]. 

Найбільше увагу привертає, діяльність В. І. 
Михлика в обороні Ленінграда в травні 1943 року 
[8]. Під час оборони Ленінграда, радянські війська 
прикладали не людські зусилля, щоб прорвати ні-
мецьку блокаду. На долю радянських льотчиків 
було покладено важке завдання: тримати під вог-
нем ворожі укріплення, знищувати живу силу і 
техніку ворога. Робити вильоти вони змушенні були 
декілька разів на день, в різних погодних умовах. 
Найважливішим завдання льотчиків в цей період 
була ліквідація ворожої артилерії, а також ППО 
(протиповітряної оборони) ворога, так як вона ство-
рювала Червоній армії певні перешкоди в подаль-
шому просуванні [6, с. 10]. Активну роль в обороні 
Ленінграду приймав і В. І. Михлик.

В один із зимових днів 1943 року він разом із 
своїм товаришем, стрілком Іваном Фаюстовим повів 
четвірку ІЛ – 2 на штурм ворожої автоколони, яка 
рухалася по залізничній станції Мшинськая. Льот-
чики вже готувалися атакувати автоколону, але, 
наштовхнулися на німецькі літаки класу «Фокке – 
вульф». Тому, змушенні були прийняти бій побуду-
вавши щільний порядок для зменшення шансу бути 
підбитими. Німецькі літаки, в свою чергу, тримали-
ся на значній відстані, причиною було те, що вони 
боялися кулеметів повітряних стрілків. Зненацька 
радянські літаки були обстріляні німецькою арти-
лерією. В результаті бою з ворожою авіацією, В. І. 
Михликом було збито один німецький літак кла-
су «Фоке – вульф». Він робив все, щоб уникнути 
пошкодження ІЛ – 2. Але все ж таки, його літак 
був підбитий. Кулеметна черга пошкодила елерон 
(рульову поверхню, що представляє собою частину 
хвостової (або кінцевої) частини крила літака, яка 
була призначена для керуванням поздовжньої осі), 
а також було пошкоджено руль повороту. 

Отже, становище В. І. Михлика було не з най-
кращих. Ситуація набирала критичного стану, він 
розумів, що не до летить до аеродрому тому, зму-
шений був прийняти безвихідне рішення сідати на 
території ворога. Німці знаходилися неподалік і він 
чув їхні постріли, проте, навіть розуміючи те, що 
він може бути схоплений В. І. Михлик не покинув 
свого товариша І. Фаюстова і допоміг йому вибра-
тися з літака. Протягом 3 днів вони блукали лісом 
і лише на четвертий день їм вдалося перейти лінію 
фронту і вийти до позицій радянських військ [6, 
с. 9-10]. Отже, героїзм В. І. Михлика проявлявся 
не тільки в повітряних боях, але і на землі. Він не 
шкодуючи свого життя, врятував свого товариша і 
не покинув І. Фаюстова в трудну хвилину. 

Пізніше В. І. Михлик потрапив до Ленінграду. 
Під час перебування там він здійснив близько 188 
вильотів. На фюзеляжі літаку В. І. Михлика був на-
мальований силует Петропавловськой фортеці, а 
під нею він написав « За Ленінград». Так, щоб кож-
ний бачив, що в повітрі – ленінградовець [1]. 

В серпні 1944 року В. І. Михлика призначають 
штурманом 566-го штурмового авіаційного полку 
(277-я штурмова авіаційна дивізія, 13-я Повітря-
на армія, Ленінградського фронту). В складі дивізії 
старший лейтенант В. І. Михлик здійснює близько 
105 бойових вильотів, завдавши німецьким військам 
великої шкоди в живій силі і техніці. Того ж са-
мого року, під час боїв за визволення балтійських 
прибережних островів В. І. Михлику було доручено 
прикривати висадку радянського десанту на остро-
ві Даго. Це було на початку жовтня 1944 року. Під-
летівши до острова, В. І. Михлик помітив висадку 
радянського десанту. Його передова група вже вела 

бій за невеликий населений пункт недалеко від бе-
рега. Радіостанції наведення нажаль не було, і це 
ускладнювало льотчикам пошук цілі, тому їм дово-
дилося шукати ворога самостійно. А для цього тре-
ба було дуже низько летіти над землею, щоб при 
такій погоді розгледіти серед каменів гітлерівців. 
Відстань між німцями і військами Червоної армії 
становила всього близько 100 метрів. В такій ситу-
ації можна було вдарити і по своїм військам, але В. 
І. Михлик повів ланку в атаку. Під сильним вогнем 
противника наші льотчики зробили 16 заходів на 
німецькі позиції. В результаті бою було знищено 
значну частину німецьких військ.

Повертаючись на аеродром В. І. Михлик вдруге 
виріши здійснити політ над о. Даго у парі зі своїм 
кращим льотчиком – О. Артем'євим. Укомплекту-
вавши своє озброєння вони здійснили ще одну ата-
ку на позиції ворога. Коли вони вже підлетіли до 
того, місця де раніше кипів бій не на життя, а на 
смерть, то побачили, що на місці колишнього бою 
вже господарювали радянські піхотинці. Довелося 
їм знову «мацати землю» і шукати ціль. В резуль-
таті, завдяки рішучості В. І. Михлика радянський 
десант з невеликими втратами зміг зайняти значну 
частину острова Даго. 

Це була його остання штурмова атака на Ленін-
градському фронті. Восени 1944 року частина в якій 
служив В. І. Михлик, увійшла до складу 3 – Біло-
руського фронту. Тут як один із найталановитіших і 
досвідчених офіцерів, В. І. Михлик був призначений 
командиром авіаескадрильї і отримав звання капіта-
на. Його ескадрилья брала участь у прориві сильно 
укріпленої німецької оборони на підступах до Схід-
ної Прусії. Під час, проведення наземних військових 
операцій, літаки дуже тісно взаємодіяли з наземни-
ми військами. Вклад, В. І. Михлика у перемогу, був 
величезний, взаємодіючи з наземною артилерією він 
не тільки воював в небі і на землі, а також, допома-
гав нашим артилеристам корегувати їхні постріли, 
більш влучно попадати в задану ціль [8]. 

На 3-му Білоруському фронті ескадрилья, під 
керівництвом В. І. Михлика, здійснила 309 успіш-
них бойових вильотів, причому втратила лише один 
літак. За час боїв на цьому фронті полк, в якому 
служив В. І. Михлик, став Червонопрапорним, а ди-
візія була нагороджена орденом Кутузова. У цьому 
була заслуга і В. І. Михлика, який своїми бойовими 
справами повсякденно примножував славу дивізії 
[7]. Він умів не тільки відмінно пілотувати літак і 
ефективно використовувати його озброєння, але й 
добре орієнтуватися як в повітрі, так і на землі. До-
свід, накопичений в бойових польотах на різних ді-
лянках фронту, допомагав йому добре розбиратися 
в наземній обстановці, впізнавати ворога на місце-
вості та успішно виконувати завдання командуван-
ня [3, с. 12]. 

Зароки війни В.І. Михлик із своєю ескадрилью 
ІЛ -2 знищив 50 ворожих літаків, 100 гармат, 7 па-
равозів, 150 вагонів з живою силою і технікою фа-
шистів, 100 гармат [2, с. 6] 

23 лютого 1945 за мужність і військову доблесть, 
проявлені в боях з ворогами, В. І. Михлик був удо-
стоєний звання Героя Радянського Союзу. До бе-
резня 1945 року був командиром ескадрильї того ж 
полку і дивізії в якій він служив раніше (1-я Пові-
тряна армія, 3-й Білоруського фронту). Капітан В. 
І. Михлик здійснив, ще 82 бойових вильоти, війну 
вже закінчив у Кенігсберзі. З 29 червня 1945 року 
за свої заслуги він вдруге був нагороджений ме-
даллю «Золота Зірка». Після війни з підписанням 
мирного договору розпочалося мирне життя. Проте, 
до самої смерті В. І. Михлик ніколи не забував най-
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величніше місто Ленінград, яке йому випала честь 
захищати. Помер двічі Герой Радянського Союзу 
уродженець Кривого Рога В. І. Михлик у день свого 
народження – 29 грудня 1996 року. Він був похо-
ваний у Москві на Троєкуровському кладовищі [8]. 
Наше місто ніколи не забуде нашого захисника, на 
його честь в Кривому Розі встановлений бронзовий 
бюст на гранітному п’єдесталі який розміщений на 
Жовтневій вулиці і вулиці Янова з 23 лютого 1949 
року. Скульптором, був А. С. Кондратєв, архітекто-
ром К. В. Савицкий [2, с. 6].

Отже, вклад В. І. Михлика у спільну перемогу 
радянських військ проти німецьких загарбників є 

величезний. Показавши на своєму прикладі те, що 
український дух незламний і як, що буде потрібно 
він знову відродиться проти іншого ворога який по-
сміє посягнути на нашу Батьківщину. Проте, най-
важливіше пам’ятати нашому поколінню те, що такі 
люди, як В. І. Михлик наші земляки, батьки і родичі 
здійснили неможливе для того, щоб в нас було май-
бутнє вони не щадили себе, проливали свою кров 
за краще життя. І нашим головним завданням на 
сьогодні є збереження пам’ять про тих хто віддав 
своє життя за наше майбутнє, бо лише тоді наш 
український народ зможе усвідомити свою історію, 
якою потрібно гордитися і ніколи не забувати. 
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ЖИЗНЕННЫЙ ПУТЬ КРИВОРОЖСКОГО РЫЦАРЯ В ГОДЫ 
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Аннотация
В статье освещаются основные вехи жизни Героя Советского Союза Василия Ильича Михлика украинского летчи-
ка, талантливого и опытного офицера, который в годы Великой Отечественной войны доказал не словами, а делом 
смелость и стойкость украинцев, которые воевали в составе Красной армии против нацистской Германии.
Ключевые слова: В.И. Михлик, Ленинград, о. Даго.
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THE LIFE PATH KRIVOROZHSKOGO KNIGHT IN THE YEARS
OF THE WORLD WAR II

The article considers the main stages of the life of hero of the soviet Union Vasiliy ilyicha muhlika ukrainian pilot, 
talented and experienced officer, who in the years of the great patriotic war proved not words, but deeds of courage 
and steadfastness of ukrainians who fought in the red army against nazi germany.
Keywords: V.i. muhlik, Leningrad, island Dago.
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ИСТОРИЧЕСКАЯ ГЕОГРАФИЯ КНЯЖЕСТВ РУСИ:  
ФОРМИРОВАНИЕ ТЕРИТОРИЙ И ГРАНИЦ (ХІ–ХІІ ст.)

Печенина Н.А.
Криворожский педагогический институт «Криворожский национальный университет»

В статье рассматривается историческая политическая география княжеств Руси в ХІ–ХІІ веках. В центре внимания 
– процесс формирования территорий и границ юго-западных русских княжеств и земель. Выделены особенности по-
литического развития Галицкого и Волынского княжеств.
Ключевые слова: историческая география, территория, границы, княжество, летопись.

Историческая география – это специальная 
историческая дисциплина, комплексная 

историко-географическая отрасль знаний, которая 
изучает пространственные аспекты исторического 
процессу. Как научная дисциплина она также за-
нимается изучением физико-географической сре-
ды прошлых эпох и тех изменений, которые про-
исходили в определенный исторический период на 
определенной территории. В сфере ее внимания и 
взаимовлияние человека и природы. В своем раз-
витии она тесно сталкивалась с этнографией, топо-
нимией, с рядом других научных дисциплин.

Проблемами исторической географии занима-
лись историки ХVii–ХViii вв., главное внимание 
уделяя изучению взаимоотношения человека и 
природы в прошлые исторические периоды. Укра-
инские историки ХiХ–ХХ вв. в своих монографи-
ях также рассматривали географические условия 
жизни народа, описывали природу Украины в раз-
ные периоды ее истории.

Процесс возрождения науки усиливается в 
90-е годы ХХ в.. При Институте истории Украины 
НАН Украины начал работать отдел специальных 
исторических дисциплин, где вопросы историче-
ской географии исследуют П.Тронько, Я.Верменич, 
Т.Балабушевич, М.Дмитриенко, А.Попельницкая, 
В.Шандра и др.

Данная статья является попыткой охаракте-
ризовать основные тенденции формирования тер-
риторий и границ юго-западных княжеств Руси в 
XІ–ХІІ вв. 

В середине Xii в. Киевская Русь распадается 
на самостоятельные княжества и перестает суще-
ствовать как единое государство. Образуются со-
вершенно самостоятельные княжества и земли. По-
степенно оформляется новая политическая карта 
Руси, на которой Киевская земля сохранилась в 
пределах между Днепром и Горынью, Полесьем и 
Степью [5, с. 476].

В отличие от большинства земель, Киевская 
земля, которая была давним политическим и тер-
риториальным центром Древнерусского государ-
ства, не превращается в наследственную вотчину 
какой-либо княжеской линии, а на протяжении Xii 
– 1 половины Xiii в. считается собственностью ве-
ликокняжеского киевского престола. 

Формирование территории Киевской земли в 
основном завершается во 2 половине Xi в., когда 
Русская земля была разделена на три части между 
Киевом, Черниговом и Переяславом. К киевскому 
престолу отошли бывшие Полянское Правобере-
жье, земли древлян, юго-западные районы рас-
селения дреговичей, а также земли уличей в бас-
сейне Южного Буга [4, с. 55]. В часы феодальной 
раздробленности пределы Киевской земли посто-
янно претерпевали изменения. Иногда к киевским 
владениям присоединялись земли других кня-

жеств. Киевские князья из династии черниговских 
Ольговичей удерживали за собой землю вятичей 
и частично Припятское Левобережье, а во время 
княжения в Киеве представителей рода Мономаха 
статус киевских домениальных владений получили 
Посеймье и Туровская волость. 

Имел место и обратный процесс, когда в резуль-
тате раздачи киевских волостей младшим князьям, 
князьям-изгоям, а нередко и сильным удельным 
князьям, постоянно претендовавшим на долю в ро-
довом наследии, владения собственно Киева значи-
тельно сокращались.

Одновременно с формированием территории Ки-
евской земли определялись и ее границы. На Ле-
вобережье, после выделения Черниговщины в от-
дельное княжество, Киеву оставалась небольшая 
полоса земли (шириной в 10-15 км), которая вытя-
нулась от Десны до Трубежа [1, с. 7]. Среди киев-
ских владений летопись называет здесь Ольжичи, 
Лутаву, Моровийск, Городец, Саков, Рудичи. Центом 
Заднепровской киевской волости был Саков. Лута-
ва и Моровийск находились на киево-черниговском 
пограничьи, недалеко от Десны. Здесь происходили 
встречи и переговоры князей киевских с чернигов-
скими. Впоследствии эти населенные пункты вошли 
в состав черниговских владений. Как крайний пункт 
Киевской земли на левом берегу Днепра Ольжичи 
упоминаются в летописи трижды – под 1142, 1161 
и 1183 годами [3, с. 194, 281, 332]. На правом бере-
гу северные рубежи Киевской земли проходили по 
водоразделу Припяти, Березины и Немана. Эти зем-
ли, населенные дреговичами, на протяжении почти 
всей истории Руси находились под влиянием Киева. 
Главный город дреговичей Туров был расположен 
на правом берегу Припяти, в этом районе летопись 
называет также Чичерск, Брягин, Случеск, Клеческ, 
Чарторыйск, Дубровицу и другие города, находив-
шиеся под властью киевских князей [3, с. 196].

Западные пределы Киевской земли уже в Х–Xi 
вв. дошли до Горыни и Западного Буга, где рас-
положилась Берестейская область. Юго-западные 
рубежи Киевской земли проходили по линии верх-
него течения Южного Буга и Случи. Летопись в 
числе киевских называет здесь такие города, как 
Божский, Котельница, Межибожье [1, с. 7]. Между 
верхним течением Южного Буга, Тетерева и Слу-
чи находились Болоховские города Деревич, Губин, 
Кудин, Дядьков и другие, выделившиеся во второй 
четверти Xiii в. в отдельный княжеский надел.

Южные рубежи Киевской земли во 2 половине 
Xii в. отодвинулись значительно южнее реки Рось 
и, вероятно, доходили до Тясмина.

Киевская земля в Xi–Xiii вв. была одной из 
развитых и густонаселенных областей Руси. Общее 
количество ее городов, упоминаемых в письменных 
источниках, достигала 79 [4, с. 58]. Центром Киев-
ской земли оставался Киев, который был одним 
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из крупнейших городов не только Руси, но и всей 
средневековой Европы. Важную роль в жизни Ки-
евской земли играли города Вышгород, Белгород, 
Василев, а также крепости, входившие в систему 
оборонительного кольца вокруг Киева.

Черниговское, а позже и Новгород-Северское 
княжевства были составными частями древней 
Русской земли, того государственного и террито-
риального ядра Руси, которое сложилось еще в iX 
в. Процесс формирования Черниговского удельного 
княжества завершился в Xi в., когда Ярослав Му-
дрый, отдав Чернигову бывшие земли радимичей, 
вятичей, а также Муромскую волость и Тмутара-
кань (современная Тамань), посадил там сына Свя-
тослава. Черниговская земля уже в первой четвер-
ти Xii в. включала территорию, расположенную в 
бассейнах Десны и Сейма, Сожа и Верхней Оки. 
Границей между Черниговской и Киевской зем-
лями считался Днепр, но на самом деле в районе 
Киева межа проходила на определенном расстоя-
нии от него. Выше Десны и Припяти черниговские 
владения переходили на правый берег Днепра. Се-
верные границы Черниговской земли простирались 
до верховьев Сожа, Ипути, Десны, где находились 
города Чичерск и Вщиж. Северо-восточная граница 
княжества доходила почти до Москвы [1, с. 78].

Посеймье занимало промежуточное положение 
между Черниговской и Переяславской землями. В 
конце 30- х годов Xii в. оно снова вошло в состав 
Черниговской земли. Главным городом Посеймья 
был Курск, который находился на границе со Сте-
пью и нередко подвергался половецким нападениям.

В бассейнах Десны, Сейма и Снова известны го-
рода Новгород-Северский, Глухов, Путивль, Тру-
бецк, Сновск, Рыльск, Стародуб. На юге между 
Десной и Днепром граница Черниговщины прохо-
дила по водоразделу Остера, верховьями Трубежа 
и Супоя. Летопись упоминает здесь Бахмач, Белую 
Вежу, Лутаву, Моровийск и другие населенные 
пункты [3, с. 274].

Стольный город Черниговской земли – Черни-
гов, расположенный на Десне, уже с конца iX – на-
чала X в. выступал как важный политический и 
экономический центр Руси.

В конце Xi в., по решению Любечского княже-
ского съезда, на базе старой Сновской тысячи было 
создано Новгород-Северское княжество. Главным 
его городом стал Новгород-Северский на Среднем 
Подесенье, возникший еще в X в., а в середине Xii 
в. превратившийся в один из выдающихся городов 
Черниговской земли [4, с. 61]. Формально Новгород-
северские князья подчинялись Чернигову, но фак-
тически проводили самостоятельную, независимую 
политику. Это иногда приводило к тому, что Новго-
род- Северское княжество попадало в зависимость 
от князей суздальских, а еще чаще – от киевских.

Крупнейшими городами Посеймья были Курск и 
Путивль, получившие свои названия от небольших 
притоков Сейма – Путивльки и Куры. Курск как 
центр Посеймья упоминается в летописи в конце 
Xi в., но возник город значительно раньше. С сере-
дины Xii в., в связи с нападениями на юго-восточ-
ные рубежи Черниговщины кочевников, быстрыми 
темпами проходил процесс заселения и освоения 
земель вятичей. Здесь возникали новые и расши-
рялись старые города и феодальные замки Вщиж, 
Вятичи, Брянск, Карачев, Козельск, Мценск, Ди-
дославль и др.

Со второй половины Xii в. Курск потерял зна-
чение главного города восточной части Северской 
земли. Таким городом, возможно, стал Путивль, 
расположенный в нижнем течении Сейма.

В отличие от большинства других, Переяславское 
княжество в Xii – первой половине Xiii в. фактиче-
ски не имело политической самостоятельности и на-
ходилось в полной зависимости от Киева. На западе 
и севере границы Переяславской земли проходили 
по Днепру, Корани, Десне, Остру, на северо-востоке 
– по верховьям Удая, Сулы, Хорола и Псла. Край-
ний переяславский пункт на северо-западе – Остер-
ский городок – стоял при впадении в Десну Остра. 
На востоке переяславские земли граничили со Сте-
пью. Центр земли, Переяслав, был выгодно распо-
ложен – недалеко от Днепра, при впадении реки 
Альты в Трубеж [1, с. 124]. Упоминавшийся уже на 
первых страницах летописи, он в Xii – первой по-
ловине Xiii в. превратился в один из крупнейших 
южнорусских городов, стал крепостью, которая сы-
грала решающую роль в борьбе Руси с кочевниками. 
К востоку и юго-востоку от Переяслава, начиная от 
поймы Днепра, были сооружены высокие земляные 
валы, упоминающиеся в летописи под 1095 г. [3, с. 
137]. На северо-западной границе Переяславской 
земли стояла известная крепость Остерский городок 
[3, с. 195], на Трубеже летопись упоминает крепости 
Баруч и Бронькняж, на Удае – города Прилуки, Пе-
револока, Полкостень. Больше городов Переяслав-
ской земли располагалось по Суле, которая служила 
юго-восточной границей древней Руси.

Юго-западные княжества Руси – Волынское и 
Галицкое – возникли не в результате распада Киев-
ской Руси, а как следствие местного развития: в то 
время, когда на эту территорию распространилась 
власть Киева, здесь уже существовали многочис-
ленные города с господствующим классом феодалов, 
которые смогли объединить земли, населенные ду-
либами, тиверцами, хорватами, бужанами и други-
ми племенами. Политика великих киевских князей 
относительно Волыни и Галиции не находила под-
держки среди местной знати, и уже с конца Xi в. на-
чалась ее борьба за обособление этих земель от Ки-
ева. Особенно сильную оппозицию киевскому князю 
составляли младшие сыновья Ростислава Владими-
ровича, которые в 90-х годах Xi в. с помощью мест-
ного боярства начали объединение Галицкой земли. 

Волынь была сравнительно небольшой западной 
окраиной Древнерусского государства. Зависимость 
ее от Киева, а позже и от Галича привела к тому, 
что определить более-менее стабильные границы 
этой земли чрезвычайно трудно. На востоке снача-
ла рубеж между Киевской и Волынской землями 
проходил по среднему течению рек Стыри, Горыни 
и Случи. В конце Xii – начале Xiii в. вокруг этой 
пограничной линии между киевскими и галицко-
волынским князьями возникали нередко недораз-
умения, а примерно с 30-х годов Xiii в. Погоринье 
окончательно отошло к Волыни. Северная граница 
волынских земель проходила от впадения р. Тура 
в Припять до водораздела Пины и Муховца. Здесь 
летопись называет такие волынские города, как 
Турийск, Любомль, Мельница, Камень, Кобрин. На 
западе граница Волыни была одновременно и госу-
дарственной границей Руси с Польшей. Проходила 
она от устья р. Нури далее на юг через верхнюю 
Кросну, вдоль р.Тисменицы и Вепри. Конечно, гра-
ницы эти в известной степени условные, поскольку 
и к западу от очерченной линии находились древ-
не-русские населенные пункты. Земли между Бу-
гом и Вислой можно считать русско-польским эт-
ническим пограничьем, из-за которого тогда не раз 
возникали конфликты. Граница между Волынью и 
Галицией до их объединения проходила от р. Сан 
по р. Любачивка к верхнему течению Северного 
Буга и дальше на Горынь и Серет. Крайними во-
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лынскими городами здесь были Броды, Кременец. 
Южные рубежи Волыни также не были стабильны-
ми. Они то спускались к линии Любачева, Божеска, 
то поднимались до Белза и Перемышля [2, с. 21].

Волынская земля получила свое название от 
древнего ее центра – г. Волынь на Буге. Уже в на-
чале Xi в. он сошел с исторической арены и уступил 
место новому стольном городу Владимиру, основан-
ном киевскими князьями на р. Луге почти в центре 
Волынской земли. Из городов, располагавшихся 
вблизи Владимира и принадлежавших Владимир-
скому княжеству в Xii в., следует назвать Любомль, 
Каменец, Червень. Холм, основанный Даниилом Ро-
мановичем около 1237 [3, с. 418], должен был играть 
роль волынского форпоста в борьбе с литовцами и 
ятвягами. Волынская земля традиционно имела тес-
ные связи с Киевом. Со времен Ярославичей великие 
киевские князья смотрели на эту окраинную землю 
как на свою вотчину, в связи с этим Волынь вплоть 
до середины Xii в . не имела собственной династии 
князей. Только на время княжения Изяслава Мстис-
лавовича Волынь получила статус наследственной 
вотчины и надолго осталась за его родом.

Формирование Галицкого княжества происходи-
ло примерно в таких же условиях. На северо-вос-
токе Галицкое княжество граничило с Волынью, на 
востоке – с Киевской землей. Рубеж между ними 
проходил по верхнему течению Горыни, Случи и 
Южного Буга. Колонизация южных земель нача-
лась еще в конце Xi в., а уже со второй четверти 
Xii в. в политическую и экономическую зависи-
мость от Галича попали земли Днестро-Дунайского 
низа. Здесь возникло оригинальное по своей поли-

тической структуре Берладское княжество, насе-
ленное разноязычным торгово-промышленным лю-
дом, сосредоточенным в городах Берладь, Белгород, 
Чернь, Романово на Молдове, Сучава, Сирет, Галач, 
Баня и др. Сначала в них сидели посадники Василь-
ка Ростиславича, а затем и Владимира Мономаха. 

Во второй четверти Xii в. Берладь получила 
статус княжеского города, и там время от времени 
сидел Иван Ростиславич. На западе Галицкая зем-
ля (Червенщина) граничила с Польшей и Венгри-
ей. Граница между ними проходила от устья Сана 
по водоразделу рек Вислока и Вислоки, далее – по 
Карпатам к Семиградью и по Сирету на юг. В состав 
Галицкого княжества входила также Закарпатская 
Русь. Основными центрами Галицкой земли были 
Перемышль, Звенигород, Теребовль и Галич [2, с. 22]. 

Главным городом Галицкой земли с 40-х годов Xii 
в. стал Галич. Быстрый рост и развитие города обу-
словлено выгодным географическим расположением. 
Река Днестр была важным торговым путем, кроме 
того, в окрестностях Галича залегали значительные 
залежи соли. Город представлял собой также боль-
шой торгово-ремесленный и феодальный центр. Бу-
дучи большим епископским центром, Галич быстро 
набрал также значение культурного центра.

Таким образом, процесс политического дро-
бления был естественным следствием развития 
феодального строя. Он имел и определенное про-
грессивное значение, поскольку сопровождался 
подъемом экономики в отдельных землях. Одна-
ко потеря государственного единства и княжеские 
междоусобицы подорвали могущество Киевской 
Руси, чем и воспользовались внешние враги.
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ФОРМУВАННЯ ТЕРИТОРІЙ ТА КОРДОНІВ (ХІ–ХІІ ст.)

Анотація
У статті розглядається історична політична географія князівств Русі в ХІ–ХІІ ст.. У центрі уваги – процес фор-
мування територій та кордонів південно-західних руських князівств і земель. Виділено особливості політичного 
розвитку Галицького та Волинського князівств. 
Ключові слова: історична географія, територія, кордони, князівство, літопис. 
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HISTORICAL GEOGRAPHY OF RUSS PRINCIPALITIES: 
THE FORMATION OF TERRITORY AND BORDERS (XI–XII CENTURY)

Summary
The article deals with the historical political geography of russ principalities in the Xi–Xii centuries. The process of 
formation of territories and borders southwestern russ principalities and lands was analyzed. Author highlights the 
features of political development of galitsky and Volhynia principalities.
Keywords: historical geography, territory, borders, principality, chronicle.
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КЛЮЧОВІ ПРОБЛЕМИ ВИКОРИСТАННЯ  
АЛЬТЕРНАТИВНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ БІОГАЗУ В УКРАЇНІ

Андрійчук І.В., Метошоп І.М., Олексин О.П.
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу

Досліджено особливості використання альтернативних енергоресурсів у провідних світових країнах. Сформовано 
економічні передумови розвитку альтернативних джерел енергії, зокрема біогазу. Виокремлено проблемні питання 
використання альтернативних енергоресурсів. 
Ключові слова: альтернативні джерела енергії, біогаз, економічні передумови, нормативно-правова база, фінансові 
ресурси.

Постановка проблеми. Надмірне споживання 
в промисловості України паливно-енерге-

тичних ресурсів, вичерпування ресурсів основних 
видів національних енергоносіїв, постійне зростан-
ня їх вартості, поставили економіку країни у пря-
му залежність від імпортованих енергоносіїв. Отже, 
гострою проблемою держави у сучасних ринкових 
умовах, яка потребує нагального вирішення, є енер-
гетична.

На сьогоднішній день близько 55% усіх спожива-
них енергоресурсів Україна імпортує, зокрема ім-
портний природний газ становить понад 32% всього 
споживання. [2] 

У цьому контексті актуальним є вивчення мож-
ливостей використання альтернативних відновлю-
вальних джерел енергії, їх розвиток та всебічне 
використання. Перспективи їх впровадження у па-
ливний баланс країни доцільно розглядати як один 
із головних факторів розвитку енергетики України, 
в цілому.

Наявність широкої сировинної бази в Україні 
створює всі умови для впровадження інноваційних 
технологій виробництва біогазу, як одного із аль-
тернативних паливно-енергетичних ресурсів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Про-
блемами та перспективами виробництва біогазу як 
альтернативного джерела енергії займаються такі 
українські дослідники та вчені, як Бойка Є., Ге-
летухи Г., Демчак І., Долинського А., Желєзна Т., 
Жовніра М., Кернасюк Ю., Кобець М., Козоріз М., 
Коненченков А., Кузнецова А., Ласкаревського В., 
Лісничий В., Середа Л. та ін. Проте дана проблема-
тика має на сьогодні багато невирішених питань, що 
потребують глобальних системних досліджень. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. В умовах недостатнього забезпе-
чення України власними паливно-енергетичними 
ресурсами, біогаз стає одним із найбільш доступ-
них, економних та перспективних альтернативних 
джерел енергоресурсів, зокрема для сільського на-
селення та підприємств, зайнятих переробкою сіль-
ськогосподарської продукції. Між тим потребують 
подальшого вирішення питання формування та 
окреслення передумов розвитку альтернативних 
енергоресурсів, зокрема біогазу, їх ширшого засто-
сування у практичній діяльності підприємств. 

Слід врахувати, що отриманню енергії з біога-
зу сприяють її високий потенціал і поновлюваний 
характер, надійність енергозабезпечення та мож-
ливість значного зниження викидів шкідливих ре-
човин в атмосферу. Біоенергетика робить значний 
вклад у вирішення екологічних проблем за рахунок 
використання відходів, позитивно впливає на соці-
ально-економічний розвиток територій. 

Мета статті. Розкриття особливостей викорис-
тання альтернативних енергоресурсів у провідних 

світових країнах, формування економічних переду-
мов розвитку альтернативних джерел енергії, зо-
крема біогазу, виокремлення проблемних питань, 
бар’єрів у використанні альтернативних джерел 
енергії є головною метою даної статті.

Виклад основного матеріалу. Біомаса, як аль-
тернативний паливно-енергетичний ресурс, впев-
нено посідає четверте місце у світі за обсягами 
виробництва та споживання енергії. Її частка у за-
гальному постачанні первинної енергії сягає 10%. [1] 

У секторі виробництва теплової енергії біомаса 
також знаходиться на четвертому місці після вугіл-
ля, природного газу та нафти. 

Суттєвих успіхів в розвитку біоенергетики до-
сягнуто в Європейському союзі. Так, у Латвії частка 
біомаси у валовому внутрішньому енергоспоживан-
ні становить близько 28% – лідер серед країн ЄС, у 
Швеції – 22%, у Фінляндії – 21%, в Данії – 17%, в 
Австрії – 16%, у Німеччині – 8%. Для порівняння: 
у США внесок біомаси до загального енергоспожи-
вання становить 3,9 %, в Україні – 1,24%. [1]

Найбільше значення біомаса відіграє в секторі 
виробництва теплової енергії. Наразі з неї виро-
бляється – близько 15% загального обсягу теплової 
енергії в ЄС. 

Майже вся теплова енергія з відновлюваних 
джерел енергії отримується за рахунок біомаси та 
органічних відходів.

У низці країн показник виробництва теплової 
енергії з біомаси значно вищий за середньоєвро-
пейський: Швеція – 61%, Австрія – 37%, Данія – 
35%, Фінляндія – 32%. 

У структурі самої біомаси, що використовується 
для виробництва теплової енергії, в більшості країн 
ЄС основна частка припадає на тверду біомасу. У 
Фінляндії – 94%, в Польщі – 93%, в Австрії – 89%, 
у Швеції – 78%.

У Європі використання біогазу набуло найбіль-
шого поширення у таких країнах, як Данія та Ні-
меччина. Там діють тисячі біогазових установок. 
Отриманий з них біогаз використовується для ро-
боти блочних ТЕЦ, електричною потужністю від 25 
кВт до 1,0 МВт та тепловою – від 50 кВт до 2,0 
МВт. При цьому ТЕЦ потужністю в 1 МВт є до-
статньою для забезпечення електрикою декількох 
сіл або переробного заводу. Надлишок електрики 
продається енергопостачальним компаніям за піль-
говим підвищеним тарифом, встановленим як пря-
ма норма закону.

У Швеції почали розвивати інфраструктуру, яка 
дає змогу заправляти автобуси й легкові автомобі-
лі стисненим біогазом, який заздалегідь збагачено 
до якості природного газу. Сучасні екологічно чисті 
технології спалювання твердих побутових відходів 
великих міст дозволяють одержувати газову су-
міш для використання у газотурбінних установках 

© Андрійчук І.В., Метошоп І.М., Олексин О.П., 2014
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міні-ТЕС потужністю 5,0-15 МВт. У Німеччині вже 
працює понад 20 таких блочних електростанцій з 
мобільним контейнером. Важливо зауважити, що 
стимулюючі тарифи на електроенергію, отриману 
із поновлюваних джерел, запроваджені в багатьох 
інших країнах Європи (Австрії, Фінляндії, Швеції, 
Чехії, Польщі), США і Канаді. [1]

Виходячи із Європейського досвіду можна ви-
ділити основні види енергії, що можна отримати із 
біомаси,вони наведені на рисунку 1.

 

БІОМАСА

БІОГАЗ

БІОДОБРИВА

ТЕПЛОВА 
ЕНЕРГІЯ

ЕЛЕКТРОЕНЕРГІЯ

Рис. 1. Основні види енергії з біомаси

Виходячи із опрацьованих наукових джерел 
можна виділити наступні передумови розвитку 
альтернативних джерел енергії, зокрема біогазу:

Природні: наявність в Україні великого обсягу 
біологічної сировини необхідної для виробництва 
біогаз, значний обсяг водних ресурсів (допоміжна 
сировина при виробництві біогазу)

Економічні: стрімко зростаючі ціни на тради-
ційні енергоносії, заміщення імпортного газу біога-
зом і як наслідок поліпшення платіжного балансу 
України, невисокі ціни на воду (значно нижче ніж 
в Європі)

Фіскальні: звільнення від сплати податку на 
прибуток компанії з виробництва альтернативної 
електроенергії, звільнення від сплати імпортних 
мит і ПДВ при імпорті обладнання.

Політичні: необхідність зниження залежності 
від зовнішніх постачальників енергоресурсів, лояль-
ність міжнародних фінансових організацій до проек-
тів альтернативної енергетики (можливість залучен-
ня фінансових ресурсів на пільгових засадах)

Екологічні: Зниження викидів важких частинок 
в атмосферу, виконання Україною взятих на себе 
міжнародних екологічних зобов'язань. [2]

Дослідження показали, що для розвитку аль-
тернативних джерел енергії в Україні потрібно по-
долати дві ключові проблеми: перша – удоскона-
лення нормативно-правові бази, друга, мабуть ще 
складніша за першу, фінансові ресурси, всі інші 
проблеми похідні від цих двох.

Основними нормативно-правовими документа-
ми, що стосуються сфери використання альтерна-
тивних паливно-енергетичних ресурсів та їх фінан-
сового забезпечення, є:

- Закон України «Про енергозбереження» від 
01.07.1994 № 74/94-ВР, згідно якого до АПЕР вклю-
чають потоки енергії Сонця, вітру, тепла Землі, 
енергії океанів, морів, річок, біомаси, які постійно 
існують або періодично з’являються в навколиш-
ньому природному середовищі [5, с. 283]. У якому 
передбачено, що кошти фондів енергозбереження 
можуть використовуватись для розвитку нетра-
диційної енергетики, розробки енергетичних стан-
дартів, норм і нормативів, участі в оснащенні під-
приємств засобами обліку, контролю та управління 
енерговикористанням надання податкових пільг 
підприємствам, які використовують устаткування, 
що працює на АПЕР;

- Закон України «Про альтернативні види рідко-
го та газового палива» від 14.01.2000 № 1391-XiV, 

що визначає правові, соціальні, економічні, еколо-
гічні та організаційні засади виробництва (видобут-
ку) і споживання альтернативних видів рідкого та 
газового палива на основі залучення нетрадиційних 
джерел та видів енергетичної сировини і спрямова-
ний на створення необхідних умов для розширення 
виробництва (видобутку) і споживання цих видів 
палива в Україні [3];

- Закон України «Про інноваційну діяльність» 
від 04.07.2002 № 40-iV, у якому окреслено правові, 
економічні та організаційні засади інноваційної ді-
яльності, зокрема проекти з використання біомаси 
мають, які носять інноваційний характер [6].

- Закон України «Про альтернативні джерела 
енергії» (№ 555 – iV від 02/20/2003) [4], де ви-
значено правові, економічні, екологічні та орга-
нізаційні засади використання енергії біомаси та 
сприяння розширенню їх використання у паливно-
енергетичному комплексі. Фінансування заходів з 
розвитку біоенергетики в Законі заплановано за 
рахунок: 

- коштів, передбачених в гуртових тарифах на 
електроенергію та тарифах на теплову енергію, 
шляхом впровадження спеціальної цільової над-
бавки до тарифу;

- коштів підприємств, установ, організацій;
- державного та місцевого бюджетів;
- добровільних внесків;
- інших коштів, не заборонених законодавством.
Державне регулювання виробництва енергії із 

біогазу повинно бути спрямоване не тільки на фор-
мування нормативно-правових умов використання 
енергоресурсів біомаси, але й на усунення існуючих 
на шляху розвитку бар'єрів. 

Так, до законодавчих бар’єрів щодо виробництва 
енергії із біомаси можна віднести наступні:

1. Необґрунтовано низький коефіцієнт «зелено-
го» тарифу для електроенергії з біогазу;

2. Некоректне визначення терміну «біомаса»;
3. Необґрунтовані вимоги щодо частки «місцевої 

складової» – обсягу використання обладнання, ма-
теріалів і послуг вітчизняного виробництва у вар-
тості проектів.

4. Термінологічні помилки в описі основних еле-
ментів обладнання для об'єктів електроенергетики, 
що використовують енергію біогазу.

5. Дискримінаційний підхід до біогазових уста-
новок, введених в експлуатацію до 1 квітня 2013 
року. [1]

Крім законодавчих, існують інші бар’єри розви-
тку виробництва біогазу:

1. Недосконала нормативна база.
2. Складність застосування податкових пільг при 

ввезенні біоенергетичного обладнання.
3. Відсутність цільового фінансування проектів 

біогазу українського виробництва.
4. Відсутність програми розвитку сектора.
Біогаз може відіграти велике значення у подаль-

шому розвитку й реалізації української енергетич-
ної стратегії, яка орієнтується не лише на охорону 
клімату та поновлюваність, а й на безпеку енерго-
постачання та енергетичну «автаркію». 

У цілому, просування поновлюваних джерел енер-
гії повинно якнайкраще відповідати потребам ринку 
з тим, щоб забезпечити ефективність витрат та пере-
дове виробництво і застосування такої енергії. 

Найважливішими практичними кроками ство-
рення функціонуючого українського ринку біогазу/
біометану є такі:

• формулювання чітких цілей і шляхів розбудо-
ви виробництва біогазу і біометану в національній 
енергетичній стратегії;
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• створення законодавчих рамкових умов для 
регулювання подачі біометану і уможливлення 
транскордонної торгівлі; 

• створення установ для здійснення нагляду, 
документування і сертифікації подачі біометану і 
торгівлі ним, а також забезпечення визнання такої 
сертифікації у транскордонній торгівлі;

• покращення інвестиційного клімату шляхом 
створення відповідних рамкових умов для інвесто-
рів з метою форсування розвитку ринку поновлю-
ваних енергій;

• створення стимулів для іноземних інвесторів 
шляхом дебюрократизації і спрощення процесу, а 
також прозорості, наприклад, підчас видачі ліцен-
зій потенційним інвесторам;

• перевірка інших податкових знижок і/або по-
даткових пільг, обмежуючись українськими компа-
ніями, що імпортують в Україну енергозберігаючі 
матеріали, установки і запчастини. Ці компанії до-
цільно звільнити як від сплати ввізного мита, так і 
від податку на додану вартість. Передусім вигоду 
від цього отримують спільні підприємства. У випад-
ку будівництва біогазової установки 50 % матеріа-
лів повинні мати вітчизняне походження.) 

• підготовка та публікація аналізу потенціалу і 
місць, придатних для виробництва (газотранспорт-
на інфраструктура, географічні умови, технічний 
потенціал біомаси для виробництва біогазу / біо-
метану) [8, ст. 72].

Особливої уваги при забезпеченні альтернатив-
ними паливно-енергетичними ресурсами відіграють 
фінансове забезпечення.

Джерелами залучення фінансових ресурсів мо-
жуть бути: 

- вітчизняні інвестори та кредитори;
- фінансування з боку держави;
- міжнародні фінансові установи (Європейський 

банк реконструкції та розвитку (ЄБРР), Європей-

ський інвестиційний банк (ЄІБ), Глобальний еколо-
гічний фонд (ГЕФ), Північна екологічна фінансова 
корпорація (НЕФКО), Північний інвестиційний банк 
(ПІБ).

Щодо практичного досвіду, наприклад, слід ви-
ділити те, що на початку 2013 року Європейський 
банк реконструкції і розвитку (ЄБРР) виділив кре-
дит на суму до 35 млн. євро великому українському 
виробнику свинини ТОВ «Даноша», дочірньому під-
приємству датської Axzon group, на розширення 
існуючих операцій в Івано-Франківській області, 
зокрема на будівництво двох біогазових установок. 
Одну з них «Даноша» запустила при свинокомплек-
сі у Калуському районі. Заплановано, що установка 
буде переробляти відходи виробництва на біогаз, 
теплову та електричну енергію. ЄБРР – найбіль-
ший фінансовий інвестор в Україні. Станом на 1 
серпня 2013 Банк виділив на реалізацію 327 про-
ектів в Україні на суму понад 11,4$ млрд. [7]

Висновки. Таким чином, світовий дослід вико-
ристання паливно-енергетичних ресурсів показав, 
що в умовах постійного зростання потреб у енер-
горесурсах та їх вартості, одним із основних шля-
хів енергозабезпечення є інтенсифікація розвитку 
альтернативних паливно-енергетичних ресурсів, 
зокрема біогазу. Розробка та удосконалення дієвої 
нормативно-правової бази, як на регіональному, 
так і загальнодержавному рівнях, сприятимуть 
освоєнню використання альтернативних джерел 
енергії та допомагатимуть вказаному напрямку 
енергетики відповідати вимогам економічної кон-
куренції з традиційними видами енергоресурсів. 
Окрім того, на законодавчому рівні повинно бути 
закріплено необхідність забезпечення державної 
підтримки розвитку використання альтернатив-
них ресурсів біогазу шляхом надання державою 
фінансових стимулів і податкових пільг для інвес-
торів і виробників енергії.
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Аннотация
Исследованы особенности использования альтернативных энергоресурсов в ведущих мировых странах. Сформи-
рованы экономические предпосылки 
развития альтернативных источников энергии, в частности биогаза. Выделены проблемные вопросы использования 
альтернативных энергоресурсов.
Ключевые слова: альтернативные источники энергии, биогаз, экономические предпосылки, нормативно-правовая 
база, финансовые ресурсы.
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МЕРЧАНДАЙЗИНГ ЯК ВАЖЛИВА СКЛАДОВА  
РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ

Антоненко К.В., Бардась М.В.
Національний авіаційний університет

Досліджено основні принципи та види мерчандайзингу як інструменту торговельної та збутової політики, які вплива-
ють на процеси продажів та обсяги торгівлі. Визначення рівнів його впливу на покупців та удосконалення методич-
них підходів до формування програми мерчандайзингу торгових підприємств. Важливість та актуальність викори-
стання мерчандайзингу як одного з ключових факторів, що сприяє підвищенню результативності збутової політики 
підприємств.
Ключові слова: мерчандайзинг, просування продажів, комунікаційна політика, іміджева складова, комунікаційна 
складова, Pos-матеріали, воблери, шелфтокери, стопер, хардпостер, брендскотч. 
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Постановка проблеми. Сучасні світові тенден-
ції торгівлі мають багато аспектів, як мо-

жуть впливати на обсяги та динаміку торгівлі. Осо-
бливе місце в сучасних світогосподарських зв’язках 
та міжнародній торгівлі посідає роздрібна торгівля. 
Саме вона забезпечує потреби споживачів товара-
ми, які представляються у роздрібній мережі та 
магазинах.

Для того, щоб зробити роздрібну торгівлю 
більш ефективною та збільшити обсяги продажів 
та прибутків(що є досить важливим фактором для 
власників магазинів, мереж роздрібної торгівлі та 
відомих брендів). І саме для активізації цих проце-
сів існує інструментарій, який дозволяє впливати 
на споживачів та відповідно, збільшувати обсяги 
продажів і прибутковість від проданого товару. 
Таким важливим інструментом виступає мерчан-
дайзинг. 

В умовах насичення суспільства матеріальними 
благами, загострення ринкової конкуренції, форму-
вання системи споживацьких цінностей нового типу 
та клієнтоорієнтованості сучасного бізнес-середови-
ща, проблема збуту товарів актуалізується для всіх 
суб’єктів господарювання. Тому дуже актуальним 
є дослідження одного з найбільш впливових та ді-
євих інстерментаріїв збуту товарів та отримання 
прибутку – мерчандайзингу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Беру-
чи до уваги наукове підґрунтя розвитку мерчандай-
зингу, найбільш важливими в науковому розумінні 
були теоретичні розробки провідних вітчизняних 
та закордонних фахівців, зокрема: Л.В. Балабано-
вої, А.В. Балабаниць, Б. Бермана, Е. Джоелла, Ю.П. 
Мтрохіна, Є.В. Ромата, В.В. Снєгірьова, К.Канаяна, 
Р.Канаяна, М. Котляренко, Д. Вейко, Б.В. Іванченко.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Заходи мерчандайзингу є настільки 
ж важливими, як і розробка бренду чи проведен-
ня рекламних акцій, оскільки вони здійснюються в 
точці продажу, де у продавця є останній шанс по-

казати товар покупцю, вплинути на його вибір та 
змотивувати купити більше одиниць товару. Усе це 
визначає важливість та актуальність використання 
мерчандайзингу як одного з ключових факторів, що 
сприяє підвищенню результативності збутової по-
літики підприємств.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є дослі-
дити основні принципи та види мерчандайзингу як 
інструменту торговельної та збутової політики, які 
впливають на процеси продажів та обсяги торгівлі, 
а також визначити рівні його впливу на покупців. 

Виклад основного матеріалу. Мерчандайзинг – 
напрям у маркетингових комунікаціях, який спри-
яє стимулюванню роздрібного продажу через за-
лучення уваги кінцевих покупців до певних марок 
або групам товарів в місцях продажів без активної 
участі спеціального персоналу. Це спосіб створення 
оптимальних умов для контакту споживача з про-
сувним товаром, за допомогою візуального чи іншо-
го способу залучення уваги до товару з метою ви-
кликати у споживача бажання купити цей товар [1]. 

Значення мерчандайзингу люди усвідомили ще 
в ті часи, коли не використовувалися гроші. Вже 
при мінової торгівлі продавці прагнули оформити 
свої прилавки й виставити товар таким чином, щоб 
залучити якомога більше покупців. Однак тоді мер-
чандайзинг не виділяла в окрему область і засто-
совували його швидше інтуїтивно, а не на основі 
конкретних правил і методик.

Дослідження, що проводяться в ті часи амери-
канським Інститутом реклами на місцях продажу 
PoPAi (Point of Purchase Advertising institute), 
показали, що 65% відвідувачів магазінов прийма-
ли рішення про покупку, перебуваючи в торговому 
залі [2]. Це означає, що у більшості покупців, що 
прийшли в магазин, не було остаточно сформовано-
го рішення щодо вибору того чи іншого товару або 
марки. Крім цього було виявлено, що 80% товарів 
масового попиту в магазинах купується під впли-
вом різних імпульсів. 
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Необхідність мерчандайзингу була доведена 
після того, як з'ясувалося, що 2/3 всіх рішень про 
купівлю споживачі приймають, стоячи перед при-
лавком. Навіть, якщо покупка певного виду товару 
запланована заздалегідь, 7 з 10 покупців ухвалю-
ють рішення про вибір на користь тієї чи іншої тор-
гової марки безпосередньо в торговому залі [2]. 

Результатом мерчандайзингу є стимулювання 
бажання споживачів вибрати і купити просуваєть-
ся товар. Як показує досвід, мерчандайзинг необ-
хідний не тільки роздрібному торговцю, а й іншим 
учасникам каналу розподілу: виробникам товарів, 
дистриб'юторам і покупцям. Однак існує помітна 
різниця в цілях мерчандайзингу виробника і роз-
дрібного торговця. Мета мерчандайзингу виробника 
– стимулювати бажання споживачів вибрати кон-
кретний товар, торгову марку. 

За кордоном першими стали застосовувати мер-
чендайзинг найбільш організовані роздрібні тор-
говці, якими були мережі супермаркетів. Причому 
робили вони це не для виробників товару. Було 
відмічено, що полегшивши пошук і вибір товару, 
перетворивши процес вибору і покупки в захоплю-
юче заняття і, таким чином, збільшивши час пере-
бування покупця в торговому залі, можна отримати 
додатковий ефект. Так, було зазначено, що покупці 
залишають на 13% більше грошей у тих магазинах, 
де мерчендайзинг продукції бездоганний [3]. 

Мерчандайзинг може успішно замінити звич-
ні методи стимулювання продажу, а його відносна 
дешевизна і «простота» застосування підштовхує 
все більше керівників до розвитку цього напрямку 
своїх фірмах. Як показує світова практика, мерчан-
дайзинг використовують не тільки роздрібні про-
давці, а й інші учасники каналу розподілу, а саме 
виробники та дистриб'ютори.

Застосування мерчандайзингу дозволяє 
дистриб'юторським і посередницьким організаціям не 
покладатися на роздрібні мережі в просуванні своєї 
продукції, а самим впливати на споживчий попит і 
тим самим забезпечувати собі постійний прибуток [4]. 

По-суті, мерчендайзинг створює комфортні умо-
ви для відвідувачів, допомагає формувати репута-
цію доброзичливій фірми з ненав'язливою комуні-
каційної політикою. Для вирішення таких завдань 
необхідна реалізація комплексу заходів у всіх міс-
цях продажу та спрямована на максимізацію обсягу 
реалізації товарів

Для досягнення цілей мерчандайзингу використо-
вують різні засоби і методи, застосування яких дозво-
лить скоротити витрати в середині магазину інформа-
ційну та всю маркетингову комунікаційну діяльність 
за рахунок мінімізації додаткових зусиль для залучен-
ня пізнавальних ресурсів відвідувачів торгового залу.

Багато досліджень свідчать, що 65-70% рішень 
про купівлю відвідувачі приймають безпосередньо 
в магазині [5]. Це означає, що левову частку при-
бутку роздрібній торгівлі приносять імпульсні, тоб-
то незаплановані покупки. Роблячи такі покупки, 
покупці керуються не розумом і логікою, а почут-
тями та емоціями. Саме ці фактори виступили осно-
вою концепції комунікаційного мерчандайзингу.

У будь-яких комунікаціях, якими оперує мер-
чандайзинг, можна виділити іміджеву і інформацій-
ну складові (табл.1).

Інформаційна складова апелює в основному до 
вербального і усвідомленого мислення покупця і 
тому, як правило, діє відразу. Ефективність інфор-
маційних комунікацій можна оцінити відносно точ-
но, досліджуючи зміна продажу просувається то-
вару в торговельній точці у зв'язку з проведенням 
мерчандайзингових заходів.

Таблиця 1
Іміджева та інформаційна
складова мерчандайзингу

Іміджева складова мерчан-
дайзингу

Інформаційна складова 
мерчандайзингу

займана товаром площа цінники

викладка товару оголошення на моні-
торах

упаковка упаковка (змістовна 
частина)

візуальна реклама (імідже-
ві постери, шелф-токери, 
наклейки на підлозі і на 
дверях магазину, воблери)

інформаційні листівки 
та плакати

іміджева відеореклама на 
різних екранах і моніторах

рекомендації продавців 
та інших покупців

проекційні зображення
інформаційні аудіоро-
лики та оголошення по 
трансляції

реклама на продовольчих 
візках рухомі рядки

іміджеві аудіоролики
Примітка: складено автором за даними сайту  
www.lnu.edu.ua

Іміджева складова часто діє на рівні підсвідо-
мості, значну роль тут відіграє процес накопичення 
необхідної кількості ефективних взаємодій. Тому 
немає жодних гарантій, що результат позначиться 
на рівні продажів саме в тій торговій точці, де було 
докладено зусиль з просування, і, тим більше, не-
має підстав очікувати миттєвого ефекту. 

Основними комунікаційними засобами виступа-
ють Pos-матеріали (Point of sale – місце продажу) 
– це матеріали, що сприяють просуванню бренду 
або товару на місцях продажів (шелфтокери, во-
блери, цінники, стопери, промостойки, диспенсери, 
пластикові лотки, прапорці, упаковка, викраски, 
наклейки, декоративні магніти, підставки під кухлі, 
чашки, склянки, постери, пластикові папки, порт-
фелі, бірки, календарики, листівки, блокноти, лі-
нійки, брелоки, закладки та інші сувенірні вироби, 
поширювані в місцях продажів) (табл. 2).

Внутрішні комунікаційні місця продажу, які також 
відіграють не менш важливу роль у прийнятті рішен-
ня про покупку, розділяють на такі основні види:

1. Торгові зали.
Основне завдання фахівця з мерчандайзингу – 

змусити покупців рухатися по всьому магазину і 
купувати більше товарів, ніж вони запланували. 
Рекламно-інформаційна діяльність магазину спря-
мована на оформлення простору торгового залу, 
інформування відвідувачів про місце продажу то-
варів різного асортименту і різних виробників все-
редині магазину [6]. 

До комунікаційних засобів торгового залу відно-
сять:

- підлогову графіку, стікери (рекламні наклей-
ки), вимпели, гірлянди, мобайли (рекламні зобра-
ження великого формату) іджумбі (об'ємні кон-
струкції, формою повторюють просувний товар, 
збільшений в масштабі в кілька разів);

- диспенсери –фірмова ємність будь-якого об-
сягу або підставка для товарів, вони привертають 
увагу, стимулюють продажі, можуть використо-
вуватися в тактиці надання товару «навалом» або 
служити основою декоративного викладення;

- етажерки і гірки, а також кишеньки для ре-
кламно-друкованої продукції;

- тумби або спеціальні стійки для виставок, пре-
зентацій і дегустацій;
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- виставкові стенди, часто застосовуються при 
великих маркетингових компаніях; 

- плакати, які можуть бути різних розмірів і 
різними за технічними властивостями (зазвичай на 
клейовий основі).

2. Торгове обладнання виступає найважливі-
шим елементом рекламного оформлення. Тому при 
його розміщенні необхідно домагатися поєднання 
практичної, функціональної та естетичної сторін 
[7, с. 22].

3. Упаковка, крім основної функції служить міс-
цем розташування маркетингового комунікаційного 
обігу. Тому розробкою упаковки товару займаються 
як технологи і дизайнери, так і фахівці з плануван-
ня маркетингових комунікацій.

Висновки і пропозиції. Отже, мерчандайзинг 
являє собою маркетингову технологію, що перед-

бачає реалізацію комплексу заходів у всіх місцях 
продажу та спрямована на максимізацію обсягу ре-
алізації товарів. Вплив мерчандайзингу на покупця 
здійснюється на трьох рівнях – фізичному, психо-
логічному та соціальному. А програма мерчандай-
зингу повинна бути невід’ємною частиною загальної 
маркетингової програми підприємства і складатися 
із сукупності елементів різного рівня складності й 
організації. 

І також, з розвитком торгівлі значимість мер-
чендайзингу для успіху магазину весь час зростає: 
ринок все більш і більш сегментируется, і в рамках 
одного формату магазини надають дуже подібний 
набір товарів по близьких цінами, і тут виграє той, 
у кого краще організований мерчендайзинг, так як 
цей метод є найменш витратним і досить ефектив-
ним способом підвищити продажі.
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Таблиця 2
Місця розміщення різних типів POS-матеріалів

Тип 
Pos-матеріалів

Стисла характеристика Категорія торго-
вельної точки

Місце розміщення

Воблер Від англ. wobble – гойдатися – 
вирізане з картону зображення 
товару з логотипом марки. Крі-
питься до основи за допомогою 
тонкої пластикової стрічки

Усі категорії За ходом руху потоку покупців. 
На полицях, стелажах близько від 
продукту. У зоні біля каси, в місці 
розрахунку, на вітрині тощо

Шелфтокер Від англ. shelf – полиця та token 
– знак, символ – прикріплений 
до полиці кутник, на якому зо-
бражений логотип

Супермаркет, 
великий магазин, 
маленький магазин

На полицях, стелажах, безпосе-
редньо під виставленою продук-
цією

Хардпостер Від англ. hard – твердий та poster 
– плакат – рекламні плакати

Великий магазин, 
маленький магазин

За ходом руху покупців. На стінах, 
колонах, боках полиць, стелажів, у 
проміжках між полицями

Стопер Від англ. stop – зупинятися – 
різного розміру і форми предме-
ти (наприклад, біля входу в кафе 
зображення кухаря на картоні)

Супермаркет, га-
строном

За ходом руху покупців з боків по-
лиць для розділення груп продук-
тів, перед входом до підприємства/
відділу

Брендскотч Від англ. brand – клеймо, марка 
– стрічка з логотипом, приклеєна 
збоку полиці

Кіоск, супермаркет, 
великий магазин, 
маленький магазин, 
лоток

Безпосередньо під виставленою 
продукцією

Джерело: Борисов, Б.Л. Технологии рекламы и PR / Б.Л. Борисов – М.: Фаир-пресс, 2004. – 624 с. :ил.
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МЕРЧАНДАЙЗИНГ КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ

Аннотация
Исследованы основные принципы и виды мерчандайзинга как инструмента торговой и сбытовой политики, ко-
торые влияют на процессы продаж и объемы торговли. Определение уровней его воздействия на покупателей и 
совершенствования методических подходов к формированию программы мерчандайзинга торговых предприятий. 
Важность и актуальность использования мерчандайзинга как одного из ключевых факторов, способствующих по-
вышению результативности сбытовой политики предприятий.
Ключевые слова: мерчандайзинг, продвижение продаж, коммуникационная политика, имиджевая составляющая, 
коммуникационная составляющая, Pos-материалы, воблеры, шелфтокеры, стоппер, хардпостеры, брендскотч. 
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MERCHANDISING AS IMPORTANT PART OF INTERNATIONAL 
TRADE DEVELOPMENT

Summary
The basic principles and types of merchandising as an instrument of trade and marketing policies that affect the 
processes of sales and trading volumes. Determination of its impact on customers and improve methodological 
approaches to establish a program of merchandising trade enterprises. The importance and relevance of the use of 
merchandising as one of the key factors contributing to improve the effectiveness of marketing policy enterprises.
Keywords: merchandising, sales promotion, communication policy, image component, communication component, Pos-
materials, wobblers, shelf talkers, stopper, hardpostery, brendskotch.
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ВИКОРИСТАННЯ ФОРМАЛЬНИХ МЕТОДІВ  
У ПОРІВНЯЛЬНОМУ АНАЛІЗІ ПІДПРИЄМСТВ

Барилович О.М.
Національний університет біоресурсів і природокористування України

Досліджено суть процесу бенчмаркінгу. Наведено класифікацію методів порівняльного аналізу. Конкретизовано суть 
методу DeA. Здійснено розрахунок технічної ефективності із визначенням підприємств-лідерів відповідно до методу 
DeA за показниками діяльності тридцяти молокопереробних підприємств.
Ключові слова: бенчмаркінг, порівняльний аналіз, формальні методи, DeA-аналіз, підприємства.

Постановка проблеми. Порівняльний аналіз 
діяльності підприємств, або бенчмаркінг, до-

зволяє зрозуміти найбільш вразливі сторони під-
приємства порівняно з конкурентами та світовими 
лідерами у певній галузі та є поштовхом до удоско-
налення його діяльності та підвищення конкурен-
тоспроможності. У зв’язку з цим даний інструмент 
набирає все більшої популярності серед західних та 
українських підприємств. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Зна-
чний внесок у розвиток концепції та методоло-
гії бенчмаркінгу здійснили зарубіжні і вітчизняні 
вчені, зокрема: Р. Кемп, М. Спендоліні, Г.Р. Райтер,  
Р. Рейдер, Р. Венетуччі, С. Кук, Г. Багієв, О. Ми-
хайлова, Н. Козак, Л. Савицька, В. Сліпенький,  
Л. Місюра, А. Ашуєв, Н. Хананова, О. Ареф’єва та 
ін. У їх працях висвітлено теоретичні засади засто-
сування бенчмаркінгу на підприємствах.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Проте цілком сформованої і адап-
тованої до українських умов теоретико-методоло-

гічної бази бенчмаркінгу, яка б відображала реалії 
української економіки, нині ще не існує. 

Мета статті. Визначення методів, які доцільно 
застосовувати у ході проведення бенчмаркінгу на 
підприємствах.

Виклад основного матеріалу. Суть бенчмаркінгу 
полягає у запозиченні досвіду і адаптації найкра-
щої практики для удосконалення діяльності під-
приємства, визначення його стратегій і перспектив 
подальшого розвитку. Процес бенчмаркінгу є чітко 
структурованим і містить ряд послідовних кроків: 
планування, вибір партнера, проектування, збір да-
них, аналіз, реалізація.

Основною метою етапу планування є визначен-
ня об’єкта бенчмаркінгу. Вибір об’єкта порівняння 
здійснюється шляхом співставлення ключових фак-
торів успіху і проблемних областей підприємства. 
Окрім того, на вибір об’єкта порівняння впливають 
наступні чинники: ступінь необхідності удоскона-
лення цільового процесу; рівень внеску від покра-
щення процесу в стратегію підприємства; розмір 

© Барилович О.М., 2014
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підвищення ефективності використання 
ресурсів компанії внаслідок проведення 
бенчмаркінгових заходів; область най-
нижчої задоволеності споживачів; область 
найвищого тиску конкурентів; подальша 
придатність застосування зібраної інфор-
мації, тощо. 

Якщо метою підприємства не є здій-
снення внутрішнього бенчмаркінгу, то 
наступним етапом бенчмаркінгового про-
екту є вибір підприємств-партнерів з 
бенчмаркінгу. На цьому етапі існує необ-
хідність детального вивчення характе-
ристик даних підприємств і виділення 
тих із них, які найбільше підходять для 
здійснення бенчмаркінгу. Найважливі-
шим моментом при цьому є визначення 
критеріїв, завдяки яким здійснювати-
меться вибір. Такими критеріями можуть 
бути: обсяги виробництва, частка ринку, 
рентабельність, репутація, а також на-
явність і ступінь задоволення визначених 
підприємством ключових факторів успіху 
[1, с. 103]. 

У випадку, якщо із об’єктивних при-
чин не вдається здійснити звуження кола 
потенційних кандидатів, зважаючи на на-
явність великої кількості підприємств, які 
мають подібні параметри розвитку, їх по-
рівняльний аналіз і визначення партнерів 
може бути здійснений із використанням формаль-
них методів (рис. ). 

Традиційно використовуються часткові мето-
ди (показники) ефективності (partial measures of 
efficiency). В останні десятиріччя отримали роз-
виток загальні методи (показники) ефективності 
(overall measures of efficiency) – вони дозволяють 
застосовувати декілька вхідних і вихідних факто-
рів.

Неграничний бенчмаркінг (порівняльний аналіз) 
передбачає порівння з моделлю середньої компа-
нії. Граничний бенчмаркінг – порівняння з моделлю 
ефективної компанії.

Параметричні методи порівняльного аналізу 
ефективності вимагають визначення функціональ-
ної форми функції затрат (виробничої функції 
тощо). Непараметричні методи вимагають лише 
знання вхідних і вихідних факторів. 

За допомогою регресійного аналізу затрат ком-
панії, як функції від обсягів виробництва, вартості 
чинників виробництва і зовнішніх (не контрольо-
ваних компанією) чинників (наприклад, кліматичні 
умови), визначаються коефіцієнти функції затрат, 
яка є моделлю середньої за вибіркою компанії.

Порівняння фактичних затрат компаній з роз-
рахованими за формулою моделі середньої компа-
нії дозволяє здійснити якісний аналіз ефективності, 
тобто визначити, які компанії мають ефективність 
більш високу, а які нижчу, ніж середня за вибіркою.

Метод аналізу стохастичних границь sFA – ста-
тистичний підхід, який оцінює функцію затрат для 
вибірки компаній і при цьому окремо враховує не-
ефективність і випадкову похибку.

Серед непараметричних методів найбільш по-
ширеним є DeA-аналіз.

Метод DeA (Data envelopment Analysis) був 
розроблений у 1978 році Чарнсом, Купером і Род-
сом [3, с. 436]. DeA є непараметричним методом, 
сутність якого зводиться до того, що досліджуєть-
ся складний об’єкт з безліччю ресурсів (входів) та 
продуктів (виходів) і аналізується його діяльність у 
навколишньому середовищі [4, с. 40]. Даний підхід 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бенчмаркінг

Часткові методи

Загальні методи

Параметричний підхід Непараметричний підхід

Неграничні 
методи

Граничні 
методи

Неграничні 
методи

Граничні 
методи

Простий 
регресійний 

аналіз 
(OLS/COLS)

Стохастичний 
граничний 

аналіз (SFA)

Метод індексів 
(TFP)

Метод 
охоплення 

даних (DEA)

Рис. Класифікація методів порівняльного аналізу
Джерело: [2].

також може бути застосований для порівняльного 
аналізу діяльності підприємств, які витрачають де-
кілька видів ресурсів для виробництва декількох 
видів продукції. Для кожного об’єкта дослідження 
визначається величина ефективності, як відношен-
ня функції корисності, побудованої на виходах, до 
функції корисності, побудованої на входах [5, с. 256], 
після чого виконується порівняння спостережень за 
допомогою вирішення оптимізаційної задачі ліній-
ного програмування. За допомогою методу DeA, на 
основі емпіричних даних про ресурси і випуск, бу-
дується границя виробничих можливостей підпри-
ємств, відповідно до якої здійснюється порівняння 
і визначення найбільш ефективних із них, а також 
міри віддаленості інших господарюючих суб’єктів 
від «найкращих практик». Перевага методу полягає 
у тому, що він припускає одночасне використання 
як вартісних, так і натуральних величин, завдя-
ки чому можна узагальнювати численні різнорідні 
вхідні й вихідні параметри.

Залежно від особливостей виробничих систем, 
у межах методу DeA розглядаються два типи мо-
делей: входоорієнтовані, тобто орієнтовані на міні-
мізацію затрат ресурсів, і виходоорієнтовані, тобто 
орієнтовані на максимізацію обсягу випуску. З ме-
тою визначення і порівняння ефективності вико-
ристання підприємствами наявних ресурсів доціль-
но застосовувати входоорієнтовану модель. У цьому 
разі можливі два варіанти: здійснення аналізу в 
умовах постійної (crs) або змінної (Vrs) віддачі 
від масштабу. 

crs модель, як правило, застосовується тоді, 
коли всі фірми функціонують в умовах оптималь-
ного масштабу. В іншому випадку використовується 
Vrs модель, яка, окрім того, дає змогу здійснювати 
бенчмаркінг проти підприємств подібного розміру. 
Якщо існує необхідність у здійсненні бенчмаркінгу 
проти підприємства, що значно менше (чи більше), 
ніж власне, використовується crs DeA-модель [6, 
с. 223].

Формальний вигляд DeA-моделі, що враховує 
ефект масштабу, можна представити формулою (1):
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де θ – показник технічної ефективності i-ої фір-
ми; λ – вектор констант розмірністю n×1, що являє 
собою вагові значення; x

i
 та y

i
 – вектори, що відо-

бражають інформацію про ресурси (К) та випуски 
(М) кожної із n фірм; Х – матриця ресурсів розмір-
ністю K×n; Y – матриця випуску розмірністю m×n.

Для прикладу розрахунку технічної ефектив-
ності із визначенням підприємств-лідерів відповід-
но до методу DeA нами було розглянуто показники 
діяльності тридцяти молокопереробних підпри-
ємств. У якості входів (ресурсів) моделі використа-
но такі показники, як середньооблікова чисельність 
працівників, матеріальні затрати на виготовлення 
продукції, середньорічна вартість основних засобів 
виробничого призначення. Виходом моделі є вируч-
ка від реалізації продукції. Розрахунки здійснюва-
лись з використанням програмного продукту DeAP. 

Узагальнені дані розрахунків, наведені в табл., 
свідчать, що технічно ефективними за Vrs DeA-
моделлю є одинадцять підприємств, чотири із яких 
(ВАТ «Городищенський маслозавод», ВАТ «Бого-
духівський молокозавод», ВАТ «Острозький моло-
козавод» і ВАТ «Балтський молокозавод») є також 
ефективними за crs DeA-моделлю і, відповідно, 
за масштабом. 

Таблиця
Узагальнені дані розрахунків за DEA-моделлю

Порядко-
ві номери 

ефективних 
підприємств

Кількість 
ефектив-
них під-
приємств

Середнє 
значення 
показника 

ефективності

crs 
DeA-модель 6, 9, 11, 19 4 0,533

Vrs 
DeA-модель

5, 6, 7, 9, 
11, 17, 19, 
21, 22, 26, 

28

11 0,756

Ефективність 
масштабу 6,9,11,19 4 0,720

Джерело: Складено за результатами власних розрахунків.

Можливості програмного продукту DeAP до-
зволяють також для технічно неефективних під-
приємств визначити такі, що є найближчими за 
розмірами і, в той же час, знаходяться на кривій 
виробничих можливостей, тобто є ефективними. 
Вони можуть бути використані у якості партнерів 
з бенчмаркінгу.

Висновки і пропозиції. Таким чином, викорис-
тання формальних методів дозволяє значно спрос-
тити пошук підприємств, які, за умови відповіднос-
ті кількісно вираженим критеріям відбору, можуть 
стати хорошою базою для порівняння, результати 
якого доцільно використовувати для удосконалення 
діяльності власного підприємства.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФОРМАЛЬНЫХ МЕТОДОВ 
В СРАВНИТЕЛЬНОМ АНАЛИЗЕ ПРЕДПРИЯТИЙ

Аннотация
Исследована суть процесса бенчмаркинга. Приведена классификация методов сравнительного анализа. Конкретизи-
рована суть метода DeA. Осуществлен расчет технической эффективности с определением предприятий-лидеров в 
соответствии с методом DeA по показателям деятельности тридцати молокоперерабатывающих предприятий.
Ключевые слова: бенчмаркинг, сравнительный анализ, формальные методы, DeA-анализ, предприятия.
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МОДЕЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ  
ПІДПРИЄМСТВ ХЛІБОПЕКАРСЬКОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

Бегун С.І., Ковтун Н.В.
Східноєвропейський національний університет імені Лесі Українки

З метою ефективного управління собівартістю продукції доцільно використовувати економетричні моделі формування 
та прогнозування результативного показника. Досліджено та виявлено основні фактори впливу на собівартість однієї 
тони реалізованої продукції підприємств хлібопекарської галузі України. Розроблено лінійну багатофакторну модель 
залежності собівартості від факторних ознак, що дозволить прогнозувати її рівень на майбутні періоди та ефективно 
управляти операційними витратами підприємств хлібопекарської галузі України.
Ключові слова: собівартість, хлібопекарська галузь України, економетрична модель, множинна лінійна регресія, 
матеріаломісткість продукції, коефіцієнт зносу активної частини основних засобів, прогнозування собівартості.
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Постановка проблеми. Важливою умовою функ-
ціонування ринку є взаємодія і взаємоузгодженість 
інтересів його суб'єктів. Відповідність або невідпо-
відність суб'єкта ринкового суперництва умовам 
ринкового середовища свідчить про рівень кон-
курентоспроможності, показує наскільки продук-
тивний та ефективний суб'єкт щодо конкурентів і 
споживачів продукції. В найзагальнішому вигляді 
конкурентоспроможність підприємств визначають 
як набір переваг, використання яких дозволить за-
йняти вигідну позицію серед конкурентів. 

Головним шляхом підвищення конкурентоспро-
можності хлібопекарських підприємств є повне 
задоволення смаків споживачів через підвищен-
ня якісних параметрів випущеної хлібопекарської 
продукції. 

В сучасних умовах розвитку конкурентного се-
редовища на вітчизняному ринку хлібобулочної про-
дукції набуває актуальності проблема оперативно-
го реагування підприємства на зміну господарської 
ситуації та прийняття оптимальних управлінських 
рішень щодо визначення обсягів виробництва і ре-
алізації, які б забезпечили достатній рівень доход-
ності та підвищення ефективності використання 
всіх видів ресурсів підприємства [6, С. 63]. В кон-
курентній боротьбі, загостреній фінансово-еконо-
мічною кризою, хлібопекарське підприємство має 
здійснювати постійний контроль за структурою ціни 
та працювати над питаннями зниження собівартості 
хлібопекарської продукції. Адже собівартість харак-
теризує ефективність усього процесу виробництва 
на підприємстві, оскільки в ній відображаються рі-
вень організації виробничого процесу, технічний рі-
вень, продуктивність праці тощо. Чим краще працює 
підприємство, ефективніше використовує виробничі 
ресурси, тим нижча собівартість продукції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам організації ефективної системи управління 

собівартістю продукції на виробничому підприєм-
стві присвячені роботи багатьох зарубіжних і ві-
тчизняних вчених. Значна увага цим проблемам 
приділена в працях таких вітчизняних економістів: 
Ф.Ф. Бутинця, В.С. Леня, С. Ф. Голова‚ Ю.М. Вели-
кого, В.В. Прохорової, Н.В. Сабліної, М.П. Войнарен-
ка, Л.П. Радецької, Н.В. Нікітченка, П.В. Іванюти, 
В.І. Осипова, В.В. Сопка‚ А.В. Черепа, О.О. Гетьма-
на, В.М. Шаповала, М.Г. Чумаченка та ін. Вагомий 
вклад у розвиток методологічних питань управ-
ління витратами виробництва внесли зарубіжні 
вчені: А.М. Асаул, О.П. Аксенєнко‚ П.С. Бєзрукіх‚  
Р. Вандер Віл‚ Фандель Гюнтер‚ К. Друрі‚ В.Ф. Па-
лій‚ Т. Скоун‚ В.І. Ткач‚ Д. Фостер‚ Ч.Т. Хорнгрен‚ 
А. Яругова та ін.

Разом з тим, невирішеними раніше частинами 
загальної проблеми залишаються питання пошуку 
шляхів зниження собівартості хлібопекарської про-
дукції та моделювання цих процесів. 

Мета статті. Метою роботи є визначення впли-
ву величини матеріаломісткості продукції та кое-
фіцієнта зносу активної частини основних засобів 
на собівартість однієї тони реалізованої продукції 
підприємств хлібопекарської галузі України з ви-
користанням статистичного апарату, зокрема коре-
ляційно-регресійного аналізу.

Виклад основного матеріалу дослідження. В 
умовах економічної зацікавленості в кінцевих ре-
зультатах діяльності хлібопекарським підпри-
ємствам потрібна така система управління собі-
вартістю, головна функція якої була б зумовлена 
ефективністю використання ресурсів.

Бутинець Ф.Ф. визначає, що управління собівар-
тістю продукції представляє собою рутинний повто-
рюваний процес, в ході якого постійно намагаються 
знайти можливість обґрунтованого зменшення ви-
трат [2, С. 128]. Лень В.С. зазначає, що управління 
собівартістю переслідує мету знизити витрати та 

Barylovych O.M.
national University of Life and environmental sciencies of Ukraine

THE USE OF FORMAL METHODS IN COMPARATIVE ANALYSIS OF ENTERPRISES

Summary
The essence of the process of benchmarking is investigated. The classification of methods of comparative analysis is 
made. The essence of DeA method is specified. The calculation of technical efficiency is carried out with determination 
of enterprises-leaders in accordance with the method of DeA on the base of performance indicators of thirty dairy 
processing enterprises.
Keywords: benchmarking, comparative analysis, formal methods, DeA-analysis, enterprises.
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підвищити прибуток, для цього розробляють ряд 
заходів з управління запасами, з укладання довго-
строкових контрактів, зі зниження витрат на вхід-
ний і вихідний контроль, зі зниження витрат мате-
ріальних і трудових ресурсів [5, с. 233].

Економічна ситуація, що склалася в економіці 
України вимагає змін в усіх сферах господарю-
вання та функціях управління виробничими про-
цесами. При подальшому формуванні ринкового 
середовища, планомірному курсі на удосконален-
ня управління підприємством головною умовою 
зростання виробничого потенціалу хлібопекарської 
промисловості України є перехід до нової системи 
управління виробництвом і собівартістю.

Для забезпечення ефективного управління собі-
вартістю на підприємстві необхідно насамперед ви-
значити фактори, що здійснюють значну роль у її 
формуванні, а також виявити ступінь впливу того 
чи іншого чинника на результативний показник. 

Сучасний стан інформаційної забезпеченості 
створює передумови для широкого застосування 
багатофакторних моделей з метою встановлення 
взаємозв’язків між результативною ознакою та 
основними факторами. Тому для вирішення постав-
леного завдання можна використати економіко-ста-
тистичні методи.

Головною метою побудови економіко-матема-
тичної моделі собівартості хлібопекарської про-
дукції є отримання ефективного інструменту її 
прогнозування та врахування впливу зовнішніх і 
внутрішніх чинників. Для виконання поставленої 
цілі пропонується використовувати модель удоско-
налення методичних засад управління собівартістю 
на хлібопекарських підприємствах (рис. 1).

Основні ознаки економетричної моделі прогно-
зування собівартості хлібопекарської продукції:

1. модель є прикладною, бо метою її розроблен-
ня є прогнозування майбутніх розмірів собівартості 
продукції хлібопекарських підприємств з ураху-

ванням впливу різних факторів;
2. модель має динамічний характер;
3. модель є стохастичною.
Використана нами економетрична модель про-

гнозування має наступний вигляд [4, с. 122]:
),...,,( 21 nxxxfY = ,                     (1)

де Y – результат, залежна змінна;
x

1
, x

2
,...,x

n
 – фактори, незалежні змінні;

f – складова, що показує аналізований зв’язок.
У нашому випадку доцільним буде оцінити як 

мінімум два фактори впливу на результуючий по-
казник, адже це дозволить скласти більш точну 
економетричну модель, яка буде надавати більш 
ймовірний прогноз на майбутнє. 

Сила впливу факторів на результуючий показ-
ник оцінюється за допомогою обрахування таких по-
казників як коефіцієнт детермінації та F-критерій 
Фішера. За допомогою коефіцієнта детермінації R2 
вимірюється щільність зв’язку між двома або біль-
ше показниками та перевіряється адекватність (від-
повідність) побудованої регресійної моделі реальній 
дійсності. Коефіцієнт детермінації визначається за 
формулою [4, с. 163]:

, або .              (2)

Коефіцієнт детермінації завжди позитивний 
і перебуває в межах від 0 до 1. Він показує, яка 
частка коливань результативної ознаки Y зумовле-
на коливанням факторної ознаки х. 

F-критерій Фішера у регресійному аналізі до-
зволяє оцінювати значимість лінійних регресійних 
моделей. Зокрема, він використовується в для пе-
ревірки доцільності включення або виключення не-
залежних змінних (ознак) у регресійну модель. 

З метою перевірки суттєвості (невипадковості) 
взаємозв’язку між показниками F-критерій Фішера 
розраховується за формулою [4, с. 177]:

 
1

2
2

2

1 K
K

R
RF ×
−

= ,(3)

де К
1 
= m – 1; K

2
 = n – m; n – кількість 

одиниць у сукупності; m – кількість пара-
метрів у рівнянні регресії.

Для побудови багатофакторної моделі 
собівартості однієї тони реалізованої про-
дукції підприємств хлібопекарської галузі 
України нами була обрана функція мно-
жинної лінійної регресії. У загальному ви-
раженні рівняння множинної лінійної ре-
гресії має вигляд:

22110 xbxbbY ++= .         (4)
Дана модель, має дві незалежні змінні 

(m=2), тому для визначення її параметрів 
за методом МНК необхідно розв’язати 
систему трьох нормальних рівнянь з трьо-
ма невідомими – b

0
, b

1
, b

2
 [3, с. 88]:

    (5)

Після виявлення невідомих b
0
, b

1
, b

2
 та 

формування рівняння регресії надається 
можливість проводити прогнозування на 
наступні періоди.

На першому етапі побудови економе-
тричної моделі необхідно виявити фактори 
впливу на собівартість 1 т хлібопекарської 
продукції. На нашу думку, собівартість 
має сильний зв’язок з такими факторами, 
як матеріаломісткість товарної продукції 

Впровадження багатофакторної
економетричної моделі

Вибір моделі аналізу

Вибір факторів, що впливають на собівартість
хлібопекарської продукції

Аналіз впливу факторів на собівартість
хлібопекарської продукції

Прогнозування собівартості хлібопекарської продукції

Зв’язок по-
казників є 
суттєвим?

Перегляд складу 
показників Модель є суттєвою

Ні Так

Збільшення 
собівартості?

Ні Так
Розроблення і 

впровадження за-
ходів, спрямова-
них на зниження 

собівартості

Розроблення і 
впровадження 

заходів щодо пі-
двищення якості 
хлібопекарської 

продукції

Управління методичними засадами
формування собівартості

Рис. 1. Модель удосконалення методичних засад управління 
собівартістю хлібопекарської продукції

Джерело: розроблено авторами за даними [3, с. 64]
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(характеризує відношення такого елементу, як ма-
теріальні витрати) і коефіцієнт зносу активної час-
тини основних засобів (описує залежність від вико-
ристання у виробництві основних засобів).

За браком вільного доступу до інформації про 
річну фінансову звітність підприємств усіх форм 
власності, до вибіркової сукупності із 27 підпри-
ємств хлібопекарської галузі України увійшли 
приватні та публічні акціонерні товариства, що за-
ймаються виготовленням хліба та хлібобулочних 
виробів із середньообліковою чисельністю працівни-
ків не менше 95 осіб, дані по яких взяті за 2012 рік 
[1]. Підприємства вибіркової сукупності рівномірно 
представляють усі регіони України. Для спрощення 
процесу обрахування параметрів множинної ліній-
ної регресії та показників її адекватності викорис-
таємо програмний пакет microsoft excel 2010.

Дані для оцінки залежності собівартості 1 т ре-
алізованої продукції хлібопекарських підприємств 
від вищеназваних факторів та побудови економе-
тричної моделі наведені у таблиці 1.

Таблиця 1
Вихідні дані для побудови економетричної моделі 
собівартості 1 т реалізованої продукції хлібопе-

карських підприємств України
Поряд-
ковий 
номер 

підприєм-
ства

Собівартість 
1 т реа-
лізованої 
продукції 
(Y), грн.

Матеріа-
ломісткість 
товарної 
продукції 
(х

1
), грн.

Коефіцієнт 
зносу актив-
ної частини 
основних за-
собів (х

2
), %

А 1 2 3
1 3576,29 0,50 39,35
2 3591,67 0,63 39,90
3 3594,53 0,44 40,03
4 3620,00 0,58 40,78
5 3622,51 0,49 40,26
6 3628,00 0,48 40,32
7 3633,36 0,42 40,38
8 3639,76 0,58 40,72
9 3641,22 0,58 40,47
10 3646,43 0,60 40,53
11 3653,01 0,54 40,60
12 3659,97 0,59 40,68
13 3662,46 0,61 40,71
14 3672,76 0,70 40,42
15 3672,93 0,48 40,82
16 3700,54 0,65 41,13
17 3711,97 0,59 41,26
18 3713,38 0,66 41,42
19 3714,23 0,57 41,28
20 3718,52 0,59 41,21
21 3721,55 0,64 41,05
22 3726,52 0,66 40,81
23 3738,58 0,67 41,55
24 3765,15 0,68 41,85
25 3816,76 0,76 41,00
26 3861,11 0,75 42,91
27 3904,25 0,90 42,96

Джерело: розроблено авторами за даними [1]

В результаті проведення відповідних розрахун-
ків отримуємо масив, що включає в себе розрахова-
ні параметри рівняння регресії, а також додаткову 
статистику, в числі яких є і коефіцієнт детермінації 
r2, і F-критерій Фішера.

На основі даних, наведених у табл. 1, ми отрима-
ли наступні параметри рівняння регресії, а також 
показники істотності та сили впливу ознак:

b
0
=793,88,  F=104,35,

b
1
=254,83,  F

табл0,95
=3,40,

b
2
=67,01,  R2=0,897.

Таким чином, в результаті проведення дослід-
ницької роботи була отримана лінійна регресійна 
модель наступного вигляду:

.
За даною моделлю ми бачимо, що за нульового 

рівня факторних ознак собівартість 1 т реалізова-
ної продукції становить 793,88 грн.; при зростанні 
матеріаломісткості продукції на 1 грн. собівартість 
однієї тони реалізованої продукції збільшується на 
254,83 грн.; при підвищенні показника зносу актив-
ної частини основних засобів на 1 % собівартість 
зростає на 67,01 грн. Варіація собівартості на 89,7 % 
залежить від варіації матеріаломісткості та коефі-
цієнта зносу. Розрахункове значення F-критерію 
значно перевищує табличне, тому зв’язок є істот-
ним.

Для повноти оцінки характеру взаємозв’язків у 
моделі розрахуємо β-коефіцієнти:

338,01 =β , 671,02 =β .
Отже, дані значення β-коефіцієнтів свідчать про 

те, що коефіцієнт зносу має більший вплив на ре-
зультативну ознаку, ніж матеріаломісткість про-
дукції.

Наочно представити взаємозалежність між фак-
торними та результативною ознаками можна за до-
помогою графіка, зображеного на рис. 2.

Таким чином, на даному графіку простежуєть-
ся сильна залежність собівартості 1 т реалізованої 
продукції від коефіцієнту зносу активної частини 
основних засобів, яка є більшою, ніж залежність ре-
зультативної ознаки від матеріаломісткості (оскіль-
ки кут нахилу площини між осями Y і x

2
 більший, 

ніж кут нахилу площини між осями Y та x
1
).
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Рис. 2. Взаємозалежність собівартості 1 т 
реалізованої хлібопекарської продукції  

та факторних ознак
Джерело: розроблено авторами

Висновки з даного дослідження. Отже, з метою 
удосконалення процесу формування та прогнозу-
вання собівартості продукції підприємств хлібопе-
карської галузі України було побудовано двофак-
торну лінійну модель. В ході роботи аналізувався 
вплив рівня матеріаломісткості хлібопекарської 
продукції та рівня зносу основних засобів, що ви-
користовуються у виробництві, на собівартість од-
нієї тони реалізованої продукції. Виявлено, що 
даний взаємозв’язок є сильним і істотним. Таким 
чином, можна вважати дану модель собівартості 
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адекватною. Застосування цієї моделі на практиці 
дозволить підприємствам хлібопекарської галузі 
прогнозувати рівень собівартості 1 т реалізованої 

продукції виходячи з даних про рівень зношеності 
виробничих основних засобів та рівень матеріало-
місткості продукції.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ХЛЕБОПЕКАРНОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЫ

Аннотация
Для эффективного управления себестоимостью продукции целесообразно использовать эконометрические модели 
формирования и прогнозирования результирующего показателя. Исследовано и обнаружено основные факторы 
влияния на себестоимость одной тонны реализованной продукции на предприятиях хлебопекарной промышленно-
сти Украины. Разработана линейная многофакторная модель зависимости себестоимости от факторных признаков, 
которая позволит прогнозировать ее уровень на будущие периоды и эффективно управлять операционными рас-
ходами предприятий хлебопекарной промышленности Украины. 
Ключевые слова: себестоимость, хлебопекарная промышленность Украины, эконометрическая модель, множе-
ственная линейная регрессия, материалоёмкость продукции, износ активной части основных средств, прогнозиро-
вание себестоимости продукции.

Begun S.I., Kovtun N.V. 
Lesya Ukrainka eastern european national University 

MODELING THE COST OF PRODUCTION ON BAKING 
INDUSTRY ENTERPRISES IN UKRAINE

Summary
in order to effectively control cost of production should be used econometric and forecasting model of the effective 
rate. investigated and identified the major factors influencing the cost of production in baking industry in Ukraine. 
Developed linear multi-factor model that allow to predict the cost of production for future and effectively manage the 
operating costs of enterprises in the baking indutry.
Keywords: cost of production, bakery industry, econometric model, multiple linear regression, materials, depreciation 
of fixed assets, cost forecasting.
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УДК 338.434

ФОРМУВАННЯ ТА ЕФЕКТИВНІ НАПРЯМКИ ВИКОРИСТАННЯ АКТИВІВ 
АГРОПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

Бикова Н.В., Банар Г.В.
Чернівецький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

Досліджено основні принципи формування та використання активів агропромислових підприємств. Визначено 
ефективні напрями розвитку активів агропромислових підприємств у сучасних умовах. 
Ключові слова: активи, основні засоби, оборотні активи, запаси, ліквідність.

© Бикова Н.В., Банар Г.В. , 2014

Постановка проблеми. Сьогодні для будь-
якого підприємства важливими є підвищен-

ня своєї платоспроможності. Одним із основних 
факторів, що призводить до високої платоспромож-
ності є ефективне використання активів підприєм-
ства. Активи є основними факторами, що відіграють 
важливу роль при здійсненні операційної діяльнос-
ті підприємства. Адже, саме від структури активів 
підприємства залежить його майбутня діяльність. 

Агропромислові підприємства в економіці Укра-
їни відіграють важливу роль, у зв’язку з тим, що 
агропромисловий комплекс України є пріоритетним 
у розвитку економіки України. Тому, особливості 
формування та ефективного використання активів 
українських агропромислових підприємств є надзви-
чайно актуальним у сучасних господарських умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемами формування та ефективного використання 
активів підприємства займалися як вітчизняні, так 
і зарубіжні науковці. Значний внесок щодо дослі-
дження формування та використання активів під-
приємства зроблено наступними вченими: І.О. Блан-
ком, О.М. Зєровою, В.В. Ковальовим, М.Р. Ковбасюк, 
Л.О. Омеляновичем, О.В. Хістєвою та іншими. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Але, сучасними науковцями розгля-
нуті лише питання проблем класифікації активів, 
ефективності використання активів на торговель-
них та промислових підприємствах, вдосконален-
ня планування і контролю використання активів 
підприємства. Питання щодо формування і ефек-
тивного використання активів на агропромислових 
підприємствах не розглянуті до глибини і обґрунто-
ваності, що і зацікавило у подальшому дослідженні. 

Мета статті. Метою написання статті є дослі-
дження особливостей формування та ефективного 
використання активів агропромислових підпри-
ємств у сучасних умовах. Виконання сформульо-
ваної мети дослідження окреслило ряд завдань: 
визначення сутності активів агропромислових під-
приємств; оцінка особливостей формування та ви-
користання всіх видів активів агропромислових 
підприємств; окреслення напрямів ефективного ви-
користання активів агропромислових підприємств у 
довгостроковій перспективі.

Виклад основного матеріалу. Ефективне функ-
ціонування будь-якого підприємства засноване на 
необхідності мати основні засоби та оборотні кошти, 
які загалом формують активи підприємства. Нау-
ковці визначають поняття сутності активів виходя-
чи із предмету та об’єкту дослідження. Вважаємо, 
найбільш універсальним є визначення активів під-
приємства за І.О. Бланком [1, с. 9], який визначає 
активи підприємства як економічні ресурси підпри-
ємства у формі сукупних майнових цінностей, що 
використовуються у господарській діяльності під-
приємства з ціллю отримання прибутку. 

Також, науковець І.О. Бланк окреслив десять 
основних характеристик, якими володіють активи, 
а саме, активами є: економічні ресурси, які вико-
ристовуються у процесі здійснення господарської 
діяльності; майнові цінності, які формуються за 
рахунок капіталу, що в них інвестується; майнові 
цінності, які мають вартість, що може бути детер-
мінована; економічні ресурси, які повністю контр-
олюються підприємством; економічні ресурси, які 
володіють продуктивністю; ресурси, які генерують 
дохід; майнові цінності, які знаходяться у проце-
сі постійного обороту; ресурси, використання яких 
пов’язано з фактором часу; ресурси, використання 
яких пов’язане з фактором ризику; майнові ціннос-
ті, формування яких пов’язано з фактором ліквід-
ності [1].

На нашу думку, розглянуті десять характерис-
тик, якими володіють активи підприємства, необ-
хідно трансформувати до агропромислових під-
приємств. При цьому необхідно враховувати такі 
фактори як: сезонність, термін зберігання запасів, 
особливості зберігання та особливі умови їхнього 
використання. Отже, характеристиками активів аг-
ропромислових підприємств є: продуктивність ре-
сурсів; дохідність, що формується за умов виконан-
ня плану сезонності; формування та використання 
ресурсів з врахуванням фактору ризику; форму-
вання високоліквідних активів (рис. 1). 

ХАРАКТЕРИСТИКА 
АКТИВІВ АГРОПРО-

МИСЛОВИХ ПІДПРИ-
ЄМСТВ

дохідність, що формується 
за умов виконання плану 

сезонності

продуктивність 
ресурсів

формування та 
використання 
ресурсів з вра-
хуванням фак-

тору ризику

формування високоліквід-
них активів

Рис. 1. Основні характеристики активів 
агропромислових підприємств 

Джерело: розроблено авторами

З рисунку 1 можна зробити висновок, що про-
дуктивність ресурсів в роботі агропромислових під-
приємств відіграє одну із найважливіших ролей при 
формуванні оборотності та ліквідності оборотних 
активів. Продуктивність активів агропромислових 
підприємств, в першу чергу, залежить від сезон-
ності агропромислової продукції та фактору ризику 
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Таблиця 1
Формування виробничих запасів агропромислових підприємств за 2000-2012 роки, тис. тонн

№ 
п/п Види виробничих запасів 2000 2005 2009 2010 2011 2012

1. М’ясо та м’ясні продукти 1663 1597 1917 2059 2144 2210
2. Молоко і молочні продукти 12658 13714 11610 11249 11086 11378
3. Яйця 508 753 919 985 1079 1104
4. Зерно 24459 38016 46028 39271 56747 46216
5. Картопля 19838 19462 19666 18705 24248 23250
6. Овочі та продовольчі баштанні 6195 7606 8976 8873 10562 10815
7. Плоди, ягоди та виноград 1966 2133 2087 2154 2418 2465

Джерело: розроблено авторами за даними [2] 

невиконання запланованого обсягу продукції із мін-
ливістю середовища його формування.

Необхідністю дослідження формування та ви-
користання активів агропромислових підприємств є 
їх поділ на оборотні та необоротні. До необоротних 
активів агропромислових підприємств належать: 
техніка, споруди, приміщення для формування та 
зберігання продукції. До оборотних активів нале-
жать: запаси, дебіторська заборгованість, біологічні 
активи, грошові кошти та їх еквіваленти на інші. 

Вважаємо, що важливими елементами форму-
вання оборотних активів агропромислових підпри-
ємств є виробничі запаси. Саме, їх формування в 
майбутньому впливає на прибутковість агропро-
мислового підприємства. Тому, розглянуто обсяги 
формування виробничих запасів українських аг-
ропромислових підприємств протягом 2000-2012 
років (таблиця 1). 

Дані таблиці 1 показали, що у 2012 році порівня-
но з 2000 роком відбулося зростання за всіма стат-
тями виробничих запасів, крім, молока і молочних 
продуктів. Зростання виробничих запасів свідчить 
про пріоритетність розвитку підприємств агропро-
мислового комплексу. На рисунку 2 зображено ди-
наміку структури формування обсягу виробничих 
запасів агропромислових підприємств протягом 
2000-2012 років.
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М’ясо та м’ясні продукти Молоко і молочні продукти
Яйця Зерно
Картопля Овочі та продовольчі баштанні
Плоди, ягоди та виноград

Рис. 2. Динаміка структури формування обсягу 
виробничих запасів агропромислових підприємств 

протягом 2000-2012 років
Джерело: розроблено авторами за даними [2] 

Динаміка структури формування обсягу вироб-
ничих запасів агропромислових підприємств протя-
гом 2000-2012 років, що зображено на рисунку 2, 
показало зростання всіх категорій, крім картоплі та 

молока і молочних продуктів. Для визначення пріо-
ритетності розвитку підприємств агропромислового 
комплексу виникла необхідність визначення рівня 
самозабезпечення агропромисловою продукцією у 
2012 році (рис. 3). 
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рівень самозабезпечення

Рис. 3. Рівень самозабезпечення основними видами 
агропромислової продукції у 2012 році, %

За рівнем самозабезпечення України агропро-
мисловою продукцією виявлено, що пріоритетними 
для української економіки є: молоко і молочні про-
дукти, яйця, зерно, овочі та продовольчі баштанні. 
Саме, перераховані види продукції необхідно орієн-
тувати на зовнішній ринок. За рахунок пріоритет-
них видів агропромислової продукції можна буде 
отримати додатковий дохід. 

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
проаналізувавши формування основних видів ак-
тивів агропромислових підприємств зазначимо, що: 
формування активів повинне відбуватися за наяв-
ністю їх груп, що є обов’язковими для ефективного 
функціонування підприємства; формування оборот-
них активів повинне відбуватися за рахунок влас-
ного капіталу, що поповнюється за рахунок отри-
маного додаткового прибутку.

Для забезпечення ефективного функціонуван-
ня агропромислових підприємств їх активи повинні 
знаходитися у постійному русі. Неперервність їх 
обороту повинна забезпечуватися інвестиційною ді-
яльністю підприємств. Недостатність інвестиційних 
ресурсів може покриватися відволіканням засобів, 
що підтримуються для працездатного стану необо-
ротних активів. 

Список літератури:
1. Бланк И.А. Словарь-справочник финансового менеджера / И.А. Бланк. – К. : «Ника-Центр», 1998. – 480 с. 
2. Сільське господарство України : Статистичний збірник / за ред. Н.С. Власенко. – К. : 2013. – 402 с. 
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У статті розглядаються сучасні підходи до оцінки та управління ризиками ймовірності банкрутства на вітчизняних 
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Постановка проблеми. В умовах глобаліза-
ційних перетворень для економіки України 

характерні динамічність і суперечливість ринкових 
перетворень. Для ринкового господарства харак-
терними є зміни економічної ситуації, посилення чи 
послаблення конкурентної боротьби або спади ді-
лової активності та низка інших факторів невизна-
ченості. В цих умовах без врахування чиннику ри-
зику в підприємницькій діяльності обійтися просто 
неможливо. Успіх підприємств залежить від того, 
наскільки правильно вони будуть орієнтуватися у 
цій складній обстановці, як точно зможуть перед-
бачити і врахувати появу негативних факторів, що 
ведуть до втрат. При цьому завдання підприємства 
полягає не в уникненні ризику взагалі, а в перед-
баченні, оцінці і зведенні його негативних наслідків 
до мінімального рівня.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-
слідження зарубіжних і вітчизняних учених по-
казують, що в сучасних цивілізаційних процесах 
важливого значення набувають правильна поста-
новка цілей і вміння передбачувати зміни в навко-
лишньому середовищі. Окремі теоретичні питання 
цих проблем висвітлюються в працях відомих уче-

них Д. Аакера, І. Ансоффа, І. Бланка, В. Буянова, 
О. Градова, В. Герасимчука, П. Дойля, П. Друкера, 
О. Дубрової, С. Клименка, Е. Короткова, Б.Кузина, 
М. Лакусти, Р. Мертона, І. Мазура, Г. Мінцберга, 
М. Портера, А. Рекитара, Д. Стрижакова, Г. То-
каренко, А. Томпсона, В. Федоренко та ін., огляд 
яких наводить на висновок, що розвиткові кризо-
вих явищ на мікрорівні може протидіяти страте-
гічне прогнозування та своєчасна переорієнтація 
цілей залежно від тенденцій зовнішніх і внутріш-
ніх чинників. 

Виділення невирішених проблем. Далеко не 
всі аспекти процесу оцінки та мінімізації ризиків 
у підприємницькій діяльності України достатньо 
з’ясовані щодо глибини і обґрунтованості, що й ви-
кликає потребу їх подальшої розробки.

Мета статті полягає в розрахунку економічного 
ризику в діяльності деяких підприємств будівель-
ної промисловості м. Чернівців та надання практич-
них рекомендацій щодо оцінки економічного ризику 
для підвищення соціально-економічної ефективнос-
ті діяльності підприємств.

Виклад основного матеріалу. Проблема управ-
ління ризиком існує в будь-якому секторі госпо-
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дарювання починаючи від сільського господарства, 
промисловості і закінчуючи торгівлею та фінансу-
вання закладів. В статті пропонується методика 
оцінки та управління інтегральним ризиком під-
приємств будівельної галузі міста Чернівців. Дана 
методика задовольняє запити малих та середніх 
промислових підприємств і не вимагає великих фі-
нансових капіталовкладень.

Оцінка інтегрального ризику підприємства про-
водиться в два етапи: експрес-аналіз стану справ 
на підприємстві та безпосередньо оцінка інтеграль-
ного ризику [1].

Перший етап вимагає проведення тематичної 
бесіди з керівником підприємства. Це дозволить 
оцінити ступінь зацікавленості керівництва в рі-
шенні проблем, пов’язаних з дією ризиків. Після 
того пропонується провести анкетування началь-
ників та робітників всіх ключових підрозділів під-
приємства. Перелік питань слід підбирати відпо-
відно до спеціалізації зацікавленої служби. Якщо 
інтерв’юровання громіздке, то його слід замінити 
анкетуванням [2].

Другий етап інтегральної оцінки ризику підпри-
ємства поділяється на три підетапи [1]: розрахунок 
показників вірогідності банкрутства; визначення 
загальної «бета»; оцінка вартості підприємства з 
урахуванням фактору ризику. 

Причиною виділення оцінки вірогідності бан-
крутства на першому підетапі полягає в тому, 
що використання однієї з методик прогнозування 
банкрутства підприємства дозволить дослідити ті 
підприємства, керівникам яких перш за все варто 
провести комплекс заходів щодо виведення підпри-
ємства з кризи [3].

Другий підетап заснований на принципах моде-
лі САРМ і АРТ. Показникам, які характеризують і 
оцінюють ступінь загрози підприємницького ризику 
є величина «загальна бета». Методику розрахун-
ку та аналізу загальної бети поділяють на чотири 
етапи [1]: концептуальний; підготовчий; розрахунок 
«часткових бет»; розрахунок та аналіз загальної 
бети.

Завдання концептуального процесу полягає в 
тому, щоб визначити мінімальний набір підпри-
ємств та індикаторів, які дозволяють комплексно 
оцінити ступінь чутливості підприємства до ризику. 
Так, в якості індикаторів чутливості підприємства 
до ризику нами запропоновано: необоротні активи, 
виручка від реалізації, частка собівартості у вируч-
ці, рентабельність власного капіталу, коефіцієнт 
поточної ліквідності.

Нижче наведемо запропоновану методику роз-
рахунку на прикладі аналізу ряду крупних підпри-
ємств будівельної промисловості міста Чернівців.

Завдання підготовчого процесу полягає в зборі 
та систематизації поточних даних, а також у фор-
муванні допоміжних таблиць. Джерелом поточних 
даних служить бухгалтерська звітність підпри-
ємств. Основною допоміжною таблицею виступає 
таблиця розмірів активів підприємства. В якості 
характеристики структури активів визначено від-
ношення величини активів підприємства (табл. 1) 
до суми активів всіх досліджуваних підприємств за 
поточний період (
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 – активи і-го підприємства в j-й період. 

 Таблиця 1
Активи досліджуваних підприємств, тис. грн.

№ 
п/п Підприємство 2011 2012 2013

1.
ВАТ «Чернівець-
кий цегельний 
завод»

4778,3 5850,1 6919,2

2. ТДВ «ПМК-76» 4606,3 6152,3 6167,8

3. ТОВ 
«Будторгоінвест» 2248,2 2833,5 5636,0

4. ТОВ «ТАІС» 604,0 709,0 774,1
5. Разом 12236,8 15544,9 19497,1

Після того формуємо відповідну таблицю струк-
тури активів (табл. 2).

Таблиця 2
Структура активів підприємств
будівельної галузі м. Чернівців

№ 
п/п Підприємство 2011 2012 2013

1.
ВАТ «Чернівець-
кий цегельний 
завод»

0,3905 0,3763 0,3549

2. ТДВ «ПМК-76» 0,3764 0,3958 0,3163

3. ТОВ 
«Будторгоінвест» 0,1837 0,1823 0,2891

4. ТОВ «ТАІС» 0,0494 0,0456 0,0397
5. Разом 1 1 1

За результатами реалізації підготовчого етапу 
здійснюється розрахунок часткових бет.

Послідовність розрахунку показника «часткова 
бета» наступна: визначення середніх значень ін-
дикатора для кожного конкретного підприємства 
і по галузі в цілому; розрахунок варіації середніх 
по галузі значень індикатора; розрахунок коварі-
ації середніх значень індикатора по підприємству 
і середніх значень індикатора по галузі в цілому; 
розрахунок бета-показника.

Проілюструємо розрахунок часткових бет на 
прикладі визначення бети прибутку. В якості ви-
хідних даних виступають: балансовий прибуток 
підприємства (таблиця 3), об’єм власного капіталу 
та об’єм активів підприємства (
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Таблиця 3
Обсяги власного капіталу підприємств 

будівельної галузі м. Чернівців, тис. грн.
Підприємство 2011 2012 2013

ВАТ «Чернівецький 
цегельний завод» 3929,8 5063,6 6197,9

ТДВ «ПМК-76» 129,7 529,7 1275,7
ТОВ «Будторгоінвест» 2115,6 1807,4 3689,1
ТОВ «ТАІС» 254,5 255,6 265,3
Разом 6429,6 7656,3 11428,0

Послідовність розрахунку бети прибутку на-
ступна: розраховуємо відношення балансового при-
бутку до об’єму власного каріталу для кожного під-
приємства (
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) та формуємо відповідну таблицю 
(табл. 4); визначається – середнє значення за всі 
періоди спостереження значень по кожному під-
приємству шляхом визначення середньоарифме-
тичної за формулою:
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 – відношення балансового прибутку до 
об’єму власного капіталу і-го підприємства в j-му 
періоді; 

Таблиця 4
Відношення обсягу прибутку до оподаткування 

до обсягу власного капіталу підприємства 
Підприємство 2011 2012 2013  Rci

ВАТ «Чернівець-
кий цегельний 
завод»

0,344 0,359 0,295 0,3329

ТДВ «ПМК-76» -16,000 -2,874 1,057 -5,9389
ТОВ 
«Будторгоінвест» -0,004 -0,131 0,004 -0,0434

ТОВ «ТАІС» 0,037 0,009 0,049 0,0316

3. за періодами визначається Rmj
 – середнє зна-

чення по ринку значення 
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 за формулою:

∑
=

= k

i
ij

ij
ij

Ak

Ak
a

1

n

R
Rc

n

i
ij

i

∑
== 1

∑
=

=
k

i ijaijRjRm
1

)*(

1569,2
3

4423,0)0256,1(8873,51
−=

+−+−
=

∑
=

=
n

n

j jRm
RM

n

RMRm
RmVar

n

j
j

j

∑
=

−
= 1

2)(
)( ,

3173,7
3

)1569,24423,0()1569,20256,1()1569,28873,5()(
222

=
+++−++−

=jRmVar ;

n

RcRRMRm
RmRCov

n

i
iijj

jij

∑
=

−−
= 1

))((
),(

)(
),(

j

jij
p RmVar

RmRCov
=β

 [3],             (3)

Результати розрахунків наведені в табл. 5.

Таблиця 5
Визначення середніх на ринку показників

Підприємство 
Rij * aij

2011 2012 2013
ВАТ «Чернівець-
кий цегельний 
завод»

0,1344 0,1351 0,1048

ВАТ «ПМК-76» -6,0229 -1,1373 0,3343
ТОВ 
«Будторгоінвест» -0,0007 -0,0239 0,0013

ТОВ «ТАІС» 0,0018 0,0004 0,0019
Разом -5,8873 -1,0256 0,4423

4. визначається середнє значення (rm) за всі пе-
ріоди спостереження значення Rmj

. Формула роз-
рахунку має наступний вигляд [3]:
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5. розраховуємо варіацію Var(Dcmj
) за форму-

лою [3]:
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6. розраховуємо коваріацію Cov(R
ij
, R

mj
) по кож-

ному підприємству за формулою:
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7. розраховується бета прибутку (βp) для кож-
ного підприємства шляхом ділення його коваріації 
Cov(R

ij
, R

mj
) на варіацію Var(Rmj

).
Загальна формула розрахунку бети собівартості 

має наступний вигляд:
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Результати розрахунків наведені в табл. 6.
За аналогічною методикою, але з невеликими 

виправленнями в залежності від характеру та осо-
бливостей індикатора визначаються інші часткові 
бета. За результатами розрахунку запропонованих 
часткових бет здійснюється розрахунок загальної 
бети (β

f
), формула розрахунку загальної бети має 

наступний вигляд:

5
akvcp

f

βββββ
β

++++
=  [1],             (8) 

де β
f
 – загальна бета, β

p
 – бета прибутку, β

c
 – 

бета собівартості, β
v
 – бета виручки від реалізації, 

β
k
 – бета коефіцієнта поточної ліквідності, β

a
 – бета 

активів.
Результати розрахунків наведені в таблиці 7.
На заключному етапі оцінку отриманих резуль-

татів, а також вибір оптимальних управлінських рі-
шень пропонується здійснити за допомогою матриці 
стратегій управління ризиком. 

Матриця складається із чотирьох квадратів, 
кожний з яких визначає напрямок стратегічних рі-
шень підприємства (рис. 1).

Перший квадрат характеризує високе значен-
ня показника ризику і нижче середньо ринкового 
темпу зростання виручки. В даному випадку керів-
ництву підприємства необхідно прийняти рішення 
про застосування методу локалізації ризику. Тоб-
то, необхідно виявити «вузькі» місця роботи та по 
можливості виділити їх зі складу підприємства або 
ж сформувати центри відповідальності. 

Другий квадрат характеризує низьке значення 
ризику, але й низьке значення середньо ринкового 
темпу зростання виручки від реалізації. У даному 

Таблиця 6
Розрахунок показника «часткова бета прибутку»

Підприємство 
(Rmj – RM) * (Rij – Rci)

Коваріація Часткова бета прибутку
2011 2012 2013

ВАТ «Чернівецький цегельний 
завод» 0,0260 0,0600 -0,0849 0,0004 0,00005

ТДВ «ПМК-76» 38,8966 3,1254 17,4272 19,8164 2,70814
ТОВ «Будторгоінвест» 0,0856 -0,1866 0,1031 0,0007 0,00010
ТОВ «ТАІС» 0,0106 -0,0480 0,0375 0,00001 0,00000

Таблиця 7
Показники «загальна бета» та «часткові бети»

№ 
п/п Назва підприємства Бета 

прибутку
Бета 

собівартості
Бета 

виручки Бета КПЛ Бета 
активів

Загальна 
бета

1 ВАТ «Чернівецький 
цегельний завод» 0,00005 0,00003 0,00009 0,01078 0,00005 0,00220

2 ТДВ «ПМК-76» 2,70814 2,60580 2,57077 1,78563 2,68726 2,47152
3 ТОВ «Будторгоінвест» 0,00010 0,00070 0,00090 0,20190 0,00070 0,04086
4 ТОВ «ТАІС» 0,00000 0,00064 0,00104 0,00115 0,00001 0,00057
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випадку рекомендується використовувати методи 
компенсації ризику. А тому впровадження на під-
приємстві стратегічного планування.

Третій квадрат характеризує низьке значення 
ризику бізнесу і високі показники темпу зростання 
виручки від реалізації. Це означає, що не дивля-
чись на достатню ризикованість бізнесу, підпри-
ємство ефективно розвивається. Дана ситуація по-
требує прийняття рішень керівництва пов’язаних із 
розділенням ризику. 

Четвертий квадрат характеризує високе зна-
чення темпів зростання виручки і високий рівень 
ризику. В даному випадку керівництву підприєм-
ства дозволено не приймати участі в авантюрних 
проектах, сподіваючись на високі прибутки і діяти 
навмання. Відповідно, варіантами стратегічних дій 
мають бути: відмова від ненадійних партнерів, від-
мова від ризикованих проектів, страхування госпо-
дарських ризиків, пошук гарантів. 
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         ТОВ «Будторгоінвест» .                      
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ВАТ «Чернівецький
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ТОВ «ТАІС».

ІІ І

Середнє
значення  

ринку

Значення показника загальна бета

Темп 
зростання 

виручки

Рис. 1. Матриця позиціонування підприємств
за рівнем ризику

Всі досліджувані підприємства розмістилися у 
трьох квадратах, причому два з них у третьому, 
одне – у четвертому та одне – у другому.

ТОВ «ТАІС», яке попало у другий квадрат, 
необхідно, в першу чергу, створити маркетингову 
службу, активізувати діяльність завойовуючи нові 
ринки збуту та утримуючи попередні.

 ВАТ «Чернівецький цегельний завод» та ТОВ 
«Будторгоінвест», які попали у третій квадрат, 
можна охарактеризувати як кращих за мінімаль-
ним ступенем впливу ризику на господарську ді-
яльність, також за темпами зростання виручки. 
Цим підприємствам рекомендується не впустити 
свої лідируючі позиції. Володіючи відповідним за-
пасом потужності вони мають можливість вибірко-
во підходити до пропозицій майбутнього розвитку 
бізнесу.

ТДВ «ПМК-76», яке попало у четвертий ква-
драт, необхідно впровадити стратегічне плануван-

ня, створити маркетингову службу, а також відмо-
витися від ненадійних та ризикових проектів.

Висновки і пропозиції. Проаналізувавши діяль-
ність деяких вітчизняних будівельних підприємств 
необхідно сказати, що проблеми використання по-
ширених у західних країнах методів нейтралізації 
підприємницьких ризиків на будівельних підпри-
ємствах обумовлені як зовнішніми, так і внутріш-
німи чинниками: кризовими явищами в усіх галу-
зях економіки України; нерозвиненістю ринкових 
інститутів: фондових, товарних бірж, страхових 
компаній; інерційністю мислення управлінського 
персоналу підприємств, неготовністю до стрімкого 
перебігу змін; некваліфікованістю, недосвідченістю 
управлінського персоналу підприємств; нечесністю 
окремих підприємців.

Для кожного підприємства існує своє співвідно-
шення зовнішніх і внутрішніх чинників. До остан-
ніх відносяться: наявність і використання ресурсів, 
принципи діяльності, стратегія підприємства, неро-
зуміння з боку менеджерів походження негативних 
тенденцій у внутрішньому стані підприємства, їх 
обумовленості внутрішніми чи зовнішніми чинни-
ками. Необхідно вивчати досвід країн з розвине-
ною ринковою економікою, щоб підприємства мо-
гли протистояти негативним тенденціям, змінюючи 
внутрішні процеси або застосовуючи попереджу-
вальні заходи на підставі постійного моніторингу 
основних компонентів зовнішнього середовища та 
визначення своїх нових цілей. 

У працях зарубіжних вчених висловлюється 
думка, що конкретними причинами банкрутства 
частіше є недостатній рівень кваліфікації керів-
ництва, а економічний спад, який також негатив-
но впливає на галузь або на підприємство, відіграє 
другорядну роль. Тому пропонується ідентифікува-
ти найважливіші чинники за допомогою сучасних 
методів, визначити їх причинно-наслідкові зв’язки 
з негативними тенденціями у функціонуванні під-
приємств, а також здійснювати діагностику мож-
ливих відхилень від цілей функціонування не за 
показниками, що оцінюють фактичний стан явищ 
на підприємствах, а попереджувальну – на підставі 
їх прогнозу. Прогнозування і рання діагностика до-
зволяють своєчасно розробити систему заходів для 
нейтралізації негативного впливу чинників на від-
хилення від цілей.

Отже, здійснення діагностики економічного ста-
ну підприємств на підставі оцінки фактичних не-
відповідностей, відхилень, вразливих точок, як це 
пропонується в дослідженні, дає можливості за-
стосувати попереджувальні заходи для зменшення 
ризику розвитку симптомів кризи, покращити про-
цес управління підприємством, виявивши при цьо-
му перспективні напрямки розвитку.
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ІСТОРИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ ПОНЯТТЯ «НЕОБОРОТНІ АКТИВИ»

Будник А.М., Лега О.В.
Полтавська державна аграрна академія

Досліджуються джерела зародження и розвиток поняття «необоротні активи» як у бухгалтерському обліку, так і в 
економічній теорії взагалі. Наводиться розуміння терміну представниками української і західних шкіл бухгалтерсь-
кого обліку.
Ключові слова: необоротні активи, основний капітал, бухгалтерський облік, економічна теорія.

Постановка проблеми та виділення не виріше-
них раніше частин загальної проблеми. Проблеми 
обліку необоротних активів займають значне міс-
це в економічних дослідженнях. Не повністю до-
сліджені питання економічної сутності необорот-
них активів, зокрема зв’зок бухгалтерської науки 
та економічної теорії для визначення історичних 
причин формування сучасного поняття «необорот-
ні активи», впливу факторів, які можуть змінюва-
ти його у межах галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зо-
крема, ці питання висвітлено у працях вітчизня-
них вчених Ф. Ф. Бутинця, Н. О. Гури, А. Г. Заго-
роднього, Н. Г. Малюги, В. Г. Швеця та зарубіжних 
дослідників М. С. Метьюса, Б. Нідлза, Е. Райса 
тощо. На сьогодні різко виділяються розбіжності 
у назві та визначенні засобів, під якими в бух-
галтерському обліку розуміють необоротні активи. 
Саме цим пояснюється актуальність даного дослі-
дження.

Мета статті. Встановити причинно-наслідкові 
зв’язки при формуванні поняття «необоротні акти-
ви» в процесі розвитку економічної думки, а також 
їх вплив на розвиток даного терміна як облікової 
категорії.

Виклад основного матеріалу. Формування ка-
тегорії «необоротні активи» пройшло довгий шлях 

еволюції разом з розвитком економічної науки. По-
слідовно, від простого до складного, від конкретно-
го до абстрактного, виникає дане поняття. На наш 
погляд, еволюцію терміна відображує схема, яка 
представлена на рис. 1.

У період розвитку торгівельних відносин, усві-
домлення грошей як міри вартості, панування 
меркантилізму, італійської бухгалтерської школи, 
виникла потреба у терміну «матеріальні цінності», 
що містив у собі юридичний і бухгалтерський від-
тінки.

        майно домашнього господарства                матеріальні цінності

активи               ресурси               засоби виробництва (засоби праці)

постійний капітал (основний капітал)               необоротні активи

Рис. 1. Еволюція поняття «необоротні активи»

Революційний стрибок у методиці обліку, 
пов’язаний з визнанням подвійного запису (ХV 
ст.) і його впровадження у господарський облік, 
призвів не тільки до виникнення рахунків, нових 
форм бухгалтерського обліку, але й балансу з ви-
значенням майна, як «активів» торговця [3].

У XVii столітті В. Петті – засновник класичної 
політичної економії в Англії підходив до визна-
чення багатства як суми рухомого й нерухомого 
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Summary
The article analyses modern approaches to the appraisal and management risks on the Ukrainian enterprises of 
building industry. Fundamentals of the minimization risks on the enterprises of building industry have been proposed.
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майна. У праці «Слово мудрим» він дає перелік 
предметів, що на його думку, є багатством. У той 
же період у бухгалтерському обліку французький 
вчений Ж. Андре провів розмежування між фон-
дом й капіталом. Фонд – це сума основних й обо-
ротних коштів підприємства (підсумок балансу), а 
капітал – коштів власника, вкладених у фонд [3].

Уперше термін «основний капітал» увів Адам 
Сміт. Він трактував капітал як частину запасів 
продукції, не використану на споживання, що дає 
прибуток, або за допомогою якого працею створю-
ються нові блага. Це дало вченому підставу ви-
значити елементи структури капіталу, поділивши 
його на основний та оборотний капітали. «Весь 
капітал будь-якого підприємця неодмінно поділя-
ється на капітал основний і капітал оборотний» 
[4]. Згідно А. Сміта, основний капітал первісно ви-
никає і постійно поповнюється за рахунок оборот-
ного і лише за допомогою та участю останнього 
приносить прибуток. Капітал – це рушійна сила 
економічного прогресу та його роль у тому, що 
зміни капіталу природним чином сприяють пропо-
рційним змінам мінової вартості річного продукту 
землі та праці країни, реального багатства та до-
ходу населення.

Д. Рікардо, досліджуючи розподіл багатства на 
заробітну плату, прибуток та ренту і вплив його на 
зростання багатства суспільства, визначав, що ка-
пітал – це праця, витрачена на знаряддя, інстру-
менти, будівлі, що беруть участь у виробництві. 
Д. Рікардо визначав капітал як провідний чинник 
розвитку продуктивних сил суспільства, частину 
багатства країни, яка використовується у вироб-
ництві й складається з їжі, одягу, інструментів, 
сировини, машин, всього необхідного для того, щоб 
привести у рух працю. Поділяючи капітал на осно-
вний і оборотний, Д. Рікардо виокремив критерій 
їх поділу – час обороту (відтворення) засобів ви-
робництва. «Залежно від того, як швидко зношу-
ється капітал і як часто він вимагає відтворення, 
капітал зараховується до оборотного або до осно-
вного» [6].

У кін. XiX – поч. XX століть, представник іта-
лійської класичної бухгалтерської школи Д. Дзап-
па визначив актив не просто як засоби підпри-
ємства, а як ресурси, призначені для одержання 
прибутку, що несуть у собі очікування майбутніх 
прибутків.

З переходом від мануфактурної до машинної 
стадії виробництва виникають нові ідеї. Представ-
ники англійської класичної політичної економії, 
так званої «нової хвилі» Д. Міль, Д. Мак-Куллох 
визначали капітал як накопичений матеріальний 
продукт праці, який авансується на придбання за-
собів виробництва та робочої сили. Вони, як і пред-
ставники попереднього покоління вчених поділяли 
капітал на основний та оборотний.

Важливий вклад у визначення капіталу, зокре-
ма основного, дає Ж.-Б. Сей у своєї теорії трьох 
факторів. Він трактує капітал як фактор виробни-
цтва поряд з землею та працею.

Особливе місце в історії розвитку економічної 
теорії відведено марксистській школі політич-
ної економії. Марксизм, як економічне і соціальне 
вчення, зосереджувався на проблемах суспільства 
з приватною власністю: на суспільної нерівно-
сті, нагромадженні багатства меншістю суспіль-
ства і зубожінням більшості, неплатоспромож-
ності масового споживача, та був обумовлений 
новими тенденціями в розвитку економічної на-
уки. Об’єднавши історичний, логічний та переваж-
но матеріалістичні підходи, К. Маркс і Ф. Енгельс 

розробляють формаційні принципи аналізу та до-
водять, що прогрес суспільства залежить від роз-
витку продуктивних сил, головним стрижнем яких 
є засоби виробництва.

Капітал, за К. Марксом, це основа та рушійна 
сила економічного розвитку, мета виробництва і 
сутнісна ознака економічної формації; це вартість 
яка самозростає. Капітал виникає тільки там, де 
власник засобів виробництва й грошового капі-
талу наймає робітників і використовує в процесі 
виробництва найману працю з метою одержання 
прибутку. Досліджуючи функціонування капіталу 
на стадіях виробництва, К. Маркс розвиває вчен-
ня його попередників про основний та оборотний 
капітали. Основний капітал – частина виробничого 
капіталу, що повністю й неодноразово бере участь 
у виробництві товару, переносить свою вартість на 
новий продукт частинами по мірі зношування. До 
основного капіталу відносять ту частину авансо-
ваного капіталу, що представлена засобами пра-
ці. Він, беручи участь й обслуговуючи виробничий 
процес, сприяє простому й розширеному відтво-
ренню шляхом нагромадження й використання 
амортизаційного фонду підприємства. Проте на 
відміну від своїх попередників К. Маркс за базу 
визначення основного і оборотного капіталу бере 
двоїстий характер праці, що дає розуміння як від-
бувається процес перенесення вартості із засобів 
виробництва на готовий продукт. К. Маркс визна-
чив, що витрати капіталіста на придбання частини 
засобів виробництва становлять постійний капітал, 
який представлений у формі основних фондів. По-
стійний капітал бере участь у процесі праці своїм 
речовим змістом і є фактором виробництва. Він у 
процесі створення споживчої вартості не змінює 
своєї величини, але й не створює додаткової вар-
тості. Постійний капітал є соціально-економічною 
формою засобів праці за капіталістичного способу 
виробництва. Він сприяє створенню багатства, але 
сам національний доход не створює.

Подальші основні напрями у розвитку еконо-
мічної думки – неокласичний, кейнсіанський, ін-
ституціональний – сформувались наприкінці XiX 
ст. – початку XX ст. під впливом панування мо-
нополістичної конкуренції, науково-технічного 
прогресу та інших змін у соціально-економічному 
житті розвинутих країн.

Дослідження економічної сутності «капіталу» 
поширилося на макроекономічній рівень. Форму-
ється неокласична доктрина економічного зрос-
тання на основі теорії факторів виробництва та 
концепції виробничої функції. Прихильники кон-
сервативно-неокласичного напрямку досліджува-
ли яким має бути співвідношення факторів вироб-
ництва для досягнення найбільшого виробничого 
ефекту за умов оптимальних витрат факторів та 
обмеженості ресурсів. Вчені доводили що воно до-
сягається автоматично, тобто є саморегульованим. 
Найважливішим чинником, що якісно змінює капі-
тал є науково-технічний прогрес. 

В бухгалтерському обліку у XX ст. німець-
ким ученим П. Герстнером було виділене поняття 
«основний капітал», як суми пов’язаних статей ак-
тиву, які після покриття всіх боргових зобов'язань, 
мають за статутом залишитися для розподілу між 
акціонерами.

У радянські часи вченим-економістом Р. Я. 
Вейцманом було запропоновано всі частини активу 
розбити на дві групи: «засоби у фазі виробництва» 
й «засоби у фазі обігу», та поділити його на групи: 
1) основні засоби, 2) засоби в обігу, 3) засоби поза 
обігом (вивільнені кошти) [3].
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Сучасна економічна наука визначає засоби ви-

робництва як створені у процесі виробництва всі 
види засобів праці і предметів праці, а капітал – 
як фактор, створений самою економічною систе-
мою.

«Засоби виробництва» – один з факторів про-
дуктивних сил, що сприяє перетворенню речовини 
природи у готову продукцію відповідно до потреб 
людей, допомагає створювати матеріальні й духо-
вні блага й дозволяє визначити зростання продук-
тивності суспільної праці; виробничі фонди за сво-
їм матеріально-речовим складом, які поділяються 
на основні та оборотні.

«Засоби виробництва» – це фізичний капітал, 
речовий фактор виробництва, реальний капітал, 
конкретна форма капіталу, специфічна соціально-
економічна форма капіталу, форма існування аб-
страктної, загальної форми капіталу, промисловий 
капітал.

«Основний капітал» – функціональна форма 
капіталу на другій стадії руху капіталу.

В бухгалтерському обліку частина засобів ви-
робництва, або основний капітал це «необоротні 
активи» – термін, який виник у зв’язку з розви-
тком бухгалтерського обліку і є обліковою катего-
рією –елементом балансу.

Е. С. Хендриксен, М. Ф. Ван Бреда, Дж. Кеннінг, 
які є представниками американської школи бух-
галтерського обліку визначають необоротні активи 
як обліковий об’єкт, що характеризується право-
вими й економічними характеристиками, містить 
в собі інформацію про минуле (що виникло в ре-
зультаті проведених господарських операцій) [10].

Необоротні (непоточні, довгострокові) активи 
можна також розглядати як інвестиції, розра-
ховані на тривалий період. До інвестицій у дов-
гострокові активи відносять землю, будинки й 
устаткування, які забезпечують працездатність 
підприємства. Такі об’єкти служать тривалий час і 
поступово зношуються.

Поділ активів на необоротні й оборотні прийшло 
в практику бухгалтерського обліку з економіки че-
рез судову сферу наприкінці XiX-го або початку 
XX-го ст. Вперше зазначені терміни з’явилися в 
Англії, у судових звітах, які торкалися методів 
оцінки фіксованих (необоротних) і оборотних ак-
тивів, потрапивши туди з економічної літерату-
ри того часу. Варто також відзначити, що одна з 
основних вигод, яка спонукала економістів та бух-
галтерів того часу на поділ активів на основні й 
оборотні полягає в можливості оцінки на підставі 
цього ліквідності господарюючого суб’єкта [10].

В українському законодавстві відсутнє понят-
тя «необоротні активи». Згідно з Національним 
положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 
1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», «нео-
боротні активи – всі активи, що не є оборотними» 
[13]. У цьому ж Положенні зазначено, що до обо-
ротних активів належать «грошові кошти та їх ек-
віваленти, що не обмежені у використанні, а також 
інші активи, призначені для реалізації чи спожи-
вання протягом операційного циклу чи протягом 
дванадцяти місяців з дати балансу». Хоча поняття 
«необоротні активи» є одним з найважливіших і 
найчастіше вживаніших у фінансовій науці і прак-
тиці, досі існують складнощі трактування його 
економічної природи.

Таким чином, під необоротними активами треба 
розуміти активи, що використовуються підприєм-
ством у його діяльності протягом тривалого періо-
ду часу (більше одного року) та від використання 
яких підприємство отримає в майбутньому еконо-
мічні вигоди; та їх вартість може бути достовірно 
визначена.

В своїх наукових працях з питань фінансово-
го обліку І. О. Бланк під активами підприємства 
розуміє контрольовані ним економічні ресурси, 
сформовані за рахунок інвестованого в них капі-
талу, які характеризуються детермінованою вар-
тістю, продуктивністю і здатністю генерувати до-
хід, постійний оборот яких в процесі використання 
зв’язаний з факторами часу, ризику і ліквідності. 
Зокрема вчений виділяє декілька класифікаційних 
ознак: за характером функціонування, за харак-
тером участі активів в різних видах діяльності 
підприємства, за характером фінансових джерел 
формування активів тощо, а також за характером 
участі в господарському процесі з позицій осо-
бливостей їх обороту, відповідно до якої виділяє 
оборотні (поточні) та необоротні активи. Саме ця 
класифікація активів призначена для цілей бух-
галтерського обліку та фінансової звітності [14]. 

На думку дослідника М. В. Півторака, засто-
сування у терміну «необоротні активи – всі ак-
тиви, що не є оборотними» є не досить коректним 
стосовно тих об’єктів, які він об’єднує. Автор за-
значає, що єдиним активом, який не є оборотним, 
є земля. Виходячи з цього, він пропонує поділяти 
активи на основні і оборотні, що відповідає класич-
ному принципу поділу капіталу [15].

Висновки із даного дослідження. Формування 
терміна «необоротні активи» – постійний про-
цес, що відбувається у зв’язку з розвитком бух-
галтерського обліку в рамках економічної науки. 
Це поняття видозмінювалося на різних стадіях 
розвитку людської цивілізації (суспільства). Ви-
никнення поняття починається з автаркічного 
господарства та з часом його аналіз переходить 
на макроекономічний рівень. У процесі еволюції 
терміна, зберігаючи глибинну внутрішню сутність 
основного капіталу розкритого А. Смітом, Д. Рі-
кардо та К. Марксом, він наповнюються елемен-
тами якісно нового змісту. 

Сучасні досягнення економічної і бухгалтер-
ської науки позволяють зробити висновок, що 
необоротні активи – є обліковою категорію, але в 
загалі (в економічної теорії) вони розглядаються 
як: засоби виробництва, зокрема засоби праці; ре-
сурси, зокрема економічні, технічні, нематеріальні; 
капітал, зокрема основний капітал.

Розглядаючи визначення бачимо, що, дій-
сно, поняття необоротних активів є неоднознач-
ним. Зокрема, в іноземній літературі часто не має 
об’єднуючого терміну, а відображаються окремі 
складові довгострокових засобів – основні засоби, 
нематеріальні активи тощо. 

Отже, проаналізувавши літературні джерела, 
пропонуємо таке визначення поняття «необоротні 
активи»: необоротні активи – це сукупність май-
нових цінностей і нематеріальних прав, які беруть 
участь у виробництві продукції та наданні послуг, 
призначені не для перепродажу, корисний ефект 
від яких очікується отримувати тривалий час 
(більше одного року або операційного циклу).
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ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПОНЯТИЯ
«НЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ»

Аннотация
Исследуются источники зарождения и развитие понятия «внеоборотные активы» как в бухгалтерском учете, так и 
в экономической теории вообще. Приводится понимание термина представителями украинского и западных школ 
бухгалтерского учета. 
Ключевые слова: внеоборотные активы, основной капитал, бухгалтерский учет, экономическая теория.

Budnik A.M., Lega O.V.
Poltava state Agrarian Academy

HISTORICAL ASPECTS OF THE CONCEPT «IRREVERSIBLE ASSETS»

Summary
We investigate the origin and development of sources of the term «fixed assets» as accounting and economic theory in 
general. Understanding of the term is given by the Ukrainian and Western schools of accounting. 
Keywords: non-current assets, fixed assets accounting, economics.
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УДК 657

СУТНІСТЬ НЕМАТЕРІАЛЬНИХ АКТИВІВ  
ТА ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ЇХ ОБЛІКУ

Булат Г.В., Камінська А.М.
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут

Досліджено сутність нематеріальних активів підприємства та наведено власне визначення даного поняття. Охаракте-
ризовано чинники, що генерують нематеріальні активи. Зосереджено увагу на порядку обліку даних активів. 
Ключові слова: нематеріальні активи, ресурси підприємства, економічні вигоди, облік, прибуток.

© Булат Г.В., Камінська А.М., 2014

Постановка проблеми. XXi століття ознамену-
валося тим, що для ефективного функціону-

вання суб’єкта уже недостатньо просто виготовляти 
продукцію та займатися її реалізацією чи надава-
ти послуги. Основні засоби та оборотні активи, які 
використовуються для здійснення такої діяльності 
уже не здатні забезпечувати максимальний прибу-
ток підприємства. Все більшої ваги у світі набувають 
нематеріальні активи, які виступають формою реа-
лізації знань та дозволяють підприємству ефектив-
но функціонувати і розвиватися. Саме вони і є тим 
специфічним об’єктом управління, завдяки якому на 
підприємстві створюються умови для забезпечення і 
підвищення ефективності діяльності.

Незважаючи на те, що нематеріальні активи не 
є новим об’єктом обліку суб’єктів господарювання, 
на сьогодні все ж залишаються певні проблеми, 
пов’язані з управлінням нематеріальними актива-
ми. У зв’язку з цим виникає необхідність пошуку 
шляхів вдосконалення наявної практики обліку не-
матеріальних активів підприємства.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Те-
оретичним і практичним питанням бухгалтерського 
обліку нематеріальних активів підприємства при-
свячено цілий ряд наукових праць, серед яких вар-
то виділити роботи Бразілій Н.М. [3], Бігдан І.А. [2], 
Польової Т.В. [12], Банасько Т.М. [1], Шульги С. В. 
[14], Криштопи І.І. [7], Лепетан І.М. [8], Сунь Лінь 
[13] та ін. Однак, незважаючи на значні напрацю-
вання вчених-економістів, все ж залишаються дис-
кусійними питання щодо їх трактування, оцінки та 
порядку відображення в обліку. В умовах набуття 
нематеріальними активами усе більшого значен-
ня для забезпечення стабільного функціонування і 
розвитку суб’єктів господарювання зростає і акту-
альність подальших досліджень даних питань.

Постановка завдання. Метою статі є досліджен-
ня сутності нематеріальних активів та особливостей 
організації їх обліку.

Виклад основного матеріалу. Жорсткість умов 
конкурентної боротьби як в межах країни, так і на 
міжнародній арені ставлять нематеріальні активи 
обов’язковою умовою успішної діяльності та при-
бутковості підприємства. Протягом останніх років 
багато суб’єктів господарювання для здійснення 
діяльності використовують нематеріальні активи в 
якості чинника успішної боротьби на ринку товарів 
та послуг. Однак, незважаючи на таку значущість 
даних активів в господарській діяльності суб’єкта, 
їх сутність та склад не є однозначними. Залежно 
від виду діяльності суб’єкта, особливостей ведення 
обліку та управлінських потреб можемо спостері-
гати наявність багатьох визначень та класифікацій 
цих видів необоротних активів.

У податковій системі нематеріальні активи ви-
значаються як об’єкти інтелектуальної, в тому числі 
промислової власності, а також інші аналогічні пра-
ва, визнані у порядку, встановленому відповідним 

законодавством, об’єктом права власності платника 
податку [6, с. 10]. Головною ознакою для визначення 
нематеріальних активів є отримання підприємством 
виключних майнових прав на об’єкт інтелектуаль-
ної власності, тобто можливості їх відчуження

В обліково-аналітичній системі нематеріальні 
активи визначаються як немонетарний актив, який 
не має матеріальної форми та може бути ідентифі-
кований [6, с. 10].

Сутність нематеріальних активів підприємства 
наведена у різних нормативно-правових актах 
(табл. 1).

Таблиця 1
Підходи до трактування поняття «нематеріальні 

активи» у нормативно-правових документах
Джерело Сутність нематеріальних активів

Закон України 
«Про державне 
регулювання 
діяльності у 
сфері трансферу 
технологій» [5]

Нематеріальний актив – це об’єкт 
(об’єкти) права інтелектуальної 
власності, а також інші аналогічні 
права, визнані в порядку, встанов-
леному законодавством, об’єктом 
права власності

Положення 
(стандарт) 
бухгалтерського 
обліку 8 «Не-
матеріальні 
активи» [11]

Нематеріальний актив – це не-
монетарний актив, який не має 
матеріальної форми та може бути 
ідентифікований 

Міжнарод-
ний стандарт 
бухгалтерсько-
го обліку 38 
«Нематеріальні 
активи» [9]

Нематеріальний актив – це не-
монетарний актив, який не має 
фізичної субстанції та може бути 
ідентифікований

Податковий 
кодекс України 
[10]

Нематеріальні активи – це право 
власності на результати інтелек-
туальної діяльності, у тому числі 
промислової власності, а також інші 
аналогічні права, визнані об’єктом 
права власності, право користуван-
ня майном та майновими правами 
платника податку в установленому 
законодавством порядку права ко-
ристування природними ресурсами, 
майном та майновими правами

Джерело: розроблено автором.

Як бачимо, розглянуті визначення мають роз-
біжності щодо складових нематеріальних активів та 
збігаються у особливості їх використання та нема-
теріальності форми існування.

Науковці, при дослідженні проблем обліку, ана-
лізу та аудиту нематеріальних активів постійно на-
магаються уточнити дефініцію «нематеріальні ак-
тиви». Окремі погляди на сутність даної категорії 
наведено в табл. 2.

Банасько Т.М. сутність нематеріальних активів 
розглядає в широкому та вузькому аспектах. В ши-
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рокому розумінні, на її погляд, під нематеріальними 
активами слід розуміти сукупність невідчутних не-
монетарних факторів, що мають характер виключ-
них прав і забезпечують одержання економічних 
вигід у майбутньому [1]. Визначення нематеріаль-
них активів, наведене в П(С)БО 8 «Нематеріальні 
активи» вона розглядає лише як їх сутність у вузь-
кому розумінні. 

В результаті проведеного аналізу наукових погля-
дів на трактування категорії «нематеріальні активи» 
можемо запропонувати власне бачення їх сутності. 
Вважаємо за доцільне розглядати сутність нематері-
альних активів як сукупність всіх наявних у підпри-
ємства прав на різні види власності, які мають певну 
цінність для суб’єкта господарювання і забезпечують 
йому можливість отримання вигоди чи доходу.

Таким чином, основними компонентами, які ха-
рактеризують нематеріа-льні активи, є: відсутність 
матеріально-речовинної структури; використання 
протягом тривалого періоду часу; реальна участь в 
фінансово-економічних процесах, яка виражається 
в функції впливу на підвищення ефективності ді-
яльності підприємств по досягненню більш високих 
кінцевих результатів; значна міра невизначеності 
розмірів майбутнього прибутку від їх використан-
ня, суттєва роль в інноваційних процесах.

Як і будь-які інші активи нематеріальні активи 
стають власністю підприємства в результаті їх при-
дбання, створення, обміну тощо. Головним із шляхів 
набуття нематеріальних активів є саме їх створення 
завдяки власним зусиллям підприємства. Чинники, 
що генерують нематеріальні активи, згруповані за 
основними джерелами і наведені у табл. 3.

Методологічною основою формування в бухгал-
терському обліку інформації про нематеріальні ак-
тиви і розкриття інформації про них у фінансовій 
звітності визначені П(С)БО 8 «Нематеріальні акти-
ви». Згідно з даним документом, головними аспек-
тами визнання нематеріального активу в бухгал-
терському обліку є наступні:

– відповідність нематеріального активу його ви-
значення;

– можливість ідентифікації;
– контроль над активом;
– майбутні економічні вигоди;
– період використання більше одного року;
– достовірне визначення вартості;
– наявність підтверджуючих документів про 

право користування або право власності [15, с. 277].
Кожен вид нематеріальних активів має бути ві-

дображений в обліку на окремому субрахунку, мати 
свій підхід до обліку, нарахування зносу, списання.

Дослідження довели, що найважливішими осо-
бливостями нематеріальних активів як ресурсів 
підприємства, які визначають порядок їх обліку 
є: відмінність об’єктів за природою виникнення та 
сферами використання; відсутність матеріальної 
форми існування; складність оцінки та визначення 
строку корисного використання; неможливість від-
окремлення певних об’єктів нематеріальних активів 
від іншого майна підприємства; високий ступінь не-
визначеності моменту та величини отримання при-
бутку від використання [12]. 

В той же час, нематеріальні активи можуть 
приносити прибуток лише в процесі їх викорис-
тання і тільки в поєднанні із засобами, предметами 

Таблиця 2
Підходи науковців до трактування поняття «нематеріальні активи» 

Автор Сутність нематеріальних активів

Польова Т.В. [12]
законодавчо визнані необоротні активи підприємства, у вигляді різних прав, що мають 
цільове призначення, реальну вартість та здатні приносити їх власникові (користувачеві) 
прибуток або іншу користь. 

Бразілій Н.М. [3]

нематеріальні активи є одним із видів ресурсів підприємства які являють собою різні 
права і привілеї, в тому числі отримані за рахунок інтелектуальної діяльності об’єкти 
інтелектуальної власності, що дають можливість власнику здійснювати підприємницьку 
діяльність з метою одержання додаткових економічних вигід порівняно з конкурентами

Криштопа І.І. [7]

нематеріальний актив – немонетарний актив, що не має матеріальної форми, як ресурс 
підприємства, контрольований ним у результаті минулих подій, що має матеріальний 
носій, підтверджений майновими правами, використання якого приведе до одержання 
очікуваних економічних вигід у майбутньому, може бути ідентифікований, достовірно оці-
нений і використовуватися терміном понад 12 місяців у різних видах діяльності суб’єкта 
господарювання.

Лепетан І.М. [8]
вартісно виражені немонетарні активи, об’єкти права власності, які є частиною інтелекту-
ального капіталу підприємства, що створені самостійно або залучені зі сторони та здатні 
приносити економічну вигоду.

Джерело: розроблено автором.

Таблиця 3
Чинники, що генерують нематеріальні активи 

Генеруючі 
нематеріальні 

активи
Фінансові індикатори формування Не фінансові індикатори 

формування

Людський 
капітал

Витрати на освіту і розвиток
Витрати на виплату заробітної плати

Витрати на найм

Кількість співробітників
Вікова структура

Рівень освіти
Рівень заробітної плати

Внутрішня 
структура

Витрати на інформаційні технології
Витрати на соціальну відповідальність

Витрати на TQm

Плинність персоналу
Кількість комп’ютерів/ кількість співробітників

Постійний / змінний персонал

Зовнішня 
структура

Витрати на маркетинг
Витрати на підтримку відносин з 

контрагента-ми
Мережеві витрати

База клієнтів
База постачальників

Рівень задоволеності клієнтів
Рейтинг роботодавців

Джерело: [4].
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праці та робочою силою, адже саме в такій сукуп-
ності проявляється ефект від їх використання.

Висновки. На основі вище зазначеного можна 
зробити висновок, що нематеріальні активи є до-
сить дискусійної категорією. Їх сутність залежить 
від потреб управління, аналізу та галузевих осо-
бливостей діяльності підприємства. 

Основними ознаками, на основі яких відбуваєть-
ся їх ідентифікація є: відсутність матеріально-ре-
чової форми; використання протягом тривалого пе-
ріоду часу; реальна участь діяльності підприємства 
через застосування інших засобів та предметів; 
можливість отримання високих прибутків, розмір 

яких неможливо оцінити достовірно при первісному 
визнанні даних активів.

Нематеріальні активи на сьогоднішній день є ак-
тивом з необмеженим потенціалом, тому що вони 
включають певні права, що відносяться до майна 
організації. 

Зважаючи на відносно нетривалий досвід бух-
галтерського обліку нематеріальних активів в Укра-
їні та його недосконале методичне забезпечення, на 
сьогодні у даній площині наявний цілий ряд про-
блемних моментів, основними шляхами вирішення 
яких може стати врахування зарубіжного досвіду 
обліку даних активів.
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Аннотация
Исследована сущность нематериальных активов предприятия и приведено собственное определение данного по-
нятия. Охарактеризованы факторы, генерирующие нематериальные активы. Сосредоточено внимание на порядке 
учета данных активов.
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THE ESSENCE OF INTANGIBLE ASSETS AND PECULIARITIES 
OF ORGANIZATION OF THEIR ACCOUNT

Summary
explores the nature of intangible assets and is given its own definition of this concept. To characterize the factors 
generating the intangible assets. Focus on the accounting for these assets.
Keywords: intangible assets, enterprise resources, economic benefits, accounting, profit.
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Проаналізовано розширення базових, теоретичних і практичних знань з навчальної дисципліни «Економіка 
підприємства», а також формування і закріплення комплексних знань. Особливістю роботи є звернення уваги, вив-
чення і розуміння проблем даної теми. 
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Зовнішньоекономічна діяльність є одним із 
найважливіших напрямків розвитку під-

приємництва. Завдяки їй забезпечується покриття 
потреб країн світового співтовариства у сировині, 
матеріалах, паливі, енергоносіях, машинах, облад-
нанні та устаткуванні, товарах широкого вжитку, 
послугах. Разом з тим зовнішньоекономічна діяль-
ність є суттєвим джерелом валютних надходжень 
до державного бюджету. В умовах переходу до 
ринку зовнішньоекономічна діяльність виступає 
невід'ємним напрямом підприємництва багатьох ве-
ликих, середніх та малих фірм, які функціонують 
у промисловості, сільському господарстві, будів-
ництві, зв'язку, на транспорті, у фінансовій сфері 
тощо. Цим обумовлено помітний інтерес до питань, 
пов'язаних зі здійсненням зовнішньоекономічної ді-
яльності.

Зовнішньоекономічна діяльність (ЗЕД) є одним 
із важливих чинників стабільного розвитку націо-
нального господарства країн світу. В сучасних умо-
вах жодна країна не може самостійно ефективно 
розвивати виробничі процеси на рівні вимог нау-
ково-технічного розвитку. Тільки використовуючи 
переваги сукупного міжнародного науково-техніч-
ного потенціалу, переваг міжнародного поділу пра-
ці, країни світового співтовариства, в тому числі і 
наша держава, можуть вирішувати господарські 
завдання, що забезпечують економічне зростання 
та піднесення добробуту населення. [6, с. 25]

Глобалізація економічної діяльності є однією з 
головних тенденцій у розвитку сучасного світу, яка 
істотно впливає не лише на економічне життя, але 
й має політичні (внутрішні та міжнародні), соціаль-
ні і навіть культурно-цивілізаційні наслідки. Ці на-
слідки все більше відчувають на собі практично всі 
країни і серед них, звичайно, Україна, яка цілком 
усвідомлено, активно і цілеспрямовано рухається в 
напрямку інтеграції в міжнародну економіку.

Глобалізація насправді відкриває практично 
необмежені можливості для всесвітнього розвитку, 
однак темпи її поширення не рівномірні. Процес 
інтеграції у міжнародну економіку відбувається в 
одних країнах швидше, ніж в інших. У країнах, що 
зуміли досягти інтеграції, спостерігаються більш 
високі темпи зростання економіки та добробуту. У 
свою чергу, підвищення рівня життя створило мож-
ливості для розвитку демократії і просування впе-
ред у вирішенні таких економічних питань, як за-
хист навколишнього середовища і поліпшення умов 
праці.

На відміну від цього для багатьох країн, що 
проводили в 70–80-ті роки XX ст. автаркічну по-
літику, були характерні застій чи спад економіки, 
зростання бідності й високі темпи інфляції. Кризи, 
які спостерігалися в останнє десятиліття в країнах 
з перехідною економікою, з усією очевидністю про-
демонстрували, що можливості, які відкриваються 

глобалізацією, несуть у собі певні небезпеки. Ці ри-
зики пов'язані з нестійким рухом капіталу, а також 
із загрозою соціальної, економічної й екологічної 
деградації, яка породжується бідністю. Це, однак, 
не є підставою для відмови від наміченого курсу на 
ринкову трансформацію економіки, інтеграцію до 
світового співтовариства.

Хоча глобалізація економічної діяльності роз-
гортається на двох рівнях (мікро- і макроеконо-
мічному), основні процеси в ринковій економі-
ці ініціюються і розвиваються передусім на рівні 
самостійних суб'єктів господарювання. Саме вони 
встановлюють виробничі, торгові, науково-техніч-
ні, фінансові зв'язки зі своїми зарубіжними парт-
нерами, створюють або купують компанії в інших 
країнах, формують транснаціональні корпорації і 
банки, міжнародні альянси і синдикати. [7, с. 54]

Головною особливістю глобалізації на мікроеко-
номічному рівні є передусім загальна стратегічна 
орієнтація компаній на ринки збуту по всьому світі, 
на такі ж джерела постачання, а також, звичайно, 
на розміщення виробництва в різних країнах. Цей 
перелік основних рушійних сил глобалізації відо-
бражає переважаючу послідовність у розвитку цьо-
го процесу: збут – постачання – виробництво.

Процес глобалізації в процесі свого розвитку по-
требує підтримки державної влади, її макроеконо-
мічної політики. Головний (хоч і не єдиний) зміст 
цієї підтримки в державній зовнішньоекономічній 
політиці полягає в понятті «лібералізація». Глоба-
лізація економічної діяльності наполегливо вимагає 
її лібералізації, тобто скорочення або усунення об-
межень на шляхах міжнародної торгівлі, іноземних 
інвестицій, міжнародних фінансових операцій. Саме 
це і відбувається протягом останніх десятиріч, саме 
цим передусім займається Світова організація тор-
гівлі (СОТ).

Постановка проблеми. Дослідження останнього 
десятиріччя показали, що реальний контроль над 
процесами глобалізації все більше переходить до 
світової промислово-фінансової еліти в особі гло-
бальних корпорацій і глобальних банків. Так, за да-
ними Світового банку, до 100 найбільших суб'єктів 
економіки за розмірами ВПП (доданої вартості) 
належать транснаціональна корпорація (ТНК) та 
49 держав. Оборот найбільших з ТНК можна по-
рівняти із ВВП таких розвинених країн, як Фран-
ція, Нідерланди, Швеція, Австралія, Канада. Отже, 
міжнародні економічні відносини в сучасних умовах 
глобалізації все більше набувають форми транс-
націоналізації, розвиваються на мікрорівні, тобто 
рівні міжнародних корпорацій. Саме підприємство, 
а не держава стає головним суб'єктом зовнішньої 
економіки.

Поняття «зовнішньоекономічна діяльність під-
приємства» на території України з'явилося в СРСР 
в 1986 р. у контексті загальної спроби реформувати 
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адміністративно-командну систему економіки, яка 
на той час перебувала в стані глибокої кризи. Суть 
так званої «перебудови системи управління еко-
номікою» полягала в намаганні децентралізувати 
процес прийняття економічних рішень, надати під-
приємствам певні права без демонтажу державної 
власності на засоби виробництва, монопольної вла-
ди міністерств і відомств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У зо-
внішньоекономічній сфері так звана «перебудова» 
передбачала поступову відмову від монополії дер-
жави на здійснення будь-яких економічних опера-
цій. Зазначена монополія була законодавчо закрі-
плена ще у квітні 1918 р. Декретом Ради Народних 
Комісарів «Про націоналізацію зовнішньої торгівлі» 
як тимчасовий засіб захисту зовнішньоекономічних 
інтересів молодої більшовицької держави від зазі-
хань світового імперіалізму. З часом цей «тимчасо-
вий засіб» було поширено не тільки на зовнішню 
торгівлю, а й на всі зовнішньоекономічні операції.

Така ситуація спричинила абсолютну незаці-
кавленість підприємств у будь-яких стосунках із 
закордоном, адже економічний ефект від обміну 
між країнами вилучався союзним урядом. Керів-
ники підприємств усіма законними і незаконними 
засобами намагалися звільнитися від експортних 
поставок, орієнтували виробництво виключно на 
внутрішній ринок, який у зв'язку з тотальним де-
фіцитом взагалі не висував ніяких вимог до якості 
продукції. У структурі радянського експорту до-
мінували енергоносії, сировина, золото і зброя. За 
рахунок імпорту держава мінімально забезпечува-
ла внутрішній споживчий ринок товарами широ-
кого вжитку, а промисловість – необхідним облад-
нанням. Серед населення і підприємств побутував 
«культ імпортних товарів», які різко відрізнялися 
за якістю та технологічним рівнем виробництва від 
вітчизняної продукції.

Після проголошення в 1991 р. незалежності 
України були здійснені заходи, спрямовані на іс-
тотну лібералізацію зовнішньоекономічної діяль-
ності в країні, розширення прав підприємств і орга-
нізацій у цій сфері. Зовнішньоекономічна діяльність 
починає розглядатися не тільки як складова госпо-
дарської діяльності підприємства, але й як важли-
вий фактор економічного зростання, створення пе-
редумов більш інтенсивного розвитку інтеграційних 
процесів на мікрорівні. У цей період були прийняті і 
важливі законодавчі акти, зокрема закони України 
«Про зовнішньоекономічну діяльність», «Про єди-
ний митний тариф», «Про режим іноземного інвес-
тування», Декрет Кабінету Міністрів України «Про 
систему валютного регулювання і валютного контр-
олю» та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Для вирішення проблем ефективного 
захисту вітчизняного виробника і забезпечення до-
статніх доходів державного бюджету, поряд з пев-
ним зниженням середнього рівня імпортного мита, 
ліквідовуються пільги, що надавалися в рамках так 
званого преференційного режиму, яким користува-
лася раніше численна група країн, що розвивають-
ся. Більшість із них сьогодні мають кращий еконо-
мічний стан, ніж Україна, тому в 1996 р. ці пільги 
були ліквідовані.

Для української економіки була характерною, з 
одного боку, підвищена увага до залучення інозем-
ного капіталу з метою макроекономічної стабіліза-
ції та стимулювання структурних змін, а з іншого – 
несприятливий інвестиційний клімат для будь-яких 
видів інвестицій (і зовнішніх, і внутрішніх), що зу-
мовлювало низький рівень інвестиційної активнос-

ті, особливо щодо оновлення обладнання. Зрозумі-
ло, що в таких умовах значний приплив іноземних 
інвестицій, перш за все прямих, був неможливий.

До 1996 р. для України була характерною полі-
тика, яка полягала в забезпеченні підприємствам з 
іноземними інвестиціями суттєвих податкових пільг 
(автоматичне звільнення на 5 років від податків на 
прибуток (дохід) за умов наявності 20-відсоткової 
частки у статутному капіталі і при досягненні міні-
мально-обумовленої суми інвестицій, яка з 1993 р. 
називалася кваліфікованою інвестицією). Ці пільги 
доповнювалися звільненням майна, що ввозилося 
як іноземна інвестиція, від ввізного мита та мит-
них платежів. Частковою компенсацією таких пільг 
було оподаткування за ставкою 15 % прибутків та 
доходів, що вивозилися.

Така схема надання пільг на загальних заса-
дах виявилася малоефективною. Більше того, вона 
створювала умови для ухилення національних ви-
робників від сплати податків шляхом створення 
спільних підприємств за мінімальною участю іно-
земного капіталу, не пов'язаного з розвитком ви-
робничих технологій. [3, с. 60]

Непродумана політика надання пільг більшості 
підприємств з іноземним капіталом забезпечувала 
їм односторонню перевагу перед суто національним 
виробником, що, у свою чергу, порушувало умови 
конкуренції на внутрішньому ринку і зумовлювало 
зменшення конкурентоспроможності останніх.

Слід зазначити, що багатьма солідними іно-
земними інвесторами такі пільги сприймалися як 
підтвердження наявності в країні несприятливого 
інвестиційного клімату, недоліки уряд намагався 
компенсувати податковими пільгами.

У 1996 р. був прийнятий новий закон щодо ре-
гулювання умов для іноземних інвестицій, в якому 
була переглянута концепція їх залучення. До іно-
земних інвестицій відтоді застосовувався націо-
нальний режим регулювання, у тому числі в питан-
нях оподаткування. А податкові пільги надавалися 
виключно на основі спеціальних урядових рішень 
щодо конкретних інвестиційних проектів, якщо 
вони визнавалися пріоритетними для економіки. 
Разом з тим перший досвід застосування такого 
підходу показав, що він пов'язаний з надмірними 
пільгами для учасників проектів, з одного боку, і 
надмірними обмеженнями для їх потенційних кон-
курентів, з іншого.

Основні фактори, що робили непривабливою 
Україну для іноземних інвесторів:

–загальна макроекономічна та політична неста-
більність;

–відсутність розвинутої ринкової інфраструкту-
ри (слабка потужність та ненадійність банків, не-
розвиненість фінансових ринків);

–нестабільність законодавства, яке регулює іно-
земні інвестиції та економічну діяльність у цілому;

–загальні несприятливі умови із законністю та 
правопорядком у межах країни, перш за все висо-
кий рівень корупції;

–відсутність секторальних пріоритетів у за-
лученні іноземних інвестицій, що зумовлює таку 
структуру їх перерозподілу, яка не відповідає на-
ціональним пріоритетам;

–вузькість спектра методів залучення інвести-
цій.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є вка-
зання на суттєві викривлення у політиці портфель-
них інвестицій в українську економіку. Вони не є 
інвестиціями в реальний сектор економіки, оскільки 
ринок корпоративних цінних паперів в Україні за-
лишається слаборозвинутим. Портфельні інвестиції 
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в основному пов'язані з діяльністю іноземних інвес-
торів на ринку облігацій державної позики. 

Виклад основного матеріалу. Влітку 1997 р. 
частка облігацій державної внутрішньої позики, що 
належала нерезидентам, сягала 70 %. Однак з осені 
1997 р. в результаті «втечі» нерезидентів з ринку 
цих облігацій їх частка різко скоротилася.

Проте в організації й управлінні ЗЕД в Укра-
їні залишається ще багато невирішених проблем. 
Структура зовнішньоторговельного обороту, як і 
раніше, має переважно сировинний характер, все 
ще нераціональним є імпорт, недостатньо ефектив-
но функціонують підприємства з іноземним капіта-
лом. Великої уваги потребують і такі питання, як 
створення стабільної правової бази, сприятливого 
інвестиційного клімату, ефективної системи управ-
ління ЗЕД на рівні підприємства, підвищення якості 
експортної продукції і багато ін. [5, с. 89]

В умовах ринкової економіки держава має ви-
конувати певні функції, які компенсують так звані 
«відмови ринку», тобто регулювати ті сфери гос-
подарського життя, у яких ринок є безсилим. Для 
виконання таких функцій держава здійснює еконо-
мічну політику із забезпечення країни суспільними 
благами, з підтримки досконалої конкуренції та бо-
ротьби з монополізмом, регулювання зовнішньоеко-
номічного сектору та ін.

На основі викладеного матеріалу можна видокре-
мити, що зовнішньоекономічна діяльність є суттєвим 
чинником додаткового стимулювання стабілізаційних 
процесів у національній економіці, кризові явища у 
ній значною мірою можуть бути подолані завдяки 
використанню ефективних зовнішньоекономічних 
зв'язків. Підприємства можуть гучно реагувати на 
зміни зовнішньоекономічних чинників, оптимально 

мобілізувати певні виробничі ресурси з метою раці-
онального використання переваг зовнішньоекономіч-
них зв'язків. В рамках міжнародного економічного 
співробітництва партнери з інших держав суттєво 
впливають на розвиток вітчизняного підприємства, 
підвищення його технічного і технологічного рівнів. 
Підприємство, замкнуте лише на внутрішньому гос-
подарському комплексі, позбавлене здорової зовніш-
ньої конкуренції, розвивається не надто ефективно. 

Висновки і пропозиції. ЗЕД підприємства має 
настільки важливе значення в національній еко-
номіці, що вона є предметом пильної уваги з боку 
держави та елементом формування її економічної 
політики.

Послідовне вирішення окремих проблем роз-
витку ЗЕД, безумовно, буде сприяти розширенню 
міжнародного бізнесу, як на національному, так і на 
інтернаціональному рівнях. Саме в даному напряму 
зараз має активно розвиватись вітчизняне підпри-
ємництво. До цього нашу країну спонукає можли-
вість використання переваг міжнародного поділу 
праці, інвестиційного потенціалу країн, світової 
спільноти, запозичення досвіду ринкових перетво-
рень та господарської діяльності економічно роз-
винутих держав, співпраці з міжнародними еконо-
мічними та валютними фінансовими організаціями. 
Проте реалізація перспективних напрямів розвитку 
ЗЕД в кінцевому підсумку залежить від конкретних 
учасників зовнішньоекономічних операцій. Від того, 
наскільки вони оволодіють професійними знаннями 
в цій сфері господарської діяльності, і буде зале-
жати їх успіх у міжнародному бізнесі та в цілому 
вплив ЗЕД на економічне зростання національної 
економіки і задоволення всебічних потреб населен-
ня нашої країни на рівні світових стандартів.
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Аннотация
Проанализированы расширения базовых теоретических и практических знаний по учебной дисциплине «Эконо-
мика предприятия», а также формирование и закрепление комплексных знаний. Особенностью работы является 
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СТРАТЕГІЯ ВИХОДУ ПІДПРИЄМСТВА НА ЗОВНІШНІ РИНКИ

Васильєва С.І., Кочевих І.С. 
Криворізький факультет Запорізького національного університету

Обраний напрям і проблематика досліджень, які висвітлює стаття, узгоджуються з основними напрямками держав-
них програм у сфері соціально-економічного розвитку країни. Враховуючи той факт, що будь-яке підприємство, 
розмірковуючи про своє економічне майбутнє, перш за все повинне продіагностувати існуючий стан, визначивши всі 
«за» і «проти» прийняття у подальшому управлінських рішень щодо обсягів продукції, ринків її збуту, відношення до 
конкурентів і т. д., проблема вибору стратегії виходу на зовнішні ринки набуває вирішального значення для подаль-
ших перспектив розвитку підприємства.
Ключові слова: стратегія, підприємство, зовнішні ринки, зовнішньо-економічна діяльність, умови, управлінське 
рішення.
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Для кожного підприємства, що розвивається, 
рано чи пізно настає момент, коли його почи-

нають не задовольняти характеристики вітчизня-
ного ринку, політичний клімат чи економічні умови 
в державі, тому само собою виникає питання ви-
ходу підприємства на зовнішні ринки. Для України 
це доволі актуальне питання, адже нестача фінан-
сових засобів, ганебний стан основних засобів, не-
відповідність продукції міжнародним стандартам, а 
також застарілість технологій, є, для багатьох під-
приємств, одними з основних причин, що перешко-
джають виходу на закордонні ринки. Але в Україні 
існують підприємства, продукція та послуги яких 
є конкурентоздатними не тільки на вітчизняному 
ринку, а потенціал виробництва перевищує вну-
трішні потреби країни.

Актуальність питань, що досліджуються під 
час написання статті полягає в тому, що вихід 
підприємства на зовнішні ринки сприяє просу-
ванню економіки до системи господарських відно-
син, формуванню економіки відкритого типу. Саме 
тому розвиток зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств – це суттєвий фактор підвищення 
ефективності господарської діяльності як на рівні 
мікроекономіки, так і в масштабах усього народно-
го господарства.

При цьому слід зазначити, що вихід підприєм-
ства на зовнішні ринки не відбувається сам по собі. 
Це досить тривалий процес, який потребує значних 
зусиль та роботи як з боку підприємства, так і з 
боку держави. Перш ніж виходити на зовнішній 
ринок підприємство повинно дуже детально про-
аналізувати умови виходу на зовнішній ринок. Під 
умовами розуміються як внутрішні умови діяльнос-
ті підприємства, так і зовнішні (національні умови 
(умови своєї країни) та умови ринку, на який під-
приємство планує вийти).

Дослідження внутрішніх умов діяльності під-
приємства передбачає аналіз та оцінку його по-

тенціалу: економічного потенціалу, кадрового та 
науково – технічного потенціалу, а також аналіз 
поточної, фінансової діяльності, оцінку конкуренто-
спроможності продукції та підприємства. Зовнішні 
умови передбачають аналіз політико – правового, 
культурного, економічного, демографічного, гео-
графічного середовищ країни, на ринок якої фір-
ма планує вийти, а також вивчення безпосередньо 
ринку даної продукції (ємність, споживачі, конку-
ренти тощо).

Проблемам виходу підприємств на зовнішні 
ринки у сучасній зовнішньо-економічній практиці 
присвячені праці таких українських і зарубіжних 
вчених-економістів, як В. Алексунін [1], Ф. Котлер 
[2], І. КраткоИ. [3], Т. Циганкова [4], П. Чорномаз [5] 
та інших.

Працями цих вчених охоплено більшість про-
блемних завдань підприємств, але разом з тим, 
зміни середовища господарювання вимагають по-
дальших відповідних наукових розробок. Особливої 
актуальності набуває необхідність розроблення під-
ходів до забезпечення високого рівня конкуренто-
спроможності підприємств, дослідження факторів, 
що його формують, визначення стратегій подаль-
шого розвитку з урахуванням перспектив виходу 
на зовнішні ринки.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ф. Котлер виділяє такі мотиви ви-
ходу підприємств на зовнішній ринок [2]: надання 
зовнішніми ринками можливості отримання більш 
високого доходу; економія витрат шляхом збіль-
шення масштабів реалізації; зниження ризиків 
внаслідок зменшення залежності від внутрішнього 
ринку; вимоги клієнтів компанії, які обслуговують-
ся за межами національних кордонів. 

В. Алексунін визначає такі мотиви виходу під-
приємств на зовнішній ринок [1]: можливість продо-
вження життєвого циклу товару (що досить акту-
ально за нинішньої тенденції до його скорочення); 
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підвищення престижу фірми, пов'язане 
з виходом на зовнішні ринки (особливо 
ринки розвинених країн); прагнення на-
близитися до споживача з метою знижен-
ня витрат і одержання можливості більш 
гнучко реагувати на зміни ринку; появу 
сприятливих умов для проникнення на 
нові зарубіжні ринки збуту продукції.

Мета статті. Головною метою цієї ро-
боти є вибір правильної стратегії, ринку 
та можливість виходу з нього. Це суттєва 
відмінність міжнародного маркетингу від 
внутрішнього. Саме тому управлінські рі-
шення щодо виходу на певний зарубіжний 
ринок можуть мати як позитивні, так і не-
гативні довгострокові наслідки для під-
приємств. 

На сучасному етапі реформування 
української економіки для підвищення 
результативності діяльності підприємств 
основну увагу слід приділяти удоскона-
ленню стратегічного розвитку як системи 
заходів щодо ефективного функціонуван-
ня підприємств.

Виклад основного матеріалу. Залежно 
від глибини обґрунтування управлінського 
рішення необхідно виділити три підходи 
до вибору зовнішнього ринку: суб'єктивний, дис-
кретний, комплексний. Кожний із підходів виходу 
фірми на зовнішній ринок має свої недоліки та без-
умовні переваги, які потрібно розглядати у контек-
сті, насамперед, особливостей товару.

Основною метою, з якою підприємства виходять 
на зовнішні ринки, є максимізація прибутку за ра-
хунок використання ефекту масштабу. Досягнення 
цієї мети не вичерпує всі елементи мотиваційного 
механізму, який складається із конкретних збу-
джувальних мотивів.

Вихід підприємства на зовнішні ринки зазвичай 
є тривалим еволюційним процесом. Досвід пока-
зує, що систематичне, поступове набуття досвіду 
в зовнішньоекономічній діяльності – найкращий, а 
в багатьох випадках і єдиний шлях до стабільного 
успіху.

Послідовність прийняття рішення про доціль-
ність виходу підприємства на зовнішній ринок 
можна представити у вигляді певного алгоритму 
(рис. 1).

Висновки і пропозиції. Стратегія – це довго-
строковий, конструктивний, стійкий до мінливих 

умов зовнішнього середовища план, що спрямова-
ний на досягнення успіху в кінцевому результаті. 
Розвиток підприємства – це якісні зміни й оновлен-
ня його організаційної структури та господарської 
системи, зростання ефективності функціонування 
на основі удосконалення технологій, підвищення 
якості продукції, послуг, що виробляються.

Узагальнюючи визначення українських і зару-
біжних авторів щодо понять стратегія і розвиток, 
можна сказати, що стратегія розвитку підприєм-
ства може бути визначена як довгостроковий план, 
що містить комплекс рішень щодо вибору напрямку 
розвитку підприємства, визначення його основних 
цілей, моделі дій щодо формування та ефективного 
використання його потенціалу, а також дає мож-
ливість створити сприятливі внутрішні та зовніш-
ні умови для успішного подолання основних стадій 
розвитку.

Стратегія по розвитку товарних позицій ґрунту-
ється на базі врахування ринкових тенденцій, дій 
конкурентів і побажань споживачів.

Стратегічним засобом підвищення якості є 
контроль над усіма стадіями виробничого процесу.
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Чи є на світовому ринку попит 
на продукцію фірми?

Чи може продукція фірми бути 
модифікована згідно з вимога-

ми зарубіжних ринків?

Чи є зарубіжний бізнес середо-
вищем сприятливим для фірми?

Чи має фірма (або може най-
ближчим часом набути) необ-

хідні знання та навички експор-
тної діяльності?

Зовнішній ринок

Фірмі

краще вести 

операції на 

внутрішньому 

ринку

ні

ні

ні

ні

Рис. 1. Алгоритм прийняття рішення про доцільність виходу 
фірми на зовнішній ринок
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СТРАТЕГИЯ ВЫХОДА ПРЕДПРИЯТИЯ НА ВНЕШНИЕ РЫНКИ

Аннотация
Выбранное направление и проблематика исследований, которые освещает статья, согласовуются с основными на-
правлениями государственных програм в сфере социально–экономического развития страны. Учитывая тот факт, 
что любое предприятие, размышляя о своём экономическом будущем, прежде всего должно продиагностировать 
существующее положение, определив все «за» и «против» принятия в дальнейшем управленческих решений каса-
тельно объемов продукции, рынков её сбыта, отношения к конкурентам и т. д., проблема выбора стратеги выхода 
на внешние рынки приобретает решающее значение для дальнейших перспектив развития предприятия.
Ключевые слова: стратегия, предприятие, внешние рынки, внешне-экономическая деятельность, условия, управ-
ленческое решение.
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EXIT STRATEGY FOR COMPANIES FOREIGN MARKETS

Summary
selected issues and direction of research that highlights an article agreement with the main areas of state programs 
for the socio- economic development. given the fact that any company, thinking about their economic future, must 
first diagnose the current state, identifying all the « pros» and « cons» of decision -making regarding future production 
volumes, markets its distribution, relation to competitors and etС. , the problem of choosing a strategy of entering 
foreign markets is crucial for the future prospects of the company. 
Keywords: strategy, enterprise, foreign markets, foreign economic activity, provided administrative decision.

УДК 339.944

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА, 
З УРАХУВАННЯМ ПОСЕРЕДНИКА

Васильєва С.І., Осіпова Ж.В.
Криворізький факультет Запорізького національного університету

У статті обґрунтована зовнішньоекономічна діяльність підприємства з урахуванням посередника. Проаналізовано су-
часний стан фірм які мають посередника. Запропоновано вибір методів роботи з посередниками.
Ключові слова: зовнішня торгівля, експорт, імпорт, посередник, виробник, споживач, брокер, дистриб’ютор, агент.

Постановка проблеми. В останні роки зв'язки 
торговельних фірм із українськими виробниками 
здобувають усе більш тісний характер, дозволяю-
чи на практиці реалізувати маркетингові підходи до 
організації виробничо-збутової діяльності. При цьо-
му торговельним фірмам, як правило, приділяється 
роль консультантів з питань ринкової кон'юнктури 
і запитів споживачів, удосконалювання якості про-
дукції і каналів збуту.

Аналіз останніх досліджень. Оцінюючи пер-
спективи розвитку інституту торговельних посе-
редників, варто сказати, що й у майбутньому їх різ-
номанітна функціональна діяльність у сполученні з 
інвестиційно-кредитними можливостями, багатим 
досвідом і інформованістю в області світової товар-
ної кон'юнктури дозволить їм виступати як органі-
заторам активного просування товарів на зовнішні 
ринки, а також суперничати з промисловими ком-
паніями і претендувати на роль лідера в зовнішньо-
економічній експансії фірм України.

Вагомим внеском у розвиток проблем зовніш-
ньоекономічна діяльність підприємства з урахуван-
ням посередника вивчали такі науковці, як: Буси- 
гін А.В. (1), Котлер Ф.(3), Стровский В.И. (6), Гер-
чикова И.Н. (7), Фомичев Б.И. (8), Гафман Н.Ф. (9), 
Авдокушин Е.Ф. (10) та інші.

Вирішення загальної проблеми. Узагальнюю-
чи зовнішньоторговельну практику закордонних 
фірм, варто підкреслити, що в даний час найбіль-
ші промислові фірми володіють могутнім зовніш-
ньоторговельним апаратом, у якому традиційно 
високорозвинена експортна ланка доповнюється 
постійно зростаючою мережею дочірніх компаній 
і філій. Своєрідною формою зміцнення зовнішньо-
торговельного апарата є вміле приєднання і вико-
ристання збутових каналів партнерів по коопера-
ційних і коаліційних угодах, що у довгостроковому 
плані забезпечують міцні позиції на ринках за-
кордонних країн. Ці принципи роботи закордон-
них торгових фірм необхідно взяти на озброєння 
й українським посередницьким фірмам з метою 
якомога скорішого завоювання Україною міжна-
родних торгових ринків.

Метою статті є отримання загального уявлення 
про міжнародну посередницьку діяльність, методи 
та способи проведення посередницької діяльності.

Основний матеріал. Деякі фірми тримаються 
осторонь від діяльності міжнародної торгівлі через 
її ризики і складність. Фірма, що бажає купити то-
вари за кордоном, може купити їх через посеред-
ника, що займається імпортом. Це міжнародний 
торговець, що купує товари в закордонних поста-

© Васильєва С.І., Осіпова Ж.В., 2014
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чальників і отримуючи прибуток від перепродажу 
цих товарів іншим фірмам у своїй країні. У такий 
же спосіб, фірма може продавати товари посеред-
нику, що займається експортом, або експортній 
фірмі у своїй країні.

Основною складовою зовнішньоекономічної ді-
яльність підприємства є посередники.

Посередники – фірми або окремі особи, що при-
ймають на себе або допомагають передати комусь 
іншому право на конкретний товар або послугу на 
їхньому шляху від виробника до споживача. [2]

Використання посередників у сфері обертання 
вигідно, насамперед, для виробників. У цьому ви-
падку їм приходиться мати справи з обмеженим 
колом зацікавлених осіб по реалізації продукції. За 
допомогою посередників можливо скоротити кіль-
кість прямих контактів виробників зі споживачами 
(див. мал. 1.1). [4]

Без посередника При наявності посередника

В
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ни

ки

С
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ж
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і
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к
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ж
ив

ач
і 

В
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Мал. 1.1. Кількість зв'язків

При трьох виробниках і трьох споживачах про-
дукції кількість зв'язків між ними буде дорівнює 
дев'яти. Участь же посередників у реалізації про-
дукції скорочує кількість зв'язків до шести. Як 
посередників можуть виступати постачальниць-
ко-збутові організації, великі оптові бази, біржові 
структури, торгові доми і магазини. Серед основних 
причин, що обумовлюють використання посередни-
ків, можна виділити наступні:

- організація процесу руху товарів вимагає на-
явності визначених фінансових ресурсів;

- створення оптимальної системи руху товарів 
припускає наявність відповідних знань і досвіду в 
області кон'юнктури ринку свого товару, методів 
торгівлі і розподілу.

- посередники завдяки своїм контактам, досві-
дові і спеціалізації дозволяють забезпечити широку 
приступність товару і доведення його до цільових 
ринків.  [5]

Завдяки посередникам усуваються тривалі роз-
риви в часі, місці і праві власності, що відокрем-
люють товари і послуги від тих, хто хотів би ними 
скористатися.

Посередники виконують ряд дуже важливих 
функцій:

- дослідницька робота – збір інформації, необ-
хідної для планування і полегшення обміну.

- стимулювання збуту – створення і поширення 
інформації про товар.

- установлення контактів – налагодження і під-
тримка зв'язків з потенцій-ними покупцями.

- пристосування товару – припасування това-
ру під вимоги покупців. Це стосується таких видів 
діяльності, як виробництво, сортування, монтаж, і 
упакування.

- проведення переговорів – спроби узгоджен-
ня цін і інших умов для на-ступного акта передачі 
власності або володіння.

- організація руху товарів – транспортування і 
складування товару.

- фінансування – вишукування і використання 
засобів для покриття витрат діяльності по доставці 
товару до споживачів.

- прийняття ризику – прийняття на себе відпо-
відальності за доведення товарів до кінцевих спо-
живачів.

Виконання перших п'яти функцій сприяє висно-
вкові угод, а інших трьох – завершенню вже укла-
дених угод.

Питання не в тім, потрібно чи ні ці функції вико-
нувати, а скоріше в тім, хто повинний їх виконувати. 
Усім цим функціям властиві три загальних власти-
вості: вони поглинають дефіцитні ресурси, нерідко 
можуть бути виконані краще завдяки спеціалізації, 
можуть виконуватися і посередниками, і виробником. 
Якщо частину їх виконує виробник, його витрати від-
повідно ростуть, а, значить ціни повинні бути вище. 
При передачі частини функцій посередникам витра-
ти, а отже, і ціни виробника нижче. Посередники в 
цьому випадку повинні стягувати плату, щоб покрити 
свої витрати по організації робіт. Питання про те, яку 
частину функцій буде виконувати виробник, а яку – 
посередник – це, по суті справи, питання про віднос-
ну результативність і ефективність. Якщо з'явиться 
можливість більш результативна виконувати функ-
ції, будуть зроблені відповідні зміни. [13]

Число посередників може бути різним. Воно 
буде залежати від товару, бажань виробника, мож-
ливостей посередників. Декілька можливих варіан-
тів представлено на мал. 1.2

Якщо виробник продає товар безпосередньо спо-
живачам, це називається прямим продажем. Три 
основних способи продажу – торгівля враз ніс, по-
силкова торгівля і торгівля через магазини.

Якщо в процес включається два посередни-
ки, то ними на споживчих ринках стають оптовий 
і роздрібний торговці, на ринках товарів промис-
лового призначення це можуть бути промисловий 
дистриб’ютор та дилери.

Коли використовується три посередники, то 
звичайно між оптовим та роздрібним торговцями 
стоїть дрібний оптовик. Дрібні оптовики купують 
товар у великих оптових торговців і перепродають 
їхнім невеликим підприємствам роздрібної торгівлі, 
що великі оптовики як правило не обслуговують.

Існують також варіанти з великою 
кількістю посередників, але вони зу-
стрічаються рідше. З погляду виробників, 
чим більше посередників має канал роз-
поділу, тим менше можливостей їх контр-
олювати. [8]

Існує величезна кількість різноманіт-
них посередників.

Розрізняють: торговельних посеред-
ників, фірми, що здійснюють рух товарів; 
агентства маркетингових послуг і фінан-
сових посередників.

Під фінансовими посередниками в мар-
кетингу розуміють банки, кредитні, стра-
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торговець

Роздрібний
торговець

СпоживачБез посе-
рдників

Один посе-
редник

Два посе-
редника

Три посе-
редника

Мал. 1.2. Способи доведення товарів до кінцевих споживачів [9]
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хові й інші організації, що надають підприємствам-
виробникам фінансові послуги і страхують їхній 
від ризиків. Крім рішень на вибір каналів доставки 
продуктів споживачам і їхньому фінансовому за-
безпеченню підприємствам-виробникам необхідно 
вирішувати проблеми транспортування і збережен-
ня продуктів. 

Під торговельним посередником розуміють юри-
дичні і фізичні особи, що допомагають підприємству-
виробникові знаходити споживачів і продавати свої 
продукти. У числі торговельних посередників розріз-
няють оптових торговців і роздрібних торговців. [13]

Залучення посередників завжди має на меті під-
вищення економічності зовнішньоторговельних опе-
рацій за рахунок зниження витрат обертання, при-
скорення обороту капіталу, кращого використання 
кон'юнктури ринку й інших факторів. 

Не усі українські організації, що одержали мож-
ливість безпосередньо вести зовнішньоторговельні 
операції, із самого початку готові до самостійного 
дослідження ринків, підбору іноземних партнерів, 
правильному складанню умов контрактів, здійснен-
ню взаємних розрахунків і врегулюванню розбіж-
ностей. Тому в перший період експортно-імпортної 
діяльності їм варто користуватися допомогою зо-
внішньоторговельних організацій як посередників, 
що нагромадили досвід роботи на ринках і прива-
бливих комерсантах високої кваліфікації.

Угоди з дистриб’юторами, так само як і з іншими 
посередниками, зви-чайно включають зобов'язання 
досліджувати ринки збуту, здійснювати рекламу, 
містити склади, створювати збутову мережу, забез-
печувати передпродажну доробку товарів і техніч-
не обслуговування.

У порівнянні з іншими посередниками 
дистриб’ютори володіють біль-шою комерційною 
самостійністю. Дистриб’ютори самі несуть усі ри-
зики, зв'язані з псуванням або втратою товарів, а 
також з неплатоспроможністю покупців.

Торгові фірми відіграють немаловажну роль у 
зовнішньоекономічній діяльності. До спектру діяль-
ності торгових фірм входить:

- здійснення від свого імені та переважно за свій 
кошт експортно-імпортних, товарообмінних та ін-
ших зовнішньоторговельних операцій;

- здійснення операцій у внутрішній оптовій і 
роздрібній торгівлі та на-дання пов'язаних з цим 
послуг;

- інвестування власних засобів в існуючу або 
створювану виробничу і збутову інфраструктуру 
як у країні, так і закордоном;

- надання послуг у сфері страхування, ремонту 
та обслуговування, складування, інжинірингу, фі-
нансів;

- інвестування у виробництво, придбання під-
приємств у повну власність, передача обладнання в 
оренду (лізинг), надання кредитів;

- інвестиційне співробітництво з іноземними 
партнерами в будівництві об'єктів;

- надання широкого спектра послуг у країні і за-
кордоном в області консультування, фінансування, 
посередництва.

Торгові доми мають розгалужену мережу зару-
біжних філіалів, представництв, змішаних компаній 
як торговельного, так і виробничого профілю. Вони 
поширені в США, Канаді, Швеції, Швейцарії, Індії, 
Сінгапурі, Бразилії. Багатофункціональність діяль-
ності, універсалізація товарної номенклатури до-
зволяють цим компаніям провадити гнучку ринкову 
стратегію швидко переходити на прибуткові види 
операцій та перспективніші ринки збуту.

Висновок. Підприємства в умовах ринкової еко-
номіки значну увагу приділяють проблемам опти-
мізації процесу просування товарів від виробника 
до споживача. Їм приходиться вибирати: продавати 
товар самим або скористатися послугами посеред-
ників. Більшість виробників вважає, що викорис-
тання посередників приносить їм визначені вигоди.

Посередники виконують ряд функцій, що спри-
яють успішному вирішенню вимог маркетингу. До 
них варто віднести такі функції, як: проведення 
науково-дослідної роботи, стимулювання збуту, на-
лагодження контактів з потенційними споживача-
ми, приведення товарів у відповідність з вимогами 
покупців, транспортування і складування товарів, 
питання фінансування, прийняття відповідальності 
за доведення товарів до кінцевого споживача.

В останні роки зв'язки торговельних фірм із 
українськими виробниками здобувають усе більш 
тісний характер, дозволяючи на практиці реалізу-
вати маркетингові підходи до організації виробни-
чо-збутової діяльності. 

Оцінюючи перспективи розвитку інституту 
торговельних посередників, варто сказати, що й 
у майбутньому їх різноманітна функціональна ді-
яльність у сполученні з інвестиційно-кредитними 
можливостями, багатим досвідом і інформованістю 
в області світової товарної кон'юнктури дозволить 
їм виступати як організаторам активного просу-
вання товарів на зовнішні ринки, а також суперни-
чати з промисловими компаніями і претендувати 
на роль лідера в зовнішньоекономічній експансії 
фірм України.

Узагальнюючи зовнішньоторговельну практику 
закордонних фірм, варто підкреслити, що в даний 
час найбільші промислові фірми володіють мо-
гутнім зовнішньоторговельним апаратом, у якому 
традиційно високорозвинена експортна ланка до-
повнюється постійно зростаючою мережею дочір-
ніх компаній і філій. Ці принципи роботи закордон-
них торгових фірм необхідно взяти на озброєння й 
українським посередницьким фірмам з метою яко-
мога скорішого завоювання Україною міжнародних 
торгових ринків.
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Постановка проблеми. В умовах сучасних 
економічних реалій все більшого значення у 

формуванні майнового потенціалу компаній набува-
ють нематеріальні активи, зокрема, торгові марки. 
Загалом у світі зареєстровано близько 20 млн. тор-
гових марок, при чому 80% усіх виробів, що експор-
туються провідними країнами світу, позначається 
торговими марками [1, с. 95]. 

За рейтингом Billion Dollar Brands, розробленим 
агенством Brand Finance, найдорожчою торговою 
маркою у світі є марка компанії Apple, вартість 
якої становить 104,7 млрд. доларів, інтернет-гігант 
google займає друге місце – 68,6 млрд. доларів, 
торгова марка microsoft оцінюється в 62,8 млрд. до-
ларів, зайнявши третю позицію [2].

Володіння загальновідомою розкрученою торго-
вою маркою прирівнюється до володіння капіталом 
і є потужним фактором конкурентоспроможності 
компанії. В умовах розвинутої ринкової економіки 
питома вага вартості торгових марок у майні ком-

паній часто становить 50%, а деколи може сягати й 
90% [3, с. 78]. 

У той же час загальна вартість нематеріаль-
них активів вітчизняних компаній враховується в 
бухгалтерських документах на рівні 2-5% [3, С. 77]. 
Це не дає змоги точно визначити собівартість про-
дукції, дійсний розмір прибутку, оцінити ефектив-
ність господарської діяльності, приймати адекватні 
управлінські рішення та призводить до заниження 
ринкової вартості суб’єктів господарювання. Все 
це зумовлює актуальність удосконалення теорети-
ко-методологічних основ визначення вартості цих 
об’єктів інтелектуальної власності. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ви-
вчення сутності нематеріальних активів та їх зна-
чення в господарській діяльності компаній є пред-
метом досліджень багатьох науковців і практиків: 
Т. Коупленда, О. Гусєвої, Т. Коллера, Дж. Муріна та 
інших. Разом з тим, не дивлячись на багаточисельні 
дослідження різних аспектів функціонування тор-
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гових марок, методологічні засади оцінювання їх 
вартості є ще недостатньо вирішені.

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Для визначення вартості таких 
об’єктів промислової власності, як винаходи, ко-
рисні моделі, промислові зразки, використовуються 
вже усталені методи, що базуються на загальних 
принципах і методології оцінки майна і майнових 
прав. Вартісне оцінювання торгових марок має 
свою специфіку і характеризується обмеженістю 
застосування багатьох традиційних методів, необ-
хідністю врахування специфічних ціноутворюючих 
факторів та іншими особливостями, які потребують 
детального висвітлення. 

Мета статті. Метою даного дослідження є уза-
гальнення міжнародного і вітчизняного досвіду 
оцінки торгових марок та виявлення напрямків по-
дальшого удосконалення методології оцінки цих ви-
дів нематеріальних активів.

Виклад основного матеріалу. Торгова марка є 
цінним активом компанії, який, по-перше, вказує 
на виробника чи постачальника товарів і послуг; по-
друге, відрізняє товари і послуги від товарів і по-
слуг інших виробників чи постачальників; по-третє, 
асоціюється з якістю товарів і послуг та діловою 
репутацією виробника; і зрештою, виконує реклам-
ну функцію. Тобто це унікальний актив, який дає 
змогу компанії отримувати конкурентні переваги 
та вищу дохідність порівняно зі стандартними ви-
робниками.

Найчастіше оцінка торгових марок проводить-
ся як вартісне оцінювання об’єктів інтелектуальної 
власності у складі цілісних майнових комплексів 
підприємств при їх ліквідації, банкрутстві, прива-
тизації, купівлі-продажі та реорганізації. Крім того, 
вартісна оцінка торгових марок є необхідною у та-
ких випадках:

- у разі інвентаризації та постановки на баланс;
- у разі купівлі-продажу прав на використання 

об’єкта інтелектуальної власності;
- у разі внеску торгової марки до статутного ка-

піталу суб’єкта господарювання;
- у разі отримання кредиту під заставу прав на 

об`єкти інтелектуальної власності;
- у разі страхування торгової марки;
- у разі визначення величини збитку від непра-

вомірного використання торгової марки.
Зрозуміло, що за умови динамічного розвитку 

ринкових відносин загалом та ринку інтелекту-
альної власності, зокрема, потреба в оцінюванні 
торгових марок зростатиме. Оцінені права на не-
матеріальні активи є надійним фінансовим інстру-
ментом у процесі реалізації багатьох управлінських 
завдань. Наприклад, при підвищенні інвестиційної 
привабливості компанії, оцінюванні ефективності 
реклами чи інших маркетингових заходів. 

Традиційно для оцінки нематеріальних активів 

використовують три підходи: витратний, порів-
няльний і дохідний, пріоритетність їх застосування 
при оцінюванні торгових марок та стислу характе-
ристику наведено в таблиці 1.

Розглянемо особливості застосування даних під-
ходів у процесі визначення вартості торгових марок 
більш детально.

Витратний підхід заснований на тому, що розум-
ний інвестор не заплатить за товарну марку більше, 
ніж було витрачено на її створення (на створення її 
точної копії або копії, ідентичної за кількома пара-
метрами). При цьому основними складовими витрат 
є: витрати на розробку торгової марки, витрати на 
її правову охорону, маркетинг і рекламу. 

Однак компанії, потративши приблизно однако-
ві суми на створення і просування торгової марки, 
не завжди досягають однакового ефекту, оскільки 
понесені витрати часто не співвідносяться з досяг-
нутими результатами: вони можуть бути значними, 
або навпаки, незначними відносно ефекту. Тобто 
витратний підхід не враховує результатів комер-
ційного використання активу.

Оцінка при даному підході вказує лише на ниж-
ню межу діапазону, в якому визначається шукана 
вартість, і слугує додатковою інформацією для ко-
ригування результатів, отриманих іншими підхода-
ми, або у разі неможливості їх застосування. Саме 
тому витратний підхід при оцінці товарних марок 
вважається неефективним [4, с. 16; 5, с. 16; 7, с. 141]. 
Його можна застосовувати у випадку, коли оціню-
ється марка, яка ще не приносила вигід, проте їх 
можна отримати в майбутньому.

Порівняльний підхід базується на врахуванні 
принципу заміщення, згідно якого розумний інвес-
тор не заплатить за торгову марку більше, ніж ціна, 
за яку була продана торгова марка аналогічної ко-
рисності. 

Основними умовами застосування даного під-
ходу є: по-перше, наявність достатньої інформації 
прийнятної якості стосовно колишніх комерційних 
угод за участю нематеріальних активів подібно-
го призначення та корисності; по-друге, наявність 
конкретних технологій врахування відмінностей 
між порівнюваними об’єктами.

У процесі реалізації підходу при здійсненні по-
рівняння необхідно враховувати фактори, які фор-
мують величину вартості майнових прав на торгові 
марки, а саме: наявність і обсяг правової охорони; 
існування будь-яких спеціальних умов фінансуван-
ня; галузь чи бізнес, де використовуються немате-
ріальні активи; функціональні, споживчі, економічні 
та інші характеристики об’єктів; їх ексклюзивність; 
час створення; можливість комерційного викорис-
тання та ін. [8].

Застосування порівняльного підходу можливе 
лише за умови наявності ефективно функціоную-
чого ринку об’єктів інтелектуальної власності, який 

Таблиця 1 
Порівняльна характеристика методичних підходів до оцінювання торгових марок 

Назва підходу
Пріоритетність за-

стосування для оцінки 
торгових марок

Характеристика

Витратний Неефективний
Заснований на тому, що розумний інвестор не заплатить за торгову 
марку більше, ніж складуть витрати на її створення або її точної 
копії, або ідентичної за кількома параметрами. 

Порівняльний Додатковий
Полягає в тому, що розумний інвестор не заплатить за торгову 
марку більше, ніж ціна, за якою була продана торгова марка ана-
логічної корисності. 

Дохідний Основний Передбачає визначення вартості на основі приведення до теперіш-
ньої вартості очікуваних вигід від використання торгової марки.

Джерело: розроблено авторами за [1, 4, 5, 6]
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внаслідок недостатнього розвитку ринкових меха-
нізмів є досить обмеженим в Україні: загальні об-
сяги продажів об’єктів інтелектуальної власності на 
українському ринку є незначними. 

Крім того, обмежене застосування даного підхо-
ду зумовлене відсутністю баз даних про аналогіч-
ні угоди, їх конфіденційність, а також унікальність 
оцінюваних торгових марок [4, с. 21]. Тому порів-
няльний підхід, який в міжнародній практиці оці-
нювання нематеріальних активів загалом, і торго-
вих марок, зокрема, є досить поширеним, в Україні 
використовується рідко і має допоміжний характер, 
а доступна інформація про угоди, що мали місце в 
минулому, використовується скоріше як орієнтов-
не, а не остаточне значення вартості [4, с. 16; 9, с. 
69].

Оскільки витратний підхід не враховує прибут-
ковість оцінюваної марки, а відсутність в Україні 
ефективно діючого ринку купівлі-продажу тор-
гових марок обмежує застосування порівняльного 
підходу, то можна вважати, що на сьогоднішній 
день в нашій країні найоптимальнішим є дохідний 
підхід. У рамках даного підходу доцільно виділити 
такі методи: метод дисконтування грошових пото-
ків, метод переваги в прибутку, метод додаткового 
прибутку, метод роялті. 

Метод дисконтування грошових потоків засно-
ваний на прогнозуванні грошових потоків, які ге-
неруються оцінюваним активом і конвертуються у 
вартість шляхом застосування процедури дискон-
тування. Розрахунок вартості при цьому здійсню-
ється за формулою:
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де В
ТМ

 – вартість торгової марки; 
Д

1
, Д

2
, ..., Д

t
 – доходи (грошові потоки) від ви-

користання торгової марки за період t;
t – термін корисного використання торгової мар-

ки;
r – ставка дисконту.
Ставка дисконту в цьому випадку використову-

ється та ж, що і для оцінки вартості компанії в ціло-
му, з урахуванням додаткових ризиків, пов’язаних 
з появою торгових марок конкурентів, помилками 
при здійсненні управління торговою маркою, а та-
кож появою на ринку товарів-підробок.

Обов’язковою умовою застосування цього мето-
ду є те, що при розрахунку грошових потоків необ-
хідно врахувати лише ті доходи, які безпосередньо 
генеруються оцінюваною торговою маркою. Склад-
ність виділення таких доходів суттєво обмежує за-
стосування методу дисконтування.

Метод переваги в прибутку (доходах) є доціль-
ним у тому випадку, коли є можливість точно ви-
значити перевагу в прибутку, створену нематері-
альним активом. Щодо торгової марки, то перевагою 
в прибутку є спричинена нею різниця в прибутку 
компанії від реалізації марочної продукції (послуг) 
і прибутку від реалізації аналогічної продукції без 
використання торгової марки. Перевага може ґрун-
туватись на ретроспективних чи очікуваних показ-
никах прибутку. Розрахунок переваги в прибутку 
може базуватись на порівнянні з діяльністю компа-
нії до використання торгової марки [4, с. 19].

Вартість торгової марки буде визначатися шля-
хом непрямої або прямої капіталізації залежно від 
терміну корисного використання торгової марки і 
характеру зміни прогнозованих переваг в прибутку 
за відповідними формулами:
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де ΔД
1
,. ..., ΔД

t
 – переваги в прибутку (доходах) 

за період корисного використання торгової марки;
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де ΔД

пост
 – постійна перевага в прибутку (дохо-

дах), що приноситься торговими марками;
k – ставка капіталізації.
Метод переваги в прибутку може бути застосо-

ваний при виконанні однієї з двох умов: по-перше, 
за наявності на ринку схожих компаній, які не ви-
користовують торгові марки, і за доступності ін-
формації про прибуток і джерела його формування; 
по-друге, за наявності ретроспективної інформації 
про діяльність компанії до використання торгової 
марки. Такі обмеження значно звужують можли-
вості застосування цього методу [4, с. 19].

Метод додаткового прибутку полягає у визна-
ченні вкладу торгової марки в прибуток підпри-
ємства. Додатковий прибуток компанії зумовлений 
більшим фактичним чи прогнозованим прибутком 
до оподаткування від продажу продукції, позначе-
ною торговою маркою, порівняно з середнім при-
бутком компаній, які не користуються перевагами 
володіння торговою маркою.

Метод ґрунтується на припущенні, що продук-
ція, яка випускається, і послуги, які надаються є 
подібними, а різниця полягає тільки в отриманих 
результатах (обсягах, рентабельності).

Недоліком цього методу є складність його за-
стосування. Не завжди є можливість підібрати ана-
логічні підприємства, які діють без зареєстрованої 
торгової марки.

Одним із найпоширених методів оцінки торгових 
марок є метод роялті. Він застосовується при умові, 
що власник торгової марки надає іншим особам лі-
цензію на використання марки для товарів і послуг 
за відповідну винагороду (роялті).

Суть методу полягає в тому, що власник торгової 
марки звільняється від необхідності отримання лі-
цензії на використання торгової марки для товарів 
і послуг від інших сторін. Таким чином, він отримує 
економію на виплатах за використання ліцензії, яка 
розглядається як форма накопичення – дохід влас-
ника. Метод полягає в розрахунку дисконтованих 
потоків доходів від ліцензійних платежів.

Найчастіше платежі виплачуються у виді роялті. 
Роялті може відображатись у відсотках від загаль-
ної виручки від реалізації ліцензійної продукції, в 
натуральному вигляді від обсягу виробленої чи реа-
лізованої продукції, у вигляді фіксованої суми, яка 
не залежить від обсягу продажів, у вигляді фіксо-
ваної суми на одиницю продукції, у відсотках від 
прибутку реалізованої продукції. Іншими формами 
ліцензійних платежів є паушальний і комбінований 
платежі. 

Метод роялті характеризується такими недо-
ліками. По-перше, практичне застосування цього 
методу ускладнюється тим, що у галузевій статис-
тиці (як в Україні, так і на Заході) складно знайти 
таку ставку роялті, яка б найбільш повною мірою 
відображала всі параметри оцінюваної торгової 
марки. Найчастіше величина ставки містить у собі 
плату за використання патентів, ліцензій, спільне 
здійснення витрат. Іноді ставки залежать від по-
точних умов ринку. Більшість компаній, що засто-
совують метод роялті, або мають доступ до таких 
даних, або використовують свою власну накопи-
чену базу даних. Саме тому цей метод поширений 
серед оцінювачів.

По-друге, розрахунок вартості торгової марки 
цим методом мало корисний для цілей управління 
торговою маркою та її вартістю. Отримана величи-
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на вартості не відображає унікальну цінність кон-
кретної марки, а лише копіює переваги й недоліки 
її аналога. Тому цей метод переважно використову-
ють тоді, коли ставку роялті визначити простіше, 
ніж вартість оцінюваного активу.

Крім того, чутливість даного методу до обраної 
ставки роялті зумовлює необхідність додаткового 
застосування й інших методів оцінки. 

У Національному стандарті № 4 [8] зазначено, 
що оцінка окремих видів майнових прав інтелекту-
альної власності може проводитись за умови від-
повідного обґрунтування із застосуванням методу 
залишку, який поєднує три методичні підходи і пе-
редбачає виконання таких оціночних процедур: 

1. визначення загальної вартості всіх необорот-
них активів шляхом обчислення ринкової вартос-
ті цілісного майнового комплексу із застосуванням 
методів дохідного або порівняльного підходу, змен-
шеної на розмір робочого капіталу; 

2. визначення вартості кожного з об'єктів у ма-
теріальній формі, довгострокових фінансових інвес-
тицій, довгострокової дебіторської заборгованості, 
відстрочених податкових активів із застосуванням 
методів дохідного, порівняльного або витратного 
підходів; 

3. визначення загальної вартості необоротних і 
оборотних активів як суми вартості активів, обчис-
леної на другому етапі; 

4. визначення різниці між вартістю активів, об-
численою на першому етапі, та вартістю активів, 
обчисленою на третьому етапі, а також обґрунту-
вання віднесення такої різниці до вартості майно-
вих прав інтелектуальної власності. 

Даний метод застосовується за умови відсутнос-
ті в компанії інших нематеріальних активів, крім 
оцінюваної торгової марки. При наявності в компа-
нії інших видів нематеріальних активів на другому 
етапі необхідно додатково розрахувати їх ринкову 

вартість, тоді на завершальному етапі буде отри-
мано вартість гудвілу. В умовах недостатньо розви-
нутого ринку торгова марка є невід’ємним активом 
і її вартість співпадає з вартістю гудвілу. 

На практиці метод залишку, або як ще його 
називають, комбінований підхід, використовують 
для перевірки результатів оціночних процедур на 
здоровий глузд. Сума всіх матеріальних і немате-
ріальних активів підприємства за вирахуванням 
зобов’язань прирівнюється до вартості власного 
капіталу. Оцінювач має переконатись, що вартість 
конкретного нематеріального активу чи їх сукуп-
ності не перевищує вартості бізнесу [4, с. 23]. 

Висновки. Визначення вартості торгової марки 
дає компанії незаперечні переваги: можливість за-
лучити необхідні фінансові ресурси, сформувати 
оптимальну структуру капіталу компанії та вирі-
шити низку інших управлінських завдань. 

Дослідження літературних джерел, присвяче-
них проблемі оцінювання вартості торгових марок, 
дали змогу зробити висновок, що не існує доскона-
лого і єдиного методичного підходу. Одним із най-
оптимальніших є дохідний підхід, методи якого ма-
ють свої переваги та недоліки. Разом з тим, вони 
дають змогу найоб’єктивніше оцінити вартість тор-
гової марки, тому найчастіше застосовуються екс-
пертами. 

У будь-якому випадку, при оцінюванні конкрет-
ної торгової марки з врахуванням мети оцінки та 
інших факторів виникає необхідність формуван-
ня індивідуальної методики розрахунків. Інколи 
з’являється можливість застосування декількох 
підходів і їх результати можуть бути співставлені. 

На завершення слід додати, що одним із пер-
спективних методів оцінки нематеріальних активів 
на сьогодні вважається теорія опціонів, вивчення 
особливостей застосування якої і буде предметом 
подальших наукових досліджень.
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УДК 005.591.4

ОСОБЛИВОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЙНИХ ЗМІН 
НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДРПИЄМСТВАХ

Гарафонова О.І., Черташ О.В.
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана

У статті досліджено теоретико-методологічні аспекти процесу реструктуризації підприємства. Аналізуючи діяльність 
багатьох вчених, було запропоновано узагальнений підхід до поняття «реструктуризація підприємства». Визначено 
зовнішні та внутрішні чинники, що стимулюють реструктуризаційні зміни на підприємстві. Обгрунтовано доцільність 
використання системи показників У. Бівери при прийнятті рішення про необхідність проведення фінансової 
реструктуризації.
Ключові слова: реструктуризація підприємства, інструменти, чинники, фінансове оздоровлення, показники.

Постановка проблеми. Сучасний розвиток еконо-
мічних процесів в Україні та динаміка останніх ма-
кроекономічних показників мають негативний вплив 
на результати діяльності діючих суб’єктів господа-
рювання, які в свою чергу не мають компетенцій для 
урегулювання даної проблеми. Однак, не зважаючи 
на кризовий стан у країні, підприємства мають бути 
гнучкими та знижувати процент ризику від функці-
онування за таких умов. Дієвим інструментом фінан-
сового оздоровлення, підвищення конкурентоспро-
можності та доданої вартості капіталу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Спе-
цифіка проведення реструктуризаційних змін на 
сьогоднішній день висвітлена багатьма авторами. 
Так, завдяки дослідженням І.В. Бабій, О.В. Виногра-
дової, В.В. Давиденко, И.И. Мазура, Д.М. Ламбер-
та, О.С. Сухарьова, Л.М. Таранюка, А. Харрісона, 
Р. Ван Хоука, М. Хаммера, Дж. Чампі В.Д. Шапиро 
та інших, існує міцне підґрунтя для реалізації по-
дальших досліджень теоретичних та практичних 
аспектів даної проблеми.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Відсутність універсальної системи 

© Гарафонова О.І., Черташ О.В., 2014

Витвицкая У.Я., Грушка У.Н.
Ивано-Франковский национальный технический университет нефти и газа

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНИВАНИЯ 
СТОИМОСТИ ТОРГОВЫХ МАРОК КОМПАНИЙ

Аннотация
Рассматриваются проблемы стоимостного оценивания торговых марок. Обосновано применение основных методи-
ческих подходов к оценке этих видов нематериальных активов. Выделены их недостатки и особенности примене-
ния.
Ключевые слова: нематериальные активы, торговые марки, объекты права интеллектуальной собственности, оцен-
ка, стоимость.

Vytvytska U.Y., Grushka U.M.
ivano-Frankivsk national Technical University of oil and gas

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS VALUATION 
TRADEMARKS OF COMPANIES

Summary
The description of the problems of cost estimation trademarks has been done. Application of basic methodical 
approaches to the assessment of these types of intangible assets has been substantiated. Their flaws and features of 
the application have been considerated.
Keywords: intangible assets, trademarks, intellectual property rights, valuation, value.

обґрунтування доцільності використання різних ви-
дів реструктуризації, залежно від індивідуальних 
характеристик підприємства та галузі в цілому, зу-
мовлює необхідність подальших досліджень та ак-
туальність даної проблематики.

Мета статті. Головною метою цієї роботи висту-
пає з’ясування сутності та особливостей реструкту-
ризації підприємства, обґрунтування використання 
системи показників У. Бівера для прийняття рішень 
відносно доцільності проведення заходів фінансової 
реструктуризації.

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на 
фінансовий стан підприємства та його долю на рин-
ку, реструктуризація виступає тим інструментом 
управління, який необхідно систематично застосо-
вувати як на підприємствах у кризовому станови-
щі так і на тих, що не знаходяться в ньому. Це 
обумовлюється тим, що реструктуризація дозволяє 
підвищити не тільки конкурентоспроможність під-
приємства, а й рівень його платоспроможності, що 
обумовлюється створенням додаткової вартості для 
власників та збереження існуючої, зменшенням 
об’єму операційних витрат, запровадженням новіт-
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Інструменти виробни-
чої реструктуризації Підвищення якості продукції

Реструктуризація боргових зобов’язань 

Поліпшення ефективності маркетингу

Скорочення надлишкової чисельності штату та об-
ладнання

Продаж довгострокових зобов’язань 

Пошук нових джерел одержання кредиту, інвести-
цій

Створення додаткової вартості для власників

Продаж частини основних фондів, засобів, запасів, 
підрозділів

Лізинг, здача в оренду основних засобів

Рефінансування дебіторської заборгованості 

Інструменти фінансо-
вої реструктуризації

Інструменти реструк-
туризації активів

Зменшення собівартості продукції

Інструменти організа-
ційної реструктуризації

Злиття чи приєднання з/до інших підприємств

Виділення з підприємства окремої юридичної особи

Поділ великих підприємств на ряд дрібних 

Перетворення підприємств в холдингові компанію

Рис. 1. Класифікація інструментів
реструктуризації підприємства

ніх технологій, модернізацією обладнання та підви-
щенням продуктивності праці.

На сьогоднішній день існує безліч визначень по-
няття «реструктуризація підприємства», запропо-
новані як фахівцями так і законодавчо (табл.1.).

На основі вищенаведених визначень, визначи-
мо, що реструктуризація підприємства – це сукуп-
ність заходів щодо проведення будь-яких коректи-
вів у зовнішньому та/чи внутрішньому середовищі 
функціонування підприємства, що мають на меті 
підвищення конкурентоспроможності підприємства 
та його фінансового оздоровлення.

Існує ряд зовнішніх та внутрішніх чинників, що 
мають вплив на процедуру проведення реструкту-
ризації підприємства (табл.2.) 

Відсутність безпосереднього впливу підприєм-
ства на зовнішні чинники підкріплюється ще й 
тим фактом, що вони носять більш динамічний 
характер. За таких умов, реструктуризація під-

Таблиця 1
Наукові підходи до визначення сутності поняття «реструктуризація підприємства»

№ Автор визначення Визначення

1

Положення Фонду 
державного майна 
України «Про поря-
док реструктуриза-
ції підприємств» [2]

Реструктуризація підприємства – це здійснення комплексу організаційно-госпо-
дарських, фінансово-економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на 
підвищення інвестиційної привабливості об'єкта приватизації, збільшення обсягів 
випуску конкурентоспроможної продукції, підвищення ефективності виробни-
цтва.

2

Закон України «Про 
відновлення плато-
спроможності борж-
ника або визнання 
його банкрутом» [1]

Реструктуризація підприємства – це здійснення організаційно-господарських, 
фінансово-економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на реорганіза-
цію підприємства, зокрема шляхом його поділу з переходом боргових зобов'язань 
до юридичної особи, що не підлягає санації, якщо це передбачено планом санації, 
на зміну форми власності, управління, організаційно-правової форми, що спри-
ятиме фінансовому оздоровленню підприємства, збільшенню обсягів випуску 
конкурентоспроможної продукції, підвищенню ефективності виробництва та за-
доволенню вимог кредиторів.

3 Бабій І.В. [3, 85]
Реструктуризація підприємства – це складний і тривалий процес, який вимагає 
значних фінансових і матеріальних витрат, планування поетапності всієї необ-
хідної роботи.

4 Сухарьов О.С. [6, 44]

Реструктуризація підприємства – сукупність заходів, що застосовуються на 
рівні підприємства, регіону, галузі та всієї економіки, які приводили б до утво-
рення конкурентоспроможних, що ростуть в галузі зайнятості, реальних доходів 
і інвестицій промислових комплексів в умовах контрольованого державою та 
достатнього для забезпечення зазначених параметрів конкурентоного пресингу – 
як з боку вітчизняних виробників, так і іноземних фірм, що суперничають.

5 Мазур И.И., Шапиро 
В.Д. [4, 14]

Реструктуризація підприємства – це сукупність заходів щодо комплексного 
приведення умов функціонування компанії у відповідність з мінливими умовами 
ринку і виробленою стратегією її розвитку.

Таблиця 2
Чинники, що стимулюють проведення процедури 

реструктуризації підприємства
Внутрішні чинники Зовнішні чинники

Організаційні Чинне законодавство

Технічні Економічна політика 
держави

Фінансово-економічні Зовнішньо-економічна 
політика держави

Кадрові Конкурентне середовище

Корпоративні Фінансово-кредитна 
політика держави

Виробничі Інвестиційна політика 
держави

Ключові стейкхолдери Структурна політика 
держави

Стиль управління Рівень глобалізація 
економіки

Забезпеченість 
ресурсами

Тенденції у 
зовнішньоекономічних 

зв’язках

Інноваційна активність Ресурсна політика 
держави

приємства має відповідати сучасним умовам рин-
ку та враховувати прогноз макроекономічних по-
казників.

Важливо пам’ятати, що навколишнє середови-
ще змінюється щоденно. Тому вибір інструментів 
реструктуризації підприємства має бути унікаль-
ним для кожного окремого процесу проведення ре-
структуризаційних змін. На рис. 1. представлено 
основну класифікацію інструментів реструктуриза-
ції підприємства.

Вибір інструментів реструктуризації компанії 
має бути обґрунтованим та забезпечувати своє-
часну і гнучку зміну структури підприємства, його 
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адаптацію до динамічного середовища функціону-
вання.

З метою обґрунтування доцільності використан-
ня інструментів фінансової реструктуризації вико-
ристовуються система показників У. Бівера (табл.3) 
[5, 66].

Показники наведені в таблиці 2 розраховуються 
за два останні роки та за період від початку поточ-
ного року до дати оцінки.

За умови відхилення коефіцієнта покриття від 
нормативного значення або визначенням підпри-
ємства близьким до банкротства приймається рі-
шення проведення процедури аналізу доцільності 
застосування заходів фінансової реструктуризації. 
Суть даної процедури полягає у розрахунку додат-
кової вартості майна (Зр), яку підприємство роз-
раховує отримати завдяки заходам фінансової ре-
структуризації.

Зр=Зп+Зб-Зд,                    (1)
де, Зп – прострочені поточні зобов'язання за 

розрахунками з бюджетом;
3б – прострочені поточні зобов'язання за розра-

хунками за оренду державного майна;
Зд – дебіторська заборгованість за розрахунка-

ми з бюджетом.
Розрахований показник додаткової вартості 

майна застосовується у повторному розрахунку 
системи показників У. Бівера на дату оцінки, тобто 
дані в балансі та річній фінансовій звітності підпри-
ємства корегуються з урахуванням вищезазначе-
них показників: 

● Показник вартості поточних зобов'язань змен-
шується на величину показників прострочених по-
точних зобов'язаннь за розрахунками з бюджетом 
та дебіторської заборгованості за розрахунками з 
бюджетом;

● Перший розділ пасиву балансу збільшуєть-
ся на велечину показника прострочених  поточних  
зобов'язаннь  за розрахунками за оренду держав-
ного майна;

● Вартість другого розділу активу балансу змен-
шується на велечину дебіторської заборгованості за 
розрахунками з бюджетом.

Якщо перераховані показники У. Бівера досягли 
нормативних значень та по відношенню до фак-
тичних свідчать про фінансове оздоровлення під-
приємства, приймається рішення про застосування 
інструментів фінансової реструктуризації. В проти-
лежному випадку приймається рішення про недо-
цільність застосування інструментів фінансової ре-
структуризації.

За умови відповідності показників системи У. 
Бівера нормативним, підприємство визначається 
прибутковим, застосування інструментів фінансо-
вої реструктуризації теж являється недоцільним 
[4, 67].

Висновки і пропозиції. Підсумовуючи все ви-
щезазначене, приходимо до висновку про те, що 
процес реструктуризаційних змін на підприємстві 
виступає ефективною відповіддю на негативний 
вплив внутрішнього та зовнішнього середовища 
функціонування. Реструктуризація підприємства 
потребує динамічного, постійно вдосконалюваного 
використання. Керівництво компаній має розуміти, 
що одноразове впровадження реструктуризаційних 
змін не матиме довгострокового успіху. За таких, 
умов напрямом подальших наукових досліджень 
має стати розгалужена та багатофакторна система 
аналізу доцільності проведення того чи іншого виду 
реструктуризації підприємства, що має враховува-
ти сучасні тенденції в економіці, галузі та компанії 
зокрема.

Таблиця 3
Система показників У. Бівера

Показники Формула розрахунку
Значення показників

Прибуткове 
підприємство

За 5 років до 
банкрутства

За 1 рік до 
банкрутства

Коефіцієнт Бівера Ф2: (р.220-р.260) / 
Ф1: (р.480+р.620) 0,4 – 0,45 0,17 -0,15

Рентабельність активів Ф.2: р.220 (225) /Ф.1: 
(р.280 гр.1 + р.280 гр.2)/2 6-8 4 -22

Фінансовий левередж Ф1: (р.480+р.620) / Ф.1: 
(р.280 гр.1 + р.280 гр.2) < 37 < 50 < 80

Коефіцієнт покриття 
активів чистим оборот-
ним капіталом

Ф1: (р.380- р.080) / Ф.1: 
(р.280 гр.1 + р.280 гр.2) 0,4 <0,3 < 0,06

Коефіцієнт покриття Ф1: (р.280-р.270) / Ф.1: р.620 <3,2 <2 <1
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Аннотация
В статье исследованы теоретико-методологические аспекты процесса реструктуризации предприятия. Анализи-
руя деятельность многих ученых, было предложен обобщенный подход к понятию «реструктуризация предпри-
ятия». Определены внешние и внутренние факторы, стимулирующие реструктуризационные изменения на пред-
приятии. Обоснована целесообразность использования системы показателей У. Бивера при принятии решения о 
необходимости проведения финансовой реструктуризации.
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FEATURES OF REALIZATION OF RESTRUCTIRING CHANGES 
IN DOMESTIC ENTERPRISES

Summary
This article explores the theoretical and methodological aspects of the process of restructuring of the company. Analyzing 
the work of many scholars, it was proposed a generalized approach to the concept of «enterprise restructuring». 
internal and external factors that stimulate restructiring changes in the company are defined. reasonability of the 
using of W. B' s metrics which helps to make a decision about the necessity of financial restructuring are grounded
Keywords: restructuring of the company, instruments, factors, indicators.
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ЭТАПЫ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ  
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ В РОССИИ
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Состояние и уровень развития потребительской кооперации оказывают определенное влияние на политическую, 
экономическую и социальную стабильность общества, способствуя насыщению потребительского рынка товарами 
и услугами, повышению занятости сельского населения, социальному развитию села и преодолению процессов де-
градации сельских территорий. Исследованию основ социально-экономического развития системы потребительской 
кооперации посвящена данная статья.
Ключевые слова: потребительская кооперация, кооперативное движение, предпосылки развития, социально-эконо-
мическая однотипность, кооперативные принципы.
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Постановка проблемы. Теория и практи-
ка хозяйствования в странах с развитой 

рыночной экономикой свидетельствует о боль-
ших возможностях кооперативных организаций. 
В условиях рыночных отношений система потре-
бительской кооперации рассматривается как ин-
ституциональная форма управления устойчивым 
развитием мелкотоварного производства. В России 
кооперативное движение также имеет прямую и 
органическую связь с проводимыми реформами, 
является инновационной составляющей преобра-
зований в экономике страны.

Анализ последних исследований и публикаций. 
Возникновение кооперативного движения обуслов-
лено становлением и развитием буржуазного об-

щества. Общей причиной явились экономические и 
социальные последствия перехода к капитализму. 

Развитие кооперативного движения в истори-
ческом периоде определяется рядом предпосылок, 
которые были сгруппированы нами в таблице 1 
[11, с. 19].

Таким образом, появление кооперативно-
го движения явилось результатом объективных 
процессов развития производительных сил и про-
изводственных отношений. К середине XiX века 
в Европе образование потребительских, произ-
водственных и кредитных кооперативов приняло 
массовый характер. К этому времени сложилась 
социальная база кооперативного движения, по-
явилось право на создание ассоциаций, облегчи-
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лось получение кредита, были приняты первые 
кооперативные законодательные акты. Перво-
начально кооперативы создавались на средства 
пайщиков с целью защиты интересов небогатых 
граждан от всякого рода скупщиков и перекуп-
щиков.

Социально-экономическая однотипность коопе-
рации во всех странах стала причиной того, что 
уже Роберт Оуэн выдвинул идею создания Все-
мирного кооперативного альянса. Участники коо-
перативных обществ и союзов разных стран уже в 
первой половине XiX века по собственной иници-
ативе начали устанавливать между собой друже-
ские контакты и деловые связи, изучать и пере-
нимать друг у друга деловой опыт. Кооперативное 
движение, выходившее за границы своих стран и 
осуществляемое на мировой арене, начало прини-
мать характер международ-ного [4, с. 12].

Развитие кооперации как практической дея-
тельности хозяйствующих субъектов способство-
вало углублению теоретических изысканий. Клю-
чевое понятие, которое характеризовало его уже в 
то время, – это сотрудничество. Оно заключается 
в самой идее кооперации, является ее определя-
ющей чертой [3]. Определение понятий «коопера-
ция», «кооператив» рассматривают в своих рабо-

тах крупнейшие теоретики кооперации и классики 
экономической мысли.

Составители словарей по-разному дают опре-
деление понятий «кооперация» и «кооператив».

В современном экономическом словаре Райз-
берга Б.А. даются следующие определения: «Ко-
оператив (от лат. cooperatio – сотрудничество) 
– предприятие, организация, созданные путем 
добровольного объединения лиц на паевой осно-
ве для осуществления предпринимательской де-
ятельности».

Кооперация – объединение физических и (или) 
юридических лиц на основе добровольного член-
ства для коллективного предпринимательства [2].

В Большой советской энциклопедии приводится 
такое определение: кооперация потребительская – 
вид кооперации, объединяющей потребителей для 
совместных закупок, производства потребитель-
ских товаров и последующей продажи их своим 
членам и населению.

Кооперация (от лат. cooperatio – сотрудниче-
ство): 

1) форма организации труда, при которой зна-
чительное число людей совместно участвует в од-
ном и том же или разных, но связанных между 
собой процессах труда; 

Таблица 1 
Предпосылки развития кооперативного движения [11, с. 19]

Предпосылки Характеристика

Экономические

Высокий уровень развития товарно-денежных отношений, развитие рыночной экономики, 
нищенское существование, бедственное положение мелких товаропроизводителей. Крупная 
промышленность в конкурентной борьбе разоряла цеховое и домашнее производство ку-
старей и ремесленников. Сельское население изгонялось с земель и вытеснялось из стран 
метрополий в колонии, а уцелевшие крестьяне превращались в безземельных батраков или 
пополняли ряды городского пролетариата. Кооперация стала одной из форм объединения 
ради экономического и социального выживания.

Социальные

Развитие капитализма сопровождалось урбанизацией или быстрым ростом городского на-
селения. Это вело к увеличению спроса на потребительские товары, жилье, транспортные 
или иные услуги. Повышение спроса вело к росту цен. Оставшиеся от феодального времени 
владельцы магазинов, пунктов общественного питания и ремонтных мастерских основные 
доходы получали от богатых потребителей и обслуживать нужды простонародья не спе-
шили. В годы кризисов и последующих за ними депрессий положение трудящихся резко 
ухудшалось. При этом рабочие часто получали зарплату товарами из фабричных лавок по 
завышенным ценам. Ремесленники были отрезаны от банковского кредита и испытывали 
постоянную нужду в деньгах для ведения своего хозяйства. Фабричные рабочие и служа-
щие, ремесленники начали учреждать потребительские, производственные и кредитные 
кооперативы практически одновременно во всех странах Европы.

Политические

Провозглашение государством буржуазно-демократических свобод и появление свободных 
работников – пролетариев, получивших возможность создавать свои объединения. При 
этом создание политических организаций властями всех стран в разной форме преследова-
лось, а создание неполитических организаций, не борющихся за власть, поощрялось.

Финансовые

Формирование национальных кредитно-банковских систем столичных и провинциальных 
коммерческих банков с многочисленными филиалами, частных банков и обществ взаимного 
кредита упростили, удешевили и ускорили предоставление кредита простым гражданам 
и организациям, поскольку конкуренция толкала банкиров на расширение клиентуры и 
систематическое изучение состояния денежного рынка.

Правовые

Широкое развитие акционерных компаний и издание законов, регулирующих их деятель-
ность, позволили регистрировать первые кооперативные организации под видом акцио-
нерных компаний. Позднее, с середины XiX века, начало действовать и кооперативное 
законодатель-ство.

Идеологические

Учение о кооперативном движении и кооперации возникло задолго до создания первых 
подлинно кооперативных обществ. Многие гуманисты и просветители, выражая сокровен-
ную мечту людей труда о всеобщем счастье, равенстве и справедливости, издавна выдви-
гали проекты создания идеального государства и устройства разного рода хозяйственных 
ячеек будущего: ассоциаций, фаланг, товариществ. В XiX в. идеологи кооперативного стро-
ительства начали и практическую деятельность по созданию отдельных видов кооперати-
вов: потребитель-ских – Роберт Оуэн, производственных – Луи Блан, кредитных – Генрих 
Шульце-Деличе и Фердинанд Райффайзен.

Просветитель-
ская деятель-
ность

Издание первыми кооперативами газет, журналов, книг, агитировавших за кооперативный 
образ жизни, рассказывавших, как создавать кооперативы и управлять ими, как решать 
экономические и социальные проблемы трудящихся.
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2) совокупность организационно оформленных 

самодеятельных добровольных объединений взаи-
мопомощи рабочих, мелких производителей, в том 
числе крестьян, служащих для достижения общих 
целей в различных областях экономической дея-
тельности.

Малый энциклопедический словарь Брокгауза 
и Ефрона определяет кооперацию как «сотруд-
ничество нескольких лиц для достижения общей 
цели; разделяется на простую, когда, помогают 
друг другу в одной работе, и сложную, когда в 
общей работе каждый занимается особым видом 
труда (разделение труда) – на сотрудничество од-
новременное и во времени и т. д.»

В своей работе «Капитал» Карл Маркс дает та-
кое определение понятия «кооперация»: «…форма 
труда, при которой много лиц планомерно рабо-
тает рядом и во взаимодействии друг с другом в 
одном и том же процессе производства или в раз-
ных, но связанных между собой процессах произ-
водства, называется кооперацией» [2].

Одним из первых теоретиков кооперации в 
России был Н.Г. Чернышевский (1828-1889 гг.), 
который в статье «Капитал и труд» (1860 г.) и в 
романе «Что делать?» (1863 г.) развил идею созда-
ния трудящимися промышленно-земледельческих 
товариществ. Эти товарищества рассматривались 
им как добровольные самоуправляемые производ-
ственные объединения, участие в которых стиму-
лировалось за счет обеспечения дешевым жильем, 
экономией в расходах на потребление. По его те-
ории предполагалось, что в городах трудящиеся 
создадут промысловые артели как основу крупной 
промышленности.

М.И. Туган-Барановский (1856-1919 гг.) в своей 
работе «Социальные основы кооперации» (1916 г.) 
дает следующее определение кооперативу: «Коо-
ператив есть такое хозяйственное предприятие не-
скольких, добровольно объединившихся лиц, кото-
рое имеет своей целью не получение наибольшего 
барыша на затраченный капитал, но увеличение 
благодаря общему ведению хозяйства трудовых до-
ходов своих членов или уменьшение расходов этих 
членов на их потребительские нужды» [7, с. 170]. 

М.И. Туган-Барановский провел классифика-
цию кооперативов, определил их функции и роль. 
Потребительскую кооперацию он считал высшей 
формой кооперации, но в отличие от французско-
го экономиста Шарля Жида (1847-1935гг.), видел те 
естественные пределы, которые ограничивают раз-
витие этого вида хозяйственной активности людей 
и не позволяют ему вытеснить все другие виды 
хозяйствования. Исходя из того, что потребитель-
ское общество сокращает расходы своих пайщиков, 
но не дает нового дохода, он доказал, что потре-
бительская кооперация не является коммерческой 
организацией. Цель кооперативов заключается не 
в получении наибольшей прибыли, а в улучшении 
благосостояния членов кооператива [8, с. 142].

Знаменитый русский экономист-аграрник А.В. 
Чаянов (1888-1937 гг.) в своей работе «Краткий 
курс кооперации» (1925 г.) рассматривает коопе-
ратив как «организованную на коллективных на-
чалах часть экономической деятельности той или 
иной группы лиц и который призван обслуживать 
интересы этой группы и только этой группы» [10, 
с. 265]. Потребительскую кооперацию А.В. Чаянов 
характеризовал как наиболее известный вид коо-
перации среди населения страны. Путь к карди-
нальному повышению эффективности аграрного 
сектора учёный видел именно в массовом распро-

странении кооперации. Ее роль на селе представ-
лялась многосторонне: во-первых, потребитель-
ская кооперация способствует установлению 
твердых умеренных цен; во-вторых, увеличивает 
сбережения пайщиков, а в-третьих, имеет боль-
шое производственное значение, т.к. позволяет об-
ратить сбережения пайщиков в основные и обо-
ротные средства [11].

В основу чаяновской теории кооперации 
(«Краткий курс кооперации» (1925 г.)) положены 
концепции организационного плана и дифферен-
циальных оптимумов размеров предприятий. А.В. 
Чаянов полагал, что с точки зрения организации 
к кооперативам должны отойти лишь те виды де-
ятельности, технический оптимум которых пре-
восходит возможности отдельного крестьянского 
хозяйства. «Отщепление» операций происходит 
обычно «от рынка к полю»: сначала кооперативная 
форма распространяется на операции, связываю-
щие хозяйство с рынком (кооперативы по закуп-
кам, сбыту, кредиту), затем на процессы первичной 
обработки сырья (например, маслодельные, карто-
фелетерочные, овощесушильные товарищества), 
наконец на производственные биотехнологические 
процессы (общества по разведению племенного 
скота, машинные, мелиоративные товарищества).

Кооперирование в деревне должно развивать-
ся путем постепенного «отпочковывания» от кре-
стьянских хозяйств и перехода в ведение крупных 
кооперативных товариществ отдельных функций 
и операций по переработке, хранению, сбыту кре-
стьянской продукции, закупке и обслуживанию 
техники, заготовке минеральных удобрений, се-
мян, племенная, селекционная работа, кредитное 
дело, словом, все те операции, где крупное хозяй-
ство имеет явный перевес над мелким. По мнению 
ученого, это помогло бы сочетать преимущества 
самостоятельного хозяйства отдельной семьи с 
теми плюсами, которые несет с собой обобщест-
вленное производство и обмен [11].

Из российского Положения о кооперативных 
товариществах и их союзах 1917 года: «Коопера-
тивным товариществом признается товарищество 
с переменным составом и капиталом, которое, дей-
ствуя под особою фирмою, имеет целью содейство-
вать материальному и духовному благосостоянию 
своих членов посредством совместной организа-
ции разного рода хозяйственных предприятий или 
труда своих членов» [2].

В рекомендациях 127 Международной орга-
низации труда «О роли кооперативов в экономи-
ческом и социальном развитии развивающихся 
стран» кооператив определяется как «ассоциация 
людей, которые добровольно объединились для 
достижения общих целей с помощью образования 
демократически контролируемой организации, де-
лающих равный вклад в создание необходимого 
капитала и разделяющих справедливо долю рын-
ка и выгод предприятия, в деятельности которого 
активно участвуют все члены».

В Декларации о кооперативной идентичности, 
принятой Международным Кооперативным Альян-
сом (МКА) содержится следующее определение 
кооператива: «Кооператив – это самостоятельная 
организация людей, добровольно объединившихся 
с целью удовлетворения своих общественно-эко-
номических, социальных и культурных потребно-
стей с помощью совместно владеемого и демокра-
тически управляемого предприятия» [1].

Нерешенные проблемы. Анализ работ экономи-
стов, теоретиков и практиков кооперации и коопе-
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ративного движения показывает, что среди иссле-
дователей нет единого мнения о кооперативе как о 
субъекте экономической деятельности (авторам из-
вестно более 20 определений кооператива), причем 
их взгляды во многом взаимоисключают друг друга: 
некоторые относят кооперацию к предприниматель-
ским хозяйствам, иные – к общественным организа-
циям или к государственной структуре и т.п.

Цель статьи. На основе изучения вышеуказан-
ных определений, необходимо сформулировать со-
временное определение кооперации, обозначить ее 
место и значение в развитии социальных и эконо-
мических отношений в обществе. 

По нашему мнению кооперацию можно опре-
делить как диверсифицированную хозяйственную 
систему, опирающуюся в своем функционировании 
на общепризнанные в мировой практике коопера-
тивные ценности и принципы, включающую союзы 
добровольно объединившихся физических и (или) 
юридичесикх лиц в совместные предприятия для 
осуществления ими некоммерческой социально-
ориентированной деятельности, направленной на 
удовлетворение различных нужд и потребностей 
объединившихся лиц.

Изложение основного материала. Важное зна-
чение для сохранения идеологии кооперативного 
движения имеют кооперативные ценности и прин-
ципы. Кооперативные ценности и принципы были 
сформулированы на 31-ом Всемирном кооператив-
ном конгрессе, который состоялся в г. Манчестере 
(Великобритания) в 1995 году и записаны в Де-
кларации о кооперативной идентичности. Благо-
даря кооперативным принципам и ценностям, ко-
оперативы представляют собой не обыкновенную 
предпринимательскую структуру, а ячейку особой 
формы общественного движения.

Кооперативы основаны на ценностях самопо-
мощи, взаимной ответственности, демократии, 
равенства, справедливости и солидарности. По 
традициям основоположников движения члены 
кооперативов придерживаются таких этических 
ценностей, как честность, открытость, социаль-
ная ответственность и забота о других. Указанные 
ценности являются, прежде всего, морально-эти-
ческими нормами, которые положены в основу де-
ятельности кооперативов, способствуют сохране-
нию особенностей кооперативов, отличающих их 
от других субъектов рыночной экономики.

Кооперативные принципы – это модель поведе-
ния, алгоритм действия членов кооператива и его 
выборных органов. Это то, что касается каждого 
кооператора: статус членства, характер управле-
ния и контроля, порядок распределения прибылей, 
обязательные определенные виды общественной 
деятельности, коммерческое и иное сотрудниче-
ство между кооперативами [9, с. 170].

Кооперативные принципы являются руково-
дящими указаниями, с помощью которых коопе-
ративы внедряют свои ценности в жизнь (табли-
ца 2).

Общность целей членов кооперативов превра-
щает кооперативные принципы в целостную си-
стему. В то же время кооперативные принципы 
служат условием гармонизации интересов участ-
ников кооперации и определяют общее направ-
ление развития кооперативного движения. Этим 
обеспечивается сплоченность рядов кооператоров, 
осуществление миссии кооперации [11].

Таким образом, кооперативные ценности и 
принципы взаимосвязаны и образуют две отно-
сительно самостоятельные системы, которые яв-
ляются составляющими более крупной системы 

Таблица 2 
Основополагающие кооперативные принципы

Принципы Характеристика принципов

Добровольное и 
открытое член-
ство

Кооперативы являются добровольными организациями, открытыми для всех людей, спо-
собных пользоваться их услугами и нести ответственность, связанную с членством, без 
ограничений в области пола, социальных, расовых, политических и религиозных принад-
лежностей людей

Демократиче-
ский контроль, 
осуществляемый 
членами коопера-
тива

Кооперативы являются демократическими организациями, контролируемыми их членами, 
принимающими активное участие в разработке политики и принятии решений. Все выбор-
ные представители, мужчины и женщины, подотчетны членам кооператива. В первичных 
кооперативах члены имеют равное право голоса (один член – один голос), а кооперативные 
объединения других уровней также основаны на демократических принципах

Экономическое 
участие членов 
кооператива

Члены своими долями образуют и демократически контролируют капитал своих коопе-
ративов. Члены кооператива обычно получают ограниченное вознаграждение на внесен-
ный паевой капитал, что является условием членства. Члены кооператива направляют 
остаточный капитал (излишки) на одну из следующих целей или на все следующие 
цели: развитие своего кооператива; вознаграждение членов кооператива соответственно 
их участию в делах кооператива; поддержание других видов деятельности кооператива, 
одобренных его членами

Автономия и не-
зависимость

Кооперативы – автономные организации взаимопомощи, контролируемые своими члена-
ми. Если они заключают соглашения с другими организациями, включая правительствен-
ные, или же пополняют свой капитал из внешних источников, они это делают только на 
условиях, обеспечивающих членам сохранение демократического контроля и кооператив-
ной автономии

Образование, 
повышение 
квалификации и 
информация

Кооперативы обеспечивают образование и повышение квалификации своим членам, вы-
борным представителям, наемным управляющим и работникам с тем, чтобы те смогли 
внести эффективный вклад в развитие своих кооперативов. Они информируют обще-
ственность, особенно молодежь и общественных деятелей, о том, что представляют коо-
перативы и какую пользу они приносят

Сотрудничество 
между коопера-
тивами

Кооперативы более эффективно обслуживают своих членов и укрепляют кооперативное 
движение, развивая сотрудничество на местном, региональном и международном уров-
нях

Забота об обще-
стве

Уделяя основное внимание нуждам и потребностям своих членов, кооперативы также за-
ботятся о постоянном развитии своих обществ
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кооперативной идеологии, что определяет общее 
направление развития кооперации.

В рыночной экономике кооперация выступает 
в качестве «третьей силы» или «третьей альтер-
нативы» частному и государственному производ-
ству. Кооперация объединяет в себе экономиче-
скую деятельность и общественное движение. В 
настоящее время в мире насчитывается около 700 
миллионов кооператоров. Международный коопе-
ративный альянс включает в себя 192 националь-
ных кооперативных союза из 76 стран.

В России сегодня действует свыше 80 тысяч раз-
личных кооперативов. Это и сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы, жилищно- и га-
ражно-строительные кооперативы, садоводческие, 
огороднические и дачные потребительские коопе-
ративы, кредитные потребительские кооперативы 
граждан, артели старателей, кооперативы по про-
изводству товаров, выполнению работ, оказанию 
услуг, и традиционные потребительские общества. 
Совокупность этих первичных кооперативов, взя-
тая вместе с их союзами, центрами, учреждени-
ями, и образует систему кооперации (таблица 3).

Среди различных видов кооперации в России 
значительная роль принадлежит потребительской 
кооперации, так как она непосредственно связана 
со сферой обращения и может поддерживать вы-
сокую ликвидность денежных средств. Она име-
ет собственные основные и оборотные средства, 
свое производство, разветвлённую сеть оптовой и 
розничной торговли. Уникальной особенностью по-
требительской кооперации всегда была её способ-
ность сочетать экономические и социальные нача-
ла. Потребительская кооперация является важной 
составной частью социальной инфраструктуры 
российского села, играет существенную роль в 
жизнеобеспечении населения, в устойчивом раз-
витии сельских территорий, располагая для этого 
определенной материально-технической базой и 
кадровым составом.

Потребительская кооперация является круп-
нейшей социально-экономической системой, осу-
ществляющей торговую, заготовительную, про-
изводственную деятельности и оказывающей 
социальные и бытовые услуги населению. Она 
имеет в большинстве регионов страны свои орга-
низации – потребительские общества, союзы по-
требительских обществ, а также учреждения, хо-

зяйственные общества и иные юридические лица. 
Организации потребительской кооперации осу-
ществляют свою деятельность на основе коопера-
тивных принципов и ценностей, демократического 
управления (общее собрание, один пайщик – один 
голос, советы, ревизионные комиссии) и социаль-
ной идеологии.

Потребительской кооперации принадлежит 
важная роль в развитии сельского хозяйства и 
сельских территорий. Именно с сельскохозяй-
ственным производством связана на протяжении 
более чем векового периода сама кооперативная 
система. История кооперации разворачивается как 
часть всеобщей истории. Историю развития потре-
бительской кооперации России можно разделить 
на 4 периода.

1. Становление и развитие потребительской 
кооперации в царской России (XIX в. – начало 
XX в.).

Классические кооперативы стали возникать 
лишь после отмены крепостного права в 1861г. 
При этом, с одной стороны, усиленно использо-
вался опыт зарубежных кооператоров, а с другой 
– в деятельности кооперативов отражались чер-
ты российской жизни и даже национального ха-
рактера. Вместе с тем кооперативные начинания 
пока тормозились малой способностью населения 
к самодеятельности и самоорганизации, неразви-
тостью внутреннего рынка, жесткой правитель-
ственной опекой и отсутствием кооперативного за-
конодательства. Подъем кооперативного движения 
в России наметился только в 90-х гг. XiX в. Были 
образованы Московский союз потребительских 
обществ, затем крупный Союз сибирских масло-
дельных артелей, кооперативный Московский на-
родный банк.

После первой русской революции (1905-1907 
гг.) кооперация стала подлинно народной: в ее 
ряды хлынули крестьянские массы, рабочие, ре-
месленники. Вскоре страна вышла на первое место 
в мире по количеству кооперативов и численности 
их членов. Среди всех видов кооперативов пре-
обладали потребительские общества, далее шли 
кредитные, многообразные сельскохозяйственные 
и т.д. 64 тыс. первичных кооперативов служили 
школой участия, школой предпринимательства. К 
1917г. кооперация имела свою идеологию, смогла 
объединить 16 млн. своих приверженцев, создать 

Таблица 3 
Классификация видов кооперации

Классификационный признак Виды кооперации
По сферам деятельности, 

в том числе: в сфере 
производства

Производственные, промысловые

в сфере обращения Потребительские, сбытовые, снабженческие, кредитные и др.

по отраслям деятельности Сбытовые кооперативы, снабженческие кооперативы, кредитные кооперати-
вы, потребительские кооперативы

по основным видам 
деятельности

Потребительская, жилищно-строительная, сельскохозяйственная, промысло-
вая, произ-водственная, кредитная, страховая кооперация

По организационно-правовой 
форме

Товарищества по совместной обработке земли, товарищества по совместному 
использованию машин, производственные сельскохозяйственны кооперативы; 
ссудно-сберегательные товарищества, кредитные союзы, «народные банки», 
«народные кассы», «рабочие кассы», кредитные ассоциации

По социальной 
принадлежности

Рабочие, крестьянские, фермерские, кустарно-ремесленные и смешанные 
(общесословные)

По территориальной 
принадлежности Городские, сельские

По организационно-
управленческой форме Вертикальные и горизонтальные
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большие организации и выработать хозяйствен-
ный механизм, доказать конкурентоспособность на 
рынке и, главное, свою востребованность как за-
щитницы интересов простых людей труда [2].

2. Потребительская кооперация в советских 
условиях (20-40-е гг. – вторая половина XX в.).

Октябрь 1917г. круто изменил судьбу россий-
ской кооперации. Новоявленная диктатура ли-
шила кооперацию независимости, растоптала ее 
демократические принципы и военно-коммунисти-
ческими методами принудила к выполнению роли 
лишь технического аппарата в руках го-сударства. 
Другим чувствительным ударом по кооперации 
явился общий антирыночный курс новых прави-
телей.

В годы НЭПа произошло кратковременное воз-
рождение кооперации и даже ее расцвет. Коо-
перативы тогда сумели внести весомый вклад в 
решение крупных народнохозяйственных задач: 
преодоление разрухи в экономике, развитие тор-
говли, укрепление рубля и др. Однако для совет-
ской власти подъем всех видов кооперации был 
лишь тактическим ходом; свернув НЭП, власть 
перешла от политики кооперирования к сплошной 
коллективизации [6].

Колхозы обладали только отдельными внешни-
ми чертами кооператива и были жестко встрое-
ны в командно-административную систему. Самая 
большая трагедия принудительной коллективиза-
ции сельского хозяйства состояла в уничтожении 
лучшей, отборной части крестьянства.

Началось систематическое разрушение госу-
дарством кооперативных организаций. Это дости-
галось путем необоснованных репрессий против 
кооперативных работников; ликвидацией сначала 
сбытовых, снабженческих, кредитных кооперати-
вов, позднее жилищных и наконец промысловых; 
бесконечными реорганизациями сохранившихся 
кооперативов; конфискацией кооперативного иму-
щества; подчинением управленческих структур 
кооперации диктату партийных органов.

Полноценной кооперации в стране не стало. 
Огосударствленные кооперативы больше служили 
официальным догмам идеологии и были малопо-
лезны своим членам, состоявшим в них зачастую 
вынужденно. В годы перестройки (1986-1991гг.) 
власти предприняли запоздалую попытку возро-
дить кооперацию. Возникло множество так назы-
ваемых «новых кооперативов». Однако, как прави-
ло, это были псевдокооперативы [6].

3. Потребительская кооперация в условиях 
рыночной экономики (конец XX – начало XXI вв.).

Проблема возрождения подлинной кооперации 
после 1991 года перекочевала в новую эпоху. Од-
нако на начальной стадии рыночных преобразо-
ваний экономика кооперации пережила глубокий 
кризис. Он был столь глубок, что вопрос стоял не 
о ренессансе кооперативного движения, а о про-
стом выживании кооперативов в трудном процес-
се их вхождения в рынок. И кооперация все-таки 
выжила, в очередной раз доказав свою историче-
скую устойчивость. Подтвердилась и социальная 
направленность предпринимательской деятельно-
сти многих кооперативных обществ. Кооператоры 
получили первые уроки работы в конкурентной 
среде.

С середины 90-х гг. достаточно четко обнару-
жила себя политика государственной поддержки 
кооперации. Вопросы кооперации нашли отра-
жение в новом Гражданском кодексе, были из-
даны федеральные законы об отдельных видах 

кооперативов. Осуществлялись общероссийские 
Программа развития сельскохозяйственной коо-
перации и Программа стабилизации и развития 
потребительской кооперации. Была учреждена 
Ассоциация кооперативных организаций России 
[2]. Расцвет потребительской кооперации при-
шелся на период 1960-80-х годов XX века, ког-
да потребительская кооперация являлась самой 
мощной системой снабжения в аграрном секто-
ре, на нее приходилось от 40% до 70% торгового 
оборота в различных регионах Советского Союза. 
После распада страны система потребительской 
кооперации также стала приходить в упадок в 
силу того, что прежние институциональные фор-
мы уже не могли выполнять свои задачи, а новые 
не были созданы. Изменение организационных 
форм хозяйствования на селе, распространение 
фермерского хозяйства при одновременном упад-
ке личного привел к резкому сокращению дея-
тельности потребительских обществ и банкрот-
ству большинства из них.

4. Потребительская кооперация в XXI веке.
Функционирование потребительской коопера-

ции в современных условиях осуществляется в 
соответствии с Гражданским кодексом Российской 
Федерации (статья 116), законом Российской Фе-
дерации «О потребительской кооперации (потре-
бительских обществах, их союзах) в Российской 
Федерации» от 17.06.1997 г. Этот закон признал 
организационную структуру потребительских об-
ществ и их союзов как систему потребительской 
кооперации в РФ, определил потребительские 
общества и союзы субъектами собственности. В 
2002г. в закон были внесены дополнения и измене-
ния, согласно которым потребительская коопера-
ция определяется как «система потребительских 
обществ и их союзов разных уровней, созданных 
в целях удовлетворения материальных и иных по-
требностей их членов». Потребительское общество 
– добровольное объединение граждан и (или) юри-
дических лиц, созданное, как правило, по терри-
ториальному признаку, на основе членства путем 
объединения его членами имущественных паевых 
взносов для торговой, заготовительной, производ-
ственной и иной деятельности в целях удовлет-
ворения материальных и иных потребностей его 
членов [7, с. 172].

Выводы. На основе исторического метода ис-
следования потребительской кооперации можно 
сделать вывод, что в современных условиях по-
требительская кооперация представляет собой 
особую диверсифицированную организационно-
экономическую форму, обеспечивающую связь 
между производителями, перерабатывающими 
и сбытовыми предприятиями аграрного сектора 
экономики, и нацеленную на обеспечение расши-
ренного воспроизводства сельскохозяйственной 
продукции; достижение индивидуальных целей 
потребителей и пайщиков, укреплении их личного 
благосостояния и социальной защищённости; раз-
витие социальной инфраструктуры села; обеспе-
чение устойчивого развития сельских территорий; 
решение проблемы занятости населения, вовлека-
емого в многообразные сферы деятельности коо-
перации. 

Сохранение, преобразование и развитие систе-
мы потребительской кооперации в условиях ры-
ночной экономики выступает одним из условий 
обеспечения устойчивости сельских территорий. 
В условиях осуществления деятельности в рамках 
Всемирной торговой организации и обострения 
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конкурентной борьбы на рынках сельскохозяй-
ственной продукции потреби-тельская кооперация 
является инструментом защиты интересов мелких 
производителей и частных подворий от насту-

пления крупных корпоративных структур в про-
изводственной и торговой сфере, использующих 
большое многообразие видов недобросовестной 
конкуренции.
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Summary
status and level of development of consumer cooperatives have some influence on the political, economic  ical and 
social stability of society, contributing to the supply of consumer goods and services, increasing employment of 
the rural population, social development  ment of the village and overcome degradation of rural areas. research 
foundations of socio- economic development of the system of consumer cooperatives subject of this article.
Keywords: consumer cooperatives, cooperative movement, prerequisites for development, socio-economic uniformity, 
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УДК 657

СУТНІСТЬ, СКЛАД ТА НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ДОХОДІВ 
ВІД ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

Дмитрук Н.М.
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут

Визначено сутність доходів відповідно до вимог чинного законодавства. Встановлено особливості діяльності промисло-
вих підприємств. Внесено пропозиції щодо складу інших операційних доходів та надано рекомендації щодо удоскона-
лення їх обліку.
Ключові слова: діяльність підприємства, доходи, операційна діяльність, інша операційна діяльність, супутня продукція, 
облік.
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Постановка проблеми. Підприємства вбача-
ють мету своєї діяльності в отриманні до-

ходів, обсяг яких має бути достатнім не лише для 
покриття поточних витрат, а й щоб забезпечувати 
чистий прибуток. Прибуток є якісним узагальнюю-
чим показником роботи підприємства. За його ве-
личиною можна проаналізувати ефективність усіх 
видів діяльності суб’єкта. 

В умовах економічної нестабільності та необхід-
ності інтенсивного розвитку різних галузей еконо-
міки саме промисловості приділяється значна ува-
га. Важливими уже на початкових етапах ведення 
діяльності є питання забезпечення рентабельного 
функціонування підприємств даної сфери. У зв’язку 
з цим зростає значення доходів від операційної ді-
яльності, починаючи від їх визнання та оцінки, і до 
відображення в обліку та звітності.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ваго-
мий внесок у дослі-дження теоретичних та практич-
них проблем обліку доходів від операційної діяльнос-
ті зробили провідні вітчизняні вчені-економісти М.Т. 
Білуха, Ф.Ф. Бутинець, С. Ф. Голов, З.В. Гуцайлюк, 
Л.Г. Ловінська, Л.В. Нападовська, В.О. Озеран, В.М. 
Пархоменко, І.І. Пилипенко, М.С. Пушкар, Ж.С. Тру-
фіна [3], Г.І. Цилюрик [4] та ін. Незважаючи на значні 
здобутки вчених у вивченні даних питань, особли-
вості обліку доходів операційної діяльності саме на 
промислових підприємствах висвітлено недостатньо 
чітко, а в умовах формування нових підходів в сфері 
управління – до облікової інформації висуваються 
значні вимоги. Тому низка організаційно-методичних 
проблем обліку доходів від операційної діяльності 
потребує подальших наукових досліджень.

Формулювання цілей статті. Метою статті є до-
слідження сутності категорії доходів від операцій-
ної діяльності, уточнення їх складу відповідно до 
специфіки діяльності промислових підприємств та 
надання рекомендації щодо порядку їх обліку.

Виклад основного матеріалу. Розкриття понят-
тя доходу, методики його оцінки і критеріїв визна-
ченості складає фундаментальну проблему сучас-
ної теорії обліку.

Як економічна категорія, дохід (виручка) є по-
током грошових коштів та інших надходжень за 
певний період, отриманим від продажу продукції, 
товарів, робіт, послуг.

Згідно з міжнародними та національними стан-
дартами бухгалтерського обліку, термін «дохід» 
означає збільшення економічної вигоди протягом 
звітного періоду або зменшення зобов’язань, які 
призводять до зростання власного капіталу, за умо-
ви, що оцінка доходу може бути достовірно визна-
чена.

Доходи включаються до складу об’єктів обліко-
вого процесу на підставі принципу нарахування та 
відповідності доходів і витрат, за яким для визна-
чення фінансового результату звітного періоду слід 
зіставити доходи звітного періоду з витратами, які 
були здійснені для отримання цих доходів. При цьо-
му, доходи визнаються тоді, коли вони виникли (а 
не тоді, коли отримуються або сплачуються грошові 
кошти) і відображаються в бухгалтерському обліку 
в тому періоді, до якого вони належать [5, с. 365].

З метою визнання доходу та визначення його 
суми в обліку розрізняють дохід від: 

– реалізації продукції, товарів, інших активів, 
придбаних з метою продажу (крім інвес-
тицій у цінні папери); 

– надання послуг; 
– використання активів підприємства 

іншими фізичними та юридичними особа-
ми, результатом яких є отримання відсо-
тків, дивідендів, роялті тощо [6].

З метою ведення обліку та складання 
звітності доходи поділяються за видами 
діяльності. Звичайна діяльність – будь-
яка діяльність підприємства. В складі зви-
чайної діяльності підприємства виділяють 
операційну, фінансову та іншу діяльність. 
Склад доходів, що відносяться до відпо-
відної групи, встановлений Національним 
положенням (стандартом) бухгалтерсько-
го обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової 
звітності».

Операційна діяльність – основна ді-
яльність підприємства, а також інші види 
діяльності, які не є інвестиційною чи фі-
нансовою діяльністю [1].

В свою чергу, операційну діяльність 

Інші доходи від операційної діяльності

дохід від операційної оренди активів

дохід від операційних курсових різниць

відшкодування раніше списаних активів

дохід від роялті, відсотків, отриманих на зали-
шки коштів на поточних рахунках в банках

дохід від реалізації оборотних активів (крім фі-
нансових інвестицій), необоротних активів, 
утримуваних для продажу, та групи вибуття 
тощо

Рис. 1. Склад інших доходів від операційної діяльності
Джерело: [2]
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підприємства поділяють на основну та іншу опе-
раційну. Основна діяльність – операції, пов’язані з 
виробництвом або реалізацією продукції (товарів, 
робіт, послуг), що є головною метою створення під-
приємства і забезпечують основну частку його до-
ходу [1].

До складу інших операційних доходів, відповід-
но до П(С)БО 15 «Дохід» включаються суми інших 
доходів від операційної діяльності підприємства, 
крім чистого доходу від реалізації продукції (това-
рів, робіт, послуг) (рис. 1). 

Особливістю ведення діяльності промислових 
підприємств є те, що дуже часто при виробництві 
основної продукції дані суб’єкти господарюван-
ня одержують і супутню продукцію (другорядну). 
Якщо частка такої продукції з загальному обсязі 
виробництва значна – доходи від її реалізації відо-
бражаються на основних рахунках обліку доходів 
від реалізації. Така ситуація є досить правомірною, 
оскільки дохід за таких умов буде відповідати осно-
вним критеріям: 

- сума доходу (виручка) може бути достовірно 
визначена;

- витрати, пов'язані з цією операцією, можуть 
бути достовірно визначені.

Більш складніша ситуація, коли частка такої 
продукції є незначною. Стає незрозумілим, як пра-
вильно показати на рахунках обліку дохід від реа-
лізації такої продукції. 

З метою врахування особливостей ведення ді-
яльності промисловими підприємствами та удо-
сконалення методики обліку доходів їх операційної 
діяльності вважаємо за доцільне доходи від реалі-
зації супутньої продукції (за умов незначного її об-
сягу, порівняно з основною продукцією) показувати 
у складі доходів іншої операційної діяльності. Та-
кий підхід, на наш погляд, забезпечить можливість 
дотримання принципу суттєвості при веденні облі-
ку на промислових підприємствах.

Варто відзначити, що на сьогодні в Україні іс-
нує достатньо значна нормативно-правова база з 
питань обліку доходів від операційної діяльності. 
Однак, в той же час, значна кількість нормативних 
документів дає підприємствам можливості вибору 
того чи іншого облікового методу, які в кінцевому 
підсумку, впливатимуть на фінансові результати 
даного підприємства. Саме тому, облікова політи-
ка підприємства на сьогодні виступає фактором 
управління доходами від операційної діяльності і 
одним із основних напрямів удосконалення обліку 
доходів та відображення інформації про них у фі-
нансовій звітності.

Наказ про облікову політику має містити де-
тальні питання процесу ве-дення обліку доходів і 
фінансових результатів діяльності окремо щодо 
різних видів діяльності підприємства. В наказі в 
обов’язковому порядку мають бути розкриті питан-

ня щодо організації обліку доходів і фінансових ре-
зультатів діяльності, які відносяться до методології 
обліку.

Необхідно відмітити, що одними з найсуттєві-
ших елементів облікової політики підприємства, які 
впливають на визначення фінансових результатів 
є моменти визнання доходів і витрат, і, зокрема, 
доходів від операційної діяльності. Так, доходи під-
приємства повинні визнаватися лише в тих випад-
ках, коли на це є обґрунтована впевненість. При 
цьому в світовій практиці найпоширенішими є два 
методи визнання доходів: касовий та метод нара-
хування.

В контексті всього зазначеного видається до-
цільним вміщувати у Наказі про облікову політику 
промислового підприємства інформацію щодо:

– розмежування доходів за кожною класифіка-
ційною групою: дохід (виручка) від реалізації про-
дукції; інші операційні доходи; 

– умов визнання та критеріїв оцінки доходу від 
надання і виконання робіт та послуг на дату скла-
дання балансу: метод оцінки ступеня завершеності 
операцій; метод рівномірного нарахування; 

– переліку та складу інших операційних доходів;
– визначення критеріїв суттєвості відносно об-

лікового відображення сум доходу;
– порядку відображення доходів на рахунках 

бухгалтерського обліку;
– порядку документального оформлення та ві-

дображення сум доходів в реєстрах обліку.
Удосконалена форма наказу про облікову полі-

тику в частині доходів операційної діяльності про-
мислового підприємства забезпечить достовірність 
даних обліку та можливість надання об’єктивних 
висновків при проведені аналізу діяльності даних 
суб’єктів господарювання.

Висновки. На основі аналізу чинного бухгал-
терського законодавства та враховуючи специфіку 
діяльності промислових підприємств можна зроби-
ти висновок, що на сьогодні питання обліку дохо-
дів суб’єктів даної сфери є мало досліджуваними. 
Практика ведення обліку доходів операційної ді-
яльності не враховує можливість реалізації супут-
ньої продукції. Тому, нами внесено пропозиції щодо 
визнання таких доходів у складі доходів іншої опе-
раційної діяльності.

Важливим інструментом вдосконалення органі-
зації обліку доходів від операційної діяльності на 
промисловому підприємстві може стати саме об-
лікова політика, оскільки чітко визначені методи і 
методики, які мають застосовуватися бухгалтерами 
в процесі їх діяльності, особливо в питаннях визна-
ння та оцінку обсягу доходів від операційної діяль-
ності, дозволять максимально ефективно побудува-
ти обліковий процес на підприємстві та з більшою 
достовірністю оцінювати фінансові результати його 
діяльності.
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Постановка проблеми та її зв’язки з науковими 
чи практичними завданнями. Ринкові умови госпо-
дарювання, в основі яких лежить конкуренція між 
товаровиробниками, ставлять життєздатність під-
приємств в залежність від ефективності їх функціо-
нування. В теперішній час особливої важливості на-
буває обґрунтований вибір стратегії підприємства та 
впровадження стратегічного планування, формуван-
ня системи взаємопов’язаних бюджетів та контроль 
їх виконання, впровадження ресурсозберігаючих 
технологій з метою зменшення собівартості про-
дукції та інші напрями забезпечення ефективної ді-
яльності підприємств. Традиційно одним з основних 
критеріїв оцінки ефективності роботи підприємства 
та якості управління виступає рентабельність, яка 
визначається як співвідношення прибутку та ви-
трат. Економічна теорія налічує величезну кількість 
методичних підходів до визначення рентабельності і 
формування різних показників в залежності від виду 
прибутку, який фігурує в чисельнику, та знамен-
ника, де можуть знаходитись: витрати (авансовані, 
поточні); ресурси (чисельність працівників, вартість 
основних фондів); валові результати (виручка від ре-
алізації продукції) і т. ін. [1, 2, 3]. Крім того має місце 
альтернативність в розрахунках деяких показників 

рентабельності. Так, наприклад, найбільш узагаль-
нений показник – рентабельність активів (співвід-
ношення прибутку та середньої величини активів 
підприємства) може розраховуватись по прибутку 
(фінансовому результату) до оподаткування, чисто-
му прибутку, а також так званому скоригованому 
прибутку, який визначається як сума чистого при-
бутку та суми процентів по кредитах, помножених 
на податковий коректор [1, с. 186] .

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Не-
зважаючи на чітке розуміння рентабельності, як 
економічної категорії, та наявності особливостей 
вимірювання окремих коефіцієнтів рентабельності, 
в теперішній час недостатньо уваги приділяється 
рекомендаціям щодо доцільних умов використан-
ня кожного з них. Це ускладнює вибір показників, 
які в найбільшій мірі відповідають цілям аналізу, в 
практичній роботі аналітиків та обумовлює необхід-
ність удосконалення існуючих класифікацій. 

Найбільшого розповсюдження набула класифі-
кація показників, що наведена в роботах [3, с. 107-
108; 4, с. 158-161] (рис. 1). Відносно цієї класифікації 
слід зазначити, що незважаючи на обґрунтованість 
класифікаційних ознак, кількість наведених тут по-
казників, є досить невеликою.
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виділяє такі класифікаційні ознаки показ-
ників рентабельності [5, с. 150-155]:

-за критерієм часу (моментні, статис-
тичні, динамічні);

-за критерієм витрат (активи, застова-
ні ресурси, споживані ресурси);

-за критерієм результату (загальний 
прибуток, оподаткований прибуток, чис-
тий прибуток);

-за критерієм узагальнення (узагаль-
нюючі, локальні, часткові);

-за критерієм інфляції.
Недоліком цієї класифікації є відсут-

ність показників, що характеризують різні 
види діяльності підприємства: операційну, 
інвестиційну та фінансову, що на наш по-
гляд є необхідним, оскільки в періоди не-
стабільності саме інвестиційна і фінансова 
діяльність можуть стати джерелом доходу. 

Таким чином, можна констатувати, що 
існуючі класифікації показників рента-
бельності є досить обмеженими. Вони ско-
ріше характеризують підхід до класифі-
кації, ніж є безпосередньо класифікацією 
і потребують подальшого розвитку.

Виділення невирішених частин за-
гальної проблеми. Різноманітність коефі-
цієнтів рентабельності обумовлює необхідність їх 
систематизації та класифікації з метою визначення 
сутності та методичних особливостей розрахунку 
кожного показника для вибору найбільш доцільного 
в залежності від мети та об’єкту аналізу. 

Формування цілей статті. Ціллю статті є роз-
робка класифікації показників рентабельності та 
визначення методичних особливостей їх розрахун-
ку з метою підвищення якості планової та аналі-
тичної діяльності підприємств за рахунок вибору 
таких показників, що є найбільш прийнятними в 
конктретних умовах та враховують цільову спря-
мованість аналітично-планової роботи.

Виклад основного матеріалу дослідження. Як 
вже було зазначено для обчислення показників 
рентабельності використовуються різні величини 
прибутку: валовий прибуток, операційний прибу-
ток, прибуток від інших видів діяльності (фінансо-
вої, інвестиційної), прибуток до сплати відсотків по 
кредиту, прибуток до оподаткування, чистий при-
буток, що відноситься до різних витрат.

Визначальною методичною особливістю форму-
вання показників рентабельності є те, що при об-
численні конкретного коефіцієнта рентабельності 
потрібно співставляти витрати, ресурси, узагаль-
нені результати і т. ін. з найбільш прийнятним по-
казником прибутку. Це завдання не має однознач-
ного і беззаперечного вирішення, оскільки всякий 
прибуток в більшій чи меншій ступені є узагальне-
ним фінансовим результатом. Крім того, показники 
прибутку суттєво відрізняються в залежності від 
повноти оцінки фінансового результату діяльності 
підприємства. Так прибуток до оподаткування, на 
наш погляд, найкраще характеризує загальний ре-
зультат діяльності підприємства і дає можливість 
порівнювати ефективність його функціонування 
незалежно від зміни державної політики оподат-
кування. В той же час фінансовий результат «для 
підприємства», тобто той, що підприємcтво може 
використовувати, безумовно, краще характеризує 
показник чистого прибутку. Результат основної ді-
яльності промислового підприємства, як правило, 
характеризує операційний прибуток. Цей перелік, 
який можна далі подовжити, свідчить про склад-

ність вибору показників рентабельності в практич-
ній діяльності та формування обґрунтованих висно-
вків в залежності від їх величини. На практиці така 
ситуація призводить до того, що найчастіше вико-
ристовуються декілька найбільш розповсюджених 
показників, незалежно від цілей аналізу. 

Враховуючи вищезазначене нами розроблена 
класифікація коефіцієнтів рентабельності, яка дає 
характеристику економічної сутності та призначен-
ня кожного показника в залежності від входження 
його в ту чи іншу групу та дозволяє користувачу 
вибирати найбільш доцільні в залежності від цілей 
аналізу показники. Коефіцієнти рентабельності за-
пропоновано об’єднати у три групи за такими озна-
ками: оцінка ефективності діяльності підприємства 
в цілому, оцінка ефективності за видами діяльності 
(в тому числі операційної, інвестиційної, фінансо-
вої), оцінка ефективності використання ресурсів. 
Найбільш характерні показники рентабельності по 
окремих групах наведені в табл.1.

В наведеній таблиці ряд коефіцієнтів рентабель-
ності можуть бути обчислені на основі різних показ-
ників прибутку: маржинального, операційного, чи-
стого та прибутку до оподаткування. Слід зазначити, 
що групу «Оцінка ефективності за видами діяльнос-
ті» в умовах конкретного підприємства доцільно роз-
ширити за рахунок визначення рентабельності окре-
мих дивізіонів (центрів фінансової відповідальності, 
підрозділів), якщо вони мають можливість відокрем-
лено формувати та отримувати прибуток. 

Що до показників третьої групи, які характери-
зують ефективність використання ресурсів, то не-
обхідно пам’ятати, що прибуток, завжди формуєть-
ся за рахунок використання всіх ресурсів, і майже 
неможливо виокремити вплив окремих їх видів на 
зростання прибутку. Більш того, в період сприятли-
вої ринкової кон’юнктури прибуток може зростати 
без підвищення ефективності використання будь-
яких ресурсів (і, навіть при зниженні ефективнос-
ті). Але виділення такої групи, з нашої точки зору, 
має сенс, оскільки дозволяє оцінювати розмір при-
бутку, що припадає на одиницю кожного ресурсу, а 
також здійснювати аналіз в динаміці. Така інфор-
мація дозволяє виявляти тенденції раціональності 

Рис. 1. Класифікація показників рентабельності
Джерело: [3, с. 107-108]
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використання ресурсного потенціалу, а також здій-
снювати бенчмаркинг. При використанні показників 
цієї групи особливого значення набуває факторний 
аналіз, за допомогою якого можна визначити вплив 
ресурсів на зміну рентабельності. 

Висновки та перспективи подальших робіт у 
майбутньому. Запропонована класифікація в порів-
нянні з існуючими має достатньо широкий список 
показників, що забезпечує повноту їх представлен-
ня та можливість вибору саме тих, які найбільш 
достовірно характеризують об’єкт дослідження та 
відповідають цільовому призначенню планування 
або аналізу. 

Таблиця 1
Класифікація показників рентабельності

Показник Методика розрахунку
1. Оцінка ефективності в цілому

1.1 Рента-
бельність 
продаж

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП – чистий прибуток (прибуток 
до оподаткування)

В – виручка від реалізації.

1.2 Рента-
бельність 
виробництва

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП – чистий прибуток (прибуток 
до оподаткування)

С – собівартість продукції.

1.3 Рента-
бельність 
активів 

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП – чистий прибуток (прибуток 
до оподаткування)

А – середньорічна вартість активів.

1.4 Рента-
бельність 
власного 
капіталу 

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП – чистий прибуток
ВК – середньорічна вартість власного 

капіталу
2. Оцінка ефективності за видами діяльності

2.1 Рента-
бельність 
операційної 
діяльності

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ПОП – прибуток від операційної 
діяльності 

ВОД – витрати з операційної діяль-
ності

2.2 Рента-
бельність 
інвестиційної 
діяльності

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де Під – прибуток від інвестиційної 
діяльності

Від – витрати, пов'язані з інвестицій-
ною діяльністю

2.3 Рента-
бельність 
фінансової 
діяльності

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де Пфд – прибуток від фінансової ді-
яльності

Вфд – витрати, пов'язані з фінансо-
вою діяльністю

3. Оцінка ефективності використання ресурсів

3.1 Рента-
бельність 
трудових 
ресурсів

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП- чистий прибуток (прибуток до 
оподаткування)

Втр – витрати на працю

3.2 Рента-
бельність 
основних 
засобів

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП- чистий прибуток (прибуток до 
оподаткування)

ОФ – середньорічна вартість осно-
вних фондів

3.3 Рента-
бельність 
оборотних 
засобів 

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП- чистий прибуток (прибуток до 
оподаткування)

ОЗ – середньорічна вартість оборот-
них засобів

3.4 Рента-
бельність 
виробничих 
фондів

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де ЧП- чистий прибуток (прибуток до 
оподаткування)

ОЗ – середньорічна вартість оборот-
них засобів

ОФ – середньорічна вартість осно-
вних фондів

3.5 Рента-
бельність 
реалізованої 
продукції

Рпр =
ЧП
В
х100%,

Рв =
ЧП
С
х100%, 

Ра =
ЧП
А
х100%,

Рвк =
ЧП
ВК

х100%,

РОД =
ПОД
ВОД

х100%,

РІД =
ПІД
ВІД

х100%,

РФД =
ПФД
ВФД

х100%,

Ртр =
ЧП
Втр

х100%,

РОФ =
ЧП
ОФ

х100%,

РОЗ =
ЧП
ОЗ

х100%,

РВФ =
ЧП

(ОЗ + ОФ)
х100%,

Рпроді =
Пі
Сі
х100%,

де Пі – прибуток і-го виду продукції
Сі – собівартість -го виду продукції

Джерело: розроблено авторами

В той же час необхідно зазначити, що прибуток 
хоч і вважається основним фінансовим результатом 
діяльності підприємства, а показники рентабельнос-
ті – головним критерієм ефективності його діяль-
ності, але підходи до оцінки ефективності доцільно 
удосконалювати. На наш погляд перспективним на-
прямком досліджень в цьому напрямку є викорис-
тання в якості результатів діяльності підприємства 
замість прибутку показника доданої вартості і, від-
повідно, оцінювати ефективність на його базі. Такий 
підхід дозволить точніше оцінювати ефективність 
діяльності підприємства за рахунок більш повного 
врахування його результатів. 
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И РАЗРАБОТКА ИХ КЛАССИФИКАЦИИ

Аннотация
Рассмотрены методические особенности расчета показателей рентабельности. Обосновано использование различ-
ных видов прибыли при исчислении данных коэффициентов. Предложена классификация показателей рентабель-
ности с целью повышения качества плановой и аналитической деятельности предприятий. 
Ключевые слова: рентабельность, финансовый результат, эффективность дiяльности предприятия, расходы, клас-
сификация, ресурсы.
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METHODOLOGICAL FEATURES OF PROFITABILITY INDICATORS 
AND FORMATION OF THEIR CLASSIFICATION

Summary
methodical features of profitability calculation are developed. The use of different types of income in the calculation 
of these coefficients is substantiated. The classification of profitability indicators for improving the quality of planned 
and analytical activities of the enterprises is proposed. 
Keywords: profitability, financial performance, efficiency diyalnosti enterprise expenditure classification resources.
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ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 
ШЛЯХОМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНУ  

НА ПРИКЛАДІ СУМСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Дутченко О.М., Дутченко О.О.
Українська академія банківської справи Національного банку України

У статті аналізуються тенденції розвитку галузей економіки регіону. Проведений таксономічним методом аналіз 
економіки регіону засвідчив її чутливість до зовнішніх факторів. У статті обґрунтовано проблемні аспекти забезпе-
чення економічної безпеки регіону.
Ключові слова: регіон, економіка регіону, галузь економіки, розвиток регіону, економічна безпека.
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Постановка проблеми. Поглиблення інтегра-
ційних процесів у країні та включення її у 

глобалізаційні економічні процеси є умовою роз-
витку економіки як держави так і окремих регі-
онів. Регіони відіграють ключову роль у побудові 
конкурентоспроможної національної економіки.

Фінансовий стан регіонів є основою економіч-
ної стабільності держави. Саме фінансовий стан є 
основним фактором забезпечення збалансованого 
суспільного розвитку регіону. Тому, необхідність 
стабільного регіонального розвитку набуває надзви-
чайно актуального значення в умовах сьогодення, 
що визначає потребу у вирішенні низки завдань, 
пов’язаних з економічною безпекою регіону.

Аналіз останніх наукових досліджень. Питан-
ням розвитку регіону присвячено роботи значної 
кількості вітчизняних та зарубіжних вчених-еко-
номістів, а саме: З. С. Варналій, А .О. Єпіфанов, 
І. В. Сало, В. П. Семиноженко, Б. М. Данилишин, 
Гук Н. А., Єфремов К. І., Георгадзе Е. І., Коломій-
чук В. С., Колосюк А. А., Ткаченко В. Г. та інші 
[1-6, 12]. 

Не дивлячись на постійний інтерес до проблем 
соціально-економічного розвитку регіону питання 
економічної безпеки регіону задля підвищення його 

конкурентоспроможності залишаються недостатньо 
розробленими.

Метою даного дослідження є аналіз розвитку 
галузей економіки регіону та обґрунтування про-
блемних аспектів забезпечення економічної безпе-
ки регіону, на прикладі Сумської області.

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
дальша інтеграція України у світове господарство 
вимагає вироблення ефективних та дієвих механіз-
мів регулювання економіки на регіональному рівні, 
зокрема забезпечення стабільного та конкуренто-
спроможного розвитку економіки регіону.

Аналіз діяльності галузей економіки є одним з 
основних етапів управління економічною безпекою ре-
гіону. У сучасних економічних умовах функціонування 
суб’єктів господарювання зростає роль аналізу фак-
торів впливу на ефективність діяльності підприємств 
регіону, тобто виникає необхідність у проведенні моні-
торингу діяльності реального сектору економіки.

Регіон як адміністративно-територіальна одини-
ця – це сукупність підприємств, установ, організа-
цій, які виробляють продукцію, виконують роботи 
та надають послуги [6].

Розвиток регіону – це багатоаспектний та бага-
томірний процес, який розглядається з точки зору 
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різноманітних соціальних та економічних цілей. На-
віть коли мова йде лише про економічний розвиток, 
він зазвичай розглядається у взаємозв’язку з со-
ціальним розвитком. Соціально-економічний розви-
ток включає такі аспекти, як: ріст виробництва та 
доходів, зміни в інституційній, соціальній та адмі-
ністративній структурах суспільства, зміни у сус-
пільній свідомості, зміни у традиціях та звичках [5, 
с. 71-72].

Завдання та пріоритети державної стратегії ре-
гіонального розвитку, напрямки сталого економіч-
ного та соціального розвитку регіону на період до 
2015 року визначається Стратегією економічного та 
соціального розвитку Сумської області [11].

Цей документ є сукупністю обґрунтованих дов-
гострокових пріоритетів економічного розвитку та 
підвищення ефективності управлінського впливу на 
бізнес клімат, досягнення яких є передумовою роз-
витку соціально-гуманітарної сфери та підвищення 
якості комунальних та державних послуг.

Сумська область – є індустріально-аграрним 
регіоном України. Виробнича спеціалізація облас-
ті пов’язана з видобутком енергетичних ресурсів, 
розвитком машинобудування, хімічної і нафтохі-
мічної промисловості, переробних галузей сільсько-
го господарства. Сільське господарство представле-
не рослинництвом (вирощування зернових культур, 
картоплі, цукрових буряків, інших технічних куль-
тур) та тваринництвом.

Основні показники соціально-економічного роз-
витку регіону в динаміці представлено у таблиці 1.

Економіка Сумської області є добре диверсифі-
кованою, але її головними секторами залишаються 
промисловість і сільське господарство.

Для Сумщини основою економіки є – промисло-
вість, яка являється важливою сферою зайнятості 
населення та бюджетоутворюючою галуззю. Регіон 
має значний машинобудівний комплекс, який пред-
ставлений рядом потужних підприємств.

Сумська область є одним із головних нафтогазо-
видобувних регіонів України. Паливно-енергетич-
ний комплекс області представлено підприємства-

ми з видобування паливно-енергетичних корисних 
копалин; виробництва продуктів нафтопереробки; 
постачання та збереження нафти, газу та нафто-
продуктів; виробництва та розподілення електро-
енергії та газу. 

Аграрний сектор області має значний потенціал 
для розвитку і є однією з провідних галузей економі-
ки регіону. Сільське господарство Сумщини спеціа-
лізується в рослинництві на вирощуванні зернових і 
технічних культур, у тваринництві – на виробництві 
молока та м’яса великої рогатої худоби і свиней.

Наведені дані свідчать про стабільний економіч-
ний розвиток регіону. Досліджуючи стан соціально-
економічного розвитку Сумської області не можна 
обійти стороною розгляд структурного складу еко-
номіки регіону.

За аналізований період спостерігаються вну-
трішні структурні зміни галузей економіки регіону, 
що свідчить про їх чутливість до зовнішніх еконо-
мічних процесів,які потребують більш детального 
вивчення.

Так, використовуючи статистичні дані [7, 8], для 
аналізу процесів розвитку галузей економіки регіо-
ну, нами проведено таксономічний аналіз їх фінан-
сового стану за 2006 – 2012 рр. Метою використан-
ня метода таксономії є отримання інформації про 
наявність чи відсутність однорідності у сукупності 
об’єктів, що вивчаються [9, 10].

На основі статистичних даних розвитку галузей 
економіки Сумської об-ласті було отримано вихід-
ні дані для розрахунку таксономічного показника 
коефіцієнту розвитку галузей економіки (табл. 2). 
Вихідними даними для оцінки динаміки розвитку 
галузей є коефіцієнти ліквідності, фінансової стій-
кості, рентабельності та ділової активності.

Ілюстрація динаміки таксономічного показника 
коефіцієнту розвитку галузей економіки регіону 
наведена на рис. 1. 

Таксономічний показник, побудований на базі 
значної кількості показників діяльності підприємств 
регіону синтетично характеризує зміну значень 
показників галузі. Динаміка коефіцієнтів таксоно-

Таблиця 1
Основні соціально-економічні показники розвитку Сумської області, за 2006-2012 рр.

Показник
Рік

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Валовий регіональний продукт, млн. грн. 9566 12341 16210 16060 18333 22907 26190

- у розрахунку на одну особу, грн. 7814 10205 13569 13589 15668 19759 22772
Валова додана вартість, млн. грн. 8702 11431 15038 15161 17272 20957 21146

- у розрахунку на одну особу, грн. 7108 9453 12588 12829 14761 18077 18386
Доходи населення, млн. грн. 11281 14965 20080 20318 24918 28100 32415
Продукція промисловості у фактичних 
цінах реалізації, млн. грн. 9021,1 10175,5 13437,6 12371,7 14703,2 16305,7 18374,4

Продукція сільського господарства, млн. грн. 2869,0* 2959,8* 3182,1* 3161,7* 5751,8** 7860,1** 8227,8**
- рослинництво, млн. грн. 1546,9 1864,5 2150,1 2128,8 3798,5 5910,4 6183,4
- тваринництво, млн. грн. 1322,1 1095,3 1032,0 1032,9 1953,3 1949,7 2044,4

Експорт, млн. доларів США 513,7 682,0 812,4 657,5 568,3 926,0 1014,6
Імпорт, млн. доларів США 277,4 374,5 513,2 340,8 352,3 749,4 630,0
Кількість постійного населення, тис. осіб 1224,2 1209,3 1194,6 1181,8 1170,1 1159,3 1150,1
Кількість зайнятих (у віці 15-70 років), 
тис. осіб 542,2 543,1 543,8 500,1 497,0 518,9 519,6

Кількість безробітних (у віці 15-70 років), 
тис. осіб 45,8 44,3 43,7 62,2 59,2 52,0 49,0

Рівень зареєстрованого безробіття, % 7,8 7,5 7,4 11,1 10,6 9,1 8,6
Середньомісячна номінальна заробітна 
плата, грн. 857 1098 1472 1593 1866 2177 2503

*– у порівняльних цінах 2005 року;
** – у порівняльних цінах 2010 року.
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мії ілюструє тенденції змін стану розвитку галу-
зей. Наближення коефіцієнта таксономії до одиниці 
свідчить про покращення стану розвитку галузі та 
навпаки, віддалення його значення від одиниці свід-
чить про погіршення фінансового стану.

За результатами проведених розрахунків мож-
на зробити висновок, що кожній галузі економіки 

притаманні свої тенденції розвитку та рівень чут-
ливості до змін в економічних процесах держави. 
Так, таксономічний показник розвитку будівництва 
та промисловості за період 2006-2012 рр. знизився у 
1,7 та 1,9 рази відповідно. А транспорт і зв’язок за 
аналізований період втратили свої позиції, про що 
свідчить зниження показника розвитку у 2,8 рази. 
Таксономічний показник коефіцієнту розвитку 
сільського господарства, як однієї з провідних га-
лузей регіону, демонструє стрибкоподібність розви-
тку, тобто схильність до впливу зовнішніх чинників.

Можна припустити, що значні коливання коефі-
цієнта таксономії за всіма галузями економіки, які 
спостерігаються за аналізований період, зумовлені 
світовою фінансовою кризою та її наслідками.

Висновки. Період світової кризи призвів до за-
гострення негативних наслідків структурної регі-
ональної політики, засвідчив неготовність регіону 
до фінансово-економічних викликів. Зміни міжна-
родної економічної кон’юнктури, глибоке ураження 
економіки України світовою фінансово-економічною 
кризою, політичні та суспільні зрушення висувають 
нові вимоги до завдань територіального розвитку.

Існуючі підходи щодо ретроспективного управ-
ління соціально-економічним розвитком регіону в 
умовах змін макроекономічних показників повинні 
містити в собі набір заходів, націлених на подолан-
ня соціально-економічних проблем, що склалися.

Підсумовуючи викладений матеріал можна зро-
бити висновок, що комплекс забезпечення еконо-
мічної безпеки регіону має визначатися пріоритет-
ністю тієї чи іншої галузі в економічній системі. 

Таблиця 2
Таксономічний показник коефіцієнту розвитку галузей економіки Сумської області, за 2006-2012 рр.

Галузь економіки Рік
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Сільське господарство, мисливство, 
лісове господарство

0,47 0,49 0,25 0,05 0,17 0,33 0,48

Промисловість 0,68 0,59 0,26 0,21 0,19 0,25 0,35
Будівництво 0,70 0,68 0,09 0,39 0,42 0,21 0,42
Оптова й роздрібна торгів-
ля; торгівля транспортними 
засобами;послуги з ремонту

0,58 0,54 0,24 0,22 0,22 0,33 0,12

Готелі та ресторани 0,42 0,33 0,56 0,35 -0,03 0,43 0,32
Транспорт і зв'язок 0,66 0,63 0,48 0,49 0,23 0,10 0,23
Фінансова діяльність 0,19 0,09 0,38 0,37 0,22 0,63 0,42
Операції з нерухомістю, здавання 
під найм та послуги юридичним 
особам

0,14 0,25 0,30 0,38 0,06 0,52 0,40
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА 
ПУТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 
НА ПРИМЕРЕ СУМСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация
В статье анализируются тенденции развития отраслей экономики региона. Проведенный таксономическим мето-
дом анализ экономики региона засвидетельствовал ее чувствительность к внешним факторам. В статье обоснованы 
проблемные аспекты обеспечения экономической безопасности региона.
Ключевые слова: регион, экономика региона, отрасль экономики, развитие региона, экономическая безопасность.
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INCREASE OF REGION’S COMPETITIVENESS BY PROVIDING 
OF ECONOMIC SECURITY OF REGION ON EXAMPLE OF SUMY REGION

Summary
Progress trends of industries of economy of region are analyzed in the article. The analysis of economy of region 
conducted by a taxonomical method witnessed it sensitiveness to the external factors. The problem aspects of providing 
of economic security of region are reasonable in the article.
Keywords: region, economy of region, industry of economy, development of region, economic security.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ МАРКЕТИНГУ  
В АГРОПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ

Желяпова А.Г., Кірносова М.В.
Одеський національний політехнічний університет

У статті досліджено процеси управління маркетингом в агропромисловому комплексі. Розглянуто актуальність впро-
вадження агромаркетингу, який дозволяє сільськогосподарським підприємствам удосконалити виробничо-збутову 
діяльність в умовах сучасних ринкових відносин. Досліджено роль агромаркетингу у підвищенні конкурентоспроможності 
сільськогосподарської продукції.
Ключові слова: агромаркетинг, конкурентоспроможність продукції, товарна політика, цінова політика, політика 
розподілу, комунікаційна політика.

© Желяпова А.Г., Кірносова М.В., 2014

Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими і 

практичними завданнями. Враховуючи особливу 
роль і місце агропромислового комплексу в за-
безпеченні продовольчої безпеки країни, про-
блема підвищення ефективності діяльності його 
суб’єктів господарювання є актуальною. Глоба-
лізація економіки, посилення конкуренції, вплив 
багатьох факторів зовнішнього середовища на 
галузь сільського господарства вимагають від 
агропромислових підприємств управління їх ді-
яльністю на засадах маркетингу. Використання 
маркетингових методів та інструментів дозволяє 
пристосовувати діяльність організацій до потреб 
ринку. Це зумовлює поширення агромаркетингу 

як необхідного елемента управління в галузі сіль-
ського господарства. 

Аналіз досліджень і публікацій останніх ро-
ків. Біля витоків наукового осмислення маркетингу 
та його ролі у виробництві та збуті продукції сто-
яли такі видатні вчені як Ф. Котлер, Дж.Р.Еванс, 
Б.Берман, Ф.Моріс та інші. Їх праці стали науковою 
базою для створення системи теорії та практики 
маркетингу. Сучасні проблеми агромаркетингу ви-
світлені в роботах вчених-економістів: Е. Л. Аронова, 
С. В. Близнюка, Д. С. Буклагіна, О. О. Єранкіна, Н. 
В. Іванової, Р. Л. Колза, П. І. Островського, Є. В. Сє-
рової, І. О. Соловйова, Дж. Н. Ула, В. Ф. Федоренко. 

Невирішеною часткою проблеми залишається, 
те, що впровадження маркетингу в господарську ді-
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яльність – тривалий і складний процес, що вимагає 
конкретних розробок рекомендацій, пропозицій щодо 
розвитку маркетингової діяльності в сільському госпо-
дарстві з урахуванням сучасних ринкових тенденцій.

Мета статті. Метою статті є дослідження сут-
ності та вимоги до агромаркетингу, тенденції його 
розвитку в сучасних умовах для вітчизняних під-
приємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Су-
часна ринкова кон’юнктура вимагає від агропромис-
лового комплексу (АПК) активного впровадження 
маркетингового управління, при якому враховуєть-
ся, що виробничо-збутова діяльності підприємств 
АПК, незалежно від форм власності, визначаєть-
ся споживачем. Для агропромислових підприємств 
маркетинг стає однією з умов успішного функціону-
вання в нових економічних відносинах.

Універсальної системи застосування маркетингу 
для всіх галузей народного господарства немає, і 
тому потрібно використання основних його принци-
пів, функцій і методів з урахуванням особливостей 
сільськогосподарського виробництва в підприємстві, 
економічному районі, області. Маркетинг, як метод 
організації управління агропромисловим виробни-
цтвом, дає можливість здійснювати гнучкі регулю-
вання виробничо-збутовою діяльністю відповідно до 
зміни ринкової кон'юнктури і прогнозом розвитку 
платоспроможного попиту.

Починаючи з ХІХ століття, в розвинених кра-
їнах маркетинг став розглядатися в якості однієї 
з найважливіших функцій управління не тільки в 
торгових, але і виробничих підприємствах. На по-
чатковій стадії він переважно освоювався в галу-
зях промисловості, потім поступово став поширю-
ватися і в аграрному секторі. За минулий період 
теорія і практика агромаркетингу розвивалися до-
сить інтенсивно. Викликано це тим, що на ринку 
сільгосппродукції та продовольства спостерігається 
тенденція посилення конкуренції у міру зростан-
ня чисельності та рівня життя населення, значення 
сільськогосподарської сировини для галузей про-
мисловості, розвитку науки, продуктивних сил і 
виробничих відносин.

Агромаркетинг – це комплекс маркетингових 
методів, інструментів, дій, які використовують-
ся учасниками виробництва та реалізації товарів 
галузей агропромислового сектору економіки для 
максимального задоволення попиту й одержання 
прибутку. Він стає необхідним для всіх учасників 
аграрного сектору – сільськогогосподарчих вироб-
ників, переробних підприємств, представників сис-
теми розподілу. 

Передумови виникнення агромаркетингу: 
- перехід від планової до ринкової економіки;
- посилення конкуренції;
- глобалізація ринку; 
- відсутність системи, що дозволяє орієнтувати-

ся в ситуації на ринку; 
- неефективне позиціонування сільськогоспо-

дарських підприємств на ринку;
- високий ризик, внаслідок розходження періоду 

виробництва та споживання, невизначеність сіль-
ськогосподарського виробництва;

- технологічна залежність супутніх виробництв.
Головна функція агромаркетингу – організація 

комплексної маркетингової діяльності, яка направ-
лена на виробництво і збут конкурентоспроможної 
продукції агропромислового сектору економіки, що 
задовольняє потреби споживачів та сприяє отри-
манню позитивного фінансово-економічного резуль-
тату діяльності підприємства. Реалізація основної 
функції доповнюється комплексом різноманітних 

функцій і видів діяльності, що аналогічні функціям 
традиційного маркетингу.

Агромаркетинг є складною системою за рішен-
ням проблем отримання максимального прибутку 
від виробництва і реалізації продукції з мінімальним 
комерційним ризиком. Для досягнення головної мети 
агромаркетингу і агробізнесу потрібне отримання до-
статньої кількості продукції для задоволення потреб 
населення в продукції агропромислового комплексу, 
а виробника – у бажаному прибутку.

Завдання агромаркетинга:
- виявлення потреб споживачів продукції агро-

промислового комплексу;
- дослідження кон’юнктури агропромислового 

ринку; 
- формулювання стратегії розвитку підприєм-

ства у відповідності до можливостей зовнішнього 
середовища та ефективного використання власних 
ресурсів;

- завоювання певної частки ринку споживачів, 
задоволення та розширення її у відповідності з ці-
лями фірми-виробника;

- забезпечення конкурентоспроможності про-
дукції та підприємства на ринку;

- орієнтація на довгострокові результати ринко-
вої діяльності;

- застосування тактики активного пристосуван-
ня виробництва до вимог споживачів;

- цілеспрямований вплив на споживачів для 
збільшення обсягів продажу та отримання бажано-
го прибутку.

Маркетинг в аграрному секторі дозволяє вико-
ристовувати науково-методологічний інструмен-
тарій для прийняття рішень щодо виробництва та 
просування на ринок товарів, надає можливість 
формувати стратегію розвитку підприємства на 
основі маркетингових досліджень ринку та прогно-
зу динаміки його показників, формувати попит на 
продукцію, завойовувати нові ринки. Використання 
агромаркетингу надає підприємствам можливість 
ефективніше задовольняти потреби споживачів та 
управляти конкурентоспроможністю продукції на 
певних ринках та підприємством в цілому. 

Особливості маркетингу в аграрному комплексі 
тісно пов'язані зі специфікою сільськогосподарсько-
го виробництва, яка характеризується різноманіт-
ністю асортименту продукції та учасників ринку, 
а також різноманіттям організаційних форм госпо-
дарювання. Специфіка агромаркетинга обумовлена:

1) залежністю економічних результатів від при-
родних умов. Виробництво сільськогосподарських 
продуктів взаємопов'язано і визначається основним 
засобом і предметом виробництва – землею, тобто її 
якістю та інтенсивністю експлуатації. Розумне за-
стосування хімічних засобів боротьби з шкідника-
ми, заміна їх біологічними методами, використання 
екологозберігаючих технологій створюють можли-
вості виробляти екологічно чисту продукцію. У той 
же час нераціональна обробка ґрунту відбивається 
на рівні продуктивності рослин і якості продукції. 
Існує тісний зв'язок використання землі з розви-
тком галузей тваринництва. Дана умова визначає 
обсяг, асортимент і якість продукції;

2) особливістю структури аграрного ринку з на-
явністю безлічі однорідної, замінної по попиту і 
пропозиції продукції; ринкова ціна є результатом 
взаємодії сукупних попиту та пропозиції; позиція 
товаровиробника визначається рівнем собівартості 
продукції по відношенню до ринкової ціни;

3) роллю і значенням товару. Більша частина сіль-
ськогосподарської сировини та продуктів його перероб-
ки є товарами першої необхідності. Отже маркетологи 
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повинні своєчасно і в необхідному обсязі та асортимен-
ті, а так само з урахуванням віку, статі, національних 
традицій, стану здоров'я споживачів задовольнити їх 
потреби, інтереси. Товар, як правило, швидкопсувний, 
тому з одного боку, товаровиробник прагне в макси-
мально стислі терміни реалізувати продукцію, з іншо-
го – вимагає створення розгалуженої, багатоканальної 
системи руху товарів, резервних сховищ і холодиль-
них потужностей, доцільної і безпечної упаковки, сер-
вісного естетичного забезпечення; 

4) розбіжністю робочого періоду та періоду ви-
робництва. Сільськогосподарську продукцію отри-
мують 1-2 рази на рік, а робочий період триває 
цілий рік. У зв'язку з цим фахівці з маркетингу 
повинні дуже добре знати діалектику попиту спо-
живачів, вміти прогнозувати тенденцію його задо-
волення, ринкову кон'юнктуру та ін.;

5) різноманіттям форм власності в АПК на зем-
лю, засоби виробництва, товар, що реалізовуєть-
ся. Це зумовлює багатоаспектну конкуренцію, яка 
управляється тільки попитом споживачів і його за-
доволенням. Звідси різноманітність стратегій, форм, 
методів, прийомів агромаркетингу;

6) різноманіттям організаційних форм власності. 
З урахуванням форм власності утворюються сис-
теми агромаркетингу, різні з точки зору організа-
ції, функціонування, самоврядування, а головне – 
сприйнятливості і адаптивності до потреб, запитів 
та інтересів споживачів. Різноманітність господар-
ських форм – радгоспи, колгоспи, об'єднання, агро-
консорціуми, фермерські і селянські господарства 
та ін. Звідси, і різні форми маркетингу, починаючи 
з цільової програми маркетингової діяльності та за-
кінчуючи результативністю агробізнесу;

7) більш високою чутливістю, сприйнятливістю, 
адаптивністю, самоврядуванням системи маркетин-
гу в порівнянні з системами інших видів маркетин-
гу. Це обумовлено наступними чинниками:

- існує гостра конкуренція на ринку сільсько-
господарської продукції внаслідок ідентичності 
товарів. Тому виграють підприємства, що мають 
конкурентоспроможну систему не лише у своєму 
сегменті, але і за кордоном;

- виробництво багатьох видів продукції зале-
жить від погодних умов, отже, потрібна самоорга-
нізація системи агромаркетингу, від рівня і швид-
кості адаптивності якої залежить результативність 
агробізнесу;

- система агромаркетингу повинна швидше 
адаптуватися до державних і інших директивних 
рішень внаслідок різноманіття конкурентних орга-
нізаційно-правових форм.

Цілі функціонування агропромислового підпри-
ємства повинні ув'язуватися з виконанням комп-
лексу функцій маркетингу, сутність яких полягає в 
наступному [2, С. 135]:

1) орієнтація на ринок збуту, що припускає ви-
вчення його об'єктів і суб'єктів, у якості яких ви-
ступають споживачі, конкуренти, відомості про 
кон'юнктуру ринку і товар;

2) вплив на ринок шляхом його вивчення та ана-
лізу, пристосування до ринкових умов;

3) організація системи збуту конкурентної про-
дукції, збору і обробки інформації;

4) орієнтація на досягнення довгострокового ко-
мерційного успіху, що передбачає підпорядкова-
ність короткострокових інтересів цілям довгостро-
кової стабільної переваги на ринку. 

Агропромисловими підприємствами в даний час 
використовуються поки окремі функції і стратегії 
маркетингової діяльності, які не дають належно-
го ефекту. Існуюча економічна ситуація в країні не 

дозволяє більшості товаровиробників застосовувати 
всю систему маркетингу. Менш гнучкими в умовах 
розвитку ринкових стосунків виявляються колгоспи 
і радгоспи. Як правило, застосовуються окремі функ-
ції маркетингу, що не дає належного результату. 

Для досягнення найбільших конкурентних пе-
реваг сільськогосподарської продукції організація 
агромаркетинговой діяльності повинна проводитися 
на мікро- і макрорівнях. Найчастіше для прийнят-
тя вірних рішень суб'єктам вітчизняного аграрного 
ринку не вистачає інформації, або сільськогоспо-
дарської техніки в процесі виробництва продук-
ції, або фінансових коштів. Однак, незважаючи на 
вжиті державою заходи у суб'єктів вітчизняного 
агроринку все ще існує гострий дефіцит в певній 
інформації, адже конкретному вітчизняному сіль-
ськогосподарському виробнику доводиться вирішу-
вати свої специфічні повсякденні завдання власни-
ми силами. У таких випадках і виникає необхідність 
в організації служби маркетингу на конкретному 
сільськогосподарському підприємстві, яка врахову-
ватиме особливості як внутрішнього, так і зовніш-
нього маркетингового середовища ринку. Мікросе-
редовище включає сукупність суб'єктів і факторів, 
що визначають можливості підприємства обслуго-
вувати своїх споживачів. Фактори мікрооточення 
– це рівень конкуренції з підприємствами анало-
гічних галузей; кон'юнктура ринку; структура кон-
кретного ринку і вимоги покупців; постачальники; 
контактні аудиторії. До макросередовища належать 
політичні, соціально-економічні, правові, науково-
технічні, культурні та природні фактори. Великі 
сільськогосподарські підприємства виробляють і 
реалізують вагомі партії продукції, набувають без-
ліч різноманітних засобів виробництва, вступаючи 
при цьому в тісні взаємини з багатьма підприєм-
ствами та організаціями інших сфер АПК і галузей. 
Для невеликих сільськогосподарських підприємств, 
а також селянських (фермерських) господарств 
відповідні послуги повинні надавати маркетингові 
служби районних органів управління агропромис-
ловим виробництвом.

В даний час великі надії на виконання марке-
тингових функцій покладаються на інформацій-
но-консультаційну службу (ІКС). Консультацій-
на діяльність спрямована на надання практичної 
кваліфікованої допомоги в організації виробництва 
сільськогосподарської продукції та підвищенні його 
ефективності, переробці та реалізації кінцевого 
продукту споживачеві.

Про високу ефективність інтеграції свідчить 
накопичений досвід багатьох розвинених країн, в 
яких вже сформовані спеціалізовані інформаційно-
консультаційні служби, які відіграють основну роль 
у досягненні самозабезпечення цих країн продо-
вольством. 

Районні інформаційно-консультаційні центри 
створюються у формі муніципальних установ – 
«Сільськогосподарський інформаційно-консульта-
ційний центр» за рахунок реорганізації районних 
управлінь сільського господарства. Мінімальна 
кількість співробітників визначається на основі ре-
альних потреб сільгосптоваровиробників району. 
Вузькопрофільні фахівці залучаються на договір-
ній основі.

Районні сільськогосподарські інформаційно-кон-
сультаційні центри здійснюють вирішення наступ-
них завдань:

- поширення інформації про прогресивні вітчиз-
няні та зарубіжні форми і методи господарювання, 
передові технології виробництва, переробку, збері-
гання та реалізацію сільськогосподарської продукції;
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- доведення до первинних сільгосптоваровироб-

ників даних цінового моніторингу на основі одержу-
ваної інформації про закупівельні та реалізаційні 
ціни;

- консультування сільгосптоваровиробників усіх 
форм власності з питань організації та реорганіза-
ції виробництва, економіки, фінансів, законодав-
ства, бухгалтерського обліку, переробки, реалізації 
продукції та ін.;

- організація роботи польових консультантів, а 
також інноваційно-демонстраційної діяльності в пе-
редових господарствах району.

Департамент сільського господарства і пере-
робної промисловості та відділи сільського госпо-
дарства муніципальних утворень міст і районів є 
основними координаторами діяльності сільськогос-
подарських інформаційно-консультаційних центрів.

У підприємствах АПК, націлених на стійке 
функціонування, функції маркетингу виконує спе-
ціалізована служба. Цілі, оперативне та стратегіч-
не планування підприємства і всіх його підрозділів 
розробляються на основі рекомендацій служби мар-
кетингу. Ігнорування даних рекомендацій неминуче 
призводить до негативних для підприємства наслід-
ків, а в окремих випадках – до його банкрутства.

У міру посилення конкуренції на ринку сільгос-
ппродукції та продовольства, збільшуються витрати 
на управління маркетингом в АПК. Якщо дивити-
ся з закордонного досвіду, то в США щорічно на ці 
цілі витрачається близько 500 млрд. доларів, з яких 
приблизно половина припадає на оплату праці пра-
цівників маркетингових служб. В даний час у сфері 
агромаркетинга в США трудиться понад 13 млн. чо-
ловік. Це більше 50 % всіх працівників АПК країни і 
приблизно по 6 осіб у розрахунку на одну північно-
американську ферму. Як наслідок, аграрний сектор 
США займає провідні позиції на світовому ринку 
сільгосппродукції і продовольства. [4, с. 6]

Висока конкурентоспроможність АПК США ба-
гато в чому обумовлена саме тим, що в цій країні 
давно створена і десятки років функціонує ефек-
тивна система агромаркетингу, в якій, поряд з під-
приємницькими структурами, задіяні органи дер-
жавної влади. Наприклад, для США звичайною є 
практика, коли президент країни лобіює інтереси 
своїх фермерів на міжнародних зустрічах на вищо-
му рівні. Причому, не тільки в США, але і країнах 
Західної Європи держава стала відігравати активну 
роль у сфері агромаркетингу з кінця ХІХ століття. 
За цей час в цих країнах накопичений досвід вико-
ристання державних важелів у вирішенні проблем 
маркетингу в АПК.

Ефективними інструментами підвищення кон-
курентоспроможності сільськогосподарської про-
дукції є використання маркетингу в інноваційній 
діяльності, активна комунікаційна політика, в част-
ковості, участь у ярмарках, інтернет-маркетинг, 
об’єднання у кооперативи. 

Товарна політика агромаркетингу сприяє поліп-
шенню якісних характеристик вироблюваної про-
дукції, цінові інструменти дозволяють отримати 
оптимальну вигоду від продажу продукції, політи-
ка розподілу сприяє знаходженню кращого "місця 
зустрічі" продавця і покупця, а комунікаційна по-
літика дозволяє ефективно просувати продукцію.

Розглядаючи ціновий аспект агромаркетингу, 
особливу увагу при проведенні угод вітчизняними 
сільськогосподарськими підприємствами рекомен-
дується приділити ф'ючерсним контрактам, адже 
саме з такими контрактами асоціюється сучасний 
цивілізований ринок сільськогосподарської продук-
ції. Динамічний розвиток агропромислового комп-

лексу таких країн, як США і країн Європейсько-
го союзу, пов'язаний з розвиненою структурою 
ф'ючерсних торгів, при яких у виграші залишають-
ся усі суб'єкти сільськогосподарського ринку. Неза-
перечні наступні переваги ф'ючерсної торгівлі для 
сільськогосподарських виробників:

- гарантовані замовлення з продажу для вироб-
ників;

- гарантовані замовлення по закупівлі для пере-
робників;

- прогнози цін на сільськогосподарську продук-
цію на строк до півроку;

- зниження ризику від ринкових коливань цін.
Сільськогосподарські виробники, уклавши 

ф'ючерсні контракти на постачання продукції, діс-
тають можливість диктувати ціну покупцям. Проте 
в Україні діють чинники, які стримують розвиток 
ф'ючерсної торгівлі. Наприклад, як може вітчизняний 
виробник зерна укласти довгостроковий контракт, 
якщо він залежить від цілого ряду умов, серед яких 
найзначнішою є відсутність інформації про закупі-
вельну ціну, майбутні урожаї та т. п. Але ф'ючерсні 
контракти – це лише один з можливих методів поліп-
шення цінових умов. На ціну сільськогосподарської 
продукції можуть вплинути безліч чинників, тому 
необхідно використати усі інструменти системно і 
комплексно. А в підвищенні ефективності інструмен-
тів агромаркетингу допоможе регулярне проведення 
маркетингових досліджень в різних напрямах, як в 
області поліпшення якісних характеристик продукції, 
пошуку оптимальних каналів збуту, так і в ціноутво-
ренні та просуванні продукції.

Але нині, АПК України має ряд проблем. Осно-
вними проблемами, стримуючими розвиток агро-
маркетингу, являються нерозвинена ринкова інф-
раструктура, недолік кваліфікованих кадрів, що 
володіють досвідом маркетингової роботи в секторі 
АПК, відсутність повної інформації про стан вну-
трішнього і зовнішніх ринків продукції сільсько-
господарського походження, недолік матеріально-
технічних і фінансових ресурсів для створення і 
функціонування служби маркетингу на підприєм-
стві. Однією з головних причин падіння реалізації 
продукції є високі витрати на виробництво. Тому, 
для сільськогосподарських підприємств одним з го-
ловних завдань являється зниження витрат на ви-
робництво продукції, що забезпечує підвищення її 
конкурентоспроможності та, відповідно, збільшення 
обсягів продажів [1, с. 56]. Спад виробництва сіль-
ськогосподарської продукції, зниження обсягів збу-
ту на внутрішньому і зовнішніх ринках, збільшен-
ня імпорту значною мірою обумовлені відсутністю 
ринкових структур і, зокрема, системи маркетингу.

Висновки і пропозиції. Нині агромаркетинг в 
Україні знаходиться лише на стадії розвитку і, в 
основному, розглядається, як частина сфери збуту. 

Агропромисловий маркетинг – це система ор-
ганізаційно-технічних, фінансових і комерційних 
функцій підприємств, спрямованих на якнайпов-
ніше і швидше задоволення попиту споживачів на 
сільськогосподарські продукти і продовольство.

Кінцевою метою маркетингу у галузі сільського 
господарства є отримання максимального прибутку 
за рахунок розширення обсягів продажів продукції 
та послуг в результаті проведення цілеспрямованої 
збутової політики.

Основними інструментами цієї політики будуть: 
аналіз структури і розмірів попиту на продукцію або 
послуги в групах споживачів, розробка і організація 
використання асортиментних програм виробництва 
з урахуванням попиту покупців; здійснення захо-
дів по підвищенню якості споживчих властивостей 
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товару, забезпечення швидкого просування товару 
до покупців з використанням найбільш ефективних 
і зручних форм торгової діяльності, проведення ре-
кламних заходів, сприяючих збільшенню попиту. 
Разом маркетинг припускає не лише орієнтацію 
на наявний попит, але і стимулювання виникнення 
потреб в нових товарах, тобто формування попиту 
споживачів.

Формування маркетингової служби на підпри-
ємствах по виробництву і переробці сільгосппро-
дукції доцільно здійснювати на основі поступової 
трансформації в неї служби постачання і збуту. При 
цьому розвиток маркетингової діяльності повинен 
призводити до вдосконалення системи управління 
підприємства в цілому, дозволяючи йому краще 
адаптуватися до ринкових умов.

Необхідно сформувати ефективну систему, що 
здійснює цілеспрямовану і комплексну маркетин-
гову діяльність. Необхідними умовами розвитку 
маркетингу в АПК є: організація різних форм агро-
маркетингу; створення і функціонування агромар-
кетингових комерційних структур, обслуговуючих 
суб'єктів господарювання; оцінка результативності 
маркетингової діяльності на підприємствах. 

Створення маркетингових служб в сільськогос-
подарських і переробних підприємствах АПК, що 
діють розрізнено, не забезпечує в належній мірі ви-
рішення проблеми зміцнення позицій вітчизняних 

виробників на ринку сільгосппродукції та продо-
вольства. Щоб ефективно розв'язати цю проблему в 
кожному регіоні необхідно створити систему управ-
ління агромаркетингом, обслуговуючу усіх вироб-
ників. У зв'язку з тим, що з посиленням ринкової 
конкуренції регулююча роль держави зростає, 
основа цієї системи має бути частиною державного 
управління АПК регіону.

Для забезпечення своєї конкурентоспроможнос-
ті кожне підприємство по виробництву і переробці 
сільськогосподарської продукції повинне розробля-
ти власну маркетингову стратегію і маркетингові 
плани. Рекомендується створити ефективну марке-
тингову інформаційну систему. Ця система дозво-
лить отримувати необхідну інформацію і коригува-
ти стратегічні і тактичні дії. Але самого процесу 
отримання інформації мало, важливо уміти пра-
вильно її обробити, проаналізувати для ухвалення 
вірних управлінських рішень, розробити дії з їх 
реалізації. Тобто застосування окремих агромар-
кетингових інструментів для підвищення конку-
рентоспроможності недостатньо, важливе викорис-
тання комплексної системи агромаркетингу. А на 
окремі інструменти пропонується зробити упор. І 
саме комплексне впровадження агромаркетингових 
інструментів здатне зробити сільськогосподарську 
продукцію конкурентоспроможною, як на внутріш-
ньому, так і на міжнародному ринку.
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Summary
The operation procedures of marketing in agroindustrial complex are analysed in the article. Timeliness of 
implementation of agromarketing is considered. This lets improve industrial and sales activity in market relations. The 
role of agromarketing in competitive recovery of agricultural produce has been examined thoughtfully. 
Keywords: agromarketing, competitiveness of products, trade policy, price policy, allocation policy, communicative policy.
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ШЛЯХИ ЗБІЛЬШЕННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Івашина О.Ф.
Академія митної служби України

Оксентюк Н.В.
Дніпропетровська державна фінансова академія

Досліджено питання щодо прибутку підприємств України в період 2009 – 2013 рр. Проаналізовано чинники, які впли-
вають на формування прибутку підприємств. Запропоновано заходи, для того, щоб підприємства України працювали 
стабільно та отримували прибуток.
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Постановка проблеми. Збільшення прибутку 
підприємствами України в сучасних умовах 

є досить складним і важливим питанням. На жаль, 
багато підприємств та комерційних установ не отри-
мують прибуток, що призводить до їх ліквідації та 
банкрутства. Прибуток є формою доходу та стиму-
лом до створення нових чи розвитку вже діючих під-
приємств. Можливість одержання прибутку спонукає 
керівників шукати більш ефективні способи вико-
ристання ресурсів, винаходити нові продукти, на які 
може виникнути попит, застосовувати організаційні і 
технічні нововведення, що обіцяють підвищити ефек-
тивність виробництва. Працюючи прибутково, кожне 
підприємство вносить свій внесок в економічний роз-
виток суспільства, сприяє створенню і збільшенню 
суспільного багатства і зростанню добробуту народу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Зна-
чну увагу питанням формування та використання 
прибутку підприємств України приділена в укра-
їнській економічній літературі в працях В. І. Блон-
ської [2, с. 145], Є. М. Винниченка, А. В. Висоцької 
[3, с. 3], О. І. Вужинської, Ю. В. Гончарова [3, с. 3], 
В. М. Опаріна, А. М. Поддєрьогіна [9, с 103], О.І. По-
прозмана [9, с. 134 – 135] та ін. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Незважаючи на велику кількість пу-
блікації з даної проблеми невирішеними залиша-
ються питання з якими стикається підприємство 
коли не отримує позитивний фінансовий результат 
це: недостатня кількість обігових грошових коштів 
для функціонування підприємства, велике податко-
ве навантаження на бізнес, нестабільна економічна 
ситуація в країні та непривабливий інвестиційний 
клімат для потенційних інвесторів. 

Мета статті. Мета статті полягає у визначен-
ні чинників отримання прибутку підприємствами 
України та у розробці відповідних заходів в період 
економічних перетворень. 

Виклад основного матеріалу. Відомо, що голов-
ною метою створення та подальшої діяльності будь-

якого господарюючого суб’єкта, не залежно від виду 
його діяльності чи форм власності, є отримання кін-
цевого фінансового результату. Фінансовий резуль-
тат – це прибуток або збиток, який отримує госпо-
дарюючий суб’єкт внаслідок своєї діяльності.  

Нині в економіці України спостерігається тенден-
ція до значного зниження рівня доходів суб’єктів гос-
подарювання, що призводить до зменшення прибут-
ковості чи навіть збитковості багатьох підприємств. 
У зв'язку з цим управління підприємством вимагає 
вдосконалення методів оцінки і прогнозування при-
бутку. Це зумовлює необхідність дослідження умов 
функціонування підприємств, утворення прибутку і 
його впливу на темпи і пропорції суспільного від-
творення. Досліджуючи динаміку розвитку та утво-
рення підприємств України за 2009 – 2013 рр., маємо 
очевидну тенденцію до зниження кількості суб’єктів 
господарювання (підприємств, установ, організацій) 
(див. табл. 1). Це свідчить про те, що в умовах неста-
більної економіки, постійної зміни інституціональних 
умов її функціонування та зростання цін не існує 
умов для підприємств України, а особливо малих та 
мікропідприємств, працювати ефективно та вносити 
внесок в розвиток України в цілому.

Процес формування прибутку підприємств від-
бувається під впливом взаємозалежних чинників 
внутрішнього та зовнішнього характеру, що впли-
вають на результати діяльності підприємства, з од-
нієї сторони – позитивно, а з іншої – негативно.

Серед зовнішніх чинників основними можна від-
мітити: місткість ринку, економічні умови госпо-
дарювання, платоспроможний попит споживачів, 
державне регулювання діяльності підприємств, ді-
яльність конкурентів. До внутрішніх чинників на-
лежать: обсяг виробленої та реалізованої продукції, 
собівартість виробництва, ціна та асортимент реа-
лізованої продукції, фінансовий менеджмент, тощо. 
Зовнішні та внутрішні фактори тісно взаємозв’язані 
між собою. Ступінь впливу вищезазначених чинни-
ків залежить від їх співвідношення, стадії життє-

Таблиця 1
Кількість підприємств України за 2009–2013 рр.

Рік
Усього кіль-
кість підпри-

ємств, од

З них підприємства, од

Великі Середні Малі Мікропідприєм-
ства

Фізичні особи - 
підприємці

2009 2218888 535 21867 358253 307263 1530970
2010 2183928 586 20983 357241 300445 1805118
2011 1701620 659 20753 354283 295815 1325925
2012 1600127 698 20189 344048 286461 1235192
2013 1375789 711 18931 212134 170610 973403

За даними: [5]
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вого циклу підприємства, а також компетенції його 
менеджерів [4, с. 197-198].

Фінансовий результат діяльності українських 
підприємств за 2012 – 2013 рр. свідчить про зни-
ження прибутку підприємств на 57%. При цьому, 
якщо прибуток підприємств у 2013 році в порів-
нянні з 2012 роком в промисловій сфері знизився 
на 7,3 %, то у металургійному виробництві та ви-
робництві готових металевих виробів зменшилася 
на 30 %, у сфері машинобудування – на 41,1 %, у 
сфері постачання електроенергії, газу та кондиціо-
нованого повітря – на 8,1 % [5].

Динаміка прибутку підприємств в Україні за ви-
дами економічної діяльності свідчить про тенденцію 
до погіршення результатів їх фінансової діяльності 
в більшості галузей (див. табл. 2). Так, у 2009 – 2013 
рр. від`ємний результат мали будівництво, готель-
ний бізнес та організація харчування, операції з 
нерухомим майном, охорона здоров’я, спорт, мис-
тецтво та розваги, а це свідчить про банкрутство та 
ліквідацію багатьох малих та великих підприємств, 
що і призвело до зменшення кількості підприємств.

З розвитком негативних явищ в економіці 
з’являються нові фактори формування прибутку, 
які необхідно враховувати підчас проведення еко-
номічного аналізу. Характерним чинником форму-
вання прибутку підприємств України в 2009 – 2013 
рр. стало зростання їх кредиторської та дебітор-

ської заборгованості (див. табл. 3, 4). Дисбаланс між 
дебіторською та кредиторською заборгованістю 
перетворюється на важливий фактор формування 
прибутку. Враховуючи те, що частина підприємств 
України працює зі збитками, потребує на увагу пи-
тання ефективності використання залучених бан-
ківських кредитів і мінімізації збитків. Встановлено, 
що найбільший ефект від використання залучених 
коштів досягається на підприємствах, де є високою 
частка умовнопостійних витрат. 

Протягом аналізованого періоду спостерігаємо 
тенденцію до збільшення загальної суми кредитор-
ської заборгованості підприємств України майже за 
всіма видами економічної діяльності, крім підпри-
ємств сільського господарства, мисливства, лісового 
господарства. Найбільше йде зростання за показ-
никами «операції з нерухомим майном», показник 
збільшився за 2009 – 2013 рр. з 85830,5 до 109649,0, 
тобто збільшився на 23818,5 млн. грн.

Отже, всі показники мають тенденцію до зрос-
тання, окрім сільського господарства, показник зни-
зився з 1055,9 до 9,145,9 та освіти, показник зни-
зився з 237,2 до 211,6 млн. грн. 

Таким чином, проаналізувавши динаміку кре-
диторської та дебіторської заборгованості підпри-
ємств України за 2009 – 2013 рр., можна зробити 
висновок, що загальна сума кредиторської заборго-
ваності переважає суму дебіторської заборгованос-

 Таблиця 2
Чистий прибуток (збиток) великих та малих підприємств України

за видами економічної діяльності у 2009 – 2013 рр.
Види економічної діяльності 2009 2010 2011 2012 2013

Сільське, лісове та рибне господарство 7584,8 17276 25384 26787,2 -5,4
Промисловість -14192,5 11889,6 32230 2592,4 3670,6
Будівництво -4439 -3584,8 -2467 -1012,7 -1248
Оптова та роздрібна торгівля -11150,1 8449,3 13703 68,2 -1152
Транспорт, поштова та кур`єрська діяль-
ність 4889,5 -966,6 -1657 3127,7 1086,7

Тимчасове розміщування й організація 
харчування -922,5 -633,6 -692,4 -984,3 -431,7

Інформація та телекомунікації 4889,5 4151,1 6500 3739,1 3943,1
Фінансова та страхова діяльність 1794 11244,2 7947,1 10769,4 -6760
Операції з нерухомим майном -14219,6 -30676,2 -9325 -9338 -2403
Освіта 60,6 69,6 107,7 112,8 57,2
Охорона здоров`я та надання соц допомоги -187,5 -98,8 -215 -77,3 63,2
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок -2251,4 -3093,7 -3696 -2547,6 -756,8
Разом -28144,2 14026,1 67819 33236,9 -3936
За даними [5] 

Таблиця 3
Динаміка кредиторської заборгованості підприємств України
за видами економічної діяльності за 2009-2013 роки, млн. грн

Показники 2009 2010 2011 2012 2013
Сільське, лісове та рибне господарство 1576,4 1219,9 1125,8 956,6 1034,6
Промисловість 339671,8 446057,3 466578,2 525634,4 546787,3
Будівництво 42875,6 46453,9 51476,9 55576,2 58234,4
Транспорт, поштова та кур`єрська діяль-
ність 41419,7 44853,2 47645,7 48264,3 50376,3

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 2511,4 4350,8 5587,6 5835,4 5894,7

Фінансова та страхова діяльність 26451,6 35872,4 46345,5 47816,2 53730,6
Операції з нерухомим майном 85830,5 93371,4 101345,6 105720,4 109649,6
Освіта 359,1 367,1 369,4 371,2 385,6
Охорона здоров`я та надання соц допомоги 1101,6 1408,9 1635,5 1745,8 1954,5
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 5408,0 6594,9 7543,5 8358,6 8538,5
Разом 547205,7 680549,8 729653,7 800279,1 828047,6
За даними: [5]
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ті, це свідчить, що підприємство мусить погашати 
свої борги незалежно від стану дебіторської забор-
гованості. 

В таких умовах деякі дослідники рекомендують 
впроваджувати ефективне внутрішньо фірмове 
планування прибутку [4, с. 197-198], сутність яко-
го полягає в необхідності дотримання таких осно-
вних принципів: планування повинно бути гнучким 
і адаптивним, своєчасно реагувати на зміни зо-
внішнього середовища підприємства; плануванням 
повинні займатися насамперед ті, хто буде потім 
впроваджувати в життя розроблені плани.

Для забезпечення ефективності системи управ-
ління прибутком в організаційну структуру під-
приємств треба вводити служби контролінгу [2, 
с. 148-149]. Вагоме значення в системі контролін-
гу має оперативний аналіз відхилень витрат під-
приємства. Він дає змогу своєчасно оцінити госпо-
дарські ситуації, пов'язані з формуванням витрат 
діяльності, виявити негативні причини і вади в ро-
боті, внутрішньогосподарські резерви покращення 
використання ресурсів підприємства, забезпечити 
оперативне маневрування ресурсами і капіталом з 
метою раціоналізації витрат.

В умовах нестабільності економіки і постійного 
зростання цін багато підприємств не планують при-
буток, пояснюючи це складностями прогнозування, 
проте без планових розрахунків ступінь керованос-
ті фінансовими результатами істотно знижується. 
При відсутності планових розрахунків прибутку 
підприємство не може оперативно контролювати 
свої доходи і видатки і своєчасно приймати необ-
хідні рішення. 

Ефективне використання людських ресурсів та-
кож можна назвати одним із факторів формування 
прибутку на підприємстві. Адже висококваліфі-
кований та професійний персонал – є запорукою 
успіху підприємства. Вони водночас служать осно-
вою для визначення напрямів пошуку резервів його 
підвищення [6, с. 17-18]. 

Аналіз зарубіжного досвіду показав, що на під-
приємствах, фірмах, компаніях економічно розви-
нутих країн застосовують системи участі кожного 
окремого працівника у прибутках підприємства. 
Для цього роботодавці використовують різні форми 
та види участі найманих працівників у прибутку. 
Наприклад шляхом придбання акцій. Підприємства, 
які використовують таку систему участі працівни-
ків у прибутках підприємства, як показує досвід 
працюють стабільно, розвивається, зростає про-
дуктивність праці, з кожним роком покращуються 
кінцеві результати. Країнами, у яких підприємства 

використовують таку систему є США, Швеція, Ве-
ликобританія, Франція та ін. [1, с. 38-40]

Участь найманих працівників у формуванні, 
розподілі і використанні прибутку на вітчизняних 
підприємствах поширена дуже мало. Вона може 
стати чинником збільшення прибутків підприємств, 
якщо буде ґрунтуватися на: системі мотиваційного 
стимулювання, яка має сприяти як розвитку самих 
підприємств, так і підвищенню доходів працівників; 
механізмі участі в прибутках, якій повинен сти-
мулювати не лише управлінців, а й безпосередніх 
виконавців – до високої продуктивності та якості 
праці [1, с. 38-44].

В Україні до сьогоднішнього часу відсутній ме-
ханізм щодо забезпечення участі найманих пра-
цівників у формуванні, розподілі і використанні 
прибутку підприємств. У генеральних, галузевих 
угодах, колективних договорах відсутні окремі по-
ложення з цих питань. Як наслідок, наймані праців-
ники України позбавлені можливості брати участь 
у прибутках вітчизняних підприємств.

Висновки і пропозиції. Як бачимо, у зв’язку з 
політичною, та економічною ситуацією в Україні іс-
нує сильна тенденція до зменшення кількості під-
приємств, що може призвести до зменшення над-
ходжень до бюджету, зростання безробіття, навіть 
краху економіки країни.

Для запровадження в Україні системи участі у 
прибутку найманих працівників потрібно, насам-
перед, розробити законодавство, яке б регулювало 
розподіл частини чистого прибутку як за кінцеви-
ми результатами діяльності підприємства, так і на 
основі відповідної інституціоналізації прав власнос-
ті. В генеральних, галузевих угодах, колективних 
договорах мають бути передбачені окремі статті 
щодо участі найманих працівників у формуванні, 
розподілі і використанні прибутку підприємств.

Для того, щоб підприємства України працювали 
стабільно та отримували прибуток, можна запропо-
нувати наступні заходи: 

1. Впровадити ефективне внутрішньо фірмове 
планування прибутку.

2. Застосовувати систему участі працівників у 
прибутках підприємства. Завдяки такому підходу 
буде забезпечене стабільне зростання та розвиток 
підприємства та покращення добробуту працівників.

3. Проведення ефективної кадрової політики. Ви-
сококваліфікований персонал для підприємства – 
основа подальшого розвитку підприємства. Необхідно 
вводити такі заходи: моніторинг персоналу, стимулю-
вання персоналу та навчання і розвиток в умовах до-
сягнення науково – технічного прогресу та інновацій.

Таблиця 4
Динаміка дебіторської заборгованості підприємств України

за видами економічної діяльності за 2009-2013 роки, млн. грн
Показники 2009 2010 2011 2012 2013

Сільське, лісове та рибне господарство 1055,9 1029,1 9454,2 9211,3 9145,9
Промисловість 313673,5 383189,5 391583,4 395586,5 400034,1
Будівництво 31573,8 32498,1 35387,4 36743,1 37247,5
Транспорт, поштова та кур`єрська діяль-
ність 28783,2 35236,7 38456,3 41729,4 45376,7

Тимчасове розміщування й організація 
харчування 1486,9 2134,4 2589,3 3156,7 3359,3

Фінансова та страхова діяльність 29721,1 44545,2 53682,5 58523,4 65783,3
Операції з нерухомим майном 73893,7 88612,9 95673,4 99342,6 104561,1
Освіта 237,2 211,8 213,5 209,1 211,6
Охорона здоров`я та надання соц допомоги 674,3 1060,7 1126,6 1142,7 1157,1
Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 3120,6 3600,5 38557,4 41475,9 45671,6
Разом 484220,2 592118,9 666724,0 687120,7 712548,2
За даними: [5]
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5. Удосконалити податкове законодавство. Часті 
зміни податкового законодавства України призвели 
до посилення нестабільності умов господарювання, 
надмірного податкового навантаження на підприєм-
ства. В Україні, як відомо, в 2014 році діє ставка 
податку на прибуток 18 %, що у порівнянні з мину-
лим роком зменшена на 1 %, що дає змогу підпри-
ємцям створювати спеціальні інвестиційні резерви, 
які розширюють можливості їх самофінансування та 
розширення внутрішніх джерел. Висока ставка ПДВ 
20 % негативно впливає на економічну діяльність 
підприємства внаслідок наявності часового розриву 
між моментом оплати ПДВ у ціні товару і моментом 
відшкодуванням його з бюджету, а також внаслідок 

підвищених видатків на придбання додаткових ма-
теріально-технічних ресурсів у разі розширення ви-
робництва. Тому для позитивної економічної діяль-
ності підприємств необхідно зменшити ставку ПДВ. 
Щодо акцизного збору, то необхідно поетапно збіль-
шувати мінімальне акцизне податкове зобов`язання 
та специфічної ставки акцизного податку у серед-
ньому на 6,5 % щороку. Оскільки акцизний збір сто-
сується здебільшого предметів розкошу або предме-
тів вжитку, що не є життєво важливими, то тут є 
резерв для підвищення ставок [8]. 

Отже, безперервний пошук нових шляхів підви-
щення прибутку є основною умовою здійснення під-
приємницької діяльності в період ринкової економіки.
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РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ  
У КОНТЕКСТІ СВІТОВОЇ ІНТЕГРАЦІЇ

Карачина Н.П., Савіцька О.О.
Вінницький національний технічний університет

У статті розглядається міжнародний туризм як одна із форм зовнішньоекономічних відносин України. Значну увагу 
присвячено аналізу тенденцій розвитку міжнародного туризму, у межах якого визначено необхідні умови для його 
розвитку, зазначено чинники, під впливом яких формується сфера міжнародного туризму в Україні. Доведено важли-
ву роль розвитку міжнародного туризму для економіки країни. 
Ключові слова: турист, туризм, міжнародний туризм, міжнародна економіка, ринок туристичних послуг, природно-
ресурсний потенціал.

Постановка проблеми. В умовах сучасного 
формування глобальної економічної систе-

ми внаслідок поглиблення і динамізації міжнарод-
ного обміну товарами, послугами, інвестиціями, ін-
новаціями тощо створюються нові можливості для 
ефективного розвитку всіх галузей світового госпо-
дарювання. 

Під впливом бурхливого розвитку інфокому-
нікаційних технологій і міжнародних економічних 
зв'язків туризм перетворився на одну із найбільш 
представницьких галузей світової економіки. Про 
це свідчать дані Всесвітньої туристичної організації 
(UnWTo): щороку у світі здійснюється близько 1 
млрд. подорожей, понад 52 відсотки з яких у межах 
країн Європи. Середнє зростання кількості поїздок 
між 2010 і 2020 роком становитиме щорічно 3,8%, а 
з часом кількість міжнародних прибуттів досягне 
1,8 мільярда [9].

Усвідомлення важливості розвитку туризму, як 
ефективного засобу значних валютних надходжень, 
створення нових робочих місць, стимулу для роз-
витку соціальної та ринкової інфраструктури, по-
тенційного об'єкту інвестування тощо зумовило 
актуальність наукових досліджень у цій сфері. 
Адже туризм є не тільки однією з форм людської 
життєдіяльності, але також і важливим суспіль-
но-господарським явищем сучасного світу. Також 
прогнозується, що туристична галузь стане одним 
з найважливіших всесвітніх працедавців. Вже сьо-
годні завдяки туризму створено близько 150 млн. 
робочих місць, його розвиток впливає на сектори 
економіки: транспорт, торгівлю, зв'язок, будівни-
цтво, він є одним з найбільш перспективних на-
прямків розбудови економіки. 

Доцільно відзначити, що особливого значення 
набуває розвиток туризму в Україні у контексті 
євроінтеграції на світовому, національному та регі-
ональному рівнях. 

Аналіз останніх наукових досліджень і публі-
кацій. Дослідженню явища туризму присвячені 
роботи вітчизняних авторів В.К. Бабарицької, О.О. 
Бейдика, І.В. Бережної, О.О. Любіцевої, О.Ю. Мали-
новської, В.І. Мацоли, В.П. Руденка, Т.І. Ткаченко, 
Н.В. Чорненької, і закордонних авторів: І.М. Балаба-
нова, Ю.О. Вєдєніна, І.В. Зоріна, В.О. Квартальнова, 
В.С. Преображенського, Ф. Котлера, К.Купера, Д. 
Флетчера, Д. Гільберта, С. Ванхілла, Н.Лійпера та 
інших. Регіональний розвиток досліджений у робо-
тах І.В. Бережної, П.Т. Бубенка, З.С. Варналія, Г.В. 
Ковалевського, В.А. Поповкіна, Л.М. Шутенка й ін.

Аналіз наукових праць свідчить, що багатьма ві-
тчизняними і зарубіжними вченими розглядаються 
проблеми, у більшості випадків, присвячені висвіт-
ленню питань основних проблем, умов та чинників 
розвитку міжнародного туризму. В той час, як за 

сучасних умов, доцільно зосередитися на розвитку 
міжнародного туризму в Україні під впливом про-
цесів глобалізації та інтеграції.

Мета статті. Проаналізувати роль міжнародного 
туризму для світової економіки і дослідити шляхи 
та перспективи розвитку туристичної галузі Украї-
ни як засобу інтеграції у світовий простір.

Викладення основного матеріалу досліджен-
ня. Вперше про необхідність і важливість розви-
тку туризму було заявлено в Гаазькій декларації 
з туризму, на якій туризм виділений пріоритетним 
сектором економіки. ООН, Всесвітня туристична 
організація і ЮНЕСКО визнали XXi століття сто-
літтям туризму [1]. На міжнародному та держав-
ному рівнях відбулося переосмислення значення 
туризму в освітньому, культурологічному, соціаль-
но-економічному, політичному житті як важливої 
умови взаємного ознайомлення громадян різних 
країн з досягненнями світової цивілізації, скарбами 
духовної та матеріальної культури.

З прийняттям Закону України «Про туризм» 
було задекларовано сприятливі умови для під-
приємництва і розвитку туристично-рекреаційних 
регіонів, удосконалення і пропаганди національної 
культури в Україні та за її межами. На нашу дум-
ку, створення високорозвиненої конкурентоспро-
можної туристичної галузі в нашій країні приверне 
увагу іноземців, підвищить авторитет держави на 
світовому рівні, що в свою чергу сприятиме залу-
ченню зарубіжних інвестицій в країну. Принципо-
во нова політична, економічна й соціальна ситуа-
ція, що склалася в Україні, її вихід як самостійного 
суб’єкта на міжнародну туристичну арену потребує 
системного державного підходу до організації ту-
ристичної галузі в нашій державі. Звичайно, в цьо-
му випадку, центральною проблемою стає пошук 
інвестицій. Зрозуміло, що здійснення подібної акції 
вимагає великої організаційної підготовки і розроб-
ки відповідних законодавчих проектів.

Згідно із Законом України «Про туризм», до 
основних пріоритетних напрямів державної політи-
ки з розвитку туризму відносяться [7]:

- удосконалення правових засад регулювання 
туристичних відносин;

- становлення туристичного бізнесу як високо-
рентабельної галузі економіки;

- заохочення національних та іноземних інвес-
тицій у розвиток індустрії туризму та створення 
нових робочих місць;

- сприяння розвитку в'їзного та внутрішнього 
туризму, сільського та екологічного (зеленого) ту-
ризму;

- розширення міжнародного співробітництва 
у сфері туристичної діяльності та утвердження 
України на світовому туристичному ринку;

© Карачина Н.П., Савіцька О.О., 2014
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- гармонізація законодавства України про ту-
ризм до світових вимог, створення нормативної бази 
функціонування систем стандартизації та сертифі-
кації робіт і послуг в туристичному бізнесі тощо.

У розпорядженні Кабінету Міністрів України 
від 1.08.2013 р. № 638-р «Про схвалення Концепції 
Державної цільової програми розвитку туризму та 
курортів на період до 2022 року» зазначено розви-
ток галузі за двома основними напрямами.

Перший – економічний. Владою проводитиметь-
ся лібералізація підприємницької діяльності у сфе-
рі туризму, виведення її з тіньового сектора еко-
номіки, створення передумов державно-приватного 
партнерства для більш ефективного управління ту-
ристичною спадщиною і підвищення якості сервісу 
в туристичному секторі України.

Другий напрям – інформаційний. Грамотна, 
ефективна інформаційна політика повинна нівелю-
вати негативний образ України за кордоном в очах 
потенційних туристів та інвесторів, що сприятиме 
розвитку галузі [5].

Прийняті останніми роками керівні докумен-
ти на різних рівнях управління у сфері туризму 
визначають два головні напрями і, відповідно, цілі 
розвитку туристичної галузі в Україні: перший – 
становлення туризму як високорентабельної галузі 
економіки, другий – формування конкурентоспро-
можного на світовому ринку вітчизняного турис-
тичного продукту. За першим напрямом документа-
ми передбачено вживання заходів з упровадження 
ефективних методів управління та механізмів фі-
нансово-економічного регулювання, стимулювання 
підприємницької та інвестиційної діяльності, ство-
рення нових робочих місць. У результаті очікуєть-
ся збільшення частки туристичної галузі у ВВП та 
надходжень від туристичної діяльності до держав-
ного та місцевих бюджетів. Другий напрям – по-
пуляризація національного туристичного продукту, 
досягнення світових стандартів у наданні туристич-
них послуг, а також спрощення процедур, зокрема, 
митних, візових тощо, під час їх отримання інозем-
ними туристами. Це сприятиме активізації участі 
України в міжнародному поділі праці, очікується 
також, що вона посяде провідні позиції на світово-
му ринку туристичних послуг. Зауважимо, що про-
цес їх реалізації розпочався [8].

Ситуація, що склалася у туристичній сфері, по-
требувала термінових і дієвих заходів для подолан-
ня кризових явищ та інтенсифікації виробництва 
туристичного продукту із забезпеченням необхідної 
його якості. Підгрунтям для прийняття і здійснення 
таких заходів стало формування цілеспрямованої 
державної політики в галузі туризму з визначен-
ням пріоритетів її розвитку, а саме: вдосконален-
ня правових засад регулювання відносин у галузі; 
забезпечення становлення туризму як високорен-
табельної галузі економіки України, заохочення 
національних та іноземних інвестицій у розвиток 
індустрії туризму, створення нових робочих місць; 
розвиток міжнародного та внутрішнього туризму, 
зокрема сільського та екологічного (зеленого); роз-
ширення міжнародного співробітництва, утвер-
дження України на світовому туристичному ринку; 
створення сприятливих для розвитку туризму умов 
шляхом спрощення та гармонізації податкового, ва-
лютного, митного, прикордонного та інших видів ре-
гулювання. Водночас було посилено соціальну скла-
дову туризму шляхом передбачення надання пільг 
дітям, молоді, людям похилого віку, інвалідам та 
малозабезпеченим громадянам. Засобом реалізації 
зазначених пріоритетів мали стати державні цільо-
ві та регіональні програми розвитку туризму [11].

Для багатьох країн міжнародний туризм став 
найприбутковішою галуззю економіки, а доходи 
від нього – важливою складовою національних бю-
джетів. Подорожі та туризм стимулюють розвиток 
інвестиційних проектів з розбудови транспортної 
та готельно-туристичної інфраструктури (зокрема, 
аеропортів, шляхів, морських портів, реставрацію 
історичних пам’яток, музеїв, розвиток природних 
охоронних зон), що підвищує і якість життя корін-
ного населення, і обслуговування туристів [10].

За даними Державної туристичної адміністрації 
України, на цю галузь припадає 10% виробленого у 
світі валового продукту, близько 35% світової тор-
гівлі послугами, а також майже 11% світових ін-
вестицій. В країнах ЄС туризм сприяє підвищенню 
сукупного валового внутрішнього продукту на 8%, 
економічному зростанню на 11%, а кількість робо-
чих місць в туристичній індустрії становить близь-
ко 12% загальної чисельності (табл. 1). 

Таблиця 1 
Рейтинг Всесвітньої ради туризму

та подорожей на 2012рік

Місце Прямий внесок ту-
ризму до зайнятості тис. роб. місць

1 Індія 25 041
2 Китай 22 756
3 США 5 569,3

Середньосвітовий 793,7
24 Німеччина 734,4
29 Туреччина 516,4
35 Україна 385,5
40 Польща 309,2

Джерело: [4]

Протягом останніх років прибутки від міжнарод-
ного туризму збільшувалися щорічно в середньому 
на 9%, темпи їх зростання випереджають аналогіч-
ні показники експорту таких товарів-»лідерів» сві-
тової торгівлі, як нафтопродукти, автомобілі, теле-
комунікаційні матеріали, текстильна продукція [4].

Відзначимо, що туризм є однією з небагатьох га-
лузей світового господарства, де постійно зростає 
кількість робочих місць, що у 1,5 раза перевищує 
цей середньогалузевий показник в інших сферах 
економічної діяльності. Робочі місця та туристичні 
підприємства зазвичай створюються в менш розви-
нутих регіонах країн базування, що сприяє поліп-
шенню економічної ситуації та заохочує місцевих 
жителів не полишати традиційні зони мешкання у 
пошуках економічно привабливіших місць прожи-
вання. Активно розвивається так званий сільський 
туризм, який у країнах Європи розглядають як 
найефективніший шлях соціального розвитку сіль-
ських занепадаючих регіонів, шлях до забезпечен-
ня зайнятості сільського населення, яке витісняєть-
ся зі сфери матеріального виробництва внаслідок 
науково-технічного прогресу.

За даними звіту Міжнародної ради з подорожей 
і туризму (World Travel and Tourism council) в 2012 
році у сфері подорожей і туризму безпосередньо 
працювало майже 73,7 млн. осіб, або 2,8% зайнятих 
у світовому господарстві, а у суміжних з туризмом 
галузях – ще близько 215 млн. осіб (8,1% працез-
датного населення планети). За кількістю зайнятих 
лідерство належить Китаю, Індії, США, Індонезії, 
Японії, Бразилії, Росії, Німеччині, Іспанії та Фран-
ції. Очікується, що зайнятість у зазначених сферах 
світового господарства до 2014 році сягне 8,6% пра-
цездатного населення Землі [11]. Відмічають також, 
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що в туристичній сфері України спостерігаються 
позитивні тенденції, які проявляються у збільшенні 
кількості внутрішніх, в’їзних та виїзних туристів, 
інвестицій, надходжень платежів до бюджету та 
зайнятих у туристичній сфері (рис. 1).

а) в’їзд іноземних туристів б) надходження до бюджету

в) інвестиції г) зайнятість

24,6

50

+ 100 %

2012                          2022         роки

млн.осіб

+ 250 %

2012                          2022    роки

млн.грн.

1 516

5 000

+ 350 %

2012                          2022         роки

млн.грн.

9 000

40 000
млн.роб. місць

+ 150 %

2012                          2022         роки

0,38

1,0

Рис. 1. Прогнозовані результати розвитку 
туристичної галузі України

Джерело: [3]

За оцінкою Всесвітньої туристичної організа-
ції, наша країна вже посідає 9-е місце в Європі та 
14-те у світі за кількістю туристів, що відвідують 
країну (табл. 2). Водночас із урахуванням природ-
но-кліматичних умов, кількості об'єктів всесвітньої 
культурної спадщини, Україна може до 2022 року 
вдвічі збільшити кількість іноземних туристів – до 
50 млн. на рік. Це, на думку експертів, дозволить 
збільшити загальну кількість робочих місць в ту-
ристичній галузі з 400 тис. до 1 млн., а надходження 
до бюджету в цьому випадку зростуть з 1,5 млрд. 
до 5 млрд. грн. З огляду на природно-кліматичні 
умови Україна має великий потенціал для розвитку 
«зеленого» туризму, підкреслюють експерти Спілки 
сприяння розвитку сільського «зеленого» туризму. 
За їх даними, всього в країні об’єктів «зеленого» 
туризму приблизно 950, хоча потенційно приймати 
туристів можуть не менше 1 млн. будинків із 6–7 
млн. домогосподарств у сільській місцевості [2].

Таблиця 2 
Рейтинг країн світу за в’їздом туристів

на 2012 рік, UNWTO

№ Країна

1 Франція

2 США

3 Китай

4 Іспанія

5 Італія

14 Україна

15 Тайланд
Джерело: [9]

Водночас у туристичній галузі України лиша-
ються і нерозв’язані проблеми. Зокрема, за за-
гальною кількістю туристів, які відвідали країну, 
Україна ще значно поступається іншим країнам, 
що межують з нею, зберігаються помітні регіональ-
ні диспропорції у розвитку туризму, досі рекреа-

ційно-туристичний потенціал більшості областей 
України використовується недостатньо. Серед ін-
ших проблем – повільні темпи зростання обсягів 
інвестицій у розвиток матеріальної бази туризму; 
невідповідність значної частини туристичних за-
кладів міжнародним стандартам; недостатній роз-
виток туристичної, сервісної та інформаційної 
інфраструктури в зонах автомобільних шляхів та 
міжнародних транспортних коридорів; неузгодже-
ність питань щодо використання рекреаційних ре-
сурсів та їх збереження [2]. 

Одним з основних джерел фінансування туриз-
му є бюджетне фінансування за рахунок коштів 
державного та місцевих бюджетів. Фінансове забез-
печення заходів державної підтримки туристичної 
галузі здійснюється в межах видатків центрального 
органу виконавчої влади в галузі туризму, перед-
бачених в державному бюджеті на відповідний рік.

Очевидними (рис. 2) є незначні обсяги бюджет-
ного фінансування туристичної галузі. В 2013 році 
український туризм отримав на 20 % менше ніж в 
2012 році. За підрахунками фахівців, дане фінан-
сування є недостатнім, аби галузь могла нормально 
функціонувати й розвиватися.

2011                   2012                 2013            роки

млн.грн.

1,59

2,44

1,94

Рис. 2. Обсяг бюджетного фінансування заходів
у сфері туризму

Джерело: [3]

В 2013 році обсяг платежів від сфери туризму до 
бюджетів всіх рівнів збільшився порівняно з 2012 
роком майже на 13% і перевищив 1,59 млрд. гри-
вень (рис. 3). 

млн.грн.

1269,7

     2010                   2011                  2012 роки

+ 32,6 

1516,1
+  19,5 %

956,9 

Рис. 3. Динаміка надходжень до бюджету 
від туристичної діяльності

Джерело: [3]

Зокрема, на 8,6% виросли надходження від ту-
ристичного збору – 41,7 млн. гривень. З 2010 року в 
туристичній галузі України зростання платежів до 
бюджету склало більше 66% (в 2010 році платежі 
від сфери туризму в Україні складали 956,9 млн. 
гривень) [4].

Активізація міжнародного співробітництва у 
розвитку іноземного туризму, посилення його ко-
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мунікаційних функцій та формування позитивно-
го іміджу України може здійснюватися як на рівні 
держави, так і шляхом участі в роботі відповідних 
міжнародних організацій. Нині Україна розвиває 
міжнародне туристичне співробітництво у рамках 
ВТО, Центрально-Європейської ініціативи (ЦЄІ), 
співпрацює з Європейським Союзом, Радою Євро-
пи, Радою держав Балтійського моря, ГУАМ тощо. 
Його стратегічною метою є: створення єдиного ту-
ристичного простору як зони вільної торгівлі турис-
тичними послугами та свободи туристичного руху; 
ефективне використання туристично-рекреаційно-
го потенціалу для інтенсифікації туристичних по-
токів; розробка спільного конкурентоспроможного 
туристичного продукту країн-учасниць (зокрема, 
міжнародних туристичних маршрутів «Туризм по 
Шовковому шляху», по рекреаційних зонах Чор-
номорського узбережжя, річок Дунай та Дніпро), 
спільне просування турпродукту на міжнародному 
ринку; підвищення економічної ефективності ту-
ризму як передумови соціально-економічного роз-
витку країн та активізації цивілізаційно-комуніка-
ційних зв’язків [6]. 

Укладення міжурядових угод і угод між спеці-
алізованим національним та іноземними органами 
управління туризмом про співробітництво у сфері 
туризму (на сьогодні такі угоди укладено з 28 кра-
їнами і готується низка нових), зокрема опрацю-
вання питань про можливість розширення застосу-
вання безвізового режиму за обміну туристичними 
групами, є чинником інтенсифікації двосторонніх 
відносин та поглиблення інтеграції передусім на 

субрегіональному рівні. Співпраця з міжнародни-
ми організаціями, зокрема над створенням і про-
суванням на світовому ринку спільних туристичних 
продуктів, є вагомим чинником інтеграції України у 
світовий простір, а також євроінтеграції. 

Висновки і пропозиції. Узагальнюючи вищеви-
кладене, важливо наголосити на тому, що, на нашу 
думку, розвиток туризму в Україні виконуватиме 
позитивну роль у соціально-економічному зміцнен-
ні країни лише за умови його поступового та пара-
лельного розвитку з іншими сферами суспільного 
життя. Туризм може бути не лише чинником еко-
номічного зростання і виходу країни на світовий 
туристичний ринок, а й засобом усебічної інтеграції 
у світовий економічний простір на засадах реалі-
зації його комунікативно-інтеграційної складової. 
Стабільний розвиток туристичної індустрії є мож-
ливим за умов співробітництва держави та бізнесу. 
Для цього необхідно створити прийнятні умови для 
ведення бізнесу, стимулювання конкуренції, залу-
чення інвестицій, підвищення мобільності трудових 
ресурсів, розвиток співробітництва держави та біз-
несу. Забезпечення високої якості складових турис-
тичного продукту стане можливим через впрова-
дження дієвої системи класифікації й сертифікації 
об'єктів туристичних відвідувань та туристичної 
інфраструктури, зокрема засобів розміщення і за-
кладів харчування, стандартизацію послуг для ту-
ристів, ліцензування видів туристичної діяльності, 
впровадження прогресивного міжнародного досвіду 
державного управління та регулювання, а також 
новітніх технологій.
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РАЗВИТИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО ТУРИЗМА В УКРАИНЕ 
В КОНТЕКСТЕ МИРОВОЙ ИНТЕГРАЦИИ

Аннотация
В статье рассматривается международный туризм как одна из форм внешнеэкономических отношений Украины. 
Значительное внимание уделено анализу тенденций развития международного туризма, в рамках которого опре-
делены необходимые условия для его развития, отмечено факторы, под влиянием которых формируется сфера 
туризма в Украине. Доказано важную роль в развитии международного туризма для экономики страны.
Ключевые слова: турист, туризм, международный туризм, международная экономика, рынок туристических ус-
луг, природно-ресурсный потенциал.
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INTERNATIONAL TOURISM DEVELOPMENT IN UKRAINE
IN THE CONTEXT OF GLOBAL INTEGRATION

Summary
The paper considers the international tourism as one of the form of foreign economic activity in Ukraine. This is being 
conducted the analysis of tendencies for the development of international tourism, the organizational mechanism for its 
functioning, within which there had been specified the specific conditions, necessary for its development, determined 
the factors influencing the formation of sphere of international tourism in Ukraine. There had also been proved the 
significant role of development of international tourism for the economy of the country.
Keywords: tourist, tourism, international tourism, international economics, tourism market, natural resource potential.
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РОЛЬ КОНТРОЛЛИНГА В СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЕ УЧЕТА, 
КОНТРОЛЯ И УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ

Сыроижко В.В.
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение

Высшего профессионального образования
«Воронежский государственный университет»

Кульнева И.И., Щеблыкина Н.И.
Воронежский институт кооперации (филиал)

Автономной некоммерческой организации
Высшего профессионального образования

«Белгородский университет кооперации, экономики и права»

Одним из новейших направлений в развитии теории и практики управления организацией является контроллинг. О 
нем много говорят и пишут, активно занимаются разработкой и внедрением. Многие специалисты склоняются к тому, 
что современный бизнес не может обойтись без системы контроллинга. Подобно современному навигационному обору-
дованию корабля он надежнее ориентирует организацию в бурном море рыночных отношений, чем прежние системы 
планирования и учета, которые в лучшем случае выполняли роль обычного компаса. Современная концепция контрол-
линга на сегодняшний день переживает этап преобразования.
Ключевые слова: контроллинг, управление организацией, учет затрат, бюджетирование, управленческий учет, стра-
тегический менеджмент, ценовая политика, контроль и планирование затрат, создание потенциала.

Постановка проблемы. Управление организа-
цией – это сложный про-цесс, и успех во 

многом зависит от системности и целостности вос-
приятия менеджерами объективной реальности, 
интеллектуальных возможностей транспониро-
вания сегодняшних тенденций в будущее. На со-
временном уровне управления на первый план 
выходят не столько погоня за прибылью или 
рынками сбыта, сколько глобальные стратеги-
ческие цели: регули-рование нематериальных 
факторов, обеспечение выживания фирмы на 
долгосрочном этапе развития, кадры, гудвилл, 
экология, социальная сфера.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Понятие «контрол-линг» вошло в лексикон 
менеджеров относительно недавно – на рубеже 
70-х – 80-х годов прошлого столетия. Контрол-
линг, судя по зарубежной литературе, – поня-
тие довольно широкое. В последнем немецком 
издании «Лексикона экономики предприятия» 
он определен как концепция информации и 
управления. Каждому этапу управления соот-
ветствует различный комплекс мер, реализуе-
мых предприятием или организацией в каче-
стве стратегии.

На сегодняшний день «необходимость при-
менения стратегических методов управления 
доказана на практике» [10, с. 134]. На Западе 

за-интересовались проблемами управления страте-
гией достаточно давно. Это, в частности, подтверж-
дает схема К. Лиссмана [11], отражающая ход эво-
люции управленческих систем (рис 1.). Как видно 
из схемы, тенденция развития экономических ин-
струментов управления такова, что конечным ви-

© Сыроижко В.В., Кульнева И.И., Щеблыкина Н.И., 2014

Инструменты

управления

Фокусировка

управления

Бухгалтерский учет 1910 Финансовое состояние

Учет затрат 1930 Ценовая политика

Бюджетирование 1940 Контроль и планирование затрат

Оперативный контроллинг 1960 Управление прибылью

Долгосрочное планирование 1965 Использование потенциала

Стратегическое планирование 1970 Планирование потенциала

Стратегический контроллинг 1980 Создание потенциала

Стратегический менеджмент 1985 Проведение будущих решений на 

уровне предприятия

Комплексное управление ? Предвидение будущего как 

целостная концепция внешней и 

внутренней среды

Рис. 1. Иерархия систем управления по К. Лиссману
[11, с. 124]
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димым идеалом является разработка комплексной 
системы управления, включающей предвидения 
внешних и внутренних факторов роста и ограниче-
ний, создание на этой основе целостной концепции 
развития организации. На этом пути концепция 
контроллинга занимает значимое место.

В ходе многолетних исследований в этой обла-
сти сформировалось не-сколько инструментов для 
решения задач управления: долгосрочное плани-
рование, стратегическое планирование, стратеги-
ческий контроллинг, стратегический менеджмент. 
Огромное количество зарубежных исследований 
посвящено этим проблемам, среди них можно вы-
делить работы И. Ансоффа [1], Б. Карлоффа [2], У. 
Кинга и Д. Клиланда [3], К.Лиссмана [11], Т.Коно [4], 
Э. Майера [5] и др.

Выделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Однако, по мнению специалистов, раз-
работанные на сегодняшний день методы нельзя 
считать достаточными для полноценного управле-
ния организацией. Несмотря на все описанные в 
литературе положительные стороны, эти системы 
имеют множество недостатков, самым существен-
ным из которых является недооценка учетно-ана-
литической информации [9].

Доктор К. Хомбург, доказывая необходимость 
применения специальных учетно-аналитических ме-
тодов контроллинга в практике управления фирмой, 
утверждает, что «существуют три вида проблем, 
препятствующих успешному применению стратеги-
ческого планирования на практике» [6, с. 225].

Первая проблема заключается в том, что в осно-
ве выработки стратегии часто лежит недостаточно 
основательная информационная база. При анализе 
исходной ситуации менеджерами не принимаются 
во внимание многие жиз-ненно важные экономиче-
ские аспекты, связанные со структурой расходов, 
доходов в разрезе различных сегментов деятельно-
сти. Контроллинг должен предоставить эти данные.

Вторая проблема обусловливается слишком 
обобщенными словесными формулировками стра-
тегических целей и отсутствием деления стратеги-

ческого плана на этапы. Это затрудняет контроль 
за реализацией стратегии и ее своевременную 
корректировку. Контроллинг же оперирует язы-
ком цифр, не пренебрегая, однако, значением каче-
ственной информации.

Третья группа проблем связана с формализ-
мом в отношении к стратегическим планам. Если 
стратегическое планирование оторвано от опера-
тивных проблем организации и не является состав-
ной частью ежедневной работы менеджеров, если 
персонал фирмы не ориентирован на выполнение 
поставленных долгосрочных задач, то такое плани-
рование не имеет смысла, ибо не связано с жизнью 
организации и является лишь пустой растратой 
интеллектуальных, трудовых, материальных и фи-
нансовых ресурсов фирмы. Контроллинг позволяет 
донести содержание стратегической концепции до 
каждого структурного подразделения предприятия 
путем повышения материальной заинтересован-
ности персонала на основе бухгалтерского расчета 
вклада каждого продукта или группы продуктов, 
выпускаемых подразделением, в общий финансо-
вый и про-изводственный результат.

Таким образом, на сегодняшний день отмечается 
определенный дефицит в новых методах управле-
ния, содержащих более четко и надежно сформиро-
ванную информационную базу. В связи с этим воз-
растает значение контроллинга и управленческого 
учета для целей управления, призванных по своей 
экономической природе удовлетворять потребность 
в жизненно важной для управления информации.

Изложение основного материала. Контроллинг 
занимает значительное место в управленческом про-
цессе и позволяет комплексно сопоставлять доходы 
и затраты на производственную деятельность с про-
изводственно-финансовыми целями управления.

Наглядно роль контроллинга в управленческом 
процессе отражает схема, представленная на ри-
сунке 2.

Согласно схеме процесс формирования страте-
гии начинается тем, что руководство организации 
устанавливает границы стратегических замыслов 

при помощи идеала. «Идеал» содержит 
основные представления о целях разви-
тия бизнеса. Кроме чисто экономических 
параметров, здесь находят отражение 
требования правительства и законода-
тельные акты относительно мер по охране 
окружающей среды [7, с. 84].

Исходным пунктом формирования 
стратегии является анализ исходной ситу-
ации. Относимая сюда информация делит-
ся на 4 категории: факторы окружающей 
среды, рынок, конкуренция и собственная 
позиция на рынке. Важными инструмен-
тами контроллинга в данной ситуации яв-
ляются:

- анализ результатов по группам про-
дуктов, областям сбыта, покупате-лям, 
каналам сбыта;

- анализ структуры расходов конку-
рентов;

- комплексный анализ, позволяющий 
сформировать наилучший стратегический 
портфель с помощью матричных методов 
анализа.

Исходя из этого анализа происходит 
формулировка стратегии и альтернатив 
ее реализации на уровне центров ответ-
ственности. Происходит так же увязка 
стратегий различных подразделений и 
сфер деятельности [8, с. 87]

Уровень

предприятия

Идеал

предприятия

Стратегические дискуссии в правлении,

выработка стратегических решений

Уровень

центров

Анализ

исходной 

ситуации

Формирование

стратегии с

учетом 

Формулировка

• Подцелей
• Годовых

• Осуществ-
ление

стратегии

множества

альтернатив

целей

• Пакетов
мероприятий

• Регулярная 
проверка отче-

тности

Ежегодное обновление

Контроллинг

1. Анализ результатов по
• группам продуктов
• области сбыта
• клиентам
• каналам сбыта

1. Анализ экономической
ситуации

1. Сравнение плановых и 
фактических показателей
2. Анализ отклонений
3. Разработка системы по-
казателей

2. Анализ структуры ра-
сходов конкурентов
3.Стратегический порт-

фельный анализ

Рис. 2. Роль контроллинга в процессе управления [9, с. 38]
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Основным критерием выбора на данном этапе 

может служить принцип экономической целесоо-
бразности принятия тех или иных мер. Разрабаты-
ваемые стратегические подходы ежегодно обсужда-
ются в правлении и на базе проведенного анализа 
формируется система целей в пределах текущего 
года. Реализация стратегии контролируется с по-
мощью сравнительного анализа плановых и факти-
ческих показателей, анализа отклонений и в случае 
большой амплитуды колебаний – анализа системы 
принятых показателей. 

Таким образом, контроллинг дает возможность 
распознавания стратегических «узких мест» эконо-
мического роста и разработки контрмероприятий по 
управлению ими на долгосрочном этапе развития.

Конфигурация системы контроллинга в органи-
зации зависит прежде всего от особенностей самой 
организации и её стратегических ориентиров, а так 
же экономической целесообразности применения 
контроллинга в той или иной сфере.

Стратегические ориентиры различных сфер де-
ятельности пред-ставлены в таблице 1.

Таблица 1
Стратегические ориентиры различных сфер дея-

тельности [9, с. 88] 
Сфера дея-
тельности Стратегические ориентиры

Маркетинг

Финансы

• Политика целей, ассортимента, 
организация сбыта, экс-порта и 
импорта
• Стандарты качества
• Учет сумм покрытия, расчет по-
казателей cash – flow, ликвидности, 
roi, капитализация оборачиваемости
• Составление бюджета и баланса

Производство

Исследования 
и разработки

• Баланс производственных мощно-
стей, регулирование степени их за-
груженности, заготовка, сортировка
• Инновация, патенты, лицензии
• Наличие ресурсов
• Возможности экономического ро-
ста, технологические барьеры
• Управление развитием

Экология и 
окружающая
среда

Кадровая по-
литика

• Портфель экологических страте-
гий, экобаланс
• Рациональное распоряжение мате-
риальными ресурсами, энергобаланс
• Безотходные технологии
• Повышение квалификации, под-
готовка и переподготовка кадров, 
кадровая структура
• Система мотиваций
• Управление рабочим временем, 
текучестью кадров
• Система вознаграждений

По мнению большинства авторов, контроллинг на 
60 – 70% состоит из функций предвидения [10], [5]. Это 
обусловлено тем, что система оперирует в первую оче-
редь категориями будущего: будущее положение фир-
мы на рынках, будущий ассортимент, будущий доход 
на капитал. Однако было бы ошибочным полагать, 
что информация контроллинга оторвана от реально-
сти. Все стратегические расчеты должны подчиняться 
строгой системе формирования информации на основе 
фактических данных управленческой и финансовой 
бухгалтерий, расчетные показатели должны фикси-
роваться в соответствующих документах, должна су-
ществовать система контроля за выполнением наме-
ченных мероприятий и система анализа отклонений. 
В противном случае любые стратегические расчеты не 
имеют смысла, поскольку теряется связь с оператив-
ной деятельностью и те-кущим учетом [6, с. 228].

Систему взаимосвязи стратегического контрол-
линга с оперативной дея-тельностью демонстриру-
ет рисунок 3.

Как показано на рисунке 3 «методы оператив-
ного контроллинга теряют свою силу на линии 
временного горизонта, а методы стратегического 
контроллинга начинают действовать по другую сто-
рону временного горизонта».
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Рис. 3. Взаимосвязь оперативного и стратегического 
контроллинга [9, с. 135]

Стратегический контроллинг имеет ряд особен-
ностей по сравнению с оперативным. Во-первых, 
при принятии оперативных решений, аналитиче-
ские расчеты, как правило, ориентируются на одну, 
заранее сформулированную цель. Например, имеет 
ли смысл предприятию принимать дополнительный 
заказ, исходя из предложенной цены, сложив-шейся 
структуры затрат на данный вид изделия, загрузки 
мощностей и затрат времени на его производство.

Сложность принятия решений на перспективу 
заключается в том, что предприятие имеет, как 
правило, несколько целевых установок: покрытие 
затрат, получение прибыли, освоение, новой пер-
спективной продукции, выход на новые рынки и т.д. 
Именно поэтому прогрессивно мыслящим менедже-
рам целесообразно опираться на систему контрол-
линга, имеющую большую диверсифицированность, 
иерархичность и аналитичность информации, фор-
мулируемой в разрезе многочисленных сегментов 
деятельности.

Во-вторых, в краткосрочном аспекте по крайней 
мере один из факторов производства неизменен, в 
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Summary
one of the newest trends in the development of the theory and practice of management of the organization is 
controlling. About him much spoken and written, are actively engaged in the development and implementation. 
many experts are inclined to believe that modern business can not do without a controlling system. Like modern 
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systems planning and accounting, which at best served as a regular compass. The modern concept of controlling today 
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то время как при расчетах на пер-спективу прихо-
дится учитывать переменный характер всех факто-
ров производства.

В-третьих, в условиях оперативного контрол-
линга возможности организации ограничены опре-
деленной структурой ассортимента, сегментов дея-
тельности и соответственно доходов и издержек. На 
долговременном этапе развития любая организация 
может значительно изменить структуру капита-
ла, однако при этом необходимо иметь в виду воз-
можность значительных потерь при значительном 
уровне риска.

В-четвертых, в краткосрочном аспекте контрол-
линг сосредоточивается на проблеме максимизации 
единичной прибыли на основе анализа сумм покры-
тия уже производимых продуктов, в долгосрочном 
– на оптимизации потока будущих доходов и пла-
тежей и ориентации на перспективные рынки, про-
дукты, сегменты деятельности.

Таким образом, если оперативный контроллинг 
сосредоточен в основном на учете и анализе теку-
щих затрат, то стратегический базируется на рас-
четах, связанных с рациональным использованием 
собственного капитала предприятия, его частей, а 
также привлеченных финансовых ресурсов с целью 
получения доходов в перспективе. Иными словами, 
сферами особого интереса в контроллинге являются 
проблемы анализа эффективности возможных ка-
питаловложений в рамках разработанных высшим 
руководством стратегий. Разработка новых изде-

лий и выход на новые рынки сбыта, реконструкция 
мощностей и строительство новых производствен-
ных объектов, внедрение новых безотходных тех-
нологий и переквалификация персонала – все это в 
финансовом аспекте выливается в проблему рацио-
нального управления капиталом.

«Решения о капиталовложениях обычно явля-
ются наиболее важными решениями, принимае-
мыми любой организацией, так как они вовлека-
ют значительную долю ресурсов фирмы в такой 
процесс, который, вероятно, необратим» [8, с. 88]. 
Вследствие решений о капиталовложениях теку-
щие инвестиционные затраты вовлекают в оборот 
для получения доходов в будущем. Отличительной 
чертой долгосрочных капиталовложений является 
фактор времени. Они рассчитаны на длительный 
период между осуществлением инвестиционных 
затрат и получением доходов.

Выводы. На основе вышеизложенного мы можем 
кратко сформулировать определение контроллинга.

По нашему мнению, контроллинг представляет 
собой подсистему управления, основанную на инте-
грации учетных, аналитических и плановых функ-
ций, нацеленную на объективную оценку текущей 
деятельности, финансового состояния и потенциа-
ла организации с учетом долгосрочных перспектив 
развития, выбор наиболее приемлемого варианта 
стратегии на основе включения в анализ факторов 
времени, капитала, доходности, риска в стратеги-
ческом аспекте.
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ПРОБЛЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ТА ТЕХНІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ БАНКІВ

Лабай Я.Ю., Ольшевський Л.Б.
Вінницький фінансово-економічний університет

В статті розглянуто вплив інформаційного та технічного забезпечення на фінансову стійкість банків. Визначено за-
гальний зміст фінансової стійкості. Проведено аналіз методичних підходів до оцінки фінансової стійкості банків.
Ключові слова: фінансова стійкість, комерційні банки, інформаційне забезпечення, технічне забезпечення, дослідження.

Актуальність теми дослідження. Зміни, що 
відбуваються в економіці України, карди-

нально впливають на напрями і темпи розвитку 
банківської системи, яка набуває ознак динамічнос-
ті та конкурентоспроможності. У сучасних умовах 
оцінка фінансової стійкості банків – задача, яку на-
магаються вирішувати державні органи, банки та 
комерційні організації. Їх метою є пошук критерію, 
який дозволить порівнювати банки за ступенем фі-
нансової стійкості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блемам фінансової стійкості банків та її оцінки 
присвячено праці багатьох провідних зарубіжних 
і вітчизняних учених. Серед зарубіжних фахівців, 
які приділили увагу даній тематиці, можна назвати 
таких авторів, як: К.Дж. Барлтроп, Д.У. Блекуелл, 
Е. Гілл, Е.Дж. Делан, Д.С. Кидуелл, Р. Коттер, Д. 
МакНотон, Р.Л. Петерсон, Е. Рід, П.С. Роуз, Дж.Ф. 
Сінкі, І.Є. Амелін, Л.Г. Батракова, А.П. Крутов, О.І. 
Лаврушин, Ю.С. Масленченков, Г.С. Панова та ін., а 
серед вітчизняних економістів слід відмітити праці 
А.М. Мороза, В.М. Кочеткова, А.А. Пересади, А.О. 
Єпіфанова, І.В. Сала, В.В. Вітлінського, М.І. Савлу-
ка, В.В. Коваленко, О.Й. Шевцової, А.М. Герасимо-
вича, О.М. Тридіда, І.М. Чмутової та інших. 

Постановка завдання. Метою є дослідження та 
аналіз інформаційне та технічне забезпечення фі-
нансової стійкості банків.

Виходячи з поставленої мети, визначено такі за-
вдання:

– визначити сутність фінансової стійкості банку 
з позиції можливості її оцінки;

– узагальнити існуючі підходи до елементів сис-
теми оцінки фінансової стійкості банку;

– дослідити зв’язок інформаційного та методич-
ного забезпечення з ефективністю оцінки фінансо-
вої стійкості банку.

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття фінансової стійкості має тісний зв’язок із та-
кими поняттями, як: «надійність», «стабільність», 
«ліквідність», «платоспроможність». Стійкість є 
найбільш фундаментальним поняттям, яке більше 
за інші відображає проблеми та тенденції розвитку 
банківського сектора. Поняття «стійкість банку» по-
єднує в собі різні складові та базується на кількох 
елементах:

– стабільності діяльності;
– стійкості проти впливу факторів зовнішнього 

та внутрішнього характеру;
– спроможності відновити свої функції після по-

трясінь.
Аналіз праць вітчизняних та зарубіжних вчених 

з проблем виявлення факторів фінансової стійкості 
банків засвідчив, що їх наявна класифікація відзна-
чається ситуативністю та недостатньою повнотою. 
Це обумовило потребу у їх систематизації з виді-
ленням зовнішніх та внутрішніх факторів впливу 
на фінансову стійкість банків. 

Отже, фінансова стійкість комерційного банку – 
це якісна динамічна характеристика спроможності 
банку ефективно виконувати свої функції та забез-
печувати цілеспрямований розвиток, витримуючи 
вплив факторів зовнішнього та внутрішнього серед-
овища [1].

За умови відсутності відкритої інформації про 
діяльність банківських установ узагальнююча оцін-
ка буде не зовсім об’єктивною. Оцінка фінансової 
стійкості як підсистема аналітичної функції управ-
ління, що базується на інформаційній системі бан-
ку, реалізується за допомогою сукупності аналітич-
них прийомів і способів, які дозволяють виявляти і 
вимірювати вплив факторів на фінансову стійкість 
і обґрунтовувати відповідні управлінські рішення, 
проявляється через інформаційне та методичне за-
безпечення. 

Інформаційне забезпечення оцінки фінансової 
стійкості банку – це сукупність аналітичної інфор-
мації, методів її обробки, аналізу та форм пред-
ставлення, що дозволяють вивчити реальний стан 
фінансової стійкості, виміряти вплив факторів, що 
її визначають, а також обґрунтувати напрямки за-
безпечення фінансової стійкості в прогнозованому 
періоді.

Аналіз методичних підходів до оцінки фінансо-
вої стійкості банків свідчить про відсутність єдиної 
методичної бази оцінки. Причому розбіжності про-
являються у складових фінансової стійкості, систе-
мі показників та їх порогових значень [2]. 

Спрямованість оцінки підпорядковується фак-
торам, що обумовлюють фінансову стійкість банку, 
а, отже, критеріям її оцінки. Тому головними на-
прямками такого аналізу є: достатність капіталу, 
прибутковість, ліквідність, якість активів та паси-
вів. Оскільки фінансова стійкість банку являє со-
бою якісну характеристику, аналіз акцентується на 
якісних аспектах процесів, що вивчаються, для чого 
проводиться відбір відповідних показників, вико-
ристовується сукупність аналітичних процедур, що 
дозволяють здійснити комплексну оцінку факторів 
на основі доступної інформації. 

В таблиці 1.1 представлено аналіз показників 
ліквідності та платоспроможності АТ «Ощадбанк» 
за 2011–2013 рр.

Коефіцієнт використання потужностей відзна-
чений збільшенням за аналізований період. Це свід-
чить про те що, активи банку використовуються 
ефективно, а також про ліквідність балансу; коефі-
цієнт залежності від великих зобов'язань знизився 
за аналізований період.

Коефіцієнт залежності від великих зобов`язань 
зменшився це свідчить про недостатнє забезпе-
чення основних дохідних активів банку великими 
зобов'язаннями. Коефіцієнт використання стро-
кових (стабільних) депозитів нижче нормативного 
значення (1,0). Це свідчить про те, що банк не є 
кредитною організацією з накопиченою ліквідністю. 

© Лабай Я.Ю., Ольшевський Л.Б., 2014
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Коефіцієнт клієнтської бази знизився за аналізова-
ний період. Розрахункові показники до кінця аналі-
зованого періоду нижче нормативного значення, що 
свідчить про зниження ступеня залежності від по-
зикових коштів, тобто банк використовує потенціал 
зростання по валюті балансу.

Коефіцієнт миттєвої ліквідності збільшився за 
аналізований період. Розрахунковий показник на 
кінець аналізованого періоду вище нормативного 
значення, що свідчить про те, що банк не здатен 
виконувати зобов'язання до запитання. 

Норматив поточної ліквідності знизився за 
аналізований період. Розрахункові показники від-
повідають нормативним значенням (min 70%), що 
свідчить про здатність Банку протягом 30 днів з 
аналізованої дати виконати зобов'язання до запи-
тання і терміном до 30 днів.

Норматив довгострокової ліквідності відзначе-
ний позитивною динамікою, за аналізований період 
розрахункові показники відповідають нормативним 
значенням (max 120,0%) що свідчить про збалан-
сованість активів і пасивів Банку терміном понад 
одного року.

Норматив загальної ліквідності знизився за 
аналізований період. Розрахунковий показник на 
кінець аналізованого періоду відповідає норматив-
ному значенню (min 20,0%), це свідчить про те, що 
банк нарощує загальну забезпеченість ліквідними 
коштами на одиницю залучених, але, тим не менш, 
поки ліквідних коштів не достатня.

Генеральний коефіцієнт ліквідності знизився за 
аналізований період, це свідчить про зниження за-
безпеченості коштів клієнтів готівкою грошовими 
коштами і високоліквідними активами: забезпече-
ність коштів клієнтів готівкою грошовими коштами 
і високоліквідними активами на початок аналізова-
ного періоду склала 40,0%, на кінець звітного пе-

ріоду – 37,0%, отже, банку необхідно нарощувати 
ліквідні активи.

Коефіцієнт локального покриття відзначений 
значним збільшенням до кінця аналізованого пері-
оду (темп зростання 83,3%). Це свідчить про те, що 
вільними (немобілізованими) власними коштами, 
розміщеними в активних операціях, можуть бути 
покриті залучені кошти: 2011 рік – 6,0%, 2012 рік – 
6,0% і на кінець звітного періоду 11,0%, отже, необ-
хідно продовжувати роботу з нарощування власно-
го капіталу банку. 

Аналіз показав, що банк нарощує загальну за-
безпеченість ліквідними коштами на одиницю залу-
чених, але тим не менш, поки ліквідних коштів не 
достатньо, зниження залежності від позикових ко-
штів, тобто банк використовує потенціал зростання 
по валюті балансу, забезпеченість коштів клієнтів 
готівкою грошовими коштами і високоліквідними 
активами низька, також низька частка вільних (не-
мобілізованими) власних коштів, розміщених в ак-
тивних операціях, якими можуть бути покриті за-
лучені кошти. 

Таким чином, з проведеного аналізу платоспро-
можності та ліквідності спостерігається позитивна 
динаміка по ряду показників, що свідчить про зба-
лансовану фінансову політику банку.

Вивчення і систематизація методичного інстру-
ментарію оцінки фінансової стійкості дозволяють 
виділити невирішені питання, серед яких: неодноз-
начність напрямків оцінки, надмірна кількість по-
казників та коефіцієнтів, що часто дублюють один 
одного, відсутність об’єктивної методики комплек-
сної оцінки фінансової стійкості банку. 

Отже, для оцінки фінансової стійкості доцільно 
використовувати не тільки показники, що харак-
теризують фінансовий стан, а й досліджувати ста-
більність діяльності банку.

Таблиця 1.1
Аналіз динаміки показників платоспроможності та ліквідності АТ «Ощадбанк» за 2011-2013рр.

Показники Нормативне 
значення 2011р. 2012р. 2013р. Відхилення 2013р. 

відносно 2011р (+;-)
1. Коефіцієнт використання потужнос-
тей,% 65,0% -70,0%  62,9  67,9  67,1  4,2

2. Коефіцієнт залежності від великих 
зобов'язань  %  92  90  88  -0,04

3. Коефіцієнт використання строкових 
депозитів  100%  6  4  6  0,00

4. Коефіцієнт клієнтської бази 30-50% 55 38 24 -0,31
5. Коефіцієнт миттєвої ліквідності,% 20,0- 50,0% 32,0 26,0 78,0 46,0
6. Норматив поточної ліквідності,%  <70,0%  83,0  83,0  77,0  0,00
7. Норматив довгострокової ліквіднос-
ті,%  > 120,0%  64,99  71,86  73,56  8,57

8. Норматив загальної ліквідності,% <20,0% 31,49 17,35 19,10 -12,39
9. Генеральний коефіцієнт ліквідності  %  40  35  37  -0,03
10. Коефіцієнт локального покриття  %  6  6  11  0,05
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У статті проаналізовано сучасний стан соціально-інвестиційного розвитку в Україні. За результатами аналізу за-
пропоновано методи залучення інвестицій в соціальну сферу. Застосування даних методів дозволить активізувати 
інвестиційний процес для забезпечення сталого розвитку економіки України.
Ключові слова: інвестиціі, соціальне інвестування, ефективність, компанія, привабливість.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
На сучасному етапі соціально-економічного 

розвитку України постає необхідність пошуку ко-
штів для вирішення соціальних проблем, залучення 
бізнесу та міжнародних організацій для довгостро-
кових капіталовкладень у соціальну сферу.

Аналіз досліджень і публікацій. Окремі аспекти 
дослідження інвестицій в розвиток соціальної сфе-
ри розглядались у працях таких вітчизняних на-
уковців, як О.Бандирська [3], С. Бандур [4], Д. Баю-
ра, Д. Богиня, О. Грішнова, М. Долішній, Т. Заяць, 
М. Карлін, С. Коваленко [6], Ю. Краснов, І. Курило, 
В. Куценко, Е. Лібанова, Л. Лісогор, О. Макарова, 
В. Онікієнко, С. Пирожков, У. Садова, Л. Семів, В. 
Стешенко, Л. Шевчук та інші. Однак, питання залу-
чення довгострокових інвестицій у соціальну сферу 
шляхом активізації корпоративних соціальних іні-
ціатив потребують додаткових досліджень.

Метою дослідження є аналіз сучасного стану 
соціально-інвестиційного розвитку в Україні та ви-
значення напрямків та способів залучення інвести-
цій у соціальну сферу. 

Виклад основного матеріалу. Соціальне інвесту-
вання – спосіб реалізації корпоративної соціальної 
відповідальності за допомогою цільових програм, 
які відповідають потребам основних груп зацікав-
лених осіб – споживачів, персоналу, місцевих спі-
лок. Соціальному інвестуванню властиві основні ха-
рактеристики інвестування, за винятком критерію, 

що розмежовує ці поняття, – об'єкту інвестування. 
Головною проблемою соціальних інвестицій є їх не-
достатність.

Ефективність соціально відповідального інвес-
тування передусім пов'язана з досягненням його 
основної мети – реалізацією можливості поєднання 
отримання фінансового прибутку і етичних ціннос-
тей інвестора. Соціальне інвестування передбачає 
наступні види ефекту для компанії:

- фінансова ефективність (страхування ризиків, 
маркетинг і продаж, скорочення операційних ви-
трат і ін.);

- не фінансова ефективність (імідж і репутація 
підприємства, лояльність клієнтів і персоналу);

- ефективність впливу на ситуацію на території 
присутності [4].

В нашій країні створено Український фонд со-
ціальних інвестицій (УФСІ), який є неприбутковою 
організацією, що створена з метою підтримки най-
менш соціально захищених верств населення, а та-
кож ініціатив територіальних громад і громадських 
організацій (Постанова Кабінету Міністрів України 
від 28.04.2000 № 740). 

Через партнерство між органами центральної та 
місцевої влади, громадами та приватними і громад-
ськими організаціями, УФСІ вирішує нагальні потре-
би місцевих громад у ефективний та прозорий спосіб.

Виконуючи свої функції, УФСІ сприяє зміцненню 
громад та допомагає у побудові регіонального потен-
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ціалу щодо ефективного виконання програм на рівні 
громад, які націлені на соціальний розвиток.

Розглянемо обсяг соціальних інвестицій на при-
кладі Донецької, Київської, Харківської, Львівської, 
Закарпатської, Кіровоградської, Миколаївської об-
ластей за 2002-2008 рр., 2011-2012 рр. (табл. 1): 

Таблиця 1
Обсяг соціальних інвестицій у розрізі декількох 

областей за 2002-2008 рр., 2011-2012 рр. [2]
Обсяг соціаль-
них інвестицій 
загалом по об-

ласті

Обсяг інвестицій 
2002-2008 рр. 

(грн.)

Обсяг інвестицій 
2011-2012 рр. 

(грн.)

Донецька об-
ласть 9 684 421 6 355 239

Київська об-
ласть 10 255 825 1 218 246

Харківська об-
ласть 8 052 443 2 129 675

Львівська об-
ласть 14 953 254 3 751 024

Закарпатська 
область 15 780 394 217 605

Кіровоградська 
область 5 878 408 238 812

Миколаївська 
область 7 407 928 342 667

Проаналізувавши дані таблиці 1, можна зробити 
висновок, що у період 2002 – 2008 рр., найбільший 
обсяг інвестицій був наданий у Закарпатську об-
ласть (15 780 394 грн.), на другому місці Львівська 
область (14 953 254 грн.), а на третьому – Київська 
область (10 255 825 грн.). У 2011 – 2012 рр. найбіль-
ший обсяг інвестицій отримала Донецька область, а 
найменший – Закарпатська.

У теперішній час Україна не здобула серйозних 
досягнень у забезпеченні національної конкуренто-
спроможності та інвестиційної привабливості.

За оцінками Міжнародної фінансової корпорації 
(табл. 2) сьогодні Україна за інвестиційною прива-
бливістю значно відстає від інших країн, за показ-
ником легкості ведення бізнесу вона посіла 152 міс-
це (зі 183 країн), в той час як країни нашого регіону 
посіли значно вищі позиції: Росія – 120, Казахстан 
– 47, Молдова – 81, Білорусія – 69, Польща – 62.

Зазначимо, що Україна покращила свої позиції 
в порівнянні з минулим роком за показником отри-
мання дозволів на будівництво, подолання неплато-
спроможності за рахунок більш чітких процедур і 
термінів, а також кращого захисту кредиторів [3].

Таблиця 2
Рейтинг України за оцінками Міжнародної 

фінансової корпорації [6]

Рейтинг по 
категоріях

Рейтинг 
України за 

2010 рік

Рейтинг 
України за 

2011 рік

Зміна 
рейтингу

Ведення біз-
несу 147 145 +2

Реєстрація 
підприємств 136 118 +18

Отримання 
дозволів на 
будівництво

181 179 +2

Реєстрація 
власності 160 164 -4

Доступ до кре-
дитів 30 32 -2

Захист прав 
інвесторів 108 109 -1

Система опо-
даткування 181 181 без змін

Міжнародна 
торгівля 139 139 без змін

Забезпечен-
ня виконання 
контрактів

43 43 без змін

Ліквідація під-
приємств 145 150 -5

Однак, за оцінками експертів, для нормального 
розвитку економіки України потрібно додаткових 
інвестицій від 80 до 100 млрд. дол. США. Водночас 
прямі іноземні інвестиції в економіку за тринадцять 
років незалежності становили лише 5,3 млрд. дол. 
США (для порівняння: розмір соціальних інвести-
цій найприбутковіших компаній України склали у 
2009 р. – 434 796 млн. грн., у 2010 р. – 494 860 млн. 
грн., у 2011 р. – 553900 млн. грн.). Тоді як, Чехія за 
такий час отримала понад 20 млрд. дол. Щорічні ін-
вестиції в Польщу становлять 4 – 5 млрд. дол. США. 

Отже, характеризуючи стан інвестування в еко-
номіку України в цілому, його можна визначити як 
кризовий в порівнянні з динамічними процесами, 
що відбуваються в міжнародній економіці. Сучасні 
обсяги інвестицій залишаються недостатніми для 
кардинального поліпшення економічної ситуації 
в країні, так за розміром іноземних інвестицій на 
душу населення Україна поступається навіть Ал-
банії та Казахстану.

Крім того, інвестиції спрямовуються у вже роз-
винені сфери економічної діяльності. Так на під-
приємствах промисловості зосереджено 31,9 % 
загального обсягу прямих інвестицій в Україну, у 
фінансових установах – 33,0% [4].

Українські компанії мають багато прикладів від-
повідальної поведінки: від покращення умов роботи 
працівників, чи запровадження нових технологій, 
до активної благочинної діяльності. Потрібен аналіз 
подібних програм, створення національної бази да-
них прикладів, які спроможні допомогти компаніям 
у розширенні існуючих програм або запроваджен-
ні/розробленні власної стратегії корпоративної со-
ціальної відповідальності (КСВ).

Для ілюстрації напрямів та форм впроваджен-
ня корпоративної соціальної відповідальності ниж-
че наведені декілька прикладів соціально відпові-
дальних практик украинских корпораций. Лідером 
рейтингу соціально відповідальних компаній 2013 із 
загальним балом 89,25 стала «Донбаська паливно-
енергетична компанія» (ДПЕК). Другу почесну по-
зицію зайняв ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» з 
загальним балом 87,56. Замкнув трійку лідерів Пла-
тинум Банк – 86,92 бала.

Рис. 1. Рейтинг соціально відповідальних компаній 
України станом на 2013 р. [1]
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КСВ – невід'ємна частина бізнес-стратегії ДПЕК 

і один з найважливіших чинників сталого розвитку 
компанії. У 2012 році загальні інвестиції компанії на 
реалізацію проектів сталого розвитку зросли вдвічі 
порівняно з 2011-м роком і перевищили 2,8 млрд. 
грн. Ця сума включає інвестиції в проекти соціаль-
ного розвитку міст, витрати на утримання об'єктів 
соціальної сфери, промислову безпеку та охорону 
навколишнього середовища.

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» – один з лі-
дерів металургійної промисловості України. Під-
приємство реалізує стратегію і принципи КСВ в 
чотирьох сферах: інвестиції в персонал (навчання, 
соціальний захист, забезпечення безпечних умов 
праці); охорона навколишнього середовища; інвес-
тиції в Кривий Ріг і регіон; прозоре ведення бізнесу.

Для ПАТ «Платинум Банк» КСВ – це невід'ємна 
частина бізнес-стратегії, поняття, що визначає по-
зицію банку по відношенню до своєї країни, сус-
пільства, співробітників і навколишнього середови-
ща. У своїй діяльності фінустанова виділяє чотири 
напрямки КСВ: корпоративне управління, співро-
бітники, співтовариство і навколишнє середовище.

Для компанії system capital management (СКМ; 
scm) корпоративна соціальна відповідальність – 
це невід'ємна частина бізнес-стратегії. У своїй ді-
яльності компанія виділяє п'ять ключових напрям-
ків КСВ: бізнес-етика і корпоративне управління; 
співробітники; охорона навколишнього середовища; 
місцеві спільноти; спонсорство.

Зростання на основі принципів сталого розвитку 
– основа стратегії ПАТ «Оболонь». Усвідомлюючи 
ступінь свого впливу на середовище, в якому функ-
ціонує компанія, і приймаючи на себе в повному об-
сязі відповідальність перед суспільством, працівни-
ками та акціонерами, ПАТ «Оболонь» впроваджує 
і використовує соціально відповідальні підходи та 
технології у своїй повсякденній роботі [1].

У практиці інвестування соціальної сфери най-
більш поширеними є наступні методи:

Метод фінансового вирівнювання. Позитив-
ним моментом цього методу є розподіл суспільних 
функцій і завдань між регіональними та місцевим 
бюджетами. Негативними моментами є:

залежність соціальних програм які потребують 
асигнувань від інформованості осіб;

переважне финансування проектів, фінансові 
засоби для яких предоставляются в розпорядження 
територіальних одиниць;

часто не враховуються витрати, які проявля-
ються після реалізації інвестиційного проекту.

Метод соціального балансу. Позитивним момен-
том є складання щорічного звіту підприємців про 
досягнуті результати, оцінка стану підприємства, 
схеми інвестування в даній області. Негативними 
момертами є:

не може замінити зобов'язання підприємця в об-
ласті інформування та надання консультацій з тру-
довим колективом, передбачених законодавством;

не може змінити сферу повноважень і поділ 
функцій між представницькими органами персона-
лу, включаючи профспілки.

Плани гнучких соціальних пільг і виплат. Плю-
си: 

збереження витрат на робочу силу на оптималь-
ному рівні, пошук нових різновидів соціальних про-
грамм; 

посилення уваги до індивідуальних потреб ро-
бітників, облік їх вікових особливостей і інтересів.

Мінусом є строго обмежений обсяг коштів, які 
працівник може витратити на забезпечення своїх 
соціальних потреб.

Бюджетні кредити у вигляді позик і гарантій 
по них. Вони носять цільовий характер, призна-
чені для підтримки малого та середнього бізнесу, 
але приводять до нерівномірного розвитку терито-
рій країни: прискореному розвитку одних регіонів, 
уповільнення темпів зростання інших.

Система соціальних виплат, яка має адресність 
соціальної допомоги, але передбачає повну залеж-
ність від фінансових можливостей держави.

Метод єдності бюджету має чітко виражений 
програмно-цільовий підхід до фінансування інвес-
тицій, але концентрує всі соціальні ресурси та їх 
розподіл в руках держави.

Спеціальні інвестиційні бюджети соціального 
призначення дозволить отримати об'єктивну інфор-
мацію про витрачання грошових коштів, але має 
скомпрометованість ідеї використання програмно-
цільового методу інвестування соціальної сфери.

Спільне державно-комерційне фінансування на 
пайових засадах дає можливість підключення при-
ватного вітчизняного та зарубіжного капіталу, але 
при цьому складно досягти узгодженості дій всіх 
учасників.

Випуск муніципальних облігацій. Плюсом є те, 
що акумулюються вільні грошові кошти, дохід не 
оподатковується, мінусом – більш низька прибут-
ковість, ніж по комерційних облігаціях, ризик роз-
витку фінансової піраміди [2].

Висновки. Для ефективного функціонування со-
ціальної сфери, підвищення рівня життя населення 
потрібні значні кошти, тому виникає потрібність у 
залученні ресурсів, що спрямовуються на реаліза-
цію соціальних програм і проектів – соціальних ін-
вестицій.

Переваги від впровадження соціальних інвес-
тицій корпорацій включають: вдосконалення ви-
робничих процесів (зростання продуктивності та 
рівня доходів, економія ресурсів за умови вико-
ристання екологічно безпечного обладнання); фор-
мування позитивного іміджу та репутації компанії; 
стабільність людських ресурсів та підвищення їх 
кваліфікації; залучення фінансових ресурсів спе-
ціалізованих фондів «соціальних інвестицій» під 
соціально-орієнтовані програми. Тобто, більш ши-
роке впровадження практики ведення соціально 
відповідального бізнесу вітчизняними компаніями 
сприятиме розвитку існуючих та створенню нових 
ринків в країні, вирішенню соціальних та еколо-
гічних проблем, розширенню доступу українських 
компаній до міжнародних ринків та підвищенню їх 
капіталізації, сприянню сталого розвитку країни 
в цілому.
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СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ УКРАИНЫ

Аннотация
В статье проанализировано современное состояние социально-инвестиционного развития в Украине. По резуль-
татам анализа предложены методы привлечения инвестиций в социальную сферу. Применение данных методов 
позволит активизировать инвестиционный процесс для обеспечения устойчивого развития экономики Украины.
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STRATEGIES OF SOCIALLY-INVESTMENT DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
The article analyses the current state of social and investment development in Ukraine. By results of the analysis 
proposed methods of attracting investments in the social sphere. The application of these methods will enhance the 
investment process for the sustainable development of the economy of Ukraine. 
Keywords: investments, social investing, efficiency, company, attractiveness.
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УДОСКОНАЛЕННЯ  
АНАЛІТИЧНОГО ОБЛІКУ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ

Лежненко Л.І., Ломова І.О.
Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана

Вивчено основні проблеми аналітичного обліку виробничих запасів. Досліджено напрямки удоскона-
лення аналітичного обліку виробничих запасів, його організаційні аспекти та інформаційне забезпечення. 
Розглянуто шляхи використання автоматизованого обліку виробничих запасів підприємств.

Ключові слова: виробничі запаси, удосконалення аналітичного обліку, програмний продукт, інформа-
ційне забезпечення, організація документообігу. 

Постановка проблеми. В сучасних умовах в 
Україні існує потреба у виробництві конку-

рентоспроможної продукції та її реалізації на ві-
тчизняному і міжнародному ринках. Це зумовле-
но розвитком ринкової економіки та міжнародних 
економічних зв'язків і появою нових господарських 
структур різних форм власності. Важливою переду-
мовою здійснення господарської діяльності промис-
лових підприємств є оптимальний обсяг виробничих 
запасів та їх ефективне використання, що потребує 
удосконалення системи управління виробництвом, 
яка базується на формуванні інформації про надхо-
дження та використання виробничих запасів. Акту-
альність забезпечення безперервності процесу реа-
лізації товарів та обслуговування покупців потребує 
створення на підприємстві чітко налагодженої сис-
теми управління запасами, яка б забезпечувала за-
доволення інформаційних потреб щодо наявності та 
руху виробничих запасів підприємства. 

Отже, на сьогоднішній день існує проблема роз-
робки та впровадження системи управління запа-
сами шляхом удосконалення аналітичного обліку 

виробничих запасів підприємства, враховуючи осо-
бливості його основної діяльності, що забезпечить:

- отримання більш точної та детальної інформа-
ції про наявність та рух виробничих запасів;

- здійснення чіткого та розгорнутого аналізу 
обсягів запасів на підприємстві, який надає змогу 
зробити висновки про збільшення рентабельності 
підприємства та прискорення обігу вкладеного ка-
піталу:

- надання керівникам підприємства інформації 
щодо структури запасів, обсягів їх виробництва та 
реалізації для прийняття відповідних управлін-
ських рішень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Еко-
номічна наука досить багато уваги приділяє питан-
ню обліку виробничих запасів. Загальні теоретичні 
питання обліку виробничих запасів не залишились 
поза увагою таких провідних вітчизняних вчених, 
як Бутинець Ф. Ф., Валуєв Б.І., Голов С. Ф., Жилкі-
на Л.В., Гуцайлюк З. В., Кужельний М.В., Єфімен-
ко В.І., Кірейцев Г.Г., Лінник В.Г., Рудницький В.С., 
Ткаченко Н.М., Сопко В.В., Смоленюк П.С. Вагомий 
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внесок в розробку методологічних підходів до про-
блеми аналітичного обліку виробничих запасів вне-
сли Білуха М.Т., Гетьман В.Г., Дем'яненко М.Я., За-
вгородній В.П., Кірєйцева Г.Г., Кузьмінський А.М., 
Лінник В.Г., Литвин Ю.Я., Огійчук М.Ф., Палій В.Ф., 
Підлісецький Г.М., Саблук П.Т., Сук Л.К. та інші. 
Однак все ще існують питання, які потребують по-
дальших досліджень та наукових розробок.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аналізуючи останні дослідження та 
публікації з теми, можна виокремити деякі пробле-
ми, а саме: по-перше, залишається невирішеним 
питання щодо заходів удосконалення аналітичного 
обліку виробничих запасів підприємств, враховую-
чи специфіку їх діяльності та аналітичного забез-
печення обліку; по-друге, недостатньо уваги при-
діляється усуненню проблем щодо нагромадження 
великої кількості первинних документів щодо обліку 
запасів; по-третє, на багатьох підприємствах не ви-
рішено питання автоматизації аналітичного обліку 
запасів, оскільки не існує єдиного програмного про-
дукту щодо ведення аналітичного обліку виробничих 
запасів враховуючи особливості галузі підприємства.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є ви-
явлення основних проблем ведення аналітичного 
обліку виробничих запасів на промислових підпри-
ємствах та надання пропозицій для їх усунення.

Виклад основного матеріалу. Для здійснення 
фінансово-господарської діяльності промислові під-
приємства використовують виробничі запаси, які є 
важливою та домінуючою частиною оборотних ак-
тивів. Основне призначення виробничих запасів – 
забезпечення безперервності виробничого процесу 
на підприємстві.

Управлінці мають забезпечити найбільш ефек-
тивні результати виробництва, підтримуючі до-
статній, але ненадмірний рівень виробничих запа-
сів. Правильна організація надходження та вибуття 
запасів сприяє раціональному процесу виробництва 
на всіх стадіях обробки і випуску готової продукції 
виробничого підприємства. Це зумовлює потребу в 
повній та достовірній інформації про надходження, 
наявність та рух виробничих запасів.

Саме тому, облік виробничих запасів є актуаль-
ним для кожного підприємства. Враховуючи високий 

ступінь конкуренції, постійні зміни взаємовідносин 
між виробниками, постачальниками, покупцями 
й державою,зростання ризику й відповідальності 
суб’єктів господарювання за результати діяльності, 
однією з основних умов отримання прибутку підпри-
ємств є якість управління виробничими запасами, 
що здійснюється на підставі оперативної та досто-
вірної інформації, основним джерелом формування 
якої є система бухгалтерського обліку [1, с. 404].

Аналітична та синтетична облікова інформація 
є основою для управління виробничими запасами 
підприємства. Без чітко організованого обліку руху 
товарних запасів апарат управління не зможе ви-
конувати ритмічну роботу підприємства, не зможе 
захистити себе від конкуренції [1, с. 405].

Найбільш достовірну інформацію про рух вироб-
ничих запасів здатна надати розгалужена система 
аналітичного обліку. На аналітичні рахунках ведуть 
облік виробничих запасів за їх видами, матеріаль-
но-відповідальними особами, постачальниками та 
ін. Рахунки аналітичного обліку використовуються 
для контролю за зберіганням і рухом виробничих 
запасів, їх оцінки, порівняння з даними складського 
обліку, а також для підведення підсумків інвента-
ризації [1, с. 405]. 

Показники аналітичного обліку використовують 
для визначення собівартості придбаних запасів, 
тому що ці показники забезпечують найбільшу точ-
ність калькуляції, на якій базується грошова оцінка 
виробничих запасів.

Необхідно зазначити, що чітко організований 
аналітичний облік є важливою передумовою раці-
ональної організації бухгалтерського обліку. Для 
правильного ведення аналітичного обліку виробни-
чих запасів слід дотримуватися основних вимог:

1) кількість аналітичних рахунків визначається 
потребами підприємства та його видом діяльності;

2) виробничі запаси обліковуються в натураль-
но-вартісному виразі;

3) аналітичний облік ведеться в картках або ві-
домостях;

4) в кінці звітного періоду здійснюється звірка 
аналітичних рахунків з синтетичними.

Практика ведення обліку виробничих запасів, 
особливо на промислових підприємствах з великою 

Таблиця 1
Документи з надходження та оприбуткування виробничих запасів

№ 
з/п Назва документа Призначення документа

1 Товарно-транспортна 
накладна (ф. № 1-ТН)

комбінований документ, що надає наступну інформацію: відомості про вантаж, 
вантажно-розвантажувальні роботи, інша інформація

2 Рахунок-фактура розрахунковий документ, що виписується постачальником на ім'я покупця на 
кожну партію відвантажених запасів

3
Накладна на відпуск 
товарно-матеріальних 
цінностей

документ є підставою для списання товарно-матеріальних цінностей, для опри-
буткування їх підприємством-одержувачем і для дозволу на вивіз із території 
підприємства постачальника, а також для їх складського, оперативного і бух-
галтерського обліку

4 Довіреність (ф. 
№ М-2)

застосовуються для одержання виробничих запасів від постачальника через 
довірену особу

5
Акт закупки товарно-
матеріальних ціннос-
тей

застосовується при закупівлі запасів підзвітними особами підприємства

6 Журнал обліку ванта-
жів, що на-дійшли

застосовується для реєстрації транспортних документів, пов'язаних з отриман-
ням вантажів та оприбуткуванням їх на склад підприємства

7 Прибутковий ордер 
(ф. № М-4)

застосовуються для обліку матеріалів, що надходять на підприємство від по-
стачальників або з переробки

8 Акт про приймання 
матеріалів (ф. № М-7)

документ складається у випадках розбіжностей за кількістю і якості виробни-
чих запасів, що надійшли, із даними супровідних документів (пред'явлених до 
оплати) і є підставою для пред'явлення претензій постачальнику й оприбутку-
вання виробничих запасів, що надійшли. Застосовується також у разі прийман-
ня запасів, що надійшли без документів
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номенклатурою запасів, показує, що дана ділянка 
є досить трудомісткою. Як наслідок, на багатьох 
підприємствах спостерігаються певні недоліки, а 
інколи і недбалість обліку запасів. Такі помилки 
призводять до великих втрат запасів і, як наслі-
док, зменшення оподаткованого прибутку, що несе 
за собою негативні наслідки не тільки для окремого 
підприємства, а й бюджету держави в цілому. Крім 
того, відсутність чіткої системи аналітичного обліку 
запасів не дає змогу виявити нестачі, крадіжки або 
псуванням запасів на підприємствах.

Отже, очевидним є факт, що невирішені про-
блеми аналітичного обліку виробничих запасів не-
гативно впливають на діяльність суб’єктів господа-
рювання.

Наступною проблемою є невпорядкована пер-
винна документація та відсутність типових уні-
фікованих форм документів. Причому недоліки 
стосуються нераціональних форм документів, доку-
ментообігу та всієї системи оформлення, реєстрації 
й обробки документів.

Перш за все, це спричинено великою різнома-
нітністю форм облікових документів, яка істотно 
ускладнює облік. В основному, типові форми пер-
винної та зведеної документації з обліку вироб-
ничих запасів були затверджені ще у минулому 
столітті. Сьогодні такі документи не можуть задо-
вольнити інформаційні потреби користувачів.

Первинні документи з обліку виробничих запа-
сів можна розділити на три складових. Перше гру-
па документів з надходження та оприбуткування 
виробничих запасів їх характеристика та призна-
чення наведена в таблиці 1 [4, с. 246-247].

Отже, з наведеної таблиці ми бачимо, яку кіль-
кість документів необхідно складати тільки по над-
ходженню та для оприбуткування запасів, що ви-

магає від бухгалтера чіткої організація не тільки 
ведення обліку запасів а й діловодства. Ця необхід-
ність виникає для всіх груп первинних документів 
щодо обліку виробничих запасів. 

Друга група документів щодо руху складських 
запасів, їх призначення та характеристика наведе-
ні в таблиці 2 [4, с. 247-248].

Документи щодо списання виробничих запасів 
(третя група), їх призначення та характеристика 
наведені в таблиці 3 [4, с. 248].

Таким чином, як бачимо з наведеного загального 
переліку документів, існує їх величезна кількість і 
різноманітність, що нагромаджує процес реєстра-
ції й обробки документів на всіх ділянках обліку 
підприємства і вимагає від бухгалтера ретельного 
ведення організаційних аспектів обліку виробничих 
запасів підприємства.

На практиці складають не всі документи, до того 
ж чітко не визначені терміни передачі документів з 
обліку запасів до бухгалтерії. В тому випадку, якщо 
підприємство складає всі необхідні документи, реє-
страція цих документів все одно нерегулярна і не-
суцільна. Через відсутність контролю за докумен-
тообігом документи надходять не в повному обсязі, 
і, як правило, в кінці місяці. Існуючий порядок ве-
дення обліку виробничих запасів на промислових 
підприємствах супроводжується дублюванням ін-
формації в різних документах.

Подібні проблеми в надходженні облікових до-
кументів на обробку та характерні тенденції збіль-
шення їхньої кількості до кінця місяця значно 
ускладнюють роботу як бухгалтерії, так і інших 
відділів. Обсяг аналітичних облікових робіт на кі-
нець місяця зростає, що негативно позначається на 
якості роботи бухгалтерів. Враховуючі згадані вище 
недоліки, аналітичні облікові роботи бухгалтери на 

Таблиця 2
Документи зі складського обліку і внутрішнього переміщення виробничих запасів

№ 
з/п Назва документа Призначення документа

1 Картка складського обліку матері-
алів (ф. № М-12)

застосовується для оперативного обліку руху запасів по складу 
(коморі)

2 Регістр прийняття-здачі докумен-
тів (ф. № М-13)

використовується для реєстрації прибуткових і видаткових доку-
ментів, які здаються до бухгалтерії

3 Відомість обліку залишків мате-рі-
алів на складі (ф.№ М-14)

використовується для контролю взаємозв'язку складського та бух-
галтерського обліку

4 Матеріальний ярлик (ф. № М-16)
застосовується для характеристики матеріалів кожного номен-
клатурного номера за місцем зберігання, слугує для матеріальних 
цінностей паспортом

5

Сигнальна довідка про відхилення 
фактичного залишку матеріалів 
від встановлених норм запасу 
(ф.№ М-18)

складається завскладом (комірником) у разі виявлення відхилень 
фактичного залишку виробничих запасів від встановлених норм

6 Матеріальний звіт (ф.№ М-19) складається матеріально відповідальною особою і передається в 
бухгалтерію; відображає рух запасів на складі за певний період

Таблиця 3
Документи з відпуску (списання) виробничих запасів

№ 
з/п Назва документа Призначення документа

1 Лімітно-забірна картка (ф. № М-8) для багаторазового відпуску одного номенклатурного номера мате-
ріалів на один місяць

2 Лімітно-забірна картка (ф. № М-9) для чотириразового відпуску лімітованих матеріалів, що зарахову-
ються на один вид витрат (замовлення) на один місяць

3 Акт-вимога на заміну (додатковий 
відпуск) матеріалів (ф. № М-10)

для відпуску матеріалів, потреба в яких виникає періодично, за-
міни матеріалів, а також для додаткового (понадлімітного) відпуску 
матеріалів

4 Накладна-вимога на відпуск (вну-
трішнє переміщення) матеріалів 
(ф. № М-11)

для відпуску матеріалів усередині підприємства, включаючи від-
пуск господарствам свого підприємства, розташованим за межами 
його території
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практиці або виконують неякісно, або не виконують 
взагалі.

Актуальною на сьогодні є проблема переходу 
на автоматизовану форму обліку, оскільки ще ба-
гато підприємств ведуть журнально-ордерну фор-
му обліку. Це дуже трудомісткий процес, особливо 
на промислових підприємствах. Аналітичний облік 
виробничих запасів неможливий без використання 
сучасних комп’ютерних технологій, тому для вирі-
шення проблем обліку виробничих запасів, а також 
оптимізації роботи бухгалтерії та складу необхідно 
автоматизувати облік, який може бути реалізова-
ний за допомогою таких програмних продуктів, як 
«Парус», «Акцент», «1С: Підприємство» тощо.

Основним способом відображення операцій в об-
ліку виробничих запасів на практиці відбувається 
за допомогою програмного продукту «1С: Підпри-
ємство», в основу якого покладено введення доку-
ментів, що відповідають первинним бухгалтерським 
документам. Проте, облік в «1С: Підприємство» та 
інших програмах ведеться по рахунку 20 «Вироб-
ничі запаси» і його субрахунках, а технологію ана-
літичного обліку виробничих запасів підприємство 
має розробляти самостійно.

Серед інших проблем, пов’язаних з аналітичним 
обліком виробничих запасів, можна виділити:

– низький рівень оперативності інформаційно-
го забезпечення управління виробничими запасами 
підприємств;

– невідповідний рівень контролю та оперативно-
го регулювання процесів наявності та руху запасів;

– обмеженість контролю використання виробни-
чих запасів тощо [8, с. 254].

Необхідно зазначити, що вирішення цих проблем 
потребує оновлення системи отримання інформації 
про виробничі запаси, використання нетрадиційних 
для вітчизняної облікової практики підходів щодо 
ефективного їх використання та оптимізації резуль-
татів діяльності підприємства через застосування 
принципів і методів бухгалтерського обліку [8, с. 254].

Насамперед, необхідно зменшити кількість пер-
винних документів з обліку виробничих запасів та 
уніфікувати їх форми таким чином, щоб уникнути 
дублювання інформації, і щоб інформація задоволь-
няла вимоги користувачів. Особливо необхідно удо-
сконалити документи, на основі яких виробничі під-
розділи одержують сировину, матеріали, покупні 
готові вироби із заводських складів (лімітно-забірні 
картки, забірні картки, вимоги і накладні тощо).

Перейти від громіздкого та складного процесу 
документування до більш простого допоможе за-
хідний досвід. Наприклад, первинних документів в 
Україні у 5 разів більше, ніж у Німеччині. В деяких 
країнах немає затверджених форм первинних до-
кументів. Обов’язкові вимоги визначено тільки до 
тих документів, щодо яких є ризик підробки [3]. 
Таким чином, типові форми первинних документів 
доцільно використовувати лише для обліку надхо-
дження виробничих запасів. Форми інших докумен-
тів та організацію документообігу слід розробляти 
підприємствам самостійно в залежності від розміру 
підприємства, системи контролю руху виробничих 
запасів, кількості працівників в бухгалтерії та на 
складі, виду діяльності тощо.

Характерною особливістю західних компаній, 
яку варто взяти до уваги вітчизняним підприєм-
ствам, є те, що пріоритетом виступає зміст, а не 
форма документації. Подібні підходи послаблюють 
адміністративне навантаження, зменшують витра-
ти на бухгалтерський облік для підприємств [3].

Складність і трудомісткість обліку виробничих 
запасів, галузеві особливості виробництва, різно-

маніття форм первинних документів, неналагодже-
ність взаємодії бухгалтерії, складу та виробничих 
підрозділі вимагають різноманітних підходів при 
вирішенні конкретних питань техніки та методики 
ведення аналітичного обліку виробничих запасів. 

Отже, вирішенню цих проблем сприяє викорис-
тання останніх технологій з автоматизованого об-
ліку виробничих запасів. Автоматизована обробка 
даних обліку може забезпечуватися наступними 
способами:

- розроблення спеціалізованої фірми на замов-
лення управлінської інформаційної системи під-
приємства (у тому числі й інформаційної системи 
обліку);

- придбання універсального програмного комп-
лексу (або його окремого модуля);

- автоматизація облікового процесу силами фа-
хівців підрозділу з автоматизованого оброблення 
даних підприємства;

- використання табличних процесорів облікови-
ми працівниками для забезпеченням автоматизова-
ного розв’язання окремих задач конкретної ділянки 
обліку [5].

На ринку програмного забезпечення пропонують 
окремі модулі «Торгівля і склад» певного програм-
ного продукту, які дозволяють більш швидко та 
ефективно обробляти інформацію.

Такі модулі дозволяють вести аналітичний облік 
виробничих запасів у натуральному і вартісному 
вираженні з моменту надходження до продажу і 
списання (наявність, переміщення, списання), вести 
журнали платежів, партійний облік, журнали ви-
робничих запасів,виконувати резервування запасів, 
працювати з особовими рахунками контрагентів, 
забезпечення комплектування і розкомплектування 
запасів. Модуль дозволяє одержати повну звітність 
по складу [2].

При спільній роботі з модулем «Бухгалтерія» 
забезпечується пряма обробка складських операцій 
у бухгалтерській підсистемі. При цьому необхідно, 
щоб автоматизований аналітичний облік виробни-
чих запасів здійснювався як на складах, так і в 
бухгалтерії підприємства.

Перевагою використання спеціалізованих моду-
лів є можливість отримання розрахунків і вихідної 
інформації регламентного, контрольного і довідко-
вого характеру, проведення аналізу, прогнозів, ау-
диту і прийняття управлінських рішень у цілому по 
підприємству або структурному підрозділу.

Висновки і пропозиції. Отже, можна виділити 
основні напрямки та пропозиції щодо удосконален-
ня аналітичного обліку виробничих запасів на під-
приємствах, а саме:

- підвищення оперативності інформаційного за-
безпечення управління виробничими запасами під-
приємств, яке забезпечується запровадженням 
інформаційних технологій обробки економічної ін-
формації;

- удосконалення системи автоматизації облі-
ково-аналітичних робіт в управлінні виробничими 
запасами та обґрунтування раціональних методів 
проведення інвентаризації виробничих запасів, 
оскільки успішне функціонування підприємств за-
лежить, перш за все, не тільки від удосконалення 
внутрішньогосподарської діяльності взагалі, а і від 
того, наскільки розвинута система автоматизації 
їхньої діяльності;

- чітка організація обліково-контрольних проце-
дур руху запасів підприємств (застосування при-
йомів обліку за центрами відповідальності,заходів 
контролю та оперативного регулювання процесів 
утворення запасів) [8, с. 254].
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Таким чином, узагальнюючи все вищезазначене 
можна дістати висновку, що впровадження системи 
управління запасами шляхом удосконалення ана-
літичного обліку виробничих запасів, спрощення 
системи документообігу та чітка організація обліку 
з застосуванням програмного забезпечення обліку 
запасів підприємства, враховуючи особливості його 

діяльності, надасть можливість отримувати точну 
та детальну інформацію про наявність і рух вироб-
ничих запасів, здійснювати чіткий та розгорнутий 
аналіз обсягів запасів, що також вплине на поліп-
шення роботи підприємства, прийняття відповідних 
управлінських рішень і, як наслідок, отримання ба-
жаного прибутку.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
АНАЛИТИЧЕСКОГО УЧЕТА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ

Аннотация
Изучены основные проблемы аналитического учета производственных запасов. Исследованы направления усовер-
шенствования аналитического учета производственных запасов, его организационные аспекты и информационное 
обеспечение. Рассмотрены пути использования автоматизированного учета производственных запасов предприятий.
Ключевые слова: производственные запасы, усовершенствование аналитического учета, программный продукт, 
информационное обеспечение, организация документооборота.

Lezhnenko L.I., Lomova I. O.
Kyiv national economic University named after Vadim hetman

THEORETICAL ASPECTS OF ANALYTICAL ACCOUTING
IMPROVEMENT OF PRODUCTION SUPPLIES

Summary
The main problems of production supplies analytical accounting are studied. Directions of analytical accounting 
improvement of production supplies, its organizational aspects and informative provision are researched. Ways of using 
automated production supplies accounting are described.
Keywords: зroduction supplies, analytical accounting improvement, program product, provision of information, 
organization of document.
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БЮДЖЕТНЕ ВІДШКОДУВАННЯ: ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ

Лєгостаєва О.О., Чуб Т.А.
Харківський інститут банківської справи Університету банківської справи 

Національного банку України

Розглянуто сутність та проблеми механізму відшкодування податку на додану вартість та його зміну у зв’язку з при-
йняттям Податкового кодексу України. Значну увагу приділено автоматичному бюджетному відшкодуванню у зв’язку 
з його очевидними перевагами. Запропоновано шляхи вдосконалення механізму відшкодування податку на додану 
вартість в сучасних умовах, що стали б запорукою ефективної роботи суб’єктів господарювання. 
Ключові слова: податок на додану вартість, механізм відшкодування, автоматичне бюджетне відшкодування, ПДВ-
облігація, Податковий Кодекс України.
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Постановка проблеми. Податкова система 
держави є важливим елементом функціо-

нування національної економіки. Її ефективність 
є запорукою успішного виконання макроеконо-
мічних завдань та досягнення стратегічно важли-
вих для держави цілей. Однією з таких цілей для 
України є подальший розвиток ринкової економіки, 
опираючись на приватного власника як найбільш 
ефективного суб’єкта господарювання, що здат-
ний забезпечувати економічне зростання, створен-
ня внутрішнього валового продукту, справедливий 
розподіл та перерозподіл якого зумовлює підви-
щення добробуту населення, вирішення соціальних 
проблем та забезпечує виконання державою своїх 
функцій.

Перед державою стоїть вибір між достатнім об-
сягом наповнення Державного та місцевих бюдже-
тів та стимулюванням діяльності суб’єктів госпо-
дарювання. В обох випадках фінансовим важелем 
державної політики виступають податки та подат-
кові ставки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання функціонування ПДВ часто виступа-
ли предметом досліджень вчених та науковців і 
розглядались у працях О. Данилова, А. Дриги, Б. 
Карпінського, В. Копилова, І. Луніної, І. Лютого, В. 
Мельника, Л. Новицької, М. Петренка, С. Салівона, 
А. Сігайова та інших. Більшість з них порушували 
проблему бюджетного відшкодування ПДВ як осно-
вну причину його неефективності в українських 
умовах розвитку податкової системи.

На думку окремих науковців, прийняття Подат-
кового кодексу України дає можливість поліпшити 
адміністрування ПДВ, зокрема, щодо здійснення 
бюджетного відшкодування. Незважаючи на значну 
кількість наукових праць, присвячених податку на 
додану вартість, питання вдосконалення все ще за-
лишаються актуальними і до сьогодні.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Актуальність питань, пов’язаних з 
податком на додану вартість (далі – ПДВ) серед 
багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців по-
лягає в тому, що він є проблемним в адміністру-
ванні та в контексті співпраці бізнесу і держави. 
Саме тому цей податок постійно обговорюється, до-
сліджується, а його реформування може суттєво 
вплинути на макроекономічні процеси в державі.

ПДВ – це складний податок з економічної точки 
зору, оскільки сплачується на всіх етапах руху то-
варів (робіт, послуг). В той же час, ПДВ є непрямим 
загальнодержавним податком, тому фактичним 
суб'єктом оподаткування виступає кінцевий спожи-
вач, а не підприємство, що його сплачує. 

Метою статті є вдосконалення механізму бюджет-
ного відшкодування ПДВ та пошук дієвих податко-
вих стимулів з цього податку, які б звели до мінімуму 

«проблемність» податку для бізнесу при незмінній 
фіскальній ефективності внаслідок впровадження ме-
ханізму автоматичного відшкодування ПДВ.

Для досягнення мети у статті поставлені для ви-
рішення такі завдання:

- проаналізувати зміни в процедурі відшкоду-
вання ПДВ з прийняттям Податкового Кодексу;

- виявити переваги механізму автоматичного 
бюджетного відшкодування в порівнянні з звичай-
ним відшкодуванням;

- виявити обмеження на шляху широкого вико-
ристання автоматичного бюджетного відшкодуван-
ня ПДВ;

- запропонувати шляхи вирішення проблеми з 
відшкодуванням ПДВ.

Виклад основного матеріалу. На сьогодні ПДВ 
є одним із головних джерел наповнення дохідної 
частини Державного бюджету України. Його ставка 
становить 20%, а Податковий Кодекс України пе-
редбачає подальше її зниження до 17% з 1 січня 
2015 року (табл. 1). 

Таблиця 1 
Динаміка надходжень ПДВ

до держбюджету України [12]
Показники 
Державного 

бюджету
2008 2009 2010 2011 2012

Доходи держ-
бюджету, 
млрд. грн.

231,7 200,6 215,3 314,6 346,0

Податок на до-
дану вартість, 
млрд. грн.

98,6 94,8 119,0 130,1 138,8

Частка ПДВ у 
надходженнях 
держбюджету, %

42,6 47,3 55,3 41,4 40,1

Згідно із Податковим Кодексом України розді-
лом І п. 14.1.18, бюджетне відшкодування – це від-
шкодування від'ємного значення податку на додану 
вартість на підставі підтвердження правомірності 
сум бюджетного відшкодування податку на дода-
ну вартість за результатами перевірки платника, у 
тому числі автоматичне бюджетне відшкодування у 
порядку та за критеріями, визначеними у розділі V 
цього Кодексу [2].

На підставі нового визначення бюджетного відшко-
дування можна передбачити, що новий порядок від-
шкодування буде детальніший, в тому числі відносно 
підтвердження правомірності відшкодування за ре-
зультатами перевірки платника відповідності критері-
ям для автоматичного бюджетного відшкодування. 

Відшкодування ПДВ завжди супроводжувалося 
жорсткими перевірками. Кожен заявник, бажаю-
чий отримати ПДВ з бюджету, був під підозрою. 
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Процес перевірки зазвичай характеризувався за-
тягуванням строків, відведених законодавством для 
відшкодування, та нерідким їх порушенням, і як 
наслідок – не відшкодуванням сум ПДВ.

Прийняття Податкового кодексу знаменува-
ло появу концепції автоматичного відшкодування 
ПДВ, за умов якої таке відшкодування має відбува-
тися зі скороченням строків. 

 Проблема із відшкодування ПДВ досі залиша-
ється однією з найбільш суттєвих для вітчизняних 
суб'єктів господарювання. 

З набуттям чинності Податкового кодексу Укра-
їни [2] механізм бюджетного відшкодування ПДВ 
зазнав низки змін, до яких, зокрема, відноситися 
введення автоматичного бюджетного відшкодуван-
ня (з 01.03.2011 р.).

Введення автоматичного бюджетного відшкоду-
вання є з одного боку шляхом швидшого отримання 
повернення ПДВ в порівнянні із звичайною проце-
дурою, передбаченою п. 200.4 Податкового Кодексу 
України, а з іншої – знижує адміністративне на-
вантаження на платника податків (табл. 2). 

Не дивлячись на всі переваги автоматично-
го бюджетного відшкодування ПДВ, воно не ста-
ло широко вживаним механізмом отримання ПДВ. 
Причиною цього є те, що на відміну від звичайно-
го відшкодування для автоматичного окрім вимог 
встановлених для звичайного, необхідно відповідно 
до п. 200.19 Податкового кодексу України [2], щоб 
виконувались додаткові обмеження.

Позитивним моментом є введення в дію почи-
наючи з 1 січня 2014 року, пункту 22 статті 200 
ПКУ, згідно з яким камеральна перевірка подат-
кової звітності платників податку, які мають по-
зитивну податкову історію, проводиться протягом 
п'яти календарних днів з дня подання податкової 
декларації [8]. 

Платники податку вважаються такими, що ма-
ють позитивну податкову історію, якщо протягом 
попередніх 36 послідовних місяців відповідають 
критеріям, які затверджені постановою Кабміну 
України від 25.01.2012 р. № 73 [5].

Про результативність та дієвість нововведень 
можна буде сказати лише з часом.

Поки що практика застосування автоматичного 
відшкодування до 2014 року виявила низку про-
блемних сторін.

В умовах експортно-орієнтованості значної час-
тини промислових підприємств, в тому числі й ма-
шинобудівних, невідшкодування чи невчасне від-
шкодування ПДВ зменшує ліквідність та обсяги 
наявних оборотних коштів [10].

Варто відзначити, що, починаючи із 2000 
року, загострилися проблеми з надходженням і 
відшкодуванням платникам ПДВ. Після тривалої 
економічної кризи відновилось реальне зростан-
ня ВВП завдяки експортній орієнтації економіки. 
Проте, оподаткування експортних операцій на 
додану вартість за нульовою ставкою призводи-
ло до збільшення обсягів його повернення плат-
никам. В результаті заборгованість із його від-
шкодування стрімко зростала. Вже на початок 
березня 2010 р. заборгованість держави з повер-
нення підприємствам ПДВ вперше перевищила 
25 млрд. грн. (рис. 1) [9].
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Рис. 1. Динаміка заборгованості держави по 
бюджетному відшкодуванню ПДВ у 2008-2012 роках

Потім залишок невідшкодованого податку по-
ступово зменшувався: на початку 2011-го року – 
11,1млрд. грн.; на початок 2012-го – 4,5 млрд. грн. [6].

Таблиця 2
Порівняння строків відшкодування ПДВ 

Ознаки

Порядок відшко-
дування за Зако-
ном України «Про 
податок на додану 

вартість» 

Порядок відшкодування за Податковим кодексом України

Звичайне відшкоду-
вання

Автоматичне від-
шкодування

Автоматичне 
відшкодування 

(п.200.22ПКУ) [15]

Початок відліку 
строку отримання 
відшкодування

Після подання де-
кларації

Після закінчення 
терміну звітування

Після закінчення 
терміну звітування

Після подання де-
кларації

Можливість прове-
дення виїзної пере-
вірки

+ + – –

Загальний макси-
мально можливий 
строк отримання 
відшкодування 
(днів), в тому числі:

40 (без виїзної пере-
вірки), або 70 (з ви-
їзною перевіркою)

40 (без виїзної пере-
вірки), або 70 (з ви-
їзною перевіркою)

26 11

строк перевірки до-
стовірності (кален-
дарних днів)

30 (тільки камераль-
на перевірка), або 
60 (камеральна та 
виїзна перевірки)

30 (тільки камераль-
на перевірка), або 
60 (камеральна та 
виїзна перевірки)

20 (тільки камераль-
на перевірка)

5(тільки камеральна 
перевірка)

строк подання ви-
сновку ДПИ до каз-
начейства (операцій-
них днів)

5 5 3 3 

строк перерахуван-
ня відшкодування 
(операційних днів)

5 5 3 3
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Формально з січня по жовтень 2012 р. обсяг не 

поверненого ПДВ в Україні – 17 млрд грн. Але по 
4,5 млрд, згідно з даними податківців, термін забор-
гованості ще не настав, а по 12,5 млрд грн. рішення 
про повернення не ухвалено – питання знаходиться 
в судах або на стадії перевірок [16].

За 2012 рік платникам відшкодовано 46 млрд. 
грн. податку на додану вартість. Це на 3,2 млрд. грн. 
більше, ніж у 2011 році. Більше половини бюджет-
ного відшкодування ПДВ було здійснено в автома-
тичному режимі.

Завдяки позитивному сальдо, а саме позитивній 
тенденції у співвідношенні відшкодованих сум (46 
млрд. грн.) до заявлених (43,3 млрд. грн.), подат-
кова служба України повністю ліквідувала про-
строчену заборгованість із відшкодування ПДВ. 
Загальну ж суму заборгованості скорочено на 4,5 
млрд. гривень.

Станом на 01.01.2013 автоматичне відшкодуван-
ня ПДВ отримало 501 підприємство на суму 23,2 
млрд. гривень. Порівняно з відповідним періодом 
2011 року обсяги автоматичного відшкодування 
збільшилися у 1,5раза. 

Загалом протягом 2012 року зібрано 138,8 млрд. 
грн. ПДВ. Порівняно з 2011 роком збір податку 
збільшився на 8,7 млрд. грн. Саме перевиконання 
Державною податковою службою України плану 
надходжень до бюджету дозволило повернути ком-
паніям кошти.

Таким результатам сприяли заходи з детінізації 
економіки, зростання обсягів виробництва у про-
мисловості та роздрібного товарообігу; збільшення 
обсягів імпорту, зміна порядку оподаткування опе-
рацій з продажу імпортованого природного газу на 
митній території України [14].

Жорсткість вимог до платників податків для 
отримання права на автоматичне бюджетне від-
шкодування ПДВ, призвела до того, що за дани-
ми податкової служби України в березні 2011 року 
тільки 24 підприємства з 1971 суб’єкта підприєм-
ницької діяльності змогли отримати відшкодуван-
ня ПДВ в автоматичному режимі. Така статисти-
ка свідчить про те, що встановлені в Податковому 
кодексі України критерії сприяють обмеженню до-
ступу підприємств до автоматичного режиму від-
шкодування ПДВ. 

Дотримання правил щодо відшкодування ПДВ 
буде можливим лише тоді, коли дотягнеться ро-
зуміння того, що порушення матиме наслідком 
притягнення до відповідальності не лише платни-
ка податку, а й осіб органів державної податкової 
служби. Потрібно пам’ятати, що згідно з пп. 200.18.3 
ПКУ посадові особи органів державної податкової 
служби та органів Державного казначейства Укра-
їни в разі порушення визначених у пункті 200.18 
цієї статті термінів відшкодування несуть відпо-
відальність відповідно до закону. Це може бути, 
наприклад, дисциплінарна відповідальність за не-
виконання чи неналежне виконання службових 
обов'язків, перевищення своїх повноважень, за 
вчинок, який порочить державного службовця або 
дискредитує державний орган, в якому він працює 
(ст. 14 Закону України «Про державну службу») [3], 
або, можливо, навіть кримінальна – за службову 
недбалість чи зловживання владою або службовим 

становищем (ст. 364 та ст. 367 Кримінального кодек-
су України) [1].

Велике значення має введення ще однієї норми, 
яка певний час була відсутня в чинному законодав-
стві. Тепер передбачена відповідальність держави 
за несвоєчасне відшкодування ПДВ, тобто встанов-
лено паритетні умови і для платників, і для держа-
ви. Так, суми податку, не відшкодовані платникам 
протягом визначеного ст.200 ПКУ строку, вважа-
ються заборгованістю бюджету з відшкодування 
ПДВ. На суму такої заборгованості нараховується 
пеня на рівні 120% облікової ставки НБУ, установ-
леної на момент виникнення заборгованості, протя-
гом строку її дії, включаючи день погашення.

Висновки і пропозиції. Встановлені в Податко-
вому кодексі України критерії сприяють обмежен-
ню доступу підприємств до автоматичного режиму 
відшкодування ПДВ. У зв’язку з цим виникла необ-
хідність переглянути встановлені критерії зокрема:

- знизити вимоги стосовно рівня розміру серед-
ньої заробітної плати, який, відповідно до Податко-
вого Кодексу України не повинен бути нижче, ніж 
2,5 мінімальних зарплати (по деклараціям за вере-
сень 2012 йому не відповідали 1385 осіб);

- використовувати при розрахунку показники по-
вної занятості, а не фактичну кількість працюючих;

- при розрахунку загальної суми розбіжнос-
тей між податковим кредитом та податковими 
зобов’язаннями як базовий період використовувати 
квартал (у вересні така розбіжність була наявна у 
257 осіб) [13].

- знизити вимоги стосовно обсягу експортних 
операцій, адже за Податковим Кодексом України 
відшкодування ПДВ при експорті можливе лише за 
умови, що компанія експортує не менше 40% своєї 
продукції.

Ці вимоги слід переглянути, оскільки вони ро-
блять експортерів не рівними перед українським 
законом у питаннях відшкодування ПДВ [7].

Таким чином, доопрацювавши критерії, автома-
тичне відшкодування ПДВ стане запорукою ефек-
тивної роботи суб’єктів господарювання і в першу 
чергу експортерів. Так як, повернення ПДВ експор-
терові – це шлях зрівнювання цін експортованого 
товару і з цінами товарів місцевого виробника. Від-
повідно, не відшкодування або невчасне відшкоду-
вання ПДВ приводить до автоматичного збільшення 
ціни експортованого товару, а значить, різко зни-
жує конкурентоспроможність вітчизняних товарів 
на зовнішньому ринку.

Із вище сказаного можна зробити висновок, що 
загалом вирішенням проблеми повернення ПДВ під-
приємствам є нагальне доопрацювання механізму 
автоматичного відшкодування податку для пере-
творення його у ефективний засіб подолання про-
блеми заборгованості з бюджетного відшкодування. 
На жаль, на сьогодні, цей механізм є не стільки ме-
тодом боротьби за чистоту бізнесу, скільки універ-
сальним інструментом податкових органів для від-
сікання небажаних кандидатів на відшкодування 
податку. Окреслені напрями для забезпечення від-
чутного ефекту повинні реалізовуватися комплексно 
із застосуванням системного підходу у відповідності 
з прийняттям належного нормативно-правового та 
сучасного інформаційного забезпечення.
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БЮДЖЕТНОЕ ВОЗМЕЩЕНИЕ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ

Аннотация
Рассмотрены сущность и проблемы механизма возмещения налога на добавленную стоимость и его изменение в 
связи с принятием Налогового кодекса Украины. Значительное внимание уделено автоматическом бюджетному 
возмещению в связи с его очевидными преимуществами. Предложены пути совершенствования механизма возме-
щения налога на добавленную стоимость в современных условиях, которые стали бы залогом эффективной работы 
субъектов хозяйствования.
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, механизм возмещения, автоматическое бюджетное возмеще-
ние, НДС-облигация, Налоговый Кодекс Украины.

Liegostaieva E.О., Chub T.A.
Kharkov institute of Banking University of Banking 
national Bank of Ukraine

BUDGETARY COMPENSATION: PROBLEMS AND SOLUTIONS

Summary
The essence of the problem and the mechanism of compensation of VAT and its change due to the adoption of the 
Tax code of Ukraine are considered. special attention is given to the automatic budgetary refund due to its obvious 
advantages. Ways of improving the mechanism of reimbursement of value added tax in the current conditions that 
would guarantee efficient operation of businesses.
Keywords: VAT, refund mechanism, the automatic refund, VAT bonds, the Tax code of Ukraine.
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ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПОТЕНЦІАЛУ 
МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ ПІДПРИЄМСТВА

Лозовський О.М., Батишева В.І.
Вінницький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

В статті досліджено основні проблеми формування матеріально-технічної бази підприємства. Запропоновано підходи 
до ефективного управління даною системою. Виділено основні з них, а саме: оцінка ефективності, АВС-аналіз, та 
комбінація методів логістики, реінжинірингу і контролінгу.
Ключові слова: матеріально-технічна база, матеріально-технічне забезпечення, методи управління МТБ, підходи до 
управління МТБ, механізм управління МТБ.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 
функціонування, в умовах кризових ситуа-

цій, що виникають у країні важливою основою для 
забезпечення життєдіяльності та зростання ефек-
тивності діяльності національних товаровиробників є 
мобілізації усіх наявних резервів. Одним із методів, 
що може допомогти цьому є раціональне викорис-
тання наявних у підприємства ресурсів усіх видів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ва-
гомий науковий внесок у дослідження проблем 
управління матеріально-технічним забезпеченням 
промислових підприємств за сучасних умов розви-
тку економіки України зробили: Н.Н. Вєдєнін, Н. В., 
Корнієнко, Г.С Краснокутська, О.В. Крушельниць-
ка, О. Є. Кузьмін, Е. Мате, Б.О. Скачкова, Г. М. Та-
расюк, Л. І. Шваб, Д. М. Черваньов, А.О. Заїчков-
ський та інші вчені.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Невід’ємною складовою успішного 
функціонування підприємства є ефективне управ-
ління матеріально-технічною базою підприємства, 
визначення особливостей механізму управління роз-
витком матеріально-технічної бази підприємства. 

Мета статті. Метою статті є визначення осно-
вних підходів до управління розвитком потенціалу 
матеріально-технічної бази підприємства.

Виклад основного матеріалу. Проблемам і під-
ходам щодо організації та ефективного використан-
ня матеріально-технічної бази (далі МТБ) присвя-
чено багато праць вітчизняних вчених. 

Заїнчковський А.О. розглядав основні виробничі 
фонди як матеріально-технічну базу підприємства. 

Ще одне визначення поняття МТБ наведено в 
праці [4]: «Матеріально-технічна база підприємства 
– це сукупність речових елементів, які призначені 
для здійснення і обслуговування всіх господарських 
процесів підприємства».

Грицюк Е.О. та Ляшенко А.Ф. розглядають ма-
теріально-технічну базу підприємства не 
як просту суму ресурсів чи речових еле-
ментів, що відрізняються за призначен-
ням чи технічним рівнем. Їм властива, як 
вважать науковці, соціально-економічна 
природа, яка визначається тим, кому вони 
належать, в чиїх інтересах вони викорис-
товуються [2]

На нашу думку, найбільш прийнятним 
визначенням поняття матеріально-техніч-
ної бази підприємства є те, що під МТБ 
розуміються усі основін фонди, що знахо-
дяться у розпорядженні підприємства, не-
залежно від порядку їхнього формування, 
а також сукупності обіговіх фондів (сиро-
вини, матеріалів та інших матеріальних 
ресурсів). 

Сучасне виробництво характеризується залеж-
ністю кожного господарюючого суб’єкта від сукуп-
них зовнішніх факторів, що визначають його діяль-
ність. Наслідком посилення впливу цих факторів на 
кінцевий результат роботи промислового підприєм-
ства є зростання ролі елементів, що забезпечують 
поєднання та синхронізацію виробництва і спожи-
вання, створюють можливості ефективного функ-
ціонування кожної окремої господарюючої ланки 
та виробничого комплексу загалом. Одним з таких 
елементів є матеріально-технічне забезпечення 
(МТЗ), наявність якого на сьогодні є необхідною 
умовою організації виробничої системи, чинником 
визначення технічної та економічної життєздатнос-
ті, розмірів будь-якого підприємства [1, с. 48].

На наш погляд, стан матеріально-технічної бази 
господарства України на сьогодні, цілком обґрун-
товано, можна охарактеризувати як незадовіль-
ний як у кількісному, так і в якісному відношенні. 
Оскільки техніка фізично й морально застаріла, 
до того ж уже на час свого створення вона по-
ступалася за класом, якістю, ефективністю робо-
ти кращим зарубіжним зразкам. Існуюча система 
технічного сервісу в країні зводиться здебільшого 
(за винятком фірмового сервісного обслуговуван-
ня) до продажу запасних частин, якість останніх 
на вітчизняному ринку перетворилася на напрям 
надприбуткового бізнесу. Проте основна суть про-
блеми полягає в тому, що сучасні підприємства або 
не мають коштів, або просто не дбають про якість 
зберігання техніки.

Основним напрямом покращання стану матері-
ально-технічної бази підприємств є управління змі-
нами і якісними трансформаціями. Такий розвиток 
повинен бути науково обґрунтованим і базуватися 
на теоретичних положеннях, що враховують як за-
гальні теоретичні основи управління організаціями, 
так і наявні концепції менеджменту змін.

Функції служби МТЗ підприємства

Планування

- вплив оточуючого 
середовища на діяльність;

- прогнозування  і 
визначенння потреби у 

ресурсах;
- оптимізація виробничих 

запасів;
- плануванння шляхів 

забезпечення ресурсами;
- визначення політики 
оновлення ресурсів.

Організація 

- збір інформації про 
потреби в ресурсах;

- аналіз джерел 
задоволення всіх потреб;
- укладення договорів з 

постачальниками;
- організація складського 

господарства;
- забезпечення цехів 

ресурсами.

Контроль

- за ефективність 
використання МТЗ;

- за виконанням договірних 
зобов'язань постачальниками;

- за витратами матеральних 
ресурсів;

- вхідний та вихідний 
контроль якості;

- за запасами;
- амортизанційними 

відрахуваннями.

Рис. 1. Функції матеріально-технічного
забезпечення підприємства
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Важливою умовою ефективного функ-
ціонування виробництва є добре нала-
годжене матеріально-технічне забезпе-
чення, що здійснюється за допомогою 
відповідних служб. Головним завданням 
служби МТЗ підприємства є своєчасне і 
оптимальне забезпечення виробництва 
необхідними ресурсами відповідної комп-
лектності та якості, що реалізується за 
допомогою виконання основних функцій 
(рис. 1).

На етапі планування основу розвитку 
матеріально-технічної бази підприємства 
має складати відповідна стратегія, яка яв-
ляє собою перелік прийнятих на підпри-
ємстві підходів і принципів переведення 
матеріально-технічної бази до бажаного у 
перспективі стану. При цьому дані страте-
гічні рішення підпорядковуються загальній 
стратегії розвитку підприємства [7, с. 167].

Під час здійснення функції контролю 
МТЗ підприємства слід використовувати 
певну систему показників оцінки ефек-
тивності (табл. 1). Аналіз ефективності 
використання матеріально-технічної бази 
підприємств торгівлі слід розпочинати з 
вивчення та оцінки складу, структури та 
динаміки основних засобів підприємства. 
Задля цього використовуються методи го-
ризонтального та вертикального аналізу, 
розрахунку показників динаміки.

За допомогою розрахунку показників, 
поданих у табл. 1, можна кількісно зобра-
зити та обґрунтувати ефективність вико-
ристання матеріально-технічної бази, що 
в свою чергу впливає на загальні резуль-
тати діяльності підприємства. 

Для вдосконалення управління МТБ на 
підприємстві важливим є комплексне за-
стосування сучасних підходів. Виявлено, 
що до таких підходів належить логістика, 
реінжиніринг і контролінг, які спирають-
ся на ряд однакових підходів і принципів, 
таких як процесний підхід, системний 
підхід, орієнтація на замовника, підви-
щення відповідальності працівників усіх 

Таблиця 1
Показники, що характеризують ефективність використання матеріально-технічної бази підприємства 

Група Перелік розрахункових показників

Показники ефективності викорис-
тання основних
засобів підприємства

-  частка активної частини основних засобів (машин, обладнання, прила-
дів) в їх загальній вартості; 
- коефіцієнт зносу основних засобів; 
- коефіцієнт оновлення основних засобів; 
- рівень фондоозброєності праці; 
- рівень технічної озброєності праці; 
- рівень технічного оснащення підприємства; 
- віковий склад та середній вік машин та обладнання; 
- фондовіддача;

Показники ефективності викорис-
тання площі підприємства

- частка торговельної площі в загальній площі приміщень підприємства; 
- товарообіг із розрахунку на 1 м2 загальної площі;
- щільність роздрібної мережі; 
- рівень спеціалізації роздрібної торгівельної мережі; 
- співвідношення торгової та неторгової площі магазину; 
- раціональність розміщення обладнання; 

Показники ефективності
використання складських при-
міщень

- максимальний товарний запас; 
- необхідна площа зберігання; 
- норма площі зберігання; 
- рівень відповідності складського приміщення; 
- коефіцієнт корисної площі складу; 
- коефіцієнт використання корисного об’єму складу; 
- рівень механізації складських робіт. 

Джерело: [3]

АВС-аналіз

група А 

запаси є найціннішими з 
погляду їх вартості, 

однак можуть 
використовуватися 
підприємством у 

незначній кількості в 
натуральному виразі

група В 

середні за величиною 
запаси як у кількісному, 

так і в грошовому 
виразі;

група С 

запаси з найбільшою 
часткою в натуральному 
виразі, однак незначні з 

погляду їх вартості

Рис. 2. АВС-аналіз матеріально-технічної бази підприємства

ЦІЛЬОВА СКЛАДОВА МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ
МТБ ПІДПРИЄМСТВА 

Місія підприємства та 
обрана ним стратегія 
корпоративного рівня

Задачі розкриття 
ресурсно-

компетентісних про-
позицій підприємства

Вимоги до 
МТБ

Особливості 
стратегічних 
зон присут-

ності

“ТІЛО” МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ МТБ ПІДПРИЄМСТВА

Об’єкт управління МТБ

Суб’єкт управління МТБ

Інструменти впливу на стан МТБ, узго-
джені із сформованими важелями 

впливу

Важелі впливу

“ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ” МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ
МТБ ПІДПРИЄМСТВА

Правове Нормативне Інформаційне Організаційне Інституціональне

Рис. 3. Структуризація механізму управління
розвитком МТБ підприємства

Джерело: [5]



«Young Scientist» • № 5 (08) • may, 2014 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

А
У

к
И

133
рівнів, взаємовигідні відносини з постачальниками, 
інформаційне забезпечення в реальному режимі 
часу, постійне поліпшення системи управління та 
організаційної структури. Вони мають єдині цілі, 
які полягають у підвищенні гнучкості виробництва, 
поліпшенні якості продукції та зниженні витрат на 
виробництво, що відповідає міжнародним стандар-
там менеджменту якості iso 9001:2000 [3, с. 6].

Складова логістики задовольняє потребу під-
приємства в управлінні безперервним рухом ма-
теріальних ресурсів на підприємстві. Реінжиніринг 
бізнес-процесів створює організаційну основу для їх 
руху, а контролінг надає інформаційно-аналітичне 
забезпечення та дозволяє відстежувати результати 
впровадження логістики та реінжинірингу. Систем-
не їх впровадження забезпечує комплексний підхід 
до управління матеріальними ресурсами. 

Одним з методів контролінгу який доцільно ви-
користати в управлінні МТБ підприємства є АВС-
аналізу. Суть даного аналізу полягає виявленні та 
оцінці незначного числа кількісних величин, які є 
найціннішими та мають найбільшу питому вагу у 
загальній сукупності вартісних показників (рис. 2). 

Такий метод управління МТБ дозволяє визна-
чити пріоритетні напрями управління запасами 
та дебіторською заборгованістю, методи зниження 
собівартості продукції, шляхи збільшення обся-
гів реалізації та дозволяє підвищити ефективність 
управління діяльністю підприємства в цілому.

Практичним відбиттям пропонованого напряму 
управління розвитком матеріально-технічної бази є 

адаптований до умов життєдіяльності конкретного 
підприємства механізм управління розвитком мате-
ріально-технічної бази підприємства(рис. 3). 

В даному механізмі пропонується одночасне роз-
криття сутності МТБ і як сукупності інструментів й 
важелів управлінського впливу та необхідного для 
реалізації впливу забезпечення, і як певного набору 
складових, які в своїй взаємодії роблять керованим 
процес переходу від старої системи управління до 
нової.

Схема відображає комбінацію сучасних підходів 
до управління МТБ. Показує необхідність різних 
факторів для визначення «тіла» механізму управ-
лінням МТБ підприємства.

Висновки і пропозиції. Раціональна організація 
матеріально-технічного забезпечення підприємства 
та ефективність його управління в цілому дозволя-
ють підприємству ефективно здійснювати виробни-
чу діяльність в умовах трансформаційної економіки. 
Управління матеріально-технічним забезпеченням 
підприємства передбачає не тільки управління по-
стачанням, а й виконання всіх функцій притаман-
них управлінню як виду діяльності:

1) накопичення інформації про стан матеріаль-
них ресурсів підприємства, оцінку матеріаломіст-
кості виробництва;

2) реалізація поставленого завдання, формуван-
ня остаточного рішення про розвиток сировинної 
бази підприємства; 

3) контроль за ефективністю формування та ви-
користання матеріально-технічних ресурсів.
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ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЯ ПОТЕНЦИАЛА
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация
В статье исследованы основные проблемы формирования материально-технической базы предприятия. Предложе-
ны подходы к эффективному управлению данной системы. Выделено основные из них, а именно: оценка эффек-
тивности, АВС-анализ, и комбинация методов логистики, реинжиниринга и контроллинга.
Ключевые слова: материально-техническая база, материально-техническое обеспечение, методы управления 
МТБ, подходы к управлению МТБ, механизм управления МТБ.
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APPROACHES TO THE MANAGEMENT CAPACITY DEVELOPMENT
OF MATERIAL-TECHNICAL BASE OF THE ENTERPRISE

Summary
The basic problems of forming of material and technical base of enterprise are studied in the article. The approaches to 
the effective management are offered, basic froms are an estimation of efficiency, АВС-analysis, and the combination 
methods of logistics, re-engineering and controlling.
Keywords: material-technical base, logistics, methods of management mTB, approaches to the management of mTB, 
control of mechanism mTB.
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МЕХАНІЗМ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПРИВАТНИХ І ПУБЛІЧНИХ 
АКЦІОНЕРНИХ ТОВАРИСТВ: ВІДМІННОСТІ І ПРОБЛЕМИ

Лозовський О.М., Дишкантюк Д.С.
Вінницький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

Проведено порівняльний аналіз змісту нормативно-правового регулювання діяльності приватних і публічних 
акціонерних товариств, встановлено його прогресивні здобутки і недоліки. Надано оцінку впливу діючого механізму 
функціонування акціонерних товариств на розвиток фінансового ринку України.
Ключові слова: приватні, публічні, акціонерні товариства, механізм, функціонування, законодавство, 
фінансовий ринок.
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Постановка проблеми. Протягом перехідно-
го періоду в Україні функціонують чотири 

типи акціонерних товариств: відкриті і закриті та 
публічні і приватні. Існує проблема непрозорості ді-
яльності закритих акціонерних товариств, що при-
зводить до недооцінки підприємств і шкодить еко-
номіці. Проблемні питання діяльності акціонерних 
товариств об’єднують у два умовні блоки: застосу-
вання законодавства в умовах колізії норм різних 
нормативно-правових актів та реалізація корпора-
тивних інтересів акціонерів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За 
останній період поступово збільшується кількість 
наукових досліджень і публікацій як зарубіжних, 
так і вітчизняних науковців та практиків з ризик-
менеджменту, таких як T. Андерсен, Т. Бедфорд, 
Д. Галай, Е. Гріффін, Х. Грюнінг, А. Дамодаран,  
А. Заман, Дж. Кальман, І. М. Посохов, О. А. Коно-
валова, Н. Г. Мехеда, Р. Х. Краль, В. Г. Кабанов, 
О. І. Марченко., О. А. Зоріна, К. І. Тарасова, Р. О. 
Піскунов та ін.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Невід’ємною складовою процесу оцін-
ки будь-якої діяльності та перспектив розвитку є 
оцінювання форми власності підприємства. Питан-
ня оцінки та прогнозування середовища діяльності 
під різними формами власності досі є актуальним, 
а тому вимагає постійних досліджень.

Мета статті. На основі викладеного можна сфор-
мулювати мету дослідження, яке полягає в оцінці 
впливу діючого механізму функціонування приват-
них і публічних акціонерних товариств на розвиток 
фінансового ринку України.

Виклад основного матеріалу дослідження. У 
кожній країні світу корпоративний сектор економі-
ки має свої закономірності розвитку. В Україні по-
штовхом становлення акціонерної форми власності 

стали приватизаційні процеси, роздержавлення і 
корпоратизація підприємств. Незрілість внутріш-
нього та зовнішнього інституціонального середови-
ща вітчизняних корпорацій обумовлювали низьку 
ефективність їх функціонування, недостатню ак-
тивність на фондовому ринку, конфлікти інтер-
есів, рейдерство тощо. Прийняття Закону України 
«Про акціонерні товариства» істотно вплинуло на 
їх правовий статус. Із 30.04.2011 р. втрачають чин-
ність статті 1-49 Закону України «Про господарські 
товариства» у частині, що стосується акціонерних 
товариств [1]. Отже, сьогодні триває процес доопра-
цювання статутів та інших внутрішніх положень 
акціонерних товариств, створених до набрання чин-
ності Закону України «Про акціонерні товариства», 
відповідно до його норм. Тому своєчасне усунення 
деяких перешкод та суперечностей може позитив-
но вплинути на розвиток корпоративного сектора 
та фінансового ринку загалом.

У працях i. Гришиної [6], Н. Захаренко [10] під-
німаються питання підвищення відповідальності 
учасників акціонерних правовідносин, зокрема вво-
диться поняття «акціонерна відповідальність». На 
аналіз загальних проблем, які склалися в площині 
регулювання акціонерних товариств, відповідно до 
оновленого законодавства, звертають увагу вітчиз-
няні дослідники, серед яких В. Бірюков [4], Ю. Жор-
нокуй [8], В. Жук [9], Г. Карпенко [11], Ю. Лупенко 
[13], А. Федоренко [16] та інші. Загалом вони фік-
сують прогресивність Закону України «Про акціо-
нерні товариства», відповідність його міжнародним 
стандартам, що в перспективі справлятиме значний 
вплив на економічний розвиток України, сприятиме 
залученню додаткових інвестицій та вдосконалить 
систему захисту прав власників акцій. Проте за-
значені автори стверджують, що деякі положення 
Закону потребують доопрацювання та узгодження 
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з іншими нормативними актами, які забезпечують 
належне функціонування відповідного типу органі-
заційно- правової форми юридичних осіб.

Українськими вченими висвітлюються різно-
манітні проблеми урегулювання правового статусу 
акціонерних товариств відповідно до кращих зару-
біжних практик. Однак, незважаючи на різнопла-
новість та глибину проведених досліджень, вони 
більше торкаються юридичного аспекту діяльності 
корпорацій. Проблема врахування вітчизняних осо-
бливостей фондового ринку як інституціонального 
середовища функціонування акціонерних това-
риств залишається недостатньо вивченою.

Метою дослідження є оцінка впливу діючого ме-
ханізму функціонування приватних і публічних ак-
ціонерних товариств на розвиток фінансового рин-
ку України.

Прийнятий закон не встановлює обов’язкових 
правил трансформації акціонерних товариств (АТ), 
але практично статус публічних АТ збігається зі 
статусом діючих на сьогоднішній день відкритих 
АТ, а приватних – зі статусом закритих АТ. У табл. 
1 наведено порівняльний аналіз основних вимог до 
публічних і приватних АТ.

Розглянемо наслідки вказаних вимог до діяль-
ності АТ на створення умов для розвитку фінансо-
вого ринку України.

По-перше, принципові вимоги до розмежування 
публічних і приватних АТ вказані у статті 5 Зако-
ну – це кількість акціонерів і характер розміщення 
акцій. У разі прийняття загальними зборами при-

ватного акціонерного товариства рішення про здій-
снення публічного розміщення акцій до його ста-
туту вносяться відповідні зміни, у тому числі про 
зміну типу товариства – з приватного на публічне. 
Втім у Законі не прописано порядок дій приватного 
товариства в разі, якщо кількість його акціонерів 
перевищить 100, не передбачені санкції і термін, 
протягом якого потрібно змінити тип AT.

У більшості діючих ЗАТ виникають проблеми із 
отриманням статусу приватного товариства за кри-
терієм максимально дозволеної чисельності акціо-
нерів, оскільки такі товариства часто створювалися 
через викуп трудовими колективами в процесі при-
ватизації, оренду з правом викупу або перетворен-
ня колективного підприємства у АТ. За цих умов 
існують пропозиції не поширювати обмеження 
кількісного складу акціонерів на закриті та відкриті 
товариства, створені до набрання чинності Законом 
України «Про акціонерні товариства» [16, с. 29].

Але ми не поділяємо такої точки зору, оскільки 
ЗАТ, які сформувалися у процесі роздержавлення 
власності та мають велику кількість акціонерів, за 
всіма ознаками є публічними компаніями і мають 
отримати відповідний статус. 

По-друге, публічне товариство може залучати 
інвестиційний капітал у розвиток підприємства як 
від власних акціонерів, так і від невизначеного кола 
сторонніх інвесторів, тоді як приватне товариство 
обмежене, перш за все, фінансовими можливостями 
та бажаннями наявних акціонерів, а також вузько-
го кола осіб, до яких може бути звернено приват-

Таблиця 1 
Порівняльний аналіз основних вимог до публічних і приватних АТ

Основні вимоги Публічні АТ Приватні АТ
1. Кількісний склад не обмежений не більше 100 акціонерів
2. Розміщення акцій публічне та приватне виключно приватне
3. Ціна розміщення або продажу акцій не нижча за ринкову (номінальну) вартість
4. Купівля-продаж цінних паперів на 
фондовій біржі обов’язкова не може здійснюватись

5. Переважне право акціонерів на 
придбання акцій відсутнє може бути передбачено статутом

6. Придбання значного пакета акцій 
товариства

особа зобов'язана не пізніше ніж за 30 днів подати товариству письмо-
ве повідомлення про свій намір та оприлюднити його

7. Голосування на загальних зборах 
акціонерів

Виключно з використанням бюле-
тенів

можливе шляхом відкритого голо-
сування, використання бюлетенів

8. Обрання членів наглядової ради та 
ревізійної комісії

виключно шляхом кумулятивного 
голосування

Пропорційно або кумулятивним 
або го голосуванням

9. Зобов’язання щодо наявності влас-
ної веб-сторінки в мережі Інтернет має не має

10. Перевірка незалежним аудито-
ром річної звітності обов’язкова не обов’язкова

11. Кворум загальних зборів за умови реєстрації не менш як 60 % акціонерів
Джерело: [6] 

Таблиця 2
Призначення окремих типів розміщення акцій

Розміщення акцій Призначення
пу-
бліч-
не

пер-
винне

основної 
емісії

отримання доступу до фондового ринку, як джерела отримання довгострокового 
капіталу;
забезпечення ліквідності акцій компанії;
підвищення кредитного рейтингу, престижу та загального статусу компанії, еко-
номічної безпеки її власників;
отримання ринкової вартості компанії;
можливість виходу частини власників з бізнесу та отримання відповідної винагороди

додаткової 
емісії

підвищення капіталізації компанії та залучення інвестицій при збереженні суттє-
вого контролю за прийняттям управлінських рішень

вторинне отримання довгострокових фінансових ресурсів на підтримку свого розвитку
приватне запобігання консолідації значних пакетів акцій в руках окремих інвесторів

Джерело: розроблено авторами за даними [4] 



«Молодий вчений» • № 5 (08) • травень, 2014 р. 136

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

А
У

к
И

ну пропозицію. Істотними умовами, що мають бути 
враховані при визначенні типів розміщення акцій 
та особливостей кожного з них, є джерело похо-
дження акцій, що розміщуються (основна або до-
даткова емісія), коло інвесторів, що залучаються до 
процесу розміщення, наявність чи відсутність посе-
редників тощо. Залежно від вищенаведених чинни-
ків, розміщення акцій типізоване у табл.2

Публічне розміщення (iPo) спрямоване на широ-
ке коло інвесторів, які не прагнуть отримати контр-
оль над компанією, тому нові акціонери є мінори-
тарними та бажають лише отримання прибутку на 
інвестовані кошти [15]. Водночас варто підкреслити, 
що ефект масових ІРО виходить далеко за рамки 
конкретних підприємств- емітентів [5, с. 262]. Ма-
сові ІРО стимулюють економічне зростання країни, 
вони також є важливим фактором поступального 
розвитку фондового ринку, підвищення його ліквід-
ності й капіталізації, розширення спектра фондо-
вих інструментів тощо. У сучасних умовах україн-
ські інститути спільного інвестування можуть стати 
ефективним інструментом накопичення грошових 
капіталів, обіг яких забезпечить гармонійний роз-
виток економіки, розбудову як фінансової, так і ви-
робничої сфер національного господарства.

Вторинне публічне розміщення акцій виконуєть-
ся компанією, що вже є суб'єктом фондового ринку. 
Приватне розміщення здійснюється як суб'єктами 
фондового ринку, так і тими, що тільки намагають-
ся вийти на ринок. Необхідною умовою приватного 
розміщення є високий кредитний рейтинг товари-
ства та значний попит на його цінні папери. Емі-
тент самостійно (або за допомогою андеррайтера) 
здійснює вибір потенційних інвесторів та пропонує 
їм взяти участь у розміщенні. У випадку, коли ак-
ції розповсюджуються виключно між акціонерами 
товариства, вони за своєю суттю близькі до свідо-
цтва, яке отримує кожен з учасників товариства з 
обмеженою відповідальністю після внесення своєї 
частки вкладу до статутного фонду. Таким чином, 
нівелюється різниця між приватним акціонерним 
товариством та товариством з обмеженою відпові-
дальністю.

По-третє, АТ має розміщувати або продава-
ти кожну акцію, яку воно викупило, за ціною не 
нижчою за її ринкову вартість, крім випадків, вста-
новлених ст. 22 Закону [1]. АТ не має права роз-
міщувати жодну акцію за ціною нижчою за її номі-
нальну вартість. Основною проблемою, яка виникає 
у зв'язку з розміщенням акцій за ринковими ціна-
ми, є оподаткування емісійного доходу, сплаченого 
інвестором на користь емітента акцій. Згідно з під-
пунктом 5.3.7 Закону України «Про оподаткування 
прибутку підприємств» [2] на валові витрати інвес-
тора- покупця акцій відноситься лише номінальна 
вартість. Водночас, норма пункту 7.6 статті 7 Зако-
ну [2] не розрізняє для цілей оподаткування місця, 
де були придбані акції – на первинному ринку у 
емітента, чи на вторинному ринку у попереднього 
власника. Указана проблема ускладнює емісійну ді-
яльність публічних АТ, які мають офіційно визнану 
ринкову ціну акцій, що перевищує номінальну.

По-четверте, публічні компанії зобов'язані про-
йти процедуру лістингу та залишатися у біржово-
му реєстрі принаймні на одній фондовій біржі. При 
цьому Законом не ви значено терміну, протягом 
якого має бути проведена процедура лістингу, та 
не встановлено відповідальність за її непроведення 
або делістинг. Публічне AT зобов'язане повідомля-
ти біржу, на якій воно пройшло процедуру лістин-
гу, про: а) скликання загальних зборів, б) внесення 
змін до порядку денного загальних зборів: в) при-

йняття рішення про виплату дивідендів, г) прий-
няття рішення про припинення товариства шляхом 
поділу, виділення, перетво рення, злиття або при-
єднання. В Україні лише незначна час-
тина відкритих акціонерних товариств відпові-
дають вимогам внесення до котирувального списку 
фондової біржі за першим і другим рівнем лістингу 
[3]. Мінімальні вимоги до емітента, акції якого від-
повідають другому рівню лістингу: термін існуван-
ня – один рік; вартість чистих активів і ринкова 
капіталізація – 50 млн. грн.; щомісячне укладання 
та виконання 10 біржових контрактів із цінними па-
перами, їх середньомісячна вартість – 250 тис. грн. 
Емітенту рекомендується дотримуватися Принци-
пів корпоративного управління, затверджених рі-
шенням ДКЦПФР від 11.12.2003 № 571.

По-п’яте, стаття 7 Закону України «Про акціо-
нерні товариства» містить загальне правило, згідно 
з яким акціонери, як і саме АТ, не мають переваж-
ного права на придбання акцій у інших акціонерів. 
Однак, в силу диспозитивного характеру вказаної 
норми, інше правило може бути закріплене у ста-
туті приватного товариства. Такий підхід цілком 
узгоджується з принципами цивільного права та 
дозволяє захищати корпоративні права як акціо-
нерів акціонерного товариства, так і самого товари-
ства. Таким чином, питання, пов'язані з відчужен-
ням акціонерами приватних АТ належних їм акцій, 
стали врегульовані на належному рівні.

По-шосте, закон забороняє консолідацію контр-
ольного пакета акцій без відома інших акціонерів. 
Для того, щоб придбати пакет акцій розміром від 
10 % і більше, необхідно за тридцять днів письмово 
сповістити про це АТ та Державну комісію з цінних 
паперів та фондового ринку, а також опублікува-
ти цю інформацію в офіційних друкованих органах. 
При цьому загальними зборами товариства може 
бути прийняте рішення про вжиття заходів, що пе-
решкоджають придбанню значного пакета. Якщо 
придбання такого пакета відбулося, акціонери това-
риства отримують гарантоване право вимагати від 
його власника викупу належних їм ак цій за ринко-
вою вартістю. Слід зазначити, що подібний порядок 
придбання значного пакета передбачено законодав-
ством багатьох країн світу, але він є принципо во 
новим для України.

По-сьоме, на відміну від публічних, у приватних 
АТ немає обов’язкової вимоги голосування на

загальних зборах акціонерів виключно з вико-
ристанням бюлетенів для голосування.

Висновки і пропозиції. Порівняльний аналіз 
основних вимог до публічних і приватних акціонер-
них товариств дозволив визначити принципові від-
мінності у кількісному складі акціонерів, характері 
розміщення і обігу акцій:

1. Публічний тип акціонерного товариства повні-
ше відповідає розпорошеній акціонерній власності, 
оскільки не обмежує відчуження акцій без згоди 
інших акціонерів, забезпечує захист інтересів міно-
ритарних власників шляхом голосування на загаль-
них зборах акціонерів із використанням бюлетенів, 
обрання членів наглядової ради та ревізійної комі-
сії шляхом кумулятивного голосування. Прозорість 
діяльності публічного товариства забезпечується 
зобов’язанням щодо розкриття широкого переліку 
інформації та наявності власної веб-сторінки в ме-
режі Інтернет, перевіркою незалежним аудитором 
річної фінансової звітності тощо.

3. Приватний тип акціонерного товариства най-
більше виправдовує себе в умовах концентрованої 
акціонерної власності через виключно приватне 
розміщення акцій, переважне право акціонерів на 
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придбання акцій, створення умов для укладання 
договору між акціонерами, за яким виникають до-
даткові обов'язки.

4. Потребам розвитку фінансового ринку най-
більшою мірою сприяє діяльність публічних акці-
онерних товариств, оскільки остання пов’язана із 
обов’язковою купівлею-продажем цінних паперів на 
фондовій біржі, проходженням процедури лістин-
гу акцій, внесенням товариства у біржовий реєстр, 
розкриттям визначеної інформації перед фондовою 
біржею. Внаслідок цього слід очікувати більш по-
тужного розвитку організованого (біржового) сег-
менту фондового ринку, який на поточний момент є 
менше розвиненим порівняно із позабіржовим.

5. Основні проблеми приведення акціонерних 
товариств України до публічного типу полягають 
у невідповідності їх цінних паперів біржовим ви-
могам, а до приватних – у перевищенні кількості 
акціонерів понад встановлену законодавчо. Втім, 
поширення положень Закону України «Про акціо-
нерні товариства» на усі підприємства, як діючі до 
його прийняття, так і новостворені, оцінюємо пози-
тивно. Це стимулюватиме підприємства проводити 

якісні та кількісні зміни, підвищити свою актив-
ність і бути конкурентоспроможними на фондово-
му ринку.

6. Для попередження незрозумілих ситуацій у 
Законі України «Про акціонерні товариства» до-
цільно визначити порядок дій приватного това-
риства в разі, якщо кількість його акціонерів пе-
ревищить 100, санкції і термін для зміни типу на 
публічний. Для публічних товариств доцільно про-
писати термін, протягом якого має бути проведено 
процедуру лістингу, та встановити відповідальність 
за її ігнорування або делістинг.

7. У податковому законодавстві доцільно дозво-
лити відносити на валові витрати виплату емісій-
ного доходу інвестором на користь емітента корпо-
ративних прав у разі придбання акцій за ринковою 
ціною, що усуне частину штучних перешкод на 
шляху руху фінансових інвестицій, посилить сти-
мулюючу функцію системи оподаткування та її 
позитивний вплив на економіку.Метою подальших 
досліджень є визначення причин рейдерства на фі-
нансовому ринку України та вироблення заходів 
щодо його подолання.
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Аннотация
Проведено сравнительный анализ содержания нормативно-правового регулирования деятельности частных и пу-
бличных акционерных обществ, установлены прогрессивные достижения и недостатки. Предоставлена оценка вли-
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The comparative analysis of the content of standard and legal regulation of activity of private and public joint-stock 
companies, progressive achievements and shortcomings are established.The assessment of influence of the operating 
mechanism of functioning of joint-stock companies on development of the financial market of Ukraine is provided.
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ОСНОВНІ МЕТОДИ ОЦІНКИ РІВНЯ РИЗИКІВ  
У ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Лозовський О.М., Шевчук О.О.
Вінницький торговельно-економічний інститут

Київського національного торговельно-економічного університету

У статті описано вплив ризиків у процесі управління підприємством. Проаналізовано основні методи оцінювання 
ризиків. Запропоновано комбіноване оцінювання ризикового середовища функціонування підприємств статистичними 
та експертними методами.
Ключові слова: ризик, оцінка ризику, рівень ризику, кількісні методи оцінки ризику, якісні методи оцінки ризику.
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Постановка проблеми. Вітчизняні підпри-
ємства змушені здійснювати діяльність, 

пов’язану з подоланням мінливості та невизначе-
ності. Це пояснюється неоднозначністю тенденцій 
економічного розвитку, нестабільністю механізму 
ринкового регулювання тощо. Відсутність повної ін-
формації, існування суперечливих тенденцій, еле-
менти випадковості та інші риси господарювання 
обумовлюють неможливість прогнозування процесу 
управління, оскільки велика частина управлінських 
рішень на підприємстві приймається в умовах не-
визначеності і ризику.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. За 
останній період поступово збільшується кількість 
наукових досліджень і публікацій як зарубіжних, 
так і вітчизняних науковців та практиків з ризик-
менеджменту, таких як T. Андерсен, Т. Бедфорд, Д. 
Галай, Е. Гріффін, Х. Грюнінг, А. Дамодаран, А. За-
ман, Дж. Кальман, І. М. Посохов, О. А. Коновалова, Н. 
Г. Мехеда, Р. Х. Краль, В. Г. Кабанов, О. І. Марченко., 
О. А. Зоріна, К. І. Тарасова, Р. О. Піскунов та ін.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Невід’ємною складовою процесу 

оцінки будь-якої діяльності та перспектив розвитку 
є оцінювання ризиків. Питання оцінки та прогно-
зування ризикового середовища діяльності досі є 
актуальним, а тому вимагає постійних досліджень.

Метою статті є дослідження наукових розробок 
щодо проблеми впливу ризику та найбільш поши-
рених методів оцінки ризиків при здійсненні госпо-
дарської діяльності підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Роз-
робка ефективної системи управління на основі ме-
ханізму оцінки ризиків для сучасних підприємств 
стає вельми актуальним завданням розвитку тео-
рії управління ризиками. Особливо це важливо для 
ведення бізнесу в умовах соціально-економічної і 
політичної нестабільності середовища функціону-
вання таких об’єктів. 

Грамотна оцінка ризиків дозволяє керівникам 
організації якісно і кількісно виміряти ступінь від-
хилення результатів, а також виявити фактори 
ризику по кожному з напрямків діяльності та їх 
комплексу. 

Тому, механізм оцінки ризиків – це складова 
механізму управління як інтегральна, динамічно 
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функціонуюча система, спрямована на виявлення, 
вимірювання ризиків у процесі ведення комплексу 
операційної, фінансової та інвестиційної діяльності 
сучасними виробничими системами [3].

За результатами проведеного дослідження cass 
Business school, яка належить до city University 
London, спільно з асоціацією управління ризиками 
Airmic проаналізувало дані двадцяти трьох компа-
ній, чиї статки до кризи складали більше 6 млрд. 
доларів США і яким під час кризи довелося пере-
жити надзвичайно складні часи, що мало не при-
звели до їх повного зникнення. Серед цих компаній 
і такі імена, як Aig, Arthur Andersen, BP, northern 
rock та cadbury schweppes. 

Шість із досліджуваних компаній «провалили-
ся» (три змогли вижити тільки завдяки державній 
підтримці). У 16 випадках компанії або їхні топ-
менеджери персонально понесли фінансову відпові-
дальність. У чотирьох випадках менеджери отримали 
судові вироки. Більшість компаній та їхніх акціонерів 
пережили непоправні фінансові та репутаційні втра-
ти. Близько двадцяти генеральних директорів та голів 
рад у результаті втратили свої повноваження. Так, 
наведено сім основних причин, що стали ключовими 
і призвели до кризи за даними дослідження (рис. 1).

ефект «скляної стелі»
(неможливість 

персоналу розвиватися 
далі, досягнувши 

певного рівня)

відсутність 
об’єктивних критеріїв 

мотивації (як 
внутрішньої, так і 

зовнішньої)

організаційна 
«складність» та 

зміни

проблеми 
внутрішньої 

комунікації та руху 
інформації

неадекватне 
лідерство чи 

культура

«сліпота» до ризиків 
(таких, як ризики 
бізнес-моделі чи 

репутації)

відсутність 
необхідних вмінь та 
навичок серед членів 

ради директорів

Причини 
недооцінювання 

ризиків

ТЕХНОЛОГІЯ ПРОВЕДЕННЯ ЕКСПЕРТНИХ 
ОЦІНОК РИЗИКІВ

Вибір експертів і створення експертних 
груп

Формулювання питань і підготовка анкет

Робота з експертами

Встановлення правил визначення 
загальних оцінок на основі індивідуальних 

експертних оцінок

Аналіз та обробка результатів експертних 
оцінок

Рис. 1. Причини недооцінювання ризиків корпорацій 
за результатами дослідження Cass Business School 

(власна розробка)

Ці ризики є критичними з точки зору безпеки, 
репутації та витривалості бізнесу, а також його 
здатності ефективно використовувати інформацію. 
Цікаво те, що ці ризики часто виявляються очевид-
ними для кожного в організації, окрім, власне, її 
лідерів та керівництва [5].

Механізм оцінки ризиків вимагає виділення 
функціональних етапів, які включають якісний і 
кількісний вимір ризиків.

Якісна оцінка ризиків передбачає ідентифіка-
цію і чітку класифікацію. У зв’язку з цим аналіз 
економічної літератури свідчить про різноманіття 
підходів до класифікації ризиків та одночасній від-
сутності загальноприйнятих ознак класифікації. 

Кількісне вимірювання ризиків враховано при 
формуванні механізму їх оцінки. Вибір методики 
кількісної оцінки ризиків сучасних виробничих сис-
тем пов’язаний з умовами її проведення. Для них 
характерно двостороння взаємодія з зовнішнім се-
редовищем, однак ступінь цього впливу різна.

На думку Коновалової О. А., для сучасних під-
приємств доцільно проводити оцінку за двома на-
прямками. Перше напрям передбачає проведення 
оцінки ризиків для внутрішніх цілей управління і у 
власних інтересах. Це дає керівництву можливість 
знати, як впливає зовнішнє середовище на ведення 
операційної, інвестиційної та фінансової діяльності.

За допомогою даного етапу оцінки соціально-
економічні системи зможуть проаналізувати фак-
тори ризику, ідентифікувати існуючі ризики, кіль-
кісно їх виміряти і визначити інтенсивність впливу 
зовнішнього середовища на планово-прогнозні по-
казники діяльності.

Для кількісного виміру ризику автор вводить 
поняття «волатильність» (від англ. «непостійність, 
мінливість, змінність»). Сильна залежність діяль-
ності виробничих організацій від зовнішнього се-
редовища призводить до мінливості величини ризи-
ку, а висока швидкість її динаміки – до мінливості 
ризику. Наслідком цього виступає волатильний ха-
рактер ризиків сучасних виробничих систем. 

Волатильність ризику залежить не тільки від 
умов зовнішнього середовища, але і від видів діяль-
ності організації: ризики інвестиційної діяльності 
прийнято вважати високоволатильним, фінансової 
– середньоволатильним, а операційної – низьково-
латильним. Тому ризик буде розраховуватися на-
ступним чином:

r
i
 = Σk

i
×B

i
,                        (1)

де r
i
 – величина і-го ризику;

k
i
 – позиція ризику в лінгвістичному трактуванні;

B
i
 – ступінь волатильності і-го ризику.

Другий напрямок сприяє проведенню оцінки ри-
зиків виробничих систем з високим ступенем екс-
тернальності (від лат. externus «зовнішній»). Це 
важливо з огляду на те, що керівництву таких ор-
ганізацій важливо знати, як ведення операційної, 
інвестиційної та фінансової діяльності впливає на 
динаміку зовнішнього середовища. За допомогою 
даного етапу оцінки компанії зможуть кількісно ви-
міряти ступінь власного тиску на навколишнє се-
редовище. Дані оцінки полегшать вибір стратегії і 
тактики їх поведінки по відношенню до зовнішнього 
середовища. 

У цих цілях автор використовує функцію нечіт-
кої математичної логіки:

V=f (U
пр
, U

інф
, U

б
),                   (2)

де V – функція оцінки ризику сучасної вироб-
ничої системи;

U
пр
 – нечітка ступінь прибутку сучасної вироб-

ничої системи;
U

інф
 – нечітка ступінь інформованості сучасної 

виробничої системи;
U

б
 – нечітка ступінь безпеки сучасної виробни-

чої системи [2, с. 90-92].
У дослідженнях Посохова І. М. виділено наступ-

ну групу методів, що дозволяють провести кількіс-
ну оцінку ризику:

1) статистичні методи (однофакторні, багато-
факторні): модель Марковіца; risk metrics, Value 
at risk (Var);

2) розрахунково-аналітичні методи: перевірка 
стійкості показників і виявлення граничних значень 
параметрів, оцінка на основі аналізу фінансових по-
казників діяльності корпорації (на основі фінансо-
вого аналізу і розрахунку коефіцієнтів), визначення 
точки беззбитковості; аналіз чутливості, побудова 
дерева рішень, коригування параметрів, експертні 
методи, імітаційне моделювання, метод Монте-Кар-
ло, аналіз сценаріїв тощо;

3) метод експертних оцінок.
Статистичні методи ґрунтуються на досліджен-

ні статистики збитків у діяльності корпорацій, ви-
значенні частоти виникнення і конкретного рівня 
збитків і прогнозуванні ймовірності збитків. Вони 
розглядаються стосовно поняття зон і меж ризику. 
Точки, що визначають рівень збитків і ймовірність 
появи цих збитків, описуються за допомогою ста-
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тистичного аналізу досить великого масиву даних. 
Основою цієї групи методів є розрахунок коефіці-
єнта варіації, середньоквадратичного відхилення та 
дисперсії.

Подальший розвиток цієї групи методів привів 
до розробки методу «дерева рішень», який вико-
ристовується для оцінки ризиків рішень, що мають 
певну кількість варіантів розвитку. Метод варіації 
параметрів управлінського рішення дозволяє до-
сліджувати взаємозв’язки, які існують між пояс-
нюючими і результуючими змінними шляхом зміни 
перших. Метод сценаріїв припускає розробку опти-
містичного, песимістичного і найбільш ймовірного 
варіанту реалізації події з розрахунком усіх ре-
зультуючих показників.

ефект «скляної стелі»
(неможливість 

персоналу розвиватися 
далі, досягнувши 

певного рівня)

відсутність 
об’єктивних критеріїв 

мотивації (як 
внутрішньої, так і 

зовнішньої)

організаційна 
«складність» та 

зміни

проблеми 
внутрішньої 

комунікації та руху 
інформації

неадекватне 
лідерство чи 

культура

«сліпота» до ризиків 
(таких, як ризики 
бізнес-моделі чи 

репутації)

відсутність 
необхідних вмінь та 
навичок серед членів 

ради директорів

Причини 
недооцінювання 

ризиків

ТЕХНОЛОГІЯ ПРОВЕДЕННЯ ЕКСПЕРТНИХ 
ОЦІНОК РИЗИКІВ

Вибір експертів і створення експертних 
груп

Формулювання питань і підготовка анкет

Робота з експертами

Встановлення правил визначення 
загальних оцінок на основі індивідуальних 

експертних оцінок

Аналіз та обробка результатів експертних 
оцінок

Рис. 2. Технологія проведення експертних оцінок 
ризиків корпорацій [4]

Сьогодні активно використовуються методи екс-
пертних оцінок, які необхідні для вирішення склад-
них завдань оцінки, коли масив інформації досить 
обмежений або коли фактори складно виразити 
кількісно. Однак необхідно враховувати суб’єктивізм 
оцінок експертів, тобто певну ймовірність отримання 
неточних, приблизних, результатів. Результати ана-
літичної, статистичної та експертної оцінок ризиків 
є основою для управління ризиками підприємств. 
Технологію проведення експертних оцінок ризиків 
наведено на рис. 1 [4, с. 212-214].

Тарасова К. І. підкреслює важливість таких 
кількісних методів оцінки ризиків як статистичний 
метод, метод аналізу доцільності витрат, метод екс-
пертних оцінок, аналітичний метод та метод вико-
ристання аналогів.

Метод аналізу доцільності витрат ґрунтується 
на тому, що ступінь ризику різних напрямів діяль-
ності одного і того ж підприємства та ступінь ризи-
ку по окремих елементах витрат усередині одного 
і того ж напряму діяльності підприємства неодна-
кова.

Визначення ступеня ризику шляхом аналізу до-
цільності витрат орієнтоване на ідентифікацію по-
тенційних зон ризику. Для цього стан за кожним 
з елементів витрат поділяється на області ризику, 
що є зоною загальних витрат, у межах яких кон-
кретні витрати не перевищують граничного значен-
ня встановленого рівня ризику: область абсолютної 
стійкості; область нормальної стійкості; область не-
стійкого стану; область критичного стану; область 
кризового стану.

Аналіз економічної літератури, присвяченої 
проблемам оцінки ступеня ризику за допомогою 
аналітичного методу, показує, що його сутність до-

цільно звести до декількох взаємозалежних етапів:
– визначення ключового параметра, щодо якого 

здійснюється оцінка конкретного напряму діяль-
ності підприємства та відбір чинників, що вплива-
ють на діяльність підприємства і на сам ключовий 
параметр;

– побудова діаграми залежності обраних ре-
зультативних показників від величини вихідних 
параметрів;

– визначення критичних значень ключових па-
раметрів;

– визначення можливих засобів підвищення 
ефективності та стабільності роботи підприємства 
з огляду на отримані критичні значення параметрів 
та чинників, які впливають на них.

Наступний метод – метод аналогів – зазвичай 
використовують у тому випадку, коли інші методи 
оцінки ризику неприйнятні. Використання цього ме-
тоду є найбільш корисним, коли необхідно виявити 
ступінь ризику будь-якого інноваційного напряму 
діяльності підприємства за умови відсутності бази 
для порівняння. Сутність методу полягає в тому, що 
при аналізі ступеня ризику певного напряму під-
приємницької діяльності доцільно використовувати 
дані про розвиток аналогічних напрямів у минуло-
му [6, с. 368, 370-371].

Зоріна О. А. виділяє такі основні групи мето-
дів аналізу ризиків: комплексний, систематичний, 
статистичний, аналітичний, метод експертних 
оцінок, метод оцінки фінансової стійкості, рей-
тинговий, нормативний, фундаментальний, мо-
дель аналогів. 

На думку автора дослідження існуючих на су-
часному етапі розвитку методів оцінки ризику дає 
змогу стверджувати, що вони не вирішують одного 
з головних питань, яке стоїть перед суб’єктом ри-
зику: оцінки в умовах обмеженості інформаційного 
контуру з урахуванням індивідуальних особливос-
тей певної ситуації. Необхідним є введення групи 
індикаторів неекономічного характеру. Цими інши-
ми індексами ризиків є галузеві (макроекономічні) і 
технічні індекси. Ці типи індексів володіють рядом 
переваг, вони засновані на кількісно і якісно кращих 
даних, які ефективніше взаємно ув’язуються за до-
помогою математичних моделей і комп’ютерної об-
робки даних [1, с. 223-228].

На нашу думку, найефективнішими метода-
ми оцінки ризику є кількісні: статистичний і ме-
тод експертних оцінок. Їхнє поєднання дає високий 
рівень об’єктивності впливу мінливого зовнішнього 
середовища на управління господарською діяльніс-
тю підприємства.

Висновки і пропозиції. Основне призначення 
оцінки ризику – дати підприємцям необхідні дані 
для прийняття рішень про доцільність участі у 
тому чи іншому проекті й передбачити заходи для 
захисту від можливих фінансових втрат.

При кількісному аналізі ризику можуть бути ви-
користані різні методи оцінювання. Чим досконалі-
шими є методи кількісної оцінки, тим меншим стає 
чинник невизначеності.

Однак проведений аналіз наявних методів оцін-
ки ризиків, які певною мірою знаходять застосуван-
ня у підприємницькій діяльності, свідчить про сер-
йозну необхідність подальшої їх розробки. Жоден з 
розглянутих методів не є універсальним і лише їх 
комбінування може дозволити оцінити ризики, що 
впливають на господарюючий суб’єкт, з достатнім 
ступенем точності.
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ВПЛИВ ФАКТОРІВ ЗОВНІШНЬОГО ТА ВНУТРІШНЬОГО СЕРЕДОВИЩ 
НА ЕФЕКТИВНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ

Лозовський О.М., Юрчук Я.О.
Вінницький торговельно-економічний інститут
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Постановка проблеми. Актуальність дослі-
дження внутрішнього та зовнішнього се-

редовища підприємства зумовлена тим, що під-
приємство, як відкрита система, функціонує і 
розвивається завдяки наявності в ній певних еле-
ментів, які дають можливість своєчасно і адекватно 
реагувати на сигнали зовнішнього оточення. Ці еле-

менти і складають її внутрішнє середовище. Чим 
краще розвивається внутрішнє середовище підпри-
ємства, тим більших досягнень можна очікувати в 
кінцевому результаті.

Однією з важливих характеристик функціону-
вання підприємства є його взаємозв’язок із зовніш-
нім середовищем. Сьогоднішні зміни в зовнішньому 
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світі примусили звернути на зовнішнє середовище 
ще більшу увагу, ніж коли-небудь. 

Щодо внутрішнього середовища підприємства, 
то його аналіз має здійснюватися з урахуванням 
тенденцій, що склалися в зовнішньому середовищі. 
У процесі цього аналізу перевіряється вся система 
господарювання підприємства та окремих його під-
систем щодо реалізації можливостей, які зовнішнє 
середовище надає підприємству. 

Аналіз попередніх досліджень. З метою дослі-
дження питання щодо складу чинників внутріш-
нього та зовнішнього середовища, їх впливу на 
ефективність управління підприємством вивче-
ні праці таких авторів, як Р.З. Вечерковські, О.С. 
Віханський, Й.С. Завадський, П.В. Журавльов, І.І. 
Мазур, А.І., Наумов, Н.Г. Ольдерогге, Г.В. Осовська, 
О.А. Осовський, З.П. Румянцева, Р.С. Сегедов, В.Д. 
Шапіро, В.Г.Янчевський та ін. Аналіз праць зазна-
чених авторів показав, що в управлінській науці 
на сьогоднішній день розглядається багато різно-
манітних чинників, що впливають на ефективність 
управління підприємством. Однак однозначності в 
поглядах щодо їх складу серед різних авторів не іс-
нує. Крім того, потрібно виявити взаємозв’язок між 
внутрішніми та зовнішніми факторами та сформу-
вати алгоритми їх активізації.

Мета статті. Метою статті є дослідження су-
часних наукових положень щодо сутності внутріш-
нього та зовнішнього середовища, їх складових та 
вплив на ефективність управління підприємством.

Виклад основного матеріалу. Для того, щоб 
визначити та реалізувати стратегію поведінки 
організації, керівництво повинно мати поглиблене 
уявлення як про внутрішнє середовище організа-
ції, її потенціал та тенденції розвитку, так і про 
тенденції розвитку зовнішнього середовища. Зо-
внішнє середовище організації є джерелом одер-
жання організацією ресурсів, необхідних для її 
існування.

Постійний моніторинг факторів середовища ста-
новитиме основу для прийняття своєчасних управ-
лінських (у першу чергу стратегічних) рішень 
стосовно того або іншого впливу зовнішнього серед-
овища.

Найбільш серйозну увагу необхідності вра-
хування впливу зовнішнього середовища на ор-
ганізацію приділяли представники системного 
підходу в менеджменті [2]. На основі системної 
концепції організація уявлялася як система (ці-
лісність), що має велику кількість зв'язків із се-
редовищем. Аналізуючи даний підхід можна ска-
зати, що в кожній конкретній ситуації найбільш 
прийнятний метод управління визначається пев-
ними (конкретними) факторами внутрішнього і 
зовнішнього середовища організації. Таким чи-
ном, організація повинна реагувати на зміни зо-
внішнього середовища, тому що вони впливають 
на успішність її діяльності.

Врахувати вci фактори зовнiшнього середовища 
неможливо, тому що вони варіюються в залежності 
від динаміки средовища. Тому керiвництво має об-
межити врахування зовнiшнього середовища тими 
аспектами, якi є вирiшальними для успiху організа-
ції. На нашу думку такими факторами є спожнвачi, 
конкуренти, урядовi установи, постачальники, 
фiнансовi органiзацiї, джерела трудових pecypciв. 
Прийнято розрiзняти сили прямого i опосередкова-
ного зовнiшнього впливу на органiзацiю. 

Середовище прямого впливу включає фактори, 
якi безпосередньо впливають на операцiї органiзації. 
Це постачальники, споживачi, конкуреити, трудовi 
ресурси, закони, державне регулювання (рис. 1). 

Організація

Закони та державне 
регулювання

Конкуренція Споживачі

Постачальники

Рис. 1. Зовнішнє середовище прямого впливу
Джерело: [2]

До середовищем опосередкованого впли-
ву ми можемо віднести фактори, якi можуть не 
справляти прямого негайного впливу на операцiї 
органiзацiї, але все ж таки позначаються на них. 
Це стан економiки, науково-технiчний прогрес, 
соцiокультypнi та полiтичнi змiни, вплив групових 
iнтересiв, cyттєвi для органiзацiї події в iнших кра-
їнах (рис. 2). 

Організація

Соціокультурні фак-
ториСтан економіки

Технологія і науково-
технічний прогрес

Політичні факториМіжнародні події

Рис. 2. Зовнішнє середовище
опосередкованого впливу

Джерело [2]

Варто відзначити політичну ситуацію, яка скла-
лася в Україні на сьогодні. Безумовно вона впливає 
на функціонування будь-якого підприємства і, зде-
більшого, цей вплив є негативним. Такий стан по-
гіршує активність споживачів, є загроза збою поста-
чання ресурсів, або втрати деяких постачальників. 

Не можливо обійтись без аналізу внутрішнього 
середовища організації, який дає змогу виявити ті 
можливості, той потенціал, на який може розрахо-
вувати організація для досягнення своїх цілей. 

У літератури існують різні підходи стосовно пи-
тання про структуризацію чинників внутрішнього 
середовища підприємства:

М. Мескон розглядає п’ять змінних – цілі, за-
вдання, структуру, технологію, персонал [3]. 
З.Румянцева, У. Алешникова виділяють – струк-
туру, культуру і ресурси, деякі автори, говорячи 
про внутрішнє середовищі підприємства, проводять 
аналіз його потенціалу – управлінського, виробни-
чого економічного.

Д. Б.Чупров як елементи внутрішнього серед-
овища організації виділяє мету, структуру, техно-
логію, фінанси, управління, персонал, комунікацію.

Дж. Пірсон і Р. Робертсон виділили ключові 
сфери внутрішнього середовища, рекомендовані 
для виявлення сильних і слабких сторін організа-
ції: кадри, організація загального управління, ви-
робництво, маркетинг, фінанси обліку. Аналіз цих 
факторів дозволяє скласти уявлення внутрішню се-
редовищі організації її сильних і слабкі сторони. [1]

На мою думку, найкраще внутрішнє середови-
ще організації характеризують такі його елементи 
як: цілі, завдання, структуру, технологію, персонал. 
Розглянемо докладніше ці елементи організації.

Визначаючи загальне значення цілей організації 
можемо сказати, що це запрограмований результат, 
заради якого здійснюється управлінський процес. 
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Наприклад: при плануванні керівництво 
розробляє цілі і доводить їх до працівників. 
Саме організацію можна розглядати як за-
сіб досягнення цілей.

Структура – це логічні взаємозв’язки 
рівнів управління та функціональних ді-
лянок, що дозволяють ефективно досягти 
цілей організації. Складовими частинами 
структури управління є ланка, ступінь (рі-
вень), зв'язок [3].

Ще одним фактором внутрішнього се-
редовища є завдання організації, тобто ро-
бота, серія робіт або частина роботи, яка 
має виконуватись певним способом у певні 
строки. З технічної точки зору, завдання 
приписуються не працівнику, а його посаді.

Ми пропонуємо розділити завдання ор-
ганізації на три категорії:

1) робота з людьми;
2) робота з предметами (машинами, си-

ровиною, інструментами);
3) робота з інформацією.
Технологію, як фактор внутрішнього 

середовища можна охарактеризувати як 
сполучення кваліфікаційних навичок, об-
ладнання, інфраструктури, інструментів, 
відповідних технічних завдань для здій-
снення бажаних перетворень у матеріа-
лах, інформації, людях. Технологія тісно 
пов’язана з конкретними завданнями, ви-
конання яких включає використання конкретної 
технології як засобу перетворення матеріалу, який 
на вході потрапляє у форму, одержувану на виході. 
Таким чином, технологія є процесом, який дозво-
ляє здійснити таке перетворення. При цьому вона 
нерозривно пов’язана з промисловою революцією, 
стандартизацією та механізацією, застосуванням 
конвеєрних складських ліній. Використання стан-
дартів значно зменшує вартість виробництва та ре-
монтних робіт [3]. 

Жодна технологія не може бути корисною і жод-
не завдання не можна виконати без співпраці лю-
дей, які є центральним фактором будь-якої моделі 
управління. Для успішного управління керівники 
повинні вивчати особливості поведінки окремих осіб 
і груп людей. Аспектами індивідуальної поведінки 
особистості, які мають найбільше значення для ке-
рівника, є:

– здібності;
– обдарованість;
– потреби;
– сподівання;
– сприйняття;
– точка зору;

– цінності.
Між внутрішнім і зовнішнім середовищем під-

приємства існує взаємозв’язок (рис. 3) [4] . Це по-
яснюється тим, що підприємство є відкритою сис-
темою. Тісний зв’язок внутрішнього і зовнішнього 
середовищ дає змогу організації зменшити негатив-
ний вплив їх елементів на себе, а також збільшити 
свої можливості.

Можна сказати, що між факторами внутрішньо-
го і зовнішнього середовища існує не лише зв’язок, 
але й взаємовплив факторів один на одного.

Висновки. Отже, будь-яке підприємство пере-
буває і функціонує у середовищі. Аналіз зовніш-
нього та внутрішнього середовища є обов’язковим 
елементом стратегічного аналізу розвитку підпри-
ємства. В процесі функціонування економічна сис-
тема підприємства повинна протистояти (зберіга-
ти певний стан і розвиватися) своєму оточуючому 
середовищу та знаходитися з ним у рівновазі. А 
складові внутрішнього середовища повинні функ-
ціонувати враховуючи нестабільність зовнішнього 
середовища, динамізм його факторів та перетворю-
вати загрози які існують у зовнішньому середовищі 
на можливості.

ЗОВНІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ
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СОЦІАЛЬНИЙ ЧИННИК

ВНУТРІШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ

Технологія
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Рис. 3. Карта системи «організація – зовнішнє середовище»
Джерело [4]
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НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ

Аннотация
Исследованы факторы внешней среды, которые влияют на организацию в современных условиях. Определены 
главные элементы внутренней среды организации. Обнаружена взаимосвязь между факторами внутренней и 
внешней среды.
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INFLUENCE OF FACTORS EXTERNAL AND INTERNAL ENVIRONMENT
AT THE EFFICIENCY OF COMPANIE

Summary
studied environmental factors that affect the organization in today's environment. identifies the key elements of the 
internal environment of the organization. The interrelation between factors internal and external environment.
Keywords: external environment, internal environment management, enterprise performance.
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ПЕРСПЕКТИВИ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ВИРОБНИЦТВА УКРАЇНИ  
В УМОВАХ ІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Люзе М.В., Окландер М.А.
Одеський національний політехнічний університет
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Постановка проблеми. Україна – відносно 
нова держава, економіка якої не досить по-

тужна, аби конкурувати з провідними країнами зі 
сталим економічним та політичним розвитком. Та 
завдяки вдалому географічному розташуванню, на-
явним власним ресурсам, Україна приймає активну 
участь в світових інтеграційних процесах. ЇЇ інте-
грація в міжнародну економічну систему дозволяє 
зараз та в майбутньому досягти як економічного так 
і соціального добробуту, що дасть можливість не 
тільки бути відомою в міжнародному середовищі, а 
й мати певний вплив на розвиток світової економі-
ки, суспільства. Участь України в таких організаці-
ях як, наприклад, ООН, СОТ сприяє встановленню 
тісних дипломатичних зв’язків з країнами-партне-
рами та конкурентами. 

Через низку факторів інтернаціоналізація укра-
їнської економіки ускладнюється:

- відносна «закритість» української економіки;
- посилення конкуренції на міжнародних товар-

них ринках;
- первинність ролі інновацій та гарантій якості, 

що спричиняє підвищення вимог споживачів до то-
вару, який пропонується;

- відходження цінового фактору на другий план;
- протекціонізм західних країн та в той же час 

висока конкуренція серед пострадянських країн-
виробників та ін.

Диверсифікація вітчизняного виробництва дасть 
можливість розширити та втримати свої позиції на 
світовому ринку у вищеназваних умовах.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. З точ-
ки зору здатності до взаємовигідного інтегрування 
можна стверджувати, що до інтеграційних процесів 
по-справжньому готові розвинуті країни. В аграр-
них країнах потенціал взаємної торгівлі невели-
кий, у нафтодобувних він ще менший. Структура 
виробництва в таких країнах подібна, у зовнішній 
торгівлі вони не доповнюють одна одну, а конкуру-
ють між собою. Незначні також і можливості вза-
ємної торгівлі країн, що виробляють неенергетичні 
мінеральні ресурси, хоча за рівнем техніко-еконо-
мічного розвитку вони стоять вище перших двох 
груп. Масштаби взаємної торгівлі вищі у країнах, в 
експорті яких більшу питому вагу займають готові 
вироби [4]. Сучасний світовий економічний розвиток 
характеризується двома головними тенденціями. З 
одного боку, зростають, посилюються і домінують 
процеси міжнародної економічної інтеграції. Між-
народна економічна інтеграція як явище характе-
ризується відсутністю будь яких форм дискримі-
нації іноземних партнерів у кожній із національних 
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економік, а як процес виявляється в стиранні від-
мінностей між економічними суб'єктами різних 
країн. А з іншого боку дані процеси проходять не 
прямолінійно, оскільки поряд з інтеграційними про-
цесами в окремих регіонах світу мають місце й де-
зінтеграційні процеси, що викликані політичними, 
національними та релігійними причинами.

Сучасні особливості процесів МЕІ
- динамізм у розвитку;
- нерівномірність (за регіонами, рівнем розви-

тку);
- розвиток поряд з дезінтеграцією;
- формування реальних умов розвитку світової 

економічної інтеграції
Дослідники відзначають, що у сучасному світі 

інтеграція та дезінтеграція розвиваються асинх-
ронно, як два різноспрямовані процеси. При цьо-
му дезінтеграційні явища і процеси можуть мати 
не тільки локальний характер (провінція Квебек у 
Канаді, Шотландія та Уельс у Великобританії, Кор-
сика у Франції, Каталонія та Країна Басків в Іс-
панії, Фламандці-Валони у Бельгії, північ-південь 
в Італії, роз'єднання Чехословаччини на дві дер-
жави, розпад Югославії на декілька держав, дезін-
теграційні тенденції у Південній Азії, Росії тощо), 
але і глобальний (розпад Радянського Союзу, Ради 
економічної взаємодопомоги). На даний час утвори-
лося кілька регіональних угруповань – це Європа, 
Близький Схід, Південно-Східна Азія, Азіатсько-
Тихоокеанський регіон [6].

Політична незалежність України є підґрунтям 
створення міцних правових і економічних засад 
ефективної інтеграції України до глобальних між-
народних економічних процесів.

Для ефективної й організаційно оформленої ін-
теграції України в сучасні світогосподарські зв'язки 
необхідні певні політико-правові, економічні, соці-
ально-культурні та інфраструктурні передумови. 
Існує ціла низка негативних проблем пов'язаних із 
структурою економіки України:

- велика питома вага фізично та морально заста-
рілої техніки в складі основних виробничих фондів 
(понад 60 %);

- диспропорції в системі самозабезпечення клю-
чових галузей життєдіяльності країни;

- незбалансованість галузевої структури про-
мисловості з точки зору її соціальної орієнтації 
(потенціал промисловості на 90 % формують важкі 
галузі; питома вага виробництва предметів спожи-
вання становить близько 30 %, тоді як у розвинених 
країнах – 50-60 %).

Включення України до будь-яких інтеграційних 
угруповань у такому стані, без чіткого бачення пер-
спектив структурної реорганізації, може призвести 
не лише до консервації, а й до посилення негатив-
них тенденцій у всіх галузях економіки.

І навпаки, участь України в інтеграційних про-
цесах за умов цілеспрямованої внутрішньої струк-
турної політики дасть змогу ефективніше й швид-
ше виправити деформовану економіку, виходячи з 
таких пріоритетів структурної переорієнтації [2].

Що стосується відносин з ЄС, то в березні 2012 
року Україна і ЄС парафували Угоду про асоціа-
цію, що включає положення про створення погли-
бленої та всеохоплюючої зони вільної торгівлі. 23 
липня 2012 року Україна і ЄС розширили договір 
про спрощення візового режиму. 21 березня 2014 
року в Брюсселі була підписана політична частина 
згоди про асоціацію між Україною та ЄС. 

Мета статті. Дати теоретичне обґрунтування за-
стосування диверсифікації українськими підприєм-
ствами в умовах сучасних інтеграційних процесів. 

Зважити всі «за» і «проти» стратегії диверсифікації. 
Визначити проблеми та перспективи даного напряму.

Викладення основного матеріалу. Завдання 
гравців сучасного українського ринку полягає у 
створенні соціально-економічних та політичних 
умов для активної співпраці з економікою інших 
країн та посиленні процесу інтеграції. Економіка по-
винна функціонувати не окремо і незалежно від за-
гальновстановлених норм та порядку, а коригувати-
ся за допомогою світових економічних організацій, 
які мають великий досвід «народин» та «лікування» 
економік тих чи інших держав або їх окремих га-
лузей. Тільки спільні зусилля призводять до бажа-
ного результату. Крім того, підписуючи ту чи іншу 
вигідну міжнародну угоду, Україна створює більш 
пільгові умови діяльності господарюючих суб’єктів 
національної економіки. А це дозволяє нарощувати 
економічну потужність та з часом за рахунок добре 
розвинутих галузей формувати нові. 

Українська інтеграція має відбуватися як на рів-
ні участі в міжнаціональному, так і в регіональному 
поділі праці. Це означає, що кожна країна повинна 
розвивати саме ті галузі, роботу яких вона в змозі 
забезпечити на вищому рівні та безперебійно, до-
тримуватися балансу експорту-імпорту та задоволь-
няти попит країн-споживачів без шкоди для наці-
ональної економіки. Міжнародний поділ праці – це 
вищий ступінь поділу праці, що виходить за межі 
країни та виводить її економіку на принципово но-
вий рівень. МПП впродовж всього існування зазнає 
змін, вдосконалюється та охоплює всі структурні 
складові суспільного поділу праці: міжгалузевий – 
промисловість, сільське господарство, будівництво; 
частковий – між виробництвами цих галузей; оди-
ничний – предметна спеціалізація [3]. Згідно теорії 
порівняльних переваг Д.Рікардо, країна експортує 
товари, витрати на виробництво яких у неї нижчі 
ніж на міжнародному ринку, а імпортує навпаки то-
вари, займаючись виробництвом яких в межах своєї 
економіки, втратить більше, ніж в разі їх купівлі. 
Аналогічно ця теорія діє і в межах країни, між пев-
ними її регіонами. Виключення складають товари, 
які взагалі не виробляються в межах країни, тому їх 
закупівля є необхідною, незалежно від ціни. 

Починаючи з 2006 року, експорт українських то-
варів та послуг значно відстає за показниками ім-
порту в Україну, незважаючи на те, що випуск що-
року збільшується [5]. Це свідчить про відсталість 
економіки країни від держав, з якими вона так чи 
інакше взаємодіє. Незмога конкурувати на рівні з 
ними може призвести до ще більших втрат в об’ємі 
експорту та як наслідок, зменшення ВВП і взагалі 
впливу на процеси світової економіки. Аби підви-
щити конкурентоспроможність своїх товарів та по-
слуг, українські виробники повинні дбати про якість 
продукції у співвідношенні з її ціною, відповідність 
даної продукції стандартам країни-споживача, вра-
ховувати національні особливості, традиції останньої 
та звичайно ж піклуватися і про зовнішню прива-
бливість товару, що експортується. Не менш важ-
ливу роль в експортно-імпортному обігу відіграє по-
літика країни, яка повинна мати чітко налагоджену 
правову систему, сприяти розвитку малих та серед-
ніх підприємств, що також можуть виготовляти кон-
курентоспроможні товари та виконувати функцію 
регулятора, а не стримувача інтересів національних 
виробників. Згідно статті 8 Закону України про ЗЕД:

Державне регулювання ЗЕД має забезпечувати:
- захист економічних інтересів України та за-

конних інтересів суб’єктів ЗЕД;
- створення рівних можливостей для суб’єктів 

ЗЕД розвивати всі види підприємницької діяльності 
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незалежно від форм власності та всі напрями ви-
користання доходів і здійснення інвестицій;

- заохочення конкуренції та ліквідацію монопо-
лізму в сфері ЗЕД [8]. 

З огляду на сучасну політичну, економічну ситу-
ацію, українські підприємства повинні замислювати-
ся над усіма можливими засобами зниження ризиків 
своєї діяльності та отримання бажаного прибутку 
незалежно від вищеназваних факторів. Одним з най-
дієвіших методів скорочення коливань прибутковос-
ті та «утримання на плаву» при складній економіч-
ній кон’юнктурі є стратегія диверсифікації. 

Диверсифікація – це одночасний розвиток де-
кількох або багатьох не взаємопов’язаних техно-
логічних видів виробництва або обслуговування, 
розширення асортименту виробництва або послуг. 
Вертикальна, горизонтальна чи конгломеративна 
диверсифікація? Це питання не має універсальної 
відповіді, адже кожне підприємство, що диверсифі-
кується, має різний ресурсний, трудовий потенціал, 
різні ринкові умови та різні очікування щодо кін-
цевого результату та наслідків диверсифікації. Не-
дарма Ф. Котлер стверджував, що широта товарно-
го асортименту частково визначається цілями, які 
фірма ставить перед собою. Тому треба насамперед 
окремо розглянути кожен з видів.

Вертикальна диверсифікація – являє собою про-
цес виробництва товарів/послуг, які в технологіч-
ному та маркетинговому аспекті пов’язані з вже іс-
нуючими. Така диверсифікація має багато переваг: 

- поєднання координації дій з великими можли-
востями контролю;

- вчасні та дешеві поставки матеріально-техніч-
них ресурсів без загрози зриву чи не якості;

- стабільність господарських зв’язків у межах 
підприємства;

- максимальне використання наявних виробни-
чих потужностей;

- найбільш повне використання наявних на під-
приємстві ресурсів з найбільш повним задоволен-
ням потреб ринку.

Але навіть за умов вагомих переваг потрібно 
враховувати можливі ризики через взаємозалеж-
ність підрозділів. Крім того, випуск нової продукції, 
навіть і схожою за параметрами на існуючу, може 
потребувати вдосконалення виробничих потужнос-
тей, що призведе до додаткових витрат і як наслі-
док збільшення ціни товару, а це в свою чергу по-
хитне його конкурентоспроможність по відношенню 
до більш дешевих аналогів.

Горизонтальна диверсифікація – це вихід у нові 
сфери бізнесу, які пов’язані з задоволенням по-
треб для існуючих клієнтів. Головна перевага цієї 
диверсифікації – ефект синергії, тобто отримання 
значно більшої користі від злиття кількох процесів, 
ніж якщо б вони функціонували окремо. Звичай-
но, що фінансові витрати за таких дій на ринку є 
чималими, але найбільш витратною є конгломера-
тивна диверсифікація. Це освоєння нових видів біз-
несу та залучення нових клієнтів, потреби яких не 
пов’язані з потребами існуючих клієнтів. Незважа-
ючи на велику витратність даного методу, конгло-
меративна диверсифікація найймовірніше зробить 
компанію практично незалежною від економічних 
коливань тощо, адже за умов потрапляння одного з 
товарів до стадії спаду, залишаться інші, нові това-
ри з новим попитом та споживачами, і це дозволить 
компанії не стати банкрутом через крах певної га-
лузі, адже збитки від нерентабельних виробництв 
перекриваються прибутком від інших видів про-
дукції. Тому коли товар вступає до спаду життєво-
го циклу, потрібне термінове освоєння інших сфер 

бізнесу, якщо це не зроблено заздалегідь. 
Часто метою диверсифікації є стратегічна орієн-

тація фірми на захоплення ринку або завоювання 
репутації «постачальника вичерпного асортименту» 
[7]. Але існує низка цілей, які переслідують компа-
нії, диверсифікуючись:

- зниження ризику діяльності підприємства;
- отримання прибутку від новоствореного товару;
- перехід у майбутньому на новий вигляд про-

дукції або нову технологію її виробництва;
- утилізація наявних ресурсів;
- адаптація до змін у потребах споживачів тощо.
Не завжди диверсифікація спрямована на виве-

дення у «зірки» нового товару. Інколи підприємству 
необхідно збільшення обсягів продажу найбільш 
прибуткових товарів за рахунок залучення додат-
кової кількості клієнтів через новий товар, навіть 
якщо він виявиться збитковим. Адже у такий спосіб 
підприємець зможе збільшити загальний прибуток, 
покриваючи попередні збитки та зменшити ризик 
витіснення конкурентами «старого» товару з ринку.

І. Ансофф виділяє такі головні параметри аналі-
зу умов диверсифікації підприємств:

- критична маса (розмір підприємства) та величи-
на його витрат на входження в нову галузь бізнесу;

- можливість реалізації альтернатив процесу 
диверсифікації виробництва, виходячи з внутріш-
нього ресурсного потенціалу підприємства;

- зовнішні умови розвитку підприємства та 
отримувані конкурентні переваги.

Синтезуючий елемент аналізу сформульованих 
Ансоффом альтернатив розвитку – синергетичний 
ефект їх суспільної реалізації, який, за Ансоффом, 
і є головним критерієм диверсифікації виробництва.

За матрицею Ансоффа, стратегія диверсифіка-
ції (новий продукт – новий ринок) обирається, коли:

- компанія не бачить можливостей досягнення 
своїх цілей, залишаючись в рамках перших трьох 
стратегій (проникнення на ринок; розширення рин-
ку; розвиток продукту);

- новий напрямок діяльності обіцяє бути прибут-
ковішим, ніж розвиток існуючих;

- коли наявної інформації недостатньо, аби бути 
впевненим у стабільності існуючого бізнесу;

- розвиток нового напряму не потребує серйоз-
них інвестицій.

Та якщо компанія все ж наважується диверсифі-
кувати свою діяльність, то вона повинна мати чітку 
організацію управління елементами цього процесу. 
Генрі Мінцберг стверджував, що енергія диверси-
фікованих корпорацій повинна бути спрямована на 
підтримку динамічного балансу. Розроблена ним 
метафора-дзиґа (рис. 1) дозволяє звернутися до на-
ступних запитань:

- Які фактори впливають на загальну залеж-
ність компаній, що диверсифікувалися, тобто якими 
силами треба маніпулювати?

- Які альтернативи треба враховувати в управ-
лінні цими факторами, аби підприємство було в 
змозі розвивати ефективні організаційні структури 
та процес прийняття рішень?

- Чи здатні менеджери компанії сбалансувати 
конфліктуючі одна з одною потреби та усунути всі 
можливі коливання в цій сфері?

- Чи в змозі багатопрофільні підприємства роз-
вивати організаційні здібності, необхідні для під-
тримки довготривалої переваги?

Дзиґа Мінцберга має в своїй основі бізнес (у за-
гальному вигляді), в середині – автономний венчур 
та організаційне планування. Центральний менедж-
мент представлений як рукоятка, завдяки якій вся 
система дзиґи приводиться в дію, звідки й саме така 
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назва. Адже дзиґа, як відомо, має запускатися від 
своєї рукоятки, тобто менеджмент має забезпечу-
вати поштовх та в подальшому підтримувати ста-
більність і запобігати різноманітним збоям. Це може 
здійснюватися шляхом прийняття окремих індиві-
дуальних рішень, пов’язаних в єдине ціле перспек-
тивною концепцією. Центр дзиґи обов’язково має 
включати в себе два рівні координації: систему пла-
нування для підтримки контролю над економічною 
діяльністю та механізми адаптації для стимулюван-
ня бізнес-ініціатив, що вдосконалюються.

Рис. 1. Дзига Мінцберга

Основною проблемою організаційних питань в 
таких випадках є детальний розгляд альтернатив 
між самоуправлінням (організацією) та синергізмом. 
Тому така теорія розвитку має розглядатися та за-
стосовуватися окремо для кожного індивідуального 
випадку, зважаючи на конкретну ситуацію та умо-
ви її вирішення. У загальному вигляді програми з 
проведення диверсифікації можуть включати один 
з нижчеперелічених методів.

1. Адаптація. Весь існуючий персонал, а також 
обладнання мають використовуватися для досяг-
нення надалі більшої різноманітності товарів і по-
слуг. Цей метод цілком природний для компаній, 
персонал яких просякнутий духом досліджень.

2. Експансія (розширення). Підвищення продук-
тивності відбувається за рахунок збільшення кіль-
кості обладнання та якості організації, що, як пра-
вило, веде до збільшення асортименту продукції.

3. Поглинання. Фірма, зайнята в певній сфері ді-
яльності, поглинається шляхом покупки або готів-
кою, або за акції, або за їх комбінацію. Центральні 
корпоративні функції поширюються і на новий від-
діл, і на навички та досвід управління компанії, що 
була поглинутою і починають працювати в цілому 
на знову утворену компанію.

4. Злиття. Об'єднання компаній при-
близно однакового розміру і роду діяль-
ності.

5. Приєднання. Зацікавленість певної 
компанії, яка проявляється або як без-
посередня участь, або як контроль над 
іншою компанією. Однак приєднана ком-
панія продовжує функціонувати як неза-
лежна структура.

6. Інвестиції. Весь процес залучення 
готівки, управлінського таланту, техніч-
них навичок, патентів та інших ресурсів 
повинен протікати таким чином, щоб ком-
панія змогла отримати з цього певні види 

переваг, наприклад гарантовані поставки сировини 
і доходи з інвестицій, певні вигоди від співпраці з 
іншими фірмами. У деяких випадках компанії мо-
жуть утворювати нову корпорацію.

7. Сприяння. Надання підтримки постачальнику 
або покупцю в проведенні диверсифікації чи в роз-
ширенні їх діяльності. Потреби покупця у виробни-
чій сфері можна охарактеризувати як фактор, що 
істотно сприяє процесу диверсифікації.

Оскільки кожній ситуації проведення диверси-
фікації притаманні різні аспекти, можливі комбіна-
ції перерахованих вище методів. Варто зазначити, 
що рішення щодо певної стратегії диверсифікації 
приймається в першу чергу зважаючи на відповідні 
стадії циклу розвитку підприємства (рис. 2).

На стадії зростання виділяються вертикальна, 
з урахуванням родинних та неродинних галузей, 
і комбінована диверсифікації як взаємодія зазна-
чених стратегічних заходів. Стадія нестабільності 
має супроводжуватися відновленням, економією 
і реструктуризацією портфеля проектів у різних 
сферах бізнесу. На стадії виживання підприємство 
приймає рішення про продаж і ліквідацію збитко-
вих або малорентабельних виробництв. Особливе 
місце займає транснаціональна диверсифікація як 
пов'язана, по-перше, з географічної експансією, по-
друге, через те, що має свої складнощі, пов'язані з 
роботою на нових незнайомих національних ринках.

Створення спільних підприємств як метод ди-
версифікації виробництва доцільний у трьох випад-
ках, а саме:

- коли результат діяльності спільного підпри-
ємства після вкладення капіталу в венчурний біз-
нес не може бути спрогнозований з досить високою 
точністю, тому реалізація даного проекту поодинці 
ризикована і неефективна;

- коли об'єднання двох і більше підприємств ство-
рює нову виробничу структуру з більш значними кон-
курентними перевагами, тобто відбувається синергія;

- коли спільні підприємства з іноземними парт-
нерами є найбільш ефективним способом подолати 
імпортні квоти, митні тарифи і чітко відповідати наці-
ональному законодавству. Такі підприємства – комп-
роміс у плані залучення іноземних інвестицій, оскіль-
ки, з одного боку, дозволяють розвивати національну 
економіку на сучасній технологічній та організаційно- 
управлінській базі, а з іншого – забезпечують доступ 
транснаціональним компаніям на новий ринок.

І в умовах «вузької» диверсифікації (нові галу-
зі виробництва в межах однієї країни), і в умовах 
«широкої» (вторгнення у виробничі сфери інших 
країн), окрім привабливих можливостей поза існу-
ючим бізнесом, є ще чимало ризиків:

- руйнується технічна єдність підприємства, що 
ускладнює його функціональність як єдиного ви-
робничого комплексу;

- виникає низка організаційних проблем;

Стадія зростання
Вертикальна 

диверсифікація
Диверсифікація в 

родинні галузі
Диверсифікація в 
неродинні галузі

Комбінована 
диверсифікація

Стратегічні дії в умовах диверсифікації виробництва Транснаціональна 
диверсифікація

Стадія нестабільності

Відновлення, економія, 
реструктуризація 

портфелю

Стадія виживання

Продаж, ліквідація 
бізнесу

Рис. 2. Стратегічні дії в умовах диверсифікації виробництва



«Молодий вчений» • № 5 (08) • травень, 2014 р. 148

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

А
У

к
И

- обрана галузь наповнена великими фірмами, в 
такому випадку «новачку» доведеться змагатися з 
більш великими і могутніми конкурентами;

- необґрунтоване розширення номенклатури ви-
робів, слабо пов’язаних чи взагалі не пов’язаних 
між собою технологічно, підвищує їх собівартість, 
знижує контроль за якістю;

- деспеціалізація підприємства;
- якщо параметри проекту створення нового 

виду продукції визначені невірно, реальні показни-
ки товару будуть значно відрізнятися від планових;

- макроекономічні чинники (інфляція, податки, 
зміна законодавства).

Отже, перш ніж відповісти на питання, чи по-
трібна тому чи іншому підприємству диверсифіка-
ція, варто дотримуватися наступного алгоритму.

1. Економічно обґрунтувати цілі і завдання ди-
версифікації.

2. Дослідити параметри підприємства при ди-
версифікації.

3. Розробити та проаналізувати варіанти прове-
дення диверсифікації.

4. Розробити детальний план.
5. Оцінити економічну ефективність обраного 

шляху диверсифікації.
Висновки. Підводячи підсумки, важливо зазна-

чити, що в загальному вигляді диверсифікація будь-

якого підприємства за певним шляхом передбачає 
новий великий потік інвестицій, тому їх справжню 
вартість можна оцінити лише після порівняння ба-
жаного і можливого рівнів продуктивності і того 
рівня, який був досягнутий в результаті діяльнос-
ті компанії. При цьому необхідно чітко розрахувати 
розмір прибутку, який отримає підприємство від да-
ної форми диверсифікації, і співвіднести його з ви-
тратами, пов'язаними з купівлею та підтриманням 
конкурентоспроможності нового виробництва. Висо-
ка ціна придбання або будівництва виробництва «з 
нуля» може призвести до ситуації, при якій отри-
мання очікуваного рівня прибутку для материнської 
компанії стане надзвичайно проблематичним.

Диверсифікація – процес складний та багато-
рівневий, і підприємства можуть її впроваджу-
вати тільки за умов стовідсоткової необхідності, 
а не задля експерименту, адже ризиків в цьому 
питанні існує чимало. В умовах інтеграційних про-
цесів Україна має багато перспектив для розвитку 
бізнесу, тож аби бути достойним конкурентом у 
світовому економічному просторі, потрібно врахо-
вувати та використовувати всі можливості розви-
тку, у тому числі і чи не найголовнішу з них – ди-
версифікацію. Та для цього підприємства повинні 
мати ресурси, досвід та навички ведення диверси-
фікаційної політики.

Список літератури:
1. Ансофф И. Стратегическое управление / И. Ансофф // сокр. пер с англ. под ред. Ю. Н. Каптуревского – М: Эко-

номика, 1989. – 520 с. 
2. Амеліна І.В. Міжнародні економічні відносини: Навчальний посібник / І.В. Амеліна // Вид. ЦУЛ. 2013. 
3. Бєляєв О. О., Бебело А. С. Політична економія: Навч. посібник / О.О. Бєляєв, А.С. Бабело // К.: КНЕУ, 2001. – 328 с. 
4. Губенко В.І. Міжнародна економічна інтеграція України: теорія та практика / В.І. Губенко.
5. Державна служба статистики України, Інтернет-ресурс http://www.ukrstat.gov.ua/
6. Качан Є.П. Регіональна економіка: Підручник для студентів, аспірантів, викладачів ВНЗ. Затверджено МОН / 

Качан Є.П // К., 2011. – 670 с. 
7. Котлер Ф. Основы маркетинга / Ф.Котлер // СПб: АО «Коруна», АОЗТ «Литера Плюс». 1994. – 698 с. 
8. Міністерство економічного розвитку і торгівлі України, Інтернет-ресурс http://www.me.gov.ua/
9. Скворцов Б.І., Цогла О.О. Матеріально-технічна реалізація диверсифікації діяльності машинобудівного підприємства 

/ Б.І. Скворцов, О.О. Цогла // Національний університет «Львівська політехніка». 2010.
10. Скоробогатов, М.М.; Куцерубова, О.І. Диверсифікація як один із шляхів підвищення ефективності діяльності 

підприємств у сучасних умовах / М. М. Скоробогатов, О. І. Куцерубова // Економічний вісник Донбасу № 3 (25). –  
2011. – С. 18-21.

Люзе М.В., Окландер М.А.
Одесский национальный политехнический университет

ПЕРСПЕКТИВЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА УКРАИНЫ
В УСЛОВИЯХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ

Аннотация
В статье рассмотрены основные причины применения диверсификации в условиях интеграции, стратегии и риски 
диверсификации. Оценён уровень отношений Украины с международными организациями, а также стратегии и ри-
ски диверсификации для неё. Исследованы перспективы проведения диверсификационной политики предприятий. 
Ключевые слова: диверсификация, интеграция, стратегия, разделение труда, синергия.
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PROSPECTS OF DIVERSIFICATION OF PRODUCTION OF UKRAINE
IN THE CONDITIONS OF INTEGRATION PROCESSES 

Summary
in the article principal reasons of application of diversification are considered in the conditions of integration, strategies and 
risks of diversification. The level of relations of Ukraine is appraised with international organizations, and also strategies and 
risks of diversification for her. Prospects of carrying out diversification policy of the enterprises are investigated.
Keywords: diversification, integration, strategy, division of labor, synergy.
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ЗАСТОСУВАННЯ БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТУ КОНТРОЛЮ ВИТРАТ 
НА РЕМОНТИ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА

Маркус О.В., Корнєєва К.О.
Східноєвропейський національний університет імені Лесі Українки

Досліджено економічну сутність ремонту основних засобів підприємства та діючий стан його обліку і контролю. У 
статті окреслені пропозиції та рекомендації щодо класифікації ремонтів основних засобів, переліку груп засобів праці, 
які можуть підлягати ремонту. Обґрунтовано удосконалення методичних засад контролю витрат та використання 
коштів на проведення ремонту, удосконалено фактографічну інформацію про витрати на ремонт основних засобів, 
розкрито можливість застосування бюджетування як інструменту контролю витрат. В роботі внесені пропозиції щодо 
удосконалення автоматизації обліку і контролю витрат з ремонту основних засобів.
Ключові слова: основні засоби, витрати на ремонт основних засобів, бюджетування, ланцюжок формування витрат на 
ремонт основних засобів, система технічного обслуговування і ремонту, система планово-попереджувальних ремонтів, 
класифікація ремонтів основних засобів, контроль, види цін для контролю собівартості ремонту основних засобів. 
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Постановка проблеми. Поліпшення стану 
основних засобів є важливим резервом під-

вищення ефективності діяльності господарюючих 
суб’єктів. Низькі темпи оновлення об’єктів основних 
засобів, особливо неактивної групи, обумовлюють 
необхідність відтворення або заміни спрацьованих 
конструктивних елементів до того часу, коли кож-
ний з цих об’єктів стане непридатним для подаль-
шого використання. Часткове відновлення основних 
засобів потребує періодичного їх ремонту.

Недоліки в діючій методиці обліку витрат на ре-
монт основних засобів призводять до регулювання 
результатів діяльності підприємств без урахування 
економічної суті ремонту. 

Натомість ефективний прогноз, контроль витрат 
на ремонт, що полягає у порівнянні фактичних показ-
ників із бюджетними, та аналіз виявлених відхилень 
дозволять своєчасно знаходити проблемні сфери й 
пропонувати обґрунтовані дії щодо ліквідації слабких 
місць. Це також надасть змогу підприємствам отриму-
вати додаткові конкурентні переваги і забезпечувати 
вищу ефективність використання фінансових ресурсів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми теорії, методики та організації обліку і 
контролю витрат на ремонт основних засобів зна-
йшли висвітлення у працях В. П. Астахова, П. Й 
Атамаса, М. Т. Білухи, Л. В. Борисенко, Ф. Ф. Бу-
тинця, Ю. А. Вериги, С. Ф. Голова, Г. М. 
Давидова, А. С. Консона, М. В. Кужельно-
го, О. В. Лишиленка, С. В. Мочерного, Є. В. 
Мниха, П. М. Павлова, Й. М. Петровича, С. 
В. Покропивного, С. В. Свірко, В. В. Сопка, 
Н. М. Ткаченко, Б. Ф. Усача, В. О. Шевчу-
ка та інших авторів. Більшість із них зосе-
реджують увагу на класифікації ремонтів, 
джерелах їх відшкодування, загальній ме-
тодиці обліку, контролю і аналізу витрат 
на ремонт. У той же час питання контр-
олю витрат на ремонт, організації його з 
використанням бюджетування, порядок 
визначення зміни економічних вигод під 
впливом ремонту, методики обліку витрат 
на ремонт із застосуванням автоматизова-
ної форми обліку досліджені недостатньо. 

Разом з тим, невирішеними раніше 
частинами загальної проблеми залиша-
ються питання контролю витрат на ремонт, 
організації його з використанням бюджету-
вання, порядок визначення зміни економіч-
них вигод під впливом ремонту, методики 
обліку витрат на ремонт із застосуванням 
автоматизованої форми обліку.

Мета статті. Розробити рекомендації щодо вдо-
сконалення методики обліку і контролю витрат на 
ремонт основних засобів підприємства для забез-
печення ефективного впливу на фінансові резуль-
тати господарюючих суб’єктів, шляхом організації 
управлінського обліку і бюджетування.

Виклад основного матеріалу. Витрати на ре-
монт є ключовим елементом в структурі складових 
визначення фінансового результату підприємства, 
який знаходить своє відображення практично у 
всіх формах звітності, що складаються підприєм-
ством і подаються до податкових та статистичних 
органів, та на який управлінський персонал підпри-
ємства повинен звертати увагу в першу чергу при 
плануванні своєї діяльності в перспективі.

Цілком очевидним є те що, фінансовий резуль-
тат діяльності підприємства прямо залежить від 
того, якими будуть визнані витрати, пов’язані з 
ремонтом, реконструкцією та модернізацією осно-
вних засобів, і яким чином їх буде списано. Або 
віднімаючи з доходу всю суму витрат на рекон-
струкцію відразу після завершення робіт (вклю-
чення їх до складу витрат періоду), або віднімаючи 
її поступово в міру амортизації об’єкта, протягом 
певної кількості років [4, с. 18]. На рисунку 1 пред-
ставлена детальна класифікація ремонтів осно-
вних засобів.
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Рис. 1. Ознаки класифікації ремонтів основних засобів
Джерело: розроблено авторами за даними [4]
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Впровадження бюджетування витрат на ремонт 
основних засобів слід впроваджувати з метою опти-
мізації процесу прийняття управлінських рішень. 
Завдяки бюджетуванню витрат на ремонт досяга-
ється їх мінімізація, а також зменшення нераціо-
нальних витрат, оскільки аналізуються не тільки 
досягнуті результати і зазнані витрати, але й здій-
снюється попередній їх контроль. 

Для підвищення ефективності попереднього та 
оперативного контролю витрат на проведення ре-
монту об’єктів основних засобів на основі складан-
ня бюджетів у складі витратної частини окремою 
статтею повинні виділятись витрати на проведення 
вищевказаних робіт, а також подаватись звіти про 
їх виконання та своєчасне проведення. Це дає мож-
ливість впливати на розмір прибутку підприємства 
в цілому [5, с. 3].

Економія матеріальних, трудових і фінансових 
ресурсів на проведення ремонту основних засобів до-
зволяє підвищити ефективність діяльності суб’єктів 
господарювання і збільшити їх прибуток. У зв’язку 
з цим собівартість є одним з основних економічних 
показників, який ставить у пряму залежність витра-
ти структурних підрозділів підприємства від одер-
жуваних ними доходів. Належний контроль за со-
бівартістю ремонтів можливий за умови планування 
та обліку. Для забезпечення ефективності контролю 
за витратами на ремонт об’єктів основних засобів та 
сприяння досягнення його стратегічної мети необ-
хідно детально аналізувати постачальників ресур-
сів, підрядчиків та підприємств, що надають послуги 
з ремонту. За М. Портером, даний аналіз названий 
аналізом ланцюжка цінностей. На рисунку 2 наведе-
но модель ланцюжка формування витрат на ремонт 
основних засобів. 
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Рис. 2. Ланцюжок формування витрат на ремонт 
основних засобів 

Джерело: [5]
  
Аналіз навколишнього підприємницького се-

редовища надасть можливість суб’єктам госпо-
дарювання здійснювати контроль за достовірніс-
тю понесених витрат та ефективністю прийнятих 
управлінських рішень щодо вибору підрядчиків і 
постачальників матеріальних ресурсів.

У зв’язку з сучасним визначенням ринкової вар-
тості на основі різних видів цін (див. табл. 1), доведено 
необхідність їх використання як джерела норматив-
ної інформації для контролю собівартості ремонту. 
Так, довідкові ціни слід застосовувати як орієнтир 
для ефективності укладання договорів з підрядчика-
ми. Водночас, вони не завжди відіграють визначальну 
роль у контролі собівартості ремонтів. Їх основне при-
значення – використання для довідкового аналізу та 
обґрунтування прямих замовлень певних видів мате-
ріальних ресурсів, без посередників. Результатом їх 
впливу є зниження витрат на придбання ресурсів для 
проведення ремонту [3, с. 67]. 

Таблиця 1
Зміст та використання різних видів цін  

для контролю собівартості ремонту  
основних засобів

Види цін Можливість використання  
для контролю

Довідкові 
ціни

Для використання цін як довідкової 
інформації з метою контролю укладе-
них договорів постачань та визначення 
вартості ремонтних робіт.

Ціни 
тендерних 
торгів

Для контролю конкурсного розміщення 
замовлень на проведення ремонтних 
робіт.

Ціни про-
позицій

Для контролю ефективності укладених 
договорів з підрядчиками та визна-
чення ефективності цін постачань на 
матеріальні ресурси.

Ціни фак-
тичних 
угод

Для аналізу управлінських рішень 
щодо ефективності вибору підрядчика.

Джерело: розроблено авторами за даними [3]

Ціни фактичних операцій, використовувані 
структурними підрозділами, особливо усередині 
підприємства, є оптимальним орієнтиром визначен-
ня рівня ціни на проведення ремонтних робіт.

Таким чином, для досягнення стратегічних і 
тактичних цілей бюджетування витрат на ремонт 
об’єктів основних засобів необхідно: 

– для контролю за формуванням собівартості 
ремонтних робіт застосовувати ріні види цін: довід-
кові ціни, ціни тендерних торгів, ціни пропозицій, 
ціни фактичних угод;

– здійснювати аналіз навколишнього підпри-
ємницького середовища (постачальників ресурсів, 
постачальників підрядчиків та підприємств, які 
надають послуги з ремонту), у якому відбувається 
процес перетворення матеріально-технічних ресур-
сів в загальний розмір матеріальних витрат;

– здійснити перехід на систему планово-попе-
реджувальних ремонтів.

Схематично процес бюджетування ремонтів, що 
склався сьогодні на багатьох виробничих підпри-
ємствах, виглядає наступним чином. План фінансу-
вання ремонтів складається виходячи з накопиче-
ної за попередні періоди потреби в ремонтах. Суми 
на ремонт, зазначені у заявках ремонтних служб, 
часто ними завищуються. У результаті, фактичних 
витрат коштів виявляється менше плану, тому план 
на наступний період коригується у бік зменшен-
ня. Це призводить до неправильної ідеології про-
ведення ремонтних робіт: обладнання ремонтується 
тільки в аварійних ситуаціях. Цю проблему можна 
вирішити шляхом переходу на систему планово-по-
переджувальних ремонтів [7, с. 19].

Процес впровадження системи контролю витрат 
на ремонти необхідно розпочати з поділу обладнан-
ня на групи, керуючись вартістю обслуговування та 
ремонту і важливістю обладнання для нормальної 
роботи виробництва. 

За цими групами устаткування, технологічні 
служби готують графіки планово-попереджуваль-
них ремонтів на рік. Ремонти найбільш значущих 
видів обладнання та дорогі ремонти плануються 
детально, зазначаються сума, терміни проведення 
ремонтних робіт, найменування ремонтованих вуз-
лів. Ремонт менш значимого з точки зору техноло-
гічного процесу майна планується на підставі ста-
тистики, накопиченої за попередні періоди. Графіки 
планово-попереджувальних ремонтів захищаються 
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на технічній раді підприємства. Фахівці підрозді-
лу, який експлуатує той чи інший вид обладнан-
ня, зобов’язані довести обґрунтованість заявлених 
міжремонтних пробігів і обсяг виконуваних робіт. 

Наступним кроком у процесі розробки системи 
контролю витрат на ремонти стає розробка таких 
документів, як «Стандартна відомість дефектів» і 
«Стандартний кошторис на ремонт».

При визначенні трудовитрат на ремонт та пере-
ліку робіт в стандартному кошторисі використову-
ється накопичена статистика ремонтів обладнання, 
а також технічні паспорти верстатів і машин. Стан-
дартний кошторис на ремонт складається лише на 
ті види поломок, які відбуваються систематично, 
а також на регулярне техобслуговування. Непро-
ведені ремонти попередніх періодів при цьому не 
враховувалися.

За підсумками затверджених графіків ремонтів 
і роботи технічної ради буде створена формалізо-
вана система технічного обслуговування і ремонту. 
Вона включає документи, що обґрунтовують ре-
монтні роботи і підтверджують їх виконання (відо-
мості дефектів, заявки на платіж з придбання за-
пасних частин). Система технічного обслуговування 
і ремонту є базою як для бюджетування ремонтів і 
складання заявок на оплату запасних частин, так і 
для роботи технічних служб з проведення ремонтів 
[7, с. 21].

На нашу думку, при переході на планово-по-
переджувальні ремонти необхідно бути готовим до 
того, що запланована вартість може перевищити 
витрати за попередні звітні періоди у кілька разів. 
Це пов'язано з тим, що в бюджеті будуть враховані 
раніше невиконані ремонтні роботи. 

Виділяють два можливі варіанти вирішення цієї 
проблеми. Перший передбачає виділення необхід-
них ресурсів на квартал, контроль їх витрачання, 
і в разі виконання такого бюджету за підсумками 
одного кварталу виділяється фінансування до кін-
ця року. В результаті обладнання буде працювати 
без збоїв і з більшою ефективністю. Другий варіант 
– констатувати, що необхідних коштів виділити не 
вдасться, і продовжувати працювати в режимі пла-
нування «від досягнутого».

Щоб уникнути нестачі коштів на фінансуван-
ня запланованих робіт, цільова група устаткуван-
ня, до якої застосовувалася нова система, має бути 
звужена. Це дозволить профінансувати ремонти в 
повному обсязі, переконатися в ефективності про-
цесу, а потім застосовувати цей досвід щодо інших 
груп устаткування.

На перших етапах впровадження системи 
планово-попереджувальних ремонтів, на підпри-
ємстві можливе виникнення наступних проблем, 
пов’язаних з бюджетуванням витрат на ремонти [2, 
с. 284]:

– графіки планово-попереджувальних ремонтів 
періодично порушуються;

– матеріальні ресурси перерозподіляються на 
обладнання, що не ввійшло в систему технічного 
обслуговування і ремонту;

– фактично здійснені витрати на ремонти зна-
чно перевищують ті, що були заплановані в кошто-
рисах.

Але навіть після переходу на ремонти за гра-
фіками і при достатньому фінансуванні можлива 
ситуація, коли витрати зростуть, а аварійність за-
лишиться на колишньому рівні або збільшиться. 
Цього можна уникнути посиливши контроль про-
ведення ремонтних робіт та забезпечити такі умо-
ви роботи, щоб обладнання, яке планується відре-
монтувати, підлягало саме ремонту, а не заміни або 

серйозної модернізації.
Для забезпечення нормальної роботи системи 

технічного обслуговування і ремонту на підприєм-
ствах мають бути вжиті наступні заходи. Введено 
правило, згідно з яким заявки на придбання товар-
но-матеріальних цінностей для ремонтів обладнан-
ня прив’язуються до інвентарного та заводського 
номера об’єкта основних засобів. Це дозволить ви-
явити факти неякісно проведених ремонтних робіт.

Одна зі складових ефективного контролю витрат 
на ремонти – інформаційна система, яка дозволяє 
значно зменшити трудовитрати на планування і 
контроль ремонтних робіт. 

Планування має здійснюватись на підставі тех-
нологічних карт, які описують послідовність вико-
нання дій при ремонті. Використання технологічних 
карт дає можливість точніше планувати трудові 
ресурси і складати графіки ремонтів.

Інформацію по технологічних картах, відомос-
тях дефектів і кошторисах на ремонт в програму 
повинні вносити технологи, а дані про проведені ре-
монти – механіки. Це дасть можливість додатково 
контролювати роботу механіків і мотивувати техно-
логів на безаварійну роботу устаткування [1, с. 272].

Впровадження такої системи для всього облад-
нання підприємства, на нашу думку невиправдано, 
тому що витрати на планування ремонтів малозна-
чимого обладнання не окупляться.

Бюджети ремонтних робіт створюються і за-
тверджуються відповідно до існуючої схемою до-
кументообігу в рамках управлінського обліку: ко-
шторис формує підприємство, потім передає на 
узгодження в керуючу компанію, де вони корек-
туються і тільки після цього затверджуються. Всі 
витрати на ремонти повинні контролюватися що-
дня за рахунок затвердження керуючою компанією 
заявок на оплату робіт і матеріалів. Основна мета 
цієї процедури – максимально скоротити витрати, 
для чого аналізується можливість використання 
поточних складських запасів на проведення ремон-
ту або отримання необхідних матеріалів по бартеру 
(шляхом укладання бартерної угоди з іншими під-
приємствами холдингу, а також шляхом зниження 
вартості за рахунок використання системи центра-
лізованих закупівель матеріалів). У заявці мають 
наводитися типи обладнання та робіт, їх вартість 
та обґрунтування. Наприкінці тижня готується звіт 
по складу, де вказуються інвентарні номери об-
ладнання, яке було замінено та оприбутковано на 
складі [6, с. 379]. Створення системи управлінсько-
го обліку, що дозволяє контролювати витрати на 
проведені ремонти, і чітке планування ремонтних 
робіт дозволяють значно знизити витрати в цілому 
по підприємству.

Висновки і пропозиції. Отже, застосування ме-
тоду бюджетування витрат на ремонт об’єктів осно-
вних засобів має передбачати систему мотивацій як 
одного із напрямків удосконалення контролю. Реко-
мендовано впроваджувати його на рівні структур-
них підрозділів підприємства. Впровадження сис-
теми планово-попереджувальних ремонтів сприяє 
підвищенню продуктивності праці при виробництві 
ремонтних робіт, зниженню їх собівартості, а також 
здійснюваних послуг, сприяє зміцненню й розвитку 
внутрішньозаводського госпрозрахунку. Організа-
ція планово-попереджувальних ремонтів повинна 
здійснюватись на базі використання сучасних засо-
бів обчислювальної техніки, що сприяє підвищенню 
оперативності та ефективності контролю без збіль-
шення трудомісткості робіт. Запровадження систе-
ми планово-попереджувальних ремонтів має осо-
бливо важливе значення в умовах використання на 
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підприємствах автоматизованих систем управління. 
Інформація отримана за допомогою комп’ютерів, 
дуже оперативно може надати керівникам, спе-

ціалістам ремонтних підприємств та фахівцям їх 
структурних підрозділів необхідні дані про ті чи 
інші об’єкти. 
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ПРИМЕНЕНИЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ КАК ИНСТРУМЕНТА 
КОНТРОЛЯ ЗАТРАТ НА РЕМОНТЫ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Аннотация
Исследована экономическая сущность ремонта основных средств предприятия и действующее состояние его уче-
та и контроля. В статье очерчены предложения и рекомендации по классификации ремонтов основных средств, 
список групп средств труда, которые могут подлежать ремонту. Обоснованно совершенствование методических 
основ контроля затрат и использования средств на проведение ремонта, усовершенствовано фактографическую 
информацию о расходах на ремонт основных средств, раскрыто возможность применения бюджетирования как 
инструмента контроля расходов. В работе внесены предложения по совершенствованию автоматизации учета и 
контроля затрат по ремонту основных средств.
Ключевые слова: основные средства, расходы на ремонт основных средств, бюджетирование, цепочка формиро-
вания затрат на ремонт основных средств, система технического обслуживания и ремонта, система планово-пред-
упредительных ремонтов, классификация ремонтов основных средств, контроль, виды цен для контроля себесто-
имости ремонта основных средств.

Marcus O.V., Kornieieva K.O.
east-european Lesya Ukrainka national University

BUDGETING APPLICATION AS THE CONTROLLING TOOL 
OF SPENDINGS ON ENTERPRISE FIXED ASSETS REPAIRS

Summary
The economic essence of the fixed assets repairs of the company and their current accounting and control were 
investigated. The article describes the suggesions and recommendations how to classify the fixed assets repairs and to 
the group list of labour instruments, which are liable to be repaired. The improvement of methodological principles of 
control of planning costs and the use of funds for carrying out repair, improved factual information about the costs 
of the repair of fixed assets, revealed the possibility of budgeting as a tool of costs controlling. suggestions, given in 
the article, concern the improvement of the Automation control and accounting of expenses with fixed assets repair.
Keywords: a fixed assets, fixed assets repairing costs, a budgeting, a chain formation repair costs of fixed assets, a 
system maintenance and repair, a system planning and preventive repairs, a classification of repairs of fixed assets, 
control, types of prices for the cost of repair of fixed assets.
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ГЕНЕЗИС КАТЕГОРІЇ «ОСНОВНІ ЗАСОБИ» 
ЯК ОБ’ЄКТА БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ

Матушкіна М.П.
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут

Досліджено поняття «основні засоби» з позиції законодавчих актів та вчених-економістів. Виділено спільні та відмінні 
риси в трактуванні даного терміну. Запропоновано власне визначення категорії «основні засоби».
Ключові слова: основні засоби, бухгалтерський облік, необоротні активи, основний капітал, основні фонди. 
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Постановка проблеми. Діяльність будь-якого 
підприємства неможлива без використання 

основних засобів. Дані об’єкти зазвичай займають 
левову частку в активах суб’єкта господарювання 
і можливо саме тому часто привертають до себе 
увагу наукової спільноти. Протягом останніх років 
предметами дослідження виступають питання не 
лише класифікації основних засобів, організації їх 
обліку на підприємствах різних галузей, а й сутнос-
ті даної категорії. Неоднозначне трактування по-
няття «основні засоби» пов’язане з існуванням спо-
ріднених термінів, таких як: основні засоби, основні 
фонди, необоротні активи, основний капітал. Дослі-
дження спільних і відмінних рис між даними понят-
тями не втрачає своєї актуальності в умовах інте-
граційних процесів у веденні обліку вітчизняними 
суб’єктами господарювання.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Сут-
ність категорії «основні засоби» неодноразово ста-
вали предметом дослідження науковців України та 
зарубіжних країн. Серед вітчизняних слід відзна-
чити Бутинець Т.А. [5], Цебеня Р.Л. [17], Григоро-
ву З.В. [6], Леонову Л.О. [9], Бондара М.І. [3], Жука 
В.В. [7] та інших. Серед зарубіжних авторів питання 
основних засобів досліджували В.Ф. Палій, Я.В. Со-
колов, А.Д. Шеремет та ін. 

Незважаючи на значні напрацювання вчених 
на сьогодні єдності поглядів на категорію «основні 
засоби» не досягнуто. Тому виникає потреба у по-
дальших дослідженнях даного аспекту. 

Метою статті є вивчення сутності основних за-
собів підприємства відпо-відно до нормативно-пра-
вової бази, вимог управління та обліку.

Виклад основного матеріалу. Сучасна наука 
дуже ретельно розглядає питання обліку окремих 
об’єктів, в тому числі основних засобів. Це продик-
товано не лише вимогами часу, а постійними змі-
нами податкового законодавства, інтеграційними 
процесами. 

Категорію «основні засоби» можна розглядати з 
позиції капіталу, засобів праці, об’єкта обліку. 

Саме як складову капіталу розглядав основні 
засоби А.Сміт та його соратники. Підставою для 
віднесення основних засобів саме до основного капі-
талу стало розмежування капіталу на основний та 

оборотний та встановлення їх характерних відмін-
ностей (таблиця 1). 

Досліджуючи категорію «основний капітал» 
Григорова З.В. виділила ряд критеріїв та ознак, які 
характеризують об’єкт, що відноситься до складу 
основного капіталу. Основними з них є:

- призначення (частина майна, від володіння 
якою підприємство може одержати прибуток);

- особливість перенесення вартості на вартість 
готового продукту;

- незмінність натуральної форми в процесі ви-
користання;

- термін використання (більше одного року або 
операційного циклу, якщо він триваліший за рік). 

- сфера дії (виробництво продукції, надання по-
слуг, здійснення адміністративних і збутових функ-
цій);

- функціональна роль об’єктів (засоби праці, 
земля, об’єкти, що забезпечують умови для здій-
снення господарської діяльності підприємства) [6].

Завдяки визначенню критеріїв, згідно яких 
об’єкт може бути включений до складу основного 
капіталу, Григорова З.В. трактує основний капітал 
як не фінансові активи підприємства, що викорис-
товуються ним з метою виробництва продукції, на-
дання послуг, здійснення адміністративних і збу-
тових функцій, термін використання яких більше 
одного року (або операційного циклу, якщо він три-
валіший за рік) і вартість яких поступово перено-
ситься на створений продукт [6]. 

З метою ведення бухгалтерського обліку під 
основним та оборотним капіталом сьогодні розумі-
ють необоротні та оборотні активи, сутність яких 
визначено на законодавчому рівні. Згідно НП(С)БО 
1 необоротні активи – це всі активи, що не є оборот-
ними, а оборотні активи – гроші та їх еквіваленти, 
що не обмежені у використанні, а також інші акти-
ви, призначені для реалізації чи споживання про-
тягом операційного циклу чи протягом дванадцяти 
місяців з дати балансу [11].

В той же час під необоротними активами Сем-
йон В.С. розуміє сукупність матеріальних ресурсів 
і нематеріальних прав, виражених у грошовій фор-
мі, які використовуються підприємством для до-
сягнення його цілей (отримання економічних вигод 

Таблиця 1
Характеристика основного та оборотного капіталу за А. Смітом

Основний капітал Оборотний капітал
Характеристика Склад Характеристика Склад 

приносить дохід або при-
буток, не надходячи в обіг 
або не міняючи власника

корисні машини і зна-
ряддя праці, що полегшу-
ють і зменшують працю; 
дохідні будівлі; набуті 
і корисні здібності усіх 
мешканців або членів 
суспільства

приносить прибуток 
тільки в процесі обігу або 
міняючи господарів

гроші; запаси продоволь-
ства; матеріали; вироби, 
що виготовлені і закінче-
ні, але не продані

Джерело: розроблено автором на даним [5]
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чи забезпечення адміністративних, соціально-куль-
турних цілей) протягом тривалого періоду (більше 
одного року чи операційного циклу) [16].

Подальші дослідження терміну «основні засоби» 
вказують на виділення категорії «основні фонди» і 
ототожнення даних понять [5, 18, 19]. Деякі сучасні 
науковці [3, 7] пропонують відмовитися від даного 
терміну у зв’язку з тим, що це є лише вартісна кате-
горія і не має ніякого практичного значення. Однак, 
Цебень Р.Л. наголошує на тому, що вирішальне зна-
чення при трактуванні понять «основні фонди» та 
«основні засоби» має не сама назва терміну, а його 
економічна сутність [17]. Зважаючи на це, доцільно 
зупинитися саме на понятті основних засобів. 

Дослідження даного питання пропонуємо про-
вести у двох напрямках:

1) згідно вимог нормативно-правової бази;

2) за науковим підходом, який розглядає основні 
засоби з позиції обліку, аналізу, аудиту та управ-
ління.

Основними нормативними актами, що регулю-
ють облік основних засобів в Україні є: Положен-
ня (стандарт) бухгалтерського обліку 7 «Основні 
засоби» [14] та Податковий кодекс України [13]. 
Оскільки все більше суб’єктів господарювання ба-
жає перейти на міжнародні стандарти ведення об-
ліку варто також проаналізувати сутність основних 
засобів і за міжнародним законодавством. Підходи 
до трактування сутності основних засобів в україн-
ському законодавстві та за МСБО 16 «Основні засо-
би» [10] представлені в таблиці 2.

Проаналізувавши основні нормативно-правові 
акти з питань обліку основних засобів можна зробити 
висновок, що усі науковці розглядають дані об’єкти 

Таблиця 2
Сутність поняття «основні засоби» згідно нормативно-правових актів

Нормативний
документ Визначення основних засобів

П(С)БО 7 «Основні 
засоби» [14]

матеріальні активи, які підприємство/установа утримує з метою використання їх у про-
цесі виробництва/діяльності або постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду 
іншим особам або для здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, 
очікуваний строк корисного використання (експлуатації) яких більше одного року (або 
операційного циклу, якщо він довший за рік)

Положення з 
бухгалтерського 
обліку необоротних 
активів бюджетних 
установ [15]

матеріальні активи, які утримуються установою для використання їх у виробництві/
діяльності або при постачанні товарів, виконанні робіт і наданні послуг, для досягнення 
поставленої мети, та/або задоволення потреб установи, або здавання в оренду іншим 
особам і використовуються, за очікуванням, більше одного року

Податковий кодекс 
України [13]

матеріальні активи, у тому числі запаси корисних копалин наданих у користування ді-
лянок надр (крім вартості землі, незавершених капітальних інвестицій, автомобільних 
доріг загального користування, бібліотечних і архівних фондів, матеріальних активів, 
вартість яких не перевищує 2500 грн., невиробничих основних засобів і нематеріальних 
активів), що призначаються платником податку для використання у господарській ді-
яльності платника податку, вартість яких перевищує 2500 грн. і поступово зменшується 
у зв'язку з фізичним або моральним зносом та очікуваний строк корисного використан-
ня (експлуатації) яких з дати введення в експлуатацію становить понад один рік (або 
операційний цикл, якщо він довший за рік)

МСБО 16 «Основні 
засоби» [10]

матеріальні об’єкти, які утримують для використання у виробництві або постачанні то-
варів чи наданні послуг, для надання в оренду іншим або для адміністративних цілей та 
використовуватимуть, за очікуванням, протягом більше одного звітного періоду.

Джерело: розроблено автором 

Таблиця 3
Визначення терміну «основні засоби» окремими науковцями

Автор,
джерело Визначення основних засобів

Бабіч В. 
[1, с. 11]

сукупність засобів праці, які функціонують у сфері матеріального виробництва в незмінній 
натуральній формі протягом тривалого часу та переносять свою вартість на заново створе-
ний продукт частинами в міру їх зношення.

Баранік О. [2] засоби праці виробничого та невиробничого призначення. 
Бондар О. 
[4, с. 24]

сукупність матеріальних активів в формі засобів праці, які багаторазово приймають участь в 
процесі виробничо-комерційної діяльності і переносять на продукцію свою вартість частинами.

Ковальов Д. 
[8, с. 13]

матеріальні активи, які підприємство формує з метою використання їх у процесі виробни-
цтва чи постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам або для здій-
снення адміністративних та соціально-культурних функцій і очікуваний термін корисного 
застосування яких перевищує рік.

Пиріжок Є. 
[12, с. 397]

матеріальні активи, які підприємство утримує з метою використання їх в процесі виробни-
цтва чи поставки товарів, надання послуг, здачі в оренду іншим особам чи для здійснення 
адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк корисного використання 
(експлуатації) яких більше одного року (чи операційного циклу, якщо він перевищує рік).

Черненко С. 
[18, с. 33]

це засоби праці виробничого і невиробничого призначення (будівлі, споруди, машини, пере-
давальні пристрої, інвентар і т.п.), що беруть участь у процесі виробництва впродовж бага-
тьох циклів, зберігаючи при цьому свою натуральну форму, і поступово (в міру зношення) 
переносять свою вартість на вироблену продукцію.

Яловега Л. [19]
сума капіталу, вкладеного в сукупність матеріально-речових об’єктів і цінностей, що ви-
користовуються в процесі виробництва для впливу на предмети праці і їх перетворення в 
придатні до споживання продукти. 

Джерело: розроблено автором 
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як матеріальні активи, які використовуються досить 
тривалий період для здійснення діяльності суб’єктом 
господарювання. Вартісний критерій, по якому об’єкти 
можуть бути віднесені до складу основних засобів ви-
ділений лише Податковим кодексом України. 

Науковці ж, вивчаючи питання основних засобів 
намагаються уточнити дану категорію відповідно до 
конкретної галузі, потреб аналізу, управління тощо.

Систематизацію поглядів окремих дослідників 
щодо сутності поняття «основні засоби» наведено в 
табл. 3.

На основі проведеного аналізу наукової літера-
тури, можна зробити ви-сновок, що під «основними 
засобами» розуміють засоби праці, які мають ма-
теріально-речову форму і використовуються для 
ведення діяльності підприємством. Напрям вико-
ристання основних засобів залежить від галузевих 
особливостей. Це може бути виробництво, надання 
послуг, реалізація та ін. Тому, на нашу думку, не-
доречно акцентувати увагу на даному моменті. Зва-
жаючи на це, пропонуємо розглядати основні засо-

би як матеріальні активи, які суб’єкт використовує 
для здійснення усіх видів діяльності та задоволення 
потреб з очікуваним строком використання більше 
дванадцяти календарних місяців з дати введення в 
експлуатацію.

Дане визначення характеризує основні засоби 
як об’єкта обліку будь-якого суб’єкта, незалежно 
від форми власності та галузевої спрямованості.

Висновки. Узагальнюючи вищевикладене мож-
на зробити висновок, що основні засоби є одними 
з найважливіших об’єктів, які використовуються 
усіма суб’єктами господарювання для здійснення 
їх діяльності. Від правильного трактування поняття 
«основні засоби» залежить можливість віднесення 
об’єкта до складу основних засобів. Оскільки на за-
конодавчому рівні не врегульовано дане питання – 
виникають різні погляди на дану категорію. Тому 
важливо привести у відповідність норми основних 
нормативних документів у сфері бухгалтерського 
обліку, з метою усунення помилок при веденні да-
ної ділянки обліку. 
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ГЕНЕЗИС КАТЕГОРИИ «ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА» КАК ОБЪЕКТА БУХГАЛТЕР-
СКОГО УЧЕТА

Аннотация
Исследовано понятие «основные средства» с позиции законодательных актов и ученых-экономистов. Выделены общие 
и отличные черты в трактовке данного понятия. Предложено собственное определение категории «основные средства».
Ключевые слова: основные средства, бухгалтерский учет, необратимые активы, основной капитал, основные фонды.
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GENESIS CATEGORY «ASSETS» AS AN OBJECT ACCOUNTING

Summary
investigated the concept of «fixed assets» positions of legislative acts and economists. general and excellent lines are 
selected in interpretation of this term. Proposed own definition of the category of «fixed assets».
Keywords: fixed assets, accounting, irreversible assets, fixed assets, capital assets.
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АНАЛІЗ СИТУАЦІЇ НА БАНКІВСЬКОМУ РИНКУ УКРАЇНИ

Муляр Т.В., Копистиринська К.В.
Вінницький фінансово-економічний університет

В статті розглянуто та проаналізовано ситуацію на банківському ринку України. Проаналізовані основні зміни на рин-
ку за 2011 – 2013 рр. Та надано оглядовий аналіз ситуації на початку 2014 року.
Ключові слова: банки, ситуація, ринок, аналіз, активи, пасиви, проблеми, власний капітал, залучений капітал.

Постановка проблеми. Аналіз ситуації на бан-
ківському ринку України завжди мав вели-

ке значення. Банківська система є однією з ключо-
вих складових економіки та фінансової стабільності 
України, зміна показників її діяльності достатньо 
добре корелює із зміною показників діяльності ре-
ального сектору економіки. Виходячи з дворівневої 
побудови банківської системи, доцільно проаналізу-
вати не лише діяльність НБУ, а й діяльність банків-
ської системи України.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ана-
ліз ситуації на банківському ринку України на да-
ний момент має важливе значення. Даним питанням 
займалися Азаренкова Г.М., Васюренко О.В., Гера-
симович А.М., Жуков Е.Ф., Коцовсь-ка Р.Н., Рича-
ківська В.І., Мороз А.М., Українська Л.О., Савлук 
М.І., Панова Г.С., Примостка Л.О., Пуховкіна М.Ф., 
Спіцин І.О., Спіцин Я.О., Шевченко Р. І.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аналіз ситуації на банківському рин-
ку України завжди буде мати важливе значення та 
представляти різні аспекти для аналізу. Зростання та 
урізноманітнення потреб суб’єктів господарювання і 
населення в банківському обслуговуванні обумовлю-
ють необхідність поглибленого аналізу особливостей 
сучасної ситуації на банківському ринку, виявлення 
його відповідності якісним змінам, що відбуваються 
в процесах соціально-економічного розвитку країни.

Мета статті. Розглянути основні напрямки роз-
витку банківського ринку України, провести аналіз 
сучасних тенденція та змін що відбуваються.

Виклад основного матеріалу. Діяльність банків-
ського сектору України характеризувалася стабіль-

ним припливом коштів до банків, зростанням ринку 
банківського кредитування, скороченням простро-
ченої заборгованості за кредитами, нарощуванням 
капіталу банків, виходом на прибутковий рівень 
діяльності після трьох збиткових років. За станом 
на 01.01.2013 р. у Державному реєстрі банків було 
зареєстровано 176 банків, зокрема два – державні 
(АТ «Ощадбанк» і AT «Укрексімбанк»). Із зареє-
строваних банків 175 банків мали банківську лі-
цензію та один (АТ «РОДОВІД БАНК») – ліцензію 
санаційного банку. Усі банки, які мали ліцензії, за 
організаційно-правовою формою були публічними 
акціонерними товариствами.

Станом на 08.04.14 за інформацією НБУ в Укра-
їні налічується 180 банків, з яких банківську діяль-
ність здійснюють 174.

На початок квітня 2014 року в Україні були до-
ступні депозити в 6 валютах: долар США, євро, 
гривня, англійський фунт, швейцарський франк, 
російський рубль.

На українському банківському ринку послуг 
представлено більш ніж 300 депозитних програм, 
більш ніж з 70 можна ознайомитися на Finance.UA, 
що представляють собою близько 600 варіацій де-
позитів.

Найвищі процентні ставки за депозитними вкла-
дами пропонують наступні банки:

Гривня, суми вкладу 10 000 UAh:
28,5% Аркада Банк – «Капітал стандарт»
26,5% Банк Михайлівський – «Оптимальний»
26% Актив Банк – «Актив прибутковий»
Долари США, суми вкладу 10 000 UsD:
13% УФС-Банк

© Муляр Т.В., Копистиринська К.В., 2014
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12,5% Платинум Банк
12,25% Михайлівський
Євро, суми вкладу 10 000 eUr:
12,25% Банк Михайлівський – «Оптимальний»
12% Актив-Банк – «Актив прибутковий»
11% ФІДОБАНК «Капітал»
Максимально можливі ставки за депозитами:
Гривня: 28,5% річних
Долар США: 13% річних
Євро: 12,3% річних
Швейцарські франки: 5% річних
Англійські фунти: 5% річних
Російські рублі: 11% річних
Відсоткові ставки за короткостроковими депо-

зитними вкладами є одними з найвищих на ринку. 
Це пов’язано з тим, що банки відчувають тимчасову 
проблему з ліквідністю, аНБУ надає рефінансуван-
ня лише деяким банкам в індивідуальному порядку.

Відповідно до депозитного індексу FUDi най-
більш надійними банками є:

Ощадбанк, Укргазбанк, Укрексімбанк.
Банки з найвищою прибутковістю за індексом 

FUDi:
Гривня – Платинум Банк, Аркада;
Долари США – Платинум Банк, Приват Банк, 

Надра Банк, Фінанси та Кредит, Сітікоммерцбанк, 
Радикал Банк;

Євро – Укргазбанк, ПриватБанк, Актив Банк, 
Надра Банк, Сітікоммерцбанк, Банк Контракт.

Загалом динаміка банківських депозитів харак-
теризувалася щомісячним зростанням, яке забез-
печувалося за рахунок надходжень коштів на де-
позитні рахунки як фізичних, так і юридичних осіб. 
Так, депозити населення в першому півріччі 2013 р. 
збільшилися на 12,2 % – до 410,6 млрд грн. Такий 
приріст досягнуто за рахунок переважаючого зрос-
тання вкладень у національній валюті (на 24,1 %), 
тоді як депозити в іноземній валюті збільшилися 
лише на 0,3 %.

Депозити юридичних осіб у цей період зросли на 
0,8 % – до 203,7 млрд. грн. Така динаміка обумовле-
на збільшенням вкладів у національній валюті (на 
4,2 %), тоді як депозити в іноземній валюті зменши-
лися на 6,1 % [2].

Треба зазначити, що одним із вагомих факто-
рів істотного розширення депозитної бази банків за 
рахунок приросту депозитів у гривні відбувається 
в основному завдяки покращенню системи гаран-
тування вкладів фізичних осіб. Так,за 15 років ді-
яльності Фонду гарантування вкладів фізичних осіб 
виплати здійснювалися вкладникам 34 банків, по-
над 400 тис. громадян України отримали кошти за 
своїми вкладами на загальну суму близько 7 млрд 
грн. На сьогодні вкладникам гарантується повер-
нення коштів у розмірі вкладу, включаючи відсо-
тки, нараховані на день прийняття рішення НБУ 
про віднесення банку до категорії неплатоспромож-
них, але не більше 200 тис. грн, тоді як з 2008 р. ця 
сума становила не більше 150 тис. грн, з 2007 р. – 
50 тис. грн, з 2006 р. – 15 тис. грн, з 2005 р. – 5 тис. 
грн, з 2004 р. – 3 тис. грн, з 2001 р. – 1 200 грн, а з 
1998 р. – 500 грн [7].

В 2012 році відбулись незначні структурні змі-
ни в розподілі активів банківської системи Украї-
ни за групами банків згідно класифікації НБУ, що 
пов’язано зі змінами розмірів активів окремих бан-
ків та змінами в складі відповідних груп. Відбулося 
зменшення частки активів банків 1-ї та 4-ї груп на 
3,4% (з 66,9% до 63,5%) та 0,3% (з 10,5% до 10,2%) 
відповідно. Частки активів банків 2-ї групи та 3-ї 
групи збільшились відповідно на 2,5% (з 14,8% до 
17,3%) та 1,2% (з 7,8% до 9,0%).

Активи банківської системи продовжили своє 
зростання, і за 2012 рік їх розмір збільшився на 
6,9% до 1 127,2 млрд. грн. Протягом 2012 року відбу-
валось зростання інвестиційного портфелю банків. 
Зокрема, за результатами звітного року розмір за-
гального портфелю торгових цінних паперів та цін-
них паперів в портфелях банків на продаж збіль-
шились на 49,41% (5,78 млрд. грн.) та на 10,95% (7,19 
млрд. грн.). В той же час, балансова вартість кредит-
ного портфелю банків зменшилась на 14,68%, або на 
119,48 млрд. грн. Таким чином, частка кредитів у 
сукупних активах протягом 2012 року знизилась на 
15,60% з 77,20% до 61,60%. Велика частка активів 
банківської системи продовжує знаходитись в гро-
шових коштах та їх еквівалентах (14,62% станом 
на 01.01.2013 р.). Таким чином, банківська система 
України продовжує характеризуватись низьким 
рівнем кредитування, що пов’язано з досить ви-
сокими вимогами до потенційних позичальників, а 
також погіршенням кон’юнктури основних промис-
лових ринків, що компенсується активністю банків 
у розміщенні коштів в ОВДП, міжбанківських кре-
дитах та інших альтернативних активах.

Залишки коштів фізичних осіб на рахунках у 
банках України протягом 2012 року зменшилися на 
2,45% або на 9,3 млрд. грн., що пов’язано з неспри-
ятливою економічною та політичною обстановкою в 
країні. Така ситуація обумовила підвищення ставок 
на депозити фізичних осіб, вплинула на скорочен-
ня обсягів банківського кредитування та зменшила 
чистий процентний дохід банків. Окрім цього, слід 
зазначити що цей вид ресурсу має переважно ко-
роткостроковий характер, що разом з можливістю 
дострокового зняття вкладником коштів, робить ре-
сурсну базу, яка сформована за рахунок залучених 
коштів, нестабільною та стримує видачу банками 
довгострокових кредитів для розвитку економіки 
України.

Протягом 2012 року продовжилось зростан-
ня розміру власного капіталу банківської системи 
України за рахунок збільшення статутного капі-
талу окремими банками. Сукупний обсяг власного 
капіталу банків залишається меншим за статутний 
капітал, що пояснюється значними обсягами на-
копичених збитків протягом 2009 – 2011 років. В 
цілому, за 2012 рік розмір власного капіталу зріс 
на 9,5% (14,7 млрд. грн.) і станом на 01.01.2013 р до-
рівнював 170,2 млрд. грн..

На відміну від негативних результатів 2009-2011 
років (збиток за 2009 рік становив 38 450 млн. грн., 
за 2010 рік – 13 027 млн. грн., за 2011 рік – 7 708 
млн. грн.), в 2012 році банківська система України 
продемонструвала позитивний фінансовий резуль-
тат, який досяг 4 708 млн. грн. Поступовий вихід 
на прибуткову діяльність пов'язаний із завершен-
ням формування банками резервів під проблемну 
заборгованість, що утворилась підчас першої хвилі 
економічної кризи (2008-2010 роки).

Загальний обсяг активів 128 банків станом на 
01.01.2014 року становив 1 015,06 млрд. грн. Активи 
з початку року зросли на 123,14 млрд. грн., або на 
16,90%. Обсяг активів в індикативній групі стано-
вить 66,51% банківської системи.

Структура активів протягом року зазнала пев-
них змін: зменшилася питома вага міжбанківських 
кредитів з 3,10% до 2,38% у загальному обсязі акти-
вів, коррахунків в інших банках з 11,14% до 10,26 та 
зросла частка кредитів з 59,44% до 61,14%, цінних 
паперів з 7,08% до 8,98%.

За станом на 01.01.2014 р. структура акти-
вів мала такий вигляд (у дужках – значення на 
01.01.2013 року): 61,15% (59,44%) – кредитний порт-
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фель та лізинг; 10,26%(11,14%) – коррахунки в ін-
ших банках; 8,98% (7,08%) – інвестиційний порт-
фель (державні цінні папери та вкладення в акції 
інших підприємств); 2,38% (3,10%) – депозити та 
кредити в інших банках; 4,33% (4,64%) – матеріаль-
ні та нематеріальні активи; 2,93%(2,80%) – готівка, 
чеки та банківські метали; 0,24%(0,22%) – інвестиції 
капіталу; 9,73%(11,58%) – інші активи.

Структура кредитного портфеля за об’єктами 
кредитування станом на 01.01.2014 р. була такою: 
кредити юридичним особам – 78,39%(76,20%) – 
склали 492,4 млрд. грн.; кредити фізичним особам – 
18,31%(19,55%) – 115,0 млрд. грн.; кредити та депо-
зити іншим банкам – 3,30%(4,25%) – 20,7 млрд. грн.

Структура зобов’язань за рік також змінилася. 
При цьому зросла питома вага коштів до запитання 
клієнтів з 20,02% до 21,04% та знизилася частка ко-
штів банків з 19,84% до 16,95%.

Станом на 01.01.2014 р. структура зобов’язань 
мала такий вигляд: 21,04%(20,02%) – кошти клі-
єнтів до запитання (розрахункові та поточні ра-
хунки); 44‚00%(43,49%) – строкові кошти клієн-
тів (депозити нефінансових установ та фізичних 
осіб); 16‚95%(19,84%) – залучені строкові кошти 
банків; 2,02%(1,65%) – коррахунки інших бан-
ків; 3,06%(2,55%) – субординована заборгова-
ність; 4,67%(4,15%) – інші фінансові зобов’язання; 
8,28%(8,30%) – інші зобов’язання.

Обсяг капіталу 128 банків на 01.01.2014 року ста-
новив 175 587,4 млн. грн., або 15 902,4 млн. ЄВРО. 
Обсяг сплаченого статутного капіталу становив 148 
905,5 млн. грн.

Станом на 01.01.2014 року обсяг капіталу (без су-
бординованого боргу) становив 128 998,0 млн. грн. З 
початку року зростання капіталу цих банків стано-
вило 17 931,2 млн. грн. або 16,14%.

Результат діяльності за 2013 рік 128 банків ста-
новив 68,0 млн. грн.

Прибуток за 2013 рік становив 185,7 млн. грн., 
тоді як у 2012 році ці банки мали 711,4 млн. грн. 
прибутку.

За станом на 01.01.2014 р. структура доходів 
(в дужках – значення на 01.01.13 року): 72,67% 
(74,56%) – процентні, 14,62% (13,67%) – комісійні, 
12,71% (11,76%) – інші.

cтаном на 01.01.2014 в 20 найбільших банків 
України увійшли: Приватбанк, Укргазбанк, Сбер-
банк Росії, ВТБ Банк Україна, Укрексімбанк, crйdit 
Agricole Ukraine, Пумб, Дельта банк, Ощадбанк.

Висновки. Стабільність банківської системи пе-
редбачає дотримання НБУ визначених принципів, 
серед яких:

– безумовна пріоритетність цілі щодо цінової 
стабільності та підпорядкування їй усіх інших ці-
лей і завдань;

– орієнтація на середньострокову перспективу;
– відсутність зобов'язань щодо утримання на 

певному рівні або в певних межах
– обмінного курсу гривні. Водночас уживатимуть-

ся заходи щодо уникнення його істотних коливань;
– тісна співпраця з Урядом;
– прозорість діяльності Національного банку 

України перед суспільством.
Треба зазначити, що впродовж 2013 р. загаль-

ний рівень ризиків банківської діяльності продо-
вжував зростати. Зокрема:

– збільшилось перевищення суми зобов'язань в 
іноземних валютах над сумою вимог у зазначених 
валютах;

– загальмувались процеси покращення якості 
кредитного портфеля;

– вартість строкових депозитів перевищила 
вартість кредитів.

Разом із тим, здійснена НБУ робота зі стабілі-
зації макроекономічних умов та підвищення ліквід-
ності банківської системи уже на початку 2013 р. 
створила необхідні передумови для здешевлення 
ресурсної бази та активізації процесів кредитуван-
ня. Водночас застосування лише монетарних мето-
дів регулювання було недостатнім для досягнення 
істотного зменшення вартості кредитів та активіза-
ції процесів кредитування корпоративного сектора. 
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АНАЛИЗ СИТУАЦИИ НА БАНКОВСКОМУ РЫНКА УКРАИНЫ

Аннотация
В статье рассмотрена и проанализирована ситуация на банковском рынке Украины. Проанализированные основ-
ные изменения на рынке за 2011 – 2013 гг. И предоставлен обзорный анализ ситуации в начале 2014 года.
Ключевые слова: банки, ситуация, рынок, анализ, активы, пассивы, проблемы, собственный капитал, привлечен-
ный капитал.
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AN ANALYSIS OF SITUATION IS AT THE BANK MARKET OF UKRAINE

Summary
in the article a situation is considered and analysed at the bank market of Ukraine. Analysed basic changes at the 
market for 2011 – 2013 And the survey analysis of situation is given at the beginning of 2014.
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ВПЛИВ СИЛ КОНКУРЕНЦІЇ НА ДІЯЛЬНІСТЬ  
ПІДПРИЄМСТВ КОНДИТЕРСЬКОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ

Некрасова Л.А., Беліцька О.Р.
Одеський національний політехнічний университет 

Стаття присвячена аналізу впливу факторів конкуренції на діяльність підприємств кондитерської галузі України. 
Розглянуто вплив 5 сил конкуренції (за М. Портером). З'ясовані фактори, які найбільше впливают на діяльність кон-
дитерських підприємств.
Ключові слова: конкуренція, конкурентоспроможність, фактори конкурентоспроможності, кондитерська галузь.
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У сучасній економіці відбуваються якісні змі-
ни, причиною яких є ряд факторів, до яких 

відносяться: глобалізація, нерівномірність розви-
тку ринкової економіки, загострення конкурентної 
боротьби між країнами, регіонами або окремими 
підприємствами. Унаслідок створення суспільних 
відносин, спрямованих на контролювання конку-
рентної поведінки на ринку, вільного існування еко-
номічної діяльності, була сформована така система, 
як ринкова економіка.

У число значущих ознак економіко-ринкової 
системи, перш за все, відноситься конкуренція . 
Під конкуренцією розуміється суперництво між 
учасниками ринкового господарювання за кращі 
умови виробництва, купівлі та продажу товарів, 
для досягнення найбільш високих результатів у 
своїх інтересах. Як економічні відносини конку-
ренція висловлює причинно-наслідковий зв'язок 
між інтересами суб'єктів господарювання до су-
перництва і результатами розвитку економіки. 
Саме ця ознака економіко-ринкової системи є 
головною для її динамічного розвитку та функ-
ціонування. Якщо з якихось причин зникає кон-
курентний початок, перестає існувати цілісна 
ринкова економіка.

Розглядаючи позиції економічного зростання, 
можна відзначити, що конкуренція представляє 
собою суперництво старого з новим: нові техноло-
гії, нові товари, нові джерела забезпечення потреб, 
нові типи організацій [3].

Негативною стороною конкуренції є те, що в її 
умовах загострюється протистояння економічних 
інтересів, посилюється економічна диференціація в 
суспільстві, обумовлюється зростання економічних 
витрат, що надалі спонукає до виникнення моно-
полії. Якщо не зупинити цей процес шляхом ад-
міністративного втручання, конкуренція перетво-
рюється на руйнівну силу, яка надалі шкодитеме 
економіці.

Як вже було згадано, конкуренція прокладає 
шлях для реалізації передових ідей і здійснення 

нововведень. Іншими словами вона виконує роль 
фільтра, тобто відсіває неконкурентоспроможні ор-
ганізації.

До вчених, які займалися конкурентоспромож-
ністю і стратегічним управлінням предприємства 
відносяться багато відомих зарубіжних і вітчиз-
няних вчених : Клименко С. М., Василенко В.О., 
Ткаченко Т.І., Нємцов В.Д. Довгань, Л.Є. Валесь-
ко, Винокуров В.А., Віханський О.С, Герасимчук 
В.Г., Гольдштейн Г.Я., М. Портер, Ж -Ж Ламбен, 
І.Ансофф, А.А Томпсон, Б. Кліфф, Г. Мінцберг і ба-
гато інших. Однак, необхідно відзначити, незважа-
ючи на те що дана проблема розглядалася багатьма 
авторами, кожен з них вибирав особливі підходи, 
однак проблема актуальна і вимагає подальшого 
розгляду.

Мета статті – аналіз факторів конкуренції на 
діяльність підприємств кондитерської галузі в 
Україні.

Харчова промисловість займає одне з провід-
них місць у галузевій системі України . Вона може 
поступатися лише чорній металургії. Харчова про-
мисловість складає більше 17 % всієї продукції, що 
виготовляється в Україні. Вона представляє собою 
галузь, яка швидше за всіх розвивається. У харчо-
вій промисловості зайнято більше 12 % працездат-
ного населення країни. Асортимент виробленої про-
дукції охоплює більше 3000 найменувань. Харчова 
промисловість має складну структуру, що охоплює 
більше 20 галузей і об'єднує їх тим чи іншім чи-
ном. Основними з них є: цукрова, борошномельно 
-круп'яна, масложирова, хлібопекарська; спиртова; 
плодоконсервна; рибна; молочна, м'ясна, кондитер-
ська, пивоварна, виноробна.

Визначальну роль у харчовій промисловос-
ті представляє собою сировина і споживач. Кон-
цепцію впливу цих показників продемонстрував 
Майкл Портер в наслідок своїх досліджень. Він ви-
ділив 5 сил конкуренції, які безпосередньо вплива-
ють на компанію в галузі. Їх зміст представлено в 
таблиці 1 [1].
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Таблиця 1
Сутність 5 сил конкуренції за М. Портером

Конку-
рентні 
сили

Суть конкурентних сил

Загроза 
появи про-
дуктів – 
замінників 

- Споживча схильність до покупки
продуктів – замінників (ПЗ);
- Схильність споживачів порівнювати 
ціну і якість ПЗ;
- Рівень сприйняття диференціації про-
дукту.

Загро-
за по-
яви нових 
гравців

- Наявність бар'єрного входу;
- Витрати на диференціацію продукту і 
їх необхідність;
- Вартість торгової марки;
- Початкові витрати для нових гравців;
- Наявність доступу до дистрибуції;
- Перевага в собівартості товару;
- Очікування відповідних дій з боку 
старих фірм;
- Очікування реакції уряду.

Ринкова 
влада спо-
живачів

- Кількість споживачів;
- Доступність інформації про продукт 
для споживачів;
- Доступність продуктів – замінників 
для споживачів;
- Відмінні риси продукту компанії.

Ринкова 
влада по-
стачальни-
ків

-Вартість перемикання постачальників і 
вартість перемикання компанії;
- Ступінь забезпеченості сировиною і 
матеріалами;
- можливість заміни постачальника;
- Сумлінність і солідарність робочої 
сили;
- Володіння інформацією про вартість 
сировини і матеріалів по відношенню до 
продажної ціни продукту.

Рівень 
конку-
рентної 
боротьби

- Наявність конкурентів і їх кількість;
- Рівень ринкового зростання;
- Ступінь насиченості ринку;
- Бар'єри входу і виходу в ринок;
- Відмінність продукції конкурентів;
- Витрати конкурентів на рекламу;
-Амбіційність акціонерів конкурентів

Загроза появи нових гравців (конкурентів) озна-
чає, що ринки, які приносять прибуток приверта-
ють до себе численні нові організації, які внаслідок 
своєї діяльності сприяють зниженню прибутку на 
інших підприємствах. Якщо не вживати відповід-
них заходів щодо затруднення входу на ринок, то 
підприємства з уже стійкими позиціями на ринку 
втратять свою конкурентоспроможність.

Продукти замінники є значною загрозою для 
підприємства. На ринку існують безліч продуктів 
замінників, які можуть конкурувати з базовим то-
варом, а отже знижувати конкурентні позиції під-
приємства на ринку.

Ринкова влада постачальників, також, впливає 
на розвиток підприємства. Постачальники можуть 
надавати неякісні послуги, завищувати ціни, що на-
далі порушує діяльність підприємства, і воно несе 
фінансові втрати .

Ринкова влада споживачів значною мірою впли-
ває на діяльність підприємства. Компанії необхідно 
створити товар, який би зацікавив споживачів. Для 
цього потрібно створювати товари певної якості, 
враховувати потребу споживачів в товарі, їх фі-
нансовий стан та інші фактори, які впливають на 
закріплення товару на ринку, що призведе до зрос-
тання попиту на нього і появи прибутку.

Для підприємства важливим фактором є рі-
вень конкурентної боротьби. В її умовах можлива 
агресивна політика конкурентів, впровадження ін-

новацій, реклами, створення більш досконалих біз-
нес-моделей. Для того, щоб успішно конкурувати 
на ринку, підприємство зобов'язане стежити за ді-
яльністю конкурентів, і вживати заходів для свого 
стійкого положення серед них.

В ході дослідження, будуть розглянуті найбільші 
кондитерські фабрики на Україні, визначимо, яка з 
5 конкурентних сил найбільше впливає на компанії 
з виробництва кондитерських виробів.

Завдяки тому, що українська кондитерська про-
мисловість є однією з небагатьох галузей, яка здат-
на ефективно конкурувати, як у внутрішньому так 
і на зовнішньому ринку, головний вплив на неї чи-
нять підприємства з українським капіталом.

Лідерами української кондитерської промисло-
вості є 4 підприємства:

1) «Рошен»;
2) «Світоч»;
3) «Конті»;
4) «АВК».
Необхідно відзначити, що лідери кондитерської 

галузі займають близько 60 % українського ринку 
кондитерських виробів (Табл.2) [4]

Таблиця 2
Частка на ринку лідерів кондитерської галузі 
та вартість торгівельних марок за 2013 рік.

Кондитерскі 
компанії

Доля на рынку 
(%)

Вартість 
торгівельних марок 

(млн.грн)
«Рошен» 24 193
«Конті» 14 63,5
«Світоч» 11,5 32
«АВК» 9,7 16,2

Лідером в кондитерській галузі України є кор-
порація Рошен (м.Маріуполь). Вона також володіє 
ще 5 філіями на Україні, включно з головним офі-
сом в м.Києві. На відміну від «Світоч», корпорація є 
суто підприємством з українським капіталом. Свою 
продукцію «Рошен» експортує в Росію, Казахстан, 
Білорусь, країни Кавказу, США, Молдову, Ізраїль 
та інші країни. Однак необхідно відзначити, що 29 
серпня 2013 року у зв'язку із заявою Росспоживна-
гляду в Росії, було заборонено постачати продукцію 
корпорації на російські ринки, через низьку якість 
продукції і невідповідність її до російських стан-
дартів. Однак на українському ринку вона відпо-
відає всім стандартам якості, і добре закріплена на 
українському ринку.

Розглянемо корпорацію «Рошен» за факторами 
конкуренції Портера. Вартість торгівельної марки 
«Рошен» за даними 2013року становить 193 млн.
грн, що дає їй величезну перевагу перед конкурен-
тами. «Рошен» займає більшу частину ринку кон-
дитерських виробів (24%). Однак якщо розглядати 
підприємство, як виробника певних видів конди-
терської продукції (шоколаду, тортів, цукерок і т.д) 
необхідно зазначити, що підприємство у виробни-
цтві плиткового шоколаду поступається «Короні» і 
«Світоч» проте, це явище, не чинить на корпорацію 
негативного впливу та воно усвідомлено не акцен-
тують увагу на цьому аспекті.

Аналізуючи вплив покупців, можна сказати, що 
цільовою групою з найбільшою купівельною спро-
можністю, є населення від 20 до 40 років, до яких 
відносяться робітники і службовці. Для розширення 
вікових меж, а відповідно і збільшення купівельної 
спроможності можна запропонувати зниження цін, 
проведення акцій, знижок, що зробить продукцію 
більш доступною. Це надасть можливість розшири-



«Young Scientist» • № 5 (08) • may, 2014 

е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
н

А
У

к
И

161
ти кількість покупців з віком від 17 до 50 років і 
старше.

Корпорація «Рошен» має 5 основних постачаль-
ників сировини. Найбільший з них є комбінат ПП 
«Ілліча» (м. Маріуполь). Через те що, це підприєм-
ство географічно близько знаходиться від «Рошен», 
то відповідно корпорація економить на транспорту-
ванні сировини. Саме цей комбінат надає продук-
цію за нижчими цінами, порівняно з іншими, які 
надають подібні послуги підприємствами. Також, 
для корпорації «Рошен» діє певна система знижок. 
Необхідно зазначити, що при зміні даного поста-
чальника, з якихось причин, «Рошен» матиме біль-
ші витрати пов'язані з транспортуванням сировини. 
Це, відповідно, призведе до збільшення цін і змен-
шення кількості покупців.

Загроза товарозамінник (Товарозамінник – 
це товар, який задовольняє потребу споживачів, 
також як і базовий товар, але іншими шляха-
ми) має значний вплив на корпорацію. На ринку 
представлено безліч кондитерських виробів (соєві 
замінники шоколаду), які становлять небезпеку 
витіснення з корпорації «Рошен» з ринку. Отже, 
підприємству необхідно постійно створювати но-
винки продукці, щоб зберегти стійке положення 
лідера галузі.

Корпорація «Рошен» представляє собою лідера 
серед кондитерських підприємств в Україні. Однак, 
щоб утримувати своє стійке положення, корпора-
ції необхідно приділити особливу увагу на вплив 
з боку постачальників і загрози товарозамінників.

Одне з лідерських місць серед кондитерських 
фабрик посідає кондитерська фабрика «Світоч» 
(м.Львів). Вартість даної торгової марки за дани-
ми 2013 року склали 63 млн грн. На відміну від 
«Рошен», «Світоч» є підприємством з іноземним 
капіталом, тому що вона входить до складу ком-
панії «nestle sA». Однак до 1998 року вона була 
кондитерською фабрикою з українським капіталом. 
Загальна частка фабрики на українському ринку 
склала в 2010 році 9 %, в 2011р. – 10 %, а в 2012р. 
– більше 11,2 %, у 2013р-11,5%. «Світоч» виготов-
ляє продукцію спрямовану на український ринок. 
Проте незначна частина експортується в Болгарію, 
Німеччину, Казахстан та Польщу.

Охарактеризувавши кондитерську фабрику 
«Світоч» за критеріями Портера, можна зробити 
наступні висновки.

«Світоч» входить до трійки лідерів з виробни-
цтва плиткового шоколаду в Україні, проте посту-
пається бренду «Корона» і випереджає «Рошен». 
Підприємство з кожним роком збільшує свою част-
ку на українському ринку, що проштовхує його на 
досить високі позиції серед своїх конкурентів. Од-
нак, всього кілька років тому бренд «Світоч» був на 
стадії занепаду, і майже зник з українських ринків. 
Але з 2010 року, завдяки нововведенням у вироб-
ництві продукції, підприємство підвищує свої по-
зиції і у 2013 році поступається тільки корпорації 
«Рошен» [7].

Постачальники кондитерської фабрики отриму-
ють сировину майже з усієї Європи (особливо Ні-
меччина, Бельгія, Чехія і д.р.), Туреччини та інших 
країн, що є позитивним фактором для підприєм-
ства.

Товарозамінники також мають значний вплив 
на підприємство. Однак «Світоч» створює новинки 
своєї продукції, які мають незначну кількість ана-
логів в галузі.

Необхідно зауважити, що порівняно з 2010 ро-
ком завдяки іноземним інвестиціям, нововведеням 
і великій кількості постачальників, кондитерська 

компанія стрімко підвищує і розширює свої позиції 
на українському ринку. За даними 2010 року «Сві-
точ» займала всього 8 місце в рейтингу кондитер-
ських фабрик України [5].

У п'ятірку лідерів кондитерської галузі, також 
входить кондитерська компанія «Конті». Вартість 
даної торгової марки становить 32 млн.грн. «Конті» 
займає близько 14 % ринку кондитерських виробів 
на Україні. Підприємство також має свої філії в Ро-
сії.

Постачальниками обладнання підприємства 
є Швейцарія, Німеччина, Нідерланди, Австрія, 
Франція . Що дозволяє виготовляти продукцію ви-
сокої якості і аналогів якої немає.

Покупцями є громадяни більшою мірою з 18 до 
35-40 років зі стабільним заробітком.

«Конті» є одним з найбільших підприємств з ви-
робництва кондитерських виробів, поступаючись 
тільки «Рошен» і «Світоч». Проте за даними 2009-
2010 року «Конті» займала друге місце в рейтингу. 
Отже, підприємству необхідно прийняти ряд захо-
дів для утримання або підвищення конкурентних 
позицій на ринку.

«Конті» є, завдяки впровадженню нових техно-
логій, виробником продукції аналогів якої немає на 
українському ринку. Однак існує продукція, яка 
не поступається їй за якістю, отже, підприємству 
необхідно стежити за діяльністю конкурентів, і не 
втрачати своїх позицій на ринку.

Кондитерська компанія «АВК» на протягом до-
вгих років займає лідерські позиції серед україн-
ських кондитерських фабрик. Вартість її торгової 
марки на 2013 рік склала 16,8 млн. грн. Однак, у 
порівнянні з 2009-2010 роком вона змістила свої 
позиції з другого місця на четверте, поступаючись 
«Рошен», «Світоч» та «Конті». Вона є компанією з 
українським капіталом. Успішно експортує свою 
продукцію у 20 країн [8].

«АВК» має стабільних і відповідальних поста-
чальників, які в термін надають сировину на фа-
брику. Діє система знижок на сировину. Діяльність 
постачальників безпосередньо впливає на діяль-
ність підприємства, тому «АВК» підтримує парт-
нерські угоди тільки з перевіреними і надійними 
постачальниками .

Покупцями продукції є, більшою мірою, осо-
би від 20-40 років зі стабільним заробітком. Однак 
можливе розширення вікових рамок, за рахунок 
зниження цін. Підприємство активно проводить ак-
ції для покупців, що відповідно позитивно позна-
чається на діяльності підприємства.

Загроза товарозаменітелей надало можливість 
підприємству вдосконалити своє виробництво, і 
тому воно розробила лінію виробництва желей-
но- жувальних цукерок. «АВК» є безпосереднім 
лідером в Україні з виробництва даного виду про-
дукції.

Для того, щоб стійко займати лідируючі пози-
ції кондитерська компанія повинна зробити свою 
продукцію більш доступну для покупців, стежити 
за діяльністю конкурентів на українському ринку, 
щоб займати лідируючі позиції в кондитерській га-
лузі. [6]

Побудоємо приклад 5 сил конкуренції по Порте-
ру (рис. 1), які впливають на діяльність кондитер-
ської компанії, та оцінемо їх вплив на підприємства 
кондитерскої галузі України (табл.3) [2].

Виходячи з проведених досліджень, з'ясували:
Найсильніший вплив на підприємства кондитер-

ської промисловості надають постачальники. Під-
приємства кондитерської галузі з високим рівнем 
конкурентоспроможності на ринку повинні мати 
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надійні та постійні поставки сировини для забез-
печення безперервного виробничого процесу. Свій 
значний вплив постачальники надають за рахунок 
того, що вони можуть диктувати ціни на сирови-
ну, гарантуючи його стабільне постачання і якість. 
З таблиці 3 можна зазначити, що на українсько-
му ринку кондитерських виробів, постачальники 
мають значний вплив на кондитерські фабрики 
«АВК», «Конті», «Світоч», і середнє вплив на лідера 
галузі корпорацію «Рошен».

Влада споживачів:
Здатність споживачів до

купівлі товару
віком від 20до 40 років

Продукти замінники:
Соєві замінники шоколаду

Рівень конкурен-
тної боротьби
(лідери): «Ро-
шен»; «АВК»,
«Конті» (60% )

Загроза появи нових гравців:
ООО «Гер-Укр», ООО «Східний 

Торгівельний Альянс»

Влада постачальників:
Німеччина, Бельгія, Чехія.

Рис. 1. Приклад впливу 5 сил конкуренції  
за М. Портером на кондитерську компанію

Таблица 3
Оцінка впливу сил конкуренції на деяльність під-

приємства кондитерскої галузі України
Сила «Рошен» «АВК» «Конти» «Свиточ»

Рівень кон-
курентної 
боротьби

Низьке Середнє Середнє Середє 

Влада по-
стачальни-
ків

Середнє Високе Високе Високе

Влада спо-
живачів Середнє Середнє Середнє Середнє

Загроза 
продуктів-
замінників

Низьке Середнє Середнє Середнє

Загроза по-
яви нових 
гравців

Низьке Низьке Низьке Низьке

Немалозначний вплив на галузь мають спожи-
вачі. Підприємствам займаються кондитерської ді-
яльністю необхідно постійно стежити за їх попитом, 
тому що саме від того чи буде купуватися товар 
на ринку і залежатиме їх дохід. На підставі про-
ведених досліджень можна зробити висновок, що 
покупці здійснюють на лідерів серед кондитерських 
підприємств середній вплив.

Середнє значення для досліджувальних під-
приємств займає фактор – рівень конкурентної 
боротьби. Підприємства повинні постійно стежити 
за розвитком конкурентних фірм в галузі, щоб не 
відставати і триматись на конкурентоспроможному 
рівні. Для цього фірми створюють нові продукти, 
аналогів яких немає на ринку, чим забезпечують 
собі підвищення рейтингу в галузі. Виходячи з та-
блиці 3 необхідно зазначити, що на корпорацію 
«Рошен»спрямований незначний вплив конкурент-
ної боротьби. Вона випередила своїх конкурентів і 
займає значну частку на ринку, що дозволить їй і 
надалі залишатися на лідируючій позиції.

Загроза появи продуктів замінників впливає на 
діяльність лідируючих підприємств з виробництва 
кондитерських виробів. На ринку існують соєві за-
мінники шоколаду, які можуть поступово витіснити 
продукт. На всіх лідерів кондитерської галузі цей 
фактор впливає на середньму рівні.

Загроза появи нових гравців не задає значного 
впливу на лідерів галузі. Потенційна загроза завжди 
буде існувати. Але ймовірність того, що новачок змо-
же досягти рівня потенційного лідера – дуже мала. 
Для встановлення високих позицій необхідно багато 
часу і грошей. Однак прикладом може послужити 
кондитерська фабрика «АВК». Вона на початку своєї 
діяльності займалась поставками сировини для кон-
дитерських фабрик. Поступово фабрика налагоджує 
своє виробництво кондитерських виробів і за даними 
останніх років є одним з лідерів галузі .

В наслідок досліджень були визначені фактори, 
які впливають на діяльність підприємства. До них 
відносяться 5 сил конкуренції . Було з'ясовано, що 
сили конкуренції в значній мірі впливають на більш 
слабкі підприємства, за незначною мірою на під-
приємства зі стабільним становищем на ринку.

Кожен з факторів впливає на підприємство тим 
чи іншім чином. Вони представляють собою фільтр 
для підприємств даної галузі. І тільки найстійкіші 
і сильніші підприємства здатні витримати тиск з 
боку сил конкуренції, і зберегти лідируючі позиції 
в кондитерській галузі.
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ВЛИЯНИЕ СИЛ КОНКУРЕНЦИИ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
ПРЕДПРИЯТИЙ КОНДИТЕРСКОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЫ

Аннотация
Статья посвящена анализу влияния факторов конкуренции на деятельность предприятий кондитерской отрасли 
Украины. Рассмотрено влияние 5 сил конкуренции (по М.Портеру). Выявлены факторы, которые сильнее всего 
влияют на деятельность кондитерских предприятий.
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, факторы конкурентоспособности, кондитерская отрасль.
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THE INFLUENCE OF FORCER OF COMPETITION 
ON THE ACTIVITIES OF THE CONFECTIONERY INDUSTRY IN UKRAINE

Summary
This article is devoted to the analysis of influence the factors of competition on the activities of the confectionery 
industry in Ukraine. The influence of 5 forces of competition (by m.Porteru) has been reviewed .The factors that most 
strongly influence the activity of the confectionery business have been elicited.
Keywords: competition, competitiveness, competitive factors, confectionery industry.
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Досліджено сучасний стан та особливості регулювання інфляції в Україні, встановлено її причини та наслідки. 
Проаналізовано індекс споживчих цін як один із основних показників, що характеризує інфляційні процеси в економіці. 
Запропоновано здійснення короткострокових та стратегічних заходів щодо зниження рівня наявної інфляції, спрямо-
ваних на недопущення її розвитку. 
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Постановка проблеми. Інфляція – одна з 
найгостріших проблем сучасного розвитку 

економіки в багатьох країнах світу, яка негативно 
впливає на всі сторони життя суспільства. Адже 
її наслідками є знецінення результатів праці, зни-
ження життєвого рівня населення, знецінення гро-
шових заощаджень, перешкоджання довгостроко-
вим інвестиціям і економічному зростанню. Висока 
інфляція руйнує грошову систему, провокує витік 
національного капіталу за кордон, послаблює наці-
ональну валюту, сприяє її витісненню у внутріш-
ньому обігу іноземною валютою, тощо. Інфляція є 
найефективнішим засобом перерозподілу націо-
нального багатства – від бідніших верств суспіль-
ства до більш багатих, що посилює тим самим його 
соціальне розшарування [1, с. 179–186].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні та практичні аспекти вивчення особливостей 
регулювання інфляційних процесів знаходять своє 
відображення у наукових працях вчених-економіс-
тів. Питанням дослідження проблеми регулювання 
інфляційних процесів, вивченням концепцій, осно-
вних чинників та факторів інфляції, присвячені ро-
боти вітчизняних і зарубіжних науковців, зокрема 
таких як: В. Д. Базилевича [1], О. Я. Базілінської [2], 

А. С. Булатова [3], А. В. Волошенка [4], Ф. Кейгана, 
В. С. Марцина [5], М. А. Фрідмана, О. Є. Шаринської 
[6] та інших.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Слід зазначити, що проблема дослі-
дження сучасного стану інфляції та особливостей 
її регулювання залишається недостатньо вивченою. 
В наукових працях відсутній єдиний підхід щодо 
регулювання інфляційних процесів в Україні.

Мета статті. Основною метою роботи є дослі-
дження сучасного стану та особливостей регулю-
вання інфляції в Україні.

Виклад основного матеріалу. Як економічне 
явище інфляція існує вже тривалий час. Вважаєть-
ся, що її поява пов'язана з виникненням паперових 
грошей, з функціонуванням яких вона нерозривно 
пов'язана [2, с. 58]. У світі не існує країн, де б у дру-
гій половині ХХ ст. не існувала інфляція [3, с. 217]. 
У країнах з розвиненою ринковою економікою ін-
фляція може розглядатися як невід'ємний елемент 
господарського механізму. Однак вона не представ-
ляє серйозної загрози, оскільки там відпрацьовані і 
досить широко використовуються методи обмежен-
ня та регулювання інфляційних процесів. В останні 
роки в США, Японії, країнах Західної Європи пере-
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важає тенденція уповільнення темпів інфляції. На 
відміну від Заходу, в Україні, що здійснює перетво-
рення господарського механізму, інфляційні проце-
си розгортаються, як правило, в зростаючих масш-
табах. Це незвичайний, специфічний тип інфляції, 
що погано піддається забороні і регулюванню.

Інфляція – це знецінення грошей, спричинене 
диспропорціями в суспільному виробництві й по-
рушенням законів грошового обігу [1, с. 181]. На-
ціональна валюта знецінюється по відношенню до 
товарів, послуг та іноземних валют, які зберігають 
стабільність своєї купівельної спроможності. У біль-
шості випадків інфляція має у своїй основі не одну, 
а кілька взаємозалежних причин, і прояв її не лише 
в підвищенні цін – поруч з відкритою, має місце 
прихована, або пригнічена, інфляція, яка проявля-
ється насамперед у дефіциті товарів. Звичайно ін-
фляція має свій зовнішній прояв у підвищенні ціни, 
але слід зазначити, що не кожне підвищення цін 
служить показником інфляції. Ціни можуть підви-
щуватися в силу поліпшення якості продукції, по-
гіршення умов видобутку паливно-сировинних ре-
сурсів, зміни суспільних потреб [1, с. 179]. Сучасній 
інфляції властивий ряд характерних особливостей: 
якщо раніше інфляція носила локальний характер, 
то зараз – всеосяжний; якщо раніше вона охоплю-
вала певний період, тобто мала періодичний харак-
тер, то нині є «хронічною» [6]. Зростання інфляції 
практично завжди пов’язане з високою, хоча і непо-
вною зайнятістю та великим обсягом національного 
виробництва. І навпаки, зниження інфляції збіга-
ється за часом зі спадом виробництва і зростанням 
безробіття (крива Філіпса) [7]. 

Сучасна економічна наука розрізняє два типи 
інфляції [8, с. 404]: 

– інфляцію попиту;
– інфляцію пропозиції (витрат).
Інфляція попиту – різновид інфляції, що вини-

кає при надмірному по відношенню до пропозиції 
попиті. Цей тип інфляції проявляється в економіч-
ній ситуації, коли сукупні грошові доходи населен-
ня та підприємств ростуть швидше, ніж відбуваєть-
ся зростання реального обсягу товарів і послуг. Як 
правило, інфляція попиту виникає в умовах повної 
зайнятості та повної завантаженості потужностей, 
коли виробництво не в змозі відреагувати на над-
лишок грошових коштів в обігу необхідним збіль-
шенням обсягів своєї продукції та послуг. Виникає 
надлишок попиту, таким чином, призводить до за-
вищення цін на вироблену продукцію. При цьому не 
має значення, за рахунок чого збільшується попит 
– за рахунок збільшення витрат держави (держ-
замовлення) або за рахунок підвищення попиту в 
підприємницькому середовищі (розширення інвес-
тиційних вкладень).

Інфляція пропозиції означає зростання цін, 
спровокований збільшенням витрат виробництва в 
умовах неповного використання виробничих ресур-
сів чи скорочення сукупної пропозиції. Її іноді так і 
називають – інфляцією витрат виробництва. Остан-
нім часом тип інфляції, при якому ціни ростуть при 
зниженні сукупного попиту, часто зустрічається у 
світовій практиці. Основними причинами інфляції 
пропозиції є: зростання заробітної плати; подо-
рожчення сировини та енергоносіїв; монопольна та 
олігополістична практика ціноутворення; фінансова 
політика держави. 

Найбільш поширеним методом вимірювання 
інфляції є індекс споживчих цін (consumer Price 
index, cPi) (далі ІСЦ) (рис. 1), який розраховується 
для поточного періоду по відношенню до базового 
періоду. 
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Рис. 1. Індекс споживчих цін (індекс інфляції, англ. 
Consumer Price Index, CPI) за 2011 р. – березень 

2014 р. (у % до минулого року)
Джерело: побудовано авторами на основі даних [9]

Протягом 2011 р. динаміка ІСЦ була нерівно-
мірна. Період березень – квітень 2011 р. характе-
ризується підвищенням рівня інфляції. Це було 
обумовлено: зростанням цін на сирі продукти, що, 
окрім сезонного чиннику, спричинене високою про-
довольчою інфляцією на світових ринках; підви-
щенням адміністративно регульованих цін, в тому 
числі тарифів на послуги ЖКГ; стрімким зростан-
ням цін на паливо через підвищення світових цін на 
енергоносії. Проте в липні 2011 р. ІСЦ знизився на 
1,3 % (-0,2 % за вирахуванням сезонного фактора), 
що було обумовлено зниженням цін на сирі продо-
вольчі товари [9]. За підсумками 2012 р. в Україні 
спостерігається низькі показники місячної інфля-
ції, які протягом року перебували на близькому 
до нуля рівні (від 0,3 % до «мінус» 0,3 %) [9]. Осно-
вним чинником низхідної динаміки ІСЦ у 2012 р. 
було здешевлення продуктів харчування. Високий 
урожай плодоовочевої продукції в 2011–2012 р. і 
поліпшення інфраструктури зберігання та реалі-
зації продовольчих товарів визначили зниження 
цін на продукти харчування. Позитивний вплив на 
загальний інфляційний фон в Україні мала стабі-
лізація цін на нафту на світових риках. З січня–
липень 2013 р. прослідковується стабільний рівень 
інфляції. У серпні 2013 р. ІСЦ знизився на 0,7 % 
за місяць [9]. Суттєве здешевлення споживчого ко-
шика спричинене насамперед зниженням вартості 
продуктів харчування за серпень. Зокрема падіння 
цін на овочі та фрукти було найбільшим за останні 
два роки. Їх здешевлення, крім сезонного чинни-
ка, було пов’язане з високим урожаєм поточного 
року, а також частковою переорієнтацією агрови-
робників на внутрішній ринок через ускладнення 
процедури експорту на окремі зовнішні ринки. У 
жовтні 2013 р. ІСЦ зріс на 0,4 %, що обумовлене 
насамперед подорожчанням продуктів харчування, 
серед яких суттєво зросла вартість овочів за склад-
них умов та пізніх строків збору врожаю. Інфляція 
в грудні та за 2013 р. у цілому становила 0,5 % [9]. 
Зростання ІСЦ у річному вимірі було обумовлене 
насамперед подорожчанням підакцизної продук-
ції та стримувалося переважно зниженням цін на 
продукти харчування. Водночас у грудні вартість 
харчових продуктів сезонно зросла, що стало осно-
вним чинником зростання ІСЦ у цьому місяці. Ста-
ном на березень 2014 р. ІСЦ зріс на 2,2 % (найвище 
значення за останні 3 роки) переважно у зв’язку 
зі знеціненням номінального ефективного обмінно-
го курсу гривні [9]. Значною мірою зростання цін 
було обумовлено небазовою складовою ІСЦ в осно-
вному за рахунок суттєвого подорожчання сирих 
продуктів. Адміністративно регульовані ціни в бе-
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резні підвищилися у зв’язку зі зростанням вартості 
алкогольної та тютюнової продукції, залізничного 
пасажирського транспорту, а також окремих видів 
хлібопродуктів. Ціни на паливо в березні зросли під 
впливом корекції курсу гривні. 

Вихідним для ІСЦ є «споживчий кошик» – на-
бір товарів і послуг, що купуються середньостатис-
тичний міським жителем протягом того чи іншого 
проміжку часу (кварталу, місяця) (рис. 2). Індекс 
інфляції використовується як основа для прийнят-
тя рішень у галузі управління державними фінан-
сами, аналітики використовують даний показник як 
базу для аналізу цінових змін на споживчому рин-
ку, державні органи управління вивчають його для 
ініціювання перегляду розмірів встановлених соці-
альних гарантій для населення, а також перегляду 
рівня пенсійного забезпечення [10].
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Рис. 2. Індекс інфляції за категоріями товарів і 
послуг за 2010–2013 рр. (у % відносно грудня до 

грудня попереднього року)
Джерело: побудовано авторами на підставі даних [9]

У 2011 р. порівняно з 2010 р. зростає індекс ін-
фляції (14,3%) на транспортні послуги, у 2012 р. 
прослідковується різке зниження даного показника 
(на 16,8%) [10]. Також у даному році індекс інфля-
ції покращився й на комунальні (10,3%) послуги та 
продукти харчування (3,6%) [9].

До основних причин інфляції можна віднести 
наступні [1, С. 180]: порушення пропозицій сус-
пільного виробництва; надмірна емісія паперових 
грошей, яка порушує закони грошового обігу; зрос-
тання дефіциту державного бюджету і державного 
боргу, зумовлених непродуктивними державними 
витратами; мілітаризація економіки, що відволікає 
значну частину ресурсів в оборонну промисловість, 
призводить до недовиробництва товарів народного 
споживання, створює їх дефіцит; недосконалість 
податкової системи; кризові явища у фінансово-
кредитній системі; зовнішньоекономічні фактори, 
пов'язані з посиленням інтернаціоналізації гос-

подарських зв'язків між державами, що супрово-
джуються загостренням конкуренції на світових 
ринках капіталів, товарів та послуг, робочої сили, 
загостренням міжнародних валютно-кредитних від-
носин, зі структурними світовими кризами (енерге-
тичною, продовольчою, фінансовою та іншими).

До основних наслідків інфляції відносяться: 
перерозподіл доходів і багатства; відставання цін 
державних підприємств від ринкових; прихована 
державна конфіскація коштів через податки; при-
скорена матеріалізація грошових коштів; неста-
більність економічної інформації; зворотна пропо-
рційність темпу інфляції і рівня безробіття. Якщо 
розглядати інфляцію з точки зору співвідношення 
росту цін по різних товарних групах, тобто за сту-
пенем збалансованості їхнього росту, то в Україні 
переважає незбалансована інфляція. Незбалансова-
на інфляція негативно впливає на економіку країни. 
Неможливо раціонально вибрати сфери застосуван-
ня капіталу, розрахувати і порівняти прибутковість 
варіантів інвестування [11, с. 89].

У світі є дві головні концепції антиінфляційних 
заходів, що спираються на кредитно-грошову та 
фіскальну політику. Перший метод реалiзується 
шляхом змiн у системi оподаткування (як правило 
пiдвищення податкiв) та введенням жорсткого дер-
жавного контролю за цiнами та заробітною платою. 
Другий метод – це iндексацiя доходiв, застосування 
механiзму корегування процентних ставок вiдповiдно 
до темпiв iнфляцiї та iнші. В Україні існують такі 
методи регулювання інфляції як: антиінфляційного 
оподаткування; скорочення податків; регулювання 
цін в умовах інфляційної нестабільності; контроль за 
рухом іноземної валюти [12]. До того ж необхiдним 
є повна адаптацiя усiх економiчних iнституцiй до 
функцiонування в умовах iнфляцiї. 

Висновки і пропозиції. В сучасних умовах в 
Україні для здійснення виваженої антиінфляційної 
політики слід здійснювати прогнозування інфляцій-
них процесів, розробляти і реалізовувати валютну 
політику в галузі курсоутворення, організації руху 
іноземної валюти, її залучення до інвестиційного 
процесу, організовувати її конвертацію у вітчизня-
ну грошову одиницю. Для цього необхідно, на осно-
ві чіткого статистичного відображення основних 
макроекономічних показників у сфері товарного і 
грошового обігу розробляти моделі можливих ін-
фляційних змін у грошовій сфері. Реалізацією ан-
тиінфляційних заходів мають стати операції цен-
трального банку на ринку цінних паперів. Активний 
продаж цінних паперів і реанімація цього ринку в 
Україні, посилення його роботи стає неодмінною 
умовою щодо вдосконалення системи антиінфля-
ційних заходів держави, так і розвитку економіки 
в цілому.
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Аннотация
Исследовано современное состояние и особенности регулирования инфляции в Украине, установлено ee причины 
и последствия. Проанализированы индекс потребительских цен как один из основных показателей, характеризу-
ющих инфляционные процессы в экономике. Предложено осуществления краткосрочных и стратегических меро-
приятий по снижению уровня имеющейся инфляции, направленных на недопущение ее развития.
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Summary
The article investigates the current state of regulation and features of inflation in Ukraine, establishes their causes and 
consequences. it also analyses the consumer price index as one of the main indicators characterizing the inflationary 
pressures in the economy and suggests. An implementation of strategic short-term measures that can reduce current 
inflation and prevent its further development.
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СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНИЙ МАРКЕТИНГ

Окландер М.А., Дунаєва Н.В.
Одеський національний політехнічний університет

У статті розглянуто поняття «соціально-відповідальний маркетинг»,його значення для підприємства, впровадження 
соціально-відповідального маркетингу на Україні.
Ключові слова: соціально-відповідальний маркетинг, соціальна відповідальність бізнесу, потреби, суспільство, реклама.

Постановка проблеми. В умовах фінансово-
економічної кризи роль соціальної відпо-

відальності бізнесу значно підвищується. Сьогодні 
вітчизняні підприємства закономірно потребують 
масштабних соціально-економічних перетворень. 

Формування мети статті. Визначення «соціаль-
но-відповідального маркетингу» та розкрити його 
значення в українському бізнесі. 

Викладення основного матеріалу. Маркетингова 
діяльність включає в себе безліч аспектів, таких як 
оцінка потреб і можливостей ринку, розробка цінової 
та комунікаційної політики,аналіз конкурентів. Одним 
з ключових моментів маркетингової діяльності є ре-

клама, однак в останні роки цей інструмент не цінової 
конкуренції придбав такий масштаб,що споживач все 
менше і менше звертає увагу на розташовані повсюд-
но рекламні щити і розтяжки. Так чим ж керується 
фірма, що займається соціально- відповідальним мар-
кетингом, бажанням отримати додатковий прибуток 
або ж все-таки прагненням допомогти суспільству? 

В наш час соціально відповідальний маркетинг 
займає важливу роль в організаційному процесі 
підприємства. Умови управління диктують все вищі 
вимоги до українських підприємств. Кожен керів-
ник рано чи пізно постає перед рішенням впрова-
дження заходів соціальної відповідальності до стра-
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тегії розвитку, адже це є необхідною складовою та 
стрижнем конкурентоспроможності підприємства.

Проблемі становлення соціально-відповідально-
го маркетингу присвячені роботи Р.А. Фатхутді-
нова, А.П. Градова, Р.М. Колегаєва, Г.А. Краюхіна, 
О.П. ГлУДКін, В.В. Окрепілова, Л.М. Чистова, П.Г. 
Перерви і багатьох інших вчених.

Соціальний маркетинг виступає інструментом 
узгодження інтересів між всіма суб'єктами ринку – 
учасниками соціально відповідального бізнесу. Соці-
ально-етичний маркетинг і соціально відповідальний 
маркетинг є різновидами(формами прояву) соціального 
маркетингу в практичній діяльності підприємств, які 
акцентують увагу лише на одній із сторін діяльності 
соціально відповідального бізнесу, домінуючою в той 
чи інший період виробничо – господарської діяльності .

1. Саме поняття соціального маркетингу заро-
дилося на рубежі 20-21-го століть, що пов'язано 
спочатку з появою соціальних інвестицій, потім со-
ціально-відповідального бізнесу і, нарешті, форму-
ванням «соціальної економіки «, заснованої на етич-
них нормах ведення бізнесу.

Соціальний маркетинг – це дослідження ринку 
не тільки з позиції окремого бізнесу, а всіх зацікав-
лених в успішному розвитку цього бізнесу груп, як 
ринковий інструмент соціальний маркетинг здатний 
виявити ті «вузькі» місця в розвитку національної 
економіки, що не контролюються ринком в силу того, 
що в ряді галузей виробляються «суспільні товари», 
не завжди навіть мають товарну форму, оскільки ви-
робляються і реалізуються як «суспільне благо» [2].

Соціально відповідальний маркетинг – це не 
благодійність і спонсорство з метою створення пев-
ного іміджу для наступних економічних вигод. Це 
результат етичного бачення і ведення бізнесу з 
турботою про майбутнє покоління і з думкою про 
майбутнє всього людства. Але такий бізнес більшу 
частину історії економіки був в абсолютній меншос-
ті. Хоча відсутність таких бізнесів явно приведе нас 
всіх до глобального колапсу [3].

Соціально-відповідальний маркетинг – це про-
цес виявлення та задоволення потреб споживачів з 
урахуванням потреб суспільства. 

Найбільшу увагу заслуговує концепція відпові-
дального маркетингу, запропонована Ф. Котлером. 
Зокрема, він зазначав, що: «Концепція соціально-
відповідального маркетингу проголошує завдання 
організації встановлення потреб, бажань і інтересів 
цільових ринків та їхнє задоволення більш ефек-
тивними і продуктивними, ніж у конкурентів, спо-
собами, що зберігають або підвищують добробут як 
споживача, так і суспільства загалом» [4].

Маркетингова діяльність підприємства має бути 
розрахована на задоволення довгострокових потреб 
та інтересів споживача, оскільки це може забезпе-
чити успішну діяльність компанії.

Концепція соціально-відповідального маркетин-
гу базується на наступних гіпотезах:

- бажання споживачів не завжди сполучаються 
з їхніми інтересами, а також інтересами суспіль-
ства у цілому;

- споживачі віддають перевагу підприємствам 
(організаціям), які демонструють щиру турботу про 
задоволення їхніх бажань і потреб, індивідуального 
й суспільного добробуту;

- головне завдання організації полягає в адап-
тації до цільових ринків таким чином, щоб забез-
печувати не тільки задоволення бажань і потреб, а 
також індивідуальний і колективний добробут для 
того, щоб залучити й зберегти покупців [5].

Переваги соціально-відповідального маркетингу:
- Покращення фінансових показників. Політика, 

прозорість компанії відносно охорони навколиш-
нього середовища та взаємовідносин з персоналом 
може впливати на фінансові показники. Численні 
дослідження, проведені в різних країнах, показу-
ють прямий зв'язок між якістю політики соціальної 
відповідальності компанії і поліпшенням її фінансо-
вих показників.

- Скорочення операційних витрат. Крім поліп-
шення фінансових показників, політика соціальної 
відповідальності дозволяє знизити операційні ви-
трати компаній.

- Покращення іміджу та репутації бренду. Од-
ним із факторів впливу, як показують численні до-
слідження, є і репутації компанії як соціально від-
повідальної корпорації, популярність і визнання її 
соціальної діяльності.

- Підвищення продажів і лояльність споживачів. 
Успішна і продумана політика соціальної відпові-
дальності може істотно вплинути на рівень продажів 
компаній і лояльність споживачів. У Європі та ін-
ших країнах світу опитування показали, що значна 
частка покупців готова змінити торговельну марку 
на ту, яка більше асоціюється з благими справами; 
у Великобританії таких споживачів виявилося 86%, 
в Італії – 75%, в Австралії – 73%, у Бельгії – 65%.

- Зниження плинності кадрів, підвищення ло-
яльності персоналу, підвищення мотивації співро-
бітників. Компанії, що мають продуману політику 
соціальної відповідальності, легше залучають про-
фесіоналів, знижують плинність кадрів, скорочу-
ють витрати на навчання працівників у зв'язку з 
низькою плинністю.

- Скорочення тиску з боку перевіряючих орга-
нів. Політика соціальної відповідальності може на-
віть вести до зниження тиску з боку перевіряючих 
органів. Публікація принципів і політики щодо пра-
цівників, навколишнього середовища, у відносинах 
з постачальниками дає відповідь і державним орга-
нам, яким є підхід компанії до цих питань. Важливу 
роль грає проводиться регулярно соціальний аудит.

- Доступ до капіталу. Одна з тенденції останніх 
трьох років – зростання так званих соціально відпо-
відальних інвестицій. Соціально відповідальними ви-
знаються не тільки інвестиції в компанії, не пов'язані, 
наприклад, з виробництвом і продажем тютюну, але 
і в компанії, визнані соціально відповідальними, про-
відними активну соціальну політику. [6].

Що ж до цілей окремо взятої фірми, будь то 
найбільша корпорація або, навпаки, молода компа-
нія, то в першу чергу метою є «отримання прибут-
ку за допомогою задоволення потреб своїх клієнтів» 
[7]. Але для того, щоб потенційний клієнт визнав 
продукцію, вироблену фірмою, мало звертати увагу 
лише на якість товару. Необхідно подбати ще й про 
впізнаваність бренду, його репутацію і про імідж 
компанії в цілому.

Що стосується безпосередньо практики, до со-
ціально відповідального маркетингу можуть стави-
тися стратегії фірм, що включають в себе різні ак-
ції, проекти та програми, що мають на меті охорону 
навколишнього середовища, допомога нужденним і 
вирішення інших соціально значущих питань. 

Найбільш популярним в Україні інструментом 
соціально-відповідального маркетингу залишаєть-
ся спонсорство та благодійність. Однак в світовій 
практиці вже давно використовуються більш ефек-
тивні інструменти, які дозволяють залучили кін-
цевих споживачів. Наприклад, компанія American 
express за власною ініціативою заявила про те, що 
кожні 10 центів з будь-якої клієнтської операції по 
картках будуть направлятися в спеціальний фонд 
на реставрацію статуї Свободи. Усього за 4 місяці 
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було зібрано 1,7 млн. доларів, при цьому кількість 
використаних карток зросла майже на третину.

В Україні, нажаль, акції подібного роду при-
таманні лише іноземним компаніям, які здійсню-
ють свою діяльність на території нашої держави 
(«Procter and gamble»), або дуже великим вітчиз-
няним компаніям (наприклад, «Київстар») [8].

Однак, прикладом сповідування концепції соціаль-
ного маркетингу в Україні можуть бути соціальні про-
екти компанії «Воля», яка працює на ринку телеко-
мунікацій і позиціонує себе як соціально орієнтована 
компанія. «Воля» – офіційний спонсор Національної 
Параолімпійської збірної України, реалізує проекти 
для людей з особливими потребами, соціальні програ-
ми для дітей. Соціально усвідомлений і відповідаль-
ний маркетинг на сьогодні притаманний найбільш да-
лекоглядним українським підприємствам.

Одним із значущих світових орієнтирів у роз-
витку питань соціальної відповідальності стала 
Міжнародна ініціатива ООН – Глобальний Договір 
ООН (global compact). Це добровільна ініціатива, 
що об’єднує приватні компанії, агенції ООН, біз-
нес-асоціації, неурядові організації та профспілки 
у єдиний форум для сталого розвитку через від-
повідальне й інноваційне корпоративне лідерство. 
В Україні запровадження Глобального Договору 
започатковано у квітні 2006 року. Зараз кількість 
учасників Глобального Договору в Україні пере-
вищує 130. Вони заснували національну мережу з 
метою поширювати ініціативи корпоративної соці-
альної відповідальності Україні, обміну досвідом, 
освіти та спільних дій.

Водночас неправильно перекладати весь тя-
гар глобальної соціальної відповідальності на бізнес 

і бренди. Населенню теж слід взяти на себе деякі 
зобов'язання перед суспільством: скоротити до ро-
зумних меж обсяг споживання, піклуватися про збе-
реження навколишнього середовища і ділом доводити 
свою прихильність спільної мети. Так, якщо спожива-
чі і бренди буде підтримувати один одного, весь про-
цес виробництва і споживання організовується в єди-
ну перетворюючу силу, що веде до соціальних змін на 
глобальному рівні. Тим самим, бренди і споживачі в 
рівній мірі поділять між собою тягар соціальних змін і 
кожен своїм невеликим внеском зробить ці зміни по-
пулярними, надихаючими і досяжними.

На жаль, крім Державного Стандарту України 
«Системи управління навколишнім середовищем», 
розробленого в 1997 році на основі iso: 14000, і Ге-
неральної Угоди між Кабінетом Міністрів України, 
всеукраїнськими об'єднаннями організацій робо-
тодавців і підприємців, а також, всеукраїнськими 
профспілками і профоб'єднаннями, відсутні які-або 
нормативні документи, що регламентують і регу-
люють соціальну відповідальність бізнесу [9].

Висновки. Соціально відповідальна поведінка 
приносить компаніям наступні вигоди: зміцнення 
репутації та іміджу компанії; підвищення якості 
управління бізнесом (підвищення продуктивності 
праці персоналу, скорочення операційних витрат, 
збільшення продажів і зростання лояльності клієн-
тів); підвищення інвестиційної привабливості ком-
панії (поліпшення фінансових показників діяльнос-
ті компанії та відкриває більш вільний доступ до 
капіталу).

 Нині в Україні соціально-відповідальний мар-
кетинг є практичним вираженням зовнішньої скла-
дової концепції соціальної відповідальності бізнесу.
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СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННЫЙ МАРКЕНГ

Аннотация
В статье рассмотрено понятие «социально-ответственный маркетинг»,его значение для предприятия, внедрение 
социально-ответственного маркетинга на Украине.
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SOCIALLY RESPONSIBLE MARKETING

Summary
in the article a concept is considered «social responsibility marketing», his value for an enterprise, introduction is 
social-responsible marketing in Ukraine.
Keywords: social responsibility marketing, social responsibility of business, penury, society, advertisement.
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ОБЛІК КАСОВИХ ОПЕРАЦІЙ ТА ШЛЯХИ ПОЛІПШЕННЯ 
ЙОГО ОРГАНІЗАЦІЇ НА ПІДПРИЄМСТВІ

Палій С.А.
Хмельницький кооперативний торгівельно-економічний інститут

Досліджено основні засади організації і здійснення бухгалтерського обліку касових операцій на підприємстві та виз-
начено основні шляхи її вдосконалення. 
Ключові слова: готівкові кошти, каса, касові операції, облік, організація обліку, вдосконалення.

Постановка проблеми. Функціонування під-
приємств у ринкових умовах передбачає 

безперервний рух грошових коштів, тому їх слід 
розглядати як важливий ресурс та фактор ефек-
тивності діяльності підприємств.

Використання в процесі управління господар-
ськими суб’єктами достовірної та повної інформації 
про рух грошових коштів підвищує якість управ-
лінських рішень, позитивно впливає на поточний і 
прогнозний фінансовий стан підприємств. 

Значущість інформації про рух грошових коштів 
обумовлюється необхідністю надання користувачам 
для прийняття рішень повної та неупередженої ін-
формації про фінансовий стан, результати діяль-
ності та рух грошових коштів. Особливої уваги в 
цьому контексті заслуговують питання вдоскона-
лення обліку касових операцій на підприємстві як 
операцій з готівковими коштами.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. До-
слідженню питань обліку, грошових коштів і касо-
вих операцій у ринкових умовах присвячені праці 
відомих вітчизняних та зарубіжних економістів, зо-
крема, М. Т. Білухи, Ю. А. Вериги, О. М. Губачової, 
Г. Г. Кірейцева, Л. В. Нападовської, В. О. Озерана, 
М. С. Пушкаря, В. В. Сопка, М. Р. Метью, М. Х. Пе-
рера, Г. Шілінглоу, Грабової Н. Н. та інших. В той 
же час, окремі питання поліпшення організації об-
ліку касових операцій та контролю за ними на під-
приємствах потребують подальшого дослідження.

Постановка завдання (формулювання цілей 
статті). Розглянути особливості організації бухгал-
терського обліку касових операцій на підприємстві 
та визначити основні напрями її вдосконалення.

Виклад основного матеріалу. Грошові кошти – 
це найбільш ліквідна категорія активів, яка забез-
печує підприємству найбільший ступінь ліквідності 
і, відповідно, свободу вибору. Грошові кошти явля-
ють собою початок та кінець господарсько-фінансо-
вого циклу. В процесі діяльності підприємства гро-
шові кошти в ході кругообігу переводяться в інші 
активи.

Грошові кошти визначені Міжнародним стан-
дартом бухгалтерського обліку М(С)БО 7 «Звіт про 
рух грошових коштів» наступним чином: «Грошові 
кошти складаються з готівки в касі і депозитів до 
запитання» [3, с. 105].

За Сахарцевою І. І. грошові кошти визначаються 
як гроші та будь-які документи, які приймаються 
банками до вкладу та негайно відносяться на раху-
нок вкладника [7, с. 38].

Грошові кошти присутні на початковому та 
кінцевому етапах облікового циклу, який включає 
придбання товарів, виробництво продукції, вико-
нання робіт, надання послуг, а також отримання 
виручки. Роль грошових коштів на підприємстві є 
багатогранною.

Більшість операцій, що здійснюються на під-
приємстві, пов’язані з рухом грошових коштів, про-
веденням розрахунків між підприємствами. Рух 
коштів, що виступає як надходження і вибуття гро-
шей та їхніх еквівалентів, утворює грошові потоки.

Доктор економічних наук, професор І. А. Бланк 
говорить про поняття «грошовий потік» у такий 
спосіб: «Грошовий потік (cash flow) – основний по-
казник, що характеризує ефект інвестицій у вигля-
ді повернених інвестору грошових коштів. Основу 
грошового потоку з інвестицій складають чистий 
прибуток і сума амортизації матеріальних і нема-
теріальних активів» [1, с. 394].

Визначення грошового потоку в М(С)БО 7 
«Звіт про рух грошових коштів» звучить як над-
ходження і вибуття грошових коштів та їх екві-
валентів [3, с. 117].

Тому використовуючи основні надбання вітчиз-
няних та зарубіжних вчених, можна надати на-
ступне визначення: грошові кошти – це ті засоби, 
які можуть легко перетворюватися у інші матері-
альні та нематеріальні цінності.

Таким чином, грошовий потік є сукупністю роз-
поділених у часі надходжень і видатків грошових 
коштів та їх еквівалентів, генерованих господар-
ською діяльністю підприємства. Рух грошових ко-
штів на підприємстві пов’язаний з факторами часу, 
простору, структури, ризику і ліквідності.

Дослідження сучасного стану методичного за-
безпечення обліку готівкових коштів та організації 
касових операцій на підприємствах, дозволило ви-
явити деякі недоліки з використання наявних ме-
тодологічних і організаційних засад здійснення об-
лікового процесу. Це, зокрема: 

– відсутність розроблених робочих інструкцій 
працівників бухгалтерії і каси стосовно порядку 
оформлення видачі готівки з каси;

– відсутність затвердженого графіку здійснен-
ня роботи касира, що не сприяє ефективному ходу 
облікового процесу, а в деяких випадках і взагалі 
ускладнює його;

– затяжна процедура оформлення видаткових і 
прибуткових касових ордерів;

–  відсутність ведення управлінської звітності 
для контролю за станом і рухом грошових коштів, 
що пояснюється завантаженістю працівників бух-
галтерії підприємства основною звітністю.

Саме тому, на нашу думку, удосконалення ор-
ганізації обліку касових операцій на підприємствах 
повинно відбуватися в напрямі вирішення окресле-
них проблем.

Так, перш за все, на підприємстві для забезпе-
чення дотримання вимог видачі готівки з каси слід 
розробити робочі інструкції текстової форми щодо 
оформлення видачі готівки з каси видатковим касо-
вим ордером (табл. 1).

© Палій С.А., 2014
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Для полегшення роботи касира і забезпечен-
ня своєчасності виконання ним своїх обов’язків на 
підприємстві слід складати графік роботи касира, 
який має затверджуватися керівником. Приклад 
такого графіку представимо у табл. 2.

Доцільним також буде запровадження на під-
приємстві управлінського обліку готівкових коштів, 
що дозволить підвищити загальний рівень ефек-
тивності звітності для забезпечення потреб управ-
ління підприємством.

Однією з можливих форм управлінської звітнос-
ті на підприємстві може бути застосування Звіту 
про виконання платіжного бюджету, який перед-
бачає надання інформації про грошові потоки під-
приємства. Крім того, ефективним буде наведення 
у вказаному звіті додаткових показників, які інфор-
муватимуть систему управління про стан готівко-
вих коштів на початок і кінець звітного періоду [5].

З метою подальшої деталізації надходження 

грошових коштів за вироблену продукцію, роботи 
та послуги, доцільним є надання користувачам до-
даткової облікової інформації про надходження го-
тівки в касу у формі відповідного бухгалтерського 
звіту.

В аспекті визначення часових показників для 
даного звіту, ефективним може бути встановлення 
звітного періоду для підприємства – в розмірі ка-
лендарного місяця. При цьому доречною буде дета-
лізація інформації по декадах: з 1 по 10, з 11 по 20, 
з 21 по 31 число звітного періоду. 

Також доцільно формувати Звіт про надходжен-
ня грошових коштів за вироблену продукцію, робо-
ти та послуги станом на кожен день звітного періо-
ду. Належний рівень актуальності та оперативності 
інформації, що надається у таких щоденних звітах, 
досягається за умови щоденного відображення в 
електронній формі бухгалтерського обліку у від-
повідний спосіб оформлених первинних бухгалтер-

Таблиця 1
Робочі інструкції працівників бухгалтерії щодо видачі готівки з каси видатковим касовим ордером
№ 
з/п Виконавець Перелік робіт

1 Головний бухгалтер

Розглядає усну заяву одержувача про видачу грошей і при потребі з’ясовує у 
бухгалтера розрахункового відділу стан розрахунків з одержувачем або обґрун-
тованість суми, яка необхідна одержувачу. Бухгалтер розрахункового відділу дає 
відповідну довідку, на підставі якої головний бухгалтер приймає рішення.

2 Бухгалтер розра-
хункового відділу

Складає видатковий касовий ордер, зазначаючи в ньому такі реквізити: дату (чис-
ло цифрами, місяць словами); прізвище, ім’я, по батькові одержувача (якщо гроші 
видаються за дорученням – дату, номер доручення та особу, яка його видала); 
зміст операції (за що або для чого видаються гроші); суму до видачі (цифрами та 
словами); номер кореспондуючого рахунку. Потім бухгалтер розрахункового відді-
лу проставляє контировку на ордері, реєструє ордер під відповідним порядковим 
номером, проставляє цей номер на ордері і передає ордер головному бухгалтеру

3 Головний бухгалтер

Перевіряє правильність складання касового ордера, підписує його і передає 
(через працівника бухгалтерії) керівнику підприємства. Одержавши підписаний 
керівником ордер, головний бухгалтер направляє його (через працівника бухгал-
терії) касиру для виконання

4 Касир

Перевіряє достовірність підписів на ордері і правильність його оформлення, потім 
вимагає від одержувача пред’явити паспорт або інший документ, який засвідчує 
особу та доручення (якщо гроші видаються за дорученням). Доручення при-
кріплюється до ордера. Після цього касир пропонує одержувачу розписатись на 
ордері (одержувач вказує суму прописом та проставляє дату одержання), під-
писується на ордері сам і видає гроші, а ордер одразу ж записує в касову книгу, 
зазначаючи номер документа, кому видано, кореспондуючий рахунок, суму

Джерело: розроблено автором

Таблиця 2
Приклад графіку роботи касира підприємства

№ 
з/п Операція Строк виконання, год.

1
Приймання та видача готівки за оформленими прибутковими та видат-
ковими касовими ордерами з попередньою їх перевіркою відповідно до 
робочих інструкцій про оформлення касових операцій

Щоденно з 8-00 до 12-00

2 Запис прибуткових і видаткових касових ордерів до касової книги Відразу ж після проведен-
ня кожної касової операції

3

Проведення операцій в банку (одержання грошей за чеками, здача касо-
вих надходжень, отримання виписок з рахунків в банку, здача платіжних 
доручень та інших документів, якими оформлюються операції по рахунках 
підприємства в банку тощо)

Щоденно з 12-00 до 15-00

4 Здача бухгалтеру розрахункового відділу отриманих в банку виписок і до-
кументів

Відразу ж після повернен-
ня з банку

5
Оформлення прибутковими і видатковими касовими ордерами (через бух-
галтера розрахункового відділу) операцій з одержання грошей за чеками і 
здачі готівки в банк. Запис ордерів до касової книги

Терміново після повернен-
ня з банку

6 Складання списків депонентів по заробітній платі і передача їх бухгалтеру 
розрахункового відділу

До 9-00 четвертого дня 
після початку виплати за-
робітної плати

7 Складання звіту касира і передача його бухгалтеру розрахункового відділу Щоденно о 16-30
Джерело: розроблено автором
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ських документів – банківських виписок, прибутко-
вих та видаткових касових документів [6].

Формування управлінської звітності про готів-
кові грошові потоки на підприємстві буде корисним 
для оцінки його готівкових коштів, а також дасть 
користувачам змогу розробляти моделі для оцінки 
та порівняння теперішньої вартості майбутніх го-
тівкових грошових потоків.

Висновки з даного дослідження і перспекти-
ви подальших розробок у даному напрямку. Ра-
ціональна організація бухгалтерського обліку го-
тівкових грошових коштів передбачає дотримання 
системного підходу, субординації, взаємодії різних 

видів обліку, підпорядкованості загальній логіці 
управління.

На сьогоднішній день методологічні підходи до 
організації бухгалтерського обліку касових операцій 
підприємства вже достатньо розроблені, хоча і по-
требують постійного перегляду і вдосконалення іс-
нуючих методів. Саме тому, в умовах сьогодення для 
вдосконалення облікового процесу в питаннях ка-
сових операцій особливої ваги набувають проблеми 
вдосконалення його організації, вирішення яких, в 
кінцевому підсумку, дозволить підвищити ефектив-
ність роботи каси підприємства і знизити ризики по-
милок і прорахунків під час роботи працівників каси.
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УЧЕТ КАССОВЫХ ОПЕРАЦИЙ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
ЕГО ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ

Аннотация
Исследованы основные принципы организации и осуществления бухгалтерского учета кассовых операций на пред-
приятии и определены пути ее совершенствования.
Ключевые слова: наличные деньги, касса, кассовые операции, учёт, организация учета, совершенствование.
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ACCOUNTING CASH TRANSACTIONS AND WAYS TO IMPROVE
IT ORGANISATION IN THE ENTERPRISE

Summary
investigated the basic principles of organization accounting of cash operations at the enterprise and the main ways to 
improve it. 
Keywords: сash, service, cash transactions, account, accounting organization, improvement.
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ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ВИБОРУ НАЦІОНАЛЬНИМИ КОМПАНІЯМИ 
ПРІОРИТЕТНИХ РЕГІОНІВ ЕКСПАНСІЇ

Побоченко Л.М., Хомутовська Д.П.
Національний авіаційний університет

Визначено основні поняття міжнародної експансії. Досліджено країни, які стали пріоритетними країнами міжнародної 
експансії. Визначено ряд факторів, які сприяють успішному виходу на іноземні ринки.
Ключові слова: експансія, міжнародна компанія, міжнародні ринки, пріоритетні ринки, пріоритетні фактори.

Постановка проблеми. Зміни в діяльності 
корпорацій, транснаціональних компаній, 

підприємств а також позиції держав на світовому 
ринку призводить і до зміни пріоритетних регіонів 
для майбутньої експансії. Змінюються тенденції до 
вибору ринків. Якщо раніше перспективними ва-
жалися ринки розвинених країн для експансії, то 
на сьогоднішній день відбуваються значні зміни. 
Пріоритетними регіонами вважаються ринки кра-
їн що розвиваються. Отже, важливим завданням, 
яке виникає на сьогоднішній день перед фірмами, 
компаніями чи корпораціями – орієнтація, аналіз 
ринків, визначення найбільш перспективних ринків 
для майбутньої діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
межах стратегічного маркетингу питання розробки 
стратегії розглядаються в працях К. Беррі, Д. Дея, 
Дж. Еткінсона, З. Займана, Д. В. Кревенса, М. Мак-
Дональда, А. Пулфорда, Е. Е. Сміта. Останнім часом 
активно розвивається новий підхід до формування 
стратегії підприємства за умов виходу підприєм-
ства на зовнішні ринки на основі положень концеп-
ції загального управління якістю, представленої в 
роботах Р. Ватсона, У. Е. Демінга, Дж. Джурана, Р. 
Каплана і Д. Нортона, А. Фейгенбаума, Дж. Хар-
рінгтона. В Україні дослідженнями міжнародної 
маркетингової діяльності підприємств займаються 
О.Л. Каніщенко, Т.М. Циганкова та ін.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. В даній науковій статті будуть роз-
глядатися пріоритетні країни, які стали об’єктами 
міжнародної експансії і тенденції, які спостеріга-
ються на цих ринках.

Мета статті. Головною метою цієї роботи є пока-
зати, кі країни стали пріоритетними регіонами для 
міжнародної експансії і чому, а також визначити 
фактори успішного виходу фірми на міжнародні 
ринки. 

Виклад основного матеріалу. Очікується, що в 
найближчі роки українські компанії, що планують 
вихід на міжнародні ринки, в якості пріоритетних 
регіонів будуть виділяти країни БРІК зокрема і 
країни Азіатсько-Тихоокеанського регіону в ціло-
му. Країни БРІК в якості пріоритетних для міжна-
родної експансії згадуються в 26% випадків, обій-
шовши країни Азіатсько-Тихоокеанського регіону 
(23%), Південної Америки (16%), ЄС (13%), Близь-
кого Сходу (12%) і Північної Америки (10%).

З усіх згадуваних ринків, китайський ринок 
є найбільш популярним (43% згадувань), значно 
випередивши Індію (27%), Бразилію (18%) і Росію 
(12%).

На запитання, яка країна в найближчі роки ста-
не основним об'єктом міжнародної експансії, біль-
шість респондентів у 2013р. назвали Китай (32%), 
менше голосів отримали Індія (20%), США (14%), 
Росія (14%), Бразилія (9%) і країни Близького Схо-
ду (6%). На країни Південно-Східної Азії, Східної 

Європи, а також Німеччину, Африку, Мексику і 
Великобританію припадає по 5% відповідей відпо-
відно (див. рис. 1.) [5].

Найбільш ймовірно, що західні компанії у відпо-
відності зі своїми колишніми планами виберуть Ки-
тай для виходу на міжнародні ринки; компанії ж з 
інших країн БРІК, найімовірніше, віддадуть перевагу 
іншим регіонам: наприклад, бразильські компанії ви-
беруть Південну Америку, російські компанії – Євро-
пу і Близький Схід, а індійські компанії зосередяться 
на США і країнах Близького Сходу [3]. Учасники опи-
тування з Китаю будують найбільш масштабні плани 
міжнародного зростання, виділяючи в якості пріори-
тетних регіонів Європу, Південну Америку, Африку 
і більше близько розташовані країни (включаючи Ін-
дію, Росію і країни Південно-Східної Азії).

32% Китай 

20% Індія 14% США 

14% Росія 

9% Бразилія 

країни Близького 
Сходу 

 
            6% 

        Південно-    
Східна Азія, 

Африка, Мексика, 
Німеччина та 

Англія 
5% 

Країни, об'єкти міжнародної експансії 

Рис. 1. Країни, об’єкти 
міжнародної експансії у 2013 році

Примітка. Побудовано автором за даними www.forbes.ua.

Перевага віддається Індії і Китаю, оскільки на 
їх частку припадає третина світового населення – 2 
мільярди людей.

Ці країни представляють інтерес за рахунок аб-
солютної чисельності населення, зростаючого спо-
живчого попиту, обумовленого вищим показником 
ВВП на душу населення [5] .

Зі зростанням ринку розвиваються споживчі 
переваги і зростає попит на товари повсякденного 
використання; зростання ринку також призводить 
до збільшення кількості споживачів, які можуть до-
зволити собі купувати нашу продукцію.

Найбільш суттєві перешкоди, з якими довело-
ся зіткнутися при виході на міжнародні ринки, в 
23% випадків керівники компаній назвали «питання 
правового характеру і законодавчі обмеження». Се-
ред інших відповідей можна назвати [4]:

- пошук висококваліфікованих фахівців на ці-
льовому ринку – 15%;
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- культура ведення бізнесу та зовнішні інвести-

ції – 11%;
- культурні бар'єри / відмінності – 9%;
- торговельні обмеження, тарифи, обмеження 

щодо іноземної власності – 8%;
- мовний бар'єр – 7%;
- питання оподаткування / дотримання податко-

вого законодавства – 7%;
- можливість вивезти свій персонал на новий 

ринок – 6%.
Найбільш важливі фактори, що сприяють між-

народному розвитку, можна розділити на економіч-
ні та пов'язані з інфраструктурою і умовами діяль-
ності. Загальними найбільш значущими умовами 
успіху виходу на міжнародні ринки є розмір рин-
ку (чисельність населення) [2]. До інших важливих 
факторів належать: бажання керівництва вкладати 
час і кошти в розширення бізнесу, сприятливе гео-
політичне середовище,можливість зайняти лідиру-
юче місце на ринку (див. рис. 2.).

Уваги заслуговує ряд відмінностей за пріоритет-
ними ринками (хоча економічні фактори відіграють 
важливу роль, незалежно від регіону, розглянутого 
в якості пріоритетного для експансії). Темпи еконо-
мічного зростання є особливо значущими для ком-
паній, виділяють в якості пріоритетних ринків для 
експансії країни БРІК і Азіатсько-Тихоокеанського 
регіону. Компанії, що віддають перевагу Північній 
Америці, в якості істотних факторів називають 
«сприятливу законодавче і податкове середовище», 
а також «наявність постачальників і ефективних 
каналів дистрибуції». Останній фактор, а також 
«можливість зайняти лідируюче місце на ринку» 
має велике значення для компаній, що розглядають 
Південну Америку в якості пріоритетного з точки 
зору експансії регіону. Компанії, що віддають пере-
вагу країнам Близького Сходу, виділяють «дешеву 
робочу силу» (див. табл.1.) [2].

Якщо найбільш важливі чинники зростання на 
міжнародному рівні можна розділити на економічні 
та пов'язані з інфраструктурою і умовами діяль-

Таблиця 1
Пріоритетні фактори, які дозволяють успішно вийти на зовнішній ринок за країнами та регіонами
Країна/регіон Фактори 

ЄС Можливість здійснення злиттів і поглинань
БРІК Темпи економічного росту

Північна Америка Можливість здійснення злиттів і поглинань, сприятлива законодавче і податкове серед-
овище, наявність постачальників і ефективних мереж дистрибуції

Південна Америка
Рівень технологічного розвитку, наявність постачальників і ефективних каналів дис-
трибуції, податкові стимули, бажання керівництва вкладати час і кошти в розширення 
бізнесу, можливість зайняти лідируюче місце на ринку

Азіатсько-Тихо-
океанський регіон Політична структура, що підтримує або допускає конкуренцію

Ближній Схід/
Африка Можливість зайняти лідируючі позиції на ринку

Китай Темпи економічного зростання, політична структура, що підтримує або допускає конку-
ренцію

Індія
Темпи економічного зростання, рівень технологічного розвитку, політична структура, 
підтримуюча або допускаючи конкуренцію, дешева робоча сила, можливість зайняти 
лідируюче місце на ринку

Росія
Розмір ринку (чисельність населення), рівень технологічного розвитку, політична струк-
тура, що підтримує або допускає конкуренцію, бажання керівництва вкладати час і 
кошти в розширення бізнесу, можливість зайняти лідируюче місце на ринку

Бразилія

Можливість здійснення злиттів і поглинань, рівень розвитку технологій, політична 
структура, що підтримує або допускає конкуренцію, наявність постачальників і ефек-
тивних каналів дистрибуції, дешева робоча сила, бажання керівництва вкладати час і 
кошти в розширення бізнесу, Можливість зайняти лідируюче місце на ринку 

США Можливість здійснення злиттів і поглинань, сприятлива законодавче і податкове серед-
овище, наявність постачальників і ефективних каналів дистрибуції

Примітка: Побудовано автором за даними www. nbuv.gov.ua
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Рис. 2. Фактори, які сприяють
успішному виходу на іноземні ринки

Примітка. Побудовано автором за даними www. nbuv.gov.ua

ності, то основні перешкоди можна поділити на 
пов'язані з людським капіталом і проблеми геополі-
тичного характеру. В якості двох найбільш важли-
вих завдань виділяють наступні: «пошук надійних 
партнерів і постачальників» (першочергова про-
блема для 17% підприємств) і «пошук підходящих 
керівників і співробітників»(першочергова пробле-
ма для 15% фірм) [7]. Решта перешкод включають: 
«державний протекціонізм / торгові обмеження», 
«геополітичні ризики країни (включаючи валют-
ний)», а також «бюрократичні перешкоди».

Найбільш часто згадувані проблеми мають іс-
тотне значення для всіх ринків, поряд з можливос-
тями, проте їх складність змінюється залежно від 
країни (див. табл.2) [2].
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Позиція США відрізняється від позиції біль-
шості інших розглянутих ринків у зв'язку з висо-
кою конкуренцією на місцевому ринку, яка створює 
ряд проблем. Оскільки США вважаються досить 
розвиненим споживчим ринком, така проблема як 
«відсутність впізнаваності бренду» є істотною пе-
решкодою для компаній, що розглядають США як 
можливий регіон для експансії. 

Проблема пошуку хороших керівників і персо-
налу, надійних партнерів і постачальників також 
характерна для ринку США, – хоча й не така зна-
чна, як в інших регіонах [1, с. 89].

Висновки і пропозиції. Отже, можна сказати, 
що керівники компаній обмірковують можливість 
виходу на ринки Близького Сходу та Африки, 
вважають, що їм належить зіткнутися з безліч-
чю проблем [6]. Зазначені вище перешкоди – це 
лише мінімум того, що належить подолати керів-
никам, які вирішили вийти на ринок цих країн. До 
найбільш значущих проблем можна віднести: ко-
рупцію та питання ділової етики, відсутність впіз-
наваності бренду, а також можливість управління 
ризиками, пов'язаними з охороною навколишнього 
середовища.

Таблиця 2
Проблеми при виході на зовнішні ринки за регіонами та країнами

Країна/регіон Проблеми
ЄС Пошук відповідних керівників і персоналу на місцях
БРІК Обмеження щодо іноземної власності
Північна Аме-
рика Високий рівень конкуренції, відсутність впізнаваності бренду

Південна Аме-
рика

Державний протекціонізм і торгові обмеження, корупція і питання ділової етики, недостат-
ньо розвинена правова і фінансова інфраструктура, пошук підходящих керівників і персона-
лу, пошук надійних партнерів і постачальників

Азіатсько-Ти-
хоокеанський 
регіон

Обмеження щодо іноземної власності

Ближній Схід/
Африка

Корупція або етика, відсутність впізнаваності бренду, можливість управління ризиками, 
пов'язаними з охороною навколишнього середовища

Китай Бюрократичні перешкоди, обмеження щодо іноземної власності

Індія Бюрократичні перешкоди, корупція і питання ділової етики, пошук надійних партнерів і по-
стачальників, обмеження щодо іноземної власності 

Росія Корупція або питання ділової етики, недостатньо розвинена правова і фінансова інфра-
структура, пошук відповідних керівників і персоналу

Бразилія
Державний протекціонізм або торговельні обмеження, корупція або питання ділової ети-
ки, пошук відповідних керівників і персоналу, відсутність достатньої кількості внутрішніх 
ресурсів

США Високий рівень конкуренції, державного протекціонізму або торгові обмеження, пошук хоро-
ших менеджерів і персоналу, відсутність впізнаваності брендів

Примітка. Побудовано автором за даними www. nbuv.gov.ua
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ВЫБОРА НАЦИОНАЛЬНЫМИ КОМПАНИЯМИ 
ПРИОРИТЕТНЫХ РЕГИОНОВ ЭКСПАНСИИ

Аннотация
Определены основные понятия международной экспансии. Исследованы страны, которые стали приоритетными 
странами международной экспансии. Определен ряд факторов, которые способствуют успешному выходу на ино-
странные рынки. 
Ключевые слова: экспансия, международная компания, международные рынки, приоритетные рынки, приоритет-
ные факторы.
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УДК 657.4

ОБЛІК ПОТОЧНИХ ЗОБОВЯЗАНЬ ПІДПРИЄМСТВА: 
СУЧАСНИЙ СТАН ТА НАПРЯМКИ УДОСКОНАЛЕННЯ

Подоля Г.В.
Хмельницький кооперативний торговельно-економічний інститут

Обґрунтовано сутність поточних зобов’язань підприємства. Визначено їх класифікацію відповідно до вітчизняних нор-
мативно-правових актів. Встановлено основні проблеми обліку поточних зобов’язань підприємства та запропоновано 
шляхи їх вирішення.
Ключові слова: поточні зобов’язання, облік, рахунки, аналіз, вдосконалення.

Постановка проблеми. В сучасних умовах 
господарювання суб’єкти підприємницької 

діяльності використовують ресурси, сформовані не 
лише за рахунок власних, а й позикових коштів. Це 
призводить до утворення зо-бов’язань, наявність 
яких за стабільних умов діяльності підприємства 
не погіршує фінансового стану суб’єкта, а їх розмір 
та динаміка свідчить про рівень взаємозв’язків з 
іншими суб’єктами господарювання.

Зобов’язання виступають як об’єкти обліку, ау-
диту та аналізу, оскільки впливають на ліквідність, 
кредитоспроможність і стійкість підприємства. Від 
правильної організації їх обліку залежить договір-
на і розрахункова дисципліни, оборотність оборот-
них коштів, ділова репутація суб’єкта. Тому, метою 
діяльності підприємства має стати не лише раціо-
нальна організація обліку зобов’язань, а й своєчас-
ний і повний їх аналіз.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Те-
оретичні аспекти формування зобов’язань та осо-
бливості їх обліку у різних сферах господарювання 
неодноразово ставали предметом дослідження на-
уковців. Зокрема, варто виділити праці Ф.Ф. Бу-
тинця, С. Ф. Голова, І.В. Орлова, В.Ф. Палія, Я.В. 
Соколова та інших. Проведені дослідження науко-
вих праць та вивчення практики господарської ді-
яльності свідчать про те, що окремі теоретичні по-
ложення щодо трактування поточних зобов’язань є 
дискусійними, а низка важливих аспектів класифі-
кації, визнання, оцінки, методики їх обліку та ана-
лізу потребують подальшого вдосконалення в су-
часних умовах господарювання.

Мета дослідження. Визначити теоретичні осно-
ви здійснення обліку по-точних зобов’язань підпри-
ємства та окреслити шляхи їх удосконалення.

Виклад основного матеріалу дослідження. По-
няття зобов’язання пройшло в історії тривалу та 
складну еволюцію і на сьогоднішній день в еконо-
мічній літературі не спостерігається єдності погля-
дів, щодо визначення його сутності. Зобов’язання 
прийнято розглядати з позиції боргу, суми витрат, 
залученого капіталу та заборгованості суб’єкта.

Як юридична категорія. господарське зобов’язання 
– це господарські відносини, що регулюються пра-
вом. В силу існування цих відносин одна сторона 
уповноважена вимагати від іншої здійснення госпо-
дарських операцій: передачі майна, виконання робіт, 
надання послуг, а інша сторона зобов’язана викону-
вати вимоги щодо предмету зобов’язання і має при 
цьому право вимагати відповідну винагороду – спла-
ту коштів, зустрічні послуги [1].

Також поняття «зобов’язання» використовують 
у широкому та вузькому значенні. У широкому ро-
зумінні зобов’язання виникають як управлінський 
правовий акт замовлення або державний контракт. 
У вузькому значенні – виникають із господарсько-
го договору, укладеного за простою згодою сторін з 
інших підстав, що не суперечать закону; за резуль-
татами тендеру, конкурсу, іншого публічного торгу 
[1, с. 460].

Зобов’язання характеризуються: 
– конкретними економічними ресурсами (повер-

ненню підлягають ресурси, або їх грошовий еквіва-
лент – залежно від умов договору);

– адресністю (ресурси повертаються позикодав-
цю або іншій третій особі за дорученням позико-
давця);

– строком погашення заборгованості;
– винагородою за користування ресурсами;
– санкціями за порушення договірних зобов’язань 

за термінами і сумами погашення заборгованості.
З позиції бухгалтерського обліку зобов’язання – 

це джерело формування фінансових ресурсів для 
фінансування операційної, інвестиційної та фінан-
сової діяльності підприємства. У майбутньому за-
боргованість за зобов’язаннями має бути погашена 
шляхом передачі певних активів або послуг. Таким 
чином, зобов’язання – це вимоги кредиторів сто-
совно активів підприємства. Наявність зобов’язань 
(боргів) зменшує економічні вигоди підприємства і 
його капітал.

Законодавче трактування зобов’язання як кате-
горії бухгалтерського обліку та фінансової звітнос-
ті наведено в Законі України «Про бухгалтерський 

Pobochenko L.M., Khomutovska D.P. 
national Aviation University

MAJOR TRENDS OF CHOICING BY NATIONAL COMPANIES 
THE PRIORITY REGIONS FOR EXPANSION

Summary
Determine the basic concepts of international expansion. studied the countries, which became priority countries for 
international expansion. identified a number of factors that contribute to a successful foreign markets. 
Keywords: expansion, international company, international markets, priority markets, priority factors.
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облік та фінансову звітність в Україні» [3], НП(С)
БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» та 
П(С)БО 11 «Зобов’язання». Згідно цих правових ак-
тів зобов’язання – це заборгованість підприємства, 
яка виникла внаслідок минулих подій і погашення 
якої, як очікується, призведе до зменшення ресур-
сів підприємства, що втілюють у собі економічні ви-
годи [3, 5, 6].

Окремі положення щодо визнання зобов’язань 
визначені П(С)БО 13 «Фінансові інструменти» та 
П(С)БО 26 «Виплати працівникам».

Порядок класифікації зобов’язань відповідно до 
П(С)БО 11 «Зобов’язання» зображено на рис. 1.

Оцінюються зобов’язання згідно з принципом 
собівартості, за номінальною вартістю. Як правило, 
вона вимірюється поточною дисконтованою оцін-
кою очікуваного платежу. По короткострокових 
зобов’язаннях величина дисконту незначна і креди-
торська заборгованість може бути виражена за сво-
єю номінальною вартістю в сумі, що підлягає сплаті 
в майбутньому. По довгострокових зобов’язаннях 
сума дисконту, як правило, є суттєвою. Тому дого-
вірні платежі по відсотках і погашенню довгостро-
кової заборгованості мають бути дисконтовані.

Таким чином, до поточних зобов’язань нале-
жать: короткострокові кредити банків; поточна за-
боргованість за довгостроковими зобов’язаннями; 
короткострокові векселі видані; кредиторська за-
боргованість за товари, роботи, послуги; поточна за-
боргованість за розрахунками (з отриманих авансів, 
з бюджетом, з позабюджетних платежів, зі страху-
вання, з оплати праці, з учасниками, з внутрішніх 
розрахунків); інші поточні зобов’язання.

На сьогодні вітчизняна нормативно-правова база 
напрацювала цілий ряд нормативних документів з 
питань регулювання та методичного забезпечення 
обліку поточних зобов’язань підприємств, однак, в 
той же час, існує і цілий ряд проблемних момен-
тів, які ускладнюють практичну організацію і здій-
снення обліку поточних зобов’язань суб’єктів гос-

подарювання. Саме тому ці проблеми потребують 
пошуку шляхів їх вирішення для вдосконалення 
облікового процесу та аналізу поточних зобов’язань 
підприємств.

Так, документальним підтвердженням відносин 
між постачальниками, підрядниками та підприєм-
ством є договір. Укладення договору сприяє виник-
ненню юридичного зобов’язання, яке ніяк не відо-
бражається на рахунках бухгалтерського обліку та 
в балансі. Це зобов’язання з’явиться в обліку лише 
після того, як суб’єкти господарювання перейдуть 
до виконання взятих на себе обов’язків і відповідно 
до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 
11 «Зобов’язання» його оцінка буде достовірно ви-
значена та існуватиме ймовірність зменшення еко-
номічних вигод у майбутньому внаслідок його по-
гашення [2].

Така неузгодженість правового та облікового 
законодавства призводить до викривлення звітної 
інформації про фінансовий стан підприємства. Цю 
проблему можна вирішити шляхом відображення 
юридичних зобов’язань на позабалансовому рахун-
ку 042 «Непередбачені зобов’язання» та у примітках 
до фінансової звітності. Після ж набуття юридични-
ми зобов’язаннями усіх критеріїв відповідності бух-
галтерського обліку, їх потрібно виключити з поза-
балансового рахунку і відображати на балансових 
рахунках та у балансі підприємства. Такий порядок 
відображення поточних зобов’язань підприємства 
забезпечить користувачів фінансової звітності до-
стовірною та обґрунтованою інформацією про борги 
підприємства та його платоспроможність.

Для раціонального та своєчасного контролю та 
управління поточною кредиторською заборгованіс-
тю за товари, роботи та послуги доцільно вести її 
аналітичний облік за певними групами. При цьому, 
з нашої точки зору, доцільно брати до уваги такі 
ознаки, як: термін погашення та виконання умов 
погашення.

За терміном погашення заборгованість доцільно 
розділити на три групи: до трьох місяців; від 
трьох до шести місяців; від шести до дванад-
цяти місяців. А от щодо такої класифікацій-
ної ознаки, як виконання умов погашення, 
то за нею заборгованість варто поділяти на 
наступні три групи:

– заборгованість, термін погашення якої 
ще не настав; 

– відстрочена заборгованість; 
– прострочена заборгованість.
Для обліку розрахунків за одержані ре-

сурси, виконані роботи та надані послуги 
Планом рахунків передбачено активний ра-
хунок 63 «Розрахунки з постачальниками 
та підрядниками». А інструкцією про засто-
сування Плану рахунків передбачено три 
субрахунки до даного рахунку: 631 «Роз-
рахунки з вітчизняними постачальниками», 
632 «Розрахунки з іноземними постачальни-
ками», 633 «Розрахунки з учасниками ПФГ». 

Така деталізація є доречною та зручною, 
але, на думку ряду науковців, вона є не до-
статньо детальною. Саме тому можливо до 
кожного з наведених раніше субрахунків 
відкривати наступні аналітичні рахунки: 
631/1 «Заборгованість перед вітчизняними 
постачальниками, термін сплати якої ще не 
настав», 631/2 «Відстрочена заборгованість 
перед вітчизняними постачальниками», 
631/3 «Прострочена заборгованість перед 
вітчизняними постачальниками», 632/1 «За-
боргованість перед іноземними постачаль-

Зобов’язання

Доходи, отримані впродовж поточного або попередніх 
звітних періодів, які належать до наступних звітних пе-

ріодів

Доходи 
майбутніх періодів

1) Зобов’язання, що може виникнути внаслідок мину-
лих подій та існування якого буде підтверджено лише 
тоді, коли відбудеться або не відбудеться одна чи бі-
льше невизначених майбутніх подій, над якими підп-
риємство не має повного контролю
2) теперішнє зобов’язання, що виникає внаслідок ми-
нулих подій, але не визнається, оскільки малоймовірно, 
що для врегулювання зобов’язання потрібно буде ви-
користати ресурси, які втілюють у собі економічні ви-
годи, або оскільки суму зобов’язання не можна досто-
вірно визначити

Непередбачені зо-
бов’язання

Всі зобов’язання, які не є поточними 
Довгострокові 
зобов’язання

Зобов’язання, які будуть погашені протягом операцій-
ного циклу підприємства або повинні бути погашені 

протягом 12 місяців, починаючи з дати балансу

Поточні
зобов’язання

Зобов’язання з невизначеними сумою або часом пога-
шення на дату балансуЗабезпечення 

Рис. 1. Класифікація зобов’язань підприємства відповідно
до П(С)БО 11 «Зобов’язання»

Джерело: розроблено автором за даними [6]
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никами, термін сплати якої ще не настав», 632/2 
«Відстрочена заборгованість перед іноземними по-
стачальниками», 632/3 «Прострочена заборгова-
ність перед іноземними постачальниками».

А от заборгованість за надані послуги доцільно 
акумулювати на субрахунку 685 «Розрахунки з ін-
шими кредиторами». 

Крім того, особливу увагу на підприємстві вар-
то приділяти залишкам рахунків, що обліковують 
прострочену заборгованість, щоб своєчасно вжива-
ти необхідні жорсткі заходи. 

Висновки. Таким чином, з’ясовано, що поточні 
зобов’язання підприємства утворюються в резуль-
таті отримання товарів, робіт, послуг, необхідності 
сплати податків і зборів, авансів та заробітної пла-
ти, тобто як наслідок минулих подій.

Сучасне нормативно-правове забезпечення об-
ліку поточних зобов’язань в Україні складається з 
цілого ряду нормативних документів, покликаних 
здійснювати його регулювання та методичне забез-
печення, однак, існує і цілий ряд проблемних мо-
ментів, які ускладнюють практичну організацію і 
здійснення обліку поточних зобов’язань суб’єктів 
господарювання.

Нами запропоновано ряд напрямів удосконален-
ня бухгалтерського обліку та, як наслідок, можли-
востей аналізу поточних зобов’язань підприємства, 
застосування яких покращить інформативність 
основних показників господарської діяльності під-
приємства з питань управління поточною забор-
гованістю та дозволить покращити його фінансове 
становище.
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Обоснована сущность текущих обязательств предприятия. Определена их классификация в соответствии с отече-
ственными нормативно-правовыми актами. Установлены основные проблемы учета текущих обязательств пред-
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AOUNT OF CURRENT LIABILITIES ENTERPRISE: 
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Summary
grounded essence of current liabilities of enterprise. certainly their classification in accordance with domestic 
normatively legal acts. The basic problems of account of current liabilities of enterprise are set and the ways of their 
decision are offered.
Keywords: current liabilities, account, accounts, analysis, perfection.
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 
МАШИНОБУДІВНОЇ ГАЛУЗІ ПРОМИСЛОВОСТІ

Разінькова М.Ю.
Харківський національний університет імені Семена Кузнеця

У статті проаналізовано ефективність інноваційної діяльності підприємств машинобудівної галузі промисловості. 
Досліджено частку реалізованої інноваційної продукції промисловими підприємствами, що займалися інноваційною 
діяльністю в 2011 р. та частку реалізованої інноваційної продукції за межі України до загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції в 2011 р. В процесі виконання досліджень з теми було проведено більш детальне вивчен-
ня тенденцій динаміки частки експорту інноваційної продукції за межі України до загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції. У статті пропонуються пріоритетні напрями інноваційно-наукового розвитку країни на дер-
жавному та регіональному рівнях. 
Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційна продукція.

Вирішальним чинником, що визначає май-
бутнє економічного благополуччя сучасної 

країни ХХІ століття є наявність відповідної інфра-
структури інноваційного розвитку та рівень її на-
уково-технічного розвитку. За умов стрімких змін 
технологічного способу виробництва у всіх його ви-
значаючих ланцюгах, якісно змінюється господар-
ська структура, характер економічного зростання, 
система цінностей і мотивацій, змінюються уявлен-
ня про критерії суспільного прогресу. В найближчій 
та довгостроковій перспективі максимізації іннова-
ційного фактора постає вирішальною умовою ста-
лого розвитку сучасних економічних систем.

Стабільне соціально-економічне зростання в 
Україні може бути досягнуто виключно на іннова-
ційній основі при активному використанні сучас-
них науково-інноваційних розробок. Лише в цьо-
му випадку реалізуються плани на високу якість 
економічного зростання, ресурсозбереження; 
ефективність виробництва, виробництво конкурен-
тоспроможної продукції на внутрішньому і світо-
вому ринках [1].

На рис. 1.1 наведено кількість підприємств, що 
займалися інноваційною діяльністю в Україні в 
2000-2010 рр.

В 2001 р. в країні інноваційною діяльністю у 
промисловості займалося 18,0% загальної кількості 
підприємств, в 2006 р. – 11,9%, в 2009 р. – 12,8%, та 
в 2010 р. – 13,8%, з них реалізовували інноваційну 
продукцію в 2006 р. – 86%, в 2009 р. – 70%, в 2010 р. 
– 66%. Отже, попри загальну позитивну тенденцію 
зростання кількості інноваційно активних підпри-
ємств у промисловості, суттєво знизився рівень ре-
алізації інноваційної продукції.

На рис. 1.2 наведено кількість інноваційно ак-
тивних підприємств у промисловості по регіонам 
України в 2011 р.

Серед промислових підприємств регіонів-лідерів 
в 2011 р., що займалися інноваційною діяльністю, 
частка реалізованої інноваційної продукції в Львів-
ській області склала 64%, в Харківській області – 
52%, та в м. Київ – 88%. На рис. 1.3 наведено частку 
реалізованої інноваційної продукції промисловими 
підприємствами, що займалися інноваційною діяль-
ністю в 2011 р.

Отже, за кількістю реалізованої інноваційної 
продукції Харківська область знаходиться лише 
на 23 місці, що свідчить про дуже низький рівень 
практичного впровадження інновацій та їх низьку 
комерціалізацію, не зважаючи на лідерство за кіль-
кістю інноваційно активних підприємств у промис-
ловості (1 місце).

В 2011 р. найбільша частка інноваційної про-
дукції у загальному обсязі реалізованої промис-
лової продукції припадає на підприємства маши-
нобудування – 10,5%, або 10780,4 млн. грн. (2004 р. 
– 16,0%), виробництво коксу, продуктів нафтопе-
рероблення – 9,1%, або 6643,9 млн. грн. (2004 р. – 
2,5%), целюлозно-паперове виробництво – 5,1%, 
або 933,9 млн. грн. (2004 р. – 4,4%) [1]. Таким чи-
ном, спостерігається негативна тенденція до змен-
шення частки реалізованої інноваційної продукції 
до загального обсягу реалізованої промислової 
продукції в Україні в 2004-2011 рр. На рис. 1.4 на-
ведено діаграму джерел фінансування інновацій в 
Україні в 2011 р. 

Найбільша частка інновацій в Україні (65%) фі-
нансується за рахунок власних коштів. За рахунок 
коштів іноземних інвесторів фінансується 19% ін-
новаційних досліджень. Найменша частка фінансу-
вання інновацій припадає на державні кошти – 2%. 
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Рис. 1.1. Кількість підприємств, що займалися 
інноваційною діяльністю в 2000-2010 рр.

Рис. 1.2. Кількість інноваційно активних підприємств 
у промисловості по регіонам України в 2011 р.
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На рис. 1.5 наведено діаграму структури витрат 
на інновації на підприємствах Харківської області 
в 2011 р. Згідно з рис. 1.5, на підприємствах Хар-
ківської області витрати на придбання машин та 
обладнання пов'язані з упровадженням інновацій 
складають 70% всіх витрат на інновації в 2011 році, 
а в Україні вони складають 63%. В Україні витра-
ти спрямовані на дослідження і розробки склада-
ють 11%, а на придбання нових технологій – 1%. 
В Харківській області ситуація краща, тобто 19% 
витрат спрямовані на дослідження і розробки і 6 – 
на придбання нових технологій. Однак, загалом ця 
тенденція негативно впливає на системну ефектив-
ність промислових підприємств.

Відносно загального обсягу реалізованої іннова-
ційної продукції в промисловості за всіма видами 
економічної діяльності то до 2005 р. спостерігалась 
позитивна динаміка зростання частки реалізова-
ної інноваційної продукції промислових підпри-
ємств, яка спрямовується на експорт [2]. Так якщо 
у 2001 р. цей показник складав 24,9%, то вже в 
2005 р. – 42,5%, а от в 2011 р. цей показник склав 
лише 40,7%, що нижче рівня 2005 р.

Можна казати, що на протязі 2001-2011 рр. Сум-
ська область лідирує за обсягами реалізації іннова-
ційної продукції в загальному обсязі реалізованої 
інноваційної продукції. За період 2001-2011 рр. спо-

стерігається негативна тенденція реалізації іннова-
ційної продукції до загального обсягу реалізованої 
інноваційної продукції в наступних регіонах: АР 
Крим – 30,6% в 2011 р. проти 63,8% в 2001 р.; Ві-
нницька – 15,9% в 2011 р. проти 40,0% в 2001 р.; 
Волинська – 30,4% в 2011 р. проти 51,7% в 2001 р.; 
Київська – 20,2% в 2011 р. проти 33,0% в 2001 р.; 
Львівська – 8,7% в 2011 р. проти 10,2% в 2001 р.; 
Хмельницька – 6% в 2011 р. проти 40,6% в 2001 р.; 
Черкаська – 6% в 2011 р. проти 40,6% в 2001 р.; 
Чернівецька – 13,6% в 2011 р. проти 16,3% в 2001 р.

На рис. 1.6 наведено частку реалізованої інно-
ваційної продукції за межі України до загального 
обсягу реалізованої інноваційної продукції в 2011 р. 

Згідно з даними наведеними на рис. 1.6 в 2011 р. 
найбільшу частку реалізованої інноваційної про-
дукції за межі України до загального обсягу реалі-
зованої інноваційної продукції мали Закарпатська 
(92,4%), Сумська (91,6%) та Кіровоградська (78,5%) 
області. Проте слід відзначити суттєву диференці-
ацію цього показника між лідерами (Закарпатська 
область – 92,4%) та аутсайдерами (Хмельниць-
ка область – 6%), що вказує на існування загро-
зи зростання різниці рівня соціально-економічного 
розвитку регіонів України.

Слід відзначити, що структура українського 
експорту залишається вкрай незадовільною. Голо-
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Рис. 1.3. Частка реалізованої інноваційної продукції 
промисловими підприємствами, що займалися 

інноваційною діяльністю в 2011 р.
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Рис. 1.4. Джерела фінансування інновацій
в Україні в 2011 р.
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Рис. 1.5. Структура витрат на інновації на 
підприємствах Харківської області в 2011 р.
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Рис. 1.6. Частка реалізованої інноваційної продукції 
за межі України до загального обсягу реалізованої 

інноваційної продукції в 2011 р.
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вну роль в ній відіграють сировина, напівфабрика-
ти, сільськогосподарська продукція. В процесі ви-
конання досліджень з теми було проведено більш 
детальне вивчення тенденцій динаміки частки екс-
порту інноваційної продукції за межі України до 
загального обсягу реалізованої інноваційної про-
дукції. У відповідності до статистичних даних від-
носно загального обсягу реалізованої інноваційної 
продукції в промисловості за всіма видами еко-
номічної діяльності, були побудовані часові ряди 
й визначені аналітичні залежності, за допомогою 
яких досягається задовільна апроксимація змін у 
часі частки реалізованої інноваційної продукції за 
межі України до загального обсягу реалізованої ін-
новаційної продукції України в цілому – Y

1
 = f

1
(t) і 

Харківської області – Y
2
=f

2
(t). 

Результати перевірки можливості апроксимації 
змін у часі частки реалізованої інноваційної про-
дукції за межі України до загального обсягу реа-
лізованої інноваційної продукції за допомогою лі-
нійної, логарифмічної, поліноміальної, ступеневої й 
експонентної функцій наведено в табл. 1.4.

Відповідно до отриманих результатів розра-
хунків (табл. 1.1) найбільш близька апроксимація 
частки реалізованої інноваційної продукції за межі 
України до загального обсягу реалізованої іннова-
ційної продукції Харківської області отримана за 
допомогою лінійної функції – r2 = 0,4398 і поліномі-
альної функції – r2 = 0,8278. Враховуючи, що від-
мінною рисою поліноміальної функції апроксима-
ції є можливість визначення точки максимуму, на 
відміну від лінійної залежності, використання якої 
доцільно лише в тому випадку, якщо передбачаєть-
ся, що аналізований часовий ряд містить члени, які 
змінюються пропорційно. 

У даному дослідженні більш цінною є інформа-
ція про час досягнення точки мінімальної, або мак-
симальної частки реалізованої інноваційної про-
дукції за межі України й про динаміку розвитку 
процесу після цього моменту. Тому несуттєвим роз-
ходженням в оцінках r2 для поліноміальної й ліній-
ної функцій можна зневажити. Таким чином, про-
ведені розрахунки показали, що тенденції динаміки 
частки реалізованої інноваційної продукції за межі 
України до загального обсягу реалізованої іннова-
ційної продукції України в цілому і Харківської об-
ласті – f

1
(t) і f

2
(t), можуть бути ідентифіковані як 

поліноми другого ступеня.
На рис. 1.7-1.8 представлено аналізовані часові 

ряди й графіки функцій їхньої апроксимації.

y = -0,4247x2 + 6,662x + 18,865
R² = 0,7016
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Рис. 1.7. Динаміка частки реалізованої
інноваційної продукції за межі України

до загального обсягу реалізованої інноваційної 
продукції України в цілому 

Аналіз отриманих значень параметрів функ-
цій, що апроксимують тренди рядів динаміки Y

1
(t) і 

Y
2
(t), а також їхніх графіків, дозволяє зробити ви-

сновок, що при сформованих тенденціях розвитку 
наукової та інноваційної діяльності в Україні та її 
регіонах максимальна частка реалізації інновацій-
ної продукції за межі України до загального обсягу 
реалізованої інноваційної продукції по Україні в ці-
лому була досягнена приблизно у 2008 р.

y = 1,1798x2 - 10,65x + 34,854
R² = 0,8278
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Рис. 1.8. Динаміка частки реалізованої
інноваційної продукції за межі України

до загального обсягу реалізованої інноваційної 
продукції Харківської області

У наступні періоди часу за умов збереження ви-
явлених тенденцій можна чекати зниження частки 
реалізації інноваційної продукції за межі України 
до загального обсягу реалізованої продукції, отже 

Таблиця 1.1
Можливі варіанти апроксимації змін у часі частки реалізованої інноваційної продукції

за межі України до загального обсягу реалізованої інноваційної продукції
Апроксимуюча функція Україна Харківська область

Лінійна
Рівняння регресії (тренд) y = 1,5655x + 29,907 y = 3,5082x + 4,1782
Величина вірогідності 
апроксимації (R2) rІ = 0,4457 rІ = 0,4398

Логарифмічна
Рівняння регресії (тренд) y = 8,1814ln(x) + 26,282 y = 11,268ln(x) + 7,2982
Величина вірогідності 
апроксимації (R2) rІ = 0,6144 rІ = 0,229

Поліноміальна
Рівняння регресії (тренд) y = -0,4247x2 + 6,662x + 18,865 y = 1,1798x2 – 10,65x + 34,854
Величина вірогідності 
апроксимації (R2) rІ = 0,7016 rІ = 0,8278

Ступенева
Рівняння регресії (тренд) y = 26,612x0,2331 y = 13,156x0,3073

Величина вірогідності 
апроксимації (R2) rІ = 0,6905 rІ = 0,1684

Експоненційна
Рівняння регресії (тренд) y = 29,622e0,0439x y = 11,783e0,0999x

Величина вірогідності 
апроксимації (R2) rІ = 0,4864 rІ = 0,3523
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у теперішній час мають бути розроблені стратегії й 
вжиті комплексні заходи, спрямовані на підтримку 
інноваційно-наукової сфери України з метою під-
вищення конкурентоспроможності вітчизняних то-
варовиробників на світових ринказ збуту продукції.

У розглянутих прикладах функції, що апрок-
симують значення частки реалізованої інновацій-
ної продукції за межі України до загального обся-
гу реалізованої інноваційної продукції визначають 
процеси, у яких розвиток здійснюється із приско-
ренням, що має позитивний (Харківська область) 
та негативний (Україна) знаки. Це означає, що з 
часом, після проходження точки екстремуму, обся-
ги виробництва та реалізації інноваційної продукції 
можуть різко змінюватися.

Таким чином, проведені дослідження свідчать 
про те, що в сучасних умовах розвитку економіки 
України необхідно прискорити рішення комплек-
сних проблем розвитку наукової та інноваційної ді-
яльності в Україні та її регіонах. 

Згідно з даними відносно організацій в Україні, 
що виконували наукові та науково-технічні роботи в 
2001-2011 рр. найбільша кількість знаходиться в м. 
Києві – 333 од. (25,56%) та Харківській області – 198 
од. (15,20%)(разом більш ніж 40%) [3]. Проте, порів-
няно з 2001 р., їх кількість в м. Києві та Харківській 
області скоротилась майже на 10%. Протягом 2001-
2011 рр. в більшості регіонах відбувається скорочен-
ня кількості організацій, що виконували наукові та 
науково-технічні роботи від 36% до 4%. Незначне 
збільшення їх кількості відбулося тільки в АР Крим, 
Івано-Франківській, Кіровоградській, Херсонській, 
Хмельницькій та Чернівецькій областях.

Згідно з даними відносно чисельності фахівців, 
які виконують наукові та науково-технічні роботи в 
регіонах України в 2001-2011 рр., в 2011 р. в Укра-
їні відбулося скорочення чисельності працівників 
на 25,8% у порівнянні з 2001 р., або на 50,2% у по-
рівнянні з 1995 р. Найбільша чисельність фахівців, 
які виконують наукові та науково-технічні роботи 
знаходиться в організаціях м. Києва – 35,8 тис. осіб 
(1 місце), Харківської області – 14,6 тис. осіб (2 міс-
це) та Дніпропетровській області – 7,5 тис. осіб (3 
місце). В інших регіонах України в 1995-2011 рр. 
відбулося скорочення чисельності фахівців, які ви-
конують наукові та науково-технічні роботи. Єди-
ним регіоном з позитивною динамікою є Київська 
область, де у порівнянні з 1995 р. відбулося скоро-
чення чисельності працівників наукових організа-
цій лише на 23,7%, а у порівнянні з 2001 р. навіть 
збільшилась на 3,2%.

В табл. 1.2 наведено чисельність працівників 
наукових організацій у розрахунку на 10 тис. за-
йнятого населення. З табл. 1.2 видно, що найменша 
кількість працівників організацій, що виконують 
ННТР у розрахунку на 10 тис. зайнятого населення 
в 2011 р. спостерігається в Хмельницькій області – 
2,34 в 2011 р., а найбільша чисельність в м. Києві – 
408,42. На протязі 2001-2011 рр. в Закарпатській та 
Київській областях відбулося зростання чисельнос-
ті працівників наукових організацій на 4,1% та 7,5% 
відповідно. Найбільше скорочення чисельності пра-
цівників наукових організацій у розрахунку на 10 
тис. зайнятого населення на 57,1% відбулося в Лу-
ганській області. Зменшення загальної чисельності 
фахівців, які виконують наукові та науково-техніч-
ні роботи призвело до збільшення більш ніж на 33% 
чисельності працівників-сумісників, які виконують 
наукові та науково-технічні роботи. В цілому по 
Україні збільшилась частка фахівців, що мають на-
уковий ступінь: 2001 р. – 18,23%; 2011 р. – 23,92%. 
Характерною є значна різниця між максимальним 

Таблиця 1.2
Чисельність працівників наукових організацій
у розрахунку на 10 тис. зайнятого населення

Регіон
2001 р. 2011 р. Темпи 

змін,%сіб анг сіб анг
АР Крим 44,4 2 33,59 2 24,3
Вінницька 20,36 9 15,14 1 -25,6
Волинська 18,72 20 8,12 24 -56,6
Дніпропетров-
ська 90,08 6 72,84 4 -19,1

Донецька 63,05 10 39,6 11 -37,2
Житомирська 10,47 26 7,57 25 -27,7
Закарпатська 16,15 24 16,81 19 4,1
Запорізька 100,8 5 69,7 5 -30,9
Івано-
Франківська 18,64 21 18,57 18 -0,4

Київська 43,44 13 46,68 8 7,5
Кіровоградська 16,15 23 12,62 22 -21,9
Луганська 46,27 11 19,83 17 -57,1
Львівська 89,81 7 55,9 7 -37,8
Миколаївська 116,8 4 60,2 6 -48,5
Одеська 67,43 9 40,28 10 -40,3
Полтавська 27,79 18 21,09 16 -24,1
Рівненська 16,05 25 6,62 26 -58,8
Сумська 85,56 8 46,46 9 -45,7
Тернопільська 18,61 22 8,93 23 -52,0
Харківська 252,7 2 176,8 2 -30,0
Херсонська 30,11 16 21,3 15 -29,3
Хмельницька 5,28 27 2,34 27 -55,7
Черкаська 41,9 14 26,43 14 -36,9
Чернівецька 41,18 15 32,56 13 -20,9
Чернігівська 28,11 17 15,79 20 -43,8
м. Київ 520,6 1 408,4 1 -21,6
м. Севастополь 198,6 3 94,15 3 -52,6

0,04
0,11
0,22
0,12
0,08
0,17
0,17
0,14
0,23
0,32
0,28
0,29

0,21
0,41
0,47
0,50

0,36
0,38

0,65
0,26

0,76
0,72

1,24
1,13

1,93
2,27

1,70

0,06
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0,16
0,19
0,20
0,22

0,23
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0,31
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0,41
0,42
0,50
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0,55
0,59
0,64
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0,92
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Рис. 1.9. Фінансування наукових та науково-

технічних робіт в регіонах Україні в 2001-2011 рр. 
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Таблиця 1.3
Фінансування ННТР у розрахунку

на одного працівника наукової організації 
в регіонах України в 2001-2011 рр.

Регіон
2001 р. 2006 р. 2011 р.

тис. 
грн ранг тис. 

грн ранг тис. 
грн ранг

Україна 10,89 30,25 63,76
АР Крим 5,97 19 22,85 15 49,35 14
Вінницька 11,21 9 28,19 11 52,82 13
Волинська 5,65 24 17,20 23 56,39 11
Дніпропе-
тровська 12,18 4 37,82 3 65,12 8

Донецька 8,20 13 24,77 13 69,72 4
Житомир-
ська 5,72 23 17,24 21 45,90 16

Закарпат-
ська 5,88 21 14,60 26 28,25 27

Запорізька 20,50 1 32,19 6 76,57 1
Івано-Фран-
ківська 11,84 7 26,49 12 61,72 9

Київська 10,16 10 23,75 14 66,50 5
Кіровоград-
ська 4,86 26 31,95 7 55,23 12

Луганська 14,24 3 21,52 17 60,11 10
Львівська 7,02 16 20,49 19 47,61 15
Миколаїв-
ська 12,13 5 61,59 1 71,36 3

Одеська 6,75 17 22,40 16 45,37 18
Полтавська 8,77 11 31,57 8 42,44 21
Рівненська 7,42 14 15,97 24 39,37 23
Сумська 7,35 15 21,23 18 44,81 19
Тернопіль-
ська 4,51 27 19,41 20 39,22 24

Харківська 11,87 6 29,93 9 72,30 2
Херсонська 5,04 25 15,46 25 39,83 22
Хмельниць-
ка 6,35 18 29,56 10 45,82 17

Черкаська 5,96 20 17,22 22 37,02 25
Чернівецька 5,77 22 13,68 27 28,46 26
Чернігівська 8,72 12 33,35 4 44,24 20
м. Київ 11,40 8 32,99 5 66,22 6
м. Севасто-
поль 16,38 2 39,24 2 65,21 7

значенням цього показника – 32,53% (м.Києв) та мі-
німальним – 4,89 % (Запорізька область).

Процентне співвідношення обсягів фінансуван-
ня ННТР до величини валового національного про-
дукту (ВВП) в 2011 р. становило в Україні 0,86%, 
проти 1,48% в 2001 р. На території України є тільки 
п’ять регіонів, в яких в 2010 р. фінансування ННТР 
складало більше 1% валового регіонального продук-
ту (ВРП): Харківська область – 2,27%, м. Київ – 
1,93%, м. Севастополь – 1,7%, Миколаївська область 
– 1,16%, Запорізька область – 1,13%.

На рис. 1.9 наведено графіки, що відображають 
фінансування наукових та науково-технічних робіт 
в регіонах Україні в 2001-2010 рр.

Згідно з даними приведеними на рис. 1.9, з пер-
шого по п’яте місця за обсягами фінансування се-
ред регіонів України у 2001 р. та 2011 р. займали 
відповідно м. Київ, Харківська, Дніпропетровська, 
Донецька і Запорізька області. Сумарна частка цих 
регіонів становила у 2011 р. – 78,86 %, тоді як у 
2001 р. – 75,8 %, що відбулось за рахунок збільшен-
ня різниці з м. Києвом протягом 2001-2011 рр.

В табл. 1.3 наведено фінансування ННТР у роз-
рахунку на одного працівника наукової організації 
в регіонах України в 2001-2011 рр.

Виходячи з інформації наведеної в табл. 1.3, фі-
нансування ННТР у розрахунку на одного праців-
ника наукової організації в середньому по країні в 
2011 р. складало 63,76 тис. грн. на рік, що майже у 
шість разів більше, ніж в 2001 р. При цьому різниця 
між максимальним (Запорізька область – 76,57 тис. 
грн.) та мінімальним (Закарпатська область – 28,25 
тис. грн.) значеннями цього показника зменшилась 
у 2011 р. до 2,7 разів в порівнянні з 2001 р., а саме 
в 4,55 рази. В табл. 1.4 наведено динаміку частки 
обсягів виконаних ННТР за регіонами України в 
2001-2011 рр.

Таблиця 1.4
Динаміка частки обсягів виконаних ННТР  
за регіонами України в 2001-2011 рр., %

Регіон
Рік

2001 2006 2011
м. Київ 38,23 39,31 42,20
Харківський 16,65 16,03 17,89
Дніпропетровський 8,98 8,28 7,89
Донецький 5,29 5,44 5,87
Запорізький 7,54 6,34 5,14
Всі інші регіони 23,31 24,60 21,01

Наведені в табл. 1.4 дані свідчать, що 42,20% 
загального обсягу коштів від виконаних ННТР в 
Україні в 2011 р. припадає м. Києву, 17,89% –– 
Харківській області, 7,89 % – Дніпропетровській, 
5,87 % – Донецькій та 5,14% – Запорізькій облас-
тям, що складає майже 80% від всього обсягу ви-
конаних ННТР в Україні.

Проведений аналіз тенденцій розвитку наукової 
та інноваційної діяльності в Україні та її регіонах 
свідчить про те, що на цей час в Україні відбулось 
значне скорочення інфраструктури наукової та ін-
новаційної сфер держави. Значне скорочення кіль-
кості наукових організацій та чисельності наукових 
фахівців, може сприяти створенню більш ефектив-
ного науково-технічного потенціалу України лише 
за умов стабільного та достатнього рівня фінансу-
вання наукової сфери.

Подолання технологічного відставання в промис-
ловості та інших сферах господарського комплексу 
України, отже, і технологічної залежності від роз-
винутих держав світу залежить від того, які крите-
рії, шляхи, засоби та ресурси будуть визначатись 
для досягнення цієї мети. 

Пріоритетними напрямами інноваційно-науко-
вого розвитку країни на державному рівні повинні 
бути:

- реалізація наукових резервів і розробок ві-
тчизняних вчених та виробників, що відповідають 
міжнародним стандартам й забезпечуватимуть 
сильні позиції на світових ринках;

- існуючі національні географічні, історичні, еко-
номічні та природо-ресурсні конкурентні переваги., 
які повинні реалізовуватись шляхом фінансування 
цільових програм за участю держави; наданням 
пільгових кредитів; державних закупок; наданням 
державних гарантій під інвестиції в закупівлю ка-
піталоємного обладнання вітчизняного виробництва;

- фундаментальні дослідження і концентрація 
ресурсів на пріоритетних напрямах;

- технологічна модернізація економіки. Одним з 
реальних шляхів для цього є реформування подат-
кової системи в напрямку перерозподілу рентних 
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доходів з метою використання рентних доходів від 
експлуатації природних ресурсів на цілі фінансу-
вання технологічної модернізації економіки; 

- створення нових і розвиток існуючих техноло-
гічних парків, вільних економічних зон для притяг-
нення інвестицій в модернізацію виробництва.

На регіональному рівні наслідком недосконалої 
бюджетної політики стало блокування зусиль регіо-
нів щодо інноваційного розвитку, яке в першу чергу 
проявляється в тому, що на розвиток та модерніза-
цію виробництва не спрямовуються достатні фінан-
сові ресурси. Державний бюджет втратив практично 
свою інвестиційну функцію. Поряд з цим на сьогод-
ні в регіонах не сформовано привабливого інвести-
ційного клімату, тому що в Україні відсутня стала 
законодавча база для розвитку фондового ринку, 
реформування амортизаційної політики, створення 
умов для діяльності інститутів спільного інвестуван-
ня, та ефективної роботи депозитарної системи. Все 
це не дозволяє формувати та запроваджувати су-
часні ефективні регіональні механізми інвестування. 
Разом з тим потребує вирішення низка питань фі-
нансового характеру щодо взаємодії регіонів з цен-
тральними органами виконавчої влади.

На регіональному рівні критеріями досягнення 
забезпечення стабільного зростання промислового 
виробництва й реалізації якісної конкурентоспро-
можної продукції, створення нової імпортозаміню-
ючої та експортоорієнтованої, наукоємної і високо-
технологічної продукції, що сприятиме підвищенню 
зайнятості населення, його соціальній захищеності, 
збільшенню надходжень до бюджету тощо, є:

- збільшення питомої ваги підприємств, органі-
зацій, що використовують інноваційний продукт за 
всіма видами економічної діяльності;

- щорічне зростання обсягів реалізованої інно-
ваційної продукції в загальному обсязі реалізованої 
продукції;

- значне скорочення термінів між науковими 
розробками та впровадженням їх у виробництво;

- щорічне збільшення відношення кількості 
впроваджених науково-інноваційних розробок до 
кількості виконаних на 3-5%;

- щорічне збільшення відношення кількості про-
даних ліцензій на об'єкти інтелектуальної власності 
до кількості придбаних;

- розробка і втілення в практику регіонального 
механізму надходжень до місцевого бюджету від ін-
новаційної діяльності;

- збільшення виробництва та використання ін-
новаційної продукції в організаціях, підприємствах 
регіону, зокрема, за видами економічної діяльності 
– промисловість, виробництво електроенергії, газу, 
води; будівництво, транспорт, дослідження та роз-
робки, освіта, охорона здоров'я та соціальна допо-
мога тощо;

- збільшення прибутку від використання вина-
ходів, корисних моделей, промислових зразків в 
регіоні.

Зростання обсягів виробництва інноваційної 
продукції і організація нових видів конкуренто-
спроможної промислової продукції вимагає:

- раціонального використання власних техноло-
гічних і кадрових ресурсів підприємства, яке має 
потенційні можливості випускати високотехноло-
гічну продукцію при організаційній та фінансовій 
допомозі з боку регіональних адміністрацій, з ура-
хуванням економічного інтересу місцевої влади, 
який полягає в суттєвому збільшенні бюджетних 
надходжень, що можна одержати на основі органі-

зації виробництва інноваційної кінцевої продукції 
на базі міжгалузевої кооперації підприємств (в пер-
шу чергу підприємств регіону) для її випуску;

- формування пріоритетів інноваційного розви-
тку промислового виробництва за видами економіч-
ної діяльності;

- забезпечення збереження кадрового і науко-
вого потенціалу, щодо створення умов для подаль-
шого розвитку тих науково-дослідних та проектно-
конструкторських установ і організацій, діяльність 
яких спрямована на розроблення нових та удоско-
налення існуючих виробництв наукомісткої і кон-
курентоспроможної на світовому ринку продукції;

- подальшого розвитку наукових та проектно-
технологічних організацій, діяльність яких спрямо-
вана на перехід до комплексних технологічних сис-
тем, що змінюють технологічний уклад економіки;

- встановлення державного контролю над рен-
тою, яка зможе в визначній мірі відтворити вплив 
держави на ті види економічної діяльності, котрі 
підвищуватимуть конкурентоспроможність про-
мислового виробництва і усієї економіки;

- створення циклічних схем фінансування ін-
новаційної діяльності, запровадження державного 
замовлення для освоєння пріоритетних інновацій у 
виробництві;

- застосування державної підтримки по відно-
шенню до високотехнологічних виробництв на осно-
ві програмно-цільових методів економічного управ-
ління з залученням приватного вітчизняного та 
іноземного капіталу;

- стимулювання випереджаючого зростання ім-
портних тарифів та сертифікації імпортованої про-
дукції у межах, що допускаються міжнародними 
нормами, а також створення сприятливих умов для 
залучення внутрішніх та іноземних інвестицій;

- розміщення державних замовлень високотех-
нологічної продукції через механізми фінансового 
лізингу;

- звільнення експортерів високотехнологічної 
продукції від сплати податку з прибутку на приріст 
обсягів експортної продукції до попереднього року;

- вдосконалення інструментів залучення в інвес-
тиційну сферу особистих нагромаджень населення, 
зокрема розміщення на фондовому ринку спеціалі-
зованих випусків цінних паперів під фінансування 
окремих інноваційних програм;

- забезпечення державної підтримки малого ін-
новаційного бізнесу, венчурних фірм;

- стимулювання створення кластерів, зокрема в 
харчовій промисловості та переробленні сільсько-
господарських продуктів, легкій промисловості;

- з метою розширення портфельних замовлень 
та доступу до дешевих кредитів іноземних банків, 
входження до транснаціональних корпорацій, що 
спираються на іноземний капітал, зокрема авіа-, 
суднобудівних підприємств;

- організації спільного виробництва конкуренто-
спроможної продукції світового рівня з іноземними 
фірмами, у тому числі новітніх товарів відомих за-
рубіжних фірм за їх участю при необхідній умові, 
за якої усі комплектуючі, що можна виробляти на 
вітчизняних підприємствах не імпортуються, а їх 
виробництво здійснюється в Україні на основі тех-
нологічної кооперації з власними виробниками;

- підвищення конкурентоспроможності продук-
ції, що виробляється на спільних підприємствах з 
залученням іноземних фірм, шляхом застосування 
новітніх науково-технологічних розробок вітчизня-
ної науки [1].
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Аннотация
В статье проанализирована эффективность инновационной деятельности предприятий машиностроительной от-
расли промышленности. Исследована часть реализованной инновационной продукции промышленности предпри-
ятиями, которые занимались инновационной деятельностью в 2011 г. И часть реализованной инновационной про-
дукции за пределы Украины к общему объему реализованной инвестиционной продукции в 2011 г. В процессе 
выполнения исследований по теме было проведено более детальное изучение тенденций динамики части экспорта 
инновационной продукции за пределы Украины к общему объему реализованной инновационной продукции. В 
статье предлагаются приоритетные направления инновационно-научного развития страны на государственном и 
региональном уровнях. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, инновационная продукция.

Razinkova M.J.
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ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF INNOVATION
MACHINE BUILDING INDUSTRY

Summary
The article analyzed the effectiveness of enterprise innovation engineering 
industries. investigated part of sales of innovative products and industry enterprise which is engaged in innovative 
activities in 2011 and part of the sales of innovative products from Ukraine to the total volume of sales of investment 
products in 2011. it was conducted a more detailed study of trends for exports of innovative products during execution 
of the research on the topic and services from Ukraine to the total volume of sales of innovative products. The article 
suggests priorities of innovation and scientific development of the country at the national and regional levels.
Keywords: innovation, innovation activities, innovative products.
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MODERN STATE OF FARMER INDUSTRY OF ODESSA REGION

Sviridov S.S., Tomashaytis D.D.
odessa national Polytechnic University

Summary
Тhe analysis of the modern state of baked goods of the odessa area is conducted іn the article. The formation and state 
of affairs are demandsd as considered at the market of baked goods of odessa. There are some possibilyties to solve these 
problems of the proposed enterprises. 
Keywords: bakery industry, shadow sector, competition, bakery enterprises, odessa region.

Problemstellung. ein untrennbarer ernäh-
rungsbestandteil des modernen menschen 

sind Backwaren. Die Backwaren sind ein sehr 
wichtiges grundnahrungsmittel für die meisten 
menschen in der Ukraine, und für einige – sogar 
wesentliches. Deshalb ist die Aufgabe des Brot-
bäkereigebietes und der Bäckereien – die Verbrau-
cher des Landes mit lebenswichtigen nahrungsmit-

teln nötiger Umfängen, sortiment und Qualität zu 
versorgen.

Analyse letzter Forschungen und Publikatio-
nen. ein wesentlicher Beitrag zur entwicklung der 
grundlagenforschung über Bildung und wirksames 
Funktionieren des Lebensmittelmarktes haben solche 
bekannten gelehrten, wie Altuhow A., Alibekow m., 
Bojko W., Voychak A., Balabanova L., garkavenko A., 
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gerasimchuck W. goncharow V., gordeew A., Dobro-
sotskij W., Donez L., Dudyak r., Zakharchuk o., Ko-
valenko, J., Kodenska m., Kotler F., Kols r., Parsiak 
W., Porter m., rogow, g., shpichak o., shubravska o. 
und andere Wissenschaftler erforscht.

Doch die Fragen, die mit rentabilität der Bäcke-
reien verbunden sind, bleiben noch ungelöst.

Ziel des Artikels. Das hauptziel dieser Arbeit ist 
es, merkmale und Tendenzen der nachfragebildung, 
Angebots und Preiskonjunktur auf dem markt für 
Backwaren vom gebiet odessa zu erforschen, rich-
tungen festzulegen und rentabilität der Brotbäkerei-
unternehmen erhöhen.

Hauptmaterial der Forschung. Brot -und Back-
waren gehören zum Alltag. Diese Produkte sind 
strategisch, weil sie die wichtigste rolle bei der Be-
reitstellung von nahrungsmittelunabhängigkeit und 
sicherheit der Ukraine und u.a. vom gebiet odes-
sa spielen. Die Dynamik der herstellung von Brot – 
und Backwaren von mehreren Jahren zeigt in der 
Ukraine jedoch den Abwärtstrend. Der wesentliche 
rückgang wurde im Jahr 2009 beobachtet – wenn 
das Produktionsvolumen um 7,7% (Abb. 1) sank. im 
Jahr 2013 setzte der rückgang fort. im vergange-
nen Jahr produzierte die Ukraine 1,511 mio. Ton-
nen Brot-und Backwaren, also 6 % weniger als im 
Jahr 2012 Aufgrund dieser entwicklung kann man 
schlussfolgerungen darüber ziehen, dass der laufende 
rückgang der getreideproduktion keine Ausnahme 
war. im Laufe von 2014 wird die Produktion weiter 
zurückgehen [1].
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Der Produktionsumfang von Brot-
und Backwaren  in der Ukraine
für 2008-2012

Abb. 1. Dynamik des Produktionsumfangs von Brot- 
und Backwaren in der Ukraine für 2008-2012 [2]

Außerdem produziert die Ukraine nach dem 
staatlichen Komitee für statistik, in der Berichtspe-
riode 174 Tausend Tonnen Weizenmehl, was 6,1% als 
im Januar 2013 und 19,1% als im Dezember 2013 we-
niger ist [3].

sortiment von Backwaren, die von den ukrainischen 
Unternehmen produziert werden, beschäftigt sich mit 
mehr als 1.000 Artikel. es erhöht sich jedes Jahr im 
rahmen des Wettbewerbs für den Verbraucher, mit 
dem einsatz von moderner Technologien, mit der Ver-
wendung von verschiedenen geschmacksrichtungen, 
Füllstoffe etС. Den größten Anteil in der heimischen 
Bäckerei besetzen Weizen (ca. 50%) und roggen (30 %). 
Backwaren bilden etwa 15 % des marktes von getrei-
deprodukten, den rest (5%) bilden eine Auswahl an 
Flour Bakery und Donuts Produkte, Toast, cracker, 
Kuchen, Donuts, Kuchen, Kekse u.v.a. [4]

Der minimale Warenkorb, der laut der Ver-
ordnung des ministerkabinetts der Ukraine vom 
14.04.2000 № 656 «Über die genehmigung von Le-
bensmittelsätzen, mengen von non-Food-Produkten 
und Dienstleistungen für die wichtigsten sozialen und 
demografischen gruppen der Bevölkerung» festge-
legt ist, sieht den Verbrauch von Brot und Backwa-
ren pro 1 Person in höhe von 101 Kilogramm pro 
Jahr oder 277 gramm pro Tag vor.

Da in allen regionen die nachfrage nach Brot 
und Backwaren vollkommen befriedigt wird, beträgt 
ihr tatsächlicher Konsum von der ukrainischen Be-
völkerung etwa 4,6 mio. Tonnen pro Jahr. Vergleich 
der tatsächlichen Produktionsmengen mit dem Kon-
sumumfang von Brot und Backwaren gibt an, dass 
35 % dieser Produkte durch industrielle Bäckereien 
hergestellt werden, wobei 65 % des Verbrauchs au-
ßer der statistischen Berichterstattung bleiben. Und 
dieser Prozentsatz nimmt jedes Jahr zu.

experten meinen, dass ein stetiger rückgang bei 
der herstellung des Brotes eine Folge nicht nur des 
Bevölkerungsrückganges, sondern auch sich verän-
dernden Konsumentenpräferenzen und Kaufkraft ist. 
Deutliche steigerung von der Bevölkerung selbst-
gebackenen und in kleinen Bäckereien produzierten 
Brotwaren spielt auch eine wichtige rolle. Davon 
zeugt der rückgang von Brot- und Backwarenpro-
duktion in der Ukraine im 2012 um 15,74% im Ver-
gleich zu 2005.

Zusätzliche Faktoren, die ukrainische Produzen-
ten zu den reduzierten Produktionsvolumen von 
Backwaren zwingen, sind die staatliche regulierung 
der Branche, dauerhafte erhöhung der Ausgaben 
(die meisten – rohstoffe und energie), großer Anteil 
des schwarzmarktes. nach verschiedenen einschät-
zungen schwingt sich der heutige Anteil des schat-
tenmarktes des Brotes von 40 bis zu 60 %.

man muss berücksichtigen, dass im schattenseg-
ment in der regel diejenigen arbeiten, die auf hohe 
Qualität verzichten, so dass sie niedrigere Preise ein-
stellen können. Unter den Bedingungen der niedrigen 
Kaufkraft der Bevölkerung und der aktuellen mei-
nung, dass der Brotpreis niedrig sein sollte, spren-
gen die schattigen hersteller das Business wesentlich 
vom Legalen.

Deswegen wurde die Tätigkeit der Bäckereien er-
tragsschwach und für viele staatliche Unternehmen 
sogar verlustbringend geworden. ein Beispiel dafür 
war die schließung von drei der fünf Bäckereien in 
odessa in den 2000er Jahren, die zum hauptprodu-
zenten von Backwaren des gebietes odessa – gmbh 
«odesskij Korovaj» gehörten.

somit sollte auch angemerkt werden, dass die 
Volumen von Backwaren zur Verringerung neigen. 
in der region odessa fiel es angeblich im Jahr 2012 
auf 113,1 kg der Produktion (Abb. 2) pro Kopf der 
Bevölkerung. Das zeigt einen rückgang seit 2005, so-
wohl aufgrund von objektiven als auch von subjekti-
ven gründen. Für diese Kennziffer ist aber auch der 
schattensektor bedeutsam. 
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Abb. 2. Dynamik des Produktionsumfangs
vom Brot-und Backwarenkonsum 

pro Kopf der Bevölkerung im Laufe eines Jahres
im Gebiet Odessa für 2005-2012 [5, s. 19]

Die öffentliche Aktiengesellschaft «odesskij Ko-
rovaj» gehört auch heute zu einem der größten Un-
ternehmen in der Brotbäkereigebiet der region (be-
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trägt 3% der marktanteile, was mit der kurzen Frist 
des Vertriebes verbunden ist). im Vergleich damit, 
konzentriert sich in kleinen Bäckereien rund 80 % 
des marktes. Unter weniger bekannten, aber ebenso 
wichtigen heben sich als bedeutsame Brotbäckereien 
im gebiet odessa die gmbh «nove dilo» (odessa), die 
gmbh «Juschnenska palanica», die gmbh «schirja-
jewskij hlibzavod», die gmbh «sowranskij hlib» und 
«Beljajewskij hlsbokombinat»heraus. [4]

im gebiet odessa gibt es etwa 150 geschäftsein-
heiten, die sich mit der herstellung von Brot-und 
Backwaren beschäftigen. Dies deutet darauf hin, dass 
der markt von Brot-und Backwaren in der region 
odessa durch eine stabile nachfrage nach Produkten 
gekennzeichnet werden kann. Doch vor kurzem sinkt 
der offizielle Produktionsumfang des Brotes, was mit 
Demografie des Landes, entwicklung des häuslichen 
Backens und herstellung von kleinen Bäckereien ver-
bunden ist.

eine Besonderheit des Konsums von Backwaren 
auf unserem markt ist, dass der Vorteil «dem leben-
digen Brot» gewährt wird, was bedeutet, dass sich 
solche Waren schnell verderben lassen und nicht 
aufbewahrt werden können. Unter Berücksichtigung 
solcher Besonderheit des marktes wie kurzfristiger 
Umsatz, kann festgestellt werden, dass er die Anzahl 
der Produzenten und ihre marktanteile beeinflusst.

etwa die hälfte des Brotmarktes der Ukraine 
nehmen 6-7 große hersteller ein, die ihre mächte in 
einigen regionen konzentrieren. Außerdem gibt es 
auf dem markt große Zahl der Kleinunternehmen, 
d.h. die Konkurrenz auf den regionalen märkten ist 
ziemlich hoch. [4]

Also, in den nächsten Jahren ist auf dem ukrai-
nischen markt von Brot und Backwaren der weitere 
rückgang der Umfänge und des Konsums zu erwar-
ten. Am 03. August 2012 ist das gesetz der Ukraine 
№ 5007-Vi vom 21.06.2012 «Über die Preise und die 
Preisbildung» in Kraft getreten; laut diesem gesetz 
werden (unter anderem) staatlich gesteuerte Preise 
für Waren eingeführt, die von großer sozialer Bedeu-

tung sind (Punkt 1 im Artikel 12). staatlich gesteu-
erte Preise werden die Übereinstimmung des Preises 
für Waren mit ihren Produktionskosten sowie auch 
mit dem gewinn vom Verkauf sichern.

Schlussfolgerungen und Vorschläge. Um weite-
re entwicklung der Backwaren-markt zu erleich-
tern, ist es notwendig, einerseits die Zunahme der 
nachfrage bei den Verbrauchern der region odessa 
nach qualitativen Backwaren der Backindustrie zu 
annehmbaren Preisen zu gewährleisten; andererseits 
– das erhalten auf dieser grundlage des ausreichen-
den gewinns bei den Bäckereien und Verbesserung 
ihrer Leistung zu sichern.

Um die stabile Preissituation in 2014 auf dem 
markt der Brot – und Backwaren zu erhalten, hat die 
regionale staatliche Verwaltung mit den Leitern von 
führenden Bäckereien am 23. Januar das Abkommen 
über die gemeinsame maßnahmen auf dem markt der 
Brot – und Backwaren unterschrieben, das bis zum 
23. Januar 2015 gültig wird. nach diesem Abkom-
men sind die 87 % von Brot- und Backwaren im re-
gion odessa produzierende Bäckereien verpflichtet, 
Brot- und Backsorten mit größter Konsumnachfra-
ge in Volumen und in großhandelsverkaufspreisen 
zu herstellen, die in dem Abkommen festgelegt sind. 
Die großhandelspreise den angegebenen sorten von 
Brot- und Backwaren müssen den Preisen entspre-
chen, die im Laufe von 2013 galten. [6]

im rahmen der staatlichen Politik, die zur Un-
terstützung der getreideindustrie beiträgt, müssen 
auch alle Fragen mit hilfe der marketingpolitik und 
Verwaltung des Backwarenmarktes, nämlich Pro-
dukt-Forschung, Beurteilung der marktgröße, Auf-
spürung von Tendenzen der nachfragebildung u.a. 
gelöst werden.

ein möglicher Ausweg aus dieser situation ist 
auch die erweiterung der Produktion von nischen-
sorten (Produkte mit zusätzlichen nützlichen eigen-
schaften), schnittbrot und Folienbrotkonserven sowie 
die Verbesserung und stärkung des Kampfes gegen 
den schattensektor innerhalb der Volkswirtschaft.
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СУЧАСНИЙ СТАН ХЛІБОРОБНОЇ ГАЛУЗІ ОДЕЩИНИ

Анотація
В статті проведено аналіз сучасного стану хліборобних підприємств Одещини. Розглянуто формування попиту, 
кон’юнктуру на ринку хлібобулочних виробів Одеської області. Запропоновано можливі напрямки вирішення про-
блемних питань підприємств.
Ключові слова: хлібопекарська галузь, тіньовий сектор, конкуренція, хліборобні підприємства, Одещина.
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ХЛЕБНОЙ ОТРАСЛИ ОДЕЩИНИ

Аннотация
В статье проведен анализ современного состояния хлебопекарских предприятий Одещини. Рассмотрено формиро-
вание спроса, конъюнктура на рынке хлебобулочных изделий Одесской области. Предложены возможные направ-
ления решения проблемных вопросов предприятий. 
Ключевые слова: хлебопекарская отрасль, теневой сектор, конкуренция, хлебопекарские предприятия, Одещина.
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