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ТЕХНОЛОГІЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ РАЦІОНАЛЬНОГО ВИКОРИСТАННЯ 
ЗЕМЕЛЬ ДЛЯ ВИРОБНИЦТВА КОРМІВ

У статті розглянуто актуальні аспекти екології та менеджменту виробництва продукції тва-
ринництва та раціонального використання земель сільськогосподарського призначення. Акцентовано 
увагу на потребі розвитку молочного та м’ясного скотарства в Україні через призму створення мережі 
культурних пасовищ із застосуванням системи ротаційного випасу худоби, який дає змогу збільшити 
продуктивність культурних пасовищ на третину. Наведено методику розрахунків параметрів культур-
ного пасовища та потреби у кормах під заплановане поголів’я худоби. У процесі створення громадських 
культурних пасовищ необхідні розрахунки загальної потреби земель для наявного поголів’я худоби. Ефек-
тивність культурних пасовищ та наслідків такого управлінського рішення визначається щільністю 
поголів’я на одиницю площі, тривалістю випасання, структурою травостою, методикою контролю за 
процесом випасання худоби. Встановлено, що, відповідно до характеру травостою, температури пові-
тря, рівня накопичення вологи в ґрунті, період відпочинку пасовища має складати 1–2 місяці.

Ключові слова: ефективність виробництва, екологія, культурні пасовища, система ротаційного 
випасання, скотарство, виробництво кормів.

TECHNOLOGICAL MANAGEMENT OF RATIONAL USE LAND  
FOR FEED PRODUCTION

Ivanenko Viktor
Ukrainian Research Institute of Agricultural Productivity

Ivanenko Fedir
National  Economic  University named after Vadym Hetman

The article considers topical aspects of ecology and animal husbandry management. The need to develop 
dairy and meat cattle breeding in Ukraine through the prism of creating a network of cultivated pastures using 
a system of rotary grazing is emphasized. Rotary grazing can increase the productivity of cultivated pastures by 
a third. The method of calculating the parameters of cultivated pastures and feed needs for planned livestock 
is presented. In the process of creating public cultural pastures, it is necessary to calculate the total land needs 
for existing livestock. The efficiency of cultivated pastures and the consequences of such management decisions 
are determined by the density of livestock per unit area, the duration of grazing, the structure of the grass, the 
methods of control over the process of grazing livestock. It is established that according to the nature of pastures, 
air temperature, the level of moisture accumulation in the soil, the dormancy period of the pasture should be  
1–2 months. If the farm already has cultivated pastures, then there is a need to develop an effective system of 
control over their use. The grass grows quite quickly where the sowing period is optimized, i.e. it can be grazed 
as long as the remains of the stem have a height of 12–15 cm. Successful operation of public pastures is possible 
under effective control by the head and accountant. The accountant controls the process of grazing cattle in 
accordance with the productivity of pastures. To determine the optimal grazing time in one unit, it is necessary 
to calculate the average productivity of pastures per unit area. Improving natural pastures is possible with the 
use of perennial grasses that can be stored for a long time. Such forage lands can be used for arrangement of 
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cultural pastures. The structure and ratio of forage grasses that can be applied to grass pastures are determined 
by soil characteristics, pasture location and other agronomic conditions. The proposed method of calculation, 
organizational and technological measures provide an opportunity to effectively develop livestock in all regions 
of Ukraine and can be used as an element of improving the management of land and other production resources.

Keywords: production efficiency, ecology, cultivated pastures, rotary grazing system, cattle breeding, feed 
demand.

Постановка проблеми. Аграрне виробництво 
України спрямоване на досягнення конкурентних 
переваг виробництва продукції рослинництва та 
тваринництва за умов раціонального викорис-
тання земельних та інших виробничих ресурсів. 
За даними Держкомстату України, чисельність 
поголів’я тварин за 1991–2021 роки сильно змен-
шилась, зокрема кількість великої рогатої худоби 
знизилась із 24,62 до 2,97 млн. голів, овець та 
кіз – із 9 до 1,2 млн. голів, що обумовило падіння 
виробництва продукції тваринництва. Виробни-
цтво молока зменшилось майже втричі (з 24,51 до 
9,26 млн. т). За таких умов між переробними під-
приємствами спостерігається конкуренція за 
сировину, що має позитивний вплив на підви-
щення реалізаційної ціни для сільськогосподар-
ських товаровиробників [7, с. 194].

Наявна статистика не спроможна описати 
екологічні втрати від скорочення поголів’я вели-
кої рогатої худоби у господарствах. Зменшення 
поголів’я худоби обумовило скорочення виробни-
цтва органічних добрив у 10 разів. За норми вне-
сення 20–30 т на гектар фактично вноситься 3–5 т, 
а інколи їх зовсім не вносять. Значні обсяги соломи 
не використовуються як ресурс у тваринництві на 
кормові цілі або як підстилка на фермі та вироб-
ництво органічних добрив. Запаси гумусу у «сла-
ветних чорноземах» невпинно скорочуються. Ці 
та інші недоліки технологічного менеджменту в 
аграрному виробництві можна частково вирішити 
через систему раціонального використання при-
родних кормових угідь та культурних пасовищ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Більшість досліджень зосереджено на особливос-
тях використання земель сільськогосподарського 
призначення для створення культурних пасовищ 
у різних природно-кліматичних зонах України. 
Вивчались ґрунтово-кліматичні та географічні 
умови, еколого-біологічні та технологічні основи 
формування, удобрення, зрошення, показники 
продуктивності та якості трав’яних кормів, 
основи оптимізації розміщення компонентів тра-
восумішок за умов залуження, підсівання багато-
річних бобових трав і поєднання симбіотичного 
та мінерального живлення багаторічних кормових 
угідь [6, с. 125–132]. Питання раціонального вико-
ристання земель у сфері сільськогосподарських 
та економічних наук вивчали В.Г. Андрійчук, 
А.В. Боговін, Д.С. Добряк, О.П. Канаш, А.Г. Мар-
тин, Л.Я. Новаковський, А.М. Третяк, В.Ф. Петри-
ченко [6].

Постановка завдання. Дослідження струк-
тури собівартості продукції тваринництва пока-
зали, що основною складовою частиною витрат є 
корми та енергоносії. Отримати дешеві та якісні 
корми для тваринництва можна за умов збіль-
шення питомої частки сільськогосподарських 
угідь під багаторічними культурними пасови-
щами. Ефективне використання земельних ресур-
сів під сінокосами і пасовищами є однією з умов 
екологічної безпеки аграрного виробництва. Кор-
мові ресурси можна поповнити природними кор-
мовими угіддями, що є важливим джерелом деше-
вих кормів для скотарства, вівчарства та інших 
галузей тваринництва.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
За загальної площі сільськогосподарських угідь у 
39,4 млн. га під ріллею перебувають 32,3 млн. га, 
що становить 82%. У Вінницькій, Тернопільській 
та Кіровоградській областях цей показник сягає 
90%, а в окремих районах – 96%. Для порів-
няння, в Англії він складає 18,5%, у США – 20% 
[2, с. 56–57].

В Україні, за різними джерелами, 6–8 млн. га 
сільськогосподарських земель мало придатні для 
польового землеробства, але за певних агротех-
нічних умов вони можуть використовуватися для 
створення природних кормових угідь. Високою 
вважається розораність, коли орні землі (рілля) 
складають 60 і більше відсотків від сільськогос-
подарських угідь. Фактична розораність сільсько-
господарських угідь в ДП «Чайка» суттєво пере-
вищує рекомендовані норми. Наприклад, для філії 
«Дударків» цей показник у 2016–2020 роках ста-
новив 97% [5, с. 37–38].

У господарстві може відбуватись трансформація 
сільськогосподарських земель з урахуванням потреби 
у кормах або змін попиту на ринку для відповідного 
виду продукції. В ДП «Чайка» (філія «Дударків») 
налічується 296 корів, тому, згідно з рекомендаціями, 
для Лісостепу пасовищ має бути 0,4 га на одну голову. 
Таким чином, господарству слід використати 118,4 га 
для створення пасовищ (табл. 1).

Структура сільськогосподарських угідь може 
бути покращена за рахунок збільшення питомої 
частки природних кормових угідь, що є важливим 
елементом природоохоронної діяльності підпри-
ємства та сприятливим базисом для розвитку ско-
тарства. Зменшення питомої частки орних земель 
сприяє накопиченню в ґрунті органічної частки, 
гумусу та покращенню мінерального складу. За 
таких умов відбувається відновлення екологічної 
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рівноваги в структурі флори і фауни та відновлю-
ється родючість ґрунтів. Одночасно природні кор-
мові угіддя можуть використовуватись для ство-
рення зон відпочинку, розвитку бджільництва, 
звірівництва та виробництва кормів.

Пасовища дають бажані результати в разі 
застосування системного випасання худоби. Бага-
торічні трави є джерелом поживних речовин, 
вітамінів та мінеральних речовин. З агротехніч-
ної точки зору особливо цінними є багаторічні 
бобові трави, що сприяють накопиченню в ґрунті 
органічного азоту. Для оптимізації структури тра-
востою бобові і злакові трави можна включити у 
рекомендованих співвідношеннях для сінокосів 

та пасовищ відповідних природно-кліматичних 
зон України (табл. 2).

Успішне функціонування культурного пасо-
вища можливе за дотримання агротехнічних та 
організаційних заходів, а також відповідного пла-
нування системи ротаційного випасання худоби, 
заготівлі сіна. Ротаційний випас худоби розробля-
ється з урахуванням потреби у кормах (чисель-
ності поголів’я), природно-кліматичних умов 
(інтенсивність відростання трав). Пасовище поді-
ляють на загонки, де час випасання обмежується 
інтенсивністю поїдання трави. За 40–50 днів трава 
знову відростає, а цикл випасання повторюється. 
Технологічний менеджмент у системі ротацій-

Таблиця 1
План трансформації земельних угідь на перспективу, 2018–2020 роки

№ Земельні угіддя
Площа, га

на рік розроблення 
проєкту на перспективу зміни (+, -)

1 Орні землі 1 956 1 771 -185
2 Пасовища 0 185 185
3 Багаторічні насадження 60 60 0
4 Разом сільськогосподарських угідь 2 016 2 016 0
5 Чагарники 3 3 0
6 Болота 2 2 0
7 Всього земель 2 021 2 021

Таблиця 2
Оптимальний склад травосумішок для пасовищ у різних природно-кліматичних зонах

Типи луків Ґрунтово-
кліматична зона Склад травосумішок

Суходільні, низинні, заливні 
незасолені луки та добре осушені 
торфовища з весняним затопленням 
до 12–15 днів і рівнем ґрунтових 
вод до 60 см

Полісся та 
Північний Лісостеп

Тимофіївка лучна + вівсяниця лучна + стоколос 
безостий + конюшина червона, або конюшина 
червона + люцерна посівна.
Стоколос безостий + тимофіївка лучна (або 
вівсяниця лучна + конюшина червона, або 
конюшина червона + люцерна посівна, або 
конюшина гібридна).
Тимофіївка лучна + вівсяниця лучна + конюшина 
червона або гібридна (або конюшина червона + 
люцерна посівна).

Недостатньо осушені болота 
і заболочені луки з рівнем 
підґрунтових вод 30–40 см

Полісся, Лісостеп
Тимофіївка лучна + лисохвіст лучний (або 
канарник очеретяний) + конюшина червона.
Тимофіївка лучна + конюшина гібридна.

Низинні і заливні солончаки Лісостеп Вівсяниця лучна + стоколос безостий + люцерна 
жовта з конюшиною червоною.

Низинні, заливні і степові 
солонцюваті з весняним 
затопленням до 10 днів

Лісостеп і Степ

Житняк гребінчастий + стоколос безостий + 
люцерна жовта.
Пирій безкореневищний + стоколос безостий + 
люцерна посівна.
Житняк гребінчастий + люцерна посівна.

Природні кормові угіддя на схилах Лісостеп і Степ

Вівсяниця лучна або пирій безкореневищний + 
стоколос безостий + люцерна посівна або еспарцет 
посівний.
Житняк гребінчастий або стоколос береговий + 
люцерна посівна.

Гірські пасовища Карпати Тимофіївка лучна або грястиця збірна + вівсяниця 
лучна + конюшина червона або лядвенець рогатий.

Джерело: [3, с. 537]
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ного випасання худоби на культурних пасовищах 
ґрунтується на постійному моніторингу стану 
пасовища, визначенні потреби у кормах та розра-
хунках параметрів культурного пасовища.

Площу пасовищ (n) розраховують за показ-
никами продуктивності травостою, тривалості 
пасовищного періоду і потреби у кормах на одну 
голову [4, с. 106–110]:

n �
�

�
B A

Б
М ,                             (1)

де А – тривалість пасовищного періоду, днів; 
Б – потенційна продуктивність пасовища, кг сухої 
речовини на гектар; В – потреби у кормах на 
1 голову, кг сухої речовини; М – поголів’я худоби, 
умовних одиниць.

Розрахунок кількості загонок (t) визначають за 
показниками середнього рівня інтенсивності відрос-
тання трав, тривалості періоду випасання в одній 
загонці та площ, відведених для заготівлі сіна:

t
k m

p�
�

�
A

,                          (2)

де k – інтенсивність відростання трав із придат-
ністю до випасання, днів (від 20 до 50); m – трива-
лість випасання в одній загонці, днів; p – кількість 
загонів, відведених для виробництва насіння й 
заготівлі сіна.

Вже наявні природні пасовища можуть бути 
суттєво покращені за рахунок застосування сис-
теми ротаційного випасання та контролю з боку 
менеджера. Для розрахунку оптимального часу 
випасання в одній загонці необхідно знати орі-
єнтовну продуктивність пасовища. Задля цього 
досліджують стан пасовища за параметрами про-
дуктивності:

d
V S P

N M
�

� �
�

,                           (3)

де d – тривалість часу випасання у одній 
загонці, днів; S – площа ділянки, м2; V – продук-
тивність травостою, кг/м2; P – поживність трави, 
к. од./кг; N – поголів’я худоби, що випасається, 
голів; M – потреба у поживних речовинах на одну 
голову, к. од./гол.

Запропонована методика розрахунків, органі-
заційно-технологічні заходи дають можливість 
ефективно розвивати скотарство в усіх регіонах 
України та можуть застосовуватись як екологічний 
аспект системи управління земельними ресурсами.

Висновки з проведеного дослідження. 
Висвітлена методика розрахунку параметрів 
культурного пасовища та потреби в кормах для 
наявного поголів’я худоби під час застосування 
системи ротаційного випасу дає змогу суттєво 
збільшити продуктивність сільськогосподарських 
угідь. Ефективність оброблюваних пасовищ та 
наслідки таких управлінських рішень визнача-
ються щільністю поголів’я на одиницю площі, 
тривалістю випасу, структурою травостою, мето-
дами контролю за процесом випасу худоби. Вста-
новлено, що, відповідно до характеру пасовищ, 
температури повітря, рівня накопичення вологи 
в ґрунті, період спокою пасовища повинен стано-
вити 1–2 місяці. Якщо у господарстві вже є пасо-
вища, то необхідно розробити ефективну систему 
контролю за їх використанням. Успішне функці-
онування громадських культурних пасовищ мож-
ливе за умов ефективного контролю з боку мене-
джера. Поліпшення природних пасовищ можливе 
з використанням багаторічних трав, які можна 
використовувати протягом тривалого часу. Струк-
тура та співвідношення кормових трав, які можна 
вводити у структуру пасовища, визначаються осо-
бливостями ґрунту, розташуванням пасовищ та 
іншими агротехнічними умовами.
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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТОРГОВЕЛЬНОГО ЦЕНТРУ  
НА ОСНОВІ КРІ

У статті розглянуто сферу торгівлі як одну з найбільш динамічно зростаючих в Україні, що 
зумовлює потребу у дослідженні та поглибленні методичних засад стратегічного управління підпри-
ємствами цієї сфери з використанням сучасних інструментів, зокрема ключових показників ефек-
тивності. З позицій розгляду ТЦ як комплексного об’єкта виділено фактори успіху, що визначають 
результативність та ефективність його функціонування, такі як простір, адміністрування, мар-
кетинг. Ці чинники покладено в основу виділення основних бізнес-процесів ТЦ, якими є виробничо-
експлуатаційна та адміністративно-управлінська діяльність, маркетинг. Запропоновано систему 
узагальнюючих показників, що характеризують діяльність ТЦ як комплексного об’єкта, а саме резуль-
тативних, витратних, показників функціонування та ефективності. Використання цих показників 
дасть змогу підвищити якість процесу стратегічного планування в діяльності ТЦ, а також сформу-
вати належну інформаційну основу для подальшого контролю.

Ключові слова: торговельний центр, ключові показники ефективності, КРІ, стратегічне плану-
вання, бізнес-процес.

STRATEGIC PLANNING OF SHOPPING CENTRE ACTIVITIES BASED ON KPI

Koblianska Inna, Stoyanets Nataliia
Sumy National Agrarian University

Trade is one of the most intensive growing industries in Ukraine. This necessitates the study and deepening 
of the methodological foundations of strategic management of enterprises in this industry using modern tools, in 
particular, key performance indicators. The purpose of this article is to characterize the main business processes 
and to develop key performance indicators that can form the basis for strategic planning of the shopping center. 
There is suggested that the overall efficiency of the mall depends on a set of success factors: space, administra-
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tion, and marketing. In view of this, focusing only on marketing aspects is not sufficient, when determining the 
key performance indicators for the shopping center; other parameters of the mall’s activities need to be reflected 
in the strategic plan too (through the relevant goals and indicators): production and operational, administra-
tive. There is proposed a system of Key Performance Indicators to measure the activity of the mall as a complex 
object: results, cost, functioning, and efficiency indicators. The group of indicators measuring results includes 
the following KPIs: revenue, profit, use of the area of the mall. Cost KPI group embraces operating and capital 
expenditures. The group of functioning indicators involves the following KPIs: the number of visitors for the 
period, the share of permanent leasers, the share of leasers who terminated the lease agreement for the last year, 
the share of visitors who positively assess mall’s services, and the share of vacant space. The group of efficiency 
indicators includes the following KPIs: operating costs per unit of area, operating costs per 1000 visitors, profit 
per unit of area, rental rate. The proposed integral KPIs for the mall as a complex can be transformed into a sys-
tem of indicators at the level of individual business processes (production and operation, administration, market-
ing), certain departments, and positions. Use of these indicators allows both to improve the quality of the mall’s 
strategic planning process and to form an appropriate informational basis for further control.

Keywords: shopping center, key performance indicators, KPIs, strategic planning, success factor, business 
process.

Постановка проблеми. У сучасній теорії та 
практиці стратегічного управління широко вико-
ристовуються (серед інших) такі інструменти, 
як збалансована система показників (Balanced 
Scorecard, BSC), ключові показники ефектив-
ності (Key Performance Indicators, КРІ). Це дає 
змогу визначити ключові сфери успіху (провалів) 
компанії та сформувати на цій основі стратегічні 
цілі. Застосування КРІ у цьому контексті постає 
як засіб конкретизації та забезпечення точного 
вимірювання цілей, їх прив’язки до результатів 
роботи. Отже, вдається досягти єдності та інте-
грованості всіх складових частин управлінського 
циклу, якими є планування, організація, мотива-
ція, контроль та аналіз. Поширення такого під-
ходу на вітчизняних підприємствах сприятиме 
покращенню організації їхньої діяльності та під-
вищенню її ефективності, зокрема у сфері тор-
говельного обслуговування, що нині є однією з 
найбільш динамічно зростаючих галузей. З цих 
позицій дослідження та поглиблення методичних 
засад стратегічного управління у сфері торгівлі та 
управління нерухомістю на основі розроблення 
галузево-специфічної системи КРІ є актуальною 
та важливою проблемою.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В останніх дослідженнях, присвячених питанням 
використання системи Key Performance Indicators 
у стратегічному управлінні підприємствами та 
організаціями, вчені розкривають змістовні та 
методологічні аспекти використання сучасного 
інструментарію стратегічного менеджменту (зба-
лансованої системи показників та KPI як її скла-
дової частини [4]), зміст та особливості запро-
вадження підходу до управління на основі КРІ, 
методичні засади їх визначення та вимірювання 
[2]. Наявні результати наукових досліджень у цій 
сфері дають змогу визначити як основні типи 
показників (результат, витрати, ефективність, 
функціонування, продуктивність, ефективність), 
так і загальні правила та принципи побудови сис-

теми КРІ [2; 4; 8; 9]. Водночас слід вказати на 
те, що кожна галузь є специфічною, отже, сис-
тема КРІ має певний галузевий контекст. Під час 
дослідження особливостей управління діяльністю 
торговельних підприємств Н.В. Проскурніна 
наголошує на необхідності імплементації під-
ходу на основі КРІ, втім, запропоновані авторкою 
групи показників характеризують лише марке-
тингову діяльність [6, с. 48]. Також маркетингові 
аспекти діяльності торговельно-розважальних 
центрів (ТЦ), зокрема щодо упровадження сис-
теми КРІ в цій сфері, розкриваються у публікації 
[3]. У публікації [1] також увага здебільшого при-
кута саме до маркетингових аспектів діяльності 
ТЦ, але підкреслюється, що всі складові частини 
функціонування ТЦ тісно пов’язані та вплива-
ють на загальну результативність. У дослідженні 
[5] визначено групи показників, які досить комп-
лексно та повно розкривають різні аспекти функ-
ціонування ТЦ, а саме економічну діяльність та 
ефективність, маркетингову діяльність, управлін-
ську діяльність, соціальну (суспільну) діяльність. 
Відзначаючи значний науковий доробок учених 
щодо розроблення системи КРІ, яка може бути 
використана в діяльності ТЦ, маємо вказати на 
те, що діяльність ТЦ включає операційну (екс-
плуатація приміщень, ремонтні роботи та обслу-
говування мереж), адміністративну діяльність, які 
в комплексі впливають на загальний результат та 
ефективність. Ці аспекти діяльності ТЦ поки що 
залишаються недостатньо дослідженими в кон-
тексті розроблення системи КРІ як основи для 
стратегічного управління підприємством.

Постановка завдання. Метою статті є харак-
теристика основних бізнес-процесів і розро-
блення ключових показників ефективності, які 
можуть становити основу для стратегічного пла-
нування діяльності торговельного центру.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Загалом виділяють такі види ключових показни-
ків ефективності (КРІ) [4; 9], як КРІ результату, 



–11–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2021НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

які використовуються для вимірювання отри-
маних результатів; КРІ витрат, які дають змогу 
виміряти кількість та види витрачених ресурсів; 
КРІ функціонування, які використовуються для 
характеристики виконання бізнес-процесів, тобто 
оцінювання відповідності фактичного перебігу 
процесу початково заданим умовам; КРІ продук-
тивності, які є похідними показниками й вимірю-
ють результативність виконання робіт за одиницю 
часу; КРІ ефективності, що також є похідними 
показниками і вимірюють кількість отриманого 
результату на одиницю витрачених ресурсів.

Загальні засади розроблення системи КПІ 
полягають у такому [8; 9]:

1) сформований набір показників має бути 
невеликим, але водночас повинен містити певну 
мінімально необхідну кількість показників, яка 
дасть можливість здійснювати повноцінне (комп-
лексне) управління бізнес-процесом;

2) уникнення двозначності, чітке формулю-
вання змісту, принципів розрахунку та вимірю-
вання для кожного показника;

3) показники мають бути такими, щоб управ-
лінський ефект від їх застосування був вищим за 
вартість розроблення та використання;

4) під час визначення показників та їх цільових 
значень слід враховувати можливості їх досяг-
нення (цільові значення мають бути реальними, 
але стимулюючими);

5) під час розроблення показника слід зважати 
на його значення з точки зору управління, а також 
підконтрольність з боку об’єкта оцінювання;

6) показники мають бути прив’язані до кон-
кретної цілі (діяльності працівника, підрозділу, 
компанії загалом), слугуючи основою для плану-
вання і, зрештою, контролю ступеня досягнення 
поставлених цілей.

Типовими комерційними показниками ефек-
тивності є виручка, прибуток, дебіторська забор-
гованість. Традиційними якісними показниками 
є своєчасність виконання робіт, повнота вико-
нання плану, плинність кадрів, кількість нових 
контрагентів (клієнтів, споживачів). Як правило, 
вимірювання КРІ передбачає оцінювання ступеня 
досягнення планового показника (відношення 
фактичного значення до планового) [8]. З іншого 
боку, встановлення КРІ у рамках стратегічного 
планування організацією може ґрунтуватись на 
іншому підході до вимірювання КРІ, а саме на оці-
нюванні динаміки порівняно з попереднім періо-
дом (попередньо досягнутим результатом) [7].

Розглядаючи функціонування ТЦ як ком-
плексного об’єкта, можемо виділити «фактори 
успіху», що визначають результативність та ефек-
тивність його функціонування (рис. 1).

Коментуючи дані, зображені на рис. 1, зазна-
чимо, що виокремлені фактори успіху можна роз-
глянути як основні бізнес-процеси ТЦ.

Так, гарний дизайн, належна робота всіх сис-
тем «життєзабезпечення» ТЦ (електричні мережі, 
освітлення, водопостачання та водовідведення, 
теплопостачання, вентиляція, кондиціонування 
повітря та системи протипожежного захисту), 
належна експлуатація щодо своєчасного ремонту 
та прибирання приміщень ТЦ, оновлення та модер-
нізація приміщень є необхідними умовами для 
створення простору, комфортного для орендарів та 
відвідувачів. Отже, одним із основних бізнес-про-
цесів ТЦ є виробничо-експлуатаційна діяльність, 
до якої можна віднести обслуговування приміщень 
та мереж, забезпечення їх належної експлуатації; 
діяльність із матеріально-технічного забезпечення; 
діяльність, пов’язану з модернізацією.

Адміністрування діяльності ТЦ можна роз-
глядати в розрізі двох складових частин, таких як 
робота з орендарями та відвідувачами; внутрішня 
організаційно-управлінська діяльність. До остан-
ньої можна віднести управління кадрами, фінан-
сами, діловодство тощо. Від успішності адміні-
стративної діяльності (своєчасність вирішення 
конфліктних ситуацій з орендарями та відвідува-
чами, швидкість оформлення документів, ефек-
тивність функціонування внутрішньої системи 
управління) залежать репутація ТЦ серед потен-
ційних орендарів, клієнтів; можливість залучення 
персоналу тощо.

Маркетинг є одним із ключових бізнес-проце-
сів ТЦ і охоплює такі складові частини, як розро-
блення нових проєктів, планування та проведення 
різних заходів, дії із залучення нових орендарів та 
відвідувачів.

Узагальнюючими КРІ для торговельного цен-
тру, які можуть бути використані задля стратегіч-
ного планування і контролю ступеня досягнення 
цілей, враховуючи вищезазначені фактори успіху, 
вважаємо такі (рис. 2). Ці показники згруповані за 
такими видами, як результативні, витратні, показ-
ники функціонування та ефективності.

Коментуючи показники, зображені на рис. 2, 
підкреслимо, що задля стратегічного планування 

Рис. 1. Фактори успіху діяльності ТЦ
Джерело: авторська розробка

Ефективність 
діяльності ТЦ

Простір

АдмініструванняМаркетинг



–12–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2021НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

діяльності ТЦ вони встановлюються за принци-
пом «від досягнутого рівня», тобто порівняно з 
попереднім періодом. У цьому разі доцільно пла-
нувати зростання майже всіх із зазначених показ-
ників, окрім витрат та питомої ваги орендарів, які 
розірвали договори за останній рік. При цьому 
операційні витрати та капітальні видатки у стра-
тегічному аспекті слід встановлювати за показ-
никами ефективності, тобто відносно кількості 
відвідувачів, де цільовим значенням має бути 
зменшення показника у часі.

За такого підходу зростання витрат (пов’язане 
з покращенням обслуговування ТЦ чи розши-
ренням/модернізацією) є виправданим і ком-
пенсується зростанням кількості відвідувачів, 
сприяючи підвищенню загальної ефективності 
функціонування ТЦ.

Висновки з проведеного дослідження. Клю-
чові показники ефективності можуть бути засто-
совані під час стратегічного планування діяль-
ності організації як конкретні цільові індикатори, 
що мають бути досягнуті. При цьому вдається 

як забезпечити дотримання основних принципів 
визначення стратегічних цілей (принципи кон-
кретності, вимірюваності, специфічності), так і 
сформувати належну інформаційну основу для 
подальшого контролю. Загальна ефективність 
функціонування ТЦ залежить від комплексу фак-
торів успіху, а саме простору, адміністрування та 
маркетингу. Отже, під час визначення ключових 
показників ефективності для торговельного цен-
тру недостатньо орієнтуватись лише на маркетин-
гові аспекти, адже слід забезпечити відображення 
у стратегічному аспекті (через відповідні цілі та 
показники) інших аспектів діяльності ТЦ, таких 
як виробничо-експлуатаційний та адміністра-
тивно-управлінський. Сформовані узагальнюючі 
показники ефективності для ТЦ як комплексу 
можуть бути трансформовані у систему показни-
ків на рівні окремих бізнес-процесів (виробничо-
експлуатаційна діяльність, адміністрування, мар-
кетинг), підрозділів та робочих місць. Останнє 
може виступати предметом подальших дослі-
джень у цій сфері.

• Виручка;
• Прибуток;
• Використання площі ТЦ, %

КРІ результату

• Операційні витрати;
• Капітальні видаткиКРІ витрат

• Кількість відвідувачів за період;
• Питома вага постійних орендарів (3 роки і

більше), %
• Питома вага орендарів, що розірвали

договір оренди за останній рік, %
• Питома вага відвідувачів, що позитивно

оцінили сервіс ТЦ, %
• Питома вага вакантних площ, %

КРІ функціонування

• Операційні витрати на одтиницю площі;
• Операційні витрати на 1 000 відвідувачів;
• Прибуток на одиницю площі;
• Ставка орендної плати, грн./м2

КРІ ефективності

Рис. 2. Ключові показники ефективності для ТЦ
Джерело: авторська розробка з урахуванням даних [2; 3; 5]
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У статті розглянуто важливий компонент конкурентоспроможності лісогосподарського 
комплексу як його виробничого потенціалу. Проаналізовано динаміку обсягів заготовленої деревини 
від рубок головного користування, показники та структуру реалізації деревини на експорт, обсяги 
залишків деревини на складах та вартість реалізації одного знеособленого кубометра деревини. 
Визначено тенденції щодо формування належної лісової інфраструктури, виявлено негативні 
чинники зменшення обсягів капітального будівництва різноманітних об’єктів лісогосподарського, 
екологічного та соціального призначення, а також зменшення рівня оновлення основних засобів 
лісової галузі через скорочення обсягів закупівлі лісогосподарської та дорожньо-будівельної тех-
ніки, еколого безпечних машин та механізмів. Запропоновано основні напрями зміцнення конку-
рентоспроможності лісогосподарського комплексу через введення системи контролю за рубками 
формування й догляду за лісом; нормативно-правове забезпечення можливості залучення інвес-
тиційних ресурсів у галузь та її модернізації; формування ефективного фінансово-економічного 
механізму фінансування лісогосподарських підприємств як базису для інвестиційно-інноваційного 
розвитку конкурентоспроможної лісової галузі.

Ключові слова: виробничий потенціал, лісогосподарський комплекс, конкурентоспроможність, 
основні засоби, ефективність, лісова галузь.
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The article is devoted to the study of such an important component of the competitiveness of the forestry com-
plex as its production potential. To do this, the volume of harvested timber from felling for general use, indicators 
and structure of wood sales for export, the volume of wood residues in warehouses and the cost of sales of one 
impersonal m3 of wood are analyzed. In addition, the author examines the trends in the formation of appropriate 
forest infrastructure, which will help optimize the cost of transporting harvested timber as a result of saving fuel 
and lubricants and reducing the time of delivery of logging equipment to the main felling sites (forest formation 
and care). Negative factors of reduction of capital construction of various objects of forestry, ecological and 
social purpose are revealed, and also tendencies of decrease in level of updating of fixed assets of forest branch 
due to corresponding reduction of volumes of purchase of forestry and road-building technics, ecologically safe 
cars and mechanisms are investigated. The presented material presents the main reasons for the low level of 
competitiveness of the forest industry, in particular, among them there is a lack of investment and innovation 
processes; monopoly position of forestry entities in regional markets; inertia of the industry management sys-
tem in the conditions of existing decentralization processes, residual principle of enterprise financing, export 
to foreign markets is characterized by raw materials of the industry without a significant share of value added, 
high share of completely depreciated fixed assets, etc. The author proposes the main directions of strengthening 
the competitiveness of the forestry complex through the introduction of a system of control over the quality and 
quantity of felling formation and care of the forest, which will increase the completeness of forest stands and 
the corresponding volumes of timber from felling; regulatory and legal support for the possibility of attracting 
investment resources to the industry and its modernization; formation of an effective financial and economic 
mechanism for financing forestry enterprises as a basis for investment and innovation development of a competi-
tive forest industry.

Keywords: production potential, forestry complex, competitiveness, fixed assets, efficiency, forest 
industry.
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Постановка проблеми. Сьогодні близько 75% 
земель лісогосподарського призначення перебу-
вають у підпорядкуванні Державного агентства 
лісових ресурсів України (далі – ДАЛРУ) як цен-
трального органу, що повинен забезпечувати як 
розроблення національної лісової політики, так і 
контроль за впровадженням її основних конкрет-
них орієнтирів через систему відповідних держав-
них лісогосподарських підприємств. В результаті 
втрати частини території, обумовленої агресією 
Російської Федерації, таких суб’єктів господарю-
вання налічується понад 300, ефективність функці-
онування яких залежить від їх місця розташування, 
тобто в зоні мішаних лісів (Карпатський регіон та 
Полісся) такі підприємства є рентабельними, а у 
степовій частині нашої держави – дотаційними.

Водночас, за даними Державної служби ста-
тистики, частка лісогосподарського комплексу в 
структурі внутрішнього валового продукту скла-
дає близько 0,5%, експорт на зовнішні ринки 
характеризується сировинною продукцією галузі 
без істотної частки доданої вартості, а зношеність 
основних засобів коливається в межах 65–70%. 
Підстав для такого стану лісогосподарського 
комплексу є декілька, зокрема відсутність інвес-
тиційних та інноваційних процесів; монопольне 
становище суб’єктів господарювання на регіо-
нальних ринках; інерційність системи управління 
галуззю в умовах наявних децентралізаційних 
процесів. Таким чином, твердження щодо кон-
курентоспроможності лісогосподарського комп-
лексу в сучасних умовах є декларативним, без-
підставним та безвідповідальним, що вимагає 
окремого наукового дослідження та аналізу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Конкурентне функціонування лісогосподарського 
комплексу України в сучасних глобалізаційних 
процесах насамперед залежить як від наявності 
відповідних прийнятих національних програм і 
нормативно-правового забезпечення, так і від ефек-
тивності взаємодії всіх складових частин фінан-
сово-економічного та виробничо-господарського 
механізмів раціонального використання лісових 
ресурсів країни. Слід констатувати той факт, що 
лісова галузь не змогла своєчасно адаптуватися до 
необхідного процесу реформування, відповідно, 
здійснити всі ті зміни, які б забезпечили її конкурен-
тоспроможність на внутрішньому та зовнішньому 
ринках. Не останню роль у такому реформуванні 
лісогосподарського комплексу повинні відігравати 
відповідні наукові дослідження, розроблення та 
рекомендації. Нині вирішенню загальних проблем 
підвищення ефективності функціонування лісогос-
подарського комплексу присвячено низку наукових 
праць вітчизняних учених, таких як І. Антоненко 
[1], Р. Дубас [2], А. Карпук [3], І. Лицур [4], О. Фур-
дичко [5]. Питанням дослідження складових час-
тин конкурентоспроможності лісової галузі, оче-

видно, через її монопольне становище практично 
не приділялась належна увага, що обумовило необ-
хідність проведення наших досліджень.

Постановка завдання. Метою статті є дослід-
ження складових частин виробничого потенці-
алу лісогосподарського комплексу для виявлення 
напрямів покращення його використання та забез-
печення підвищення конкурентоспроможності 
лісової галузі національної економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Важливим етапом дослідження сучасного стану 
лісової галузі України є аналіз виробничого 
потенціалу державних лісогосподарських під-
приємств як вагомої передумови формування 
належного рівня конкурентоспроможності лісо-
господарського комплексу. Для дослідження ско-
ристаємося даними табл. 1, у якій відображено 
результати виробничої діяльності всіх підпри-
ємств галузі за останні 5 років.

Наприклад, за 2019 рік підприємствами галузі 
від усіх видів рубок заготовлено 15,6 млн. м3 дере-
вини, що на 0,9 млн. м3, або на 5,7%, менше, ніж у 
2018 році, що пов’язано перш за все зі зменшенням 
попиту на зовнішніх та внутрішніх ринках [6].

Відповідно до розрахункових даних табл. 1, на 
кінець періоду дослідження спостерігаються такі 
тенденції:

– зменшення обсягу заготовленої деревини на 
1,8%, в тому числі від рубок головного користу-
вання – на 14,9%;

– зменшення обсягу реалізації деревини на 6,3% 
та обсягу реалізації деревини на експорт на 85,9%;

– збільшення обсягу деревини для переробки 
на власних виробництвах на 45,7%, збільшення 
обсягів залишків деревини на складах на 57,4%;

– збільшення вартості одного знеособленого 
м3 деревини на 50,3%.

Достатньо негативним проявом є зниження 
обсягу заготовленої деревини від рубок головного 
користування, що може бути свідченням погір-
шення повноти лісових насаджень у результаті 
проведення надмірних виснажливих рубок форму-
вання і, як наслідок, зменшення виходу деревини в 
період експлуатаційної стиглості деревостанів.

Передбачуваною тенденцією є різке змен-
шення показника обсягу реалізації деревини на 
експорт, що обумовлено прийнятим Україною 
у 2015 році мораторієм на вивіз лісу-кругляка. 
Водночас слід відзначити, що до 2019 року 
переважно експортувалися дрова паливні, але у 
2019 році у зв’язку зі зміною системи стандарти-
зації лісоматеріалів та введенням певних обме-
жень, спрямованих на зниження корупційних 
ризиків під час експорту лісопродуції, структура 
експорту деревини стрімко змінилась. Сьогодні 
лісогосподарські підприємства ДАЛРУ пере-
важно експортують пиломатеріали, заготовки 
для піддонів, тріску тощо.
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Негативною тенденцією також є збільшення 
обсягів залишків деревини на складах, що обумов-
люється певним зниженням попиту на низькото-
варну лісопродукцію. Водночас відзначається різке 
збільшення вартості реалізації одного знеособле-
ного м3 деревини, що стало результатом загально-
економічних інфляційних процесів у державі.

Для підвищення рівня конкурентоспромож-
ності лісогосподарського комплексу одним із важ-
ливих напрямів є формування належної лісової 
інфраструктури. Будівництво лісових доріг сприя-
тиме оптимізації витрат на транспортування заго-
товленої деревини в результаті економії паливно-
мастильних матеріалів та скорочення термінів 
доставки лісозаготівельної техніки в місця про-
ведення рубок головного користування (форму-
вання й догляду за лісом). Крім того, наявність 
розвинутої мережі автомобільних доріг обумов-
люватиме оперативне реагування на різні пожежі 
та стихійні явища, підвищуватиме рекреаційну, 
оздоровчу та туристичну привабливість галузі.

В табл. 2 відображено дані щодо формування 
лісової інфраструктури за період 2015–2019 років. 
За даними табл. 2 спостерігаються такі тенденції:

– зменшення протяжності побудованих лісо-
вих доріг на 57,7%;

– зменшення протяжності лісових доріг, де 
проведено капітальний ремонт і реконструкцію, 
на 20,8%;

– збільшення вартості побудованих лісових 
доріг на 8,9%;

– збільшення вартості лісових доріг, де про-
ведено капітальний ремонт і реконструкцію, на 
21,9%.

До того ж слід мати на увазі, що заплановані 
обсяги розвитку лісової інфраструктури остан-
німи роками не виконувалися в повному обсязі. 
Так, за 2019 рік лісові роботи з будівництва були 
виконані на рівні 68% до запланованого обсягу, а 
капітальний ремонт і реконструкцію проведено на 
рівні 54% до запланованого. Такий факт є резуль-
татом відсутності державного фінансування на 
зазначений вид діяльності галузі, внаслідок чого 
лісогосподарські підприємства лише в сировин-
них регіонах країни за власні кошти здійснювали 

розвиток лісової інфраструктури, підвищуючи, 
зокрема, комфорт жителів відповідних сільських 
територій.

Наступним етапом дослідження є аналіз дина-
міки модернізації основних засобів лісогосподар-
ських підприємств, зокрема придбання виробни-
чого обладнання, автомобілів, приладів, машин та 
механізмів. За період 2015–2018 років спостеріга-
ються такі тенденції (табл. 3):

– збільшення витрат на придбання виробничого 
обладнання, автомобілів, приладів, машин і меха-
нізмів (на 3,2%), зокрема на придбання пожежних 
автомобілів (на 68,6%), засобів боротьби зі шкід-
никами (на 243%), інших механізмів (на 34,6%);

– зменшення витрат на придбання лісогос-
подарської техніки (на 21,7%), дорожньо-буді-
вельної техніки (на 71,4%) та еколого безпечних 
машин та механізмів (на 62,4%).

Загалом надати об’єктивну оцінку наведеної 
динаміки достатньо складно, оскільки інфляційні 
процеси в країні безпосередньо вплинули на ціну 
виробничого обладнання, автомобілів, приладів, 
машин та механізмів. Звичайно, негативними є 
тенденції щодо зменшення закупівлі лісогоспо-
дарської та дорожньо-будівельної техніки, еколого 
безпечних машин та механізмів, кількість яких від-
чутно зменшилась порівняно з базовим 2015 роком.

Вагомими компонентом нарощення матеріально-
технічної бази лісогосподарського комплексу є капі-
тальне будівництво різних об’єктів лісогосподар-
ського, екологічного та соціального призначення, 
обсяги якого в динаміці наведено в табл. 4. Згідно з 
даними табл. 4 спостерігаємо такі тенденції:

– зменшення загалом витрат на капітальне 
будівництво (на 13,6%), зокрема на будівництво 
об’єктів лісогосподарського призначення (на 
12,2%), об’єктів соціальної сфери і житлового 
фонду (на 68,1%) та об’єктів протипожежного 
призначення (на 18,0%);

– збільшення витрат на будівництво об’єктів 
іншого призначення (на 11,2%).

Аналогічно до попереднього аналізу надати 
об’єктивну оцінку наведеної динаміки достатньо 
складно, оскільки інфляційні процеси в країні без-
посередньо вплинули на ціну капітального будів-

Таблиця 1
Динаміка використання ресурсно-виробничого потенціалу

№ Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 
рік

Відхилення
млн. м3 %

1 Заготівля деревини, всього 15,9 16,4 16,0 16,5 15,6 -0,3 -1,8
зокрема, від рубок головного користування 7,4 7,4 7,3 6,6 6,3 -1,1 -14,9

2
Реалізація деревини, всього 14,4 14,2 13,5 14,2 13,5 -0,9 -6,3
зокрема, на експорт 3,56 2,54 0,88 0,53 0,50 -3,06 -85,9
на переробку власним виробництвам 1,5 1,7 2,0 2,2 2,2 0,7 45,7

3 Залишок на складах 0,68 0,91 1,05 0,87 1,07 0,39 57,4
4 Ціна знеособленого м3 деревини, грн. 610 736 794 946 917 307 50,3

Джерело: сформовано за даними ДАЛРУ
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ництва різних об’єктів, але наведені розрахунки 
є свідченням відчутного зменшення порівняно з 
базовим 2015 роком.

Таким чином, здійснивши аналіз виробничого 
потенціалу лісогосподарського комплексу країни 
як передумови формування його конкурентоспро-
можності, доходимо таких висновків:

– спостерігається негативна тенденція зниження 
обсягу заготовленої деревини від рубок головного 
користування, що може бути свідченням погір-
шення повноти лісових насаджень у результаті 
проведення надмірних виснажливих рубок форму-
вання і, як наслідок, зменшення виходу деревини в 
період експлуатаційної стиглості деревостанів;

– спостерігається тенденція стрімкого змен-
шення показника обсягу реалізації деревини на 
експорт, що обумовлено прийнятим Україною у 
2015 році мораторієм на вивіз лісу-кругляка;

– негативною тенденцією є збільшення обсягів 
залишків деревини на складах, що обумовлюється 
певним зниженням попиту на низькотоварну лісо-
продукцію;

– відзначається різке збільшення вартості реа-
лізації одного знеособленого кубометра дере-

вини, що стало результатом загальноекономічних 
інфляційних процесів у державі;

– в результаті відсутності державного фінан-
сування лісогосподарські підприємства лише 
в сировинних регіонах країни за власні кошти 
здійснювали будівництво нових та капітальний 
ремонт і реконструкцію наявних лісових доріг; 
така ситуація привела до тенденції постійного 
зменшення фактичного виконання запланованих 
обсягів розвитку лісової інфраструктури;

– в галузі спостерігаються негативні тенденції 
зменшення обсягів закупівлі лісогосподарської та 
дорожньо-будівельної техніки, еколого безпечних 
машин та механізмів, а також капітального будів-
ництва об’єктів лісогосподарського, екологічного 
та соціального призначення.

Висновки з проведеного дослідження. 
В результаті проведених досліджень виробничої 
складової частини конкурентоспроможності лісо-
господарського комплексу слід запропонувати такі 
напрями щодо її зміцнення, як жорсткий контроль 
за якістю та кількістю проведених рубок форму-
вання й догляду за лісом, що обумовить збіль-
шення повноти лісових насаджень та відповідних 

Таблиця 2
Динаміка формування лісової інфраструктури

№ Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік Відхилення
абсолютне відносне

1 Протяжність побудованих 
лісових доріг, км 276,9 247,1 165,9 190,5 117 -159,9 -57,7

2 Витрати на будівництво, млн. грн. 66,4 61,0 54,1 72,3 * 5,9 8,9

3
Протяжність лісових доріг,  
де проведено капітальний 
ремонт і реконструкцію, км

59,7 39,9 180 81,8 47,3 -12,4 -20,8

4
Вартість капітального ремонту 
і реконструкції лісових доріг, 
млн. грн.

9,6 5,7 14,5 11,7 * 2,1 21,9

* відсутні дані
Джерело: сформовано за даними ДАЛРУ

Таблиця 3
Динаміка оновлення виробничого обладнання,  

автомобілів, приладів, машин та механізмів, тис. грн.

Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік Відхилення
абсолютне відносне

Придбання виробничого обладнання, 
автомобілів, приладів, машин  
та механізмів, усього

354 566 323 499 280 405 365 888 11 322 3,2

зокрема, придбання лісогосподарської 
техніки 171 449 127 126 112 349 134 175 -37 274 -21,7

придбання пожежних автомобілів 1 667 4 950 717 2 810 1 143 68,6
придбання засобів боротьби зі шкідниками 30 47 80,5 103 73 243
придбання дорожньо-будівельної техніки 12 864 4 549,6 19,5 3 676 -9 188 -71,4
придбання еколого безпечних машин  
та механізмів 1 816 395 114 683 -1 133 -62,4

інші придбання 166 740 186 432 167 125 224 453 57 713 34,6
Джерело: сформовано за даними ДАЛРУ
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обсягів заготівлі деревини від рубок головного 
користування; нормативно-правове забезпечення 
можливості залучення інвестиційних ресурсів у 
галузь та її модернізації; формування ефективного 
фінансово-економічного механізму фінансування 
лісогосподарських підприємств в аспекті будівни-
цтва нових та капітальний ремонт і реконструкція 

наявних лісових доріг, обсягів закупівлі лісогос-
подарської та дорожньо-будівельної техніки, еко-
лого безпечних машин та механізмів; капітальне 
будівництво об’єктів лісогосподарського, еколо-
гічного та соціального призначення як базису для 
інвестиційно-інноваційного розвитку конкурен-
тоспроможної лісової галузі.

Таблиця 4
Динаміка капітального будівництва об’єктів лісогосподарського,  

екологічного та соціального призначення, тис. грн.

Показник 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік Відхилення
абсолютне відносне

Капітальне будівництво об’єктів, всього 23 869,5 28 074,2 23 743,3 20 625,9 -3 243,6 -13,6
зокрема, будівництво об’єктів 
лісогосподарського призначення 11 342,8 13 804,6 11 729 9 956,6 -1 386,2 -12,2

будівництво об’єктів соціальної сфери і 
житлового фонду 3 767,8 2 160,8 2 985,6 1 200,8 -2 567 -68,1

будівництво об’єктів протипожежного 
призначення 939,4 578,9 362,1 770,4 -169 -18,0

будівництво об’єктів іншого 
призначення 7 819,5 11 529,9 8 666,6 8 698,1 878,6 11,2

Джерело: сформовано за даними ДАЛРУ
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УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ПЕРСОНАЛУ

У статті розглянуто сучасні цілі розвитку персоналу, напрями розвитку персоналу, наведено деякі 
засади розвитку персоналу, такі як індивідуальність, зацікавленість підприємства і працівника в розви-
тку кар’єри, матеріальне стимулювання, моральне стимулювання, обов’язковість професійного росту, 
соціально-психологічний комфорт і об’єктивність. Особлива увага приділена стратегіям розвитку пер-
соналу, адже необхідність підготовки персоналу, який здатний здійснити якісне вирішення широкого 
спектру завдань, обумовлює необхідність стратегії розвитку персоналом. Розглядаються ситуативна 
та системна стратегії, а також їх складові частини. Розглянуто директивні, інтерактивні та осо-
бистісні методики розвитку персоналу, значна увага приділена видам та формам навчання персоналу. 
Розглянуто необхідність синхронізації детальних програм розвитку персоналу з основною стратегією 
бізнесу, адже синхронізація стратегії розвитку персоналу та стратегії розвитку підприємства – це те, з 
чого починається успішна програма управління розвитком персоналу в організації.

Ключові слова: управління розвитком персоналу, цілі розвитку персоналу, напрями розвитку пер-
соналу, принципи розвитку персоналу, методика навчання персоналу, стратегії розвитку персоналу, 
система оцінювання розвитку персоналу, тренди розвитку персоналу.

PERSONNEL DEVELOPMENT MANAGEMENT

Polishchuk Olena, Poliak Kateryna
Rivne State University of Humanities

The article considers the current goals of staff development, areas of staff development, some principles of staff 
development, namely: individuality, interest of the company and employee in career development, material incen-
tives, moral incentives, compulsory professional growth, social and psychological comfort and objectivity. The pro-
cess of personnel development management has many aspects, as evidenced by the large number of points of view 
and different management methods; they include professional growth, continuing education in the workplace, staff 
development, and renewal of human resource management methods, talent management and other combinations 
of these aspects. Particular attention is paid to staff development strategies. After all, the need to train staffs that 
are able to qualitatively solve a wide range of problems necessitates a strategy of staff development. Situational and 
system strategies, as well as their components, as a set of actions and a sequence of decisions to assess, analyze and 
develop the necessary system of influence on staff to ensure the achievement of the necessary overall competitive 
potential to implement the chosen development strategy. Directive, interactive and personal methods of personnel 
development are also highlighted. It is noted that the basis of directive methods is the interaction of the student 
with the mentor, instructor, teacher, coach. There are such methods as: lectures, seminars, mentoring, instruction, 
training, secondment. In turn, interactive methods are seen as the participation of staff in training, in which a large 
role is given to modern technological capabilities. Interactive methods are presented: adaptation of personnel in 
the organization, distance learning, online conferences and webinars, video lessons. And personal methods are 
based on self-education and self-training of staff. Considerable attention is also paid to the types and forms of staff 
training. The need to synchronize detailed personnel development programs with the main business strategy is con-
sidered. After all, a successful program of personnel development management in the organization starts from the 
synchronization of personnel development strategy and enterprise development strategy.

Keywords: personnel development management, personnel development goals, personnel development 
directions, personnel development principles, personnel training methods, personnel development strategies, 
personnel development assessment system, personnel development trends.
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Постановка проблеми. Сьогодні, коли впро-
вадження у виробництво новітніх технологій 
набуває особливого значення, окрему увагу варто 
приділити адекватним методам управління роз-
витку персоналу. Вони повинні будуватись на 
прогресивних підходах до управління розви-
тком персоналом та враховувати можливості 
розширення компетенцій персоналу. Звичайно, 
питання управління розвитком персоналу – це 
питання, яке з’явилось не сьогодні. Насправді, 
ще в Середньовіччі тодішні підприємці здійсню-
вали перші спроби забезпечити ріст персоналу, 
тоді й зародилось професійне навчання. На тому 
етапі воно здійснювалось через наставників та 
внутрішньоцехові школи. На другому етапі, у 
ХІХ ст., власники фабрик були змушені наймати 
спеціалістів, які покращували відносини в колек-
тиві і мотивували людей працювати ефективніше, 
адже їх виробництва стикнулись із дефіцитом 
добре навчених і мотивованих працівників. Проте 
наукову основу управління розвитком персоналу 
отримало лише на початку ХХ ст. Її прийнято 
пов’язувати з теорією Ф. Тейлора «Наукова орга-
нізація праці», в якій були викладені поради для 
підвищення продуктивності праці в декілька 
разів. Нині є щонайменше чотири теорії, такі як 
класична теорія Тейлора, школа відносин Мейо, 
теорія випадковості Вудворда та системний під-
хід Вінера.

Сучасні компанії змушені розвивати своїх пра-
цівників, якщо вони націлені на зростання й під-
вищення ефективності діяльності, адже відомо, що 
якщо цього не робити, то люди швидко «вигора-
ють», перестають бути зацікавленими в результа-
тах праці і часто шукають нове місце роботи. Саме 
тому так важливо грамотно організувати процес 
управління розвитком персоналу, отже, управ-
лінню розвитком персоналу присвячена стаття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 
нашу думку, основними науковими доробками, які 
стали фундаментом для формування теорії розви-
тку персоналу, а також вивчення аспектів управ-
ління розвитком персоналу, є праці українських 
та зарубіжних учених, таких як О.Ю. Амосов, 
Н.Н. Белоногова [2], О.А. Грішнова, А.В. Дени-
сова, І.В. Журавльов, Т.П. Збрицька [4], Г.О. Сав-
ченко [4], А.Я. Кібанов, А.М. Колот, Е.М. Ліба-
нова, Д.П. Мельничук, О.Ф. Морозов, В.О. Гончар 
[6], О.Ф. Новікова, І.Л. Петрова, М.Д. Романюк, 
В.А. Савченко, Д.Г. Шушпанов. Однак, незважа-
ючи на те, що питання управління розвитком пер-
соналу перебуває під пильним поглядом науковців, 
все ж таки багато теоретичних питань перебува-
ють на етапі становлення й вимагають подальшого 
розв’язання та комплексного дослідження.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування необхідності управління розвитком пер-
соналу, проведення теоретичного аналізу сутності 

управління розвитком персоналу в сучасних умо-
вах, визначення методичних підходів до фор-
мування стратегії, окреслення плану програми 
управління розвитком персоналу в організації.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поняття «розвиток персоналу» прийнято застосо-
вувати для визначення сукупності заходів органів 
управління й дії посадових осіб, спрямованих на 
досягнення якісних та кількісних змін у кадро-
вому складі.

Розвиток персоналу – це також комплекс захо-
дів, що включає професійне навчання випускників 
шкіл, перепідготовку та підвищення кваліфікації 
кадрів, планування кар’єри персоналу організації. 
Метою розвитку персоналу є забезпечення орга-
нізації добре підготовлених працівників згідно з її 
цілями та стратегією розвитку.

Розвиток персоналу – це процес, який потре-
бує від працівників і організації взаємодії, що роз-
ширює знання, навички, здібності та настанови, 
які необхідні для вирішення поточних і стратегіч-
них завдань.

Розвиток персоналу передбачає розширення 
індивідуальних можливостей і нахилів праців-
ників з урахуванням зміни характеру діяльності, 
індивідуальних та виробничих цілей. Професійний 
розвиток персоналу – це процес, спрямований на 
реалізацію поставних цілей, перш за все на покра-
щення виробничого потенціалу колективу [1].

Виділимо такі основні цілі процесу управління 
розвитком персоналу:

– забезпечення навчання, яке необхідне для 
того, щоби працівник міг якісно виконувати 
роботу на рівні компетенцій у поточних та май-
бутніх призначеннях;

– створення атмосфери, яка сприяє самореалі-
зації особистості, ефективності та творчості;

– економія, що передбачає надання співро-
бітникам можливості розвиватись, адже щоразу 
наймати працівників, які не будуть справлятись, 
щоби потім їх звільнити, дуже дорого для компа-
нії; також дорого втрачати хороших працівників 
через неможливість кар’єрного та професійного 
зростання;

– розроблення життєздатних і значимих про-
грам розвитку персоналу, що дає змогу персоналу 
працювати для досягнення цілей компанії та осо-
бистих цілей [5].

Можливими є декілька таких варіантів розви-
тку персоналу:

1) робота на новій посаді з розширеними 
обов’язками;

2) розподіл відповідальності за кінцевий 
результат між максимальною кількістю робочих 
місць;

3) повна реорганізація того, чим керує працівник;
4) робота за кордоном;
5) участь у масштабному проєкті.
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При цьому можна виділити такі засади розви-
тку персоналу.

1) Індивідуальність. Вона характеризується 
наявністю винахідливості під час планування роз-
витку кар’єри, оскільки не всі керівники і спеціа-
лісти можуть відповідати поставленим вимогам.

2) Зацікавленість компанії і працівника в розви-
тку кар’єри. Перспективний розвиток виробництва, 
мотивація до розвитку кар’єри та інші фактори.

3) Матеріальне та моральне стимулювання. 
Фінансування розвитку кар’єри працівників.

4) Обов’язковість професійного росту. Підви-
щення кваліфікації, ріст професіоналізму, відпо-
відне планування.

5) Соціально-психологічний комфорт. Соці-
альне визнання та зростання матеріального стану.

6) Об’єктивність. Виключення впливу 
суб’єктивних факторів з боку керівництва, яке 
планує розвиток кар’єри і контролює його [1].

Управління розвитком персоналу, як і сам роз-
виток персоналу, потребує постійної уваги та 
вдосконалення ділових і особистісних якостей 
працівників. Для цього прийнято впроваджувати 
певні дії, а однією з перших дій є розроблення 
стратегії розвитку персоналу.

На стадії розроблення стратегії керівник пови-
нен визначити, яких результатів він чекає від 
працівників, які професійні та особисті якості 
потрібно розвивати.

Стратегія розвитку персоналу може бути 
ситуативною та системною. Ситуативна страте-
гія прив’язана до конкретної бізнес-задачі, і для 
її реалізації прийнято проводити зовнішні тре-
нінги. Для цього, наприклад, залучають тренера, 
а саме фрилансера або консалтингову компанію. 
Перевагою залучення тренера є економія на затра-
тах, проте немає гарантій якості наданих послуг. 
У другому випадку з консалтинговою компанією 
підписується договір, що гарантує якість послуг, 
проте це передбачає високі затрати.

За системної стратегії використовується 
напрям постійного навчання й розвитку персо-
налу всередині компанії. Завдяки такій стратегії 
працівники отримують навики без відриву від 
виробництва. Навчання організовується відділом 
кадрів або консалтинговою компанією. У пер-
шому випадку розраховують на індивідуальний 
підхід, проте потрібна матеріальна база. Другий 
варіант передбачає високі затрати, проте розрахо-
вують на професійність тренерів та нові методи 
розвитку.

Так, наприклад, щоб розрахувати, скільки пра-
цівників потрібно компанії, спеціалісти мають 
проаналізувати величезний масив даних, зокрема 
плани підприємства, витрати на навчання персо-
налу та заробітну плату, рівень плинності кадрів, 
стан речей в усіх підрозділах. Визначення потреби 
в кількості та якості персоналу – це складна мате-

матична задача, яку розв’язують різними спосо-
бами, в тому числі залучаючи експертів або вико-
ристовуючи різні комп’ютерні моделі.

Отже, основними видами навчання персоналу 
є такі:

1) підготовка персоналу;
2) перепідготовка персоналу;
3) підвищення кваліфікації персоналу.
Всі вони можуть бути як короткостроковими, 

так і довгостроковими, індивідуальними або гру-
повими [7].

Короткострокові форми мають свої переваги, 
такі як вартість та економія часу. Проте резуль-
тати не завжди є такими, на які розраховували. 
Довгострокове навчання вимагає більше витрат, 
але приносить більше користі. Індивідуальне 
навчання дає змогу приділити увагу кожному пра-
цівнику окремо та надати максимум інформації з 
огляду на особисті потреби. Групове навчання дає 
можливість практикувати роботу в команді.

Сьогодні є дуже багато методів навчання пер-
соналу. Всі їх можна розділити на активні та 
пасивні. До пасивних відносять лекції і семінари, 
де сприйняття інформації залежить від бажання 
самого працівника, а активні методи, такі як ділова 
гра, мозковий штурм, потребують максимуму кон-
центрації кожного респондента. Варто також вра-
ховувати, що навчання на робочому місці найчас-
тіше допомагає закріпити матеріал на практиці, а 
заняття за межами компанії дають змогу вийти за 
рамки і вчать діяти в нестандартних ситуаціях [7].

Виділяють також директивні, інтерактивні 
та особистісні методики розвитку персоналу. 
В основі директивних методів лежить взаємодія 
учня з наставником, інструктором, викладачем, 
тренером. Це такі методи, як лекції, семінари, 
наставництво, інструктаж, тренінги, секондмент. 
Інтерактивні методи розглядають як участь пер-
соналу в навчанні, за якого важлива роль відво-
диться сучасним технологічним можливостям. 
Інтерактивні методики представлені адаптацією 
персоналу в організації, дистанційним навчан-
ням, онлайн-конференціями та вебінарами, віде-
оуроками. Особистісні методи засновані на само-
освіті і самонавчанні персоналу [2].

Для того щоб управління розвитком персо-
налу було успішним, необхідно зіставити основну 
стратегію розвитку компанії та стратегію розви-
тку персоналу й скласти план, а потім і програму 
управління розвитком персоналу організації.

Для цього спочатку потрібно визначити напрям 
розвитку компанії, щоб ввести в нього розвиток 
колективу. При цьому незалежно від того, якою є 
стратегія розвитку компанії (завоювання нового 
ринку, підвищення конкурентоспроможності, роз-
ширення каналів збуту), важливо продумати те, 
як програма розвитку персоналу може підкріпити 
її та допомогти реалізувати. Більшість компаній 
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вибирає такі напрями, як необхідність розши-
рення штату й підготовка кадрового резерву; зни-
ження унікальності кадрів; збереження або ство-
рення корпоративної культури; підготовка нових 
працівників; збереження знань [8].

Висновки з проведеного дослідження. Хочеться 
ще раз відзначити, що розвиток будь-якої компанії 
залежить від кваліфікації персоналу, тому не варто 
економити, а головне, навчити людей вчитися.

Звичайно, після навчання логічним стає етап оці-
нювання ефективності. Ми рекомендуємо проводити 
це оцінювання в декілька етапів. Перш за все слід 
оцінити реакцію слухачів одразу по завершенню 
програми навчання. На другому етапі варто оцінити 

рівень кваліфікації персоналу до початку курсу та по 
його завершенню. Потім через деякий час пропону-
ємо звернути увагу на зміну поведінки працівника, 
а саме на те, чи почав він використовувати отримані 
знання на практиці. На завершальному етапі потрібно 
оцінити результат і зробити висновок після спостере-
ження протягом не менше трьох місяців.

За правильного підходу навчання мотивує пра-
цівників, утримує їх від переходу в іншу компанію 
та залучає нових працівників. При цьому підпри-
ємство вирішує проблему недостатньої грамот-
ності персоналу, адже сьогодні кожен працівник 
має свою ринкову ціну, яка формується з огляду 
на його освіту, знання та вміння.
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У статті здійснено маркетинговий огляд ринку зеленних культур, проаналізовано експертно-
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дено соціологічне опитування та здійснено аналіз основних факторів, що впливають на купівлю цього 
виду продукції. З’ясовано, що під час вибору торговельної точки великий вплив на споживчу поведінку 
мають такі фактори, як місце розташування, сервіс, якість обслуговування в місцях купівлі зеленної 
продукції, асортимент, кваліфікація персоналу. Проаналізовано переваги й недоліки окремих каналів 
збуту зелені. Так, до переваг слід віднести зручність, територіальну близькість, широкий асорти-
мент, гнучкість цін, якість продукції, її свіжість, а до недоліків – відсутність сертифікатів на про-
дукцію, звужений асортимент та незадовільні санітарні умови торгових місць. Установлено основні 
проблеми та визначено пріоритетні напрями розвитку ринку зеленних культур на перспективу.
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The article provides a marketing review of the green crops market, analyzes expert-import operations and 
sales channels for this type of product. The ranking and grouping of the main types of vegetable and melon crops 
in Ukraine by the indicator of gross production is carried out. Thus, according to the State Statistics Committee, 
despite the fact that Ukraine produces more than 40 types of vegetable and melon crops, about 10 main vegetable 
and melon crops, which are in the first group, are grown in masse. Thus, the first group with a gross produc-
tion of over 1 000 thousand tons included 11 crops: borscht, cucumbers, pumpkins, zucchini and watermelon.  
The share of this segment in the total gross collection is 96.3%. The second group with a gross production of 
100.1 to 1 000 thousand quintals includes such types of vegetable crops as melons, eggplants, sweet corn, leeks, 
green peas, cauliflower and broccoli, radishes, Chinese cabbage, green peppers. The group’s share in the total 
production structure is only 3.3%, and in the total sown area does not exceed 8%. The third group (with a gross 
production of up to 100 thousand centners) is a group of green vegetable crops. The share of this sector of the 
vegetable market does not reach 0.5% in gross fees. The range of uncommon crops in the markets of Ukraine, 
especially supermarkets is provided mainly through imports. The scientific novelty is that to study the attitude of 
consumers to green vegetable products, a sociological survey was conducted and an analysis of the main factors 
influencing the purchase of this type of product. It was found that when choosing a point of sale, such factors as 
location, service, quality of service in places of purchase of green products, range, staff qualifications, etc. have a 
great influence on consumer behavior. The advantages and disadvantages of individual sales channels of green-
ery are analyzed. The advantages include: convenience, territorial proximity, wide range, price flexibility, product 
quality, its freshness, etc. Neoliks include: lack of certificates for products, narrow range and unsatisfactory 
sanitary conditions of trade places. It is found out that at formation of effective model of innovative development 
of branch of vegetable growing it is necessary to apply the newest methods of selection, new grades and hybrids 
which have high productive potential, to introduce scientifically proved systems of cultivation and seed produc-
tion, to master new segments of green cultures and microgreens. The article identifies the main problems and 
identifies priority areas for the development of the market of green crops for the future.

Keywords: vegetable growing, marketing, green crops, microgreens, consumption, innovative development.



–24–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2021НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Постановка проблеми. Проблема забез-
печення населення продуктами харчування з 
кожним роком набуває характеру глобального 
масштабу, особливо сьогодні, в умовах пандемії 
коронавірусу, все більше зростають вимоги до 
задоволення людства вітамінною продукцією. 
В пошуку шляхів успішного вирішення цієї 
проблеми все більше уваги звертається на над-
звичайно цінні сільськогосподарські культури – 
зеленні овочеві культури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Особливого значення набуває ринок зеленних 
видів овочевих культур, які мають дієтичні та 
лікувальні властивості, містять у великій кіль-
кості вітаміни, мінеральні речовини, ферменти, 
фітонциди, мікроелементи [1] та антиоксиданти, 
що нейтралізують дію активних форм кисню і 
продуктів їх взаємодії з органічними молекулами 
та оксидами азоту. Так, наприклад, найбільшою 
антиоксидантною активністю характеризується 
сировина м’яти і базиліку, а саме від 0,4 до 0,62 г 
ДФПГ (2,2-дифеніл – 1 – пікрилгідразил) / г сухої 
речовини, випереджаючи кіндзу, руколу, салат і 
цибулю зелену [2]. Серед зеленних овочевих рос-
лин останнім часом усе більшу увагу споживача 
здобули салати всіх видів, васильки справжні 
(базилік), кріп запашний, чабер садовий, зміє-
головник молдавський, індау посівний (рукола), 
дворядник тонколистий, коріандр посівний, 
фенхель звичайний, лофант ганусовий, гісоп 
лікарський, любисток та меліса лікарські, кро-
пива собача п’ятилопатева тощо [3]. Водночас 
досі в Україні відзначається вкрай недостатній 
асортимент і сортимент високовітамінної зелен-
ної продукції, а питання урізноманітнення видо-
вого й сортового складу малопоширених видів 
рослин є надзвичайно актуальним [4].

В результаті аналізу публікацій з цих питань 
ми дійшли висновку, що вирішення цієї проблеми 
здійснюється переважно за такими напрямами, 
як селекція, організація виробництва та іннова-
ційний розвиток. Так, низка фахівців вважає, що 
селекційна робота щодо збільшення сортименту 
нетрадиційних малопоширених видів рослин 
овочевого напряму використання надзвичайно 
перспективна [5]. О.В. Позняк вважає, що вирі-
шення питання удосконалення структури харчу-
вання можливе за рахунок введення в культуру 
нових цінних видів зеленних овочевих рослин, 
особливо для різних зон вирощування, задля 
їх інтродукції [6]. О.І. Улянич для популяриза-
ції здорового харчування й подовження терміну 
споживання у зимово-весняний періоди пропо-
нує використовувати новітні підходи, а саме тех-
нологію мікрогріну [7]. До речі, дослідження, 
проведені Мерілендським коледжем сільського 
господарства і природніх ресурсів США, дово-
дять, що мікрозелень за вмістом низки вітамінів, 

а саме С, Е, К та β-каротину, перевищує зрілі 
рослини у 4–40 разів залежно від культури [8]. 
Згідно з даними харчової бази USDA, за даними 
Міністерства сільського господарства, продо-
вольства та лісового господарства Італії, вміст 
харчових концентрацій філохінону (вітаміну 
К1) у зрілих їстівних частинах амаранту, бази-
ліка та червоноголової капусти становить 1,14, 
0,41 та 0,04 мкг/г свіжої ваги відповідно, що 
набагато нижче за відповідні показники мікрозе-
лені (4,09, 3,20 та 2,77 мкг/г), а вміст β-каротину 
в мікрозелені кінзи у 3 рази більше, ніж у її 
дорослих рослинах, у червоноголовій капусті 
він взагалі перевищує 260 разів (11,5мг/100 г  
в мікрозелені і 0,44 мг/100 г у зрілих зразках)  
[9; 10]. В.А. Кравченко та Н.В. Гуляк наголошу-
ють на важливості інноваційно-інвестиційного 
розвитку агропромислового виробництва, де 
повною мірою використовуються наукові знання 
й досвід, а комерційне використання наукових 
розробок є фундаментом сталого економічного 
зростання [11]. Під час формування ефективної 
моделі інноваційного розвитку галузі овочів-
ництва необхідно застосовувати новітні методи 
селекції, створювати і впроваджувати у вироб-
ництво нові сорти і гібриди, що мають високий 
продуктивний потенціал, освоювати нові сег-
менти так званих нішевих і зеленних культур та 
мікрозелені [12]. Крім цього, селекційні іннова-
ційні розробки необхідно спрямувати на ство-
рення сортів овочевих рослин, які мають ліку-
вально-профілактичні, протекторні властивості, 
придатність до механізованого збирання, трива-
лого зберігання, промислової переробки. Дуже 
мало зустрічається робіт, присвячених питанням 
маркетингового огляду ринку зеленних культур, 
а ті, що є, мають локальне спрямування. Необ-
хідність вирішення зазначених питань послу-
жило основою для вибору напряму дослідження.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
здійснення маркетингового огляду ринку зелен-
них культур в Україні, аналізу каналів продажу 
цього виду продукції, встановлення основних 
проблем та визначення напрямів підвищення 
ефективності у перспективі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
«Красива, дешева та імпортна» зелень заповнила 
українські торгові центри. Нині закордонного 
кропу чи петрушки, особливо у зимовий період, 
є понад 80%. За даними Держкомстату, незва-
жаючи на те, що в Україні виробляють понад 
40 видів овочевих і баштанних культур, масово 
вирощується біля 10 основних видів (табл. 1).

Так, до першої групи з валовим виробництвом 
понад 1 000 тис. ц увійшли 11 культур, таких як 
борщова група, огірки, гарбузи, кабачки та кавун. 
Частка цього сегменту у загальних валових збо-
рах складає 96,3%. До другої групи з валовим 
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виробництвом від 100,1 до 1 000 тис. ц увійшли 
такі види овочевих культур, як диня, баклажан, 
кукурудза цукрова, цибуля порей, горох зеле-
ний, капуста цвітна та броколі, редиска, пекін-
ська капуста, перець стручковий гіркий. Частка 
групи у загальній структурі виробництва скла-
дає тільки 3,3%, а у загальних посівних площах 
не перевищує 8%. До третьої групи з валовим 
виробництвом до 100 тис. ц увійшли 23 овочеві 
культури. Це перш за все зеленні, такі як кріп 
(72,6 тис. ц), щавель (43,6), петрушка листкова і 
коренева (78,2), всі види салатів (28,8), базилік 
(3,2), шпинат (2,2) і спаржа (2,4), а також інші 
овочеві культури, такі як редька (38,3), капуста 
савойська та кольрабі (28,2), патисони, селера, 
пастернак, ріпа, хрін, квасоля, ревінь, бруква. 
Частка цього сектору овочевого ринку не дотя-
гує до 0,5% у валових зборах. Населення країн 
Європи разом із традиційними овочами широко 
вживає інші види овочевих культур, частка яких 
у структурі виробництва сягає 30%, а така куль-
тура, як салат, у Європі, США, Японії, Китаї 
споживається населенням у тих же обсягах, що 
і традиційні культури, такі як огірки, помідори. 
Це без урахування ресторанів і різноманітних 
бістро, в яких салат додається практично в усі 
страви [13]. Площі під салатом головчастим у 
США сягають біля 100 тис. га, завдяки чому 
він займає третю позицію після томату і овоче-
вого горошку, а його споживання сягає понад 
10 кг/рік. В Італії, наприклад, вирощують біля 
850 тис. т салату, що в перерахунку на душу 
населення становить 14 кг, що в 5 разів вище, 
ніж виробництво моркви, і у 15 разів вище, 
ніж виробництво буряку столового. Обсяги 
споживання цієї культури у Франції станов-
лять 7 кг/людину. В Японії площі під салатом 
у закритому ґрунті становлять близько 8 тис. га 
при урожаї 2–3 кг/м2, а завод “Fujitsu” перей-
шов на вирощування салату як альтернативу 
виробництва мікросхем [14]. В Україні, в умо-
вах захищеного ґрунту, салат зазвичай виро-
щують на пучок, інколи на розетку. На жаль, 
асортимент малопоширених культур на ринках 
України, особливо супермаркетах, почав забез-
печуватися переважно за рахунок імпорту. За 
даними Проєкту аграрного маркетингу, попит 
на ці культури від роздрібних та оптових мереж 
є значним і помітно перевищує пропозицію, 
отже, найближчим часом попит на малопоши-
рену продукцію буде зростати. Серед постійних 
країн-імпортерів слід назвати Ефіопію, Єги-
пет, Польщу, Туніс та Італію. Щодо загальної 
структури імпорту досліджуваної продукції, то 
переважають салати, а саме салат-латук. Попу-
лярними в імпорті є салатні суміші, що поєдну-
ють різні сорти салату (салат Айсберг, рукола, 
ромен тощо). Серед трав’яних рослин най-

більше імпортується петрушки, а також букетів 
у поєднанні петрушки, кінзи та кропу. За похо-
дженням на ринку зелені, а саме досліджуваної 
продукції, вітчизняна та імпортна продукція 
мають майже однакові частки. Отже, дослід-
ження показують, що жителів крупних міст, 
особливо у зимовий період, годують чужі агра-
рії. Фермери стверджують, що дефіцит вітчиз-
няної продукції тут ні до чого, адже українські 
виробники виробляють весь її спектр у повному 
обсязі, достатньої кількості і досить висо-
кої якості. Овочі, особливо зеленні, вироблені 
українськими селянами, продаються всюди, 
зокрема на базарі, на асфальті, на коробочках, 
на баночках, тільки не у великих торговельних 
мережах. Насправді, причин такої ситуації дуже 
багато. По-перше, небажання власників ТРЦ 
купувати українську зелень не тому, що вона 
погана, а тому, що її мало у масштабах супер-
маркетів у зимовий період. Влітку українські 
аграрії забезпечують магазини зеленню на 90%. 
На жаль, в Україні недостатня кількість таких 
об’єктів, а маленькі теплиці, які працюють 
для потреб ресторанів, у магазини цю продук-
цію практично не поставляє. Причиною цього 
можна вважати досить суворі правила догово-
рів поставок, де прописується відповідна ціна. 
Як правило, вона встановлюється заздалегідь, 
тому занижена, не враховує сезонні коливання, 
інфляційні процеси. Крім того, розрахунки за 
продукцію підлягають відповідному оподатку-
ванню. Розвиток тепличного бізнесу сьогодні 
стримують високі капіталовкладення, адже вар-
тість 1 м2 теплиці виробництва Нідерландів ста-
новить біля 20 тис. дол. США (558 тис. грн.), а 
її окупність складає 8–12 років. Жоден банк в 
Україні не дасть такий кредит. Нині в Україні 
понад 200 га теплиць, а для того, щоби повністю 
забезпечити населення зеленню, їх має бути біля 
1 тис. га, або у 5 разів більше. Крім того, фер-
мерам необхідно об’єднуватися в кооперативи, 
щоб забезпечити продукцією великі магазини. 
Експерти прогнозують, що до цього нам йти 
близько 10 років. В супермаркетах продається 
зрізана зелень, термін вживання якої становить 
2–3 дні, а вирощування мікрогріну, наприклад, 
дає змогу вживати свіжу зелень протягом 2 тиж-
нів за відповідного догляду. Взимку такі бокси з 
мікрозеленню «маст-хев» («зобов’язана мати») 
кожна господиня. В мережі Інтернет з’явилося 
дуже багато агентів, що пропонують мікрогрін 
«під ключ». Він складається з набору з насін-
ням, боксів, килимків під них для 6–10 урожаїв. 
Вартість набору становить від 300 до 350 грн.

Для повноцінного харчування, відповідно 
до науково обґрунтованих норм споживання, 
людині необхідно вживати на рік 28 кг інших 
овочів, в тому числі 0,8 кг часнику, 4,2 кг капусти 
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Таблиця 1
Групування і ранжування основних видів овочевих і баштанних культур в Україні  

за показником валового виробництва, 2020 р.

№ Культури овочеві

Господарства усіх категорій Сільськогосподарські 
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I група (валове виробництво – понад 1 000 тис. ц), 11 культур
1 помідори 74,9 22 503 300,1 22,2 10,2 8 166,1 780,4
2 капуста головчаста 68,1 17 452,1 255,5 17,2 2,7 1 198 412
3 цибуля ріпчаста 55,1 10337,2 186 10,2 4,7 1815,5 355,7
4 огірки та корнішони 54,1 10 125,3 187,5 10,0 0,3 470,1 943,2
5 морква столова 43,5 8 619,3 197,7 8,5 2,5 1 254,5 468,2
6 буряк столовий 39,2 8 184,3 208,1 8,1 1,5 632,7 384,7
7 гарбузи столові 29,8 6 495,9 217,6 6,4 0,3 99,7 181,5
8 кабачки столові 32,6 6 186,8 188,7 6,1 0,4 138,7 294,7
9 кавуни 46,5 4 000,7 85,9 3,9 2,3 290,8 121,4
10 часник 23,8 2 116,8 88,3 2,1 0,8 49,8 52,3
11 перець стручковий солодкий 14,9 1 705,4 113,9 1,7 0,3 122,8 344

Всього по групі 482,5 97 726,8 202,5 96,3 26,0 14 238,7 547,6
II група (валове виробництво – від 100,1 до 1 000 тис. ц), 9 культур

12 Дині 17,1 947,5 55,9 0,9 0,2 24,1 102,1
13 баклажани 5,1 679,1 130,7 0,7 0,1 38,2 290,2
14 кукурудза цукрова 6,1 628 100,6 0,6 5,2 520,6 99,6
15 цибуля порей та овочі цибулинні інші 2,3 316,4 133,4 0,3 0 10,1 312,5
16 горох зелений 6,3 257,6 39,3 0,3 4,9 172,6 34
17 капуста цвітна та капуста броколі 202 122,5 0,2 0,2 32 98,2
18 редиска 0,7 110,3 126,7 0,1 0 11 202,4
19 капуста пекінська 0,2 109,9 321 0,1 0,1 77,9 300,7
20 перець стручковий гіркий 0,9 107,5 90,7 0,1 0 0,1 108,5

Всього по групі 40,9 3 358,3 82,0 3,3 10,8 886,6 82,2
III група (валове виробництво – до 100 тис. ц), 23 культури

21 Кріп 0,5 72,6 94,3 0,1 0,097 7,8 80,7
22 щавель 0,3 43,6 113,5 0,04 0,005 0,5 102,3
23 петрушка листкова 0,2 41,8 94,4 0,041 0,072 10,2 142,2
24 редька 0,1 38,3 213,4 0,038 0,070 23,5 337,6
25 петрушка коренева 0,2 36,4 112,7 0,036 0,01 1,9 273,5
26 селера коренева 0,15 35 238,5 0,034 0,07 16,3 232,7
27 капуста савойська 0,2 27,7 114,7 0,027 0,03 6,4 209,9
28 салат-латук 0,1 14,5 110,5 0,014 0,02 7,3 339,2
29 салат інший 0,10 10,9 111,9 0,011 0,02 2,3 101,8
30 патисони 0,06 9,8 162,7 0,010 0 0 0
31 пастернак 0,02 8,9 417,5 0,009 0,01 7 611,6
32 квасоля зелена 0,09 6,4 70,9 0,006 0,01 0,3 42
33 селера листкова та стеблова 0,05 6,2 135,5 0,006 0,01 1,4 169,6
34 Ріпа 0,03 5,3 191,8 0,005 0 0 0
35 хрін звичайний 0,05 3,5 69,5 0,003 0,00 0,2 46,9
36 салат качанний 0,04 3,4 80,4 0,003 0,04 2,8 75,5
37 базилік 0,05 3,2 70,4 0,003 0,01 0,4 53,4
38 спаржа 0,36 2,4 6,6 0,002 0,36 2,4 6,6
39 ревінь 0,03 2,3 66 0,002 0,01 0,4 63,9
40 шпинат 0,03 2,2 85,3 0,002 0,01 0,8 107,8
41 бруква 0,01 1,9 148,3 0,002 0 0 0
42 капуста брюссельська 0,01 1,7 122,8 0,002 0,01 0,8 76,7
43 капуста кольрабі 0,01 0,5 80,4 0,0005 0,00 0,03 18,4

Всього по групі 0,12 16,46 126,6 0,016 0,04 4,03 134,45
Овочеві і баштанні, всього 528,5 101 476,0 192,2 100,0 39,8 15 225,5 382,6
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цвітної, 3,2 кг кабачку і патисону, 3,6 кг 
редиски і редьки, а також 7,8 кг зеленних, 
малопоширених пряно-ароматичних куль-
тур, зокрема 2,4 кг цибулі зеленої, 1,4 кг 
салату, шпинату, щавлю, 4 кг петрушки та 
кропу. Фактичне споживання овочів пере-
буває на межі встановлених медичних норм 
у 163,4 кг, що майже на 60 кг вище рівня 
2000 р. Водночас вкрай недостатньо спо-
живається зеленних культур. Так, напри-
клад, за кількості населення 41 408 тис. ос.  
у 2020 р. було вироблено 72,6 тис. ц кропу, 
що в розрахунку на 1 людину склало 0,175 кг 
та 78,2 тис. ц петрушки листкової та коре-
невої, або 0,188 кг/людину. Це значить, що за 
норми споживання кропу й петрушки у 4 кг/рік 
в Україні виробляється 0,363 кг/людину, або 9% 
від норми, а споживається і того менше. Дослі-
дження показують, що ринок зеленних культур 
поки що перебуває у зародковому стані. Площа 
під виробництво зеленних овочів зменшується, 
споживання зелені на душу населення падає. 
В результаті цього зростають ціни на зеленну 
продукцію. Варто зазначити, що на ринку існує 
великий відсоток тіньових продажів. Більшість 
сільських жителів продає овочеві продукти, не 
сплачуючи податків до держави.

Для вивчення ставлення споживачів до зелен-
ної овочевої продукції у період із травня по 
липень 2021 р. було проведено соціологічне 
опитування. Дослідження проводилось у теле-
фонному режимі, у формі анкетного опитування 
(анкета містила питання з варіантами відпо-
відей). Елементами вибірки були знайомі, що 
проживали у Харківській області. Обсяг вибірки 
склав 96 осіб. Аналіз було проведено за трьома 
соціально-демографічними характеристиками. 
В результаті опитування було встановлено, що 
найбільш важливими показниками, які мають 
вплив на купівлю овочевої продукції, є якість, 
ціна, виробник, упаковка (табл. 2, рис. 1).

Під час вибору торговельної точки вели-
кий вплив на споживчу поведінку мають такі 
фактори, як місце розташування, сервіс, якість 

обслуговування в місцях купівлі зеленної про-
дукції, асортимент, кваліфікація персоналу.

На основі даних соціологічних досліджень було 
встановлено, що найбільша частина споживачів 
купує зеленну овочеву продукцію в супермарке-
тах (45%), 17,8% – у продовольчих магазинах, 
15,7% – на ринках, 15% – у кіосках, 6,5% –  
в інших місцях. Найбільш поширеними джере-
лами під час пошуку інформації є комерційні, а 
найбільш ефективними – власний досвід. Якість 
та функціональні властивості цього виду про-
дукції мають основний вплив на процес форму-
вання поведінки споживача у певному сегменті 
ринку. Під час вибору місця закупки перевага 
надається супермаркетам, оскільки вони відпо-
відають потребам та очікуванням споживачів за 
рівнем сервісу, якості обслуговування та низки 
інших факторів, що впливають на остаточне 
рішення.

Проведені дослідження дають змогу виді-
лити групи споживачів овочевої продукції зі схо-
жою поведінкою відповідно до вибраних демо-
графічних ознак. Наприклад, жителі Харківської 
області віком 45–59 років роблять покупки із 
запасом на 2–3 дні. Молодь віком 18–24 років 
схиляється до дрібних щоденних закупівель. 
Жінки віком 25–34 років займаються купівлею як 
на декілька днів, так і щоденно, оскільки врахо-
вують потреби усіх членів родини. Це дає змогу 
дійти висновку про те, що покупцям зелені при-

Таблиця 2
Розподіл споживачів Харківської області за соціально-демографічними факторами  

(травень-липень 2021 р.)
Ознаки Соціально-демографічні фактори

Стать жінки чоловіки
78 осіб (79,6%) 20 осіб (20,4%)

Вік, років 18–30 31–40 41–50 51–60 понад 60
55,7% 23,9% 12,2% 0,2% 8,0%

Освіта неповна середня середня спеціальна неповна вища вища
2,0% 17,2% 38,8% 14,0% 28,0%

Рівень доходів низький середній високий
42% 51% 7%

Джерело: розраховано авторами за даними соціологічного опитування

57%22%

18% 2% 1%

Якість Ціна Виробник Упаковка Інше

Рис. 1. Основні фактори, що впливають  
на купівлю зеленної овочевої продукції
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таманні стійкі ритми закупок, які встановлюють 
їх звичайну поведінку. Зеленні овочі доступні 
на продовольчих ринках, у магазинах та супер-
маркетах, торгівля зеленню здійснюється двома 
способами, а саме оптовим та роздрібним. Най-
свіжішу зелень можна знайти на продовольчому 
ринку через більший товарообіг. Однак з огляду 
на темп життя міського населення їм зручніше 
після виходу з роботи зайти до супермаркету 
чи магазину біля свого будинку, щоби придбати 
потрібну їм зелень. Останнім часом активно роз-
вивається така послуга, як доставка продуктів 
додому через інтернет-магазини. Для виробників 
зелені перспективним може стати досвід італій-
ської компанії з виробництва зеленних культур 
“Orto Ricci”, що в результаті співпраці з компа-
нією “Agronova” запустила у виробництво нову 
екологічну лінійку, а саме «базилік без нікелю 
із додаванням селену», що розрахована на спо-
живачів, які піклуються про здоров’я, захист 
агросистеми та природних ресурсів. Виробни-
цтво розміщене на 1 га гідропонної плаваючої 
системи зі спеціальним поживним розчином, а 
споживання 12 г базиліку дасть змогу забезпе-
чити 57 мкг селену (рекомендована норма для 
дорослих становить 55 мкг/добу) [15].

Аналіз каналів реалізації зелені показав, що 
є як переваги, так і недоліки за окремими кана-
лами збуту. Так, до переваг продажу зелені на 
ринках та стихійних місцях слід віднести зруч-
ність, територіальну близькість від місць про-
живання, великий асортимент, гнучкість цін та 
свіжість продукції. До недоліків, на жаль, слід 
віднести відсутність сертифікації, недотримання 
санітарних норми, що неприйнятно, особливо в 
умовах пандемії (табл. 3).

В супермаркетах цих умов дотримуються, 
але ж у покупця немає вибору кращої ціни, від-
значаються територіальна віддаленість від місць 
проживання, особливо у малих містах, постійна 

необхідність великих партій товару, а в дріб-
них магазинах біля дому спостерігається малий 
асортимент зелені, а та, що є, не завжди першої 
свіжості. Крім того, протягом року населення 
забезпечується зеленною овочевою продукцією 
дуже нерівномірно. Так, у літньо-осінній період 
основну кількість овочів вирощують у відкри-
тому ґрунті. В зимово-весняний період їх над-
ходження значно зменшується. Наприклад, у 
липні-вересні вирощується близько 95,2%, а у 
квітні-травні – 4,8% загальної кількості зелен-
них овочів, тому останнім часом в Україні набу-
ває популярності вирощування мікрозелені як 
альтернативи забезпечення мікроелементами у 
несезонний період. До її переваг можна відне-
сти особливо ніжний смак і той факт, що рос-
лини можуть рости без добрив, тобто лише 
завдяки власним запасам у насінні. За останні 
роки попит в Україні на мікрогрін значно зріс, 
перш за все через корисні властивості, адже у 
паростках рослин міститься багато поживних 
речовин, вітамінів та мінералів.

Перш ніж говорити про потенційного спожи-
вача, варто звернути увагу на вартість, із якою 
мікрогрін заходить на ринок. Якщо йдеться про 
неспеціалізовані магазини органічної продук-
ції, то нині мікрозелень представлена далеко 
не в усіх продуктових супермаркетах, а лише в 
їхніх найбільших мережах. Зазвичай на полицях 
продуктових крамниць мікрогрін розфасований 
невеликими порціями (10–100 г). Це зумовлено 
тим, що мікрозелень здебільшого позиціону-
ється як не основний, а додатковий харчовий 
елемент страви, тому потреба в ньому невелика. 
Так, наприклад, 10 г свіжої фасованої мікрозе-
лені базиліку коштує приблизно 25 грн. Водно-
час проста зелень базиліку в середньому коштує 
40 грн. за 50 г. Отже, нескладно порахувати, що в 
такому разі мікрозелень дорожча від своєї дозрі-
лої форми в кілька разів. Інший приклад: 50 г 

Таблиця 3
Аналіз каналів реалізації зелені в Україні

Канал збуту Переваги Недоліки

Ринки, стихійні місця продажу

– Зручність;
– територіальна близькість;
– широкий асортимент;
– гнучка ціна;
– свіжість продукції.

– Відсутність сертифікованої продукції;
– антисанітарія.

Супермаркети

– Свіжість продукції;
– широкий асортимент;
– упаковка;
– довіра до продавця;
– сертифікована продукція;
– наявність іншої продукції.

– Відсутність вибору цінової політики;
– територіальна віддаленість від малих міст;
– необхідність великих партій продукції.

Магазини
– Сертифікована продукція;
– наявність іншої продукції;
– кількість покупців;
– територіальна близькість.

– Малий асортимент;
– свіжість зелені.
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мікрогріну гороху коштує 25 грн., а 1 кг зеле-
ного горошку – в середньому близько 50 грн. 
З огляду на це виникає питання про те, чому ціна 
мікрозелені настільки велика. Є декілька причин 
цього. Загалом ціна на мікрогрін залежить від 
екзотичності самої зелені, собівартості насіння 
та технології виробництва. Насамперед мікро-
грін часто позиціонується як свіжий органічний 
продукт, вирощений без використання агрохімії, 
який, відповідно, є кориснішим і безпечнішим. 
Крім того, мікрогрін є високовітамінним, а це 
корисно для здоров’я. До того ж його застосо-
вують як приправу або декоративний елемент, 
як правило, у ресторанній кухні, а таке при-
значення продукту також додає йому вартості. 
Так, наприклад, вперше мікрозелень у США 
з’явилась на початку 80-х рр., поступово інтерес 
до цього продукту зростав, і ринкові можливості 
розширялись, було відкрито низку спеціалізова-
них продуктових магазинів елітних продуктів та 
магазинів здорового харчування, проте сьогодні 
основним каналом збуту все ж таки залишається 
ресторанний бізнес як найбільш прибутковий 
для виробників цього виду продукції.

З огляду на ціну та призначення мікрозелені 
постає логічне питання про те, хто може собі це 
дозволити, адже пересічний український спо-
живач, що має середній дохід, навряд чи зможе 
похизуватися тим, що регулярно споживає 
мікрозелень із супермаркетів. Передусім через 
те, що за таку ціну він зможе придбати для себе 
значно більше кінцевого (дозрілого) продукту. 
Крім того, якщо він відчуватиме потребу у спо-
живанні мікрогріну, то практично самостійно 
зможе сам собі вирощувати невеликі його 
порції у себе на підвіконні, що, звісно, буде 
значно дешевше. З огляду на це мікрозелень 
не може користуватись шаленою популярністю 
серед пересічних українських споживачів, тому 
основний ринок збуту цього продукту може 
перебувати саме у сфері громадського харчу-
вання, зокрема в ресторанах, особливо тих, 
які пропагують здорову та корисну їжу. Отже, 
за таких умов виробництво мікрозелені є зде-
більшого вузькоспрямованою справою. Крім 
того, на ринку також спостерігається тенденція 
здорового способу життя, яка включає здорове 
харчування, в раціон якого входить щоденне 
вживання овочів, фруктів, зелені та мікрозе-
лені. Варто зазначити, що заклади харчування, 
особливо ресторани та кафе, також сприйняли 
напрям цієї дієтичної тенденції «здорова їжа, 
дієтичне харчування» і наполегливо працюють 
над розширенням різноманітних страв, включа-
ючи все більше різних видів зелені та викорис-
тання мікрогріну.

Для вирішення завдань наукового забезпе-
чення розвитку ринку зеленних і малопошире-

них овочевих культур в Інституті овочівництва 
і баштанництва НААН та на дослідній стан-
ції «Маяк» уже майже три десятиріччя прово-
дяться комплексні дослідження з малопоши-
реними видами рослин щодо їх інтродукції, 
селекції, розроблення окремих елементів тех-
нології вирощування на товарні і насіннєві цілі, 
освоєння для виробництва й поширення у при-
ватному секторі, інформаційно-роз’яснювальна 
робота про значення і цінність продукції нетра-
диційних видів рослин тощо. У результаті прове-
деної селекційної роботи створено сорти мало-
поширених пряно-смакових і зеленних рослин, 
48 з яких внесені до Державного реєстру сортів 
рослин, придатних для поширення в Україні і 
рекомендованих для освоєння агроформуван-
нями усіх форм власності і господарювання, а 
також у приватному секторі в усіх зонах Укра-
їни. Сорти щавлю кислого Старт, гісопу лікар-
ського Небокрай, дворядника тонколистого 
Молодість, бугили кервелю Жайворонок, салату 
посівного стеблового Лелека, Вишиванка і Лель 
внесені до Держреєстру у березні 2021 р. Сорти 
низки видів рослин створено в Україні вперше, 
і вони залишаються сьогодні єдиними в Держ-
реєстрі. Отже, у найближчі кілька років очіку-
ється продовження поточної тенденції розвитку 
ринку зеленних культур в Україні, зростання 
державної підтримки, особливо в умовах від-
криття ринку землі. Передбачається, що ціни на 
зеленні овочеві продукти зростуть, але, незва-
жаючи на це, очікується зростання попиту на 
овочі через пандемію та необхідність викорис-
тання вітамінів.

Висновки з проведеного дослідження. 
Маркетинговий огляд ринку зеленних культур 
показав, що цей сегмент поки що перебуває в 
зародковому стані. До найбільш важливих фак-
торів впливу відносять якість, ціну, виробника, 
упаковку. Повноцінне формування та функціо-
нування зеленного овочевого ринку гальмується 
відсутністю маркетингової складової частини 
в системі обміну, що потребує кардинальних 
перетворень. В умовах пандемічних загроз 
необхідно також впливати на свідомість грома-
дян щодо стилю харчування, орієнтації україн-
ців на споживання зеленних овочевих культур 
та мікрогріну як невичерпного джерела фітогну-
трієнтів та антиоксидантів. Подальший розви-
ток ринку зелені в Україні необхідно спрямувати 
на організацію високоінтенсивного виробництва 
на основі впровадження сучасних технологій, 
нових високопродуктивних сортів і гібридів. 
При цьому в перспективі необхідні технічне 
переоснащення галузі овочівництва, розвиток 
систем інформаційного забезпечення, створення 
служб маркетингу і подальший розвиток інфра-
структури ринку.
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АНАЛІЗ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ  
З ВИКОРИСТАННЯМ ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНИХ МЕТОДІВ

У статті розглянуто проблеми стратегії регіонального розвитку, що насамперед має бути спря-
мована на підвищення родючості ґрунтів в Україні. Запропоновано концепцію інноваційно-інвести-
ційного розвитку сільського господарства, яка ґрунтується на об’єктивній необхідності надання 
сільськогосподарським підприємствам у майбутньому інвестицій з урахуванням стану їх розви-
тку, найбільш повного використання внутрішніх можливостей та адаптації до змін зовнішнього 
середовища. Розроблено економіко-математичну модель для визначення перспектив розвитку сіль-
ськогосподарського виробництва. Для обґрунтування розвитку сільськогосподарських підприємств 
різних типів виробничих перспектив матриця завдань містить дані про виробничу та фінансову 
діяльність, які були зібрані на основі типових сільськогосподарських підприємств. Запропонована 
економіко-математична модель проблеми розвитку сільськогосподарських підприємств розроблена 
таким чином, щоби можна було ввести інші варіанти для визначених ситуацій шляхом незначних 
змін в обмеженнях її матриці.

Ключові слова: інноваційний розвиток, аналіз, інвестиційна діяльність, інвестиційний клімат АПК, 
економіко-математична модель, стратегія розвитку регіону.
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ANALYSIS DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES  
OF ECONOMIC-MATHEMATICAL METHODS USING

Ulanchuk Volodymyr, Zharun Olena
Uman National University of Horticulture

The article deals with the problems of the regional development strategy, which primarily should be aimed 
at increasing the soil fertility in Ukraine. Suggested concept of innovation-investment development of agri-
culture, which is based on the objective necessity of providing agricultural enterprises in future with invest-
ments taking into account the state of their development, the most complete use of internal opportunities and 
adaptation to changes in the external environment. The economic-mathematical model for setting the pros-
pects of agricultural production development has been developed. To substantiate the development of agri-
cultural enterprises of different types of production prospects, the task matrix includes data on production and 
financial activities which was collected on the basis of typical agricultural enterprises. These enterprises data 
was determined on the basis of processing of statistical information on agrarian formations of a certain region. 
The proposed economic-mathematical model of the problem is designed in such way that it is possible to intro-
duce other variants for the determined situations, by making minor changes in the limitations of its matrix.  
It gives opportunities to set the need for investments for the goal achievement with the maximum predicted profit 
by enterprises of each separate production type and in the whole region of enterprises which are engaged in the 
production of agricultural products. The solution of the problem by this model will enable to determine in each pro-
duction type of agricultural enterprises such a sectoral structure of production, which gives the opportunity to obtain 
maximum profits and the minimum terms of return on investment. Developed activities at the stage of practical real-
ization and commercialization of innovations allow increasing income of the agricultural enterprises from the cattle 
breeding and plant growing sectors, to organize their own production of the required amount of cultures to ensure 
optimum forage production beef cattle and dairy direction, to preserve quality characteristics of cultivated of soils.

Keywords: innovative development, investment activity, investment climate of AIC, economic-mathematical 
model, strategy of region’s development.

Постановка проблеми. Нині значна частина 
країн світу перебуває в умовах жорстокої про-
довольчої кризи, тому Україна своїм природно-
ресурсним потенціалом змогла б відіграти чи не 
ключову роль у виробництві сільськогосподарської 
сировини та продуктів харчування для населення 
всієї планети. Все залежить від уміло розробленої 
державної цільової програми та вибору всебічно 
обґрунтованої, зваженої стратегії регіонів.

Стратегії розвитку регіонів мають бути спря-
мовані перш за все на підвищення родючості 
ґрунтів в Україні. Відновлення родючості земель, 
підвищення урожайності сільськогосподарських 
культур, розвиток тваринництва приведуть до 
усунення питання продовольчої безпеки країни та 
активної участі України у забезпеченні країн світу 
сільськогосподарською продукцією, виробле-
ною у нашій державі. У вирішенні цієї проблеми 
насамперед беруть участь виробники сільськогос-
подарської продукції, посередники та переробні 
підприємства, а також держава через розроблені 
механізми стимулювання виробництва та дове-
дення до споживачів цих видів продукції.

У сучасних умовах сільськогосподарське 
виробництво має забезпечити збільшення обсягів 
виходу продукції, підвищити конкурентоспро-
можність галузей на базі ефективного викорис-
тання економічного потенціалу агросистем та 
генофонду сільськогосподарських рослин і тва-
рин. Відповідно до цього розроблялися концеп-

туальні засади інноваційно-інвестиційного роз-
витку аграрних формувань регіону з огляду на 
особливості виробництва сільськогосподарських 
підприємств різних типів спеціалізації та наявний 
у них ресурсний потенціал.

У важливій статті C.F. Bennett (1996 рік) [1] 
дійшов висновку про те, що уряд повинен фінан-
сувати розширення сільського господарства. Існує 
багато досліджень, які показують, що інвестиції 
в сільськогосподарські підприємства часто мають 
високу дохідність. Основна перевага полягає 
в тому, що ці інвестиції знижують витрати на 
виробництво продукції, що приводить до зна-
чного зменшення ціни на продукти харчування 
для споживачів і робить їх більше доступними, 
а для фермерів є змогою конкурувати на світо-
вому ринку (J. Beynon, S. Akroyd, A. Duncan and 
S. Jones, 1998 рік) [2]. Це також зменшує потребу 
уряду підтримувати ціни на сільськогосподарську 
продукцію (L.A. Schwartz, 1994 рік) [3].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Стра-
тегічне спрямування концепції інноваційно-інвести-
ційного розвитку полягатиме у диференційованому 
підході до розвитку галузей різних виробничих типів 
сільськогосподарських підприємств, впровадженні 
нових технологій та забезпеченні розширеного від-
творення. Моделювання стратегії сталого розви-
тку сільськогосподарських підприємств на основі 
інноваційно орієнтованої і конкурентоспроможної 
економіки буде спрямоване на досягнення найви-
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щого економічного та соціального ефекту 
від залучення інвестицій, а також раціональ-
ного їх використання в АПК регіону.

Перспективи розвитку сільськогос-
подарських підприємств України роз-
криваються в працях таких науковців, як 
В.П. Месель-Васеляк [4], М.Ф. Кропивко 
[5], П.Т. Саблук [5], І.П. Гайдуцький [6], 
В.В. Оскольський [7], М.І. Кісіль [8; 9].

В сучасних умовах основна увага нау-
ковців спрямована на розроблення концеп-
ції інноваційно-інвестиційного розвитку 
сільського господарства.

Постановка завдання. Метою статті 
є пропозиція концепції, яка ґрунтується 
на об’єктивній необхідності в перспективі 
забезпечення інвестиціями сільськогосподарських 
підприємств з врахуванням стану їх розвитку, най-
більш повного використання внутрішніх можливос-
тей та адаптації до змін зовнішнього середовища.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пошук оптимального плану розвитку сільсько-
господарських підприємств регіону доцільно 
проводити шляхом використання економіко-мате-
матичних методів. Для цього розробляється еко-
номіко-математична модель. Числова економіко-
математична модель матиме блочну структуру за 
наявності допоміжного та зв’язуючого блоків, де 
кожен блок має відображати змодельовані вироб-
ничі процеси в окремому виробничому типі сіль-
ськогосподарських підприємств (рис. 1).

Ця економіко-математична модель може бути 
використана для розроблення перспектив розвитку 
як регіонів, так і окремих районів у регіоні. Для 
обґрунтування перспектив розвитку сільськогоспо-
дарських підприємств різних виробничих типів у 
матрицю задачі вноситься інформація виробничо-
фінансової діяльності, зібрана на основі типових 
сільськогосподарських підприємств. Дані підпри-
ємства визначаються на основі оброблення ста-
тистичної інформації за аграрними формуваннями 
певного регіону.

У зв’язку з тим, що Черкащина посідає про-
відне місце в розвитку сільського господарств 
України, для цього регіону розроблялась стратегія 
його розвитку. В основу відбору типових госпо-
дарств серед сільськогосподарських підприємств 
Черкащини було покладено раціональні розміри 
підприємств, ефективність виробничо-фінансової 
діяльності та їх рейтинг серед підприємств ана-
логічної групи. Дані підприємства визначались на 
основі проведеного групування.

В економіко-математичній моделі регіону буде 
стільки блоків, скільки уже сформовано вироб-
ничих типів спеціалізації підприємств (можливо, 
з урахуванням форм власності). За допомогою 
обмежень зв’язуючого блоку забезпечуються 
умови за обсягами виробництва та продажу осно-

вних видів сільськогосподарської продукції на 
рівні регіону, а також обліку окремих ресурсів.

Кожен блок у загальній моделі деталізується 
системою обмежень, які дають можливість змоде-
лювати, а після вирішення завдання за допомогою 
комп’ютера – визначити перспективи розвитку під-
приємств цього типу спеціалізації з урахуванням 
ресурсного потенціалу, а також найбільш доцільного 
рівня спеціалізації. Все це дає можливість установити 
обсяги залучення інвестицій на виконання наміченої 
стратегії розвитку для цієї групи підприємств.

Для обґрунтування стратегії розвитку підпри-
ємств кожного конкретного виробничого типу 
враховується сучасний їх стан економіки, наяв-
ність виробничих ресурсів, оптимальне спів-
відношення галузей на перспективу та їх роль у 
стратегічному розвитку регіону загалом. В основу 
розвитку можливих сценаріїв на перспективу було 
покладено песимістичні та оптимістичні показ-
ники кожної групи підприємств.

В основу песимістичного сценарію розвитку на 
перспективу покладено незначне зростання уро-
жайності сільськогосподарських культур та про-
дуктивності тварин, що, як правило, дещо вище 
кращих показників підприємств цього виробни-
чого типу. При цьому враховувався варіант, що 
відбудуться несуттєві зміни в технології вироб-
ництва сільськогосподарської продукції, технічні 
засоби будуть оновлятися аналогічно техніко-екс-
плуатаційним характеристикам та потужностям, 
наявному асортименту. Вони будуть дешевшими 
зарубіжних, але забезпечать виконання в повному 
обсязі всіх технологічних операцій у рослинництві.

В основу оптимістичного сценарію розви-
тку подій у регіоні до 2020 року покладено вико-
ристання новітніх енергозберігаючих технологій 
як у рослинництві, так і в галузях тваринництва, 
широку закупку вітчизняної та зарубіжної техніки 
для виконання виробничих процесів, пов’язаних із 
вирощуванням сільськогосподарської продукції.

Запропонована економіко-математична модель 
задачі розроблена таким чином, що шляхом незна-

1

2

…

К

Допо-

міжний 

блок

Зв’язуючий блок

1; 2; …; К –
виробничі 

типи 
підприємств,
представлені 

окремими 
блоками

Рис. 1. Схема економіко-математичної моделі 
встановлення оптимальних перспектив розвитку 

сільськогосподарських підприємств регіону
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чних змін у обмеженнях її матриці можливе вве-
дення інших варіантів для розглянутих ситуацій. 
Це дає можливість установити потребу в інвес-
тиціях для досягнення поставленої мети за мак-
симального прогнозованого прибутку підпри-
ємствами кожного окремого виробничого типу 
та загалом по регіону підприємств, що зайняті 
виробництвом сільськогосподарської продукції.

Економіко-математична модель має блочну 
структуру з кількістю блоків, яка відповідає наяв-
ним виробничим типам господарств, а також окре-
мим блоком виділяються багатогалузеві аграрні 
формування.

Мета моделі полягає в тому, щоби знайти всі 
x x x x x x x x x y y yjk k

f
njk njk lk hjk k

k
c
k

k k
s; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;� �� ��

� , які макси-
мізують цільову функцію.

Z c x c x xjk
j Jk K

jk jk jk
j J

k(max) ( )� � �
�� �
�� �

1 2

� .

Слід отримати максимальну суму прибутку в 
аграрних формуваннях різних виробничих типів.

При цьому мають бути виконані такі умови.
1) Використання сільськогосподарських угідь:

� �
�
� ijk
j J

jk ikx B
1

 k K∈ .

2) Використання ріллі в аграрних формуваннях:
� �

�
� ijk
j J

jk ikx S
1

 i I∈ 1  k K∈ .

3) Визначення розмірів галузей рослинництва 
з умовою дотримання агротехнічних заходів та 
сівозмін:

y x y
jk jk jk≤ ≤  (k ∈ К).

4) Використання трудових ресурсів:
a x a x x Bfjk

j J
jk fjk

j J
jk k

f
fk

� �
� �� � �

1 2

 k ∈ K f ∈ I2.

5) Використання сільськогосподарської тех-
ніки для виконання технологічних операцій у рос-
линництві, її оновлення й модернізації за рахунок 
інвестицій:

a x y Brjk
j J

jk rj k rk
�
� � �

1

�  k ∈ K r ∈ R.

6) Виробництво кормів та їх споживання сіль-
ськогосподарськими тваринами:

� � �
��
�� �hjk jk hjk
j Jj J

jkx v x
21 1

0  h ∈ H k ∈ K.

7) Збалансування кормового раціону тварин за 
перетравним протеїном:

� � �
��
�� е x g xjk jk jk
j Jj J

jk

21 1

0  k ∈ K.

8) Забезпеченість галузей тваринництва у вес-
няно-літньо-осінній періоди зеленими кормами:

� � �
��
�� q x d xtjk jk tjk
j Jj J

jk

21 1

0  t ∈ I3 k ∈ К.

9) Співвідношення статево-вікових груп тва-
рин різних галузей тваринництва:

� � � �� �a x xuj ujk ujk 0  u ∈ I4 k ∈ K.
10) Реалізація аграрними формуваннями, що 

належать до одного типу спеціалізації, сільсько-
господарської продукції:

– рослинництва:
w x Qpjk

j J
jk pk

�
� �

1

 р ∈ Р1 k ∈ К;

– тваринництва:
w x Qpjk

j J
jk pk

�
� �

2

 р ∈ Р2 k ∈ К.

11) Використання наявних основних засобів 
галузей тваринництва з урахуванням їх додатко-
вого розширення за рахунок інвестицій:

a x x Ml
j J

jk lk lkjk
�
� � �

2

 l ∈ I5 k ∈ K.

12) Визначення суми інвестицій для підпри-
ємств різних виробничих типів спеціалізації:

a x a x ysjk
j J

jk sjk
j J

jk k
s

� �
� �� � �

1 2

0  

13) Сума витрат на виробництво та реалізацію 
виготовленої продукції:

( )a x a x xjk
j Jk K

jk jk jk
j J

k� �
�

�� �
�� �� � �

1 2

0 .

14) Вартість валової продукції в постійних 
цінах 2010 року, отриманої сільськогосподар-
ськими підприємствами:

� � � � ��jk
j J

jk jk
j J

jk
k

�
� �

�
� � �

1 2

0  k ∈ К.

15) Вартість товарної продукції, реалізованої 
сільськогосподарськими підприємствами одного 
виробничого типу:

c x c x xjk
j J

jk jk
j J

jk c
k

� �
� �� � �

1 2

0  k ∈ К.

16) Обсяги виробництва (реалізації) окремих 
видів продукції загалом по регіону:

w x Dpjh jk
j Jk K

p
��
�� �  p ∈ I6.

17) Сума інвестицій загалом по регіону:
y yk
s

k K�
� � � � 0 .

18) Для підприємств виробничих типів, у яких 
провідними галузями спеціалізації є галузі тва-
ринництва, вводяться обмеження щодо оптиміза-
ції кормових раціонів тварин різних статево-віко-
вих груп:

� � � �
�� �
�� �� �hjk jk hjk
j Jj J

jk hjk
j J

x x x
21 3

 0  h ∈ I7 k ∈ K

� � �v x thjk jk hjk 0

t x xhjk jk
h J

hjk� �
�
�

3

0 .

19) Невід’ємність змінних:
x x x x x x x x x y y yjk k

f
njk njk lk hjk k

k
c
k

k k
s; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;� �� �� � ��

� 0 .
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В економіко-математичній моделі задачі прий-
няті такі позначення:

1) j – номер змінної, якою позначено галузі 
рослинництва та тваринництва;

2) J – множинна змінних, яка показує розміри 
галузей рослинництва та тваринництва;

3) J1 – підмножина змінних, яка показує роз-
міри галузей рослинництва (J1 ⊂  J);

4) J2 – підмножина змінних, яка показує роз-
міри галузей тваринництва (J2 ⊂ J);

5) J3 – множинна змінних, які формують опти-
мальний кормовий раціон тварин;

6) К – множина різних виробничих типів сіль-
ськогосподарських підприємств;

7) R – множинна різних видів техніки, необхід-
ної для виконання технологічних операцій під час 
вирощування сільськогосподарських культур;

8) Н – множина різних груп кормів у раціоні 
тварин;

9) Р1 – множина виробництва різних видів про-
дукції рослинництва;

10) Р2 – множина виробництва різних видів 
продукції тваринництва;

11) I1 – множина обмежень для дотримання 
структури посівних площ сільськогосподарських 
культур;

12) I2 – множина обмежень щодо використання 
трудових ресурсів;

13) I3 – множина періодів забезпечення тварин 
зеленими кормами;

14) I4 – множина обмежень, які виражають 
співвідношення статево-вікових груп різних видів 
сільськогосподарських тварин;

15) I5 – множина обмежень з використання 
наявних основних засобів у тваринництві;

16) I6 – множина обмежень з продажу різних 
видів продукції загалом по регіону;

17) I7 – множина обмежень за різними видами 
поживних речовин та груп кормів.

Ресурси, техніко-економічні коефіцієнти та змінні:
1) Вik – обсяг і-го ресурсу в господарствах k-го 

виробничого типу;
2) Вfk – наявність трудових ресурсів у господар-

ствах k-го виробничого типу;
3) Sik – площа ріллі в господарствах k-го вироб-

ничого типу;
4) Мlk – наявність l-го виду основних засобів 

галузей тваринництва в господарствах k-го вироб-
ничого типу;

5) Brk – наявність r-го виду сільськогосподар-
ської техніки для виконання технологічних опе-
рацій рослинництва в підприємствах k-го типу 
спеціалізації;

6) Qpk – обсяги реалізації р-го виду продукції 
сільськогосподарськими підприємствами k-го 
типу спеціалізації;

7) Dp – обсяги реалізації загалом регіоном р-го 
виду продукції;

8) Yjk; Yjk – мінімальний та максимальний роз-
міри j-ї галузі рослинництва в господарствах k-го 
виробничого типу;

9) afjk – затрати трудових ресурсів на одиницю 
вимірювання j-ї галузі в господарствах k-го вироб-
ничого типу;

10) аrjk – потреба у r-му виді техніки на вико-
нання технологічних операцій під час виробни-
цтва j-го виду продукції рослинництва в госпо-
дарствах k-го виробничого типу;

11) τrj – нормативний обсяг робіт r-м видом 
техніки на виконання технологічних операцій j-ї 
галузі рослинництва;

12) ρhjk – виробництво h-ї групі корму j-ї галузі 
рослинництва в господарствах k-го виробничого 
типу;

13) Vhjk – потреба в h-й групі корму j-м видом 
тварин у господарствах k-го виробничого типу;

14) ejk – наявність перетравного протеїну в кор-
мах, отриманих від корму j-ї галузі рослинництва 
в господарствах k-го виробничого типу;

15) gtjk – нормативна потреба в перетравному 
протеїні j-м видом тварин у господарствах k-го 
виробничого типу;

16) qdjk – вихід зелених кормів від j-ї галузі 
рослинництва в t-й період у господарствах k-го 
виробничого типу;

17) dtjk –потреба в зелених кормах j-ї галузі 
тваринництва в t-й період у господарствах k-го 
виробничого типу;

18) auj – коефіцієнт пропорціональності між 
u-ю статево-віковою групою j-го виду тварин;

19) Wpjk – реалізація р-го виду продукції з оди-
ниці вимірювання j-ї галузі в господарствах k-го 
виробничого типу;

20) aljk – потреба в l-х основних засобах для j-ї 
галузі тваринництва в господарствах k-го вироб-
ничого типу;

21) asjk – потреба в інвестиціях для j-ї галузі в 
господарствах k-го виробничого типу;

22) aμjk – сума витрат на одиницю вимірювання 
для j-ї галузі та реалізацію її продукції в господар-
ствах k-го виробничого типу;

23) βjk – вартість валової продукції в постійних 
цінах 2010 року, отриманої з одиниці вимірювання 
j-ї галузі в господарствах k-го виробничого типу;

24) сjk – виручка від реалізації продукції, отри-
маної з одиниці вимірювання j-ї галузі в господар-
ствах k-го виробничого типу;

25) ϑhjk – різниця між мінімальною та макси-
мальною потребою кормів h-ї групи в розрахунку 
на голову j-го виду тварин у господарствах k-го 
виробничого типу;

26) thjk  – різниця між прийнятою нормою 
витрат кормових одиниць h-ї групи загалом та 
сумою мінімальних норм споживання всіх кор-
мів j-ї галузі тваринництва в господарствах k-го 
виробничого типу;
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27) ηhjk – мінімальна потреба кормів h-ї групи в 
розрахунку на голову j-го виду тварин у господар-
ствах k-го виробничого типу;

28) хjk – розмір j-ї галузі в господарствах k-го 
виробничого типу;

29) xkf  – додаткове залучення трудових ресур-
сів у виробничі процеси аграрних формувань k-го 
виробничого типу;

30) ′xujk  – молодші статево-вікові групи u-ї 
групи j-го виду тварин в k-му виробничому типі;

31) ′′xujk  – старші статево-вікові групи u-ї групи 
j-го виду тварин у k-му виробничому типі;

32) xlk  – додаткове введення l-го виду осно-
вних засобів тваринництва в аграрних формуван-
нях k-го виробничого типу;

33) xhjk  – оптимальна добавка кормів h-ї групи до 
мінімальної норми їх споживання j-ю галуззю тва-
ринництва в господарствах k-го виробничого типу;

34) xkµ  – сума витрат на виробництво й реаліза-
цію сільськогосподарської продукції в підприєм-
ствах k-го виробничого типу;

35) x k
β  – сума валової продукції в постійних 

цінах 2010 року в k-му виробничому типі;
36) xck  – сума виручки від реалізації товарної 

продукції в підприємствах k-го виробничого типу;
37) уk – купівля недостатньої кількості техніки 

для виконання технологічних операцій у рослин-
ництві в підприємствах k-го виробничого типу;

38) yk s  – сума інвестицій в господарствах k-го 
виробничого типу;

39) ′y  – сума інвестицій для регіону загалом;
40) ∝ij  – логічний коефіцієнт зв’язку, який  

приймає значення 0;1.
Розв’язання задачі за цією моделлю дасть мож-

ливість визначити в кожному виробничому типі 
сільськогосподарських підприємств таку галузеву 
структуру виробництва, яка дасть можливість 
отримати максимальні прибутки та найменші 
строки окупності інвестицій. Техніко-економічні 
коефіцієнти визначались на основі технологіч-
них карт, фактично досягнутого рівня виробни-
цтва в кожному виробничому типі підприємств та 
типового сільськогосподарського підприємства, а 
також залежно від того, на який розвиток подій у 
майбутньому вони розраховані.

Числова економіко-математична модель задачі 
для кожного регіону (її можна складати та розра-
ховувати і для кожного району, оскільки сільсько-
господарські підприємства району відрізняються 
за виробничим напрямом) матиме різні розміри 
залежно від наявних типів спеціалізації господарств.

Для Черкаської області, з огляду на наявні типи 
спеціалізації сільськогосподарських підприємств, 
розмір матриці складає 236х248, тобто має 236 обме-
жень та 248 змінних. Для кожного варіанта розвитку 
подій за допомогою комп’ютера, а саме за програмою 
Lpx 88, знаходився оптимальний план розміру та 
співвідношення галузей за максимального прибутку.

Зміна сценарію розвитку подій на перспективу 
(урожайності сільськогосподарських культур, 
продуктивності тварин, використання новітніх 
технологій тощо) відбувалася за рахунок введення 
в матрицю задачі інших техніко-економічних кое-
фіцієнтів, що відповідало стану розвитку еконо-
міки та обмеженням, що обумовлюють цю ситуа-
цію. При цьому використовувалась одна матриця.

Посівні площі за такої структури дають можли-
вість забезпечити необхідні валові збори сільсько-
господарських культур у кожному виробничому 
типі підприємств. У підприємствах, які займаються 
виробництвом продукції тваринництва, така струк-
тура посівних площ забезпечує поголів’я тварин 
кормами відповідно до визначеної оптимальної 
структури кормового раціону та повного забезпе-
чення тварин перетравним протеїном.

Відповідно до запропонованого сценарію розви-
тку подій, на основі розв’язання матриці економіко-
математичної задачі визначено оптимальні розміри 
посівних площ сільськогосподарських культур. Їх 
структура для господарствах різних виробничих 
типів Черкаської області показана в табл. 1 та 2.

Із даних табл. 1 видно, що в перспективі струк-
тура посівних площ має відповідати виробничому 
напряму підприємства і буде спрямована на забез-
печення максимально можливого прибутку згідно 
з наявними виробничими ресурсами та співвідно-
шенням галузей.

Досвід діяльності передових сільськогос-
подарських підприємств Черкащини вказує на 
доцільність використання в рослинництві енер-
гозберігаючих технологій, що передбачає міні-
мальний комплекс технологічних операцій. Так, у 
рослинництві низка господарств області впрова-
джує ресурсозберігаючі технології світу Mini-till 
та No-till, що значно скорочує витрати на вироб-
ництво продукції та забезпечує її якість, що під-
вищує конкурентоспроможність продукції як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

Раціональне співвідношення тісно пов’язаних 
та доповнюючих галузей у сільськогосподарських 
підприємствах забезпечує великий економічний і 
соціальний ефект. Оптимальне співвідношення 
галузей дає можливість більш повно використо-
вувати наявні ресурси й забезпечити високу ефек-
тивність виробництва.

Як свідчать прогнозні розрахунки, оптимізація 
посівних площ для кожного виробничого типу під-
приємства, раціональне співвідношення основних 
галузей та тих галузей, що доповнюють, а також 
прогнозований стан цін на продукцію рослин-
ництва й тваринництва дадуть можливість уста-
новити прогнозоване поголів’я тварин (табл. 3)  
за різних сценаріїв розвитку подій.

Як бачимо, в перспективі поголів’я тварин, 
особливо корів, у сільськогосподарських підпри-
ємствах доцільно значно збільшити. У зв’язку зі 
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вступом України до СОТ стандарти до продукції 
тваринництва, особливо такого виду, як молоко, 
значно підвищилися, а невеликі сільськогоспо-
дарські підприємства та особисті підсобні гос-
подарства населення не в змозі забезпечити ці 
стандарти якості. Розподіл поголів’я за статево-
віковими групами тварин та його розподіл на пер-
спективу в різних типах господарств показано в 
табл. 4, 5.

В перспективі доцільно сконцентрувати 
поголів’я корів у зерно-молочних, зернових та бага-
тогалузевих господарствах. Структура виробництва 
цих сільськогосподарських підприємств дасть змогу 
утримувати залежно від варіанта розвитку подій 
88,3–90% поголів’я корів Черкаської області.

Сільськогосподарські підприємства м’ясо-
зернового виробничого напряму для забезпечення 
розвитку провідної їх галузі будуть закуповувати у 
підприємств інших виробничих типів тварин для 
відгодівлі молодняка ВРХ. Такими постачальни-
ками, відповідно до міжгосподарської кооперації 
або способу закупівлі певної кількості молодняка 
тварин, можуть бути зерно-молочні господарства, 
тому в перспективі передбачено надходження 
молодняка ВРХ на відгодівлю в сільськогосподар-
ські підприємства м’ясо-зернового типу спеціалі-
зації від підприємств зернового типу спеціалізації.

Кількість поголів’я свиней та його розміщення в 
тому чи іншому виробничому типі сільськогосподар-
ських підприємств залежать від сценарію, який буде 

Таблиця 1
Оптимальна структура посівних площ сільськогосподарських підприємств Черкащини  

на 2025 рік (песимістичний варіант), %

Показник
Типи спеціалізації підприємств

зерно-
бурякові

зерно-
соняшникові

м’ясо-
зернові зернові зерно-

молочні багатогалузеві

Зернові, всього 55,7 54,4 60,2 71,1 48,8 34,9
зокрема, пшениця 25,5 12,7 22,6 23,6 13,3 –
кукурудза зерно 28,4 38,5 18,8 10,5 20,5 7,2
Ячмінь – – – 10,4 – 19,7
Технічні, всього 29,5 43 – 12,6 14 32,5
зокрема, цукрові буряки 29,5 – – 2,6 10,3 –
Соняшник – 31,8 – 7,7 3,7 –
Ріпак – 8,9 – – – –
Соя – – – 2,3 – 32,5
Корми, всього 14,8 2,6 39,8 16,3 37,2 32,6
зокрема, кукурудза на зелений 
корм та на силос 2,3 0,1 8,6 3,3 8,3 6,5

багаторічні трави на зелений корм 3,7 2,5 18,3 3,8 12,8 9,3
багаторічні трави на сіно 8,7 – 12,9 9,2 16,1 16,8

Таблиця 2
Оптимальна структура посівних площ сільськогосподарських підприємств Черкащини  

на 2025 рік (оптимістичний варіант), %

Показник
Типи спеціалізації підприємств

зерно-
бурякові

зерно-
соняшникові

м’ясо-
зернові

зерно-
молочні зернові багатогалузеві

Зернові, всього 53,8 56,4 43,2 57,2 59 33,1
зокрема, пшениця 27,7 30,8 14,6 9,9 16,2 2
кукурудза зерно 24,3 25,4 28,6 34,7 27,6 18,2
Ячмінь – – – – 10,1 –
Технічні, всього 30,8 40,6 – 10,5 10,0 30,4
зокрема, цукрові буряки 30,8 – – 7 2,1 –
Соняшник – 31,7 – 3,5 7,9 –
Ріпак – 8,9 – – – –
Соя – – – – – 30,4
Корми, всього 15,4 3,0 56,8 32,3 31,8 36,5
зокрема, кукурудза на зелений 
корм та силос 2,3 – 10,8 7,2 5,0 7,6

багаторічні трави на зелений корм 3,7 1,9 24,3 10,9 6,1 11,1
багаторічні трави на сіно 8,6 – 21,6 14,2 15,6 17,8
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розвиватися в перспективі. На стан розвитку галузі 
безпосередньо впливатимуть забезпечення тварин 
кормами та можливість залучення інвестицій.

Залучення капітальних та поточних інвес-
тицій, використання інноваційних технологій 
у галузях як рослинництва, так і тваринництва, 
а також установлення оптимального співвідно-
шення галузей в аграрних формуваннях регіону 
приведе до зростання обсягів виробництва про-
дукції, а також її реалізації (табл. 6).

З даних табл. 6 видно, що в перспективі важливо 
спрямувати виробничу діяльність сільськогосподар-
ських підприємств Черкащини на збільшення про-
дажу молока в 1,3–2,0 рази порівняно з 2019 роком, 
а м’яса в живій вазі (ВРХ, свиней, овець) порівняно з 
2019 роком – в 1,3–1,6 рази. Обсяги реалізації зерна 
при цьому також будуть нарощуватися.

Розвиток сільського господарства України 
сприятиме розвитку інших галузей економіки 
країни, що приведе до зростання ВВП країни. 
У сучасних умовах визначальною стосовно осо-

бливої ролі сільськогосподарського виробництва 
в економіці країни та суспільному бутті стає не 
стільки його частка у формуванні ВВП, але й соці-
альна значимість галузі в забезпеченні життєді-
яльності населення, передусім сільського [5, с. 9].

Отже, розширення сільськогосподарського вироб-
ництва сприятиме підвищенню зайнятості сільського 
населення, що особливо актуальне в сучасних умовах.

Спілка економістів України пропонує на держав-
ному рівні розробити загальнодержавну Програму 
(Прогноз) стратегічного соціально-економічного 
розвитку України та її регіонів на довгостроко-
вий період (15–20 років). Ця програма має стати 
методологічною базою для розвитку індикативних 
середньострокових п’ятирічних планів, а саме про-
гнозів соціально-економічного розвитку України, 
окремих її регіонів, державних цільових галузевих 
та регіональних програм [12, с. 323].

Розроблена нами економіко-математична модель 
сприятиме формуванню планів-прогнозів соці-
ально-економічного розвитку окремих регіонів.

Таблиця 3
Прогноз поголів’я тварин в сільськогосподарських підприємствах Черкащини, тис. гол.

Види тварин За роками (фактично) Перспективні варіанти на 2025 рік
2016 2017 2018 2019 песимістичний оптимістичний

Велика рогата худоба 130,8 131,6 127,0 122,9 206,3 280,6
зокрема, корови 46,9 47,0 47,1 46,6 82,5 102,1
Свині 214,8 193,2 208,6 220,6 291,5 295

Таблиця 4
Прогноз поголів’я тварин сільськогосподарських підприємств Черкащини  

на 2025 рік (песимістичний варіант), гол.

Типи спеціалізації 
сільськогосподарських 

підприємств

Велика рогата худоба Свині

корови нетелі молодняк 
до 1 року

молодняк 
1–2 років всього свиноматки

поросята 
відгодівля 
та ремонт

всього

Зерно-буряковий 7 000 840 7 840 6 370 22 050 – – –
Зерно-соняшниковий – – – – – 3 500 69 500 73 000
М’ясо-зерновий 2 630 315 2 900 4 850 10 695 2 600 51 990 54 590
Зернові 27 080 3 250 24 890 20 610 75 830 2 260 66 440 68 700
Зерно-молочні 23 070 2 770 3 015 – 28 855 5 280 42 420 47 700
Багатогалузеві 22 670 2 720 23 810 19 660 68 860 3 407 44 093 47 500
Разом 82 450 9 895 62 455 51 490 206 290 17 047 274 443 291 490

Таблиця 5
Прогноз поголів’я тварин сільськогосподарських підприємств Черкащини  

на 2025 рік (оптимістичний варіант), гол.

Типи спеціалізації 
сільськогосподарських 

підприємств

Велика рогата худоба Свині

Корови нетелі молодняк 
до 1 року

молодняк 
1–2 років всього свиноматки

поросята 
відгодівля 
та ремонт

всього

Зерно-буряковий 7 000 840 7 840 6 370 22 050 – – –
Зерно-соняшниковий – – – – – 2 280 45 550 47 830
М’ясо-зерновий 32 40 390 3 570 6 020 13 220 2 820 56 450 59 270
Зернові 50 030 6 000 49 600 41 400 147 030 1 610 24 190 25 800
Зерно-молочні 17 780 2 130 5 540 – 25 450 3 800 56 900 60 700
Багатогалузеві 24 000 2 880 25 200 20 810 72 890 6 030 95 370 101 400
Разом 102 050 12 240 91 750 74 600 280 640 16 540 278 460 295 000
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Висновки з проведеного дослідження. Роз-
роблена економіко-математична модель та її 
апробація на прикладі сільськогосподарських 
підприємств Черкаської області показала, що для 
розвитку сільськогосподарського виробництва 
має бути розроблена чітка стратегічна програма 
розвитку кожного регіону та аграрних формувань 
певного типу спеціалізації. Це дасть можливість 

нарощувати виробництво сільськогосподарської 
продукції в Україні та в окремих регіонах. Збіль-
шення обсягів виробництва сільськогосподар-
ської продукції забезпечить провідне місце Укра-
їні на зовнішніх ринках, приведе до розвитку 
інших галузей економіки країни. Все це сприя-
тиме зайнятості сільського населення та розвитку 
сільських територій.

Таблиця 6
Реалізація продукції сільськогосподарськими підприємствами Черкаської області, тис. т

Види продукції За роками (фактично) Перспективний варіант на 2025 рік
2017 2018 2019 песимістичний оптимістичний

Зерно 2 562,6 2 330,7 2 615,6 2 320 3 460
зокрема, пшениця 675,8 686,2 785,2 810 720
Цукрові буряки 358,2 745,6 366,0 1 700 1 900
Олійні культури 57,6 61,5 68,3 178,1 165,7
Молоко 240,0 266,8 270,1 365 550
М’ясо в живій вазі (ВРХ, свині, вівці) 42,2 48,8 44,4 60 70
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АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ ЕКСПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

У статті розмежовано поняття «підсумок», «результат», «ефект», «результативність та ефек-
тивність», а також розглянуто критерії ефективності функціонування підприємства, такі як резуль-
тативність, впровадження інновацій, економічність, якість умов праці, якість продукції. Зазначено, 
що підвищення ефективності зовнішньоторговельних операцій пов’язано з ефективністю викорис-
тання активів підприємства, його коштів, реалізацією інвестиційних процесів, досягненням високої 
якості продукції тощо. Представлено такий алгоритм оцінювання ефективності зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємства: підготовчий етап; розрахунковий етап; аналітичний етап. Для оці-
нювання експортної діяльності підприємства пропонується використати такі показники, як темп 
росту експорту, частка витрат на реалізацію на зовнішніх ринках у загальних витратах на реаліза-
цію, частка прибутку від реалізації експорту у загальному обсязі прибутку від реалізації експортера, 
рентабельність продукції, що реалізується на експорт, рентабельність продажу на зовнішньому 
ринку, конкурентоспроможність продукції на зовнішньому ринку.

Ключові слова: підсумок, результат, ефект, ефективність, результативність, зовнішньоеконо-
мічна діяльність підприємства, експорт.

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF EXPORT ACTIVITY OF THE COMPANY

Fedotova Yuliia
O.M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

The concepts of “summary”, “result”, “effect”, “effectiveness and efficiency” are de-grouped. In general, 
«effectiveness» is a relative indicator characterizing the degree of achievement by the economic entity of the goal 
in one or more areas and all its economic activity at a certain point in time, that is, it is a cumulative result of the 
activities of the business entity. While “efficiency” is a relative indicator that characterizes the positive dynamics 
of the development of a business entity at a certain point in time and is equal to the relative of the result or effect to 
the costs that caused its receipt. The criteria of efficiency of functioning of the enterprise are considered, namely: 
effectiveness, introduction of innovations, efficiency, quality of working conditions, product quality. It is noted 
that the improvement of the efficiency of foreign trade operations is associated with the effectiveness of the use 
of the company’s assets, its funds, the implementation of investment processes, the achievement of high-quality 
products, etc. It was emphasized that the smaller the domestic market for the products of this enterprise, the more 
important it becomes to enter foreign markets. The effectiveness of foreign trade operations depends on the stage 
of their planning and preliminary preparation for implementation and is evaluated through financial analysis. 
The following algorithm for assessing the effectiveness of foreign economic activity of the enterprise is presented: 
preparatory stage; design stage; analytical stage. To evaluate the export activity of the enterprise, it is proposed to 
use the following indicators: export growth rate, share of sales costs on foreign markets in total sales costs, share 
of profit from export sales in the total volume of profit from exporter’s sale, profitability of exported products, 
profitability of sales on the foreign market, competitiveness of products on the foreign market. For the analysis of 
the export activity of the enterprise in the literature, the following approach is proposed: a preliminary review of 
general indicators; analysis of the contract portfolio for export deliveries; analysis of the volume of sales of prod-
ucts for export; analysis of capital use in the implementation of export activities; effectiveness of export activities.

Keywords: bag, result, effect, efficiency, efficiency, economic efficiency of the enterprise, export.

Постановка проблеми. Одним із актуальних 
завдань у сфері експортної діяльності є процес 
вибору зовнішнього ринку. Дослідження демон-
струють, що підприємство під час своєї міжнарод-
ної діяльності має здійснювати відбір найбільш 

перспективних зовнішніх ринків з урахуванням 
можливої реалізації стратегії їх освоєння та роз-
витку. Водночас внаслідок різноманіття ринків 
та умов входу на них здебільшого їх освоєння є 
неможливим та малоефективним. У зв’язку з цим 



–41–

Інтелект ХХІ № 4 ‘2021НАЦІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

розроблення методики оцінювання ефективності 
експортної діяльності підприємства може висту-
пати як для вибору самого зовнішнього ринку, так 
і для визначення стратегії роботи на ньому.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичні та методичні основи дослідження 
експортної діяльності підприємства викладені 
у роботах низки вчених-економістів, таких як 
О.Г. Корольов [1], Кан Ен Дя [2], А.В. Немко-
вич [3], А.Г. Дем’янченко [4], В.В. Квасникова, 
В.А. Єрмоленко [5], Н.Г. Гуржій [6]. Наявні сьо-
годні методики орієнтовані на аналіз фінансового 
результату діяльності підприємства.

Постановка завдання. Метою статті є форму-
лювання та детальний опис комплексного аналізу 
експортної діяльності підприємства, визначення 
критеріїв її ефективності як чітко сформульова-
них цілей, на яких будуть сфокусовані зусилля 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Розгляд різних, наявних на окремих етапах роз-
витку економічної науки поглядів на визначення 
ефективності діяльності комерційних організа-
цій має велике значення. В економічній літера-
турі зустрічається ототожнення термінів «ефек-
тивність» та «ефект». Такий підхід пов’язаний 
із походженням від “effectus”, що з латинської 
перекладається як «дієвість», «результативність», 
«продуктивність», однак їхня сутність принци-
пово різниться. У зв’язку з цим доцільно розді-
лити такі поняття [1, с. 262]:

1) «підсумок», що являє собою кількісний або 
якісний абсолютний показник, який характеризує 
окремий аспект господарської діяльності суб’єкта 
економіки у певний момент часу, а сукупність під-
сумків разом із виконанням функцій обліку, ана-
лізу, контролю, планування трансформується у 
поняття «результат»;

2) «результат», що є сукупним, інтегрованим під-
сумком, який характеризує стан однієї або декіль-
кох сфер та всієї господарської діяльності суб’єкта 
економіки у певний момент часу; результат може 
свідчити як про позитивні, так і про негативні тен-
денції у розвитку господарюючого суб’єкта;

3) «ефект», що є результатом, який характери-
зує позитивні (що є принциповим) зміни у розви-
тку господарюючого суб’єкта.

Протилежним поняттю «ефект» є поняття 
«деструкція» (від лат. “destructio”), що перекла-
дається як «руйнування», тобто результат, який 
характеризує негативні тенденції, деградацію 
суб’єкта господарювання, тобто проблема ефек-
тивності – це проблема вибору того, що виготов-
ляти, які види продукції, яким способом, як їх роз-
поділити, який обсяг ресурсів використовувати 
для поточного та перспективного споживання.

У зарубіжних джерелах використовуються 
визначення, що беруть за основу відмінності у 

двох англійських термінах, таких як “efficiency” та 
“effectiveness”, які перекладаються як «результатив-
ність» та «ефективність». У тлумачному словнику 
знаходимо такі визначення цих термінів [1, с. 263]:

1) результативність (“efficiency”) – це досяг-
нення поставлених цілей з найменшими результа-
тами та помилками; варто наголосити на тому, що 
за відсутності адекватних цілей результативність 
може привести до банкрутства;

2) ефективність (“effectiveness”) – вибір чітко 
сформульованих цілей, на яких будуть сфокусо-
вані зусилля підприємства.

Іншими словами, результативність дає змогу 
здійснювати речі правильно, тоді як ефективність 
дає можливість робити правильні речі.

Загалом результативність є відносним показ-
ником, що характеризує ступінь досягнення 
суб’єктом економіки поставленої мети в одній або 
декількох сферах та усієї його господарської діяль-
ності у певний момент часу, тобто це сукупний 
підсумок діяльності господарюючого суб’єкта, 
тоді як ефективність є відносним показником, 
що характеризує позитивну динаміку розвитку 
суб’єкта господарювання у певний момент часу і 
дорівнює відношенню отриманого результату або 
ефекту до витрат, які обумовили його отримання.

Критерії ефективності функціонування під-
приємства представлені на рис. 1.

Однією з найважливіших складових частин 
успішної діяльності підприємства є його зовніш-
ньоторговельна діяльність. Варто зауважити, 
що чим менше внутрішній ринок збуту продук-
ції цього підприємства, тим важливіше вихід на 
зовнішні ринки.

У сучасних умовах поняття ефективності 
зовнішньоторговельної діяльності розкривається 

Рис. 1. Критерії ефективності  
функціонування підприємства 
Джерело: [2, с. 125]
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за допомогою різних економічних показників, 
більшість яких демонструє переваги розвитку 
зовнішньоекономічних зв’язків.

Завдання підвищення ефективності зовнішньо-
торговельних операцій є різнобічним і пов’язане 
з ефективністю використання активів підприєм-
ства, його коштів, реалізацією інвестиційних про-
цесів, досягненням високої якості продукції тощо. 
Ефективність зовнішньоторговельних операцій 
залежить від етапу їх планування та попередньої 
підготовки до здійснення, а оцінюється за допо-
могою фінансового аналізу.

У літературі [3, с. 280] зустрічається такий 
алгоритм оцінювання ефективності зовнішньое-
кономічної діяльності підприємства: підготовчий 
етап; розрахунковий етап; аналітичний етап.

1) Підготовчий етап. Сутність цього етапу полягає 
у визначенні мети оцінювання, формулюванні задач, 
організації збору та систематизації інформації.

2) Розрахунковий етап. Дослідження на цьому 
етапі проводиться за такими двома напрямами:

– аналіз внутрішнього та зовнішнього серед-
овища, а саме оцінювання ефективності зовніш-
ньоекономічної діяльності підприємства (виручка 
від реалізації, приріст обсягу збуту, збільшення 
ринкової частки, динаміка кількості робочих 
місць тощо); аналіз конкурентоспроможності про-
дукції; маркетингове дослідження ринків збуту; 
оцінювання рівня та якості надання підприєм-
ством зобов’язань щодо контрактів із іноземними 
партнерами, дослідження ефективності, переваг 
та недоліків контрактів;

– аналіз ефективності зовнішньоекономічної 
діяльності, а саме аналіз експортних контрактів; 
аналіз показників експорту продукції загалом по 
організації.

3) Аналітичний етап. Метою цього етапу є ана-
ліз раціональності використання ресурсів для усу-
нення небажаних відхилень від поставлених задач 
виробничої програми; виявлення внутрішньогос-
подарських резервів підвищення ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності; розроблення 
заходів із залучення резервів у господарських 
обіг; контроль над вжиттям заходів.

Для аналізу експортної діяльності підприєм-
ства пропонується такий підхід [4, с. 29–30].

Першим етапом, тобто попереднім оглядом 
узагальнюючих показників, пропонується про-
аналізувати узагальнюючі показники оцінювання 
експортної діяльності підприємства для отри-
мання попередніх результатів. Доцільно дослі-
дити такі інтегровані показники, як обсяг продажу 
у натуральному та вартісному вираженні, загальні 
витрати на транспортування, страхування та 
митне оформлення експортних поставок. Метою 
такого аналізу є дослідження взаємозв’язку та 
обумовленості окремих показників і факторів, які 
чинять вплив на експортну діяльність.

Наступним етапом є аналіз контрактного порт-
феля за експортними поставками, що є визначаль-
ним джерелом інформації для планування потоку 
грошових коштів від експортної діяльності. На 
основі укладених договорів складається план 
виробництва продукції, що дає змогу уникнути 
ризику незатребуваності продукції. На практиці 
прийнято вважати, що головним критерієм, який 
характеризує ефективність експортної діяльності 
підприємства, є сукупний грошовий потік від екс-
порту. Однак очевидно, що цього показника недо-
статньо для проведення якісного аналізу експортної 
діяльності задля надання достовірної інформації 
для прийняття управлінських рішень у цій сфері.

Під час аналізу контрактного портфеля передба-
чається його дослідити та структурувати за трьома 
основними критеріями, такими як обсяг реаліза-
ції продукції за контрактом, контрактною ціною, 
витрати на транспортування, митне оформлення 
експортної поставки. За допомогою цього підходу 
можна визначити найбільш вигідні контракти. 
Такими доцільно вважати ті, в яких буде домов-
леність щодо високої ціни поставки, значного 
обсягу, проте витрати на транспортування та митне 
оформлення експортної поставки будуть нижчими 
порівняно з витратами за аналогічними умовами 
поставок. Найменш вигідними для підприємства 
експортними контрактами будуть ті, в яких перед-
бачено невеликий обсяг поставки продукції за 
низькою ціною, а також які мають значний рівень 
витрат на транспортування та оформлення.

Наступний етап комплексного аналізу експорт-
ної діяльності має назву «Аналіз обсягу продажу 
продукції на експорт». Аналіз доцільно розпо-
чинати з вивчення динаміки простих показників 
обсягу продажу експортної продукції у натураль-
ному та вартісному вимірі, що дасть змогу виявити 
фактори росту обсягу реалізації. Під час аналізу 
виконання договірних зобов’язань слід виявити 
кількість та загальну суму укладених договорів у 
натуральному й вартісному вимірі, кількість, види 
та суму прострочених поставок, причини пору-
шення строків поставок та неповних поставок 
експортної продукції за конкретними договорами.

Четвертим етапом є аналіз використання капі-
талу під час здійснення експортної діяльності, 
який включає аналіз ефективності та інтенсив-
ності використання капіталу, задіяному в експорт-
ній діяльності, аналіз ефективності використання 
залученого та власного капіталу. Як відомо, збіль-
шення кількості оборотів капіталу приводить до 
підвищення ефективності фінансово-господар-
ської діяльності. Цей факт обумовлює важливість 
аналізу оберненості капіталу, який вкладений у 
виробництво та реалізацію експортної продук-
ції. Однак аналізувати лише цей показник недо-
статньо, слід відслідковувати дохідність капіталу, 
тобто прибуток на одиницю вкладеного капіталу.
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Етап п’ятий присвячений ефективності екс-
портної діяльності. Ефект від експортної діяль-
ності підприємство отримує за умови реалізації 
виробленої продукції на експорт, відповідно, у 
процесі аналізу показників ефективності експорт-
ної діяльності необхідно вивчити їхню динаміку, 
виконання можливих планів, виявлення негатив-
них і позитивних факторів, які впливають на їх 
величину.

Зупинимось детальніше на показниках, які 
характеризують експортну діяльність. Осно-
вними показниками ефективності експортних 
операцій є показники оборотності, рентабель-
ності продажів, рентабельності активів щодо 
експорту [5, с. 140].

Для оцінювання експортної діяльності підпри-
ємства використовуються такі показники (табл. 1).

Висновки з проведеного дослідження. Про-
ведене теоретичне дослідження дає змогу дійти 
такого висновку. Аналізуючи доцільність та визна-
чаючи потенційні напрями експортної діяльності 
підприємства, рекомендуємо застосовувати кате-
горію «ефективність експортної діяльності під-
приємства», підкреслюючи позитивну динаміку. 
В описаних літературних джерелах представлено 
достатній інструментарій роботи з фінансовою 
звітністю, однак у подальших напрямах дослі-
джень слід приділити увагу врахуванню специ-
фіки окремих зовнішніх ринків під час визна-
чення ефективності експортної діяльності.

Таблиця 1
Система показників оцінки експортного потенціалу підприємства 

Показник Алгоритм розрахунку Характеристика показника

1. Темп росту експорту

Тр = Оех / Оех-1,
де Оех – обсяг продукції, 
реалізованої на експорт у х-періоді, 
грош. од.; Оех-1 – обсяг продукції, 
реалізованої на експорт у 
попередньому періоді, грош. од.

Відображає динаміку експортної діяльності 
підприємства. Позитивна динаміка наявна 
за значення показника більше 1.

2. Частка витрат на 
реалізацію на зовнішніх 
ринках у загальних 
витратах на реалізацію

Чв.р. = Взовн./ Взагальн,
де Взовн – сума витрат на 
реалізацію на зовнішніх ринках; 
Взагальн – загальна сума витрат на 
реалізацію

Відображає частку витрат на реалізацію 
на зовнішніх ринках підприємства на 
реалізацію, характеризує інтенсивність 
маркетингової та збутової діяльності 
підприємства на зовнішніх ринках.

3. Частка прибутку від 
реалізації експорту у 
загальному обсязі прибутку 
від реалізації експортера

Чп.е. = Пе/ Пз,
де По – загальна величина прибутку 
від реалізації, грош. од.

Відображає частку прибутку від реалізації 
продукції, що експортується, у загальній 
сумі прибутку від реалізації продукції 
підприємства-експортера. Так, чим 
вище показник, тим більше значимість 
експорту для організації. Відображає вплив 
експортної діяльності на формування 
фінансових результатів організації.

4. Рентабельність продукції, 
що реалізується на експорт

Ре = Пе/ Се,
де Пе – прибуток від реалізації 
продукції, що експортується, грош. 
од.; Се – собівартість продукції, що 
експортується, грош. од.

Характеризує ефективність виробництва 
продукції, що реалізується на експорт для 
підприємства-експортера.

5. Рентабельність продажу 
на зовнішньому ринку

Рпрод = Пе/ Ве,
де Ве – виручка від реалізації 
продукції, що експортується, грош. 
од.

Відображає прибутковість експорту 
продукції. Так, чим вище цей показник, 
тим вигідніше експорт продукції для 
підприємства-експортера.

6. Конкурентоспроможність 
продукції на зовнішньому 
ринку

Кк = Jякісн/ Jварт,
де Кк – груповий індекс 
конкурентоспроможності товару, 
що оцінюється щодо товару-
зразка; Jякісн – груповий індекс 
конкурентоспроможності 
за якісними показниками; 
Jварт – груповий індекс 
конкурентоспроможності за 
вартісними показниками

Відображає рівень 
конкурентоспроможності товару. 
Якщо інтегральний індекс 
конкурентоспроможності вище 1, то 
конкурентоспроможність товару, що 
оцінується, вище порівняно з товаром-
зразком; якщо менше 1, то нижче. 
Якщо цей показник дорівнює 1, то 
конкурентоспроможність товару, що 
оцінюється, та товару-зразку однакова.

Джерело: [6, с. 253–254]
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У статті розглянуто основні показники, що формують уявлення про інвестиційну привабливість 
сфери туризму, які охарактеризовано з двох аспектів, а саме економічного та туристичного. Запропо-
новано систему показників, що є визначальними під час характеризування інвестиційного потенціалу 
регіонів, що в подальшому дасть змогу сформувати за цими показниками рейтинг областей за інвес-
тиційною привабливістю та потенціалом туристичної галузі, а саме розглянуто такі показники, як 
фінансові ресурси, трудові, виробничі, показники обсягу туристичних потоків, показники попиту й 
пропозиції туристичних послуг, наявності туристичних ресурсів, ефективності туристичної діяль-
ності та показники економічного значення розвитку туризму для країни загалом. Також сформовано 
схему проведення етапів ранжування регіонів за показником інвестиційної привабливості та оці-
нювання інвестиційної привабливості регіону за різноплановими показниками. Саме ці показники в 
подальшому дадуть змогу здійснити прогнозування конкретних дій щодо інвестиційного забезпечення 
регіону чи досліджуваної галузі, а також їх ранжування за ступенем привабливості.

Ключові слова: інвестиційне забезпечення, туризм, інвестиційний потенціал, фактори інвестиційної 
привабливості, туристичний потенціал, регіон, ранжування.

FORMATION FEATURES OF INVESTMENT POTENTIAL INDICATORS  
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The article considers the main indicators that form an image of the investment potential of tourism. These 
indicators are characterized taking into account two aspects: economic and tourism, inasmuch as tourism 
is a component of the national economy, but as an industry has its own specific features and differences 
that require special attention. The economic performance provides the analysis of economic indicators of the 
region as a whole, the tourist performance is necessary to define the local tourist potential: natural resources, 
establishments of service industry, indicators of demand for tourist services and other. We have suggested a 
system of indicators that are decisive in characterizing the investment potential of the tourism industry of the 
regions, which will make it possible in the future to compile a rating of regions using these indicators accord-
ing to investment attractiveness and potential of the tourism industry, namely the following indicators: finan-
cial resources, labor, production, capacity index number of tourism flows, indicators of demand and supply of 
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tourist services, tourists who have visited the region, the number of tour days according to the holiday pack-
ages implemented, the number of tourism entities, numbers, available places, available tourism resources, 
tourism efficiency and indicators of economic importance of tourism development for the country in general. 
Rating is based on a quantitative assessment of synthetic (generalized) indicators. Each synthetic indicator 
of a particular industry and the region is constructed based on a set of analytical indicators making a part of 
them that in the future will make it possible to form a unified integrated indicator that characterizes the invest-
ment potential of the region. Besides, we have developed the scheme of stages to rate the regions according to 
the indicator of investment attractiveness and assessment of investment potential of the region according to 
various indicators. Subsequently these indicators will make it possible to forecast particular actions for invest-
ment support of the region or the studied industry, as well as their rating according to the degree of attractive-
ness and possible construction of a map with investment-attractive region.

Keywords: investment support, tourism, investment potential, factors of investment attractiveness, tourist 
potential, region, ranking.

Постановка проблеми. Тема інвестицій-
ної привабливості завжди була актуальною для 
дослідження економічного потенціалу регіонів. 
Однак для галузі туризму, яка має низку своїх 
особливостей, існують специфічні вимоги щодо 
формування іміджу певної території як інвести-
ційно привабливої. Саме в цьому полягає специ-
фіка проблеми, оскільки галузь туризму має два 
аспекти, а саме економічний та суто туристичний, 
що потребує більш детального дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Оцінюванню інвестиційної привабливості регі-
онів присвятили свої наукові праці такі відомі 
вітчизняні та зарубіжні вчені, як І. Бланк [1], 
С. Гуткевич, Н. Гапак, В. Гомельська, Т. Васильєва, 
Н. Винниченко, Л. Гриценко, А. Данилов, В. Кузь-
менко, О. Онищенко, В. Стеченко, І. Хмарська, 
Т. Чернявська, що досліджували на теоретичному 
рівні інвестиції загалом, інвестиції на регіональ-
ному рівні та інвестицій у конкретні об’єкти.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
теоретична конкретизація особливостей формування 
показників інвестиційної привабливості туризму як 
сфери економіки та етапів їх дослідження.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для забезпечення ефективної діяльності будь-якої 
сфери необхідні кошти, адже державних видатків 
не завжди вистачає для їх підтримки та розвитку, 
тому важливим питанням є залучення інвестицій 
у сферу туризму області [3, с. 173].

Щоби спрогнозувати інвестиційну привабли-
вість регіону та оцінити її, необхідно врахувати 
низку різних факторів, особливостей та показ-
ників, що забезпечують їх ефективне функціону-
вання та розвиток.

Аналізуючи наявні методики рейтингування регі-
онів за різними економічними показниками, маємо 
зупинитись на рейтинговій методиці І. Бланка [1], за 
якою інвестиційна привабливість регіонів розрахо-
вується як інтегральний показник на базі визначе-
них груп певних показників (рис. 1) [9].

Методики оцінювання інвестиційної прива-
бливості регіонів, що ґрунтуються на рейтинго-
вому підході, дають змогу здійснити аналіз різ-
них напрямів розвитку регіону, сформувати певні 
показники задля їх подальшого групування та 
характеристики, на базі яких формується інте-
гральний показник [2; 8]. Щоб оцінити інвести-
ційну привабливість регіону, що є обов’язковим 
етапом під час формування рекомендацій щодо 
інвестиційного забезпечення певної галузі, необ-
хідно розглянути аналогічні попередній методики 
(рис. 2).

Аналізуючи дослідження щодо теми інвести-
ційного забезпечення та інвестиційної привабли-
вості, маємо звернути увагу на такі елементи, на 
яких повинна базуватись інвестиційна привабли-
вість конкретного регіону:

1) обґрунтування вибору системи показників 
для рейтингової оцінки;

Рейтингова оцінка 
інвестиційної 

привабливості регіону

Оцінка 
за конкретними 

показниками регіону

Ранжування регіонів 
за показником 

оцінки інвестиційної 
привабливості

Рис. 1. Схема етапів проведення ранжування регіонів  
за показником інвестиційної привабливості
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Оцінка 
інвестиційної 
привабливості 

регіону

Оцінка регіону 
за різноплановими 

критеріями, зокрема
фінансово-господарськими

Характеристика 
інвестиційної 
привабливості

конкретного регіону

Рис. 2. Схема оцінки інвестиційної привабливості регіону  
за різноплановими показниками

Складники оцінки 
інвестиційної 

привабливості регіону

Економічні показники Показники, що характеризують 
розвиток туризму в регіоні

– аналіз фінансових ресурсів 
регіону;

– аналіз трудових ресурсів 
регіону;

– оцінка виробничих ресурсів 
регіону.

– показники обсягу туристичних 
потоків у регіоні;

– показники попиту і пропозиції 
туристичних послуг регіону;

– показники наявності 
туристичних ресурсів;

– показники ефективності 
туристичної діяльності;

– показники економічного 
значення розвитку туризму 
для країни загалом.

Інвестиційне забезпечення регіону

Рис. 3. Схема показників, необхідних для оцінки  
інвестиційної привабливості та забезпечення регіону

Джерело: сформовано авторами
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Таблиця 1
Економічні показники визначення інвестиційного потенціалу регіонів

№ Показники забезпеченості 
регіону фінансовими ресурсами

Показники забезпеченості 
регіону трудовими ресурсами

Показники забезпеченості 
регіону виробничими ресурсами

1 Обсяг прямих інвестицій, млн. дол. Середньооблікова кількість 
штатних працівників, тис. осіб

Кількість промислових 
підприємств, одиниць

2 Фінансові результати до оподат-
кування підприємств, млн. грн. Економічна активність, тис. осіб Кількість діючих сільськогос-

подарських товариств, од.

3 Обсяги кредитів, наданих в 
економіку регіону, млн. грн.

Рівень зареєстрованого 
безробіття, %

Кількість малих промислових 
підприємств, од.

4 Наявний дохід у розрахунку  
на одного жителя, грн.

Рівень працевлаштування 
зареєстрованих безробітних, %

5 Витрати у розрахунку  
на одну особу, грн.

6 Частка ВРП у загальному підсумку, %

7 Середньомісячна номінальна 
заробітна плата працівників, грн.

Джерело: сформована авторами за [4]

Таблиця 2
Показники, що характеризують розвиток туризму в регіоні

І. Показники обсягу туристичних потоків у регіоні
1. Кількість туристів, обслугованих суб’єктами туристичної діяльності України, всього, в тому числі іноземних 
туристів, туристів – громадян України, які виїжджали за кордон, та внутрішніх туристів.
2. Кількість екскурсантів.

ІІ. Показники попиту і пропозиції туристичних послуг регіону
1. Кількість туристів, які відвідали регіон.
2. Кількість туроднів за реалізованими путівками.
3. Кількість суб’єктів туристичної діяльності, номерів, місць у них.

ІІІ. Показники наявності туристичних ресурсів
1. Кількість та стан природних об’єктів (водойм, лісів, гір, заповідних степів тощо).
2. Кількість та стан пам’яток культури, історії, архітектури, археології, музеїв, монументів, культових пам’яток тощо.
3. Кількість та статус театрів.

ІV. Показники ефективності туристичної діяльності
1. Обсяг наданих туроператорами туристичних послуг.
2. Витрати, пов’язані з наданням туристичних послуг.
3. Чистий прибуток (збиток) підприємств.

V. Показники економічного значення розвитку туризму для країни загалом
1. Обсяг туристського споживання.
2. Зайнятість у сфері туризму.
3. Сума податків, що надходить до бюджету від туристичної діяльності.

Джерело: сформовано авторами за [5; 6; 7]

2) встановлення періоду оцінювання інвести-
ційного рейтингу (рік, пів року, квартал, місяць);

3) вибір методики розрахунку рейтингу;
4) вибір виду рейтингової оцінки (частковий, 

інтегральний, динамічний рейтинг) [9].
За оцінками інвесторів, а також на нашу думку, 

найбільш важливими під час прийняття рішення 
про місце та обсяги інвестицій є такі укрупнені 
групи показників:

1) економічний розвиток регіону;
2) ринкова інфраструктура;
3) фінансовий сектор;
4) людські ресурси.
Ця система показників не є чітко фіксованою, 

оскільки досліджуватися можуть різні галузі регі-

ону, які потребують аналізу додаткових показни-
ків, які мають свої певні специфічні особливості. 
Такою галуззю, наприклад, може бути туризм. Для 
дослідження інвестиційної привабливості регі-
ону в галузі туризму виникає необхідність роз-
гляду його у двох аспектах, а саме економічному 
та туристичному. Туризм є складовою частиною 
економіки країни, але як галузь має свої специ-
фічні риси та відмінності, які потребують особли-
вої уваги. Економічна характеристика передбачає 
аналіз економічних показників галузі загалом. 
Схема показників, необхідних для економічного 
та туристичного аналізу, наведена на рис. 3.

Кожен з регіонів має низку специфічних осо-
бливостей, що впливають на інвестиційну прива-
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бливість, тому інвестиційний клімат, який склада-
ється в регіоні за різними напрямами інвестиційної 
діяльності, визначається з огляду на рівень ризиків.

Результатом такого дослідження є сформова-
ний рейтинг регіонів, прогнозування конкретних 
дій щодо інвестиційного забезпечення регіону чи 
досліджуваної галузі, а також їх ранжування за 
ступенем привабливості.

Для конкретизації показників, які є необхідними 
для аналізу інвестиційної привабливості регіону, 
деталізовано інформацію в табл. 1 та табл. 2.

Наведений перелік показників розвитку турис-
тичної галузі та економічні показники розвитку 

регіону дають змогу сформувати єдиний інтегро-
ваний показник інвестиційного забезпечення роз-
витку туризму конкретного регіону.

Висновки з проведеного дослідження. Визна-
чено основні етапи дослідження інвестиційної 
привабливості туризму, їх логічну структуру та 
зміст, а також запропоновано критерії оцінки 
інвестиційної привабливості, що в подальшому 
дасть змогу сформувати єдиний інтегральний 
показник інвестиційної привабливості туризму на 
регіональному рівні, а це дасть змогу виокремити 
регіони із сильними та слабкими конкурентними 
позиціями на ринку інвестицій.
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ФОРМУВАННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ РИНКОВОЮ КАПІТАЛІЗАЦІЄЮ 
ПІДПРИЄМСТВА ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТРАТЕГІЇ  

ЙОГО ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

У статті узагальнено аргументи та контраргументи в межах наукової дискусії щодо формування 
механізму управління ринковою капіталізацією підприємства з позиції досягнення ним установле-
них цілей інвестиційної діяльності. Основною метою проведеного дослідження є створення нового 
підходу до формування зазначеного механізму, що було реалізовано за допомогою критичного аналізу 
змісту наукових публікацій учених сучасності в межах цієї тематики. Детальний аналіз внутрішньої 
побудови механізму управління ринковою капіталізацією підприємства з подальшим розкриттям сут-
ності кожної складової частини його елементів, а також систематизація основних цілей стратегії 
інвестиційної діяльності підприємства дав змогу встановити наявність безпосереднього зв’язку між 
цими поняттями. Дослідження емпірично підтверджує та теоретично доводить, що вираження 
ефективності механізму управління ринковою капіталізацією підприємства є прямим виявленням 
досягнення цілей його стратегії інвестиційної діяльності.

Ключові слова: капіталізація, ринкова капіталізація підприємства, стратегія інвестиційної  
діяльності підприємства, цілі інвестиційної діяльності.

FORMING OF THE MECHANISM OF THE ENTERPRISE’S MARKET 
CAPITALIZATION FOR ACHIEVEMENT OF ITS MAIN GOALS  

OF INVESTMENT ACTIVITY

Kryvovyazyuk Igor, Burban Oleksandr
Lutsk National Technical University

The article summarizes arguments and counterarguments in the framework of scientific discussion on the for-
mation of a mechanism for managing the market capitalization of an enterprise from the point of view of achieving 
its established investment goals. The main goal of the research is to create a new approach to the formation of the 
mentioned mechanism, which was implemented through a critical analysis of the modern scientific publications 
within the topic. A detailed analysis of the internal structure of the enterprise’s market capitalization management 
mechanism allowed to define its main components list which includes: a main goal of the mechanism (which is 
related to enterprise’s value maximization), management methods (financial, administrative, legal), principles (pur-
posefulness, planning, competence, disciplines, incentives, hierarchy), tools (business valuation, financial analysis, 
benchmarking), subjects, objects, management factors (improving of financial, administrative or production sys-
tem) and result (which is measured by enterprise’s market capitalization dynamics). Also, it was revealed that there’s 
a connection between internal components of enterprise’s market capitalization management mechanism and 
external factors, which can be microeconomic (are under direct enterprise’s influence) or macroeconomic (can’t 
be influenced from an enterprise’s side). Having summarized the main goals of an enterprise’s investment strategy, 
three main groups of the goals were selected to reveal the existence of a direct relationship between formation of a 
mechanism for managing the market capitalization of an enterprise and its main goals of investment activity. First 
one is related to improvement of enterprise’s value (based on changes in capital), second is related to level of enter-
prise’s profitability, and third is defined with achieving a positive social effect. The study empirically confirms and 
theoretically proves that the expression of the effectiveness of the market capitalization management mechanism of 
an enterprise is a direct identification of the achievement of the goals of its investment strategy.

Keywords: capitalization, company’s market capitalization, company’s investment strategy, investment 
strategy goals.
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Постановка проблеми. Концепція ринкової 
капіталізації підприємства набула надзвичайно 
великого поширення впродовж останніх років, 
що обумовлено зростанням активності фондо-
вих ринків та збільшенням рівня вагомості теорії 
«вартості підприємства». Однак, незважаючи на 
значний рівень поширення цієї концепції, просте-
жується відсутність чіткого механізму управління 
ринковою капіталізацією підприємства та рівнів 
її впливу на розвиток підприємства в довгостро-
ковій перспективі. Забезпечуючи надходження 
грошових потоків, необхідних для розширеного 
відтворення, успішна інвестиційна діяльність 
підприємства є гарантом такого розвитку. Таким 
чином, можемо говорити про значну вагомість 
проблематики формування механізму управління 
ринковою капіталізацією підприємства з позиції 
досягнення ним цілей інвестиційної діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням тематики ринкової капіталіза-
ції підприємства займалась низка вітчизняних 
учених. Так, І.В. Кривов’язюк, І.М. Пушкарчук, 
Ю.В. Волинчук та Н.В. Шевченко у своїх напра-
цюваннях детально розглянули сутність концеп-
ції «капіталізація», її види, а також визначили 
місце в ній ринкової капіталізації підприємства 
[1, с. 135–144; 2, с. 175–181]. Н.В. Шевчук також 
підкреслила вплив ринкової капіталізації з пози-
ції розвитку національної економіки, визначивши 
передумови позитивної динаміки процесів капіта-
лізації промислових секторів [3, c. 9–16]. В роботі 
Н.Ю. Валентейчик та Л.А. Костирко розкрито 
сутність механізму управління ринковою капіта-
лізацією підприємства [4, с. 50–59].

Дослідження проблематики інвестиційної діяль-
ності в умовах нестачі власних коштів для розвитку 
підприємств нині є не менш актуальним. Так, заслу-
говує на увагу робота С.В. Онікієнко, де здійснено 
глибокий аналіз інвестиційної діяльності, структу-
ровано та відображено її цілі в розрізі основних дже-
рел походження [5, c. 61–66]. Н.І. Бурлака розкриває 
особливості інвестиційної діяльності підприємств 
в Україні [6, c. 37–44]. Натомість про актуальність 
і важливість залучення зовнішніх інвестицій, проб-
леми та шляхи їх вирішення, цілі такого процесу 
йдеться в доробку К.С. Бушило [7, c. 48–53]. З пози-
цій вивчення взаємозв’язку інвестиційної діяль-
ності та управління вартістю підприємства цікавим 
є дослідження О.П. Полтініної [8, c. 103–110].

Однак, незважаючи на глибину аналізу зазна-
чених напрямів, найбільша невизначеність поля-
гає у систематизації процесу формування меха-
нізму ринкової капіталізації підприємства, а також 
у встановленні взаємозв’язку цього механізму з 
досягненням головних цілей стратегії інвестицій-
ної діяльності підприємства. Саме тому ця про-
блематика є надзвичайно важливим і актуальним 
завданням сьогодення.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є встановлення взаємозв’язку між формуванням 
механізму ринкової капіталізації підприємства 
та досягненням ним цілей стратегії інвестиційної 
діяльності.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Спроєктувавши значення поняття «механізм» на 
площину ринкової капіталізації, доходимо висновку, 
що механізм управління ринковою капіталізацією – 
це сукупність методів та засобів впливу на процес 
оптимізації рівня ринкової капіталізації підприєм-
ства, який виявляється у зростанні його вартості.

Так, Н.Ю. Валентейчик та Л.А. Костирко у своїх 
працях ототожнюють механізм управління капі-
талізацією із «сукупністю методів та інструмен-
тів, які використовуються для вирішення завдань, 
пов’язаних з формуванням і використанням капі-
талу задля максимізації ринкової вартості і забезпе-
чення сталого розвитку підприємств» [4, с. 54–55].

На думку зазначених учених, основу механізму 
управління капіталізацією повинна становити 
головна мета, що полягає у зростанні вартості під-
приємства, яка формується під впливом вибраної 
бізнес-моделі, що є основою творення цінності, 
базуючись на певних принципах з урахуванням 
зміни ключових факторів.

Критичний аналіз змісту наукових публікацій 
передових українських учених сучасності [1–5; 8]  
та подальше науково-методичне обґрунтування 
мети, методів, принципів, інструментів, управ-
ління вартістю, впливу факторів тощо виступили 
основою побудови механізму управління ринко-
вою капіталізацією підприємства (рис. 1).

Визначено, що значний вплив на механізм 
управління капіталізацією мають зовнішні фак-
тори, які, знаходячись за межами прямого впливу 
підприємства та створюючи умови (позитивні 
або негативні) для динаміки його капіталізації, 
можуть мати як мікроекономічну, так і макроеко-
номічну природу походження.

Основною ознакою мікроекономічних факто-
рів є здатність підприємства частково впливати на 
складники цього середовища. До них належать від-
носини з постачальниками та клієнтами, волатиль-
ність фондових ринків, політика основних конку-
рентів, зв’язки з контактними аудиторіями тощо.

Особлива увага серед факторів мікросередо-
вища приділяється волатильності фондових рин-
ків, характер впливу на яку полягає у здатності 
підприємства здійснювати котирування на іншому 
фондовому ринку.

Варто зазначити, що основу волатильності ста-
новить рівень ділової активності суб’єктів пев-
ного ринку, яка зумовлена динамікою фондових 
індексів.

Макроекономічні фактори характеризуються 
відсутністю впливу з боку підприємства, що обу-
мовлено природою складових частин, що до нього 
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Механізм управління ринковою капіталізацією підприємства

Зовнішні фактори

Мікроекономічні Макроекономічні

Мета Ріст ринкової вартості

Принципи
Принципи цілеспрямованості, 

спланованості, компетентності,
дисциплін, стимулювання, ієрархічності

Методи
Фінансові

Адміністративні
Правові

Інструменти
Оцінка бізнесу

Фінансовий аналіз підприємства
Бенчмаркінг

Суб’єкти

Об’єкти

Управління капіталізацією за факторами

Удосконалення 
фінансової 

системи

Удосконалення 
управлінської 

системи

Удосконалення 
виробничої 

системи

Результат: зміна ринкової вартості підприємства

Досягнення цілей стратегії 
інвестиційної діяльності підприємства

Рис. 1. Механізм управління ринковою капіталізацією підприємства
Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 3; 4; 5; 8]

належать. Такими складовими частинами є макро-
економічні тренди, законодавство, розвиток тех-
нологій та рівень капіталізації фондових ринків.

Важливе місце в цій групі факторів посідають 
світові тенденції динаміки ринкової капіталізації, 

оскільки саме вони визначають вектор руху капі-
талізації окремого підприємства.

Основними внутрішніми складниками меха-
нізму управління ринковою капіталізацією під-
приємства є мета, принципи, методи, інструменти, 
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суб’єкти, об’єкти, фактори управління та резуль-
тат, виявлений у зміні вартості підприємства.

В основі мети механізму управління ринковою 
капіталізацією підприємства лежить приріст його 
ринкової вартості. Похідними від поставленої 
мети є методи та принципи управління.

Методи управління в контексті механізму 
управління ринковою капіталізацією являють 
собою узагальнені способи впливу на ринкову 
капіталізацію певного підприємства, спрямовані 
на досягнення зазначеної мети. Загалом можна 
виділити фінансові, адміністративні та правові.

Фінансові методи з точки зору управління рин-
ковою капіталізацією є найбільш поширеними, що 
обумовлено їх прямим впливом на динаміку рин-
кової капіталізації. До цієї групи методів можна 
віднести такі заходи, як оптимізація структури 
капіталу та мінімізація його вартості, оптимізація 
ефекту фінансового та операційного важеля, управ-
ління дебіторсько-кредиторською заборгованістю.

Адміністративні методи обумовлені орга-
нізаційно-розпорядчим спрямуванням на рин-
кову капіталізацію підприємства, в основі якого 
лежить досягнення поставленої мети за допомо-
гою організації та координації. До цієї групи мето-
дів належать управління інтелектуальним капіта-
лом, прийняття рішення щодо процесів злиття та 
поглинання.

Правові методи управління ринковою капіталі-
зацією базуються на використанні правових норм, 
правових актів та правових відносин. В розрізі 
правових норм установлюються терміни подання 
необхідної звітності, обов’язкових платежів, регу-
люється перелік дозволених видів діяльності 
тощо. Правові відносини наявні у процесі укла-
дання угод із постачальниками та споживачами, 
у процесі виконання робіт, перевезення вантажів, 
договорів купівлі-продажу та оренди.

Принципи виступають загальними правилами 
та нормами управління ринковою капіталізацією 
підприємства, відповідно до яких створюється, 
функціонує та розвивається ця система. Осно-
вними з них є принципи цілеспрямованості, спла-
нованості, компетентності, дисципліни, стимулю-
вання та ієрархічності.

Важливе місце в цьому механізмі посідають 
суб’єкти, які можуть включати як підприємство 
загалом, так і структурні підрозділи будь-якого 
рівня (цехи, відділи, дільниці) зокрема.

Об’єкти механізму управління ринковою капі-
талізацією варіюються залежно від рівня суб’єктів 
таким чином:

– для рівня структурних підрозділів – вид про-
дукції, що реалізується цим підрозділом, еконо-
мічна додана вартість, функції підрозділу;

– для рівня підприємства – асортимент та номен-
клатура, обсяг виробництва та реалізації, розмір 
амортизаційних відрахувань компанії, структура 

капіталу, дебіторсько-кредиторська заборгованість, 
рівень собівартості, рівень цін тощо.

Важливе місце в механізмі управління капіта-
лізацією підприємства посідають фактори, адже 
саме вони, будучи основними важелями її зміни, 
забезпечують адаптивність механізму управління 
капіталізацією. Зазначимо, що ці фактори, маючи 
прогнозовану природу та перебуваючи під прямим 
впливом та контролем конкретного підприємства, 
є внутрішніми. До них належать удосконалення 
виробничої, управлінської та фінансової систем.

Удосконалення виробничої системи перепліта-
ється з першою концепцією маркетингу, основою 
якої є управління, зорієнтоване на максимізацію 
прибутку, за рахунок скорочення витрат на вироб-
ництво продукції.

Удосконалення управлінської системи полягає 
у здійсненні впливу на її складові частини, якими 
є функції управління, інформаційне забезпечення, 
управлінські кадри, технологія управління, методи 
організації управління, організаційна структура 
управління, спектр управлінських рішень.

Поліпшення фінансової системи являє собою 
комплекс дій, що спрямований на оптимізацію 
наявної сукупності фінансових операцій, які покла-
дено в основу діяльності суб’єктів господарювання 
з використанням фінансово-кредитного механізму.

Результатом управління поданими факторами є 
зміна вартості підприємства. Динаміка саме цього 
показника лежить в основі оцінки ефективності 
механізму управління капіталізацією:

MCap1 – MCap2 = ∆MCap > 0,          (1)
де MCap1 – ринкова капіталізація попереднього 

періоду; MCap2 – ринкова капіталізація поточного 
періоду; ∆MCap – величина приросту ринкової 
капіталізації.

Варто зазначити, що механізм управління рин-
ковою капіталізацією доцільно вважати ефектив-
ним, якщо дійсною є наведена формула, тобто 
динаміка ринкової капіталізації певного підпри-
ємства внаслідок дії цього механізму набуває 
додатного значення.

Формування механізму управління ринковою 
капіталізацією підприємства досить тісно пере-
плітається з цілями його інвестиційної діяльності. 
Зокрема, взаємозв’язок між ними розкривають три 
такі основні групи цілей інвестиційної діяльності 
підприємства, пропоновані в роботі [5, с. 62]:

– підтримання або збільшення цінності, що 
реалізується за рахунок змін у капіталі та формує 
його додану вартість;

– підвищення рівня дохідності та прибутко-
вості підприємства, що мають опосередкований 
вплив на зростання курсу акцій та інших цінних 
паперів;

– досягнення позитивного соціального ефекту, 
що також може мати певний позитивний вплив на 
динаміку рейтингових показників.
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Підкреслюючи важливість інвестиційної стра-
тегії у загальній економічній стратегії підприєм-
ства, доцільним вважаємо виявлення наведених 
цілей інвестиційної діяльності через ефективне 
використання різних форм інвестування у розрізі 
двох основних напрямів, а саме максимізації рин-
кової вартості підприємства та забезпеченні його 
сталого розвитку [6, с. 39].

Висновки з проведеного дослідження. 
Сучасні умови ведення бізнесу вимагають від 
підприємств, які потребують значних фінансо-
вих ресурсів для свого розвитку, розроблення 
механізмів їх залучення. Подальше їх впрова-
дження здатне сприяти підвищенню їх ринкової 
капіталізації. Наявний зв’язок між ринковою 
капіталізацією підприємства та цілями стратегії 
його інвестиційної діяльності, що виявляється з 
позиції результативності формування механізму 
управління ринковою капіталізацією підприєм-
ства, вимагає поглибленої уваги до його склад-
ників задля підвищення ефективності його функ-
ціонування.

Критичний аналіз змісту наукових публікацій 
учених сучасності дає змогу тлумачити механізм 
управління ринковою капіталізацією як сукуп-
ність методів та засобів впливу на процес опти-
мізації рівня ринкової капіталізації підприємства, 
який виявляється у зростанні його вартості.

Отже, результативність механізму управління 
ринковою капіталізацією підприємства, виражена 
у прирості його ринкової вартості, є прямим вияв-
ленням досягнення цілей стратегії інвестиційної 
діяльності підприємства та підкреслює взаємоо-
бумовленість досліджуваних понять.

Беручи до уваги комплексну природу зазна-
ченого механізму, обумовлену, з одного боку, різ-
норівневими зовнішніми факторами, а з іншого 
боку, складністю внутрішньої побудови, а також 
значну вагомість механізму управління ринковою 
капіталізацією підприємства як з точки зору вар-
тості компанії, так і з позиції цілей його стратегії 
інвестиційної діяльності, можемо говорити про 
значний рівень теоретичної та прикладної цін-
ності подальших досліджень цієї тематики.
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КЛАСТЕРНИЙ АНАЛІЗ СТРУКТУРИ ВИДАТКІВ БЮДЖЕТІВ 
ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД УКРАЇНИ  

В УМОВАХ БЮДЖЕТНОГО ВИРІВНЮВАННЯ

У статті, відповідно до відносних показників бюджетних видатків, для 872 територіальних гро-
мад України за підсумками 2020 року виділено 5 категорій структури видатків методом кластерного 
аналізу «k-середніх». Виявлено якісні та кількісні відмінності між виділеними категоріями з огляду 
на роль належних до них громад у національному механізмі бюджетного вирівнювання. Розбіжність 
між критерієм податкоспроможності, відповідно до Бюджетного кодексу, та абсолютним рівнем 
доходів загального фонду місцевого бюджету на одну особу може спричиняти конфлікти інтересів і 
знижувати мотиваційні стимули до оптимізації управлінських витрат та інвестування в економіч-
ний розвиток громад. На основі проведеної кластерної класифікації запропоновано модельні напрями 
покращення структури видатків та розвитку міжмуніципальної співпраці для різних категорій гро-
мад. Існує потенціал для розвитку співпраці у соціальному секторі між громадами середніх розмірів, 
тоді як пошук можливостей комерційного використання наявних ресурсів є доцільним для спільних 
проєктів найменш спроможних громад та великих громад-донорів.

Ключові слова: адміністративні витрати, податкоспроможність, конфлікт інтересів, мотивація, 
міжмуніципальна співпраця, метод «k-середніх».

CLUSTER ANALYSIS OF TERRITORIAL COMMUNITIES’ BUDGET 
EXPENDITURE STRUCTURE IN UKRAINE UNDER FISCAL EQUALIZATION

Khodyko Dmytro
Ivan Franko National University of Lviv

The national fiscal equalization mechanism currently in force in Ukraine functions according to the tax capa-
bility criterion based on local budget revenues from personal income taxation. Potential conflicts of interest are 
inherent to this criterion due to differences in full revenue structures of territorial communities’ budgets, as well 
as their public service capacity and capital endowment, so that local authorities may not be motivated enough to 
use central government transfers to stimulate wider demand for productive labor in the community.Based on the 
relative budget expenditure indicators for 872 Ukrainian territorial communities, according to the 2020 totals, 
five categories of expenditure structure were identified using k-means cluster analysis: 1) the share of admin-
istrative spending in general fund expenditure is between 30% and 50%, the share of capital expenditures is at 
most 25% of total budget expenditure; 2) the capital expenditure share is at least 20%; 3) the share of wages is at 
most 75% in general fund expenditure; 4) the administrative spending share is higher than 50%; 5) the adminis-
trative spending share is lower than 30%, capital expenditure does not exceed 20% of the total. Parameters were 
estimated for log-linear dependency between general fund revenues per capita and ratios of direct/reverse trans-
fers from central government budget, within the identified clusters and the full sample. The results allow notic-
ing that the dependency between the revenue values and transfer ratios is statistically weaker and less elastic for 
clusters 2 and 3. Besides, the cluster groups show the statistically significant difference in average population of 
the respective communities, with lower population in clusters 1 and 4, moderate in 2 and 5, and higher in cluster 
3. The differences in expenditure structure between donors and recipients of the fiscal equalization mechanism 
are most evident in modestly populated communities, i.e. with approximately 10,000 populations (clusters 2 and 
5), where the analysis reveals subsidizing of higher administrative expenditure and capital investment shares at 
the expense of communities with more efficient administration. The potential conflict of interest is further ampli-
fied by lower differentiation in transfer ratios of communities with lower wage share, which predominantly act as 
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donors through reverse budget transfers (cluster 3), as well as of communities with high capital expense shares, 
which are predominantly recipients (cluster 2). The identified interests and issues of the communities constitut-
ing the expenditure structure clusters allow suggesting two model priorities for inter-municipal cooperation.  
The first one is common projects in public services provision between the modestly populated communities with 
high wage shares and unequal endowment in investment resources. The second one is the shared commercial 
use of resources in least financially capable communities, funded by donor communities with comparatively low 
wage share which, in their turn, would require further optimization of administrative expenditures to be able to 
implement the projects of this kind.

Keywords: administrative expenses, tax capability, conflict of interest, motivation, inter-municipal  
cooperation, k-means clustering.

Постановка проблеми. Поточний етап 
реформи регіональної політики та місцевого 
самоврядування в Україні висвітлює актуальність 
проблем підвищення фінансової спроможності та 
бюджетної ефективності територіальних громад. 
Перша з них стосується обсягів та різноманіття 
джерел доходів місцевих бюджетів, а друга – 
здатності до надання публічних послуг (зокрема, 
здійснення благоустрою, функціонування громад-
ського транспорту, надання комунальних послуг, 
розвитку сфер освіти та охорони здоров’я), а 
також довгострокового фінансування сталого роз-
витку в рамках бюджету громад. Проблема фінан-
сової спроможності сьогодні вирішується двома 
спорідненими, заснованими на солідарних прин-
ципах, способами, а саме добровільним чи адміні-
стративним укрупненням громад із приєднанням 
менш спроможних громад до більш спроможних, 
а також бюджетним вирівнюванням за допомогою 
механізмів прямих та реверсних дотацій. З іншого 
боку, наявні дані виявляють значну нерівномір-
ність у показниках бюджетної ефективності не 
лише між групами громад, виділеними за кри-
терієм кількості населення, але й всередині цих 
груп. Це обумовлює необхідність дослідження 
впливу заходів забезпечення фінансової спромож-
ності громад на їхню бюджетну ефективність, а 
також виявлення чинників успіху всередині самих 
громад.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ключовим джерелом панельних даних щодо 
спроможності та ефективності громад у загально-
національному масштабі залишається офіційний 
моніторинг фінансових показників громад [2], що 
сьогодні включає 872 громади, створені протягом 
2015–2019 років. У даних моніторингу наводяться 
обсяги доходів та видатків загального фонду на 
одну особу, співвідношення обсягу дотацій у дохо-
дах бюджету, обсяг на одного мешканця та частка 
адміністративних витрат у складі видатків загаль-
ного фонду, частка заробітної плати (включаючи 
витрати на персонал у сфері освіти та охорони 
здоров’я) у видатках загального фонду, а також 
обсяг на одного мешканця та частка капітальних 
витрат у складі загальної суми видатків. Розподіл 
громад у наведених даних за кількістю населення 
та адміністративно-територіальним поділом, що 

окремо виділяє міста обласного значення, вияв-
ляє, зокрема, порівняно низьку дотаційність міст 
обласного значення з одночасно порівняно низь-
кою часткою капітальних видатків у їх бюджеті. 
На жаль, відсутність розподілу за часом ство-
рення громад не дає можливості виявити вплив 
часового фактору на їхню здатність адаптуватися 
до нових викликів децентралізації, а відстеження 
показників у динаміці ускладняється тривалими 
процесами розширення наявних територіальних 
громад. Дослідження часової динаміки бюджет-
них показників внаслідок цього може проводи-
тися у масштабах області [4], проте на час напи-
сання відсутні аналогічні загальнонаціональні 
дослідження.

Можна стверджувати, що рейтингування на 
основі агрегованих показників фінансової спро-
можності та бюджетної ефективності громад все-
редині груп за кількістю населення не надає всієї 
інформації, необхідної для обґрунтування управ-
лінських рішень, зокрема, не відображає ефек-
тивності структури бюджетних видатків та порів-
няльного співвідношення обсягів бюджетних 
доходів громад. Зокрема, Ф. Ткачик [6] вказує на 
високу диференціацію у дотаційності громад все-
редині груп моніторингу з високими значеннями 
коефіцієнтів як базової, так і реверсної дотації у 
групі малих громад. На недостатності кількості 
населення як критерія фінансової спроможності 
наголошує аналітична записка Національного 
інституту стратегічних досліджень [5]. З огляду 
на достатність та ефективність бюджетних видат-
ків пропонується запровадження нормативів 
фінансування публічних послуг [3].

З іншого боку, механізм бюджетного вирівню-
вання за своєю природою не враховує потреб тери-
торіальної громади чи ефективності її бюджетних 
видатків у відзначеному розумінні здатності до 
надання публічних послуг та фінансового забез-
печення сталого розвитку. Цей механізм засно-
ваний на критерії податкоспроможності громади, 
тобто співвідношенні доходів з податку на доходи 
фізичних осіб із середньою величиною цього 
показника по Україні [1]. Таким чином, відсутній 
безпосередній зв’язок між величиною і напрямом 
дотацій та загальним обсягом бюджетних дохо-
дів громади. Наприклад, неврахованими під час 
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визначення обсягів та напряму дотацій залиша-
ються надходження від місцевих податків, в тому 
числі від податків на майно, а також внутрішніх 
податків на товари й послуги. Відповідно, вини-
кає відмінність між обсягами та навіть напрямом 
дотації для громад з однаковими обсягами доходу 
загального фонду, яка обумовлена відмінністю 
структури цих доходів. Здебільшого це спостері-
гається для громад із доходами від 5 до 10 тисяч 
гривень на одну особу, що загалом відображено на 
рис. 1, який демонструє зв’язок між обсягом дохо-
дів загального фонду на одну особу та коефіцієн-
том дотаційності бюджету громади, тобто пито-
мою вагою дотації у доходах загального фонду, 
де негативні значення на осі ординат позначають 
реверсну дотацію до державного бюджету з боку 
громад-донорів.

Недостатня прозорість критерія податкоспро-
можності дає змогу ставити питання про наявність 
мотивації до підвищення бюджетної ефективності 
з боку громад в умовах горизонтального бюджет-
ного вирівнювання. На мотиваційну роль меха-
нізму міжбюджетних відносин вказують І. Грин-
чишин [3] та експерти Національного інституту 
стратегічних досліджень [5], проте недослідженим 
залишається питання впливу структури видатків 
бюджету, зокрема показників, наведених у офіцій-
ному моніторингу спроможності, на роль громади 
та реалізацію її інтересів у системі бюджетного 
вирівнювання. Зв’язок поставленого питання з 
вивченням впливу часового фактору очевидний, 
однак з огляду на відзначені труднощі міжчасових 

досліджень та, відповідно, можливість їх прове-
дення лише на «макрорівні» конкретних громад 
загальнонаціональний масштаб обумовлює необ-
хідність використання панельних даних.

Постановка завдання. Метою статті є висвіт-
лення низки таких питань, пов’язаних із можли-
востями вдосконалення структури видатків гро-
мад в умовах бюджетного вирівнювання.

1) Які стратегічні задачі ставить перед грома-
дами механізм міжбюджетного вирівнювання в 
наявному вигляді?

2) Яким чином відрізняється структура видат-
ків громад, що відіграють різну роль у бюджет-
ному вирівнюванні, тобто у громад-донорів та 
громад-реципієнтів? Чи впливає на це кількість 
населення громад?

3) Чи можливим є вирішення проблем фінан-
сової спроможності та бюджетної ефективності за 
рахунок подальшого об’єднання дрібних громад?

4) Чи можуть громади відповісти на виявлені 
стратегічні виклики завдяки розвитку міжмуніци-
пальної співпраці?

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Поставлені завдання вимагають відмови від кла-
сифікаційних критеріїв кількості населення та 
адміністративно-територіального поділу й вико-
ристання безпосередньо показників структури 
бюджетних видатків для групування громад. Задля 
цього було проведено непараметричний клас-
терний аналіз у тривимірному просторі, визна-
ченому показниками частки адміністративних 
витрат, заробітної плати та капітальних витрат 

y = -0.2832Ln(x) + 2.4797 
R2 = 0.8248
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Рис. 1. Зв’язок між обсягом доходів загального фонду бюджету  
та коефіцієнтом дотаційності територіальних громад
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громади [2], за методом «k-середніх» [7]. Вихід-
ними даними для аналізу є результати офіційного 
моніторингу фінансової спроможності 872 громад 
України за підсумками 2020 року [2]. Для розра-
хунків використано пакет IBM SPSS версії 22. 
Вихідна кількість кластерів установлена рівною 
п’яти; критерієм прийняття рішення при цьому є 
економічна інформативність кластерного поділу. 
Виділені кластери характеризуються достатньою 
економічною змістовністю та наочністю. Відпо-
відно, вони можуть бути описані якісно та про-
демонстровані графічно. Рис. 2, 3 та 4 відобража-
ють проєкції аналізованого простору даних на три 
площини, що дає змогу виявити економічні харак-
теристики кожного з виділених кластерів.

1) Кластер 1 (маркер – ромб). Частка адміні-
стративних витрат у видатках загального фонду 
становить від 30% до 50%, частка капітальних 
витрат не перевищує 25% загального обсягу 
видатків.

2) Кластер 2 (маркер – квадрат). Частка капі-
тальних витрат не менше 20%.

3) Кластер 3 (маркер – трикутник). Частка 
заробітної плати не перевищує 75% видатків 
загального фонду.

4) Кластер 4 (маркер – хрест). Частка адміні-
стративних витрат вище 50%.

5) Кластер 5 (маркер – шестипроменева 
зірочка). Частка адміністративних витрат нижче 
30%, капітальні витрати не більше 20% загаль-
ного обсягу видатків.

Таким чином, головним критерієм кластер-
ного поділу і, відповідно, різноманіття структури 
витрат у бюджетах громадах є частка адміні-
стративних витрат у видатках загального фонду. 
Досить чітко виділяється кластер № 3 з порівняно 
низькою часткою заробітної плати (рис. 2, 4, мар-
кер – трикутник). Хоча висока частка заробітної 
плати може бути інтерпретована як фактор дефі-
циту ресурсів для здійснення капітальних інвес-
тицій, дані кластеру № 2 свідчать про здатність 
підтримувати високу частку капіталовкладень за 
доволі високих відносних витрат на заробітну 
плату за різного рівня адміністративних витрат 
(рис. 2, 3, маркер – квадрат).

Логарифмічна крива на рис. 1 описує коре-
ляційно-регресійний зв’язок між рівнем доходу 
загального фонду на одну особу (що, як зазна-
чено вище, визначається на підставі всіх катего-
рій податкових та неподаткових надходжень) та 
часткою прямої чи реверсної дотації у доходах 
загального фонду (що визначається на підставі 
виключно надходжень з податку на доходи фізич-
них осіб). Використано лог-лінійну регресію з 
огляду на наявну залежність між абсолютним 
та відносним показниками. Оцінювання пара-
метрів лог-лінійної регресії виконане із застосу-
ванням пакета MS Excel 2003. Дані лог-лінійної 
регресії наведено у табл. 1. Коефіцієнти регресії 
виокремлено та загалом охарактеризовано статис-
тичною значимістю за рівня довіри щонайменше 
99,9%, що підтверджується статистичними тес-
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Рис. 2. Розміщення виділених кластерів у проєкції на площину  
«частка заробітної плати – частка капітальних витрат»
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Рис. 3. Розміщення виділених кластерів у проєкції на площину  
«частка адміністративних витрат – частка капітальних витрат»
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Рис. 4. Розміщення виділених кластерів у проєкції на площину  
«частка адміністративних витрат – частка заробітної плати»
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тами на основі t-статистики для коефіцієнтів та 
F-статистики для регресії загалом (p<0,0001). 
Достатньо високе значення коефіцієнта детермі-
нації R2=0,83 свідчить про те, що відмінності у 
коефіцієнтах дотаційності достатньо повно пояс-
нюються відмінностями у рівнях доходу загаль-
ного фонду. Водночас видиме на рис. 1 зростання 
величини похибок моделі для рівнів доходу вище 
5 000 гривень на одну особу, що пояснюється, як 
зазначено вище, відмінностями у структурі над-
ходжень загального фонду, підтверджує певну 
недосконалість наявного механізму бюджетного 
вирівнювання.

Таблиця 1
Результати оцінювання параметрів  

лог-лінійної регресії коефіцієнтів дотаційності 
бюджету громад на дохід загального фонду  

на одну особу
Коефіцієнт C B1

Значення 2,4797 -0,2832
Стандартне відхилення 0,0370 0,0044
t-статистика 67,0887 -63,9935
p(t) <0,0001 <0,0001
R2 0,8248
F-статистика 4095,172
p(F), df1=1, df2=870 <0,0001

Джерело: [2], авторські обчислення

Розташування точки даних над регресійною 
кривою відображає вищий рівень дотаційності 
бюджету громади, ніж передбачається регресій-
ною моделлю за такого рівня доходу. Ці громади 
характеризуються низькою податкоспроможністю 
за ПДФО, проте володіють іншими джерелами 
бюджетних надходжень. Внаслідок цього вони є 
фактичними бенефіціарами механізму бюджет-
ного вирівнювання. З точки зору загальнонаці-
ональних інтересів такі громади стикаються із 
задачею спрямування бюджетних надходжень на 
зростання реальних доходів мешканців та підви-
щення податкоспроможності (і, відповідно, змен-
шення дотаційності) у майбутньому. Однак власні 
інтереси цих громад не завжди можуть узгоджу-
ватися із загальнонаціональними пріоритетами 
горизонтального вирівнювання. Яскравим при-
кладом такого конфлікту інтересів можуть бути 
деякі громади-реципієнти, що належать кластеру 
№ 2 (рис. 5, маркер – квадрат), оскільки за раху-
нок прямих дотацій вони мають можливість під-
тримувати високу частку капітальних витрат без 
попередньої умови оптимізації адміністративних 
видатків.

Розташування точки даних під кривою визна-
чає громади, що володіють високою податкоспро-
можністю за ПДФО і характеризуються вищою, 
ніж передбачено моделлю, питомою вагою 
реверсних дотацій. Низький рівень їхніх загаль-

них доходів на противагу високій податкоспро-
можності означає нестачу додаткових надходжень 
від місцевих (наприклад, майнових) чи продукто-
вих (наприклад, акцизних) податків. Їхні власні 
інтереси вимагають перетворення високої подат-
коспроможності на високі бюджетні доходи для 
надання достатнього обсягу та якості публічних 
благ, однак, будучи донорами механізму бюджет-
ного вирівнювання, вони не мають такої мож-
ливості. Прикладом такого конфлікту інтересів 
можуть бути громади-донори, точки даних яких 
знаходяться під регресійною кривою. Переважно 
вони належать до кластерів № 3 та № 5, а також 
характеризуються низькою часткою адміністра-
тивних витрат (рис. 5, маркери – трикутник та 
зірочка, відповідно).

Рис. 5, що візуалізує рівні дотаційності бюдже-
тів громад та похибки модельного прогнозу в 
межах виділених кластерів, дає змогу, як ми від-
значили, проілюструвати потенційні конфлікти 
інтересів для громад, що характеризуються пев-
ними особливостями структури видатків. Для 
статистичного підтвердження видимих міжклас-
терних відмінностей було оцінено параметри 
лог-лінійної залежності між доходами загального 
фонду на одну особу та коефіцієнтом дотаційності 
в межах виділених кластерів. Оцінені параметри 
рівнянь регресії показані на рис. 5. Результати 
оцінювання дають змогу, відзначивши високу ста-
тистичну значимість усіх одержаних оцінок, вка-
зати на те, що зв’язок між рівнем доходів та дота-
ційністю для кластерів № 2 та № 3 є статистично 
слабшим, що підтверджується нижчими значен-
нями коефіцієнта детермінації, та менш еластич-
ним, що підтверджується нижчими значеннями 
коефіцієнтів нахилу регресійної кривої. Коефіці-
єнти регресії для інших кластерів є статистично 
відмінними від коефіцієнтів для узагальненої 
вибірки, однак якісно досить близькими до неї, 
що може пояснюватися значно менш вираженими 
внутрішньогруповими відмінностями, тобто біль-
шою сконцентрованістю цих кластерів. За візуалі-
зованим розташуванням кластер № 4 складається 
виключно з громад-реципієнтів, переважно реци-
пієнтами є громади кластерів № 1, № 2 та № 5, 
переважно донорами є громади кластеру № 3.

Виділені кластери характеризуються статис-
тично значимою відмінністю у середній чисель-
ності населення відповідних громад. Це підтвер-
джується результатами дисперсійного аналізу 
загалом та попарним зіставленням середньої 
чисельності населення для кластерних груп гро-
мад у серії двовибіркових t-тестів зокрема [8], 
результати яких наведені у табл. 2. Це зістав-
лення дає змогу виділити такі три групи громад 
за середньою чисельністю населення: кластери 
№ 1 та № 4 (328 громад, середня чисельність ста-
новить близько 5,5 тисяч мешканців); кластери 
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№ 2 та № 5 (436 громад, близько 10 тисяч мешкан-
ців); кластер № 3 (108 громад, близько 34,5 тисяч 
мешканців).

Відповідно до цих результатів можна при-
пустити, що причиною спільної для кластерів 
№ 1 та № 4 високої частки адміністративних 
витрат (більше 30% та більше 50% загального 
фонду відповідно) є низький абсолютний рівень 
доходів внаслідок низької чисельності населення. 
Кластери № 2 та № 5, характеризуючись достат-
ньою чисельністю населення для оптимізації 
адміністративних витрат, що показує приклад 
кластеру № 5, є цілком відмінними щодо реальної 
частки цих витрат. Це може свідчити про те, що 
збільшення чисельності населення громад внаслі-
док об’єднання або приєднання нині не розв’язує 

проблем дотаційності чи недостатньої ефектив-
ності витрат місцевого самоврядування.

Проведений кластерний аналіз дає змогу дійти 
додаткових висновків стосовно впливу чисель-
ності населення на актуальну фінансову спромож-
ність громад. Можна стверджувати, що наявний 
механізм бюджетного вирівнювання перероз-
поділяє кошти від більших громад до менших, 
однак вирішальним фактором перерозподілу є не 
чисельність населення як така, а частково обумов-
лені нею відмінності у структурі витрат бюджету. 
У складі групи громад із середньою чисельністю 
близько 10 тисяч мешканців донорами бюджет-
ного вирівнювання можуть ставати громади, 
більш ефективні з огляду на частку адміністратив-
них витрат (кластер № 5), коштами яких частково 

 Рис. 5. Міжкластерні відмінності територіальних громад  
у механізмі бюджетного вирівнювання
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Таблиця 2
Попарне порівняння середньої чисельності населення  

для кластерних груп громад у серії двовибіркових t-тестів

Т-статистика

Кластер 5 4 3 2 1
Середнє 11,34 5,48 34,55 9,44 5,62

Стандартне 
відхилення 8,60 3,18 63,22 9,16 3,62

Кластер Середнє Стандартне 
відхилення N 369 54 108 67 274

5 11,34 8,60 369 9,4144 -3,8043 1,5789 11,4806
4 5,48 3,18 54 -4,7657 -3,2989 -0,2891
3 34,55 63,22 108 4,0592 4,7517
2 9,44 9,16 67 3,3483
1 5,62 3,62 274

Ступені свободи

Кластер 5 4 3 2 1
Середнє 11,34 5,48 34,55 9,44 5,62

Стандартне 
відхилення 8,60 3,18 63,22 9,16 3,62

Кластер Середнє Стандартне 
відхилення N 369 54 108 67 274

5 11,34 8,60 369 195 108 88 524
4 5,48 3,18 54 108 85 82
3 34,55 63,22 108 114 107
2 9,44 9,16 67 71
1 5,62 3,62 274

p(T)

Кластер 5 4 3 2 1
Середнє 11,34 5,48 34,55 9,44 5,62

Стандартне 
відхилення 8,60 3,18 63,22 9,16 3,62

Кластер Середнє Стандартне 
відхилення N 369 54 108 67 274

5 11,34 8,60 369 0,0000 0,0002 0,1179 0,0000
4 5,48 3,18 54 0,0000 0,0014 0,7732
3 34,55 63,22 108 0,0001 0,0000
2 9,44 9,16 67 0,0013
1 5,62 3,62 274

Джерело: [2], авторські обчислення

субсидується капітальне інвестування у громадах, 
менш ефективних за адміністративними витра-
тами (кластер № 2). Стимули до оптимізації адмі-
ністративних витрат розміщені у такому механізмі 
не цілком ефективно. Так, хоча громади з наймен-
шою часткою адміністративних витрат переважно 
є реципієнтами дотації, тобто «покарання» за 
оптимізацію місцевого самоврядування відсутні, 
більші громади (кластер № 3) не мають стимулів 
для подальшого зниження частки адміністратив-
них витрат, оскільки переважно є донорами і, не 
маючи достатньо ресурсів для здійснення власних 
інвестицій, субсидують їх у інших громадах.

Таким чином, бюджетне вирівнювання за кри-
терієм податкоспроможності не створює достат-
ньої мотивації для зниження частки адміністра-
тивних витрат у витратах загального фонду, що 
може бути інтерпретовано як підвищення ефек-
тивності управління на місцевому рівні. Побіч-

ним ефектом цього є відсутність противаг до 
можливого «укрупнення» адміністрації внаслідок 
укрупнення громад. Як свідчить проведений ана-
ліз, внаслідок об’єднання громад, як добровіль-
ного, так і адміністративного, проблема надмірної 
дотаційності не може бути загалом вирішена.

Дотаційні громади середніх розмірів, що є бене-
фіціарами бюджетного вирівнювання (наприклад, 
частина громад кластеру № 2), можуть мати достат-
ньо коштів для здійснення капітальних інвестицій, 
однак їх власні інтереси не зобов’язують їх вирішу-
вати завдання підвищення податкоспроможності, 
оскільки це приведе до зменшення дотаційних 
надходжень. Відповідно, спрямування капітальних 
інвестицій у цих громадах буде орієнтовано пере-
важно на створення й підтримку капіталомістких 
підприємств комунальної або змішаної форми 
власності, однак не приводитиме до створення зна-
чної кількості робочих місць.
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Громади-грантодавці, власні інтереси яких 
вимагають перетворення високої податкоспромож-
ності на диверсифіковані бюджетні надходження, 
характеризуються нестачею інвестиційних коштів. 
Громади з низькою часткою адміністративних 
витрат, проте ще достатньо високою часткою заро-
бітної плати (наприклад, вище 70%, кластер № 5) 
мають можливість вивільнити інвестиційні кошти 
двома шляхами, а саме шляхом стимулювання при-
ватного надання публічних благ, зокрема у сфері 
освіти, або активізації у соціально орієнтованих 
сферах міжмуніципальної співпраці із залученням 
коштів громад із більшим обсягом вільних інвести-
ційних коштів (наприклад, кластер № 2).

Громади, які мають резерв для зниження 
частки адміністративних витрат, що буде визна-
чатися вищою чисельністю їх населення (клас-
тер № 3), стикнуться з проблемою спрямування 
коштів у створення прибуткових публічно-при-
ватних підприємств. З іншого боку, для дрібних 
громад (кластери № 1, особливо № 4) проблема 
високих і дуже високих відносних адміністратив-
них витрат може бути розв’язана лише шляхом 
збільшення абсолютних бюджетних надходжень 
на одну особу. Це дає змогу визначити ще один 
напрям розвитку міжмуніципальної співпраці, 
а саме залучення інвестиційних коштів великих 
громад для спільного комерційного використання 
ресурсів дрібних громад. Таким чином, здійсне-
ний кластерний поділ за наявною структурою 
бюджетних видатків може стати однією з моде-
лей під час формування інвестиційної стратегії на 
рівні співпраці між територіальними громадами.

Висновки з проведеного дослідження. 
Висновки можуть бути структуровані відповідно 
до визначеної мети статті та поставлених завдань 
таким чином:

1) у наявному вигляді механізм міжбюджет-
ного вирівнювання вимагає від громад-реципієн-
тів спрямування дотаційних коштів на розвиток 
місцевої економіки зі створенням продуктив-
них робочих місць та підвищенням добробуту й 
податкоспроможності, що, однак, не завжди може 
відповідати власним інтересам громад; з іншого 
боку, громади-донори зацікавлені у диверсифі-
кації джерел своїх бюджетних надходжень за 
рахунок інвестування у прибуткові комунальні 
чи публічно-приватні підприємства, однак стика-
ються з нестачею інвестиційних коштів;

2) чисельність населення не є вирішальним 
фактором перерозподілу коштів через дотаційний 
механізм; однак вона частково обумовлює від-
мінності у структурі видатків місцевих бюджетів, 
зокрема частку адміністративних витрат у най-
дрібніших громадах; найбільш яскраво відмін-
ності структури видатків бюджетів проявляються 
у громадах середньої чисельності населення, для 
яких кластерний аналіз виявляє явище субси-

дування вищої частки адміністративних витрат 
та капітальних інвестицій за рахунок громад із 
більш ефективним апаратом управління; потен-
ційний конфлікт інтересів, обумовлений тим, 
що критерій податкоспроможності не збігається 
із загальним обсягом бюджетних надходжень, 
додатково посилюється низькою диференціацією 
у рівні дотаційності громад із нижчою часткою 
заробітної плати у видатках загального фонду, що 
переважно є донорами, а також громад із висо-
кою часткою капітальних витрат у загальному 
бюджеті, що переважно є реципієнтами; таким 
чином, базові дотації є головним джерелом інвес-
тиційних коштів для бюджету громад, однак поділ 
на громади-бенефіціари і громади-грантодавці, 
що випливає з цього, не створює достатньої моти-
вації для підвищення ефективності управління та 
для інвестування, спрямованого на розвиток;

3) відповідно до попереднього, механізм 
бюджетного вирівнювання здатний підтримувати 
високу частку адміністративних витрат не лише у 
дрібних, але й у середніх громадах; таким чином, 
утворення дотаційних громад середнього роз-
міру з високою часткою адміністративних витрат 
можна розглядати як ймовірний результат подаль-
шого об’єднання; такі громади перебувають під 
впливом конфлікту інтересів, що стимулює інвес-
тування дотаційних коштів у капіталомісткі під-
приємства без створення значної кількості робо-
чих місць в економіці громади;

4) розвиток міжмуніципальної співпраці є 
одним із ключових факторів удосконалення 
структури витрат бюджету та диверсифікації 
джерел доходів; при цьому виявлені інтереси та 
проблеми громад, що входять до виділених клас-
терів за структурою бюджетних видатків, дають 
змогу запропонувати модельні напрями розвитку 
такої співпраці; йдеться про реалізацію спільних 
проєктів у наданні публічних послуг між грома-
дами середнього розміру, що характеризуються 
високою часткою заробітної плати у витратах, 
проте нерівномірно забезпечені інвестиційними 
коштами, а також про спільне комерційне вико-
ристання ресурсів найменш спроможних громад 
за рахунок інвестиційного забезпечення з боку 
громад-донорів із порівняно низькою часткою 
заробітної плати, які потребуватимуть для здій-
снення таких проєктів подальшого скорочення 
частки адміністративних витрат.

На завершення необхідно підкреслити, що про-
ведене дослідження спирається на узагальнення 
даних у національному масштабі і не бере до уваги 
одиничні показники місцевих бюджетів. Відпо-
відно, цінність зроблених висновків може бути 
підтверджена лише можливістю їх практичної 
адаптації до потреб конкретних громад, які входять 
у виділені категорії, що може бути відзначено як 
перспективний напрям для подальших досліджень.
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ЦЕ ЦІКАВО

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ
ІНСТИТУТ ЕКОНОМІКИ І УПРАВЛІННЯ 
КАФЕДРА МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІКИ

ЗАПРОШУЄ НА НАВЧАННЯ ЗА СПЕЦІАЛЬНІСТЮ:
 «МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ»

Освітньо-професійна програма «Міжнародна економіка» 

Навчання здійснюється на базі повної загальної середньої освіти.
Перелік дисциплін освітньо-професійної програми:

o міжнародний економічний аналіз; 
o міжнародний менеджмент;
o міжнародна економічна діяльність Укра-

їни;
o міжнародна економічна інтеграція;
o міжнародні організації;
o міжнародна комерційна логістика;
o економіка зарубіжних країн;
o зовнішньоекономічна діяльність;
o сучасні глобальні ринки;

o інвестування;
o міжнародні освітні системи;
o глобальна економіка;
o міжнародні стратегії економічного розвитку;
o міжнародний ринок праці;
o міжнародні інвестиції;
o міжнародні економічні відносини;
o світова економічна кон’юнктура;
o міжнародна конкурентоспроможність.

За результатами державної атестації випускникам присвоюється кваліфікація «бакалавр з 
міжнародних економічних відносин», «магістр з міжнародних економічних відносин». 
Навчання здійснюється за денною формою навчання.
Термін навчання:

•	 Освітній ступінь «бакалавр» – 4 роки (на базі повної загальної середньої освіти).
•	 Особи з дипломом ОКР молодшого спеціаліста відповідного напряму підготовки можуть бути 

зараховані на 3 курс.
•	 Освітній ступінь «магістр» – 1 рік 6 місяців  (на основі базової вищої освіти відповідного напряму 

(диплом бакалавра або спеціаліста)).
•	 Вступні випробування: на І курс ОС «Бакалавр»:
Конкурс сертифікатів Українського центру оцінювання якості освіти з трьох дисциплін:
1. Української мови та літератури, 
2. Іноземна мова,
3. або географія, або математика  (за вибором вступника одна з вказаних дисциплін)
•	 на ІІІ курс ОС «Бакалавр»:
фахове випробування
•	 на ОС «Магістр»:
1. Конкурс сертифікатів Українського центру оцінювання якості освіти з іноземної мови
2. Фахове випробування

Національний університет харчових технологій має договірні відносини з факультетом військової 
підготовки Військового інституту телекомунікації та інформатизації НТУУ «КПІ». Це дає 
можливість бажаючим студентам отримати військову підготовку та звання лейтенанта запасу 
Збройних Сил України.
За потреби студенти забезпечуються гуртожитком

Адреса:
01601, м. Київ, вул. Тарасівська, 5, 
кафедра міжнародної економіки  (044)287-97-60, (044)287-96-19
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