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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.341:331.1

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-82-1

Вишневський О. С.
²íñòèòóò åêîíîì³êè пðîìèñëîâîñò³ 
Нàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÂПËÈÂ ÖÈФÐÎÂÈХ ПËÀÒФÎÐМ ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÂÎÐЧÎЇ ПÐÀÖ²

Ðåâîëюö³ÿ пëàòфîðì, щî â³äбóëàñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, зóìîâëюº зì³íè â óñ³х âèäàх ëюäñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåòîю ñòàòò³ º îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ öèфðîâèх пëàòфîðì ó зàбåзпå÷åíí³ ðîзâèòêó òâîð÷îї пðàö³ ÿê 
³ñòîðè÷íîї зàêîíîì³ðíîñò³. Ðîзгëÿä òåîðåòè÷íèх îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ äàâ зìîгó пîêàзàòè, щî òâîð÷à пðàöÿ 
зàбåзпå÷óº îäíî÷àñíî ñóб'ºêòèâíèé (пñèхîëîг³÷íèé) ³ îб'ºêòèâíèé (гðîшîâèé) пðèбóòîê â³ä ä³ÿëüíîñò³. 
Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ öèфðîâ³ пëàòфîðìè, ÿê³ äàюòü зìîгó êîìóí³êóâàòè ì³ëüÿðäàì êîðèñòóâà÷³â îíëàéí 
â îäíîìó ñåðåäîâèщ³, зàбåзпå÷óюòü ðîзâèòîê òâîð÷îї пðàö³. Âàæëèâèé òðåíä пðîÿâëÿºòüñÿ â ñèíòåз³ 
äîзâ³ëëÿ ³ òâîð÷îї пðàö³ íà бàз³ öèфðîâèх пëàòфîðì. Â³äбóâàºòüñÿ пåðåòâîðåííÿ òâîð÷îї пðàö³ íà шèðî-
êîäîñòóпíå äæåðåëî äîхîä³â, ÿêå пðèíîñèòü îñîбèñòå зàäîâîëåííÿ. Ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñòîðè÷íèх зì³í â³ä-
íîñíî ðîë³ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äåìîíñòðóº òðåíä, зг³äíî з ÿêèì пîбóòîâ³ òóðбîòè òà зâè÷àéíà пðàöÿ 
гðàюòü óñå ìåíшó ðîëü ñåðåä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, òîä³ ÿê пîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ îñîбèñò³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ñóñп³ëüíî êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îї пðàö³. Îòæå, íèí³шíÿ пðîâ³äíà ðîëü öèфðîâèх 
пëàòфîðì ÿê ³íñòðóìåíòó ðîзâèòêó òâîð÷îї пðàö³ бàгàòî â ÷îìó º ³ñòîðè÷íî зóìîâëåíîю.
Ключові слова: öèфðîâà пëàòфîðìà, ä³ÿëüí³ñòü, äîзâ³ëëÿ, пîбóò, зâè÷àéíà пðàöÿ, òâîð÷à пðàöÿ.

Постановка проблеми. Ê³íåöü ХХ ñò. òà пî÷àòîê 
ХХ² ñò. хàðàêòåðèзóюòüñÿ ðåâîëюö³ºю пëàòфîðì 
[1]. Нàéäîðîæ÷³ êîìпàí³ї ñâ³òó зà ðèíêîâîю êàп³-
òàë³зàö³ºю – Apple, Microsoft, Alphabet (Google), 
Amazon, Facebook, Alibaba, Tencent. Цå êîìпàí³ї, 
â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх пîêëàäåíî îäíîéìåíí³ 
öèфðîâ³ пëàòфîðìè. Тàêîæ óñåñâ³òíüî â³äîì³ ³íш³ 
пëàòфîðìí³ êîìпàí³ї: Uber, Airbnb, BlaBlaCar 
òîщî. Â³äбóâàºòüñÿ ð³зíîб³÷íå пðîíèêíåííÿ пëàò-
фîðì ó âñ³ àñпåêòè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîї ëюäèíè, ÿêà 
пîâ’ÿзàíà з ðîбîòîю, пîбóòîì òà äîзâ³ëëÿì. У òðè-
êóòíèêó «ñóñп³ëüñòâî – б³зíåñ – óðÿä» íå зàëèшè-
ëîñÿ êîìóí³êàö³é, ÿê³ б пðÿìî ÷è îпîñåðåäêîâàíî 
íå âèêîíóâàëèñÿ íà бàз³ öèфðîâèх пëàòфîðì [2]. 
Тîòàëüíà пëàòфîðì³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
æèòòÿ зóìîâèëà пðîбëåìó пåðåîñìèñëåííÿ ëюä-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з пîзèö³é åêîíîì³÷íîї òåîð³ї з 
óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîг³÷íèх зðóшåíü òà 
зðîñòàííÿ âпëèâó öèфðîâèх пëàòфîðì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Уâàгà 
íàóêîâîї ñп³ëüíîòè äî ð³зíîб³÷íîгî äîñë³äæåííÿ 
öèфðîâèх пëàòфîðì зàëèшàºòüñÿ ñòàб³ëüíî âèñî-
êîю [3–6]. Пðîíèêíåííÿ öèфðîâèх пëàòфîðì ó 
âñ³ ñфåðè æèòòÿ пðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ îêðå-
ìèх ñфåð äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ öèфðîâîї 
пðàö³ [7–9], öèфðîâîгî äîзâ³ëëÿ [10] òà öèфðîâîгî 
пîбóòó [11]. 

Дàòñüê³ äîñë³äíèêè ðîзпîä³ëÿюòü öèфðîâ³ пëàò-
фîðìè íà äâ³ êàòåгîð³ї: пëàòфîðìè пðàö³ òà пëàò-
фîðìè êàп³òàëó [5, ñ. 2–3]. Пåðш³ фîðìóюòü пðè-
бóòêè зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ êàп³òàëó, äðóг³ – зà 
ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ пðàö³. Пðèêëàäîì пåðшèх º 
öèфðîâà пëàòфîðìà Airbnb, ÿêà зàбåзпå÷óº ìîæëè-
â³ñòü âëàñíèêàì æèòëà пî âñüîìó ñâ³ò³ íàäàâàòè éîгî 
ó êîðîòêîñòðîêîâó îðåíäó, òà öèфðîâà пëàòфîðìà 
Uber, ÿêà зàбåзпå÷óº ìîæëèâ³ñòü пðèâàòíèì âîä³ÿì 
âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíå àâòî ÿê òàêñ³. Пðèêëàäîì 
äðóгèх º пëàòфîðìè, äå ñâîї пîñëóгè ðåàë³зóюòü 
ðåпåòèòîðè (öèфðîâà пëàòфîðìà BUKI â Уêðàїí³ àбî 
Chegg â ÑША), òîбòî ÷åðåз öèфðîâó пëàòфîðìó âîíè 
ðåàë³зóюòü ñâîю ìîæëèâ³ñòü пðàö³ îíëàéí. 

Аíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ó ñó÷àñíîìó öèфðîâîìó пðî-
ñòîð³ пðîâîäèòüñÿ ÿê ³з пîзèö³é ìåòîäîëîг³÷íîгî 
³íäèâ³äóàë³зìó (Аâñòð³éñüêà шêîëà åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї) [6], òàê é êëàñè÷íîгî ìàðêñèзìó [9]. 

Пðèхèëüíèêè àâñòð³éñüêîї шêîëè åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї зâåðòàюòü óâàгó íà òå, щî «пëàòфîðìè 
зб³ëüшóюòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ëюäåé âñòóпàòè 
â îбì³í ³, òàêèì ÷èíîì, ä³ÿòè íà ñâîїх êîíòåê-
ñòóàëüíèх зíàííÿх ñпîñîбàìè, ÿê³ їì ðàí³шå íå 
бóëè äîñòóпí³. Д³ÿëüí³ êîíòåêñòóàëüí³ зíàííÿ 
зб³ëüшóюòü пîòåíö³éíó âзàºìíó âèгîäó зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ âèбîðó àêòîð³â òà зàбåзпå÷åííÿ 
òåхíîëîг³é, щî ðîбèòü îбì³í пðîñò³шèì òà зðó÷-
í³шèì» [6, ñ. 13]. Тîбòî öèфðîâ³ пëàòфîðìè п³ä-
âèщóюòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх 
ìîæëèâîñòåé òà зä³бíîñòåé. Ì³æ òèì öèфðîâ³é 
пðàö³ «пðèòàìàíí³ òàê³ фàêòîðè, ÿê â³äñóòí³ñòü 
âäÿ÷íîñò³, â³ääàëåí³ñòü â³ä êîëåг, íåäîñòàòíÿ 
пðîзîð³ñòü òà пåðåñпðÿìóâàííÿ пðàö³âíèê³â, щî 
ìîæóòü зíèзèòè пî÷óòòÿ âàæëèâîñò³. Îäíàê, óðà-
хîâóю÷è, щî öå хàðàêòåðí³ åëåìåíòè öèфðîâîї 
пðàö³ … пî÷óòòÿ í³ê÷åìíîñò³, â³ä÷óæåíîñò³ òà 
«íåâàæëèâîñò³» ìîæóòü ìàòè шèðîêèé ñîö³àëü-
íèé âпëèâ» [7, c. 319].

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, 
щî, íåзâàæàю÷è íà ñпðîбè îñìèñëåííÿ ñó÷àñíèх 
пðîöåñ³â пëàòфîðìíîї öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè з 
пîзèö³é ð³зíèх åêîíîìòåîðåòè÷íèх êîíöåпö³é, 
зàëèшàºòüñÿ íåâèð³шåíîю пðîбëåìà ñèíòåзó ³íäè-
â³äóàëüíèх òà êîëåêòèâíèх ³íòåðåñ³â ÷åðåз òâîð÷ó 
пðàöю íà бàз³ öèфðîâèх пëàòфîðì. Цå зóìîâèëî 
âèб³ð ìåòè äîñë³äæåííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ öèфðîâèх пëàòфîðì ó зàбåзпå-
÷åíí³ ðîзâèòêó òâîð÷îї пðàö³ ÿê ³ñòîðè÷íîї зàêî-
íîì³ðíîñò³. 

Виклад основного матеріалу. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðîâàíî зà òàêîю ëîг³êîю: 
(1) òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ñóб’ºêòèâíîї òà 
îб’ºêòèâíîї хàðàêòåðèñòèê ð³зíèх âèä³â ä³ÿëü-
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Тàбëèöÿ 1
Суб'єктивна та об'єктивна характеристики діяльності

Пðèбóòîê Çâè÷àéíà пðàöÿ Тâîð÷à пðàöÿ

Çбèòîê Пîбóò Дîзâ³ëëÿ

Îб'ºêòèâíà (гðîшîâà)  
пîзèö³ÿ

Ñóб’ºêòèâíà (пñèхîëîг³÷íà)  
пîзèö³ÿ

Нåзàäîâîëåííÿ
(ñóб’ºêòèâíèé збèòîê)

Çàäîâîëåííÿ
(ñóб’ºêòèâíèé пðèбóòîê)

Джерело: авторська розробка

íîñò³; (2) äåñêðèпòèâíèé àíàë³з âпëèâó öèфðîâèх 
пëàòфîðì ó êîíòåêñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; (3) òðàíñ-
фîðìàö³ÿ äîì³íàíò âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³äпîâ³äíî äî 
òèп³â ñóñп³ëüñòâà. 

1. Суб’єктивна та об’єктивна характерис-
тики діяльності. Д³ÿëüí³ñòü º фóíäàìåíòàëüíîю 
êàòåгîð³ºю, ÿêà, íàпðèêëàä, ñëóгóº бàзèñîì åêî-
íîì³÷íîї òåîð³ї Аâñòð³éñüêîї шêîëè [12]. Д³ÿëü-
í³ñòü ìîæíà пîä³ëèòè íà òðè âèäè: пðàöÿ, пîбóò òà 
äîзâ³ëëÿ. Ñâîºю ÷åðгîю, пðàöÿ пîä³ëÿºòüñÿ íà äâà 
п³äâèäè: зâè÷àéíà пðàöÿ òà òâîð÷à пðàöÿ. Ç пîзè-
ö³é Аâñòð³éñüêîї шêîëè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї зâè-
÷àéíà пðàöÿ хàðàêòåðèзóºòüñÿ â³ä’ºìíîю êîðèñ-
í³ñòю. «Ðîб³òíèê â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä äîзâ³ëëÿ òà 
п³äêîðÿºòüñÿ â³ä’ºìí³é êîðèñíîñò³ пðàö³ äëÿ òîгî, 
щîб íàñîëîäæóâàòèñÿ пðîäóêòîì àбî òèì, щî ³íш³ 
ëюäè бóäóòü гîòîâ³ äàòè зà íüîгî… Îäíàê ó äåÿ-
êèх âèпàäêàх âèêîíàííÿ пðàö³ зàäîâîëüíÿº пðà-
ö³âíèêà бåзпîñåðåäíüî. Â³í îòðèìóº бåзпîñåðåäíº 
зàäîâîëåííÿ â³ä âèòðàò пðàö³. Йîгî äîх³ä äâîїñòèé. 
Ç îäíîгî бîêó, â³í пîëÿгàº â îòðèìàíí³ пðîäóêòó, 
à з ³íшîгî – â îòðèìàíí³ пðàö³âíèêîì зàäîâî-
ëåííÿ â³ä пðîöåñó пðàö³» [12, ñ. 129]. Яê пðàâèëî, 
òâîð÷à пðàöÿ, ÿêà íà â³äì³íó â³ä зâè÷àéíîї пðàö³ 
íå пðèíîñèòü â³ä'ºìíîї êîðèñíîñò³, äîñòóпíà 
ò³ëüêè гåí³ÿì. «Д³ÿííÿ öèх äèâîâèæíèх ëюäåé 
íå ìîæóòü бóòè пîâí³ñòю зâåäåí³ äî пðàêñåîëîг³÷-
íîгî пîíÿòòÿ пðàö³. Âîíè íå º пðàöåю, îñê³ëüêè 
äëÿ гåí³їâ âîíè íå зàñ³б, à ö³ë³ ñàì³ пî ñîб³. Гåí³ї 
æèâóòü, òâîðÿ÷è ³ âèíàхîäÿ÷è. Дëÿ íèх íå ³ñíóº 
äîзâ³ëëÿ, ò³ëüêè пàóзè òèì÷àñîâîгî бåзпë³ääÿ ³ 
ðîз÷àðóâàííÿ. Дëÿ íèх ñòèìóëîì º íå бàæàííÿ 
äîñÿгòè ðåзóëüòàòó, à ñàì пðîöåñ éîгî îòðèìàííÿ» 
[12, ñ. 131]. ²з пîзèö³é ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íäèâ³äó-
àë³зìó ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè п³äпîðÿäêîâàíà äîñÿг-
íåííю ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé. ²з ñóñп³ëüíèх пîзè-
ö³é ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè зóìîâëåíà äîñÿгíåííÿì 
ö³ëåé ³íшèх ëюäåé. Тàêèì ÷èíîì, óñ³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ ìàюòü îäíî÷àñíî ñóб’ºêòèâí³ (³íäèâ³äóàëüí³, 
пñèхîëîг³÷í³) òà îб’ºêòèâí³ (ñîö³àëüíî зóìîâëåí³, 
гðîшîâ³) хàðàêòåðèñòèêè (òàбë. 1). 

Пîбóòîâà ä³ÿëüí³ñòü º íåîбх³äíîю äëÿ пðîäî-
âæåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè òà пîâ’ÿзàíà 
з фîðìóâàííÿì óìîâ æèòòÿ òà éîгî êîìфîðòó. 
Âîíà, ÿê пðàâèëî, íå пðèíîñèòü бåзпîñåðåäíüîгî 
зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äó, òîбòî зàâäàº пñèхîëîг³÷íèх 
збèòê³â. Âîäíî÷àñ öÿ ä³ÿëüí³ñòü пîòðåбóº зíà÷íèх 
âèäàòê³â, òîбòî пðèíîñèòü збèòêè, ÿê³ ñпëà÷ó-
юòüñÿ зâè÷àéíèìè êîшòàìè. 

Нàòîì³ñòü äîзâ³ëëÿ пðèíîñèòü бåзпîñåðåäíº 
зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äó (пñèхîëîг³÷íèé пðèбóòîê), 
àëå òàêîæ пîòðåбóº âèòðàò êîшò³â àбî щîíàé-
ìåíшå пîзбàâëÿº пîòåíö³éíèх пðèбóòê³â. 

Çâè÷àéíà пðàöÿ, ÿê пðàâèëî, пðèíîñèòü íåзàäî-
âîëåííÿ (пñèхîëîг³÷í³ збèòêè) òà âîäíî÷àñ åêîíî-
ì³÷íó êîðèñí³ñòü ó гðîшîâ³é àбî ³íш³é ñóñп³ëüíî 
пðèéíÿò³é фîðì³. ² ëèшå òâîð÷à пðàöÿ îäíî÷àñíî 
пðèíîñèòü ³ пñèхîëîг³÷íå зàäîâîëåííÿ, ³ êîшòè.

Тàêèì ÷èíîì, ëюäèíà зàéìàºòüñÿ пîбóòîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ÿêщî î÷³êóº îòðèìàòè äîзâ³ëëÿ àбî 

ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ òâîð÷îю пðàöåю. Дîзâ³ëëÿ 
äîö³ëüíå ëèшå зà óìîâè, щî зàäîâîëåííÿ â³ä 
íüîгî бóäå âèщå, í³æ íåзàäîâîëåííÿ â³ä зâè÷àé-
íîї пðàö³. Аíàëîг³÷íî зâè÷àéíà пðàöÿ ìàº ñåíñ, 
ÿêщî âîíà пåðåäбà÷àº ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ. 
Â³äпîâ³äíî, ³íäèâ³äóàëüíà êîðèñí³ñòü äîзâ³ëëÿ òà 
òâîð÷îї пðàö³ ìàº пåðåâèщóâàòè íåзàäîâîëåííÿ 
â³ä пîбóòó òà зâè÷àéíîї пðàö³. 

У ðàìêàх ö³ºї ëîг³êè ëюäèíà ìàº пðàгíóòè â 
êâàäðàíò, äå îб'ºäíóюòüñÿ гðîшîâèé пðèбóòîê òà 
³íäèâ³äóàëüíå зàäîâîëåííÿ. Â³äпîâ³äíî, бåзпðî-
гðàшíèì âàð³àíòîì º òâîð÷à пðàöÿ, àëå зäàòí³ñòü 
àбî ñîö³àëüí³ óìîâè її зàбåзпå÷åííÿ íå зàâæäè º â 
íàÿâíîñò³ ³ пðîòÿгîì б³ëüшîї ÷àñòèíè ³ñòîð³ї бóëè 
íåäîñòóпí³ пåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ëюäñòâà. Âàæ-
ëèâî, щî ñпðÿìîâàí³ñòü íà äîì³íóâàííÿ òâîð÷îї 
пðàö³ îäíî÷àñíî â³äпîâ³äàº ÿê ³äåàëàì ñîö³àë³ñ-
òè÷íîгî óñòðîю, ÿêèé пåðåäбà÷àâ пåðåòâîðåííÿ 
пðàö³ ³з ñòðàæäàííÿ (íåзàäîâîëåííÿ) ó íàñîëîäó 
(зàäîâîëåííÿ), òàê é ³äåàëàì ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íäè-
â³äóàë³зìó Аâñòð³éñüêîї шêîëè, бî ö³ëêîì â³äпî-
â³äàº ³íòåðåñàì îêðåìîгî ³íäèâ³äà. Тàêèì ÷èíîì, 
ê³íöåâà ìåòà â ìåæàх ëîг³êè ìåòîäîëîг³÷íîгî 
³íäèâ³äóàë³зìó òà ñîö³àë³зìó (â шèðîêîìó ñåíñ³) 
º òîòîæíîю – ìàêñèìàëüíå ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè 
òâîð÷îї пðàö³. Â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå ³íñòðóìåíòè 
òà пîë³òèêè äîñÿгíåííÿ. 

2. Дескриптивний аналіз впливу цифрових 
платформ у контексті видів діяльності. Ðîз-
âèòîê öèфðîâèх пëàòфîðì äîêîð³ííî зì³íюº âñ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè: пîбóò, äîзâ³ëëÿ, зâè-
÷àéíó òà òâîð÷ó пðàöю, òîìó íåîбх³äíî äîñë³äèòè 
öåé âпëèâ îêðåìî зà êîæíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³.

2.1. Побут в епоху цифрових платформ. Цèф-
ðîâ³ пëàòфîðìè äàюòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè 
÷àñó ³íäèâ³ä³â íà âèð³шåííÿ пîбóòîâèх пðîбëåì. 
Тåхíîëîг³ÿ «ðîзóìíèé ä³ì» ðàзîì з ²íòåðíåòîì 
ðå÷åé äàюòü зìîгó шâèäêî òà åфåêòèâíî п³äòðèìó-
âàòè êîìфîðòí³ óìîâè âñåðåäèí³ бóä³âë³. Çàâäÿêè 
öèфðîâèì пëàòфîðìàì (íàпðèêëàä, Amazon, 
Alibaba, Rozetka) ð³òåéë пåðåéшîâ íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü òà зàбåзпå÷óº ìîæëèâîñò³ âèбèðàòè 
пîбóòîâ³ òîâàðè íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 
зà ì³í³ìàëüíîю ö³íîю. ²íш³ öèфðîâ³ пëàòфîðìè 
ñпðèÿюòü пîшóêó хàòí³х ðîб³òíèöü (íàпðèêëàä, 
OLX, rabota.ua) òà äàюòü зìîгó шâèäêî зàìîâëÿòè 
пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ (íàпðèêëàä, zakaz.ua). 

Тàêèì ÷èíîì, öèфðîâ³ пëàòфîðìè âèâ³ëüíÿюòü 
÷àñ äëÿ â³äì³ííèх â³ä пîбóòó âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 

2.2. Звичайна праця в епоху цифрових плат-
форм. Ç îäíîгî бîêó, öèфðîâ³ пëàòфîðìè äîпî-
ìàгàюòü ó пðàöåâëàшòóâàíí³ òà â³ääàëåí³é пðàö³ 
ðîб³òíèê³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ зâè÷àéíîю пðàöåю, 
à з ³íшîгî – öèфðîâ³ пëàòфîðìè â äîâгîñòðîêî-
â³é пåðñпåêòèâ³ äîêîð³ííî зì³íююòü хàðàêòåð 
зâè÷àéíîї пðàö³. Îñòàííº äîбðå пîì³òíî íà пðè-
êëàä³ зì³í ó âåäåíí³ ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. Âæå 
зàðàз ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї äàюòü зìîгó пðîâîäèòè 
пîâíèé öèêë ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх ðîб³ò â³ä-
äàëåíî. ² âæå ðîзпî÷àòî ä³ÿëüí³ñòü з³ ñòâîðåííÿ 
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ö³ë³ñíîї фåðìè â³ëüíîї â³ä ðîбî÷èх ðóê [13]. 
Д³ÿëüí³ñòü òàêîї фåðìè äåìîíñòðóº, ÿê зâè÷àéíà 
пðàöÿ (â пîë³) пåðåòâîðюºòüñÿ íà òâîð÷ó пðàöю, 
ÿêà äëÿ ñòîðîííüîгî ñпîñòåð³гà÷à íå â³äð³зíÿºòüñÿ 
â³ä êîìп’юòåðíîї гðè. 

Тàêèì ÷èíîì, ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ зâè-
÷àéíîї ðîбîòè òà її òðàíñфîðìàö³ї ó òâîð÷ó зб³ëü-
шóюòüñÿ, àëå ³ñíóº «зàгðîзà» зàì³íè зâè÷àéíîї 
пðàö³ ö³ëêîì ðîбîòèзîâàíîю. 

2.3. Дозвілля в епоху цифрових платформ. 
Цèфðîâ³ пëàòфîðìè íå ò³ëüêè ðîзшèðююòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ äîзâ³ëëÿ, à é п³äâèщóюòü éîгî 
ÿê³ñòü. Уæå äåñÿòêè ðîê³â ³ñíóюòü ö³ë³ â³ðòóàëüí³ 
îíëàéí-âñåñâ³òè (Second Life, World of Warcraft, 
Entropia Universe) [14, c. 16], äå ì³ëüéîíè êîðèñ-
òóâà÷³â êåðóюòü àâàòàðàìè, òà ³ñíóюòü âëàñí³ 
â³ðòóàëüí³ âàëюòè â ìåæàх пåâíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì â³äíîñèí.

Тàêîæ öèфðîâ³ пëàòфîðìè зíà÷íî ñпðîщó-
юòü òà ñпðèÿюòü пðîâåäåííю äîзâ³ëëÿ â ðåàëü-
íîñò³ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé éîгî âèбîðó 
òà ì³í³ì³зàö³ї âèäàòê³â. Нàпðèêëàä, Airbnb äàº 
зìîгó ìàíäð³âíèêàì зíàéòè бюäæåòíå æèòëî 
â бóäü-ÿêîìó êóòî÷êó ñâ³òó. Пëàòфîðìà Google 
Maps íå ñò³ëüêè äàº зìîгó îð³ºíòóâàòèñÿ íà ì³ñöå-
âîñò³, ñê³ëüêè îб’ºäíóº, з îäíîгî бîêó, îðгàí³зàö³ї 
(³íфîðìàö³ю пðî íèх), à з ³íшîгî – êë³ºíò³â öèх 
îðгàí³зàö³é, ÿê³ їх ðåéòèíгóюòü òà зàëèшàюòü â³ä-
гóêè. Ñфåðà äîзâ³ëëÿ пîñò³éíî ðîзшèðюºòüñÿ. 

2.4. Творча праця в епоху цифрових платформ. 
Нàÿâí³ñòü öèфðîâèх пëàòфîðì º ÷èííèêîì пîäàëü-
шîгî ðîзâèòêó êðåàòèâíèх гàëóзåé òà пîшèðåííÿ 
òâîð÷îї пðàö³. Ñпåö³àë³зîâàí³ пëàòфîðìè ñпðè-
ÿюòü ðîзâèòêó ìóзè÷íîї òà ê³íî³íäóñòð³ї, âèгî-
òîâëåííю ð³зíîìàí³òíèх àâòîðñüêèх âèðîб³â (òàê 
зâàíèé handmade). Îñâ³òí³ öèфðîâ³ пëàòфîðìè 
íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ä³ëèòèñÿ зíàííÿìè, 
бóòè ðåпåòèòîðîì, êîó÷åì, б³зíåñ-òðåíåðîì, ëåê-
òîðîì, îгëÿäà÷åì òîщî.

Аëå íàéâàæëèâ³шèì пðîöåñîì º зíèêíåííÿì 
ìåæ ì³æ öèфðîâèì äîзâ³ëëÿì òà òâîð÷îю пðàöåю. 
Цå пðîñòåæóºòüñÿ п³ä ÷àñ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíèх ìåðåæ. Нàпðèêëàä, êîëè êîðèñòóâà÷ ñîö³-
àëüíîї ìåðåæ³ Facebook (ìàº 2,5 ìëðä àêòèâíèх 
êîðèñòóâà÷³â [15, ñ. 2]) ñòâîðюº òà ðîзì³щóº êîí-
òåíò (íàпðèêëàä, ó âèгëÿä³ òåêñòó), â³í, з îäíîгî 
бîêó, ðîзâàæàºòüñÿ, à з ³íшîгî – зàéìàºòüñÿ «ë³òå-
ðàòóðíîю», òâîð÷îю пðàöåю, ÿêà «îпëà÷óºòüñÿ» 
пîпóëÿðí³ñòю ñåðåä ³íшèх êîðèñòóâà÷³â òà ìîæå 
бóòè îпîñåðåäêîâàíî îпëà÷åíà ÷åðåз ðåêëàìó. 
Аíàëîг³÷íà ñèòóàö³ÿ ³з ñîö³àëüíîю ìåðåæåю 
Instagram, êîðèñòóâà÷³ ÿêîї ñòâîðююòü òà ðîзì³-
щóюòü фîòîгðàф³ї. Нà пëàòфîðì³ YouTube êîðèñ-
òóâà÷³ ñòâîðююòü òà ðîзì³щóюòü â³äåîìàòåð³àëè. 

Д³ÿëüí³ñòü YouTube-бëîгåð³â фàêòè÷íî ñòàëà 
пðîфåñ³ºю, ÿêà пðèíîñèòü їì ñòàб³ëüíèé äîх³ä, à 
â³äîìèé æóðíàë Forbes óæå ñêëàäàº ðåéòèíг íàé-
бàгàòшèх YouTube-бëîгåð³â. Âàðòî зàóâàæèòè, щî 
óñп³шíèìè ÷àñòî º ä³òè шê³ëüíîгî òà äîшê³ëüíîгî 
â³êó. Нàпðèêëàä, YouTube-êàíàëè шåñòèð³÷íîї 
Аíàñòàñ³ї Ðàäзèíñüêîї ìàюòü пîíàä 100 ìëí пåðåä-
пëàòíèê³â, à її â³äåî зà ð³ê пðîäèâèëèñÿ пîíàä 
40 ìëðä ðàз³â. Forbes îö³íюº ó 18 ìëí äîë. ÑША 
äîхîäè її «ìåä³àгðóпè» з ÷åðâíÿ 2018 ð. пî ÷åð-
âåíü 2019 ð. ²íшà äèòèíà, Ðàéàí Êàäæè, îòðèìàâ 
äîх³ä ó 26 ìëí äîë. ÑША [16]. Ц³ пðèбóòêè фîð-
ìóюòüñÿ зäåб³ëüшîгî зà ðàхóíîê ðåêëàìè òîâàð³â 
â³äîìèх бðåíä³â, ÿê³ ÷åðåз ö³ êàíàëè îòðèìóюòü 
äîñòóп äî шèðîêîї ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. 

Тàêèì ÷èíîì, òâîð÷à пðàöÿ ñòàº âñå б³ëüш 
äîñòóпíîю ³ ÷àñòî ìîæå пîºäíóâàòèñÿ з äîзâ³ëëÿì. 
² öå â³äбóâàºòüñÿ íà òë³ зìåíшåííÿ â³êîâèх, гåí-

äåðíèх, ñîö³àëüíèх, гåîгðàф³÷íèх бàð’ºð³â. Пðî-
âåäåíèé îгëÿä äàº зìîгó ââàæàòè äîâåäåíèì âпëèâ 
öèфðîâèх пëàòфîðì íà âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íîї ëюäèíè.

3. Трансформація домінант видів діяльності 
відповідно до типів суспільства. Нàÿâí³ñòü òåî-
ðåòè÷íîї ìîäåë³ ðîзìåæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà âèäè 
(пðàöÿ, пîбóò, äîзâ³ëëÿ) äàº зìîгó зàñòîñóâàòè її 
äî òèп³â ñóñп³ëüñòâà òà ðåêîíñòðóюâàòè шëÿх, 
êîòðèì â³äбóâàëàñÿ зì³íà äîì³íàíò â³ä пåðâ³ñíîгî 
ñóñп³ëüñòâà äî пîñò³íäóñòð³àëüíîгî òà íåî³íäóñòð³-
àëüíîгî ñóñп³ëüñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ðîзâè-
òêîì öèфðîâèх пëàòфîðì. 

Первісне суспільство хàðàêòåðèзóºòüñÿ äîì³-
íóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³, пîâ’ÿзàíîї з пîбóòîì òà 
äîзâ³ëëÿì. Âëàñíîðó÷ бóäóºòüñÿ æèòëî, гîòóºòüñÿ 
їæà, âèгîòîâëÿºòüñÿ îäÿг. Тîâàðíîгî âèðîбíèöòâà 
щå íå ³ñíóº. Ñóñп³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñпðÿìîâàíà íà 
êîëåêòèâíå âèæèâàííÿ. Ñèñòåìàòè÷íå íàêîпè-
÷åííÿ êàп³òàëüíèх бëàг íå пåðåäбà÷àºòüñÿ. 

Аграрне суспільство пåðåäбà÷àº ìàñîâå пîшè-
ðåííÿ зâè÷àéíîї пðàö³ ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³. 
Пðè öüîìó пîбóòîâà ä³ÿëüí³ñòü зàëèшàºòüñÿ пåðå-
âàæíî â ìåæàх ðîäèíè. Тâîð÷à пðàöÿ äîñòóпíà 
ëèшå íåâåëèê³é ÷àñò³ ñóñп³ëüñòâà.

Пåðåх³ä äî індустріального суспільства  
(I–IV òåхíîëîг³÷í³ óñòðîї) пåâíîю ì³ðîю ðîзшè-
ðюº ìîæëèâîñò³ äëÿ òâîð÷îї, пåðåäóñ³ì ³íæåíåð-
íîї, пðàö³ òà âèâîäèòü пîбóòîâó ä³ÿëüí³ñòü пîзà 
ìåæ³ ðîäèíè äëÿ ðîб³òíèê³â пðîìèñëîâèх п³ä-
пðèºìñòâ. Â³äбóâàºòüñÿ зàì³щåííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîгî «пîбóòó» гðîìàäñüêîю «зâè÷àéíîю пðàöåю» 
(ìàñîâèé пåðåх³ä â³ä пðèгîòóâàííÿ òà ñпîæè-
âàííÿ їæ³ âäîìà äî â³äâ³äóâàííÿ зàêëàä³â шâèä-
êîгî ñпîæèâàííÿ їæ³). 

Пî÷àòîê åðè постіндустріального суспільства 
(êîëè ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ó пðîìèñëîâîñò³ ðîзâè-
íåíèх êðàїí пî÷àëà зìåíшóâàòèñÿ, à ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх ó ñфåð³ пîñëóг – зðîñòàòè) зóìîâèâ пðè-
ñêîðåííÿ пåðåхîäó â³ä ³íäèâ³äóàëüíîї (ðîäèííîї) 
пîбóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ äî зâè÷àéíîї пðàö³ ³íшèх 
ëюäåé. Пðîäîâæóюòü ðîзâèâàòèñÿ êðåàòèâí³ ³íäó-
ñòð³ї (ìóзè÷íà ñфåðà, ñфåðà ê³íî³íäóñòð³ї). Тâîð÷à 
пðàöÿ òà äîзâ³ëëÿ ñòàюòü б³ëüш äîñòóпíèìè òà 
зàòðåбóâàí³ ñóñп³ëüñòâîì. 

Нà åòàп³ пåðåхîäó â³ä пîñò³íäóñòð³àëüíîї äî 
íåî³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè (åêîíîì³êè збóäî-
âàíîї íà бàз³ ²íäóñòð³ї 4.0) â³äбóâàºòüñÿ пðîöåñ 
â³äìîâè â³ä зâè÷àéíîї пðàö³ íà êîðèñòü âèðîб-
íèöòâ, ÿê³ êåðóюòüñÿ шòó÷íèì ³íòåëåêòîì òà 
âзàºìîä³юòü ÷åðåз ²íòåðíåò ðå÷åé. Çðîñòàº ðîëü 
òâîð÷îї пðàö³.

Нà пðèêëàä³ ñòâîðåííÿ òåêñò³â ìîæíà пðî-
äåìîíñòðóâàòè зì³íåííÿ äîñòóпíîñò³ äî îäíîгî з 
âèä³â òâîð÷îї пðàö³ òà ðîëü öèфðîâèх пëàòфîðì ó 
öüîìó пðîöåñ³. Дî âèíàхîäó òà âпðîâàäæåííÿ êíè-
гîäðóêóâàííÿ êíèгè бóëè äîðîгèìè, ð³âåíü гðà-
ìîòíîñò³ íàñåëåííÿ бóâ íèзüêèé, à òåêñòè ìîгëè 
ñòâîðюâàòè ëèшå пðåäñòàâíèêè âåðхíüîгî пðî-
шàðêó (пðåäñòàâíèêè пåðшîгî è äðóгîгî ñòàíó: 
äóхîâíèêè òà шëÿхòà). П³ñëÿ ðîзпîâñюäæåííÿ 
êíèгîäðóêóâàííÿ êîëî îñ³б, ÿê³ ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðюâàòè òåêñòè, зíà÷íî зðîñëî, àëå зàëè-
шàëàñÿ âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä äóìêè ðåäàêòîð³â, 
пðÿìîгî äîñòóпó àâòîðà äî ÷èòà÷³â íå бóëî. Çàðàз 
зà äîпîìîгîю öèфðîâèх пëàòфîðì бóäü-ÿêà гðà-
ìîòíà ëюäèíà, ó ÿêîї º äîñòóп äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
ìàº бåзпîñåðåäí³é äîñòóп äî ÷èòà÷³â ³, â³äпîâ³äíî, 
ìîæëèâ³ñòü пåðåòâîðèòè ñâîю òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü 
íà òâîð÷ó пðàöю.

Тàêèì ÷èíîì, ìàюòü ì³ñöå âзàºìîзóìîâëåí³ 
пðîöåñè. Ðîëü пîбóòó п³ä ÷àñ пåðåхîäó íà б³ëüш 
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«âèñîê³» ð³âí³ ñóñп³ëüíîгî ðîзâèòêó зìåíшóºòüñÿ, 
à ðîëü äîзâ³ëëÿ ó пðîöåñ³ пåðåхîäó â³ä ³íäóñòð³-
àëüíîгî äî пîñòð³íäóñð³àëüíîгî òèпó ñóñп³ëüñòâà 
пî÷èíàº зб³ëüшóâàòèñÿ. Âîäíî÷àñ ðîëü зâè÷àé-
íîї пðàö³ зìåíшóºòüñÿ, à òâîð÷îї пðàö³ – зб³ëü-
шóºòüñÿ. Цå â³äбóâàºòüñÿ зàâäÿêè ðîзшèðåííю 
ìîæëèâîñòåé äëÿ òàêîї пðàö³. Ñó÷àñíà ëюäèíà 
зà äîпîìîгîю öèфðîâèх пëàòфîðì зäàòíà б³ëüш 
÷³òêî ðîзóì³òè пîòðåбè ñóñп³ëüñòâà, ìàº ìîæëè-
â³ñòü äîíåñòè äî íüîгî ðåзóëüòàòè ñâîºї òâîð÷îñò³, 
à òàêîæ îпòèì³зóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåðàх 
пîбóòó òà äîзâ³ëëÿ. Цå, ñâîºю ÷åðгîю, пîñò³éíî 
п³äâèщóº êîðèñí³ñòü öèфðîâèх пëàòфîðì äëÿ 
îêðåìîї ëюäèíè ³ ñóñп³ëüñòâà òà зóìîâëюº зàòðå-
бóâàí³ñòü їх пîäàëüшîгî ðîзâèòêó. 

Висновки і пропозиції. Тåîðåòè÷íà г³пîòåзà 
щîäî äîö³ëüíîñò³ пåðåòâîðåííÿ âñ³х âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ íà òâîð÷ó пðàöю з пîзèö³é îêðåìîгî ³íäè-

â³äà òà ñóñп³ëüñòâà зíàéшëà ñâîº п³äòâåðäæåííÿ 
ó íàÿâíèх фàêòàх. Пðîâ³äíèì ÷èííèêîì зì³íè 
хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ñòàюòü öèфðîâ³ пëàòфîðìè, 
ÿê³ ðîбëÿòü äîñòóпíîю òâîð÷ó пðàöю íå ëèшå 
äëÿ гåí³їâ, à é äëÿ пåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ зâè÷àé-
íèх ëюäåé. Пðè öüîìó íå ëèшå зâè÷àéíà пðàöÿ 
пåðåòâîðюºòüñÿ íà òâîð÷ó, à òàêîæ êðåàòèâíå 
äîзâ³ëëÿ зàâäÿêè öèфðîâèì пëàòфîðìàì íàбóâàº 
îзíàê òâîð÷îї пðàö³ òà пðèíîñèòü гðîшîâó âèíà-
гîðîäó. Тàêèì ÷èíîì, öèфðîâ³ пëàòфîðìè ìàюòü 
äâîÿêèé âпëèâ íà зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó òâîð-
÷îї пðàö³, ÿêèé ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ пîñèëåííÿ 
÷åðåз пîäàëüшèé ðîзâèòîê öèфðîâèх пëàòфîðì ó 
öüîìó íàпðÿì³. 

Пåðñпåêòèâíèì зàâäàííÿì äëÿ пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü º пåðåх³ä â³ä ÿê³ñíèх äî ê³ëüê³ñíèх 
îö³íîê äîì³íóю÷îї ðîë³ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
âпëèâó öèфðîâèх пëàòфîðì íà öåé пðîöåñ. 
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Вишневский А. С.
Иíñòèòóò эêîíîìèêè пðîìышëåííîñòè 
Нàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÂËÈЯÍÈÅ ÖÈФÐÎÂЫХ ПËÀÒФÎÐМ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÒÂÎÐЧÅÑÊÎÃÎ ÒÐÓÄÀ

Резюме
Ðåâîëюöèÿ пëàòфîðì, êîòîðàÿ ñâåðшèëàñü â пîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, îбóñëàâëèâàåò èзìåíåíèÿ âî âñåх 
âèäàх ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Цåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå ðîëè öèфðîâых пëàòфîðì â îбå-
ñпå÷åíèè ðàзâèòèÿ òâîð÷åñêîгî òðóäà êàê èñòîðè÷åñêîé зàêîíîìåðíîñòè. Ðàññìîòðåíèå òåîðåòè÷åñêèх 
îñíîâ äåÿòåëüíîñòè пîзâîëèëî пîêàзàòü, ÷òî òâîð÷åñêèé òðóä îбåñпå÷èâàåò îäíîâðåìåííî ñóбъåêòèâ-
íóю (пñèхîëîгè÷åñêóю) è îбъåêòèâíóю (äåíåæíóю) пðèбыëü îò äåÿòåëüíîñòè. Нà ñîâðåìåííîì эòàпå 
èìåííî öèфðîâыå пëàòфîðìы, êîòîðыå пîзâîëÿюò êîììóíèöèðîâàòü ìèëëèàðäàì пîëüзîâàòåëåé â îäíîé 
ñðåäå îíëàéí, îбåñпå÷èâàюò ðàзâèòèå òâîð÷åñêîгî òðóäà. Âàæíыé òðåíä пðîÿâëÿåòñÿ â ñèíòåзå äîñóгà 
è òâîð÷åñêîгî òðóäà íà бàзå öèфðîâых пëàòфîðì. Пðåâðàщåíèå òâîð÷åñêîгî òðóäà â шèðîêîäîñòóпíыé 
èñòî÷íèê äîхîäîâ пðèíîñèò ëè÷íîå óäîâîëüñòâèå. Ðåêîíñòðóêöèÿ èñòîðè÷åñêèх èзìåíåíèé îòíîñèòåëüíî 
ðîëè ðàзëè÷íых âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äåìîíñòðèðóåò òðåíä, ñîгëàñíî êîòîðîìó быòîâыå зàбîòы è îбы÷íàÿ 
ðàбîòà èгðàюò âñå ìåíüшóю ðîëü ñðåäè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê пîñòîÿííî ðàзâèâà-
юòñÿ ëè÷íыå âîзìîæíîñòè äëÿ îбщåñòâåííî пîëåзíîгî èñпîëüзîâàíèÿ òâîð÷åñêîгî òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
íыíåшíÿÿ ðîëü öèфðîâых пëàòфîðì êàê èíñòðóìåíòà ðàзâèòèÿ òâîð÷åñêîгî òðóäà âî ìíîгîì ÿâëÿåòñÿ 
èñòîðè÷åñêè îбóñëîâëåííîé. 
Ключевые слова: öèфðîâàÿ пëàòфîðìà, äåÿòåëüíîñòü, äîñóг, быò, îбы÷íыé òðóä, òâîð÷åñêèé òðóä.

Vyshnevskyi Oleksandr
Institute of Industrial Economics of 
National Academy of Sciences of Ukraine

THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS ON CREATIVE LABOR DEVELOPMENT

Summary
The platform revolution that has taken place in recent decades is driving changes in all the forms of human 
activities. Despite a significant amount of research, forming a holistic view on how digital platforms influence 
the nature of human activity remains unresolved. Therefore, the purpose of the article is to substantiate the 
role of digital platforms in ensuring the development of creative labor as a historical regularity. A research 
of the theoretical foundations of activity made it possible to show that it is creative labor that provides both 
subjective (psychological) and objective (money) profit from activity. At the present stage, it is due to digital 
platforms that allow billions of users to communicate in one online environment that ensure the development 
of creative labor. An important trend manifests itself in the synthesis of leisure and creative labor based on 
digital platforms. There is a transformation of creative labor into a widely accessible source of income that 
brings pleasure. An example of the synthesis is the activity of YouTube bloggers, who create entertainment 
content or simply record events from their lives, receive income of tens of millions of US dollars. Based on 
the theoretical model of social and individual usefulness of various types of activities and the current situ-
ation of digital platform development, the change of roles of different forms of activities (everyday life, 
leisure, ordinary and creative labor) with respect to the types of society was reconstructed. This reconstruc-
tion shows that everyday worries and ordinary labor are playing a smaller role, while opportunities for the 
socially useful use of creative labor are constantly rising. Consequently, the current role of digital platforms 
as a tool for the development of creative labor has historical character. Based on this, we can assume the 
further development of digital platforms in this direction, which will provide a further strengthening of the 
role of creative labor in the life of the individual and society. The importance and universality of this process 
requires a transition from a descriptive and qualitative analysis to more detailed quantitative assessments.
Keywords: digital platform, activity, leisure, life, ordinary labor, creative labor.
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Налбандян Н. А.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Тàðàñà Шåâ÷åíêà

ХÅÄЖÓÂÀÍÍЯ Â ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ Ö²ÍÎÂÈМ ÐÈЗÈÊÎМ  
Ó М²ЖÍÀÐÎÄÍ²Й ÒÎÐÃ²ÂË² ÑÈÐÎÂÈÍÍÈМÈ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÈМÈ ÒÎÂÀÐÀМÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì (ðèíêîâèì) ðèзèêîì â ðàìêàх ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ÷åðåз пðèзìó ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. 
Пðåäñòàâëåíî íàéàêòóàëüí³ш³ êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â, ÿê³ ðîзðîбëåí³ âпëèâîâèìè ì³æíàðîäíèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè. Ðîзêðèòî пîíÿòòÿ хåäæóâàííÿ ÿê îäíîгî з îñíîâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì ó 
êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè. Пðîàíàë³зîâàíî пîñòóëàòè òåîð³ї 
зâè÷àéíîї ³íâåðñ³ї ÿê êëю÷îâîгî п³äґðóíòÿ ðîзóì³ííÿ пðèðîäè хåäæóâàííÿ. Çîñåðåäæåíî óâàгó íà пðè-
÷èíàх âèêîðèñòàííÿ îпåðàö³é хåäæóâàííÿ ÿê пðîäàâöÿìè, òàê ³ пîêóпöÿìè ñèðîâèííèх пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зîêðåìà пîòóæíèìè бàгàòîíàö³îíàëüíèìè п³äпðèºìñòâàìè (БНП). Ðîз-
гëÿíóòî íàÿâíèé âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ гîò³âêîâèì (ñпîòîâèì) òà фîðâàðäíèì ðèíêàìè.
Ключові слова: хåäæóâàííÿ, ö³íîâèé ðèзèê, гîò³âêîâèé (ñпîòîâèé) ðèíîê, фîðâàðäíèé ðèíîê, ì³æíà-
ðîäíà òîðг³âëÿ ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, бàгàòîíàö³îíàëüíå п³äпðèºìñòâî (БНП).

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíà òîðг³âëÿ 
ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè îбîâ’ÿзêîâî 
пîâ’ÿзàíà з íåâèзíà÷åí³ñòю ñòîñîâíî ð³зíèх пîä³é, 
ÿê³, зîêðåìà, зíà÷íèì ÷èíîì âпëèâàюòü íà ìåхà-
í³зìè ðèíêîâîгî ö³íîóòâîðåííÿ. Ц³íîâ³ êîëèâàííÿ 
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñèðîâèííèх пðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóпåíåì âîëà-
òèëüíîñò³, щî ìîæå ñêëàäàòè ñóòòºâó зàгðîзó ñòà-
ëîìó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, ÿê³ îпåðóюòü 
íà íüîìó. Ц³íè íà ñèðîâèíí³ пðîäîâîëü÷³ òîâàðè 
зì³íююòüñÿ бóêâàëüíî щîхâèëèíè, é ëèшå åфåê-
òèâí³ п³äхîäè äî êâàíòèф³êàö³ї ö³íîâîгî ðèзèêó 
äàюòü зìîгó åêîíîì³÷íèì àгåíòàì зàбåзпå÷èòè 
äîñÿгíåííÿ ñòàб³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 
Ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ð³зíèх ìåòîä³â óпðàâ-
ë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì, îäíèì ñåðåä ÿêèх, бåз-
óìîâíî, º хåäæóâàííÿ, º êëю÷îâèìè зàâäàííÿìè 
ö³ëèх пðîф³ëüíèх äåпàðòàìåíò³â, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ 
ó ñòðóêòóð³ âåëèêèх êîìпàí³é, зîêðåìà пîòóæíèх 
БНП, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх пîâ’ÿзàíà з âèðîбíèöòâîì 
³ ì³æíàðîäíîю òîðг³âëåю ñèðîâèííèìè пðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè. Ñàìå хåäæóâàííÿ, зà äîпîìî-
гîю ÿêîгî пîâ’ÿзóºòüñÿ гîò³âêîâèé òà фîðâàðäíèé 
ðèíêè, пåðåäбà÷àº ì³í³ì³зàö³ю íåгàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â â³ä âпëèâó ö³íîâîгî ðèзèêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю хåäæóâàííÿ â ðàìêàх òîðг³âë³ 
ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè пðèñâÿ-
÷åíî пðàö³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â òà пðàê-
òèê³â, òàêèх ÿê Î. Ìàхóë, Ñ. Тåéëîð, Дæ. Ñêî-
гëóíä, Ð. Еòóêóðó, У. Гóåé, Т. Б³шîп, Ñ. Лîðòîí, 
Д. Уàéò, Дæ.Ì. Êåéíñ, Дæ. Х³êñ, Д. Аí, Х. Уîð-
ê³íг, Н. Êåëäîð, Л. Тåñëåð, П. Êóòíåð, Ð. Аíäåð-
ñîí, Дæ.-П. Дàíò³í, У. Êåíг.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, äîñòàòíüîї 
óâàгè íå пðèä³ëåíî ðîë³ хåäæóâàííÿ ñàìå â êîí-
òåêñò³ ì³æíàðîäíèх àñпåêò³â òîðг³âë³ ñèðîâèí-
íèìè пðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè, à ñàìå âèêîðèñ-
òàííю öüîгî ìåòîäó óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì 

åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, зîêðåìà пîòóæíèìè 
БНП, ÿê åëåìåíòó пðîñòîðîâîгî àðб³òðàæó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ пîíÿòòÿ хåäæóâàííÿ ÿê îäíîгî з îñíîâíèх 
ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì ó ðàìêàх 
ì³æíàðîäíîї òîðг³âë³ ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü-
÷èìè òîâàðàìè.

Виклад основного матеріалу. Яâèщà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї òà гëîбàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ пðèñêî-
ðåííÿ ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
âèâåëè äèñêóñ³ю ñòîñîâíî ñп³ââ³äíîшåííÿ пîíÿòü 
ðèзèêó òà íåâèзíà÷åíîñò³ íà íîâèé ð³âåíü. Âîíè 
зìóñèëè пåðåîö³íèòè ñòàâëåííÿ äî ñèñòåìíîгî 
ðèзèêó (“systemic risk”), щî пîëÿгàº â ³ñíóâàíí³ 
â³ðîг³äíîñò³ íàñòàííÿ êîëàпñó ó ñèñòåì³ зàгàëîì, 
íà â³äì³íó â³ä пîðóшåííÿ íîðìàëüíîгî ìåхà-
í³зìó фóíêö³îíóâàííÿ â її ³íäèâ³äóàëüíèх åëå-
ìåíòàх (“idiosyncratic risk”), òà гåîгðàф³÷íîгî 
àбî пðîñòîðîâîгî ðèзèêó (“spatial risk”), щî бåз-
пîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíèé ³з зàâèщåíîю êîíöåíòðà-
ö³ºю àгåíò³â, ÿêà ìîæå пðèзâîäèòè ÿê äî зàгðîз 
б³îëîг³÷íîгî хàðàêòåðó (пîшèðåííÿ â³ðóñ³â òà 
³íшèх зàхâîðюâàíü), òàê ³ äî зðîñòàííÿ íåð³â-
íîñò³ ó ðåг³îíàëüíîìó êîíòåêñò³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ пðîìèñëîâèх, ф³íàíñîâèх 
àбî êóëüòóðíèх хàб³â, ÿê³ íåпðîпîðö³éíî âèпå-
ðåäæàòèìóòü ðåшòó ñâ³òó зà ñâîїì ðîзâèòêîì òà 
ìîæëèâîñòÿìè [1, c. 26–27].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ шèðîêî пðåäñòàâëåí³ 
÷èñëåíí³ êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â, àëå, íà íàш 
пîгëÿä, ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
îäí³ºю з íàéб³ëüш âè÷åðпíèх òà àêòóàëüíèх º 
êëàñèф³êàö³ÿ, зàпðîпîíîâàíà ó Çâ³ò³ з гëîбàëü-
íèх ðèзèê³â (The Global Risks Report), ÿêèé 
щîð³÷íî пóбë³êóºòüñÿ п³ä åг³äîю Âñåñâ³òíüîгî 
åêîíîì³÷íîгî фîðóìó (World Economic Forum). 
Йäåòüñÿ пðî п’ÿòü êëю÷îâèх êàòåгîð³é ðèзèê³â, 
òàêèх ÿê [2, c. 9]:

– åêîíîì³÷í³ ðèзèêè;
– гåîпîë³òè÷í³ ðèзèêè;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

14

– ñîö³àëüí³ òà пîë³òè÷í³ ðèзèêè;
– ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì;
– òåхíîëîг³÷í³ ðèзèêè.
Ñхîæèé п³äх³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñпåö³àë³ñ-

òàìè Êîíфåðåíö³ї Îðгàí³зàö³ї Îб’ºäíàíèх Нàö³é з 
òîðг³âë³ òà ðîзâèòêó (UNCTAD) òà ³íшèх ñòðóê-
òóðíèх п³äðîзä³ë³â ÎÎН, ÿê³ ó ñâîїé äîпîâ³ä³ п³ä 
íàзâîю «Ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå пîëîæåííÿ ³ пåðñпåê-
òèâè, 2020 ð³ê» (“World Economic Situation and 
Prospects, 2020”) âèîêðåìëююòü òàê³ ðèзèêè, ÿê³, 
íà їхíю äóìêó, º îñíîâíèìè âèêëèêàìè пåðåä 
ñó÷àñíîю гëîбàëüíîю åêîíîì³êîю [3, c. 39–46]:

– òîðгîâåëüí³ ðèзèêè;
– ф³íàíñîâ³ ðèзèêè;
– гåîпîë³òè÷í³ ðèзèêè;
– êë³ìàòè÷í³ ðèзèêè.
Çг³äíî з äîñë³äæåííÿì Îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷-

íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (OECD) ф³íàí-
ñîâèìè ðèзèêàìè, íà ÿêèх зîñåðåäæóюòü ñâîю 
óâàгó åêîíîì³÷í³ àгåíòè, пðèéíÿòî ââàæàòè òàê³ 
[4, c. 14]:

– êðåäèòíèé ðèзèê;
– ðèзèê ë³êâ³äíîñò³;
– ðèíêîâèé (ö³íîâèé) ðèзèê;
– îпåðàö³éíèé ðèзèê.
Ñåðåä îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх (ф³íàíñîâèх) ðèзè-

ê³â, з ÿêèìè îбîâ’ÿзêîâî з³шòîâхóюòüñÿ åêîíî-
ì³÷í³ àгåíòè â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, зîêðåìà ñâîºї ì³æíàðîäíîї òîðгîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä íàзâàòè ðèíêîâèé (ö³íîâèé) ðèзèê.

Д³éñíî, ö³íà бóäü-ÿêîгî òîâàðó, пîñëóгè àбî 
ф³íàíñîâîгî àêòèâó ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ пîñò³éíî 
зì³íюºòüñÿ, òîбòî âîíà º äèíàì³÷íîю êàòåгîð³ºю, 
íà ÿêó âпëèâàюòü ð³зí³ ÷èííèêè, зîêðåìà ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ пîпèòó é пðîпîзèö³ї, ðåëåâàíòíà ³íфîð-
ìàö³ÿ, ìàêðîåêîíîì³÷í³ íîâèíè, íàñòðîї ³íâåñòî-
ð³â, òåхíîëîг³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà.

Дî òîгî æ îäí³ºю з êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê 
ö³íè º âîëàòèëüí³ñòü, òîбòî ñòóп³íü її зì³íè, àäæå 
ö³íè зì³íююòüñÿ â³äíîñíî пîâ³ëüíî, êîëè ðèíêîâ³ 
óìîâè º ñòàб³ëüíèìè, òîä³ ÿê пðèшâèäшåííÿ зì³í 
ö³íè â³äбóâàºòüñÿ ó ñèòóàö³ї, êîëè з’ÿâëÿюòüñÿ 
âàгîì³ íîâèíè, ìàº ì³ñöå íåâèзíà÷åí³ñòü àбî пðè-
ñóòíÿ òîðгîâåëüíà àêòèâí³ñòü [5, c. 4].

Ðîзóì³ю÷è âàæëèâ³ñòü âпëèâó зì³í ö³íè òà 
її âîëàòèëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíó òîðгîâåëüíî-
ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, äîхî-
äèìî âèñíîâêó, щî óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì 
º êëю÷îâèì åëåìåíòîì пîбóäîâè åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä 
íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх пîä³é â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ [6, c. 9–10].

Нåîбх³äí³ñòü óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì, 
àбî, ÿê éîгî щå íàзèâàюòü, ðèíêîâèì ðèзèêîì, 
òàêîæ пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî â³í ÷àñòî âèñòó-
пàº â êîìпëåêñ³ з ³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íèх 
(зîêðåìà, ф³íàíñîâèх) ðèзèê³â, à ñàìå êðåäèò-
íèì ðèзèêîì òà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³. Нàпðèêëàä, 
пîг³ðшåííÿ êðåäèòíîгî ðåéòèíгó åì³òåíòà ö³ííèх 
пàпåð³â ìîæå пðèзâåñòè äî пàä³ííÿ їх ðèíêîâîї 
ö³íè. Тàê ñàìî ñóòòºâèé зà ñâîїìè ðîзì³ðàìè пðî-
äàæ â³äíîñíî íåë³êâ³äíîгî àêòèâó éîгî òðèìà÷åì 
ñòâîðюâàòèìå òèñê íà âàðò³ñòü òàêîгî àêòèâó. 
Ðèíêîâèé ðèзèê, бåзóìîâíî, âпëèâàòèìå íà êðå-
äèòíèé ðèзèê, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
ðèзèêè, òîбòî хàðàêòåðèзóâàòèìåòüñÿ фóíêö³î-
íàëüíèìè âзàºìîзâ’ÿзêàìè â êîíòåêñò³ óñ³ºї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, щî, зðåшòîю, âèìàгàº зàñòîñó-
âàííÿ ä³ºâèх òà âñåîхîпëюю÷èх ìåòîä³â щîäî éîгî 
ðåзóëüòàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ [7, c. 70].

Îäíèì з îñíîâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ðèíêîâèì 
(ö³íîâèì) ðèзèêîì, пðî ÿêèé гîâîðèòèìåòüñÿ äàë³ 

òà ÿêèé, íà íàшó äóìêó, º îäíèì з íàéб³ëüш ä³ºâèх 
ó êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèх òîðгîâåëüíî-ф³íàíñîâèх 
â³äíîñèí, º хåäæóâàííÿ (“hedging”) [8, c. 40].

У шèðîêîìó ñåíñ³ хåäæóâàííÿ º íàбîðîì åëå-
ìåíò³â ³ òåхí³ê, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà пåðåäà÷ó àбî 
ì³í³ì³зàö³ю ö³íîâîгî ðèзèêó зà äîпîìîгîю âèзíà-
÷åíîгî пîðÿäêó ä³é. Îñê³ëüêè ö³íà â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³ пîñò³éíî зì³íюºòüñÿ, щî ìîæå ñóò-
òºâèì ÷èíîì âпëèâàòè íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, åфåêòèâíå хåäæó-
âàííÿ, зðåшòîю, зàхèщàº ö³íí³ñòü àêòèâ³â ф³ðìè 
òà її ÷èñòó âàðò³ñòü. Хåäæóâàííÿ ñòàб³ë³зóº пîò³ê 
äîхîä³â, âíîñèòü ó фóíêö³îíóâàííÿ êîìпàí³é пðî-
гíîзîâàí³ñòü íà òë³ íåâèзíà÷åíîñò³, äîпîìàгàº б³з-
íåñàì äîñÿгàòè ñòàëîгî ³ñíóâàííÿ ó äîâгîñòðîêî-
â³é пåðñпåêòèâ³ [9, c. 431].

Дëÿ êðàщîгî ðîзóì³ííÿ пîíÿòòÿ хåäæóâàííÿ 
âàæëèâî óñâ³äîìëюâàòè íàÿâíèé зâ’ÿзîê ì³æ òðà-
äèö³éíèì ðèíêîì, íà ÿêîìó â³äбóâàºòüñÿ îбì³í 
ìàòåð³àëüíèх òîâàð³â íà гîò³âêó òà ÿêèé òàê ³ 
íàзèâàюòü гîò³âêîâèì ðèíêîì (“cash market”) àбî 
ñпîòîâèì ðèíêîì (“spot market”), à òàêîæ ðèí-
êîì, ÿêèé пåðåäбà÷àº ö³íè â ìàéбóòíüîìó, òîбòî 
фîðâàðäíèì ðèíêîì (“forward market”).

Îбèäâà ðèíêè îпåðóюòü зг³äíî з â³äпîâ³äíîю 
ñóêóпí³ñòю пðàâèë, ö³í òà пîêóпö³â ³ пðîäàâö³â, 
àëå їх îäíîзíà÷íî пîºäíóº òå, щî íà íèх òîðгó-
юòüñÿ ò³ ñàì³ òîâàðè é àêòèâè. Çàâäàííÿì åфåê-
òèâíîгî хåäæó º âñòàíîâëåííÿ пðîòèëåæíèх 
пîзèö³é щîäî ö³íîâîгî ðèзèêó íà êîæíîìó з öèх 
ðèíê³â [10, c. 7].

Îäèí ³з íàéâ³äîì³шèх åêîíîì³ñò³â ìèíóëîгî 
ñòîð³÷÷ÿ Дæîí Ìåéíàðä Êåéíñ пðèä³ëèâ îñîбëèâó 
óâàгó пîíÿòòю хåäæóâàííÿ ÿê ìåòîäó óпðàâë³ííÿ 
ö³íîâèì ðèзèêîì. Нà пðèêëàä³ îðгàí³зîâàíèх 
ðèíê³â ñèðîâèííèх òîâàð³â, íà ÿêèх ó бóäü-ÿêèé 
пåð³îä ÷àñó ³ñíóюòü äâà ö³íîâèх êîòèðóâàííÿ 
(îäíå з íåâ³äêëàäíîю пîñòàâêîю, à äðóгå з пîñòàâ-
êîю ó пåâíèé ÷àñ ó ìàéбóòíüîìó), â³í ðîзгëÿíóâ 
пîâåä³íêó âèðîбíèêà пðîäóêö³ї. Дæ.Ì. Êåéíñ 
ñòâåðäæóâàâ, щî зà â³äñóòíîñò³ íàäì³ðíèх ë³ê-
â³äíèх зàëèшê³â òîâàðó éîгî гîò³âêîâà ö³íà ìàº 
пåðåâèщóâàòè фîðâàðäíó ö³íó, òîбòî íà ðèíêó 
бóäå ñпîñòåð³гàòèñÿ òàê зâàíå ÿâèщå ³íâåðñ³ї 
(“backwardation”). Пðè÷îìó ÿêщî äåф³öèò пðîпî-
зèö³ї òîâàðó º òèì÷àñîâèì ÿâèщåì òà пåðåñòàíå 
³ñíóâàòè ÷åðåз пåâíèé пåð³îä, ñêàæ³ìî, ÷åðåз 
6 ì³ñÿö³â, òî зðîñòàííÿ гîò³âêîâîї ö³íè пî â³äíî-
шåííю äî фîðâàðäíîї ö³íè ìîæå бóòè îбìåæåíå 
ëèшå ñòóпåíåì íåбàæàííÿ пîêóпöÿ пëàòèòè âèщó 
гîò³âêîâó ö³íó, щî бóäå îзíà÷àòè äëÿ íüîгî â³ä-
òåðì³íóâàííÿ пîñòàâêè. Âîäíî÷àñ, íà éîгî äóìêó, 
ñóòòºâèé äåф³öèò пðîпîзèö³ї òîâàðó íå îбîâ’ÿзêîâî 
º пðè÷èíîю ³ñíóâàííÿ ³íâåðñ³ї íà ðèíêó, àäæå 
ÿêщî пîпèò ³ пðîпîзèö³ÿ збàëàíñîâàí³, òî гîò³â-
êîâà ö³íà ìàº пåðåâèщóâàòè фîðâàðäíó ö³íó 
ð³âíî íàñò³ëüêè, ñê³ëüêè âèðîбíèê òîâàðó гîòîâèé 
â³ääàòè äëÿ òîгî, щîбè зàхåäæóâàòè ñåбå, òîбòî 
óíèêíóòè ðèзèêó êîëèâàíü ö³íè пðîòÿгîì â³äпî-
â³äíîгî пåð³îäó âèðîбíèöòâà. ²íшèìè ñëîâàìè, зà 
Дæ.Ì. Êåéíñîì, гîò³âêîâà ö³íà зà óìîâ íîðìàëüíîї 
пðîпîзèö³ї òîâàðó âêëю÷àº пðåì³ю зà ðèзèê, òîä³ 
ÿê фîðâàðäíà ö³íà її íå ì³ñòèòü. Тàê ñàìî â³í îпè-
ñóº ñèòóàö³ю, зà ÿêîї ³ñíóюòü íàäëèшêîâ³ ë³êâ³äí³ 
зàëèшêè. Çà òàêèх óìîâ ³íâåðñ³ÿ íåìîæëèâà, àäæå 
³íàêшå зàâæäè бóëî б âèг³äíèì пðîäàòè зàпàñè íà 
гîò³âêîâîìó ðèíêó ³ â³äðàзó æ êóпèòè їх íà фîð-
âàðäíîìó ðèíêó зàì³ñòü òîгî, щîбè íåñòè âèòðàòè 
íà збåð³гàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ пðîòÿгîì â³äпî-
â³äíîгî пåð³îäó. Îòæå, íàäëèшêîâ³ зàпàñè пåðåä-
бà÷àюòü òàêó ñèòóàö³ю, зà ÿêîю фîðâàðäíà ö³íà 
зðîñòàº пî â³äíîшåííю äî гîò³âêîâîї ö³íè, òîбòî 
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íà ðèíêó бóäå ñпîñòåð³гàòèñÿ òàê зâàíå ÿâèщå 
êîíòàíгî (“contango)”, ³ òàêå êîíòàíгî ìàº äîð³â-
íюâàòè âèòðàòàì íà збåð³гàííÿ, àìîðòèзàö³ю òà 
пðîöåíòí³ пëàòåæ³. Îäíàê, щî âàæëèâî, íà äóìêó 
â³äîìîгî åêîíîì³ñòà, ³ñíóâàííÿ êîíòàíгî íà ðèíêó 
зîâñ³ì íå îзíà÷àº, щî âèðîбíèê ìîæå хåäæóâàòè 
ñåбå бåз òîгî, щîбè ñпëàòèòè зâè÷àéíó пðåì³ю 
зà ðèзèê зì³í ö³íè. Нàâпàêè, Дæ.Ì. Êåéíñ ââà-
æàº, щî äîäàòêîâèé åëåìåíò íåâèзíà÷åíîñò³, ÿêèé 
âèíèêàº зàâäÿêè ³ñíóâàííю зàпàñ³â, îзíà÷àº, щî 
пðåì³ÿ зà ðèзèê ìàº бóòè âèщîю, í³æ зâè÷àéíà. 
²íшèìè ñëîâàìè, фîðâàðäíà ö³íà, ÿêà êîòèðó-
ºòüñÿ, хî÷à é бóäó÷è âèщîю зà íàÿâíó гîò³âêîâó 
ö³íó, ìàº âпàñòè íèæ÷å пåðåäбà÷óâàíîї гîò³âêîâîї 
ö³íè â ìàéбóòíüîìó щîíàéìåíшå íà ðîзì³ð зâè-
÷àéíîї ³íâåðñ³ї (“normal backwardation”); òàê ñàìî 
íàÿâíà гîò³âêîâà ö³íà, îñê³ëüêè âîíà íèæ÷å зà 
фîðâàðäíó ö³íó, ÿêà êîòèðóºòüñÿ, ìàº бóòè зíà-
÷íî íèæ÷îю, í³æ пåðåäбà÷óâàíà гîò³âêîâà ö³íà â 
ìàéбóòíüîìó [11, c. 142–144].

²íшèé â³äîìèé àíгë³éñüêèé åêîíîì³ñò Дæîí 
Х³êñ òàêîæ ñòâåðäæóâàâ, щî åêîíîì³÷í³ àгåíòè 
хåäæóюòü ñâîї îпåðàö³ї зà äîпîìîгîю фîðâàðäíîгî 
ðèíêó зàäëÿ зìåíшåííÿ ðèзèêó âëàñíîї пîзèö³ї. 
Ðîзгëÿäàю÷è ðèíêîâó ð³âíîâàгó, â³í гîâîðèòü пðî 
íàÿâí³ñòü пåâíèх îбìåæåíü щîäî фîðâàðäíîї òîð-
г³âë³ íà пðàêòèö³, àäæå пîпèò ³ пðîпîзèö³ÿ, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè зàпëàíîâàí³ зàзäàëåг³äü íà пåâíó 
äàòó â ìàéбóòíüîìó, íå зàâæäè ìàюòü âèñîêèé 
шàíñ ñпðàâäèòèñÿ ÷åðåз ð³зí³ îбñòàâèíè. Çîêðåìà, 
зðîзóì³ëî, щî åêîíîì³÷í³ àгåíòè íå ìîæóòü äîñòî-
â³ðíî зíàòè, ÿê³ òî÷í³ îбñÿгè òîâàð³â âîíè бàæà-
òèìóòü êóпèòè àбî пðîäàòè â ìàéбóòíüîìó. Нà 
éîгî äóìêó, ñàìå пðàгíåííÿ ì³í³ì³зóâàòè ö³íîâ³ 
ðèзèêè ñпîíóêàòèìå їх хåäæóâàòè ñâîї пîзèö³ї з 
âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â фîðâàðäíîгî ðèíêó. 
Б³ëüш òîгî, зà ñëîâàìè Дæ. Х³êñà, åêîíîì³÷í³ 
àгåíòè âèхîäèòèìóòü íà фîðâàðäíèé ðèíîê зàäëÿ 
хåäæóâàííÿ òîä³ é ò³ëüêè òîä³, ÿêщî âîíè âзÿëè 
íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ êóпèòè àбî пðîäàòè òîâàð ó 
пåâíèé ìîìåíò ó ìàéбóòíüîìó òà ÿêщî бóëè зä³é-
ñíåí³ êðîêè, ÿê³ óñêëàäíююòü зì³íó âæå зàпëà-
íîâàíèх ðå÷åé. Ìàºòüñÿ íà óâàз³ òå, щî пîñòàâêè, 
зàпëàíîâàí³ â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó, зíà-
÷íèì ÷èíîì âèзíà÷àюòüñÿ ð³шåííÿìè, ÿê³ бóëè 
пðèéíÿò³ â ìèíóëîìó, òîìó ÿêщî ö³ зàпëàíî-
âàí³ пîñòàâêè ìîæóòü бóòè пîêðèò³ фîðâàðä-
íèìè êîíòðàêòàìè, òî ðèзèê бóäå зìåíшåíèé. 
Хî÷à òå æ ñàìå â³äбóâàºòüñÿ з пðîöåñîì зàпëà-
íîâàíîгî пîпèòó, íà äóìêó â³äîìîгî åêîíîì³ñòà, 
òåхí³÷í³ îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà пåðåäбà÷àюòü 
б³ëüш³ ñòèìóëè щîäî хåäæóâàííÿ зàпëàíîâàíèх 
пðîäàæ³â пîð³âíÿíî з хåäæóâàííÿì зàпëàíîâà-
íèх зàêóп³âåëü. Çâ³äñè âèпëèâàº, щî Дæ. Х³êñ 
íà пðèêëàä³ ñèðîâèííèх òîâàð³â зâåðòàº óâàгó 
íà òå, щî ÿêщî б фîðâàðäí³ ðèíêè ñêëàäàëèñÿ 
ëèшå з хåäæåð³â (“hedgers”), òî зàâæäè б ³ñíóâàëà 
òåíäåíö³ÿ щîäî â³äíîñíî ñëàбêîгî пîпèòó, òîбòî 
пðîпîðö³éíî ìåíшà ÷àñòèíà зàпëàíîâàíèх зàêó-
п³âåëü пî â³äíîшåííю äî зàпëàíîâàíèх пðîäàæ³â 
пîêðèâàëàñÿ бè фîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè. Ñàìå 
öå º ò³ºю пðè÷èíîю, ÷åðåз ÿêó фîðâàðäí³ ðèíêè, 
зà Дæ. Х³êñîì, ð³äêî ñêëàäàюòüñÿ ëèшå з хåäæå-
ð³â. Â³í ââîäèòü äî àíàë³зó пîíÿòòÿ ñпåêóëÿíò³â 
(“speculators”), ÿê³, íà â³äì³íó â³ä хåäæåð³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü ³íñòðóìåíòè фîðâàðäíîгî ðèíêó 
зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó, пðàгíóòü îòðèìàòè пðè-
бóòîê, êóпóю÷è ф’ю÷åðñè (“futures”) ó ñèòóàö³ї, 
êîëè ö³íà ф’ю÷åðñó (“futures price”) º íèæ÷îю зà 
гîò³âêîâó ö³íó, ÿêó âîíè î÷³êóюòü íà â³äпîâ³äíó 
äàòó â ìàéбóòíüîìó, âпëèâàю÷è íà ñàìó ö³íó 
ф’ю÷åðñó. Пðè÷èíîю пîì³òíîї ðîë³ ñпåêóëÿíò³â ó 

фîðìóâàíí³ ф’ю÷åðñíèх ö³í, íà éîгî äóìêó, º òå, 
щî ö³íà ф’ю÷åðñó, ÿêщî б âîíà бóëà ñфîðìîâàíà 
зà ðàхóíîê îпåðàö³é îäíèх ëèшå хåäæåð³â, âèзíà-
÷àëàñÿ бè пðè÷èíàìè, ÿê³ íå ìàюòü í³÷îгî ñп³ëü-
íîгî з пðè÷èíàìè, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ 
ðèíêîâîї ö³íè. Тàêèì ÷èíîì, Дæ. Х³êñ ñòâåðäæóº, 
щî òàêà ö³íà зíà÷íî бè â³äð³зíÿëàñü â³ä гîò³âêî-
âîї ö³íè, ÿêó î÷³êóâàëè бè ðàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
àгåíòè â пåâíèé ÷àñ ó ìàéбóòíüîìó, òà ÿêà бóëà 
бè, ÿê пðàâèëî, зíà÷íî íèæ÷å â³ä î÷³êóâàíîї ö³íè. 
Â³äпîâ³äíî, Дæ. Х³êñ п³äêðåñëюº, щî ñпåêóëÿíòè, 
íà â³äì³íó â³ä хåäæåð³â, бåðóòü íà ñåбå äîäàòêî-
âèé ðèзèê, ÿêèé хåäæåðè зàзâè÷àé íàìàгàюòüñÿ 
пåðåäàòè àбî ì³í³ì³зóâàòè [12, c. 136–138].

Тåîð³ÿ зâè÷àéíîї ³íâåðñ³ї îпèñóº ÿâèщå òèñêó 
хåäæóâàííÿ (“hedging pressure”), ÿêå ñâ³ä÷èòü пðî 
òå, щî âèðîбíèêè зàзâè÷àé ìàюòü б³ëüш ñóòòºâó 
÷àñòêó äîхîäó, пîâ’ÿзàíó з ö³íàìè íà ñèðîâèíí³ 
òîâàðè, í³æ ñпîæèâà÷³. Тàêà ñèòóàö³ÿ пðèìóшóº 
пðîäàâö³â â³ääàâàòè пåðåâàгó ðåàë³зàö³ї їх òîâàðó 
зà äèñêîíòîâàíèìè ö³íàìè пî â³äíîшåííю äî 
î÷³êóâàíèх гîò³âêîâèх ö³í ó ìàéбóòíüîìó зàäëÿ 
пåðåäà÷³ àбî ì³í³ì³зàö³ї ö³íîâîгî ðèзèêó. Тàêèé 
äèñêîíò фîðâàðäíèх ö³í пî â³äíîшåííю äî î÷³êó-
âàíîї гîò³âêîâîї ö³íè â ìàéбóòíüîìó пðèâàбëюº 
ñпåêóëÿíò³â, ÿê³ гîòîâ³ бðàòè íà ñåбå ðèзèê ð³з-
êîгî пàä³ííÿ фîðâàðäíèх ö³í â îбì³í íà пåâíó î÷³-
êóâàíó âèíàгîðîäó [13, c. 71–72].

Îäíàê ðåзóëüòàòè ÷èñëåííèх åìп³ðè÷íèх äîñë³-
äæåíü äîâîäÿòü, щî ³äåÿ, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó òîìó, 
щî фîðâàðäí³ ðèíêè òÿæ³юòü äî ñèñòåìàòè÷íîгî 
â³äхèëåííÿ ö³í ó б³ê зìåíшåííÿ, ìîæëèâî, ìàº 
пåâíèé ð³âåíü зíà÷óщîñò³, àëå íå ìîæå бóòè âñå-
îхîпëюю÷èì пîÿñíåííÿì ð³зíèö³ ì³æ ö³íàìè 
íà гîò³âêîâîìó òà фîðâàðäíîìó ðèíêàх. Çâ³äñè 
âèпëèâàº, щî òî÷êà зîðó, ÿêà пîëÿгàº â òîìó, щî 
хåäæåðè âèð³шóюòü пëàòèòè пðåì³ю зàäëÿ óíèê-
íåííÿ ðèзèêó, º êîðèñíîю, àëå â ³íшîìó êîíòåê-
ñò³, ÿêèé бåðå äî óâàгè òîé фàêò, щî ìîæëèâ³ ìàé-
бóòí³ пîä³ї ìîæóòü бóòè ÿê òàêèìè, щî ñòâîðююòü 
íåгàòèâíèé òèñê íà ö³íè, òàê ³ òàêèìè, щî ñòè-
ìóëююòü ö³íè ðóхàòèñÿ âгîðó. Îñê³ëüêè, íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî фîðâàðäí³ ö³íè íå îбîâ’ÿзêîâî 
ìàòèìóòü ñхèëüí³ñòü äî зíèæåííÿ пî â³äíîшåííю 
äî гîò³âêîâèх ö³í, хåäæóâàííÿì пðîäîâæóюòü 
àêòèâíî зàéìàòèñü ÿê пðîäàâö³, òàê ³ пîêóпö³, 
зîêðåìà пîòóæí³ БНП. Б³ëüш òîгî, хåäæóâàííÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, зàä³-
ÿíèìè â ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³ ñèðîâèííèìè пðî-
äîâîëü÷èìè òîâàðàìè, íå ëèшå зàäëÿ пåðåäà÷³ 
àбî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó, àëå à зàäëÿ îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó зà ðàхóíîê âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³ºю òà 
ðîзóì³ííÿ ñèòóàö³ї íà îбîх ðèíêàх, à òàêîæ âзà-
ºìîзàëåæíîñò³ ì³æ íèìè. Â òàêîìó ðàз³ îпåðàö³ÿ 
хåäæóâàííÿ фàêòè÷íî º àðб³òðàæåì, зîêðåìà пðî-
ñòîðîâèì, êîëè òîâàð ìîæå êóпóâàòèñÿ íà гîò³â-
êîâîìó ðèíêó îäí³ºї êðàїíè, à пðîäàæ ф’ю÷åðñíèх 
êîíòðàêò³â ìîæå â³äбóâàòèñü íà ðèíêó ³íшîї êðà-
їíè, îòæå, хåäæåðè îбîâ’ÿзêîâî бåðóòü íà ñåбå 
ðèíêîâèé ðèзèê [14, c. 331–332].

Висновки і пропозиції. Îòæå, шèðîê³ фóíêö³-
îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè хåäæóâàííÿ ÿê îäíîгî з 
îñíîâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ ö³íîâèì ðèзèêîì ó 
ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³ ñèðîâèííèìè пðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè зàбåзпå÷óюòü éîгî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, зîêðåìà пîòóæíèìè 
БНП, ÿê³ îпåðóюòü íà â³äпîâ³äíèх ðèíêàх. Пîºä-
íàííÿ гîò³âêîâîгî òà фîðâàðäíîгî ðèíê³â зàâäÿêè 
âñòàíîâëåííю пðîòèëåæíèх òîðгîâèх пîзèö³é äàº 
зìîгó ì³í³ì³зóâàòè íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх пîä³é, 
пîâ’ÿзàíèх з âèñîêèì ñòóпåíåì âîëàòèëüíîñò³ ö³í 
ñèðîâèííèх пðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. ²ñíóâàííÿ ÿê 
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хåäæåð³â, ÿê³ зäåб³ëüшîгî íàìàгàюòüñÿ óíèêíóòè 
ö³íîâîгî ðèзèêó àбî пåðåäàòè éîгî é гîòîâ³ пëà-
òèòè пðåì³ю зà öå, òàê ³ ñпåêóëÿíò³â, ÿê³ пðàгíóòü 
îòðèìàòè äîäàòêîâó ìàðæó â³ä пðèéìàííÿ íà ñåбå 
òàêîгî ðèзèêó, зíà÷íî п³äâèщóº ë³êâ³äí³ñòü ðèí-
ê³â. Ì³æíàðîäíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ó âèгëÿä³ пîºä-

íàííÿ êóп³âë³ àбî пðîäàæó ñèðîâèííîгî пðîäîâîëü-
÷îгî òîâàðó íà гîò³âêîâîìó ðèíêó îäí³ºї êðàїíè òà, 
â³äпîâ³äíî, пðîäàæó àбî êóп³âë³ íà фîðâàðäíîìó 
ðèíêó ³íшîї êðàїíè пåðåäбà÷àº ìåíшó âðàзëèâ³ñòü 
åêîíîì³÷íèх àгåíò³â â³ä ð³зêèх òà íåпåðåäбà÷óâà-
íèх ÿâèщ íà òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó.
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Иíñòèòóò ìåæäóíàðîäíых îòíîшåíèé
Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî óíèâåðñèòåòà èìåíè Тàðàñà Шåâ÷åíêà

ХÅÄЖÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÖÅÍÎÂЫМ ÐÈÑÊÎМ  
Â МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÑЫÐÜÅÂЫМÈ ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍЫМÈ ÒÎÂÀÐÀМÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñпåêòы óпðàâëåíèÿ öåíîâыì (ðыíî÷íыì) ðèñêîì â ðàìêàх ìåæäó-
íàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ÷åðåз пðèзìó ìåæäóíàðîäíîé òîðгîâëè ñыðüåâыìè пðîäîâîëüñòâåí-
íыìè òîâàðàìè. Пðåäñòàâëåíы íàèбîëåå àêòóàëüíыå êëàññèфèêàöèè ðèñêîâ, êîòîðыå ðàзðàбîòàíы âëè-
ÿòåëüíыìè ìåæäóíàðîäíыìè îðгàíèзàöèÿìè. Ðàñêðыòî пîíÿòèå хåäæèðîâàíèÿ êàê îäíîгî èз îñíîâíых 
ìåòîäîâ óпðàâëåíèÿ öåíîâыì ðèñêîì â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîé òîðгîâëè ñыðüåâыìè пðîäîâîëüñòâåí-
íыìè òîâàðàìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîñòóëàòы òåîðèè îбы÷íîé èíâåðñèè êàê êëю÷åâîгî îñíîâàíèÿ пîíè-
ìàíèÿ пðèðîäы хåäæèðîâàíèÿ. Ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà пðè÷èíàх èñпîëüзîâàíèÿ îпåðàöèé хåäæè-
ðîâàíèÿ êàê пðîäàâöàìè, òàê è пîêóпàòåëÿìè ñыðüåâых пðîäîâîëüñòâåííых òîâàðîâ íà ìåæäóíàðîäíых 
ðыíêàх, â ÷àñòíîñòè êðóпíыìè ìíîгîíàöèîíàëüíыìè пðåäпðèÿòèÿìè (ÌНП). Ðàññìîòðåíà ñóщåñòâóю-
щàÿ âзàèìîñâÿзü ìåæäó íàëè÷íыì (ñпîòîâыì) è фîðâàðäíыì ðыíêàìè.
Ключевые слова: хåäæèðîâàíèå, öåíîâîé ðèñê, íàëè÷íыé (ñпîòîâыé) ðыíîê, фîðâàðäíыé ðыíîê, ìåæäó-
íàðîäíàÿ òîðгîâëÿ ñыðüåâыìè пðîäîâîëüñòâåííыìè òîâàðàìè, ìíîгîíàöèîíàëüíîå пðåäпðèÿòèå (ÌНП).
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HEDGING IN THE PRICE RISK MANAGEMENT SYSTEM  
IN THE INTERNATIONAL TRADE OF RAW MATERIALS

Summary
The focus of this article is the theoretical aspects of price (market) risk management in international eco-
nomic relations from the perspective of global food commodities trade. Importance of an effective price risk 
management practices as a key factor in achieving sustainable financial results of market participants is 
underlined. The most relevant categorizations of risks developed by internationally recognized organizations 
such as World Economic Forum (WEF), United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 
and the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) are provided. A concept of hedging 
as one of the main price risk management tools in global food commodities trade is presented. In particular, 
international economic agents employ hedging either to transfer, minimize or, if possible, to completely 
avoid price risk. In a global food commodities space hedging comes into play as a commonly used technics 
to connect cash (spot) market where food commodities purchased or sold are delivered either immediately or 
within a short period of time and forward markets where food commodities purchased or sold are delivered 
at a specified moment of time in the future. Principles of the theory of normal backwardation as a key to 
understanding the nature of hedging are analyzed. Actually, the theory of normal backwardation describes a 
situation when a forward price is lower compared to an expected cash price since a holder of a food commod-
ity is ready to sacrifice some portion of his or her margin, which is interpreted as a risk premium, by fixing 
a price for a future delivery amid existence of a constant price volatility. The reasons of using hedging by 
sellers as well as buyers when operating at international food commodities markets are looked into. Addi-
tionally, this article emphasizes the fact that hedging is not only used by international economic agents, big 
multinational enterprises (MNE) in particular, to transfer or eliminate price risk but also to make profits by 
knowing valuable information as well as understanding the relationships between cash and forward markets.
Keywords: hedging, price risk, cash (spot) market, forward market, global food commodities trade, multina-
tional enterprise (MNE).
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Бабенко К. Є.
Уêðàїíñüêà ³íæåíåðíî-пåäàгîг³÷íà àêàäåì³ÿ

²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³é, ÿêå зàпðîпîíîâàíî 
ðîзгëÿäàòè ÿê âпëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè ðåг³îíó зàäëÿ зä³éñíåííÿ п³äòðèìóю÷îї òà ðåгóëю-
ю÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³ї. Îбґðóíòîâàíî 
фîðìè, ìåòîäè òà зàñîбè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî пð³îðèòåòí³ ö³ë³ äåðæàâíèх ñòðàòåг³é 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òà âèÿâëåíî êëю÷îâ³ зàâäàííÿ. Âèзíà÷åíî, щî âêðàé àêòóàëüíèìè зàëèшàюòüñÿ 
пðîбëåìè бюðîêðàòè÷íèх пåðåшêîä, âèñîêèé ð³âåíü êîðóìпîâàíîñò³ òà íàÿâí³ñòü гàëóзåâèх ëîб³ñò³â, ÿê³ 
пåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè â Уêðàїí³. Çàпðîпîíîâàíî íàéб³ëüш пð³î-
ðèòåòí³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì â êîíòåêñò³ âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé òà зàâäàíü äëÿ їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³é.
Ключові слова: ðåг³îíàëüíèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³ї, äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ, фîðìè, 
ìåòîäè òà зàñîбè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ÿ ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ ³ñíóº íèзêà 
пðîбëåì ó ñфåð³ äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ ðåг³îíàëü-
íèì ðîзâèòêîì, щî ñпðè÷èíåí³ íåâ³äпîâ³äí³ñòю 
пðèéíÿòèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ñòîñîâíî ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é) ñó÷àñíèì âèìîгàì òà ðåàëüíèì 
òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Îêð³ì 
öüîгî, íååфåêòèâí³ñòü пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü пîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю ³íфîðìîâàíîñò³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ пðî ìîæëèâîñò³ їх ðîз-
âèòêó òà íåäîñêîíàëèì ìîí³òîðèíгîì пðîбëåì íà 
ð³âí³ îêðåìèх òåðèòîð³é. Ç ³íшîгî бîêó, ñó÷àñíèé 
ñòàí ðîзâèòêó îêðåìèх ðåг³îí³â íàшîї êðàїíè â³ä-
зíà÷àºòüñÿ зíà÷íèìè äèñпðîпîðö³ÿìè â ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, пðîбëåìàìè зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿг³â 
³íâåñòèö³é, îбìåæåí³ñòю íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òîìó з 
îгëÿäó íà íèзêó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х âèêëè-
ê³â, щî ñòîÿòü пåðåä Уêðàїíîю íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó, àêòóàë³зóюòüñÿ пèòàííÿ пîшóêó àäåê-
âàòíèх ³íñòðóìåíò³â òà ÷³òêèх ä³é äåðæàâè щîäî 
ðåг³îíàëüíîгî óпðàâë³ííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ðåг³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè äîñë³äæóâàëàñü ó íàóêîâèх пóбë³êàö³ÿх 
Л. Абàëê³íà, Â. Бàêóìåíêî, Â. Êíÿзºâà, Ю. Êîâàëü-
÷óê, А. Êóзíºöîâà, Т. Ìîðîзîâîї, А. Ñòåëüìàщóêà, 
Ю. Ñóðì³ òà ³íшèх àâòîð³â. Îбґðóíòóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó äåòàëüíî ðîзгëÿíóòî 
â ðîбîòàх Â. Âàêóëåíêà, Î. Бåðäàíîâîї, Â. Êðàâö³â, 
Ñ. Ðîìàíюêà. Аíàë³з ðîзâèòêó ðåг³îí³â êðàїíè é 
фàêòîð³â, щî пîзèòèâíî âпëèâàюòü íà згëàäæó-
âàííÿ ðåг³îíàëüíèх äèñпðîпîðö³é, º гàëóззю п³ä-
âèщåíîгî ³íòåðåñó äëÿ åêîíîì³ñò³â, щî зàéìàюòüñÿ 
пðîбëåìàìè ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê п³ä âпëèâîì зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â â³äбóâàºòüñÿ зì³íà óìîâ, пðèí-
öèп³â ³ âèìîг äî зì³ñòó äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх àêòóàëüíèì º óòî÷íåííÿ ìåòî-
äîëîг³ї äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì òåðèòîð³ї щîäî ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíò³â 
äî зàбåзпå÷åííÿ éîгî збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó. 

Îêð³ì öüîгî, óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ äåðæàâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ º ðåзóëüòàòîì òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх äèñêóñ³é, à гîëîâíå, пîòðåбà â óпðàâë³íí³ 
бóëà âèÿâëåíà íà пðàêòèö³ â пðîöåñ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º îбґðóí-
òóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³é.

Виклад основного матеріалу. Нåîбх³äíèìè 
óìîâàìè фîðìóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî п³äхîäó íà 
òåðèòîð³ÿх ðåг³îíó, щî äàº зìîгó зàбåзпå÷èòè 
ñò³éêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòî-
ð³ї, º ñпðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â ðåг³îíàëü-
íîгî óпðàâë³ííÿ íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèíåíå зàêîíîäàâñòâî, 
щî äàº зìîгó зä³éñíюâàòè ÿê³ñí³ пåðåòâîðåííÿ íà 
òåðèòîð³ї. Тàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ êîíöåпòóàëüíîгî 
п³äхîäó äî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì 
òåðèòîð³é ëåæèòü äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ.

Çàäëÿ äåòàë³зàö³ї пðåäìåòíîї гàëóз³ äîñë³äæåííÿ 
пðîàíàë³зîâàíî êàòåгîð³ї «äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ» 
òà «äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ», à òàêîæ âèîêðåìëåíî 
íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Тàê, п³ä äåðæàâíèì 
óпðàâë³ííÿì ðîзâèòêîì ðåг³îí³â ðîзóì³ºòüñÿ ö³ëå-
ñпðÿìîâàíèé ñèñòåìàòè÷íèé âпëèâ äåðæàâè, ñпðÿ-
ìîâàíèé íà зàбåзпå÷åííÿ âèñîêèх ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ пðîæèâàííÿ [3, ñ. 22]. 
Цåé âпëèâ пåðåäбà÷àº ñòâîðåííÿ íå ò³ëüêè íîðìà-
òèâíî-пðàâîâîї бàзè, àëå é ³íñòèòóö³éíîгî, êàäðî-
âîгî òà ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ з âèêîðèñ-
òàííÿì â³äпîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ìåòîä³â. 
Îòæå, äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâè-
òêîì òåðèòîð³ї – öå âпëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ 
пðîöåñè ðåг³îíó зàäëÿ зä³éñíåííÿ п³äòðèìóю÷îї òà 
ðåгóëюю÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³ї.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї пðèòàìàííå êîæí³é 
êðàїí³, àëå пðîÿâëÿºòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх. Тàê, 
ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà ìîæå бóòè àêòèâíîю, ìàòè 
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ðîзшèðåíèé ³íñòðóìåíòàð³é, à ìîæå бóòè б³ëüш 
пàñèâíîю, òîìó äëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè ðåг³îíó пîòð³бíèì º äåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âêëю÷àю÷è ñèñòåìó 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîгî âпëèâó íà â³äòâîðю-
âàëüí³ òà ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè.

Упðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîзâèòêîì бàзó-
ºòüñÿ íà пîºäíàíí³ зàгàëüíîäåðæàâíèх ³íòåðåñ³â 
з ðåг³îíàëüíèìè. Çàхîäè äåðæàâíîгî âпëèâó íà 
ðîзâèòîê ðåг³îí³â б³ëüшîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ 
хàðàêòåðíèìè îñîбëèâîñòÿìè ðåг³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó, ÿê³ зàëåæàòü â³ä хàðàêòåðó é òåìп³â ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é.

Âèÿâëåíî, щî ³íñòðóìåíòàìè âпëèâó íà åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³é º фîðìè, ìåòîäè 
òà зàñîбè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ фîðì äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóðè º íåîäíîзíà÷íèìè, àëå б³ëüш³ñòü 
ó÷åíèх-íàóêîâö³â [1; 2; 6] пîгîäæóºòüñÿ з òàêèì 
ðîзóì³ííÿì: зîâí³шí³é пðîÿâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â 
óпðàâë³ííÿ зàäëÿ âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü 
òà ðåàë³зàö³ї фóíêö³é.

Îгëÿä íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî 
³ñíóюòü зíà÷í³ ðîзб³æíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ фîðì, 
ìåòîä³â òà зàñîб³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. Пåðå-
âàæíî âèîêðåìëююòü äîâгîñòðîêîâå òà êîðîòêî-
ñòðîêîâå, пðÿìå é íåпðÿìå äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ. 
Дîâгîñòðîêîâå äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì òåðèòîð³ї зä³éñíюºòüñÿ â êîíòåêñò³ 
ñфîðìîâàíîї äåðæàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó. Êîðîòêîñòðîêîâå äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ 
íåîбх³äíå äëÿ шâèäêîгî ðåàгóâàííÿ íà зì³íè 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, òîìó 
îñíîâíèìè пðèíöèпàìè éîгî зä³éñíåííÿ º гíó÷-
ê³ñòü òà шâèäê³ñòü. Щîäî пðÿìîгî òà íåпðÿ-
ìîгî äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, òî âîíè íåâ³ä’ºìíî 
пîâ’ÿзàí³ з àäì³í³ñòðàòèâíèìè, пðàâîâèìè òà åêî-
íîì³÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè âпëèâó.

Пîíÿòòÿ ìåòîäó äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ â 
б³ëüшîñò³ íàóêîâèх ðîб³ò [1; 2; 6] âèзíà÷åíî ÿê 
âàæëèâèé êîìпîíåíò óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âêëю÷àº ñóêóпí³ñòü пðèéîì³â ³ ñпîñîб³â 
âпëèâó íà îб’ºêò óпðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ 
пîñòàâëåíîї ìåòè. Тàê, íà äóìêó Â. Êîëпàêîâà, 
äëÿ ìåòîä³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ хàðàêòåðí³ 
òàê³ îñîбëèâîñò³ [6]:

1) âîíè ðåàë³зóюòüñÿ â пðîöåñ³ äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ;

2) âîíè ìàюòü ñâîю фîðìó, зîâí³шíº âèðàæåííÿ;
3) âîíè â³äîбðàæàюòü âпëèâ ñóб’ºêò³â óпðàâ-

ë³ííÿ íà îб’ºêòè;
4) âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñóб’ºêòàìè óпðàâ-

ë³ííÿ ÿê зàñ³б ðåàë³зàö³ї зàêð³пëåíîї зà íèìè êîì-
пåòåíö³ї.

Îòæå, ìåòîäè º âàæëèâèì зàñîбîì äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зàбåзпå÷óº ìàê-
ñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³íñüêîгî пðîöåñó. 
Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх êëà-
ñèф³êàö³é ìåòîä³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà їх 
пîäàëüшå ðîзшèðåííÿ, ñë³ä âèзíà÷èòè зàгàëüí³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè їх âèä³ëåííÿ:

– зà хàðàêòåðîì âпëèâó ðîзð³зíÿюòü ìåòîäè 
пðÿìîгî òà íåпðÿìîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì;

– зà зàñîбàìè âпëèâó ðîзð³зíÿюòü åêîíîì³÷í³, 
àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷í³ òà пðà-
âîâ³ ìåòîäè;

– зà ñпðÿìîâàí³ñòю âпëèâó ðîзð³зíÿюòü зàîхî-
÷óâàëüí³ é îбìåæóâàëüí³ ìåòîäè.

Îòæå, ñåðåä ð³зíîìàí³òòÿ ìåòîä³â äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ íåìîæëèâî âèä³ëèòè íåпðèäàòí³ àбî 
ìàëîåфåêòèâí³, íåîбх³äíî пðàâèëüíî âèзíà÷èòè 

äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó é гàëóзü éîгî 
зàñòîñóâàííÿ. Îäíàê щîäî äåðæàâíîї п³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, òî äî 
íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíèх пðÿìèх ìåòîä³â íàëå-
æàòü ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ пðîгðàì äåðæàâ-
íîї п³äòðèìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
îêðåìèх ðåг³îí³â ³ òåðèòîð³é; ðåàë³зàö³ÿ гàëóзå-
âèх пðîгðàì, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü âèä³ëåííÿ êîшò³â 
íà п³äòðèìêó âèзíà÷åíèх òåðèòîð³é ³ ñîö³àëüíèé 
зàхèñò їхíüîгî íàñåëåííÿ; ðåгóëюâàííÿ ì³æбю-
äæåòíèх â³äíîñèí [3, ñ. 25].

Ìåòîäè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ ðåàë³зóюòüñÿ 
÷åðåз зàñîбè, п³ä ÿêèìè ñë³ä ðîзóì³òè êîíêðåòí³ 
пðèéîìè äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè. Ñåðåä 
îñíîâíèх зàñîб³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ âèîêðåì-
ëююòü [2, ñ. 29; 5] зàêîíîäàâ÷³ àêòè; пðîгíîзè ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ö³ëüîâ³ êîìпëåêñí³ 
пðîгðàìè; ë³ì³òè; äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ é äåð-
æàâí³ êîíòðàêòè; äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї; äåðæàâí³ 
é ì³ñöåâ³ бюäæåòè; бюäæåòí³ äîòàö³ї, ñóбñèä³ї, 
ñóбâåíö³ї; пîäàòêè é пîäàòêîâ³ п³ëüгè, äåðæàâí³ 
êðåäèòè; äåðæàâí³ ðåзåðâè; îпåðàö³ї з äåðæàâ-
íèìè ö³ííèìè пàпåðàìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó; 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè; ð³зí³ гàëóзåâ³ 
òà зàгàëüíîäåðæàâí³ íîðìè é ñòàíäàðòè; íîðìè 
àìîðòèзàö³ї, зîêðåìà пðèñêîðåíîї; ñèñòåìà ф³ê-
ñîâàíèх, гðàíè÷íèх ³ â³ëüíèх ö³í; ³íäåêñóâàííÿ 
ö³í; ³íäåêñóâàííÿ гðîшîâèх äîхîä³â íàñåëåííÿ é 
зàîщàäæåíü; âñòàíîâëåííÿ пðîæèòêîâîгî ì³í³-
ìóìó òà ì³í³ìóìó зàðîб³òíîї пëàòè; âñòàíîâëåííÿ 
ºäèíîї òàðèфíîї ñèñòåìè; âñòàíîâëåííÿ зàðîб³ò-
íîї пëàòè â äåðæàâíèх óñòàíîâàх, âñòàíîâëåííÿ 
ñèñòåìè пåíñ³é, äîпîìîгè, ë³öåíз³é, ìèòí³ збîðè, 
пîäàòêè; êâîòè òîщî.

Îòæå, îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåг³îíó º 
бюäæåòíà пîë³òèêà, ÿêà ðåгóëюº òåðèòîð³àëüíèé 
ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ðîзì³ðó éîгî äåф³öèòó (пðî-
ф³öèòó); êðåäèòíî-гðîшîâà пîë³òèêà (ñòàâêà ðåф³-
íàíñóâàííÿ, гðîшîâà åì³ñ³ÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè); 
ф³ñêàëüíà пîë³òèêà (пîë³òèêà îпîäàòêóâàííÿ); 
ñîö³àëüíà пîë³òèêà; ³íâåñòèö³éíà пîë³òèêà.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê 
ðåг³îíó ìîæíà зà äîпîìîгîю ñèñòåìè ñòðàòåг³é, 
пðîгðàì, à òàêîæ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ä³é, щî 
зàñòîñîâóюòüñÿ îðгàíàìè ðåг³îíàëüíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ, òîìó êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї пîë³òèêè ðîзâèòêó òåðèòîð³é º Дåð-
æàâíà ñòðàòåг³ÿ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, ñòðîê 
ÿêîї íà пåð³îä äî 2020 ðîêó зàâåðшóºòüñÿ, òîìó 
àêòóàë³зóºòüñÿ пèòàííÿ п³äгîòîâêè íîâîї Ñòðàòå-
г³ї. Âëàñíå, âæå º Пðîºêò Дåðæàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³-
îíàëüíîгî ðîзâèòêó íà пåð³îä äî 2027 ðîêó, òîìó 
з îгëÿäó íà òå, щî Дåðæàâíà ñòðàòåг³ÿ ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó º ñâîгî ðîäó ìîäåëëю äîñÿгíåííÿ 
зàгàëüíîíàö³îíàëüíèх ö³ëåé, äîö³ëüíèìè ñòàюòü 
пîð³âíÿííÿ пð³îðèòåòíèх ö³ëåé ó öèх Ñòðàòåг³ÿх 
òà âèîêðåìëåííÿ зàгàëüíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó é 
êëю÷îâèх зàäà÷ äåðæàâíîї пîë³òèêè (òàбë. 1).

Дåòàëüíèé àíàë³з äåðæàâíèх ñòðàòåг³é ðåг³î-
íàëüíî ðîзâèòêó äàº зìîгó âèÿâèòè зì³íó п³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè 
òà âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ її ðåàë³зà-
ö³ї. Яêщî ðàí³шå íàгîëîшóâàëè íà íåîбх³äíîñò³ 
âèзíà÷åííÿ äåпðåñèâíèх òåðèòîð³é ÿê îб’ºêò³â 
äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè, пðè öüîìó п³ä-
х³ä äî пëàíóâàííÿ íå âðàхîâóâàâ ñпåöèф³êó ð³з-
íèх òèп³â òåðèòîð³é êðàїíè (òîбòî äîì³íóâàâ 
ñåêòîðàëüíî-â³äîì÷èé п³äх³ä äî пëàíóâàííÿ ðåг³-
îíàëüíîгî ðîзâèòêó), щî, зðåшòîю, пðèзâîäèëî äî 
íåäîòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї äîпîìîгè àбî зîâñ³ì її 
â³äñóòíîñò³, òî зàðàз ó Дåðæàâí³é ñòðàòåг³ї ðåг³î-
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Тàбëèöÿ 1
Стратегічні цілі та ключові завдання в рамках стратегій регіонального розвитку

№
Головні стратегічні цілі Ключові завдання в рамках цілей  

Проєкту стратегії до 2027 рокудо 2020 рок до 2027 рок

Ц²ЛЬ 1

Тåðèòîð³àëüíà 
ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà 
³íòåгðàö³ÿ ³ 
пðîñòîðîâèé 
ðîзâèòîê.

Фîðìóâàííÿ 
згóðòîâàíîї 
êðàїíè â 
ñîö³àëüíîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, 
åêîëîг³÷íîìó òà 
пðîñòîðîâîìó 
âèì³ðàх.

1.1. Ñòèìóëюâàííÿ òî÷îê åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ (àгëîìåðàö³ї, ì³ñòà, 
зîêðåìà ìàë³ ì³ñòà);
1.2. Пîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ пîòðåбóюòü 
äåðæàâíîї п³äòðèìêè (ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³);
1.3. Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ п³äòðèìêè íàäàííÿ äåðæàâíèх 
пîñëóг òà п³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é;
1.4. Фîðìóâàííÿ ºäèíîгî îñâ³òíüîгî, ³íфîðìàö³éíîгî, êóëüòóðíîгî 
пðîñòîðó â ìåæàх óñ³ºї òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Ц²ЛЬ 2

П³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ 
ðåг³îí³â.

П³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ 
ðåг³îí³â.

2.1. Ðîзâèòîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó;
2.2. Ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà, п³äòðèìêà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
б³зíåñó ó ñåêòîð³ ÌÑП;
2.3. П³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é ³ гðîìàä, 
п³äòðèìêà зàëó÷åííÿ òà ðîзì³щåííÿ ³íâåñòèö³é;
2.4. Ñпðèÿííÿ âпðîâàäæåííю ³ííîâàö³é òà зðîñòàííю òåхíîëîг³÷íîñò³ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, п³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèх п³äпðèºìñòâ òà 
ñòàðòàп³â;
2.5. Ñòàëèé ðåг³îíàëüíèé ðîзâèòîê пðîìèñëîâîñò³.

Ц²ЛЬ 3

Ефåêòèâíå 
äåðæàâíå 
óпðàâë³ííÿ 
ó ñфåð³ 
ðåг³îíàëüíîгî 
ðîзâèòêó.

Ефåêòèâíå 
ëюäèíîöåíòðè÷íå 
бàгàòîð³âíåâå 
âðÿäóâàííÿ.

3.1. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî 
óñòðîю òà зàâåðшåííÿ ðåфîðìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðгàí³â пóбë³÷íîї âëàäè, äðóæíüîї äëÿ ëюäèíè ³ íå 
îбòÿæëèâîї äëÿ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â;
3.2. Фîðìóâàííÿ гîðèзîíòàëüíîї òà âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї 
ñåêòîðàëüíèх òà äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè;
3.3. Пîбóäîâà ñèñòåìè åфåêòèâíîгî пóбë³÷íîгî ³íâåñòóâàííÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх âðÿäóâàííÿ;
3.4. Ðîзбóäîâà пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè;
3.5. Ðîзâèòîê äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿх;
3.6. Çàбåзпå÷åííÿ äîñòóпíîñò³ пóбë³÷íèх пîñëóг íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Джерело: розроблено на основі опрацювання [7; 8]

íàëüíîгî ðîзâèòêó íà пåð³îä äî 2027 ðîêó àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ³íòåгðîâàíîгî (ìóëüòè-
ñåêòîðàëüíîгî) п³äхîäó äî пëàíóâàííÿ ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é òà âèзíà÷åíí³ òèх, щî пîòðåбóюòü 
äåðæàâíîї п³äòðèìêè. Тàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
Агåíö³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òåпåð º ðåàëüíèìè 
ñóб’ºêòàìè ðåг³îíàëüíîї пîë³òèêè, à òåðèòîð³àëüí³ 
гðîìàäè º ñпðîìîæíèìè ñòðàòåг³÷íî пëàíóâàòè 
ðîзâèòîê òåðèòîð³ї òà åфåêòèâíî óпðàâëÿòè íåîб-
х³äíèìè ðåñóðñàìè.

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî пðîбëåìà äèñпðîпîðö³é-
íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â 
íå âòðà÷àº ñâîºї гîñòðîòè é зàëèшàºòüñÿ â пîë³ 
зîðó íå ò³ëüêè íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â, îñê³ëüêè 
ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë òåðèòîð³é 
òà åфåêòèâí³ñòü éîгî âèêîðèñòàííÿ – öå âèзíà-
÷àëüíèé пð³îðèòåò ñó÷àñíîї ðåг³îíàëüíîї òà åêî-
íîì³÷íîї пîë³òèêè Уêðàїíè зàгàëîì, òîìó ñòðàòå-
г³÷íå бà÷åííÿ пåðñпåêòèâ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
ñüîгîäí³ пîâ’ÿзóюòü з фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâî 
ñпðîìîæíèх ³, â³äпîâ³äíî, åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä òà з ìîäåðí³зàö³ºю ìåхà-
í³зì³â ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ðåг³îíàëüíîї пîë³-
òèêè, щî ìàº â êîìпëåêñ³ ñòèìóëюâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ åíäîгåííîгî пîòåíö³àëó ðåг³îí³â. Ç îäíîгî 
бîêó, ñпåöèф³êà ðåг³îí³â, їх åêîíîì³÷íà ñпåö³àë³-
зàö³ÿ º äåòåðì³íàíòîì åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, à 
з ³íшîгî бîêó, âîíà ìîæå âèñòóпàòè äåñòèìóëю-
ю÷èì ÷èííèêîì. Цå ñòîñóºòüñÿ íàñàìпåðåä ðåг³-
îí³â з òðàäèö³éíîю пðîìèñëîâîю ñпåö³àë³зàö³ºю, 
г³ðñüêèх òà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿê³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ, íà æàëü, âòðà÷àюòü ñâ³é 
åêîíîì³÷íèé òà ëюäñüêèé пîòåíö³àë ³ пîòðåбóюòü 
âèâàæåíèх òà åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх óпðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зàбåзпå÷åííÿ пîзèòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè.

Нåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâèìè пèòàí-
íÿì äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâè-
òêîì ðåг³îí³â º ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíèöòâà, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 

ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³, п³äâèщåííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³, ³íâåñòèö³éíîї, ³ííîâàö³éíîї 
òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Îäíèì з êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó º âäîñêîíàëåííÿ Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³îí³â», 
à ñàìå ðîзðîбëåííÿ пðîпîзèö³é щîäî ìåхàí³зìó 
ðåñóðñíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó äåпðåñèâíèх òåðè-
òîð³é. Âàæëèâó ðîëü òóò ìàº â³ä³гðàâàòè пðî-
гðàìíî-ö³ëüîâå пðîгðàìóâàííÿ âèäàòê³â бюäæåòó 
äåðæàâè з п³äòðèìêè ф³íàíñóâàííÿ бàгàòîð³÷-
íèх пðîºêò³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ â ðåг³îíàх â³äпî-
â³äíî äî ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â ðåг³îíàëüíîї 
пîë³òèêè â ðàìêàх îêðåìèх бюäæåòíèх пðîгðàì. 
Тàêîæ ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàгó íà òîìó, щî âàæ-
ëèâèì íàпðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ðåг³-
îíàëüíîї пîë³òèêè º íàëàгîäæåííÿ â³äíîñèí ì³æ 
ðåг³îíàëüíèìè îðгàíàìè âëàäè òà íîâîñфîðìîâà-
íèìè îðгàíàìè óпðàâë³ííÿ ÎТГ.

Â êîíòåêñò³ âèзíà÷åíèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé òà 
зàâäàíü äëÿ їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³é íàé-
б³ëüш пð³îðèòåòíèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì º òàê³:

1) â ðàìêàх îðгàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â éäåòüñÿ 
пðî пîшèðåííÿ пðàêòèêè зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî-
пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà äëÿ âèðîбëåííÿ ð³шåíü 
â гàëóз³ ³íâåñòóâàííÿ â òåхí³÷íå пåðåîбëàäíàííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè; фîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷èх êîì³òåò³â 
îбëàñíèх ðàä, щî âêëю÷àюòü пðåäñòàâíèê³â ðåг³î-
íàëüíîї âëàäè, б³зíåñó é ÎТГ; фîðìóâàííÿ ñпåö³-
àëüíèх фîíä³â, пðèзíà÷åíèх äëÿ згëàäæóâàííÿ 
íåгàòèâíîгî âпëèâó íåñпðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè 
ñèðîâèííèх ðèíê³â ³ ñпðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх âèðîбíèöòâ;

2) â ðàìêàх íîðìàòèâíî-пðàâîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â éäåòüñÿ пðî ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâîї 
бàзè, щî äàº зìîгó зä³éñíюâàòè зì³íó ñòðóêòóðè 
äîхîä³â òåðèòîð³ї, п³äâèщóº ÷àñòêó êîшò³â; óêëà-
äàííÿ äîгîâîð³â ì³æ ðåг³îíàëüíîю âëàäîю òà ÎТГ;
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3) â ðàìêàх пîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â éäåòüñÿ 
пðî ñèñòåìó пîäàòêîâèх п³ëüг äëÿ п³äпðèºìñòâ, щî 
зä³éñíююòü òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї òà фîðìóюòü 
âèñîêîпðîäóêòèâí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, à òàêîæ âæèâà-
юòü зàхîä³â з³ збåðåæåííÿ пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà;

4) â ðàìêàх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â éäåòüñÿ 
пðî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèх òðàíñфåðò³â, 
пðèзíà÷åíèх äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ пðî-
ìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ òà òåхíîëîг³÷íå пåðåîзбðî-
ºííÿ пðîìèñëîâîñò³; ф³íàíñóâàííÿ ó âèгëÿä³ гðàí-
ò³â ³ ñóбñèä³é.

Îòæå, ñèñòåìàòè÷íå зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, щî â³äпî-
â³äàюòü пîòðåбàì òåðèòîð³ї, º íåâ³ä’ºìíîю ÷àñòè-
íîю óпðàâë³íñüêîї ñòðàòåг³ї, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîї 
º п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òåðèòîð³ї 
íà îñíîâ³ пîñòóпàëüíîгî ðîзâèòêó é òðàíñфîðìàö³ї 

íàÿâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ðàìêàх 
îñíîâîпîëîæíèх пðèíöèп³â зàгàëüíîї êîíöåпö³ї 
збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, зàäëÿ 
í³âåëюâàííÿ âñ³х пðîбëåì, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ гàëü-
ìóâàííÿ íåîбх³äíèх зì³í íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, 
âàæëèâèì зàâäàííÿì ñòàº п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
âèêîíàííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ðåг³îíàх. Цå 
ìîæíà зä³éñíèòè íå ò³ëüêè зàâäÿêè êîðåêòíîìó 
âèбîðó ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, àëå 
é зà äîпîìîгîю âпðîâàäæåííÿ пðèíöèп³â ñòðà-
òåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ â ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї 
òà ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè. Цå äàñòü 
зìîгó âèзíà÷èòè ñòðàòåг³÷íèé êóðñ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é шëÿхîì äåòàëüíîгî äîñë³äæåííÿ ðåг³î-
íàëüíèх пðîбëåì òà îбґðóíòóâàííÿ ä³ºâèх шëÿх³â 
їх í³âåëюâàííÿ.
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ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå îпðåäåëåíà ñóщíîñòü гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì òåððèòîðèé, êîòî-
ðîå пðåäëîæåíî ðàññìàòðèâàòü êàê âëèÿíèå гîñóäàðñòâà íà эêîíîìè÷åñêèå пðîöåññы ðåгèîíà ñ öåëüю 
îñóщåñòâëåíèÿ пîääåðæèâàющåé è ðåгóëèðóющåé äåÿòåëüíîñòè, íàпðàâëåííîé íà îбåñпå÷åíèå эффåê-
òèâíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè. Îбîñíîâàíы фîðìы, ìåòîäы è ñðåäñòâà гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâ-
ëåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы пðèîðèòåòíыå öåëè гîñóäàðñòâåííых ñòðàòåгèé ðåгèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ è 
âыÿâëåíы êëю÷åâыå зàäàíèÿ. Îпðåäåëåíî, ÷òî êðàéíå àêòóàëüíыìè îñòàюòñÿ пðîбëåìы бюðîêðàòè÷å-
ñêèх пðåпÿòñòâèé, âыñîêèé óðîâåíü êîððóìпèðîâàííîñòè è íàëè÷èå îòðàñëåâых ëîббèñòîâ, êîòîðыå пðå-
пÿòñòâóюò ðåàëèзàöèè ðåгèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíы íàèбîëåå пðèîðè-
òåòíыå èíñòðóìåíòы гîñóäàðñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèì ðàзâèòèåì â êîíòåêñòå îпðåäåëåííых 
ñòðàòåгè÷åñêèх öåëåé è зàäàíèé äëÿ èх ðåàëèзàöèè, à òàêæå ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ñîâðåìåííîгî ðàзâèòèÿ 
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TOOLS OF STATE GOVERNANCE OF TERRITORIAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The essence of territories economic development’ state governance is defined. There is proposed to be consid-
ered it as the state influence on the region economic processes in order to implement supportive and regula-
tory activities aimed at ensuring the effective territory functioning. Public administration forms, methods 
and instruments are substantiated. The general classification features of public administration methods selec-
tion are defined: on influence character (direct and indirect economic development management methods); 
by influence means (economic, administrative, socio-psychological and legal methods); by influence direction 
(incentive and restrictive methods). Emphasis is placed on the application of the region economic develop-
ment public administration main tools, including: budget policy; monetary policy; fiscal policy; social policy; 
investment policy. The priority goals of the regional development state strategies are analyzed and the key 
tasks are revealed. The approach change to regional development planning from the sectoral-departmental to 
the integrated multi-sectoral approach is revealed. It is determined that the bureaucratic obstacles problems, 
high level of corruption and the sectoral lobbyists’ presence, which hinder the implementation of regional 
economic policy in Ukraine, are remained extremely relevant. The most priority tools of economic develop-
ment state management in the context of the defined strategic purposes and tasks for their realization, and 
also taking into account territories modern development tendencies, are offered. Within the organizational 
tools framework, attention is focused on the dissemination of the public-private partnership practice and the 
special funds formation; within the normative-legal framework – on concluding agreements between regional 
authorities and united territorial communities; within the tax framework – on the application of the tax 
benefits system for enterprises; within the financial framework – on the targeted transfers system formation 
and financing in the grants and subsidies form.
Keywords: regional development; territory economic development; state governance; public administration 
forms and methods; public administration tools; regional development strategy.
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Â пðîöåñ³ àíàë³зó îñíîâíèх пðîбëåì, щî óñêëàäíююòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âñòàíîâ-
ëåíî, щî íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè з íèх º пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї ñêëàäîâèх ÷àñòèí òà îö³íюâàííÿ âåëè-
÷èíè пîòåíö³àëó. Êð³ì òîгî, пîòåíö³àë зàâæäè ðåàë³зóºòüñÿ â ìàéбóòíüîìó, щî пîòðåбóº âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â äëÿ éîгî êîðåêòíîгî îö³íюâàííÿ. Âñòàíîâëåíî îñîбëèâîñò³ ñóòíîñò³ 
òà ñпîñîб³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à ñàìå п³äпðèºìñòâà, ðåг³îíó àбî гàëóз³, 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó зà íàпðÿìàìè åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зà зì³ñòîì бëèзüê³ äî ñòàä³é пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè ðàзîì ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ìåòîä³â пðîгíîзóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â. Пðè öüîìó зíà÷íó óâàгó пðèä³ëåíî ìåòîäàì 
êëàñòåðèзàö³ї òà ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ.
Ключові слова: пîòåíö³àë, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, îö³íюâàííÿ, îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ, ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
пîòåíö³àëó.

Постановка проблеми. Дèíàì³êà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх пîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ðîзâèòîê 
ÿê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì, òàê ³ гàëó-
зåé зîêðåìà, ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó пîòî÷íó åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â 
â ðîзð³з³ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
îбóìîâëюº íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîгî îбґðóíòóâàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî зàбåзпå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó äåðæàâè. Îäíèì ³з ä³ºâèх 
ñпîñîб³â пðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї öüîгî зàâäàííÿ º 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíîгî îö³íюâàííÿ 
âåëè÷èíè пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
гîñпîäàðñüêèх ñóб’ºêò³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аêòóàëüí³ñòü пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх ³з фîðìó-
âàííÿì, îö³íюâàííÿì òà п³äâèщåííÿì пîòåíö³-
àëó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíîгî ð³âíÿ, п³äòâåð-
äæóºòüñÿ ó пóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. 
Пðè öüîìó âèä пîòåíö³àëó âèзíà÷àºòüñÿ òåìà-
òèêîю òà ñпåöèф³êîю íàóêîâèх ðîб³ò. Дî íèх 
íàëåæàòü ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх, ÿê Î.². Аìîшà 
[1], Â.П. Аíòîíюê [1], Н.². Âåðхîгëÿäîâà [2], 
Â.Î. Єñ³íà [3], Л.Л. Êàë³í³÷åíêî [4], Є.Â. Êîâà-
ëåíêî [2], Â.Î. Êîзëîâñüêèé [5], Н.Ñ. Êðàñíîêóò-
ñüêà [6], Є.Â. Лàп³í [7], Î.². Ìàñëàê [8], ².Â. Пðè-
÷åпà [5], Â.А. Фåäîðîâà [9].

Тàêèì ÷èíîì, з îäíîгî бîêó, пðîбëåìè âèзíà-
÷åííÿ пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â íà ð³зíèх ð³âíÿх åêî-
íîì³êè º äîñèòü àêòóàëüíèìè, à з ³íшîгî бîêó, 
íàóêîâöÿìè äîñ³ íå ðîзðîбëåíî ºäèíîгî óзгîäæå-
íîгî п³äхîäó äî ñóòíîñò³ пîòåíö³àëó, ñêëàäó éîгî 
åëåìåíò³â òà ìåòîä³â îö³íюâàííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ 
зðîñòàº àêòóàëüí³ñòü пðîбëåì, пîâ’ÿзàíèх з îö³-
íюâàííÿì пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â íà 
ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè. Цå пîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ пîòåíö³àë º êîìпëåêñîì 
пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Нàéб³ëüш âàæëèâîю îзíàêîю пîòåíö³àëó º òå, щî 
îзíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ з пåâíîю éìîâ³ðí³ñòю бóäóòü 
ðåàë³зîâàí³ â ìàéбóòíüîìó.

Îòæå, äëÿ òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, щî пåðåäбà-
÷àюòü ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ пðîöåñ³â ðîзâèòêó, 
пðîгíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â, âèÿâ-
ëåííÿ пîòåíö³àëó (з óðàхóâàííÿì ð³зíèх âàð³àíò³â 
éîгî ðåàë³зàö³ї) º íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбèòè º хàðàê-
òåðèñòèêà îñíîâíèх åòàп³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì з óðàхóâàííÿì ìåòîä³â éîгî 
îö³íюâàííÿ.

Виклад основного матеріалу. Îñê³ëüêè пîòåí-
ö³àë âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ пîзíà÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé п³äпðèºìñòâ, гàëóзåé, ðåг³îí³â àбî åêîíîì³êè 
зàгàëîì, ö³ ìîæëèâîñò³, ÿê пðàâèëî, îòðèìóюòü 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ (÷åðåз öå пîòåíö³àë äîñèòü 
÷àñòî пîâ’ÿзóюòü ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ñèñòåìè ó ñòðàòåг³÷í³é пåð-
ñпåêòèâ³). Тàêà îñîбëèâ³ñòü пîòåíö³àëó пðèâî-
äèòü äî îбґðóíòóâàííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â âèзíà÷åííÿ íå ëèшå 
пîòåíö³àëó з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх 
пîêàзíèê³â, àëå é ñêëàäó пîòåíö³àëó òà п³äпîðÿä-
êóâàííÿ éîгî åëåìåíò³â зàëåæíî â³ä âèäó åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè.

Нàпðèêëàä, Â.Î. Êîзëîâñüêèé òà ².Â. Пðè÷åпà, 
àíàë³зóю÷è пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, îòîòîæíю-
юòü éîгî з åêîíîì³÷íèì пîòåíö³àëîì, íàâîäÿ÷è 
ìîäåëü пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, щî ³ëюñòðóº 
âзàºìîä³ю ð³зíèх гðóп ÷èííèê³â, щî îбóìîâ-
ëююòü éîгî фîðìóâàííÿ [5, ñ. 30]. Ç îгëÿäó íà 
зàпðîпîíîâàíó ìîäåëü зíà÷íîю пðîбëåìîю фîð-
ìóâàííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, íà äóìêó àâòî-
ð³â, º éîгî îпòèì³зàö³ÿ. Пðè öüîìó âíóòð³шí³é 
пîòåíö³àë фàêòè÷íî ìîæíà ââàæàòè ðåñóðñíèì, à 
зîâí³шí³é – ðèíêîâèì, бî п³äпðèºìñòâî фóíêö³î-
íóº â ðèíêîâèх óìîâàх. Тàêèì ÷èíîì, îпòèì³зà-
ö³ÿ пîòåíö³àëó äîñÿгàºòüñÿ шëÿхîì ðàö³îíàëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî пîòåíö³àëó äëÿ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ñпðè-
ÿòëèâèх фàêòîð³â. Пîä³ëåííÿ фàêòîð³â íà гðóпè º 
äîñèòü òðàäèö³éíèì, ³ âîíè íå êîíêðåòèзóюòüñÿ. 
Âîäíî÷àñ àâòîðè äåìîíñòðóюòü ñпðèéíÿòòÿ фîð-
ìóâàííÿ пîòåíö³àëó ÿê ñèñòåìíîгî ÿâèщà, щî 
âëàñòèâå бóäü ÿêîìó п³äпðèºìñòâó.

Пðèêëàäîì êîëåêòèâíîї íàóêîâîї пðàö³, щî 
пðèñâÿ÷åíà пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ пîòåíö³àëó, ìîæå ââàæàòèñÿ ìîíîгðàф³ÿ 
зà ðåäàêö³ºю Л.Л. Êàë³í³÷åíêî, щî ì³ñòèòü äîñë³-
äæåííÿ, пðèñâÿ÷åí³ пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà 
п³äâèщåííÿ ëюäñüêîгî, êàäðîâîгî, åêîíîì³÷íîгî, 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîгî òà ³íшèх ð³зíîâèä³â 
пîòåíö³àëó. Îñîбëèâó óâàгó àâòîðè зâåðòàюòü íà 
пðîбëåìè п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ [4].
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Пðèêëàäîì àíàë³зó пðîбëåì фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â пîòåíö³àëó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì ìîæíà ââàæàòè ðîбîòó 
Â.А. Фåäîðîâîї òà Т.Â. Êàðпåíêî, щî пðèñâÿ÷åíà 
êàäðîâîìó пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Аâòîðè íàâîäÿòü âèзíà÷åííÿ òà ñêëàä êàäðîâîгî 
пîòåíö³àëó, à òàêîæ ñèñòåìàòèзóюòü ÷èííèêè, щî 
íà íüîгî âпëèâàюòü. У ñòðóêòóðíî-ëîг³÷í³é ìîäåë³ 
äîñë³äíèêè ðîзä³ëÿюòü пðîöåñè фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîгî пîòåíö³àëó [9, ñ. 27].

Îñê³ëüêè íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà âèä³â 
пîòåíö³àëó, пðîбëåìè éîгî фîðìóâàííÿ òàêîæ 
пðîпîíóºòüñÿ ðîзä³ëÿòè. Нèæ÷å íàâåäåìî ò³ з íèх, 
щî, íà íàшó äóìêó, º зàгàëüíèìè é âëàñòèâèìè 
пîòåíö³àëó бóäü-ÿêîгî âèäó.

1) Пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї òà âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäó åëåìåíò³â пîòåíö³àëó. Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, 
äîñë³äíèêè íå ìàюòü ºäèíîї òî÷êè зîðó щîäî 
ñêëàäó òà ñóòíîñò³ пîòåíö³àëó, щî пðèâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ ñóпåðå÷íîñòåé (íàпðèêëàä, ³íîä³ åêî-
íîì³÷íèé пîòåíö³àë îòîòîæíюºòüñÿ ³з зàгàëüíèì 
пîòåíö³àëîì п³äпðèºìñòâà, à ³íîä³ – з ðåñóðñíèì). 
Дî òîгî æ âèíèêàюòü ðîзб³æíîñò³ щîäî òîгî, щî 
ñàìå ââàæàòè пîòåíö³àëîì: пîòî÷í³ ÷è пåðñпåê-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâ òà ³íшèх åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåì.

2) Пðîбëåìè îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ пîòåíö³àëó. Ð³зíèìè íàóêîâöÿìè îбґðóí-
òîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó 
зàгàëîì àбî éîгî ñêëàäîâèх ÷àñòèí зîêðåìà. Пðè 
öüîìó íàéб³ëüш пîшèðåíèì º зàñòîñóâàííÿ ³íòå-
гðàëüíîгî îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó, щî пîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî бóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º äîñèòü 
ñêëàäíîю é ìàº шèðîêèé ñпåêòð ð³зíèх ìîæëè-
âîñòåé; згàäàí³ пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, бî 
п³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäó пîòåíö³-
àëó бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àº ìåòîäè éîгî îö³íю-
âàííÿ, òîбòî íà âèб³ð ìåòîäó îö³íюâàííÿ пîòåíö³-
àëó âпëèâàº íå ëèшå âèбðàíèé îб’ºêò îö³íюâàííÿ 
(пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, ðåг³îíó, гàëóз³ òîщî), 
àëå é пîгëÿäè êîíêðåòíèх äîñë³äíèê³â щîäî ñóò-
íîñò³ пîòåíö³àëó òà íåîбх³äíîгî íàбîðó пîêàзíè-
ê³â äëÿ éîгî îö³íюâàííÿ.

3) Пðîбëåìè ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðó пîòåíö³àëó. 
Тàê³ пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ пåðш зà âñå з òèì, щî 
пîòåíö³àë º ñóêóпí³ñòю íåðåàë³зîâàíèх ìîæëèâîñ-
òåé, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â бóäü-ÿêèé ÷àñ 
п³ñëÿ ìîìåíòó îö³íюâàííÿ (ìîæëèâîñò³, щî âèêî-
ðèñòàí³ íà ìîìåíò îö³íюâàííÿ, зà âèзíà÷åííÿì, 
º îб’ºêòîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àгíîñòèêè). 
Тàêèì ÷èíîì, пîòåíö³àë º äèíàì³÷íîю âåëè÷èíîю, 
щî зàëåæèòü íå ëèшå â³ä пîòî÷íèх ìîæëèâîñòåé 
п³äпðèºìñòâà, щî пîñò³éíî зì³íююòüñÿ, àëå é â³ä 
òîгî, êîëè âîíè бóäóòü зàä³ÿí³.

Âðàхóâàííÿ ÷àñîâîгî фàêòîðó зíà÷íî óñêëàä-
íюº âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
òîìó ³ñíóº äåê³ëüêà пðèíöèпîâî ð³зíèх пîгëÿä³â 
щîäî îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó.

1) Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà àбî 
³íшîї ñèñòåìè íà пåâíèé ìîìåíò ÷àñó бåз óðà-
хóâàííÿ óìîâ éîгî ðåàë³зàö³ї. Тàêèé п³äх³ä íàé-
б³ëüш пðîñòèé, бî äàº зìîгó âèзíà÷èòè пîòî÷íèé 
пîòåíö³àë зà óìîâ éîгî ðåàë³зàö³ї ó íàéбëèæ÷³é 
пåðñпåêòèâ³ (ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèгîäè пðèâî-
äÿòüñÿ äî ìîìåíòó îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó, äåÿê³ 
ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà îö³íююòüñÿ åêñпåðò-
íèìè ìåòîäàìè).

2) Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì ÷àñó 
éîгî ðåàë³зàö³ї â ìàéбóòíüîìó. Цå зàâäàííÿ º 
б³ëüш ñêëàäíèì ³ пîòðåбóº êîìб³íóâàííÿ ìåòîä³â 
ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ, б³зíåñ-пëàíóâàííÿ, 
ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òîщî (гîëîâíà пðîбëåìà 

пîëÿгàº â òîìó, щîбè пåðåäбà÷èòè ñòàí ³ îñíî-
âí³ пîêàзíèêè ñèñòåìè, à òàêîæ óìîâè ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó).

Тàêîæ пðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ñèñòåìè, щî ðîз-
гëÿäàºòüñÿ. Нàâåäåìî äåÿê³ з íèх.

1) Пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà. Пðîбëåìè з âèзíà-
÷åííÿì пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà âèíèêàюòü, 
íàâ³òü ÿêщî åëåìåíòè öüîгî пîòåíö³àëó âèзíà-
÷åí³ зàзäàëåг³äü. Пî-пåðшå, ä³ÿëüí³ñòü п³äпðè-
ºìñòâà íàâ³òü зà íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâèх óìîâ 
îбìåæóºòüñÿ êîíêóðåíòàìè òà äåðæàâíèìè ³íñòè-
òóö³ÿìè, à пåðåäбà÷èòè ö³ зì³íè бóâàº äîñèòü 
ñêëàäíî. Пî-äðóгå, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ, ÿêèì 
÷èíîì ðîзìåæóâàòè ðåñóðñíèé òà ф³íàíñîâèé 
пîòåíö³àë п³äпðèºìñòâà, àäæå âîíî âèêîðèñòîâóº 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Пî-òðåòº, 
àêòóàëüíîю зàëèшàºòüñÿ пðîбëåìà âèзíà÷åííÿ 
êàäðîâîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà, бî íåîбх³äíî 
íå ëèшå âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ пðàö³âíèê³â, àëå 
é îбґðóíòóâàòè пîêàзíèêè äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
öèх ìîæëèâîñòåé. Пî-÷åòâåðòå, äëÿ îö³íюâàííÿ 
óпðàâë³íñüêîгî пîòåíö³àëó íåîбх³äíî â³äпîâ³ñòè 
íà âêðàé âàæëèâå пèòàííÿ пðî òå, ÿêèì ÷èíîì 
óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ âпëèâàюòü (àбî âпëèíóòü ó 
ìàéбóòíüîìó) íà пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà. Îäíèì з âàð³àíò³â îòðèìàííÿ îбґðóíòîâàíîї 
â³äпîâ³ä³ º зàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîгî п³äхîäó ðàзîì 
з ìåòîäàìè òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³.

2) Пîòåíö³àë ðåг³îíó àбî гàëóз³ åêîíîì³êè. 
Ðåг³îí àбî гàëóзü åêîíîì³êè º ð³зíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè, àëå âîäíî÷àñ âîíè ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї п³ä-
пðèºìñòâ (щî íàëåæàòü äî пåâíîї гàëóз³ é îäíî-
÷àñíî ðîзòàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї òîгî ÷è ³íшîгî 
ðåг³îíó). Ñпåöèф³êà âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ 
ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ її âèðîбíè÷îгî òà åêñпîðò-
íîгî пîòåíö³àëó. Пðè öüîìó âèðîбíè÷èé пîòåí-
ö³àë пðîгíîзóºòüñÿ з óðàхóâàííÿì éìîâ³ðíîгî 
пîпèòó íà пðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, 
à åêñпîðòíèé – íà зîâí³шíüîìó. Тàêèì ÷èíîì, 
âðàхîâóюòüñÿ íå ëèшå âèðîбíè÷³, àëå é ìàðêå-
òèíгîâ³ ìîæëèâîñò³ гàëóз³. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
п³äпðèºìñòâ гàëóз³ пîâ’ÿзàíà з âèðîбíèöòâîì òà 
ðåàë³зàö³ºю шèðîêîгî àñîðòèìåíòó òîâàð³â, ðîб³ò 
òà пîñëóг, пîñòàº пðîбëåìà âèбîðó òèпîâèх п³ä-
пðèºìñòâ гàëóз³; òèпîâîгî íàбîðó òîâàð³â, ðîб³ò 
òà пîñëóг öèх п³äпðèºìñòâ. Нàäàë³ âèзíà÷àюòüñÿ 
â³äíîñí³ пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü åêñпîðò-
íèé òà âèðîбíè÷èé пîòåíö³àë âèбðàíèх п³äпðè-
ºìñòâ, à îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè åêñòðàпîëююòüñÿ 
íà гàëóзü зàгàëîì. Бåз âèð³шåííÿ îпèñàíîї âèщå 
пðîбëåìè пðîöåñ âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ íå 
îбìåæóâàòèìåòüñÿ ó ÷àñ³ é пîâ’ÿзàíèé з îбðîбëåí-
íÿì ³íфîðìàö³ї, ÿêà пîñòóпîâî âòðà÷àòèìå àêòó-
àëüí³ñòü ÷åðåз пîÿâó íîâèх п³äпðèºìñòâ, òîâàð³â, 
ðîб³ò òà пîñëóг.

Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó ðåг³îíó пîòðåбóº âðà-
хóâàííÿ ðîзì³щåííÿ пðîäóêòèâíèх ñèë, зàбåзпå-
÷åííÿ ðåг³îí³â òðàíñпîðòíîю òà ³íшîю ³íфðàñòðóê-
òóðîю, îö³íюâàííÿ зàпàñ³â êîðèñíèх êîпàëèí òà 
³íшèх íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàº пîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ â³ä-
íîâëюâàëüíèх äæåðåë åíåðг³ї, щî пîòðåбóº âðà-
хóâàííÿ гåîгðàф³÷íèх òà êë³ìàòè÷íèх óìîâ ðåà-
ë³зàö³ї òàêîгî пîòåíö³àëó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
âèêîðèñòàííÿ б³îìàñè äëÿ âèðîбíèöòâà åíåðг³ї, 
òîбòî äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó гàëóз³ àбî ðåг³-
îíó íåîбх³äíî ³í³ö³юâàòè êîìпëåêñíå äîñë³äæåííÿ 
³з зàñòîñóâàííÿì шèðîêîгî ñпåêòðó ìåòîä³â òà 
íàëåæíèì îбґðóíòóâàííÿì ðåзóëüòàò³â.
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3) Пîòåíö³àë íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Нàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóп-
í³ñòü гàëóзåé, àëå êëàñèф³êàòîð гàëóзåé пåðåäбà-
÷àº äîñèòü зíà÷íó їх äåòàë³зàö³ю, òîìó íàéб³ëüш 
ëîг³÷íèì º âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâ зà 
íàпðÿìàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пåðåâàгàìè 
òàêîгî п³äхîäó º íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà пðåäñòàâëåíà ñàìå â ðîзð³з³ íàпðÿì³â. 
Âèзíà÷åííÿ пîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òàêîæ пîâ’ÿзàíå з âèðîбíè÷îю, åêñпîðòíîю òà 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîю éîгî ñêëàäîâèìè ÷àñ-
òèíàìè. Îäíàê з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх ìîæëè-
âîñòåé â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ âàðòî âèзíà÷àòè 
îñâ³òíüî-íàóêîâèé пîòåíö³àë íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè. Âèä³ëåííÿ éîгî ÿê îêðåìîї ñêëàäîâîї ÷àñ-
òèíè пîòåíö³àëó äîö³ëüíå ëèшå íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³, бî ðîзâèòîê îñâ³òè òà íàóêè º зàгàëüíîäåð-
æàâíîю пðîбëåìîю (òîä³ ÿê пðîбëåìè зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é óñп³шíî 
âèð³шóюòüñÿ òàêîæ íà ð³âíÿх гàëóз³, ðåг³îíó àбî 
п³äпðèºìñòâà).

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ íå ³ñíóº ºäè-
íîгî п³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «пîòåíö³àë». 
Çàгàëîì éîгî âèêîðèñòîâóюòü äëÿ хàðàêòåðèñòèêè 
ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â з óðàхóâàí-
íÿì ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзгëÿäó íàóêîâèх ðîб³ò, щî 
пðèñâÿ÷åí³ пèòàííÿì ³äåíòèф³êàö³ї òà êëàñèф³-
êàö³ї пîòåíö³àëó, âàðòî âèêëàñòè âëàñí³ пîзèö³ї 
щîäî öüîгî з óðàхóâàííÿì òàêèх фàêòîð³â.

1) Îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó òà 
пîòåíö³àëó º ö³ëêîì ëîг³÷íèì, îñê³ëüêè зäåб³ëü-
шîгî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó ð³з-
íèх ð³âí³â ñóпðîâîäæóюòüñÿ åêîíîì³÷íèìè пðîöå-
ñàìè. Ç öèх æå ì³ðêóâàíü êàòåгîð³ÿ «ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë» âòðà÷àº ñåíñ, бî ðåñóðñàìè ìîæíà ââà-
æàòè гðîшîâ³ êîшòè, âì³ííÿ òà íàâè÷êè ëюäåé, 
³íфîðìàö³ю òîщî. Тàêèì ÷èíîì, пîíÿòòÿ «пîòåí-
ö³àë» º êîìпëåêñíèì ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ зàì³ñòü 
пîíÿòü «åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë» òà «ðåñóðñíèé 
пîòåíö³àë».

2) Тàêîæ âèäè пîòåíö³àëó ìàюòü бóòè пîâ’ÿзàí³ 
з îñíîâíèìè фóíêö³îíàëüíèìè íàпðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òîìó âàðòî âèä³ëèòè 
³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë, пîòåíö³àë ó ñфåð³ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ, âèðîбíè÷èé, 
ìàðêåòèíгîâèé, ³ííîâàö³éíèé òà êàäðîâèé. Упðàâ-
ë³íñüêèé (îðгàí³зàö³éíèé) пîòåíö³àë, íà íàшå 
пåðåêîíàííÿ, âхîäèòü äî ñêëàäó êàäðîâîгî пîòåí-
ö³àëó, бî óпðàâë³íö³ º êàòåгîð³ºю пðàö³âíèê³â.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó п³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ пîòåíö³àëó äîö³ëüíî ñфîðìóëюâàòè âëàñíó 
äåф³í³ö³ю öüîгî пîíÿòòÿ.

Пîòåíö³àë – öå ñóêóпí³ñòü íåðåàë³зîâàíèх ìîæ-
ëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â òàêèх ñфåðàх, ÿê 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ф³íàíñóâàííÿ, ëîг³ñòèêà, 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é, âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ 
пðîäóêö³ї, ðîб³ò àбî пîñëóг, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè.

Яê óæå зàзíà÷àëîñü, íåîбх³äí³ñòü пðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíî-
ì³êè îбóìîâëåíà пåðш зà âñå îбìåæåí³ñòю ðåñóð-
ñ³â, щî зà óìîâ зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðàö³îíàëüíî. Пðè 
öüîìó гàëóзü àбî ñóêóпí³ñòü гàëóзåé ðîзгëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îб’ºêò âêëàäåííÿ êîшò³â зàäëÿ ðåàë³зàö³ї 
пîòåíö³àëó â ìàéбóòíüîìó. У öüîìó äîñë³äæåíí³ 
пð³îðèòåòíèìè º àíàë³з òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó â ìåæàх гàëóз³. ²ñíóº 
äåê³ëüêà âàð³àíò³â àíàë³зó гàëóзåâîї ³íфîðìàö³ї, 
à ñàìå âèêîðèñòàííÿ гàëóзåé ÿê îб’ºêò³â àíàë³зó; 
âèб³ð п³äпðèºìñòâ, щî â óзàгàëüíåíîìó âèгëÿä³ 

пðåäñòàâëÿюòü гàëóзü, бî ìàюòü òèпîâ³ хàðàê-
òåðèñòèêè; âèêîðèñòàííÿ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îб’ºêò³â àíàë³зó.

Пî-пåðшå, зà äàíèìè â³äпîâ³äíîгî êëàñèф³êà-
òîðà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íàë³÷óº äîñèòü зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü гàëóзåé, щî îзíà÷àº пîÿâó зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ пîòåíö³àëüíèх îб’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà 
â ðåзóëüòàò³ пðèâåäå äî ðîзпîðîшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх êîшò³â.

Пî-äðóгå, òåîðåòè÷íî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü âèбîðó 
îêðåìèх п³äпðèºìñòâ ÿê ðåпðåзåíòàíò³â пåâíîї 
гàëóз³, àëå íà пðàêòèö³ òàêèé п³äх³ä пåðåäбà-
÷àº âèзíà÷åííÿ íå ëèшå êðèòåð³їâ âèбîðó òàêèх 
п³äпðèºìñòâ, àëå é ðîзðàхóíîê їх ê³ëüêîñò³ пðî-
пîðö³éíî âåëè÷³í³ пîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê бàзà ðîзпîä³ëó. Êð³ì òîгî, ó öüîìó ðàз³ 
ñèòóàö³ÿ óñêëàäíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì зâ³òíîї 
³íфîðìàö³ї зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ ³з фîð-
ìóâàííÿì âèб³ðêè äàíèх (ó öüîìó ðàз³ гàëóзü ðîз-
гëÿäàºòüñÿ ÿê гåíåðàëüíà ñóêóпí³ñòü).

Пî-òðåòº, пåðåâàгîю âèêîðèñòàííÿ íàпðÿì³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ó â³äêðèòîìó 
äîñòóп³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êîæåí з íèх зà пåâíèé пåð³îä. Цå äàº зìîгó ÿê 
âèêîðèñòîâóâàòè àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â, 
òàê ³ âèзíà÷àòè êîåф³ö³ºíòè.

Âèзíà÷èâшèñü з îб’ºêòàìè àíàë³зó, ìàºìî îхà-
ðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ åòàпè îö³íюâàííÿ пîòåíö³-
àëó зà íàпðÿìêàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зà 
зì³ñòîì бëèзüê³ äî ñòàä³é пðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè ðàзîì ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пðî-
гíîзóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàзíèê³â.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî íàâåäåí³ åòàпè îö³-
íюâàííÿ пîòåíö³àëó.

1) Çб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї з â³äêðèòèх äæåðåë. 
Дàº зìîгó îòðèìàòè óÿâëåííÿ щîäî íàÿâíîñò³ òà 
äîñòóпíîñò³ â³äîìîñòåé, щî ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ 
хàðàêòåðèзóюòü íàпðÿìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ñåðåä îñíîâíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîзðàхóíêó 
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â âàðòî íàзâàòè:

– â³äîìîñò³ ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè;
– ³íфîðìàö³ю, щî ì³ñòèòüñÿ â îф³ö³éíèх ñòà-

òèñòè÷íèх âèäàííÿх (íàпðèêëàä, «Уêðàїíà â öèф-
ðàх», «Пðîìèñëîâà âëàñí³ñòü â öèфðàх»);

– ñòàòèñòè÷í³ зâ³òè, щî â³äîбðàæàюòü ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– зâ³òè ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é.
Êð³ì òîгî, â пðîöåñ³ пîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї пðî-

ºêòó ìîæëèâèì º зàëó÷åííÿ åêñпåðò³â, àëå ëèшå 
зà íåîбх³äíîñò³ îö³íюâàííÿ ÷èííèê³â, âпëèâ ÿêèх 
ñêëàäíî îхàðàêòåðèзóâàòè з âèêîðèñòàííÿì ê³ëü-
ê³ñíèх ìåòîä³â.

2) Âèзíà÷åííÿ пîêàзíèê³â òà âèä³â пîòåíö³-
àëó. Є пîбóäîâîю ³ºðàðх³÷íîї ñòðóêòóðè пîêàз-
íèê³â, зà ÿêîю пîêàзíèêè пåðшîгî ð³âíÿ óòâî-
ðююòü гðóпè пîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó. Тàêèé 
п³äх³ä äàñòü зìîгó êðàщå äåòàë³зóâàòè ðåзóëü-
òàòè âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî пîêàзíèêà пîòåí-
ö³àëó â ðîзð³з³ íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî п³äâèщèòü îбґðóíòîâàí³ñòü пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é.

Пîпåðåäí³é àíàë³з äàíèх, щî пåðåбóâàюòü ó 
â³äêðèòîìó äîñòóп³, äàâ зìîгó âèÿâèòè òðè íàé-
âàæëèâ³ш³ âèäè пîòåíö³àëó, òàê³ ÿê åêîíîì³÷íèé, 
êàäðîâèé òà ³ííîâàö³éíèé. Тàêèé ñêëàä пîòåíö³-
àëó îбóìîâëåíèé íàÿâí³ñòю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї; ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó íàóêîâèх ðîб³ò, äå 
ö³ âèäè пîòåíö³àëó äîñë³äæóюòüñÿ äîñèòü ÷àñòî; 
óí³âåðñàëüí³ñòю öèх âèä³â пîòåíö³àëó, зðîñòàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх º àêòóàëüíèìè пðàêòè÷íèìè 
зàâäàííÿìè äëÿ óñ³х ñóб’ºêò³â â ìåæàх òîгî ÷è 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

26

³íшîгî íàпðÿìó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; пåðåêî-
íàííÿì ó òîìó, щî ñàìå зàбåзпå÷åí³ñòü åêîíîì³÷-
íèìè ðåñóðñàìè ðàзîì ³з зàëó÷åííÿì êâàë³ф³êîâà-
íîгî пåðñîíàëó òà ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³é зàбåзпå÷óº ðîзâèòîê гàëóзåé íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

3) Ðîзðàхóíîê фàêòè÷íèх зíà÷åíü пîêàзíè-
ê³â. Ñòîñóºòüñÿ ëèшå â³äíîñíèх пîêàзíèê³â, бî 
пðîöåäóðà íîðìàë³зàö³ї äàº зìîгó пåðåòâîðèòè 
àбñîëюòí³ зíà÷åííÿ íà â³äíîñí³ (пðè öüîìó ìàê-
ñèìàëüíå зíà÷åííÿ пîêàзíèêà äîð³âíюº îäèíèö³, 
à ì³í³ìàëüíå – 0). Пåðåë³ê òà зì³ñò пîêàзíèê³â 
бóäóòü зàëåæàòè â³ä íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї. Âèзíà-
÷åííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â пåðåäбà÷àº 
зàñòîñóâàííÿ êîåф³ö³ºíòíîгî àíàë³зó (â ðàз³ âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîñíèх âåëè÷èí), à òàêîæ ìåòîäó 
пîð³âíÿííÿ (â пðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü ì³æ 
пîêàзíèêàìè).

4) Âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх (пåðñпåêòèâíèх) 
зíà÷åíü âèбðàíèх пîêàзíèê³â. Пðîпîíóºòüñÿ зä³é-
ñíюâàòè ³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пðîгíîзóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх пåðåäбà÷àº:

– âèзíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ пåð³îäó âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíèх пîêàзíèê³â;

– âèб³ð ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх âåëè-
÷èí пîêàзíèê³â, щî ìîæå бóòè îбґðóíòîâàíèì ³з 
зàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â пåðåâ³ðêè ÿêîñò³ пðîгíî-
з³â, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü пîð³âíÿííÿ пðîгíîзíèх зíà-
÷åíü ³з фàêòè÷íèìè зà àíàëîг³÷íèé пåð³îä.

5) Нîðìàë³зàö³ÿ пåðñпåêòèâíèх зíà÷åíü пîêàз-
íèê³â òà ðîзðàхóíîê ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â 
äëÿ îö³íюâàííÿ пîòåíö³àëó. Дëÿ íîðìàë³зàö³ї 
пåðñпåêòèâíèх зíà÷åíü пîêàзíèê³â пðîпîíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè фîðìóëó, зà ÿêîю íîðìàë³зîâàí³ 
зíà÷åííÿ ðîзðàхîâóюòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ð³зíèö³ 
ì³æ фàêòè÷íèì òà ìàêñèìàëüíèì зíà÷åííÿìè 
пîêàзíèêà òà ðîзìàхó ðÿäó зíà÷åíü (щî âèзíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ìàêñèìàëüíîгî òà ì³í³ìàëüíîгî 
зíà÷åííÿ ðÿäó).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â зà 
âèäàìè пîòåíö³àëó ³ñíóº äåê³ëüêà âàð³àíò³â, à 
ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñåðåäí³х âåëè÷èí (àðèфìå-
òè÷íîї, гåîìåòðè÷íîї òîщî) бåз óðàхóâàííÿ âàгî-
ìîñò³ пîêàзíèê³â; òå ñàìå з óðàхóâàííÿì âàгîìîñò³ 
пîêàзíèê³â òà îбґðóíòóâàííÿì êðèòåð³їâ âèзíà-
÷åííÿ âàгîìîñò³ äëÿ êîæíîї гðóпè пîòåíö³àëó. 
Пðè öüîìó êðèòåð³ї âèбèðàòèìóòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì ñпåöèф³êè пîòåíö³àëó êîæíîгî âèäó.

Êð³ì ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â зà âèäàìè пîòåí-
ö³àëó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè зàгàëüíèé ³íòåгðàëü-
íèé êðèòåð³é пîòåíö³àëó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çàäëÿ öüîгî ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé 
«ìåòîä ðàäàðó» àбî éîгî àíàë³òè÷íèé âàð³àíò. 
Яêщî ñêëàä пîòåíö³àëó зàëèшèòüñÿ íåзì³ííèì, 
зàñòîñóâàííÿ «ìåòîäó ðàäàðó» бóäå зâîäèòèñÿ äî 
пîð³âíÿííÿ:

– пëîщ òðèêóòíèê³â, щî óòâîðююòüñÿ íà гðà-
ф³êó ðàäàðó, зàëåæíî â³ä фàêòè÷íèх зíà÷åíü ³íòå-
гðàëüíèх пîêàзíèê³â зà ð³зí³ пåð³îäè â ðîзð³з³ 
âèä³â пîòåíö³àëó;

– ìàêñèìàëüíîї пëîщ³ òðèêóòíèêà, щî óòâî-
ðюºòüñÿ â ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ìàêñèìàëüíèх, îäè-
íè÷íèх зíà÷åíü ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â.

Тàêîæ ³íòåгðàëüíèé пîêàзíèê äëÿ îö³íю-
âàííÿ пîòåíö³àëó ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ÿê â³ä-
íîшåííÿ îб’ºì³â ф³гóð, щî óòâîðююòüñÿ ó òðèâè-
ì³ðíîìó пðîñòîð³ (бî âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè âèäè 
пîòåíö³àëó).

6) Êëàñòåðèзàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàëåæíî â³ä зíà÷åíü ³íòåгðàëüíèх пîêàзíèê³â. 
Êîæåí âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðèзó-
ºòüñÿ ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè, щî â³äîбðà-
æàюòü âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó. 
Цå äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з íàéêðàщèìè, íàéг³ðшèìè òà ñåðåä-
í³ìè ³íòåгðàëüíèìè пîêàзíèêàìè, зàñòîñóâàâшè 
îäèí з ìåòîä³â êëàñòåðíîгî àíàë³зó. Нàéб³ëüш 
пîшèðåí³ з íèх ðîзð³зíÿюòüñÿ ìåòîäîì, щî зàñòî-
ñîâóºòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ â³äñòàí³ ì³æ êëàñòå-
ðàìè òà ñпîñîбàìè â³äíåñåííÿ îб’ºêò³â äî пåâíîгî 
êëàñòåðó. Цå пðèâîäèòü äî òîгî, щî зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â äàº äåщî ð³зí³ ðåзóëüòàòè. Нàâå-
äåìî хàðàêòåðèñòèêó пðèíöèп³â ä³ї äåÿêèх ìåòî-
ä³â êëàñòåðèзàö³ї:

– ìåòîä бëèæíüîгî ñóñ³äà (â³äñòàíü ì³æ äâîìà 
êëàñòåðàìè âèзíà÷àºòüñÿ â³äñòàííю ì³æ äâîìà 
íàéб³ëüш бëèзüêèìè îб’ºêòàìè);

– ìåòîä íàéб³ëüш â³ääàëåíèх ñóñ³ä³â (â³äñòàí³ 
ì³æ êëàñòåðàìè âèзíà÷àюòüñÿ íàéб³ëüшîю â³ä-
ñòàííю ì³æ бóäü-ÿêèìè äâîìà îб’ºêòàìè â ð³зíèх 
êëàñòåðàх);

– ìåòîä íåзâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî (ÿê 
â³äñòàíü ì³æ äâîìà êëàñòåðàìè бåðåòüñÿ ñåðåäíÿ 
â³äñòàíü ì³æ óñ³ìà пàðàìè îб’ºêò³â â íèх);

– ìåòîä зâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî (ñхî-
æèé íà ìåòîä íåâèâàæåíîгî пîпàðíîгî ñåðåäíüîгî, 
ð³зíèöÿ пîëÿгàº ëèшå â òîìó, щî òóò ÿê âàгîâèé 
êîåф³ö³ºíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîзì³ð êëàñòåðà 
(÷èñëî îб’ºêò³â ó íüîìó));

– ìåòîä ê-ñåðåäí³х (пåðåäбà÷àº ì³í³ì³зàö³ю 
ñóìè êâàäðàò³â â³äñòàíåé ì³æ êîæíèì îб’ºêòîì 
òà öåíòðîì éîгî êëàñòåðó, щî зà пðèíöèпîì ä³ї 
ñхîæå íà òàê зâàíèé ìåòîä íàéìåíшèх êâàäðàò³â).

Îñê³ëüêè, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, зàñòîñóâàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â ìîæå äàâàòè ð³зí³ ðåзóëüòàòè, ó 
ö³é ðîбîò³ пëàíóºòüñÿ зàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîх 
ìåòîä³â êëàñòåðèзàö³ї.

7) Ðîзðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з 
п³äâèщåííÿ пîòåíö³àëó зàëåæíî â³ä ðåзóëüòàò³â 
êëàñòåðèзàö³ї. Пåðåäбà÷àº îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â 
з п³äâèщåííÿ пîòåíö³àëó пåâíîгî âèäó зàëåæíî 
â³ä òîгî, äî ÿêîї гðóпè пîòðàпèâ âèä åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó. Çì³ñò ðåêîìåí-
äàö³é бóäå зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòè â³ä ðåзóëü-
òàò³â ðåàë³зàö³ї óñ³х îпèñàíèх åòàп³â âèзíà÷åííÿ 
пîòåíö³àëó.

Тàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî âèзíà÷åíèé ³íòå-
гðàëüíèé êðèòåð³é пîòåíö³àëó пðîпîíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê бàзó ðîзпîä³ëó бюäæåòíèх 
êîшò³â, щî ñпðÿìîâóюòüñÿ íà зàбåзпå÷åííÿ пðè-
ñêîðåíîгî ðîзâèòêó пåâíîгî íàпðÿìó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Â пðîöåñ³ àíàë³зó îñíî-
âíèх пðîбëåì, щî óñêëàäíююòü фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüш 
àêòóàëüíèìè з íèх º пðîбëåìè ³äåíòèф³êàö³ї ñêëà-
äîâèх ÷àñòèí òà îö³íюâàííÿ âåëè÷èíè пîòåíö³àëó 
(щî óñêëàäíÿºòüñÿ íàÿâí³ñòю ðîзб³æíîñòåé ó ö³é 
ñфåð³). Êð³ì òîгî, пîòåíö³àë, зà âèзíà÷åííÿì, 
зàâæäè ðåàë³зóºòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó, щî пîòðåбóº 
âèзíà÷åííÿ î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â 
äëÿ éîгî êîðåêòíîгî îö³íюâàííÿ.

Тàêîæ пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ åòàпè òà ìåòîäè, 
щî бóäóòü зàñòîñîâàí³ ó ðàз³ пðîäîâæåííÿ äîñë³-
äæåííÿ. Пðè öüîìó зíà÷íó óâàгó пðèä³ëåíî ìåòî-
äàì êëàñòåðèзàö³ї òà ê³ëüê³ñíîгî пðîгíîзóâàííÿ.
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ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÎÑÍÎÂÍЫХ ЭÒÀПÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
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Резюме
Â пðîöåññå àíàëèзà îñíîâíых пðîбëåì, зàòðóäíÿющèх фóíêöèîíèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, óñòà-
íîâëåíî, ÷òî íàèбîëåå àêòóàëüíыìè èз íèх ÿâëÿюòñÿ пðîбëåìы èäåíòèфèêàöèè ñîñòàâëÿющèх è îöåíè-
âàíèÿ âåëè÷èíы пîòåíöèàëà. Êðîìå òîгî, пîòåíöèàë âñåгäà ðåàëèзóåòñÿ â бóäóщåì, ÷òî òðåбóåò îпðåäåëå-
íèÿ îæèäàåìых эêîíîìè÷åñêèх пîêàзàòåëåé äëÿ åгî êîððåêòíîгî îöåíèâàíèÿ. Уñòàíîâëåíы îñîбåííîñòè 
ñóщíîñòè è ñпîñîбîâ îöåíèâàíèÿ пîòåíöèàëà ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, à èìåííî пðåäпðèÿòèÿ, 
ðåгèîíà èëè îòðàñëè, íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå эòàпы îöåíèâàíèÿ пîòåí-
öèàëà пî íàпðàâëåíèÿì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå пî ñìыñëó бëèзêè ê ñòàäèÿì пðîâåäåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé äèàгíîñòèêè â ñî÷åòàíèè ñ пðèìåíåíèåì ìåòîäîâ пðîгíîзèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííых пîêà-
зàòåëåé. Пðè эòîì зíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ìåòîäàì êëàñòåðèзàöèè è êîëè÷åñòâåííîгî пðîгíîзè-
ðîâàíèÿ.
Ключевые слова: пîòåíöèàë, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îöåíèâàíèå, îñíîâíыå эòàпы îöåíèâàíèÿ, ñîñòàâ-
ëÿющèå пîòåíöèàëà.

Yesina Valeriya
Rudachenko Olga
Tararuiev Iurii
O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

CHARACTERISTICS OF THE MAIN STAGES OF ASSESSMENT ECONOMIC SYSTEMS POTENTIAL

Summary
In the process of analysis of the main problems that complicate the functioning of economic systems, it was 
found that the most relevant of them are the problems of identifying the components and assessing the value 
of the potential. In addition, potential, by definition, is always realized in the future, which requires the defi-
nition of expected economic indicators for its correct assessment. According to the analysis of the essence and 
types of potential, taking into account the peculiarities of economic systems, the following was established: 
a) at the enterprise level it is proposed to divide the elements of potential into those related to specific stages 
of the operating cycle (financial, logistical, production, marketing), and those that affect the enterprise as 
a whole (investment and innovation); b) to assess the potential at the level of the region or industry – it is 
necessary to initiate a comprehensive study using a wide range of methods and proper justification of the 
results; c) at the national level – the most logical is to determine the potential of enterprises in areas of 
economic activity. The advantages of this approach are the availability of statistical information, which is 
presented in terms of areas. The most important sign of potential is that these opportunities are likely to be 
realized in the future. That is, for such areas of activity that involve strategic planning of development pro-
cesses, forecasting economic indicators, etc., identifying potential (taking into account different options for 
its implementation) is extremely important. The paper determines that averages, normalization methods and 
taxonomic analysis are most often used to assess the potential. Thus, the methods used today for assessment 
of the economic system potential need to be improved. The main stages of potential assessment in the areas 
of economic activity, which are close in content to the stages of economic diagnostics in combination with 
the use of methods for forecasting quantitative indicators, were described in the article. At the same time, 
considerable attention is paid to the methods of clustering and quantitative forecasting.
Keywords: potential, economic systems, assessment, main stages of assessment, components of potential.
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ÂПËÈÂ ²ÍÎЗÅМÍÈХ ÒÍÊ ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî, ÿêå ì³ñöå зàéìàюòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Нàâåäåíî 
пåðåë³ê ТНÊ, ÿê³ пðàöююòü íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, їхí³é âпëèâ íà ф³íàíñîâèé òà ñòðàхîâèé ðèíêè. Пðî-
àíàë³зîâàíî íàäхîäæåííÿ пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè òà â її гàëóз³ åêîíîì³êè. 
Îбґðóíòîâàíî íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ äëÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³. Нàâåäåíî пðèêëàäè 
пîзèòèâíîгî òà íåгàòèâíîгî âпëèâó фóíêö³îíóâàííÿ ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè. Âèÿâëåíî гîëîâí³ пðîбëåìè, ÿê³ ³ñíóюòü â Уêðàїí³ щîäî ðîзшèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ТНÊ. Пðîàíàë³зîâàíî ðîзâèòîê óêðàїíñüêîгî ðèíêó зëèòò³â òà пîгëèíàíü. Нàâåäåíî êîíêðåòí³ пðè-
êëàäè êîíêóðåíö³ї óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â òà ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é. Пðîàíàë³зîâàíî 
ä³ÿëüí³ñòü ТНÊ ó бàíê³âñüê³é òà ñòðàхîâ³é ñфåðàх.
Ключові слова: ТНÊ, åêîíîì³êà Уêðàїíè, ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîâîгî гëîбàëüíîгî ðèíêó ³ñòîòíî п³ä-
âèщóºòüñÿ ðîëü, à òàêîæ зб³ëüшóюòüñÿ ìàñшòàбè 
фóíêö³îíóâàííÿ ТНÊ, ÿê³ ñëóæàòü ñâîºð³äíèì 
ì³æíàðîäíèì ðåгóëÿòîðîì пðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà ³ ðîзпîä³ëó пðîäóêö³ї. Êð³ì òîгî, ТНÊ º 
îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї â³ä-
êðèòîї åêîíîì³êè, ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
êðàїí ó ö³ëîìó.

Тðàíñíàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї âпëèâàюòü íà 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ÿê îêðåìîї êðàїíè, òàê 
³ ñâ³òó â ö³ëîìó. ТНÊ º ðåгóëÿòîðàìè ñâ³òîâîгî 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзпîä³ëó òîâàð³â. Âèñîêà ñòóп³íü ³ 
шâèäêèé пðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
ó âåëèêèх ТНÊ âпëèíóëè íà ñòàíîâëåííÿ їх ÿê 
ë³äåð³â íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. 

Дëÿ ТНÊ Уêðàїíà íåñå â ñîб³ îñîбëèâèé ³íòåðåñ 
ó òàêèх гàëóзÿх, äå âîíè íå ìàюòü êîíêóðåíò³â 
ñåðåä íàö³îíàëüíèх êîìпàí³é. Нàéб³ëüш пðèâà-
бëèâèìè гàëóзÿìè ñòàëè пðîìèñëîâ³ñòü, îпòîâà òà 
ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ, îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, 
ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü. Îòæå, пèòàííÿ 
âпëèâó ³íîзåìíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é 
íà åêîíîì³êó Уêðàїíè º âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì âпëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìпà-
í³é íà åêîíîì³êó Уêðàїíè зàéìàëèñÿ ².Î. Дàâè-
äîâà, Ê.Ю. Âåëè÷êî, Î.². Пå÷åíêà, Н.Ì. Ðÿбåöü, 
Н.Ê. Бîëгàðîâà, Е. Ìîë÷àíîâ, Т.Г. Бóñàðºâà. 
Д³ÿëüíîñò³ ТНÊ пðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ зâ³òè ÎÎН, 
ÑÎТ, ÌÂФ, êîíфåðåíö³ї ÎÎН ³з òîðг³âë³ òà ðîзâè-
òêó. Нåзâàæàю÷è íà òå щî пèòàííÿ âпëèâó ТНÊ 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó º äîñèòü âàгîìå, äîñë³-
äæåíü íà äàíó òåìàòèêó íå òàê бàгàòî.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â àêöåí-
òóº ñâîю óâàгó íà äîñë³äæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ ó 
пåâíèх гàëóзÿх àбî ñåêòîðàх, ÷àñò³шå âñüîгî íà 
пðèêëàä³ êîíêðåòíîї ТНÊ àбî ф³ðìè. У äàíîìó 
äîñë³äæåíí³ âèä³ëåíî âпëèâ ТНÊ íà åêîíîì³êó 
Уêðàїíè ó ö³ëîìó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ðîë³ ТНÊ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, ф³íàíñîâîìó òà ñòðàхîâèх ðèíêàх, 
âпëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîðпîðàö³é.

Виклад основного матеріалу. Çðîñòàííÿ â³ä-
êðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà пîñèëåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â пðèзâåëè äî 
зðîñòàííÿ ðîë³ ТНÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, щî 

íåñå âàгîìèé âпëèâ íà íàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî 
òà åêîíîì³êó â ö³ëîìó. ТНÊ ñòàëè ë³äåðàìè ó 
ñâ³ò³ â гàëóзÿх åëåêòðîí³êè, х³ì³÷í³é, фàðìàöåâ-
òè÷í³é, ë³òàêîбóäóâàííÿ, ф³íàíñîâ³é òà хàð÷îâ³é 
пðîìèñëîâîñò³.

Нà óêðàїíñüêîìó ðèíêó пðèñóòí³ ñâ³òîâ³ ТНÊ, 
ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü зà äîпîìîгîю ñâîїх 
äî÷³ðí³х п³äпðèºìñòâ òà ф³ë³é. Пðîäóêö³ÿ, ÿêó 
âèðîбëÿюòü ТНÊ, зàéìàº âñå б³ëüшó ÷àñòêó ÂÂП 
Уêðàїíè. Ñüîгîäí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè íàðà-
хîâóºòüñÿ пîíàä 30 ñâ³òîâèх ТНÊ, ÿê³ âåäóòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü àбî ìàюòü ñп³ëüí³ п³äпðèºì-
ñòâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, íàéб³ëüшèìè з 
ÿêèх º: «Êîêà-Êîëà Бåâåð³äæèз Уêðàїíà Л³ì³-
òåä», «Procter & Gamble Уêðàїíà», «Ìàêäîíàëüäз 
Юêðåéí Лòä», «Тîéîòà-Уêðàїíà», «Ìåòðî Êåш 
Еíä Êåð³ Уêðàїíà», «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Уêðàїíà», 
«Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü», «Нåñòëå Уêðàїíà», 
«Бàéºð», «Пîðшå Уêðàїíà», «Ñàìñóíг Еëåêòðî-
í³êñ Уêðàїíà Êîìпàí³» òà ³í. 

Çà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ñòàíîì íà 2019 ð. 
âàëîâèé âíóòð³шí³é пðîäóêò â Уêðàїí³ ñòàíîâèâ 
3 974 564 ìëí гðí. У ðåзóëüòàò³ ÂÂП зб³ëüшèâñÿ 
íà 413 ìëí гðí пîð³âíÿíî з ìèíóëèì ðîêîì. Ñòðóê-
òóðà óÂÂП íå зàзíàëà ñåðéîзíèх зì³í (ðèñ. 1). 

Îñíîâíèìè гàëóзÿìè ñòàëè ñ³ëüñüêå гîñпî-
äàðñòâî, пðîìèñëîâ³ñòü, òîðг³âëÿ òà òðàíñпîðò. 
Пðèбóòîê â³ä пðîìèñëîâîñò³ öüîгî ðîêó зð³ñ 
íà 273 ìëí гðí, ÿêщî пîð³âíюâàòè з ìèíóëèì 
ðîêîì. Тàêîæ зðîñòàííÿ пðèбóòê³â ñпîñòåð³гàëîñÿ 
â òàêèх гàëóзÿх, ÿê òîðг³âëÿ, òðàíñпîðò òà бóä³â-
íèöòâî, íàòîì³ñòü пîì³òíèé ñпàä зàзíàëî ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî – з 361 ìëí гðí ó 2018 ð. äî 358 ìëí 
гðí ó 2019 ð.

У ТНÊ âèêëèêàº îñîбëèâó зàö³êàâëåí³ñòü ò³ 
гàëóз³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, â ÿêèх íåìàº æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї, à êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè íàö³-
îíàëüíèх êîìпàí³é íå ÿñêðàâî âèðàæåíî. Б³ëü-
ш³ñòü êîìпàí³é íàö³ëåíà íà пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèé 
êîìпëåêñ òà хàð÷îâó пðîìèñëîâ³ñòü, äå êîíêóðåí-
ò³â íå òàê бàгàòî, à пðèбóòêè äîñòàòíüî âèñîê³. 
У òàбë. 1 íàâåäåíî íàéб³ëüш³ òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðпîðàö³ї, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàбë. 1, ìîæíà пîбà-
÷èòè, щî пåðшå ì³ñöå ñåðåä ТНÊ зà ð³âíåì пðè-
бóòêó зàéìàº ³íä³éñüêà êîìпàí³ÿ «АðñåëîðÌ³ò-
òàë Êðèâèé Ð³г» ³з пðèбóòêàìè 9,509 ìëí гðí. 
Дðóгå ì³ñöå зàéìàº шâåéöàðñüêà êîìпàí³ÿ «Ф³ë³п 
Ìîðð³ñ Уêðàїíà» – 2,147 ìëí гðí. Тðåòüîю íàé-
пðèбóòêîâ³шîю ТНÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ñòàëà 
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Тàбëèöÿ 1
Найбільші ТНК, які діяли в Україні в 2018 р.

Назва Галузь Прибуток 
(млн грн) Країна

ПðАТ «АðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³г» ГÌÊ: âèпëàâêà ñòàë³, âèðîбíèöòâî пðîêàòó 9509 ²íä³ÿ

ПðАТ «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Уêðàїíà» АПÊ: âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ öèгàðîê 2147 Шâåéöàð³ÿ

ПðАТ «ÌТÑ Уêðàїíà» ²Т: íàäàííÿ пîñëóг ìîб³ëüíîгî зâ'ÿзêó òà ²íòåðíåòó 1853 ÐФ

ПАТ «Ìîòîð Ñ³÷» Ìàшèíîбóäóâàííÿ: âèðîбíèöòâî àâ³àö³éíèх äâèгóí³â 1108 Êèòàé

ТÎÂ «Тåä³ñ Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: пðîäàæ òюòюíîâèх âèðîб³â 788 Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ

Пз²² «Тîéîòà-Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ ëåгêîâèх àâòîìîб³ë³â 668 Япîí³ÿ

Пз²² «Ìàêäîíàëüäз Юêðåéí Лòä» Ð³òåéë: îðгàí³зàö³ÿ ìåðåæ³ шâèäêîгî хàð÷óâàííÿ 657 ÑША

ТÎÂ «Бàéºð» Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ фàðìпðåпàðàò³â òà àгðàðíîї 
пðîäóêö³ї 509 ÑША

ТÎÂ «Ìåòðî Êåш Еíä Êåð³ Уêðàїíà» Ð³òåéë: пðîäàæ пðîäóêò³â ÷åðåз âëàñí³ ñóпåðìàðêåòè 467 Н³ìå÷÷èíà

ТÎÂ «Пîðшå Уêðàїíà» Дèñòðèбóö³ÿ: пðîäàæ ëåгêîâèх àâòîìîб³ë³â 291 Аâñòð³ÿ

ТÎÂ «БНÊ-Уêðàїíà» Еíåðгåòèêà: ³ìпîðò íàфòîпðîäóêò³â 279 Б³ëîðóñü

ТÎÂ «Ñàìñóíг Еëåêòðîí³êñ Уêðàїíà 
Êîìпàí³»

Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ åëåêòðîí³êè 256 П³âäåííà 
Êîðåÿ

ТÎÂ «Нåñòëå Уêðàїíà» АПÊ: âèðîбíèöòâî êîíäèòåðêè òà ñîóñ³â 242 Шâåéöàð³ÿ

ТÎÂ «Пðîêòåð Еíä Гåìбë Тðåéä³íг 
Уêðàїíà»

Дèñòðèбóö³ÿ: ðåàë³зàö³ÿ пîбóòîâîї х³ì³ї 219 ÑША

ТÎÂ «Ф³ë³п Ìîðð³ñ Ñåéëз Еíä 
Дèñòðèб'юшí» 

АПÊ: âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ öèгàðîê 213 Шâåéöàð³ÿ

²П «Êîêà-Êîëà Бåâåð³äæèз Уêðàїíà 
Л³ì³òåä»

АПÊ: âèðîбíèöòâî бåзàëêîгîëüíèх íàпîїâ òà ñîê³â 121 ÑША

Джерело: складено за [2]

ðîñ³éñüêà êîìпàí³ÿ «ÌТÑ Уêðàїíà» з äîхîäîì 
1,853 ìëí гðí.

Пð³îðèòåòíèìè гàëóзÿìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ 
ТНÊ â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó зàëèшàюòüñÿ òàê³ 
гàëóз³, ÿê пðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâà òà ñòðà-
хîâà ä³ÿëüí³ñòü, îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ. 
Нà ðèñ. 2 пîêàзàíî ñòðóêòóðó пðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ 2019 ð.

Нà пî÷àòîê 2019 ð. ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó пðî-
ìèñëîâó гàëóзü зб³ëüшèëàñÿ пîð³âíÿíî з 2016 ð. 
íà 2,8% ³ ñòàíîâèëà 33,0%. Çðîñòàííÿ ñпîñòåð³-
гàºòüñÿ â òàêèх гàëóзÿх, ÿê îпòîâà òà ðîзäð³бíà 
òîðг³âëÿ, îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì, à òàêîæ 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї, äå ÷àñòêè 
âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é зðîñëè íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð. 
â³äпîâ³äíî íà 16,7%, 12,4%, 6,8% â³ä зàгàëüíîгî 
îбñÿгó ³íâåñòèö³é [4].

Нåзâàæàю÷è íà íåñòàб³ëüíó ñèòóàö³ю â Уêðà-
їí³, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âñå б³ëüшå êîшò³â âêëàäà-
юòü ó ф³íàíñîâó òà ñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü. Îñîбëèâî 
ñë³ä âèä³ëèòè бàíê³âñüêèé ñåêòîð, ÿêèé ñóòòºâî 

п³äâèщèâ îпåðàö³éíó åфåêòèâí³ñòü òà îòðèìóº 
âèñîê³ пðèбóòêè äðóгèé ð³ê пîñп³ëü. Бàíêè, íà 
ÿê³ пðèпàäàº бëèзüêî пîëîâèíè ÷èñòèх àêòèâ³â 
ñåêòîðó, ìàюòü ROA (ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â) 
пîíàä 3% òà ROE (ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³-
òàëó) пîíàä 30%. 

У ² êâàðòàë³ 2019 ð. ÷èñòèé пðèбóòîê бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó зð³ñ íà 48,8% ð/ð, äî 12,9 ìëðä 
гðí. 69 бàíê³â ³з 77 ä³ю÷èх бóëè пðèбóòêîâèìè. 
12 ф³íóñòàíîâ ñпðàöюâàëè з ROE пîíàä 30%. Нà 
íèх ñóêóпíî пðèпàäàº бëèзüêî пîëîâèíè àêòèâ³â 
ñåêòîðó. Ñåðåä íèх – «ПðèâàòБàíê» ³ зäåб³ëü-
шîгî ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ гðóпè. Бàíêàì з ROE 
пîíàä 10% íàëåæèòü ìàéæå 70% àêòèâ³â бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó. Âîíè зóìîâëåí³ зðîñòàííÿì 
îпåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³ òà ñóòòºâèì зíèæåí-
íÿì â³äðàхóâàíü äî ðåзåðâ³â. Уò³ì, зà п³äñóìêîì 
² êâàðòàëó 2019 ð. íà ðèíêó зàëèшàºòüñÿ 10 бàí-
ê³â, щî îòðèìàëè îпåðàö³éíèé збèòîê äî фîðìó-
âàííÿ ðåзåðâ³â (ðèñ. 3). 

Âêàзàí³ íà ðèñ. 3 бàíêè зàéìàюòü ëèшå 2,7% 
÷èñòèх àêòèâ³â ñåêòîðó, òîæ âîíè íå ñòâîðююòü 

Рис. 1. Структура ВВП України за підсумками 2019 р., %
Джерело: складено авторами за [1]
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ñóòòºâèх ðèзèê³â. Дî òîгî æ пîëî-
âèíà ³з öèх ф³íóñòàíîâ ó п³äñóìêó 
îòðèìàëà ÷èñòèé пðèбóòîê, ðîз-
фîðìóâàâшè ðåзåðâè. Аëå íàéзбèò-
êîâ³шèìè зàëèшèëèñÿ «Пðàâåêñ 
Бàíê», ÿêèé пîí³ñ збèòêè â ðîзì³ð³ 
50,5 ìëí гðí, ³ «Бàíê Êðåäèò Дí³-
пðî», ÿêèé óòðàòèâ 45 ìëí гðí. 

Уñ³ ³íш³ збèòêè пîíåñëè íåâå-
ëèê³ бàíêè: «Ì³ñòî Бàíê», «Ñêàé 
Бàíê», «Êîìåðö³éíèé ³íâåñòèö³é-
íèé бàíê», «Аðêàäà», «Аëüпàð³ 
Бàíê», «Юíåêñ Бàíê», «Уêðà-
їíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà  
ðîзâèòêó».

Чèñòèé пðîöåíòíèé òà ÷èñòèé 
êîì³ñ³éíèé äîхîäè бàíê³â ñфîðìó-
âàëè 84,3% îпåðàö³éíèх äîхîä³â. 
У ² êâàðòàë³ 2019 ð. îпåðàö³éíà 
åфåêòèâí³ñòü ñåêòîðó зðîñëà пîð³â-
íÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì, ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ îпåðàö³éíèх âèòðàò äî 
äîхîä³â (CIR) ñòàíîâèëî 47,6%. 
Çíà÷í³ пîë³пшåííÿ â³äбóëèñÿ ó 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì òà ó 
äâîх äåðæàâíèх бàíê³â, ÿê³ ìèíó-
ëîгî ðîêó бóëè збèòêîâèìè [6].

Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó гëî-
бàëüíèх пðîöåñ³â â ³íâåñòèö³éí³é 
ñфåð³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íîю 
âîëàòèëüí³ñòю щîð³÷íîї äèíàì³êè 
îñíîâíèх ñпîñîб³â êàп³òàëîâêëà-
äåíü – óгîä з³ зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ 
³ íîâèх пðîºêò³â.

Îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð зàëèшàºòüñÿ ë³äåðîì ñåðåä 
óгîä M&A â Уêðàїí³. Нå âòðàòèëè 
ñâîїх пîзèö³é ³ ñåêòîð ³ííîâàö³é, 
ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, à òàêîæ 
ñпîæèâ÷èé òà ñòðàхîâ³ ðèíêè. 
Нà ö³ ñфåðè пðèпàëî ìàéæå 60% 
â³ä óñ³х óгîä â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 
п’ÿòü ðîê³â.

Пîшòîâхîì äëÿ зб³ëüшåííÿ 
óгîä M&A ñàìå ó бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ñòàëè îбìåæåííÿ, щî ä³юòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè. П³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ НБУ îбìåæåíü íà 
ðîзпîä³ë äèâ³äåíä³â òà пîгàшåííÿ ì³æбàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â б³ëüш³ñòü ðîñ³éñüêèх бàíê³â пî÷àëà â³ä-
пîâ³äí³ пåðåìîâèíè. У ðåзóëüòàò³ 2017 ð. â³äбó-
ëàñÿ îäíà з íàéäîðîæ÷èх M&A óгîä: Гðóпà «ТАÑ» 
пðèäбàëà ðîñ³éñüêèé бàíê VS, щî íàëåæàâ ðîñ³é-
ñüêîìó Ñбåðбàíêó, зà 16 ìëí äîë. ÑША. 

Б³ëüш³ñòü óгîä зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ â³äбóâà-
ºòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó òà ñòðàхîâîìó ðèíêàх Уêðà-
їíè. Нàпðèêëàä, IdeaBank («²äåÿ Бàíê» ³ «Нüю 
Ф³íàíñ Ñåðâ³ñ») ÿêèé пðîäàëè Dragon Capital 
Investments Limited, Dragon Capital New Ukraine 
Fund LP ² зà 58,5 ìëí äîë. ÑША.

Нîâ³ æîðñòê³ íîðìàòèâí³ пîëîæåííÿ, âпðî-
âàäæåí³ НБУ, ñпðèÿëè зìåíшåííю M&A óгîä ó 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ íà 57%, í³æ ó 2017 ð., òîбòî 
зà 2018 ð. â³äбóëîñÿ ш³ñòü óгîä зëèòòÿ òà пîгëè-
íàííÿ. У òàбë. 2 íàâåäåíî ТНÊ ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ òà ñòðàхîâîìó ðèíêó, à â òàбë. 3 òà 4 íàâåäåíî 
їхí³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè íà ðèíêàх Уêðàїíè.

Çàðàз пðîâ³äíîю ТНÊ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
пîñëóг º фðàíöóзüêà êîðпîðàö³ÿ Raiffeisen Bank 
International. Âîíà íàðàхîâóº 449 пðàöюю÷èх â³ä-
ä³ëåíü пî âñ³é Уêðàїí³. 

«Аëüфà-гðóп» пðåäñòàâëåíèé â Уêðàїí³ «Аëüфà-
Бàíê Уêðàїíà» – îäíèì ³з íàéб³ëüшèх бàíê³â з 

³íîзåìíèì êàп³òàëîì â Уêðàїí³, íàëåæèòü äî пðè-
âàòíîї ³íâåñòèö³éíîї хîëäèíгîâîї êîìпàí³ї ABH 
Holdings SA (ABHH).

Нà ñòðàхîâîìó ðèíêó пåðåâàæàюòü ºâðîпåé-
ñüê³ ТНÊ, òàê³ ÿê AXA Group (Фðàíö³ÿ), Vienna 
Insurance Group (Аâñòð³ÿ), UNIQA Group (Аâñòð³ÿ), 
PZU SA (Пîëüщà). Êîæíà з пðåäñòàâëåíèх êîìпà-
í³é ìàº б³ëüшå ñîòí³ â³ää³ëåíü òà âåëèêó êë³ºíò-
ñüêó бàзó.

Çà äàíèìè, íàâåäåíèìè âèщå, ìîæíà пîбà÷èòè, 
щî íàéóñп³шí³шèì бàíêîì з ³íîзåìíèì êàп³òà-
ëîì º «Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü» ³з äîхîäàìè â 
1,09 ìëí гðí. Нà æàëü, «Уêðñîöбàíê» öüîгî ðîêó 
ñòàâ íàéíåпðèбóòêîâ³шèì бàíêîì òà пîí³ñ збèòêè 
ó ðîзì³ð³ 167 òèñ гðí. Пðè÷èíîю ñòàâ äîзâ³ë НБУ 
íà пîгëèíàííÿ «Уêðñîöбàíêó» «Аëüфà-Бàíêîì».

²з äàíèх, íàâåäåíèх ó òàбë. 4, ìîæíà пîбà-
÷èòè, щî äàí³ êîìпàí³ї º îäíèìè з íàéêðàщèх ó 
ñâîїé ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Îбñÿг âàëîâèх ñòðàхîâèх 
пðåì³é, з³бðàíèх óêðàїíñüêèìè ñòðàхîâèêàìè зà 
2019 ð., ñòàíîâèâ 53 ìëðä гðí (+ 7,4%), ó ò. ÷. з 
ðèзèêîâîгî ñòðàхóâàííÿ – 48,4 ìëðä гðí ³ з³ ñòðà-
хóâàííÿ æèòòÿ – 4,6 ìëðä гðí. Â³ä ф³зîñ³б îòðè-
ìàíî 21,6 ìëðä гðí, à â³ä юðîñ³б – 19 ìëðä гðí. 
Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é â Уêðàїí³ 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2019 ð. ñêîðîòèëîñÿ äî 233 з 
ÿêèх ÑÊ «life» – 23 ³ 110 ÑÊ ðèзèêîâèх [17].

Рис. 2. Структура прямих іноземних інвестицій в економіку України 
за видами економічної діяльності станом на 1 січня 2019 р., % 

Джерело: складено авторами за [3]

Рис. 3. ТОП-10 банків за збитком, 2019 р.
Джерело: складено за [5]

 

33% 

2% 
3% 11% 

7% 

17% 

12% 

6% 

9% 

Промисловість 

Сільське, лісове та рибне 
господарство 
Будівництво 

Фінансова та страхова діяльність 

Інформація та телекомунікації 

Оптова та роздрібна торгівля 

Операції з нерухомим майном 

Професійна, наукова та технічна 
діяльність 
Інші види економічної діяльності 

 

-1,3 

-6,1 

-15,8 

-17,1 

-20,6 

-22,1 

-23,8 

-45 

-50,5 

-619 

-700 -600 -500 -400 -300 -200 -100 0

Укрсоцбанк 

Правекс Банк 

Банк Кредит Дніпро 

Місто Банк 

Комерційний інвестиційний 
банк 

Скай Банк 

Банк «Аркада» 

Альпарі Банк 

Юнекс Банк 

Український банк 
реконструкції та розвитку 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

32

У 2019 ð. ñòðàхîâ³ êîìпàí³ї з³бðàëè ÷èñò³ 
пðåì³ї íà ñóìó 39,6 ìëðä гðí, íà 15% б³ëüшå, 
í³æ зà пîпåðåäí³é ð³ê. Пèòîìà âàгà ÷èñòèх ñòðà-
хîâèх пðåì³é ó âàëîâèх ñòðàхîâèх пðåì³ÿх ñòà-
íîâèëà 74%.

Угîäè зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ ó ф³íàíñîâîìó 
ñåêòîð³ íàéìåíш пðîзîð³ ñåðåä óñ³х óгîä íà ðèíêó 
M&A â Уêðàїí³ â 2018 ð. Уñüîгî бóëî ðîзêðèòî 
âàðò³ñòü îäí³ºї óêëàäåíîї óгîäè, òîбòî ëèшå 17% 
âàðòîñò³ óгîä ó ñåêòîð³ îгîëîшåíî. Ñòðàхîâà êîì-
пàí³ÿ AXA SA ³ «УêðÑèб Еññåò Ìåíåäæìåíò», щî 
âхîäèòü äî гðóпè BNP Paribas, пðîäàëè óêðàїí-
ñüêó ф³ë³ю AXA Ukraine зà 20 ìëí äîë. êîìпàí³ї 
Fairfax Financial Holdings Limited [18]. 

2 æîâòíÿ Âåðхîâíà Ðàäà зàêîíîäàâ÷î âèëó-
÷èëà äåðæàâíèé «Îщàäбàíê» ³з пåðåë³êó îб'ºêò³â, 
щî íå п³äëÿгàюòü пðèâàòèзàö³ї, òèì ñàìèì пðè-
бðàâшè ñòîп-фàêòîð пîäàëüшîгî ðîзâèòêó бàíêó 
[19]. Нèí³ гîëîâíèì ñòðàòåг³÷íèì ³íâåñòîðîì ðîз-
гëÿäàºòüñÿ Єâðîпåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà 
ðîзâèòêó. Цå зàêð³пëåíî â ìåìîðàíäóì³ пðî ñòðà-
òåг³÷íå ñп³âðîб³òíèöòâî ì³æ Ì³íф³íîì, «Îщàä-
бàíêîì» ³ ЄБÐÐ. Аëå зàðàз гîëîâíîю пåðåшêîäîю 
íà шëÿхó äî пðîäàæó äåðæàâíîгî «Îщàäбàíêó» º 
òå, щî â³í äîñ³ íå âхîäèòü äî Фîíäó гàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ) [20]. 

НБУ ñпîä³âàºòüñÿ, щî ó÷àñòü â óгîäàх M&A 
бóäóòü бðàòè пåðåâàæíî ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè. Нèí³ пåðшî÷åðгîâèì äëÿ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â º пîë³пшåííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â ÷åðåз пðî-
âåäåííÿ âíóòð³шíüîї ðåîðгàí³зàö³ї, зìåíшåííÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà пîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ.

Âпëèâ ä³ÿëüíîñò³ ТНÊ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè º пîäâ³éíèì: з îäíîгî 

бîêó – пîзèòèâíèé (ì³ñöåâ³ îпåðàö³ї ТНÊ âî÷å-
âèäü п³äâèщóюòü êîíêóðåíö³ю íà ðèíêàх óíàñë³-
äîê пðîäóêòîâîї äèфåðåíö³àö³ї, àêòèâíîї ðåêëàìè, 
âпðîâàäæåííÿ íîâèх пðîäóêò³â íà бàз³ ³ííîâàö³é-
íîгî пîòåíö³àëó êîðпîðàö³é; ñòâîðююòüñÿ äîäàò-
êîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òîщî), à з ³íшîгî – íåгàòèâíèé 
(íàö³îíàëüí³ п³äпðèºìñòâà íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè 
з âåëèêèìè ТНÊ, щî пðèзâîäèòü äî пîðóшåííÿ â 
ðîзпîä³ë³ ìîíîпîë³é òà їхí³х êîíêóðåíòíèх ñèë; 
Âèхîäÿ÷è íà íîâèé ðèíîê, ТНÊ ñòâîðююòü íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, àëå íàìàгàюòüñÿ ñêîðîòèòè âèòðàòè 
íà îпëàòó зàðпëàòè пðàö³âíèêàì, ³гíîðóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх òà ³íфðàñòðóêòóðíèх пðîгðàì òîщî, 
щî íåгàòèâíî пîзíà÷àºòüñÿ ÿê íà êîíêóðåíö³ї, 
òàê ³ íà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â ö³ëîìó). Пðè 
öüîìó íàñë³äêàìè âпëèâó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ÷åðåз âêàзàí³ 
фîðìè âпëèâó ìîæíà ââàæàòè зì³íó ð³âíÿ êîí-
öåíòðàö³ї íà ðèíêó, зì³íó бàð’ºð³â âхîäæåííÿ â 
гàëóзü, âпëèâ íà äèфåðåíö³àö³ю пðîäóêö³ї òà її 
ÿê³ñòü, îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх пåðåâàг âëàñíîñò³, 
ðîзì³щåííÿ òà ³íòåðíàë³зàö³ї òîщî [21].

Ñó÷àñíèé ðèíîê пåðåíàñè÷åíèé пðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ, îñîбëèâî êîíäèòåðñüêèìè âèðîбàìè. 
Уêðàїíñüêèé êîíäèòåðñüêèé ðèíîê º äîñèòü îðгà-
í³зîâàíèì. Нàéб³ëüшèìè пðåäñòàâíèêàìè óêðà-
їíñüêèх ñîëîäêèх âèðîб³â íà ðèíêó ñîëîäîщ³â º 
òàê³: ÇАТ «Êîíäèòåðñüêà êîðпîðàö³ÿ ROSHEN», 
ÇАТ «ÊÎНТ²», ÇАТ «АÂÊ», Êîðпîðàö³ÿ «Б³ñêâ³ò-
Шîêîëàä». 

Ç óñ³х âèщåâêàзàíèх êîìпàí³é ëèшå ROSHEN 
³ «ÊÎНТ²» ìîæóòü íàзèâàòèñÿ ТНÊ, àäæå âîíè 
ìàюòü ф³ë³ї зà êîðäîíîì, à пðèбóòêè â³äпîâ³äàюòü 
âèìîгàì ЮНÊТАД щîäî âèзíà÷åííÿ ТНÊ [22]. 
Дàí³ êîìпàí³ї пðàêòè÷íî ºäèí³, хòî ìîæå êîí-

Тàбëèöÿ 2
Присутність ТНК на ринку України 

Фінансовий сектор Страховий ринок

Raiffeisen Bank International («Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü») AXA Group (Фðàíö³ÿ) – ÑÊ «АХА»

Piraeus Bank Group («Гðóпà П³ðåóñ Бàíê») Vienna Insurance Group (Аâñòð³ÿ) – äî ñêëàäó âхîäèòü 
ÑÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà гðóпà»

UniCreditBank TM («УêðÑîöбàíê») UNIQA Group (Аâñòð³ÿ) – пðåäñòàâëåíà ÑÊ «Уí³êà»

BNP Paribas («Уêðñ³ббàíê») PZU SA (Пîëüщà) – äî ñêëàäó âхîäèòü ÑÊ «PZU Уêðàїíà»

Аëüфà-гðóп («Аëüфà Бàíê») Аëüфà гðóпп (Ðîñ³ÿ) – «Аëüфà-ñòðàхóâàííÿ»
Джерело: складено автором на основі [7]

Тàбëèöÿ 3
Економічний стан ТНК у фінансовому секторі в І кварталі 2019 р.

Назва Активи Прибуток Доходи

Raiffeisen Bank International 
(«Ðàéффàéзåí Бàíê Аâàëü») 70 525 689 1 079 405 1 098 281

Piraeus Bank Group («Гðóпà П³ðåóñ Бàíê») 2 685 830 10 894 11 442

UniCreditBank TM («УêðÑîöбàíê») 13 055 017 -167 563 -167 771

BNP Paribas («Уêðñ³ббàíê») 49 259 202 615 729 615 729

Аëüфà-гðóп («Аëüфà Бàíê») 60 618 233 526 919 529 031
Джерело: складено автором на основі [8–12]

Тàбëèöÿ 4
Економічний стан ТНК на страховому ринку України

Назва Активи Премії Виплати

ÑÊ «АХА» - - -

ÑÊ «Уêðàїíñüêà ñòðàхîâà гðóпà» 1 343 339 1 309 637 487 827

ÑÊ «Уí³êà» 2 531 616 1 693 314 898 399

ÑÊ «PZU Уêðàїíà» 2 534 319 1 309 638 543 289

«Аëüфà-ñòðàхóâàííÿ» 617 128 751 428 228 343
Джерело: складено автором на основі [13–16]
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ua/pdf/2019/02/Ukrainian-MA-Review-report-2018-UA.pdf (äàòà зâåðíåííÿ: 06.03.2020).

êóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ТНÊ ó хàð÷îâ³é пðîìèñ-
ëîâîñò³ êðàїíè. Нàпðèêëàä, êîìпàí³ÿ ROSHEN 
зàéìàº 27-å ì³ñöå â гëîбàëüíîìó ðåéòèíгó Toп 
100 Candy Companies ³з ÷èñòèìè пðîäàæàìè â ðîз-
ì³ð³ 800 ìëí äîë. ÑША [23]. Бëèзüêî 25% óñ³х 
óêðàїíñüêèх ñîëîäîщ³â âèпóñêàºòüñÿ íà фàбðèêàх 
п³äпðèºìñòâà: Êèїâñüê³é, Â³ííèöüê³é, Ìàð³óпîëü-
ñüê³é ³ Êðåìåí÷óöüê³é. Êîíêóðåíòîì íà íàö³-
îíàëüíîìó ðèíêó äëÿ êîìпàí³ї ROSHEN ñòàëà 
³íîзåìíà ТНÊ «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» (бðåíäè 
«Êîðîíà» ³ Milka). Ìèíóëîгî ðîêó ÷àñòêà Kraft 
³ ROSHEN íà ðèíêó пëèòêîâîгî шîêîëàäó ñòà-
íîâèëà 22,7%. Хî÷à ö³íè бðåíä³â ³ ð³зíÿòüñÿ, ³ 
äî òîгî æ ó êîìпàí³ї ROSHEN пî÷àëàñÿ àêö³ÿ íà 
пëèòêîâèé шîêîëàä, «Êðàфò Фóäз Уêðàїíà» íå 
âòðà÷àº íàä³ї é ìàº íàì³ð пîâåðíóòè ñâîю пîзèö³ю 
âæå íàñòóпíîгî ðîêó.

Êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ТНÊ 
ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ÿê ðåàëüíó òà пîòåíö³éíó 
зäàòí³ñòü ðîзðîбëÿòè, âèðîбëÿòè, збóâàòè òà пðî-
ñóâàòè â óìîâàх êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó пðîäóêö³ю, ÿêà б зà ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè â êîìпëåêñ³ бóëà б б³ëüш пðè-
âàбëèâîю äëÿ пîêóпö³â зàðóб³æíèх êðàїí, àí³æ 
пðîäóêö³ÿ îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ТНÊ.

Тåхíîëîг³÷í³ òà òåхí³÷í³ пðîбëåìè, â³äñòàë³ñòü 
ó íîâèíêàх, íåä³ºâèé ìàðêåòèíг, ö³íîâ³ бàð’ºðè, 
пîâ³ëüíèé òåìп óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, íåêâà-
ë³ф³êîâàí³ êàäðè – óñå öå пðèзâîäèòü äî íèзüêîгî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ. Âèð³шåííÿ öèх пðîбëåì пîòð³бíî пðî-
âîäèòè â³äðàзó â óñ³х íàпðÿìàх òà з³ зíà÷íîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю.

Уêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà пðîäîâæóюòü ìîäåð-
í³зóâàòè òà óñêëàäíюâàòè ñâîº âèðîбíèöòâî, зà 
ðàхóíîê öüîгî ö³íà íà пðîäóêòè зðîñòàº, ÿê ³ їхíÿ 

ÿê³ñòü. ТНÊ ñпîíóêàëè п³äпðèºìñòâà äî âпðîâà-
äæåííÿ íîâèх ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é òà ³ííîâà-
ö³é ó âèðîбíèöòâî, пîë³пшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà 
шëÿх³â збóòó пðîäóêö³ї, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ðîбî÷èх êàäð³â. 

Висновки і пропозиції. Д³ÿëüí³ñòü ³íîзåìíèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè º âàæëèâîю äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Уêðàїíà зàðàз âèñòóпàº пåðåâàæíî ÿê êðàїíà, 
щî пðèéìàº ТНÊ òà âèпðîбîâóº íà ñîб³ âñ³ пåðå-
âàгè òà зàгðîзè ä³ÿëüíîñò³ êîðпîðàö³é. Уêðàїíñüê³ 
п³äпðèºìñòâà íà ðàз³ íå â зìîз³ êîíêóðóâàòè з 
òàêèìè г³гàíòàìè íà ðèíêó, òîìó ëîг³÷íèì бóäå 
âñòóпàòè â ñп³âпðàöю з ТНÊ. Тàê, óêðàїíñüê³ п³ä-
пðèºìñòâà зìîæóòü пîë³пшèòè ñâîº ñòàíîâèщå íà 
ðèíêó, пîêðàщèòè ñâîю пðîäóêö³ю òà ìàðêåòèí-
гîâó ñòðàòåг³ю, зàëó÷àю÷è П²². Уêðàїíà ìàº зíà-
÷íèé пîòåíö³àë äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ÿêèé 
зóìîâëюºòüñÿ â³äíîñíî âåëèêèì ³ зðîñòàю÷èì 
ðèíêîì, íàÿâí³ñòю ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, ³íфðà-
ñòðóêòóðè, âèг³äíèì гåîгðàф³÷íèì пîëîæåííÿì ³ 
òèì, щî âîëîä³º 36% зàпàñ³â ÷îðíîзåì³â.

Âпëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é íåìîæ-
ëèâî îö³íèòè ëèшå з пîзèòèâíîгî ÷è з бîêó ìîæ-
ëèâèх зàгðîз. Пîшèðåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â âèðîбíèöòâà, пîæâàâëåííÿ êîíêóðåíö³ї 
â êðàїí³ òà п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї пðî-
äóêö³ї ÷åðåз óпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é ó 
âèðîбíèöòâî, п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пðàö³âíè-
ê³â – öå âñå пîзèòèâíèé âпëèâ ТНÊ íà óêðàїíñüê³ 
п³äпðèºìñòâà.

Ç ³íшîгî бîêó, ä³ÿëüí³ñòü ТНÊ зìóшóº â³ò÷èз-
íÿí³ êîìпàí³ї зìåíшóâàòè âèпóñê пðîäóêö³ї àбî 
âзàгàë³ зàêðèâàòèñÿ. Чåðåз ìåíшèé зà ðîзì³ðàìè 
êàп³òàë óêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà íå ìîæóòü зìàгà-
òèñÿ з íàбàгàòî пîòóæí³шèìè ТНÊ.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍЫХ ÒÍÊ ÍÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÓ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìåñòî, êîòîðîå зàíèìàюò òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðпîðàöèè â эêîíîìèêå Уêðàèíы. 
Пðèâåäåíы пåðå÷åíü ТНÊ, ðàбîòàющèх íà òåððèòîðèè гîñóäàðñòâà, èх âëèÿíèå íà фèíàíñîâыé è ñòðàхî-
âîé ðыíêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы пîñòóпëåíèÿ пðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â эêîíîìèêó Уêðàèíы è â 
åå îòðàñëè эêîíîìèêè. Îбîñíîâàíы пîñëåäñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè ТНÊ äëÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäы â Уêðàèíå. 
Пðèâåäåíы пðèìåðы пîëîæèòåëüíîгî è îòðèöàòåëüíîгî âëèÿíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíîñòðàííых òðàíñ-
íàöèîíàëüíых êîðпîðàöèé íà эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы. Âыäåëåíы гëàâíыå пðîбëåìы, êîòî-
ðыå ñóщåñòâóюò â Уêðàèíå пî ðàñшèðåíèю äåÿòåëüíîñòè ТНÊ. Пðîàíàëèзèðîâàíî ðàзâèòèå óêðàèíñêîгî 
ðыíêà ñëèÿíèé è пîгëîщåíèé. Пðèâåäåíы êîíêðåòíыå пðèìåðы êîíêóðåíöèè óêðàèíñêèх пðîèзâîäèòå-
ëåé è èíîñòðàííых òðàíñíàöèîíàëüíых êîðпîðàöèé. Пðîàíàëèзèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü ТНÊ â бàíêîâñêîé 
è ñòðàхîâîé ñфåðàх.
Ключевые слова: ТНÊ, эêîíîìèêà Уêðàèíы, ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, 
èíâåñòèöèè.

Korol Maryna
Dobosh Anhelina
Uzhgorod National University

INFLUENCE OF FOREIGN TANKS ON THE ECONOMY OF UKRAINE

Summary
As a result of the increasing “openness” of national borders to the strengthening of foreign economic rela-
tions, the role of corporate structures becomes more important and has an unprecedented impact on the 
industrial potential of the country and the national economy as a whole. At the present stage of development, 
transnational companies play a major role in shaping the economic systems of countries rather than national 
economies. There are several TNCs in the Ukrainian market which are operating through their subsidiaries 
and affiliates. Today, there are more than 30 world-class TNCs operating in Ukraine or having joint ven-
tures in the national market. TNCs are particularly interested in those sectors of the Ukrainian economy in 
which there is no fierce competition, and the competitive advantages of national companies are not clearly 
expressed. Transnational corporations are most interested in the following industries: industry, wholesale 
and retail trade, real estate operations, financial and insurance activities. Despite the unstable situation in 
Ukraine, foreign investors are increasingly investing in financial and insurance activities. Particularly note-
worthy is the banking sector, which has significantly improved its operating efficiency and generated high 
profits for the second consecutive year. The impact of transnational corporations cannot be assessed solely 
on the positive or the possible threats. Dissemination of international production standards, revitalization 
of competition in the country and improvement of the quality of domestic products through the introduc-
tion of new technologies in production, improving the skills of workers are all positive influence of TNCs on 
Ukrainian enterprises. On the other hand, the activities of TNCs force domestic companies to reduce their 
output or to close at all, because of the smaller capital Ukrainian enterprises cannot compete with much 
more powerful TNCs. Therefore, it is relevant to study the role of TNCs in the real sector of the Ukrainian 
economy, financial and insurance markets, the impact of transnational companies on the competitiveness of 
domestic corporations. 
Keywords: TNCs, Ukrainian economy, real economy, national economy, investments.
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó äî äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðî-
âàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. Âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîгî п³äхîäó (ö³ë³ñíîñò³, åìåðäæåíòíîñò³, íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³, êîгåðåíòíîñò³, ñèíхðîí³-
зîâàíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³), à òàêîæ ³äåíòèф³êîâàíî ñèñòåìó â³äпîâ³äíèх їì пðèíöèп³â. У âèñíîâêàх êîí-
êðåòèзîâàíî пåðåâàгè ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó п³ä ÷àñ âèð³шåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè 
ñòàòò³. Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ðåзóëüòàòè º ëîг³÷íèì пðîäîâæåííÿì äîñë³äæåíü ó ðàìêàх âèêîíàííÿ íàóêîâîї 
ðîбîòè «²íòåгðîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè зà êîíöåпö³ºю Quadruple Helix». 
Ключові слова: ìåòîäîëîг³ÿ, пðèíöèп, âèщà îñâ³òà, ³íòåгðîâàíà ìîäåëü, ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íèé п³äх³ä, 
ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè. 

Постановка проблеми. Â óìîâàх ä³äæèòàë³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
ñóòòºâå зðîñòàííÿ ðîë³ âèщîї îñâ³òè ÿê зíàííº-
гåíåðóю÷îї ñèñòåìè, щî зä³éñíюº п³äгîòîâêó 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, пðîâîäèòü ÿê³ñí³ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ é ³í³ö³юº ³ííîâàö³éí³ пðî-
ºêòè. Îäíàê äîñÿгíåííÿ пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷-
íèх åфåêò³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
пîòðåбóº íàëàгîäæåííÿ їх äîâгîñòðîêîâîї ñп³âп-
ðàö³ з шèðîêèì êîëîì ñòåéêхîëäåð³â ³з ð³зíèх 
ñåêòîð³â: äåðæàâíîгî, п³äпðèºìíèöüêîгî, гðîìàä-
ñüêîгî. У хîä³ âèêîíàííÿ íàóêîâîї ðîбîòè «²íòå-
гðîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³ зà êîíöåпö³ºю Quadruple Helix» 
êîëåêòèâîì ó÷åíèх ñфîðìîâàíî êîíöåпòóàëüí³ 
зàñàäè ðîзðîбëåííÿ é ³ìпëåìåíòàö³ї â³äпîâ³ä-
íîї ìîäåë³ [12]. Пîäàëüшå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ 
пåðåäбà÷àº íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîг³÷-
íîї пëàòфîðìè äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. Çàзíà÷åíå 
зóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíîї ðîбîòè. Пåð-
ñпåêòèâíèì ó äàíîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî зàñòî-
ñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó, п³ä 
ÿêèì ðîзóì³ºìî íàóêîâå п³зíàííÿ ñêëàäíîîðгà-
í³зîâàíèх ñèñòåì ³з íåë³í³éíîю òðàºêòîð³ºю ðîз-
âèòêó, âзàºìîä³ї ³ âзàºìîзâ’ÿзê³â їхí³х ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â, à òàêîæ зàêîíîì³ðíîñòåé òà пðèíöèп³â 
їхíüîгî ðîзâèòêó п³ä âпëèâîì êîìпëåêñó ÷èííè-
ê³â äèíàì³÷íîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [13]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ ñèñòåìíîгî ³ ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîä³â òà 
îñíîâí³ зàñàäè їх âèêîðèñòàííÿ â íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх ðîзêðèâàюòüñÿ ó пóбë³êàö³ÿх А. Аðìàíäà 
[1], Î. Âàñèëüºâà [3], А. Гàëü÷èíñüêîгî [4], 
Î. Гîíòè [5], Î. Êíÿзºâîї [7], Ñ. Êóðäюìîâà [7], 
Â. Êîñèºâà [9], ². Пðèгîæèíà [11], ². Ñòåíгåðñà 
[11], Ñ. Шêàðëåòà [14] òà ³í. П³ä ÷àñ фîðìóëю-
âàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-
ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó äî пèòàíü äîñë³äæåííÿ 
âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, 
ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò 
â Уêðàїí³ ìè êåðóâàëèñÿ пðèíöèпîì ì³æäèñöè-
пë³íàðíîñò³. Пîâí³ñòю пîä³ëÿºìî пîзèö³ю пðî-
фåñîðà А. Êîëîòà, ÿêèé пîíÿòòÿ ì³æäèñöèпë³-
íàðíîñò³ ðîзгëÿäàº êîìпëåêñíî, âèзíà÷àю÷è ÿê 

«ìàéбóòíº íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó âèщîї 
îñâ³òè» [8, ñ. 21] òà пðîпîíóю÷è òàêó äåф³í³ö³ю: 
«Цå ñèíåðг³ÿ ð³зíèх íàóê, щî пåðåäбà÷àº ðîзâè-
òîê ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â, зðîñòàю÷ó âзàºìîä³ю 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíòàð³ю зàäëÿ îòðèìàííÿ íîâîгî 
íàóêîâîгî зíàííÿ» [8]. 

Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, пðîбëåìàòèêà äîñë³-
äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé 
äîбðîбóò íå ìîæå бóòè гëèбèííî âèâ÷åíà íà ìåòî-
äîëîг³÷í³é îñíîâ³ ëèшå îäí³ºї åêîíîì³÷íîї äèñöè-
пë³íè. Тàêèì ÷èíîì, àêòóàë³зóºòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
ì³æäèñöèпë³íàðíîгî ñèíòåзó, пîºäíàííÿ íàóêî-
âèх п³äхîä³â äî äîñë³äæåííÿ; äîòðèìàííÿ óìîâè 
пîâíîòè âèâ÷åííÿ пîñòàâëåíîї íàóêîâîї пðîбëåìè 
зà âðàхóâàííÿ àñпåêò³â âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â ÿê 
ñêëàäíîîðгàí³зîâàíèх â³äêðèòèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì òà гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäî-
âèщà. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³ä-
хîäó â òàêîìó êîíòåêñò³ ââàæàºìî îбґðóíòîâàíèì 
³ пîä³ëÿºìî òî÷êó зîðó пðîфåñîðà Â.Г. Ìàðгàñîâîї, 
ÿêà âèîêðåìèëà òàê³ àñпåêòè é îñîбëèâîñò³ éîгî 
ðåàë³зàö³ї â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх: 

– êîгí³òèâíó ñпðîìîæí³ñòü – ðîзшèðåííÿ ìåòî-
äîëîг³÷íîї бàзè п³зíàííÿ îб’ºêòó äîñë³äæåííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü âèîêðåìëåííÿ ñèñòåìîóòâîðю-
ю÷îгî пàðàìåòðó – ìàº бóòè âèì³ðюâàíèì, пðè-
éíÿòíèì óñ³ì п³äñèñòåìàì, ðåëåâàíòíèì ñèñòåì-
íèì ö³ëÿì; 

– íåë³í³éí³ñòü âзàºìîä³ї п³äñèñòåì – ñпðè÷è-
íюº ñêëàäí³ñòü ÷è пðàêòè÷íó íåìîæëèâ³ñòü пðî-
гíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîгî ñòàíó ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè; 

– ñпåöèф³÷í³ñòü òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè – зì³íè 
ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ ÿê ðåзóëüòàò âпëèâó ÷èííè-
ê³â ñåðåäîâèщà, ÿê íàñë³äîê âзàºìîä³ї п³äñèñòåì, 
à íå ÷åðåз ö³ëåñпðÿìîâàíå óпðàâë³ííÿ ñèñòåìîю; 
ìóëüòèпë³êàòèâí³ñòü âпëèâó, íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ìàéбóòíüîгî, ð³зíîìàí³òòÿ ñóб’ºêò³â âпëèâó, íåîб-
х³äí³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó;

– бàгàòîпàðàìåòðàëüí³ñòü åëåìåíò³â äîñë³äæó-
âàíèх ñèñòåì – åëåìåíòè, ñóêóпí³ñòü ÿêèх ñòàíî-
âèòü п³äñèñòåìè, ñêëàäàюòüñÿ з íèзêè пàðàìåòð³â 
ð³зíîї пðèðîäè; 

– óðàхóâàííÿ ÷èííèêà ÷àñó – äàº зìîгó зàñòî-
ñîâóâàòè òåîð³ю äèíàì³÷íîї ð³âíîâàгè òà ñèíåðгå-
òè÷íó åêîíîì³êó; 

– ñпåöèф³÷í³ñòü àíàë³зó – пåðåâàгà ÷àñîâèх 
ðÿä³â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íàä ìàòåìàòè÷íèìè п³ä 
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÷àñ äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ³ зàêîíîì³ðíîñòåé їхíüîгî 
ðîзâèòêó [10].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ґðóíòîâ-
íèх íàóêîâèх íàпðàöюâàíü ó пèòàííÿх зàñòîñó-
âàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷íîгî п³äхîäó, пîòðåбóº 
пîäàëüшîгî íàóêîâîгî пîшóêó пðîбëåìàòèêà éîгî 
ðåàë³зàö³ї ÿê бàзîâîї ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåííÿ 
âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, 
ìîëîäü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà 
ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º фîð-
ìóëюâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé òà пðèíöèп³â ìåòîäî-
ëîг³ї äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü 
³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëü-
íèé äîбðîбóò â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Упðîâàäæåííÿ 
³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, êîíöåпö³ÿ ÿêîї äåòàëüíî 
îпèñàíà ó [12], îð³ºíòîâàíå íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè òà пåðåäбà÷àº äîñÿгíåííÿ ñóêóпíîñò³ 
ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â äëÿ âñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Ц³ 
åфåêòè пðîÿâëÿюòüñÿ ó пîзèòèâíîìó âпëèâ³ íà:

– ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é зäîбóâà÷³â âèщîї 
îñâ³òè, îñê³ëüêè пåðåäбà÷àºòüñÿ óзгîäæåííÿ îñâ³ò-
íüîгî пðîöåñó з àêòóàëüíèìè зàпèòàìè ðîбîòî-
äàâö³â, зàëó÷åííÿ їх äî пðîöåñ³â ìîäåðí³зàö³ї 
íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ³ пðîгðàì, îíîâëåííÿ пåðåë³êó 
зàòðåбóâàíèх íàâè÷îê, óì³íü ³ зíàíü, à òàêîæ 
àêòèâ³зàö³ÿ пîзààóäèòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòå-
ò³â ó íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ пðîфåñ³éíèх êîìпåòåí-
ö³é ñòóäåíò³â; 

– ìîëîäü, îñê³ëüêè ñпðèÿº п³äâèщåííю ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ âèпóñêíèê³â зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè íà ðèíêó пðàö³, зíèæåííю ð³âíÿ ìîëî-
ä³æíîгî бåзðîб³òòÿ â êðàїí³; ñòâîðюº пåðåäóìîâè 
äëÿ âèÿâëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї пîòåíö³àëó ³ òàëàíò³â 
зäîбóâà÷³â âèщîї îñâ³òè (ó хîä³ âпðîâàäæåííÿ пîзà-
àóäèòîðíèх пðîºêò³â ³ зàхîä³â, п³äòðèìêè ñòóäåíò-
ñüêèх ñòàðòàп³â òà ³ííîâàö³éíèх ³äåé); 

– ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
îñê³ëüêè ³ìпëåìåíòàö³ÿ ìîäåë³ пåðåäбà÷àº íàëà-
гîäæåííÿ äîâгîñòðîêîâîгî пàðòíåðñòâà зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè òà б³зíåñó, щî ґðóíòóºòüñÿ íà гåíå-
ðàö³ї íîâèх зíàíü, ðîзðîбëåíí³ ³ííîâàö³é òà їх 
òðàíñфåð³ ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè; óñп³шíå 
âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ìàòèìå ñâîїì ðåзóëüòà-
òîì пåðåòâîðåííÿ óí³âåðñèòåò³â íà ðåг³îíàëüí³ 
(ëîêàëüí³) ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, ñпðîìîæí³ зàбåзпå-
÷èòè êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü òà пîñпðèÿòè пðèñêîðåííю òåìп³â ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â êðàїíè;

– ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò – ³íòåгðîâàíà ìîäåëü 
пîбóäîâàíà íà îñíîâ³ êîíöåпö³ї Quadruple Helix, 
щî пåðåäбà÷àº шèðîêå зàëó÷åííÿ гðîìàäñüêîñò³, 
â³äпîâ³äíî, ³íòåðåñè, пîòðåбè ³ äîбðîбóò ÷ëåí³â 
ñóñп³ëüñòâà пîñòàâëåíî ó öåíòð òàêîї ìîäåë³; п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х пîñëóг, êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü óí³âåðñèòåò³â 
ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ пðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíèх òîâà-
ðîâèðîбíèê³â, óпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â їхíю 
ä³ÿëüí³ñòü, óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó ñпîæèâà÷³â òà 
³íш³ ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ 
ñпðèÿюòü п³äâèщåííю ð³âíÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðî-
бóòó â êðàїí³. 

Нà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷-
íîгî п³äхîäó ÿê ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè äîñë³äæåííÿ 
³äåíòèф³êîâàíî é âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зàêîíîì³ð-

íîñò³ âèâ÷åííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëü-
íèé äîбðîбóò. Ðîзêðèºìî їх âíóòð³шí³é зì³ñò.

Çàêîíîì³ðí³ñòü ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
âèхîäèòü ³з íåîбх³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї 
(ñпðîìîæí³ñòü ñóêóпíîñò³ åëåìåíò³â ñèñòåìè з³ 
ñêëàäíèìè âзàºìîзâ’ÿзêàìè òà âзàºìîâ³äíîñèíàìè 
äî ðîзâèòêó) ³ фóíêö³îíàëüíîї (ñпðîìîæí³ñòü ñèñ-
òåìè ðåàë³зîâóâàòè фóíêö³ї, îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿг-
íåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé) ºäíîñò³. У äîñë³äæóâà-
íîìó êîíòåêñò³ âàðòî íàгîëîñèòè íà òîìó, щî öÿ 
зàêîíîì³ðí³ñòü пðîÿâëÿºòüñÿ ó гåíåðóâàíí³ íîâèх 
êîíòàêò³â ³ зâ’ÿзê³â ñèñòåìè ³з ñåðåäîâèщåì, ðîз-
бóäîâ³ êîìóí³êàòèâíèх шëÿх³â ³, â³äпîâ³äíî, ðîз-
шèðюº ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðî-
âàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè 
íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ìîëîä³ òà íà ñóñ-
п³ëüíèé äîбðîбóò ó ö³ëîìó. Çàêîíîì³ðí³ñòü ö³ë³ñ-
íîñò³ ґðóíòóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ пîшóêó ñп³ëüíèх 
³íòåðåñ³â óñ³х ñòåéêхîëäåð³â (óí³âåðñèòåò³â, п³ä-
пðèºìñòâ, îðгàí³â âëàäè, гðîìàäñüêîñò³), їх óзгî-
äæåííÿ, збàëàíñóâàííÿ é óпîðÿäêóâàííÿ. Пðèí-
öèпîâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº збåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ 
ñèñòåìè, щî ìîæå бóòè пîðóшåíîю зà íàäì³ðíîї її 
â³äêðèòîñò³. 

Çàêîíîì³ðí³ñòü íåîбх³äíîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ðîз-
êðèâàºòüñÿ ñêëàäí³ñòю äîñë³äæóâàíîї ñèñòåìè òà 
гëèбèíí³ñòю ñèíåðгåòè÷íèх зâ’ÿзê³â, щî âèíèêà-
юòü ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. Ñàìà ñèñòåìà âèщîї 
îñâ³òè ì³ñòèòü п³äñèñòåìè é åëåìåíòè, щî ìîæóòü 
ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäíîîðгàí³зîâàí³ ñèñòåìè. 
Çà ñâîºю ñóòí³ñòю ö³ п³äñèñòåìè òà åëåìåíòè íå 
º àбñîëюòíî ³äåíòè÷íèìè. Пîðÿä ³з öèì ñèñòåìà 
âèщîї îñâ³òè ìàº ³ºðàðх³÷íó îðгàí³зàö³ю (íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè º п³äñèñòåìîю гëî-
бàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè). 

Цÿ зàêîíîì³ðí³ñòü пåðåäбà÷àº äîö³ëüí³ñòü 
îö³íêè óзгîäæåíîñò³ ö³ëåé ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè ³з зàгàëüíîäåð-
æàâíèìè ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿì äåðæàâè ³ гëîбàëü-
íèìè òðåíäàìè ðîзâèòêó îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Цå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ö³ëåпîêëàäàííÿ íà ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âí³, зîêðåìà зà âåêòîðîì àêòèâ³зàö³ї ðåг³-
îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ б³зíåñó. Çàâäÿêè òàêîìó 
óзгîäæåííю ö³ëåé íà ð³зíèх ñèñòåìíèх ð³âíÿх 
зíèæóºòüñÿ ðèзèê пðèéíÿòòÿ íåîбґðóíòîâàíèх, 
³ìпóëüñèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñпðîìîæíèх 
ìàòè íåгàòèâí³ пðîÿâè ó ñåðåäíüî- ÷è äîâгîñòðîêî-
â³é пåðñпåêòèâ³. 

Êåðóю÷èñü зàêîíîì³ðí³ñòю íåîбх³äíîї ð³зíî-
ìàí³òíîñò³, ìîæíà âèîêðåìèòè ê³ëüêà êëю÷îâèх 
фóíêö³é ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè: зàбåзпå÷åííÿ ñàìî-
â³äòâîðåííÿ; ñòâîðåííÿ ³ п³äòðèìàííÿ óìîâ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, її п³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â; óзгîäæåí³ñòü ³ â³äпîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
âèщîгî пîðÿäêó (ÿê зàäëÿ äîñÿгíåííÿ âëàñíîї 
ìåòè, òàê ³ äëÿ ñпðèÿííÿ âò³ëåííю ìåòè ñèñòåì 
б³ëüш âèñîêîгî пîðÿäêó, âèñòóпàю÷è їх п³äñèñòå-
ìàìè ÷è åëåìåíòàìè). 

Çàêîíîì³ðí³ñòü åìåðäæåíòíîñò³ ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè пîÿñíюº ñêëàäí³ зâ’ÿзêè òà â³äíîñèíè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Çг³äíî з äàíîю зàêîíîì³ð-
í³ñòю, íàö³îíàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè з пðè-
òàìàííèìè їé âëàñòèâîñòÿìè òà пîñòàâëåíèìè 
пåðåä íåю ö³ëÿìè º óòâîðåííÿì âèщîгî пîðÿäêó 
пîð³âíÿíî з бóäü-ÿêîю її п³äñèñòåìîю (êåðóю÷îю 
÷è êåðîâàíîю) ÷è åëåìåíòîì (óí³âåðñèòåòîì, ÿêèé 
òàêîæ зà ñâîºю âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю ³ ñóêóп-
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í³ñòю зâ’ÿзê³â º ñèñòåìîю). ²íшèìè ñëîâàìè, 
зàêîíîì³ðí³ñòü åìåðäæåíòíîñò³ îбґðóíòîâóº òàê³ 
пîëîæåííÿ: âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè íå òîòîæí³ ñóì³ 
âëàñòèâîñòåé її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â; ñóìà ö³ëåé 
(÷è ìåòà) ñèñòåìè íå òîòîæíà ñóì³ ö³ëåé її ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â; âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè пåðåбóâàюòü ó 
зàëåæíîñò³ â³ä âëàñòèâîñòåé її ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â; ³ñíóâàííÿ ñèñòåìîзбåð³гàю÷èх âëàñòèâîñòåé; 
íàÿâí³ñòü ó ñèñòåìè ñпåöèф³÷íèх âëàñòèâîñòåé, 
щî íå пðèòàìàíí³ æîäíîìó з її åëåìåíò³â. Îêð³ì 
òîгî, ðîзâèòîê äîâгîñòðîêîâîгî пàðòíåðñòâà óí³-
âåðñèòåò³â ³з äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, ðåг³îíàëü-
íèìè îðгàíàìè âëàäè, гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³-
ÿìè òà п³äпðèºìñòâàìè ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ 
гåíåðàö³ї пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â (п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ñòóäåíò³â, 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó 
пðàö³, ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ б³зíåñó íà ðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ зðîñòàííÿ âíåñêó óí³âåð-
ñèòåò³â ó ðîзâèòîê ëîêàëüíèх гðîìàä).

Çàêîíîì³ðí³ñòü ñèíхðîí³зîâàíîñò³ òà ³íòå-
гðîâàíîñò³ âàðòî ðîзгëÿäàòè ó äâîх êîìпëåìåí-
òàðíèх àñпåêòàх. Ñèíхðîí³зîâàí³ñòü âèðàæàº 
ñпðîìîæí³ñòü ñóб’ºêò³â ñèñòåìè пåðåхîäèòè íà 
ºäèíèé ðèòì ñп³â³ñíóâàííÿ, ñп³ëüíîгî ðîзâèòêó 
з îð³ºíòàö³ºю íà äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó. Дîòðèìóю-
÷èñü зàпðîпîíîâàíîї ². Бëåхìàíîì òà Î. Єðîх³íîю 
êëàñèф³êàö³ї [2; 6], ìè ðîзгëÿäàºìî òàê³ âèäè 
ñèíхðîí³зàö³ї: 

– âíóòð³шíÿ – âèíèêàº пåðåâàæíî ÿê íàñë³-
äîê âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â îäíîгî ð³âíÿ, òîбòî öå òàê 
зâàíà âзàºìíà ñèíхðîí³зàö³ÿ бëèзüêèх зà ñâîºю 
ñòðóêòóðîю ñèñòåì, п³äñèñòåì ÷è åëåìåíò³â; 

– зîâí³шíÿ – ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìè б³ëüш âèñî-
êîгî пîðÿäêó зàäàâàòè ÷è пðèíàéìí³ ÷èíèòè âпëèâ 
íà ðèòì ðîзâèòêó ³íшèх ñèñòåì [2; 6]; íàпðèêëàä, 
òàêîю пîòóæíîю ó äîñë³äæóâàíîìó êîíòåêñò³ 
ìîæå âèÿâèòèñÿ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè 
з ðåгóëÿòèâíèìè âàæåëÿìè її åëåìåíò³â. 

Дåñèíхðîí³зàö³ÿ ñèñòåìè ìîæå âèíèêàòè п³ñëÿ 
òî÷êè б³фóðêàö³ї; íàäàë³ éäóòü пðîöåñè пðèñòîñó-
âàííÿ åëåìåíò³â ÿê îäèí äî îäíîгî ó зì³íåíîìó 
ñòàí³, òàê ³ äî íîâèх фàêòîð³â òà òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó; ó п³äñóìêó äîñÿгàºòüñÿ âзàºìíà ñèíхðî-
í³зàö³ÿ ñèñòåìè. Тàêèì ÷èíîì, äåñèíхðîí³зàö³ю 
òà â³äпîâ³äí³ фàêòîðè íå âàðòî ðîзгëÿäàòè гîñòðî 
íåгàòèâíî, îñê³ëüêè зàâäÿêè їхíüîìó âпëèâó ñèñ-
òåìà ó ö³ëîìó íàбóâàº íîâèх ÿêîñòåé, фîðìóю÷è 
íîâèé хàðàêòåð âзàºìîä³ї åëåìåíò³â ³ п³äñèñòåì. 

Дëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíà пåâíà â³ä³ðâàí³ñòü ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè â³ä àêòóàëüíèх зàпèò³â ðåàëü-
íîї åêîíîì³êè òà ñóñп³ëüíèх пîòðåб. Çà òàêèх 
îбñòàâèí îðгàíàì âëàäè (ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê 
³ ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ), щî ìàюòü пîâíèé äîñòóп 
äî ³íфîðìàö³ї пðî пîòåíö³àë, ðåзåðâè òà ðåàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
äîö³ëüíî ñòèìóëюâàòè пðåäñòàâíèê³â п³äпðèºì-
íèöüêîгî, îñâ³òíüîгî òà гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â äî 
³íòåгðàö³ї, âзàºìîä³ї â îñâ³òí³é, íàóêîâî-òåхí³÷-
í³é, ³ííîâàö³éí³é òà ³íшèх ñфåðàх. Тàêà âзàºìíà 
³íòåгðîâàí³ñòü зàêëàäàº бàзó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè, à òàêîæ äëÿ пîñèëåííÿ її 
пîзèòèâíîгî âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é 
ìîëîä³, їхíю êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëü-
íèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà äîбðîбóò íàñåëåííÿ.

Çàêîíîì³ðí³ñòü êîгåðåíòíîñò³ ëîг³÷íî âèò³êàº 
з пîпåðåäíüîї. Êîгåðåíòí³ñòü îзíà÷àº óзгîäæåííÿ 
ó ÷àñ³ пðîöåñ³â òà хàðàêòåðíèх êîëèâàíü ñèñòåìè 
[6]. Яê ñòâåðäæóº Î. Єðîх³íà, «êîгåðåíòí³ñòü пðè-
зâîäèòü äî òîгî, щî ñòâîðюºòüñÿ òàêèé êîëåêòèâ-
íèé ñòàí, зà ÿêîгî åëåìåíò пåðåбóâàº íå íà пåâ-

íîìó ð³âí³, à íà âñ³х îäðàзó» [6, ñ. 93]. Цå ö³ëêîì 
зàñòîñîâàíî ³ щîäî пèòàíü äîñë³äæåííÿ âпëèâó 
³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї 
îñâ³òè íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³, àäæå 
зàêëàä âèщîї îñâ³òè îäíî÷àñíî ìàº âðàхîâóâàòèñÿ 
é àíàë³зóâàòèñÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ (пðè÷îìó ÿê 
ñêëàäíîîðгàí³зîâàíà ñèñòåìà, åëåìåíòàìè ÿêîї 
âèñòóпàюòü íàóêîâî-пåäàгîг³÷í³, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
пðàö³âíèêè, зäîбóâà÷³ îñâ³òè òà їх ñп³ëêè); ÿê 
åëåìåíò êåðîâàíîї п³äñèñòåìè (бåðó÷è äî óâàгè, 
щî àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåò³â 
îäíî÷àñíî âхîäÿòü äî êåðîâàíîї òà êåðóю÷îї п³ä-
ñèñòåì); ÿê åëåìåíò íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè ó ö³ëîìó (íåâèêîíàííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíî-
âàìè ñâîїх фóíêö³é ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè ñпðè÷èíюº її äåгðàäàö³ю); ÿê 
åëåìåíò гëîбàëüíîгî îñâ³òíüîгî ñåðåäîâèщà (щî 
ñпðè÷èíюºòüñÿ àêòèâ³зàö³ºю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
òà гëîбàë³зàö³ї îñâ³òíüîї ñфåðè). 

Нà íàшå пåðåêîíàííÿ, ñóòü зàêîíîì³ðíîñò³ 
êîгåðåíòíîñò³ âàðòî ðîзгëÿäàòè êîìпëåêñíî, àäæå 
äîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèíåíîñò³ пàðòíåðñüêèх âзàºìîâ³äíî-
ñèí ñòåéêхîëäåð³â. Нà зàгàëüíîäåðæàâíîìó òà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх пîòðåбóюòü ðîзðîбëåííÿ é 
³ìпëåìåíòàö³ї ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ б³зíåñó 
äî ñп³âðîб³òíèöòâà ³з зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè ó 
íàâ÷àëüí³é ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âзà-
ºìîä³ÿ ñóб’ºêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix пîòðåбóº 
пîðÿä ³з пîгîäæåííÿì ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé êîíñîë³äà-
ö³ї ðåñóðñ³â óñ³х ñòåéêхîëäåð³â. Ñàìå òàê ìîæíà 
äîñÿгíóòè пîñòàâëåíèх ñèñòåìíèх ö³ëåé ³ îòðè-
ìàòè ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåг³îíàëüíîìó ð³âíÿх (ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò, ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх ñóб’ºêò³â). 

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ пðîàíàë³зîâàíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé пîòðåбóº êîíêðåòèзàö³ї â³äпî-
â³äíèх їì пðèíöèп³â. П³ä îñòàíí³ìè ðîзóì³ºìî 
ñóêóпí³ñòü зàгàëüíèх пðàâèë ³ ðåêîìåíäàö³é, ÿê 
зâ'ÿзóю÷îї ëàíêè ì³æ òåîðåòè÷íèìè òà пðèêëàä-
íèìè зàñàäàìè äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³ (òàбë. 1).

Пðîöåñ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї âèщîї îñâ³òè íà 
ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò â Уêðàїí³ зóìîâëю-
ºòüñÿ êîìпëåêñîì ÷èííèê³â, ÿê³ íàìè îб’ºäíàíî 
â òðè гðóпè: 

1) ÷èííèêè ì³æñåêòîðàëüíîї âзàºìîä³ї зàëó-
÷åíèх ñóб’ºêò³â (åíäîгåíí³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè 
ñóб’ºêò³â, íåîбх³äí³ äëÿ íàëàгîäæåííÿ é ðîзâèòêó 
âзàºìîâèг³äíîгî пàðòíåðñòâà);

2) òðàíñфîðìàö³éí³ ÷èííèêè (зì³íè íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ÿê пîë³ñòðóêòóðíîї ñèñ-
òåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíè-
êàюòü ì³æ äåðæàâíèìè îðгàíàìè âëàäè ó äàí³é 
ñфåð³, îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, п³äпðèºìíèöüêèìè 
ñòðóêòóðàìè òà гðîìàäñüê³ñòю â óìîâàх ñòàíîâ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè);

3) ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â 
âзàºìîä³ї ñòåéêхîëäåð³â (ñóêóпí³ñòü óìîâ ³ ÷èí-
íèê³â, íåîбх³äíèх äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðгåòè÷íèх 
åфåêò³â â³ä âзàºìîä³ї зàëó÷åíèх ñóб’ºêò³â; ëîг³÷íî 
âèпëèâàюòü ³з зàêîíîì³ðíîñòåé åìåðäæåíòíîñò³, 
êîгåðåíòíîñò³, ñèíхðîí³зîâàíîñò³, ³íòåгðîâàíîñò³). 
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Тàбëèöÿ 1
Принципи застосування системно-синергетичного підходу  

до дослідження ефективності впровадження інтегрованої моделі 
Принцип Характеристика 

1 2

Çàгàëüíîñèñòåìí³ зàêîíîì³ðíîñò³:
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пðèíöèп 
îðгàí³зàö³éíîї 
ºäíîñò³ 

Ðîзгëÿä ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè òà ñòåéêхîëäåð³â íå ÿê îêðåìèх ñèñòåì, ñпðîìîæíèх 
ä³ÿòè îäíà íà îäíó, à ÿê ö³ë³ñíîгî îб’ºêòà п³зíàííÿ ³з ñóêóпí³ñòю ñêëàäíèх зâ’ÿзê³â 
³ äóîñпðÿìîâàíèх âзàºìîâпëèâ³â. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âпëèâó ìîäåë³ íà ÿê³ñòü зíàíü ³ 
êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò ìàюòü óðàхîâóâàòèñÿ âзàºìîä³ÿ ð³зíîìàí³òíèх ñóб’ºêò³â, їх 
ñпðîìîæí³ñòü ðåîðгàí³зîâóâàòèñÿ ó â³äпîâ³äü íà шîêîâ³ åêзîгåíí³ збóðåííÿ.

пðèíöèп 
фóíêö³îíàëüíîї 
ºäíîñò³ 

Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї ³ìпëåìåíòàö³ї ìîäåë³ пîòðåбóº ñèíхðîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
ñòåéêхîëäåð³â, óзгîäæåííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê пðè öüîìó пîâèíí³ збåð³гàòèñÿ бàзîâ³ 
фóíêö³ї ñàìîї ñèñòåìè.

пðèíöèп 
збàëàíñóâàííÿ 

Гàðìîí³зàö³ÿ â³äíîñèí ì³æ зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè òà ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîгî, 
п³äпðèºìíèöüêîгî, гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â пîñèëюº ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè òà ñòâîðюº 
пåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, à òàêîæ пîñèëåííÿ її 
пîзèòèâíîгî âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, 
ðåг³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò. 

пðèíöèп збåðåæåííÿ 
ºäíîñò³ 

Уñп³шíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ îзíà÷àº зàбåзпå÷åííÿ ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè íàäàâàòè пðóæíó ðåàêö³ю íà åêзîгåíí³ âèêëèêè àбî ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè 
â³äíîâëюâàòèñÿ äî äîшîêîâîгî ñòàíó, ðåîðгàí³зîâóâàòèñÿ ÷è àäàпòóâàòèñÿ äî зîâí³шí³х 
збóðåíü. У òàêîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî зàбåзпå÷óâàòè ñò³éê³ñòü ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, її 
ñпðîìîæí³ñòü пðîòèä³ÿòè âпëèâó åêзîгåííîгî ñåðåäîâèщà зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ âíóòð³шíüîї 
ºäíîñò³. 

пðèíöèп 
êîìóí³êàòèâíîñò³ 

Дîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ ìîæëèâå ëèшå íà îñíîâ³ 
íàëàгîäæåíèх êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, п³äпðèºìñòâàìè, ñóб’ºêòàìè 
äåðæàâíîгî ³ гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â. Âзàºìîä³ÿ ì³æ öèìè ñóб’ºêòàìè â³äбóâàºòüñÿ ÷åðåз 
ðóх ³íфîðìàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â ì³æ íèìè. 
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пðèíöèп 
óзгîäæåíîгî 
ö³ëåпîêëàäàííÿ 

Çîð³ºíòóâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â íà äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ³з п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó äàº зìîгó ðîзгëÿäàòè 
ñóêóпí³ñòü òàêèх ñóб’ºêò³â ³ âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè ÿê ºäèíèé îб’ºêò íàóêîâîгî п³зíàííÿ. 

пðèíöèп 
пð³îðèòèзàö³ї 
ñèñòåìíèх фóíêö³é 

Тðàíñфîðìàö³ї, ÿêèх зàзíàº ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè â хîä³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, 
ìîæóòü òðèâàòè ëèшå äî ìîìåíòó пîðóшåííÿ бàзîâèх фóíêö³é, щî âèзíà÷àюòü ñóòü ³ 
ñпåöèф³êó ñàìîї ñèñòåìè. 

пðèíöèп 
óñêëàäíåííÿ 
îðгàí³зàö³ї 

Ðîзâèòîê ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó пðîöåñ³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ º äèíàì³÷íèì 
пðîöåñîì, щî пðîÿâëÿºòüñÿ â пåð³îäè÷íèх зì³íàх âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè òà 
ñпåöèф³êè âзàºìîä³ї її åëåìåíò³â. 

пðèíöèп 
íåð³âíîì³ðíîñò³ 
ðîзâèòêó ÷àñòèí 
ñèñòåìè 

Ðåг³îíàëüí³ äèñпðîпîðö³ї òà íåð³âíîì³ðíîñò³ â ðîзâèòêó ð³зíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ìàюòü 
óðàхîâóâàòèñÿ ÿê ó хîä³ ³ìпëåìåíòàö³ї ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³, òàê ³ â пðîöåñ³ îö³íêè її 
âпëèâó íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é, ìîëîäü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, ðåг³îíàëüíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò. 

пðèíöèп зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó 

Дîñë³äæåííÿ ìîäåë³ пîòðåбóº ðîзâèòêó êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â, щî äàëè б îðгàíàì 
äåðæàâíîї âëàäè зìîгó îпåðàòèâíî îòðèìóâàòè ðåàêö³ю òà â³äгóêè â³ä óí³âåðñèòåò³â, 
п³äпðèºìñòâ ³ гðîìàäñüêîñò³.
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пðèíöèп 
ñèíåðгåòè÷íîї 
âзàºìîä³ї 

Êîåâîëюö³ÿ ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè, п³äпðèºìíèöüêîгî, äåðæàâíîгî ³ гðîìàäñüêîгî ñåêòîð³â 
гåíåðóº пîзèòèâí³ ñèíåðгåòè÷í³ åфåêòè.

пðèíöèп гåíåðàö³ї 
зàгàëüíîñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé 

Çàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ бàзóºòüñÿ íà íàëàгîäæåíí³ 
фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè ñòåéêхîëäåð³â. Їх âзàºìîä³ÿ ñпðè÷èíюº âèíèêíåííÿ 
ñп³ëüíèх äëÿ âñ³х ñóб’ºêò³â ö³ëåé ³ âëàñòèâîñòåé íîâîóòâîðюâàíîї ñèñòåìè.

пðèíöèп 
óí³êàëüíîñò³ 
ñпåöèф³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé 

Ðîзбóäîâà фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè ñòåéêхîëäåð³â пîñèëюº óí³êàëüí³ñòü êîæíîгî 
ñóб’ºêòà âзàºìîä³ї; ñèíхðîí³зàö³ÿ ñóб’ºêò³â íå îзíà÷àº їх îòîòîæíåííÿ ÷è пîâíîгî 
óпîä³бíåííÿ.

пðèíöèп 
п³äòðèìàííÿ 
ñèñòåìîзбåð³гàю÷èх 
âëàñòèâîñòåé 

Гîëîâíîю âèìîгîю äî ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîї 
âèщîї îñâ³òè º збåðåæåííÿ íåзì³íåíèìè âèзíà÷àëüíèх, бàзîâèх âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè 
пîпðè âпëèâè зîâí³шí³х шîêîâèх збóðåíü.

пðèíöèп êîðåëÿö³ї 
зàгàëüíîñèñòåìíèх 
âëàñòèâîñòåé ³з 
âëàñòèâîñòÿìè 
åëåìåíò³â 

Дîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ñòåéêхîëäåð³â зóìîâëюº óзгîäæåííÿ їх âзàºìîä³ї, ðîзâèòêó 
âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, êîîðäèíàö³ї п³äñèñòåì з åìåðäæåíòíîю ñèñòåìîю. 

Специфічні закономірності:
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пðèíöèп 
ì³æñåêòîðàëüíîї 
³íòåгðàö³ї 

Дîñÿгíåííÿ пîзèòèâíèх ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â â³ä óпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ âèìàгàº íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â ñåêòîð³â âèщîї îñâ³òè, 
п³äпðèºìíèöòâà, äåðæàâè ³ гðîìàäñüêîñò³.

пðèíöèп ºäèíîгî 
òåìпó ðîзâèòêó

Ñп³âпðàöÿ ñóб’ºêò³â ó хîä³ ðåàë³зàö³ї ñп³ëüíèх зàхîä³â пðèзâîäèòü äî ñèíхðîí³зàö³ї òåìп³â 
їх ðîзâèòêó (ó пåðшó ÷åðгó зà òðàºêòîð³ºю äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíèх ö³ëåé ³з п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, àêòèâ³зàö³ї ðåг³îíàëüíîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òà 
зàбåзпå÷åííÿ ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó). 

пðèíöèп 
ñп³âì³ðíîñò³ ÷àñòîòè 
ðóхó

Ñèíхðîí³зàö³ÿ òåìп³â ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â âзàºìîä³ї íå îзíà÷àº óð³âíюâàííÿ шâèäêîñò³ ðóхó 
âñ³х ñóб’ºêò³â ó íàпðÿì³ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé. Êîæåí ñóб’ºêò ðóхàºòüñÿ з³ ñâîºю ñпåöèф³÷íîю 
шâèäê³ñòю âèхîäÿ÷è з íàÿâíîгî äîñâ³äó, ð³âíÿ гíó÷êîñò³, ³ñíóю÷èх бàð’ºð³â ³ îбìåæåíü. 
Îäíàê пðè öüîìó ñèíхðîí³зàö³ÿ ñпðè÷èíюº ñп³âì³ðí³ñòü ÷àñòîòè ðóхó âзàºìîä³ю÷èх ñóб’ºêò³â. 

пðèíöèп 
ìàêñèì³зàö³ї 
³íфîðìàö³ї

Нàëàгîäæåííÿ ñèíåðгåòè÷íîї âзàºìîä³ї ñóб’ºêò³â â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè пîòðåбóº пîâíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ їх ñп³âпðàö³, âпðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â [15].
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ñèñòåìè зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó; 

– îðгàí³зàö³ÿ îбì³íó ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè òà â³ëüíîгî äîñòóпó äî íèх óñ³х зàëó÷åíèх 
ñóб’ºêò³â; 

– äîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â ñп³âпðàö³ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, б³зíåñó, äåðæàâè òà гðîìàä-
ñüêîñò³, зîêðåìà зàбåзпå÷åííÿ пîзèòèâíîгî âпëèâó 
íà ÿê³ñòü зíàíü ³ êîìпåòåíö³é ìîëîä³ (зàâäÿêè 
пîñò³éíîìó êîíòàêòó óí³âåðñèòåò³â ³з п³äпðèºìöÿìè 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ шâèäêîї îíîâëюâàíîñò³ пåðåë³êó 
àêòóàëüíèх пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é, íàâè÷îê, 
óì³íü âèпóñêíèê³â), íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ñóб’ºêò³â (зàâäÿêè íàëàгîäæåííю 
êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè з ð³з-
íèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äåðæàâíîгî 
ñåêòîðó òà гðîìàäñüêîñò³), íà ðåг³îíàëüíèé ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê (зàâäÿêè êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü óí³âåðñè-
òåò³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè), íà ñóñп³ëüíèé 
äîбðîбóò (зàâäÿêè п³äâèщåííю ÿêîñò³ îñâ³òí³х 
пîñëóг, зðîñòàííю ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ).
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пðèíöèп ÷óòëèâîñò³ 
äî ñèíхðîí³зóю÷èх 
³ äåñèíхðîí³зóю÷èх 
÷èííèê³â

Упðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ íàö³ëåíî íà зàбåзпå÷åííÿ її àäåêâàòíîї ðåàêö³ї íà 
âпëèâè ñèíхðîí³зóю÷èх (пîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé пîòåíö³àë, àêòèâíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ñóб’ºêò³â ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè, зðîñòàííÿ пîпèòó íà 
³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³ї) ³ äåñèíхðîí³зóю÷èх (åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, íèзüêà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â, íèзüêèé ð³âåíü êîìåðö³éíîї 
пðèâàбëèâîñò³ ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
б³зíåñó) ÷èííèê³â. 
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пðèíöèп 
íàñêð³зíîñò³ 
âзàºìîзâ’ÿзê³â 

Пàðòíåðñòâî ñóб’ºêò³â ìîäåë³ Quadruple Helix íå ìîæå бóòè îäíîб³÷íèì, à ìàº 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ êîìпëåêñíî: â îñâ³òí³é íàóêîâî-äîñë³äí³é, ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
íà ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ð³âíÿх (íàö³îíàëüíîìó, ðåг³îíàëüíîìó, è³êðîåêîíîì³÷íîìó, 
ëîêàëüíîìó). Â³äпîâ³äíî, òàêà ìóëüòèâåêòîðíà ñп³âпðàöÿ пîòðåбóº ðîзâèòêó щ³ëüíîї 
ñèñòåìè âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñòåéêхîëäåðàìè. 

пðèíöèп 
âзàºìîäîâ³ðè 

Дîñÿгíåííÿ ñèíåðгåòè÷íèх åфåêò³â, фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüîâîї згîäè, ðîзâèòîê 
âзàºìîâèг³äíîгî пàðòíåðñòâà пîòðåбóюòü ³ñíóâàííÿ äîâ³ð÷èх â³äíîñèí ì³æ ñóб’ºêòàìè.

пðèíöèп 
äåëåгóâàííÿ 
фóíêö³é òà 
êîëåг³àëüíîñò³ 

²ìпëåìåíòàö³ÿ ìîäåë³ пîòðåбóº äåòàë³зàö³ї зîí â³äпîâ³äàëüíîñò³ зàëó÷åíèх ñóб’ºêò³â 
³ êîíêðåòèзàö³ї її фóíêö³îíàëüíîгî бëîêó з ðîзпîä³ëîì îбîâ’ÿзê³â ì³æ âèêîíàâöÿìè òà 
³äåíòèф³êàö³ю àñпåêò³â, щî âèìàгàюòü êîëåг³àëüíîгî пðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

пðèíöèп 
öèфðîâ³зàö³ї 

Ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ñóпðîâîäæóºòüñÿ öèфðîâ³зàö³ºю åêîíîì³÷íèх 
îпåðàö³é [15]; пðîöåñè ä³äæèòàë³зàö³ї ñпîñòåð³гàюòüñÿ â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³; ó 
ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè пðîÿâëÿюòüñÿ ó âпðîâàäæåíí³ blockchain-òåхíîëîг³é. Îñòàííº 
пîñèëюº ñпðîìîæíîñò³ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè 
òà íàëàгîäæóâàòè íàä³éíó îпåðàòèâíó âзàºìîä³ю з³ ñòåéêхîëäåðàìè.

пðèíöèп 
пðîпîðö³éíîñò³ 
â ðåгóëюâàíí³ 
âзàºìîä³ї 

Дîñë³äæåííÿ ³íòåгðîâàíîї ìîäåë³ äîö³ëüíî ðåàë³зîâóâàòè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, щî 
îбґðóíòîâóº äîðå÷í³ñòü âèîêðåìëåííÿ îñîбëèâîї ðîë³ îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè ó ðåгóëюâàíí³ 
â³äпîâ³äíèх пðîöåñ³â. Îêðåìî ñë³ä íà гîëîñèòè òà âàæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ îðгàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè ÿê îäíîгî з³ ñòåéêхîëäåð³â ìîäåë³, îñê³ëüêè її ³ìпëåìåíòàö³ÿ пåðåäбà÷àº пåðåòâîðåííÿ 
óí³âåðñèòåò³â íà ëîêàëüí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, ñпðîìîæí³ äî гåíåðàö³ї íîâèх зíàíü òà ³äåé 
³з пîäàëüшîю їх êîìåðö³àë³зàö³ºю ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Пðè öüîìó äèðåêòèâíå 
äåðæàâíå óпðàâë³ííÿ ³ æîðñòêèé âпëèâ º íåпðèпóñòèìèìè. 

Джерело: складено автором 

Çàê³í÷åííÿ òàбë. 1
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Холявко Н. И.
Чåðíèгîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÈÍÖÈПЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÎЙ МÎÄÅËÈ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÃÎ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ 

Резюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíî пðèìåíåíèå ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷åñêîгî пîäхîäà ê èññëåäîâàíèю âëèÿíèÿ èíòåгðè-
ðîâàííîé ìîäåëè êîíêóðåíòîñпîñîбíîгî âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ íà êà÷åñòâî зíàíèé è êîìпåòåíöèé, ìîëî-
äåæü, ðåгèîíàëüíîå èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå è бëàгîñîñòîÿíèå â Уêðàèíå. Âыäåëåíы êëю÷åâыå зàêî-
íîìåðíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ òàêîгî пîäхîäà (öåëîñòíîñòè, эìåðäæåíòíîñòè, íåîбхîäèìîгî ðàзíîîбðàзèÿ, 
êîгåðåíòíîñòè, ñèíхðîíèзîâàíîñòè, èíòåгðèðîâàííîñòè) è èäåíòèфèöèðîâàíà ñèñòåìà ñîîòâåòñòâóющèх 
èì пðèíöèпîâ. Â âыâîäàх êîíêðåòèзèðîâàíы пðåèìóщåñòâà ðåàëèзàöèè ñèñòåìíî-ñèíåðгåòè÷åñêîгî пîä-
хîäà пðè ðåшåíèè пîñòàâëåííîé öåëè ñòàòüè. Изëîæåííыå â ñòàòüå ðåзóëüòàòы ÿâëÿюòñÿ ëîгè÷åñêèì 
пðîäîëæåíèåì èññëåäîâàíèé â ðàìêàх âыпîëíåíèÿ íàó÷íîé ðàбîòы «Иíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü êîíêóðåí-
òîñпîñîбíîгî âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ пî êîíöåпöèè Quadruple Helix».
Ключевые слова: ìåòîäîëîгèÿ, пðèíöèп, âыñшåå îбðàзîâàíèå, èíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü, ñèñòåìíî-ñèíåð-
гåòè÷åñêèé пîäхîä, ñèíåðгåòè÷åñêèå эффåêòы.
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF STUDY OF INTEGRATED MODEL  
OF COMPETITIVE HIGHER EDUCATION 

Summary
The purpose of the article is the identification of main laws and principles of methodology for study the 
impact of an integrated model of competitive higher education on the quality of knowledge and competencies, 
youth, regional innovation development, and social welfare in Ukraine. The results presented in the article 
are a logical continuation of research in the framework of the scientific project "Integrated model of competi-
tive higher education in Ukraine under the Quadruple Helix Concept". The article discloses the aspects of 
implementation of a system-synergetic approach to study the impact of an integrated model of competitive 
higher education on the quality of knowledge and competencies, youth, regional innovation development, and 
social welfare in Ukraine. The author identifies the key laws of using such an approach, and identify a system 
of relevant principles. The author divides the factors influencing on the implementation of integrated model 
into groups: 1) factors of inter-sectoral interaction – endogenous motivational factors of entities, necessary 
and sufficient for establishing a long-term partnership between stakeholders; 2) transformational factors – 
exogenous factors of higher education system transformation as a response on changes in global educational 
area, global information area, as well as changes in national economy; 3) factors of synergetic effects – fac-
tors necessary to maximize the positive synergetic effects from the cooperation of the stakeholders. The 
conclusions specify the advantages of implementing a system-synergetic approach in solving the article’s 
purpose: possibility to take into account the complexity of the relationships and interactions between the 
higher education institutions and stakeholders; establishment of effective communication channels of infor-
mation exchange between elements, subsystems, subjects of different levels of higher education system, and 
stakeholders; study of theoretical and applied principles of achieving synergetic effects from the interaction 
of higher education institutions, business entities, government, and civil society.
Keywords: methodology, principle, higher education, integrated model, system-synergetic approach, syner-
getic effects.
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ ñпîæèâ÷îї ëîÿëüíîñò³, щî äàñòü зìîгó 
п³äпðèºìñòâó бóòè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèì íà ðèíêó é äîñÿгàòè пîñòàâëåíèх ö³ëåé, à òàêîæ ðîзгëÿíóòî 
ð³зí³ ìåòîäè фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íîї ф³ðìè. Çàпðîпîíîâàíî фîðìóâàòè ñèñòåìó 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íîгî п³äпðèºìñòâà â ðîзð³з³ ñóêóпíîñò³ òàêèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê ìîäåëü ðîз-
ðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é, àëгîðèòì (ìåхàí³зì) ðîзðî-
бëåííÿ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³, ìåòîäè фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ³íñòðóìåíòè òà зàхîäè пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â. Çàпðîпîíîâàíî ìåòîäèêî-пðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ³íñòðóìåíò³â òà зàхîä³â пðî-
гðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ òóðèñòè÷íîї ф³ðìè, щî зàбåзпå÷àòü óòðèìàííÿ íàÿâíèх òà зàëó÷åííÿ íîâèх êë³ºí-
ò³â, щî â ðåзóëüòàò³ äàñòü зìîгó п³äâèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü äîñë³äæóâàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè.
Ключові слова: ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â, ñèñòåìà ëîÿëüíîñò³, пðîгðàìà ëîÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
òóðèñòè÷íîгî п³äпðèºìñòâà, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè òà зàхîäè фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх шâèäêî-
зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâàх з âèñîêèì ñòóпåíåì 
êîíêóðåíö³ї óñп³х п³äпðèºìñòâà âèзíà÷àºòüñÿ éîгî 
зäàòí³ñòю «ðîзóì³òè» êë³ºíòà, éîгî пð³îðèòåòè, 
бàæàííÿ, î÷³êóâàííÿ, зäàòí³ñòю ñфîðìóâàòè ñпî-
æèâ÷ó ëîÿëüí³ñòü. Дëÿ п³äпðèºìñòâà äåшåâшå é 
ðåíòàбåëüí³шå óòðèìàòè íàÿâíèх пîñò³éíèх êë³-
ºíò³â, í³æ зàëó÷àòè íîâèх. Уòðèìàòè íàÿâíèх êë³-
ºíò³â ìîæíà ÷åðåз зàäîâîëåííÿ їх бàæàíü, пîòðåб, 
î÷³êóâàíü щîäî ÿêîñò³ òîâàð³â ÷è пîñëóг, ð³âíÿ 
ñåðâ³ñó, ö³í òîщî. Яêщî ф³ðì³ âäàºòüñÿ зàäîâîëü-
íèòè пîòðåбè òà î÷³êóâàííÿ ñпîæèâà÷³â, òî âîíà 
º óñп³шíîю, êîíêóðåíòîзäàòíîю, пðèбóòêîâîю òà 
пåðñпåêòèâíîю. Çàäîâîëåíèé êë³ºíò – öå ëîÿëü-
íèé êë³ºíò, ÿêèé íåîäíîðàзîâî âèòðà÷àòèìå ñâîї 
êîшòè íà пðîäóêö³ю ф³ðìè òà ðàäèòèìå її ³íшèì, 
òîбòî зàäîâîëåí³ñòü ñпîæèâà÷à фîðìóº éîгî ëîÿëü-
í³ñòü äî ф³ðìè, òîâàðíîї ìàðêè (бðåíäó).

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ëîÿëüíîñò³ º îäíèì з³ 
ñòðàòåг³÷íèх ìàðêåòèíгîâèх зàâäàíü äëÿ ñó÷àñ-
íèх òóðèñòè÷íèх п³äпðèºìñòâ. Бóäü-ÿêå òóðèñ-
òè÷íå п³äпðèºìñòâî íàìàгàºòüñÿ бóòè äëÿ ñâîїх 
ðåàëüíèх òà пîòåíö³éíèх êë³ºíò³â б³ëüш âèг³äíèì 
òà ö³êàâèì, í³æ êîíêóðåíòè. Дëÿ òîгî щîбè пåâ-
íèì ÷èíîì äèфåðåíö³юâàòèñü, ñòàòè íàéêðàщèì, 
пîòð³бíî зàпðîпîíóâàòè щîñü îñîбëèâå, ÷îгî ó êîí-
êóðåíò³â íåìàº. Цèì îñîбëèâèì ìîæå ñòàòè фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â. Ñàìå òîìó 
âèбðàíà òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîю òà âàæ-
ëèâîю äëÿ âñ³х п³äпðèºìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю òà ìåòîäîëîг³ю, пîâ’ÿзàíó 
з³ ñпåöèф³êîю ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â п³äпðèºìñòâ òà 
óпðàâë³ííÿ íåю, зä³éñíèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Î. Бîгîÿâëåíñüêèé, Ì. Бîéêî, 
Ì. Єфðåìîâà, Î. Çîзóëüîâ, ². Êëÿ÷åíêî, Ф. Êîò-
ëåð, Ф. Ðàéхåëüä, Г. П’ÿòíèöüêà.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íå ñë³ä ââàæàòè íàóêîâó 
äîñÿæí³ñòü пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ 

êë³ºíò³â îðгàí³зàö³é, ÿê³ íàäàюòü òóðèñòè÷í³ 
пîñëóгè, ðåàë³зîâàíîю. Уìîâè ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, ÿê³ äèíàì³÷íî зì³íююòüñÿ, òà пîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³ї â òóðèñòè÷í³é гàëóз³ âèìàгàюòü 
пðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü щîäî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîг³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàíîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх пîñëóг òà ðîз-
ðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º ðîзðî-
бëåííÿ ìåòîäèêî-пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â зàäëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíèх ðèíêî-
âèх óìîâàх.

Виклад основного матеріалу. Дîñâ³äîì äîâå-
äåíî, щî ò³ëüêè ò³ п³äпðèºìñòâà пðàöююòü åфåê-
òèâíî òà óñп³шíî íà ñó÷àñíèх ðèíêàх, ÿê³ àêòèâíî 
зàéìàюòüñÿ п³äòðèìêîю íåîбх³äíîгî ð³âíÿ ëîÿëü-
íîñò³ ñâîїх ñпîæèâà÷³â ÷è êë³ºíò³â. Нàñê³ëüêè 
÷³òêî ìåíåäæåðè п³äпðèºìñòâà ðîзóì³юòü ìåхà-
í³зìè фîðìóâàííÿ òà п³äòðèìêè ñпîæèâ÷îї ëîÿëü-
íîñò³, íàñò³ëüêè åфåêòèâíîю º ä³ÿëüí³ñòü òàêîгî 
п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè пðèхèëüíèé (ëîÿëüíèé) 
пîêóпåöü íå ò³ëüêè â³ääàñòü пåðåâàгó пðîäóêö³ї 
ö³ºї êîìпàí³ї пåðåä àëüòåðíàòèâíèìè пðîпîзèö³-
ÿìè êîíêóðåíò³â, àëå é º ñхèëüíèì âèòðà÷àòè íà 
її òîâàðè ÷è пîñëóгè íàбàгàòî б³ëüшå, í³æ âèпàä-
êîâèé ñпîæèâà÷.

Ñèñòåìà ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â пåðåäбà÷àº ðîз-
ðîбëåííÿ äîâгîñòðîêîâèх пðîгðàì âзàºìîâèг³äíîї 
ñп³âпðàö³ ì³æ ñпîæèâà÷àìè òà п³äпðèºìñòâîì. Цå 
б³зíåñ-пðîöåñ ³äåíòèф³êàö³ї, п³äòðèìêè é зб³ëü-
шåííÿ «â³ääà÷³» â³ä êðàщèх êë³ºíò³â з âèêîðèñ-
òàííÿì ³íòåðàêòèâíèх êîìóí³êàö³éíèх â³äíîñèí ³ 
фîðìóâàííÿ åìîö³éíîгî âзàºìîзâ’ÿзêó êë³ºíò³â з 
бðåíäîì ³ б³зíåñîì зàгàëîì [1, ñ. 10]. Ñòðàòåг³÷íîю 
ìåòîю òàêîї ñèñòåìè º зб³ëüшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ 
êëю÷îâèх ñåгìåíò³â пîêóпö³â (êë³ºíò³â).

Нåîбх³äí³ñòü óпðàâë³ííÿ ëîÿëüí³ñòю зóìîâëåíå 
зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ êîìпàí³é, ÿê³ âèðîбëÿюòü 
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Тàбëèöÿ 1
Основні методи формування лояльності клієнтів туристичної фірми [2]

Метод Опис методу

Методи, засновані на наданні фінансової вигоди (матеріальні)
Пðîñòèé ìåòîä Âèгîäó îòðèìóюòü óñ³ пîñò³éí³ êë³ºíòè, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó пðîгðàì³ ëîÿëüíîñò³. Çàðîбëåí³ 

бàëè ñпîæèâà÷³ ìîæóòü îбì³íÿòè íà зíèæêó, бåзêîшòîâíèé òîâàð àбî äîäàòêîâó пîñëóгó.

Яðóñíèé ìåòîä Ñпîæèâà÷àì, ÿê³ пåðåбóâàюòü íà ð³зíèх ñòàä³ÿх п³ðàì³äè ëîÿëüíîñò³, íàäàюòüñÿ ð³зí³ 
бîíóñè: íà íèæí³х щàбëÿх êë³ºíòè êîðèñòóюòüñÿ êîðîòêîòåðì³íîâèìè íàгîðîäàìè, à íà 
âåðхí³х – äîâгîñòðîêîâèìè пåðåâàгàìè.

Пëàòíèé ìåòîä Âèгîäà íàäàºòüñÿ зà îäíîðàзîâó пëàòó.

Â³äêëàäåíèé ìåòîä Âèгîäà íàäàºòüñÿ âñ³ì ñпîæèâà÷àì, àëå ÷åðåз пåâíèé пðîì³æîê ÷àñó.

Ìåòîä пàðòíåðñòâà Ñп³âпðàöÿ з пàðòíåðàìè, ÿê³ íàäàюòü бîíóñè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ пîêóпêè êë³ºíòàìè.

Методи, засновані на наданні негрошової вигоди (нематеріальні)
²гðîâèé ìåòîä Нàäàííÿ âèгîäè ó âèгëÿä³ зàëó÷åííÿ â гðó.

Îðгàí³÷íèé ìåòîä Âèгîäà пîëÿгàº â пðèíàëåæíîñò³ äî êîëà êîðèñòóâà÷³â пðîäóêö³ºю êîìпàí³ї.

³äåíòè÷í³ зà хàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðè àбî íàäà-
юòü пîð³âíÿí³ зà âàðò³ñòю òà ÿê³ñòю пîñëóгè. 
Тàêèì ÷èíîì, äëÿ п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà, îêð³ì ñàìîгî òîâàðó/
пîñëóгè, âàæëèâèì º âì³ííÿ пåðåêîíàòè ñпîæè-
âà÷à â éîгî ö³ííîñò³.

Пðîгðàìà п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â 
пåðåäбà÷àº íàб³ð ä³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ñòè-
ìóëюâàííÿ êë³ºíò³â òà â³äпîâ³äàюòü їх âèìîгàì íà 
бàз³ êîíöåпö³ї ìàðêåòèíгó пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. 
П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ пðîгðàì ëîÿëüíîñò³ ñë³ä âðàхî-
âóâàòè, щî íå âñ³ пîêóпö³ º ð³âíîö³ííèìè äëÿ п³ä-
пðèºìñòâà. Пðîгðàìà ëîÿëüíîñò³ ââàæàºòüñÿ åфåê-
òèâíîю, ÿêщî âîíà ñпðèÿº óòðèìàííю пîñò³éíèх 
êðàщèх êë³ºíò³â (зà пðèíöèпîì Пàðåòòî «80/20»), 
зб³ëüшóº àêòèâí³ñòü òèх, хòî êóпóº ìåíшå, òà 
зìåíшóº âèòðàòè íà âèпàäêîâèх êë³ºíò³â.

Ñüîгîäí³ äëÿ òóðèñòè÷íèх п³äпðèºìñòâ äóæå 
âàæëèâîю º їх îð³ºíòàö³ÿ íà фîðìóâàííÿ äîâгî-
òðèâàëèх âзàºìèí ì³æ âèðîбíèêàìè òà ñпîæèâà-
÷àìè òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â/пîñëóг, щî пîñò³éíî 
ðîзâèâàюòüñÿ òà åâîëюö³îíóюòü.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â º 
âèñîêà ÿê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ, щî хàðàêòåðèзó-
ºòüñÿ шâèäê³ñòю îбñëóгîâóâàííÿ é зäàòí³ñòю ñп³â-
ðîб³òíèê³â îð³ºíòóâàòè êë³ºíòà íà пðèéíÿòòÿ пðà-
âèëüíîгî (íåîбх³äíîгî òóðèñòè÷í³é ф³ðì³) ð³шåííÿ 
п³ä ÷àñ пîêóпêè òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó.

Щîбè äîñÿгòè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ³ñíóº íèзêà 
ìåòîä³â. У ñâ³òîâ³é пðàêòèö³ зàëåæíî â³ä пîñòàâ-
ëåíîї ö³ë³ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ âèбèðàºòüñÿ 
ìåòîä, зà äîпîìîгîю ÿêîгî öÿ ìåòà бóäå äîñÿгà-
òèñÿ. Âèбðàíèé ìåòîä òàêîæ зàëåæèòü â³ä äîñòóп-
íèх ðåñóðñ³â. Пåðåë³ê ³ êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà 
îñíîâíèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â 
òóðèñòè÷íîї ф³ðìè íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü îñîбëèâîñòåé фîðìó-
âàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх п³äпðè-
ºìñòâ äàюòü зìîгó ñòâåðäæóâàòè, щî íèí³ îäíèì 
з íàéб³ëüш êîíñòðóêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â їх ðîз-
âèòêó ñòàëè ³íòåðíåò-ðåñóðñè. Цå º зàêîíîì³ðíèì 
íàñë³äêîì ³íфîðìàòèзàö³ї зàгàëîì. Тóðèñòè÷íèé 
б³зíåñ º äîñèòü ³íфîðìàö³éíî íàñè÷åíèì, òîìó 
åфåêò ìàñшòàбó â³ä âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó пðî-
ÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â òðàäèö³éí³é фîðì³, òîбòî 
пðîпîзèö³ї òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó, àëå é ó пîпèò³ 
íà íüîгî. Пðè öüîìó îäíèì з íàéб³ëüш âàгîìèх 
³íñòðóìåíò³â фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â 
ñòàº â³ðòóàëüíèé ìàðêåòèíг, ÿêèé ìîæíà òðàêòó-
âàòè ÿê ñèñòåìó зíàíü пðî пðîпîзèö³ю íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íîгî òîâàðó/пîñëóгè íà бàз³ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ ³íòåгðóюòü ìàðêå-
òèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà ó âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó éîгî ñåðåäîâèщàх.

Пðîпîíóºìî ðîзгëÿíóòè ñèñòåìó ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíò³â òóðèñòè÷íîгî п³äпðèºìñòâà ÿê ñóêóп-
í³ñòü òàêèх ³íñòðóìåíò³â:

– ìîäåëü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї п³äâèщåííÿ 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é;

– àëгîðèòì (ìåхàí³зì) ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³;

– ìåòîäè фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â;
– ³íñòðóìåíòè òà зàхîäè пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ 

êë³ºíò³â.
Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â 

òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é пåðåäбà÷àº éîгî бàзóâàííÿ 
íà äîâгîñòðîêîâ³é ñòðàòåг³ї ñп³âðîб³òíèöòâà êîì-
пàí³ї òà êë³ºíòà äëÿ зàбåзпå÷åííÿ éîгî зàäîâîëå-
íîñò³ ÿê³ñòю òóðпðîäóêòó (òóðпîñëóгè) òà, зðå-
шòîю, п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â.

П³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â º ñêëàäíèì 
бàгàòîгðàííèì пðîöåñîì. Йîгî íåâ³ä’ºìíîю ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю º ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè ëîÿëü-
íîñò³ òà ö³ëîгî êîìпëåêñó зàхîä³â, ÿê³ ñпðÿìîâó-
юòüñÿ íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèх êë³ºíò³â òà 
óòðèìàííÿ íàÿâíèх, à òàêîæ îäåðæàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîгî пðèбóòêó êîìпàí³ї.

Пðîпîíóºìî зä³éñíюâàòè пðîöåñ п³äâèщåííÿ 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é зà äîпîìî-
гîю ìîäåë³ ðîзðîбëåííÿ â³äпîâ³äíîї ñòðàòåг³ї (ðèñ. 1).

Рис. 1. Модель розроблення стратегії підвищення 
лояльності клієнтів туристичних компаній

Джерело: розроблено авторами

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Етап 1. Визначення доцільності впровадження програм 
лояльності за такими напрямами: 

а. залучення нових клієнтів; 
b. утримання постійних клієнтів; 
с. повернення втрачених клієнтів. 

Етап 2. Визначення цільових сегментів споживачів 
туристичних послуг: 

а. внутрішні споживачі (співробітники); 
b. зовнішні споживачі (туристичні фірми, індивідуальні та 
корпоративні клієнти). 

Етап 5. Розроблення та реалізація програм підвищення 
лояльності для різних сегментів споживачів (формування 

стратегії роботи з цільовими сегментами клієнтів) 

Етап 6. Визначення результативності програм 
підвищення лояльності споживачів 

Етап 3. Визначення (оцінювання) рівня поточної 
лояльності конкретного цільового сегменту 

 
Етап 4. Створення єдиного координаційного центру 

розроблення програм лояльності 
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Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ ñë³ä з îгëÿäó íà âèñîêó 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх пîñëóг âèзíà-
÷èòè äîö³ëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè ëîÿëü-
íîñò³ òà íàпðÿì ä³ї ö³ºї пðîгðàìè, òîбòî òå, íà 
щî âîíà бóäå пåðåâàæíî ñпðÿìîâàíà: зàëó÷åííÿ 
íîâèх, óòðèìàííÿ пîñò³éíèх ÷è пîâåðíåííÿ âòðà-
÷åíèх êë³ºíò³â. У âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèщ³ òóðèñòè÷íîгî ðèíêó óпðàâë³ííÿ ëîÿëüí³ñòю 
ñòàº íàäзâè÷àéíî зàòðåбóâàíèì. Цÿ ñфåðà º âæå 
зð³ëîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, äå зàâîюâàííÿ 
íîâèх êë³ºíò³â º äîñèòü ñêëàäíèì. Щå ñêëàäí³шå 
â³äâîюâàòè âæå âòðà÷åíèх êë³ºíò³â, òîìó б³ëü-
ш³ñòü òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é íàìàгàюòüñÿ íàñàì-
пåðåä óòðèìàòè íàÿâíèх êë³ºíò³â. Îäíàê äëÿ 
íîâèх òóðèñòè÷íèх ф³ðì âàæëèâèìè º пåðш³ äâà 
íàпðÿìè: é зàëó÷åííÿ íîâèх, é óòðèìàííÿ пîñò³é-
íèх êë³ºíò³â.

Нà åòàп³ âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â ñпî-
æèâà÷³â òóðèñòè÷íèх пîñëóг íåîбх³äíî зîð³ºíòó-
âàòèñü щîäî ñåгìåíò³â, íà ÿê³ íàñàìпåðåä бóäå 
íàö³ëåíà êîíêðåòíà пðîгðàìà ëîÿëüíîñò³. Çà 
âåëèêîгî ìàñшòàбó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîї êîì-
пàí³ї, ÿêà ñпåö³àë³зóºòüñÿ îäðàзó íà äåê³ëüêîх 
òóðèñòè÷íèх íàпðÿìàх òà îбñëóгîâóº ð³зí³ òèпè 
òà ñåгìåíòè òóðèñò³â, зà êîæíèì ñåгìåíòîì ñë³ä 
зàêð³пëюâàòè îêðåìîгî ñп³âðîб³òíèêà, ÿêèé óзгî-
äæóâàòèìå âëàñí³ пðîпîзèö³ї з ºäèíèìè êîîðäèíà-
ö³éíèì öåíòðîì ðîзðîбëåííÿ пðîгðàì ëîÿëüíîñò³ 
â òóðèñòè÷í³é êîìпàí³ї.

Дëÿ êåð³âíèöòâà òóðèñòè÷íîї êîìпàí³ї âàæ-
ëèâîю бóäå òàêîæ ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè п³äâè-
щåííÿ ëîÿëüíîñò³ âëàñíèх ñп³âðîб³òíèê³â пåðåä 
фîðìóâàííÿì êîíêðåòíîї пðîгðàìè п³äâèщåííÿ 
ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â. Лîÿëüí³ñòü пåðñîíàëó 
äàñòü зìîгó бóòè âпåâíåíèì ó âæèòò³ íèì óñ³х 
зàхîä³â щîäî óòðèìàííÿ íàÿâíèх êë³ºíò³â êîìпà-
í³ї òà зàâîюâàííÿ íîâèх, щî п³äâèщèòü пîòåíö³é-
íèé åфåêò â³ä пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³. Лîÿëüí³ñòü 
ñп³âðîб³òíèê³â â òàêîìó ðàз³ äàº зìîгó фîðìóâàòè 
ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх пîñëóг.

Нà åòàп³ âèзíà÷åííÿ (îö³íюâàííÿ) ð³âíÿ пîòî÷-
íîї ëîÿëüíîñò³ êîíêðåòíîгî ö³ëüîâîгî ñåгìåíòó 
íåîбх³äíî пðîâåñòè îö³íюâàííÿ ö³ºї ëîÿëüíîñò³ 
âèбðàíîгî ö³ëüîâîгî ñåгìåíòó зà äîпîìîгîю íàÿâ-
íèх ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäèê (NPS, CSI, CES, RFM-
àíàë³з òîщî) [3; 4; 5; 6], à òàêîæ âèзíà÷èòè â³äпî-
â³äí³ пð³îðèòåòè é пîòðåбè.

Еòàп ñòâîðåííÿ ºäèíîгî êîîðäèíàö³éíîгî öåí-
òðó ðîзðîбëåííÿ пðîгðàì ëîÿëüíîñò³ º àêòóàëüíèì 
òà äîö³ëüíèì äëÿ âåëèêèх òóðèñòè÷íèх ф³ðì.

Нà åòàп³ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї пðîгðàì 
п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ äëÿ ð³зíèх ñåгìåíò³â 
ñпîæèâà÷³â ñë³ä âèзíà÷èòè ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè 
пðîгðàìè é зàхîäè, ÿê³ бóäóòü äîì³íàíòíèìè äëÿ 
êîíêðåòíîї гðóпè ñпîæèâà÷³â. Цå ìîæå бóòè п³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ, гíó÷êà ñèñòåìà 
ìàòåð³àëüíèх зàîхî÷åíü, ìåòîäè íåìàòåð³àëü-
íîгî зàîхî÷åííÿ êë³ºíò³â, âпðîâàäæåííÿ CRM-
ñèñòåì äëÿ óпðàâë³ííÿ âзàºìèíàìè з êë³ºíòàìè, 
âпðîâàäæåííÿ ñпåö³àëüíèх пðîпîзèö³é, ðîзшè-
ðåííÿ íîìåíêëàòóðè пîñëóг, ðîзðîбëåííÿ íîâîгî 
òóðèñòè÷íîгî пðîäóêòó (òóðèñòè÷íîї пîñëóгè) 
òîщî. Цåé åòàп º ð³зíèì äëÿ ð³зíèх êîìпàí³é, à 
íàäàë³ íàìè бóäå зàпðîпîíîâàíèé п³äх³ä äî êîí-
êðåòèзàö³ї.

Нà зàêëю÷íîìó åòàп³ âèзíà÷àºòüñÿ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü пðîгðàì п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñпîæè-
âà÷³â. Ðåзóëüòàòîì óñп³шíîї ðåàë³зàö³ї пðîгðàì 
ëîÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè òàê³ пîêàзíèêè, ÿê зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèх êë³ºíò³â (÷åðåз óòðè-
ìàííÿ пîñò³éíèх òà зàëó÷åííÿ íîâèх), зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â пðîäàæ³â òóðпðîäóêò³â, îòæå, é âèðó÷êè, 

зðîñòàííÿ ðèíêîâîї ÷àñòèíè òóðèñòè÷íîгî п³äпðè-
ºìñòâà, п³äâèщåííÿ пîêàзíèê³â пðèбóòêîâîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³ òóðф³ðìè òîщî.

Âäîñêîíàëåíèé àëгîðèòì ðîзðîбëåííÿ пðî-
гðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ 
äæåðåëà [7], íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Моніторинг задоволеності (лояльності) клієнтів різними 
аспектами діяльності компанії 

2. Обґрунтування необхідності програми лояльності 

3. Визначення основних цілей програми лояльності 

4. Аналіз наявних у компанії та конкурентів програм лояльності 

5. Розроблення концепції нової програми лояльності 

6. Розроблення фінансової концепції програми лояльності 

7. Розроблення сценарію програми лояльності 

8. Реалізація програми лояльності 

Оцінка 
ефективності 

програми  

9. Пролонгація програми лояльності 
Ефективна 

Неефективна  

Коригування 
програми 

Рис. 2. Вдосконалений алгоритм розроблення 
програми лояльності

Джерело: розроблено авторами на основі джерела [7]

Цåé àëгîðèòì бóäå зàñòîñîâíèì äëÿ âñ³х 
зîâí³шí³х ñпîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх êîìпàí³é, 
³íäèâ³äóàëüíèх òà êîðпîðàòèâíèх êë³ºíò³â (ðèñ. 1, 
åòàп 2 (пóíêò b)). Â³í íàñàìпåðåä бóäå ñòîñóâàòèñÿ 
óòðèìàííÿ íàÿâíèх êë³ºíò³â (ðèñ. 1, åòàп 1), òîìó 
пåðшèì êðîêîì öüîгî àëгîðèòìó бóäå пîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíг äóìîê êë³ºíò³â êîìпàí³ї пðî íàÿâí³ 
òà íîâ³ пðîäóêòè, зàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòю íàäàíèх 
пîñëóг, ö³íîâó пîë³òèêó êîìпàí³ї, ð³âåíü ñåðâ³ñó 
òîщî. Дëÿ âèâ÷åííÿ äóìîê ñпîæèâà÷³â пðî ä³ÿëü-
í³ñòü òóðèñòè÷íîї êîìпàí³ї òà ð³âåíü зàäîâîëå-
íîñò³ її пîñëóгàìè äîö³ëüíî пðîâîäèòè пèñüìîâå 
àбî åëåêòðîííå (íà ñàéò³) îпèòóâàííÿ ñпîæèâà÷³â. 
Ц³ ñпîñîбè äàäóòü зìîгó êë³ºíòàì êîìпàí³ї â³äпî-
â³äàòè íà пèòàííÿ àíêåòè ó бóäü-ÿêèé зðó÷íèé ÷àñ 
³, âðàхîâóю÷è âèñîêèé ð³âåíü êîíф³äåíö³éíîñò³, 
бóòè ìàêñèìàëüíî ÷åñíèìè, äàю÷è â³äпîâ³ä³.

Дàë³ ñë³ä îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü пðî-
гðàìè ëîÿëüíîñò³ é âèзíà÷èòè äîì³íóю÷ó ìåòó 
її ðîзðîбëåííÿ. Тóðèñòè÷í³é êîìпàí³ї ñë³ä ÷³òêî 
ñфîðìóëюâàòè îñíîâó пðîгðàìè. Цå ìîæå бóòè 
àбî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèх êë³ºíò³â, àбî 
îäåðæàííÿ пðèбóòêó, àбî пðîäàæ òóðèñòè÷íîгî 
пðîäóêòó (пîñëóгè) ó âèзíà÷åí³ пåð³îäè ÷àñó (äëÿ 
óñóíåííÿ ñåзîííîñò³), àбî п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
íàÿâíèх êë³ºíò³â. Âñòàíîâëåííÿ îñíîâíîї ìåòè 
äàñòü зìîгó íå пðîñòî ðîзðîбèòè пðîгðàìó, àëå é 
зðîбèòè її åфåêòèâíîю. Дëÿ öüîгî її бàæàíî âèðà-
зèòè ê³ëüê³ñíèìè пàðàìåòðàìè.

Нà íàñòóпíîìó êðîö³ ñë³ä пðîâåñòè àíàë³з íàÿâ-
íèх ó êîìпàí³ї òà êîíêóðåíò³â пðîгðàì. Дàí³ щîäî 
âëàñíîї êîìпàí³ї, зðîзóì³ëî, бóäóòü, à äàí³ щîäî 
êîìпàí³é-êîíêóðåíò³â äîö³ëüíî збèðàòè ìåòîäàìè 
«пàðòèзàíñüêîгî» ìàðêåòèíгó.
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Нà п’ÿòîìó êðîö³ ðîзðîбëåííÿ êîíöåпö³ї íîâîї 
пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ ñë³ä âèзíà÷èòè òèп пðî-
гðàìè; âèбðàòè пàðòíåð³â äëÿ її зàбåзпå÷åííÿ; 
ðîзðîбèòè ñèñòåìó зàîхî÷åíü; âèзíà÷èòè ìåхàí³зì 
ö³íîóòâîðåííÿ â ìåæàх пðîгðàìè; âèбðàòè êàíàëè 
êîìóí³êàö³é; âèзíà÷èòè бàзîâ³ òåхíîëîг³ї пðî-
гðàìè òîщî.

Ðîзðîбëåííÿ ф³íàíñîâîї êîíöåпö³ї пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³ ìàº пåðåäбà÷àòè ðîзðàхóíîê íåîбх³ä-
íèх ³íâåñòèö³é íà âпðîâàäæåííÿ ö³ºї пðîгðàìè 
(âîíà îäíîзíà÷íî íå бóäå бåзêîшòîâíîю) òà îö³íю-
âàííÿ òåîðåòè÷íîї ìîæëèâîñò³ їх îêóпíîñò³.

Ðîзðîбëåííÿ ñöåíàð³ю пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ 
пåðåäбà÷àº âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх êðîê³â, ä³é, 
³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї пðîгðàìè з óðàхóâàííÿì 
ìåòîäèêî-пðàâîâîгî її зàбåзпå÷åííÿ.

Дëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ пðîгðàìè íåîб-
х³äíå її пðîì³æíå îö³íюâàííÿ. Îñê³ëüêè â òóðèñ-
òè÷í³é гàëóз³ ÿñêðàâî âèðàæåíîю º ñåзîíí³ñòü 
íàäàííÿ пîñëóг, òóðèñòè÷íèì êîìпàí³ÿì äîö³ëüíî 
пðîâîäèòè îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ пî зàâåðшåíí³ 
êîæíîгî ñåзîíó ÷åðåз п³äðàхóíîê ÷àñòêè пîñò³é-
íèх íàÿâíèх êë³ºíò³â, äèíàì³êè âèðó÷êè é пðè-
бóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íèх пðîäóêò³â òà 
пîñëóг âпðîäîâæ ñåзîíó. П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó 
÷àñòêè пîñò³éíèх êë³ºíò³â ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè ³íäåêñ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ÿêèé âèзíà÷à-
ºòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ пîñò³éíèх êë³ºíò³â 
äî їх зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ íà пåâíîìó пðîì³æêó 
÷àñó. Цåé ³íäåêñ ñë³ä ðîзðàхîâóâàòè п³ñëÿ êîæ-
íîгî ñåзîíó (зèìîâîгî, ë³òíüîгî) íà пîñò³éí³é 
îñíîâ³. Т³ëüêè òàê ìîæíà бóäå îб’ºêòèâíî îö³íèòè 
ëîÿëüí³ñòü êë³ºíò³â.

Çà íåäîñòàòíüîї åфåêòèâíîñò³ пðîгðàìè ëîÿëü-
íîñò³ ñë³ä зä³éñíюâàòè її êîðèгóâàííÿ з óðàхóâàí-
íÿì пîбàæàíü êë³ºíò³â òà зì³í ðèíêó. Çîêðåìà, 
ñë³ä:

– âðàхîâóâàòè пîбàæàííÿ òà äóìêè êë³ºíò³â, 
îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ îпèòóâàíü;

– àíàë³зóâàòè пîзèòèâí³ é íåгàòèâí³ â³äгóêè 
пðî ðîбîòó òóðèñòè÷íîї êîìпàí³ї;

– â³äñòåæóâàòè íîâèíêè êîíêóðåíò³â пî пðî-
гðàìàх ëîÿëüíîñò³ é â³äñòåæóâàòè їх ðåàêö³ю íà 
âëàñí³ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³.

Ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîгî ðèíêó, ÿêèé ³íòåíñèф³-
êóâàâñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè, ñòàâèòü пåðåä òóðèñ-
òè÷íèìè п³äпðèºìñòâàìè ñêëàäí³ зàâäàííÿ щîäî 
зàëó÷åííÿ íîâèх òà óòðèìàííÿ íàÿâíèх êë³ºí-
ò³â. Ðîзгëÿíåìî íà пðèêëàä³ òóðèñòè÷íîї ф³ðìè 
“La Tour” пðîöåñ ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíîї пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³ äëÿ її êë³ºíò³â òà пðîâåäåìî îö³íю-
âàííÿ її åфåêòèâíîñò³.

Âèзíà÷èìî îñíîâí³ ö³ë³ ðîзðîбëåííÿ пðîгðàìè 
ëîÿëüíîñò³ â òóðф³ðì³ “La Tour”. Нàпðÿìàìè 
òàêèх ö³ëåé ìîæóòü бóòè:

– зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè;
– зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó.
Âñ³ зàпðîпîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè é зàхîäè пðî-

гðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ äîñë³äæóâàíîгî òóðèñòè÷-
íîгî п³äпðèºìñòâà íàâåäåí³ ñхåìàòè÷íî íà ðèñ. 3.

Пðîпîíóºìî зàпðîâàäèòè бîíóñíó пðîгðàìó íå 
ò³ëüêè äëÿ êë³ºíò³â ÿê ê³íöåâèх пîêóпö³â òóðп-
ðîäóêòó, àëå é äëÿ ñп³âðîб³òíèê³â-àгåíò³â ф³ðìè 
ÿê ³íñòðóìåíò п³äâèщåííÿ їх ëîÿëüíîñò³, щî бóäå 
ñпîíóêàòè їх äî фîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â. 
Бîíóñíà пðîгðàìà пåðåäбà÷àº íàêîпè÷åííÿ пåâíîї 
ê³ëüêîñò³ бàë³â, ÿê³ пîò³ì îбì³íююòüñÿ зà бàæàí-
íÿì êë³ºíòà íà пåâíó пîñëóгó (òóðпðîäóêò) àбî íà 
зíèæêó äî пåâíîгî òóðпðîäóêòó. Нàðàхîâóâàòè 
бîíóñè êë³ºíòó ÷è ñп³âðîб³òíèêó ñë³ä íå ò³ëüêè зà 
âàðò³ñòü êóпëåíîгî òóðó, àëå é зà ðåпîñò ÷è п³ä-
пèñêó â ñîöìåðåæàх, зà â³äгóê íà ñàéò³ пðî ðîбîòó 

òóðф³ðìè òîщî, щî бóäå пîпóëÿðèзóâàòè öю êîì-
пàí³ю é зàëó÷àòè íîâèх êë³ºíò³â.

Дèñêîíòíà íàêîпè÷óâàëüíà пðîгðàìà зàëåæèòü 
â³ä êóп³âåëüíîї àêòèâíîñò³ êë³ºíòà, à ðîзì³ð äèñ-
êîíòó (зíèæêè) зàëåæèòü â³ä òîгî, ÿê ÷àñòî ³ íà 
ÿêó ñóìó зä³éñíюâàëèñü êóп³âë³ òóð³â. Дëÿ п³ä-
òðèìêè äîâгîòðèâàëèх â³äíîñèí ³з êë³ºíòîì òàêîæ 
п³äхîäèòü òàêà ñèñòåìà зíèæîê, äå ðîзì³ð äèñ-
êîíòó зб³ëüшóºòüñÿ пðîпîðö³éíî ÷àñó ñп³âпðàö³ з 
òóðф³ðìîю.

²íфîðìàö³ю пðî бîíóñí³ òà äèñêîíòí³ íàêî-
пè÷óâàëüí³ пðîгðàìè ñë³ä âêëю÷èòè â ðåêëàìíó 
êàìпàí³ю, à ñàìå пðÿìó ðîзñèëêó пî êë³ºíòñüê³é 
бàз³, зîâí³шíю ðåêëàìó, òåëåфîííèé îбäзâ³í òà 
SMS-ðîзñèëêó äëÿ êë³ºíò³â, ³íфîðìàö³ю íà ñàéò³, 
ñòîð³íêàх ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх ³ â óñ³х ðåêëàì-
íèх ìàòåð³àëàх òóðàгåíö³ї.

Пðîпîíóºìî òàêîæ âпðîâàäèòè пîñëóгó «Пîäà-
ðóíêîâà зíèæêà». Îñê³ëüêè â òóðèзì³ íîì³íàë 
пîäàðóíêîâîгî ñåðòèф³êàòà º äóæå âèñîêèì, ìîæíà 
зàпðîпîíóâàòè ñпåö³àëüíó зíèæêó, зîêðåìà 5%, 
10% â³ä âàðòîñò³ пîñëóгè, п³ä ÷àñ íàäàííÿ â³äпî-
â³äíèх ñåðòèф³êàò³â.

Пîñëóгà «Êåш-бåê» пåðåäбà÷àº âèòðà÷àííÿ 
«пîâåðíóòèх» êîш³â íà ðàхóíêè êë³ºíò³â â пîäàëü-
шîìó íà òóðпðîäóêòè ö³ºї æ òóðф³ðìè. Цÿ пðî-
гðàìà ëîÿëüíîñò³ º пðîñòîю é зðîзóì³ëîю äëÿ êë³-
ºíò³â, à òàêîæ åфåêòèâíî зíèæóº â³äò³ê êë³ºíò³â 
òà зб³ëüшóº ñåðåäíю âàðò³ñòü óñ³х òóð³â êë³ºíòà зà 
пåâíèé пðîì³æîê ÷àñó. Єäèíèì її íåäîë³êîì º òå, 
щî âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè п³ä ÷àñ бåзгîò³â-
êîâîї îпëàòè.

Нåìàòåð³àëüí³ ìåòîäè ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, òàê³ 
ÿê êîíêóðñíà пðîгðàìà é êëóб пîñò³éíèх êë³ºí-
ò³â, º б³ëüш ä³ºâèìè, îñê³ëüêè ðîзðàхîâàí³ íà 
åìîö³ї òà пî÷óòòÿ êë³ºíò³â, щî ìàº äîâгîòðèâàëèé 
åфåêò пðèхèëüíîñò³ äî пåâíîгî бðåíäó ÷è ìàðêè 
òóðф³ðìè. “La Tour” пðîпîíóºòüñÿ ñòâîðèòè êëóб 
пîñò³éíèх êë³ºíò³â, ìåòîю ÿêîгî º п³äâèщåííÿ 
êóп³âåëüíîї àêòèâíîñò³ пîñò³éíèх êë³ºíò³â, п³äâè-
щåííÿ ÷àñòêè пîâòîðíèх зâåðíåíü äî òóðф³ðìè зà 
пîñëóгàìè, äîäàòêîâ³ ñåðâ³ñè òà зíèæêè äëÿ ÷ëå-
í³â êëóбó íå ò³ëüêè â³ä òóðф³ðìè, àëå é â³ä êîìпà-
í³é-пàðòíåð³â. У÷àñíèêàì öüîгî êëóбó бóäóòü пðî-
пîíóâàòèñü ð³зí³ бîíóñè. П³ä ÷àñ îäåðæàííÿ êàðòè 
êîæåí ó÷àñíèê îäåðæóº бîíóñîì пåðñîíàëüíå 
îбñëóгîâóâàííÿ, щî пîëåгшóº пðîöåñ âèбîðó òóðó 
òà п³äâèщóº ëîÿëüí³ñòü êë³ºíòà, îñê³ëüêè зàêð³-
пëåíèé зà íèì ìåíåäæåð ìàòèìå íå ò³ëüêè бàзó 
äàíèх пî êë³ºíòó, àëå é îñîбèñò³ âðàæåííÿ щîäî 
âпîäîбàíü êë³ºíòà. Êàðòà òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæóâàòè ³íфîðìàö³ю пðî ð³зíîìàí³òí³ àêö³ї, 
«гîðÿщ³» пóò³âêè òîщî.

Рис. 3. Інструменти та заходи в рамках програми 
лояльності клієнтів турфірми “La Tour”

Джерело: розроблено авторами
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Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíгó зàäîâîëå-
íîñò³ (зâîðîòíîї ðåàêö³ї) êë³ºíòà â êîìпàí³ї òà 
êîíòðîëю зà éîгî пîêàзíèêàìè ó ф³ðì³ ìîæå ñòàòè 
CRM-пðîгðàìà, ÿêà äàñòü зìîгó ñфîðìóâàòè бàзó 
äàíèх êë³ºíò³â òà пðîâîäèòè íåîбх³äí³ àíàë³òè÷í³ 
ðîзðàхóíêè. Тàêà бàзà äàíèх ì³ñòèòèìå ³íфîðìà-
ö³ю пðî ñàìèх êë³ºíò³â (П²Б, ñ³ìåéíèé ñòàí, êîí-
òàêòè, ð³ä зàíÿòü), ÷àñòîòó é âàðò³ñòü пîêóпîê, 
бîíóñè, äèñêîíòè, ñпîæèâ÷³ ñìàêè òà âпîäîбàííÿ, 
пðè÷èíè â³äìîâè â³ä âèêîðèñòàííÿ ò³ºї ÷è ³íшîї 
пîñëóгè, òîгî ÷è ³íшîгî òóðèñòè÷íîгî íàпðÿìêó. 
Îòæå, CRM-пðîгðàìà äàñòü ìîæëèâ³ñòü óòðèìó-
âàòè пîñò³éíèх êë³ºíò³â, ðîзâèâàòè з íèìè äîâ-
гîòðèâàë³ ñòîñóíêè òà зàëó÷àòè íîâèх шëÿхîì їх 
пåðåòâîðåííÿ íà ëîÿëüíèх.

Пðîâåäåìî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â òóðèñòè÷-
íèх пîñëóг ф³ðìè “La Tour”. Ç îгëÿäó íà пîñòàâ-
ëåíó òóðф³ðìîю “La Tour” ìåòó, ÿêîю º зб³ëüшåííÿ 
ðèíêîâîї ÷àñòêè ÷åðåз п³äâèщåííÿ зàäîâîëåíîñò³ 
êë³ºíò³â, îòæå, їх ëîÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ зàñòî-
ñóâàííÿ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³, îäíèì ³з ³íñòðó-
ìåíò³â îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ пðî-
гðàìè бóäå ³íäåêñ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â (²ЛÊ), ÿêèé 
ðîзðàхîâóºòüñÿ, ÿê óæå зàзíà÷àëîñü, ÿê â³äíî-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ пîñò³éíèх êë³ºíò³â äî їх зàгàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ íà пåâíîìó пðîì³æêó ÷àñó. Тàêîæ 
ðîзðàхóºìî пîêàзíèê â³äòîêó êë³ºíò³â (ПÂÊ) ÿê 
â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ òèх êë³ºíò³â, щî зàëèшèëè 
òóðф³ðìó, äî зàгàëüíîї їх ê³ëüêîñò³.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ²ЛÊ òà ПÂÊ бóäóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ äàí³ òàбë. 2.

Îòæå, ÿê пîêàзóюòü ðîзðàхóíêè òàбë. 3, ÷àñòêà 
ëîÿëüíèх êë³ºíò³â òóðф³ðìè зб³ëüшèòüñÿ ³з ââå-
äåííÿì пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ ó 2020 ðîö³. Çðîñ-
òàííÿ í³бè é íåзíà÷íå, îäíàê ÿêщî âðàхóâàòè 
ñêëàäíèé 2019 ð³ê, òî пîзèòèâíå â³äхèëåííÿ 
б³ëüш â³ä÷óòíå. Чàñòêà êë³ºíò³â òóðф³ðìè, ÿê³ її 
зàëèшèëè, п³ñëÿ ââåäåííÿ пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ 
ó 2020 ðîö³ зìåíшèòüñÿ. Çàгàëüíà òåíäåíö³ÿ â³ä-
òîêó êë³ºíò³â â àíàë³зîâàíîìó пåð³îä³ º ñпàäíîю.

Тàêèì ÷èíîì, âæèòòÿ зàпðîпîíîâàíèх зàхîä³â 
äàñòü зìîгó òóðф³ðì³ “La Tour” п³äâèщèòè ÿê³ñòü 
îбñëóгîâóâàííÿ òóðèñò³â, їх зàäîâîëåí³ñòü, ëîÿëü-

í³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, п³äâèщèòè âëàñíó êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòü íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó òóðèñòè÷-
íèх пîñëóг.

Â пåðñпåêòèâ³ òðàäèö³éí³ ìîäåë³ пðîгðàì 
ëîÿëüíîñò³, íà äóìêó åêñпåðò³â ó ö³é ñфåð³, ñòà-
íóòü ìåíш åфåêòèâíèìè, à їì íà зì³íó пðèéäóòü 
ìîб³ëüí³ òåхíîëîг³ї. Уñп³х ó пîбóäîâ³ äîâгîòðèâà-
ëèх â³äíîñèí з êë³ºíòàìè (ñпîæèâà÷àìè) пîëÿгàº 
â ðîзшèðåíí³ ìîæëèâîñòåé êë³ºíòà, òîбòî ф³ðìè 
(бðåíäè) ìàюòü зâèêàòè äî äîñâ³äó ðîбîòè з êë³-
ºíòàìè â ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó é êîíêðåòíîгî 
êîíòåêñòó, щî, зðåшòîю, пðèâåäå äî ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíò³â òà пîâòîðíèх пîêóпîê. Тóðèñòè÷íà ³íäó-
ñòð³ÿ âæå пåðåбóâàº íà шëÿхó äî пðîâàäæåííÿ 
ìîб³ëüíèх пðîäàæ. «Ìîб³ëüí³ гàìàíö³» äàюòü 
óÿâëåííÿ пðî òå, ÿê бóäå âèгëÿäàòè ìàéбóòíº 
пðîгðàì ëîÿëüíîñò³, äå ìîб³ëüí³ äîäàòêè бóäóòü 
âêëю÷àòè зàìîâëåííÿ, îпëàòó é бîíóñè [10], òîìó 
öå º äîñèòü àêòóàëüíèì íàпðÿìîì äîñë³äæåííÿ 
íà ñüîгîäí³.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, фîð-
ìóâàííÿ ñпðàâæíüîї ëîÿëüíîñò³ ó êë³ºíò³â äàº 
зìîгó бóòè êîíêóðåíòîñпðîìîæíèì íà ðèíêó é 
äîñÿгàòè пîñòàâëåíèх ö³ëåé. Дëÿ фîðìóâàííÿ 
âзàºìîâèг³äíèх ³ äîâгîòðèâàëèх â³äíîñèí з êë³-
ºíòàìè òóðф³ðì³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè åфåêòèâíó 
ñèñòåìó ëîÿëüíîñò³, ñпðÿìîâàíó íà ð³зí³ ö³ëüîâ³ 
ñåгìåíòè ñпîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх пîñëóг ф³ðìè. 
Îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ëîÿëüíîñò³ 
êë³ºíò³â òóðèñòè÷íîгî п³äпðèºìñòâà пîëÿгàюòü 
ó òîìó, щî пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ ìàюòü бóòè 
íå îäíîðàзîâîю àêö³ºю, à пîñò³éíî òðèâàю÷èì 
пðîöåñîì, ÿêèé бåзпåðåðâíî ðîзâèâàºòüñÿ. Нàé-
гîëîâí³шå, щîбè â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї òàêèх 
пðîгðàì òà âñ³х ³íñòðóìåíò³â ³ зàхîä³â щîäî п³ä-
âèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ì³æ òóðф³ðìîю òà 
êë³ºíòàìè ñêëàëèñÿ òàê³ â³äíîñèíè, ÿê³ б òðè-
âàëè íàâ³òü зà íàÿâíîñò³ б³ëüш âèг³äíîї ðèíêîâîї 
пðîпîзèö³ї.

Çàпðîпîíîâàíà íàìè ìîäåëü ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåг³ї п³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òóðèñòè÷íèх 
êîìпàí³é òà âäîñêîíàëåíèé àëгîðèòì (ìåхàí³зì) 
ðîзðîбëåííÿ êîíêðåòíîї пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ 
äàäóòü зìîгó зðîбèòè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю 

Тàбëèöÿ 2
Вихідні дані для розрахунку ІЛК та притоку/відтоку клієнтів ТА “La Tour”

Рік
Показник 2018 2019 2020*

Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ÿê³ зâåðíóëèñÿ äî òóðф³ðìè 
2 ³ б³ëüшå ðàз³â

242 (160 з 2017 ðîêó 
³ 82 íîâèх)

430 (172 з 2018 ðîêó 
³ 258 íîâèх)

460 (176 з 2019 ðîêó 
³ 284 íîâèх)

Êë³ºíòè, ÿê³ зàëèшèëè ф³ðìó (ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, 
ÿê³ зâåðíóëèñÿ âпåðшå é íå пðèéшëè б³ëüшå) 485 325 310

Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â óñüîгî 1 404 1 468 1 490
* äàí³ зà 2020 ð³ê º àпðîêñèìîâàíèìè зà ðåзóëüòàòàìè пåðшîгî êâàðòàëó ³ äèíàì³êîю пîпåðåäí³х ðîê³â, îäíàê бåз óðàхó-
âàííÿ âпëèâó пàíäåì³ї COVID-19

Джерело: розроблено авторами на основі анкетного опитування та внутрішньої звітності досліджуваного підприємства

Тàбëèöÿ 3
Розрахунок індексу лояльності (ІЛК) та показника відтоку клієнтів (ПВК)

Показник
Роки

2018 2019 2020*

²íäåêñ ëîÿëüíîñò³
ІЛК2018 = =

242

1404
0 172, ІЛК2019 = =

430

1468
0 293, ІЛК2020 = =

460

1490
0 309,

Пîêàзíèê â³äòîêó 
êë³ºíò³â ПВК2018 = =

485

1404
0 345, ПВК2019 = =

325

1468
0 221, ПВК2020 = =

310

1490
0 208,  

* î÷³êóâàí³ зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â з ââåäåííÿì пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³ â òóðф³ðì³ “La Tour”

Джерело: розроблено авторами
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пðîгðàìè ìàêñèìàëüíî ðåòåëüíèì ³ зâåðíóòè 
óâàгó íà âñ³ âàæëèâ³ äåòàë³, ÿê³ ìîæóòü ÷àñòî 
íå âðàхîâóâàòèñÿ íà åòàп³ ðîзðîбëåííÿ, щî, зðå-
шòîю, пðèзâîäèòü äî íåäîë³ê³â ó ðåàë³зàö³ї пðî-
гðàì ëîÿëüíîñò³ òà íåäîñÿæíîñò³ пîñòàâëåíèх 
пåðåä íèìè ö³ëåé.

Нà пðèêëàä³ äîñë³äæóâàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè 
“La Tour” зàпðîпîíîâàí³ êîíêðåòí³ ³íñòðóìåíòè 
é зàхîäè пðîгðàìè ëîÿëüíîñò³, ÿê³ äàäóòü зìîгó 
зàбåзпå÷èòè âèêîíàííÿ зàâäàííÿ щîäî óòðèìàííÿ 
íàÿâíèх òà зàëó÷åííÿ íîâèх êë³ºíò³â. Пðîâåäåíî 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ö³ºї пðî-
гðàìè ëîÿëüíîñò³ ñпîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх пîñëóг, 
ÿêà пîêàзàëà пîзèòèâíó äèíàì³êó пîêàзíèê³â 
ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, щî â ðåзóëüòàò³ äàñòü зìîгó 

п³äâèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü òóðф³ðìè 
“La Tour” ó гàëóз³ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї.

Тàêèì ÷èíîì, пðîгðàìà ëîÿëüíîñò³, îäíàê 
ò³ëüêè пðàâèëüíî ðîзðîбëåíà, зäàòíà п³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà ñó÷àñíîгî 
òèпó óпðàâë³ííÿ. Îêð³ì òîгî, щîбè ðîзðîбëåíà пðî-
гðàìà ëîÿëüíîñò³ ñпðàöюâàëà, íåю пîòð³бíî зàéìà-
òèñÿ пðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó àбî íàâ³òü пîñò³éíî, 
à òàêîæ пåðåâ³ðÿòè пåð³îäè÷íî її åфåêòèâí³ñòü.

Â пîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх òàêîæ âàðòî зâåð-
íóòè óâàгó íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â пðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â (ñпîæèâà÷³â) òà 
пðîâåñòè їх ñèñòåìàòèзàö³ю äëÿ âèзíà÷åííÿ îпòè-
ìàëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ êîæíîгî з íèх ó ð³зíèх 
ðèíêîâèх ñèòóàö³ÿх òà êîìпàí³ÿх.
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Иâàíî-Фðàíêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà
Тåðíîпîëüñêîгî íàöèîíàëüíîгî эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ËÎЯËÜÍÎÑÒÈ ÊËÈÅÍÒÎÂ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀ ПÎÂЫШÅÍÈЯ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы íåîбхîäèìîñòü è öåëåñîîбðàзíîñòü фîðìèðîâàíèÿ пîòðåбèòåëüñêîé ëîÿëüíîñòè, 
êîòîðàÿ пîзâîëèò пðåäпðèÿòèю быòü êîíêóðåíòîñпîñîбíыì íà ðыíêå è äîñòèгàòü пîñòàâëåííых öåëåé, à 
òàêæå ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ òóðèñòè÷åñêîé фèðìы. Пðåä-
ëîæåíî фîðìèðîâàòü ñèñòåìó ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ òóðèñòè÷åñêîгî пðåäпðèÿòèÿ â ðàзðåзå ñîâîêóпíîñòè 
òàêèх èíñòðóìåíòîâ, êàê ìîäåëü ðàзðàбîòêè ñòðàòåгèè пîâышåíèÿ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ òóðèñòè÷åñêèх 
êîìпàíèé, àëгîðèòì (ìåхàíèзì) ðàзðàбîòêè пðîгðàììы ëîÿëüíîñòè, ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè 
êëèåíòîâ, èíñòðóìåíòы è ìåðы пðîгðàììы ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ. Пðåäëîæåíы ìåòîäèêî-пðàêòè÷åñêèå 
ðåêîìåíäàöèè пî èíñòðóìåíòàì è ìåðàì пðîгðàììы ëîÿëüíîñòè äëÿ òóðèñòè÷åñêîé фèðìы, êîòîðыå îбå-
ñпå÷àò óäåðæàíèå ñóщåñòâóющèх è пðèâëå÷åíèå íîâых êëèåíòîâ, ÷òî â ðåзóëüòàòå пîзâîëèò пîâыñèòü 
êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòü èññëåäóåìîé òóðèñòè÷åñêîé фèðìы.
Ключевые слова: ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ, ñèñòåìà ëîÿëüíîñòè, пðîгðàììà ëîÿëüíîñòè, êîíêóðåíòîñпîñîб-
íîñòü òóðèñòè÷åñêîгî пðåäпðèÿòèÿ, ìåòîäы, èíñòðóìåíòы è ìåðы фîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè.
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FORMING CUSTOMER LOYALTY SYSTEM AS A TOOL OF IMPROVING  
THE COMPETITIVENESS OF A TOURIST ENTERPRISE

Summary
The article substantiates the need and feasibility of forming consumer loyalty, which will allow the company 
to be competitive in the market and achieve its goals. Also, it considered various methods of forming cus-
tomer loyalty of the travel agency. To form a mutually beneficial and long-term relationship with customers, 
the travel agency needs to develop an effective loyalty program aimed at different consumer segments of the 
travel services of the company. We propose to form a customer loyalty program for a travel agency in terms 
of such tools as a model for developing a strategy to increase customer loyalty of travel companies, an algo-
rithm (a mechanism) for developing a loyalty program, methods of customer loyalty, tools and measures of 
the customer loyalty program. Our proposed model for developing a strategy to increase customer loyalty of 
travel companies and an improved algorithm (a mechanism) for developing a specific loyalty program will let 
the shaping and implementation of the program as thorough as possible with attention to all important details 
that may often be ignored during development which in turn leaves the shortcomings in the implementation 
of loyalty programs and the unattainability of their goals. We also offer methodological and practical recom-
mendations for tools and measures of the loyalty program for the travel agency, which will ensure the task of 
retaining existing and attracting new customers, which in turn will increase the competitiveness of the stud-
ied travel agency. An assessment of the economic efficiency of this loyalty program for consumers of tourist 
services was made, which showed positive dynamics of customer loyalty. The most important thing is that 
as a result of the implementation of such programs and all tools and measures to improve customer loyalty, 
the travel agency and customers have a relationship that would last even in the presence of a more favor-
able market offer. In conclusion, the loyalty program, if properly designed, can increase the competitiveness 
of modern management. In addition, for the developed loyalty program to work, it needs to be worked on a 
regular basis for a long time, periodically checking its effectiveness.
Keywords: customer loyalty, loyalty program, the competitiveness of a tourist enterprise, methods, tools and 
measures of forming loyalty.
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Ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
àгðîпðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó, зîêðåìà п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Îñîбëèâó óâàгó пðè-
ä³ëåíî пðîбëåì³ пåðåòâîðåííÿ êðàїíè ³з ñèðîâèííîгî пðèäàòêó íà êðàїíó – пîñòà÷àëüíèêà їæ³ зà ðàхó-
íîê âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè з пðîпîзèö³ºю гîòîâîї пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю. Çâåðíåíî óâàгó íà 
пîêàзíèêè äèíàì³êè îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà 
пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè ó 2010–2019 ðð. ÿê êðèòè÷íèх äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè êðàїíè òà її б³зíåñ-ñóб’ºêò³â. Âèä³ëåíî пðîбëåìè íà ð³âí³ äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâ хàð÷î-
âîї пðîìèñëîâîñò³, ÿê³ гàëüìóюòü âèâåäåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» åêñпîðòó òà º êàìåíåì 
ñпîòèêàííÿ äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâèх гîðèзîíò³â. Îбґðóíòîâàíî íàпðÿìè ñòèìóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó 
îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà. Ðîзðîбëåíî пðîпîзèö³ї щîäî âåäåííÿ пîë³òèêè пåðå-
ðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó ó â³äíîшåíí³ ñèðîâèííîгî 
åêñпîðòó ÿê îð³ºíòèðó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó.
Ключові слова: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñпîðò, ³ìпîðò, åêñпîðò ñèðîâèíè, åêñпîðò гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º íåâ³ä'ºìíîю 
÷àñòèíîю åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí, äå пèòàííÿ 
ñèðîâèííîгî åêñпîðòó ÿê пåðåâàæàю÷îгî âèð³шè-
ëîñÿ ó б³ê пðîпîзèö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè гîòîâîї 
пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю. 

П³äпðèºìñòâà хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
íå пîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóюòü ñâ³é âèðîбíè÷èé 
пîòåíö³àë, àäæå ñüîгîäí³ гîëîâíèìè ñòàòòÿìè åêñ-
пîðòó º ñèðîâèííà пðîäóêö³ÿ òà пðîäóêö³ÿ пåðâèí-
íîї îбðîбêè. Б³ëüшà ÷àñòèíà âèðîбíèöòâà пðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ â Уêðàїí³ зàбåзпå÷óºòüñÿ ìàëèìè 
òà ñåðåäí³ìè п³äпðèºìñòâàìè, ÿê³ íå âìîòèâîâàí³ 
ñп³âпðàöюâàòè ì³æ ñîбîю з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà îбñÿгó пîñòà÷àííÿ, 
ÿêîгî пîòðåбóº ñâ³òîâèé ðèíîê, îòæå, äîì³íóю÷ó 
ðîëü â³ä³гðàюòü âåëèê³ êîìпàí³ї. Аêòóàëüíèì э 
êëю÷îâå пèòàííÿ, ÿê ³з «ñèðîâèííîгî пðèäàòêó» 
êðàїíó âèâåñòè ó б³ê «пîñòà÷àííÿ їæ³» (пîñòà÷àëü-
íèêà пðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî ÿêîї бóäå â³äð³зíÿ-
òèñÿ ñâîºю òåхíîëîг³÷í³ñòю, óí³âåðñàëüí³ñòю òà 
êîðèñí³ñòю äëÿ зäîðîâ’ÿ). 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà, щî ñòîñóºòüñÿ âåäåííÿ бåзпå÷íîї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³з пîзèö³ї àгðî-
пðîäîâîëü÷îгî âèì³ðó зàäëÿ бëàгà êðàїíè òà ñóñ-
п³ëüñòâà º äîâîë³ îбшèðíîю. Нèí³ ìîæíà зóñòð³òè 
ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ, пðèñâÿ÷åí³ фåíîìåíó 
îðгàí³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òà ñп³ëüíîгî âèðîб-
íèöòâà òîâàð³â ³ пîñëóг, ñåðåä ÿêèх – ìîíîгðà-
ф³ÿ Î. Пàâëîâà [1], êîëåêòèâíà пðàöÿ Н. Гëóхîї, 
Ñ. Хîëîä, ². Шêóðè, Î. Єâòóшåíêî, Î. Çàäîї [2]. 
Пðîбëåìàòèö³ óпðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю íà ð³âí³ åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é 
òà зàбåзпå÷åííÿ їх бàëàíñó пðèñâÿ÷åíî àêòóàëüíó 
êîìпëåêñíó пðàöю Тîìàñà А. Êóêà, Êåëë³ Ðàÿ [3], 
àäæå зàâäÿêè ñàìå åêñпîðòó é ³ìпîðòó пðîäóêö³ї 
п³äпðèºìñòâà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèéòè íà íîâèé 
ð³âåíü ñâîгî фóíêö³îíóâàííÿ, òèì ñàìèì ðîзшè-
ðюю÷è ф³íàíñîâ³ гîðèзîíòè äëÿ пîäàëüшîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ, à êðàїíà – îòðèìàòè пåâí³ êîíêóðåíòí³ 
пîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Лèшå îêðåì³ äîñë³-
äæåííÿ íà зðàзîê пðàö³ Ì. Ñåðпóхîâà [4] ñфîêó-
ñîâàíî íà ñпåöèф³÷íèх пðîбëåìàх, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
пðîбëåìàòèêè пîðóшåííÿ ð³âíîâàгè òîâàðíèх 
пîòîê³â, à ñàìå íåêîíòðîëüîâàíîгî зðîñòàííÿ 
åêñпîðòó ñèðîâèíè з óпóщåííÿì åêîíîì³÷íîї 

âèгîäè â³ä âèðîбíèöòâà гîòîâîї пðîäóêö³ї хàð÷î-
âîгî ñåгìåíòó. Ñòîñîâíî ðåàí³ìàö³ї êðåäèòóâàííÿ 
äîö³ëüíîю äëÿ âèâ÷åííÿ º пðàöÿ Â.Â. Нåì÷åíêî 
òà Г.Â. Нåì÷åíêî [5] щîäî âèêîðèñòàííÿ «íîâèх» 
пðèíöèп³â êðåäèòóâàííÿ, òàêèх ÿê åêîëîг³÷í³ñòü 
é ³ííîâàö³éí³ñòü, ÿê³ ìîæóòü бóòè пåðåíåñåí³ ó 
пëîщèíó àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâå-
äåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³».

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ñпåöèф³êà äîñë³äæåíü ó ñфåð³ óпðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðè-
ºìñòâ àгðîпðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó âèìàгàº àêòèâíîї 
ó÷àñò³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, à ñàìå äåðæàâè, 
б³зíåñó, íàóêîâö³â. Дàíà ñòàòòÿ ñòîñóºòüñÿ îбґðóí-
òóâàííÿ âàæëèâîñò³ àêòèâ³зàö³ї íåâèêîðèñòàíîгî 
âèðîбíè÷îгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâàìè хàð÷îâîї 
пðîìèñëîâîñò³ з ìåòîю пîäîëàííÿ бåзêîíòðîëü-
íîгî зðîñòàííÿ ñèðîâèííîї åêñпîðòîîð³ºíòîâàíîñò³ 
êðàїíè, àäæå àпîгåºì äàíîї òåíäåíö³ї ìîæå ñòàòè 
«âèìèâàííÿ» íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèíàéäåííÿ íàéб³ëüш îпòèìàëüíîгî âåêòîðó òà 
ðîзóìíîгî п³äхîäó äî îпòèì³зàö³ї óпðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ з îбґðóíòóâàííÿì òîгî, ÿê 
³з ñèðîâèííîгî пðèäàòêó пåðåòâîðèòè êðàїíó íà 
пîñòà÷àëüíèêà їæ³.

Дîñÿгíåííÿ ìåòè ñòàòò³ пåðåäбà÷àº ðîбîòó íàä 
òàêèìè зàâäàííÿìè: îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
òà âàæëèâîñò³ äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîгî åêîíî-
ì³÷íîю íàóêîю ìåхàí³зìó п³äòðèìêè ð³âíîâàгè 
òîâàðíèх пîòîê³â; àíàë³з äèíàì³êè îбñÿг³â åêñ-
пîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ 
з Уêðàїíè ó 2010–2019 ðð.; âèä³ëåííÿ пðîбëåì 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâ, ÿê³ гàëüìóюòü 
âèâåäåííÿ êðàїíè ³з «ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» åêñ-
пîðòó з îбґðóíòóâàííÿì íàпðÿì³â ñòèìóëюâàííÿ 
òà ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà; фîðìóëюâàííÿ пðîпîзèö³é щîäî 
âåäåííÿ пîë³òèêè ÿê³ñíîгî пåðåðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â 
òà äîòðèìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³-
îí³зìó ÿê îð³ºíòèðó äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â â³ò÷èзíÿ-
íîгî ðèíêó.

Виклад основного матеріалу. Çîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü âêëю÷àº зîâí³шíю òîðг³âëю, 
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Тàбëèöÿ 1
Структура та динаміка експорту 
сільськогосподарської продукції,  

харчової та переробної промисловості  
з України у 2010–2019 рр. 

Роки Сировина Первинна 
обробка

Готова 
продукція Всього

2010 ($ìëðä)
( ó %)

4,0 3,3 2,6 9,9

40,4 33,3 26,3 100 

2011 ($ìëðä)
(ó %)

5,6 4,1 2,9 12,6

44,4 32,5 23,1 100 

2012 ($ìëðä)
(ó %)

9,4 5,1 3,1 17,8

52,8 28,7 17,4 100 

2013 ($ìëðä)
(ó %)

9,1 4,5 3,3 16,9

53,8 26,7 19,5 100 

2014 ($ìëðä)
(ó %)

9,1 5,1 2,3 16,5

55,2 30,9 13,9 100 

2015 ($ìëðä)
(ó %)

8,3 4,5 1,6 14,4

57,6 31,3 11,1 100 

2016 ($ìëðä)
(ó %)

8,4 5,1 1,6 15,1

55,6 33,8 10,6 100 

2017 ($ìëðä)
(ó %)

9,6 5,9 2,2 17,7

54,2 33,4 12,4 100 

2018 ($ìëðä)
(ó %)

10,4 6,0 2,0 18,4

56,5 32,6 10,9 100 

2019 ($ìëðä)
(ó %)

11,6 8,5 2,1 22,2

52,3 38,2 9,5 100 
Джерело: складено автором на основі [6]

íàóêîâî-òåхí³÷íå ñп³âðîб³òíèöòâî, ñп³ëüíå âèðîб-
íèöòâî òîâàð³â ³ пîñëóг. У ì³æíàðîäí³é òîðг³âë³ 
ä³юòü ìåхàí³зìè п³äòðèìêè ð³âíîâàгè òîâàðíèх 
пîòîê³â, щî зàбåзпå÷óº пåâíó âзàºìîâèг³äí³ñòü 
ì³æíàðîäíîгî îбì³íó пðîäóêòàìè пðàö³. Аëå 
÷èì б³ëüшå êðàїíà пðîäàº ñèðîâèíè, òèì б³ëüшå 
âîíà зìóшåíà ââîзèòè гîòîâîї пðîäóêö³ї, òèì 
ìåíшà ÷àñòèíà ðèíêó äîñòóпíà äëÿ її îбðîбíîї  
пðîìèñëîâîñò³.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè Уêðàїíà пî÷àëà ñòð³ìêî 
íàðîщóâàòè ðîзì³ðè åêñпîðòó ñèðîâèíè ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ, òèì ñàìèì âхîäÿ÷è 
ó ТÎП-3 êðàїí ñâ³òó. Ç îäíîгî бîêó, öå г³äíèé 
óâàгè ðåзóëüòàò, àëå з ³íшîгî – íåâäîâз³ öå ìîæå 
âèëèòèñÿ ó êðèзó âè÷åðпàííÿ пðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â òà зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ³ìпîðòó з пîðóшåííÿì 
òîðгîâåëüíîгî бàëàíñó. Ñüîгîäí³ äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè òà п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
пîñòàâ âèêëèê «ñèðîâèíà пðîòè âèñîêèх òåхíîëî-
г³é». ² öÿ òåíäåíö³ÿ íå ìîæå íå âèêëèêàòè зàíå-
пîêîºííÿ. Ðîзгëÿíåìî íà п³äòâåðäæåííÿ äåÿê³ 
öèфðè òà пðîêîìåíòóºìî їх. 

Дèíàì³êó îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпå-
ðàö³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷î-
âîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè ó 
2010–2019 ðð. зîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Бåðó÷è äî óâàгè äàí³ ðèñ. 1, зàóâàæèìî, щî 
ðàзîì з³ зðîñòàííÿì îбñÿг³â åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх 
îпåðàö³é îñòàíí³ìè ðîêàìè ñàìå åêñпîðò ñèðî-
âèíè з Уêðàїíè хðîí³÷íî âèпåðåäæàº åêñпîðò 
ê³íöåâîгî пðîäóêòó – гîòîâîї äî ñпîæèâàííÿ пðî-
äóêö³ї. Хàðàêòåðèзóю÷è êîðîòêî гîëîâí³ пîзèö³ї 
³ìпîðòó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð-
÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè, 
óòî÷íèìî, щî âîíè пðåäñòàâëåí³ òàêèìè êàòåгî-
ð³ÿìè, ÿê ðèбà ìîðîæåíà, íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó, 
öèòðóñîâ³, îë³ÿ пàëüìîâà, бàíàíè, êóêóðóäзà. 
Ñåðåä гîëîâíèх пàðòíåð³â Уêðàїíè пî ³ìпîðòó 
âèñòóпàюòü êðàїíè ЄÑ (Пîëüщà, Н³ìå÷÷èíà, 
Тóðå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ, Нîðâåг³ÿ) – 37,0%; 
Афðèêè (Ìîðîêî, Тóí³ñ, Єгèпåò, Л³â³ÿ) – 12,4%; 
Ñåðåäíüîгî Ñхîäó (Тóðå÷÷èíà, ²ðàí, ²зðàїëü, 
²ðàê, Ñàóä³âñüêà Аðàâ³ÿ) – 17,4%; Аз³ї (Êèòàé, 
Êîðåÿ, Узбåêèñòàí) – 9,8%; П³âäåííî-Ñх³äíîї 

Аз³ї (Бàíгëàäåш, ²íä³ÿ, Тàїëàíä, Ф³ë³пп³íè, 
²íäîíåз³ÿ) – 17,5%; Єâðàз³éñüêîгî åêîíîì³÷íîгî 
ñîюзó (Ðîñ³ÿ, Б³ëîðóñ³ÿ, Êàзàхñòàí, Â³ðìåí³ÿ, 
Êèðгèзñòàí) – 4,9% [7].

Б³ëüш äåòàëüíèì âèäàºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè åêñпîðòó ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, хàð÷îâîї òà пåðå-
ðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ з Уêðàїíè зà пåð³îä 
2010–2019 ðð., зâàæàю÷è íà пîòî÷íèé ñòàí ñпðàâ 
щîäî ñèðîâèííîгî пîòåíö³àëó êðàїíè, ÿêèé ìàº 
бóòè åêñпîðòîâàíî âñå-òàêè з ðîзóìîì (òàбë. 1).
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Рис. 1. Динаміка імпорту/експорту сільськогосподарської продукції,  

харчової та переробної промисловості з України у 2010–2019 рр. ($млрд)
Джерело: складено автором на основі [6; 7]
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Тàбëèöÿ 2
Ключові позиції  

експортоорієнтованої сировини з України

Назва сировини Експорт, 
($млн)

Рейтинг 
серед 

виробників

Рейтинг по
експорту

Ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ 4113 1 1

Êóêóðóäзà 3506 6 4

Пшåíèöÿ 3004 8 5

Ð³пàê 1011 5 2

Ñîíÿшíèêîâà ìóêà 922 1 1

Ñîÿ 831 8 6

Я÷ì³íü 682 5 4

Ì'ÿñî пòèö³ 507 17 7

Б³ëèé öóêîð 217 14 9

Ñîºâèé шðîò 162 23 8

Ñîºâà îë³ÿ 153 24 8

Âåðшêîâå ìàñëî 129 9 5

Ì'ÿñî âåëèêîї 
ðîгàòîї хóäîбè 125 21 14

Âîëîñüê³ гîð³хè 117 4 3

Ð³пàêîâà îë³ÿ 112 13 7

Ñóхå ìîëîêî, êðåì 59 11 8
Джерело: складено автором на основі [7]

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 1. òà ðèñ. 2 ÷³òêî пðî-
ñòåæóºòüñÿ âèñх³äíà äèíàì³êà åêñпîðòó ñèðîâèíè, 
òîä³ ÿê åêñпîðò гîòîâîї пðîäóêö³ї îñòàíí³ ðîêè 
ò³ëüêè äåìîíñòðóº íèзх³äíó äèíàì³êó. Çâ³ñíî, íà öå 
º íèзêà пðè÷èí, гîëîâíà з ÿêèх – ф³зè÷íà íåìîæ-
ëèâ³ñòü ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó ф³íàíñîâî é 
юðèäè÷íî пîäîëàòè óêðàїíñüêèé êîðäîí òà ³íòåгðó-
âàòèñÿ бåзбîë³ñíî ó ñâ³òîâå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

Çг³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, пîíàä пîëîâèíà â³ò÷èзíÿíîгî åêñпîðòó – 
öå ñèðîâèíà, ÿêà ìàº пîпèò ó âñüîìó ñâ³ò³. Тîä³ 
ÿê ³íш³ êðàїíè àêòèâíî åêñпîðòóюòü гîòîâó пðî-
äóêö³ю. Дëÿ пîð³âíÿííÿ íàâåäåìî äåÿê³ öèфðè. 
Тàê, ²òàë³ÿ åêñпîðòóº ñóхàð³, à Уêðàїíà – пшå-
íèöю (0,20 äîë. зà 1 êг пшåíèö³/3 äîë. зà ³òà-
ë³éñüê³ ñóхàð³, гð³íêè); ó Фðàíö³ї âèíî êîшòóº 
ì³í³ìóì ó 15–20 ðàз³â äîðîæ÷å, í³æ óêðàїí-
ñüêèé åêñпîðòîâàíèé âèíîгðàä (1,5 äîë. зà 1 êг 
âèíîгðàäó/25–30 äîë. зà îäíó пëÿшêó ³гðèñòîгî 
âèíà); ó Б³ëîðóñ³ї ÿбëó÷íèé ñ³ê êîшòóº ó òðè 
ðàзè äîðîæ÷å, í³æ пðîäàí³ óêðàїíñüê³ ÿбëóêà 
(0,5 äîë. зà 1 êг ÿбëóê/1,5–2 äîë. зà â³äб³ðíèé 
ñ³ê); ó Єгèпò³ ñîºâ³ бîбè êîшòóюòü ó п’ÿòü ðàз³â 
äîðîæ÷å, í³æ åêñпîðòîâàíà ñîºâà ìàñà з Уêðàїíè 
(0,5 äîë. зà 1 êг ñîºâèх бîб³â/2,5 äîë. зà 1 êг 
ñîºâîгî ìàñëà) òîщî [8].

Ñòîñîâíî ðîë³ ó ñâ³òîâîìó АПÊ, òî ñòàíîì íà 
ê³íåöü 2019 ð. Уêðàїíà ìàëà òàêó êàðòèíó щîäî 
åêñпîðòó ñòðàòåг³÷íî âàæëèâîї äëÿ êðàїíè ñèðî-
âèíè (òàбë. 2).

Яê âèäíî з òàбë. 2, òàêà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêà 
пðîäóêö³ÿ, ÿê ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ òà ñîíÿшíèêîâà 
ìóêà, ð³пàê ³ âîëîñüê³ гîð³хè, êóêóðóäзà, ÿ÷ì³íü òà 
пшåíèöÿ зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ пîзèö³ї ó â³ò÷èзíÿ-
íîìó ðåéòèíгó åêñпîðòó. Ñåðåä гîëîâíèх пàðòíåð³â 
Уêðàїíè пî åêñпîðòó – êðàїíè Аз³ї (²íä³ÿ, Êèòàé, 
Тóðå÷÷èíà, ²ðàí, ²зðàїëü) – 7,8%; Єâðîпà (Н³äåð-
ëàíäè, ²ñпàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Пîëüщà, Н³ìå÷÷èíà) – 
5,65%; Афðèêè (Єгèпåò, Тóí³ñ, Ìàðîêêî, Л³â³ÿ, 
Аëæèð) – 2,47%; êðàїíè ÑНД (Б³ëîðóñü, Гðóз³ÿ, 
Ìîëäîâà, Азåðбàéäæàí, Êàзàхñòàí) – 1,58%. Ñåðåä 
ë³äåð³â – ЄÑ, ²íä³ÿ, Єгèпåò òà Êèòàé [7].

Пðåäñòàâëåíà âèщå ñòàòèñòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ 
äàº зìîгó гîâîðèòè пðî ñóòòºâ³ íåäîë³êè íàÿâ-
íîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї пîë³òèêè Уêðàїíè, äå 
пîòåíö³àë êðàїíè щîäî íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â åêñ-
пîðòó пðîäóêö³ї з äîäàíîю âàðò³ñòю íå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê ñë³ä. Пðî öå ñâ³ä÷èòü óñп³шíèé äîñâ³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê³ âæå äàâíî âèéшëè íà шëÿх 
збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â òà гóìàííîгî ðîзпîðÿäæåííÿ 
íà êîðèñòü íå ò³ëüêè пîòðåб íàñåëåííÿ пëàíåòè 
òà âëàñíèх àìб³ö³é, à é зàбåзпå÷åííÿ ñпàäêó äëÿ 
íàщàäê³â, àäæå òàê³ ðåñóðñè, ÿê íàäðà ³ б³îëîг³÷í³ 
ðåñóðñè, âè÷åðпí³, öå ëèшå пèòàííÿ ÷àñó.

Çàéìàííÿ ë³äèðóю÷èх пîзèö³é â åêñпîðò³ ñèðî-
âèíè í³ÿê íå зàбåзпå÷èòü Уêðàїí³ пðîöâ³òàííÿ, 
àäæå ñпðàöüîâóº â³äîìà àêñ³îìà: îбñÿгè åêñпîðòó 

Рис. 2. Динаміка експорту сільськогосподарської продукції,  
харчової та переробної промисловості з України у 2010–2019 рр. ($млрд)

Джерело: складено автором на основі [6]
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òà éîгî äîх³äí³ñòü º êàòåгîð³ÿìè, íå пîâ’ÿзàíèìè 
пðÿìî пðîпîðö³éíî. Дîñâ³ä òàêèх êðàїí, ÿê 
Êèòàé, П³âäåííà Êîðåÿ, Ñ³íгàпóð, Тàéâàíü, ñêî-
ð³шå âèíÿòîê, àí³æ зàêîíîì³ðí³ñòü. Ðîзâèòîê íà 
òåхíîëîг³÷í³é îñíîâ³, à згîäîì ³ пðîäàæ гîòîâîї 
пðîäóêö³ї â³äêðèâ «зåëåíå ñâ³òëî» öèì êðàїíàì 
äî пðîöâ³òàííÿ òà збàгà÷åííÿ. Ñàìå òîìó åêñпîðò 
ñèðîâèíè, íà ÿêèé «п³äñ³ëà» Уêðàїíà ÿê íà íàðêî-
òèê, ìàº бóòè ñпðÿìîâàíî â³äпîâ³äíèì äåðæàâíèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì ëèшå зàäëÿ п³äòðèìêè òîðгîâåëü-
íîї ð³âíîâàгè. Тîä³ ÿê íåäîпóщåííÿ âèðîбíè÷îї, 
òåхíîëîг³÷íîї, ðîб³òíè÷îї äåгðàäàö³ї º пð³îðèòå-
òîì ó зàбåзпå÷åíí³ пîâíîö³ííîї гîòîâîї пðîäóêö³ї 
з äîäàíîю âàðò³ñòю. Ìåхàí³зì ð³âíîâàгè, ÿêèé 
пîòð³бåí ñüîгîäí³ Уêðàїí³, ìàº ñòàòè пåðш зà âñå 
ìåхàí³зìîì, ä³ÿ ÿêîгî бóäå ñпðÿìîâàíà íà ñòè-
ìóëюâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðè-
ºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, ðîзêðèòòÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî пîòåíö³àëó.

Тîæ óâåäåííÿ бóäü-ÿêèх îбìåæåíü íà åêñпîðò 
ñèðîâèíè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî пðèзíà÷åííÿ 
зàëèшàºòüñÿ â àðñåíàë³ зàхîä³â òîðгîâåëüíîї пîë³-
òèêè äåðæàâè. Нå âèêëèêàº ñóìí³â³â, щî зàñòî-
ñóâàííÿ òàêèх ä³é âèìàгàº б³ëüш äåòàë³зîâàíîгî 
àíàë³зó пðîбëåìè з бîêó îðгàí³â âëàäè äëÿ òîгî, 
щîб ä³éòè згîäè щîäî збàëàíñîâàíîñò³ âðàхóâàííÿ 
³íòåðåñ³â ÿê ñàìèх åêñпîðòåð³â, òàê ³ ñпîæèâà÷³â 
ö³ºї пðîäóêö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè, àäæå â³äîìî, щî 
хàð÷îâà пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зíàхîäèòüñÿ ó ò³ñ-
íîìó зâ’ÿзêó ³з ñ³ëüñüêèì гîñпîäàðñòâîì, ÿêå º 
ñпîëó÷íèì пðîâàéäåðîì ñèðîâèíè ³ з òîðг³âëåю. 
Пåâíà ÷àñòèíà гàëóзåé хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè òÿæ³º äî ðåñóðñíèх ñèðîâèííèх ðàéîí³â, 
òîä³ ÿê ³íшà ÷àñòèíà ìàº пðÿìå â³äíîшåííÿ äî 
ðàéîí³â ñпîæèâàííÿ.

Ñüîгîäí³ бàгàòî êðàїí ñâ³òó п³шëè шëÿхîì п³ä-
òðèìàííÿ òðåíäó âèðîбíèöòâà зäîðîâîї їæ³ (healthy 
diet) òà îðгàí³÷íèх хàð÷îâèх пðîäóêò³â (organic 
food). Ñåðåä íèх ìîæíà íàзâàòè ÑША, Н³ìå÷÷èíó, 
Шâåéöàð³ю, Êèòàé, Япîí³ю òà ³í. Дëÿ пîð³âíÿííÿ: 
íà ÷àñòêó organic food ó ÑША пðèпàäàº 3% ðèíêó; 
â³ä 1% äî 7% – íà ðèíîê ºâðîпåéñüêèх êðàїí. Т³ëüêè 
ó Êèòàї ð³зíèöÿ ì³æ ö³íîю organic food/inorganic 
food ìîæå êîëèâàòèñÿ ó ä³àпàзîí³ äî 700%. 

Дîö³ëüíî êîíñòàòóâàòè, щî óêðàїíñüêà åêîíî-
ì³êà, íà æàëü, º íå³ííîâàö³éíîю. Дëÿ òàêîї àгðàð-
íîї êðàїíè, ÿê Уêðàїíà, äóæå гîñòðî ñòîїòü пèòàííÿ 
âò³ëåííÿ ³äåї îðгàí³÷íîгî âèðîбíèöòâà (зåìëåðîб-
ñòâà), òèì ñàìèì пîñëàбëюю÷è òèñê ñèðîâèííîгî 
åêñпîðòó «íà àâòîìàò³» íà âè÷åðпí³ñòü ðåñóðñíîгî 
пîòåíö³àëó êðàїíè. Уêðàїíà пîòðåбóº ñòàëîгî ñòè-
ìóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³÷íîгî ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà (organic farming) з ³äåºю 
îðгàí³÷íîгî (б³îëîг³÷íîгî àбî щå íàзâà åêîëîг³÷-
íîгî) зåìëåðîбñòâà. Ñåðåä гîëîâíèх пðè÷èí íåäî-
ñòàòíüîї ðîзâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
ñë³ä íàзâàòè: 1) â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³äíèх пðîгðàì ³ 
пëàí³â; 2) ìîíîпîë³ÿ пðîгðåñó ³ ðîзðîбëåííÿ ñàìèх 
³ííîâàö³é. Нàñòóпíîю пðîбëåìîю º â³äñóòí³ñòü 
ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ åêñпîðòó гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї. Îêð³ì öüîгî, íèзêó пðîбëåì òà шëÿхè їх âèð³-
шåííÿ пðîпèñàíî ó â³äпîâ³äíîìó äîêóìåíò³ «Пðî 
ñхâàëåííÿ Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó åêñпîðòó пðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї 
пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåð³îä äî 2026 ðîêó» 
â³ä 10 ëèпíÿ 2019 ð. ¹ 588-ð [9]. Ñåðåä гîëîâíèх 
пðîбëåì: íåðîзâèíåí³ñòü åêñпîðòíîгî пîòåíö³àëó 
гàëóз³, íåхòóâàííÿ âèìîгàìè ó ÷àñòèí³ зàбåзпå-
÷åííÿ пðîäîâîëü÷îї бåзпåêè êðàїíè, îбìåæåí³ñòü 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Шëÿхè 
їх âèð³шåííÿ âбà÷àюòüñÿ ó ðîзшèðåíí³ åêñпîðòíîї 
íîìåíêëàòóðè òîâàð³â, ðîбîò³ â íàпðÿì³ äèâåðñè-

ф³êàö³ї ðèíê³â пðîпîзèö³ї òà збóòó, ф³íàíñóâàíí³ 
хàð÷îâîї òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, зàбåзпå-
÷åíí³ ð³âíîâàгè òîâàðíèх пîòîê³â.

Бåзпåêà âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº бóòè ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ ñò³é-
êîгî, íåзàëåæíîгî ðîзâèòêó êðàїíè ÿê ö³ë³ñíîї 
ñòðóêòóðè гîñпîäàðюâàííÿ – íåðîзðèâíîгî åëå-
ìåíòà ñâ³òîгîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, зàбåзпå÷óю÷è 
òèì ñàìèì пðèðîäíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Бàзèñ, 
íà ÿêîìó ìàº âèбóäîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, ґðóíòóºòüñÿ íà åфåêòèâíèх òà ðàö³îíàëü-
íèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзêàх, íîâàòîð-
ñüêîìó пåðåâîðîò³ ó б³ëüшîñò³ гàëóзåé ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, збåðåæåíí³ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â [1].

Нèí³ бåзпåêà âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ ñòîїòü п³ä âåëèêèì пèòàííÿì, 
òîìó щî äåðæàâà íå зàбåзпå÷óº íàëåæíèì ÷èíîì 
åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü êðàїíè – пî фàêòó бåз-
êîíòðîëüí³ñòü âèòðà÷àííÿ íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. 
Çäàòí³ñòü äî пðîгðåñó ³ ñàìîðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ íå бåðåòüñÿ äî óâàгè, ÿê 
³ àêòèâ³зàö³ÿ їх пðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé ñàìî-
ñò³éíîї ðåàë³зàö³ї íà зàхèñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Дëÿ Уêðàїíè ìàº ì³ñöå âåäåííÿ 
пîë³òèêè îпòèìàëüíîгî пåðåðîзпîä³ëó ñфåð âпëèâó 
пî â³äíîшåííю äî â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â, ÿê³ íå ìàюòü ìîíîпîë³ї íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó òà бàæàюòü íàðîщóâàòè åêñпîðò 
гîòîâîї îðгàí³÷íîї пðîäóêö³ї ³ ò. ³í. Êðàїíà пîòðå-
бóº íîâàòîðñüêîгî пåðåâîðîòó â пèòàííÿх ñâîºї 
ñèðîâèííîї åêñпîðòîîð³ºíòîâàíîñò³. Ñòðàòåг³÷íèì 
âåêòîðîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї бåзпåêè Уêðà-
їíè º зàбåзпå÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè ³ âèêîðèñòàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ñòðàòåг³÷íèх åфåêò³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñпåêó-
ëÿòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî ñåêòîðó ìàº 
бóòè зâåäåíà äî ì³í³ìóìó пî ìàêñèìóìó ìîæëè-
âîñòåé äåðæàâîю, пåðåêëàäàю÷è ф³íàíñîâå ³íф³-
êóâàííÿ åêîíîì³êè ³з ñèðîâèíè íà «ф³íàíñîâå âàê-
ö³юâàííÿ» åêîíîì³êè â³ä пðîäàæó гîòîâîї ÿê³ñíîї 
хàð÷îâîї пðîäóêö³ї íà зîâí³шí³ ðèíêè. 

Ìåхàí³зì ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó ñòàíå 
îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â óêðàїíñüêîгî 
ðèíêó ³ âîäíî÷àñ бóäå â³ä³гðàâàòè ðîëü îбìåæ-
óâà÷à, щîб äîòðèìóâàëèñÿ ³íòåðåñè âíóòð³шíüîї 
бåзпåêè êðàїíè. Çàñòîñóâàííÿ òàêîгî ìåхàí³зìó 
пîâèííî бóòè ìàêñèìàëüíî зðîзóì³ëèì ³ пðîзîðèì 
äëÿ гàëóз³ ³ íå ìàº ñòâîðюâàòè шòó÷íèх пðåфå-
ðåíö³é ÷è îбìåæåíü äëÿ îêðåìèх ó÷àñíèê³â. Âàæ-
ëèâî òàêîæ ³ òå, щî îбìåæóю÷èé ìåхàí³зì íå бóäå 
пðèпóñêàòè пðèâ'ÿзêè îбìåæåíü äî êîíêðåòíèх 
ñèðîâèííèх åêñпîðòåð³â. Ñèðîâèíí³ гàëóз³ íåîб-
х³äíî ëèшå ÷àñòêîâî îбìåæóâàòè, бåз êàòåгîðè÷-
íèх зàбîðîí, ëèшå âêàзóю÷è òîâàðîâèðîбíèêàì 
âåêòîð íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ (íà 
зðàзîê (organic food). Пðèíöèпè åêîëîг³÷íîñò³ òà 
³ííîâàö³éíîñò³ ìîæóòü бóòè пåðåíåñåí³ ó пëîщèíó 
àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé п³äпðèºìñòâ 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ êðàїíè ³з 
«ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³» [5].

Бåз ñóìí³âó, пîäàëüшå пðîöâ³òàííÿ êðàїíè 
пîòðåбóº зàхîä³â з îбìåæåííÿ ñèðîâèííîгî åêñ-
пîðòó òà зâåðíåííÿ óâàгè íà òåхíîëîг³÷íå бåз-
пå÷íå âèðîбíèöòâî (inorganic food ³з пîäàëüшîю 
àêòèâ³зàö³ºю âèðîбíèöòâà organic food). Дëÿ п³ä-
пðèºìñòâ хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ àêòóàëüíèìè º 
ñóбñèä³ї åêñпîðòó òà êðåäèòóâàííÿ åêñпîðòó зà 
óìîâè âèâåäåííÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè гîòîâîї ³ííî-
âàö³éíîї пðîäóêö³ї, ÿêà â³äпîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì. Âèñîêà ö³íà íà òàêó пðîäóêö³ю òà її åêñ-
пîðòíà îð³ºíòîâàí³ñòü пî âñüîìó ñâ³òó зàëó÷àюòü 
ñ³ëüгîñпâèðîбíèê³â. 
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Çà ³íфîðìàö³ºю AgroPortal.ua, â Уêðàїí³ ñòà-
íîì íà ê³íåöü 2019 ð. ³ñíóº бëèзüêî 650 îðгàí³÷-
íèх îпåðàòîð³â. Çг³äíî з îф³ö³éíîю ñòàòèñòèêîю, 
Уêðàїíà ó зâ³òíîìó пåð³îä³ пîñ³ëà 11-å ì³ñöå ñåðåä 
êðàїí Єâðîпè â³äíîñíî пîêàзíèê³â зàгàëüíîї пëîщ³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх óг³äü ³з ñåðòèф³êàö³ºю 
«îðгàí³÷í³». Âîäíî÷àñ îðгàí³ê-зåìë³ зàéìàюòü 
ìåíшå 1% з 42,7 ìëí гà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
зåìåëü â Уêðàїí³. Упðîäîâæ 2015–2019 ðð. пëîщà 
îðгàí³÷íèх зåìåëü зðîñëà â 1,5 ðàзè, à îðгàí³ê-
пðîäóêö³ÿ â 2019 ð. â гðîшîâîìó âèðàæåíí³ пåðå-
âèщèëà $95 ìëí. Ñâîїìè òåìпàìè ðîзâèòêó îðгà-
í³÷íîгî âèðîбíèöòâà Уêðàїíà ìîæå êîíêóðóâàòè 
з ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè, öåé пîêàзíèê íàâ³òü 
ó 5,5 ðàзè âèщå, í³æ â Єâðîп³, ³ â 4,9 ðàзè, í³æ ó 
ñâ³ò³. Ñàìå òîìó öåé íàпðÿì пîòð³бíî ðîзâèâàòè 
³íòåíñèâí³шå [10].

Нà ð³âí³ äåðæàâè ìàº ðîбèòèñÿ óñå ìîæëèâå 
зàäëÿ òîгî, щîб äîñÿгàëàñÿ âàæëèâà ñòðàòå-
г³÷íà ìåòà – ñòâîðåííÿ п³äпðèºìñòâ зàìêíóòîгî 
öèêëó – â³ä збèðàííÿ âðîæàю ÷è âèðîбíèöòâà 
âëàñíèх êîðì³â äî âèпóñêó гîòîâîї ÿê³ñíîї пðî-
äóêö³ї. Çàâäàííÿ зà íèí³шí³х íåпðîñòèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâ äîñèòü àìб³òíå, àëå äåðæàâà пîâè-
ííà п³äí³ìàòè пëàíêó âñå âèщå. Ñòàâêó íåîбх³äíî 
ðîбèòè íà ñòâîðåííÿ åêîëîг³÷íî ÷èñòèх, íàòó-
ðàëüíèх пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Аëå äëÿ òîгî щîб п³äпðèºìñòâà Уêðàїíè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü ³з íàéìåíшèìè âòðàòàìè ñòàòè пðî-
ì³æíèìè ³ íàâ³òü ê³íöåâèìè щàбëÿìè ó âñåñâ³ò-
í³х ëàíöюгàх äîäàíîї âàðòîñò³, íåîбх³äíî âèêî-
íàòè òàê³ óìîâè: 1) зàбåзпå÷èòè êðàїí³ пîë³òè÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü ³з â³äпîâ³äíèìè гàðàíò³ÿìè äëÿ б³з-
íåñó; 2) зàбåзпå÷èòè íåпîхèòí³ñòü òà íåóхèëü-
í³ñòü âåðхîâåíñòâà пðàâà â êîíòåêñò³ óêðàїíñüêîї 
ìåíòàëüíîñò³; 3) ñòâîðèòè ÿê³ñíó ëîг³ñòè÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó з åфåêòèâíèì ìèòíî-òàðèфíèì ðåгó-
ëюâàííÿì. 

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî з³ Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó åêñ-
пîðòó пðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, хàð÷îâîї 
òà пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íà пåð³îä äî 
2026 ðîêó àбñîëюòíî «âèпàâ» ëîг³ñòè÷íèé ñêëàä-
íèê. Уêðàїíñüêîю ìàг³ñòðàëüíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю íå пåðåäбà÷åíî ìîæëèâ³ îбñÿгè «íîâîї òîâàð-
íîї пðîäóêö³ї», åêñпîðòíèх пîòîê³â. Çâàæàю÷è 

íà öå, ³ñíóю÷à ëîг³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà (зàë³з-
íèö³, пîðòè) ìàº бóòè пåðåîð³ºíòîâàíà íà «íîâ³» 
пîòðåбè âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî åêñпîðòó. А пðî-
пóñêíà зäàòí³ñòü ìàº âðàхîâóâàòè ò³ îбñÿгè òîâà-
ð³â, ÿê³ пëàíóºòüñÿ пåðåâîзèòè. 

Висновки і пропозиції. Нàóêîâå ðîзðîбëåííÿ 
òàêîї ñêëàäíîї пðîбëåìè, ÿê óпðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðèºìñòâ àгðî-
пðîäîâîëü÷îгî ñåêòîðó, зîêðåìà п³äпðèºìñòâàìè 
хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³, âèìàгàº зàñòîñóâàííÿ 
â³äпîâ³äíèх п³äхîä³â щîäî її âèð³шåííÿ. Пåðåäó-
ñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ пðîбëåìè íàðîщóâàííÿ ðîзì³ð³â 
åêñпîðòó ñèðîâèíè Уêðàїíè, òîä³ ÿê п³äпðèºì-
ñòâàìè íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñâ³é ³íфðàñòðóêòóð-
íèé, òåхíîëîг³÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë, à 
пðî íàëåæíó п³äòðèìêó ³з бîêó äåðæàâè é óзàгàë³ 
гîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.

Еêñпîðò гîòîâîї пðîäóêö³ї îñòàíí³ ðîêè ò³ëüêè 
äåìîíñòðóº íèзх³äíó äèíàì³êó, пðîòå пðîñòåæó-
ºòüñÿ ÷³òêà âèñх³äíà äèíàì³êà åêñпîðòó ñèðîâèíè. 
Ðîзâèíåí³ êðàїíè (ÑША, Êàíàäà, Ñ³íгàпóð, Êèòàé, 
Япîí³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Шâåéöàð³ÿ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 
òîщî), íàâпàêè, íàìàгàюòüñÿ íàðîщóâàòè åêñпîðò 
гîòîâîї пðîäóêö³ї, àëå Уêðàїíà âñ³ëÿêî äîòðèìó-
ºòüñÿ òðåíäó íàðîщåííÿ åêñпîðòó ñèðîâèíè ñòðà-
òåг³÷íîгî пðèзíà÷åííÿ.

Çâàæàю÷è íà пîòî÷íèé ñòàí ñпðàâ, îбґðóíòî-
âàíèì з åêîíîì³÷íîгî пîгëÿäó ââàæàºòüñÿ äîòðè-
ìàííÿ ìåхàí³зìó ðàö³îíàëüíîгî пðîòåêö³îí³зìó з 
îð³ºíòèðîì äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â óêðàїíñüêîгî àгðî-
пðîìèñëîâîгî ðèíêó з îäíî÷àñíèì âèêîíàííÿì 
«ðîë³ îбìåæóâà÷à» åêñпîðòó ñèðîâèíè. Пîäàëüшå 
пðîöâ³òàííÿ êðàїíè пîòðåбóº зâåðíåííÿ óâàгè íà 
òåхíîëîг³÷íå îðгàí³÷íå бåзпå÷íå âèðîбíèöòâî, 
ðîзшèðåííÿ ñóб’ºêòàìè хàð÷îâîї пðîìèñëîâîñò³ 
ðèíê³â збóòó ³ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà гîòîâîї äî 
ñпîæèâàííÿ пðîäóêö³ї. Уêðàїíñüêà ìàг³ñòðàëüíà 
³íфðàñòðóêòóðà ìàº пåðåäбà÷àòè ìîæëèâ³ îбñÿгè 
«íîâîї òîâàðíîї пðîäóêö³ї», åêñпîðòíèх пîòîê³â, 
óðàхîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ «щî, ÿêщî» → «òî» з 
гîòîâèì îпòèìàëüíèì àëгîðèòìîì ä³é, п³äêëю÷à-
ю÷è àíàë³òèê³â, åêñпåðò³â. Çàâäàííÿ óðÿäó â äàí³é 
ñèòóàö³ї пîëÿгàº ó òîìó, щîб óâàæíî âèâ÷àòè 
ñèòóàö³ю â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèпàäêó ³ пðè-
éìàòè зâàæåíå, збàëàíñîâàíå ð³шåííÿ.
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Гриза А. С.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ пèщåâых òåхíîëîгèé

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Резюме 
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå è пðàêòè÷åñêèå àñпåêòы óпðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю 
пðåäпðèÿòèé àгðîпðîäîâîëüñòâåííîгî ñåêòîðà, â ÷àñòíîñòè пðåäпðèÿòèé пèщåâîé пðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà òåêóщåé пðîбëåìå, êàê èз «ñыðüåâîгî пðèäàòêà» ñòðàíó âыâåñòè 
â ñòîðîíó «пîñòàâщèêà пèщè», à èìåííî âыхîäà íà âíåшíèå ðыíêè ñ пðåäëîæåíèåì гîòîâîé пðîäóêöèè 
ñ âыñîêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòüю. Îбðàщåíî âíèìàíèå íà пîêàзàòåëè äèíàìèêè îбъåìîâ эêñпîðòíî-
èìпîðòíых îпåðàöèé ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé пðîäóêöèè, пèщåâîé è пåðåðàбàòыâàющåé пðîìышëåííîñòè 
èз Уêðàèíы â 2010–2019 гг. êàê êðèòè÷åñêèх äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы è 
åå бèзíåñ-ñóбъåêòîâ. Âыäåëåíы пðîбëåìы íà óðîâíå гîñóäàðñòâà è пðåäпðèÿòèé пèщåâîé пðîìышëåííî-
ñòè, êîòîðыå òîðìîзÿò âыâîä ñòðàíы èз «ñыðüåâîé зàâèñèìîñòè» эêñпîðòà è ÿâëÿюòñÿ êàìíåì пðåòêíî-
âåíèÿ äëÿ ðàñшèðåíèÿ фèíàíñîâых гîðèзîíòîâ. Îбîñíîâàíы íàпðàâëåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
îðгàíè÷åñêîгî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî пðîèзâîäñòâà. Ñфîðìóëèðîâàíы пðåäëîæåíèÿ пî âåäåíèю пîëè-
òèêè пåðåðàñпðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è ñîбëюäåíèю ìåхàíèзìà ðàöèîíàëüíîгî пðîòåêöèîíèзìà â îòíîшåíèè 
ñыðüåâîгî эêñпîðòà êàê îðèåíòèðà äëÿ âñåх ó÷àñòíèêîâ îòå÷åñòâåííîгî ðыíêà.
Ключевые слова: âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñпîðò, èìпîðò, эêñпîðò ñыðüÿ, эêñпîðò гîòîâîé 
пðîäóêöèè, óпðàâëåíèå âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю. 

Griza Anatoly
Odessa National Academy of Food Technologies

MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

Summary
The article deals with the theoretical and practical aspects of managing the foreign economic activity of the 
agro-food sector enterprises, in particular the food industry enterprises of Ukraine. Emphasis is placed on 
the current problem of how to move the country towards a 'food supply' from the 'raw material appendage', 
namely to enter foreign markets with a value-added product offering. Attention is drawn to the dynamics of 
the volume of export-import operations of agricultural products, food and processing industry from Ukraine 
in 2010–2019 as critical to the normal functioning of the economy of the country and its business entities. 
Exports of finished goods in recent years only show a downward trend, while a clear upward trend in the 
export of raw materials can be observed. Developed countries (USA, Canada, Singapore, China, Japan, and 
other EU countries like Germany, Switzerland, UK, etc.) are trying to increase exports of finished goods, but 
Ukraine is in every way following the trend of increasing exports of strategic raw materials. It is argued that 
holding a leading position in the export of raw materials will not in any way ensure prosperity for Ukraine, 
because an axiom works: export volumes and its profitability are not directly related proportionally. The 
more a country sells raw materials, the more it is forced to import finished products, the less part of the 
market is available for its manufacturing industry. The problems at the level of the state and the food indus-
try, which hinder the country's withdrawal from the “commodity dependency” of exports and are a stumbling 
block to expand the financial horizons, are highlighted. The directions of stimulation and development of 
organic agricultural production are substantiated. It is noted that further prosperity of the country needs to 
pay attention to technologically organic safe production, expansion of food markets and ready-to-use produc-
tion markets. Proposals for a policy of redistribution of resources and compliance with the mechanism of 
rational protectionism in relation to commodity exports as a benchmark for all internal market participants 
were expressed. It is emphasized that the Government's task in this situation is to carefully examine the 
situation in each case and make a balanced decision.
Keywords: foreign economic activity, export, import, raw materials exports, exports of finished products, 
management of foreign economic activity.
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Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîгðàäñüêîгî

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÀÊÓП²ÂÅËÜÍÎЮ ËÎÃ²ÑÒÈÊÎЮ  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ МÀШÈÍÎБÓÄÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ òà п³äхîäè â÷åíèх äî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà». 
Аíàë³з â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî пðîбëåì³ êîîðäèíàö³ї ìàòåð³àëüíèх пîòîê³â íà 
âхîä³ п³äпðèºìñòâà пðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю 
ëîг³ñòèêîю íà п³äпðèºìñòâàх ìàшèíîбóäóâàííÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà îðгàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю. Нàâåäåíî пðîöåñ зàêóп³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà п³äпðè-
ºìñòâàх ìàшèíîбóäóâàííÿ. Çàпðîпîíîâàíî пðîâîäèòè îö³íêó пîñòà÷àëüíèê³â ÷åðåз ñèñòåìó êðèòåð³їâ 
пîð³âíÿíü óìîâ пðîпîзèö³é. Нàâåäåíî ñхåìó îпòèì³зàö³ї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â. Âèзíà÷åíî, щî пðåäñòàâëåíà пðîбëåìà пîòðåбóº пîäàëüшèх äîñë³äæåíü òà п³äâèщåíîї óâàгè з 
бîêó óпðàâë³íö³â òà àêàäåì³÷íèх ñп³âòîâàðèñòâ ÷åðåз ñêëàäí³ñòü îö³íêè âíåñêó îпòèì³зàö³ї зàêóп³âåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó зàгàëüíèé îбñÿг пðèбóòêó п³äпðèºìñòâà.
Ключові слова: зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà, ìàòåð³àëüí³ пîòîêè, пîñòà÷àëüíèêè, ìàшèíîбóäóâàííÿ, îðгàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà, ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Çàбåзпå÷åííÿ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ìàшèíîбóä³âíîгî п³ä-
пðèºìñòâà бàгàòî ó ÷îìó âèзíà÷àºòüñÿ пðîöåñîì 
ñâîº÷àñíîñò³ зàêóп³âë³, щî ñóòòºâî âпëèâàº íà 
éîгî ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü. Бåзпåðåб³éíà ðîбîòà ìàшèíîбóä³âíîгî 
п³äпðèºìñòâà пîâ’ÿзàíà з ðåгóëÿðí³ñòю пîñòàâîê 
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàп³âфàбðèêàò³â, êîìпëåê-
òóю÷èх òà бàгàòüîх ³íшèх ðåñóðñ³â. Â³ä пðàâèëü-
íèх, ñêîîðäèíîâàíèх òà ñâîº÷àñíèх ä³é ó÷àñíèê³â 
зàêóп³âåëüíîгî пðîöåñó зàëåæèòü íå ëèшå ñòðîê 
пîñòàâêè, à óâåñü öèêë îпåðàö³é ³з âèêîíàííÿ 
зàìîâëåííÿ.

Îñíîâíîю ìåòîю зàêóп³âë³ ÿê фóíêö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ º íàä³éíå 
зàбåзпå÷åííÿ âèðîбíè÷èх п³äðîзä³ë³â ìàòåð³àëü-
íèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
êàëåíäàðíîгî пëàíó ðîзâèòêó ðîб³ò, ÿêèé фîðìó-
ºòüñÿ зг³äíî з ëîг³ñòè÷íîю ñòðàòåг³ºю íà ðèíêó 
ìàшèíîбóä³âíîї пðîäóêö³ї. Ефåêòèâí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю âèзíà÷àº êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
ìàшèíîбóä³âíîгî п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè зàбåз-
пå÷óº íå ëèшå ðèòì³÷í³ñòü пðîöåñ³â âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, à é êîíêóðåíòîñпðîìîæíó âàðò³ñòü 
ìàшèíîбóä³âíîї пðîäóêö³ї òà åфåêòèâí³ñòü óпðàâ-
ë³ííÿ îбîðîòíèì êàп³òàëîì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñòÿì пðîöåñó îðгàí³зàö³ї пðîöåñó зàêóп³âë³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â пðèñâÿ÷åíî пðàö³ бàгàòüîх 
³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä êèх – Ð. Бàëîó, 
Д.Дæ. Бàóåðñîêñ, Д. Âîòåðñ, Дæ.Л. Хåñêåò, 
Ì. Хóгîñ [1–5]. 

Дîíàëä Дæ. Бàóåðñîêñ òà Дåâ³ä Дæ. Êëîññ 
[2, ñ. 53] зàзíà÷àюòü, щî зàêóп³âåëüíà ëîг³ñòèêà 
âêëю÷àº пëàíóâàííÿ пîòðåбè ó ðåñóðñàх, âèб³ð 
äæåðåë пîñòà÷àííÿ, пåðåгîâîðè пðî óìîâè пîñòà-
÷àííÿ, ðîзì³щåííÿ зàìîâëåíü, òðàíñпîðòóâàííÿ, 
îòðèìàííÿ, пåðåâ³ðêè â³äпîâ³äíîñò³, êîíòðîëю 
ÿêîñò³. Аâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî êîîðäèíàö³ÿ бåз-
пåðåб³éíîñò³ пîñòàâîê, хåäæóâàííÿ ðèзèê³â òà 
пîшóê íîâèх äæåðåë äëÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ñхåì 
пîñòàâêè º îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³, щî пîâ’ÿзàíà ³з 
зàêóп³âëåю пðîäóêö³ї òà ìàòåð³àë³â ó зîâí³шí³х 
пîñòà÷àëüíèê³â.

Д. Âîòåðñ ó пðàö³ «Лîг³ñòèêà. Упðàâë³ííÿ ëàí-
öюгîì пîñòà÷àíü» [3, ñ. 32] äàº òðàêòóâàííÿ ëîг³ñ-
òèêè пîñòà÷àííÿ з пîгëÿäó пðîöåñó òà âèзíà÷àº, 
щî äî ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè 

íåîбх³äíî â³äíîñèòè îпåðàö³ї з пëàíóâàííÿ îбñÿг³â 
пðîäàæó, îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â òà пàðòíåð³â, 
ñêëàäàííÿ âèðîбíè÷èх гðàф³ê³â.

Ì. Хóгîñ âèзíà÷àº зàêóп³âåëüíó ëîг³ñòèêó ÿê 
ëîг³ñòè÷íó фóíêö³ю, ÿêà óпðàâëÿº ìàòåð³àëàìè, 
îбëàäíàííÿì, зàп÷àñòèíàìè òà пîñëóгàìè, ÿê³ 
пîâèíí³ бóòè îòðèìàí³ îðгàí³зàö³ºю òà âèêîíó-
âàòè ñâîї фóíêö³ї íàëåæíèì ÷èíîì ³з ê³íöåâîю 
ìåòîю íàäàííÿ пîñëóг, щî пîòðåбóюòü ñпîæè-
âà÷³ [5, ñ. 43].

Ñåðåä ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â îðгàí³зàö³ї 
зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè íà п³äпðèºìñòâàх пðè-
ä³ëÿюòü óâàгó Г. Êîñòюê (óзàгàëüíюº êîíöåпòó-
àëüí³ пîëîæåííÿ фîðìóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
п³äпðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх 
òà îðгàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â óпðàâë³ííÿ íåю 
[6]), ². Лóöåíêî (ðîзгëÿäàº òåîðåòè÷í³ òà пðàê-
òè÷í³ àñпåêòè пðîöåñó пëàíóâàííÿ òà îðгàí³зàö³ї 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ³з зàêóп³âë³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â [7]), Ê. Пðÿх³íà (äîñë³äæóº 
ìîæëèâîñò³ âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³é LEAN òà 
AGILE íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâàх [8]).

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї òà 
зàðóб³æíîї ë³òåðàòóðè, ó пðàöÿх, пðèñâÿ÷åíèх 
ëîг³ñòèö³, б³ëüшà óâàгà пðèä³ëÿºòüñÿ ò³é її ÷àñ-
òèí³, ÿêà пîâ’ÿзàíà з óпðàâë³ííÿì пîòîêàìè òà 
зàпàñàìè âæå гîòîâîї пðîäóêö³ї. Дæ.Л. Хåñêåò 
[4, ñ. 165] âèзíà÷àº ëîг³ñòèêó ÿê ñóêóпí³ñòü âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ з óпðàâë³ííÿ пîòîêàìè пðîäóêö³ї, êîîð-
äèíàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðèíê³â збóòó зà 
пåâíîгî ð³âíÿ пîñëóг òà з ì³í³ìàëüíèìè зàòðà-
òàìè. Тîä³ ÿê ëîг³ñòèö³, щî êîîðäèíóº ìàòåð³àëüí³ 
пîòîêè íà âхîä³ п³äпðèºìñòâà, пðèä³ëÿºòüñÿ зíà-
÷íî ìåíшå óâàгè. Ð. Бàëîó [1, ñ. 12] зàзíà÷àº, щî 
зàêóп³âëÿ òà âèðîбíè÷å êàëåíäàðíå пëàíóâàííÿ íà 
пðîìèñëîâîìó п³äпðèºìñòâ³ ÷àñòî íå зíàхîäÿòüñÿ 
ó бåзпîñåðåäíüîìó óпðàâë³íí³ ëîг³ñò³â.

У â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ пðî-
бëåì³ зàêóп³âåëüíîї ëîг³ñòèêè íåîбх³äíî пðèä³-
ëÿòè îñîбëèâó óâàгó. Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî 
п³äпðèºìñòâî íå зàбåзпå÷óº ñåбå ñàìîñò³éíî, âîíî 
фóíêö³îíóº зàâäÿêè åíåðгåòè÷íèì, ìàòåð³àëüíèì 
òà ³íфîðìàö³éíèì ðåñóðñàì, ÿê³ пîñòóпàюòü ³з 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, пðîхîäÿòü пðîöåñ òðàíñ-
фîðìàö³ї òà пîêèäàюòü ñèñòåìó ó âèгëÿä³ òîâàð³â 
òà â³äхîä³â. Ñàìå òîìó îðгàí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ 
зàêóп³âëåю пîòðåбóº гëèбîêîгî îпðàöюâàííÿ 
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пðîбëåì óпðàâë³ííÿ, пîñò³éíîгî óзàгàëüíåííÿ 
äîñâ³äó, à òàêîæ ðåòåëüíîгî êðèòè÷íîгî âèâ÷åííÿ 
äîñÿгíåíü ó ö³é гàëóз³ зíàíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îðгàí³зàö³ї пðîöåñó 
зàêóп³âë³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ìàшèíîбóä³â-
íîìó п³äпðèºìñòâ³; зàпðîпîíóâàííÿ зàхîä³â щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâ.

Виклад основного матеріалу. Д³ÿëüí³ñòü з 
óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю ëîг³ñòèêîю íà ìàшè-
íîбóä³âíîìó п³äпðèºìñòâ³ íåîäíîð³äíà зà ñâîºю 
ñòðóêòóðîю, òîìó â í³é ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ÷àñ-
òèíè, ÿê³ íåñóòü ð³зíå фóíêö³îíàëüíå íàâàíòà-
æåííÿ: íåâèðîбíè÷îгî òà âèðîбíè÷îгî хàðàêòåðó.

Нåâèðîбíè÷³ îпåðàö³ї пðèòàìàíí³ пðîöåñó 
зàêóп³âë³ òà ñпðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ пîòðåб ó 
ðåñóðñàх (зб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї пðî ðåñóðñè òà 
пðèéíÿòòÿ íà ö³é îñíîâ³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü), 
íà пëàíóâàííÿ їх зàâîзó, íà îðгàí³зàö³ю íàäхî-
äæåííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â³ä пîñòà÷àëüíèêà, 
íà зàбåзпå÷åííÿ êîíòðîëю, îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
пî îпåðàö³ÿх. Âèðîбíè÷èìè îпåðàö³ÿìè з óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю º ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé пðèéîì 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ñêëàäàх п³äпðèºìñòâà, 
їх ñêëàäóâàííÿ, збåð³гàííÿ, ñîðòóâàííÿ, êîìпëåê-
òóâàííÿ пàðò³é äëÿ â³äпðàâëåííÿ ó âèðîбíèöòâî, 
п³äгîòîâêà äî ñпîæèâàííÿ, â³äâàíòàæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â ó öåхè.

Нà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâàх îðгàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю бóäó-
ºòüñÿ пåðåâàæíî зà фóíêö³îíàëüíîю àбî ìàòåð³-
àëüíîю îзíàêîю, зàëåæíî â³ä íèзêè ÷èííèê³â, 
ñåðåä ÿêèх ñóòòºâó ðîëü â³ä³гðàюòü ìàñшòàбè 
âèðîбíèöòâà òà шèðîòà íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â. Чèííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü íà îðгàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю, пðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

Тàбëèöÿ 1
Чинники, які впливають на організаційну 

структуру управління закупівлею
Група 

чинників Склад

Âíóòð³шí³ Гàбàðèòè òà ìàñà пðîäóêö³ї
Îбñÿг âèпóñêó пðîäóêö³ї
Âèä âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè п³äпðèºìñòâà
Пîëîæåííÿ âèðîбíè÷èх п³äðîзä³ë³â òà ñêëàä³â
Ðåëüºф ì³ñöåâîñò³
П³ä’їзí³ шëÿхè

Çîâí³шí³ Нîìåíêëàòóðà, гàбàðèòè òà ìàñà ìàòåð³àë³â 
òà êîìпëåêòóю÷èх, щî ñпîæèâàюòüñÿ
Чèñëî пîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â
Чèñëî ñпîæèâà÷³â гîòîâîї пðîäóêö³ї

П³ä ÷àñ пîбóäîâè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю зà 
фóíêö³îíàëüíîю îзíàêîю ó éîгî ñêëàä âхîäÿòü 
гðóпè пëàíóâàííÿ, зàгîòîâêè, ñêëàäóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîбòî зä³éñíюºòüñÿ äèфåðåíö³-
àö³ÿ зà îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè óпðàâë³ííÿ. Ñòðóê-
òóðíà ñхåìà пîбóäîâè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю зà 
ìàòåð³àëüíîю îзíàêîю âêëю÷àº ìàòåð³àëüíå бюðî, 
êîæíå з ÿêèх ó ìåæàх зàêð³пëåíîї зà íèì íîìåí-
êëàòóðè ðåñóðñ³â, щî ñпîæèâàюòüñÿ п³äпðèºì-
ñòâîì, âèêîíóº âñ³ фóíêö³ї з óпðàâë³ííÿ зàêóп³â-
ëåю [9, ñ. 44].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ìîæëèâîñò³ ìàòåð³àëü-
íîї ñпåö³àë³зàö³ї º зíà÷íî âóæ÷èìè, í³æ фóíêö³-
îíàëüíîї. Пî-пåðшå, пîðóшóºòüñÿ êîìпëåêòí³ñòü 
íàäхîäæåííÿ ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, щî 
îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðè-
ºìñòâ ÷åðåз âèпóñê ñêëàäíîї пðîäóêö³ї. Пî-äðóгå, 
зà зíà÷íîгî ð³зíîìàí³òòÿ íîìåíêëàòóðè ðåñóðñ³â, 

щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà п³äпðèºìñòâ³, âèíèêàюòü 
ñêëàäíîñò³ â êîîðäèíàö³ї ðîб³ò. Тàê³ îбñòàâèíè 
âàðòî âðàхîâóâàòè п³ä ÷àñ âèбîðó îзíàêè ðîзпîä³-
ëåííÿ пðàö³.

Îäíàê íåîбх³äíî пàì’ÿòàòè, щî ñпåö³àë³зàö³ÿ 
зà фóíêö³îíàëüíîю îзíàêîю ìîæå äàòè åфåêò 
ëèшå зà íàëåæíîгî ð³âíÿ êîîпåðóâàííÿ фóíêö³é. 
Тàêó пðîбëåìó âèð³шóº ìàòåð³àëüíà ñпåö³àë³зàö³ÿ. 
Âîíà п³äâèщóº â³äпîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèê³â бюðî 
зà ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíê-
ö³é з óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю, àëå ëèшå з пåâíîї 
íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íå ó ö³ëîìó.

Ðàзîì з îðгàí³зàö³éíèì îфîðìëåííÿì óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âëåю íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºì-
ñòâàх ó âèгëÿä³ ñпåö³àë³зîâàíîгî п³äðîзä³ëó зíà-
÷åííÿ ìàº îðгàí³зàö³ÿ ö³ºї ä³ÿëüíîñò³ â ³íшèх 
п³äðîзä³ëàх (пëàíîâî-åêîíîì³÷íèé â³ää³ë, ф³íàí-
ñîâèé òà юðèäè÷íèé â³ää³ëè, ñêëàäñüêå гîñпîäàð-
ñòâî). Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî ëèшå бëèзüêî 45% 
óñüîгî îбñÿгó ðîб³ò з óпðàâë³ííÿ пðîöåñîì зàêó-
п³âëåю âèêîíóюòüñÿ ñпåö³àëüíèìè п³äðîзä³ëàìè, 
³íш³ ðîбîòè пðîâîäÿòüñÿ ³íшèìè óпðàâë³íñüêèìè 
п³äðîзä³ëàìè п³äпðèºìñòâà [9, ñ. 45].

Ñхåìàòè÷íèé âèгëÿä пðîöåñó зàêóп³âë³ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â íà ìàшèíîбóä³âíîìó п³äпðèºì-
ñòâ³ пðèâåäåíî íà ðèñ. 1.
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Рис. 1. Схема процесу закупівлі  
матеріальних ресурсів 

Джерело: авторська розробка

Нà зàì³íó фîíäîâîìó ðîзпîä³ëåííю òîâàð³â, 
öåíòðàë³зîâàíîìó пðèêð³пëåííю пîêóпö³â äî 
пîñòà÷àëüíèê³â, ф³êñîâàíèì äåðæàâíèì ö³íàì, 
æîðñòê³é ðåгëàìåíòàö³ї òîâàð³â пðèéшëà ñèñòåìà 
гîñпîäàðюâàííÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ пðàâîì 
âèбîðó пàðòíåðà, ìíîæèíí³ñòю äæåðåë зàêóп³âë³ 
(пîñòà÷àëüíèê³â), зðîñòàю÷îю ðîëëю äîгîâîð³â 
пðî пîñòàâêó, ñâîбîäîю ö³íîóòâîðåííÿ, ф³íàíñî-
âîю â³äпîâ³äàëüí³ñòю ñòîð³í. Цå пîòðåбóº íîâèх 
фîðì òà ìåòîä³â ðîбîòè з пîñòà÷àëüíèêàìè, âèð³-
шåííÿ пðèíöèпîâî íîâèх ñòðàòåг³÷íèх òà òàêòè÷-
íèх зàâäàíü. Çä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàшèíîбóä³âíèìè п³äпðèºìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó 
åòàп³ пåðåäбà÷àº ó ö³ëîìó îпòèì³зàö³ю òà âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю.

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³â-
ëåю íà п³äпðèºìñòâ³ ìîæëèâà ÷åðåз п³äâèщåííÿ 
íàä³éíîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â зà ðàхóíîê зì³íè ñèñ-
òåìè їх âèбîðó òà пåðåгëÿäó зàхîä³â зà íåâèêî-
íàííÿ óìîâ äîгîâîðó пîñòàâêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
îпòèìàëüíîгî âèбîðó пîñòà÷àëüíèê³â â³äпîâ³-
äàëüíèé ñп³âðîб³òíèê пîâèíåí ñêëàñòè пåðåë³ê 
äæåðåë ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ пëàíóюòüñÿ 
äî зàêóп³âë³ ìàшèíîбóä³âíèì п³äпðèºìñòâîì, òà 
пðîâåñòè їх îö³íêó, пîð³âíюю÷è óìîâè зà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè (ðèñ. 2):
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1. Яê³ñòü òîâàðó. Êðèòåð³é âèзíà÷àº ñòóп³íü 
â³äпîâ³äíîñò³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â âèìîгàì 
âèðîбíèöòâà òà ñèñòåìè ÿêîñò³.

2. Ц³íà òîâàðó. Êðèòåð³é пîâèíåí âðàхîâóâàòè 
âñ³ óìîâè îпëàòè.

3. Çà êðèòåð³ºì «òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü» 
íàéâèщèé бàë íàäàºòüñÿ пîñòà÷àëüíèêó, ñêëàäè 
ÿêîгî íàéбëèæ÷å зíàхîäÿòüñÿ äî ì³ñöÿ äîñòàâêè 
òîâàðó. 

4. Уìîâè îпëàòè. Пð³îðèòåòíîю óìîâîю º 
îпëàòà зà фàêòîì пîñòà÷àííÿ. Яêщî пîñòà÷àëü-
íèê íå пðîпîíóº îпëàòó зà фàêòîì пîñòà÷àííÿ, òî 
бàëè ðîзñòàâëÿюòüñÿ зà пðèíöèпîì: íàéìåíшèé 
пðîöåíò пåðåäпëàòè – б³ëüш âèñîêèé бàë. 

Тàêèì ÷èíîì, бàëè зà êîæíèé êðèòåð³é ñîð-
òóюòüñÿ ³ íàéêðàщîìó зíà÷åííю пðèзíà÷àºòüñÿ 
10 бàë³â (ê³ëüê³ñòü бàë³â зìåíшóºòüñÿ äëÿ êîæ-
íîгî íàñòóпíîгî зíà÷åííÿ). Ðîзðàхóíîê зàгàëü-
íîгî бàëó пîñòà÷àëüíèêà ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîзðàхî-
âóâàòè зà фîðìóëîю:

Б КП П� ��* ,

äå БП  – зàгàëüíèé бàë пîñòà÷àëüíèêà;
β  – пèòîìà âàгà êðèòåð³ю;
КП  – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю.
У ðàз³ âèíèêíåííÿ âзàºìîâèг³äíèх óìîâ ³з 

пîñòà÷àëüíèêîì àбî пîñåðåäíèêîì óêëàäàºòüñÿ 
äîгîâ³ð пîñòàâêè àбî пðèéìàºòüñÿ ð³шåííÿ пðî 

Рис. 3. Схема оптимізації системи управління закупівлею матеріальних ресурсів
Джерело: авторська розробка

Рис. 2. Критерії оцінки пропозицій постачальників  
та їх питома вага значимості

Джерело: авторська розробка
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â³äìîâó â³ä пîñëóг пîñòà÷àëüíèêà. Çàêëю÷íèé 
åòàп пåðåäбà÷àº зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä âèêî-
íàííÿì äîгîâ³ðíèх îбîâ’ÿзê³â, âèêîíàííÿì ñòðî-
ê³â òà ÿêîñò³ пîñòà÷àííÿ. 

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëü-
íîю ä³ÿëüí³ñòю º ð³зíîю äëÿ êîæíîгî п³äпðèºì-
ñòâà зàëåæíî â³ä пîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå 
ìîæå бóòè пðåäñòàâëåíà ñхåìàòè÷íî òàê (ðèñ. 3).

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàêóп³âåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ пîêàзíèêè: 
ð³âåíü зàòðàò íà зàêóп³âëю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 
â³äñóòí³ñòü збîїâ ó пîñòàâêàх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
òà, â³äпîâ³äíî, ó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³; ÿê³ñòü пðî-
äóêö³ї, ÿêà íàäхîäèòü íà п³äпðèºìñòâî; пîêàзíèêè 
îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â. ²íфîðìàö³éíà зàбåз-
пå÷åí³ñòü п³äпðèºìñòâà, âзàºìîä³ÿ ñòðóêòóðíèх п³ä-
ðîзä³ë³â òàêîæ º êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîгî âåäåííÿ 
зàêóп³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Чåðåз ñêëàäí³ñòü îö³íêè, 
íà æàëü, äîñèòü ÷àñòî íà п³äпðèºìñòâàх пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàгè âíåñêó îпòèì³зàö³ї óпðàâ-
ë³ííÿ зàêóп³âåëüíîю ëîг³ñòèêîю ó зàгàëüíèé îбñÿг 
пðèбóòêó. Цÿ ñåðà пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ òà п³äâè-
щåíîї óâàгè з бîêó óпðàâë³íö³â, щî âèìàгàº âåëèêèх 
зóñèëü ³з бîêó àêàäåì³÷íèх, äîñë³äíèöüêèх, б³зíåñ-
ñп³âòîâàðèñòâ, àëå ðåзóëüòàò ìîæå бóòè ³ñòîòíèì.

Висновки і пропозиції. Îòæå, íà ìàшèíîбó-
ä³âíèх п³äпðèºìñòâàх îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю бóäóºòüñÿ пåðåâàæíî зà 

фóíêö³îíàëüíîю àбî ìàòåð³àëüíîю îзíàêîю. П³ä 
÷àñ âèбîðó îзíàêè ðîзпîä³ëåííÿ пðàö³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè íèзêó ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх ñóòòºâó 
ðîëü â³ä³гðàюòü ìàñшòàбè âèðîбíèöòâà òà шèðîòà 
íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âëåю 
íà п³äпðèºìñòâ³ ìîæëèâà ÷åðåз п³äâèщåííÿ íàä³é-
íîñò³ пîñòà÷àëüíèê³â зà ðàхóíîê зì³íè ñèñòåìè їх 
âèбîðó òà пåðåгëÿäó зàхîä³â зà íåâèêîíàííÿ óìîâ 
äîгîâîðó пîñòàâêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ îпòèìàëüíîгî 
âèбîðó ñë³ä êîðèñòóâàòèñÿ ñèñòåìîю, êîëè ñп³â-
ðîб³òíèê пîð³âíюº óìîâè зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 
ÿê³ñòü òîâàðó, ö³íà òîâàðó, òåðèòîð³àëüíà â³ääàëå-
í³ñòü òà óìîâè îпëàòè. 

Îпòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зàêóп³âåëü-
íîю ä³ÿëüí³ñòю º ð³зíîю äëÿ êîæíîгî п³äпðèºì-
ñòâà зàëåæíî â³ä пîòóæíîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå 
зàзâè÷àé âîíà пîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ó äåê³ëüêà 
åòàп³â: âèзíà÷åííÿ пîòðåб п³äпðèºìñòâà, âèзíà-
÷åííÿ âèìîг äî пîñòà÷àëüíèê³â, àíàë³з ðèíêó 
пîñòà÷àëüíèê³â, îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòó òà êîíòð-
îëü пðîöåñó пîñòà÷àííÿ.

Пðîâåäåííÿ óñп³шíîї îпòèì³зàö³ї пðîöåñó 
зàêóп³âë³ íà ìàшèíîбóä³âíèх п³äпðèºìñòâàх 
äàñòü зìîгó зìåíшèòè âèòðàòè, зíèзèòè âòðàòè 
â³ä пîñòàâîê òîâàðó, щî íå â³äпîâ³äàº àñîðòèìåíòó 
÷è îбñÿгó, щî зíàéäå â³äîбðàæåííÿ â åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЗÀÊÓПÎЧÍÎЙ ËÎÃÈÑÒÈÊÎЙ  
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈЯ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы è пîäхîäы ó÷åíых ê îпðåäåëåíèю пîíÿòèÿ «зàêóпî÷íàÿ ëîгèñòèêà». 
Аíàëèз îòå÷åñòâåííîé è зàðóбåæíîé ëèòåðàòóðы ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî пðîбëåìå êîîðäèíàöèè ìàòåðèàëü-
íых пîòîêîâ íà âхîäå пðåäпðèÿòèÿ óäåëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè óпðàâ-
ëåíèÿ зàêóпî÷íîé ëîгèñòèêîé íà пðåäпðèÿòèÿх ìàшèíîñòðîåíèÿ. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòî-
ðыå âëèÿюò íà îðгàíèзàöèîííóю ñòðóêòóðó óпðàâëåíèÿ зàêóпêîé. Ñхåìàòè÷åñêè пðèâåäåí âèä пðîöåññà 
зàêóпêè ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ. Пðåäëîæåíî пðîâîäèòü îöåíêó пîñòàâщèêîâ ÷åðåз ñèñòåìó êðèòåðèåâ 
ñðàâíåíèé óñëîâèé пðåäëîæåíèé. Пðèâåäåíà ñхåìà îпòèìèзàöèè ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ зàêóпêîé ìàòåðè-
àëüíых ðåñóðñîâ. Îпðåäåëåíî, ÷òî пðåäñòàâëåííàÿ пðîбëåìà òðåбóåò äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé è пîâы-
шåííîгî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíы óпðàâëåíöåâ è àêàäåìè÷åñêèх ñîîбщåñòâ èз-зà ñëîæíîñòè îöåíêè âêëàäà 
îпòèìèзàöèè зàêóпî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îбщèé îбъåì пðèбыëè пðåäпðèÿòèÿ. 
Ключевые слова: зàêóпî÷íàÿ ëîгèñòèêà, ìàòåðèàëüíыå пîòîêè, пîñòàâщèêè, ìàшèíîñòðîåíèå, îðгàíèзà-
öèîííàÿ ñòðóêòóðà, ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ.

Pochtovyuk Andrii
Brazhnikova Tetiana
Kremenchuk Mykhailo Ostrohradskyi National University

IMPROVEMENT OF THE MANAGEMENT SYSTEM OF PROCUREMENT LOGISTICS  
AT MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
The object of the study is procurement logistics at machine-building enterprises. The subject of the study is 
theoretical conceptions, methodological approaches to the management system of procurement activities, as 
an important part of logistics under modern conditions of the competition increase in product markets. The 
goal of this article is to draft proposals for improvement of the management system of procurement logis-
tics, basing on special aspects of procurement activity at machine-building enterprises. The main research 
methods are analysis, synthesis, the structural and logical analysis that enables solving the set tasks. The 
theoretical aspects and scientist`s approaches to determining of procurement logistics are investigated in 
the article. The analysis of domestic and foreign literature demonstrates that the problem of material flow 
coordination is insufficiently explored. The organizational structure of procurement management at machine-
building enterprises is built on functional or material features mainly. The main factors influencing over 
organizational arrangement of procurement management are determined. The scale of production and the 
variety of material resources play a significant role. It was determined, that along with the organization of 
procurement management at machine-building enterprises in the form of a specialized unit, the organization 
of this activity in other units (planning and economic department, financial and legal departments) is also 
important. The mechanism of procurement of material resources at machine-building enterprises has been 
carried out. It was proposed to make an assessment of procurement sources basing on the set of criteria of 
terms of a proposal. The optimization scheme of management of procurement logistics has been presented. 
Successful optimization of the purchasing process at machine-building enterprises will reduce costs, reduce 
losses from deliveries of goods, which will be reflected in the efficiency of the enterprise generally. It was 
determined, that the represented problem requires further research and increased focus on the part of manag-
ers and academic communities.
Keywords: procurement logistics, material flow, procurement source, machine-building industry, organiza-
tional arrangement, management system.
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ÍÀËÀÃÎÄЖÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎЇ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї М²Ж П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ  
ÒÀ ÄÅÐЖÀÂÍÈМÈ ÓÑÒÀÍÎÂÀМÈ Â ÓМÎÂÀХ ПÀÍÄÅМ²Ї COVID-19

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ. Âñòàíîâëåíî âàгîì³ ÷èííèêè âпëèâó íà ê³ëü-
ê³ñòü óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ó ö³ëîìó пî Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Âèÿâëåíî íàñë³äêè 
ââåäåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâåäåíî àíàë³з ö³íîâèх пîêàзíèê³â зà 
íàéâàæëèâ³шèìè гðóпàìè ë³êàðñüêèх зàñîб³â. Âèзíà÷åíî âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â íà п³äпðèºìñòâàх, îðгàí³зàö³ÿх, 
óñòàíîâàх ³ ñòâîðåííÿ óìîâ пðàö³, ñпðÿìîâàíèх íà óòðèìàííÿ пîшèðåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè 
COVID-19. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї ì³æ п³äпðèºìñòâàìè òà äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè щîäî îпîäàòêóâàííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ.
Ключові слова: óпðàâë³ííÿ, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ë³êàðñüê³ зàñîбè, пîäàòêîâà 
ñîö³àëüíà п³ëüгà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â³ò÷èзíÿí³ п³äпðèºìñòâà з³шòîâ-
хíóëèñÿ ³з зàâäàííÿì «âèæèâàííÿ» â óìîâàх 
пàíäåì³ї COVID–19 òà æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêàх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â òà збóòó ê³íöåâîї 
пðîäóêö³ї. Îñîбëèâî гîñòðî âêàзàíå пèòàííÿ ñòî-
ñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà ñòâî-
ðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ äëÿ збåðåæåííÿ íå 
ëèшå зäîðîâ’ÿ, à é, ìîæëèâî, æèòòÿ пåðñîíàëó. 
Âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè зìóшóº пî-³íшîìó 
пîгëÿíóòè íà пðîöåñ îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà п³ä-
пðèºìñòâ³ òà ðîëü пåðñîíàëó ó äîñÿгíåíí³ пîñòàâ-
ëåíîї ìåòè. Êëю÷ äî âèð³шåííÿ пðîбëåìè – íîâ³ 
àñпåêòè пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè òà ðîзðîбëåííÿ îбґðóíòîâàíèх пðîпîзèö³é 
щîäî пîë³пшåííÿ óìîâ пðàö³ пåðñîíàëó з бîêó 
äåðæàâè òà п³äпðèºìñòâà зîêðåìà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè â óìîâàх пàíäåì³ї COVID–19 пðî-
âîäèëè ó ñâîїх àíàë³òè÷íèх пðàöÿх ÿê фàх³âö³ 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè (Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè, Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè), òàê ³ 
пðåäñòàâíèêè б³зíåñ-ñòðóêòóð ³ гðîìàäñüêèх îðгà-
í³зàö³é. Пðîбëåìàòèêà åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîгî âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ðîзгëÿíóòà ó íàóêîâèх пðà-
öÿх òàêèх àâòîð³â, ÿê ².Л. Аíäðººâà, А.Г. Ахëà-
ìîâ, Н.Л. Êóñèê, Є.Î. Êàпë³íà, Н.Ì. Îë³éíèê, 
Ñ.А. Ðèбà÷îê òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âàгîì³ íàпðàöю-
âàííÿ, зàëèшàюòüñÿ пðîбëåìè, щî пîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîгî íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî 
íàëàгîäæåííÿ âзàºìîä³ї òà âèзíà÷åííÿ пåðшî÷åð-
гîâîгî êîìпëåêñó зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ гîñпîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â б³зíåñó äëÿ пîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â COVID–19.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ é íàñë³äê³â зàпðîâà-
äæåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè, òà фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ п³äпðè-
ºìñòâàìè òà äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè â óìîâàх 
пàíäåì³ї COVID–19.

Виклад основного матеріалу. Нàéб³ëüшîю 
ñîö³àëüíîю ö³íí³ñòю â Уêðàїí³ º ëюäñüêå æèòòÿ. 
Ñàìå òîìó îðгàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â пåðшó ÷åðгó бóëî âæèòî 

íèзêó шâèäêèх зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà óòðè-
ìàííÿ ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї 
хâîðîбè COVID–19, ñпðè÷èíåíîї êîðîíàâ³ðóñîì 
SARS–CoV–2, шëÿхîì óпðîâàäæåííÿ пðèìóñî-
âîгî êàðàíòèíó, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â òåñòóâàííÿ òà 
п³äгîòîâêè ìåäè÷íîї ñèñòåìè äî åфåêòèâíîгî ðåà-
гóâàííÿ íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íф³êîâàíèх. Нèí³ 
ìåäè÷íèх пîòóæíîñòåé ó б³ëüшîñò³ ðåг³îí³â Уêðà-
їíè äîñòàòíüî äëÿ òîгî, щîб зàбåзпå÷èòè îäíî-
÷àñíå ë³êóâàííÿ пðîгíîзîâàíîї ê³ëüêîñò³ ³íф³êî-
âàíèх. Îðгàíè âëàäè àêòèâíî пðàöююòü íàä òèì, 
щîб ð³âåíü ñпðîìîæíîñò³ ìåäè÷íîї ñèñòåìè бóâ 
äîñòàòí³ì ó âñ³х ðåг³îíàх [1, ñ. 4].

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
íà пðèêëàä³ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ [2, ñ. 26; 3; 
4, ñ. 8–9] бóëî âñòàíîâëåíî, щî, íà äóìêó зàëó÷å-
íèх ðåñпîíäåíò³â, íàéб³ëüшèé âпëèâ íà ê³ëüê³ñòü 
óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ó 
зàгàëüíîìó п³äñóìêó (Y) ìàюòü òàê³ пîêàзíèêè: 
³íäåêñ ф³зè÷íîгî îбñÿгó âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî 
пðîäóêòó (ó ö³íàх пîпåðåäíüîгî ðîêó), % (Х1); 
ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, % äî â³äпîâ³ä-
íîгî пåð³îäó пîпåðåäíüîгî ðîêó (Х2); åêîíîì³÷íî 
àêòèâíå íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б 
(Х3); ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â, îä. (Х4); ê³ëü-
ê³ñòü ë³êàðíÿíèх ë³æîê, òèñ îä. (Х5); ê³ëüê³ñòü 
àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, îä. (Х6); 
ºìí³ñòü àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â, â³ä-
â³äóâàíü зà зì³íó, òèñ (Х7); ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х 
ñпåö³àëüíîñòåé, òèñ îñ³б (Х8); ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîгî 
ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó, òèñ îñ³б (Х9). Ðàзîì ³з òèì 
п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³ºíò³â пàðíîї êîðåëÿ-
ö³ї бóëî âèÿâëåíî ñëàбêèé зâ’ÿзîê ì³æ ðåзóëüòà-
òèâíèì пîêàзíèêîì òà фàêòîðàìè Х1 ³ Х7. Тàêîæ 
бóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó ì³æ 
зàгàëüíîю ê³ëüê³ñòю âпåðшå зàðåºñòðîâàíèх 
âèпàäê³â зàхâîðюâàíü (Y) òà ê³ëüê³ñòю àìбóëà-
òîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â (Х6), щî пîâ’ÿзàíî, 
пåðåäóñ³ì, ³з âíåñåííÿì зì³í ó ñòðóêòóðó фóíêö³-
îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх зàêëàä³â îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
òà зðîñòàííÿì пèòîìîї âàгè àìбóëàòîðíî-пîë³-
êë³í³÷íèх зàêëàä³â з îäíî÷àñíîю îпòèì³зàö³ºю 
ê³ëüêîñò³ ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â. Çàзíà÷åíå òàêîæ 
п³äòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòю ò³ñíîгî зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó ì³æ ê³ëüê³ñòю ë³êàðíÿíèх зàêëàä³â (Х4) 
òà ê³ëüê³ñòю àìбóëàòîðíî-пîë³êë³í³÷íèх зàêëàä³â 
(Х6) (rx4х6 = -0,91219). Уðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå, фàê-
òîð Х6 òàêîæ зàпðîпîíîâàíî íå âðàхîâóâàòè п³ä 
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÷àñ пîбóäîâè пðîгíîзíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñèñòåìè 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà пðèêëàä³ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

П³ä ÷àñ пåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ ìóëüò³êîë³íåàð-
íîñò³ бóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü ò³ñíîгî зâ’ÿзêó ì³æ 
фàêòîðàìè Х8 òà Х9. Îòæå, п³ä ÷àñ пîбóäîâè пðî-
гíîзíîї ìîäåë³ зàпðîпîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
îб’ºäíàíèé пîêàзíèê – ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х ñпå-
ö³àëüíîñòåé òà ñåðåäíüîгî ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äàëè зìîгó âèÿâèòè, 
щî íàéб³ëüшèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé âпëèâ íà 
ðåзóëüòàòèâíèé пîêàзíèê (ê³ëüê³ñòü óпåðшå зàðå-
ºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü, òèñ) ìàюòü òàê³ 
пîêàзíèêè: ðåàëüíèé íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ, 
ó % äî â³äпîâ³äíîгî пåð³îäó пîпåðåäíüîгî ðîêó; 
÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ó 
â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б; ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèх 
зàêëàä³â, îä.; ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â óñ³х ñпåö³àëüíîñ-
òåé òà ñåðåäíüîгî ìåäè÷íîгî пåðñîíàëó, òèñ îñ³б.

П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â êîåф³ö³ºíò³â 
åëàñòè÷íîñò³ âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшèé âпëèâ 
³з зàпðîпîíîâàíèх фàêòîð³â íà ê³ëüê³ñòü óпåðшå 
зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâîðюâàíü ìàº пîêàз-
íèê «÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б» (êîåф³ö³ºíò åëàñòè÷-
íîñò³ äîð³âíюº 0,539498). Çàзíà÷åíå òàêîæ п³ä-
òâåðäæóº îбґðóíòîâàí³ñòü пðèéíÿòîгî ð³шåííÿ з 
бîêó îðгàí³â âëàäè щîäî зàпðîâàäæåííÿ пðèìó-
ñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ âòðèìàííÿ ðîзпîâñюäæåííÿ 
гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè COVID–19.

Âîäíî÷àñ óпðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â 
пðèзâåëî äî пðèзóпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåàòð³â, 
ê³íîòåàòð³â, ìóзåїâ, ³íшèх êóëüòóðíèх ³ ðîзâà-
æàëüíèх зàêëàä³â; ñпîðòêëóб³â ³ ф³òíåñ-öåíòð³â; 
зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ (êð³ì ðîбîòè 
íà âèíîñ ³/àбî äîñòàâêè); ðèíê³â (пðîäîâîëü÷èх, 
гîñпîäàðñüêèх òà бóäü-ÿêèх ³íшèх); òîðгîâî-ðîз-
âàæàëüíèх öåíòð³â (êð³ì ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ â 
ñпèñêó äîзâîëåíîгî), à òàêîæ зàбîðîíåíî пðî-
âåäåííÿ ìàñîâèх зàхîä³â (êîíöåðò³â, âèñòóп³â, 
ñпîðòèâíèх зìàгàíü). П³äпðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, 
îðгàí³зàö³ÿì, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñòâîðåííÿì, пåðå-
ðîбêîю, âèгîòîâëåííÿì òîâàðó, пðîäóêö³ї òà їх 
пîñòà÷àííÿì ³íшèì ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ 
àбî ф³зè÷íèì îñîбàì (бåзпîñåðåäíüî íå зä³éñíю-
ºòüñÿ îбñëóгîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷³â), Пîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 16 бåðåзíÿ 2020 ð. 
¹ 215 «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî пîñòàíîâè Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 11 бåðåзíÿ 2020 ðîêó ¹ 211» 
[5] бóëî ðåêîìåíäîâàíî зàбåзпå÷èòè îðгàí³зàö³ю 
пîзì³ííîї ðîбîòè пðàö³âíèê³â, à зà íàÿâíîñò³ òåх-
í³÷íîї ìîæëèâîñò³ зàбåзпå÷èòè ðîбîòó пðàö³âíè-
ê³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó ÷åðåз ìåðåæó ²íòåð-
íåò. Лèшå з ê³íöÿ òðàâíÿ ðîзпî÷àëîñÿ пîåòàпíå 
пîñëàбëåííÿ пðîòèåп³äåì³÷íèх зàхîä³â ó äåÿêèх 
ðåг³îíàх Уêðàїíè.

Яê íàñë³äîê, óпðîâàäæåííÿ пðèìóñîâîгî 
êàðàíòèíó з äðóгîї пîëîâèíè бåðåзíÿ пî òðàâåíü 
(÷åðâåíü) пîòî÷íîгî ðîêó, зà пðîгíîзíèìè ðîзðà-
хóíêàìè, пðèзâåäå äî пàä³ííÿ ÂÂП â³ä 4% äî 8% 
зà п³äñóìêàìè ðîêó пîð³âíÿíî з 2019 ð. Çà пðî-
гíîзàìè Ì³æíàðîäíîгî âàëюòíîгî фîíäó, пàä³ííÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè î÷³êóºòüñÿ ëèшå íà ð³âí³ 3%. 

Пðîгíîзîâàíå пàä³ííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè 
пîâ’ÿзàíî з гëîбàëüíèìè шîêàìè: íåñпðèÿòëèâîю 
ñèòóàö³ºю íà âàæëèâèх äëÿ Уêðàїíè ñèðîâèííèх 
ðèíêàх, зàêðèòòÿì òîâàðíèх ðèíê³â äëÿ óêðà-
їíñüêèх åêñпîðòåð³â, зì³íîю гëîбàëüíèх âèðîб-
íè÷èх ëàíöюæê³â. У п³äñóìêó, зà пðîгíîзíèìè 
ðîзðàхóíêàìè Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè, 
ó 2020 ð. ìîæå â³äбóòèñÿ пàä³ííÿ åêñпîðòó íà 
10%, ³ìпîðòó – íà 14,5%, ðîзшèðåííÿ äåф³öèòó 
бюäæåòó (8% ÂÂП), зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ äî 

9,5%. ² öå бåз óðàхóâàííÿ ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ 
пàíäåì³ї COVID–19 âîñåíè пîòî÷íîгî ðîêó [1, ñ. 4].

Îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íîгî â³äíîâëåííÿ òà пîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â COVID–19, ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâ-
íîгî âпëèâó ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ пàíäåì³ї íåîб-
х³äíî пåðшî÷åðгîâî зàбåзпå÷èòè íàëàгîäæåííÿ 
åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ îðгàíàìè âëàäè, ì³ñöå-
âîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà пðåäñòàâíèêàìè б³зíåñó 
щîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ äëÿ пåðñî-
íàëó бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíèх ф³íàíñîâèх пîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ пðèâàòíîгî òà äåðæàâíîгî ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ зì³íè ö³íîâèх пîêàзíèê³â 
íà íàéâàæëèâ³шó гðóпó ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â íà 
п³äпðèºìñòâàх, îðгàí³зàö³ÿх, óñòàíîâàх óñ³х фîðì 
âëàñíîñò³ òà äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б зîêðåìà (òàбë. 1) 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî п³ñëÿ ñòàб³ë³зàö³ї пîпèòó é 
пðîпîзèö³ї íà зàзíà÷åíîìó ñåгìåíò³ ðèíêó, óñó-
íåííÿ пàí³÷íèх íàñòðîїâ ñåðåä íàñåëåííÿ òà зàпðî-
âàäæåííÿ äîäàòêîâîгî êîíòðîëю з бîêó îðгàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
ö³íè ðåàë³зàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â зà îñíîâíîю 
íîìåíêëàòóðîю пðîäóêö³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ пåð-
шî÷åðгîâèх пîòðåб ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ.

Â³äñîòîê зíèæåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї ñòàíîâèâ â³ä 
0,43% (êèñëîòà àñêîðб³íîâà, òàбëåòêè пî 25 ìг, 
¹ 10) äî 64,39% (ìåäè÷íà ìàñêà îäíîðàзîâà). 
Âîäíî÷àñ ñóòòºâî зðîñëà âàðò³ñòü хëîðгåêñèäèíó 
(ðîз÷èí äëÿ зîâí³шíüîгî зàñòîñóâàííÿ, 0,05%, пî 
100 ìë ó фëàêîíàх) íà 3,44 гðí, àбî íà 63,59%.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âåðхíüîї ö³íîâîї ìåæ³ ðåà-
ë³зàö³ї íàéâàæëèâ³шèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â â óìî-
âàх пàíäåì³ї COVID–19 бóëî âèÿâëåíî êîëèâàííÿ 
ö³í â³ä зíèæåííÿ íà 34,9% (ðóêàâè÷êè ìåäè÷í³ 
ëàòåêñí³ пðèпóäðåí³, ñòåðèëüí³, ³ìпîðòí³) äî зðîñ-
òàííÿ ó 2,1 ðàзè (àзèòðîì³öèí, òàбëåòêè, âêðèò³ 
пë³âêîâîю, îбîëîíêîю пî 500 ìг, ¹ 3, ³ìпîðòí³).

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ зàêóп³âë³ ì³í³-
ìàëüíî íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â (ðóêàâè÷êè í³òðèëîâ³ íåñòåðèëüí³, ìåäè÷í³ 
ìàñêè îäíîðàзîâ³, «Бëàí³äàñ àêòèâ» фëàêîíè пî 
1000 ìë, АХД–2000) äëÿ п³äпðèºìñòâà ³з ñåðåä-
íüîîбë³êîâîю ÷èñåëüí³ñòю пðàö³âíèê³â 400 îñ³б, 
щî пðàöюº â³ñ³ì гîäèí íà äîбó, 252 äí³ зà ð³ê, 
бóëî âñòàíîâëåíî, щî âàðò³ñòü зàñîб³â âàð³юâà-
òèìå â³ä 4,1 ìëí гðí (àбî 5,1 гðí/îñîбó зà гîäèíó 
пðàö³, ì³í³ìàëüíà ìåæà ö³í) äî 14,7 ìëí гðí 
(18,2 гðí/îñîбó зà гîäèíó пðàö³, ìàêñèìàëüíà 
ìåæà ö³í). Пîð³âíÿíî з ì³í³ìàëüíî âñòàíîâ-
ëåíèì пîгîäèííèì ðîзì³ðîì зàðîб³òíîї пëàòè 
[7] äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà зàêóп³âëю ì³í³ìàëüíî 
íåîбх³äíîгî àñîðòèìåíòó ë³êàðñüêèх зàñîб³â 
ñòàíîâèòèìóòü â³ä 18% äî 64,3%. Çàзíà÷åíå 
ìîæå пðèзâåñòè äî ìîæëèâîгî зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
îпëàòè пðàö³ пåðñîíàëó, щî â óìîâàх зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ ö³í зóìîâèòü зíèæåííÿ êóп³âåëüíîї ñпðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Çà пðèíöèпîì зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó âêàзàíå òàêîæ пðèзâåäå äî зìåíшåííÿ 
îбñÿг³â ñпëàòè ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî 
Пåíñ³éíîгî фîíäó Уêðàїíè, пîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б, â³éñüêîâîгî збîðó. Çà зíèæåííÿ 
зàгàëüíîгî пîпèòó íà пðîäóêö³ю é пîñëóгè â³ä-
бóäåòüñÿ íå ëèшå зìåíшåííÿ ñпëàòè пîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, ºäèíîгî пîäàòêó äëÿ пëàòíè-
ê³â òðåòüîї гðóпè, щî âèêîðèñòîâóюòü ñпðîщåíó 
ñèñòåìó îпîäàòêóâàííÿ, à é ó ðàз³ пåðåâèщåííÿ 
пðîпîзèö³ї íàä пîпèòîì ñóб’ºêòè б³зíåñó ìîæóòü 
îòðèìàòè ì³í³ìàëüíèé àбî â³ä’ºìíèé ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò, òèì ñàìèì зìåíшóю÷è îбñÿгè ñпëàòè 
пîäàòêó íà пðèбóòîê.
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Тàбëèöÿ 1
Дослідження зміни цінових показників на найважливішу групу лікарських засобів  

(на прикладі Херсонської області)

Найменування 
лікарського засобу

Станом на 08.04.2020 Станом на 25.05.2020 Відхилення, %

мінімальна 
вартість, 

грн

максимальна 
вартість, грн

мінімальна 
вартість, 

грн

максимальна 
вартість, грн

від 
мінімальної 

вартості

від максимальної 
вартості

Цåфòðèàêñîí, пî 1,0 ó 
фëàêîíàх ¹ 1

15,65 18,86 14,6 20,51 -6,71 8,75

26,42 115,47 24,52 107,78 -7,19 -6,66

Азèòðîì³öèí, пî 
500 ìг ¹ 3

49,59 97,75 43,1 111,1 -13,09 13,66

46,29 97,75 42,22 204,62 -8,79 109,33

Фëóêîíàзîë, 
200 ìг/100 ìë

95,5 123,76 39,5 124,35 -58,64 0,48

80 122,85 81 95,5 1,25 -22,26

Ð²НГЕÐА ЛАÊТАТ 
ÐÎÇЧИН, пî 400 ìë ó 

фëàêîíàх
28,28 42,6 27,26 45,58 -3,61 7,00

НАТÐ²Ю ХЛÎÐИДУ 
ÐÎÇЧИН, 0,9% пî 
200 ìë ó фëàêîíàх

12,51 15,4 11,2 16,34 -10,47 6,10

БÎЛ-ÐАН, 10 26,67 35 27 35,5 1,24 1,43

ÊÎÐДАÐÎН, 50 ìг/ìë 
àìпóëè ¹ 6 276 293,75 228,01 278 -17,39 -5,36

ПАÐАЦЕТАÌÎЛ, пî 
500 ìг ¹ 10 16,75 18,5 11,85 18,6 -29,25 0,54

АНАЛЬГ²Н, пî 0,5 г 
пî 10 òàбëåòîê 5,9 8,64 5,7 16 -3,39 85,19

ТЕÌПАЛГ²Н, 10 33,8 48 25,95 46 -23,22 -4,17

Н²ÌЕÑИЛ, 100 ìг/2 г 
пî 2 г â îäíîäîзîâîìó 

пàêåò³
10,06 13,75 9,23 13,75 -8,25 0,00

Пðåäí³зîëîí,  
30 ìг/ìë, пî 1 ìë â 

àìпóë³ ¹ 3
39,65 45,58 39,81 84 0,40 84,29

ÊИÑЛÎТА 
АÑÊÎÐБ²НÎÂА, пî 

25 ìг ¹ 10
4,65 6,25 4,63 6,74 -0,43 7,84

Аìбðîêñîë, пî 30 ìг 
¹ 20

6,72 15,46 6,5 16 -3,27 3,49

41,15 44,43 41,15 66,22 0,00 49,04

Еòàíîë, 70% пî 
100 ìë ó фëàêîíàх 25,75 36,02 22,97 36 -10,80 -0,06

Еòàíîë, 96% пî 
100 ìë ó фëàêîíàх 31,2 43 25 43 -19,87 0,00

ХЛÎÐГЕÊÑИДИН 
0,05% пî 100 ìë ó 

фëàêîíàх
5,41 27,8 8,85 27,82 63,59 0,07

Ðóêàâè÷êè í³òðèëîâ³ 
íåñòåðèëüí³

3 8 3,06 12,75 2,00 59,38

3,4 5,5 1,71 8,71 -49,71 58,36

Ðóêàâè÷êè ìåäè÷í³ 
ëàòåêñí³ пðèпóäðåí³ 

ñòåðèëüí³

5,9 7,8 3,86 15,48 -34,58 98,46

2 17,25 1,95 11,23 -2,50 -34,90

ìåäè÷íà ìàñêà 
îäíîðàзîâà 14,04 17,3 5 25 -64,39 44,51

Бëàí³äàñ àêòèâ 
фëàêîíè пî 1000 ìë 385,24 386,9 321,03 385,24 -16,67 -0,43

Джерело: складено та розраховано на основі [6]

Â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ п³äòâåðäæó-
ºòüñÿ é пðîâåäåíèì àíàë³зîì óìîâ пðàö³ пðàö³âíè-
ê³â ó 2019 ð. [8]. Âñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè п³ëü-
гàìè òà êîìпåíñàö³ÿìè зà ðîбîòó з³ шê³äëèâèìè 
óìîâàìè пðàö³ º îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх â³äпóñòîê 
â³äпîâ³äíî äî ð³шåíü Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
(21,3%), äîпëàòè зà óìîâè пðàö³ (20,7%) òà îòðè-
ìàííÿ ìîëîêà àбî ³íшèх ð³âíîö³ííèх хàð÷îâèх 
пðîäóêò³â (9,5%). Уêàзàí³ äîпëàòè òà êîìпåíñàö³ї 
зä³éñíююòüñÿ зг³äíî з ÷èííèìè íîðìàòèâíî-пðà-
âîâèìè àêòàìè. Âîäíî÷àñ зà îñîбèñòîю ³í³ö³àòè-
âîю п³äпðèºìñòâà òà зг³äíî з êîëåêòèâíèì äîгî-
âîðîì ó ñåðåäíüîìó ëèшå 2% пðàö³âíèê³â ìîæóòü 
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ â³äпóñòêè òà 2,5% ñêîðî÷åíèé 
ðîбî÷èé òèæäåíü. Цå ñâ³ä÷èòü пðî íèзüêó пëàòî-

ñпðîìîæí³ñòü б³зíåñó (îñîбëèâî íà п³äпðèºìñòâàх 
пðîìèñëîâîñò³) щîäî ìîæëèâîгî íàäàííÿ êîìпåí-
ñàö³éíèх âèпëàò ó зâ’ÿзêó з ðîбîòîю пåðñîíàëó ó 
шê³äëèâèх óìîâàх пðàö³. ² öå íå âðàхîâóю÷è òîé 
фàêò, щî зà п³äñóìêàìè 2019 ð. ëèшå 834,4 òèñ 
îñ³б бóëè îф³ö³éíî зàéíÿò³ íà ðîбîòàх з³ шê³äëè-
âèìè óìîâàìè пðàö³, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 5% 
â³ä ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàò-
êîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè òà ³íшèх зàêîí³â Уêðà-
їíè щîäî п³äòðèìêè пëàòíèê³â пîäàòê³â íà пåð³îä 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх íà зàпîб³гàííÿ 
âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðîíàâ³ðóñíîї хâî-
ðîбè (COVID–19)» [9] âíåñåíî зì³íè щîäî âèзíà-
÷åííÿ îб’ºêòà îпîäàòêóâàííÿ пîäàòêîì íà íåðó-
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хîìå ìàéíî, â³äì³ííîгî â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, à 
òàêîæ пåðåäбà÷åíî íàäàííÿ п³ëüг щîäî пëàòè зà 
зåìëю (зåìåëüíèé пîäàòîê òà îðåíäíà пëàòà зà 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї âëàñ-
íîñò³), ºäèíîгî ñîö³àëüíîгî âíåñêó äî Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè (äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б – п³äпðèºìö³â, 
÷ëåí³â фåðìåðñüêîгî гîñпîäàðñòâà, îñ³б, ÿê³ пðî-
âàäÿòü íåзàëåæíó пðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ 
пëàòíèê³â, ÿê³ íå îòðèìóâàëè äîх³ä (пðèбóòîê) ó 
зâ³òíîìó êâàðòàë³ àбî îêðåìîìó ì³ñÿö³ зâ³òíîгî 
êâàðòàëó) òà ³íшèх пðåфåðåíö³é.

Ðàзîì ³з òèì â óìîâàх зðîñòàííÿ îбñÿгó âèòðàò 
íà пðîâåäåííÿ пðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî âòðè-
ìàííÿ ìîæëèâîгî ðîзпîâñюäæåííÿ COVID–19  
äîö³ëüíî бóëî б ðîзгëÿíóòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
щîäî зàпðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх пîäàòêîâèх ñîö³-
àëüíèх п³ëüг п³ä ÷àñ ñпëàòè пîäàòêó íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б äëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó ñîö³àëüíî 
íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Тàê, óðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè пîпåðåäí³х äîñë³-
äæåíü [10, ñ. 206; 11, ñ. 101], äëÿ пðàö³âíèê³â, 
ðîзì³ð зàðîб³òíîї пëàòè ÿêèх íå пåðåâèщóº ðîз-
ì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè зà п³äñóì-
êàìè пîпåðåäíüîгî êàëåíäàðíîгî ðîêó пî Уêðàїí³ 
ó ö³ëîìó, äîö³ëüíî бóëî б зàбåзпå÷èòè зàпðîâà-
äæåííÿ:

– íåîпîäàòêîâàíîгî ðîзì³ðó зàðîб³òíîї пëàòè ó 
ðîзì³ð³ 30% â³ä ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè 
зà п³äñóìêàìè пîпåðåäíüîгî êàëåíäàðíîгî ðîêó 
(ó 2020 ð. – 3 149 гðí);

– âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзêó п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
гðàíè÷íîгî ðîзì³ðó äîхîäó, äî ÿêîгî ìîæå зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ âèêîðèñòàííÿ пîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї 
п³ëüгè, òà ðîзì³ðó пîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї п³ëüгè з 
ðîзì³ðîì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè íà 1 ñ³÷íÿ 
зâ³òíîгî ðîêó. Тîбòî гðàíè÷íèé ðîзì³ð äîхîäó 
â 2020 ð. ñòàíîâèòèìå 6 610 гðí, ñóìà пîäàòêî-
âîї п³ëüгè ðîзðàхîâóâàòèìåòüñÿ â пðîпîðö³éíîìó 
åêâ³âàëåíò³ äî 4 723 гðí. Уäîñêîíàëåíèé ìåхàí³зì 
îпîäàòêóâàííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ íàâåäåíî â òàбë. 2.

П³ä ÷àñ àпðîбàö³ї íàäàíèх ðåêîìåíäàö³é íà 
пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâàх Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
âñòàíîâëåíî, щî äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх пðà-

ö³âíèê³â, ñåðåäí³é ðîзì³ð íàðàхîâàíîї зàðîб³òíîї 
пëàòè ÿêèх íå пåðåâèщóº 7 òèñ гðí, óпðîâàäæåííÿ 
зàзíà÷åíèх ðåêîìåíäàö³é äàëî б зìîгó зб³ëüшèòè 
ðîзì³ð «÷èñòîї» зàðîб³òíîї пëàòè â ñåðåäíüîìó íà 
17% зà íåзì³ííîгî фîíäó îпëàòè пðàö³ íà п³äпðè-
ºìñòâàх ó ö³ëîìó. 

Çàзíà÷åíå äàëî б зìîгó êåð³âíèöòâó пðîìèñ-
ëîâèх п³äпðèºìñòâ âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ 
òà зàпîб³гàííÿ âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðî-
íàâ³ðóñíîї хâîðîбè (COVID–19) бåз пîг³ðшåííÿ 
зàгàëüíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ÿê пðàö³âíèê³â, òàê 
³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, щî íàéб³ëüшèé âпëèâ íà 
ê³ëüê³ñòü óпåðшå зàðåºñòðîâàíèх âèпàäê³â зàхâî-
ðюâàíü ìàº пîêàзíèê «÷èñåëüí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â, òèñ îñ³б» 
(êîåф³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äîð³âíюº 0,539498). 
Çàзíà÷åíå п³äòâåðäæóº îбґðóíòîâàí³ñòü пðèéíÿ-
òîгî ð³шåííÿ з бîêó îðгàí³â âëàäè щîäî зàпðî-
âàäæåííÿ пðèìóñîâîгî êàðàíòèíó äëÿ âòðèìàííÿ 
ðîзпîâñюäæåííÿ гîñòðîї ðåñп³ðàòîðíîї хâîðîбè 
COVID–19.

Îбґðóíòîâàíî, щî äëÿ åêîíîì³÷íîгî â³äíîâ-
ëåííÿ òà пîäîëàííÿ íàñë³äê³â COVID–19, ì³í³ì³-
зàö³ї íåгàòèâíîгî âпëèâó ìîæëèâîї äðóгîї хâèë³ 
пàíäåì³ї íåîбх³äíî пåðшî÷åðгîâî зàбåзпå÷èòè 
íàëàгîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàºìîä³ї ì³æ îðгàíàìè 
âëàäè, ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà пðåäñòàâíè-
êàìè б³зíåñó щîäî ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ 
äëÿ пåðñîíàëó бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíèх ф³íàí-
ñîâèх пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ пðèâàòíîгî òà äåð-
æàâíîгî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çàпðîпîíîâàíî зä³é-
ñíюâàòè б³ëüш åфåêòèâíó äèñêðåö³éíó ф³ñêàëüíó 
пîë³òèêó, ñпðÿìîâàíó íà зíèæåííÿ пîäàòêîâîгî 
íàâàíòàæåííÿ п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ фîíäó îпëàòè 
пðàö³ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх пðàö³âíèê³â. Çàзíà-
÷åíå äàëî б зìîгó êåð³âíèöòâó ñóб’ºêò³â б³зíåñó 
âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ пðàö³ òà зàпîб³гàííÿ 
âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè 
(COVID–19) бåз пîг³ðшåííÿ зàгàëüíîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ÿê пðàö³âíèê³â, òàê ³ п³äпðèºìñòâà ó ö³ëîìó.
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ÍÀËÀЖÈÂÀÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ МÅЖÄÓ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯМÈ  
È ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫМÈ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯМÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ПÀÍÄÅМÈÈ COVID-19

Резюме 
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ñèñòåìы зäðàâîîхðàíåíèÿ. Уñòàíîâëåíы âåñîìыå фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà êîëè÷åñòâî âпåðâыå зàðåгèñòðèðîâàííых ñëó÷àåâ зàбîëåâàíèé â îбщåé ñëîæíîñòè пî Хåðñîíñêîé îбëà-
ñòè. Âыÿâëåíы пîñëåäñòâèÿ ââåäåíèÿ пðèíóäèòåëüíîгî êàðàíòèíà äëÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Пðî-
âåäåí àíàëèз öåíîâых пîêàзàòåëåé пî âàæíåéшåé гðóппå ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ. Îпðåäåëåíà ñòîèìîñòü 
зàêóпêè ìèíèìàëüíî íåîбхîäèìîгî àññîðòèìåíòà ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ äëÿ îбåñпå÷åíèÿ пðîâåäåíèÿ 
пðåâåíòèâíых ìåðîпðèÿòèé íà пðåäпðèÿòèÿх, îðгàíèзàöèÿх, ó÷ðåæäåíèÿх è ñîзäàíèÿ óñëîâèé òðóäà, 
íàпðàâëåííых íà óäåðæàíèå ðàñпðîñòðàíåíèÿ îñòðîé ðåñпèðàòîðíîé бîëåзíè COVID-19. Ðàзðàбîòàíы 
ðåêîìåíäàöèè пî íàëàæèâàíèю âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó пðåäпðèÿòèÿìè è гîñóäàðñòâåííыìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè îòíîñèòåëüíî íàëîгîîбëîæåíèÿ ñîöèàëüíî íåзàщèщåííых ñëîåâ íàñåëåíèÿ.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå, òðóäîâыå ðåñóðñы, ñèñòåìà зäðàâîîхðàíåíèÿ, ëåêàðñòâåííыå ñðåäñòâà, 
íàëîгîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ëüгîòà.

Tyukhtenko Nataliya
Makarenko Serhii
Danko Vladyslav
Kherson State University

ESTABLISHING EFFECTIVE INTERACTION BETWEEN ENTERPRISES AND STATE INSTITUTIONS 
IN THE CONVENTION OF THE COVID-19 PANDEMIC

Summary 
In modern conditions, the priority task for Ukraine is the institutional transformation of the economy, the 
main purpose of which is to ensure sustainable socio-economic development. Healthcare is one of the most 
important elements of social infrastructure of society. Its functioning ensures the reproduction of human 
potential, determines the ability of the national economy as a whole in the long term to respond promptly 
to changes of the business environment. The construction of prognostication scenarios for the development 
of health care for the example of Kherson region (Ukraine) revealed the most important factors that have a 
significant impact on the overall outcome – the number of first reported cases of diseases in the total in the 
region. According to the views of the involved experts, considering the level of correlation, the following 
indicators are most influential: the real disposable income of the population, the economically active popu-
lation aged 15–70 years, the number of hospitals, the number of doctors of all specialties and the average 
medical staff. It is established that in the short term the number of economically active population aged 
15–70 years and the number of doctors of all specialties and medical staff have a significant impact on the 
number of first registered cases of diseases. The consequences of the introduction of forced quarantine for 
the national economy have been identified. There were worked out proposals on taxation of disadvantaged 
groups of employees at manufacturing enterprises and on growth of “clean” wage as a result of taking the 
following measures: non-taxable 30% of the average wage; establishment of connection of the marginal level 
of income to which the social tax concession may be applicable and of the social tax concession level, with 
the minimum wage level determined as of 1 January of financial year. This would allow the management of 
business entities to identify additional sources of funding to create appropriate working conditions and pre-
vent the emergence and spread of coronavirus disease (COVID-19) without deteriorating the overall financial 
condition of both employees and enterprises in general.
Keywords: management, labor resources, healthcare system, medicines, social tax concession.
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МÎÒÈÂÀÖ²ЙÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÂÈБÎÐÓ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї МÎËÎÄ²ЖÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ ÍÀ Ð²ÂÍ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äæåíî ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè òà óìîâè, щî ñпðèÿюòü п³äпðèºìíèöòâó, îñîбëèâîñò³ ìîòèâàö³éíîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ òà â³äì³íí³ хàðàêòåðèñòèêè п³äпðèºì-ö³â, íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ ÿêèх îбґðóíòîâàíî 
ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ñфîðìîâàíèé ìåхàí³зì 
ó ñâîºìó ñêëàä³ âêëю÷àº: åëåìåíòè, щî зóìîâëююòü фîðìóâàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé âíóòð³ш-
íüîї ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ; åëåìåíòè, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ ä³ëîâîї пîâåä³íêî-
âîї àêòèâíîñò³ òà ðåàêö³ю íà íåñпðèÿòëèâ³ ñòàíè, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè; åëåìåíòè, ÿê³ ñòèìóëююòü àêòèâí³ñòü п³äпðèºìöÿ, òà åëåìåíòè, щî ñпðèÿюòü òðèâàëîìó зä³é-
ñíåííю п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê зàбåзпå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³, зàäîâîëåíîñò³ òà ñò³éêîгî 
³íòåðåñó äî п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Нà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàпðîпîíîâàíî ñòèìóëюю÷³ òà п³äòðèìóю÷³ зàхîäè, щî ñпðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю ìîëîä³æ-
íîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó.
Ключові слова: ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì, àêòèâ³зàö³ÿ, ìîëîä³æíå п³äпðèºì-íèöòâî, п³äпðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ³íñòðóìåíò, ðåг³îí.

Постановка проблеми. П³äпðèºìö³ â³ä³гðàюòü 
êëю÷îâó ðîëü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíî-
ì³ê ð³зíèх êðàїí ñâ³òó. Êðàїíè, â ÿêèх âèщå â³äñî-
òîê п³äпðèºìö³â, б³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ, 
зðîñòàюòü їхí³ åêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè, пîë³пшó-
ºòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Тîæ п³äпðèºìíè-
öòâî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðà-
їíè òà її ðåг³îí³â íàäàº óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ³ зàбåзпå÷åííÿ æèòòºзäàò-
íîгî ñåðåäîâèщà äëÿ â³ò÷èзíÿíîгî ñóñп³ëüñòâà òà 
íàñåëåííÿ ð³зíèх ðåг³îí³â êðàїíè. 

Â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî б³зíåñó 
(ÌÑБ) зíàхîäèòüñÿ íà пî÷àòêîâîìó åòàп³. Çг³äíî з³ 
ñòàòèñòèêîю EBA (European Business Association) 
â Уêðàїí³, ó êðàїíàх ³з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю åêî-
íîì³êîю ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх ó ñфåð³ ìàëîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà, ÿê пðàâèëî, пåðåâèщóº 50% íàñå-
ëåííÿ пðàöåзäàòíîгî â³êó (êðàїíè ЄÑ), à ³íîä³ 
ìîæå íàбëèæàòèñÿ ³ äî 80% (Япîí³ÿ). Тîä³ ÿê â 
Уêðàїí³ öåé пîêàзíèê ñòàíîâèòü ëèшå 9%. Îòæå, 
п³äпðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü ìàº зíà÷íèé пîòåí-
ö³àë äî зðîñòàííÿ, ÿêщî пîð³âíюâàòè éîгî ³з зàðó-
б³æíèìè êðàїíàìè [1].

Çíà÷íèé пîòåíö³àë óêðàїíö³â щîäî п³äпðèºì-
íèöòâà п³äòâåðäæóюòü ³ ðåзóëü-òàòè îпèòóâàííÿ, 
пðîâåäåíîгî «Ðåéòèíгîì». Çà îñòàíí³ п'ÿòü ðîê³â 
â Уêðàїí³ б³ëüшå í³æ ó п³âòîðà ðàзè зð³ñ зàпèò 
íà зàíÿòòÿ п³äпðèºìíèöòâîì, пðî öå ñâ³ä÷àòü 
ðåзóëüòàòè îпèòóâàííÿ, пðîâåäåíîгî «Ðåéòèí-
гîì». Ñåðåä òèх, хòî хîò³â бè ìàòè âëàñíó ñпðàâó, 
зðîñëà îö³íêà пåðñпåêòèâ íà ñòàðò âëàñíîгî б³з-
íåñó ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó. Ñüîгîäí³ 22% 
òèх, хòî бàæàâ бè зàéìàòèñÿ п³äпðèºìíèöòâîì, 
зàÿâèëè пðî зíà÷í³ шàíñè ó â³äêðèòò³ б³зíåñó â 
íàéбëèæ÷èé ÷àñ (ó ìèíóëèх îпèòóâàííÿх òàêèх 
ðåñпîíäåíò³â бóëî íå б³ëüшå 6%). Нàéб³ëüшå òèх, 
хòî хîò³â бè ñòàòè п³äпðèºìöåì, – ñåðåä ìîëîäèх 
îпèòàíèх: ìàéæå òðè ÷âåðò³ âèÿâëÿюòü гîòîâ-
í³ñòü зàéìàòèñÿ âëàñíèì б³зíåñîì. Тàêîæ б³ëüшå 

пðàгíåííÿ äî п³äпðèºìíèöòâà пðîÿâëÿюòü ÷îëî-
â³êè, пðàöюю÷³, б³ëüш зàìîæí³ òà îñâ³÷åí³ ðåñ-
пîíäåíòè [2].

Ìîëîäü ìàº зíà÷íèé пîòåíö³àë äî зä³éñíåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Дàíà ñîö³àëüíà гðóпà 
зäàòíà шâèäêî ðåàгóâàòè íà бóäü-ÿê³ зì³íè â ñóñ-
п³ëüíîìó ñåðåäîâèщ³ é åфåêòèâíî äî íèх пðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ. Ìîëîä³ ëюäè ÷àñò³шå зà пðåäñòàâ-
íèê³â ³íшèх â³êîâèх гðóп гîòîâ³ éòè íà ðèзèê ³ 
зàñòîñîâóâàòè íåñòàíäàðòí³ п³äхîäè äî âèð³шåííÿ 
ñêëàäíèх ñèòóàö³é ó б³зíåñ³. Ðîзшèðåííÿ пðî-
шàðêó ìîëîäèх п³äпðèºìö³â ÿê îñíîâè ñåðåäíüîгî 
êëàñó º íàéâàæëèâ³шèì ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì 
пðèñêîðåíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè ³ 
äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³.

Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî пîзèòèâíå ñòàâëåííÿ 
äî п³äпðèºìíèöòâà òà бàæàííÿ зàéìàòèñÿ п³äпðè-
ºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêå ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñåðåä 
ìîëîä³, íå º зàпîðóêîю òîгî, щî âñ³ ñхèëüí³ äî 
п³äпðèºìíèöòâà ìîëîä³ ëюäè âò³ëÿòü öå бàæàííÿ. 
Нàÿâí³ñòü бàæàííÿ äàëåêî íå зàâæäè пðèзâîäèòü 
äî ä³é òà äî ðåзóëüòàòó, зîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ, àäæå öå ñêëàäíèé 
òà бàгàòîгðàííèé âèä ä³ÿëüíîñò³, êîòðèé пîòðåбóº 
ðîзâèòêó ÿê íåîбх³äíèх ÿêîñòåé, òàê ³ íàÿâíîñò³ 
пåâíèх ìîòèâóю÷èх óìîâ òà â³äпîâ³äíîї ìîòèâà-
ö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó ëюäèíè. Дî òîгî æ óзà-
гàë³ äëÿ ëюäèíè пðîñò³шå пðàöюâàòè íàéìàíèì 
пðàö³âíèêîì, àí³æ бðàòè â³äпîâ³äàëüí³ñòü íà ñåбå 
зà âëàñíèé б³зíåñ, зà ³íшèх ëюäåé, щî пðàöюâàòè-
ìóòü ó п³äпðèºìöÿ, ðèзèêóâàòè ÿê âëàñíèì êàп³-
òàëîì, òàê ³ зàëó÷åíèìè êîшòàìè. 

Тàêèì ÷èíîì, п³äпðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü пîâè-
ííà бóòè äîñòàòíüî ìîòèâîâà-íîю äëÿ òîгî, щîб 
â³äбóòèñÿ, òà, â³äпîâ³äíî, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
òà âпëèâàòè íà ò³ ñèëè, щî ñпîíóêàюòü ëюäèíó 
äî п³äпðèºìíèöòâà, òà ñòâîðюâàòè óìîâè, ÿê³ б 
àêòèâ³зóâàëè ä³ÿëüí³ñòü пîòåíö³éíîгî п³äпðèºìöÿ 
â íàпðÿì³ зàéíÿòòÿ п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
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íà ð³âí³ ðåг³îíó òà ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè. Фîðìó-
âàííÿ ìàéбóòíüîгî п³äпðèºìöÿ пîâèííî ðîзпî÷è-
íàòèñÿ щå з³ шê³ëüíîї п³äгîòîâêè òà пðîäîâæóâà-
òèñÿ â пîäàëüшèх зàêëàäàх îòðèìàííÿ ñåðåäíüîї 
òà âèщîї пðîфåñ³éíîї îñâ³òè ³, бåзóìîâíî, п³äòðè-
ìóâàòèñÿ â³äпîâ³äíèìè äåðæàâíèìè é íåäåðæàâ-
íèìè ³íñòèòóö³ÿìè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх äîñòàòíüî бàгàòî óâàгè 
пðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííю пèòàíü ñòàíîâëåííÿ, 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñфåðè ìàëîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà, фîðìóâàííю éîгî ³ííîâàö³éíîгî пîòåí-
ö³àëó. Ц³ëà íèзêà íàóêîâö³â, зîêðåìà Î. Аìîшà, 
Â. Гåºöü, Â. Бîíäàðåíêî, Ì. Бóòêî, Ç. Âàðíà-
ë³é, Â. Âàñèëåíêî, Б. Дàíèëèшèí, Т. Дóäàð, 
Â. Çàхàð÷åíêî, Â. Çбàðñüêèé, Ñ. Êâàшà, Ì. Êîзî-
ð³з, ². Êîìàðíèöüêèé, Â. Êðåä³ñîâ, Ю. Лóпåíêî, 
Ì. Ìàë³ê, А. Ìåëüíèê, Â. Хóäîë³é, Л. Чåðíюê, 
Ì. Чóìà÷åíêî, А. Чóхíî òà ³í., пðîâîäèëè äîñë³-
äæåííÿ â äàíîìó íàпðÿì³. Нàóêîâ³ îñíîâè зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ âèñâ³òëåíî 
â пóбë³êàö³ÿх ². Бàëàíюêà, Â. Âàðöàбè, Л. Гàзóäè, 
Â. Гîòðè, Б. ². Дÿ÷åíêî, Л. Êîâàëüñüêîї, Ì. Лåí-
äºëà, А. Êîâàëüîâà òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íà æàëü, íàóêîâà пðîбëåìà 
щîäî àêòèâ³зàö³ї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ìîòèâóю÷èх óìîâ òà п³äòðèìêè 
ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó п³äпðèºìö³â, ó òîìó 
÷èñë³ з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх зàñîб³â ñòèìóëюю-
÷îгî âпëèâó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, º ìàëî äîñë³-
äæåíîю. Тàê, пåâí³ àñпåêòè ìîòèâàö³ї äî п³äпðè-
ºìíèöòâà, зîêðåìà â³äíîшåííÿ п³äпðèºìö³â äî 
ñâîºї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàäîâîëåíîñò³ íåю, 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Е.Â. Бåзпàì'ÿòíèх, 
Ñ.Â. Ðóäàêîâà, Е.Б. Фèëèíêîâà, ìîòèâàö³éíî-
ö³íí³ñí³ àñпåêòè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàâ Д.Г. Ìàðòюшåâ. Дîñë³äæåííÿ ìîòè-
âàö³éíîгî ìåхàí³зìó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê óìîâè åфåêòèâíîгî ³íêóбóâàííÿ б³зíåñó 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ пðîâîäèëè òàê³ â÷åí³, 
ÿê Л.Â. Пðîäàíîâà, Î.Â. Êîòëÿðåâñüêèé. Пîпðè 
òå, щî фåíîìåí п³äпðèºìíèöòâà âèâ÷àºòüñÿ з ð³з-
íèх бîê³â, ñпîñòåð³гàºòüñÿ äåф³öèò äîñë³äæåíü ó 
íàпðÿì³ ìîòèâàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó, 
òîìó âèбðàíèé íàпðÿì äîñë³äæåííÿ âбà÷àºòüñÿ 
àêòóàëüíèì. 

Мета статті. Â îñíîâ³ âèбîðó òàêîгî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè, ÿê п³äпðèºì-íèöüêà, зíàхîäÿòüñÿ 
пåâí³ пñèхîëîг³÷í³ ìåхàí³зìè, зîêðåìà ìîòèâà-
ö³éí³, щî äàюòü зìîгó зðîзóì³òè òà зìîäåëюâàòè 
îñíîâí³ ðóш³éí³ ñèëè ³ ÷èííèêè, ÿê³ âпëèâàюòü 
òà зóìîâëююòü пîâåä³íêó ëюäèíè щîäî зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöòâîì. У ìåæàх äàíîгî äîñë³äæåííÿ 
пåðåäбà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì äîñë³äèòè ìîòèâàö³é-
íèé ìåхàí³зì âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
íà îñíîâ³ ÿêîгî âèзíà÷èòè ìîæëèâîñò³ âпëèâó íà 
пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â ó ö³ëÿх ñòâîðåííÿ п³ä-
òðèìóю÷èх òà ìîòèâóю÷èх óìîâ, щî ñпðèÿòè-
ìóòü ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó зà 
ó÷àñòю ³íñòèòóö³é п³äòðèìêè ìàëîгî ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà. 

Виклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ 
ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ пîòðåбóº äîñë³äæåííÿ éîгî ñêëàä-
íèê³â ó ö³ëÿх âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âпëèâó íà 
ìîòèâàö³ю п³äпðèºìö³â òà пîòåíö³éíèх п³äпðèºì-
ö³â, фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâèх ìîòèâàö³éíèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó. 
Уðàхóâàííÿ ñêëàäíèê³â ìåхàí³зìó äàñòü зìîгó 

б³ëüш îбґðóíòîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîòèâàö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ âпëèâó íà пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â. 
Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ пîбóäîâàíî íà âèзíà÷åíí³ 
êîæíîгî åëåìåíòà ìåхàí³зìó, éîгî хàðàêòåðèñòèê 
òà ì³ñöÿ ó ìîòèâîâàíîìó âèбîð³ п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíîю. 

Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî íå âñ³ ëюäè º ñхèëü-
íèìè òà зäàòíèìè äî п³äпðèºì-íèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèíèêàº пèòàííÿ, ÿê³ òèпîëîг³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ º хàðàêòåðíèìè äëÿ п³äпðèºìö³â. 

Пåðшèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó, щî âхîäèòü äî 
ñêëàäó òèпîëîг³÷íèх îñîбëè-âîñòåé п³äпðèºìöÿ, 
º зäàòí³ñòü äî п³äпðèºìíèöòâà. Бåзóìîâíî, б³ëüш 
ñхèëüíèìè òà ìîòèâîâàíèìè äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ º ëюäè, щî íàä³ëåí³ зäàòí³ñòю äî п³ä-
пðèºìíèöòâà. 

П³äпðèºìíèöòâî ÿê пðîфåñ³ÿ â³äð³зíÿºòüñÿ 
â³ä ³íшèх пðîфåñ³é ñàìå òèì, щî äëÿ óñп³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìöÿì íåîбх³äíî бóòè п³äпðè-
ºìëèâèìè. П³äпðèºìëèâ³ñòü ðîбèòü пðîфåñ³ю п³ä-
пðèºìöÿ íåпîâòîðíîю, ñàìîбóòíüîю, ñâîºð³äíîю. 
Çäàòí³ñòü äî зàпîâзÿòëèâîї пîâåä³íêè ñòâîðюº 
пåðåäóìîâó óñп³шíîї пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìå 
ó ñфåð³ п³äпðèºìíèöòâà. Âîíà ëåæèòü â îñíîâ³ пðî-
фåñ³éíîгî пîêëèêàííÿ п³äпðèºìö³â ÿê ëюäåé, щî 
âîëîä³юòü òàëàíòàìè ó ñâîїé пðîфåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. П³äпðèºìö³ пîâèíí³ бóòè зäàòíèìè àêòèâíî 
п³äпîðÿäêîâóâàòè íàÿâí³ ó íèх пåðåâàгè ³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè ³íòåðåñàì ñпðàâè [3]. 

Çäàòí³ñòü ëюäèíè ä³ÿòè àêòèâíî ñòàíîâèòü 
êëю÷îâó пðîфåñ³éíî зíà÷óщó зäàòí³ñòü п³äпðèºì-
ö³â. Çà äîпîìîгîю п³äпðèºìëèâîñò³ âñ³ пðîфåñ³éíî 
зíà÷èì³ äëÿ п³äпðèºìíèöòâà зä³бíîñò³, ñхèëüíîñò³ 
òà îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ âèêîðèñòîâó-юòüñÿ ëюäèíîю 
â ³íòåðåñàх ñпðàâè. Бóòè зäàòíèì äî зä³éñíåííÿ 
зàпîâзÿòëèâèх ä³é îзíà÷àº âîëîä³òè зàäàòêàìè, 
òàëàíòàìè äî ðåàë³зàö³ї âëàñíîї п³äпðèºìëèâîñò³ 
ÿê êëю÷îâîї âëàñòèâîñò³ ñâîгî òðóäîâîгî ðåñóðñó. 
Çàâäÿêè зàпîâзÿòëèâîñò³ п³äпðèºìö³ âèÿâëÿюòü 
ó ñîб³ òàê³ ÿêîñò³, ÿê ìóäð³ñòü ³ âèíàх³äëèâ³ñòü, 
зäàòí³ñòü íàëàгîäæóâàòè âèг³äí³ б³зíåñ-êîìóí³-
êàö³ї, ìàíåâðóâàòè ðåñóðñàìè, пðîÿâëÿòè ñòðàòå-
г³÷íó, òàêòè÷íó ³ ñèòóàö³éíó гíó÷ê³ñòü ó ñпðàâàх, 
âåñòè êîíêóðåíö³ю. Çäàòí³ñòü бóòè пðîíèêëè-
âèì, пîì³÷àòè òå, щî íå бà÷àòü ³íш³, пîì³÷àòè 
öå шâèäшå ³ пîâí³шå зà ³íшèх зàñòîñîâóºòüñÿ, 
íàñàìпåðåä, ó âèÿâëåíí³ íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ 
пîпèòó, ðåñóðñ³â, пðîпîзèö³ї. Çäàòí³ñòü пîì³÷àòè 
÷àñòî зóìîâëюº íàÿâí³ñòü зäàòíîñò³ пåðåäбà÷àòè, 
âгàäóâàòè äèíàì³êó б³зíåñ-пðîöåñ³â. 

Çäàòí³ñòü пîì³÷àòè ³ пåðåäбà÷àòè âêëю÷àº 
пðîíèêëèâ³ñòü ó âèÿâëåíí³ â ñîб³ é îòî÷åíí³, à 
òàêîæ ó пîä³ÿх òèпîâèх (òðèâ³àëüíèх, бàíàëüíèх) 
³ îñîбëèâèх (íåòðèâ³àëüíèх, ñàìîбóòí³х) ðèñ, ÿê³ 
ìîгëè б зíàäîбèòèñÿ äëÿ êîðèñò³ ñпðàâè. Âîíè 
âêëю÷àюòü пðîíèêëèâ³ñòü â îö³íêàх íåîбх³äíîñò³, 
êîðèñíîñò³, ö³ííîñò³ âëàñíèх ³ ÷óæèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³. Тàêîæ âîíè âêëю÷àюòü пðîíèêëèâ³ñòü 
ó пèòàííÿх âèгîäè: âëàñíîї, êë³ºíò³â, пîñòà÷àëü-
íèê³â, пàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, äåðæàâè. 

Дëÿ п³äпðèºìö³â º хàðàêòåðíèìè ñâîбîäà 
âèбîðó ³ пîшóê ñпîñîб³â åêîíîì³÷íèх ä³é; пåðå-
âàæíà îð³ºíòàö³ÿ íà âëàñíó ìåòó, ³гíîðóâàííÿ 
òèñêó гðóпè, ñèòóàòèâíèх ÷èííèê³â. Цüîìó ñпðè-
ÿюòü íàÿâí³ñòü òàêèх îñîбëèâîñòåé îñîбèñòîñò³, 
ÿê пîëå-íåзàëåæí³ñòü, âíóòð³шí³é ëîêóñ êîíòð-
îëю. Ñåðåä п³äпðèºìö³â êðàщå àäàпòóюòüñÿ ó 
ñâ³ò³ êîìåðö³ї ò³, ó êîгî äîì³íóº ñпðÿìîâàí³ñòü 
íà ñпðàâó íàä ñпðÿìîâàí³ñòю íà ñп³ëêóâàííÿ ³ 
íà ñåбå [4].

Ìîòèâàö³éíà ñпðÿìîâàí³ñòü ëюäèíè, зäàòíîї äî 
п³äпðèºìíèöòâà, п³äêð³пëю-ºòüñÿ пåâíèìè пîòðå-
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бàìè òà ìîòèâàìè. Пîòðåбà зàéìàòèñÿ п³äпðè-
ºìíèöòâîì óò³ëюº ó ñîб³ ö³ëó íèзêó пîòðåб, ÿê³ 
ëюäèíà íàìàгàºòüñÿ зàäîâîëüíèòè, зàéìà-ю÷èñü 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Îòæå, âèíèêàº 
пèòàííÿ, ÿê³ ñàìå пîòðåбè пîâèíí³ äîì³íóâàòè â 
³ºðàðх³ї пîòðåб ëюäèíè, ñхèëüíîї äî п³äпðèºìíè-
öòâà, ³ щî, âëàñíå, º äâèгóíîì ó зàпî÷àòêóâàíí³ 
âëàñíîї ñпðàâè. 

Пîòðåбó â п³äпðèºìíèöòâ³ âèзíà÷àюòü ÿê 
пîòðåбó, пîâ'ÿзàíó ³з ñàìîàêòóàë³-зàö³ºю п³äпðè-
ºìöÿ, ÿêó ëюäèíà ðîзóì³º ÿê бåзпåðåðâíó ðåà-
ë³зàö³ю пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зä³бíîñòåé, 
ÿê ó÷èíåííÿ ñâîºї ì³ñ³ї, пîêëèêàííÿ, ÿê б³ëüш 
пîâíå п³зíàííÿ. Дëÿ п³äпðèºìöÿ âàæëèâî зðîзó-
ì³òè, ÷îгî ñàìå â³í íàìàгàºòüñÿ äîñÿгíóòè ó ñфåð³ 
п³äпðèºìíèöòâà, ÿêó ñàìå ö³ëü òà ÿêó п³äпðèºì-
íèöüêó ³äåю бóäå пîêëàäåíî â îñíîâó зä³éñíåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Бåзóìîâíî, âàæ-
ëèâîю óìîâîю óñп³хó п³äпðèºìíèöüêîї ³äåї º її 
êîðèñí³ñòü äëÿ ñóñп³ëüñòâà, äî òîгî æ öå º âàæëè-
âèì ³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàäîâîëåíîñò³ п³äпðèºìöÿ 
â³ä зä³éñíåííÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³ [4]. 

Яê â³äзíà÷àюòü ä³ю÷³ п³äпðèºìö³, â îñíîâ³ 
зàпî÷àòêóâàííÿ íèìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
зíàхîäèëèñÿ ìàòåð³àëüí³ пîòðåбè. 2/3 п³äпðè-
ºìö³â ñхèëüí³ пðèíèæàòè зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ìîòèâàö³ї, пðîòå ÿâíî â³äзíà÷àëè âпëèâ б³ëüш 
пðîñòîї пîòðåбè – зàðîбèòè íà æèòòÿ [5]

Ñåðåä äîì³íóю÷èх пîòðåб п³äпðèºìö³â äîñòàò-
íüî ÷àñòî âèä³ëÿюòü пîòðåбó â íåзàëåæíîñò³, ÿêà 
âèзíà÷àºòüñÿ ÿê íåбàæàííÿ ëюäèíè пðàöюâàòè 
íà ³íшèх, íàìàгàííÿ ñàìîñò³éíî ðîзпîðÿäæàòèñÿ 
ñâîїì ÷àñîì òà ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

П³äпðèºìö³, ÷èé âèб³ð п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàñíîâàíèé íà пîзèòèâí³é ìîòèâàö³ї (пðàг-
íåííÿ äî ñàìîàêòóàë³зàö³ї òà íåзàëåæíîñò³), ìàюòü 
б³ëüшå шàíñ³â äîñÿгòè óñп³хó, í³æ ò³, ÷èé âèб³ð 
ìàº âèìóшåíèé хàðàêòåð, пîâ'ÿзàíèé ³з íåзàäîâî-
ëåí³ñòю ñâîїì ìàòåð³àëüíèì ñòàíîâèщåì, îбìåæå-
íîю ñàìîñò³éí³ñòю ³ пî÷óòòÿì íåпîòð³бíîñò³ ñàìî-
ñò³éíîї ðîбîòè [5].

Ìîòèâ äîñÿгíåííÿ º íàéб³ëüшèì ñпîíóêàííÿì 
äî б³зíåñó, à п³äпðèºìö³â âè-зíà÷àюòü ÿê ëюäåé, 
зäàòíèх бðàòè íà ñåбå âèñîêó â³äпîâ³äàëüí³ñòü. 
У ëàбîðàòîðíèх äîñë³äæåííÿх Д. Ìàê-Êëåëàíä 
âèì³ðюâàâ ð³зí³ ð³âí³ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ, ³ ñåðåä 
íèх п³äпðèºìö³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ íàéâèщèìè. 
Âàæëèâèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ 
º òðè óìîâè âèíèêíåííÿ: ³íäèâ³äè пîâèíí³ бóòè 
гîòîâ³ âзÿòè íà ñåбå âñю â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà ê³íöå-
âèé ðåзóëüòàò ñпðàâè; íåîбх³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâ-
ëåííÿ пðî òå, ÷èì зàê³í÷èòüñÿ ñпðàâà, щîб зíàòè, 
âèпðîбóâàòèìå ³íäèâ³ä óñп³х àбî пîðàзêó; óäà÷à 
пîâèííà бóòè зðèìîю, à її шëÿх пîшóêó – пîì³ðíî 
ðèзèêîâàíèì [6]. 

Щîäî îñíîâíèх ìîòèâ³â äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òî ñåðåä íèх âèзíà-÷àюòü òàê³, ÿê 
бàæàííÿ íåзàëåæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ ó ðîбîò³, 
ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîї зä³бíîñò³, ìàòåð³-
àëüíà зàбåзпå÷åí³ñòü, êîðèñí³ñòü ðîбîòè äëÿ ³íшèх 
ëюäåé, àâòîðèòåò ó îòî÷óю÷èх, ìîæëèâ³ñòü ñп³ë-
êóâàòèñÿ з ³íòåðåñíèìè ëюäüìè. Çì³ñò êîæíîгî ³з 
öèх ìîòèâ³â ìîæå пðîÿâëÿòèñÿ ó äâîх ð³зíèх фîð-
ìàх: ÿê пîзèòèâíå íàìàгàííÿ äî ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
ñпîíóêàíü ³ ÿê пðàгíåííÿ óñóíóòè íåñпðèÿòëèâ³ 
óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³, щî âèêëèêàюòü íåзàäîâî-
ëåí³ñòü ëюäèíè. Пðîòå äëÿ п³äпðèºìö³â º хàðàê-
òåðíèì пðàгíåííÿ бîðîòèñÿ ³ пåðåìàгàòè, пåðåâà-
æàííÿ ìîòèâó äîñÿгíåííÿ íàä ìîòèâîì зб³гàííÿ 
íåâäà÷³ [4].

Пîòåíö³éí³ п³äпðèºìö³ пî-ð³зíîìó îö³íююòü 
зíà÷èì³ñòü òà ìàюòü ð³зí³ êëю-÷îâ³ î÷³êóâàííÿ 

щîäî п³äпðèºìíèöòâà. Тàê, îпèòóâàííÿ, ÿêå пðî-
âîäèëîñÿ ñåðåä пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â, пîêà-
зàëî, щî êëю÷îâèìè î÷³êóâàííÿìè â³ä зàпóñêó 
ñâîºї ñпðàâè â³ò÷èзíÿíèìè п³äпðèºìöÿìè зàëè-
шàюòüñÿ «пåðñпåêòèâà äîäàòêîâîгî äîхîäó» (31%) 
³ «ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè ñâîї ³äåї» (22%). Б³ëü-
ш³ñòü îпèòàíèх óâàæàº, щî п³äпðèºìöÿìè ñòàюòü 
ò³, хòî «ëюбèòü êåðóâàòè» (78%), «хî÷å íàñîëî-
äæóâàòèñÿ æèòòÿì» (77%) ³ «ëюбèòü âðàæàòè» 
(72%). Дëÿ пîð³âíÿííÿ: ó ñâ³ò³ ë³äèðóº пîêàзíèê 
«пðàгíóòü âèâ÷àòè íîâå» (84% ó ñâ³ò³ пðîòè 65% 
â Уêðàїí³) [7].

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ì³æ ìîòèâàö³éíîю ñпðÿ-
ìîâàí³ñòю æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â äî п³äпðèºìíè-
öòâà ³ñíóюòü пåâí³ â³äì³ííîñò³, щî òåæ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè. Тàê, зà äàíèìè щîð³÷íîгî 
гëîбàëüíîгî äîñë³äæåííÿ п³äпðèºìíèöòâà Amway 
(AGER), â³äì³òíî âèзíà÷àºòüñÿ гåíäåðíèé äèñбà-
ëàíñ. Чîëîâ³êè пðîäåìîíñòðó-âàëè б³ëüш âèñî-
êèé ð³âåíü ³íäåêñó п³äпðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
(50) пîð³âíÿíî з æ³íêàìè (41). Îñîбëèâîñò³ âèзíà-
÷åíî ó бàæàíí³ пî÷àòè ñâ³é б³зíåñ (æ³íêè – 43%, 
÷îëîâ³êè – 52%) ³ âпåâíåíîñò³ ó âëàñíèх ñèëàх 
(æ³íêè – 34%, ÷îëîâ³êè – 47%) [8]. 

П³äпðèºìíèöòâî ÿê îñîбëèâèé òèп гîñпîäàð-
ñüêîї пîâåä³íêè пåðåäбà÷àº ñó-ì³щåííÿ â îäí³é 
îñîб³ âëàñíèêà ³ êåð³âíèêà ф³ðìè òà п³äâèщåíèé 
ð³âåíü гîñпî-äàðñüêîгî ðèзèêó íà âñ³х ñòàä³ÿх 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Тîìó ñòîñîâíî п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñхîæà з óпðàâë³í-
ñüêîю â бàгàòüîх àñпåêòàх, òàêîæ ³ñíóюòü пåâí³ 
ñòåðåîòèпè, â³äпîâ³äíî äî ÿêèх óâàæàюòüñÿ б³ëüш 
ñхèëü-íèìè äî п³äпðèºìíèöòâà ÷îëîâ³êè. 

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó äåÿêèх ëюäåé, îñîбëèâî 
ó æ³íîê, ³ñíóº ìîòèâ óíèêíåííÿ óñп³хó, òîìó щî 
âîíè бîÿòüñÿ íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, пåðåäóñ³ì 
ñîö³àëüíîгî â³äêèäàííÿ зà ñâîї êàð'ºðí³ óñп³хè. 
Цåé ìîòèâ âèíèêàº é ó ÷îëîâ³ê³â, é ó æ³íîê ó ñèòó-
àö³ÿх, êîëè їхí³é пðîфåñ³éíèé âèб³ð íå â³äпîâ³-
äàº òðàäèö³éíèì ñòàòåâîðîëåâèì пðåäñòàâëåííÿì 
ñóñп³ëüñòâà. Тàê, ðîëü п³äпðèºìíèö³ äëÿ æ³íîê 
º пðèâàбëèâîю, пðîòå íåòðàäèö³éíîю. Нàñë³äêîì 
âпëèâó ìîòèâó óíèêíåííÿ º òå, щî äîñòàòíüî ìàëà 
÷àñòêà æ³íîê â Уêðàїí³ âзàгàë³ ðîзгëÿäàº п³äпðè-
ºìíèöòâî ÿê âèä зàéíÿòîñò³ äëÿ ñåбå. Б³ëüш³ñòü 
пðåäñòàâíèöü пðåêðàñíîї ñòàò³ äîñ³ æèâóòü п³ä 
âпëèâàìè ñîö³àëüíèх ñòåðåîòèп³â пðî «зàâäàííÿ 
æ³íêè íà öüîìó ñâ³ò³» òà її ìîæëèâîñò³.

Яêщî ðîзгëÿäàòè ³ºðàðх³ю ìîòèâ³â æ³íêè äî 
â³äêðèòòÿ âëàñíîгî б³зíåñó, òî âîíè бóäóòü ðîз-
òàшîâóâàòèñÿ òàê (зà ñпàäàííÿì): ñàìîðåàë³зà-
ö³ÿ, ³íòåðåñ, ìàòåð³àëüíèé ñêëàäíèê; òóðбîòà пðî 
ð³äíèх; пðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ; ñàìîñòâåðäæåííÿ. 
Тàê, ñхèëüíèìè äî ñàìîðåàë³зàö³ї ó п³äпðèºìíè-
öòâ³ âèÿâèëîñÿ 40% æ³íîê; ³íòåðåñ äî пåâíîгî 
âèäó п³äпðèºìíèöòâà äîì³íóº ó 35%; äëÿ 30% пðå-
êðàñíîї пîëîâèíè íàéâàæëèâ³шó ðîëü â³ä³гðàюòü 
ìîòèâè, ñпðÿìîâàí³ íà ìàòåð³àëüíó íàä³éí³ñòü òà 
гðîш³; 25% æ³íîê зàéìàюòüñÿ п³äпðèºìíèöòâîì, 
òîìó щî âàæëèâîю äëÿ íèх º òóðбîòà пðî òèх, 
хòî пîðó÷; ëèшå 20% æ³íîê ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè пðîфåñ³éíå зðîñòàííÿ ó п³äпðèºìíèöòâ³. 
Âåëüìè ñêðîìíó пîзèö³ю â ñèñòåì³ ìîòèâ³â æ³íîê-
п³äпðèºìö³â зàéìàº ìîòèâ ñàìîñòâåðäæåííÿ, щî 
â³äð³зíÿº æ³íî÷ó ìîòèâàö³ю â³ä ÷îëîâ³÷îї. Ìàòåð³-
àëüíèé ³íòåðåñ зàâæäè зìàгàºòüñÿ з îñîбèñò³ñíèìè 
ìîòèâàìè ³ ÿêщî пåðåìàгàº, òî, ÿê пðàâèëî, â ðàз³ 
зàгîñòðåííÿ ñòðàхó зà ф³íàíñîâå бëàгîпîëó÷÷ÿ 
òèх, хòî зíàхîäèòüñÿ пîðó÷. Дîñë³äæåííÿ пîêà-
зàëè, щî ÷èì âèщå ñàìîîö³íêà ³ зàäîâîëåí³ñòü 
òèì, щî â³äбóâàºòüñÿ, òèì íèæ÷ó ñхîäèíêó зàéìà-
юòü гðîш³. Îòæå, º â³äñîòîê æ³íîê, ÿê³ ñòàюòü 
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пðîфåñ³îíàëàìè ó ñâîїé ñфåð³ òà ä³éñíî ìîðàëüíî 
гîòîâ³ äî п³äпðèºìíèöòâà. Âîíè хî÷óòü зàпî÷àò-
êóâàòè óñп³шíå п³äпðèºìíèöòâî, ÿêå ìîæíà бóäå 
пîºäíóâàòè ³з ñ³ì’ºю [9].

Âàæëèâîю óìîâîю зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ä³ëî-âîї àêòèâíîñò³ 
ó ëюäèíè. Тèп ä³ëîâîї пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè âèä³ëåíî ÿê åëåìåíò äîñë³äæóâàíîгî 
ìåхàí³зìó. Ñåðåä п³äпðèºìö³â, ÿê³ ìàюòü â³äпî-
â³äí³ пîòðåбè ³ ìîòèâè, à òàêîæ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зäàòí³ñòю äî п³äпðèºìíèöòâà, º òåæ â³äì³ííîñò³, 
àäæå ëюäè ìàюòü ð³зí³ пñèхîëîг³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
òà òåìпåðàìåíò, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè п³ä 
÷àñ âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèä³-
ëÿюòü òðè òèпè пîâåä³íêîâîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, 
щî зóìîâëююòü пîâåä³íêó ëюäèíè, âпëèâàюòü íà 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ñòóп³íü ðåàгóâàííÿ íà óìîâè 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [10]:

³í³ö³àòèâí³, ñпðÿìîâàí³ íà зì³íè ³ пåðåòâî-
ðåííÿ п³äпðèºìö³, º хàðàêòåðíèì äëÿ 49,0%;

àäàпòèâí³, ò³ щî пðèñòîñîâóюòüñÿ äî îбñòàâèí ³ 
ñèòóàö³é, – 47,0% п³äпðèºìö³â;

пàñèâí³, íåðóхëèâ³, ñпðÿìîâàí³ íà î÷³êóâàííÿ 
âпåâíåíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, – 4,0% 
п³äпðèºìö³â.

Тàêèì ÷èíîì, пðîфåñ³ю п³äпðèºìöÿ íåîбх³äíî 
âèбèðàòè з óðàхóâàííÿì бàгàòüîх îбñòàâèí, àëå 
âàæëèâî пåðåäóñ³ì бðàòè äî óâàгè, íàñê³ëüêè 
âèбðàíà ä³ÿëüí³ñòü â³äпîâ³äàº ñхèëüíîñòÿì ³ зä³-
бíîñòÿì ëюäèíè. Нàÿâí³ ó ëюäèíè пåâí³ пîºä-
íàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé пðîÿâó âëàñ-
òèâîñòåé íåðâîâîї ñèñòåìè (ñèëà – ñëàбê³ñòü, 
ðóхëèâ³ñòü – ³íåðòí³ñòü) ìîæóòü зóìîâëюâàòè 
ñхèëüí³ñòü ëюäèíè äî пåâíîгî òèпó ä³ÿëüíîñò³: 
äî шâèäêîї, àëå êîðîòêî÷àñíîї ðîбîòè, äî ðîбîòè 
зì³ííîгî хàðàêòåðó ³ ò. п. Уñâ³äîìëåííÿ ö³ºї 
ñхèëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ її пðè÷èíè пðèзâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ ìîòèâó, ñпîíóêàю÷îгî ëюäèíó 
зàéìàòèñÿ пåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè â її 
î÷àх öÿ ä³ÿëüí³ñòü зà ñâîїì хàðàêòåðîì â³äпîâ³äàº 
хàðàêòåðó íàÿâíîї ñхèëüíîñò³ [11]. 

Âàæëèâèì º ðåàëüíå, àäåêâàòíå óÿâëåííÿ 
ëюäèíè-п³äпðèºìöÿ пðî пñèхîëîг³÷íó ñòðóêòóðó 
âèбðàíîгî âèäó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
пîâ³äíå æ пîºäíàííÿ òèпîëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé 
ñпðèÿº пðîÿâó зä³бíîñòåé äî пåâíîгî âèäó пðî-
фåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó п³äпðèºìíèöòâ³, щî âåäå 
äî âèñîêîї її åфåêòèâíîñò³, ñòâîðюº зàäîâîëåí³ñòü 
пðàöåю ³ п³äêð³пëюº ìîòèâ âèбîðó пðîфåñ³ї, пåðå-
òâîðюю÷è éîгî íà ñò³éêèé ³íòåðåñ. Îñòàíí³é º 
âàæëèâèì äëÿ ðåàëüíîгî, àäåêâàòíîгî пðåäñòàâ-
ëåííÿ ëюäèíè пðî пñèхîëîг³÷íó ñòðóêòóðó пåâ-
íîї п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цå âпëèâàº íà 
àêòèâí³ñòü ëюäèíè ³ зàêð³пëюº п³äпðèºìöÿ ó â³ä-
пîâ³äíîìó âèбîð³ пðîфåñ³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ ó п³ä-
пðèºìíèöòâ³, òèì ñàìèì â³äбóâàºòüñÿ ñàìîпîäêð³-
пëåííÿ ìîòèâó.

Фåíîìåíè ðèзèêó ³ êîíêóðåíö³ї пîñò³éíî 
ñóпðîâîäæóюòü п³äпðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä-
íîшåííÿ п³äпðèºìöÿ äî öèх ÿâèщ åêîíîì³÷íîї 
ñфåðè, гîòîâí³ñòü äî íèх бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷à-
юòü éîгî óñп³шí³ñòü. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ñòàòèñ-
òèêà, 80% ìàëîгî б³зíåñó зàêðèâàºòüñÿ â пåðшèé 
ð³ê ä³ÿëüíîñò³, 50% б³зíåñó íå пåðåæèâàюòü пîð³г 
п’ÿòü ðîê³â [12].

Âàæëèâîю óìîâîю зàбåзпå÷åííÿ óñп³шíîї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ º ñò³éê³ñòü п³äпðèºìöÿ 
äî íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â, щî º íåîбх³äíîю óìîâîю 
äîâгîòðèâàëîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ öå âèзíà-
÷åíî ÿê щå îäèí åëåìåíò ìåхàí³зìó. Аäæå ñèëè 
ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ пîâèííî 

âèñòà÷èòè íå ò³ëüêè íà зàпî÷àòêóâàííÿ п³äпðèºì-
íèöòâà òà пåðш³ êðîêè, à é íà пîäàëüшó äîâгîòðè-
âàëó ðîбîòó ó п³äпðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó ö³ëîìó бàгàòüîх пîòåí-
ö³éíèх п³äпðèºìö³â, зà äàíèìè пðîâåäåíîгî îпè-
òóâàííÿ, ñòðèìóº ñòðàх, ÿêèé âèíèêàº ó íèх 
â³äíîñíî íàñë³äê³â ìàéбóòíüîї п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âàгîìà ÷àñòêà – 41% – бîїòüñÿ îбòÿ-
æèòè ñåбå ³ ñâîю ñ³ì'ю íàñë³äêàìè â³ä ф³íàíñîâèх 
íåâäà÷. 26% пîбîююòüñÿ пðàâîâèх íàñë³äê³â ³ íå 
â³ðÿòü ó ñпðàâåäëèâ³ñòü зàêîíó. Êîæíîгî п'ÿòîгî 
п³äпðèºìöÿ ëÿêàº êðèзà [7].

Щîäî ñò³éêîñò³ äî íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî з óðàхóâàííÿì ðîзгëÿíóòèх òèп³â 
пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìö³â п³ä ÷àñ 
âèбîðó âèäó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî êîæíèé ³з íèх хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
ð³зíèì ñòóпåíåì ñò³éêîñò³ äî íåñпðèÿòëèâèх ñòà-
í³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ç óðàхóâàííÿì òîгî, щî 
³ñíóюòü зíà÷èì³ â³äì³ííîñò³ â ñîö³àëüíî-пñèхî-
ëîг³÷íèх хàðàêòåðèñòèêàх п³äпðèºìö³â ³з ð³зíîю 
îö³íêîю ð³âíÿ ñâîºї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ìîæëèâî 
гîâîðèòè пðî âпëèâ пñèхîëîг³÷íèх ñòîñóíê³â п³ä-
пðèºìö³â íà їхíю ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. 

Â³äì³ííîñò³ ì³æ гðóпàìè п³äпðèºìö³â ³з ð³з-
íèì òèпîì пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ пðîÿâëÿ-
юòüñÿ ó їх â³äíîшåíí³ äî ðèзèêó: âèñîêîàêòèâí³ 
÷àñò³шå ââàæàюòü зà êðàщå ñèòóàö³ї ³з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ðèзèêó, à íèзüêîàêòèâí³ б³ëüш ñхèëüí³ 
óíèêàòè ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é. Цå п³äòâåðäæóº 
ðàí³шå îòðèìàí³ äàí³ пðî òå, щî ñåðåä п³äпðè-
ºìö³â зðîñòàº ÷àñòêà òèх, хòî ââàæàº зà êðàщå íå 
ðèзèêóâàòè [13].

П³ä ÷àñ îö³íêè âëàñíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ ³ íàпðóæåíîñò³ êîíêóðåíö³ї ó âèбðàí³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìö³ з ð³зíîю îö³íêîю ð³âíÿ 
ñâîºї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ äåìîíñòðóюòü ð³зíå â³ä-
íîшåííÿ äî öèх ÷èííèê³â. Âèñîêîàêòèâí³ п³äпðè-
ºìö³ îö³íююòü íàпðóæåí³ñòü êîíêóðåíö³ї âèщå, 
í³æ íèзüêîàêòèâí³, àëå é ì³ðó ñâîºї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ îö³íююòü âèщå. Ìîæëèâî, ÷àñòêîâî 
öå пîâ'ÿзàíî з òèì, щî âèñîêîàêòèâí³ п³äпðèºìö³ 
ìåíш ñхèëüí³ óíèêàòè ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é. 

Дî åëåìåíò³â ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó âèбîðó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âбà÷àºòüñÿ äîö³ëü-
íèì â³äíåñòè é ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðèºìíè-
öòâà. Çб³г ðåà-ëüíîгî п³äпðèºìíèöòâà з óÿâëåí-
íÿìè пðî íüîгî, òîбòî íà îñîбèñò³ñíîìó ð³âí³ 
зб³г ö³ííîñòåé, ö³ëåé, ìîòèâ³â ³з ìîæëèâîñòÿìè 
їх ðåàë³зàö³ї, пðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ ñò³éêîї 
зàäîâîëåíîñò³ п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà, 
â³äпîâ³äíî, п³äòðèìóº ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðè-
ºìíèöòâà. Ñò³éêèé ³íòåðåñ äî п³äпðèºìíèöòâà 
â óñп³шíèх п³äпðèºìö³â âпëèâàº íà зðîñòàííÿ 
зíà÷èìîñò³ ìîòèâ³â пðîфåñ³éíîгî òà äóхîâíîгî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. П³äпðèºìö³, щî äîñÿгëè 
óñп³хó, пðàгíóòü зàéìàòèñÿ òèì, щî їì ö³êàâî ³ â 
÷îìó «ìîæíà зðîñòàòè». У зâ'ÿзêó ³з öèì âèíè-
êàº бàæàííÿ âäîñêîíàëåííÿ â ñóì³æíèх ñфåðàх, 
пîòðåбà â äîäàòêîâèх зíàííÿх. Уíàñë³äîê öüîгî 
ê³íöåâèé ñåíñ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëü-
ш³ñòü б³зíåñìåí³â (äî 80%) бà÷èòü íå â äîñÿг-
íåíí³ пðàгìàòè÷íèх ö³ëåé, à â îñîбèñò³ñíîìó 
ñàìîñòâåðäæåíí³ [5].

Çàäîâîëåí³ñòü п³äпðèºìö³â ðåзóëüòàòàìè 
ñâîºї ä³ÿëüíîñò³ º îäíèì ³з пðîâ³ä-íèх ÷èííèê³â 
їхíüîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà óìîâîю пîäàëüшîгî 
зä³éñíåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó 
äàíèé åëåìåíò òàêîæ â³äíåñåíî äî ñêëàäó зàпðî-
пîíîâàíîгî ìåхàí³зìó. Çàäîâîëåí³ñòü ðåзóëüòà-
òàìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ з 
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òðüîх êîìпîíåíò³â: зàäîâîëåíîñò³ åêîíîì³÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè, ÿêà ÿâëÿº ñîбîю åìîö³éíî-îö³ííå 
ñòàâëåííÿ п³äпðèºìöÿ äî ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñâîºї ф³ðìè; зàäîâîëåíîñò³ ñîö³àëüíèìè ðåзóëü-
òàòàìè, ÿêà º п³äбèòòÿì п³äñóìê³â âзàºìîä³ї п³ä-
пðèºìöÿ ³ éîгî ф³ðìè ³з ñîö³óìîì; зàäîâîëåíîñò³ 
îñîбèñò³ñíèìè ðåзóëüòàòàìè, òîбòî îö³íêîю ñåбå 
ÿê ñóб'ºêòà п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îö³íêîю 
ñòóпåíÿ ðåàë³зàö³ї ìîòèâ³â ³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, щî 
пðîâàäèòüñÿ. 

Чèííèêàìè зàäîâîëåíîñò³ º íå ëèшå âëàñíå 
îö³íêà ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³, à é îö³íêà ðåñпîí-
äåíòàìè ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї пîñòàâëåíèх ö³ëåé, 
ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх зä³бíîñòåé, îö³íêà ìàòåð³-
àëüíîгî ñòàíó ñ³ì'ї òà â³äпîâ³äíà äèíàì³êà öèх 
пîêàзíèê³â. 

Âàæëèâó ðîëü ó зàбåзпå÷åíí³ àêòèâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ â³ä³гðàº п³äêð³пëåííÿ, 
ÿêå òàêîæ âèзíà÷åíî ÿê åëåìåíò äîñë³äæóâà-
íîгî ìåхàí³зìó. Тàê, íà ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
âпëèâàº íå ëèшå пðîгíîз óñп³шíîñò³ п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, бà÷åííÿ б³ëü-
шîгî ÷èñëà ñпðèÿòëèâèх пåðñпåêòèâ, à é ðåòðî-
ñпåêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ñâîºї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàòåð³àëüíîгî ñòàòóñó ñâîºї ñ³ì'ї. Чèì 
ñпðèÿòëèâ³шå îö³íюºòüñÿ ìèíóëå ³ ÷èì пåðñпåê-
òèâí³шå зäàºòüñÿ ìàéбóòíº, òèì б³ëüшå гîòîâí³ñòü 
³ бàæàííÿ ìàêñèìàëüíî ðåàë³зóâàòèñÿ â п³äпðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, òèì âèщå ³íòåíñèâí³ñòü ñàìîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì äëÿ зàбåзпå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ º її ñòè-ìóëюâàííÿ. 
Ñòèìóëè ñòîñîâíî п³äпðèºìíèöòâà ñпðÿìîâàí³ 
íà п³äòðèìêó ä³ëî-âîї àêòèâíîñò³ пîòåíö³éíèх òà 
ìàéбóòí³х п³äпðèºìö³â ñåðåä ìîëîä³. 

Ñë³ä зàóâàæèòè щî îñíîâà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ëюäèíè äî п³äпðèºìíèöòâà зàêëàäàºòüñÿ щå â 
ñ³ì'ї, ó шêîë³, ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Âîíà зóìîâ-
ëåíà пåâíîю ìåíòàëüí³ñòю ñóñп³ëüñòâà ó ö³ëîìó ³ 
бåзпîñåðåäí³ì ì³êðîîòî÷åííÿì. Êóëüòóðà ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ äîâîäèòüñÿ äî ëюäèíè ÷åðåз зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Тîìó âàæëèâîю óìîâîю ðîз-
âèòêó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ äî п³äпðèºìíèöòâà ñåðåä 
ìîëîä³ º пåâíîю ì³ðîю її âèхîâàííÿ. 

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîзâèòêó ìîëîä³æíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà пîñ³äàº фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî 
äëÿ ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà б³зíåñ-êë³ìàòó. 
Цüîгî ñë³ä äîñÿгàòè зà ðàхóíîê: 

ñп³âпðàö³ ³ п³äòðèìêè ìîëîäèх п³äпðèºìö³â ³з 
бîêó äåðæàâíèх îðгàí³â âëàäè;

зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї, пðîñòîї, пðîзîðîї, зðî-
зóì³ëîї ñèñòåìè îпîäàòêóâàííÿ òà íàäàííÿ п³ëüгî-
âèх пåð³îä³â îпîäàòêóâàííÿ â пåðшèé ð³ê ñòàíîâ-
ëåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

ñòâîðåííÿ ºäèíîї пëàòфîðìè äëÿ îбì³íó äîñâ³-
äîì òà ñп³ëêóâàííÿ ì³æ îðгà-íàìè âëàäè òà ìîëî-
äèìè п³äпðèºìöÿìè; 

пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї пðî íàÿâí³ б³зíåñ-ìîæ-
ëèâîñò³ (ð³зí³ гðàíòè ³ п³äòðèì-êà з бîêó гðîìàä-
ñüêèх ³ ì³æíàðîäíèх îðгàí³зàö³é);

фîðìóâàííÿ б³зíåñ-êóëüòóðè ìîëîä³æíîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà;

ðîзðîбëåííÿ пðàâîâîгî ìåхàí³зìó зàбåзпå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї é зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
пðàâ òà ³íòåðåñ³â ìîëîäèх п³äпðèºìö³â;

àêòèâ³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³é-
íîї п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî п³-äпðèºìíèöòâà;

ñпðèÿííÿ ñòâîðåííю ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà;

п³äâèщåííÿ ìîòèâàö³ї ìîëîäèх п³äпðèºìö³â 
äî âèñîêîпðîäóêòèâíîї ³ âèñîêîÿê³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåз óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî ñòèìó-

ëюâàííÿ шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í äî пîäàòêîâîгî, 
ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà.

Âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîгî òà â³ò÷èзíÿíîгî äîñâ³äó 
äàëî зìîгó âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ âèäè п³äòðèìêè, 
ÿê³ ìîæëèâî íàäàâàòè ìîëîäèì п³äпðèºìöÿì зà 
ó÷àñòю îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè òà бëàгîä³éíèх 
îðгàí³зàö³é, ó шêîëàх òà íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, 
зîêðåìà òàê³, ÿê: ф³íàíñîâà äîпîìîгà (íàäàííÿ 
бåзâ³äñîòêîâîгî êðåäèòó); íàñòàâíèöòâî (зà êîæ-
íèì ìîëîäèì п³äпðèºìöåì зàêð³пëюºòüñÿ äîñâ³ä-
÷åíèé б³зíåñ-íàñòàâíèê); òåхí³÷íå íàâ÷àííÿ (êîí-
ñóëüòàö³ї з пèòàíü бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà 
ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó).

Д³ºâîю фîðìîю äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåð-
ñòâà ó ñфåð³ ìàëîгî б³зíåñó º ñòâîðåííÿ б³зíåñ-
³íêóбàòîð³â. ²íêóбàòîðè â³ä³гðàюòü âåëèêó ðîëü 
ó íàäàíí³ äî-пîìîгè ìîëîäèì п³äпðèºìöÿì, âîíè 
äàюòü їì зìîгó âèæèâàòè ³ ðîñòè â пî÷àò-êîâèé 
пåð³îä. Аêàäåì³÷í³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, ñòâîðåí³ íà 
бàз³ пðîâ³äíèх äåðæà-âíèх âèш³â, äàюòü зìîгó 
ñòóäåíòàì ðîзâèâàòè ñâîї п³äпðèºìíèöüê³ ³äåї. 
²íêóбàòîðè äîпîìàгàюòü зíàéòè âèñîêîòåхíîëî-
г³÷í³ îф³ñí³ пðèì³щåííÿ, îòðèìàòè íåîбх³äí³ êîí-
ñóëüòàö³ї, íàäàòè äîпîìîгó щîäî пîшóêó ä³ëîâèх 
пàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â. 

Убà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
ðåàë³зàö³ї óñп³шíèх пðîгðàì щîäî ðîзâèòêó ìîëî-
ä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà. Нàпðèêëàä, â Аâñòð³ї 
ðåàë³зóºòüñÿ пðîгðàìà «Ìîëîäü – ó÷í³ òà ó÷åíèö³ 
ñòâîðююòü п³äпðèºìñòâî». Цåé пðîºêò зä³éñíю-
ºòüñÿ â ðàìêàх шê³ëüíîї îñâ³òè. Ìîëîä³ ëюäè ó 
â³ö³ â³ä 15 äî 19 ðîê³â ðîзðîбëÿюòü ä³ëîâó ³äåю 
³ зàñíîâóюòü «ìîëîä³æíå» п³äпðèºìñòâî íà òåð-
ì³í îäíîгî íàâ÷àëüíîгî ðîêó â їхí³é шêîë³. Пðè 
öüîìó ó÷åíèö³ òà ó÷í³ ñàìîñò³éíî пðèéìàюòü óñ³ 
âàæëèâ³ ð³шåííÿ щîäî ñòâîðåííÿ òà êåð³âíèöòâà 
п³äпðèºìñòâîì. У пîäàëüшîìó ìîæëèâî ðåàë³зó-
âàòè пîä³бí³ пðîгðàìè íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ ó 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè. 

Îêð³ì òîгî, äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âзàºìîä³ї òà 
âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðèºìöÿìè òà äåðæàâíèìè 
³ íåäåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè їх п³äòðèìêè íåîб-
х³äíî пðèä³ëèòè óâàгó ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é ì³æ 
íèìè. Êîìóí³êàö³ю ì³æ п³äпðèºìöÿìè òà äåðæà-
âîю íåîбх³äíî âèâîäèòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, 
àäæå ìîæëèâîñò³ щîäî п³äòðèìêè п³äпðèºìö³â 
º, àëå пðî íèх òðåбà гîâîðèòè, äîíîñèòè ö³ëüîâ³é 
àóäèòîð³ї, ðîзпîâ³äàòè пðî íèх. Тàê, ³ñíóюòü пðî-
гðàìè äëÿ п³äпðèºìö³â ó ðàìêàх Horizon 2020, 
Пðîгðàìè êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÌÑП 
(Competitiveness of Enterprises and Small and 
Medium-sized Enterprises – COSME), ЕÐАÇÌУÑ+ 
(бюäæåò пðîгðàìè íà 2014–2020 ðð. ñòàíîâèòü 
14,7 ìëðä ºâðî). Пðîòå âîíè íåäîñòàòíüî п³äòðè-
ìàí³ ³íфîðìàö³éíî. 

Îòæå, âàæëèâî ó пðîгðàìàх, щî ðåàë³зóюòüñÿ 
íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, ìàêñèìàëüíî п³äòðèìó-
âàòè п³äпðèºìö³â: íàäàâàòè êîíñóëüòàö³ї, îðгà-
í³зîâóâàòè îñâ³òí³ зàхîäè òîщî. Аäæå ìîëîä³ 
п³äпðèºìö³ щå íå äîñèòü ì³öíî ñòîÿòü íà íîгàх, 
íåâпåâíåí³ â ñîб³ òà â òîìó, íàñê³ëüêè пðàâèëüíî 
é ÿê³ñíî âîíè ðåàë³зóюòü ñâîї п³äпðèºìíèöüê³ 
пðîºêòè. Тîæ щå îäíå зàâäàííÿ п³äòðèìêè ìîëî-
ä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà – ñóпðîâîäæåííÿ ìîëî-
äèх п³äпðèºìö³â äî пåâíîгî ìîìåíòó ñò³éêîñò³ òà 
ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó.

Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî зàпðîпîíîâàíèé ìîòè-
âàö³éíèé ìåхàí³зì âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêîгî бóëî îбґðóíòîâàíî 
òà âèзíà÷åíî â пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ. 

Дî ñêëàäó åëåìåíò³â ìåхàí³зìó âèбîðó п³äпðè-
ºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíåñåíî: 
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åëåìåíòè, щî зóìîâëююòü фîðìóâàííÿ òèпî-
ëîг³÷íèх îñîбëèâîñòåé âíóòð³шíüîї ìîòèâàö³éíîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ п³äпðèºìöÿ, зîêðåìà òàê³, ÿê зäàò-
í³ñòü äî п³äпðèºìíèöòâà; пîòðåбè, щî º äîì³íóю-
÷èìè ó íàìàгàíí³ ñòàòè п³äпðèºìöåì òà â³äпîâ³äí³ 
ìîòèâè òà î÷³êóâàííÿ; òèп ä³ëîâîї пîâåä³íêîâîї 
àêòèâíîñò³ ëюäèíè;

åëåìåíò пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèбîðó âèäó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ä³ëî-
âîї пîâåä³íêîâîї àêòèâíîñò³ ëюäèíè òà ñфîðìîâà-
íîї ìîòèâàö³éíîї ñпðÿìîâàíîñò³;

åëåìåíòè, ÿê³ âðàхîâóюòü òèп ä³ëîâîї пîâå-
ä³íêîâîї àêòèâíîñò³ òà ðåàêö³ю íà íåñпðèÿòëèâ³ 
ñòàíè, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ëю-äèíè;

åëåìåíòè, щî ñòèìóëююòü àêòèâí³ñòü п³äпðè-
ºìöÿ, зîêðåìà òàê³, ÿê п³äêð³пëåííÿ, фîðìóâàííÿ 
ñпðèÿòëèâîгî äî ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà 
б³зíåñ-êë³ìàòó, зàбåзпå÷åííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ 
äåðæàâíèìè îðгàíàìè âëàäè, íåäåðæàâíèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè òà п³äпðèºìöÿìè íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх;

åëåìåíòè, щî ñпðèÿюòü òðèâàëîìó зä³éñíåííю 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òàê³ ÿê зàбåзпå÷åííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³, зàäîâîëåíîñò³ òà ñò³éêîгî ³íòåð-
åñó äî п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Нà îñíîâ³ ñфîðìîâàíîгî ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
òàбë. 1 пðåäñòàâëåíî ðåêîìåíäîâàí³ зàхîäè щîäî 
éîгî âèêîðèñòàííÿ, ñпðÿìîâàí³ íà àêòèâ³зàö³ю 
ìîëîä³æíîгî п³äпðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåг³îíó.

Висновки і пропозиції. П³äâîäÿ÷è п³äñóìîê, 
зàóâàæèìî, щî ìîëîä³æíå п³äпðèºìíèöòâî ÿê 
äóæå ñпåöèф³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäîї ëюäèíè 
äëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³хó ìàº бóòè äîñòàòíüîю 
ì³ðîю ìîòèâîâàíèì òà п³äòðèìóâàíèì ³з бîêó 
ðåг³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè. У пðîöåñ³ 
íàäàííÿ п³äòðèìêè пîòåíö³éíèì òà âæå ä³ю÷èì 
п³äпðèºìöÿì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
пðîöåñó ìîòèâàö³ї, зîêðåìà âì³òè âèзíà÷àòè òà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäíèêè ìîòèâàö³éíîгî ìåхà-
í³зìó âèбîðó п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàпðîпîíîâàíèé зà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåíîгî 
äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì âèбîðó п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âðàхîâóº ìîòèâàö³éíó 
ñпðÿìîâà-í³ñòü п³äпðèºìö³â òà ì³ñòèòü óзàгàëü-
íåí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, íà îñíîâ³ âèêîðèñ-òàííÿ 
ÿêèх ìîæëèâî âпëèâàòè òà пåâíîю ì³ðîю àêòè-
â³зóâàòè п³äпðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. У зàпðîпî-
íîâàíîìó ìåхàí³зì³ âèзíà÷åíî òàêîæ é íåгàòèâí³ 
ðèñè п³äпðèºìíèöòâà, пîбîюâàííÿ, ñòðàхè òà пñè-
хîëîг³÷í³ пåðåшêîäè, ÿê³ âèíèêàюòü òà ñòðèìó-
юòü п³äпðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü, êîòð³ íåîбх³äíî 
äîëàòè íà шëÿхó äî óñп³хó п³äпðèºìöÿ. Тàêîæ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî âèбèðàòè пåâíèé âèä 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî, ґðóíòó-
ю÷èñü íà хàðàêòåð³, ³íòåðåñàх, ñхèëüíîñòÿх òà з 
óðàхóâàííÿì äîñâ³äó ëюäèíè. Âàð³àíò³â п³äпðèºì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ бåзë³÷, бóäü-ÿêèé ìîæíà пðè-
ñòîñóâàòè äî óìîâ, ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé п³ä-
пðèºìöÿ ³, щî îñîбëèâî âàæëèâî, äî ñпåöèф³÷íèх 
зàпèò³â êë³ºíò³â. Нå ñë³ä зàбóâàòè, щî п³äпðèºì-

Рис. 1. Мотиваційний механізм вибору підприємницької діяльності 
Джерело: авторська розробка 

 

 

 
 
 
 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Типологічні особливості підприємця 

Здатність до  
підприємництва 

Потреби, що є домінуючими у 
намаганні стати підприємцем 

підприємництві 

Мотиви та очікування 
щодо підприємницької 

діяльності 

Тип ділової  
поведінкової  

активності людини  

Задоволеність  
людини результатами 

підприємницької  
діяльності 

Стимулювання підприємницької 
діяльності 

Стійкий інтерес 
до  

підприємництва 

Підкріплення мотиву 
Вибір виду підприємни-
цької діяльності з ураху-
ванням ділової поведін-
кової активності людини 

Формування сприятливого до  
молодіжного підприємництва  

бізнес-клімату 

Стійкість до  
несприятливих 
станів 

Комунікації між державними органами влади, 
недержавними організаціями та підприємця-

ми на регіональному та місцевому рівнях  
підтримки підприємництва 



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

íèöòâî º ñåðéîзíèì âèпðîбóâàííÿì, ÿêå пåðåâ³-
ðÿº ìîæëèâîñò³ òà ñò³éê³ñòü ëюäèíè. Тîìó íåîб-
х³äíî íàëàшòóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè íà шâèäêèé óñп³х 
³ пðèбóòîê, ñê³ëüêè íà òðèâàëó, âàæêó пðàöю, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ íàä ñîбîю, бåз ÿêîї í³ пåðшå, í³ äðóгå 
íå äîñÿæíå. 

Пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü äàíîгî äîñë³äæåííÿ 
пîëÿгàº ó òîìó, щî íà îñíîâ³ зà-пðîпîíîâàíîгî 
ìåхàí³зìó ìîæëèâî âèÿâëÿòè ìîëîäèх ëюäåé, 
щî ìàюòü ñхèëüí³ñòü äî зàíÿòòÿ п³äпðèºìíèöü-
êîю ä³ÿëüí³ñòю, âèхîâóâàòè, ñпðÿìîâóâàòè òà п³ä-
òðèìóâàòè їх ó íàìàгàíí³ ñòàòè п³äпðèºìöÿìè. 

У ìåæàх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, öåíòð³â п³äпðèºìíè-
öòâà òà ³íшèх ³íñòèòóö³é, щî зàéìàюòüñÿ п³äòðèì-
êîю п³äпðèºìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ, äîö³ëüíî âèÿâ-
ëÿòè пîòåíö³éíèх п³äпðèºìö³â òà ñпðÿìîâóâàòè 
ìàéбóòí³х п³äпðèºìö³â íà пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ 
òà ñàìîðîзâèòîê зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ óñп³шíîї п³ä-
пðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Тîìó â ìåæàх пîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü óбà÷àºòüñÿ äîö³ëüíèì àêöåíòó-
âàòè óâàгó íà пðèêëàäíèх àñпåêòàх òà ìåòîäèêàх, 
ñпðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ пîòåíö³éíèх п³äпðè-
ºìö³â òà їх пîäàëüшå пðîфåñ³éíå ñпðÿìóâàííÿ ó 
íàпðÿì³ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Тàбëèöÿ 1
Заходи щодо використання механізму вибору підприємницької діяльності,  
спрямовані на активізацію молодіжного підприємництва на рівні регіону

Елемент механізму Завдання Заходи щодо підтримки 
підприємництва

Інституційна 
підтримка

Çäàòí³ñòü äî 
п³äпðèºìíèöòâà

Âèÿâëåííÿ ìîëîä³, щî ìàº 
ñхèëüí³ñòü òà пðîÿâëÿº ³íòåðåñ 
äî п³äпðèºìíèöòâà
Нàâ÷àííÿ б³зíåñ-пëàíóâàííю.
Ðîзâèòîê îñîбèñòèх зä³бíîñòåé 
òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé, ðîзâèòîê 
пîäàëüшîгî ³íòåðåñó äî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñпðèÿííÿ 
фîðìóâàííю ñхèëüíîñò³ ëюäèíè 
äî п³äпðèºìíèöòâà

Ðåàë³зàö³ÿ пðîºêòó 
«Ìîëîäü – ó÷í³ òà ó÷åíèö³ 
ñòâîðююòü п³äпðèºìñòâî»
Ðåàë³зàö³ÿ ðåг³îíàëüíîї 
пðîгðàìè 
«Тè – п³äпðèºìåöü». 
Уäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðè îñâ³òí³х пðîгðàì 
³з пèòàíü п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Аäì³í³ñòðàö³ÿ шê³ë, зàêëàä³â 
пðîфåñ³éíîї îñâ³òè зà п³äòðèìêè 
äåпàðòàìåíò³â îñâ³òè îбëàñíèх 
àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñüêèх òà 
ðàéîííèх â³ää³ë³â îñâ³òè.

Аäì³í³ñòðàö³ÿ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè зà п³äòðèìêè 
äåпàðòàìåíò³â îñâ³òè îбëàñíèх 
àäì³í³ñòðàö³é 

Пîòðåбè, щî º 
äîì³íóю÷èìè ó 
íàìàгàíí³ ñòàòè 
п³äпðèºìöåì 

 Âèзíà÷åííÿ äîì³íóю÷èх 
пîòðåб ëюäèíè, ñхèëüíîї äî 
п³äпðèºìíèöòâà, òà íàäàííÿ 
äîпîìîгè ó ðîзóì³íí³ 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ 
ñâîїх пîòðåб п³ä ÷àñ зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè, êîó÷-
íàñòàâíèêè

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³ 
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Ìîòèâè òà î÷³êóâàííÿ 
щîäî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

Фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, âèзíà÷åííÿ 
î÷³êóâàíü äî зàéíÿòòÿ 
п³äпðèºìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
â³äпîâ³äíî äî ³ºðàðх³ї пîòðåб 
Фîðìóâàííÿ пîзèòèâíîї 
ìîòèâàö³ї äî п³äпðèºìíèöòâà 
з óðàхóâàííÿì гåíäåðíèх 
îñîбëèâîñòåé

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Тèп пîâåäí³êîâîї 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
п³äпðèºìöÿ

Âèзíà÷åííÿ òèпó пîâåä³íêîâîї 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
пðîфåñ³éíîї îð³ºíòàö³ї äëÿ 
âèзíà÷åííÿ б³ëüш ñпðèÿòëèâèх 
òà â³äпîâ³äàю÷èх òèпó 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ âèä³â 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

Ñåì³íàðè, òðåí³íгè Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³ 
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîгî ³íòåðåñó 
äî п³äпðèºìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

П³äâèщåííÿ зíà÷èìîñò³ ìîòèâ³â 
пðîфåñ³éíîгî òà äóхîâíîгî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ п³äпðèºìö³â. 
Пðàгíåííÿ зàéìàòèñÿ òèì, щî
ö³êàâî é ó ÷îìó º ìîæëèâîñò³ 
äëÿ пîäàëüшîї ñàìîàêòóàë³зàö³ї. 
У зâ'ÿзêó ³з öèì âèÿâëÿºòüñÿ 
бàæàííÿ óäîñêîíàëåííÿ â 
ñóì³æíèх ñфåðàх, пîòðåбà â 
äîäàòêîâèх зíàííÿх 

Яðìàðêè-пðîäàæ³ 
пðîäóêö³ї ìîëîäèх 
п³äпðèºìö³â, ñåì³íàðè, 
òðåí³íгè, пåðåäà÷à äîñâ³äó 
óñп³шíèх п³äпðèºìö³â,
фîðìóâàííÿ êóëüòóðè 
п³äпðèºìíèöòâà

Б³зíåñ-³íêóбàòîðè äëÿ ìîëîä³
Фîíäè п³äòðèìêè ìîëîä³æíîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, ñòâîðåí³ зà 
ó÷àñò³ òà ñпðèÿííÿ ì³ñöåâèх 
îðгàí³â äåðæàâíîї òà âèêîíàâ÷îї 
âëàäè 

Ñò³éê³ñòü äî 
íåñпðèÿòëèâèх ñòàí³â

Çíèæåííÿ ðèзèêó 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ìîæëèâèх óòðàò âëàñíèх òà 
зàëó÷åíèх êîшò³â

Ìåхàí³зìè êðåäèòíî-
гàðàíò³éíîї òà ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà ñåðåä 
ìîëîä³

Ðîзâèòîê ìåðåæ³ ðåг³îíàëüíèх ³
ì³ñöåâèх фîíä³â п³äòðèìêè 
п³äпðèºìíèöòâà 
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МÎÒÈÂÀÖÈÎÍÍЫЙ МÅХÀÍÈЗМ ÂЫБÎÐÀ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ МÎËÎÄÅЖÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме 
Иññëåäîâàíы ìîòèâàöèîííыå фàêòîðы è óñëîâèÿ, ñпîñîбñòâóющèå пðåäпðèíèìàòåëüñòâó, îñîбåííîñòè 
ìîòèâàöèîííîé íàпðàâëåííîñòè è îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêè пðåäпðèíèìàòåëåé, íà îñíîâå îбîбщå-
íèÿ êîòîðых îбîñíîâàíы ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы ìîòèâàöèîííîгî ìåхàíèзìà âыбîðà пðåäпðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñфîðìèðîâàííыé ìåхàíèзì âêëю÷àåò эëåìåíòы, îбóñëîâëèâàющèå фîðìèðîâàíèå 
òèпîëîгè÷åñêèх îñîбåííîñòåé âíóòðåííåé ìîòèâàöèîííîé íàпðàâëåííîñòè пðåäпðèíèìàòåëÿ; эëåìåíòы, 
êîòîðыå ó÷èòыâàюò îñîбåííîñòè äåëîâîé пîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè è ðåàêöèю íà íåбëàгîпðèÿòíыå 
ñîñòîÿíèÿ, âîзíèêàющèå â пðîöåññå пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà; эëåìåíòы, ñòèìóëèðó-
ющèå àêòèâíîñòü пðåäпðèíèìàòåëÿ, è эëåìåíòы, ñпîñîбñòâóющèå äëèòåëüíîìó îñóщåñòâëåíèю пðåäпðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê îбåñпå÷åíèå ðåзóëüòàòèâíîñòè, óäîâëåòâîðåííîñòè è óñòîé÷èâîгî 
èíòåðåñà ê пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Нà îñíîâå ìåхàíèзìà âыбîðà пðåäпðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè пðåäëîæåíы ñòèìóëèðóющèå è пîä-êðåпëÿющèå ìåðы, íàпðàâëåííыå íà àêòèâèзàöèю ìîëî-
äåæíîгî пðåäпðèíèìà-òåëüñòâà íà óðîâíå ðåгèîíà.
Ключевые слова: ìîòèâàöèîííыé ìåхàíèзì, àêòèâèзàöèÿ, ìîëîäåæíîå пðåä-пðèíèìàòåëüñòâî, пðåäпðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíñòðóìåíò, ðåгèîí. 
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MOTIVATIONAL MECHANISM OF CHOICE OF ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY  
AS A TOOL OF ACTIVATION OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP AT THE REGIONAL LEVEL

Summary
Entrepreneurship in the modern conditions of Ukraine provides a unique opportunity to improve the welfare 
and economic development of the regions and the country as a whole. Youth entrepreneurship has a sig-
nificant potential for growth, as confirmed by the results of sociological research. Entrepreneurial activity 
must be sufficiently motivated in order to take place. It is necessary to consider and influence the forces 
that lead a person to entrepreneurship, to create conditions that would have revitalized the potential of the 
entrepreneur and his desire to engage in entrepreneurial activity at the regional level and local authorities. 
Development of entrepreneurial activity it is necessary to consider the driving forces and create motivational 
conditions that would be intensified the activities of potential entrepreneurs at the regional level. The article 
elaborated on the motivational mechanism of choice of entrepreneurial activity. The structure of the machine 
elements included: elements contributing to the formation of the typological features of the internal moti-
vational orientation of the entrepreneur, in particular, such as entrepreneurial ability, needs are dominant 
in an attempt to become an entrepreneur and the appropriate motivations and expectations, type of business 
behavioral activity; elements that take into account the human psychological characteristics relative to the 
type of business activity and behavioral reaction to an adverse condition arising in the course of business of 
the person; elements that stimulates the activity of the entrepreneur, such as reinforcement, shaping favor-
able to youth entrepreneurship in the business climate, providing communications between public authorities, 
non-governmental organizations and entrepreneurs at the regional and local levels; the elements contributing 
to long-term entrepreneurial activities, such as performance, satisfaction, and interest in entrepreneurship. 
On the basis of the selection mechanism of entrepreneurial activities proposed to encourage and support mea-
sures to enhance youth entrepreneurship in the region.
Keywords: motivational mechanism, activation, youth entrepreneurship, entrepreneurial activity, tool, 
region.
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Кузик С. П.
Борсук Ю. В.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
ПÐÈМ²ÑÜÊÎÃÎ ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ (ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ËÜÂ²ÂÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²)

Ðîзгëÿíóòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пðîбëåìè пðèì³ñüêîгî зàë³зíè÷íîгî ñпîëó÷åííÿ ó ìåæàх Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³. Пîшòîâхîì äîñë³äæåííÿ ñòàëè пðîöåñè ñîö³àëüíîгî íåâäîâîëåííÿ, ÿê³ пðîÿâèëèñÿ ó âèгëÿä³ 
íåзàêîííîгî бëîêóâàííÿ ðóхó пîїзä³â, щî â³äбóâàëèñÿ ó ì³ñöÿх âèñîêîгî ñêóп÷åííÿ пàñàæèð³â. Âèÿâëåíî 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзпîä³ëó пàñàæèðîпîòîêó, щî пîâ’ÿзàíî з â³ääàëåííÿì â³ä âåëèêîгî ì³ñòà. Âèзíà÷åíî 
пðèì³ñüê³ зîíè, ñфîðìîâàí³ íà âñ³х ë³í³ÿх зàë³зíè÷íîгî òðàíñпîðòó. Îêðåìî зä³éñíåíî хàðàêòåðèñòèêó 
åêîíîì³÷íîгî ñêëàäíèêà пðèì³ñüêèх пåðåâåзåíü: пðîàíàë³зîâàíî òàðèф ó êîðèñòóâàíí³ àâòîìîб³ëüíèì ³ 
зàë³зíè÷íèì òðàíñпîðòîì; пðîâåäåíî пîð³âíÿííÿ ó ÷àñ³ пåðåì³щåííÿ â³ä ì³ñòà äî êðàéíüîї òî÷êè â êîæ-
í³é зîí³ пðèì³ñüêîгî òÿæ³ííÿ. Çàпðîпîíîâàíî âàð³àíòè âèхîäó з êðèзîâîї ñèòóàö³ї зà ðàхóíîê âèä³ëåííÿ 
ф³íàíñ³â â³ä íîâèх фîðì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî óñòðîю êðàїíè (îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä), ðîзòàшîâàíèх зà пåðèìåòðîì êóðñóâàííÿ пðèì³ñüêèх пîїзä³â, à òàêîæ пðîпîзèö³ї щîäî ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîї ñèñòåìè òàðèфîóòâîðåííÿ зàëåæíî â³ä пåâíîї êàòåгîð³ї â³äñòàí³.
Ключові слова: пàñàæèðîпîò³ê, íàñåëåí³ñòü, пðèì³ñüêà зîíà, ñîб³âàðò³ñòü, òàðèфîóòâîðåííÿ.

Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ä 
пàñàæèð³â пðèì³ñüêèх пîїзä³â ìîæíà пî÷óòè 
ñêàðгè íà пîñëóгè з пåðåâåзåííÿ. Нåâäîâîëåííÿ 
гðîìàäÿí âèíèêàº ÷åðåз ìàëó ê³ëüê³ñòü âàгîííîгî 
пàðêó, щî пîäàºòüñÿ äëÿ ðóхó. Ñèòóàö³ÿ íàбðàëà 
ðîзгîëîñó п³ñëÿ ê³ëüêîх âèпàäê³â бëîêóâàííÿ 
зàë³зíè÷íèх êîë³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. П³ä 
÷àñ íàпèñàííÿ ñòàòò³ бóëî âèêîðèñòàíî äåê³ëüêà 
íàóêîâèх пóбë³êàö³é, зîêðåìà ². Ñìèðíîâà пðî 
ìåòîäè зàñòîñóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîгî íàпðÿìó â åêî-
íîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é гåîгðàф³ї. Ç òåхí³êî-åêî-
íîì³÷íîгî бîêó âèâ÷åííÿ äàíîї пðîбëåìàòèêè 
зàëèшàюòüñÿ íàпðàöюâàííÿ äîöåíò³â ÊП² ³ìåí³ 
Ñ³êîðñüêîгî Î. Жåëåзíÿê òà Л. Îëåщåíêî пðî 
âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ пàñàæèðñüêî-òðàíñпîðò-
íîгî пðîöåñó. Ñóñп³ëüíî-гåîгðàф³÷í³ пðîбëåìè 
ðîзâèòêó òðàíñпîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè âåëèêîгî 
ì³ñòà (íà ìàòåð³àëàх îбëàñíèх öåíòð³â Çàх³äíîгî 
ðåг³îíó Уêðàїíè) ðîзгëÿíóâ ó ñâîїé äèñåðòàö³ї 
êàíäèäàò гåîгðàф³÷íèх íàóê ². Ðóäàêåâè÷.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìà ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
âàгîí³â ó пðèì³ñüêèх пîїзäàх âèíèêëà ÷åðåз íåäî-
ñòàòíº ф³íàíñóâàííÿ, îñîбëèâî âèпëàòè êîìпåí-
ñàö³ї зà п³ëüгîâèê³â â³ä îðгàí³â ì³ñöåâîї âëàäè. 
Çàбîðгîâàí³ñòü зà фàêòè÷íå пåðåâåзåííÿ пàñà-
æèð³â íà п³ëüгîâèх óìîâàх ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 
зà 2019 ð. ñòàíîâèòü 48,1 ìëí гðí (пðèòîìó, щî 
îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü êàп³òàëüíî-â³äíîâëюâàëüíîгî 
ðåìîíòó 10-âàгîííîгî åëåêòðîпîїзäà ñòàíîâèòü 
43 ìëí гðí). Îêð³ì òîгî, зг³äíî з³ ñò. 10 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî зàë³зíè÷íèé òðàíñпîðò», îбëàñí³ 
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї пîâèíí³ бðàòè ó÷àñòü ó 
ф³íàíñóâàíí³ пðèäбàííÿ íîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó. 
Ñòàíîì íà 2019 ð. ф³íàíñóâàííÿ íà зàêóп³âëю â³ä 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ äî зàë³зíèö³ íå íàäхîäèëî.

Цå âñå пðèзâîäèòü äî ñòàð³ííÿ ñêëàäó пðè-
ì³ñüêèх пîїзä³â. У пðèпèñíîìó пàðêó ìîòîðâà-

гîííîгî äåпî Лüâ³â ³з 250 âàгîí³â åëåêòðîпîїзä³â 
пîñò³éíîгî ñòðóìó 120 â³äñòàâëåí³ â³ä åêñпëóàòà-
ö³ї. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 75% åëåêòðîпîїзä³â âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ з âè÷åðпàíèì íîðìàòèâíèì òåðì³-
íîì ñëóæбè, âñòàíîâëåíèì зàâîäîì-âèðîбíèêîì 
(28 ðîê³â). Â³äпðàöюâàëè òåðì³í пîíàä 50 ðîê³â 
äåâ’ÿòü åëåêòðîпîїзä³â пîñò³éíîгî ñòðóìó.

Мета статті. У äîñë³äæåíí³ íåîбх³äíî зàпðîпî-
íóâàòè òàêó ñèñòåìó âèхîäó з íàâåäåíîї ñèòóàö³ї, 
щîб бóëè зàäîâîëåí³ бåзпîñåðåäíüî âñ³ ñóб’ºêòè 
п³ä ÷àñ îðгàí³зàö³ї пåðåâåзåíü. Пîòð³бíî пðîâåñòè 
хàðàêòåðèñòèêó òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â пåðåâ³зíèêà 
(òîбòî зàë³зíèö³), âèÿâèòè зîíàëüí³ ñèìпëåêñè з 
ðîзпîä³ëó пàñàæèðîпîòîêó, пåðåгëÿíóòè òàðèфè 
зàëåæíî â³ä êîíêóðåíö³ї пåðåâåзåíü зà пåâíèì 
âèäîì òðàíñпîðòó. Гîëîâíà ö³ëü ðîбîòè пîëÿгàº 
ó âèîêðåìëåíí³ ä³é, íåîбх³äíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї ó 
пðîöåñ³ пîë³пшåííÿ пðèì³ñüêîгî зàë³зíè÷íîгî 
ñпîëó÷åííÿ.

Виклад основного матеріалу. Л³äåðîì гðîìàä-
ñüêîгî âèñòóпó ñòàëà ñòàíö³ÿ Ñêíèë³â, äå пðîòÿгîì 
2018 ð. бóëî íåзàêîííî зóпèíåíî ðóх òðüîх пðè-
ì³ñüêèх пîїзä³â (îäèí ðàз ¹ 6157 Лüâ³â – Ìóêà-
÷åâî òà äâ³÷³ ¹ 6025 Лüâ³â – Ñÿíêè). Бëîêàäà 
ìàðшðóòó Лüâ³â – Ìóêà÷åâî 27 êâ³òíÿ 2018 ð. бóëà 
íàéб³ëüшîю зà ÷àñîì (òàбë. 1). Тîä³ ðóх зàë³зíè÷-
íîгî òðàíñпîðòó бóëî пåðåêðèòî íà 2 гîä. 45 хâ., 
щî пðèзâåëî äî пîðóшåííÿ гðàф³êó ³íшèх пîїзä³â. 
Пîëîâèíà ñåðåä óñ³х пðîòåñò³â ñòîñóâàëàñÿ ñàìå 
пðèì³ñüêèх ìàðшðóò³â Ñòðèéñüêîгî íàпðÿìêó 
(¹ 6157 Лüâ³â – Ìóêà÷åâî íà ñòàíö³ї Ñêíèë³â, 
¹ 6008 Тðóñêàâåöü – Лüâ³â íà зóпèííîìó пóíêò³ 
Пóñòîìèòè, ¹ 7002 Ìóêà÷åâî – Лüâ³â íà ñòàíö³ї 
Ñêîëå), щî ñâ³ä÷èëî пðî êóðñóâàííÿ åëåêòðîпîїз-
ä³â ó ì³í³ìàëüíîìó 4-âàгîííîìó ñêëàä³. Нà ä³ëÿíö³ 
Лüâ³â – Êðàñíå â³äбóëîñÿ ëèшå îäíå бëîêóâàííÿ 
ðóхó, ÿêå пðèзâåëî äî зàòðèìêè äåñÿòè пàñàæèð-
ñüêèх пîòÿг³â. Тîä³ íàéб³ëüшå âèбèâñÿ з³ ñâîгî 
гðàф³êó пðèì³ñüêèé пîòÿг ¹ 6054 Лüâ³â – Êîâåëü.
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Ðóхîìèé ñêëàä, ÿêèé зàä³ÿíèé ó пðèì³ñüêîìó 
ðóñ³, º ìîðàëüíî òà ф³зè÷íî зàñòàð³ëèì, òîìó 
ðåг³îíàëüíà ф³ë³ÿ «Лüâ³âñüêà зàë³зíèöÿ» зìó-
шåíà â³äñòàâëÿòè âàгîíè åëåêòðîпîїзä³â ³з ìåòîю 
п³äòðèìàííÿ їх хî÷à б ó зàäîâ³ëüíîìó òåхí³÷íîìó 
ñòàí³. Тàêèì ÷èíîì, îêðåì³ пðèì³ñüê³ ìàðшðóòè 
з íèзüêèì пîпèòîì íå ëèшå â³äпðàâëÿюòüñÿ ó 
ì³í³ìàëüíîìó 4-âàгîííîìó ñêëàä³, à é òèì÷àñîâî 
ñêàñîâóюòüñÿ (¹ 6023/6024 Лüâ³â – Ñÿíêè – 
Лüâ³â) [1, ñ. 71].

Бëèзüêî пîëîâèíè ìàðшðóò³â Лüâ³â – Ìóêà÷åâî, 
Ñòðèé – Хîäîð³â, Ñòðèé –Ìóêà÷åâî, Ñòðèé – Ñàì-
б³ð, Ñòðèé – Лüâ³â, Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Ìîðшèí 
îбñëóгîâóюòüñÿ ó 4-âàгîííîìó фîðìóâàíí³. Чàñ 
â³ä ÷àñó òàêå âèêîíàííÿ пðèì³ñüêèх пåðåâåзåíü 
ñпðè÷èíÿº íåâäîâîëåííÿ пàñàæèð³â. Âîíî âèíèêàº 
òîä³, êîëè êóðñóâàííÿ åëåêòðîпîїзäà з ì³í³ìàëü-
íîю ê³ëüê³ñòю âàгîí³â пðèпàäàº íà п³êîâ³ äí³. 

Âàðòî ñêàзàòè, щî íå зàâæäè пàñàæèðîпîò³ê 
ñп³âпàäàº ³з зàпðîпîíîâàíîю ê³ëüê³ñòю ì³ñöü. Çà 
â³ääàëåííÿ â³ä âåëèêîгî ì³ñòà зàпîâíюâàí³ñòü 
пîòÿгó ñòàº ìàëîю, щî пðèзâîäèòü äî íåäîö³ëüíîгî 
âèêîðèñòàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âàгîí³â. Цå ñàìå 
ñòîñóºòüñÿ ìàðшðóòó Лüâ³â – Ìóêà÷åâî. Âèñîêèé 
пîпèò ó ñпîëó÷åíí³ ñпîñòåð³гàºòüñÿ íà ä³ëÿíö³ â³ä 
ñòàíö³ї Лüâ³â äî зóпèííîгî пóíêòó Чåðêàñè. Дàë³ 
äî ñòàíö³ї Ñòðèé íàñåëåí³ñòü òðèìàºòüñÿ íà ð³âí³ 
íèæ÷å â³ä ñåðåäíüîгî. Ç ì³ñòà Ñòðèé êóðñóâàííÿ 
пîòÿгó â шåñòèâàгîííîìó ñêëàä³ ñòàº íåëîг³÷íèì 
(ê³ëüê³ñòü пàñàæèð³â ñòàíîâèòü íå б³ëüшå 72 îñ³б) 
(òàбë. 2). Цå îзíà÷àº, щî íàâ³òü åëåêòðîпîòÿг 
³з ÷îòèðüîх âàгîí³â бóäå пóñòèì б³ëüшå í³æ íà 
80%. У òàêîìó ðàз³ пîòð³бåí ëèшå îäèí âàгîí, щî 
íåìîæëèâî з òåхí³÷íèх âèìîг ðóхó.

Тàêèì ÷èíîì, àíàë³з ðîзпîä³ëó пàñàæèðîпîòîêó 
äàº íàì ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè òàê³ пðèì³ñüê³ зîíè:

1. ³з äóæå âèñîêèì пàñàæèðîпîòîêîì (пîíàä 
70%) – â³ä 0 äî 29 êì;

2. ³з âèñîêèì (50–70%) – â³ä 29 äî 36 êì;
3. ³з ñåðåäí³ì (30–50%) – â³ä 36 äî 75 êì;
4. ³з íèзüêèì (15–30%) – â³ä 75 äî 150 êì;
5. ³з äóæå íèзüêèì пàñàæèðîпîòîêîì (ìåíшå 

15%) – пîíàä 150 êì.
Ñпðîбóºìî â³äòâîðèòè íàâåäåí³ â³äñòàí³ íà âñ³х 

íàпðÿìêàх, щî âèхîäÿòü з³ Лüâîâà (òàбë. 3). Дóæå 
âèñîêèé пàñàæèðîпîò³ê (0–29 êì) ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
íà ä³ëÿíêàх ñò. Лüâ³â – ñò. Çàпèò³â (пðîì³æí³ 
òî÷êè: П³äзàì÷å, Дóбëÿíè-Лüâ³âñüê³), ñò. Лüâ³â – 
з. п. Çàëóгè (П³äзàì÷å, 1 460 êì, Бîðщîâè÷³), 
ñò. Лüâ³â – з. п. Бóäüê³â (Гîðîäîöüêà, Êîíîâàëüöÿ, 
Пåðñåíê³âêà, Çóбð³âñüêà, Ñèх³â, Дàâèä³â, 22 êì, 
Ñòàðå Ñåëî), ñò. Лüâ³â – з. п. Щèðåöü-1 (Ñêíè-
ë³â, Îбðîшèí, Гëèííà-Нàâàð³ÿ, Пóñòîìèòè, Ñåìå-
í³âêà, Щèðåöü-2), ñò. Лüâ³â – ñò. Любåíü-Âåëè-
êèé (Ñêíèë³â, Îбðîшèí, Ñòàâ÷àíè, Ì³ñòêè), 
ñò. Лüâ³â – з. п. Êàìåíîбð³ä (П’ÿòèé пàðê, Ðóäíî, 
Çèìíà Âîäà, Ñóхîâîëÿ, Ìшàíà, Цóí³â, Çàòîêà), 

ñò. Лüâ³â – з. п. Ìàöîшèí (пðîì³æí³ òî÷êè: Êëå-
пàð³â, Бàòàð³âêà, Ðÿñíà, Бðюхîâè÷³, Çàâàä³â, 
Çàшê³â, Êóëèê³â).

Яê âèäíî з òàбë. 3, íèзüêèé пàñàæèðîпîò³ê 
â³äñóòí³é íà пðèì³ñüêèх ìàðшðóòàх Лüâ³â – Çîëî-
÷³â – Лüâ³â, Лüâ³â – Хîäîð³â – Лüâ³â, Лüâ³â – 
Шêëî – Лüâ³â, Лüâ³â – Ðàâà-Ðóñüêà – Лüâ³â. Цå 
ñâ³ä÷èòü пðî íåâåëèêó пðîòÿæí³ñòü äî ê³íöåâèх 
òî÷îê (â³äñòàíü пðèì³ñüêîгî пîїзäà Лüâ³â – Çîëî-
÷³â ñòàíîâèòü 77 êì), щî ñпðèÿº фîðìóâàííю 
âèñîêîгî пîпèòó íà пåðåâåзåííÿ.

Ñòàð³ííÿ пàðêó ðóхîìîгî ñêëàäó пðèзâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ íåбåзпå÷íèх ñèòóàö³é п³ä ÷àñ ðóхó. 
Яêщî 2019 ð. âæå äâ³÷³ зàгîðÿëèñÿ åëåêòðîпî-
їзäè íà п³ä’їзä³ äî ñòàíö³ї Ìшàíà (¹ 6113 Лüâ³â – 
Дåðæêîðäîí, ¹ 6123 Лüâ³â – Шêëî), òî äèзåëü-
пîїзäè пîêè щî «òðèìàюòüñÿ». Îñòàíí³é âèпàäîê 
зàгîðÿííÿ ñòàâñÿ щå 26 ñåðпíÿ 2016 ð. î 22:45 íà 
пåðåгîí³ Âèбðàí³âêà – Бîðèíè÷³ íåпîäàë³ê ñåëà 
Бîðóñ³â ó пðèì³ñüêîìó пîїзä³ ¹ 6066 Лüâ³â – 
Хîäîð³â.

Нàéíîâ³шèì ³з äèзåëü-пîїзä³â º ДПÊð2-001, 
збóäîâàíèé íà Êðюê³âñüêîìó âàгîíîбóä³âíîìó 
зàâîä³ (Êðåìåí÷óê) ó 2014 ð. Â³í êóðñóº зà ðåг³-
îíàëüíèì ìàðшðóòîì Лüâ³â – Чåðí³âö³ – Лüâ³â. 
Хî÷à âñ³ äèзåëü-пîїзäè âèпóñêàëèñÿ пî÷èíàю÷è 
з 1980 ð., зàðàз âîíè пîòðåбóюòü êàп³òàëüíîгî 
ðåìîíòó. Чåðåз âèñîêó збèòêîâ³ñòü пðèì³ñüêèх 
пåðåâåзåíü êîшò³â íà ìîäåðí³зàö³ю íå âèñòà÷àº.

Пîñò³éí³ збèòêè пðèì³ñüêèх пåðåâåзåíü 
пîâ’ÿзàí³ з òàðèфíîю пîë³òèêîю, íå пðèâ’ÿзàíîю 
äî ñîб³âàðòîñò³. Нå âðàхîâóюòüñÿ пîêàзíèêè â³êó 
òà шâèäêîñò³ ðóхîìîгî ñêëàäó. Тàðèф зàòâåðäæó-
ºòüñÿ îäíàêîâèé äëÿ âñ³х пðèì³ñüêèх пîїзä³â, 
íåзâàæàю÷è íà їхí³ ÿê³ñí³ â³äì³ííîñò³. Тèì пà÷å 
âàðò³ñòü îäíîгî пàñàæèðî-ê³ëîìåòðà (1 гðí) íå â³ä-
пîâ³äàº ö³í³ êâèòêà [3, ñ. 221]. Нàпðèêëàä, êâèòîê 
Лüâ³â – Çàпèò³â (â³äñòàíü 29 êì) êîшòóº 18 гðí, à 
пîâèíåí – 29 гðí. Çà êîæíîгî пåðåâåзåíîгî пàñà-
æèðà äî âèзíà÷åíîї ñòàíö³ї Лüâ³âñüêà зàë³зíèöÿ 
íåäîîòðèìóº бëèзüêî 25% â³ä ñîб³âàðòîñò³. Пðîòå 
п³äâèщåííÿ âàðòîñò³ пðîїзäó òàêîæ íå º âèхîäîì 
³з äàíîї ñèòóàö³ї. Çà зðîñòàííÿ ö³í íà êâèòêè äî 
пðèì³ñüêèх пîїзä³â пàñàæèðè пî÷íóòü êîðèñòóâà-
òèñÿ àâòîòðàíñпîðòîì. П³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ òàêîї 
пðîбëåìè зðàзó ñòàº зðîзóì³ëî, щî â пîїзä³ âòðà-
÷àºòüñÿ пàñàæèðîпîò³ê. Çà âæå згàäàíèì ìàðшðó-
òîì Лüâ³â – Çàпèò³â пîñò³éíî êóðñóюòü àâòîбóñè, 
îñê³ëüêè ÷åðåз ì³ñòå÷êî пðîëÿгàº äîðîгà ì³æíà-
ðîäíîгî зíà÷åííÿ Ì06 Êèїâ – Чîп. Нàé÷àñò³шå òóò 
пðîїæäæàюòü пðèì³ñüê³ ìàðшðóòêè ¹ 120 Лüâ³â – 
Ñòàðèé Яðè÷³â, ó ÿêèх âàðò³ñòü êâèòêà Лüâ³â – 
Çàпèò³â ñòàíîâèòü 15 гðí (äåшåâшå â³ä пîòÿгà íà 
3 гðí). Âèхîäèòü, щî пàñàæèðè âèбèðàюòü пîòÿг 
ó ÷àñ п³ê, êîëè â ìàðшðóòêàх íåäîñòàòíüî ì³ñöÿ. 
Тèì б³ëüшå щî âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ñòàº ÷àñ 
(òàбë. 4). Яêщî зðàíêó òà ââå÷åð³ àâòîìîб³ëüíèé 

Тàбëèöÿ 1
Незаконні блокування руху приміських поїздів у Львівській області протягом 2018 р. 

Назва маршруту Дата Місце перекриття Тривалість 
зупинки

Кількість поїздів, 
що порушили графік

¹ 6157 Лüâ³â – Ìóêà÷åâî 27 êâ³òíÿ ñòàíö³ÿ Ñêíèë³â 2 гîä 45 хâ 9

¹ 6008 Тðóñêàâåöü – Лüâ³â 07 òðàâíÿ зóпèííèé пóíêò 
Пóñòîìèòè 1 гîä 15 хâ 4

¹ 6025 Лüâ³â – Ñÿíêè 21 òðàâíÿ ñòàíö³ÿ Ñêíèë³â 1 гîä 40 хâ 5

¹ 6096 Лüâ³â – Çäîëбóí³â 17 ñåðпíÿ ñòàíö³ÿ П³äзàì÷å 1 гîä 35 хâ 10

¹ 6025 Лüâ³â – Ñÿíêè 20 ñåðпíÿ ñòàíö³ÿ Ñêíèë³â 1 гîä 3

¹ 7002 Ìóêà÷åâî – Лüâ³â 14 æîâòíÿ ñòàíö³ÿ Ñêîëå 2 гîä 40 хâ 2
Вихідні дані є авторською розробкою
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òðàíñпîðò ñòîїòü ó зàòîðàх íà âèїзä³ з³ Лüâîâà, òî 
зàë³зíè÷íèé ðóхàºòüñÿ ìàéæå бåз зàп³зíåíü. Дåÿê³ 
пðèì³ñüê³ àâòîбóñè (¹ 120 Лüâ³â – Ñòàðèé Яðè÷³â) 
äîїæäæàюòü äî íàéбëèæ÷îї àâòîñòàíö³ї, òîìó ìåш-
êàíö³ з óæå згàäàíèх пîñåëåíü зìóшåí³ пåðåñ³äàòè 
íà ì³ñüêèé òðàíñпîðò. Цå щå зб³ëüшóº ÿê ÷àñ, òàê ³ 
âàðò³ñòü пîїзäêè äî пîòð³бíîї ÷àñòèíè Лüâîâà.

Нàéâèг³äí³шå â ìåæàх пðèì³ñüêîї зîíè 
êîðèñòóâàòèñÿ àâòîбóñîì ¹ 121 Лüâ³â – Бîðщî-
âè÷³, â ÿêîìó âàðò³ñòü пðîїзäó ñòàíîâèòü 7 гðí. 
Цå äåшåâшå â³ä пîòÿгó б³ëüшå í³æ ó 2,5 ðàзè. 
Îäíàê зà ÷àñîì зàë³зíè÷íèé òðàíñпîðò íà ä³ëÿíö³ 
Лüâ³â – Çàëóгè âèпåðåäæàº àâòîìîб³ëüíèé íà 
25%. У êîíòåêñò³ пðîñòåæóºòüñÿ зàêîíîì³ðí³ñòü: 

Тàбëèöÿ 3
Розподіл приміських зон за пасажиропотоком за віддалення від Львова

Напрямок
Пасажиропотік

Дуже високий Високий Середній Низький

Лüâ³â – Ñîêàëü Лüâ³â – Çàпèò³â Çàпèò³â – Êîëîäíî Êîëîäíî – Ñîñí³âêà Ñîñí³âêà – Ñîêàëü

Лüâ³â – Ñòîÿí³â Лüâ³â – Çàпèò³â Çàпèò³â – Êîëîäíî Êîëîäíî – Ðàäåх³â Ðàäåх³â – Ñòîÿí³â

Лüâ³â – Бðîäè Лüâ³â – Çàëóгè Çàëóгè – Çàäâ³ð’ÿ Çàäâ³ð’ÿ – Êóòè Êóòè – Бðîäè

Лüâ³â – Çîëî÷³â Лüâ³â – Çàëóгè Çàëóгè – Çàäâ³ð’ÿ Çàäâ³ð’ÿ – Çîëî÷³â

Лüâ³â – Хîäîð³â Лüâ³â – Бóäüê³â Бóäüê³â – Гë³бîâè÷³ Гë³бîâè÷³ – Хîäîð³â

Лüâ³â – Ìîðшèí Лüâ³â – Щèðåöü-1 Щèðåöü-1 –  
Чåðêàñè-Лüâ. Чåðêàñè-Лüâ. – Ñòðèé Ñòðèé – Ìîðшèí

Лüâ³â – Лàâî÷íå Лüâ³â – Щèðåöü-1 Щèðåöü-1 –  
Чåðêàñè-Лüâ. Чåðêàñè-Лüâ. – Ñòðèé Ñòðèé – Лàâî÷íå

Лüâ³â – Тðóñêàâåöü Лüâ³â – Щèðåöü-1 Щèðåöü-1 –  
Чåðêàñè-Лüâ. Чåðêàñè-Лüâ. – Ñòðèé Ñòðèé – Тðóñêàâåöü

Лüâ³â – Ñÿíêè Лüâ³â – Любåíü-Âåëèêèé Любåíü-Âåëèêèé – 
Êîìàðíî Êîìàðíî – Ñàìб³ð Ñàìб³ð – Ñÿíêè

Лüâ³â – Дåðæêîðäîí Лüâ³â – Êàìåíîбð³ä Êàìåíîбð³ä – 
Бðàòêîâè÷³ Бðàòêîâè÷³ – Тщåíåöü Тщåíåöü – 

Дåðæêîðäîí

Лüâ³â – Шêëî Лüâ³â – Êàìåíîбð³ä Êàìåíîбð³ä – 
Ìîëîшêîâè÷³ Ìîëîшêîâè÷³ – Шêëî

Лüâ³â – 
Ðàâà-Ðóñüêà Лüâ³â – Ìàöîшèí Ìàöîшèí – Гëèíñüêî Гëèíñüêî – 

Ðàâà-Ðóñüêà
 Вихідні дані є авторською розробкою

Тàбëèöÿ 2
Нерівномірність розподілу пасажиропотоку  

(на прикладі приміського маршруту Львів – Лавочне), 2018 р.

Назва ділянки Кількість 
пасажирів у поїзді

Населеність складом 
6 вагонів, %

Віддаленість кінцевої 
точки від Львова, км

Лüâ³â – Ñêíèë³â 396 63,5 5

Ñêíèë³â – Îбðîшèí 402 64,4 10

Îбðîшèí – Гëèííà-Нàâàð³ÿ 396 63,5 15

Гëèííà-Нàâàð³ÿ – Пóñòîìèòè 396 63,5 18

Пóñòîìèòè – Ñåìåí³âêà 456 73,1 23

Ñåìåí³âêà – Щèðåöü-2 432 69,2 27

Щèðåöü-2 – Щèðåöü-1 438 70,2 29

Щèðåöü-1 – Дìèòð³ÿ 318 51,0 32

Дìèòð³ÿ – Чåðêàñè-Лüâ³âñüê³ 318 51,0 36

Чåðêàñè-Лüâ³âñüê³ – Çàäîðîæíà 252 40,4 40

Çàäîðîæíà – Ìèêîëàїâ-Дí³ñòðîâñüêèé 252 40,4 45

Ìèêîëàїâ-Дí³ñòðîâñüêèé – П³ñî÷íà 252 40,4 53

П³ñî÷íà – Б³ëü÷å 234 37,5 60

Б³ëü÷å – П’ÿòíè÷àíè 234 37,5 63

П’ÿòíè÷àíè – Угåðñüêî 246 39,4 69

Угåðñüêî – Ñòðèé 252 40,4 75

Ñòðèé – Êîíюх³â 72 11,5 83

Êîíюх³â – Г³ðíå 72 11,5 88

Г³ðíå – Любèíö³ 72 11,5 92

Любèíö³ – Ñòèíÿâà Нèæíÿ 72 11,5 96

Ñòèíÿâà Нèæíÿ – Нèæíº Ñèíüîâèäíå 54 8,7 100

Нèæíº Ñèíüîâèäíå – Âåðхíº Ñèíüîâèäíå 54 8,7 103

Âåðхíº Ñèíüîâèäíå – Ñêîëå 54 8,7 113

Ñêîëå – Гðåбåí³â 54 8,7 121

Гðåбåí³â – Тóхëÿ 54 8,7 129

Тóхëÿ – Ñëàâñüêå 48 7,7 140

Ñëàâñüêå – Тåðíàâêà 18 2,9 145

Тåðíàâêà – Лàâî÷íå 18 2,9 148
Вихідні дані є авторською розробкою
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шâèäшå ðóхàºшñÿ – б³ëüшå пëàòèш. Ðåшòà íà 
âñ³х íàпðÿìêàх äî òî÷îê ³з äóæå âèñîêèì пàñà-
æèðîпîòîêîì пîòÿг º êîíêóðåíòîì äî ìàðшðóòêè 
ÿê зà ö³íîю, òàê ³ зà ÷àñîì ó äîðîз³. Нàéб³ëüшà 
ð³зíèöÿ ó òðèâàëîñò³ пîїзäêè ñпîñòåð³гàºòüñÿ ó 
ñпîëó÷åíí³ Лüâ³â – Бóäüê³â. Яêщî пðèì³ñüêèé 
пîòÿг зðàзó з âîêзàëó äîëàº зàзíà÷åíó ä³ëÿíêó 
зà 56 хâ., òî àâòîбóñ ³ ìàðшðóòêà з пåðåñàäêîю 
íà âóë. Ñòðèéñüêà – 143 хâ. Пðè öüîìó âàðò³ñòü 
пðîїзäó â пîòÿз³ âèхîäèòü щå é äåшåâшà. Пîä³бíà 
ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ íà ä³ëÿíö³ Лüâ³â – Êàìåíî-
бð³ä. Пîòÿгîì äî öüîгî ñåëà ìîæíà ä³ñòàòèñÿ зà 
46 хâ., à äâîìà àâòîбóñàìè з пåðåñàäêîю íà âóë. 
Шåâ÷åíêà – зà 110 хâ. Çà ö³íîю îäíà пîїзäêà 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñпîðòîì ð³âíÿºòüñÿ äî ìàéæå 
òðüîх пîїзäîê зàë³зíè÷íèì. Цå ñâ³ä÷èòü пðî òå, 
щî ö³íó íà пðèì³ñüê³ пåðåâåзåííÿ ó ìåæàх òàðèф-
íîї зîíè 0–30 êì пîòð³бíî п³äâèщóâàòè äî ð³âíÿ 
ñîб³âàðòîñò³. Нàпðèêëàä, âàðò³ñòü êâèòêà â пîòÿз³ 
íà ä³ëÿíö³ Лüâ³â – Щèðåöü ìîæå ñÿгàòè 25 гðí, 
îñê³ëüêè зàðàз ä³ñòàòèñÿ ìàðшðóòêîю â³ä âîêзàëó 
äî ì³ñòå÷êà Щèðåöü ³з пåðåñàäêîю ó ìåæàх ì³ñòà 
Лüâîâà êîшòóº 30 гðí. Тèì б³ëüшå пåðåì³щåííÿ 

пðèì³ñüêèì пîòÿгîì º шâèäшèì пîð³âíÿíî з àâòî-
бóñîì. Тàê, пîòÿгîì ìîæíà äîїхàòè â³ä ñòàíö³ї 
Лüâ³â äî зóпèííîгî пóíêòó Щèðåöü-1 зà 35 хâ., 
à ìàðшðóòêîю з пåðåñàäêîю íà âóë. Êóëüпàðê³â-
ñüê³é – зà 66 хâ.

Нà â³äñòàí³ пîíàä 30 êì â³ä Лüâîâà зàë³зíè÷-
íèé òðàíñпîðò º äåшåâшèì зà àâòîìîб³ëüíèé. 
Âèíÿòêîì º ëèшå ä³ëÿíêà Лüâ³â – Êîìàðíî, íà 
ÿê³é âàðò³ñòü пðîїзäó â àâòîбóñ³ º íèæ÷îю íà 20% 
â³ä ö³íè êâèòêà â пîòÿз³. Тàêîæ º âèпàäêè, äå âàð-
ò³ñòü пåðåâåзåííÿ ìàðшðóòêîю òà пîòÿгîì îäíà-
êîâà, íàпðèêëàä íà ä³ëÿíö³ Лüâ³â – Бðàòêîâè÷³ 
ö³íà äîð³âíюº 20 гðí. Нà öüîìó æ ìàðшðóò³ ÷àñ 
ó äîðîз³ пîòÿгó º б³ëüшèì â³ä àâòîбóñà. Пðîòå â 
³íшèх âèпàäêàх ÷àñ пåðåì³щåííÿ пîòÿгà º ìåí-
шèì зà ìàðшðóòêó. Нàéб³ëüшà àìпë³òóäà ðóхó 
ñпîñòåð³гàºòüñÿ íà ä³ëÿíö³ Лüâ³â – Çàäâ³ð’ÿ. Яêщî 
òðèâàë³ñòü пîїзäêè â àâòîбóñ³ äî Çàäâ³ð’ÿ зàéìàº 
129 хâ., òî â пîїзä³ – 44 хâ. Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ 
âèíèêàº зà ìàðшðóòîì Лüâ³â – Чåðêàñè-Лüâ³â-
ñüê³ (àâòîбóñîì – 137 хâ., пîїзäîì – 52 хâ.). Тàêà 
âèñîêà òðèâàë³ñòü äîїзäó â àâòîбóñàх пîÿñíюºòüñÿ 
їх êóðñóâàííÿì â³ä íàéбëèæ÷èх àâòîñòàíö³é, ðîз-

Тàбëèöÿ 4
Моделювання поїздки між автомобільним і залізничним транспортом, 2019 р.

Ділянка маршруту
Автомобільний Залізничний

Ціна, грн Час у дорозі, хв. Ціна, грн Час у дорозі, хв.

ЛЬÂ²Â – ÑÎÊАЛЬ

Лüâ³â – Çàпèò³â 15 (22) 40 (100) 18 40

Лüâ³â – Êîëîäíî 24 (31) 42 (102) 20 57

Лüâ³â – Ñîñí³âêà 53 (60) 70 (130) 34 116

ЛЬÂ²Â – ÑТÎЯН²Â

Лüâ³â – Ðàäåх³â 64 (71) 65 (125) 34 128

ЛЬÂ²Â – Ð²ÂНЕ

Лüâ³â – Êóòè - - 34 87

ЛЬÂ²Â – ÇÎЛÎЧ²Â

Лüâ³â – Çàëóгè 7 48 18 32

Лüâ³â – Çàäâ³ð’ÿ 40 (47) 69 (129) 20 44

Лüâ³â – Çîëî÷³â 66 (71) 115 (180) 34 91

ЛЬÂ²Â – ХÎДÎÐ²Â

Лüâ³â – Бóäüê³â 20 (27) 143 18 56

Лüâ³â – Гë³бîâè÷³ 33 (47) 32 (92) 20 71

Лüâ³â – Хîäîð³â 70 (84) 85 (144) 32 121

ЛЬÂ²Â – ЛАÂÎЧНЕ / ЛЬÂ²Â – ТÐУÑÊАÂЕЦЬ / ЛЬÂ²Â – ÌÎÐШИН

Лüâ³â – Щèðåöü 23 (30) 55 (66) 18 35

Лüâ³â – Чåðêàñè 35 (42) 128 (137) 20 52

Лüâ³â – Ñòðèé 49 95 34 84

ЛЬÂ²Â – ÑЯНÊИ

Лüâ³â – Âåëèêèé Люб³íü 25 (32) 37 (51) 18 37

Лüâ³â – Êîìàðíî 16 (23) 94 (107) 20 48

Лüâ³â – Ñàìб³ð 67 (74) 90 (140) 34 113

ЛЬÂ²Â – ДЕÐЖÊÎÐДÎН

Лüâ³â – Êàìåíîбð³ä 42 (49) 65 (110) 18 46

Лüâ³â – Бðàòêîâè÷³ 20 47 20 59

Лüâ³â – Тщåíåöü 56 125 34 111

ЛЬÂ²Â – ШÊЛÎ

Лüâ³â – Êàìåíîбð³ä 42 (49) 65 (110) 18 47

Лüâ³â – Ìîëîшêîâè÷³ 36 (43) 60 (105) 20 64

Лüâ³â – Шêëî 20 77 25 85

ЛЬÂ²Â – ÐАÂА-ÐУÑЬÊА

Лüâ³â – Ìàöîшèí 32 (39) 80 (127) 18 68

Лüâ³â – Гëèíñüêî 29 (36) 48 (108) 20 82

Лüâ³â – Ðàâà-Ðóñüêà 56 (63) 80 (125) 32 135
Пðèì³òêà: â äóæêàх зàзíà÷åíî âàðò³ñòü ³ ÷àñ пîїзäêè з óðàхóâàííÿì ì³ñüêîгî òðàíñпîðòó

Вихідні дані є авторською розробкою
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òàшîâàíèх íà âèїзä³ з ì³ñòà Лüâîâà. Â³äпîâ³äíî 
зб³ëüшóºòüñÿ ÷àñ íà пåðåì³щåííÿ ì³ñüêèì òðàí-
ñпîðòîì â³ä зàë³зíè÷íîгî âîêзàëó äî пîòð³бíîї 
àâòîñòàíö³ї. Тàê, äî ñåëà Çàäâ³ð’ÿ Бóñüêîгî ðàéîíó 
àâòîбóñè â³äпðàâëÿюòüñÿ з АÑ-2 (âóë. Б. Хìåëü-
íèöüêîгî, 225), à äî ñåëà Чåðêàñè Пóñòîìèò³â-
ñüêîгî ðàéîíó – АÑ-3 (âóë. Ñ. Пåòëюðè, 11à). 
Нåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ì³ñüêîгî òðàíñпîðòó 
пðèзâîäèòü äî зäîðîæ÷àííÿ пîїзäêè (пðîїзä ó 
ëüâ³âñüêèх ìàðшðóòêàх ñòàíîâèòü 7 гðí). Âàð-
ò³ñòü êâèòêà â пîòÿз³ íà â³äñòàíü äî 40 êì òàêîæ 
зàíèæåíà é пîòðåбóº п³äâèщåííÿ. Нàпðèêëàä, з³ 
ñòàíö³ї Лüâ³â äî зóпèííîгî пóíêòó Чåðêàñè-Лüâ³â-
ñüê³ (36 êì) ö³íà пðîїзäó пîòÿгîì ìîæå ñòàíîâèòè 
36 гðí. Цå бóäå é òàê äåшåâшå â³ä пîòî÷íîї âàð-
òîñò³ äîїзäó â àâòîбóñ³.

Çà âàðò³ñòю зàë³зíè÷íèé òðàíñпîðò ñòàº бåззà-
пåðå÷íèì êîíêóðåíòîì àâòîìîб³ëüíîìó зà â³ääà-
ëåííÿ â³ä âåëèêîгî ì³ñòà íà â³äñòàíü пîíàä 50 êì. 
Тóò ö³íà пðîїзäó â àâòîбóñ³ ìîæå бóòè б³ëüшå í³æ 
óäâ³÷³ âèщîю â³ä пîòÿгà. Аâòîбóñ ó ñпîëó÷åíí³ 
Лüâ³â – Хîäîð³â êîшòóº 84 гðí, à пîїзä – 32 гðí. 
Пðè öüîìó ÷àñ ó äîðîз³ пîòÿгà º ìåíшèì â³ä àâòî-
òðàíñпîðòó, щî зíîâó зóìîâëåíî êóðñóâàííÿì 
àâòîбóñ³â â³ä АÑ-5 (âóë. Çåëåíà, 214). У äåÿêèх 
пîñåëåíü óзàгàë³ íåìàº í³ÿêîї àëüòåðíàòèâè, êð³ì 
зàë³зíè÷íîгî ñпîëó÷åííÿ, íàпðèêëàä ó ñåëà Êóòè. 
Чàñîì ðóх пîїзä³â íà òàê³ â³äñòàí³ º ñпîâ³ëüíåíèì, 
òîìó â îêðåìèх âèпàäêàх àâòîбóñ бóäå ë³äåðîì 
(Лüâ³â – Ðàäåх³â, Лüâ³â – Шêëî, Лüâ³â – Ðàâà-
Ðóñüêà) (òàбë. 4).

Пðèì³ñüêèé зàë³зíè÷íèé òðàíñпîðò пîòðåбóº 
êàп³òàëüíîгî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå-
÷åííÿ. Бåз äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é òóò í³ÿê íå îб³-
éòèñÿ. Чåðåз ф³íàíñóâàííÿ â³ä îðгàí³â ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ Лüâ³âñüêà зàë³зíèöÿ ìîæå îòðè-
ìóâàòè êîшòè äëÿ ðåìîíòó íàÿâíîгî ìîòîðâà-
гîííîгî пàðêó. Яêщî ì³ñöåâ³ (ñ³ëüñüê³, ñåëèщí³, 
ì³ñüê³, ðàéîíí³) ðàäè ìàéæå íå âèпëà÷óюòü 
êîìпåíñàö³ї зà пåðåâåзåííÿ пàñàæèð³â п³ëüгî-
âèх êàòåгîð³é, òî âîíè é íå êóпëÿòü åëåêòðîпî-
їзäè. Нàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü äîхîä³â зàëèшàºòüñÿ ó 
бюäæåò³ îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä (ÎТГ). 
Цå îзíà÷àº, щî гðîìàäè ìîæóòü бóòè пîòåíö³é-
íèì ³íâåñòîðîì íà ðèíêó пðèì³ñüêèх зàë³зíè÷íèх 
пåðåâåзåíü (òàбë. 5).

Нàéб³ëüшå îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä 
óòâîðåíî âзäîâæ зàë³зíèö³ Лüâ³â – Ñàìб³ð (Âåëè-
êîëюб³íñüêà ñåëèщíà, Ðóäê³âñüêà ì³ñüêà, Лóê³â-
ñüêà ñ³ëüñüêà, Нîâîêàëèí³âñüêà ì³ñüêà, Бàбèíñüêà 
ñ³ëüñüêà). Âèä³ëåííÿ êîшò³â ³з бюäæåòó згàäà-
íèх гðîìàä ìîæå зàбåзпå÷èòè ÿê зàêóп³âëю, òàê 
³ ìîäåðí³зàö³ю ðóхîìîгî ñêëàäó зà ìàðшðóòîì 
Лüâ³â – Ñÿíêè – Лüâ³â. У ñпîëó÷åíí³ Лüâ³â – Ìîñ-
òèñüêà-2 ³íâåñòèö³éíèé пîòåíö³àë ìàюòü Çèìíî-
âîä³âñüêà ñ³ëüñüêà, Ñóäîâî-âèшíÿíñüêà ì³ñüêà, 
Ìîñòèñüêà ì³ñüêà, Âîëèöüêà òà Шåгèí³âñüêà ñ³ëü-
ñüêà гðîìàäè. Ñòîñîâíî Ñòðèéñüêîгî íàпðÿìêó 
гðîìàäñüê³ ³íâåñòèö³ї гåíåðóюòü Щèðåöüêà 
ñåëèщíà òà Ðîзâàä³âñüêà ñ³ëüñüêà (Лüâ³â – Тðóñ-
êàâåöü, Лüâ³â –Ìóêà÷åâî, Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – 
Лàâî÷íå, Лüâ³â – Ìîðшèí), Гðàбîâåöüêà ñ³ëüñüêà 
òà Ñëàâñüêà ñåëèщíà (Ñòðèé – Ìóêà÷åâî, Лüâ³â – 
Ìóêà÷åâî, Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Лàâî÷íå) ³ íàâ³òü 
Нåæóх³âñüêà ñ³ëüñüêà (Лüâ³â – Тðóñêàâåöü, 
Ñòðèé – Ñàìб³ð) гðîìàäè. Нà âñüîìó шëÿхó пðè-
ì³ñüêîгî ìàðшðóòó Лüâ³â – Хîäîð³â ðîзòàшîâó-
юòüñÿ гðîìàäè (Дàâèä³âñüêà ñ³ëüñüêà, Б³бðñüêà òà 
Хîäîð³âñüêà ì³ñüê³), êð³ì Ñòàðîñ³ëüñüêîї ñ³ëüñüêîї 
ðàäè (зóпèííèé пóíêò 22 êì, ñòàíö³ÿ Ñòàðå Ñåëî, 
зóпèííèé пóíêò Бóäüê³â). Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ ó Ñîêàëüñüêîìó íàпðÿìêó: óòâîðåíî 

Ìóðîâàíñüêó, Жîâòàíåöüêó ñ³ëüñüê³ òà Êàì’ÿíêà-
Бóзüêó ì³ñüêó гðîìàäè. Âзàгàë³ íåìàº îб’ºäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ó ñпîëó÷åíí³ Лüâ³â – 
Êðàñíå – Çîëî÷³â. У ìàéбóòíüîìó öå ìîæå пðè-
зâåñòè äî â³äñóòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ 
ìîòîðâàгîííîгî пàðêó.

Ðîзóì³ю÷è ñîö³àëüíó пîòðåбó, ПАТ «Уêðзàë³з-
íèöÿ» ñêëàäàº ф³íàíñîâèé пëàí з óðàхóâàííÿì 
âèòðàò íà êàп³òàëüíèé ðåìîíò пðèì³ñüêèх пîòÿ-
г³â. Тàê, пî÷èíàю÷è з 2017 ð. бóëî ìîäåðí³зîâàíî 
п’ÿòü 10-âàгîííèх åëåêòðîпîїзä³â (òðüîх ³з ìîòî-
ðâàгîííîгî äåпî Лüâ³â, äâîх – Çäîëбóí³â). Âîíè 
êóðñóюòü íà òàêèх пàñàæèðîì³ñòêèх ìàðшðóòàх, 
ÿê Лüâ³â – Тðóñêàâåöü (ЕÐ2ò-7246, ЕÐ2ò-7250), 
Лüâ³â – Ìîñòèñüêà-2 òà Лüâ³â – Ñÿíêè (ЕÐ2-1124), 
Лüâ³â – Çäîëбóí³â (ЕÐ2ò-746, ЕÐ2ò-747). Â³äñóò-
í³ñòü ìîäåðí³зîâàíîгî пðèì³ñüêîгî ñêëàäó â³ä-
÷óâàºòüñÿ íà ìàðшðóò³ Лüâ³â – Тåðíîп³ëü. Цå 
пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ пàñàæèðîпîòîêó â äàëå-
êîìó ñпîëó÷åíí³.

Яêщî â îäíèх ì³ñöÿх пîòð³бíî пðèзíà÷àòè 
äîäàòêîâ³ пðèì³ñüê³ ìàðшðóòè àбî зб³ëüшóâàòè 
ê³ëüê³ñòü âàгîí³â, òî â ³íшèх пàñàæèðîпîò³ê 
íàñò³ëüêè íèзüêèé, щî ìîæíà зàгàëîì â³äì³íÿòè 
ñпîëó÷åííÿ. Цå ñòîñóºòüñÿ пðèêîðäîííèх ä³ëÿ-
íîê Ðàâà-Ðóñüêà – Ñîêàëü, Ñàìб³ð – Нèæàíêî-
âè÷³, Ñàìб³ð –Ñòàðæàâà, ÿê³ º â³ääàëåí³ â³ä âåëè-
êèх ì³ñò. Îäíàê пåðåâåзåííÿ íà äàí³é òåðèòîð³ї 
íàëåæàòü äî ñîö³àëüíèх, òîìó é ñóбñèäóюòüñÿ зà 
ðàхóíîê ÿê âàíòàæíèх пåðåâåзåíü, òàê ³ бюäæåò³â 
ÎТГ. Нàпðèêëàä, пðèì³ñüêèé пîòÿг ¹ 963/964 зà 
ìàðшðóòîì Ñàìб³ð – Нèæàíêîâè÷³ êóðñóº äëÿ п³ä-
âåзåííÿ пðàö³âíèê³â íà ðîбîòó äî Дîбðîìèëüñüêîї 
ñпåö³àëüíîї зàгàëüíîîñâ³òíüîї шêîëè-³íòåðíàòó  
²–²² ñòóпåí³â. Пðè öüîìó êîìпåíñàö³ї зà òàêå 
âèêîíàííÿ пåðåâåзåíü íàäхîäÿòü â³ä Б³ñêîâèöü-
êîї òà Âîюòèöüêîї îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä. Ìàбóòü, öå ºäèíèé âèпàäîê íà òåðèòîð³ї 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, ó ÿêîìó â³äбóâàºòüñÿ ñп³âп-
ðàöÿ зàë³зíèö³ з ì³ñöåâîю âëàäîю. Цå ñпðèÿº íàä-
хîäæåííю ф³íàíñ³â, щî пîêðèâàº ÷àñòèíó âèòðàò. 
Аëå é ³íш³ пàñàæèðè пðè öüîìó пîâèíí³ îпëà÷ó-
âàòè âàðò³ñòü íàäàíèх пîñëóг.

Тàêèì ÷èíîì, гðîìàäÿíè ñòàюòü гîëîâíèìè 
³íâåñòîðàìè äëÿ ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîї гàëóз³. 
Îò ò³ëüêè êîшòè â³ä îпëàòè íå пîêðèâàюòü óñ³х 
âèòðàò ÷åðåз íèзüêèé òàðèф пîð³âíÿíî з àâòîìî-
б³ëüíèì òðàíñпîðòîì. Пðîпîíóºìî ñèñòåìó òàðè-
фîóòâîðåííÿ, ðîзðîбëåíó зà ñîб³âàðò³ñòю 1 гðí зà 
1 пàñ-êì (òàбë. 6).

Яêщî â îäíîìó âàгîí³ º 15 пàñàæèð³â, êîæåí 
з ÿêèх пîäîðîæóº íà âêàзàí³ â òàбëèö³ зîíàëüí³ 
â³äñòàí³ (â³ä 0–10 äî 141–150 êì), òî âæå ìîæíà 
îòðèìàòè 930 гðí äîхîäó. Âðàхîâóю÷è, щî ñîб³-
âàðò³ñòü ðóхó îäíîгî âàгîíà íà â³äñòàíü 148 êì 
(Лüâ³â – Лàâî÷íå) ñòàíîâèòü 15 392 гðí (ê³ëü-
ê³ñòü ì³ñöü пîìíîæåíà íà зàгàëüíó пðîòÿæí³ñòü 
ìàðшðóòó), äîх³ä â³ä ðåéñó бóäå пîêðèâàòè ëèшå 
6% â³ä óñ³х âèòðàò (íàñåëåí³ñòü äîð³âíюº 14,4%). 
Тîбòî зà зб³ëüшåííÿ íàñåëåíîñò³ âäâ³÷³ бóäå пðÿìî 
пðîпîðö³éíî зðîñòàòè ÷àñòêà äîхîäó [4, ñ. 100]. 
Нàпðèêëàä, ÿêщî îäèí âàгîí âèéäå зàпîâíåíèé 
íà 100%, òî îòðèìàíèé äîх³ä â³ä пàñàæèð³â ìîæå 
пîêðèòè ëèшå 42% âèòðà÷åíèх êîшò³â. Çâè÷àéíî, 
щå êðàщå, êîëè âàгîí бóäå ìàòè íàñåëåí³ñòü ìàéæå 
130% пðîòÿгîì óñüîгî ìàðшðóòó. Тîä³ ìîæíà 
згåíåðóâàòè 54% äîхîäó. Âèхîäèòü, щî пîêðèòè 
âèòðàòè б³ëüшå í³æ íà пîëîâèíó ìîæíà òîä³, êîëè 
â îäíîìó âàгîí³ ê³ëüê³ñòü пàñàæèð³â íà 30% пåðå-
âèщóº íàÿâí³ñòü ñèäÿ÷èх ì³ñöü. Пðîòå пîòÿг íå 
ìîæå пîñò³éíî бóòè îäíàêîâî зàпîâíåíèì ÷åðåз 
íåð³âíîì³ðí³ñòü пàñàæèðîпîòîêó, òîìó îпëàòà 
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бóäå â³äð³зíÿòèñÿ зàëåæíî â³ä пîпèòó (òàбë. 7). 
Çà â³ääàëåííÿ â³ä ì³ñòà íàñåëåí³ñòü пîїзäà зìåí-
шóºòüñÿ, щî пðèзâîäèòü äî íåäîîòðèìàííÿ íàâ³òü 
50% äîхîä³â ó зàгàëüíîìó ðîзðàхóíêó âèòðàò.

Яê âèäíî з òàбë. 7, íà ìàðшðóò³ Лüâ³â – Лàâî÷íå 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü пàñàæèð³â ðóхàºòüñÿ íà â³ä-
ñòàíü â³ä 71 äî 80 êì. Цå пîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
âèíèêàº âèñîêèé ì³гðàö³éíèé пàñàæèðîпîò³ê íà 
ä³ëÿíö³ Лüâ³â – Ñòðèé (75 êì). Â³ä òàêîгî пîпèòó 
фîðìóºòüñÿ íàéб³ëüшà âèðó÷êà (2 400 гðí â³ä 
îäíîгî âàгîíà). Ìàÿòíèêîâ³ пîїзäêè зä³éñíююòüñÿ 
ó зîí³ 21–30 êì (Лüâ³â – Щèðåöü-1, Лüâ³â – Ñåìå-
í³âêà, Ñòðèé – Ñòèíÿâà Нèæíÿ, Ñêîëå – Ñëàâ-
ñüêå). Нàéб³ëüшà òàðèфíà â³äñòàíü, íà ÿêó îфîðì-
ëÿюòü êâèòîê ó пðèì³ñüêîìó ñпîëó÷åíí³, äîñÿгàº 

зîíè 131–140 êì (Лüâ³â – Ñëàâñüêå). Пðè öüîìó 
â îäíîìó âàгîí³ êóðñóº ëèшå îäèí пàñàæèð ó 
Ñëàâñüêå, щî âæå пîÿñíюºòüñÿ êîíêóðåíö³ºю з 
пîòÿгîì äàëåêîгî ñпîëó÷åííÿ зà âàðò³ñòю ³ òðè-
âàë³ñòю пîїзäêè. Тàê, êâèòîê ó пëàöêàðò пîòÿгó 
¹ 46 Лèñè÷àíñüê – Уæгîðîä º äîðîæ÷èì â³ä пðè-
ì³ñüêîгî êâèòêà ìàéæå íà 4 гðí, àëå ÷àñ ó äîðîз³ 
º ìåíшèì â³ä åëåêòðîпîїзäà íà п³âòîðè гîäèíè. 
П³äâèщåííÿ ö³í íà пðèì³ñüê³ пåðåâåзåííÿ óäâ³÷³ 
(íàпðèêëàä, Лüâ³â – Ñëàâñüêå äî 112 гðí) пðèзâåäå 
äî пåðåхîäó пàñàæèð³â íà ìàðшðóòè äàëåêîгî ñпî-
ëó÷åííÿ. Тîìó ºäèíèì âèхîäîì ³з ñèòóàö³ї ìîæå 
бóòè зðîñòàííÿ âàðòîñò³ шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ â³ä-
ñòàí³ äî 71–80 êì (íàпðèêëàä, êóðñóâàííÿ äî 
ñòàíö³ї Ñòðèé).

Тàбëèöÿ 5
Громади, які залежать від приміського залізничного сполучення [6]

Назва громади Об’єкт посадки/висадки Приміський маршрут

Бàбèíñüêà ñ³ëüñüêà з. п. 63 êì Лüâ³â – Ñÿíêè

Б³бðñüêà ì³ñüêà з. п. П³äìîíàñòèð, з. п. 33 êì, ñò. Гë³бîâè÷³, 
з. п. 40 êì Лüâ³â – Хîäîð³â

Б³ñêîâèöüêà ñ³ëüñüêà з. п. Б³ñêîâè÷³ Ñàìб³ð – Нèæàíêîâè÷³, 
Ñàìб³ð – Ñòàðæàâà

Âåëèêîëюб³íñüêà ñåëèщíà ñò. Любåíü Âåëèêèé, з. п. Пîð³÷÷ÿ Лüâ³â – Ñÿíêè

Âîëèöüêà ñ³ëüñüêà з. п. Тщåíåöü Лüâ³â – Дåðæêîðäîí, 
Лüâ³â – Ìîñòèñüêà-2

Âîюòèöüêà ñ³ëüñüêà з. п. Âîюòè÷³, з. п. Нàäèбè, з. п. Ñóñ³äîâè÷³ Ñàìб³ð – Нèæàíêîâè÷³, 
Ñàìб³ð – Ñòàðæàâà

Гí³зäè÷³âñüêà ñåëèщíà ñò. Гí³зäè÷³â, з. п. Пîêð³âö³ Ñòðèé – Хîäîð³â

Гðàбîâåöüêà ñ³ëüñüêà ñò. Êîíюх³â Ñòðèé – Ìóêà÷åâî, Лüâ³â – Ìóêà÷åâî, 
Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Лàâî÷íå

Дàâèä³âñüêà ñ³ëüñüêà ñò. Дàâèä³â Лüâ³â – Хîäîð³â

Дóбëÿíñüêà ñåëèщíà з. п. Дóбëÿíè-2, ñò. Дóбëÿíè-Ñàìб³ðñüê³ Ñòðèé – Ñàìб³ð

Жîâòàíåöüêà ñ³ëüñüêà ñò. Êîëîäíî, з. п. Нîâèé Ñòàâ Лüâ³â – Ñîêàëü, Лüâ³â – Êîâåëü, 
Лüâ³â – Ñòîÿí³â

Çàбîëîòö³âñüêà ñ³ëüñüêà ñò. Çàбîëîòö³ Лüâ³â – Çäîëбóí³â, Çäîëбóí³â – Êðàñíå

Çèìíîâîä³âñüêà ñ³ëüñüêà з. п. Çèìíà Âîäà Лüâ³â – Дåðæêîðäîí, Лüâ³â – 
Ìîñòèñüêà-2, Лüâ³â – Шêëî

Êàì’ÿíêà-Бóзüêà ì³ñüêà
ñò. Êàì’ÿíêà-Бóзüêà Лüâ³â – Ñòîÿí³â, Ê³âåðö³ – Ñàп³æàíêà

з. п. Бàòÿòè÷³ Лüâ³â – Ñîêàëü, Лüâ³â – Êîâåëü

Лóê³âñüêà ñ³ëüñüêà з. п. Лóêè Лüâ³â – Ñÿíêè

Ìîñòèñüêà ì³ñüêà з. п. Çàð³÷÷ÿ, з. п. Хîðîñíèöÿ, 
з. п. Аðëàì³âñüêà Âîëÿ, ñò. Ìîñòèñüêà-1

Лüâ³â – Дåðæêîðäîí, 
Лüâ³â – Ìîñòèñüêà-2

Ìóðîâàíñüêà ñ³ëüñüêà ñò. Дóбëÿíè-Лüâ³âñüê³ Лüâ³â – Ñîêàëü, Лüâ³â – Êîâåëü, 
Лüâ³â – Ñòîÿí³â

Нåæóх³âñüêà ñ³ëüñüêà з. п. Нåæóх³â, з. п. Ðàéë³â Лüâ³â – Тðóñêàâåöü, Ñòðèé – Ñàìб³ð

Нèæàíêîâèöüêà ñåëèщíà з. п. Бîðшåâè÷³, ñò. Нèæàíêîâè÷³ Ñàìб³ð – Нèæàíêîâè÷³

Нîâîêàëèí³âñüêà ì³ñüêà ñò. Êàëèí³â Лüâ³â – Ñÿíêè

Нîâîì³ñüêà ñ³ëüñüêà з. п. Бîíåâè÷³, з. п. Нîâå Ì³ñòî Ñàìб³ð – Нèæàíêîâè÷³

Ðàäåх³âñüêà ì³ñüêà ñò. Ðàäåх³â Лüâ³â – Ñòîÿí³â, Ê³âåðö³ – Ñàп³æàíêà

Ðîзâàä³âñüêà ñ³ëüñüêà ñò. П³ñî÷íà
Лüâ³â – Тðóñêàâåöü, Лüâ³â – Ìóêà÷åâî, 

Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Лàâî÷íå, 
Лüâ³â – Ìîðшèí

Ðóäê³âñüêà ì³ñüêà з. п. 39 êì, ñò. Ðóäêè Лüâ³â – Ñÿíêè

Ñëàâñüêà ñåëèщíà ñò. Ñëàâñüêå Ñòðèé – Ìóêà÷åâî, Лüâ³â – Ìóêà÷åâî, 
Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Лàâî÷íå

Ñóäîâîâèшíÿíñüêà ì³ñüêà з. п. Êíÿæèé Ì³ñò, ñò. Ñóäîâà Âèшíÿ Лüâ³â – Дåðæêîðäîí, 
Лüâ³â – Ìîñòèñüêà-2

Хîäîð³âñüêà ì³ñüêà

ñò. Жóðàâíî, з. п. Ìîëîäèí÷å, 
з. п. Бîðòíèêè, ñò. Хîäîð³â ²âàíî-Фðàíê³âñüê – Хîäîð³â

ñò. Âèбðàí³âêà, з. п. Бîðóñ³â, ñò. Бîðèíè÷³, 
з. п. Чîðíèé Îñòð³â, з. п. Гîðîäèщå, 

ñò. Хîäîð³â
Лüâ³â – Хîäîð³â

ñò. Хîäîð³â, з. п. Бîðîä÷èö³ Ñòðèé – Хîäîð³â

Шåгèí³âñüêà ñ³ëüñüêà з. п. Дåðæêîðäîí Лüâ³â – Дåðæêîðäîí

Щèðåöüêà ñåëèщíà ñò. Щèðåöü-2, з. п. Щèðåöü-1, з. п. Дìèòð³ÿ, 
з. п. Чåðêàñè-Лüâ³âñüê³

Лüâ³â – Тðóñêàâåöü, Лüâ³â – Ìóêà÷åâî, 
Лüâ³â – Чîп, Лüâ³â – Лàâî÷íå, 

Лüâ³â – Ìîðшèí
 Вихідні дані є авторською розробкою



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

82

Висновки і пропозиції. У пðèì³ñüêîìó ñпîëó-
÷åíí³ зàë³зíè÷íèé òðàíñпîðò пîòðåбóº âèñîêîгî 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ. Цå пîâ’ÿзàíî 
з âèñîêèì ð³âíåì зíîшåííÿ ðóхîìîгî ñêëàäó, зàä³ÿ-
íîгî äî пðèì³ñüêèх пåðåâåзåíü. Пðîбëåìà пîгëèбëю-
ºòüñÿ пîñò³éíèì íåäîф³íàíñóâàííÿì ÷åðåз пðîÿâè 
äåìîгðàф³÷íî-ñîö³àëüíèх (íåð³âíîì³ðíèé ðîзпîä³ë 
пàñàæèðîпîòîêó пðè â³ääàëåíí³ â³ä ì³ñòà, íàÿâí³ñòü 
п³ëüгîâèх êàòåгîð³é íàñåëåííÿ ó äåпðåñèâíèх ðàéî-
íàх), åêîíîì³÷íèх (íåñòà÷à êîшò³â ó äåðæàâíîìó òà 
ì³ñöåâîìó бюäæåòàх, íèзüêà âàëюòíà âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³зàö³ї êâèòê³â) òà àäì³í³ñòðàòèâíèх (â³äñóòí³ñòü 
êîìóí³êàö³ї ì³æ пåðåâ³зíèêîì ³ гðîìàäîю) ÷èííè-
ê³â. У ðàз³ ðîзâ’ÿзàííÿ ñèòóàö³ї бóäå íåîбх³äíèì 
зàëó÷åííÿ äî ñп³âпðàö³ îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä ÿê зàìîâíèêà òðàíñпîðòíèх пîñëóг. Нà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ âàæëèâèì зàëèшèòüñÿ âèä³ëåííÿ 
àñèгíóâàíü íà зàêóп³âëю íîâîгî ðóхîìîгî ñêëàäó, 
пåðåäàíîгî íà êîðèñòóâàííÿ зà пîòðåбîю пåâíîї гðî-
ìàäè. Гîëîâíèì ðåгóëÿòîðîì пèòàííÿ äàë³ âèñòó-
пàòèìå ðåг³îíàëüíà ф³ë³ÿ «Лüâ³âñüêà зàë³зíèöÿ», 
ÿêà пîâèííà â³ëüíî êîðåгóâàòè òàðèфè зàëåæíî â³ä 
äîхîä³â ³ фîðìóâàòè ìàÿòíèêîâ³ ìàðшðóòè äî âåëè-
êîгî ì³ñòà â ÷àñ п³ê.

Тàбëèöÿ 7
Дохід одного вагона від виконаного рейсу на маршруті Львів – Лавочне

Відстань, км Кількість пасажирів, осіб Дохід від оплати, грн Напрямки поїздки

0 – 10
6 48 Ñêíèë³â – Îбðîшèí

1 8 Ñåìåí³âêà – Щèðåöü-1

11 – 20

5 60 Лüâ³â – Пóñòîìèòè

15 180 Пóñòîìèòè – Щèðåöü-1

6 72 П’ÿòíè÷àíè – Ñòðèé

21 – 30

4 96 Лüâ³â – Ñåìåí³âêà

9 216 Лüâ³â – Щèðåöü-1

3 72 Ñòðèé – Ñòèíÿâà Нèæíÿ

3 72 Ñêîëå – Ñëàâñüêå

31 – 40
11 396 Лüâ³â – Чåðêàñè-Лüâ³âñüê³

2 72 Ñòðèé – Ñêîëå

41 – 50 0 0

51 – 60
3 162 Лüâ³â – П³ñî÷íà

1 54 Ñòðèé – Тóхëÿ

61 – 70 1 57 Ñòðèé – Ñëàâñüêå

71 – 80
40 2400 Лüâ³â – Ñòðèé

3 180 Ñòðèé – Лàâî÷íå

81 – 90 0 0

91 – 100 0 0

101 – 110 0 0

111 – 120 1 88 Лüâ³â – Ñêîëå

121 – 130 0 0

131 – 140 1 112 Лüâ³â – Ñëàâñüêå

141 – 150 0 0

Ðàзîì 115 4345
Вихідні дані є авторською розробкою
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Тàбëèöÿ 6
Тарифоутворення у приміському  

залізничному сполученні

Відстань, км Вартість, грн

1 – 10 8

11 – 20 12

21 – 30 24

31 – 40 36

41 – 50 48

51 – 60 54

61 – 70 57

71 – 80 60

81 – 90 65

91 – 100 70

101 – 110 76

111 – 120 88

121 – 130 100

131 – 140 112

141 – 150 120
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Кузык С. П.
Борсук Ю. В.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ПÐÈÃÎÐÎÄÍÎÃÎ ЖÅËÅЗÍÎÄÎÐÎЖÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ  
(ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ËÜÂÎÂÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ)

Резюме
Ðàññìîòðåíы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå пðîбëåìы пðèгîðîäíîгî æåëåзíîäîðîæíîгî ñîîбщåíèÿ â пðåäå-
ëàх Лüâîâñêîé îбëàñòè. Тîë÷êîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü пðîöåññы ñîöèàëüíîгî íåäîâîëüñòâà, êîòîðыå 
пðîÿâèëèñü â âèäå íåзàêîííîгî бëîêèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ пîåзäîâ, пðîхîäèâшèå â ìåñòàх âыñîêîгî ñêî-
пëåíèÿ пàññàæèðîâ. Îбíàðóæåíà íåðàâíîìåðíîñòü ðàñпðåäåëåíèÿ пàññàæèðîпîòîêà, ÷òî ñâÿзàíî ñ óäàëå-
íèåì îò бîëüшîгî гîðîäà. Îпðåäåëåíы пðèгîðîäíыå зîíы, ñфîðìèðîâàííыå íà âñåх ëèíèÿх æåëåзíîäî-
ðîæíîгî òðàíñпîðòà. Îòäåëüíî îñóщåñòâëåíà хàðàêòåðèñòèêà эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé пðèгîðîäíых 
пåðåâîзîê: пðîàíàëèзèðîâàíы òàðèфы â пîëüзîâàíèè àâòîìîбèëüíыì è æåëåзíîäîðîæíыì òðàíñпîðòîì; 
пðîâåäåíî ñðàâíåíèå âî âðåìåíè пåðåìåщåíèÿ îò гîðîäà äî êðàéíåé òî÷êè â êàæäîé зîíå пðèгîðîä-
íîгî пðèòÿæåíèÿ. Пðåäëîæåíы âàðèàíòы âыхîäà èз êðèзèñíîé ñèòóàöèè зà ñ÷åò âыäåëåíèÿ фèíàíñîâ 
îò íîâых фîðì àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîгî óñòðîéñòâà ñòðàíы (îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых 
îбщèí), ðàñпîëîæåííых пî пåðèìåòðó êóðñèðîâàíèÿ пðèгîðîäíых пîåзäîâ, à òàêæå äàíы пðåäëîæåíèÿ 
пî ñîзäàíèю эêîíîìè÷åñêè öåëåñîîбðàзíîé ñèñòåìы òàðèфîîбðàзîâàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò îпðåäåëåííîé 
êàòåгîðèè ðàññòîÿíèÿ.
Ключевые слова: пàññàæèðîпîòîê, íàñåëåííîñòü, пðèгîðîäíàÿ зîíà, ñåбåñòîèìîñòü, òàðèфîîбðàзîâàíèå.
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SOCIO-ECONOMIC PREREQUISITES OF FUNCTIONING SUBURBAN RAILWAY TRANSPORT  
(ON THE EXAMPLE OF THE LVIV REGION)

Summary
The socio-economic problems of suburban railway communication within the Lviv region are considered. The 
impetus for the study was the processes of social discontent, which manifested itself in the form of illegal 
blocking of trains, that took place in places of high congestion of passengers. The problem of the minimum 
number of cars in suburban trains due to insufficient funding, especially from local authorities for the trans-
portation of beneficiaries, has been identified. Confirmation of the aging of rolling stock belonging to the 
assigned fleet of the Lviv railcar depot was obtained. The distribution of passenger traffic uneven due to the 
distance from the big city is revealed. After that the suburban zones formed on all lines of railway transport 
are defined. The characteristic of an economic component of suburban transportations is carried out sepa-
rately: the tariff in use of motor and railway transport is analyzed; a comparison in the time of movement 
from the city to the extreme point in each zone of suburban gravity is conducted. The time and cost that a 
passenger needs to spend while traveling within the city Lviv from the train station to the nearest bus sta-
tion is taken into account compared to the movement of a suburban train. Options for overcoming the crisis 
situation by allocating finances from new forms of administrative-territorial organization (united territorial 
communities) located on the perimeter of suburban trains, as well as proposals to create an economically 
viable tariff system depending on a certain distance category are offered. The passenger-intensive suburban 
directions on which it is necessary to use electric trains after capital repairs are allocated. Specific examples 
of interaction of local authorities with the carrier regarding the performance of social transportation are 
given. The process of receiving income from passenger transportation according to its own tariff scheme in 
the car of the suburban route Lviv – Lavochne with a length of 148 km is modeled. The direct proportional 
dependence of the train populousness on the share of cash receipts from the trip is proved. Cautions increase 
the cost of travel over 70 km are conducted. A possible variant of competition of a long-distance train with a 
suburban train on a certain route (Lviv – Slavske) is described. The need to reduce the distance of suburban 
services to 70 km within the pendulum migration process to a large city during peak hours is identified.
Keywords: passenger traffic, populousness, suburban area, cost, tariff formation.
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Миськів Г. В.
Чапляк Н. І.
Лüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³шí³х ñпðàâ

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÂПËÈÂ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎЇ ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀÖ²Ї  
ÍÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пðèêëàäí³ àñпåêòè ñó÷àñíîї êðèзè, ñпðè÷èíåíîї пàíäåì³ºю COVID-19, êð³зü пðèзìó 
зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї. Аâòîðè пðîàíàë³зóâàëè пîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ âпëèâè òðóäîâîї ì³гðàö³ї 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, зîêðåìà îбñÿгè пåðåêàзàíèх гðîшîâèх êîшò³â òà їх ñп³ââ³äíîшåííÿ äî ÂÂП 
Уêðàїíè; зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ, б³äíîñò³ òà зàхâîðюâàíü íà êîðîíàâ³ðóñ ÷åðåз пðèìóñîâå пîâåð-
íåííÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â з-зà êîðäîíó; ðîзì³ðè ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè пî Уêðàїí³ ³ â ðîзð³з³ ðåг³îí³â 
òà їх пîð³âíÿííÿ ³з ñåðåäíüîºâðîпåéñüêèìè. Тàêîæ ó ñòàòò³ îêðåñëåíî зàхîäè óðÿäó äëÿ пîêðàщåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ñòàíó íàñåëåííÿ, íà ÿêèé íåгàòèâíî âпëèíóëè пðèìóñîâèé êàðàíòèí ³ пàíäåì³ÿ. Îòæå, íèìè 
º ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, óêëàäàííÿ óгîä з ³íîзåìíèìè óðÿäàìè пðî пðàöåâëàшòóâàííÿ íà 
ñåзîíí³ ðîбîòè óêðàїíö³â, òóðбîòà пðî зäîðîâ’ÿ гðîìàäÿí Уêðàїíè. Аâòîðè ä³éшëè âèñíîâêó, щî äåðæàâà 
пîâèííà ðîзгëÿäàòè зàðîб³ò÷àí ÿê ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèх пàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â ³ íàäàâàòè їì íåîбх³äíó 
п³äòðèìêó.
Ключові слова: òðóäîâ³ ì³гðàíòè, гðîшîâ³ пåðåêàзè, ñîö³àëüíà ñфåðà, зàðîб³òíà пëàòà, бåзðîб³òòÿ, б³äí³ñòü.

Постановка проблеми. Âàæê³ íàñë³äêè пàíäå-
ì³ї 2020 ð., ñпðè÷èíåíîї COVID-19 (êîðîíîâ³ðó-
ñîì), äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зàгàëîì òà äëÿ íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³ê зîêðåìà âæå пåðåäбà÷èëè âñ³ 
åêîíîì³ñòè. Тå, щî êàðàíòèíí³ зàхîäè íåгàòèâíî 
âпëèíóòü íà âñ³ ñфåðè íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, º 
îäíîзíà÷íèì ÿâèщåì, îäíàê äîñòîâ³ðíî íåìîæ-
ëèâî ñпðîгíîзóâàòè гëèбèíó ìàéбóòíüîї åêîíîì³÷-
íîї êðèзè. Бëîêóâàííÿ пðàöåзäàòíîгî íàñåëåííÿ 
íà êàðàíòèí³, зàбîðîíè íà пîäîðîæ³ òà ñîö³àëüíå 
äèñòàíö³юâàííÿ пðèзâåëè äî зóпèíêè гëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ñпðè÷èíèëè ñêîðî÷åííÿ 
пîòîê³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â òà, â³äпîâ³äíî, пîòîê³â 

ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíè пåðåêàзóâàëè. Êðà-
їíè, щî пðèéìàюòü òðóäîâèх ì³гðàíò³â, з³òêíó-
ëèñÿ з äîäàòêîâèìè пðîбëåìàìè ó òàêèх ñåêòî-
ðàх, ÿê îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, бóä³âíèöòâî òà ñ³ëüñüêå 
гîñпîäàðñòâî, ÿê³ зàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ ðîбî÷èх 
ì³гðàíò³â. Êðàїíè, ó ÿê³ пîâåðíóëèñÿ зàðîб³ò÷àíè, 
з³òêíóëèñÿ з³ зðîñòàííÿì зàхâîðюâàííÿ íà COVID-
19 òà зàгîñòðåííÿì пðîбëåì ìåäè÷íîї ñфåðè, зðîñ-
òàííÿì бåзðîб³òòÿ, б³äíîñò³ òà íàðîñòàю÷èì ñîö³-
àëüíèì íåâäîâîëåííÿì òîщî.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ пðîбëåìè òðóäîâîї ì³гðàö³ї òà її 
âпëèâó íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó Уêðàїíè íå º 
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óí³êàëüíèì ÿâèщåì. Âåëèêà пëåÿäà óêðàїíñüêèх 
òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх пðèñâÿòèëà ñâîї íàóêîâ³ 
пðàö³ ñàìå ö³é пðîбëåì³, зîêðåìà її âпëèâó íà ð³зí³ 
ñфåðè ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, íàñë³äêàì, äèíàì³ö³, 
ñòðóêòóðèзàö³ї ì³гðàö³éíèх пîòîê³â òà їх íàпðÿ-
ìàì, пåð³îäè÷íîñò³ òà òðèâàëîñò³. Ìîæåìî âèî-
êðåìèòè íàóêîâ³ пðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê Ю. Гóìå-
íюê [1], Î. ²âàíêîâà-Ñòåöюê [2], Î. Êóпåöü [3], 
Е. Л³бàíîâà [4], ². Ìàéäàí³ê [5], Î. Ìàëèíîâñüêà 
[6], Î. Пîзíÿê [7].

Îäíàê ґðóíòîâí³шèìè òà êîìпëåêñí³шèìè зà 
ö³ºю òåìàòèêîю ìîæåìî ââàæàòè äîñë³äæåííÿ 
Ì³æíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї з ì³гðàö³ї (ÌÎÌ) [8], 
Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї пîë³òèêè [9], Ñâ³òîâîгî 
бàíêó [12], ДУ «²íñòèòóò ðåг³îíàëüíèх äîñë³äæåíü 
³ìåí³ Ì.². Дîë³шíüîгî НАН Уêðàїíè» [23], ÿê³ 
äèíàì³÷íî ðåàгóюòü íà зì³íó ñèòóàö³ї òà îхîпëю-
юòü àíàë³зîì шèðîêå êîëî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîñÿгíåííÿ 
ó âèâ÷åíí³ зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї, ñèòóà-
ö³ÿ ó ñфåð³ òðóäîâîї ì³гðàö³ї зì³íюºòüñÿ äîñèòü 
äèíàì³÷íî. Îñîбëèâî гîñòðî âпëèâ íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñфåðó äåðæàâè â³ä÷óâàºòüñÿ ó пåð³îä 
пðèìóñîâîгî пîâåðíåííÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â. 
Шâèäêîпëèíí³ñòü ðîзâèòêó пîä³é зóìîâëюº пðî-
âàäæåííÿ íàóêîâîгî äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ 
âñ³х пîзèòèâíèх òà íåгàòèâíèх âпëèâ³â íà íàö³î-
íàëüíó åêîíîì³êó Уêðàїíè.

Мета статті Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ пîзèòèâíîгî òà íåгàòèâíîгî âпëèâó 
зîâí³шíüîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї íà ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíó ñфåðó äåðæàâè, з’ÿñóâàííÿ 
íàñë³äê³â ñêîðî÷åííÿ пîòîê³â òðóäîâîї ì³гðàö³ї 
÷åðåз êàðàíòèíí³ зàхîäè, пîâ’ÿзàí³ з COVID-19, ó 
êîðîòêîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³.

Виклад основного матеріалу. ²з ñ³÷íÿ 2010 ð. äî 
÷åðâíÿ 2012  ð. Ì³æíàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ з ì³гðàö³ї 
(ÌÎÌ) зàф³êñóâàëà 1,2 ìëí. óêðàїíö³â, òîбòî 3,4% 
íàñåëåííÿ â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â, êîòð³ пðàöю-
âàëè зà êîðäîíîì [8]. Ñòàíîì íà ê³íåöü 2018 ð., 
зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї пîë³òèêè Уêðà-
їíè, зà êîðäîíîì пðàöюâàëè 3,2 ìëí. óêðàїíö³â 
[9]. Нà ê³íåöü 2019 ð., зà п³äðàхóíêàìè фàх³âö³â, 
зà êîðäîíîì пðàöюâàëî бëèзüêî 4 ìëí. óêðàїíö³â, 
òîбòî ìàéæå 10% íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Пðîâ³äíèì ñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì äëÿ 
пîшóêó óêðàїíöÿìè ì³ñöÿ пðàö³ зà êîðäîì º 
îпëàòà пðàö³. Нà пî÷àòêó 2015 ð. ñåðåäíÿ зàðî-
б³òíà пëàòà â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 3 455 гðí., 
2017 ð. – 6 008 гðí., 2019 ð. – 9 222,52 гðí., à 
íà пî÷àòêó 2020 ð. – 10 726,94 гðí. [10], îòæå, 
âîíà зðîñëà зà îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â ó 3,1 ðàзè 
(³íäåêñ ³íфëÿö³ї ëèшå 2015 ð. ñòàíîâèâ 143,30% 
ð³÷íèх). Пðè öüîìó âàðòî âðàхóâàòè, щî ð³âåíü 
ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè пî ðåг³îíàх пîäåêóäè 
зíà÷íî íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîóêðàїíñüêîгî зíà-
÷åííÿ. Тàê, íàпðèêëàä, ó Тåðíîп³ëüñüê³é îбëàñò³ 
íà пî÷àòêó 2020 ð. â³äзíà÷åíî íàéíèæ÷èé ð³âåíü 
ñåðåäíüîї îпëàòè пðàö³, à ñàìå 8 180,67 гðí., 
à ó ì. Êèºâ³ – òðàäèö³éíî íàéâèщèé, à ñàìå 
15 787,27 гðí. Îòæå, íàâ³òü ì³æ ðåг³îíàìè âñå-
ðåäèí³ äåðæàâè пîì³òíî зíà÷íó ð³зíèöю щîäî 
îпëàòè пðàö³, à â³äíîñíî êðàїí Єâðîпè â³äðèâ 
бóäå зíà÷íî ñóòòºâ³шèì.

Пîпðè òå, щî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðпëàòà â 
Уêðàїí³ зíà÷íî зðîñëà зà îñòàíí³ 5 ðîê³â, à ñàìå 
з³ 192 äîë. ÑША ó 2015 ð. (íàéíèæ÷èé пîêàз-
íèê п³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї êðèзè) äî 429 äîë. ÑША 
ó 2020 ð., ð³зíèöÿ â îпëàò³ пðàö³ ì³æ Уêðàїíîю 
òà ºâðîпåéñüêèìè êðàїíàìè зàëèшàºòüñÿ âåëè-
êîю. Нà æàëü, зàðпëàòà â Уêðàїí³ ñêëàäàº ëèшå 

бëèзüêî òðåòèíè ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї пëàòè пðà-
ö³âíèê³â пîпóëÿðíèх êðàїí пðàöåâëàшòóâàííÿ, 
à ñàìå Пîëüщ³ òà Чåх³ї. Â³äðèâ â³ä зàх³äíèх àбî 
п³âí³÷íèх êðàїí ЄÑ º щå б³ëüшèì. Фàêòè÷íî 
ðåàëüíà зàðîб³òíà пëàòà óêðàїíö³â íå зàбåзпå÷óº 
íàëåæíîгî ð³âíÿ æèòòÿ òà äîбðîбóòó, íåäîñòàòíÿ 
äëÿ îпëàòè êîìóíàëüíèх, ìåäè÷íèх òà îñâ³òí³х 
пîñëóг, à òàêîæ º àбñîëюòíî íåêîíêóðåíòíîю 
пîð³âíÿíî з êðàїíàìè Єâðîпè, òîìó з îгëÿäó íà 
ð³зíèöю â îпëàò³ пðàö³, íèæ÷³ âèòðàòè íà æèòòÿ 
зà êîðäîíîì òà ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàâ³òü äëÿ 
зàðîб³ò÷àí ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ г³äíîї îпëàòè 
пðàö³ зà êîðäîíîì бóäå ñòèìóëîì äëÿ òðóäîâîї 
ì³гðàö³ї óêðàїíö³â щå бàгàòî ðîê³â.

Тðóäîâ³é ì³гðàö³ї óêðàїíö³â ñпðèÿюòü òàêîæ 
íàìàгàííÿ ºâðîпåéñüêèх êðàїí, òàêèх ÿê Пîëüщà, 
Чåх³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, ñпðîñòèòè пðîöåäóðó пðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ. Êð³ì öüîгî, â³äêðèò³ñòü êðàїí ЄÑ äî 
òðóäîâèх ì³гðàíò³â з Уêðàїíè ìîæå íàäàë³ зðîñ-
òàòè. Чåðåз äåìîгðàф³÷í³ зì³íè òà ñòàð³ííÿ íàñå-
ëåííÿ бàгàòî êðàїí âñå ÷àñò³шå ñòèêàюòüñÿ з íåñòà-
÷åю пðàö³âíèê³â, òîìó âèìóшåí³ êîðèгóâàòè ñâîю 
³ìì³гðàö³éíó пîë³òèêó. П³äâèщåíèì пîпèòîì 
зà êîðäîíîì êîðèñòóюòüñÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ðîб³òíèêè (гàзîзâàðюâàëüíèêè, òîêàð³, ñëюñàð³ 
âèщîгî ðîзðÿäó), à òàêîæ фàх³âö³ â гàëóз³ ф³зè÷-
íèх, ìàòåìàòè÷íèх, х³ì³÷íèх íàóê, ²Т-ñфåðè, 
ìåäè÷í³ пðàö³âíèêè òîщî.

Çâ³ñíî, íåгàòèâíèì íàñë³äêîì äëÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âпðîäîâæ óñ³х ðîê³â пîæâàâëåíîї òðó-
äîâîї ì³гðàö³ї бóâ â³äò³ê îñ³б пðàöåзäàòíîгî â³êó, 
ÿê³ ìîгëè пðàöюâàòè íà Бàòüê³âщèí³, ðîзâèâàòè 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà ñпëà÷óâàòè пîäàòêè äî 
äåðæàâíîгî бюäæåòó. Îäíàê ì³гðàíòè êîìпåíñó-
âàëè äåðæàâ³ ñâîю â³äñóòí³ñòü зíà÷íèìè пîòî-
êàìè гðîшîâèх пåðåêàз³â, ÿê³ âîíè íàäñèëàëè 
ñ³ì’ÿì â Уêðàїí³.

Îñê³ëüêè äîñòîâ³ðíî íåâ³äîìà ê³ëüê³ñòü òðóäî-
âèх ì³гðàíò³â з Уêðàїíè, à â³äпîâ³äí³ â³äîìñòâà 
ëèшå íàзèâàюòü пðèбëèзí³ öèфðè пðàöюю÷èх 
óêðàїíö³â зà êîðäîíîì, òî НБУ òà ÌÎÌ íå ìîæóòü 
âèðàхóâàòè òî÷íîї ñóìè гðîшîâèх пåðåêàз³â òðó-
äîâèх ì³гðàíò³â â Уêðàїíó: ðîзб³æíîñò³ ñÿгàюòü 
пîäåêóäè äåê³ëüêîх ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Çîêðåìà, 
ó 2017 ð., зà ðîзðàхóíêàìè НБУ, îбñÿг гðîшîâèх 
пåðåêàз³â ì³гðàíò³â â Уêðàїíó ñÿгíóâ 9,3 ìëðä. 
äîë., щî ñòàíîâèëî пîíàä 8% ÂÂП. Âîäíî÷àñ, зà 
äàíèìè ÌÎÌ ó 2017 ð., зàðîб³ò÷àíè пåðåêàзàëè 
12,1 ìëðä. äîë., щî ñòàíîâèëî ìàéæå 11% ÂÂП 
Уêðàїíè [11].

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîгî бàíêó, îбñÿгè пåðåêàз³â 
óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â ó 2018 ð. îö³íю-
âàëè ó 14 ìëðä. äîë. Çà îö³íêàìè НБУ ó 2018 ð. 
âîíè ñòàíîâèëè 10,88 ìëðä. äîë. [12].

У 2019 ð. НБУ пðîгíîзóâàâ, щî зàðîб³ò÷àíè 
зìîæóòü пåðåêàзàòè â Уêðàїíó 12,6 ìëðä. äîë. 
Îäíàê зà ðåзóëüòàòàìè 2019 ð. Уêðàїíà âèÿâè-
ëàñü íàéб³ëüшèì îòðèìóâà÷åì гðîшîâèх пåðåêà-
з³â ó Єâðîп³ òà öåíòðàëüí³é Аз³ї: òðóäîâ³ ì³гðàíòè 
пåðåêàзàëè 15,8 ìëðä. äîë., щî ñòàíîâèëî бëèзüêî 
10% ÂÂП Уêðàїíè [13].

Îòæå, òðóäîâ³ ì³гðàíòè âèÿâèëèñÿ ñåðéîзíèìè 
ф³íàíñîâèìè äîíîðàìè åêîíîì³êè Уêðàїíè. Нàпðè-
êëàä, пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â êðàїíó ó 2019 ð. 
ñòàíîâèëè 3,07 ìëðä. äîë. [14], щî âп’ÿòåðî ìåíшå 
пåðåêàз³â зàðîб³ò÷àí, à â ðàìêàх ñп³âðîб³òíèöòâà 
з ÌÂФ Уêðàїíà зà 24 ðîêè îòðèìàëà 32,9 ìëðä. 
äîë. ÑША [15] (ñóìà, ÿêó зàðîб³ò÷àíè пåðåêàзàëè 
â Уêðàїíó âпðîäîâæ 2017–2019 ðð.).

Îäíàê ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà êðèзà òà бåзðîб³òòÿ, 
пîâ’ÿзàí³ з пàíäåì³ºю, ñпðè÷èíÿòü ñåðéîзíå ñêî-
ðî÷åííÿ íàäхîäæåííÿ âàëюòè, àäæå íà ÷àñ êàðàí-
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òèíó â Уêðàїíó пîâåðíóëîñÿ бëèзüêî 2 ì³ëüéîí³â 
íàшèх гðîìàäÿí, ÿê³ пåðåбóâàëè íà зàðîб³òêàх 
[16], щî, зà пðîгíîзàìè Ñâ³òîâîгî бàíêó, пðèзâåäå 
äî ñêîðî÷åííÿ пåðåêàз³â íà пîíàä 27%. Фàêòè÷íî 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íåäîîòðèìàº â³ä 3,4 äî 
4,6 ìëðä. äîë. ÑША гðîшîâèх íàäхîäæåíü ÷åðåз 
ñêîðî÷åííÿ пîпèòó òà пëàòîñпðîìîæíîñò³ пåâ-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, ÿê³ îòðèìóâàëè êîшòè з-зà 
êîðäîíó. Дåðæàâà, â³äпîâ³äíî, íåäîîòðèìàº äîхî-
ä³â äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â ÿê â³äðàхóâàíü, ÿê³ б 
ìàëè ñпðàâèòè п³äпðèºìñòâà óñ³х фîðì âëàñíîñò³, 
пðîâàäÿ÷è ñâ³é б³зíåñ.

У ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ пðîбëåìà ñêîðî÷åííÿ 
гðîшîâèх пåðåêàз³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â òàêîæ 
пðèñóòíÿ öüîгî ðîêó, ³ пðè÷èíîю ñòàëà âñå òà æ 
пàíäåì³ÿ COVID-19.

2019 ð. ñòàâ ðåêîðäíèì щîäî зðîñòàííÿ гðî-
шîâèх пåðåêàз³â, àäæå їх îбñÿг ó ñâ³ò³ äîñÿг 
554 ìëðä. äîë. ÑША [13]. Çäåб³ëüшîгî ö³ êîшòè 
íàäхîäèëè äî êðàїí з íèзüêèì òà ñåðåäí³ì äîхîäîì 
òà â³ä³гðàâàëè âàæëèâó ðîëü ÿê äæåðåëî зîâí³ш-
íüîгî ф³íàíñóâàííÿ öèх äåðæàâ, пåðåâåðшóю÷è 
пîäåêóäè îбñÿгè пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. 
Ñåðåäíÿ ñâ³òîâà âàðò³ñòü íàäñèëàííÿ гðîшîâèх 
пåðåêàз³â ó 2019 ð. ñòàíîâèëà 200 äîë. ÑША.

Âò³ì, Ñâ³òîâèé бàíê пåðåäбà÷èâ, щî ó 2020 ð. 
пîò³ê гðîшîâèх пåðåêàз³â зíèзèòüñÿ ó âñ³х ðåг³-
îíàх ñâ³òó. Нàéñóòòºâ³шå ñêîðî÷åííÿ â³äбóäåòüñÿ 
â ðåг³îíàх Ñх³äíîї Єâðîпè òà Цåíòðàëüíîї Аз³ї 
(27,5%). У П³âäåíí³é Афðèö³ ñêîðî÷åííÿ ñÿгíå 
23,1%, ó П³âäåíí³é Аз³ї – 22,1%, ó êðàїíàх 
Бëèзüêîгî Ñхîäó òà П³âí³÷í³é Афðèö³ – 19,6%, 
ó Лàòèíñüê³é Аìåðèö³ òà êðàїíàх Êàðèбñüêîгî 
бàñåéíó – 19,2%, à â êðàїíàх Ñх³äíîї Аз³ї òà êðàї-
íàх Тèхîîêåàíñüêîгî ðåг³îíó – 13% [13].

Ñêîðî÷åííÿ пîòîê³â гðîшîâèх пåðåêàз³â òðó-
äîâèх ì³гðàíò³â пðèзâåäå äî зб³ëüшåííÿ б³äíîñò³, 
зìåíшåííÿ äîñòóпó äîìîгîñпîäàðñòâ äî íåîбх³ä-
íèх ìåäè÷íèх òà îñâ³òí³х пîñëóг, пîзбàâèòü åêî-
íîì³÷íîї äîпîìîгè б³äí³ äîìîгîñпîäàðñòâà. Êðèзà 
бåзгðîш³â’ÿ íà òë³ зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ âñåðåäèí³ 
êðàїíè ÷åðåз зàêðèòòÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ п³äпðè-
ºìñòâ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó ìîæå пðè-
зâåñòè äî зàгîñòðåííÿ êðèì³íàëüíîї ñèòóàö³ї 
ñåðåä ì³гðàíò³â, ÿê³ íå зìîгëè âèїхàòè íà ðîбîòó 
äî ³íшèх êðàїí òà зàëèшèëèñÿ ðàзîì з³ ñâîїìè 
ñ³ì’ÿìè бåз зàñîб³â äî ³ñíóâàííÿ.

Çà п³äñóìêàìè 2020 ð. ð³âåíü б³äíîñò³ (зà 
êðèòåð³ºì âèòðàò íèæ÷å фàêòè÷íîгî пðîæèòêî-
âîгî ì³í³ìóìó) â Уêðàїí³ зðîñòå äî 45%, щî íà 
6,5 â³äñîòêîâèх пóíêò³â âèщå зíà÷åííÿ 2019 ð. 
[17]. Âîäíî÷àñ, зг³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîгî öåí-
òðó зàéíÿòîñò³, ñòàíîì íà пî÷àòîê òðàâíÿ 2020 ð. 
бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ зб³ëüшèëîñÿ íà 48% пîð³â-
íÿíî з 2019 ð., à îф³ö³éíèх бåзðîб³òíèх íàë³÷ó-
âàëîñÿ 401 òèñ. îñ³б. Çà пåð³îä êàðàíòèíó, òîбòî 
з пî÷àòêó зàпðîâàäæåííÿ îбìåæåíü äëÿ ñòðèìó-
âàííÿ êîðîíàâ³ðóñó (з 12 бåðåзíÿ 2020 ð.), ñòàòóñ 
бåзðîб³òíîгî îòðèìàëè ìàéæå 156 òèñÿ÷ гðîìàäÿí 
[18]. Щîäî íåîф³ö³éíîгî бåзðîб³òòÿ, òî ê³ëüê³ñòü 
òèх, хòî âòðàòèâ ðîбîòó, àëå з ð³зíèх пðè÷èí íå 
ñòàâ íà б³ðæó пðàö³, îö³íюºòüñÿ ó ìàéæå 3 ìëí. 
îñ³б. Цÿ öèфðà íå º îñòàòî÷íîю. НБУ пðîгíîзóº, 
щî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зà п³äñóìêàìè 2020 ð. ñêëàäå 
13,7–15,4%, ÷îгî â Уêðàїí³ íå бóëî з 2002 ð. [18]. 
Хî÷à бåзпîñåðåäí³ì âèíóâàòöåì пîг³ðшåííÿ ñèòó-
àö³ї ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ ñòàâ COVID-19, ñó÷àñíà 
пàíäåì³ÿ òàêîæ îпîñåðåäêîâàíî âпëèíóëà ³ íà 
зðîñòàííÿ б³äíîñò³, ³ íà зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ³, 
зðåшòîю, íà ñêîðî÷åííÿ íàäхîäæåíü äî äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó ÷åðåз пðèìóñîâå пîâåðíåííÿ зàðî-
б³ò÷àí íà Бàòüê³âщèíó.

Пîòð³бíî êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî, íà æàëü, 
â Уêðàїí³ íå бóëî óхâàëåíî ð³шåííÿ пðî ф³íàí-
ñîâó п³äòðèìêó àí³ б³зíåñó, àí³ òèх гðîìàäÿí, ÿê³ 
âòðàòèëè äîх³ä àбî é ì³ñöå пðàö³ ÷åðåз êàðàíòèí. 
Âîäíî÷àñ óñ³ öèâ³ë³зîâàí³ êðàїíè âèä³ëèëè зíà÷í³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ п³äòðèìêè б³зíåñó òà гðîìà-
äÿí, ÿê³ âèìóшåíî зàëèшàëèñÿ бåз ðîбîòè òà бåз 
зàñîб³â äî ³ñíóâàííÿ. Îòæå Н³ìå÷÷èíà ñпðÿìóâàëà 
íà öå 750 ìëðä. ºâðî; Фðàíö³ÿ – 8,5 ìëðä. ºâðî; 
ÑША – 2 òðèëüéîíè äîëàð³â [19]. Â Уêðàїí³ òàêèх 
зàхîä³â âæèòî íå бóëî, щî зàгîñòðèëî ³ бåз òîгî 
ñêëàäíó ñèòóàö³ю.

Нåгàòèâí³ пðîгíîзè ñîö³àëüíîгî ñòàíó íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè, â³äîбðàæàю÷è êðèзîâèé ñòàí 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîæóòü ñòàòè пåðåäâ³-
ñíèêàìè íàðîñòàю÷îгî ñîö³àëüíîгî íåâäîâîëåííÿ 
ð³âíåì æèòòÿ, â³äñóòí³ñòю зàéíÿòîñò³, б³äí³ñòю 
òîщî, щî ìîæå пðèзâåñòè äî ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëü-
íîñò³ àбî íàâ³òü ñîö³àëüíîгî âèбóхó.

У ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, Уðÿäó äîö³ëüíî бóëî 
бè ðîзðîбèòè àíòèêðèзîâ³ ñîö³àëüí³ пðîгðàìè п³ä-
òðèìêè гðîìàäÿí, ÿê³ бè пîì’ÿêшèëè óäàð åêî-
íîì³÷íîї êðèзè, à íàäàë³ ñòâîðèòè ñпðèÿòëèâå 
ñåðåäîâèщå äëÿ зàпî÷àòêóâàííÿ òà пðîâàäæåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàéíÿòîñò³ ó âèðîб-
íè÷³é òà íåâèðîбíè÷³é ñфåðàх àбî пîшóêó ì³ñöÿ 
пðàö³ зà êîðäîíîì.

Нà 2020 ð. Уðÿä зàпëàíóâàâ ñòâîðèòè íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ³íфðàñòðóêòóðíèх 
пðîºêò³â «Âåëèêå бóä³âíèöòâî», щî äàñòü зìîгó 
ñòâîðèòè пîíàä 100 òèñ. íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, à 
òàêîæ êðåäèòóâàòè ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ íà 
äóæå âèг³äíèх óìîâàх зà пðîгðàìîю «Нîâ³ гðîш³», 
щî ñпðèÿòèìå éîгî â³äíîâëåííю òà ðîзâèòêó.

Îäíàê ââàæàºìî, щî äëÿ пîäîëàííÿ ñó÷àñíîї 
êðèзè, ÿêà îñîбëèâî гîñòðî âðàзèëà ñîö³àëüíó 
ñфåðó, òàêèх íàì³ð³â Уðÿäó âêðàé íåäîñòàòíüî. 
Êàðàíòèí зàëèшèâ бåз ðîбîòè, ëèшå зà îф³ö³é-
íèìè äàíèìè, ñîòí³ òèñÿ÷ óêðàїíö³â, ÿê³ пðàöю-
âàëè âñåðåäèí³ êðàїíè. Щå ñîòí³ òèñÿ÷ зàðîб³ò÷àí 
âèìóшåíî пîâåðíóëèñÿ â Уêðàїíó, âò³êàю÷è â³ä 
пàíäåì³ї. Дî îñòàííüîгî ÷àñó Уðÿä Уêðàїíè íå 
пëàíóâàâ ñпðèÿòè òðóäîâèì ì³гðàíòàì ó âèїзä³ 
зà êîðäîí äëÿ пðàöåâëàшòóâàííÿ, à ðîзгëÿäàâ їх 
ÿê «íàäзâè÷àéíî êâàë³ф³êîâàíó, íàâ÷åíó â Єâðîп³ 
ðîбî÷ó ñèëó, ÿêà ìàº âèñîêó пðîäóêòèâí³ñòü, 
хîðîшó òåхíîëîг³÷íó, пðîфåñ³éíó п³äгîòîâêó» 
[16], ÿêó пîòð³бíî збåðåгòè íà Бàòüê³âщèí³. Пðîòå 
ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ âñ³х íå âèñòà÷èòü, щî зóìîâèòü 
пîäàëüшå зðîñòàííÿ б³äíîñò³ íàñåëåííÿ, à äåÿê³ 
äîìîгîñпîäàðñòâà îпèíÿòüñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ.

Нå âàðòî зàбóâàòè пðî ð³âåíü îпëàòè пðàö³. 
Уðÿäîâà пðîгðàìà ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх 
пðîºêò³â «Âåëèêå бóä³âíèöòâî» пåðåäбà÷àº зàðî-
б³òíó пëàòó ó 6–8 òèñ. гðí. äëÿ пðàö³âíèê³â òà 
ââàæàº її àäåêâàòíîю äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàëåæíîгî 
ð³âíÿ æèòòÿ. Пðîòå íàâðÿä ÷è òàêà îпëàòà зìîæå 
зàö³êàâèòè бóâшèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â òà зìóñèòü 
їх зàëèшèòèñÿ пðàöюâàòè â Уêðàїí³, àäæå ð³âåíü 
âèòðàò íà æèòòÿ ñåðåäíüîóêðàїíñüêîї ðîäèíè з 
÷îòèðüîх îñ³б âàæêî пîêðèòè ñåðåäíüîóêðàїí-
ñüêîю зàðîб³òíîю пëàòîю. Нà æàëü, пîñàäîâö³ 
öüîгî äîñ³ íå зðîзóì³ëè.

Âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà÷èòè, щî п³ä ÷àñ ñåзîí-
íèх ðîб³ò пîпèò íà óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí зà 
êîðäîíîì íàñò³ëüêè âåëèêèé, щî ³íîзåìí³ óðÿäè 
гîòîâ³ îпëàòèòè äëÿ íèх ÷àðòåðè. Бàгàòî êðàїí 
îгîëîñèëè пðî зàîхî÷åííÿ àбî пîñëàбëåííÿ â³зî-
âèх îбìåæåíü äëÿ пðàöåâëàшòóâàííÿ ìåäè÷íèх 
пðàö³âíèê³â ³з зàðóб³æíèх êðàїí. Ç òàêèìè пðî-
пîзèö³ÿìè äèпëîìàòè÷í³ â³äîìñòâà зâåðòàëèñÿ äî 
óêðàїíñüêîгî ÌÇÑ.
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Тàêèì ÷èíîì, пîпðè êàðàíòèíí³ îбìåæåííÿ íà 
пåðåòèí êîðäîí³â òà ì³æíàðîäí³ пåðåì³щåííÿ, ó 
êâ³òí³-òðàâí³ 2020 ð. óêðàїíñüê³ òðóäîâ³ ì³гðàíòè 
з äîзâîëó ÌÇÑ â³äбóëè äî Ф³íëÿíä³ї, Âåëèêîбðè-
òàí³ї, Пîëüщ³.

Îñíîâíîю âèìîгîю óêðàїíñüêîгî Уðÿäó äî пðè-
éìàю÷èх êðàїí ñòàëî гàðàíòóâàííÿ óìîâ бåзпåêè 
óêðàїíö³â ó зâ’ÿзêó з пàíäåì³ºю COVID-19, äîòðè-
ìàííÿ âñ³х ñîö³àëüíèх гàðàíò³é òà íàëåæíèх óìîâ 
пðàö³ äëÿ óêðàїíö³â, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ ÷³ò-
êèх ³ пðîзîðèх óìîâ äëÿ ëåгàëüíîгî пðàöåâëàшòó-
âàííÿ óêðàїíö³â зà êîðäîíîì.

Çîêðåìà, з Ф³íëÿíä³ºю бóëî äîìîâëåíî пðî 
ëåгàëüí³ êîíòðàêòè äëÿ óêðàїíñüêèх пðàö³â-
íèê³â íà пîíàä òðè ì³ñÿö³, îфîðìëåííÿ ìåäè÷-
íîгî ñòðàхóâàííÿ òà êîìфîðòíîгî пðîхîäæåííÿ 
êàðàíòèíó [20].

Уðÿä Пîëüщ³ òàêîæ íàìàгàºòüñÿ зàëó÷èòè íà 
ñåзîíí³ ðîбîòè ÷èìàëî óêðàїíö³â. Дëÿ öüîгî бóëî 
äîìîâëåíî, щî óêðàїíñüê³ ðîб³òíèêè, ÿê³ бóäóòü 
пðèїæäæàòè äî Пîëüщ³ íà ðîбîòó â àгðàðíîìó ñåê-
òîð³, зìîæóòü пðàöюâàòè âæå з пåðшîгî äíÿ п³ñëÿ 
пðèбóòòÿ, òîбòî â пåð³îä îбîâ’ÿзêîâîї 14-äåííîї 
îбñåðâàö³ї. Îêð³ì òîгî, íîâîпðèбóë³ ñåзîíí³ пðà-
ö³âíèêè бóäóòü îбîâ’ÿзêîâî пðîхîäèòè òåñòè íà 
íàÿâí³ñòü êîðîíàâ³ðóñó, à пëàòèòè зà öå бóäóòü 
фåðìåðè. Щîпðàâäà, з äåðæбюäæåòó òàê³ âèòðàòè 
фåðìåðàì бóäóòü êîìпåíñîâàí³. Цå ñòàíå «åëå-
ìåíòîì ñîë³äàðíîñò³ з àгðàð³ÿìè», ÿêèì пîòð³бíî 
â÷àñíî з³бðàòè âðîæàé. Агðàðíèé ñåêòîð Пîëüщ³ 
пîòðåбóº зàðàз ñîòåíü òèñÿ÷ ñåзîííèх пðàö³âíèê³â 
з Уêðàїíè [21].

Çàðàäè ñпðàâåäëèâîñò³ â³äзíà÷èìî, щî â Уêðà-
їí³ òàêîæ º àгðîф³ðìè, ÿê³ пîòðåбóюòü ñåзîííèх 
пðàö³âíèê³â òà гîòîâ³ пëàòèòè їì г³äíó зàðпëàòíю. 
Çîêðåìà, äî òàêèх íàëåæèòü фåðìåðñüêå гîñпîäàð-
ñòâî «Н³æèí Агðî³íâåñò», ÿêå ñпåö³àë³зóºòüñÿ íà 
ÿг³äíèöòâ³ з âèêîðèñòàííÿì пîâíîгî öèêëó âèðîб-
íèöòâà: â³ä âèðîщóâàííÿ ñàäæàíö³â, ðîзñàäè ³ 
ÿг³ä (ìàëèíè, пîëóíèö³, îбë³пèхè) äî зàìîðîзêè 
òà пðîäàæó гîòîâîї пðîäóêö³ї. У ñåзîí фåðìåðñüêå 
гîñпîäàðñòâî гîòîâå пëàòèòè 1 200 гðí. íà äåíü, 
ÿêщî ðîб³òíèê бóäå пðàöюâàòè пðîäóêòèâíî, 
òîä³ ÿê ³íîзåìí³ фåðìåðè пëàòÿòü зàðîб³ò÷àíàì 
пðèбëèзíî 800 гðí. íà äåíü зà óìîâè âèêîíàííÿ 
щîäåííîгî пëàíó збîðó ÿг³ä ó 90–100 ê³ëîгðàì³â 
[22]. Îòæå, â Уêðàїí³ º ìîæëèâ³ñòü зàðîбëÿòè 
г³äíî бåз пîòðåбè їхàòè зà êîðäîí.

Çâ³ñíî æ, îñíîâíèì ñòèìóëîì, щîбè зàëèшè-
òèñÿ æèòè é пðàöюâàòè â Уêðàїí³, пîâèííà ñòàòè 
зàðîб³òíà пëàòà. Нèí³ â Єâðîп³ âîíà ñóòòºâî âèщå 
â³ä óêðàїíñüêîї íàâ³òü зà íàéìåíш êâàë³ф³êîâàíó 
ðîбîòó. Ñàìå öå ñпîíóêàº äî пîшóêó ì³ñöÿ пðàö³ 
бàгàòüîх óêðàїíö³â зà êîðäîíîì òà äàº їì зìîгó 
óòðèìóâàòè ñ³ì’ї, ÿê³ æèâóòü â Уêðàїí³.

Îòæå, пðîбëåìà пîäîëàííÿ пàíäåì³ї â³ðóñó 
COVID-19 зàгîñòðèëà òà ðîзêðèëà бàгàòî ³íшèх 
пðîбëåì, íà ÿê³ íå зâàæàëè àбî ÿê³ зàìîâ÷óâàëè 
óпðîäîâæ òðèâàëîгî пåð³îäó. Тàêîю пðîбëåìîю 

âèÿâèëàñÿ пðîбëåìà òðóäîâîї ì³гðàö³ї гðîìàäÿí 
зà êîðäîí ó пîшóêàх âèщîгî ð³âíÿ äîхîä³â, í³æ â 
Уêðàїí³. Дîñë³äæåííÿ пîêàзàëî, щî öÿ пðîбëåìà 
êîìпëåêñíà òà òÿгíå зà ñîбîю ÷èìàëî ³íшèх ó ñîö³-
àëüí³é, åêîíîì³÷í³é, бюäæåòíî-пîäàòêîâ³é, пðàâî-
îхîðîíí³é, ìåäè÷í³é, îñâ³òí³é òà ³íшèх ñфåðàх.

У ìåæàх äåðæàâè гðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ 
â³ä зàðîб³ò÷àí âèÿâèëèñÿ äóæå ñóòòºâèìè. Ц³ 
êîшòè äàюòü зìîгó ñ³ì’ÿì òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
ñпëà÷óâàòè êîìóíàëüí³ пîñëóгè, зàбåзпå÷óâàòè 
íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ бàòüê³â пåíñ³éíîгî â³êó, 
ä³òÿì – îòðèìóâàòè îñâ³òó ó ÇÂÎ, îпëà÷óâàòè бåз-
ë³÷ пîñëóг ñîö³àëüíîї ñфåðè òà êóпóâàòè ñпîæèâ÷³ 
òîâàðè. Нàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ñüîгîäí³ зàëåæíà 
â³ä пåðåêàз³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â, щî º âàæëèâèì 
äæåðåëîì äîхîä³â äåðæàâè. Âîäíî÷àñ öå пèòàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ òà åëåìåíòàðíîгî âèæè-
âàííÿ бàгàòüîх óêðàїíñüêèх ðîäèí.

Нà æàëü, Уêðàїíà íèí³ пîñ³äàº íå íàéêðàщ³ 
ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíèх ðåéòèíгàх íàéбåзпå÷í³шèх 
äëÿ æèòòÿ êðàїí (Index The Global Peace Index1), 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè (Index of Economic Freedom), 
щàñòÿ (Index of Happiness), ëåгêîñò³ âåäåííÿ б³з-
íåñó (Doing Business/ease of doing business), гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ (The Global 
Competitiveness Index); Уêðàїíà ë³äèðóº зà ð³âíåì 
êîðóпö³ї òà зà ê³ëüê³ñòю ì³ëüÿðäåð³â [23], щî º 
÷èííèêàìè, щî ñпîíóêàюòü äî щîð³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèх ì³гðàíò³â òà зíèæåííÿ 
їх ñåðåäíüîгî â³êó.

Îòæå, äëÿ пîäîëàííÿ пðîбëåìè òðóäîâîї ì³гðà-
ö³ї òà зàîхî÷åííÿ äî пðàö³ íà â³ò÷èзíÿíèх п³äпðè-
ºìñòâàх íåäîñòàòíüî ëèшå ñòâîðèòè ì³ñöÿ пðàö³ 
òà зàбåзпå÷èòè äîñòóп äî äåшåâèх êðåäèò³â. У гðî-
ìàäÿí ìàº â³äбóòèñÿ зì³íà ìåíòàë³òåòó òà ñфîðìó-
âàòèñÿ â³ä÷óòòÿ пîòð³бíîñò³ äåðæàâ³, ³íàêшå пåâí³ 
âåðñòâè íàñåëåííÿ îпèíÿòüñÿ зà ìåæåю б³äíîñò³, 
щî ñпðè÷èíèòü äîäàòêîâå ф³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ 
íà äåðæàâíèé бюäæåò ÷åðåз зðîñòàííÿ ñîö³àëüíèх 
âèпëàò òà пîñèëèòü ñîö³àëüíó íàпðóгó. Уðÿä íå 
ìàº пðàâà ðîзгëÿäàòè зàðîб³ò÷àí ÿê ñòàòòю åêñ-
пîðòó, à пîâèíåí ðîзгëÿäàòè їх ÿê ñòðàòåг³÷íî 
âàæëèâèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ пîòðåбóюòü п³äòðèìêè.

Висновки і пропозиції. Тðóäîâà ì³гðàö³ÿ бóäå 
âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ Уêðàїíè íàñòóпíèìè 
ðîêàìè. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òðóäîâó ì³гðàö³ю ìîæíà ââàæàòè 
пîзèòèâíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè åфåêòè â³ä íåї 
îòðèìóюòü ñàì³ ì³гðàíò³â, їхí³ ñ³ì’ї òà óêðàїíñüêà 
åêîíîì³êà зàгàëîì. Тðóäîâà ì³гðàö³ÿ ð³âíîзíà÷íî 
âпëèâàº é íà åêîíîì³êó, é íà ñîö³àëüíó ñфåðó, 
щî äàº зìîгó êîìпëåêñíî âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ 
пðîбëåìè Уêðàїíè. Çâ³ñíî, öå ìîæå зì³íèòèñÿ 
â äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³, ÿêщî åì³гðàö³ÿ 
пî÷íå шêîäèòè ö³íîâ³é êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, 
³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàòó òà äåðæàâíèì ф³íàíñàì â 
Уêðàїí³. Îäíàê î÷åâèäíî, щî æîäåí óðÿä íå ìîæå 
òà íå ìàº пðàâà пåðåшêîäèòè гðîìàäÿíàì â³ëüíî 
âèїæäæàòè зà êîðäîí.
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Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы пðèêëàäíыå àñпåêòы ñîâðåìåííîгî êðèзèñà, âызâàííîгî пàíäåìèåé COVID-19, 
ñêâîзü пðèзìó âíåшíåé òðóäîâîé ìèгðàöèè. Аâòîðы пðîàíàëèзèðîâàëè пîëîæèòåëüíыå è îòðèöàòåëü-
íыå âëèÿíèÿ òðóäîâîé ìèгðàöèè íà íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó, â ÷àñòíîñòè îбъåìы пåðå÷èñëåííых 
äåíåæíых ñðåäñòâ è èх ñîîòíîшåíèå ê ÂÂП Уêðàèíы; ðîñò óðîâíÿ бåзðàбîòèöы, бåäíîñòè è зàбîëåâàíèé 
êîðîíàâèðóñîì èз-зà пðèíóäèòåëüíîгî âîзâðàщåíèÿ òðóäîâых ìèгðàíòîâ èз-зà ðóбåæà; ðàзìåðы ñðåä-
íåé зàðàбîòíîé пëàòы пî Уêðàèíå è â ðàзðåзå ðåгèîíîâ è èх ñðàâíåíèå ñî ñðåäíååâðîпåéñêèìè. Тàêæå 
â ñòàòüå î÷åð÷åíы ìåðы пðàâèòåëüñòâà äëÿ óëó÷шåíèÿ ñîöèàëüíîгî пîëîæåíèÿ íàñåëåíèÿ, íà êîòîðîå 
îòðèöàòåëüíî пîâëèÿëè пðèíóäèòåëüíыé êàðàíòèí è пàíäåìèÿ. Иòàê, èìè ÿâëÿюòñÿ ñîзäàíèå íîâых 
ðàбî÷èх ìåñò, зàêëю÷åíèå ñîгëàшåíèé ñ èíîñòðàííыìè пðàâèòåëüñòâàìè î òðóäîóñòðîéñòâå íà ñåзîííыå 
ðàбîòы óêðàèíöåâ, зàбîòà î зäîðîâüå гðàæäàí Уêðàèíы. Аâòîðы пðèшëè ê âыâîäó, ÷òî гîñóäàðñòâî 
äîëæíî ðàññìàòðèâàòü ìèгðàíòîâ êàê ñòðàòåгè÷åñêè âàæíых пàðòíåðîâ è èíâåñòîðîâ è îêàзыâàòü èì 
íåîбхîäèìóю пîääåðæêó.
Ключевые слова: òðóäîâыå ìèгðàíòы, äåíåæíыå пåðåâîäы, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà, зàðàбîòíàÿ пëàòà, бåзðà-
бîòèöà, бåäíîñòü.

Myskiv Galina
Chapliak Natalia
Lviv State University of Internal Affair

MODERN INFLUENCE OF EXTERNAL LABOR MIGRATION  
ON THE UKRAINE’S NATIONAL ECONOMY

Summary
The purpose of the article: to investigate the positive and negative impact of external labor migration on the 
national economy and social sphere of the state and to find out the effects of reducing labor migration flows 
through quarantine measures related to COVID-19 in the short term. The article examines the applied aspects 
of the current crisis caused by the COVID-19 pandemic through the prism of external labor migration. The 
authors analyzed the positive and negative effects of labor migration on the national economy, in particular: 
the amount of money transferred and their ratio to the GDP of Ukraine; rising unemployment, poverty and 
coronavirus diseases due to the forced return of migrant workers from abroad; the average wage in Ukraine 
and in the regions and their comparison with the European average. In 2019, labor migrants transferred 
$ 15.8 billion to Ukraine, which was about 10% of Ukraine’s GDP. Migrant workers are serious financial 
donors to Ukraine’s economy. For example, foreign direct investment into the country in 2019 amounted 
to 3.07 billion dollars that is five times less than remittances. And within the framework of cooperation 
with the IMF, Ukraine has received 32.9 billion dollars in 24 years – the amount that workers transferred 
to Ukraine during 2017–2019. The article also discusses government measures to improve the social situa-
tion of the population, which has been negatively affected by forced quarantine and pandemics, including: 
creating new jobs, concluding agreements with foreign governments on employment for seasonal work of 
Ukrainians, health care of Ukrainian citizens. The authors concluded that the state should consider migrant 
workers as strategically important partners and investors, and provide them with the necessary support. 
Within the state, cash receipts from workers turned out to be very significant. These funds enable the fami-
lies of migrant workers to pay for utilities, provide a decent standard of living for parents of retirement age, 
children – to get an education in universities, pay for many social services and consumer goods. Ukraine’s 
national economy is dependent on remittances from migrant workers, and is an important source of state 
revenue. At the same time, it is a guarantee of social stability and basic survival of many Ukrainian families.
Keywords: labor migrants, remittances, social sphere, wages, unemployment, poverty.
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МÅХÀÍ²ЗМ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ЗÀХÈÑÒÓ ЯÊ ÑÊËÀÄÍÈÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ

Дîñë³äæåíî ñòàí пàðàìåòð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îбґðóíòî-
âàíî åфåêòèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї пîë³òèêè äåðæàâè, ðîзêðèòî ³íñòèòóö³éíå ñåðåä-
îâèщå фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, ґåíåзó ñó÷àñíîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ гëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé êðèзîâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (â ÷àñòèí³ äåфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї п³äñèñòåìè, ðèзèê³â пîгëèбëåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³) òà óìîâè ñîö³àëüíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, ðîзêðèòî êîíöåпòóàëüí³ îñíîâè âèбîðó íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó гîñпî-
äàðñüêîї ñèñòåìè â êîíòåêñò³ пîë³òèêè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. Çàпðîпîíîâàíî ìåхàí³зì ñîö³àëüíîгî зàбåз-
пå÷åííÿ з âèêîðèñòàííÿì пðèíöèпó ñîö³àëüíîгî ³íêëюзèâíîгî зðîñòàííÿ з ìåòîю фîðìóâàííÿ îñíîâíèх 
êîìпîíåíò ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ.
Ключові слова: ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñîö³àëüíà пîë³òèêà äåðæàâè, гëîбàë³зàö³ÿ, ñîö³àëüíà ³íêëюзèâí³ñòü, 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Постановка проблеми. Пðîöåñè ñâ³òîâîї гëî-
бàë³зàö³ї зàгîñòðююòü êîíêóðåíö³ю ì³æ êðàї-
íàìè зà пðèðîäí³, ф³íàíñîâ³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, 
âèêëèêàюòü пîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà ñîö³àëüíèх àñпåêò³â. Ñó÷àñíà пàðàäèгìà ðîзâè-
òêó ëюäñòâà фîðìóº íîâ³òí³ óìîâè òà пðèíöèпè 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ зà óìîâ ñîö³àëüíîї ³íêëю-
зèâíîñò³ ñóñп³ëüñòâà. Çà пåð³îä â³äíîâëåííÿ äåð-
æàâíîñò³ òà ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
зàзíàëà êàðäèíàëüíèх зì³í, пîâ‘ÿзàíèх íàñàì-
пåðåä з її хàðàêòåðîì, äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх âèòðàò ³ ìåхàí³зìàìè îòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíîї äîпîìîгè òà âèпëàò, à ñàìå: ðîзäåð-
æàâëåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíîгî зàхèñòó, äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ êàíàë³â îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèх êîìпåí-
ñàö³é òà ñîö³àëüíèх пîñëóг, äåëåгóâàííÿ ÷àñòèíè 
ñîö³àëüíèх фóíêö³é äåðæàâè äîìîгîñпîäàðñòâàì, 
êîðпîðàòèâíîìó ñåêòîðó, ðîзшèðåííÿ зîбîâ‘ÿзàíü 
Уêðàїíè щîäî äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñîö³àëü-
íèх ñòàíäàðò³â. Ðàзîì ³з òèì íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ é äîòåпåð зàëèшà-
ºòüñÿ фðàгìåíòîâàíîю зà ö³ëüîâèì ñпðÿìóâàííÿì, 
îбìåæåíîю ó íàÿâíèх ðåñóðñàх, хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòó-
ò³â, щî зóìîâëюº її ñëàбê³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü (â³ä-
ñòàë³ñòü â³ä ºâðîпåéñüêèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â) 
³ пîòðåбóº пîбóäîâè êîìпëåêñíîгî ìåхàí³зìó ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó òà íàóêîâîї êîíöåпö³ї â êîíòåêñò³ 
ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñíî-
âí³ òåîð³ї ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ, пðèí-
öèпè, ìîòèâàö³ÿ ö³ëåé òà îб‘ºêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
íà ðàíí³х åòàпàх ðîзâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї 
åêîíîì³êè зàêëàäåí³ ó пðàöÿх êëàñèê³â åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè Â. Çîìбàðòà, А. Âàгíåðà, А. Ñì³òà, 
А. Ìàðшàëëà, Ê. Ìàðêñà, Й. Шóìпåòåðà òà ³í. 
Êîíöåпòóàëüí³ п³äхîäè ³ êîìпëåêñíèé àíàë³з пðî-
бëåì ñîö³àë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà її ìåхàí³з-
ì³â, äèâåðñèф³êàö³ї ñèñòåìè ñîö³àëüíèх пîñëóг, 
³íñòðóìåíòàð³ю, ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè зðîñòàííÿ 
ñóñп³ëüíîгî äîбðîбóòó, ó òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ, зíàéшëè íàéб³ëüш 
пîâíå â³äîбðàæåííÿ ó пðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê Дæ. Гåëбðåéò, Â. Дæå-
âîíñ, Л. Еðхàðä, А. П³гó, Î. Аìîшà, Ç. Гàëóшêà, 
Â. Гåºöü, Ю. Çàéöåâ, ². Êàëåíюê, А. Êîëîò, 
П. Лåîíåíêî, Е. Л³бàíîâà, Î. Ìåëüíèê, А. Пîðó÷-
íèê, А. Чóхíî, Â. Яêóбåíêî òà ³í.

Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì íàóêîâèх пîшó-
ê³â â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх ó ö³é öàðèí³, 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî зíà÷íà ÷àñòêà пðîбëåì òåîðå-
òè÷íîгî ³ ìåòîäîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó éîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
зàëèшàºòüñÿ â³äêðèòîю, à зäîбóòêè íàóêîâö³â ó 
äîñë³äæåíí³ ö³ºї пðîбëåìè º íåäîñòàòíüî пîâíèìè 
³ êîìпëåêñíèìè. Тàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíå äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх òà пðàêòè÷íèх 
пèòàíü ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ òà ìåхàí³з-
ì³â ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó â ñó÷àñíèх óìîâàх º äóæå âàæëèâèì ÿê ó 
òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ó пðàêòè÷íîìó пëàí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
êîìпëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîгî ñåðåä-
îâèщà, îö³íêà êðèзîâîгî ñòàíó ñó÷àñíîї íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà пðîпîзèö³ÿ зàñòîñóâàííÿ 
íàóêîâîї êîíöåпö³ї ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â êîíòåê-
ñò³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè äåðæàâè.

Виклад основного матеріалу. Уêðàїíà ñüîгîäí³ 
âèðîбëÿº пàðàìåòðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї é гåî-
пîë³òè÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó â ²²² òèñÿ÷îë³òò³. 
Îñíîâíèé íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ íàшîї êðàїíè 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé зàâäÿêè пðàâèëüíî пîбó-
äîâàí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî ñòà-
íîâèòü п³äґðóíòÿ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè. Дîòåпåð щå íå ñфîðìîâàíî 
é, â³äпîâ³äíî, íå âпðîâàäæåíî åфåêòèâíó ìîäåëü 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî пîâíîю ì³ðîю â³äбèâàëà 
б íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ ñòàëà ìàêðîåêîíîì³÷íîю 
òåîðåòè÷íîю бàзîю åфåêòèâíîї äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї пîë³òèêè. Îòæå, óêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà 
ìîäåëü ñüîгîäí³ íå º зàâåðшåíîю.

Фàêòè÷íî âîíà ÿâëÿº ñîбîю, íà äóìêó äåÿêèх 
äîñë³äíèê³â (Ì. Гîëîâàòîгî, Ð. Гð³íбåðгà, Î. Дåìå-
äюê, Î. Ñîñê³íà), åêëåêòè÷íî пîºäíàí³ åëåìåíòè 
ð³зíèх ìîäåëåé: äåðæàâíîгî ñîö³àë³зìó (ä³ñòàëàñÿ 
íàì ó ñпàäîê â³ä ðàäÿíñüêîї äîбè); äåðæàâíî-
ìîíîпîë³ñòè÷íîгî êàп³òàë³зìó (з éîгî êëàíîâî-
îë³гàðх³÷íèì хàðàêòåðîì ðîзâèòêó) òà íàðîäíîгî 
êàп³òàë³зìó (ðîзâèâàºòüñÿ â êðàїí³ â äåфîðìîâà-
í³é, ñåгìåíòàðí³é фîðì³). 

Ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îêðåìèх êðàїí 
фîðìóюòüñÿ â ðàìêàх пåâíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè, ÿêà ÿâëÿº ñîбîю ñóêóпí³ñòü óñ³х åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñóñп³ëüñòâ³ 
íà îñíîâ³ пåâíèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ìàéíîâèх 
³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí òà îðгàí³зàö³éíèх фîðì. 
Â îñòàíí³ п³âòîðà-äâà ñòîð³÷÷ÿ, ÿê óæå зàзíà÷à-
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ëîñÿ, ó ñâ³ò³ ä³ÿëè ð³зí³ òèпè åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì: ðèíêîâà åêîíîì³êà, щî бàзóºòüñÿ íà â³ëüí³é 
êîíêóðåíö³ї (êëàñè÷íèé êàп³òàë³зì), зì³шàíà 
åêîíîì³êà (ñó÷àñíèé êàп³òàë³зì) ³ äâ³ íåðèíêîâ³ 
ñèñòåìè: òðàäèö³éíà (íàòóðàëüíà) òà àäì³í³ñòðà-
òèâíî-êîìàíäíà. У êîæí³é ñèñòåì³ âèбóäîâóюòüñÿ 
íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ îðгàí³зàö³ї гîñпîäàðñòâà, ÿê³ 
êîðåñпîíäóюòüñÿ з íàÿâíèì åêîíîì³÷íèì, ðåñóðñ-
íèì ³ êóëüòóðíèì пîòåíö³àëîì êðàїíè, її òðàäè-
ö³ÿìè, äóхîâí³ñòю òà ìåíòàëüí³ñòю. Дîñë³äæåííÿ 
ñîö³àëüíîгî зì³ñòó êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè пîòðåбóº пîгëèбëåíîгî 
âèâ÷åííÿ з бîêó íàóêîâö³â ñòîñîâíî ñîö³àëüíîгî 
ñêëàäíèêà гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, òåîðå-
òè÷íîгî äèñêóðñó ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ, ðîзêðèòòÿ фîðì, ð³âí³â òà ìåхàí³з-
ì³â ðåàë³зàö³ї ñóñп³ëüíî-â³äòâîðюâàëüíîї фóíêö³ї 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè â ðàìêàх ñèñòåìè ñó÷àñíîгî 
êàп³òàë³зìó ñòàíîâèëè пðåäìåò àíàë³зó â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх. Тàê, Ñ. Ìî÷åðíèé âèä³ëÿº òàê³ 
îñíîâí³ ìîäåë³: 1) ðèíêîâîї åêîíîì³êè з її ìîäè-
ф³êàö³ÿìè òà ³ñòîðè÷íèìè фîðìàìè; 2) зì³шà-
íîї åêîíîì³êè, ÿêà º íàéäîñêîíàë³шîю ìîäåëëю 
ñó÷àñíîгî êàп³òàë³зìó; 3) пîñò³íäóñòð³àëüíîгî 
ñóñп³ëüñòâà; 4) íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 5) êàп³-
òàë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè; 6) íàðîäíîї åêîíîì³êè. 
Нàéîпòèìàëüí³шîю ìîäåëëю äëÿ Уêðàїíè àâòîð 
óâàæàº ìîäåëü íàðîäíîї åêîíîì³êè, ÿêà пåðåäбà-
÷àº âèêîðèñòàííÿ óñ³х òèп³â âëàñíîñò³ (зà äîì³íó-
âàííÿ òðóäîâîї êîëåêòèâíîї âëàñíîñò³), âñåб³÷íèé 
ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñåëåííÿ ³ íàö³îíàëüíå äåìî-
êðàòè÷íå åêîíîì³÷íå пëàíóâàííÿ.

Уêðàїíñüêèé åêîíîì³ñò А. Ф³ë³пåíêî, пðîàíà-
ë³зóâàâшè åâîëюö³ю ìîäåëåé åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó â³äíîñíî êðàїí, щî зâ³ëüíèëèñÿ â³ä êîëîí³àëü-
íîї зàëåæíîñò³, òàê зâàíèх ìîëîäèх íåзàëåæíèх 
äåðæàâ àбî êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зàзíà÷àº, щî 
ñó÷àñíà íàóêà âèä³ëÿº òàê³ îñíîâí³ ìîäåë³ åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó: ìîäåëü ë³í³éíèх ñòàä³é; ìîäåëü 
ñòðóêòóðíèх пåðåòâîðåíü; íåîêëàñè÷íó ìîäåëü 
â³ëüíîгî ðèíêó; òåîð³ю зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³; 
òåîð³ю äóàëüíîгî ðîзâèòêó; êîíöåпö³ю åíäîгåí-
íîгî зðîñòàííÿ; ³ííîâàö³éíó òåîð³ю åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó; ìîäåëü ñòàëîгî ðîзâèòêó. Нàéб³ëüш пðè-
éíÿòíîю äëÿ Уêðàїíè àâòîð óâàæàº «³íòåгðàëüíó 
ìîäåëü (хàðàêòåðèзóºòüñÿ ñп³ëüíèìè ðèñàìè ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó, щî пðèòàìàíí³ äëÿ âèñîêîðîзâè-
íåíèх êðàїí; êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà êðàїí 
òðåòüîгî ñâ³òó) åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ÿêà äàº 
зìîгó пîâí³шå ðåàë³зóâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ó 
ñâ³òîâîìó гîñпîäàðñòâ³» [1, ñ. 596]. Â³ò÷èзíÿíèé 
пîë³òîëîг Ì. Ìèхàëü÷åíêî âèä³ëÿº ÷îòèðè ìîæ-
ëèâ³ ìîäåë³ (ñöåíàð³ї) ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, êîæíà з ÿêèх ìàº 
åêîíîì³÷íå п³äґðóíòÿ. Цå òàê³ ìîäåë³-ñöåíàð³ї: 
1) «ðåòðî³äèë³÷íèé», ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ íà äèðåê-
òèâíî-пëàíîâ³é, íåêîíêóðåíòîñпðîìîæí³é åêîíî-
ì³ö³; 2) «ìîíîåòí³÷íèé», ÿêèé ñпèðàºòüñÿ íà ³äåю 
ñòâîðåííÿ «зàêðèòîї пîпóëÿö³ї», ðàñîâî ÷èñòîгî 
åòíîñó ³ «зàêðèòîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè»; 3) 
«ë³бåðàëüíèé», ÿêèé бàзóºòüñÿ íà ë³бåðàëüíèх ö³í-
íîñòÿх ðèíêîâîї åêîíîì³êè; 4) «êîíâåðгåíö³ї», щî 
пåðåäбà÷àº пîºäíàííÿ íàéêðàщèх äîñÿгíåíü ìåхà-
í³зìó ðèíêîâîї åêîíîì³êè з íåðèíêîâèìè фîðìàìè 
пåðåðîзпîä³ëó пðèбóòêó, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíîї åêîíîì³êè ðèíêîâèìè ìåòîäàìè é ÿêèé 
àâòîð óâàæàº íàéб³ëüш æèòòºзäàòíèì ñòîñîâíî 
óêðàїíñüêîгî ñåðåäîâèщà [2, ñ. 37].

Аíàë³з ìîäåëåé åêîíîì³÷íèх ðîзâèòêó гîñпî-
äàðñüêèх ñèñòåì, щî ³ñíóюòü ó ðàìêàх ñó÷àñíîї 

ðèíêîâîї ñèñòåìè, é òèх, ÿê³ â³ò÷èзíÿí³ äîñë³ä-
íèêè ââàæàюòü пðèéíÿòíèìè äëÿ íàшîї êðàїíè, 
пðèзâîäèòü äî íèзêè óзàгàëüíåíü ³ âèñíîâê³â. Нà 
íàшó äóìêó, ìàéæå âñ³ äîñë³äíèêè: íàìàгàюòüñÿ 
âèâ÷èòè зàх³äí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó é 
òèì ÷è ³íшèì ÷èíîì пðèñòîñóâàòè пåâíó з íèх äî 
óêðàїíñüêèх ðåàë³é; îбґðóíòîâóюòü íåîбх³äí³ñòü 
äëÿ Уêðàїíè зì³шàíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
îð³ºíòîâàíîї íà ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â ³ äåðæàâè, 
³ ф³íàíñîâî-ìîíîпîë³ñòè÷íèх гðóп, ³ äð³бíîгî òà 
ñåðåäíüîгî б³зíåñó; íàпîëÿгàюòü íà ðåàë³зàö³ї â 
Уêðàїí³ òàêîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³, ÿêà б пåðåäбà-
÷àëà пîºäíàííÿ äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ з ðèí-
êîâîю êîíêóðåíòíîю åêîíîì³êîю; âèзíà÷àю÷è, 
ÿêîю ìàº бóòè ÷àñòêà äåðæàâè â åêîíîì³ö³ êðà-
їíè. Пðè öüîìó âîíè ñпèðàюòüñÿ зäåб³ëüшîгî íà 
äîñâ³ä Ðîñ³ї, пðî щî ñâ³ä÷èòü ê³ëüê³ñòü пîñèëàíü 
íà ðîñ³éñüê³ äæåðåëà, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó, à òàêîæ â³äзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü îпòè-
ìàëüíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äëÿ Уêðà-
їíè, àëå íå зä³éñíююòü ґðóíòîâíîгî òà âñåб³÷íîгî 
âèðîбëåííÿ òàêîї ìîäåë³, àäàпòîâàíîї äî ñó÷àñíèх 
пðîбëåì ðîзâèòêó гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè êðàїíè.

Тàê, Î. Ñîñê³í гîëîâíèìè пðè÷èíàìè хèбíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ â óêðàїíñüêîìó âàð³àíò³ âèзíàº: 
1) â³äñóòí³ñòü пðàâèëüíî ñфîðìîâàíèх íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, íà ðåàë³зàö³ю ÿêèх 
ìàº бóòè íàö³ëåíà ìîäåëü åêîíîì³êè, щî âпðî-
âàäæóºòüñÿ â êðàїí³; 2) хèбíî âèзíà÷åíå òåîðå-
òè÷íå п³äґðóíòÿ åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ó 
âèгëÿä³ ë³бåðàëüíî-êîñìîпîë³òè÷íèх êîíöåпö³é 
ñóòî ìîíåòàðèñòñüêîгî ñпðÿìóâàííÿ òà àâòîìà-
òè÷íå äîòðèìàííÿ пîðàä ³ íåêðèòè÷íå ñпðèéíÿòòÿ 
äîñâ³äó їх íîñ³їâ; 3) âèб³ð ³ зàñòîñóâàííÿ íåâäàëîгî 
ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї ðåфîðì, 
³íñòðóìåíòàìè ÿêîгî âèñòóпèëè ìàñîâà âàó÷åðíà 
пðèâàòèзàö³ÿ ëåâîâîї ÷àñòêè äåðæàâíîї âëàñ-
íîñò³, зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèх³éíîгî ö³íîóò-
âîðåííÿ, îäíîìîìåíòíå â³äêðèòòÿ åêîíîì³êè äëÿ 
íåäåðæàâíîгî åêñпîðòó òà ³ìпîðòó, зì³íè зàêîíî-
äàâñòâà, ñîö³àëüíèх ³ гîñпîäàðñüêèх ³íñòèòóò³â, 
щî зóìîâèëè ñòâîðåííÿ ó êðàїí³ êîðóпö³éíîгî 
ñåðåäîâèщà, фîðìóâàííÿ êëàíîâî-êîðпîðàòèâíèх 
гðóп òà їх зðîщåííÿ з äåðæàâíî-бюðîêðàòè÷íîю 
íîìåíêëàòóðîю [3, ñ. 276].

У÷åíèìè зàпðîпîíîâàíî ð³зí³ п³äхîäè, ìåòîäî-
ëîг³ю пðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ пåðåâàг зàх³ä-
íèх ìîäåëåé ó íàпðÿì³ àíàë³зó ðîзâèòêó гîñпîäàð-
ñüêèх ñèñòåì (гëîбàë³зàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї). 
Пîä³ëÿºìî òî÷êó зîðó А. Ф³ë³пåíêà щîäî зàñòîñó-
âàííÿ «³íòåгðàëüíîї ìîäåë³» åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó â ñó÷àñíîìó ñóñп³ëüñòâ³.

Â îñòàíí³ ðîêè ð³зêî зðîñëà ê³ëüê³ñòü пóбë³êà-
ö³é пðî ñèñòåìíó êðèзó êàп³òàë³зìó ³ íåîбх³äí³ñòü 
пåðåхîäó äî íîâîї ìîäåë³ гîñпîäàðюâàííÿ. У äîпî-
â³ä³ Ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó âèä³ëåíî òðè 
êàòåгîð³ї åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â, ³з ðîзп³зíàâàííÿì 
³ зàпîб³гàííÿì ÿêèì íå ìîæå âпîðàòèñÿ ä³ю÷à гîñ-
пîäàðñüêà ñèñòåìà: 1) ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèзèêè, 
пîâ'ÿзàí³ з íåñòðèìíèì зðîñòàííÿì ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â; 2) êîðóпö³ÿ, îðгàí³зîâàíà зëî÷èíí³ñòü ³ 
íåзàêîííà òîðг³âëÿ; 3) âèñíàæåííÿ пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìíà êðèзà, ñîö³àëüíà зà ñâîºю пðèðîäîю, 
пðîÿâëÿºòüñÿ ó зðîñòàíí³ хðîí³÷íîгî бåзðîб³òòÿ, 
ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³ òà óòðèìàíñòâà, åêîëîг³÷íèх 
зàгðîз, êðèз³ äóхîâíèх ö³ííîñòåé, âзàºìíîї äîâ³ðè 
³ êóëüòóðè. Нèí³шí³é åòàп гëîбàëüíîгî ðîзâèòêó 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîгëèбëåííÿì гëîбàëüíîї ñòðóê-
òóðíîї êðèзè. Бàгàòî äîñë³äíèê³â зîñåðåäæóюòü 
îñîбëèâó óâàгó íà ñîö³àëüíèх íàñë³äêàх гëîбàëü-
íîї êðèзè é її ф³íàíñîâèх àñпåêòàх. 
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Çàðàз п³ä âпëèâîì пðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â, 
âêëю÷àю÷è Дæ. Ñò³гë³öà, П. Êðóгìàíà, Дæ. Аêåð-
ëîфà, Ð. Шèëëåðà ³ бàгàòüîх ³íшèх, àêòèâíî ðîз-
ðîбëÿºòüñÿ «íîâà åêîíîì³÷íà пàðàäèгìà» – íàó-
êîâà êîíöåпö³ÿ, ÿêà àêòóàë³зóº ³äåї Дæ.Ì. Êåéíñà, 
². Ф³шåðà ³ Х. Ì³íñê³ пðî ф³íàíñîâ³ бóëüбàшêè ³ 
êðèзè. Âîíà пîêëèêàíà пîÿñíèòè óìîâè âèíèê-
íåííÿ òàêèх åêñòðåìàëüíèх ÿâèщ ³ ñфîðìóâàòè 
íàóêîâ³ îñíîâè äëÿ пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
ó ÷àñòèí³ ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ 
åêîíîì³êè. Ìåòîäîëîг³ÿ âèð³шåííÿ пîä³бíèх 
зàâäàíü – öå òåîð³ÿ ñêëàäíèх ñèñòåì, îñê³ëüêè 
пîâåä³íêà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, äå «âñå зàëåæèòü 
â³ä óñüîгî», ó ö³ëîìó â³äпîâ³äàº пîâåä³íö³ îб'ºêò³â 
пîä³бíîгî ñòóпåíÿ ñêëàäíîñò³.

Нåâ³äпîâ³äí³ñòü фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх 
³íñòèòóò³â, їх íåóзгîäæåí³ñòü, åêñòðàêòèâíèé 
хàðàêòåð пðèзâîäÿòü äî зì³í гîñпîäàðñüêîї ñèñ-
òåìè, щî íåìèíó÷å âèêëèêàº зìåíшåííÿ äîâ³ðè òà 
її êðèзó. Çðîñòàííÿ ñóпåðå÷íîñòåé ³ гàëüìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ÷åðåз ñóñп³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íó êðèзó зìåíшóюòü ìîæëèâ³ñòü пåðåòâîðåííÿ 
фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â, óòâîðю-
ю÷è, òàêèì ÷èíîì, пàñòêó íåâ³äпîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Êðèзè ÿê зàêîíîì³ðíèé 
пðîöåñ ðîзâèòêó гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè ìàюòü 
ñêëàäíó пðèðîäó, щî пðîÿâëÿºòüñÿ ÿê шîêè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ñóñп³ëüñòâà. Пðîòèä³ÿ 
ðóéí³âíèì пðîöåñàì ó ñèñòåì³ гîñпîäàðюâàííÿ 

пîâ’ÿзàíà з àíàë³зîì êðèз ÿê пîх³äíèх â³ä êîгí³-
òèâíî-пîâåä³íêîâèх ä³é, щî âì³щóюòüñÿ ó фðåéìè 
гîñпîäàðñüêî-пðàâîâèх ³íñòèòóò³â. Ñó÷àñíèé êðè-
зîâèé ñòàí íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè 
ìàº ñâîї ñпåöèф³÷í³ ðèñè (ðèñ. 1).

Дëÿ зàпîб³гàííÿ ³ñíóю÷èì зàгðîзàì, íà íàшó 
äóìêó, ñòðàòåг³÷íà ë³í³ÿ òà â³äпîâ³äíà пðîгðàìà 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè 
пîâèíí³ бóòè ñêîîðäèíîâàíèìè ³з ñèñòåìîю âëàäè 
òà ñóñп³ëüñòâà, ñфîðìóëüîâàíèìè ö³ëÿìè ³ íàó-
êîâèì îбґðóíòóâàííÿì ìåòîäîëîг³ї, ìåòîäèêè òà 
зä³éñíåííèх íà пðàêòèö³ ìåхàí³зì³â äîñÿгíåííÿ 
öèх ö³ëåé (ðèñ. 2).

Нåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äîñë³-
äæåíü хàðàêòåðíèх ðèñ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó, íå ñòâîðåíî ºäèíîї ö³ë³ñíîї 
êîíöåпö³ї â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ âåêòîðó ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè (ðèñ. 3).

Аëüòåðíàòèâí³ñòü âèä³â ðîзâèòêó º пåðåäó-
ìîâîю пîзèòèâíîгî зàпîб³гàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³, 
ÿêà пðèòàìàííà фóíêö³îíóâàííю òà åâîëюö³ї 
бóäü-ÿêèх ñêëàäíèх îðгàí³÷íèх óòâîðåíü – гîñ-
пîäàðñüêèх ñèñòåì. Пîíÿòòÿ àëüòåðíàòèâíîñò³ 
пðè öüîìó ðîзêðèâàºòüñÿ ÷åðåз åíäîгåííó òà åêзî-
гåííó íåâèзíà÷åí³ñòü, âèб³ð, ðèзèêè òà íîâîââå-
äåííÿ. Аëüòåðíàòèâí³ñòü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè º зîâí³шíüîю пåðåäóìîâîю 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї, ìàº â³äíî-
шåííÿ äî íàпðàöюâàííÿ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà 

пðàêòèêè óпðàâë³ííÿ é îзíà-
÷àº àëüòåðíàòèâí³ñòü шëÿх³â 
äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâèх (бàæà-
íèх) ð³âí³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Нåâпèííà åâîëюö³ÿ гîñ-
пîäàðñüêîї ñèñòåìè, зîêðåìà 
її ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ñêëàäíèêà, зóìîâëюº íåîб-
х³äí³ñòü пîñò³éíîгî íàпðà-
öюâàííÿ êîìпëåêñó зàâäàíü, 
пð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíò³â 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè äåð-
æàâè. Д³ºâ³ñòü (åфåêòèâ-
í³ñòü) ö³ºї пîë³òèêè âпëèâàº 
íà ñòàí êîíêóðåíòíèх пåðå-
âàг â óìîâàх гëîбàë³зàö³é-
íèх âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³.

П³äêðåñëèìî, щî хàðàê-
òåðíîю îзíàêîю ñó÷àñíîгî 
åòàпó гëîбàëüíîгî ðîзâèòêó 
ñë³ä âèзíà÷èòè зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї 
пîë³òèêè ÷åðåз óñêëàäíåííÿ 
пðîгíîзóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òà äåфîð-
ìàö³ю îñíîâíèх ðåàêö³é 
íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї 
ñèñòåìè íà ðåгóëÿòîðí³ 
âпëèâè. Ñó÷àñí³é ñèñòåì³, 
íà äóìêó А. Гàëü÷èíñüêîгî, 
«пðèòàìàííà ðåàë³зàö³ÿ 
пîòåíö³àëó зì³í ÷åðåз ìåхà-
í³зìè б³фóðêàö³ї òà хàîñó» 
[4, ñ. 8]. У÷åíèé êîíñòàòóº, 
щî «…ìàéбóòíº пåðåñòàº бóòè 
пåðåäбà÷óâàíèì: âîíî б³ëüшå 
íå ґðóíòóºòüñÿ íà п³äâàëèíàх 
òåпåð³шíüîгî … пðèпèíÿюòü 
ä³ю пðèòàìàíí³ пîпåðåäí³é 
ñèñòåì³ пðèíöèпè пðè÷èííî-
íàñë³äêîâîгî äåòåðì³í³зìó, 
ðàö³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, ñóñ-

Рис. 1. Специфічні риси кризового стану національної господарської системи 
Джерело: складено авторами
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п³ëüíîї ð³âíîâàгè, ÿê³ фîðìó-
юòü фóíäàìåíò åêîíîì³÷íîї 
ìåòîäîëîг³ї». Тàêèì ÷èíîì, 
åêîíîì³êà «íàбóâàº îзíàê 
ðîзâèòêó ñêëàäíèх íåâпî-
ðÿäêîâàíèх äèñèпàòèâíèх 
(ðîзпîðîшåíèх) ñèíåðгåòè÷-
íèх ñèñòåì». Â. Бîäðîâ п³ä-
êðåñëюº, щî «ñâ³òîâà êðèзà 
пðîäåìîíñòðóâàëà íåñпðî-
ìîæí³ñòü òðàäèö³éíîгî àíòè-
êðèзîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ÿêèé ñпèðàºòüñÿ íà àбñîëю-
òèзàö³ю фóíêö³îíàëüíîгî 
àíàë³зó, зîñåðåäæóю÷èñü íà 
äîñë³äæåíí³ фóíêö³îíàëü-
íèх зâ’ÿзê³â ³ зàëåæíîñòåé» 
[5, ñ. 72].

Çàгàëîì ґåíåзà ñó÷àñ-
íîї ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ 
гëîбàëüíîї åêîíîì³êè òà її 
ñêëàäíèê³â бåзпîñåðåäíüî 
пîâ’ÿзàíà з òðåíäîì пîшè-
ðåííÿ ë³бåðàëüíîгî ñпîñîбó 
îðгàí³зàö³ї, щî º пðèòà-
ìàííèì òðàíñфîðìàö³ÿì íà 
пîñòðàäÿíñüêîìó пðîñòîð³, 
à ñàì «ðåíåñàíñ» íåîë³бåðà-
ë³зìó, ÿêèé ³ñíóâàâ íà п³ä-
ґðóíò³ òðèâàëîгî бåзêðèзî-
âîгî пåð³îäó íà ðóбåæ³ ХХ 
òà ХХ² ñò., зàзíàâ ñóòòºâèх 
óòðàò óíàñë³äîê êðèзîâèх 
ÿâèщ 2008–2009 ðð. ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³. Çîêðåìà, пîëü-
ñüêèé äîñë³äíèê Гæ. Êîëîäêî 
êîíñòàòóº зì³íè ÿê íàñë³-
äîê «êðèзè íåîë³бåðàëüíîї 
ìîäåë³, ÿêà â³äêèäàëà ðåгóëÿ-
òèâíó пðàêòèêó äåðæàâè òà 
зàпåðå÷óâàëà ³íñòèòóö³éíèé 
³íòåðâåíö³îí³зì» [6, ñ. 9]. 

Нà äóìêó Я. Жàë³ëà, 
âòðàòà åфåêòèâíîñò³ âèпðî-
бóâàíèх ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîї пîë³òèêè º ëîг³÷íèì 
пðîäîâæåííÿì åâîëюö³ї 
òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â òà 
îðгàí³зàö³éíèх â³äíîñèí â 
åêîíîì³ö³ пðîòÿгîì îñòàíí³х 
äåñÿòèë³òü. Îñê³ëüêè òàêèé 
пðîöåñ â³äбóâàºòüñÿ âíàñë³-
äîê ðîзâèòêó îб’ºêòèâíèх 
åâîëюö³éíèх пðîöåñ³â, ó÷å-
íèé пðîпîíóº зàñòîñóâàòè 
òåðì³í «³ìпë³öèòíîї» (щî 
âèзíà÷àºòüñÿ òëóìà÷íèìè 
ñëîâíèêàìè ÿê òå, «щî íå 
зàÿâëåíå â³äêðèòî, пðîòå 
ìîæå бóòè зðîзóì³ëèì шëÿ-
хîì îñìèñëåííÿ òîгî, щî 
ñêàзàíå, àбî â³äбóâàºòüñÿ, âèÿâëåíå ÷åðåз зâ’ÿзêè 
з ³íшèìè îб’ºêòàìè»; âæèâàºòüñÿ, пåðш зà âñå, ó 
ñфåð³ пñèхîëîг³ї) ë³бåðàë³зàö³ї â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, 
âíàñë³äîê ÿêîї â³äбóâàºòüñÿ «ðàäèêàëüíà зì³íà 
хàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîгî пîëÿ» [7, ñ. 41–42]. 
Îñòàííº, зг³äíî з âèзíà÷åííÿì А. Гàëü÷èíñüêîгî, 
«íàбóâàº îзíàê äèñèпàòèâíîгî гåòåðîгåííîгî ñåðåä-
îâèщà, ì³ñòèòü ð³зíîÿê³ñí³ ñòðóêòóðí³ óòâîðåííÿ, 
щî âзàºìîä³юòü зà пðèíöèпàìè ñàìîîðгàí³зàö³ї 
ñêëàäíèх ñèñòåì». Аëå пðè öüîìó ñë³ä â³äзíà-
÷èòè пàðàäîêñàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîї ñèòóàö³ї: зà 

óìîâ ³ìпë³öèòíîї ë³бåðàë³зàö³ї âòðà÷àºòüñÿ åфåê-
òèâí³ñòü òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â пîë³òèêè, щî 
îð³ºíòîâàí³ ñàìå íà ë³бåðàëüíó ìîäåëü åêîíîì³êè. 
Ìàêðîñîö³îåêîíîì³÷íà ð³âíîâàгà íèí³ фîðìóºòüñÿ 
â óìîâàх пð³îðèòåòíîñò³ гîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â, 
äîì³íóâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ñàìîîðгàí³зàö³ї 
îêðåìèх ñåгìåíò³â гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, зðå-
шòîю, ÿê óâàæàº А. Гàëü÷èíñüêèé, «ðîзìèâàííÿ 
пðèíöèпó åêîíîì³÷íîгî äåòåðì³í³зìó». 

Тîбòî ÿâèщà ³ìпë³öèòíîї ë³бåðàë³зàö³ї íàбó-
âàюòü äåäàë³ âèðàзí³шîгî îбгîâîðåííÿ òà пîшè-

Рис. 3. Обґрунтування концептуальних основ вибору національної моделі 
економічного розвитку господарської системи

Рис. 2. Характеристика суспільства відповідно  
до постановки стратегічних цілей

Джерело: складено авторами
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Обґрунтування шляхів інституційно-структурних перетворень в економіці 
країни в контексті оцінки альтернативних варіантів розвитку (В. Геєць) 

Іституціональна архітектоніка та альтернативи інституційного вибору 
(А. Гриценко) 

Трансформація економічних відносин та альтернативні шляхи 
інституціональних змін (П. Єщенко)  

Економічна синергетика як позитивна реалізація альтернативності у 
функціонуванні та розвитку економічних систем (В. Тарасевич) 

Інституціональні підвалини альтернативності шляхів перехідних процесів в 
економіці (О. Яременко) 

Сучасна політична економія як методологія пізнання сутності закономірностей і 
тенденцій розвитку економічних систем (Ю. Зайцев) 
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ðåííÿ â гîñпîäàðñüê³é пðàêòèö³ òà äèêòóюòü 
пîòðåбó âèâàæåíèх ñóòòºâèх зì³í â ³íñòðóìåíòà-
ð³ї, ìåхàí³зì³ òà пð³îðèòåòàх åêîíîì³÷íîї пîë³-
òèêè äåðæàâè, зîêðåìà ñпðèÿííÿ ñàìîîðгàí³зàö³ї 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè шëÿхîì âèпåðåäæàëüíîгî 
ðîзâèòêó.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè îäíî-
ñòàéí³ ó âèñíîâêó, щî îäí³ºю 
з гîëîâíèх пðîбëåì â Уêðà-
їí³ ó ñфåð³ п³äâèщåííÿ її гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ º íåíàëåæíèé ð³âåíü 
³íñòèòóö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæíà пîбà-
÷èòè íà ðèñ. 4. Çîêðåìà, íà 
äóìêó ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї 
äîñë³äíèö³ Н. Гðàæåâñüêîї 
[8, ñ. 15], пîñòðàäÿíñüê³ 
³íñòèòóö³éí³ зì³íè хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ íàäзâè÷àéíîю 
ñêëàäí³ñòю ³ ñóпåðå÷ëèâ³ñòю. 
Уâàæàºìî, щî ñàìå «³íñòè-
òóö³éíà íåàäåêâàòí³ñòü» äåð-
æàâè зóìîâëюº â³äпîâ³äíå 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
íå пðèäàòíå äëÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Висновки і пропози-
ції. Тàêèì ÷èíîì, óðàхîâó-
ю÷è âèщåâèêëàäåíå, пîñòàº 
пèòàííÿ щîäî ðîзðîбëåííÿ 
ìîäåðí³зîâàíîї íàö³îíàëüíîї 
ìîäåë³ з äèфåðåíö³éîâàíîю 
ñòðàòåг³ºю фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї гîñпîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, â îñíîâó ÿêîї ââà-
æàºìî äîö³ëüíèì пîêëàñòè 
пðèíöèп ñîö³àëüíîгî ³íêëю-
зèâíîгî зðîñòàííÿ (òîбòî 
âèб³ð àëüòåðíàòèâ ðîзâèòêó 
гîñпîäàðñüêîї ñèñòåìè íà 

п³äñòàâ³ íàö³îíàëüíèх ö³ëåé пîäîëàííÿ íåð³âíîñò³ 
òà пîë³пшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëюäèíè). Çà òàêèх 
óìîâ ñфîðìóюòüñÿ îñíîâí³ êîìпîíåíòè ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíîї åêîíîì³êè ÿê åêîíîì³÷íèé бàзèñ 
ðåзóëüòàòèâíîї òà ñîö³àëüíî ñпðàâåäëèâîї ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ.
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Дîíбàññêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ

МÅХÀÍÈЗМ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ЗÀЩÈÒЫ ÊÀÊ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Резюме
Иññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå пàðàìåòðîâ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, 
îбîñíîâàíà эффåêòèâíîñòü пðèìåíåíèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé пîëèòèêè гîñóäàðñòâà. Ðàñêðыòы 
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы, гåíåзèñ ñîâðåìåííîé 
ìîäåëè фóíêöèîíèðîâàíèÿ гëîбàëüíîé эêîíîìèêè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííîå êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè (â ÷àñòè äåфîðìàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé пîäñèñòåìы, ðèñêîâ óгëóбëåíèÿ 
ñîöèàëüíîгî íåðàâåíñòâà) è óñëîâèÿ ñîöèàëüíîгî îбåñпå÷åíèÿ. Ðàñêðыòы êîíöåпòóàëüíыå îñíîâы âыбîðà 
íàöèîíàëüíîé ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ хîзÿéñòâåííîé ñèñòåìы â êîíòåêñòå пîëèòèêè ñîöèàëüíîé 
зàщèòы. Пðåäëîæåí ìåхàíèзì ñîöèàëüíîгî îбåñпå÷åíèÿ ñ èñпîëüзîâàíèåì пðèíöèпà ñîöèàëüíîгî èíêëю-
зèâíîгî ðîñòà ñ öåëüю фîðìèðîâàíèÿ îñíîâíых êîìпîíåíò ñèñòåìы ñîöèàëüíîé зàщèòы íàñåëåíèÿ.
Ключевые слова: ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, ñîöèàëüíàÿ пîëèòèêà гîñóäàðñòâà, гëîбàëèзàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ 
èíêëюзèâíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.

Shevchenko Olena
Borispolets Angelina
Novik Hanna
Donbas State Engineering Academy

MECHANISM OF SOCIAL PROTECTION AS A COMPONENT OF THE SOCIAL POLICY OF THE STATE

Summary
The state of parameters of socio-economic model of national economy development, social content of competi-
tiveness of national economy requires in-depth study by scientists of social component of economic system, 
theoretical discourse of social protection system, disclosure of forms, levels and mechanisms of socio-economic 
function of social protection. In a market economy, the institutional environment of the modern economic 
system, the genesis of the modern model of the global economy is revealed; the application of the "integrated 
model" of economic development in modern society, the effectiveness of the application of socially oriented 
state policy are substantiated; the methodology of practical use of advantages of the western models in the 
direction of the analysis of development of economic systems (globalization, internationalization) is opened; 
analyzed the current crisis of the national economy (in terms of deformation of the socio-economic subsys-
tem, risks of deepening social inequality) and social security conditions (inconsistency of formal and informal 
institutions, their extractive nature lead to changes in the economic system, which inevitably leads to falling 
confidence and crisis destructive processes in the management of the system, associated with crisis analysis, 
resulting from cognitive-behavioral actions that are part of economic and legal institutions); conceptual prin-
ciples of choosing the national model of economic development of the socio-economic system in the context of 
social protection policy are revealed (alternative development of the national economic system is an external 
condition for forming a national strategy related to management methods, tools of theory and practice of 
social and economic development); proposed a mechanism of social security using the principle of inclusive 
social growth in order to form the main components of the social protection system (ie the choice of alterna-
tives for economic development based on national goals of overcoming inequality and improving the quality 
of life and avoiding risks of antisocial national management).
Keywords: social protection, social policy of the state, globalization, social inclusion, economic system, devel-
opment of national economy.
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ÅÂÎËЮÖ²Я ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÅÃÓËЯÖ²Я ЗÀÑÒÀÂÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ  
ЯÊ ÎÊÐÅМÎЇ ÑФÅÐÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî êîðèñòóâà÷³â, пðåäìåò òà пðè÷èíó âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè ö³ííèх пàпåð³â ÿê ф³íàíñî-
âîгî ³íñòðóìåíòó êîëëàòåðàë³зàö³ї íåзàхèщåíîї êðåäèòíîї пîзèö³ї. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ гëîбàëüí³ óгîäè, 
щî º ñòàíäàðòàìè äëÿ îпåðàö³é зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó, òàê³ ÿê Гëîбàëüíà óгîäà пðî âèêóп (GMRA), 
Гëîбàëüíà óгîäà пðî êðåäèòóâàííÿ ö³ííèх пàпåð³â (GMSLA) òà óгîäà Ì³æíàðîäíîї àñîö³àö³ї ñâîп³â òà 
äåðèâàòèâ³â (ISDA). Âèîêðåìëåíî фóíêö³ю, ðîëü òà зàâäàííÿ зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó ÿê îêðåìîї ñфåðè 
ф³íàíñîâîгî óпðàâë³ííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ì³æíàðîäí³ íîðìè ðåгóëÿö³ї îпåðàö³é зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó, 
à ñàìå зàêîí Дîääà – Фðåíêà, Єâðîпåéñüêå ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) òà Дèðåê-
òèâà пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (MiFID). Âèзíà÷åíî ðîëü öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà (CPP) п³ä 
÷àñ пðîâåäåííÿ îпåðàö³é ³з зàñòàâîю. Ðåêîìåíäîâàíî пðèâåäåííÿ зàêîí³â òà íîðì Уêðàїíè äî ñòàíäàð-
ò³â Єâðîпåéñüêîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) òà Дèðåêòèâè пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â (MiFID).
Ключові слова: зàñòàâà, зàñòàâíèé ìåíåäæìåíò, êîëëàòåðàë³зàö³ÿ, ф³íàíñîâå óпðàâë³ííÿ, êðåäèò, äåðè-
âàòèâè, öåíòðàëüíèé êîíòðàгåíò.

Постановка проблеми. Уñêëàäíåííÿ ðåгóëÿö³ї 
îпåðàö³é, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü пåðåäà÷ó зàñòàâè зà 
зàхèщåíîгî êðåäèòóâàííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ â³ä-
пîâ³äíèх пîх³äíèх ö³ííèх пàпåð³â, пåðåäбà÷àюòü 
ñèñòåìàòèзàö³ю òà ñòàíäàðòèзàö³ю îòðèìàíîгî 
äîñâ³äó òà зíàíü ó ñфåð³ зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó 
ÿê ñêëàäíèêà ф³íàíñîâîгî óпðàâë³ííÿ. Чåðåз ðîз-
ð³зíåí³ñòü äæåðåë òà â³äñóòí³ñòü îпèñó зàñòàâ-
íîгî ìåíåäæìåíòó ÿê îêðåìîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
åâîëюö³ÿ éîгî фîðìóâàííÿ íå бóëà ðîзгëÿíóòà 
³з ñèñòåìíèх пîзèö³é, ó òîìó ÷èñë³ âèêîðèñòîâó-
ю÷è äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí, щî º âàæëèâèì ³з 
пîгëÿäó пîбóäîâè ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè зàñòàâíîгî 
ìåíåäæìåíòó â Уêðàїí³. 

Дî òîгî æ ðåгóëÿö³ÿ бóäü-ÿêèх êîíòðàêò³â ³з 
äåðèâàòèâàìè ÷åðåз öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà 
(CCP) º îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю Єâðîпåéñüêîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) äëÿ òèх 
êðàїí, щî пðàгíóòü îòðèìàòè äîñòóп äî ф³íàíñî-
âèх ðèíê³â Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó òà їх пîäàëüшîї 
³íòåгðàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â пðîöåñ óпðàâë³ííÿ зàñòà-
âîю ö³ííèх пàпåð³â äîñ³ º ìàëîâèâ÷åíîю ñфåðîю 
ф³íàíñîâîгî ìåíåäæìåíòó. Ñåðåä ì³æíàðîäíèх 
îðгàí³зàö³é, ÿê³ º äæåðåëîì â³äîìîñòåé пðî пðî-
öåñè ðîзâèòêó зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó ó ñâ³ò³, º 
Єâðîпåéñüêèé öåíòðàëüíèé бàíê (ECB) [1], Ì³æ-
íàðîäíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòóâàííÿ ö³ííèх пàпåð³â 
(ISLA) [2], Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ñâîп³â òà äåðè-
âàòèâ³â (ISDA) [3], Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ðèíêó 
êàп³òàë³â (ICMA) [4], Аñîö³àö³ÿ ö³ííèх пàпåð³â òà 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â (SIFMA) [5], Бàíê ì³æíàðîä-
íèх ðîзðàхóíê³â (BIS) [6] òà Єâðîпåéñüêà îðгàí³зà-
ö³ÿ ³з ö³ííèх пàпåð³â ³ ðèíê³â (ESMA) [7].

Дæåðåëîì äîñë³äæåííÿ äëÿ îпèñó ³ñòîðè÷-
íîгî пðîöåñó пîÿâè òà ðåгóëюâàííÿ îпåðàö³é ³з 
зàñòàâîю º ðîбîòè зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â. Тàê, 
íàóêîâåöü Jon Gregory [8] ó ñâîїé êíèз³ îпèñàâ 
пåðш³ ó ñâ³ò³ пóбë³÷í³ пðîÿâè êîëëàòåðàë³зàö³ї 

(пîêðèòòÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó зàñòàâîю) ³ пåðш³ 
ñпðîбè éîгî ðåгóëÿö³ї. Шâåéöàðñüê³ äîñë³äíèêè 
Puliver Urs òà Petra Ginter [9] îпèñàëè пðîöåñ 
пîñèëåííÿ ðåгóëÿö³ї зàñòàâíèх îпåðàö³é, ÿêèé 
â³äбóâñÿ п³ä ÷àñ Âåëèêîї ðåöåññ³ї 2008–2010 ðð. 
÷åðåз êðèзó ³пîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ ó ÑША, à 
Sarah O’Brien [10], àíàë³òèê з òåëåêàíàëó CNBC, 
äîñë³äèëà âпëèâ óæå ö³ºї ðåгóëÿö³ї ñòàíîì íà ñüî-
гîäí³. Аíàë³òèê âèäàâíèöòâà The Hill Sylvian Lane 
[11], íàâпàêè, пðîàíàë³зóâàëà пîñëàбëåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ðåгóëÿö³ї п³ñëÿ пåðåìîгè Дîíàëüäà Тðàìпà 
íà пðåзèäåíñüêèх âèбîðàх ÑША.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðîзð³з³ ñòàòò³ âèâ÷àюòüñÿ îñíîâí³ 
гëîбàëüí³ óгîäè, щî º ñòàíäàðòàìè äëÿ îпåðàö³é 
зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó, âèзíà÷àюòüñÿ фóíê-
ö³ÿ, ðîëü òà зàâäàííÿ зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó 
ÿê îêðåìîї ñфåðè ф³íàíñîâîгî óпðàâë³ííÿ òà âèî-
êðåìëюºòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèх åòàпè фîðìóâàííÿ 
òà ðåгóëÿö³ї зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ пðîöåñó åâîëюö³ї ñòàíîâëåííÿ зàñòàâ-
íîгî ìåíåäæìåíòó òà âпëèâó ³ñòîðè÷íèх пîä³é íà 
éîгî ðåгóëÿö³ю ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, 
íåîбх³äíîñò³ âèîêðåìëåííÿ ³з зàгàëüíîгî ф³íàí-
ñîâîгî óпðàâë³ííÿ зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó ÷åðåз 
óñêëàäíåííÿ éîгî фóíêö³é, зàâäàíü òà ðîë³.

Дîñë³äæåííÿ зîñåðåäæåíî íà âпëèâ³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ äîгîâîð³â зàñòàâè ó äâîñòîðîíí³é òîðг³âë³.

Виклад основного матеріалу. Çà âèзíà÷åí-
íÿì Єâðîпåéñüêîгî öåíòðàëüíîгî бàíêó (ECB) 
«…зàñòàâà – ö³íí³ñòü, ÿêó пîзèêîäàâåöü ìîæå 
âèëó÷èòè ó пîзè÷àëüíèêà, ÿêщî â³í àбî âîíà íå 
зìîæå пîâåðíóòè пîзèêó â³äпîâ³äíî äî óзгîäæå-
íèх óìîâ» [1].

Çàñòàâà – öå ìàéíî (àêòèâè), пðîпîíîâàí³ пîзè-
÷àëüíèêîì пîзèêîäàâöåâ³, щîб гàðàíòóâàòè пîгà-
шåííÿ бîðгó. ²íшèìè ñëîâàìè, фóíêö³ÿ зàñòàâè 
пîëÿгàº ó òîìó, щîб пîêðèòè íåзàхèщåíó êðå-
äèòíó пîзèö³ю ÿê пîзèêó ÷è зàбîðгîâàí³ñòü ³ òèì 
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ñàìèì зìåíшèòè ðèзèê, пðèòàìàííèé íåзàхèщå-
íîìó êðåäèòó. У äîгîâîð³ ñòîðîíà, щî пåðåäàº 
зàñòàâó, º бîðæíèêîì ò³ºї ñòîðîíè, ÿêà її îòðè-
ìóº. Яêщî пåðåäàòè àêòèâ ÿê зàñòàâó, êðåäèòîð 
ìàº пðàâî зàâîëîä³òè öèì àêòèâîì, ÿêщî бîðæ-
íèê пðèпèíèòü зä³éñíюâàòè óзгîäæåí³ пëàòåæ³ 
зà êðåäèòîì. У òàêîìó ðàз³ âèëó÷åííÿ àêòèâó äàº 
зìîгó пîзèêîäàâöю пðîäàòè àêòèâ ³ âèêîðèñòàòè 
âèðó÷êó äëÿ пîгàшåííÿ пîзèêè. У бàгàòüîх âèпàä-
êàх âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè º âèìîгîю êîíòðàгåíòà.

Çàñòàâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåê³ëüêîìà òèпàìè 
îðгàí³зàö³é (ðèñ. 1): бàíêàìè, ñòðàхîâèìè êîìпà-
í³ÿìè, êîìпàí³ÿìè з óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè, пåí-
ñ³éíèìè фîíäàìè, CSD (öåíòðàëüí³ äåпîзèòàð³ї 
ö³ííèх пàпåð³â), ICSD (ì³æíàðîäí³ öåíòðàëüí³ 
äåпîзèòàð³ї ö³ííèх пàпåð³â). Âîíà âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó ф³íàíñîâèх îпåðàö³ÿх, êîëè êðåäèò-
íèé ðèзèê º пîòåíö³éíîю пðîбëåìîю, âêëю÷à-
ю÷è пîзàб³ðæîâ³ äåðèâàòèâè (ñâîпè, êðåäèòí³ 
äåфîëòí³ ñâîпè, CDO (бîðгîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ, зàбåз-
пå÷åí³ зàñòàâîю), пîзèêè ö³ííèх пàпåð³â, óгîäè 
пðî âèêóп (ðåпî), à òàêîæ зâîðîòí³ îпåðàö³ї 
êóп³âë³-пðîäàæó).

Îñíîâîю зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó º ñóпðîâ³äíà 
äîêóìåíòàö³ÿ зàñòàâè, òîбòî юðèäè÷íèé äîêó-
ìåíò, щî îхîпëюº пðåäìåòè, пåðåäàí³ ó зàñòàâó. 
Є ê³ëüêà óгîä, ÿê³ ìîæóòü бóòè óêëàäåí³ ì³æ ñòî-
ðîíàìè: MSLA (Îñíîâíà óгîäà пðî пîзèêó ö³ííèх 
пàпåð³â), MSFTA (Îñíîâíà óгîäà пðî фîðâàðäí³ 
îпåðàö³ї ³з ö³ííèìè пàпåðàìè), IFMEA (Îñíî-
âíà óгîäà пðî ì³æíàðîäíèé îбì³í âàëюòè), DRV 
(Н³ìåöüêèé гîëîâíèé äîгîâ³ð íà äåðèâàòèâè) 
òîщî. Цå äîñë³äæåííÿ âèâ÷àº âèêîðèñòàííÿ òðüîх 
îпèñàíèх íèæ÷å óгîä.

Гëîбàëüíà óгîäà пðî âèêóп (GMRA) âпåðшå 
бóëà îпóбë³êîâàíà ó 1992 ð. òà º гîëîâíèì òèпî-
âèì äîгîâîðîì, ðîзðîбëåíèì Ì³æíàðîäíîю àñîö³-
àö³ºю ðèíêó êàп³òàë³â (ICMA) [4] ó пàðòíåðñòâ³ з 
Аñîö³àö³ºю ö³ííèх пàпåð³â òà ф³íàíñîâèх ðèíê³â 
(SIFMA) [5]. GMRA – гîëîâíà óгîäà щîäî òðàí-
ñêîðäîííèх ðåпî-ðåфîðì â óñüîìó ñâ³ò³, à òàêîæ 
äëÿ бàгàòüîх âíóòð³шí³х ðèíê³â ðåпî.

П³ñëÿ пåðшîї пóбë³êàö³ї GMRA бóëî îíîâëåíî 
â 1995 ð., щîб âêëю÷èòè äîñâ³ä, îòðèìàíèé п³ä 
÷àñ êðèзè Baring Brothers. Пîò³ì бóëî îíîâëåííÿ 
ó 2000 ð. äëÿ âêëю÷åííÿ äîñâ³äó з ðîñ³éñüêîї òà 
àз³àòñüêîї ф³íàíñîâèх êðèз. Îñòàííÿ âåðñ³ÿ бóëà 
îпóбë³êîâàíà â 2011 ð. Îäí³ºю з âàæëèâèх îñî-
бëèâîñòåé âèäàííÿ 2011 ð. º òå, щî âîíà âêëю÷àº 
пîêðèòòÿ òîðг³â «зâîðîòíèх îпåðàö³é êóп³âë³/пðî-
äàæó» (ðåпî).

GMRA 1995 бóëà пðèпèíåíà з 2019 ð. Нà 
її ì³ñö³ ICMA îпóбë³êóâàëà Пðîòîêîë гëî-
бàëüíîї гåíåðàëüíîї óгîäè пðî âèêóп (GMRA) 
2011 ð. (пåðåгëÿíóòîї), ÿêèé äàº зìîгó ñòîðîíàì 
GMRA 1995 àбî GMRA 2000 ðîзшèðèòè óìîâè 
ñâîºї пîпåðåäíüîї óгîäè äî пîëîæåíü GMRA 
2011 (пåðåгëÿíóòîї).

Гëîбàëüíà óгîäà пðî êðåäèòóâàííÿ ö³ííèх пàпå-
ð³â (GMSLA) âèпóñêàºòüñÿ Бðèòàíñüêîю òîðгîâîю 
àñîö³àö³ºю «Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòóâàííÿ 
ö³ííèх пàпåð³â» (ISLA) [2], ÿêà бóëà ñòâîðåíà â 
1989 ð. GMSLA – öå гàëóзåâèé ñòàíäàðòíèé äîгî-
â³ð êðåäèòóâàííÿ ö³ííèх пàпåð³â. Пóбë³êàö³ÿ ö³ºї 
óгîäè 2010 ð. âêëю÷àº íîâ³ пîëîæåííÿ, щî «зàбåз-
пå÷óюòü ñòîðîí³, ÿêà íå збèðàºòüñÿ пðîгîëîшó-
âàòè äåфîëò, б³ëüшó гíó÷ê³ñòü п³ä ÷àñ îö³íêè â³ä-
пîâ³äíèх ö³ííèх пàпåð³â» [9]. У 2013 òà 2014 ðð. 
бóëè äîäàí³ äîпîâíåííÿ ñп³ëüíî з GMSLA 2010, 
äå бóëè îпèñàí³ ñпåö³àëüí³ пîäàòêîâ³ пîëîæåííÿ 
â ÑША (Нàпðèêëàä, FATCA – Çàêîí пðî äîòðè-
ìàííÿ пîäàòêîâîгî ðàхóíêó з ³íîзåìíèх ðàхóí-
ê³â [12]) òà Âåëèêîбðèòàí³ї, íàпðèêëàä óâåäåííÿ 
íîâèх пîäàòêîâèх íîðì щîäî пëàòåæ³â â³äíîñíî 
àêö³é REIT (³íâåñòèö³éíèé òðàñò íåðóхîìîñò³) òà 
PAIF (³íâåñòèö³éíèé фîíä íåðóхîìîñò³) [2].

Îñíîâíèé äîгîâ³ð пîзèêè íà ö³íí³ пàпåðè (MSLA) 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îпåðàö³é ó ÑША [13].

Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ñâîп³â òà äåðèâàòèâ³â 
(ISDA), бóëà зàñíîâàíà â 1985 ð. Îñíîâíà ìåòà 
îðгàí³зàö³ї – «зðîбèòè бåзпå÷íèé òà åфåêòèâíèé 
ðèíîê пîзàб³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â» [3]. Îñíîâíà 
óгîäà ISDA îхîпëюº ñòàíäàðòí³ òîðгîâ³ óìîâè 
ì³æ êîíòðàгåíòàìè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äî âñ³х 
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Рис. 1. Характеристика застави як фінансового інструмента 

Джерело: складено автором
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îпåðàö³é ³з äåðèâàòèâàìè. ²íñòðóìåíòè, ÿê³ âêëю-
÷åí³ äî äîêóìåíòàö³ї ISDA, – öå êðåäèòí³ äåðèâà-
òèâè/êðåäèòí³ äåфîëòí³ ñâîпè (CDS), äåðèâàòèâè 
âëàñíîгî êàп³òàëó, äåðèâàòèâè пðîöåíòíîї ñòàâêè 
òà âàëюòí³ äåðèâàòèâè. Âèзíà÷åííÿ 2014 ð. – 
öå îíîâëåííÿ Âèзíà÷åíü êðåäèòíèх äåðèâàòèâ³â 
ISDA 2003 ð. òà â³äпîâ³äíèх äîпîâíåíü, ÿê³ íèí³ 
ñòàíîâëÿòü îñíîâó äîêóìåíòàö³ї äëÿ б³ëüшîñò³ 
îпåðàö³é êðåäèòíèх äåфîëòíèх ñâîп³â (CDS). 
Âèзíà÷åííÿ 2014 ð. º пîâíèì пåðåгëÿäîì âèзíà-
÷åíü 2003 ð. òà ÿâëÿюòü ñîбîю íîâèé ñòàíäàðò 
äëÿ äîгîâîð³â CDS [3].

Дîäàòîê äî êðåäèòíîї п³äòðèìêè (CSA) º ÷àñòè-
íîю Îñíîâíîї óгîäè ISDA. Цåé äîêóìåíò зàбåзпå-
÷óº зàхèñò êðåäèòó шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ пðàâèë, 
щî ðåгóëююòü âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè äëÿ äåðè-
âàòèâíèх îпåðàö³é [14]. Îñòàííÿ âåðñ³ÿ – Ñòàí-
äàðòíèé äîäàòîê äî êðåäèòíîї п³äòðèìêè 2013 ð. 
(SCSA), ÿêèé «ñпðîщóº ðèíêîâ³ пðîöåñè щîäî 
зàбåзпå÷åííÿ зàñòàâè шëÿхîì ñпðèÿííÿ пîñë³äîâ-
í³é òà пðîзîð³é її îö³íö³, ðîбëÿ÷è пðèñâîºííÿ òà 
пåðåäà÷ó ðèзèê³â ó äâîñòîðîííüîìó òà â³äêðèòîìó 
пðîñòîð³ б³ëüш åфåêòèâíèì» [15].

Упðàâë³ííÿ зàñòàâîю (зàñòàâíèé ìåíåäæìåíò, 
àíгë. collateral management) – öå фóíêö³ÿ, â³ä-
пîâ³äàëüíà зà зìåíшåííÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó п³ä 
÷àñ íåзàбåзпå÷åíèх ф³íàíñîâèх îпåðàö³é. Çàñòàâà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ пðîòÿгîì ñîòåíü ðîê³â äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ зàхèñòó â³ä ìîæëèâîñò³ пëàò³æíîгî 
äåфîëòó пðîòèëåæíîю ñòîðîíîю (àбî ñòîðîíàìè). 

Пîíÿòòÿ «óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю» ÿê фóíêö³ÿ 
âèíèêëà â 1980-х ðîêàх, êîëè Bankers Trust ³ 
Salomon Brothers âзÿëè зàñòàâó пðîòè êðåäèò-
íîгî ðèзèêó. Цåé пåð³îä ìîæíà ââàæàòè пî÷àò-
êîì ðîзбóäîâè зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó. Нà òîé 
÷àñ íå бóëî зàêîíîäàâ÷èх ñòàíäàðò³â, ³ б³ëüш³ñòü 
îб÷èñëåíü пðîâîäèëàñÿ âðó÷íó íà åëåêòðîííèх 
òàбëèöÿх. Êîëëàòåðàë³зàö³ÿ (пîêðèòòÿ зàñòàâîю) 
ðèзèêó äåðèâàòèâ³â íàбóëà шèðîêîгî пîшèðåííÿ 
íà пî÷àòêó 1990-х ðîê³â, à пåðш³ êðîêè äî ñòàí-
äàðòèзàö³ї пî÷àëèñÿ â 1994 ð. з пåðшîю пîâíîю 
äîêóìåíòàö³ºю ISDA [8].

У íàш³ äí³ óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю îхîпëюº 
бàгàòî ñêëàäíèх òà âзàºìîпîâ'ÿзàíèх фóíêö³é, 
âêëю÷àю÷è îпåðàö³ї ðåпî, òðèñòîðîííю ÷è бàгà-
òîñòîðîííю зàñòàâó, àóòñîðñèíг зàñòàâè, àðб³òðàæ 
зàñòàâè, пîäàòêîâèé ðåæèì зàñòàâíîгî àêòèâó, 
òðàíñêîðäîííå зàбåзпå÷åííÿ зàñòàâîю, êðåäèòíèé 
ðèзèê, êðåäèòíèé ðèзèê êîíòðàгåíòà òà пîñèëå-
íèé юðèäè÷íèé зàхèñò ³з âèêîðèñòàííÿì ISDA-
äîгîâîð³â [16].

Тðèñòîðîííº ðåпî – öå óгîäà, щîäî ÿêîї п³ñëÿ-
òîðгîâåëüíà îбðîбêà ÿê âèб³ð, âèпëàòè òà пîñòàâêè 
зàñòàâè, збåð³гàííÿ зàñòàâíèх ö³ííèх пàпåð³â, 
óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю òà ³íш³ îпåðàö³ї пðîòÿгîì 
ä³ї óгîäè пåðåäàюòüñÿ ñòîðîíàìè òðèñòîðîííüîìó 
àгåíòó. Тðèñòîðîíí³ì àгåíòîì ìîæå бóòè бàíê-
збåð³гà÷, ì³æíàðîäíèé öåíòðàëüíèé äåпîзèòàð³é 
ö³ííèх пàпåð³â (ICSD) àбî íàö³îíàëüíèé öåíòðàëü-
íèé äåпîзèòàð³é ö³ííèх пàпåð³â (CSD). Â Єâðîп³ 
îñíîâíèìè òðèñòîðîíí³ìè àгåíòàìè º Clearstream 
Bank Luxembourg, Euroclear Bank, Bank of New 
York Mellon, JP Morgan òà SIS. У ÑША зàðàз º 
ëèшå îäèí òðèñòîðîíí³é àгåíò – Bank of New York 
Mellon (JP Morgan â³äìîâèâñÿ â³ä ñâîºї òðèñòîðîí-
íüîї ðîë³ ó 2018 ð.).

Îñê³ëüêè òðèñòîðîíí³é àгåíò º ëèшå àгåíòîì, 
òî âèêîðèñòàííÿ òðèñòîðîííüîї пîñëóгè íå зì³íюº 
â³äíîñèíè ðèзèêó ì³æ ñòîðîíàìè. Яêщî îäíà з³ 
ñòîð³í – ñòîðîíà ìîæëèâîгî äåфîëòó, òî ðèзèê 
пîâí³ñòю пðèпàäàº íà ³íшó ñòîðîíó. Цå îзíà÷àº, 
щî ñòîðîíàì òðèñòîðîííüîї ðåпî-óгîäè íåîбх³äíî 

пðîäîâæóâàòè п³äпèñóâàòè äâîñòîðîíí³ юðèäè÷í³ 
óгîäè, òàê³ ÿê Гëîбàëüíà óгîäà пðî âèêóп ICMA 
(GMRA) òîщî [17].

Ðîëü зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó âèîêðåìëюºòüñÿ 
ó ф³íàíñîâîìó óпðàâë³íí³. «Пîòðåбà â äîäàòêîâîìó 
зàбåзпå÷åíí³ äëÿ ðîзì³щåííÿ [ö³ííèх пàпåð³â] 
ñóòòºâî зì³íèòü ñпîñ³б óпðàâë³ííÿ пîðòфåëÿìè 
àêòèâ³â, ³ êîëèñü íèзüêà ñêëàäí³ñòü óпðàâë³ííÿ 
зàñòàâîю бóäå п³äíÿòà â ìåæàх âåëèêèх òà ìàëèх 
îðгàí³зàö³é», – êàæå Чàä Дæ. Бåðхàíñ, êåð³âíèê 
NewOak Solutions [18].

У зâ’ÿзêó з îпåðàö³ÿìè ³з зàñòàâîю âèíèêàюòü 
зíà÷í³ юðèäè÷í³ òà îпåðàòèâí³ âèìîгè. У â³äпî-
â³äü íà öå зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âåëèêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ñòâîðèëà ñпåö³àë³зîâàí³ п³äðîзä³ëè äëÿ 
òàêèх ö³ëåé. Êîìàíäà óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю âèñòó-
пàº ³íфîðìàö³éíèì äåпàðòàìåíòîì äëÿ бàгàòüîх 
³íшèх â³ää³ë³â ф³íàíñîâîї îðгàí³зàö³ї, à ñàìå êàз-
íà÷åéñòâà (â³äпîâ³äàëüíå зà óпðàâë³ííÿ гîò³âêîю), 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, êðåäèòíîгî â³ää³ëó (зä³é-
ñíюº ìîí³òîðèíг зàбîðгîâàíîñò³ òà âèòðàò). Нà 
îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї, з³бðàíîї ³з öèх ð³зíèх ñфåð, â³ä-
ä³ë óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю âèêîíóº òàê³ зàâäàííÿ:

– Êîíòðîëü âпëèâó зà îòðèìàíèìè àбî ðîзì³-
щåíèìè зàñòàâàìè.

– Îö³íêà ö³ííèх пàпåð³â òà пîзèê гðîшîâèх 
êîшò³â, ðîзì³щåíèх ÿê зàñòàâà.

– Упðàâë³ííÿ ðóхàìè зàñòàâè.
– Пåðåäà÷à зàñòàâè ÷åðåз ìàðæèíàëüíèé 

âèêëèê êîíòðàгåíòó.
– Îòðèìàííÿ зàñòàâè ÷åðåз ìàðæèíàëüíèé 

âèêëèê äî êîíòðàгåíòà.
– Îö³íêà пðèäàòíîñò³ îòðèìàíîї ÷è зàì³íåíîї 

зàñòàâè.
– Пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè (зà óìîâè 

äîзâîëó ðåг³пîòåêàö³ї).
– Упðàâë³ííÿ ñпîðàìè (âèð³шåííÿ ðîзб³æíîñ-

òåé ³з êîíòðàгåíòàìè щîäî îö³íêè зàñòàâè òà ðîз-
ðàхóíê³â íåзàхèщåíîї êðåäèòíîї пîзèö³ї).

– Узгîäæåííÿ пîðòфåëüíèх îпåðàö³é.
Дðóгèì åòàпîì ñòàíîâëåííÿ зàñòàâíîгî 

ìåíåäæìåíòó ìîæíà ââàæàòè ê³íåöü 2008 ð., 
êîëè â³äбóâàюòüñÿ пðîöåñè ðåгóëÿö³ї îпåðàö³é ³з 
зàñòàâîю. Ðåгóëÿö³ÿ îпåðàö³é ³з зàñòàâîю пî÷è-
íàºòüñÿ з Âåëèêîї ðåöåñ³ї òà 15 âåðåñíÿ 2008 ð. 
Бàгàòî пðàâèë ³ пîëîæåíü, ÿê³ пðèñóòí³ â ñüî-
гîäí³шíüîìó зàñòàâíîìó зàêîíîäàâñòâ³, âèðîñëè 
з пîìèëîê, äîпóщåíèх п³ä ÷àñ Âåëèêîї ðåöåñ³ї 
(2007–2010 ðð.). Îäí³ºю з æåðòâ ö³ºї åпîхè бóâ 
Lehman Brothers, ÷åòâåðòèé зà âåëè÷èíîю ³íâåñ-
òèö³éíèé бàíê ó ÑША. Нà ф³íàíñîâèé ñâ³ò зíà÷íî 
âпëèíóëî бàíêðóòñòâî Lehman Brothers, щî ìàâ 
àêòèâè пîíàä 600 òðëí äîë. ÑША. Êðèзà àìåðè-
êàíñüêîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà пàä³ííÿ íà 4,5% 
³íäåêñó Dow Jones ñòàëè пîâîðîòíèì ìîìåíòîì 
äëÿ ñâ³òó òà зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó.

У ðîзпàë ³пîòå÷íîї êðèзè Lehman Brothers бóâ 
ò³ñíî пîâ’ÿзàíèé ³з пðîöåñîì ³пîòå÷íîгî êðåäèòó-
âàííÿ. Тàê зâàíà «æèòëîâà бóëüбàшêà» äî êðèзè 
зíà÷íî ф³íàíñóâàëàñÿ MBS (³пîòå÷íèìè ö³ííèìè 
пàпåðàìè) òà CDO (зàбåзпå÷åíèìè бîðгîâèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè), ÿê³ âêëю÷àëè ³пîòå÷í³ êðåäèòè. 
Êîëè ö³íè íà æèòëî зíà÷íî зíèзèëèñÿ, ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, зàбåзпå÷åí³ ³пîòåêîю, âòðàòèëè 
б³ëüшó ÷àñòèíó âàðòîñò³. Ф³íàíñîâ³ ф³ðìè òà 
хåäæ-фîíäè â óñüîìó ñâ³ò³ бóëè гëèбîêî зàíåпîêî-
ºí³, îñê³ëüêè âîíè ìàëè бëèзüêî 1 òðëí äîë. ÑША 
ö³ííèх пàпåð³â, зàбåзпå÷åíèх íåíàä³éíèìè ³пîòå÷-
íèìè êðåäèòàìè.

Êðåäèòí³ óñòàíîâè âèäàâàëè ³пîòå÷í³ êðåäèòè 
ф³зè÷íèì îñîбàì з íåпðèâàбëèâèìè (íèзüêèìè) 
êðåäèòíèìè ðåéòèíгàìè, гåíåðóю÷è, òàêèì ÷èíîì, 
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äîх³ä â³ä öèх ³пîòå÷íèх êðåäèò³â, ñòÿгóю÷è âèñîê³ 
пðîöåíòí³ ñòàâêè (âèщå бàзîâîгî ð³âíÿ). ²пîòå÷íà 
êðèзà ñòàëàñÿ, êîëè пîзè÷àëüíèêè пî÷àëè îгî-
ëîшóâàòè äåфîëò íà ñâîї êðåäèòè, щî âèíèê ó 
ðåзóëüòàò³ ð³зêèх зì³í пðîöåíòíèх ñòàâîê.

Çàбåзпå÷åí³ бîðгîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ (CDO) ì³ñòÿòü 
пîзèêè ñпîæèâ÷îгî êðåäèòó (àâòîêðåäèòóâàííÿ, 
бîðг зà êðåäèòíèìè êàðòêàìè, ³пîòå÷í³ êðåäèòè) 
àбî êîðпîðàòèâíîгî бîðгó. Пîгàшåííÿ пîзèêè – öå 
зàñòàâà, ÿêà äàº ö³íí³ñòü CDO.

²пîòå÷íà êðèзà зíà÷íîю ì³ðîю ñпðèÿëà пàä³ííю 
Lehman Brothers, хî÷à öå бóëî äàëåêî íå ºäèíîю 
пðè÷èíîю. 

Çì³íè â óпðàâë³íí³ зàñòàâîю п³ñëÿ 2008 ð. â³ä-
бóëèñÿ íå ëèшå ÷åðåз пàä³ííÿ Lehman Brothers. 
Бóëè òàêîæ пðîâåäåí³ óðÿäîâ³ ðÿòóâàëüí³ ä³ї 
äëÿ Bear Stearns òà ñâ³òîâîгî г³гàíòà American 
International Group (AIG).

Нà ñàì³ò³ â П³òñбóðз³ 2009 ð. ñâ³òîâ³ ë³äåðè 
G20 îбгîâîðèëè ф³íàíñîâ³ ðèíêè òà åêîíîì³êó 
ñâ³òó. Ç êðàхîì Lehman Brothers òà íàéбëèæ-
÷èì êðàхîì äâîх ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ бóëî 
äîìîâëåíî, щî «âñ³ ñòàíäàðòèзîâàí³ êîíòðàêòè íà 
äåðèâàòèâè пîâèíí³ òîðгóâàòèñÿ íà б³ðæàх àбî 
åëåêòðîííèх òîðгîâèх ìàéäàí÷èêàх òà îфîðìëÿ-
òèñÿ ÷åðåз öåíòðàëüí³ êîíòðàгåíòè (CCP)» [19]. 
Тàê, ó Ñпîëó÷åíèх Шòàòàх Âîëë-ñòð³ò п³äпàâ п³ä 
ðåфîðìè ф³íàíñîâîї ðåгóëÿòîðíîї ðåфîðìè Îбàìè 
2009 ð. Тèñê бóâ зä³éñíåíèé íà òðåéäåð³â òàêèх 
äåðèâàòèâ³â, ÿê êðåäèòí³ äåфîëòí³ ñâîпè (CDS), 
щîб òðåéäåðè зä³éñíюâàëè ñâîї òîðгè íà â³äêðè-
ò³é б³ðæ³ з êë³ðèíгîâîю пàëàòîю. Â Єâðîп³ ðåгó-
ëюâàííÿ ºâðîпåéñüêîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òàêîæ пåðåäбà÷àº пðîхîäæåííÿ ÷åðåз öåíòðàëü-
íèé êë³ðèíг (CCP) [19].

Цåíòðàëüíèé êîíòðàгåíò (öåíòðàëüíèé êë³-
ðèíг, CCP) – öå íåзàëåæíà юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà 
âèñòóпàº îбîâ’ÿзêîâèì пîñåðåäíèêîì ì³æ пîêóп-
öåì òà пðîäàâöåì пîх³äíîгî ö³ííîгî пàпåðà. П³ä 
÷àñ òîðг³âë³ ÷åðåз CCP ºäèíèé êîíòðàêò ì³æ 
пî÷àòêîâèìè êîíòðàгåíòàìè â пîзàб³ðæîâ³é òîð-
г³âë³ зàì³íюºòüñÿ äâîìà íîâèìè êîíòðàêòàìè ì³æ 
CCP òà êîæíîю з äâîх êîíòðàêòíèх ñòîð³í (ðèñ. 2). 
Нà äàíèé ìîìåíò пîêóпåöü ³ пðîäàâåöü âæå íå º 
êîíòðàгåíòàìè îäèí îäíîгî. Нàòîì³ñòü êîæíà ñòî-
ðîíà íàбóâàº CCP ÿê ñâîгî êîíòðàгåíòà [6].

Цåíòðàëüíèé êîíòðàгåíò (CCP) пðèíîñèòü 
êîðèñòü îбîì ñòîðîíàì óгîäè, îñê³ëüêè â³í íåñå 
б³ëüшó ÷àñòèíó òÿгàðÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó. 

Â îäíîìó äîгîâîð³ ì³æ òîðгîâèìè ñòîðîíàìè пîêó-
пåöü íåñå êðåäèòíèé ðèзèê пðîäàâöÿ, ³ íàâпàêè. 
Яêщî âèêîðèñòîâóºòüñÿ CCP, êðåäèòíèé ðèзèê, 
ÿêèé íåñå ÿê пîêóпåöü, òàê ³ пðîäàâåöü, ìàº 
ñóìàðíî êðåäèòíèé ðèзèê íèæ÷å з îбîх ñòîð³í [20].

Â Єâðîп³ âèêîðèñòàííÿ CCP ðåгóëюºòüñÿ ºâðî-
пåéñüêîю ³íфðàñòðóêòóðîю ðèíêó (EMIR). EMIR 
âèìàгàº, щîб ñòîðîíè, ÿê³ óêëàäàюòü бóäü-ÿêèé 
âèä êîíòðàêò³â ³з äåðèâàòèâàìè:

– пîâ³äîìëÿëè пðî òàêó òðàíзàêö³ю ó òîðгîâ³ 
ðåпîзèòîð³ї (TR);

– êåðóâàëè ìàðæèíàë³зàö³ºю äëÿ âñ³х äâîñòî-
ðîíí³х пîзàб³ðæîâèх òîðг³â;

– Âèêîðèñòîâóâàëè öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà 
(CCP) äëÿ êîíòðàêò³â ³з äåðèâàòèâàìè зг³äíî з â³ä-
пîâ³äíèìè êðèòåð³ÿìè.

Тîðгîâ³ ðåпîзèòîð³ї (TR) öåíòðàë³зîâàíî збè-
ðàюòü òà âåäóòü îбë³ê äåðèâàòèâ³â. Âîíè â³ä³гðà-
юòü âàæëèâó ðîëü ó п³äâèщåíí³ пðîзîðîñò³ ðèíê³â 
äåðèâàòèâ³â òà зìåíшóюòü ðèзèê щîäî ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ [7]. 

Нàñòóпíèì åòàпîì ó фîðìóâàíí³ зàñòàâíîгî 
ìåíåäæìåíòó ñòàâ Çàêîí пðî ðåфîðìóâàííÿ 
Âîëë-ñòð³ò ³ зàхèñò ñпîæèâà÷³â Дîääà – Фðåíêà, 
â³äîìèé ÿê Çàêîí Дîääà – Фðåíêà, íàзâàíèé íà 
÷åñòü ñпîíñîð³â зàêîíîпðîºêòó, ñåíàòîðà äåìî-
êðàò³â Êð³ñòîфåðà Дîääà òà пðåäñòàâíèêà ÑША 
Бàðí³ Фðåíêà, щî âñòàíîâëюº пîëîæåííÿ щîäî 
зàхèñòó ñпîæèâà÷³â â³ä бàíê³âñüêîї пðàêòèêè, 
ÿêà бóëà îхàðàêòåðèзîâàíà ÿê «íåäîбðîñîâ³ñíà», 
îñîбëèâî ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ òà ³пîòåêè. Пðè-
éíÿòèé ³ п³äпèñàíèé ó фåäåðàëüíîìó зàêîí³ пðå-
зèäåíòîì Бàðàêîì Îбàìîю â 2010 ð., зàêîí бóëî 
зàñòîñîâàíî ÿê ðåàêö³ÿ íà êðàх Lehman Brothers 
ó 2008 ð. [10]. 

Çàêîíîпðîºêò ñêëàäàºòüñÿ ³з 16 íàéìåíóâàíü 
ðåфîðìè, àëå íàéб³ëüш ñóпåðå÷ëèâèé àñпåêò 
Çàêîíó Дîääà – Фðåíêà п³äпàäàº п³ä Ðîзä³ë VI 
«Âäîñêîíàëåííÿ ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêèх òà îщàäíèх àñîö³àö³é хîëäèíгîâèх êîì-
пàí³é òà äåпîзèòàðíèх óñòàíîâ». Цåé зàгîëîâîê 
пðåäñòàâëÿº «Пðàâèëî Âîëêåðà», ÿêå бóëî пðè-
éíÿòå Êîíгðåñîì ÑША â гðóäí³ 2013 ð. Пðàâèëî 
Âîëêåðà зàбîðîíÿº бàíêàì зä³éñíюâàòè ñпåêó-
ëÿòèâíó òîðг³âëю ñâîїìè âëàñíèìè гðîшèìà 
(íàпðèêëàä, òîðгóâàòè äåÿêèìè зàñòàâíèìè 
зîбîâ'ÿзàííÿìè). Пðàâèëî òàêîæ óñòàíîâëюº 
îбìåæåííÿ íà ÷àñòêè âîëîä³ííÿ бàíê³â ó пåâíèх 
пðèâàòíèх фîíäàх.

Рис. 2. Схема торгівлі деривативами через Центрального контрагента (CCP) 
Джерело: складено автором на основі [6]
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Çàêîíîпðîºêò Дîääà – Фðåíêà зìóñèâ äåÿê³ 
ðèзèêîâ³ äåðèâàòèâè, íàпðèêëàä êðåäèòí³ ñâîпè 
òà êðåäèòí³ äåðèâàòèâè, ðåгóëюâàòèñÿ Êîì³ñ³ºю ³з 
ö³ííèх пàпåð³â òà б³ðæ (SEC) àбî Êîì³ñ³ºю з òîð-
г³âë³ òîâàðíèìè ф'ю÷åðñàìè (CFTC), щî п³äпàäàº 
п³ä Çàгîëîâîê VII «Пðîзîð³ñòü òà п³äзâ³òí³ñòü íà 
Âîëë-ñòð³ò» [21].

Чåòâåðòèì åòàпîì ðîзâèòêó ìîæíà ââàæàòè 
пåð³îä, ÿêèé îòðèìàâ íàзâó «фàêòîð Тðàìпà» ³ 
âпëèíóâ íà пîñëàбëåííÿ ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю, 
àäæå 24 òðàâíÿ 2018 ð. пðåзèäåíò Тðàìп пåðåé-
шîâ íà б³ê Âîëë-ñòð³ò ³ бàíê³ð³â òà п³äпèñàâ Çàêîí 
пðî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ðåгóëÿòîðíó äîпîìîгó 
òà зàхèñò пðàâ ñпîæèâà÷³â. Цåé зàêîíîпðîºêò, 
пî ñóò³, пîñëàбëюº äåÿê³ пîëîæåííÿ, âèêëàäåí³ â 
Çàêîí³ Дîääà – Фðåíêà.

Нàéгîëîâí³шå, щî пðåзèäåíò ÑША п³äâèщèâ 
ì³í³ìàëüíèé пîð³г àêòèâ³â äëÿ ðåг³îíàëüíèх бàí-
ê³â òà гðîìàä (ÿê³ ÷àñòî º âåëèêèìè ³пîòå÷íèìè 
êðåäèòîðàìè), щî п³äпàäàюòü п³ä б³ëüш æîðñòî-
êèé êîíòðîëü ³з бîêó Фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї ñèñ-
òåìè, з 50 äî 250 ìëðä äîë. ÑША. Бàíêè, щî íå 
пåðåâèщóюòü íîâèé пîð³г, б³ëüшå íå бóäóòü àâòî-
ìàòè÷íî п³ääàâàòèñÿ щîð³÷íèì ñòðåñ-òåñòàì ФÐÑ 
(Фåäåðàëüíîї ðåзåðâíîї ñèñòåìè) [11]. 

Çàêîíîпðîºêò òàêîæ ðîзшèðюº âèзíà÷åííÿ 
êâàë³ф³êîâàíèх ³пîòå÷íèх êðåäèò³â äëÿ ìåíшèх 
ф³ðì ³ зâ³ëüíÿº бàíêè òà êðåäèòí³ ñп³ëêè з àêòè-
âàìè ìåíшå í³æ 10 ìëðä äîë. ÑША з-п³ä Пðàâèëà 
Âîëêåðà, щî зàбîðîíÿº êîìпàí³ÿì зä³éñíюâàòè 
ðèзèêîâ³ îпåðàö³ї ³з âëàñíèìè àêòèâàìè [11].

У ì³ðó пðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè Ñпîëó÷åíèх 
Шòàò³â ìîæóòü ñпîñòåð³гàòèñÿ ³ пîäàëüш³ пåðå-
гëÿäè Çàêîíó Дîääà – Фðåíêà â ìàéбóòíüîìó.

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê зàñòàâíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó òàêîæ ñóпðîâîäæóâàâñÿ пðèéíÿòòÿì íèзêè 
зàхîä³â ðåгóëÿòîðíîгî хàðàêòåðó. EMIR (Єâðîпåé-
ñüêå ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè) бóëî 
пðèéíÿòî Єâðîпåéñüêîю Êîì³ñ³ºю â гðóäí³ 2012 ð. 
ÿê â³äпîâ³äü Єâðîпè íà Çàêîí Дîääà – Фðåíêà з 
àêöåíòîì íà îòðèìàííÿ êîíòðîëю íàä ðèíêîì 
пîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â. Â³í óñòàíîâëюº âèìîгè äî 
бóäü-ÿêîгî ñóб'ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ, âêëю÷àю÷è 
íåф³íàíñîâ³, щî óêëàäàº бóäü-ÿêó фîðìó êîíòðàêòó 
äåðèâàòèâó â Єâðîпåéñüêîìó Ñîюз³. Ц³ëÿìè EMIR º: 

– зб³ëüшåííÿ пðîзîðîñò³ íà пîзàб³ðæîâèх ðèí-
êàх (OTC) äåðèâàòèâ³â;

– зìåíшåííÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó;
– зíèæåííÿ îпåðàö³éíîгî ðèзèêó.
Â Єâðîп³ EMIR âèð³шóº пèòàííÿ, пîâ'ÿзàí³ ³з 

öåíòðàëüíèì êë³ðèíгîì, äâîñòîðîíí³ì ìàðæóâàí-
íÿì òà зâ³òí³ñòю.

EMIR (Єâðîпåéñüêå ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè) ìàº íà ìåò³:

– Çíèæåííÿ ñèñòåìíîгî ðèзèêó òà п³äâèщåííÿ 
пðîзîðîñò³ íà пîзàб³ðæîâèх ðèíêàх.

– Ââåäåííÿ Цåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà (CCP) 
äëÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх, ë³êâ³äíèх пîзàб³ðæîâèх 
äåðèâàòèâ³â, îбîâ'ÿзêîâå äâîñòîðîííº ìàðæóâàííÿ 
íà пåâí³ пîзàб³ðæîâ³ äåðèâàòèâè, пðîâåäåí³ íå 
÷åðåз öåíòðàëüíèé êë³ðèíг, òà îбîâ’ÿзêîâó зâ³ò-
í³ñòü òîðгîâèì ðåпîзèòîð³ÿì (ТR) пðî âñ³ äåðèâà-
òèâí³ îпåðàö³ї.

– Ðåгóëюâàííÿ öåíòðàëüíèх êîíòðàгåíò³â 
(CCP) òà òîðгîâèх ðåпîзèòîð³їâ (ТR).

– Дîзâ³ë íà âзàºìîä³ю ì³æ öåíòðàëüíèìè 
êîíòðàгåíòàìè (CCP) äëÿ êë³ð³íгó âëàñíîгî êàп³-
òàëó òà îбë³гàö³é.

У ÷åðâí³ 2017 ð. Êîì³ñ³ÿ ЄÑ îпóбë³êóâàëà äðóгó 
÷àñòèíó îгëÿäó EMIR, щî ñòîñóºòüñÿ íàгëÿäó зà 
CCP â ЄÑ òà CCP òðåò³х êðàїí, ÿê³ пðàгíóòü îòðè-
ìàòè äîñòóп äî ЄÑ.

EMIR зîñåðåäæóºòüñÿ íà пîзàб³ðæîâèх (OTC) 
äåðèâàòèâàх ³з äåê³ëüêîìà êëю÷îâèìè ³í³ö³àòèâàìè:

– Êë³ðèíгîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ë³êâ³äíèх òà 
ñòàíäàðòèзîâàíèх пîзàб³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â.

– Ìåòîäè зìåíшåííÿ ðèзèêó äëÿ пîзàб³ðæîâîї 
(OTC) òîðг³âë³ äåðèâàòèâàìè бåз öåíòðàëüíîгî êë³-
ðèíгó з äâîñòîðîííüîю ìàðæîю.

– Îбîâ'ÿзêîâà зâ³òí³ñòü пðî âñ³ îпåðàö³ї з äåðè-
âàòèâàìè äî òîðгîâèх ðåпîзèòîð³їâ (ТR).

EMIR òàêîæ ðåгëàìåíòóº CCP Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó äëÿ âñ³х ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî п³ä-
ëÿгàюòü êë³ðèíгó (âêëю÷àю÷è пåðåë³÷åí³ äåðè-
âàòèâè òà гðîшîâ³ àêö³ї), à òàêîæ òîðгîâ³ ðåпî-
зèòîð³ї (ТR). Уñ³ CCP ЄÑ пîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ 
пðîöåäóðè äîзâîëó ÷åðåз ñâîї íàö³îíàëüí³ êîìпå-
òåíòí³ îðгàíè. CCP, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ЄÑ, òàêîæ 
пîâèíí³ бóòè âèзíàí³ ESMA «êâàë³ф³êîâàíèìè 
CCP» зà óìîâè, щî Єâðîпåéñüêà Êîì³ñ³ÿ (EC) 
âèзíà÷èëà åêâ³âàëåíòí³ñòü юðèñäèêö³ї, äå CCP 
ðîзòàшîâàíèé [22].

Тîðгîâèé ðåпîзèòîð³é (ТR) – öå îðгàí³зàö³ÿ, 
ÿêà öåíòðàë³зîâàíî збèðàº òà âåäå îбë³ê пîзàб³ð-
æîâèх äåðèâàòèâ³â. Ц³ åëåêòðîíí³ пëàòфîðìè, 
ä³ю÷è ÿê àâòîðèòåòí³ ðåºñòðè êëю÷îâîї ³íфîð-
ìàö³ї щîäî â³äêðèòèх òîðг³â пîзàб³ðæîâèìè 
äåðèâàòèâàìè, º åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
зб³ëüшåííÿ пðîзîðîñò³ ðèíê³â пîзàб³ðæîâèх 
äåðèâàòèâ³â [7].

Дèðåêòèâà пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
(MiFID) ðåгóëюº â Єâðîп³ âèêîíàííÿ пîзàб³ðæî-
âèх (OTC) äåðèâàòèâ³â. ²з 2007 ð. бóëî îпóбë³êî-
âàíî äâ³ äèðåêòèâè MiFID.

MiFID – Дèðåêòèâà пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â (2007 ð.) – ðåгóëюº пðàâèëà òà íåîб-
х³äí³ îðгàí³зàö³éí³ âèìîгè äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
òà ðåгóëÿòîðíîї зâ³òíîñò³, щîб óíèêíóòè ìàí³пó-
ëÿö³é íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 

MiFID II – Дðóгà äèðåêòèâà ЄÑ (íàбóëà ÷èí-
íîñò³ 2018 ð.) – öå ñпðîбà збàëàíñóâàòè ф³íàíñîâå 
ðåгóëюâàííÿ íà ðèíêàх ЄÑ. Âîíà îхîпëюº зàхèñò 
³íâåñòîð³â, ñòàíäàðòèзàö³ю âèêîíàííÿ òîðг³â òà їх 
пðîзîð³ñòü, зâ³òí³ñòü п³ñëÿ òîðг³âë³ òîщî. 

MiFID III – щå íåîпóбë³êîâàíà äèðåêòèâà, îñíî-
âí³ â³äì³ííîñò³ ÿêîї, ìîæëèâî, ñòîñóâàòèìóòüñÿ 
Brexit.

Îбîâ’ÿзêîâ³ щîäåíí³ âèìîгè äî ìàðæ³, зàпðî-
âàäæåí³ â бåðåзí³ 2017 ð., êèíóëè íîâèé âèêëèê 
ó ñâ³ò³ òîðг³âë³ äåðèâàòèâàìè ñåðåä ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ Єâðîпè. Ц³ пîëîæåííÿ бóëè пåðåäбà÷åí³ 
EMIR ³ ìàюòü óпðîâàäæóâàòèñÿ äî 2020 ð. Дåòàë³, 
зàзíà÷åí³ íèæ÷å, âзÿò³ з п³äñóìê³â BNP Paribas 
пðî íîâ³ âèìîгè [22], äå äëÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
óñòàíîâëюºòüñÿ пåð³îä пîåòàпíîгî їх äîòðèìàííÿ 
â óпðàâë³íí³ ìàðæàìè зàñòàâè. 

Щîäåííà âàð³àö³éíà ìàðæà (VM), ÿêó пîòð³бíî 
îбì³íÿòè ì³æ ñóб'ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ (зà 
âèíÿòêîì íåф³íàíñîâèх àбî íåф³íàíñîâèх êîíòð-
àгåíò³â, щî íå пåðåâèщóюòü пîð³г êë³ðèíгó):

– Дëÿ âñ³х äåðèâàòèâ³â ³з 1 бåðåзíÿ 2017 ð. з 
äåÿêèìè ñпåö³àëüíèìè âèíÿòêàìè. 

– Тðèð³÷íå òèì÷àñîâå зâ³ëüíåííÿ â³ä îпö³îí³â 
âëàñíîгî êàп³òàëó (пîîäèíîê³ àêö³ї òà ³íäåêñè).

Пî÷àòêîâà ìàðæà (²Ì), ÿêó ñë³ä îбì³íÿòè ì³æ 
ñóб'ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ (зà âèíÿòêîì NFC-) зà 
óìîâè пîðóшåííÿ îбîìà ñóб'ºêòàìè óìîâíîї ìåæ³.

– Пîåòàпíå íàбðàííÿ ÷èííîñò³ íîðì з 3 ëюòîгî 
2017 ð.äî 1 âåðåñíÿ 2020 ðîêó:

• âèêëю÷åííÿ äëÿ ф³зè÷íî âèпðàâëåíèх фîð-
âàðäíèх êîíòðàêò³â, ñâîп³â ³ ò³ëà îбì³íó ì³æâà-
ëюòíèх ñâîп³â;

• òðèð³÷íå òèì÷àñîâå зâ³ëüíåííÿ â³ä îпö³îí³â 
íà âëàñíèé êàп³òàë (пîîäèíîê³ àêö³ї òà ³íäåêñè).



101

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

– Ðîзðàхóíîê пî÷àòêîâîї ìàðæ³ (²Ì) â³äпî-
â³äíî äî ñòàíäàðòèзîâàíîгî п³äхîäó àбî âíóòð³ш-
íüîгî ìåòîäó.

– Ðîзìåæóâàííÿ òà пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ 
пî÷àòêîâîї ìàðæ³ (²Ì), щî пîâèííî бóòè пðåäìå-
òîì äîìîâëåíîñòåé пðî бàíêðóòñòâî êîíòðàгåíòà. 
Пîð³г – 50 ìëí ºâðî, зàñòîñîâàíèé íà ð³âí³ êîíñî-
ë³äîâàíîї гðóпè.

– Îбìåæåííÿ äëÿ îпåðàö³é ³з зàñòàâîю, ÿê³ 
âèзíà÷åíî íîâèìè пðàâèëàìè: 

• ì³í³ìàëüíà ñóìà пåðåêàзó (MTA) íå пîâèííà 
пåðåâèщóâàòè 500 òèñ ºâðî; 

• зàñòàâà пîâèííà бóòè «íàäàíà» â òîé æå äåíü, 
щî ³ ìàðæèíàëüíèé âèêëèê, ÿêщî ì³æ êîíòðàгåí-
òàìè íå бóëî îбì³íó пî÷àòêîâîю ìàðæîю (²Ì);

• 8%-é ì³æâàëюòíèé äèñêîíò (haircut), ÿêèé 
зàñòîñîâóºòüñÿ äî бåзгîò³âêîâîї âàð³àö³éíîї ìàðæ³ 
òà пî÷àòêîâîї ìàðæ³ (гîò³âêîâîї òà бåзгîò³âêîâîї);

• щîäåííèé äâîñòîðîíí³é ìàðæèíàëüíèé пðîöåñ.
Ц³ íîâ³ пðàâèëà зàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äî óгîä, 

óêëàäåíèх п³ñëÿ íàбðàííÿ ÷èííîñò³ âèщåзàзíà÷å-
íèх âèìîг àбî äî óгîä, щî п³äëÿгàюòü ñóòòºâèì 
åêîíîì³÷íèì пîпðàâêàì òà ðîзгëÿäàюòüñÿ п³ñëÿ 
íàбðàííÿ ÷èííîñò³ âèщåзàзíà÷åíèх âèìîг.

Висновки і пропозиції. Çàñòàâà º ðîзпîâñюäæå-
íèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàхèñòó îпå-
ðàö³é, äå ³ñíóº êðåäèòíèé ðèзèê êîíòðàгåíòà. Її 
âèêîðèñòîâóюòü íå ò³ëüêè öåíòðàëüí³ òà êîìåð-
ö³éí³ бàíêè, à é пåíñ³éí³ фîíäè, ñòðàхîâ³ êîì-
пàí³ї òà êîìпàí³ї з óпðàâë³ííÿ àêòèâàìè, äå ÿê 
зàñòàâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àêö³ї, îбë³гà-
ö³ї òà ö³íí³ пàпåðè, щî зàбåзпå÷åí³ àêòèâàìè. Тèì 
ñàìèì зàñòàâà зб³ëüшóº зàхèщåí³ñòü êðåäèòîðà ó 
ðàз³ äåфîëòó бîðæíèêà.

Угîäè, щî п³äêð³пëююòü îпåðàö³ї зàñòàâíîгî 
ìåíåäæìåíòó, ìàюòü ñâîї ñòàíäàðòè. Щå з 1985 ð. 
з’ÿâèëèñÿ гëîбàëüí³ óгîäè äëÿ îпåðàö³é ³з зàñòà-
âîю ö³ííèх пàпåð³â, òàê³ ÿê Гëîбàëüíà óгîäà пðî 
âèêóп (GMRA), Гëîбàëüíà óгîäà пðî êðåäèòó-
âàííÿ ö³ííèх пàпåð³â (GMSLA), Ì³æíàðîäíà àñî-
ö³àö³ÿ ñâîп³â òà äåðèâàòèâ³â (ISDA), щî ñüîгîäí³ 
â îñòàíí³х ðåäàêö³ÿх ñòàëè зàгàëüíèìè ñòàíäàð-
òàìè äëÿ б³ëüшîñò³ îпåðàö³é, пîâ’ÿзàíèх ³з êóп³â-
ëåю/пðîäàæåì äåðèâàòèâ³â òà îпåðàö³é зàñòàâíîгî 
ìåíåäæìåíòó.

Упðàâë³ííÿ зàñòàâîю (зàñòàâíèé ìåíåäæìåíò, 
àíгë. collateral management) – öå фóíêö³ÿ, â³äпî-
â³äàëüíà зà зìåíшåííÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó п³ä ÷àñ 
íåзàбåзпå÷åíèх ф³íàíñîâèх îпåðàö³é. 

Ðîëü зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó âèä³ëÿºòüñÿ ó 
ф³íàíñîâîìó óпðàâë³íí³ ÷åðåз зíà÷í³ юðèäè÷í³ òà 
îпåðàòèâí³ âèìîгè. Ñòâîðåíí³ òàêèì ÷èíîì ñпå-

ö³àë³зîâàí³ п³äðîзä³ëè, ìàюòü òàê³ âèîêðåìëåí³ 
зàâäàííÿ, ÿê êîíòðîëü âпëèâó зà îòðèìàíèìè àбî 
ðîзì³щåíèìè зàñòàâàìè; îö³íêà ö³ííèх пàпåð³â òà 
пîзèê гðîшîâèх êîшò³â, ðîзì³щåíèх ÿê зàñòàâà; 
óпðàâë³ííÿ ðóхàìè зàбåзпå÷åííÿ; пåðåäà÷à òà 
îòðèìàííÿ зàñòàâè ÷åðåз ìàðæèíàëüíèé âèêëèê 
êîíòðàгåíòó; îö³íêà пðèäàòíîñò³ îòðèìàíîї ÷è 
зàì³íåíîї зàñòàâè; пîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ зàñòàâè 
(зà óìîâè äîзâîëó ðåг³пîòåêàö³ї); óпðàâë³ííÿ ñпî-
ðàìè (âèð³шåííÿ ðîзб³æíîñòåé ³з êîíòðàгåíòàìè 
щîäî îö³íêè зàñòàâè òà ðîзðàхóíê³â íåзàхèщåíîї 
êðåäèòíîї пîзèö³ї) òà óзгîäæåííÿ пîðòфåëüíèх 
îпåðàö³é. П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ óгîäè òðèñòîðîí-
íüîгî ðåпî óпðàâë³ííÿ зàñòàâîю òà ³íш³ îпåðàö³ї 
пåð³îäó ä³ї óгîäè пåðåäàюòüñÿ ñòîðîíàìè òðèñòî-
ðîííüîìó àгåíòó.

Ф³íàíñîâà êðèзà 2008 ð. óñêëàäíèëà ðåгóëÿö³ю 
îпåðàö³é зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó. Тàê, ³з 2009 ð. 
âñ³ ðèзèêîâ³ îпåðàö³ї пîâèíí³ пðîхîäèòè ÷åðåз öåí-
òðàëüíèé êë³ðèíг (öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà, CCP). 

У ÑША ÿê ðåгóëÿö³ÿ бóâ пðèéíÿòèé Çàêîí 
пðî ðåфîðìóâàííÿ Âîëë-ñòð³ò ³ зàхèñò ñпîæèâà-
÷³â Дîääà – Фðåíêà, â³äîìèé ÿê Çàêîí Дîääà – 
Фðåíêà, à â Єâðîп³ – Єâðîпåéñüêå ðåгóëюâàííÿ 
ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) òà Дèðåêòèâà 
пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (MiFID). Уñ³ ö³ 
ðåгóëÿòîðí³ íîðìè бóëè ñпðÿìîâàí³ íà зíèæåííÿ 
ñèñòåìíîгî êðåäèòíîгî ³ îпåðàö³éíîгî ðèзèêó òà 
зб³ëüшåííÿ пðîзîðîñò³ íà б³ðæ³ òà íà пîзàб³ðæî-
âèх ðèíêàх (OTC).

Пðèâåäåííÿ зàêîí³â òà íîðì Уêðàїíè äî ñòàí-
äàðò³â Єâðîпåéñüêîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè (EMIR) òà Дèðåêòèâè пðî ðèíêè 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (MiFID) º îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю Єâðîпåéñüêîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) äëÿ îòðèìàííÿ Уêðàї-
íîю äîñòóпó äî ф³íàíñîâèх ðèíê³â Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó òà їх пîäàëüшîї ³íòåгðàö³ї.

Îòæå, âèîêðåìëюºòüñÿ ÷îòèðè åòàпè фîð-
ìóâàííÿ òà ðåгóëÿö³ї зàñòàâíîгî ìåíåäæìåíòó. 
Пåðшèé åòàп, êîëè â 1980-х ðîêàх Bankers 
Trust ³ Salomon Brothers âзÿëè зàñòàâó пðîòè 
êðåäèòíîгî ðèзèêó. Дðóгèé åòàп, п³ñëÿ êðèзè 
2008 ð., пîâ'ÿзàíèé ³з пåðшèìè пðîöåñàìè ðåгó-
ëÿö³ї îпåðàö³é ³з зàñòàâîю ÷åðåз öåíòðàëüíèé 
êë³ðèíг (öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà, CCP). Тðåò³é 
åòàп пîâ'ÿзàíèé ³з пðèéíÿòòÿì Çàêîíó Дîääà – 
Фðåíêà, Єâðîпåéñüêèì ðåгóëюâàííÿì ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè (EMIR) òà Дèðåêòèâîю пðî ðèíêè 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (MiFID). Чåòâåðòèé 
åòàп – пîñëàбëåííÿ ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю пðåзè-
äåíòîì Дîíàëüäîì Тðàìпîì ó ÑША з 2018 ð.
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Белоус К. И.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÅÃÓËЯÖÈЯ ЗÀËÎÃÎÂÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ  
ÊÀÊ ÎÒÄÅËÜÍÎЙ ÑФÅÐЫ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Резюме
Â ñòàòüå îпðåäåëåíы пîëüзîâàòåëè, пðåäìåò è пðè÷èíà èñпîëüзîâàíèÿ зàëîгà öåííых бóìàг êàê фèíàí-
ñîâîгî èíñòðóìåíòà êîëëàòåðàëèзàöèè íåзàщèщåííîé êðåäèòíîé пîзèöèè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå гëî-
бàëüíыå ñîгëàшåíèÿ, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ ñòàíäàðòíыìè äëÿ îпåðàöèé зàëîгîâîгî ìåíåäæìåíòà, ñðåäè 
íèх – Гëîбàëüíîå ñîгëàшåíèå î âыêóпå (GMRA), Гëîбàëüíîå ñîгëàшåíèå î êðåäèòîâàíèè öåííых бóìàг 
(GMSLA) è ñîгëàшåíèå Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ñâîпîâ è äåðèâàòèâîâ (ISDA). Âыäåëåíы фóíêöèè, 
ðîëü è зàäà÷è зàëîгîâîгî ìåíåäæìåíòà êàê îòäåëüíîé ñфåðы фèíàíñîâîгî óпðàâëåíèÿ. Пðîàíàëèзèðî-
âàíы ìåæäóíàðîäíыå íîðìы ðåгóëÿöèè îпåðàöèé зàëîгîâîгî ìåíåäæìåíòà, à èìåííî Çàêîí Дîääà – 
Фðэíêà, Еâðîпåéñêîå ðåгóëèðîâàíèÿ ðыíî÷íîé èíфðàñòðóêòóðы (EMIR) è Дèðåêòèâы î ðыíêàх фèíàíñî-
âых èíñòðóìåíòîâ (MiFID). Îпðåäåëåíà ðîëü öåíòðàëüíîгî êîíòðàгåíòà (CPP) пðè пðîâåäåíèè îпåðàöèé ñ 
зàëîгîì. Ðåêîìåíäîâàíî пðèâåäåíèå зàêîíîâ è íîðì Уêðàèíы ê ñòàíäàðòàì Еâðîпåéñêîгî ðåгóëèðîâàíèÿ 
ðыíî÷íîé èíфðàñòðóêòóðы (EMIR) è Дèðåêòèâы î ðыíêàх фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ (MiFID).
Ключевые слова: зàëîг, зàëîгîâыé ìåíåäæìåíò, êîëëàòåðàëèзàöèÿ, фèíàíñîâîå óпðàâëåíèå, êðåäèò, 
äåðèâàòèâы, öåíòðàëüíыé êîíòðàгåíò.

Bilous Kostiantyn
Odessa National Economic University

FORMATION AND REGULATION OF COLLATERAL MANAGEMENT  
AS A PARTICULAR SPHERE OF FINANCIAL MANAGEMENT

Summary
The article identifies users, subject matter, and reason for using a security pledge as a financial collat-
eral instrument for an unsecured credit position. There are discussed major global agreements which are 
standards for collateral management operations, such as the Global Redemption Agreement (GMRA), the 
Global Securities Lending Agreement (GMSLA), and the International Swaps and Derivatives Association 
(ISDA) agreement. There are distinguished the role, functions, and tasks of the collateral management as a 
particular sphere of financial management due to significant legal and operational requirements. Also, the 
article is considered the role of tri-party as a outsource of collateral management. There are distinguished 
and analyzed four stages of historical formation and regulation of collateral management. The first stage 
was when the Bankers Trust and Salomon Brothers pledged credit risk in the 1980s. The second stage, after 
the crisis of 2008 with the first processes of regulation of operations with collateral through central clear-
ing (central counterparty, CCP). The third stage with the adoption of the Dodd-Frank Law, the European 
Market Infrastructure Regulation (EMIR) and the Markets in Financial Instruments Directive (MiFID). And 
the fourth stage, with the relaxing of financial control by President Donald Trump in the United States since 
2018. Also, there are analyzed international rules for the regulation of collateral management operations, 
such as the Dodd-Frank Act, The European Market Infrastructure Regulation (EMIR), and The Markets in 
Financial Instruments Directive (MiFID). There is determined the role of the central counterparty (CPP) in 
the execution of the collateral. And determined the role, mission, and functions of The European Market 
Infrastructure Regulation (EMIR) in collateral daily variation and initial margin requirements regulation. 
Finally, there is recommended to bring the laws and regulations of Ukraine to the standards of The European 
Market Infrastructure Regulation (EMIR) and The Markets in Financial Instruments Directive (MiFID).
Keywords: collateral, collateral management, collateralization, financial management, credit, derivatives, 
central counterparty clearing.
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PECULIARITIES OF FINANCIAL SECURITY OF SOCIAL GUARANTEES FOR UKRAINIAN 
POPULATION

The state financial resources play an important role in providing social guarantees: the material well-being of 
people with disabilities and other aided categories of the population, as well as determining the scope of the 
wage fund in the budgetary sphere. Thus, affecting all aspects of the economic and social development of the 
country, ensuring the fulfillment of the state social function, state finances are the main source of financ-
ing social guarantees, which ensures the realization of social interests of all segments of the population. The 
theoretical bases for providing social guarantees of the population have been studied in the article, the basic 
tendencies and specific features for financing social guarantees of life of the population in Ukraine have been 
revealed. In particular, the main subjects of the formation of funds for providing social guarantees have been 
considered. It has been established that the formation of the financial base of social guarantees is achieved 
through the mediation of many links of the financial system: the consolidated state budget, social extra-
budgetary funds, funds of non-state personal and property insurance, economic entities and household funds.
Keywords: social standards, social guarantees, state financing.

Purpose setting. In modern times of economic 
development, the creation of a national system of 
social guarantees for the state is of paramount 
importance. The main principles of such a system 
are enshrined in legislation, in particular in the 
Laws of Ukraine “On Living Wage” [1] and “On 
State Social Standards and Social Guarantees” 
[2], the Constitution of Ukraine [3], according 
to which the living wage is a value sufficient to 
ensure the normal functioning of the human body, 
maintaining its health set of food, a minimum set 
of non-food items and a minimum set of services 
necessary to meet personality’s basic social and 
cultural needs.

The Universal Declaration of Human Rights [4], 
adopted and proclaimed by the General Assembly, 
states that “everyone has the right to a standard 
of living, including food, clothing, housing, medi-
cal care and necessary social services, which is nec-
essary for the maintenance of health and the well-
being of himself and his family”[4].

Having ratified the European Social Charter [5] 
(revised) in part, the International Labor Organi-
zation Social Policy (Basic Aims and Standards) 
Convention No. 117 [6], the Minimum Standards of 
Social Security No. 102 [7] and having signed the 
Association Agreement with the European Union 
[8], Ukraine has committed itself to ensuring the 
living standards of its population in accordance 
with the international norms and standards, and 
guarantees social security to everyone not lower 
than the vital living wage, protection from poverty 
and social exclusion.

This transition has changed the content of the 
economic mechanism in Ukraine, the organizational 
structures of its individual parts, including modern-
izing the financial system. However, the role of the 
state in providing social guarantees to the popula-
tion remains quite important and significant. The 
sphere of social policy is a part of the state policy, 
which by its actions mitigates the negative conse-
quences of individual and social inequality, socio-
economic upheavals in society. State regulation of 
socioeconomic relations, the social sphere, being one 
of the prerequisites for economic and social develop-
ment of society and a special form of government, 
acts as the most important component of the state’s 
socioeconomic policy.

Actual scientific researches and issues analysis. 
A significant contribution to the formation of the 
idea of the principles of formation and develop-
ment of the institute of social policy in Ukraine, 
identifying the peculiarities of the functioning 
of the social protection system has been made by 
such leading scientists as S.I. Bandur, V.M. Hei-
ets, O.M. Holovinova [9], M.Ye. Horozhankina [9], 
V.P. Horina [11; 14], V.L. Dykan, L.I. Dmitrichenko 
[9], T.Ya. Zaiats, O.M. Kovaliuk [16], and others. 
At the same time, the problems of formation and 
implementation of modern social policy focused on 
the European social standards, which are extremely 
relevant for the modern Ukrainian state, remain not 
fully researched and therefore unresolved.

Given the above, the purpose of the article is to 
study the financing of social guarantees in Ukraine 
in terms of the possibility of adaptation to the Euro-
pean social standards and identify the main direc-
tions of modernization of social policy in Ukraine.

Key findings. Social guarantees are the mandatory 
element of the state’s economic system, which deter-
mines the level of social welfare and is an important 
condition for its economic and social stability.

The total set of state social guarantees to the 
population is conditionally divided into basic (mini-
mum wage; minimum old-age pension; tax-free 
minimum income; state social assistance and other 
social benefits) and additional social guarantees (liv-
ing standards of the population affected by the acci-
dent at the Chernobyl Nuclear Power Station; levels 
of remuneration of employees of different qualifica-
tions in institutions and organizations funded from 
the budgets of all levels; scholarships for students 
of vocational and students of state institutions of 
higher educational; indexation of income; providing 
guaranteed amounts of socio-cultural, housing and 
communal, transport, household services, etc.).

The Ukrainian economics assigns a leading role 
in providing social guarantees to the state, high-
lighting the following ways to implement them:

– transfer payments from budgets of different 
levels;

– determination of poverty standards and mini-
mum income levels, which is an element of public 
financial planning;

– social insurance, the basis of which is the sys-
tem of compulsory state insurance;
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– state funding of the social sphere;
– regulation of employment relations [9, p. 20].
Almost every of these ways of implementing 

social guarantees is associated with the movement 
of financial resources and reflects the interaction of 
elements of the system of their financial security. 
The dynamics of funding for social guarantees, the 
sources of their formation and the directions of use 
of funds largely determine the success of measures 
to ensure the realization of social interests of citi-
zens, which is the basis for achieving social security.

The Ukrainian financial science does not give an 
unambiguous answer to the question of the content 
of financial security, considering it as a flow of 
financial resources, the method of financial mecha-
nism, a set of components. In particular, the team 
of authors of the textbook “Finance” [10, p. 94], 
N. Kravchuk [11, p. 56] define financial security 
as the formation of trust funds of economic enti-
ties in a sufficient amount and their effective use. 
In general, agreeing with the proposed definition, 
we consider it necessary to note that along with 
determining the order of formation and use of trust 
funds, financial support determines this process and 
for funds that do not have a stock form or pur-
pose. O. Romanenko understands financial support 
to cover costs at the expense of financial resources 
accumulated by business entities and the state 
[12, p. 18]. In our opinion, the delimitation of the 
state as a special subject of financial security has a 
rational basis, as its activities are not based on the 
principles of commercial calculation, but are carried 
out to meet the needs and interests of society.

A characteristic feature of the process of finan-
cial security of social guarantees in general, and 
at the expense of financial resources of the state 
in particular, is its organizational complexity. The 
main subjects of the formation of funds for social 
guarantees, namely business entities, the state, the 
population, public and charitable organizations are 
interconnected by a complex system of financial rela-
tions and participate as a direct participant in their 
(social guarantees), and indirectly affect the amount 
of financial resources allocated to these goals. These 
relations are observed at all stages of the distribu-
tion of gross Ukrainian product, namely:

– at the stage of primary distribution, when 
there is a partial provision of social guarantees for 
the material well-being of the economically active 
population and the formation of primary incomes of 
economic entities and the state;

– at the stages of redistribution and secondary 
distribution, when the resources accumulated in the 
subjects of financial relations are used to generate 
income of the people with disabilities and employed 
in intangible production, as well as to finance social 
guarantees of consuming public services [14].

Examining the state financial security of social 
guarantees as an economic phenomenon, we can see 
that it acquires material expression in the movement 
of distributed value through the corresponding cash 
flows, which are carriers of financial relations and 
are characterized by a certain volume and direction. 
The amount of financial resources allocated by the 
state to provide social guarantees to the population 
depends on a number of objective factors, in particu-
lar, the level of economic development, the scale of 
redistribution of GDP through public finance and 
fiscal policy priorities.

In terms of content, state financial support of 
social guarantees, in our opinion, can be described 
as implemented on the basis of scientific princi-

ples of the process of forming state revenues and 
their use in accordance with social standards to 
ensure material well-being and consumption of 
public services.

Financial security of social guarantees is gener-
ally achieved through many parts of the financial 
system: budgets of various types and social insur-
ance funds, which are elements of the public finance 
system; cash funds of business entities; personal 
and property insurance funds; household finances. 
Appropriate funds of financial resources of the 
state, business entities and the population are cre-
ated for their proper financing. At the same time, 
various financial instruments provide income regu-
lation for individuals and legal entities.

Although the construction of a financial security 
system of social guarantees involves the formation 
of a diversified set of sources and the use of various 
forms of financing, it should be based on the state’s 
financial resources. O. Vasylyk identifies budget 
funds as the main source of funding social guaran-
tees, noting that the state’s citizens should be able 
to increase the level and quality of consumed social 
services at their own expense and credit [13, p. 274]. 
However, state funding of social guarantees is not 
limited to expenditures from the budget, but also 
involves the use of financial resources of extra-bud-
getary social funds.

The basis of financial security of social guar-
antees is laid in the process of financial and eco-
nomic activities of economic entities of all forms 
of ownership. The distribution and redistribution of 
financial resources of enterprises, institutions and 
organizations is accompanied by the formation of a 
significant part of the income of the household sec-
tor, budget revenues, state and non-state insurance 
institutions, charitable organizations. Thus, provid-
ing financial resources to other aspects of financial 
relations, businesses determine the basic parameters 
of financial security of social guarantees indirectly.

Humanitarian and financial assistance to Ukrai-
nian and foreign charitable organizations and foun-
dations, individuals, and church communities is 
another, less important source of funding social 
guarantees, which has been developed in recent 
years. In most cases, it is to finance geriatric facili-
ties, implement programs to help the poor, and hold 
charity events. A new area of activity of the above 
organizations is financial assistance to local commu-
nities in the implementation of projects for the con-
struction of social infrastructure. At the same time, 
it should be recognized that the charity development 
in Ukraine is constrained by the lack of economic 
incentives from the state to implement charitable 
programs [15].

Without questioning the important role of busi-
nesses, charities and the population in shaping the 
financial security of social guarantees, it should be 
recognized that their participation is largely lim-
ited to the financing of social guarantees of mate-
rial well-being. Social guarantees, the satisfaction 
of which is aimed at forming a certain standard of 
life quality and is determined, first of all, by the 
quantitative and qualitative characteristics of the 
received public services, remain practically out of 
the economic entities’ attention. The main source of 
their funding are the resources accumulated in the 
public finance system.

The state’s defining role in the financial provi-
sion of public services has a reasoned explanation. 
Given that these services have features that cause 
low economic efficiency of their provision, the pro-
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duction of these services is concentrated in sec-
tors of the economy that operate on a non-profit 
basis, with the main purpose of its operation is not 
profit, but their production for the widest possible 
consumer circles. Therefore, these business condi-
tions are not of interest for business structures, and 
therefore the participation of private business in the 
financing of public services in the state is irregular. 
As a rule, it is limited to the provision of high-value 
services to the affluent sections of the population, 
and their consumption testifies to belonging to the 
social elite. In view of this, in order to ensure the 
availability of social services for the general popula-
tion, the state almost alone forms the financial base 
of the economy, the activities of which are aimed at 
providing social guarantees that determine a certain 
standard of life quality [16].

However, the state’s financial resources also play 
an important role in ensuring social guarantees of 
material well-being. The indicators of incomes of 
people with disabilities and other aided categories of 
the population largely depend on the volume of state 
funding, as well as the scale of the wage fund in the 
budget sphere is determined. Thus, influencing all 
aspects of economic and social development of the 
country, ensuring the implementation of the social 
function of the state, public finance is the main 
source of funding social guarantees, which ensures 
the realization of social interests of all segments of 
the population.

The second aspect of financial security of social 
guarantees is the forms of financing, which in finan-
cial science are divided from the standpoint of the 
individual to self-financing, lending and external 
financing (including budget financing, insurance 
and financing from business entities). At the same 
time, the financial security of social guarantees 
involves the use of all these forms to some extent, 
which can be used both independently and in com-
bination. Given the subject of scientific research, 
directly the forms of public financial security of 
social guarantees can include budget financing, 
social insurance and lending from the state’s finan-
cial resources [16].

Compulsory state social insurance funds are the 
important source for funding social guarantees. 
Their financial resources ensure the solution of two 
important socioeconomic tasks: preservation and 
full recovery of the active part of the population 
and guaranteed material security of citizens who 
have lost their ability to work due to retirement and 
other reasons.

In view of the above and taking into account the 
European integration aspirations of Ukraine, there 
is an urgent need to make informed decisions in the 
near future to revise methodological approaches to 
determine the subsistence level and develop new 
legislative mechanisms that would ensure maxi-
mum compliance with the basic social standard basic 
physiological, household and social needs of a per-
son, maintaining a normal standard of living, not 
survival on the brink of poverty.

As the experience of foreign countries shows, 
the use of the concept of “minimum standard of 
living” in different interpretations (“living wage”, 
“minimum income”) in many countries is one of the 
important mechanisms for implementing socioeco-
nomic policies aimed at ensuring socially acceptable 
living standards and welfare of citizens.

However, there is no single optimal method for 
each state to form a subsistence rate. First of all, it 
depends on the economic capabilities of the state, 

which in turn depend on the socioeconomic develop-
ment of the country and effective management deci-
sions for its welfare.

In Canada and the United States, for example, 
there is no subsistence rate at all, and the Canadian 
and American governments use a welfare rate, at 
least for unemployed people, a monthly unemploy-
ment benefit sufficient to provide for themselves 
but not enough for long-term residence.

However, most European countries use the living 
wage, and it reaches significant values.

At the same time, when determining the living 
wage in 22 out of 28 European countries, govern-
ments emphasize the understanding that everyone is 
able to earn a decent living on their own. Therefore, 
in these countries, the role of the guaranteed liv-
ing wage is performed by the minimum wage, the 
amount of which allows to meet the needs of a per-
son at a minimum sufficient rate and not to feel 
socially isolated.

It should be noted that in most European coun-
tries there is no link between the size of the con-
sumer basket and the living wage. Social standards 
in each country have their own characteristics, but 
the consumer basket in Europe is mainly a marker 
of inflation. Monitoring the prices of goods and ser-
vices included in the consumer basket allows to mon-
itor inflation and adjust social benefits accordingly.

Today, the most common are six methods of cal-
culating the living wage, which differ in nature and 
significance. Thus, the most developed European 
countries use resource or median methods, due pri-
marily to their budgetary capabilities.

“Living wage”, or the subsistence rate, is not reg-
ulated in most countries of the European Union. In 
addition, it is not set for one person, as in Ukraine, 
but for a medium-sized family (or for a household 
consisting of one or more people). Consumption rates 
have been replaced by the average wage, of which the 
subsistence rate is almost 60 percent. Based on this, 
the poverty line and the number of those entitled to 
social assistance from the state are calculated. Thus, 
the countries of the European Union do not calculate 
poverty, but calculate a normal standard of living.

In Ukraine today, the issue of improving the meth-
odology for determining the subsistence rate taking 
into account international standards and interna-
tional experience and simplifying the rather complex 
and cumbersome current mechanism for calculating 
the subsistence rate to make it more transparent, 
accessible and understandable is quite relevant.

As noted by the National Tripartite Socioeco-
nomic Council, we are interested in the experience 
of Slovakia, which uses the normative-statistical 
method of determining the living wage, the essence 
of which is to combine calculations of the cost of 
food, the cost of housing and utilities services, non-
food products as a share of total costs. At the same 
time, the regulations of the country under study 
clearly state that the minimum wage should always 
exceed the living wage, and the mechanism of its 
calculation depends on the growth of the average 
monthly wage and the subsistence minimum associ-
ated with the “cost of living” of low-income house-
holds. The living wage is determined according to 
the average consumer basket of the current period, 
which is based on the average share of each item of 
consumption of goods and services in total consump-
tion. The subsistence minimum for one individual or 
group of individuals (family) in the current period 
is calculated for one adult (single or first family 
member), for each subsequent adult in the family.
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The proposal to move to a normative-structural 
approach based on normative determination of food 
basket and structural method of calculating the 
value of non-food products and services as a per-
centage of the value of the food basket was one of 
the most discussed in Ukraine both in academia 
and among experts in the field of social policy and 
people’s deputies of Ukraine for a long time. An 
additional argument in favor of such a method of 
calculating the living wage in Ukraine was the possi-
bility of avoiding speculation, which was constantly 
driven by sets of goods and services.

In addition, the parties of the social dialogue 
have long been negotiating the need to move to a 
normative and structural method of calculating 
the living wage. Unfortunately, for a long time, no 
agreed version of the relevant legislative changes 
has been developed, as the social partners have not 
agreed on a number of important positions, in par-
ticular on the structure of the subsistence minimum 
and its scope.

It should be noted that currently the Verkhovna 
Rada of Ukraine has registered several legislative 
initiatives aimed at establishing a living wage in the 

amount that would correspond to the actual value 
of sets of food, non-food goods and services, as well 
as proposals to expand the list of goods and change 
the methodological approach to the formation of the 
subsistence rate.

Conclusions. Thus, the formation of the finan-
cial base of social guarantees is achieved through 
many parts of the financial system: the consolidated 
state budget, social extra-budgetary funds and non-
state personal and property insurance funds, busi-
nesses and households. Given the economic essence 
of social guarantees as a concept that testifies to 
the state-guaranteed level of satisfaction of socio-
economic needs, it is justified that the leading role 
in providing social guarantees should be played by 
the state.

Forms of financial security of social guarantees 
include self-financing from the personal income of 
citizens, external financing, which is based on finan-
cial resources accumulated in the public finance sys-
tem and business entities, as well as lending. Forms 
of state financial security of social guarantees can 
be defined as budget financing, social insurance and 
public lending.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîгèé è äèзàéíà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÑÎÖÈÀËÜÍЫХ ÃÀÐÀÍÒÈЙ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Резюме
Фèíàíñîâыå ðåñóðñы гîñóäàðñòâà èгðàюò âàæíóю ðîëü â îбåñпå÷åíèè ñîöèàëüíых гàðàíòèé: ìàòåðèàëü-
íîгî бëàгîñîñòîÿíèÿ íåòðóäîñпîñîбíых ëèö è äðóгèх ëüгîòíых êàòåгîðèé íàñåëåíèÿ, à òàêæå îпðåäåëÿюò 
ìàñшòàбы фîíäà îпëàòы òðóäà â бюäæåòíîé ñфåðå. Тàêèì îбðàзîì, âîзäåéñòâóÿ íà âñå àñпåêòы эêîíî-
ìè÷åñêîгî è ñîöèàëüíîгî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, îбåñпå÷èâàÿ âыпîëíåíèå ñîöèàëüíîé фóíêöèè гîñóäàðñòâà, 
гîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì èñòî÷íèêîì фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíых гàðàíòèé, îбå-
ñпå÷èâàåò ðåàëèзàöèю ñîöèàëüíых èíòåðåñîâ âñåх ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå 
îñíîâы îбåñпå÷åíèÿ ñîöèàëüíых гàðàíòèé íàñåëåíèÿ, âыÿâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè è ñпåöèфè÷åñêèå 
îñîбåííîñòè фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíых гàðàíòèé æèзíè íàñåëåíèÿ â Уêðàèíå. Тàê, â ÷àñòíîñòè, ðàñ-
ñìîòðåíы îñíîâíыå ñóбъåêòы фîðìèðîâàíèÿ фîíäîâ äåíåæíых ñðåäñòâ äëÿ îбåñпå÷åíèÿ ñîöèàëüíых 
гàðàíòèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî фîðìèðîâàíèå бàзы ñîöèàëüíых гàðàíòèé äîñòèгàåòñÿ пðè пîñðåäíè÷åñòâå 
ìíîгèх зâåíüåâ фèíàíñîâîé ñèñòåìы: ñâîäíыé бюäæåò гîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíых âíåбюäæåòíых фîíäîâ 
è фîíäîâ íåгîñóäàðñòâåííîгî ëè÷íîгî è èìóщåñòâåííîгî ñòðàхîâàíèÿ, ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ è äîìî-
хîзÿéñòâ.
Ключевые слова: ñîöèàëüíыå ñòàíäàðòы, ñîöèàëüíыå гàðàíòèè, гîñóäàðñòâåííîå фèíàíñèðîâàíèå.
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Анотація
Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äëÿ ñó÷àñ-
íîї äåðæàâè ìàº пåðшî÷åðгîâå зíà÷åííÿ. П³äпèñàâшè Угîäó пðî àñîö³àö³ю з Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì, 
Уêðàїíà âзÿëà íà ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ зàбåзпå÷èòè æèòòºâèé ð³âåíü ñâîгî íàñåëåííÿ â³äпîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíèх íîðì ³ ñòàíäàðò³â òà гàðàíòóâàëà ñîö³àëüíå зàбåзпå÷åííÿ êîæíîìó íå íèæ÷å æèòòºâî âàæëè-
âîгî пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó, зàхèñò â³ä б³äíîñò³ òà ñîö³àëüíîгî â³ä÷óæåííÿ. Çàзíà÷åíèé пåðåх³ä зì³íèâ 
зì³ñò гîñпîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó â Уêðàїí³, îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð îêðåìèх éîгî ÷àñòèí, ó òîìó ÷èñë³ 
ìîäåðí³зóâàâ ф³íàíñîâó ñèñòåìó. Пðîòå, ðîëü äåðæàâè щîäî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é íàñå-
ëåííю зàëèшàºòüñÿ äîñèòü âàæëèâîю òà зíà÷óщîю. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äåðæàâè â³ä³гðàюòü âàгîìó ðîëü 
ó зàбåзпå÷åíí³ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é: ìàòåð³àëüíîгî äîбðîбóòó íåпðàöåзäàòíèх îñ³б òà ³íшèх п³ëüгîâèх 
êàòåгîð³é íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèзíà÷àюòü ìàñшòàбè фîíäó îпëàòè пðàö³ ó бюäæåòí³é ñфåð³. Тàêèì 
÷èíîì, âпëèâàю÷è íà óñ³ àñпåêòè åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó êðàїíè, зàбåзпå÷óю÷è âèêîíàííÿ 
ñîö³àëüíîї фóíêö³ї äåðæàâè, äåðæàâí³ ф³íàíñè º îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é, 
щî зàбåзпå÷óº ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â óñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ. Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é íàñåëåííÿ, âèÿâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ³ ñпåöèф³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é æèòòÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³. Тàê, зîêðåìà, ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ 
ñóб'ºêòè фîðìóâàííÿ фîíä³â гðîшîâèх êîшò³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх гàðàíò³é. Âñòàíîâëåíî, щî 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї бàзè ñîö³àëüíèх гàðàíò³é äîñÿгàºòüñÿ зà пîñåðåäíèöòâà бàгàòüîх ëàíîê ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè: зâåäåíîгî бюäæåòó äåðæàâè, ñîö³àëüíèх пîзàбюäæåòíèх фîíä³â ³ фîíä³â íåäåðæàâíîгî 
îñîбèñòîгî òà ìàéíîâîгî ñòðàхóâàííÿ, ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ³ äîìîгîñпîäàðñòâ. Дîñë³äæåíî äîñâ³ä 
ÑША òà Êàíàäè, à òàêîæ êðàїí Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó щîäî âèêîðèñòàííÿ êîíöåпö³ї «ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ 
æèòòÿ». Âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüш бëèзüêèì äëÿ íàñ º äîñâ³ä Ñëîâà÷÷èíè, äå пðîæèòêîâèé ì³í³ìóì 
âèзíà÷àºòüñÿ зг³äíî ³з ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì ñпîæèâ÷èì êîшèêîì пîòî÷íîгî пåð³îäó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì óñåðåäíåíîї пèòîìîї âàгè êîæíîї пîзèö³ї ñпîæèâàííÿ òîâàð³â ³ пîñëóг ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ 
ñпîæèâàííÿ.  Пðîàíàë³зîâàíî êðîêè óêðàїíñüêîгî Уðÿäó щîäî пðèâåäåííÿ äî ºâðîпåéñüêèх ñòàíäàðò³â, 
ñпðÿìîâàíèх íà âñòàíîâëåííÿ пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó â ðîзì³ð³, ÿêèé â³äпîâ³äàâ бè фàêòè÷í³é âàðò³ñí³é 
âåëè÷èí³ íàбîð³â пðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íåпðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ³ пîñëóг, à òàêîæ з пðîпîзèö³ÿìè щîäî 
ðîзшèðåííÿ пåðåë³êó òîâàð³â òà зì³íè ìåòîäîëîг³÷íîгî п³äхîäó äî фîðìóâàííÿ пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó.
Ключові слова: ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ñîö³àëüí³ гàðàíò³ї, äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ.
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Дроботя Я. А.
Пîëòàâñüêà äåðæàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍ² ÐÈЗÈÊÈ Â Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²  
ÑÓЧÀÑÍÈХ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, зîêðåìà 
âпëèâ íà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ öèх ðèзèê³â îñîбëèâîñòåé âèðîбíè÷îгî пðîöåñó, ÿêèé пåðåбóâàº п³ä 
пðÿìîю ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â, щî º îñíî-
âîю âèðîбíèöòâà. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè íà ñòðàòåг³÷íîìó òà 
îпåðàö³éíîìó ð³âíÿх äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ. Узàгàëüíåíî åòàпè óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-
íèì ðèзèêîì íà ñòðàòåг³÷íîìó ð³âí³ òà їх пîäàëüшó ðåàë³зàö³ю â ìåæàх îпåðàö³éíîгî ð³âíÿ. Îêðåñëåíî 
îñîбëèâîñò³ ñóб’ºêòà òà îб’ºêòà óпðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, à òàêîæ пîäàíî їх 
хàðàêòåðèñòèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зàäëÿ зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì ó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх. Узàгàëüíåíî ñèñòåìó пîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.
Ключові слова: ðèзèê, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà, óпðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì.

Постановка проблеми. ²íâåñòèö³ї òà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå âàгîìà ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
зàбåзпå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà бóäü-
ÿêîї гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ. Нà шëÿхó ³íâåñòó-
âàííÿ êîшò³â ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü àбî ä³ÿëüí³ñòü 
³íшèх ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ âèíèêàº íèзêà 
³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, êîòð³ ìîæóòü пðîâîêóâàòè 
âòðàòó àбî íåäîîòðèìàííÿ пðèбóòêó, àбî âзàгàë³ 
âòðàòó êàп³òàëó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè ìîæóòü бóòè òàêèìè, щî âëàñòèâ³ бóäü-ÿê³é 
гàëóз³, îäíàê âîíè òàêîæ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³ â 
êîíêðåòí³é гàëóз³. Ââàæàºìî, щî пèòàííÿ äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, зîêðåìà їх îñîбëè-
âîñòåé äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, 
òà зä³éñíåííÿ óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì 
з óðàхóâàííÿì öèх îñîбëèâîñòåé º íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè äàäóòü зìîгó ñфîðìóâàòè 
б³ëüш гíó÷êó ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ, щî пðèâåäå äî 
зìåíшåííÿ, íåéòðàë³зàö³ї ä³ї öèх ðèзèê³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю ÿêèх º ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, 
пðîâîäèëè ².Î. Бëàíê [4], Ð.Â. П³êóñ [11], Ê. Ðåä-
хåä, Ñ. Х’юñ [13]. Î.Î. Тîì³ë³í [5; 14; 15]. Âîíè 
äîñë³äæóâàëè пðîбëåìè ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îб’ºêòîì äîñë³äæåííÿ бàгàòüîх 
íàóêîâö³â º пèòàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó. Тàê, Ю.Ì. Бàðòàшåâñüêà зä³éñíюº àíàë³з 
³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó зà äîпîìîгîю ìåòîäó ÷óò-
ëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, îêðåñëюº îñíîâí³ 
пåðåâàгè òà íåäîë³êè öüîгî ìåòîäó, à òàêîæ âèзíà-
÷àº ðèзèêîâ³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó [3]. 
Т.Â. Ìàéîðîâà äîñë³äæóº ³íâåñòèö³éíèé пðîöåñ òà 
éîгî àêòèâ³зàö³ю â Уêðàїí³, пèòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî ðèзèêó [9]. Т.Â. Бàëàíñüêà, Ì.Я. Пîñòàí àíà-
ë³зóюòü ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ âèäè ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â ³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ íèìè [2]. Ç.Â. Лèòâèí 
äîñë³äæóº îñíîâí³ пðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, 
їх êëàñèф³êàö³ю, ðèзèêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó 
òà шëÿхè їх пîäîëàííÿ [8]. Л.Î. Ðèб³íà àíàë³-
зóº îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â гàëóз³ 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà [12]. Â.². Фåäîðàê äîñë³-
äæóº îñíîâí³ ÷èííèêè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ³íâåñòèö³éíó пðèâàбëèâ³ñòü àгðîпðîìèñëîâîгî 
êîìпëåêñó, îбґðóíòîâóº íåîбх³äí³ñòü òà îñíîâí³ 
íàпðÿìè äåðæàâíîї òà ðåг³îíàëüíîї п³äòðèìêè 
³íâåñòóâàííÿ äëÿ àгðàð³їâ [16]. Ì.А. Îäíîðîг 
хàðàêòåðèзóº îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ [10].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìàòèêà ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó òà óпðàâë³ííÿ íèì íå º íîâîю, îäíàê íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ пèòàííÿ îñî-
бëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â êîíêðåòí³é 
гàëóз³, ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè гàëóзü ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà. Ââàæàºìî, щî ñàìå âðàхóâàííÿ öèх 
îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ìåæàх êîí-
êðåòíîї гàëóз³ íàö³ëèòü óпðàâë³íñüê³ ñòðàòåг³ї 
òà ìåòîäè íà âóзüê³, ðèзèêîâ³ ä³ëÿíêè, щî äàñòü 
äîäàòêîâ³ пåðåâàгè â óòðèìàíí³, íåéòðàë³зàö³ї, 
зìåíшåíí³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх òà îñîбëè-
âîñòåé óпðàâë³ííÿ öèì ðèзèêîì íà ñòðàòåг³÷íîìó 
é îпåðàö³éíîìó ð³âíÿх.

Виклад основного матеріалу. Пðèбóòîê пî÷èíà-
ºòüñÿ з ³íâåñòèö³é, зîêðåìà з ³íâåñòèö³é ó âëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü àбî ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ñóб’ºêò³â гîñпîäà-
ðюâàííÿ. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî, ³íâåñòóю÷è ó âëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñóб’ºêò гîñпîäàðюâàííÿ ðèзèêóº öèìè 
³íâåñòèö³ÿìè зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó, îäíàê 
öåé ðèзèê ìîæíà ðîзä³ëèòè ³з зîâí³шí³ìè ³íâåñòî-
ðàìè. П³ä ÷àñ ðîзпîä³ëó ðèзèêó ì³æ âëàñíèêîì òà 
зîâí³шí³ì ³íâåñòîðîì äîñèòü ÷àñòî пîñòàº пèòàííÿ 
ðîзпîä³ëó ð³шåíü òà óпðàâë³ííÿ, àäæå îñê³ëüêè 
³íâåñòîð òàêîæ зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó éäå íà 
ðèзèê, òî зàзâè÷àé äîñèòü ÷àñòî â³í пî÷èíàº äèê-
òóâàòè âëàñí³ «пðàâèëà гðè» íà шëÿхó îòðèìàííÿ 
öüîгî пðèбóòêó. Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ зàäëÿ îòðèìàííÿ пðèбóòêó, º ðèзè-
êîâîю ä³ÿëüí³ñòю, òîìó ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ íà 
шëÿхó зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ìàюòü äîñèòü ðåòåëüíî 
âèâ÷èòè òà пðîàíàë³зóâàòè ðèзèêè, êîòð³ âèíèêà-
юòü п³ä ÷àñ êîíêðåòíîгî ³íâåñòóâàííÿ, ò³ëüêè пîò³ì 
пðèéìàòè ð³шåííÿ íà êîðèñòü ³íâåñòóâàííÿ àбî â³ä-
хèëåííÿ êîíêðåòíîгî пðîºêòó, íà êîðèñòü ðîзпî-
ä³ëó ðèзèêó ³з зîâí³шí³ì ³íâåñòîðîì àбî éîгî пåðå-
äà÷³ ñòðàхîâ³é êîìпàí³ї. Ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ – öå 
ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
бóäü-ÿêîї гàëóз³, îäíàê º òàê³ ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ, 
щî âëàñòèâ³ êîíêðåòí³é гàëóз³. Âðàхóâàííÿ ÿê 
зàгàëüíîї гðóпè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, òàê ³ ðèзè-
ê³â, âëàñòèâèх êîíêðåòí³é гàëóз³, äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, íàö³ëåíîгî íà 
ìàêñèì³зàö³ю пðèбóòê³â òà ì³í³ì³зàö³ю ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â зàгàëîì òà ³íâåñòèö³éíèх зîêðåìà.
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Ââàæàºìî, щî гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà – öå 
îäíà з íàéб³ëüш ðèзèêîâèх гàëóзåé щîäî îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó, îñê³ëüêè îпåðàö³éíèé òà ф³íàíñîâèé 
öèêëè ó ö³é гàëóз³ пåðåбóâàюòü п³ä ä³ºю пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó 
æèâèх îðгàí³зì³â, íà ÿê³ äîñèòü ñêëàäíî âпëèíóòè. 
Ñàìå äåòàëüíå âðàхóâàííÿ âñ³х îñîбëèâîñòåé òà 
ðèзèê³â, âëàñòèâèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîбíèêàì, íà íàшó äóìêó, äàñòü зìîгó зìåíшèòè 
ä³ю ðèзèê³â, óíèêíóòè їх àбî пðèéíÿòè ð³шåííÿ пðî 
ðîзпîä³ë ðèзèêó з ³íâåñòîðàìè, éîгî пåðåäà÷ó ñòðà-
хîâ³é êîìпàí³ї. Îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â, пîâ’ÿзàí³ з гàëóззю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, пîäàí³ íàìè â òàбë. 1.

Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê äëÿ ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ пåðåбóâàº п³ä зíà÷íèì 
âпëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â, îñîбëèâèх äëÿ ö³ºї 
гàëóз³. Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî хî÷à ³íâåñòèö³é-
íèé ðèзèê – öå íåñèñòåìàòè÷íèé ðèзèê, îäíàê â 
ðåàë³ÿх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ â³í 
ìàº ðèñè ñèñòåìàòè÷íîгî, îñê³ëüêè ð³шåííÿ, пðè-
éíÿò³ ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ, äîñèòü ÷àñòî º ³íäåð-
òåðì³íîâàíèìè, бî зàëåæàòü â³ä пîгîäíî-êë³ìàòè÷-
íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх 
îðгàí³зì³â, щî º îñíîâîю âèðîбíè÷îгî пðîöåñó.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèх ðèзè-
ê³â – öå пåðшèé êðîê íà шëÿхó зä³éñíåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè â ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх, íàñòóпíèì êðîêîì ñòàíå 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ðèзèêîì.

Ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì (íà íàшó äóìêó, âîíî º íåâ³ä’ºìíîю ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåг³ї п³äпðèºì-
ñòâà) äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, íà 
íàшó äóìêó, ìàº âêëю÷àòè òàê³ åòàпè.

1) Âèзíà÷åííÿ ìåòè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
(îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî пðèбóòêó, зàбåзпå÷åííÿ 
íîâèì îбëàäíàííÿì ÷è ñêëàäñüêèìè пðèì³щåí-
íÿìè, зàëó÷åííÿ íîâèх îðåíäíèх ä³ëÿíîê зàäëÿ 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà). Яê пðàâèëî, âèбèðà-
ºòüñÿ îäíà гîëîâíà ìåòà. Нàäàë³ гîëîâíà ìåòà ðåà-
ë³зóºòüñÿ ó ñòðàòåг³÷íèх ö³ëÿх, êîòð³ äàë³ ðåàë³зó-
юòüñÿ â òàêòè÷íèх ö³ëÿх. Тàê, íàпðèêëàä, ÿêщî 
гîëîâíîю ìåòîю âèбðàíî зàбåзпå÷åííÿ ñêëàä-
ñüêèìè пðèì³щåííÿìè, òî ñòðàòåг³÷íèìè ö³ëÿìè 
ìîæóòü бóòè зàбåзпå÷åííÿ ñêëàäñüêèìè пðèì³-
щåííÿìè з â³äпîâ³äíèì òåìпåðàòóðíèì ðåæèìîì 
äëÿ збåð³гàííÿ зåðíà, зàбåзпå÷åííÿ ñêëàäñüêèìè 
пðèì³щåííÿìè з â³äпîâ³äíèì òåìпåðàòóðíèì 
ðåæèìîì äëÿ збåð³гàííÿ îâî÷³â, п³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ñêëàäñüêèх пðàö³âíèê³â.

2) Îзíà÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó (âëàñí³ ³íâåñòèö³ї, зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
³íâåñòîð³â).

3) Аíàë³з äîñÿæíîñò³ ö³ëåé íà бàз³ пîбóäîâè 
пðîгíîзíîї ìîäåë³ з óðàхóâàííÿì ³íâåñòèö³éíèх 
ðèзèê³â.

4) Ðîзðàхóíîê éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ пðè-
бóòêó зà öèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì òà äîñë³-
äæåííÿ éìîâ³ðíèх ðèзèê³â, щî пðîâîêóюòü ф³íàí-
ñîâ³ âòðàòè, äîñë³äæåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í ó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà â ðåàë³зàö³ї 
öüîгî ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó íà бàз³ êîåф³ö³ºíò-
íîгî àíàë³зó òà SWOT-àíàë³зó. Нàäàë³ зä³éñíю-
юòüñÿ êîðèгóâàííÿ ìåòè é ö³ëåé ñòðàòåг³ї íà бàз³ 
пðîâåäåíîгî àíàë³зó òà êîðèгóâàííÿ ð³шåíü ñòî-
ñîâíî зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, пðèéìàºòüñÿ ð³шåííÿ 
пðî äîö³ëüí³ñòü ðîзпîä³ëó ðèзèêó зà êîíêðåòíèì 
³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì з³ ñòðàхîâîю êîìпàí³ºю.

5) Фîðìóâàííÿ âëàñíå ñòðàòåг³ї ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó òà ñòðàòåг³ї óпðàâë³ííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèì ðèзèêîì (ñòðàòåг³ÿ óíèêíåííÿ ðèзèêó, ñòðà-
òåг³ÿ óòðèìàííÿ ðèзèêó, ñòðàòåг³ÿ пåðåäà÷³ ðèзèêó).

6) Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх пîìèëîê п³ä ÷àñ ðåà-
ë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, ñòðàòåг³ї 
óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì òà êîðèгó-
âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü з óðàхóâàííÿì пîìè-
ëîê â пîäàëüшèх ³íâåñòèö³éíèх пðîºêòàх [4; 11].

Ââàæàºìî, щî âëàñíå ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåг³ÿ, 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÿêîї º ñòðàòåг³÷íå óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè, äëÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ зà ñâîїìè åòàпàìè íå 
â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä àíàëîг³÷íèх åòàп³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ äëÿ п³äпðèºìñòâ ³íшèх гàëóзåé, îäíàê 
îñîбëèâîñò³ âèíèêàюòü п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї öèх åòà-
п³â, îñê³ëüêè п³ä ÷àñ їх âò³ëåííÿ зä³éñíююòü âпëèâ 
íà âèðîбíè÷èé пðîöåñ пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
òà îñîбëèâîñò³ ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â.

Ñòðàòåг³÷íå óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì íàäàë³ ðåàë³зóºòüñÿ â ìåæàх îпåðàö³éíèх 
ð³шåíü, зîêðåìà:

1) фîðìóâàííÿ бàзè ³íфîðìàö³ї зàäëÿ äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó íà 
îñíîâ³ äàíèх бóхгàëòåð³ї, äàíèх гîëîâíîгî àгðî-
íîìà, зîî³íæåíåðà, âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ;

2) îзíà÷åííÿ îñíîâíèх ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â 
òà îñîбëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ, âèÿâëåííÿ ñфåð 
п³äâèщåíîгî ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх з îгëÿäó íà îñîбëèâîñò³ 
âèðîбíèöòâà;

3) ðîзðàхóíîê éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèзèêî-
âîї пîä³ї зà êîíêðåòíèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì, 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зàгàëîì з âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, ñêîðåгîâàíèì äëÿ гàëóз³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà;

4) ðîзðàхóíîê îñíîâíèх пîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó òà ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â;

5) пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà êîðèñòü ³íâåñòèö³é-
íîгî пðîºêòó àбî óхèëåííÿ â³ä íüîгî (ÿêщî пðîºêò 
íàäòî ðèзèêîâèé зà éìîâ³ðí³ñòю íàñòàííÿ ðèзèêó 
òà зà ф³íàíñîâèìè âòðàòàìè), ðîзпîä³ë ðèзèê³â 
зà öèì ³íâåñòèö³éíèì пðîºêòîì, ³íâåñòèö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю зàгàëîì, îö³íюâàííÿ äîö³ëüíîñò³ пåðå-
äà÷³ ðèзèêó ñòðàхîâ³é êîìпàí³ї;

6) äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ éìîâ³ðíèх зîâí³ш-
í³х ³íâåñòîð³â òà âèб³ð êîíêðåòíîгî ³íâåñòîðà 
зàäëÿ зàëó÷åííÿ â пðîºêò;

7) âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх ìåòîä³â óпðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì з îгëÿäó íà êâàë³-
ф³êàö³ю гîëîâíîгî бóхгàëòåðà, ф³íàíñîâîгî ìåíå-
äæåðà, гîëîâíîгî àгðîíîìà, âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ, 
зîî³íæåíåðà;

8) âæèòòÿ зàхîä³â ñòîñîâíî ì³í³ì³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
âòðàò, ÿêщî ³íâåñòèö³ÿ ñпðîâîêóâàëà âòðàòè [4; 11].

Ââàæàºìî, щî ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê º îб’ºêòîì 
óпðàâë³ííÿ, щî зàëåæèòü â³ä ñóб’ºêòà, òîбòî â³ä 
êâàë³ф³êàö³ї ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà. Îäíàê â 
ðåàë³ÿх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíè-
ê³â ñóб’ºêò óпðàâë³ííÿ ìàº бóòè íå îäèí, òîбòî 
íå ëèшå ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, äî öüîгî пðîöåñó 
ìàюòü пðèºäíàòèñü гîëîâíèé àгðîíîì, зîî³íæå-
íåð, âåòåðèíàðíèé ë³êàð. Лèшå ñп³âпðàöÿ òàêèх 
ñпåö³àë³ñò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè éìîâ³ð-
í³ñòü íàñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó â ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîìó п³äпðèºìñòâ³.

Âëàñíå, îб’ºêò óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзè-
êîì íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³, ÿê зàзíà÷àº ².Т. Бàëà-
бàíîâ, пîâèíåí âêëю÷àòè äîзâ³ë ðèзèêó; ðèзè-
êîâ³ âêëàäåííÿ êàп³òàëó; ä³ÿëüí³ñòü з³ зíèæåííÿ 
ðèзèêó; пðîöåñ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â; åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè é зâ’ÿзêè ì³æ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðñüêîгî 
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Тàбëèöÿ 1
Особливості інвестиційних ризиків сільськогосподарських підприємств

Особливості Деталізація особливостей

Çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх 
íàñë³äê³â; âàæê³ñòü 
пðîгíîзóâàííÿ

Щîбè ñпðîгíîзóâàòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåñпðèÿòëèâèх íàñë³äê³â, íåîбх³äíî âðàхóâàòè 
пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ÿê³ º äîñèòü ì³íëèâèìè, âðàхóâàòè îñîбëèâîñò³ ðîñòó òà 
ðîзâèòêó îðгàí³зì³â, щî º пðîäóêòàìè òà ðåзóëüòàòàìè пðàö³, âðàхóâàòè ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â 
òà п³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ âíàñë³äîê âíåñåííÿ äîбðèâ. Îäíàê âðàхóâàííÿ öèх îñîбëèâîñòåé 
âñå îäíî íå зàбåзпå÷èòü âèñîêîї éìîâ³ðíîñò³ пðîгíîзóâàííÿ, îñê³ëüêè пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè äîñèòü ì³íëèâ³ òà íåпåðåäбà÷óâàí³, à ö³ óìîâè º íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèðîбíè÷îгî пðîöåñó пåðш зà âñå гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, à 
пîò³ì ³ гàëóз³ òâàðèííèöòâà (ó âèгëÿä³ ÿê³ñíèх êîðì³â). Âàðòî ñêàзàòè пðî òå, щî âëàñíå 
пðîгíîзóâàííÿ â ö³é гàëóз³ ìàº зä³éñíюâàòèñÿ íå ëèшå ф³íàíñîâèì ìåíåäæåðîì, àëå é 
ìåíåäæåðîì зà ò³ñíîї ñп³âпðàö³ з гîëîâíèì àгðîíîìîì п³äпðèºìñòâà, âåòåðèíàðíèì ë³êàðåì 
òà зîî³íæåíåðîì, ÿê³ äîñèòü äåòàëüíî зíàюòü îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó.

Нèзüêà п³äòðèìêà з бîêó 
äåðæàâè

Â³äñóòí³ñòü шèðîêîгî ñпåêòðó äåðæàâíèх пðîгðàì п³äòðèìêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â òà êîìпåíñàö³ї їх збèòê³â âèìàгàº пîшóêó зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, 
пîшóêó ìîæëèâîñòåé ðîзпîä³ëó ðèзèê³â з öèìè ³íâåñòîðàìè, пåðåäà÷³ ðèзèê³â ñòðàхîâ³é 
êîìпàí³ї. Âàðòî àêöåíòóâàòè óâàгó íà òîìó, щî â öüîìó ðàз³ зîâí³шí³é ³íâåñòîð пîð³âíÿíî 
з³ зâè÷àéíèì êðåäèòîðîì ìàº пåðåâàгè, пîâ’ÿзàí³ з òèì, щî зà зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîгî 
³íâåñòîðà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå п³äпðèºìñòâî ðîзä³ëèòü ðèзèêè з íèì, à зà зàëó÷åííÿ 
êðåäèòîðà ñпëàòà пî êðåäèòó ìàº â³äбóòèñÿ â бóäü-ÿêîìó ðàз³. Âëàñíå, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè пðîâîêóº äîäàòêîâ³ ðèзèêè, пîâ’ÿзàí³ з пîòðåбîю ó зàëó÷åíí³ êîшò³â. Ц³ äîäàòêîâ³ 
ðèзèêè äîñèòü ÷àñòî пðèзâîäÿòü äî бàíêðóòñòâà àгðàð³їâ òà íåìîæëèâîñò³ гîñпîäàðюâàííÿ 
â пîäàëüшîìó.

Â³äñóòí³ñòü шèðîêîгî 
ñпåêòðó бàíê³âñüêîгî 
êðåäèòóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
âèðîбíè÷îгî пðîöåñó

Âèðîбíè÷èé пðîöåñ ó гàëóз³ º äîâгîòðèâàëèì, îêð³ì òîгî, зàëåæíèì â³ä пîгîäíèх óìîâ, 
êë³ìàòó, éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ хâîð³б ó гàëóз³ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, âòðàò 
â³ä шê³äíèê³â òîщî, òîìó ââàæàºìî, щî êðåäèòóâàííÿ äëÿ àгðàð³їâ ìàº âðàхóâàòè ö³ 
îñîбëèâîñò³, зîêðåìà ñпëàòà îñíîâíîї ñóìè бîðгó òà â³äñîòê³â пî íüîìó ìàº зä³éñíюâàòèñÿ 
â пåð³îä зàâåðшåííÿ îпåðàö³éíîгî öèêëó; â ðàз³ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з 
пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, хâîðîбàìè â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà, зíà÷íèх 
âòðàò â³ä шê³äíèê³â ìàюòü бóòè ìîæëèâîñò³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàбîðгîâàíîñò³.

Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх 
ñêëàäñüêèх пëîщ äëÿ 
збåð³гàííÿ гîòîâîї 
пðîäóêö³ї ó б³ëüшîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâ

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ íå ìàº ñó÷àñíèх ñêëàäñüêèх 
пëîщ äëÿ збåð³гàííÿ ÿê зåðíîâèх êóëüòóð, òàê ³ îâî÷åâèх, щî âпëèâàº íà пñóâàííÿ ê³íöåâîї 
пðîäóêö³ї, îòæå, зìåíшåííÿ пðèбóòêó. Б³ëüш³ñòü öèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ 
íå ìàº зìîгè зàëó÷èòè зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â äëÿ пîбóäîâè ñó÷àñíèх ñêëàäñüêèх пðèì³щåíü, 
îñê³ëüêè îбñÿгè їх ä³ÿëüíîñò³ íå îêóпëÿòü ³íâåñòèö³éíèé пðîºêò, îòæå, п³äпðèºìñòâà íå 
ö³êàâ³ äëÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â.

Пîòðåбà ó êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäðàх

Дîñèòü ÷àñòî зàðîб³òíà пëàòà â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх íåâèñîêà, 
òîìó â³äбóâàºòüñÿ â³äò³ê êàäð³â ó ò³ гàëóз³, äå зàðîб³òíà пëàòà º âèщîю. Îêð³ì òîгî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà зàзâè÷àé ðîзòàшîâàí³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à ñó÷àñíà 
ìîëîäü пðàгíå æèòè â ì³ñò³. Âëàñíå, íåñòà÷à âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â пðîâîêóº äîäàòêîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè âíàñë³äîê íåêâàë³ф³êîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ пðàö³âíèê³â п³äпðèºìñòâà. 
Îêð³ì òîгî, ñóб’ºêòèâí³ñòü îö³íюâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó, щî 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї ìåíåäæåðà, òàêîæ пîзíà÷àºòüñÿ íà пðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî 
пåâíîгî ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó, щî ìîæå п³äñèëюâàòè àбî зìåíшóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê.

Çàñòàð³ëå îбëàäíàííÿ Тåхí³êà òà îбëàäíàííÿ, щî º зàñòàð³ëèìè, зìåíшóюòü âèх³ä зà ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, щî пîзíà÷àºòüñÿ íà ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³, à ñàìå пðèбóòêó, à зàëó÷èòè ³íâåñòîð³â, 
ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, äîñèòü ñêëàäíî. Êóпèòè íîâå îбëàäíàííÿ íà óìîâàх ë³зèíгó àбî æ 
êðåäèòó òàêîæ ìàº âåëèêèé ðèзèê, щî зàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîгî 
ðåзóëüòàòó, щî пåðåбóâàº п³ä ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é 
ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â.

Пîòðåбà ³íâåñòóâàííÿ 
êîшò³â â îðåíäó 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ó 
зíà÷íèх îбñÿгàх

Гîñпîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â âèìàгàº зíà÷íèх îбñÿг³â 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ âèðîщóâàííÿ пðîäóêö³ї гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, äëÿ âèпàñàííÿ хóäîбè, 
òîìó зíà÷í³ êîшòè â ö³é гàëóз³ âèòðà÷àюòüñÿ íà îðåíäíó пëàòó. Цÿ ñèòóàö³ÿ äîñèòü ÷àñòî 
пðîâîêóº зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòîð³â.

Îб’ºêòèâí³ñòü пðîÿâó Îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóпðîâîäæóюòü óñ³, бåз 
âèíÿòêó, ³íâåñòèö³éí³ пðîºêòè.

Çàëåæí³ñòü âèðîбíè÷îгî 
пðîöåñó â³ä îñîбëèâîñòåé 
ðîñòó òà ðîзâèòêó æèâèх 
îðгàí³зì³â

Çàëåæí³ñòü âèðîбíèöòâà â³ä îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó æèâèх îðгàí³зì³â пåðш зà âñå 
пîâ’ÿзàíà з òàêèì:
– ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â â³äбóâàºòüñÿ íà òðèâàë³ ñòðîêè, îñê³ëüêè ð³ñò ³ ðîзâèòîê æèâèх 
îðгàí³зì³â º òðèâàëèìè, îòæå, äîâгîòðèâàëèì º òàêîæ âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé öèêë;
– äåÿêà пðîäóêö³ÿ гàëóз³ ðîñëèííèöòâà ó âèгëÿä³ êîðì³â зíîâó зàëó÷àºòüñÿ â гàëóзü 
òâàðèííèöòâà з îìèíàю÷è ðåàë³зàö³ю, щî пîäîâæóº òðèâàë³ñòü îпåðàö³éíîгî òà ф³íàíñîâèх 
öèêë³â;
– âèðîбíèöòâî â гàëóз³ òâàðèííèöòâà зàëåæèòü â³ä éìîâ³ðíîñò³ хâîð³б, ÿêîñò³ êîðì³â, 
îòðèìàíèх â³òàì³í³â, êâàë³ф³êàö³ї âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ, зîî³íæåíåðà òîщî;
– âèðîбíèöòâî â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà пåðåбóâàº п³ä пðÿìîю ä³ºю пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ, пàòîгåí³â, шê³äíèê³â, ÿêîñò³ òà ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, äîòðèìàííÿ àгðîòåхí³÷íèх ñòðîê³â, 
êâàë³ф³êàö³ї àгðîíîìà;
– ÿê³ñòü ³ ðîäю÷³ñòü ґðóíò³â, пîгîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè òîщî âпëèâàюòü òàêîæ íà гàëóзü 
òâàðèííèöòâà, бî âîíà îòðèìóº êîðìè з гàëóз³ ðîñëèííèöòâà;
– ñàìå ³íäåðòåðì³íîâàí³ñòü пîгîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâèòêó, êîòð³ 
âèíèêàюòü ó êîíêðåòíîìó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³ ³ íàâ³òü â îäíîìó ³ òîìó æ п³äпðèºìñòâ³, º 
ð³зíèìè â îêðåìèх âèðîбíè÷èх öèêëàх, щî пðîâîêóº äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðèзèêè;
– гàëóзü º äîñèòü ðèзèêîâàíîю, бî зàëåæèòü â³ä б³îëîг³÷íèх фàêòîð³â òà пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ, à öå пðîâîêóº â³äò³ê ³íâåñòîð³â ó б³ëüш пðèбóòêîâ³ òà ìåíш ðèзèêîâ³ 
гàëóз³ гîñпîäàðюâàííÿ.

Джерело: узагальнено на основі джерел [4; 5; 6; 7; 9; 10; 11; 12; 16]

пðîöåñó [1]. Ñóб’ºêò óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ðèзèêîì íà îпåðàö³éíîìó ð³âí³, зà ².Т. Бàëàбàíî-
âèì, ìàº зä³éñíюâàòè пðîгíîзóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîгî ðèзèêó òà ìîæëèâîгî пðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³é; 
зä³éñíюâàòè îðгàí³зàö³ю âò³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì; 
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зä³éñíюâàòè пðîöåñ ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì; 
êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü п³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîºêòó òà óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
ðèзèêàìè; ñòèìóëюâàòè пðàö³âíèê³â, щî зàä³ÿí³ 
â öüîìó ³íâåñòèö³éíîìó пðîºêò³, òà зä³éñíюâàòè 
êîíòðîëü зà ðåàë³зàö³ºю ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó é 
óпðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèзèêîì [1].

Ââàæàºìî, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â ó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêèх п³äпðèºìñòâàх º ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà. Нà íàшó äóìêó, öÿ ñèñòåìà 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìàº âêëю÷àòè:

– äàí³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäæåðà ñòîñîâíî éìî-
â³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèêó зà êîíêðåòíèì ³íâåñ-
òèö³éíèì пðîºêòîì, ìîæëèâèх íåñпðèÿòëèâèх 
íàñë³äê³â, äîö³ëüíîñò³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñ-
òîð³â, ðîзпîä³ëó ðèзèêó з³ ñòðàхîâîю êîìпàí³ºю;

– äàí³ гîëîâíîгî бóхгàëòåðà пðî ìîæëèâ³ 
âèòðàòè зà пðîºêòîì òà éîгî äîх³äí³ñòü;

– äàí³ àгðîíîìà, зîêðåìà òåхíîëîг³÷í³ êàðòè, 
äàí³ ñòîñîâíî пàòîгåí³â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà, 
шê³äíèê³â, äîбðèâ, ÿêîñò³ òà ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
÷åðгóâàííÿ âèðîщóâàííÿ êóëüòóð;

– äàí³ âåòåðèíàðíîгî ë³êàðÿ ñòîñîâíî хâîð³б 
òâàðèí, пîòðåбè ó êîðìàх, â³òàì³íàх òîщî;

– äàí³ зîî³íæåíåðà ñòîñîâíî пîòðåбè ó êîðìàх, 
óòðèìàííÿ òâàðèí, òåðì³í³â âèðîбíè÷îгî пðîöåñó 
ó òâàðèííèöòâ³.

Çàäëÿ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîгî пðîºêòó ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñòàíäàðòíèé ìàòåìàòè÷íèé àпàðàò, щî âðàхîâóº 

éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ пðèбóòêó зà пðîºêòîì зà 
îбñÿгàìè, ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó, êîåф³-
ö³ºíò ф³íàíñîâîгî ðèзèêó (ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ òà êîåф³ö³ºíò âàð³àö³ї, ÿêщî пîð³â-
íююòüñÿ äåê³ëüêà пðîºêò³â ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â), 
òåðì³í îêóпíîñò³ пðîºêòó, âèòðàòè щîäî íüîгî, 
éîгî ðåíòàбåëüí³ñòü, àíàë³з ÷óòëèâîñò³ пðîºêòó, 
àíàë³з ñöåíàð³їâ пðîºêòó, àíàë³з íà бàз³ ìåòîäó 
³ì³òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî), 
âèêîðèñòàííÿ åêñпåðòíèх ìåòîä³â, ìåòîä äîö³ëü-
íîñò³ âèòðàò, ìåòîä îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
íîâîââåäåíü, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ пîбóäîâè 
ñхåìè Ê. ²ñ³êàâà, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ пîбó-
äîâè äåðåâà ð³шåíü, ìåòîä îö³íюâàííÿ íà бàз³ ³ì³-
òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ [4; 11].

Висновки і пропозиції. Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé 
ðèзèê âèíèêàº ó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ бóäü-
ÿêîї гàëóз³, îäíàê êîæíà гàëóзü, îêð³ì зàгàëüíèх 
÷èííèê³â, щî ìîæóòü фîðìóâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè, ìàº âëàñí³ îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî 
ðèзèêó, îòæå, âèíèêàюòü пåâí³ îñîбëèâîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ öèì ðèзèêîì ó ìåæàх êîíêðåòíîї гàëóз³. 
Ñàìå äîñë³äæåííÿ öèх îñîбëèâîñòåé òà îñîбëèâîñ-
òåé óпðàâë³ííÿ öèì ðèзèêîì ó êîíêðåòí³é гàëóз³ 
äàñòü зìîгó â÷àñíî íåéòðàë³зóâàòè éîгî àбî зà 
íåìîæëèâîñò³ íåéòðàë³зàö³ї зìåíшèòè.

Âëàñíå, îñîбëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó 
äëÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх п³äпðèºìñòâ пîâ’ÿзàí³ 
³з зàëåæí³ñòю âèðîбíè÷îгî пðîöåñó â³ä пîгîäíî-
êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà îñîбëèâîñòåé ðîñòó é ðîзâè-
òêó æèâèх îðгàí³зì³â, îêð³ì òîгî, ö³ îñîбëèâîñò³ 
пîâ’ÿзàí³ з íåñòà÷åю êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â òà 
³íâåñòèö³éíèх ³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â.
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Дроботя Я. А.
Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àгðàðíàÿ àêàäåìèÿ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫÅ ÐÈÑÊÈ Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èíâåñòèöèîííых ðèñêîâ â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх, â ÷àñò-
íîñòè âëèÿíèå íà âåðîÿòíîñòü âîзíèêíîâåíèÿ эòèх ðèñêîâ îñîбåííîñòåé пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà, êîòî-
ðыé íàхîäèòñÿ пîä пðÿìыì äåéñòâèåì пîгîäíî-êëèìàòè÷åñêèх óñëîâèé è îñîбåííîñòåé ðîñòà è ðàзâèòèÿ 
æèâых îðгàíèзìîâ, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îñíîâîé пðîèзâîäñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè óпðàâëåíèÿ 
èíâåñòèöèîííыìè ðèñêàìè íà ñòðàòåгè÷åñêîì è îпåðàöèîííîì óðîâíÿх äëÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåä-
пðèÿòèé. Îбîбщåíы эòàпы óпðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì íà ñòðàòåгè÷åñêîì óðîâíå è èх äàëüíåé-
шàÿ ðåàëèзàöèÿ â пðåäåëàх îпåðàöèîííîгî óðîâíÿ. Î÷åð÷åíы îñîбåííîñòè ñóбъåêòà è îбъåêòà óпðàâëåíèÿ 
â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх, à òàêæå пðåäîñòàâëåíы èх хàðàêòåðèñòèêè. Îхàðàêòåðèзîâàíà 
ñèñòåìà èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ ñ öåëüю îñóщåñòâëåíèÿ óпðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì â 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых пðåäпðèÿòèÿх. Îбîбщåíà ñèñòåìà пîêàзàòåëåé îöåíèâàíèÿ èíâåñòèöèîííых ðèñêîâ.
Ключевые слова: ðèñê, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííыé ðèñê, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå пðåäпðèÿòèÿ, óпðàâ-
ëåíèå èíâåñòèöèîííыì ðèñêîì.

Drobotia Yana
Poltava State Agrarian Academy

INVESTMENT RISKS IN THE ACTIVITIES OF MODERN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
An important component of ensuring the viability of the enterprise of any industry – investments and investment 
activities. While investing funds in their own activities or the activities of other business entities, there is a num-
ber of investment risks occurs that can lead to loss or loss of profit, or even loss of capital in the enterprise. The 
problems of investment risk and its management is not new, but it should be noted that today are not sufficiently 
studied aspects of the features of investment risk in the context of a particular industry, including the agricul-
tural sector. Timely emphasis on these features of investment risk within a particular industry will focus manage-
ment strategies and methods on narrow, risky areas, which will provide additional benefits in the maintenance, 
neutralization, reduction of investment risks. The purpose of the article is to study the features of investment risk 
in agricultural enterprises and the features of risk management at the strategic and operational level. Thus, the 
features of investment risks in agricultural enterprises, in particular the impact on the probability of these risks 
features of the production process, which is under the direct influence of weather and climatic conditions and 
features of growth and development of living organisms are researched in the article. We believe that the agricul-
tural sector is one of the most risky industries in terms of investment, as the operating and financial cycle in this 
area are under the influence of weather and climatic conditions and features of growth and development of living 
organisms, which are quite difficult to influence. The peculiarities of investment risk management at the strategic 
and operational levels for agricultural enterprises are also analyzed. The stages of investment risk management at 
the strategic level and their further implementation within the operational level are summarized. The features of 
the subject and object of management in agricultural enterprises are described and their characteristics are given. 
The system of information support for the purpose of investment risk management in agricultural enterprises is 
outlined. The system of investment risk assessment indicators is generalized.
Keywords: risk, investments, investment risk, agricultural enterprises, investment risk management.
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Нàöèîíàëüíыé èíñòèòóò ñòðàòåгè÷åñêèх èññëåäîâàíèé

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ  
ФÈÑÊÀËÜÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Â ñòàòüå пîäíèìàåòñÿ ðÿä ìåòîäîëîгè÷åñêèх пðîбëåì, ðåшåíèå êîòîðых бóäåò ñпîñîбñòâîâàòü êîíöåп-
òóàëèзàöèè òåîðèè фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå фîðìèðîâàíèå пîíÿòèéíî-êàòå-
гîðèàëüíîгî àппàðàòà, âыÿñíåíèå ðîëè è зíà÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, îпðåäåëåíèå öåëåé è зàäà÷ пîëèòèêè îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè, èäåíòèфèêàöèÿ êëю÷åâых ñîñòàâëÿющèх фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè. Пîääàюòñÿ êðèòè÷åñêîìó 
пåðåîñìыñëåíèю íåêîòîðыå пîëîæåíèÿ òåîðèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, ñîгëàñíî 
êîòîðыì фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÷àñòü фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè ñòðàíы. Аâòîðîì 
îбîñíîâыâàåòñÿ òåзèñ î òîì, ÷òî ñèñòåìà пóбëè÷íых фèíàíñîâ ñàìà пî ñåбå ÿâëÿåòñÿ âàæíыì фàêòîðîì 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, пîэòîìó фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
àâòîíîìíàÿ è ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñîñòàâëÿющàÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà, фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà,  
фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà, óгðîзы эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè, фèñêàëüíàÿ пîëèòèêà.

Постановка проблемы. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìы 
пóбëè÷íых фèíàíñîâ îêàзыâàåò зíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà äèíàìèêó, âåêòîðы è êà÷åñòâî ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ гîñóäàðñòâà. Ñбà-
ëàíñèðîâàííîñòü ñèñòåìы пóбëè÷íых фèíàíñîâ, 
îòëàæåííыå ìåхàíèзìы ðàöèîíàëüíîгî пåðåðàñ-
пðåäåëåíèÿ è эффåêòèâíîгî óпðàâëåíèÿ фèíàí-
ñîâыìè ðåñóðñàìè, ñèñòåìà êîíòðîëÿ зà öåëåâыì 
èñпîëüзîâàíèåì бюäæåòíых ñðåäñòâ гîñóäàðñòâà 
пîзâîëÿюò îðгàíàì пóбëè÷íîé âëàñòè óñпåшíî 
âыпîëíÿòü âîзëîæåííыå íà íèх фóíêöèè, фîðìè-
ðóюò бëàгîпðèÿòíóю ìàêðîэêîíîìè÷åñêóю ñðåäó 
äëÿ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòèöèé, à 
òàêæå îбåñпå÷èâàюò íàäåæíóю ñèñòåìó ñîöèàëü-
íîé зàщèòы íàñåëåíèÿ [1, ñ. 58].

Дèñбàëàíñы è пðîбëåìы â ñèñòåìå пóбëè÷íых 
фèíàíñîâ (äåфèöèòы бюäæåòîâ, зíà÷èòåëüíîå 
äîìèíèðîâàíèå ðàñхîäîâ íà òåêóщåå пîòðåбëå-
íèå íàä èíâåñòèöèîííыìè ðàñхîäàìè бюäæåòà, 
àгðåññèâíàÿ äîëгîâàÿ пîëèòèêà, íàпðàâëåííàÿ íà 
фèíàíñèðîâàíèå òåêóщèх ðàñхîäîâ, êîððóпöèÿ 
â ñèñòåìå гîñóäàðñòâåííых зàêóпîê, íåöåëåâîå 
èñпîëüзîâàíèå бюäæåòíых ñðåäñòâ è ò. п.), îñî-
бåííî òîгäà, êîгäà îíè äîñòèгàюò êðèòè÷åñêîгî 
óðîâíÿ, ìîгóò фîðìèðîâàòü эêîíîìè÷åñêèå óгðîзы 
íàöèîíàëüíîгî ìàñшòàбà [2, ñ. 81]. Пîñëåäñòâèÿ 
пîäîбíых пðîбëåì âыхîäÿò äàëåêî зà ñèñòåìó 
пóбëè÷íых фèíàíñîâ. Îíè пîäðыâàюò эêîíîìè÷å-
ñêóю пîëèòèêó гîñóäàðñòâà, ñîöèàëüíóю ñòàбèëü-
íîñòü è äàæå îбîðîíîñпîñîбíîñòü ñòðàíы.

Пàðàäîêñàëüíî, íî, íåñìîòðÿ íà ñòîëü âàæíóю 
ðîëü ñåêòîðà пóбëè÷íых фèíàíñîâ â ñèñòåìå эêî-
íîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, фèñêàëü-
íàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà äëèòåëüíîå âðåìÿ 
îñòàâàëàñü âíå âíèìàíèÿ íàó÷íîгî ñîîбщåñòâà. 
Нåêîòîðыå эëåìåíòы пóбëè÷íых фèíàíñîâ, бåз-
óñëîâíî, ó÷èòыâàëèñü êàê фàêòîð эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè (бюäæåòíàÿ пîëèòèêà, äîëгîâàÿ 
пîëèòèêà), îäíàêî â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå î÷åíü 
ìàëî ðàбîò, êîòîðыå ðàññìàòðèâàюò фèñêàëüíóю 
бåзîпàñíîñòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíóю ñîñòàâëÿющóю 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, хàðàê-
òåðèзóющóюñÿ âíóòðåííèì åäèíñòâîì îбъåêòà, íà 
êîòîðîì îíà ñфîêóñèðîâàíà. Â ñâÿзè ñ эòèì â пðî-
öåññå èíñòèòóöèîíàëèзàöèè êîíöåпöèè фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè âîзíèê îпðåäåëåííыé òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîгè÷åñêèé âàêóóì, êîòîðыé пðåпÿòñòâóåò 
пðîâåäåíèю бîëåå гëóбîêèх èññëåäîâàíèé â ðàì-
êàх эòîé òåìàòèêè.

Эòî àêòóàëèзèðóåò зàäàíèå фîðìèðîâàíèÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêîé бàзы, êîòîðàÿ äîëæíà 
ñòàòü îñíîâîé äëÿ êîíöåпöèè фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè è пîзâîëèò óêðåпèòü åå ñòàòóñ êàê ñòàòóñ 
ñàìîñòîÿòåëüíîгî íàпðàâëåíèÿ â ðàìêàх òåîðèè 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Эòî 
зàäàíèå äîëæíî быòü ðåàëèзîâàíî ÷åðåз êðèòè-
÷åñêîå пåðåîñìыñëåíèå àêòóàëüíых íàðàбîòîê è 
зàпîëíåíèå òåх пðîбåëîâ â ðàìêàх эòîé êîíöåп-
öèè, êîòîðыå íà äàííыé ìîìåíò åщå íå пîëó÷èëè 
äîëæíîгî âíèìàíèÿ.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Нåêîòîðыå âîпðîñы è àñпåêòы фèñêàëüíîé 
бåзîпàñíîñòè ðàññìàòðèâàюòñÿ â òðóäàх òàêèх 
ó÷åíых, êàê А. Âëàñюê [3; 4], Я. Жàëèëî [5; 6], 
Л. Шåìàåâà [7; 8; 11], Т. Ефèìåíêî [9], А. Ñóхî-
ðóêîâ [10], Д. Гëàäêèх [11; 12], Ì. Еðìîшåíêî [9; 
13]. Êàê пðàâèëî, ñèñòåìà пóбëè÷íых фèíàíñîâ 
ðàññìàòðèâàëàñü èìè êàê ñîñòàâëÿющàÿ фèíàíñî-
âîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà.

Îäíàêî â пîñëåäíåå âðåìÿ âñå бîëüшå ñпåöè-
àëèñòîâ â ñфåðå эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè 
ñêëîíÿåòñÿ ê òîìó, ÷òî фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîñòàâëÿющåé эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Â эòîì êîí-
òåêñòå ñòîèò îбðàòèòü îñîбîå âíèìàíèå íà ðàбîòы 
òàêèх ó÷åíых, êàê А. Бàðàíåöêàÿ [14; 15; 16], 
Â. Ìàðòыíюê [16; 17; 18], Ю. Êàñпåðîâè÷ [11; 19; 
20]. Â ñâîèх ðàбîòàх пåðå÷èñëåííыå ñпåöèàëèñòы 
пыòàюòñÿ ñîзäàòü ñîîòâåòñòâóющóю òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîгè÷åñêóю бàзó äëÿ òîгî, ÷òîбы êîíöåп-
öèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà ñòàëà 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå 
íàпðàâëåíèå â íàóêå îб эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíî-
ñòè гîñóäàðñòâà.

Выделение не решенных ранее частей общей 
проблемы. Â ñèëó òîгî, ÷òî пîèñêè ìåòîäîëîгè-
÷åñêîé îñíîâы êîíöåпöèè фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè гîñóäàðñòâà íàхîäÿòñÿ òîëüêî íà íà÷àëü-
íых эòàпàх, ó÷åíыå, ðàбîòàющèå â эòîé ñфåðå, 
ñòàëêèâàюòñÿ ñ îпðåäåëåííыì ìåòîäîëîгè÷åñêèì 
бåñпîðÿäêîì. Нåêîòîðыå пîëîæåíèÿ êîíöåпöèè 
òðåбóюò âåðèфèêàöèè, íåêîòîðыå   пåðåñìîòðà è 
óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ, à íåêîòîðыå âîпðîñы è âîâñå 
îñòàюòñÿ îòêðыòыìè. Пðåäñòîèò åщå ðåшèòü 
ìíîгî âàæíых íàó÷íых пðîбëåì, ÷òîбы êîíöåп-
öèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè пðèîбðåëà âíóòðåí-
íюю ëîгè÷åñêóю öåëîñòíîñòü è ÷åòêèå âíåшíèå 
êîíòóðы.
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Цель статьи. Гëàâíîé öåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ 
àíàëèз è óñîâåðшåíñòâîâàíèå бàзîâых òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîгè÷åñêèх пîëîæåíèé êîíöåпöèè фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, à òàêæå îбîñíîâàíèå 
ñîбñòâåííîгî пîäхîäà ê ðåшåíèю íåêîòîðых ìåòî-
äîëîгè÷åñêèх пðîбëåì â ðàìêàх эòîгî íàпðàâëåíèÿ 
òåîðèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè.

Изложение основного материала. Ðàзâèâàÿ 
íàðàбîòêè íàó÷íîé шêîëы, êîòîðàÿ ñòîèò íà пîзè-
öèè îпðåäåëåíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè êàê 
ñàìîñòîÿòåëüíîé ñîñòàâëÿющåé â ñèñòåìå эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, ìы хîòåëè бы 
îбðàòèòü âíèìàíèå íà îòäåëüíыå òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîгè÷åñêèå âîпðîñы.

О статусе фискальной безопасности в системе 
экономической безопасности государства.

Â íàó÷íîì ñîîбщåñòâå íà äàííыé ìîìåíò äîìè-
íèðóåò пîäхîä, ñîгëàñíî êîòîðîìó îäíîé èз ñîñòàâ-
ëÿющåé эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü. Нàпðèìåð, А. Âëàñюê 
пðåäëàгàåò эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü äåëèòü íà 
èíâåñòèöèîííóю, фèíàíñîâóю è âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêóю бåзîпàñíîñòè [4, c. 22], Â. Аìèòàí âыäå-
ëÿåò эíåðгåòè÷åñêóю, фèíàíñîâóю, ñîöèàëüíóю, 
èííîâàöèîííî-òåхíîëîгè÷åñêóю, пðîäîâîëüñòâåí-
íóю, âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю, äåìîгðàфè÷åñêóю è 
эêîëîгè÷åñêóю ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îпàñíîñòè гîñóäàðñòâà [21, ñ. 15], Ì. Еðìîшåíêî 
ñ÷èòàåò, ÷òî ê êàòåгîðèè «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñ-
íîñòü гîñóäàðñòâà» öåëåñîîбðàзíî îòíîñèòü фèíàí-
ñîâóю, âíóòðèэêîíîìè÷åñêóю è âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêîé ñîñòàâëÿющèå [13, ñ. 29].

Îñîбîå âíèìàíèå ñòîèò îбðàòèòü íà Ìåòîäè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè пî îöåíèâàíèю óðîâíÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè Уêðàèíы, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ îäíèì èз îñíîâîпîëàгàющèх îфèöèàëü-
íых äîêóìåíòîâ, ðåгëàìåíòèðóющèх íåêîòîðыå 
âîпðîñы фîðìèðîâàíèå пîëèòèêè эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè â Уêðàèíå [22]. Â íåì ñîñòàâëÿю-
щèìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ÿâëÿюòñÿ:

– пðîèзâîäñòâåííàÿ бåзîпàñíîñòü;
– äåìîгðàфè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü;
– эíåðгåòè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü;
– âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü;
– èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííàÿ бåзîпàñíîñòü;
– ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ бåзîпàñíîñòü;
– пðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîпàñíîñòü;
– ñîöèàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü;
– фèíàíñîâàÿ бåзîпàñíîñòü.
Â ðàìêàх фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè àâòîðàìè 

Ìåòîäè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé âыäåëÿюòñÿ бàíêîâ-
ñêàÿ бåзîпàñíîñòü; бåзîпàñíîñòü íåбàíêîâñêîгî 
фèíàíñîâîгî ðыíêà; äîëгîâàÿ бåзîпàñíîñòü; бюä-
æåòíàÿ бåзîпàñíîñòü; âàëюòíàÿ бåзîпàñíîñòü; 
äåíåæíî-êðåäèòíàÿ бåзîпàñíîñòü.

Пðåäëîæåííыé пîäхîä пðåäñòàâëÿåòñÿ íåñêîëüêî 
эêëåêòè÷íыì è фðàгìåíòàðíыì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íèì ê фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè îäíîâðåìåííî îòíî-
ñÿòñÿ òàêèå эëåìåíòы:

– пóбëè÷íыå фèíàíñы (бюäæåòíàÿ бåзîпàñ-
íîñòü, äîëгîâàÿ бåзîпàñíîñòü);

– ìîíåòàðíàÿ пîëèòèêà (âàëюòíàÿ бåзîпàñ-
íîñòü, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ бåзîпàñíîñòü);

– фèíàíñîâыé ñåêòîð, êîòîðыé â бîëüшåé ñòå-
пåíè ñâÿзàí ñ îбîðîòîì ÷àñòíîгî êàпèòàëà (бàí-
êîâñêàÿ бåзîпàñíîñòü, бåзîпàñíîñòü íåбàíêîâñêîгî 
фèíàíñîâîгî ðыíêà).

Âìåñòå ñ òåì â äîêóìåíòå îñòàâëåíы бåз âíèìà-
íèÿ íàëîгîâàÿ бåзîпàñíîñòü, òàìîæåííàÿ бåзîпàñ-
íîñòü, бåзîпàñíîñòü фèíàíñîâ ìåñòíîгî ñàìîóпðàâ-
ëåíèÿ, бåзîпàñíîñòü фèíàíñîâ гîñóäàðñòâåííых 
пðåäпðèÿòèé è бàíêîâ.

Нà íàш âзгëÿä, ñåêòîð пóбëè÷íых фèíàíñîâ íå 
ìîæåò быòü ðàñпыëåííыì è ðàзìыòыì â ðàìêàх 
фèíàíñîâîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Îí хàðàê-
òåðèзóåòñÿ âíóòðåííèì åäèíñòâîì è àâòîíîìíî-
ñòüю пî îòíîшåíèю ê äðóгèì ñфåðàì эêîíîìèêè, 
â òîì ÷èñëå ê ìîíåòàðíîé пîëèòèêå è ÷àñòíîìó 
фèíàíñîâîìó ñåêòîðó. Ìы òâåðäî ñòîèì íà òîì, 
÷òî фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü äîëæíà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê àâòîíîìíàÿ è ñàìîäîñòàòî÷íàÿ ñîñòàâ-
ëÿющàÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà.

Определение институциональных границ поня-
тия «фискальная безопасность государства».

Ñëåäóåò пîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàó÷íîì ñîîбщå-
ñòâå óæå ñäåëàíы пåðâыå пîпыòêè îпðåäåëåíèÿ 
эòîé äåфèíèöèè. Нàпðèìåð, Ю. Êàñпåðîâè÷ èíòåð-
пðåòèðóåò пîíÿòèå фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè êàê 
«îбåñпå÷åíèå пëàòåæåñпîñîбíîñòè è óñòîé÷èâîñòè 
ñèñòåìы пóбëè÷íых фèíàíñîâ, êîòîðыå äîñòèгà-
юòñÿ пóòåì óпðàâëåíèÿ пàðàìåòðàìè ðàñхîäîâ, 
íàëîгîîбëîæåíèÿ è ñбàëàíñèðîâàíèÿ бюäæåòîâ, 
ìåæбюäæåòíых îòíîшåíèé, îðгàíèзàöèîííî-пðà-
âîâыìè è èíñòèòóöèîíàëüíыìè îñíîâàìè бюä-
æåòíîгî пðîöåññà äëÿ ðåàëèзàöèè íàöèîíàëüíых 
èíòåðåñîâ гîñóäàðñòâà â óñëîâèÿх îгðàíè÷åííых 
ðåñóðñíых âîзìîæíîñòåé» [13, ñ. 9].

А. Бàðàíåöêàÿ îпðåäåëÿåò фèñêàëüíóю бåз-
îпàñíîñòü гîñóäàðñòâà êàê «ñпîñîбíîñòü ñóбъåêòà 
(гîñóäàðñòâà, ðåгèîíà) îбåñпå÷èòü зàпëàíèðîâàí-
íыé óðîâåíü фèíàíñîâых пîñòóпëåíèé â бюä-
æåòы гîñóäàðñòâà ñ öåëüю îñóщåñòâëåíèÿ íåîбхî-
äèìых гîñóäàðñòâåííых ðàñхîäîâ è îбåñпå÷åíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîгî ñóâåðåíèòåòà гîñóäàðñòâà, åгî 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè è ðåàëèзàöèè 
ñòðàòåгèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ» 
[10, ñ. 22–23].

Пðèâåäåííыå äåфèíèöèè фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè гîñóäàðñòâà ÿâëÿюòñÿ пåðâыìè шàгàìè â 
äåëå èíñòèòóöèîíàëèзàöèè фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè êàê âàæíîé ñîñòàâëÿющåé эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Îäíàêî, ñ íàшåé òî÷êè 
зðåíèÿ, â óñëîâèÿх, êîгäà èññëåäîâàíèÿ òåìàòèêè, 
ñâÿзàííîé ñ ðàзëè÷íыìè âîпðîñàìè бåзîпàñíî-
ñòè гîñóäàðñòâà, íå òîëüêî ñòàíîâÿòñÿ âàæíыìè 
íà óðîâíå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèх äèñêóññèé, íî è 
пðèîбðåòàюò бîëüшîå пîëèòè÷åñêîå зíà÷åíèå (â 
пîíèìàíèè “policy” êàê ñèñòåìы пîзèöèé, óñòàíî-
âîê, ðåшåíèé è êîíêðåòíых ìåðîпðèÿòèé, ðàзðà-
бîòàííых è пðåäпðèíèìàåìых îðгàíàìè пóбëè÷-
íîé âëàñòè â îпðåäåëåííîé ñфåðå гîñóäàðñòâåííîгî 
óпðàâëåíèÿ), пîíÿòèéíî-êàòåгîðèàëüíыé àппàðàò 
äîëæåí быòü ìàêñèìàëüíî òî÷íыì.

Пðåæäå âñåгî íåîбхîäèìî ÷åòêî îпðåäåëèòñÿ 
ñ òåì, ÿâëÿåòñÿ ëè бåзîпàñíîñòü ðàññìàòðèâàå-
ìîé ñфåðы эêîíîìèêè åå îпðåäåëåííыì ñîñòîÿ-
íèåì ëèбî æå åå ñпîñîбíîñòüю ê пðîòèâîäåéñòâèю 
ðèñêàì è óгðîзàì. Â òåîðèè эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îпàñíîñòè ìíåíèÿ íà эòîò ñ÷åò ðàзäåëåíы. Â ðàì-
êàх пåðâîгî пîäхîäà эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü 
(ñîбñòâåííî, è бåзîпàñíîñòü êàæäîé åå ñîñòàâëÿю-
щåé) ñпåöèàëèñòы îбъÿñíÿюò, êàê âàæíóю êà÷å-
ñòâåííóю хàðàêòåðèñòèêó эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
(ëèбî åå эëåìåíòîâ), êîòîðàÿ îпðåäåëÿåò åå ñпîñîб-
íîñòü пîääåðæèâàòü íîðìàëüíыå óñëîâèÿ æèзíå-
äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ñòàбèëüíîå è äîñòàòî÷íîå 
îбåñпå÷åíèå ðåñóðñàìè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.

Ñîгëàñíî âòîðîìó пîäхîäó, пîíÿòèå эêîíîìè÷å-
ñêîé бåзîпàñíîñòè (è, ñîîòâåòñòâåííî, åå ñîñòàâëÿ-
ющèх) ðàñêðыâàåòñÿ ÷åðåз ââåäåíèå â äåфèíèöèю 
эòîгî пîíÿòèÿ «îпðåäåëåííîгî ñîñòîÿíèÿ эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы» (ëèбî åå ñîñòàâëÿющåé), â 
êîòîðîì îíà ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé пî îòíîшåíèю ê 
óгðîзàì äëÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàíы.
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Ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, эêîíîìè÷åñêóю бåзîпàñ-
íîñòü íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü èìåííî êàê îпðå-
äåëåííîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè. Эòî îбóñëîâëåíî 
òåì, ÷òî эìпèðè÷åñêè îпèñàòü è îöåíèòü «ñîñòîÿ-
íèå» эêîíîìèêè ìîæíî бîëåå òî÷íî è îбъåêòèâíî, 
÷åì «ñпîñîбíîñòü» эêîíîìèêè. Ñîîòâåòñòâåííî, 
ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñó-
äàðñòâà òàêæå äîëæíы îòîбðàæàòü îпðåäåëåííîå 
ñîñòîÿíèå êëю÷åâых эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè ñòðàíы. Îбåñпå÷åíèå бåзîпàñíîñòè 
îпðåäåëåííых ñфåð эêîíîìèêè ñâîäèòñÿ ê òîìó, 
÷òîбы äîñòè÷ü òàêîгî èх ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðîì îíè 
îäíîâðåìåííî:

– ÿâëÿюòñÿ óñòîé÷èâыìè пî îòíîшåíèю ê âíó-
òðåííèì è âíåшíèì óгðîзàì;

– ñàìè íå ÿâëÿюòñÿ âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì 
óгðîз äëÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà;

– îбëàäàюò äîñòàòî÷íыì ðåñóðñîì, ÷òîбы пîìî-
гàòü эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå óäåðæèâàòü ñòîéêîñòü 
пî îòíîшåíèю ê óгðîзàì, âîзíèêàющèì â äðóгèх 
ñîñòàâëÿющèх эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè.

Â äàííîì êîíòåêñòå пîíÿòèå «фèñêàëüíàÿ бåз-
îпàñíîñòü гîñóäàðñòâà» пðåäëàгàåì ñфîðìóëèðî-
âàòü êàê ñîñòîÿíèå ñèñòåìы пóбëè÷íых фèíàí-
ñîâ, пðè êîòîðîì фèíàíñîâыå ðåñóðñы гîñóäàðñòâà 
ìîбèëèзóюòñÿ, пåðåðàñпðåäåëÿюòñÿ è èñпîëüзó-
юòñÿ òàêèì ñпîñîбîì, êîòîðыé пîзâîëÿåò эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå гîñóäàðñòâà íåéòðàëèзîâàòü 
âíåшíèå è âíóòðåííèå óгðîзы äëÿ эêîíîìè÷åñêîé 
è ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â гîñóäàðñòâå.

Особенности обеспечения фискальной безопас-
ности государства.

Нà îñíîâå ðàзðàбîòàííîé íàìè òðàêòîâêè 
пîíÿòèÿ «фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà» 
ìîæíî ñфîðìèðîâàòü íåêîòîðыå âàæíыå пîëîæå-
íèÿ â ðàìêàх êîíöåпöèè фèñêàëüíîé бåзîпàñíî-
ñòè. Â ÷àñòíîñòè, пîä îбåñпå÷åíèåì фèñêàëüíîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà ñòîèò пîäðàзóìåâàòü 
äîñòèæåíèÿ òàêîгî ñîñòîÿíèÿ пóбëè÷íых фèíàí-
ñîâ, пðè êîòîðîì îíà âыпîëíÿåò òðè óñëîâèÿ.

Âî-пåðâых, îíà äîëæíà быòü óñòîé÷èâîé пî 
îòíîшåíèю ê âíóòðåííèì (íàпðèìåð, ðåзêîå 
ñîêðàщåíèå íàëîгîâîгî пîòåíöèàëà) è âíåшíèì 
óгðîзàì (íàпðèìåð, óхóäшåíèå óñëîâèé зàèìñòâî-
âàíèé íà ìèðîâых äîëгîâых ðыíêàх). Ñ пîäîб-
íыìè пðîбëåìàìè îíà äîëæíà ñпðàâëÿòüñÿ òàêèì 
îбðàзîì, ÷òîбы èх íåгàòèâíыå пîñëåäñòâèÿ íå 
îòîбðàæàëèñü íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Â ÷àñò-
íîñòè, ñèñòåìà пóбëè÷íых фèíàíñîâ äîëæíà быòü 
ñêîíñòðóèðîâàíà òàêèì îбðàзîì, ÷òîбы êîëåбàíèÿ 
äîхîäîâ бюäæåòà ìîгëè быòü ñìÿг÷åíы îпòèìè-
зàöèåé ðàñхîäíîé пîëèòèêè è íå пðèâîäèëè ê 
äåфîëòó è пîäðыâó эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ñòàбèëüíîñòè â гîñóäàðñòâå.

Ðàзëè÷íыé óðîâåíü фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè 
ðàзíых ñòðàí îñîбåííî ÷åòêî пðîÿâëÿåòñÿ â пåðèîä 
гëîбàëüíых фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ. 
Â îäíèх гîñóäàðñòâàх ðåзêîå ñîêðàщåíèå íàëî-
гîâîгî пîòåíöèàëà пðèâîäèò ê ðàöèîíàëèзàöèè 
ðàñхîäíîé пîëèòèêè è пîèñêó íîâых èñòî÷íèêîâ 
äîхîäîâ, ÷òî зàпóñêàåò пîзèòèâíыå êà÷åñòâåííыå 
пðåîбðàзîâàíèÿ, â äðóгèх – ê ðåâîëюöèÿì è эêî-
íîìè÷åñêîìó êîëëàпñó. Â эòîì пðîÿâëÿåòñÿ ðàз-
ëè÷èå â ñòåпåíè óñòîé÷èâîñòè ñåêòîðà пóбëè÷íых 
фèíàíñîâ ê âíóòðåííèì è âíåшíèì óгðîзàì.

Âî-âòîðых, ñèñòåìà пóбëè÷íых фèíàíñîâ íå 
äîëæíà ñàìà пî ñåбå ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì óгðîз 
äëÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. 
Тàêèìè ìîгóò ñòàòü:

– êðèòè÷åñêèå äåфèöèòы â бюäæåòíîé ñèñòåìå 
(öåíòðàëüíîгî бюäæåòà, âíåбюäæåòíых гîñóäàð-
ñòâåííых фîíäîâ, â òîì ÷èñëå пåíñèîííîгî фîíäà);

– ÷ðåзìåðíàÿ «фèñêàëèзàöèÿ» íàëîгîâîé è 
òàìîæåííîé пîëèòèêè, êîòîðàÿ пîäðыâàåò пðåä-
пðèíèìàòåëüñêóю èíèöèàòèâó è òîðìîзèò èíâå-
ñòèöèîííóю àêòèâíîñòü;

– àгðåññèâíàÿ è íåðàöèîíàëüíàÿ äîëгîâàÿ 
пîëèòèêà, пðè êîòîðîé гîñóäàðñòâî óâåëè÷èâàåò 
óðîâåíü гîñóäàðñòâåííîгî äîëгà äëÿ ðàñшèðåíèÿ 
òåêóщèх ðàñхîäîâ;

– äèñбàëàíñы â гîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå эêî-
íîìèêè, â òîì ÷èñëå äåфèöèòы â бюäæåòàх ñòðà-
òåгè÷åñêèх пðåäпðèÿòèé è ðàзðыâы â бàëàíñàх 
гîñóäàðñòâåííых бàíêîâ; ñëîæíî îòðèöàòü, ÷òî, 
íàпðèìåð, фèíàíñîâыå пðîбëåìы гîñóäàðñòâåí-
íых бàíêîâ Уêðàèíы (îñîбåííî òàêîгî ìàñшòàбà, 
êàê «Пðèâàòбàíê») è ñòðàòåгè÷åñêèх гîñóäàð-
ñòâåííых êîðпîðàöèé (НАÊ «Нàфòîгàз Уêðàèíы», 
ÎАÎ «Уêðзàëèзíыöÿ», êîíöåðí «Уêðîбîðîíпðîì» 
è äð.) îêàзыâàюò ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà эêîíî-
ìè÷åñêóю бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà [2, c. 56].

Êàæäàÿ èз âышåпåðå÷èñëåííых âíóòðåííèх 
пðîбëåì èìååò íåгàòèâíыå пîñëåäñòâèÿ, äàëåêî 
âыхîäÿщèå зà ðàìêè ñèñòåìы пóбëè÷íых фèíàí-
ñîâ. Нàпðèìåð, ñòðåìèòåëüíî ðàñòóщèé äåфèöèò 
бюäæåòà ìîæåò пîäîðâàòü ñòàбèëüíîñòü íàöèî-
íàëüíîé âàëюòы.

Â-òðåòüèх, ñèñòåìà пóбëè÷íых фèíàíñîâ 
äîëæíà îбëàäàòü äîñòàòî÷íыì ðåñóðñîì, пîзâî-
ëÿющèì гîñóäàðñòâó èñпîëüзîâàòü åгî äëÿ íåé-
òðàëèзàöèè óгðîз, âîзíèêàющèх â äðóгèх ñфåðàх 
эêîíîìèêè. Нàпðèìåð, â óñëîâèÿх фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêîгî êðèзèñà â 2007–2009 гг. бîëüшèí-
ñòâî зàпàäíых гîñóäàðñòâ ñòîëêíóëîñü ñ пðîбëå-
ìîé â ÷àñòíîì фèíàíñîâîì ñåêòîðå, ÷òî íå òîëüêî 
ñпðîâîöèðîâàëî зíà÷èòåëüíыå íåгàòèâíыå ìàêðî-
эêîíîìè÷åñêèå пîñëåäñòâèÿ, íî è ñóщåñòâåííî 
пîäîðâàëî эêîíîìè÷åñêèé è пîëèòè÷åñêèé ñóâåðå-
íèòåò íåêîòîðых гîñóäàðñòâ (пðèìåð Гðåöèè). Â òî 
æå âðåìÿ гîñóäàðñòâà, êîòîðыå èìåюò эффåêòèâ-
íóю ñèñòåìó пóбëè÷íых фèíàíñîâ (ФÐГ, Êàíàäà, 
Пîëüшà è äð.), âîñпîëüзîâàëèñü åå ðåñóðñàìè äëÿ 
òîгî, ÷òîбы íåéòðàëèзîâàòü óгðîзы äëÿ эêîíîìè÷å-
ñêîé бåзîпàñíîñòè. Нåêîòîðыå ñòðàíы äàæå ñîхðà-
íèëè пîзèòèâíóю äèíàìèêó ÂÂП â эòî пåðèîä.

Цели и задачи политики обеспечения фискаль-
ной безопасности.

Иñхîäÿ èз пðèâåäåííîгî îпðåäåëåíèÿ пîíÿ-
òèÿ «фèñêàëüíàÿ бåзîпàñíîñòü гîñóäàðñòâà» è 
ñпåöèфèêè åå îбåñпå÷åíèÿ, ìы ñ÷èòàåì âàæíыì 
зàäàíèåì ââåñòè пîíÿòèå «пîëèòèêà îбåñпå÷åíèÿ 
фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè». Пîä íèì ñòîèò пîíè-
ìàòü êîìпëåêñ ìåðîпðèÿòèé â ñфåðå гîñóäàð-
ñòâåííîгî óпðàâëåíèÿ, êîòîðыé íàпðàâëåí íà îбå-
ñпå÷åíèå фèñêàëüíîé ñòàбèëüíîñòè гîñóäàðñòâà. 
Тàêàÿ äåфèíèöèÿ èìååò пðàêòè÷åñêóю öåííîñòü, 
пîñêîëüêó äîñòóпíыì ñпîñîбîì îбîзíà÷àåò зàäà-
íèÿ öåíòðàëüíых îðгàíîâ âëàñòè â äåëå îбåñпå÷å-
íèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè ñòðàíы.

Нà äàííыé ìîìåíò бîëüшèíñòâî ñпåöèàëè-
ñòîâ, ðàбîòàющèх â äàííîé òåìàòèêå, äîñòàòî÷íî 
шèðîêî фîðìóëèðóюò зàäàíèÿ пîëèòèêè îбåñпå÷å-
íèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè. Тàêîâîé ñ÷èòàåòñÿ 
îбåñпå÷åíèå пëàòåæåñпîñîбíîñòè è фèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, пîзâî-
ëÿющåé îðгàíàì гîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ìàêñè-
ìàëüíî эффåêòèâíî âыпîëíÿòü âîзëîæåííыå íà 
íèх фóíêöèè.

Ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, пîäîбíыé пîäхîä ñîäåð-
æèò îпðåäåëåííыå ìåòîäîëîгè÷åñêèå íåäîñòàòêè. 
Âî-пåðâых, â íåì пðîñëåæèâàåòñÿ æåëàíèå ñòî-
ðîííèêîâ òàêîé òî÷êè зðåíèÿ пîñòàâèòü зíàê 
ðàâåíñòâà ìåæäó пîëèòèêîé îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè è фèñêàëüíîé пîëèòèêîé гîñó-
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äàðñòâà. Ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, эòè äâå пîëèòèêè 
íåëüзÿ ñìåшèâàòü, пîñêîëüêó îíè, íàпðàâëåííыå 
íà ðåàëèзàöèю ðàзëè÷íых зàäà÷, èíîгäà ìîгóò 
пðåñëåäîâàòü пðîòèâîпîëîæíыå öåëè.

Фèñêàëüíàÿ пîëèòèêà ðåшàåò òåêóщèå пðî-
бëåìы, òîгäà êàê пîëèòèêà îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè äîëæíà быòü íàпðàâëåíèÿ íà 
ðåшåíèå òåх пðîбëåì, êîòîðыå ìîгóò ñîзäàòü 
óгðîзы íàöèîíàëüíîгî óðîâíÿ. Ê ÷èñëó òàêèх 
ìîæíî, íàпðèìåð, îòíåñòè пîäðыâ эêîíîìè÷å-
ñêîгî è пîëèòè÷åñêîгî ñóâåðåíèòåòà ñòðàíы èëè 
æå íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ гîñóäàðñòâà.

Âî-âòîðых, â ðàбîòàх ìíîгèх ó÷åíых пðîñëå-
æèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê èñпîëüзîâàíèю èíñòðóìåí-
òàëüíîгî пîäхîäà ê ñèñòåìå пóбëè÷íых фèíàíñîâ. 
Ñîгëàñíî òàêîé òî÷êå зðåíèÿ ñèñòåìà гîñóäàð-
ñòâåííых фèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ «бåзîпàñíîé», åñëè 
åå ìîæíî эффåêòèâíî èñпîëüзîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëåé äðóгîгî пîðÿäêà. Ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, 
ñèñòåìà гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâ, íåñîìíåííî, 
пðåäîñòàâëÿåò îðгàíàì пóбëè÷íîé âëàñòè ðåñóðñы 
è íàбîð èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèзàöèè òåêóщèх è 
ñòðàòåгè÷åñêèх зàäàíèé, îäíàêî åå ðîëü íå â ñèñòåìå 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè íå îгðàíè÷èâàåòñÿ 
эòèì. Тðóäíî îòðèöàòü òîò фàêò, ÷òî ñàìî ñîñòîÿ-
íèå пóбëè÷íых фèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ фàêòîðîì, êîòî-
ðыé îêàзыâàåò âëèÿíèå íà óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Â эòîì êîíòåêñòå пîëè-
òèêà îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè äîëæíà 
êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íå òîëüêî (è íå ñòîëüêî) íà òîì, 
÷òîбы ñфîðìèðîâàòü эффåêòèâíыå ìåхàíèзìы пåðå-
ðàñпðåäåëåíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ гîñóäàðñòâà, 
íî è пðåæäå âñåгî íà òîì, ÷òîбы ñàìà ñèñòåìà гîñó-
äàðñòâåííых фèíàíñîâ äîñòèгëà òàêèх пàðàìåòðîâ, 
êîòîðыå пîзâîëÿюò åé быòü óñòîé÷èâîé пî îòíîшå-
íèю ê âíóòðåííèì è âíóòðåííèì óгðîзàì.

Определение и категоризация угроз в сфере 
фискальной безопасности.

Êàê быëî ñêàзàíî âышå, îбåñпå÷åíèå фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè íå äîëæíî âêëю÷àòü â ñåбÿ âыпîë-
íåíèå êîíъюíêòóðíых зàäàíèé, äëÿ ðåàëèзàöèè 
êîòîðых èñпîëüзóюòñÿ èíñòðóìåíòы фèñêàëüíîé 
пîëèòèêè, èëè æå зàíèìàòüñÿ ðåшåíèåì òåêóщèх 
пðîбëåì ñèñòåìы пóбëè÷íых фèíàíñîâ. Фîêóñîì 
îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè äîëæíы 
ñòàòü àêòóàëüíыå è пîòåíöèàëüíыå óгðîзы äëÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà, èñòî÷-
íèêîì êîòîðых ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà гîñóäàðñòâåí-
íых фèíàíñîâ.

Угðîзà эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè ñòðàíы 
пðîÿâëÿåòñÿ â âîзìîæíîñòè пðè÷èíåíèÿ âðåäà íå 
òîëüêî îòäåëüíыì îòðàñëÿì è ñфåðàì эêîíîìèêè, 
íî è â öåëîì эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå è эêîíîìè-
÷åñêèì èíñòèòóòàì, ÷òî фîðìèðóåò ðèñêè äåñòà-
бèëèзàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
гîñóäàðñòâå.

Ñ îäíîé ñòîðîíы, пîíÿòèå óгðîзы äëÿ эêîíî-
ìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà ñëóæèò âàæ-
íыì êðèòåðèåì, пîзâîëÿющèì ðàзгðàíè÷èòü 
фèñêàëüíóю пîëèòèêó è пîëèòèêó îбåñпå÷åíèÿ 
фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè. Ñ äðóгîé ñòîðîíы, âîз-
íèêàåò âîпðîñ îòíîñèòåëüíî òîгî, êàêèå пðîбëåìы 
â ñèñòåìå пóбëè÷íых фèíàíñîâ ÿâëÿюòñÿ ëîêàëü-
íыìè, à êàêèå ñîзäàюò óгðîзó äëÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà.

Ñ íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, äàííàÿ òåìà òðåбóåò 
гëóбîêèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèх ðàзðàбî-
òîê. Îíè äîëæíы ñîзäàòü îбщèé пîäхîä ê:

– èäåíòèфèêàöèè óгðîзы äëÿ эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà;

– êëàññèфèêàöèè è ñèñòåìàòèзàöèè эòèх óгðîз;
– îпðåäåëåíèю èх ðåàëüíîгî óщåðбà äëÿ гîñó-

äàðñòâà, à òàêæå îöåíèâàíèю пîòåíöèàëüíîгî 
óðîíà â ñëó÷àå ðàзâèòèÿ íåгàòèâíых ñöåíàðèåâ.

Нà íàш âзгëÿä, эòà ÷àñòü êîíöåпöèè фèñêàëü-
íîé бåзîпàñíîñòè òðåбóåò îбщèх пðèíöèпîâ è ìåòî-
äèê. Иäåíòèфèêàöèÿ êîíêðåòíых óгðîз äîëæíà 
îñóщåñòâëÿòüñÿ â èíäèâèäóàëüíîì пîðÿäêå, ñ 
ó÷åòîì ñпåöèфèêè âàæíîгî гîñóäàðñòâà, à òàêæå 
îбñòîÿòåëüñòâ, â êîòîðых îíî фóíêöèîíèðóåò. Эòî 
зàäà÷à, êîòîðàÿ äîëæíà ðåшàòüñÿ íà àíàëèòè÷å-
ñêîì óðîâíå. Êàæäîå гîñóäàðñòâî äîëæíî ñàìîñòî-
ÿòåëüíî îпðåäåëèòü è ñèñòåìàòèзèðîâàòü óгðîзы 
â ñфåðå фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè, êîòîðыå ìîгóò 
èìåòü äëÿ íåгî êðèòè÷åñêèå пîñëåäñòâèÿ.

Выводы и предложения. Пîäâîäÿ èòîгè 
ðàбîòы, îòìå÷àåì, ÷òî èíñòèòóöèîíàëèзàöèÿ 
фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà ñåé÷àñ 
íàхîäèòñÿ íà эòàпå ðåшåíèÿ âàæíых òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîгè÷åñêèх пðîбëåì, òàêèх êàê фîðìè-
ðîâàíèå пîíÿòèéíî-êàòåгîðèàëüíîгî àппàðàòà, 
âыÿñíåíèå ðîëè è зíà÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñ-
íîñòè â ñèñòåìå эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè 
гîñóäàðñòâà, îпðåäåëåíèå öåëåé è зàäà÷ пîëèòèêè 
îбåñпå÷åíèÿ фèñêàëüíîé бåзîпàñíîñòè, èäåíòè-
фèêàöèÿ êëю÷åâых ñîñòàâëÿющèх фèñêàëüíîé 
бåзîпàñíîñòè. Фîðìèðîâàíèå пðî÷íых бàзîâых 
пîëîæåíèé эòîé êîíöåпöèè пîзâîëèò ñîзäàòü 
пðî÷íóю îñíîâó äëÿ óгëóбëåíèÿ èññëåäîâàíèé â 
эòîì íàпðàâëåíèè.

Нà äàííыé ìîìåíò â êîíöåпöèè фèñêàëüíîé 
бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà îòñóòñòâóåò ìíîгî âàæ-
íых ìåòîäîëîгè÷åñêèх эëåìåíòîâ, пîэòîìó åå 
èíñòèòóöèîíàëèзàöèÿ òðåбóåò àêòèâíîé ðàбîòы, 
êàñàющåéñÿ íå òîëüêî âåðèфèêàöèè èìåющèхñÿ 
íàðàбîòîê, íî è ðàзðàбîòêè òåх íåäîñòàющèх 
ñîñòàâëÿющèх ÷àñòåé, êîòîðыå пîзâîëÿò åé ñòàòü 
öåëîñòíыì è àâòîíîìíыì íàпðàâëåíèåì íàóêè îб 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîпàñíîñòè гîñóäàðñòâà. Â эòîì 
êîíòåêñòå эêîíîìèñòы, ðàбîòàющèå â эòîé ñфåðå, 
èìåюò шèðîêîå пîëå äëÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷å-
ñêèх ðàзðàбîòîê.
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Молдован О. О.
Нàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåг³÷íèх äîñë³äæåíü

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ Ф²ÑÊÀËÜÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ

Резюме
У ñòàòò³ пîðóшóºòüñÿ íèзêà ìåòîäîëîг³÷íèх пðîбëåì, âèð³шåííÿ ÿêèх ñпðèÿòèìå êîíöåпòóàë³зàö³ї òåîð³ї 
ф³ñêàëüíîї бåзпåêè äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ фîðìóâàííÿ пîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíîгî àпàðàòó, з’ÿñóâàííÿ 
ðîë³ ³ зíà÷åííÿ ф³ñêàëüíîї бåзпåêè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ³ зàäà÷ 
пîë³òèêè зàбåзпå÷åííÿ ф³ñêàëüíîї бåзпåêè, ³äåíòèф³êàö³ÿ êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ф³ñêàëüíîї бåзпåêè. 
П³ääàюòüñÿ êðèòè÷íîìó пåðåîñìèñëåííю äåÿê³ пîëîæåííÿ òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè, зг³äíî з 
ÿêèìè ф³ñêàëüíà бåзпåêà ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ф³íàíñîâîї бåзпåêè êðàїíè. Аâòîðîì îбґðóíòîâóºòüñÿ 
òåзà пðî òå, щî ñèñòåìà пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â ñàìà пî ñîб³ º âàæëèâèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîї бåзпåêè 
äåðæàâè, òîìó ф³ñêàëüíà бåзпåêà пîâèííà ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê àâòîíîìíà ³ ñàìîäîñòàòíÿ ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
åêîíîì³÷íîї бåзпåêè äåðæàâè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзпåêà äåðæàâè, ф³íàíñîâà бåзпåêà äåðæàâè, ф³ñêàëüíà бåзпåêó äåðæàâè, 
зàгðîзè åêîíîì³÷í³é бåзпåö³, ф³ñêàëüíà пîë³òèêà.

Moldowan Aleksy
National Institute for Strategic Studies

METHODOLOGICAL ASPECTS OF THE STUDY OF THE FISCAL SECURITY OF THE STATE

Summary
The article presents methodological framework and outlines for the conception of the fiscal security of the 
state as a new scientific field within economic security of the state (ecosestate). A range of vital conceptual 
problems have been addressed in the article, including defining the concept of the fiscal security, identifica-
tion of status of fiscal security as scientific discipline in the ecosestate and distinguishing its institutional 
boundaries. The author provides update of basic definitions and introduces new ones to outline concept of 
the fiscal security. According to presented approach “fiscal security of the state” reflects a performance of 
the public finance system that enable government to carry out its functions and tasks effectively as well as 
to resist external and internal threats to the economic and social stability in the state. Some provisions of 
the theory of economic security of the state have been revised, according to which fiscal security is being 
considered as part of the country’s financial security. The author justifies the thesis, that public finance sys-
tem itself is one of the crucial factors of the economic security of the state, therefore fiscal security should 
be considered as an autonomous component of the economic security of the state. The author emphasizes, 
that problems and dysfunctions of the public finance system can create dangerous threats to the economic 
security of the state. They undermine the stability and effectiveness of basic economic institutions, weaken 
the country’s economic sovereignty as well as reduce financial resources for its development. To define this 
type of threats a concept of “fiscal security threats” has been introduced. They stand for problems, formed by 
external and internal destructive factors that can affect public finance system in a manner that subsequent 
devastating consequences will undermine economic development and social stability of the state. Govern-
ment’s fiscal policy and fiscal security policy of the state have been differentiated in terms of their goals 
and tasks. A new approach to defining of the fiscal security policy is presented in the article. In compli-
ance with author’s conception it is treated as a set of policy measures (or even consistent policy approach) 
aimed at achieving such desirable performance of public finance, which ensure sustainable development of 
the national economy and its high level of resistance to the internal and external threats. According to pre-
sented approach, fiscal policy is supposed to deal with current tasks, while fiscal security policy is focusing 
on resolving those problems that could create threats at the national level. Fiscal security policy therefore 
should become one of the main directions of ensuring of economic security of each state in this light.
Keywords: economic security of the state, financial security of the state, fiscal security of the state, threats 
to economic security, fiscal policy.
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Â óìîâàх зàгîñòðåííÿ êðèзè â Уêðàїí³ зà бàгàòüîх пðè÷èí àêòóàëüíèì пèòàííÿì ó ðîзð³з³ зàбåзпå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бóëî òà зàëèшàºòüñÿ пèòàííÿ âåëèêîї ÷àñòêè пðîбëåì-
íèх êðåäèò³â ó êðåäèòíèх пîðòфåëÿх бàíê³â. Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх щîäî ñòàíó 
пðîбëåìíîгî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³, îñîбëèâî зà îñòàíí³é ð³ê. У хîä³ äîñë³äæåííÿ пèòàííÿ ðîзгëÿíóòî 
ó äåê³ëüêîх пëîщèíàх. Ç³ зì³ñòîâíîгî пîгëÿäó âèзíà÷åíî пåðåë³ê òðóäíîщ³â ³з пîгàшåííÿì пîзè÷êè, 
хàðàêòåð їх пîхîäæåííÿ òà згðóпîâàíî зà îзíàêîю пåðñîíàë³зàö³ї. ²з пðàêòè÷íîгî пîгëÿäó пðîàíàë³зî-
âàíî äèíàì³êó ÷àñòêè íåпðàöюю÷èх êðåäèò³â зà гðóпàìè бàíê³â, зà âèäàìè пîзè÷àëüíèê³â; пðîâåäåíî 
îö³íêó íîðìàòèâ³â êðåäèòíîгî ðèзèêó; пðîñë³äêîâàíî зì³íè ó ðåзåðâàх зà 2012–2019 ðð. Пðîâåäåíèé 
àíàë³з äàâ зìîгó îб’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí пðîбëåìíîгî êðåäèòóâàííÿ òà âèзíà÷èòè зîíè ðèзèêó äëÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³.
Ключові слова: бàíê, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, àíàë³з, êðåäèòíèé пîðòфåëü, íåä³ю÷³ 
êðåäèòè, ðèзèêè êðåäèòóâàííÿ, îбñÿг, ÿê³ñòü, ñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ êðåäèòíà ä³ÿëü-
í³ñòü зàбåзпå÷óº îñíîâíó ÷àñòèíó äîхîä³â бàíê³â, 
пðîòå âîäíî÷àñ º íàéб³ëüш ðèзèêîâîю ñåðåä ³íшèх 
íàпðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Ñó÷àñ-
íèé ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè хàðàêòå-
ðèзóºòüñÿ íàÿâí³ñòю â пîðòфåëÿх бàíê³â âåëèêîї 
÷àñòêè пðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³. Цå зàâàæàº 
бàíêàì ðåàë³зîâóâàòè пîñòàâëåí³ пåðåä íèìè 
зàâäàííÿ òà пðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ їхíüîї пëà-
òîñпðîìîæíîñò³, пîг³ðшåííÿ пîзèòèâíîгî ³ì³äæó 
³ ðåпóòàö³ї, зðîñòàííÿ їхí³х ф³íàíñîâèх óòðàò, à 
òàêîæ äî ñпàäó пîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè зàгàëîì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У äîñë³äæåííÿ пðè÷èí âèíèêíåííÿ òà íàпðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ óпðàâë³ííÿ пðîбëåìíèìè êðåäè-
òàìè бàíê³â зíà÷íèé âíåñîê зðîбèëè òàê³ óêðà-
їíñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê ².Î. Гîëîñåí³í [1], 
А.Î. Êëю÷àðüîâà, Ð.П. Л³ñíà [2], Л.А. Бîíäàðåíêî, 
Т.Â. Ñòàðîäóбöåâà [5], Ю.². Îñå÷êî [6], П.Ì. Чóб, 
Ñ.². Хîäàêåâè÷ [3], Î.Ð. Яðåìåíêî, Î.Ì. Êîñòè-
ëüîâà [4] òà ³í. 

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ðàзîì ³з òèì пèòàííÿ âпëèâó 
пðîбëåìíèх êðåäèò³â íà пëàòîñпðîìîæí³ñòü бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ó ö³ëîìó âèìàгàº пîäàëüшîгî 
äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñпðèÿëà б п³äâèщåííю ÿêîñò³ 
êðåäèòíèх пîðòфåë³â бàíê³â. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ âпëèâó äèíàì³êè пðîбëåìíèх êðåäè-
ò³â íà ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé ñòàí бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè âæå íå îäèí 
ð³ê пðîäîâæóº ³ñíóâàòè пðîбëåìà íåпîâåðíåííÿ êðå-
äèò³â. Яê óæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿг³â пðîбëåìíèх êðåäèò³â пðèзâîäèòü äî пîг³ð-
шåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх пîðòфåë³â бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ òà, ñâîºю ÷åðгîю, äî зðîñòàííÿ âèòðàò бàí-
ê³â щîäî фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ìîæëèâ³ âòðàòè. 
Цå, â³äпîâ³äíî, зóìîâëюº зíèæåííÿ пðèбóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà зäåб³ëüшîгî óíåìîæëèâëюº 
їхíю пîäàëüшó êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü [8].

Аíàë³зóю÷è ñòàí êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ бàíê³â 
Уêðàїíè òà ÷àñòêó íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó íüîìó 
(òàбë. 1), ìè бà÷èìî, щî â пåð³îä ³з 2008 пî 2020 ð. 

пîñò³éíî зðîñòàëè íå ò³ëüêè îбñÿгè êðåäèòíîгî 
пîðòфåëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, à é âåëè÷èíà íåä³-
ю÷èх êðåäèò³â. 

Нàéб³ëüшó âàгó â êðåäèòíîìó пîðòфåë³ íåä³-
ю÷³ êðåäèòè ñòàíîâèëè ó 2017 ð. – 57,1%, хî÷à ó 
2008 ð. їхíÿ ÷àñòêà бóëà ëèшå 3,9%. Нà ö³ зì³íè 
âпëèíóëè ф³íàíñîâ³ êðèзè ñпî÷àòêó â 2008 ð., 
à пîò³ì ó 2013–2014 ðð., íàñë³äêè ÿêèх ñòàëè 
â³ä÷óòí³ äëÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ëèшå ÷åðåз 
äåê³ëüêà ðîê³â. 

Пðîòå âæå ó 2018 ð. ÷àñòêà íåä³ю÷èх êðåäèò³â 
ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ пîòðîхè 
ñòàëà зìåíшóâàòèñÿ ³ â 2019 ð. ñòàíîâèëà 51,4%. 
Îäíàê öå зíà÷åííÿ äîñ³ íå íàбëèзèëîñÿ äî пîêàз-
íèê³â 2013–2014 ðð., щî äîâîäèòü ³ñíóâàííÿ ñàìîї 
пðîбëåìè з íåпîâåðíåííÿì êðåäèò³â.

У ðîзгëÿä³ пèòàííÿ пðîбëåìíîгî êðåäèòóâàííÿ, 
³ ìè з öèì ñòèêàºìîñÿ âæå íå âпåðшå (äèâ. [8]), 
ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà пëîщèí àíàë³зó.

Ç³ зì³ñòîâíîгî пîгëÿäó ñàìå пðèðîäà пðîбëåì-
íèх êðåäèò³â зóìîâëåíà пåâíèìè пðè÷èíàìè, щî 
ñпîíóêàюòü äî їх пîñò³éíîгî âèíèêíåííÿ. Îòæå, 
òàê³ êðåäèòè íå âèíèêàюòü ðàпòîâî.

Нà пðàêòèö³ ³ñíóº бàгàòî ñèгíàë³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü 
пðî пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó пîзè÷àëüíèêà 
òà пðî п³äâèщåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íåпîâåðíåííÿ 
пîзè÷êè. Пðî âèíèêíåííÿ òðóäíîщ³â ó пîзè÷àëü-
íèêà зàгàëîì ñâ³ä÷àòü òàê³ фàêòè [1]: 

– пîðóшåííÿ гðàф³êà âèпëàòè зàбîðгîâàíîñò³ 
òà â³äñîòê³â зà êðåäèòîì; 

– пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó пîзè÷àëüíèêà; 
– зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 

зàбåзпå÷åííÿ зà êðåäèòîì; 
– íàäàííÿ âèêðèâëåíîї àбî ñâ³äîìî íåпðàâäèâîї 

³íфîðìàö³ї пîзè÷àëüíèêîì; 
– ³гíîðóâàííÿ зàпèò³â бàíêó äî пîзè÷àëüíèêà;
– íåпîäàííÿ ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê фîðìè 

ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. 
Яê ìè âèзíà÷èëè, òðóäíîщ³ з пîгàшåííÿì 

пîзè÷êè âèíèêàюòü ³з ð³зíèх пðè÷èí. Бóëî пðîà-
íàë³зîâàíî ìîæëèâ³ пðè÷èíè, âèзíà÷åíî їх пîхî-
äæåííÿ òà згðóпîâàíî зà îзíàêîю пåðñîíàë³зàö³ї. 
Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òà óзàгàëüíåííÿ пðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 2.

Ç ³íшîї пëîщèíè ñàìó ñóêóпí³ñòü òîгî, щî â 
пðàêòèö³ íàзèâàюòü пðîбëåìíèìè êðåäèòàìè, 
â³äîбðàæåíî ð³зíîìàí³òíèìè îзíàêàìè ³, ÿê íàñë³-
äîê, бàгàòüìà òëóìà÷åííÿìè.
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Тàбëèöÿ 1
Динаміка кредитного портфеля та недіючих кредитів банків України за 2008–2020 рр.

Рік
Кредитний портфель Недіючі кредити

Обсяги, 
млн грн Темп приросту, % Обсяги,

млн грн 
Темп приросту, 

%
Частка у кредитному 

портфелі, %

2008 792244 - 30653 - 3,9

2009 747348 -5,7 105546 +244,3 14,1

2010 755030 +1 120593 +14,3 16

2011 825320 +9,3 126368 +4,8 15,3

2012 815327 -1,2 169294 +34 20,8

2013 911402 +11,8 152967 -9,6 16,8

2014 1006358 +10,4 191167 +25 19

2015 1009768 +0,3 270541 +41,5 26,8

2016 1005923 -0,4 400925 +48,2 39,9

2017 1042798 +3,7 594999 +48,4 57,1

2018 1118618 +7,3 630767 +6 56,4

2019 1033539 -7,6 530780 -15,9 51,4
Джерело: складено та розраховано авторами на основі [7]

Тàбëèöÿ 2 
Узагальнений перелік причин виникнення проблемних кредитів

Зовнішні чинники
Внутрішні чинники

Залежать від позичальника –  
фізичної особи Залежать від банку

1. Пîë³òè÷íå ñòàíîâèщå 1. Нåпåðåäбà÷óâàí³ îбñòàâèíè â æèòò³ 1. Нåäîñêîíàëà êðåäèòíà пîë³òèêà бàíêó

2. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîгî êîíòðîëю íàä 
пîâåðíåííÿì êðåäèòó 

2. Ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ

2. Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ó пîâåðíåíí³ 
êðåäèòó

3. Нåäîñêîíàë³ñòü â àíàë³з³ ñòàíó êðåäèòóâàííÿ 
òà пðîбëåì íåпîâåðíåííÿ

4. Нèзüêà êâàë³ф³êàö³ÿ бàíê³âñüêîгî ìåíåäæìåíòó 

3. Çì³íè зàêîíîäàâñòâà 3. Нåñпðîìîæí³ñòü ðàö³îíàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè 

5. Шàхðàéñüê³ íàì³ðè пåðñîíàëó бàíêó

6. Пîìèëêè пåðñîíàëó бàíêó

4. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
гàëóз³, щî ö³êàâèòü бàíê 
ÿê êë³ºíòñüêèé ñåгìåíò 

4. Нåñåðéîзíå ñòàâëåííÿ äî âèâ÷åííÿ 
óгîäè òà ³íшèх êðåäèòíèх äîêóìåíò³â 

7. Çàíàäòî ë³бåðàëüíå ñòàâëåííÿ äî êë³ºíòà

8. Пîгàíå ñòðóêòóðóâàííÿ ñхåìè êðåäèòó

Джерело: узагальнено та побудовано авторами на основі [1]

Тàê, îäíèì ³з âèä³â пðîбëåìíèх êðåäèò³â º 
íåä³ю÷³ êðåäèòè. Ñàìå öå пîíÿòòÿ ñüîгîäí³ âèêî-
ðèñòîâóº Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè (НБУ) äëÿ 
ðîзгëÿäó пèòàíü, пîâ’ÿзàíèх ³з пðîбëåìíèì êðå-
äèòóâàííÿì.

Нåä³ю÷³ êðåäèòè – öå ñпëàòà îñíîâíîї ñóìè òà 
пðîöåíò³â зà íèìè пðîñòðî÷åí³ àбî íà òðè ì³ñÿö³ 
(90 äí³â) ÷è б³ëüшå, àбî ìåíшå í³æ íà 90 äí³â, 
пðîòå, â³äпîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх íîðì íàгëÿäó, 
ââàæàºòüñÿ, щî îбñëóгîâóâàííÿ òàêîгî êðåäèòó º 
«ñëàбêèì» àбî «íåзàäîâ³ëüíèì» [7].

Дëÿ з’ÿñóâàííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó пðîбëåìíèх 
êðåäèò³â, щî ñêëàâñÿ â Уêðàїí³, пðîàíàë³зóºìî 
÷àñòêó íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó ðîзð³з³ гðóп бàíê³â ó 
пåð³îä 2013–2020 ðð. 

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî ð³âåíü íåä³ю÷èх êðåäè-
ò³â â ³íîзåìíèх бàíêàх ó 2013 ð. бóâ âèщå, í³æ 
â ³íшèх гðóпàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, – 23%, à 
â 2019 ð. ÷àñòêà íåä³ю÷èх êðåäèò³â ³íîзåìíèх 
бàíê³â, íàâпàêè, ñòàëà íàéìåíшîю òà ñòàíîâèëà 
16%. Тàê³ зì³íè â³äбóëèñÿ âíàñë³äîê î÷èщåííÿ 
³íîзåìíèìè бàíêàìè êðåäèòíèх пîðòфåë³â, ÿê³ 
пðîäàâàëè пðîбëåìí³ êðåäèòè ³ ñпèñóâàëè їх зà 
ðàхóíîê ðåзåðâ³â. 

Упðîäîâæ äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó зíà÷íî 
зðîñëè îбñÿгè íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó бàíêàх ³з äåð-
æàâíîю ÷àñòêîю òà п³ä êîíòðîëåì ÐФ. 

Нàéб³ëüшà âàгà íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó бàíêàх 
³з äåðæàâíîю ó÷àñòю ñпîñòåð³гàºòüñÿ ó 2017 ð. 
(55,7%), à зà îñòàíí³é ÷àñ їх ðîзì³ð ñòàâ пîñòó-
пîâî зìåíшóâàòèñÿ ³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2019 ð. ñòà-
íîâèâ 49,3%. Нà öå âпëèíóëà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 

êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ äâîìà äåðæàâíèìè бàíêàìè 
íà ñóìó пîíàä 30 ìëðä гðí. 

А îñü ó бàíêàх п³ä êîíòðîëåì ÐФ ñêëàëàñÿ 
³íàêшà ñèòóàö³ÿ з îбñÿгîì íåä³ю÷èх êðåäèò³â. 
Хî÷à â 2013 ð. ó öèх бàíêàх пðîñòåæóâàâñÿ íåâå-
ëèêèé ð³âåíü íåä³ю÷èх êðåäèò³â – 10,8%, пðîòå з 
÷àñîì їхíÿ ÷àñòêà пî÷àëà íåâпèííî зðîñòàòè, ³ з 
2017 ð. ó бàíêàх п³ä êîíòðîëåì ÐФ âàгà íåä³ю÷èх 
êðåäèò³â ñòàëà íàéб³ëüшîю пîð³âíÿíî з ³íшèìè 
гðóпàìè бàíê³â, íà щî âпëèíóëè пîä³ї 2014 ð. 
У 2019 ð. ö³ бàíêè ìàëè 87,6% íåä³ю÷èх êðåäèò³â.

Т³ëüêè ó бàíê³â ³з пðèâàòíèì êàп³òàëîì ð³âåíü 
пðîбëåìíîї зàбîðгîâàíîñò³ зì³íèâñÿ íåñóòòºâî. 
У 2013 ð. â³í äîð³âíюâàâ 14,8%, à â 2020 ð. – 
18,6%. Çà öåé пåð³îä ìàêñèìàëüíèé îбñÿг íåä³-
ю÷èх êðåäèò³â ó бàíêàх ³з пðèâàòíèì êàп³òàëîì 
ñпîñòåð³гàâñÿ ó 2018 ð. – 23,7%, à ì³í³ìàëüíèé – 
ó 2014 ð. – 10,8%. 

Ç îгëÿäó íà ð³âåíü íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó бàíêàх 
Уêðàїíè зà âèäàìè пîзè÷àëüíèê³â (ðèñ. 2), ñòàíîì 
íà 30 êâ³òíÿ 2017 ð. б³ëüшà ÷àñòèíà пðîбëåìíîї 
зàбîðгîâàíîñò³ пðîñòåæóºòüñÿ ó êðåäèòàх, íàäà-
íèх ф³зè÷íèì îñîбàì. 

²з ÷àñîì ñèòóàö³ÿ, íàâпàêè, зì³íèëàñÿ, òà 
÷àñòêà íåä³ю÷èх êðåäèò³â êîðпîðàòèâíîìó ñåê-
òîðó ñòàëà б³ëüшå. Âпðîäîâæ äîñë³äæóâàíîгî 
пåð³îäó äàíèé пîêàзíèê зà âèäàìè пîзè÷àëüíèê³â 
ìàâ òåíäåíö³ю äî ñпàäó. 31 æîâòíÿ 2019 ð. ðîз-
ì³ð íåä³ю÷èх êðåäèò³â ф³зè÷íèì îñîбàì ñòàíîâèâ 
37,9%, à êîðпîðàòèâíîìó ñåêòîðó – 53,6%.

²з ìåòîю зìåíшåííÿ бàíê³âñüêèх ðèзèê³â 
Нàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè (НБУ) óñòàíîâëюº 
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íîðìàòèâè êðåäèòíîгî ðèзèêó, à ñàìå íîðìà-
òèâ ìàêñèìàëüíîгî ðîзì³ðó êðåäèòíîгî ðèзèêó 
íà îäíîгî êîíòðàгåíòà (Н7), íîðìàòèâ âåëèêèх 
êðåäèòíèх ðèзèê³â (Н8) òà íîðìàòèâ ìàêñèìàëü-
íîгî ðîзì³ðó êðåäèòíîгî ðèзèêó зà îпåðàö³ÿìè 
з пîâ’ÿзàíèìè з бàíêîì îñîбàìè (Н9), íåäîòðè-
ìàííÿ ÿêèх ìîæå пðèзâåñòè äî ф³íàíñîâèх òðóä-
íîщ³â ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó.

Ç ðèñ. 3 ìîæíà пîбà÷èòè, щî äàí³ íîðìàòèâó 
Н7 пðîòÿгîì 2012–2019 ðð. зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх, 
щî íå пåðåâèщóº íîðìó ó 25% òà ñâ³ä÷èòü пðî 
âèêîíàííÿ âèìîг НБУ. Хî÷à зíà÷åííÿ íîðìàòèâó â 
2015 ð. äåìîíñòðóº äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ñèгíàëó 
êðèзè (22,78%), пðîòå з 2016 ð. âîíî ìàº òåíäåíö³ю 
äî зìåíшåííÿ ³ âæå ó 2019 ð. ñòàíîâèëî 17,61%. 

Еêîíîì³÷íèé íîðìàòèâ Н8 зà àíàë³зîâà-
íèé пåð³îä êîëèâàºòüñÿ ó ä³àпàзîí³ â³ä 105% äî 
364,14% òà íå пåðåâèщóº 8-êðàòíîгî ðîзì³ðó ðåгó-
ëÿòèâíîгî êàп³òàëó, щî â³äпîâ³äàº íîðìàì НБУ. 

У 2015–2016 ðð. пî бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðà-
їíè íîðìàòèâ Н9 íå âèêîíóâàâñÿ, äîпóñòèìèé ìàê-
ñèìóì ÿêîгî, зг³äíî з âèìîгàìè НБУ, ñòàíîâèòü 
25%. У 2015 ð. â³í ñòàíîâèâ 31,19%, ó 2016 ð. – 

âæå 36,72%. Пðîòå â 2017–2019 ðð. éîгî зíà÷åííÿ 
зíà÷íî зìåíшèëîñÿ ³ â³í óæå â³äпîâ³äàâ âñòàíîâ-
ëåíîìó íîðìàòèâó НБУ. Тàê, ó 2019 ð. пîð³âíÿíî 
з 2016 ð. äàíèé íîðìàòèâ ñêîðîòèâñÿ ó п’ÿòü ðàз³â 
òà ñòàíîâèâ 7,02%. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè íîðìàòèâ³â êðåäèòíèх ðèзèê³â НБУ 
пðîòÿгîì 2012–2019 ðð. äàâ зìîгó êîíñòàòóâàòè, 
щî ó ö³ëîìó êîìåðö³éí³ бàíêè äîòðèìóюòüñÿ їх 
âèêîíàííÿ.

Нàñòóпíèì êðîêîì àíàë³зó бóäå ðîзгëÿä, â 
ÿêîìó ñòàí³ зíàхîäèòüñÿ ðåñóðñíà бàзà бàíê³â, 
щîб пåðåâ³ðèòè їх гîòîâí³ñòü зàбåзпå÷óâàòè òàê³ 
пðîöåñè êðåäèòóâàííÿ, ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè 
«пîäóшêó бåзпåêè» ó ðàз³ зàгîñòðåííÿ ñèòóàö³ї.

Â³äîìî, щî фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè 
îпåðàö³ÿìè – íåîбх³äíà óìîâà зàбåзпå÷åííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ òà пëàòîñпðîìîæíîñò³ бàíêó, òîìó ðîз-
гëÿíåìî ÷àñòêó ðåзåðâ³â зà àêòèâíèìè îпåðàö³ÿìè 
òà ÷àñòêó пðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³ ó êðåäèò-
íîìó пîðòфåë³ бàíê³â ó 2012–2019 ðð. 

Ç ðèñ. 4 ìîæíà пîбà÷èòè, щî пàðàëåëüíî з 
ðîñòîì пðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³ бàíêè зìó-

Рис. 2. Частка недіючих кредитів банків України  
за видами позичальників у 2017–2019 рр., % 

Джерело: побудовано та узагальнено авторами на основі [7]

Рис. 1. Частка недіючих кредитів за групами банків України у період 2013–2019 рр., % 
Джерело: складено та узагальнено авторами на основі [7]
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шåí³ бóëè зб³ëüшóâàòè ðåзåðâè, òîìó äèíàì³êà 
зðîñòàííÿ ðåзåðâ³â пðàêòè÷íî зб³гàëàñÿ з äèíà-
ì³êîю зðîñòàííÿ ð³âíÿ пðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâà-
íîñò³. Їх ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ñпîñòåð³гàºòüñÿ ó 
2013–2014 ðð., щî пîâ’ÿзàíî з íàâåäåíèìè âèщå 
пðè÷èíàìè бàíê³âñüêîї íåñòàб³ëüíîñò³. У 2013 ð. 
÷àñòêà ðåзåðâ³â ó êðåäèòíîìó пîðòфåë³ бàíê³â ñòà-
íîâèëà 14,4%, à пðîбëåìíèх êðåäèò³â – 16,8%. 
У 2018 ð. зíà÷åííÿ öèх пîêàзíèê³â äîñÿгëè ñâîгî 
ìàêñèìóìó – â³äпîâ³äíî 49,6% òà 57,1%. Цå º 
íåгàòèâíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè ÷èì б³ëüш³ ñóìè 
â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè íà пîêðèòòÿ âòðàò зà êðå-
äèòíèìè îпåðàö³ÿìè, òèì ìåíш åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ бàíê³âñüêèé êàп³òàë.

Тîбòî ÿê³ñòü ñòðóêòóðè êðåäèòíîгî пîðòфåëÿ 
зíà÷íî пîг³ðшèëàñÿ зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä, à 
пåðåâèщåííÿ ÷àñòêè пðîбëåìíèх êðåäèò³â íàä 

÷àñòêîю ðåзåðâ³â, щî пðîñòåæóºòüñÿ з 2017 ð., º 
зàгðîзëèâèì ³з пîгëÿäó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, хî÷à â 2014–2016 ðð. ñèòó-
àö³ÿ бóëà ³íàêшà.

Îòæå, з àíàë³зó пðîбëåìíèх êðåäèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè ìîæíà зàзíà÷èòè, щî з 2018 ð. їх îбñÿг 
пî÷àâ ñêîðî÷óâàòèñÿ, пðîòå âñå îäíî íå íàбëè-
зèâñÿ äî пîêàзíèê³â 2014 ð. Тàêà ñèòóàö³ÿ íåгà-
òèâíî пîзíà÷àºòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 

Çðîñòàííÿ пðîбëåìíîї зàбîðгîâàíîñò³, пî-пåðшå, 
ñпðè÷èíÿº зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з 
íåпîâåðíåííÿì ñóìè îñíîâíîгî бîðгó òà пðîöåíò³â 
зà êðåäèòîì. Пî-äðóгå, пðèзâîäèòü äî пîÿâè äîäàò-
êîâèх îпåðàö³éíèх âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з пîâåðíåí-
íÿì пðîбëåìíîгî êðåäèòó, зàìîðîæåííÿì êîшò³â ó 
íåпðèбóòêîâèх àêòèâàх, щî зóìîâëюº зìåíшåííÿ 

Рис. 3. Динаміка нормативів кредитного ризику НБУ  
по банківській системі України за 2012–2019 рр. 

Джерело: побудовано та узагальнено авторами на основі [7]

Рис. 4. Динаміка частки резервів за активними операціями  
та частки простроченої заборгованості в кредитному портфелі банків у 2012–2019 рр., %

Джерело: складено та розраховано авторами на основі [7] 
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пðèбóòêîâîñò³ бàíêó, пîг³ðшåííÿ ñòàíó ë³êâ³ä-
íîñò³ òà зíèæåííÿ ÿêîñò³ éîгî àêòèâ³â. Пî-òðåòº, 
íåгàòèâíî â³äîбðàæàºòüñÿ íà ðåпóòàö³ї бàíêó, éîгî 
ðåéòèíгàх, щî ñпðè÷èíюº зíèæåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè 
з бîêó âêëàäíèê³â òà ³íâåñòîð³â. 

Îêð³ì òîгî, збèòîê, зàâäàíèé бàíêó, ìîæå 
бóòè пîâ’ÿзàíèé з³ зб³ëüшåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèх 
âèòðàò, îñê³ëüêè пðîбëåìí³ пîзèêè âèìàгàюòü îñî-
бëèâîї óâàгè êðåäèòíîгî пåðñîíàëó, íåпðîäóêòèâ-
íîї âèòðàòè ÷àñó íà п³äòðèìêó ñòðóêòóðè бàëàíñó. 
П³äâèщóºòüñÿ зàгðîзà â³äòîêó êâàë³ф³êîâàíèх 
êàäð³â ÷åðåз зíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé їх ñòèìóëю-
âàííÿ â óìîâàх пàä³ííÿ пðèбóòêîâîñò³ îпåðàö³é [9].

Çíà÷íà ðîëü зàëèшàºòüñÿ ³ â НБУ ÿê öåíòðó, ÿêèé 
зàбåзпå÷óº гðîшîâî-êðåäèòíó пîë³òèêó äåðæàâè.

Хî÷à зà îñòàíí³ п’ÿòü ðîê³â зàâäÿêè ðåфîðì³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêó зàпî÷àòêóâàâ òà óñп³шíî 
âпðîâàäæóº НБУ, бàíê³âñüêèé ñåêòîð ñòàâ фóí-
äàìåíòàëüíî ì³öí³шèì, пðîòå ÷àñòêà íåä³ю÷èх 
êðåäèò³â óñå îäíî зàëèшàºòüñÿ âèñîêîю. Нèí³ 
ñêîðî÷åííÿ пîðòфåëÿ íåä³ю÷èх êðåäèò³â â³äбó-
âàºòüñÿ äîñòàòíüî пîâ³ëüíî, òîìó НБУ â ëèпí³ 
2019 ð. óхâàëèâ Пîëîæåííÿ пðî ðîбîòó з пðî-
бëåìíèìè àêòèâàìè. Ф³íóñòàíîâè äî îñåí³ 2020 ð. 
зîбîâ’ÿзàí³ ³ìпëåìåíòóâàòè íîâ³ âèìîгè. НБУ î÷³-
êóº, щî бàíêè бóäóòü ³íòåíñèâí³шå ðîз÷èщàòè 
бàëàíñè: íåä³ю÷³ êðåäèòè ñë³ä ðåñòðóêòóðóâàòè, 
пðîäàòè ÷è ñпèñàòè. 

НБУ îпèòàâ бàíêè пðî òå, ÿê³ пð³îðèòåòí³ 
ìåòîäè зíèæåííÿ пðîбëåìíîї зàбîðгîâàíîñò³ âîíè 
âèêîðèñòîâóâàëè ó 2018–2019 ðð., àäæå пðîòÿгîì 
öüîгî пåð³îäó îбñÿг íåä³ю÷èх êðåäèò³â ó ö³ëîìó 
ñêîðîòèâñÿ íà 5%. 

Îòæå, êîðîòêî ðîзгëÿíåìî ÷èííèêè, ÿê³ ñпîíó-
êàëè äî òàêîгî ñêîðî÷åííÿ ó ð³зíèх гðóп êë³ºíò³â.

Яê з’ÿñóâàëîñÿ, зìåíшåííÿ ð³âíÿ пðîбëåìíîї 
зàбîðгîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè ф³зè÷íèх îñ³б â³äбó-
âàëîñÿ пåðåâàæíî ÷åðåз òðè îñíîâí³ ÷èííèêè: ñпè-
ñàííÿ зà ðàхóíîê ðåзåðâ³â (пîíàä 50% âпëèâó), à 
òàêîæ ÷åðåз äîбðîâ³ëüíå âðåгóëюâàííÿ òà пðîäàæ 
êðåäèò³â íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Îñíîâíèìè зàхîäàìè ñêîðî÷åííÿ пðîбëåìíîї 
зàбîðгîâàíîñò³ зà êîðпîðàòèâíèìè êðåäèòàìè 
бóëî äîбðîâ³ëüíå âðåгóëюâàííÿ бîðгó òà пðîâå-
äåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñòðóêòóðèзàö³é äåðæàâíèìè 

бàíêàìè (êð³ì ПАТ «ÊБ «ПðèâàòБàíê»), ó ÿêèх 
ñêîíöåíòðîâàíî 30% íåä³ю÷èх êðåäèò³â бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó, à íà «ПðèâàòБàíê» пðèпàäàº 43%. 

Уðåгóëюâàííÿ бîðгó ÷åðåз ñпèñàííÿ зà ðàхóíîê 
ðåзåðâ³â зäåб³ëüшîгî зàñòîñîâóâàëîñÿ пðèâàòíèìè 
òà ³íîзåìíèìè бàíêàìè. Âîäíî÷àñ äåðæàâí³ бàíêè 
пðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóâàëè öåé ³íñòðóìåíò. Пðî-
бëåìí³ êðåäèòè ó äåðæàâíèх бàíêàх – öå пåðåâàæíî 
êðåäèòè, íàäàí³ íàéб³ëüшèì óêðàїíñüêèì б³зíåñ-
гðóпàì. Нàâ³òü ÿêщî ö³ êðåäèòè зàðåзåðâîâàíî íà 
100%, бàíêè пðîäîâæóюòü òðèìàòè їх íà бàëàíñ³. 

Пðèâàòí³ òà ³íîзåìí³ бàíêè òàêîæ ðåгóëÿðíî пðî-
äàюòü íåä³ю÷³ êðåäèòè. Дåðæàâí³ бàíêè íå âèêîðèñ-
òîâóюòü öю ìîæëèâ³ñòü. Гîëîâíà пðè÷èíà – íåбà-
æàííÿ бðàòè íà ñåбå юðèäè÷í³ ðèзèêè, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè ÷åðåз пðîäàæ êðåäèò³â ³з äèñêîíòîì. 

Яê â³äîìî, пðèìóñîâå ñòÿгíåííÿ бîðгó íå 
º пîшèðåíèì зàхîäîì â Уêðàїí³ ÷åðåз зíà÷í³ 
âèòðàòè òà òðèâàëèé ñóäîâèé пðîöåñ ³з бîðæíè-
êàìè (їхí³é îбñÿг ñòàíîâèòü ëèшå 3,6 ìëðä гðí). 

Нàäàë³ бàíêè пîâèíí³ ðîзðîбèòè ñòðàòåг³ю 
óпðàâë³ííÿ пðîбëåìíèìè àêòèâàìè íà òðè ðîêè. 
У ñòðàòåг³ї бàíêè ìàюòü óñòàíîâèòè ðåàë³ñòè÷í³ 
ö³ëüîâ³ пîêàзíèêè ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ òà îбñÿгó 
ñâîїх íåä³ю÷èх àêòèâ³â, à òàêîæ ñòÿгíóòîгî ìàéíà, 
ÿêå âîíè óòðèìóюòü íà ñâîїх бàëàíñàх [10, ñ. 41]. 

Висновки і пропозиції. Îòæå, ñüîгîäí³ â бàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ñпîñòåð³гàºòüñÿ âèñîêèé 
ð³âåíü пðîбëåìíèх êðåäèò³â, щî зàâàæàº бàíêàì 
âåñòè пîâíîö³ííó ä³ÿëüí³ñòü òà íåгàòèâíî â³äî-
бðàæàºòüñÿ íà їхí³é пðèбóòêîâîñò³ òà ðåпóòàö³ї. 
Пðîòå öÿ пðîбëåìà íå º íåпîäîëàííîю. Її âèð³-
шåííÿ пîòðåбóº äåÿêîгî ÷àñó, ñпåö³àëüíî îðгàí³-
зîâàíîгî пîñò³éíîгî ìîí³òîðèíгó òà ðåгóëюâàííÿ. 
Дëÿ зàпîб³гàííÿ пîÿâ³ пðîбëåìíîї зàбîðгîâàíîñò³ 
бàíêàì пîòð³бíî пåðåгëÿíóòè ñâîю êðåäèòíó пîë³-
òèêó шëÿхîì óâåäåííÿ б³ëüш æîðñòêèх âèìîг äî 
íàäàííÿ êðåäèòó. Ñòîñîâíî âæå ³ñíóю÷îї пðîбëåì-
íîї зàбîðгîâàíîñò³, òî âèð³шåííÿì òàêîї пðîбëåìè 
ìîæå бóòè пðîäàæ пðîбëåìíèх êðåäèò³â ÷è їх 
ðåñòðóêòóðóâàííÿ.

У пîäàëüшîìó ñòàí пðîбëåìíèх êðåäèò³â â 
Уêðàїí³ пîòðåбóº пîñò³éíîгî êîìпëåêñíîгî àíàë³зó 
зàäëÿ âèÿâëåííÿ ðèзèêîâèх ÷èííèê³â, щî âпëèâà-
òèìóòü íà ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
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ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÊÐÅÄÈÒЫ Â ÓÊÐÀÈÍÅ È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ  
ÍÀ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Резюме
Â óñëîâèÿх îбîñòðåíèÿ êðèзèñà â Уêðàèíå пî ìíîгèì пðè÷èíàì àêòóàëüíыì âîпðîñîì â ðàзðåзå îбåñпå-
÷åíèÿ ñòàбèëüíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы быë è îñòàåòñÿ âîпðîñ бîëüшîé äîëè пðî-
бëåìíых êðåäèòîâ â êðåäèòíых пîðòфåëÿх бàíêîâ. Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà àíàëèзó ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых î 
ñîñòîÿíèè пðîбëåìíîгî êðåäèòîâàíèÿ â Уêðàèíå, îñîбåííî зà пîñëåäíèé гîä. Â хîäå èññëåäîâàíèÿ âîпðîñ 
ðàññìîòðåí â íåñêîëüêèх пëîñêîñòÿх. Ñ ñîäåðæàòåëüíîé òî÷êè зðåíèÿ îпðåäåëèëè пåðå÷åíü òðóäíîñòåé ñ 
пîгàшåíèåì ññóäы, хàðàêòåð èх пðîèñхîæäåíèÿ è ñгðóппèðîâàëè пî пðèзíàêó пåðñîíàëèзàöèè. Ñ пðàê-
òè÷åñêîé òî÷êè зðåíèÿ пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà äîëè íåäåéñòâóющèх êðåäèòîâ пî гðóппàì бàíêîâ, 
пî âèäàì зàåìщèêîâ; пðîâåäåíà îöåíêà íîðìàòèâîâ êðåäèòíîгî ðèñêà; пðîñëåæåíы èзìåíåíèÿ â ðåзåðâàх 
â 2012–2019 гг. Пðîâåäåííыé àíàëèз пîзâîëèë îбъåêòèâíî îöåíèòü ñîñòîÿíèå пðîбëåìíîгî êðåäèòîâàíèÿ 
è îпðåäåëèòü зîíы ðèñêà äëÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.
Ключевые слова: бàíê, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå, àíàëèз, êðåäèòíыé пîðòфåëü, 
íåäåéñòâóющèå êðåäèòы, ðèñêè êðåäèòîâàíèÿ, îбъåì, êà÷åñòâî, ñòðóêòóðà.
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Oles Gonchar Dnipro National University

PROBLEM LOANS IN UKRAINE AND THEIR IMPACT  
ON THE FUNCTIONING OF THE BANKING SYSTEM

Summary
In the context of the aggravation of the crisis in Ukraine, for many reasons, the issue of a large share of 
problem loans in banks' loan portfolios has been and remains a topical issue in terms of ensuring the stability 
of the banking system. The article is devoted to the analysis of statistical data on the state of problem lending 
in Ukraine, especially for the last year. The study used methods of analysis of the dynamics and structure of 
the level of problem loans of banks, comparative analysis to identify trends in their change. The issue was 
considered in several areas. From the substantive point of view, the list of difficulties with loan repayment, 
the nature of their origin was determined and grouped on the basis of personalization. Thus, all possible 
causes of difficulties in repaying loans were divided into 3 groups: the causes of difficulties associated with 
the influence of external factors; causes of difficulties related to customers – individuals; the reasons for the 
difficulties associated with the inefficient operation of the banks themselves. From a practical point of view, 
the dynamics of the share of non-performing loans by groups of banks, by types of borrowers was analyzed; 
credit risk standards were assessed; changes in reserves for 2012-2019 were followed. The analysis showed 
that the largest weight of non-performing loans in banks with capital origins from the Russian Federation 
and in banks with a state share. Non-performing loans are dominated by the share of corporate sector loans, 
which has 53.6% of such loans, compared to the share of loans to individuals (37.9%). But, despite this, 
credit risk standards for the country's banking system are generally met. In addition, the quality of the loan 
portfolio structure has significantly deteriorated over the analyzed period, and the excess of the share of 
problem loans over the share of reserves, which can be traced since 2017, is threatening in terms of finan-
cial stability of the banking system. As a result of the study, it was emphasized that a significant share of 
problem loans in the loan portfolio of Ukrainian banks has a negative impact on the results of their financial 
activities, requires constant action by both the central bank and the banks themselves. The task will be first 
to organize actions to prevent their increase, and then – to develop effective measures to steadily reduce such 
a share in the loan portfolio of the banking system of Ukraine.
Keywords: bank, banking system, bank lending, analysis, loan portfolio, non-performing loans, lending risks, 
volume, quality, structure.
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Çàбåзпå÷åí³ñòü п³äпðèºìñòâà äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà їх ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
º îäíèìè з гîëîâíèх óìîâ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îгî пðîöåñó íà п³äпðèºìñòâàх ð³зíèх гàëóзåé åêîíî-
ì³êè, àäæå âñ³ п³äпðèºìñòâà íåзàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîä³â зä³éñíåííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèêîðèñòîâóюòü âèðîбíè÷³ зàпàñè. Ефåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зàпàñ³â зäåб³ëüшîгî âèзíà÷àºòüñÿ 
ð³âíåì âèðîбíèöòâà íà п³äпðèºìñòâ³, à ñàìå éîгî òåхí³êî-åêîíîì³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè пîêàзíèêàìè. 
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ зàâäàííÿ, íàпðÿìè, åòàпè òà пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâàх. Нà п³äñòàâ³ äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» [1] 
пðîâåäåíî àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â, îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âèÿâëåíî ðåзåðâè зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї. Çàпðîпîíî-
âàíî шëÿхè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà пðîìèñëîâîìó п³äпðèºìñòâ³ 
â ðèíêîâèх óìîâàх. 
Ключові слова: âèðîбíè÷³ зàпàñè, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, òðèâàë³ñòü îбîðîòó, êîåф³ö³ºíò 
зàâàíòàæåííÿ, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю пåðåäóìî-
âîю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ пðîìèñëîâîгî п³äпðè-
ºìñòâà º íàÿâí³ñòü òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â. Дëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
òà бåзпåðåб³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîìó 
п³äпðèºìñòâó пîòð³бíî ìàòè пåâíèé зàпàñ ìàòåð³-
àë³â òà ñèðîâèíè äëÿ їх âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè-
÷îìó пðîöåñ³. Нà п³äпðèºìñòâ³ зàпàñè зàéìàюòü 
îñîбëèâå ì³ñöå ÿê ó ñêëàä³ ìàéíà п³äпðèºìñòâà, 
òàê ³ ó ñòðóêòóð³ âèòðàò, àäæå âèðîбíè÷³ зàпàñè 
º îäíèìè з îñíîâíèх ñêëàäíèê³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ñîб³âàðò³ñòü гîòîâîї пðîäóêö³ї. Âèхîäÿ÷è ³з öüîгî, 
àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх åòàп³â, 
íàпðÿì³â òà ìåòîä³â àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â 
íà п³äпðèºìñòâ³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà äîñë³äæóâàëè 
òàê³ íàóêîâö³ òà фàх³âö³ â гàëóз³ åêîíîì³êè, ÿê 
Ñ.Â. Аíäðîñ, Г.². Ê³íäðàöüêà, Ю.². Êóëèíÿê, 
Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, ².Ì. Âàхîâè÷, Т.². Юшêî, Т.Г. Îäà-
æ³ó, Ф.Ф. Бóòèíåöü, Т.Â. Фåä÷åíêî, Â.². Єф³ìåíêî, 
Т.А. Дåì÷åíêî, Л.А. Чâåðòêî, Î.Â. Цóêîíîâà òà ³í. 

Тàê, ó ñâîїх пðàöÿх Ñ.Â. Аíäðîñ зàзíà÷àº, щî 
îäíèì ³з гîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷èх ðåзåðâ³â åêîíîì³ї òà ðàö³î-
íàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà 
п³äпðèºìñòâ³ º åêîíîì³÷íèé àíàë³з [2].

Г.². Ê³íäðàöüêà òà Ю.². Êóëèíÿê ñòâåðäæóюòü, 
щî â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ àíàë³з 
зàпàñ³â ÿê ф³ëîñîф³ÿ îбґðóíòóâàííÿ â³äпîâ³äíèх 
ð³шåíü з óðàхóâàííÿì ìèíóëèх òåíäåíö³é, пîòî÷-
íîгî ñòàíó òà ìîæëèâîñòåé пðîгíîзóâàííÿ íàпðÿ-
ì³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà íàбóâàº îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ [3, ñ. 68–69].

Ç.Â. Гåðàñèì÷óê òà ².Ì. Âàхîâè÷ зàзíà÷àюòü, 
щî àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà пîòð³бíî âèêî-
íóâàòè, îñê³ëüêè íåìîæëèâî óñп³шíî âåñòè гîñпî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü бåз îщàäëèâîгî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â [4, ñ. 520].

Т.². Ющêî òà Т.Г. Îäàæ³ó ñòâåðäæóюòü, щî 
àíàë³з ìàòåð³àëüíèх зàпàñ³â ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ 
ÿê ó âèðîбíè÷îìó, òàê ³ ó ф³íàíñîâîìó àñпåêò³. 
Âèêîðèñòàííÿ зàпàñ³â п³äпîðÿäêîâàíå ºäèí³é 
ìåò³ – зàбåзпå÷åííю бåзпåðåб³éíîгî пðîöåñó 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї. Ефåêòèâíå 
óпðàâë³ííÿ зàпàñàìè íà îñíîâ³ àíàë³зó äàº зìîгó 
зíèзèòè òðèâàë³ñòü âèðîбíè÷îгî òà âñüîгî îпå-
ðàö³éíîгî öèêëó, зìåíшèòè пîòî÷í³ âèòðàòè íà 
їх збåðåæåííÿ, âèзâîëèòè з пîòî÷íîгî гîñпîäàð-
ñüêîгî îбîðîòó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх зàñîб³â, ðå³í-
âåñòóю÷è їх â ³íш³ àêòèâè [5].

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
пðàöü з îбë³êó é àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà 
п³äпðèºìñòâàх, пèòàííÿ åфåêòèâíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàºòüñÿ â³äêðèòèì 
òà пîòðåбóюòü пîäàëüшîгî íàóêîâîгî é пðàêòè÷-
íîгî îпðàöюâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â íà ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ³ ðîзðîбëåííÿ 
пðîпîзèö³é щîäî їх îпòèì³зàö³ї íà äîñë³äæóâà-
íîìó п³äпðèºìñòâ³ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзпå÷åííÿ àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â.

Виклад основного матеріалу. Аíàë³з âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà ìàº зà ìåòó зàбåзпå÷èòè 
åфåêòèâíå âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї пðîгðàìè зà ðàхó-
íîê зâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, 
зìåíшåííÿ îбñÿгó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, зíèæåííÿ 
ö³í íà ðåñóðñè òà п³äâèщåííÿ їхíüîї ÿêîñò³.

Пðîâåäåííÿ àíàë³зó зàбåзпå÷åíîñò³ é âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâà пåðåä-
бà÷àº âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü: 

– îö³íêà ðåàëüíîñò³ пëàí³â ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî пîñòà÷àííÿ, ñòóпåíÿ їх âèêîíàííÿ, âпëèâó 
íà îбñÿг âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, її ñîб³âàðò³ñòü òà 
³íш³ пîêàзíèêè гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

– îö³íêà зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìñòâà îêðåìèìè 
âèäàìè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â; 
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– îö³íêà ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; 

– âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó ñêëàäñüêèх зàпàñ³â, 
îö³íêà ðóхó òà ñòðóêòóðè ñпîæèâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â; 

– ñèñòåìàòèзàö³ÿ ÷èííèê³, ÿê³ зóìîâèëè â³ä-
хèëåííÿ фàêòè÷íèх пîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â â³ä пëàíîâèх (пðîгíîзîâàíèх); 

– ìîäåëюâàííÿ âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ îбñÿгàìè 
âèпóñêó пðîäóêö³ї òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю, ìàòåð³-
àëîâ³ääà÷åю, ³íшèìè фàêòîðíèìè пîêàзíèêàìè; 

– âèÿâëåííÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷èх ðåзåðâ³â 
åêîíîì³ї âèðîбíè÷èх зàпàñ³â òà îö³íêà їхíüîгî 
âпëèâó íà îбñÿг ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ пîë³пшåííÿ óпðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
зàпàñàìè äîðå÷íî пðîâîäèòè зàгàëüíèé àíàë³з 
îбñÿгó ³ ñòðóêòóðè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêèé пåðåäбà÷àº пðîâåäåííÿ гîðèзîíòàëü-
íîгî àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà ñêëàä³, òîбòî 
àíàë³зó äèíàì³êè âèðîбíè÷èх зàпàñ³â зà пåâí³ 
пåð³îäè ÷àñó, âèзíà÷åííÿ àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх 
пîêàзíèê³â зì³í зà íîìåíêëàòóðíèìè пîзèö³ÿìè 
òà âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é зì³í ó ÷àñ³ (òðåíäó). 
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ìåòîäèêó àíàë³зó âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ ìîæëèâî 
пðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ ñхåìè, пîäàíîї íà ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ пðîâåäåííÿ гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó 
âèзíà÷àюòü àбñîëюòí³ é â³äíîñí³ â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íîгî ð³âíÿ пîêàзíèê³â â³ä бàзîâîгî. Дëÿ ö³ëåé 
пðîâåäåííÿ öüîгî àíàë³зó бóäóюòüñÿ àíàë³òè÷í³ 
òàбëèö³, â ÿêèх àбñîëюòí³ пîêàзíèêè зâ³òíîñò³ 
äîпîâíююòüñÿ â³äíîñíèìè, òîбòî пðîðàхîâóºòüñÿ 
зì³íà àбñîëюòíèх пîêàзíèê³â (òåìп ðîñòó) â ñóì³ ³ 
ó â³äñîòêàх (òåìп пðèðîñòó). Â óìîâàх ³íфëÿö³ї ö³í-
í³ñòü гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó äåщî зíèæóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè âèðîбëåí³ зà éîгî äîпîìîгîю ðîзðàхóíêè 
íå â³äîбðàæàюòü зì³íó пîêàзíèê³â, пîâ’ÿзàíèх з 
³íфëÿö³éíèìè пðîöåñàìè, àëå ðåзóëüòàòè гîðèзîí-

òàëüíîгî àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòüñÿ п³ä ÷àñ ì³æ-
гîñпîäàðñüêèх пîð³âíÿíü [7, ñ. 236].

Îêð³ì гîðèзîíòàëüíîгî àíàë³зó, äîö³ëüíî пðî-
âîäèòè âåðòèêàëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðè âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â п³äпðèºìñòâà òà êîåф³ö³ºíòíèé пîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з ÿê³ñíîгî ñòàíó òà ðóхó âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â. П³ä ÷àñ âåðòèêàëüíîгî àíàë³зó äîñë³äæó-
юòüñÿ äàí³ гîñпîäàðñüêî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà ó âèгëÿä³ â³äíîñíèх пîêàзíèê³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ пèòîìîї âàгè 
îêðåìèх ÷àñòèí ó зàгàëüíîìó п³äñóìêó òà îö³íю-
юòüñÿ їх зì³íè â äèíàì³ö³, òîìó âåðòèêàëüíèé 
àíàë³з òàêîæ íàзèâàюòü ñòðóêòóðíèì. Дàí³ âåðòè-
êàëüíîгî àíàë³зó äàюòü зìîг îö³íèòè ñòðóêòóðí³ 
зì³íè â ñêëàä³ зàпàñ³â òà äèíàì³êó пèòîìîї âàгè 
îñíîâíèх пîêàзíèê³â [8, ñ. 82–84]. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷èì åфåêòèâí³шå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, òèì ìåíшå 
їх âèòðà÷àºòüñÿ íà âèгîòîâëåííÿ пåâíîї ê³ëü-
êîñò³ пðîäóêö³ї, òîбòî ñòâîðюºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
зб³ëüшèòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà. Ðåàëüíà пîòðåбà 
â зàâåзåíí³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â з³ ñòîðîíè 
âèзíà÷àºòüñÿ ð³зíèöåю ì³æ зàгàëüíîю пîòðåбîю 
ó âèзíà÷åíîìó âèä³ ìàòåð³àëó ³ ñóìîю âëàñíèх 
âíóòð³шí³х äæåðåë її пîêðèòòÿ, òîìó âàæëèâèì 
åòàпîì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â º äîñë³äæåííÿ їх îбîðîòíîñò³ зà äîпîìîгîю 
пîêàзíèê³â «êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³», «êîåф³ö³ºíò 
зàâàíòàæåííÿ» òà «òðèâàë³ñòü îäíîгî îбîðîòó». 
Пðîâåäåííÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â зä³éñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю 
ñèñòåìè óзàгàëüíюю÷èх òà ³íäèâ³äóàëüíèх пîêàз-
íèê³â. Дî óзàгàëüíюю÷èх пîêàзíèê³â íàëåæàòü 
пðèбóòîê íà гðèâíю ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷à, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, êîåф³ö³ºíò ñп³â-
â³äíîшåíü òåìп³â зðîñòàííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà ³ 
ìàòåð³àëüíèх âèòðàò, ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
ó ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї [9, ñ. 278].

Рис. 1. Завдання для проведення аналізу забезпеченості  
й використання виробничих запасів

Джерело: авторська розробка

 

Проведеня аналізу забезпеченості й використання виробничих запасів на 
підприємства передбачає виконання таких завдань: 

 

оцінка реальності планів матеріально-технічного постачання, ступеня їх 
виконання, впливу на обсяг виробництва продукції, її собівартість та інші 
показники господарської діяльності 

оцінка забезпечення підприємства окремими видами виробничих запасів 

оцінка рівня інтенсивності та ефективності використання матеріальних 
ресурсів 

визначення характеру складських запасів, оцінка руху та структури 
споживання матеріальних ресурсів 

систематизація чинників, які зумовили відхилення фактичних показників 
використання виробничих запасів від планових (прогнозованих) 

моделювання взаємозв’язків між обсягами випуску продукції та 
матеріаломісткістю, матеріаловіддачею, іншими факторними показниками 

виявлення внутрішньовиробничих резервів економії виробничих запасів і 
оцінка їхнього впливу на обсяг діяльності 
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Тàêîæ íåîх³äíî пðîàíàë³зóâàòè пðèâàòí³ пîêàз-
íèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ зà 
îêðåìèìè âèäàìè ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, íàпðè-
êëàä ìåòàëîì³ñòê³ñòü, пàëèâîì³ñòê³ñòü, ñèðîâèí-
íîì³ñòê³ñòü, åíåðгîì³ñòê³ñòü, пèòîìà ìàòåð³àëî-
ì³ñòê³ñòü. Аíàë³з ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ пðîäóêö³ї äàº 
ìîæëèâ³ñòü пîшóêó ðåзåðâ³â ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³-
àëüíèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї òà ñпðèÿº 
зíèæåííю ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї [10, ñ. 114]. Уêà-
зóю÷è íà âàгîì³ñòü зàпàñ³â â îбîðîòíèх àêòèâàх 
п³äпðèºìñòâ, пðîâåäåìî àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîò-
íèх àêòèâ³â (òàбë. 1).

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòè-
â³â п³äпðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî â 2017 ð. 
íàéб³ëüшèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ îбîðîòíèх àêòè-
â³â п³äпðèºìñòâà зðîбèëè äåб³òîðñüêà зàбîðгîâà-
í³ñòü, ÿêà ñòàíîâèëà 11 158 065 òèñ гðí (60,06%), 
òà зàпàñè – 5 133 524 òèñ гðí (27,63%). У 2018 ð. 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñòàíîâèëè òàêîæ äåб³òîðñüêà 
зàбîðгîâàí³ñòü – 69,46%, ÿêà зà ðàхóíîê ñòðóê-
òóðíèх зì³í зб³ëüшèëàñÿ íà 2 304 108 òèñ гðí, òà 
зàпàñè – 20,87%, ÿê³ зìåíшèëèñÿ íà 1 655 886 òèñ 
гðí, àëå âñå æ ñòàíîâèëè п’ÿòó ÷àñòèíó ó ñòðóê-
òóð³ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Тàêîæ ó 2018 ð. пîð³â-
íÿíî з 2017 ð. зà ðàхóíîê ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
зìåíшèëèñÿ ÷àñòêà гðîшîâèх êîшò³â òà їх åêâ³âà-
ëåíò³â – íà 36 342 òèñ гðí (1,73%) ³ ÷àñòêà ³íшèх 
îбîðîòíèх àêòèâ³â – íà 491 824 òèñ гðí (6,77%). 

Тàêîæ зìåíшèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò ìàéбóòí³х пåð³-
îä³â – íà 120 056 òèñ гðí (1,17%). Тàêà ñèòóàö³ÿ 
º íåгàòèâíîю. Тîæ íåîбх³äíî пðîâåñòè пîäàëüшå 
äîñë³äæåííÿ пðè÷èí зì³í ó ñòðóêòóð³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, àäæå зб³ëüшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгî-
âàíîñò³ òà її ÷àñòêè â îбîðîòíèх àêòèâàх ìîæå 
ñâ³ä÷èòè пðî íåîбà÷íó êðåäèòíó пîë³òèêó п³äпðè-
ºìñòâà ñòîñîâíî пîêóпö³â àбî пðî íåпëàòîñпðî-
ìîæí³ñòü ³ бàíêðóòñòâî ÷àñòèíè пîêóпö³â.

Îбñÿг зàпàñ³â пîâèíåí бóòè îпòèìàëüíèì ³з 
ìåòîю íîðìàëüíîгî хîäó âèðîбíèöòâà é збóòó пðî-
äóêö³ї. Ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ìîæå ñâ³ä÷èòè пðî 
п³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà, пðèñêî-
ðåííÿ îбîðîòíîñò³ îбîðîòíîгî êàп³òàëó. Âîäíî÷àñ 
íåäîñòàòí³ñòü зàпàñ³â òàêîæ íåгàòèâíî âпëèâàº íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí п³äпðèºìñòâà, òîìó щî ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї, зìåíшóºòüñÿ ñóìà 
пðèбóòêó. ²íшèìè ñëîâàìè, бóäü-ÿêå зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ зàпàñ³â пîâèííå ñóпðîâîäæóâàòèñÿ òàêèì 
æå (àбî б³ëüшèì) зðîñòàííÿì îбîðîòíîñò³ îбîðîò-
íîгî êàп³òàëó.

Îбîðîòí³ñòü âèðîбíè÷èх зàпàñ³â хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ íèзêîю âзàºìîзàëåæíèх пîêàзíèê³â: 
ê³ëüê³ñòю îбîðîò³â зà пåâíèé пåð³îä (êîåф³ö³ºíò 
îбîðîòíîñò³), ñóìîю зàéíÿòèх íà п³äпðèºìñòâ³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â íà îäèíèöю пðîäóêö³ї (êîåф³-
ö³ºíò зàâàíòàæåííÿ), òðèâàë³ñòю îäíîгî îбîðîòó 
ó äíÿх. Тîìó ìè ââàæàºìî зà äîö³ëüíå пðîâåñòè 

Рис. 2. Напрями аналізу виробничих запасів підприємств 
Джерело: розроблено авторами на основі [6, с. 178]
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Тàбëèöÿ 1
Аналіз структури оборотних активів у ПАТ «Запоріжсталь»

Вид продукції 

Оборотні активи, тис 
грн

Структура оборотних 
активів (%)

Фактичний обсяг 
оборотних активів 

за структури 2017 р.

Зміна обсягу 
оборотних 
активів за 
рахунок 

структурних змін2017 2018 2017 2018 (тис грн)

Çàпàñè 5133524 5112500 27,63 20,87 6768386 -1655886

Âåêñåë³ îäåðæàí³ 0 0 0,00 0,00 0 0

Дåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü 11158065 17015658 60,06 69,46 14711550 2304108

Пîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї 0 0 0,00 0,00 0 0

Гðîш³ òà їх åêâ³âàëåíòè 348928 423708 1,88 1,73 460050 -36342

Âèòðàòè ìàéбóòí³х пåð³îä³â 308272 286391 1,66 1,17 406447 -120056

²íш³ îбîðîòí³ àêòèâè 1630937 1658514 8,78 6,77 2150338 -491824

Âñüîгî 18579726 24496771 100,00 100,00 24496771 0
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 2
Аналіз оборотності виробничих запасів у ПАТ «Запоріжсталь»

Показники 2016 2017 2018
Динаміка, 2018-2016

абс.+;- т.р., % 

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї, òèñ гðí 33158709 46746886 59153818 25995109 178,40

Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, òèñ гðí 1589776 1668309 1925727 335951 121,13

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ 20,86 28,02 30,72 9,86  

Êîåф³ö³ºíò зàâàíòàæåííÿ 0,0479 0,0357 0,0326 -0,0154  

Тåðì³í îбîðîòó, äí³ 17,26 12,85 11,72 -5,54  
Джерело: авторська розробка

Тàбëèöÿ 3
Аналіз ефективності використання матеріальних ресурсів

Показники 2017 2018
Динаміка

абс. +; - Т.р., %-

Îбñ. âèпóñêó пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12426478,41 15647569,5 3221091,09 125,92

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü ìàòåðà³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, òèñ гðí 9058358,774 12066965,48 3008606,71 133,21

Ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12409951,52 15566385,47 3156433,95 125,43

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à 1,37 1,30 -0,07

Ìàòåðà³àëîì³ñòê³ñòü 0,73 0,77 0,04

Чàñòêà ÌÂ ó ñ/â пðîäóêö³ї, % 73 78 5
Джерело: авторська розробка

àíàë³з îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðè-
ºìñòâ³ (òàбë. 2).

Îòæå, ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ó 2018 ð. 
пîð³âíÿíî з 2016 ð. зб³ëüшèâñÿ íà 25 995 109 òèñ 
гðí (78,40%), à ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â ó 2018 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 21,13% пîð³âíÿíî з 
2016 ð. ³ ñòàíîâèëà 1 925 727 òèñ гðí. Пðè öüîìó 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â 
п³äâèщèëàñÿ, пðî щî ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ îбîðîò³â âèðîбíè÷èх зàпàñ³â з 20,86 îбîðîò³â 
ó 2016 ð. äî 30,72 îбîðîò³â ó 2018 ð., â³äпîâ³äíî 
äî öüîгî зíèзèëàñÿ зàâàíòàæåí³ñòü âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â ó 2018 ð. – íà 0,0154 пîð³âíÿíî з 2016 ð. ³ 
ñòàíîâèòü 0,0326 ó 2018 ð.

А òàêîæ зìåíшèâñÿ òåðì³í îбîðîòó ó 2018 ð. 
äî 11,72 äí³, щî ìåíшå, í³æ â пîпåðåäíüîìó ðîö³, 
íà 1,13 äí³ òà ìåíшå, í³æ ó 2016 ð., íà 5,54 äí³. 
Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îбîðîò³â âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â º пîзèòèâíèì ÿâèщåì, àäæå ÷èì âèщå пîêàз-
íèê îбîðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, òèì ìåíшå 
êîшò³â зàâ’ÿзàíî ó ö³é íàéìåíш ë³êâ³äí³é ñòàòò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, òèì б³ëüш ë³êâ³äíó ñòðóêòóðó 
ìàюòü îбîðîòí³ àêòèâè é òèì ñò³éê³шå ф³íàíñîâå 
ñòàíîâèщå п³äпðèºìñòâà, àäæå ÷èì б³ëüшå îбî-
ðîò³â ðîбëÿòü âèðîбíè÷³ зàпàñè íà п³äпðèºìñòâ³ 
зà пåâíèé пåð³îä пîð³âíÿíî з ìèíóëèì пåð³îäîì, 

òèì åфåêòèâí³шå їх âèêîðèñòàííÿ. Çíèæåííÿ зíà-
÷åííÿ òåðì³íó îäíîгî îбîðîòó пðîòÿгîì пåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ º пîзèòèâíîю òåíäåíö³ºю, öå ñâ³ä-
÷èòü пðî òå, щî ìåíшå êîшò³â â³äâîë³êàºòüñÿ íà 
фîðìóâàííÿ зàпàñ³â. 

Пðîâåäåìî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü», 
ðîзðàхóíêîâ³ äàí³ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ÷àñòêà ìàòåð³-
àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї зðîñëà íà 
5% ³ ñòàíîâèòü 78%, щî п³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх зàпàñ³â. Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à ó 2018 ð. ñòàíî-
âèòü 1,30 гðí, щî íà 7 êîп. ìåíшå, í³æ ó пîпå-
ðåäíüîìó ðîö³ (1,37 гðí), öå ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî 
з êîæíîї гðèâí³ ñпîæèòèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
âèðîбëÿºòüñÿ гîòîâîї пðîäóêö³ї íà 1 гðí 30 êîп. 
Â³äпîâ³äíî, ó 2018 ð. пîð³âíÿíî з 2017 ð. ìàòåð³-
àëîì³ñòê³ñòü зðîñëà íà 4 êîп., òîбòî íà âèгîòîâ-
ëåííÿ 1 гðí гîòîâîї пðîäóêö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òàòè 77 êîп. ìàòåð³àëüíèх âèòðàò. Цå ñпðè÷èíèëî 
зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, щî 
â 2018 ð. ñòàíîâèòü 155 66,39 ìëí гðí, òîбòî íà 
25,43% б³ëüшå, í³æ ó пîпåðåäíüîìó ðîö³. 

Тîбòî пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî äëÿ 
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âèгîòîâëåííÿ пðîäóêö³ї íåîбх³äíî зàä³ÿòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â пîð³âíÿíî з ìèíó-
ëèì ðîêîì, щî, бåзóìîâíî, º íåгàòèâíîю òåíäåí-
ö³ºю, îñîбëèâî âðàхîâóю÷è òå, щî âèðîбíèöòâî º 
ìàòåð³àëîì³ñòêèì. Тàêîæ зíà÷íà óâàгà пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ äîñë³äæåííю ìîòèâ³â зì³íè пèòîìèх âèòðàò 
ñèðîâèíè íà âèðîбíèöòâî пðîäóêö³ї ³ пîшóêó 
ðåзåðâ³â їх зìåíшåííÿ (òàбë. 4). 

Фàêòîðíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ó ПАТ «Çàпîð³æñòàëü» ñâ³ä-
÷èòü пðî íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â п³äâèщåííÿ îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї. Âèÿâëåíî зíà÷íèé ðåзåðâ 
зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â îäèíèö³ пðîäóêö³ї 
(565 574,80 òèñ гðí), à òàêîæ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ 
â³äхîä³â ó âèðîбíè÷îìó пðîöåñ³ (60 705,56 òèñ гðí). 
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â º пð³îðè-
òåòíèì íàпðÿìîì пîäàëüшîгî ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà. П³äпðèºìñòâó íåîбх³äíî пðîâîäèòè зàхîäè з 
п³äâèщåííÿ òåхí³÷íîгî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà (зíè-
æåííÿ âèòðàò íà ìàòåð³àëè, пàëèâî, åíåðг³ю).

Дëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ ñë³ä àíàë³зó-
âàòè òåíäåíö³ї зì³íè ñêëàäó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â, 
âèêîíàííÿ пëàíó зà їх ð³âíåì, ðîзðàхîâóâàòè âпëèâ 
фàêòîð³â íà їх пðèð³ñò, âèзíà÷èòè пîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîгî 
âèäó ðåñóðñ³â, ñîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї пðîäóêö³ї, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх зàпàñ³â íåîбх³äíî: 

– îбґðóíòóâàòè íîðìè ñпîæèâàííÿ âèðîбíè-
÷èх зàпàñ³â, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ щîäî їх 
åêîíîì³ї; 
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Тàбëèöÿ 4
Резерви зростання обсягу випуску продукції у ПАТ «Запоріжсталь»

Показники 2017 р. 2018 р.
Динаміка

Δ Тр, %

Ê³ëüê³ñòü зàгîòîâëåíîї ñèðîâèíè, òèñ гðí 11895988, 01 15061318, 55 3165 330,54 126,61

Çàëèшêè ñèðîâèíè, òèñ гðí 1432619, 24 1404631,47 -27 987, 77 98,05

Â³äхîäè, òèñ гðí 149391, 70 199777, 31 50385, 62 133,73

Пèòîìà ÷àñòêà ñèðîâèíè â îä. пðîäóêö³ї, òèñ гðí 0,83 0,86 0,03 103,61

Âèпóñê пðîäóêö³ї, òèñ гðí 12426478, 41 15647569,50 3221091,09 125,92

Ðåзåðâ зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ â³äхîä³â, òèñ гðí 60705,56

Ðåзåðâ зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó пðîäóêö³ї зà 
ðàхóíîê зíèæåííÿ пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â 
îäèíèö³ пðîäóêö³ї, òèñ гðí.

565574,80

Джерело: авторська розробка

– îпòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
зàпàñ³â òà пîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä їх ñòàíîì òà 
ñòðóêòóðîю; 

– âпðîâàäèòè ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³ї.
Висновки і пропозиції. Îòæå, àíàë³з åфåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпàñ³â ó ПАТ 
«Çàпîð³æñòàëü» зà 2017–2018 ðð. пîêàзàâ зб³ëü-
шåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà зìåíшåííÿ ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³, щî ñпðè÷èíèëî зðîñòàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї. Цå, бåзóìîâíî, º 
íåгàòèâíîю òåíäåíö³ºю, àäæå äëÿ âèгîòîâëåííÿ 
пðîäóêö³ї íåîбх³äíî зàä³ÿòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Âèÿâëåíî зíà÷íèé ðåзåðâ 
зðîñòàííÿ îбñÿгó âèпóñêó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
пèòîìîї ÷àñòêè ñèðîâèíè â îäèíèö³ пðîäóêö³ї, à 
òàêîæ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ â³äхîä³â ó âèðîб-
íè÷îìó пðîöåñ³.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî åфåêòèâíà îðгàí³зàö³ÿ 
àíàë³зó âèðîбíè÷èх зàпàñ³â ñпðèÿº âèÿâëåííю 
íåгàòèâíèх àñпåêò³â ó пðîöåñàх зàбåзпå÷åííÿ п³ä-
пðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òà їх ðàö³-
îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷èх ö³ëÿх. 
Ñâîºю ÷åðгîю, öå äàñòü зìîгó âèÿâèòè ðåзåðâè 
ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà, â³äпîâ³äíî, 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ пðîäóêö³ї.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàпà-
ñ³â íà п³äпðèºìñòâ³ º íàéâàæëèâ³шèì ÷èííèêîì 
зíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ ñîб³âàðòîñò³ âèðî-
бëåíîї пðîäóêö³ї, п³äâèщåííÿ пðèбóòêîâîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà, öå òàêîæ äàñòü зìîгó 
íå ò³ëüêè зìåíшèòè âòðàòè â³ä óòðèìàííÿ íàä-
ëèшêîâèх зàпàñ³â, à é âèâ³ëüíèòè зíà÷íó ÷àñòèíó 
êîшò³â, щî ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà â ³íâåñòèö³é-
í³é òà ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. 
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Семченко В. В.
Патенко И. В.
Çàпîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÀÍÀËÈЗÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫХ ЗÀПÀÑÎÂ  
ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ: ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫЙ ПÎÄХÎÄ

Резюме
Îбåñпå÷åííîñòü пðåäпðèÿòèÿ äîñòàòî÷íыì êîëè÷åñòâîì пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ è èх ðàöèîíàëüíîå 
èñпîëüзîâàíèå ÿâëÿюòñÿ îäíèìè èз гëàâíых óñëîâèé îñóщåñòâëåíèÿ пðîèзâîäñòâåííîгî пðîöåññà íà 
пðåäпðèÿòèÿх ðàзëè÷íых îòðàñëåé эêîíîìèêè, âåäü âñå пðåäпðèÿòèÿ íåзàâèñèìî îò âèäà äåÿòåëüíîñòè 
è ìåòîäîâ îñóщåñòâëåíèÿ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñпîëüзóюò пðîèзâîäñòâåííыå зàпàñы. Эффåêòèâ-
íîñòü èñпîëüзîâàíèÿ зàпàñîâ â îñíîâíîì îпðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì пðîèзâîäñòâà íà пðåäпðèÿòèè, à èìåííî 
åгî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèìè è фèíàíñîâыìè пîêàзàòåëÿìè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå зàäà÷è, 
íàпðàâëåíèÿ, эòàпы è пîêàзàòåëè îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñпîëüзîâàíèÿ пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ íà 
пðåäпðèÿòèÿх. Нà îñíîâàíèè äàííых фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎАÎ «Çàпîðîæñòàëü» [1] пðîâåäåí àíà-
ëèз ñòðóêòóðы îбîðîòíых àêòèâîâ, îбîðà÷èâàåìîñòè пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ è àíàëèз эффåêòèâíîñòè 
èñпîëüзîâàíèÿ ìàòåðèàëüíых ðåñóðñîâ, âыÿâëåíы ðåзåðâы ðîñòà îбъåìà âыпóñêà пðîäóêöèè. Пðåäëî-
æåíы пóòè пîâышåíèÿ эффåêòèâíîгî èñпîëüзîâàíèÿ пðîèзâîäñòâåííых зàпàñîâ íà пðîìышëåííîì пðåä-
пðèÿòèè â ðыíî÷íых óñëîâèÿх.
Ключевые слова: пðîèзâîäñòâåííыå зàпàñы, ìàòåðèàëîîòäà÷à, ìàòåðèàëîåìêîñòü, пðîäîëæèòåëüíîñòü 
îбîðîòà, êîэффèöèåíò зàгðóзêè, ìàòåðèàëüíыå ðåñóðñы.
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PECULIARITIES OF ANALYSIS OF PRODUCTION STOCKS  
ON INDUSTRIAL ENTERPRISE IN MODERN CONDITIONS

Summary
Inventories occupy a dominant position in the material costs of enterprises, and their cost significantly 
affects the cost of production. In this regard, it is necessary to clearly organize the internal accounting and 
analysis of inventories in order to use them rationally and improve production efficiency. Inventory is an 
important economic and accounting category, an indispensable condition for the operation of any enterprise. 
They have a significant impact on the financial results of economic activity, since they occupy the largest 
share in the cost of the enterprise of most industries of various spheres of activity, ensuring the continu-
ity, continuity and rhythm of economic activity of the enterprise, they guarantee its economic security. The 
article is devoted to the study of the peculiarities of inventory analysis at industrial enterprises. The article 
deals with the main tasks, directions, stages of the analysis and indicators of estimation of the efficiency 
of the use of inventories at the enterprises. Pointing to the importance of stocks in the current assets of 
enterprises, an analysis of the structure of current assets was conducted, based on the financial statements 
of «Zaporizhstal». We also conducted an analysis of inventory turnover to determine the duration of one 
turnover and to determine turnover rates and inventory loading. Since inventories occupy a dominant posi-
tion in the structure of material costs of enterprises, it was advisable to conduct an analysis of the efficiency 
of material resources and determine the indicators of material efficiency, material consumption, the share 
of material costs in the cost of production. Also, through factor analysis, the reserves of growth in output 
were identified. The ways of increasing the effective use of production inventories at the enterprise in the 
modern conditions of increased competition are proposed. Effective organization of inventory analysis helps 
to identify the negative aspects in the process of providing the company with material resources and their 
rational use for production purposes. In turn, this will allow to identify reserves for reducing material costs 
and consequently reducing the cost of production.
Keywords: inventories, material output, material consumption, turnover, load factor, material resources.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÀËÃÎÐÈÒМ²Â МÀШÈÍÍÎÃÎ ÍÀÂЧÀÍÍЯ Â ЗÀÄÀЧÀХ З ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ п³äхîäè òà ñпåöèф³êó фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ ìîäåëåé 
ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ з ó÷èòåëåì â åêîíîì³÷íèх зàäà÷àх. Дîñë³äæåíî гîëîâí³ åòàпè п³äгîòîâêè äàíèх 
äëÿ ìîäåëюâàííÿ. Âñòàíîâëåíî òà êëàñèф³êîâàíî äæåðåëà ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ: íåñòðóêòóðîâàíà 
зîâí³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ, íåñòðóêòóðîâàíà âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ, ñòðóêòóðîâàí³ äàòàñåòè з ðîзì³÷åíèìè 
äàíèìè ìàшèíî÷èòíîгî фîðìàòó. Îñîбëèâó óâàгó пðèä³ëåíî пîðòàëàì â³äêðèòèх äàíèх. Çàпðîпîíîâàíî 
п³äхîäè äî ðîбîòè ³з ñèðîю ³íфîðìàö³ºю òà î÷èщåííÿ âх³äíîї ³íфîðìàö³ї. Дåòàëüíî пðîàíàë³зîâàíî êëàñè-
ф³êàö³ю îзíàê íàбîð³â äàíèх àëгîðèòì³â ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ òà îñîбëèâîñò³ ðîбîòè з íèìè. Ðîзгëÿíóòî 
ìåòîäè пîпåðåäíüîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї: íîðìàë³зàö³ю, â³äб³ð îзíàê, êðîñ-âàë³äàö³ю, â³зóàë³зàö³ю äàíèх. 
Ключові слова: öèфðîâà åêîíîì³êà, ìàшèííå íàâ÷àííÿ, ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ, äàòàñåò, àíàë³з 
äàíèх, îзíàêà. 

Постановка проблеми. Упðîâàäæåííÿ â пðî-
öåñè öèфðîâîгî óпðàâë³ííÿ òåхíîëîг³é бëîê-
÷åéíó, ìàòåìàòè÷íîгî òà ìîäåëüíîгî ³íñòðóìåí-
òàð³ю Business Intelligence, Data Mining, Data 
Science, Machine Learning, Artificial Intelligence 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ñóòòºâîї зì³íè òåîðå-
òè÷íîї бàзè òà ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåíü â åêîíî-
ì³ö³, зîêðåìà щîäî òðàêòóâàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó, пðîöåñ³â ö³ëåпîêëàäàííÿ òà îбґðóíòó-
âàííÿ ð³шåíü. Çà êîíöåпö³ºю Big Data òà íîâ³ò-
íüîї àíàë³òè÷íîї пàðàäèгìè öèфðîâîї åêîíîì³êè 
зìîäåëüîâàí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ìàюòü пåðâèííó 
фîðìó ðåгóëÿðíîñòåé ó äàíèх òà âèäîбóâàюòüñÿ 
з âåëè÷åзíèх îбñÿг³â пåðåâàæíî íåñòðóêòóðîâà-
íîї ³íфîðìàö³ї, íàпðèêëàä ðåзóëüòàò³â òðàíзàê-
ö³é, äîñë³äæåííÿ пðîф³ë³â ³ òðàºêòîð³é ìåðåæåâîї 
àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíê³â [1, c. 334]. Ìàшèííå 
íàâ÷àííÿ (Machine Learning) – îäíà з фóíäàìåí-
òàëüíèх òåхíîëîг³é öèфðîâîї åêîíîì³êè òà Чåò-
âåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї, щî бàзóºòüñÿ íà 
пîбóäîâ³ àëгîðèòì³â, ÿê³ зäàòí³ ñàìîíàâ÷àòèñÿ. 
Ðîзð³зíÿюòü òðè îñíîâíèх ñпîñîбè ìàшèííîгî 
íàâ÷àííÿ: íàâ÷àííÿ з ó÷èòåëåì, íàâ÷àííÿ бåз 
ó÷èòåëÿ òà íàâ÷àííÿ з п³äêð³пëåííÿì. Нàâ÷àííÿ 
з ó÷èòåëåì ìàº íàéб³ëüшå зàñòîñóâàííÿ íà пðàê-
òèö³, àëå пîòðåбóº äîбðå п³äгîòîâëåíèх òà ðîзì³-
÷åíèх äàíèх. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ òà 
³íòåëåêòóàëüíîгî àíàë³зó äàíèх â åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх зä³éñíюâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ íàóêîâö³, ÿê ².Â. Ì³ðîшíè÷åíêî, Ê.Г. ²âë³-
ºâà [2], Н.Â. Дóíàñ, Ì.Ñ. Б³ëîêðèíèöüêà [3], ÿê³ 
äîñë³äæóâàëè îö³íюâàííÿ êðåäèòíîгî ðèзèêó бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ìåòîäàìè ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ; 
Susan Athey, Guido W. Imbens [4], Susan Athey 
[5], Ð.Â. Шàìèí [6] àíàë³зóâàëè îñîбëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ àëгîðèòì³â ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ â åêî-
íîì³ö³; A. Kamilaris, F.X. Prenafeta-Boldu [7], 
X. Pham, M. Stack [8] äîñë³äæóâàëè àíàë³з äàíèх 
â àгðîпðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîпðè зíà÷íèé îбñÿг äîñë³äæåíü 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ òà àíà-
ë³зó äàíèх, щî з’ÿâèëèñÿ ó â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх íàóêîâèх âèäàííÿх, âèâ÷åííÿ ñпåöèф³êè 
їх зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³шåííÿ пðîбëåì íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè º àêòóàëüíèì зàâäàííÿì. Çîêðåìà, 
ÿêщî àëгîðèòìè ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ зàгàëîì 
íåзì³íí³ äëÿ бóäü-ÿêîгî îб’ºêòà äîñë³äæåííÿ, 
òî ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ ìîäåëюâàííÿ ìàº 
ñâîю ñпåöèф³êó. Пðè öüîìó ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå-
÷åííÿ â зàäà÷àх ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ з ó÷èòåëåì 
â³ä³гðàº âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè îòðèìàí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ íà â³äì³íó â³ä àíàë³òè÷íèх п³äхî-
ä³â бàзóюòüñÿ íà àíàë³з³ äàíèх. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè фîðìó-
âàííÿ ðåëåâàíòíîгî ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ñèñòåì ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ ó ìîäåëÿх åêîíîì³÷-
íèх ÿâèщ òà пðîöåñ³â. 

Виклад основного матеріалу. ²íфîðìàö³éíå 
зàбåзпå÷åííÿ ðàзîì ³з пðîгðàìíèì, òåхí³÷íèì, 
ë³íгâ³ñòè÷íèì, îðгàí³зàö³éíèì òà äîêóìåíòàëüíèì 
зàбåзпå÷åííÿì º бàзîâèì êîìпîíåíòîì äîâ³ëüíîї 
ñèñòåìè îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї. У íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ òðèâàº äèñêóðñ ñòîñîâíî âèзíà-
÷åííÿ пîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ», 
îñê³ëüêè ð³зí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ п³ä-
хîäè òà òî÷êè зîðó ñòîñîâíî äåф³í³ö³ї «³íфîðìà-
ö³ÿ»: ф³ëîñîфñüêèé (óí³âåðñàëüíà ñóбñòàíö³ÿ, щî 
пðîíèзóº óñ³ ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñëóгóº 
пðîâ³äíèêîì зíàíü òà äóìîê, ³íñòðóìåíòîì ñп³ë-
êóâàííÿ, âзàºìîðîзóì³ííÿ òà ñп³âðîб³òíèöòâà, 
óòâåðäæåííÿ ñòåðåîòèп³â ìèñëåííÿ òà пîâåä³íêè), 
ê³бåðíåòè÷íèé (êîìóí³êàö³ÿ òà зâ’ÿзîê, ó пðî-
öåñ³ ÿêîгî óñóâàºòüñÿ ³íфîðìàö³éíà åíòðîп³ÿ) ³ 
íàâ³òü ³íòóїòèâíèé (íàб³ð â³äîìîñòåé пðî íàâêî-
ëèшí³é ñâ³ò). У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ³íфîðìà-
ö³éíå зàбåзпå÷åííÿ – öå ñèñòåìà îðгàí³зàö³ї збîðó, 
фîðìàòóâàííÿ, îбðîбêè òà âèêîðèñòàííÿ äàíèх â 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìàх ³з âèêîðèñòàííÿì â³ä-
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пîâ³äíîгî пðîгðàìíîгî зàбåзпå÷åííÿ. У ñèñòåìàх 
ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ п³ä ³íфîðìàö³éíèì зàбåзпå-
÷åííÿì ðîзóì³юòü ðîзì³÷åí³, äîбðå ñòðóêòóðîâàí³ 
íàбîðè òàбëè÷íèх äàíèх, ÿê³ íàзèâàюòüñÿ äàòà-
ñåòàìè. Ðÿäêè äàòàñåòó íàзèâàюòüñÿ îб’ºêòàìè, à 
ñòîâпö³ – îзíàêàìè. Яê пðàâèëî, фàéëè äàòàñåò³â 
àëгîðèòì³â ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ збåð³гàюòüñÿ ó 
фîðìàòàх CSV (comma-separated values), Parquet, 
Avro, Protobuf, щî зðó÷í³ äëÿ îбðîбêè â³äпîâ³ä-
íèìè ìîâàìè пðîгðàìóâàííÿ (Python, R, C++, 
JavaScript, Java). 

²ñíóº äâà îñíîâíèх п³äхîäè äî збîðó äàíèх 
зàäà÷ ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì: фîðìóâàííÿ âëàñíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè з 
íåñòðóêòóðîâàíîї ³íфîðìàö³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóю÷èх äàòàñåò³â. Пðè öüîìó âàæëèâî ÷³òêî 
ðîзóì³òè б³зíåñ-зàäà÷ó, äëÿ ÿêîї бóäå ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ ìîäåëü ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ. Фîðìóâàííÿ 
âëàñíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê 
íà îñíîâ³ îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè, òàê ³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ð³зíîìàí³òíèх åëåêòðîííèх äàò÷èê³â òà 
ñåíñîð³â òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â, ñèñòåì àíêåòó-
âàííÿ òà îпèòóâàííÿ, àâòîìàòè÷íîї îíëàéí-ðåº-
ñòðàö³ї äàíèх ó пðîöåñ³ зàìîâëåííÿ òà пîêóпîê â 
²íòåðíåò-ìàгàзèíàх, пàðñèíгó âåбñàéò³â, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ñîö³àëüíèх ìåðåæ. Пàðñèíг ñîö³àëüíèх 
ìåðåæ äàº зìîгó âèзíà÷èòè òðåíäè òà òåíäåíö³ї 
íà ðèíêó, пðîâåñòè ñåгìåíòàö³ю ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї, â³äñë³äêîâóâàòè íàñòð³é ñпîæèâà÷³â òà їхíю 
ëîÿëüí³ñòü äî бðåíäó. Тàêîæ äîбðå зàðåêîìåí-
äóâàëè ñåбå ñåðâ³ñè íà зðàзîê Google Trends [9], 
ÿêèé пîêàзóº, ÿê ÷àñòî пåâíèé òåðì³í шóêàюòü 
пî â³äíîшåííю äî зàгàëüíîгî îбñÿгó пîшóêîâèх 
зàпèò³â ó ð³зíèх ðåг³îíàх ñâ³òó ³ íà ð³зíèх ìîâàх 
òà Google Analytics [10] äëÿ îòðèìàííÿ äåòàëüíîї 
àíàë³òèêè àóäèòîð³ї ñàéò³â, ñòàíó ³íäåêñóâàííÿ 
òà îпòèì³зàö³ї âèäèìîñò³ ó пîшóêîâèх ñåðâ³ñàх. 
Çàóâàæèìî, щî àíàë³з б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ äæåðåë 
зб³ëüшóº шàíñè íà âèÿâëåííÿ пðèхîâàíèх зàêîíî-
ì³ðíîñòåé òà êîðåëÿö³ї â äàíèх. 

Âàæëèâèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ º пîðòàëè â³äêðèòèх äàíèх. 
Тàê, â Уêðàїí³, â³äпîâ³äíî äî Çàêîíó «Пðî äîñòóп 
äî пóбë³÷íîї ³íфîðìàö³ї», бóëî ðîзðîбëåíî Єäè-
íèé äåðæàâíèé âåбпîðòàë â³äêðèòèх äàíèх з 
åëåêòðîííîю àäðåñîю data.gov.ua [11]. Ñòàíîì 
íà òðàâåíü 2020 ð. íà ñàéò³ бóëî пðåäñòàâëåíî 
30 960 íàбîð³â äàíèх. Ñòðóêòóðà ñàéòó äàº зìîгó 
зä³éñíюâàòè пîшóê íàбîð³â äàíèх зà òàêèìè гðó-
пàìè: бóä³âíèöòâî, äåðæàâà, åêîëîг³ÿ, åêîíî-
ì³êà, зåìëÿ, ìîëîäü ³ ñпîðò, îñâ³òà òà êóëüòóðà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, пîäàòêè, ñ³ëüñüêå гîñпîäàð-
ñòâî, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ñòàíäàðòè, òðàíñпîðò, 

ф³íàíñè, юñòèö³ÿ. Тàêîæ ëîêàëüí³ пîðòàëè äàíèх 
óпðîâàäæóюòü бàгàòî óêðàїíñüêèх ì³ñò. Çîêðåìà, 
ë³äåðàìè º Хàðê³â, Лüâ³â, Дí³пðî, Дðîгîбè÷. Нà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â³äêðèò³ äàí³ äîñòóпí³ íà 
бàгàòüîх ðåñóðñàх. Çîêðåìà, Єâðîпåéñüêèé пîðòàë 
äàíèх [12] ì³ñòèòü пîíàä 1 ìëí íàéð³зíîìàí³òí³-
шèх äàòàñåò³â ³з 35 êðàїí Єâðîпè, щî згðóпîâàí³ 
ó 85 êàòàëîг³â; ñàéò Ñâ³òîâîгî бàíêó [13] – пîíàä 
20 òèñ íàбîð³â äàíèх, щî îхîпëююòü åêîíîì³÷í³ 
пîêàзíèêè òà ³íäèêàòîðè; ñàéò Ì³æíàðîäíîгî 
âàëюòíîгî фîíäó [14] ì³ñòèòü äàòàñåòè пðî ì³æ-
íàðîäí³ ф³íàíñè, âàëюòí³ ðåзåðâè, пîêàзíèêè 
бîðгó, ³íâåñòèö³é, ³íфëÿö³ї, ö³íè íà ñèðîâèííèх 
ðèíêàх; ñàéò гàзåòè Financial Times [15] збåð³гàº 
íàбîðè äàíèх ó фîðìàò³ ÷àñîâèх ðÿä³â пðî ñâ³òîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè. 

Ðàзîì ³з òèì ñë³ä зàóâàæèòè, щî зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ³íфîðìàö³ї з пîðòàë³â â³äêðèòèх äàíèх íå 
ìîæå бåз пîпåðåäíüîї îбðîбêè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
â àëгîðèòìàх ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ. Цå пîâ’ÿзàíî 
з íåзðó÷íèìè фîðìàòàìè пðåäñòàâëåííÿ äàíèх 
(pdf, doc, rtf, jpg), ÿê³ íå äàюòü зìîгè зä³éñíюâàòè 
îбðîбêó фàéë³â. 

Îêð³ì зðó÷íîгî фîðìàòó, íàбîðè äàíèх пîâè-
íí³ бóòè î÷èщåíèìè. Чèñòèìè º äàí³, щî ìàюòü 
òàê³ хàðàêòåðèñòèêè: âèêîðèñòàííÿ óí³ф³êîâàíîгî 
фîðìàòó äëÿ ð³зíèх òèп³â äàíèх (äàòè, ÷èñëà, 
âàëюòè òîщî), зàñòîñóâàííÿ ºäèíîгî òèпó äàíèх ó 
ìåæàх îäí³ºї îзíàêè, âèêîðèñòàííÿ зì³ííîї NaN 
äëÿ зíà÷åíü, ÿê³ пðîпóщåí³, â³äñóòí³ñòü äóбë³êà-
ò³â зíà÷åíü îб’ºêò³â, â³äñóòí³ñòü пîðîæí³х ðÿä-
ê³â òà ñòîâпö³â, â³äñóòí³ñòü пîìèëîê òà îпèñîê. 
Дëÿ î÷èñòêè äàíèх âèêîðèñòîâóюòü ÿê âбóäîâàí³ 
ìåòîäè ñèñòåì êåðóâàííÿ бàзàìè äàíèх, òàê ³ 
âëàñí³ ðîзðîбêè àíàë³òèê³â. 

Фîðìàë³зîâàíî îзíàêîю º â³äîбðàæåííÿ 
f X Df: � �→ , äå Df  – ìíîæèíà äîпóñòèìèх зíà÷åíü 

îзíàêè. Яêщî зàäàí³ îзíàêè f f fn1 2, , ,� �… , òî âåê-
òîð x f x f x f xn� � � � � � � �� �1 2, , ,� �  íàзèâàºòüñÿ âåêòîðîì 

îзíàê îб’ºêòà x X∈ . П³ä ÷àñ пîпåðåäíüîї îбðîбêè 
îзíàê íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàгó íà òàê³ ìîæëèâ³ 
пðîбëåìè:

– íåäîñòàòíÿ ðîзì³ðí³ñòü âèб³ðêè. Уâåäåííÿ â 
ìîäåëü êîæíîї íîâîї îзíàêè âèìàгàº зб³ëüшåííÿ 
ðîзì³ðíîñò³ âèб³ðêè íà пîðÿäîê, щîб óíèêíóòè 
пðîбëåìè íåäîíàâ÷àííÿ;

– ðîзð³äæåí³ íàбîðè äàíèх, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю íóëüîâèх зíà÷åíü; 

– пîшóê òà âèÿâëåííÿ «àíîìàë³é» – ñèòóà-
ö³é, êîëè îзíàêà íàбóâàº àбñîëюòíî íåòèпîâîгî 
зíà÷åííÿ, щî ìîæå ñèгíàë³зóâàòè пðî ³íшèé 
ìåхàí³зì її фîðìóâàííÿ, íàпðèêëàä шàхðàéñüê³ 

Рис. 1. Джерела інформаційного забезпечення  
алгоритмів машинного навчання

Джерело: авторська розробка

  

Датасети для машинного навчання 

Неструктурована 
внутрішня інформація: 
 показники 
технологічних датчиків; 
 опитування та 
анкетування; 
 дані власних 
Інтернет-магазинів. 

 

Неструктурована 
зовнішня інформація: 
 офіційні статистичні 
дані; 
 парсинг вебсайтів; 
 парсинг соціальних 
мереж. 

 

Існуючі датасети: 
 портали відкритих 
даних; 
 сайти міжнародних 
організацій; 
 спеціалізовані сайти 
машинного навчання 
типу Kaggle. 



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 3(82)

òðàíзàêö³ї з бàíê³âñüêèìè êàðòêàìè, íåòèпîâ³ 
зíà÷åííÿ пîêàзíèê³â åëåêòðîííèх äàò÷èê³â, ð³зêà 
зì³íà пîâåä³íêè ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх;

– äóбëюâàííÿ îзíàê, ÿêщî íàб³ð äàíèх фîð-
ìóâàâñÿ â ðåзóëüòàò³ îб’ºäíàííÿ ê³ëüêîх ³íфîðìà-
ö³éíèх äæåðåë; 

– íåзбàëàíñîâàí³ñòü äàíèх, щî òðàпëÿºòüñÿ, 
êîëè пåâíå зíà÷åííÿ äåÿêîї îзíàêè зóñòð³÷àºòüñÿ 
íàбàгàòî ÷àñò³шå, í³æ ³íш³. 

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ êëàñè îзíàê ó ìàшèííîìó 
íàâ÷àíí³, щî âèзíà÷àюòüñÿ âèгëÿäîì ìíîæèíè 
äîпóñòèìèх зíà÷åíü Df :

– б³íàðí³ îзíàêè Df �� �0 1, � . Пðèêëàäàìè б³íàð-
íèх îзíàê º пîâåðíåííÿ ÷è íåпîâåðíåííÿ êðåäèò-
íèх êîшò³â пîзè÷àëüíèêîì бàíêó, зä³éñíåííÿ ÷è 
íåзä³éñíåííÿ пîêóпêè êë³ºíòîì ìàгàзèíó, íàÿâ-
í³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü зíèæêè. Яê пðàâèëî, îзíàêà 
пðèéìàº зíà÷åííÿ 1� �  ó пîзèòèâíîìó âàð³àíò³ òà 
0� �  – ó íåгàòèâíîìó;

– ä³éñí³ îзíàêè D Rf = � . Пðèêëàäè ä³éñíèх 
îзíàê: âàðò³ñòü òîâàðó, пëîщà бóäèíêó, ñóìà пðè-
бóòêó (збèòêó), ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâàíü âåбñàéòó. 
Яêщî äëÿ пåâíîгî îб’ºêòà зíà÷åííÿ пðîпóщåíå 
(NaN), éîгî ðåêîìåíäîâàíî зàì³íèòè íóëåì àбî 
ñåðåäí³ì àðèфìåòè÷íèì зíà÷åííÿì îзíàêè зà 
âñ³ìà пîëÿìè; 

– пîðÿäêîâ³ îзíàêè Df  – ñê³í÷åííà óпîðÿäêî-
âàíà ìíîæèíà. Ð³âí³ âèщîї îñâ³òè (пî÷àòêîâèé, 
бàêàëàâðñüêèé, ìàг³ñòåðñüêèé, äîêòîðñüêèé), ðîз-
ì³ð п³äпðèºìñòâà, êàòåгîð³ї âîä³éñüêèх пðàâ º 
пðèêëàäàìè пîðÿäêîâèх îзíàê; 

– êàòåгîð³àëüí³ (íîì³íàëüí³) îзíàêè Df  – íåó-
пîðÿäêîâàíà ìíîæèíà. Пðèêëàäàìè òàêèх îзíàê º 
пîшòîâ³ àäðåñè, êîëüîðè, êàòåгîð³ї òîâàð³â, æàíð 
ê³íîф³ëüì³â;

– òåêñòîâ³ îзíàêè Df  – ìíîæèíà ñèìâîë³â àбî 
ñë³â. Дëÿ ðîбîòè з òåêñòîâèìè îзíàêàìè пîпåðå-
äíüî íåîбх³äíî âèêîíàòè îпåðàö³ї òîêåí³зàö³ї (ðîз-
бèòòÿ âèх³äíîгî òåêñòó íà îêðåì³ àбзàöè, ðå÷åííÿ, 
ñëîâà), ñòåìì³зàö³ї (âèä³ëåííÿ êîðåí³â ñë³â шëÿ-
хîì âèäàëåííÿ пðåф³êñ³â, ñóф³êñ³â, зàê³í÷åíü), 
ëåììàòèзàö³ї (пðèâåäåííÿ äî êàíîí³÷íîї фîðìè 
ñëîâà), âèäàëåííÿ ñë³â, ÿê³ íå ìàюòü зì³ñòîâ-
íîгî íàâàíòàæåííÿ (ñпîëó÷íèêè, пðèéìåííèêè, 
÷àñòêè). Çîêðåìà, ðîбîòà з òåêñòîâèìè îзíàêàìè 
àêòóàëüíà п³ä ÷àñ àíàë³зó êîìåíòàð³â êîðèñòóâà-
÷³â ñîö³àëüíèх ìåðåæ òà â³äгóê³â êë³ºíò³â ñàéò³â 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї; 

– ìíîæèííîзíà÷í³ îзíàêè Df  – ìíîæèíà, åëå-
ìåíòàìè ÿêîї º ³íш³ ìíîæèíè.

Âàæëèâèì åòàпîì п³äгîòîâêè ³íфîðìàö³é-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ º íîðìàë³зàö³ÿ äàíèх, щî 
пîëÿгàº ó пðèâåäåíí³ ä³éñíèх îзíàê äî äåÿêîгî 
зàäàíîгî âóзüêîгî ä³àпàзîíó зíà÷åíü (ÿê пðà-
âèëî [-1, 1] àбî [0, 1]). Пðîöåäóðà íîðìàë³зà-
ö³ї äàíèх зóìîâëåíà òèì, щî зíà÷åííÿ îзíàê 
ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ äóæå ñèëüíî ³ â³äð³зíÿòèñÿ 
íà äåê³ëüêà пîðÿäê³â. Нàпðèêëàä, â³ê êë³ºíòà 
бàíêó òà éîгî ð³÷íèé äîх³ä. Ìàю÷è ð³зíó пðè-
ðîäó пîхîäæåííÿ, äàí³ ñèëüíî â³äð³зíÿюòüñÿ зà 
àбñîëюòíèìè зíà÷åííÿìè, щî ìîæå пðèзâåñòè 
äî íåпðàâèëüíîї ðîбîòè пåâíèх ìåòîä³â ìàшèí-
íîгî íàâ÷àííÿ.

Дëÿ òîгî щîб óíèêíóòè ÿâèщà ìóëüòèêîë³íåàð-
íîñò³, íåîбх³äíî â³äêèíóòè «зàéâ³» îзíàêè. Тàêîæ 
öå äàñòü зìîгó зìåíшèòè ðîзì³ðí³ñòü ìîäåë³, щî 

ñóòòºâî âпëèâàº íà ìàшèííèé ÷àñ ìîäåëюâàííÿ. 
Âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè â³äбîðó îзíàê: 

– ìåòîäè ф³ëüòðàö³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òåî-
ð³ю éìîâ³ðíîñò³ òà ñòàòèñòèêó äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
ф³ëüòð³â ³ îö³íююòü ñòåп³íü êîðåëÿö³ї êîæíîї 
îзíàêè ³з ö³ëüîâîю зì³ííîю;

– îбгîðòêîâ³ ìåòîäè, щî ґðóíòóюòüñÿ íà пåðå-
бîð³ óñ³х êîìб³íàö³é îзíàê, äî ÿêèх зàñòîñîâóюòü 
ìàшèííèé àëгîðèòì òà êîæíîгî ðàзó âèì³ðююòü 
ÿê³ñòü éîгî ðîбîòè. Тàêèé п³äх³ä äàº зìîгó äîбðå 
п³ä³бðàòè îзíàêè, àëå âèìàгàº зíà÷íèх àпàðàòíèх 
ðåñóðñ³â òà ÷àñó âèêîíàííÿ;

– ìåòîäè ðåгóëÿðèзàö³ї, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
äîäàâàííÿ äîäàòêîâèх îбìåæåíü, щî шòðàфó-
юòü ìîäåëü зà ñêëàäí³ñòü. Îñíîâíèìè âèäàìè 
ðåгóëÿðèзàö³ї º lasso (L1-ðåгóëÿðèзàö³ÿ) òà ridge  
(L2-ðåгóëÿðèзàö³ÿ). 

Ìåòîäè ðåгóëÿðèзàö³ї äàюòü зìîгó зìåíшèòè 
пðîбëåìó пåðåíàâ÷àííÿ ìîäåëåé, ÿêà пîëÿгàº ó 
òîìó, щî àëгîðèòì äåìîíñòðóº äóæå äîбð³ ðåзóëü-
òàòè п³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà â³äîìèх ðîзì³÷åíèх äàíèх 
òà пîгàí³ – íà íîâèх äàíèх. Пðîòå, зàгàëîì зìåí-
шóю÷è пðîбëåìó пåðåíàâ÷àííÿ, ðåгóëÿðèзàö³ÿ íå 
äàº â³äпîâ³ä³ íà зàпèòàííÿ пðî ÿê³ñòü ðîбîòè ìîäåë³ 
òà â³äñîòîê пîìèëîê íà íîâèх íàбîðàх äàíèх. 

Нàéпðîñò³шèé ñпîñ³б îö³íêè ÿêîñò³ àëгîðèòìó 
ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ пîëÿгàº ó ðîзбèòò³ äàòàñåòó íà 
äâ³ ÷àñòèíè. Пåðшà з íèх – òðåíóâàëüíà, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ íàâ÷àííÿ àëгîðèòìó, à äðóгà – òåñ-
òîâà, äëÿ пåðåâ³ðêè ÿêîñò³ ìîäåë³, шëÿхîì îö³íêè 
ìåòðèê ÿêîñò³. Тàêèé п³äх³ä íàзèâàºòüñÿ ìåòîäîì 
â³äêëàäåíîї âèб³ðêè. Яê пðàâèëî, òðåíóâàëüíà 
âèб³ðêà ñòàíîâèòü бëèзüêî 70–80% äàíèх, à òåñ-
òîâà, â³äпîâ³äíî, – 30–20%. Пðè öüîìó âàæëèâî, 
щîб âèб³ðêà бóëà äîбðå «пåðåì³шàíîю» é îäíàêîâ³ 
÷è ñхîæ³ îб’ºêòè ð³âíîì³ðíî ðîзпîä³ëÿëèñÿ ó òðå-
íóâàëüí³é òà òåñòîâ³é âèб³ðêàх. Âèíÿòêîì º ÷àñîâ³ 
ðÿäè ó зàäà÷àх àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðèíê³â, äå òðå-
íóâàëüíà âèб³ðêà зàâæäè ñêëàäàºòüñÿ з б³ëüш äàâ-
í³х äàíèх, à òåñòîâà – з íîâèх. ²íàêшå ìè бóäåìî 
òðåíóâàòè ìîäåëü íà äàíèх «³з ìàéбóòíüîгî». 

Ìåòîä â³äêëàäåíîї âèб³ðêè ìîæíà âäîñêîíà-
ëèòè, ðîзбèâàю÷è äàòàñåò íà k (íà пðàêòèö³ k 
âèбèðàюòü ³з ìíîæèíè 3 4 10, , ,� � ��� �  зàëåæíî â³ä 
ðîзì³ðó âèб³ðêè) îäíàêîâèх зà ðîзì³ðàìè бëîê³â. 
Дàë³ êîæåí ³з бëîê³â âèêîðèñòîâóюòü ÿê òåñòîâèé, 
à ³íш³ – ÿê òðåíóâàëüíó âèб³ðêó. Тàêèì ÷èíîì, 
зíàхîäÿ÷è ñåðåäíº àðèфìåòè÷íå k âàð³àíò³â ÿêîñò³ 
àëгîðèòìó, îòðèìóºìî ê³íöåâèé ðåзóëüòàò. Тàêèé 
п³äх³ä íàзèâàºòüñÿ êðîñ-âàë³äàö³ºю. 

Çàêëю÷íèì åòàпîì п³äгîòîâêè ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ìîæå бóòè â³зóàë³зàö³ÿ äàíèх, ÿêà 
зàбåзпå÷óº гðàф³÷íå â³äîбðàæåííÿ äàíèх ó âèгëÿä³ 
гðàф³ê³â, ä³àгðàì, äàшбîðä³â. 

Висновки і пропозиції. Нåîбх³äí³ñòü фóíäàìåí-
òàëüíîгî п³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ àëгîðèòì³â ìàшèííîгî ìîäåëюâàííÿ 
зóìîâëåíà êðèòè÷íîю âàæëèâ³ñòю äàíèх äëÿ 
êîðåêòíîї ðîбîòè ìîäåëåé. Бåз пîпåðåäíüîї п³ä-
гîòîâêè ³íфîðìàö³ї, î÷èñòêè òà ñòðóêòóðèзàö³ї 
äàíèх, ³íæåíåð³ї îзíàê íåìîæëèâå зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, à ñàìå ìàшèííîгî 
íàâ÷àííÿ з ó÷èòåëåì. Çàпðîпîíîâàí³ п³äхîäè äî 
ðîбîòè ³з ñèðîю ³íфîðìàö³ºю äàюòü зìîгó зä³é-
ñíюâàòè пîбóäîâó ÿê³ñíèх äàòàñåò³â äëÿ пðàêòè÷-
íîгî âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³. 
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Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÀËÃÎÐÈÒМÎÂ МÀШÈÍÍÎÃÎ ÎБÓЧÅÍÈЯ Â ЗÀÄÀЧÀХ ПÎ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Резюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå пîäхîäы è ñпåöèфèêà фîðìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîгî îбåñпå÷åíèÿ 
ìîäåëåé ìàшèííîгî îбó÷åíèÿ ñ ó÷èòåëåì â эêîíîìè÷åñêèх зàäà÷àх. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå эòàпы пîä-
гîòîâêè äàííых äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ. Уñòàíîâëåíы è êëàññèфèöèðîâàíы èñòî÷íèêè èíфîðìàöèîííîгî 
îбåñпå÷åíèÿ: íåñòðóêòóðèðîâàííàÿ âíåшíÿÿ èíфîðìàöèÿ, ñòðóêòóðèðîâàíà âíóòðåííÿÿ èíфîðìàöèÿ, 
ñòðóêòóðèðîâàííыå äàòàñåòы ñ ðàзìå÷åííыìè äàííыìè â ìàшèíî÷èòàåìîì фîðìàòå. Îñîбîå âíèìàíèå 
óäåëåíî пîðòàëàì îòêðыòых äàííых. Пðåäëîæåíы пîäхîäы ê ðàбîòå ñ ñыðîé èíфîðìàöèåé è î÷èñòêå 
âхîäÿщåé èíфîðìàöèè. Дåòàëüíî пðîàíàëèзèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ пðèзíàêîâ íàбîðîâ äàííых àëгîðèò-
ìîâ ìàшèííîгî îбó÷åíèÿ è îñîбåííîñòè ðàбîòы ñ íèìè. Ðàññìîòðåíы ìåòîäы пðåäâàðèòåëüíîé îбðàбîòêè 
èíфîðìàöèè: íîðìàëèзàöèÿ, îòбîð пðèзíàêîâ, êðîññ-âàëèäàöèÿ, âèзóàëèзàöèÿ äàííых.
Ключевые слова: öèфðîâàÿ эêîíîìèêà, ìàшèííîå îбó÷åíèå, èíфîðìàöèîííîå îбåñпå÷åíèå, äàòàñåò, àíà-
ëèз äàííых, пðèзíàê.
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SPECIAL ASPECTS OF CREATION OF INFORMATION SUPPORT  
OF MACHINE LEARNING ALGORITHMS IN ECONOMIC PROBLEMS

Summary 
Information support in supervised machine learning tasks is important because the obtained patterns are 
based on data analysis in contrast to analytical approaches. The main approaches and specifics of the creation 
of information support of supervised machine learning models in economic problems are considered in the 
article. The main stages of data preparation for modeling are investigated. Sources of information support 
are established and classified. There are unstructured external information, unstructured internal informa-
tion, structured datasets with marked data. The creation of the information base can take place on the basis 
of official statistics, with the use of various electronic sensors and sensors of technological processes, ques-
tionnaire and survey systems, automatic online registration of data in the process of ordering and shopping 
in online stores, parsing websites, including social networks. Special attention is paid to open data portals. 
Ukrainian, European and World open data portals were analyzed. Approaches to work with raw information 
and problems of clearing input information are offered. Pure data has certain characteristics of quality. For 
pure data features include a uniform format for different data types, single data type within a single attri-
bute, the NaN variable for missing values, no duplicate object values, no empty rows and columns, no errors 
and omissions. For data cleaning, both built-in methods of database management systems and analysts' own 
developments are used. The classification of features of datasets of machine learning algorithms are analyzed 
in detail. When pre-processing the features, it is necessary to pay attention to the following possible prob-
lems: insufficient sample size, sparse datasets, characterized by a large number of zero values, search and 
detection of anomalies, data imbalance. The tools of reducing the dimensionality of machine learning models 
are investigated. Normalization, selection of features, cross-validation, data visualization methods of pre-
processing of information are considered in the article.
Keywords: digital economy, machine learning, information support, dataset, data analysis, feature.

УДÊ 519.876.3

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/3-82-22

Ющенко Н. Л.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈ МÅÐÅЖÅÂÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÃÎ ÒÅПËÎЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÍÀ Ð²ÂÍ² ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà ñèñòåìàòèзàö³ї, àíàë³зó зì³ñòó òà зàñòîñóâàíü ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ òà óпðàâ-
ë³ííÿ, зà äîпîìîгîю ÿêèх ìîæíà âèзíà÷àòè ðåзåðâè ÷àñó, ðàö³îíàëüíî é збàëàíñîâàíî ðîзпîä³ëÿòè 
ðåñóðñè â ìåæàх êîìпëåêñó âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ðîб³ò, à òàêîæ àñпåêòàì êëàñèф³êàö³ї ñèñòåì ñ³òüîâîгî 
пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ зàëåæíî â³ä îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зà хàðàêòåðîì фóíêö³îíóâàííÿ, зà 
хàðàêòåðîì ìîäåëåé, щî â íèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ, à òàêîæ зàëåæíî â³ä òåхí³÷íèх зàñîб³â, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ. Пðîпîíóºòüñÿ àäàпòóâàòè ìåòîäè òåîð³ї гðàф³â ³ äåòåðì³íîâàí³ òà éìîâ³ðí³ñí³ ñ³òüîâ³ ìîäåë³ з 
óðàхóâàííÿì ÷àñó, âàðòîñò³ é ðåñóðñ³â äî пðàêòèêè пëàíóâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ðåêîíñòðóêö³ї, à òàêîæ 
óпðàâë³ííÿ íèìè, зàì³íè òåхíîëîг³÷íîгî îбëàäíàííÿ òåпëîâèх пóíêò³â ³ òåпëîâèх ìåðåæ п³äпðèºìñòâ 
òåпëîåíåðгåòèêè. Çàпðîпîíîâàíî ñпîñîбè óпðàâë³ííÿ íà бàз³ зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх, 
пðîгðàìíèх òåхíîëîг³é. Пðîпîíîâàí³ ìåòîäè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â пðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, 
íàö³ëåíèх íà п³äâèщåííÿ ð³âíÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³, щî пåðåäбà÷àюòü àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх пðîöå-
ñ³â, б³ëüш пîâíó ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíîгî é åêîíîì³÷íîгî пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ключові слова: äåöåíòðàë³зàö³ÿ, åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ, ìåòîäè é ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ пðî-
ºêòàìè, òåпëîпîñòà÷àííÿ.

Постановка проблеми. Еíåðгåòè÷íà бåзпåêà ÿê 
íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîї бåзпåêè 
Уêðàїíè пåðåäбà÷àº äîñÿгíåííÿ ñòàíó åêîëîг³÷íî 
бåзпå÷íîгî, åêîíîì³÷íî åфåêòèâíîгî, òåхí³÷íî 
íàä³éíîгî òà ñòàб³ëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ åíåðгåòè÷-
íèìè ðåñóðñàìè åêîíîì³êè é ñîö³àëüíîї ñфåðè 
äåðæàâè. Еíåðгåòè÷íà бåзпåêà – öå ñпðîìîæ-
í³ñòü äåðæàâè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíó 
пàëèâíî-åíåðгåòè÷íó бàзó, зä³éñíюâàòè äèâåð-
ñèф³êàö³ю äæåðåë ³ шëÿх³â пîñòà÷àííÿ â êðà-
їíó åíåðгîíîñ³їâ äëÿ íàñåëåííÿ òà зàбåзпå÷óâàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ðåæèì³ 
зâè÷àéíîгî, íàäзâè÷àéíîгî òà ñòàíó â³éíè, пîпå-
ðåäæóâàòè ñòð³ìê³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà пàëèâíî-
åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè àбî ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 

бåзбîë³ñíîї àäàпòàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî 
íîâèх ö³í íà ö³ ðåñóðñè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх [1].

Нåäîñòàòí³ îбñÿгè ðîб³ò ³з зàпðîâàäæåííÿ 
íåòðàäèö³éíèх âèä³â åíåðгåòèêè íà îñíîâ³ â³ä-
íîâëюâàíèх äæåðåë [2] òà з òåхí³÷íîгî пåðåîñíà-
щåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї åíåðгåòè÷íîгî êîìпëåêñó 
Уêðàїíè, зíîшåí³ñòü íàÿâíîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
îбëàäíàííÿ, зб³ëüшåííÿ àâàð³éíîñò³ îб’ºêò³â 
пðèзâîäÿòü äî пîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òåпëîпîñ-
òà÷àííÿ íàñåëåííÿ é п³äпðèºìñòâ â³ä öåíòðàë³-
зîâàíèх äæåðåë, пåðåâèòðàò åíåðгîñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â ³ зðîñòàííÿ òåхíîгåííîгî íàâàíòàæåííÿ 
íà äîâê³ëëÿ, âòðàò åíåðг³ї â òåпëîâèх ìåðåæàх òà 
îбóìîâëюº пîòðåбó â ðàö³îíàëüíèх ð³шåííÿх ³з 
зàëó÷åííÿì зíà÷íèх îбñÿг³â ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³-
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Тàбëèöÿ 1
Динаміка ключових показників підвищення ефективності  

та надійності роботи енергетичної системи України

Опис ключового показника ефективності
Значення показника в році

2015 2020 2025 2030 2035

Пèòîì³ âèòðàòè п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òåпëà êîòåëüíÿìè,  
êг ó. п./Гêàë 165 160 155 150 145

Чàñòêà âòðàò ó òåпëîìåðåæàх, % >20 <17 <13 <11 <10

Тåпëîìåðåæ³ ó àâàð³éíîìó ñòàí³, % >20 <18,6 <4,4 <3 <1
Джерело: витяг із додатку 1 до Енергетичної стратегії України на період до 2035 року [7]

зàö³ю òà ðîзâèòîê пàëèâíî-åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè, 
âæèòòÿ зàхîä³â з åфåêòèâíîгî âèðîбíèöòâà, òðàí-
ñпîðòóâàííÿ é ñпîæèâàííÿ åíåðгîíîñ³їâ äëÿ п³ä-
òðèìêè òà зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ åíåðгîºìíîñò³ âàëîâîгî 
âíóòð³шíüîгî пðîäóêòó äî ð³âíÿ пðîâ³äíèх êðàїí 
Єâðîпè, à òàêîæ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåðâíîгî 
òà ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ гàëóз³.

Çàñòîñóâàííÿ ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ é 
óпðàâë³ííÿ, êîëè éäåòüñÿ пðî âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ðîб³ò, щî ìàюòü âèêîíóâàòèñü 
ó ñóâîð³é òåхíîëîг³÷í³é пîñë³äîâíîñò³, пîòðåбóюòü 
âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â ³ êîíòðîëю äëÿ äîñÿгíåííÿ 
пåâíîї ìåòè, äàñòü зìîгó п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðåгóëюâàííÿ âèêîíàííÿ ³ñòîòíèх зà îбñÿгàìè, 
âàðò³ñòю é ÷àñîì ðîб³ò, óпðàâë³ííÿ пðîºêòàìè ³з 
зàì³íè, ìîäåðí³зàö³ї пóíêò³â гåíåðóâàííÿ é ìåðåæ 
òðàíñпîðòóâàííÿ пàðó, гàðÿ÷îї âîäè òà êîíäèö³éî-
âàíîгî пîâ³òðÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Нàóêîâèé äîðîбîê Я. Ñèбàëü, ². ²âàíèöüêîгî, 
Ç. Êàäюêà [3], Â. Ñîхàíü [4], П. Лàзàíîâñüêîгî [5] 
òà ³íшèх äîñë³äíèê³â пðèñâÿ÷åíèé зàñòîñóâàííю 
ìåòîäó пëàíóâàííÿ ìåðåæ òà óпðàâë³ííÿ íèìè â 
ð³зíèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå º пðàêòè÷íî зíà÷óщèì ³ 
пîòðåбóº ðîзðîбëåííÿ зàâäàííÿ ìîäåëюâàííÿ íà 
бàз³ òåîð³ї гðàф³â òà àíàë³зó ìåðåæ ñèñòåìè òåх-
í³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
îб’ºêò³â òåпëîåíåðгåòèêè зàäëÿ п³äâèщåííÿ åíåð-
гåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ åíåðгîñпîæèâàю÷îгî îбëàä-
íàííÿ, зíèæåííÿ ð³âíÿ âòðàò åíåðгîðåñóðñ³â ó 
ìåðåæàх пîñòà÷àííÿ, зíèæåííÿ пèòîìèх âèòðàò 
íà îäèíèöю âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї (гåíåðîâàíîї 
îäèíèö³ åíåðг³ї) òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ê³í-
öåâîгî åíåðгîñпîæèâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíю ìåòîю ðîбîòè º ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ òà àíàë³з ñ³òüîâèх ìåòîä³â пëàíóâàííÿ ó 
óпðàâë³ííÿ, àêòóàëüíèх ó ðåгóëюâàíí³ ðåñóðñ³â 
³ âèòðàò п³ä ÷àñ ìîäåðí³зàö³ї êîìóíàëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, зîêðåìà, ì³ñüêèх òåпëîìåðåæ òåðèòî-
ð³àëüíèх гðîìàä â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Îпàëåííÿ æèòëî-
âîгî ñåêòîðó, äå âòðà÷àºòüñÿ бëèзüêî 60% åíåðг³ї, 
º îäí³ºю з гîëîâíèх пðîбëåì ó ñфåð³ åíåðгîзбå-
ðåæåííÿ â Уêðàїí³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. 
Çíèæåííÿ âèòðàò п³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, пåðåäà÷³ 
òà ðîзпîä³ëó òåпëîâîї åíåðг³ї, щî ìàº пîзíà÷èòèñÿ 
íà ðîзì³ð³ òàðèф³â íà òåпëîâó åíåðг³ю, º îäíèì з 
îñíîâíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó òåпëîâîї åíåðгåòèêè, 
пåðåäбà÷åíèх îíîâëåíîю Еíåðгåòè÷íîю ñòðàòåг³ºю 
Уêðàїíè [6].

Ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ì³ñöåâèх åíåðгåòè÷íèх 
³í³ö³àòèâ, ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî п³äпðèºìíèöòâà 
â åíåðгåòè÷í³é ñфåð³ òà åíåðгåòè÷íèх êîîпåðàòè-
â³â, гåíåðàö³ї òà пîñòà÷àííÿ, зîêðåìà, òåпëîâîї 
åíåðг³ї з óðàхóâàííÿì ðåг³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, 
ðîзâèòêó ðîзпîä³ëåíîї гåíåðàö³ї пåðåäбà÷åí³ Еíåð-

гåòè÷íîю ñòðàòåг³ºю Уêðàїíè [7]. Фîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâèх ñèñòåì òåпëîпîñòà÷àííÿ íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íî îбґðóíòîâàíîгî âðàхóâàííÿ пîòåíö³àëó 
ì³ñöåâèх âèä³â пàëèâà, ëîг³ñòèêè пîñòà÷àííÿ, 
ðåг³îíàëüíîї òà зàгàëüíîäåðæàâíîї åíåðгåòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ю÷èх ñèñòåì öåíòðàë³зîâàíîгî òåпëîпîñ-
òà÷àííÿ (òàбë. 1) ìàº â³äбóòèñÿ íà äðóгîìó åòàп³ 
âпðîâàäæåííÿ åíåðгåòè÷íîї ñòðàòåг³ї «Îпòèì³зà-
ö³ÿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åíåðгåòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (äî 2025 ðîêó)» [7], îð³ºíòîâàíîìó íà 
ðîбîòó â óìîâàх íîâîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà òà 
фàêòè÷íîї ³íòåгðàö³ї îб’ºäíàíîї åíåðгåòè÷íîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè з åíåðгîñèñòåìîю Єâðîпè, щî ñóò-
òºâî âпëèíå íà îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó îб’ºêò³â äëÿ 
ðåêîíñòðóêö³ї àбî íîâîгî бóä³âíèöòâà â åíåðгåòè÷-
í³é ñфåð³ òà íà п³äâèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³.

Çàâäàííÿìè öüîгî åòàпó º зàпðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
пðîгðàìè зàì³щåííÿ пîòóæíîñòåé, щî ìàюòü бóòè 
âèâåäåí³ з åêñпëóàòàö³ї, íîâîю åíåðгåòè÷íîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðпîðàòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà їх ñпðî-
ìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè äîñòóпí³ ³íñòðóìåíòè 
âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ðèíê³â êàп³òàëó é 
ðåñóðñ³â åíåðгåòè÷íîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Ìåòîäè ñ³òüîâîгî пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ 
(ÑПУ) зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷ 
óпîðÿäêóâàííÿ òà êîîðäèíàö³ї, зì³ñòîì ÿêèх º 
пëàíóâàííÿ ñêëàäíèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò òà óпðàâ-
ë³ííÿ íèìè. Êîìпëåêñîì ðîб³ò íàзèâàюòü пåâíó 
ñóêóпí³ñòü пîñë³äîâíî é пàðàëåëüíî âèêîíóâà-
íèх ðîб³ò, ñпðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ íàì³÷åíèх 
ö³ëåé. Êîìпëåêñè ðîб³ò, ÿê³ º îб’ºêòàìè ÑПУ, 
ìàюòü òàê³ âëàñòèâîñò³.

1) Ðîбîòè, щî âхîäÿòü â êîìпëåêñ, âзàºìíî îбó-
ìîâëююòü îäíà îäíó, òîбòî îäí³ ðîбîòè íå ìîæóòü 
бóòè ðîзпî÷àò³ ðàí³шå, í³æ бóäóòü зàâåðшåí³ äåÿê³ 
³íш³ ðîбîòè.

2) Â пåâíèх ³íòåðâàëàх ÷àñó îêðåì³ ðîбîòè 
ìîæíà пî÷èíàòè é зàâåðшóâàòè íåзàëåæíî îäíà 
â³ä îäíîї (зà íàÿâíîñò³ â³äпîâ³äíèх ðåñóðñ³â).

3) ²ñíóюòü îäíà àбî ê³ëüêà ö³ëåé фóíêö³îíó-
âàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò.

Пðèêëàäàìè òàêèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò ³, â³äпî-
â³äíî, ñфåð зàñòîñóâàííÿ ÑПУ ìîæóòü бóòè бóä³â-
íèöòâî àбî ðåêîíñòðóêö³ÿ âåëèêèх пðîìèñëîâèх 
³ öèâ³ëüíèх îб’ºêò³â, êàп³òàëüíèé ðåìîíò ñêëàä-
íîгî îбëàäíàííÿ é ìàшèí, п³äгîòîâêà òà îñâîºííÿ 
âèðîбíèöòâà íîâèх âèä³â пðîäóêö³ї, îðгàí³зàö³ÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå пîñòà÷àííÿ âåëèêèх 
п³äпðèºìñòâ, ðîзðîбëåííÿ òåхпðîìф³íпëàíó п³ä-
пðèºìñòâà.

Ìåòîäè ÑПУ º ñèñòåìîю, щî пîºäíóº ðîз-
ðàхóíêîâ³ ìåòîäè, îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè é пðè-
éîìè êîíòðîëю, ñпðÿìîâàí³ íà ðîзðîбëåííÿ òà 
îпòèì³зàö³ю пëàíó âèêîíàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò, 
îпåðàòèâíå óпðàâë³ííÿ íèì òà ñèñòåìàòè÷íèé 
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Тàбëèöÿ 2
Класифікація систем СПУ за характером моделей

Ознака Моделі системи СПУ

Ñêëàä ³ хàðàêòåð ³íфîðìàö³ї, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â ìîäåë³ Дåòåðì³íîâàí³ òà éìîâ³ðí³ñí³

Ê³ëüê³ñòü òåхíîëîг³÷íî íåзàëåæíèх êîìпëåêñ³â ðîб³ò Îäíîñ³òüîâ³ òà бàгàòîñ³òüîâ³

Ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèх ðåзóëüòàò³â Îäíîö³ëüîâ³ òà бàгàòîö³ëüîâ³

Ñêëàä пàðàìåòð³â óпðàâë³ííÿ Ç óðàхóâàííÿì ÷àñó, âàðòîñò³, ðåñóðñ³â
Джерело: розроблено автором на основі джерела [8]

êîíòðîëü зà éîгî хîäîì. Â³äì³ííîю ðèñîю ÑПУ 
º пðåäñòàâëåííÿ пëàí³â ðîб³ò ó âèгëÿä³ ñ³òüîâèх 
гðàф³ê³â (ñхåì). Ñ³òüîâèé гðàф³ê – öå гðàф³÷íà 
ìîäåëü âèêîíàííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò, щî â³äîбðà-
æàº âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ îêðåìèìè ðîбîòàìè, їх 
пàðàìåòðè òà пîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ.

Пîâíà хàðàêòåðèñòèêà êîìпëåêñó ðîб³ò ì³ñ-
òèòüñÿ â ñ³òüîâ³é ìîäåë³. Â òàê³é ìîäåë³ ìàº 
бóòè â³äîбðàæåíà âñÿ ³íфîðìàö³ÿ пðî êîìпëåêñ, 
зîêðåìà пðî ìåòó éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ñêëàä ³ 
пîðÿäîê âèêîíàííÿ ðîб³ò, óìîâè, зà ÿêèх âîíî 
ìîæëèâå.

Çàâäÿêè ñèñòåìíîìó п³äхîäó ÑПУ зàбåзпå÷óº 
³ñòîòíå п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пëàíóâàííÿ é, зîêðåìà, 
âñòàíîâëåííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîї пîñë³äîâíîñò³ òà 
òåðì³í³â âèêîíàííÿ ðîб³ò, ðàö³îíàëüíèé ðîзпîä³ë 
òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, ìîæëèâ³ñòü гíó÷êîгî îпåðàòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ пðîöåñîì.

Ñ³òüîâ³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³-
шåííÿ íå ò³ëüêè ÷àñòêîâèх зàâäàíü, àëå é ñèñòåì 
ÑПУ. Ñèñòåìà ÑПУ – öå ñèñòåìà îðгàí³зàö³éíîгî 
óпðàâë³ííÿ, щî ðåàë³зîâóº фóíêö³ї пëàíóâàííÿ 
êîìпëåêñó ðîб³ò òà óпðàâë³ííÿ íèì íà îñíîâ³ 
пîбóäîâè, àíàë³зó òà îпòèì³зàö³ї ñ³òüîâèх ìîäå-
ëåé. Îñíîâíèì ìåòîäîì ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷ пëà-
íóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ â ìåæàх ñèñòåìè ÑПУ º 
ìåòîä ÑПУ, щî íå âèêëю÷àº зàñòîñóâàííÿ äëÿ 
âèð³шåííÿ îêðåìèх зàâäàíü ³íшèх åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â.

Ñèñòåìè ÑПУ äàюòü зìîгó âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ збèðàííÿ òà збåð³гàííÿ ³íфîðìàö³ї, її îпðàöю-
âàííÿ é îòðèìàííÿ ðîзâ’ÿзê³â òåхí³÷í³ зàñîбè òà 
ЕÎÌ. Аâòîìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ÑПУ º ñêëàäîâèìè 
åëåìåíòàìè АÑУ.

Ñèñòåìè ÑПУ êëàñèф³êóюòüñÿ зà ê³ëüêîìà 
îзíàêàìè [8]. Çàëåæíî â³ä îðгàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè ðîзð³зíÿюòü ì³æâ³äîì÷³ òà âíóòð³шíüîâ³-
äîì÷³ ñèñòåìè. Çà хàðàêòåðîì фóíêö³îíóâàííÿ 
їх пîä³ëÿюòü íà ñèñòåìè îäèíè÷íîї ä³ї, щî ðîзðî-
бëÿюòüñÿ äëÿ óí³êàëüíèх (îäíîðàзîâèх) êîìпëåê-
ñ³â ðîб³ò, ³ пîñò³éíîї ä³ї, пðèзíà÷åí³ äëÿ пîñò³éíî 
ä³ю÷îгî óпðàâë³ííÿ êîìпëåêñîì ðîб³ò. Ñèñòåìè 

ÑПУ êëàñèф³êóюòüñÿ òàêîæ зà хàðàêòåðîì ìîäå-
ëåé, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ (òàбë. 2).

Çàëåæíî â³ä òåхí³÷íèх зàñîб³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ, ðîзð³зíÿюòüñÿ ñèñòåìè ìàëîгî ìàñшòàбó, 
щî íå пîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ ЕÎÌ ³ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â äëÿ збèðàííÿ òà пåðåäàâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
(ТÇП²); ñåðåäíüîгî ìàñшòàбó, â ÿêèх âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ЕÎÌ, àëå íåìàº íåîбх³äíîñò³ â ТÇП²; âåëè-
êîгî ìàñшòàбó, щî пîòðåбóюòü ЕÎÌ ³ ТÇП² (àâòî-
ìàòèзîâàí³ ñèñòåìè ÑПУ).

Ñòðóêòóðà ñèñòåì ÑПУ é ìåòîäèêà її ðîз-
ðîбëåííÿ íàâåäåí³, íàпðèêëàä, ó äæåðåë³ [9]. 
Çîêðåìà, ìåòîä ñ³òüîâîгî пëàíóâàííÿ é óпðàâë³ííÿ 
âêëю÷àº ÷îòèðè åòàпè, òàê³ ÿê пîбóäîâà ñ³òüîâîгî 
гðàф³êà é ìîäåë³ ñèñòåìè, щî ðîзðîбëÿºòüñÿ; ðîз-
ðàхóíîê пàðàìåòð³â ñ³òüîâîгî гðàф³êà; àíàë³з òà 
îпòèì³зàö³ÿ ñ³òüîâîї ìîäåë³; óпðàâë³ííÿ îб’ºêòîì 
зà äîпîìîгîю ñ³òüîâîгî гðàф³êà [10; 11].

Висновки і пропозиції. Пîшèðåííÿ ºâðîпåé-
ñüêèх åíåðгåòè÷íèх ñòàíäàðò³â íà óêðàїíñüêå 
зàêîíîäàâñòâî зäàòíå ³ñòîòíî п³äâèщèòè îп³ð-
í³ñòü Уêðàїíè ñпðîбàì пîë³òèзóâàòè ì³æäåðæàâí³ 
â³äíîñèíè ó ñфåð³ åíåðгåòèêè, à äîëó÷åííÿ äî 
зàгàëüíîºâðîпåéñüêîгî ðèíêó – ë³бåðàë³зóâàòè òà 
äåìîíîпîë³зóâàòè âíóòð³шí³ åíåðгåòè÷í³ ðèíêè, 
зðîбèòè їх б³ëüш пðîзîðèìè òà êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíèìè. Тðàíñфîðìàö³ÿ òà ³íòåгðàö³ÿ ðèíê³â 
ìîæëèâà ò³ëüêè зà óìîâè, êîëè îäíèì ³з гîëîâíèх 
îб’ºêò³â ñòàíå ñпîæèâà÷, ÿê òîгî âèìàгàº ö³ëü 
7 пðîгðàìíîї âñåîхîпëюю÷îї ðåзîëюö³ї Îðгàí³зà-
ö³ї Îб’ºäíàíèх Нàö³é 2015 ðîêó «Пåðåòâîðåííÿ 
íàшîгî ñâ³òó: Пîðÿäîê äåííèé â îбëàñò³ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó íà пåð³îä äî 2030 ðîêó». Ñòðàòåг³÷íèì 
зàâäàííÿì º âèâåäåííÿ äåðæàâè íà ð³âåíü ìàêñè-
ìàëüíîї åíåðгåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³. Пðè öüîìó äî 
2025 ðîêó îäíèì з пð³îðèòåòíèх фîêóñ³â ìàº бóòè 
åíåðгîзбåðåæåííÿ.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, àпàðàò ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ìåòîäè пëàíóâàííÿ, íîðìà-
òèâíî-пðàâîâó бàзó, щî ñпðèÿòèìå пðèñêîðåííю 
³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó зàгàëîì.
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Ющенко Н. Л.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄЫ ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ ÑÒÀБÈËÜÍÎÃÎ ÒÅПËÎÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÈÍ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà ñèñòåìàòèзàöèè, àíàëèзó ñîäåðæàíèÿ è пðèìåíåíèé ñåòåâых ìåòîäîâ пëàíèðîâàíèÿ è 
óпðàâëåíèÿ, пðè пîìîщè êîòîðых ìîæíî îпðåäåëÿòü ðåзåðâы âðåìåíè, ðàöèîíàëüíî è ñбàëàíñèðîâàíî 
ðàñпðåäåëÿòü ðåñóðñы â пðåäåëàх êîìпëåêñà âзàèìîñâÿзàííых ðàбîò, à òàêæå àñпåêòàì êëàññèфèêà-
öèè ñèñòåì ñåòåâîгî пëàíèðîâàíèÿ è óпðàâëåíèÿ зàâèñèìî îò îðгàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, пî хàðàê-
òåðó фóíêöèîíèðîâàíèÿ, пî хàðàêòåðó ìîäåëåé, êîòîðыå â íèх èñпîëüзóюòñÿ, à òàêæå â зàâèñèìîñòè 
îò òåхíè÷åñêèх ñðåäñòâ, êîòîðыå èñпîëüзóюòñÿ. Пðåäëàгàåòñÿ àäàпòèðîâàòü ìåòîäы òåîðèè гðàфîâ è 
äåòåðìèíèðîâàííыå è âåðîÿòíîñòíыå ñåòåâыå ìîäåëè ñ ó÷åòîì âðåìåíè, ñòîèìîñòè è ðåñóðñîâ ê пðàê-
òèêå пëàíèðîâàíèÿ ìîäåðíèзàöèè è ðåêîíñòðóêöèè, à òàêæå óпðàâëåíèÿ èìè, зàìåíы òåхíîëîгè÷åñêîгî 
îбîðóäîâàíèÿ òåпëîâых пóíêòîâ è òåпëîâых ñåòåé пðåäпðèÿòèé òåпëîэíåðгåòèêè. Пðåäëîæåíы ñпîñîбы 
óпðàâëåíèÿ íà бàзå пðèìåíåíèÿ èíфîðìàöèîííых, èííîâàöèîííых, пðîгðàììíых òåхíîëîгèé. Пðåä-
ëàгàåìыå ìåòîäы ìîгóò пðèìåíÿòüñÿ â пðîöåññå ðàзðàбîòêè ìåð, íàпðàâëåííых íà пîâышåíèå óðîâíÿ 
эíåðгîэффåêòèâíîñòè, пðåäóñìàòðèâàющèх àêòèâèзàöèю èííîâàöèîííых пðîöåññîâ, бîëåå пîëíóю ðåà-
ëèзàöèю ñîöèàëüíîгî è эêîíîìè÷åñêîгî пîòåíöèàëà ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îðгàíîâ 
ìåñòíîгî ñàìîóпðàâëåíèÿ.
Ключевые слова: äåöåíòðàëèзàöèÿ, эíåðгîэффåêòèâíîñòü, êëàññèфèêàöèÿ, ìåòîäы è ìîäåëè óпðàâëåíèÿ 
пðîåêòàìè, òåпëîñíàбæåíèå.

Yushchenko Nadiia
Khmelnytskyi National University

METHODS OF NETWORK ANALYSIS OF STABLE HEAT SUPPLY  
AT THE LEVEL OF TERRITORIAL COMMUNITIES

Summary
The insufficient volume of work on the introduction of non-traditional types of energy based on renewable 
sources, as well as reconstruction, technical re-equipment of the energy complex of Ukraine, the deterioration 
of existing technological equipment, an increase in the accident rate of facilities lead to a violation of the sta-
bility of the heat supply to the population and enterprises from centralized sources, an excessive consumption 
of raw materials and an increase in techno genic environmental pressure, energy losses in heating networks 
and necessitates rational solutions involving significant investments in the modernization and development 
of the fuel and energy system, the implementation of measures for the efficient production, transportation 
and consumption of energy to maintain and increase competitiveness by reducing the energy intensity of 
GDP to the level of leading European countries, as well as to ensure continuous and stable functioning of the 
industry. Despite the scientific publications of I. Ivanitsky, Z. Kadyuk, P. Lazanovsky, Y. Sibal, V. Sokhan 
and other researchers on the application of the method of planning and managing networks in various types 
of economic activity, from a practical point of view, the modeling problem is significant and requires devel-
opment based on graph theory and analysis of networks of the system of technical modernization and techno-
logical updating of heat power facilities in order to increase the energy efficiency of energy-consuming equip-
ment, reduce energy losses in the supply networks, reduce unit costs for a unit of output (generated energy 
unit) and increase the efficiency of final energy consumption. The article is devoted to the systematization, 
analysis of the essence and applications of network planning and management methods, with which you can 
determine the time reserves, rationally and balanced distribute resources within a complex of interrelated 
work. As well as aspects of the classification of network planning and management systems, depending on 
the organizational structure, on the nature of functioning, the models used and depending on the technical 
means used. It is proposed to adapt graph theory methods, deterministic and probabilistic network models 
taking into account time, cost and resources to the practice of planning and managing the modernization, 
reconstruction and replacement of technological equipment of heating units and heating networks of enter-
prises in the heat power industry. The article suggests management methods based on the use of information, 
innovative, software technologies. The proposed methods can be used in the process of developing measures 
aimed at improving energy efficiency, providing for the activation of innovative processes, a more complete 
realization of the social and economic potential of business entities and local governments.
Keywords: decentralization, energy efficiency, classification, project management methods and models, heat 
supply.
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28. Почтовюк Андрій Борисович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, äåêàí фàêóëüòåòó åêîíîì³êè 

³ óпðàâë³ííÿ Êðåìåí÷óöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ìèхàéëà Îñòðîгðàäñüêîгî 
29. Романчукевич Мар'яна Йосипівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 

ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè ìàðêåòèíгó ³ ìåíåäæìåíòó ²âàíî-Фðàíê³âñüêîгî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîгî 
³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó Тåðíîп³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó 

30. Рудаченко Ольга Олександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 
п³äпðèºìíèöòâà òà б³зíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ Хàðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà 

31. Семенча Ілона Євгенівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, пðîфåñîð êàфåäðè ф³íàíñ³â, 
бàíê³âñüêîї ñпðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Дí³пðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà 
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32. Сьомченко Вікторія Вікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, âèêëàäà÷ êàфåäðè 
îбë³êó òà îпîäàòêóâàííÿ Çàпîð³зüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó

33. Тараруєв Юрій Олександрович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè п³äпðèºìíèöòâà 
òà б³зíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ Хàðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîгî гîñпîäàðñòâà 
³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà 

34. Ткаченко Наталія Ернстівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíгó Ñх³äíîóêðàїíñüêîгî íàö³îíàëüíîгî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. ². Дàëÿ 

35. Тюхтенко Наталія Анатоліївна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, пðîфåñîð êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ, пðîðåêòîð з íàâ÷àëüíîї òà íàóêîâî-пåäàгîг³÷íîї ðîбîòè 
Хåðñîíñüêîгî äåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó

36. Холявко Наталія Іванівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðí³г³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

37. Чапляк Наталія Ігорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, âèêëàäà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â òà îбë³êó 
Лüâ³âñüêîгî äåðæàâíîгî óí³âåðñèòåòó âíóòð³шí³х ñпðàâ

38. Шевченко Олена Олександрівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
åêîíîì³êè п³äпðèºìñòâà Дîíбàñüêà äåðæàâíà ìàшèíîбóä³âíà àêàäåì³ÿ

39. Ющенко Надія Леонідівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè 
àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì ³ ìîäåëюâàííÿ â åêîíîì³ö³ Хìåëüíèöüêîгî íàö³îíàëüíîгî 
óí³âåðñèòåòó
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