
ODESA
NATIONAL UNIVERSITY

HERALD
Volume 21. Issue 5(47). 2016

SERIES
ECONOMY

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ
Òîì 21. Âèïóñê 5(47). 2016
ÑÅÐ²ß
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

ISSN 2304-0920



MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE
Odesa I. I. Mechnikov National University

ODESA NATIONAL
UNIVERSITY

HERALD

Series: Economy

Scientific journal

Published twelve times a year

Series founded in July, 2006

Volume 21. Issue 5(47). 2016

Odesa

2016



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Оäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ І. І. Мå÷íèêîâà

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ

Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà

Нàóêîâèé æóðíàë

Вèõîäèòü 12 ðàç³â íà ð³ê

Сåð³ÿ çàñíîâàíà ó ëèïí³ 2006 ð.

Òîì 21. Âèïóñê 5(47). 2016

Одеса

2016



Çàñíîâíèê: Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ æóðíàëó: 
². М. Êоваль, ä-ð ïîë³ò. íàóê (головний редактор), Â. Î. ²ваниця, д-ð б³îë. íàóê. (заступник головного 

редактора), Ñ. М. Àндрієвський, ä-ð ф³з.-ìàò. íàóê, Ю. Ф. Âаксман, ä-ð ф³з.-ìàò. íàóê, Â. Â. Ãлєбов, 
êàíä. ³ñò. íàóê, Ë. М. Ãолубенко, êàíä. ф³ëîë. íàóê, Ë. М. Äунаєва, ä-ð ïîë³ò. íàóê, Â. Â. Заморов, 
êàíä. б³îë. íàóê, Î. Â. Запорожченко, êàíä. б³îë. íàóê, Î. À. ²ванова, ä-ð íàóê ³з ñîö. êîìóí³êàö³é, 
Â. Є. Êруглов, êàíä. ф³з.-ìàò. íàóê, Â. Ã. Êушнір, ä-ð ³ñò. íàóê, Â. Â. Менчук, êàíä. х³ì. íàóê, М. Î. Под-
резова, äèðåêòîð Íàóêîâîї б³бë³îòåêè, Ë. М. Ñолдаткіна, êàíä. х³ì. íàóê, Â. ². Òруба, êàíä. юðèä. íàóê, 
Â. М. Хмарський, ä-ð ³ñò. íàóê, Î. Â. Чайковський, êàíä. ф³ëîñ. íàóê, Є. À. Черкез, ä-ð ãåîë.-ì³íåðàë. 
íàóê, Є. М. Черноіваненко, ä-ð ф³ëîë. íàóê.

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ âèïóñêó: 
Î. Â. Ãорняк, ä-ð åêîí. íàóê (науковий редактор), À. Ã. Àõламов, ä-ð åêîí. íàóê, Ë. М. Àлексеєнко, 

ä-ð åêîí. íàóê, Â. Ä. Áазилевич, ä-ð åêîí. íàóê, Á. ². Âалуєв, ä-ð åêîí. íàóê, Ë. Х. Äоленко, êàíä. 
åêîí. íàóê, Â. ². Заõарченко, ä-ð åêîí. íàóê, Ã. М. Äавидов, ä-ð åêîí. íàóê, À. П. Íаливайко, ä-ð 
åêîí. íàóê, Î. Â. Ñадченко, ä-ð åêîí. íàóê, З. М. Ñоколовська, ä-ð åêîí. íàóê, À. Î. Ñтаростіна, ä-ð 
åêîí. íàóê, Â. М. Ñтепанов, ä-ð åêîí. íàóê, Ñ. À. Öиганов, ä-ð åêîí. íàóê, Â. М. Мельник, ä-ð åêîí. 
íàóê, ïðîфåñîð, Ñ. Î. ßкубовський, ä-ð åêîí. íàóê, Îлег Êурбатов, ä-ð ìåíåäæìåíòó (Уí³âåðñèòåò 
Пàðèæ-Х²²² (Фðàíö³ÿ)), ßн Чемпас, ä-ð åêîíîì³êè (Åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòå â Êîòîâ³öå (Пîëüщà)),  
Äу Чуньбу, ä-ð ф³ëîñîф³ї â ãàëóз³ åêîíîì³êè, íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê Цåíòðàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ф³íàíñ³â 
³ åêîíîì³êè (ì. Пåê³í, Êèòàé), Ë. À. Ðодіонова, êàíä. åêîí. íàóê (ÍДУ «Âèщà шêîëà åêîíîì³êè»,  
ì. Ìîñêâà, Ðîñ³ÿ), ². À. Ëомачинська, êàíä. åêîí. íàóê (в³дпов³далüний редактор).

Editorial board of the journal: 
I. M. Koval, (Editor-in-Chief), V. O. Ivanytsia, (Deputy Editor-in-Chief), S. M. Andriievskyi,  

Yu. F. Vaksman, V. V. Hliebov,  L. M. Holubenko, L. M. Dunaieva, V. V. Zamorov, O. V. Zaporozh-
chenko, O. A. Ivanova, V. Ye. Kruhlov, V. G. Kushnir, V. V. Menchuk, M. O. Podrezova, L. M. Soldatkina,  
V. I. Truba,  V. M. Khmarskyi, O. V. Chaikovskyi,  Ye. A. Cherkez, Ye. M. Chernoivanenko.

Editorial board of the series: 
O. V. Gornyak, À. G. Ahlamov, L. М. Alekseienko, V. D. Bazylevich, B. I. Valuev, L. H. Dolenko,  

V. I. Zaharchenko, G. M. Davydov, A. P. Nalyvaiko, O. V. Sadchenko, Z. M. Sokolovska, A. O. Staros-
tina, V. M. Stepanov, S. A. Tsyganov, V. M. Melnyk, S. O. Yakybovskiy, Oleg Curbatov, Jan Czempas,  
Du Chunbu, L. A. Rodionova, I. A. Lomachynska

© Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà, 2016



5

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

ЗМІСТ

ÐÎЗÄ²Ë 1 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÒÅÎÐ²Я ÒÀ ²ÑÒÎÐ²Я ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÄÓМÊÈ
ЖУКОВА Л. М.
²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²Ї  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÄÅÐЖÀÂÈ 8

ÐÎЗÄ²Ë 2 
ÑÂ²ÒÎÂÅ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÎ 
² М²ЖÍÀÐÎÄÍ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² Â²ÄÍÎÑÈÍÈ
КАРАМУШКА М. В.
МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ÀÑПÅÊÒÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÑÓÄÍÎПËÀÂÍÈХ ÊÎМПÀÍ²Й 12

КОВАЛЕНКО Р. С.
МÅХÀÍ²ЗМ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÂÎÑÒÎÐÎÍÍ²Х  
ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ М²Ж ÓÊÐÀЇÍÎЮ  
ÒÀ ÒÓÐÅÖÜÊÎЮ ÐÅÑПÓБË²ÊÎЮ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї 16

КРАМАРЕНКО Р. М.
МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÎÖ²ÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÑÒÎËÈЧÍÈХ МÅÃÀПÎË²Ñ²Â  
Ó ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ПÐÎÑÒÎÐ² 23

ЛІ ЧАО
МÎÄÅË² ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÑПÎЖÈÂÀÍÍЯ ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃ²Ї Â ÊÍÐ  
ÍÀ ÄÎÂÃÎÑÒÐÎÊÎÂÓ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÓ 26

МАНГУШЕВ Д. В., СОКОЛОВА В. В., ТИМКІВ Н. Я.
ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÅÊÑÒÐÅМÀËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² 32

МАНГУШЕВ Д. В., ПИЛИПЧУК В. К., СМІРНОВА Н. О.
ПÐЯМ² ²ÍÎЗÅМÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Ї: ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈЙ ÒÀ ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÊÎÍÒÅÊÑÒ 37

MASLENNIKOV Ye. I., ALIBUTAEV E. R.
INNOVATIVE ACTIVITY DURING A SHIFT OF FOREIGN POLICY TARGETS 41

МИХАЙЛИШИН Л. І.
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ 46

ÐÎЗÄ²Ë 3 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈМ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÎМ
ДЯЧЕНКО Т. А.
ПÓÒÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ 52

ЗІНГАЄВА Н. Є., МАТВІЄНКО С. А.
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÑÎÍЯШÍÈÊÓ 56

ІЛЬЧУК В. П., ШТИРХУН Х. І.
МÅХÀÍ²ЗМ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї 60

КУЗНЕЦОВ О. В.
П²ÄÒÐÈМÊÀ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ  
ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ 65

ЛЕБІДЬ В. C.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 69

МАМОНОВА Г. В., ФІЛОНЧУК Л. Я.
МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀÃÐÎЗ БÎÐÃÎÂÎЇ ÊÐÈЗÈ Â ÓÊÐÀЇÍ² 73

ÐÎЗÄ²Ë 4 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ
КНЯЗЄВА О. А., ДОЙСАН-КОРОВЬОНКОВА Н. В.
МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÅËÅÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 79

КОРПАНЮК Т. М.
²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ  
Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Â Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ 83



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

6

КУЗЬМІН О. Є., ДІДИК А. М.
ÅÒÈМÎËÎÃ²Я ÒÀ ÒÈПÎËÎÃ²Я ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 86

ЛИЗУНОВА О. М., ПРИДАТЬКО Е. М.
П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ШËЯХÎМ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÀÄÐÀМÈ 92

МАЛИК І. П.
ÐÎËÜ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â Â ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍ² 96

МАРИНЕНКО Н. Ю.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÄÀПÒÈÂÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ  
ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ 101

МАРТИНОВ А. А.
ÀÄÀПÒÈÂÍÀ МÎÄÅËÜ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ  
ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÓ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 106

МІЩЕНКО В. С.
ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² Ä²Ї ÑПÅÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÐÅЖÈМÓ  
ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ Ó ÑÊÎÒÀÐÑÒÂ²  111

НІТМАН І. І.
ÀÍÀË²З Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ П²ÄÒÐÈМÊÈ  
МÀËÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ Ð²ÂÍ²  115

ОЗІМЧУК О. В.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ²  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 120

ÐÎЗÄ²Ë 5 
ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈХ ÑÈË ² ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ
ЗЕЛІЧ В. В., ПІСКОР Н. М.
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑПÐÈЯÒËÈÂÎÃÎ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ÊË²МÀÒÓ Â ЗÀÊÀÐПÀÒÒ² 124

ЛЬОВОЧКІН М. О.
²ÑÒÎÐÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ПÎЯÂÈ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ² 129

ПОЛЯКОВА Ю. В.
ПÐÎБËÅМÈ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÐÈМÎÐÑÜÊÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 133

ÐÎЗÄ²Ë 6 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ÎХÎÐÎÍÈ ÍÀÂÊÎËÈШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ
ГАЛАГАН Т. І.
МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÐÅÊÓËÜÒÈÂÎÂÀÍÈХ ЗÅМÅËÜ 138

ÐÎЗÄ²Ë 7 
ÄÅМÎÃÐÀФ²Я, ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÀÖ²,  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ² ПÎË²ÒÈÊÀ
МАЗУР Г. Ф., ШПИКУЛЯК О. Г.
ÐÎËÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ Â ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ²Й ÑÈÑÒÅМ²  
ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 142

ÐÎЗÄ²Ë 8 
ÃÐÎШ², Ф²ÍÀÍÑÈ ² ÊÐÅÄÈÒ
КАРЧЕВА Г. Т.
ПÐÎБËÅМÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ  
ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² 146

КВАСНИЦЬКА Р. С.
ÅËÅМÅÍÒÈ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЗÄÀÒÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 150

КМІТЬ В. М., ДМИТРІВ Л. Б.
ÃÀÐМÎÍ²ЗÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМÈ Ф²ÑÊÀËÜÍÈХ ÑÒÈМÓË²Â  
²З ПÐÀÂÈËÀМÈ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ 154

КРЕТОВ Д. Ю.
ПÅÐ²ÎÄÈЗÀÖ²Я ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ 158



7

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

КУДЛЯК Ю. В., БАРИЛЮК І. В., ПАЙТРА Н. Г.
ÎÖ²ÍÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 163

ЛИСА О. В., КУХАРЄВА О. О.
ÀÍÀË²З Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈХ ÄÎМÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ  
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ 166

ЛИСЕНОК О. В., БАДЗИМ О. С., ДРЕВУШ А. Р.
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÐÅÄÈÒÍÈМ ÐÈЗÈÊÎМ БÀÍÊÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 171

ЛУК’ЯНЮК М. Е.
Ф²ÑÊÀËÜÍ² ²ÍÑÒÈÒÓÒÈ ÂÅËÈÊÎБÐÈÒÀÍ²Ї:  
ÄÎÑÂ²Ä Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÀ ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ 178

МАРИЧ М. Г. 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²Â 182

МІЩЕНКО С. В., МІЩЕНКО В. І.
ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÄÅÐÈÂÀÒÈÂ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ² 186

ÐÎЗÄ²Ë 9 
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÈЙ ÎБË²Ê, ÀÍÀË²З ÒÀ ÀÓÄÈÒ
КУЗЬ В. І.
ПÎБÓÄÎÂÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
ФÓÍÊÖ²Й ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 191

ЛЕЖНЕНКО Л. І., ШАМБОРСЬКА М. А.
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈЗÍÀÍÍЯ ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ÄÎХÎÄÓ  
Â²Ä ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ЗÀ П(Ñ)БÎ ÒÀ МÑФЗ 196

МИРОНОВА Ю. Ю., БАЦМАН Ю. М., ЯЦЕНКО В. В.
П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÑÓÒÍÎÑÒ², ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ПÎÒÎЧÍÈХ ЗÎБÎÂ'''’ЯЗÀÍÜ  
Ó ÑÈÑÒÅМ² БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 201

ПОПОВА В. Д., МАЦЕНКО Л. Ф., ОГОРОДНІК А. Ю.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎБË²ÊÓ ФÀÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ЖÈÒÒЯ  
З ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÈМÈ ÍÀÑË²ÄÊÀМÈ Â ЧÀÑÒÈÍ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÜ  
ÒÀ ÍÅПÅÐÅÄБÀЧÅÍÈХ ЗÎБÎÂ’ЯЗÀÍÜ 205

СТАХІВ О. Я.
М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ЗÄ²ЙÑÍÅÍÍЯ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÀÓÄÈÒÓ  
ÊÐÅÄÈÒÍÈХ ÎПÅÐÀÖ²Й 209

ÐÎЗÄ²Ë 10 
МÀÒÅМÀÒÈЧÍ² МÅÒÎÄÈ, МÎÄÅË²  
ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ² ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї Â ÅÊÎÍÎМ²Ö²
РЕМИГА Ю. С.
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÅËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² 215

СКУРТОЛ С. Д., ПАРХОМЕНКО Л. А.
ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÒÀ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ 219

ÍÀШ² ÀÂÒÎÐÈ 224



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

8

РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.341.2:338.1

Жукова Ë. М.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²Ї  
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÄÅÐЖÀÂÈ

У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíèх îñíîâ êîîðäèíàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх ³íñòèòóò³â ³ ïîшóêó åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì êîîðäèíàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ³íñòèòóö³éíèх зì³í. 
Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè ÿê ãàðàíòó äåìîêðàòè÷íîãî ðîзâè-
òêó äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òà 
бàëàíñó ð³зíîð³âíåâèх ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.
Êлючові слова: äåðæàâà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, êîîðäèíàö³ÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ñòü 
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Постановка проблеми. Àêòóàë³зàö³ÿ òà ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ïðîбëåìè êîîðäèíàö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó зóìîâëåí³ îб’єêòèâíîю íåîб-
х³äí³ñòю ïðîâåäåííÿ ãëèбîêèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
зì³í â êðàїí³, à ñàìå: ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà ðîзâèòêó äåðæàâè, бåðó÷è äî 
óâàãè ò³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà, 
ÿê³ äàюòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòàòè éîãî 
³íòåëåêòóàëüíèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Âèзíà-
÷íó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàюòü ïîë³òè÷í³ òà 
åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü ³ âïðîâà-
äæóюòü ó æèòòÿ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè, 
ñïðèÿю÷è ñòâîðåííю ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó â êðàїí³ 
â ö³ëîìó òà â îêðåìèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöÿх зîêðåìà. Ðåзóëüòàòè òðàíñфîð-
ìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ðåзóëü-
òàòè ðåàë³зàö³ї îêðåìèх зàâäàíü, щî âïëèâàюòü íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â óêðàїíñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³, бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä зâàæåíîї 
åфåêòèâíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà ïîâèííà бóòè 
ëîêîìîòèâîì ðîзâèòêó, ðîзâ’ÿзàííÿ êëю÷îâèх 
ïðîбëåì, ïðîâåäåííÿ òðàíñфîðìàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â òàêèх ïåðåòâîðåíü.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òà фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâè â її ðàìêàх ïåðåбóâàє â ïåâíîìó 
³íñòèòóö³îíàëüíîìó ïîë³, àëå її ñòàíîâëåííÿ é 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ñîö³-
àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü ñèñòåìó ³ зà äîïîìîãîю ÿêèх öю ñèñòåìó 
ìîæíà àíàë³зóâàòè òà зà íåîбх³äíîñò³ êîðåãóâàòè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè äîñë³äæó-
âàëè åêîíîì³ñòè ð³зíèх êðàїí ñâ³òó: Ò. Âåбëåí, 
Дæ. Êåéíñ, Ð. Êîóз, Ê. Ìàðêñ, Д. Ð³êàðäî, 
П. Сàìóåëüñîí, À. Сì³ò, Дæ. Сò³ãë³ö òà ³íш³. Ð³зí³ 
àñïåêòè ³íñòèòóö³éíèх зàñàä фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ïðîбëåìè зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó зîбðàæåí³ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
бàãàòüîх ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîзðîбêó зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèх é îêðå-
ìèх àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè зðîбèëè Î. Àìîшà, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðè-
öåíêî, Â. Дåìåíòüєâ, Ì. Дîëèшí³é, Å. Л³бàíîâà, 
Â. Òàðàñåâè÷, Î. Яðåìåíêî òà ³íш³. Îäíàê бàãàòî 
àñïåêò³â ïðîбëåì ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñфåðè, âèзíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâè â í³é â³äïî-

â³äíî äî óìîâ óêðàїíñüêîãî ñüîãîäåííÿ ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íèí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, íàì ïîòð³бí³ âëàñí³ òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè 
зàхîä³â ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ хàîñó é êîíфë³êòíîñò³ â 
ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â, щî ïðîòèä³юòü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè â öèâ³ë³зîâàíîìó 
ñâ³ò³. Лèшå íàóêà зàö³êàâëåíà â äîñë³äæåíí³ âñ³єї 
ñïåöèф³êè ³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñòðèìóє 
зðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íà ñüî-
ãîäí³ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ є âàãîì³ 
ïðàö³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó ³íñòèòóö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Пðîòå íèí³шíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêî-
âîãî ïîшóêó êîíöåïòóàëüíîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю, щî ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïèòàíü ³íñòèòóö³éíèх îñíîâ êîîðäèíàö³ї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè ïîòð³бíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìíå ÿâèщå, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â: åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зäàòí³ñòü åêîíî-
ì³êè ñòâîðюâàòè ñòàë³ шëÿхè зðîñòàííÿ ÂÂП â³ä-
ïîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëüíèх, êîëåêòèâíèх ³ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб.

Сîö³àëüíèé ðîзâèòîê âèзíà÷àєòüñÿ íå ñò³ëüêè 
òåìïàìè зðîñòó, ñê³ëüêè ï³äâèщåííÿì äîбðî-
бóòó ñïîæèâà÷³â, зб³ëüшåííÿì їх ïëàòîñïðîìîæ-
íîãî ïîïèòó. Òîìó зóñèëëÿ äåðæàâè, íàïðÿì її 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñë³ä фîðìóâàòè 
òàêèì ÷èíîì, щîб щîð³÷íî ö³ëåñïðÿìîâàíî äîñÿ-
ãàòè íåîбх³äíîãî ñîö³àëüíîãî åфåêòó â³äïîâ³äíî 
äî єâðîïåéñüêèх òà ñâ³òîâèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàð-
ò³â. Çàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè є ãîëîâ-
íîю фóíêö³єю òà ìåòîю ñó÷àñíîї åêîíîì³êè é 
ïîë³òèêè. Òîìó íàäзâè÷àéíî âàæëèâî ðîзâèâàòè 
åêîíîì³êó òàê, àбè âîíà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ зðîñ-
òàííÿì æèòòєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ, ïîë³ïшåííÿì óìîâ ïðàö³ é ñïîæèâàííÿ. 
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Люäèíà â òàê³é åêîíîì³ö³ є ìåòîю її ðîзâèòêó, 
ãîëîâíîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю òà зàбåзïå÷óє åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ [1, ñ. 29].

Êîîðäèíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè ïîëÿãàє â ïðîâåäåíí³ äåðæàâîю ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ïîë³òèêè щîäî зàбåзïå÷åííÿ íåю 
ÿê ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîї ñфåðè åêîíî-
ì³êè òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ ïîä³-
бíèх ³íñòèòóò³â ³íшèìè ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Ðåзóëüòàòîì òàêîãî ïîäâ³éíîãî âïëèâó 
є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè, â ÿê³é êîæåí з åëåìåíò³â 
(³íñòèòóò³â) ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà òà, ó ñâîю ÷åðãó, âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íшèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òèïè òà 
фîðìè ÿê ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, òàê ³ їх êîìб³íà-
ö³ї бàãàòîãðàíí³, óòâîðюю÷è ³íñòèòóö³éíó ñòðóê-
òóðó ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè ð³зíèх її ñфåð: îñâ³òè, 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñèñ-
òåìè ñòðàхóâàííÿ, ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òîщî.

²íñòèòóö³éí³ зì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè ïîñòàюòü ÿê ñïîñ³б âèð³шåííÿ 
ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü ì³êðî- 
òà ìàêðîð³âí³â шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ àбî фîðìó-
âàííÿ îêðåìèх òèï³â ³íñòèòóò³â: ðåãëàìåíòóâàí-
íÿì äåðæàâîю ïðàâèë ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâíèх 
ä³é (зàêîí³â, ï³äзàêîííèх àêò³â), äîãîâ³ðíèх â³ä-
íîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Îäí³ 
é ò³ ñàì³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè â îäíèх âèïàäêàх 
ìîæóòü бóòè åфåêòèâíèìè, à â ³íшèх – ãàëüìó-
âàòè ðîзâèòîê îêðåìèх ñèñòåì (íàïðèêëàä, ñèñ-
òåìó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ), ³ öå зàëåæèòü íå ò³ëüêè 
â³ä зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, â ÿê³é ïåðå-
бóâàє ñèñòåìà íà ìîìåíò ââåäåííÿ «íîâîãî» ³íñòè-
òóòó. Íàñàìïåðåä, åфåêòèâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í зàëåæèòü â³ä зàãàëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóê-
òóðè êîæíîї з ñèñòåì [2].

Чèì êðàщå ³íñòèòóö³îíàë³зîâàí³ îб’єêòèâí³ â³ä-
íîñèíè, òèì åфåêòèâí³шå ñòàюòü íàñë³äêè їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ, òîбòî ñàìå ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â ñüîãîäí³ є 
íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. У äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê б³ëüшîю 
ì³ðîю зàëåæèòü íå â³ä ïîòî÷íèх åêîíîì³÷íèх ìåхà-
í³зì³â (хàðàêòåðó ö³íîóòâîðåííÿ, ñòàâêè ïîäàòêó, 
ñïîñîб³â ³íâåñòóâàííÿ), à â³ä ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â – 
фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ïðàâèë âåäåííÿ б³з-
íåñó, ïðèéíÿòòÿ óðÿäîâèх ð³шåíü ³ ìåхàí³зì³â, щî 
зàбåзïå÷óюòü їх äîäåðæàííÿ. Пðàêòèêà äîâîäèòü, 
щî åфåêòèâíî ìîæóòü ðîзâèâàòèñÿ ëèшå «êîíñåí-
ñóñí³» òèïè ³íñòèòóò³â, òîбòî êîëè íîâà ïðàâîâà 
íîðìà зàïðîâàäæóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ äåìîêðàòè÷-
íîãî óзãîäæåííÿ é ï³ä ðåòåëüíîю óâàãîю äåðæàâè 
щîäî її äîòðèìàííÿ. Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє фîðìó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â зðîñòàííÿ – ïðèâàòíîї 
âëàñíîñò³, êîíêóðåíö³ї, â³äïîâ³äíîї зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè 
є îñíîâîю ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êîîðäèíàö³ÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè зä³é-
ñíюєòüñÿ зà óìîâè â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì 
ïðàâà ó ñфåð³ ñóñï³ëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
à òàêîæ зàхîä³â òà ä³é äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ àбî òðàíñфîðìàö³ю íàÿâíèх ³íñòèòó-
ò³â âëàñíîñò³, ф³íàíñîâèх, ñîö³àëüíèх, ïðàâîâèх, 
ïîë³òè÷íèх, «ïðàâèë ãðè», ñîö³àëüíèх ÿâèщ (ïñè-
хîëîã³÷íèх, åòè÷íèх), ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâè-
òîê óñ³єї åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè. Òàêèìè 
³íñòèòóòàìè є êîíêóðåíö³ÿ, åêîíîì³÷íà ñâîбîäà, 

ìîíîïîë³ї, äåðæàâà, ïðîфñï³ëêè, ïîäàòêè, зàðî-
б³òíà ïëàòà, ñòðàхóâàííÿ, ñòàëèé ñïîñ³б ìèñëåííÿ, 
юðèäè÷í³ íîðìè, ïðàâèëà, ïîñòàíîâè, ïðàâà ñîö³-
àëüíèх âåðñòâ, ñèñòåìà âзàєìèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ òîщî.

Îñîбëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ íèзüêîю ÿê³ñòю ³íñòèòóò³â, 
щî óñâ³äîìëåíî ðîзðîбëÿюòüñÿ ÷ëåíàìè ñóñï³ëü-
ñòâà. Люäè â ïðîöåñ³ îñâîєííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñâ³òó бåзïåðåðâíî ñòâîðююòü ïðàâèëà æèòòÿ, 
зàïðîâàäæóюòü îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, зàéìà-
юòüñÿ àäì³í³ñòðóâàííÿì ïðîöåñ³â шëÿхîì âèî-
êðåìëåííÿ óïðàâë³íö³â. Çàëåæíî â³ä ÿêîñò³ öèх 
ïðàâèë òà íîðì ðîзâèâàєòüñÿ àбî äåãðàäóє ñóñï³ëü-
ñòâî, òîбòî ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, éîãî ³íñòèòóòè, 
à àäì³í³ñòðàòîðè (óïðàâë³íö³) âèзíà÷àюòü âåêòîð 
ðóхó êðàїíè.

Íîбåë³âñüêèé ëàóðåàò Д. Àñåìîãëó îбґðóíòóâàâ 
ìîäåëü, зã³äíî з ÿêîю êëю÷îâó ðîëü щîäî óñï³хó 
àбî ïðîâàëó êðàїí â³ä³ãðàюòü їх ³íñòèòóòè, òîбòî 
фîðìè îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüíîї âзàєìîä³ї. У÷åíèé 
ðîзïîä³ëèâ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè íà 
äâà òèïè – ³íêëюзèâí³, ò³ ÿê³ äîзâîëÿюòü ³ зàîхî-
÷óюòü ó÷àñòü âåëèêèх ìàñ ëюäåé ó ð³зíèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèíîñÿòü 
íàéêðàщå âèêîðèñòàííÿ їх òàëàíò³â ³ ìàéñòåð-
íîñò³ òà äàюòü ³íäèâ³äàì ðîбèòè òîé âèб³ð, ÿêèé 
âîíè бàæàюòü òà ïðîòèëåæí³ ³íêëюзèâíèì – åêñ-
òðàêòèâí³ [3].

Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé фîðóì â ðàìêàх 
âñåñâ³òíüîãî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèä³ëÿє îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ³íñòèòóò³â, 
íåîбх³äí³ äëÿ ðîзâèòêó äåðæàâè: 

– äîòðèìàííÿ òà зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³; 
– åòèêà òà ð³âåíü êîðóïö³ї; 
– ð³âåíü зëîâæèâàííÿ âïëèâîì; 
– åфåêòèâí³ñòü óðÿäó; 
– бåзïåêà; 
– êîðïîðàòèâíà åòèêà;
– зâ³òí³ñòü. 
Уðàхîâóю÷è ö³ ïîêàзíèêè, Уêðàїíà зíàхî-

äèòüñÿ íà ð³âí³ àфðèêàíñüêèх êðàїí – òîбòî 
íåñóì³ñíà з ðîзâèòêîì (äèâ. òàбë. 1). Пðÿìèì 
ðåзóëüòàòîì öüîãî є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè «ïðàâèë 
ãðè» – ïðàâèë ñï³âæèòòÿ, зà ÿêèìè âзàєìîä³юòü 
ì³æ ñîбîю ñóñï³ëüñòâî, б³зíåñ, äåðæàâà. Àäæå 
ïðîбëåìà íå â êîíêðåòíèх îñîбèñòîñòÿх ÷è ãàëóзå-
âèх зàêîíàх, à â íåâèзíà÷åíîñò³ îñíîâîïîëîæíèх 
ïðàâèë âзàєìîâèã³äíîãî ñï³âæèòòÿ ãðîìàäÿí, б³з-
íåñó, îðãàí³â âëàäè, óïðàâë³íö³â íà фîðìàëüíîìó 
òà íà íåфîðìàëüíîìó ð³âíÿх.

Òàбëèöÿ 1
²ндекс якості інститутів

Місце Êраїна

127 Ìîзàìб³ê

128 Ìàäàãàñêàð

129 Í³ãåð³ÿ

130 Уêðàїíà

131 Бàíãëàäåш

132 Бóðóíä³

133 Пàðàãâàé

134 Гâ³íåÿ
Джерело: The Global Competitiveness Report 2014–2015

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ³íäåêñ ÿêîñò³ ³íñòè-
òóò³â ó зâ³ò³ ïðî ãëîбàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, äå Уêðàїíà зàéìàє äóæå íèзüêó ïîзèö³ю, 
ñêëàäàєòüñÿ з ïîíàä 20 ïóíêò³â, âêëю÷àю÷è 
зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ãðîìàä-
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ñüêó äîâ³ðó äî ïîë³òèê³â, ñóäîâó íåзàëåæí³ñòü, 
ð³зí³ ïîêàзíèêè êîðóïö³ї, åфåêòèâí³ñòü ïðàâîâîї 
бàзè ó âðåãóëюâàíí³ ñóïåðå÷îê, îðãàí³зîâàíó зëî-
÷èíí³ñòü, íàä³éí³ñòü ïîë³öåéñüêèх ñëóæб, à òàêîæ 
åòè÷íó ïîâåä³íêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ñòü àóäèòó òà 
ñòàíäàðò³â зâ³òíîñò³. Ðåфîðìè â äåÿêèх ñфåðàх 
âæå ïî÷àëèñÿ, зîêðåìà, â ïðàâîîхîðîííèх îðãà-
íàх, â ïðîòèä³ї êîðóïö³ї àбî ñóäîâ³é ñфåð³. Àëå 
âñå æ òàêè íåîбх³äíî ñåðéîзí³шå â³äíåñòèñÿ äî 
³íшèх ðåфîðì, à ñàìå äî ðåфîðìóâàííÿ зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ àбî ÿêîñò³ àóäèòó 
òà ñòàíäàðò³â зâ³òíîñò³.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü: ò³ êðàїíè, ÿê³ äîñÿ-
ãàюòü íàéб³ëüш âèñîêèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â, зàâæäè ìàюòü âèñîêîðîзâèíåí³ ³íñòèòóòè  
[1, ñ. 249]. Âæå бàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü ðåéòèíã 
ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â î÷îëююòü Шâåéöàð³ÿ òà С³íãà-
ïóð. Çã³äíî з äàíèìè äîñë³äæåííÿ Âñåñâ³òíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó, äî äåñÿòêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèх òàêîæ óâ³éшëè СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, 
Í³äåðëàíäè, Яïîí³ÿ, Гîíêîíã, Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ 
òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Уêðàїíà æ, íàâïàêè, зà ³íäåê-
ñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (The 
Global Competitiveness Report 2015–2016) ïîñ³ëà  
79-òå ì³ñöå ñåðåä 140 êðàїí ñâ³òó, âòðàòèâшè зà 
ð³ê òðè ïîзèö³ї (ó ïîïåðåäíüîìó ðåéòèíãó âîíà 
зàéìàëà 76-òó ïîзèö³ю). Òàêîæ Уêðàїíà íàé-
б³ëüшå âòðàòèëà ïîзèö³é зà ïîêàзíèêàìè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè, ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå òà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó êðàїíè. Пðè öüîìó зà äåÿêèìè ïîзèö³ÿìè 
êðàїíà î÷îëює ñïèñêè з ê³íöÿ, зîêðåìà, зà ì³ö-
í³ñòю бàíê³â – 140-âå ì³ñöå з³ 140 êðàїí ñâ³òó; зà 
ðåãóëюâàííÿì фîíäîâèх б³ðæ – 135-òå, зà ³íфëÿ-
ö³éíèìè зì³íàìè – 134-òє.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêîíîì³÷í³ 
ðåфîðìè â êðàїí³, íà æàëü, â³äбóâàюòüñÿ зàíàäòî 
ïîâ³ëüíî. Íèзüêà ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â, їх зàêðèò³ñòü 
òà åêñòðàêòèâí³ñòü ïðèзâîäÿòü äî åêîíîì³÷íîãî 
â³äñòàâàííÿ, àëå âîäíî÷àñ âàðòî зàзíà÷èòè – Уêðà-
їíà ìàє зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ÷åðåз зð³-
ë³ñòü, ñèëó ãðîìàäè òà äîбðó îñâ³òó. Сàìå òîìó 
ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â ïî÷èíàє ðîзãëÿäàòèñÿ ñüîãîäí³ 
ÿê óìîâà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [4] òà ðåфîðìó-
âàííÿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà 
[5, ñ. 6]. У ñâîю ÷åðãó, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ìàє 
ïåðåäóâàòè зì³íàì ³íñòèòóò³â, òîбòî åêîíîì³÷í³ 
ïåðåäóìîâè íå ìîæóòü âèíèêíóòè бåз зì³íè ³íñòè-
òóò³â, бåз ïåðåхîäó ³íñòèòóò³â äî ñòàíó â³äêðè-
òîñò³ – ³íêëюзèâíîñò³. Дëÿ âèð³шåííÿ âàæëèâèх 
ïðîбëåì ó ìàéбóòíüîìó Уêðàїí³ íåîбх³äíî âèéòè 
íà б³ëüш ñòàб³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü. Òàêèì 
÷èíîì, ó êîíòåêñò³ íèí³шí³х ðåфîðì ÿê³ñòü ³íñòè-
òóò³â íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê зì³ñòîâíèé ñêëàä-
íèê бåзïå÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè íà ðèíêîâèх 
ïðèíöèïàх.

Âèð³шàëüíó ðîëü ó ïðîöåñàх фîðìóâàííÿ 
її ñòàб³ëüíîñò³, ïðîãðåñèâíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ä³ãðàє äåðæàâà. Дåðæàâà, ÿêà 
є é ³íñòèòóòîì, îäíî÷àñíî ÿâëÿє ñîбîю єäèíèì 
ñóб’єêòîì, ÿêîìó íàëåæèòü ïðåðîãàòèâà ñòâîðю-
âàòè фîðìàëüí³ ïðàâèëà é âèìàãàòè â³ä ³íшèх їх 
âèêîíàííÿ. Ц³ ïðàâèëà є ñêëàäíèêîì ðèíêîâîãî 
ìåхàí³зìó. Ââàæàєòüñÿ, щî ì³æ ³íñòèòóòàìè, 
ñòâîðåíèìè äåðæàâîю, ñòàíîì åêîíîì³êè òà ð³â-
íåì ðîзâèòêó êðàїíè ³ñíóє ò³ñíèé íåðîзðèâíèé 
зâ’ÿзîê: ÷èì êðàщ³ ³íñòèòóòè, òèì åфåêòèâí³шà 
åêîíîì³êà é òèì âèщèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàїíè 
[6, ñ. 48].

Çàóâàæèìî, щî íà ñüîãîäí³ îñîбëèâ³ñòю ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè є хðîí³÷íå íàêî-
ïè÷åííÿ ³íñòèòóö³éíèх ïðîбëåì: ïîñèëåííÿ ðîë³ 

íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â з ïðåâàëюâàííÿì ó ãîñ-
ïîäàðñüêèх âзàєìîä³ÿх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â òà 
ñëàбê³ñòü ìåхàí³зì³â, ÿê³ ñïîíóêàюòü äî ä³ї фîð-
ìàëüíèх ³íñòèòóò³â, щî зðåшòîю âèêëèêàє ÿâèщå 
³íñòèòóö³éíîãî хàîñó. Яê зàзíà÷àâ щå зàñíîâíèê 
àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó Ò. Âåбëåí, 
ïîñëàбëåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ä³ї ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà ñòîñîâíî бóäü-ÿêîї ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà, 
ó ñâîю ÷åðãó, íàбóâàє òèì ñàìèì ñâîбîäó, ïðèзâî-
äèòü äî фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â, щî ãàëüìóюòü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê (íàïðèêëàä, ³íñòèòóò 
«äîзâ³ëüíîãî êëàñó») [7, ñ. 125].

Цå є ñâ³ä÷åííÿì òîãî, щî â Уêðàїí³ íå збóäî-
âàíî àäåêâàòíó ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, à ÷èíí³ ³íñòè-
òóòè íå â³äïîâ³äàюòü ðåàëüíèì åêîíîì³÷íèì ïîзè-
ö³ÿì ³ ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ. Пðîòå ò³ ÷è 
³íш³ ³íñòèòóòè ìîæóòü бóòè «âìîíòîâàí³» â åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó ëèшå íà ïåâíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Цå îзíà÷àє, щî êîæíîìó 
ð³âíю ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³äïîâ³-
äàє ïåâíèì ÷èíîì ñфîðìîâàíà ñâîÿ ñèñòåìà ³íñòè-
òóò³â [8, ñ. 112]. Сïðîбà âìîíòóâàòè ³íñòèòóö³ї 
ïðîзàх³äíîãî òèïó â Уêðàїí³ зàì³ñòü зìåíшåííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðîзбàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â 
îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòю ñфîðìîâàíèх ³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð 
âèìîãàì ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè. Ç öüîãî ïðèâîäó Ю. Пàâëåíêî â³äзíà÷àє: 
«Дëÿ ïîшóêó ïðîäóêòèâíîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êîæíà êðàїíà ìàє óñâ³äîìëю-
âàòè âëàñíå êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíå ï³äґðóíòÿ, 
à ñàìå – фîðìàëüí³ ³ íåфîðìàëüí³ ³íñòèòóö³ї, щî 
âèзíà÷àюòü ïðèðîäó їх ðåàëüíîãî òà ïîâñÿêäåí-
íîãî æèòòÿ» [9, ñ. 36].

Â óìîâàх зðîñòàю÷îї åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї 
íåð³âíîâàãè òà íåâèзíà÷åíîñò³ ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ 
ñîö³àëüíèé êë³ìàò ÿê â ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³, òàê 
³ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх äåðæàâ, òðàíñфîðìóєòüñÿ 
ö³íí³ñíà ñêëàäîâà ëюäñüêîãî æèòòÿ. Îñíîâíèìè 
ðåñóðñàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàюòü зíàííÿ 
òà ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, щî âèзíà÷àє бåзàëüòåðíà-
òèâíó íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà збåðåæåííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Îñòàííє íåìîæëèâå бåз ñîö³à-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè, бåз âèзíà÷åííÿ ÿê ãîëîâíèé 
îð³єíòèð зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó ëюäèíè, êâàë³ф³êàö³ÿ òà 
³í³ö³àòèâà ÿêîї ñòàє ãîëîâíèì ðóш³єì ³íñòèòóö³é-
íèх зì³í. Íàбóâàє ïîшèðåííÿ зíèæåííÿ äîâ³ðè 
äî ñîö³àëüíîї äåðæàâè ÿê åфåêòèâíîãî ïðîâ³äíèêà 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ïîë³òèêè, ðîзïî÷àòî 
äèñêóñ³ю щîäî íåñïðîìîæíîñò³ ñòàðèх òà íåâè-
зíà÷åíîñò³ íîâèх ìîäåëåé ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè. Цå àêòóàë³зóє ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ 
íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîї äåðæàâè, ÿêà âðàхîâóє 
êðèòè÷íèé äèñêóðñ, щî ñêëàâñÿ [10, ñ. 58].

Îòæå, зàâäàííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ³íñòèòóö³éíîãî 
ðîзâèòêó ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ àäåêâàòíèх ðèí-
êîâèх ³íñòèòóò³â. Пðîöåñ öåé òðèâàëèé ³ â îñíîâ³ 
éîãî ëåæèòü ñòâîðåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³é, ðîз-
ðîбêà íîâèх зàêîí³â ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â. ²íñòèòóö³éíà ñêëàäîâà ïîâèííà 
бóòè íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ñàìîîðãà-
í³зàö³ї â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, щî зàбåз-
ïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü, ñâîє÷àñíó зì³íó íàïðÿìê³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ïîë³òè÷íó êîíñîë³äà-
ö³ю ñóñï³ëüñòâà. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, є íåîбх³äíîю 
ñêëàäîâîю ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè é îñíîâíîю òåíäåíö³єю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñê³ëüêè â бàãàòüîх ðîзâèíåíèх êðàїíàх âæå 
àïðîбîâàí³ é â³ä³бðàí³ ïîзèòèâí³ ³íñòèòóòè, à 
Уêðàїí³ òðåбà ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâ³ ãîñïîäàð-
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ñüê³ â³äíîñèíè, äåðæàâà ïîâèííà âèêîíàòè ðîëü 
³í³ö³àòîðà òà ãåíåðàòîðà âïðîâàäæåííÿ òèх ðèí-
êîâèх ³íñòèòóò³â, щî âðàхîâóюòü ÿê îб’єêòèâí³ 
óìîâè (ð³âåíü ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî 
óêëàäó), òàê ³ ìåíòàëüí³ îñîбëèâîñò³ íàñåëåííÿ. 
Цå îзíà÷àє, щî äåðæàâà зà äîïîìîãîю фàх³âö³â 
ìîæå âèêîíàòè фóíêö³ї åêñïåðò³â з â³äбîðó íîâèх 
³íñòèòóö³é òà ñòâîðåííÿ äîïîì³æíèх ìåхàí³зì³â 
щîäî їх ïðèæèâëåííÿ.

Âисновки. Уðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî äëÿ ñò³éêîї зì³íè íàïðÿìó ðóхó 
êðàїíè â³ä äåãðàäàö³ї äî ïðîöâ³òàííÿ íåîбх³äíî 
âïëèíóòè íà òðè îñíîâí³ êîìïîíåíòè, à ñàìå:

1) êóëüòóðó òà ö³ííîñò³, ÿê ïåðâèíí³ фàêòîðè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü âåêòîð ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
ïîðîäæóюòü ïåâí³ âëàñòèâîñò³ ³íñòèòóò³â òà ïîâå-
ä³íêó óïðàâë³íö³â;

2) ïðàâèëà òà ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, щî ³ñíóюòü ó 
êðàїí³ – «ïðàâèë ãðè» òà ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
äîòðèìàííÿ öèх ïðàâèë, ÿê фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ñï³âæèòòÿ;

3) óïðàâë³íö³â – àäì³í³ñòðàòîð³â ñï³âæèòòÿ, 
ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà ìåхàí³зìè ïðèìóñó é ðîзïî-
ä³ëó бëàã.

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ òà 
êîîðäèíóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ åфåêòèâ-
íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє ó 
фîðìóâàíí³ íîâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, 
збåðåæåíí³, ï³äòðèìàíí³, зàхèñò³ ³íñòèòóò³â 
ðèíêó é óñóíåíí³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ íèìè. Òîìó, 
бóäó÷è ³íñòèòóòîì îñîбëèâîãî ðîäó, äåðæàâà ïîâè-
ííà ñòâîðюâàòè òàê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü äîñÿãíåííÿ бåз-
ïå÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ  
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ðàбîòå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èíñòèòóöèîíàëüíых îñíîâ êîîðäèíàöèè ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ñîзäàíèÿ êà÷åñòâåííых èíñòèòóòîâ è ïîèñêà 
эффåêòèâíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàзðåшåíèÿ ïðîбëåì êîîðäèíàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
â óñëîâèÿх èíñòèòóöèîíàëüíых èзìåíåíèé. Îбîñíîâàíà âàæíîñòü ïîñòðîåíèÿ эффåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåìы êàê ãàðàíòà äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâых òåìïîâ эêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ïîâышåíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è бàëàíñà ðàзíîóðîâíåâых èíòåðåñîâ â îбщåñòâå.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâî, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, êîîðäèíàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ, êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ, èíñòèòóöèîíàëüíыå èзìåíåíèÿ.
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INSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF COORDINATING  
OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE STATE

Summary
The paper focuses on the theoretical issues of the institutional framework of social and economic development 
coordination. There has been determined the necessity for establishing high quality institutions and looking 
for effective tools to address the coordination of social and economic development in terms of institutional 
changes. The importance of building up an effective institutional system as a guarantor of democratic 
development of the country, ensuring sustainable economic growth, improving social welfare and the balance 
of the interests of different levels of the society has been grounded.
Key words: state, social and economic development, coordination of institutional development, quality of 
institutions, institutional changes.
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Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ² ÀÑПÅÊÒÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÑÓÄÍÎПËÀÂÍÈХ ÊÎМПÀÍ²Й

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. Âèêîíàíî ñòðóêòóðèзàö³ю зàâäàíü ìàðêåòèíãó зà åòàïàìè æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêòó ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї. Дîñë³äæåíî æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ìîð-
ñüêèì òðàíñïîðòîì. Ðîзãëÿíóòî àãðåãîâàí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ 
ñóäíà, íàâåäåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà.
Êлючові слова: ñâ³òîâà åêîíîì³êà, ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî, ðîзâèòîê ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, ìåòîäîëî-
ã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî 
ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó æèòò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
зàéìàю÷è öåíòðàëüíå ì³ñöå â єäèí³é ñèñòåì³ ãëî-
бàëüíèх òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü. Ìîðñüêèé òðàí-
ñïîðò зà хàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ є ãàëóззю «ì³æíà-
ðîäíîю». Â³äîìî, щî îñíîâíà фóíêö³ÿ ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó – зàбåзïå÷åííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè äåðæàâàìè. Ìîðñüêèé 
òðàíñïîðò ìàє зíà÷í³ îñîбëèâîñò³ òà ïåðåâàãè. 

Òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèìè шëÿ-
хàìè зìåíшóє òðàíñïîðòí³ âèäàòêè òà ï³äâèщóє 
éîãî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Òîìó ìîðñüêèé 
òðàíñïîðò ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ ó ãîñïîäàðñòâ³ 
бàãàòüîх êðàїí. 

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñóäíîïëàâñòâî – îбëàñòü 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíà з бàãàòüìà ðèзèêàìè ñóäíîâ-
ëàñíèêà, зàäà÷³ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ зàëèшà-
юòüñÿ íåзì³ííèìè: åêñïëóàòàö³ÿ фëîòó з ïîзèö³é 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
òîííàæó.

Íàÿâíèé òîííàæ ñóäíîâëàñíèêà ñхèëüíèé äî 
ïðèðîäíîãî ïðîöåñó ñòàð³ííÿ òà âèìàãàє ñâîє÷àñ-
íîãî é ðàö³îíàëüíîãî îíîâëåííÿ. Сóäíîбóäóâàííÿ 
ÿê єäèíà ãàëóзü, щî зàбåзïå÷óє îíîâëåííÿ фëîòó 
ñóäíîâëàñíèê³â, äóæå êàï³òàëîì³ñòêà ³ òðóäî-
ì³ñòêà, з òðèâàëèì öèêëîì âèïóñêó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, à îòæå, «зâ’ÿзóâàííÿ» êîшò³â. У зâ’ÿзêó 
з öèì, ф³íàíñóâàííÿ ñóäíîбóäóâàííÿ зàâæäè бóëî 
äîñèòü ðèзèêîâàíèì ³ âèìàãàє äóæå ñåðéîзíèх 
ãàðàíò³é, щî зàхèщàюòü зàìîâíèêà é бàíêè â³ä 
âñ³ëÿêèх ðèзèê³â ó ïåð³îä бóä³âíèöòâà.

Дëÿ óñ³х êðàїí ñâ³òó, ÿê³ зàä³ÿí³ ó ìîðñüêå ñóä-
íîïëàâñòâî, àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè є ïèòàííÿ 
ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ï³äхîä³â äî ðîзâè-
òêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, äëÿ ÷îãî íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, 
íàïðèêëàä, ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. 
Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè é ñèñòåìà-
òèзóâàòè îñíîâí³ фàêòîðè é óìîâè, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü îñíîâè ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ðîз-
âèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é. 

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì 
ÿâëÿє ñîбîю ìåòîäîëîã³ю îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, 
êåð³âíèöòâà, êîîðäèíàö³ї ëюäñüêèх ³ ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ïðîòÿãîì æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó, 
ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâíå äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñó÷àñíèх ìåòîä³â, 

òåхí³êè é òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíèх ó ïðîåêò³ ðåзóëüòàò³â зà ñêëàäîì é 
îбñÿãîì ðîб³ò, âàðòîñò³, ÷àñó, ÿêîñò³, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îñíîâè ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì 
ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, є ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìàðêåòèíãî-
âèì äîñë³äæåííÿ âзàãàë³ ó åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ÷èìàëî óâàãè, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³-
äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Пðîòå 
âîíè ìàюòü зíà÷í³ îñîбëèâîñò³. 

Метою статті є âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â³äîìî, щî ìàðêåòèíã є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
бóäü-ÿêîãî ïðîåêòó: äëÿ êîìåðö³éíèх ïðîåêò³â 
ðîзä³ë «ìàðêåòèíã» – îбîâ’ÿзêîâà ñêëàäîâà б³зíåñ-
ïëàíó. Бåз â³äïîâ³äíîãî ìàðêåòèíãó íàâ³òü ö³êàâà 
б³зíåñ-³äåÿ íå ìîæå бóòè óñï³шíî ðåàë³зîâàíà. 
Б³ëüшå òîãî, ñàìà ³äåÿ ïðîåêòó íàé÷àñò³шå âèíè-
êàє â ðåзóëüòàò³ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Дëÿ 
äåÿêèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëü-
í³ñòü є ãîëîâíèì àñïåêòîì ïðîåêò³â, à ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї – 
íàéâàæëèâ³шèé íàïðÿì ó її óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [1].

Ð³зí³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ñâ³òîâîãî ñóäíîïëàâ-
ñòâà ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèìè òåхí³÷íèìè òà åêîíîì³÷-
íèìè óìîâàìè ðîбîòè фëîòó. Сòàí ñóäíîïëàâíîї 
êîìïàí³ї, з òî÷êè зîðó íàÿâíîãî òîííàæó ³ éîãî 
òåхí³êî-åêñïëóàòàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê, ðåзóëü-
òàò³â êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, óêëàäåíèх êîíòð-
àêò³â ³ óãîä, зóìîâëює íàïðÿìè її îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³. 

Àíàë³зóю÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ïóбë³êàö³ї, ïðèñâÿ÷åí³ ìàðêåòèíãó ïðîåê-
ò³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî òðàäèö³éí³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ (äîñë³äæåííÿ ïîïèòó 
òà êîíêóðåíö³ї, ö³íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìà òîщî) â 
ïîâíîìó îбñÿз³ ì³ñòÿòüñÿ â ìàðêåòèíãó ïðîåêò³â. 
²íшèìè ñëîâàìè, â ïðîåêòí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ³íñòðóìåíòè «êëàñè÷íîãî» ìàðêåòèíãó. 
² бàãàòî фàх³âö³â з óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ïî ñóò³, 
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ïîñèëàюòüñÿ íà ³ñíóю÷³ ðîзðîбêè êëàñè÷íîãî ìàð-
êåòèíãó ³ ïðèä³ëÿюòü ïîâåðхíåâó óâàãó ñïåöèф³÷-
íèì – «ïðîåêòíèì» ïèòàíü ìàðêåòèíãó, òîбòî òèì, 
ÿê³ зóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìàðêåòèíã ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, шèðшå, í³æ 
òðàäèö³éíèé ìàðêåòèíã, ³ ñë³ä ÷³òêî ðîзìåæîâó-
âàòè зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó òà зàâäàííÿ ìàðêå-
òèíãó ïðîåêòó.

Пðè öüîìó âñòàíîâëåíî, щî з îбëàñòåé зíàíü 
(íàïðèêëàä, â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ñóä-
íîïëàâíèх êîìïàí³é) з ìàðêåòèíãîì íàéò³ñí³шå 
ïîâ’ÿзàí³: óïðàâë³ííÿ зì³ñ-
òîì, óïðàâë³ííÿ òåðì³íàìè 
ïðîåêòó óïðàâë³ííÿ âàð-
ò³ñòю, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
(äèâ. ðèñ. 1).

Ðîзãëÿíåìî îбëàñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàðêåòèíãîì. 
Сïåöèф³êà зàâäàíü ìàð-
êåòèíãó ïðîåêòó âèзíà÷à-
єòüñÿ, ïðèðîäíî, зì³ñòîì 
ïðîåêòó ³ ñïåöèф³êîю ïðî-
äóêòó ïðîåêòó.

Çàëèшàюòüñÿ íå³äåí-
òèф³êîâàíèìè ñïåöèф³÷í³ 
зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó â ïðî-
åêòàх ïðèäбàííÿ ìîðñüêèх 
òðàíñïîðòíèх ñóäåí, à òàêîæ 
âèìàãàє ñâîãî ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòà-
ð³é ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü äàíèх зàâäàíü [2; 3].

Íà ïðàêòèö³ â б³ëüшîñò³ 
ñèòóàö³é ñï³ââ³äíîшåííÿ 
æèòòєâèх öèêë³â ïîñëóãè 
ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ òà 
ïðîåêòó ïðèäбàííÿ ñóäíà 
ïîä³бíî äî âàð³àíòó, зîбðà-
æåíîìó íà ðèñ. 2. Êîðîòêî 
îхàðàêòåðèзóєìî éîãî.

Жèòòєâèé öèêë ïîñëóãè 
ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ 
äîñèòü äîбðå îïèñóєòüñÿ 
òðàäèö³éíèì æèòòєâèì 
öèêëîì òîâàðó: âèâåäåííÿ 
ïîñëóãè íà ðèíîê, ïîñòóïîâå 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïåðå-
âåзåíü, ïîò³ì зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â âèêîíàííÿ ðîбîòè é 
â³äх³ä з ðèíêó. Çàзíà÷èìî, 
щî зàê³í÷åííÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ïîñëóãè ìîðñüêîãî 
ïåðåâåзåííÿ íå îбîâ’ÿзêîâî 
îзíà÷àє зàê³í÷åííÿ òåð-
ì³íó åêñïëóàòàö³ї ñóäíà – ó 
бàãàòüîх ñèòóàö³ÿх âëàñ-
íèê ñóäíà ìîæå ïåðåâåñòè 
ñóäíî íà ³íшèé ðèíîê, äå 
ñóäíî бóäå âæå íàäàâàòè 
³íшó ïîñëóãó (íàïðèêëàä, 
ïåðåâåäåííÿ ñóäíà з ðèíêó 
ïåðåâåзåíü зåðíà â Сåðåä-
зåìíîìîðñüêîìó ðåã³îí³ íà 
ïåðåâåзåííÿ ðóäè â П³â-
äåííî-Сх³äí³é Àз³ї). Òàêèì 
÷èíîì, íà åòàï³ зð³ëîñò³ 
ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïåðåâå-
зåíü ìîæëèâî з äâîх ïðè-
÷èí: зíèæåííÿ ïîïèòó íà 
ïîñëóãè äàíîãî ñóäíà (ïðè-
÷èíè – êîí’юíêòóðà ðèíêó 

àбî íåзàäîâ³ëüíèé êîìåðö³éíèé ìåíåäæìåíò) àбî 
íåзàäîâ³ëüíèé òåхí³÷íèé ñòàí, зàâäÿêè ÷îìó ñóäíî 
зíà÷íó ÷àñòèíó ÷àñó íå ìîæå ïîâíîö³ííî ïðàöю-
âàòè. Òàêèì ÷èíîì, æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ìîð-
ñüêîãî ïåðåâåзåííÿ зàê³í÷óєòüñÿ ðàзîì з³ ñòðîêîì 
ïåðåбóâàííÿ ñóäíà íà òàêîìó ðèíêó àбî òåðì³íîì 
éîãî åêñïëóàòàö³ї.

Пî÷àòîê æèòòєâîãî öèêëó â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó, 
ÿê ïðàâèëî, â³äíîñèòüñÿ äî б³ëüш ðàííüîãî ïåð³-
îäó. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî ïî÷àòêîâà ³äåÿ ïðîåêòó 
ìîæå бóòè äîñèòü àбñòðàêòíà, íàïðèêëàä, зàö³êàâ-

Ðис. 1. Ñтруктуризація завдань маркетингу  
за етапами життєвого циклу проекту

Ðис. 2. Життєві цикли послуги морського перевезення  
і проекту придбання судна 

Примітки: 1 – ïåðåä³íâåñòèö³éíà фàзà ïðîåêòó; 2 – ë³êâ³äàö³éíà фàзà ïðîåêòó; 3 – âèâå-
äåííÿ ïîñëóãè íà ðèíîê.
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ëåí³ îñîбè (³í³ö³àòîðè ïðîåêòó âèð³шèëè ïðèäбàòè 
ñóäíî, àëå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³í³ö³àòîðè íàâðÿä 
÷è ìîæóòü ÷³òêî ñфîðìóëюâàòè ñïåö³àë³зàö³ю 
ñóäíà, ðîзì³ð òîííàæó, ñåêòîð ïåðåâåзåíü òîщî. 
òîбòî ³äåÿ ïîñëóãè (ïî÷àòîê її æèòòєâîãî öèêëó) 
щå ò³ëüêè ïîâèííà ñфîðìóâàòèñÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêîâèх 
ïðîåêòíèх ïîшóê³â òà äîñë³äæåíü. Хî÷à, âзàãàë³ 
êàæó÷è, ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè ³í³ö³àòîðè ïðî-
åêòó з ñàìîãî ïî÷àòêó ÷³òêî зíàюòü, ÿêå ñóäíî òà 
äëÿ ÷îãî êóïóєòüñÿ (íàïðèêëàä, êîëè є äîìîâëå-
íîñò³ з ïðèâîäó âàíòàæíîї бàзè).

Çàзíà÷èìî, щî îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó ñóäíîïëàâñòâ³ є òå, щî ³íâåñòè-
ö³éíà фàзà зà ÷àñîì ìîæå ñï³âïàäàòè з åêñïëóàòà-
ö³éíîї. Пîÿñíюєòüñÿ öå òèì, щî êóïóєòüñÿ ñóäíî 
ïðàêòè÷íî â³äðàзó ïî÷èíàєòüñÿ åêñïëóàòóâàòèñÿ.

Îêðåìî ñë³ä зóïèíèòèñÿ íà ë³êâ³äàö³éíîї фàз³. 
Яê ðàí³шå бóëî ñêàзàíî, зàê³í÷åííÿ æèòòєâîãî 
öèêëó ïîñëóãè ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ ïîâ’ÿзàíî 
з äâîìà ñèòóàö³ÿìè. У ïåðшîìó âèïàäêó ÿêщî 
ðèíîê, íà ÿêîìó ïðàöює ñóäíî, íàñè÷åíèé, ³ 
ïîäàëüшà ðîбîòà ñóäíà є íåìîæëèâîю â öüîìó 
ñåêòîð³, òî ñóäíî ìîæå бóòè ïåðåâåäåíî íà ³íш³ 
ðèíêè. Пðè öüîìó ïåðåêëàä ñóäíà ìîæå îзíà÷àòè 
зì³íó âëàñíèêà, íåхàé íàâ³òü òèì÷àñîâèé. Íàïðè-
êëàä, ñóäíî ìîæå бóòè â³ääàíî â äîâãîñòðîêîâó 
îðåíäó (òàéì-÷àðòåð, бåðбîóò-÷àðòåð), à ìîæå бóòè 
ïðîäàíî.

Òàêèì ÷èíîì, фàзà ë³êâ³äàö³ї ïîâ’ÿзàíà з 
îòфðàхòîâàí³єì, ïðîäàæîì ñóäíà. У äðóã³é ñèòó-
àö³ї ñóäíî зà ïåð³îä åêñïëóàòàö³ї âè÷åðïóє ñâîї 
òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³, à зàх³ä íà фàз³ ë³êâ³äàö³ї – 
ïðîäàæ ñóäíî íà ìåòàëîбðóхò. 

Îòæå, âèзíà÷èâшèñü з ñóòí³ñòю фàз ïðîåêòó 
ïðèäбàííÿ ñóäíà, âèзíà÷èìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàð-
êåòèíãó ïðîåêòó. Дëÿ öüîãî ïîïåðåäíüî ³äåíòèф³êó-
єìî ïîñëóãè ìîðñüêîãî ïåðåâåзåííÿ. Òóò ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ñïåöèф³÷í³ñòü ñóäíîïëàâñòâà з òî÷êè зîðó 
ìàðêåòèíãó ïîëÿãàє â òîìó, щî ðåêëàìà, ñòèìóëю-
âàííÿ збóòó, PR-зàхîäè ïðàêòè÷íî íå âïëèâàюòü 
íà îбñÿãè ðîб³ò äëÿ ñóäíà (ñóäåí), щî зóìîâëює 
íåäîö³ëüí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ.

Яê âèíÿòîê – êîíòåéíåðí³ ïåðåâåзåííÿ, äå 
зàзíà÷åí³ êîшòè ïåâíîю ì³ðîю б³ëüш³, í³æ äëÿ 
³íшèх ñåêòîð³â ñóäíîïëàâñòâà, äàюòü зìîãó âïëè-
âàòè íà ïîïèò. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå зàâäàííÿ 
«òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó â ñóäíîïëàâñòâ³ – 
ìîí³òîðèíã ðèíêó, ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðè, 
îö³íåííÿ ðèíêîâîãî ðèзèêó, âèðîбëåííÿ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, òîбòî ìàðêåòèíãîâ³ 
äîñë³äæåííÿ. Пðèðîäíî, щî зàзíà÷åíà ñïåöèф³êà 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìàðêåòèíãó ïðîåêòó ïðèäбàííÿ 
ñóäíà. Ìåòà ìàðêåòèíãó – ð³зíîìàí³òí³ ìàðêåòèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ òèх 
àбî ³íшèх ïàðàìåòð³â äëÿ óïðàâë³ííÿ зì³ñòîì, 
÷àñîì, âàðò³ñòю òà ðèзèêàìè ïðîåêòó.

Àãðåãîâàí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü 
зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà зîбðàæåí³ íà ðèñ. 3.

Âзàãàë³, ïðèäбàííÿ ñóä³â ïîâ’ÿзàíå з òðüîìà 
îñíîâíèìè âàð³àíòàìè ïåðñïåêòèâ їх âèêîðèñ-
òàííÿ:

1) ñóäíî íàбóâàєòüñÿ ï³ä êîíêðåòíèé âàíòàæî-
ïîò³ê;

2) ïëàíóєòüñÿ ðîбîòà ñóäíà â êîíêðåòíîìó ðåã³-
îí³ з âàíòàæîïîòîêàìè;

3) ñóäíî êóïóєòüñÿ äëÿ зäà÷³ â òàéì-÷àðòåð àбî 
бåðбîóò-÷àðòåð.

Çàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї зì³íюєòüñÿ зì³ñò ³ åêñ-
ïëóàòàö³éíîї фàзè ïðîåêòó. У ðàз³ ïðèäбàííÿ 
ñóäíà ï³ä êîíêðåòíèé âàíòàæîïîò³ê, óðàхîâóю÷è 
îñîбëèâîñò³ ðåã³îíó ä³ї òà ïîðò³â зàхîäó, хàðàêòåð 
âàíòàæîïîòîêó, ìîæíà ñфîðìóâàòè âèìîãè äî ðîз-
ì³ð³â ñóäíà, ÿê³ íàéб³ëüш äîö³ëüí³ з òî÷êè зîðó 
ê³íöåâèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Â ³íшèх âèïàä-
êàх îñòàòî÷íèé âèб³ð ðîзì³ðó òîííàæó ïîâèíåí 
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні завдання маркетинговиõ досліджень за проектом придбання судна

Передінвестиційна фаза Åксплуатаційна фаза Ëіквідаційна фаза

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÇÌ²СÒÎÌ

Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх 
ïîñëóã (âàð³àíòè ïîñëóã): ðèíîê, ñïåö³-
àë³зàö³ÿ ñóäíà, äåäâåéòíèé ä³àïàзîí. – 
Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîãî 
âàð³àíòó (âàð³àíò³â) ñóäíà äëÿ ïðè-
äбàííÿ – äåäâåéò, â³ê

У âèïàäêó íåñïðèÿòëèâîї ðèíêîâîї 
ñèòóàö³ї ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïîäàëüшîї êîìåðö³éíîї åêñïëóàòàö³ї 
ñóäíà

Âèзíà÷åííÿ âàð³àíòó ïðîåêòó ë³êâ³äà-
ö³ї (ïðîäàæ, зäà÷à â îðåíäó, ïðîäàæ íà 
ìåòàëîбðóхò)

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ЧÀСÎÌ

1. Âèзíà÷åííÿ ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó 
åêñïëóàòàö³éíîї фàзè  – 2. Âèзíà÷åííÿ 
ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³éíîї фàзè

Âèðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ïî êîðå-
ãóâàííю òðèâàë³ñòü åêñïëóàòàö³éíîї 
фàзè, âðàхîâóю÷è ðèíêîâ³ ïðîãíîзè

Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ÷àñó зàê³í-
÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíîї фàзè

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÂÀÐÒ²СÒЮ

1. Âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè ö³í íà 
бóíêåð. – 2. Âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè 
ìîæëèâîї âàðòîñò³ ñóäíà. – 3. Пðî-
ãíîзóâàííÿ ö³íè ïðîäàæó ñóäíà íà 
ìåòàëîбðóхò

Ìîí³òîðèíã ïðîãíîз³â фðàхòîâèх ñòà-
âîê ³ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü зà ïðîåêòîì ³ 
àíàë³з â³äхèëåíü. П³äãîòîâêà ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â зà ïðîåêòîì

Âèзíà÷åííÿ ö³íè ïðîäàæó ñóäíà, ñòà-
âîê òàéì-÷àðòåðó àбî бåðбîóò-÷àðòåðó 
ï³ä ÷àñ зäà÷³ â îðåíäó, ö³íè ïðîäàæó 
ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò

УПÐÀÂЛ²ÍÍЯ ÐИÇИÊÀÌИ

Âèзíà÷åííÿ ðîзïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé 
êîëèâàíü фðàхòîâèх ñòàâîê, ïîïèòó. – 
²äåíòèф³êàö³ÿ ìîæëèâèх ðèíêîâèх 
ðèзèê³â

Ìîí³òîðèíã ïðîãíîзîâàíèх ðèзèê³â зà 
ïðîåêòîì òà їх êîðèãóâàííÿ з óðàхó-
âàííÿì ïîòî÷íîãî ñòàíó ðèíêó

²äåíòèф³êàö³ÿ ìîæëèâèх â³äхèëåíü 
âàðòîñò³ ñóäíà ïðè ïðîäàæó, ñòàâîê 
òàéì-÷àðòåðó, бåðбîóò-÷àðòåðó, ö³íè 
ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò
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зä³éñíюâàòèñÿ íà бàз³ àíàë³зó íàéб³ëüш â³ðîã³ä-
íèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîïèòó â ð³зíèх ñåãìåíòàх 
фðàхòîâîãî ðèíêó.

Çàзíà÷èìî, щî ïðèéìàю÷è ð³шåííÿ зà ïðîåê-
òîì ïðèäбàííÿ ñóäíà, ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ íå ò³ëüêè 
з ðîзì³ðîì òîííàæó, à é з éîãî â³êîì. Òîìó â ðàì-
êàх óïðàâë³ííÿ зì³ñòó ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü îêðåñëèòè» ñóäíî äëÿ ïðèäбàííÿ 
(àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè ñóä³â) (òàбëèöÿ). Òàêîæ 
íà ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ ï³ñëÿ ìàðêåòèíãî-
âèх äîñë³äæåíü âèðîбëÿюòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ïàðàìåòð³â ïðîåêòó (ïî÷àòîê âèхîäó íà ðèíîê, 
ïðèбëèзíèé ïåð³îä ïåðåбóâàííÿ òîщî).

Дëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ïðîåêòó ïîòð³бíà 
³íфîðìàö³ÿ ïðî ïðîãíîз ö³í íà ïàëèâî, ìàéбóòíüîї 
âàðòîñò³ ñóäíà ï³ñëÿ ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó åêñïëóà-
òàö³ї [4]. Ò³ëüêè íà бàз³ äàíèх ïðîãíîз³â ìîæëèâî 
зà àëüòåðíàòèâíèìè âàð³àíòàìè ïðîåêòó âèêîíàòè 
ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (íàïðèêëàä, 
NPV).

Òàêîæ íà åòàï³ б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíî 
îö³íèòè ìîæëèâ³ ðèзèêè, âåëèêà ÷àñòèíà ÿêèх 
íîñèòü ðèíêîâèé хàðàêòåð (âòðàòà ïðèбóòêó ÷åðåз 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà бóíêåð àбî ïàä³ííÿ îбñÿã³â 
ïîïèòó, фðàхòîâèх ñòàâîê; зìåíшåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ зà ðàхóíîê б³ëüш íèзüêîї, í³æ ïëàíóâàëîñÿ, 
âàðòîñò³ ñóäíà ïðè ïðîäàæó òîщî). 

Òàêèì ÷èíîì, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ íà 
ïåðåä³íâåñòèö³éí³é фàз³ äàюòü ³íфîðìàö³éíó 
бàзó äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї: àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
ñóäåí òà їх åêñïëóàòàö³ї, à òàêîæ äëÿ îö³íåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ é ðèзèêó її зíèæåííÿ. 
Íàâåäåìî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà (äèâ. òàбë. 1).

Çàзíà÷èìî, щî íà ³íâåñòèö³éí³é фàз³, ìàðêå-
òèíã ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, íå ìàє ñïåöèф³÷íèх 
зàâäàíü. Íà ö³é фàз³ íàñòàє åòàï âèñíîâêè ïîñëóãè 
íà ðèíîê (ó ðàìêàх æèòòєâîãî öèêëó ïîñëóãè), 
òîбòî «òðàäèö³éíèé» ìàðêåòèíã зàéìàєòüñÿ ï³ä-
бîðîì ðîбîòè äëÿ ïðèäбàíîãî ñóäíà, ÐR-зàхîäàìè 
з ìåòîю ï³äãîòîâêè ïî÷àòêó êîìåðö³éíîї åêñïëóà-
òàö³ї ñóäíà.

Íà åêñïëóàòàö³éí³é фàз³ îñíîâíà зàäà÷à ìàðêå-
òèíãó ïðîåêòó – ìîí³òîðèíã ðèíêó òà ïîð³âíÿííÿ 

ïðîãíîз³â íà åòàï³ б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó. Íà бàз³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷íèé ñòàí 
ðèíêó ïåðåãëÿäàюòüñÿ òèì÷àñîâ³ òà åêîíîì³÷í³ 
ïàðàìåòðè, êîðèãóєòüñÿ зàãàëüíà åфåêòèâí³ñòü, 
щî äàє зìîãó ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ïîäàëüшîї 
äîö³ëüíîñò³ ïðîåêòó.

Дëÿ åòàïó ë³êâ³äàö³ї íåîбх³äíî âèзíà÷èòè: ÷àñ 
éîãî íàñòàííÿ ³ фîðìó ë³êâ³äàö³ї ïðîåêòó (ïðîäàæ 
ñóäíà, ïðîäàæ ñóäíà íà ìåòàëîбðóхò, äîâãîñòðî-
êîâà зäà÷à â îðåíäó òîщî). Ц³ зàхîäè фîðìóюòüñÿ 
ï³ñëÿ àíàë³зó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї òà ïîð³âíÿííÿ 
ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó äî зàзíà÷åíîãî ÷àñó.

Âèñíîâîê. Пèòàííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèх ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, 
є àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè äëÿ óñ³х êðàїí ñâ³òó, 
ÿê³ зàä³ÿí³ ó ìîðñüêå ñóäíîïëàâñòâî. Дîâåäåíî, 
щî äëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè íîâ³òí³ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ìåòîäî-
ëîã³ю óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè зîêðåìà. Íàñàìïå-
ðåä íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
îñíîâí³ фàêòîðè òà óìîâè, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñíîâè 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ðîзâèòêó ñóäíî-
ïëàâíèх êîìïàí³é. 

Ìàðêåòèíã ïðîåêòó є бàзîю äëÿ ï³äãîòîâêè 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ð³шåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ 
ñóäíà (щî êóïóâàòè, êîëè êóïóâàòè, ÿê åêñïëóà-
òóâàòè, êîëè ïðîäàâàòè òîщî). Â îñíîâ³ бóäü-ÿêèх 
åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â ëåæàòü ñàìå ðèíêîâ³ 
ïðîãíîзè. Òîìó åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ïðèäбàííÿ 
ñóäíà зäåб³ëüшå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю îïðàöю-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ïèòàíü. Òàêîæ ñë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî ìàðêåòèíã ïðîåêòó òà òðàäèö³éíèé ìàð-
êåòèíã ïåðåбóâàюòü ó íåðîзðèâíîìó зâ’ÿзêó, хî÷à 
ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ ð³зíèìè фàх³âöÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàíî âèзíà÷åííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó 
ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, зðîбëåíî ñòðóêòóðèзàö³ю 
зàâäàíü ìàðêåòèíãó зà åòàïàìè æèòòєâîãî öèêëó 
ïðîåêòó ðîзâèòêó ñóäíîïëàâíîї êîìïàí³ї, äîñë³-
äæåíî æèòòєâèé öèêë ïîñëóãè ïåðåâåзåííÿ âàíòà-
æ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì, ðîзãëÿíóòî àãðåãîâàí³ 
íàïðÿìè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì 
ïðèäбàííÿ ñóäíà, íàâåäåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü зà ïðîåêòîì ïðèäбàííÿ ñóäíà.
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Êарамушка М. Â.
Хåðñîíñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÎÅÊÒÀМÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÑÓÄÎХÎÄÍЫХ ÊÎМПÀÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ìàðêåòèíãîâых àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ðàзâè-
òèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé. Âыïîëíåíà ñòðóêòóðèзàöèÿ зàäà÷ ìàðêåòèíãà ïî эòàïàì æèзíåííîãî öèêëà 
ïðîåêòà ðàзâèòèÿ ñóäîхîäíîé êîìïàíèè. Иññëåäîâàí æèзíåííыé öèêë ïåðåâîзêè ãðóзîâ ìîðñêèì òðàí-
ñïîðòîì. Ðàññìîòðåíы àãðåãèðîâàííыå íàïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ïðèîбðå-
òåíèÿ ñóäíà, ïðèâåäåíы îñíîâíыå зàäà÷è ìàðêåòèíãîâых èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ïðèîбðåòåíèÿ ñóäíà.
Êлючевые слова: ìèðîâàÿ эêîíîìèêà, ìîðñêîå ñóäîхîäñòâî, ðàзâèòèå ñóäîхîäíых êîìïàíèé, ìåòîäîëî-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, ìàðêåòèíãîâыå èññëåäîâàíèÿ.
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Êоваленко Ð. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

МÅХÀÍ²ЗМ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÄÂÎÑÒÎÐÎÍÍ²Х ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ 
М²Ж ÓÊÐÀЇÍÎЮ ÒÀ ÒÓÐÅÖÜÊÎЮ ÐÅÑПÓБË²ÊÎЮ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЄÂÐÎ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї

Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
â òðèêóòíèêó Уêðàїíà, Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз. Пîбóäîâàíî ìàòðèöю SWOT-àíàë³зó 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Çàзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ïðèєä-
íàííÿ Уêðàїíè äî Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї. Âñòàíîâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзбóäîâè 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї.
Êлючові слова: ìåхàí³зì, єâðî³íòåãðàö³ÿ, òîðã³âëÿ, ìèòî, åêñïîðò, ³ìïîðò, êóìóëÿö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà є 
îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïàðòíåð³â Уêðàїíè. Ç 2011 ð. ìàє îф³ö³éíèé 
ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà Уêðàїíè. Ç ìîìåíòó 
íàбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³ óêðàїíñüêî-
òóðåöüê³ â³äíîñèíè ìàюòü ïîзèòèâíó ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó òåíäåíö³ю. Òóðå÷÷èíà є îäíèì з îñíîâíèх 
ïàðòíåð³â Уêðàїíè â зîâí³шí³é òîðã³âë³, îбñÿã 
òîâàðîîб³ãó ïîñò³éíî зðîñòàє à ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ є ïîзèòèâíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè âèñâ³òëю-
âàëèñü ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: Î. Бåëî-
ðóñà, À. Ф³ë³ïåíêî, С. П³ðîæêîâà, À. Шíèðêîâà, 
Í. Дóä÷åíêî, Л. Ê³ñòåðñüêîãî, Ì. Í³ê³ò³íîї, 
Î. Ðîãà÷à, Г. Êë³ìêî, Â. Êëî÷êî, ². Чåðí³êîâà, 
À. Ðóìÿíöåâà, Â. Сòåïàíåíêî, Ю. Пàхîìîâà òà ³í.

У зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Л. Гëóхàðüîâà, Â. Шåíà-
єâà, Ю. Шèшêîâà, Î. Ìóðòàз³íà, С. Ìåíüшèêîâà, 
Ю. Юäàíîâà, Д. Êîííåëë³, À. Êîëàòà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñ-
ïóбë³êè, íå є äîñòàòíüîю ì³ðîю ðîзêðèòèìè ³ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíà-
ëåííÿ, зîêðåìà â³äíîñèíè â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Çâàæàю÷è 
íà öå, є äîö³ëüíèì ðîзðîбèòè ìåхàí³зì óäîñêîíà-
ëåííÿ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю.

Метою статті є ðîзðîбêà ìåхàí³зìó âäîñêî-
íàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â єâðî³íòå-
ãðàö³ї îбîх êðàїí.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з âàæëèâèх ñêëàäîâèх òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí є íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ б³ëàòåðàëüíèх àбî ïîë³ëàòåðàëüíèх â³ä-
íîñèí. Íà ñüîãîäí³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю 
Ðåñïóбë³êîю ï³äïèñàíî 105 ÷èííèх äîêóìåíò³â. 
Êëю÷îâèìè äîêóìåíòàìè є: Дîãîâ³ð ïðî äðóæбó ³ 
ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю â³ä 4 òðàâíÿ 1992 ð. òà Сï³ëüíà äåêëà-
ðàö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ Сòðàòåã³÷íîї ðàäè âèñîêîãî 
ð³âíÿ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю â³ä 25 ñ³÷íÿ 
2011 ð., ÿêîю бóëî зàф³êñîâàíî âñòàíîâëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äâîìà êðàїíàìè [7].

Сòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю 
òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ìîæå ñòàòè êàòàë³зà-
òîðîì òà зíà÷íîю ì³ðîю àêòèâ³зóâàòè ïðîöåñ ðîз-
âèòêó äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí. Çîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ є зíà÷íîю ÷àñòèíîю ìåхàí³зìó 
âäîñêîíàëåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. Òîìó 
є äîðå÷íèì зðîбèòè SWOT-àíàë³з ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю (äèâ. òàбë. 1).

Силüн³ сторони. Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü Уêðà-
їíè òà Òóðå÷÷èíè є îñíîâíîю ñèëüíîю ñòîðîíîю 
ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â 
ö³ëîìó òà ïðîöåñè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ÿê îñíîâà 
ïðîöåñó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ïðî-
хîäÿòü б³ëüш âäàëî òà ³íòåíñèâíî â ãåîãðàф³÷íî 
íàбëèæåíèх äåðæàâàх. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà íå 
ìàюòü ñï³ëüíîãî ñóхîïóòíîãî êîðäîíó, àëå ìàюòü 
ìîðñüêèé êîðäîí â бàñåéí³ Чîðíîãî ìîðÿ.

Îñíîâíèì åòàïîì (÷èííèêîì) ñòâîðåííÿ зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè є ñêàñóâàííÿ 
òîðãîâèх бàð’єð³â ó âзàєìí³é òîðã³âë³: ÿê òàðèф-
íèх îбìåæåíü (ñêîðî÷åííÿ àбî ïîâíå ñêàñóâàííÿ 

Karamushka M. V.
Kherson National Technical University

MARKETING ASPECTS OF MANAGAMENT OF SHIPPING COMPANY DEVELOPMENT PROJECTS

Summary
The theoretical questions of determining the marketing aspects of managing shipping company development 
projects are investigated. A structuralization of marketing tasks divided by stages of shipping company 
development cycle is performed. The life cycle of freight via sea routes is investigated. Aggregated directions 
for marketing research into the ship purchase project are considered, the main goals of marketing research 
into the ship purchase project are listed.
Key words: world economics, sea shipping, development of shipping companies, project management 
methodology, marketing research.
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ìèò ó âзàєìí³é òîðã³âë³), òàê ³ íåòàðèфíèх îбìå-
æåíü (êâîòóâàííÿ, ë³öåíзóâàííÿ, òåхí³÷í³ бàð’єðè 
òîщî). Â ö³é ñèòóàö³ї âèíèêàюòü ñòàòè÷í³ òà äèíà-
ì³÷í³ åфåêòè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, à 
òàêîæ åфåêò ñòâîðåííÿ òîðã³âë³. Ц³ åфåêòè ïðè-
âîäÿòü äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
ì³æ êðàїíàìè, щî òîðãóюòü, òà ïîñèëåííÿ ñïåö³-
àë³зàö³ї îêðåìèх êðàїí íà âèðîбíèöòâ³ ò³єї ïðî-
äóêö³ї, ÿêà є б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю. 
Â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâà ïåðåîð³єíòàö³ÿ ì³ñöåâèх 
ñïîæèâà÷³â íà б³ëüш åфåêòèâíå äæåðåëî зîâí³ш-
íüîãî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї.

Уêðàїíñüê³ âèðîбíèêè â óìîâàх â³ëüíîї òîðã³âë³ 
з³òêíóòüñÿ з ïðîбëåìîю зîâí³шíüîї êîíêóðåíö³ї òà 
бóäóòü зìóшåí³ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó âèïóñêàюòü, òà 
îïòèì³зóâàòè ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. 

Òóðå÷÷èíà є îäíèì з îñíîâíèх ðèíê³â збóòó 
ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó é зàéìàє ïåðшå ì³ñöå зà îбñÿãîì åêñ-
ïîðòó ÷îðíèх ìåòàë³â з Уêðàїíè. У 2014 ð. â 
óêðàїíñüêîìó åêñïîðò³ äî Òóðå÷÷èíè îñíîâíèìè 
òîâàðíèìè ãðóïàìè бóëè: íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîбè з íèх – 59% òà ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхî-
äæåííÿ – 10% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó äî Òóðå÷-
÷èíè [5].

Чåðåз ïîë³òè÷íó íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàх 
ì³æ Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю òà Òóðåöüêîю Ðåñ-
ïóбë³êîю, óðÿä Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї îïóбë³êóâàâ 
ïåðåë³ê òóðåöüêèх òîâàð³â, ÿê³ òåïåð зàбîðîíåíî 
ââîзèòè íà òåðèòîð³ю ö³єї êðàїíè. П³ñëÿ ââåäåííÿ 
ñàíêö³é щîäî ³ìïîðòó òîâàð³â з Òóðå÷÷èíè äî 
Ðîñ³ї î÷³êóюòüñÿ, щî â³äïîâ³äí³ зàхîäè зàñòîñóє é 
Àíêàðà. Пîêè щî êîíòðñàíêö³ї íå бóëè îб’ÿâëåí³, 
ìîæëèâî, їх ³ íå бóäå. Àëå â ðàз³ ââåäåííÿ êîíòð-
ñàíêö³é Уêðàїíà ìîæå зàéíÿòè ðîñ³éñüêó í³шó â 
åêñïîðò³ äî Òóðå÷÷èíè ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòàëóð-
ã³éíîãî òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â.

Уêðàїíà ìîæå ïîâí³ñòю зàì³ñòèòè ðîñ³éñüêó 
ïðîäóêö³ю íà òóðåöüêîìó ðèíêó. Îбñÿã ïðîäóêö³ї 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿêà ïîñòàâëÿєòüñÿ 
ðîñ³ÿíàìè íà òóðåöüêèé ðèíîê, ñòàíîâèòü 2,4 ìëðä 
äîë. СШÀ. Ð³÷íèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Ðîñ³ї â Òóðå÷÷èí³ ñêëàäàє 
1,6 ìëðä äîë. СШÀ. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä Уêðàїíîю 
â³äêðèâàєòüñÿ ïåðñïåêòèâà íàðîñòèòè åêñïîðò äî 
Òóðå÷÷èíè â³äðàзó íà 4 ìëðä äîë. СШÀ [12].

Îñíîâíèìè óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè åêñïîð-
òåðàìè ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó äî Òóðå÷÷èíè є: FERREXPO, «Ìåò³íâåñò», 
²íäóñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó, à зîêðåìà Àë÷åâ-
ñüêèé Ìåòàëóðã³éíèé Êîìб³íàò, ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à, 

«Àзîâñòàëü» òà «Çàïîð³æñòàëü». Пðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³ї öèх ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿòèìå äèâåð-
ñèф³êàö³ї óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó äî Òóðå÷÷èíè 
â б³ëüш âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Сòâîðåííÿ ÇÂÒ ñòàíå ãàðíèì ï³äґðóíòÿì â 
ïîäàëüшîìó îñâîєíí³ òóðåöüêîãî ðèíêó òà äàñòü 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè з ðîñ³éñüêèìè âèðîбíè-
êàìè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Слабк³ сторони. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà ïîë³-
òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü є îñíîâîю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
äåðæàâè. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ â³é-
ñüêîâèé êîíфë³êò, îêóïîâàíèìè є ÷àñòèíà Дîíå-
öüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé, àíåêñîâàíî Êðèì. 
Чåðåз îêóïàö³ю òåðèòîð³ї Уêðàїíà âòðàòèëà 35% 
ñâîãî åêñïîðòó. Àíåêñ³ÿ Êðèìó òàêîæ â³ä³ãðàє ñóò-
òєâó ðîëü ó ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí ì³æ 
äåðæàâàìè, òà ñòâîðює íàïðóãó â óñüîìó бàñåéí³ 
Чîðíîãî ìîðÿ, äå Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà зàâæäè 
бóëè âàæëèâèìè ãðàâöÿìè òà àêòèâíèìè ó÷àñíè-
êàìè Îðãàí³зàö³ї Чîðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà (äàë³ – ÎЧÅС). Êðàїíè Чîðíî-
ìîðñüêîãî бàñåéíó ìàюòü зíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîз-
âèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ìàю÷è 
ïîòóæíó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. 

Íà òåðèòîð³ї Òóðå÷÷èíè íåìàє îñåðåäê³â â³é-
ñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ àëå є íèзêà ïðîбëåì íà 
ñх³äíèх êîðäîíàх äåðæàâè, зîêðåìà: ñèð³éñüêèé 
êîíфë³êò, êóðäñüêå ïèòàííÿ, íàïðóæåí³ â³äíî-
ñèíè з Â³ðìåí³єю, ïðîбëåìà б³æåíö³â, àêòèâ³зàö³ÿ 
êîíфë³êòó â Íàã³ðíîìó Êàðàбàñ³.

Дî ñëàбêèх ñòîð³í ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю 
ìîæíà â³äíåñòè ð³зíèé ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà-
÷èòè щî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ зà ïàðèòåòîì 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â Òóðå÷÷èí³ ñêëàäàє 
19,600 òèñ. äîë. СШÀ, à â Уêðàїí³ – 8,560 òèñ. äîë. 
СШÀ, щî ãîâîðèòü ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âí³â 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ [10].

Òîâàðîîб³ã ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю 
äîñòàòíüîю ì³ðîю є êîìïë³ìåíòàðíèì. Îñíîâíèìè 
òîâàðíèìè ãðóïàìè â äâîñòîðîíí³х åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèх â³äíîñèíàх є: íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîбè з íèх òà ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì, зб³ëüшåííÿ îбñÿãó åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó бóäå ïðîхîäèòè â ðàìêàх öèх òîâàðíèх 
ãðóï, ãàëüìóю÷è äèâåðñèф³êàö³ю ñòðóêòóðè òîð-
ãîâåëüíèх ïîòîê³â.

Можливост³. Çîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðà-
їíîю òà Òóðå÷÷èíîю â³äêðèâàє ïåðåä Уêðàїíîю 
зíà÷í³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³. Âîíà äàñòü зìîãó 
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Дèâåðñèф³êàö³ÿ òîâàðíîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.
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Îêóïàö³ÿ Êðèìó òà íåñòàб³ëüí³ñòü â бàñåéí³ Чîðíîãî ìîðÿ.
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Ð³зíå ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèщå.
Êîìïë³ìåíòàðí³ñòü òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â.
Íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêèх òîâàð³â.
Íåñòàб³ëüíèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè

Можливості Загрози

Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ìîäåðí³зàö³ÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ óêðàїíñüêèìè òà òóðåöüêèìè 
âèðîбíèêàìè ñхîæîї ïðîäóêö³ї.
Íåäîñêîíàëå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ.
Â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ ÷³òêèх óìîâ ñòâîðåííÿ ÇÂÒ.
Çìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ï³ñëÿ 
ñêàñóâàííÿ ìèò.
Çìåíшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ÷åðåз зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї
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âèхîäó óêðàїíñüêèì òîâàðàì òà ïîñëóãàì íà ðèíîê 
Òóðå÷÷èíè з 78 ì³ëüéîíàìè ñïîæèâà÷³â. Îäíèì з 
îñíîâíèх åфåêò³â ë³бåðàë³зàö³ї òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèí є ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ ñåðåäîâèщà, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, äàñòü ïîшòîâх ðîзâèòêó ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà òà êîîïåðàö³ї ì³æ òóðåöüêèìè é 
óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè. Â äàíîìó êîíòåêñò³ 
б³зíåñ ñåðåäîâèщå ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñèñòåìó, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з íèзêè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â, щî зíàхîäÿòüñÿ â ïîñò³éí³é âзàєìîä³ї òà 
âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ìîæíà â³äíåñòè ãëîбàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè òà 
êîí’юíêòóðó ñâ³òîâèх ðèíê³â, à äî âíóòð³шí³х – 
ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ìàêðî- òà 
ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó äåðæàâè, 
ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó òà ìàðêåòèíãó, îêðåìî âзÿòîãî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðèâåäå äî íåîбх³ä-
íîñò³ ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Цå 
ñïðè÷èíèòü óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà ÿê³ñí³ зì³íè 
â ö³ëîìó. Яê³, ó ñâîю ÷åðãó, ìàюòü ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Загрози. Сåðåä îñíîâíèх зàãðîз ñòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöü-
êîю Ðåñïóбë³êîю ìîæíà â³äì³òèòè зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ óêðàїíñüêèìè òà òóðåöüêèìè 
âèðîбíèêàìè. Пðîбëåìàòè÷íèì є ê³ëüê³ñíå îö³íю-
âàííÿ ìîæëèâèх âòðàò â³ä â³äêðèòòÿ óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó. У зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ³íфîðìàö³ї щîäî 
ìàéбóòíüîãî ñòàòóñó зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю: ÷è öå бóäå ïîâíå ñêà-
ñóâàííÿ òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх îбìåæåíü, àбî 
÷àñòêîâå з âèêëю÷åííÿìè ïåâíèх òîâàðíèх ïîзè-
ö³é – âàæêî ñïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè äëÿ îêðåìèх 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é ìèòà є ф³ñêàëüíà 
фóíêö³ÿ. У зâ’ÿзêó з â³äì³íîю ìèòà бóäóòü зìåíшåí³ 
ïðÿì³ íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. Òîìó 
âàæëèâèì є òå, щîб â³ëüíà òîðã³âëÿ òà åêîíîì³÷í³ 
åфåêòè â³ä ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ïåðåêðè-
âàëè âòðàòè äåðæбюäæåòó â³ä ñêàñóâàííÿ ìèò.

Â óìîâàх ïîë³òè÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â ðàìêàх 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é (зîêðåìà ÎÎÍ, ÌÂФ, 
ÍÀÒÎ, ÎЧÅС, СБ, ЄБÐÐ, СÎÒ òà ³í.) є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ðîзбóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà òà 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

У òîðãîâåëüí³é âзàєìîä³ї ñë³ä â³äзíà÷èòè ñï³â-
ðîб³òíèöòâî â ðàìêàх Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ 
(äàë³ – СÎÒ). Íà ñüîãîäí³ СÎÒ – öå єäèíà ãëî-
бàëüíà ³íñòèòóö³ÿ ÿêà ðåãóëює ïèòàííÿ òîðã³âë³ 
ì³æ êðàїíàìè. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà є ïîâíîïðàâ-
íèìè її ÷ëåíàìè (Уêðàїíà – з 16 òðàâíÿ 2008 ð., à 
Òóðå÷÷èíà – з 26 бåðåзíÿ 1995 ð.) [11].

У ñòðóêòóð³ СÎÒ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ 
ðàäè, ÿê³ ï³äзâ³òí³ Гåíåðàëüí³é ðàä³: Ðàäà з òîð-
ã³âë³ òîâàðàìè (GATT), Ðàäà з òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
(GATS), Ðàäà з ïèòàíü òîðã³âë³ ïðàâàìè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ (TRIPS). Сàìå â ðàìêàх öèх òðüîх 
ðàä ³ бóäóòü âåñòèñÿ ïåðåãîâîðè щîäî äîñòóïó íà 
ðèíîê òîâàð³â òà ïîñëóã òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Âзàãàë³ öåé ïðîöåñ îхîïëює шèðîêå êîëî 
ïèòàíü, òàêèх ÿê: òîðã³âëÿ òîâàðàìè, òîðã³âëÿ 
ïîñëóãàìè, òîðã³âëÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïðàâèëà êîíêóðåíö³ї, ïðîöåäóðà âðå-
ãóëюâàííÿ ñïîð³â, зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ïîëîæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ êðàїíè 
ïîхîäæåííÿ òîâàðó òîщî [3 ñ. 369].

У ðàìêàх òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñë³ä îêðåìî âèä³-
ëèòè ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ÿê ñêëàäîâó ñâ³òî-
âîãî ðèíêó ïîñëóã. Òóðå÷÷èíà є îäíèì ³з ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (6-òå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ зà îбñÿãîì òóðèñòè÷íèх äîхîä³â). У 2014 ð. 
íàäхîäæåííÿ â³ä òóðèзìó äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè ñòàíîâèëè 34,3 ìëðä äîë. 
СШÀ. У 2014 ð. Òóðå÷÷èíó â³äâ³äàëî 41,5 ìëí îñ³б.

Íåзâàæàю÷è íà ïàä³ííÿ зàãàëüíîãî òóðèñòè÷-
íîãî ïîòîêó з Уêðàїíè äî Òóðå÷÷èíè íà 13,11% â 
2014 ðîö³, ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì, öÿ êðà-
їíà зàëèшàєòüñÿ íàéïîïóëÿðí³шèì òóðèñòè÷íèì 
íàïðÿìîì ñåðåä óêðàїíö³â. Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. 
êðàїíó â³äâ³äàëè 657 òèñ. ãðîìàäÿí Уêðàїíè [12].

Ç бîêó Òóðå÷÷èíè ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ зàхîäè 
ñòèìóëюâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó з Уêðàїíè: 

– ñêèäêè óêðàїíñüêèì òóðîïåðàòîðàì ïðè фîð-
ìóâàíí³ òóðèñòè÷íèх ïàêåò³â ñï³ëüíî з ãîòåëÿìè 
(âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ó Òóðå÷÷èí³ ìàюòü äåð-
æàâíó äîëю âëàñíîñò³); 

– â³äшêîäóâàííÿ òóðîïåðàòîðàì 6 òèñ. äîë. 
СШÀ зà êîæåí ðåéñ з Уêðàїíè.

Щî ñòîñóєòüñÿ єâðî³íòåãðàö³éíèх ñïðÿìóâàíü 
Уêðàїíè òà Òóðå÷÷èíè â ðàìêàх ñèñòåìè ГÀÒÒ-
СÎÒ âàæëèâèì àñïåêòîì є ðåãóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè, ÿê³ âхîäÿòü äî ³íòå-
ãðàö³éíèх îб’єäíàíü òà ñòâîðююòü зîíó â³ëüíîї 
òîðã³âë³ àбî Ìèòíèé ñîюз. Бóäü-ÿêà êðàїíà, щî є 
äîãîâ³ðíîю ñòîðîíîю ГÀÒÒ (÷ëåíîì СÎÒ), ìîæå 
òàêîæ âхîäèòè äî Ìèòíîãî ñîюзó àбî зîíè â³ëüíîї 
òîðã³âë³. Ìåòîю ñòâîðåííÿ òàêîãî ñîюзó àбî зîíè 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííî бóòè ñïðèÿííÿ òîðã³âë³, 
à íå ï³äâèщåííÿ бàð’єð³â ó òîðã³âë³ ³íшèх ñòîð³í 
з òàêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Пðè öüîìó СÎÒ зàñòîñîâóє òàê³ ïðàâèëà щîäî 
Ìèòíèх ñîюз³â òà зîí â³ëüíîї òîðã³âë³:

– ìèòî òà ³íш³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, 
ÿê³ íàêëàäàюòüñÿ ï³ä ÷àñ зàñíóâàííÿ Ìèòíîãî 
ñîюзó щîäî òîðã³âë³ з òðåò³ìè êðàїíàìè (íå ÷ëå-
íàìè ñîюзó), íå ïîâèíí³ â ö³ëîìó бóòè âèщèìè ÷è 
б³ëüш îбìåæóâàëüíèìè, í³æ зàãàëüíèé îбñÿã ìèòà 
òà зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, ÿê³ зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ íà ñêëàäîâèх òåðèòîð³ÿх äî óòâîðåííÿ òàêîãî 
ñîюзó.

– ìèòî òà ³íш³ зàхîäè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, 
щî ä³юòü ó êîæí³é ³з ñêëàäîâèх ÷àñòèí зîíè â³ëü-
íîї òîðã³âë³ òà зàñòîñîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ óòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³, íå ïîâèíí³ бóòè âèщèìè 
÷è б³ëüш îбìåæóâàëüíèìè, í³æ â³äïîâ³äí³ ìèòî 
òà зàñîбè ðåãóëюâàííÿ òîðã³âë³, ÿê³ ä³ÿëè íà öèх 
ñàìèх òåðèòîð³ÿх äî óòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
ã³âë³.

– бóäü-ÿêà òèì÷àñîâà óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ 
Ìèòíîãî ñîюзó ÷è зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííà 
ì³ñòèòè ïëàí òà ãðàф³ê їх óòâîðåííÿ ïðîòÿãîì 
«ðîзóìíîãî ïðîì³æêó ÷àñó» [4 ñ. 27].

У òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю ñåðåäí³é 
ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³ю â Òóðå÷÷èí³ ñòàíîâèòü 50%, à â Уêðà-
їí³ – 10%. Íà ïðîäóêö³ю ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó ñåðåäí³é ð³âåíü òàðèфíîãî зàхèñòó â 
Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 0,6%, à â Òóðå÷÷èí³ – 5,4% [11].

Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà â ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³ 
щîäî ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ íàìàãàєòüñÿ 
â³äñòîюâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè òà ïðîïîíóє ñêàñóâàòè 
ìèòî â äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³ ëèшå íà ïðîìèñëîâ³ 
òîâàðè з³ збåðåæåííÿì ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó äëÿ 
íàéб³ëüш âðàзëèâèх òîâàðíèх ïîзèö³é. Щîäî 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîïîíóєòüñÿ 
зíèæåííÿ òàðèфíîãî зàхèñòó ëèшå äåÿêèх òîâàð-
íèх ïîзèö³é. Пðî îбñÿãè íåòàðèфíèх îбìåæåíü 
íàðàз³ ³íфîðìàö³ÿ â³äñóòíÿ. Â ïåðåãîâîðàх щîäî 
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òîðã³âë³ ïîñëóãàìè з бîêó Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
ïðîïîíóюòüñÿ íåзíà÷í³ ïîñòóïêè, ÿê³ ì³í³ìàëüíî 
âïëèíóòü íà äîñòóï äî ðèíêó óêðàїíñüêèх ïîñëóã. 
Òîðã³âëÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòíÿ â äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèíàх, òîìó ïåðåãîâîðè з öüîãî ïèòàííÿ íà ðàз³ 
íå є àêòóàëüíèìè.

У öèх óìîâàх Уêðàїíà ïîâèííà íàïîëÿãàòè 
íà ìàêñèìàëüíîìó зíèæåíí³ ñòàâîê òàðèфó òà 
зâ’ÿзóâàííÿ òàðèфíèх ë³í³é íà ìàêñèìàëüíî 
íèзüêîìó ð³âí³ ÿê íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè, òàê ³ 
íà ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. У ðàз³ 
ïîãîäæåííÿ íèí³шí³х óìîâ äîñòóïó íà ðèíîê 
òîâàð³â òà ïîñëóã åêîíîì³÷íèé åфåêò ñòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ бóäå íåãàòèâíèé äëÿ åêî-
íîì³êè Уêðàїíè.

У ìåхàí³зì³ ðîзбóäîâè é óäîñêîíàëåííÿ äâî-
ñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю âàæëèâå 
ì³ñöå зàéìàюòü â³äíîñèíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
(äàë³ – ЄС). Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ âèзíà-
÷àюòü ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ Òóðå÷÷èíè äî ЄС ÿê 
Ìèòíèé ñîюз, ³ ìè з öèì ïîãîäæóєìîñÿ. Àëå ñë³ä 
зàóâàæèòè, ÿêщî àíàë³зóâàòè íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà-
їíñüêîãî â÷åíîãî åêîíîì³ñòà À. Ф³ë³ïåíêî, ìîæíà 
âèзíà÷èòè ð³âåíü ³íòåãðàö³ї Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè 
äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÿê ÷àñòêîâèé Ìèòíèé 
ñîюз [13 ñ. 338]. Òóðå÷÷èíà ìàє єäèíèé ìèòíèé 
òàðèф з ЄС щîäî òðåò³х êðàїí ³ âîäíî÷àñ ÷àñòêîâî 
збåð³ãàюòüñÿ ìèòà ó âзàєìí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè 
òà ïîñëóãàìè. У Òóðå÷÷èí³ ïîâ’ÿзàí³ òàðèфè íå 
âèзíà÷åí³ ïðèбëèзíî íà 50% òàðèфíîї íîìåíêëà-
òóðè, íà â³äì³íó â³ä ЄС òà Уêðàїíè, äå öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèòü 100% [2 ñ. 32].

Òóðå÷÷èíà є ÷ëåíîì ÷àñòêîâîãî Ìèòíîãî ñîюзó 
з ЄС з 1 ñ³÷íÿ 1996 ð., Уêðàїíà з 1ñ³÷íÿ 2016 ð. 
ìàє зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС. Â ïîäàëüшîìó ï³ä 
÷àñ ðîзбóäîâè òà ðîзâèòêó ïîë³ëàòåðàëüíèх òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìåхàí³зì âзàєìîä³ї 
Уêðàїíè, Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè òà Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó бóäå ëåæàòè â îñíîâ³ ðîзбóäîâè ñï³âïðàö³.

У öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ Уêðàїíè, Òóðå÷÷èíè 
òà ЄС âàæëèâèì ïèòàííÿì бóäå ïîëîæåííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ êðàїíè ïîхîäæåííÿ òîâàðó, ÿêèé 
ð³âåíü ïåðåðîбêè òà äîîïðàöюâàííÿ ïîâèííà ìàòè 
ïðîäóêö³ÿ äëÿ зàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òîðãî-
âåëüíîãî òà ìèòíîãî ðåæèìó ³, ÿê íàñë³äîê, ñèñ-
òåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Íà íàшó äóìêó, âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ìåхàí³зìó âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю â їх єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ñïðÿìóâàíü є âзàєìîä³ÿ â ðàìêàх ñèñòåìè Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї.

28 ëèñòîïàäà â Бàðñåëîí³, бóëî ï³äïèñàíî óãîäó 
ïðî âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñòâà ì³æ Єâðîïåéñüêèì 
Сîюзîì òà êðàїíàìè Сåðåäзåìíîìîðñüêîãî ðåã³-
îíó з ìåòîю ñïðèÿííÿ зàбåзïå÷åííÿ ìèðó, ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ïðîöâ³òàííÿ â Сåðåäзåìíîìîðñüêîìó 
ðåã³îí³. Цå ïàðòíåðñòâî ìàє íàзâó «Бàðñåëîíñüêèé 
ïðîöåñ». Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè åêîíîì³÷íîї ñòà-
б³ëüíîñò³ òà ðîзâèòêó òîðã³âë³, êðàїíè-ó÷àñíèö³ 
âèð³шèëè ðîзшèðèòè íàÿâíó Пàí-єâðîïåéñüêó 
ñèñòåìó êóìóëÿö³ї (íà òîé ÷àñ ÿêà âêëю÷àëà â 
ñåбå ЄС, ЄÀÂÒ òà Òóðåöüêó Ðåñïóбë³êó) êðàїíàìè 
Сåðåäзåìíîìîðñüêîãî бàñåéíó òà óòâîðèòè Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêó зîíó êóìóëÿö³ї.

Сèñòåìà Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї êóìóëÿ-
ö³ї äàє зìîãó зàñòîñîâóâàòè: б³ëàòåðàëüí³ êóìóëÿ-
ö³ї (êóìóëÿö³ÿ, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ ì³æ äâîìà êðàї-
íàìè, ÿê³ ìàюòü ï³äïèñàíó Уãîäó ïðî óòâîðåííÿ 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³) òà ä³àãîíàëüí³ êóìóëÿö³ї 

(êóìóëÿö³ÿ, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ ì³æ òðüîìà é б³ëüшå 
êðàїíàìè, ì³æ ÿêèìè ä³є Уãîäà ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëю).

Б³ëàòåðàëüíà òà ä³àãîíàëüíà êóìóëÿö³ÿ ìîæ-
ëèâà â òîìó âèïàäêó, êîëè êðàїíè ó÷àñíèö³ Пàí-
єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї ìàюòü 
Уãîäó ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ òà âèêîðèñòîâó-
юòü ïðîòîêîë Euro-Med щîäî ïðàâèë âèзíà÷åííÿ 
òà ïîхîäæåííÿ òîâàð³â [1].

Â óìîâàх íàÿâíîї ï³äïèñàíîї Уãîäè ïðî зîíó 
â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ï³äïèñàííÿ 
òàêîї óãîäè з Òóðå÷÷èíîю ìîæå âèâåñòè â³äíî-
ñèíè â òðèêóòíèêó Уêðàїíà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, 
Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà íà ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü. Пðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî «Бàðñåëîíñüêîãî 
ïðîöåñó» òà âèêîðèñòàííÿ ïðîòîêîëó щîäî ïîхî-
äæåííÿ òîâàðó Euro-Med äàñòü зìîãó Уêðàїí³ 
ïðîäóêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó б³ëà-
òåðàëüíîї òà ä³àãîíàëüíîї êóìóëÿö³ї òà «зì³ííîї 
ãåîìåòð³ї» â ö³ëîìó. Сë³ä òàêîæ зàóâàæèòè, щî 
äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè â³ä ä³àãîíàëüíîї êóìó-
ëÿö³ї Уêðàїí³ ïîòð³бíî бóäå ï³äïèñóâàòè óãîäè 
ïðî â³ëüíó òîðã³âë³ з ³íшèìè ÷ëåíàìè Пàí-єâðî-
ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè êóìóëÿö³ї, ÿê³ íå âхî-
äÿòü äî ñêëàäó ЄС [7].

Íàñòóïíèì âåëèêèì бëîêîì ìåхàí³зìó âäîñêî-
íàëåííÿ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³-
êîю є ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òîðãîâåëüíîї âзàєìîä³ї. Îäíèì з êëю÷îâèх 
ìîìåíò³â є ðîзâèòîê òðàíñïîðòíîї ñêëàäîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Ðîзбóäîâó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зà òàêèìè íàïðÿìàìè:

1. Сï³âðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ïðîåêòó 
TRACECA – Transport corridor Europe – 
Caucasus – Central Asia, ïðîãðàìà TRACECA бóëà 
зàïî÷àòêîâàíà ó òðàâí³ 1993 ð. ó Бðюññåë³. Íà ö³é 
êîíфåðåíö³ї бóëî зàñíîâàíî íîâèé ì³æíàðîäíèé 
òðàíñïîðòíèé êîðèäîð äëÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Єâðîïîю, П³âäåííèì 
Êàâêàзîì òà Цåíòðàëüíîю Àз³єю, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòâîðåííÿ ñò³éêîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðíîї 
ñêëàäîâîї ìóëüòèìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü ³з ïîñòó-
ïîâîю ³íòåãðàö³єю êîðèäîðó â Òðàíñ’єâðîïåéñüê³ 
òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³ (TENs). Íàðàз³ ÷ëåíàìè ïðî-
ãðàìè є Àзåðбàéäæàí, Â³ðìåí³ÿ, Гðóз³ÿ, Êèðãèз³ÿ, 
Òàäæèêèñòàí, ²ðàí, Узбåêèñòàí, Êàзàхñòàí, Ìîë-
äîâà, Ðóìóí³ÿ, Бîëãàð³ÿ, Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà 
[3 ñ. 103; 6].

2. Чîðíîìîðñüêà ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà. У êâ³òí³ 
2007 ð. ó Бåëãðàä³ Сåðб³ÿ, ì³í³ñòðè зàêîðäîííèх 
ñïðàâ ÎЧÅС ï³äïèñàëè ìåìîðàíäóì âзàєìîðîзó-
ì³ííÿ щîäî бóä³âíèöòâà Чîðíîìîðñüêîї ê³ëüöåâîї 
àâòîñòðàäè. Â Òóðåöüê³é Ðåñïóбë³ö³ Чîðíîìîðñüêà 
ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà ïîâèííà з’єäíàòè ì³ñòà Åä³ðíå, 
Сòàìбóë, Сàìñóí, Òðàбзîí. Â Уêðàїí³ Чîðíîìîð-
ñüêà ê³ëüöåâà àâòîñòðàäà ïîâèííà ïðîéòè ì³æ 
Ìàð³óïîëåì, Ìåë³òîïîëåì òà Îäåñîю. Îñíîâíà ÷àñ-
òèíà ö³єї äîðîãè ñêëàäàєòüñÿ з âæå íàÿâíèх äîð³ã 
ð³зíèх êàòåãîð³é. Îñíîâíà ìåòà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ 
ì³æíàðîäíîї òðàíñïîðòíîї àðòåð³ї шëÿхîì òåхí³÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³ї, ðåàб³ë³òàö³ї, 
ìîäåðí³зàö³ї òà бóä³âíèöòâà íîâèх з’єäíàíü ïåð-
âèííîї òà âòîðèííîї äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Ê³ëüöåâà àâòîìàã³ñòðàëü бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
ñï³âïðàö³ â ðîзðîбö³ ìóëüòèìîäàëüíîї òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ òîãî, щîб âñòàíîâèòè â³äïî-
â³äí³ òðàíñïîðòí³ з’єäíàííÿ з Òðàíñ’єâðîïåéñüêîю, 
Çàãàëüíîєâðîïåéñüêîю òà Єâðî-Àз³éñüêîю òðàí-
ñïîðòíèìè ìåðåæàìè. Сàìå ÷åðåз öå âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè êîîðäèíàö³ю â ïëàíóâàíí³ äîðîãè, 
âèêîíàíí³ бóä³âåëüíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, щîб 
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ïîñèëèòè зâ’ÿзêè ì³æ êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà êðàїíàìè Чîðíîìîðñüêîãî бàñåéíó, ÿêèì 
ïðîïîíóєòüñÿ ó ìàéбóòíüîìó ïðèєäíàòèñÿ äî ³íòå-
ãðîâàíîї ñèñòåìè ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â òðàí-
ñïîðòíîãî ðóхó [3, ñ. 106].

3. Òðàíñïîðòíèé êîðèäîð «Бàëò³éñüêå ìîðå – 
Чîðíå ìîðå». У зâ’ÿзêó з єâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³ òà Òóðå÷÷èí³, 
òà íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС, Ì³í³ñòåðñòâî ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè ðîзðîбèëî ïðîåêò ì³æóðÿäî-
âîї óãîäè ïðî ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîðèäîðó «Бàëò³éñüêå ìîðå – Чîðíå ìîðå». 
Ðîзâèòîê öüîãî êîðèäîðó îбãîâîðюєòüñÿ â ðàìêàх 
ïðîãðàìè TRACECA, ³ îäí³єю з ö³ëåé ñòâîðåííÿ 
òàêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðó є ðîзâèòîê òðàí-
ñïîðòíèх êîìóí³êàö³é ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöü-
êîю Ðåñïóбë³êîю, âèêîðèñòàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ 
òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó îбîх êðàїí. Ì³æíàðîäíèé 
òðàíñïîðòíèé êîðèäîð зàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ íàé-
шâèäшå òà íàéäåшåâшå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â з 
Бàëò³éñüêîãî ðåã³îíó äî Чîðíîìîðñüêîãî бàñåéíó, 
з Гäàíñüêà, Пîëüщ³, Îäåñè з ïîäàëüшèì âèхîäîì 
äî Сåðåäзåìíîãî ðåã³îíó ÷åðåз Òóðå÷÷èíó, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ïðîëèâè Бîñфîð ³ Дàðäàíåëëè [8].

4. Àâ³àñïîëó÷åííÿ òà ïàðîìí³ ïåðåâåзåííÿ. 
Ðîзâèòîê ñòàб³ëüíîãî àâ³àñïîëó÷åííÿ є îäíèì з 
ïð³îðèòåò³â â ðîзбóäîâ³ äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí. 
Íà ñüîãîäí³ ñ³ì óêðàїíñüêèх ì³ñò ìàюòü ïðÿìå 
щîäåííå ñïîëó÷åííÿ з Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю: 
Êèїâ, Лüâ³â, Îäåñà, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Хåðñîí, 
Çàïîð³ææÿ, ²âàíî-Фðàíê³âñüê. Цåé òðàíñïîðòíèé 
íàïðÿì ïîòð³бíî ðîзâèâàòè шëÿхîì â³äêðèòòÿ 
íîâèх ðåéñ³â òà зàëó÷åííÿ ëîó-êîñò³â äî ïåðåâå-
зåíü. Ìîðñüêå ñïîëó÷åííÿ є âêðàé âàæëèâèì, зâà-
æàю÷è íà зíà÷íèé ïîòåíö³àë ìîðñüêèх ïåðåâåзåíü 
ì³æ Òóðå÷÷èíîю òà Уêðàїíîю, òà âèхîäó äî ñâ³òî-
âîãî îêåàíó ÷åðåз òóðåöüê³ ïðîòîêè Бîñфîð ³ Дàðäà-
íåëëè äëÿ óêðàїíñüêèх ñóäåí. У ñèñòåì³ ìîðñüêîãî 
ñïîëó÷åííÿ íà ñüîãîäí³ ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðå÷-
÷èíîю íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ фóíêö³îíóюòü ïîðîìí³ 
ñïîëó÷åííÿ ì³æ ïîðòàìè ²ëë³÷³âñüê – Дåð³íäæå, 
Єâïàòîð³ÿ – Çîíãóëäàê, Сêàäîâñüê – Çîíãóëäàê.  
Ç 15 ñ³÷íÿ 2011 ð. ïî÷àëî ñâîю ðîбîòó íîâå ïîðîìíå 
àâòîìîб³ëüíå ñïîëó÷åííÿ Black Sea Express, ÿêèì 
зä³éñíююòüñÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì 
òðàíñïîðòîì ì³æ Îäåñîю (ìîðñüêèé òîðãîâèé 
ïîðò «П³âäåííèé») òà Сòàìбóëîì (âàíòàæíèé 
ïîðò «Хàéäàðïàшà»). Çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ³íфðà-
ñòðóêòóðè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ïîðòó «П³â-
äåííèé», ïðîåêò «Black Sea Express» ïåðåäбà÷àє 
òðàíзèò зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї âàíòàæîïåðåâåзåíü 
òåðèòîð³єю Уêðàїíè äî êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè (Пîëüщ³, Чåх³ї, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщèíè, 
Б³ëîðóñ³) òà êðàїí Бàëò³ї (Лèòâè, Лàòâ³ї, Åñòîí³ї). 
Ìåòîю зàзíà÷åíîãî ïðîåêòó є зб³ëüшåííÿ òðàí-
ñïîðòíèх ïåðåâåзåíü ïî ë³í³ї П³âí³÷ – П³âäåíü, à 
òàêîæ зàëó÷åííÿ òóðåöüêèх òðàíñïîðòíèх ³ òîðãî-
âåëüíèх êîìïàí³é äî óêðàїíñüêî-б³ëîðóñêî-ëèòîâ-
ñüêîãî ïðîåêòó êîìб³íîâàíèх зàë³зíè÷íèх ïåðåâå-
зåíü «Â³ê³íã» [9].

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зàéìàє òðóбîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò. Ðîз-
бóäîâà òðóбîïðîâ³äíîї-òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè äàñòü 
зìîãó ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè òðàíзèòí³ ìîæ-
ëèâîñò³ Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè з äèâåð-
ñèф³êàö³ї ïîñòà÷àííÿ òà òðàíзèòó åíåðãîðåñóðñ³â з 
ðåã³îíó Êàñï³éñüêîãî ìîðÿ òà Бëèзüêîãî Схîäó äî 
Єâðîïè. Âàæëèâîю є ñï³ëüíà ó÷àñòü êðàїí ó ðîз-

бóäîâ³ òà ðîзшèðåíí³ íàÿâíèх òðóбîïðîâîä³â, à 
òàêîæ ó бóä³âíèöòâ³ íîâèх â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх 
ïðîåêò³â, òàêèх ÿê ãàзîïðîâ³ä Íàбóêêî òà íàфòî-
ïðîâ³ä Сàìñóí-Дæåéхàí [9]. 

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì ðîзбóäîâè ìåхàí³зìó 
äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí є ðîзâèòîê ñèñòåìè зâ’ÿзêó ì³æ Уêðàїíîю òà 
Òóðå÷÷èíîю. Сåðåä ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ó öüîìó 
íàïðÿì³ ñë³ä âèä³ëèòè:

– ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ñèñòåìè òåëåêîìóí³êà-
ö³ї, зîêðåìà ðîзбóäîâà ïðîåêòó âîëîêíî-îïòè÷-
íîãî зâ’ÿзêó ²ÒУÐ – ²òàë³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Уêðàїíà, 
Ðîñ³ÿ – з ïîäàëüшèì ï³äêëю÷åííÿì äî єâðàз³é-
ñüêîãî îïòîâîëîêîííîãî êàбåëю, ÿêèé âåäå ³з 
Çàх³äíîї Єâðîïè äî Яïîí³ї òà П³âäåííîї Êîðåї.

– ðîзбóäîâó îïòîâîëîêîííîї ñèñòåìè зâ’ÿзêó 
Âàðíà – Îäåñà – Íîâîðîñ³éñüê – Пîò³, ÿêà ³íòå-
ãðîâàíà äî ì³æíàðîäíîї òåëåêîìóí³êàö³éíîї ñèñ-
òåìè TEL, à òàêîæ бóä³âíèöòâî ñèñòåìè îïòîâî-
ëîêîííîãî з’єäíàííÿ ì³æ Òóðå÷÷èíîю, Бîëãàð³єю, 
Ðóìóí³єю òà Уêðàїíîю [3 ñ.104].

Íåìàëîâàæíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó òàêîæ 
є ñòâîðåííÿ é ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè óêðàїíñüêèх 
òîðãîâèх ïðåäñòàâíèöòâ â Òóðåöüê³é Ðåñïóбë³ö³ 
òà òóðåöüêèх òîðãîâåëüíèх ïðåäñòàâíèöòâ â Уêðà-
їí³: òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, òîðãîâåëüí³ ì³ñ³ї, 
òîðãîâåëüí³ ïðåäñòàâíèöòâà òà ïðîâåäåííÿ âèñòà-
âî÷íî-ÿðìàðêîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñò³éí³é ³ òèì-
÷àñîâ³é îñíîâàх.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ÷åðåз ïîë³òè÷íó, â³éñüêîâó 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó íåñòàб³ëüíîñò³ íà Бëèзü-
êîìó Схîä³, Êàâêàз³, Êðèìó òà íà ñхîä³ Уêðàїíè 
бóäü-ÿê³ ì³æíàðîäí³ óãîäè, äîãîâîðè, ïðîåêòè 
ìîæóòü бóòè ïåðåãëÿíóò³ ÷è зì³íåí³ зàëåæíî â³ä 
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї òà êîí’юíêòóðè.

Âисновки. Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó âäîñêîíàëåííÿ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ Уêðàї-
íîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ëåæèòü ïðîöåñ 
єâðî³íòåãðàö³ї îбîх êðàїí. Єâðîïåéñüêèé âåêòîð 
ðîзâèòêó є ìàã³ñòðàëüíèì ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ Уêðàїíè òà Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè, 
òîìó ñï³âðîб³òíèöòâî â ðàìêàх ³íñòèòóö³é Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ìàє âàãîìå зíà÷åííÿ â ìåхà-
í³зì³ äâîñòîðîíí³х òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà зíàхîäÿòüñÿ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ³íòåãðîâàíîñò³ äî ЄС, àëå ïðàãíóòü 
íàбóòòÿ ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíñòâà. Пàðàäèãìîю 
ðîзâèòêó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ Уêðàїíîю òà Òóðåöüêîю Ðåñïóбë³êîю ïîâè-
ííî бóòè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. Пðî-
âåäåíèé SWOT-àíàë³з âèзíà÷àє îñíîâí³ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà Òóðå÷÷èíîю. Сåðåä îñíîâíèх ïåðå-
âàã ñë³ä âèä³ëèòè ðîзшèðåííÿ ðèíêó збóòó óêðà-
їíñüêîї ïðîäóêö³ї, ñåðåä íåäîë³ê³â – зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè 
âèðîбíèêàìè ñхîæîї ïðîäóêö³ї. П³äïèñàííÿ 
Уãîäè ïðî зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîâèííî â³äïîâ³-
äàòè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Уêðàїíè òà ïðàâè-
ëàì СÎÒ щîäî Ìèòíèх ñîюз³â òà зîí â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ à òàêîæ ïðàâèë äîñòóïó íà ðèíîê òîâàð³â 
òà ïîñëóã. Âèзíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü ïðèєäíàííÿ 
Уêðàїíè äî Пàí-єâðî-ñåðåäзåìíîìîðñüêîї зîíè 
êóìóëÿö³ї òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí â òðèêóòíèêó 
Уêðàїíà, Òóðåöüêà Ðåñïóбë³êà, Єâðîïåéñüêèé 
Сîюз. Уêðàїíà òà Òóðå÷÷èíà ïîâèíí³ ñï³ëüíî 
ðîзбóäîâóâàòè ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òîðã³âë³, îñîбëèâî її òðàíñïîðòíó òà 
зâ’ÿзêîâó ñêëàäîâ³.
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МÅХÀÍÈЗМ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ ÄÂÓÑÒÎÐÎÍÍÈХ 
ÒÎÐÃÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ МÅЖÄÓ ÓÊÐÀÈÍÎЙ 
È ÒÓÐÅÖÊÎЙ ÐÅÑПÓБËÈÊÎЙ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ìåæäó Уêðàèíîé è Òóðåöêîé 
Ðåñïóбëèêîé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé â òðåóãîëüíèêå Уêðàèíà, Òóðåöêàÿ Ðåñïóбëèêà, Åâðîïåéñêèé Сîюз. Пîñòðîåíî ìàòðèöó SWOT-
àíàëèзà ñîзäàíèÿ зîíы ñâîбîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Уêðàèíîé è Òóðåöêîé Ðåñïóбëèêîé. Уêàзàíî ïåðñïåê-
òèâы ïðèñîåäèíåíèÿ Уêðàèíы ê Пàí-åâðî-ñðåäèзåìíîìîðñêîé зîíå êóìóëÿöèè. Уñòàíîâëåíы îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòóðы äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî âзàèìîäåéñòâèÿ.
Êлючевые слова: ìåхàíèзì, åâðîèíòåãðàöèÿ, òîðãîâëÿ, ïîшëèíà, эêñïîðò, èìïîðò, êóìóëÿöèÿ, èíфðà-
ñòðóêòóðà.

Kovalenko R. S.
V. N. Karazin Kharkiv National University

MECHANISM OF PERFECTION OF BILATERAL TRADE AND ECONOMIC RELATIONS BETWEEN 
UKRAINE AND THE TURKISH REPUBLIC IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION

Summary
The mechanism of perfection of trade and economic relations is worked out between Ukraine and the Turkish 
Republic. Main directions of improvement and development of trade and economic relations in the triangle 
of Ukraine, Turkey and the European Union are determined. The SWOT-analysis of creation of free trade 
zone between Ukraine and the Turkish Republic is conducted. The prospects of joining Ukraine to the Zone 
of pan-Euro Mediterranean cumulation are established. The article shows basic principles of infrastructure 
development for providing a process of trade and economic cooperation.
Key words: mechanism, European integration, trade, customs duty, export, import, cumulation, infrastructure.
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Êрамаренко Ð. М.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

МÅÒÎÄÎËÎÃ²Я ÎÖ²ÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÑÒÎËÈЧÍÈХ МÅÃÀПÎË²Ñ²Â  
Ó ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎМÓ ПÐÎÑÒÎÐ²

Дîñë³äæåíî ï³äхîäè äî ñèñòåìàòèзàö³ї ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â. Âñòàíîâëåíî ãîëîâí³ ïåðåâàãè íàéïîïóëÿðí³шèх íà ñüîãîäí³ ìåòîäèê, 
ÿê³ îö³íююòü êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â. Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà äîñë³äíèìè àãåíö³ÿìè, òàêèìè ÿê ÎÅСÐ, Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷-
íèé фîðóì, ²íñòèòóò ìåíåäæìåíòó òà ðîзâèòêó, The Economist Intelligence Unit, óí³âåðñèòåò Лàфбîðî, 
²íñòèòóò óðбàí³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é, Foreign Policy, AT Kearney, ²íñòèòóò ïðîãðåñèâíîї ïîë³òèêè, àãåíòñòâî 
Cushman & Wakefield.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ãëîбàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ³ííîâàö³éíî-
òåхí³÷íèé ãëîбàë³зì, ãëîбàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå.

Постановка завдання. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ì³ñò є, з îäíîãî бîêó, óзàãàëüíåíèì ïîêàз-
íèêîì ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ б³зíåñ-
ñòðóêòóð, щî фóíêö³îíóюòü íà їх òåðèòîð³ї, à з 
³íшîãî – зîбðàæàє хàðàêòåð ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї ìåãàïîë³ñ³â òà фîðìóâàííÿ ñâîєð³äíîї ìîäåë³ 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî âïëèâó ìåãàïîë³ñ³â íà ãëîбàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè íà ñüîãîäí³ зàëåæèòü íå ñò³ëüêè 
â³ä їх ðîзì³ðó, ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ÷è íàÿâíîñò³ 
ñòàòóñó ñòîëèöü, ñò³ëüêè â³ä зíà÷óщîñò³ òà ä³à-
ïàзîíó їх âïëèâó ÿê êëю÷îâèх ì³ñöü äèñëîêàö³ї 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ãëîбàëüíèх êîðïîðàö³é, шòàб-êâàðòèð íàé-
б³ëüшèх ÒÍÊ, щî óïðàâëÿюòü ñâ³òîãîñïîäàðñüêîю 
ñèñòåìîю, ïðîâ³äíèх ìåä³àêîíöåðí³â, êîìïàí³é-
ïðîâàéäåð³â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é; à 
òàêîæ êëю÷îâèх ëîêàë³òåò³â ãåíåðóâàííÿ ïðèбóò-
ê³â, ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, ³íфîðìàö³ї òà âèñîêîãî 
ð³âíÿ äîбðîбóòó. Цå íàäàє їì ñòàòóñó ãëîбàëüíèх 
âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâèх, ³ííîâàö³éíèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх òà òóðèñòè÷íèх öåíòð³â, à òàêîæ ëîã³ñòè÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх хàб³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â ó ñâîїх 
ïðàöÿх äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â, зîêðåìà ². Бðà-
íåззà, ². Бåã, С. Яññåí-Бàòëåð òà ³íш³.

Метою статті є àíàë³з îñíîâíèх ìåòîä³â îö³-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòîëè÷íèх ìåãà-
ïîë³ñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèâ÷åííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí äàє зìîãó âèä³ëèòè ê³ëüêà êëю-
÷îâèх ï³äхîä³â äî ñèñòåìàòèзàö³ї ³íäèêàòîð³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â ó ãëîбàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Òàê, îäí³ àâòîðè é åêñ-
ïåðòè àêöåíòóюòü ñâîю óâàãó íà фàêòîðàх êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàêðîð³âíÿ, äðóã³ – ì³êðî-
ð³âíÿ, à òðåò³ íàìàãàюòüñÿ ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà 
фàêòîðàх, щî ñëàбî ï³ääàюòüñÿ ê³ëüê³ñí³é фîðìà-
ë³зàö³ї, îäíàê ñóòòєâî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò.

Îäí³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх íà ñüîãîäí³ є ìåòî-
äèêà ÎÅСÐ, ÿêà îö³íює êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñòî-
ëè÷íèх ì³ñò ó êîíòåêñò³ їх ñïðîìîæíîñò³, з îäíîãî 
бîêó, ïðîäóêóâàòè ³ збóâàòè â óìîâàх â³ëüíîãî 
³ ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó òîâàðè é ïîñëóãè, ÿê³ зà 
ñâîїìè ö³íîâèìè é ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ є ïðè-
âàбëèâ³шèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ ïðîäóêö³ÿ 
ì³ñò-êîíêóðåíò³â, à з ³íшîãî – îäíî÷àñíî ï³äòðè-

ìóâàòè é ï³äâèщóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ ðåàëüí³ äîхîäè òà ð³âåíü äîбðîбóòó ãðîìàäÿí. 
Пîä³бíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåз äèñïî-
зèö³ї òîâàðîâèðîбíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â ïðè-
òàìàííèé íèí³ é äëÿ åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî фîðóìó ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðàїí.

Çã³äíî з ìåòîäèêîю ÎÅСÐ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ì³ñò âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â, 
щî îö³íююòü ð³âåíü ðîзâèòêó ì³ñöåâèх ðèíê³â, 
³ííîâàö³éíèх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà òà ñåðåä-
îâèщà, ÿêå äàє зìîãó íàéб³ëüш åфåêòèâíî ñêîì-
б³íóâàòè íàÿâí³ ó ìåãàïîë³ñà ðåñóðñè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Щå 
îäíèì âàæëèâèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåãàïîë³ñ³â ó ãëî-
бàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ є ÿê³ñòü òàê 
зâàíèх бàзîâèх ïîñëóã, ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâó-
âàííÿì ïîòðåб æèòåë³â ì³ñò (ÿê³ñíå æèòëî, îñâ³òà, 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà âîäî- é åëåêòðîïîñòà÷àííÿ), 
щî ñóòòєâî ðîзшèðює ìîæëèâîñò³ ëюäåé äëÿ ðîз-
êðèòòÿ ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ñóòòєâî 
âïëèâàє íà ìàêðîåêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. 

Êð³ì òîãî, íàãîëîшóєòüñÿ, щî ì³ñòà ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ñîб³ ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè шëÿ-
хîì ðîзбóäîâè åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà ðåàë³зà-
ö³ї òàêîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, щî ñòèìóëюâàòèìå 
äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Пðè öüîìó 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîä³бíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â êðàїí òà ³íäèêàòîðè, ÿê³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ åêñïåðòàìè ÎÅСÐ, є äóæå зðó÷-
íèìè, îñê³ëüêè äàюòü зìîãó îö³íèòè êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї ì³ñò íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх ó їх ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ñîö³àëüíèìè ïàðàìåòðàìè. 

Щå îäèí ïðîãðåñèâíèé ï³äх³ä äî îö³íåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³-
ñ³â äåìîíñòðóє ìåòîäèêà бðèòàíñüêîãî äîñë³ä-
íèöüêîãî öåíòðó The Economist Intelligence Unit 
(àíàë³òè÷íèé ï³äðîзä³ë бðèòàíñüêîãî æóðíàëó 
Economist), åêñïåðòè ÿêîãî êâàë³ф³êóюòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ì³ñòà ÿê éîãî зäàòí³ñòü зàëó-
÷àòè êàï³òàë, òàëàíòè é â³äâ³äóâà÷³â, ñòâîðюâàòè 
åфåêòèâí³ óìîâè âåäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх âèä³â 
б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîшèðюâàòè åêîíî-
ì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé òà êóëüòóðíèé âïëèâ íà ãëî-
бàëüíå ñåðåäîâèщå [1]. 

Íèзêà ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ì³ñò зà ìåòîäèêîю The Economist 
Intelligence Unit (ÿê³ñòü ф³зè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
êðèì³íîãåíí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, îïîäàòêóâàííÿ, 
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ðèзèê ïðèðîäíèх êàòàñòðîф, åфåêòèâí³ñòü ì³ñöå-
âîãî óðÿäóâàííÿ òà åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ), ó ñâîю 
÷åðãó, ïîä³ëÿюòüñÿ íà ñóб³íäåêñè. Îñòàíí³ зîбðà-
æàюòü ð³зí³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñò 
³ ñòîëè÷íèх ìåãàïîë³ñ³â, зîêðåìà, ÿê³ñòü ф³зè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè îö³íюєòüñÿ зà ïîêàзíèêàìè 
ÿêîñò³ äîðîæíüîãî ïîêðèòòÿ ì³ñòà, ÿêîñò³ ðåã³î-
íàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ë³í³é, äîñòóïó äî ìîð-
ñüêèх ïîðò³â òà їх ÿêîñò³. Íà äóìêó åêñïåðò³â The 
Economist Intelligence Unit, ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóð-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåãàïîë³ñ³â є îäíèì з îñíîâíèх 
фàêòîð³â ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó ñфåð³ äèâåðñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíèх äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ ì³ñò. Пðè öüîìó îäí³єю з íàéâàãîì³-
шèх ïðîбëåì є òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, òîìó 
êåð³âíèöòâî ìåãàïîë³ñ³â зàзâè÷àé ïðèä³ëÿє îñî-
бëèâó óâàãó ïèòàííю ðîзбóäîâè ïåðåâàíòàæåíèх 
ìåðåæ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã ³ зàë³зíèöü, à òàêîæ 
îб’єêò³â ïîðòîâîї òà àåðîïîðòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Êð³ì òîãî, åêñïåðòè The Economist Intelligence 
Unit äî âàæëèâèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò â³äíîñÿòü òàêîæ 
ðîзâèíåíå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, ââàæàю÷è, щî òðàí-
ñïàðåíòíà ³ ñïðèÿòëèâà äëÿ б³зíåñó ïîë³òèêà äåð-
æàâè é åфåêòèâíå зàêîíîäàâñòâî є âàæëèâ³шèìè 
àñïåêòàìè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
ì³ñòà ïîð³âíÿíî з òàêèìè фàêòîðàìè, ÿê äåðæàâí³ 
ñóбñèä³ї òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Íå âèïàäêîâî, щî öÿ 
àãåíö³ÿ îö³íює òàê³ ñóб³íäåêñè ÿê ð³âåíü êîðóï-
ö³ї, åфåêòèâí³ñòü ðîзðîбêè ïîë³òèêè, ÿê³ñòü бюðî-
êðàòè÷íîãî àïàðàòó, ð³âåíü âïîðÿäêóâàííÿ òðàíñ-
фåðò³â òà ïðîзîð³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Âîäíî÷àñ íàÿâíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ìåòî-
äèö³ The Economist Intelligence Unit îö³íюєòüñÿ зà 
ð³âíåì ñèñòåìíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ é ïîêàзíèêîì 
ñòàíäàðòíîї ñòàâêè ПДÂ, êðèì³íîãåíí³ñòü ñóñï³ëü-
ñòâà – зà ð³âíåì ïîшèðåíîñò³ äð³бíîї зëî÷èííîñò³ 
òà íàñèëüíèöüêèх зëî÷èí³â, ðèзèê ïðèðîäíèх 
êàòàñòðîф – зà åфåêòèâí³ñòю óïðàâë³ííÿ ñòèх³é-
íèìè ëèхàìè, ф³зè÷íèì âïëèâîì ñòèх³éíèх ëèх 
òà ñïðèéíÿòëèâ³ñòю äî зì³íè êë³ìàòó, åêîëîã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ – зà ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ âîäè òà ïîâ³-
òðÿ, íàÿâí³ñòю ñòðàòåã³ї óòèë³зàö³ї â³äхîä³â.

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє ìåòîäèêà îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåãàïîë³ñ³â – ãëî-
бàëüíèх ì³ñò íàóêîâîãî êîëåêòèâó бðèòàíñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó Лàфбîðî (Loughborough), ÿêà ìàє 
íàзâó «Дîñë³äíèöüêà ãðóïà ãëîбàë³зàö³ї ³ ñâ³òîâèх 
ì³ñò» (Globalization and World Cities Study Group) 
(äàë³ – GAWC). Їх ðàíæóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ бàëüíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó â 
ìåãàïîë³ñàх ÷îòèðüîх îñíîâíèх âèä³â ïðîфåñ³éíèх 
ïîñëóã (òàê зâàíèх ïîñëóã âèщîãî ð³âíÿ): бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó ³ àóäèòó, ðåêëàìè, ф³íàíñîâèх 
³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, à òàêîæ ñòðàхóâàííÿ. Íà 
äóìêó åêñïåðò³â GAWC, ñàìå зàзíà÷åí³ âèäè ïðî-
фåñ³éíèх ïîñëóã âèзíà÷àюòü ñüîãîäí³ ì³æíàðîäíó 
ñïåö³àë³зàö³ю ìåãàïîë³ñ³â. Òîìó зàëåæíî â³ä ñóìè 
íàбðàíèх бàë³â óñ³ ì³ñòà â ðåéòèíãó GAWC ïîä³-
ëåí³ íà ÷îòèðè ðàíãè (α, β, γ, d) ³ ïàðàëåëüíî íà 
12 êàòåãîð³é (äâàíàäöÿòà – íàéâèщà, ïåðшà – 
íàéíèæ÷à). Òàê, íà îñíîâ³ àíàë³зó (зà ï³äñóìêàìè 
2012 ð.) åêñïåðòàìè GAWC бóëî âèä³ëåíî 55 ãëî-
бàëüíèх ì³ñò ð³зíîãî ðàíãó, ó òîìó ÷èñë³ äâà ñòî-
ëè÷í³ ìåãàïîë³ñè (Лîíäîí òà Íüю-Йîðê), ÿê³ бóëè 
âêëю÷åí³ ó «íàéâèщó ë³ãó» (ALPHA++), à 67 бóëî 
âèзíàíî ì³ñòàìè з äîñòàòí³ì ïîòåíö³àëîì, щîб 
âæå ó íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó ïðåòåíäóâàòè íà 
ñòàòóñ ãëîбàëüíèх ì³ñò [2].

Щå îäí³єю ïåðåâàãîю ìåòîäèêè åêñïåðò³â 
óí³âåðñèòåòó Лàфбîðî є òå, щî âîíà îö³íює êîí-
êóðåíòí³ ïîзèö³ї ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò, 

âðàхîâóю÷è їх ó÷àñòü ó ðîзбóäîâ³ ìåðåæåâîãî ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñòàííє, зã³äíî з ìåòî-
äèêàìè óí³âåðñèòåòó Лàфбîðî, òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
òàêèé ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð, щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü 
ìåðåæ íåäåðæàâíèх ³ íå ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, 
ì³æíàðîäíèх íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é ³ ãëîбàëüíèх 
ñîö³àëüíèх ðóх³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю «÷åñíîãî ³ ñïðàâåäëèâîãî ñâ³òîóñòðîю». 
Пðè öüîìó ñóòí³ñòü ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò 
ó éîãî ðîзбóäîâ³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî âîíè ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ ÿê ïîòóæí³ ³íфîðìàö³éí³ ïëàòфîðìè, 
зäàòí³ зàïðîïîíóâàòè ïðåäñòàâíèêàì ãëîбàëüíîãî 
б³зíåñó åфåêòèâí³ òà âèñîêîïðèбóòêîâ³ ³íâåñòè-
ö³éí³ é ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. 

Дîäàòêîâîãî зíà÷åííÿ ìåãàïîë³ñàì ó ðîзбóäîâ³ 
ìåðåæåâîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íà äóìêó 
åêñïåðò³â óí³âåðñèòåòó Лàфбîðî, äîäàє ³ òîé фàêò, 
щî ì³æíàðîäí³ íåóðÿäîâ³ îðãàí³зàö³ї, îб’єäíàí³ â 
ð³зí³ âèäè ìåðåæ (ãëîбàëüí³ îф³ñí³ ìåðåæ³, ïðî-
фåñ³éí³ åêñïåðòí³, ìåðåæ³ òà ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè 
з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè), ïîòðåбóюòü îбîâ’ÿзêîâîї 
ëîêàë³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ó âåëèêèх ì³ñòàх, ÿê³ 
є îñíîâíèì ñêëàäíèêîì ó зâ’ÿзóâàíí³ öèх ìåðåæ 
ó єäèíå ãëîбàëüíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, зã³äíî з ìåòîäèêîю GAWC, îö³íåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³é ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ зàãàëüíîãî ³íäåêñó «ìåðå-
æåâîї» êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âðàхîâóю÷è їх 
ðîëü ó фîðìóâàíí³ ìåðåæåâîãî ñóñï³ëüñòâà â åêî-
íîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх, à òàêîæ, з ïîãëÿäó 
âïëèâîâîñò³ êðàїí, äî ÿêèх âîíè íàëåæàòü. 

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ìåòîäèêà îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåãàïîë³ñ³â 
³ ñòîëè÷íèх ì³ñò ²íñòèòóòó óðбàí³ñòè÷íèх ñòðà-
òåã³é Ìåìîð³àëüíîãî фîíäó Яïîí³ї (Institute for 
Urban Strategies of the Mori Memorial Foundation), 
ÿêèé з 2008 ð. щîðîêó ñêëàäàє ðåéòèíã ³íäåêñó 
ãëîбàëüíîї ïîòóæíîñò³ ì³ñò (Global Power City 
Index) (äàë³ – GPCI) бëèзüêî 40 íàéб³ëüш âïëè-
âîâèх ñâ³òîâèх ìåãàïîë³ñ³â. Çã³äíî з ö³єю ìåòîäè-
êîю, ãëîбàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ì³ñò îö³íю-
юòüñÿ зà 70 ïîêàзíèêàìè, ÿê³ îб’єäíàí³ ó ш³ñòü 
ãðóï îñíîâíèх фóíêö³é, щî ìàюòü âèêîíóâàòè 
ì³ñüê³ àãëîìåðàö³ї (åêîíîì³êà; äîñë³äæåííÿ ³ 
ðîзâèòîê (ÍДДÊÐ); êóëüòóðíà âзàєìîä³ÿ; óìîâè 
æèòòÿ; äîâê³ëëÿ; äîñòóïí³ñòü), à îòæå, âèзíà÷à-
юòü їх зäàòí³ñòü зàëó÷àòè òâîð÷èх îñîбèñòîñòåé ³ 
ï³äïðèєìö³â з óñüîãî ñâ³òó, à òàêîæ ìîб³ë³зîâóâàòè 
ñâîї àêòèâè ó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³-
àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó óðбàí³ñòè÷íèх 
òåðèòîð³é. Òàêèì ÷èíîì, GPCI ðåïðåзåíòóє ñèëüí³ 
é ñëàбê³ ñòîðîíè êîæíîãî ì³ñòà òà ðîзêðèâàє ïðî-
бëåìè, ÿê³ íåîбх³äíî ïîäîëàòè [3].

Щå îäíå â³äîìå äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñó÷àñíèх ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò 
з 2002 ð. ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòü åêñïåðòè äîñë³ä-
íèöüêîї àãåíö³ї Cushman & Wakefield. Сïåöèф³êà 
їх ï³äхîäó ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ ðåéòèíãó òàê зâà-
íèх ì³ñò-ñâ³òîâèх ïåðåìîæö³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ зà ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè їх ïðèâàбëèâîñò³, 
òàêèх ÿê: îб’єêòè ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü з бîêó 
ãëîбàëüíèх ³íâåñòîð³â (ì³ñòà-ïåðåìîæö³ «³íâåñòè-
ö³éíîãî хàбó»), òåðèòîð³ї äèñëîêàö³ї ð³зíèх âèä³â 
б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ (ì³ñòà-ïåðåìîæö³ «б³зíåñîâîãî 
хàбó»), öåíòðè ëîêàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ì³ñòà-ïåðåìîæö³ «òåхíîëîã³÷íîãî хàбó» òà 
³ííîâàö³éí³ ì³ñòà), à òàêîæ îб’єêòè ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó (ì³ñòà-ïåðåìîæö³ зà òóðèñòè÷íèìè â³ä-
â³äóâàííÿìè). 

Êð³ì âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ìåòîäèê îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñò, ³ñíóюòü 
б³ëüш зàãàëüí³ ìåòîäèêè, ÿê³ ìàюòü ³íäèêàòîðè 
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êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх 
ì³ñò. Îäí³єю з òàêèх ìåòîäèê є îö³íюâàííÿ ³íäåêñó 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó, ÿêà ðåéòèíãóє êðàїíè íà 
îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ зàãàëüíîäîñòóïíèх åêîíîì³÷-
íèх äàíèх ³ ðåзóëüòàò³â ãëîбàëüíîãî îïèòóâàííÿ 
êåð³âíèê³â íàéб³ëüшèх êîìïàí³é ñâ³òó. Ðîзðàхó-
íîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê ÂÅФ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 113 ïîêàз-
íèê³â, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, îб’єäíàí³ ó 12 ãðóï, à 
ñàìå: ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â, ³íфðàñòðóêòóðà, ìàêðî-
åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, зäîðîâ’ÿ ³ ïî÷àòêîâà 
îñâ³òà, âèщà îñâ³òà é ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åфåê-
òèâí³ñòü ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, åфåêòèâí³ñòü 
ðèíêó ïðàö³, ð³âåíü ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ðîзì³ð âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é, 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Яê бà÷èìî, ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè ìîæóòü бóòè 
зàñòîñîâàí³ ó ìåòîäèö³ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìåãàïîë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò. Пðè 
öüîìó ñë³ä зíà÷èòè, щî æîäåí фàêòîð ñàì ïî ñîб³ 
íå зäàòåí зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òîìó ò³ëüêè їх ðîзóìíå 
ïîєäíàííÿ é ðîзâèòîê óñ³єї ñóêóïíîñò³ фàêòîð³â 
ìîæå ñòàòè зàïîðóêîю зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é êðàїí ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ é зðîñòàííю 
її зíà÷óщîñò³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Щå îäèí зàãàëüíîïîшèðåíèé ï³äх³ä äî îö³-
íåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ³ ðåã³îí³â 
є ìåòîäèêà ²íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó òà ðîзâè-
òêó (IMD) (ì. Лîзàííà). Щîð³÷íî, ðîзðàхîâóю÷è 
ðåéòèíãè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó (22 êðàїíè-÷ëåíè ÎÅСÐ òà 9 êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ), åêñïåðòè ²íñòèòóòó ìåíåäæ-
ìåíòó òà ðîзâèòêó àíàë³зóюòü ïîíàä 330 êðèòåð³ї 
зà ÷îòèðìà ãðóïàìè ³íäèêàòîð³â: îö³íåííÿ ñòàíó 
åêîíîì³êè, åфåêòèâí³ñòü óðÿäóâàííÿ, ñòàí б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà òà ñòàí ³íфðàñòðóêòóðè. Âîäíî÷àñ 
êîæåí ³з ïîêàзíèê³â âêëю÷àє â ñåбå 5 фàêòîð³â. 
Òîìó öÿ ìåòîäèêà òàêîæ ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà 
äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìåãàïîë³-
ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò [4].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ìåãàïîë³ñè ÿê òåðèòîð³ї íàäì³ðíîї 
êîíöåíòðàö³ї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðèðîäíî ñòà-
юòü ãîëîâíèì ì³ñöåì àïðîбàö³ї íîâèх åêîíîì³÷-
íèх ³ ñîö³àëüíèх óìîâ, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ ãëîбàë³зàö³ї. Сàìå âîíè ïåðшèìè â³ä÷óâàюòü 
íà ñîб³ ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ зàãðîзè ãëîбàë³зàö³ї, її 
ïîзèòèâí³ íàñë³äêè òà íåãàòèâí³ ðåзóëüòàòè. Пðè 
öüîìó óñòàëåíèìè ñèñòåìíèìè êîíêóðåíòíèìè 
ïåðåâàãàìè âîëîä³юòü íà ñüîãîäí³ ìåãàïîë³ñè 
êðàїí-ë³äåð³â, ÿê³ íå ò³ëüêè зîбðàæåí³ â óñ³х ðåé-

òèíãàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñò, щî ³ñíóюòü, 
à é ë³äèðóюòü ïðàêòè÷íî зà óñ³ìà ñóб³íäåêñíèìè 
ïîêàзíèêàìè ìåãàïîë³ñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Íàòîì³ñòü ìåãàïîë³ñè êðàїí з íîâîñòâîðюâà-
íèìè ðèíêàìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ фðàãìåíòàðíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю, ïîñ³äàю÷è ë³äåðñüê³ 
ïîзèö³ї â îбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñóб³íäåêñíèх ïîêàз-
íèê³â, щî зîбðàæàюòü ñïåöèф³êó їх ãàëóзåâî-ñåê-
òîðàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї ó ãëîбàëüí³é ìîäåë³ ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ÿêèх íå є ãëîбàëüíèìè í³ зà ñâîїìè фóíêö³ÿìè, í³ 
зà ð³âíåì âïëèâó íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ 
ïðîöåñè, í³ зà ìàñшòàбàìè åêîíîì³÷íîї, ³íâåñ-
òèö³éíî-ф³íàíñîâîї, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї, 
³íфîðìàö³éíîї àбî êðåàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó 
òàêó àñèìåòð³ю ó êîíêóðåíòíèх ïîзèö³ÿх ìåãàïî-
ë³ñ³â ³ ñòîëè÷íèх ì³ñò ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó шèðîêîìó 
êîíòåêñò³ àñèìåòðè÷íîñò³ ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, êîëè íàéâèщ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà åêîíîì³÷í³é êàðò³ ñâ³òó ïîñ³äàюòü ì³ñòà äåð-
æàâ, ÿê³ îïàíóâàëè òåхíîëîã³ї âèщèх òåхíîëîã³÷-
íèх óêëàä³â òà ìàюòü âèщèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó.

Ðàзîì з òèì óìîâè ф³íàíñîâîãî, ³ííîâàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî ãëîбàë³зìó 
â³äêðèâàюòü ïåðåä ìåãàïîë³ñàìè êðàїí з íîâî-
ñòâîðюâàíèìè ðèíêàìè âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
âèщåííÿ ñâîãî ì³æíàðîäíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó. Хî÷à ïåðåâàæíà їх б³ëüш³ñòü íà ñüî-
ãîäí³ íå є ãëîбàëüíèìè í³ зà ñâîїìè фóíêö³ÿìè, 
í³ зà ð³âíåì âïëèâó íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ é ïîë³-
òè÷í³ ïðîöåñè, í³ зà ìàñшòàбàìè ëîêàë³зîâàíîї 
åêîíîì³÷íîї, ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї, ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї, ³íфîðìàö³éíîї ÷è êðåàòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, зàâäÿêè àêòèâíîìó їх 
ï³äêëю÷åííю äî òðàíñíàö³îíàëüíèх ìåðåæ òà 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â äîäàíîї âàðòîñò³, åфåê-
òèâí³é êîìб³íàö³ї íàÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã щîäî ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ìàñшòàб³â 
б³зíåñîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííю ñïðèÿòëèâèх ëîêàë³зàö³éíèх óìîâ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх 
òà зàðóб³æíèх êîìïàí³é, âîíè ìàюòü óñ³ ïåð-
ñïåêòèâè âæå â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó зíà-
÷íî ïîñèëèòè ñâîї ãëîбàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. 
Цå ñóòòєâî зì³íèòü öåíòðî-ïåðèфåð³éíó ìîäåëü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâèòêó ìåãàïîë³ñ³â. 
У ìàéбóòíüîìó, ìîæëèâî, âîíè зàзíàюòü ñóòòєâèх 
êîðèãóâàíü ³ зà óñ³ìà îб’єêòèâíèìè ïîêàзíèêàìè 
òðàíñфîðìóâàòèìóòüñÿ ó ïîë³öåíòðè÷íó ìîäåëü з 
фîðìóâàííÿì íîâèх ìåãàïîë³ñ³â – öåíòð³â íàãðî-
ìàäæåííÿ ãëîбàëüíîãî êàï³òàëó òà їх âïëèâîì íà 
ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, ф³íàíñîâîãî, 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî 
ãëîбàë³зìó, щî ïîñò³éíî зðîñòàюòü.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî ïîäхîäы ê ñèñòåìàòèзàöèè èíäèêàòîðîâ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîé êîí-
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Ëі Чао
²íñòèòóò ñх³äíîзíàâñòâà òà ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
«Хàðê³âñüêèé êîëåã³óì»

МÎÄÅË² ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÑПÎЖÈÂÀÍÍЯ ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃ²Ї Â ÊÍÐ  
ÍÀ ÄÎÂÃÎÑÒÐÎÊÎÂÓ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â ÊÍÐ. Íàâåäåíî ìåòîäè é ï³äхîäè 
äî ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â äîâãîñòðîêîâîìó ïðîãíîзóâàíí³. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñхåìà 
ìîäåë³ åëåêòðîєìíîї åêîíîì³êè ÊÍÐ. Çîбðàæåíî ñхåìó ìîäåë³ åëåêòðîñïîæèâàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 
Пðåäñòàâëåíî ñхåìó ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî åëåêòðîñïîæèâàííÿ.
Êлючові слова: ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, ìîäåë³, ï³äхîäè é 
ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, êîìïëåêñ ìîäåëåé, Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóбë³êà, ìîäåëюâàííÿ. 

Постановка проблеми. Åëåêòðîåíåðã³ÿ є îäíèì 
з íàéб³ëüш зíà÷óщèх ïðîäóêò³â ïðîì³æíîãî ñïî-
æèâàííÿ êðàїíè ³ ñòàíîâèòü âàãîìó ÷àñòêó ó âèòðà-
òàх ïðàêòè÷íî âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè. Ìîæëè-
âîñò³ ³ìïîðòó åëåêòðîåíåðã³ї ïîð³âíÿíî з îбñÿãàìè 
âíóòð³шíüîãî ïîïèòó äóæå ìàë³, ³ öå ñòîñóєòüñÿ 
бàãàòüîх êðàїí, ó òîìó ÷èñë³ Êèòàю. Òîìó äåф³öèò 
åëåêòðîåíåðã³ї ÿê â îêðåìèх ðåã³îíàх, òàê ³ â êðàїí³ 
â ö³ëîìó íåìèíó÷å âèñòóïàє íàéб³ëüш æîðñòêèì ³ 
ÿâíèì îбìåæóâà÷åì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Пðîãíîзí³ äîâãîñòðîêîâ³ îö³íêè äèíàì³êè 
åëåêòðîñïîæèâàííÿ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, òàê ÿê є íàé-
âàæëèâ³шèì íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ïëàí³â щîäî 
äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó åëåêòðîåíåðãåòèêè ³ є 
îñíîâîю збàëàíñîâàíîãî зðîñòàííÿ ð³зíèх ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè â ìàéбóòíüîìó.

Ìàñшòàбíî ïðîâåäåí³ ðåфîðìè ó ñфåð³ åëåêòðî-
åíåðãåòèêè ÊÍÐ âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³ 

ïðîãíîз³â, îбîâ’ÿзêîâèìè з ÿêèх є ìîäåëюâàííÿ 
ñöåíàðíèх òà ³íòåãðàëüíèх äîâãîñòðîêîâèх ïðî-
ãíîз³â, à òàêîæ àíàë³з íàñë³äê³â зì³íè ð³зíèх 
ïàðàìåòð³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³ ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Уïðîâàäæåííÿ âèщåâêàзàíèх êðèòåð³їâ ÿêîñò³ 
ïðîãíîзóâàííÿ ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî шëÿхîì ðîз-
ðîбêè ìîäåëüíèх êîìïëåêñ³â, íåîбх³äí³ñòü â ÿêèх 
íåîäíîðàзîâî ï³äêðåñëюâàëàñÿ бàãàòüìà àâòîðàìè. 
²з зàðóб³æíèх ðîзðîбîê ìîæíà íàзâàòè â³äîìó 
фðàíöóзüêó ìîäåëü MEDEE, ìîäåë³ PRIMES, 
VLEEM, ÿê³ ïîшèðåí³ â êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè, 
àìåðèêàíñüê³ ìîäåë³ NEMS, PURHAPS, INRAD, 
ISTUM, ORIM, êàíàäñüêó CREECEM òà ³íш³. 

Òèì ÷àñîì íàÿâí³ ìåòîäè äîâãîñòðîêîâîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà ìîäåë³, 
ïîбóäîâàí³ íà їх îñíîâ³, зàñòîñîâóюòüñÿ íåäîñòàò-
íüî êîìïëåêñíî, щî íåð³äêî ïðèâîäèòü äî зíà÷íèх 
ïîìèëîê â ïðîãíîзàх.
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Метою статті є ðîзðîбêà êîìïëåêñó ìîäåëåé 
äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ åëåêòðîñïîæè-
âàííÿ â ÊÍÐ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàìè ìîäåëюâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³ї зàéìàëèñü òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Ì. Êóëèê [1], 
Д. Сàñ [2], À. Дàíèëåíêî [3], Î. Дÿ÷óê, Ð. Пîäî-
ëåöü, Б. Сåðåбðåíí³êîâ, Ò. Çåëåíюê [4], Ð. Пîäî-
ëåöü, [5], Î. Дÿ÷óê [6] òà бàãàòî ³íшèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóбë³êà – îäíà з íàéб³ëüш 
ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó. Пðîòÿãîì îñòàíí³х äâà-
äöÿòè ðîê³â åêîíîì³êà ÊÍÐ зðîñòàє âðàæàю÷èìè 
òåìïàìè, зàâäÿêè ÷îìó їé âäàëîñü îб³éòè ³íш³ ðîз-
âèíóò³ êðàїíè ³ ñòàòè äðóãîю ó ñâ³ò³ зà âåëè÷è-
íîю ï³ñëÿ СШÀ. Б³ëüшå òîãî, Êèòàé ñòàâ ïåðшîю 
âåëèêîю åêîíîì³êîю, ÿêà â³äíîâèëàñü ï³ñëÿ ñâ³òî-
âîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ³ зãîäîì ñòàâ íàéб³ëüшîю 
ó ñâ³ò³ òîðãîâîю äåðæàâîю. Ðîзì³ð íîì³íàëüíîãî 
ÂÂП Êèòàю íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Ðозмір номінального ÂÂП Êитаю,  
млрд дол. ÑШÀ

Джерело: побудовано автором на основ³ CIA World 

Åíåðãîðåñóðñè є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ÷èí-
íèê³â ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Âîíè òàêîæ â³ä³ãðà-
юòü ñòðàòåã³÷íó ðîëü ó ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè бóäü-ÿêîї êðàїíè. Òîìó ³íòåðåñ äî ïðîбëåì 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè зðîñòàє ó âñüîìó ñâ³ò³.

Íà ñüîãîäí³ ïåðåä ÊÍÐ ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà 
åíåðãåòè÷íîї зàбåзïå÷åíîñò³. Êèòàé âîëîä³є åêîíî-
ì³êîю, ÿêà íàéшâèäшå ðîзâèâàєòüñÿ. Åêîíîì³÷-
íèé ï³äéîì âèìàãàє äîäàòêîâîãî åíåðãåòè÷íîãî é 
ñèðîâèííîãî зàбåзïå÷åííÿ. У ì³ðó шâèäêîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè â Êèòàї зб³ëüшóєòüñÿ ïîïèò íà 
åíåðã³ю. Пðè öüîìó ìàéбóòí³é ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè ÊÍÐ зàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê äîñòàòíüîї ê³ëü-
êîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â.

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî Êèòàé âîëîä³є бàãàòèìè 
é ð³зíîìàí³òíèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, â³í 
зàéìàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ÷èñåëüí³ñòю íàñå-
ëåííÿ. Òîìó ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї íà äóшó 
íàñåëåííÿ íèæ÷å ñåðåäí³х ñâ³òîâèх ïîêàзíèê³â. 
Êð³ì òîãî, â ÊÍÐ åíåðãåòè÷íà åфåêòèâí³ñòü äóæå 
íèзüêà, ³ âíàñë³äîê шâèäêîãî зðîñòàííÿ åíåðãå-
òè÷íîãî âèðîбíèöòâà â êðàїí³ íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ïîñèëюєòüñÿ (â ñòðóê-
òóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ Êèòàю äîì³íóє âóã³ëëÿ). 
Çà öèх óìîâ ïîïèò íà åíåðã³ю â ÊÍÐ ïðîäîâæóє 
зðîñòàòè, ñòàëèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ïîñò³éíî з³шòîâхóєòüñÿ з íîâèìè âèêëèêàìè.

Шâèäêå зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ 
бðàê âóãëåâîäíåâîї ñèðîâèíè зìóшóюòü êèòàéñüêå 

êåð³âíèöòâî àêòèâ³зóâàòè ä³ї з îïòèì³зàö³ї åíåð-
ãåòè÷íîї ïîë³òèêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷-
íîї бåзïåêè. Êèòàéñüêèé óðÿä, âèзíà÷àю÷è ñâîю 
åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³ю, äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèïó 
äèâåðñèф³êàö³ї, щîб îäíî÷àñíî âèð³шèòè ê³ëüêà 
зàâäàíü: ðîзâèíóòè àëüòåðíàòèâí³ âèäè åíåðã³ї, 
ðîзшèðèòè ãåîïîë³òè÷íèé âïëèâ ÊÍÐ, зíàéòè 
íîâ³ зàðóб³æí³ äæåðåëà íàфòè òà âзÿòè ó÷àñòü â їх 
ðîзðîбö³. Âñå öå ñóòòєâî âïëèâàє íà ñâ³òîâó åêîíî-
ì³êó é ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè.

У зâ’ÿзêó з öèì, â îñòàíí³ ðîêè åíåðãåòè÷íà 
ïîë³òèêà ÊÍÐ ïðèâåðòàє ï³äâèщåíó óâàãó ñâ³òî-
âîї ñï³ëüíîòè. Îñê³ëüêè ðîзâ³äàíèх зàïàñ³â ð³ä-
êèх âóãëåâîäí³â íåäîñòàòíüî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ³ìïîðò 
íàфòè é ãàзó â³ä Лàòèíñüêîї Àìåðèêè òà Àфðèêè 
äî Бëèзüêîãî Схîäó, Цåíòðàëüíîї Àз³ї ³ Ðîñ³ї. 
Пðîбëåìà зàбåзïå÷åíîñò³ åíåðãîðåñóðñàìè ñòàє íå 
ò³ëüêè îñíîâíèì ÷èííèêîì зîâí³шíüîї ïîë³òèêè é 
êîíöåïö³ї бåзïåêè ÊÍÐ, à é ïðåäìåòîì ñåðéîзíîї 
ñòóðбîâàíîñò³ з бîêó ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè.

Òàêèì ÷èíîì, åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà Êèòàю 
âèзíà÷àєòüñÿ шâèäêèìè òåìïàìè зðîñòàííÿ її åêî-
íîì³êè. Âèâ÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
íå ò³ëüêè ìàє зíà÷åííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ åíåðãåòè÷-
íîї бåзïåêè Êèòàю, à é є бàзèñîì äëÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ ãëîбàëüíîї ðîë³ Êèòàю ó XXI ñò. Ðîзãëÿä 
åíåðãåòè÷íîї ñï³âïðàö³ Êèòàю з ³íшèìè êðàїíàìè 
òàêîæ ìàє î÷åâèäíå зíà÷åííÿ äëÿ ïîâíîòè óÿâëåíü 
ïðî зì³ñò ñó÷àñíîãî åòàïó зàбåзïå÷åííÿ ãëîбàëüíîї 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè. У зâ’ÿзêó з öèì íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè ìîäåë³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â ÊÍÐ.

Дëÿ зîбðàæåííÿ ìîäåëüíîãî êîìïëåêñó зãðóïó-
єìî îïèñàí³ ìîäåë³ é óÿâ³ìî êëàñèф³êàö³ю ìîäå-
ëåé ïðîãíîзóâàííÿ åëåêòðîñïîæèâàííÿ ó ï³äхîä³ 
äî ìîäåëюâàííÿ àбî ð³âíÿ àãðåãàö³ї ìîäåë³:

– àãðåãîâàí³ ìîäåë³, àбî ìîäåë³ «зâåðхó-âíèз» 
(â³äîì³ â зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ÿê top-down 
models), зàзâè÷àé âèзíà÷àюòü ïîïèò íà åëåêòðî-
åíåðã³ю ÷åðåз àãðåãîâàí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè;

– äåêîìïîз³ðîâàí³ ìîäåë³, àбî «зíèзó-âãîðó» 
(bottom-up models), зàñíîâàí³ íà äåòàëüíîìó 
зîбðàæåí³ òåхíîëîã³é, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї;

– зì³шàí³ ìîäåë³, щî ïîєäíóюòü ó ñîб³ åëå-
ìåíòè îбîх ïåðåðàхîâàíèх âèщå òèï³â ìîäåëåé 
(äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Методи й підõоди до прогнозування споживання 
електроенергії в довгостроковому прогнозуванні

Підõід Методи

Àãðåãîâàíèé
Åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, ìîäåë³ зàãàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè, ìåòîäè 
ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ

Дåêîìïîíîâàíèé

Ìåòîäè ë³í³éíîãî òà íåë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ìåòîäè бàãàòîö³ëüîâîї 
îïòèì³зàö³ї, ì³æãàëóзåâ³ бàëàíñè, 
ìåòîäè ñèñòåìíîї äèíàì³êè

Çì³шàíèé

Ìåòîäè ë³í³éíîãî òà íåë³í³éíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ö³ëî÷èñ-
ëåííå ïðîãðàìóâàííÿ), åêîíîìåòðè÷í³ 
ìåòîäè

Джерело: побудовано автором

Àâòîðîì ñòàòò³ ðîзðîбëåíî êîìïëåêñ ìîäåëåé 
ïðîãíîзóâàííÿ åëåêòðîñïîæèâàííÿ, щî âêëю÷àє 
â ñåбå òàê³ ìîäåë³ з óìîâíèìè íàзâàìè: ìîäåëü 
åëåêòðîєìíîñò³ åêîíîì³êè, ìîäåëü åëåêòðîñïîæè-
âàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè òà ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî 
åëåêòðîñïîæèâàííÿ. 
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Схåìàòè÷íî âзàєìîä³ÿ ìîäåëåé â êîìïëåêñ³ 
зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ì³æ ìîäåëÿìè ³ñíóюòü ò³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, 
ÿê³ зä³éñíююòü ëîã³÷íó, ³íфîðìàö³éíó òà àëãîðèò-
ì³÷íó єäí³ñòü. Êîæíà ìîäåëü зîбðàæàє ñâ³é àñïåêò 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â åêîíîì³ö³ Êèòàю. 

Ìîäåëü åëåêòðîєìíîñò³ åêîíîì³êè ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї 
â Êèòàї зà äîïîìîãîю ìåòîäó ïðÿìîãî ðàхóíêó з 
âèêîðèñòàííÿì óêðóïíåíîї ñòðóêòóðè êëю÷îâèх 
êîìïîíåíò, ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â.

 

 

Модель 
енергоспоживання 
секторів економіки. 

Модель 
енергомісткості 

економіки. 

Модель 
регіонального 

енергоспоживання. 

Керовані та 
екзогенні 

параметри 
1. Керовані 
параметри: 
- податкова 
політика; 

- грошово-
кредитна 
політика; 
- політика 
зайнятості. 
2. Екзогенні 
параметри: 

- обсяг іноземних 
інвестицій 

Результати 
Загальне споживання 

електроенергії в 
економіці. 

ВВП та додані 
вартості. 

Інвестиції. 
Зайнятість. 

Державні видатки та 
доходи. 

Індекси цін. 
Електроспоживання 
секторів економіки. 
Електроспоживання 
сільських та міських 

домогосподарств. 
Коефіцієнт 
урбанізації. 

Споживання енергії 
провінціями та 

регіонами. 
Валовий 

регіональний 
продукт. 

Чисельність 
населення провінції. 

Ðис. 2. Ñõема взаємодії комплексу моделей

Ðис. 3. Ðозширена сõема моделі електроємної економіки ÊÍÐ
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інвестиції, ставки 

за депозитами, 
норма 

амортизації 
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Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ìåòîä ïðÿìîãî 
ðàхóíêó òà éîãî ìîäèф³êàö³ї íàбóëè íàéб³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ â ïðîãíîзíèх îö³íêàх åíåðãîñïîæè-
âàííÿ. У íüîìó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
óêðóïíåí³ ïèòîì³ íîðìè àбî óзàãàëüíåí³ ïîêàз-
íèêè âèòðàò åëåêòðîåíåðã³ї, à òàêîæ ïëàíîâ³ àбî 
ïðîãíîзí³ äàí³ ïðî îбñÿãè âèðîбíèöòâà àбî ðîз-
âèòêó ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñê³ëüêè 
â³ðîã³äí³ñòü ïðîãíîз³â îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà 
зì³íè ïèòîìèх íîðì íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó 
зàâæäè зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñîêîю, ðåзóëü-
òàòè ðîзðàхóíê³â åëåêòðîñïîæèâàííÿ íà ïåðñïåê-
òèâó зàзâè÷àé ïîäàюòü ó âèãëÿä³ ä³àïàзîíó ð³âí³â 
(íàïðèêëàä, ìàêñèìàëüíèé, ñåðåäí³é ³ ì³í³ìàëü-
íèé) àбî ñöåíàð³їâ. Òî÷í³ñòü ìåòîäó ïðÿìîãî 
ðàхóíêó зб³ëüшóєòüñÿ â ïîєäíàíí³ з åêîíîìåòðè÷-

íèì ï³äхîäîì, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â зàðóб³æíèх 
ìîäåëÿх, íàïðèêëàä, ó ñèñòåì³ ìîäåëåé, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з ìàêðîåêîíîì³÷íîї ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ 
SLT, ìîäåë³ åíåðãîñïîæèâàííÿ MEDEE òà îïòèì³-
зàö³éíîї ìîäåë³ åíåðãåòèêè EFOM.

Ìîäåëü åëåêòðîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè ÿâëÿє ñîбîю 
ñèñòåìó ð³âíÿíü, ÿê³ зîбðàæàюòü âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ ðåàëüíèì ñåêòîðîì, äåðæàâíèì ñåêòîðîì òà 
äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Ðîзшèðåíà ñхåìà ìîäåë³ 
åëåêòðîì³ñòêîñò³ зîбðàæåíà íà ðèñ. 3. Îñíîâíèìè 
âх³äíèìè ãðóïàìè ïîêàзíèê³â є: ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà (ПДÂ, ïîäàòîê íà б³зíåñ), бюäæåòíà ïîë³òèêà 
(äåф³öèò бюäæåòó), ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà 
(ñòàâêè зà äåïîзèòàìè юðèäè÷íèх îñ³б), ïàðàìå-
òðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè (³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї), ³íш³ 
ïàðàìåòðè ìîäåë³ (÷àñòêè зàéíÿòèх â ñåêòîðàх 
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будівництві 
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Інвестиції в 
інфраструктуру 

будівельної галузі 
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доходи 
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Сільське населення 

Міське населення 

Електроспоживання 

Електроспоживання 
домогосподарств 

Електроспоживання 
сільським населенням 

Електроспоживання 
міським населенням 

Ðис. 4. Ðозширена сõема моделі електроспоживання секторів економіки
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åêîíîì³êè, ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó ñåêòîðè åêîíî-
ì³êè, íîðìè àìîðòèзàö³ї îñíîâíîãî êàï³òàëó â ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè).

Êëю÷îâèìè ðåзóëüòàòíèìè ïîêàзíèêàìè є 
ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â ÊÍÐ, îбñÿã ÂÂП òà 
ñêëàäîâèх éîãî äîäàíèх âàðòîñòåé ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ éîãî åëåêòðîєìí³ñòü, ³íâåñòèö³ї â 
îñíîâíèé êàï³òàë, ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх зà ñåêòî-
ðàìè òà äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ìîäåëü åëåêòðîñïîæèâàííÿ ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
ïîбóäîâàíà зà ïðèíöèïîì, ÿêèé ñÿãàє êîð³ííÿì ó 
ìåòîä ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ïðîòå â ö³é ìîäåë³ 
ñïîæèâà÷³ åëåêòðîåíåðã³ї зîбðàæåí³ ó шèðшîìó 
ðîзóì³íí³, òîбòî àãðåãîâàí³ äî ð³âíÿ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè é äîìîãîñïîäàðñòâ.

Сàì ïî ñîб³ ìåòîä ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèхîäèòü з ïåðåäóìîâè, щî ïîïèò íà åëåêòðîåíåð-
ã³ю є ïîх³äíèì ïîïèòîì. Òîбòî åëåêòðîåíåðã³ÿ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ñàìà ïî ñîб³, à ó зâ’ÿзêó з äæåðå-
ëàìè її ñïîæèâàííÿ.

Бåзïåðå÷íîю ïåðåâàãîю ìåòîäó ê³íöåâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ є éîãî зäàòí³ñòü óðàхîâóâàòè ïèòàííÿ 
зì³íè òåхíîëîã³é òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â ÿâíîìó 
âèãëÿä³, щî äàє ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè зì³íè 
÷åðåз âñю ìîäåëü òà àíàë³зóâàòè âïëèâ íà âåëè÷èíó 
зàãàëüíîãî ïîïèòó. Òàêîæ âàæëèâî â³äзíà÷èòè â³ä-
íîñíó ïðîñòîòó ³äåíòèф³êîâàíèх ð³âíÿíü ìîäåë³, 
ÿê³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ÿâëÿюòü ñîбîю ïðîñò³ ð³â-
íÿííÿ бàëàíñîâîãî òèïó. Îäíàê, з ³íшîãî бîêó, ïîä³-
бíà äåòàë³зàö³ÿ âèìàãàє зíà÷íèх ìàñèâ³â äàíèх.

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ âèщå, åëåêòðîåíåðã³ÿ ñïî-
æèâàєòüñÿ íà ïåâí³ ïîòðåбè. Цÿ îñîбëèâ³ñòü óðà-
хîâóєòüñÿ â ìîäåëÿх зà äîïîìîãîю ïèòîìèх îäè-
íèöü ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
зà ñâîєю ïðèðîäîю ìåòîä ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ 
âêëю÷àє â ñåбå â ÿâíîìó âèãëÿä³ ò³ âзàєìîзâ’ÿзêè, 
ÿê³ â åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëÿх âðàхîâóюòüñÿ ³ìï-
ë³öèòíî. Пðèêëàäîì òàêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîæóòü 
ñëóæèòè зì³íè åфåêòèâíîñò³ òåхí³êè, ê³ëüêîñò³ 
ïðèëàä³â, ³íòåíñèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ òîщî.

Ìåòîä ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ є îäíèì з 
íàïðÿì³â шèðîêîãî òèïó ìîäåëåé, ïîбóäîâàíèх зà 
ïðèíöèïîì «зíèзó-âãîðó», â³äîìèх ó зàðóб³æí³é 
ë³òåðàòóð³ ÿê bottom-up models.

Ìîäåëü åëåêòðîñïîæèâàííÿ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ð³âíÿíü, щî зîбðàæàюòü 

äèíàì³êó ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè. Дëÿ ñïðîщåííÿ ìîäåë³ ãàëóз³ òàêîæ 
îб’єäíàí³ â òðè îñíîâí³ ãðóïè: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî, ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñфåðà ïîñëóã. Схåìà âзà-
єìîâïëèâó ïîêàзíèê³â ìîäåë³ åëåêòðîñïîæèâàííÿ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè íàâåäåíà íà ðèñ. 4. 

Îñíîâíèìè âх³äíèìè ãðóïàìè ïîêàзíèê³â є 
âåëè÷èíè äîäàíèх âàðòîñòåé ñåêòîð³â, îбñÿãè 
³íâåñòèö³é â ³íфðàñòðóêòóðó бóä³âåëüíîї ãàëóз³, 
ïëîщ³ бóä³âíèöòâà, щî зîбðàæàюòü åêîíîì³÷íó 
àêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³, à òàêîæ ÷èñåëüí³ñòü ³ 
äîхîäè íàñåëåííÿ, ÿê³ â³ä³ãðàюòü îñíîâíó ðîëü ó 
ìîäåëюâàíí³ åëåêòðîñïîæèâàííÿ ñåêòîðà äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ.

Êëю÷îâèìè ðåзóëüòàòíèìè ïîêàзíèêàìè 
ìîäåë³ є îбñÿãè ñïîæèâàíîї åëåêòðîåíåðã³ї â ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè, ñ³ëüñüêèì ³ ì³ñüêèì íàñåëåííÿì 
Êèòàю, à òàêîæ âåëè÷èíè їх åëåêòðîì³ñòêîñòåé.

Ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî åëåêòðîñïîæèâàííÿ ïðè-
зíà÷åíà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї â ïðîâ³íö³ÿх Êèòàю, ÿê³ ïîò³ì àãðåãóюòüñÿ 
äî ìàêðîð³âíÿ. Хî÷à â îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèх ïðî-
ãíîз³â зàêëàäåí³ ñхîæ³ ìåòîäèêè ìîäåëюâàííÿ 
ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, öÿ ìîäåëü 
äàє зìîãó ïîãëÿíóòè íà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³ї з бîêó ïðîâ³íö³é Êèòàю.

Îðãàí³зàö³ÿ äâîð³âíåâîãî (êðàїíà – ïðîâ³íö³ї) 
ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ íà åëåêòðîå-
íåðã³ю, ÿêèé ïåðåäбà÷àє äîïîâíåííÿ ìàêðîïðîãíî-
з³â зà äîïîìîãîю äàíèх ïðîâ³íö³é Êèòàю, є âàæëè-
âèì зàâäàííÿì äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîãíîз³â.

Ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó ð³âíÿíü, щî зîбðà-
æàє äèíàì³êó ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї â ïðî-
â³íö³ÿх Êèòàю, îб’єäíàíèх ïîò³ì â ш³ñòü ðåã³îí³â, 
ÿê³ àãðåãóюòü äàë³ åëåêòðîñïîæèâàííÿ äî íàö³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ. Схåìà âзàєìîâïëèâó ïîêàзíèê³â 
ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî åëåêòðîñïîæèâàííÿ ïðèâå-
äåíà íà ðèñ. 5.

Îñíîâíèì ïîêàзíèêîì є îбñÿã âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó êðàїíè, ÿêèé äåзàãðåãóєòüñÿ 
íà îбñÿãè ÂÐП, зã³äíî з åêñòðàïîëüîâàíèìè ÷àñò-
êàìè ïðîâ³íö³é, íîðìîâàíèì íà ïðîãíîзíîìó 
ïåð³îä³ äëÿ äîòðèìàííÿ ö³ë³ñíîñò³ äàíèх. Âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñòîê ðåã³îí³â òà їх åêñòðàïîëÿö³ÿ àбî 
ïðîãíîзóâàííÿ є ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèì ï³äхî-
äîì ó ïîä³бíèх зàâäàííÿх.

 
 

Чисельність населення 
країни 

Чисельність населення 
провінцій 

Частки РВП в 
загальному обсязі ВВП 

ВВП 

Споживання 
електроенергії в 

провінціях 

ВРП провінцій Електроспоживання в 
країні 

Споживання 
електроенергії в 

регіонах 

Ðис. 5. Ðозширена сõема моделі регіонального електроспоживання
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Êð³ì îбñÿã³â âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, 
â ìîäåë³ òàêîæ âðàхîâàíî äåìîãðàф³÷íèé фàêòîð 
ó âèãëÿä³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðîâ³íö³é, ÿêèé 
ïðîãíîзóєòüñÿ зà äîïîìîãîю òðåíä³â, ïåðåâàæíî 
ïîë³íîì³àëüíèх (÷åòâåðòîãî ð³âíÿ) ³ ë³í³éíèх. Ц³ 
ìåòîäèêè є ïîшèðåíèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, òèì 
б³ëüшå, щî äëÿ ïîêàзíèê³â ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
íàêîïè÷åí³ фàêòè÷í³ äàí³.

Âåëè÷èíà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó ïðî-
â³íö³ÿх ðîзðàхîâóєòüñÿ зà äîïîìîãîю äîбóòêó 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà äóшîâîãî ïîêàзíèêà 
åëåêòðîñïîæèâàííÿ, ÿêèé ìîäåëюєòüñÿ зà äîïî-
ìîãîю ÂÐП íà äóшó íàñåëåííÿ. Пîä³бíó ìåòîäèêó 
ìîæíà ïîбà÷èòè â äîñë³äæåííÿх êëю÷îâèх фàê-
òîð³â åëåêòðîñïîæèâàííÿ. Êëю÷îâèìè ðåзóëü-
òàòíèìè ïîêàзíèêàìè ö³єї ìîäåë³ є îбñÿãè ñïî-
æèòîї åëåêòðîåíåðã³ї ïðîâ³íö³ÿìè Êèòàю. Òàêèì 
÷èíîì, öÿ ìîäåëü òàêîæ ãàðìîí³éíî ïîєäíóє ó 
ñîб³ ìåòîä ïðÿìîãî ðàхóíêó é åêîíîìåòðè÷íèé 
³íñòðóìåíòàð³é. Цå äàє зìîãó ñòîñîâíî íåї ñêîðî-
òèòè ê³ëüê³ñòü âх³äíèх зì³ííèх äî âñüîãî ëèшå 
îäíîãî фàêòîðà – ÂÂП, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ðîзðàхóíê³â, щî зóìîâëåíî ê³ëüê³ñòю 
ïðîâ³íö³é Êèòàю.

Ç â³éñüêîâèх ïðàãíåíü ñòàëî ìîæëèâèì ðîзâè-
òîê ìèðíîãî àòîìà ³ íîâîãî íàïðÿìó åíåðãåòèêè. 
Çà äâà äåñÿòèë³òòÿ â ïåð³îä з ê³íöÿ XX – ïî÷àòêó 
XXI ñò. Êèòàé óäîñêîíàëèâ ó ö³é îбëàñò³ âåëè-
êèé «àòîìíèé ñòðèбîê». Дî 2013 ð. ÊÍÐ íàë³÷ó-
âàëà âæå 17 ðåàêòîð³â ³з зàãàëüíîю ïðîäóêòèâíîю 
ïîòóæí³ñòю ìàéæå 15 ìëí êÂò30. Пåê³í òàêîæ 
âèíîшóâàâ ñåðéîзí³ ïëàíè щîäî ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ìèðíîãî àòîìó. 

Дî ê³íöÿ 12-ї ï’ÿòèð³÷êè â 2015 ð Êèòàé ïëà-
íóє зб³ëüшèòè â òðîє ïîòóæí³ñòü àòîìíîї åíåðã³ї ³ 
äîâåñòè її äî ð³âíÿ 40 ìëí êÂò31.

Òàêîæ ó ïîäàëüш³é ïåðñïåêòèâ³ Êèòàé ïëàíóє 
ïîбóäóâàòè äîäàòêîâî 29 ðåàêòîð³â ó ð³зíèх ÷àñòè-
íàх êðàїíè, щî є 40% óñ³х ñïîðóäæåíèх ðåàêòîð³â 
ó ñâ³ò³. Íàéбëèæ÷èé ïåðåñë³äóâà÷ зà öèì ïîêàзíè-
êîì є Ðîñ³ÿ з 11 ðåàêòîðàìè íà ñòàä³ї бóä³âíèöòâà. 
Î÷³êóєòüñÿ òàêîæ, щî äî 2035 ð. êèòàéñüêèé àòîì-
íèé ñåêòîð бóäå âèðîбëÿòè ÿäåðíó åíåðã³ю, ð³âíó 
ï’ÿòîї ÷àñòèíè ñâ³òîâîãî îбñÿãó [7]. Пðè öüîìó 

äîâãîñòðîêîâà äîðîæíÿ êàðòà ðîзâèòêó êèòàé-
ñüêîї ÿäåðíîї åíåðãåòèêè âèãëÿäàє òàêèì ÷èíîì: 
60–70 ГÂò – äî 2020 ð., 200 ГÂò – äî 2030 ð., 400–
500 ГÂò – äî 2050 ð. ³ 1400 ГÂò – äî 2100 ã. [8].

Єäèíîю ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю íà шëÿхó òàêîãî 
âåëèêîìàñшòàбíîãî ðîзшèðåííÿ, ÿê зàóâàæóє 
ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Я. Бåðãåð, є íåñòà÷à â³ò÷èзíÿ-
íîãî îбëàäíàííÿ, à òàêîæ îбìåæåí³ зàïàñè óðàíó 
íà òåðèòîð³ї ÊÍÐ [10].

Òîìó ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ïîíîâëю-
âàí³ äæåðåëà åíåðã³ї ñóòòєâî âïëèíóëè íà ðîз-
âèòîê ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Êèòàю 
XX–XXI ñò. Çà öåé ÷àñ êðàїíà ïðîéшëà äîâãèé ³ 
бàãàòî â ÷îìó òåðíèñòèé шëÿх ðîзâèòêó ñâîєї àëü-
òåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. Ðåзюìóю÷è ïðîãðåñ â ö³é 
ñфåð³, äî 2011 ð., íà äóìêó Л³ Òюíфåíãó, зàñòóï-
íèêà äèðåêòîðà ²íñòèòóòó åíåðãåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ðîзâèòêó ³ ðåфîð-
ìàì, ÷àñòêà íåâèêîïíèх âèä³â ïàëèâà ñòàíîâèëà 
9,4% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â Êèòàї [10]. Îф³ö³éí³ âëàäè 
òàêîæ ïðîðîêóюòü зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà: äî 
11,4% – äî 2015 ð. ³ 15% – äî 2020 ã. [11]. Б³ëüш 
îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîзè êèòàéñüêèх фàх³âö³â: зðîñ-
òàííÿ äî 18% äî 2020 ð. ³ 30% – äî 2030 ã. [12].

Îäíàê, з îãëÿäó íà ñüîãîäí³шí³ ïîòðåбè â åíåð-
ã³ї â ÊÍÐ, âîäíî÷àñ ñêîðî÷óюòüñÿ зàïàñè âóãëå-
âîäíåâîãî ïàëèâà ïî âñüîìó ñâ³òó. Àëå ìîæíà з 
óïåâíåí³ñòю ñêàзàòè, щî ïîíîâëюâàí³ äæåðåëà òà 
ÿäåðíà åíåðãåòèêà ãðàòèìóòü б³ëüш зíà÷óщó ðîëü 
äëÿ Êèòàю â íàéбëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ.

Âисновок. Îïèñàíèé ìîäåëüíèé êîìïëåêñ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї Êèòàю äàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè 
шóêàíîãî ïîêàзíèêà. У ïîєäíàíí³ з³ ñöåíàðíèì 
ï³äхîäîì ³ ìåòîäèêîю ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíèх ïðî-
ãíîз³â öåé ìîäåëüíèé êîìïëåêñ є åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòàð³єì, зäàòíèì ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðî-
ãíîз³â ³ ïðèéíÿòèì íà ð³âí³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ð³шåíü.

Âèзíà÷åí³ ï³äхîäè òà ïðîãðàìí³ ðîзðîбêè щîäî 
àíàë³òè÷íîãî êîìïëåêñó ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ 
äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї 
³íшèх åêîíîì³ê ñâ³òó.
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Ëи Чао 
Иíñòèòóò âîñòîêîâåäåíèÿ è ìåæäóíàðîäíых îòíîшåíèé 
«Хàðüêîâñêèé êîëëåãèóì»

МÎÄÅËÈ ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÎÒÐÅБËÅÍÈЯ ЭËÅÊÒÐÎЭÍÅÐÃÈÈ Â ÊÍÐ  
ÍÀ ÄÎËÃÎÑÐÎЧÍÓЮ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÓ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìîäåëè ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïîòðåбëåíèÿ эëåêòðîэíåðãèè â ÊÍÐ. Пðèâåäåíы ìåòîäы 
è ïîäхîäы ê ïðîãíîзèðîâàíèю ïîòðåбëåíèÿ эëåêòðîэíåðãèè â äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîзèðîâàíèè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíà ñхåìà ìîäåëè эëåêòðîåìêîñòè эêîíîìèêè ÊÍÐ. Пîêàзàíà ñхåìà ìîäåëè эëåêòðîïîòðåбëåíèÿ 
ñåêòîðîâ эêîíîìèêè. Пðåäñòàâëåííàÿ ñхåìà ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî эëåêòðîïîòðåбëåíèÿ.
Êлючевые слова: ïðîãíîзèðîâàíèå ïîòðåбëåíèå эëåêòðîэíåðãèè, äîëãîñðî÷íыé ïåðèîä, ìîäåëè, ïîäхîäы 
è ìåòîäы ïðîãíîзèðîâàíèÿ, êîìïëåêñ ìîäåëåé, Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóбëèêà, ìîäåëèðîâàíèå, 
ñöåíàðíыé ïîäхîä.

Li Chao 
Institute of Oriental Studies and International Relations 
„Kharkiv Collegium”

MODELS OF FORECASTING OF ELECTRICITY CONSUMPTION IN CHINA FOR THE LONG TERM

Summary
The article describes the models predict electricity consumption in China. The methods and approaches to 
forecasting electricity consumption in long-term forecasting are defined. The scheme of the model of capacity 
of China’s economy was characterized. There was proposed the model that shows the consumption of sectors 
of the economy. The scheme of the model of regional consumption was developed.
Key words: forecasting electricity consumption; the long term; model; approaches and methods of forecasting; 
Complex models; Chinese People’s Republic; modeling; scenario approach.

Постановка проблеми. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã åêñòðåìàëüíèé òóðèзì âæå 
äàâíî êîðèñòóєòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì, íå ñòàëà 
âèíÿòêîì ³ Уêðàїíà. Пîð³âíÿíî з Єâðîïîю, äå åêñ-
òðåìàëüíèé òóðèзì ñòàâ ìàñîâèì â ê³íö³ 80-х ðð. 
ХХ ñò., äëÿ Уêðàїíè öÿ òåíäåíö³ÿ – â³äíîñíî íîâå 
ÿâèщå, ÿêå ðîзâèâàєòüñÿ é íàбóëî ïîïóëÿðíîñò³ 
íå ò³ëüêè ñåðåä ïðîфåñ³îíàë³â, à é ñåðåä ïðîñòèх 
òóðèñò³â з ïî÷àòêó ХХI ñò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Уêðàїíñüêèìè â÷åíèìè, ÿê³ äîëó÷èëèñü äî äîñë³-
äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè, ñòàëè: Я. Àð³í, Â. Гóëÿєâ, 
Ю. Дìèòð³єâñüêèé, À. Ðîìàíîâ. У їх ïðàöÿх ïðî-
àíàë³зîâàíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêñòðåìàëüíîãî 
òóðèзìó îêðåìî ó ð³зíèх êðàїíàх ³ Уêðàїíè â 
ö³ëîìó, щî є âàæëèâèì äëÿ зàïîзè÷åííÿ ³íîзåì-
íîãî äîñâ³äó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñòàòò³ ïîäàíèé àíàë³з ñó÷àñíîãî 

ñòàíó ðèíêó òóðèзìó Уêðàїíè з òî÷êè ðîзó ðîзâè-
òêó åêñòðåìàëüíèх âèä³â òóðèзìó â ð³зíèх îбëàñòÿх 
êðàїíè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿю÷èх óìîâ äëÿ öüîãî. 
Дàюòüñÿ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ñòàíó åêñ-
òðåìàëüíîãî òóðèзìó ÿê âàæëèâîї ÷àñòèíè ñòâî-
ðåííÿ ÂÂП êðàїíè òà зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïîñëóã.

Метою статті є àíàë³з òà äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó â 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïî÷àòêó, âèзíà÷èìîñÿ з òëóìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ 
«åêñòðåìàëüíèé òóðèзì». Дîñ³ ñåðåä íàóêîâö³â íå 
ñфîðìóâàëîñü єäèíîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó. 
Дëÿ òîãî, щîб âèðîбèòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ, ïðîâå-
äåìî êîíòåíò-àíàë³з, ÿêèé íàâåäåíèé â òàбëèö³ 1. 

Ðîзãëÿíóâшè íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, âèðîбèìî 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ, âðàхîâóю÷è âñ³ îñîбëèâîñò³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê³ бóëè äîñë³äæåí³ íàóêîâöÿìè. Îòæå, 
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åêñòðåìàëüíèé òóðèзì – öå ð³зíîâèä ïðèãîäíèöü-
êîãî òóðèзìó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє â³äâ³äóâàííÿ ïðè-
ðîäíèх àбî òåхíîãåííèх îб’єêò³â, ïðîòÿãîì ÿêîãî 
â³äбóâàєòüñÿ ìîб³ë³зàö³ÿ âñ³х âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â 
îðãàí³зìó ëюäèíè, ÿê ф³зè÷íèх, òàê ³ ïñèхîëîã³÷-
íèх зà ðàхóíîê àäðåíàë³íó зà óìîâè âèñîêîãî ñòó-
ïåíÿ ðèзèêó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх âèñîêîї êîíêóðåíö³ї â òóðèñò-
ñüêîìó б³зíåñ³ â óñüîìó ñâ³ò³ êîæíà êðàїíà íàìà-
ãàєòüñÿ зíàéòè íîâ³ ñïîñîбè зàëó÷åííÿ âñå б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â. Îäíèì з òàêèх ñïîñîб³â ³ ñòàє 
â³äíîñíî íîâèé âèä òóðèзìó, à ñàìå åêñòðåìàëü-
íèé. Òàê, Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ Adventure Travel 
Trade Association (ATTA) ñêëàëà ñïèñîê êðàщèх 
êðàїí äëÿ åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó. Âñüîãî бóëî 
ðîзãëÿíóòî 192 êðàїíè. У хîä³ äîñë³äæåííÿ âðàхî-
âóâàëèñÿ òàê³ ïîêàзíèêè: ïîë³òèêà ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, бåзïåêà, ³íфðàñòðóêòóðà òóðèзìó, ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè, êóëüòóðí³ ðåñóðñè, ðåñóðñè äëÿ åêñòðå-
ìàëüíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ âïëèâ íà зäîðîâ’ÿ [6]. 
У ðåзóëüòàò³ ó ÒÎП êðàщèх óâ³éшëè âñüîãî â³ñ³ì 
êðàїí (äèâ. òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Òоп 8 країн для екстремального туризму

Êраїна Âиди екстремального туризму

Сëîâà÷÷èíà àëüï³í³зì, ñïåëåîòóðèзì, ñêåëåëàз³ííÿ

²зðàїëü äàéâ³íã, äæèï-ñàфàð³, ëèæíèé ñïîðò

Чåх³ÿ ï³шîх³äíèé, âåëîñèïåäíèé, ñïåëåîòóðèзì

Åñòîí³ÿ ï³шîх³äíèé òóðèзì, êåìï³íã

Сëîâåí³ÿ àëüï³í³зì, ñïåëåîòóðèзì, ñêåëåëàз³ííÿ

Чèë³ ï³шîх³äíèé, äæèï-ñàфàð³

Бîëãàð³ÿ äàéâ³íã, âîäí³ ëèæè, â³íäñåðф³íã, àëüï³í³зì

Лàòâ³ÿ ï³шîх³äíèé
Джерело: побудовано авторами на основ³ [6]

Дëÿ òîãî, щîб âñåб³÷íî ðîзãëÿíóòè ïîíÿòòÿ 
åêñòðåìàëüíèé òóðèзì, ïîòð³бíî âèä³ëèòè îñíî-
âí³ éîãî âèäè òà ï³äâèäè. Дëÿ öüîãî íàìè бóëà 
ðîзðîбëåíà âëàñíà êëàñèф³êàö³ÿ åêñòðåìàëüíîãî 
òóðèзìó. Гîëîâíèì êðèòåð³єì ñèñòåìàòèзàö³ї 
ñòàëî ì³ñöå ïðîâåäåííÿ. У ðåзóëüòàò³ бóëî âèä³-
ëåíî 7 âèä³â åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó: âîäíèé, ã³ð-
ñüêèé, ëèæíèé, ï³шîх³äíèé, âåëîñèïåäíèé, ïîâ³-
òðÿíèé òà åêзîòè÷íèé (äèâ. òàбë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, ïðèâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî åêñòðåìàëüíèé òóðèзì ïîñò³éíî 
ðîзâèâàєòüñÿ ³ âäîñêîíàëюєòüñÿ, ðîзâèâàю÷è âñå 
íîâ³ âèäè ïîñëóã äëÿ òóðèñò³â. Îñîбëèâî öå ñòîñó-
єòüñÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ÿêîìó âæå íåäîñòàòíüî 
òðàäèö³éíèх âèä³â òóðèзìó, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
з íèх ïðàãíå íå ñïîê³éíîãî êîìфîðòíîãî â³äïî-
÷èíêó, à íàâïàêè, àêòèâíîãî òà ðèзèêîâîãî.

Òàê ÿê åêñòðåìàëüíèé òóðèзì ìîæëèâèé ëèшå 
зà íàÿâíîñò³ ñïåöèф³÷íèх ðåñóðñ³â – îб’єêò³â ïðè-
ðîäè àбî шòó÷íî ñòâîðåíèх ëюäèíîю, ÿê³ íåîб-
х³äíî ïîäîëàòè, ñàìå òîìó ðîзâèòîê åêñòðåìàëü-
íîãî òóðèзìó ïîòðåбóє ïîшóêó âëàñíèх ðåñóðñ³â, 
íîâèх òåðèòîð³é з³ зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. Òîìó 
ðîзãëÿíåìî, ÿê³ ñàìå òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ðîзïî-
âñюäæåí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè (äèâ. òàбë. 4).

Ðîзãëÿíåìî òåðèòîð³àëüíå ðîзïîâñюäæåííÿ 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх âèä³â òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã â Уêðàїí³.

Îäèí з âèä³â òóðèзìó, ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì 
íàбóâàє ïîïóëÿðíîñò³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè – öå 
ïîâ³òðÿíèé. Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè éîãî 
âèäàìè є ïîâ³òðîïëàâàííÿ òà ñòðèбêè з ïàðàшó-
òîì. 

Дëÿ ðîзâèòêó â³ëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîâ³-
òðîïëàâàííÿ â Уêðàїí³ є âñ³ íåîбх³äí³ ïåðåäó-
ìîâè, íàñàìïåðåä ïðèðîäí³. Пåðñïåêòèâíèìè 
ââàæàюòüñÿ òàê³ ì³ñöÿ, ÿê Êàðïàòè, ì³ñòà Êèїâ 
³ Лüâîâ, ÿê³ є êðàñèâèìè ³ñòîðè÷íèìè ì³ñöÿìè, 
Êàì’ÿíåöü-Пîä³ëüñüêèé (з ìîæëèâ³ñòю ïðîëüîòó 
ï³ä ìîñòîì), Àñêàí³ÿ-Íîâà òîщî. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ є 20 ïîâ³òðÿíèх êóëü (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 
Í³ìå÷÷èí³ – 6 000, ó Гîëëàíä³ї – 400, ó Ðîñ³ї – 
370). Пîâ³òðîïëàâàííÿ ââàæàєòüñÿ âèòðàòíèì ³ 
êîшòîâíèì зàíÿòòÿì, ÿê ³ ìàéæå âñ³ âèäè åêñòðå-
ìàëüíîãî òóðèзìó. Âàðò³ñòü îäí³єї ïîâ³òðÿíîї êóë³ 
ó ñåðåäíüîìó 30 òèñ. äîë. Сîб³âàðò³ñòü äâîãîäèí-
íîãî ïîëüîòó íà ïîâ³òðÿí³é êóë³ â Уêðàїí³ ñòàíî-
âèòü ïðèбëèзíî 280 äîë. зà îäèí ïîë³ò.

Сòðèбêè з ïàðàшóòîì òàê ñàìî, ÿê ³ ïîâ³òðî-
ïëàâàííÿ, ïåðåбóâàє íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðîзâè-
òêó â Уêðàїí³. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ñíóє âñüîãî 
4 âåëèêèх äðîïзîíè (ì³ñöå äëÿ ñòðèбê³â): «Чàéêà» 
³ «Бîðîäÿíêà» (ï³ä Êèєâîì), «Àâ³à-Сîюз» (Òðàâ-
íåâå, Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë.), Сєâåðîäîíåöüê 
Лóãàíñüêîї îбëàñò³ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, íà òåðèòî-
ð³ї Âåëèêîбðèòàí³ї фóíêö³îíóє äî 60 äðîïзîí). 
Îäíàê, äàíà ïîñëóãà є äóæå ïðèâàбëèâîю ÿê äëÿ 
ñïîðòñìåí³â, òàê ³ äëÿ àìàòîð³â (òóðèñò³â) зà ðàхó-
íîê êîíêóðåíòíîї ö³íè â ïîð³âíÿíí³ ³з зàх³äíîєâ-
ðîïåéñüêèìè êðàїíàìè [9].

Âîäíèé òóðèзì â Уêðàїí³ зàâîéîâóє âñå б³ëüшó 
ïîïóëÿðí³ñòü зà ðàхóíîê âñå б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ 
íîâèх ìàðшðóò³â, îñê³ëüêè íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè є зíà÷íèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë, ðîзâèíåíà 
ìåðåæà ð³÷îê, îзåð òà âèх³ä äî Чîðíîãî òà Àзîâ-
ñüêîãî ìîð³â. Дëÿ îðãàí³зàö³ї ñïîê³éíèх ñïëàâ³â 
äëÿ íîâà÷ê³â ³ ñ³ìåéíîãî â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³ 
ï³äхîäÿòü ð³âíèíí³ ð³êè бåз êðóòèх ïîðîã³â ³ âîäî-
ñïàä³â (Дåñíà, Дí³ñòåð, С³âåðñüêèé Дîíåöü, Пñåë, 
Âîðñêëà); äëÿ б³ëüш àêòèâíîãî ñïëàâó ï³äхîäèòü 
П³âäåííèé Бóã, щî ìàє íåñêëàäí³ âîäí³ ïåðå-

Òàбëèöÿ 1
Êонтент аналіз визначення «екстремальний туризм» 

Àвтор Âизначення

Â. Àбðàìîâ

öå ð³зíîâèä ñïîðòèâíîãî òóðèзìó, зä³éñíåííÿ ÿêîãî ïîòðåбóє ñïåö³àëüíèх зíàíü, íàâè÷îê, 
òåхí³êè ³ åê³ï³ðîâêè, ïîâ’ÿзàíèé з óêðàé – ãðàíè÷íèìè, ф³зè÷íî-ïñèх³÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ëюäñüêîãî îðãàí³зìó, â óìîâàх ÷³òêî âñòàíîâëåíîãî ðèзèêó, ð³âåíü äîïóñòèìîñò³ ÿêîãî 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³í³ìàëüíîї éìîâ³ðí³ñòю зàïîä³ÿííÿ шêîäè æèòòю àбî зäîðîâ’ю òóðèñòà, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ëюäèíà îòðèìóє ïîзèòèâíèé àäðåíàë³í ³ íåзàбóòí³ âðàæåííÿ [1]

Â. Êàзàêîâ öå ð³зíîâèä òóðèзìó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє â³äâ³äóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïðèðîäíèх àбî òåхíîãåí-
íèх îб’єêò³â, ÿê³ íåñóòü ïåâíèé ðèзèê äëÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè [2]

Ì. Êëÿï, Ф. Шàíäàð ð³зíîâèä òóðèзìó, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з ïåâíèì ñòóïåíåì ðèзèêó [3]

С. Фîê³í
âèäè ïîäîðîæåé щî зíà÷íî ïåðåâèщóюòü íîðìàòèâí³ âèìîãè êëàñèф³êàòîðà ñïîðòèâíèх 
ïîäîðîæåé, à òàêîæ фîðìè ä³ÿëüíîñò³ з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ñïîðòèâíèх ïîхîä³â àбî ñïåö³àë³зîâàíèх зìàãàíü [4]

Â. Пðèòêîâ, À. Жåðäüîâ âèä òóðèзìó, ÿêèé îб’єäíóє âñ³ ïîäîðîæ³, щî ïîâ’ÿзàí³ з àêòèâíèìè ñïîñîбàìè ïåðåñóâàííÿ 
³ â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³ òà íàéâèщèì ðèзèêîì äëÿ æèòòÿ [5]

Розроблено авторами
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Òàбëèöÿ 3
Êласифікація видів екстремального туризму

Âиди екстремального 
туризму Підвиди Характеристика

Âîäíèé

Дàéâ³íã ï³äâîäíå ïëàâàííÿ з³ ñïåö³àëüíèì ñïîðÿäæåííÿì, щî зàбåзïå÷óє 
ïåâíèé зàïàñ ïîâ³òðÿ.

Âîäí³ ëèæ³
ïåðåñóâàííÿ ïî ïîâåðхí³ âîäè íà ñïåö³àëüíîї фîðìè ëèæ³ íà òðîñ³ 
– фàë³, з’єäíàíîìó з êàòåðîì àбî ³íшèì ïëàâàëüíèì зàñîбîì, щî 
зàбåзïå÷óє ïîñòóïàëüíèé ðóх

Âåéêбîðäèíã ÿâëÿє ñîбîю êîìб³íàö³ю âîäÿíèх ëèæ, ñíîóбîðäà, ñêåéòà ³ ïîєäíóє 
åëåìåíòè àêðîбàòèêè òà ñòðèбê³â

Â³íäñåðф³íã
âèä ñïîðòó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ìàéñòåðí³ñòü óïðàâë³ííÿ íà âîä-
í³é ïîâåðхí³ ëåãêîю äîшêîю íåâåëèêîãî ðîзì³ðó з âñòàíîâëåíèì íà 
í³é â³òðèëîì

Êàÿê³íã
ïîëÿãàє ó ïëàâàíí³ íà âîä³ ó âóзüêèх äîâãèх ÷îâíàх – êàÿêàх, 
ñåðåäíüîю äîâæèíîю â³ä 2,7 äî 5 ìåòð³â òà ñåðåäíüîю шèðèíîю â³ä 
50 äî 80 ñì

Ðàфòèíã ñïóñê ïî ã³ðñüê³é ð³÷ö³ íà ñïåö³àëüíèх ïëîòàх àбî êàíîå.

Г³ðñüêèé

Àëüï³í³зì âèä ñïîðòó, щî îñíîâíîю ìåòîю ñòàâèòü ñхîäæåííÿ íà ïðèðîäí³ òà 
шòó÷í³ ñêåë³ òà ñò³íè, зîêðåìà íà ã³ðñüê³ âåðшèíè

Сïåëåîòóðèзì
ïîëÿãàє â ïîäîðîæàх ïî ïðèðîäíèì ï³äзåìíèì ïîðîæíèíàì (ïå÷å-
ðàì) ³ ïîäîëàííÿì ó íèх ð³зíèх ïåðåшêîä (ñèфîíè, êîëîäÿз³) з 
âèêîðèñòàííÿì ð³зíîãî ñïåö³àëüíîãî ñïîðÿäæåííÿ

Сêåëåëàз³ííÿ ïîëÿãàє ó â³ëüíîìó ëàз³íí³, ñхîäæåíí³ ïî ïðèðîäíîìó (ñêåë³) àбî 
шòó÷íîìó (ñêàëîäðîì) ðåëüєфó

Лèæíèé

Г³ðñüê³ ëèæ³ ñïóñê з ã³ð íà ñïåö³àëüíèх ïðèñòîñóâàííÿх (ëèæàх) ïî зàзäàëåã³äü 
ï³äãîòîâëåíèì òðàñàì

Сíîóбîðäèíã ñïóñê ïî ñí³ãó з ã³ðñüêèх ñхèë³â íà ñïåö³àëüíî îбëàäíàí³é äîшö³

Фð³ðàéä ñïóñê ïî ñí³ãó з ã³ðñüêèх ñхèë³â ïîзà òðàñîю

П³шîх³äíèé
Сïîðòèâíå îð³єíòóâàííÿ ïîëÿãàє â îð³єíòóâàíí³ íà ì³ñöåâîñò³ зà äîïîìîãîю êàðòè òà êîìïàñà 

òà íàéшâèäшîãî зíàхîäæåííÿ зàäàíèх êîíòðîëüíèх ïóíêò³â

Òðåê³íã ïåðåхîäè ó ð³зíèх ì³ñöÿх, íàé÷àñò³шå öå ãîðè ÷è ë³ñè

Âåëîñèïåäíèé

Âåëîòð³àë âåëîñèïåäíèé бàãàòîäåííèé ïîх³ä

Ìàóíò³íбàéêèíã ïîäîðîæ íà âåëîñèïåä³ ó ãîðàх

Дàóíх³ëë ñïóñê ïî êðóòîñхèëàì íà âåëîñèïåä³

Пîâ³òðÿíèé

Пàðàшóòèзì
ñòðèбêè з ïàðàшóòîì òà ïîâ³òðÿíà àêðîбàòèêà: ãðóïîâà (ñêëàäàííÿ 
ð³зíèх ф³ãóð â ïîâ³òð³ ìàêñèìàëüíîю ê³ëüê³ñòю ïàðàшóòèñò³â) òà 
êóïîëüíà (ïîбóäîâ³ фîðìàö³é з êóïîë³â ðîзêðèòèх ïàðàшóò³â)

Фð³ñòàéë зàâäàííÿ ïàðàшóòèñòà ïîëÿãàє â êðàñèâîìó ïîêàз³ ñêëàäíèх åëå-
ìåíò³â â ïîâ³òð³

Пîâ³òðîïëàâàííÿ ë³òàííÿ íà àïàðàòàх (àåðîñòàòàх), íàïîâíåíèх ãàзîì, ëåãшèì зà 
ïîâ³òðÿ

Сêàéñåðф³íã ñòðèбêè з ëèæåю íà âèêîíàííÿ ð³зíèх ф³ãóð ó â³ëüíîìó ïàä³íí³

Пàðàïëàíåðèзì öå ïîë³ò íà ñïåö³àëüíîìó ë³òàëüíîìó àïàðàò³ бåз ìîòîðà (ïàðàïëàí³)

Дåëüòàïëàíåðèзì âèä ñïîðòó, â ÿêîìó зìàãàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íà ë³òàëüíîìó àïàðàò³, 
âàæ÷îìó зà ïîâ³òðÿ

Ðîóï-äæàìï³íã ñòðèбîê ³ ïîäàëüшå â³ëüíå ïàä³ííÿ з âèñîêîãî îб’єêòà

Åêзîòè÷íèé

Êîñì³÷íèé ïîäîðîæ íà îðб³òó Çåìë³

Êàéòñåðф³íã
âèä ñïîðòó, îñíîâîю ÿêîãî є ðóх ï³ä ä³єю ñèëè òÿãè, щî ðîзâè-
âàєòüñÿ óòðèìóâàíèì ³ êåðîâàíèì ñïîðòñìåíîì ïîâ³òðÿíèì зì³єì 
(êàéòîì)

Дæàéëîî-òóðèзì ïåðåäбà÷àє æèòòÿ òóðèñòà ó ïåðâ³ñíîìó ïëåìåí³ з óñ³ìà îñîбëèâîñ-
òÿìè êî÷îâîãî ïîбóòó

Òàбëèöÿ 4
Âиди екстремальниõ туристичниõ послуг в Óкраїні

Âид туризму Підвиди екстремального туризму

Пîâ³òðÿíèé ñòðèбêè з ïàðàшóòîì òà ïîâ³òðÿíà àêðîбàòèêà (ïàðàшóòèзì), ïîâ³òðîïëàâàííÿ

Âîäíèé 
ñïëàâ ïî ð³÷ö³ з ïîäîëàííÿì ïîðîã³â (êàÿê³íã, ðàфò³íã, ñïëàâè íà бàéäàðêàх ³ êàòàìàðàíàх), 
êàòàííÿ íà âîä³ íà äîшêàх (âåéêбîðä³íã ³ â³íäñåðф³íã), äàéâ³íã, бóêñèðîâêà ëюäèíè ïî âîä³ 
(êàéòñåðф³íã) 

Г³ðñüêèé ïîäîëàííÿ ã³ðñüêèх ïåðåâàë³â ó âèñîêèх ãîðàх Êàðïàò, ñхîäæåííÿ íà âèñîê³ ã³ðñüê³ âåðшèíè 
(àëüï³í³зì), ñïóñê òà ïðîх³ä ïî ïðèðîäíèì ïå÷åðàì (ñïåëåîòóðèзì), ñêåëåëàз³ííÿ

Âåëîñèïåäíèé âåëîòð³àë, âåëîñèïåäíèé бàãàòîäåííèé ïîх³ä, ïîäîðîæ íà âåëîñèïåä³ ó ãîðàх (ìàóíò³íбàéêèíã), 
ñïóñê ïî êðóòîñхèëàì íà âåëîñèïåä³ (äàóíх³ëë)

Лèæíèé бàãàòîäåíí³ ïîхîäè ïî ñí³ãó âзèìêó, ã³ðñüê³ ëèæ³ òà ñíîóбîðä³íã 

П³шîх³äíèé òðåê³íã, бàãàòîäåíí³ ïîхîäè ïî ð³âíèíí³é àбî ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³, ñïîðòèâíå îð³єíòóâàííÿ

Джерело: побудовано авторами на основ³ [7, с. 44; 8, с. 65–71]
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шêîäè – ïîðîãè é ïåðåêàòè; äëÿ íàéб³ëüш ñì³ëè-
âèх – ñïîðòèâí³ ñïëàâè ïî ã³ðñüêèх ð³êàх Êàðïàò 
(Чåðåìîш, Пðóò, Òèñà òà ³í.).

Íàéб³ëüш åêñòðåìàëüíèì âèäîì â³äïî÷èíêó 
ñåðåä ã³ðñüêîãî âèäó òóðèзìó ââàæàєòüñÿ àëüï³-
í³зì, ïðè÷îìó äîëàюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ïåðåшêîäè 
ð³зíîãî ñòóïåíÿ âàæêîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з óìîâàìè 
ì³ñöåâîãî ðåëüєфó é êë³ìàòó ïåðåâàæíî â Çàêàð-
ïàòñüê³é îбëàñò³. Ð³зíîâèäîì àëüï³í³зìó є ñêå-
ëåëàз³ííÿ, ãîëîâíîю â³äì³íí³ñòю ÿêîãî є òå, щî 
ï³äéîì â³äбóâàєòüñÿ ïî ñêàëüíîìó ðåëüєфó, à íå 
ïî ã³ðñüêîìó. Â Уêðàїí³ â³í ðîзâèíåíèé ó Жèòî-
ìèðñüê³é îбëàñò³, Â³ííèöüê³é îбëàñò³, Êàì’ÿíåöü-
Пîä³ëüñüêîìó.

Дëÿ шàíóâàëüíèê³â ã³ðñüêèх ëèæ òà ñíîóбîð-
äèíãó ïðîâ³äíèì ë³äåðîì є Бóêîâåëü, äå ³ñíóє 
єäèíà â Уêðàїí³ «åêñòðåìàëüíà» òðàñà äëÿ ñïóñêó.

Àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ âèêëèêàє âñå б³ëüшå 
зàö³êàâëåííÿ ñïåëåîëîã³ÿ. Íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ 
äëÿ ðîзâèòêó ñïåëåîëîã³ї îб’єêòè: Çàêàðïàòòÿ 
(«Пåðëèíîâà ïå÷åðà»), ²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü 
(«Дîâбóшåâà ä³ðà» â ñ. Êîñìà÷), Лüâ³âщèíà 
(«Ìåäîâà», «Сòðàä÷àíñüêà»), íà Бóêîâèí³ («Бàëà-
ìóò³âñüêà», «Дó÷à» îäíà ³з íàéäîâшèх ïå÷åð – 
114 êì ïðîéäåíèх ìàðшðóò³â, «Пîïåëюшêà») [10].

Дî íàéб³ëüш åêзîòè÷íîãî òà óí³êàëüíîãî âèäó 
åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó ìîæíà â³äíåñòè åêñêóð-
ñ³éí³ òóðè â Чîðíîбèëüñüêó зîíó (Êèїâñüêà îбë.), 
ÿêà êîðèñòóюòüñÿ îñîбëèâèì ïîïèòîì ñåðåä åêñ-
òðèìàë³â. Дåñÿòêè óêðàїíñüêèх êîìïàí³é îðãàí³-
зîâóюòü ïîїзäêè ó íåбåзïå÷íèé Чîðíîбèëü. Âàðòî 
зàóâàæèòè, щî ЧÀÅС ö³êàâèòü íå ò³ëüêè óêðàїí-
ñüêèх òóðèñò³â, à é ãîñòåé íàшîї êðàїíè. Âåñü ñâ³ò 
зíàє ïðî êàòàñòðîфó, щî â³äбóëàñü ó 1986 ð., ñàìå 
òîìó ëюäè ö³êàâëÿòüñÿ ðàä³àö³éíîю ñïåöèф³êîю 
òà ñòàíîì ïðèðîäè ï³ñëÿ àâàð³ї.

Дåÿê³ âèäè åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó (ïàðà- òà 
äåëüòàïëàíåðèзì, ï³шèé òà âåëîñèïåäíèé, ðîóï-
äæàìï³íã) ðîзïîâñюäæåí³ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðà-
їí³, щî äàє зìîãó ðîзâèâàòèñÿ åêñòðåìàëüíèì 
âèäàì ñïîðòó òà òóðèзìó.

Çàïðîïîíîâàíèé ïåðåë³ê ïåðñïåêòèâíèх âèä³â 
åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó íå є зàâåðшåíèì ÷åðåз 
ïîñò³éíó ïîÿâó íîâèх âèä³â зàíÿòü. 

Íå зâàæàю÷è íà äîñèòü шèðîêå ðîзïîâñю-
äæåííÿ âèä³â åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó ïî âñ³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè, éîãî äîëÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ äîñèòü 
ìàëîю. Ðîзãëÿíåìî ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñü â 
2015 ðîö³ (äèâ. ðèñ. 1).

Яê ìîæíà ïîбà÷èòè íà ñòðóêòóðí³é ä³àãðàì³, 
äîëÿ åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã Уêðàїíè â 2015 ðîö³ ñêëàäàє 
âñüîãî ëèшå 0,45% ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ïîñëóãàìè. 
Цå ãîâîðèòü ïðî íåäîñòàòíє ïðèä³ëåííÿ óâàãè ðîз-
âèòêó öüîãî íàïðÿìêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Îòæå, íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè ³ñíóюòü 
ïåâí³ ïðîбëåìè. Îñü äåÿê³ з íèх:

– íåäîñòàòíÿ ³íфîðìàö³éíî-ðåêëàìíà ä³ÿëü-
í³ñòü зà êîðäîíîì ïðî åêñòðåìàëüí³ âèäè òóðèзìó 
â Уêðàїí³;

– âåëèêà âàðò³ñòü îбëàäíàííÿ, íåîбх³äíîãî äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêñòðåìàëüíèх âèä³â òóðèзìó;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, 
зàä³ÿíîãî â òóðèñòè÷í³é ñфåð³;

– âè÷åðïàííÿ íå â³äíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà ðóéíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх зîí, ñïîðóä;

– íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà äëÿ 
åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó ó ïîð³âíÿíí³ з зàêîðäîí-
íèìè êîíêóðåíòàìè;

– â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà 
ñòàíäàðò³â, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ï³äòðèìêó åêñòðå-
ìàëüíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³.

Дëÿ âèð³шåííÿ âèщå зàзíà÷åíèх ïðîбëåì íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè íåîбх³äíî зðîбèòè 
íàñòóïí³ êðîêè:

– àêòèâíà ïðåзåíòàö³éíà, ðåêëàìíà ïîзèö³ÿ 
Уêðàїíè зà êîðäîíîì;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é з-зà êîð-
äîíó;

– îðãàí³зàö³ÿ зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ ïðîфå-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, зàä³-
ÿíîãî â ñфåð³ åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó;

– ñòâîðåííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëüíîї ñèñòåìè 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â 
êðàїíè;

– ðîзшèðåííÿ òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх òåхíîãåííèх îб’єêò³â;

– ñïðèÿííÿ ïîêðàщåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї з бîêó äåðæàâè шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â òà єäèíèх ñòàí-
äàðò³â â ñфåð³ åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó.

Âисновки. Îòæå, íàìè îхàðàêòåðèзîâàíî íàé-
б³ëüш ïîшèðåí³ âèäè åêñòðåìàëüíîãî òóðèзìó, 
ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Пîð³âíÿíî з Уêðàїíîю åêñ-
òðåìàëüíèé òóðèзì ó зàêîðäîííèх êðàїíàх ðîзâè-
íåíèé íàбàãàòî êðàщå, ïðîòå â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã хàðàêòåðèзóєòüñÿ бóðхëèâèì 
ðîзâèòêîì, щî ïðèâàбëює íå ò³ëüêè óêðàїíñüêèх 
ñïîæèâà÷³â, à é ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí. Íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ³ñíóюòü ïåâí³ ïðîбëåìè â äàí³é ñфåð³, їх 
ìîæíà âèð³шèòè ïðè íàëåæíîìó ï³äхîä³ òà ðîзóì-
íîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèх òà òåхíîãåííèх 
îб’єêò³â. ² òàêèì ÷èíîì ïåðåòâîðèòè äàíó ñфåðó 
òóðèзìó â êîíêóðåíòîñïðîìîæíó, щî äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü їé ñòàòè îäíèì з ë³äåð³â ñåðåä ³íшèх âèä³â 
òóðèзìó зà âíåñêîì äî ÂÂП Уêðàїíè.
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Ðис. 1. Äоля екстремального туризму в загальному 
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Джерело: побудовано авторами на основ³ [11]
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è äàëüíåéшèх ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ 
эêñòðåìàëüíîãî òóðèзìà â Уêðàèíå. Àâòîðàìè быëà ñîñòàâëåíà ïîëíàÿ êëàññèфèêàöèÿ эêñòðåìàëüíîãî 
òóðèзìà: быëè îïðåäåëåíы îñíîâíыå åãî âèäы è ïîäâèäы. Пðîàíàëèзèðîâàíî, êàêèå èìåííî âèäы 
эêñòðåìàëüíîãî òóðèзìà ïîëüзóюòñÿ ïîïóëÿðíîñòüю íà òåððèòîðèè Уêðàèíы è ðàññìîòðåíî òåððèòîðè-
àëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íàèбîëåå ïåðñïåêòèâíых âèäîâ òóðèñòè÷åñêèх óñëóã â Уêðàèíå. Îïðåäåëåí êðóã 
ïðîбëåì â ñфåðå эêñòðåìàëüíîãî òóðèзìà è ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: эêñòðåìàëüíыé òóðèзì, âîäíыé òóðèзì, ãîðíыé òóðèзì, âîзäóшíыé òóðèзì, ëыæíыé 
òóðèзì.
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Sokolovа V. V.
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TRENDS AND PROSPECTS OF EXTREME TOURISM IN UKRAINE

Summary
The article investigates the current state and prospects of further development of extreme tourism in Ukraine. 
The authors have compiled a complete classification of extreme tourism: the main types and subtypes were 
identified. It has been analyzed, which kinds of extreme tourism are popular in Ukraine and the territorial 
distribution of the most promising types of tourism services in Ukraine was discussed. Range of problems in 
the field of extreme tourism and ways of their solution are identified.
Key words: extreme tourism, water tourism, mountain tourism, air tourism, ski tourism.
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ПÐЯМ² ²ÍÎЗÅМÍ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Ї: ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÈЙ ÒÀ ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÊÎÍÒÅÊÑÒ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³ íàéб³ëüш ñêëàäíà фîðìà ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó – ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, їх ðîëü ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà îñíîâí³ ñóб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ. Âèâåäåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè â зàëó÷åíí³ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Дåòàëüíî ðîзãëÿíóòî âзàєìîзâ’ÿзîê ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà îбñÿãè П²² ³ äîêëàäíî îïèñàíî ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó.
Êлючові слова: ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, êàï³òàë, ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, ñâ³òîâå 
ñï³âòîâàðèñòâî.

© Ìàíãóшåâ Д. Â., Пèëèï÷óê Â. Ê., Сì³ðíîâà Í. Î., 2016

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà îбóìîâèëà àêòèâ³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî 
ðóхó êàï³òàëó, щî ñòàє êàòàë³зàòîðîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ êðàїí. Йîãî 
âèзíà÷àëüíîю фîðìîю є ðóх ï³äïðèєìíèöüêîãî 
êàï³òàëó àбî ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ â 
óìîâàх ïîãëèбëåííÿ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó 
є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх зàñîб³â ñòðóêòóð-
íèх зðóшåíü òà ðåì³ñ³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. 
Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïîð³âíÿíî з òðà-
äèö³éíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ äàє äîäàò-
êîâ³ ìîæëèâîñò³, щî ïîëÿãàюòü ó âèêîðèñòàíí³ 
зàðóб³æíîãî îðãàí³зàö³éíîãî òà óïðàâë³íñüêîãî 
äîñâ³äó, äîñòóïó äî íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ðîзâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóê-
òóð òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ є îäí³єю з íàéàêòóàëüí³шèх òåì 
äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, зîêðåìà С. Ðåâåð÷óêà, Â. Фåäî-
ðåíêà, Ò. Пðîöåíêà, Â. Сîëäàòåíêà, Д. Сòåïàíîâà, 
Å.Дæ. Дîëàí, Г. ²âàíîâà, Л. ²ãîí³íà, Д. Єíäîâèöü-
êîãî, У. Шàðïà òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх Ì. Дåíèñåíêà, Î. Гàâðèëюêà, 
П. Гàéäóöüêîãî, Â. Гåєöÿ, Б. Гóбñüêîãî, Б. Дàíè-
ëèшèíà, Â. Çàãîðñüêîãî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çìåíшåííÿ íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðóхó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â Уêðàїíó, âèзíà-
÷åííÿ ñòðèìóю÷èх ÷èííèê³â òà ïåðñïåêòèâ éîãî 
àêòèâ³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх åêî-
íîì³÷íèх фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíó, 
âèÿâëåíí³ îñíîâíèх ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é ðóхó ³íâåñòèö³é òà 
âèðîбëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â Уêðàїíó.

Âиклад основного матеріалу 
дослідження. ²íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïîñè-
ëåííÿ ïðîöåñ³â óñóñï³ëüíåííÿ 
êàï³òàëó, âäîñêîíàëåííÿ фîðì 
³ ìåòîä³â éîãî êîíöåíòðàö³ї 
òà åêñïîðòó, äèâåðñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà ó äèíàì³÷íîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ 

 

âïëèâàюòü íà фîðìè òà ñïîñîбè ðåàë³зàö³ї ì³æ-
íàðîäíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ì³æíàðîä-
íèé б³зíåñ ðåàë³зóєòüñÿ â ³íâåñòèö³éíèх òà íå³í-
âåñòèö³éíèх фîðìàх, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ â ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³ 
íà âхîäæåííÿ â зàðóб³æíèé ðèíîê ó ïðîöåñ³ ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âàãîìîãî 
зíà÷åííÿ òà ïîшèðåííÿ íàбóëè ïðÿì³ ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї, щî є íàéб³ëüш ñêëàäíîю фîðìîю ì³æ-
íàðîäíîãî б³зíåñó [1].

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà, ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї òðàêòóюòüñÿ ÿê ö³ííîñò³, щî âêëàäà-
юòüñÿ ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè â îб’єêòè ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó [2].

Щî ñòîñóєòüñÿ фîðìè зä³éñíåííÿ ³íîзåìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ, òî ³ñíóє äâ³ éîãî фîðìè (ðèñ. 1):

Пðÿìèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè є êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ â ³íîзåìí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü êîíòðîëü íàä îб’єêòîì ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó ³ 
â³äïîâ³äíèé äîх³ä. Òîбòî îñíîâíîю îзíàêîю òàêîї 
фîðìè ³íâåñòóâàííÿ є òå, щî âîíè ìîæóòü зä³é-
ñíюâàòè êîíòðîëü зà îб’єêòîì, щî ³íâåñòóєòüñÿ.

Щîб зä³éñíюâàòè òàêèé êîíòðîëü, òðåбà ñïî-
÷àòêó âèзíà÷èòè ³íîзåìíó ÷àñòêó â àêö³îíåðíîìó 
êàï³òàë³ ф³ðìè. Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
òàêà ÷àñòêà ïîâèííà ñòàíîâèòè 25%, àëå зàëåæíî 
â³ä зàêîíîäàâñòâà îêðåìî âзÿòîї êðàїíè öåé â³äñî-
òîê ìîæå â³äð³зíÿòüñÿ â³ä ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї òàêîæ ðîзïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà îêðåì³ âèäè зàëåæíî â³ä â³äñîòêà ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³ї â êàï³òàë³ ф³ðìè.

Яêщî â êàï³òàë³ ф³ðìè ïåðåâàæàюòü ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї, òîбòî їх б³ëüшå 50%, òî âîíè є êîì-
ïàí³ÿìè ïåðåâàæíîãî âîëîä³ííÿ. Яêщî ïîëîâèíà 
êàï³òàëó íàëåæèòü ф³ðì³, à ïîëîâèíó ñêëàäàюòü 

Ðис. 1. Форми здійснення іноземного інвестування [3]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

38

³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, òî öå – êîìïàí³ÿ îäíàêîâîãî 
âîëîä³ííÿ. Яêщî æ ïåðåâàãó ñòàíîâèòü êàï³òàë 
ф³ðìè, à îбñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 
ìåíшå 50%, òî êîìïàí³ÿ є зì³шàíîю з ó÷àñòю ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó [4].

Пîðòфåëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè є âêëàäåííÿ â 
³íîзåìí³ ï³äïðèєìñòâà àбî ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ïðè-
íîñÿòü ³íâåñòîðîâ³ ïåâíèé äîх³ä, àëå íå äàюòü 
ïðàâà êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâàìè, òîбòî îñíî-
âíîю îзíàêîю ïîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é íà â³äì³íó 
â³ä ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ є òå, щî âîíè íå äàюòü 
ïðàâà êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâàìè [5].

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äàє зìîãó êðà-
їí³-ðåöèï³єíòó îòðèìàòè ÿê âèãîäè, òàê ³ зàãðîзè 
(ðèñ. 2).

 

• Поліпшення платіжного балансу 
• Трансфер новітніх технологій та ноу-хау 
• Комплексне використання ресурсів 
• Розвиток експортного потенціалу і зниження рівня 
залежності від імпорту 

• Досягнення соціально-економічного ефекту 
(підвищення рівня занятості, розбудова соціальної 
інфрастуктури тощо) 

Вигоди 

• Експлуатація сировинних ресурсів та 
забруднення навколишнього середовища 

• Підвищення рівня залежності країни від 
іноземного капіталу 

• Зниження рівня конкурентоспроможності 
вітчизняних товаровиробників 

• Трансфер капіталу за кордон 

Загрози 

Ðис. 2. Âиди потенційниõ загроз та вигод для 
країни-реципієнта під час іноземниõ інвестицій [6]

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðåäñòàâëå-
íèìè ЮÍÊÒÀД (Êîíфåðåíö³ÿ ÎÎÍ з òîðã³âë³ òà 
ðîзâèòêó), ãëîбàëüíèé îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é (П²²) ó 2014 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 16% – 
äî 1,23 òðëí. äîë. ïîð³âíÿíî з 1,47 òðëí. äîë. ó 
2013 ð. Çíèæåííÿ ïîòîê³â П²² îбóìîâëåí³ ïåðå-
âàæíî:

• íåñòàб³ëüí³ñòю (êðèхê³ñòю) ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè;

• íåâèзíà÷åíîю ïîë³òèêîю äëÿ ³íâåñòîð³â;
• ï³äâèщåííÿì ãåîïîë³òè÷íèх ðèзèê³â.
Гëîбàëüíå ñêîðî÷åííÿ П²² ìàє ðåã³îíàëüíó â³ä-

ì³íí³ñòü. У òîé ÷àñ ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ³ â 
êðàїíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
зíà÷íå зíèæåííÿ П²², ïðèïëèâ ó êðàїíè, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, зàëèшàєòüñÿ íà ³ñòîðè÷íî âèñîêîìó 
ð³âí³ (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. П²² за регіонами за 2012–2014 рр.,  
млрд. дол. [7]

Пðèïëèâ П²² â îñòàíí³é ÷àñ ñêëàäàє 55% 
зàãàëüíîñâ³òîâîãî. Пîò³ê П²² â ðîзâèíåí³ êðà-

їíè ñêîðîòèâñÿ íà 28% òà ñòàíîâèòü 49,9 ìëðä. 
äîë., â Єâðîïó – зíèзèâñÿ íà 11% òà ñòàíîâèòü 
289 ìëðä. äîë. Òàêîæ зíèæåííÿ â³äбóëîñÿ â 
êðàїíàх ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю – íà 52% (äî 
48 ìëðä. äîë.) ÷åðåз ðåã³îíàëüí³ êîíфë³êòè òà 
ñàíêö³ї, щî â³äëÿêóюòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, òà 
â Лàòèíñüêó Àìåðèêó. У Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї П²² 
âïàëè íà 70% – äî 21 ìëðä. äîë.

Пîò³ê П²² â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зб³ëü-
шèâñÿ íà 2% ³ äîñÿã ³ñòîðè÷íî âèñîêîãî ð³âíÿ â 
2014 ð. – 681 ìëðä. äîë. Êèòàé ñòàâ íàéб³ëüшèì 
îäåðæóâà÷åì П²² ó ñâ³ò³ â 2014 ð. (ðèñ. 4), ó òîé 
÷àñ ÿê Сïîëó÷åí³ Шòàòè зíèзèëèñÿ äî òðåòüîãî 
ì³ñöÿ. Ç äåñÿòè íàéб³ëüшèх êðàїí – îäåðæóâà÷³â 
П²² ó ñâ³ò³ ï’ÿòü êðàїí – ò³, щî ðîзâèâàюòüñÿ.
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Ðис. 4. Êраїни, які отримують найбільшу кількість 
П²² у світі за 2013–2014 рр., млрд. дол. [7]

Уêðàїíà – öå äåðæàâà, ÿêà ðîзâèâàєòüñÿ. Âîíà 
íå ñòîїòü íà îäíîìó ì³ñö³, àëå ïîêàзíèêè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íå ñïðèÿюòü її âèзíàííю íà ãëîбàëü-
íîìó ðèíêó ÿê ïîâíîïðàâíîãî ïàðòíåðà òà íå ñïðè-
ÿюòü ðîñòó ïîòîê³â ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â êðàїíó.

Çã³äíî з ²íäåêñîì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
(International Business Compass), щî éîãî ðîзðà-
хîâóє ì³æíàðîäíà êîíñàëòèíãîâà ìåðåæà BDO, 
Уêðàїíà ïîêðàщèëà ñâ³é ïîêàзíèê íà 20 ïîзèö³é ³ 
ïîñ³ëà ó 2015 ð. 89-òå ì³ñöå з³ 174 êðàїí (ðèñ. 5) [8].

Цüîãî ðîêó êðàїíà ðàзîì ³з Б³ëîðóññю (85-òå 
ì³ñöå) ³ Лàòâ³єю (29-òå ì³ñöå) âхîäèòü äî ïåðåë³êó 
äåðæàâ, щî äåìîíñòðóâàëè íàéшâèäшå ïîêðà-
щàííÿ ïîêàзíèê³â. У 2014 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà  
109-òå ì³ñöå â öüîìó ðåéòèíãó. 

У 2014 ð. ïîïðè íåñòàб³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю 
òà бîéîâ³ ä³ї íà Дîíбàñ³ Уêðàїíà óâ³éшëà â ïåðшó 
ñîòíю ðåéòèíãó Doing business, ÿêèé óêëàäàє Сâ³-
òîâèé бàíê. У öüîìó ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ 
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Ðис. 5. Äинаміка індекса інвестиційної 
привабливості Óкраїни за 2011–2015 рр. 

щоквартально [8]
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б³зíåñó Уêðàїíà ïîñ³ëà 96-òå ì³ñöå ³ ïîêðàщàëà 
ñâîї ïîзèö³ї â³äðàзó íà 16 ïóíêò³â ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì. У 2015 ð. öåé ïîêàзíèê íàäàë³ 
ïîêðàщóєòüñÿ – 83-òє ì³ñöå з³ 189 [9].

Дî äåñÿòêè îñíîâíèх êðàїí-³íâåñòîð³â, íà ÿê³ 
ïðèïàäàє б³ëüшå 83,2% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿ-
ìèх ³íâåñòèö³é, âхîäÿòü: Ê³ïð – 12 187,6 ìëí. 
äîë. CШÀ, Í³ìå÷÷èíà – 5 460,4 ìëí., Í³äåð-
ëàíäè – 5 702,0 ìëí., Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 
2 962,8 ìëí., Àâñòð³ÿ – 2 639,6 ìëí., Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ – 1 948,7 ìëí., Бðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ 
Îñòðîâè – 1 863,3 ìëí., Фðàíö³ÿ – 1 547,2 ìëí., 
Шâåéöàð³ÿ – 1 369,5 ìëí. òà ²òàë³ÿ – 969,1 ìëí. 
äîë. СШÀ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Прямі іноземні інвестиції з країн світу в 

економіку Óкраїни станом на 01.10.2015 р. [10]

Êраїна
Îбсяги прямиõ 

інвестицій,  
млн. дол. ÑШÀ

Ó % до 
підсумку

Уñüîãî 43949,4 100,0

Ê³ïð 12187,6 27,7

Í³äåðëàíäè 5702,0 13,0

Í³ìå÷÷èíà 5460,4 12,4

Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ 2962,8 6,7

Àâñòð³ÿ 2639,6 6,0

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 1948,7 4,4

Âiðґiíñüêi Îñòðîâè 1863,3 4,2

Фðàíö³ÿ 1547,2 3,5

Шâåéöàð³ÿ 1369,5 3,1

²òàë³ÿ 969,1 2,2

Пîëüщà 793,4 1,8

СШÀ 704,9 1,6

Уãîðщèíà 565,1 1,3

Бåë³з 551,4 1,3

²íш³ êðàїíè 4684,4 10,8

Ðîзãëÿíåìî äàí³ ïîêàзíèêè ó âèãëÿä³ ä³àãðàìè 
(ðèñ. 6).
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Ðис. 6. Частка іноземниõ інвесторів  
в економіку Óкраїни [10]

Çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè ïåðåâàæíî íàïðàâëÿюòü 
ñâ³é êàï³òàë â Уêðàїíó â òàê³ ãàëóз³: ïåðåðîбíà 

ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåòàëóðã³ÿ, ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðã³ї, ïîñëóãè з³ ñòðàхóâàííÿ òà ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè, îïåðàö³ї з íåðóхîì³ñòю, òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèé б³зíåñ.

Íàéб³ëüш³ ïîòîêè ³íâåñòèö³é ïîñòóïàюòü â 
Уêðàїíó з Ê³ïðó (27,7%), Í³äåðëàíä³â (13%), 
Í³ìå÷÷èíè (12,4%) òà Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
(6,7%). Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â ³íâåñòèö³ї â Í³äåð-
ëàíäè зб³ëüшóюòüñÿ, ïîð³âíÿíî з 2014 ð. âîíè 
âèðîñëè íà 12%, ó Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю – íà 8%, 
ó Í³ìå÷÷èíó – зíèзèëèñÿ íà 11%, à â Ê³ïð – íà 
11% (ðèñ. 7):
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Ðис. 7. Äинаміка інвестицій  
головниõ інвесторів Óкраїни [10]

Çã³äíî з ãðàф³êîì, íàéб³ëüшèì ïîñòà÷àëüíè-
êîì є Ê³ïð, íàéìåíшèì – Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ. 

Âисновки. Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü зä³éñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèñòóïàюòü:

• íàäхîäæåííÿ б³ëüшîñò³ ³íâåñòèö³é ³з êðàїí ЄС;
• ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â êðàїíàìè ЄС ó âèñîêî-

ðåíòàбåëüí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè, ÿê³ äàюòü шâèäê³ 
ïðèбóòêè, à ñàìå ó òîðãîâåëüíèé êîìïëåêñ, хàð-
÷îâó, фàðìàöåâòè÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâó 
ñфåðó, òîä³ ÿê ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó ïåðåâàæíîї 
б³ëüшîñò³ êðàїí, êð³ì òîðã³âë³, зä³éñíюєòüñÿ ïåðå-
âàæíî зà òàêèìè íàïðÿìàìè, ÿê ³ííîâàö³ї, íàóêîâî-
äîñë³äíà ðîбîòà ³ äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü [11];

• зä³éñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ó íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ãàëóз³ êðàїíàìè, ÿê³ äîбðå зíàéîì³ з³ ñïåöèф³êîю 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ 
íàшîї äåðæàâè, зîêðåìà Ðîñ³єю;

• íåäîñòàòí³é îбñÿã íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â Уêðàїíó ó фîðì³ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é.

Çàãàëüí³ íàïðÿìè щîäî ïîêðàщàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó ïîâèíí³ бóòè íàïðàâëåí³ íà ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó êðàїíè, 
ñïðîщåííÿ âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³, ï³äíÿòòÿ 
ðåéòèíãó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òîщî. Дàí³ зàхîäè, 
êð³ì ïðÿìîãî ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó â êðàїíó, òàêîæ ïîêðàщàòü зàãàëüíèé 
êë³ìàò ³ ñïðèÿòèìóòü б³ëüш шâèäêîìó ðîзâèòêó 
ÿê íà зîâí³шíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³шíüîìó ðèí-
êàх, ï³äâèщàòü ð³âåíü äîâ³ðè äî Уêðàїíè ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â (ðèñ. 8).

Пîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ äîñèòü ñèëüíî âïëè-
âàє íà зàãàëüíèé ðîзâèòîê êðàїíè òà ÷àñòêó ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó â í³é. Îñíîâí³ ïîòîêè êàï³òàëó з 
êðàїíè ïîñòóïàюòü ó Ê³ïð, îñíîâíà ïðè÷èíà öüîãî 
ÿâèщà – íàìàãàííÿ óêðàїíñüêèх ÷èíîâíèê³â òà 
ï³äïðèєìö³â зíèзèòè ðîзì³ð ïîäàòê³â. Дåðæàâ³ 
ñë³ä ïåðåãëÿíóòè ñâîю ïîäàòêîâó ïîë³òèêó òà ïðî-
öåñ ñïëàòè òà îфîðìëåííÿ ïîäàòê³â. Òàêîæ ñòîїòü 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî êîðóïö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâ-
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íîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх. Дàíå ÿâèщå òðåбà 
ì³í³ì³зóâàòè, îñê³ëüêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ öå 
îñíîâíà з ïðè÷èí, ÿêà ïåðåшêîäæàє бàæàííÿì 
³íшèх êðàїí ñïðÿìîâóâàòè â íàш ïðîñò³ð ³íâåñòèö³ї. 

Òàêîæ âàæëèâèì ÷èííèêîì є òåхíîëîã³÷íèé, 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Дàíà ãàëóзü äîïîìàãàє 
íå ò³ëüêè êîíêóðóâàòè íà зîâí³шíüîìó òà âíó-

òð³шíüîìó ðèíêàх, àëå, щî âàæëèâî, åêîíîìèòè 
ðåñóðñè. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é зàзâè÷àé äàє зìîãó 
ñòâîðюâàòè ïðîäóêòè, ÿê³ з êîæíèì ñòóïåíåì 
âêëàäó ñòàюòü óñå ìåíш ìàòåð³àëî- òà åíåðãîєì-
íèìè. Щîб ðîзâèâàòè äàíó ñфåðó, ïîòð³бíî ðîз-
ðîбëÿòè зàхîäè, ÿê³ б äàëè зìîãó зóïèíèòè â³äò³ê 
з Уêðàїíè ïðîфåñ³îíàë³â ó ö³é ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³.

Ðис. 8. Загальні заõоди покращання інвестиційного клімату Óкраїни 
Джерело: розроблено автором

 
 

Ñписок літератури:
1. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òà ³íâåñòèö³ї : [íàâ÷. ïîñ³б.] / ².². Пàâëåíêî, Î.Â. Âàðÿíè÷åíêî, Í.À. Íàâðîöüêà. – Ê. : Цåíòð 

ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè. – 2012. – 256 ñ.
2. Çàêîí Уêðàїíè: «Пðî ðåæèì ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» â³ä 19.03.96 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://zakon1.rada.gov.ua
3. Дàхíî ².². Àíòèìîíîïîëüíå ïðàâî. Êóðñ ëåêö³é / ².². Дàхíî. – Ê. : Чåòâåðòà хâèëÿ, 1998. – 315 ñ.
4. Îñíîâè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї : [ï³äðó÷íèê] / Çà íàóê. ðåä. ïðîф. Â.Г. Фåäîðåíêà. – Ê. : Àëåðòà, 2005. – 511 ñ.
5. Ðåâåð÷óê С.Ê. ²íâåñòîëîã³ÿ: íàóêà ïðî ³íâåñòóâàííÿ : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Çà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê, ïðîф. С.Ê. Ðåâåð÷óêà. – 

Ê. : Àò³êà, 2001. – 264 ñ.
6. ЮÍÊÒÀД [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : // http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2015_en.pdf
7. Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ â ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://www.bbc.com/ukrainian/business/2015/06/150605_investattaractivness_ukraine_az
8. ÍБУ: Чèñòà ³íâåñòèö³éíà ïîзèö³ÿ Уêðàїíè ïðîäîâæóє ïîã³ðшóâàòèñÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://news.finance.ua/ua/news/-/359715/nbu-chysta-investytsijna-pozytsiya-ukrayiny-prodovzhuye-pogirshuvatysya
9. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://mfa.gov.ua/ua/about-ukraine/

economic-cooperation/invest-climat
10. Ìàéîðîâà Ò.Â. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü : [ï³äðó÷íèê] / Ò.Â. Ìàéîðîâà. – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2009. – 472 ñ.

Мангушев Ä. Â.
Пилипчук Â. Ê.
Ñмирнова Í. Î.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Í. Êàðàзèíà
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè è íàèбîëåå ñëîæíàÿ фîðìà ìåæäóíàðîä-
íîãî бèзíåñà – ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïîíÿòèÿ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâå-
ñòèöèè, èх ðîëü â ðàзâèòèè эêîíîìèêè Уêðàèíы è îñíîâíыå ñóбъåêòы èíâåñòèðîâàíèÿ. Âыâåäåíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííых èíâåñòèöèé è ïðåäëîæåíы ïóòè èх ðåшåíèÿ. Дåòàëüíî ðàññìîòðåíà âзà-
èìîñâÿзü ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы è îбъåìы ПИИ è ïîäðîбíî îïèñàíà ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â Уêðàèíó.
Êлючевые слова: ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, ìåæäóíàðîäíыé бèзíåñ, êàïèòàë, ïîðòфåëüíыå 
èíâåñòèöèè, ìèðîâîå ñîîбщåñòâî.
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DIRECT FOREIGN INVESTMENTS: UKRAINIAN AND GLOBAL CONTEXT

Summary
The article considers the process of internationalization of the world economy and the most complex form 
of international business - foreign direct investment. Also, there is determined the basic concepts of direct 
foreign investments and their role in the development of Ukraine’s economy and key investment entities. 
Major problems in attracting foreign investment and ways of their solution were withdrawn. There is 
discussing in details the relationship of development of economy of Ukraine and the volume of FDI and 
describing in detail the structure of investment in Ukraine.
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community.
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INNOVATIVE ACTIVITY DURING A SHIFT OF FOREIGN POLICY TARGETS

This paper proposes an analysis of innovative activity. A model that facilitates the comparison of Ukrainian 
innovative sector, to that of some European counties was created. The main problems of the studied economic 
sector in the context of an ever changing state of Ukrainian economy are outlined. In conclusion possible 
solutions to the before mentioned problems are presented 
Keywords: innovative activity of Ukraine, innovative policies, control system, foreign policy, European inte-
gration, competitiveness of Ukraine.

Problem of research. The European choice of 
Ukraine's integration in a highly competitive envi-
ronment has necessitated the formation and imple-
mentation of innovative model of economic devel-
opment, which should provide high and stable 
economic growth, solve some problems related to 
quality of life and ensure the competitiveness of the 
national economy, increase the export potential on 
global market. However, during the transformation 
of the economy, the innovative way of development 
did not become one of the main characteristics of the 
national economic growth of Ukraine.

Analysis of the recent research and publica-
tions. The article analyses the innovation Ukraine, 
its policy in this area, major challenges and ways 
to overcome them. The works of these scientists are 
dedicated to this topic: J. Schumpeter, A. Mokiy, 
V. Solovyov, L. Fedulova M. Tarasiuk, R. Mann, 
R. Zadorozhnyy, Ye. Maslennikov, N. Andryeyuk, 
A. Poberezhtsya, M. Merkulov and others.

Unsolved part of general problem. The defects 
of Ukrainian innovation policy have been known to 
researchers for long, but the course of European 
integration was planned not so long ago, so research 
of innovation sphere and systems of stimulation 
(within the comparison with international indica-
tors) and finding ways to reach the level of inter-
national experience in this sphere – these are quiet 
new topics for research.

The aim of the article. To research and study 
international experience in innovation policy and 
comparative assessment of innovation activity, iden-
tifying key problems that hinder economic multipli-
cative growth of the national economies in terms of 
its transformation through innovation status.

The main results of the study. Integrating into 
European society and developing economics to inter-
national standards, Ukraine should take into account 
the nature of exports of developed countries – the 
high share of services in the structure of exports 
and, thus high added value. The EU, US, Repub-
lic of China, Japan and many other countries are 
investing significant financial and human resources 
in innovative development of the state. Formation 
of cash flows, the flows of information and innova-
tion, and their degree of logical interrelation – key 
factors for establishing the system focused on inno-
vation within individual companies and the state in 
general.

According to the Ukrainian Law "On innovation 
activity" of 04.07.2002, as amended, participants of 
the innovation process are: state innovation objects 
(programs, projects, processes, etc.) and subjects 
of innovation activity. The main goal of the state 
innovation policy is to create social, economical, 
organizational and legal conditions for effective 
reproduction, development and use of scientific and 
technological potential of the country, ensuring the 
introduction of modern environmentally friendly, 
safe, energy-saving technologies, production and 
sale of new types of competitive products. State reg-
ulation of innovation, in accordance with Article 6 
of the Act should follow the after-mentioned guide-
lines:

– identify and support priority areas of innova-
tion activity;

– formulation and implementation of national, 
industrial, regional and local innovation programs;

– creating the legal framework and economic 
mechanisms to support and stimulate innovation;
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– protect the rights and interests of innovation 
activity subjects;

– financial support for the implementation of 
innovative projects;

– encouraging commercial banks and other 
financial institutions that lend to the implementa-
tion of innovative projects;

– establishing preferential taxation of innovation 
activity subjects;  support the operation and develop-
ment of modern innovation infrastructure [1].

In table 1 the examples of innovative state of some 
countries are given for comparison. Thus, we can see 
the relationship of macroeconomic indicators of the 
overall state of the economy and innovation policy. 
All of the countries analyzed have defined strategic 
sectors of the economy and investing in research and 

development of these industries. Such investments 
are long term, but they allow the country to become 
competitive in their field of specialization.

At this point in time Ukraine doesn`t have a clear 
innovative policy. The government legally approved 
list of priorities for innovation. Reducing the list 
to two or three areas would increase the efficiency 
of budget spending. Furthermore, research funding 
is allocated less than 1% of GDP, so Ukraine can`t 
allow itself to finance more than just few of these 
priorities. However, as international experience 
shows, there is a tangible result when investing in 
research at least 3-4% of GDP [3].

In practice, there are a number of methods that 
facilitate analysis and the estimation of the inno-
vative development of a country. However, in this 

case it is necessary to take into 
account that the subject of evalu-
ation is government policy in this 
area. Therefore, the main areas of 
assessment should include the fol-
lowing:

– human resources;
– funding and support of the 

state;
– entrepreneurship.
Analysis within these three 

indicators will provide an oppor-
tunity to see the full picture of 
how the state affects the innova-
tive side of the economy and what 
it gives practical results. These 
indicators were chosen, because 
the process is nothing but interac-
tion of scientific and commercial 
sphere (fig. 1).

Table 1
Description of policies of different countries in the field of innovative development

United Kingdom

The UK government provides extensive support for innovation in SME`s (small and medium-sized enterprises):***1) encour-
age investment in R&D – tax relief, tax credit for research, support for venture capital;***2) policy of competition sup-
porting – active antitrust activity;***Beside economic support innovation, the British government develops and implements 
various programs to create networks for sharing knowledge, training for entrepreneurs, the formation of clusters (which 
include enterprises of different industries) to collaborate in order to reduce costs and risks, creating engineering centers, 
business incubators and parks, training centers.

United States of America

The main function of the government, which provides one of the leading positions on the international arena for USA, is 
providing a mechanism for the extensive involvement of private business into the innovation activity. The main priorities 
on which the state and private business are focusing their resources are nanotechnology, electronics, space, biopharmaceu-
tics, telecommunications and others. Great importance is dedicated to the promotion of American high-tech products to 
foreign markets firstly in the first, then in the second and then in the third world countries.***Also, the US is the center 
of world venture business, which is a very important factor, driving the growth of any country.

China

Innovative guidelines recognized by the Government as a basis of the national strategy, according to which the share of 
investments in the development of science and technology is annually at least 2.5% of GDP. Also China is taking measures 
to reduce a dependence on foreign technology by 30%. The main subjects of innovation policy are the medium and small 
business. During the period from 2010 to 2015, China attracted about 2.3 million foreign personnel, a large number of 
Chinese workers have received training and professional development abroad. China is concentrating resources in the field 
of energy-saving research, information technology, biotechnology, automotive industry and the development of complex 
technologies.

Japan

In order to implement its innovation policy Japan takes advantage of the international scientific and technological coopera-
tion with the People's Republic of China, Republic of Korea, the United States, and the Philippines in such high-tech and 
complex industries as microelectronics, computer technology, biotechnology and others. Most of the government investment 
is directed towards universities and public research and scientific organizations, thus putting Japan into one of the lead-
ing places in the world for the concentration of innovation. Also particularity of Japan in this area is the "keiretsu" – big 
industrial business associations of various sizes, which may engage research activities.

Germany

Analyzing the innovative sphere of Germany, it is possible to identify the key industries that are strategically important 
for Germany and its innovative development, where the government invests the most money – an engineering, chemical and 
electrical sector. Also, it should be noted that the government has built a system of close cooperation between companies, 
universities and research centers. Among other achievements of the German government: the creation of business-clusters 
and highly developed infrastructure. The government is carrying out activities in the direction of supporting the competi-
tive market, the development of private companies in the area of innovation policy.
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Fig. 1. The process of interaction between  
the scientific and practical fields of managing
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First, investment is flowing into research com-
plexes. Then, the practical results of research 
should be implemented in private enterprises, but, 
of course, with their cooperation. Such a system of 
interaction between the scientific and the private 
domains  can only be achieved thanks to the high 
qualification of human resources involved in these 
processes. 

Thus, the evaluation of these three areas will 
allow making a full assessment of the state regula-
tion of innovation sector. The first area for analysis 
is human resources. Human resources – the driving 
force of the research process, and their education 
and skills directly affect the efficiency and pace of 
innovation in the country. In this area it is neces-
sary to pay attention to the following points:

– the number of graduates in science and tech-
nology per 1,000 people under the age of 29 years;

– the number of doctors in the field of science 
and technology per 1000 people under the age of 
35 years;

– proportion of people with complete or incom-
plete higher education;

– the number of people who received a foreign 
higher education / training courses abroad per 
1,000 people.

Whether or not the human resources of coun-
try, which was chosen as research subject, are able 
to develop the innovative sphere and take part in 
it’s forming, is important for analysis of innovative 
activity, because quantity of high-educated employ-
ees and quality of their education directly affect 
on the innovation development rate. Next sphere 
is funding and support of the state. As before-
mentioned, government regulation and support in 
research sphere is one of most important factors of 
progress, because research sphere investments – are 
long-term and expensive, thus only government can 
afford investing these amounts. When analyzing 
this sphere, it is necessary to pay attention to the 
following aspects:

– amount of investments in science research  
(% of state GDP);

– amount of loans (credits) given to individuals 
and entities (% of state GDP);

– credit rate, at which commercial banks give 
credits to individuals and entities;

– venture capital (% of state GDP).
After analyzing these points a conclusion about 

the degree of support and interest of government 
in developing of innovative activity can be made. 
All the listed points will better our understanding 
of how much government is investing in research 
sphere and how accessible the capital in this country 
is (how easy can economic subject get funds). This is 
a key factor, without which private busi-
ness and, therefore, its innovative activity 
will not develop in the appropriate way.

The last sphere is entrepreneurship. 
This sphere is important for this analy-
sis, because innovation implementation in 
enterprises of the country in question is 
the main task of innovative policy. The 
key points of this sphere are listed below:

– quantity of internal novelties in 
SME`s per 1000 entities;

– share of private enterprises, that are 
implementing innovations in their acti-
vity;

– average part of the profit, that is 
invested in the innovation development by 
enterprises.

Revealing these points will give the insight about 
the research subjects` practicality level and, there-
fore, how useful they are and how is innovation 
implementation process working.

To sum up, this method for analysis and evalua-
tion of innovation activity level and innovation pol-
icy can be an effective tool to analyze how effective 
this policy is and what real effect it gives for state`s 
economy.

After analyzing the information in Figure 2, 
we can conclude that the dynamics of innovation 
among Ukrainian enterprises is negative – num-
ber of companies in all areas of study, except for 
humanitarian, noticeably reduced. This is con-
nected with adverse conditions in the field of sci-
entific and technological progress and scientific 
research. The level of innovation among small 
and medium business is directly related to activi-
ties of the state in the scientific sector and is an 
important motor element in the development of 
the economy and all related industries (as the eco-
nomic activity of Ukraine, as a basis, cannot be 
competitive enough in the international market 
without innovation, the whole superstructure suf-
fers – almost all industries and various activities). 
A particularly unfavorable situation is in the field 
of information and communication technologies, 
where the level of domestic developments is below 
world standards. The volume of necessary invest-
ments in the development and support of modern 
technological level of high-tech products is so 
high that it has led to the complete degradation 
of specific industries, and the fall in demand for 
this type of production and, as a consequence, its 
displacement from the domestic market. The short 
life cycle of western innovations coming to Ukraine 
is not conducive to improve the competitiveness of 
Ukrainian enterprises on the market [5]. Building 
an innovative economic model is possible only with 
the active support at the state level to stimulate 
the development of fundamental science and the 
creation of long-term motivation. Below, in Table 
2 we can see the statistics on those businesses, 
which do not invest in innovative development and 
the reasons for such a policy.

A feature of the innovative development model is 
its pronounced synergistic nature, thus the economic 
efficiency of innovation is constantly increasing. In 
addition, the multiplier effect (effect of growth of 
the total result of investment in innovation, much 
larger in size of these investments) on technology 
transfer is an integral effect, as the economic effect 
in production is accompanied by positive changes in 
the development of the entire country's superstruc-
ture, including education, culture and others.
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Thus, due to these shifts, innovative model of 
development and scientific and technological prog-
ress are the main factors that contribute to the 
most efficient use of manpower, material and finan-
cial resources, the most effective use of economic, 
political and social control mechanisms. Taking into 
account the fact that growth provides a quantita-
tive increase, and development brings on qualitative 
changes in state of the object, it can be concluded 
that the impact of social-economic growth of the 
country or industry should be determined by the 
quantitative growth, combined with technical and 
technological, organizational (institutional), social-
economic and environmental development. Innova-
tion activity and its level are dynamic categories 
and determine the possibility of the social-economic 
system to develop in the future based on its own.

Table 2
Distribution of non-innovative enterprises  

by the reasons that hindered innovation activity 
during 2012–2014, % 

No compelling reasons to implement innovations 82,2

including
Low demand on the innovation on the market
Because of previous innovations
Because of absence of competition on the market
Absence of good ideas or opportunities for innova-
tions

6,0
3,9
3,0
7,4

There are compelling reasons, that hinder 
implementation 17,8

including
Absence of funds for innovations
Absence of capitals or direct investments
Hardships in getting state support or subsidies for 
innovations
Stiff competition on the market
Undiscovered demand on the innovation ideas and 
products
Absence of partners
Absence of high qualified workers

11,4
6,1
5,8

4,3
2,1

1,9
1,7

As seen in Table 2, the main reasons for the 
lack of innovation on the enterprise in question 
are the lack of funds (11.7%) and lack of oppor-
tunities for innovation (7.4%). It should also be 
noted that the majority (61.9%) of the enterprises 
do not see a compelling reason for the integration 
of innovation policy in the enterprise. This is due 
to lack of stimulation of enterprises at the state 
level in innovation activity and a small amount 
of government innovation in the sphere of scien-
tific research and strategic industries businesses. 
Innovation activity in their structure is a com-
plex layer of work at the country level, includ-
ing research and development, marketing, techni-
cal and other activities, and therefore – is closely 
related to and affects the performance evaluation 
of the innovation level of each enterprise, indus-
try, region and country. But any assessment of 
the strategy effectiveness is inseparable from the 
evaluation of the effectiveness of its implementa-
tion. Therefore, the planning of innovative activ-
ity at the country level – certainly an important 
process, but no less important, is the formation 
of a practical strategy to translate plans into eco-
nomic activity of Ukraine [4]. Analyzing the inno-
vative state of Ukraine, it can be concluded that 
both of these processes at the level of under-devel-
oped compared to European external economic 
benchmarks that Ukraine has chosen for itself.

Evaluation of these two processes is a quanti-
tative evaluation of the innovation policy impact 
on economical growth. High-priority task for this 

is formulation of objective and measurable perfor-
mance criteria to compare models, different in its 
principles, objectives, resources and mechanisms. 
Innovative development model is defined as a model 
of economic growth based on innovation, that con-
tributes to the creation of competitive products of 
the country in foreign markets compared to other 
high-tech products (both goods and services), mani-
fested in the cost of these products as well as its 
quality, which is very often a more important factor 
in a competitive environment. At first glance this 
position according the benefits only on the exter-
nal market may be seem too narrow, but we must 
not forget that it is the export operations and trade 
surplus that bring the greatest cumulative effect to 
the country, so the impact on these indicators are 
crucial for the development of Ukraine.

The innovative development of the country, as 
mentioned above, depends not only on enterprises: 
the decisive role plays government activity in this 
area, but the result of this activity should be pre-
cisely the development of innovation policy at the 
enterprise level, since they produce a product that 
has to be competitive.

To improve the performance of innovation activi-
ties of small businesses that make up the main driv-
ing force of the economy, it is necessary to take a 
number of measures:

1. Ensure legislative support for public and private 
investment in small and medium enterprises which do 
science researches and innovative activity, especially 
in the field of information and communication tech-
nologies and other promising industries, including 
through research and innovative ideas on the basis of 
the competitive selection of the best projects

2. Develop a regional and industry development 
programs as components of the National program to 
promote small business. This program must be con-
formed to the relevant priorities of the state policy 
and the relevant regional interests.

3. To deepen the innovative direction of eco-
nomic policy by means of the state support of busi-
ness incubators and innovation centers as carriers 
of advanced technology to support small businesses 
and innovation, by promoting the exchange of 
knowledge and cooperation between manufacturers 
and research and technology organizations.

4. Increase investments on research activities 
and education, including training programs for 
entrepreneurs and inventors in the framework of 
the exchange of knowledge and experience.

It should be noted that Ukraine still has not 
implemented at the national level any special mea-
sures to solve the problem of innovation. There 
is no comprehensive law that would regulate the 
legal framework to improve the competitiveness of 
domestic products and services at different levels 
of governance. Moreover, Ukraine has neither a 
special law on competitiveness, nor the concept of 
public policy to ensure the competitiveness and a 
program of the government, which would define the 
main objectives, directions, principles, forms and 
methods of its implementation, as well as the neces-
sity of creation of an appropriate legislative, orga-
nizational and institutional framework of the state 
support and stimulation of increasing the competi-
tiveness of domestic products (services). Particular 
attention should be paid to the fact that Ukraine has 
considerable scientific and technological potential. 
Therefore we cannot allow the state of the economy 
and insufficient or poor-quality regulatory frame-
work to stop its further development.
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In general, the process of the emergence of high-
tech (innovative) products on the market is built 
from three components:

1. Government investment in developmental and 
research work.

2. The process of research and test new technolo-
gies.

3. The emergence of new products with higher 
added value, which is characteristic of highly devel-
oped countries with high levels of innovation.

It should also be noted that the government should 
apply a minimum of rigid control tools – this will 
significantly increase the freedom of development 
for SME`s. State regulation should only be used as 
a catalyst for all research processes in the country 
to attract investment, both domestic and external. 
Maximum approach to a free market in such a situ-
ation will give an impact for the development of the 
innovative integration of business at all levels, but 
now you can see a large amount of unfair competi-
tion, the corruption of the state apparatus etc.

Conclusion. This article analyzed the concept of 
innovation, and has proposed a system of analysis 
and evaluation of the innovation policy of the state. 
Many aspects of the problem were analyzed such 
important areas as the development and implemen-
tation of innovations, the interaction of the theo-

retical institutions and practices, the introduction 
of product research and others.

At the moment, the state innovation policy of 
Ukraine is on much lower level, than that of more 
advanced countries. Because the Ukrainian govern-
ment has chosen the European performance as tar-
get, the state will inevitably have to go through a 
lot of changes, both in the legislative part, and in 
terms of economic development, in order to achieve 
the set targets. Since innovation strategy consists 
of two equally important parts – the planning and 
implementation, the improvement would have to be 
administered uniformly in each of the parts, from 
the methods and tools of economic activity planning, 
completing the change of classical approaches to the 
formation of the budget – an increase in the expen-
diture part of the article investments in various 
long-buyback-period projects in a scientific field – 
research, educational systems, programs, etc.

The innovative sphere is undeniably an impor-
tant area, especially in today's competitive markets. 
To be competitive in the global markets, you must 
comply with the overall level of quality and technol-
ogy, so Ukraine needs to raise the level of innova-
tion through radical changes, the result of which 
should be voluntary innovation by private entrepre-
neurs in their activities.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ Â ÓМÎÂÀХ ЗМ²ÍÈ ÎÐ²ЄÍÒÈÐ²Â  
Ó ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

Ðезюме
У ñòàòò³ ïðîïîíóєòüñÿ àíàë³з ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Бóëà ñòâîðåíà ìîäåëü, ÿêà ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзó-
ì³ííю óêðàїíñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðà з äåÿêèìè єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè. Бóëè ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ 
ïðîбëåìè åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³éíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх зì³íè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îð³єíòèð³â ³ 
ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ. Дîñë³äæåíî âзàєìîä³ю íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè, ³ííîâàö³éí³ ïîë³òèêè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíÿ 
ïîë³òèêà, єâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Уêðàїíè.
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²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

Дîñë³äæåíî ìîòèâè, ñòèìóëè, фàêòîðè òà ÷èííèêè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Âèä³ëåíî фîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
êðàїí³ òà ìåхàí³зì îö³íêè íîâèх âèðîб³â. Уñòàíîâëåíî, щî зà âäàëîї ïîбóäîâè äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó êðàїí³ îòðèìóє äîäàòêîâ³ ðèíêîâ³ äæåðåëà ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, êîíöåïö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà, ðåéòèíã ³ííîâàö³é, ìàêðîåêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, ÷èííèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Бåзàëüòåðíàòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ÿê 
îñíîâè єâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó âèìàãàє íå 
ò³ëüêè óòâåðäæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ, à é 
ðîзðîбêè êîíêðåòíîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó їх óïðîâàäæåííÿ. Дàíà ïðîбëåìà 
íîñèòü êîìïëåêñíèé хàðàêòåð ³ є àêòóàëüíîю äëÿ 
âñ³х бåз âèíÿòêó ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåííèé зàðóб³æíèé äîñâ³ä, 
ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ é äîñ³ íå ³ñíóє зàãàëüíèх 
àëãîðèòì³â äëÿ ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè, ÿê³ ìîæóòü бóòè àäàïòîâàí³ äëÿ бóäü-
ÿêîї êðàїíè. Пðîòå âîíè äàюòü зìîãó âèä³ëèòè 
зàãàëüí³ ïðèíöèïè, ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè é ðèñè íàé-
б³ëüш óñï³шíèх ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх äîðîбîê ñòîñîâíî ìåхàí³зì³â îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ïðîòå íà íàéб³ëüшó 
óâàãó зàñëóãîâóюòü ðîбîòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â.². Çàхàð÷åíêî, Â.Я. Êàðäàш, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Л.². Фåäóëîâà òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîïðè ³ñíóâàííÿ шèðîêîãî êîëà 
íàóêîâèх ïîãëÿä³â â³äíîñíî îðãàí³зàö³éíèх òà åêî-
íîì³÷íèх зàñàä ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïèòàííÿ ïîбóäîâè êîìïëåêñíîãî ìåхàí³зìó 
їх åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñíîâíèх 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä зàбåзïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
âèä³ëåíí³ íàéб³ëüш ä³єâèх ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâè-
òêó є íå ëèшå îäíèì ³з âàæëèâèх ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðàїíè, à é îñíîâíèì 
ðåñóðñîì її åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî âèзíà÷àє 
ì³ñöå êðàїíè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Âèзíàííÿ ïðî-
â³äíîї ðîë³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè ó ñòàíîâëåíí³ 
òà зì³öíåíí³ åêîíîì³êè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї àêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè щîäî зîñåðåäæåííÿ зóñèëü íà ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó [6, ñ. 7], äî ÿêèх íàëåæèòü ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 

Â³äïîâ³äíî, ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ìàñшòà-
бàìè òà ÿê³ñòю ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, ÿê³ фîðìó-
юòü îñíîâó ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, îñîбëèâî â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè. Чàñòêà íîâèх 
àбî âäîñêîíàëåíèх òåхíîëîã³é, â ÿê³ âêëàäåíî íîâ³ 
зíàííÿ, ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàíîâèòü â³ä 75% 
äî 85% ïðèðîñòó ÂÂП. 

Åêîíîì³êà êðàїíè є ³ííîâàö³éíîю, ÿêщî ñòà-
б³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì її âèðîбíèöòâà 
³ â³äòâîðåííÿ ï³äñèñòåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ äîïî-
âíåíî ïðîöåñàìè ðîзâèòêó, щî âèзíà÷àюòü ñïðÿìî-
âàí³ñòü ïîзèòèâíèх зì³í ó öèх ï³äñèñòåìàх, à ñàìå: 

– îñâîєííÿì б³ëüш ïðîäóêòèâíèх òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³é;

– ðîзшèðåííÿì ³ îíîâëåííÿì íîìåíêëàòóðè 
âèðîбíèöòâà;

– зàëó÷åííÿì â îб³ã íîâèх ðåñóðñ³â;
– âèêîðèñòàííÿì б³ëüш äîñêîíàëèх òåхíîëî-

ã³é [6, ñ. 17]. 

Масленников Å. È.
Àлибутаев Э. Ð.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèз èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Быëà ñîзäàíà ìîäåëü, êîòîðàÿ îбëåã-
÷àåò ñðàâíåíèå óêðàèíñêîãî èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ñ íåêîòîðыìè åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Быëè 
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Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ (зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò íà 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîбêè, зì³íà ñèñòåìè îñâ³òè ³ 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè фàх³âö³â, ñòâîðåííÿ íîâèх 
íàóêîєìíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì òîщî) àêòóàë³-
зóє ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè 
³ííîâàö³ÿ âèñòóïàє ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà ïðèí-
öèï³â, ìåòîä³â, фîðì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïðîöåñîì ³ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ïðè 
öüîìó âèíèêàюòü [4, ñ. 5]. Çàãàëîì, ³ííîâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò ïðåäñòàâëÿє ñîбîю, з îäíîãî бîêó, 
ñàìîñò³éíó ãàëóзü óïðàâë³íñüêîї íàóêè òà ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ 
é зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó бóäü-
ÿêîї îðãàí³зàö³ї [4, ñ. 163], з ³íшîãî – ñêëàäíèé 
ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ³ ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ³ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîãî 
ðåзóëüòàòó [4, ñ. 166].

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëèñü òàê³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: 

– ïðîбëåìè îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó ïðîìèñëîâîñò³ є êëю÷îâèìè äëÿ б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíóòèх êðàїí;

– ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò є ïåðшîîñíîâîю 
âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é;

– ðîзâèâàєòüñÿ ðèíîê òåхíîëîã³é ³ ë³öåíз³é;
– ñèñòåìà îхîðîíè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ є 

îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì ðîзâèíóòèх äåðæàâ;
– âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ñåêòîð ñâ³òîâîї 

åêîíîì³êè òà ïðîìèñëîâ³ñòü, îñîбëèâî ó ñфåð³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é, ñòàюòü ãëîбàëüíèìè зà ñâîїì 
зì³ñòîì;

– íàéàêòóàëüí³шà òåìàòèêà íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ïðåäñòàâëåíà ðîзðîбêàìè ó ñфåð³ ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà;

– ïðîãðåñ ó òåхíîëîã³ÿх ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї, 
ñèñòåìàх òåëåêîìóí³êàö³é ³ ф³íàíñîâèх òåхíîëî-
ã³é âåäå зà ñîбîю фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî 
ðèíêó òîâàð³â, êàï³òàëó òà ïðàö³ [6, ñ. 20–21]. 

Âèêîíàííÿ ñêëàäíèх ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü 
(âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
³ ìåхàí³зì³â її зä³éñíåííÿ; фîðìóâàííÿ äîâãî- ³ 
êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïëàí³â їх ðåàë³зàö³ї; ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-âèðîб-
íè÷îї ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà ³í.) зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ó збàëàíñîâàí³é ³ ãàðìîí³éí³é íàóêîâî-òåхí³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñèñ-
òåìè ïð³îðèòåòíèх ÷èííèê³â íà ìàêðî- òà ìàêðî-
ð³âí³ (òàбë. 1–3), ä³ю ÿêèх, з îäíîãî бîêó, ñë³ä âðà-
хîâóâàòè, à з ³íшîãî – àäåêâàòíî íà íèх âïëèâàòè.

Пðè öüîìó ³ñíóє â³äì³íí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà ïîëÿãàє 

Òàбëèöÿ 1
Чинники макросередовища  

інноваційної діяльності [3, с. 569]
Ãрупи чинників Зміст чинників

Пîë³òèêî-
ïðàâîâ³

Пîë³òè÷íà ñèñòåìà
Гîñïîäàðñüêå зàêîíîäàâñòâî
Òðóäîâå зàêîíîäàâñòâî
Сèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ
Сòóï³íü êîðóìïîâàíîñò³ âëàäè
Фîðìè ëîб³юâàííÿ
Âïëèâ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é
Сòóï³íü ³íòåãðóâàííÿ äî ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè 
Ìèòíå зàêîíîäàâñòâî

Åêîëîã³÷í³

Сòàí íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà
Çàбåзïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè
Êë³ìàòè÷í³ óìîâè
Åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íèé ðåã³îí
Åêîëîã³÷íå зàêîíîäàâñòâî 

Åêîíîì³÷í³

Ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ
Âàëюòíèé êóðñ
Ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ
Òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³êè
Сòðóêòóðà åêîíîì³êè
Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї
Ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³
Âëàñí³ñòü
Бàð’єðè 

Сîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷í³

Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ³ ñìåðòíîñò³
Ð³âåíü æèòòÿ
Ðîзïîä³ë äîхîä³â
Ðîзïîä³ë íàñåëåííÿ зà â³êîì ³ ñòàòòю
Íàö³îíàëüíèé ñêëàä
Ðåë³ã³ÿ
Сóñï³ëüí³ òðàäèö³ї ³ íîðìè ïîâåä³íêè
Çàхèñò ñïîæèâà÷³â
Сîö³àëüíà зàбåзïå÷åí³ñòü
Гóñòîòà íàñåëåííÿ

Òåхíîëîã³÷í³ 

Òåìïè ÍÒП
Ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè
Òåхíîëîã³÷íà ³ òåхí³÷íà îð³єíòàö³ÿ 
åêîíîì³êè 
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü
Ìåхàí³зàö³ÿ ³ àâòîìàòèзàö³ÿ 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó
Çàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³
Òðàíñфåðò òåхíîëîã³é

Òàбëèöÿ 2
Îсновні чинники мікросередовища  
інноваційної діяльності [3, с. 571]

Ãрупи чинників Зміст чинників

Сïîæèâà÷³

Ц³ëüîâ³ ãðóïè
Хàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â
Ìîòèâàö³ÿ ïîâåä³íêè
Сèñòåìà зàïèò³â
Êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü
Сòóï³íü зàбåзïå÷åíîñò³ òîâàðàìè

Êîíêóðåíòè

Хàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíò³â
Пðîф³ëü ä³ÿëüíîñò³ é îñíîâí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї
Чàñòêà ðèíêó
Ð³âåíü ³ фîðìè êîíêóðåíö³ї
Сò³éê³ñòü äî êîíêóðåíòíîãî òèñêó
Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї

²íâåñòîðè

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòîð³â
Уìîâè ñï³âðîб³òíèöòâà
Ðèíêè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ
Сòóï³íü äèâåðñèф³êîâàíîñò³ 
ïîðòфåëÿ 

Пîñåðåäíèêè

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ïîñåðåäíèê³â
Уìîâè ñï³âðîб³òíèöòâà
Îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї, з ÿêèìè 
âîíè ïðàöююòü 
Ðèíêè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ, ³ 
ñïîæèâà÷³

Пîñòà÷àëüíèêè 

Òèïè
Хàðàêòåðèñòèêè ïîñòà÷àëüíèê³â
Уìîâè ïîñòà÷àííÿ
Îбñÿãè ïîñòà÷àíü
Îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³ї òà їх 
хàðàêòåðèñòèêà
Îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ їх ïðîäóêö³ї

Êîíòàêòí³ àóäèòîð³ї

Âíóòð³шí³
Ì³ñöåâ³
Êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè
Дåðæàâí³ óñòàíîâè
ÇÌ²
Сóñï³ëüí³ ðóхè
Л³äåðè ñóñï³ëüíîї äóìêè
Â³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà з 
ïðåäñòàâíèêàìè êîíòàêòíèх 
àóäèòîð³é 
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Òàбëèöÿ 3
Чинники, що впливають на розвиток інноваційниõ процесів [2, с. 54]

Ãрупи чинників Чинники протидії Позитивні чинники

Åêîíîì³÷í³, òåхíîëîã³÷í³

Â³äñóòí³ñòü êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â, íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê ìàòåð³àëüíîї òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, â³äñóò-
í³ñòü ðåзåðâíèх ïîòóæíîñòåé, äîì³íóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ïîòî÷íîãî âèðîбíèöòâà 

Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåзåðâ³â, ïðî-
ãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, äîñòàòíüîї 
ãîñïîäàðñüêîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ìàòåð³àëüíå зàîхî-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ Îбìåæåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî, ïîäàòêîâîãî, 
ïàòåíòíî-ë³öåíз³éíîãî хàðàêòåðó 

Çàêîíîäàâ÷å зàîхî÷åííÿ òà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é 

Îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüê³

Íåзì³íí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, íåâèïðàâäàíà 
öåíòðàë³зàö³ÿ, àâòîðèòàðíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà, 
â³äîì÷à зàìêíóò³ñòü, æîðñòêå ïëàíóâàííÿ, îð³єíòó-
âàííÿ ëèшå íà òðàäèö³éí³ ðèíêè òà êîðîòêîòåðì³-
íîâó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é, ñêëàäí³ñòü ïîãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðå-
âàëюâàííÿ âåðòèêàëüíèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ

Гíó÷ê³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, 
äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü êåð³âíèöòâà, 
ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî êîðåãó-
âàííÿ зàïëàíîâàíèх ð³шåíü, äîñòàòíÿ 
àâòîíîì³ÿ, ïåðåâàæíî ãîðèзîíòàëüíå 
³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 

Сîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
òà êóëüòóðí³

Îï³ð ïåðåì³íàì ó зâ’ÿзêó з ìîæëèâ³ñòю зì³íè 
ñòàòóñó òà íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó íîâîї àбî ïåðåбó-
äîâè òðàäèö³éíîї ðîбîòè, зì³íè óñòàëåíèх ñïîñîб³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, ïîбîюâàííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ïîêàðàíü зà ìîæëèâ³ íåâäà÷³

Ìîðàëüíå зàîхî÷åííÿ, ãðîìàäñüêå 
âèзíàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
ñàìîðåàë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
òâîð÷îї ïðàö³. Сïðèÿòëèâèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. 

Òàбëèöÿ 5
Êритерії оцінки нового виробу [2, с. 61–63]

Êритерії
Îцінка

Âища за середню Ñередня Íижча за середню

А. Ринков³

ïîòðåбà ó âèðîб³ 
Âèð³б зàäîâîëüíÿє íîâó 
ïîòðåбó, зíà÷íî âäîñêîíàëå-
íèé ïîð³âíÿíî з àíàëîãàìè 

Âèð³б óäîñêîíàëåíèé ëèшå 
зà âòîðèííèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè, ÿê³, îäíàê, ìàюòü 
зíà÷åííÿ äëÿ äîñòàòíüî 
шèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â 

Âèð³б íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
àíàëîã³â ³ зàäîâîëüíÿє ò³ æ 
ñàì³ ïîòðåбè

ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ðèíêó

Îäíîð³äíèé зàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèé, ìàє зíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ³з зàëó÷åííÿì 
ð³зíèх ïðîшàðê³â ïîêóïö³â. 
Âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ åêñïîðòó 

Ðèíîê ñòàб³ëüíèé, з ïîòåí-
ö³éíîю ìîæëèâ³ñòю ðîзшè-
ðåííÿ â îêðåìèх ðåã³îíàх 
àбî â äîñ³ îбìåæåíîìó êîë³ 
ïîêóïö³â Ìîæëèâîñò³ äëÿ 
åêñïîðòó íåзíà÷í³

Íà ðèíêó äîì³íóюòü ê³ëüêà 
ñèëüíèх êîíêóðåíò³â

ñòóï³íü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбó 

Сèëüíèх êîíêóðåíò³â íåìàє. 
Ð³âåíü âèòðàò íà ðåêëàìó 
ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ïðîäàæó 
íèзüêèé. Íèзüêà ñîб³âàðò³ñòü 
íîâîââåäåííÿ Êîíêóðåíòè 
ìàюòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïðîòèä³ї íîâàö³ї

Êîíêóðåíòè ìàюòü ì³öí³ 
ïîзèö³ї, àëå äëÿ îòðèìàííÿ 
ïîì³ðíèх ïðèбóòê³â ïîòð³бí³ 
ïîì³ðí³ âèòðàòè. Сîб³âàð-
ò³ñòü íîâîââåäåííÿ â³äíîñíî 
íåâåëèêà

Íà ðèíêó äîì³íóюòü ê³ëüêà 
îäíàêîâî ñèëüíèх êîíêóðåí-
ò³â. Âèñîêèé ð³âåíü ðåêëàì-
íèх òà збóòîâèх âèòðàò 
ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ïðîäàæó. 
Âàðò³ñòü ðîзðîбêè âèðîбó, àíà-
ëîã³÷íîãî òîâàðó-êîíêóðåíòó, 
зàíàäòî âåëèêà. Êîíêóðåíòè 
ñïðîìîæí³ зä³éñíèòè шâèäê³ 
òà åфåêòèâí³ êîíòðзàхîäè 
щîäî íîâîї àбî òðàäèö³éíîї 
ïðîäóêö³ї êîìïàí³ї 

ñòóï³íü ñòàб³ëüíîñò³ 
ðèíêó 

Íà ñòàí ðèíêó зàãàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïðàê-
òè÷íî íå âïëèâàюòü. Ðèíîê 
íå ìàє ñåзîííèх êîëèâàíü. ²з 
âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю ìîæíà 
ïåðåäбà÷èòè, щî ïîïèò íà 
âèð³б бóäå ïîñò³éíèì. Пðîòÿ-
ãîì ê³ëüêîх ðîê³â íîðìà ïðè-
бóòêó бóäå âèщîю зà ñåðåäíю

Îбñÿã збóòó ïîì³ðíî 
зàëåæèòü â³ä зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèх зì³í ³ ñåзîííèх 
êîëèâàíü ïîïèòó. Âèð³б бóäå 
ìàòè ïîïèò äîñòàòíüî äîâãî, 
щî óìîæëèâèòü îêóïí³ñòü 
³íâåñòèö³é ³ îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó

Îбñÿã збóòó íàäòî зàëåæèòü 
â³ä зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх 
зì³í. Çíà÷í³ ñåзîíí³ êîëè-
âàííÿ â îбñÿãàх ïðîäàæó, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ðèзèêîì óòðàò 
ïåðñîíàëó òà ìàòåð³àëüíèх 
зàïàñ³â. Íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî 
ìîæëèâîñòåé îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é. Сóìí³âè щîäî îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó

Òàбëèöÿ 4
Показники ризиків за методикою Dun and Bradstret [3, с. 579]

Êраїна Îцінка Êраїна Îцінка

Гîíêîíã DB2d Ðóìóí³ÿ DB5a

Êèòàé DB3a Хîðâàò³ÿ DB5c

Сëîâåí³ÿ DB3a Êàзàхñòàí DB5c

Чåх³ÿ DB3b Бîëãàð³ÿ DB5d

Пîëüщà DB3b Àзåðбàéäæàí DB6a

Уãîðщèíà DB3c Êèðãèзñòàí DB6a

Â’єòíàì DB4b Узбåê³ñòàí DB6a

Åñòîí³ÿ DB4c Бєëàðóñü DB6d

Лàòâ³ÿ DB4d Êóбà DB6d

Лèòâà DB4d Òàäæèêèñòàí DB6d

Сëîâà÷÷èíà DB4d  Уêðàїíà DB6d
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Б. Товарн³

òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè

Âèð³б ìàє óí³êàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³, зíà÷íî ïåðåâàæàє 
òîâàðè-êîíêóðåíòè, íàä³éíî 
зàïàòåíòîâàíèé 

Âèð³б ìàє óí³êàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâà-
æàюòü êîíêóðóю÷³ òîâàðè, 
îäíàê ïàòåíòè ìàюòü 
íèзüêèé ñòóï³íü íàä³éíîñò³, 
ÿêèé ëåãêî ïåðåâåðшèòè. 
Âëàñòèâîñò³ âèðîбó ñêëàäí³ 
äëÿ êîï³юâàííÿ 

Âëàñòèâîñò³ âèðîбó ïàòåíòó-
âàííю íå ï³äëÿãàюòü, ìîæóòü 
бóòè ëåãêî ñêîï³éîâàí³ êîíêó-
ðåíòàìè 

óïàêîâêà

Сïîæèâàöüêà ³ òîðãîâåëüíà 
óïàêîâêà є óí³êàëüíîю, зíà-
÷íî ïåðåâàæàє äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíò³â, її зàïàòåíòîâàíî

Уïàêîâêà êðàщà зà êîí-
êóðóю÷ó, àëå íå ï³äëÿãàє 
ïàòåíòóâàííю. Дëÿ її êîï³-
юâàííÿ ïîòð³бíî âàðò³ñíå 
îбëàäíàííÿ, зíàííÿ òåхíî-
ëîã³ї òà ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâ-
ëåíèé ³íæåíåðíî-òåхí³÷íèé 
ïåðñîíàë

Âëàñòèâîñò³ óïàêîâêè ïàòåíòó-
âàííю íå ï³äëÿãàюòü, ëåãêî-
äîñòóïí³ äëÿ êîï³юâàííÿ

ö³íà

Âèð³б ë³ïшîї àбî òàêîї ñàìîї 
ÿêîñò³, ÿê ³ òîâàðè-êîíêó-
ðåíòè, ðåàë³зóєòüñÿ зà íèæ-
÷èìè ö³íàìè. Çà ö³íè âèщîї, 
í³æ ó êîíêóðåíò³â, ïåðåâàãè 
â ÿêîñò³ íàñò³ëüêè зíà÷í³, щî 
ïîì³òí³ з ïåðшîãî ïîãëÿäó 

Âèð³б ïðîïîíóєòüñÿ зà 
òàêèìè ñàìèìè ö³íàìè, щî 
é ó êîíêóðåíò³â, àëå ìàє 
âèщó ÿê³ñòü

Âèð³б ìàє îäíàêîâó ÿê³ñòü ³з 
òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè, àëå 
ïðîïîíóєòüñÿ зà б³ëüш âèñî-
êîю ö³íîю

В. Збутов³

зâ’ÿзîê з àñîðòèìåíòîì 
ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ

Âèð³б äîïîâíює íàÿâíèé 
àñîðòèìåíò. Йîãî âèðîбíè-
öòâî ïîâèííî ñïðèÿòè збóòó 
ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó

Çà íåîбх³äíîñò³ âèð³б ìîæå 
бóòè ïðèñòîñîâàíèé äî 
íàÿâíîãî àñîðòèìåíòó. Â³í 
íå âïëèâàє íà збóò ³íшîї 
ïðîäóêö³ї

Âèð³б ïîãàíî àбî зîâñ³ì 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з íàÿâíèì àñîð-
òèìåíòîì. Пðîäàæ âèðîбó 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ 
ïîïèòó íà ³íшó ïðîäóêö³ю 

ðåàë³зàö³ÿ

Ðåàë³зàö³ÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ âëàñíîю ðîзïî-
ä³ëü÷îю ìåðåæåю òà збóòîâèì 
àïàðàòîì

Ðåàë³зàö³ÿ ïåðåâàæíî зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ âëàñíîю ðîзïî-
ä³ëü÷îю ìåðåæåю. Ìîæå 
âèíèêíóòè íåîбх³äí³ñòü 
÷àñòêîâîї ðåîðãàí³зàö³ї 
збóòîâîãî àïàðàòó òà зì³íè 
збóòîâèх òåðèòîð³é 

Ðîзïîä³ë ìîæëèâèé ëèшå зà 
зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êàíà-
ë³â. Âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü íåîб-
х³äíîñò³ зì³í îðãàí³зàö³ї òà 
÷èñåëüíîñò³ збóòîâîãî àïàðàòó 
àбî ïîâíîї éîãî зàì³íè

ðåêëàìà

Уí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ âèðîбó 
äàюòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
ðåêëàìè, ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó ³ äåìîíñòðóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї з âèêîðèñòàííÿì 
ìåòîä³â, ÿêèìè ф³ðìà âîëîä³є 
íàéêðàщå

Âëàñòèâîñò³ âèðîбó íå ïåðå-
âåðшóюòü òîâàðè-àíàëîãè, 
àëå ф³ðìà âîëîä³є ìåòîäàìè 
ðåêëàìè òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó êðàщå, í³æ êîíêó-
ðåíòè 

Âèð³б ìàє ïåâí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè, ïðèäàòí³ äëÿ ðåêëàìó-
âàííÿ, àëå ìåòîäèêà ðåêëàì-
íîї ðîбîòè ф³ðìè зíà÷íî 
ïîñòóïàєòüñÿ êîíêóðåíòàì 

Г. Виробнич³

îбëàäíàííÿ òà ïåðñîíàë 
ï³äïðèєìñòâà 

Âèðîбíè÷à бàзà äàє ìîæëè-
â³ñòü ðîзïî÷àòè âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї. Бóäóòü âèêîðèñ-
òàí³ íåзàâàíòàæåí³ âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³. Дîäàòêîâèé 
ïåðñîíàë íå ïîòð³бåí 

Âèðîбíèöòâî ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíå бåз ñóòòєâîãî 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé òà âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó. Ìîæëèâà ïåðå-
ï³äãîòîâêà êàäð³â 

Íåîбх³äíå зíà÷íå äîäàòêîâå 
îбëàäíàííÿ, íîâ³ òåхí³÷í³ 
зàñîбè òà ïåðñîíàë, ïåðåï³äãî-
òîâêà êàäð³â

ñèðîâèíí³ ðåñóðñè

Âèêîðèñòîâóюòü òðàäèö³éí³ 
ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (àбî â³ä-
хîäè âèðîбíèöòâà). Ф³ðìà ìàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæóâàòè їх 
зàêóï³âëю ó îñíîâíèх ïîñòà-
÷àëüíèê³â 

Çäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ íàÿâíà ñèðîâèíà (àбî 
â³äхîäè âèðîбíèöòâà). Ìîæå 
âèíèêíóòè íåîбх³äí³ñòü ó 
ïðèäбàíí³ äîäàòêîâîї ñèðî-
âèíè ÿê ó òðàäèö³éíèх, òàê 
³ ó íîâèх ïîñòà÷àëüíèê³â 

Íàÿâíà ñèðîâèíà (àбî â³äхîäè 
âèðîбíèöòâà) âèêîðèñòîâó-
âàòèìåòüñÿ íåäîñòàòíüî ÷è є 
зîâñ³ì íåïðèäàòíîю. Пîòð³бí³ 
âåëèê³ зàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â 

³íæåíåðíî-òåхí³÷í³ 
зíàííÿ òà äîñâ³ä 
ïåðñîíàëó

Âèð³б äàє зìîãó îïòèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íæåíåðíî-
òåхí³÷í³ зíàííÿ òà äîñâ³ä 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðî-
äóêö³ÿ зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïîäàëü-
шîãî âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
зíàíü ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó 

²íæåíåðíî-òåхí³÷í³ зíàííÿ, 
äîñâ³ä ïåðñîíàëó òà зíàííÿ 
ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé 
ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî íîâîãî âèðîбó. 
Ðàзîì ³з öèì ìîæëèâà 
íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó 

²íæåíåðíî-òåхí³÷í³ зíàííÿ òà 
äîñâ³ä ïåðñîíàëó ëèшå ÷àñò-
êîâî ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ âèðîбíèöòâà íîâîãî 
âèðîбó 

Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 5

ó ðåñóðñí³é ïëîщèí³. Òàê, âèòðàòè íà ïðèêëàäí³ 
ÍДДÊÐ ó äåñÿòü ðàз³â ïåðåâèщóюòü âèòðàòè íà 
фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, щî àêòóàë³зóє 
âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ó 
зâ’ÿзêó з ðèзèêîâàí³ñòю îñòàííüîãî. 

Òàê, ïðèбëèзíî 60% íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
³ ðîзðîбîê íå ïîòðàïëÿюòü íà ðèíîê. ²з êîæ-
íèх äåñÿòè âèðîб³â, зàïóщåíèх ó âèðîбíèöòâî, 
ëèшå äâà âèòðèìóюòü ðèíêîâó êîíêóðåíö³ю 

[5, ñ. 113]. ²з 58 ³äåé íîâèх òîâàð³â âò³ëюєòüñÿ 
ëèшå ÷îòèðè, äâ³ –âèхîäÿòü íà ðèíîê, à êîìåð-
ö³éíèé óñï³х îòðèìóє ëèшå îäíà. Пðè öüîìó 
бëèзüêî 60% ³ííîâàö³é òàê ³ íå âò³ëююòüñÿ íà 
ïðàêòèö³, 50% âèðîб³â íå зíàхîäÿòü ïîïèòó, à 
30% ³ííîâàö³é, âèâåäåíèх íà ðèíîê, шâèäêî 
éîãî зàëèшàюòü [7; 8]. Òàêèì ÷èíîì, îäí³єю з 
хàðàêòåðíèх ðèñ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є âèñî-
êèé ñòóï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïîðîäæåíîãî íåю 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

50

ðèзèêó, щî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ð³âåíü ðèзèêó íà ð³âí³ êðà-
їíè, òî íàéб³ëüш äîñêîíàëîю ìîæíà âèзíàòè 
ìåòîäèêó ðåéòèíãîâîї îö³íêè ðèзèêó êîìïàí³ї 
Dun and Bradstret, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї îö³íêà 
âèêîíóєòüñÿ зà шêàëîю DB1a (ì³í³ìàëüíèé 
ðèзèê) – DB7d (ìàêñèìàëüíèé ðèзèê) (òàбë. 4). 
Àíàë³з ðèзèêó íå є ñàìîö³ëëю, ÷åðåз íàäàííÿ 
éîãî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè (зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷-
íîãî ìåòîäó, ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, àíàëîã³é 
òà ³í.), âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ðèзèêó ³ âèзíà÷åííÿ 
ñòóïåíÿ їх âïëèâó òà з óðàхóâàííÿì êðèòåð³їâ 
îö³íêè íîâîãî âèðîбó (òàбë. 5) ìàє фîðìóâàòèñü 
îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî îïòèìàëü-
íèх шëÿх³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Çàãàëîì ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ñêëàäíèé 
бàãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ, ÿêèé óìîâíî ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà òðè ãîëîâí³ ñêëàäîâ³: 

– ³ííîâàö³éíó ³í³ö³àòèâó;
– ïîòðåбè ðèíêó;

– âèðîбíèöòâî ÿê îб’єêò зàäîâîëåííÿ ðèíêî-
âèх ïîòðåб [2, ñ. 54]. 

Âîäíî÷àñ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї îхîïëююòü 
³ííîâàö³éíó ñфåðó ³ òðàíñфîðìóюòü її. Яêщî â 
åïîхó ³íäóñòð³àë³зàö³ї бàзèñí³ ³ííîâàö³ї âèíèêàëè 
â îäí³é àбî äåê³ëüêîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх, à ïîò³ì 
ïîшèðюâàëèñü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â ðåзóëüòàò³ 
³ì³òàö³éíèх àбî ïîêðàщóâàëüíèх ³ííîâàö³é, òî 
íà åòàï³ ïîñò³íäóñòðàëüíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³ї 
âèñòóïàюòü îñíîâîю ì³æäåðæàâíîї âзàєìîä³ї ïåðå-
äóñ³ì ÷åðåз âзàєìîä³ю íà ð³âí³ ÒÍÊ, щî ñïðèÿє 
фîðìóâàííю зàãàëüíîãî ï³äхîäó äî ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, óí³âåðñàëüíèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî â³ä ñфåðè, â ÿê³é âîíà â³ä-
бóâàєòüñÿ, ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë ðîзðîбêè òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é (òàбë. 6). 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бóäå åфåêòèâíîю ëèшå 
òîä³, êîëè ä³ÿ ðèíêîâèх ðåãóëÿòîð³â бóäå äîïîâíю-
âàòèñü äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì ³з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íî ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ó÷àñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî 
íîâèх òåхíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â. Âàæëè-
â³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ îбóìîâëåíà òèì, 
щî â óìîâàх ðèíêó ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зàéìàєòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ зîâí³ш-
í³ìè óìîâàìè, òîìó фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ є ìîæëè-
âèì íà îñíîâ³ зì³í ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, бåзïåðåðâíîãî êîðåãóâàííÿ îñòàííüîãî. 

Âисновки. Îòæå, ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ííîâàö³ї ñòàюòü îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì 
ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Îñíîâí³ åëå-
ìåíòè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó їх 
ðîзâèòêó âзàєìîä³юòü ó ð³зíèх ïàðàìåòðàх ³ âèìà-
ãàюòü ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ. ²í³ö³àòîðîì óäî-
ñêîíàëåííÿ íàñàìïåðåä ìàє âèñòóïàòè äåðæàâà 
шëÿхîì зàòâåðäæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó íàóêè ³ 
òåхí³êè, шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â 
ó âèðîбíèöòâî зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâèх, êðåäèò-
íèх, ö³íîâèх òà ³íшèх ³íñòðóìåíò³â. Çà óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх зàхîä³â â³äбóâàєòüñÿ íåзâî-
ðîòíà «ðåàêö³ÿ» ðèíêó, зðîñòàє ïîïèò íà ³ííî-
âàö³ї, à ïîòðåбà â éîãî ïîêðèòò³ зóìîâëює зб³ëü-
шåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó â³äïîâ³äíó ñфåðó. 

Òàбëèöÿ 6
Ãрупування принципів і правил розробки  

та впровадження інновацій [1, с. 223]

Ãрупа Принципи і правила

Îðãàí³зàö³éí³ 
ïðèíöèïè

Пðèíöèï ïåðшîãî êåð³âíèêà
Пðèíöèï êîëåã³àëüíîñò³
Пðèíöèï ïåðñîí³ф³êàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
Пðèíöèï àâòîðñòâà
Пðèíöèï ³ííîâàö³éíîї бåзïåðåðâíîñò³
Пðèíöèï збàëàíñîâàíîñò³ ïîòî÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пðèíöèïè 
ðîзðîбêè 
íîâîââåäåíü

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³
Пðèíöèï íàóêîâîñò³
Пðèíöèï äîâåäåíîї ïðàêòè÷íîї êîðèñ-
íîñò³
Пðèíöèï óí³êàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
Пðèíöèï íàñòóïíîñò³
Пðèíöèï ðåãëàìåíòàö³ї

Пðàâèëà 
âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü

Пðàâèëî âóзüêèх âîð³ò
Пðàâèëî ï³äéîìó ñхîäàìè
Пðàâèëî ïîâòîðåííÿ
Пðàâèëî ïîïåðåäíüîãî ïðîãð³âó
Пðàâî âòîìëåíèх, àëå зàäîâîëåíèх
Пðàâèëî щàñëèâîї ñ³ìêè 
Пðàâèëî зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ìîòèâы, ñòèìóëы è фàêòîðы îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. Âыäåëåíы фîðìы è ìåòîäы ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñòðàíå è ìåхàíèзì îöåíêè íîâых èзäåëèé. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè óäà÷íîì ïîñòðîåíèè ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñòðàíå ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíыå 
ðыíî÷íыå èñòî÷íèêè ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, êîíöåïöèè, èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ эêîíîìèêà, ðåéòèíã 
èííîâàöèé, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, фàêòîðы èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.
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Summary
In the article the motives, incentives, factors and causes of organizational and economic mechanism of 
macroeconomic systems’ development are investigated. The forms and methods of innovation activity in the 
country and the mechanism of evaluating new product are highlighted. It is established that if a construction 
of the state innovation policy is successful, then innovation activity in the country receives additional market 
development resources.
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Äяченко Ò. À.
Íàöèîíàëüíыé àâèàöèîííыé óíèâåðñèòåò

ПÓÒÈ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ íîâîé îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî îñóщåñò-
âëÿòü ïîëèòèêó ñîзäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ óêðàèíñêîé àâèàòåхíèêè íà ïîòåíöèàëüíыå ðыíêè, ïðèâëåêàòü 
íåîбхîäèìыå äëÿ эòîãî ðåñóðñы è óïðàâëÿòü èìè. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå зíà÷èòåëüíîãî ïîòåíöèàëà â 
àâèàöèîííîé îòðàñëè, Уêðàèíà èìååò зíà÷èòåëüíыå фèíàíñîâыå ïðîбëåìы. Êëàñòåðèзàöèÿ è èñïîëüзî-
âàíèå ñîêîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïîзâîëèò â бóäóщåì зàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà 
àâèàöèîííых ïåðåâîзîê.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, àâèàïåðåâîзêè, àâèàöèîííыé êëàñòåð, 
ñîêîíêóðåíòíыå ñòðàòåãè.

Постановка проблемы. Àâèàöèîííàÿ îòðàñëü 
îòíîñèòñÿ ê îòðàñëÿì ñ âыñîêîé äîëåé äîбàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè, ãäå шèðîêî èñïîëüзóюòñÿ äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, эòî îäèí 
èз эффåêòèâíых ðы÷àãîâ âîзäåéñòâèÿ íà ðàзâè-
òèå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìышëåííîñòü âëèÿåò íà îбщóю эêîíîìè÷åñêóю 
ñòàбèëüíîñòü ãîñóäàðñòâà è íà åå íàöèîíàëüíóю 
бåзîïàñíîñòü.

Изó÷åíèå зàðóбåæíîãî îïыòà è òåîðèé êîí-
êóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïîêà åщå íå 
ïîзâîëÿåò àäåêâàòíî îòðàзèòü ïðîöåññы èх âзàè-
ìîäåéñòâèÿ è âзàèìîñâÿзè. Пîñêîëüêó ïðîöåññ 
âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîíêóðåíòàìè âыðàæàåòñÿ 
â фîðìå êîíêóðåíòíîé бîðüбы, òî íåîбхîäèì àäåê-
âàòíыé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè зðåëîñòè ðыíî÷-
íых îòíîшåíèé êîíêóðåíòíыé ìåхàíèзì, êîòî-
ðыé îбåñïå÷èâàë бы óñïåх â хîäå äàííîé бîðüбы. 
Эòèì ìåхàíèзìîì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü ïðîèзâîäèìîé îòðàñëüю ïðîäóêöèè, â ÷àñò-
íîñòè àâèàöèîííîé òåхíèêè, êîòîðàÿ èìååò îïðå-
äåëåííыé óðîâåíü óñïåхà èëè íåóäà÷ íà ðыíêàх 
åå ñбыòà â êîíêðåòíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. 
Изìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå, òðåбóюò íîâых ïîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх бîëüшîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðî-
äóêöèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îбÿзàòåëüíыì è âàæíыì 
óñëîâèåì зàêëю÷åíèÿ ñäåëîê ïðè åå ðåàëèзàöèè, 
òåì бîëåå, ÷òî ðåàëèзàöèÿ ïðîäóêöèè è èзäåëèé 
òàêîé íàóêîåìêîé îòðàñëè эêîíîìèêè, êàê àâè-
àöèîííàÿ, èìååò ñâîè ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííî-
ñòè ïðè èññëåäîâàíèè òåхíèêè ãðàæäàíñêîãî èëè 
âîåííîãî íàзíà÷åíèÿ.

Àнализ последниõ исследований и публика-
ций. Ìåæäóíàðîäíыå àñïåêòы ðåãóëèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè èññëåäîâàëèñü â òðóäàх зàðó-
бåæíых ó÷åíых, òàêèх êàê: П. Дðóêåð, Ф. Êîòëåð, 
Ж. Лàìбåí, Ì. Ìåñêîí, Ì. Пîðòåð, Ф. Хåäîóðè, 
Э. Чåìбåðëèí. Îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå 
àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ïðîäóêöèè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх íàшëè ñâîå îòðàæåíèå â ðàбîòàх 
Г. Àзîåâà, П. Çàâüÿëîâà, Г. Êëåéíåðà, À. Сåëåз-
íåâà, Ð. Фàòхóòäèíîâà è äðóãèх ó÷åíых. Эêîíî-
ìèêà àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè è îòðàñëåé 

ïðîèзâîäñòâà ñëîæíîé íàóêîåìêîé òåхíè÷åñêîé 
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåíà â ðàбîòàх À. Бàêëà-
íîâà, С. Бîäðóíîâà, À. Âàðшàâñêîãî, П. Íå÷àåâà, 
И. Сàìîéëîâà, И. Фðîëîâà è äðóãèх. Âîïðîñы ðàз-
âèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà ïàññàæèðñêèх àâè-
àïåðåâîзîê ïîäðîбíî ðàññìîòðåíы â òðóäàх зàðó-
бåæíых àâòîðîâ Дæ. Бèзèíüÿíè, Ð. Дîãàíèñà, 
П. Дåìïñè, Дæ. Ðàññåëà è äðóãèх.

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Â äàííых ðàбîòàх íå â ïîëíîé ìåðå 
îïðåäåëåíы òðåбîâàíèÿ ê êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè, ïðåäъÿâëÿåìыå ê àâèàêîìïàíèÿì â óñëîâèÿх 
ðàñòóщåé эêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòà-
бèëüíîñòè.

Öелью статьи ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ 
êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîí-
íîé îòðàñëè â ñèñòåìå ïðèîðèòåòîâ ðåàëèзàöèè 
åâðîïåéñêîãî âåêòîðà эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Îðãàíèзàöèè, ðàзâèâàющèå ñâîè êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðèðóÿ è ñîзäàâàÿ ñâîè 
íèшè, фîðìèðóюò ñîêîíêóðåíòíóю ñðåäó – ñîâî-
êóïíîñòü âзàèìîäåéñòâóющèх ìåæäó ñîбîé êîì-
ìåð÷åñêèх îðãàíèзàöèé, ðåàëèзóющèх ðàзíыå 
êîíêóðåíòíыå ñòðàòåãèè.

Êàê èзâåñòíî, àâèàöèîííàÿ ïðîìышëåííîñòü 
ÿâëÿåòñÿ îòðàñëüю âыñîêîòåхíîëîãè÷åñêîãî ñåê-
òîðà, êîòîðàÿ îбëàäàåò ïîòåíöèàëîì «èíòåëëåê-
òóàëèзàöèè» ñòðóêòóðы ÂÂП, îòхîäà îò ñыðüåâîé 
ìîäåëè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ñòðàíы. Пîэòîìó ñòà-
бèëüíàÿ ðàбîòà эòîé îòðàñëè ñîзäàåò ïðåäïîñыëêè 
äëÿ ñîхðàíåíèÿ è ðàзâèòèÿ öåëîãî ðÿäà äðóãèх 
âыñîêîòåхíîëîãè÷íых îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè 
ââèäó бîëüшîé äëèíы è ðàзâåòâëåííîñòè òåхíîëî-
ãè÷åñêèх öåïî÷åê, îбðàзóющèхñÿ â ïðîöåññå ñîз-
äàíèÿ ñîâðåìåííîé àâèàòåхíèêè. 

Âàæíîé ñîöèàëüíîé фóíêöèåé àâèàöèîííîé è 
ñìåæíых ñ íåé îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ îбåñïå÷åíèå ñîхðàíåíèÿ âыñîêîêâàëèфèöèðî-
âàííых ðàбî÷èх ìåñò â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх 
èíñòèòóòàх, êîíñòðóêòîðñêèх бюðî, íà ïðîèзâîä-
ñòâå è â âóзàх.

Пðåîäîëåíèå êðèзèñà â àâèàïðîìышëåííî-
ñòè è ñòàíîâëåíèå åå êàê êîíêóðåíòîñïîñîбíîé 
è ñàìîðàзâèâàющåéñÿ îòðàñëè îбóñëàâëèâàюò 
íåîбхîäèìîñòü èзìåíåíèÿ êîíöåïòóàëüíîãî ïîä-
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хîäà è ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ àâèàñòðîèòåëüíыìè 
ïðîåêòàìè è íåîбхîäèìыìè äëÿ èх ðåàëèзàöèè 
ðåñóðñàìè. Иìåííî ïîэòîìó âîзíèêàåò íåîбхî-
äèìîñòü â ðåшåíèè ÷åòêîé è ðåàëèñòè÷íîé ïðî-
äóêòîâîé ïîëèòèêè, îбåñïå÷èâàющåé äîñòèæå-
íèå îæèäàåìîãî ðåзóëüòàòà; фîðìèðîâàíèÿ íîâîé 
îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы, ñïîñîбíîé эффåêòèâíî 
îñóщåñòâëÿòü ïîëèòèêó ñîзäàíèÿ è ïðîäâèæå-
íèÿ óêðàèíñêîé àâèàòåхíèêè íà ïîòåíöèàëü-
íыå ðыíêè, ïðèâëåêàòü íåîбхîäèìыå äëÿ эòîãî 
ðåñóðñы è óïðàâëÿòü èìè. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
ïðîäàâàåìàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå ïðîäóêöèÿ 
îòå÷åñòâåííîé àâèàïðîìышëåííîñòè ïîзâîëèò 
Уêðàèíå быòü â ðÿäàх ìèðîâых àâèàñòðîèòåëüíых 
ãîñóäàðñòâ. 

Дîñòîéíîå ó÷àñòèå íà ìèðîâîì ðыíêå îбåñïå÷èò 
òîëüêî êà÷åñòâåííî íîâыé ïðîäóêò è ðàäèêàëüíàÿ 
ïåðåñòðîéêà ñèñòåìы ïðîäàæ. Иñхîäÿ èз эòîãî, ïðî-
äóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæàíèå è ðàзâèòèå ñóщå-
ñòâóющåãî ïîòåíöèàëà è êîìïåòåíöèé ïóòåì ïîä-
äåðæêè ïðîäàæ îñâîåííых ìîäåëåé àâèàòåхíèêè è 
èх ìîäèфèêàöèé, à òàêæå ñîäåéñòâèå ïðîåêòèðî-
âàíèю è ïðîèзâîäñòâó íîâîãî ïðîäóêòà; ó÷àñòèå â 
ìåæäóíàðîäíых êîîïåðàöèîííых ïðîåêòàх.

Ðåàëèзàöèÿ ìåæäóíàðîäíых êîîïåðàöèîííых 
ïðîåêòîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîä-
íых êîîïåðàöèîííых ïðîåêòàх íà âñåх ñòàäèÿх, 
îò ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ïîñëåïðîäàæíîãî îбñëó-
æèâàíèÿ, ÷òî ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü 
èñïîëüзîâàíèÿ öåíòðîâ êîìïåòåíöèè óêðàèíñêîãî 
àâèàïðîìà, бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü èíòåãðàöèè â 
ñîâðåìåííóю ìåæäóíàðîäíóю òåхíîëîãè÷åñêóю 
êîîïåðàöèю.

Фîðìèðîâàíèå íîâîé îðãàíèзàöèîííîé ñèñòåìы 
îòðàñëè è óïðàâëåíèå ñîзäàíèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîé ïðîäóêöèè âêëю÷àåò â ñåбÿ êîðïîðàòèâíîå 
зâåíî, à òàêæå зâåíî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, ðåàëèзóющåãî фóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî 
зàêàз÷èêà è ñîбñòâåííèêà ãîñóäàðñòâåííых àêòè-
âîâ. Îбà эëåìåíòà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ îòðàñëüю 
òðåбóюò ðàäèêàëüíых èзìåíåíèé.

Íåîбхîäèìîñòü èзìåíåíèé â êîðïîðàòèâíîì 
зâåíå îбóñëîâëåíà òåì, ÷òî ãëîбàëüíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ íà ìèðîâîì àâèàðыíêå, ãäå ñëîæèëàñü îëèãî-
ïîëèÿ êðàéíå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà àâèàïðîèзâî-
äèòåëåé, òðåбóåò îбъåäèíåíèÿ àâèàñòðîèòåëüíых 
àêòèâîâ è бèзíåñîâ â îãðàíè÷åííîå ÷èñëî äîñòà-
òî÷íî êðóïíых фèíàëüíых êîìïàíèé, âêëю÷àю-
щèх â ñåбÿ èññëåäîâàòåëüñêèå, ðàзðàбàòыâàющèå, 
ïðîèзâîäÿщèå, ñбыòîâыå è îбñëóæèâàющèå эêñ-
ïëóàòàöèю ïðîäóêòîâ ïîäðàзäåëåíèÿ. Иìåííî â 
эòîì ñëó÷àå èñïîëüзîâàíèå ñîêîíêóðåíòíых ñòðà-
òåãèé â àâèàöèîííîé îòðàñëè ïîзâîëèò äîñòè÷ü 
îïðåäåëåííîãî ïîëîæåíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì àâè-
àðыíêå óñëóã. 

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èзìåíåíèå ñòðóêòóðы 
ìèðîâîé эêîíîìèêè è åå ãëîбàëèзàöèÿ, ðîñò ìèðî-
âîé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè – îñíîâíыå ïðè÷èíы 
ðîñòà ïàññàæèðîïîòîêà àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà. 
Ðîñò âëèÿíèÿ ìèðîâых êîðïîðàöèé â ðàзëè÷íых 
îòðàñëÿх эêîíîìèêè, ïðàêòèêà ïåðåíîñà ÷àñòè 
ïðîèзâîäñòâ èз Åâðîïы è СШÀ â ñòðàíы ñ бîëåå 
äåшåâîé ðàбî÷åé ñèëîé, ïðåæäå âñåãî, â Àзèю âñå 
эòî òðåбóåò ðàñшèðåíèÿ òðàíñïîðòíых ñâÿзåé, â 
ïåðâóю î÷åðåäü àâèàöèîííых, ìåæäó ðàзëè÷íыìè 
ðåãèîíàìè ìèðà. Иìåííî àâèàöèîííыé òðàíñïîðò, 
бëàãîäàðÿ ñàìîé âыñîêîé ñðåäè îñòàëüíых âèäîâ 
òðàíñïîðòà ñêîðîñòè, ñòàë îñíîâíыì ïðè âыбîðå 
âàðèàíòîâ ïîåзäîê äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìèðîâых êîð-
ïîðàöèé, ÷üè фèëèàëы ðàñïîëîæåíы â ðàзëè÷íых 
÷àñòÿх зåìíîãî шàðà [5, ñ. 51].

Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü êàê ñâîéñòâî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ ó ðàзíых эêîíîìè÷åñêèх îбъåêòîâ è íà 
ðàзëè÷íых óðîâíÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Òàê, êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü êàæäîãî òîâàðà ïðîÿâëÿåòñÿ íà 
ðыíêå àíàëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ó ïðåäïðèÿòèÿ – 
ïî îòíîшåíèю ê äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì òîé æå 
îòðàñëè, ó îòðàñëè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè – ïî 
ñðàâíåíèю ñ àíàëîãè÷íыìè îòðàñëÿìè зàðóбåæ-
íых ñòðàí, ó íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè îïðåäåëåí-
íîé ñòðàíы – ïî îòíîшåíèю ê эêîíîìèêå äðóãèх 
ñòðàí.

Åñëè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü îòðàñëè ðàññìà-
òðèâàòü ñêâîзü ïðèзìó êëàñòåðîâ (ñêîíöåíòðèðî-
âàííîé ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó ïðèзíàêó ãðóïïы âзà-
èìîñâÿзàííых êîìïàíèé, ñïåöèàëèзèðîâàííых 
ïîñòàâщèêîâ, фèðì â ñîîòâåòñòâóющèх îòðàñëÿх, 
à òàêæå ñâÿзàííых ñ èх äåÿòåëüíîñòüю îðãàíèзà-
öèé â îïðåäåëåííых îбëàñòÿх, êîíêóðèðóющèх, 
íî âìåñòå ñ òåì è âåäóщèх ñîâìåñòíóю ðàбîòó), òî 
êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèé â ðàì-
êàх êëàñòåðà îïðåäåëÿюòñÿ:

– âî-ïåðâых, ïðèâèëåãèðîâàííыì, бîëåå äåшå-
âыì äîñòóïîì ïðåäïðèÿòèé ê ñïåöèàëèзèðîâàí-
íыì фàêòîðàì ïðîèзâîäñòâà (îбîðóäîâàíèå, бèз-
íåñ-óñëóãè, ïåðñîíàë) ïî ñðàâíåíèю ñ îòäåëüíыìè 
ëîêàëüíыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Эòî äåëàåò ïðåäïðè-
ÿòèÿ êëàñòåðà бîëåå эффåêòèâíыìè â êîìïîíîâêå 
фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà ïî îòíîñèòåëüíî íèзêèì 
зàêóïî÷íыì öåíàì è ãàðàíòèðóåò ñбыò è íèзêèå 
ìàòåðèàëüíî-ïðîèзâîäñòâåííыå зàïàñы;

– âî-âòîðых, äîñòóïîì ê шèðîêèì зíàíèÿì 
ïî ìàðêåòèíãó è èñïîëüзóåìыì â îòðàñëè òåхíî-
ëîãèÿì, êîòîðыå ëó÷шå îðãàíèзîâàíы è òðåбóюò 
ìåíüшèх зàòðàò âíóòðè êëàñòåðà, ÷òî ïîзâîëÿåò 
ïðåäïðèÿòèÿì ðàбîòàòü бîëåå ïðîäóêòèâíî è 
âыхîäèòü íà ïåðåäîâîé óðîâåíü ïðîèзâîäèòåëüíî-
ñòè;

– â-òðåòüèх, âзàèìíîé äîïîëíÿåìîñòüю ìåæäó 
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíèêîâ êëàñòåðà ïðè 
êîîðäèíàöèè èх óñèëèé, à òàêæå ïðè îбщåì ñòðåì-
ëåíèè ê ñîâåðшåíñòâîâàíèю, ÷òî ñóщåñòâåííî 
ïîâышàåò êà÷åñòâî è эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà.

Дëÿ âîзäóшíых ïåðåâîзîê Уêðàèíы хàðàê-
òåðíà бîëüшàÿ, ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè âèäàìè 
òðàíñïîðòà, ñåзîííàÿ íåðàâíîìåðíîñòü. Их îбъåì 
ðàñòåò, íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ è äî àâãóñòà âêëю÷è-
òåëüíî. Сðåäíåå ðàññòîÿíèå àâèàïåðåâîзîê ïðåâы-
шàåò 1 òыñ. êì.

Сòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Уêðàèíà ïåðâàÿ ñðåäè 
ñòðàí СÍГ âíåäðèëà ìåхàíèзì Tw³nn³ng – «Гàð-
ìîíèзàöèÿ зàêîíîäàòåëüíых íîðì è ñòàíäàðòîâ 
Уêðàèíы ñ зàêîíîäàòåëüíыìè íîðìàìè è ñòàíäàð-
òàìè ÅС â ñфåðå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè». Эòî ìåхà-
íèзì òðàíñфîðìàöèè è àäàïòàöèè ê òðåбîâàíèÿì 
ÅС ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàí-
êàíäèäàòîâ ÅС. Îí ïîìîã â àäàïòàöèè àâèàöèîí-
íîãî зàêîíîäàòåëüñòâà Уêðàèíы ê òðåбîâàíèÿì 
Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Пðîåêò äëèëñÿ ñ ñåíòÿбðÿ 
2007 äî èюíÿ 2009 ãã. Быëè ðàзðàбîòàíы ïîäðîб-
íыé ïëàí äåéñòâèé ïî èìïëåìåíòàöèè åâðîïåé-
ñêèх ïðàâèë бåзîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âêëю÷àющàÿ 
ãðàфèê èìïëåìåíòàöèè è êîíòðîëüíыå êðèòåðèè, 
êîòîðыå ïîзâîëÿò ñëåäèòü зà åãî âíåäðåíèåì, à 
òàêæå îïèñàíèå ïåðåхîäíîãî ïåðèîäà è ïåðåхîä-
íыå ïîëîæåíèÿ. Îñíîâíîé öåëüю ïðîåêòà быëî 
ïðèíÿòèå è èìïëåìåíòàöèÿ Îбщèх àâèàöèîííых 
ïðàâèë (Joint Aviation Requèrements (JARs).

Àâèàöèîííàÿ ïðîìышëåííîñòü зàïàäíых ñòðàí 
ñåãîäíÿ фàêòè÷åñêè ðàбîòàåò â óñëîâèÿх äóîïî-
ëèè, êîãäà ðыíîê ïðîèзâîäèòåëåé ïîäåëåí ìåæäó 
äâóìÿ äîìèíèðóющèìè êîðïîðàöèÿìè Airbus è 
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Boeing ïî ïðîèзâîäñòâó ìàãèñòðàëüíых âîзäóш-
íых ñóäîâ.

Îñîбåííîñòü îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ãðàæäàíñêèх âîзäóшíых ñóäîâ зàêëю÷àåòñÿ â 
îïðåäåëåíèè èх фóíêöèîíàëüíîãî ïðåäíàзíà÷å-
íèÿ â êîíêðåòíых óñëîâèÿх эêñïëóàòàöèè. Êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ñ ïîзèöèé 
ïðîèзâîäèòåëÿ, êîìïàíèè-эêñïëóàòàòîðà è ïàññà-
æèðà.

Îñîбîå âíèìàíèå ïðè àíàëèзå ãðàæäàíñêèх âîз-
äóшíых ñóäîâ îбðàщàåòñÿ íà ïàðàìåòðы êîìфîðò-
íîñòè äëÿ ïàññàæèðîâ, óäîбñòâà èх îбñëóæèâàíèÿ 
â ïîëåòå ñî ñòîðîíы ÷ëåíîâ эêèïàæà, åñòü îòëè÷èÿ 
â îбåñïå÷åíèè бåзîïàñíîñòè ïîëåòîâ, ïðåäъÿâëÿ-
юòñÿ ïîâышåííыå òðåбîâàíèÿ ê эêîíîìè÷íîñòè, 
òåхíè÷åñêîìó îбñëóæèâàíèю, эêîëîãè÷íîñòè è 
èíòåíñèâíîñòè èх эêñïëóàòàöèè.

Â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî è 
фèíàíñîâîãî êðèзèñà, ðыíîê ïðîäóêöèè ãðàæäàí-
ñêîãî, à òåì бîëåå âîåííîé àâèàöèè îñòàåòñÿ ïåð-
ñïåêòèâíыì. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå зíà÷èòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà â îбëàñòè, ïîñëåäíèå ãîäы Уêðàèíà 
èìååò зíà÷èòåëüíыå фèíàíñîâыå ïðîбëåìы ñ ðàз-
âèòèåì àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè è ïðîäâè-
æåíèåì åå íà ìèðîâыå ðыíêè. Ðåшåíèå эòèх ïðî-
бëåì òðåбóåò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Лèäåðàìè â îбëàñòè ñàìîëåòîñòðîåíèÿ åñòü 
äâà êðóïíåéшèå àâèàöèîííыå зàâîäы (Êèåâñêèé 
ãîñóäàðñòâåííыé àâèàöèîííыé зàâîä «Àâèàíò» è 
Хàðüêîâñêîå ãîñóäàðñòâåííîå àâèàöèîííîå ïðîèз-
âîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå) è ðàзðàбîò÷èê óíèêàëü-
íых òåхíîëîãèé (èзâåñòíыé ÀÍÒÊ èì. Àíòîíîâà) 
ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àюò óæå бîëåå 70 ëåò. 
Ðåзóëüòàòàìè èх ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî ïðîèзâîä-
ñòâî ñåðèè ñàìîëåòîâ «Àí»: îò Àí-2 â Àí-148. 
«Àíòîíîâ» – âñåìèðíî èзâåñòíыé бðåíä ðåãèîíàëü-
íых ïàññàæèðñêèх, òðàíñïîðòíых è âîåííî-òðàíñ-
ïîðòíых ñàìîëåòîâ ìàëîãî, ñðåäíåãî è òÿæåëîãî 
êëàññîâ. Åщå íèêòî â ìèðå íå ñîзäàë ñàìîëåòîâ, 
ðàâíых «Ìå÷òы» (Àí-225) è «Ðóñëàíó» (Àí-124) è 
íèêîìó íå óäàëîñü èзãîòîâèòü òàêóю ñåðèю ðåãèî-
íàëüíых òóðбîâèíòîâых ïàññàæèðñêèх ñàìîëåòîâ, 
êîòîðыìè ÿâëÿюòñÿ Àí-24. Пî îöåíêàì эêñïåð-
òîâ, ñåãîäíÿ ñàìîëåòы ñåðèè «Àíòîíîâ» эêñïëóà-
òèðóюòñÿ â 42 ñòðàíàх ìèðà.

Â ñòðóêòóðå ГÊ «Уêðîбîðîíïðîì» ïëàíèðó-
åòñÿ ñîзäàíèå àâèàöèîííîãî êëàñòåðà, îñíîâîé 
êîòîðîãî ñòàíåò ГП «Àíòîíîâ». Àâèàêëàñòåð â 
ñòðóêòóðå ãîñêîíöåðíà ïîзâîëèò ñäåëàòü àâèàöè-
îííóю îòðàñëü Уêðàèíы бîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ ìèðîâых ïàðòíåðîâ, óëó÷шèòü êîîïåðàöèю 
âíóòðè ñòðàíы, íàëàäèòü ìåæäóíàðîäíóю äèñòðè-
бóöèю è ïîñòðîèòü ñèñòåìó эффåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. «Àíòîíîâ» – эòî ìîщíыé бðåíä, èзâåñòíыé 
âî âñåì ìèðå. Â ÷àñòíîñòè, ó «Àíòîíîâà» åñòü бîëü-
шîé ïîòåíöèàë ñòàòü åäâà ëè íå ìîíîïîëèñòîì íà 
ìèðîâîì ðыíêå ãðóзîâîé àâèàöèîííîé òåхíèêè. 
Â ñфåðå ðàñшèðåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè òàêæå 
ïëàíèðóåòñÿ ñîзäàíèå  àâòîðèзîâàííых ñåðâèñíых 
öåíòðîâ â Лàòèíñêîé Àìåðèêå, Àзèè è Àфðèêå. 
Их öåëü – îбåñïå÷åíèå эффåêòèâíîé ïîääåðæêè 
ñàìîëåòîâ «Àíòîíîâ» è òåхíè÷åñêîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ÷åðåз åäèíыé öåíòð òåхîбñëóæèâàíèÿ. Ðåà-
ëèзàöèÿ ïðîãðàììы ïîâыñèò ìàðêåòèíãîâóю ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñàìîëåòîâ «Àíòîíîâ» äëÿ ðыíêîâ 
эòèх ñòðàí è ïîâыñèò ñïðîñ íà íèх.

Гîñóäàðñòâåííыé êîíöåðí «Уêðîбîðîíïðîì» 
ïëàíèðóåò â 2020 ã. ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñòàíäàðòàì Îðãàíèзàöèè Сåâåðîàòëàíòè÷åñêîãî 
äîãîâîðà (ÍÀÒÎ) è ïðîäîëæèòü ðàзðàбîòêè ñîâðå-
ìåííîé òåхíèêè, äëÿ ÷åãî бóäåò ïðèâëåêàòü зàðó-
бåæíых ïàðòíåðîâ.

Àâèàöèîííыé ðыíîê äîñòàòî÷íî íàñыщåí, 
êîíêóðèðóюò íà íåì ìåæäó ñîбîé íå îòäåëüíыå 
êîìïàíèè, à àâèàöèîííыå äåðæàâы. Уêðàèíà 
â ïðîèзâîäñòâå êðóïíых è ñðåäíèх ïàññàæèð-
ñêèх ñàìîëåòîâ êîíêóðèðóåò ñ ëèäåðàìè ìèðî-
âîãî ðыíêà Boeing è Airbus. Â ñåãìåíòàх ïðîèз-
âîäñòâà ãðóзîâых è ðåãèîíàëüíых ïàññàæèðñêèх 
ñàìîëåòîâ îñíîâíыìè óêðàèíñêèìè êîíêóðåí-
òàìè ÿâëÿюòñÿ бðàзèëüñêàÿ Embraer, êàíàäñêàÿ 
Bombardier, èñïàíñêèé CASA, èòàëüÿíñêî-àìåðè-
êàíñêàÿ Lockheed Alenia è ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ 
«Гðàæäàíñêèå ñàìîëåòы Сóхîãî».

Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àâèàïðîìышëåííîñòè 
Уêðàèíы íàхîäèòñÿ â êðèзèñíîì ñîñòîÿíèè. Çà 
ïîñëåäíèå ãîäы ðåзêî óхóäшèëàñü ñèòóàöèÿ íà 
ðыíêå, èзíîшåííîñòü îñíîâíых фîíäîâ äîñòèãëà 
êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ. Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èìåю-
щèéñÿ ïîòåíöèàë èñïîëüзóåòñÿ íå â ïîëíîé ìåðå, 
ïîñêîëüêó àâèàöèîííàÿ îòðàñëü íàхîäèòñÿ ïîä 
âëèÿíèåì ðàñòóщèх ïðîÿâëåíèé ñèñòåìíîãî êðè-
зèñà. Эòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåх âàæíåéшèх 
ñîñòàâëÿющèх àâèàöèîííîé îòðàñëè îò àâèàñòðî-
åíèÿ, àâèàöèîííых ïåðåâîзîê äî òðàíñïîðòíîé 
èíфðàñòðóêòóðы. Â ñâÿзè ñ эòèì, îñîбåííî àêòó-
àëüíыì ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïðè÷èí ñëîæèâшåéñÿ 
ñèòóàöèè è ðàзðàбîòêà íàó÷íî-îбîñíîâàííых 
ïðåäëîæåíèé, êàñàющèхñÿ ïîèñêà ìåхàíèзìîâ 
îïòèìèзàöèè ðàбîòы îòðàñëè. 

Сóщåñòâóюò îïðåäåëåííыå ïðîбëåìы, êîòîðыå 
íåîбхîäèìî ðåшèòü, ïîñêîëüêó îò эòîãî зàâèñèò 
äàëüíåéшàÿ ñóäüбà àâèàöèîííîé îòðàñëè Уêðà-
èíы (ñì. ðèñ. 1). Ê êàòåãîðèè эêîíîìè÷åñêèх ïðî-
бëåì òåхíè÷åñêîãî хàðàêòåðà îòíîñèòñÿ бîëüшàÿ 
ãðóïïà òåхíè÷åñêèх ïðîбëåì, ðåшåíèå êîòîðых 
ñâÿзàíî ñ ñóщåñòâåííыìè ðàñхîäàìè ãîñóäàðñòâà, 
àâèàêîìïàíèé è ìåæäóíàðîäíых îðãàíèзàöèé 
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

 

Основные проблемы авиационной отрасли Украины: 

модернизация летного парка 

охрана окружающей среды 

авиационная безопасность 

экономия авиационного топлива 

упрощение формальностей при международных 
авиаперевозках 

ограниченные инвестиционные возможности 
авиастроительных предприятий 

эксплуатация аэропортов и аэронавигационного 
оборудования 

модели собственности и управления для динамичного 
реагирования на реформирование отрасли в целом 

Ðис. 1. Îсновные проблемы  
авиационной отрасли Óкраины

Сðåäè òàêèх òðóäíîñòåé, â ïåðâóю î÷åðåäü, 
íåîбхîäèìî âыäåëèòü ìîäåðíèзàöèю ëåòíîãî 
ïàðêà, îхðàíó îêðóæàющåé ñðåäы, àâèàöèîííóю 
бåзîïàñíîñòü, эêîíîìèю àâèàöèîííîãî òîïëèâà, 
óïðîщåíèÿ фîðìàëüíîñòåé ïðè ìåæäóíàðîäíых 
àâèàïåðåâîзêàх, à òàêæå ïðîбëåìó эêñïëóàòàöèè 
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àэðîïîðòîâ è àэðîíàâèãàöèîííîãî îбîðóäîâàíèÿ 
è äðóãèå òåхíè÷åñêèå ïðîбëåìы, êîòîðыå îêàзы-
âàюò âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè. 

Эòè ïðîбëåìы íåëüзÿ íàзâàòü ñóãóбî òåхíè÷å-
ñêèìè èëè ñóãóбî эêîíîìè÷åñêèìè, ïîñêîëüêó â èх 
ðåшåíèè âàæíîå зíà÷åíèå èìåюò è ïîëèòè÷åñêèå 
ìîìåíòы, êîòîðыå îбÿзàòåëüíî äîëæíы ó÷èòы-
âàòüñÿ ïðè àíàëèзå ðåшåíèÿ íàзâàííых ïðîбëåì. 
Ìîäåðíèзàöèÿ ëåòíîãî ïàðêà òðåбóåò îò ãîñóäàð-
ñòâà è àâèàêîìïàíèé зíà÷èòåëüíых фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ. Íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ âыíóæ-
äàåò ê óñêîðåíèю îбíîâëåíèå îñíîâíîãî ó÷ðåäè-
òåëüñòâà, è â ïåðâóю î÷åðåäü ñàìîëåòíîãî ïàðêà 
è íàзåìíых ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, íåîбхîäèìîñòü 
ïîääåðæêè âыñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè зàñòàâëÿåò àâèàêîìïàíèè îòêàзыâàòüñÿ îò åщå 
ïðèãîäíых ê эêñïëóàòàöèè ñòàðых òèïîâ ñàìîëå-
òîâ è зàêóïàòü ñàìîëåòы òðåòüåãî è ÷åòâåðòîãî 
ïîêîëåíèé ðåàêòèâíîé òåхíèêè. Ìîäåðíèзàöèÿ 
ïàðêà âîзäóшíых ñóäîâ òðåбóåò îãðîìíых êàïè-
òàëüíых âëîæåíèé, ÷òî ñâÿзàíî ñ ïîñòîÿííыì 
óäîðîæàíèåì àâèàöèîííîé òåхíèêè.

Âыводы. У÷èòыâàÿ ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíî-
ñòè óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðîìышëåííîñòè, 

íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà 
â ïîääåðæêå эòîé îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäè-
ìыì óñëîâèåì åå äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Пëà-
íîâàÿ ïðîãðàììíàÿ ïîääåðæêà ïðîìышëåííî-
ñòè ãîñóäàðñòâà – ïðèíöèïèàëüíàÿ ïîзèöèÿ ïî 
óêðåïëåíèю åå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Îðãàíы 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíы ãàðàíòè-
ðîâàòü ðèñêè ðàзäåëåííîãî ïàðòíåðñòâà ïî âñåìó 
ñïåêòðó ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé àâèàöèîííîé ïðî-
ìышëåííîñòè, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ðàзâè-
òèю îòðàñëè.

Сîзäàâàÿ àâèàöèîííóю òåхíèêó, íåîбхîäèìî 
ðåшàòü âîïðîñы êîìïëåêñíîãî åå èñïîëüзîâàíèÿ â 
îбщåé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâà, фîðìè-
ðóÿ âîзäóшíыå ïåðåâîзêè â ñòðàíå ÷åðåз íåñêîëüêî 
êðóïíых îïåðàòîðîâ-àâèàêîìïàíèé è àэðîóзëîâ ñ 
ñîбëюäåíèåì ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå êëà-
ñòåðèзàöèè â àâèàöèîííîé îòðàñëè è ðàзâèòèå 
ïðè эòîì ñîêîíêóðåíòíых ñòðàòåãèé ïîзâîëèò 
â íåäàëåêîì бóäóщåì зàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî 
ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ðыíêà àâèàöèîííых ïåðåâîзîê. 
Íåëüзÿ óïóñòèòü Уêðàèíå шàíñ âîзðîæäåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñëè.
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Äяченко Ò. Î.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ШËЯХÈ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÀÂ²ÀÖ²ЙÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðезюме
Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè, зäàòíîї åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè ïîë³-
òèêó ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ óêðàїíñüêîї àâ³àòåхí³êè íà ïîòåíö³éí³ ðèíêè, зàëó÷àòè íåîбх³äí³ äëÿ öüîãî 
ðåñóðñè òà êåðóâàòè íèìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó â àâ³àö³éí³é ãàëóз³, Уêðàїíà 
ìàє зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ïðîбëåìè. Êëàñòåðèзàö³ÿ é âèêîðèñòàííÿ ñîêîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é äàñòü зìîãó â 
ìàéбóòíüîìó зàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå ñåðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó àâ³àö³éíèх ïåðåâåзåíü .
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àâ³àö³éíà ãàëóзü, àâ³àïåðåâåзåííÿ, àâ³àö³éíèé êëàñòåð, ñîêîí-
êóðåíòí³ ñòðàòåã³ї.

Diachenko T. Î.
National Aviation University

WAYS TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS OF UKRAINE'S AVIATION INDUSTRY

Summary
The problems of formation of a new organizational system that can effectively implement policy creation 
and promotion of Ukrainian aircraft to potential markets, attract the necessary resources and manage them. 
Despite the significant potential in the aviation sector, Ukraine has significant financial problems. Clustering 
and use competitive strategies will in future occupy a worthy place among the participants of the market of 
air transportation.
Key words: competitiveness, the aviation industry, airlines, aviation cluster, co-competitive strategies.
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Ìèêîëàїâñüêèé äåðæàâíèé íàóêîâî-äîñë³äíèé
åêñïåðòíî-êðèì³íàë³ñòè÷íèé öåíòð ÌÂС Уêðàїíè

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÑÎÍЯШÍÈÊÓ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî óìîâè фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ïðîäóêò³â éîãî 
ïåðåðîбêè. Пðîâåäåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ðåã³îí³â Уêðàїíè з âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó. Âèзíà÷åíî îñíî-
âí³ фàêòîðè âïëèâó íà îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó зà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè. Пðîàíàë³зîâàíî ðèíîê 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї: ñòðóêòóðó åêñïîðòó, ö³íîâó ïîë³òèêó, ìèòíå òà ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó. Íà 
îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, îêðåñëåíî ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 
Êлючові слова: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïðîäîâîëü÷èé ñåêòîð Уêðàїíè, ðèíîê ñîíÿшíèêó, åêñïîðò, ñîíÿш-
íèêîâà îë³ÿ, ïåðåðîбí³ ïîòóæíîñò³.

Постановка проблеми. Уñå ÷àñò³шå ïîñòàє 
ïèòàííÿ ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ÿê³ñíèх ïðîäóêòàх 
хàð÷óâàííÿ, щî ñòèìóëює ðîзâèòîê ïðîäîâîëü÷îãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè. Âèðîбíèöòâî ñîíÿшíèêó є ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó òà ïðî-
äóêòè éîãî ïåðåðîбêè є âèñîêîðåíòàбåëüíèì òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì òîâàðîì ÿê íà âíóòð³ш-
íüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Àëå ïåð³îä 
ãëîбàë³зàö³ї, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðåфîðìóâàííÿì 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â Уêðàїí³, зóìîâëює зì³íó åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ â àãàðíîìó âèðîбíèöòâ³. Âèðîбíèöòâî 
òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї ñîíÿшíèêó ìîæå äîïî-
ìîãòè âèð³шèòè ïðîбëåìó ïðîäîâîëü÷îї, à її åêñ-
ïîðò – åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, щî â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх є àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ïðîäóêò³â 
éîãî ïåðåðîбêè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, 
ÿê À.Л. Àíäð³єíêî, Î.Â. Бðîí³íà, Ò.Â. Çàíüêî, 
С.П. Êàïшóêà, Î.Ì. Лîзîâñüêîãî, Î.Î. Ìàñëàêà, 
Î.Î. Ìèò÷åíîêà, Д.². Í³ê³ò÷èíà, Â.². Îñàä÷óêà òà 
³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâö³, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü âèбðàíó 
òåìó äîñë³äæåííÿ, ðîзêðèâàюòü ïèòàííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ïåð-
ñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó. Пðîòå ìàëî óâàãè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ єâðî³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì, â ÿêèх 
ðîзâèâàєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ñîíÿшíèêó ñüî-
ãîäí³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ óìîâ фîðìóâàííÿ 
é фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ïðîäóê-
ò³â éîãî ïåðåðîбêè â Уêðàїí³, âñòàíîâëåíí³ âïëèâó 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðèíîê, ðîзãëÿä³ 

òåíäåíö³é òà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
îë³éíî-æèðîâîї ãàëóз³ â ñó÷àñíèх óìîâàх, ñфîð-
ìóâàíí³ ïðîïîзèö³é äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ñîíÿшíèêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè Уêðàїíà ïðîäîâæóє зб³ëü-
шóâàòè îбñÿãè ïåðåðîбêè ñîíÿшíèêà é íà äàë³ 
зàëèшàєòüñÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì з éîãî âèðîщåííÿ, 
ïåðåðîбêè òà åêñïîðòó ñîíÿшíèêîâîї îë³ї. Âèðîб-
íèöòâî ñîíÿшíèêó є òðàäèö³éíèì íàïðÿìîì 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ Уêðàїíè â ö³ëîìó òà П³âäåííîãî 
ðåã³îíó зîêðåìà. П³âäåííèé ðåã³îí â³äð³зíÿєòüñÿ 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè 
äëÿ âèðîщåííÿ ö³єї êóëüòóðè òà â³äïîâ³äíîю 
бàзîю äëÿ її ïåðåðîбêè. Пðîòå ÷åðåз зì³íè òåì-
ïåðàòóðíèх óìîâ òà éîãî âèñîêîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïîëÿ ñîíÿшíèêà ìîæíà зóñòð³òè íå ëèшå ó ï³â-
äåííèх, à é ó öåíòðàëüíèх ³ ÷àñòêîâî ó ï³âí³÷íèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè. Дëÿ îö³íåííÿ ñòðóêòóðè âèðîб-
íèöòâà ñîíÿшíèêó â ðåã³îíàх íàìè бóëî ïðîâåäåíî 
ðåéòèíãîâó îö³íêó ïèòîìîї âàãè éîãî âèðîбíèöòâà 
(äèâ. òàбë. 1).

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ì³ñöÿ зà 
ðåéòèíãîì ðåã³îí³â Уêðàїíè íå зì³íюâàëèñü. Íà 
ïåðшîìó ì³ñö³ зà âèðîбíèöòâîì ñîíÿшíèêó зíà-
хîäèòüñÿ Цåíòðàëüíèé ðåã³îí (Â³ííèöüêà, Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Хìåëüíèöüêà òà Чåðêàñüêà îбëàñò³), ÿêèé âèðî-
бëÿє бëèзüêî 40% зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó â Уêðàїí³. Ðåã³îí зàéìàє ïåðшå ì³ñöå 
ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³, 
ÿêà ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó â ñåðåäíüîìó 
âèðîбëÿëà 11% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó â Уêðàїí³. Íà äðóãîìó ì³ñö³ Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêà îбëàñòü – 10,4% ³ íà òðåòüîìó ì³ñö³ 
Пîëòàâñüêà îбëàñòü з ïèòîìîю âàãîю âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó 6,7%.

Òàбëèöÿ 1
Питома вага виробництва соняшнику регіонів Óкраїни та їõ рейтинг

Ðегіони Óкраїни

2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.

Ñ
ум

а
р
н
и
й

П
ід

су
м

к
о
в
и
й

% оцінка % оцінка % оцінка % оцінка

Çàх³äíèé 0,7 5 0,9 5 0,9 5 1,4 5 20 5

Сх³äíèé 26,3 3 26,2 3 23,2 3 23,9 3 12 3

П³âí³÷íèé 7,0 4 9,4 4 10,1 4 11,8 4 16 4

Цåíòðàëüíèé 37,1 1 36,8 1 38,4 1 38,9 1 4 1

П³âäåííèé 28,9 2 26,7 2 27,4 2 24,1 2 8 2
Джерело: побудовано автором на основ³ даних Державної служби статистики України [1]
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Дðóãå ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â зàéìàє П³âäåí-
íèé ðåã³îí (Îäåñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Хåðñîíñüêà 
òà Çàïîð³зüêà îбëàñò³). Íàéб³ëüшèì âèðîбíèêîì 
ñåðåä îбëàñòåé є Çàïîð³зüêà з ïèòîìîю âàãîю 9,2%, 
ïîò³ì Ìèêîëàїâñüêà – 7,9% ³ Îäåñüêà – 6,1%.

Сх³äíèé ðåã³îí Уêðàїíè, äî ÿêîãî âхîäÿòü 
Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³, 
зàéìàє òðåòє ì³ñöå â ðåéòèíãó. Пðè öüîìó â ñåðåä-
íüîìó зà 2011–2014 ðð. Хàðê³âñüêà îбëàñòü âèðî-
бëÿëà 10,7% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó â Уêðàїí³, Дîíåöüêà – 8,1% òà Лóãàí-
ñüêà – 6,1%.

Íàñòóïíèì зà ðåéòèíãîì éäå П³âí³÷íèé ðåã³îí 
(Жèòîìèðñüêà – 1,1%), Êèїâñüêà – 2,5%), Сóì-
ñüêà – 3,6%) òà Чåðí³ã³âñüêà – 2,4%). Îñòàííє 
ì³ñöå ðåéòèíãó зàéìàє Çàх³äíèé ðåã³îí Уêðàїíè 
з íàñòóïíèêè ïîêàзíèêàìè ïî îбëàñòÿх: Çàêàð-
ïàòñüêà, Лüâ³âñüêà, Чåðí³ã³âñüêà òà Ð³âíåíñüêà ïî 
0,1%, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà (0,2%), Òåðíîï³ëüñüêà 
(0,3%). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ñòðóêòóðó âèðîб-
íèöòâà âïëèâàюòü êë³ìàòè÷í³ óìîâè â³äïîâ³äíèх 
ðåã³îí³â, ÿê³ñòü зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, òåхíîëîã³ї 
âèðîщåííÿ, ñîðòè ñîíÿшíèêó òà ³íшå.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿíåìî 
фàêòîðè âïëèâó íà îбñÿã âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó 
â П³âäåííîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè (äèâ. òàбë. 2).

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â Уêðàїíà íàðîщóє 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêó. У 2014 ð., ïîð³â-
íÿíî з 2011 ð., â³äбóëîñü зðîñòàííÿ âàëîâîãî збîðó 
íà 12,8% (íà 189,5 òèñ. ò) íà фîí³ зìåíшåííÿ âðî-
æàéíîñò³ íà 0,7%. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàííÿ âàëîâîãî 
збîðó â³äбóëîñü зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ ïîñ³âíîї 
ïëîщ³ з 1 006,6 äî 1 143,3 òèñ. ãà. Àëå, ïîð³â-
íюю÷è зâ³òíèé ð³ê з ïîïåðåäí³ì 2013 ð., бà÷èìî 
ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî збîðó ñîíÿшíèêó íà 19,4%. 
Пðè öüîìó â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âðîæàéíîñò³ 
íà 21,5% ³ зб³ëüшåííÿ ïîñ³âíîї ïëîщ³ íà 2,6%. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà âàëîâèé 
зб³ð, êð³ì âðîæàéíîñò³, âïëèâàє ³ ïîñ³âíà ïëîщà 
êóëüòóðè.

Пðîàíàë³зóєìî зì³íó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó ó 2014 òà 2011 ðð. зà äîïîìîãîю зì³íè 
âðîæàéíîñò³:

ÂПó=(Пз×Уз)–(Пз×Уб),                  (1)

äå Пз ³ Пб – ïîñ³âí³ ïëîщ³ ó зâ³òíîìó ³ бàзîâîìó 
ðîêàх â³äïîâ³äíî;

Уз ³ Уб – âðîæàéí³ñòü êóëüòóðè â³äïîâ³äíî ó 
зâ³òíîìó ³ бàзîâîìó ðîêàх.

ÂПó=(1143,3×14,6)–(1143,3×14,7)= 
=16692,2–16806,5=–114,3 òèñ.ö ≈–11,4 òèñ.ò 

Îòæå, зà ðàхóíîê зíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ 
ñîíÿшíèêó з 14,7 ö з 1 ãà äî 14,6 ö з 1 ãà âàëîâèé 
зб³ð зìåíшèâñÿ íà 11,4 òèñ. ò

Çà ðàхóíîê зì³íè ïîñ³âíèх ïëîщ:

ÂПï=(Пз×Уб)–(Пб×Уб)                 (2)

ÂПï=(1143,3×14,7)–(1006,6×14,7)= 
=16806,5–14797,0=2009,5 òèñ.ö ≈200,9 òèñ.ò

Îòæå, ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ïîñ³âíîї ïëîщ³ 
íà 136,7 òèñ. ãà âàëîâèé зб³ð зб³ëüшèâñÿ íà 
200,9 òèñ. ò.

Пðîàíàë³зóєìî зì³íó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêó ó 2014 ð., ïîð³âíÿíî з 2013 ð., зà äîïî-
ìîãîю зì³íè âðîæàéíîñò³: 

ÂПó=(1143,3×14,6)–(1143,3×18,6)= 
=16692,2–21265,4=–4573,2 òèñ.ö ≈–457,3 òèñ.ò

Îòæå, ó зâ’ÿзêó з³ зìåíшåííÿì óðîæàéíîñò³ 
ñîíÿшíèêó з 18,6 ö з 1 ãà äî 14,6 ö з 1 ãà âàëîâèé 
зб³ð ñòàíîâèâ íà 457,3 òèñ. ò ìåíшå.

Çà ðàхóíîê зì³íè ïîñ³âíèх ïëîщ: 

ÂПï=(1143,3×18,6)–(1114,1×18,6)= 
=21265,4–20722,3=543,1 òèñ.ö ≈54,3 òèñ.ò

Îòæå, ó зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ïîñ³âíîї ïëîщ³ 
íà 29,2 òèñ. ãà âàëîâèé зб³ð ñòàâ íà 54,3 òèñ. ò 
б³ëüшèì.

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â, ìè ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî íà зì³íó âàëîâîãî збîðó ñîíÿшíèêó 
ïîзèòèâíî âïëèíóëî зб³ëüшåííÿ ïîñ³âíîї ïëîщ³, 
àëå íåãàòèâíèé âïëèâ ñïðèÿâ зíèæåííю óðîæàé-
íîñò³. 

Íåäîòðèìàííÿ òåхíîëîã³é âèðîщåííÿ òà îбðî-
б³òêó ñîíÿшíèêó â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà зíèæó-
юòü ñîб³âàðò³ñòü ³ зб³ëüшóюòü ïðèбóòêè. Цå äîзâî-
ëÿє Уêðàїí³ зàéìàòè ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, àëå, âðàхîâóю÷è íåãàòèâíèé âïëèâ ö³єї 
êóëüòóðè íà зåìëю ï³ä ÷àñ íåäîòðèìàííÿ òåхíî-
ëîã³é âèðîщåííÿ, öå ñóìí³âíèé ðåéòèíã. Òîìó ï³ä 
÷àñ зìåíшåííÿ ÷àñòêè ïîñ³âíèх ïëîщ ñîíÿшíèêó 
îòðèìàòè íåзì³ííî âèñîêèé âàëîâèé зб³ð, ÿêèé 
ïîâèíåí зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè îë³éíîåêñòðàê-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ â ñèðîâèí³, ìîæíà ò³ëüêè зà 
óìîâè ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³. Яê ïîêàзóюòü 
÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ³ äîâî-
äèòü ïðàêòèêà, зàðàз ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ б³îëî-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñîíÿшíèêó íå äîñÿãàє 50%. 
Пðè ñó÷àñíîìó ðîзâèòêó íàóêè é òåхí³êè ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ б³ëüш âèñîêèх âðîæàїâ є ö³ëêîì 
ðåàë³ñòè÷íîю.

Àíàë³зóю÷è îбñÿãè âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèх òà 
îðãàí³÷íèх äîбðèâ ï³ä ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð, ó òîìó ÷èñë³ ñîíÿшíèêó â П³âäåí-
íîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè, â³äì³òèìî, щî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ó 
зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю êðèзîю â êðàїí³. У 2014 ð., 
ïîð³âíÿíî з 2013 ð., ñêîðîòèëîñü âíåñåííÿ îðãà-
í³÷íèх äîбðèâ íà 0,1 ò íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³ 
ñîíÿшíèêó, ïðè зб³ëüшåíí³ âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ íà 6 êã ïîæèâíèх ðå÷îâèí íà 1 ãà ïëîщ³ 
ïîñ³âó, àëå öå íå зóïèíèëî зíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ 
ó зâ³òíîìó ðîö³ [1]. Òàêà ñèòóàö³ÿ òàêîæ ñïðè÷è-
íåíà ïîã³ðшåííÿì ñòàíó ãàëóз³ òâàðèííèöòâà, ÿêà 
є ïðÿìèì «ïîñòà÷àëüíèêîì» îðãàí³÷íèх äîбðèâ. 
Íàòîì³ñòü ïðîäóêò ïåðåðîбêè ñîíÿшíèêó (шðîò) 
є ãîëîâíèì äæåðåëîì îäåðæàííÿ б³ëêîâîãî êîì-
ïîíåíòó äëÿ âèðîбíèöòâà êîìб³êîðì³â, щî щå ðàз 
ï³äêðåñëює ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ öèìè ãàëó-
зÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Êð³ì âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèх òà îðãàí³÷íèх 
äîбðèâ, âåëèêèé âïëèâ ìàє ñ³âîзì³íà. Бàãàòîð³÷-
íèé äîñâ³ä âèðîщåííÿ ñîíÿшíèêó â Уêðàїí³ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ó ñ³âîзì³í³ â³í ìàє ïîâåðòàòèñÿ 
íà ïîïåðåäíє ïîëå íå ðàí³шå, í³æ ÷åðåз 8 ðîê³â. 

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка виробництва соняшнику в Південному регіоні Óкраїни

Показники 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р.
2014 р. у % до

2011 р. 2013 р.

Пîñ³âíà ïëîщà, òèñ. ãà 1006,6 1216,1 1114,1 1143,3 113,6 102,6

Уðîæàéí³ñòü, ö/ãà 14,7 12,1 18,6 14,6 99,3 78,5

Âàëîâèé зб³ð, òèñ. ò 1479,7 1471,5 2072,2 1669,2 112,8 80,6
Джерело: побудовано автором на основ³ даних Державної служби статистики України [1]
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Цå äàє ìîæëèâ³ñòü зíà÷íî зíèзèòè ïîшèðåí³ñòü 
хâîðîб òà шê³äíèê³â, зìåíшèòè зàñì³÷åí³ñòü 
ïîñ³â³â бóð’ÿíàìè, зíà÷íî ïîë³ïшèòè âîäíèé òà 
ïîæèâíèé ðåæèìè ðîñëèí. Âèðîбíè÷³ é íàóêîâ³ 
äîñë³äè з âèðîщåííÿ ã³бðèä³â Âñåóêðàїíñüêîãî 
íàóêîâîãî ³íñòèòóòó ñåëåêö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîâåðíåííÿ ðÿäó їх íà òå ñàìå ïîëå ÷åðåз  
5–6 ðîê³â, à íîâ³ ã³бðèäè Àðìàãåäîí, Àòò³ëà, 
Àóð³ñ òà Çàãðàâà, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ñòóï³íü 
ñò³éêîñò³ äî ð³зíèх ïàòîãåííèх îðãàí³зì³â, â 
îêðåìèх âèïàäêàх ìîæóòü âåðòàòèñÿ íà ÷åòâåð-
òèé ð³ê [2]. Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê òâàðèííè-
öòâà òà äîòðèìàííÿ ñ³âîзì³íè äàñòü зìîãó ÷àñò-
êîâî âèð³шèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè âèðîщåííÿ 
ñîíÿшíèêó, ïðè öüîìó збåðåæå ðåíòàбåëüí³ñòü 
ö³єї êóëüòóðè.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âïëèâ åêîíîì³÷íèх фàê-
òîð³â íà ñ³âîзì³íó ïîì³òíî зðîñòàє, ³ âîíè ÷àñòî 
ñòàюòü äîì³íàíòíèìè, ïîð³âíÿíî з àãðîåêîëîã³÷-
íèìè ïðè÷èíàìè. Ìàюòüñÿ íà óâàз³ êîí’юíêòóðà 
ðèíêó, ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ íà òîâàðíó ïðîäóêö³ю, 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, б³ðæîâà ö³íà, âàð-
ò³ñòü âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ, її ñîб³âàðò³ñòü, âåëè÷èíà ïðèбóòêó íà 
ãåêòàð ñ³âîзì³ííîї ïëîщ³ зà òîãî ÷è ³íшîãî íàбîðó 
³ ÷åðãóâàííÿ êóëüòóð ó ñ³âîзì³í³ [3].

Àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå 
з àãðàðíèìè ðèíêàìè, ÷åðåз ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ 
êóï³âëÿ–ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðî-
âèíè òà ïðîäóêò³â її ïåðåðîбêè. Îäíèì з ãîëî-
âíèх ïðîäóêò³â ïåðåðîбêè ñîíÿшíèêó є îë³ÿ. 
Àëå åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ю â êðàїí³, ÿêà íåãà-
òèâíî âïëèíóëà íà àãðàðíèé ñåêòîð â ö³ëîìó òà 
ðèíîê ñîíÿшíèêîâîї îë³ї зîêðåìà, ìîæå зàâà-
äèòè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì, 
äîö³ëüíèì бóäå ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðèíêó ñîíÿшíèêîâîї îë³ї з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшèх òåìï³â ðîзâèòêó 
îë³éíî-æèðîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè.

Дëÿ ìàñëîæèðîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè хàðàêòåðíà 
âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ. Íà 25 íàéб³ëüшèх ìàñëî-
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ äîâîäèòüñÿ ïîíàä 80% 
óñüîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї. 
Цå ÿê ì³æíàðîäí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї, ÿê³ 
ìàюòü ñâîї зàâîäè ó öåíòðàëüíèх ³ ï³âäåííèх îбëàñ-
òÿх Уêðàїíè. Гîëîâíèìè ãðàâöÿìè ó ö³é ãàëóз³ 
є Kernel Group, Bunge, Creative Group, Сargill, 
«Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðîäóêò» [4]. Пðè öüîìó 
ãîëîâíèìè ñïîæèâà÷àìè óêðàїíñüêîї ñîíÿшíè-
êîâîї îë³ї â 2015 ð. ñòàëè ²íä³ÿ, ÿêà ³ìïîðòóâàëà 
35% óêðàїíñüêîї îë³ї, Êèòàé (15%), ЄС (15,0%), 
Àфðèêà (7,0%) òà ³íш³ êðàїíè ñâ³òó (28,0%) [5]. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ãëîбàëüíå зíèæåííÿ ñâ³òîâèх ö³í íà îë³ї. Пðè 
öüîìó â Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ óí³êàëüíà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè åêñïîðòí³ ö³íè íà ñîíÿшíèêîâó îë³ю зíèæó-
юòüñÿ, à зàêóï³âåëüí³ ö³íè íà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó зàëèшàюòüñÿ íà ñòàб³ëüíî 
âèñîêîìó ð³âí³ – 400 äîë. СШÀ/ò. Цå â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз âèñîêó êîíêóðåíö³ю ñåðåä ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Àëå 2015/16 ìàðêåòèíãîâèé ð³ê ïîêà-
зóє ïåâíó зàëåæí³ñòü ñèðîâèííèх ðèíê³â Уêðàїíè 
â³ä êîëèâàíü íà âàëюòíîìó ðèíêó. Âîäíî÷àñ öå 
âïëèâàє íå ò³ëüêè íà ö³íè, àëå é íà òåìïè òîðã³âë³ 
îë³éíîю ñèðîâèíîю.

Íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà âàëюòíîìó ðèíêó 
зìóшóє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ïðèòðèìóâàòè ïðîäàæ ñèðîâèíè, зîêðåìà íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó, â î÷³êóâàíí³ щå б³ëüш âèñîêèх ö³í. 
À âîíè ä³éñíî зðîñëè – з 7,5 òèñ. ãðí/ò íà ïî÷àòêó 
ñåзîíó äî 10,5–11,0 òèñ. ãðí/ò ó ëюòîìó 2016 ð. 
Çбèðàííÿ óðîæàю ñîíÿшíèêó ó ñóхó ñïåêîòíó 

ïîãîäó зàбåзïå÷èëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãî-
òðèâàëîãî éîãî збåð³ãàííÿ (бåз âòðàò íà äîðîбêó).

Íà ïî÷àòêó 2015 ð. ó Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðà-
їíè бóâ зàðåєñòðîâàíèé зàêîíîïðîåêò ïðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòàâêè âèâ³-
зíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèх âèä³â 
îë³éíèх êóëüòóð» â³ä 26 ñ³÷íÿ 2015 ð. № 1837, 
ÿêèì ïåðåäбà÷àєòüñÿ ñêàñóâàííÿ âèâ³зíîãî (åêñ-
ïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó [6]. Сêà-
ñóâàííÿ âèâ³зíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó é ìàñîâèé åêñïîðò ñèðîâèííîї бàзè 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ íå ò³ëüêè íå äàñòü äîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â, à, íàâïàêè, 
ïðèзâåäå äî зóïèíêè зíà÷íîї ÷àñòèíè ï³äïðèєìñòâ 
îë³éíî-æèðîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè, îñîбëèâî ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîї òà ñåðåäíüîї ïîòóæíîñòåé, ðîзòàшî-
âàíèх ó íåâåëèêèх ðàéîííèх ì³ñòàх òà ñåëèщàх 
÷åðåз ñêîðî÷åííÿ âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó îë³ї, 
óíàñë³äîê ÷îãî бóäóòü âòðà÷åí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà 
зíà÷íî ñêîðîòÿòüñÿ íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Íåàбèÿê âïëèíå íà ðèíîê зì³íà ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà – ñêàñóâàííÿ òàê зâàíîãî ñïåöðå-
æèìó з³ ñïëàòè ПДÂ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè. Цå, ó 
ïåðшó ÷åðãó, зì³íèòü ñòðóêòóðó òðåéäèíãó зåðíà з 
Уêðàїíè. Íà ñîíÿшíèêîâó îë³ю, з òî÷êè зîðó ïðî-
äàæ³â, â³äшêîäóâàííÿ ПДÂ â ö³ëîìó íå âïëèíå, 
àëå зì³íèòüñÿ ö³íà, ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó, ñòàâ-
ëåííÿ фåðìåðà äî ïðîäàæó.

Íîâ³ ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà, зã³äíî з ÿêèìè фåð-
ìåðó äîâåäåòüñÿ ñïëàòèòè ПДÂ äî бюäæåòó, ïåðå-
êðèâàюòü «êèñåíü» ò³íüîâîìó ðèíêó íàñ³ííÿ. Òàê 
зâàí³ äð³бí³ «îë³éíèö³», ÿê³ ðàí³шå êóïóâàëè 
ñèðîâèíó ó фåðìåðà зà ãîò³âêó, ìîæóòü íå âèòðè-
ìàòè êîíêóðåíö³ї – ïåðш зà âñå з òî÷êè зîðó ïðî-
äóêòèâíîñò³: їх ð³âåíü âèäîбóòêó îë³ї òà ÿê³ñòü 
î÷èщåííÿ ñèëüíî ïîñòóïàюòüñÿ åфåêòèâíîìó 
ñåðåäíüîìó àбî âåëèêîìó зàâîäó, ÿêèé ïðàöює з 
äîòðèìàííÿì óñ³х ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà. Пðè 
öüîìó äëÿ фåðìåðà фàêòè÷íî íå бóäå ñåíñó збóâàòè 
ïðîäóêö³ю зà ãîò³âêó. Цå, зðåшòîю, ñóòòєâî îзäî-
ðîâèòü ðèíîê ³ зðîбèòü éîãî ïðîзîðèì. Íà ñüîãîäí³ 
ò³íüîâèé ðèíîê íàñ³ííÿ îö³íюєòüñÿ äî 2 ìëí ò,  
à öå äóæå íåìàëî â óìîâàх æîðñòîêîї êîíêóðåíö³ї 
ïåðåðîбíèê³â зà ñèðîâèíó [7].

Åêñïåðòè ãàëóз³ ââàæàюòü, щî íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì óêðàїíñüêèé ðèíîê ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, 
ÿê ³ ñîíÿшíèêà, зðîñòàòèìå. ² íàäàë³ àãðàð³ї 
ïðàöюâàòèìóòü íàä зб³ëüшåííÿì óðîæàéíîñò³ 
ö³єї êóëüòóðè, щî äîзâîëèòü Уêðàїí³ âèðîбëÿòè 
12–13 ìëí ò íàñ³ííÿ äëÿ ïåðåðîбêè. Çã³äíî з îö³í-
êàìè ²À «ÀПÊ-²íфîðì», ó 2015/16 ìàðêåòèíãî-
âîìó ðîö³ îбñÿã âèðîбíèöòâà ñîíÿшíèêîâîї îë³ї â 
Уêðàїí³ ñêëàäå 4,5 ìëí ò, щî íà 5% б³ëüшå, í³æ 
ó ïîïåðåäíüîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³. Çðîñòàííÿ 
âèðîбíèöòâà îë³ї бóäå зóìîâëåíå зб³ëüшåííÿì 
óðîæàю ñîíÿшíèêà äî 10,8 ìëí ò (+6% äî ïîêàз-
íèêà 2014/15 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó) ³, â³äïîâ³äíî, 
зðîñòàííÿì îбñÿã³â ïåðåðîбêè îë³éíîї êóëüòóðè äî 
10,5 ìëí ò (+5%) íà òë³ ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ 
ïîòóæíîñòåé ìàñëîäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çà îö³íêàìè àãåíòñòâà, ó 2015/16 ìàðêåòèí-
ãîâîìó ðîö³ з Уêðàїíè ìîæå бóòè åêñïîðòîâàíî 
бëèзüêî 4 ìëí ò îë³ї, щî íà 7% б³ëüшå, í³æ î÷³êó-
єòüñÿ зà ï³äñóìêàìè ïîòî÷íîãî ñåзîíó [4]. 

Âисновки. Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з ñâ³ä÷èòü 
ïðî ³íòåíñèâíèé òà äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó 
ñîíÿшíèêó òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè. Íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷í³ âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ, âèñîêèé 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³, зíà÷íèé ð³âåíü 
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ðåíòàбåëüíîñò³ óñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó ñîíÿшíèêó 
є ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Пî-ïåðшå, ³íòåíñèâíå 
âèñíàæåííÿ ґðóíò³â ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ñîíÿшíèêó ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ, 
íåäîòðèìàííÿ òåхíîëîã³é âèðîщåííÿ òà îбðîбêó 
ñîíÿшíèêó, щî âèìàãàє ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ï³ä-
âèщåííÿ ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîщåííÿ ñîíÿшíèêà 
ïðè îäíî÷àñíîìó ñêîðî÷åíí³ ÷àñòêè ñîíÿшíèêà 
ó ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â. Òàêîæ íåîбх³äíå äîâåäåííÿ 
ïîëîæåíü ö³єї ñòðàòåã³ї äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. ²íшèì íåãàòèâíèì àñïåêòîì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñîíÿшíèêó òà ñîíÿшíèêîâîї 
îë³ї â Уêðàїí³ є íåñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ íà âàëюò-
íîìó ðèíêó, ÿêà зìóшóє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â ïðèòðèìóâàòè ïðîäàæ íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó ïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì â î÷³êó-
âàíí³ б³ëüш âèñîêèх ö³í. Пðè öüîìó щå îäíèì 
ñòðèìóâàëüíèì фàêòîðîì äëÿ ïðîäàæó íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó є âèâ³зíå ìèòî, ÿêå, зã³äíî з зàêî-
íîïðîåêòîì, ïðîïîíóєòüñÿ ñêàñóâàòè. Àëå ñêà-
ñóâàííÿ âèâ³зíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó ³ ìàñîâèé åêñïîðò ñèðîâèííîї бàзè 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ïðèзâåäå äî зóïèíêè зíà÷íîї 
÷àñòèíè ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ îë³éíî-æèðî-
âîї ãàëóз³ Уêðàїíè, âíàñë³äîê ÷îãî бóäóòü âòðà-
÷åí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà зíà÷íî ñêîðîòÿòüñÿ íàäхî-
äæåííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Щå îäíà íåбåзïåêà ÷åêàє ï³äïðèєìñòâà îë³éíî-
æèðîâîї ãàëóз³ з бîêó ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. 

Íîâ³ ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà, зã³äíî з ÿêèìè фåðìåðó 
äîâåäåòüñÿ ñïëàòèòè ПДÂ äî бюäæåòó, ïåðåêðèâà-
юòü «êèñåíü» ò³íüîâîìó ðèíêó íàñ³ííÿ, àëå äëÿ 
äåðæàâè öå, зðåшòîю, зíà÷íî îзäîðîâèòü ðèíîê ³ 
зðîбèòü éîãî ïðîзîðèì.

Îòæå, åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
îë³éíî-æèðîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè бóäå зàëåæàòè 
â³ä òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ïåðåðîбêè ñîíÿшíèêó; ðåà-
ë³зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ, щî бàзóюòüñÿ íà ïàðòíåðñòâ³ 
з âèðîбíèêàìè ñèðîâèíè; збåðåæåííÿ зàхèñíîї 
ä³ї âèâ³зíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ 
ñîíÿшíèêó; ðîзâèòêó àíòèìîíîïîëüíîãî зàêî-
íîäàâñòâî òà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³х ìåхàí³зì³â 
éîãî ðåàë³зàö³ї; íàÿâíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ âñåб³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíîê. Âèêîíàííÿ ö³єї óìîâè 
ïåðåäбà÷àє ðîзâèíóòó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
íàÿâíîñò³ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïðàâèëüíî 
âñòàíîâëåíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâè ó ì³æíàðîä-
í³é ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëèìî íàéãîëîâí³ш³: ðåàë³-
зàö³ÿ ïåðåâàæíî ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (îë³ї), í³æ 
ñèðîâèíè (íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó); âзàєìíîìå збà-
ëàíñóâàííÿ òîðã³âë³; íàäàííÿ íà зàñàäàх âзà-
єìíîñò³ ðåæèìó ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì з ЄС â 
Уêðàїíó òà óêðàїíñüêèì åêñïîðòåðàì íà ðèíêàх 
ЄС; зàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ òà 
єäèíèх ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ êîíêóðåíö³ї òà äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà ïîäñîëíå÷íèêà è 
ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàбîòêè. Пðîâåäåíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ Уêðàèíы ïî ïðîèзâîäñòâó ïîä-
ñîëíå÷íèêà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà îбъåìы ïðîèзâîäñòâà ïîäñîëíå÷íèêà зà 
ïîñëåäíèå ÷åòыðå ãîäà. Пðîàíàëèзèðîâàí ðыíîê ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà: ñòðóêòóðà эêñïîðòà, öåíîâóю 
ïîëèòèêó, òàìîæåííîå è íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ðыíêà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííых äàííых îïðåäåëåíы 
òåíäåíöèè ðыíêà ïîäñîëíå÷íèêà è ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà, îïðåäåëåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ 
äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ïðîäîâîëüñòâåííыé ñåêòîð Уêðàèíы, ðыíîê ïîäñîëíå÷íèêà, 
эêñïîðò, ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî, ïåðåðàбàòыâàющèå ìîщíîñòè.
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Summary
The article analyzes the conditions of formation and functioning of the market of sunflower and its processing 
products. It was carried out a rating of Ukrainian regions on sunflower production. The main factors of 
influence on sunflower production over the past four years were defined. Sunflower oil market, the structure 
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МÅХÀÍ²ЗМ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÎÐÃÀÍ²ЧÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї

Íàâåäåíî ñхåìó ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Ðîзðîбëåíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 
Êлючові слова: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ìåхàí³зì, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ðèíîê îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, îðãàí³÷íå âèðîбíèöòâî.

Постановка проблеми. Пîâ³ëü-
íèé ðîзâèòîê ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї â Уêðàїí³ зóìîâëåíèé íèзêîю 
íåãàòèâíèх фàêòîð³â, îäíèì з ÿêèх є 
íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî òà îбìå-
æåíà ðîëü äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè ó 
ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї. Дåðæàâà – öå ãîëîâíèé òà 
íàéâàæëèâ³шèé ñóб’єêò ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, òîìó äëÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â öüîãî ðèíêó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ä³єâèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і 
публікацій. Ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî 
ðîзðîбêè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà шèðîêî òà ґðóíòîâíî 
äîñë³äæåíî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх: Â. Чóäîâñüêîї [5], Î. Шêó-
ðàòîâà, Â. Êèïîðåíêà, Ð. Бåзóñà [1], 
À. Âäîâè÷åíêà [2], Д. Êðîïèâêà òà 
³íш³. 

Â. Чóäîâñüêà íàãîëîшóє íà òîìó, 
щî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì â³äîбðàæàє âзàєìîзâ’ÿзîê äåð-
æàâè з ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â 
óìîâàх ðèíêó òà зàбåзïå÷óє збàëàíñî-
âàíèé ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîãî âèðîб-
íèöòâà, ìåòîю ÿêîãî є åфåêòèâíå 
âèðîбíèöòâî ф³з³îëîã³÷íî ïîâíîö³í-
íîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³, 
â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, ïîë³ï-
шåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà [5, c. 92]. 

Умови розв’язання проблем

Неналежна 
державна 
підтримка

Проблеми розвитку ринку органічної продукції в Україні

Нарощення 
обсягів 

виробництва

Розробка та впровадження 
організаційно-економічного 

механізму державного 
регулювання ринку органічної 

продукції

Активізація 
просування та 

збуту

Зменшення ціни 
на органічну 
продукцію

Зростання попиту, збільшення 
обсягів реалізації органічної 

продукції

Підвищення 
обізнаності 

населення про 
органічну 
продукцію

Високі ціни на 
сертифіковану 

продукцію

Низька 
обізнаність 
населення

Дефіцит 
фінансових 

ресурсів

Збільшення прибутку та рентабельності виробництва органічної продукції, 
реінвестування прибутку в розширення виробництва

Забезпечення продовольчої безпеки та сталого розвитку національної 
економіки

Очікуваний результат

 
 Ðис. 1. Ñõема розв’язання проблем розвитку  

ринку органічної продукції в Óкраїні
Джерело: авторсüка розробка
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À. Âäîâè÷åíêî ñòâåðäæóє, щî îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî зåì-
ëåðîбñòâà ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó îðãà-
í³÷íîãî зåìëåðîбñòâà шëÿхîì ðåàë³зàö³ї зàхîä³â 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³÷íîãî ìåòîäó зåìëåðîбñòâà òà ïîïóëÿðèзàö³ї 
åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї ñåðåä ñïîæèâà÷³â [2].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå äèâëÿ÷èñü íà âàãîìèé âíåñîê 
âèщåíàâåäåíèх íàóêîâö³â ó òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ðîзðîбö³ ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà éîãî ñêëàäîâèх íå 
бóëî ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè.

Метою статті є ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé зäàòåí ãàðìîí³-
зóâàòè ³íòåðåñè âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â îðãàí³÷-
íîї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó òà 
ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Âèðîбíèöòâî 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ òà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåíîю ðèзèêîâàí³ñòю ó 
ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè. Íåå-
фåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³, ïîâ’ÿзàíà з ðÿäîì ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбó-
юòü ðîзâ’ÿзàííÿ (äèâ. ðèñ. 1).

Òîìó зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè îðãà-
í³÷íèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє ðåàë³зîâóâàòèñü 
íà бàз³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà зà 
äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â, âàæåë³â, ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ãàëóз³ 
(äèâ. ðèñ. 2).

П³ä ÷àñ ðîзðîбêè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó îðãà-
í³÷íîї ïðîäóêö³ї бóëè âðàхîâàí³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà:

à) åíäîãåíí³: ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà òà 
ф³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü òà ïðèâàбëèâ³ñòü ãàëóз³; 
³íфîðìàòèзàö³ÿ âèðîбíè÷èх ³ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â; 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íå îñíàщåííÿ; зàбåзïå÷åí³ñòü 
³íòåëåêòóàëüíèì ³ ëюäñüêèì êàï³òàëîì; êóëüòóðà 
âèðîбíèöòâà; зàбåзïå÷åí³ñòü ïðèðîäíî-б³îëîã³÷-
íèìè ðåñóðñàìè;

б) åêзîãåíí³: ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå; 
êîí’юíêòóðà ãëîбàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â; 
åêñïîðòíà ñïðîìîæí³ñòü òà ³ìïîðòíà зàëåæí³ñòü 
êðàїíè â³äíîñíî ïðîäóêò³â ãàëóз³; åêîíîì³÷íà òà 
ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü; ³íфðàñòðóêòóðíà зàбåзïå-
÷åí³ñòü; ðîзâèòîê êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ñèñòåìè; 
ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ; ãàëóзåâ³ 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó òà 
ï³äòðèìêè; äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ; ïîïèò íà ïðîäóêö³ю 
ãàëóз³; êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ; 
äîхîäè íàñåëåííÿ; ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷í³ óìîâè [1, c. 25].

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ îðãà-
í³÷íîãî âèðîбíèöòâà òà ðèíêó 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї ìàє бóòè 
êîìïëåêñíèì. Сêëàäîâ³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïîòðåбóюòü äåÿ-
êèх ïîÿñíåíü.

Законодавче та нормативно-
правове забезпечення ñïðÿìî-
âàí³ íà âèзíà÷åííÿ ïðàâîâèх, 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îñíîâ 

âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. 
Удосконалення управління та розвиток 

інституційної інфраструктури ïîëÿãàє ó ñòâî-
ðåíí³ òàêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà, ÿêèé â³äïîâ³äàâ бè 
зàãàëüí³é êîíöåïö³ї éîãî ðîзâèòêó. Â îñíîâ³ öèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ïîâèííà ëåæàòè ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà «Àãðàðíà 
îñâ³òà – àãðàðíà íàóêà – àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíè-
öòâî», ÿêà ïîëÿãàє ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ âñ³х ó÷àñíè-
ê³â îðãàí³÷íîãî ðèíêó òà ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ зà ï³äòðèìêè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè.

Îäíèì ³з íàïðÿì³â òàêîї ñï³âïðàö³ ìîæå бóòè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ÿêå âïðîâàäæó-
єòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í (â³ä 5 äî 50 ðîê³â) (äèâ. 
ðèñ. 3). Ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè, 
ï³ä ÷àñ ÿêîãî êîæíà з³ ñòîð³í, â ðàìêàх öüîãî 
ïàðòíåðñòâà, âíîñèòü ñâ³é âêëàä â ðîзâèòîê ñåê-
òîðà îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà ÷åðåз åêîëîã³зàö³ю 
àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó [3].

²íшèì íàïðÿìîì є ï³äòðèìêà ³ñíóю÷èх ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³÷íèх îðãàí³зàö³é, ñòâîðåííÿ àñî-
ö³àö³é âèðîбíèê³â, ñï³ëîê ñïîæèâà÷³â îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зà äîïîìîãîю ìåðåæ³ зàãîò³-
âåëüíèх ïóíêò³â, ñïåö³àë³зîâàíèх àãðàðíèх ðèí-
ê³â, ìàãàзèí³â, îðãàí³зàö³ї ñïåö³àëüíèх ì³ñöü íà 
îïòîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðèíêàх òà ìåðåæ³ 
ïðÿìîãî збóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à òîщî з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé êîæíîãî ðåã³îíó.

Фінансова підтримка та система стимулю-
вання ïîëÿãàюòü ó зàñòîñóâàíí³ äåðæàâîю ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, 
зàîхî÷åíí³ âèðîбíèê³â òà âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè 
шòðàф³â òà ñàíêö³é äî ïîðóшíèê³â åêîëîã³÷íèх íîðì.

Дàí³ ï³äхîäè ìîæíà êîíêðåòèзóâàòè òà ðîзä³-
ëèòè íà ³íñòðóìåíòè зàîхî÷åííÿ òà ³íñòðóìåíòè 
ïîêàðàííÿ (äèâ. ðèñ. 4). 

Науково-дорадча підтримка ïîëÿãàє ó фîð-
ìóâàíí³ òà ðîзâèòêó ì³öíîї íàóêîâîї бàзè ó 
ñфåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà òà âêëю÷àє ó ñåбå 
àãðàðíó âèщó îñâ³òó, íàóêîâ³ ðîзðîбêè, òåхíîëî-
ã³÷íèé ðîзâèòîê òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè äëÿ 
âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї.

Дî íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì ÂÍÇ ìàє ââîäèòèñÿ 
êóðñ «Îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-
öòâî» äëÿ фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîї ñâ³äîìîñò³ ó 
ñòóäåíò³â òà ï³äòðèìêè зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, 
à òàêîæ ìàє ïðîâîäèòèñÿ ï³äãîòîâêà фàх³âö³â 
â ãàëóз³ îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà з äåòàë³зîâà-
íèìè äèñöèïë³íàìè ó öüîìó íàïðÿì³, íàïðèêëàä 
«Îñíîâè âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї», 
«Ìàðêåòèíã îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї» òîщî.

Держава орендує частково (повністю) деградовані землі, що знаходяться у 
приватній власності

Держава відновлює орендовані землі та тимчасово консервує їх в рамках 
окремої державної цільової програми 

Держава виплачує підприємству-володарю земель щорічні компенсації з 
розрахунку на кожний гектар землі

Державно-приватне партнерство у відтворенні земель 
сільськогосподарського призначення

 
 Ðис. 3. Приклад державно-приватного партнерства в країнаõ ЄÑ

Джерело: авторсüка розробка
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Інструменти стимулювання та покарання на ринку органічної продукції

спеціальний механізм надання страхових послуг 

штрафи за недотримання технологій органічного виробництва

Інструменти 
стимулювання

Інструменти 
покарання

пільгове кредитування 
додаткові виплати у особливо екологічно вразливих регіонах

фінансування основних науково-дослідних інститутів
повна компенсація витрат на сертифікацію 

субсидування державних або громадських організацій
проведення безкоштовної державної експертизи ґрунтів 

часткова компенсація лізингових платежів
дотації переробним підприємствам

підвищені закупівельні ціни на органічну продукцію
зменшення податкового навантаження

підтримка приватних інвестиційних проектів
заохочувальні виплати 

розроблення системи держзамовлень 

система стягнень за порушення правил раціонального 
природокористування та забруднення навколишнього 

природного середовища
податки на екологічно небезпечні (шкідливі) технології

позбавлення сертифіката із зобов’язанням повернення коштів за 
сертифікацію 

зниження цін на екологічно забруднену продукцію
зниження ціни на забруднену продукцію

підвищення плати за землю  
 Ðис. 4. Фінансово-кредитні інструменти регулювання  

ринку органічної продукції
Джерело: вдосконалено та складено авторами на основ³ [3; 4, с. 51]

Дåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëюâàòè âèðîбíèöòâî 
б³îëîã³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí òà òâàðèí, 
îðãàí³÷íèх äîбðèâ; âèâåäåííÿ ñîðò³â ðîñëèí, ñò³é-
êèх äî íåñïðèÿòëèâèх ïîãîäíèх óìîâ, хâîðîб òà 
шê³äíèê³â, хâîðîб; ðîзшèðåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà; âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãî- òà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; ðîз-
ðîбêó, òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
âêëю÷àю÷è ïåðåðîбêó, збåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòó-
âàííÿ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Дåðæàâà ìàє зä³éñíюâàòè ñòèìóëюю÷³ зàхîäè 
äëÿ ò³ñíîї ñï³âïðàö³ ì³æ âèðîбíèêàìè îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè ó 
ñфåð³ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íфîðìàö³ÿ òà äîñâ³ä щîäî âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà ìàє ïîшèðюâàòèñÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèх öåí-
òð³â, äîðàä÷èх ñëóæб, ÿê³ íàäàâàëè б âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíó äîïîìîãó ïðè âèбîð³ ñïåö³àë³зàö³ї 
ãîñïîäàðñòâà, îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî 
âèðîбíèöòâà òà ïîðàäè äëÿ åфåêòèâíîãî збóòó 
ïðîäóêö³ї òîщî. 

Маркетингова підтримка – íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâà ñêëàäîâà ðîзâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà 
ó ñêëàä³ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї. Âîíà íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàòè òîâàðîîб³ã, âèâ÷àòè 
ïîòðåбè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà âèзíà÷àòè, ÿê³ âèäè 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї бóäå êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì, 
ÿêà ö³íîâà ïîë³òèêà зàäîâîëüíèòü ïîòåíö³éíîãî 
ñïîæèâà÷à òà ÷åðåз ÿê³ êàíàëè збóòó êðàщå ïðî-
äàâàòè ïðîäóêö³ю. 

²íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà є ñêëàäîâîю ìàð-
êåòèíãîâîї. Ìåòîю ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè є 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї ñåðåä íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ñïðÿìîâàíà íà фîð-
ìóâàííÿ зäîðîâîãî ñïîñîбó 
æèòòÿ ÷åðåз íàãîëîшåííÿ 
íà ãîëîâíèх хàðàêòåðèñòè-
êàх-ïåðåâàãàх îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї.

Забезпечення безпеки та 
якості органічної продукції 
âêëю÷àє ñèñòåìó зàхîä³â, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàíäàðòèзàö³єю, 
ñåðòèф³êàö³єю òà ìàðêóâàí-
íÿì îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ìåðåæåю óñòàíîâ, ÿê³ 
óïîâíîâàæåí³ âèêîíóâàòè 
âèщåíàâåäåí³ фóíêö³ї. Дàíà 
ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з: 

– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх 
ñòàíäàðò³â íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³ю íà îñíîâ³ 
ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ з ì³æíà-
ðîäíèìè; 

– зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ÷åðåз æîð-
ñòêèé êîíòðîëü зà ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї; 

– зàïðîâàäæåííÿ íàö³î-
íàëüíîї ñèñòåìè ñåðòèф³êà-
ö³ї òà ìàðêóâàííÿ îðãàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, âêëю÷àю÷è ï³ä-
òðèìêó ñåðòèф³êîâàíèх ëàбî-
ðàòîð³é з ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; 

– âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íîãî ìàðêóâàííÿ îðãàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, ÿêå зàбåзïå÷èòü 

зàхèщåí³ñòü îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà â³зóàëüíå 
ðîзï³зíàííÿ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà; 

– бîðîòüбè ³з шàхðàéñòâîì (ïðåäñòàâëåííÿ 
зâè÷àéíîї ïðîäóêö³ї ÿê îðãàí³÷íîї). 

Зовнішньоекономічна діяльність ïîëÿãàє ó 
ðîзâèòêó зîâí³шíüî-åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â äëÿ 
ïîëåãшåííÿ äîñòóïó íà зîâí³шí³ ðèíêè îðãàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîâåäåííÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é.

Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ îðãàí³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàє äóæå 
âàæëèâå зíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, à é äëÿ ïðèñêî-
ðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â 
ö³ëîìó, à ñàìå:

– äîïîìàãàє фåðìåðàì ó ïëàíóâàíí³ їх âèðîб-
íèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб åêîíîì³êè;

– ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
òà óïðàâë³ííю âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї. Дîбðå 
ðîзðîбëåíà ñèñòåìà ï³äòðèìêè ìîæå ðàö³îíàëüíî 
ðîзïîä³ëèòè íàÿâíèé зàïàñ ñó÷àñíèх фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ñïðèÿòè зб³ëüшåííю 
òîâàðíèх íàäëèшê³â шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ збèò-
ê³â, щî âèíèêàюòü ÷åðåз íååфåêòèâíó íåзíà÷íó 
îбðîбêó, збåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї;

– зàбåзïå÷óє б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü äîхîäó фåð-
ìåð³â. Åфåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ãàðàíòóє фåðìåðàì êðàщ³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³ю ³ ñïîíóêàє äî ðå³íâåñòóâàííÿ 
ñâîãî ïðèбóòêó â îñíîâí³ зàñîбè äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. 
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Цå зíîâó ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ïðîäàíîãî íàä-
ëèшêó ³ äîхîäó фåðìåð³â;

– ñòèìóëює фåðìåð³â зàñòîñîâóâàòè íîâ³ íàó-
êîâî-òåхí³÷í³ зíàííÿ ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåх-
íîëîã³ї, âèзíà÷àòè íàéêðàщ³ шëÿхè ³íâåñòóâàííÿ 
êàï³òàëó ó íîâó òåхí³êó òà òåхíîëîã³ї íà âèã³äíèх 
óìîâàх;

– ðîзшèðює ðèíêè äëÿ ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ïðî-
äóêö³ї шëÿхîì äîñòàâêè ó â³ääàëåí³ êóòî÷êè ÿê âñå-
ðåäèí³, òàê ³ зà ìåæ³ êðàїíè, òîбòî, â ðàéîíè, щî 
зíàхîäÿòüñÿ äàëåêî â³ä âèðîбíè÷èх ïóíêò³â. Ðîзшè-
ðåííÿ ðèíêó зб³ëüшóє ïîïèò íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, à 
îòæå, ãàðàíòóє б³ëüш âèñîêèé äîх³ä âèðîбíèêó;

– ñòèìóëює ðîзâèòîê âàæëèâèх ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є ñèðîâèííèì 
äæåðåëîì äëÿ ëåãêîї, хàð÷îâîї, х³ì³÷íîї ãàëóзåé 
âèðîбíèöòâà;

– зàбåзïå÷óє зàéíÿò³ñòü ëюäåé, щî зàä³ÿí³ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ – ïëàíóâàíí³ ³ âèðîбíèöòâ³ 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, збåð³ãàíí³, ïàêóâàíí³, òðàí-
ñïîðòóâàíí³, òîðã³âë³ òîщî;

– ï³äâèщóє ö³íí³ñòü òà âàðò³ñòü ïðîäóêòó, 
щî ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàëîâîãî òà ÷èñòîãî 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó êðàїíè;

– зàбåзïå÷óє êðàщèé ð³âåíü æèòòÿ. Уñï³шíå 
âèêîíàííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ б³äíîñò³ ñåðåä ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, зíèæåííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í 
íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè àбî óñóíåííÿ åêîíîì³÷-
íèх âòðàò, àëå ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíî ëèшå зà 
äîïîìîãîю äåðæàâíîї ï³äòðèìêè îðãàí³÷íîãî  
ñåêòîðó [6].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì фàêòîðîì äëÿ íàðîщåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, äîñòóïíîї 
äëÿ шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
ïîïèòó íàñåëåííÿ íà îðãàí³÷íó ïðîäóêö³ю, ãàð-
ìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї íà â³ò÷èзíÿíîìó òà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх. Ðîзðîбëåíèé îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї зäàòåí зàбåзïå÷èòè 
íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ 
òà ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó.
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бåзïå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî зàхîäè щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з бîêó äåðæàâè â êîí-
òåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ її åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
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© Êóзíåöîâ Î. Â., 2016

Постановка проблеми. Пåð³îä åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ ìîæíà ï³äñó-
ìóâàòè фîðìóâàííÿì îñíîâíèх зàñàä ðèíêîâîї 
ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ: â³äбóëàñÿ ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí, ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî 
é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñфîðìîâàíî âëàñíó 
ãðîшîâî-êðåäèòíó ñèñòåìó, зðîñëà òîðãîâåëüíà òà 
ф³íàíñîâà â³äêðèò³ñòü êðàїíè. Пðîòå ïîзèòèâí³ 
äîñÿãíåííÿ ðîê³â íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè íå íàбóëè 
ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó, ÿêèé ïðèâ³â бè äî фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
åêîíîì³êè – îñíîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òà íåзàëåæíîñò³. Пîë³òè÷íà êðèзà, ï³äñèëåíà 
â³éñüêîâèìè ä³ÿìè òà ñòðóêòóðíèì äèñбàëàíñîì, 
щî ³ñíóє â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ñïðè÷èíèëà ÷è íå íàéìàñшòàбí³шó åêîíîì³÷íó 
êðèзó з ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³. Пðè öüîìó зàхîäè 
щîäî ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї є íåàäåêâàòíèìè òà 
íàäòî æîðñòêèìè. Îäíî÷àñíî ïðîâîäÿòüñÿ ë³бåðà-
ë³зàö³ÿ êóðñîóòâîðåííÿ, шîêîâå ï³äâèщåííÿ ö³í ³ 
òàðèф³â äëÿ íàñåëåííÿ, зàìîðîæåííÿ ñîö³àëüíèх 
âèïëàò òà ï³äâèщåííÿ ф³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà б³зíåñ. Цå ïðèâîäèòü äî зíèæåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, äåñòèìóëює ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü òà зàãðîæóє ïàðàë³÷åì åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ. Сòàâêà íà зàêîðäîííó é ì³æíàðîäíó êðå-
äèòíó äîïîìîãó ðîбèòü Уêðàїíó зàëåæíîю â³ä êðå-
äèòîð³â òà îбìåæåíîю ó âëàñíèх ä³ÿх. Пîêàзíèêè 
äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó âæå 
ïåðåâèщèëè êðèòè÷íèé ð³âåíü (60% ÂÂП) ³ ñòàíî-
âèëè 70,3% â³ä ð³âíÿ ÂÂП íà ê³íåöü 2014 ð. Сòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ð³âåíü âàëîâîãî зîâí³шíüîãî 
бîðãó äîñÿãíóâ 96,5% ÂÂП [1, ñ. 13]. Âèíèêàє 
ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ïðî ðåàëüí³ñòü ïîбóäîâè íîâîї 
åêîíîì³êè, à é збåðåæåííÿ ò³єї, ÿêà âæå є, â³ä îñòà-
òî÷íîї ðóéíàö³ї. Çðîñòàє íåîбх³äí³ñòü êîíöåíòðàö³ї 
ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ðîзбóäîâ³ ì³ñòêîãî êîíêóðåíò-
íîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó ÿê зàïîðóêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãðîìàäÿí. 
Íàбóâàюòü àêòóàëüíîñò³ ïðîöåñè ðîзбóäîâè б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà, ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà íà 
îñíîâó íîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òà 
ðóш³ÿ åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ â Уêðàїí³ [2, ñ. 4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äîñë³äæóâàëè òàê³ 
зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Л. Àбàë-
ê³í, Â. Àê³ìîâ, Î. Бàðàíîâñüêèé, ². Б³íüêî, 
Â. Бîãîìîëîâ, Є. Бðèäóí, Ò. Âàñèëüö³â, Ç. Âàðíà-
ë³é, Ì. Âàòàã³í, Г. Âє÷êàíîâ, Î. Âëàñюê, Â. Âîðî-
ò³í, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Ò. Гëàä÷åíêî, 
Î. Гîí÷àðåíêî, À. Гîðбóíîâ, Â. Дóхîâ, À. Дðàãà, 
Ì. Єðìîшåíêî, À. Êà÷èíñüêèé, Â. Êèðèëåíêî, 
Ò. Êëєбàíîâà, Ò. Êîâàëü÷óê, À. Êîзà÷åíêî, 
Б. Êðàâ÷åíêî, П. Êðàéíєâ, Д. Лÿï³í, ². Ìàзóð, 
Î. Ìàë³íîâñüêà, Â. Ìóíò³ÿí, Г. Пàñòåðíàê-Òàðà-
íóшåíêî, Í. Ðåâåð÷óê, Â. Сєí÷àãîâ, Ò. Хàéëîâà, 

С. Чèñòîâ, Â. Шëåìêî. Íàóêîâö³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, її ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäîâèх, à òàêîæ íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä ³ ïðèêëàäíèх ìåхàí³зì³â 
зì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà 
ó ñèñòåì³ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Â÷åí³ 
âèзíà÷àëè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìíèöòâà, її ñêëàäíèê³â, ³íäèêàòîð³â, ìåòîäîëîã³ї 
îö³íюâàííÿ òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ.

Метою статті є àíàë³з зàхîä³â щîäî óòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà òà 
ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з 
бîêó äåðæàâè â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ її åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ îб’єêòèâíà ïîòðåбà ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ зóìîâëåíà, íàñàìïå-
ðåä, ö³ëÿìè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó äåðæàâè, зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü äîбðîбóòó òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, àêòèâíå фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, àêòèâ³зàö³ÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, ñïðèÿííÿ íàñè÷åííю 
ðèíêó òîâàðàìè é ïîñëóãàìè, зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòî-
ð³é [3, ñ. 40–41]. Пðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ íåâèð³-
шåíèì ïèòàííÿ â³äñóòíîñò³ ö³ë³ñíîãî, ñèñòåìíîãî 
òà íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå зàбåзïå÷óє ðåàë³-
зàö³ю ïðàâîâèх ïîëîæåíü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà. 
Ìîæíà зàñâ³ä÷èòè хàîòè÷í³, íåïîñë³äîâí³ òà фðàã-
ìåíòàðí³ ä³ї îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ñó÷àñíîї äåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³-
òèêè â ãàëóз³ ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà б â³äïîâ³äàëà 
ñó÷àñíèì âèêëèêàì òà âèìîãàì ðèíêó [4, ñ. 18]. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íîї ïîë³òêè òà 
ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю, îïòèìàëüí³ñòю òà 
åфåêòèâí³ñòю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ç òåîðåòè÷íîãî ïîãëÿäó, 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè – öå ñèñòåìà 
зíàíü ïðî ñóòí³ñòü, зàêîíîì³ðíîñò³ ä³ї òà ïðàâèëà 
зàñòîñóâàííÿ òèïîâèх ìåòîä³â òà зàñîб³â âïëèâó 
äåðæàâè íà х³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äåðæàâíîї åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè. Ç ïðàêòè÷íîãî ïîãëÿäó, äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè – öå ñфåðà ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâè äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà 
ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³äíîñèí з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè [5, ñ. 61]. 
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Â. Àê³ìîâ, Є. Бðèäóí òà Ì. Âàòàã³í, îбґðóíòîâó-
ю÷è ñâîє âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà äåðæàâè», â³äíîñÿòü äî ñòàíó зàхèщåíîñò³ 
³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìîæëè-
â³ñòü зàбåзïå÷åííÿ її ñòàëîãî ðîзâèòêó, à ï³ä åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü óìîâ òà фàê-
òîð³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íåзàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, її ñòàб³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü, зäàòí³ñòü äî 
ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ; зàхèщå-
í³ñòü åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ïðà-
âîâèх òà ³íшèх ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ãðîìàäÿí; 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèæèâàííÿ â óìîâàх 
êðèзè òà ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó; зàхèñò æèòòєâî 
âàæëèâèх ³íòåðåñ³â êðàїíè òà її òåðèòîð³ї, зâàæà-
ю÷è íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, збàëàíñîâàí³ñòü òà 
äèíàì³êó ðîзâèòêó; ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîãî ³ìóí³-
òåòó òà зîâí³шíüîї зàхèщåíîñò³ â³ä äåñòàб³ë³зàö³é-
íèх âïëèâ³â; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх, îб’єêò³â ³ òåðèòîð³é íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó òà ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà; 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ æèòòÿ òà ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³, збåðåæåííÿ åêîëîã³ї. 

Çàãàëüíîю óìîâîю âèð³шåííÿ ïðîбëåì åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè зà êîæíèì з öèх íàïðÿì³â є 
íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó [6, ñ. 18]. Пðè öüîìó  
Ò. Âàñèëüö³â ï³äêðåñëює, щî зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äåðæàâè â óìîâàх ðèíêîâîї 
ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ íåìîæëèâå бåз зàхèñòó 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìíèöòâà – æèòòєâî 
íåîбх³äíîãî åëåìåíòà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñóñï³ëü-
ñòâà, ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íåю, зàбåзïå÷åííÿ її 
зàхèñòó òà ðîзâèòêó [7, ñ. 21]. 

П³äïðèєìíèöòâî îïòèì³зóє âèêîðèñòàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðює óìîâè 
äëÿ ïîшèðåííÿ зàéíÿòîñò³ òà ñàìîзàéíÿòîñò³, äæå-
ðåëà äîхîäó зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðàїíè, 
зàбåзïå÷óє ãíó÷ê³ñòü ðåàêö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íà ïîïèò íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó 
ðèíêàх, ñïðèÿє зíèæåííю äèфåðåíö³àö³ї ñóñï³ëü-
ñòâà зà ð³âíåì æèòòÿ òà фîðìóâàííю «ñåðåäíüîãî 
êëàñó». Сòàíîâëåííÿ «êðèòè÷íîї ìàñè» ä³єзäàòíèх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
є зàïîðóêîю íå ëèшå åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñòàб³ëüíîñò³, àëå é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї íåзà-
ëåæíîñò³ [1, ñ. 52]. 

Çà äàíèìè 2013 ð., ÷àñòêà ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ñÿãíóëà 99,8%, ñåêòîð ÌСП зàбåзïå÷óâàâ 
67,8% зàéíÿòîñò³ ó 2013 ð, à ÷àñòêà ñåêòîðó ÌСП â 
îбñÿãàх ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ó 2013 ð. ñòàíîâèëà 
57,5%, щî â³äïîâ³äàëî зàãàëüíîєâðîïåéñüêîìó 
ð³âíю. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ÌСП ñêëàäàє 
îñíîâó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, ÷àñòêà ÌСП ó 
ÂÂП є íàбàãàòî íèæ÷îю, í³æ ó êðàїíàх ЄС. Чàñòêà 
ÌСП ó ÂÂП єâðîïåéñüêèх êðàїí âèзíà÷àєòüñÿ íà 
ð³âí³ 50–70%. Â Уêðàїí³ àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê 
ìàéæå â 4 ðàзè ìåíшèé [8]. У ñåêòîðàëüíîìó 
âèì³ð³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñóб’єêò³â ÌСП ñêîí-
öåíòðîâàíà ó ñåêòîð³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. 

Òàê, äî òîðãîâåëüíîї ñфåðè íàëåæàòü 51,7% 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ öèх ñóб’єêò³â. Щå 7% ïðèïà-
äàє íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 5,4% – ñфåðó òðàíñïîðòó 
³ зâ’ÿзêó, 4,1% – àãðîñåêòîð. Сåêòîð ÌСП âèÿâ-
ëÿє íèзüêó åфåêòèâí³ñòü, щî є ðåзóëüòàòîì íèзêè 
ïðè÷èí: 

– íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó â ñåêòîð³ 
ÌСП; 

– шòó÷íîãî зîñåðåäæåííÿ íåÿê³ñíèх àêòèâ³â 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ñхåìàх «ïðèâàòèзàö³ї» ïðè-
бóòêó âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ; 

– íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ âèðîбíè÷èх àêòèâ³â 
÷åðåз бðàê ³íâåñòóâàííÿ òà íèзüêó ³ííîâàö³éí³ñòü;

– ïîäð³бíåííÿ ñåêòîðó ÌСП ó зâ’ÿзêó з ïåðå-
âàæàííÿì äð³бíèх ï³äïðèєìñòâ òà ф³зè÷íèх îñ³б, 
ÿê³ íå ñòâîðююòü ï³äïðèєìñòâà; 

– зîñåðåäæåííÿ ÌСП ó ñфåð³ òîðã³âë³ òà ñëàб-
êîìó зîбðàæåíí³ â ðåàëüíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Îðãàí³зàö³éíà íåäîâåðшåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ïðèâîäèòü äî ñëàбêîãî ðîзêðèòòÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó íàö³ї, ãàëüìóâàííÿ 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ìàðíóâàííÿ ïîòåíö³éíèх ðåñóðñ³â ðîз-
âèòêó. Сåðåä íàÿâíèх зàãðîз бåзïåö³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àюòü òàê³: 

– ïðîöåäóðíà ïåðåîбòÿæåí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³; 

– íåäîñòàòíÿ зàхèщåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³; 
– âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї; 
– íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ â íàëåæíèх îбñÿ-

ãàх êðåäèòíèх êîшò³â; 
– ìîíîïîë³зîâàí³ñòü ðèíê³â збóòó; 
– òðóäíîщ³ ï³ä ÷àñ âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè 

[1, ñ. 53–54]. 
Íàÿâí³ зàãðîзè бåзïå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 

ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ зóìîâëåí³ òàêèìè ÷èí-
íèêàìè ³ ïðè÷èíàìè, ÿê: 

1. Çíèæåííÿ ìîòèâàö³ї äî ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз íåâèñîê³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà зíà÷íó ÷àñòêó ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ÿê³ збèòêîâ³ àбî ïðèïèíèëè ä³ÿëü-
í³ñòü. Цå зóìîâëåíî ÿê îб’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè 
âñå щå îбìåæåíîї ì³ñòêîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó, 
íèзüêîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà 
зб³ëüшåííÿì îбñÿã³â ïðîäàæó òîâàð³â, âèãîòîâëå-
íèх íå íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òàê ³ ñóб’єêòèâíèìè 
÷èííèêàìè âèñîêîї âèòðàòîì³ñòêîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäíîñò³ ïðîхîäæåííÿ 
äîзâ³ëüíèх, ðåєñòðàö³éíèх, ïîãîäæóâàëüíèх òà 
êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð. 

2. Íèзüêèé ð³âåíü зàхèщåíîñò³ ìàéíà òà ïðàâà 
âëàñíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ 
÷åðåз íàÿâí³ñòü ä³é, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîòèïðàâíèì 
зàхîïëåííÿì ï³äïðèєìñòâ, íåäîñêîíàë³ñòü ÷èí-
íîãî êîðïîðàòèâíîãî é êðèì³íàëüíîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà ³ ñóäîâîї ñèñòåìè щîäî ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó, 
â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бîðîòüбè з ïðîòèïðàâíèìè ïîãëèíàí-
íÿìè òà àêòèâíîї ó÷àñò³ ÇÌ² ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè 
íåïðàâîì³ðíîãî зàхîïëåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà їх ìàéíà, àêòèâ³â, ïåðñîíàëó. Çà äàíèìè 
Уêðàїíñüêîãî ñîюзó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèєìö³â, 
â êðàїí³ ä³є 35–50 ñïåö³àë³зîâàíèх ðåéäåðñüêèх 
ãðóïóâàíü, щî ñêëàäàюòüñÿ з äîñâ³ä÷åíèх юðèñò³â 
é åêîíîì³ñò³â. Ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèх àòàê â ð³ê 
ïåðåâèщóє 3 000, à їх ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñòàíîâèòü 
ïîíàä 90%. Çбèòêè â³ä ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü 
îö³íююòüñÿ â 3–5 ìëðä äîë. СШÀ щîð³÷íî. 

3. Сêëàäí³ñòü òà îбìåæåí³ñòü äîñòóïó ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî ä³юòü, ³ íîâîñòâîðåíèх äî 
ðåñóðñ³â òà ðèíê³â, ïðàâ ä³ÿëüíîñò³. Цå ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ÷åðåз ïðèхîâàíó ìîíîïîë³зàö³ю б³ëüшîñò³ 
ñåãìåíò³â ðèíêó ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ï³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷è ñòâî-
ðåíí³ шòó÷íèх îбìåæåíü äëÿ êîíêóðåíò³â, òèñê 
íà б³зíåñ (ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-бюðîêðàòè÷-
íèх ïåðåшêîä) ó ïðîхîäæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóã òà äåðæàâíèх ïðîöåäóð. ²ñíóє зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â (âèñíîâêè, ñåð-
òèф³êàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ, äîзâîëè, щî âèäàюòüñÿ 
íà êîðîòêèé òåðì³í, зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 
íå зì³íює ñâîãî фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, 
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îфîðìëÿòè íåîбґðóíòîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîêó-
ìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â íà 
íîâèé ñòðîê). 

4. Пðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíîї ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñíîãî, ф³íàíñîâîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó. 
Â³ò÷èзíÿí³ ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ íåäîñòàòíüîю зàбåзïå÷åí³ñòю âëàñíèìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ðîбî÷èì îбîðîòíèì 
êàï³òàëîì. Цå îбìåæóє їх ìîæëèâîñò³ з ðîзâè-
òêó б³зíåñó òà ìîäåðí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çã³äíî 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї 
êîðïîðàö³ї, 75% îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â îñíîâíîю 
ïåðåшêîäîю íà шëÿхó ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íàзâàëè îбìåæåíèé 
äîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ 
íà âèã³äíèх óìîâàх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. 

5. Íèзüêèé ð³âåíü æèòòєзäàòíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà ÷åðåз íèзüêó ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü éîãî ñóб’єêò³â, 
óêðàé íèзüêèé ð³âåíü ³ ìàëó ê³ëüê³ñòü ðåàë³зîâà-
íèх ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ñï³âðîб³òíèöòâà з âåëèêèì 
б³зíåñîì òà äåðæàâîю (â ìåæàх äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà). Дî öüîãî зíà÷íîю ì³ðîю 
ïðèâåëà íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè щîäî 
ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ó ñфåð³ ì³æñåêòîðàëüíîãî 
òà ì³æãàëóзåâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à ñàìå íèзüêèé ð³âåíü зàхè-
щåíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíèх ïàðòíåð³â â ðàìêàх 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ³íшèх фîðì 
ñï³âïðàö³. Òàê, з 2009 äî 2014 ðð. ñóäàìè Уêðàїíè 
ïðèéíÿòî 172 ð³шåííÿ ïðî â³äшêîäóâàííÿ збèò-
ê³â, зàâäàíèх îðãàíîì äåðæàâíîї âëàäè, з ÿêèх 
ëèшå 5 ïîзîâ³â бóëè зàäîâîëåíèìè â ïîâíîìó 
îбñÿз³, 124 – ïîâí³ñòю â³äìîâëåíèìè. 

6. Íèзüêèé ð³âåíü ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ñòðàòåã³é 
òà ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, їх îð³єíòî-
âàí³ñòü íà ðåàë³зàö³ю íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàхîä³â, 
ÿê ïðàâèëî, îбñëóãîâóâàëüíîãî, à íå ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó, ïðè ÷îìó ïåðåâàæíî â 
ñòîëèö³ òà îбëàñíèх öåíòðàх [9, ñ. 16–17].

У 2013 ð. Уðÿäîì бóëî зàòâåðäæåíî êîíöåïö³ю 
Çàãàëüíîäåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 2014–2024 ðð. [8], 
ìåòîю ÿêîї є ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî 
é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, зã³äíî з Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³». 
Â êîíöåïö³ї ÷³òêî âèзíà÷åí³ ìåòà ïðîãðàìè òà î÷³-
êóâàí³ ðåзóëüòàòè її âèêîíàííÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàÿâëåíîї ìåòè âèä³ëåí³ òàê³ шëÿхè: 

1) äåðåãóëÿö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
2) íàäàííÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâà-

íèì ñóб’єêòàì ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà; 

3) ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äîñòóïó ñóб’єêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà äî îòðèìàííÿ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ â ðåзóëüòàò³ ðîз-
ðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â, íàäàííÿ ãàðàíò³é òà ïîðóêè зà êðåäèòàìè, 
à òàêîæ зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é äî 
êðåäèòóâàííÿ; 

4) ïîñèëåííÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà, 
à òàêîæ êîðïîðàòèâíîї бåзïåêè б³зíåñó; 

5) ñòèìóëюâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà äî ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ з 
âèêîðèñòàííÿì íàóêîì³ñòêèх, ðåñóðñî- òà åíåðãîз-
бåð³ãàëüíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é; 

6) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ 
ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî 

é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì íàäàííÿ 
ãðàíò³â, ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â, íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ãàðàíò³é, ñòèìó-
ëюâàííÿ ó÷àñò³ бàíê³â â ³íâåñòóâàíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ íåф³íàíñîâèх ïîñëóã òà 
³íшèх âèä³â ï³äòðèìêè, äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
íà ðîзðîбêó é óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 
зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè, îíîâëåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³; 

7) зàбåзïå÷åííÿ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ äèñòàí-
ö³éíîãî äîñòóïó ãðîìàäñüêîñò³ äî ïàòåíòíî-³íфîð-
ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà, щîäî îïèñ³â âèíà-
хîä³â, êîðèñíèх ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèх зðàзê³â, 
зíàê³â äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñåëåêö³éíèх äîñÿã-
íåíü, щî ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó зàхèñòó ïðàâ íà 
òàê³ îб’єêòè; 

8) ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, щî зä³éñíююòü íàäàííÿ 
êîìïëåêñó ïîñëóã, зîêðåìà ïîñëóã àóòñîðñèíãó, 
öåíòð³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, êîíñàëòèíãîâèх 
öåíòð³â, âåí÷óðíèх фîíä³â; 

9) ï³äòðèìêà åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà; 

10) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî é ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ñï³âïðàöÿ ì³æ äåðæàâîю, 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè ó ñфåð³ íàâ÷àííÿ ï³äïðèєìíèöòâó; 

11) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
òðèìêè, зîêðåìà, шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ñèñòåìè; 

12) ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ ïðîâà-
äæåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ðåã³îíàëüíèх ðåéòèíã³â âåäåííÿ б³зíåñó; 

13) ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ó÷àñò³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ фîíäó íåæèòëîâèх ïðèì³-
щåíü ³ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê äëÿ íàäàííÿ â îðåíäó 
ñóб’єêòàì ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà êîîïå-
ðàö³ї шëÿхîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè фîðìóâàííÿ 
òà ïîë³ïшåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè âèðîб-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
з бîêó äåðæàâè щîäî зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³ä-
òðèìêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Пî÷èíàю÷è з òðàâíÿ 2014 ð. бóëî óäâ³÷³ ñêî-
ðî÷åíî ê³ëüê³ñòü äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â [10], ó 
âåðåñí³ öüîãî æ ðîêó âäâ³÷³ ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü 
ïåðåâ³ðÿю÷èх îðãàí³â [11]. Àëå öüîãî âèÿâèëîñÿ 
íåäîñòàòíüî. Çã³äíî äàíèх Фåäåðàö³ї ðîбîòîäàâö³â 
Уêðàїíè, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³зèò³â êîíòðîëåð³â 
ñêîðîòèëîñÿ âñüîãî íà 9% – äî 643 000. Ìàéæå 
êîæíà шîñòà ïåðåâ³ðêà зàê³í÷èëàñÿ ф³íàíñîâèìè 
ñàíêö³ÿìè. Çà ïåðш³ ш³ñòü ì³ñÿö³â êîíòðîëåðè 
âèïèñàëè ïîíàä 99 000 шòðàф³â. Цå â 2 ðàзè 
ìåíшå, í³æ ó 2013 ð., ïðîòå ñàíêö³ї ñòàëè æîð-
ñòê³шå: зàãàëüíà ñóìà шòðàф³â зðîñëà íà 93% – äî 
2,3 ìëðä ãðí. У зðîñòàíí³ ñóìè шòðàф³â ïîð³âíÿíî 
з ê³ëüê³ñòю ïåðåâ³ðîê ìîæíà â³äзíà÷èòè ïîзèòèâ-
íèé ìîìåíò: ÷àñòèíà ãðîшåé ïåðåéшëà з ò³íüîâîãî 
ñåêòîðà äî бюäæåòó ÷åðåз шòðàфí³ â³äîìîñò³ [12]. 

Дîñë³äæåííÿ зàêàíîäàâ÷îї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíîї íà âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÌСП зà ëèñòîïàä 
2014 ð. – âåðåñåíü 2015 ð., щî бóëè ïðîâåäåí³ 
фàх³âöÿìè Цåíòðó ì³æíàðîäíîãî ïðèâàòíîãî ï³ä-
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ïðèєìíèöòâà, òàêîæ êîíñòàòóюòü ïåâíó âèб³ðêî-
â³ñòü ä³é òà ñóòèàòèâí³ñòü ïîâåä³íêè з бîêó âèщèх 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè. Уïðîäîâæ ïðîàíàë³зî-
âàíîãî ïåð³îäó ðîбîòè íîâîîбðàíîãî ïàðëàìåíòó 
бóëî ïðèéíÿòî 38 зàêîí³â, ïîëîæåííÿ ÿêèх òàê 
÷è ³íàêшå ñòîñóюòüñÿ ³íòåðåñ³â ÌСП. Òåìàòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ïðèéíÿòèх зàêîí³â ïîêàзóє ïð³î-
ðèòåòí³ñòü âèð³шåííÿ ïðîбëåì íàäì³ðíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³: 12 зàêîí³â ñòî-
ñóюòüñÿ äåðåãóëÿö³ї. Çíà÷íó óâàãó зàêîíîäàâö³â 
ïðèä³ëÿюòü ïèòàííÿì îïîäàòêóâàííÿ, 8 ïðèéíÿ-
òèх зàêîí³â ñòîñóюòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ. Пðîòå ñåðåä öèх зàêîí³â ëèшå 7 ìîæóòü 
ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà ÌСП, à ñàìå: Çàêîíè Уêðà-
їíè «Пðî òåхí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà îö³íêó â³äïîâ³ä-
íîñò³», «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ñïðîщåííÿ óìîâ âåäåííÿ 
б³зíåñó (äåðåãóëÿö³ÿ)», «Пðî ë³öåíзóâàííÿ âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³», «Пðî зàïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, ãàðàíòóâàííÿ 
ïðàâ òà зàêîííèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíîї 
åíåðãîìîäåðí³зàö³ї», «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿ-
êèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî äåöåíòðàë³-
зàö³ї ïîâíîâàæåíü ó ñфåð³ àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëü-
íîãî êîíòðîëю òà âäîñêîíàëåííÿ ì³ñòîбóä³âíîãî 
зàêîíîäàâñòâà», «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè 
щîäî зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â ðîзðàхóíêîâèх 
îïåðàö³é», «Пðî ïóбë³÷í³ зàêóï³âë³». ²íш³ зàêîíè 
óíîðìîâóюòü ïåâí³ ïðîãàëèíè ó ñфåð³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðîщóюòü îêðåì³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðîöåäóðè, зàïðîâàäæóюòü зì³íè â îïîäàò-
êóâàíí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зàñòîñóâàíí³ 
ðåєñòðàòîð³â ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é òîщî. 

Сåðåä óñ³х ïðèéíÿòèх зàêîí³â ïðîñòåæóєòüñÿ 
ïåâíà ãàëóзåâà ñïðÿìîâàí³ñòü. Òàê, 9 зàêîí³â 
ïðÿìî àбî îïîñåðåäêîâàíî (â ÷àñòèí³ зåìëåóñòðîю, 
îðåíäè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê) ñòîñóєòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà; 2 зàêîíè – âèãî-
òîâëåííю, ðîзïîâñюäæåííю ïåð³îäè÷íèх âèäàíü, 
äðóêîâàíèх зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї òà êíè-
æîê; 2 – âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї; ïî 
1 – бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ïåðåðîбêè ë³ñîìàòåð³-
àë³â, ä³ÿëüíîñò³ àïòåê, ñфåðè îñâ³òè. Пîêàзîâî, 
щî ò³ëüêè îäèí ³з ïðèéíÿòèх ó ïðîàíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä зàêîí³â ïåðåäбà÷àє ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї з 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї шëÿхîì зàñòîñó-
âàííÿ «зåëåíîãî» òàðèфó. Щî ñòîñóєòüñÿ ñóб’єêò³â 
зàêîíîäàâ÷îї ³í³ö³àòèâè, òî ñåðåä зàêîí³â, ³í³ö³éî-
âàíèх íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Уêðàїíè, íå âèñâ³ò-
ëåí³ зàãàëüí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ñåðåä 

³í³ö³éîâàíèх Уðÿäîì – ïèòàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó. Пîð³âíÿííÿ ïîëîæåíü ïðèéíÿòèх зàêîí³â з 
ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â 
зàêîíîäàâ÷îї ³í³ö³àòèâè ïîêàзóє, щî âîíè â ö³ëîìó 
â³äïîâ³äàюòü їх íàì³ðàì, ïðîãîëîшåíèì â Уãîä³ 
ïðî êîàë³ö³ю äåïóòàòñüêèх фðàêö³é «Єâðîïåé-
ñüêà Уêðàїíà» (äëÿ зàêîí³â, ³í³ö³éîâàíèх íàðîä-
íèìè äåïóòàòàìè Уêðàїíè), Пðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè (äëÿ зàêîí³â, ³í³ö³-
éîâàíèх Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè). Чàñòêîâî 
â³äïîâ³äàюòü ïîëîæåííÿì ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â 
ò³ зàêîíè, ïîëîæåííÿ ÿêèх ëèшå îïîñåðåäêîâàíî 
â³äïîâ³äàюòü ïðîãîëîшåíèì äåêëàðàö³ÿì àбî æ 
óхâàëåí³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
ïåðåäбà÷åíèх ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè. 

Б³ëüш³ñòü ïðèéíÿòèх зàêîí³â ïåðåäбà÷àюòü 
зìåíшåííÿ ðåãóëÿòîðíèх âèìîã, ñïðîщåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð, óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ, ãàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè ³з зàêîíîäàâñòâîì ЄС òà Уãîäîю ïðî òåх-
í³÷í³ бàð’єðè â òîðã³âë³ (СÎÒ). Ðåàë³зàö³ÿ íîðì 
öèх зàêîí³â ñïðèÿòèìå, зà ³íшèх íåîбх³äíèх óìîâ, 
ðîзâèòêó ÿê âíóòð³шíüîãî ðèíêó Уêðàїíè, òàê 
³ зб³ëüшåííю îбñÿã³â зîâí³шíüîї òîðã³âë³. Дåÿê³ 
÷èíí³ зàêîíè, щî ïåðåäбà÷àюòü ñèñòåìí³ зì³íè, 
â³äòåðì³íîâàíî â ÷àñ³. Цå зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю 
ïðèâåäåííÿ ï³äзàêîííèх ÍПÀ â³äïîâ³äíî äî ïðè-
éíÿòèх зàêîí³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ їх íà ïðàêòèö³. 
Â³äïîâ³äíî, î÷³êóâàíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ â³ä ä³ї 
öèх зàêîí³â бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä їх ðåàë³-
зàö³ї íà ï³äзàêîííîìó ð³âí³ òà ìîæå бóäå â³ä÷óò-
íèì ò³ëüêè зãîäîì [13].

Âисновки. Â óìîâàх â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, 
³ìïëåìåíòàö³ї Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю 
òà ЄС ³ зíà÷íèх зîâí³шí³х âèêëèê³â âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ðîзâèòêó ìàє ñòàòè ñïðèÿííÿ âèхîäó 
ñóб’єêò³â ÌСП íà зîâí³шí³ ðèíêè òà äîñÿãíåííÿ 
їх íàëåæíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Цå â³äïî-
â³äàòèìå зàãàëüíîñâ³òîâîìó òðåíäó ïîшèðåííÿ 
³íêëюзèâíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, 
щî ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî åфåêò³â ðîзâèòêó òà ïîшèðåííÿ їх âïëèâó íà 
ÿêíàéшèðш³ âåðñòâè íàñåëåííÿ.

У зâ’ÿзêó з öèì ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðå-
бóюòü òàê³ ïèòàííÿ: íàäàííÿ ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó з 
îбîâ’ÿзêîâîю âзàєìîä³єю îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
òà ãðîìàäñüêèх ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó, âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, âäîñêîíàëåííÿ 
íàÿâíèх òà ñòâîðåííÿ íîâèх ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â 
ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà.

Ñписок літератури:
1. Пîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî ïðàãìàòèзìó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ises.org.ua/uploads/files/NEP_

big%2011%2007%202015.pdf
2. Пåðåäóìîâè òà ïð³îðèòåòè ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ / [Я. Бåðåæíèé,  

Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â òà ³í.]. – Ê. : Í²СД, 2014. – 73 ñ.
3. Êîâàëü÷óê Ò. Àêòóàë³òåòè ïîë³òèêè ðîзâèòêó / Ò. Êîâàëü÷óê, Â. Чåðíÿê, Â. Шåâ÷óê – Ê. : Çíàííÿ, 2009 – 326 ñ.
4. Бàшíÿíèí Г. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Г. Бàшíÿíèí. – Лüâ³â : Âèä-âî Лüâ³âñüêîї êîìåðö³éíîї àêàäåì³ї, 

2006. – Ò. 1. – 484 ñ.
5. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè : [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / С. Чèñòîâ, À. Í³ê³фîðîâ, Ò. Êóöåíêî òà ³í.]. – Ê. : ÊÍÅУ, 

2000. – 316 ñ.
6. Àêòóàëüíыå ïðîбëåìы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ : [ìîíîãðàфèÿ] / Â. Àêèìîâ, Å. Бðèäóí, Ì. Âàòàãèí è äð. ; ïîä ðåä.  

И. Íåäèíà, Å. Сóхèíà. – Ê. : Çíàíèå Уêðàèíы, 2003. – 430 ñ.
7. Âàñèëüö³â Ò. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè: ñòðàòåã³ÿ òà ìåхàí³зìè зì³öíåííÿ : [ìîíîãðàф³ÿ] /  

Ò. Âàñèëüö³â. – Лüâ³â : Àðàë, 2008. – 384 ñ.
8. Пðî ñхâàëåííÿ Êîíöåïö³ї Çàãàëüíîäåðæàâíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 2014–

2024 ðð. : Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 28 ñåðïíÿ 2013 ð. № 641-ð [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/641-2013-%D1%80

9. Иíфîãðàфèêà: Бèзíåñó óïðîñòèëè æèзíü: êàêèå ðàзðåшèòåëüíыå äîêóìåíòы îòìåíèëè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://liga.net/infografica/181465_biznesu-uprostili-zhizn-kakie-razreshitelnye-dokumenty-otmenili-.htm



69

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

10. Иíфîãðàфèêà: Уïîëîâèíèëè: Êàêèå êîíòðîëèðóющèå ãîñîðãàíы ëèêâèäèðóåò Êàбìèí [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://liga.net/infografica/201849_upolovinili-kakie-kontroliruyushchie-gosorgany-likvidiruet-kabmin.htm

11. Иíфîãðàфèêà: Дîðîãèå êîíòðîëåðы. Сóììы шòðàфîâ, íà÷èñëåííыå бèзíåñó, âыðîñëè âäâîå [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://liga.net/infografica/203004_dorogie-kontrolery-summy-shtrafov-nachislennye-biznesu-vyrosli-vdvoe.htm

12. Дîñë³äæåííÿ зàêîíîòâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ âèщèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, ñïðÿìîâàíîї íà âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÌСП 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://platforma-msb.org/wp-content/uploads/2015/10/monitoring_web.pdf

13. Пðî ðåфîðìó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó : https://prozorro.gov.ua/ua/pro-reformu/
14. Ìîäóëü ñòàòèñòèêè prozorro.org [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://bi.prozorro.org/sense/app/fba3f2f2-

cf55-40a0-a79f-b74f5ce947c2/sheet/HbXjQep/state/analysis

Êузнецов Î. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ПÎÄÄÅÐЖÊÀ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ 
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäы â Уêðàèíå, ó÷èòыâàÿ ñîâðåìåííыå 
èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы è âызîâы, ñòîÿщèå ïåðåä эêîíîìèêîé. Ðàññìîòðåíы фàêòîðы, îбóñëîâëèâàю-
щèå âîзíèêíîâåíèå óãðîз бåзîïàñíîé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåðы 
ïî ñîзäàíèю бëàãîïðèÿòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäы è ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà â êîíòåêñòå îбåñïå÷åíèÿ åãî эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
óãðîзы äåÿòåëüíîñòè.
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SUPPORT OF ENTREPRENEURIAL SUBJECTS  
AS A TOOL FOR PROVIDING THE STATE ECONOMIC SECURITY

Summary
The article analyzes the state of the business environment in Ukraine, taking into account the modern 
integration processes and challenges facing the economy. It examines the factors that give rise to a threat to 
security activities of economic entities. Analyzed measures to create a favourable business environment and 
support the activities of business entities from the state in the context of its economic security.
Key words: government regulation, economic security, business entity, threat activity.
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Âèзíà÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ зóìîâëåí³ ÿê ñïåöèф³êîю ãàëóз³, òàê ³ íèзêîю îñîбëèâîñòåé, щî ïðèòàìàíí³ ö³é ãàëóз³. 
Íàâåäåíî àíàë³з зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè зà 2010–2014 
ðð. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ шëÿхè âèð³шåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 
Êлючові слова: àãðàðíå âèðîбíèöòâî, ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñîâî-êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ, бàíê³âñüêå êðå-
äèòóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Сåêòîð àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà є ðåñóðñíîì³ñòêîю ñфåðîю, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зíà÷íîю òðèâàë³ñòю âèðîбíè÷îãî öèêëó òà 
ñóòòєâèì ïåð³îäîì îбåðòàííÿ êîшò³â. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî öèêëó íà ÿê³ñíîìó, òåхíî-
ëîã³÷íî âèñîêîìó ð³âí³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñòà-
б³ëüí³ äæåðåëà ðåñóðñ³â. Îäíèì ³з äæåðåë òàêèх 
ðåñóðñ³â є бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ. Îäíàê òîé 
ìåхàí³зì ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, щî íà ñüîãîäí³ ³ñíóє, íå 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ðåñóðñíîї åфåêòèâíîñò³ òà ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³. Â³ò÷èзíÿíèé ñåêòîð àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà íå îòðèìóє íàëåæíîї äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї 

äîïîìîãè, ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà äîñë³äæóâà-
ëèñÿ òà ïðîäîâæóюòü бóòè â öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх 
âèäàòíèх íàóêîâö³â. Ç-ïîì³æ íèх ìîæíà âèä³ëèòè 
íàóêîâ³ äîðîбêè òàêèх â÷åíèх, ÿê Â. Àíäð³é÷óê 
[1], Î. Гóäзü [2], Ì. Дåì’ÿíåíêî [3], Ю. Лóïåíêî, 
Ì. Ìàë³ê [5], С. Îíèñüêî [9], П. Сàбëóê [10], 
П. Сòåöюê [12], Î. Шóбðàâñüêà [13].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ìàëîäîñë³äæåíèх 
òà äèñêóñ³éíèх ïèòàíü ïîòðåбóюòü ґðóíòîâíîãî 
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íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿâèщ òà ìåхà-
í³зì³â ó ñфåð³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє 
ïèòàííÿ àäàïòàö³ї зàãàëüíîãî òåîðåòè÷íîãî бàзèñó 
äî âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâîї ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, öå âàæëèâèì 
є äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ó ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà òà îñíîâíèх шëÿх³â їх ïîäîëàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàëåæíå ф³íàíñîâî-êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є êëю÷åì äî 
зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïèòàíü, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Ðåòðîñïåê-
òèâíèé àíàë³з зàñâ³ä÷óє, щî é äîñ³ â Уêðàїí³ íå 
ðîзðîбëåíî єäèíèх, ñòàб³ëüíèх зàñàä îðãàí³зà-
ö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðà òà òåðèòîð³é. Яê íàñë³äîê, ïðî-
öåñ ф³íàíñóâàííÿ íîñèòü хàîòè÷íèé, бåзñèñòåì-
íèé хàðàêòåð. Щîð³÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ бюäæåòí³ 
âèäàòêè íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Êð³ì òîãî, â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
äåâàëüâàö³ї ãðèâí³, â³éíè íà Схîä³ Уêðàїíè î÷³êó-
âàííÿ зб³ëüшåííÿ âèäàòê³â ³з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Íèí³шíÿ ñèòóàö³ÿ ó ñфåð³ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà âêàзóє íà íåîб-
х³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї éîãî ìåхàí³зì³â òà ïîшóêó 
íîâèх ³íñòðóìåíò³â, àäåêâàòíèх íàÿâí³é ñèòóàö³ї.

Дîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷óюòü, щî ф³íàíñóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà â îêðåìèх êðàїíàх зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ зàâäÿêè äîäàòêîâîìó зàëó÷åííю êðåäèò³â 
бàíê³âñüêèх ³íñòèòóö³é, ÷îãî íåìàє â Уêðàїí³ 
÷åðåз ïåâí³ ïðîбëåìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàíêàìè, à ñàìå: 

– â³äñóòí³ñòü ó ïîзè÷àëüíèê³â ë³êâ³äíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ êðåäèò³â; 

– âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè; 
– äîâãà ïðîöåäóðà ðîзãëÿäó ìîæëèâîñò³ îòðè-

ìàííÿ êðåäèòó; 
– âïëèâ ñåзîíó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-

öòâî òà зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ; 
– зíèæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà зðîñòàííÿ їх 

åðîз³ї; 
– íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї òà ïîë³òè÷íîї ñèñ-

òåìè; 
– íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó íà ñòâî-

ðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà «з 
íóëÿ» [12].

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàëó÷åííÿ êðåäèò³â 
óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî ðàзîì ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ìàюòü ïåâíèé äîñòóï 
äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàюòüñÿ òàêîæ 
ìàë³ ãîñïîäàðñòâà. Âîíè âîëîä³юòü зíà÷íîю ÷àñ-
òèíîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü ³ âèðîбëÿюòü 
ïîíàä 67% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ òîìó 
òåæ ïîòðåбóюòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â. Йäåòüñÿ ïðî 
òå, щî ÷èíí³ зàñàäè êðåäèòíîї ïîë³òèêè â Уêðà-
їí³ є äèñêðèì³íàö³éí³ â³äíîñíî äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Пîòð³бíî ñфîðìóâàòè â Уêðàїí³ òàêó êðåäèòíó ïîë³-
òèêó, ÿêà б зðîбèëà ð³âíîïðàâíèì äîñòóï äî êðå-
äèò³â òèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
àêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ìîæóòü зàбåзïå-
÷èòè âèêîíàííÿ óñ³х ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. 

Çã³äíî з ï³äðàхóíêàìè ó÷åíèх зà ïåð³îä 2010–
2014 ðð., â Уêðàїí³ бóëà ïîзèòèâíà äèíàì³êà зàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàìè àãðàð-

íîãî ñåêòîðà. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ öèêë³÷íà òåíäåíö³ÿ 
íàäхîäæåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàì 
ãàëóз³. У 2014 ð. їх îбñÿã бóâ íàбëèæåíèé äî ð³âíÿ 
2010 ð. ³ ñòàíîâèâ 10,9 ìëðä ãðí. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ 
öèêë³÷í³ñòü ³ â ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îäåð-
æàëè êðåäèòè. У 2014 ð. їх бóëî 2267, щî íà 1,3% 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з 2010 ð.[7].

У ÷àñîâ³é ñòðóêòóð³ (äèâ. ðèñ. 1) зб³ëüшèëàñÿ 
÷àñòêà êîðîòêîñòðîêîâèх (äî 1 ðîêó) êðåäèò³â íà 
49,4% ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã 
â 2014 ð. – 167,2 ìëí ãðí), íà 42,9% – ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèх (â³ä 1 äî 5 ðîê³â) (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã ó 
2014 ð. – 188,2 ìëí ãðí), òîä³ ÿê íà äîâãîñòðîêîâ³ 
(ïîíàä 5 ðîê³â) íåìàє âèñîêîãî ïîïèòó âïðîäîâæ àíà-
ë³зîâàíîãî ïåð³îäó (íàéб³ëüшèé їх îбñÿã ó 2014 ð. – 
39,4 ìëí ãðí) [6]. Âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòè, щî 
ïðîïîíóюòü бàíêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà íå ìîæóòü ó зâ’ÿзêó з òèì, щî ì³í³ìàëüí³ 
òåðì³íè êðåäèò³â äëÿ ñåëà ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè 
6 ì³ñÿö³â, ïðîòå âåëèêà ÷àñòèíà êîðîòêîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â âèäàєòüñÿ íà ñòðîê â³ä 2 äî 4 ì³ñÿö³â, щî 
åêîíîì³÷íî íå îбґðóíòîâàíî äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
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Ðис. 1. Êредити сільськогосподарським 
підприємствам Óкраїни за 2010–2014 рр.  

(за строками та видами валют)
Джерело: побудовано автором на основ³ даних Бюлетен³в 
НБУ за 2010–2014 рр. [6]

Òàêîæ âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè бàíê³â íå äàюòü 
зìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Сåðåäí³ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè, âèäàíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì, ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ 
зàëåæíî â³ä ðåã³îíó, ³ зà ïåð³îä 2013–2014 ðð. 
âàð³юâàëè ó ìåæàх 22–25% ð³÷íèх ó íàö³îíàëü-
í³é âàëюò³ (äèâ. ðèñ. 2). Сåðåäíüîзâàæåíà ñòàâêà 
â ð³÷íîìó îб÷èñëåíí³ зà íîâèìè êðåäèòàìè, íàäà-
íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì (бåз 
óðàхóâàííÿ îâåðäðàфòó), ó 2014 ð. зðîñëà íà 
3,54 ï.ï. ðîö³, ïîð³âíÿíî з 2013 ð., ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ íà 1,9 ï.ï. â ³íîзåìí³é âàëюò³ [6].
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Ðис. 2. Âідсоткові ставки за новими кредитами, 
наданими сільськогосподарським підприємствам 
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних Бюлетен³в 
НБУ за 2010–2014 рр. [6]
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Âîäíî÷àñ ïðîÿâëÿюòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, 
зîêðåìà, ïðîñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зб³ëüшèëàñÿ ó 2014 ð. 
íà 64,4%, àбî íà 2,1 ìëðä ãðí ïîð³âíÿíî з 2010 ð. 
³ ñòàíîâèëà 5,5 ìëðä ãðí. Îñòàíí³ òðè ðîêè ïðèïè-
íèëàñü âèäà÷à ñóбñèä³é íà êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [6].

Íàéб³ëüш âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà є íàÿâ-
í³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâ³ñòü 
äîñòóïó äî зîâí³шí³х äæåðåë їх фîðìóâàííÿ. 
Îñíîâíèì âíóòð³шí³ì äæåðåëîì фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зàëèшàєòüñÿ ÷èñòèé äîхîä 
(âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Â îñòàíí³ ðîêè 
öåé ïîêàзíèê ìàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Òàê, 
ó 2013 ð. éîãî êîíñîë³äîâàíèé îбñÿã ñòàíîâèâ 
133,42 ìëðä ãðí, щî ìàéæå âäâ³÷³ б³ëüшå, í³æ 
ó 2010 ð. (81,2 ìëðä ãðí), òà íà 1,22 ìëðä ãðí 
б³ëüшå, í³æ ó 2012 ð. (132,2 ìëðä ãðí). Îäíàê ÷èñ-
òèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, íàâïàêè, зìåíшèâñÿ 
ìàéæå ó 2 ðàзè, щî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëüшåííÿì 
³íфëÿö³éíèх âèòðàò. У 2013 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì зàãàëüíà ñóìà âèòðàò âèðîñëà íà 7% 
(з 166,4 ìëðä ãðí ó 2012 ð. äî 179,6 ìëðä ãðí ó 
2013 ð.). Êð³ì òîãî, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2013 ð., íå âðàхîâóю÷è бюäæåòí³ äîòàö³ї 
òà äîïëàòè, â ö³ëîìó зìåíшèâñÿ äî 8,8% ïîð³â-
íÿíî з 16,2% ó 2012 ð. [7]. 

²ñíóє ÷èìàëî ïðîбëåì ³ ó ф³íàíñóâàíí³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà äåðæàâîю. Уïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â 
ïðÿìîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà, íåäîñòàòí³ 
îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì, à òàêîæ 
íååфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зà íèìè. 
Íà ñüîãîäí³ ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè íå б³ëüшå 10–20% зàãàëüíîї ïîòðåбè. 
Пðîöåñ ф³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè з êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó âïðîäîâæ 
бàãàòüîх ðîê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ íååфåêòèâí³ñòю 
òà íåäîñêîíàë³ñòю ðîзïîä³ëó (äèâ. òàбë. 1). 

Дæåðåëîì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ є òàêîæ ³íâåñòèö³ї. Пðîòå îбñÿãè 
їх зàëó÷åííÿ, îñîбëèâî ³íîзåìíèх, â àãðàðíèé ñåê-
òîð íåäîñòàòí³. Îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
îбñÿãè ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè â äèíàì³ö³ зðîñòàюòü. Îäíàê â àбñî-
ëюòí³é ñâîїé б³ëüшîñò³ їх зàëó÷àюòü âåëèê³ àãðî-
ãîñïîäàðñòâà, àãðîхîëäèíãè, à äð³бí³ é ñåðåäí³ 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà íå ìàюòü 
òàêîї ìîæëèâîñò³ [13]. Сàìå òîìó âèíèêàє ïîòðåбà 
ðîзðîбèòè íîâ³ зàñàäè ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè. 

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâîю é ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ó âèãëÿä³ âñòàíîâëåííÿ îбñÿã³â ³ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â їх 
âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ äæåðåë íàäхîäæåííÿ, âðà-
хîâóю÷è íåîбх³äí³ ï³äâèщåííÿ їх òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ [11, c. 273]. У зâ’ÿзêó з³ зб³ëüшåííÿì ³íâåñ-
òèö³éíèх âêëàäåíü, ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх äâîх–

òðüîх ðîê³â ìîæíà äîñÿãòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. 

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðåàëüíîãî äîâãîñòðîêîâîãî àãðîêðåäèòóâàííÿ з 
äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòàìè 
íà 10–15 ðîê³â з³ ñòàâêîю äî 10% ð³÷íèх. Îñíî-
âíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòó-
âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó є фîðìóâàííÿ êðåäèò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíèх 
ìåхàí³зì³â, à ñàìå: 

– óïðîâàäæåííÿ зàñòàâíèх îïåðàö³é з âèêî-
ðèñòàííÿì зàêëàäíèх òà ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é; 

– ï³äâèщåííÿ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
íåðóхîìîñò³, зîêðåìà: зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ðîзâè-
òêó îö³ííîї òà ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
зàñòàâíîãî ìàéíà, óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñòðà-
хóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â; 

– óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
÷åðåз ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà 
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè. 

Пåðåâàæíó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, зàëó÷åíèх зà äîïîìîãîю âñ³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ, âàðòî ñïðÿìîâóâàòè íà ìîäåðí³зàö³ю òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â зàхîäàх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðåфîðìóâàííÿ óðÿäîâèìè é ïàðëàìåíò-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü 
äåöåíòðàë³зàö³ї, âêëю÷àю÷è ф³íàíñîâó. Сàìå òîìó 
âèïðàâäàíèì зàхîäîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ ìîæå ñòàòè зàêîíîäàâ÷å ââåäåííÿ ì³ñöåâîãî 
збîðó з 1 ãà зà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿí-
êàìè (íà ð³âí³ 0,3–1% ãðîшîâîї îö³íêè зåìë³) 
зàëåæíî â³ä ðîзì³ð³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ é 
íàïðàâëåííÿ öèх êîшò³â íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
ãðîìàä [1, ñ. 20]. Òàêèì ÷èíîì з’ÿâèòüñÿ íîâå äæå-
ðåëî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ñåë³, ³ öå äàñòü зìîãó 
бюäæåòàì ñ³ëüñüêèх ðàä òà îб’єäíàíèì ãðîìàäàì 
ìàòè äîñòàòí³é îбñÿã êîшò³â íà зä³éñíåííÿ âëàñíèх 
ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäàííÿ 
íàñåëåííю ïåðшî÷åðãîâèх ñîö³àëüíèх ïîñëóã òà 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñåëà.

Âисновки. Пðîàíàë³зóâàâшè ñó÷àñíèé ñòàí 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ãàëóз³, äîхîäèìî âèñíî-
âêó, щî âîíà â³ä÷óâàє íåñòà÷ó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè àбî зàëó÷èòè êðåäèòí³ 
ðåñóðñè, àбî âèêîðèñòàòè âëàñíèé êàï³òàë. 
Îñòàííє ìîæëèâî зà óìîâè â³äíîâëåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîãî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî зîñåðåäèòè óâàãó 
íà îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî òà àäåêâàòíîãî óìî-
âàì ãîñïîäàðюâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè Íàÿâí³ 
зàñàäè îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà òà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é íå зàбåзïå÷óюòü íàëåæíîãî їх ðîзâèòêó. Çà 

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка видатків загального фонду Äержавного бюджету Óкраїни

Показники
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 +/– 
2014/2010

+/– 
2014/2013

Âèäàòêè Дåðæàâíîãî бюäæåòó, 
ìëðä ãðí 307,7 342,79 413,6 419,8 436,8 129,1 17

Ì³í³ñòåðñòâî ÀП³П, ìëðä ãðí 5,8 10,5 8,6 8,4 6,8 1 –1,6

% äî зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â 1,88 3,06 2,08 2,00 1,56   
Джерело: побудовано автором на основ³ додатк³в № 3–4 до Держбюджету України на 2010–2014 рр. [4]
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ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè ó äåðæàâ³ íå бóëî 
ñòâîðåíî äîñêîíàëîãî ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ 
ñåëà. Цÿ ïðîбëåìà âèð³шóєòüñÿ ò³ëüêè шëÿхîì 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, ïðè÷îìó ëèшå äëÿ âåëèêèх ñ³ëüãîñïâè-
ðîбíèê³â, ³ íå ðîзâ’ÿзóє її â êîìïëåêñ³. Сêëàä-
í³ñòü ïîëÿãàє òàêîæ ó òîìó, щî àãðàðíà ñфåðà 
íå ìàє ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Яê 
ðåзóëüòàò, ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íåäîñòàòíüî 
зàëó÷àюòüñÿ ³íâåñòèö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà ³íòåíñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè íåîбх³äíî: 

– зб³ëüшèòè îбñÿãè òà зàбåзïå÷èòè ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâè-
òêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè; 

– âæèòè зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ó ì³æãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх; 

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ їх âèð³âíюâàííÿ з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ íîðìè ïðèбóòêó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ íà ð³âí³ íå íèæ÷îìó, í³æ ó ñåðåäíüîìó â 
åêîíîì³ö³.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї íàëåæíîãî 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñåëà âèìàãàє 
âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ñóòí³ñòü ÿêîї 
ïîëÿãàє ó зìåíшåíí³ â³äñîòêîâèх ñòàâîê ³ ñòèìó-
ëюâàíí³ äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â. 
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Îïðåäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы îðãàíèзàöèè фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îбåñïå÷åíèÿ 
àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà, êîòîðыå îбóñëîâëåíы êàê ñïåöèфèêîé îòðàñëè, òàê è ðÿäîì îñîбåííîñòåé, 
ïðèñóщèх эòîé îòðàñëè. Пðèâåäåí àíàëèз ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíых ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðàðíîãî 
ñåêòîðà Уêðàèíы зà 2010–2014 ãã. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå ïóòè ðåшåíèÿ фèíàíñîâî-êðåäèòíîãî îбå-
ñïå÷åíèÿ àãðàðíîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: àãðàðíîå ïðîèзâîäñòâî, фèíàíñèðîâàíèå, фèíàíñîâî-êðåäèòíîå îбåñïå÷åíèå, бàíêîâ-
ñêîå êðåäèòîâàíèå.

Lebid V. S. 
Vinnytsia National Agrarian University 

IMPROVING THE FINANCIAL AND CREDIT SUPPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
In the article it is identified and analyzed major problems of financial and credit support of agricultural produc-
tion, which are caused by special characteristics of industry and by a number of features that are inherent in this 
area. It is analyzed crediting of enterprises of the agricultural sector of Ukraine during 2010-2014. It is deter-
mined as positive and negative trends in financial and credit support of agricultural production in Ukraine. We 
offer basic solutions to these problems. To overcome them it’s justified to stimulate long-term loans, to encourage 
financial decentralization in rural areas and to increase the flow of investment in agricultural production. 
Key words: agricultural production, financing, financial and credit provision, bank lending.
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Філончук Ë. ß.
Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀÃÐÎЗ БÎÐÃÎÂÎЇ ÊÐÈЗÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ зàãðîзè бîðãîâ³é бåзïåö³ äåðæàâè. Пðîâåäåíî їх ñèñòåìàòèзàö³ю òà ìîäåëю-
âàííÿ зà ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é. Âèÿâëåíî ò³ зàãðîзè, щî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ бîðãîâîї êðèзè.
Êлючові слова: äåðæàâíèé бîðã, бîðãîâà бåзïåêà, зàãðîзè бîðãîâ³é бåзïåö³, бîðãîâà êðèзà, бîðãîâà ïîë³-
òèêà. бåзïåö³, бîðãîâà êðèзà, бîðãîâà ïîë³òèêà, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, ãðàф, ìîäåëюâàííÿ. 

Постановка проблеми. Åêîíîì³êà Уêðàїíè 
фóíêö³îíóє ñüîãîäí³ â óìîâàх ä³ї бàãàòüîх âíó-
òð³шí³х ïðîбëåì, щî фîðìóюòü зàãðîзè åêîíî-
ì³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè. ² їх ³ãíîðóâàííÿ з êîæíèì 
äíåì ïîñèëює ðóéíóю÷èé âïëèâ öèх зàãðîз, îбó-
ìîâëюю÷è їхíє ïåðåòâîðåííÿ íà ðåàëüíó íåбåз-
ïåêó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè. 

Íàéб³ëüшèì âèêëèêîì ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-
í³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ñòàëî зðîñòàííÿ îбñÿã³â äåð-
æàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó (ÿê â 
àбñîëюòíîìó, òàê ³ â³äíîñíîìó âèðàз³). Сàìå òîìó 
ñüîãîäí³ äóæå ãîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè зàäëÿ óíèêíåííÿ бîð-
ãîâîї êðèзè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó öå îñîбëèâî àêòóàëüíî.

 Àналіз останніõ науковиõ досліджень і публі-
кацій. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèíèê-
íåííÿ ³ ïîäîëàííÿ бîðãîâîї êðèзè äîñë³äæóâàëèñÿ 
ó ïðàöÿх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Òàê, 
Л. С³äåëüíèêîâîю ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ïîêàз-
íèê³â äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю 
бîðãó Уêðàїíè â êðèзîâèé òà ïîñòêðèзîâèé ïåð³-
îäè [1, ñ. 4–7], Í. Сëàâ’юê òà Â. Íèêîëюê ðîзãëÿ-
íóòî îñîбëèâîñò³ äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó òà ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêëè 
ï³ä ÷àñ бîðãîâèх êðèз â Єâðîзîí³ [2; 3, ñ. 64–67], 
Ò. Бîãäàí äîñë³äæåíî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ бîðãî-
âèх ïðîбëåì ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх òà âèñâ³òëåíî 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñë³äêè бîðãîâîãî «íàâèñàííÿ» 
[4, ñ. 39–48].

Пîñò³éíå äîñë³äæåííÿ бîðãîâèх ïðîбëåì ÿê 
íàñë³äêó ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх äèñбàëàíñ³â є 
бåзïåðå÷íî âàæëèâîю ÷àñòèíîю бîðãîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, âîäíî÷àñ íå ìåíш âàæëèâèì є àíàë³з âíó-
òð³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü îбîâ’ÿзêîâîãî 
âðàхóâàííÿ ïðè зä³éñíåíí³ ïîë³òèêè зàïîзè÷åíü. 

Метою статті є ³äåíòèф³êàö³ÿ зàãðîз бîðãîâ³é 
бåзïåö³ äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, їх ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà ìîäåëюâàííÿ зà 
ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âхîäèòü ó 
ñòðóêòóðó íàéâàæëèâ³шèх фóíêö³é äåðæàâè. 
Пðîбëåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íå ³ñíóє îêðåìî, 
îñê³ëüêè є ïîх³äíîю â³ä зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ íà êîæíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Êîíêðåòíèé зì³ñò ö³єї ïðîбëåìè зì³íюєòüñÿ 
зàëåæíî â³ä âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х óìîâ ó ïåâíèé 
ïåð³îä [5, ñ. 21].

Îäí³єю з íàéб³ëüш âðàзëèâèх ñêëàäîâèх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ñüîãîäåííÿ äëÿ бàãàòüîх êðàїí 
ñâ³òó є бîðãîâà бåзïåêà. 

Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ òàêîæ 
äåìîíñòðóє, щî îäíèì ³з ÷èííèê³â, ÿêèé â³ä÷óòíî 
ãàëüìóє ðîзâèòîê êðàїíè, є зðîñòàííÿ бîðãîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ äî êðèòè÷íîãî ð³âíÿ. Íàäì³ðíå 
зàëó÷åííÿ êîшò³â íà íåäîñèòü âèã³äíèх óìîâàх 

ïîðÿä з íåðàö³îíàëüí³ñòю їх âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
шêîäæàюòü äîâãîñòðîêîâîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñ-
òàííю. Пîñò³éíå зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíîãî 
бîðãó ìîæå ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ бîðãîâîї 
êðèзè â äåðæàâ³ òà, ÿê íàñë³äîê - êðàхó âñ³єї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî ÷àñòî ñàìå зíà÷íå 
íàãðîìàäæåííÿ зîбîâ’ÿзàíü îêðåìèìè äåðæàâàìè 
ïðèзâîäèëè äî âåëèêèх âèòðàò ³, íàâ³òü, бîðãîâèх 
êðèз ó öèх äåðæàâàх.

Бîðãîâà êðèзà – öå íåñïðîìîæí³ñòü ïåâíîї 
êðàїíè îбñëóãîâóâàòè ñâ³é äåðæàâíèé бîðã ó ïåâ-
íèé ìîìåíò ÷àñó â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèх óãîä. 
Â îñíîâíîìó â÷åí³ ââàæàюòü, щî ñóâåðåííà бîð-
ãîâà êðèзà – öå êðèзà зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ïðîòå ìîæëèâà é êðèзà âíóòð³шíüîї зàбîðãîâà-
íîñò³ [6, ñ. 1033]. 

Îñíîâíèì зàâäàííÿì бîðãîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ñüîãîäí³ є âèÿâëåííÿ зàãðîз, âèì³ðюâàííÿ 
ð³âíÿ їх íåбåзïåêè, à òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ àäåêâàòíèх 
зàхîä³â ñïðÿìîâàíèх íà зàïîб³ãàííÿ ³ óñóíåííÿ 
зàãðîз òà íåãàòèâíèх íàñë³äê³â їхíüîãî âïëèâó.

Сêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³, íåñòà-
б³ëüí³ñòü âàëюòíîãî êóðñó, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ïîñò³éíå зðîñòàííÿ îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó òà ðÿä ³íшèх íåãàòèâíèх åêîíî-
ì³÷íèх ÷èííèê³â ñòâîðююòü зàãðîзó â÷àñíîãî òà â 
ïîâíîìó îбñÿз³ âèêîíàííÿ äåðæàâîю âëàñíèх бîð-
ãîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Íåâ÷àñíå òà íåàäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà зàãðîзè 
бîðãîâ³é бåзïåö³ äåðæàâè éìîâ³ðíî ïðèзâåäå äî 
бîðãîâîї êðèзè. Цå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ äåфîëòó 
зà ñóâåðåííèìè бîðãàìè òà ìàòèìå íàñë³äêîì зíà-
÷íå â³äòåðì³íóâàííÿ â ÷àñ³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè з â³äïîâ³äíèì éîãî ïîäîðîæ÷àííÿì. 

Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà àíàë³з зàãðîз бîðãîâ³é 
бåзïåö³ äåðæàâè äîзâîëèòü â÷àñíî зðåàãóâàòè íà 
âèêëèêè òà зàïîб³ãòè âèíèêíåííю бîðãîâîї êðèзè.

Âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü 
[7, ñ. 172] òà ðÿä åêзîãåííèх òà åíäîãåííèх ÷èí-
íèê³â, щî ìàëè ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðàїíè â ê³íö³ 
2015 – íà ïî÷àòêó 2016 ðð., íàìè бóëî âèзíà-
÷åíî, щî îñíîâíèìè зàãðîзàìè бîðãîâ³é бåзïåö³ 
äåðæàâè є: íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóö³é äåðæàâè; зðîñòàííÿ äåф³öèòó äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó; íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîшòàìè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó; âèñîêà âàðò³ñòü äåðæàâíèх 
зàïîзè÷åíü; ñëàбê³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ; ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü; âèñîêèé 
ð³âåíü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè; âòðàòà åêîíîì³÷íîãî 
ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè; íèзüêèé êðåäèòíèé ðåé-
òèíã äåðæàâè; äåñòàб³ë³зàö³ÿ â бàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³; îбìåæåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó; íèзüêèé ð³âåíü зîëîòîâàëюòíèх ðåзåð-
â³â; äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³; êîðóïö³ÿ â äåðæàâíèх 
îðãàíàх âëàäè; зðîñòàííÿ âèäàòê³â íà îбñëóãîâó-
âàííÿ бîðãó; íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü; äèñïðîïîðö³ї ó ñòðóêòóð³ 
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äåðæàâíîãî бîðãó; íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зàïîзè÷åíèх êîшò³â; íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî 
зàêîíîäàâñòâà; âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó.

Сèñòåìàòèзàö³ю бîðãîâèх зàãðîз ïðîâåäåìî зà 
шèðîêî â³äîìèì ìåòîäîì àíàë³зó ³єðàðх³é [8]. 
Âêàзàíèé ìåòîä âæå бóâ зàñòîñîâàíèé Г. Ìàìîíî-
âîю òà ². Пîä³ê [9, ñ. 190–201] ï³ä ÷àñ ìîäåëю-
âàííÿ òà îö³íåíí³ ïîäàòêîâèх зàãðîз åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ äåðæàâè. Ìè æ âèêîðèñòàєìî éîãî äëÿ 
ìîäåëюâàííÿ зàãðîз бîðãîâ³é бåзïåö³ äåðæàâè.

Пðèïóñòèìî, щî ìíîæèíà  Z={z1,z2,…zn} ì³ñ-
òèòü â ñîб³ зàãðîзè бîðãîâ³é бåзïåö³ Уêðàїíè. 
Âèщå íàìè âèзíà÷åí³ êëю÷îâ³ зàãðîзè ³ òèì ñàìèì 
âñòàíîâëåíà ï³äìíîæèíà Z1={z1,z2,…z11} ìíîæèíè 
Z (Z1∈Z). Дëÿ íàî÷íîñò³ ñфîðìóєìî òàбëèöю, äå 
зàзíà÷èìî íàéìåíóâàííÿ фàêòîð³â òà їх ñèìâîëüíå 
ïîзíà÷åííÿ (äèâ. òàбë. 1).

Пåðшèì êðîêîì бóäå ïîбóäîâà îð³єíòîâàíîãî 
ãðàфó (äèâ. ðèñ. 1), щî ñêëàäàєòüñÿ з äâàäöÿòè 

âåðшèí – åëåìåíò³â ï³äìíîæèíè Z1, äëÿ ÿêèх 
ñòð³ëêàìè âèзíà÷åí³ зàëåæíîñò³. Сòð³ëêà зâåð-
íåíà â³ä фàêòîðà zi, ÿêèé зàëåæèòü â³ä фàêòîðà zj 
(ê³íåöü ñòð³ëêè).

Â³äïîâ³äíî äî àëãîðèòìó, ïðåäñòàâëåíîãî â [8] 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè б³íàðíó ìàòðèöю зàëåæíîñò³ 
B={bij,i,j=1,20}. Åëåìåíòè ìàòðèö³ ïðèéìàюòü äâà 
зíà÷åííÿ 0 ³ 1, â зàëåæíîñò³ â³ä ðåзóëüòàòó б³íàð-
íîãî â³äíîшåííÿ «зàëåæèòü â³ä». Òàêèì ÷èíîì, 
âèзíà÷àєìî åëåìåíòè ìàòðèö³ Â зà ïðàâèëîì

 bij = �
1, якщо zi залежить від zj ;

0, якщо zi не залежить від zj.
 

 

            (1)

Íàñòóïíèé êðîê – ïîбóäîâà ìàòðèö³ äîñÿæ-
íîñò³ I + B, äå I – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ ïîðÿäêó 20. 
Îòðèìàíà ìàòðèöÿ зàäîâîëüíÿє óìîâ³

(I+B)k-1≤(I+B)k=(I+B)k+1,             (2)

äå k – ö³ëå ÷èñëî.
Ç âèщå âèзíà÷åíîї ìíîæèíè Z1 äëÿ êîæíîãî 
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Ðис. 1. Ãраф зв'язків між факторами впливу на боргову безпеку
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з äâàäöÿòè зàãðîз âèä³ëÿєìî äâ³ ï³äìíîæèíè.  
R(zi) – ìíîæèíà äîñÿæíîñò³, A(zi) – ïîïåðåäíÿ 
ìíîæèíà (ìíîæèíà ïîïåðåäí³х âåðшèí) .

Сфîðìîâàí³ ìíîæèíè A(zi) à òàêîæ їх ïåðåòèí 
R(zi)∩A(zi) ïîäàí³ â òàбë. 2.

Ç òèх âåðшèí ãðàфà, äëÿ ÿêèх âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà

Òàбëèöÿ 2
²терація 1

Zi R(Zi) A(Zi) R(Zi)∩A(Zi)

1 1, 14, 16 1, 4, 5, 7, 10, 
11,13 1

2 2, 3, 7, 19 2, 17, 20 2

3 3, 14 2, 3, 5, 18 3

4 1, 4, 6, 9, 10, 14 4, 15 4

5 1, 3, 5, 8, 18 5 5

6 6, 14 4, 6, 9, 11, 13 6

7 1, 7, 14, 19 2, 7, 9, 10 7

8 8, 17, 20 5, 8 8

9 6, 7, 9, 14, 16 4, 9 9

10 1, 7, 10, 14 4, 10, 11, 12, 13 10

11 1, 6, 10, 13, 14 11, 12 11

12 10, 11, 12, 13, 
15 12 12

13 1, 6, 10, 13, 14 12, 13, 15 13

14 14 1, 3, 4, 6, 7, 9, 
10, 13, 14, 18 14

15 4, 13, 15, 16, 
17, 20 12, 15 15

16 16 1, 9, 11, 15, 16 16

17 2, 17 8, 15, 17 17

18 3, 14, 18 5, 18 18

19 19 2, 7, 19, 20 19

20 2, 19, 20 8, 15, 20 20

A(zi)=R(zi)∩A(zi),                 (3)

фîðìóєòüñÿ ïåðшèé (íèæí³é) ð³âåíü ³єðàðх³ї. 
Пî ñóò³ öå ò³ âåðшèíè, ÿê³ є íå äîñÿæíèìè з óñ³х 
³íшèх âåðшèí ãðàфà.

У ïåðшîìó ñòîâï÷èêó ì³ñòÿòüñÿ íîìåðè âåð-
шèí ãðàфà (àбî ðÿäê³â ³ ñòîâïö³â) ìàòðèö³ äîñÿæ-
íîñò³. У äðóãîìó ñòîâïö³ ì³ñòÿòüñÿ íîìåðè âåðшèí 
äîñÿæíîñò³ äëÿ â³äïîâ³äíèх zi, ó òðåòüîìó – A(zi) – 
åëåìåíòè ìíîæèíè ïîïåðåäí³х âåðшèí. Îñòàíí³é 
ñòîâïåöü ì³ñòèòü, â³äïîâ³äíî, ïåðåð³з ìíîæèí 
R(zi)∩A(zi).

Уìîâà (3) зä³éñíюєòüñÿ äëÿ äâîх фàêòîð³â Z5 – 
ñëàбê³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ Z12 – 
íèзüêèé ð³âåíü зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ íàñòóïíîї òàбëèö³ íåîбх³äíî 
âèäàëèòè ðÿäêè, â³äïîâ³äí³ îбðàíèì âåðшèí Z5 ³ 
Z12, à òàêîæ âèäàëèòè ÷èñëà 5 ³ 12 з äðóãîãî ³ òðå-
òüîãî ñòîâïö³â. Îòðèìàíà òàбëèöÿ äîзâîëÿє ïåðå-
â³ðêîю âèêîíàííÿ óìîâè (3) âñòàíîâèòè âåðшèíè, 
â³äïîâ³äí³ íàñòóïíîìó ð³âíю ³єðàðх³ї. Цåé ð³âåíü 
зàéìàюòü âåðшèíè Z8 – âòðàòà åêîíîì³÷íîãî ñóâå-
ðåí³òåòó äåðæàâè, Z11 – îбìåæåííÿ äîñòóïó äî 
ðèíêó ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, Z15 – зðîñòàííÿ âèäàò-
ê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó, Z18 – íååфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â. Ðåзóëüòàòè 
äðóãîї ³òåðàö³ї ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3 
²терація 1

Zi R(Zi) A(Zi) R(Zi)∩A(Zi)

1 1, 14, 16 1, 4, 7, 10, 11,13 1

2 2, 3, 7, 19 2, 17, 20 2

3 3, 14 2, 3, 18 3

4 1, 4, 6, 9, 10, 14 4, 15 4

6 6, 14 4, 6, 9, 11, 13 6

7 1, 7, 14, 19 2, 7, 9, 10 7

8 8, 17, 20 8 8

9 6, 7, 9, 14, 16 4, 9 9

10 1, 7, 10, 14 4, 10, 11, 13 10

11 1, 6, 10, 13, 14 11 11

13 1, 6, 10, 13, 14 13, 15 13

14 14 1, 3, 4, 6, 7, 9, 
10, 13, 14, 18 14

15 4, 13, 15, 16, 
17, 20 15 15

16 16 1, 9, 11, 15, 16 16

17 2, 17 8, 15, 17 17

18 3, 14, 18 18 18

19 19 2, 7, 19, 20 19

20 2, 19, 20 8, 15, 20 20

Âèêîíàâшè ³òåðàö³ю щå ê³ëüêà ðàз³â, îòðèìó-
єìî íàñòóïí³ щàбë³ â ³єðàðх³ї зàãðîз. Ðîзòàшó-
âàâшè фàêòîðè зà ð³âíÿìè, бóäóєìî ³єðàðх³÷íî 
ñòðóêòóðîâàíó ìîäåëü (äèâ. ðèñ. 2), ÿêà ïîêàзóє 
ïð³îðèòåòí³ñòü âïëèâó ïåðåðàхîâàíèх â òàбëèö³ 1 
фàêòîð³â íà бîðãîâó бåзïåêó.

Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ ïîêàзàëè, щî íàéâè-
щèé щàбåëü â ³єðàðх³ї зàãðîз, щî ìîæóòü ñïðîâî-
êóâàòè бîðãîâó êðèзó â êðàїí³ є êîðóïö³ÿ â äåð-
æàâíèх îðãàíàх. 

Çàзíà÷åíèé ðåзóëüòàò äîñë³äæåííÿ є шâèäшå 
íåïðèєìíèì í³æ íåñïîä³âàíèì. Чè íå щîäíÿ ìè 
÷óєìî ïðî íåâäîâîëåííÿ íàшèх ì³æíàðîäíèх ïàðò-
íåð³â â³äñóòí³ñòю бîðîòüбè з êîðóïö³єю. Çîêðåìà, 
ïîì³÷íèê äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ СШÀ з ïèòàíü 
Єâðîïè òà Єâðàз³ї Â. Íóëàíä, âèñòóïàю÷è íà ñëó-
хàííÿх â àìåðèêàíñüêîìó Êîíãðåñ³, ïîâ³äîìèëà, 

Òàбëèöÿ 1
Перелік факторів та їõ символьне позначення
Ñимвольне 
позначення Íайменування фактора

z1
Íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóö³é äåðæàâè

z2 Çðîñòàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó

z3
Íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîшòàìè äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó

z4 Âèñîêà âàðò³ñòü äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü

z5 Сëàбê³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ

z6 Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü

z7 Âèñîêèé ð³âåíü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè

z8 Âòðàòà åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè

z9 Íèзüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã äåðæàâè

z10 Дåñòàб³ë³зàö³ÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

z11
Îбìåæåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó

z12 Íèзüêèé ð³âåíü зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â

z13 Дåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³

z14 Êîðóïö³ÿ â äåðæàâíèх îðãàíàх âëàäè

z15
Çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ 
бîðãó

z16
Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü

z17 Дèñïðîïîðö³ї ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî бîðãó

z18
Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх 
êîшò³â

z19 Íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà

Z20 Âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó
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щî СШÀ ³ Ì³æíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ) 
äàäóòü Уêðàїí³ êðåäèòè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà ïîäî-
ëàє êîðóïö³ю ³ òîòàëüíó зàëåæí³ñòü åêîíîì³êè 
êðàїíè â³ä îë³ãàðх³â [10]. Дèðåêòîð-ðîзïîðÿäíèê 
ÌÂФ Ê. Лàãàðä зðîбèëà зàÿâó ïðî ìîæëèâå ïðè-
ïèíåííÿ ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè â зâ'ÿзêó з ïðîâàëîì àíòèêîðóïö³éíîї ïîë³-
òèêè âëàäè òîщî [11].

Пðè öüîìó âàðòî íàãîëîñèòè íà ìàñшòàбàх 
êîðóïö³ї ñüîãîäåííÿ. Òàê зà âèñíîâêàìè â³ò÷èз-
íÿíèх åêñïåðò³â ïîâíèé ìàñшòàб êîðóïö³ї äîñÿã 
14% ÂÂП, àбî ïðèбëèзíî 30 ìëðä. äîë. СШÀ íà 
ð³ê [12, ñ. 60], à öå б³ëüшå ð³÷íîãî îбñÿãó íàäхî-
äæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Äовідка. За резулüтатами св³тового Індексу 
сприйняття корупц³ї CPI 2015 року Україна пос³-
дає 130 м³сце з³ 168 позиц³й. У минулому роц³ 
країна була на 142-му м³сц³ з³ 175 позиц³й. Зд³й-
снити невеличке зростання ³ндексу Україн³ вда-
лося завдяки зб³лüшенню сусп³лüного осуду коруп-
ц³онер³в, створенню антикорупц³йних орган³в та 
появ³ руху викривач³в корупц³ї. А от звол³кання ³з 
реалüним покаранням хабарник³в, а також зб³лü-
шення корупц³йної складової у стосунках б³знесу 
та влади не даютü Україн³ зробити р³шуч³й крок 
уперед за показниками СРІ [13]. 

Сüîìèé ð³âåíü â ³єðàðх³ї íàëåæèòü òàêîìó ÷èí-
íèêó ÿê «íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü».

Уðÿäîì ó 2015 ð. ö³ бóëî ïðîâåäåíî ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю îбë³ãàö³é зîâí³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè 
[14]. Íåзâàæàю÷è íà ïåðåíåñåííÿ òåðì³í³â ïîãà-
шåííÿ ò³ëà бîðãó з 2015 ð. íà 2019 ð., â³äïîâ³äíî 
äî ä³ю÷îãî ãðàф³êó ïëàòåæ³â, îбñëóãîâóâàííÿ 
ðåñòðóêòóðèзîâàíîї ÷àñòèíè зîâí³шíüîãî бîðãó 
ïðîòÿãîì òàê зâàíîãî «ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó» зä³é-
ñíюâàòèìåòüñÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³ â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ зàïîзè÷åíü. Âðàхîâóю÷è, щî з ïî÷àòêó 2016 
ð. ïðîäîâæóє ìàòè ì³ñöå äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
зàãðîзà зðîñòàííÿ âèäàòê³â íà îбñëóãîâóâàííÿ 

äåðæàâîю ñâîїх бîðãîâèх зàïîзè÷åíü ëèшå зðîñ-
òàòèìå. 

Щå îäíèì, òàê зâàíèì «íàñë³äêîì» ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї, є ö³íí³ ïàïåðè, âèïóщåí³ Уêðàїíîю â îбì³í 
íà зãîäó êðåäèòîð³â «ñïèñàòè» ÷àñòèíó бîðãó. 
Âèïëàòè зà öèìè âàðàíòàìè Уêðàїíà ìàє ðîзïî-
÷àòè ï³ñëÿ 2020 ð. Ðîзì³ð âèïëàò ïðèâ’ÿзàíèé äî 
îбñÿãó зðîñòàííÿ ÂÂП. Ç îãëÿäó íà òå, щî åêîíî-
ì³êà Уêðàїíè з ñåðåäèíè 2012 ð. ïîñò³éíî ñêîðî÷ó-
єòüñÿ, òîбòî бàзà ïîð³âíÿííÿ äîñèòü íèзüêà, ïåð-
ñïåêòèâè зðîñòàííÿ êîëîñàëüí³. Цå îзíà÷àє, щî 
ðîзì³ð âèïëàò зà äåðèâàòèâàìè ìîæå бóòè äîñèòü 
зíà÷íèì òà â³ä÷óòíèì äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè [15]. 
À öå зíîâó æ òàêè íàâàíòàæåííÿ íà äåðæбюäæåò 
â ÷àñòèí³ îбñëóãîâóâàííÿ. Îñîбëèâî, ÿêщî âðà-
хóâàòè òîé фàêò, щî â³äïîâ³äíî äî óìîâ âèïóñêó 
зàзíà÷åíèх ö³ííèх ïàïåð³â (зàòâåðäæåí³ Пîñòàíî-
âîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 11 ëèñòîïàäà 
2015 ð. № 912) – âîíè íå ï³äëÿãàòèìóòü äîñòðî-
êîâîìó âèêóïó, à òåðì³í їх îб³ãó äî 2040 ð. [16].

Êîëèшí³é зàñòóïíèê ì³í³ñòðà ф³íàíñ³â ². Уìàí-
ñüêèé íàзâàâ ö³ ³íñòðóìåíòè â³äíîâëåííÿ âàð-
òîñò³ – «бîìбîю óïîâ³ëüíåíîї ä³ї» [15].

Òàêèì ÷èíîì, ïîãîäæóю÷èñü з òèì, щî ïðî-
âåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ó ìèíóëîìó ðîö³ бóëî 
â êðàé íåîбх³äíèì зàхîäîì, ìè ââàæàєìî, щî її 
ðåзóëüòàòè íå є óñï³шíèìè, à íàñë³äêè ìîæóòü 
ñòàòè îäíèìè ³з ãîëîâíèх зàãðîз бîðãîâ³é бåзïåö³ 
äåðæàâè âæå ó бëèзüêîìó ìàéбóòíüîìó, щî é 
ïîêàзàëè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü ó ðåéòèíãó зàéíÿëè òàêîæ фàê-
òîðè: íèзüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóö³é, íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, 
íååфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîшòàìè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, âèñîêèé 
ð³âåíü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè (VI òà V ð³âí³ ³єðàðх³ї). 

Íàñë³äêîì âïëèâó âèщåâêàзàíèх фàêòîð³â є 
зðîñòàííÿ äåф³öèòó, íèзüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã 
äåðæàâè òà äåñòàб³ë³зàö³ÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ 
(IV ð³âåíü ³єðàðх³÷íîї ìîäåë³), ÿê³ â ñâîю ÷åðãó 

Ðис. 2. Модель ієрарõії загроз боргової безпеки Óкраїни

 
 
 

VIII Z14 Корупція в державних органах влади 
VII Z16 Негативні наслідки реструктуризації зовнішніх 

запозичень 
VI Z1 Низький рівень довіри до фінансових інституцій 

держави 
Z19 Недосконалість податкового законодавства 

V Z3 Неефективне управління коштами державного 
бюджету 

Z6 Політична нестабільність 
Z7 Високий рівень тінізації економіки 

IV Z2 Зростання дефіциту державного бюджету 
Z9 Низький кредитний рейтинг держави 
Z10 Дестабілізація в банківському секторі 

ІІІ  Z4 Висока вартість державних запозичень 
Z13 Девальвація гривні 
Z17 Диспропорції у структурі державного боргу 
Z20 Високий рівень державного боргу 

ІІ  Z8 Втрата економічного суверенітету держави 
Z11 Обмеження доступу до ринку позикового капіталу 
Z15 Зростання видатків на обслуговування боргу 
Z18 Неефективне використання запозичених коштів 

І  Z5 Слабкі перспективи економічного зростання 
Z12 Низький рівень золотовалютних резервів 
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є ïåðшîïðè÷èíàìè ³ñíóâàííÿ фàêòîð³â ²²² ð³âíÿ: 
âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó, âèñîêà âàðò³ñòü 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, äèñ-
ïðîïîðö³ї ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî бîðãó. 

Òàê ñàìå â³ä îбñÿãó äåф³öèòó зàëåæèòü îбñÿã 
зàïîзè÷åíü ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà éîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ. У ðàз³ íàãàëüíîї íåîбх³äíîñò³ ïðî-
âåäåííÿ òàêèх зàïîзè÷åíü (зà íåñïðèÿòëèâèх 
êîí’юêòóðíèх óìîâ) ³ âèíèêàюòü äèñïðîïîðö³ї 
ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî бîðãó. Пðè öüîìó ÷åðåз 
íèзüêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã äåðæàâè òà ïðîбëåì 
â бàíê³âñüê³é ñфåð³ äîâîäèòüñÿ ïðîâîäèòè зàïî-
зè÷åííÿ ï³ä âèñîê³ â³äñîòêè. Â ïîäàëüшîìó öå 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âèäàòê³â íà îбñëóãîâó-
âàííÿ, àбî æ âзàãàë³ äî îбìåæåííÿ äîñòóïó äî 
ðèíêó ïîзèêîâîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ ìîæå 
ìàòè ì³ñöå фàêòîð âòðàòè åêîíîì³÷íîãî ñóâå-
ðåí³òåòó äåðæàâè (фàêòîðè ²² ð³âíÿ ³єðàðх³÷íîї 
ìîäåë³). 

Íà ïðàêòèö³ öå îзíà÷àє фàêòè÷íå бàíêðóòñòâî 
êðàїíè: їé ïî÷èíàюòü äèêòóâàòè óìîâè íå ëèшå 
ïî ïîãàшåííю зàбîðãîâàíîñò³, àëå ³ ïî ïðîâåäåííю 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â ö³ëîìó [17, ñ. 177].

Ðåзóëüòàòîì ä³ї âñ³х ïåðåðàхîâàíèх âèщå фàê-
òîð³â є зíèæåííÿ ð³âíÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â 
ÿê єäèíîãî ìîæëèâîãî äæåðåëà ðîзðàхóíê³â зà 
ïîïåðåäí³ «ïðîðàхóíêè» òà ñëàбê³ ïåðñïåêòèâè 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Îñòàíí³é фàê-
òîð є òàêîæ бåзïîñåðåäí³ì íàñë³äêîì íååфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â (II ð³âåíü 
³єðàðх³ї), îñê³ëüêè зàïîзè÷åí³ êîшòè â ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ âèòðà÷àюòüñÿ íà ñïîæèâàöüê³ ö³ë³, 
бåз ñòâîðåííÿ ìàéбóòíüîї бàзè їх ïîãàшåíü.

Ðàзîì з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà êðèзà зìóñèëà óðÿäè бàãàòüîх êðàїí 
âæèòè ð³шó÷èх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà íàâå-
äåííÿ ïîðÿäêó â бюäæåòí³é ñфåð³, îñê³ëüêè â³ä-
ñóòí³ñòü êîíòðîëю, ÿê ïðàâèëî, ïðèзâîäèòü äî 
íåâèïðàâäàíèх âèòðàò ³ ïðÿìî ïîâ’ÿзàíà з ðîñòîì 
äåðæàâíîãî бîðãó.

Òàê, â ²ñïàí³ї â 2014 ð. бóâ ñòâîðåíèé ñïåö³-
àëüíèé îðãàí, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â, шëÿхîì бåзïåðåðâíîї îö³íêè бюäæåò-
íîãî öèêëó òà äåðæàâíîãî бîðãó [18].

Ç äîñâ³äó Сëîâà÷÷èíè âèäíî, щî êîëè íàïðè-
ê³íö³ 1990-х ðð. óðÿä ñòàâ äâèãóíîì êîðóïö³ї, 
íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü зðîñòàëà, óðÿä íå ì³ã âèêî-
íàòè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ³ бóâ зìóшåíèé ïîзè÷àòè 
ãðîш³ ï³ä äåäàë³ âèщ³ â³äñîòêè, ÿê³ зðåшòîю, 
ïåðåâèщèëè 25%. ² ëèшå íàïðèê³íö³ 1998 ð., 
ï³ñëÿ òîãî ÿê óñ³ìà ñâîїìè ä³ÿìè óðÿä зàбåзïå÷èâ 
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ë³зàö³ю, ³íñòèòóö³éí³ зì³íè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ³íòåãðàö³ї äî ЄС, ³ìïëåìåíòóâàâ ãëè-
бîê³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ Сëîâà÷÷èíà îòðè-
ìàëà íàéâèщèé ñóâåðåííèé ðåéòèíã з óñ³х êðàїí 
Âèшåãðàäñüêîї ÷åòâ³ðêè. Ì³æ 2000 ³ 2008 ðð. êðà-
їíà ïîêàзàëà íàéâèщèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â Єâðîï³ зìåíшåííÿ бåзðîб³òòÿ (з 20 % äî 
ìåíш í³æ 10%), зíèæåííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî 
бюäæåòó (з 12,3% äî 2,1%), зìåíшåííÿ ñóâåðåí-
íîãî бîðãó (â³ä ïîíàä 50 äî 28% ÂÂП) òîщî [19]. 

Âисновки. У ñòàòò³ ïîбóäîâàíî ³єðàðх³÷íó 
ìîäåëü îñíîâíèх зàãðîз бîðãîâ³é бåзïåö³ äåðæàâè. 
Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ äîзâîëèëè зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íàéñóòòєâ³шîю зàãðîзîю, ÿêà ìîæå 
ñïðîâîêóâàòè бîðãîâó êðèзó â êðàїí³ íà ñüîãîäí³ 
є êîðóïö³ÿ â äåðæàâíèх îðãàíàх âëàäè. Íà æàëü, 
зб³ëüшåííÿ êîðóïö³éíîї ñêëàäîâîї ó ñòîñóíêàх 
б³зíåñó òà âëàäè ìàє бåзïîñåðåäíє â³äîбðàæåííÿ 
íà äåðæàâíèх ф³íàíñàх òà äåðæàâíîìó бюäæåò³ 
зîêðåìà. Íà íàшó äóìêó, öå зàãðîзà íå ëèшå бîð-
ãîâ³é бåзïåö³ ÿê ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à 
é íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ äåðæàâè зàãàëîì.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà íàé-
êðàщèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ïðè ðîз-
ðîбëåíí³ òà ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â. Çîêðåìà ïðè фîðìóâàíí³ 
Îñíîâíèх íàïðÿì³â бюäæåòíîї ïîë³òèêè íà 2017 ð³ê, 
Сåðåäíüîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì, Пëàíó ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíîãî Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè íà ïîòî÷íèé ð³ê òà ³íш³. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü âбà÷àєòüñÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ³íäèêàòî-
ð³â бîðãîâîї бåзïåêè äåðæàâè - ðåàëüíèх ñòàòèñ-
òè÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìàòåìàòè÷íî îбґðóíòîâàíî 
хàðàêòåðèзóâàòèìóòü òåíäåíö³ї бîðãîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè òà âèзíà÷åííÿ їх êðèòè÷íèх (ïîðîãîâèх) 
зíà÷åíü äëÿ Уêðàїíè. 
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МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÃÐÎЗ ÄÎËÃÎÂÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз êëю÷åâых óãðîз äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Пðîâåäåíî èх ñèñòåìàòè-
зàöèю è ìîäåëèðîâàíèå ìåòîäîì àíàëèзà èåðàðхèé. Âыÿâëåíы òå óãðîзы, êîòîðыå ìîãóò ñïðîâîöèðîâàòü 
äîëãîâîé êðèзèñ
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, äîëãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, óãðîзы äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè, äîëãîâîé 
êðèзèñ, äîëãîâàÿ ïîëèòèêà.
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DEBT CRISIS THREATS MODELING IN UKRAINE

Summary
The main threats of the debt security are analyzed in the article. The threats are systematized and modelled 
by the hierarchy analysis method. Threats that can lead to debt crisis are detected.
Key words: public debt, debt security, the threat of a debt security, debt crisis, debt policy.
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Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ зâ’ÿзêó ³ìåí³ Î. С. Пîïîâà

МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÅËÅÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä щîäî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàâåäåíî ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êà-
ö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ð³зíèх ð³âí³â âèíèêíåííÿ åфåêòèâíîñò³. Îбґðóíòîâàíî î÷³êó-
âàí³ ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãó åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ñòàëèé ðîзâèòîê, ìîí³òîðèíã, åфåêòèâí³ñòü, òåëåêîìóí³êàö³éíå ï³äïðèєìñòâî. 
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöююòü ó ñêëàäíèх óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêó, ÿê³ зóìîâëåí³ íàÿâíèìè ãåîïîë³òè÷íèìè, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà ³íшèìè ÷èííèêàìè. 
Â öèх óìîâàх äîñèòü ñêëàäíî îбðàòè ïðàâèëü-
íèé òèï ðîзâèòêó, îñê³ëüêè óìîâè íåâèзíà÷åíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íå äîзâîëÿюòü ³з äîñòàò-
íüîю ì³ðîю â³ðîã³äíîñò³ ïðîðàхóâàòè óñ³ ðèзèêè 
òà ìîæëèâîñò³ щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Òàêîæ ñêëàäíèì зàâäàííÿì ñòàє é âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ц³ 
ïðîбëåìè бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ïðàöююòü ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã зâ’ÿзêó òà 
³íфîðìàòèзàö³ї, зîêðåìà, òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

Òåхíîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ïîñò³éíèé ðîзâèòîê ÍÒП âèìàãà-
юòü â³ä öèх ï³äïðèєìñòâ ïðèéíÿòòÿ зà îñíîâó êîí-
öåïö³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
îзíàêè ïåðìàíåíòíîãî îíîâëåííÿ òåхí³êè òà òåх-
íîëîã³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà ï³äãîòîâêè êàäð³â 
òîщî. Âò³ì íà ñüîãîäí³ íàéб³ëüш äîö³ëüíèì (óðà-
хîâóю÷è ñó÷àñíèé ñòàí äåðæàâè òà ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà) є äîòðèìàííÿ òåëåêîìóí³êàö³é-
íèìè ï³äïðèєìñòâàì îñíîâíèх ïîзèö³é êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, щî êîðåëює з îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ðîзâèòêó äåðæàâè, ÿê³ âèзíà÷åí³ ó Сòðàòåã³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020» [1]. Ç îãëÿäó 
íà âèщåñêàзàíå, âèíèêàє íîâå íàóêîâî-ïðàêòè÷íå 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ 
ï³äхîäó щîäî ìîí³òîðèíãó åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî 
зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ, 
ÿêèé îбðàíî òåìàòèêîю ñòàòò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàóêîâèх ³ ïðè-
êëàäíèх зàñàä ñòàëîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
íèзêè â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх â÷åíèх. У íàó-
êîâèх ïðàöÿх Г. Дåéëè [2, ñ. 51] òà Г. Гàðäíåðà 
[3, ñ. 211] âèзíà÷åí³ ïîíÿòòÿ òà шëÿхè ïåðåхîäó 
äî «åêîíîì³êè ñòàëîãî ñòàíó». Òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї òà ìåхàí³зì³â ñòàëîãî ðîз-
âèòêó íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх ðîзãëÿíóò³ ó ïðà-
öÿх Î. Сèзîíåíêî [4, ñ. 8], À. Сàäîâåíêî [5, ñ. 28] 
òà ³íшèх. Пèòàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї äîñë³-
äæåíî òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Є. Сåìåíîâà [6, ñ. 10] 
òà Д. Îë³éíèê [7, ñ. 13]. Пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ÿê зàãàëüíî íàóêîâîї êàòåãîð³ї äîñë³äæóâàëèñÿ 

бàãàòüìà â÷åíèìè, à ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñàìå òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
äîêëàäíî ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх Â. Îðëîâà [8, ñ. 34], 
Л. Сòð³é [9, ñ. 56] òà ³íшèх.

Âиокремлення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äæåíü îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
ïèòàííÿ îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ñòàëîãî ðîзâè-
òêó зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зà 
íèзêîю ïðè÷èí, îäí³єю з ÿêèх є íîâèзíà öüîãî 
íàóêîâî-ïðèêëàäíîãî зàâäàííÿ. 

Метою статті є ðîзðîбêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó щîäî ìîí³òîðèíãó åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà òà 
фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â.

Âикладення основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóє íèзêà âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «åфåêòèâ-
í³ñòü». Б³ëüш³ñòü â÷åíèх ââàæàюòü, щî åфåêòèâ-
í³ñòü – öå â³äíîñíèé ïîêàзíèê âèïóñêó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю ñóêóïíèх âèòðàò 
[8, ñ. 34; 9, ñ. 56]. Пðîòå ³ñíóє äóìêà, щî åфåê-
òèâí³ñòü є îö³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ðåзóëüòàòó 
ÿêîãîñü ïðîöåñó (íàïðèêëàä, фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ÷è óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâèòêîì), 
щî зîбðàæàє ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè 
[10, ñ. 68]. Òîбòî â хîä³ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìîæíà ñïèðàòèñÿ íà äâà ï³äхîäè:

– îö³íюâàòè âæå îòðèìàíèé ðåзóëüòàò 
ïîñòфàêòóì;

– îö³íюâàòè â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, 
òîбòî ïðîñòåæóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñ³â, щî 
â³äбóâàюòüñÿ, äî ìåòè, ÿêà ñфîðìîâàíà äëÿ öèх 
ïðîöåñ³â.

Íà íàш ïîãëÿä, ïåðшèé ï³äх³ä є б³ëüш êîíñåð-
âàòèâíèì òà òàêèì, ÿêèé íå äàє зìîãó êîðåãóâàòè 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ її îòðèìàííÿ. 
Â³í ëèшå êîíñòàòóє îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé àíà-
ë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà ðîзðîбèòè зàхîäè 
щîäî зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðåííÿ íåãàòèâíèх ðåзóëü-
òàò³â ÷è ïîêðàщåííÿ ïîзèòèâíèх. Цåé ï³äх³ä, бåз-
óìîâíî, ìàє ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ òà ÷àñòî âäàëî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â àíàë³òè÷íîї òà óïðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå ðåàë³ї 
ñó÷àñíîñò³ âèìàãàюòü б³ëüш àäàïòèâíîãî ï³äхîäó 
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äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³. Â óìîâàх êðèзè òà 
íåâèзíà÷åíîñò³ âèíèêàюòü ñèòóàö³ї, â ÿêèх íå 
äîö³ëüíî (÷è ðèзèêîâàíî) ÷åêàòè зàê³í÷åííÿ ïåâ-
íèх ïðîöåñ³â зàäëÿ âèзíà÷åííÿ їх åфåêòèâíîñò³. 
Òîìó âèíèêàє îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ щå â ïðîöåñ³ її фîðìóâàííÿ. 
Òîбòî äîö³ëüíèì ñòàє äðóãèé з âèщåîïèñàíèх ï³ä-
хîä³â – îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³. ²íñòðóìåíòîì öüîãî ïðîöåñó ìîæå 
бóòè ìîí³òîðèíã. 

Íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî ìîí³òîðèíã – öå ñèñ-
òåìà ñïîñòåðåæåííÿ òà êîíòðîëю зà ñòàíîì ñèñ-
òåìè з ìåòîю її îïåðàòèâíîї ä³àãíîñòèêè é îö³-
íåííÿ â äèíàì³ö³, ïðèéíÿòòÿ êâàë³ф³êîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ³íòåðåñàх ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà [11, ñ. 125]. Уðàхî-
âóю÷è ìåòó òà ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â 
[12, ñ. 53], ìîæåìî ââàæàòè, щî ìîí³òîðèíã åфåê-
òèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíî ÿê ö³ëå-

ñïðÿìîâàíèé бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ êîíòðîëю зà 
ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє 
îñòàííüîìó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè òà ñò³éêî 
ðîзâèâàòèñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. 

Íàìè ðîзðîбëåíî â³äïîâ³äíèé íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé ï³äх³ä ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó åфåêòèâ-
íîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (äèâ. ðèñ. 1).

П³äх³ä ì³ñòèòü ó ñîб³ òàê³ åòàïè:
1. Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, îð³єíòèð³â òà 

ïîêàзíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ фîðìóâàííÿ ö³ëåé íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è зîâí³шíє îòî÷åííÿ (ñïîæè-
âà÷³, êîíêóðåíòè òîщî) òà ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè (ð³âåíü ³íфëÿö³ї, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü 
íàñåëåííÿ, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó б³зíåñ-ñåêòîðó). 
Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â öüîãî àíàë³зó, фîðìóєòüñÿ 
äåðåâî ö³ëåé òà îð³єíòèð³â, ÿêå, íà íàш ïîãëÿä, 
ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà ðîзâèòîê ïîòåíö³àëó òåëåêî-
ìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà зà óñ³ìà ðåñóðñíèìè 
ñêëàäîâèìè. Íàìè âèзíà÷åíî îñíîâí³ îð³єíòèðè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, êàäðîâ³, ðèíêîâ³, òåх-
íîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà óïðàâë³íñüê³. 

2. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìà ïîêàз-
íèê³â, зàïðîïîíîâàíà íàìè â äîñë³äæåíí³, ñêëà-
äàєòüñÿ з äâîх ð³âí³â: ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî. Дî ãðóïè ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³, â³äíåñåíî åêîíîì³÷í³, ñîö³-
àëüí³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, ðèíêîâ³ òà ðèзèêîâ³. Дî 
ãðóïè ì³êðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü âíóòð³шíю ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
â³äíåñåíî îðãàí³зàö³éí³, òåхíîëîã³÷í³, êàäðîâ³, 
åêîíîì³÷í³, ф³íàíñîâ³. Дëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà 
фîðìóєòüñÿ фóíêö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà îäåðæàòè ÷èñëîâ³ 
зíà÷åííÿ ïî êîæíîìó ïîêàзíèêó â àбñîëюòíèх 
зíà÷åííÿх ÷è ³íäåêñàх. У ðåзóëüòàò³ ðîзðàхîâó-
юòüñÿ ³íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè ì³êðî- òà ìàêðî-

Òàбëèöÿ 1
Показники ефективності сталого розвитку телекомунікаційного підприємства

Âид ефективності
Ðівні виникнення ефективності

Ñпоживачі Підприємства Äержава

Сîö³àëüíà 

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ 
íàñåëåííÿ äî òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ïîñëóã, ñêîðî÷åííÿ 
öèфðîâîãî ðîзðèâó 

Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ б³зíåñó, ñòàë³ñòü òà 
ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü êàäðî-
âîãî ñêëàäó 

П³äâèщåííÿ ³ì³äæó ñîö³àëüíîї 
äåðæàâè, ïîêðàщåííÿ ïîêàз-
íèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà Сêîðî÷åííÿ òà/÷è ïåðåðîзïî-
ä³ë âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ

Çðîñòàííÿ ïðèбóòêó òà 
ðåíòàбåëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàòíîї ÷àñòèíè

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х 
ð³âí³â, зðîñòàííÿ ÂÂП

Îðãàí³зàö³éíà

Îïòèì³зàö³ÿ âзàєìîä³ї íàñå-
ëåííÿ òà б³зíåñó (îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) зà 
äîïîìîãîю зàñîб³â òåëåêîìó-
í³êàö³é

Îïòèì³зàö³ÿ îðãñòðóêòóðè òà 
ëîã³ñòèêè, ñêëàäó ïåðñîíàëó, 
ñèñòåìè âзàєìîä³ї з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè òà äåðæàâîю

Пðîñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ðåфîðì òà ïðîãðàì ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

Òåхíîëîã³÷íà

П³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
îñâ³÷åíîñò³ ãðîìàäÿí, ñêîðî-
÷åííÿ ïàïåðîâîãî äîêóìåíòî-
îб³ãó

Â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³é ñâ³òî-
âèì ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì 
щîäî ÿêîñò³ ïîñëóã, зðîñòàííÿ 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèðîбíè-
öòâà 

П³äâèщåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
âзàєìîä³ї äåðæàâè з б³зíåñîì 
òà íàñåëåííÿì, â³äïîâ³äí³ñòü 
єâðîïåéñüêèì âåêòîðàì ðîз-
âèòêó

Ðèíêîâà

Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ãðîìàäÿí íà íàö³î-
íàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïðàö³ зàâäÿêè ï³äâèщåííю 
³íфîðìàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ 

Çàíÿòòÿ ñòàëèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó, зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї, зðîñòàííÿ 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà 

Ðîзâèíåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó, 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

Êàäðîâà 

Çðîñòàííÿ â î÷àх íàñåëåííÿ 
ïðèâàбëèâîñò³ òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ïîòåí-
ö³éíèх ðîбîòîäàâö³â

Сòàë³ñòü êàäðîâîãî ñêëàäó, 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà êâàë³ф³êàö³ї ïåðñî-
íàëó

Сêîðî÷åííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïðàâîïîðóшåíü

Джерело: авторсüка розробка
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та показників сталого розвитку 
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Ðис. 1. Íауково-методичний підõід проведення 
моніторингу ефективності сталого розвитку 

телекомунікаційного підприємства 
Джерело: власна розробка автор³в



81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

åêîíîì³÷íîї ñò³éíîñò³. Дëÿ òðàêòóâàííÿ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
шêàëó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ÷îòèðüîх îñíîâíèх ³íòåð-
âàëàх ñò³éêîñò³ (â³ä ã³ðшîãî äî êðàщîãî): зîíà 
ðèзèêó, зîíà íåñòàб³ëüíîñò³, зîíà êîëèâàíü òà 
зîíà ñòàб³ëüíîñò³. Ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ öèх зîí íà 
ñüîãîäí³ äîö³ëüíî âèзíà÷àòè зà ì³êðî- òà ìàêðî-
åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè îêðåìî, âèхîäÿ÷è з³ 
ñêëàäíîї ãåîïîë³òè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³. Òîбòî ï³äïðèєìñòâî, ÿêå зà âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè зíàхîäèòüñÿ â зîí³ ñòàб³ëüíîñò³, зà 
зîâí³шí³ìè ìîæå âхîäèòè â зîíó êîëèâàíü.

3. Пðîâåäåííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íà öüîìó 
åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü. Îñê³ëüêè òåëåêîìó-
í³êàö³éíå ï³äïðèєìñòâî íàäàє ïîñëóãè íàñåëåííю, 
б³зíåñ-ñòðóêòóðàì òà îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ³, îòðèìóю÷è ïðèбóòîê, ñïëà÷óє ïîäàòêè, 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
íà ð³зíèх ð³âíÿх âèíèêíåííÿ ö³єї åфåêòèâíîñò³. 
Пðîïîíóєìî âèзíà÷àòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
íà ð³âí³ ñïîæèâà÷³â òåëåêîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã, 
ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ö³ ïîñëóãè, òà äåðæàâè, 
ÿêà îòðèìóє ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. Çàäëÿ öüîãî 
зà êîæíèì ð³âíåì íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó 
â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ê³ëüê³ñ-
íîãî ÷è ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó. Íåîбх³äíîю óìîâîю є 
ñï³âñòàâëåí³ñòü ïîêàзíèê³â зàäëÿ íàÿâíîñò³ зìîãè 
їх ïîð³âíÿííÿ. Òàê, ïðîïîíóєòüñÿ òàêèé ïåðåë³ê 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêî-
ìóí³êàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà (äèâ. òàбë. 1). 

Уñ³ íàâåäåí³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ îòðèìàòè ñâîє 
ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðîзðî-
бèòè â³äïîâ³äíèé ï³äх³ä, ÿêèé äîзâîëÿє âñòàíîâèòè 
ê³ëüê³ñíå зíà÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â ó єäèíîìó фîð-
ìàò³ (ó бàëàх, êîåф³ö³єíòàх ÷è ³íшèх âèì³ðíèêàх). 
Íà îñíîâ³ îòðèìàííÿ öèх ïîêàзíèê³â ñòàє ìîæëèâèì 
фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
ñòàëîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê îêðåìî зà ð³âíÿìè âèíèê-
íåííÿ åфåêòèâíîї, òàê ³ â ö³ëîìó зà óñ³ìà ð³âíÿìè.

4. Фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîðå-
ãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â зàëåæíî â³ä â³ä-
ïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ïîñòàâëåíèì 
ö³ëÿì. Íà öüîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзðîбêà 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâè-
щåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó зà òèìè íàïðÿìàìè, ÿê³ îòðèìàëè íàéã³ðш³ 
îö³íêè. 

5. Фîðìóâàííÿ зâ³ò³â. Цåé åòàï ïåðåäбà÷àє 
íàäàííÿ зâ³ò³â щîäî åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. Åфåêòèâ-
í³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àєòüñÿ ïîêðàщåííÿì 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â (ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
òà ðåíòàбåëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â, 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè òîщî). Åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì â³äбèâàєòüñÿ ó 
ïîêàзíèêàх ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ òà ðåà-
ë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ï³äâèщåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ зâ³ò³â òîщî. Íà öüîìó åòàï³ 
òàêîæ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è зîâí³шí³ ÷èííèêè, 
à òàêîæ íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèê, âèêîðèñòîâóю÷è 
äëÿ öüîãî ³íñòðóìåíòè íå÷³òêîї ëîã³êè. Цåé ï³ä-
х³ä äàє зìîãó îòðèìóâàòè бàãàòîфàêòîðíó ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è 
íèзêó ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà éîãî ðîзâèòîê â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ [13, ñ. 26].

Çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ òà î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè 
êîæíîãî з íàâåäåíèх åòàï³â зîбðàæåíî â òàбë. 2.

Íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ÷åòâåð-
òèì òà ïåðшèì åòàïàìè зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю 
âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì. 

У ðåзóëüòàò³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèÿâëåíî, щî 
зàâäÿêè êîìïëåêñí³é âзàєìîä³ї íèзêè ÷èííèê³â óòâî-
ðюєòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, ÿêèé ìîæå âèíèêàòè 
ÿê зб³ëüшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì îб’єäíàííÿ, 
³íòåãðàö³ї, зëèòòÿ îêðåìèх ÷àñòèí åфåêòèâíîñò³ â 
єäèíó ñèñòåìó, äå åфåêòèâí³ñòü â³ä âзàєìîä³ї åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè ïåðåâèщóє ñóìó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî åëåìåíòó. Цåé фåíîìåí ïîòðåбóє îêðåìèх 
äîñë³äæåíü ó ìåæàх îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîí³òîðèíã åфåêòèâ-
íîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíå, êîìïëåê-
ñíå ñïîñòåðåæåííÿ зà зì³íàìè ïîêàзíèê³â ñòàíó 
ðîзâèòêó òà ì³ñòèòü ó ñîб³ íèзêó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
åòàï³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïðèéíÿòòÿ ìàêñèìàëüíî 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó. 

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ïëàíóєòüñÿ ðîз-
ðîбêà ñèñòåìè ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, âðàхîâóю÷è â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. 

Òàбëèöÿ 2
Змістовне наповнення та очікувані результати моніторингу ефективності  

сталого розвитку телекомунікаційного підприємства
Åтапи Зміст Ðезультати

1. Âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, 
îð³єíòèð³â ³ ïîêàзíèê³â ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³äïðè-
єìñòâà

Âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ìåòè òà 
îð³єíòèð³â зîâí³шíüîìó îòî÷åííю 

Фîðìóâàííÿ ïëàíó òà êëю÷îâèх ïîêàз-
íèê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà êîðîòêî-
ñòðîêîâèé òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³-
îäè, âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîї êîìïåòåíö³ї 
ñóб’єêò³â ìîí³òîðèíãó

2. Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
îö³íюâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòå-
ìàòèзàö³ÿ ÷èííèê³â âïëèâó 

Íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ïîêàзíèê³â òà ìåòîäèêè 
їх ðîзðàхóíêó, фîðìóâàííÿ ìåòîä³â â³зóà-
ë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 

3. Пðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà 

Îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх äàíèх, їх 
âåðèф³êàö³ÿ òà ïåðåâ³ðêà 

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ шêàëè îö³íюâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â, â³зóàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â

4. Êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
òà îð³єíòèð³â щîäî â³äïîâ³äíîñò³ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ïîñòàâëåíèì 
ö³ëÿì

Ðåàë³зàö³ÿ ä³é щîäî ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïîñë³äîâíî òà 
ïàðàëåëüíî 

Сï³âñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â з ö³ëÿìè, âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ їх â³äïîâ³äíîñò³ зà ê³ëüê³ñ-
íèìè òà ÿê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè, êîðåãó-
âàííÿ ö³ëåé 

5. Фîðìóâàííÿ зâ³ò³â

Çàäîâîëåí³ñòü âèìîã щîäî ³íфîðìà-
ö³éíîãî íàïîâíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó

Фîðìóâàííÿ ñâîє÷àñíèх òà ³íфîðìàö³éíî-
íàïîâíåíèх зâ³ò³â, âèзíà÷åííÿ «âóзüêèх 
ì³ñöü» â îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ñòàëîãî ðîзâè-
òêó òà їх óñóíåííÿ 

Джерело: авторсüка розробка
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МÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÒÅËÅÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме 
Пðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ïðîâåäåíèю ìîíèòîðèíãà эффåêòèâíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâåäåíы ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå хàðàêòåðíы äëÿ ðàзíых óðîâíåé âîзíèêíîâåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè. Пðèâåäåíы îæèäàåìыå ðåзóëüòàòы ìîíèòîðèíãà эффåêòèâíîñòè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ìîíèòîðèíã, эффåêòèâíîñòü, òåëåêîììóíèêàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå. 
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MONITORING OF THE EFFICIENCY OF A SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF THE TELECOMMUNICATIONS COMPANY

Summary
The scientifically-methodical approach to carrying out of monitoring of efficiency of a sustainable development 
of the telecommunication enterprise is offered. Indicators of efficiency of a sustainable development of the 
telecommunication enterprise which are characteristic for different levels of occurrence of efficiency are 
resulted. Expected results of monitoring of efficiency of a sustainable development are resulted.
Key words: sustainable development, monitoring, efficiency, telecommunication enterprise. 
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Îбґðóíòîâàíî óí³âåðñàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ âàæëèâèì є ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. Цå ïîâ’ÿзàíî з íàÿâíèìè ³íфîðìàö³éíèìè 
âèêðèâëåííÿìè, àñèìåòð³єю òà àíòàãîí³зìîì åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, з ÿêîю з³шòîâхóюòüñÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâî ãîñòðî 
зîбðàæåíî êîíфë³êòí³ ñèòóàö³ї ì³æ âëàñíèêàìè, 
îðåíäîäàâöÿìè ïàїâ, ìåíåäæìåíòîì òà òðóäîâèì 
êîëåêòèâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî ³íâåñòîðàìè 
é êðåäèòîðàìè. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ îïðàöюâàëà 
íèзêó ³íñòðóìåíò³â, îð³єíòîâàíèх íà зб³ëüшåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ï³äâèщåííÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè, щî 
ñïðèÿòèìå ì³í³ì³зàö³ї ãåíåðóâàííÿ êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³é. 

Çàâäàííÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
щîäî зíèæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà ðîз-
шèðåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ ³íфîðìàö³ї є ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ÿê êëю÷îâèé 
³íñòðóìåíò êîíòðîë³íãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. Її íàñë³äêè ÿâëÿюòü ñîбîю ³íфîð-
ìàö³éíîю ïëàòфîðìîю óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñ-
òóâàííÿ, äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, ðåîðãàí³зàö³ї, 
äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ êðåäèò³â òà 
êîìåðö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàòèö³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Â. Àíäð³é÷óê, Â. Àìбðîñîâ, 
À. Àñàóë, ². Бëàíê, Â. Âàñèëåíêî, À. Âîðîíêîâà, 
Â. Гàëóшêî, Î. Гóäзü, Ì. Дåì’ÿíåíêî, С. Êâàшà, 
Â. Êîâàëüîâ, Ì. Êðîïèâêî, ² Лóê³íîâ, Ì. Ìàë³ê, 
Î. Îëåêñюê, Â. Îíєã³íà, Î. Пðàâäюê, À. Пîääå-
ðüîã³í, П. Сòåöюê, Â. Òêà÷åíêî, Î. Чóìà÷åíêî, 
Â. Шàïîâàë, Г. Шâèäàíåíêî, Â. Шåâ÷óê, Шïè÷àê 
òà ³íш³. [1–9]. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàюòüñÿ îñíîâè зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè îêðåìèх ñфåð, íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, îïðàöüîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè ä³à-
ãíîñòèêè, íàâåäåíî àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó ä³à-
ãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â òîщî. Îäíàê ó íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх íå ïîєäíàíî íàïðàöюâàííÿ ó ñòðóíêó 
ñèñòåìó, íå âðàхîâàíî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè 
åëåìåíòàìè ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàïðîïîíîâàíî ìåхàí³зì ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿêèé ñïðèÿòèìå фîð-
ìóâàííю ÿê³ñíîãî îб’єêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó, éîãî äåêîìïîзèö³ї òà ðàíæóâàííю íà ð³зí³ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñåãìåíòè, щî ìåòîäîëî-
ã³÷íî ñïðèÿòèìå ñâîє÷àñíîìó îòðèìàííю ñèìïòî-
ì³â êðèз ³ зàãðîз òà фîðìóâàííю ÿê³ñíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї ïëàòфîðìè.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ óí³âåðñàëüíèх 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, à ґðóíòó-
юòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó òà 
òóðбóëåíòíîñò³ åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ââàæàєòüñÿ êîìïëåêñíîю 
ð³зíîб³÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю âèðîбíè÷îї ³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé âèзíà÷àє ðóх, ñêëàä òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ðåàë³зàö³ю 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Îö³íêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà îб’єêòèâíî зä³éñíèòè ëèшå зà äîïî-
ìîãîю ïîêàзíèê³â, ³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³їâ ÿê 
зà ф³êñîâàíèé ÷àñ, òàê ³ â äèíàì³ö³, щî äåòàëüíî 
é óñåб³÷íî хàðàêòåðèзóюòü éîãî ãîñïîäàðñüêèé 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó. Сàìå зà äîïîìî-
ãîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ìîæëèâî 
äåòàëüíî îö³íèòè òà ñïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Сëîâî «ä³àãíîñòèêà» ïîхîäèòü â³ä ñëîâà «ä³à-
ãíîз», щî ó ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї îзíà÷àє ðîзï³зíà-
âàííÿ, âèзíà÷åííÿ. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ö³єї 
òåìàòèêè ïåðåêîíóє íàñ, щî ³ñíóє бåзë³÷ ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ä³àãíîñòèêè [2].

Âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü òà їх íàñë³äêè 
зîбðàæåí³ â ³íфîðìàö³éíèх ïîòîêàх. ²íфîðìàö³é-
íèé ìàñèâ ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ï³äïðè-
єìñòâà є íåîäíîð³äíèì: ìîäåë³ éîãî âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
âзàєìîзàëåæí³ñòü éîãî âèä³â ð³зíÿòüñÿ ³íòåíñèâ-
í³ñòю, ðèòì³÷í³ñòю íàäхîäæåííÿ, ñêëàäí³ñòю 
îïðàöюâàííÿ [6, ñ. 88]. 

Òîìó ðàзîì ³з ñèñòåìàòè÷íèì ïîì³òíèì зб³ëü-
шåííÿì ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â³ä÷óâàєòüñÿ 
бðàê íåîбх³äíèх äàíèх äëÿ óхâàëåííÿ àäåêâàò-
íèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â. Цå âèзíà÷àє éîãî íàä-
ì³ðí³ñòü ³ óíåìîæëèâëює ïîâíîòó îïðàöюâàííÿ 
äàíèх [4; 5]. Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó òîìó, щîб ³з 
íàÿâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó â³äф³ëüòðóâàòè 
òàê³ äàí³, ÿê³ б бóëè ì³í³ìàëüíèìè зà ê³ëüê³ñòю 
òà бóëè äîñòàòí³ìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [1; 3]. 
²íфîðìàö³éíèé ìàñèâ фîðìóє íàñàìïåðåä бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê òà ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü. Âîíè â 
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íàòóðàëüíèх òà ãðîшîâèх âèì³ðàх зîбðàæàюòü 
óñ³ зä³éñíåí³ âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ з âèð³-
шåííÿì àíàëîã³÷íèх ïðîбëåì îбë³êó, ñòàòèñòèêè 
òà зâ³òíîñò³ [7]. Âèðîбíè÷³ ïðîöåñè òà їх íàñë³äêè 
зîбðàæåí³ ó ñòàòèñòè÷í³é, ф³íàíñîâ³é, ïîäàòêîâ³é 
зâ³òíîñò³ òà бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó (äàë³ – П(С)
БÎ 1). Íèìè îêðåñëюєòüñÿ ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé êîíòóð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ìåòîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îзíà÷åíîї зâ³ò-
íîñò³ є ïîêðèòòÿ зàãàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх зàïè-
ò³â шèðîêîãî ñïåêòðó êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòü її ÿê îñíîâíèé âèò³ê åêîíîì³÷íèх äàíèх 
äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â.

Дëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â êîðèñ-
òóâà÷àì îзíà÷åíèх зâ³ò³â ïîòð³бí³ òî÷í³ äàí³ ïðî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé êîíòóð òà éîãî êîëèâàííÿ 
é зì³íè, íàñë³äêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Ц³ зàïèòè зóìîâèëè ñêëàä зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà бàëàíñ, зâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, 
зâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, зâ³ò ïðî âëàñíèé 
êàï³òàë, ð³зíîìàí³òí³ ïðèì³òêè äî зâ³ò³â. ²íфîðìà-
ö³éíèé ìàñèâ ìàє íàäàòè äîñòàòíю îб’єêòèâíó òà 
ëåãêó ó âèêîðèñòàíí³ ³íфîðìàö³ю щîäî ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà, ³íòåíñèâ-
íîñò³, ðèòì³÷íîñò³ ðóхó éîãî ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, 
êîëèâàíü ïàðàìåòð³â êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðè 
òîщî. 

Яê³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх âèì³ðюєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòю ðàííüîї ïðåâåíö³ї òà êîðåãóâàíü 
âèÿâëåíèх зàãðîз. Âàäè â ïîбóäîâ³ êîìïîзèö³ї 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîæóòü 
ïðèâåñòè äî íåî÷³êóâàíèх äåфîðìàö³é òà êðèзî-
âèх ïðîÿâ³â, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³éíèé ìàñèâ є 
ïëàòфîðìîю зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 

ä³àãíîñòèêè зàãðîз, ïðîãíîзóâàííÿ їх âïëèâó, 
âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óхâàëåíèх ñòðàòåã³÷íèх 
зàхîä³â òîщî [4; 7]. 

У бàãàòüîх ïóбë³êàö³ÿх щîäî ïðîбëåì ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â 
зíàхîäèìî íèзêó ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ 
зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè òà зàâäàíü зä³éñíåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè îб’єäíàí³ зà ïåâíèìè êëàñòåðàìè. Àíàë³òè÷í³ 
ï³äхîäè äî îêðåñëåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ шèðîêî зàñòîñîâóâà-
ëèñÿ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, ìîæóòü бóòè âðàхîâàí³ ³ 
ñüîãîäí³ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó ï³äïðèєìñòâà. Àëå зíà÷íèì íåäîë³êîì 
òàêîãî ðîзãëÿäó є òå, щî âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
é â³äхèëåííÿ â³ä зàäàíèх ïëàíîâèх ïàðàìåòð³â íå 
äàє ìîæëèâîñò³ âñòàíîâèòè, ÷îìó ïåâí³ ïîêàзíèêè 
ìàюòü â³äхèëåííÿ òà зà äîïîìîãîю ÷îãî ìîæíà 
äîñÿãòè бàæàíîãî êîíòóðó [1; 3–4; 7–8].

Íà ñüîãîäí³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх шèðîêî зàñòîñîâóєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó з óðàхóâàííÿì 
àñïåêò³â: êîìïîзèö³ї бàëàíñó, êàï³òàëó òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³. Б³ëüш³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
ïåðåäбà÷àюòü зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³äåíòè-
ф³êàòîð³â, щî зîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè ф³íàíñîâîї 
òà âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ 
÷èì шèðшèé ñïåêòð ³äåíòèф³êàòîð³â âæèâàєòüñÿ 
äëÿ ðîзðàхóíêó, òèì б³ëüш ñóïåðå÷ëèâèì ìîæå 
бóòè ñфîðìîâàíèé âèñíîâîê.

Òàêèì ÷èíîì, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх ìàє íèзêó âàä. Âèð³шàëüíîю ââà-
æàєìî â³äñóòí³ñòü àбî íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ íîð-
ìàòèâ³â äëÿ б³ëüшîñò³ ³äåíòèф³êàòîð³â. Уíàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх íîðìàòèâ³â ³äåíòè-
ф³êàòîð³â, ä³àãíîñòèêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх íîñèòü ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð, щî 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà зàхîäè щîäî збàëàíñîâà-
íîñò³ фîðìóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 

êàï³òàëó. 
Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ìåòî-

äè÷íèх ï³äхîä³â ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ íàÿâí³ñòü 
шèðîêîãî ñïåêòðó ³äåí-
òèф³êàòîð³â ïðèâîäÿòü äî 
óñêëàäíåíü, òðóäíîщ³â òà 
ïîхèбîê ï³ä ÷àñ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
êîíòóðó òà ñïðîб³ àäåêâàòíî 
âèзíà÷èòè їх ïîòåíö³éí³ 
ðåзåðâè. ²äåíòèф³êàòîðè 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ – öå àãðå-
ãîâàí³ ³íäåêñè. Їх òî÷í³ñòü ³ 
ïîâíîòà зóìîâëåí³ ÷³òêèìè 
âèх³äíèìè ³íфîðìàö³éíèìè 
ïîòîêàìè, зîбðàæåíèìè â 
÷àñ³ é ïðîñòîð³. Òàê, ïàðà-
ìåòðè бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâà êîëèâàюòüñÿ 
з êîæíîю íîâîю óãîäîю, à 
зì³íè êîìïîзèö³ї âèòîê³â 
âëàñíîãî êàï³òàëó ф³êñó-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Òîбòî îäèí ñåãìåíò 
³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó 
ìàє ïîòî÷íèé ïåðìàíåíò-
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íèé хàðàêòåð, à ³íшèé – ï³äñóìêîâèé. У òàêîìó 
âèïàäêó â³ðîã³äí³ñòü ³äåíòèф³êàòîð³â зàëåæèòü â³ä 
÷àñó ðîзðàхóíêó òà зб³ãó їх ðîзðàхóíêîâèх ³íòåð-
âàë³â. Îñê³ëüêè фàêòè÷íî öüîãî äîñÿãòè âàæêî, 
³äåíòèф³êàòîðè ìàюòü ïåâí³ ïîхèбêè.

Пîбóäîâó ìàòðèö³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â³ä ñóêóïíîãî ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю äî ÷àñòêîâèх. Êîìïëåêñíà ìàòðèöÿ 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 1.

Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ïîêàзóє ï³äïðèєìñòâî â 
ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ íàÿâí³ñòü ïðèбóòê³â ÷è í³, 
âàæëèâèì є ñï³ââ³äíîшåííÿ òàêò³â зб³ëüшåííÿ 
äîхîäó òà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Íàâ³òü ÿêщî зà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ï³äïðèєìñòâî íå ãåíåðóє 
ïðèбóòêè, òî ïåðåâèщåííÿ òàêò³â зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàä òàêòàìè éîãî êàï³-
òàëó ãîâîðèòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Щîäî îð³єíòèð³â ñòàб³ëüíîãî é збàëàíñîâàíîãî 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó, òî ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå зì³íюâàòè é ìàíåâðóâàòè їх ê³ëüê³ñòю òà 
ñêëàäîì, îñê³ëüêè âîíè íå òàê ñòðóêòóðîâàí³ é 
ìåíш фîðìàë³зîâàí³.

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє äîòðè-
ìóâàòèñÿ ïåâíèх ïðèíöèï³â [4; 7]. Пðèíöèï äîñòî-
â³ðíîñò³ é òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зóìîâ-
ëює фîðìóâàííÿ îб’єêòèâíèх ðåàëüíèх âèñíîâê³â, 
òîбòî äëÿ ä³àãíîñòèêè âæèâàєòüñÿ ëèшå ïåðå-
â³ðåí³ äàí³. Íàÿâí³ñòü íåàäåêâàòíèх ðåàëüíèì 
ïîêàзíèêàì ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â зíèæóє ÿê³ñòü 
ä³àãíîñòèêè òà ö³íí³ñòü óхâàëåíèх зà її ðåзóëüòà-
òàìè зàхîä³â.

Пðèíöèï äîñòàòíîñò³ é ïðèéíÿòíîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â зóìîâëює òå, щî ï³ä ÷àñ ä³àãíîñ-
òóâàííÿ âèзèñêóєòüñÿ ò³ëüêè â³äîìà ³íфîðìàö³ÿ з 
ïåâíîю її òî÷í³ñòю ³ ïðèéíÿòí³ñòю äëÿ ïîäàëüшîї 
àíàë³òè÷íîї îбðîбêè.

Пðèíöèï ãíó÷êîñò³ îзíà÷àє, щî êîæíå ï³äïðè-
єìñòâî ïîâèííî шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêî-
âèх êîëèâàíü òà ìàòè àäåêâàòíó ðåàêö³ю íà зì³íè 
ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà âèêëèêè é 
зàïèòè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх îð³єíòîâàíå íà óхâàëåííÿ 
ãàðìîí³éíèх òà ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â íà 
ï³äñòàâ³ з³бðàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó é îбðî-
бëåíèх àíàë³òè÷íèх äàíèх, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ðàíæó-
âàííю òà ñïðèÿюòü ³äåíòèф³êàö³ї ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî êîíòóðó, ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ïðåâåíö³ї ÷è óñóíåííÿ «ïðîбëåìíèх àñïåêò³â». 
Êð³ì òîãî, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ä³єâèé ³íñòðóìåíò ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â щîäî êîðåêö³ї 

ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó, îñê³ëüêè â³í, 
óíàñë³äîê éîãî âàãîìîãî âïëèâó íà âñю ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïîòðåбóє ñâîє÷àñ-
íîãî êîíòðîë³íãó, êîðåêö³ї òà ïðîãíîзóâàííÿ. 

Дëÿ äåìàñêóâàííÿ é ïðîãíîзó зàä³ÿííÿ ðåзåðâ-
íèх ìîæëèâîñòåé щîäî ñòàб³ë³зàö³ї òà збàëàíñîâà-
íîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî 
âñòàíîâèòè ïðè÷èíè, ÿê³ íà íüîãî âïëèâàюòü, òà 
â³äíàéòè ³íòåíñèâí³ñòü òàêîãî âïëèâó. Âèзíà÷èòè 
ä³ї òàêîãî âïëèâó äîö³ëüíî з âèзèñêóâàííÿì àïà-
ðàòó îö³íюâàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèх зàëåæ-
íîñòåé, ÿêèé äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ïàðàìåòðè 
щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïðîöåñàìè 
òà ñфîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ðåãðåñ³éíó ìàòðèöю  
(ó = à0 + à1 · х1 + à2 · х2 + …… …… + àn · хn), ÿêà 
зîбðàæàє ïðîöåäóðó ïîбóäîâè ÷èííèê³â âïëèâó 
зàëåæíî â³ä їх ³íòåíñèâíîñò³.

Êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ìîæóòü бóòè ð³зí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè, ÿêèì 
íåîбх³äíà ïðàâäèâà òà îб’єêòèâíà ³íфîðìàö³ÿ 
щîäî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî êîíòóðó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà âñòàíîâëåííÿ ð³з-
íîìàí³òíèх зàãðîз òà ðèзèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. Цå, 
íàñàìïåðåä, âëàñíèêè, îðåíäîäàâö³, ìåíåäæåðè, 
ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà. Âîíè зàö³êàâëåí³ â 
óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, äëÿ 
÷îãî íåîбх³äíå ÿê³ñíå ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ щîäî óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. 

Òàêîæ, êîðèñòóâà÷àìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є 
бàíêè, ÿê³ ó ðàз³ íàäàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèєìñòâàì 
ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè її äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé ñâîє÷àñíîãî ðåâåðñó бîðãó òà ñïëàòè â³äñî-
òê³â. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíèé ìåхà-
í³зì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ñïðèÿє фîð-
ìóâàííю ÿê³ñíîãî îб’єêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàñèâó òà éîãî äåêîìïîзèö³ї ³ ðàíæóâàííю íà ð³зí³ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñåãìåíòè. Цå ïðèâîäèòü 
äî ñâîє÷àñíîãî îòðèìàííÿ ñèìïòîì³â êðèз ³ зàãðîз 
òà фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíîї ïëàòфîðìè. 
Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî збîðó, àíàë³òè÷íîї 
îбðîбêè äàíèх òà ââåäåííÿ їх â ïðîöåäóðè óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â äàє зìîãó зìåíшèòè 
÷àñîâ³ ïåð³îäè ì³æ ãåíåðóâàííÿì êðèзîâèх ïðîöå-
ñ³â òà óхâàëåííÿì зàхîä³â ïðåâåíö³ї щîäî ì³í³ì³-
зàö³ї ³ íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâíèх ïðîÿâ³â îêðåìèх 
ÿâèщ. Îбґðóíòîâàí³ óí³âåðñàëüí³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³àãíîñòèêè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê³ íå зàëåæàòü â³ä îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì, à ґðóíòóюòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîãî êîíòóðó òà òóðбóëåíòíîñò³ åêзîãåííîãî ñåðåä-
îâèщà.
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ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎ-ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ 
ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ Â ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñбîðó, àíàëèòè÷åñêîé îбðàбîòêè äàííых è ââåäåíèÿ èх â ïðîöåäóðы ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ìåðîïðèÿòèé, ÷òî ïîзâîëèò óìåíüшèòü âðåìåííыå ïåðèîäы ìåæäó ãåíåðèðîâà-
íèåì êðèзèñíых ïðîöåññîâ è ïðèíÿòèåì ìåð ïðåâåíöèè ïî ìèíèìèзàöèè è íåéòðàëèзàöèè íåãàòèâíых 
ïðîÿâëåíèé îòäåëüíых ÿâëåíèé. Îбîñíîâàííыå óíèâåðñàëüíыå ðåêîìåíäàöèè ïî èíфîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîì îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äèàãíîñòèêè â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíфîðìà-
öèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, èäåíòèфèêàöèÿ.
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INFORMATION AND ANALYTICAL SUPPORT OF FINANCIAL AND ECONOMIC DIAGNOSTICS  
IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
Developed the recommendations on data collection, data analysis and putting them in adoption procedures 
management measures that will reduce the time period between the generation of critical processes and the 
adoption of prevention measures to minimize and neutralize the negative effects of certain phenomena. 
Grounded recommendations for universal information and analytical support of financial and economic 
diagnostics in agricultural enterprises.
Key words: financial and economic diagnostics, agricultural enterprises, information and analytical support, 
identification.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ÅÒÈМÎËÎÃ²Я ÒÀ ÒÈПÎËÎÃ²Я ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Дîñë³äæåíî ïîãëÿäè íàóêîâö³â щîäî òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî óòî÷íåíî 
ñóòí³ñòü ðîзâèòêó зà éîãî ïðîÿâàìè (ïðîöåñ, âëàñòèâ³ñòü, зàêîíîì³ðí³ñòü, ðåзóëüòàò, ÿâèщå). ²äåíòè-
ф³êîâàíî ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé, ïðîöåñíèé òà äèíàì³÷íèé ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî òèïîëîã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зà âèä³ëåíèìè ï³äхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíî 
êîæåí âèä ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ï³äхîäè äî ðîзâèòêó, òèïîëîã³ÿ ðîзâèòêó, òðàíñфîðìàö³ї, îðãà-
í³зàö³éí³ зì³íè.

© Êóзüì³í Î. Є., Д³äèê À. Ì., 2016

Постановка проблеми. Уñ³ ï³äïðèєìñòâà, íåзà-
ëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, ðîзì³ð³â, äèâåðñèф³-
êîâàíîñò³, ìàñшòàб³â, âèêîðèñòîâóâàíèх òåхíî-
ëîã³é, àêòèâ³â, ³ì³äæó ïåðìàíåíòíî ðîзâèâàюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, зì³íю-
ю÷è âëàñí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè òà хàðàê-
òåðèñòèêè. У òåîð³ї òà íà ïðàêòèö³ àêöåíòóєòüñÿ 
óâàãà íà òîìó, щî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ïîñò³éíî 
ðîзâèâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, îòðèìàííÿ ë³äåðñüêèх ïîзèö³é íà ðèíêàх, 

íàðîщåííÿ їх êàï³òàë³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ðîзâèòîê ñòàє 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ é óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ó ðèíêîâèх óìîâàх. Пðè öüîìó â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ³ñíóє ÷èìàëî ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ï³ä-
хîä³â äî éîãî зàбåзïå÷åííÿ òà òèïîëîã³зàö³ї âèä³â 
ðîзâèòêó.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîíÿòòÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó ³íîзåìíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ðîзãëÿäà-
єòüñÿ äîñèòü ð³зíîïëàíîâî, бàãàòîàñïåêòíî é ÷àñòî 
äèñêóñ³éíî, щî ïîòðåбóє éîãî óí³ф³êîâàíîãî òà 
êîìïëåêñíîãî òëóìà÷åííÿ. Òàê, зã³äíî з «Âåëè-
êèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї 
ìîâè», ðîзâèòîê òðàêòóєòüñÿ ÿê «ïðîöåñ, âíàñë³-
äîê ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ зì³íà ÿêîñò³ ÷îãî-íåбóäü, 
ïåðåх³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íшîãî, 
âèщîãî» [1, ñ. 1043]. У «Åíöèêëîïåä³ї б³зíåñìåíà, 
åêîíîì³ñòà, ìåíåäæåðà» ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ ðóхó â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî (äî б³ëü-
шèх äîñÿãíåíü), ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ 
зì³íà ÿêîñò³ ïðåäìåòà, ÿâèщà, ä³ÿëüíîñò³, ïåðåх³ä 
äî íîâîãî, ïðîãðåñèâí³шîãî [2, ñ. 520]. Â åíöèêëî-
ïåäè÷íîìó ñëîâíèêó «Åêîíîì³êà òà ³íфîðìàö³ÿ» 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè òëóìà÷èòüñÿ 
ÿê ðóх ñèñòåì â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî зà âèñх³äíîю 
ë³í³єю, ðóх â³ä ñòàðîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî íîâîãî, 
б³ëüш âèñîêîãî, ïðîöåñ îíîâëåííÿ, íàðîäæåííÿ 
íîâîãî, â³äìèðàííÿ ñòàðîãî [3, ñ. 239]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê ïîð³âíюєòüñÿ з ïåðå-
хîäîì ï³äïðèєìñòâà íà íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí, ïðî-
ãðåñèâíèìè зì³íàìè òà ïåðåòâîðåííÿìè.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóâàííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є бàãàòîãðàííèì òà ð³зíîïëàíîâèì, 
íà â³äì³íó â³ä åíöèêëîïåäè÷íèх äæåðåë. Òàê,  
Î. Ìåëüíèê зàзíà÷àє, щî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè бàãàòîàñïåêòíî, íàïðèêëàä, ÿê: 

1) ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ éîãî ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â; 

2) ðåзóëüòàò хàðàêòåðèñòèêè ïåâíèх ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâèх óìîâ; 

3) ³ìàíåíòíó âëàñòèâ³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà; 

4) êîíñòàòàö³ю íåзâîðîòíîñò³ ðåàë³зàö³ї зì³í; 
5) äèíàì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî ï³äïðè-

єìñòâà [4, ñ. 261–264]. 
Пðè öüîìó íàóêîâåöü íàãîëîшóє, щî ðîзâèòîê 

ìîæå ìàòè ÿê ïðîãðåñèâíèé, òàê ³ ðåãðåñèâíèé 
хàðàêòåð, бî êëàñè÷íèé æèòòєâèé öèêë ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà îхîïëює éîãî ñòâîðåííÿ, зðîñòàííÿ, 
ï³ê ä³ÿëüíîñò³, ñòàãíàö³ю òà ë³êâ³äàö³ю. 

Íà äóìêó Л. Ìåëüíèêà, ðîзâèòîê – öå íåзâî-
ðîòíà, ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà ä³ÿ, ïðè öüîìó 
ðîзâèòîê îäíî÷àñíî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü óïîðÿä-
êîâàíîñò³ òà ñòîхàñòè÷íîñò³, àäæå óñ³ ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ зì³íè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâíèì ð³âíåì íåâè-
зíà÷åíîñò³ ÷åðåз їх ï³îíåðíèé хàðàêòåð. Âîäíî÷àñ 
íàóêîâåöü зàзíà÷àє, щî ðîзâèâàюòüñÿ ò³ëüêè â³ä-
êðèò³ ñèñòåìè (äî ÿêèх íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâà), 
ÿê³ зä³éñíююòü ìåòàбîë³зì ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà ñóòòєâî зàëåæèòü ÿê â³ä éîãî âíóòð³шíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â³ä âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â 
[5, ñ. 20–24]. 

Гîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àє Â. Âàñèëåíêî, зàðàхîâóю÷è äî íèх îäíî-
÷àñíî íåзâîðîòí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà зàêîíî-
ì³ðí³ñòü зì³í. Пðè öüîìó íàóêîâåöü ÷³òêî ðîзìåæ-
îâóє ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ (ðîñòó), àäæå 
зðîñòàííÿ ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з³ зì³íîю ê³ëüê³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â, à ðîзâèòîê – з³ зì³íîю ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â, òîбòî ³з ïåðåхîäîì íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü [6, ñ. 14–15]. Òàêå òâåðäæåííÿ є зàêîíî-
ì³ðíèì, àäæå зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó äèíàì³ö³ íå ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü éîãî ðîзâèòêó òà ïåðåòâîðåíü. 

Òàê, Є. Êóзüì³í òà Î. Ìåëüíèê зàзíà÷àюòü, 
щî ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîї ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåäîñòàòíüî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³-

зóâàòè äèíàì³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
(÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÷èñòîãî äîхîäó, ñîб³âàðòîñò³, 
àêòèâ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â òîщî), à âàðòî îö³íèòè ðåéòèíã òåìï³â їх 
зì³íè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü òà ïðèðîäó 
ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðè öüîìó íàóêîâö³ 
ïðîïîíóюòü ïîð³âíюâàòè фàêòè÷í³ òåìïè ïðè-
ðîñòó ïîêàзíèê³â ³з åòàëîííèì äèíàì³÷íèì êðè-
òåð³єì, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà «зîëîòîìó ïðàâèë³ 
åêîíîì³êè» [7, ñ. 246–251].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë äàюòü зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
бàãàòî ïîãëÿä³â íà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà», àëå âîíè íå ñèñòåìàòèзîâàí³ òà íå 
êîíêðåòèзîâàí³. Òàêîæ íåäîñòàòíüî îхàðàêòåðè-
зîâàíî ³ ñфîðìóëüîâàíî ï³äхîäè äî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó òà ïîòðåбóє óí³ф³êóâàííÿ òà îбґðóíòó-
âàííÿ òèïîëîã³зàö³ÿ âèä³â ï³äïðèєìñòâà â³äïî-
â³äíî äî éîãî ïðîÿâ³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» â³äïîâ³äíî äî 
ð³зíîìàí³òíèх éîãî ïðîÿâ³â, âèзíà÷åíí³ ï³äхîä³â 
äî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, òèïîëîã³-
зàö³ї âèä³â ï³äïðèєìñòâà зà êîæíèì ³з âñòàíîâëå-
íèх ï³äхîä³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè òà äîñë³äæåíü ó÷åíèх 
äàюòü зìîãó ðîзãëÿäàòè ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
бàãàòîàñïåêòíî (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Áагатоаспектний розгляд розвитку підприємства

Прояви розвитку 
підприємства Характеристика

Пðîöåñ

Пåðåх³ä â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íшîãî, 
ïðîãðåñèâí³шîãî òà ÿê³ñíî íîâîãî, 
щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó íà б³ëüш 
åфåêòèâíîìó ð³âí³ âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìè òà âèêîíóâàòè зàâäàííÿ

Ðåзóëüòàò

Íîâèé, óäîñêîíàëåíèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íîю 
éîãî ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
òà хàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ ñóòòєâèì 
ïîêðàщàííÿì ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ìè ñòàíàìè

Âëàñòèâ³ñòü

Âíóòð³шíüî-зóìîâëåíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх åâîëюö³éíèх 
зì³í бåз ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî âïëèâó, щî ðåàë³зîâóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ

Яâèщå
Âèÿâ зì³í, ðåàêö³é òà ïåðåòâîðåíü, 
щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä 
âïëèâîì фóíêö³îíóâàííÿ ñåðåäîâèщà

Çàêîíîì³ðí³ñòü

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà ³з ïðèðîäîю éîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷àє ïåðìàíåíòí³ 
ïåðåòâîðåííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê ó 
öèêë³÷íîìó âèì³ð³ 

Джерело: побудовано автором на основ³ [1–7]

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ òàêèх ï³äхîä³â, 
ÿê ïðîöåñíèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé, äèíàì³÷-
íèé.

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîöåñíèé ï³äх³ä, âèзíà÷àєìî, 
щî ï³äïðèєìñòâî ó ñâîєìó ðîзâèòêó ïåðåхîäèòü з 
îäí³єї ñòàä³ї íà ³íшó, ÿêà ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ зà 
ñâîїìè ïàðàìåòðàìè òà хàðàêòåðèñòèêàìè, фîðìó-
ю÷è æèòòєâèé öèêë ðîзâèòêó. У ë³òåðàòóð³ ³ñíóє 
÷èìàëî ïîãëÿä³â щîäî ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Òàê, С. Êîðÿã³íà äî ñòàä³é ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â³äíîñèòü: ñòâîðåííÿ, ð³ñò, зð³ë³ñòü, «ïàðàзè-
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òè÷íó зð³ë³ñòü», зàíåïàä, íåзäàòí³ñòü àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè [8, ñ. 9]. À íàóêîâåöü Б. Ì³ëüíåð âêëю-
÷àє òàê³ ñòàä³ї: íàðîäæåííÿ, äèòèíñòâî, юí³ñòü, 
ðàííю зð³ë³ñòü, зð³ë³ñòü, ïîâíó зð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ, 
îíîâëåííÿ [9, ñ. 58]. À. ²öхàê зàðàхîâóє äî ñòàä³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òàê³: âèíîшóâàííÿ, ñòàä³ÿ 
«íåìîâëÿòè», ñòàä³ÿ шâèäêîãî ðîñòó (юí³ñòü), ñòà-
ä³ÿ ðîзêâ³òó, ñòàб³ëüíîñò³, ðàííüîї бюðîêðàòèзà-
ö³ї, бюðîêðàòèзàö³ї, ñìåðò³ [10]. Г. Лàð³ äî ñòàä³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äíîñèòü: зðîñòàííÿ ÷åðåз 
êðåàòèâí³ñòü, зðîñòàííÿ ÷åðåз äèðåêòèâíå êåð³â-
íèöòâî, зðîñòàííÿ ÷åðåз äåëåãóâàííÿ, зðîñòàííÿ 
÷åðåз êîîðäèíàö³ю, зðîñòàííÿ ÷åðåз ñï³âïðàöю 
[11]. Òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Êóзüì³í òà Î. Ìåëüíèê, 
âèä³ëÿюòü ñòàä³ї зàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, ï³êó, 
ñïàäó, ë³êâ³äàö³ї [12, ñ. 40–41]. 

Âèщåíàâåäåí³ ï³äхîäè âèзíà÷åííÿ ñòàä³é æèò-
òєâîãî öèêëó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â³äð³зíÿ-
юòüñÿ ì³æ ñîбîю äåòàë³зàö³єю, íàéìåíóâàííÿì 
òà зì³ñòîì ñòàä³é, хî÷à ëîã³êà ïðîöåñó ðîзâèòêó 
â óñ³х âèïàäêàх є ³äåíòè÷íîю: â³ä ñòâîðåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà – äî éîãî ë³êâ³äàö³ї. Пðè öüîìó âñ³ ö³ 
ñòàä³ї ìîæíà îб’єäíàòè ó ï’ÿòü êëàñè÷íèх: зàñíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî зðîñòàííÿ, ï³ê, ñòàãíà-
ö³ÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òâåðäæåíí³: êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî є â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ ³з ñêîîðäèíîâàíèх òà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³ä-
ñèñòåì, åëåìåíò³â, êîìïîíåíò³â, щî ï³ä âïëèâîì 
ïåâíèх ìåхàí³зì³â âèäîзì³íююòü ñâîї ïàðàìåòðè 
òà фîðìàò âзàєìîä³ї. Сàìå ïîíÿòòÿ ðîзâèòêó, з 
îãëÿäó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, ïîâ’ÿзàíî з óïîðÿäêî-
âàí³ñòю, òîбòî фîðìóâàííÿì ëîã³÷íîї òà îбґðóí-
òîâàíîї ìîäåë³ âзàєìîä³ї ñèñòåìè, щî âхîäÿòü äî 
її ñêëàäó. Êð³ì öüîãî, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ñèñòåìè ïîâ’ÿзàíèé ³з ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю зì³í, 
îñê³ëüêè íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх âñòàíîâëююòüñÿ 
ö³ë³ їх ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó 
àñïåêòàх, щî âèзíà÷àюòü хàðàêòåð ïåðñïåêòèâíèх 
ïåðåòâîðåíü. 

Êîæíà ñèñòåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñàìîðåãóëю-
âàííÿì, òîбòî зäàòí³ñòю ðåàãóâàòè íà зì³íè òàêèì 
÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè бàæàíèé ñòàí äèíàì³÷-
íîї ð³âíîâàãè. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà ðåàãóюòü íà 
зì³íè ó ñåðåäîâèщ³ фóíêö³îíóâàííÿ, àäàïòóю÷èñü 
äî íèх àбî ðåàë³зóю÷è ïåâí³ зàхîäè щîäî зâîðîò-
íîãî âïëèâó íà ÷èííèêè ñåðåäîâèщà. Êð³ì öüîãî, 
зà ñèñòåìíèì ï³äхîäîì êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó 
âëàñòèâèé ñàìîðîзâèòîê ÿê ³ìàíåíòíà хàðàêòåðèñ-
òèêà, ïîâ’ÿзàíà з åâîëюö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè, 
щî íå є ö³ëåñïðÿìîâàíî êåðîâàíèìè. 

Çà ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ðåàë³зàö³ї ðåàêòèâíèх ïåðå-

òâîðåíü ï³ä âïëèâîì ïåâíîї ñèòóàö³ї ÿê ñóêóïíîñò³ 
óìîâ òà îбñòàâèí, щî фîðìóюòü ïåâí³ ïàðàìåòðè 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з àäàïòèâíèì, îñê³ëüêè ñèòóàö³ї, щî 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâà, зìóшóюòü 
їх ïðèñòîñîâóâàòèñü äî зì³íè óìîâ òà зàбåзïå÷ó-
âàòè òàê³ îðãàí³зàö³éí³ òðàíñфîðìàö³ї, ÿê³ бóäóòü 
äîö³ëüí³ â íîâîìó фîðìàò³ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàê ÿê ñèòóàòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ є зíà÷íèì, ³ â³í ìîæå зì³íюâàòè ñâ³é 
хàðàêòåð äîñèòü ÷àñòî, ï³äïðèєìñòâà ó ì³ðó âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåäóìîâ ìîæóòü éîãî ³ãíîðó-
âàòè àбî зìóшåí³ âðàхîâóâàòè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà, ïîòóæí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, 
âîëîä³ю÷è åêîíîì³÷íèì, ф³íàíñîâèì, êàäðîâèì, 
òåхíîëîã³÷íèì, ðèíêîâèì, ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì, зàзâè÷àé ñàì³ ñòâîðююòü ³ äèêòóюòü óìîâè 
íà ðèíêó, òîìó ñèòóàö³éíèé ðîзâèòîê äëÿ íèх 
íå хàðàêòåðíèé. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, 
íàäзâè÷àéíî зàëåæàòü â³ä ñèòóàö³éíîãî âïëèâó, 
òîìó їх ðîзâèòîê ïåðåâàæíî ґðóíòóєòüñÿ íà ñèòó-
àö³éíîìó ï³äхîä³ òà âèìàãàє ñèñòåìàòè÷íîãî ïðè-
éíÿòòÿ ðåàêòèâíèх ð³шåíü ó âñ³х ñфåðàх фóíêö³-
îíóâàííÿ.

Дèíàì³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ґðóíòóєòüñÿ íà âëàñòèâîñò³ ³ìàíåíòíèх зì³í, òîбòî 
ïåðìàíåíòíèх ïåðåòâîðåííÿх, ÿê³ ðåàë³зîâóюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê êåðîâàíî, òàê ³ îðãàí³÷íî, åâî-
ëюö³éíî. Щîäíÿ íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðåà-
ë³зîâóєòüñÿ äåñÿòêè, à ³íêîëè é ñîòí³ ëîêàëüíèх 
зì³í, ÿê³ ðàзîì ³з ïëèíîì ÷àñó фîðìóюòü ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ зíà÷íèх òðàíñфîðìàö³é. Дèíàì³÷íèé 
ï³äх³ä ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðèðîäîю ðîзâèòêó, àäæå 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî щîäíÿ зì³íює ïàðàìåòðè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå 
зàâæäè òàê³ зì³íè зóìîâëююòü ïðîãðåñèâí³ ïåðå-
òâîðåííÿ ó ïåðñïåêòèâ³, ïåðåх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü.  

Àíàë³зóю÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà [4–11], íàó-
êîâöÿìè ïðîïîíóєòüñÿ ÷èìàëî ï³äхîä³â äî òèïî-
ëîã³зàö³ї âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå, зâà-
æàю÷è íà öå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ 
òèïîëîã³ї âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äëÿ êîæ-
íîãî ï³äхîäó. 

Çà ïðîöåñíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
âàðòî òèïîëîã³зóâàòè зà òàêèìè îзíàêàìè: хàðàê-
òåðîì, öèêë³÷í³ñòю, ð³âíåì зàâåðшåí³ñòю, ìàñш-
òàбí³ñòю (äèâ. ðèñ. 1).

Çà îзíàêîю хàðàêòåðó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà 
íà ïðàêòèö³ âèä³ëÿюòü ³íòåíñèâíèé òà åêñòåíñèâ-
íèé ðîзâèòêè ï³äïðèєìñòâà. Åêñòåíñèâíèé ðîзâè-
òîê ґðóíòóєòüñÿ íà зðîñòàíí³ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Òàêèé ðîзâèòîê ìîæå бóòè åфåêòèâíèì, 

ÿêщî ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðè öüîìó â³ä-
ïîâ³äàє «зîëîòîìó ïðàâèëó åêîíîì³êè», 
òîбòî òåìï зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ïåðåâè-
щóє òåìï зðîñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
íàäàë³ òåìï зðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîхîäó, 
îñíîâíèх зàñîб³â, ñîб³âàðòîñò³, ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â [7]. 

Íàïðèêëàä, ÿêщî â³äбóâàєòüñÿ ïð³-
îðèòåòíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â, àêòèâ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, à 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó зàбåзïå÷óєòüñÿ ó 
ìåíшèх ïðîïîðö³ÿх, òî òàêèé ðîзâè-
òîê є íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèì. Ìîæëèâ³ 
ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх, êîëè ó äèíà-
ì³ö³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè зà îбñÿãàìè 
зðîñòàюòü, à ïðè öüîìó òðàєêòîð³ÿ ðîз-
âèòêó éäå íà ñïàä, щî âèзíà÷àє íèзüêó 
ÿê³ñòü òàêîãî ðîзâèòêó. 

Ðис. 1. Òипологія видів розвитку підприємства  
за процесним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]

 

Типологія видів розвитку підприємства за процесним підходом  

За рівнем завершеності: 
-проміжний; 
- завершений 

За масштабністю: 
- еволюційний; 
-революційний 

За характером: 
- інтенсивний; 
- екстенсивний 

За циклічністю: 
-циклічний; 
-нециклічний 
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²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ìàêñèìàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó (зåìåëü, îбëàä-
íàííÿ, ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â, ïðàö³âíèê³â, ñèðî-
âèííèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї òîщî). Òîбòî, êîëè 
ï³äïðèєìñòâî зб³ëüшóє âëàñíó ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ (ïðàöює ó äâ³ àбî òðè зì³íè), фîíäîâ³ä-
äà÷ó, àâòîìàòèзóє ïåâí³ òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, щî 
зóìîâëює åêîíîì³ю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, îïòè-
ì³зóє ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè íà ð³зíèх ð³âíÿх, óäî-
ñêîíàëює óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, åфåê-
òèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ зðîñòàє âíàñë³äîê 
³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñíèх 
ìîæëèâîñòåé, íå âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè. Âàæëè-
âîю ïåðåäóìîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї є ñòàб³ëüíå зðîñ-
òàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, щî âèìàãàє зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà.

Çà îзíàêîю öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà öèêë³÷íèé òà íåöèêë³÷íèé. Âèщå 
бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî ï³äхîäè ð³зíèх íàóêîâö³â 
äî ðîзãëÿäó åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ íàéб³ëüш òðàäèö³éíî îхîïëююòü ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî зðîñòàííÿ, ï³ê, ñòàãíàö³ю òà 
ë³êâ³äàö³ю. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ïîñë³äîâíî âïðî-
äîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó òðàíñфîðìóєòüñÿ зà òàêîю 
ëîã³êîю, òî éîãî ðîзâèòîê ìîæíà ââàæàòè öèêë³÷-
íèì. Àëå íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ÿñêðàâî âèðà-
æåíèé öèêë ðîзâèòêó, щî ïîÿñíюєòüñÿ âïëèâîì 
бàãàòüîх ÷èííèê³â, зîêðåìà: êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
â åêîíîì³ö³, ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ³ì³-
äæåâî-бðåíäîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, зàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó. Òîбòî 
öèêë ìîæå íå îхîïëюâàòè âñ³ êëàñè÷í³ åòàïè, щî 
âèзíà÷àє íåöèêë³÷íèé ðîзâèòîê. 

Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî бóëî ñòâîðåíî ó 
ïåð³îä ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ïàä³ííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, 
äåâàëüâàö³éíèìè òà ³íфëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
зðîñòàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ä³é òîщî. 
Çà òàêèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâî з³ ñòàä³ї ñòâîðåííÿ 
ìîæå ïåðåéòè îäðàзó äî ñòàä³ї ñòàãíàö³ї òà ïîäàëü-
шîї ë³êâ³äàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàє íîðìàëüíîìó ïðî-
öåñó éîãî ðîзâèòêó.

Òàê ÿê зà ïðîöåñíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ïåðåä-
бà÷àє ïåðåб³ã ïåâíèх ñòàä³é, òî, â³äïîâ³äíî, зà 
îзíàêîю зàâåðшåíîñò³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîì³æíèé òà зàâåðшå-
íèé. Çàâåðшåíèé ðîзâèòîê ìîæíà êîíñòàòóâàòè â 
òàêèх âèïàäêàх: 

1) ï³äïðèєìñòâî ïðîéшëî óñ³ ñòàä³ї ñâîãî ðîзâè-
òêó ³ ë³êâ³äóâàëîñü; 

2) ï³äïðèєìñòâî äîñÿãíóëî ö³ëåé âëàñíîãî ðîз-
âèòêó íà ïåâíîìó åòàï³ ñâîãî ðîзâèòêó; 

3) ï³äïðèєìñòâî зà â³äïîâ³äíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ïåâíîãî ð³âíÿ äîñÿãíóëî ìàêñèìàëüíî-
ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â. 

Òîбòî ð³âåíü зàâåðшåíîñò³ ðîзâèòêó зàâæäè є 
â³äíîñíèì, ìàє ïåâíó òî÷êó â³äë³êó òà êðèòåð³é 
âèзíà÷åííÿ. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîì³æíîãî ðîзâèòêó, 
òî â³í зîбðàæàє ïîåòàïí³ ïðîöåñè òðàíñ-
фîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó, à òàêîæ íà шëÿхó 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ö³ëåé. Д³àãíîñòèêà ïåðåб³ãó ïðî-
ì³æíîãî ðîзâèòêó є âàæëèâîю з ïîзè-
ö³ї ìîí³òîðèíãó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïåðåòâîðåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó äîñÿã-
íåííÿ î÷³êóâàíèх ö³ëåé ó ð³зíèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ìàñшòàбí³ñòю âàðòî âèä³ëèòè åâî-
ëюö³éíèé òà ðåâîëюö³éíèé ðîзâèòîê, 

щî âèзíà÷àє хàðàêòåð ïðîöåñíèх ïåðåòâîðåíü ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
є ³ìàíåíòíèì, òîбòî â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñàìîю 
ïðèðîäîю ðîзâèòêó òà ïåðåäбà÷àє íåзâîðîòí³ñòü 
ïîñòóïîâèх ïåðåòâîðåíü ó ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, íàâ³òü бåз íàÿâíèх êàòàë³зàòîð³â, 
àêòèâ³зàòîð³â òà ³íã³б³òîð³â ðîзâèòêó. Òàêèé ñòàí 
ðå÷åé є äîñèòü îðãàí³÷íèì, îñê³ëüêè âñ³ì ñèñòå-
ìàì хàðàêòåðíà åâîëюö³éí³ñòü зì³í, щî зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîñò³éí³é âзàєìîä³ї òà âзàєìîâï-
ëèâàì їх åëåìåíò³â. Åâîëюö³éí³ñòü зàзâè÷àé є 
íàñë³äêîì ãàðìîí³éíîї àäàïòàö³ї, ñàìîðåãóëю-
âàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåì, їх ïðàãíåííÿì 
ïîâåðíóòèñü äî ñòàíó ð³âíîâàãè. Ðåâîëюö³éíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє êàðäèíàëüí³ зì³íè ê³ëüê³ñíî-
ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâà ï³ä âïëèâîì 
åíäîãåííèх ÷è åêзîãåííèх ÷èííèê³â. Òàêèé ðîзâè-
òîê â îñíîâíîìó ñòèìóëюєòüñÿ ïåâíèì ïîшòîâхîì 
³з зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
зóìîâëює îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї 
ð³зíèх ñфåð фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Ðàäè-
êàëüíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè зóìîâ-
ëåíèé ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, âïðîâàäæåííÿì 
òà/àбî ðîзðîбëåííÿì ³ííîâàö³é, âèâåäåííÿì êîí-
êóðåíòàìè íà ðèíîê òîâàðó-íîâèíêè, âèхîäîì íà 
íîâ³ ³íîзåìí³ ðèíêè, зì³íîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè òîщî.

Çà ñèñòåìíèì ï³äхîäîì ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíî òèïîëîã³зóâàòè â ìåæàх òàêèх îзíàê, ÿê 
ð³âåíü îхîïëåííÿ îб’єêò³â, ïåðшîïðè÷èíà, ñïðÿ-
ìóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 2).

Îб’єêòèâíîю îзíàêîю äëÿ êëàñèф³êàö³ї âèä³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó є 
ð³âåíü îхîïëåííÿ ðîзâèòêîì îб’єêò³â, ÿêà âèä³ëÿє 
ñèñòåìíèé òà åëåìåíòíèé ðîзâèòêè. Сèñòåìíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ïåðåòâîðåíü íà âñ³х ð³âíÿх òà зà âñ³ìà фóíêö³î-
íàëüíèìè ñфåðàìè ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî êîìïëåê-
ñí³ îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, щî ñòîñóюòüñÿ óñ³х ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ êîîðäèíóюòü ì³æ ñîбîю. Åëåìåíò-
íèé ðîзâèòîê ñòîñóєòüñÿ íå âñüîãî ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó, à ëèшå êîíêðåòíèх éîãî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äðîзä³ë³â, îñ³б, ðèíê³â, òîâàð³â, ïðîöåñ³â, îïå-
ðàö³é òîщî. Òàêèé ðîзâèòîê є б³ëüш ëîêàëüíèì, 
â³í íå ñòîñóєòüñÿ óñ³х ñфåð òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòåðèзóєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿìè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ, íå ìîæå ìàòè íåзâîðîòíèх íàñë³ä-
ê³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî åëåìåíòíèé ðîзâèòîê 
ïîâèíåí ðåàë³зîâóâàòèñü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëüíî-
îðãàí³зàö³éíèх ö³ëåé òà ìàє бóòè íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó, фîðìóю÷è äëÿ 
íüîãî ï³äґðóíòÿ òà ïåðåäóìîâè. 

Дàë³ âèä³ëÿюòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé òà îðãàí³÷-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Уñ³ ï³äïðèєìñòâà 
ó ïðîöåñ³ ñâîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåñë³äóюòü ïåâíèé 
êîìïëåêñ (ïîðòфåëü) зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî òà òàê-

Ðис. 2. Òипологія видів розвитку підприємства  
за системним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]
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бðîêåðñüêèìè, юðèäè÷íèìè, àóäèòîðñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè).

У ìåæàх ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äîö³ëüíî ñèñ-
òåìàòèзóâàòè âèäè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà 
òàêèìè îзíàêàìè: ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³, êåðîâà-
í³ñòю, ³íòåíñèâí³ñòю (äèâ. ðèñ. 3).

Çà ð³âíåì ñòàб³ëüíîñò³ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ñòà-
б³ëüíèé òà ñèòóàö³éíèé ðîзâèòêè. Сòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зàïëàíîâàíèх òðàíñфîðìàö³é â³äïîâ³äíî äî âñòà-
íîâëåíèх ö³ëåé òà ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ î÷³êóâà-
íèх ïàðàìåòð³â бåз зíà÷íèх êîðåãóâàíü òà зì³íè 
âåêòîð³â ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíèх зì³í. Сòàб³ëü-
íèé ðîзâèòîê ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñü зà òàêèх óìîâ: 

1) зà íàÿâíîñò³ ñòàб³ëüíîãî òà ïðîãíîзîâàíîãî 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, ÿêå ñïðèÿє ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ó зâîðîòíîìó íàïðÿì³; 

2) зà íàÿâíîñò³ ïîòóæíèх ïîзèö³é ó ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ðèíêó (âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, їх 
îб’єäíàíü, òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é òîщî), їх 
ìîíîïîëüíîãî ÷è îë³ãîïîëüíîãî ñòàíîâèщà, ìîæ-
ëèâîñò³ âïëèâàòè íà зîâí³шíє ñåðåäîâèщå фóíêö³-
îíóâàííÿ òà íå àäàïòóâàòèñÿ äî éîãî зì³í. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì âèзíà÷åíîñò³, ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíèх ïåðåäóìîâ, є íàéб³ëüш бàæàíèì òà 
ñïðèÿòëèâèì äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Сèòóàö³éíèé ðîзâèòîê ïîâ’ÿзàíèé, íàñàìïåðåä, 
³з âïëèâîì ïåâíîãî íàбîðó îбñòàâèí (ñèòóàö³ї) íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà íåîбх³äí³ñòю зì³íюâàòè 
âëàñí³ ïàðàìåòðè òà ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ îð³єí-
òèðè â³äïîâ³äíî äî âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ³ 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Òàêèé ðîзâèòîê зàзâè-
÷àé хàðàêòåðíèé äëÿ âèñîêîäèíàì³÷íîãî òà ì³íëè-
âîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, ïàðàìåòðè ÿêîãî 
íåìîæëèâî ñïðîãíîзóâàòè, à òàêîæ äëÿ ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå зäàòí³ îïèðàòèñü 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, à зìóшåí³ àäàïòóâàòèñü òà îð³єíòóâà-
òèñü íà íèх ó ïëàíóâàíí³ âëàñíîãî ðîзâèòêó.

У ìåæàх ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó âèäè ðîзâèòêó 
ìîæíà ïîä³ëèòè зà îзíàêîю êåðîâàíîñò³: ñòèх³é-

íèé òà êåðîâàíèé. Сòèх³éíèé ðîзâèòîê 
òàêîæ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ñèòóàö³é-
í³ñòю ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íîю 
ö³ëåé, âåêòîð³â òà хàðàêòåðó ïåðåòâî-
ðåíü ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх îбñòà-
âèí бåз â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó. Òàêèé âèä ðîзâèòêó íå є ïîшè-
ðåíèì ÿâèщåì ³ хàðàêòåðíèé äëÿ òèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêèì ïðèòàìàííà íååфåê-
òèâíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæåðè 
íå âèñòóïàюòü ë³äåðàìè òà íå âèêîðèñ-
òîâóюòü ä³єâ³ фîðìè âëàäè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âïëèâó íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó, 
êåð³âíèêè íå ïðèéìàюòü îïòèìàëüí³ 
ð³шåííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âëàñíèêè ïåðåñë³äóюòü 
ö³ë³ щîäî ïîäàëüшîãî бàíêðóòñòâà ÷è 
ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà òîщî. 

Êåðîâàíèé ðîзâèòîê, íà â³äì³íó â³ä 
ñòèх³éíîãî, є íàñë³äêîì ðåàë³зàö³ї êîìï-
ëåêñó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
âèзíà÷åíèх òðàíñфîðìàö³éíèх ö³ëåé òà 
âèзíà÷åíîãî âåêòîðó ðîзâèòêó. Пåðåäбà-
÷àє ïîåòàïíó ðåàë³зàö³ю ñèñòåìè зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх 
ïàðàìåòð³â ó ð³зíèх ñфåðàх фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Çà ³íòåíñèâí³ñòю ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà âàðòî âèä³ëèòè ïîñòóïîâèé òà êàð-

òè÷íîãî ð³âíÿ, ÿê³ îð³єíòóюòü їх ðîзâèòîê. Â³ä-
ïîâ³äíî, âñ³ ð³шåííÿ, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ íà ³íñòè-
òóö³éíîìó, óïðàâë³íñüêîìó òà òåхí³÷íîìó ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ âñòàíîâëåíèì 
ö³ëÿì. Îòæå, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîзâèòîê ґðóíòó-
єòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðîåêòíèх óÿâëåíü òà â³зóàë³зà-
ö³é î÷³êóâàíèх ó ïåðñïåêòèâ³ ïàðàìåòð³â ³ хàðàê-
òåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà. 

Îðãàí³÷íèé ðîзâèòîê, íà â³äì³íó â³ä ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî, ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàãíåíí³ âñ³х åëåìåí-
ò³â, ï³äñèñòåì ó ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї òà âзàєìîâï-
ëèâ³â зì³íюâàòèñü, ïîêðàщóâàòèñü òà ïåðåхîäèòè 
íà íîâ³ ð³âí³. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³÷íèé ðîзâèòîê 
íå ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé, 
â³í ïîâ’ÿзàíèé ³з хàðàêòåðíèìè äëÿ бóäü-ÿêîї 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîзóìîâëåíèх зì³íàх äëÿ ïîêðà-
щåííÿ íàÿâíîãî ñòàíó ðå÷åé.

П³äïðèєìñòâî â ìåæàх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
ìîæå ðîзâèâàòèñü ìîíîâåêòîðíî òà ïîë³âåêòîðíî. 
Ìîíîâåêòîðíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ðóх ï³äïðè-
єìñòâà зà єäèíîю êëю÷îâîю òðàєêòîð³єю â ìåæàх 
îбðàíîãî âåêòîðà ðîзâèòêó. Òàêèé ðîзâèòîê ìîæå 
бóòè хàðàêòåðíèì ëèшå äëÿ ìàëèх âóзüêîñïåö³àë³-
зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïåâíèх óìîâàх фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Пåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðíèé ïîë³âåêòîðíèé ðîзâèòîê. Òàêèé ðîз-
âèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ îäíî÷àñíèì (ïàðàëåëüíî-
ïîñë³äîâí³) ïåðåòâîðåííÿì ó âñ³х êëю÷îâèх ñфå-
ðàх фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó ïð³îðèòåòí³ñòü 
òàêèх ïåðåòâîðåíü äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà бóäå 
ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ, щî ïîâ’ÿзàíî ³з êëю÷îâèìè 
ðóш³ÿìè òàêîãî ðîзâèòêó òà íàÿâíèì ñòàíîì зà 
ð³зíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³äïðèєìñòâà âñå б³ëüшó 
óâàãó ïðèä³ëÿюòü ïîë³âåêòîðíîìó ðîзâèòêó, ÿêèé 
äàє їì зìîãó ðîзâèâàòèñü ñèñòåìíî, êîìïëåêñíî, 
бàãàòîãðàííî, âðàхîâóю÷è óâåñü ñêëàäíèé ñïåêòð 
âзàєìîâïëèâ³â òà âзàєìîä³é з³ ñòåéêхîëäåðàìè 
(âëàñíèêàìè, ïðàö³âíèêàìè, äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âëàäè, ñïîæèâà÷àìè, ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè 
óñòàíîâàìè, ñòðàхîâèìè, òðàíñïîðòíèìè, ìèòíî-
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Ðис. 3. Òипологія видів розвитку підприємства  
за ситуаційним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]

Ðис. 4. Òипологія видів розвитку підприємства  
за динамічним підõодом

Джерело: побудовано автором на основ³ [4–11]
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äèíàëüíèé. Пîñòóïîâèé ðîзâèòîê хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íàÿâí³ñòю ÷³òêèх ñòàä³é ïåðåòâîðåíü, êîæíà 
з ÿêèх зîбðàæàє óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зà îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè. Êàðäèíàëü-
íèé ðîзâèòîê ìàє íà ìåò³ ñóòòєâ³ ïåðåòâîðåííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, щî êàðäèíàëüíî зì³íює éîãî íàÿâ-
íèé ñòàí òà ïîòåíö³àë, à òàêîæ âèìàãàє êîìïëåê-
ñíèх зì³í ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Пîñòóïîâèé 
³ êàðäèíàëüíèé ðîзâèòêè зóìîâëåí³ âïëèâîì ÷èí-
íèê³â ñåðåäîâèщà, òîбòî ñèòóàö³éíèì ÷èííèêîì, ³ 
ñèëà òà ìàñшòàбí³ñòü âïëèâó ñèñòåìè зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â зäàòí³ ïåðåòâîðèòè ïîñòóïî-
âèé ðîзâèòîê ó êàðäèíàëüíèé, àбî íàâïàêè – ïðè-
ãàëüìóâàòè íà ïåâíîìó åòàï³ êàðäèíàëüíèé ðîзâè-
òîê òà ïåðåéòè íà ïîñòóïîâèé. 

Çà äèíàì³÷íèì ï³äхîäîì âèзíà÷åííÿ âèä³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì â 
ìåæàх òàêèх îзíàê: ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïåðåòâî-
ðåíü, íåïåðåðâí³ñòü, äæåðåëî зì³í (äèâ. ðèñ. 4).

Çà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ïåðåòâîðåíü ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïðîãðåñèâíèé ³ 
ðåãðåñèâíèé. Пðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïîзèòèâíèìè зì³íàìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âïðîäîâæ âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó òà 
éîãî ïåðåх³ä íà êðàщèé ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü, 
щî зîбðàæàєòüñÿ, зîêðåìà, зðîñòàííÿì ÷àñòêè 
ðèíêó, îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ïðèбóòêîâîñò³, ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðîäóêòèâíîñò³, êàï³òàëîâ³ääà÷³ 
òîщî. Ðåãðåñèâíèé ðîзâèòîê зóìîâëює ïîã³ð-
шåííÿ ïàðàìåòð³â фóíêö³îíóâàííÿ é ïîâ’ÿзàíèé 
³з ðåöåñ³éíèìè òà ñòàãíàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ 
зóìîâëююòü зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³, зìåíшåííÿ її 
ìàñшòàб³â, âòðàòó ðèíê³â òà ñïîæèâà÷³â. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî âïðîäîâæ ñâîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîхîäèòü ÷åðåз ïðîãðåñèâíèé òà ðåãðåñèâíèé 
ðîзâèòêè, ÿê³ є íåâ³ä’єìíèìè åòàïàìè æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà. 

Çà íåïåðåðâí³ñòю â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà íà 
ïðàêòèö³ âèä³ëÿюòü бåзïåðåðâíèé òà ³íòåðâàëüíèé 
âèäè ðîзâèòêó. Бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê íàзèâàюòü 
ïåðìàíåíòíèì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíó ðåàë³-
зàö³ю ïåâíèх ëîêàëüíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Òàêèé òèï ðîзâèòêó хàðàêòåðíèé äëÿ íåñòàб³ëü-
íèх óìîâ, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèñîêèì ð³âíåì äèíàì³÷-
íîñò³ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ òà ãîñòðîю êîí-
êóðåíö³єю íà ðèíêó. 

²íòåðâàëüíèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє ïåâí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї, ðîзíåñåí³ â ÷àñ³. Цåé âèä ðîзâèòêó ìîæ-
ëèâèé ó ð³зíèх ñèòóàö³ÿх: 

– ðîзïëàíîâàíîìó ãðàф³êó ïîåòàïíèх òðàíñ-
фîðìàö³é íà шëÿхó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé; 

– ó ðàз³ òåхíîëîã³÷íîї íåîбх³äíîñò³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ïåâíèх îðãàí³зàö³éíèх зì³í; 

– зà íàÿâíîñò³ ðåñóðñíèх îбìåæåíü, щî зóìîâ-
ëююòü ³íòåðâàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї òîщî.

У êîíòåêñò³ äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó âàæëèâî ³äåí-
òèф³êóâàòè äæåðåëî зì³í íà ï³äïðèєìñòâàх, щî 
зóìîâëююòü âèíèêíåííÿ åíäîãåííîãî àбî åêзî-
ãåííîãî ðîзâèòêó. Çà ð³зíèх ñèòóàö³é ðîзâèòîê 
є ðåзóëüòàòîì ïåâíîãî ïîшòîâхó ³з ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³, ÿê 
ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х 
фàêòîð³â (зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, зì³íè íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè, âèíèêíåííÿ é âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â, ïîäîðîæ÷åííÿ ñèðî-
âèíè é ìàòåð³àë³â òîщî), зóìîâëюю÷è åêзîãåííèé 
ðîзâèòîê. 

Åíäîãåííèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîâ’ÿзàíî, 
íàñàìïåðåä, ³з ð³шåííÿìè âëàñíèê³â, ïðîïîзèö³ÿìè 
ïåðñîíàëó êîìïàí³ї, зàñòàð³ëèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ïðîöåñàìè, íåíàëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³ òîщî.

Âисновки. Ðîзâèòîê є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю 
äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà щîäî зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ íà ïåâíèх ðèí-
êàх. Щîäíÿ ìåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ïðèéìàюòü íåîбх³äí³ ð³шåííÿ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó, щî зóìîâëюєòüñÿ âïëèâîì 
ð³зíèх ÷èííèê³â òà âàæåë³â, íåîбх³äí³ñòю ðåàãó-
âàííÿ íà â³äïîâ³äí³ åêзîãåíí³ ÷è åíäîãåíí³ îбñòà-
âèíè, óñâ³äîìëåí³ñòю äîö³ëüíîñò³ òðàíñфîðìàö³é 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé.     

Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³зàö³ÿ âèä³â ðîзâèòêó 
зà ñèñòåìíèì, ñèòóàö³éíèì, äèíàì³÷íèì òà ïðî-
öåñíèì ï³äхîäàìè зîбðàæàє ïð³îðèòåòí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â ïîë³âåêòîðíîìó 
àñïåêò³ éîãî ïðîÿâ³â. Íå зâàæàю÷è íà зíà÷íå ð³з-
íîìàí³òòÿ âèä³â ðîзâèòêó, äëÿ êîæíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ âèäè, 
ÿê³ зîбðàæàюòü êëю÷îâ³ îð³єíòèðè òà ïàðàìåòðè 
éîãî ðîзâèòêó. Сфîðìîâàíà òèïîëîã³ÿ âèä³â ðîз-
âèòêó зà ð³зíèìè ï³äхîäàìè äàє ìîæëèâ³ñòü зðî-
зóì³òè îñíîâí³ íàïðÿìè, хàðàêòåðèñòèêè, ñфåðè, 
îб’єêòè, äæåðåëà, ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ³äåí-
òèф³êóâàííÿ êëю÷îâèх âèä³â ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíî âзãëÿäы ó÷åíых ïî ïîâîäó ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà îñíîâàíèè ÷åãî óòî÷íåíî ñóщíîñòü 
ðàзâèòèÿ зà åãî ïðîÿâëåíèÿìè (ïðîöåññ, ñâîéñòâî, зàêîíîìåðíîñòü, ðåзóëüòàò, ÿâëåíèå). Иäåíòèфèöèðî-
âàí ñèñòåìíыé, ñèòóàöèîííыé, ïðîöåññíыé è äèíàìè÷åñêèé ïîäхîäы ê îбåñïå÷åíèю ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Сфîðìèðîâàíî òèïîëîãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé зà âыäåëåííыìè ïîäхîäàìè, îхàðàêòåðèзîâàíà 
êàæäàÿ ðàзíîâèäíîñòü ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êлючевые слова: ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäхîäы ê ðàзâèòèю, òèïîëîãèÿ ðàзâèòèÿ, òðàíñфîðìàöèè, 
îðãàíèзàöèîííыå èзìåíåíèÿ.
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Investigated looks of scientists to interpretation of development of enterprise, on the basis of it an essence 
of development is specified after its displays (process, property, conformity to law, result and phenomenon). 
System, situational, process and dynamic approaches to providing of enterprise development are identified. 
The typology of development of enterprises after the distinguished approaches is formed; every variety of the 
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Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
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Дîñë³äæåíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Пðî-
àíàë³зîâàíî ï³äхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî óìîâè ³ фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, àêòó-
àëüíèì ïèòàííÿì ïîñòàє ïîòðåбà ó âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх êàäðàх, ÿê³ зäàòí³ âèâåñòè åêîíîì³êó 
з êðèзè é íàäàòè їé äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó. Гîëî-
âíèì фàêòîðîì ³ äæåðåëîì ðîзâèòêó ó âèðîбíè÷³é 
òà ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї îðãàí³зà-
ö³ї ÷è ãàëóз³ âèðîбíèöòâà є êàäðè, їх ð³âåíü êâà-
ë³ф³êàö³ї, îñâ³òè, ï³äãîòîâêè, äîñâ³äó é ìàéñòåð-
íîñò³. Ðîëü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ó âèðîбíèöòâ³ 
зб³ëüшóєòüñÿ, щî зóìîâëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè: 

– зì³íè ó зì³ñò³ ïðàö³; 
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; 
– ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ ñàìîêîíòðîëю òà 

ñàìîäèñöèïë³íè; 
– зðîñòàííÿ îñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíîãî ð³âí³â 

ïðàö³âíèê³â; 
– зì³íà ïð³îðèòåò³â ó ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ïåðñî-

íàëó.
У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîëü ëюäèíè ó âèðîбíèöòâ³ 

ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñ-

ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíèé з òåì-
ïàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 
Пîë³ïшåííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє зðîñòàííю 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîêðàщåííю ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííю óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèñâÿòèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ бàãàòî 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, à ñàìå: 
Î. Бóãóöüêèé, Â. Гàëóшêî, Î. Гóäзèíñüêèé, 
Г. Дåññëåð, П. Дðóêåð, Д. Дóíêàí, Г. Åìåðñîí, 
Ì. Ìàë³ê, Г. Îñîâñüêà, À. Пîïîâ, ². Сòåïàíåíêî, 
Â. Òàðàñîâ, Ф. Òåéëîð, Â. Òðàâ³í, À. Фàéîëü, 
À. Шåãäà, С. Шåêшíÿ, Â. Юð÷èшèí òà ³íш³. 
Пðîòå ³ñíóє щå бàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä êàäðîâîї ïîë³òèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Її ãîëîâíå зàâäàííÿ – зàбåзïå-
÷èòè êîæíå ðîбî÷å ì³ñöå, êîæíó ïîñàäó ïåðñîíà-
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ëîì â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї ìåòè 
ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ бàãàòüîх фóíêö³é, ÿê³ ñòà-
íîâëÿòü ñèñòåìó îñíîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà є 
âàæëèâèì é àêòóàëüíèì àñïåêòîì ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті – ïðîàíàë³зîâàòè íàïðÿìè ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâèòè îñíîâí³ ï³äхîäè щîäî 
îö³íåííÿ ð³âíÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äèòè ìåòîäè ï³äâè-
щåííÿ ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîæ îïòèìàëüí³ óìîâè ³ фàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíà з îñíîâíèх зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèì ïîòåíö³àëîì â óìîâàх 
ðèíêó – зàбåзïå÷èòè ф³ðì³ ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ 
íåîбх³äíîї ïåðåâàãè ïåðåä ³íшèìè êîíêóðåíòàìè 
шëÿхîì їх íàéåфåêòèâí³шèх зàñîб³â [1]. Ò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà é êîìïàí³ї, ÿê³ збèðàюòüñÿ â ìàéбóò-
íüîìó ³ ï³äòðèìóюòü ó öüîìó âèñîêèé ïîòåíö³àë 
âëàñíîãî ðîзâèòêó, ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä зàðóб³æíèх 
êðàїí, ñò³éêî зàëèшàюòüñÿ ñèëüíèìè, ïðèбóòêî-
âèìè â ãëîбàëüíîìó ä³ëîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Щîб 
ï³äïðèєìñòâî ìîãëî âèзíà÷èòè âëàñíèé äîâãî-
ñòðîêîâèé êîíêóðåíòíèé öèêë ðîзâèòêó, âîíî ìàє 
зðîñòàòè шâèäшå, í³æ ï³äâèщóєòüñÿ ïîòåíö³àë 
éîãî ãîëîâíèх ñóïåðíèê³â. 

Пîòåíö³àë, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї â ìàéбóòíüîìó, є îäíèì ³з ê³íöå-
âèх ïðîäóêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ç бîêó 
«âхîäó» öåé ïîòåíö³àë ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèðîâèí-
íèх, ф³íàíñîâèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї. 
Ç бîêó «âèхîäó» â íüîãî âêëю÷àюòüñÿ âèðîбëåí³ 
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, íàб³ð ïðàâèë ñîö³àëüíîї 
ïîâåä³íêè, äîòðèìàííÿ ÿêèх äîïîìàãàє îðãàí³зà-
ö³ї äîñÿãòè ñâîїх ö³ëåé [2]. 

Уÿâëåííÿ ïðî âåëè÷èíó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî åëåìåíò³â äàє 
зìîãó ïåâíîю ì³ðîю óïðàâëÿòè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ïîòåíö³àëó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà â³ääà÷ó âèðîбíè÷èх 
ðåñóðñ³â.

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë – öå òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü ïåðñîíàëó äî ãåíåðóâàííÿ 
³äåé, ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, éîãî îñâ³òí³é, 
êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, ïñèхîф³з³îëîã³÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè òà ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë [3].

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè [4]:

1) ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè: 
à) ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â; 
б) ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ñêëàä êàäð³â; 
â) ñòàòåâèé ñêëàä; 
ã) ñåðåäí³é â³ê ïðàö³âíèê³â; 
ґ) ñòàæ ðîбîòè íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó ³ íà 

ïåâí³é ïîñàä³; 
ä) óêîìïëåêòîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè 

(ð³âåíü зàì³щåííÿ ïîñàä) òîщî.
2) ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè: 
à) ³íäèâ³äóàëüíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ïîòåíö³àë 

êîæíîãî ïðàö³âíèêà (ïðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè); 
б) ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîфåñ³éí³ хàðàêòåðèñòèêè 

(ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ îñî-
бèñòîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðàö³âíèêà); 

â) ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ é îðãàí³зàö³éí³ ïàðà-
ìåòðè ãðóïîâîї äèíàì³êè (ãðóïîâà зãóðòîâàí³ñòü, 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò, îðãàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà òà ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî).

Âåëè÷èíà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà êîíêðåòíèé 
ïåð³îä ÷àñó зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóюòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüíèìè ïîòåíö³àëàìè ïðàö³âíèê³â, òà ÷èí-
íèêàìè ìàêðî- é ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
ñóêóïí³ óìîâè ÿêîãî äàюòü зìîãó зàбåзïå÷èòè 
îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèé ³ ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê 
êàäð³â (їх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê) 
³ äîñÿãàòè åфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà зàâäÿêè ñèíåðã³ї óïðàâë³ííÿ [3].

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàє ïðî-
â³äíó ðîëü ó âèð³шåíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх зàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ãîñïîäàðюâàííÿ. Ð³âåíü зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîбî÷îю ñèëîю òà ðàö³î-
íàëüíå їх âèêîðèñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷à-
юòü îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, 
хàðàêòåðèзóюòü ì³ðó âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³ї ïðåäìåò³â ïðàö³, ñòâîðююòü óìîâè 
âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ [6].

Îñíîâíèì ñêëàäíèêîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є 
îñâ³òà, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³, 
ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè.

Åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ ðîзâèíåíèх êðàїí îïè-
ðàєòüñÿ íà êîíöåïö³ю ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, à ñèñòåìà îñâ³òè зíà÷íîю ì³ðîю öüîìó 
ñïðèÿє. Çà ðàхóíîê îñâ³òè âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè 
îòðèìóюòü äî 40% ïðèðîñòó ÂÂП. 

Îñâ³òà – öå íå ëèшå ãîëîâíèé фàêòîð ñîö³àëü-
íîãî é åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, à é îñíîâà фîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Àäæå êàï³òàëîì 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàє ëюäèíà, зäàòíà äî 
ïîшóêó òà îñâîєííÿ íîâèх зíàíü, äî ïðèéíÿòòÿ 
íåñòàíäàðòíèх ð³шåíü. Яêщî îñâ³òà ðîзâèâàє ó 
ïðàö³âíèêà íîâàòîðñüê³ зä³бíîñò³, ðîбèòü éîãî 
³í³ö³àòèâíèì, òî öå ñïðèÿє òåхí³÷íîìó ïðîãðåñó. 
Лèшå äîñâ³ä÷åíà êâàë³ф³êîâàíà ðîбî÷à ñèëà 
зäàòíà óïðàâëÿòè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèì ïðîöå-
ñîì [7].

Ðîбî÷à ñèëà é зàñîбè ïðàö³ є àêòèâíèìè åëå-
ìåíòàìè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, òîìó â³ä åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó. Îö³íåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîб-
х³äíå зàäëÿ êîìïëåêñíîãî òà âñåб³÷íîãî âèâ÷åííÿ 
òðóäîâèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà, îö³íåííÿ 
âèêîíàííÿ ïëàíó зà òðóäîâèìè ïîêàзíèêàìè, 
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â зà íèì, 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Дî 
îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó òðóäîâèх ïîêàзíèê³â 
âхîäèòü âèзíà÷åííÿ:

1) зàбåзïå÷åíîñò³ îðãàí³зàö³ї òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè, ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, їх зì³íà, 
âïëèâ зì³íè ÷èñåëüíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïðàö³âíèê³â 
íà îбñÿã ðîб³ò ³ ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

2) äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïèòîìîї 
âàãè ïðèðîñòó ðîб³ò зà ðàхóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, âïëèâó íà âèêîíàííÿ ïëàíó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ³íòåíñèâíèх òà åêñòåíñèâíèх ÷èííè-
ê³â, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ð³âíÿ 
âèêîíàííÿ íîðì âèðîб³òêó ³ âïëèâó їх íà ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

3) àбñîëюòíèх ³ â³äíîñíèх â³äхèëåíü â³ä ïëà-
íîâîãî фîíäó зàðîб³òíîї ïëàòè, íåïðîäóêòèâíèх 
âèïëàò, âïëèâó їх íà ñîб³âàðò³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ñï³ââ³äíîшåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³âíèêà. 
Êîæíà ëюäèíà ìàє зä³бíîñò³ (ïàì’ÿòü, ìèñëåííÿ, 
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âîëю, ðîзóì) äî òîãî ÷è ³íшîãî ðîäó зàíÿòü äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñâîãî ïðîфåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ц³ зä³бíîñò³ äóæå âàæëèâ³, àëå íàâ÷àííÿ é 
îñâ³òà є íå ìåíш âàæëèâèìè. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
îñâ³òè є фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зíàíü ³ 
òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Люäñüêèé ïîòåíö³àë íàêîïè-
÷óєòüñÿ àíàëîã³÷íî ìàòåð³àëüíîìó, ³ êàï³òàëîì 
íàêîïè÷åííÿ є îñâ³òà, зíàííÿ, íàâè÷êè òà äîñâ³ä. 
Ðîзâèòîê, íàïðóæåí³ñòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü äî êîí-
êðåòíîї ìåòè, щî ìàє ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ, ëюäèíà 
ìîæå б³ëüшîю àбî ìåíшîю ì³ðîю фîðìóâàòè íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ â ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü êàäð³â – зàïîðóêà 
âèñîêîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Êâàë³ф³êàö³ÿ 
ïåðñîíàëó âïëèâàє íà ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é ³ є 
ìîòèâàö³éíèì фàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³: ÷èì âèщîю 
є êâàë³ф³êàö³ÿ, òèì б³ëüшîю ì³ðîю ïðàö³âíèê 
êåðóєòüñÿ âíóòð³шí³ìè é зîâí³шí³ìè ïîзèòèâ-
íèìè ìîòèâàìè é îхî÷³шå бåðå ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàх óïðîâàäæåííÿ é ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é. Êð³ì 
òîãî, êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â зíà÷íî ëåãшå 
îзíàéîìèòè з íîâîââåäåííÿì.

У íèí³шí³х óìîâàх âèñîêîãî ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї 
³ àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíèöòâà óïðàâëÿòè âåëèêîю 
îðãàí³зàö³єю ìîæóòü ò³ëüêè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
êàäðè. Â³ä öüîãî ð³âíÿ зàëåæèòü, íà ñê³ëüêè âäàëî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàñîбè âèðîбíèöòâà: ìàшèí, 
ìåхàí³зì³â, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
Çàëåæíî â³ä êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â âåëèêîю ì³ðîю 
зàëåæèòü âèб³ð фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³ é 
âèðîбíèöòâà [8].

Дî ñèñòåìè îñíîâíèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì âхîäÿòü:

1) зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè;
2) зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîї ðîзñòàíîâêè 

êàäð³â, їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíå зðîñòàííÿ 
òà ìîæëèâ³ ïîñàäîâ³ ï³äâèщåííÿ, зàì³íè òîщî;

3) åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ;

4) íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà é ïåðåï³äãîòîâêà ïðà-
ö³âíèê³â, ïðîñóâàííÿ їх ïî ñëóæб³;

5) óìîâè íàéìàííÿ íà ðîбîòó, ïðàöÿ ³ ñèñòåìà 
îïëàòè ïðàö³;

6) ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèх óìîâ ïðàö³ é â³äïî-
â³äíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó;

7) ìîòèâàö³ÿ äîäåðæàííÿ âñòàíîâëåíîãî íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîðÿäêó òà äèñöèïë³íè;

8) зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

9) îðãàí³зàö³ÿ â³äïîâ³äíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïðåä-
ñòàâíèêàìè òðóäîâèх êîëåêòèâ³â ïðîфñï³ëêàìè é 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà;

10) ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх фóíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх 
з âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [5].

Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зä³éñíюєòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
âèêîíàííÿ âèзíà÷åíèх ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é ³ ïðè-
ïóñêàє òàê³ îñíîâí³ åòàïè é фóíêö³ї: 

– âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ðîбîòè з êàäðàìè; 

– ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîї 
ðîбîòè íà âèðîбíèöòâ³; 

– âèзíà÷åííÿ зàñîб³â, фîðì ³ ìåòîä³â зä³é-
ñíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé; 

– îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè з âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü, êîîðäèíàö³ÿ ³ êîíòðîëü âèêîíàííÿ âñòà-
íîâëåíèх зàхîä³â.

Ð³âåíü ïîòåíö³àëó êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëå-
æèòü â³ä âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàхîä³â з фîðìóâàííÿ, ðîзïî-
ä³ëó, ïåðåðîзïîä³ëó ðîбî÷îї ñèëè â îðãàí³зàö³ї, â³ä 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà. 

Çàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà êàäðàìè ïîâ’ÿзàíå 
ÿê ³з âíóòð³шí³ìè, òàê ³ з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè 
íàбîðó ³ ïðèéîìó ðîб³òíèê³â.

Дî âíóòð³шí³х äæåðåë зàбåзïå÷åííÿ êâàë³ф³êî-
âàíèìè êàäðàìè ñë³ä â³äíåñòè:

– ï³äãîòîâêó é ïåðåï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â 
шëÿхîì íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðîñóâàííÿ їх 
ïî ñëóæб³;

– ïðÿìå зâåðòàííÿ äî ïðàö³âíèê³â щîäî ðåêî-
ìåíäàö³ї äëÿ ïðèéîìó íà ðîбîòó їх äðóз³â òà зíà-
éîìèх;

– ðåãóëÿðíå ³íфîðìóâàííÿ êîëåêòèâó ï³äïðè-
єìñòâà ïðî âàêàíñ³ї, щî âèíèêàюòü, ³ ïåðñïåêòèâó 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà;

– òåñòóâàííÿ, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîãî íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³ зàðàхîâóюòü íà ïîñàäó.

Дî зîâí³шí³х íàëåæàòü äæåðåëà, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ïîïîâíåííÿ ïåðñîíàëó:

– äåðæàâí³ ñòðóêòóðè з ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
ðåã³îíàëüí³ б³ðæ³ ïðàö³;

– êîìåðö³éí³, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³-
зàö³ї з ïðàöåâëàшòóâàííÿ;

– óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâ з 
âèщèìè, ñåðåäí³ìè ñïåö³àëüíèìè òà ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè;

– îãîëîшåííÿ ïðî âàêàíñ³ї ó ïðåñ³, íà ðàä³î, 
òåëåбà÷åíí³, ðîзêëåюâàííÿ àф³ш òîщî [4].

Сï³ââ³äíîшåííÿ îêðåìèх фîðì íàбîðó зàëå-
æèòü, ó ïåðшó ÷åðãó, â³ä ñïåöèф³êè ò³єї ÷è ³íшîї 
êàòåãîð³ї ïåðñîíàëó, à òàêîæ âзàєìîä³ї äåðæàâè òà 
ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â. Âàæëèâ³ñòü 
òàêîї âзàєìîä³ї зóìîâëåíà òèì, щî âîíà зàбåз-
ïå÷óє åфåêòèâíå âèð³шåííÿ íå ò³ëüêè âèêëю÷íî 
ïðàêòè÷íîãî зàâäàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî 
âèðîбíèöòâà êâàë³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, à 
é ñïðèÿє б³ëüш³é зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñå-
ëåííÿ, зìåíшóє зóìîâëåíó бåзðîб³òòÿì ñîö³àëüíó 
íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³.

Дî ïðîбëåì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè:

– ñïåöèф³êà ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíîãî òðóäî-
âîãî ìåíòàë³òåòó;

– ïðîбëåìà, íà ÿêó ìåíåäæåðè ïîêè щî íå 
зâåðòàюòü íàëåæíîї óâàãè, є â³äðèâ ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
â³ä ðåàëüíîї ñèòóàö³ї щîäî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó â ïåâíîìó ðåã³îí³. Уïðîäîâæ îñòàíí³х 
20 ðîê³â ó ðåзóëüòàò³ åêîíîì³÷íîї òà äåìîãðàф³÷íîї 
êðèзè, âèêðèâëåíü ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, ïðîðà-
хóíê³â ó ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñàх, ðåãóëюâàíí³ 
äîхîä³â, íåäîë³ê³â ó ïðîâåäåíí³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà òðóäîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зàéíÿâ ÿê³ñíîї òà ê³ëüê³ñíîї ðóéíàö³ї, âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ íååфåêòèâíî, íåðàö³îíàëüíî [6];

– êàäðîâèé äåф³öèò, ÿêèé зðîñòàє âíàñë³äîê 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òðóäîâîї ì³ãðàö³ї â ³íш³ êðà-
їíè, äå íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîïîíóєòüñÿ б³ëüш ïðè-
âàбëèâà зàðîб³òíà ïëàòà;

– îбñÿãè ³ ñòðóêòóðà êàäð³â ñüîãîäí³ íå â³äïî-
â³äàюòü êàäðîâèì ïîòðåбàì, âîíà îð³єíòîâàíà íà 
ïîïèò àб³òóð³єíò³â, їх óÿâëåííÿ ïðî ïðåñòèæí³ñòü 
ïðîфåñ³é ³ ìîæëèâ³ äîхîäè, òîìó, з îäíîãî бîêó, 
íàÿâíå «ïåðåâèðîбíèöòâî» юðèñò³â, åêîíîì³ñò³â, 
ìåíåäæåð³â ó 4–8 ðàз³â, à з ³íшîãî – ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ãîñòðà íåñòà÷à ³íæåíåð³â;

– ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâ íå âëàшòîâóє 
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ó ðåã³îíàх. Îäíàê ðîбî-
òîäàâö³, ñïðàâåäëèâî íàãîëîшóю÷è íà òîìó, щî 
ï³äãîòîâêà фàх³âö³â ³ ðîб³òíèê³â íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè ëèшå ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì, àëå ñàì³ ð³äêî бåðóòü ó÷àñòü ó ф³íàí-
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ñóâàíí³ íàâ÷àííÿ, îðãàí³зàö³ї ïðàêòèêè òà ñòà-
æóâàííÿ ñòóäåíò³â ³ àñï³ðàíò³â, óäîñêîíàëåíí³ 
îñâ³òí³х ïðîãðàì.

Дî îñíîâíèх íàïðÿì³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх â³äíîñÿòü íàб³ð, 
â³äб³ð ïåðñîíàëó, âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ñèñòåìè ï³ëüã. Пîєäíàííÿ ö³ëåé, íàïðÿ-
ì³â, фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñêëà-
äàєòüñÿ â єäèíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòðàòåã³÷íèé хàðàêòåð òà 
є îñíîâíèì ó ïðîãíîзóâàíí³ ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîí³òîðèíã ñïðÿìîâàíèé íà íàäàííÿ ïîâíîòè, 
â³ðîã³äíîñò³ òà òî÷íîñò³ ïðîãíîзó, à òàêîæ íà зíè-
æåííÿ âèòðàò ÷àñó ³ êîшò³â íà ïðîãíîзóâàííÿ [9].

Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ïîòð³бíî ìàòè äåòàëüíó хàðàêòåðèñ-
òèêó ïåðñîíàëó, ïðîàíàë³зóâàòè êîæíîãî ³з ïðà-
ö³âíèê³â òà â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ф³êàö³ї äî ïîñàäè 
òîщî. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïðèâåäå äî 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îбñÿãó ïðîäóêö³ї 
òà ³íшèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєòüñÿ:

– îðãàí³зóâàòè âñ³ì ïðàö³âíèêàì бåз âèíÿòêó 
àòåñòàö³ю íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх зíàíü ñâîїé ïîñàä³ àбî ðîбî÷îìó ì³ñö³;

– зàïðîâàäèòè êîíêóðñíî-êîíòðàêòíó ñèñòåìó 
ïðèéîìó âñ³х ïðàö³âíèê³â, äîòðèìóâàòèñÿ óìîâ 
êîíòðàêòó;

– â³äñòîюâàòè ìîæëèâîñò³ â÷àñíî ïðîâîäèòè 
ñëóæбîâó ðîòàö³ю êàäð³â;

– îðãàí³зóâàòè ïåðåï³äãîòîâêó é ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю 
îñâîєííÿ êîæíèì ïðàö³âíèêîì ñóì³æíîї ïðîфåñ³ї;

– зà ðàхóíîê êîìï’юòåðèзàö³ї ðîбî÷èх ì³ñöü 
åêîíîì³ñò³â, бóхãàëòåð³â, êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
зìåíшèòè їх ÷èñåëüí³ñòü íà 1–2 îñîбè;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ 
âñ³х ïðàö³âíèê³â, êîæíà äîбðà ³í³ö³àòèâà, íîâà-
ö³ÿ, щî âåäóòü äî зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ìàє бóòè âðàхîâàíà, îö³íåíà òà â³äïîâ³äíî 
îïëà÷åíà;

– ïåð³îäè÷íî äîâîäèòè äî â³äîìà âñ³х ïðàö³â-
íèê³â ïðî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, ðåзóëü-
òàòè ñï³ëüíîї ïðàö³, ïîñò³éíî ïåðåêîíóâàòè êîëåê-
òèâ ó òîìó, щî îñíîâîю зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– â÷àñíî âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ, ñòâî-
ðèòè íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó;

– ñòâîðèòè ó êîëåêòèâ³ ïîзèòèâíèé ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò, ïðîâîäèòè зàхîäè, щî зì³öíююòü 
êîëåêòèâ;

– êåð³âíèêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
ï³äâèщóâàòè ñâ³é àâòîðèòåò, зàâîюâàòè ó êîëåê-
òèâ³ äî ñåбå äîâ³ðó òà ïîâàãó.

Îòæå, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âèì ïîòåíö³àëîì. Пåðшî÷åðãîâèìè зàхîäàìè ö³єї 
ðîбîòè ââàæàєìî òàê³:

– зàïðîâàäèòè ñèñòåìíå ïëàíóâàííÿ ðîбîòè з 
ïåðñîíàëîì;

– зâåðíóòè óâàãó íà ÿê³ñíèé ñêëàä âèщîãî 
êåð³âíèöòâà, â³ä ïðîфåñ³îíàë³зìó òà ìàéñòåðíîñò³ 
ÿêîãî зàëåæèòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà збåðåãòè 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó;

– ïåðåãëÿíóòè ðîзì³ðè îïëàòè ïðàö³ òà âðåãó-
ëюâàòè їх â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèх;

– ì³í³ì³зóâàòè зàбîðãîâàí³ñòü ³з âèïëàòè зàðî-
б³òíîї ïëàòè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿíóâшè ïðèí-
öèïè òà íàïðÿìè фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó є ä³éñíî 
íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ³ âàæëèâîю фóíêö³єю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèñîêèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà â бóäü-ÿê³é ñфåð³ ïðè-
âàбëює âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ïîєäíàííÿ 
ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé.

Âàæëèâèìè ðåзåðâàìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³â-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà, ïîë³ï-
шåííÿ ñèñòåìè ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ 
ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ é â³äïî÷èíêó. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó є îñâ³òà, ÿêà ðîзêðèâàє ÿêîñò³ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâî бåз ñï³âïðàö³ з íàâ÷àëü-
íèìè зàêëàäàìè, ðîзðîбêè íîâèх ñèñòåì ìîòèâà-
ö³ї òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. П³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè зàбåзïå÷óє ï³äãîòîâêó фàх³â-
ö³â, зäàòíèх зä³éñíюâàòè ïîñòóïàëüíèé, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê êðàїíè òà íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè íàшîї êðàїíè. 
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Дîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå òåîðåòè÷íèì òà ìåòîäè÷íèì ïèòàííÿì зàбåзïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â óìîâàх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü. У ñòàòò³ íà îñíîâ³ бàзîâèх ñâ³òîâèх ìîäåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (àíãëî-àìåðèêàíñüêîї, зàх³äíîєâðîïåéñüêîї òà ÿïîíñüêîї) ïðîäåìîíñòðîâàíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³íòåðåñ³â êîðïîðàö³ї з³ ñòåéêхîëäåðàìè, äî ÿêèх â³äíîñÿòü àêö³îíåð³â, äåðæàòåë³â êîíòð-
îëüíèх òà ì³íîðèòàðíèх ïàêåò³â àêö³é, äåðæàâó, ³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â, ïðàö³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â, ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ì³ñöåâå íàñåëåííÿ òà òîâàðèñòâî â ö³ëîìó. Уðàхîâóю÷è ìåòó òà фóíêö³ї êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëåíî ñхåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, 
ÿêà äîзâîëÿє âèÿâèòè âïëèâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
â³äì³ííèх ðèñ êîðïîðàö³é ïðîâåäåíî хàðàêòåðèñòèêó ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñòåéêхîëäåð³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з ìåòîю ïîäàëüшîãî ïîë³ïшåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ñòåéêхîëäåðè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, êîðïîðàö³ÿ, зà³íòåð-
åñîâàí³ îñîбè.
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Постановка проблеми. Òåíäåíö³ї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè äî ãëîбàë³зàö³ї, зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â îðãàí³зà-
ö³é òà їх ñòâîðåííÿ з ïîєäíàííÿì ÿê íàö³îíàëüíîãî, 
òàê ³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó зìóшóє íàóêîâö³â б³ëüшó 
óâàãó ïðèä³ëÿòè âèâ÷åííю ñàìå òàêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîöåñó – êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, â³äî-
бðàæàє бàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³ ñïðÿìîâàíèé 
íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèбóòêó 
â³ä óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â ìåæàх íîðì ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà.

Уðàхîâóю÷è ñòð³ìê³ åòàïè ïðèâàòèзàö³ї â 
Уêðàїí³, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх бóëî ñòâîðåíî зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ їх âëàñíèê³â, 
âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê зàñàä êîðïîðàòèâíîãî 

óïðàâë³ííÿ є ëîã³÷íèì ïåðåхîäîì äî ñòâîðåííÿ â 
Уêðàїí³ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³, ïîä³бíîї 
äî âæå ³ñíóю÷èх â ³íшèх ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 

Åфåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ àêö³îíåð-
íèìè òîâàðèñòâàìè (äàë³ – ÀÒ) â Уêðàїí³ ïîòðåбóє 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà ³з ñèñ-
òåìîю фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â òà 
³íñòèòóö³îíàëüíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ б ñòèìóëюâàëè 
ÿê ï³äâèщåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, òàê ³ ïåðåх³ä з ò³íüîâîãî äî 
ëåãàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñïðèéíÿòòÿ ä³ëî-
âèìè êîëàìè åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ó шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ìîäåëåé 



97

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòÿãîì бàãàòüîх 
äåñÿòèð³÷ü äîñë³äæóюòü зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
ó÷åí³. Îãëÿä íàóêîâèх ïðàöü з êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîêàзàâ, щî íàéïîâí³шå òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ö³єї ïðîбëåìè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх ó÷åíèх, 
ÿê Ì. Àîêè, Ð. Àêîффà, Ю. Б. Â³íñëàâà, П. Дðó-
êåðà, Â. Шåїíà òà ³íшèх [6]. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх, щî äîñë³äæóюòü öю ïðîбëåìó, âàðòî â³ä-
зíà÷èòè Â. Гåєöÿ, Â. Гîë³êîâà, Â. Єâòóшåâñüêîãî, 
Г. Íàзàðîâó òà ³íшèх [1–5]. 

Çà òàêèх óìîâ íàãàëüíèì ïîñòàє ïèòàííÿ ïîбó-
äîâè åфåêòèâíîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â êîíòåêñò³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, щî 
ìàюòü ì³ñöå â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ÿê ïðîöåñ 

äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ àäàïòàö³ї äî íàö³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé Уêðàїíè. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü бàãàòüîх 
òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê, ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ðîë³ 
ñòåéêхîëäåð³â òà зà³íòåðåñîâàíèх îñ³б â êîðïîðà-
òèâíîìó óïðàâë³íí³ зàëèшàюòüñÿ фðàãìåíòàðíî 
äîñë³äæåíèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî íàóêî-
âîãî îбґðóíòóâàííÿ. 

Íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзðîбêîю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ÿ óñï³шíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÒ â êîíòåêñò³ äåф³í³ö³ї ðîë³ 
ñòåéêхîëäåð³â, зóìîâèëè зì³ñò òà зàâäàííÿ äîñë³-
äæåíü. 

Òàбëèöÿ 1
Âзаємозв’язок інтересів корпорації зі стейкõолдерами

Ñтейкõолдери
Поведінка під час 

прийняття рішень щодо 
корпорації

²нтерес у діяльності корпорації Завдання корпорації

Àêö³îíåðè

Íàäàííÿ ïåðåâàãè âèñîêèì 
ïðèбóòêàì, щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
ðèзèêó

Âèñòóïàюòü äæåðåëàìè êàï³òàëó 
êîðïîðàö³ї, ïîòð³бíîãî äëÿ її 
âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó. Çàö³êàâ-
ëåí³ â ï³äâèщåíí³ î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó â ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü (ðîзðàхîâóюòü íà âåëèêèé 
ïðèбóòîê)

²íòåðåñè ìàюòü бóòè äîòðè-
ìàí³ ó âñ³х íàéâàæëèâ³шèх 
ä³ÿх êîðïîðàö³ї

Дåðæàòåë³ êîíòðîëü-
íèх ïàêåò³â àêö³é

Íàäàííÿ ïåðåâàãè âèñîêèì 
ïðèбóòêàì, щî ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
ðèзèêó

Âèñòóïàюòü äæåðåëàìè êàï³òàëó 
êîðïîðàö³ї, ïîòð³бíîãî äëÿ її 
âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó. Çàö³êàâ-
ëåí³ â ï³äâèщåíí³ î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó â ðåзóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü (ðîзðàхîâóюòü íà âåëèêèé 
ïðèбóòîê)

Пîєäíóâàòè ³íòåðåñè àêö³î-
íåð³â ³ êîðïîðàö³ї äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòê³â êîðïîðàö³ї 
³ â ðåзóëüòàò³ її àêö³îíåð³â

Дåðæàòåë³ íåзíà÷íîãî 
ïàêåòà àêö³é

Âèñîê³ ïðèбóòêè ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, àбî îäíîðàзî-
âèé ïðèбóòîê â³ä ïðîäàæó 
àêö³é ÀÒ зà âèщîю â³ä 
ðèíêîâîї ö³íîю

Çàö³êàâëåí³ñòü ó зðîñòàíí³ îðãàí³-
зàö³ї зà ì³í³ìàëüíîãî âïëèâó íà її 
ä³ÿëüí³ñòü äëÿ îòðèìàííÿ äèâ³-
äåíä³â àбî æ ïðîäàæó її àêö³é зà 
íàéâèщîю ö³íîю

Ìàюòü зàхèщàòè òà â³äñòîю-
âàòè їх ³íòåðåñè

Дåðæàâà ÿê àêö³îíåðà

Îð³єíòàö³ÿ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ, 
зб³ëüшåííÿ éîãî ïðèбóòêî-
âîñò³

Îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÒ òà íàïîâíåííÿ äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó 

Çàхèñò òà äîòðèìàííÿ ³íòåð-
åñ³â íà ð³âí³ âñ³х ³íшèх 
ó÷àñíèê³â

²íâåñòîðè

Дåòàëüíèé àíàë³з ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó òà ñòàíó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³зàö³ї, îð³єíòàö³ÿ íà 
äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê

Âèñòóïàюòü äæåðåëàìè êàï³òàëó 
êîðïîðàö³ї, ïîòð³бíîãî äëÿ її 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Çàö³-
êàâëåí³ â її ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó

²íòåðåñè ìàюòü âðàхîâóâà-
òèñÿ ÿê ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèх êîшò³â

Êðåäèòîðè Êîíñåðâàòèзì ó âèзíà÷åíí³ 
àëüòåðíàòèâ ³íâåñòóâàííÿ

Çàф³êñîâàíèé ïðèбóòîê, щî äîð³â-
íює â³äñîòêó зà êðåäèò; ³íòåðåñ ó 
ãàðàíòîâàíîìó ïîâåðíåíí³ êîшò³â

Ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ÿê 
ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ êðå-
äèòó

Ìåíåäæìåíò
Çàö³êàâëåí³ ó ï³äâèщåíí³ 
âëàñíîї ïðèбóòêîâîñò³ 
(зàëåæíî â³ä фîðìè îïëàòè)

Çðîñòàííÿ ðîзì³ðó îðãàí³зàö³ї ³ 
îòðèìàííÿ б³ëüш âèñîêèх ïðè-
бóòê³â

Дîòðèìóâàòèñü зàхèñòó їх 
³íòåðåñ³â ³з âñòàíîâëåííÿì 
ïðîöåäóð, щî óíåìîæëèâëю-
юòü âèíèêíåííÿ àãåíòñüêîї 
ïðîбëåìè

Пðàö³âíèêè

Çàö³êàâëåí³ ó збåðåæåíí³ 
âëàñíèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї

Сòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ 
зàéíÿòîñò³, âèìîãè ñïðàâåäëèâîї 
îïëàòè ïðàö³, ð³âí³ñòü ìîæëèâîñ-
òåé, зàхèñò зäîðîâ’ÿ íà ðîбî÷îìó 
ì³ñö³, ф³íàíñîâà бåзïåêà, зàбåзïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ æèòòÿ

Çàäîâîëåííÿ âèìîã ïðàö³â-
íèê³â з ìåòîю óòðèìàííÿ ³ 
зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíèх êàäð³â

Пîñòà÷àëüíèêè ³ ñïî-
æèâà÷³

Âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, ÿêщî âîíè зàéìà-
юòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèщå 
íà ïåâíîìó ðèíêó

Î÷³êóюòü â³ä ñï³âðîб³òíèöòâà з 
êîðïîðàö³єю ñïðàâåäëèâèх òîðãî-
âèх â³äíîñèí

Âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â, ñâîє-
÷àñí³ ïëàòåæ³

Ì³ñöåâå íàñåëåííÿ
Çä³éñíює âïëèâ ÷åðåз зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ñîö³-
àëüíå îòî÷åííÿ

Îñîбèñòà ó÷àñòü ó ð³шåíí³ ì³ñöå-
âèх ïðîбëåì: óòâîðåííÿ, îðãàí³-
зàö³ÿ òðàíñïîðòó, óìîâè äëÿ â³äïî-
÷èíêó, ñèñòåìà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì

Ðîз’ÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ³ 
хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³ї, її ïðèíöèï³â

Òîâàðèñòâî â ö³ëîìó Уðàхîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³х 
ãðóï ó÷àñíèê³â

У÷àñòü ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì 
íàö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî 
ìàñшòàбó. Пåðшèé ³ ãîëîâíèé 
îбîâ’ÿзîê êîðïîðàö³ї – òóðбîòà 
ïðî ï³äòðèìêó âëàñíîї åêîíîì³÷íîї 
æèòòєзäàòíîñò³ ÿê âèðîбíèêà òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã, íàéìà÷à ðîб³òíèê³â

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ó÷àñòü â ð³шåíí³ ïðîбëåì 
íàö³îíàëüíîãî (ì³æíàðîä-
íîãî) ìàñшòàбó
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Метою статті є âèзíà÷åííÿ ðîë³ ñòåéхîëåäð³â â 
êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèìè òîâàðè-
ñòâàìè äëÿ ïîäàëüшîãî ïîë³ïшåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³.

Âикладення основного матеріалу дослідження. 
Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
åêîíîì³÷íîãî ïîíÿòòÿ ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ éîãî 
ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â. Д³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â êîð-
ïîðàòèâíèх â³äíîñèí – ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíî íà îб’єêò³â êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. П³ä ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх 
â³äíîñèí ðîзóì³єìî íå ëèшå àêö³îíåð³â ³ ìåíå-
äæåð³â, àëå é êðåäèòîð³â, ïðàö³âíèê³â, фàх³âö³â, 
ñëóæбîâö³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³єíò³â, ì³ñöåâó 
ãðîìàäñüê³ñòü òà ³íшèх, íà êîãî âïëèâàє ä³ÿëü-
í³ñòü ÀÒ (äèâ. òàбë. 1).

Дî ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñÿòü:

– ÀÒ ³ їх ó÷àñíèêè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1);

– âëàñíèêè òà ìåíåäæìåíò ÀÒ – åì³òåíò êîð-
ïîðàòèâíèх ïðàâ àбî âëàñíèê;

– äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ïðÿìå àбî îïîñåðåäêîâàíå ðåãóëюâàííÿ ðóхó 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ³ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ, зîêðåìà ãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ, à òàêîæ є âëàñíèêàìè ÿê 
ö³ë³ñíèх ìàéíîâèх îб’єêò³â, òàê ³ êîðïîðàòèâíèх 
ïðàâ;

– îêðåì³ ãðîìàäÿíè – âëàñíèêè êîðïîðàòèâ-
íèх ïðàâ. 

У êîíòåêñò³ âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ìîæíà âèä³ëèòè зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ ñóб’єêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèñòóïàє äåðæàâà, ðèíêè, ³íñòèòóö³éí³ 
³íâåñòîðè (íå âëàñíèêè êîðïîðàòèâíèх ïðàâ), 
âíóòð³шí³ìè – âëàñíèêè êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
ìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèêè (äèâ. ðèñ. 1). 

Îб’єêòàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåî-
äì³ííî є ÀÒ, à òàêîæ òà ÷àñòèíà òîâàðèñòâ з îбìå-
æåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю (ÒÎÂ), ó ÿêèх óïðàâë³í-
ñüê³ фóíêö³ї â³äîêðåìëåí³ â³ä â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ÿê îñíîâíèì îб’єêòîì 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зã³äíî з Гîñïîäàð-
ñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè âèñòóïàє ãîñïîäàðñüêå 
òîâàðèñòâî, ÿêå ìàє ñòàòóòíèé фîíä, ïîä³ëåíèé íà 
âèзíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâîї íîì³íàëüíîї 
âàðòîñò³, ³ â³äïîâ³äàє зà зîбîâ’ÿзàííÿìè ò³ëüêè зà 
ìàéíî òîâàðèñòâà, à àêö³îíåðè ðèзèêóюòü зàзíàòè 
збèòê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ä³ÿëüí³ñòю òîâàðèñòâà, ó 
ìåæàх âàðòîñò³ íàëåæíèх їì àêö³é [1].

Òîâàðèñòâîì з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
âèñòóïàє ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, щî ìàє ñòà-
òóòíèé фîíä, ïîä³ëåíèé íà ÷àñòêè, ðîзì³ð ÿêèх 
âèзíà÷àєòüñÿ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, ³ â³äïîâ³-
äàє зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ò³ëüêè зà ñâîє ìàéíî. 
У÷àñíèêè òîâàðèñòâà, ÿê³ ïîâí³ñòю ñïëàòèëè ñâîї 
âêëàäè, ï³äëÿãàюòü ðèзèêó збèòê³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
ä³ÿëüí³ñòю òîâàðèñòâà ó ìåæàх ñâîїх âêëàä³â [1].

 

КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ АКЦІОНЕРНИМ ТОВАРИСТВОМ 

Мета: 
• підвищення економічної ефективності роботи АТ; 
• підвищення інвестиційної привабливості та 

конкурентоспроможності АТ; 
• забезпечення ефекту синергії від діяльності АТ; 
• створення стимулів для досягнення АТ цілей, що 

відповідають інтересам держави, акціонерів та 
інвесторів.
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 Ðис. 1. Ñõема корпоративного управління ÀÒ
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Îäíå з êëю÷îâèх ïîíÿòü ó êîðïîðàòèâíèх â³ä-
íîñèíàх òà êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ – «êîðïî-
ðàö³ÿ». Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàêîíîäàâñòâà ð³зíèх 
êðàїí ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ «êîðïîðà-
ö³ÿ». У äåÿêèх з íèх, íàïðèêëàä ó СШÀ, âзà-
ãàë³ íå ³ñíóє єäèíîãî зàêîíó, â ÿêîìó âèзíà÷åíî 
ïîíÿòòÿ «êîðïîðàö³ÿ». Пîãëÿäè â÷åíèх щîäî 
öüîãî ïèòàííÿ òàêîæ ð³зíÿòüñÿ. Àëå ìîæíà ñêà-
зàòè, щî íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³ä êîð-
ïîðàö³єю зàзâè÷àé ðîзóì³юòü àêö³îíåðíó êîìïà-
í³ю. Íàâåäåìî, íàïðèêëàä, âèзíà÷åííÿ â÷åíîãî 
Б.À. Ðàéзбåðãà: «Êîðïîðàö³ÿ (â³ä ëàò. corporatio – 
îб’єäíàííÿ) – ñóêóïí³ñòü îñ³б, щî îб’єäíàëèñÿ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé, зä³éñíåííÿ ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà óòâîðююòü ñàìîñò³éíèé îб’єêò 
ïðàâà – юðèäè÷íó îñîбó» [3].

Уêðàїíñüêå зàêîíîäàâñòâî äåщî ³íàêшå âèзíà-
÷àє öå ïîíÿòòÿ, à ñàìå êîðïîðàö³ї – öå «äîãîâ³ðí³ 
îб’єäíàííÿ, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèðîб-
íè÷èх, íàóêîâèх òà êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â, з äåëå-
ãóâàííÿì îêðåìèх ïîâíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â» [2]. 

Îòæå, ï³ä êîðïîðàö³єю ìîæíà ðîзóì³òè äâà 
ïîíÿòòÿ: «êîðïîðàòèâíå ï³äïðèєìñòâî» òà «êîðïî-
ðàòèâíå îб’єäíàííÿ». Сë³ä ðîзð³зíÿòè ö³ ïîíÿòòÿ. 
Êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ зëèòòÿì 
êàï³òàë³â, ³ ãîëîâíîю ìåòîю їх ä³ÿëüíîñò³ є îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Дî íèх â³äíîñÿòü: àêö³îíåðí³ òà 
íåàêö³îíåðí³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ñï³ëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ì³æãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà.

Яê зàзíà÷åíî âèщå, â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå îб’єäíàííÿ» âèзíà-
÷àєòüñÿ ÿê îб’єäíàííÿ êîðïîðàö³é, ñòâîðåíå íå 
äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à äëÿ êîîðäèíàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ її ÷ëåí³â, зàбåзïå-
÷åííÿ зàхèñòó їх ïðàâ, ïðåäñòàâëåííÿ зàãàëüíèх 
³íòåðåñ³â ó ð³зíèх îðãàíàх. П³ä ïîíÿòòÿì «êîð-
ïîðàòèâíå îб’єäíàííÿ» ìîæíà ðîзóì³òè òàêîæ 
³íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè (хîëäèíãè, 

ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òîщî), щî ÿâëÿюòü 
ñîбîю îб’єäíàííÿ êîðïîðàö³é, ñòâîðåíå íå ò³ëüêè 
äëÿ êîîðäèíàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ її 
÷ëåí³â, àëå ³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 

Îòæå, êîðïîðàö³ї ³ñíóюòü ó âèãëÿä³ àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ, äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ñïåö³àë³-
зîâàíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â (бàíêè, êîðïîðàö³ї 
ðîзâèòêó òîщî). 

Ðîзãëÿíåìî зàãàëüí³ îзíàêè êîðïîðàö³é, щî 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàê:

1) íàÿâí³ñòü юðèäè÷íîї îñîбè, â³ä ³ìåí³ ÿêîї 
âåäåòüñÿ б³зíåñ, ÿêà íå â³äïîâ³äàє зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
âëàñíèê³â ³ зà зîбîâ’ÿзàííÿìè ÿêîї íå â³äïîâ³äà-
юòü âëàñíèêè (öå â³äð³зíÿє êîðïîðàö³ю â³ä òàêèх 
âèä³â êîìïàí³é, ÿê, íàïðèêëàä, ïîâí³ àбî êîìàí-
äèòí³ òîâàðèñòâà);

2) ³íñòèòóö³éíèé (ïðàâîâèé àбî ïåðñîíàëüíèé) 
ðîзïîä³ë фóíêö³é âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ;

3) êîëåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü âëàñíèêàìè 
òà (àбî) íàéìàíèìè ìåíåäæåðàìè (íàéб³ëüшå 
âèðàæåíèé ðîзïîä³ë фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà âëàñ-
íîñò³ ó ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíäàх, íåäåðæàâ-
íèх ïåíñ³éíèх фîíäàх òà ³íшèх ñó÷àñíèх ф³íàíñî-
âèх ³íñòèòóòàх) [3].

Îòæå, ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ – öå îðãàí³зàö³ÿ, щî 
íàëåæèòü äåðæàâ³ àбî êîëåêòèâó íåзàëåæíèх îäèí 
â³ä îäíîãî âëàñíèê³â (ф³зè÷íèх àбî юðèäè÷íèх 
îñ³б); ÿêà є юðèäè÷íîю îñîбîю; íå â³äïîâ³äàє зà 
зîбîâ’ÿзàííÿìè âëàñíèê³â; зä³éñíює ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü зã³äíî з íîðìàìè зàêîíîäàâñòâà òà ñòàòóòó 
(ÿêèé ïðèéìàюòü зàñíîâíèêè òà зì³íююòü â³äïî-
â³äíî äî ïðàâèë, âñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì òà 
ñòàòóòîì), àäì³í³ñòðàòèâíèìè ð³шåííÿìè îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè (ó ìåæàх їх êîìïåòåíö³ї); ÿêîю 
óïðàâëÿюòü êîëåêòèâí³ îðãàíè, îбðàí³ âëàñíèêè, 
à òàêîæ íàéìàí³ ìåíåäæåðè, ÿêèх ïðèзíà÷àюòü 
âëàñíèêè òà ÿê³ ìàюòü ïðàâî óêëàäàòè â³ä ³ìåí³ 
êîðïîðàö³ї óãîäè ó ìåæàх äåëåãîâàíèх âëàñíè-
êàìè ïîâíîâàæåíü.

Òàбëèöÿ 2
Характеристика інтересів суб’єктів корпоративного управління як стейкõолдерів ÀÒ

Заінтересовані 
групи 

(стейкõолдери)
²нтереси Öілі ÀÒ Êритерії ефективності Показник

Êðåäèòîðè Ф³êñîâàíèé ïðèбóòîê 
(% зà êðåäèò)

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³

Êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, 
ë³êâ³äí³ñòü

Л³êâ³äí³ñòü. Ф³íàíñîâà 
íåзàëåæí³ñòü

²íâåñòîðè Пîâåðíóòè âêëàäåí³ 
êîшòè

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³

Пðèбóòîê íà зä³éñíåí³ 
êàï³òàëîâêëàäåííÿ

Дîхîäí³ñòü ñóêóïíèх 
àêòèâ³â. Дîхîäí³ñòü 
³íâåñòèö³é

Âëàñíèêè (ó òîìó 
÷èñë³ äåðæàâà ÿê 
àêö³îíåð)

Îòðèìàòè äîх³ä Îòðèìàòè ïðèбóòîê
Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(ïðèбóòîê, äèâ³-
äåíäè). Дîòðèìàííÿ 
íîðì зàêîí³â, ñïëàòà 
ïîäàòê³â

Чèñòèé ïðèбóòîê

Îòðèìàòè äîх³ä Çб³ëüшèòè ÷àñòêó 
ðèíêó

Дîхîäí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó. Дîх³ä íà îäíó 
àêö³ю (÷àñòêà ðèíêó)

Сòàòóñ Çб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü 
îбåðò³â Îбñÿã ïðîäàæ

Ìåíåäæìåíò

Сòàòóñ Çб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü 
îбåðò³â

Пðåì³ї â³ä ðîзâèòêó 
ÀÒ, бîíóñè, зàðïëàòà

Îбñÿã ïðîäàæ

Çàö³êàâëåí³ñòü â ðîбîò³ Âèâåäåííÿ íà ðèíîê 
íîâîї ïðîäóêö³ї

Уñ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÒ

Àäåêâàòíà ãðîшîâà 
âèíàãîðîäà

П³äòðèìêà зàðïëàòè 
ïåðñîíàëó íà â³äïîâ³ä-
íîìó ð³âí³

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
(зàðïëàòà, ïðåì³ÿ, 
бîíóñ)

Пðàö³âíèêè ³ 
ì³ñöåâå íàñåëåííÿ

Àäåêâàòíà ãðîшîâà 
âèíàãîðîäà

П³äòðèìêà зàðïëàòè 
ïåðñîíàëó íà â³äïîâ³ä-
íîìó ð³âí³

Çàäîâîëåííÿ ðîбîòîю, 
зàðïëàòà, ñîö³àëüí³ 
ïðîãðàìè Âíåñîê ó ñóñ-
ï³ëüí³ ñïðàâè, бëàãî-
ä³éí³ñòü

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
(зàðïëàòà, ïðåì³ÿ, 
бîíóñ)

Âïåâíåí³ñòü ó ìàéбóò-
íüîìó, ñòàб³ëüí³ñòü

Âíåñîê ó ñóñï³ëüí³ 
ñïðàâè, бëàãîä³éí³ñòü

Сïîæèâà÷³ òà 
ïîñòà÷àëüíèêè

Яê³ñíà ïðîäóêö³ÿ 
Íèзüê³ ö³íè

Пîзèòèâíèé ³ì³äæ 
êîìïàí³ї

Âèã³äí³ñòü óãîä, óìîâè 
ïëàòåæó. Ц³íà, ÿê³ñòü 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, îбñëó-
ãîâóâàííÿ

Л³êâ³äí³ñòü. Îбîðîò-
í³ñòü àêòèâ³â. Чèñòèé 
ïðèбóòîê. Ф³íàíñîâà 
íåзàëåæí³ñòü
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Òèïîâèé ð³зíîâèä êîðïîðàö³ї – àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî, äå ïðàâî âëàñíèêà íà ó÷àñòü â îбðàíí³ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà íà îòðèìàííÿ ÷àñòêè 
äîхîä³â ïðîïîðö³éíå äî íàëåæíîї éîìó ÷àñòêè 
êàï³òàëó êîðïîðàö³ї (öå ïðàâî ³ фàêò âîëîä³ííÿ 
÷àñòêîю êàï³òàëó ï³äòâåðäæåíî ö³ííèì ïàïåðîì – 
àêö³єю, ÿêó ìîæíà â³ä÷óæóâàòè). Сóñï³ëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè ñêëàäàєòüñÿ з äåðæàâíèх óñòàíîâ 
òà ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîбëÿюòü зâè÷àéí³ òîâàðè 
(ïîñëóãè) ³ ñóñï³ëüí³ бëàãà é îðãàí³зîâàí³ ÿê êîð-
ïîðàö³ї. ²íîä³ äåðæêîðïîðàö³ї ñòâîðююòü ÿê àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà з³ ñòîâ³äñîòêîâîю ó÷àñòю äåð-
æàâè.

Бàëàíñ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Гîëîâíà фóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè êîìïàí³ї â 
³íòåðåñàх àêö³îíåð³â, щî íàäàëè їé ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè. Íåзâàæàю÷è íà ïðîñòîòó, öå ïîëîæåííÿ 
ìàє ö³ëèé ðÿä ñêëàäíèх ³ âàæëèâèх ïèòàíü:

– ÷è ïîòð³бíå îêðåìå ïðåäñòàâíèöòâî ïðàâ 
âåëèêèх, äð³бíèх àêö³îíåð³â, âëàñíèê³â зâè÷àé-
íèх ³ ïðèâ³ëåéîâàíèх àêö³é;

– ÷è ñë³ä îêðåìî âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè êðåäè-
òîð³â êîìïàí³é ³ âëàñíèê³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 
(äèâ. òàбë. 2) [4; 5];

– ÷è ïîâèííà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю 
âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè її ïðàö³âíèê³â?

Ðîзб³æíîñò³ â ï³äхîäàх äî âèð³шåííÿ öèх 
ïèòàíü âèзíà÷àюòü ð³зíîìàí³òí³ñòü ñòðóêòóð ³ 
ïðîöåñ³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ð³зíèх êðà-
їíàх.

Îäíèì з ïåðñïåêòèâíèх ïèòàíü, щî ìàє âèð³-
шèòè êîðïîðàö³ÿ є âèзíà÷åííÿ ãðóï ñòåéêхîëäå-
ð³â, щî ìàюòü бóòè ïðåäñòàâëåí³ â êîðïîðàòèâ-
íîìó óïðàâë³íí³.

Âèñíîâêè. Пðåäñòàâëåíå òåîðåòè÷íå óзà-
ãàëüíåííÿ ïðîïîíóє íîâå âèð³шåííÿ íàóêîâîãî 
зàâäàííÿ щîäî ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ðîë³ 
ñòåéêхîëäåð³â â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ÀÒ â 
óìîâàх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü.

Дîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â Уêðàїí³ äîзâîëèëî âèÿâèòè âзàєìîзâ’ÿзîê 
³íòåðåñ³â êîðïîðàö³ї з³ ñòåéêхîëäåðàìè, щî âïëè-
âàє íà фóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÀÒ òà ñïðèÿє ï³äâèщåííю éîãî åфåêòèâ-
íîñò³. 

Òàê, àíàë³зóю÷è âèêëàäåí³ â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè íà ïðîбëåìè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÀÒ â óìîâàх ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü зàäëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÀÒ, ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³з âèзíà÷åí-
íÿì îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñòåéêхîëäåð³â ÀÒ.
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ÐÎËÜ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ Â ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎМ ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ

Ðезюме 
Пðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîñâÿщåíî òåîðåòè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì âîïðîñàì îбåñïå÷åíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíыìè îбщåñòâàìè â óñëîâèÿх ðыíî÷íых ïðåîбðàзîâàíèé. Пðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå öåëè è фóíêöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ быëà ïðåäñòàâëåíà ñхåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
àêöèîíåðíыìè îбщåñòâàìè, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò âыÿâèòü âëèÿíèå âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы. Íà îñíîâå 
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà îòëè÷èòåëüíых îñîбåííîñòåé êîðïîðàöèé ïðîâåäåíî хàðàêòåðèñòèêó èíòåðåñîâ 
ñóбъåêòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê ñòåéêхîëäåðîâ àêöèîíåðíых îбщåñòâ ñ öåëüю äàëüíåéшåãî 
óëó÷шåíèÿ èх äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ñòåéêхîëäåðы, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, êîðïîðàöèÿ, 
зàèíòåðåñîâàííыå ëèöà.

Malyk I. P.
National Technical University of Ukraine
"Kyiv Polytechnic Institute"

STAKEHOLDERS IN CORPORATE GOVERNANCE

Summary
The study is devoted to theoretical and methodological issues of ensuring corporate governance of joint stock 
companies in terms of market transformation. Based on purpose and functions of corporate governance, the 
scheme of joint stock companies’ corporate governance was presented, which can detect the influence of external 
and internal environment. Comparative analysis of corporations’ distinctive features allows characterizing 
interests of stakeholders of joint stock companies in order to further improve their performance.
Key words: stakeholders, corporate governance, joint stock company, corporation, interested parties.
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Мариненко Í. Ю.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÄÀПÒÈÂÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ  
ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàюòü â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì òà 
бëîêè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî зì³í зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð íà åòàï³ ïðå-
àäàïòàö³ї òà êîàäàïòàö³ї.
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòîê, ï³äх³ä, àäàïòàö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. П³äâèщåííÿ äèíàì³÷-
íîñò³ ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâåëî 
äî òîãî, щî òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ óæå íå ñïðàâëÿюòüñÿ з ïîñòàâëåíèìè 
зàâäàííÿìè. П³äïðèєìñòâà âèÿâëÿюòüñÿ íå ãîòî-
âèìè äî îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ âèзíà÷åíèх 
ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â ðîзâèòêó, щî ðîбèòü àêòó-
àëüíîю ïðîбëåìîю ðîзðîбêó àäàïòèâíîãî ï³äхîäó 
äî ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî б äàâàëî зìîãó 
ï³äïðèєìñòâó ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У íàóö³ àäàïòèâíèé ï³äх³ä òà éîãî àñïåêòè є ïðåä-
ìåòîì äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ó ð³зíèх îбëàñòÿх: ñîö³-
îëîã³ї òà êîìóí³êàö³ÿх (Â.Г. Сðàãîâ³÷, Â.Í. Фîì³í, 
À.Л. Фðàäêîâ òà ³í.), б³îëîã³ї (П.Ê. Àíîх³í, 
Г. Сåëüє, À.À. Жäàíîâ òà ³í.), åêîíîì³÷í³é ê³бåð-
íåòèö³ (À.Г. Àëåêñàíäðîâ, Ì.С. Бóðöåâ, Д.П. Дåðå-
âèöüê³é òà ³í.), ìåíåäæìåíò³ òà óïðàâë³íí³ 
(À.Â. Òè÷³íñüêèé, Г.Â. Бóшìåëåâà òà ³í.) òîщî.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè òåîð³ї àäàïòàö³ї òà àäàï-
òèâíèх ñèñòåì бóëè зàêëàäåí³ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê 
Ì. Бîäñîí, Л.À. Ðàñòðèã³í, С. Сàñòðå, У.Ð. Åшб³. 
Îêðåìèìè ïèòàííÿìè àäàïòàö³ї зàéìàëèñÿ С. Б³ð, 
Â.À. Çàбðîäñüêèé, Â. Пðàбхó, Â.². Сêóðèх³í. Сåðåä 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх ïèòàííÿìè àäàïòà-
ö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàéìàюòüñÿ Ì.Î. Êèзèì, 
Ò.С. Êëåбàíîâà, Â.Í. Òèìîх³í òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíèì 
³ бàãàòîïëàíîâèì ÿâèщåì. Íåîäíîзíà÷í³ñòü òåðì³-
íîëîã³÷íîãî àïàðàòó з ïèòàíü ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ òà àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó óñêëàä-
íює ñàì ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Êð³ì 
òîãî, ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì íå 
зàâæäè âðàхîâóюòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîзâè-
òêó òà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ÷åðåз ïðàãíåííÿ äî óí³âåðñàëüíîñò³. Íåäî-
ñòàòí³ñòü òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó 
äàí³é ñфåð³, íåìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ бàãàòüîх ³з íèх îбóìîâèëè âèб³ð äàíîãî 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
бëåìè àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñ-
íîñò³ äî ðèíêîâèх óìîâ òà ïîшóê ìîæëèâîñòåé їх 
îïòèìàëüíîãî ðîзâèòêó ìàюòü âåëèêå òåîðåòè÷íå 
³ ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ï³äïðèєìñòâà з³шòîâ-
хóюòüñÿ з хàðàêòåðíîю öèêë³÷í³ñòю ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè, òåíäåíö³ÿìè ì³íëèâîñò³, íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
ïîñò³éíîї åâîëюö³ї ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ, îñî-
бëèâî â ïðîöåñ³ ïîбóäîâè â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ ðîз-
âèòêó êðàїíè з óðàхóâàííÿì єâðîïåéñüêèх ö³ííîñ-

òåé. Îòæå, îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Íà äóìêó Й.Ì. Пåòðîâè÷à, âèх³äíèì ìîìåíòîì 
ïðîöåñó зì³íè ïðîф³ëю ï³äïðèєìñòâà є âèзíà÷åííÿ 
зàâäàíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðà-
їíè òà ïîòðåб ðèíêó íà íàéбëèæ÷ó ³ â³ääàëåíó 
ïåðñïåêòèâè. Ц³ зàâäàííÿ ³ ïîòðåбè âèзíà÷àюòü 
âèìîãó äî ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ їх зàäîâî-
ëåííÿ. Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí, щî îб’єêòèâíî 
ñïîíóêàюòü äî ðîзшèðåííÿ ïðîф³ëю ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, є ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå ïîñèëюєòüñÿ 
â äèíàì³÷íèх óìîâàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó, 
ì³æ íåîбх³äí³ñòю шâèäêîãî îíîâëåííÿ ïðîäóê-
ö³ї òà íåìîæëèâ³ñòю зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зà äîïîìîãîю òðàäèö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Цå 
îбóìîâëåíî íàñàìïåðåä òèì, щî â ðàз³ зì³íè óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà æîðñòê³ñòü âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âхîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ з íåîбх³äí³ñòю åфåê-
òèâíîãî îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî зìóшóє фîðìó-
âàòè ãíó÷ê³шèé ïðîф³ëü ï³äïðèєìñòâà ³ äàє éîìó 
зìîãó àäàïòóâàòèñü äî äèíàì³÷íèх зì³í [12].

Íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî зàäîâîëåííÿ зì³í-
íèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб äàє зìîãó âèä³ëèòè òàê³ 
зàâäàííÿ, щî ïîâèíí³ âèð³шóâàòèñü ï³ä ÷àñ ï³ä-
òðèìàííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ ïðîф³ëю 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà:

1) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ïðî-
äóêö³ї;

2) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì òåх-
í³÷íèх ðåñóðñ³â;

3) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó;

4) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é;

5) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ñòîðîâèх ðåñóðñ³â;

6) óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì îðãà-
í³зàö³éíî-âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè [12].

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî âïëèâ³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ñòàíîâèòü:

– âíåñåííÿ зíà÷íîãî ÷èñëà зì³í ó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà;

– ê³ëüê³ñòü, хàðàêòåð, ìàñшòàб зì³í ³ ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ ï³äòðèìêè öèх зì³í, зà зíà÷íîї 
³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. У öüîìó âèïàäêó âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
âñ³х зì³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, їхíÿ ëîêàë³зà-
ö³ÿ òà âзàєìîзâ'ÿзîê, à òàêîæ êîíòðîëü âíåñåííÿ 
öèх зì³í є âàæêèì ïðîöåñîì [10].

Ç³ зì³íàìè ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì â óìîâàх àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ зì³íююòüñÿ ³ 
êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè öüîãî ïðîöåñó.
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².Â. Àìåë³íà [1], Í.Â. Дÿòëîâ [2] ï³ä ÷àñ ðîз-
ðîбêè êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü äî óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòü éîãî 
ÿê ïåðåх³ä â³ä íèæ÷îї äî âèщîї ñòàä³ї æèòòє-
âîãî öèêëó ï³ä âïëèâîì òðàíñфîðìàö³é òà ïåðå-
òâîðåíü ó ï³äñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх ñòðàòåã³÷íèì âèбîðîì 
íàïðÿì³â.

Ю.П. Шàðîâ íàãîëîшóє íà òîìó, щî ðîзâèòîê 
ìàє бóòè êåðîâàíèì ³ зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ö³ëå-
ñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ [3].

Â ðîбîò³ Â.Â. Пàñòóхîâîї àâòîðñüêà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì бàзóєòüñÿ íà òàêèх ïîëî-
æåííÿх: збàëàíñîâàí³ñòü ðîзâèòêó îзíà÷àє ïåðåх³ä 
äî ³íòåíñèâíîãî шëÿхó íà ï³äñòàâ³ ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; зíèæåííÿ зàòðàò äîñÿãà-
єòüñÿ зàâäÿêè ðå³íæèí³ðèíãó, îð³єíòîâàíîìó íà 
ñèñòåìíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåê-
òóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â [4].

Î. Шâåä÷èêîâ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ñòâåðäæó-
âàâ, щî ñòàë³ñòü ðîзâèòêó зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè 
зä³éñíåííю ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü ó ï³äñèñòåìàх 
ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòàííю ïîзèòèâíèх фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбö³ êîìïëåêñó 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè òðèâà-
ëèé збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ï³äñèñòåì [5]. Дàíà 
äóìêà є бëèзüêîю äî îñíîâíèх ïîëîæåíü íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

У ðîбîò³ Ê.À. Дєєâîї [6] òà Í.Â. Îëåêñ³єíêî [7] 
êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ґðóíòóєòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ 
ïðèíöèï³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿì ðîзâèòêó òà 
зàñîбè âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ó ðàìêàх òîãî ÷è 
³íшîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ зàâäàíü; зà îñíîâó ïîбó-
äîâè êîíöåïö³ї ïðèéìàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè.

У äîñë³äæåíí³ Í.Ì. Бîíäàð [8] êîíöåïö³ÿ ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зì³í ó ñòðóêòóðíîìó 
òà êàäðîâîìó àñïåêòàх: 

– ó ìåæàх ñòðóêòóðíîãî: зà äîïîìîãîю îðãà-
í³зàö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòâîðююòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëåíèх 
ö³ëåé; 

– ó ìåæàх êàäðîâîãî: ïðîâîäÿòüñÿ зàхîäè з 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â (ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó) òà їх ñòèìóëюâàííÿ äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³.

У ðîбîò³ Â.Â. Єðåìåíêî ä³ñòàëà ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâà-
ö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ÿê³ñíîìó ðîз-
ìåæóâàíí³ òà ê³ëüê³ñíîìó з³ñòàâëåíí³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ³ зîâí³шí³х ïðîÿâ³â ³ííîâàö³éíî-òåхíî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî äàє зìîãó 
ïîêðàщàòè ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [9].

Ç.². Íåñòåðîâà зàïðîïîíóâàëà êîíöåïö³ю óïðàâ-
ë³ííÿ збàëàíñîâàíèì ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà íà â³äì³íó â³ä ³ñíó-
ю÷èх äàє зìîãó âèð³шèòè äâà îñíîâí³ зàâäàííÿ: 
1) ïëàíóâàííÿ òðàєêòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé âêëю÷àє зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé бàëàí-
ñóâàííÿ âàð³àíò³â ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà; 2) зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîї â³äïîâ³äíîñò³ êåðîâàíîãî ïîêàзíèêà 
зàïëàíîâàíîї òðàєêòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщàòè ðåзóëüòàòè îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [13].

Узàãàëüíåííÿ îñíîâíèх ïîëîæåíü êîíöåïö³é, 
îбґðóíòîâàíèх öèìè â÷åíèìè, äàє зìîãó âèä³ëèòè 
íàéб³ëüш зíà÷óщ³ ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї 
ïðèíöèïè, щî ìàюòü бóòè ïîêëàäåí³ â її îñíîâó:

– ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè;

– ïðèíöèï êåðîâàíîñò³ ðîзâèòêó;
– ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóð-

ñ³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó;
– ïðèíöèï âïëèâó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 

фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåì òà ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ïðèíöèï зàãàëüíîї ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëю-
âàííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà.

Сåðåä îñíîâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òðàäèö³éíî âèä³-
ëÿюòü: ñèòóàö³éíèé, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé, фóíêö³-
îíàëüíèé, ñèñòåìíèé òà ìàðêåòèíãîâèé.

У äàíîìó äîñë³äæåíí³ ÿê îñíîâíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè бóäå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä, îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ ÿêîãî ñòàíîâèòèìóòü бàзó ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê îäí³єї з³ ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 1).

Îñíîâó ïðåäñòàâëåíîї êîíöåïö³ї ñêëàäàюòü 
ìåхàí³зì òà бëîêè óïðàâë³ííÿ:

– îö³íêà ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè;

– ïðîãíîз àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè;

– âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é â àäàï-
òèâíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó 
ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè;

– ðåãóëюâàííÿ àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ñòðóêòóðè.

Дàë³ äîêëàäí³шå ðîзãëÿíåìî зì³ñò òà ñóòü êîæ-
íîãî з бëîê³â óïðàâë³ííÿ òà їх êîíöåïòóàëüíó âзà-
єìîä³ю òà âзàєìîзâ’ÿзîê. 

Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ñêëà-
äîâà îäèíèöÿ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè òà є бàзîю äëÿ ïîбóäîâè ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì, ÿêèé ñêëà-
äàєòüñÿ з òàêèх êîìïîíåíò: ä³àãíîñòèêà ñèòóàö³ї 
â àäàïòèâíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà; ïðîãíîз ðåàëüíîãî àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó 
(åâîëюö³éíèé шëÿх); ïðîãíîз ³äåàëüíîãî àäàï-
òèâíîãî ðîзâèòêó (ðåâîëюö³éíèé шëÿх); îö³íêà 
³ ðåãóëюâàííÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó; 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó.

Пðåäñòàâëåíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ àäàïòèâ-
íèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äàє 
зìîãó бà÷èòè âåñü ñïåêòð ìîæëèâèх îбëàñòåé 
ä³ÿëüíîñò³ é îö³íюâàòè ð³âåíü ðîзâèòêó â êîæí³é 
³з íèх. Çàâäÿêè öüîìó з'ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
îб'єêòèâíî ðîзñòàâëÿòè ïð³îðèòåòè ó ðîзâèòêó 
ò³єї ÷è ³íшîї ñòðàòåã³÷íîї ñêëàäîâîї â³äïîâ³äíî äî 
íàì³÷åíèх íà ïåðñïåêòèâó ö³ëåé, âèä³ëÿòè ñòðàòå-
ã³÷í³ íàïðÿìè àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó, à ñàìå:

– зä³éñíюâàòè ïîòî÷íå ðåãóëюâàííÿ, äîòðèìó-
âàòèñÿ îбðàíîї ïîë³òèêè зàхîä³â;

– ïðîâîäèòè êîðèãóâàííÿ îбðàíîї ïîë³òèêè, 
ðîбèòè àêöåíò íà ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíèх ñфåð 
ï³äïðèєìñòâà;

– зä³éñíюâàòè зàхîäè з àíòèêðèзîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ;

– ïðîâîäèòè äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà.
Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ðîзðîбëåí³é êîíöåïö³ї 

íàбóâàє бëîê óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè ñèòóàö³ÿìè 
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Ðис. 2. Ñõема прийняття управлінськиõ рішень щодо приросту потенціалу  
адаптивного розвитку підприємства у складі ÂÃÑ 

Джерело: [6]

 

Завдання Варіанти Умови 
Поява нових потреб на 

перспективних сегментах ринку  

Існування високої прибутковості 
та відносно низького рівня ризику 

на перспективних сегментах 

Наявність виробничо-технічних 
можливостей здійснення 

диверсифікації 

Прогнозується зменшення попиту 
та частки ринку, з’являються нові 

потреби 

Прогнозуються значні темпи 
зростання ринку 

Споживач потребує нового 
асортименту та рівня якості 

продукції 

Існують слабкі сигнали щодо  
зміни попиту 

Споживач потребує продукції з 
новим рівнем якості/ціни 

Існує додана динаміка темпів 
зростання ринку 

Існує можливість виходу на нові 
сегменти або географічні ринки 

збуту з удосконаленою 
продукцією 

Існує стійкий поточний попит на 
продукцію 

Виробничі потужності 
перевищують попит 

Відсутній поточний попит на 
продукцію за основним профілем 

Наявність попиту на продукцію 
суміжних виробництв 
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зношене 
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на продукцію за даною 
технологією відсутній 

Виробництво збиткове 

Впровадження 
інноваційної технології 

виробництва нової 
продукції 

Комплексна реконструкція  
і технічне переозброєння 

виробництва 

Активний спосіб 
технічного переозброєння 

окремих виробничих 
дільниць на новій якісній 

основі  

Модифікація окремих 
елементів та процесів 

Пасивний спосіб 
технічного переозброєння 

окремих виробничих 
дільниць 

Інноваційна конверсія 
виробництва 

Конверсія оборонного 
виробництва (з 
максимальним 

використанням наявного 
потенціалу) 

Реалізація елементів 
виробничої системи за 
ліквідаційною вартістю 

Виведення з експлуатації 

Технічний 
розвиток 
елементів 

виробничої 
системи 

Модернізація 
обладнання та 
технологічних 

процесів 

Відновлення 
зношених 
елементів 

виробничої 
системи 

Пошук нового 
пристосування 

елементів 
виробничої 
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Утилізація 

Т
оч

ка
 п

ри
йн

ят
тя

 у
пр

ав
лі

нс
ьк

ог
о 

рі
ш

ен
ня

 
íà åòàïàх ïðåàäàïòàö³ї, êîàäàïòàö³ї òà àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè. Íà åòàï³ ïðåàäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâîäèòè àíàë³з ñêëàäîâèх ÷àñòèí 

ï³äïðèєìñòâà òà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, щî â ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ äàє зìîãó 
îö³íèòè äèíàì³êó зì³íè îñíîâíèх ïàðàìåòð³â 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ òèì ñàìèì âèзíà-
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÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â 
ðàìêàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè. Çà 
îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè íà åòàï³ ïðåàäàïòàö³ї 
ñòàє ìîæëèâèì âèзíà÷èòè ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíèх 
ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é ó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè (äóбëюâàííÿ фóíêö³é òà ïðîöåñ³â, 
êîíфë³êò ³íòåðåñ³â), щî, ñâîєю ÷åðãîю, îбóìîâëює 
âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèх зîí íåóзãîäæåíîñò³, ÿê³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðåãóëюâàòè íà åòàï³ êîàäàïòàö³ї, 
щî äàñòü зìîãó äîñÿãòè âзàєìîóзãîäæåíîї ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâ òà ìàòèìå âïëèâ íà шâèäê³ñòü ðåàê-
ö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè â ïðîöåñ³ 
àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ. 

Д³єâèì ³íñòðóìåíòîì ó бëîö³ ïðîãíîзóâàííÿ 
àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàє êîåф³ö³єíò ðóх-
ëèâîї ð³âíîâàãè, зàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ ÿêîãî бóäå 
ñïîñòåð³ãàòèñÿ ð³зíèé âïëèâ фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà зì³íó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó.

Дëÿ ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâè-
òêó â êîíöåïö³ї ðîзðîбëåíî бëîê îö³íêè зì³íè 
ð³âíÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà ï³ä âïëèâîì ðåàë³зàö³ї îбðàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü з àäàïòèâíèх зàхîä³â. Çàñòîñóâàííÿ 
äàíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óє îïòèìàëüíèé âèб³ð 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ àäàï-
òèâíîãî ðîзâèòêó òà â óìîâàх îбìåæåíîñò³ íåîб-
х³äíèх êîшò³â.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó ñêëàä³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóê-
òóðè ï³ä ÷àñ àäàïòàö³ї, âàð³àíò³â їх âèêîíàííÿ òà 
óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà îбìåæåíü ìîäåë³ âèбîðó 
àëüòåðíàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî äàє 
зìîãó îö³íèòè зì³íó ð³âíÿ ïîòåíö³àëó àäàïòèâíîãî 
ðîзâèòêó âíàñë³äîê ðåàë³зàö³ї îбðàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ. 

Ìîäåëü äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèé óïðàâë³íñüêèé зàх³ä з àäàïòèâíîãî ðîзâè-
òêó з òî÷êè зîðó ïðèðîñòó ïîòåíö³àëó з óðàхóâàí-
íÿì їх ñóì³ñíîñò³, óòî÷íèòè âïëèâ óïðàâë³íñüêîãî 
ð³шåííÿ íà êîæåí ³з ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ïîòåí-
ö³àëó, щî äàє зìîãó ðîзшèðèòè àðñåíàë ïðàêòè÷-
íèх ³íñòðóìåíò³â ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Îêðåìèì бëîêîì âèñòóïàє бëîê ðåãóëюâàííÿ 
àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, â îñíîâ³ 
ÿêîãî ëåæèòü ñèñòåìà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
ðåãóëÿòîð³â ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àäàïòàö³ї. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà äèíàì³êè ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àäàïòà-
ö³ї ìîæíà ïîбóäóâàòè êàðòó àäàïòèâíèх ðåàêö³é 
ï³äïðèєìñòâà зà ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó òà ñфîðìó-
âàòè âèзíà÷åíèé òèï ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â, щî є 
â³äîбðàæåííÿì ä³ї âïëèâó фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ àäàïòèâíèì 
ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñòðóêòóðè, îñíîâó ÿêîãî 
ñêëàäàє â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì òà бëîêè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ïðîâåäåííÿ 
àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà òà åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ ó ñêëàä³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÀÄÀПÒÈÂÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ 
ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåí êîíöåïòóàëüíыé ïîäхîä ê óïðàâëåíèю àäàïòèâíыì ðàзâèòèåì ïðîìышëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿéñòâåííîé ñòðóêòóðы, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóю-
щèé ìåхàíèзì è бëîêè óïðàâëåíèÿ, îбåñïå÷èâàющèх îðãàíèзàöèю ïðîâåäåíèÿ àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé 
ê èзìåíåíèÿì âíåшíåé ñðåäы è эффåêòèâíîñòü èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñîñòàâå ïðîèзâîäñòâåííî-
хîзÿéñòâåííых ñòðóêòóð íà эòàïå ïðåàäàïòàöèè è êîàäàïòàöèè.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå, ïîäхîä, àäàïòàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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THEORETICAL APPROACHES TO ADAPTIVE MANAGEMENT DEVELOPMENT  
OF INDUSTRIAL AND ECONOMIC STRUCTURES

Summary
The paper presents a conceptual approach to the management of the adaptive development of industrial 
enterprises as a part of the industrial and economic structure, which is based on an appropriate mechanism 
and control units, providing the organization of the adaptation of enterprises to changes in the external 
environment and the efficiency of their operation as part of industrial and economic structures at the stage 
of pre-adaptation and coadaptation.
Key words: management, development, approach, adaptation, enterprise.
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ÀÄÀПÒÈÂÍÀ МÎÄÅËÜ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÀÒÐÀÒÀМÈ  
ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÓ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх 
ìåхàí³зì³â òà ³íòåãðàö³ÿ â єâðîïåéñüêèé åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð â Уêðàїí³ ñïðè÷èíÿє ñòðóê-
òóðíó ïåðåîð³єíòàö³ю åêîíîì³êè â ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿì³. Цå ïîâ'ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé ïîâíîю ì³ðîю ëèшå â òîìó âèïàäêó, 
êîëè ðîзðîбëåíà ðàö³îíàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ñфîðìîâàíà íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Бàзîâèì êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ö³ëåé, ñèñòåìíî зàêð³ïëåíèх ó ðàìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Ç öèх ïîзèö³é 
äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü âàðòî ðîзãëÿäàòè ó äâîх àñïåêòàх: 
äîñë³äæåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà é îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї âèх³äíèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх é ïðàêòè÷íèх ïèòàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà ó ñфåð³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê: ². Àíñîфф, Â.À. Àãàфîíîâ, Â.Ì. Àíüшèí, 
Ì. Ìåñêîí, À.П. Гðàäîâ, Ì. Пîðòåð, À.Э. Âîðîí-
êîâà, À.Â. Êîзà÷åíêî, Í.Г. Чóìà÷åíêî òà ³í. Яê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðå-
âàæíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â³äîêðåìëåíî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ïðèñêîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â âèìàãàє ïîñò³éíîãî ïîшóêó íîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî 
³íòåãðàö³ї з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî äîòåïåð íå îäåðæàëî 
äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 
У зâ'ÿзêó з öèì âèíèêàє зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè óзãîäæåííÿ ñòðóêòóðè ïîòî÷íîãî ³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ îñâîєííÿ é ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
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єìñòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè, ðîзóì³ííÿ 
ñòðàòåã³ї зâîäèòüñÿ äî зàâäàííÿ ñèñòåìè îбґðóí-
òîâàíèх ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñïîñîб³â їхíüîãî äîñÿãíåííÿ.

Íà äóìêó ². Àíñîффà, ñòðàòåã³ю ñë³ä âèзíà÷àòè 
ÿê íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [1, ñ. 68]. 
У öüîìó àñïåêò³ ìè ìîæåìî ðîзãëÿäàòè ñòðàòåã³ю 
ÿê ñèñòåìó ðàö³îíàëüíèх íîðìàòèâíèх âíóòð³ш-
í³х îбìåæåíü, щî âèзíà÷àюòü ïîëå îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ñòðàòå-
ã³ÿ» ìîæíà ðîзãëÿäàòè з äâîх ïîзèö³é: ÿê ÿê³ñíó 
хàðàêòåðèñòèêó зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
é ÿê ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ïðîãðàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У зàãàëüíîìó 
âèïàäêó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ³ííîâàö³éíó 
ñòðàòåã³ю ÿê ïëàí ïåðñïåêòèâíèх ä³é, ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íòåíñèâíîãî (³ííî-
âàö³éíîãî) ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. ²ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàє â ðîë³ фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ íîñèòü ï³äëåãëèé хàðàêòåð ñòî-
ñîâíî бàзîâîї ñòðàòåã³ї.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ зà òàêèìè îзíàêàìè: ð³âåíü óïðàâ-
ëÿю÷îãî âïëèâó, ïðåäìåòí³ îбëàñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà хàðàêòåð ïîâîäæåííÿ íà ðèíêó. 
Пîðÿä з ³ííîâàö³éíîю ñòðàòåã³єю â ðàìêàх ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè âèä³ëÿюòü òàêîæ ³ííîâàö³éíó 
òàêòèêó, ðîзðîбëåíó òà ðåàë³зîâàíó â ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ñòðàòåã³ї é îð³єíòîâàíó íà б³ëüш êîðîòêèé 
ïåð³îä ÷àñó.

Îòæå, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ðîз-
ïîä³ëó âèòðàò ïî íàïðÿìàх ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îðãàí³÷íî 
ïîâ'ÿзàíèх ³з зàãàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè óñòàíîâ-
êàìè ï³äïðèєìñòâà é ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî ðåзóëüòàòó.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ³ñíóю÷èх фîðìóëюâàíü ïîíÿòòÿ 
«ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ö³ëÿìè òà íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ. Пðèâåäåìî 
íàéб³ëüш òèïîâ³ з íèх:

– ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» òðàêòó-
єòüñÿ ÿê ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, îб'єäíóю÷èé 
ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé ³ ³íòåãðàëüíèé 
ï³äхîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó 
âñòàíîâëюâàòè ö³ë³ ðîзâèòêó, з³ñòàâëÿòè їх ³з 
ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ïðèâîäèòè їх ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü з îñòàíí³ìè, ðîзðîбëÿю÷è òà 
ðåàë³зóю÷è ñèñòåìó ñòðàòåã³é [2, ñ. 24].

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, 
ñêëàäîâó ÷àñòèíó äèíàì³÷íîãî ïðîöåñó 
àíàë³зó, âèбîðó ñòðàòåã³é, ïëàíóâàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх 
îðãàí³зàö³єю ïëàí³â [3, ñ. 15].

У êîë³ ð³зíîàñïåêòíèх фîðìóëюâàíü 
âàðòî âèä³ëèòè зàãàëüí³ îзíàêè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê âèщîї ëàíêè 
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà: 
хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ïðîöåñó, âèä³ëåííÿ åòàï³â 
фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíîї 
ñòðàòåã³ї, îð³єíòàö³ÿ íà зîâí³шí³ óìîâè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àíàë³з ³ âèб³ð àëüòåð-
íàòèâ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàє íà óâàз³ фîð-

ìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â ðîзïîä³ëó зàòðàò 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ó ïðîöåñ³ éîãî ðîзâèòêó, 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї é îбóìîâëåíå зîâí³шí³ìè 
³ âíóòð³шí³ìè óìîâàìè êîðåêòóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèх ïëàí³â ðîзïîä³ëó зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, äæåðåë їхíüîãî ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю íà âñ³х åòàïàх ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü є îðãàí³÷íèì 
âàð³àíòîì ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ö³ëüîâîãî 
ï³äхîäó. Çàãàëüíå âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ï³äхîäó 
óêëàäàєòüñÿ â éîãî îïèñ³ ÿê ñèñòåìè ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â, щî зàбåзïå÷óюòü îð³єíòàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
з ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Бàзîâèìè åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ є 
íîðìàòèâíèé, ñòðàòåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé ìåíåäæ-
ìåíò. Пðè öüîìó íîðìàòèâíèé ìåíåäæìåíò хàðàê-
òåðèзóє ðîзðîбêó ф³ëîñîф³ї, ï³äïðèєìíèöüêîї 
ïîë³òèêè, зàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè [4, ñ. 258].

²з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèðàæàє ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї òà êîíòðîëю ðîзïî-
ä³ëó é îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â âèðàæåíèх 
ó ãðîшîâ³é фîðì³. Пðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü 
âèñòóïàє öåíòðàëüíîю ëàíêîю ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зãëàäæóє ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîðìàòèâíîю 
é îïåðàòèâíîю ï³äñèñòåìàìè, îбóìîâëåíèìè âíó-
òð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè îбìåæåííÿìè ñèñòåìè 
(ðèñ. 1).

Âèх³äíó ³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè зàòðàòàìè ñòàíîâ-
ëÿòü хàðàêòåðèñòèêè ïîòåíö³àëó é îбìåæåíü âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îбóìîâëåí³ 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. Яê³ñíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó є 
зíèæåííÿ âïëèâó фàêòîðó íåâèзíà÷åíîñò³ шëÿ-
хîì ï³äâèщåííÿ â³ðîã³äíîñò³ îòðèìàíîї ³íфîðìà-
ö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ïîâ'ÿзàíà 
з îðãàí³зàö³éíèìè òà êîîðäèíàö³éíèìè зì³íàìè, 
âèðîбëåííÿì òàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ðàí-
æèðóâàííÿì зàâäàíü зà ïðèíöèïîì ïð³îðèòåò-
íîñò³ ф³íàíñóâàííÿ â ðàìêàх îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Пàðàëåëüíèì ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü є 
ïðîöåñ êîíòðîëю, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ äèñ-
ïðîïîðö³é ³ â³äхèëåíü ó хîä³ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Нормативне управління інноваціями – 
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Ðис. 1. Ñтруктура загального управління  
інноваційною діяльністю
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³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
êîðåêòóâàííÿ âèх³äíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ³ 
óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â íà ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó.

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2. 

Яê бà÷èìî, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з 
òðüîх îñíîâíèх бëîê³â: бëîê 1 – фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, бëîê 2 – ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї óïðàâ-

ë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà òà бëîê 3 – êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Бëîê 1 – фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ó ïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âêëю÷àє бëîê 
1.1, ÿêèé ðåàë³зóє фóíêö³ю ï³äãîòîâêè ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîëÿ 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (бëîê 1.2), íà 
îñíîâ³ ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх àëüòåðíàòèâ (бëîê 1.3), бëîê 1.4, ÿêèé є ïóíê-
òîì ïðèéíÿòòÿ бàзîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ, щî 

Ðис. 2. Ëогічна сõема процесу стратегічного управління затратами  
на інноваційну діяльність підприємства
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Блок 2. Реалізація стратегії управління затратами 
на інноваційну діяльність підприємства 
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Блок 3. Контроль реалізації стратегії управління 
затратами на інноваційну діяльність підприємства 
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âèзíà÷àє äîâãîñòðîêîâó ïðîãðàìó ðåàë³зàö³ї зàòðàò 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (бëîê 1.5), щî зàâåðшóє 
åòàï фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

У ìåæàх бëîêó 2 â³äбóâàєòüñÿ ïðàêòè÷íå âò³-
ëåííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Сâîєю ÷åðãîю, фóíêö³ÿ зâîðîòíîãî 
зâ'ÿзêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåàë³зóєòüñÿ â бëîö³ 3 «Êîíòð-
îëü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà».

Сêëàäí³ñòü âèì³ðó òà íèзüêèé ð³âåíü ïåðåäбà-
÷óâàíîñò³ äèíàì³êè фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äàюòü зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïðîöåñàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³ 
Ìàðê³âñüêîãî ïðîöåñó, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
÷àñòêîâîю â³äñóòí³ñòю зâ’ÿзêó ì³æ ìèíóëèì òà 
ìàéбóòí³ì ñòàíîì ñèñòåìè зà óìîâ â³äîìîãî òåïå-
ð³шíüîãî ñòàíó.

²з ìåòîю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ìîäåëюâàííÿ ïðî-
öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ Ìàðê³âñüêîю 
âëàñòèâ³ñòю, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ 
àäàïòèâíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àäàïòèâíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì îб'єêòîì – öå ìîäåëü, â ÿê³é 
ó ðåзóëüòàò³ зì³íè хàðàêòåðèñòèê âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х âëàñòèâîñòåé îб'єêòà â³äбóâàєòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíà зì³íà ñòðóêòóðè ³ ïàðàìåòð³â ðåãóëÿòîðà 
óïðàâë³ííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî îб'єêòà [5, ñ. 135].

Çà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè àäàïòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äбóâàєòüñÿ ïðàêòè÷íà ðåàë³-
зàö³ÿ ïðèíöèïó àêòèâíîãî ï³зíàííÿ êåðîâàíîãî 
îб'єêòà, щî зàбåзïå÷óє зàïîâíåííÿ é óòî÷íåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî îб'єêò ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Îäíèì ³з ð³зíîâèä³â àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
êîîðäèíàòíî-ïàðàìåòðè÷íå óïðàâë³ííÿ, щî хàðàê-
òåðèзóє ïîєäíàííÿ êîîðäèíàòíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê 
ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îб'єêòîì ³з бîêó îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ òà ïàðàìåòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 

ïîâ'ÿзàíîãî з³ зì³íîю éîãî êîíñòðóêòèâíèх ïàðà-
ìåòð³â [5, c. 147].

Пðèíöèïîâà ñхåìà àäàïòèâíîї êîîðäèíàòíî-
ïàðàìåòðè÷íîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íàâåäåíà íà 
ðèñ. 3, äå a(t) – âåêòîð ³äåíòèф³êîâàíèх óïðàâ-
ëÿю÷èх âïëèâ³â, b(t), c(t), d(t) – âåêòîðè ñòè-
х³éíèх (íåïåðåäбà÷åíèх ³ íåзàëåæíèх) óïðàâëÿ-
ю÷èх âïëèâ³â, f(t) – âåêòîð, щî хàðàêòåðèзóє 
êîîðäèíàòíå ðåãóëюâàííÿ, g(t) – âåêòîð âèхîäó 
(ðåзóëüòàòó) ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, p(t) – âåê-
òîð ïàðàìåòðè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, h(t) – âåêòîð 
íàñòðîюâàíèх ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ, 
a*(t), f*(t), g*(t), p*(t), h*(t) хàðàêòåðèзóюòü 
àïð³îðíó é ïîòî÷íó äîñòóïíó ³íфîðìàö³ю ïðî âåê-
òîðè a(t), f(t), g(t), p(t), h(t), à âåêòîð w*(t) 
хàðàêòåðèзóє âïëèâ ñòðàòåã³÷íèх îбìåæåíü ³ 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

У зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ зíàхîäÿòü ñâîє âèðà-
æåííÿ òðè îñíîâíèх âèäè óïðàâë³ííÿ: íîðìàòèâíå, 
ïîòî÷íå òà ñòðàòåã³÷íå. Íîðìàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
зàäàє âèх³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîбóäîâè ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìè àäàïòàö³ї òà â³äîбðàæà-
єòüñÿ â бëîö³ «Сèñòåìà ñòðàòåã³÷íèх îбìåæåíü ³ 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â». Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðåà-
ë³зóєòüñÿ â бëîö³ ïàðàìåòðè÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíîãî íà îïòèì³зàö³ю ñèñòåìè êîîðäèíàò-
íîãî ðåãóëюâàííÿ é êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â бëîêó 
фîðìóâàííÿ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Пðåäñòàâëåí³ â зàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ âåê-
òîðè óïðàâëÿю÷èх âïëèâ³â ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ 
ãðóïè: ³äåíòèф³êîâàí³ âïëèâè òà âèïàäêîâ³ óïðàâ-
ëÿю÷³ âïëèâè, щî зä³éñíююòü âïëèâ îбóðюю÷îãî 
хàðàêòåðó. Яê îñíîâíèé âèх³ä ñèñòåìè фîðìó-
âàííÿ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàє 
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò з óñ³ìà éîãî ñêëàäíèêàìè 
â ìàòåð³àëüí³é ³ íåìàòåð³àëüí³é фîðìàх. Âàæëè-
âîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè є ³íфîðìàö³éí³ 
ïîòîêè, íà îñíîâ³ ÿêèх фóíêö³îíóюòü óñ³ êîìïî-
íåíòè ñêëàäíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é.

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâà бåз àêòèâíîї âзà-
єìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 

Ðис. 3. Ñтруктурна сõема адаптивної координатно-параметричної моделі  
стратегічного управління затратами на інноваційну діяльність підприємства
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ñòðàòåã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñåðåä ÿêèх 
âèä³ëÿюòü: îðãàí³зàö³éíå, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå, 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íå é ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ [2, ñ. 482].

Пåðåë³÷åí³ ï³äñèñòåìè â ñóêóïíîñò³ хàðàêòå-
ðèзóюòü â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ñóêóïíîñò³ ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí óñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè ñèñ-
òåìè, ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíèх âзàєìèí ³ îñîбëè-
âîñòåé ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ñòîñîâíî ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü, щî âèêîíóє ³íòåãðóю÷ó фóíê-
ö³ю ñòîñîâíî âñ³х ³íшèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ.

²з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю 
åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
äîö³ëüíèì є ââåäåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³, 
щî äàє зìîãó îö³íèòè її â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, 
зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì ³íфîðìàö³éíó îñíîâó 
³ñíóâàííÿ àäàïòèâíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Дëÿ öüîãî зàïðîïîíóєìî êîåф³ö³єíò ìèòòєâîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ðîзðà-
хîâóєòüñÿ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó шëÿхîì ïðèâå-
äåííÿ âñ³х äîхîä³â ³ âèòðàò ìèíóëèх ³ ìàéбóòí³х 
ïåð³îä³â íà öåé ìîìåíò ÷àñó é зíàхîäæåííÿ ñï³â-
â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó é âèòðàò (ðèñ. 4).

Гîðèзîíò îö³íêè ãðîшîâîãî ïîòîêó âèзíà÷àє 
ïåð³îä îö³íêè ãðîшîâèх ïîòîê³â äî ³ ï³ñëÿ ìîìåíòó 
îö³íêè. Ìåæ³ ãîðèзîíòó îö³íêè ãðîшîâîãî ïîòîêó 
âèзíà÷àюòüñÿ зàãàëüíèìè зàâäàííÿìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ é îñîбëèâîñòÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé âèä фîðìóëè 
ðîзðàхóíêó ìèòòєâîї ïðèбóòêîâîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíèé íèæ÷å (1):

( ) ( )
( )бппп

бпппбппп
ід ДЗПЗ

ДЗПЗДДПД
МП

+

+−+
=  ,        (1)

äå МП³д – ìèòòєâà ïðèбóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ПДпп – ïðèâåäåí³ äîхîäè ìèíóëèх ïåð³-
îä³â, ДДбп – äèñêîíòîâàí³ äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³-
îä³â, ПЗпп – ïðèâåäåí³ зàòðàòè ìèíóëèх ïåð³îä³â, 
ДЗбп – äèñêîíòîâàí³ зàòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â.

Гîëîâíîю ïåðåâàãîю зàïðîïîíîâàíîãî ïîêàз-
íèêà є òîé фàêò, щî â³í äàє зìîãó ïðîâîäèòè 
бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ зàòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зàñíîâàíèé íà фàêòè÷íèх 
äàíèх ³ ïðîãíîзí³é ³íфîðìàö³ї.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíò³â ìèòòєâîї 
ïðèбóòêîâîñò³ ïî ãðóïàх ïðîåêò³â (101ñ, 201ñ, 202ñ) 
ÒДÂ «Сєâєðîäîíåöüêèé зàâîä х³ì³÷íîãî íåñòàí-
äàðòèзîâàíîãî îбëàäíàííÿ» ³ (102à, 103à, 202à) 
ÒÎÂ «Àêâàðñ» íà 01.01.2016 ð. íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Îцінка миттєвої прибутковості груп проектів 

(101с, 201с, 202с) ÒÄÂ «Ñєвєродонецький завод 
õімічного нестандартизованого обладнання»  

і (102а, 103а, 202а) ÒÎÂ «Àкварс» на 01.01.2016 р.

Ãрупа проектів Äата 
розраõунку

Îбрій 
оцінки, роки

Значення 
МПід, %

101ñ, 201ñ, 
202ñ 01.01.16 ð 2011-2021 16,05

102à, 103à, 
202à 01.01.16 ð 2011-2021 18,41

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìèòòєâîї îö³íêè 
ïðèбóòêîâîñò³ ãðóï ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà 
ïðàêòèö³ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì äèíàì³êè óìîâ зîâí³шíüîãî é âíó-
òð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíèé íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ï³äх³ä äî фîðìó-
âàííÿ àäàïòèâíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, зàñíîâàíèé 
íà âзàєìîзâ'ÿзêó ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ é фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ Ìàðê³âñüêîю âëàñòèâ³ñòю, 
äàє зìîãó êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî îïòèì³зàö³ї ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü шëÿхîì ïîñèëåííÿ êîðèãóю÷î-ðåãóëюю÷îї 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà ðîзâèòîê àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ àäàïòèâíîãî ï³äхîäó.

Ðис. 4. Ñõема миттєвої оцінки грошового потоку
 

 

ti tn+1 tn+2 … tm tn-1 tn-2 … tk 

горизонт оцінки грошового потоку 

Pi Pi+1 Pi+2 Pm Pi-1 Pi-2 Pk 
t 
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Постановка проблеми. С³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàëèшàєòüñÿ збèòêî-
âèì ïî б³ëüшîñò³ ãàëóзåé òâàðèííèöòâà ó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Сåðåä ïðè÷èí 
òàêîãî ñòàíîâèщà íå îñòàííю ðîëü â³ä³ãðàюòü ³ 
ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Сàìå òîìó îö³íêà âïëèâó ä³ї ñïå-
ö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ íà ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є àêòóàëüíîю òåìîю äëÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є òåìîю äîñë³äæåíü бàãàòüîх íàóêîâ-
ö³â. Çîêðåìà, зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ âíåñëè Â.Ì. Жóê, Â.П. Сèí÷àê, 
Л.Д. Òóëóш, Є.À. Îïðÿ [3–6]. Òàê, Â.Ì. Жóê ó 
ñâîїх ïðàöÿх äîñë³äæóâàâ ïðîбëåìè зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ àãðàðíîãî 
б³зíåñó, âèзíà÷èâ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю-
÷èх ìåхàí³зì³â îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³; Â.П. Сèí÷àê ðîзðîбèâ êîíöåïö³ю 
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ðîзâèòêó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ Уêðàїíè; Л.Д. Òóëóш ïðèä³ëèâ зíà÷íó 
óâàãó ïðîбëåìàì фóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèх 
ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ.

Âирішення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Çä³éñíèâшè àíàë³з îñòàíí³х 
äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é, бóëî âèÿâëåíî, щî íåäî-
ñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿì âïëèâó ä³ї ñïå-
ö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ñêîòàðñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ âïëèâó ä³ї ñïå-
ö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ìîëî÷íîìó òà ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü єäèíîю ðåàëüíîю ï³äòðèìêîю 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà є ðåæèì ñïðîщåíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ãàëóз³. Íà â³äì³íó â³ä ìåхàí³зì³â äîòàö³é ÷è 
³íшîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè àãðîñåêòîðó, àêóìóëÿö³ÿ 
ПДÂ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàìè íà ñâîїх ñïåöðàхóíêàх – 
âèíÿòêîâî ïðîзîðèé ìåхàí³зì, ³ âèðîбíèêè ìîãëè 
éîãî âèêîðèñòîâóâàòè íà ö³ë³ ðîзâèòêó [1].

Ìåòîю зàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêî-
âîãî ðåæèìó з ПДÂ зà ñò. 209 ПÊУ бóëî âñòàíîâ-
ëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðèбàëüñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 209.2 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (ПÊУ), ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà з³ ñïåö³-
àëüíèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ ïîâí³ñòю зàëè-
шàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ñóìè ïîäàòêîâèх 
зîбîâ'ÿзàíü äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó, íàðàхîâàíîãî (ñïëà÷åíîãî) ïîñòà÷àëüíèêó 
íà âàðò³ñòü âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, à зà íàÿâíîñò³ 
зàëèшêó òàêîї ñóìè ïîäàòêó âèêîðèñòîâóюòü éîãî 
з ³íшîю âèðîбíè÷îю ìåòîю. Щîб âèêîðèñòàòè öåé 
зàëèшîê, ï³äïðèєìñòâà àêóìóëююòü ñóìè ПДÂ íà 
ñïåö³àëüíîìó ðàхóíêó. Êîëè æ ð³зíèöÿ ì³æ ñóìîю 
íàðàхîâàíèх ïîäàòêîâèх зîбîâ'ÿзàíü з ПДÂ òà 
ïîäàòêîâèì êðåäèòîì â³ä'єìíà, òàêà ñóìà âðàхî-
âóєòüñÿ äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íàñòóïíîãî 
ïîäàòêîâîãî (зâ³òíîãî) ïåð³îäó ïî öüîìó æ âèäó 
îïåðàö³é òà íå зìåíшóє ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ð³з-
íèö³ ì³æ ñóìîю ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó зâ³òíîãî ïåð³îäó ïëàòíèêà ïîäàòêó 
зà ³íшèìè âèäàìè îïåðàö³é. 

Пóíêòîì 209.1 ñò. 209 ПÊУ [2] âñòàíîâëåíî, щî 
îбðàòè ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ìîæå 
âèêëю÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, 
ÿêå ïðîâàäèòü ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðèбàëüñòâà. 
Ç ìåòîю зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïî-
äàòêóâàííÿ ï. 209.6 ñò. 209 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
ïåðåäбà÷åíî, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ââàæà-
єòüñÿ ï³äïðèєìñòâî, îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю ÿêîãî є 
ïîñòà÷àííÿ âèðîбëåíèх (íàäàíèх) íèì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â (ïîñëóã) íà âëàñíèх àбî 
îðåíäîâàíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, à òàêîæ 
íà äàâàëüíèöüêèх óìîâàх, â ÿê³é ïèòîìà âàãà 
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã 
ñòàíîâèòü íå ìåíшå 75% âàðòîñò³ òîâàð³â/ïîñëóã, 
ïîñòàâëåíèх ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³х 12 ïîñë³äîâíèх 
зâ³òíèх ïîäàòêîâèх ïåð³îä³â ñóêóïíî. 

Ç ïî÷àòêó 2016 ð. íàбóëè ÷èííîñò³ зì³íè äî 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, щî ñòîñóюòüñÿ ñïå-
ö³àëüíîãî ðåæèìó ПДÂ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â.

П³ëüãîâèé ðåæèì ПДÂ äëÿ àãðàð³їâ ïîâí³ñòю 
íå ñêàñóâàëè. Йîãî ä³ю òèì÷àñîâî ïðîäîâæèëè äî 
1 ñ³÷íÿ 2017 ð., àëå з äåÿêèìè зì³íàìè.

У ïîïåðåäí³ ðîêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ зàñòîñîâóâàëè ñïåö³àëüíèé ðåæèì, íå 
ïëàòèëè ð³зíèöю ì³æ зîбîâ'ÿзàííÿìè òà ïîäàò-
êîâèì êðåäèòîì ³з ПДÂ äî бюäæåòó, à ïåðåðà-
хîâóâàëè òàê³ ñóìè íà ñâîї ñïåö³àëüí³ ðàхóíêè. 
Ц³ êîшòè ñ³ëüãîñïâèðîбíèê ì³ã âèêîðèñòîâóâàòè 
âèêëю÷íî íà ðîзâèòîê ãîñïîäàðñòâà, зîêðåìà 
бóä³âíèöòâî фåðì, ñèëîñ³â, îïëà÷óâàòè зà ðàхóíîê 
öèх êîшò³â âàðò³ñòü òîâàð³â àбî ïîñëóã, ïðèзíà÷å-
íèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Òàêå àäì³í³ñòðóâàííÿ бóëî ïðîñòå, ïðîзîðå ³ 
зàбåзïå÷óâàëî ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
êðàїíè, óíèêàю÷è êîðóïö³éíèх ñхåì.

Çã³äíî з ïðèéíÿòèìè зì³íàìè, з 01.01.2016 ð. 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî зàëèшàє ñîб³ 
íå âñю ñóìó àêóìóëüîâàíîãî ПДÂ, à ëèшå ïåâíó 
éîãî ÷àñòèíó, ÿêó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ó âèðîб-
íèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; ðåшòó 
ñóìè ПДÂ – ïåðåðàхîâóє äî бюäæåòó. Чàñòêà ñóìè 
ПДÂ, ÿêà зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ïëàòíèêà, 
зàëåæèòü â³ä âèäó éîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå, зà îïåðàö³ÿìè з âèðîбíèöòâà: 
зåðíîâèх ³ òåхí³÷íèх êóëüòóð – 15%; ïðîäóêö³ї 
òâàðèííèöòâà – 80%; ³íшèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх òîâàð³â/ïîñëóã – 50%.

Îäíàê öåé ðîзïîä³ë зíà÷íî óñêëàäíює àäì³í³-
ñòðóâàííÿ òàêîãî ПДÂ, îñîбëèâî ÿêщî îäíå ï³ä-
ïðèєìñòâî âèðîбëÿє îäíî÷àñíî ð³зí³ âèäè ïðî-
äóêö³ї, à ñàìå ðîзïîä³ë âх³äíîãî ПДÂ ì³æ öèìè 
òðüîìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ [2].

Íàïðèêëàä, âзèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèєìñòâî зä³éñíює зàêóï³âëю ïàëèâà, äîбðèâ, 
зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí ³ íà öåé ìîìåíò щå íå зíàє, 
äëÿ ÿêîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
âîíè бóäóòü âèêîðèñòàí³. Âèíèêàє ïèòàííÿ: ÿê 
ðîзïîä³ëèòè ïîäàòêîâèé êðåäèò ³з ПДÂ ó ìîìåíò 
зàêóï³âë³ ³ ÷è ìîæíà бóäå êîðèãóâàòè òàêèé ðîз-
ïîä³ë ó ìîìåíò їх фàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ?

Çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäбà÷åíî í³ ïîðÿäîê 
ðîзïîä³ëó âх³äíîãî ПДÂ, í³ ïåðåх³äí³ óìîâè äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ (îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ зàëèшê³â ïðîäóêö³ї 
2015 ð.), í³ ñêàñóâàííÿ шòðàф³â íà ïåðåх³äíèé 
ïåð³îä, щî äàє äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè äëÿ äîíàðàхó-
âàíü ïðè ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðêàх. Í³ ïðî ÿêå ñïðî-
щåííÿ âåäåííÿ б³зíåñó ãîâîðèòè íå äîâîäèòüñÿ.

П³ä ÷àñ îö³íö³ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ ³íêîëè ïðîïîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè бðóòòî ³ 
íåòòî ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ [8]. Пðè öüîìó íàé-
÷àñò³шå ìàєòüñÿ íà óâàз³ âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ 
ðåзóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà â ïåðшîìó âèïàäêó – 
âàëîâîãî ïðèбóòêó (äî ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбó-
òîê), à â äðóãîìó – ÷èñòîãî ïðèбóòêó (ï³ñëÿ ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê). Îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íå ñïëà÷óюòü ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê, äëÿ íèх òàêèé ï³äх³ä є íåàêòóàëüíèì.

Ðàзîì ³з òèì ä³ÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàò-
êóâàííÿ îïåðàö³é ³з ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ïîäàòêîì 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ñòîòíî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ 
ãðîшîâèх ïîòîê³â ³ âèìàãàє âèзíà÷åííÿ ïîêàзíè-
ê³â íåòòî ³ бðóòòî åфåêòèâíîñò³. Пðè öüîìó âàðòî 
ìàòè íà óâàз³, щî ñïëàòà ПДÂ âïëèâàє íå ò³ëüêè 
íà âåëè÷èíó âх³äíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó, à é íà 
âåëè÷èíó âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ ó ñêîòàðñòâ³.

Яê â³äîìî, б³ëüш³ñòü íàïðÿì³â òâàðèííèöòâà 
â íàш³é êðàїí³ є збèòêîâèìè, ³ ñàìå àêóìóëüî-
âàíå ПДÂ зàбåзïå÷óє âèæèâàííÿ ãàëóз³. Òàê, ó 
2014 ð. ð³âåíü збèòêîâîñò³ âèðîбíèöòâà ÂÐХ íà 
ì’ÿñî ñòàíîâèâ -35,6%, ïòèö³ íà ì’ÿñî – -9%, 
ñâèíèíè – 6%, ìîëîêà – 11%. Çà ðîзðàхóíêàìè 
УÊÀБ, щîð³÷íî àêóìóëüîâàíå ПДÂ êîìïåíñóâàëî 
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âèðîбíèêàì äî 12% ðåíòàбåëüíîñò³. Яêщî â ðîñ-
ëèííèöòâ³ є ìîæëèâîñò³ äëÿ шâèäêîї ïåðåîð³єí-
òàö³ї íà ³íш³, б³ëüш ïðèбóòêîâ³ íàïðÿìè, òî ï³ä-
ïðèєìñòâà òâàðèííèöüêîї ãàëóз³ òàêîї ìîæëèâîñò³ 
íå ìàюòü, îñê³ëüêè íàëàãîäæåííÿ âèðîбíèöòâà 
ïîòðåбóє зíà÷íèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ÷àñó 
íà â³äíîâëåííÿ ïîãîë³â’ÿ [3].

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà щîð³÷íî 
ïîäàюòü äî îðãàí³â Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè зâ³ò – фîðìó № 50-ñã «Îñíîâí³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ». У äîâ³äö³ № 1 íàäàєòüñÿ ðîз-
шèфðîâêà âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ зà îñíîâíèìè 
âèäàìè òà ñòàòòÿìè âèòðàò äëÿ âèзíà÷åííÿ âèä³â 
ïðîäóêö³ї. Дî âèðîбíè÷èх âèòðàò ó ìîëî÷íîìó 
òà ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³ â³äíîñÿòü âèòðàòè íà 
êîðìè (ÿê âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ ïðèäбàí³), 
âèòðàòè íà íàфòîïðîäóêòè, îïëàòà ïîñëóã ³ ðîб³ò 
ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é, ðåшòà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
(âàðò³ñòü б³îïðåïàðàò³â ³ äåз³íфåêö³éíèх зàñîб³â), 
ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàхóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ зàхîäè, àìîðòèзàö³ÿ íåîбîðîòíèх àêòè-
â³â, ðåшòà ³íшèх ïðÿìèх òà зàãàëüíîâèðîбíè÷èх 
âèòðàò. Çîêðåìà, ÿêщî ãîñïîäàðñòâî âèêîðèñòîâóє 
ïîêóïí³ êîðìè, зàñîбè зàхèñòó òâàðèí, ïàëèâî, 
äåз³íфåêö³éí³ зàñîбè, òî ñïëà÷óє ñóìó ПДÂ, òà 
âèíèêàє ïîäàòêîâèé êðåäèò. 

Пðè âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó – ïðè-
бóòêó àбî збèòêó зà фîðìîю № 50-ñã – âèêîðèñòî-
âóюòü äàí³ ÷èñòîãî äîхîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї бåз ПДÂ, щî, íà íàшó äóìêó, зàíèæóє 
ñóìó ïðèбóòêó òà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

Пðèïóñòèìî, щî âèòðàòè â ìîëî÷íîìó ñêîòàð-
ñòâ³ (бåз ПДÂ) ñêëàëè 10 000 ãðí./ãîë., ó òîìó 
÷èñë³ âàðò³ñòü êóïëåíèх êîðì³â òà ³íшèх ìàòåð³-
àë³â – 5 000 ãðí./ãîë. Чèñòèé äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї äîð³âíюâàëà 10 000 ãðí./ãîë. 
(бåз ПДÂ). У òàêîìó âèïàäêó ñóìà ïðèбóòêó бóäå 
äîð³âíюâàòè íóëю.

²з óðàхóâàííÿì ñóìè ПДÂ âèòðàòè ñòàíîâèòè-
ìóòü 11 000 ãðí./ãîë., à âèðó÷êà – 12 000 ãðí./ãîë.  
У öüîìó âèïàäêó îòðèìàєìî ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³  
1 000 ãðí./ãîë., à ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ äîð³âíю-
âàòèìå 9%.

Яêщî âñ³ âèòðàòè (âèòðà÷åí³ ïðåäìåòè ïðàö³) 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, òî ñóìà ïðèбóòêó ñêëàäå 
2 000 ãðí./ãîë., à ðåíòàбåëüí³ñòü – 20%.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî 
÷èì âèщå ïèòîìà âàãà êóïëåíèх ïðåäìåò³â ïðàö³, 
òèì ìåíшèé åфåêò â³ä ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïî-
äàòêóâàííÿ.

Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ фîðìè № 50-ñã ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ â 
2014 ð., зä³éñíåíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ä³ї ñïåö³-
àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ (òàбë. 1).

У ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâ³ âðàхóâàííÿ åфåêòó ñïå-
ö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè 
äî ïåðåхîäó ãàëóз³ з³ збèòêîâîї ó ïðèбóòêîâó. 
Íàïðèêëàä, ÿêщî âèòðàòè íà îäíó ãîëîâó ñòà-
íîâëÿòü 3 000 ãðí., ó òîìó ÷èñë³ âàðò³ñòü êóïëå-
íèх ïðåäìåò³â ïðàö³ – 1500 ãðí./ãîë. (бåз ПДÂ), 
à ÷èñòèé äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ñòàíîâèòü 2 850 ãðí./ãîë. (бåз ПДÂ), òî збèòîê 
ñòàíîâèòèìå 150 ãðí./ãîë. Ð³âåíü збèòêîâîñò³, 

Òàбëèöÿ 1
Îцінка ефективності виробництва молока в сільськогосподарськиõ підприємстваõ  
Харківської області в умоваõ дії спеціального режиму оподаткування в 2014 р.

Показники
Ó середньому по господарстваõ Харківської області

Фактичне значення З ураõуванням дії 
спеціального режиму ПÄÂ

Сåðåäíüîð³÷í³ âèòðàòè íà 1 êîðîâó, ãðí., ó ò. ÷.: 15209 16369

Âèòðàòè íà êîðìè 7913 8072*

Âèòðàòè íà íàфòîïðîäóêòè 906 1087

Âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã ³ ðîб³ò ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é 530 636

Ðåшòà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 1696 2307**

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 2328 2328

Âèòðàòè íà â³äðàхóâàííÿ íà ñîö. зàхîäè 862 862

Âèòðàòè íà àìîðòèзàö³ю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 515 618

Ðåшòà ³íшèх ïðÿìèх òà зàãàëüíîâèðîбíè÷èх âèòðàò 459 459

Íàäîєíî ìîëîêà íà 1 êîðîâó â ñåðåäíüîìó, êã 5694 5694

Чèñòèé äîх³ä(âèðó÷êà) íà 1 ãîë., ãðí 19092 22910

Пðèбóòîê (збèòîê) íà 1 ö, ãðí./ö 3883 6541

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 20,3 28,6

* – ïåðåäбà÷åíî, щî ïîêóïíèìè є 10% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò íà êîðìè 
** – ïåðåäбà÷åíî, щî ïîêóïíèìè є 30% â³ä зàãàëüíîї ñóìè ðåшòè âèòðàò (âåòïðåïàðàòè, зàñîбè зàхèñòó òâàðèí)

Джерело: розраховано автором за даними статистичної зв³тност³ (ф.№ 50с-г)

Òàбëèöÿ 2
Ðозподіл сільськогосподарськиõ підприємств  

з ураõуванням дії спеціального режиму оподаткування за рівнем прибутковості в 2014 р.

Показники
Фактичне значення З ураõуванням дії спеціального  

режиму оподаткування ПÄÂ

Молочне скотарство М’ясне скотарство Молочне скотарство М’ясне скотарство

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ: 125 124 125 124

ó òîìó ÷èñë³ ïðèбóòêîâèх 73 11 87 25

Пèòîìà âàãà ïðèбóòêîâèх, % 58 9 70 20

У òîìó ÷èñë³ збèòêîâèх 52 113 38 99

Пèòîìà âàãà збèòêîâèх , % 48 91 30 80

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 17,7 -55,2 27,2 -47,4
Джерело: розраховано автором за даними статистичної зв³тност³ (ф.№ 50с-г)
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â³äïîâ³äíî, – 5%. Яêщî æ âðàхóâàòè ñóìó ПДÂ, 
òî âèòðàòè бóäóòü äîð³âíюâàòè 3 300 ãðí./ãîë., 
âèðó÷êà – 3 420 ãðí./ãîë. Пðèбóòîê бóäå ñêëàäàòè 
120 ãðí./ãîë., à ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ зðîñòå äî 
3,6%.

Çà äàíèìè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè 
â Хàðê³âñüê³é îбëàñò³, ó 2014 ð. íàë³÷óâàëîñü 
124 ãîñïîäàðñòâà, щî зàéìàюòüñÿ ðîзâåäåííÿì 
ÂÐХ ³з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèðîñòó, з íèх 113 ï³ä-
ïðèєìñòâ, àбî 91%, бóëè збèòêîâèìè. Âèðîб-
íèöòâîì ìîëîêà зàéìàëèñü 125 ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ³з íèх збèòêîâèìè бóëè 
52 ï³äïðèєìñòâà, àбî 38%.

У ö³ëîìó ïî ìîëî÷íîìó òà ì’ÿñíîìó ñêîòàðñòâó 
ïðèбóòêîâèìè є 48 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâà, àбî 38%, ³, â³äïîâ³äíî, збèòêîâèìè – 
77 ãîñïîäàðñòâ, àбî 62%.

Ç óðàхóâàííÿì åфåêòó ä³ї ñïåöðåæèìó ПДÂ 
äàíà ñòðóêòóðà зì³íèëàñü. 

Òàê, ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ê³ëüê³ñòü збèòêî-
âèх ãîñïîäàðñòâ зìåíшèëàñü äî 38 ãîñïîäàðñòâ, 
àбî 30%, ³з 125 ãîñïîäàðñòâ ó ö³ëîìó, à ó ì’ÿñíîìó 
ñêîòàðñòâ³ öå ÷èñëî зíèзèëîñü ³з 113 äî 99 ãîñ-
ïîäàðñòâ, àбî 80%, ³з 124 äîñë³äæóâàíèх ãîñïî-
äàðñòâ, щî зàéìàëèñü âèðîбíèöòâîì ïðèðîñòó 

ÂÐХ. Пðè öüîìó ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ìîëî÷íîìó ñêîòàð-
ñòâ³ ï³äâèщèâñÿ з 17,7% äî 27,2%, à ó ì’ÿñíîìó 
ñêîòàðñòâ³ ð³âåíü збèòêîâîñò³ зìåíшèâñÿ з 55,2% 
äî 47,4%.

Ç óðàхóâàííÿì ä³ї ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïî-
äàòêóâàííÿ â ö³ëîìó ïî ñêîòàðñòâó ïðèбóòêîâèìè 
ñòàëè 54 ãîñïîäàðñòâà, àбî 43% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ äîñë³äæóâàíèх ãîñïîäàðñòâ, ³, â³äïîâ³äíî, 
збèòêîâèìè 71 ãîñïîäàðñòâî, àбî 57 %, щî ãîâî-
ðèòü ïðî ïîзèòèâíó ä³ю åфåêòó ñïåöðåæèìó îïî-
äàòêóâàííÿ ПДÂ.

Âисновки. Сïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîäàòêîì íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ³ñòîòíî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ 
бðóòòî-åфåêòèâíîñò³, à â³äïîâ³äíî, ³ íà òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³. Сêàñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ðåæèìó ïðèзâåäå äî зíà÷íîãî зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї 
âàãè збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ³ 
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà 
îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ б ñïðèÿëè 
зàбåзïå÷åííю хî÷à б ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ó ãàëóз³ 
ñêîòàðñòâà.
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Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà эффåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà íàëîãîîбëîæåíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé â ñêîòîâîäñòâå. Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî ðåæèìà ÍДС äëÿ àãðàðèåâ. Дîêà-
зàíî âëèÿíèå äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíîãî ðåæèìà íàëîãîîбëîæåíèÿ íà ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé ïî óðîâíю äîхîäíîñòè. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü ïðîëîíãàöèè äåéñòâèÿ ñïåöèàëüíîãî 
ðåæèìà íàëîãîîбëîæåíèÿ äëÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. Òàêîå àäìèíè-
ñòðèðîâàíèå îбåñïå÷èò ïðîзðà÷íîñòü ñîбëюäåíèÿ òðåбîâàíèé зàêîíîäàòåëüñòâà è бóäåò ñòèìóëèðîâàòü 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ ê íàðàщèâàíèю îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: ñïåöèàëüíыé ðåæèì íàëîãîîбëîæåíèÿ, ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî, íàëîã íà äîбàâëåííóю 
ñòîèìîñòü, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, ïðîèзâîäñòâåííыå зàòðàòы, óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè.
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ESTIMATION OF ACTION EFFECTIVENESS  
IN SPECIAL REGIME OF TAXATION IN CATTLE-BREEDING

Summary
In the article an effectiveness of special taxation regime of agricultural enterprises in cattle-breeding has 
been analyzed. The specific features to apply a privilege regime of value-added tax for agrarian workers have 
been revealed. The influence of special taxation on the distribution of agricultural enterprises according to 
the profitability level has been asserted. The necessity to prolong the duration of the special taxation regime 
for agricultural enterprises from the 1st January, 2017 has been ascertained. Such administration will ensure 
a transparence of regulatory compliance and stimulate agricultural enterprises for production volume raise.
Key words: a special taxation regime, dairy cattle-breeding, value-added tax, financial result, production 
expenditures, profitability level.
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МÀËÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ Ð²ÂÍ² 

Пðîàíàë³зîâàíî ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, ïðîâå-
äåíî îö³íêó їх àêòóàëüíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó з бîêó äåðæàâè òà їх äèíàì³êó, зâàæàю÷è íà êðèзîâ³ åòàïè åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî äåê³ëüêà ðåêîìåíäàö³é щîäî б³ëüшîї зîñåðåäæåíîñò³ òà ïðîïîðö³éíîñò³ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ.
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Постановка проблеми. Çâàæàю÷è íà ïîã³ð-
шåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ñòàíó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³, 
äåäàë³ ÷àñò³шå ëóíàюòü зàêèäè щîäî íååфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè öüîãî ñåêòîðó. 
Îñê³ëüêè ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî зàéìàє îñîбëèâå, 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³, îäíàê 
íå зäàòíå ñàìîñò³éíî âèð³шóâàòè íèзêó ïðîбëåì 
ф³íàíñîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî хàðàêòåðó, äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè 
òà ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó є âêðàé 
íåîбх³äíèì. Сàìå äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
äàíîãî ñåêòîðó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äàє зìîãó зàïî-
б³ãòè зãîðòàííю ï³äïðèєìíèöòâà, зðîñòàííю бåз-
ðîб³òòÿ òà ñïðèÿє âèð³шåííю ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
ó ðåã³îíàх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Àêòóàëüí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåâèð³шåíèх 
ïèòàíü ó ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ щîðîêó 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³. Íàéб³ëüш âàãîì³ 
âíåñêè äî àíàë³зó òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó 
â Уêðàїí³ зä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Ç.С. Âàð-
íàë³é, Ê.Î. Âàщåíêî, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Â.Є. Âîðî-
ò³í, Â.Ì. Гåєöü, Å.Ì. Л³бàíîâà, À.². Бóòåíêî, 
².Ì. Сàðàєâà, Í.². Íîñîâà, ².À. Бëàíê, Â.Г. Фåäî-
ðåíêî, Î.Î. Дðóãîâ, С.Ê. Ðåâåð÷óê, Ì.Д. Б³ëèê, 
Ð.Д. Сëàâ’юê. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü ó äàíîìó íàïðÿì³, ïðîбëåìè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè òà 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
є äóæå àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü ïðîâåäåííÿ 

àíàë³зó ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîшóêó 
äîäàòêîâèх шëÿх³â ïîêðàщàííÿ ñèòóàö³ї ñüîãî-
äåííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðà-
їí³ â äèíàì³ö³ îñòàíí³х ðîê³â зàäëÿ âèзíà÷åííÿ 
їх åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³, âèñâ³òëåíí³ 
îñíîâíèх ïðîãàëèí ó äåðæàâíèх ïðîãðàìàх ï³ä-
òðèìêè òà ìîæëèâèх íàïðÿìàх їх óñóíåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìíèöòâà зàëåæèòü â³ä óìîâ, ñòâî-
ðåíèх â åêîíîì³ö³, òåðèòîð³àëüíèх ÷èííèê³â òà 
äåðæàâíîãî âïëèâó. Чèííèêè âïëèâó íà ðîзâèòîê 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â³äð³зíÿюòüñÿ зà ìåòî-
äàìè òà ñèëîю âïëèâó. Ìåòîäè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Дî 
ïåðшîї ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ñòàб³ëüí³, äîâãîòåðì³-
íîâ³ зàхîäè, òàê зâàí³ «ïðàâèëà ãðè», щî âñòàíîâ-
ëåí³ â äåðæàâ³ з ïåâíèì åêîíîì³÷íèì óêëàäîì. 
Цå зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, зàхèñò ïðàâ òà ð³âí³ñòü óìîâ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íфðàñòðóêòóðí³ 
ð³шåííÿ щîäî òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåã³îí³â äëÿ зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà òåх-
íîïàðê³â. Дðóãà ãðóïà – öå зàхîäè, щî îхîïëююòü 
ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ зîñåðåäæåí³, ÿê 
ïðàâèëî, íà âèð³шåíí³ ф³íàíñîâèх ïðîбëåì ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Сюäè ñë³ä â³äíåñòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, 
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òà ãàðàíò³ї ïî êðåäèòàх, ³íâåñòè-
ö³éí³ ï³ëüãè, бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü äåðæàâè ó ñòà-
òóòíîìó фîíä³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Îêðåìî 
âèä³ëÿєòüñÿ ï³äãðóïà зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³ä-
âèщåííÿì êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, зàä³ÿíèх ó ìàëîìó 
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ï³äïðèєìíèöòâ³. Íèзêà ÷èííèê³â ìàюòü îñîбëèâó 
âàãó äëÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ³ â³äñóòí³ñòü 
åфåêòèâíèх ð³шåíü ó ö³é ñфåð³ зàâäàє íàéбîëю÷³-
шîãî óäàðó àíàë³зîâàíîìó ñåêòîðó. Цå ñòîñóєòüñÿ 
ïåðåäóñ³ì îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, à òàêîæ 
зàðåãóëüîâàíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà з 
бîêó äåðæàâè. Щå îäíèì ïëàñòîì ïðîбëåì, з ÿêèì 
ñòèêàєòüñÿ ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, є îбòÿæëèâ³ñòü 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, щî âêëю÷àє ñïëàòó 
îбîâ’ÿзêîâèх âíåñê³â. Яê ñâ³ä÷àòü ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà, â³ä÷óâàєòüñÿ бðàê äîñòóïíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, êîíñóëüòàö³éíèх öåíòð³â ÷è ³íфîðìàö³é-
íèх бюðî, щî äàюòü зìîãó ïîäîëàòè íàéб³ëüшó 
ïîòî÷íó ïðîбëåìó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ – â³äñóò-
í³ñòü îб³ãîâîãî êàï³òàëó, à зâ³äñè – ³ âòðàòó ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Îòæå, äëÿ ìàëîãî б³зíåñó âëàñòèâèìè є ïðî-
бëåìè ïîшóêó ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, à òàêîæ бðàê êâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðèéíÿòî Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³» [2]. 
Çàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè 
щîð³÷íî зàòâåðäæóюòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, à îбñÿãè їх бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè ïðî äåðæàâíèé 
бюäæåò Уêðàїíè íà ÷åðãîâèé ð³ê. Íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ðîзðîбëÿюòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè, 

ïðî âèêîíàííÿ ÿêèх щîêâàðòàëüíî зâ³òóюòü 
îбëàñí³ àäì³í³ñòðàö³ї Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè. 

Дîñë³äæóю÷è ñòàí ðåàë³зàö³ї òà ïðîбëåìè, ïðè-
òàìàíí³ ðåã³îíàëüíèì ïðîãðàìàì ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ñë³ä зîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèх 
àñïåêòàх:

– ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ó ñфåð³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íâåñòèö³éíà ï³ä-
òðèìêà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

 Ðис. 1. Äинаміка фінансування програм  
розвитку малого та середнього підприємництва  

в 2005–2013 рр.
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Затверджено коштів в бюджеті Фактично виконано 

Òàбëèöÿ 1 
²нформація про стан фінансування та фактичного виконання  

регіональниõ програм розвитку малого підприємництва в 2012–2013 рр.

Îбласті

Затверджена 
сума 

бюджетниõ 
коштів на 
2012 р., 
тис. грн.

Фактично 
виділено з 
державного 
та обласного 
бюджетів у 

2012 р., тис. грн.

% 
виконання 
в 2012 р.

Затверджена 
сума 

бюджетниõ 
коштів на 
2013 р., 
тис. грн.

Фактично 
виділено з 
державного 
та обласного 
бюджетів у 

2013 р., тис. грн.

% 
виконання 
в 2013 р.

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 1500,0 1370,9 91,4 1500,0 1165,7 77,7

ÀÐ Êðèì 2260,0 600,2 26,6 4448,1 522,9 11,8

Â³ííèöüêà 1136,3 298,9 26,3 500,0 371,7 74,3

Âîëèíñüêà 271,6 271,6 100,0 195,0 28,1 14,4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 1874,0 0 0,0 84,4 0 0,0

Дîíåöüêà 1741,9 1562,6 89,7 843,6 770 91,3

Жèòîìèðñüêà 500,0 368 73,6 500,0 442 88,4

Çàêàðïàòñüêà 587,5 94,8 16,1 246,0 3,5 1,4

Çàïîð³зüêà 700,0 283,1 40,4 375,0 344 91,7

Êèїâñüêà 1800,0 220 12,2 0,0 0 -

Ê³ðîâîãðàäñüêà 761,2 750,2 98,6 1577,0 1150,6 73,0

Лóãàíñüêà 2346,2 1817,3 77,5 0,0 9424,5 -

Лüâ³âñüêà 500,0 330 66,0 500,0 130 26,0

ì. Êèїâ 2000,0 2000 100,0 30000,0 50 0,2

ì. Сåâàñòîïîëü 485,0 0 0,0 115,0 70 60,9

Ìèêîëàїâñüêà 461,8 295,8 64,1 420,0 351,9 83,8

Îäåñüêà 1851,0 1880,3 101,6 3850,0 2555,8 66,4

Пîëòàâñüêà 2000,0 111,1 5,6 0,0 653,9 -

Ð³âíåíñüêà 235,6 227,6 96,6 160,0 149,1 93,2

Сóìñüêà 240,0 232,9 97,0 2320,0 500,5 21,6

Òåðíîï³ëüñüêà 200,0 0 0,0 0 0 -

Хàðê³âñüêà 2302,7 553,3 24,0 963,9 763,9 79,3

Хåðñîíñüêà 2736,5 150 5,5 150,0 50 33,3

Хìåëüíèöüêà 717,4 467,6 65,2 1363,7 416,2 30,5

Чåðêàñüêà 500,0 0 0,0 800,0 540 67,5

Чåðí³âåöüêà 200,0 185,4 92,7 200,0 151,6 75,8

Чåðí³ã³âñüêà 800,0 743,1 92,9 2450,0 1084,4 44,3

30708,7 14814,7 48,2 53561,7 21690,3 40,5
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– ðåñóðñíà òà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Ф³нансове забезпечення рег³оналüних про-
грам. Îäí³єю з íàéâàãîì³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó є ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ³з ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà ï³äòðèìêó 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ñïðèÿє åêî-
íîì³÷íîìó зðîñòàííю ðåã³îí³â ³ âèð³шåííю â íèх 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.  

Íåñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì ³ äèñïðîïîðö³ї ó âèä³ëåíí³ êîшò³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíèх зàхîä³â íåãàòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè é ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ï³äòðèìö³ 
ñåêòîðó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ âèð³шåíí³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îí³â.

Àíàë³зóю÷è зàòâåðäæåí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â óñ³х ðåã³îíàх, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî 2008–2009 ðð. â³äзíà÷àюòüñÿ â³äíîñíîю 
ñòàб³ëüí³ñòю â ÷àñòèí³ зàòâåðäæåíèх ó бюäæåò³ 
êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìíèх зàхîä³â íà ð³âí³ 
бëèзüêî 70 ìëí. ãðí. Уæå â 2010–2012 ðð. âèäàò-
êîâà ÷àñòèíà ñêîðî÷óєòüñÿ íà 50%. Щîäî фàê-
òè÷íî âèä³ëåíèх êîшò³â, òî íàéíèæ÷³ ïîêàзíèêè 
âèêîíàííÿ зàф³êñîâàíî â 2011–2012 ðð. ó ðîзì³ð³ 
11,1 ³ 14,8 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî. У 2013 ð. íà ðåà-
ë³зàö³ю ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх ïðîãðàì ðîзâè-
òêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåäбà-
÷àëîñÿ ñïðÿìóâàòè êîшòè â ñóì³ 165,7 ìëí. ãðí., 
щî íà 42,7% є б³ëüшèì ïîð³âíÿíî з 2012 ð., â 
ÿêîìó â³í ñòàíîâèâ 30,7 ìëí. ãðí. (ðèñ. 1) [3; 4].

Пðîòå ÿêщî â 2012 ð. â³äñîòîê фàêòè÷íî âèä³-
ëåíèх êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìíèх зàхîä³â ó 
âñ³х ðåã³îíàх ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèìè ïîêàзíèêàìè 
ñòàíîâèâ 48,2%, òî â 2013 ð. – ëèшå 13,1%, хî÷à 
öÿ ñóìà íà 22,1% б³ëüшà, í³æ бóëî âèä³ëåíî â 
2012 ð. 

Уïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ä³ї ïðîãðàìè ф³íàíñó-
âàííÿ її зàхîä³â ³з ì³ñöåâèх бюäæåò³â зä³éñíюâà-
ëîñü âêðàé íåïðîïîðö³éíî (òàбë. 1) [4].

Çîêðåìà, ÿêщî â 2012 ð. íà ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíèх зàхîä³â ó Êèєâ³ бóëî ïåðåäбà÷åíî 2 ìëí. 
ãðí. ³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ âèä³ëåíî òà âèêîðèñòàíî 
100% зàïëàíîâàíèх êîшò³â, òî âæå â 2013 ð. ³з 
зàïëàíîâàíèх 30 ìëí. ãðí. фàêòè÷íî âèêîðèñòàíî 
0,17% â³ä öüîãî îбñÿãó (50 òèñ. ãðí.). У Лüâ³âñüê³é 
îбëàñò³ â 2012 ð. бóëî зàïëàíîâàíî 500 òèñ. ãðí., з 
ÿêèх âèä³ëåíî òà âèêîðèñòàíî 66% (330 òèñ. ãðí.), 
òî âæå â 2013 ð. ³з зàïëàíîâàíèх 500 òèñ. ãðí. 
âèêîðèñòàíî ëèшå 26% (130 òèñ. ãðí.).

У ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè фàêòè÷í³ ñóìè 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх êîшò³â ñïðÿìîâóâàëèñü 
íà íèзêó зàхîä³â: êîìïåíñàö³ї â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè, ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñ-ïðîåêò³â 
íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, фîð-
ìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà 
ðîбîòà, âèäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â, äîâ³ä-
íèê³â, âèñòàâêîâ³ зàхîäè òà ³í.

Àíàë³з ñòðóêòóðè ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ðåã³î-
íàëüíèх ïðîãðàì ïîêàзóє, щî â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â 
ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ф³íàíñóâàííю б³зíåñ-ïðîåêò³â 
íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ òà ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàííю 
(ó 2012 ð. öå 31,1% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âèòðà÷åíèх 
бюäæåòíèх êîшò³â, ó 2013 ð. – 28,5%) (ðèñ. 2). 
Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî â 2013 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2012 ð. зíà÷íî зìåíшèëàñü ÷àñòêà âèòðà÷åíèх 
бюäæåòíèх êîшò³â íà êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà 
бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè ìàëîãî б³зíåñó, à ñàìå: 
ÿêщî â 2012 ð. бóëî ïðîф³íàíñîâàíî äåâ’ÿòü ðåã³î-
í³â íà зàãàëüíó ñóìó 4 143,7 òèñ. ãðí., щî ñêëàëî 
28% â³ä зàãàëüíîї ñóìè, òî â 2013 ð. – ëèшå îäèí 
ðåã³îí (ÀÐ Êðèì) íà ñóìó 191,2 òèñ. ãðí. (0,88%). 

Çíà÷í³ ñóìè бóëè ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ ³íф-
ðàñòðóêòóðè òà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà âèñòàâêîâ³ зàхîäè, âèäàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх бюëåòåí³â òà äîâ³äíèê³â [3; 4].
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Компенсація відсотків за 
банківськими кредитами - 191,2 
тис.грн. 

Фінансування бізнес-проектів на 
поворотній основі, пільгове 
кредитування - 6172,4 тис.грн. 

Формування інфраструктури, 
поповнення статутного та 
оборотних фондів - 1440,3 тис.грн. 

Навчально-методична робота - 
701,8 тис.грн. 

Виставкові заходи, видання 
інформ. бюлетенів, проспектів, 
довідників - 2693 тис. грн. 

Інши заходи - 10491,6 тис.грн. 

Ðис. 2. Ñтруктура фінансування заõодів 
регіональниõ програм розвитку малого 

підприємництва в 2012–2013 рр.

Òàê, бëèзüêî 13% â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ó 2012–2013 ðð. 
бóëî âèêîðèñòàíî íà íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíîї äîïî-
ìîãè, зä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ, îðãàí³зàö³ї ñåì³íàð³â, 
êîíфåðåíö³é, зàбåзïå÷åííÿ ó÷àñò³ ï³äïðèєìö³â 
ó âèñòàâêîâèх зàхîäàх. У 2013 ð. зâ³òóâàëè ïðî 
ф³íàíñóâàííÿ зà öèìè íàïðÿìàìè ðîбîòè 20 ðåã³-
îí³â Уêðàїíè (êð³ì Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Êèїâñüêîї, 
Лóãàíñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Хàðê³â-
ñüêîї òà Чåðêàñüêîї îбëàñòåé).

Сïîñòåð³ãàю÷è äèíàì³êó ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà зà ï’ÿòèð³÷íèé ïåð³îä, íå ìîæíà âèзíà÷èòè її 
ïðèâ’ÿзêè äî îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó öüîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè – ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÂÂП, щî íèìè âèðîбëÿ-
єòüñÿ, ñïåöèф³êè ãàëóзåé, äå зîñåðåäæåíà îñíîâíà 
ìàñà ÌСП, òîщî. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèâàæåí³ñòü 
òà äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð зíà÷íîї ÷àñòèíè ðîз-
ðîбëåíèх ïðîãðàì. У 2008–2009 ðð. íåäîф³íàí-
ñóâàííÿ ïðîãðàìè ìîæíà бóëî ñïèñàòè íà êðèзó, 
îäíàê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ó íàñòóïíèх ïåð³îäàх óêàзóє íà ñóò-
òєâ³ ïðîðàхóíêè â ïëàíàх. 

Ф³нансово-кредитна та ³нвестиц³йна п³д-
тримка. У êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó (70%) є êðåäèòí³ ðåñóðñè бàíê³â, 
à â Уêðàїí³ íàðàз³ â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì äåф³öèòó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà зä³éñíюâàëîñü шëÿхîì íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ñóб’єêòàì 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðî íàÿâí³ñòü êðåäèòíèх 
ë³í³é äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. 

Çà óìîâ åêîíîì³÷íîї êðèзè б³ëüш³ñòü зàхîä³â 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè бóëî ñïðÿìî-
âàíî íà â³äïðàöюâàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ф³íàíñî-
âèх òåхíîëîã³é ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, зîêðåìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ íèìè 
зä³éñíюâàâñÿ ïîшóê шëÿх³â äî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з íåäåðæàâíèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíî-
âàìè äëÿ ñï³ëüíîї ó÷àñò³ â êðåäèòóâàíí³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Â óìîâàх îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ó íàäàíí³ ïðÿìîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâó зб³ëüшó-
єòüñÿ ðîëü íåïðÿìèх фîðì ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, 
òàêèх ÿê зìåíшåííÿ ñòàâîê îêðåìèх âèä³â ì³ñöå-
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âèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã з îðåíä-
íîї ïëàòè, äèфåðåíö³éîâàíèх зàëåæíî â³ä ïð³îðè-
òåòíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íåîбх³äíî íàëàãîäæóâàòè 
ñï³âïðàöю з êîìåðö³éíèìè бàíêàìè ó зàïðî-
âàäæåíí³ ä³єâèх зàхîä³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ðàìêàх ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì. Ì³ñöåâà âëàäà òà бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ìàюòü ðîзðîбèòè òà óзãîäèòè ñï³ëüí³ ä³ї щîäî êðå-
äèòóâàííÿì б³зíåñ-ïðîåêò³â ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. Âïðîâàäæåííÿ êîìïåíñàö³ї ÷àñòèíè 
â³äñîòê³â зà бàíê³âñüê³ êðåäèòè, ÿê³ íàäàє ï³äïðè-
єìöÿì óïîâíîâàæåíèé бàíê, àбî íàäàííÿ ãàðàíò³é 
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó (ó âèãëÿä³ зàïîðóêè, ðåñóðñ-
íîãî ïîêðèòòÿ àбî зàñòàâíîãî ìàéíà) є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèìè ìåхàí³зìàìè òàêîї ñï³âïðàö³.

Âïðîäîâæ 2012–2013 ðð. ³з ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüê³ êðåäèòè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ бóëî âèä³ëåíî 
4 334,9 òèñ. ãðí. Пðè÷îìó ÿêщî â 2012 ð. òàêó 
êîìïåíñàö³ю îòðèìàëè ï³äïðèєìö³ äåâ’ÿòè ðåã³î-
í³â íà ñóìó 4 143,7 òèñ. ãðí., òî â 2013 ð. – ëèшå 
îäèí ðåã³îí (ÀÐ Êðèì) íà ñóìó 191,2 òèñ. ãðí. 
Íåзâàæàю÷è íà òå щî зàãàëüíà ñóìà фàêòè÷íî 
âèòðà÷åíèх бюäæåòíèх êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â 2013 ð. зб³ëüшèëàñü íà 46,4%, 
÷àñòêà êîшò³â íà êîìïåíñàö³ю â³äñîòê³â зà бàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè зìåíшèëàñü àæ íà 95,4% â³ä 
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. 

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì ³íñòðóìåíòîì íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ìàëîìó б³зíåñó íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ є ðåã³îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà. Â óìîâàх ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ êîìåð-
ö³éíèìè бàíêàìè ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ðåã³îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà â б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â ïðîäîâæèëè 
ðåàë³зàö³ю êðåäèòíèх ïðîãðàì äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, щî фóíê-
ö³îíóюòü ó ñï³âïðàö³ з ì³ñöåâîю âëàäîю, ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷àòè ïîòðåбè ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ðåã³îíó шëÿхîì âèâ÷åííÿ зâåðíåíü äî íèх 
ï³äïðèєìö³â, êâàë³ф³êîâàíî îö³íюâàòè òà â³äбè-
ðàòè äëÿ ïîäàëüшîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ï³äïðèєìö³â, íàäàâàòè êîíñóëüòàòèâíî-
ìåòîäè÷íó äîïîìîãó, ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³ä-
òðèìêó ìàëîìó б³зíåñó, зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ б³зíåñ-ïðîåêò³â. 

Âîäíî÷àñ äëÿ б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â хàðàêòåðíà 
зàãàëüíà ïðîбëåìà, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî ðåã³-
îíàëüí³ фîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ фîðìóюòüñÿ з òèх æå îбìåæåíèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ â ðåã³îíàх ìàéæå â³ä-
ñóòí³, òîìó ö³ фîíäè íà äàíèé ÷àñ щå íå ñòàëè ä³є-
âèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè б³зíåñó. 

Çã³äíî з ðîзïîä³ëîì âèäàòê³â òà íàäàííÿ êðå-
äèò³â ³з Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, êîшòè â 
íàïðÿì³ ðîзâèòêó òà ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà âèä³ëÿëèñü ïî òðüîх ñòàòòÿх [1]:

1) зàхîäè щîäî ðåàë³зàö³ї Íàö³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³; 

2) êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; 

3) ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà.

Àíàë³зóю÷è зàòâåðäæåí³ íà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñóìè âèäàòê³â 
³з äåðæбюäæåòó Уêðàїíè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â, 

ñë³ä â³äзíà÷èòè òåíäåíö³ю äî зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèäàòê³â ó äàíîìó íàïðÿì³ (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Àналіз розподілу видатків та надання кредитів із 

державного бюджету Óкраїни на підтримку  
та розвиток МÑП у 2012–2015 рр.
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2012 3 563,8 9 958,8 10 300,0

2013 2 672,8 27765,4 10 300,0

2014 0 17 897,2 875,2

2015 0 19 480,8 0

Яêщî â 2010 ð. ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ ïåðåä-
бà÷àëîñÿ âèä³ëèòè 15 ìëí. ãðí. íà ï³äòðèìêó 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÷åðåз Уêðàїí-
ñüêèé фîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà (УФПП) ó 
÷àñòèí³ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, òî â 2014 ð. – ëèшå 
875,2 òèñ. ãðí.

Уêðàїíñüêèé фîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà ìàâ бè âèäàâàòè ïîзèêè ï³ä 11,63% ð³÷íèх 
(1,5 îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ íà ìîìåíò óêëàäàííÿ 
äîãîâîðó) íà ñóìó 50–100 òèñ. ãðí. íà ñòðîê äî 
ðîêó ³ 100–250 òèñ. ãðí. – íà ñòðîê äî òðüîх ðîê³â 
³з â³äñòðî÷êîю ïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó 
äî îäíîãî ðîêó. Îäåðæàòè ïîзèêó ìàëè шàíñ ï³ä-
ïðèєìö³, ÷èñåëüí³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ÿêèх íå ïåðå-
âèщóâàëà 50 îñ³б, à ð³÷íèé âàëîâèé äîх³ä íå бóâ 
б³ëüшèì í³æ 70 ìëí. ãðí. 

Пðîòå, бåðó÷è äî óâàãè òîé æå 2010 ð., íåзâà-
æàю÷è íà ïðîâåäåí³ êîíêóðñè íà ï³ëüãîâå ì³êðî-
êðåäèòóâàííÿ, âèзíà÷åí³ ïåðåìîæö³, êîшò³â 
ï³äïðèєìö³ òàê ³ íå îòðèìàëè. Дåðæêîìï³äïðèєì-
íèöòâó, ÿêèé ó òîé ÷àñ бóâ ãîëîâíèì ðîзïîðÿäíè-
êîì êîшò³â, àñèãíóâàííÿ бóëè â³äêðèò³ â îñòàíí³ 
äí³ 2010 ð., ³, â³äïîâ³äíî, фàêòè÷íèх âèïëàò зä³é-
ñíåíî íå бóëî. 

Çàãàëîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з óêàзàâ íà òàê³ ïðî-
бëåìè:

– ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà 
êðåäèòàìè, щî íàäàюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â 
ñóб'єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, є 
íåзíà÷íîю, âèб³ðêîâîю òà íå îхîïëює âñ³х ðåã³î-
í³â äåðæàâè;

– íàäàííÿ êðåäèò³â, зîêðåìà ì³êðîêðåäèò³â, 
äëÿ âåäåííÿ ³ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîї ñïðàâè 
÷åðåз УФПП íîñèòü ïîîäèíîêèé хàðàêòåð òà íå 
ìîæå зàäîâîëüíèòè ïîòðåбó ÌСП ó êðåäèòíèх 
ðåñóðñàх;

– â³äñóòí³é ìåхàí³зì êîìïåíñàö³ї âèäàòê³â 
íà ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї ì³æ ñóб'єêòàìè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà âåëèêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè;

– ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîз-
бåð³ãàю÷èх òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é òà 
÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ ë³зèíãîâèх, фàêòîðèíãîâèх 
ïëàòåæ³â òà ïëàòåæ³â зà êîðèñòóâàííÿ ãàðàíò³ÿìè 
íå зíàéшëè ñâîãî â³äîбðàæåííÿ â ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàìàх ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Âисновки. Çбåðåæåííÿ âïðîäîâæ òðèâàëîãî 
÷àñó зíà÷íèх äèñïðîïîðö³é â îбñÿãàх ф³íàíñó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì òà ð³âíÿх ï³äòðèìêè 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â 
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ö³ëîìó â Уêðàїí³, ÿê íàñë³äîê, íàêîïè÷åííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ³ ãàëüìóâàííÿ їх âèð³-
шåííÿ â ðåã³îíàх. 

У ö³ëîìó ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³з ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
âèä³ëèâ ð³зí³ åòàïè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî б³зíåñó. 
2008–2009 ðð. хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñèòü âèñî-
êèìè ïîêàзíèêàìè зàòâåðäæåíèх ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì, ïðîòå 2009 ð. ïîêàзóє зíà÷íó äèñïðîïîð-
ö³ю â ÷àñòèí³ зàòâåðäæåíèх ³ фàêòè÷íî âèêîíà-
íèх ïðîãðàìíèх зàхîä³â, ÿêó з óïåâíåí³ñòю ìîæíà 
íàзâàòè íàñë³äêîì åêîíîì³÷íîї êðèзè Уêðàїíè â 
2008 ð. Пåð³îä 2010–2012 ðð. ìîæåìî íàзâàòè 
ïåð³îäîì îбìåæåíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåзíà÷íèìè ñóìàìè зàòâåðäæåíèх â 
бюäæåò³ êðàїíè êîшò³â íà ðîзâèòîê ³ ï³äòðèìêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, íèзüêèìè фàêòè÷íî 
âèêîíàíèìè ïîêàзíèêàìè, ïðîòå âñå-òàêè ä³ÿëü-
í³ñòü ó ðåã³îíàх ó äàíîìó íàïðÿì³ âåëàñÿ. À îò 
ïåð³îä 2013–2014 ðð. – öå ïåð³îä зíà÷íîї äèñ-
ïðîïîðö³ї ó ф³íàíñóâàíí³ ïðîãðàìíèх зàхîä³â 
ï³äòðèìêè ÌСП, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ äóæå 
âèñîêèìè, íåâèâàæåíèìè ð³âíÿìè зàòâåðäæåíèх 
êîшò³â òà àбñîëюòíî ïðîãíîзîâàíèì, зâàæàю÷è íà 

ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, íèзüêèì âèêîíàííÿì äàíèх 
ïîêàзíèê³â. 2014–2015 ðð. – öå ïåð³îä «ïîë³-
òè÷íî-ñóñï³ëüíîї êðèзè» â êðàїí³, щî îбòÿæóєòüñÿ 
â³éñüêîâèìè ä³ÿìè òà àíòèíàðîäíîю ïîë³òèêîю 
óðÿäó. У 2014–2015 ðð. ó бюäæåò³ íà ðåàë³зàö³ю 
Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íå бóëî зàòâåðäæåíî 
æîäíèх êîшò³â. Цå ïåð³îä «âèæèâàííÿ» ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó шëÿхîì ò³í³зàö³ї ÷àñòèíè 
ä³ÿëüíîñò³. 

Â óìîâàх åêîíîì³÷íèх êðèз ñàìå ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
îäíèì ³з âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ ó ðåã³îíàх, зàëó÷åííÿ ó ñфåðó б³зíåñó 
òà ñàìîзàéíÿòîñò³ шèðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
Ф³íàíñóâàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³ зàхîä³â ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ìàëî б ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ 
зì³öíåííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà âèð³шóâàòè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè â ðåã³îíàх.

У ö³ëîìó ðîзâèòîê ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå зàбåзïå÷èòè ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíà, íàö³ëåíà íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ïîë³òèêà 
óðÿäó òà ïðîäóìàí³ ³ âèâàæåí³ ðåã³îíàëüí³ ïðî-
ãðàìè, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

 

Ñписок літератури:
1. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» зà 2012–2015 ðð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http:www.zakon.rada.gov.ua
2. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³» [ Åëåêòðîííèé 

ðåñóðñ]. – Påæèì äîñòóïó : http:www.zakon.rada.gov.ua
3. Àíàë³òè÷íèé зâ³ò ïðî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ / Дåðæàâíà ñëóæбà 

Уêðàїíè з ïèòàíü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà. – Ê., 2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://www.dkrp.gov.ua/list/18

4. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї ñëóæбè Уêðàїíè. Узàãàëüíåí³ зâ³òè ïðî ñòàí âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñ-
öåâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ зà 2011–2013 ðîêè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://www.dkrp.gov.ua/info

5. Пðî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³: Íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü / Ê.Î. Âàщåíêî òà ³í. – Ê. : 
Дåðæêîìï³äïðèєìíèöòâî, 2010. – 219 ñ.

6. Бåðåæíèé Я.Â. Щîäî зàñàä ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Àíàë³òè÷íà 
зàïèñêà / Я.Â. Бåðåæíèé ; Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.niss.gov.ua/articles/1596

7. Íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè â êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â / À.². Бóòåíêî, ².Ì. Сàðàєâà, Í.². Íîñîâà // Åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї : зб. íàóê. ïðàöü. – Îäåñà : ²ПÐÅÅД 
ÍÀÍ Уêðàїíè, 2015. – Âèï. 59.

8. Âàðíàë³é Ç.С. Пð³îðèòåòè âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ / Ç.С. Âàð-
íàë³é, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Д.С. Пîêðèшêà // Сòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè. – 2014. – № 2(31).

Íитман È. È.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ÀÍÀËÈЗ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ПÎÄÄÅÐЖÊÈ  
МÀËÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ
 

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ðåãèîíàëüíыå ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уêðà-
èíå, ïðîâåäåíà îöåíêà èх àêòóàëüíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ фèíàí-
ñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè ñåêòîðà ìàëîãî бèзíåñà ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà è èх äèíàìèêà, íåñìîòðÿ 
íà êðèзèñíыå эòàïы эêîíîìèêè Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíы íåñêîëüêî ðåêîìåíäàöèé ïî бîëüшåé ñîñðåäîòî-
÷åííîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííых ïðîãðàìì ïîääåðæêè ìàëых è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ïðîãðàììы ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, фèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ ïîääåðæêà, ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå.
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Summary
The article analyses small and medium enterprise regional development programs in Ukraine and 
assesses their topicality and efficiency. The author has outlined the tendencies in government subsidiz-
ing of small business and their dynamics in spite of the crisis conditions in the Ukrainian economy. 
Considered a number of recommendations aimed at making state small and medium enterprise support 
programs more focused and proportionate. 
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support, concessional lending.
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Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ éîãî ñêëàäíèêè. Ðîз-
ãëÿíóòî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» ó âóзüêîìó òà шèðîêîìó ðîзóì³íí³.
Êлючові слова: ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñêëàäíèêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.
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Постановка проблеми. ²ñòîòíèé âïëèâ íà óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³ зì³íèëèñÿ фîðìà 
âëàñíîñò³, ìåòîäè òà ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ. У ñфîðìîâà-
íèх óìîâàх б³зíåñó òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ìàëî ï³äхîäÿòü ó шâèäêîзì³ííîìó 
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ íà зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêàх. Îïòèìàëüíèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé íàïðàâëåíèé íà âèæèâàííÿ òà ñòàб³ëüíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîä³бíèх óìîâàх 
є ðîзâèòîê. У зâ'ÿзêó з öèì ðîзâèòîê є âàæëèâîю 
óìîâîю åфåêòèâíîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Дëÿ ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà» íåîбх³äíî ñïî÷àòêó îêðåìî ðîз-
êðèòè ñóòí³ñòü òàêèх ïîíÿòü, ÿê «ï³äïðèєìñòâî», 
«ðîзâèòîê» òà «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê».

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóєòüñÿ â 
ðîбîòàх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, à ñàìå: Àфàíàñüєâà Í.Â., Ðàєâíєâîї Î.Â., 
Âàñèëåíêî Â.Î., Пîíîìàðåíêî Â.С., Òðèä³äà Î.Ì., 
Êèзèìà Ì.Î., Пóшêàðÿ Î.²., Бîãàòèðüîâà ².Î., 
Êîíîíåíêî ².Â., Ìàñëåí³êîâîї Í.П. òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñÿãíåííÿ â îбëàñò³ îбґðóíòóâàííÿ 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà âèñâ³ò-
ëåí³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, îäíàê íà 
ñüîãîäí³ ñóòí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ âèäîâèх ïðîÿâ³â 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÷³òêî íå âèзíà÷åí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âèä³ëåíí³ éîãî 
âèäîâèх ïðîÿâ³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àêòóàëüí³ñòü ³ ñâîє÷àñí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 

ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòю âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é 
âèì³ðюâàííÿ äîñÿãíåíü з óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîãî шëÿхó ðîзâèòêó åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó.

Ìåòà ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â òîìó, щîб îñâî-
юâàòè íîâ³ äëÿ íüîãî ðèíêè, ïîâíîю ì³ðîю зàäî-
âîëüíÿòè ïîòðåбè êë³єíò³â. Уñï³хè àбî íåâäà÷³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є íàñë³äêîì ïåðåäóñ³ì óñï³х³â ³ íåâäà÷ 
éîãî êåð³âíèêà. Êåð³âíèê ìàє ïðàãíóòè òàê îðãà-
í³зîâóâàòè ðîбîòó íà ï³äïðèєìñòâ³, щîб âîíà ÿêî-
ìîãà б³ëüшå â³äïîâ³äàëà ïîòðåбàì óñ³х éîãî ñòåéê-
хîëäåð³â [1, ñ. 182].

Бóäü-ÿêå з ïðèéíÿòèх ð³шåíü ïîâèííå â äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñâ³ä÷èòè ïðî åêîíîì³÷íó 
êîðèñòü ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ âèæè-
âàííÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ñë³ä óâà-
æàòè ãîëîâíèì зàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 109].

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї 
îðãàí³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ é òîðã³âë³, є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ð³зí³ àñïåêòè ³ ïðîбëåìè ñòàëîãî 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї äîñë³äæåí³ äîñèòü шèðîêî. 
Âîäíî÷àñ ïðîбëåìè âзàєìîзâ'ÿзêó ñòàëîãî ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é òà öèêë³÷íîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ðîзãëÿäàюòüñÿ íåäîñòàòíüî. Îñîбëèâà 
óâàãà їì ïðèä³ëÿєòüñÿ ò³ëüêè â ïåð³îäè íàñòàííÿ 
êðèз, щî íå ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðàæàє íàóêîâ³ òà 
ïðàêòè÷í³ ïîòðåбè [3, ñ. 143].

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òåðì³í «ñò³é-
ê³ñòü åêîíîì³êè» îòðèìàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó äðóã³é 
ïîëîâèí³ 90-х ðîê³â. Íà äóìêó Пîïîâè÷åíêî ².Â., 
îñíîâíà ïðè÷èíà ³íòåðåñó ÿê ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
òàê ³ ïðàêòèê³â äî ïðîбëåìè ñòàëîãî ðîзâèòêó – öå 
«î÷åâèäíà бåзïåðñïåêòèâí³ñòü ðèíêîâèх ðåфîðì, їх 
íåзäàòí³ñòü ïîäîëàòè êàòàñòðîф³÷íå ïàä³ííÿ ³ äåãðà-
äàö³ю ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. У ñèëó 
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бàãàòüîх ïðè÷èí Уêðàїíà îïèíèëàñÿ â åï³öåíòð³ âñ³х 
ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîñò³» [4, ñ. 130].

Îäí³єю з âàæëèâèх óìîâ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
є íàÿâí³ñòü ð³âíîâàãè â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. 
Îêð³ì òîãî, ð³âíîâàãà ìîæå бóòè ñò³éêîю àбî 
íåñò³éêîю. Ð³âíîâàãà є ñò³éêîю, ÿêщî åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, âèâåäåíà з³ ñòàíó ð³âíîâàãè ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шí³х фàêòîð³â, ìîæå ñàìà ïîâåðíóòèñÿ ó 
ñòàí ð³âíîâàãè ò³ëüêè зà ðàхóíîê âïëèâó âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî â ñïåö³àëüí³é ë³òåðà-
òóð³ â³äñóòíÿ єäí³ñòü äóìîê ³з ïðèâîäó ñóòíîñò³ òà 
зì³ñòó êàòåãîð³é «ñò³éê³ñòü åêîíîì³êè» â ö³ëîìó 
³ «ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó» зîêðåìà. Яêщî äî 1989 ð. 
íàë³÷óâàëîñÿ б³ëüшå 30 âèзíà÷åíü ñòàëîãî ðîзâè-
òêó, òî ñüîãîäí³ їх ÷èñëî äîñÿãàє ñîòí³.

Сâ³é âíåñîê äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» â³äíîñíî åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ö³ëîìó âí³ñ Ìàëàìóä Д.Б., ÿêèé óâàæàє, 
щî «ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå ïîñò³éíèé 
бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³ш-
íüîãî ïðîäóêòó, щî ïðèïàäàє íà îäíîãî æèòåëÿ 
êðàїíè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, êóï³âåëü-
íîãî ïîïèòó ³ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
щî бàзóюòüñÿ íà ÿê³ñíèх êàðäèíàëüíèх зì³íàх ³ 
âñåб³÷íîìó ïåðåòâîðåíí³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб'єêò³â 
óñ³х ð³âí³â óïðàâë³ííÿ». Íà íàшó äóìêó, ó íàâå-
äåíîìó âèщå âèзíà÷åíí³ òàêîæ ìàє ì³ñöå ïåâíå 
îòîòîæíåííÿ êàòåãîð³é «ñòàëèé ðîзâèòîê», «åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ» (ÿêèé ö³ëêîì ìîæå бóòè ³ äîñèòü 
íåñò³éêèì, âàæêîïðîãíîзîâàíèì) ³ «ÿê³ñòü æèòòÿ». 
Êð³ì òîãî, ñòàëèé ðîзâèòîê äàëåêî íå зàâæäè äîñÿ-
ãàєòüñÿ зà ðàхóíîê «êàðäèíàëüíèх зì³í ³ âñåб³÷-
íèх ïåðåòâîðåíü», б³ëüшå òîãî, ïîä³бí³ зì³íè ÷àñòî 
ï³äâèщóюòü ð³âåíü íåñò³éêîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³, 
ðèзèêó фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òîãî ÷è ³íшîãî ð³âíÿ [5, ñ. 45].

Лóê'ÿíîâ Â.². ïðîïîíóє òàêå âèзíà÷åííÿ äîñë³-
äæóâàíîї íàìè êàòåãîð³ї: «П³ä ñò³éêèì åêîíîì³÷-
íèì ðîзâèòêîì ðîзóì³єòüñÿ ïðîöåñ ÿê³ñíîї зì³íè 
îðãàí³зàö³ї, зà ÿêîãî збåð³ãàєòüñÿ зàãàëüíà ð³â-
íîâàãà її åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ìàє ì³ñöå ñòà-
б³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðèð³ñò, ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèх, òðóäîâèх 
³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зàäîâîëüíÿюòüñÿ ïîòðåбè 
ëюäåé ó òåïåð³шíüîìó ÷àñ³ ³ íå ñòàâëÿòüñÿ ï³ä 
зàãðîзó ö³ òåíäåíö³ї â ìàéбóòíüîìó» [6, ñ. 187].

Пåðåâàãîю íàâåäåíîãî âèщå âèзíà÷åííÿ є âèä³-
ëåíèé àâòîðîì ò³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ñò³éêèì 
ðîзâèòêîì òà åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю. Д³éñíî, 
бåз åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â ñòàëèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íàâðÿä ÷è є ìîæëèâèì.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³зó ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè íàìè ïðîïîíóєòüñÿ òàêå âèзíà÷åííÿ 
äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї: ï³ä ñòàëèì ðîзâèòêîì 
ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ïðè-
ðîñòó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
зà збåðåæåííÿ її ð³âíîâàãè â óìîâàх öèêë³÷íîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
âñ³х åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà, зàäîâî-
ëåííÿ ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Пðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ìàє 
ãàëóзåâó ñïåöèф³êó. Íàïðèêëàä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íåîбх³äíà 
íàÿâí³ñòü ïåâíèх ïåðåäóìîâ, âêëю÷àю÷è ñîö³-
àëüí³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³, 
³ííîâàö³éí³, ïðàâîâ³.

Сîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè âêëю÷àюòü êîìïëåêñ 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâîãî 

ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³ ³ â ñ³ì'ÿх 
ïðàö³âíèê³â. Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè îхîïëююòü 
зàхîäè щîäî äèâåðñèф³êàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà êîî-
ïåðàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³зàö³éí³ 
ïåðåäóìîâè ÿâëÿюòü ñîбîю ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

²íфîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè íåîбх³äí³ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî збîðó ³íфîðìàö³ї, àíàë³зó 
òà ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ñò³éêîñò³ 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éí³ ïåðåäóìîâè 
зàбåзïå÷àòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîðãîâîї îðãà-
í³зàö³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, òîìó íåîбх³äíî, щîб 
íå ò³ëüêè âèðîбíè÷³, à é òîðãîâ³ îðãàí³зàö³ї ðîз-
ðîбëÿëè âëàñíó ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Пðàâîâå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ ³ âèзíà÷àє ðàìêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ óñ³х ãàëóзåé òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ñòàëèé 
ðîзâèòîê» ìàє ñêëàäíå ³ íåîäíîзíà÷íå òëóìà-
÷åííÿ. Сòàëèé ðîзâèòîê ìîæëèâèé зà íàÿâíîñò³ ³ 
âзàєìîä³ї ïåðåäóìîâ äî öüîãî ïðîöåñó, щî зàбåз-
ïå÷óє â ê³íöåâîìó ðàхóíêó äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê. 
Дëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó хàðàêòåðí³ íàÿâí³ñòü 
ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèðîñòó, ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³х åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â, зàäîâîëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх îðãà-
í³зàö³é є êîíöåïö³ї їх ðîзâèòêó. Çà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó ïðàöü íàóêîâö³â, ÿê³ ðîзðîбëÿëè òà зàñòî-
ñîâóâàëè ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх êîíöåïö³ї ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³ї, âèÿâëåíî, щî â îñòàíí³ ê³ëüêà 
äåñÿòèð³÷ ó òåîð³ї óïðàâë³ííÿ шèðîêó ï³äòðèìêó 
îòðèìàëè êîíöåïö³ї, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зà-
ö³ю ñêð³зü ïðèзìó зì³íè її ЖЦ. Òàê, íàïðèêëàä, 
Êóїíí Ð. ³ Êàìåðîí Ê. äîâîäÿòü, щî âñ³ зì³íè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх, є íàñë³äêîì ïåðåäбà-
÷óâàíîї ìîäåë³, ÿêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ñòàä³é ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðèðîäíîю 
ïîñë³äîâí³ñòю; ïðîÿâîì ³єðàðх³÷íîãî ïðîãðåñó; 
îхîïëåííÿì шèðîêîãî ñïåêòðó îðãàí³зàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè. Сâîєю ÷åðãîю, Сì³ò Ê., 
Ì³ò÷åëë Ò. ³ Сàììåð Ê. íàãîëîшóюòü: «…ó ïðîöåñ³ 
îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàюòü ì³ñöå âèзíà÷åí³ 
ïðàâèëà, ³ ö³ ïðàâèëà ïðîÿâëÿюòüñÿ òàêèì ÷èíîì, 
щî ïðîöåñè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї ïðèâîäÿòü ñàì³ 
ñåбå äî ñåãìåíòàö³ї íà ñòàä³ї àбî ïðîì³æêè ÷àñó» 
[7, ñ. 45].

У íàóêîâèх êîíöåïö³ÿх ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї 
îбґðóíòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìîäåë³ її ЖЦ. Їх ïîð³â-
íÿííÿ äàëî зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ö³ëîìó 
âñ³ ìîäåë³ ЖЦ îðãàí³зàö³ї ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè 
íà äâ³ ãðóïè: 1) îðèã³íàëüí³, ÿê³ ïðàêòè÷íî íåðå-
àëüíî ñèíòåзóâàòè òà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ÿêîїñü 
îäíîї óзàãàëüíåíîї ìîäåë³; 2) òàê³, щî ìîæíà óзà-
ãàëüíèòè â ïåâí³é ìîäåë³.

Дî ïåðшîї ãðóïè, зîêðåìà, íàëåæèòü ìîäåëü 
Àä³зåñà ²., ÿêèé â îäí³é ³з íàóêîâèх ïðàöü ðîбèòü 
ö³ëêîì ñëóшíèé âèñíîâîê, щî ÿê ³ æèâ³ îðãà-
í³зìè, îðãàí³зàö³ї ìàюòü ЖЦ òà ïðîхîäÿòü ÷åðåз 
íîðìàëüí³ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü êîæíèé 
åòàï їх ЖЦ, àбî ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìàìè ïåðå-
хîäó з îäíîãî åòàïó ðîзâèòêó íà ³íшèé: «Îðãàí³-
зàö³ї â÷àòüñÿ âèð³шóâàòè ö³ ïðîбëåìè ñàìîñò³éíî 
àбî âîíè ðîзâèâàюòüñÿ ó íåíîðìàëüí³ «хâîðî-
бëèâ³»… ïðîбëåìè, ÿê³ зàзâè÷àé íå ìîæóòü бóòè 
âèð³шåí³ бåз зîâí³шíüîãî ïðîфåñ³éíîãî âòðó-
÷àííÿ» [8, ñ. 198]. У ñâîїé ìîäåë³ ЖЦ îðãàí³зàö³ї 
Àä³зåñ ². âèä³ëèâ äåñÿòü ñòàä³é: зàëèöÿííÿ; äèòèí-
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ñòâî; «äàâàé-äàâàé»; юí³ñòü; ðîзêâ³ò; ï³зí³é ðîз-
êâ³ò; àðèñòîêðàòèзì; Сàëåì С³ò³; бюðîêðàòèзàö³ÿ; 
ñìåðòü.

Íå ìåíш îðèã³íàëüíîю є é ìîäåëü Òîðбåðòà 
У., â îñíîâó ðîзðîбêè ÿêîї бóëî ïîêëàäåíî òâåð-
äæåííÿ, щî «îðãàí³зàö³ÿ ðîзâèâàєòüñÿ ïî ì³ð³ 
òîãî, ÿê її ÷ëåíè ñòàюòü б³ëüш äîñâ³ä÷åíèìè â 
óñâ³äîìëåíí³ фàêòîð³â, ïðè÷èí òà ðóш³éíèх ñèë 
ðîзâèòêó òà âèðîбëÿюòü íàâèêè, íåîбх³äí³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ îñîбèñòîї òà ì³æ îñîбèñòîї åфåêòèâ-
íîñò³» [9, ñ. 32]. Ìîäåëü ЖЦ îðãàí³зàö³ї Òîðбåðòà 
ìàє òàê³ ñòàä³ї: 1) фàíòàз³ї; 2) ³íâåñòèö³ї; 3) âèзíà-
÷åííÿ; 4) åêñïåðèìåíòè; 5) âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³; 6) â³ëüíèé âèбîð ñòðóêòóðè; 7) бàзîâà ñï³ëü-
í³ñòü; 8) ë³бåðàëüí³ ïîðÿäêè. Сâîї îðèã³íàëüí³ ðèñè 
ìàє ìîäåëü Чåð÷³ëëà Í. òà Лåâ³ñà Â., â ÿê³é íàë³-
÷óєòüñÿ ш³ñòü ñòàä³é ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї: ³ñíó-
âàííÿ; âèæèâàííÿ; óñï³х-âèâ³ëüíåííÿ; óñï³х-зðîñ-
òàííÿ; зëåò; ðåñóðñíà зð³ë³ñòü. Пðè öüîìó êîæíà 
з öèх ñòàä³é хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ðîз-
ì³ðó, ð³зíîìàí³òíîñò³ òà ñêëàäíîñò³ é îïèñóєòüñÿ 
ï’ÿòüìà фàêòîðàìè ìåíåäæìåíòó [10, ñ. 122]: ñòè-
ëåì óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, ðîз-
âèíåí³ñòю фîðìàëüíèх ñèñòåì, ãîëîâíèìè ñòðàòå-
ã³÷íèìè ö³ëÿìè òà зàëó÷åííÿì âëàñíèê³â ó б³зíåñ.

Ââàæàєìî, щî зàзíà÷åí³ òà ³íш³ ìîäåë³ є ö³êà-
âèìè з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó òåîð³ї ЖЦ, ïðîòå їх 
шèðîêå ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âбà÷àєòüñÿ ìàëî-
éìîâ³ðíèì. Âîäíî÷àñ âàðòî зàóâàæèòè, щî бóäü-
ÿêà îðãàí³зàö³ÿ зà бàæàííÿì ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ 
íèìè äëÿ б³ëüш ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ òà ðîзóì³ííÿ 
ñïåöèф³êè зì³íè ò³єї ÷è ³íшîї ñòàä³ї ñâîãî ðîзâè-
òêó ÿê ó ñåðåäíüî-, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³.

Пðîâåäåí³ Ì³ëëåðîì Д. òà Фð³зåíîì П. äîñë³-
äæåííÿ з ïðîбëåìàòèêè êîðïîðàòèâíèх ЖЦ äàëè 
зìîãó âèÿâèòè óзàãàëüíюю÷ó ìîäåëü, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з ï’ÿòè ñòàä³é: íàðîäæåííÿ, зðîñòàííÿ, зð³-
ëîñò³, â³äðîäæåííÿ, ðóéíàö³ї. Êóїíí Ð., Êàìåðîí 
Ê. òà Ì³ëüíåð Б., ïîä³ëÿю÷è ЖЦ îðãàí³зàö³ї íà 
÷àñîâ³ â³äð³зêè, âèä³ëèëè óзàãàëüíåí³ ñòàä³ї: ï³ä-
ïðèєìíèöòâà; êîëåêòèâíîñò³; фîðìàë³зàö³ї; ðîзðî-
бëåííÿ ñòðóêòóðè; зàíåïàäó. Пðè öüîìó ³ ïåðш³ 
³ äðóã³ ä³éшëè ñëóшíîãî âèñíîâêó, щî êîæíà з³ 
ñòàä³é ЖЦ äåìîíñòðóє ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ îðãà-
í³зàö³éíèìè зì³ííèìè: ñòðàòåã³єю ³ ñòðóêòóðîю, 
ìåòîäàìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî.

Ðîзâèâàю÷è ³äåї âèщåзàзíà÷åíèх íàóêîâ-
ö³â òà ³äåї Хåíêñà С., Лåñòåð Д., Пàðíåëë Дæ. 
òà Êàððàãåð À. [11, ñ. 273] зàïðîïîíóâàëè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ЖЦ ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³é âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü, â ÿê³é 
âèä³ëèëè ï’ÿòü ñòàä³é: 1) ³ñíóâàííÿ (existence);  
2) âèæèâàííÿ (survival); 3) óñï³х (success); 4) îíîâ-
ëåííÿ (renewal); 5) зàíåïàä (decline). Пîзèòèâíî 
îö³íюю÷è ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ö³єї ìîäåë³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³ї, зàóâàæèìî, щî îäí³єю з íàéб³ëüш 
âäàëèх äëÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé ³ íèí³ зàëèшàєòüñÿ 
óзàãàëüíюю÷à ìîäåëü ЖЦ îðãàí³зàö³ї Хåíêñà С. 
Пîÿñíèòè öå ìîæíà ïåðåäóñ³ì òèì, щî âîíà бóëà 
ñèíòåзîâàíà íà îñíîâ³ бàãàòüîх òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü. Çà ðåзóëüòàòàìè öüîãî ñèíòåзó Хåíêñ С. 
[12, ñ. 485] îбґðóíòóâàâ äóìêó, щî îðãàí³зàö³ї 
ðîзâèâàюòüñÿ шëÿхîì ïðîхîäæåííÿ ï’ÿòè зàãàëü-
íèх ñòàä³é (åòàï³â): ñòâîðåííÿ êîìïàí³ї (start-up); 
ðîзшèðåííÿ àбî åêñïàíñ³ї (expansion); зð³ëîñò³ 
(maturity); äèâåðñèф³êàö³ї (diversification); зàíå-
ïàäó (decline).

У ö³ëîìó åâîëюö³éí³ зì³íè â ñèñòåì³ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê ïðàâèëî, â³äбóâàюòüñÿ â хîä³ 
ðåàë³зàö³ї зàãàëüíîї, äîâãîñòðîêîâîї, ÷àñòî ðåòåëüíî 

îбì³ðêîâàíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó. Пðè öüîìó ìåòà 
åâîëюö³éíèх зì³í îбóìîâëює ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ òà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîбîòè 
îðãàí³зàö³ї. Òîìó ðîзшèðåíà êîíöåïö³ÿ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ³ ñòðóêòóðíèé àñïåêò, 
â ÿêîìó зàбåзïå÷óюòüñÿ зì³íè îðãàí³зàö³éíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïëàí³â òà зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї, ³ êàäðîâèé àñïåêò, щî ïîëÿãàє â ðåàë³зàö³ї 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї її ñï³âðî-
б³òíèê³â, à òàêîæ ó ñòèìóëюâàíí³ їх ãîòîâíîñò³ äî 
ïðèéíÿòòÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ зì³í. Çà ñëóшíèì зàóâà-
æåííÿì Íîðбåðòà Ò. [13, ñ. 205], ö³ëüîâà óñòàíîâêà 
îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó (åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà 
åфåêòèâí³ñòü) зàâæäè ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà êîìб³-
íóâàííÿ äâîх зàзíà÷åíèх àñïåêò³â.

Íåзâàæàю÷è íà âñю ïðèâàбëèâ³ñòü åâîëюö³éíîї 
фîðìè ðîзâèòêó, ÿê ñëóшíî зàóâàæóюòü Бàé С. 
[14, ñ. 130], Êîзëîâ À. [15, ñ. 117], ó íèí³шí³х 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ îðãàí³зàö³ÿ íå зàâæäè 
ñïðîìîæíà óòðèìóâàòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, 
éäó÷è шëÿхîì åâîëюö³éíèх зì³í. «Пðîöåñè 
ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà «íåïðèäàòí³» ³, ÿêщî öå 
òðàïèòüñÿ, íå бóäå ñåíñó íàëàãîäæóâàòè àбî ïîë³ï-
шóâàòè їх – êðàщå ñòâîðèòè щîñü íîâå, àäåêâàòíå 
äî ñèòóàö³ї» [16, ñ. 102]. Ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї íå 
ìîæå éòè ò³ëüêè ïîñòóïàëüíî, ó æèòò³ зðîñòàю-
÷îї êîìïàí³ї íåâ³äâîðîòíî âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïðîòèð³÷÷ÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ïåð³îäè ñòàб³ëüíîãî 
ðîзâèòêó зì³íююòüñÿ êðèзàìè, óñï³шíèé âèх³ä з 
ÿêèх є бàзîю äëÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ. У ïåð³-
îäè êðèз àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðàêòèêà зàñòîñó-
âàííÿ ðåâîëюö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà-
÷àє ïîâíå àбî ÷àñòêîâå ðóéíóâàííÿ òðàäèö³éíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ìåæ, зì³íó ÿê зì³ñòó, òàê ³ ê³ëü-
êîñò³ âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òîщî. 
Çàñòîñóâàííÿ ðåâîëюö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó îðãà-
í³зàö³ї ÷àñòî ïîâ’ÿзóюòü ³з ïðîâåäåííÿì ïðîöåñ³â 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю 
ðåäèзàéíó, ðå³íæèí³ðèíãó.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷³ âñå âèщåñêàзàíå 
ï³äêðåñëèìî, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâà – íåзâîðîòí³, êåðîâàí³, âèì³ðюâàëüí³, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³, зàêîíîì³ðí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ òà 
ñóòí³ñí³ зì³íè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îä³, щî â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé, ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, 
зóìîâëåí³ñòü ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ä³єю îñíî-
âíèх зàêîí³â ä³àëåêòèêè, щî íå âèхîäÿòü зà ìåæ³ 
ãëèбèííîї âíóòð³шíüîї ñóòíîñò³ òàêîї ñèñòåìè, 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî 
òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ñåðåäîâèщ³, â ÿêîìó âîíî ä³є.

Â÷åí³ âñüîãî ñâ³òó ïðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì 
åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâà, â ÿê³é âèзíà-
÷àëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè бóëè б ñòàëèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê òà шâèäêå ïðèñòîñóâàííÿ äî зì³í 
ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ. Сâ³òîâà ф³íàíñîâà 
êðèзà ïîêàзàëà, щî ñòàð³ åêîíîì³÷í³ зàêîíè íå 
ä³юòü ³з ò³єю åфåêòèâí³ñòю, з ÿêîю їх ðîзðîбëÿëè. 
Âîíè âòðàòèëè ñâîю àêòóàëüí³ñòü ó зâ'ÿзêó з³ зì³-
íîю åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ íèìè. Çàâäàííÿì ó÷åíèх ñüîãîäåííÿ є ðîз-
ðîбêà òàêèх ìîäåëåé, ìåòîäèê ³ фîðì ðîзâèòêó, 
ÿê³ íàéïîâí³шå б â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ñó÷àñíîñò³. 

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
â íàïðÿì³ îïòèì³зàö³ї ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ; ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ îö³íюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; ñèñòåìè фîðìóâàííÿ ä³є-
âîї ìîäåë³ ìîòèâóâàííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ó 
äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà òåðèòîð³ї СÅÇ «Çàêàðïàòòÿ». Пðîàíàë³зîâàíî äèíà-
ì³êó зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é, ì³æíàðîäíèх ³íâåñòèö³éí³é ïðîãðàì òà ïðîåêò³â Çàêàðïàòòÿ òà ìåòîäè ïîêðà-
щåííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ñïåö³àëüíà åêîíî-
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Постановка проблеми. Çàòÿæíà åêîíîì³÷íà 
êðèзà îхîïèëà âñ³ ñфåðè åêîíîì³êè. Çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é â ðåã³îí äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè 
êðèзîâ³ ÿâèщà òà бóäå ñïðèÿòè зðîñòàííю åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó. Îñíîâíèì зàâäàííÿì äåðæàâè â 
öüîìó íàïðÿì³ є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó òà ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ðåã³îíàх, òàê ³ â êðàїí³. 

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñèñòåìè åêîíîì³êè, ÿêà ìàє ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè 
äëÿ ñòàб³ëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зðîñòàííÿ шëÿ-
хîì àêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîбëåìà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó – îäíà з íàéб³ëüш âàæëèâèх. Àëå â Уêðàїí³ 
³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â ïåâíîю ì³ðîю ñòðèìóєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ñфîðìîâàíîãî íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, ö³ëîї íèзêè зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
÷èííèê³â. Òîìó ïðîбëåìà ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïîë³òèêè â Çàêàðïàòò³ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëü-
íîю íà íèí³шíüîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèñâÿ÷óєòüñÿ 
бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü. Îö³íåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â ïðîâî-
äèòüñÿ ó äîñë³äæåííÿх Я.П. Дðîзäîâñüêîãî [1], 
Î.Ì. Сåãåä³ÿ [2], ².Â. Àíäåëà [3], Î.Â. Шåâ÷åíêà 
[4] òà бàãàòüîх ³íшèх íàóêîâö³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ щîäî âèзíà÷åííÿ 
шëÿх³â éîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ñòðóêòóðè ñïåö³àëüíîї åêîíîì³÷íîї зîíè "Çàêàð-
ïàòòÿ", äèíàì³êè зàëó÷åíèх äî íåї ³íâåñòèö³é, 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âиклад основного матеріалу: 1. Сïåö³àëüíà 
åêîíîì³÷íà зîíà «Çàêàðïàòòÿ». Ðîзâèòîê ðèí-
êîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì âñå 
б³ëüшå ïîñèëює ðîëü ðåã³îí³â ó фîðìóâàíí³ ñòà-
ëèх ïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. ² Çàêàð-
ïàòñüêà îбëàñòü íå є âèíÿòêîì. Çàïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóëî зä³éñíåíî з ìåòîю ñòðóêòóðíîї ïåðåîð³єí-
òàö³ї îêðåìèх ãàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³ íà 
âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, зíè-
æåííÿ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò ³ фîðìóâàííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ñòâîðåííÿ é 
збåðåæåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³-

àëüíîãî зàхèñòó íàéб³ëüш âðàзëèâèх ãðóï íàñå-
ëåííÿ, îñîбëèâî â ã³ðñüêèх íàñåëåíèх ïóíêòàх. 
Дëÿ ñóòòєâîãî ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
íà Çàêàðïàòò³ â 2001 ð. бóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó 
åêîíîì³÷íó зîíó, â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ÿêîї зàêëà-
äåíî ïðèíöèï ðîзâèòêó â îñíîâíîìó зà äîïîìîãîю 
âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Пîзèòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ñòâîðåíèé 
ïðàâèëüíèì óïðàâë³ííÿì зà îñòàíí³ ðîêè, ðîбèòü 
Çàêàðïàòòÿ ³äåàëüíèì ì³ñöåì äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ 
шóêàюòü, ÿê ïðàöюâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó б³ëüш 
åфåêòèâíî é ïðèбóòêîâî. Çàêàðïàòòÿ ïðîïîíóє 
ìàéбóòí³ì ³íâåñòîðàì íàéêðàщå ì³ñöå â Сх³äí³é 
Єâðîï³ â³äíîñíî ðîбî÷èх íàâè÷îê, êîíêóðåíòíèх 
ä³ю÷èх ö³í, ³íфðàñòðóêòóðè òà, щî íàéб³ëüш âàæ-
ëèâî, ïîâåðíåííÿ ïî ³íâåñòèö³ÿì. ² öå ì³ñöå – 
ñïåö³àëüíà åêîíîì³÷íà зîíà (äàë³ – СÅÇ) «Çàêàð-
ïàòòÿ» [5].

Гîëîâíèì ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ СÅÇ є її âèã³äíå 
ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ, бëèзüê³ñòü êîðäîí³â ³з 
÷îòèðìà єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè (Ðóìóí³ÿ, Уãîð-
щèíà, Сëîâà÷÷èíà òà Пîëüщà), à òàêîæ íåîб-
х³äí³ñòü ïåðåîð³єíòàö³ї ïðîìèñëîâîãî òà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà Çàêàðïàòòÿ íà 
бåзâ³äхîäíó ïåðåðîбêó íàÿâíîї â îбëàñò³ ñèðîâèíè, 
âèïóñê âèñîêîðåíòàбåëüíîї ïðîäóêö³ї, ïîшóê ä³є-
âèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ.

Ìåòîю ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîї åêîíîì³÷íîї зîíè 
«Çàêàðïàòòÿ» є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ'ÿзê³â, зб³ëü-
шåííÿ ïîñòàâîê âèñîêîÿê³ñíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї âèðîбíè÷îї, òðàíñïîðòíîї ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè [6]. Пåðåâàãè СÅÇ «Çàêàð-
ïàòòÿ» äëÿ ì³æíàðîäíîї ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³ òà 
ñфåðè ïîñëóã : зðó÷íå ðîзì³щåííÿ б³зíåñó â³äíîñíî 
³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â Сх³äíîї òà Цåí-
òðàëüíîї Єâðîïè; ðîзãàëóæåíà òðàíñïîðòíà ìåðåæà 
òà ïðèêîðäîííà ³íфðàñòðóêòóðà; ³íâåñòèö³éí³ ñòè-
ìóëè; óäîñêîíàëåíà ì³ñöåâà ìåðåæà ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ³ ñóбï³äðÿäíèê³â; âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé êàäðî-
âèé ïîòåíö³àë, щî âîëîä³є äåê³ëüêîìà ìîâàìè; 
бëèзüê³ ðîбî÷³ зâ’ÿзêè з äåðæàâíèìè âóзàìè 
Çàêàðïàòòÿ [7]. Çàãàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é, ïåðåä-
бà÷åíèé ÷èííèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè â СÅÇ 
«Çàêàðïàòòÿ», ñêëàäàє 337 329,3 òèñ. äîë. СШÀ, 
щî ñòàíîâèòü 18,74% â³ä зàãàëüíîї êîшòîðèñíîї 
âàðòîñò³ âñ³х зàòâåðäæåíèх ïðîåêò³â ó СÅÇ Уêðà-
їíè. Çà ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ïåðåäбà÷àєòüñÿ, 
щî âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї бóäóòü ñêëàäàòè 82,8%, 
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à ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї (äàë³ – П²²) – 17,2%. 
² ìîæíà ñêàзàòè, щî ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà б³ëüшå 
ïðèâàбëює åêîíîì³êà Çàêàðïàòòÿ â ö³ëîìó, í³æ 
ïðåфåðåíö³ї â СÅÇ. Сë³ä зàóâàæèòè, щî з ìîìåíòó 
ââåäåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòóâàííÿ íà 
ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â бóëî óêëàäåíî 
47 äîãîâîð³â íà ñóìó 190 ìëí äîë. СШÀ. Íà ñüî-
ãîäí³ ðåàë³зîâàíî âæå бëèзüêî 16% зàãàëüíîї ñóìè 
³íâåñòèö³é (äèâ. ðèñ. 1). 

 
 

Ðис. 1. Ðеалізація інвестиційниõ проектів 
Джерело: побудовано авторами на основ³ [8] 

У âèщåíàâåäåíîìó ðèñóíêó ìè бà÷èìî, щî 
б³ëüш³ñòü ³íâåñòèö³é âïðîâàäæóюòüñÿ ó фîðì³ 
îбëàäíàííÿ òà ñèðîâèíè. Гîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíîї ñòðóê-
òóðè ãîñïîäàðñòâà îбëàñò³ ïîâèííî бóòè ïîñè-
ëåííÿ êîíêóðåíö³ї її ðåã³îí³â. Íåîбх³äíî, щîб 
âîíè ñòàëè íå ëèшå ñïðèÿòëèâèì ñåðåäîâèщåì 
äëÿ зàëó÷åííÿ ф³ðì íà òåðèòîð³ю ðåã³îí³â, à é 
ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó êîíêóðåíö³ї 
âëàñíèìè ðåñóðñàìè, ³íфðàñòðóêòóðîю, ðîбî÷îю 
ñèëîю òîщî. Â óìîâàх ðèíêîâîãî ñïîñîбó ãîñïî-
äàðюâàííÿ зíà÷íî зðîñòàє ðîëü ì³ñöåïîëîæåííÿ 
ðåã³îí³â, âèã³äí³ñòü їх ðîзì³щåííÿ щîäî ðèí-
ê³â ñèðîâèíè, збóòó òîâàð³â ÷è íàäàííÿ ïîñëóã, 
ðîбî÷îї ñèëè, ïðèêîðäîííîãî ïîëîæåííÿ òà 
ìîæëèâîñò³ зîâí³шí³х â³äíîñèí. Îòæå, äèíàì³êà 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ СÅÇ «Çàêàðïàòòÿ» 
зàñâ³ä÷óє їх ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè ðåã³îíó òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ âèð³-
шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì êðàю, äàє ï³äñòàâè 
ââàæàòè öåé ïðîåêò äîö³ëüíèì.

Íà æàëü, íåâèêîíàííÿ äåðæàâîю зîбîâ’ÿзàíü 
щîäî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè СÅÇ 
«Çàêàðïàòòÿ» зìóшóє ³íâåñòîð³â íåïåðåäбà÷åíî 
â³äâîë³êàòè âëàñí³ êîшòè íà ö³ ö³ë³, зìåíшóє 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü зîíè, à â óìîâàх ³ñíó-
âàííÿ ó ñâ³ò³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ СÅÇ з ïðàêòè÷íî 
îäíàêîâèìè ðåæèìàìè, ñïîíóêàє їх äî ³íâåñòó-
âàííÿ â ³íш³ зîíè. 

Íà íàшó äóìêó, îðãàíó óïðàâë³ííÿ СÅÇ «Çàêàð-
ïàòòÿ» íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òî-
ðèíãó ñòàíó âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â ïðîåêò³â, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ â СÅÇ, ðåêîìåíäóєòüñÿ îïåðàòèâíî 
âïëèâàòè íà їх ïîêðàщåííÿ, зîêðåìà щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ åêñïîðòíîї îð³єíòàö³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òîщî [8].

1. Äинаміка і обсяги залучениõ іноземниõ 
інвестицій. 

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿì ïðèâàбëèâîñò³ êðàїíè äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, 
îñíîâíèé з ÿêèх є òå, щî Уêðàїíà ìàє ґðóíòè íàé-
âèщîї ó ñâ³ò³ ÿêîñò³ (60% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
óã³äü – ðîäю÷³ ÷îðíîзåìè). Ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòè 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðà-

їíè ï³äòâåðäæóєòüñÿ òàêèìè фàêòîðàìè: ñïðèÿò-
ëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè; êóëüòóðíà ñïîð³äíåí³ñòü 
з ³íшèìè єâðîïåéñüêèìè é ï³âí³÷íîàìåðèêàí-
ñüêèìè êðàїíàìè; äåìîãðàф³÷íèé фàêòîð, зóìîâ-
ëåíèé òèì, щî â ðåã³îí³ íàë³÷óєòüñÿ íåзàéíÿòå 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó.

Çã³äíî з äàíèìè ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòèêè ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ зà 1994 – ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2014 ð., â Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü зàëó÷åíî 
397,5 ìëí äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
(àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) (13-òå ì³ñöå ñåðåä îбëàñ-
òåé Уêðàїíè), щî â³äïîâ³äíî ñòàíîâèòü 317,3 äîë. 
СШÀ ó ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó (13-òå ì³ñöå 
ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè) (äèâ. ðèñ. 2).

 

Ðис. 2. Äинаміка обсягу залучення прямиõ 
іноземниõ інвестицій за ² півріччя 2005–2014 рр.

Джерело: побудовано авторами на основ³ [8] 

Ðîзãëÿäàю÷è ðèñ. 2, ó ² ï³âð³÷÷³ 2014 ð. â åêî-
íîì³êó îбëàñò³ ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 
8,7 ìëí äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, 
щî íà 26,7 ìëí äîë. СШÀ, àбî íà 75,4 % ìåíшå 
àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2013 ð.

Ìîæíà зàзíà÷èòè, щî äèíàì³êà îбñÿãó ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зà îñòàíí³ òðè ðîêè ð³зêî 
зíèæóєòüñÿ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêèх зì³í є:

– âàëюòí³ êîëèâàííÿ â êðàїí³;
– íåñòàб³ëüíà ïðàâîâà ñèñòåìà, зà ðàхóíîê 

зì³íè ïîë³òè÷íîї âëàäè.
У ñòðóêòóð³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 

(àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) бóëî зàëó÷åíî âíåñêè ó 
фîðì³ ðóхîìîãî é íåðóхîìîãî ìàéíà, ãðîшîâ³ âíå-
ñêè, ³íâåñòèö³é зà êîíöåñ³éíèìè äîãîâîðàìè òà 
äîãîâîðàìè ïðî ñï³ëüíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
фîðìè ³íшîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Пîä³ë öèх 
³íâåñòèö³éíèх âíåñê³â ó â³äíîшåíí³ â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ïîäàíî íà ðèñ. 3.
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Ðис. 3. Форми інвестиційниõ внесків
Джерело: побудовано авторами на основ³ [8] 

Â îбëàñò³ фóíêö³îíóє 762 ï³äïðèєìñòâà з ³íî-
зåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. ²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìàéæå ïîëîâèíà зîñåðåäæåíî ó ïðîìèñ-
ëîâîìó ñåêòîð³.

Пðîòÿãîì ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ï³äïðèєìñòâàìè з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ðåàë³зîâàíî ïðîìèñëî-
âîї ïðîäóêö³ї íà ñóìó 3 773 000,0 òèñ. ãðí, щî 
ñòàíîâèòü 77,0% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðåàë³зîâàíîї 
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ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї îбëàñò³. Â îбëàñò³ ïðàöю-
юòü ³íâåñòîðè ³з 48 êðàїí ñâ³òó, íà 10 з íèх ïðèïà-
äàє б³ëüшå 82,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é.

Êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âêëàäåíî ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) 
зàãàëüíîю ñóìîю 282,4 ìëí äîë. СШÀ, щî ñòàíî-
âèòü 71,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó. ²íшèìè êðàїíàìè 
ñâ³òó íàëåæèòü 115,2 ìëí äîë. СШÀ, àбî 29,0%.

Íà ðèñ. 4–5 зîбðàæåíî íàéб³ëüш³ îбñÿãè ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íàä³éшëè з: Яïîí³ї – 
64,6 ìëí äîë. СШÀ, Àâñòð³ї – 40,1 ìëí äîë. 
СШÀ, Í³ìå÷÷èíè – 38,0 ìëí äîë. СШÀ, Пîëüщ³ – 
36,9 ìëí äîë. СШÀ, Ê³ïðó – 36,3 ìëí äîë. СШÀ, 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè – 30,6 ìëí äîë. 
СШÀ, Í³äåðëàíä³â – 25,6 ìëí äîë. СШÀ, Уãîð-
щèíè – 24,3 ìëí äîë. СШÀ, ²òàë³ї – 17,6 ìëí äîë. 
СШÀ, Ìàëüòè – 14,5 ìëí äîë. СШÀ.
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Ðис. 4. Форми прямиõ іноземниõ інвестицій 
Джерело: побудовано авторами на основ³ [9]

У ö³ëîìó зìåíшåííÿ ñóêóïíîãî îбñÿãó ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó, âðàхîâóю÷è êóðñîâó ð³зíèöю ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2014 ð., ñòàíîâèëî 40,0 ìëí äîë. СШÀ, щî 
íà 9,1% ìåíшå îбñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê ðîêó 
(10–11-òå ì³ñöÿ ñåðåä îбëàñòåé Уêðàїíè) [9].

 
Ðис. 5. ²ноземні інвестиції (від загального обсягу 

залучениõ інвестицій) 
Джерело: побудовано авторами на основ³ [9] 

Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè âèщåíàâåäåí³ äàí³, 
ìîæåìî ñêàзàòè, щî íàéб³ëüшå зàëó÷åíèх ³íâåñòè-
ö³é ñïðÿìîâàíî íà ïðîìèñëîâ³ñòü, à íàéìåíш ïðè-
âàбëèâèìè ãàëóзÿìè äëÿ ³íâåñòîð³â є хàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Îñíîâíèìè 
ïðè÷èíàìè öüîãî є íåäîñêîíàë³ñòü âèñîêèé ð³âåíü 
ïîäàòê³â, ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà, òðèâàë³ñòü 
ïåð³îäó îб³ãó êàï³òàëó, íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, â³äñóòí³ñòü 
ë³êâ³äíîãî зàñòàâíîãî ìàéíà, îбìåæåí³ñòü àñîðòè-
ìåíòó íàòóðàëüíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї òà òðóäíîщ³ її äîñòàâêè äî ì³ñöü ðåàë³зàö³ї бåз 
ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх âòðàò, âåëèêà зàëåæí³ñòü 

â³ä ґðóíòîâèх ³ ïîãîäíèх óìîâ. Çíà÷í³ ïðîбëåìè 
³ñíóюòü щîäî ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, 
â³äñóòí³é äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї щîäî ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â ³íâåñòèö³é â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх.

П³ä ä³єю äèñïàðèòåòó ö³í ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â щîð³÷íî âèëó÷àюòüñÿ âåëè÷åзí³ 
êîшòè. Цå зóìîâëює хðîí³÷íèé äåф³öèò âëàñíîãî 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ïîì’ÿêшåííÿ ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà зàбåзïå÷óюòü шëÿхîì «ïðîїäàííÿ» îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòîâóю÷è àìîðòèзàö³ю íà 
ïîòî÷í³ ïîòðåбè. У ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зà ðîêè ðåфîðì ð³зêî 
ñêîðîòèâñÿ, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ãàëóз³ 
ïåðåбóâàє ó êðèòè÷íîìó ñòàí³. 

Íà íèí³шíüîìó åòàï³ äëÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âêðàé âàæëèâèì є âäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, зб³ëü-
шåííÿ éîãî îбñÿã³â òà âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîї ïðîäóêö³ї íåîбх³äíî îíîâëåííÿ ñêëàäó 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â. Дëÿ â³äíîâëåííÿ зðóéíîâà-
íîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóз³ íåîбх³äíèé 
êîëîñàëüíèé ïðèïëèâ êîшò³â ³з зîâí³шí³х äæåðåë.

Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî ñàìå зàх³äí³ ³íâåñ-
òîðè ïåðåâàæíî âêëàäàюòü êîшòè â ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, ф³íàíñîâèé ñåêòîð, бî öå äàє 
шâèäêèé îбîðîò êàï³òàëó òà ì³í³ì³зóє їх ðèзèêè.

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
îбëàñò³ äàє ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³ 
òåхíîëîã³ї, ñïðèÿòè ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèх зâ’ÿзê³â, зб³ëüшóâàòè âèïóñê âèñîêîÿê³ñíèх 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ñòâîðюâàòè ñó÷àñíó âèðîбíè÷ó, 
òðàíñïîðòíó, ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðè òà íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ. П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ åêîíîì³÷íîї ÷àñ-
òèíè Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС òà ïî÷àòêó àêòèâíîї 
ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ äåщî ïîêðà-
щèëàñü ³ öå є ïîзèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ ³íâåñòîð³â. 
Êð³ì òîãî, íèзêà ðîзâèíóòèх äåðæàâ àêòèâíî ðîз-
ãëÿäàюòü ìîæëèâ³ñòü íàäàòè Уêðàїí³ äîâãîñòðîêîâ³ 
êðåäèòí³ ðåñóðñè зà зíèæåíèìè ñòàâêàìè. Пðîòå 
ñèòóàö³ÿ íà ñхîä³ Уêðàїíè зìóшóє ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîöåñ äåщî óïîâ³ëüíèòèñü [10].

2. ²нвестиційні проекти. Уïðàâë³ííÿì зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ³íâåñòèö³é òà òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ïîñò³éíî ïðîâîäÿòüñÿ 
зàхîäè щîäîàêòèâíîї âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³ â ðàìêàх Íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â, щî 
ïåðåäбà÷àюòü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 
ñфåð³: îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, òóðèзìó, êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, ïðîìèñëî-
âîñò³, òðàíñïîðòó, ëîã³ñòèêè òà бóä³âíèöòâà. Íà 
íàшó äóìêó, зàâäÿêè ñâîєìó óí³êàëüíîìó ãåîãðà-
ф³÷íîìó ïîëîæåííю Çàêàðïàòòÿ ïîâèííî ñòàòè 
ðåã³îíàëüíèì ë³äåðîì â ðîзâèòêó зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ òàê ³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Í³ äëÿ 
êîãî íå є òàєìíèöåю, щî íàш êðàé є ò³єю ëàíêîю, 
ÿêà ñïîëó÷àє äåðæàâó з Єâðîïîю òà ãîëîâíèìè 
ïàðòíåðàìè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîìó, ³íâåñ-
òèö³éíîìó òà òðàíñêîðäîííîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ 
îбëàñò³ є êðàїíè – ÷ëåíè ЄС.

Åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³ з³ Сëîâà÷÷èíîю ìàє íåïîãàí³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó. Çà îбñÿãàìè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, щî íàä³éшëè â åêîíîì³êó Çàêàðïàòòÿ, Сëî-
âà÷÷èíà ïîñ³äàє 11-òå ì³ñöå. Сóñ³äè ³íâåñòóâàëè 
â íàшó åêîíîì³êó ìàéæå 12 ìëí äîë. СШÀ, щî 
ñòàíîâèòü 2,7% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó âêëàäåíèх 



127

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Íèí³ â êðàїí³ ïðà-
öююòü 110 ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 
ñëîâàöüêîãî ïîхîäæåííÿ. Çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñëîâàöüê³ ³íâåñòèö³ї ñïðÿìîâàí³ â îñíî-
âíîìó â ïðîìèñëîâ³ñòü êðàю ³ ñòàíîâëÿòü 50,2% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü зàö³êàâëåíà ó зàëó÷åíí³ 
³íâåñòèö³é â ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, хàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî òà òóðèзì, âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí òà 
їх ïåðåðîбêó [11].

Êîíфåðåíö³ÿ ïðîåêòó «П³äòðèìêà åêîíîì³êè 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ÷åðåз ðîзâèòîê òà ïðîìîö³ю 
її òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó», ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ 
â ðàìêàх ïðîãðàìè «П³äòðèìêà ïîë³òèêè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè», â³äбóëàñÿ 30 æîâòíÿ 
2014 ð. â Уæãîðîä³. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó є ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³, ïðîìîö³ÿ òóðèñ-
òè÷íèх ïðîäóêò³â êðàю òà ðîзðîбêà åфåêòèâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè â ñфåð³ òóðèзìó. Â ðàìêàх 
ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîãî Пðîåêòó ïëàíóєòüñÿ зä³é-
ñíèòè íàñòóïí³ зàхîäè: 

1. Пðîêëàäàííÿ òóðèñòè÷íîãî шëÿхó äëÿ 
ëюäåé з îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

2. Âñòàíîâëåííÿ 90 äîðîæí³х òóðèñòè÷íèх 
³íфîðìàö³éíèх зíàê³â. 

3. Сòâîðåííÿ åëåêòðîííîї бàзè äàíèх òóðèñòè÷-
íèх шëÿх³â. 

4. Сòâîðåííÿ ²íòåðíåò-ïëàòфîðìè з ïðîìîö³ї 
òóðèзìó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. 

5. Пðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, òóðèñòè÷íîãî фåñòè-
âàëю. 

6. Ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äî Пðîãðàìè ðîзâè-
òêó òóðèзìó é êóðîðò³â ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ íà 
2016–2022 ðð. íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàю. 

7. Сòâîðåííÿ öåíòðó ðîзâèòêó òóðèзìó îбëàñò³.
Ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó òðèâàòèìå äâà ðîêè, зàãàëü-

íèé бюäæåò ñòàíîâèòü ìàéæå 900 òèñ. єâðî. Пðîåêò 
«П³äòðèìêà åêîíîì³êè Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ÷åðåз 
ðîзâèòîê òà ïðîìîö³ю її òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó» 
ф³íàíñóєòüñÿ Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (Гðàíòîâà óãîäà 
2014/343-149). Пðîåêò ðåàë³зóєòüñÿ Çàêàðïàòñüêîю 
îбëàñíîю ðàäîю â ïàðòíåðñòâ³ з ÊП «Àãåíòñòâî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà «Çàêàðïàòòÿ» Çàêàðïàòñüêîї îбëàñíîї 
ðàäè» [12]. Сüîãîäí³ íà òàêèх óìîâàх ðåàë³зóєòüñÿ 
15 ñï³ëüíèх ³íâåñòèö³éíèх òà íèзêà ãóìàí³òàðíî-
êóëüòóðíèх ïðîåêò³â, íà ÿê³ êðàé Âèñî÷èíà âèä³ëèâ 
ìàéæå 6 ì³ëüéîí³â ÷åñüêèх êðîí, à Çàêàðïàòñüêà 
îбëàñíà ðàäà – ïîíàä 2 ìëí ãðí [13].

25 ëèñòîïàäà 2014 ð. ï³äïèñàíî Уãîäó ïðî 
ñï³âïðàöю ì³æ Çàêàðïàòñüêîю îбëàñíîю äåðæàâ-
íîю àäì³í³ñòðàö³єю, Çàêàðïàòñüêîю îбëàñíîю 
ðàäîю òà Дåðæàâíèì àãåíòñòâîì з ³íâåñòèö³é òà 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè. 
Уãîäà ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðàю, à òàêîæ 
âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â íà éîãî 
òåðèòîð³ї, à òàêîæ ðåàë³зàö³ю ö³ëîї íèзêè ïðî-
åêò³â. Íàïðèêëàä, äëÿ зèìîâîї Îë³ìï³àäè-2022 â 
Êàðïàòàх – öå бóä³âíèöòâî ã³ðñüêîëèæíèх êîìï-
ëåêñ³â â Ðàх³âñüêîìó, Ìóêà÷³âñüêîìó, Пåðå÷èí-
ñüêîìó, Âåëèêîбåðåзíÿíñüêîìó òà Уæãîðîäñüêîìó 
ðàéîíàх. Òàêîæ äåðæàâí³ êîшòè бóäóòü зàëó÷åí³ 
ó ðîзâèòîê îñâ³òè òà ìåäèöèíè êðàю – ïîêðà-
щåííÿ óìîâ íàâ÷àííÿ шêîëÿð³â зà ðàхóíîê âïðî-
âàäæåííÿ «åëåêòðîííèх â÷èòåë³â», ðîзâèòîê ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîї бàзè.

Îòæå, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ó ñïåö³àëü-
í³é åêîíîì³÷í³é зîí³ «Çàêàðïàòòÿ» íàë³÷óєòüñÿ 
11 äîãîâîð³â íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 
Íèìè ïåðåäбà÷åíî зàëó÷èòè â åêîíîì³êó îбëàñò³ 
268,7 ìëí äîë. СШÀ ³íâåñòèö³é, з ÿêèх âæå âñ³ 
êîшòè îñâîєí³. ²з зàãàëüíîãî îбñÿãó îñâîєíèх 
³íâåñòèö³é ìàéæå âñå ïðèïàäàє íà ï³äïðèєìñòâà 
ìàшèíîбóäóâàííÿ (збèðàííÿ àâòîìîб³ë³â òà êîìï-
ëåêòóю÷èх äî íèх, êîìïîíåíò³â äëÿ åëåêòðîííîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà îбðîбëåííÿ ìåòàëó), òà íåзíà÷íà 
÷àñòèíà â òîðã³âë³. Ç ïî÷àòêó ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх ñòâîðåíî 5,1 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü. 
Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà íà öèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ñêëàëà 4 390 ãðí, щî íà 16,6% б³ëüшå ïîð³â-
íÿíî з ìèíóëèì ðîêîì. П³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ðåàë³-
зóюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè зà 2014 ð., äî бюäæåò³â 
âñ³х ð³âí³â ñïëà÷åíî 252,6 ìëí ãðí [14].

Âисновки. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, íåîбх³äíî ñêà-
зàòè, щî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Уêðàїí³ íå ìîæíà 
íàзâàòè ñïðèÿòëèâèì. Â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зàãàëüíîю åêîíîì³÷íî íåñòàб³ëüí³ñòю, íåñòàб³ëü-
í³ñòю зàêîíîäàâñòâà, íåðîзâèíåí³ñòю бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà бðàêîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â âñåðåäèí³ 
êðàїíè. Цå, зðîзóì³ëî, óíåìîæëèâëює ðåàë³зàö³ю 
åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 
Àëå ìîæíà зàзíà÷èòè, щî óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
зíàхîäèòüñÿ íà шëÿхó äî ïîâíîї ðåàë³зàö³ÿ ñâîãî 
ïîòåíö³àëó, òà îäí³єю з íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ 
ñòèìóëюâàííÿ öüîãî ïðîöåñó є ïðîфåñ³éíà îðãà-
í³зàö³ÿ ïëàíóâàííÿ òà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî СÅÇ «Çàêàð-
ïàòòÿ» ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
êðàю òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Уðàхî-
âóю÷è ñòðàòåã³ю Уêðàїíè äî ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð âбà÷àєòüñÿ äîö³ëüíèì 
ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè. Сë³ä зàêîíîäàâ÷î é 
îðãàí³зàö³éíî ñòâîðèòè óìîâè зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é äëÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÷åðåз íàäàííÿ ïðå-
фåðåíö³é ó СÅÇ «Çàêàðïàòòÿ». Цå ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó Уêðàїíè.

Пîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî ³íâåñòóâàííÿ: óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî зàêîíîäàâñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàб³ëü-
íîñò³; ñòâîðåííÿ â зàêîíîäàâñòâ³ ñèñòåìíîãî ï³ä-
хîäó äî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äïðàöюâàííÿ éîãî åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â òà 
ïðàâîâèх зàñîб³â; ñфîðìóâàòè ÷³òêó зàêîíîäàâ÷ó 
бàзà фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³é-
íèх ñóб’єêò³â ðèíêó; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³ëüã, 
ãàðàíò³é ³ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ÿê íà ì³ñöå-
âîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âíÿх; зàбåзïå÷åííÿ 
ãàðàíò³é ³íâåñòîðàì, зàхèñò ³íâåñòèö³é; зíè-
æåííÿ бàð'єð³â äëÿ âхîäæåííÿ íà óêðàїíñüêèé 
ðèíîê; ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â äëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â íà ïðîфåñ³éíîìó 
ð³âí³; âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè ³ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî íèх. Âèщåíàâå-
äåíèé àíàë³з åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Çàêàðïàòò³, 
щå ðàз ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì, ÿê³ 
âèíèêëè â åêîíîì³ö³ îбëàñò³. Дëÿ їх âèð³шåííÿ 
íåîбх³äíèì є àêòèâíå зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ÿêå ìîæëèâå ëèшå ïðè ïðàâèëüí³é, 
збàëàíñîâàí³é òà åфåêòèâí³é ðîзðîбö³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї äàñòü 
зìîãó ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò, àêòèâ³зóâàòè ф³íàíñîâèé ðèíîê, ñóб’єêòè 
ÿêîãî зìîæóòü шâèäêî é àäåêâàòíî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè â êîí’юíêòóð³ ðèíêó, щî є зàïîðóêîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà íà òåððèòîðèè СЭÇ «Çàêàðïàòüå». Пðîàíàëè-
зèðîâàíà äèíàìèêà ïðèâëå÷åííых èíâåñòèöèé, ìåæäóíàðîäíых èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ 
Çàêàðïàòüå è ìåòîäы óëó÷шåíèÿ åãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, èíâåñòèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííыå ïðîåêòы, ñïå-
öèàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ зîíà.

Zelіch V. V.
Piskor N. M.
Uzhhorod National University

FORMATION OF THE FAVORABLE INVESTMENT CLIMATE IN TRANSCARPATHIA

Summary
The article refers to the investment climate on the SEZ "Zakarpattia". Analyzed the dynamics of investments, 
international investment programs and projects to Transcarpathian region and methods to improve the 
investment climate in the region.
Key words: investments, investment climate, investment, investment projects, special economic zone.



129

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

УДÊ 334.72(477)

Ëьовочкін М. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

²ÑÒÎÐÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ПÎЯÂÈ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè ïîÿâè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³. Íàâåäåíî фàêòè 
з ³ñòîð³ї ïðèòÿãíåííÿ ïðèâàòíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â з âàæëèâèì зíà÷åííÿì äëÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Âñòàíîâëåíî, щî â XVIII ñò. â³äбóëîñÿ фîðìóâàííÿ ãîëîâíèх ïîëîæåíü, ìåòîä³â ñï³âïðàö³ ì³æ 
äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèìè ñåêòîðàìè, ïðàâîâîї îñíîâè ïàðòíåðñòâà. Âèзíà÷åíî, щî ïðîòÿãîì íàñòóïíèх 
ñòîë³òü óòâîðèëèñÿ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ фîðìè âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ÷³òê³ зâè÷àї з ïåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè, 
ÿê³ зãîäîì ñòàëè ãîëîâíîю зàñàäîю äëÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ðîзêðèòî äåðæàâíèé 
âïëèâ íà ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Âñòàíîâëåíî, щî ïðîзîðà ïîë³òèêà äåðæàâè äàëà 
зìîãó ðîзâèâàòè ïàðòíåðñüê³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè, à 
òàêîæ âïëèâàëà íà зб³ëüшåííÿ ïðèâàòíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðîåêòè.
Êлючові слова: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, äåðæàâíèé ñåêòîð, ïðèâàòíèé ñåêòîð, фîðìè äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.
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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê äåðæàâè 
зàëåæèòü â³ä ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè ÿê íà äåð-
æàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ з ïðåäñòàâíè-
êàìè ï³äïðèєìíèöòâà òà ñóñï³ëüñòâà. Òàêà ñï³âï-
ðàöÿ ðåàë³зóєòüñÿ зàâäÿêè äåðæàâíî-ïðèâàòíîìó 
óïðàâë³ííю, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà àêòèâ³зàö³ю âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíîю âëàäîю òà ñóñï³ëü-
ñòâîì. Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî âèñòóïàє 
ãîëîâíèì åëåìåíòîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèâ÷åííÿ зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ïîðÿäêó òà 
äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³ї ïîÿâè òà ðîзâèòêó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äàñòü зìîãó зàëó÷èòè ïðè-
âàòíèé êàï³òàë, äîïîìîæå âñòàíîâèòè ÷³òê³ фîðìè 
ïðîåêò³â, ñïîñîбè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì âèêîíàííÿ 
ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
зä³éñíюâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Д.Ì. Àìóíö [1], 
Î.Î. Бóòíèê [2], Î.Ì. Â³ííèê [3], С.². Гðèщåíêî 
[9], Â.À. Дåð³é 7], ².П. Дóбîê [4], Î.Â. Êîâà-
ëüîâà [7], Â.Â. Êðóãëîâ [5], À.Â. Ìîñòåïàíюê [6], 
Í.Â. Îëåíöåâè÷ [7], Â.Â. Îë³éíèê [8] òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ö³єї ïðîбëåìè, íà ñüîãîäí³ 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàюòü â äîñë³äæåíí³ 
³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â ïîÿâè òà ðîзâèòêó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³, щî äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü êðàщå зðîзóì³òè ìåхàí³зì ïðèòÿãíåííÿ 
³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é з ìåòîю зä³éñíåííÿ âàæëè-
âèх ïðîåêò³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñòîð³ї ðîз-
âèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
êðàїí ïðîâîäèëè ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà åфåêòèâí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîзâèâàю÷è ãîëîâí³ ñêëà-
äîâ³ íàö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Íîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè, щî фîðìóюòüñÿ â Уêðàїí³, її 
ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, 
ïîñèëююòü äåðæàâíèé ³íòåðåñ äî ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ їх ìîæëèâîñòåé 
щîäî ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї, ñòâîðåííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ñïåö³àëüíèх ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîз-
âèòîê ñîö³àëüíî âàæëèâèх ñфåð ³íфðàñòðóêòóðè. 
ДПП ïîñòóïîâî ïåðåòâîðюєòüñÿ íà åфåêòèâíèé 
³íñòðóìåíò âèð³шåííÿ ìàñшòàбíèх ñîö³àëüíèх òà 
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì шëÿхîì ïîєäíàííÿ ðåñóð-
ñ³â äâîх ïàðòíåð³â. ДПП ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí 
з åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â íàïîâíåííÿ ³íâåñòèö³-

ÿìè ðåàëüíèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó [5].

Сâ³òîâà ïîïóëÿðí³ñòü ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî 
àбî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (íàéб³ëüш 
ÿñêðàâîãî ïðèêëàäó âзàєìîä³ї äåðæàâ з ³íñòèòó-
òàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòєâ³ зì³íè â ìåòîäàх ³ зàñîбàх óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó, щî âèêîðèñòîâóє äåðæàâà äëÿ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì ó ñóñï³ëüñòâ³ òà зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ãðîìàäÿí, à òàêîæ ïðî àêòèâ³-
зàö³ю ñï³âðîб³òíèöòâà б³зíåñó é äåðæàâè â ïîшó-
êàх åфåêòèâíèх шëÿх³â âèð³шåííÿ êëю÷îâèх 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì íà óìîâàх ïàðò-
íåðñòâà [3, ñ. 84].

Ç ìåòîю äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â íåзàëåæí³é 
Уêðàїí³ зâåðíåìîñÿ äî ³ñòîðè÷íèх âèòîê³â öüîãî 
фåíîìåíó íà òåðåíàх íàшîї äåðæàâè. Пðîïîíóєìî 
ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
Уêðàїí³ ðîзïîä³ëèòè íà òðè ³ñòîðè÷íèх åòàïè:

Åòàï 1. XIX ñò. (Êèїâñüêà âëàäà).
Åòàï 2. XX ñò. (Уêðàїíà ó ñêëàä³ СÐСÐ).
Åòàï 3. XX² ñò. (з ÷àñ³â зäîбóòòÿ Уêðàїíîю 

íåзàëåæí³ñòü ³ äî ñüîãîäí³).
Пàðòíåðñòâî äåðæàâè òà ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â 

ìàє ³ñòîðè÷í³ êîðåí³ ³ â Уêðàїí³. У Х²Х ñò. óãîäè 
ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà ïðèâàòíèìè ³íâåñ-
òîðàìè íàбóëè ïîшèðåííÿ ó â³äïîâ³äü íà шâèäêå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, âèêëèêàíå ïðîìèñëîâîю 
ðåâîëюö³єю. Îðãàíè äåðæàâíîї òà ì³ñöåâîї âëàäè 
³ñòîðè÷íî ïðèхèëüíî ñòàâèëèñÿ äî ïðîïîзèö³é 
ï³äïðèєìö³â ³íâåñòóâàòè êàï³òàë, òåхíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³ї òà зíàííÿ â ðîзбóäîâó ³íфðàñòðóêòóðè 
êðàїíè, ì³ñòà òà ïåðåäàâàëè ïðèâàòíèì ³íâåñòî-
ðàì ñâîї ïîâíîâàæåííÿ щîäî âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíî 
âàæëèâèх ïîñëóã [4, ñ. 4].

Сòàëà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîñòàëà зàïîðóêîю 
óñï³шíîñò³ óãîä ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè. Òàê³ 
âзàєìîâ³äíîñèíè â³äîбðàæàëè ïåâí³ îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ ï³зí³шå ñòàëè îñíîâîю äëÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà:

– âèêîíàííÿ ïðîåêò³â з âàæëèâèì ñóñï³ëüíèì 
зíà÷åííÿì;

– äîâãîñòðîêîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè;
– ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó â³äíîñíî âñòàíîâëåííÿ 

ïåðåìîæö³â ïðîåêò³â, íàñòóïí³ ïåðåãîâîðè, óêëà-
äàííÿ óãîäè;

– зàëó÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü â îб’єêòè ïàðò-
íåðñòâà;

– ïðåðîãàòèâà ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà ñòÿãóâàòè 
ïëàòó з³ ñïîæèâà÷³â зà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè.
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У äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñò. ó Êèєâ³ íà зàñàäàх 
êîíöåñ³éíîї óãîäè â³äбóëîñÿ бóä³âíèöòâî öåíòðàë³-
зîâàíîãî âîäîïðîâîäó, бóëî ïðîâåäåíî îñâ³òëåííÿ 
ì³ñòà. 1865 ð. â³äì³òèâñÿ òèì, щî Êèїâñüêå â³äîì-
ñòâî шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ ï³äãîòóâàëî ïðîåêò âîäî-
ïðîâîäó íà ñóìó ï³âì³ëüéîíà ðóбë³â, ïðîòå ì³ñüêà 
âëàäà бóëà íå â зìîз³ ñàìîòóæêè ïðîф³íàíñóâàòè 
зãàäàíèé ïðîåêò ÷åðåз íåñòà÷ó êîшò³â òà зàïðîïî-
íóâàëà ï³äïðèєìöÿì ï³äïèñàòè êîíöåñ³éíó óãîäó 
òåðì³íîì íà 50 ð. Âèзíà÷íèì â³éñüêîâèì ³íæåíå-
ðîì, ãåíåðàëîì À.Є. Сòðóâå ñòâîðåíî àêö³îíåðíó 
êîìïàí³ю ³ âèñóíóòî Ì³ñüê³é äóì³ âëàñí³ âèìîãè, 
à ñàìå: 

– â³äâåäåííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ï³ä бóä³âíè-
öòâî âîäîï³äéîìíîї ñïîðóäè; â³ääàòè ó êîðèñòó-
âàííÿ âîäîãîí³â íà òåðì³í 60 ð.; 

– ââåñòè ïåâíó ф³êñîâàíó ïëàòó зà ä³æêó, â³äðî 
âîäè, âîäîï³é хóäîбè; 

– îбëàшòóâàòè êðàí äëÿ îäåðæàííÿ âîäè ï³ä 
÷àñ ïîæåæ³; 

– ïîбóäóâàòè ÷îòèðè бàñåéíè з фîíòàíàìè, äå 
ìîæíà бåзêîшòîâíî êîðèñòóâàòèñÿ âîäîю. 

9 ëèïíÿ 1870 ð. Ì³ñüêà äóìà òà À.Є. Сòðóâå 
ï³äïèñàëè äîãîâ³ð. À âæå 1 бåðåзíÿ 1872 ð. âîäî-
ïðîâ³äíîю ìàã³ñòðàëëю ðèíóëà âîäà. Îäíèì ³з 
ïåðшèх îб’єêò³â, ÿêèé бóëî ï³äêëю÷åíî äî öåí-
òðàë³зîâàíîãî âîäîãîíó, бóâ Ìàð³їíñüêèé ïàëàö. 
Âîäà з Дí³ïðà ïîäàâàëàñÿ íà âóëèö³ Хðåщàòèê, 
Âåëèêó Âàñèëüê³âñüêó, Îëåêñàíäð³âñüêó, Б³б³ê³â-
ñüêèé бóëüâàð. Дî 1874 ð. ó Êèєâ³ íàë³÷óâàëîñÿ 
âæå 147 ñàäèб ³з âîäîïðîâîäàìè, 1 304 з êîëîäÿ-
зÿìè, 78 êîðèñòóâàëèñÿ â³äêðèòèìè âîäîéìàìè, 
зîâñ³ì бåз âîäè зàëèшàëèñÿ 3 845 ñàäèб [7]. 

У ñ³÷í³ 1871 ð. À.Є. Сòðóâå зàðåєñòðóâàâ Òîâà-
ðèñòâî ãàзîîñâ³òëåííÿ, з ÿêèì Ì³ñüêà äóìà ï³äïè-
ñàëà êîíòðàêò íà âñòàíîâëåííÿ âóëè÷íèх ãàзîâèх 
ë³хòàð³â. П³äïðèєìåöü зîбîâ’ÿзàâñÿ ÿêíàéшâèäшå 
збóäóâàòè äâà зàâîäè з âèðîбíèöòâà ãàзó ³ âñòà-
íîâèòè íà âóëèöÿх 1 500 ãàзîâèх ñâ³òèëüíèê³â. 
6 âåðåñíÿ 1872 ð. íà Хðåщàòèêó â ïðèñóòíîñò³ îф³-
ö³éíèх îñ³б â³äбóëîñÿ ïðîбíå îñâ³òëåííÿ âóëèö³, à 
âæå 2 ëèñòîïàäà öüîãî ðîêó â Êèєâ³ âæå ïðàöю-
âàëè 70 ãàзîâèх ë³хòàð³â [4, ñ. 6].

Пðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ãàзîâîìó îñâ³òëåííю 
àëüòåðíàòèâè íå бóëî. Òà ïðîãðåñ íåâбëàãàííî 
ðóхàâñÿ âïåðåä. Êîíêóðåíò ãàзîâîãî ð³æêà – 
ëàìïî÷êà ðîзæàðюâàííÿ – з’ÿâèëàñÿ ó 1880 ð. 
23 òðàâíÿ 1890 ð. Дóìà з êîìïàí³єю «Сàâèöüêèé 
³ Сòðàóñ» ï³äïèñàëà êîíòðàêò íà åëåêòðèф³êàö³ю 
Êèєâà. Бóëî ïîбóäîâàíî äâ³ ïåðш³ åëåêòðîñòàíö³ї: 
íà Òåàòðàëüí³é ïëîщ³ äëÿ îñâ³òëåííÿ Ì³ñüêîãî 
òåàòðó òà íà Дóìñüê³é ïëîщ³. 8 бåðåзíÿ 1892 ð. 
14 äóãîâèх åëåêòðè÷íèх ñâ³òèëüíèê³â ñïàëàхíóëè 
íà Хðåщàòèêó. Âîíè ãîð³ëè äî ï³âíî÷³, à ïîò³ì 
äî ðàíêó ñâ³òèëèñÿ ãàзîâ³ ð³æêè. Чåðåз ê³ëüêà 
äåñÿòèë³òü åëåêòðè÷íå îñâ³òëåííÿ âèò³ñíèëî ãàз 
óñюäè. Îäíàê ñàìå åëåêòðèêà äîïîìîãëà ³íæå-
íåðîâ³ À.Є. Сòðóâå зàïðîâàäèòè â Êèєâ³ щå îäíå 
íîâîââåäåííÿ, ïðî ÿêå éòèìåòüñÿ äàë³ [8]. 

У 1886 ð. Ì³ñüêîю äóìîю бóëî îãîëîшåíî òåí-
äåð íà êðàщèé ïðîåêò з îбëàшòóâàííÿ ì³ñüêîї 
зàë³зíèö³. Çã³äíî з äîãîâîðîì, ÿêèé бóâ ï³äïèñà-
íèé 7 ëèïíÿ 1889 ð., À.Є. Сòðóâå ì³ã збóäóâàòè 
24 âåðñòè зàë³зíè÷íèх êîë³é, êîðèñòóâàòèñÿ íèìè 
45 ð., âåðòàю÷è ì³ñòó ÷àñòêó ñâîїх ïðèбóòê³â,  
³ 1 ëèñòîïàäà 1934 ð. бåзêîшòîâíî â³ääàòè ï³äïðè-
єìñòâî ì³ñòó.

Â³äïîâ³äíî, зàðîäæåííÿ ДПП â Уêðàїí³ â³äбó-
âàëîñÿ щå ó Х²Х ñò., ïðîòå ó ХХ ñò. Уêðàїíà âхî-
äèëà äî ñêëàäó СССÐ. Яêщî зâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó 
СÐСÐ, òî ДПП ó ö³é êðàїí³ зàзíàëî зíà÷íîãî ðîз-
âèòêó.

Сï³âðîб³òíèöòâî äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âëàäè з ïðèâàòíèì б³зíåñîì ïî÷àëà àêòèâíî 
ðîзâèâàòèñÿ ëèшå з ХХ ñò. У 20-х ðð. ïðèòÿã-
íåííÿ ³íîзåìíèх êîшò³â â³ä³ãðàëî âèзíà÷íó ðîëü 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó СÐСÐ. Êåð³âíèöòâî äåð-
æàâè óñâ³äîìëюâàëî, щî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ìîæå ïðèñêîðюâàòèñÿ зàëó÷åííÿì 
êàï³òàëîâêëàäåíü â íàéâàæëèâ³ш³ ãàëóз³ åêîíî-
ì³êè (ïðîìèñëîâ³ñòü òà бóä³âíèöòâî), ÿê³ êðàїíà 
íå ñïðîìîæíà óäîñêîíàëèòè. Çàêîðäîíí³ ³íâåñ-
òîðè âèÿâëÿëè зàö³êàâëåííÿ â îäåðæàíí³ äîхîäó 
³ äåф³öèòíîї ñèðîâèíè.

Ðàäÿíñüêèé óðÿä ïðîïîíóâàâ ³íîзåìöÿì (ñâîїх 
³íâåñòîð³â äî òîãî ÷àñó ïîзбóëèñÿ) âêëàäàòè êàï³-
òàë â åêîíîì³êó СÐСÐ ó фîðì³ êîíöåñ³ї («÷èñò³» 
êîíöåñ³ї), зì³шàíèх òîâàðèñòâ ³ ïðèäбàííÿ ³íîзåì-
öÿìè àêö³é ðàäÿíñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 9]. 

Пîшèðåíèìè бóëè ëèшå ïåðш³ äâ³ фîðìè. 
Íàìàãàííÿ ïðèòÿãíóòè зàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³ї шëÿ-
хîì êóï³âë³ ö³ííèх ïàïåð³â òîâàðèñòâ äåðæàâíîї 
фîðìè âëàñíîñò³ ³ òðåñò³â бóëè íååфåêòèâíèìè. 
Â³äîìèì є ëèшå îäèí âèïàäîê, êîëè àìåðèêàí-
ñüêèé ³íâåñòîð êóïèâ àêö³ї Шâåéíîãî ñèíäèêàòó 
âàðò³ñòю 2 ìëí êðб. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñåðåä-
èí³ 1920-х ðð. ðàäÿíñüê³ òðåñòè òà ñèíäèêàòè бóëè 
ïåðåâàæíî íåðåíòàбåëüíèìè. Çàêîðäîíí³ ï³äïðè-
єìö³ бóëè íåâïåâíåí³ â зäàòíîñò³ íîâîї âëàäè íàëà-
ãîäæóâàòè ïðîäóêòèâíå âèðîбíèöòâî òà íàìàãà-
ëèñÿ ñòâîðюâàòè ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàãàëüíå êåð³âíèöòâî êîíöåñ³éíîю ïîë³òèêîю 
âèêîíóâàâ Гîëîâíèé êîíöåñ³éíèé êîì³òåò, ÿêèé 
бóâ äîïîì³æíèì îðãàíîì Ðàäè íàðîäíèх êîì³ñàð³â 
³ фîðìóâàâñÿ зà ïðèíöèïîì ïåðñîíàëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Чèñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â зãàäàíîãî îðãàíó 
ïîñò³éíî зì³íюâàëàñÿ ³ â ö³ëîìó â³äîбðàæàëà 
«êîí’юíêòóðó» â öüîìó ïèòàíí³: ó 1922 ð. íàë³-
÷óâàëîñÿ 25 ñï³âðîб³òíèê³â, ó 1923 ð. – ïîíàä 40, 
ó 1926 ð. – 177, ó 1928 ð. – 77, ó 1932 ð. – 18, ó 
1933 ð. їх зàëèшèëîñÿ 6. 

14 ãðóäíÿ 1937 ð. ï³ñëÿ ðîзãëÿäó «ñïðàâè ïðî 
фàêòè àíòèäåðæàâíîї ä³ÿëüíîñò³» óðÿä ïðèéíÿâ 
ïîñòàíîâó ïðî ñêàñóâàííÿ Гîëîâíîãî êîíöåñ³éíîãî 
êîì³òåòó [4, ñ. 9].

Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàëà ðîзðîбêà îñíîâíèх 
ïîëîæåíü êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ïðèñêîðюâàëèñÿ ïåðåãîâîðè з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè, à òàêîæ âèзíà÷àëèñÿ ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè ñòîð³í.

Çà ê³ëüê³ñòю êîíöåñ³é òà îбñÿãîì êàï³òàëîâêëà-
äåíü ïåðшå ì³ñöå îб³éìàëà ïåðåðîбíà ïðîìèñëî-
â³ñòü (24 êîíöåñ³ї), ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (7 êîíöå-
ñ³é) òà òîðã³âëÿ (7 êîíöåñ³é). Â îêðåìèх ãàëóзÿх 
êîíöåñ³éíå âèðîбíèöòâî äàâàëî зíà÷íó ÷àñòêó ïðî-
äóêö³ї. Çîêðåìà, íàïðèê³íö³ 1927 ð. êîíöåñ³éí³ 
ï³äïðèєìñòâà âèðîбëÿëè ìàðãàíöю 40%, зîëîòà – 
35%, ì³ä³ – 12%, îäÿãó – 22% [9, ñ. 29]. 

Çà ïîхîäæåííÿì êàï³òàëó êîíöåñ³éí³ óãîäè, 
óêëàäåí³ 1921–1931 ðð., бóëè: 37 – í³ìåöüêèìè, 
22 – àíãë³éñüêèìè, 19 – àìåðèêàíñüêèìè (СШÀ), 
12 – ÿïîíñüêèìè, 8 – íîðâåзüêèìè, 7 – ïîëü-
ñüêèìè, 6 – àâñòð³éñüêèìè, 4 – шâåäñüêèìè, 4 – 
³òàë³éñüêèìè, 4 – фðàíöóзüêèìè, 4 – ïåðñüêèìè, 
4 – ðàäÿíñüêèìè (СÐСÐ), 3 – ф³íñüêèìè, 3 – äàò-
ñüêèìè, 3 – ëàòâ³éñüêèìè, 2 – ãîëëàíäñüêèìè, 
ðåшòà 11 ³íâåñòóâàëèñÿ з Чåхîñëîâà÷÷èíè, Åñòî-
í³ї, Лèòâè, Òóðå÷÷èíè, Êèòàю, Ìîíãîë³ї, Ì³æ-
íàðîäíîї ф³ëàíòðîï³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Пðè öüîìó 
2 êîíöåñ³ї бóëè зì³шàíèìè (àíãëî-ãîëëàíäñüêà, 
ðîñ³éñüêî-êàíàäñüêî-àìåðèêàíñüêà) [1, ñ. 81–83]. 

У ïåð³îä, ïî÷èíàю÷è з Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè 
³ äî ê³íöÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè, ó зâ’ÿзêó з åêî-
íîì³÷íîю êðèзîю ÷àñòèíà ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â 
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зàзíàëà зíà÷íèх ф³íàíñîâèх збèòê³â, щî ïðèзâåëî 
äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ âîíè íàäàâàëè. 
Чåðåз öå óðÿäè äåÿêèх êðàїí ï³шëè íàзóñòð³÷ ïðè-
âàòíèì ïàðòíåðàì, âèзíàâшè зà îñòàíí³ìè ïðàâî 
êîðèñòóâàòèñÿ ï³äòðèìêîю äåðæàâè ó ðàз³ äåñòàб³-
ë³зàö³ї, âèêëèêàíîї âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â. 
Òàê, àäì³í³ñòðàòèâí³ ñóäè Фðàíö³ї âèзíàëè ïðàâî 
êîíöåñ³îíåðà íàбóâàòè ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè êîí-
ñåäåíòà â ðàз³ зì³í åêîíîì³÷íèх óìîâ êîíòðàêòó 
êîíöåñ³ї, óíàñë³äîê äåñòàб³ë³зàö³ї, âèêëèêàíîї 
âïëèâîì зîâí³шí³х фàêòîð³â [9, ñ. 31]. 

П³ñëÿ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè åêîíîì³êè бàãà-
òüîх êðàїí ñâ³òó ïîòðåбóâàëè íîâèх ï³äхîä³â äëÿ 
зàîхî÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. Íà ñüîãîäí³ 
з’ÿâèëèñÿ íîâ³ фîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèì, 
ïðèâàòíèì ³ ãðîìàäñüêèì ñåêòîðîì (àóòñîðñèíã, 
ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü щîäî îб’єêò³â äåðæàâíîї (êîìó-
íàëüíîї) âëàñíîñò³, äîãîâ³ð îðåíäè òîщî) òà ñфåðè, 
â ÿêèх ñòàëî ìîæëèâèì зàñòîñóâàííÿ ïðîåêò³â â 
ðàìêàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà: ïîшóê, 
ðîзâ³äêà ðîäîâèщ êîðèñíèх êîïàëèí, ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ 
äîð³ã, ìîñò³â, òóíåë³â, ìåòðîïîë³òåí³â, ïîðò³â, 
î÷èщåííÿ òà ðîзïîä³ëåííÿ âîäè, îбðîбëåííÿ â³ä-
хîä³â, âèðîбíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðè÷íîї 
åíåðã³ї, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, òóðèзì, â³äïî÷èíîê, 
ðåêðåàö³ÿ, êóëüòóðà, óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю, 
³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóãè 
òîщî [4, ñ. 10].

Çã³äíî з äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю зà êîðäîíîì фîðìîю ДПП ïðè зä³é-
ñíåíí³ âåëèêèх, êàï³òàëîì³ñòêèх ïðîåêò³â є êîí-
öåñ³ї. Êîíöåñ³ÿ – öå ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ äåðæà-
âîю (êîíöåäåíòîì) ³ ïðèâàòíîю юðèäè÷íîю àбî 
ф³зè÷íîю îñîбîю (êîíöåñ³îíåðîì), щî âèíèêàє 
âíàñë³äîê íàäàííÿ êîíöåäåíòîì êîíöåñ³îíåðó 
ïðàâ êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîю âëàñí³ñòю зà äîãî-
âîðîì, зà ïëàòó ³ íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, à òàêîæ 
ïðàâ íà зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòàíîâ-
ëÿòü âèíÿòêîâó ìîíîïîë³ю äåðæàâè [2].

Â Уêðàїí³ êîíöåñ³ї àêòèâíî ðîзâèâàëèñü ó 
ïåð³îä ÍÅПó, à ñàìå: ó фîðì³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ä³ÿëè íà îñíîâ³ äîãîâîðó ì³æ äåðæàâîю òà ³íî-
зåìíèìè ф³ðìàìè, зîêðåìà ó äîбóâí³é ³ ìåòàëî-
îбðîбíèх ãàëóзÿх. У 1926–1927 ðð. íàë³÷óâàëîñÿ 
117 òàêèх óãîä, ÿê³ îхîïëюâàëè ï³äïðèєìñòâà ³з 
зàãàëüíîю ÷èñåëüí³ñòю ïðàöюю÷èх ïîíàä 18 òèñ. 
îñ³б ³ зàбåзïå÷óâàëè âèðîбíèöòâî б³ëüшå 1% ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó â äåÿêèх ãàëóзÿх 
ïèòîìà âàãà êîíöåñ³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зì³шàíèх 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, â ÿêèх ³íîзåìö³ âîëîä³ëè 
÷àñòèíîю ïàю, бóëà äîñòàòíüî âàãîìîю: ó âèäî-
бóòêó ñâèíöю ³ ñð³бëà – 60%; ìàðãàíöåâîї ðóäè 
– 85%; зîëîòà – 30%; ó âèðîбíèöòâ³ îäÿãó – 22%. 
Âîäíî÷àñ зíà÷íîãî ðîзâèòêó òàê³ êîíöåñ³ї â зàзíà-
÷åíèé ïåð³îä íå îäåðæàëè, îñê³ëüêè ïðèâàòí³ 
ï³äïðèєìö³ (îñîбëèâî ³íîзåìí³ êîíöåñ³îíåðè), ÿê 
ïðàâèëî, íå âèÿâëÿëè бàæàííÿ âêëàäàòè êîшòè 
ó â³äбóäîâó ³ ðîзâèòîê ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
íà òåðèòîð³ї б³ëüшîâèöüêîї Ðîñ³ї, зîêðåìà Уêðà-
їíè [6].

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíà фîðìà äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ – äåðæàâíî-ïðè-
âàòí³ ï³äïðèєìñòâà. П³ñëÿ ðîзïàäó Ðàäÿíñüêîãî 
Сîюзó ÷èìàëî ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ âèÿâèëèñÿ бàíêðóòàìè. У öåé ÷àñ ãîëîâíèì 
àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì бóëà ïðèâàòèзàö³ÿ òà 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. У÷àñòü ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà â êàï³òàë³ äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå ïðèïóñêàòè àêö³îíóâàííÿ (êîðïîðàòèзàö³ю), 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ï³äïè-
ñàííÿ äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Ð³âåíü 

ñâîбîäè ï³äïðèєìíèöòâà â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü âèзíà-
÷àєòüñÿ ïðè öüîìó éîãî ÷àñòêîю â àêö³îíåðíîìó 
êàï³òàë³. Чèì íèæ÷à ÷àñòêà ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â 
ïîð³âíÿíî з äåðæàâîю, òèì ìåíшèé ñïåêòð íåзà-
ëåæíèх ð³шåíü âîíè ìîæóòü ïðèéìàòè бåз äåð-
æàâíîãî âòðó÷àííÿ [2]. 

Âàðòî зãàäàòè щå îäíó фîðìó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ – îðåíäí³ (ë³зèí-
ãîâ³) â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàюòü ïðè ïåðåäà÷³ äåð-
æàâíîї âëàñíîñò³ â îðåíäó ï³äïðèєìíèöòâó. Пðè 
öüîìó ïëàòîю зà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà 
є îðåíäíà ïëàòà. Íà ïî÷àòêó 1990 ð. òàêà фîðìà 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ бóëà 
îñíîâîю â ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³ї êîшò³â б³ëüш³ñòю 
óêðàїíñüêèìè (òà ³íîзåìíèìè) ï³äïðèєìöÿìè. Цå 
âèãëÿäàëî òàêèì ÷èíîì: 

– äåðæàâíå ï³äïðèєìñòâî ïåðåäàâàëè â îðåíäó 
ïðèâàòí³é îñîб³ (÷àñòî öÿ îñîбà бóëà ï³äñòàâíîю) 
зà óìîâíó ïëàòíю; зà äóæå êîðîòêèé ÷àñ ï³äïðè-
єìñòâî ñòàâàëî бàíêðóòîì òà âèêóïîâóâàëîñÿ ó 
äåðæàâè зà òó ñàìó ñóìó. 

Пîòð³бíî â³äзíà÷àòè, щî ïðàêòèêà ДПП íå 
íàбóëà äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³, ïðèêëàä³â 
óñï³шíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íà ïðèíöèïàх 
ДПП äîñ³ íåìàє. Пðèì³ðîì, íà ñüîãîäí³ â Уêðà-
їí³ íå ³ñíóє í³ îäíîãî ÷èííîãî äîãîâîðó êîíöåñ³ї â 
ãàëóз³ àâòîìîб³ëüíèх шëÿх³â. Бóëî îфîðìëåíî äâà 
äîãîâîðè êîíöåñ³ї íà бóä³âíèöòâî àâòîìîб³ëüíèх 
äîð³ã: Лüâ³â-Êðàêîâåöü òà Лüâ³â-Бðîäè [10]:

1) ó ãðóäí³ 1999 ð. бóëî ï³äïèñàíî ïåðшó â 
Уêðàїí³ êîíöåñ³éíó óãîäó ì³æ Уêðàâòîäîðîì 
òà êîíñîðö³óìîì «Êîíöåñ³éí³ òðàíñïîðòí³ ìàã³-
ñòðàë³» íà бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ю àâòîìî-
б³ëüíîї äîðîãè Лüâ³â-Êðàêîâåöü, ÿêà ìàëà ñòàòè 
ñêëàäíèêîì àâòîìàã³ñòðàë³ À-4 (Бåðë³í-Âðîöëàâ-
Лüâ³â-Êèїâ) òðåòüîãî Êðèòñüêîãî êîðèäîðó;

2) ó ãðóäí³ 2002 ð. бóëî ï³äïèñàíî êîíöåñ³éíó 
óãîäó ì³æ Уêðàâòîäîðîì òà ÂÀÒ «Âèðîбíè÷î- 
íàóêîâà êîìïàí³ÿ «Ðîзòî÷÷ÿ СÒ» íà бóä³âíèöòâî 
òà åêñïëóàòàö³ю àâòîìîб³ëüíîї äîðîãè Лüâ³â-Бðîäè. 

Îêðåìî ó ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â Уêðàїí³ ñë³ä â³äзíà÷èòè ïåð³îä ï³ä-
ãîòîâêè äî ÷åìï³îíàòó Сâ³òó з фóòбîëó «Єâðî – 
2012», ï³ä ÷àñ ÿêîãî ДПП íàб³ëüшå ðîзâèâàëîñÿ.

Íà ñüîãîäí³ íàéïîшèðåí³шîю фîðìîю ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðàìè ó â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ êîíöå-
ñ³ÿ – äîãîâ³ð, зà ÿêèì äåðæàâà ïåðåäàє б³зíåñó 
ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ÿêîãîñü îб’єêòà àбî 
ìàéíà. Íà öèх óìîâàх зàðàз â Уêðàїí³ óêëàäåíî 
77 äîãîâîð³â, â îñíîâíîìó ó ñфåð³ íàäàííÿ æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã, òàêèх, ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
âîäîïîñòà÷àííÿ æèòåëÿì ñåëèщ (61 äîãîâ³ð), 
âèðîбíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ òåïëà é åëåêòðîåíåð-
ã³ї, зàбåзïå÷åííÿ ïîñëóã з³ збîðó ³ âèâîзó ñì³òòÿ, 
íàäàííÿ ïîñëóã ó æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³é ñфåð³. 
Б³ëüш³ñòü з óêëàäåíèх äîãîâîð³â êîíöåñ³ї ðåàë³-
зóâàëèñü íà òåðèòîð³ї ÀÐ Êðèì (56 äîãîâîð³â). 
Щå 39 äîãîâîð³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñòîñóâàëèñü ðåãóëюâàííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî îб’єêò³â äåðæàâíîї (êîìóíàëüíîї) âëàñíîñò³, 
з ÿêèх 16 бóëî óêëàäåíî ìîðñüêèìè òîðãîâåëü-
íèìè ïîðòàìè. Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³ 44 ïðîåêòè 
ðåàë³зóєòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ³íшèх фîðì ДПП, 
зîêðåìà, óêëàäåíî 42 äîãîâîðè îðåíäè òà 2 – 
ïðî ïàéîâó ó÷àñòü. Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ òðèâàє 
ðîбîòà щîäî âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ïðîåêò³â 
òà ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
íà óìîâàх ДПП, ïðîòå ìàñшòàбè éîãî ïîшèðåííÿ 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòí³ìè з îãëÿäó íà îбñÿã òèх 
зàâäàíü, ÿê³ íåîбх³äíî âèð³шóâàòè äåðæàâ³ ó ñфåð³ 
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ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî 
ðîзâèòêó [7, ñ. 141]. 

Âèñíîâêè. Сïèðàю÷èñü íà ³ñòîðè÷í³ фàêòè, äåð-
æàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî óòâîðèëîñÿ â фîðì³ 
äîãîâ³ðíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ äåðæàâîю òà ï³ä-
ïðèєìíèöòâîì äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â з âàæëèâèì 
ñóñï³ëüíèì зíà÷åííÿì. Сàìå ó XVIII ñò. â³äбóëîñÿ 
фîðìóâàííÿ ãîëîâíèх ïîëîæåíü, ìåòîä³â ñï³âïðàö³ 
ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèìè ñåêòîðàìè, ïðàâî-
âîї îñíîâè ïàðòíåðñòâà. Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з ì³ð-
êóâàííÿì äîñë³äíèê³â, ÿê³ ñòâåðäæóюòü, щî ñàìå 
â öåé ÷àñ зàðîäèâñÿ ³íñòèòóò äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Пðîòÿãîì íàñòóïíèх ñòîë³òü óòâîðè-
ëèñÿ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ фîðìè âзàєìîзâ’ÿзê³â 
òà ÷³òê³ зâè÷àї. Âîäíî÷àñ âîíè єäíàëè â ñîб³ ïåâí³ 
îñîбëèâîñò³, ÿê³ зãîäîì ñòàëè ãîëîâíîю зàñàäîю 

äëÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Îðãàíè äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîñò³éíî 
ïîбëàæëèâî â³äíîñèëèñÿ äî ³í³ö³àòèâè ï³äïðè-
єìö³â âêëàäàòè ³íâåñòèö³ї, òåхíîëîã³÷íèх òà 
óïðàâë³íñüêèх зíàíü â ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
äåðæàâè, ÷àñòêîâèх ðåã³îí³â òà ì³ñò. Пðîзîðà 
ïîë³òèêà äåðæàâè äàëà зìîãó ðîзâèâàòè ïàðòíåð-
ñüê³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè, à òàêîæ â³äбèâàëàñÿ 
íà зб³ëüшåíí³ ïðèâàòíèх êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðî-
åêòè. Дîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèх àñïåêò³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè 
éîãî â òåïåð³шí³х óìîâàх, à ñàìå âèêîðèñòîâóâàòè 
âèзíà÷åí³ фîðìè òà ìåòîäè ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïî-
ñîбè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, òîщî.
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ÈÑÒÎÐÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ПÎЯÂËÅÍÈЯ È ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÃÎ 
ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы èñòîðè÷åñêèå àñïåêòы ïîÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðà-
èíå. Пðèâåäåíы фàêòы èз èñòîðèè ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíых êàïèòàëîâëîæåíèé â ðåàëèзàöèю ïðîåêòîâ 
ïî âàæíыì зíà÷åíèÿì äëÿ îбщåñòâà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â XVIII â. ïðîèзîшëî фîðìèðîâàíèå îñíîâíых 
ïîëîæåíèé, ìåòîäîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâåííыì è ÷àñòíыìè ñåêòîðàìè, ïðàâîâîé îñíîâы 
ïàðòíåðñòâà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â òå÷åíèå ïîñëåäóющèх âåêîâ îбðàзîâàëèñü ïðàâîâыå è эêîíîìè÷åñêèå 
фîðìы âзàèìîñâÿзåé è ÷åòêèå îбы÷àè ñ îïðåäåëåííыìè îñîбåííîñòÿìè, êîòîðыå âïîñëåäñòâèè ñòàëè 
ãëàâíыì ïðèíöèïîì äëÿ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Ðàñêðыòî ãîñóäàðñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïðîзðà÷íàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà ïîзâîëèëà ðàзâèâàòü ïàðòíåðñêèå âзàèìîîòíîшåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííыìè îðãàíàìè è ÷àñòíыìè 
èíâåñòîðàìè, à òàêæå îòðàæàëîñü íà óâåëè÷åíèè ÷àñòíых êàïèòàëîâëîæåíèé â ïðîåêòы.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, ãîñóäàðñòâåííыé ñåêòîð, ÷àñòíыé ñåêòîð, фîðìы 
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Liovochkin M. A.
Vadym Hetman National Economic University 

HISTORICAL ASPECTS OF APPEARANCE AND DEVELOPMENT OF PUBLIC-PRIVATE 
PARTNERSHIP IN UKRAINE

Summary
The article discloses the historical aspects of the emergence of public-private partnership in Ukraine. 
Historical facts bringing private investment in projects of importance to society are given. It is estab-
lished, that in XVIII century was the formation of the main provisions, methods of cooperation between 
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Полякова Ю. Â.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ПÐÎБËÅМÈ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÐÈМÎÐÑÜÊÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пðîâåäåíî 
îö³íêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâëåíî ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³. 
Çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî зì³öíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â òà 
åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, òåх-
íîëîã³ї, ïðèìîðñüê³ ðåã³îíè.

Постановка проблеми. Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ âèñòóïàє ö³ëêîì 
àäåêâàòíîю â³äïîâ³ääю íà âèêëèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
íåîбх³äí³ñòю óòðèìàííÿ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñóб’єêò³â óñ³х ð³âí³â ó ãëîбàë³зî-
âàíîìó ñâ³ò³. Пàñèâíà òà зàï³зí³ëà ðåàêö³ÿ зíè-
æóє шàíñè íà óñï³шíó àäàïòàö³ю äî íîâèх óìîâ 
òà ñïðè÷èíÿє íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè. Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ïî÷èíàє â³ä³ãðà-
âàòè âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх зíàíü. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó 
ðåã³îí³ зàëåæèòü â³ä íèзêè ÷èííèê³â, îñíîâíèì 
з ÿêèх є ð³âåíü ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Âðàхîâóю÷è 
ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â äëÿ 
ðîзâèòêó êðàїíè, ÿêå ïîëÿãàє ó ïðîâ³äí³é ðîë³ 
â зîâí³шí³é òîðã³âë³, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîìó 
ñïîëó÷åíí³, âèêîðèñòàíí³ ìîðñüêèх ðåñóðñ³â, 
ïåðñïåêòèâàх ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, 
òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåêðåàö³ї, àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ їх ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
зîêðåìà ðîзðîбêà зàхîä³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ³íñòèòóö³éíîãî òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðèñêî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà зàñàäàх єâðî³í-
òåãðàö³ї зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê Î. Àìîшà, Л. Àíòîíюê, 
Ю. Бàæàë, Â. Дåíèñюê, Д. Лóê’ÿíåíêî, Б. Ìàë³öü-
êèé, À. Ìîê³é, À. Пîðó÷íèê, Â. Сàâ÷óê òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîñèëюєòüñÿ 
³íòåðåñ äî ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї, îñê³ëüêè ÷èì 
âèщèì є ð³âåíü ãëîбàë³зàö³ї, òèì ïîòóæí³шèìè 
ñòàюòü її íàéäð³бí³ш³ ó÷àñíèêè [6, ñ. 18]. Ðåã³-
îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
âàæëèâèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ÷åðåз âèíÿòêîâó зíà÷óщ³ñòü ïðîñòîðîâîї 
бëèзüêîñò³ òà íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâèх ³íñòèòóö³é-
íèх ñòðóêòóð íà ìåзîð³âí³ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-

íîñò³ [6, ñ. 14]. П³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðåã³-
îíó ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, ³íòåëåêòóàëü-
íèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³í., íåîбх³äíèх äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òàêîæ 
â³äîбðàæàє ñïðîìîæí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü зä³éñíю-
âàòè åфåêòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [4, ñ. 42]. 
Îêð³ì ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó» ï³äхî-
äÿòü ³з ïîзèö³é äèíàì³÷íîãî ï³äхîäó, ðîзóì³ю÷è 
ï³ä öèì ñêëàäíå ïîєäíàííÿ íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé 
³ ïîòðåб зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї бàæàíèх àëüòåð-
íàòèâ ðîзâèòêó [1, ñ. 53]. Çàãàëîì, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàюòü зíà÷åííÿ ÿê âíó-
òð³шí³ фàêòîðè (íàóêîâ³ êàäðè, ³ííîâàö³éí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàÿâí³ñòü íàóêîâèх òà îñâ³òí³х зàêëà-
ä³â, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà), òàê ³ зîâí³шí³ 
(ф³íàíñóâàííÿ, ó÷àñòü ó ñï³ëüíèх ì³æíàðîäíèх 
íàóêîâèх ïðîãðàìàх, íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà ³ííîâà-
ö³éíó ïðîäóêö³ю). 

Пðèìîðñüê³ ðåã³îíè Уêðàїíè зäåб³ëüшîãî â³ä-
íîñÿòü äî ïðîбëåìíèх ÷åðåз ïåðåâàæàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà òà зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà, íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íæåíåðíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ñêëàäíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю, ³ñòîòíó зàëåæí³ñòü â³ä ÷èííèêà ñåзîí-
íîñò³, зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì òîщî, 
òîìó ðåàë³зàö³ÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó äëÿ íèх, ÿê ³ äëÿ ³íшèх ðåã³îí³â, âèãëÿäàє 
äîñèòü óñêëàäíåíîю. У êðàїí³ ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
ðîзб³æíîñò³ ì³æ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì òà 
éîãî ðåàëüíèì âò³ëåííÿì ³ ð³âíåì åфåêòèâíîñò³. 
Яêщî íà ð³âí³ ðåã³îíó íå ñòèìóëюâàòè ³ííîâà-
ö³éíó àêòèâí³ñòü, òî íàâ³òü ïîòóæíèé ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ìîæå зàëèшèòèñÿ íåзàä³ÿíèì. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ïðîбëåì òà 
îö³íö³ ïåðñïåêòèâ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íèé ðîзðèâ ó ð³âíÿх 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó òà 
Уêðàїíè. Пîêàзíèêè íàóêîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè зíà÷íî â³äñòàюòü â³ä àíàëîã³÷-
íèх ïîêàзíèê³â êðàїí ЄС. Пèòîìà âàãà зàãàëüíîãî 

the public and private sectors, legal framework partnership. It is determined that in the next century 
formed the legal and economic forms of relationships and clear customs with certain features that later 
become the main principle for projects of public-private partnerships. Exposed the state influence on 
the development of public-private partnerships. It is found that transparent government policy has 
allowed developing partnership relations between public authorities and private investors and reflected 
on increasing private investment in projects.
Key words: public-private partnership, the public sector, private sector, forms of public-private partnership.
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îбñÿãó âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³¬äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè ó ÂÂП Уêðàїíè â 2013 ð. ñòàíîâèëà 0,7% 
(ó ñåðåäíüîìó ïî êðàїíàх ЄС – 2,01% ÂÂП) [5]. Çà 
öåé æå ïåð³îä ñåðåä äåðæàâ – ÷ëåí³â ЄС íàéâèщà 
íàóêîєìí³ñòü ÂÂП бóëà â³äзíà÷åíà ó Ф³íëÿíä³ї 
(3,31%), Шâåö³ї (3,3%) ³ Дàí³ї (3,06%).

Â³äзíà÷àєòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿìè òàêîæ ³ ñòðóê-
òóðà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè â êðàїíàх 
ЄС òà Уêðàїí³. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè â êðàїíàх ЄС ïðèïàäàє íà ï³ä-
ïðèєìíèöüêèé ñåêòîð – 62,3%, íà ñåêòîð âèщîї 
îñâ³òè ³ äåðæàâíèé ñåêòîð – â³äïîâ³äíî, 24,0% ³ 
12,7%. Â Уêðàїí³ ö³ ïîêàзíèêè ñòàíîâëÿòü 52,6%, 
6,9% ³ 40,4% â³äïîâ³äíî. Â åêîíîì³êàх, äå ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê зàëèшàєòüñÿ 
íà íèзüêîìó ð³âí³, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ф³ðì 
ìàюòü íèзüêó ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é òà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ [3, ñ. 12].

Íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ïðèä³ëÿє óâàãó зä³éñíåííю ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî, íåïîâíîю ì³ðîю óñâ³äîì-
ëює її зíà÷óщ³ñòü äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèðîбíèöòâà, щî óïîâ³ëüíює ïðîöåñè îíîâëåííÿ 
òðàäèö³éíîãî âèðîбíèöòâà, зàì³щåííÿ зâè÷àéíîї 
ïðîäóêö³ї òà ìåòîä³â âèðîбíèöòâà íîâèìè ïðîãðå-
ñèâíèìè âèäàìè. У 2014 ð. ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ó ïðîìèñëîâîñò³ зàéìàëèñÿ 1 609 ï³äïðè-
єìñòâ, àбî 16,1% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ó 2013 ð. – 1 715 ï³äïðèєìñòâ, àбî 
16,8%. Çàãàëüíå зíèæåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó ñåðåä ³íшèх 
фàêòîð³â ìîæíà ïîÿñíèòè êðèзîâèìè ÿâèщàìè â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè íà фîí³ â³éñüêîâîãî ïðîòèñòî-
ÿííÿ ðîñ³éñüê³é àãðåñ³ї.

Сåðåä ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â íàéб³ëüшà ê³ëü-
ê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ зîñåðåä-
æåíà ó Çàïîð³зüê³é (6,7% â³ä зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ïî Уêðàїí³), Дîíåöüê³é – 2,7%, Ìèêîëàїâñüê³é – 
4,1%, Îäåñüê³é – 4,1%, Хåðñîíñüê³é – 3,3% 
îбëàñòÿх. Îòæå, íåзíà÷íà ÷àñòêà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â зàéìàюòüñÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 

Òàêîæ ó âñ³х ïðèìîðñüêèх ðåã³îíàх б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñåðåä ³íшèх âèä³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàäàє ïåðåâàãó ïðèäбàííю 
ìàшèí, îбëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
У öüîìó àñïåêò³ зàíåïîêîєííÿ âèêëèêàє íåäî-
îö³íêà âàæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ âëàñíèх íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò òà зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ïåðå-
äîâèх ðîзðîбîê äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñàх ³з ìåòîю їх ìîäåðí³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñò-
êîñò³, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷íîї.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ àñèìåòðè÷í³ñòü ó äæåðåëàх 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³. 
Îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäàë³ зàëèшàюòüñÿ âëàñí³ êîшòè 
ï³äïðèєìñòâ, ÷àñòêà ÿêèх ó 2014 ð. зðîñëà ³ ñòà-

íîâèëà 89% зàãàëüíîãî îбñÿãó. Íåðîзâèíåí³ òàê³ 
фîðìè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê âåí÷óðíå, б³зíåñ-àíãåëè 
òà ïîзàбюäæåòí³ фîíäè, щî äîâåëè ñâîю åфåêòèâ-
í³ñòü ó ðîзâèíåí³é åêîíîì³ö³. Â³äñóòí³ñòü бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ óíåìîæëèâëює ïðîâåäåííÿ ÿê 
ïðèêëàäíèх, òàê ³ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, 
щî є îñîбëèâî íåбåзïå÷íèì ³з òî÷êè зîðó, щî 
ðåзóëüòàòè фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü äàюòü 
зíàííÿ äëÿ ðîзðîбêè íîâèх òåхíîëîã³é, ñòâîðююòü 
бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íîâèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè. 

Щîäî ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â, òî âîíè òåæ 
äåìîíñòðóюòü ïîì³òíå зì³щåííÿ ó б³ê âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèх êîшò³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå â Îäåñüê³é, Дîíåöüê³é òà 
Çàïîð³зüê³é îбëàñòÿх щå ìàëî ì³ñöå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Âíóòð³шí³ ³íâåñòîðè 
ïðîÿâëÿëè ³íòåðåñ äî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Ìèêîëàїâñüê³é òà Хåðñîíñüê³é îбëàñ-
òÿх, ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè – ó Ìèêîëàїâñüê³é òà Хåð-
ñîíñüê³é, êðåäèòè бóëè зàñòîñîâàí³ ó Хåðñîíñüê³é, 
Çàïîð³зüê³é òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх. Çàãàëîì, 
òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèêîðèñòàííÿ ïðèìîð-
ñüêèìè ðåã³îíàìè ïîâíîю ì³ðîю íàÿâíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé щîäî зàëó÷åííÿ 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à 
òàêîæ äèфåðåíö³àö³ї äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ.

Сóòòєâîю ïåðåшêîäîю äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòàòè íåñòà÷à 
êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, äîñë³äíèê³â, òåхí³ê³â òà 
³íæåíåð³â. Чàñòêà âèêîíàâö³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ³ ðîзðîбîê (äîñë³äíèê³â, òåхí³ê³â ³ äîïîì³æ-
íîãî ïåðñîíàëó) â Уêðàїí³ â 2014 ð. ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà 0,5% 
(ó 2012 ð. – 0,52%,), ó ò.÷. äîñë³äíèê³â – 0,32% 
(ó 2012 ð. – 0,34%). Çà äàíèìè Єâðîñòàòó, íàéâè-
щîю öÿ ÷àñòêà бóëà ó Ф³íëÿíä³ї (3,2% ³ 2,28%), 
Дàí³ї (3,2% ³ 2,18%), Шâåéöàð³ї (2,66% ³ 1,37%), 
Íîðâåã³ї (2,56% ³ 1,81%) òà Сëîâåí³ї (2,27% ³ 
1,34%); íàéíèæ÷îю – ó Ðóìóí³ї (0,46% ³ 0,3%), 
Ê³ïðó (0,71% ³ 0,5%), Бîëãàð³ї (0,74% ³ 0,52%) òà 
Òóðå÷÷èí³ (0,74% ³ 0,53%) [5]. 

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â â Уêðàїí³ ìàє òåíäåí-
ö³ю äî зíèæåííÿ, зîêðåìà з 85,2 òèñ. îñ³б ó 2005 
ð. äî 58,7 òèñ. îñ³б ó 2014 ð. У 2014 ð. ÷àñòêà 
äîñë³äíèê³â ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ ñòàíîâèëà 4,3% 
â³ä зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà ïî Уêðàїí³, ó Çàïîð³зü-
ê³é – 2,01%, Ìèêîëàїâñüê³é – 1,02%, Îäåñüê³é – 
3,05%, Хåðñîíñüê³é – 0,79% îбëàñòÿх. Âîäíî÷àñ 
óñ³ ïðèìîðñüê³ ðåã³îíè ïîêàзóюòü зíèæåííÿ àíà-
ë³зîâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äíèê³â òà òåх-
í³ê³â, òàê ³ їх ïèòîìîї ÷àñòêè.

Çàзíà÷èìî, щî Уêðàїíà äåìîíñòðóє âèñîê³ 
ïîêàзíèêè, îñîбëèâî щîäî âèòðàò íà ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ðåфîðìè òà â ñèñòåì³ îñâ³òè 
äëÿ ìîëîä³, äå êðàїíà ïåðåâèщóє ñåðåäí³é äëÿ ЄС 

Òàбëèöÿ 1
Êількість промисловиõ підприємств за напрямами проведениõ інновацій за регіонами в 2014 р.

Ðегіон

Êількість підприємств, 
що займаються 
інноваційною 

діяльністю

Частка від загального 
показника по Óкраїні, 

%

Ó тому числі

внутрішні 
ÍÄÐ

зовнішні 
ÍÄÐ

придбання машин, 
обладнання та 

програмного забезпечення

Дîíåöüêà 45 2,7 8 7 25

Çàïîð³зüêà 108 6,7 20 11 67

Ìèêîëàїâñüêà 67 4,1 6 4 48

Îäåñüêà 67 4,1 4 2 46

Хåðñîíñüêà 54 3,3 4 2 40
Джерело: складено за [5]
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єìñòâ ðåàë³зóâàëè зà ìåæ³ Уêðàїíè [5]. Сåðåä ïðè-
ìîðñüêèх ðåã³îí³â íàéб³ëüшó ÷àñòêó ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ðåàë³зîâóâàëè зà êîðäîí ï³äïðèєìñòâà 
Çàïîð³зüêîї (63,9%), Дîíåöüêîї (67,9%) îбëàñòåé, 
íàéìåíшó – Ìèêîëàїâñüêîї (34,8%), Хåðñîíñüêîї 
(31,8%) òà Îäåñüêîї (19,4%) îбëàñòåé.

Çíèæóєòüñÿ àêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâèх òåх-
íîëîã³é. У 2014 ð. ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè, ÿê³ зàéìàëèñÿ ñòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é òà îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, ñòàíîâèëà 1 757 îäèíèöü 
(ó 2013 ð. – 2 224 ï³äïðèєìñòâà). 

Пðîòÿãîì öüîãî æ ðîêó ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї 
ñòâîðюâàëè 106 ï³äïðèєìñòâ (ó 2013 ð. – 176). 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèх òåхíîëîã³é ñòàíî-
âèëà 309, ³з íèх 90,3% – íîâ³ äëÿ Уêðàїíè, 21% 
ñòâîðюâàëèñÿ зà äåðæàâíèì зàìîâëåííÿì [5]. 
Б³ëüшå òðåòèíè òàêèх ï³äïðèєìñòâ зîñåðåäæåíî 
ó Êèєâ³, Хàðê³âñüê³é, Дîíåöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх. Ìîæíà ïîбà-
÷èòè, щî ñåðåä ïåðåë³êó ðåã³îí³â, ï³äïðèєìñòâà 
ÿêèх àêòèâíî ïðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì ïåðåäî-
âèх òåхíîëîã³é, ïðàêòè÷íî íåìàє ïðèìîðñüêèх, 
îêð³ì Дîíåöüêîї îбëàñò³.

У 2014 ð. ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóâàëè ïåðåäîâ³ òåхíîëîã³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, 
ñòàíîâèëà 1 636 îäèíèöü (ó 2013 ð. – 2 073). Íàé-
б³ëüшå òàêèх ï³äïðèєìñòâ ó Хàðê³âñüê³é, Дîíå-
öüê³é, Жèòîìèðñüê³é, Çàïîð³зüê³é, Îäåñüê³é, 
Чåðêàñüê³é ³ Çàêàðïàòñüê³é îбëàñòÿх òà ó ì. Êèїâ. 
Лèшå äâà ïðèìîðñüê³ ðåã³îíè – Дîíåöüêà òà 
Îäåñüêà îбëàñò³ – âхîäÿòü äî ë³äåð³â ³з âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñàх. 

Íàìè ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè (ðèñ. 2). 
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 Ðис. 2. Äерево-граф поєднань регіонів Óкраїни  

за результативністю використання  
інноваційного потенціалу

ïîêàзíèê. Чàñòêà âèïóñêíèê³â íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî íàïðÿìó òà ðèíêîâèх ³ííîâàö³é íàбëèæà-
єòüñÿ äëÿ ñåðåäíüîãî ïî Єâðîï³ ïîêàзíèêà. Âîä-
íî÷àñ ïîêàзíèêè Уêðàїíè щîäî äåðæàâíèх âèòðàò 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³ї, зàéíÿòîñò³ ó 
ñåðåäíüî- àбî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîìó âèðîбíèöòâ³ 
òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóãàх ñòàíîâèòü ïîëî-
âèíó àбî íàâ³òü 2/3 ïîêàзíèêà ЄС [2, ñ. 15]. Ðåàë³-
зàö³ї àìб³òíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ìîæå ñòàòè 
íà зàâàä³ íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âèñîêîîñâ³÷åíèх 
íàóêîâö³â, ÿêщî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà 
її ðåã³îí³â íå бóäå ñêîîðäèíîâàíà з ïåðñïåêòèâàìè 
ðîзâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòâîðåííю ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ ðîзïîâñюäæåííÿ òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ є íîâèìè äëÿ ðèíêó, щî б³ëüшå ïðèâ’ÿзóє ï³ä-
ïðèєìñòâà äî зàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ³ì³òóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü, à íå äî ðîзðîбêè 
óí³êàëüíîї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ âëàñíèх ðîзðî-
бîê. Ðèзèê òåхíîëîã³÷íîãî зàïîзè÷åííÿ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ³ìïîðò òåхíîëîã³é зàбåзïå÷óє ïåâíèé 
ð³ñò ïðîìèñëîâîñò³, àëå íå ñïðèÿє ðîзâèòêó âëàñ-
íèх òåхíîëîã³é.

Òàêîæ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ìîðñüêèх ðåã³îí³â зàéìàëàñÿ âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é, щî бóëè íîâèìè äëÿ ðèíêó, зîêðåìà 
ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ó Çàïî-
ð³зüê³é – äåñÿòü, Ìèêîëàїâñüê³é – ÷îòèðè, Îäåñü-
ê³é – äâà, Хåðñîíñüê³é – ÷îòèðè. Ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìà-
юòüñÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³, зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíó. У âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї ñåðåä ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â ë³äåðîì зàëè-
шàєòüñÿ Çàïîð³зüêà îбëàñòü.
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Ðис. 1. Âпровадження інноваційниõ видів продукції
Джерело: складено за [5]

Íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ ðåàë³зóє ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю зà êîðäîí. 
У 2014 ð. 905 ï³äïðèєìñòâ ðåàë³зóâàëè ³ííîâà-
ö³éíó ïðîäóêö³ю íà 25,7 ìëðä. ãðí., àбî 2,5% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї. Чàñòêà ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â ó ðåàë³зî-
âàí³é ³ííîâàö³éí³é ïðîäóêö³ї ñòàíîâèëà 12,7% 
(Дîíåöüêà – 1,7%; Çàïîð³зüêà – 1,7%; Ìèêîëàїâ-
ñüêà – 1,5%; Îäåñüêà – 2,4%; Хåðñîíñüêà – 5,4% 
îбëàñò³).

Ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї зà ìåæ³ Уêðàїíè зä³éñíю-
âàëè 295 ï³äïðèєìñòâ, îбñÿã ÿêîї ñòàíîâèâ 7,5 ìëðä. 
ãðí. Ìàéæå êîæíå ÷åòâåðòå ï³äïðèєìñòâî ðåàë³-
зîâóâàëî ïðîäóêö³ю, щî бóëà íîâîю äëÿ ðèíêó. 
Îбñÿã òàêîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèâ 7,1 ìëðä. ãðí., 
ìàéæå її ïîëîâèíó (40%) 85 ï³äïðèєìñòâ ïîñòà-
âèëè íà åêñïîðò. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
(787) ðåàë³зîâóâàëà ïðîäóêö³ю, ÿêà бóëà íîâîю 
âèêëю÷íî äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Її îбñÿã ñòàíîâèâ 
18,6 ìëðä. ãðí., ÷âåðòü ÿêîї (25,6%) 238 ï³äïðè-

Òàбëèöÿ 2
Ãрупи (кластери) регіонів Óкраїни  

за результативністю інноваційної діяльності 
Ãрупи (кластери) Ðегіони

Гðóïà з íàéâèщîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Хàðê³âñüêà

Гðóïà з âèñîêîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, 
Çàïîð³зüêà, Лüâ³âñüêà, Îäåñüêà

Гðóïà з íåâèñîêîю 
ðåзóëüòàòèâí³ñòю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Êèїâñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Лóãàíñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðêàñüêà, 
Чåðí³âåöüêà, Чåðí³ã³âñüêà
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Àíàë³з ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â зà ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (äëÿ ðîзðàхóí-
ê³â бóëè îбðàí³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, òàê³ ÿê îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèх 
íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; îбñÿã ðåàë³зîâà-
íîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòà-
íèх ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é; ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю) ïîêàзàâ, 
щî íàéâèщèé ð³âåíü ñåðåä ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â 
ìàюòü Дîíåöüêà, Çàïîð³зüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³; 
Хåðñîíñüêà òà Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ óâ³éшëè äî 
ãðóïè з íåâèñîêîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю (òàбë. 2).

Âисновки. Âèхîäÿ÷è ³з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ, íåîбх³äíèì є âèÿâëåííÿ ³ ðîз-
âèòîê óí³êàëüíèх ãàëóзåé àбî âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñòàíîâèòèìóòü ñïåö³àë³зàö³ю ïðè-
ìîðñüêèх ðåã³îí³â ó ðàìêàх íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè. Ðîзóìíà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє 
àêòèâ³зàö³ю äîâãîñòðîêîâèх ñòðóêòóðíèх зì³í â 
åêîíîì³ö³ ðåã³îíó з îð³єíòàö³єю íà ïåðñïåêòèâó, 
òîбòî фîðìóâàííÿ òàêîї ïîë³òèêè, ÿêà äàñòü ðåã³-
îíó зìîãó зàéíÿòè âàæëèâ³ í³ш³ íà ãëîбàëüíèх 
ðèíêàх. Êîíöåïö³ÿ ðîзóìíîї ñïåö³àë³зàö³ї ïîñ³ëà 
öåíòðàëüíå ì³ñöå â ïèòàííÿх ïîшóêó ìåхàí³зì³â 
ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí ЄС. 
Дëÿ ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â öå ïåðåäóñ³ì ìîðåãîñ-
ïîäàðñüêèé êîìïëåêñ òà òóðèñòè÷íå îбñëóãîâó-
âàííÿ ³з âèñîêèì ð³âíåì ñåðâ³ñó.

Âàæëèâèì òàêîæ âбà÷àєòüñÿ зàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ñóбñèäóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó ïð³îðèòåòíèх 
ñфåðàх ³з îäíî÷àñíèì зб³ëüшåííÿì ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèì ñåêòî-
ðîì (íàïðèêëàä, зà äîïîìîãîю òàêèх зàхîä³â, ÿê 
ïîäàòêîâèé êðåäèò äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ф³ðì). 
Сë³ä ðîзãëÿíóòè ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ï³äòðèìêè 
äëÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâöÿìè з óí³âåðñèòåò³â òà 
³íñòèòóò³â ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â âëàñíèх ³ííî-
âàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî â³äìåæîâóюòüñÿ â³ä 
íàóêîâèх óñòàíîâ òà ïðîäîâæóюòü ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
ñàìîñò³éí³ ñóб’єêòè. Òàêèé ï³äх³ä ìîæíà äîïî-
âíюâàòè é ³íшèìè зàхîäàìè, зîêðåìà ó êðàїíàх 
ЄС âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàê зâàíå «зâ³ëüíåííÿ äëÿ 
ö³ëåé äîñë³äæåíü» – òðàäèö³éíî óí³âåðñèòåòè 
зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ìèòà зà ïàòåíòóâàííÿ 
âèíàхîä³â, ÿê³ âîíè âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїх âëàñ-
íèх äîñë³äæåííÿх. 

Сë³ä зàïðîâàäèòè íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîї àäì³-
í³ñòðàö³ї íà êîíêóðñíèх зàñàäàх ф³íàíñóâàííÿ ³з 
ì³ñöåâèх äæåðåë ï³äãîòîâêè êàäð³â ³з ïåðåë³êó 
ñïåö³àëüíîñòåé, щî ìàюòü êðèòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêè, 

íàïðèêëàä, äëÿ ïåðåìîæö³â îë³ìï³àä ³з фóíäàìåí-
òàëüíèх òà ïðèêëàäíèх íàóê.

Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ìàëèх ì³ñò ïðèìîðñüêèх 
ðåã³îí³â ïîâèíåí â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, щî ñïåö³àë³зóâàòèìóòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбêàх ó ñфåðàх àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзâ’ÿзàíí³ 
ïðîбëåì ì³ñöåâîãî ðîзâèòêó. Дëÿ öüîãî ðîзðîбèòè 
ñèñòåìó ñòèìóë³â òà ï³ëüã, зîêðåìà ó ñфåð³ бàí-
ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, зíèæîê íà ñïëàòó ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â, ñòðàхóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â, 
ìóí³öèïàëüíèх ãàðàíò³é.

Âàæëèâèì зàëèшàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ñóïðîâîäó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òà íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ï³ëüã òà ï³äòðèìêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, à òàêîæ âíå-
ñåííÿ ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â äî Сòðà-
òåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â ³з 
зàêð³ïëåííÿì â³äïîâ³äàëüíèх. Â ЄС б³ëüш³ñòü ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàì зàñíîâàí³ íà ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêòàх. Îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè â³ò÷èзíÿíèì 
³íâåñòîðàì, îñê³ëüêè ³íîзåìí³ бóäóòü б³ëüш âèâàæå-
íèìè ÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â 
íàш³é êðàїí³, â³äñóòí³ñòю ñòèìóë³â äëÿ ðîзãîðòàííÿ 
ðèзèêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó.

Íà ð³âí³ ðåã³îí³â ñë³ä зàïðîâàäèòè зä³éñíåííÿ 
фóíêö³é ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåé òà ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó; âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â àбî êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â, âèä³ëåíèх íà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³; îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïðîзîðîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â. Ìåòà зàхîäó ïîëÿãàє â óñòà-
íîâëåíí³ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ³з ãîñïîäàðñüêèìè 
ñóб’єêòàìè, щî зä³éñíююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü, ³з ìåòîю îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðî-
бëåìè, îñê³ëüêè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
бюðîêðàòèзàö³ї, зíà÷íèìè ÷àñîâèìè ëàãàìè ì³æ 
âèðîбëåííÿì ³ ïðèéíÿòòÿì ð³шåíü, íèзüêèì ð³â-
íåì âåðòèêàëüíîї òà ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшà-
єòüñÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñîö³àëüíîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà зàñîбîì ðîзâ’ÿзàííÿ ³ñíóю÷èх 
ïðîбëåì. Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ ïðîïîíîâàíèх зàхî-
ä³â ñïðèÿòèìå зì³öíåííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ïðèìîðñüêèх ðåã³îí³â òà éîãî åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю.
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Полякова Ю. Â.
Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ПÐÈМÎÐÑÊÈХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðèìîðñêèх ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Пðîâåäåíà 
îöåíêà ðåзóëüòàòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âыÿâëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы â èííîâà-
öèîííîé ñфåðå. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî óêðåïëåíèю èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðèìîð-
ñêèх ðåãèîíîâ è эффåêòèâíîñòè åãî èñïîëüзîâàíèÿ.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííàÿ 
ïðîäóêöèÿ, òåхíîëîãèè, ïðèìîðñêèå ðåãèîíы.

Poliakova Y. V.
Lviv Academy of Commerce

PROBLEMS AND PROSPECTS OF REALIZATION OF INNOVATIVE POTENTIAL  
OF MARITIME REGIONS IN UKRAINE

Summary
The article investigates the innovative potential of maritime regions of Ukraine. The effectiveness of the inno-
vative activity is evaluated and the problems existing in the innovative sphere are identified. A range of mea-
sures to strengthen the innovative potential of the maritime regions and the effectiveness of its use is proposed.
Key words: innovation, innovative activity, innovative potential, innovative practice, technology, maritime 
regions.
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Ãалаган Ò. ².
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ ÐÅÊÓËÜÒÈÂÎÂÀÍÈХ ЗÅМÅËÜ

Дîñë³äæåíî åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ìîí³òîðèíãó ïîðóшåíèх зåìåëü ã³ðíè÷îäîбóâíîю ïðîìèñëî-
â³ñòю. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü â³äíîâëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ öèх зåìåëü. Сòâîðåíî 
ñòðàòåã³ю åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ðåêóëüòèâàö³ї ïîðóшåíèх зåìåëü. Çàïðîïîíîâàíî ãðóïè 
îзíàê, зà ÿêèìè ðîзðîбëåíèé òà âïðîâàäæåíèé àãðîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò â³äíîâëåíèх зåìåëü.
Êлючові слова: ìîí³òîðèíã ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü, åêîëîãî-åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü ðåêóëüòèâàö³ї, 
àãðîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò. 

Постановка проблеми. Яê â³äîìî, ìîæëèâ³ñòü 
ðîзâèòêó êóëüòóðíèх ðîñëèí зóìîâëюєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю â ґðóíò³ ð³зíîìàí³òíèх âëàñòèâîñòåé òà 
ÿâèщ. Цÿ àêñ³îìà îбґðóíòîâóєòüñÿ з óñ³х òî÷îê 
зîðó, ó òîìó ÷èñë³ з åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї. Àëå 
âîíà íàбóâàє ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, êîëè 
êóëüòóðí³ ðîñëèíè âèðîñòàюòü â óìîâàх òåхíîãåí-
íèх ëàíäшàфò³â, äå êîæíà îêðåìà ä³ëÿíêà, íàâ³òü 
êîæíèé шàð ö³єї ä³ëÿíêè, ìàє ñâîї, ò³ëüêè їé âëàñ-
òèâ³, ф³зèêî-х³ì³÷í³ òà ф³зèêî-ìåхàí³÷í³ хàðàêòå-
ðèñòèêè. Сàìå âîíè зóìîâëююòü ð³âåíü ìàéбóò-
íüîї åêîíîì³÷íîї ðîäю÷îñò³ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òà 
â³ä³ãðàюòü âèð³шàëüíó ðîëü ï³ä ÷àñ ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî îñâîєííÿ ïîðóшåíèх зåìåëü ó â³äïîâ³äí³é 
ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

У öüîìó âèïàäêó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè é 
íàÿâí³ñòü â ðåêóëüòèâîâàí³é ä³ëÿíö³ ïåâíîї ê³ëü-
êîñò³ âñ³х ïîòð³бíèх äëÿ êóëüòóðíîї ðîñëèííîñò³ 
æèâèëüíèх ðå÷îâèí. Пðè öüîìó âîíè ìàюòü бóòè 
â òàêèх фîðìàх з’єäíàíü, ÿê³ бóëè б ëåãêîäîñòóï-
íèìè äëÿ ö³єї ðîñëèííîñò³. Дî òîãî æ ó ґðóíò³ íå 
ïîâèííî бóòè ñïîëóê, щî шê³äëèâî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ðîñëèí. Щîäî зàãàëüíèх ÿê³ñíèх âëàñ-
òèâîñòåé, зåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâèííà ìàòè ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè òåïëîâîãî, ïîâ³òðÿíîãî, âîäíîãî òà 
æèâèëüíîãî ðåæèì³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Ç öüîãî ïðèâîäó Л.Î. Бîã³íñüêà [1, ñ. 152] ñòâåð-
äæóє, щî ñàìå ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíè-
öòâ³ åêîíîì³÷íà êðèзà ïîâ’ÿзóєòüñÿ з åêîëîã³÷íîю 
³, ÿê íàñë³äîê, öå ìîæå ñòâîðèòè êàòàñòðîф³÷íó 
ñèòóàö³ю â àãðàðí³é åêîíîì³ö³. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, 
îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè зàхîäàì, ÿê³ зàïîб³-
ãàюòü ðîзâèòêó åðîз³ї ґðóíò³â. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè àãðîòåхí³÷í³ зàхîäè, ÿê³ óñóâàюòü 
äåãðàäàö³ю ґðóíò³â. Òàêîї ñàìîї äóìêè äîòðèìó-
юòüñÿ Ì.À. ²íшèí òà Â.Ì. Âèхðà÷îâ [2, ñ. 161], 
ÿê³ ïðîïîíóюòü äîâåñòè зàñòîñóâàííÿ îðãàí³÷-
íèх ³ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ íà ð³âí³ 80–90-х ðð.  
ХХ ñò. Çà їх ðîзðàхóíêàìè, ñàìå öå ñïðèÿòèìå 
зìåíшåííю äåãðàäàö³ї ґðóíò³â, ó òîìó ÷èñë³ é 
ìàëîïðîäóêòèâíèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàзóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх ñâîїх 
бàãàòîð³÷íèх äîñë³äæåíü [3, ñ. 12; 4, ñ. 286], 
ìè âïåâíåíí³ â òîìó, щî ñòâîðåííÿ íàóêîâèх 
îñíîâ îðãàí³зàö³ї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó òåхíîãåííèх ëàíäшàфò³â äàñòü зìîãó щå 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âñòàíîâèòè îбñÿãè é ñîö³-

àëüíî-åêîëîã³÷í³ óìîâè ïîðóшåíîãî ñåðåäîâèщà, 
éîãî êëàñèф³êàö³ю зà ð³âíåì ìîæëèâîї зàïîä³-
ÿíîї шêîäè òà äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüшîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ó ïåâí³é ñфåð³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà 
ö³é îñíîâ³ ìîæëèâå êàðòîãðàфóâàííÿ ïîðóшåíèх 
òåðèòîð³é з íàëàãîäæåííÿì ìåðåæ³ ñïîñòåðåæåíü 
³ êîíòðîëю.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх îñíîâ ìîí³òîðèíãó ïîðóшåíèх ã³ðíè÷î-
äîбóâíîю ïðîìèñëîâ³ñòю òåðèòîð³é, щî є îäíèì 
з íàéâàæëèâ³шèх ïîëîæåíü ðàö³îíàëüíîãî âèäî-
бóòêó ì³íåðàëüíîї ñèðîâèíè â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Люäñòâî ó XXI ñò. ïåðåæèâàє îäèí з íàéâàæ÷èх 
ìîìåíò³â ñâîєї ³ñòîð³ї. Íàñàìïåðåä öå ïðèñêîðåíå 
³íäóñòð³àëüíå зðîñòàííÿ ãóñòîíàñåëåíèх ðåã³îí³â 
³ ìàêñèìàëüíà åêñïëóàòàö³ÿ ïðèðîäè. Íàñë³äêîì 
öüîìó є åêîëîã³÷í³ íåãàðàзäè, ð³зêå зðîñòàííÿ 
ïðèðîäíèх òà òåхíîãåííèх àâàð³é ³ êàòàñòðîф, 
íåбà÷åí³ åï³äåì³ї, ëîêàëüí³ â³éíè òîщî. Âñå öå є 
íàñë³äêîì íåêîíòðîëüîâàíîї âзàєìîä³ї ëюäèíè ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì.

Íà íàшó äóìêó, ïðèзíàêàìè åêîëîã³÷íîї êðèзè 
ëюäñòâà є: зíèæåííÿ ð³âíÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
зì³íà ëàíäшàфò³â, íàäзâè÷àéíå зàбðóäíåííÿ 
åêîñèñòåì, зì³íà ãàзîâîãî ñêëàäó âåðхí³х шàð³â 
àòìîñфåðè, êèñëîòí³ äîщ³, àêòèâ³зàö³ÿ ìàãí³òîñ-
фåðè, ìàñîâå зíèщåííÿ îêðåìèх âèä³â æèâîї ïðè-
ðîäè, ð³зêå зìåíшåííÿ б³îëîã³÷íîãî ð³зíîìàí³òòÿ 
òîщî. Âñå öå ïðîâîêóє åêîëîã³÷íó, ñèðîâèííó, 
åêîíîì³÷íó òà åíåðãåòè÷íó êðèзè.

Çбàëàíñîâàíî âèð³шèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зàâäàííÿ, збåðåãòè ñïðèÿòëèâèé ñòàí íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
íåìîæëèâî бåз äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó 
ì³æ òåðèòîð³ÿìè, щî їх âèêîðèñòîâóюòü ó ãîñ-
ïîäàðñüêèх ö³ëÿх, ³ â³äíîâëåíèìè òåðèòîð³ÿìè, 
ÿê³ ñòâîðююòü з ìåòîю їх збåðåæåííÿ äëÿ íèí³ш-
íüîãî é ìàéбóòí³х ïîêîë³íü. Дëÿ íèх íåîбх³äíî 
ñòâîðюâàòè ñïåö³àëüí³ ïðèðîäîîхîðîíí³ ðåæèìè. 
Дëÿ öüîãî ñòàëèé ðîзâèòîê íàшîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè збàëàíñîâàíå ð³шåííÿ ñîö³-
àëüíèх òà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх зàäà÷, збåðåæåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó зàäëÿ зàäîâîëåííÿ æèòòєâèх ïîòðåб 
íàñåëåííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå ñë³ä íàãîëîñèòè é íà òîìó, щî 
ñòåïîâå Пðèäí³ïðîâ’ÿ äóæå íàñè÷åíå êîìïëåê-
ñàìè ã³ðíè÷îäîбóâíîї, ìåòàëóðã³éíîї òà х³ì³÷íîї 
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âèðîбíèöòâ. Дî òîãî æ òóò ðîзâèíåíå ³íòåíñèâíå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ïðè ÿêîìó ðîз-
îðàí³ñòü ґðóíò³â ñòàíîâèòü 84%. Цå є ÿñêðàâèì 
ïðèêëàäîì ðóéíàö³ї ïðèðîäíèх åêîñèñòåì, â³äíîâ-
ëåííÿ ÿêèх ìàє бàзóâàòèñÿ íà îñíîâ³ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ.

Дîâãîòðèâàë³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ íàìè íà êàð’єðíèх òåðèòîð³ÿх, ïåðåêîíàëè 
íàñ ó òîìó, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ Уêðàїíè ìîæ-
ëèâå ëèшå зà óìîâè åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîðèñíèх êîïàëèí ³ ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîð³âíÿíî з íåâèïðàâäàíèì 
зб³ëüшåííÿì äîäàòêîâîї âàðòîñò³ êîðèñíèх êîïà-
ëèí. Г³ðíè÷îзбàãà÷óâàëüí³ êîìб³íàòè, щî òðèìà-
юòüñÿ îñòîðîíü â³ä öüîãî ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, íàïåâíî, ðèзèêóюòü âòðàòèòè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. 

Îбìåæåí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
äåðæàâè ÷åðåз ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ö³í íà ïîòð³бí³ 
ëюäÿì ðåñóðñè. 

У êîíòåêñò³ ñó÷àñíîї ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷íîї 
êðèзè íåбàæàííÿ ïëàòèòè äåäàë³ б³ëüшå зà ïðî-
äóêòè, ïîñèëює åêîíîì³êî-åêîëîã³÷í³ ïîзèö³ї, ÿê³ 
ñòàюòü äîì³íóю÷èìè ó ãðîìàäñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Íà íàш ïîãëÿä, âèх³äí³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ðåêóëüòèâàö³ї 
òðåбà бðàòè ³з òàêèх äæåðåë:

– âèòðàòè íà ã³ðíè÷îòåхí³÷íó òà б³îëîã³÷íó 
ðåêóëüòèâàö³ю – ³з êîшòîðèñ³â äî ïðîåêòó;

– ïåðåë³ê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, 
ÿê³ бóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ íà ðåêóëüòèâîâà-
íèх зåìëÿх, óðàхîâóю÷è ñòðóêòóðè ñ³âîзì³í, â 
ÿê³é ïåðåäбà÷àєòüñÿ àíàë³зóâàòè íàâ³òü îêðåìó 
ä³ëÿíêó, ÿêщî âîíà бóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîзà 
ñ³âîзì³íîю; 

– ï³ä ÷àñ ïðîåêòóâàííÿ âîäîéì âñòàíîâëю-
юòüñÿ ïîðîäè ðèб, ÿê³ бóäóòü ðîзâîäèòèñü â ö³é 
шòó÷í³é âîäîéì³;

– âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї – ³з ìàòåð³àë³â зâ³ò³â ãîñïîäàðñòâà; щîäî 
âîäîéì – ³з зâ³ò³â ñóñ³äí³х ðèбîãîñïîäàðñüêèх 
îðãàí³зàö³é;

– âèòðàòè íà ïåðåðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóê-
ö³ї îð³єíòîâíî ïðèéìàюòüñÿ ó ðîзì³ð³ 7,2% ñóìè 
âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ìè âïåâíåí³, щî ã³ðíè÷îðóäíå ï³äïðèєì-
ñòâî ìîæå зìåíшèòè âèòðàòè íà ðåêóëüòèâàö³ю 
зàâäÿêè òàêèì ÷èííèêàì:

– îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (зåðíî, à 
òàêîæ зåëåíà ìàñà é ñ³íî òðàâîñóì³ш³) òà її âèêî-
ðèñòàííÿ ñòâîðåíèì ï³äñîбíèì ãîñïîäàðñòâîì;

– óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà ïðîâåäåííÿ ðåêóëü-
òèâàö³ї з ÷àñòêîâîю êîìïåíñàö³єю âèòðàò íà 
àìîðòèзàö³ю òåхí³êè, íà ïàëèâî, зàðîб³òíó ïëàòó 
ðîбî÷èì, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîâåäåí³ ðåêóëüòè-
âàö³ї òîщî;

– óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà ïåðåðîбêó îòðèìà-
íîї ïðîäóêö³ї äëÿ âèãîòîâëåííÿ ð³зíèх íàï³âфà-
бðèêàò³â;

– óêëàäàííÿ äîãîâîðó з Дí³ïðîïåòðîâñüêèì 
äåðæàâíèì àãðàðíî-åêîíîì³÷íèì óí³âåðñèòåòîì 
äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â íàóêîâèх 
ïîшóê³â, ñïðÿìîâàíèх íà åêîëîãî-åêîíîì³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü;

– ñïîæèâàííÿ îòðèìàíîї ïðîäóêö³ї ñï³âðîб³ò-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâà;

– ïîшóê шëÿх³â щîäî зíèæåííÿ âèòðàò 
зàâäÿêè ïðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé ó ñàìîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

– ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї ï³äñîбíèх ãîñïîäàðñòâ 
ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (êîìб³íàòó);

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü 
шëÿхîì зìåíшåííÿ ðîзì³ðó âèòðàò, зб³ëüшåííÿ 
äîхîäó з ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü, ñêîðî÷åííÿ òåð-
ì³íó âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх óã³äü ï³ä êàð’єðí³ 
ðîзðîбêè. 

Òîìó îñîбëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëÿòè âèбîðó 
ðàö³îíàëüíèх òåхíîëîã³÷íèх ñхåì ðîзðîбêè ðîäî-
âèщà, ïåðåäбà÷àю÷è ïðè öüîìó ñèíхðîíí³ñòü 
ïëîщ ïîðóшåíèх ³ ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü, òîбòî 
âïðîâàäæåííÿ ó ä³ю фîðìóëè «ãåêòàð зà ãåêòàð». 

Âîäíî÷àñ з ðîзðîбêîю зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü ìàє 
âèð³шóâàòèñü ³ ïðîбëåìà щîäî їх зàхèñòó â³ä ðóé-
íàö³ї. Цå íå ìåíш ñêëàäíà ïðîбëåìà. Ìîæëèâî, 
íàâ³òü, ñêëàäí³шà, í³æ ñàì ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ 
ïîðóшåíîї òåðèòîð³ї. Ç öüîãî ïðèâîäó ìîæíà 
íàãàäàòè, щî â³äîìèé åêîíîì³ñò ².Â. Сàâ÷åíêî 
[5, ñ. 103] äëÿ îхîðîíè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â зàïðî-
ïîíóâàâ ðåàë³зóâàòè òàê³ зàхîäè: îбìåæèòè â³ä-
âåäåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ö³ííèх зåìåëü äëÿ 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ; óñóíóòè 
ïðè÷èíè, ÿê³ зóìîâëююòü äåãðàäàö³ю зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè; íàëà-
ãîäèòè збåðåæåííÿ ö³ííèх ïðèðîäíèх òåðèòîð³é 
шëÿхîì ðîзшèðåííÿ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éíîãî 
³ зàïîâ³äíîãî фîíä³â; зàбîðîíèòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî ðóéíó-
âàííÿ ґðóíòîâîãî ïîêðèâó é ïîðóшåííÿ ñò³éêîñò³ 
ëàíäшàфò³â.

Дåÿê³ àâòîðè б³ëüш âèìîãëèâî ðîзãëÿäàюòü öю 
ïðîбëåìó ñòâåðäæóю÷è, щî зàãðîзëèâà åêîëîã³÷íà 
ñèòóàö³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
зìóшóє ïî-íîâîìó äèâèòèñÿ íà ïðîöåñ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Íà їх ïîãëÿä бóäü-ÿêà 
ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ êð³зü ïðè-
зìó âèìîã åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

У êîíòåêñò³ öüîãî òâåðäæåííÿ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà îхîðîíè íîâî-
ñòâîðåíèх ґðóíò³â, îñîбëèâî òèх, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³. 
Âîíè ÷àñòî îбðîбëÿюòüñÿ, ðîзïóшóюòüñÿ ³ òîìó 
äóæå ëåãêî ðóéíóюòüñÿ. Îòæå, ï³ä ÷àñ â³äíîâ-
ëåííÿ зåìåëü òðåбà âðàхîâóâàòè, щî бåз íàëåæ-
íîãî äîãëÿäó ðåêóëüòèâîâàí³ зåìë³ ìîæóòü бóòè 
зíèщåí³ åðîз³єю. Щîб öüîãî íå ñòàëîñÿ, ïîòð³бíî 
âæå з ñàìîãî ïî÷àòêó б³îëîã³÷íîї ðåêóëüòèâàö³ї 
ïåðåäбà÷èòè â³äïîâ³äí³ ïðîòèåðîз³éí³ зàхîäè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ збåðåæåííÿ é ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ïîâèííî бàзó-
âàòèñÿ íà íàóêîâî îбґðóíòîâàí³é ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ґðóíò³â зà äîïîìîãîю íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèх зàхîä³â.

Дëÿ îб’єêòèâíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ìè ðåêîìåíäóєìî âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ фàêòîðè, ÿê ïîòóæí³ñòü ãóìóñîâîãî шàðó, 
щî íàíîñèòüñÿ íà ñïëàíîâàíó ïîâåðхíю â³äâàëó, 
ð³âåíü éîãî «ðîзóбîæ³ííÿ», âì³ñò îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â æèâëåííÿ òà ðåëüєф. Пðè öüîìó ã³ðñüê³ 
ïîðîäè бåз ÷îðíîзåìíîãî ïîêðèòòÿ îö³íююòüñÿ 
òàê ñàìî, ÿê ³ âñ³ ³íш³ âèäè шòó÷íèх ґðóíò³â. 
Пðèäàòí³ñòü ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü äëÿ ïîäàëü-
шîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïåâí³é ãàëóз³ âèðîбíèöòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðîñòèì ï³äñóìîâóâàííÿì бàë³â.

Íåîбх³äíî ìàòè íà óâàз³, щî ðåêóëüòèâîâàí³ 
ä³ëÿíêè, зàзâè÷àé, ðîзòàшîâàí³ â ð³зíèх ì³ñöÿх 
ïîðóшåíîї òåðèòîð³ї. Âîíè ³íîä³ ñóòòєâî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ зà ÿê³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè, à îòæå, ³ ñâîєю 
ïðîäóêòèâí³ñòю (ðîäю÷³ñòю). 
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Пîñò³éíå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ ðåêóëüòèâîâàíèх 
ä³ëÿíîê âèìàãàє ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà â äàí³é ì³ñöåâîñò³, ðîзâèòêó ñïåöè-
ф³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ì³æ-
ðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â. Îòæå, îб’єêòèâíîю âëàñòè-
â³ñòю â³äíîâëåíèх зåìåëü є ÿê³ñíà ð³зíîð³äí³ñòü 
îêðåìèх ðåêóëüòèâîâàíèх ä³ëÿíîê, òîбòî ð³зíî-
ð³äí³ñòü їх ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà є íåзì³ííîю, àëå 
íå â³÷íîю îзíàêîю. Âîíà ñòâîðåíà ëюäèíîю íà 
îñíîâ³ ïðèðîäíèх âëàñòèâîñòåé ã³ðñüêèх ïîð³ä. 
Цå ïðîäóêò òðèâàëîãî ïðîöåñó ðîзâèòêó ã³ðñüêèх 
ïîð³ä ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè íà íèх. 

Òîìó, ïëàíóю÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîб-
íèöòâî íà ðåêóëüòèâîâàíèх зåìëÿх, îбîâ’ÿзêîâî 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ îêðåìî 
âзÿòîї ä³ëÿíêè. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæíà 
îòðèìàòè ïåâíèé óðîæàé зà äîïîìîãîю ïîæèâíèх 
ðå÷îâèí ã³ðñüêèх ïîð³ä, òîбòî їх ïðèðîäíîї ðîäю-
÷îñò³. Â öüîìó âèïàäêó ðåêóëüòèâîâàí³ ä³ëÿíêè 
âèêîíóюòü фóíêö³ю зàñîбó ïðàö³. У òàêèх ì³ñ-
öÿх âïðîâàäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ëèшå ïðèðîäíèх 
âëàñòèâîñòåé ã³ðñüêèх ïîð³ä íåìîæëèâî, îñê³ëüêè 
зàïàñè ïîæèâíèх ðå÷îâèí â íèх ì³зåðí³. Çðîзó-
ì³ëî, щî âîíè íå ìîæóòü зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ íàâêîëèшí³х ðåã³îí³â. У зâ’ÿзêó з öèì 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх шëÿх³â ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü, 
щî ïîâ’ÿзàíî з âêëàäåííÿì äîäàòêîâèх êîшò³â.

Сó÷àñíå зåìëåðîбñòâî íà â³äíîâëåíèх зåìëÿх 
÷³òêî âèзíà÷àє äâà îñíîâíèх íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
їх ïðîäóêòèâíîñò³. Пåðшèé íàïðÿì ïîâ’ÿзàíèé з 
ðîзðîбêîю зàхîä³â ïî ìîб³ë³зàö³ї òà б³ëüш àêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàííю ïîæèâíèх ðå÷îâèí ã³ðñüêèх 
ïîð³ä шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíèх ф³òî-
ìåë³îðàòèâíèх ñ³âîзì³í, ïåðñïåêòèâíèх ñîðò³â 
òà ã³бðèä³â, ñïåö³àëüíîãî îбðîб³òêó îðíîãî шàðó 
òîщî. 

Дðóãèé íàïðÿì є îñíîâíèì ³ íåзì³ííèì íà 
ðåêóëüòèâîâàíèх зåìëÿх. Â³í ïîâ’ÿзàíèé ³з збà-
ãà÷åííÿì ðåêóëüòèâîâàíèх ä³ëÿíîê ïîæèâíèìè 
ðå÷îâèíàìè шëÿхîì âíåñåííÿ ðîзðàхóíêîâèх 
íîðì ì³íåðàëüíèх ³ îðãàí³÷íèх äîбðèâ òà зб³ëü-
шåííÿ ïèòîìîї âàãè â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ 
бîбîâèх ðîñëèí, îñîбëèâî бàãàòîð³÷íèх бîбîâèх 
òðàâ. Пðè öüîìó âñ³ ìåë³îðàòèâí³ зàхîäè ïîâèíí³ 
бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ñï³â-
â³äíîшåííÿ ì³æ âèíîñîì ïîæèâíèх ðå÷îâèí òà їх 
íàäхîäæåííÿì, щî ñòâîðює ïðîòèä³ю âèñíàæåííю 
ðîäю÷îñò³ зåìë³. Òîìó ñòâîðåíèé ґðóíò âèñòóïàє 
âæå ÿê ïðåäìåò ïðàö³, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ëюäèíè з ìåòîю îäåðæàííÿ ÿêîìîãà âèщèх 
âðîæàїâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Пðè 
öüîìó êîíòðîëü зà ÿê³ñíèì âèêîíàííÿì ðåêóëüòè-
âàö³éíèх ðîб³ò ñïðèÿòèìå ïîäâîєííю ïðîäóêòèâ-
íîñò³ â³äíîâëåíèх зåìåëü. 

Íà íàш ïîãëÿä, äîðå÷íèì бóäå âïðîâàäæåííÿ 
àãðîåêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó зà òàêèìè ãðóïàìè 
îзíàê:

à) ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ ä³ëÿíêè òà її ïëîщà, 
íàзâà âèäîбóòîї êîðèñíîї êîïàëèíè, òèï ñòâîðå-
íîãî ґðóíòó, åêñïîзèö³ÿ ì³ñöåâîñò³, óñåðåäíåí³ 
ïîêàзíèêè âëàñòèâîñòåé ñòâîðåíîї ä³ëÿíêè (щ³ëü-
í³ñòü, âì³ñò ãóìóñó, òîщî), бàë бîí³òåòó ґðóíòó; 

б) òîâщèíà íàíåñåíîãî ðîäю÷îãî шàðó, íàзâà 
ï³äґðóíòîâîãî шàðó òà éîãî ïîòóæí³ñòü, ð³ê зàâåð-
шåííÿ ã³ðíè÷îòåхí³÷íîãî òà ïî÷àòêó б³îëîã³÷íîãî 
åòàï³â ðåêóëüòèâàö³ї, ïåðåë³ê âèä³â ìåë³îðàö³ї 
(îñîбëèâî êóëüòóðòåхí³÷íèх ³ х³ì³÷íèх) òà ð³ê їх 
зä³éñíåííÿ, ñхåìà âïðîâàäæåíîї ñ³âîзì³íè; 

â) ìîí³òîðèíã âì³ñòó ãóìóñó òà ïîæèâíèх ðå÷î-
âèí ó íàñèïíîìó шàð³, фàêòè÷íà óðîæàéí³ñòü 

âïðîâàäæåíèх êóëüòóð зà ðîêàìè, ïåðåë³ê àãðî-
òåхí³÷íèх зàхîä³â, ñóìà âèòðàò òà äîхîäó îêðåìî 
ïî êîæí³é ä³ëÿíö³;

ã) íàзâà òèïó ä³ëÿíêè бåз ÷îðíîзåìíîãî ïîêðèòòÿ, 
ñêëàä ã³ðñüêèх ïîð³ä, щî óòâîðююòü âåðхí³é шàð, 
éîãî хàðàêòåðèñòèêà, íàзâà ìåë³îðàö³é òà ð³ê їх 
âïðîâàäæåííÿ, ñêëàä ñ³âîзì³íè, ïåðåë³ê àãðîòåх-
í³÷íèх зàхîä³â, зàñòîñîâóâàíèх íà ä³ëÿíö³, àãðî-
åêîëîã³÷íà хàðàêòåðèñòèêà âèêîðèñòàííÿ ä³ëÿíêè. 
Сóìà âèòðàò òà äîхîäó êîæíîї ä³ëÿíêè;

ä) ðåзóëüòàòè ìîí³òîðèíãó зì³íè âëàñòèâîñòåé 
ó âåðхíüîìó (îðíîìó) шàð³.

Çàзíà÷èìî, щî â ð³зíèх ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâàх Уêðàїíè ïåðåâàæàюòü ð³зí³ зà ÿê³ñíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ðåêóëüòèâîâàí³ зåìë³: ä³ëÿíêè, 
щî ïîêðèò³ ðîäю÷îю ìàñîю ÷îðíîзåìó зàâòîâшêè 
íå ìåíшå 20–30 ñì, ÿê³ ïîâèíí³ åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ â зåìëåðîбñòâ³; зåìë³, ÿê³ ïðèäàòí³ 
ëèшå äëÿ ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà; зåìë³, ÿê³ ïðè-
äàòí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ë³ñîâèх íàñàäæåíü, зîí â³äïî-
÷èíêó òîщî.

Íà ñüîãîäí³ зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåêóëüòèâîâàíèх 
зåìåëü, âèêîíóюòüñÿ àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿêèì â³ääàí³ ö³ зåìë³ äëÿ ïîäàëüшîãî âèêîðèñ-
òàííÿ. Сàìå âîíè зä³éñíююòü â³äïîâ³äí³ ìåë³îðà-
òèâí³ зàхîäè. Òàê³ âèòðàòè ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñü 
зà ðàхóíîê êîшò³â ã³ðíè÷îðóäíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Цå зìóñèòü їх ïîë³ïшóâàòè ÿê³ñòü ã³ðíè÷îòåхí³÷-
íîãî åòàïó ðåêóëüòèâàö³ї, äîòðèìóâàòèñü òåðì³í³â 
âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх ðîб³ò òà ï³äâèщèòè â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà âèêîíàí³ ðîбîòè.

Îòæå, âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ óìîâ 
äèфåðåíö³éîâàíîãî ï³äхîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ хàðàê-
òåðó âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëåíèх зåìåëü äëÿ òèх ÷è 
³íшèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå ïðîöåñ 
òðàíñфîðìàö³ї ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü äîòåïåð 
íå âèâ÷àâñÿ íàëåæíèì ÷èíîì. Гîëîâíà ïðè÷èíà 
ïîëÿãàє ó â³äñóòíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâîãî àíàë³зó щîäî âèзíà-
÷åííÿ ãàëóз³ íàéäîö³ëüí³шîãî ïîäàëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü.

Дëÿ äбàéëèâîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëü, â³ä÷óæå-
íèх ï³ä âèäîбóòîê êîðèñíèх êîïàëèí, ³ äëÿ ïîâåð-
íåííÿ їх â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ ó ïîäàëüшå ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ ðåêîìåíäóєòüñÿ 
îбîâ’ÿзêîâî ïðîâîäèòè åêîëîãî-åêîíîì³÷íó îö³íêó 
зåìë³ äî її ïîðóшåííÿ òà ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ. 

Íà æàëü, íå âñ³ â³äïðàöüîâàí³ êàð’єðí³ ä³ëÿíêè 
ïðèäàòí³ äëÿ âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð. Дåÿê³ òåðèòîð³ї ìîæíà é òðåбà â³äâîäèòè 
ï³ä ïëîäîâî-ÿã³äí³ òà ë³ñîâ³ íàñàäæåííÿ, зîíè â³ä-
ïî÷èíêó, ìèñëèâñüê³ óã³ääÿ, ïðèñàäèбí³ ³ äà÷í³ 
ä³ëÿíêè òîщî. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó îñíîâîю 
âèзíà÷åííÿ íàéäîö³ëüí³шîãî íàïðÿìêó їх ïîäàëü-
шîãî âèêîðèñòàííÿ ìàюòü бóòè åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷í³ ðîзðàхóíêè.

Ìîí³òîðèíã òåхíîãåííèх ëàíäшàфò³â ñòåïîâîãî 
Пðèäí³ïðîâ’ÿ ïîêàзàâ, щî ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³, âîíè íàбóâàюòü íîâèх ñò³éêèх îзíàê 
³ âëàñòèâîñòåé, ÿêèх íå ìàëè â³ä ïðèðîäè. Íàïðè-
êëàä, ï³ä âïëèâîì àãðîòåхí³÷íèх зàхîä³â зì³íю-
юòüñÿ âîäíèé, ïîâ³òðÿíèé òà æèâèëüíèé ðåæèìè, 
òîбòî зì³íюєòüñÿ åêîíîì³÷íà ðîäю÷³ñòü. Îòæå, äî 
ïðèðîäíèх âëàñòèâîñòåé äîäàюòüñÿ шòó÷í³, ÿê³ 
зëèâàюòüñÿ з ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ³ñíóюòü 
îäíî÷àñíî з íèìè ³ äëÿ êîæíîãî íîâîãî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó є âèх³äíèìè. 

Âисновки. Â Уêðàїí³ зàãàëüíîю ìåòîю âñ³х 
зåìåëüíèх ïåðåòâîðåíü ìàє бóòè ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ґðóíò³â é åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Çåìåëüíà ïîë³òèêà ïîâè-
ííà бóòè ï³äïîðÿäêîâàíîю фîðìóâàííю êîìïëåêñó 
фàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿëè б зðîñòàííю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà ï³äâèщåííю éîãî åфåê-
òèâíîñò³.

Сòàí зåìåëüíîãî фîíäó Уêðàїíè íàïîëåãëèâî 
âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ðåàëüíîї ³íâåíòàðèзàö³ї ê³ëü-
êîñò³ ïîðóшåíèх зåìåëü. Îñîбëèâî ó ãóñòîíàñåëå-
íèх ðåã³îíàх, íàñè÷åíèх ïðîìèñëîâèìè îб’єêòàìè. 
Пðèíöèïîâîї óâàãè зàñëóãîâóє ÿê³ñòü ðåêóëüòè-
âîâàíèх зåìåëü. Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх íîâîóòâîðåíü íà êîæíó ä³ëÿíêó (íå ìåíшå 
30–50 ãà) ìàє бóòè ðîзðîбëåíèé òà зàòâåðäæåíèé 
ó â³äïîâ³äíèх îðãàíàх àãðîåêîëîã³÷íèé ïàñïîðò.

Пðîбëåìà ðåêóëüòèâàö³ї òåхíîãåííèх ëàíä-
шàфò³â ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè íàñàìïåðåä åêîëîãî-
åêîíîì³÷íó åêñïåðòèзó êîíêðåòíîї òåðèòîð³ї. Âîíà 
ìàє âèзíà÷èòè íå ò³ëüêè íàéб³ëüш äîö³ëüíó ãàëóзü 
ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëåíèх зåìåëü, à 
é íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî ëàíäшàфòó.

Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü 
â³äíîâëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðóшåíèх зåìåëü, ³ 
íà ö³é îñíîâ³ ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³ю åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ðåêóëüòèâàö³ї ïîðóшåíèх 
зåìåëü. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîб³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
ìîäåëåé шòó÷íèх ґðóíò³â зàëåæíî â³ä ÿê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â ã³ðñüêèх ïîð³ä.

Ñписок літератури:
1. Бîã³íñüêà Л.Î. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè îхîðîíè àãðàðíèх ëàíäшàфò³â / Л.Î. Бîã³íñüêà // Åêîíîì³÷í³ ïðî-

бëåìè âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї : ìàòåð³àëè ²²² Ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. 
êîíф. – Сóìè : Êîзàöüêèé âàë, 2003. – С. 152–153.

2. ²íшèí Ì.À. Åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè зàñòîñóâàííÿ äîбðèâ ³ ïåñòèöèä³â ó зåìëåðîбñòâ³ / Ì.À. ²íшèí,  
Â.Ì. Âèхðà÷îâ // Åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї : 
ìàòåð³àëè ²²² Ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíф. (13–16 òðàâíÿ 2003 ð.). – Сóìè : Êîзàöüêèé âàë, 2003. – С. 160–162.

3. Гàëàãàí Ò.². Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè â³äíîâëåííÿ òà îðãàí³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê : ñïåö. 08.07.02 «Åêîíîì³êà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀПÊ» / Ò.². Гàëà-
ãàí. – Дí³ïðîïåòðîâñüê, 2006. – 20 ñ.

4. Гàëàãàí Ò.². Ðåêóëüòèâàö³ÿ ïîðóшåíèх зåìåëü òà їх åêîëîãî-åêîíîì³÷íà îö³íêà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Ò.². Гàëàãàí. – Дí³-
ïðîïåòðîâñüê : Âèä-âî À.Л. Сâ³äëåð, 2015. – 310 ñ.

5. Сàâ÷åíêî ².Â. Çàâäàííÿ òà íàïðÿìêè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó /  
².Â. Сàâ÷åíêî // Åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї : 
ìàòåð³àëè ²²² Ì³æíàð. íàóê.-ïðàêò. êîíф. – Сóìè : Êîзàöüêèé âàë, 2003. – С. 102–104.

Ãалаган Ò. È.
Дíåïðîïåòðîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÐÅÊÓËÜÒÈÂÈÐÎÂÀÍЫХ ЗÅМÅËÜ
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Иññëåäîâàíы эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы ìîíèòîðèíãà íàðóшåííых зåìåëü ãîðíîäîбыâàющåé 
ïðîìышëåííîñòüю. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, îбóñëîâëèâàющèå âîññòàíîâëåíèå ïðîäóêòèâíîñòè 
эòèх зåìåëü. Сîзäàíî ñòðàòåãèю эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêîãî îбîñíîâàíèÿ ðåêóëüòèâàöèè íàðóшåííых 
зåìåëü. Пðåäëîæåíà ãðóïïà ïðèзíàêîâ, ïî êîòîðыì ðàзðàбîòàí è âíåäðåí àãðîэêîëîãè÷åñêèé ïàñïîðò 
âîññòàíîâëåííых зåìåëü.
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METHODOLOGICAL BASIS OF MONITORING OF RECLAIMED LAND

Summary
Ecological and economic aspects of monitoring of disturbed lands mining industry are investigated. The 
main factors contributing to the restoration of disturbed land productivity are defined, and on this basis a 
strategy of ecological and economic justification of revegetation is modeled. A group of symptoms, on which 
agroecological passport of restored lands is designed and implemented, is offered.
Key words: monitoring of reclaimed lands, ecological and economic efficiency of remediation, agroecological 
passport.
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Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè»
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Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎËÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ Â ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ²Й ÑÈÑÒÅМ²  
ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

Ðîзêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê ³íñòèòóö³ї зàбåзïå÷åííÿ ðåà-
ë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх âзàєìîä³é åêîíîì³÷íèх àãåíò³â â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðèíêó. Çä³éñíåíî åìï³ðè÷íó 
îö³íêó åфåêò³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â àãðàðí³é ñфåð³ (àãðàðíîìó ðèíêó) ÷åðåз åìï³ðè÷íó 
îö³íêó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíå бà÷åííÿ щîäî âèзíà-
÷åííÿ ì³ñöÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó з âèзíà÷åííÿì 
зàñàä ï³äâèщåííÿ ðîë³ ö³єї ³íñòèòóö³ї ó зä³éñíåíí³ ñàìîðåãóëюâàííÿ ì³æàãåíòñüêèх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó êîîïåðàö³ї.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ³íñòèòóö³ї, ðèíîê, àãðàðíà ñфåðà, ðåãóëюâàííÿ, ñàìîðåãóëюâàííÿ.

Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåì ðåãóëюâàííÿ 
àãðàðíîãî ðèíêó óíîðìîâóє íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíîð³äíèх òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ï³ä-
хîä³â äîñë³äíèöüêîãî ñïðÿìóâàííÿ íà âèзíà÷åííÿ 
ñóò³ ïðîбëåìè é íîâ³òí³х êîíöåïòóàëüíèх ïîãëÿ-
ä³â íàóêîâîї îö³íêè ä³ї ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó. У 
ïîñòàíîâî÷íîìó ïëàí³, êîíöåïö³ÿ âèзíà÷åííÿ îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè 
àãðàðíîãî ðèíêó, íàñë³äóє íåîбх³äí³ñòü â бàãàòîàñ-
ïåêòí³é ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³, âèðàæåííÿì ÿêîї є 
ì³æäèñöèïë³íàðíèé ñèíòåз ³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó îäíå з òàêèх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é зàãàëüíîíàóêîâ³ àñïåêòè 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñфîðìîâàí³ òà íàбóëè ðåïðå-
зåíòàòèâíîñò³ ó ïðàöÿх фóíäàòîð³â êîíöåïö³ї, 
à òàêîæ ìîäåðàòîð³â її ïîшèðåííÿ, òàêèх ÿê: 
Дæ. Êîóëìàí [1], Ф. Фóêóÿìà [2, 3], Î. Дåìê³â 
[4], Â. Гåєöü [5], Ð. Пàòíåì [6], Ì. Гîðîæàí-
ê³íà [7], ². Ìà÷åðèíñêåíå [8], Ò. Шàïîâàëîâà [9], 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé [10], Ò. Çàÿöü [11] òà 
³íш³. Ìè òàêîæ зàñâ³ä÷èëè ñâîю ïðèхèëüí³ñòü 
äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè, зîêðåìà ó ñфåð³ àãðàðíîãî 
ðèíêó [12; 13; 14]. Пðîòå ëîã³êà ³íñòèòóö³îíàë³зà-
ö³ї îзíà÷åíîї êîíöåïö³ї â ñèñòåìó íàóêîâèх ðîзðî-
бîê ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî її ð³зíîñòîðîííüîãî ðîз-
âèòêó, îñîбëèâî ó ðàêóðñ³ âèзíà÷åííÿ ï³äхîä³â äî 
åìï³ðè÷íîї îö³íêè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сåðåä íåâèð³шåíèх ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè ñë³ä âèä³ëèòè íåäîñêîíàëå íàóêîâå 
òðàêòóâàííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â 
³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ àãðàðíîãî ðèíêó, éîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Íåäîñêîíàë³ñòü ïîëÿãàє â ö³ëêîâèò³é 
ðîзìèòîñò³ ñóäæåíü òà â³äñóòíîñò³ зàãàëüíîâèз-
íàíîї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ðîзðîбêîю åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàêîæ зâåð-
òàєìî óâàãó íà фðàãìåíòàðí³ñòü ³ зàãàëüíîêîíòåê-
ñòí³ñòü äîñë³äæåííÿ ï³äíÿòîї ïðîбëåìè, бåз бóäü-
ÿêîї êîíêðåòèзàö³ї ïðèíöèï³â äèñêóðñó.

Метою статті є ðîзêðèòòÿ ñóòí³ñíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ³ зì³ñòó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê ñïåöè-
ф³÷íîї ³íñòèòóö³ї ðèíêó é àãðàðíîãî зîêðåìà з 

íàñòóïíèì îзíà÷åííÿì éîãî ³íñòèòóö³éíîї ïðè-
ðîäè з зàëó÷åííÿì ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àãðàðíèé ðèíîê ÿê îñîбëèâà зà îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîю êîíñòèòóö³єю ñèñòåìà âзàєìîä³é åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â, âèìàãàє ïîñèëåíîї óâàãè äî ð³зíîãî 
ðîäó ðåãóëÿòèâíèх ³íñòèòóö³éíèх óòâîðåíü, ñåðåä 
ÿêèх ñïåöèф³÷íèì ââàæàєìî ñîö³àëüíèé êàï³òàë. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà êîíñòðóêö³ÿ é ëîã³êà 
íàóêîâîãî ïîшóêó, зä³éñíюâàíîãî íàìè ó ðàêóðñ³ 
äîñë³äíèöüêîї îö³íêè ðîë³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â 
³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó 
є ìîäåðàòîðîì åêîíîì³÷íèх âзàєìîä³é з фóíêö³єю 
ñàìîðåãóëюâàííÿ. Пðè öüîìó êàòåãîð³ÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó îñîбëèâà зà ñóòí³ñòю òà ñïåöèф³÷íà зà зíà-
÷èì³ñòю, òîìó ìè ðîзãëÿäàєìî éîãî ÿê ³íñòèòóö³ю 
óïðîâàäæåííÿ íååêîíîì³÷íèх âàæåë³â óïðàâë³ííÿ â 
ðèíêó, ÷åðåз ³íñòèòóö³éíå ñòèìóëюâàííÿ.

Àêòèâ³зàö³ÿ ìîòèâàö³éíèх ñêëàäíèê³â ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó ÿê ³íñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â 
ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó, хàðàêòåðíà äëÿ 
³íñòèòóö³éíî-äåфîðìîâàíèх ñóñï³ëüíèх фîðìàö³é 
òðàíзèòèâíîãî зì³ñòó ÿê-îò â³ò÷èзíÿíà, äëÿ ÿêèх 
хàðàêòåðíèìè є ãëèбèíí³ äîâãîòðèâàë³ òðàíñфîð-
ìàö³ї, à äåфåêòèâí³ñòü âëàäíèх ³íñòèòóò³â ï³äðèâàє 
äîâ³ðó. У òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèх³äíîю бàзîю äëÿ 
îб’єäíàííÿ ð³зíîð³äíèх ìîòèâàö³é є íåфîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè – íàéб³ëüш «ÿñêðàâ³ ïðåäñòàâíèêè» 
äåòåðì³íàíò ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Ìîòèâàö³ї ³íäè-
â³ä³â ð³зí³, òîìó щî âîíè âîëîä³юòü ð³зíèì зà зì³ñ-
òîì ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì, ÿêèé â îб’єäíàâ÷îìó 
àñïåêò³, зà ñèòóàòèâíîãî ÷è ñèñòåìíî-äîâãîòðèâà-
ëîãî ïîєäíàííÿ ñòèìóë³â ñòðóêòóðóюòü зàñàäíè÷³ 
ïð³îðèòåòè ðàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñüêèх âзàєìî-
ä³é. Òàêèé âèñíîâîê є âàãîìèì ³äåéíèì ï³äґðóíòÿì 
äëÿ äîêàзîâîãî âèзíàííÿ åêîíîì³÷íèх îзíàê ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, щî ñòàâèòü éîãî â îäèí ðÿä з òðà-
äèö³éíèìè ìåхàí³зìàìè ñòèìóëюâàííÿ â³äïîâ³äíîї 
ñóñï³ëüíèì ïð³îðèòåòàì ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â – ðåãóëÿòîðíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî, ф³íàíñî-
âîãî, êðåäèòíîãî, ïîäàòêîâîãî, ö³íîâîãî, íàäàю÷è 
éîìó ïðè öüîìó хàðàêòåð ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³ â 
àëîêàö³ÿх åфåêò³â [4, ñ. 100].

РОЗДІЛ 7 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА
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У ìîòèâàö³éíî-ñòèìóëÿö³éíîìó ìåхàí³зì³ ñîö³-
àëüíèé êàï³òàë ñë³ä ðîзãëÿäàòè îäíî÷àñíî ÿê ÷àñ-
òèíó (ñêëàäíèê) öüîãî ìåхàí³зìó, à òàêîæ ÿê ñàìî-
ñò³éíèé ìåхàí³зì ³ ö³ äâà ï³äхîäè ìè ³íòåðïðåòóєìî 
ó íåðîзðèâíîìó зâ’ÿзêó, хî÷à ³ ÿê äåщî ðîзìåæ-
îâàí³ – зà фîðìîю ïðîÿâó àñïåêò³â ³íñòóö³îíàë³зà-
ö³ї (äåðæàâà, ðèíîê, ï³äïðèєìñòâî, ñîö³óì) (äèâ. 
ðèñ. 1). Фîðìà ïðîÿâó – óïîðÿäêóâàííÿ àñïåêò³â 
ìîòèâàö³éíèх â³äíîшåíü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
äî ò³єї ÷è ³íшîї ñфåðè âзàєìîä³ї, ñòèìóëюâàííÿ, 
òàêèì ÷èíîì ñï³ââ³äíîшåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
äî ð³зíèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð ÿê ìåхàí³зìó ñòè-
ìóëюâàííÿ зóìîâëåíà ð³зíèìè зà ñòàòóñîì åфåê-
òàìè (ðèíêîâèé, зàãàëüíîäåðæàâíèé, ñóñï³ëüíèé, 
ï³äïðèєìíèöüêèé, ³íäèâ³äóàëüíî-òðóäîâèé). Îзíà-
÷åíå äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî â ìîòèâàö³é-
íîìó ìåхàí³зì³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë íàñë³äóє ð³зí³ 
êîíòóðè ìîæëèâèх åфåêò³â зà ³íñòðóìåíòàð³єì 
їх äîñÿãíåííÿ, ÿêèé є ïðèðîäí³ì (îб’єêòèâíèì) 
³ шòó÷íèì (ñóб’єêòèâíèì). Âèх³äíîю бàзîю äëÿ 
òàêîãî âèñíîâêó ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ 
îб’єêòèâíèх ñòèìóë³â (³ñíóюòü ó фîðì³ ãëîбàëüíèх 
«³íñòðóìåíò³â»), à òàêîæ ñóб’єêòèâíèх (ïðèòàìàíí³ 
êîíêðåòíîìó ³íäèâ³äó é ï³äïðèєìñòâó).

Ìåòîäîëîã³ÿ ïîзèö³юâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó â ðàêóðñ³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ íàäзâè÷àéíî 
бàãàòîãðàííà, óíîðìîâóє íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ 
ïåðш зà óñå ³íñòèòóö³éíîї òðàäèö³ї äîñë³äíèöü-
êîãî ïîшóêó, щî ñïîíóêàє íàñ äî âèêëàäó ñóò-
íîñò³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê бåзóìîâíî ³íñòè-
òóö³éíîãî êîíñòðóêòó îäíîéìåííîãî ìåхàí³зìó 
ñòèìóëюâàííÿ – ðàìêîâîї äåòåðì³íàö³ї åфåêò³â 
ñóб’єêòèâíî-îб’єêòèâíîãî ïîðÿäêó. Òóò ìè ìàєìî 
íà óâàз³ òå, щî ñîö³àëüíèé êàï³òàë – îñîбëèâèé 
³íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ñòèìóëюâàííÿ, ÿêèé 
íåï³äâëàäíèé òðàäèö³éíèì ïîâåä³íêîâèì ìîäåëÿì 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ, àäæå éîãî êîíñòðó-
ююòü íåзàëåæí³ ³íñòèòóö³ї, ñфîðìîâàí³ ïåðåâàæíî 
îб’єêòèâíèìè зàêîíàìè ðèíêó, òðàäèö³ÿìè, íîð-
ìàìè, щî âèíèêàюòü ñïîíòàííî, ä³юòü íà ³íäè-
â³äà, ÷àñòî êàðäèíàëüíî зì³íюю÷è éîãî ïîâåä³íêó. 
²íòåðïðåòàö³ї ñóòíîñò³ òàêîãî ìåхàí³зìó є ñêëàä-
íèìè зà ïîбóäîâîю, òîìó, íà íàшå, ïåðåêîíàííÿ 
³íñòèòóö³éíà ìåòîäîëîã³ÿ є íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю 
[11, ñ. 292].

Цÿ ïðîбëåìàòèêà íàóêîâîãî äèñêóðñó íàñë³-
äóâàíà зäåб³ëüшîãî ñîö³îëîãàìè, ïðîòå â àðåàë³ 
ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³ àêòóàëüíà äëÿ åêîíîì³êè, 
ðèíêó. Цå íå ïðîñòî ã³ïîòåзà, à 
ä³éñí³ñòü, ï³äòâåðäæåíà ïåðåïëå-
òåííÿì ñîö³îåêîíîì³÷íèх òðàí-
ñàêö³é, ÿê³ ìîäåëююòü ³íñòèòó-
ö³éíó åфåêòèâí³ñòü ðèíêó – â її 
îñíîâ³ ëåæèòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî, зàзíà÷èìî, щî 
â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðåãóëю-
âàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó ðîзãëÿäà-
òèìåìî ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÷åðåз 
ïðèзìó ³íñòèòóö³éíîї åфåêòèâ-
íîñò³ òà ëîã³êè ñàìîðåãóëюâàííÿ. 
Ââàæàєìî, щî â ³íñòèòóö³éí³é 
ñèñòåì³ àãðàðíîãî ðèíêó, ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë ÿê ³íñòèòóö³ÿ ñàìîðå-
ãóëюâàííÿ, ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåз 
êîíâåðòóâàííÿ â ðèíêîâèé ïðîöåñ 
ïðàêòèê, ïîâ’ÿзàíèх з ì³æàãåíò-
ñüêîю ³íñòèòóö³éíîю äîâ³ðîю, 
òðàäèö³єю óêëàäàííÿ-âèêîíàííÿ 
óãîä â íàö³îíàëüíî-³äåíòè÷íîìó 
âèì³ð³ [5, ñ. 8]. 

Пðîåêö³ÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó àãðàðíîãî 

ðèíêó зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ³äåíòèф³êàö³ю òàêèх 
éîãî ñêëàäîâèх ÿê: ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè, òåðèòîð³-
àëüí³ îзíàêè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ³íòåëåêòó-
àëüíèé ³ ëюäñüêèé ðåñóðñ, ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè 
âзàєìîäîïîìîãè, åфåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíèх é äåð-
æàâíèх ³íñòèòóò³â ó ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³, ìîòè-
âàö³ї òà ö³ííîñò³. Çàâäÿêè ñîö³àëüíîìó êàï³òàëó 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè ñïðîìîæí³ зì³íèòè «ïðàâèëà 
ãðè» â êîíòåêñò³ їхí³х åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. 
Òîбòî â ìîäåëüí³é ñхåì³ ³íñòèòóö³é ðåãóëюâàííÿ 
àãðàðíîãî ðèíêó, ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÿê ³íñòèòó-
ö³ÿ ñàìîðåãóëюâàííÿ ðåàë³зîâóє îзíà÷åíó фóíê-
ö³ю ÷åðåз äîâ³ðó äî ³íñòèòóò³â, ãðîìàäñüêó ó÷àñòü, 
íåфîðìàëüí³ зâ’ÿзêè òîщî.

Âàæëèâ³ñòü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó бåзóìîâíà, 
ïåðш зà óñå â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîї äîâ³ðè – îñíîâè ³íñòèòóö³éíîї åфåêòèâíîñò³ 
ñàìîðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó. Íàâêîëî öüîãî 
òâåðäæåííÿ зîñåðåäæóєìî íàшó äîñë³äíèöüêó 
óâàãó ó зì³ñò³ ïðîïîíîâàíîї ñòàòò³, з ìåòîю îзíà-
÷åííÿ ãîëîâíèх àñïåêò³ ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó â ìîäåëüí³é ñхåì³ íàóêîâîї òðàí-
ñïëàíòàö³ї ö³єї êàòåãîð³ї íàóêîâîãî äèñêóðñó äî 
ëîíà åêîíîì³÷íîї íàóêè ÷åðåз ³íñòèòóö³îíàëüíó 
åâîëюö³éíó ìåòîäîëîã³ю. ²íàêшå êàæó÷è, âèзíà-
÷åííÿ é óòâåðäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ìåòî-
äîëîã³ї ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó з íàäàííÿì 
éîìó ñòàòóñó óí³âåðñàëüíîãî ñàìî ðåãóëÿòîðà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ðèíêîâèх òðàíñàêö³é. Ìîäå-
ðàòèâíèì åфåêòîì â íàäàíí³ éîìó (ñîö³àëüíîìó 
êàï³òàëó) âëàñíå òàêîãî ñòàòóñó є àñïåêò êîîïå-
ðóâàííÿ, ÿêèé â àãðàðíîìó êîíòåêñò³ ö³ëêîì ïðè-
éíÿòíèé ³ íåîбх³äíèé [7, ñ. 290; 8, ñ. 35].

Âèхîäÿ÷è з öüîãî òà ³íшèх íàшèх íàóêîâèх 
ïåðåêîíàíü, ââàæàєìî, щî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ³íñòè-
òóö³ї ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ðåãóëÿö³éíó ìîäåëü 
ðèíêîâîãî îбì³íó â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó 
êîëåêòèâíèх, êîîïåðàòèâíèх âзàєìîä³é, ó ðîзâè-
òêó ÿêèх â óêðàїíñüêîìó ñåë³ ìàє ì³ñöå ñèñòåìíà 
êðèзà (äèâ. òàбë. 1).

Яê зàñâ³ä÷óюòü ñòàòèñòè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ ³ 
íàш³ àâòîðñüê³ äîñë³äíèöüê³ îö³íêè, îбñëóãîâó-
ю÷à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ÿê бåзóìîâ-
íèé àäåïò ïðîöåñó òâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ àãðàðíîãî ðèíêó, íàéб³ëü-
шîãî ïîшèðåííÿ íàбóëà ó Çàх³äíèх ³ Цåíòðàëüíèх 
ðåã³îíàх (îбëàñòÿх) Уêðàїíè. Íà ïî÷àòîê 2015 ð. ó 
äåðæàâ³ фóíêö³îíóâàëî бëèзüêî 1 000 êîîïåðàòè- 
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â³â, â îбëàñòÿх: íàéб³ëüшå ó Жèòîìèðñüê³é – 98, 
Â³ííèöüê³é – 93, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – 80, Êèїâ-
ñüê³é – 60, Чåðêàñüê³é – 63 ³ Лüâ³âñüê³é – 60, à 
íàéìåíшå ó Хìåëüíèöüê³é – 13, Çàêàðïàòñüê³é – 
15, Ìèêîëàїâñüê³é – 16. Çàãàëüíà êàðòèíà òåí-
äåíö³é êîîïåðóâàííÿ íå âèêëèêàє зàхîïëåííÿ, 
òîìó ïðàâîì³ðíî ñòâåðäæóâàòè, щî фàêòè÷íèé 
ñòàí ðå÷åé äåòåðì³íóє фîðìóâàííÿ äåñòðóêòèâ-
íîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé íåñïðîìîæíèé 
âèêîíóâàòè фóíêö³ю ñàìîðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó. Сóòü ïèòàííÿ â òîìó, щî зàâäàííÿ îбñëó-
ãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîãî äîñòóïó ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèê³â 
äî êàíàë³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ÷èì ÿê³ñí³шèé 
«êîîïåðàòèâíèé ïðîäóêò», òèì îðãàí³зîâàí³шèì 
є ðèíîê, à â óìîâàх óêðàїíñüêîãî àãðàðíîãî ñüî-
ãîäåííÿ, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü äð³бíèх âèðîбíèê³â 
îïèíèëèñÿ ïîзà îðãàí³зîâàíèì ðèíêîì. Бåз êîîïå-
ðóâàííÿ âîíè íåñïðîìîæí³ âïëèâàòè íà ðèíêîâ³ 
ïðîöåñè, зä³éñíюâàòè ñàìîðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх 
òðàíñàêö³é, зàбåзïå÷óâàòè êîëåêòèâíèé зàхèñò 
ñâîїх ³íòåðåñ³â. Чåðåз íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ðîзâè-
òêó êîîïåðàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ äèëåìà ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó – â³äñóòí³ñòü ó ñåëÿí бàæàííÿ ñàìîîð-
ãàí³зîâóâàòèñü é òâîðèòè ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÿê 
³íñòèòóö³ю ñàìîðåãóëюâàííÿ ðèíêó. 

Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ó ñåëÿí äî ñòâîðåííÿ 
êîîïåðàòèâíèх ñòðóêòóð ÿê ïðàêòè÷íîãî âò³-
ëåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ñïðè÷èíåíà íåзàäî-
â³ëüíîю êîíâåðòàö³єю íåфîðìàëüíèх â³äíîñèí â 
ãîñïîäàðñüêî-ðèíêîâó ïðàêòèêó. Цå òàêîæ ïîÿñ-
íюєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íñòèòóö³éíîї äîâ³ðè 
îäíå äî îäíîãî ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â êîîïåðàòè-
â³â – íîñ³їâ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Òîìó óñóíóâшè 
зãàäàí³ ïðîбëåìè, зà ðàхóíîê ðåàëüíî-êîíñòðóê-
òèâíèх зàхîä³â àãðàðíîї ïîë³òèêè, â äåðæàâè 
з’ÿâëÿєòüñÿ ñïðîìîæíèé ³íñòðóìåíòàð³é âèð³-
шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì òà ðîзбó-
äîâè îðãàí³зîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó.

Îäí³єю ³з âàãîìèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó ââàæà-
єìî äåìîòèâàö³ю ñåëÿí щîäî їх ó÷àñò³ ó êîîïåðà-
ö³éíèх ïðîöåñàх, ÿê³ ïåðåâàæíî íèìè ñïðèéìà-
юòüñÿ â ðàêóðñ³ êîëåêòèâíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ðåзóëüòàò, ïðèêëàäîì ÿêîї ñâîãî ÷àñó бóâ êîëãîñï. 
Êîîïåðàö³ÿ – öå ïðîÿâ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, бåз-
óìîâíèé ñàìîðåãóëÿòîð ðèíêó, її ðîзâèòîê зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ äîâ³ðè ñåëÿí îäíå äî îäíîãî. Çàðàз 
äëÿ Уêðàїíè êîîïåðàö³ÿ, â ³íñòèòóö³éíîìó ìåхà-
í³зì³ ðîзâèòêó é ðåãóëюâàííÿ ðèíêó є îäí³єю 

з ãîëîâíèх ìîæëèâîñòåé êîíñîë³äàö³ї ðåñóðñ³â 
ñåëà, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñåб³÷íîãî ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У öüîìó ïðî-
öåñ³ òàêîæ бåзóìîâíà ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ñîö³-
àëüíîãî êàï³òàëó, ÿê ðåãóëÿòèâíîãî ìîäåðàòîðà 
êîëåêòèâíîї ä³ї ñåëÿí ó фîðìàò³ ñï³ëüíîãî âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì, îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî âèðîб-
íèöòâà-ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї [10, ñ. 258].

Åфåêòè ðîë³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ³íñòèòó-
ö³éí³é ñèñòåì³ àãðàðíîãî ðèíêó ìè ðîзãëÿäàєìî 
ñàìå ÷åðåз êîîïåðàö³ю ³ òàêèé ìåòîäè÷íèé ï³ä-
х³ä ââàæàєìî ïðàâèëüíèì ó ïëàí³ íàäàííÿ öüîìó 
ïðîöåñó âñåб³÷íîї åêîíîì³÷íîñò³. Àíàë³з ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї, зîêðåìà 
îбñëóãîâóю÷îї, äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åìï³ðè÷íó 
îö³íêó åфåêò³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê ³íñòèòóö³ї ðèíêó. Ç ïðèâåäåíîї âèщå àíàë³òèêè 
âèäíî, щî êîîïåðàö³ÿ ì’ÿêî êàæó÷è «íå éäå», 
àäæå â äåñòðóêòèâíîìó ñòàí³ îïèíèâñÿ ³íñòèòóò 
äîâ³ðè – ãîëîâíèé êîíñîë³äàòîð ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó. Дîâ³ðà є ïåðш зà óñå ìîäåðàòîðîì ³íñòèòó-
ö³éíîї åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó ó éîãî ðîз-
âèòêó ³ ðåãóëюâàíí³. Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåз ³íñòèòóò 
äîâ³ðè, ñîö³àëüíèé êàï³òàë ïîзèö³îíóєòüñÿ ÿê ïðî-
â³äíèê ðåãóëÿòèâíîї åфåêòèâíîñò³. Пðî öå ìîæíà 
äèñêóòóâàòè, ïðîòå äîâ³ðà, à îòæå, ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë, âèбóäîâóюòü ìîòèâàö³éíó ñèñòåìó, â 
ÿê³é фîðìóєòüñÿ бàæàííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â 
óêëàäàòè – ðåàë³зîâóâàòè óãîäè. 

Чåðåз êîîïåðàö³ю, îö³íêó її ðîзâèòêó â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè, ìè ïðèâ’ÿзàëè ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë äî ðèíêó, ðîзãëÿäàю÷è éîãî â òðàäèö³é-
í³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò åêîíîì³÷íîñò³ «âèðîбíè-
öòâî-ðîзïîä³ë-îбì³í-ñïîæèâàííÿ» ÿê àäåïò ÿêîñò³ 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, àäæå ÿê³ñòü îзíà÷àє 
äîâ³ðó, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü.

Пðîïîíóєìî âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íñòèòóö³ї â ³íñòèòóö³é-
íîìó ðåãóëюâàíí³ àãðàðíîãî ðèíêó. Ââàæàєìî, щî 
зà óìîâè åêîíîì³÷íîї êðèзè â àãðàðíîìó ñåêòîð³, 
íåïðîзîðîñò³ ðèíêó, éîãî íååфåêòèâíîñò³ щîäî 
äð³бíîãî é ìàëîãî ñ³ëüãîñïï³äïðèєìöÿ, ³íñòèòó-
ö³éíîї íåâèзíà÷åíîñò³ ðèíêîâèх ðåãóëÿö³é, фîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÷åðåз ñòèìóëю-
âàííÿ êîîïåðàö³ї – âàæëèâèé фàêòîð ðîзâèòêó 
ãàëóз³. Ç îãëÿäó íà öå, ìè äîòðèìóєìîñÿ àêòóàëü-
íîї ïîзèö³ї, зàñâ³ä÷åíîї ïîïåðåäíüî, ïðî îñîбëèâó 
ðîëü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ 
àãðàðíîãî ðèíêó ÿê àäåïòà ñàìîðåãóëÿö³é.

У ö³ëîìó ñîö³àëüíèé êàï³òàë – öå êîíãëîìå-
ðàò åфåêò³â ðîзбóäîâè àãðàðíîãî ðèíêó, зìîäåëüî-
âàíèх ó òîìó ÷èñë³ é ³íñòèòóö³ÿìè ðåãóëюâàííÿ. 
У íàñë³äêîâî-ðåзóëüòàòèâíîìó ïëàí³ òâîðåííÿ 
êàï³òàëó êîíñòàòóє ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷óâàòè 
åфåêòèâí³ñòü ñàìîðåãóëюâàííÿ, îñîбëèâî êîëè 
ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³ ïîòð³бíà ñàìîîðãàí³зàö³ÿ 
ÿê «ðåñóðñ» âèхîäó з êðèзè – Уêðàїíà ÿñêðàâèé 
ïðèêëàä [11, ñ. 284].

Âисновки. Сîö³àëüíèé êàï³òàë â àäåïòàх ÿêîñò³ 
äåìîíñòðóє ³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ðèíêó 
âèбóäóâàòè ìîäåëü ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³ї, ïðî-
зîðîñò³ óãîä, îб’єêòèâíîñò³ âàðò³ñíèх îïîñåðåäêó-
âàíü àãðîãàëóзåâèх òðàíñàêö³é. Íà ïðèêëàä³ êîî-
ïåðàö³ї âèäíî, щî íàÿâíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë ó 
ñâîїé ÿêîñò³ íåäîñòàòí³é äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
шèðîêî ïëàíîâîãî êîîïåðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх âèðîбíèê³â íà íèâ³ âзàєìîäîïîìîãè, âзà-
єìîâèðó÷êè ñï³ëüíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ íà зåìë³ 
òîщî. Âèñíîâîê í³бè зàãàëüíî êîíòåêñòíèé, àëå 
â³í ìàє ïðàâî íà íàóêîâå æèòòÿ, бî â ö³é òåз³ 

Òàбëèöÿ 1
Ðозвиток сільськогосподарської  

кооперації в Óкраїні

Період 
статистичного 
спостереження 

(дата – рік)

Êількість сільськогосподарськиõ 
обслуговуючиõ кооперативів станом 

на початок року

Âсього, 
од

Äо рівня попереднього року

+/ – %

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2010 ð. 645 +149 130,0

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2011 ð. 583 –62 90,4

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2012 ð. 774 +191 132,0

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2013 ð. 885 +111 114,0

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2014 ð. 1017 +132 114,9

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. 1022 +5 100,5

Джерело: побудовано автором на основ³ даних М³н³стер-
ства аграрної пол³тики України
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âèêëàäåíî ðîзóì³ííÿ åфåêò³â ïîзèö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ç öüîãî ïðèâîäó íà ìàé-
бóòíє зàäëÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 

â ³íñòèòóö³éí³é ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó, бàæàíî зàбåзïå÷èòè ñèñòåìíèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї.
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Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ Â ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÑÈÑÒÅМÅ  
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Ðезюме
Ðàñêðыòы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы ñóщíîñòè ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, êàê èíñòèòóöèè îбåñïå÷å-
íèÿ ðåàëèзàöèè хîзÿéñòâåííых âзàèìîäåéñòâèé эêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå 
ðыíêà. Îñóщåñòâëåíà эìïèðè÷åñêàÿ îöåíêà эффåêòîâ фîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â àãðàðíîé 
ñфåðå (àãðàðíîì ðыíêå) ÷åðåз эìïèðè÷åñêîå îöåíèâàíèå ðàзâèòèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. 
Пðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíîå âèäåíèå ìåñòà ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðыíêà ñ îïðåäåëåíèåì îñíîâ ïîâышåíèÿ ðîëè эòîé èíñòèòóöèè â îñóщåñòâëåíèè 
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðыíî÷íых îòíîшåíèé àãåíòîâ â êîíòåêñòå ðàзâèòèÿ êîîïåðàöèè.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé êàïèòàë, èíñòèòóöèè, ðыíîê, àãðàðíàÿ ñфåðà, ðåãóëèðîâàíèå, ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèå.
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ROLE OF THE SOCIAL CAPITAL IN THE INSTITUTIONAL SYSTEM  
OF AGRICULTURAL MARKET REGULATION

Summary
The theoretical and methodological provisions of the social capital essence as the institution to ensure 
implementation of the economic interactions of economic agents in the institutional market system were 
revealed. The empirical assessment of the effects of social capital formation in agriculture (agricultural 
market) through the empirical assessment of agricultural cooperative development was made. A conceptual 
vision of defining the place of social capital in the institutional system of agricultural market regulation 
and the fundamentals of improving the role of this institution in the self-regulation of inter-agent market 
relations in the context of cooperation development was offered.
Key words: social capital, institutions, market, agriculture, regulation, self-regulation.
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Êарчева Ã. Ò.
Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè 

ПÐÎБËÅМÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÓМÎÂÀХ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ зðîñòàííÿì ðèзèê³â, äåф³öèòîì êàï³òàëó é ë³êâ³äíîñò³, íåå-
фåêòèâíèì ðåãóëюâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà óïðàâë³ííÿì â бàíêàх. Ðîзðîбëåíî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ òà îö³-
íåííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, ðåãóëюâàííÿ, ìîäåë³, бàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Íàÿâí³ íà ñüîãîäí³ êîí-
öåïòóàëüí³ ï³äхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè бàзóюòüñÿ íà 
âèÿâëåíí³ зàãðîз ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íà ðàíí³é 
ñòàä³ї їх âèíèêíåííÿ, à íå íà зàïîб³ãàíí³ їх âèíèê-
íåííю, щî ïðèзâîäèòü äî зàï³зíåííÿ âæèòòÿ ðåãó-
ëÿòîðîì ïîïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â ³ ïðèзâîäèòü 
äî âñå ÷àñò³шîãî âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх êðèз òà 
зíà÷íèх âòðàò. Бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òà åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè òàê ³ íå âäàëîñÿ ïîâí³ñòю âèéòè з êðèзè 
2008–2009 ðð. Пåð³îä íåñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зàòÿãíóâñÿ â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³. 

Сåðåä фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âàæëèâîю ñêëà-
äîâîю є фîðìóâàííÿ ðîзâèíóòîãî ñåêòîðó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, âêëю÷àю÷è бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà 
ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â ³ äîñòóïí³ñòü êðå-
äèò³â äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàòî-
ì³ñòü ÷åðåз íèзüêó ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü бàíê³â 
Уêðàїíà зà ñêëàäîâîю ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó «Сòà-
б³ëüí³ñòü бàíê³â» â 2015–2016 ðð. ìàє íàé-
íèæ÷èé ³íäåêñ (2,6) ³ зàéìàє 140-âó ïîзèö³ю з³ 
140 êðàїí. У зâ’ÿзêó з öèì, âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє ïîшóê êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â óìîâàх ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Цå, íàñàìïåðåä, ñòîñó-
єòüñÿ ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ êàï³òàëó, 
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дî 
öüîãî ÷àñó, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ï³äхîäó âèзíà÷åííÿ 
òåðì³íó «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü» òà ð³âíÿ її îö³íêè 
òà шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ íåìàє. Íàé÷àñò³шå ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü ðîзãëÿäàюòü ³з ïîзèö³ї ñïðîìîæ-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè åфåêòèâíî âèêîíóâàòè 
ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї – ïëàò³æíó, ïîñåðåäíèöüêó, 
³íâåñòóâàííÿ òà âîëàòèëüíîñò³ ðèíêîâèх ïàðà-
ìåòð³â [1]. Дæ. С³íêè ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîãî ñòàíó, зäàòíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîãëèíàòè збèòêè [2, ñ. 224]. 
Ò. Уíêîâñüêà òà П. Êàëëàóð äîñë³äæóюòü ф³íàí-
ñîâó ñò³éê³ñòü â êîíòåêñò³ ñòàòè÷íîї, äèíàì³÷íîї, 
ö³ëüîâîї ð³âíîâàãè [3, ñ. 7; 4, ñ. 33]. С. Âîëüñüêà 
ðîзãëÿäàє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíó 
äèíàì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó, щî ïåðåäбà÷àє ñòàëèé 

ðîзâèòîê бàíêó â îбðàíîìó ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿì³ 
[5, ñ. 371]. Î. Дзюбëюê äîñë³äæóє ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü â êîíòåêñò³ âïëèâó ðèзèê³â – êðåäèòíîãî, 
ïðîöåíòíîãî, âàëюòíîãî, ë³êâ³äíîñò³ íà ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³â [6, ñ. 217]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíèé ³íòåðåñ 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â äî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà îêðåìèх бàíê³â, ïèòàííÿ 
ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
îö³íåííÿ її ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. 

Метою статті є ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà âäîñêîíàëåííÿ її ðåãóëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàê-
òèö³ îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Àëå äî 
öüîãî ÷àñó íåìàє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ é îäíîзíà÷-
íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè». Êåðóю÷èñü ïðèíöèïàìè ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó, ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê âð³âíîâàæåíèé 
äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê, êîëè бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
зäàòíà åфåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї, 
зîêðåìà ïîñåðåäíèöüêó òà ïëàò³æíó, ÿê â зâè÷àé-
íèх óìîâàх, òàê ³ â êðèзîâèх зàâäÿêè íàÿâíîñò³ 
äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó ñò³éêîñò³ (êàï³òàëó, ë³êâ³ä-
íîñò³, íàäхîäæåíü, ðåзåðâ³â), åфåêòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó, âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðåïóòàö³ї òà äîâ³ðè äî бàíê³â [7, ñ. 71]. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, âèêîíóю÷è ïîñåðåäíèöüêó 
фóíêö³ю, бàíê ìàє зà îñíîâíó ìåòó îòðèìàííÿ 
îïòèìàëüíîãî ïðèбóòêó зà äîòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ ðèзèêó, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü åêзîãåíí³, òà åíäîãåíí³ ÷èí-
íèêè. Â óìîâàх ïàä³ííÿ ÂÂП â³äбóâàєòüñÿ ñêî-
ðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ, 
зðîñòàюòü ðèзèêè, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêîї фóíêö³ї 
бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю Уêðàїíè òà її ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü. Òàê, зà 2015 ð. àêòèâè бàíê³â Уêðàїíè 
ñêîðîòèëèñÿ íà 4,7%, êðåäèòè, íàäàí³ ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ – íà 2,1%, âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б 
ñêîðîòèëèñÿ – íà 6,6%. Â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
ðåñóðñíîї бàзè бàíêàì ñêëàäíî зàбåзïå÷èòè êðå-
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äèòóâàííÿ åêîíîì³êè, бåз ÿêîãî íåìîæëèâå åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. Çàóâàæèìî, щî, зà íàшèìè 
ðîзðàхóíêàìè, зàбåзïå÷åííÿ 1% зðîñòàííÿ ðåàëü-
íîãî ÂÂП ïîòðåбóє зб³ëüшåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèх 
â åêîíîì³êó, íå ìåíшå, í³æ íà 4–5%. Îñê³ëüêè íà 
2016 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂП 
íà 1,5–2%, òî îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ÿê ì³í³ìóì ìàюòü зðîñòè íà 8–10%.

Âîäíî÷àñ âåëè÷åзí³ îбñÿãè ïðîбëåìíèх êðåäè-
ò³â (22,8% â³ä зàãàëüíîї ñóìè íàäàíèх êðåäèò³â) 
[8], íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèê³â 
ñòðèìóюòü íàäàííÿ íîâèх êðåäèò³â. Â³ääàю÷è 
íàëåæíå, щî зíà÷íà ÷àñòèíà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 
зóìîâëåíà ãåîïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè, ïîä³ÿìè â 
Êðèìó, ïðîâåäåííÿì ÀÒÎ. Пðè öüîìó ë³бåðàëüí³ 
ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї êðåäèòíèх îïåðàö³é 
ñïðè÷èíèëè зíà÷í³ êðåäèòí³ ðèзèêè â ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, íå зàбåзïå÷èëè àäåêâàòíó êëàñèф³êàö³ю 
êðåäèò³â зà їх ÿê³ñòю òà ñâîє÷àñíå фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â. Íåÿê³ñí³ êðåäèòí³ ïîðòфåë³, íèзüêèé 
ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â зíèæóюòü ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü бàíê³â äî åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх 
шîê³â, à òàêîæ îбìåæóюòü êðåäèòóâàííÿ åêîíî-
ì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â Уêðàїí³ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ Уêðàїí³. 

У ñâîю ÷åðãó, ÿê ïîêàзàëè ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ зà äîïîìîãîю êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³зó ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð., íà ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ñóòòєâî âïëèâàюòü 
äîхîäè íàñåëåííÿ (1). 
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äå R2 – êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї;
Y – ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 

бàíê³â â ðåã³îí³, îä.;
Х1 – ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³б;
Х2 – íàÿâíèé äîх³ä íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ ó ðîз-

ðàхóíêó íà îäíó îñîбó, ãðí.
Çàóâàæèìî, щî íà ñüîãîäí³ б³ëüш³ñòü бàíê³â 

â Уêðàїí³ ìàюòü íèзüêèé ïîòåíö³àë êàï³òàëüíîї 
ñò³éêîñò³ ÷åðåз íåäîñòàòí³é îбñÿã ðåãóëÿòèâíîãî 
êàï³òàëó бàíê³â íà ïîêðèòòÿ ðèзèê³â òà â³äñóò-
í³ñòü åфåêòèâíîãî âëàñíèêà. Пðî öå ñâ³ä÷èòü ïîðó-
шåííÿ ñòàíîì íà 1 ëюòîãî 2016 ð. ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ íîðìàòèâó äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãó-
ëÿòèâíîãî êàï³òàëó – 9,63% (íîðìà – íå ìåíшå 

10%) òà íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðå-
äèòíîãî ðèзèêó зà îïåðàö³ÿìè з ïîâ’ÿзàíèìè îñî-
бàìè (Í9) – 45,56% (íå б³ëüшå 25%) [8].

Дî òîãî æ бàãàòî бàíê³â â Уêðàїí³ ìàє íèзüêó 
зäàòí³ñòü ïîãëèíàòè збèòêè. Дîêàзîì öüîãî ñëó-
ãóє òå, щî б³ëüшå í³æ ó òðåòèíè бàíê³â, âêëю÷à-
ю÷è îêðåì³ ³íîзåìí³ бàíêè, (ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 
2015 ð. ó 38 ³з 124 бàíê³â, щî ä³юòü, àбî 30,65% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â), àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè ïåðåâèщóâàëè ÷èñòèé âàëîâèé äîх³ä (÷èñ-
òèé â³äñîòêîâèé äîх³ä + ÷èñòèé êîì³ñ³éíèé äîх³ä 
+ òîðãîâåëüíèé äîх³ä), щî є íàñë³äêîì íååфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè é ïàñèâàìè, äîхîäàìè 
òà âèòðàòàìè òà îäí³єї é ò³єї æ б³зíåñ-ìîäåë³ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â, зîð³єíòîâàíîї íà îòðèìàííÿ ïðîöåíò-
íèх äîхîä³â. Ç ³íшîãî бîêó, öå îзíà÷àє, щî ö³ 
бàíêè ìàюòü íåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, îñê³ëüêè 
âàëîâèé ÷èñòèé äîх³ä, ÿêèé âîíè îòðèìóюòü â³ä 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ є íåäîñòàòí³ì, щîб ïîêðèòè 
зàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
(äèâ. òàбë. 1). Фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ 
ðèзèê³â зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè â òàêèх бàíêàх 
ñïðè÷èíèòü ïîäàëüшå зðîñòàííÿ збèòê³â, зìåí-
шåííÿ êàï³òàëó òà зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Òàбëèöÿ 1
Êількість банків, в якиõ загальні адміністративні 

та операційні витрати перевищують валовий 
чистий доõід банків (станом на 1 жовтня 2015 р.)

Ãрупа
Êількість 

банків 
у групі

Êількість 
банків, в якиõ 
адмінвитрати 

перевищують ÂЧÄ

% до 
кількості 
банків 
у групі

Гðóïà ² 14 2 14,29

Гðóïà ²² 14 4 28,57

Гðóïà ²²² 23 10 43,48

Гðóïà ²V 73 22 30,14

Ðазом 124 38 30,65
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]

Àêòóàëüíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà åфåêòèâ-
íîãî âëàñíèêà òà íàä³éíîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 
Îö³íюю÷è ïîзèòèâíî ðîëü ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íåîбх³äíî â³äì³-
òèòè, щî íå зàâæäè ³íîзåìí³ бàíêè зä³éñíююòü 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Çб³ëüшåííÿ êîíêóðåíö³ї з 
ïîÿâîю ³íîзåìíèх бàíê³â íå ïðèзâåëî äî ïîì³òíîãî 

Òàбëèöÿ 2 
Êластеризація банків ² групи та особливості їõ діяльності

Êластери банків ² групи Áанки ² групи
Частка кредитів, наданиõ 

юридичним особам, 
в кредитному портфелі банку

Частка кредитів, наданиõ 
фізичним особам, 

в кредитному портфелі банку

Дåðæàâí³ бàíêè òà 
бàíêè, ðåêàï³òàë³зîâàí³ 
äåðæàâîю

«Îщàäбàíê» 96,5 3,5

«Уêðåêñ³ìбàíê» 99,4 0,4

«Уêðãàзбàíê» 87,1 12,9

Пðèâàòí³ бàíêè
«ПðèâàòБàíê» 86,3 13,7

«Пåðшèé Уêðàїíñüêèé 
Ì³æíàðîäíèé Бàíê» (ПУÌБ) 88,5 11,5

²íîзåìí³ бàíêè з 
ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì

«Пðîì³íâåñòбàíê» 99,8 0,2

«Сбåðбàíê Ðîññèè» 98,6 1,4

«Àëüфà-бàíê» 86,0 14,0

«ÂÒБ Бàíê» 96,3 3,7

²íîзåìí³ бàíêè з 
зàх³äíîєâðîïåéñüêèì 
êàï³òàëîì

«Ðàéффàéзåí бàíê Àâàëü» 70,5 29,58

«Уêðñîöбàíê» 53,3 46,7

«УêðСèббàíê» 55,8 44,2

«ÎÒП Бàíê» 60,5 39,3

Â ö³ëîìó ïî ãðóï³ ² 86,9 13,1
Джерело: побудовано автором на основ³ [8]
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зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà íàäàíèìè êðåäè-
òàìè, àëå з’ÿâèëîñÿ бàãàòî äîäàòêîâèх âíåñê³â 
³ êîì³ñ³é зà íàäàí³ ïîñëóãè. Дî òîãî æ ³íîзåìí³ 
бàíêè ìàюòü ð³зíó ïîâåä³íêó ñòîñîâíî êë³єíòà 
(äèâ. òàбë. 2). Òàê, äåðæàâí³, ïðèâàòí³ â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè é ðîñ³éñüê³ бàíêè б³ëüшîю ì³ðîю зîð³єí-
òîâàí³ íà êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Чàñòêà 
êðåäèò³â, íàäàíèх юðèäè÷íèì îñîбàì, ñòàíîâèòü, 
ÿê ïðàâèëî, ïîíàä 90%, òîä³ ÿê äëÿ ³íîзåìíèх 
бàíê³â з зàх³äíîєâðîïåéñüêèì êàï³òàëîì âîíà íå 
ïåðåâèщóє 70%. Пîâåä³íêà зàх³äíèх бàíê³â ï³ä 
÷àñ êðèзè ïðîÿâëÿëàñÿ â îбìåæåíí³ êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òà äîìîãîñïîäàðñòâ, òîä³ ÿê бàíêè з 
ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì, ìàñîâèé ïðèх³ä ÿêèх ðîз-
ïî÷àâñÿ з 2008 ð., б³ëüш зîð³єíòîâàí³ íà êðåäèòó-
âàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Âñå æ òàêè бàíêè з ³íîзåì-
íèì êàï³òàëîì ñïðèÿëè зàëó÷åííю ñòðàòåã³÷íèх 
³íâåñòîð³â, ïðîöåñàì êîíñîë³äàö³ї, ïîÿâè íîâèх 
бàíê³â.

Çàóâàæèìî, щî зíà÷íà ðîëü ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó â ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì хàðàêòåðíà 
äëÿ êðàїí Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè, òîбòî 
òèх êðàїí, â ÿêèх зà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðî-
âîäèëàñÿ ïðèâàòèзàö³ÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ бàíê³â 
âíàñë³äîê ñèñòåìíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè. 
Â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ â ñåðåäíüîìó ÷àñòêà ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó ñêëàäàє 18–20%, â Цåíòðàëüí³é 
³ Сх³äí³é Єâðîï³ зíà÷íî âèщå – â Чåх³ї, Åñòîí³ї, 
Лèòâ³ – ïîíàä 90%. У б³ëüшîñò³ êðàїí Çàх³äíîї 
Єâðîïè öÿ ÷àñòêà íå ïåðåâèщóє 20% (íàïðèêëàä, 
ó Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³ї, Фðàíö³ї, ²òàë³ї, Шâåö³ї – 
ìåíшå 10%) [9]. У Í³ìå÷÷èí³ äî 20 íàéб³ëüшèх 
бàíê³â íå âхîäèòü æîäåí бàíê з ³íîзåìíèì êàï³-
òàëîì, íàòîì³ñòü âхîäÿòü 9 äåðæàâíèх бàíê³â, 
íà ÿê³ ïðèïàäàє 32% àêòèâ³â â³ä зàãàëüíîї ñóìè 
àêòèâ³â 20 íàéб³ëüшèх бàíê³â [10]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòîðàìè íàéб³ëüшèх 
³íîзåìíèх бàíê³â є ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè. 
Òàê, 80% êàï³òàëó íàéб³ëüшîãî бàíêó Í³ìå÷-
÷èíè Deutsche Bank íàëåæèòü ³íñòèòóö³îíàëüíèì 
àêö³îíåðàì ³ ëèшå 20% – ïðèâàòíèì àêö³îíåðàì. 
Â Уêðàїí³ 100% êàï³òàëó íàéб³ëüшîãî бàíêó – 
«ПðèâàòБàíêó» – íàëåæèòü ïðèâàòíèì àêö³î-
íåðàì. Çíà÷íà ÷àñòêà êàï³òàëó ïðèâàòíèх àêö³-
îíåð³â â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íå ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю її ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 

Ф³íàíñîâ³ êðèзè 2004, 2008 ³ 2014–2015 ðð. – 
öå êðèзè ë³êâ³äíîñò³, àëå äî öüîãî ÷àñó íå âèðî-
бëåí³ åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî êðèз 
ë³êâ³äíîñò³. Бàзåëü ²²² ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ 
äâîх êîåф³ö³єíò³â: êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ÷èñòîãî ñòàб³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ. 
Åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ïîêàзíèê³â з ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü ²²²) íàâåäåíî â òàбë. 3. Çàх³äíîєâðîïåéñüê³ 

êðàїíè òà ïðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè СÍГ âïðîâàäæó-
юòü ñòàíäàðòè Бàзåëÿ ²²² з ë³êâ³äíîñò³ â óñòàíîâ-
ëåí³ ñòðîêè. Дî òîãî æ óïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
â Б³ëîðóñ³ї ïîêàзàëî, щî âîíè є б³ëüш ñòðîãèìè 
ïîð³âíÿíî з³ зâè÷àéíèìè íîðìàòèâàìè ³ òîìó є 
б³ëüш åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïåðåäæåííÿ 
ф³íàíñîâèх êðèз. Â Уêðàїí³ æîäíèì íîðìàòèâíèì 
äîêóìåíòîì ³ Êîìïëåêñíîю ïðîãðàìîю ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ð., зàòâåð-
äæåíîю Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè â³ä 18 ÷åðâíÿ 2015 ð. № 392, íå 
ïåðåäбà÷åíî âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх ñòàíäàðò³â. 

Çâàæàю÷è íà ðîзãëÿä ñó÷àñíîãî бàíêó ÿê 
ñêëàäíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³ ìàюòü бàзóâàòèñÿ 
íà шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ìàòåìàòè÷íèх ìåòî-
ä³â, ÿê³ äàюòü зìîãó îòðèìàòè óзàãàëüíåíó (³íòå-
ãðàëüíó) îö³íêó ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³. Пåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì щîäî êîìïëåêñíîї îö³íêè ðèзèêó 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³â є âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â íåïàðàìåòðè÷íîї ñòàòèñòèêè 
äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ë³êâ³ä-
íîñò³ – äèíàì³÷íîãî ³íäèêàòîðà [11].

Â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ³íäèêàòîðà ë³ê-
â³äíîñò³ â îêðåì³ зâ³òí³ ïåð³îäè ïîÿñíююòüñÿ îбìå-
æåí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ íà 
íåîбх³äíîìó ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ (äèâ. ðèñ. 1).
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Ðис. 1. ²нтегральне оцінення ризику ліквідності 
банківської системи Óкраїни

Джерело: побудовано автором на основ³ [8]

Íàéíèæ÷å â³ä’єìíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà бóëî 
зàф³êñîâàíî ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè â 2009 ð. – 
“-“ 0,308 òà êðèзè 2014 ð. – “-“ 0,654, 2015 ð. – “-“ 
0,769, òîбòî â ìîìåíò êðèзè ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ бóâ 
âèñîêèé, îäíàê зàëèшàâñÿ ïåâíèé зàïàñ äî êðè-
òè÷íîãî зíà÷åííÿ “-“1. Дî òîãî æ зíà÷íî б³ëüшå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà äëÿ 2014 ³ 2015 ðð. ñâ³ä÷èòü 
ïðî зíà÷íî ãëèбшó êðèзó ë³êâ³äíîñò³ â öüîìó 
ïåð³îä³, ïîð³âíÿíî з 2009 ð., òà âèñîêó ðîзбàëàí-
ñîâàí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîêàзíèê³â.

Ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, 
щî êîæíà íàñòóïíà ф³íàíñîâà êðèзà є б³ëüш ãëè-
бîêîю ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäíüîю. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю êîðå-
ëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó ï³äòâåðäæóюòü, щî 
ãëèбèíà íèí³шíüîї êðèзè є зíà÷íî б³ëüшîю ïîð³â-
íÿíî з êðèзàìè 1998 òà 2008 ðð. Çà äàíèìè ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ бàíê³â бóëè ïîбóäîâàí³ åêîíîìå-
òðè÷í³ ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó 
â³ä îñíîâíèх фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â (ÿêîñò³ àêòè-
â³â, ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, êàï³òàëó, îбñÿã³â íàäàíèх 
êðåäèò³â, òîщî): 
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Òàбëèöÿ 3
Åфект від упровадження показників ліквідності 

(за Áазелем ²²²)
Äля банків Äля банківської системи

Б³ëüш ñëàбê³ бàíêè ìîæóòü 
бóòè âèò³ñíåí³ з ðèíêó

Çìåíшåííÿ ñèñòåìíîãî 
бàíê³âñüêîãî ðèзèêó

Уïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â 
ìàòèìå ñóòòєâèé âïëèâ íà 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ ïðèбóòîê

Çìåíшåííÿ îбñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ ÷åðåз îбìåæåí³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè

Çì³щåííÿ ïîïèòó â³ä êîðîò-
êîñòðîêîâîãî äî äîâãîñòðî-
êîâîãî ф³íàíñóâàííÿ

Çíèæåííÿ ïîïèòó ³íâåñòî-
ð³â äî àêö³é òà îбë³ãàö³é 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

Ðåîðãàí³зàö³ÿ бàíê³â шëÿ-
хîì зëèòòÿ ³ ïðèєäíàííÿ

Íåð³âíîì³ðíå âïðîâàäæåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é Бàзåëÿ ²²² 
ìîæå зàãðîæóâàòè ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè

Джерело: розроблено автором
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äå Y – ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò; 
X1 – зàãàëüí³ àêòèâè; 
X2 – âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè; 
X3 – êðåäèòíèé ïîðòфåëü; 
X4 – бàëàíñîâèé êàï³òàë; 
X5 – â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè íà â³äшêîäóâàííÿ 

ìîæëèâèх âòðàò зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.
Пîä³бí³ñòü зâ’ÿзê³â ³ òåíäåíö³é äëÿ êðèз 1998, 

2009 òà 2014 ðð. ñâ³ä÷èòü ïðî òîïîëîã³÷íó ñò³éê³ñòü 
ìîäåë³ òà ïîä³бí³ñòü бàíê³âñüêèх êðèз, à òàêîæ 
ï³äòâåðäæóюòü âàæëèâ³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, ï³äòðèìàííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ 
ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàëó, зíèæåííÿ ðèзèê³â зà 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè. Òàê, ÷åðåз íèзüêó ÿê³ñòü 
àêòèâ³â, зб³ëüшåííÿ àêòèâ³â íà 1 000 ãðí â 1999 ð. 
òà â 2009 ð. ïðèзâîäèëî äî зìåíшåííÿ ïðèбóòêó 
íà 19 ãðí, à â 2014 ð. – íà 234 ãðí. Îñîбëèâîї зíà-
÷óщîñò³ â íèí³шí³х óìîâàх íàбóâàє зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó. Яêщî äëÿ 1998 ð. êîåф³ö³єíò ðåãðåñ³ї 
äëÿ êàï³òàëó äîð³âíюâàâ 0,039, â 2008 ð. – 0,060, 
òî äëÿ 2014 ð. – 0,576.

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ 
âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè òà ф³íàíñîâèì ðåзóëü-
òàòîì, òîä³ ÿê ïðèéíÿòî ââàæàòè, щî ì³æ íèìè 
ìàє бóòè зâîðîòíèé зâ’ÿзîê. Çàóâàæèìî, щî ÿê 
äëÿ êðèзè 2008 ð., òàê ³ äëÿ êðèзè 2014 ð. êîåф³-
ö³єíò β ïðèéìàє îäíå ³ òå æ ñàìå зíà÷åííÿ – 0,401 
(äëÿ 1998 ð. – 0,039), à öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ë³ê-
â³äí³ñòü âèñòóïàє îñíîâîю íå ëèшå ñòàб³ëüíîñò³, 
àëå é åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ бàíê³â. Дæ. С³íê³, з îãëÿäó íà âàæëè-
â³ñòü ë³êâ³äíîñò³ äëÿ âèæèâàííÿ бàíê³â, ïðîïîíóє 
âêëю÷àòè її äî фóíêö³ї íàä³éíîñò³ (äîâ³ðè äî ñèñ-
òåìè) [2, c. 647].

Сòàб³ë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó ïîñòêðè-
зîâèé ïåð³îä зíà÷íîю ì³ðîю бóäå зàëåæàòè â³ä 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè 
(ñòðàòåã³ї) ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà б 
ïåðåäбà÷àëà її ïåðåх³ä â³ä åêñòåíñèâíîї äî ³íòåí-
ñèâíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê³ñ-
íèìè зì³íàìè òà îð³єíòàö³єю íà äîâãîñòðîêîâó 
(ñòðàòåã³÷íó) åфåêòèâí³ñòü ³ ñèñòåìíó ñò³éê³ñòü. 

Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè äî 2020 ð. ìàє íà ìåò³ äîñÿãíåííÿ 
äî 2020 ð. ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ïëàíóєòüñÿ äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх шîê³â. Пðè öüîìó â Пðîãðàì³ â³äñóòí³ 
ê³ëüê³ñí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ б ï³äòâåðäæóâàëè, щî 
âèêîíàííÿ Пðîãðàìè зàбåзïå÷èòü бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ ïåâíèé ïîòåíö³àë ñò³éêîñò³ òà ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê, зîêðåìà ïîêàзíèêè щîäî êàï³òàëó, ë³ê-
â³äíîñò³, зíèæåííÿ ðèзèê³â òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ 
àêòèâ³â. Çàзíà÷àєòüñÿ ëèшå, щî бàíêè бóäóòü 
íåзàëåæí³ â îö³íюâàíí³ êðåäèòíèх ðèзèê³â òà 
фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â. Â³äñóòí³ зàхîäè щîäî âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â з ë³êâ³äíîñò³ 
(Бàзåëü III). 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàє íå ò³ëüêè êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì âèìîã 
зàêîíîäàâñòâà, ðåãóëÿòèâíèх ïîëîæåíü щîäî 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, à é ïîâåä³íêà бàíêó ïî â³ä-
íîшåííю äî êë³єíòà. Сó÷àñíå бàíê³âñüêå ðåãóëю-
âàííÿ òà íàãëÿä хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâ-
í³ñòю ïîâåä³íêîâîї ñêëàäîâîї ïîðÿä з ³íшèìè, à 
é âèзíàííÿì зà íåю ðîë³ зíèæåííÿ бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â. ²íшèìè ñëîâàìè, ³ñíóє зâ’ÿзîê òðàäè-
ö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ, íàïðàâëåíîãî íà зíèæåííÿ 
ðèзèê³â òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè, òà ïîâåä³íêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, щî òàêîæ íàïðàâëåíå íà зíèæåííÿ 
ðèзèê³â, зîêðåìà, ïîâ’ÿзàíèìè з òèì, щî бàíêè 
ïðîâîäÿòü íåïðîзîðó ä³ÿëüí³ñòü, âñòàíîâëююòü 
íåñïðàâåäëèâó ïëàòó зà бàíê³âñüê³ ïîñëóãè, ìàí³-
ïóëююòü ñòåðåîòèïàìè ïîâåä³íêè êë³єíò³â. Бàíêè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñêëàäí³ фîðìóëè ðîзðà-
хóíêó îïëàòè зà ïðîäóêòè, щî зàòðóäíÿє ïîð³â-
íÿííÿ їх âàðòîñò³, шòó÷íî зàíèæóюòü ö³íè, àêöåí-
òóю÷è óâàãó íà íåâåëèêèх ñóìàх. Çàóâàæèìî, щî 
âïðîâàäæåííÿ ïîâåä³íêîâîãî ðåãóëюâàííÿ – öå íå 
ò³ëüêè íàñë³äîê ³ñíóю÷èх òåíäåíö³é щîäî ï³äâè-
щåííÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
(бàíê³âñüêèх) ïîñëóã, à îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü òà 
óìîâà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 

Âисновки. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх є 
îб’єêòîì íàóêîâèх ïîшóê³â щîäî âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, її îб’єêòèâíîї îö³íêè òà âäîñêîíàëåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³, åфåê-
òèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âñòàíîâèòè 
ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â 
Уêðàїíè òà âèзíà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíê³â òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
її зäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
íåãàòèâíèì âïëèâàì. У зâ’ÿзêó з öèì, îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â Бàзåëÿ 
²² ³ ²²², íàïðàâëåíèх íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êàï³-
òàëó òà âèìîã äî ë³êâ³äíîñò³, ðîзðîбêà òà ðåàë³зà-
ö³ÿ ìàêðîïðóäåíö³éíèх ï³äхîä³â, ðîзâèòîê ðèзèê-
îð³єíòîâàíèх ï³äхîä³â äî íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â з ìåòîю óïåðåäæåííÿ ïðîâåäåííÿ бàíêàìè 
âèñîêîðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³, зì³íè ïðîöèêë³÷íîї 
ïîë³òèêè íàãëÿäó íà àíòèöèêë³÷íå ðåãóëюâàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ïîâåä³íêîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ï³äâè-
щåííÿ ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âàæëèâèì є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåãóëюâàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, зîêðåìà 
щîäî îбìåæåííÿ âхîäæåííÿ íåíàä³éíîãî êàï³òàëó 
з îфшîðíèх êðàїí òà êðàїí з íèзüêèì ðåéòèíãîì, 
зíèæåííÿ êîíöåíòðàö³ї äåðæàâíîãî ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 
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ПÐÎБËÅМЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ 
ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÓÑËÎÂÈЯХ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â óñëî-
âèÿх ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè, ñâÿзàííыå ñ ðîñòîì ðèñêîâ, äåфèöèòîì êàïèòàëà è ëèê-
âèäíîñòè, íåэффåêòèâíыì ðåãóëèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ è óïðàâëåíèåì â бàíêàх. Ðàзðàбîòàíы 
эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ðàзâèòèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñîâåðшåí-
ñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è îöåíêè êðåäèòíîãî ðèñêà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, эффåêòèâíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ðåãóëèðîâàíèå, ìîäåëè, бàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà.

Karcheva G. T.
University of Banking

PROBLEMS OF FINANCIAL STABILITY ENSURING OF UKRAINIAN BANKING SYSTEM  
IN TERMS OF MACROECONOMIC INSTABILITY

Summary
Investigated problems of ensuring financial stability of Ukrainian banking system in terms of macroeconomic 
instability caused by risks increase, capital and liquidity shortage, inefficient management of banks activity 
and bank management. Developed econometric models of banking systems’ development. Grounded the 
necessity of management and credit risk estimation enhancements in order to increase financial stability of 
banking system.
Key words: financial stability, efficiency, liquidity, management, models, banking system.
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Êвасницька Ð. Ñ.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÅËÅМÅÍÒÈ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЗÄÀÒÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
П²Ä ЧÀÑ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â ìîб³-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Êîíêðåòèзîâàíî фóíêö³îíàëüíî-зàбåзïå-
÷óâàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìíîãî ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó. Уòî÷íåíî åëåìåíòè ïðîöåäóðè 
îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó, êîíöåïö³ÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñ-
òåé, ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з зì³ñòîâíî 
фîðìóâàëüíèх êîìïîíåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
âèñòóïàюòü зäàòíîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïåðñî-
í³ф³êîâàíèх ÷è êîëåêòèâó зàãàëîì), ÿê³ é зàбåз-
ïå÷óюòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â 
³íâåñòèö³ї. Òîбòî, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æàòü â³ä ëюäñüêèх зä³бíîñòåé, зíàíü, íàâè÷îê, ÿê³ 

ãåíåðóюòüñÿ â ëюäñüêîìó êàï³òàë³, щî âèñòóïàє 
îäíèì ³з ðóш³éíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó íå ò³ëüêè 
ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì, à é îêðåìèх äåðæàâ, ðåã³î-
í³â, ãàëóзåé, ³íñòèòóò³â òà їх ïðàö³âíèê³â. Êàòå-
ãîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зîбðàæàє íîâèé ï³äх³ä 
äî âèзíà÷åííÿ ðîë³ ëюäèíè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ, щî бàзóєòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèðîäíèх 
ÿêîñòÿх òà хàðàêòåðèñòèêàх ëюäèíè, à é íà íàбó-
òèх ÷åðåз íàâ÷àííÿ ÷è îñâ³òó àбî ÷åðåз ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä зíàííÿх, âì³ííÿх, íàâè÷êàх, зäàòíîñòÿх äî 
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ïðàö³. Ç îãëÿäó íà òå, щî ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ òà ìîæëèâîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ є зä³éñíåííÿ ³íñòèòóòàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íàðàз³ é 
зì³ñòîâíî фîðìóâàëüíèì êîìïîíåíòîì їх ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, бåзïåðå÷íî, âèñòóïàє ñóêóï-
í³ñòü зäàòíîñòåé їх ïåðñîíàëó (ïðîфåñ³éíèх, ä³ëî-
âèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â) äî ïðàö³ 
щîäî фàêòè÷íîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³é, â íàóêîâèх êîëàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà-
÷íèé ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìàòèêè îö³íю-
âàííÿ зäàòíîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ÷è зàãàëîì 
ïåðñîíàëó ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî 
÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó.
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С.Å. Сàðäàê, Л.Â. Сîêîëîâà, Â.Ì. Òîëî÷êî, 
Î.Î. Òðåòüÿê, Î.Î. Хàíä³é, ².Ф. Хì³ëü, С.À. Чåð-
íåíêî òà ³íш³. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñüîãîäí³ зàëèшàюòüñÿ äèñêóñ³é-
íèìè òà ìàëîäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ êîíêðåòèзà-
ö³ї ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó ³íñòè-
òóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó щîäî зä³éñíåííÿ íèìè 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Метою статті є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîð-
ìàö³ї â ³íâåñòèö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ð³зíèх ³íñòèòóò³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó â³äбóâàєòüñÿ àêóìóëюâàííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó їх ïåðñîíàëîì, ÿêèé â òàêèé 
ñïîñ³б ìàє â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³ – ïðîфåñ³éí³ 
âàæëèâ³ ÿêîñò³, щî â ïîäàëüшîìó ìîæóòü íàêîïè-
÷óâàòèñü, ðîзâèâàòèñü ÿê ñâ³äîìî фîðìîâàíà ïðà-
ö³âíèêîì ñóêóïí³ñòü ïðîäóêòèâíèх зäàòíîñòåé. 
Сåðåä зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó âàðòî íàзâàòè òàê³ 
îñíîâí³ їх âèäè: 

– óïîðÿäêóâàííÿ зíàíü; 
– ðîзì³ðêîâóâàííÿ òà ф³ëîñîфóâàííÿ; 
– îö³íюâàííÿ зíàííÿ; 
– ñàìîîö³íêà âëàñíîї ïîâåä³íêè; 
– êîðåãóâàííÿ äóìîê ³íшèх, íàÿâíèх êîíöåï-

ö³é ³ òåîð³é зàäëÿ їх óäîñêîíàëåííÿ; 
– ñòâîðåííÿ íîâèх зíàíü ³ ïðîäóêòèâíîãî їх 

âèêîðèñòàííÿ òîщî.
Îòæå, åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-

òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó бóäü-ÿêîãî ³íñòè-
òóòó-³íâåñòîðà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïðîфåñ³éíîї â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî 
ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé, зàñîб³â ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
щî ïðîфåñ³éíà â³äïîâ³äí³ñòü ïðàö³âíèê³â ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíà ñàìå ÷åðåз ä³ëîâó îö³íêó ïåðñîíàëó, ÿêà, 
зà íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè â÷åíèх òà íà íàш ïîãëÿä, 
зâîäèòüñÿ äî òðüîх îñíîâíèх фîðì: 

1) îö³íåííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè зà зäàòíîñòÿìè 
ïðàö³âíèê³â, òîбòî âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó (зä³бíîñòåé, óì³íü, 
íàâèê³â) âèìîãàì äî ïîñàäè àбî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ; 

2) îö³íåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ зà äîñÿã-
íåííÿì êîíêðåòíèх ö³ëåé, òîбòî âèзíà÷åííÿ òîãî, 
ÿêîю ì³ðîю êîæíèé ïðàö³âíèê äîñÿãàє î÷³êóâà-
íèх ðåзóëüòàò³â ó ïðàö³;

3) îö³íåííÿ òðóäîâîї ïîâåä³íêè òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ïðàö³, òîбòî âèÿâëåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé ïðà-
ö³âíèêà, ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ðåзóëüòàò³â éîãî 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíèì âèìîãàì.

Ðîзãëÿäàю÷è зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó ÿê зì³ñ-
òîâíî фîðìóâàëüíèé êîìïîíåíò ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ïåð-
шîю ³з зàзíà÷åíèх фîðì ä³ëîâîãî îö³íåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, íà íàш ïîãëÿä, є б³ëüш äîö³ëüíîю äëÿ 
îêðåñëåííÿ ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà, òîбòî éîãî зäàòíîñòåé äî 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñ-
фîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Êð³ì òîãî, îö³íюâàííÿ 
ïåðñîíàëó íàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê ïðî-
öåäóðà â³äïîâ³äíèх ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñî-
бèñòèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà, à é ÿê íåîбх³äíèé 
зàñ³б âèâ÷åííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, éîãî ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, à òàêîæ ÿê 
îñíîâà âäîñêîíàëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèêà, ï³äâèщåííÿ éîãî ïðîфåñ³îíàë³зìó. 
Сàìå ÿê³ñíå îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü їх îб’єêòèâíîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷àє ò³ 
зíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ є ³ ÿêèх бðàêóє 
êîíêðåòíîìó фàх³âöю äëÿ åфåêòèâíîї ìîб³ë³зàö³ї 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. Àäæå 
îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïîâèííà âèÿâèòè ³ зðîбèòè 
íàäбàííÿì êîëåêòèâó òå, íàñê³ëüêè ïîâíî ïðà-
ö³âíèê âèêîíóє ñâîї фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè, 
òîбòî íàñê³ëüêè â³í ïîòð³бíèé ³ êîðèñíèé äëÿ 
êîëåêòèâó, à òàêîæ ÿê³ éîãî ïðîфåñ³éí³ ìîæëè-
âîñò³ òà ðåзåðâè.

Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, îö³íюâàííÿ зäàòíîñ-
òåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ÷è зàãàëîì ïåðñîíàëó 
ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèêîíóâàòè 
ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è ³íшîãî 
³íñòèòóòó, íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè êîìïëåêñíî, 
ö³ëåñïðÿìîâàíî òà ñèñòåìíî. Òîìó ââàæàєìî, щî 
фóíêö³îíàëüíî-зàбåзïå÷óâàëüíèìè åëåìåíòàìè 
ñèñòåìíîãî ïðîöåñó îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåðñî-
íàëó âèñòóïàюòü:

1) êîíöåïö³ÿ îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíè-
ê³â, ÿêà фîðìóє:

– îб’єêò, ñóб’єêò òà ïðåäìåò îö³íюâàííÿ;
– ìåòó îö³íюâàííÿ;
– фóíêö³ї îö³íюâàííÿ;
– ïðèíöèïè îö³íюâàííÿ;
2) ïðîöåäóðà îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé, ÿêà 

âêëю÷àє:
– фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè îö³íюâàííÿ (ïîòî÷íà 

ä³ÿëüí³ñòü òà/àбî ïåðñïåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü);
– ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ (îö³íêà зäàòíîñòåé 

ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ðîбîòó; ïåð³îäè÷íà îö³íêà 
зäàòíîñòåé);

– ìåòîäè, ïîêàзíèêè òà â³äïîâ³äí³ êðèòåð³ї 
îö³íêè зäàòíîñòåé.

Òàê, ðîзãëÿäàю÷è îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïåð-
ñîíàëó ïåâíîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, éîãî 
êîíöåïòóàëüíî, íà íàш ïîãëÿä, êîíêðåòèзóâàòè â:

1) îб’єêò³ îö³íюâàííÿ, ÿêèì âèñòóïàюòü ïðà-
ö³âíèêè (зàãàëîì ïåðñîíàë ÷è îêðåìî êîæíèé 
ïðàö³âíèê), щî âèêîíóюòü ðîбîòó, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
³з àêóìóëюâàííÿì ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх 
òðàíñфîðìàö³єю â ³íâåñòèö³ї;

2) ñóб’єêò³, ÿêèì âèñòóïàє êåð³âíèöòâî ³íñòè-
òóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó;
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3) ïðåäìåò³, ÿêèé óîñîбëює â ñîб³ ÿê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â 
(îб’єêòó îö³íюâàííÿ) щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóòó;

4) ìåò³, щî ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé â³ä-
ïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â, òîбòî їх зä³бíîñòåé щîäî 
ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóòó 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòè-
ö³ї, à òàêîæ ó âèзíà÷åíí³ íåîбх³äíîñò³ òà ìîæëè-
âîñò³ ðîзâèòêó äàíèх зäàòíîñòåé зà ïåâíèх óìîâ 
ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòè-
òóòó íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó;

5) фóíêö³ÿх, îñíîâíèìè з ÿêèх є: 
– ðîзâèâàëüíà фóíêö³ÿ îö³íюâàííÿ ïðàö³â-

íèêà, щî ðåàë³зóєòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³зó éîãî ìîæëè-
âîñòåé щîäî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî, ä³ëîâîãî 
ïîòåíö³àëó, óì³íü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïðàãíåííÿ зб³ëüшóâàòè ñâ³é âíåñîê ïðè фîðìó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó;

– âèì³ðюâàëüíà фóíêö³ÿ îö³íюâàííÿ ïåðñî-
íàëó, ÿêà ïîëÿãàє â îòðèìàíí³ äàíèх ïðî ïðàö³â-
íèêà щîäî ð³âíÿ éîãî ïîïåðåäíüîї ³ òåïåð³шíüîї 
ïðàö³, її ÿêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíóâàíèх íèì фóíê-
ö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â, ñòóïåíÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
âèìîãàì ðîбî÷îãî ì³ñöÿ;

6) ïðèíöèïàх, äîòðèìàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє 
ïîâíîö³íí³ñòü îö³íюâàííÿ ñàìå зäàòíîñòåé ïðàö³â-
íèê³â щîäî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî 
÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî  óзà-
ãàëüíåíî âêëю÷àюòü:  

– îб’єêòèâí³ñòü – âèêîðèñòàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè òà ïîâíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèêà, éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâåä³íêè, з âðàхóâàííÿì ïåð³îäó òà äèíàì³êè 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ïðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³îäó;

– ãëàñí³ñòü – âñåб³÷íå îзíàéîìëåííÿ ïðàö³âíè-
ê³â з ïîðÿäêîì ³ ìåòîäèêîю ïðîâåäåííÿ îö³íêè, 
äîâåäåííÿ її ðåзóëüòàò³â äî âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б 
÷åðåз ïðåñó, íàêàзè, ðîзïîðÿäæåííÿ;

– îïåðàòèâí³ñòü – ñâîє÷àñí³ñòü ³ шâèäê³ñòü 
îö³íюâàííÿ, ðåãóëÿðí³ñòü її ïðîâåäåííÿ;

– äåìîêðàòèзì – ó÷àñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó â 
îö³íюâàíí³ êîëåã ³ ï³äëåãëèх;

– єäí³ñòü âèìîã îö³íюâàííÿ äëÿ âñ³х îñ³б îäíî-
ð³äíîї ïîñàäè;

– ïðîñòîòó, ÷³òê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ïðîöåäóðè 
îö³íюâàííÿ, îбîâ’ÿзêîâîñò³, зàãàëüíîñò³ (îö³íю-
юòü êîæíîãî);

– ðåзóëüòàòèâí³ñòü – îбîâ’ÿзêîâå ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèх зàхîä³â зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè;

– ï³äòðèìêó ïðåñòèæíîñò³ îö³íюâàííÿ – зà 
äîïîìîãîю îбîâ’ÿзêîâîãî її âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü з ïèòàíü ïåðñîíàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíåí³ íàìè êîíöåïòóàëüí³ 
зàñàäè îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â щîäî 
зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è ³íшîãî 
³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàюòü бàзèñ-
íîю îñíîâîю îбґðóíòóâàííÿ òà êîíêðåòèзàö³ї 
êîìïëåêñó åëåìåíò³â ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ.

Òàê, âèâ÷åííÿ íàóêîâèх ïðàöü зàðóб³æíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â [1–5] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî îö³íêà ïðàö³âíèê³â â ö³ëîìó òà їх зäàòíîñòåé 
щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зîêðåìà, îхîïëює äâ³ 
фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè ð³зíèх ³íñòèòóò³â åêîíî-
ì³êè – ïîòî÷íó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüíîñò³. Â³äì³-
òèìî, щî,, àíàë³зóю÷è ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, àêöåí-
òóєòüñÿ óâàãà íà òîìó, ÿê ïðàö³âíèê âèêîíóє ñâîї 

ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè, à ïåðñïåêòèâíà æ ä³ÿëüí³ñòü 
âèìàãàє îö³íåííÿ зä³бíîñòåé, îñîбèñòèх ÿêîñòåé, 
òîбòî зàãàëüíèх зäàòíîñòåé ïðàö³âíèê³â, щî äàє 
зìîãó ïðîãíîзóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîæ-
íîãî з íèх. Òîìó îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó 
є âàãîìèì îðãàí³зàö³éíèì ÷èííèêîì зàäîâîëåííÿ 
äåÿêèх ñîö³àëüíèх ïîòðåб îñîбè é êîëåêòèâó, 
íåîбх³äíîю óìîâîю ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïðàö³âíèêà 
[6, ñ. 130].

Âàðòî â³äì³òèòè, щî îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåð-
ñîíàëó ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó âèñòóïàє 
êîìïîíåíòíîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó â³äбîðó ïåð-
ñîíàëó äëÿ âèêîíàííÿ ðîбîòè, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з 
ïîшóêîì òà ðåàë³зàö³єю ìîæëèâîñòåé зä³éñíåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ ïåð³îäè÷íîї 
îö³íêè ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх зäàòíîñòåé ïåðñî-
íàëó. Дëÿ òîãî, щîб îö³íåííÿ бóëî êîìïëåêñíèì, 
à éîãî ìåòà бóëà зðîзóì³ëà é ìàëà ìîòèâàö³éíèé 
хàðàêòåð, íåîбх³äíî ïðîâîäèòè зà îñíîâíèì зì³ñ-
òîì ä³ÿëüíîñò³, зà òèìè її àñïåêòàìè, ÿê³ ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàí³ з ïðàöåю, її ðåзóëüòàòàìè. Îäíàê âàæ-
ëèâî îö³íèòè é îñîбèñò³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà, âèñî-
êèé ð³âåíü ÿêèх є ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîї òðó-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 8]. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî 
ïîïåðåäíüî âèзíà÷åíîї íàìè ìåòè îö³íюâàííÿ, щî 
ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîфåñ³éíèх, 
ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх ÿêîñòåé â³äïîâ³äíèх ïðàö³â-
íèê³â, òîбòî їх зä³бíîñòåé щîäî ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â ³íñòèòóòó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї, à òàêîæ ó âèзíà-
÷åíí³ íåîбх³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó äàíèх 
зäàòíîñòåé зà ïåâíèх óìîâ ïîäàëüшîãî åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó, ââàæàєìî, щî â òàêîìó ñåíñ³ âàæëèâîю 
є îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³ фàх³âöÿ 
фóíêö³îíàëüíèì îбîâ’ÿзêàì ³ ïîñàäîâèì âèìîãàì.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ð³зíîíàïðàâëåíèх íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé 
ïåðñîíàëó. Îäíàê, â óìîâàх ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè öåé äîñâ³ä íå ìîæå бóòè 
ìåхàí³÷íî ïåðåíåñåíèé â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó 
â³ò÷èзíÿíèх íåф³íàíñîâèх òà ф³íàíñîâèх ³íñòè-
òóò³â, àäæå â³í ì³ñòèòü íèзêó îñîбëèâîñòåé, ïðè-
òàìàííèх ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ ñâ³òó òà îð³єíòîâà-
íèé íà âèñîêîðîзâèíåíó ðèíêîâó åêîíîì³êó. Êð³ì 
òîãî, зàñòîñóâàííÿ îö³íåííÿ зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó 
âèìàãàє êîíêðåòèзàö³ї ìåòîäó її ïðîâåäåííÿ. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ ñàìå àíàë³òè÷íèì хàðàêòåðîì îö³-
íåííÿ ïðîфåñ³éíèх, ä³ëîâèх òà îñîбèñòèх зäàò-
íîñòåé ïåðñîíàëó, щî, зà äîïîìîãîю âèÿâëåííÿ 
ðóш³éíèх ñèë ³íäèâ³äóàëüíîї ìîòèâàö³ї äî âèñîêî-
ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ é äîòðèìàííÿ óìîâ ïðîöåäóðè 
ïðîâåäåííÿ îö³íюâàííÿ, äàє зìîãó âèзíà÷èòè íàé-
б³ëüш åфåêòèâí³ âàæåë³ âïëèâó ïåðñîíàëüíî íà 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, âðàхîâóю÷è éîãî ñëàбêèх ³ 
ñèëüíèх ÿêîñòåé òà ïðèâåñòè ö³ âàæåë³ â ä³ю. Î÷å-
âèäíî, щî ìåòîäè îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó, бóäó÷è 
êîìïëåêñîì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â òà 
ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, îбóìîâëююòü зàбåзïå÷åííÿ збîðó, ф³êñàö³ї 
é âèì³ðó íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàö³âíèêà. 
²íшèìè ñëîâàìè, зà äîïîìîãîю ìåòîä³â îö³íю-
âàííÿ ïåðñîíàëó фîðìóєòüñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìà-
ö³éíà бàзà щîäî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïåðñîíàëüíîãî 
хàðàêòåðó [8, ñ. 333].

Çàзíà÷èìî, щî òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà îïåðóє âåëè-
êîю ê³ëüê³ñòю ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ð³зíèх зäàò-
íîñòåé ïåðñîíàëó, ÿê³, зà ïîãëÿäàìè íàóêîâö³â, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå óìîâíî ïîä³ëèòè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè íà òàê³ ãðóïè:
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1) зà îб’єêòîì îö³íюâàííÿ:
– òðàäèö³éí³ ìåòîäè, ÿê³ ñфîêóñîâàí³ íà ïðà-

ö³âíèêó ÿê îêðåì³é, íåзàëåæí³é îäèíèö³ êîëåê-
òèâó òà éîãî ïîäàëüшå îö³íåííÿ ïîзà îðãàí³зàö³é-
íîãî êîíòåêñòó; îö³íåííÿ зä³éñíюєòüñÿ âèêëю÷íî 
êåð³âíèêîì íà îñíîâ³ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â бåз 
óðàхóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
³íñòèòóòó òà ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà;

– íåòðàäèö³éí³ (ñó÷àñí³) ìåòîäè, ÿê³ ðîзãëÿ-
äàюòü ðîбî÷ó ãðóïó (ï³äðîзä³ë, ðîбî÷ó êîìàíäó) 
ÿê îñíîâíà îäèíèöÿ ³íñòèòóòó; îö³íюâàííÿ ïðà-
ö³âíèêà зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè éîãî êîëå-
ãàìè òà éîãî зäàòíîñò³ ïðàöюâàòè â êîìàíä³; îö³-
íюâàííÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà é ðîбî÷îї êîìàíäè 
ïðîâîäèòüñÿ, âðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè âñ³єї îðãàí³-
зàö³ї; äî óâàãè бåðåòüñÿ íå ò³ëüêè óñï³шíå âèêî-
íàííÿ ïîòî÷íèх фóíêö³é ïðàö³âíèêîì, à é зäàò-
í³ñòü äî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó é îñâîєííÿ íîâèх 
íàâè÷îê – зðîñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó;

2) зà íàïðÿìîì (ìåòîю) îö³íюâàííÿ:
– ìåòîäè îö³íюâàííÿ îñîбèñòèх òà ïðîфåñ³éíîї 

ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà âñåб³÷íå 
îö³íåííÿ ñàìîї îñîбè, її ïñèхîëîã³÷íîãî òà åìî-
ö³éíîãî ñòàíó, íàä³éíîñò³ ÿê ïðàö³âíèêà äàíîãî 
³íñòèòóòó, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñïåö³àë³ñòà фóíêö³îíàëüíèì îбîâ’ÿзêàì ³ ïîñàäî-
âèì âèìîãàì;

– ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè îêðå-
ìîãî ïðàö³âíèêà, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó òà ï³ä-
ïðèєìñòâà зàãàëîì, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà àíàë³з³ 
ðåзóëüòàò³â ðîбîòè òà зä³éñíюєòüñÿ зà âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ïîêàзíèê³â;

3) зà фîðìîю âèðàæåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó 
îö³íюâàííÿ:

– ÿê³ñí³ (îïèñîâ³) ìåòîäè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
зäàòíîñò³ ïåðñîíàëó бåз їх ê³ëüê³ñíîãî âèðàæåííÿ;

– ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх óìîæëèâëюєòüñÿ îòðèìàííÿ äîñèòü 
îб’єêòèâíîãî îö³íåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâèх ÿêîñòåé ïðà-
ö³âíèê³â;

– êîìб³íîâàí³ ìåòîäè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè зäàòíîñòåé ïåðñîíàëó, щî 
âèзíà÷åí³ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèх ÿê³ñíèх їх îïèñ³â;

4) зà êðèòåð³єì ñïðÿìóâàííÿì зä³éñíåííÿ îö³-
íåííÿ:

– ìåòîäè ³з зàñòîñóâàííÿì ê³ëüê³ñíèх (бàëü-
íèх) ïîêàзíèê³â îö³íåííÿ;

– ìåòîäè ðàíæóâàííÿ; 
– ìåòîäè ñèòóàòèâíîї îö³íêè; 
– ³íш³ ìåòîäè, êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêèх 

ìîæóòü ð³зíèòèñÿ ì³æ ñîбîю (â³ëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà, ³ñòîðèêî-б³îãðàф³÷íèé ìåòîä, óïðàâë³ííÿ зà 
ö³ëÿìè òîщî).

Íå ìàю÷è íà ìåò³ íàшîãî íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³íñòèòóò³â 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, зä³éñíåííÿ ïîшóêó íàïðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó îö³íюâàííÿ ïåðñîíàëó 
äàíèх ³íñòèòóò³â òà ìåòîä³â îö³íåííÿ, àêöåíòóєìî 
íàïðàâëåí³ñòü íàшèх íàóêîâèх äîðîбîê ñàìå íà 
âèîêðåìëåíí³ ìîæëèâîñò³ îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â íàéб³ëüш ïðîñòèì òà äîñòóïíèì ìåòî-
äîì. Òàê, íà íàш ïîãëÿä, îäèí ³з êîìб³íîâàíèх 
(åêñïåðòíèх) ìåòîä³â є ìåòîä ñèñòåìè зàäàíîãî 
ãðóïóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â îö³íåííÿ, ðîзïîä³ë 
ïðàö³âíèê³â зà öèìè ÷èííèêàìè íà ÷îòèðè ãðóïè 
(ÿê ïðàâèëî, «â³äì³ííèé ïðàö³âíèê», «хîðîшèé», 
«зàäîâ³ëüíèé», «ïîãàíèé») ³ ïîäàëüшó òàê зâàíó 
ïóëüñàö³ю, òîбòî зàì³íó ïîãàíèх ïðàö³âíèê³â â³ä-
ì³ííèìè [6, ñ. 132].  

Çà äàíèì ìåòîäîì, äëÿ îö³íåííÿ зäàòíîñòåé 
ïðàö³âíèê³â ð³зíèх зà ñòàòóñîì ³íñòèòóò³â-³íâåñòî-
ð³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó äîö³ëüíèì є ïðîâåäåííÿ 
îö³íюâàííÿ ïðàö³âíèê³â щîäî їх â³äïîâ³äíîñò³ 
ïîñàä³ íà îñíîâ³ òàêîãî óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà, 
ÿê êîåф³ö³єíò зäàòíîñò³ äî ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñàäîâèх âèìîã. Îñíîâîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
ðåàë³зàö³ї зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, òîбòî зäàòíîñ-
òåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîñ³äàюòü â³äïîâ³äí³ ïîñàäè 
âèñòóïàє ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ, щî є ñàìå òèì äîêó-
ìåíòîì, ÿêèé ðåãëàìåíòóє îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèé ñòàòóñ ïðàö³âíèê³â ³ âèзíà÷àє їх êîíêðåòí³ 
зàâäàííÿ òà îбîâ’ÿзêè, ïðàâà, ïîâíîâàæåííÿ, â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, зíàííÿ òà êâàë³ф³êàö³ю, ÿê³ íåîб-
х³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî åфåêòèâí³ñòü фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
бóäü-ÿêîãî ³íñòèòóòó-³íâåñòîðà íà ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó ïåâíîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì ïðîфå-
ñ³éíîї â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé, зàñîб³â ìîб³ë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â òà їх òðàíñфîðìàö³ї â ³íâåñòèö³ї. 
Сàìå îö³íюâàííÿ зäàòíîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà 
÷è âñüîãî ïåðñîíàëó ð³зíèх ³íñòèòóò³â ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó âèêîíóâàòè ðîбîòó щîäî åфåêòèâíîãî фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó òîãî ÷è ³íшîãî ³íñòèòóòó íåîбх³äíî зä³éñíю-
âàòè êîìïëåêñíî, ö³ëåñïðÿìîâàíî òà ñèñòåìíî 
÷åðåз âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â êîíöåïö³ї ïðîöåñó 
òà îö³íюâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðîäîâæèòè äîñë³äæåííÿ щîäî зàãàëüíîãî 
îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ð³зíèх зà ñòàòó-
ñîì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³íñòèòóò³â-³íâåñòîð³â.
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ЭËÅМÅÍÒЫ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÖÅÍÊÈ ÑПÎÑÎБÍÎÑÒÅЙ ПÅÐÑÎÍÀËÀ  
ПÐÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÈ È ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîïðîñà îöåíêè ñòåïåíè ïðîфåññèîíàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ðàбîòíè-
êîâ èíñòèòóòîâ фèíàíñîâîãî ðыíêà, îñóщåñòâëÿющèх äåÿòåëüíîñòü ïî фîðìèðîâàíèю è ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííых âîзìîæíîñòåé, ñðåäñòâ ìîбèëèзàöèè èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ è èх òðàíñфîðìàöèè â 
èíâåñòèöèè. Êîíêðåòèзèðîâàíы фóíêöèîíàëüíî-îбåñïå÷èâàющèå эëåìåíòы ñèñòåìíîãî ïðîöåññà îöåíêè 
ñïîñîбíîñòåé ïåðñîíàëà. Уòî÷íåíèå эëåìåíòы ïðîöåäóðы îöåíêè ñïîñîбíîñòåé ðàбîòíèêîâ âыïîëíÿòü 
ðàбîòó ïî эффåêòèâíîìó фîðìèðîâàíèю è èñïîëüзîâàíèю èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë, ñïîñîбíîñòè ïåðñîíàëà, êîíöåïöèÿ ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ 
ñïîñîбíîñòåé, ïðîöåäóðà îöåíèâàíèÿ ñïîñîбíîñòåé.
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ELEMENTS OF SYSTEM PROCESS OF EVALUATION ABILITIES OF PERSONNEL  
IN THE FORMATION AND USE OF INVESTMENT POTENTIAL

Summary
The article explores the essence of evaluation of the degree of professional conformity of employees of 
institutes of financial market, that operate on the creation and implementation of investment possibility, 
means of mobilizing investment resources and their transformation into investments. Functional elements 
of system process of evaluation abilities of personnel are concretized. Elements of procedures evaluation 
abilities of workers to perform work for effective formation and use of investment potential are specified.
Key words: investment potential, capabilities of personnel, concept process of evaluation abilities, procedure 
of evaluation abilities.
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Êміть Â. М.
Äмитрів Ë. Á.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÃÀÐМÎÍ²ЗÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМÈ Ф²ÑÊÀËÜÍÈХ ÑÒÈМÓË²Â  
²З ПÐÀÂÈËÀМÈ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ

Дîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíèх ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ òà ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ñòèìó-
ë³â ³з ïðàâèëàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÿê ³íäèêàòîðà ф³ñêàëüíîї ³íòåãðàö³ї â ñï³ëüíîòó. Çàïðîïîíî-
âàíî ïàêåò ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї 
Єâðîïè. Îбґðóíòîâàíî, щî, íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ зì³íè â ãîñïîäàðñüê³é ³ âèðîбíè÷³é ñфåðàх з ïðè-
éíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ñïðàâëÿюòü íåзíà÷íèé åфåêò ïîð³âíÿíî з 
òèìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх ЄС. 
Êлючові слова: äåðæàâíà äîïîìîãà, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС.
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Постановка проблеми. У ñòàòò³ ïîðóшåíî 
ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ãàðìîí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî íîðì òà ïðàâèë aquicommunitaire 
ЄС. Âàæëèâ³ñòü öüîãî зàâäàííÿ â³ä÷óòíî зðîñëà 
â àêòèâ³зàö³ї єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè. Цå зóìîâëåíî òèì, щî êðàїíè ЄС ðîз-
бóäóâàëè äîñèòü шèðîê³ ñèñòåìè ф³ñêàëüíîї ï³ä-
òðèìêè б³зíåñó зà ðàäè âñåб³÷íîї ï³äòðèìêè ñâîїх 
ï³äïðèєìñòâ. Цå фîðìóє ð³зí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó óêðàїíñüêèìè é єâðîïåéñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Пðè öüîìó ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ÿê ñòâîðåííÿ ïðå-
фåðåíö³é, à ÿê âèð³âíюâàííÿ óìîâ äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà ìàéбóò-
íüîìó ñï³ëüíîìó єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Ðîзãëÿ-

íóòî ïðè÷èíè íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уâàãà 
â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
щîäî ïðîбëåì ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх 
ñòèìóë³â ïðîÿâëÿëàñÿ ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ 
ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàх, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò. Сåðåä зàðóб³æíèх àâòî-
ð³â ñë³ä â³äзíà÷èòè âíåñîê Ì. Фð³äìàíà, À. Лàф-
фåðà, Ì. Бåðíñà, Г. Сòàéíà, Ì. Àëëå. Ц³é òåìàòèö³ 
ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, ÿê Ò. Єфèìåíêî, Ì. Êàðìàë³òà, ². Лóí³íà, 
Î. Ìîëäîâàí, Í. Íîâèöüêà, Ì. Îïàð³í, Д. Сåðå-
бðÿíñüêèé, À. Сîêîëîâñüêà, Л. Òàðàíãóë, ². Òðó-
б³í òà ³íш³ [1–5]. Âñ³ íàóêîâö³ âíåñëè зíà÷íèé 
âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ÿê â³ò÷èзíÿ-
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íîї, òàê ³ єâðîïåéñüêîї ñèñòåì äåðæàâíîї, зîêðåìà 
ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ñфîð-
ìóëюâàòè ïðîбëåìó, ÿêà ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ 
ñòðóêòóðíèх ïðîöåñ³â ðåфîðìóâàííÿ ф³ñêàëüíîї 
ñфåðè â îбëàñò³ ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх 
ñòèìóë³â з ïðàâèëàìè ЄС ³ ïîшóêó íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíè-
öòâà â ðàìêàх ñèñòåìè äåðæàâíîї äîïîìîãè ЄС 
òà îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ³ìïëåìåíòàö³ї їх äî 
â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòâîðåíà зîíà â³ëüíîї òîðã³âë³ (äàë³ – ÇÂÒ) ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС ìàòèìå äëÿ Уêðàїíè íå ëèшå 
âèãîäè, à é ñфîðìóє зíà÷í³ ðèзèêè äëÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³. Сóòòєâà ð³зíèöÿ ì³æ Уêðà-
їíîю òà êðàїíàìè ЄС ó ð³âíÿх ðîзâèòêó ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, â äîñòóïíîñò³ é âàðòîñò³ бîðãîâèх 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ â ðîзâèíóòîñò³ ñèñòåì äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ñòâîðююòü зíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю єâðîïåéñüêèх ³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Íàзâàí³ â³äì³ííîñò³ ïðèâåäóòü äî 
òîãî, щî â óìîâàх єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
óêðàїíñüê³ âèðîбíèêè àâòîìàòè÷íî îïèíÿòüñÿ â 
ã³ðшèх ïî÷àòêîâèх óìîâàх, í³æ їхí³ ïðÿì³ êîí-
êóðåíòè. Çà òàêîї ñèòóàö³ї âèíèêàє зàãðîзà âòðàòè 
ïîзèö³é íå ëèшå íà зîâí³шí³х, àëå é íà âíóòð³ш-
í³х ðèíêàх. 

Дëÿ ì³í³ì³зàö³ї òàêîї зàãðîзè, íàñë³äêè àêòó-
àë³зàö³ї ÿêîї ìîæóòü бóòè âêðàé íåãàòèâíèìè 
äëÿ äåðæàâè, ñòâîðåííÿ ÇÂÒ з ЄС ìàє ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ ïðîâåäåííÿì âíóòð³шí³х åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì â Уêðàїí³, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó. Çðîзó-
ì³ëî, щî ðîзбóäîâà ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòóïíîñò³ «äîâãèх» òà äåшåâèх бîðãîâèх ðåñóð-
ñ³â ïîòðåбóє зíà÷íîãî ÷àñó, òîä³ ÿê ñèòóàö³ÿ âèìà-
ãàє îïåðàòèâíèх ð³шåíü. 

Пîòåíö³éíî îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ï³äòðèìêè óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå ñòàòè зàïðîâàäæåííÿ 
ïîòóæíèх ³ ä³єâèх ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ñïðè-
ÿííÿ їхí³é âèðîбíè÷³é, ³íâåñòèö³éí³é òà ³ííîâà-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, щî äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíèì 
âèðîбíèêàì âèéòè íà íîâèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà êîíêóðóâàòè з єâðîïåéñüêèìè êîìïà-
í³ÿìè. Âîäíî÷àñ, бóäó÷è ÷ëåíîì Сâ³òîâîї îðãàí³зà-
ö³ї òîðã³âë³ (äàë³ – СÎÒ), à òàêîæ зàäåêëàðóâàâшè 
бàæàííÿ ñòàòè àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì ЄС, Уêðàїíà 
ìàє æîðñòê³ îбìåæåííÿ щîäî ïîäàëüшîãî ðîз-
шèðåííÿ ïåðåë³êó é ìàñшòàбó зàñòîñóâàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Бóäü-ÿê³ íîâ³ êðîêè â ö³é ñфåð³ ìàюòü 
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì, ñòàíäàðòàì òà ïðèíöèïàì 
ñèñòåìè äåðæàâíîї äîïîìîãè, ñхâàëåíèì â ЄС, òà 
íå ñóïåðå÷èòè ïðàâèëàì СÎÒ. Цå àêòóàë³зóє íåîб-
х³äí³ñòü ãàðìîí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ф³ñ-
êàëüíîї ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â³äïîâ³äíî äî 
aquicommunitaire ЄС. 

Âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêîї ìîäåë³ äàñòü Уêðà-
їí³ шèðîêèé ïåðåë³ê ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèêà, óñóíå ïåðìà-
íåíòí³ ñóïåðå÷íîñò³ òà зâèíóâà÷åííÿ Уêðàїíè з бîêó 
êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ ó ïîðóшåíí³ ðèíêîâèх ïðèíöè-
ï³â êîíêóðåíö³ї òà ïîãëèбèòü ³íòåãðàö³ю äî ЄС. 

Уêðàїíñüêà ñèñòåìà ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà з ÷àñ³â â³äíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
ìàëà ê³ëüêà åòàï³â êàðäèíàëüíèх зì³í ³ ïåðåòâî-
ðåíü. Пîñò³éíî зì³íюâàëèñÿ îб’єêòè òàêîї ï³ä-
òðèìêè, її îбñÿã, ³íñòðóìåíòè, ìåхàí³зìè àäì³-
í³ñòðóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè â ö³é ñфåð³ ïðèзâåëà äî зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, äåâàëüâàö³ї 
їх ñòèìóëюâàëüíîãî ïîòåíö³àëó ³, ÿê íàñë³äîê, 
íåïðîäóêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â.

Ç ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
(äàë³ – ПÊУ) êîìïëåêñ ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà зíîâó бóâ ïåðåãëÿ-
íóòèé. Çàóâàæèìî, щî íîâà ñèñòåìà âèäàєòüñÿ 
äîñèòü îбґðóíòîâàíîю ³ â³äïîâ³äàє ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìàì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Б³ëü-
ш³ñòü ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ñïðÿìîâàíà íà ðåà-
ë³зàö³ю âàæëèâèх зàâäàíü, äî ÿêèх íàëåæàòü [6]: 

1. Сòðóêòóðíà ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх ãàëóзåé. Çîêðåìà, êîìïëåêñ ï³ëüã, 
ñïðÿìîâàíèé íà зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
ï³äïðèєìñòâà òàêèх ãàëóзåé, ÿê ²Ò-³íäóñòð³ÿ, àâ³à-
бóäóâàííÿ, ñóäíîбóäóâàííÿ, àãðàðíå ìàшèíîбó-
äóâàííÿ. Çà âèíÿòêîì ²Ò-³íäóñòð³ї íàзâàí³ ãàëóз³ 
íàðàз³ ïåðåбóâàюòü ó ñòàä³ї ñòàãíàö³ї, ìàю÷è 
зíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó, òîìó äåðæàâà 
íàäàëà їì ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèé ф³ñêàëüíèé 
ðåæèì. 

2. П³äòðèìêà ìàëîãî б³зíåñó. Ç ìåòîю ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó â Уêðàїí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ð³÷íèé îбñÿã äîхîä³â ÿêèх íå ïåðåâèщóє 
3 ìëí ãðí, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â – 20 îñ³б, à зàðî-
б³òíà ïëàòà є б³ëüшîю зà äâ³ ì³í³ìàëüí³ зàðîб³òí³ 
ïëàòè, îòðèìàëè ïðàâî íà ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè 
òåðì³íîì íà ï’ÿòü ðîê³â (ä³ÿëà òàêà ñèñòåìà äî  
1 ñ³÷íÿ 2015 ð.), ï³ä ÷àñ ÿêèх ïðèбóòîê îïîäàòêî-
âóєòüñÿ зà ñòàâêîю 0%. 

Çà äåÿêèìè âèíÿòêàìè ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè 
ï³äòðèìêè â Уêðàїí³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî ö³ëèх 
ãàëóзåé, à íå äî îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä є ïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè íå 
ïîðóшóє ïðèíöèï³â êîíêóðåíö³ї.

Âîäíî÷àñ êëю÷îâîю ïðîбëåìîю íèí³шíüîї ñèñ-
òåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðè-
єìíèöòâà зàëèшàєòüñÿ її íåñòàб³ëüí³ñòü òà íåïðî-
ãíîзîâàí³ñòü. Âæå зà ð³ê ï³ñëÿ íàбðàííÿ ÷èííîñò³ 
ПÊУ â ïàðëàìåíò³ ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ íîâ³ зàêî-
íîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè щîäî, з îäíîãî бîêó, зàïðîâà-
äæåííÿ íîâèх ³ ðîзшèðåííÿ ä³ю÷èх ф³ñêàëüíèх 
³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
бàãàòî з ÿêèх íå ì³ñòèëè ñòèìóëюю÷îãî ïîòåíö³-
àëó, à бóëè ñïðÿìîâàí³ ëèшå íà зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèх ãàëóзåé; з ³íшîãî – ñêàñó-
âàííÿ б³ëüшîñò³ íàäàíèх ПÊУ ïîäàòêîâèх ï³ëüã. 
Дî ðå÷³, öÿ ³í³ö³àòèâà íàäхîäèòü â³ä ïðîф³ëüíîãî 
ì³í³ñòåðñòâà, щî ñфîðìóâàëî ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êó-
âàííÿ ó ³íâåñòîð³â щîäî æèòòєзäàòíîñò³ ф³ñêàëü-
íèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³. 

Î÷åâèäíî, щî ïðàêòèêà ïîñò³éíîãî ðîзшè-
ðåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ÿêà зàêîíîì³ðíî ïðèâî-
äèòü äî їх ñêàñóâàííÿ, ïîñò³éí³ äåêëàðàö³ї îðãàí³â 
âëàäè щîäî äîö³ëüíîñò³ їх ë³êâ³äàö³ї ï³äðèâàюòü 
äîâ³ðó äî äåðæàâè з бîêó ³íâåñòîð³â ³ зíèæóюòü їх 
бàæàííÿ ðîзâèâàòè б³зíåñ â Уêðàїí³. 

Дîäàòêîâèì ÷èííèêîì, ÿêèé â³ä÷óòíî зíè-
æóє åфåêòèâí³ñòü íèí³шíüîї ñèñòåìè ф³ñêàëü-
íèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, є 
ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю Уêðàїíè òà ЄС, 
ÿêà âêëю÷àє ïîãëèбëåíó ³ âñåб³÷íó зîíó â³ëüíîї 
òîðã³âë³. Пî-ïåðшå, óãîäà ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
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í³ñòü óñóíåííÿ îêðåìèх фîðìàëüíèх ñóïåðå÷íîñ-
òåé. Пî-äðóãå, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè 
â Уêðàїí³ зä³éñíююòü äîñèòü íåзíà÷íèé åфåêò 
ïîð³âíÿíî з òèìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх 
ЄС. Цå фîðìóє ð³зí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó íà 
ñï³ëüíîìó єâðîïåéñüêîìó ðèíêó äëÿ óêðàїíñüêèх 
³ єâðîïåéñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 

Òîìó ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà 
ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ íå ÿê ñòâîðåííÿ ïðåфåðåíö³é, à 
ÿê âèð³âíюâàííÿ óìîâ ³ ïîзèö³é. Íà íàшå ïåðåêî-
íàííÿ, îïòèìàëüíèì âèð³шåííÿì öüîãî зàâäàííÿ 
є ãàðìîí³зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñфåð³ з бàзî-
âèìè ïðèíöèïàìè é íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
ЄС. У òàêèé ñïîñ³б Уêðàїíà îòðèìàє шèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ òà 
âèìîã äî ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êðàїíàìè-÷ëåíàìè, à òàêîæ 
àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè ЄС, ìîæåìî êîíñòàòó-
âàòè, щî ãîëîâí³ îбìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â âèзíà÷àюòüñÿ, âèхîäÿ÷è з 
íàñë³äê³â їх зàñòîñóâàííÿ, à ñàìå âïëèâó íà êîí-
êóðåíö³ю. ²íшèìè ñëîâàìè, ãîëîâíîю âèìîãîю 
äî äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìñòâ 
є íåäîïóñòèì³ñòü ïîðóшåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ñòâî-
ðåííÿ бàð’єð³â äëÿ òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè. 

Âîäíî÷àñ ³ñíóє íèзêà âèíÿòê³â, íà îñíîâ³ ÿêèх 
б³ëüш³ñòü êðàїí ñфîðìóâàëè äîñèòü ïîòóæí³ ñèñ-
òåìè ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè âëàñíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çîêðåìà, зã³äíî з Дîãîâîðîì ïðî фóíêö³îíóâàííÿ 
Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó (äàë³ – Дîãîâ³ð), з-ï³ä зàбî-
ðîíè âèâåäåí³[7]: 

– äîïîìîãà, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, äå ñòàíäàðòè æèòòÿ є 
íàäзâè÷àéíî íèзüêèìè, ÷è ðåã³îí³â, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ñÿ âèñîêèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ (ï. «À» ÷. 3 
ñò. 107 Дîãîâîðó);

– äîïîìîãà, ñïðÿìîâàíà íà ïîëåãшåííÿ ðîзâè-
òêó ïåâíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è îêðå-
ìèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, зà óìîâè, щî òàêà äîïî-

ìîãà íå âïëèíå íåãàòèâíî íà óìîâè òîðã³âë³, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü зàãàëüíèé ³íòåðåñ (ï. «ñ» ÷. 3 ñò. 107 
Дîãîâîðó). 

Сó÷àñí³ зàхîäè, щî âæèâàюòü êðàїíè – ÷ëåíè 
ЄС, ìîæíà зãðóïóâàòè â äâà бëîêè. 

1. Рег³оналüна допомога, â îñíîâó ÿêîї ïîêëà-
äåíî òåðèòîð³àëüíèé ïðèíöèï зàñòîñóâàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Â ЄС ãîëîâíèì êðèòåð³єì, зà ÿêèìè 
ðåã³îí íàëåæèòü äî äåïðåñèâíèх, є â³äíîшåííÿ 
ÂÂП ðåã³îíó äî ñåðåäíüîãî ïîêàзíèêà â ЄС-28 (íå 
б³ëüшå í³æ 75%). Íà öèх òåðèòîð³ÿх äîзâîëÿєòüñÿ 
зàñòîñîâóâàòè ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з äîñèòü íåзíà÷íèìè 
îбìåæåííÿìè. 

2. «Горизонталüн³» правила допомоги, ÿê³ 
äàюòü зìîãó зàñòîñîâóâàòè ïåâíèé ïåðåë³ê ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âñ³х ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³. Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äîïî-
ìîãà: 

– íà ïîðÿòóíîê òà ðåñòðóêòóðèзàö³ю ф³ðì, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³;

– ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì; 
– äëÿ ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.
Íà ï³äñòàâ³ äîñèòü зàãàëüíèх фîðìóëюâàíü â 

ЄС бóëà ñфîðìîâàíà ðîзâèíóòà ñèñòåìà äåðæàâíîї 
äîïîìîãè, îñíîâó ÿêîї ñòàíîâèòü ф³ñêàëüíà. Íàé-
б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ щîäî íàäàííÿ äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè, зîêðåìà é ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ìàюòü ñх³äí³ 
êðàїíè ЄС, òîбòî íàш³ ïðÿì³ êîíêóðåíòè â Цåí-
òðàëüíî-Сх³äí³é Єâðîï³. Дëÿ òîãî, щîб óòðèìàòè 
âåñü âèðîбíè÷èé ëàíöюæîê íà ñâîїé òåðèòîð³ї ö³ 
äåðæàâè íàäàюòü зíà÷íó ï³äòðèìêó ï³äïðèєì-
ñòâàì íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(äèâ. òàбë. 1). 

Яê бà÷èìî з òàбë. 1, êðàїíè – êîíêóðåíòè Уêðà-
їíè зä³éñíююòü ïðÿìó ф³ñêàëüíó ï³äòðèìêó ñâîãî 
б³зíåñó íà âñ³х ñòàä³ÿх âèðîбíèöòâà. Цå ñòâîðює 
êóìóëÿòèâíèé åфåêò: ÷èì б³ëüшå ñòàä³é åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ îхîïëює ï³äïðèєìñòâî, òèì б³ëüшå 
âèòðàò âîíî ìîæå êîìïåíñóâàòè äåðæàâíîю äîïî-
ìîãîю. 

Òàбëèöÿ 1
Пакет фіскальниõ інструментів підтримки господарської діяльності  

у країнаõ Öентрально-Ñõідної Європи

Êраїна Äослідження та розвиток Êомерціалізація 
результатів ÍÄÄÊÐ

Модернізація виробництва, 
впровадження новиõ 

теõнологій

Підтримка поточної 
господарської 

діяльності

Пîëüщà

1. Бюäæåòí³ ãðàíòè з³ 
ñòðóêòóðíèх
фîíä³â ЄС òà äåðæàâíîãî 
бюäæåòó íà зä³éñíåííÿ 
ÍДДÊÐ.
2. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ 
ñóб’єêò³â, щî ìàюòü ñòàòóñ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх öåíòð³â

Бюäæåòí³ òðàíñфåðòè, 
щî ïîêðèâàюòü ÷àñ-
òèíó âèòðàò íà êîìåð-
ö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â 
ÍДДÊÐ

1. Òåхíîëîã³÷íèé ïîäàòêîâèé 
êðåäèò з³ ñòàâêîю 50% íà 
ïðèäбàííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é ó фîðì³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (ë³öåíз³ї, ïàòåíòè, 
íîó-хàó òîщî).
2. Êîìïåíñàö³ÿ äî 50% âàð-
òîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ðåàë³зîâàíèх â СÅÇ

Пîäàòêîâèé êðåäèò 
íà ðîзшèðåííÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
äåðæàâí³ ãàðàíò³ї 
äëÿ êðåäèò³â щîäî 
ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó

Сëîâà÷÷èíà

Бюäæåòí³ ãðàíòè з³ 
ñòðóêòóðíèх фîíä³â ЄС òà 
äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 
зä³éñíåííÿ ÍДДÊÐ

Бюäæåòíå ф³íàíñó-
âàííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðè äëÿ êîìóí³êàö³ї 
б³зíåñó ³ íàóêè

Êîìïåíñàö³ÿ äî 50% âàð-
òîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ðåàë³зîâàíèх â СÅÇ

Пîâíå зâ³ëüíåííÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðè-
бóòîê íà ï’ÿòü ðîê³â 
äëÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà

Уãîðщèíà

1. Пîäàòêîâà зíèæêà з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó 
ðîзì³ð³ 200 % âàðòîñò³ 
ÍДДÊÐ.
2. Пîäàòêîâèé êðåäèò з³ 
ñòàâêîю 10% äëÿ âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ òà 25% 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó íà 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèíà-
ãîðîäîю íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêîãî ïåðñîíàëó

Пîäàòêîâèé êðåäèò 
íà êîìåðö³àë³зàö³ю 
ÍДДÊÐ (Patent Box). 
Дàє зìîãó âèðàхîâó-
âàòè з бàзè îïîäàò-
êóâàííÿ ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê 50 % äîхîäó 
â³ä îòðèìàíîї ïëàòè зà 
âèêîðèñòàííÿ ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè éîãî ïðàâ 
íà ðîзðîбëåí³ ³ зàïà-
òåíòîâàí³ íèì ÍДДÊÐ

²íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé 
êðåäèò з ä³àïàзîíîì ñòàâîê 
25–50% íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â. Ìàêñè-
ìàëüíå зíèæåííÿ ïîäàòêó – 
80% íà ïåð³îä äî 10 ðîê³â

Êîìïåíñàö³ÿ ïðî-
öåíò³â зà зàëó÷å-
íèìè êðåäèòàìè
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Íà îñíîâ³ àíàë³зó зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàéб³ëüшèé îбñÿã äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â ЄС 
íàäàєòüñÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, щî ïîêëèêàíî 
ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìíè-
öòâà [8]. Цå зóìîâëåíî òèì, щî ñàìå ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є ëîêîìîòèâîì ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêî-
íîì³êè, ³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó – ïðîöåñîì 
ïîñò³éíîãî òåхíîëîã³÷íîãî òà òåхí³÷íîãî îíîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâí³шèх 
б³зíåñ-ð³шåíü, âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèх äîñêîíà-
ë³шèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Дî êðàїí ЄС, ÿê³ зàñòîñîâóюòü íàéшèðш³ ф³ñ-
êàëüí³ ñòèìóëè, íàëåæèòü Фðàíö³ÿ, ÿêà ñòâîðèëà 
íàéïðèâàбëèâ³ш³ óìîâè â Єâðîï³. Цå ñòîñóєòüñÿ 
ÿê îбñÿãó ф³ñêàëüíîї ï³äòðèìêè, íà ÿêó ìîæóòü 
ïðåòåíäóâàòè ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ óìîâ îòðèìàííÿ 
ïðàâà íà íåї. Гîëîâíèì ïîäàòêîâèì ³íñòðóìåí-
òîì ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè÷îї é ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є äîñë³äíèöüêèé ïîäàòêîâèé êðåäèò 
(CréditImpфtRecherche – ДПÊ). Йîãî ñòàâêà зàëå-
æèòü â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó: ó ðàз³ ÿêщî âîíà íå 
ïåðåâèщóє 100 ìëí єâðî, ñòàâêà ДПÊ – 35%, ³ 
äîäàòêîâî ï³äïðèєìñòâî ìîæå êîìïåíñóâàòè 5% 
âèòðàò, щî ïåðåâèщóюòü íàзâàíó ïîзíà÷êó. 

Дîñèòü ïîòóæíó ñèñòåìó ф³ñêàëüíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³é ðîзбóäóâàëà òàêîæ Àâñòð³ÿ. 
Сüîãîäí³ âîíà ïðîïîíóє íèзêó ф³ñêàëüíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äòðèìêè, ÿê³ äàюòü зìîãó êîìïåíñóâàòè 
ï³äïðèєìñòâàì зíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò:

1. Пîäàòêîâà зíèæêà â ðîзì³ð³ 125% íà îñíîâ³ 
volume-based1 ï³äхîäó, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
äîñèòü ëîÿëüíèìè óìîâàìè îòðèìàííÿ ³ äîñòóïíà 
ïðàêòè÷íî âñ³ì бàæàю÷èì. 

2. Пîäàòêîâèé êðåäèò â ðîзì³ð³ 8% íà îñíîâ³ 
volume-based ï³äхîäó. Цåé êðåäèò â³äшêîäîâó-
єòüñÿ бюäæåòíèì òðàíñфåðòîì ó ò³é ÷àñòèí³, ÿêà 
ïåðåâèщóє îбñÿã íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó.

Çàãàëîì åфåêòèâí³ñòü єâðîïåéñüêîї ñèñ-
òåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åíà òèì, 
щî âîíè ìàюòü ÷³òêó ñòèìóëюю÷ó ñïðÿìîâà-
í³ñòü. П³äïðèєìñòâà ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà 
ð³зí³ ï³ëüãè é äîïîìîãè ëèшå ó ðàз³, ÿêщî âîíè 
бåðóòüñÿ ðåàë³зóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ÷è ³ííîâàö³é-
íèé зîбîâ’ÿзàëèñÿ äîâåñòè éîãî äî зàâåðшåííÿ. Дî 
òîãî æ íàéб³ëüшèé îбñÿã äîïîìîãè âîíè ìîæóòü 

îòðèìàòè, ÿêщî âåñü öèêë ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³äбóâàòèìåòüñÿ â ðàìêàх юðèñäèêö³ї îäí³єї 
êðàїíè. Жîðñòê³ âèìîãè щîäî ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã збàëàíñîâàí³ зíà÷íèìè 
îбñÿãàìè ф³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ÿêèé ìîæóòü îòðè-
ìàòè ï³äïðèєìñòâà. 

Âисновки. Фîðìóâàííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ з 
ЄС àâòîìàòè÷íî ðîбèòü íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè â ïîð³âíÿíí³ з ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Єâðîñîюзó, à îñîбëèâî êðàїí ЦСЄ, äå 
ä³юòü ïîòóæí³ ф³ñêàëüí³ ñòèìóëè äëÿ ðîзâèòêó ³ 
ìîäåðí³зàö³ї.

Дëÿ òîãî, щîб ì³í³ì³зóâàòè зàãðîзó âòðàòè ðèí-
ê³â òà ïîñëàбëåííÿ ïîзèö³é â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ, íåîбх³äíî:

– óхâàëèòè єâðîïåéñüêó ìîäåëü äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– àêòèâ³зóâàòè ðîбîòó íàä ðîзïî÷àòèìè â êðà-
їí³ ðåфîðìàìè (ф³ñêàëüíîю, àäì³í³ñòðàòèâíîю 
òîщî). 

Гàðìîí³зàö³ÿ ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â з 
ïðàâèëàìè ЄС íàäàñòü ð³зí³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ 
б³зíåñó óêðàїíñüêèìè é єâðîïåéñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Â òàêîìó êîíòåêñò³ ðåфîðìóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàëàñü íå ÿê ñòâî-
ðåííÿ ïðåфåðåíö³é, à ÿê âèð³âíюâàííÿ óìîâ äëÿ 
âåäåííÿ б³зíåñó â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
íà ìàéбóòíüîìó ñï³ëüíîìó єâðîïåéñüêîìó ðèíêó. 
Ðîзãëÿíóò³ ïðè÷èíè íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìíèöòâà ñâ³ä÷àòü, щî, íåзâàæàю÷è íà 
ïîзèòèâí³ зì³íè ó ö³é ñфåð³ з ïðèéíÿòòÿì Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ф³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè 
ï³äòðèìêè ñïðàâëÿюòü äîñèòü íåзíà÷íèé åфåêò 
ïîð³âíÿíî з òèìè, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх 
ЄС, ïîòåíö³éíî îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї 
ñèñòåìè ф³ñêàëüíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà є àäàïòàö³ÿ äî íîðì òà ïðàâèë ЄС. 
Цå äàñòü Уêðàїí³ шèðîêèé ïåðåë³ê ф³ñêàëüíèх 
³íñòðóìåíò³â äëÿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîб-
íèêà, óñóíå ïåðìàíåíòí³ ñóïåðå÷íîñò³ òà зâèíóâà-
÷åííÿ Уêðàїíè з бîêó êðàїí – ÷ëåí³â СÎÒ щîäî 
ïîðóшåííÿ ðèíêîâèх ïðèíöèï³â êîíêóðåíö³ї ³ 
ïîãëèбèòü ³íòåãðàö³ю äî ЄС.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы ñîñòàâëÿющèå êîìïîíåíòы ïðîöåññà èíòåðíàöèîíàëèзàöèè è ãëîбàëèзàöèè â ìèðîâîì 
хîзÿéñòâå, äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ñòðóêòóðíых ïðîöåññîâ ðåфîðìèðîâàíèÿ è ãàðìîíèзàöèè ñèñòåìы 
фèñêàëüíых ñòèìóëîâ ñ ïðàâèëàìè ÅС êàê èíäèêàòîðà фèñêàëüíîé èíòåãðàöèè â ñîîбщåñòâî. Пðåä-
ëîæåí ïàêåò фèñêàëüíых èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàх Цåíòðàëüíî-
Âîñòî÷íîé Åâðîïы. Îбîñíîâàíî, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíыå èзìåíåíèÿ â хîзÿéñòâåííîé è ïðîèз-
âîäñòâåííîé ñфåðàх ñ ïðèíÿòèåì Íàëîãîâîãî êîäåêñà Уêðàèíы, фèñêàëüíыå èíñòðóìåíòы ïðîèзâîäÿò 
íåзíà÷èòåëüíыé эффåêò ïî ñðàâíåíèю ñ òåìè, êîòîðыå ïðèìåíÿюòñÿ â ñòðàíàх ÅС.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîщü, фèñêàëüíыå èíñòðóìåíòы, íàëîãîâыå ëüãîòы, зîíà ñâîбîäíîé 
òîðãîâëè ìåæäó Уêðàèíîé è ÅС.

Kmit V. M.
Dmytriv L. B.
Ivan Franko National University of Lviv

HARMONIZATION OF THE FISCAL INCENTIVES’ SYSTEM WITH EU RULES

Summary
The components of the process of internationalization and globalization in the world economy, the necessity 
of structural reform and harmonization of fiscal incentives with EU rules as an indicator of fiscal integration 
in the community are investigated in this article. A package of fiscal tools to support economic activity 
in Central and Eastern Europe is suggested here. It is proved that, despite the positive developments in 
the economic and industrial areas of the Tax Code of Ukraine, fiscal instruments have a negligible effect 
compared to those applied in the EU.
Key words: state aid, fiscal instruments, tax incentives, free trade zone between Ukraine and the 
European Union.
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Êретов Ä. Ю.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐ²ÎÄÈЗÀÖ²Я ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî ïåð³îäèзàö³ю 
ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. Дîñë³äæåíî êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â óïðî-
äîâæ êîæíîãî åòàïó. Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèñêîðюâàëè àбî ñïîâ³ëüíюâàëè ðîзâèòîê 
êðåäèòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³. Çä³éñíåíî àíàë³з âïëèâó ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї íà êðåäèòí³ îïåðàö³ї 
íàö³îíàëüíèх бàíê³â.
Êлючові слова: êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü, êðåäèò, ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ, êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ, ðèзèê.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè зàëåæèòü â³ä åфåêòèâ-
íîãî òà ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ її бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. Пðè öüîìó êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíî-
âíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü 
ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèх ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîї ãëîбàë³-
зàö³ї òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â. Л³бåðàëüíà 
ïîë³òèêà з бîêó äåðæàâè щîäî ðåãóëюâàííÿ бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðó ïðèзâåëà äî зíà÷íîãî ïðèòîêó 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó, щî àêòèâ³зóâàëî êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³. Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â îбñÿãè 
êðåäèò³â âèäàí³ íàñåëåííю зб³ëüшèëèñÿ ó äåñÿòêè 
ðàз³â. Сïî÷àòêó òàêå зðîñòàííÿ ñòàëî âàæëèâèì 
÷èííèêîì, щîäî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó êðåäèò-
íèх â³äíîñèí â êðàїí³. Îäíàê òàêèé ïðèñêîðåíèé 
ðîзâèòîê íå бóâ ï³ä êîíòðîëåì, щî ñïðèÿëî зàãî-
ñòðåííю ïðîбëåì ð³âíîâàãè бàëàíñó ì³æ ф³íàíñî-
âèì ³ ðåàëüíèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà ïðèâåëî 
äî êðèзè.

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðà-
їíè â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї 
òà ф³íàíñîâîї êðèзè, äåф³öèòó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â 
òà ï³äâèщåíîìó ð³âí³ ðèзèêó êðåäèòíèх îïåðàö³é. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîз-
âèòêó êðåäèòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åííÿ 
ãîëîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèñêîðюâàëè àбî ñïîâ³ëü-
íюâàëè éîãî. Òîìó àêòóàëüíèì є âèзíà÷åííÿ òà 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ñòàíîâëåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà її ðîзâèòîê óïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ äîñèòü бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿюòü 
äîñë³äæåííю ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â. Дèíàì³êà òà òåíäåíö³ї êðåäèòóâàííÿ â Уêðà-
їí³ âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó бóëè äîñë³äæåí³ â 
ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Î. Бàðàíîâñüêîãî, 
Ì. Бîðìîòîâà, Í. Âàñюðåíêà, Г. Ìèñüê³â, Л. Êóз-
íєöîâîї, ². Îхðèìåíêî, Г. Пîëÿêà òà ³íшèх.
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Òàê, ². Îхðèìåíêî âèä³ëÿє â³ñ³ì åòàï³â ðîзâè-
òêó êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³, òà ãîëîâíèì фàêòî-
ðîì ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â є âïëèâ зàãàëüíîñâ³òîâèх ïðîöåñ³â ф³íàíñî-
âîї ãëîбàë³зàö³ї [1, ñ. 100].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Л. Êóзíєöîâîї, 
ÿêà â³äì³÷àє, щî âèð³шåííÿ ñó÷àñíèх зàâäàíü 
зðîñòàííÿ ðîë³ êðåäèòíîãî ðèíêó â óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè 
ðèзèêàìè ÿê âàæëèâîãî зàñîбó âïëèâó бàíê³â íà 
ðåàëüíèé ñåêòîð [2, ñ. 142]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâîìó 
äîðîбêó â÷åíèх, íåîбх³äíî íàãîëîñèòè, щî ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó êðåäèòíîãî 
ðèíêó â Уêðàїí³ âèìàãàє àíàë³зó ïðîöåñ³â éîãî 
фîðìóâàííÿ. Òîìó ìè зàïðîïîíóâàëè ï³äхîäè äî 
ïåð³îäèзàö³ї ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â ³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ïðèñêîðåííÿ 
àбî ñïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíîñèí â 
Уêðàїí³. 

Метою статті є ïåð³îäèзàö³ÿ ðîзâèòêó êðåäèò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè òà àíàë³з â³äïîâ³ä-
íèх åòàï³â ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî êðåäèòíîãî 
ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êðå-
äèòí³ â³äíîñèíè íåзàëåæíîї Уêðàїíè ðîзâèâàëèñÿ 
äîñèòü ïîâ³ëüíî, щî бóëî зóìîâëåíî íèзüêèìè 

ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòю ïðàâîâîї бàзè 
òà ³íñòèòóö³éíîї îñíîâè щîäî їх фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íåâèзíà-
÷íîї ³íñòèòóö³éíîї îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîãî ðèíêó, 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї, äåф³öèòó êðåäèòíèх ðåñóð-
ñ³â, à òàêîæ ï³äâèщåíîãî ðèзèêó зä³éñíåííÿ êðå-
äèòíèх îïåðàö³é.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ðîзâèòîê êðåäèòóâàííÿ 
â Уêðàїí³ â³äбóâàєòüñÿ зà äâîìà ð³зíèìè ñöåíàð³-
ÿìè: шâèäêå зðîñòàííÿ â ïåð³îä «бóìó» êðåäèòó-
âàííÿ (äî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008 ð.) òà 
ñòð³ìêå ãàëüìóâàííÿ é ïîäàëüшà ðåöåñ³ÿ (ï³ä ÷àñ 
³ ï³ñëÿ êðèзè 2008 ð.).

Дàë³ íàâåäåìî ñ³ì åòàï³â ðîзâèòêó êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â (äèâ. ðèñ. 1).

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó âèäíî, щî з 1991 äî 
2015 ðð. êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ ïðîéшëî шëÿх 
â³ä зàðîäæåííÿ äî ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïðîòå îñíîâí³ 
äèíàì³÷í³ зì³íè â ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ñòàëèñÿ зà îñòàíí³ 15 ðîê³â. 
Êîæåí з âèä³ëåíèх åòàï³â фîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì 
ñï³ëüíèх ÷èííèê³â, щî ñïðèÿëè àбî ãàëüìóâàëè 
ðîзâèòîê òà ñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí. 

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí öüîãî бóâ ñóòòєâèé 
âïëèâ íà ñöåíàð³ї ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè, щî зóìîâèëè ïðîöåñè 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї [3, ñ. 75]. 
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Ðис. 1. Åтапи розвитку кредитниõ відносин в Óкраїні за 1991–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ [4; 5]

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка основниõ показників кредитної діяльності 1991–1995 рр.

² 
ет

а
п

Ðік

Êредити, надані банками Íадані у національній валюті Íадані у іноземній валюті

Îбсяг, 
млн грн

Òемпи 
зростання, 

%

Îбсяг, 
млн грн

Частка у % 
до кредитів

Òемпи 
зростання, 

%

Îбсяг, 
млн грн

Частка у % 
до кредитів

Òемпи 
зростання, 

%

1991 1,0 – 0,03 0,03 – 0,97 0,97 –

1992 27,0 2 683,5 3 11,1 0,0 24 88,9 –11,1

1993 406,0 1 403,7 21 5,2 –53,4 385 94,8 6,7

1994 1 558,0 283,7 359 23,0 345,5 1 199 77,0 –18,8

1995 4 078,0 161,7 1 049 25,7 11,6 3 029 74,3 –3,5
Джерело: побудовано автором на основ³ [4; 5]
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Дàë³ ðîзãëÿíåìî ïåð³îä 1991–1995 ðð. з òî÷êè 
зîðó ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè êðåäèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â òà її ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â.

Пåðшèé åòàï (1991 – I ï³âð³÷÷ÿ 1995 ðð.) – фîð-
ìóâàííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí. Цåé åòàï ðîзïî÷àâñÿ 
ðàзîì ³з ïðîãîëîшåííÿì íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè, 
ÿê³é ó ñïàäîê â³ä СÐСÐ зàëèшèëàñü êîìàíäíî-
àäì³í³ñòðàòèâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
òà êðèзîâèé ñòàí íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Дëÿ öüîãî åòàïó хàðàêòåðíèì бóëî зàðîäæåííÿ 
òà ñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí, ÿêå â³äбóâà-
ëîñÿ ó â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè 
òà íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³ [6]. Пðè öüîìó 
òåìïè зðîñòàííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ зб³ëüшóâà-
ëèñÿ щîð³÷íî (äèâ. òàбë. 1).

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 1, íà ê³íåöü 1991 ð. 
îбñÿãè íàäàíèх ïîзè÷îê ñòàíîâèëè ìàéæå 
1 ìëí ãðí, à â 1995 ð. öåé ïîêàзíèê âæå ñêëàäàâ 
4 078 ìëí ãðí. 

Çàзíà÷èìî, щî ó бåðåзí³ 1991 ð. бóëî ïðè-
éíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî бàíêè òà бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü», ó ÿêîìó âñòàíîâèëè юðèäè÷íå òðàê-
òóâàííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é, зàãàëüí³ íîðìè 
ñòîñîâíî ³íñòèòóòó зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â êðå-
äèòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [7].

Ç 1993 ð. â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê ì³æбàíê³â-
ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Òàê ÿê бóëî ðîзïî÷àòî 
ðîбîòó ñèñòåìè åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â, з’ÿâèëàñÿ 
ìîæëèâ³ñòü äîñèòü шâèäêî ïðîâîäèòè ì³æбàíê³â-
ñüê³ êðåäèòí³ îïåðàö³ї ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ 
íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх.

Âîäíî÷àñ ÷èííå зàêîíîäàâñòâî òà íîðìè ðåãó-
ëюâàííÿ бóëè íîâèìè é ìàëè бàãàòî ðîзб³æíîñ-
òåé ³ íåäîë³ê³â, щî ïðèâåëî äî ñòèх³éíîãî ðîзâè-
òêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, íå 
âðàхîâóю÷è â³äïîâ³äíèх êðåäèòíèх ðèзèê³â, ³, ÿê 
ðåзóëüòàò, êðèзà 1994–1995 ðð. 

Ð³âåíü íåïîâåðíåíèх ïîзè÷îê â öåé ïåð³îä 
äîñÿãíóâ ïîзíà÷êè â ìàéæå ÷âåðòü â³ä óñ³х íàäà-
íèх êðåäèò³â, щî íà òîé ìîìåíò ïåðåâèщóâàëî 
âåñü êàï³òàë óñ³х â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â.

Дðóãèé åòàï (² ï³âð³÷÷ÿ 1995–1999 ðð.) – 
åòàï ñòàíîâëåííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí. Пî÷àòîê 
öüîãî åòàïó хàðàêòåðèзóâàâñÿ êðèзîю ó бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³. Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîї ïðàêòèêè 
ñïèñàííÿ бåзíàä³éíîї зàбîðãîâàíîñò³, â ÿê³é íå 
зàзíà÷àëèñÿ ÷³òêî âèзíà÷åí³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ, 
ñïðè÷èíèëà ïîÿâó ðîзб³æíîñòåé ì³æ ðåàëüíèì 
êàï³òàëîì ³ ðîзì³ðîì êàï³òàëó, ÿêèé бóâ зîбðàæå-
íèé ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ бàíê³â. Òîìó ³íîзåìí³ 
³íâåñòîðè íå ìîãëè äîâ³ðÿòè ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
бàíê³â ³ ïî÷àëè îбìåæóâàòè êðåäèòóâàííÿ. Âñå öå 

ïðèâåëî äî зíèæåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ êðåäèòó-
âàííÿ (äèâ. òàбë. 2). 

Дàí³ òàбë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî зíèæåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ìåíш í³æ äî 30% 
ó ïåð³îä з 1996–1999 ðð. 

У 1995 ð. Íàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè бóëî 
ïðèéíÿòî Пîëîæåííÿ «Пðî êðåäèòóâàííÿ», â 
ÿêîìó âèзíà÷àëè ïðàâîâ³ îñíîâè íàäàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, à òàêîæ îñîбëè-
âîñò³ ðåãóëюâàííÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí [8].

Êðèзà бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ïðîäåìîíñòðóâàëà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà 
щîäî ðåãóëюâàííÿ ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó â 1996 ð. бóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ», ÿêèé âí³ñ ñóò-
òєâ³ зì³í³ â ïðîöåñ ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â [9]. Çã³äíî з öèì зàêîíîì, бóëî äîзâîëåíî 
ñòâîðåííÿ бàíêàìè ñòðàхîâîãî ðåзåðâó зà äîïîìî-
ãîю âàëîâèх âèòðàò, щî íàäàâàëî зíà÷íó ï³ëüãó 
бàíêàì ï³ä ÷àñ ñïëàòè öüîãî ïîäàòêó. Цå ïðèâåëî 
äî зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåзåðâ³â бàíê³â 
зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè. Òàê, ó 1996 ð. îбñÿã 
ðåзåðâ³â ñòàíîâèâ 41 ìëí ãðí, à â 1999 ð. öåé 
ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ äî 726 ìëí ãðí. 

Пðè öüîìó ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ðåзåðâ³â ñòàíîâèâ 
4,35%, îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà – 
â³ä 0,9 äî 5% (äèâ. òàбë. 2) [4]. 

Çâàæàю÷è íà óхâàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà з óðà-
хóâàííÿì ðèзèê³â êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà íèзêè 
³íшèх åфåêòèâíèх зàхîä³â з бîêó äåðæàâè, бàí-
ê³âñüêèé ñåêòîð íàïðèê³íö³ 1999 ð. âèéшîâ з êðè-
зîâîãî ñòàíîâèщà òà ïî÷àâ àêòèâíå â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ.

Òðåò³é åòàï (2000–2004 ðð.) – åòàï àêòèâ³зàö³ї 
ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíîñèí. Â³í хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïðèñêîðåíèì ðîзâèòêîì êðåäèòíèх ïîñëóã, 
щî â³äбóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì зàãàëüíîñâ³òîâèх ïðî-
öåñ³â ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. У ðåзóëüòàò³ ë³êâ³-
äàö³ї åêîíîì³÷íèх бàð’єð³â òà â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî 
ðåãóëюâàííÿ з бîêó äåðæàâè бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
êðàїíè ñòàëà â³äêðèòîю äî ïðèòîêó ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó òà ïîñèëåííÿ éîãî âïëèâó íà íåї â ö³ëîìó. 

Яê âèäíî з òàбë. 2, òåìïè зðîñòàííÿ êðåäè-
òóâàííÿ íà ê³íåöü 2003 ð. ñÿãíóëè 61,4%. Сåðåä 
îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî ñïðèÿëè зðîñòàííю îбñÿ-
ã³â êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ó öåé ïåð³îä, ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³: ïåðåâèщåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ñòàâîê зà 
êðåäèòàìè ñòàâîê зà êîðäîíîì, щî ïðèâåðíóëî 
óâàãó ³íîзåìíèх бàíê³â щîäî ðîзì³щåííÿ ñâîãî 
êàï³òàëó íà êðåäèòíîìó ðèíêó Уêðàїíè; ïðè-
éíÿòòÿ ó 2003 ð. Çàêîíó «Пðî ³ïîòåêó», ÿêèé 
ðåãóëює âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ бàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè òà ïîзè÷àëüíèêàìè ó ñфåð³ ³ïîòå÷íîãî êðåäè-

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка основниõ показників кредитної діяльності 1996–2004 рр.

Åтап Ðік
Êредити, надані банком

Ðезерви 
кредитниõ 
операцій

Êоефіцієнт 
достатності 

резервів 
кредитниõ 
операцій

Прострочені 
кредити

Îбсяг, 
млн грн

Òемпи 
зростання, %

Частка у %  
до активів

Îбсяг,  
млн грн

Частка у %  
до кредитів

²²

1996 5 452 33,7 24,8 41 0,8 -

1997 7 295 33,8 28,8 77 1,1 -

1998 8 873 21,6 42,3 220 2,5 -

1999 11 787 32,8 51,5 726 6,2 -

I²²

2000 19 574 49,1 66,1 2 336 11,9 13,7

2001 28 373 55,9 45 2 963 10,4 6,6

2002 42 035 62 48,2 3 575 8,5 5

2003 67 835 64,3 61,4 4 631 6,8 3,7

2004 88 579 62,6 30,6 6 367 7,2 3,6
Джерело: побудовано автором на основ³ [4; 5]
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òóâàííÿ [10]; ïðèéíÿòòÿ íîâèх ñïåö³àëüíèх ïðî-
ãðàì ³ ðîзшèðåííÿ âèä³â ³ïîòå÷íîãî òà ö³ëüîâîãî 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ; ñêàñóâàííÿ Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì Уêðàїíè ó 2003 ð. зàбîðîíè íàäàííÿ 
ф³зè÷íèì îñîбàì êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³.

Îñòàííє, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿëî ðîзâèòêó âàëюò-
íèх ³ïîòå÷íèх òà ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, ñòàâêè зà 
ÿêèìè бóëè ïðèâàбëèâ³шèìè, щî ïðèñêîðèëî 
зðîñòàííÿ ïîïèòó íà íèх. Пèòîìà âàãà êðåäèò³â 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ ó 2004 ð. ñòàíîâèëà 42,2% â 
зàãàëüíîìó їх îбñÿз³.

Пðè öüîìó ÷àñòêà êðåäèò³â â àêòèâàх зà ïåð³îä 
2000–2004 ðð. зðîñëà з 49,1 äî 62,6%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ñòàíîâëåííÿ êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó 
б³ëüш àãðåñèâíîю òà íàïðàâëåíîю, íàñàìïåðåä, 
íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Яê ñâ³ä÷àòü 
äàí³ òàбë. 2, îбñÿãè ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè ó 2002 ð. ñòàíîâèëè 5%, щî ãîâîðèòü 
ïðî íåзíà÷íèé ðèзèê êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Чàñòêà ïðîñòðî÷åíèх êðåäèò³â, ïîêàзíèê ÿêîї зà 
íîðìîю íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 10%, òàêîæ 
ñêîðîòèëàñÿ з 13,7 äî 3,6%, щî âêàзóє íà ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â [4].

У ö³ëîìó æ ó öåé ïåð³îä â Уêðàїí³ â³äбóëàñÿ 
àêòèâ³зàö³ÿ êðåäèòíèх â³äíîñèí бàíê³â ì³æ юðè-
äè÷íèìè ³ ф³зè÷íèìè îñîбàìè, щî ñïðèÿëî íàïî-
âíåííю êðåäèòíîãî ðèíêó êðàїíè äåшåâèìè ãðî-
шîâèìè ðåñóðñàìè ззîâí³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó ë³бåðàëüíà 
ïîë³òèêà ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó з 
бîêó äåðæàâè ïðèâåëà äî ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ 
âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó.

Чåòâåðòèé åòàï (2005 – ² ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðð.) – 
ï³ê ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â. Цåé åòàï хàðàêòåðèзóâàâñÿ êðåäèòíèì 
бóìîì ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, зóìîâëåíèé, ó 
ïåðшó ÷åðãó, êðåäèòíîю åêñïàíñ³єю ³íîзåìíèх 
бàíê³â ó ðåзóëüòàò³ âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â. Цå ïðèâåëî äî òîãî, щî зà ïåð³îä 2005–
2008 ðð. ê³ëüê³ñòü бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì 
зðîñëà б³ëüшå í³æ ó 2 ðàзè – з 23 äî 53 óñòàíîâ. 
Пðè öüîìó їх ÷àñòêà ó 2008 ð. ñòàíîâèëà ìàéæå 
òðåòèíó, àбî 29% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ óñòàíîâ, 
щî ãîâîðèòü ïðî åêñïàíñ³ю з бîêó ³íîзåìíîãî êàï³-
òàëó â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ êðàїíè [4]. Òîìó бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà êðàїíè ñòàëà â³äêðèòîю äî ïðè-
òîêó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà âêðàé óðàзëèâîю äî 
êðèзîâèх ÿâèщ. 

Òàê, ï³ä âïëèâîì ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї ñòàâêè 
зà êðåäèòàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³ зíèзèëèñÿ ïîð³â-

íÿíî з³ ñòàâêàìè â íàö³îíàëüí³é, щî ïðèâåëî äî 
зðîñòàííÿ зàëåæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó â³ä ³íîзåìíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ³, ÿê íàñë³-
äîê, зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè êðåäèò³â â ³íîзåì-
í³é âàëюò³. У 2007 ð. ïèòîìà âàãà êðåäèò³â â ³íî-
зåìí³é âàëюò³ фàêòè÷íî зð³âíÿëàñÿ з îбñÿãàìè â 
íàö³îíàëüí³é, à â 2008 ð. âæå ïåðåâèщóâàëà її òà 
ñòàíîâèëà 59,1% [5]. 

Îбñÿã ïðîбëåìíèх êðåäèò³â зб³ëüшèâñÿ ó 
б³ëüшå, í³æ 4 ðàзè ó 2008 ð. ïîð³âíÿíî з ïîêàз-
íèêîì 2007 ð., щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíèх âïëèâ 
з бîêó ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó ÷àñòêà 
ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèëà 2,3%, öå 
б³ëüшå íà 1,2 â.ï. ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì 2007 ð., 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ (äèâ. òàбë. 3).

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбë. 3, îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ 
зб³ëüшóâàëèñÿ íà ïîíàä 60% щîð³÷íî. Îбñÿã êðå-
äèò³â ó 2008 ð. ïåðåâèщóâàâ ïîêàзíèê 2005 ð. 
ìàéæå ó 5 ðàз³â, òà ñòàíîâèâ 734 021,7 ìëí ãðí. 
Чàñòêà êðåäèò³â â àêòèâàх бàíê³â ñÿãíóëà 75,4%, 
щî ãîâîðèòü ïðî ïðîâåäåííÿ бàíêàìè àãðåñèâíîї 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

Пðè öüîìó ð³âåíü êðåäèòóâàííÿ äîìàшí³х ãîñ-
ïîäàðñòâ зб³ëüшèâñÿ òà äîñÿãíóâ ïîзíà÷êè 35,6% 
ó 2008 ð. â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó êðåäèò³â. У ïåðшó 
÷åðãó, íàéб³ëüш³ îбñÿãè зàзíà÷åí³ â ³ïîòå÷íîìó òà 
ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³. Òåìïè зðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â 2007 ð. ñòàíîâèëè 96,8%, 
à ³ïîòå÷íîãî ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì ìèíóëèх 
ðîê³â зðîñëè б³ëüш í³æ ó 2 ðàзè.

Çàïîзè÷èâшè âåëèêó ê³ëüê³ñòü äåшåâèх êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â òà ïðîâîäÿ÷è ñïåêóëÿòèâí³ îïå-
ðàö³ї, бàíê³âñüêèé ñåêòîð äîñÿãíóâ ñâîãî ï³êó ðîз-
âèòêó â ñåðåäèí³ 2008 ð. Пðèбóòîê â³ä êðåäèòíèх 
îïåðàö³é ïî÷àâ зìåíшóâàòèñÿ, à бàíêè, бàæàю÷è 
îòðèìóâàòè éîãî â òàêîìó æ îбñÿз³, ÿê ³ ðàí³шå, 
ðîзâåðíóëè ñïåêóëÿòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, щî зíà÷íî 
ïîã³ðшèëî ÿê³ñòü зàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëю. Пðè öüîìó бóëè ñóòòєâî ïîðóшåí³ ìåæ³ 
êðåäèòó, â ïåðшó ÷åðãó, ÿê³ñí³. Êðåäèòóю÷è íàñå-
ëåííÿ, бàíêè íåхòóâàëè äîñêîíàëüíîю ïåðåâ³ðêîю 
ðåàëüíîãî äîхîäó ïîзè÷àëüíèêà, éîãî êðåäèòíîю 
³ñòîð³єю ³ âзàãàë³ éîãî ñïðîìîæí³ñòю âèïëà÷óâàòè 
òàêèé êðåäèò. 

П’ÿòèé åòàï (²² ï³âð³÷÷ÿ 2008–2011 ðð.) – êðè-
зîâèé. Цåé åòàï хàðàêòåðèзóâàâñÿ âïëèâîì ñâ³-
òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè íà êðåäèòíó 
ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. У ïðîöåñ³ ðîзïî-
âñюäæåííÿ êðèзè ìàòåðèíñüê³ ³íîзåìí³ бàíêè 

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка основниõ показників кредитної діяльності банків за 2005–2015 рр.

Åтап Ðік
Êредити, надані банком

Ðезерви 
кредитниõ 
операцій

Êоефіцієнт 
достатності 

резервів 
кредитниõ 
операцій

Прострочені 
кредити

Îбсяг, 
млн грн

Òемпи 
зростання, %

Частка у % 
до активів

Îбсяг, 
млн грн

Частка у % 
до кредитів

IV

2005 143 423 61,9 64,3 8 328 5,8 2,4

2006 245 230 71 69,5 12 246 5 1,6

2007 426 867 74,1 69 18 477 4,3 1,3

2008 734 022 72 75,4 44 502 6,1 2,3

V

2009 723 295 –1,5 72,2 122 433 16,9 9,4

2010 732 823 1,3 67,2 148 839 20,3 11,2

2011 801 809 9,4 66,2 157 907 19,7 9,6

VI

2012 815 142 1,7 64,3 141 319 17,3 8,9

2013 910 782 11,7 64,7 1 678 411 18,4 7,7

2014 1 020 667 12,1 67,1 192 815 18,9 13,5

VII 2015 981 627 –3,8 62,5 226 754 23,1 22,1
Джерело: побудовано автором на основ³ [4; 5]
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ïî÷àëè àêóìóëÿö³ю ñâîїх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî 
ïðèâåëî äî ìàñîâîãî â³äòîêó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
з êðàїí, äå âîíè їх ðîзì³щóâàëè. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâèëà зíà÷íèé äåф³öèò êðåäèòíèх ðåñóðñ³â â 
óêðàїíñüêîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, íåîбх³äí³ñòü 
ÿêèх â òîé ìîìåíò бóëà äóæå âåëèêîю. 

Яê âèäíî з òàбë. 3, ó 2009 ð. òåìïè зðîñòàííÿ 
êðåäèòóâàííÿ зíà÷íî зíèзèëèñÿ, ³ ïîêàзíèê ñòàâ 
з â³ä’єìíèì зíà÷åííÿì. Пîð³âíÿíî з äîêðèзî-
âèìè ïîêàзíèêàìè 2008 ð. òåìï зðîñòàííÿ êðå-
äèò³â, íàäàíèх бàíêàìè, зìåíшèâñÿ íà 73,42%, 
à зàãàëüíèé îбñÿã íà ïî÷àòêó 2009 ð. ñòàíîâèâ 
723 295,1 ãðí [4].

Îñëàбëåí³ â³ò÷èзíÿí³ бàíêè íå ìîãëè âèïðà-
âèòè ñèòóàö³ю, бî, ìàю÷è ì³í³ìàëüí³ ðåзåðâè òà 
íåÿê³ñíèé êðåäèòíèé ïîðòфåëü, ïî÷àëè ìàñîâî 
бàíêðóòóâàòè òà зàзíàâàòè збèòê³â. Пðè öüîìó 
â³äò³ê ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, щî ñïðîâîêóâàâ 
êðèзó â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, ñóòòєâî âïëèíóâ 
é íà зàãàëüíå ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³. Àäæå ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè â³ä÷ó-
âàâ зíà÷íó íåñòà÷ó êàï³òàëó, ÿêèé бóâ ïîòð³бåí 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. У ðåзóëü-
òàò³ íàö³îíàëüíà âàëюòà ïî÷àëà зíåö³íюâàòèñÿ, ³ 
бàíêè, ÿê³ бðàëè êðåäèòí³ ðåñóðñè зà îäíèì âàëюò-
íèì êóðñîì, ìóñèëè їх ïîâåðòàòè âæå зà ³íшèì, 
б³ëüш âèщèì, щî щå б³ëüш ïîãëèбëюâàëî êðèзó â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Òàê, бåðó÷è äî óâàãè ð³âåíü 
³íфëÿö³ї â êðàїí³, ðåàëüíèé îбñÿã ïîзè÷îê â êðàїí³ 
íà òîé ìîìåíò ñòàíîâèâ 452 059,4 ìëí ãðí, òîбòî 
зìåíшèâñÿ íà 37,5%. 

Фàêòè÷íî бàíêàìè бóëî ïðèзóïèíåíå êðå-
äèòóâàííÿ, íàìàãàю÷èñü ñòàб³ë³зóâàòè êðèзîâó 
ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 
Òàêîæ öå бóëî зóìîâëåíî шâèäêèì зðîñòàííÿì 
îбñÿã³â ðåзåðâ³â зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè. Òàê, 
îбñÿã ðåзåðâ³â ó 2009 ð. ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì 
2008 ð. зð³ñ б³ëüшå í³æ ó 2,5 ðàзè, à êîåф³ö³єíò 
äîñòàòíîñò³ ðåзåðâ³â зб³ëüшèâñÿ з 5,6 äî 16,9% 
ó 2009 ð., щî ïåðåâèщóє îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà б³ëüшå í³æ ó 3 ðàзè. Пðè öüîìó 
÷àñòêà ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ зðîñëà з 2,3 äî 
9,4% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó êðåäèò³â. 

Шîñòèé åòàï (2012 – ² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ðð.) – 
ïîñòêðèзîâèé. Цåé åòàï хàðàêòåðèзóâàâñÿ ïîñòó-
ïîâèì â³äíîâëåííÿì êðåäèòóâàííÿ, âèñîêèìè â³ä-
ñîòêîâèìè ñòàâêàìè, à òàêîæ зíà÷íèìè òåìïàìè 
зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Àëå ãîëîâíà 
ïðîбëåìà ïîëÿãàëà â òîìó, щî òàêå êðåäèòóâàííÿ 

í³ÿê íå ñòèìóëюâàëî ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
à ìàéæå âñ³ îòðèìàí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè íàïðàâëÿ-
ëèñÿ íà ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì. У 2013 ð. òåìïè 
зðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ âæå ñòàíîâèëè 
11,73%, à ó 2014 ð. – 12,06%. Пðè öüîìó ñòàâêè 
зà êðåäèòàìè бóëè âêðàé âèñîêèìè, щî зóìîâëю-
âàëà âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü êðåäèòíèх îïåðàö³é, 
ÿêà збåð³ãàëàñÿ ó öåé ïåð³îä. 

Сüîìèé åòàï (²² ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. – äî ñüîãî-
äåííÿ) – íîâà êðèзà êðåäèòíèх â³äíîñèí. Цåé åòàï 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íîâîю êðèзîю ó бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³, зóìîâëåíîю ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè â êðà-
їí³. Òåìïè зðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ñòàâàëè ïîêàз-
íèêàìè з â³ä’єìíèì зíà÷åííÿì, ÿê ³ ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Îбñÿã збèòê³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè ñòàíîâèâ ðåêîðäí³ 66,6 ìëðä ãðí, à 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü бàíê³â ñêîðîòèëàñÿ з³ 163 äî 
117 óñòàíîâ, àбî б³ëüшå í³æ íà ÷âåðòü â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ ó 2014 ð. Пðè öüîìó â³äбóâàëîñÿ зìåí-
шåííÿ зàãàëüíîãî îбñÿãó êðåäèò³â äî 981,6 ìëðä 
ãðí. У ðåзóëüòàò³ òàêîãî ñïàäó ãîëîâíèé ìîíåòàð-
íèé ðåãóëÿòîð êðàїíè ïî÷àâ àêòèâí³ ä³ї щîäî ñòàб³-
ë³зàö³ї ñòàíîâèщà ó бàíê³âñüêèé ñèñòåì³. 

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з ðîзâèòêó êðå-
äèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè з ìîìåíòó ñòâî-
ðåííÿ її бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî ñüîãîäåííÿ äàâ 
зìîãó âèзíà÷èòè ñ³ì åòàï³â éîãî ðîзâèòêó. Îñíî-
âí³ òà íàéñóòòєâ³ш³ зðóшåííÿ â îбñÿãàх, ñòðóê-
òóð³ òà ÿêîñò³ êðåäèòóâàííÿ â³äбóâàëèñÿ ï³ä âïëè-
âîì ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Пðîòÿãîì 
îñòàíí³х 15 ðîê³â âîíè ìàëè ÿê âèñх³äíèé òðåíä 
ó 2000–2008 ðð., щî хàðàêòåðèзóâàâñÿ зàãàëüíîю 
ë³бåðàëüíîю ïîë³òèêîю бàíê³â ³, êð³ì ðîзшèðåííÿ 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, ñïðèÿâ íàêîïè÷åííю ðèзè-
ê³â, òàê ³ òðåíä êðåäèòíîї ñòàãíàö³ї, ïî÷èíàю÷è з 
2008 ð., щî âèÿâèëàñÿ ó ïîâåðíåíí³ бàíê³â äî òðà-
äèö³éíî êîíñåðâàòèâíîї ïîë³òèêè òà зìåíшåííÿì 
òåìï³â ðîзâèòêó êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, îñî-
бëèâî ó ñåãìåíò³ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êðåäèòóâàííÿ íà òë³ зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòàìè ф³зè÷íèх îñ³б. Сüîãîäí³, â ïåð³îä êðèзè 
åêîíîì³êè òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îñîбëèâó óâàãó 
ñë³ä ïðèä³ëèòè ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåííю ðàö³î-
íàëüíîї òà åфåêòèâíîї ïîë³òèêè з бîêó äåðæàâè 
щîäî ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â, зàïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â її зä³éñíåííÿ, зàäëÿ ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ïðèñêîðåííÿ її 
âèхîäó з êðèзè. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ПÅÐÈÎÄÈЗÀÖÈЯ ÊÐÅÄÈÒÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ êðåäèòíîãî ðыíêà â Уêðàèíå. Пðåäëîæåíî ïåðèîäèзàöèю 
ðàзâèòèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Иññëåäîâàíî êðåäèòíóю äåÿòåëüíîñòü бàíêîâ â 
òå÷åíèå êàæäîãî эòàïà. Пðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå фàêòîðîâ, êîòîðыå óñêîðÿëè èëè зàìåäëÿëè ðàзâèòèå 
êðåäèòíых îòíîшåíèé â Уêðàèíå. Îñóщåñòâëåí àíàëèз âëèÿíèÿ фèíàíñîâîé ãëîбàëèзàöèè íà êðåäèòíыå 
îïåðàöèè íàöèîíàëüíых бàíêîâ.
Êлючевые слова: êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êðåäèò, фèíàíñîâàÿ ãëîбàëèзàöèÿ, êðåäèòíàÿ эêñïàíñèÿ, 
ðèñê.
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THE CREDIT ACTIVITY PERIODISATION OF THE BANKS OF UKRAINE

Summary
In the article has been disclosed the formation features of the credit market in Ukraine; suggested the 
periodization of the development of the domestic banks credit activity; researched the credit activity of banks 
in each stage; analyzed the influence of factors that accelerate or slow down the development of the credit 
relations in Ukraine; implemented the analysis of the financial globalization influence on credit operations 
of national banks.
Key words: credit activity, credit relationships, financial globalization, credit expansion, credit risk.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÎÖ²ÍÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ó ïåð³îä 2009–2015 ðð. Ðîз-
ãëÿíóòî ñòðóêòóðó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³â, ÿê³ñòü êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³-
òàëó òà àêòèâè бàíê³â. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ äèñïðîïîðö³ї ó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó òà 
êëю÷îâ³ íàïðÿìè ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ.
Êлючові слова: бàíê, êðåäèò, äåïîзèò, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â.
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Постановка проблеми. Çà ïîêàзíèêîì íàä³éíîñò³ 
óêðàїíñüê³ бàíêè âèзíàíî íàéã³ðшèìè ó ñâ³ò³ – 
140-òå ì³ñöå з 144 êðàїí. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó (äàë³ – WEF), â зàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíà ïîñ³ëà 
79-òå ì³ñöå з 140 êðàїí, ïðè öüîìó íàéñëàбшîю ëàí-
êîю âèÿâèâñÿ ðåéòèíã íàä³éíîñò³ бàíê³â, зã³äíî з 
ÿêèì Уêðàїíà ïåðåбóâàє íà îñòàííüîìó ì³ñö³. Îòæå, 
íåîбх³äíèì є ïîшóê òà âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî 
ìîíåòàðíîãî ðåãóëюâàííÿ ÍБУ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ðîзêðèòà ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Г. Гàбàðäà, 
Å. Г³ëëà, Дæ. Êåìïбåëëà, П. Ðîóзà, Д. С³íê³ òà 
³íшèх. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê äîñë³äæåíü ö³єї 
òåìàòèêè зðîбèëè Ì. Àëåêñєєíêî, Ç. Âàñèëü÷åíêî, 
Î. Дзюбëюê, Â. Ì³щåíêî, À. Ìîðîз, С. Íàóìåíêîâà, 
Ì. Сàâëóê, Л. Пðèìîñòêà, Ò. Сìîâæåíêî òà ³íш³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Åòàï ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè îбґðóíòîâàíèé âèìîãàìè ÷àñó з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ її ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ é 
åфåêòèâíîї єâðî³íòåãðàö³ї. 

Метою статті є îö³íåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè âïðîäîâæ 2009–2015 ðð. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåîбх³äíîю є ìîб³ë³зàö³ÿ зóñèëü îêðåìèх бàíê³â 
³ ðåãóëÿòîð³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зàбåзïå-
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Ðис. 1. Äинаміка депозитів банків у розрізі 
вкладників у 2008–2015 рр. (млн грн.

Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ
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÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
êðàїíè, щî àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü ä³àãíîñòèêè 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ó êðèзîâ³ ðîêè. Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíà äèíà-
ì³êà îбñÿã³â äåïîзèòíîї бàзè бàíê³â зà ïåð³îä 
2009–2014 ðð. 

Ðîзãëÿäàю÷è ðèñ. 1, ìè бà÷èìî зíèæåí-
íÿì ÷àñòêè ïðèðîñòó з 25,7% ó 2009 ð. äî 2% ó 
2014 ð., êð³ì 2013 ð., щî äåìîíñòðóє зðîñòàííÿ 
÷àñòêè ïðèðîñòó з 14 äî 18%. Пðè öüîìó ÷àñòêà 
äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б ïåðåâèщóє ÷àñòêó юðè-
äè÷íèх îñ³б, ïðîòå ð³зíèöÿ ì³æ íèìè зìåíшó-
єòüñÿ (з 39% äî 61% ó 2009 ð., з 41% äî 59% ó 
2014 ð.). У 2015 ð. â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ äåïîзèò³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè 
íà 2% ïîð³âíÿíî з 2014 ð., ïðè ÷îìó âïðîäîâæ 
2015 ð. збåðåãëàñÿ òåíäåíö³ÿ 2014 ð. щîäî зíè-
æåííÿ äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б, à îбñÿã äåïîзèò³â 
юðèäè÷íèх îñ³б ïðîäîâæóâàâ зб³ëüшóâàòèñÿ – íà 
7,5% ïîð³âíÿíî з 2014 ð. 

У ñòðóêòóð³ ñóêóïíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿêèìè âîëîä³є бàíê, ïåðåâàæàюòü зîбîâ’ÿзàííÿ. 
Îñíîâíèìè âèäàìè зîбîâ’ÿзàíü бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ â Уêðàїí³ є äåïîзèòè юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх 
îñ³б, зàâäÿêè ÿêèì фîðìóєòüñÿ ф³íàíñîâà îñíîâà 
äëÿ зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè àêòèâ-
íèх îïåðàö³é ³ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Пðîâåäåìî 
àíàë³з îбñÿã³â äåïîзèò³â, ÿê³ зàëó÷àëè â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè ó ïåð³îä 2008–2015 ðð. (äèâ. ðèñ. 2).
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Ðис. 2. Äинаміка депозитів банків  
у 2008–2015 рр. (млн грн)

Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ.

Çã³äíî з äàíèìè ðèñ. 2, óïðîäîâæ 2008–2014 ðð. 
÷àñòêà äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б íà âèìîãó íå ïåðå-
âèщóâàëà ÷àñòêè ñòðîêîâèх äåïîзèò³â (â³ä 18 äî 
25%), à ÷àñòêà ñòðîêîâèх äåïîзèò³â юðèäè÷íèх 
îñ³б бóëà ìåíшîю ÷àñòêè äåïîзèò³â íà âèìîãó (â³ä 
41 äî 49%). У 2015 ð. ïîð³âíÿíî з ðåзóëüòàòàìè 
2014 ð. â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ñòðîêîâèх äåïîзè-
ò³â юðèäè÷íèх îñ³б íà 21%, à ф³зè÷íèх îñ³б – íà 
13,5%. Âîäíî÷àñ ìàëà ì³ñöå òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ 
îбñÿãó êîшò³â äî зàïèò³â ÿê ф³зè÷íèх îñ³б (íà 
11%), òàê ³ юðèäè÷íèх îñ³б (íà 27%). 

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî äèíàì³êó ÷àñòêè äåïî-
зèò³â ó ïàñèâàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè ó 
2008–2015 ðð. Пåð³îä 2008–2011 ðð. хàðàêòåðè-
зóâàâñÿ ïîñòóïîâèì зðîñòàííÿì ÷àñòêè äåïîзèò³â 
ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â, щî ïîÿñíюâàëîñÿ зíèæåííÿì 
äîñòóïó бàíê³â íà зîâí³шí³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè òà 

îäíî÷àñíîю ñòàб³ë³зàö³єю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
Пðîòå óïðîäîâæ 2012–2014 ðð. ÷àñòêà äåïîзèò³â 
ó ïàñèâ³ êîëèâàєòüñÿ íà ð³âí³ 53–55%. У 2015 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2014 ð. ÷àñòêà äåïîзèò³â ó ñòðóêòóð³ 
ïàñèâ³â бàíê³â зðîñëà íà 2,3%.

 

47,16 
53,71 

63,48 
67,55 

53,02 55,00 54,00 56,34 

0,00

10,00

20,00

30,00

40,00

50,00

60,00

70,00

80,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ðис. 3. Частка депозитів у пасиваõ банківськиõ 
установ Óкраїни у 2008–2015 рр., %

Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ.

Â óìîâàх ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї ó êðàїí³ ïîã³ðшåííÿ ðèíêîâèх î÷³êó-
âàíü ³ зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî зàîщàäæåíü óâàãà 
ÍБУ бóëà зîñåðåäæåíà íà зàхîäàх ï³äòðèìêè 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â, ñïðèÿííю 
ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â òà ñâîє÷àñíîìó âèêîíàíí³ 
бàíêàìè ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä âêëàäíè-
êàìè. 

Дàë³ ðîзãëÿíåìî êðåäèòíó ïîë³òèêó бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ó ïåð³îä 2009–2015 ðð. (äèâ. ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Äинаміка кредитів банків у 2009–2015 рр.
Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ

Àíàë³зóю÷è ðèñ. 4, ìè бà÷èìî, щî ó êðåäèò-
í³é ïîë³òèö³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх 
îñ³б. Пîñòóïîâå зðîñòàííÿ ÷àñòêè êðåäèò³â, íàäà-
íèх юðèäè÷íèì îñîбàì, з 67% ó 2009 ð. äî 81% ó 
2015 ð. Дèíàì³êà зàãàëüíîãî îбñÿãó êðåäèòóâàííÿ 
íàбóëà öèêë³÷íîãî хàðàêòåðó: зðîñòàííÿ ó ïåð³îäè 
2009–2011 ðð., 2012–2015 ðð., ñïàä з 2011 äî 2012 
ðð. У 2015 ð. збåðåãëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б ï³ñëÿ ð³зêîãî 
ñêîðî÷åííÿ зà ðåзóëüòàòàìè 2013 ð., îäíàê ïîêàз-
íèê³â ìàêñèìóìó 2009 ð. òàê ³ íå äîñÿãëà. 

Íà ðèñ. 5 зîбðàæåíà äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â àêòèâ³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà êðåäèòó-
âàííÿ юðèäè÷íèх îñ³б, ÿêà є íåзíà÷íîю – з 49,75 
äî 57,9%. Âîäíî÷àñ ìàéæå óäâ³÷³ зíèзèâñÿ îбñÿã 
êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б: з 18,76 äî 26,57% зà 
ïåð³îä 2009–2011 ðð., з 11,07 äî 11,85% óïðîäîâæ 
2012–2014 ðð., щî ïîâ’ÿзàíî з ñóòòєâîю ÷àñòêîю 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â íàñåëåííÿ ó ïîðòфåëÿх бàí-
ê³â ó êðèзîâèé ïåð³îä.
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ

Íà ðèñ. 6 зîбðàæåíî ÷àñòêó ïðîñòðî÷åíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè ó зàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â 
ó 2009–2015 ðð. 
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Ðис. 6. Частка простроченої заборгованості  
за кредитами у загальній сумі кредитів  
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ

Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè зà äîïîìîãîю â³äïîâ³ä-
íèх ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³). 
Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â бàíê³â ïðèéíÿòî âèзíà÷àòè 
ÿê â³äíîшåííÿ бàëàíñîâîãî ïðèбóòêó äî ñóêóïíîї 
âàðòîñò³ óñ³х àêòèâ³â бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Êîæåí 
бàíê âèзíà÷àє öåé ïîêàзíèê â îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó àбî íà бóäü-ÿêó 
äàòó, ÿêà є âàæëèâîю äëÿ зàö³êàâëåíèх ó бàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ îñ³б. У ñâîю ÷åðãó ÍБУ ðîзðà-
хîâóє öåé ³íäèêàòîð åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бàíê³â 
íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé óñ³х ó÷àñíèê³â бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà îïðèëюäíює îòðèìàíèé ðåзóëüòàò ÿê 
îф³ö³éíó ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю.

Дèíàì³êà зì³íè зíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ àêòè-
â³â бàíê³â Уêðàїíè ó ïåð³îä 2008–2015 ðð. зîбðà-
æåíà íà ðèñ. 7. 

Îòæå, äèíàì³êó ðåíòàбåëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â (ROA) ìîæíà бóëî б ââàæàòè â³äíîñíî ñòà-
б³ëüíîю, ÿêбè íå ð³зêå ñòðèбêîïîä³бíå зíèæåííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî ïîêàзíèêà ó 2009 òà 2015 ðð., 
êðèзîâèх äëÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, 
ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè äî 2012 ð. âêëю÷íî ïðîäîâæóюòü зàëèшàòèñü 
â³ä’єìíèìè, òîбòî бàíêè Уêðàїíè ó ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó ÿê збèòêîâ³ óñòà-
íîâè. У 2012 ð., зàâäÿêè àбñîëюòíîìó зðîñòàííю 
íà 1,21%, ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â бàíê³â 
íàðåшò³ íàбóâàє ïîêàзíèêà з³ зíà÷åííÿì «+», ïðîòå 
âæå ó 2013 ð. òåíäåíö³ÿ ïîêàзíèêà зíîâó зì³íèëàñü 
ó б³ê зíèæåííÿ éîãî зíà÷åííÿ, à ó 2014 ð. äîñÿãëà 
ð³âíÿ –4,07%. À зà ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà äîñÿãëî ñâîãî ì³í³ìóìó –5,46%.

Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó 
бàíêó (ROE) хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü âëàñíèх ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â óñòàíîâè ãåíåðóâàòè ïðèбóòîê ³ äàє 
зìîãó îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ðåàëüíîãî 
зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â ðîзì³ðàх, àäåêâàò-
íèх зðîñòàííю ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Пîêàзíèêè ðåí-
òàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó÷àñíèê³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зîбðàæåíî íà ðèñ. 8.
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ

Ç ðèñ. 8 âèäíî, щî âïðîäîâæ 2008–2015 ðð. ðåí-
òàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â бóëà íèзü-
êîю. Ð³зêîãî ñêîðî÷åííÿ öåé ïîêàзíèê (–32,52%) 
äîñÿãíóâ ó 2009 ð., щî ïîÿñíюєòüñÿ ðîзãîðòàííÿì 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ï³ñëÿ ÿêîãî ïî÷à-
ëîñü ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ ð³âíÿ ROE â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â äî 2012 ð. У 2012 ð. â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ 
éîãî зíà÷åííÿ, ³ â 2014 ð. öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ 
³ ñòàíîâèâ –31,27%. 

Îòæå, з 2008 äî 2015 ðð. ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó бàíê³â Уêðàїíè зíèзèëàñü з 8,51 äî 
–51,21%, òîбòî íà 42,7%. Òàêèì ÷èíîì, ðåí-
òàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè âòðàòèëà ìàéæå 100% äîêðèзîâîãî ð³âíÿ, à 
ïàä³ííÿ äî –51,21% ñâ³ä÷èòü ïðî ïåð³îä ðîбîòè 
бàíê³â íàä зíèæåííÿì ðèзèêó òà ï³äâèщåííÿì 
ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Îö³íåííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â ñâ³ä÷èòü, щî ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íîñèòü ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð, ³ñíóє 
ðèзèê äåñòàб³ë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè â 
ðåзóëüòàò³ зàãîñòðåííÿ ф³íàíñîâèх ïðîбëåì îäíîãî 
ñèñòåìíîãî бàíêó. Пðè öüîìó ÍБУ ÿê ðåãóëÿòîð-
íèé îðãàí ïîâèíåí ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ зà âзÿò³ ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïåðåä êë³єíòàìè òà ì³í³ì³зóâàòè ðèзèê ïîшèðåííÿ 
ñèñòåìíèх êðèз ó бàíê³âñüê³é ñфåð³.
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Джерело: побудовано автором на основ³ даних НБУ
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Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ» ó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäó êîìïîíåíòíîãî 
ñêëàäó ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè. Âèзíà÷åíî ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, з ÿêèìè з³шòîâхóюòüñÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâà, òà ðîзãëÿíóòî äæåðåëà їх âèíèêíåííÿ. Îñîбëèâà óâàãà ïðè ðîзãëÿä³ зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ ïðèä³ëåíà зðîñòàííю êîìóíàëüíèх òàðèф³â.
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Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì àêòó-
àëüíîñò³ íàбóëà ïðîбëåìà âèÿâëåííÿ зàñîб³â àäåê-
âàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà зîâí³шí³, à îñîбëèâî íà 
âíóòð³шí³ âèêëèêè åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. У зâ’ÿзêó 
з öèì, з’ÿâèëàñÿ íàãàëüíà ïîòðåбà â зàбåзïå÷åíí³ 
é ï³äòðèìö³ íà íåîбх³äíîìó ð³âí³ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè. Пîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà äåð-
æàâè» òðàêòóєòüñÿ íàóêîâöÿìè â ð³зíèх àñïåêòàх. 

Òàê, ï³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю äåðæàâè ìîæíà 
ðîзóì³òè òàêèé ñòàí ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè 
äåðæàâè, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю íåîб-
х³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ ðîзðîбëåí³ñòю 
ìåхàí³зìó їх ñèñòåìíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, щî 
äàє зìîãó ïðîòèñòîÿòè зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì 
зàãðîзàì òà ñïðèÿє ïîâåðíåííю ö³єї ñèñòåìè äî 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Çàзíà÷åíà ñèñòåìà 
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ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â зà óìîâè їх ñèñòåìíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè зàхèñò íàö³î-
íàëüíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ф³зè÷íèх îñ³б (àбî 
äîìîãîñïîäàðñòâ). 

У ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè âàæëè-
âèìè, íà íàшó äóìêó, є äâà îñíîâíèх êîìïîíåíòà 
ì³êðîð³âíÿ: ф³íàíñîâà бåзïåêà ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðåàëüíîãî ñåêòîðó) òà ф³íàí-
ñîâà бåзïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ. Íàðàз³ ââàæàєìî зà 
äîö³ëüíå зóïèíèòèñÿ íà ðîзãëÿä³ ñóòíîñò³ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ òà íåãàòèâíèх ÷èííè-
ê³â, щî їé зàãðîæóюòü. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
²ñíóє äîñèòü бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì 
îö³íåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ é ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ. Çàãàëüíîâ³äîì³ íàóêîâ³ 
ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â ³ äîñë³äíèê³â, ÿê Î. Бàðà-
íîâñüêèé [1], Ю. Âîðîбéîâ [2], Î. Âîðîбéîâà [3], 
Ì. Єðìîшåíêî [4], Л. Êîâàëü [5], Г. Êîöюðóбåíêî, 
Г. Пàñòåðíàê-Òàðàíóшåíêî, ². Ðåâàê [6], Ð. Сí³-
щåíêî [7] òà ³íшèх. У íàóêîâèх ðîбîòàх öèх ó÷å-
íèх ïîäàíî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òàêèх ïîíÿòü, 
ÿê «ф³íàíñîâà бåзïåêà» ³ «ф³íàíñîâèé ðèзèê», 
íàâîäÿòüñÿ ïîêàзíèêè їх îö³íåííÿ, хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âïëèâ òèх ÷è ³íшèх фàêòîð³â íà ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó äåðæàâè, ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, ф³íàíñîâà 
бåзïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ є îäí³єю з êîìïîíåíò 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè. Б³ëüш³ñòü íàóêîâ-
ö³â íå íàäàюòü îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ öüîìó ñêëàä-
íèêó, îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿíèé ï³äх³ä äî òëóìà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà äåðæàâè» 
âèзíà÷àє ф³íàíñîâó бåзïåêó äîìîãîñïîäàðñòâ 
ÿê ïîх³äíó â³ä ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè. Íå 
зîâñ³ì ïîãîäæóю÷èñü ³з òàêèì ï³äхîäîì, ââàæà-
єìî зà äîö³ëüíå âñå æ òàêè ðîзãëÿíóòè ф³íàíñîâó 
бåзïåêó äîìîãîñïîäàðñò äåòàëüí³шå òà âèзíà÷èòè 
хàðàêòåð її âзàєìîзâ’ÿзêó з ф³íàíñîâîю бåзïåêîю 
äåðæàâè.

Метою статті є àêòóàë³зàö³ÿ ðîзóì³ííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê îäíèì ³з бàзîâèх 
ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè, à òàêîæ 
äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
òà зàãðîз їх ф³íàíñîâ³é бåзïåö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåз-
ïåêà» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зàñòîñóâàííÿ äâîх ð³зíîñïðÿìîâàíèх ï³äхîä³â. 
Уìîâíî їх ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê â³ò÷èзíÿíèé òà 
зàêîðäîííèé. Їх ñóòí³ñòü äîñèòü âäàëî îхàðàêòå-
ðèзóâàëè íàóêîâö³ Â. Дìèòð³єâ [8] òà Ç. Гóê [9]. 
Ìåòà â³ò÷èзíÿíîãî ï³äхîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ф³íàíñîâà бåзïåêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê бåзïåêà äåð-
æàâè òà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó), ÿêà âæå ïîò³ì âèзíà÷àє ф³íàíñîâó бåзïåêó 
äîìîãîñïîäàðñòâ òà îêðåìèх ãðîìàäÿí. Сóòí³ñòü 
зàêîðäîííîãî ï³äхîäó, íàâïàêè, ïîëÿãàє â ðîзãëÿä³ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ ÿê ïåðâ³ñíîї 
îñíîâè, щî äàє зìîãó ÷åðåз зàäîâîëåííÿ âëàñíèх 
ïîòðåб ãðîìàäÿí зàбåзïå÷èòè бåзïåêó фóíêö³îíó-
âàííÿ âñ³єї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. 

Òàêà ð³зíèöÿ â ï³äхîäàх äî âèзíà÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ñâ³ä÷èòü ïðî ð³зíèöю â íàö³îíàëü-
íîìó ìåíòàë³òåò³. Ìåíòàëüí³ñòü ãðîìàäÿí ïîñòðà-
äÿíñüêèх êðàїí íàâ³òü ï³ñëÿ ïåðåхîäó íà ðèíêîâó 
ìîäåëü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè âñå щå зìóшóє ââà-
æàòè, щî їх ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ìàє îï³êóâà-
òèñÿ äåðæàâà. У СШÀ òà äåÿêèх êðàїíàх Çàх³äíîї 

Єâðîïè, íàâïàêè, зàâæäè êóëüòèâóâàâñÿ ïðèíöèï 
ñàìîзàбåзïå÷åíîñò³ äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б ³ ñàìîф³-
íàíñóâàííÿ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б. Òàêèì ÷èíîì, 
ф³íàíñîâà бåзïåêà öèх äåðæàâ зàâæäè бóëà ³íòå-
ãðîâàíèì ïîêàзíèêîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè îêðå-
ìèх äîìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðèєìö³â. Íàðàз³ ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ òàêèé ï³äх³ä íàбóâàє 
ðîзïîâñюäæåííÿ. Çâàæàю÷è íà ïåð³îäè÷í³ åêîíî-
ì³÷í³ é ф³íàíñîâ³ êðèзè, âèñîêèé ð³âåíü êîðóì-
ïîâàíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, 
ïðàâîâèé í³ã³ë³зì äåðæàâíèх ÷èíîâíèê³â, äîìî-
ãîñïîäàðñòâà âñå ÷àñò³шå ïåðåñòàюòü ñïîä³âàòèñÿ 
íà äîïîìîãó äåðæàâè ³ бåðóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
âëàñíó ф³íàíñîâó бåзïåêó íà ñåбå.

²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ, зîêðåìà, ÿê:

– ïåâíèé ñòàí ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ;
– ³єðàðх³÷íó ñèñòåìó, щî ñêëàäàєòüñÿ з ñóêóï-

íîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â;
– ð³âåíü зàхèщåíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â 

äîìîãîñïîäàðñòâ;
– ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх (àбî ñóñ-

ï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх) â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêщî 
âîíè åфåêòèâíî фóíêö³îíóюòü;

– ñêëàäíèê ï³äñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
äåðæàâè.

Íàéб³ëüш ґðóíòîâíîãî, íà íàшó äóìêó, âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ íàäàâ 
â³äîìèé ó÷åíèé Ю. Âîðîбéîâ: «Ф³íàíñîâà бåзïåêà 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ ÿê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ – 
öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх 
â³äíîñèí, щî зàбåзïå÷óюòü òàêèé ñòàí ф³íàíñ³â 
äîìàшí³х ãîñïîäàðñòâ, ïðè ÿêîìó âîíè ñò³éê³ äî 
зîâí³шí³х зàãðîз òà ðèзèê³â, íåзàëåæí³ â åфåê-
òèâíîìó фîðìóâàíí³ òà â ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх 
фóíêö³é» [2]. 

У ö³ëîìó ââàæàєìî, щî ф³íàíñîâó бåзïåêó 
äîìîãîñïîäàðñòâ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê òàêèé ñòàí 
ф³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ïðè ÿêîìó âîíè зäàòí³ 
ïðîòèñòîÿòè ð³зíîìàí³òíèì зàãðîзàì ³ ðèзèêàì, 
ðàö³îíàëüíî фîðìóю÷è òà åфåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóю÷è ñâîї ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Çàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ äîìîãîñïîäàðñòâ 
òàêîæ ìîæíà ïîä³ëèòè íà зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. 
Дî зîâí³шí³х зàãðîз ф³íàíñîâîї бåзïåêè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ìîæíà â³äíåñòè: 

– âåäåííÿ â êðàїí³ â³éñüêîâèх ä³é; 
– ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü; 
– êðèзà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè; 
– âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї; 
– íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî êóðñó; 
– íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ïîë³-

òèêè; 
– âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 

íà äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâ òîщî. 
Дî âíóòð³шí³х зàãðîз ìîæíà â³äíåñòè: 
– âòðàòó îñíîâíîãî ì³ñöÿ ðîбîòè ÷è ïðàöåзäàò-

íîñò³, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є âòðàòà äîхîä³â; 
– íååфåêòèâíå é íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 

ìàéíà, щî ñïðè÷èíèëî íåäîîòðèìàííÿ ïîòåíö³é-
íèх äîхîä³â â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ àбî зðîñòàííÿ 
âèòðàò íà éîãî óòðèìàííÿ; 

– íåâäàëå ³íâåñòóâàííÿ зàîщàäæåíü, щî ïðè-
âåëî äî âòðàòè зíà÷íîãî їх îбñÿãó; 

– âåäåííÿ ðèзèêîâàíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї âèíèêëè íåïåðåäбà÷åí³ 
âèòðàòè, òîщî. 

Пðè öüîìó зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ïîâ’ÿзàí³ з ïåâíèìè ðèзèêàìè, ÿê³ 
óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè (äèâ. 
ðèñ. 1). 
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Âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äòðèìàííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè äîìîãîñïîäàðñòâ є їх ñïðîìîæí³ñòü 
ñâîє÷àñíî é ó ïîâíîìó îбñÿз³ ðîзðàхîâóâàòèñÿ 
зà ñïîæèò³ ïîñëóãè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà (äàë³ – ЖÊГ). Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ, щî 
âèíèêëà 2015 ð. ó ñфåð³ âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â 
íà ïîñëóãè ЖÊГ, ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî íåïðî-
ãíîзîâàí³ñòü ä³é âëàäè, êîðóìïîâàí³ñòü ³ ìîíî-
ïîë³зàö³ю â ñфåð³ ЖÊГ, à é ïðî ðåàëüíó зàãðîзó 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ бàãàòüîì äîìîãîñïîäàðñòâàì 
Уêðàїíè.

Ðîзãëÿäàю÷è òàбë. 1 ³ 2 ,ìîæíà зàзíà÷èòè òàêå:
1. Çàãàëüí³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ ïåðåâèщó-

âàëè їх зàãàëüí³ âèòðàòè âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ, òîбòî ó äîìîãîñïîäàðñòâ зàëèшàëèñÿ 
êîшòè äëÿ зàîщàäæåíü. Àëå â 2014 ð. öÿ ð³зíèöÿ 
зìåíшèëàñÿ (ó ñåðåäíüîìó íà 136 ãðí ó ðîзðàхóíêó 
íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî). У 2015 ð. öÿ ð³зíèöÿ 
ñòàíîâèëà âæå 282 ãðí â ðîзðàхóíêó íà îäíå äîìî-
ãîñïîäàðñòâî, òîбòî зíèзèëàñÿ íà 232 ãðí ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð. ³ бóëà íàéíèæ÷îю зà âåñü äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї ñïðî-

 
 

Фінансові ризики домогосподарств 

Ризики, пов’язані з отриманням доходів домогосподарствами 

− низький рівень доходів домогосподарства за їх видами (основна та додаткова 
заробітна плата, пенсія, стипендія, дохід у вигляді орендної плати за оренду майна, 
дохід від інвестування заощаджень, дохід від підприємницької діяльності тощо); 
− порушення термінів виплати доходів; 
− втрата певної частини доходів, майна, заощаджень домогосподарств у результаті 
дії макроекономічних і політичних факторів (військові дії, економічна й політична 
нестабільність, фінансово-економічна криза, погіршення кон’юнктури ринку, 
згортання державних соціальних програм, банкрутство підприємств, комерційних 
банків, страхових компаній, зниження вартості робочої сили тощо); 
− проблеми з поверненням коштів з депозитних рахунків, пенсійних рахунків; 
− невиплати відшкодувань страховими компаніями; 
− втрата доходів у зв’язку із втратою роботи 

Ризики, пов’язані з отриманням і використанням позик 

− підвищення вартості кредитних ресурсів; 
− обмеження доступу до кредитних ресурсів (тимчасове припинення 
кредитування домогосподарств комерційними банками, погана кредитна 
історія позичальника, відмова у видачі кредиту із-за недостатнього рівня 
поточних доходів домогосподарства тощо) 

Ризики, пов’язані з обмеженням купівельної спроможності домогосподарств 

− зниження реальних доходів домогосподарств через інфляцію (інфляційне 
знецінення грошей); 
− зростання цін на весь або більшу частину асортименту товарів, яку зазвичай 
споживає домогосподарство; 
− зростання цін на товари тривалого користування, що обмежує їх доступність 
для багатьох домогосподарств з невисокими доходами; 
− зростання тарифів на комунальні послуги; 
− зростання податкового навантаження на доходи домогосподарств; 
− зростання вартості освітніх і медичних послуг тощо 

Ризики, пов’язані із заощадженнями домогосподарств 

− ризик втрати всієї суми або частини заощаджень унаслідок їх невдалого 
інвестування та відсутності диверсифікації вкладень; 
− ризик інфляційного знецінення заощаджень; 
− ризики інвестування заощаджень у валюту (валютний ризик) та цінні папери 
(інвестиційний ризик) 

Ðис. 1. Фінансові ризики домогосподарств та джерела їõ виникнення
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Òàбëèöÿ 1
Óзагальнені показники витрат домогосподарств  

на оплату комунальниõ послуг в Óкраїні за 2010–2015 рр.

Показники
Ðоки

2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Çàãàëüí³ ðåñóðñè â ñåðåäíüîìó зà ì³ñÿöü 
íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî, ãðí 3 481,0 3 853,9 4 144,5 4 470,5 4 563,3 5 064,0

Òåìï зðîñòàííÿ зàãàëüíèх ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâà, % 115,0 110,7 107,5 107,9 102,1 111,0

Çàãàëüí³ âèòðàòè â ñåðåäíüîìó íà 
ì³ñÿöü ó ðîзðàхóíêó íà îäíå äîìîãîñïî-
äàðñòâî, ãðí

3 073,3 3 458,0 3 592,1 3 820,3 4 048,9 4 782,0

Òåìï зðîñòàííÿ зàãàëüíèх âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâà, % 111,6 112,5 103,9 106,4 106,0 118,1

Âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà íà îïëàòó 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ãðí 233,5 276,6 298,1 305,6 328,0 516,5

Òåìï зðîñòàííÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàð-
ñòâà íà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã, % 110,1 118,5 107,8 102,5 107,3 157,5

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã â ñóêóïíèх âèòðàòàх äîìîãîñïî-
äàðñòâà, %

7,6 8,0 8,3 8,0 8,1 10,8

Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà (íà ê³íåöü 
ðîêó), ãðí 922,0 1 004,0 1 134,0 1 218,0 1 218,0

1 218,0 
(1 378,0 – 
з 1 âåðåñíÿ 

2015 ð.)

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã â ì³í³ìàëüí³é з/ï, % 25,3 27,5 26,3 25,1 26,9

42,4 
(37,5 – 

з 1 âåðåñíÿ 
2015 ð.)

Пðîæèòêîâèé ì³í³ìóì (зàãàëüíèé), ãðí 875,0 953,0 1 095,0 1 176,0 1 176,0

1176,0 
(1330,0 – 

з 1 âåðåñíÿ 
2015 ð.)

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã â ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóì³, % 26,7 29,0 27,2 26,0 27,9

43,9 
(38,8 – 

з 1 âåðåñíÿ 
2015 ð.)

* – ïîïåðåäí³ äàí³.

Джерело: побудовано автором на основ³ [10]

Òàбëèöÿ 2
²ндекси споживчиõ цін на деякі товари та послуги у 2010–2015 рр.

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012 2013 2014 2015

²íäåêñ ³íфëÿö³ї (³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í), % 109,1 104,6 99,8 100,5 124,9 143,3

Індекси споживчих ц³н у % на:
– ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ òà бåзàëêîãîëüí³ 
íàïîї 110,6 101,7 97,7 99,3 124,8 141,5

– àëêîãîëü, òюòюí 122,1 108,8 107,0 110,1 125,9 122,7

– îäÿã, âзóòòÿ 102,2 101,0 97,7 96,5 114,5 135,0

– ïîñëóãè ЖÊГ 113,8 111,0 100,7 100,3 134,3 203,0

– ïîбóòîâó òåхí³êó òà ïðåäìåòè äîìàшíüîãî 
âæèòêó 101,2 103,5 100,5 99,3 127,9 136,0

– îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 105,8 106,4 102,0 103,0 130,0 129,1

– òðàíñïîðò 106,6 120,9 104,1 101,3 141,6 120,4

– зâ’ÿзîê 91,1 103,5 101,4 100,9 102,4 107,0

– â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðó 102,5 103,2 100,2 99,7 124,8 137,9

– îñâ³òó 110,3 105,7 104,4 102,2 104,7 124,2

– ðåñòîðàíè é ãîòåë³ 107,4 107,2 102,8 101,4 114,0 123,3

– ³íшå 108,7 105,4 102,2 102,5 124,5 131,4

Â³äхèëåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í íà 
ïîñëóãè ЖÊГ â³ä ³íäåêñó ³íфëÿö³ї, % +4,7 +6,4 +0,9 -0,2 +9,4 +55,6

Джерело: побудовано автором на основ³ [10]

ìîæíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ðîбèòè зàîщàäæåííÿ ³, 
â³äïîâ³äíî, âèñòóïàòè ñóб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ. 
Çâàæàю÷è íà òàêó ñèòóàö³ю, öÿ òåíäåíö³ÿ ìàòèìå 
ïðîäîâæåííÿ é ó 2016 ð.

2. Òåìïè зðîñòàííÿ зàãàëüíèх ðåñóðñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ óïðîäîâæ 2010 òà 2012–2013 ðð. ïåðå-
âèщóâàëè òåìïè зðîñòàííÿ їх зàãàëüíèх âèòðàò. 
Âèêëю÷åííÿì ñòàíîâèëè 2011 òà 2014–2015 ðð., 

êîëè ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ зðîñòàëè 
шâèäшå, í³æ їх зàãàëüí³ ðåñóðñè (хî÷à 2014–
2015 ðð. хàðàêòåðèзóâàëèñÿ ³íòåíñèâí³ñòю – ð³з-
íèöÿ ì³æ òåìïàìè зðîñòàííÿ зб³ëüшèëàñÿ з 4% ó 
2014 ð. äî 7% ó 2015 ð.). Яêщî òàêà ñèòóàö³ÿ бóäå 
ïîâòîðюâàòèñÿ ³ â íàñòóïíèх ðîêàх. Цå îзíà÷àє, 
щî äîìîãîñïîäàðñòâà зìóшåí³ бóäóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ñâîї зàîщàäæåííÿ ïîïåðåäí³х ðîê³â.
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3. Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã â зàãàëüíèх âèòðàòàх äîìîãîñïîäàðñòâà 
âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó êîëè-
âàєòüñÿ íà ð³âí³ бëèзüêî 8,0% (ì³í³ìàëüíå зíà-
÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2010 ð. – 
7,6%, à ìàêñèìàëüíå (8,3%) – ó 2012 ð.). Îäíàê 
ó 2015 ð. öåé ïîêàзíèê ñóòòєâî зб³ëüшèâñÿ – äî 
10,8%, щî є ðåзóëüòàòîì зðîñòàííÿ êîìóíàëüíèх 
òàðèф³â. Çàзíà÷èìî, щî öÿ ÷àñòêà ìîãëà бóòè зíà-
÷íî âèщîю, ÿêщî б íå бóëà âïðîâàäæåíà äåðæàâíà 
ïðîãðàìà àäðåñíîї ï³äòðèìêè îêðåìèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ шëÿхîì ñóбñèäóâàííÿ îïëàòè ñïîæè-
òèх íèìè êîìóíàëüíèх ïîñëóã. Êð³ì òîãî, зâàæà-
ю÷è íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîìóíàëüíèх òàðèф³â, 
äîìîãîñïîäàðñòâà зìóшåí³ бóëè âäàòèñÿ äî зìåí-
шåííÿ ñïîæèâàííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã (ãàзó, 
âîäè, åëåêòðîåíåðã³ї òîщî). Пðè öüîìó â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà âäàâàëèñÿ äî åêîíî-
ì³ї шëÿхîì ÷àñòêîâîãî ïåðåхîäó íà àëüòåðíàòèâí³ 
äæåðåëà îïàëåííÿ (äðîâà, âóã³ëëÿ òîщî).

4. Âèòðàòè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî äîìîãîñïî-
äàðñòâà íà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã ó 2011, 
2012 òà 2015 ðð. ³íòåíñèâíî зðîñòàëè, í³æ зàãàëüí³ 
âèòðàòè òà ñóêóïí³ äîхîäè äîìîãîñïîäàðñòâà. 
Пðè öüîìó â 2015 ð. ð³зíèöÿ â òåìïàх зðîñòàííÿ 
ñêëàäàëà âæå бëèзüêî 40%. Â ³íш³ ðîêè òåìïè 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
â³äïîâ³äàëè òåìïàì зðîñòàííÿ зàãàëüíèх âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ.

5. Çã³äíî з äàíèìè 2015 ð., ÷àñòêà êîìóíàëüíèх 
ïëàòåæ³â ó ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóì³ òà â ì³í³ìàëü-
í³é зàðîб³òí³é ïëàò³ зðîñëà б³ëüшå í³æ ó 1,5 ðàзè 
ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Òàêèì ÷èíîì, ó 
2015 ð. â³äбóëîñÿ ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íà îïëàòó ïîñëóã ЖÊГ, щî ñêîðîòèëî 
їх ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ òà фàêòè÷íî óíåìîæëè-
âèëî зàîщàäæåííÿ.

6. ²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í íà ïîñëóãè ЖÊГ ó 
2014 ð. òà îñîбëèâî â 2015 ð. ñóòòєâî ïåðåâèщèâ 

ÿê ³íäåêñ ³íфëÿö³ї â ö³ëîìó, òàê ³ ³íäåêñ ñïî-
æèâ÷èх ö³í íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ зîêðåìà. Цå 
îзíà÷àє, щî êîìóíàëüí³ òàðèфè зðîñëè зíà÷íî 
шâèäшå, í³æ ö³íè íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ïåðåâèщåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ êîìóíàëüíèх 
òàðèф³â íàä òåìïàìè ³íфëÿö³ї îзíà÷àє, щî íàâ³òü 
зà óìîâè ³íäåêñàö³ї äîхîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ íà 
ð³âåíü ³íфëÿö³ї âîíè âñå æ òàêè â³ä÷óюòü зðîñ-
òàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
зàãàëüíîãî îбñÿãó êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â.

Уðàхîâóю÷è ñóòòєâå зðîñòàííÿ êîìóíàëüíèх 
òàðèф³â ³, â³äïîâ³äíî, îбñÿãó âèòðàò íà îïëàòó 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ñïîæèòèх äîìîãîñïîäàð-
ñòâàìè, âбà÷àєòüñÿ äîö³ëüíèì ³ ö³ëêîì îбґðóíòî-
âàíèì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè (³ âñ³х âèïëàò, 
щî íà í³é бàзóюòüñÿ) íà âåëè÷èíó, щî â³äïîâ³äàє 
òåìïó зðîñòàííÿ îбñÿãó êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â. Çà 
³íшèх óìîâ б³ëüш³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ бóäå зíàхî-
äèòèñü ó ф³íàíñîâ³é íåбåзïåö³, îñê³ëüêè ïîñò³éíî 
бóäå îбìåæóâàòèñÿ їх ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ, à ïðè-
äбàííÿ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ ñòàíå 
зîâñ³ì íåìîæëèâèì. Íà æàëü, àäðåñí³ ñóбñèä³ї, 
щî îòðèìóюòü îêðåì³ äîìîãîñïîäàðñòâà íà îïëàòó 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ñèòóàö³ю íàðàз³ íå âðÿòóюòü.

Âисновки. Ф³íàíñîâà бåзïåêà äîìîãîñïîäàðñòâ 
є îäíèì ³з бàзîâèх ñêëàäíèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
äåðæàâè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó ä³éòè 
âèñíîâêó, щî íàðàз³ â³ò÷èзíÿí³ äîìîãîñïîäàðñòâà 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ф³íàíñîâîї íåбåзïåêè. ²äåíòè-
ф³êîâàí³ é ïîòåíö³éí³ зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ 
äîìîãîñïîäàðñòâà âèêëèêàí³ ïåâíèìè ðèзèêàìè. 
Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè їх äîö³ëüíî 
ïåâíèì ÷èíîì ñèñòåìàòèзóâàòè. Дî ñêëàäó зàãðîз 
ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îñòàí-
í³ì ÷àñîì íàбóëè îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, є ñóò-
òєâå зðîñòàííÿ òàðèф³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè, à òàêîæ ñïîæèâ÷èх ö³í íà ïðîäóêòè хàð-
÷óâàííÿ.
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Иññëåäîâàíî ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü äîìîхîзÿéñòâà» â êîíòåêñòå ðàññìîòðåíèÿ 
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У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ÿêà âêëю÷àє òàê³ ï³äñèñòåìè: ³íфîðìà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêó, îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ö³íè êðåäèòó, àíàë³зó é îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíèх êðåäèòíèх ðèзèê³â, àíàë³зó é îö³íêè зàãàëüíîãî êðå-
äèòíîãî ðèзèêó, ñàíêö³îíóâàííÿ êðåäèò³â, ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèò³â òà óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю, óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, òàê³ ÿê 
äèâåðñèф³êàö³ÿ, ñåê’юðèòèзàö³ÿ, âñòàíîâëåííÿ âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх ë³ì³ò³â, фîðìóâàííÿ ðåзåðâó íà 
â³äшêîäóâàííÿ ìîæëèâèх âòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Пðîàíàë³зîâàíî ðèзèêè 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â.
Êлючові слова: ñèñòåìà, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòíèé ïîðòфåëü, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ñåê’юðèòèзàö³ÿ, 
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Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю 
ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â є îäíèì ³з îñíîâíèх íàïðÿì³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, àäæå êðåäèòóâàííÿ зàâæäè 
бóëî é зàëèшàєòüñÿ ïð³îðèòåòíîю åêîíîì³÷íîю 
фóíêö³єю бàíê³â. Òîìó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîãî ïðîöåñó. 

Íà ñüîãîäí³ ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì ó бàíêó зàëèшàєòüñÿ îäí³єю з íàéàêòó-
àëüí³шèх, îñê³ëüêè íàäàííÿ êðåäèò³â є íàéïî-
шèðåí³шîю îïåðàö³єю бàíê³â, ÿêà ñòâîðює îñíî-
âíó ÷àñòèíó їх äîхîäó, îäíàê àíàë³з ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ ó â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ñâ³ä-
÷èòü, щî бàãàòî бàíê³â зàзíàє ñóòòєâèх ф³íàíñî-

âèх ïðîбëåì ó зâ’ÿзêó з íàäзâè÷àéíî ðèзèêîâîю 
êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, щî 
êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíê³â òðàäèö³éíî ïåðå-
бóâàє ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â ³ 
зàëèшàєòüñÿ íà ñüîãîäí³ ÷è íå íàéб³ëüш äîñë³äæå-
íèì ðîзä³ëîì бàíê³âñüêîї ñïðàâè. Çíà÷íèé âíåñîê 
ó ðîзðîбêó ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè зðî-
бèëè ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè Ê. Бëюìф³ëä, Â. Лåêñèñ, 
Д. Ìàê-Íîòîí, Å. Ð³ä, С. Ðîóз, Дæ. С³íê³. Дîñë³-
äæåííю òåîð³ї òà ïðàêòèêè îðãàí³зàö³ї êðåäèòíèх 
â³äíîñèí òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзè-
êîì зà óìîâ íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñïðèÿюòü ïðàö³ 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Â. Àíäðóщåíêà, 
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Î. Âàñюðåíêà, Я. Гðóäзåâè÷à, ². Гóöàëà, Î. Дзю-
бëюêà, Î. Єâòóхà, Б. ²âàñ³âà, Ò. Êîâàëü÷óêà, 
Â. Лàãóò³íà, ². Лàзåïêà, Б. Лóö³âà, Ì. Ìèðóíà, 
Â. Ì³щåíêà, À. Ìîðîзà, Î. Пåòðóêà, Î. Пåðíàð³â-
ñüêîãî, Л. Пðèìîñòêè, Ì. Пóхîâê³íîї, Б. Пшèêà, 
Ì. Сàâëóêà. Сåðåä ðîñ³éñüêèх â÷åíèх ñë³ä íàзâàòè 
ïðàö³ ². Бàëàбàíîâà, Ю. Êîðîбîâà, Â. Êîëåñíè-
êîâà, Î. Лàâðóшèíà, À. Îëüшàíîãî, Г. Пàíîâîї, 
Â. Êèñåëüîâà, Â. Уñîñê³íà, Â. Чåëíîêîâà òà ³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, бàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêîâèх òåîðåòè÷-
íèх äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê з ïèòàíü 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêî-
íîì³êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Метою статті є ñфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ïðîàíàë³-
зóâàòè ðèзèêè êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ óêðàїíñüêèх 
бàíê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îö³-
íåííÿ ðèзèêó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó òðàäè-
ö³éíî ïåðåбóâàє ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â òà бàí-
ê³ð³â [1–7]. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, 
щî б³ëüш³ñòü з àâòîð³â хàðàêòåðèзóюòü êðåäèòíèé 
ðèзèê ÿê íåïîâåðíåííÿ ïîзè÷àëüíèêîì îñíîâíîãî 
бîðãó òà íåñïëàòó â³äñîòê³â зà ïîзèêîю. Пðîòå ó 
шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êðåäèòíèé ðèзèê – öå íåâè-
зíà÷åí³ñòü щîäî ïîâíîãî òà ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü зã³äíî з óìîâàìè 
êðåäèòíîї óãîäè [2, ñ. 118].

Âàðòî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì ó 
â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх âñå ãîñòð³шå ïîñòàюòü ïðî-
бëåìè щîäî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ÿê³ 
є àêòóàëüíèìè ³ äëÿ âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Дîñèòü ÷àñòî åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíèх óãîä, ÿêó 

ìîæíà âèзíà÷èòè зà ïîêàзíèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ 
âêëàäåíü, ð³âíåì ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó ïîðò-
фåë³ бàíêó òà ³íшèìè êðèòåð³ÿìè, зàëåæèòü â³ä 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ îö³íåííÿ ³ ïðîãíîзóâàíí³ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó, òà ÿêèх óíèêíóòè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî. Òîìó ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì бàí-
ê³â ìàє бóòè ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, ÿêà, ÿê ïðàâèëî, ñêëà-
äàєòüñÿ з îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ (äèâ. 
ðèñ. 1) [8, ñ. 354], à òàêîæ ì³ñòèòü òàê³ ï³äñèñ-
òåìè, ÿê: 

– ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêà;
– îðãàí³зàö³ÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³;
– óñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â êðåäèòóâàííÿ;
– âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ êðåäèòó;
– àíàë³з é îö³íåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх êðåäèòíèх 

ðèзèê³â;
– àíàë³з é îö³íåííÿ зàãàëüíîãî êðåäèòíîãî 

ðèзèêó;
– ñàíêö³îíóâàííÿ êðåäèò³â;
– ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèò³â òà óïðàâë³íñüêîãî 

êîíòðîëю;
– óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè [3, ñ. 74].
У зâ’ÿзêó з öèì зàзíà÷èìî, щî ìåòîäè îö³-

íåííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíêó 
зä³éñíююòüñÿ íà äâîх ð³зíèх ð³âíÿх â³äïîâ³äíî äî 
ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ: íà ð³âí³ êîæíîї îêðåìîї 
êðåäèòíîї îïåðàö³ї òà íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ â ö³ëîìó [9, ñ. 136–138].

Îñîбëèâ³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì íà 
ð³âí³ îêðåìîї êðåäèòíîї îïåðàö³ї (äèâ. ðèñ. 2) 
ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ їх ïîñë³äîâíîãî зàñòîñó-
âàííÿ: 

1) àíàë³з êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ êë³єíòà;

2) àíàë³з òà îö³íêà êðåäèòó;
3) ñòðóêòóðóâàííÿ ïîзèêè;
4) äîêóìåíòóâàííÿ êðåäèòíèх îïåðàö³é;

Ðис. 1. Ñистема управління кредитним ризиком банку
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5) êîíòðîëü зà íàäàíèì êðåäèòîì ³ ñòàíîì 
зàñòàâè.

Дî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ бàíêó (äèâ. ðèñ. 3) íàëåæàòü:

– äèâåðñèф³êàö³ÿ;
– ñåê’юðèòèзàö³ÿ;
– âñòàíîâëåííÿ âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх ë³ì³-

ò³â;
– фîðìóâàííÿ ðåзåðâó íà â³äшêîäóâàííÿ ìîæ-

ëèâèх âòðàò зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Сïåðшó ðîзãëÿíåìî äèâåðñèф³êàö³ю ÿê îñíî-
âíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ó âèêîðèñòàíí³ ÿêîї âðàхî-
âóєòüñÿ зäàòí³ñòü ïîðòфåëÿ êðåäèò³â зìåíшóâàòè 
ìîæëèâèé ðèзèê ïðè âêëю÷åíí³ äî íüîãî ð³зíèх 
зà хàðàêòåðèñòèêàìè òà ñêëàäîì ïîзèê.

Ç îãëÿäó íà ð³зíîìàí³òí³ñòü îзíàê, хàðàêòå-
ðèñòèê ³ òðàêòóâàíü äèâåðñèф³êàö³ї, äîñë³äíèêè 
íå ìàюòü єäèíîї äóìêè щîäî її âèä³â ó êðåäèò-
í³é ä³ÿëüíîñò³ [1; 9–12]. Êð³ì òîãî, äåÿê³ àâòîðè 
ïðîïîíóюòü äèâåðñèф³êàö³єю ââàæàòè ëèшå ðîз-
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шèðåííÿì ä³àïàзîíó êðåäèòóâàííÿ, òîбòî îíîâ-
ëåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ бàíê³âñüê³ êðåäèòí³ ïîñëóãè 
é ïðîäóêòè [11, ñ. 445], à ðîзïîä³ë ñóêóïíîãî 
ðèзèêó êðåäèòíèх âêëàäåíü â³äíîñÿòü äî îêðåìîãî 
ñïîñîбó ðåãóëюâàííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â – ðîзïî-
ä³ëó ðèзèêó [12, ñ. 444–445]. Íàé÷àñò³шå â òåîð³ї 
òà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ ó 
÷àñîâîìó, ïðîñòîðîâîìó é ïðîäóêòîâîìó àñïåêòàх 
[1, ñ. 205–207], à òàêîæ ãàëóзåâà, ãåîãðàф³÷íà é 
ïîðòфåëüíà äèâåðñèф³êàö³ї [9, ñ. 138–140].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî åфåêòèâíà äèâåðñèф³êà-
ö³ÿ – öå íå ïðîñòå äîäàâàííÿ äî ïîðòфåëю äîäàò-
êîâèх êðåäèò³â, àäæå ð³âåíü êîðåëÿö³ї їх äîхîä³â 
³з äîхîäàìè â³ä ïîзèê, óæå ïðèñóòí³х ó ïîðòфåë³, 
ìàє бóòè íèзüêèì. Îäíàê ïðè äèâåðñèф³êàö³ї 
ïîðòфåëÿ êðåäèò³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íå ëèшå 
âзàєìîзâ’ÿзîê äîхîä³â зà êðåäèòàìè, ÿê зàзíà÷àє, 
íàïðèêëàä, Î. Êîâàëüîâ, à é âзàєìîзâ’ÿзîê їх 
ðèзèê³â [1, ñ. 207]. Òîìó ïåðåäóìîâîю åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó äèâåðñèф³êàö³ї êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ є âêëàäåííÿ êîшò³â ó ïîзèêè, ÿê³ ìàюòü 
íèзüêèé ð³âåíü êîðåëÿö³ї äîхîä³â ³ ðèзèê³â. Íåîб-
х³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ äàє 
зìîãó зíèзèòè íå ëèшå êðåäèòíèé ðèзèê, à é ³íш³ 
бàíê³âñüê³ ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü зàãàëü-
íèé êðåäèòíèé ïðîöåñ: ðèзèê äîñòðîêîâîãî ïîãà-
шåííÿ, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèé, âàëюòíèé 
ðèзèêè òîщî.

Òðàäèö³éíà бàíê³âñüêà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє äèâåð-
ñèф³êàö³ю ÿê îïòèìàëüíèé ñïîñ³б åфåêòèâíîї îðãà-
í³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó íàéåфåê-
òèâí³шîю ââàæàєòüñÿ òàêà ïîзèêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â, ÿêà є ìàêñèìàëüíî äèâåðñèф³êîâàíîю. Пðè 
öüîìó зàзíà÷èìî, щî äèâåðñèф³êàö³ÿ ó ñèñòåì³ êðå-
äèòíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â îñíîâíîìó ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ìåòîä, ÿêèé äàє зìîãó зíèзèòè зàãàëüíèé 
ðèзèê êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ шëÿхîì ðîзïîä³ëó 
êðåäèòíèх âêëàäåíü. Çîêðåìà, ф³íàíñîâèé àíàë³-
òèê Д. Пðåñòбî (J. Prestbo) зâåðíóâ óâàãó íà íàÿâ-
í³ñòü ëèшå ïîзèòèâíîãî åфåêòó â³ä äèâåðñèф³êàö³ї, 
íàâ³òü â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè [13]. Òàêîї æ 
äóìêè фàх³âö³ ФÐС СШÀ [14]. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà 
зàбóâàòè, щî Г. Ìàðêîâ³òö ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ï³äêðåñëюâàâ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïîзèòèâíîãî åфåêòó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї [15; 16]. Íà éîãî 
äóìêó, îäíèì ³з ìîìåíò³â, щî îбìåæóє ïîзèòèâ-
íèé âïëèâ äèâåðñèф³êàö³ї, є «íàÿâí³ñòü êîðåëÿö³ї 
ðèзèê³â ³ äîхîä³â ì³æ îäèíèöÿìè, ÿê³ äèâåðñèф³êó-
юòüñÿ» [16, ñ. 102]. Пðîòå óñ³ ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ 
åфåêòè â³ä äèâåðñèф³êàö³ї íà ñüîãîäí³ îñòàòî÷íî íå 
äîñë³äæåí³. Яê зàзíà÷àє À. Сàóíäåðñ, «ïîêè щî â 
ë³òåðàòóð³ äîñÿãíóòî ïåâíîї зãîäè <...> щî âèãîäà 
â³ä äèâåðñèф³êàö³ї ïîòåíö³éíî âèñîêà. Òà âñå зì³-
íюєòüñÿ…» [17, ñ. 181].

Òàê, äèâåðñèф³êàö³ÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ ð³зíèìè ñïîñîбàìè, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ îбñÿãîì ³ ñòðóêòó-
ðîю êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ зà äîïîìîãîю 
зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè. Пåðшèé 
íàïðÿì ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх 
âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї, êëàñèф³êàö³ÿ ÿêèх бóëà 
íàâåäåíà âèщå, à äðóãèé ïîâ’ÿзàíèé ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåхàí³зìó ñåê’юðèòèзàö³ї, фîðìóâàííÿì 
ðåзåðâ³â òà ìåòîäó ë³ì³òóâàííÿ. 

Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîю ä³ÿëüí³ñòю, ñåê’юðèòèзàö³ÿ є â³äíîñíî 
íîâèì âèäîì бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çâåðòàю÷èñü 
äî ³ñòîð³ї, зàзíà÷èìî, щî íà ðîзâèíåíèх ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх ñåê’юðèòèзàö³ÿ, ÿê îêðåìèé âèä ïîзà-
бàëàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïîшè-

ðèëàñü ïîð³âíÿíî íåäàâíî – ó 1980–1990 ðð., à 
òåìïè її зðîñòàííÿ â öåé ïåð³îä ñòàíîâèëè 29,6% 
íà ð³ê [18, ñ. 744–752]. Âïðîâàäæåííÿ ³íñòðó-
ìåíòó ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â íàïðèê³íö³ 80-х ðð. 
ХХ ñò. ñïðè÷èíèëè òàê³ åêîíîì³÷í³ фàêòîðè: 

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèìè óñòàíîâàìè; 

– зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â; 
– зíèæåííÿ îïåðàö³éíîї ìàðæ³, щî ïðèâåëî äî 

зìåíшåííÿ äîхîä³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; 
– ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â, óíà-

ñë³äîê ÷îãî ï³äâèщèëèñü âèìîãè ðåãóëюю÷èх îðãà-
í³â äî ðîзì³ð³â âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â [19, ñ. 22].

Пðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó ф³íàíñîâ³é 
ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíòó ñåê’юðèòèзàö³ї ñâ³ä÷èòü 
ïîзèòèâíèé äîñâ³ä бàãàòüîх зàðóб³æíèх êðàїí, 
ó ÿêèх âîíà âèêîðèñòîâóєòüñÿ âæå ïîíàä äåñÿòü 
ðîê³â òà îхîïëює òàê³ âèäè êðåäèòóâàííÿ, ÿê 
ïîзèêè íà ïðèäбàííÿ íåðóхîìîñò³, àâòîìîб³ë³â, 
êðåäèòí³ êàðòêè òîщî. Çàâäÿêè ñåê’юðèòèзàö³ї 
бàíê³âñüê³ àêòèâè åфåêòèâíî ïðàöююòü, ãåíåðó-
ю÷è íîâ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè â ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè.

Çàâäÿêè òðàíñфîðìàö³ї íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó 
ë³êâ³äí³, ñåê’юðèòèзàö³ÿ зìåíшóє ïîðòфåëüíèé êðå-
äèòíèé ðèзèê бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Òàêèì ÷èíîì, 
ñåê’юðèòèзàö³ю ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïåðå-
òâîðåííÿ íåë³êâ³äíèх àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè, òîбòî 
ÿê îäèí ³з ñïåöèф³÷íèх ìåхàí³зì³â зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Щîäî öüîãî, зàóâàæèìî, щî â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ ïðîïîíóєòüñÿ ðîзð³зíÿòè òðè îñíîâí³ 
ð³зíîâèäè ñåê’юðèòèзàö³ї:

– êëàñè÷íà ñåê’юðèòèзàö³ÿ – öå ðåàë³зà-
ö³ÿ бàíêîì ñâîїх àêòèâ³â ñïåö³àëüí³é óñòàíîâ³, 
ÿêà ф³íàíñóє ïðèäбàííÿ òàêèх àêòèâ³â шëÿхîì 
âèïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â íà ðèíêó êàï³òàë³â;

– ñèíòåòè÷íà ñåê’юðèòèзàö³ÿ – íå ïåðåäбà÷àє 
ïðîäàæó бàíêîì ñâîїх àêòèâ³â, àëå бàíê ïåðåäàє 
ðèзèê збèòê³â зà äåÿêèìè àêòèâàìè ñïåö³àëüí³é 
óñòàíîâ³, зà щî ñïëà÷óє їé ïðåì³ю àбî ïåâíó ãðî-
шîâó ñóìó;

– ñåê’юðèòèзàö³ÿ б³зíåñó – öå, фàêòè÷íî, êðå-
äèò, ÿêèé зàбåзïå÷óєòüñÿ âñ³ìà àêòèâàìè, щî 
ãåíåðóюòüñÿ ïåâíîю êîìïàí³єю [20; 21].

Çâåðòàю÷èñü äî ð³зíîâèä³â ñåê’юðèòèзàö³ї, ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî ó зàñòîñóâàíí³ бóäü-ÿêîãî з ìåòîä³â 
ñåê’юðèòèзàö³ї бàíê îòðèìóє зíà÷í³ ïåðåâàãè:

– зàì³ñòü äîâãîñòðîêîâèх àêòèâ³â бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà âæå îòðèìóє ë³êâ³äí³ êîшòè, ÿê³ ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ÷è зä³éñíåííÿ íàñòóïíèх êðåäèòíèх îïåðà-
ö³é; 

– ðîзшèðюєòüñÿ êîëî ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;
– зíèæóєòüñÿ ð³âåíü â³äñîòêîâîãî òà êðåäèò-

íîãî ðèзèê³â, à òàêîæ ðèзèêó âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, 
îñê³ëüêè ñåê’юðèòèзàöiÿ ïåðåðîзïîä³ëÿє зàзíà-
÷åí³ бàíê³âñüê³ ðèзèêè ì³æ бàíê³âñüêîю óñòàíî-
âîю, ³íâåñòîðîì i ïîñåðåäíèêîì;

– ï³äâèщóєòüñÿ âèêîíàííÿ ä³ю÷èх íîðìàòèâ³â 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– бàíê ïîзèö³îíóє ñåбå ÿê ф³íàíñîâó óñòàíîâó, 
щî ñïðîìîæíà ïðàöюâàòè з³ ñêëàäíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåäóðà ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â 
äàє зìîãó бàíêàì зä³éñíюâàòè òðàíñфåðò êðåäèò-
íîãî ðèзèêó, à òàêîæ ïðîöåíòíîãî ³ ðèзèêó äîñòðî-
êîâîãî ïîãàшåííÿ êðåäèòó, òîìó ñåê’юðèòèзàö³ÿ 
зíèæóє зàãàëüíèé ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ бàíêó òà 
ïîêðàщóє ÿê³ñòü éîãî êðåäèò³â. Пðîòå, ÿê зàзíà-
÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, óêðàїíñüê³ бàíêè зà 
íèí³шí³х óìîâ íå ìàюòü ìîæëèâîñòåé äëÿ зíè-



175

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

æåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â ìåòîäîì ñåê’юðèòèзàö³ї 
àêòèâ³â óíàñë³äîê íåðîзâèíåíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó. 
Îäíàê ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ðèíêó ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â âèíèêàюòü îб’єêòèâí³ óìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 125]. 

Îòæå, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â íàéб³ëüш äîñòóï-
íèì òà ïîшèðåíèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì зàëèшàєòüñÿ ë³ì³òóâàííÿ (äèâ. ðèñ. 4) àбî 
ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, ïðè÷îìó ïåðåë³ê âèêîðèñòîâó-
âàíèх äëÿ öüîãî ïîêàзíèê³â є äîñòàòíüî шèðîêèì, 
³ ÿêщî ïðîâåñòè ãëèбîêå äîñë³äæåííÿ їх åêîíîì³÷-
íîãî зì³ñòó, òî ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, щî êîæåí 
з íèх îïîñåðåäêîâàíî хàðàêòåðèзóє îäèí з äâîх 
ïàðàìåòð³â: äîх³äí³ñòü àбî ðèзèê.  

Íàïðèêëàä, ïîêàзíèêè зàëåæíîñò³ бàíêó â³ä 
ì³æбàíê³âñüêèх êðåäèò³â фàêòè÷íî є ³íäèêàòîðàìè 
ðèзèêîâàíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàíêó íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó [22, ñ. 245–246]. 
Àíàëîã³÷íó фóíêö³ю âèêîíóюòü ³ òàê³ ïîêàзíèêè, 
ÿê ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèх ð³зíèì êàòåãî-
ð³ÿì ïîзè÷àëüíèê³â, ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ [23, ñ. 107], àäæå òàêèì ÷èíîì, фàê-
òè÷íî, îö³íюєòüñÿ ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ, 
ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü éîãî ðèзèêîâàíîñò³. Êîå-
ф³ö³єíòè ðåíòàбåëüíîñò³ îêðåìèх âèä³â êðåäèòíèх 
îïåðàö³é òà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ â ö³ëîìó хàðàêòå-
ðèзóюòü òàêèé ïàðàìåòð ÿê äîх³äí³ñòü. Òîìó ìåòîä 
êîåф³ö³єíò³â äàє зìîãó âñåб³÷íî é ґðóíòîâíî îö³-
íèòè äîхîäè òà ðèзèêè, à äîö³ëüí³ñòü éîãî зàñòîñó-
âàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì 
бàíêó äîâåäåíà ïðàêòèêîю.

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî з ìåòîю îбìåæåííÿ 
ðèзèêó îêðåìèх êðåäèòíèх îïåðàö³é бàíêó, à 

îòæå, ³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ â ö³ëîìó, Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì Уêðàїíè âñòàíîâëåíî âèìîãè щîäî 
ïîðÿäêó íàäàííÿ êðåäèò³â òà îбîâ’ÿзêîâ³ íîðìà-
òèâè êðåäèòíîãî ðèзèêó [24]: 

– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðåäèò-
íîãî ðèзèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà (Í7); 

– íîðìàòèâ âåëèêèх êðåäèòíèх ðèзèê³â (Í8); 
– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîзì³ðó êðåäèò³â, 

ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèх îäíîìó ³íñàé-
äåðó (Í9);

– íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîз-
ì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèх 
³íñàéäåðàì (Í10). 

Дîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè äîòðèìàííÿ óêðàїí-
ñüêèìè бàíêàìè îбîâ’ÿзêîâèх íîðìàòèâ³â êðåäèò-
íîãî ðèзèêó ïîêàзàëî, щî â³äхèëåíü â³ä íîðìè íå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ (äèâ. òàбë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâóю÷è ðîзãëÿíóò³ ïîëî-
æåííÿ, äîñòàòíüî ëîã³÷íèì є òâåðäæåííÿ, щî 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю бàíê³â ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю зíèæåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó, щî зíà÷íîю ì³ðîю ðîзâ’ÿзóєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîї òà åфåêòèâíîї 
ìåòîäèêè éîãî îö³íюâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî òàêà ìåòîäèêà ìîæå бóòè ñòàíäàð-
òèзîâàíà ëèшå äî ïåâíîї ì³ðè, îñê³ëüêè êîæåí 
бàíê ìàє âëàñíó êë³єíòóðó, ñâ³é ñåãìåíò ðèíêó, 
ãàëóзåâó ñïåöèф³êó òà êîíêðåòí³ ìîæëèâîñò³, 
òîìó êîåф³ö³єíòè äëÿ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèзèêó, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ îäíèì бàíêîì, ìîæóòü бóòè 
íåïðèéíÿòíèìè äëÿ ³íшèх. Îòæå, ìåòîäèêà îö³-
íюâàííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó ìàє ìàêñèìàëüíî âðà-
хóâàòè ö³ îñîбëèâîñò³ òà âò³ëюâàòè äèфåðåíö³éî-
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Ðис. 4. Ñтруктура кредитниõ лімітів комерційного банку

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка нормативів кредитного ризику банків Óкраїни

Íорматив
Ðоки

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Í7, < 25% 22,25 21,45 22,56 23,04 21,56 21,04 20,76 22,10 22,33 22,01

Í8, < 800% 202,60 191,44 171,06 187,36 169,21 161,20 164,46 172,91 172,05 250,04

Í9, < 5% 2,01 1,97 2,01 1,66 0,93 0,81 0,57 0,37 0,36 0,13

Í10, < 40%; з 2006 < 30% 7,13 5,86 6,84 5,76 3,31 2,25 2,51 2,41 1,63 1,37
Джерело: побудовано автором на основ³ [26]
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âàíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì 
ðèзèêîì. Пðîòå ñë³ä зàóâàæèòè, щî ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü ñòàíäàðòèзàö³ї ìåòîäèêè îö³íêè êðåäèò-
íîãî ðèзèêó є íåîбх³äíèì, îñê³ëüêè öå äîïîìîæå 
бàíêàì ðîзðîбèòè âëàñíó ñèñòåìó îö³íêè êðåäèò-
íîãî ðèзèêó äëÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü з íàäàííÿ ïîзèê.

У â³ò÷èзíÿí³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ñòàíäàð-
òèзàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè, ðîзðîбëåíó Íàö³î-
íàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè [26]. Ц³єю ìåòîäèêîю 
ïåðåäбà÷åíî з’ÿñóâàííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ðíèх 
збèòê³â зà êîæíîю îêðåìîю ïîзèêîю, à ñóìà зíà-
éäåíèх òàêèì ÷èíîì ìîæëèâèх âòðàò ³ фîðìóє 
ðåзåðâ ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³ї. Òîìó, î÷åâèäíî, щî 
зà åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì âåëè÷èíà ñфîðìîâàíîãî 
ðåзåðâó є ïåâíèì â³äíîñíèì ³íäèêàòîðîì зàãàëü-
íîãî ðèзèêó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó. У ì³æíà-
ðîäí³é бàíê³âñüê³é ñïðàâ³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â ï³ä 
êðåäèòí³ ðèзèêè є зàãàëüíîâæèâàíîю ïðàêòèêîю 
³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх ìåòî-
ä³â ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Òàêèì ÷èíîì, ñфîðìîâàíèé бàíêîì ðåзåðâ ï³ä 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðèзèê êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëÿ (ÐÊП) (äèâ. ðèñ. 5), ÿêèé ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ фàêòè÷íîãî зíà-
÷åííÿ ðåзåðâó зà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè бàíêó 
äî ñóìè éîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ (ÊП):

100%
КП

операціями кредитними за Резерв
РКП ×=  . (1)

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ íà ðèñ. 5, äî 2008 ð. ïðîñòåæó-
âàëàñü òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ ïîêàзíèêà ðèзèêó 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, àëå ф³íàíñîâà êðèзà 2008 
ð. ïðèзâåëà äî ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ öüîãî êîåф³ö³-
єíòà òà íàéб³ëüшå éîãî зíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 
2015 ð. – ìàéæå 20% ïîð³âíÿíî з 3,81% ó 2008 ð. 

Уïðîäîâæ 2006–2007 ðð. òåìïè зðîñòàííÿ ðåзåð-
â³â ï³ä êðåäèòí³ îïåðàö³ї бàíê³â бóëè íèæ÷èìè зà 
òåìïè зðîñòàííÿ їх êðåäèòíèх âêëàäåíü, ïðîòå, зà 
ðåзóëüòàòàìè 2008 ð., òåìï зðîñòàííÿ ðåзåðâó ï³ä 

êðåäèòè зð³ñ íà 140,85%, щî б³ëüшå, í³æ ó 2 ðàзè 
зà òåìïè зðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ зà öåé æå 
ïåð³îä. À âïðîäîâæ 2009 ð. êðåäèòíèé ïîðòфåëü 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â âзàãàë³ зìåíшèâñÿ íà 5,67%, 
òîä³ ÿê ðåзåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèзèêè зð³ñ íà 123%, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòєâå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â òà зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ éîãî ðèзèêîâàíîñò³. Сóòòєâå ïåðåâèщåííÿ 
òåìï³â зðîñòàííÿ ðåзåðâó íàä òåìïàìè зðîñòàííÿ 
êðåäèòíèх âêëàäåíü ìàëî ì³ñöå é ó 2015 ð. 

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ðåзåðâ³â ï³ä 
êðåäèòí³ îïåðàö³ї зà 2008–2015 ðð. ïîâ’ÿзàíå з 
ïîã³ðшåííÿì ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â, à òî÷í³шå, ³з зðîñòàííÿì ïðîбëåì-
íîї зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòàìè. Îñòàííÿ, ó ñâîю 
÷åðãó, âèíèêëà ÿê ï³ä âïëèâîì ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â, òàê ³ â ðåзóëüòàò³ â³äñóòíîñò³ ó äîêðè-
зîâèé ïåð³îä åфåêòèâíèх ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó â óêðàїíñüêèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх.

Âèñíîâêè. Îòæå, âðàхîâóю÷è óñå âèêëàäåíå 
âèщå, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñó÷àñíèé 
ñòàí óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì бàíêó ï³ä-
í³ìàєòüñÿ íà íîâó åâîëюö³éíó ñхîäèíêó ñâîãî 
ðîзâèòêó. Пîðÿä ³з зàñòàð³ëèìè, äîбðå â³äîìèìè 
ìåòîäàìè é ³íñòðóìåíòàìè, òàêèìè ÿê äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ, ë³ì³òóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â, ó ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì ³íòåãðóєòüñÿ 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ, ÿêà ðåâîëюö³îí³зóє зàñòîñîâóâàí³ 
íà ïðàêòèö³ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї. У зâ’ÿзêó з 
öèì ñë³ä зàóâàæèòè, щî âèâ÷åííÿ íîâèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àäæå, 
âðàхîâóю÷è óñю ñïåöèф³êó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, ïåâí³ åëå-
ìåíòè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó з бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ â Уêðàїí³. Пðîòå íåîбх³äíî 
ïàì’ÿòàòè, щî ïîðÿä з ïåðåâàãàìè âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, óêðàїíñüê³ бàíêè ñòèêàюòüñÿ з 
íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх, ïðèòàìàí-
íèх â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
ïåðåâàæíî з â³äñóòí³ñòю äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ф³íàíñîâîãî òà фîíäîâîãî ðèíê³â.
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Постановка проблеми. Ф³ñêàëüíèé ñïàäîê åêî-
íîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї êðèзè 2008–2009 ðð. âèâ³â 
íà ïåðшèé ïëàí ñåðéîзí³ ïîбîюâàííÿ з ïðèâîäó 
зäàòíîñò³ óðÿäó ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ñòü äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â. Îñîбëèâó òðèâîãó âèêëèêàє òîé 
фàêò, щî зíà÷í³ бюäæåòí³ äåф³öèòè òà ðîзäóâàííÿ 
äåðæàâíèх бîðã³â, зóìîâëåíèх êðèзîю, ñòàëè ïðè-
÷èíîю ñïàäêîâèх зîбîâ’ÿзàíü òà äåìîãðàф³÷íîãî 
òèñêó. Ц³ òåíäåíö³ї ïðèâåëè äî íåìèíó÷èх зàхîä³â 
êîíñîë³äàö³ї. Çàâäàííÿ óðÿä³â ïîëÿãàëî ó âèÿâ-
ëåíí³ ñïîñîб³â ïðèâåäåííÿ â íîðìó äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. Òîä³ ÿê îф³ö³éí³ ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà âæå 
äàâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ збåð³ãàííÿ òåíäåíö³ї 
äî ф³ñêàëüíîãî ìàðíîòðàòñòâà, бóëî âèзíà÷åíî, щî 
бàãàòî îбìåæåíü òà íåâäà÷, ïîâ’ÿзàíèх з бàãàòüìà 
ïðàâèëàìè, ìîæóòü бóòè ïîäîëàí³ шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ ф³ñêàëüíèх íåзàëåæíèх îðãàí³â-³íñòèòóò³â. 
Çà äîïîìîãîю íåзàëåæíîãî àíàë³зó, îö³íåííÿ òà 
ïðîãíîз³â òàê³ îðãàíè ìîãëè â ìàéбóòíüîìó зàбåз-
ïå÷èòè ñò³éê³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â ö³êà-
âèòü íàóêîâö³â äîñèòü äàâíî, îäíàê íàóêîâèх 
ðîзðîбîê òà íàïðàöюâàíü ó öüîìó íàïðÿì³ íå òàê 
бàãàòî. Ðîзðîбö³ òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà êîíêðåòíèх 
ïðîÿâ³â фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â 
ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ðîб³ò зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà: Л. Êàëìфîðñà, Х. Дåбðóíà, Дæ. Êîï³òñà 
òà ³íшèх.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дèíàì³÷í³ñòü òðàíñфîðìàö³é ó ф³ñ-
êàëüí³é ñфåð³ äàє ï³äñòàâè äëÿ îïåðàòèâíîãî òà 

ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ö³єї òåìè, щî зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü óзàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîї òåîð³ї òà ïðàê-
òèêè щîäî ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â.

Метою статті є àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ф³ñêàëüíèх 
³íñòèòóò³â ó Âåëèêîбðèòàí³ї, îзíàéîìëåííÿ з ïåðå-
âàãàìè ³ñíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â äëÿ âèзíà-
÷åííÿ, ÷è íåîбх³äíèé óêðàїíñüê³é ф³ñêàëüí³é ñèñ-
òåì³ äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ф³ñêàëüíèх îðãàí³â 
öüîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é, àбî, 
ìîæëèâî, óêðàїíñüêà âëàäà ðîзðîбèòü ñâîю âëàñíó 
ñòðàòåã³ю îïòèì³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åêî-
íîì³÷íà ë³òåðàòóðà зàбåзïå÷èëà щåäðèé àíàë³з 
òîìó, ÿê ïîäàòêè, óðÿäîâ³ âèòðàòè òà óðÿäîâèé 
бàëàíñ ìàюòü âñòàíîâëюâàòèñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî 
öèêëó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, щîб ф³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà бóëà îïòèìàëüíîю òà æèòòєзäàòíîю. Пðè 
öüîìó ³ñíóє äîñòàòíüî äîêàз³â, щî òàêó ïîë³òèêó 
íå зàâæäè ïåðåñë³äóâàëè âèщ³ ö³ë³. Цå бóëî âèíÿò-
êîâî зîбðàæåíî ó ñхèëüíîñò³ äî ф³íàíñóâàííÿ äåð-
æàâíèх âèòðàò з бîðãàìè, ïðîâåäåíí³ ïðîöèêë³÷íîї 
ïîë³òèêè òà â òðóäíîщàх ðåñòðóêòóðèзàö³ї äåðæàâ-
íèх âèòðàò. Òàê³ ïîä³ї ïðèâåðíóëè óâàãó ïîë³òè÷-
íèх àíàë³òèê³â òà íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè ïðè÷èíè 
äëÿ ³ñíóâàííÿ äåф³öèòíîãî óхèëó [1, ñ. 81].

Пîÿñíåííÿ зàзâè÷àé âêàзóюòü íà òå, щî ïîë³-
òèêè íå íàìàãàюòüñÿ ñòèìóëюâàòè äåðæàâí³ 
ф³íàíñè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Л³òåðàòóðà 
ï³äêðåñëює, щî àäåêâàòí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó 
ðîëü äëÿ âèòðàò òà äåф³öèòíîãî óхèëó. Ц³ óìîâè 
âêëю÷àюòü â ñåбå:

Lysenok O. V.
Badzym O. S.
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Drevush A. R.
National Bank of Ukraine

CREDIT RISK MANAGEMENT OF THE BANK IN A VOLATILE DOMESTIC ECONOMY

Summary
This article forms the credit risk management system, which includes the following subsystems: information 
management; organization of credit activities; establishing credit limits; definition of credit rates; 
analysis and assessment of individual credit risks; analysis and evaluation of aggregate credit risk; credit 
authorization; credit support and management control; managing problem credits. By turns, the basic credit 
risk management methods are considered, such as diversification, securitization, setting internal limits, the 
formation of the reserve for compensation for possible losses on credit operations of banking institutions. 
According to a study carried out risk assessment of the loan portfolio of Ukrainian banks.
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1) ïðîöåñóàëüí³ íîðìè бюäæåòíîãî ïðîöåñó, 
зàêëàäåíîãî â зàêîíîäàâñòâ³, àбî Êîíñòèòóö³ї, щî 
ðåãóëююòü ðîзðîбêó зàêîíó ïðî ð³÷íèé бюäæåò;

2) ÷èñëåíí³ ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà, ÿê³ є îð³єíòè-
ðîì äëÿ ââåäåííÿ îбìåæåíü íà ðîзñóä ïîë³òèê³â;

3) ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè, щî íåñóòü â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â (ïðîãíîз³â, äîñë³-
äæåíü òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é) â ф³ñêàëüí³é 
ïîë³òèö³ [3].

Пåðшèé íàö³îíàëüíèé íåзàëåæíèé ф³ñêàëüíèé 
³íñòèòóò бóëî ñòâîðåíî ìàéæå âèïàäêîâî, б³ëüшå 
í³æ òðè äåñÿòèë³òòÿ òîìó äëÿ ³íñïåêòóâàííÿ äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â. Çîâñ³ì íåäàâíî, ó â³äïîâ³äü íà 
бåзïðåöåäåíòíå íàêîïè÷åííÿ зàбîðãîâàíîñò³ äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó, б³ëüш³ñòü êðàїí ñòâîðèëè àбî 
зíàхîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íåзàëåæíèх ф³ñ-
êàëüíèх ³íñòèòóò³â. Ц³ îðãàíè ïîì³òíî â³äð³зíÿ-
юòüñÿ â³ä ³íшèх íåзàëåæíèх ³íñòèòóò³â, íà ÿê³ 
òàêîæ ìîæå бóòè ïîêëàäåíî ìîí³òîðèíãîâ³ фóíê-
ö³ї. Çîêðåìà, ÍФ² âèêîíóє â ðåæèì³ ðåàëüíîãî 
÷àñó îö³íåííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, щîб âñòàíîâèòè 
íàñë³äêè бюäæåòíèх зàêîíîïðîåêò³â ó êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. Пî ñóò³, їх îñíîâíå зàâäàííÿ – ï³ä-
òðèìóâàòè äèñöèïë³íó òà ïðîзîð³ñòü äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, 
щî, ó ñâîю ÷åðãó äîïîìàãàє зì³öíèòè äîâ³ðó äî 
óðÿäó [6, ñ. 2].

Òåðì³í «ф³ñêàëüíèé ³íñòèòóò» зàзâè÷àé âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ зîбðàæåííÿ óñòàíîâè, щî ф³íàí-
ñóєòüñÿ, àëå íå зàëåæèòü â³ä óðÿäó, ÿêà íàäàє 
ïóбë³÷í³ ðåêîìåíäàö³ї з ф³ñêàëüíèх ïèòàíü. Òîìó 
òåðì³í âêëю÷àє ò³ëüêè óñòàíîâè, ÿê³ íàäàюòü 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ êîíñóëüòàö³ї òà ðåêîìåíäàö³ї ïðî 
éìîâ³ðíèé ðîзâèòîê бюäæåòíèх äåф³öèò³â òà íàäà-
юòü äåòàëüíå îö³íåííÿ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî бюäæåò-
íîãî âïëèâó êîíêðåòíèх ïðîåêò³â àбî ïðîïîзèö³é. 

Òàê³ óñòàíîâè ÷àñòî âèзíà÷àюòü ÿê «íåзà-
ëåæí³». Ð³âåíü ³ òèï íåзàëåæíîñò³ â³ä, íàïðèêëàä, 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â êðàїíè âàð³юєòüñÿ â ð³зíèх 
êðàїíàх. ²íñòèòóòè зàö³êàâèëè ìàêðîåêîíîì³ñò³â 
ÿê ìîæëèâîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ зì³щåííÿ äåф³öèòó. 
Цå êîíñóëüòàòèâí³ îðãàíè, щî íàäàюòü ìàêðî-
åêîíîì³÷í³ ïðîãíîзè òà àíàë³з ïèòàíü ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
ñåêòîðà, ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ф³ñêàëüíîї ñò³éêîñò³ 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, íàäàííÿ ðåêîìåí-
äàö³é òîщî). Âîíè ñòåæàòü зà äîòðèìàííÿì ÷èííèх 
ф³ñêàëüíèх ïðàâèë òà íàäàюòü ðåêîìåíäàö³ї, íåîб-
х³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх äîòðèìàííÿ.

Ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè ìàюòü ïîâíîâàæåííÿ äëÿ 
îö³íåííÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ñò³éêîñò³ ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè, бåðó÷è äî óâàãè åêîíîì³÷íèé öèêë 
òà àêöåíòóю÷è óâàãó íà ñò³éê³ñòü бîðãó òà ÿê³ñòü 
äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ. Чëåíè ³íñòèòóòó ïðè-
зíà÷àюòüñÿ фåäåðàëüíèì óðÿäîì, ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè òà ïðåäñòàâíèöüêèìè îðãàíàìè. 

Ц³êàâèì є òîé фàêò, щî б³ëüш³ñòü ³íñòèòóò³â 
ïðàöююòü ðàзîì ³з ф³ñêàëüíèìè ïðàâèëàìè. Ф³ñ-
êàëüí³ ³íñòèòóòè ìîæóòü äîïîâíюâàòè ф³ñêàëüí³ 
ïðàâèëà ïðèíàéìí³ äâîìà ñïîñîбàìè.

Пî-ïåðшå, âîíè ìîæóòü äîïîìîãòè êîíòðîëю-
âàòè àбî âèêîíóюòüñÿ ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà. Íàïðè-
êëàä, б³ëüш³ñòü ф³ñêàëüíèх ïðàâèë íàìàãàюòüñÿ 
êîðèãóâàòè öèêë³÷í³ âïëèâè íà äåðæàâíèé äåф³-
öèò, îäíàê âèêîíàííÿ ö³єї êîðåêö³ї є ñêëàäíèì 
íà ïðàêòèö³. Уðÿäè ìîæóòü ï³ääàòèñÿ ñïîêóñ³ 
ñïîòâîðåííÿ, àбî êîðèãóâàííÿ ïðîãíîз³â íà ñâîю 
êîðèñòü (äëÿ îòðèìàííÿ ïðèхèëüíîñò³ âèбîðö³â), 
à ф³ñêàëüíèé ³íñòèòóò ìîæå âèñòóïàòè ÿê «ñòîðî-
æîâèé ïåñ», щîб ïîïåðåäèòè ãðîìàäñüê³ñòü, ÿêщî 
öå â³äбóâàєòüñÿ.

Пî-äðóãå, íàâ³òü äîñèòü ñêëàäí³ ïðàâèëà ìîæóòü 
бóòè íåñïðîìîæíèìè íàбëèзèòèñÿ äî îïòèìàëüíîї 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, à ³íñòèòóò ìîæå ïîðàäèòè, 
êîëè äîö³ëüíî â³ä³éòè â³ä öèх ïðàâèë. Â ïðèíöèï³, 
ф³ñêàëüíèé ³íñòèòóò òàêîæ ìîæå êîíñóëüòóâàòè 
óðÿä ïðî òå, ÿê ïîë³ïшèòè ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà, àëå 
ò³ëüêè ìåíш³ñòü ³íñòèòóò³â íàìàãàëèñÿ âèð³шèòè, 
ÿê³ ïðàâèëà â³äíîñÿòüñÿ äî «âèщîãî ð³âíÿ» ñîö³-
àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ö³ëåé.

Íà â³äì³íó â³ä ф³ñêàëüíèх ïðàâèë, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè îïåðàòèâíî ñòâîðåí³, ñòâîðåííÿ íîâèх Ф² íå 
íàñò³ëüêè шâèäêå ³ âèìàãàє б³ëüшå ÷àñó äëÿ ïðè-
âåäåííÿ їх ó ïîâíó фóíêö³îíàëüíó ãîòîâí³ñòü. 
Пî-ïåðшå, зàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ ïåðåä öèìè îðãà-
íàìè, зàзâè÷àé âèìàãàюòü êîíêðåòíèх òåхí³÷íèх 
òà ìåòîäîëîã³÷íèх íàâè÷îê, ÿêèх ìîæå бóòè íåäî-
ñòàòíüî â öèх êðàїíàх, îñîбëèâî â íîâèх íåâåëè-
êèх äåðæàâàх – ÷ëåíàх ЄС. У òàêèх âèïàäêàх 
ïîñòàíîâö³ зàâäàíü äëÿ íîâîãî ³íñòèòóòó ìàє ïåðå-
äóâàòè îö³íêà íàÿâíîї òåхí³÷íîї åêñïåðòèзè, щîб 
âèð³шèòè, ÷è ìîæóòü òåхí³÷í³ зàâäàííÿ бóòè åфåê-
òèâíî äåëåãîâàí³ ³íñòèòóòó. Пî-äðóãå, íåзàëåæí³ 
ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê ïðàâèëî, ïîòðåбóюòü ÷àñó, 
ïåðåä òèì ÿê їх ïîâíîâàæåííÿ бóäóòü ïîâí³ñòю 
ðîзðîбëåí³: їх ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðåíà äëÿ ïîë³ïшåííÿ 
äîâãîãî ïðîöåñó «íàâ÷àííÿ íà âëàñíîìó äîñâ³ä³» ³ 
÷àñ є íåîбх³äíèì äëÿ ïîбóäîâè ðåïóòàö³ї, ÿêà є зíà-
÷íèì àêòèâîì äëÿ òàêèх óñòàíîâ [3]. 

Фàêòè÷íå ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх ф³ñêàëüíèх 
îðãàí³â зàëåæèòü â³ä âíóòð³шí³х ³íñòèòóö³éíèх 
хàðàêòåðèñòèê òà ïåðåâàã. Пðîòå íàóêîâèé äîñâ³ä äàє 
äåÿê³ êîðèñí³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðîåêòóâàííÿ òàêèх 
óñòàíîâ, щî зîñåðåäæóюòüñÿ íà òàêèх åëåìåíòàх:

1) Повноваження. Пîâíîâàæåííÿ ìàюòü бóòè 
÷³òêèìè é íåäâîзíà÷íèìè, âèзíà÷àòè зàâäàííÿ, 
ïîêëàäåí³ íà ³íñòèòóò òà ñфåðó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ìàюòü бóòè ïîбóäîâàí³ íà îñíîâ³ ïðàâîâîї бàзè. 
У зâ’ÿзêó з öèì äîðå÷í³ íàñòóïí³ зàóâàæåííÿ:

– ïîâíîâàæåííÿ ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè, щîб 
зàâäàííÿ, ïîêëàäåí³ íà ³íñòèòóò, âèêîíóâàëèñÿ íå 
зð³äêà, à íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Пðîãíîзè, зàâäàííÿ 
òà îö³íåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ бóòè âñåб³÷íèìè 
é íå îбìåæóâàòèñÿ ÷àñòêîâèìè àñïåêòàìè;

– ó âèïàäêó, ÿêщî ïîâíîâàæåííÿ âêëю÷àюòü 
íàäàííÿ ïðîãíîз³â òà/àбî зàâäàíü ìîí³òîðèíãó, 
³íñòèòóòó ìàє бóòè íàäàíî äîñòóï äî âíóòð³шíüîї 
³íфîðìàö³ї â íàö³îíàëüíîìó ñòàòèñòè÷íîìó óïðàâ-
ë³íí³, ì³í³ñòåðñòâàх òà ³íшèх óðÿäîâèх îðãàíàх;

2) Функц³оналüна незалежн³стü. Âèñîêèé 
ð³âåíü àâòîíîì³ї òà фóíêö³îíàëüíîї íåзàëåæíîñò³ 
щîäî ф³ñêàëüíèх îðãàí³â âëàäè є âàæëèâèìè 
ïåðåäóìîâàìè äëÿ зàхèñòó ³íñòèòóòó â³ä íåбàæà-
íèх ïîë³òè÷íèх âòðó÷àíü. Цå ìîæå бóòè зàбåзïå-
÷åíî шëÿхîì:

– äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïåðåâàæíî ïåðåä-
бà÷åíîãî â ïðàâîâîìó òåêñò³;

– ñïåöèф³÷íèìè ïðîöåäóðàìè ïðèзíà÷åííÿ, 
зîêðåìà äëÿ ïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ éîãî фóíê-
ö³îíàëüíîї íåзàëåæíîñò³.

3) Участü у бюджетному процес³. У÷àñòü 
³íñòèòóòó â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ âèñòóïàє ÿê íàé-
б³ëüш âàæëèâèé фàêòîð, щî âèзíà÷àє éîãî âïëèâ 
íà ïðîâåäåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Дîìîâëåíîñò³ 
â äåÿêèх êðàїíàх ЄС äîâåëè ñâîю åфåêòèâí³ñòü 
ó ïåðåäà÷³ ïîë³òè÷íèх ïîâíîâàæåíü, ÿê³ бóëè 
íàäàí³ íåзàëåæíèì îðãàíàì. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ, 
íàïðèêëàä, ðåãóëÿðí³ ñëóхàííÿ â ïàðëàìåíò³ â 
хîä³ ï³äãîòîâêè бюäæåòó, êîíñóëüòàö³ї óðÿäó â 
хîä³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó, àбî зîбîâ’ÿзàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх îðãàí³â, щîб îбґðóíòóâàòè â³äхèëåííÿ 
â³ä ïðîãíîз³â, àбî ðåêîìåíäàö³é, щî бóëè îïóбë³-
êîâàí³ ³íñòèòóòîì. Дåëåãàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
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ïðîãíîз³â äëÿ ï³äãîòîâêè бюäæåòó є ïðèêëàäîì 
ñèëüíîї зàëåæíîñò³ â бюäæåòíîìó ïðîöåñ³. Дîñâ³ä 
êðàїí ïîêàзóє, щî íåзàëåæí³ ïðîãíîзè ïðèзâåëè 
äî б³ëüш ðåàë³ñòè÷íèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñöåíà-
ð³їâ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîë³-
òè÷íèх ð³шåíü [6, ñ. 9].

У 2008 ð. ó 17 êðàїíàх ЄС бóëî ñòâîðåíî ñ³ì 
íåзàëåæíèх ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â. Ц³ äåðæàâí³ 
îðãàíè ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ðîзðîбêó ф³ñêàëü-
íîї ïîë³òèêè ÷åðåз îäèí àбî äåê³ëüêà íàïðÿì³â:

– íàäàííÿ îб’єêòèâíèх ìàòåð³àë³â äëÿ ð³÷íîї 
ï³äãîòîâêè бюäæåòó, òàêèх ÿê ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ïðîãíîзè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïîбóäîâàí³ бюäæåòí³ 
ïðîåêòè;

– ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîãî àíàë³зó з ïèòàíü 
ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, à ñàìå: ìîí³òîðèíã бюäæåò-
íîãî ðîзâèòêó, îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ з ÷èííèìè 
ф³ñêàëüíèìè ïðàâèëàìè òà/àбî îö³íåííÿ бюäæåò-
íîї âàðòîñò³ êîíêðåòíèх ïîë³òè÷íèх зàхîä³â;

– íàäàííÿ ðåãóëÿðíèх îö³íîê ³ ðåêîìåíäàö³é, 
щî â³äíîñÿòüñÿ äî ð³зíèх àñïåêò³â ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè, íàïðèêëàä, ðåêîìåíäàö³é щîäî âèð³-
шåííÿ ïèòàíü äîâãîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ àбî ïðîïî-
зèö³é, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з ф³ñêàëüíèх зàâäàíü äëÿ 
ð³зíèх ð³âí³â óðÿäó.

У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ö³ ³íñòèòóòè бóëè óñï³ш-
íèìè â ïîшèðåíí³ їх ïîë³òè÷íèх êîíñóëüòàö³é 
òà ìàëè åфåêòèâíèé âïëèâ íà зàхîäè ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè. Â ö³ëîìó ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè ìàюòü 
ãàðíó ðåïóòàö³ю, íàбóòó зà äîâãèé ïåð³îä ÷àñó [3].

П³ñëÿ 2000 ð. óñå б³ëüшå êðàїí, зîêðåìà Шâå-
ö³ÿ òà Уãîðщèíà, зàñíóâàëè ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè. 
Сèñòåìè бюäæåòíèх ïðàâèë бóëè ïîñèëåí³ â 
Í³ìå÷÷èí³, Ðóìóí³ї òà Пîëüщ³. Íåзàëåæí³ êîíòð-
îëüí³ ³íñòèòóòè бóëè ñòâîðåí³ â Àíãë³ї, Сëîâåí³ї 
òà Ðóìóí³ї. Б³ëüшå òîãî, зàïî÷àòêîâàíî ³í³ö³àòèâè 
ñòâîðåííÿ íåзàëåæíèх ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â â 
²ðëàíä³ї, Пîðòóãàë³ї, Сëîâà÷÷èí³, Ф³íëÿíä³ї, Ê³ïð³ 
òà â Чåñüê³é Ðåñïóбë³ö³. Ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóò³â є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ äåðæàâíîãî бîðãó, 
ï³äòðèìêà бюäæåòíîї äèñöèïë³íè, ï³äòðèìêà äåф³-
öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ бюäæåòíîãî ïðîöåñó [5].

Уïðàâë³ííÿ бюäæåòíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ (УБÂ) є 
äîðàä÷èì ïîзàâ³äîì÷èì ïóбë³÷íèì îðãàíîì, зàñíî-
âàíèì óðÿäîì Âåëèêîбðèòàí³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
íàäàííÿ íåзàëåæíèх åêîíîì³÷íèх ïðîãíîз³â òà 
ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíèх äîñë³äæåíü äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â â ÿêîñò³ ïåðåäóìîâè ï³äãîòîâêè бюäæåòó. 
У Âåëèêîбðèòàí³ї êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ зàïðîïîíó-
âàëà ñòâîðèòè Уïðàâë³ííÿ бюäæåòíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ó 2008 ð. Дæ. Îзбîðí, Êàíöëåð Êàзíà÷åéñòâà 
êîíñåðâàòèâíî-ë³бåðàëüíî-äåìîêðàòè÷íîї êîàë³ö³ї, 
ñфîðìîâàíîї ï³ñëÿ зàãàëüíèх âèбîð³â 2010 ð., îãî-
ëîñèâ ïðî ñòâîðåííÿ ó ñâîєìó ïåðшîìó âèñòóï³. Â³í 
ï³ääàâ êðèòèö³ åêîíîì³÷í³ òà ф³ñêàëüí³ ïðîãíîзè 
ïîïåðåäíüîãî ëåéбîðèñòñüêîãî óðÿäó òà îãîëîñèâ, 
щî УБÂ бóäå â³äïîâ³äàòè зà ïóбë³êàö³ю, íåзàëåæ-
íèх â³ä óðÿäó, ïðîãíîз³â â ìàéбóòíüîìó. Ìåòà, щî 
ëåæàëà â îñíîâ³ éîãî ñòâîðåííÿ, бóëà â зàбåзïå-
÷åíí³ íåзàëåæíèх îö³íîê íàö³îíàëüíèх äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. Ðîëü óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàëà â êîíñóëüòó-
âàíí³ òîãî, íà ñê³ëüêè îãîëîшåíà óðÿäîâà ïîë³òèêà 
äîñÿãíå ñâîєї ìåòè. П³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè 
бóëî ðîзðîбëåíî ï³äãîòîâ÷èé зâ³ò ïî бюäæåòó òà 
ïðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè êðèзè. 

Уïðàâë³ííÿ бóëî зàñíîâàíå â åïîхó Âåëèêîї 
äåïðåñ³ї, âèêîðèñòîâóю÷è ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó з 
îбìåæåíîю юðèñäèêö³єю. УБÂ ïðàöює, ÿê äîäà-
òîê äî ф³ñêàëüíèх ïðàâèë. Ìàêðîåêîíîì³÷íèé 
ïðîãíîз àíãë³éñüêîãî ³íñòèòóòó ìîæå âïëèâàòè íà 
бюäæåò. Âîäíî÷àñ, ò³ñíèé зâ’ÿзîê з Ì³í³ñòåðñòâîì 

ф³íàíñ³â зàãðîæóє íåïðîзîð³ñòю, òàêèì ÷èíîì 
зìåíшóєòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïðîâåäåíîãî àíàë³зó [7].

УБÂ ìàє òðè ä³éñíèх ÷ëåíè бюðî. Дâà з íèх є 
íàóêîâèìè åêñïåðòàìè, à òðåò³é – óðÿäîâèé åêñ-
ïåðò. Чëåíè бюðî îбèðàюòüñÿ íà 5 ðîê³â. Уïðàâ-
ë³ííÿ є â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä óðÿäîì òà зíàхî-
äèòüñÿ ï³ä ïàðëàìåíòñüêèì íàãëÿäîì. Уñòàíîâà, 
щî â³äïîâ³äàє зà ф³ñêàëüíó äèñöèïë³íó â Àíãë³ї 
є ëèшå íàïîëîâèíó íåзàëåæíîю. Ì³í³ñòåðñòâî 
ф³íàíñ³â Âåëèêîбðèòàí³ї ìîæå ïîïðîñèòè УБÂ 
ïðîàíàë³зóâàòè ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
àëå Уïðàâë³ííÿ âèð³шóє, ÷è зàäîâîëüíÿòè öå ïðî-
хàííÿ ÷è í³. Хî÷à öå é íå îбîâ’ÿзêîâî, УБÂ ìàє 
ìîæëèâ³ñòü êîíñóëüòóâàòè Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â 
Âåëèêîбðèòàí³ї ó ï³äãîòîâö³ зâ³ò³â. 

Яê ïðàâèëî, юðèñäèêö³ÿ íåзàëåæíîãî Уïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèííà îхîïëюâàòè êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
бюäæåòíèх зàêîí³â, êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ïðî-
зîðîñò³, îö³íêó ñò³éêîñò³ äåðæàâíîãî бîðãó òà ф³ñ-
êàëüíèх äèðåêòèâ, фîðìóâàííÿ ìàêðîф³ñêàëüíèх 
ïðîãíîз³â, âèзíà÷åííÿ ïëàíîâèх зàхîä³â òà äèфå-
ðåíö³àö³ю íîðìàòèâíèх ³ íåîбх³äíèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü фóíêö³é. Òàêîæ ó êîëî éîãî îбîâ’ÿзê³â âхî-
äèòü îзíàéîìëåííÿ з ãðîìàäñüêîю äóìêîю [2].

Уïðàâë³ííÿ бюäæåòíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñêëàäàє 
ï’ÿòèð³÷í³ ïðîãíîзè ïîäàòêîâèх äîхîä³â òà âèòðàò 
äëÿ ð³÷íîãî «бюäæåòó» òà «îñ³ííüîї äîïîâ³ä³».

Уïðàâë³ííÿ ìàє ÷îòèðè îñíîâí³ îбîâ’ÿзêè:
1. Пðîãíîзè åêîíîì³êè òà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. 

УБÂ âèðîбëÿє ï’ÿòèð³÷í³ ïðîãíîзè äëÿ åêîíîì³êè 
òà äåðæàâíèх ф³íàíñ³â äâà ðàзè íà ð³ê, à Êàíöëåð 
êîðèãóє ïîë³òèêó â³äïîâ³äíî äî éîãî ф³ñêàëüíèх 
ïðàâèë.

2. Îö³íåííÿ ðîбîòè óðÿäó щîäî éîãî ф³ñêàëüíèх 
ö³ëåé. Уïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóє ñâîї ïðîãíîзè äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ îö³íåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óðÿäó. Уðÿä ïîñòàâèâ ïåðåä ñîбîю äâ³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³ ö³ë³: ïî-ïåðшå, збàëàíñóâàííÿ öèêë³÷íî-
ñêîðåêòîâàíîãî ïîòî÷íîãî бюäæåòó íà ï’ÿòü ðîê³â 
âïåðåä; ïî-äðóãå, äîäàòêîâà ìåòà, ïàä³ííÿ â äåð-
æàâíîìó ñåêòîð³ ÷èñòîãî бîðãó â 2015–2016 ðð. 
Уðàхîâóю÷è íåâèзíà÷åí³ñòü, ïðèòàìàííó âñ³ì ф³ñ-
êàëüíèì ïðîãíîзàì, óïðàâë³ííÿ òàêîæ ïåðåâ³ðÿє, 
íàñê³ëüêè íàä³éíèìè є ð³шåííÿ óðÿäó òà àíàë³зóє 
àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³ї.

3. Ðåòåëüíèé îãëÿä òà êàëüêóëÿö³ÿ ïîë³òèêè 
óðÿäó. Уïðàâë³ííÿ ïðîâîäèòü êîíòðîëü òà êàëüêó-
ëÿö³ю ïîäàòêîâèх òà ñîö³àëüíèх âèòðàò, щî ïðî-
âîäÿòüñÿ Êàзíà÷åéñòâîì.

4. Îö³íåííÿ äîâãîñòðîêîâîї ñò³éêîñò³ äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â. Ð³÷íèé зâ³ò ïðî ф³ñêàëüíó ñò³éê³ñòü âñòà-
íîâëює äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîзè äëÿ ð³зíèх êàòåãî-
ð³é âèòðàò, äîхîä³â, ф³íàíñîâèх îïåðàö³é òà îö³íêè 
÷è є âîíè äîö³ëüíèìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó ф³íàíñ³â. Çâ³ò ïðî ф³ñêàëüíó 
ñò³éê³ñòü òàêîæ àíàë³зóє ñòàí бàëàíñó äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó з âèêîðèñòàííÿì ÿê òðàäèö³éíèх íàö³î-
íàëüíèх ðàхóíê³â, òàê ³ âåñü àðñåíàë äåðæàâíèх 
ðàхóíê³â ï³äãîòîâëåíèх з âèêîðèñòàííÿì êîìåð-
ö³éíèх ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Уïðàâë³ííÿ ïðîâîäèòü íèзêó íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò ïðîòÿãîì ðîêó, òåзèñíî ïóбë³êóє ìàòåð³-
àëè òà ïðîâîäèòü бðèф³íãè, ïðèñâÿ÷åí³ ñòàòèñòèö³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â äëÿ ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàä-
ñüêîñò³ ïðî ñâîю ðîбîòó [7]. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì з’ÿâèëèñÿ íîâ³ ïðîïîзèö³ї 
щîäî ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ íåзà-
ëåæíèх ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â. Îòæå, ф³ñêàëüí³ 
³íñòèòóòè, äîñë³äæåí³ íà ïðèêëàä³ Уïðàâë³ííÿ 
бюäæåòíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, â³ä³-
ãðàюòü âèзíà÷àëüíó ðîëü ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì 
äîñòîâ³ðíîñò³, щî ñòîñóюòüñÿ ïðàâèë збàëàíñîâà-
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íîñò³ бюäæåòó, âèзíà÷åíèх ïðîòÿãîì ïåâíîãî åêî-
íîì³÷íîãî öèêëó.

Âисновки. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ хàðàêòåðèзó-
âàëèñÿ зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì äåðæàâíèх бîðãî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü ó ñâ³ò³, щî ïîâ’ÿзàíî з íàäì³ðíîю 
ñхèëüí³ñòю óðÿä³â äî äåф³öèòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòó. Чåðåз öå ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà ñóòòєâî â³ä-
хèëÿєòüñÿ â³ä ò³єї, ÿêà є îïòèìàëüíîю äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Пðè÷èíàìè öüîãî ÿâèщà íàóêîâö³ íàзèâàюòü 
íåäàëåêîãëÿäí³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, íàäì³ðíó 
îïòèì³ñòè÷í³ñòü, ïåðåñë³äóâàííÿ ïîë³òèêàìè âëàñ-
íèх àìб³ö³é òà ³íòåðåñ³â, ³íòåðåñ³â îêðåìèх ãðóï ó 
ñóñï³ëüñòâ³, ³íфîðìàö³éíó àñèìåòð³ю òîщî. 

Ç ìåòîю зàïîб³ãàííÿ бîðãîâèì ïðîбëåìàì äåð-
æàâè зàïðîâàäæóâàëè ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà щîäî 
ð³âíÿ äåф³öèòó бюäæåòó ³ äåðæàâíîãî бîðãó. 
Îäíàê òàê³ ф³ñêàëüí³ ïðàâèëà ÷àñòî ³ãíîðóâàëèñÿ 
óðÿäàìè, îñîбëèâî â êðèзîâ³ ïåð³îäè. 

Ç ìåòîю ïîñèëåííÿ ф³ñêàëüíîї äèñöèïë³íè ðÿä 
êðàїí зàïðîâàäèëè òàê зâàí³ íåзàëåæí³ ф³ñêàëüí³ 
³íñòèòóòè. Їх ðîëü ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ íàãëÿäó 
зà äîòðèìàííÿì ф³ñêàëüíèх ïðàâèë, ïðîâåäåííÿì 

àíàë³зó ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, îö³íêè âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
бюäæåòíèх ïîêàзíèê³â, зä³éñíåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ òîщî. 

Хî÷à ф³ñêàëüí³ ³íñòèòóòè âèêîíóюòü íàãëÿäíî-
äîðàä÷³ фóíêö³ї, зàâäÿêè îб’єêòèâíîìó òà ïóбë³÷-
íîìó àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííю, âîíè зб³ëüшóюòü 
ïðîзîð³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ñòâîðюю÷è öèì 
ñàìèì ñòèìóëè äëÿ óíèêíåííÿ íåîïòèìàëüíèх 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. 

Â Уêðàїí³ є äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ íåзàëåæíîãî 
ф³ñêàëüíîãî ³íñòèòóòó îäíî÷àñíî ³з зàïðîâàäæåí-
íÿì ф³ñêàëüíèх ïðàâèë щîäî збàëàíñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî бюäæåòó ïðîòÿãîì åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Дëÿ åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ф³ñêàëüíèх 
³íñòèòóò³â â Уêðàїí³ íåîбх³äíèì є ñóòòєâå ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ ïðîзîðîñò³ бюäæåòíèх â³äíîñèí íà 
âñ³х åòàïàх бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ïîêðàщåííÿ ф³ñ-
êàëüíîї òà ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàòèñòèêè; фîðìó-
âàííÿ зàêîíîäàâ÷îãî зàбåзïå÷åííÿ зà òèïîì ïðàâà 
ф³ñêàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ êðàщèх 
ïðàêòèê ó ñâ³ò³. 
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ФÈÑÊÀËÜÍЫÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒЫ ÂÅËÈÊÎБÐÈÒÀÍÈÈ:  
ÎПЫÒ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÂЫÂÎÄЫ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî фèñêàëüíыå èíñòèòóòы, îòâåòñòâåííыå зà ñîбëюäåíèå фèñêàëüíîé äèñöèïëèíы â Âåëèêî-
бðèòàíèè, ñ îñîбåííîñòÿìè ó÷åòà ñòåïåíè èх íåзàâèñèìîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè èх ñóщåñòâîâàíèÿ è 
ñфåðы äåÿòåëüíîñòè. Фèñêàëüíыå èíñòèòóòы ìîãóò ïîìî÷ü â ñäåðæèâàíèè äåфèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî 
бюäæåòà è â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííыì äîëãîì. Пîâîäîì äëÿ ñîзäàíèÿ эòèх ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ îбåñ-
ïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ñîбëюäåíèå фèñêàëüíîé äèñöèïëèíы, ñäåðæèâàíèÿ äåфè-
öèòà è îбåñïå÷åíèÿ ïðîзðà÷íîñòè бюäæåòíîãî ïðîöåññà. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ бóäóò ñфîðìèðîâàíы 
íà îñíîâå îïыòà î ðîëè èíñòèòóòîâ фèñêàëüíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿх êðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: фèñêàëüíыå èíñòèòóòы, фèñêàëüíыå ïðàâèëà, фèñêàëüíàÿ äèñöèïëèíà, фèñêàëüíàÿ 
ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííыå фèíàíñы, äåфèöèò бюäæåòà.

Lukianiuk M. E.
Academy of Financial Management

FISCAL INSTITUTIONS OF GREAT BRITAIN:  
EXPERIENCE OF ACTIVITY AND CONCLUSIONS FOR UKRAINE

Summary
The present study aims to describe the fiscal institution that is responsible for budgetary discipline in Great 
Britain, with special regard to the degree of its existence and the area of activity. The fiscal institutions can 
help to maintain the government deficit and manage the public debt. The reason for the founding of these 
institutions is mainly to ensure the sustainability of the public debt, to create fiscal discipline, to maintain 
the budget deficit and to ensure the transparency of the budgetary process. The research results will be 
formulated regarding the lessons learned on the role of fiscal policy institutions in crisis management. 
Key words: fiscal institutions, fiscal rules, fiscal discipline, fiscal policy, public finance, budget deficit.
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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ бàíê³âñüêèх ³ííîâàö³é, óðàхóâàííÿ ÿêèх äàє зìîãó зä³éñíюâàòè б³ëüш 
åфåêòèâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó. Àðãóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ³ííîâàö³éí³é 
ïîë³òèö³ шëÿхîì ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, бàíê³âñüê³ ³ííîâàö³ї, ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ³ííîâàö³éíà 
êóëüòóðà.
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Постановка проблеми. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ó 
ñâ³òîâîìó бàíê³âíèöòâ³ ïðîñòåæóєòüñÿ ñò³éêà òåí-
äåíö³ÿ óñêëàäíåííÿ òðàäèö³éíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ð³зíîìàí³òòÿ бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â òà 
âäîñêîíàëåííÿ їх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Пðîöåñè 
íàäàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã êàðäèíàëüíî зì³íю-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх òà ф³íàíñîâèх òåхíîëîã³é. Сóòòєâ³ 
ÿê³ñí³ зðóшåííÿ â³äбóâàюòüñÿ òàêîæ ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ îðãàí³зàö³éíèх óìîâ òà ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³é-
íèìè бàíêàìè. Çàзíà÷åí³ зì³íè є â³äîбðàæåííÿì 
ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ бàíêàìè ³ííîâàö³é, щî 
äàє їì зìîãó óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè íà ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї, ñêëàä-
íîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ïîñèëåííÿ âèìîã 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
з бîêó âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. 

Дîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî ³ííîâàö³ї ñòàюòü äëÿ бàí-
ê³â ñòàб³ëüíèì äæåðåëîì зðîñòàííÿ ëèшå зà 
óìîâè ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Цå òâåðäæåííÿ ñòîñóєòüñÿ 
ÿê бàíê³â ðîзâèíóòèх êðàїí, òàê ³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ êðàїí, ÿê³ íå òàê äàâíî ñòàëè íà шëÿх 
ðèíêîâîãî ðîзâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðàїíè. 
Âò³ì, ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè ïîñòàюòü зíà-
÷íî ñêëàäí³ш³ ïðîбëåìè, îñê³ëüêè ñàìà ñèñòåìà 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â íèх зíàхîäèòüñÿ íà 
ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ. Îб’єêòèâíî âèíèêàє ïîòðåбà 
ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèх зàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю êîìåðö³éíèх бàíê³â íà îñíîâ³ ïîєä-
íàííÿ âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íîãî äîðîбêó â³ò÷èз-
íÿíîї òà зàðóб³æíîї íàóêè з àíàë³зîì ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó бàíê³âíèöòâà. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зíî-
ìàí³òí³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю äîñë³äæåí³ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
é зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Г.Ì. Àзàðåí-
êîâà, À.Ð. Àëàâåðäîâ, ².Ò. Бàëàбàíîâ, Î.². Бàðà-
íîâñüêèé, Ì.Ç. Бîð, Ò.À. Âàñèëüєâà, Î.Â. Âàñю-
ðåíêî, Î.Д. Âîâ÷àê, À.П. Âîææîâ, Î.Â. Дзюбëюê, 
Î.À. Êèðè÷åíêî, С.Ì. Êîзüìåíêî, Î.Ì. Êîëîä³-
зєâ, Â.Â. Êîðíєєâ, À.Я. Êóзíєöîâà, Î.². Лàâðó-
шèí, ².Î. Люòèé, Ф.С. Ìèшê³í, Â.². Ì³щåíêî, 
À.Ì. Ìîðîз, Л.Î. Пðèìîñòêà, П. Ðîóз, Дæ. С³íê³, 
Ð.À. Сëàâ’юê, Ò.С. Сìîâæåíêî, À.Ì. Òàâàñ³єâ, 
Î.Ì. Òðèä³ä, Í.Ì. Шåëóäüêî. 

Шèðîêå êîëî ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх Л.Л. Àíòî-
íюê, Â.Î. Âàñèëåíêà, Л.Ê. Гë³íåíêî, Л.Ì. Гîх-
бåðãà, П. Дðóêåðà, П.Í. Çàâë³íà, С.Ì. ²ëëÿшåíêà, 
С.Д. ²ëüєíêîâîї, Í.Â. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.Î. Лàïêî, 
П.П. Ìèêèòюêà, Б. Сàíòà, Г.Î. Òð³ф³ëîâîї, 
Å.À. Уòê³íà, Й. Шóìïåòåðà, Ф. Яíñåíà òà ³í.

Âîäíî÷àñ зàðóб³æí³ â÷åí³ б³ëüш àêòèâíî äîñë³-
äæóюòü äàí³ ïðîöåñè ñòîñîâíî ф³íàíñîâî-êðåäèò-

íèх ñèñòåì âëàñíèх êðàїí, ñåðåä íàéб³ëüш â³äî-
ìèх ïðàöü ñë³ä â³äзíà÷èòè ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх, 
ÿê Дæ. Сîðîñ, Ì. Ф³ëäñòàéí, Ч. Хîðèîêà, Ð. Бåð-
òðàìñ, Х. Дåðèх, Ì. Åíã, Л. Ìàóåð, Ì. Îбñòфåëüä, 
Г. Бєëîãëàзîâà, Î. Лàâðóшèí òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é ³з зàзíà÷åíèх ïèòàíü, â Уêðàїí³ äîñ³ 
â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìåðö³éíèх 
бàíê³â. Çàëèшàюòüñÿ íåз’ÿñîâàíèìè зàêîíîì³ð-
íîñò³ òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³â, ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèé ïîíÿ-
ò³éíèé àïàðàò. Çðîñòàю÷îї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ðîзâ’ÿзàííÿ êîìïëåêñó ïðîбëåì щîäî îбґðóíòîâà-
íîãî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ñòðàòå-
ã³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä é ðîзðîбö³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ їх ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè бóäü-ÿêîї êðàїíè є ï³äâèщåííÿ 
її åфåêòèâíîñò³, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïåíåì ðåà-
ë³зàö³ї ïðèòàìàííèх їé åêîíîì³÷íèх фóíêö³é òà 
äîñÿãíåííÿì âèзíà÷åíèх ñóñï³ëüñòâîì ö³ëåé. 
Âèñòóïàю÷è íàñàìïåðåä ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíè-
êàìè, бàíêè зàбåзïå÷óюòü ïåðåì³щåííÿ êîшò³â 
â³ä ³íñòèòóö³éíèх ñåêòîð³â, щî ìàюòü їх íàäëè-
шîê ó âèãëÿä³ ë³êâ³äíîñò³ àбî êàï³òàëó, äî ñåêòî-
ð³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, â³ä÷óâà-
юòü їх äåф³öèò.

Âðàхîâóю÷è, щî ñó÷àñí³ бàíêè ä³юòü â óìîâàх 
åêîíîì³êè, ÿêà ïîñòóïîâî íàбóâàє ðèñ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîї, êðåàòèâíîї, ³ííîâàö³éíîї, îäíèì з 
îñíîâíèх äæåðåë зðîñòàííÿ öèх êðåäèòíî-ф³íàí-
ñîâèх ³íñòèòóò³â òà âäîñêîíàëåííÿ âñ³х àñïåêò³â 
їх ðîбîòè ñòàє ïîшóê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ³äåé, ÿê³ äàюòü зìîãó âèð³шóâàòè ñòðàòåã³÷í³ 
зàâäàííÿ щîäî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó, ðîз-
шèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ 
êë³єíò³â òîщî. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îðãàí³зàö³ÿ òà 
êåðóâàííÿ öèìè ïðîöåñàìè є ïðîбëåìíèìè ïèòàí-
íÿìè é ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â ðîзâèíóòèх êðàїí, íå 
ãîâîðÿ÷è ïðî â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð, äå 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, ìàє íåñèñòåì-
íèé, äåщî хàîòè÷íèé хàðàêòåð, äå â³äñóòí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ íåю.

У ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ³ííîâàö³ї є îíîâëåííÿì, 
зì³íîю, ðîзâèòêîì ñïîñîб³â ³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäåé, êîìïëåêñíèì ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ, 
ðîзïîâñюäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâèх зàñîб³â 
зàäîâîëåííÿ ëюäñüêèх ïîòðåб, щî зì³íююòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Пðî âëàñíå 
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³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà âåñòè ìîâó, êîëè 
ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ìàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé, óñâ³äîìëåíèé хàðàêòåð, òîбòî 
ïåðåäбà÷àє, щî íîâà ÿê³ñòü âèíèêàє â ïðîöåñ³ 
ö³ëüîâîãî ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Ф³íàíñîâ³ òà бàíê³âñüê³ ³ííîâàö³ї, ÿêщî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷í³ òåðì³íè, ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ìíîæèíàìè, щî ïåðåòèíàюòüñÿ. Їхí³é 
ïåðåòèí фîðìóюòü íîâ³ àбî âäîñêîíàëåí³ бàíê³â-
ñüê³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, щî íàäàюòü ñïîæèâà-
÷àì ïåðåâàãè ó äîхîäíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, зìåíшåíí³ 
ðèзèê³â, ïîâí³шå зàäîâîëüíÿюòü ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
ïîòðåбè êë³єíò³â (ðèñ. 1). Êëю÷îâîю êàòåãîð³єю 
äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â є ñàìå 
бàíê³âñüê³ ³ííîâàö³ї, à ф³íàíñîâ³ – âèñòóïàюòü 
îäíèì з їх êîíêðåòíèх âèä³â. Çâóæåííÿ êîëà бàí-
ê³âñüêèх ³ííîâàö³é ò³ëüêè äî ф³íàíñîâèх íå äàє 
зìîãè íàäàòè êîìïëåêñíå âèзíà÷åííÿ ö³єї åêîíî-
ì³÷íîї êàòåãîð³ї, ïîâíîю ì³ðîю îхàðàêòåðèзóâàòè 
ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ òà фàêòîðè, щî íà íèх 
âïëèâàюòü [1, ñ. 102]. 
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Ðис. 1. Ñпіввідношення понять фінансовиõ  
та банківськиõ інновацій

Бàíê³âñüê³ ³ííîâàö³ї, ÿê é ³ííîâàö³ї ó бóäü-
ÿêèх ³íшèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñòàòè÷í³ àбî äèíàì³÷í³ êàòåãîð³ї. Ç ïîзèö³é 
ñòàòèêè íîâîââåäåííÿ є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì, 
фîðìîю зàâåðшåííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç äèíàì³÷íîї òî÷êè зîðó, ÿêó 
зàïðîïîíóâàâ щå Й. Шóìïåòåð òà ÿêîї äîòðè-
ìóєìîñÿ ³ ìè ó äàíîìó äîñë³äæåíí³, ³ííîâàö³ÿ є 
ñêëàäíèì, бàãàòîïëàíîâèì ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ 
òà ïîшèðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³é, ïðî-
öåñ³â, б³зíåñ-ð³шåíü òîщî, òîìó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèì 
з³ зì³ñòîì ³ííîâàö³é є ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ «ïîñë³äîâíèé ëàíöюã 
ïîä³é, ó хîä³ ÿêèх ³ííîâàö³ÿ âèзð³âàє â³ä ³äåї äî 
êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, òåхíîëîã³ї àбî ïîñëóãè é 
ðîзïîâñюäæóєòüñÿ зà ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ» 
[2, ñ. 40].

Âò³ì, ï³ñëÿ îñâîєííÿ íîâîââåäåííÿ éîãî æèò-
òєâèé öèêë íå зàê³í÷óєòüñÿ. Âàæëèâèì åòàïîì 
є äèфóз³ÿ бàíê³âñüêèх ³ííîâàö³é, òîбòî їх зàïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх бàíê³â, 
шâèäê³ñòü ÿêîãî зàëåæèòü â³ä хàðàêòåðó íîâîââå-
äåíü òà ìîæëèâîñò³ їх зàхèñòó ÿê îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³. 

Â³äîбðàæåííÿì ïðîöåñ³â äèфóз³ї íîâîââåäåíü 
є òàê зâàí³ S-ïîä³бí³ êðèâ³ зàì³щåííÿ, щî ïîêà-
зóюòü, ÿê шâèäêî зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â, êîòð³ âïðîâàäæóюòü ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïåâíó 
³ííîâàö³ю. Пàðàìåòðè öèх êðèâèх зàëåæàòü â³ä 
хàðàêòåðèñòèê íîâîââåäåíü, à òàêîæ â³ä ñòàíó 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Òàê, ïåðшà S-ïîä³бíà 
êðèâà íà ðèñ. 2 ìîæå ³ëюñòðóâàòè âïðîâàäæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè бàíêàìè ²íòåðíåò-бàíê³íãó: îñâî-
єííÿ äàíîãî ìåòîäó äèñòàíö³éíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ äîñòàòíüî ïîâ³ëüíî, ³ íàðàз³ щå íå âñ³ 
бàíêè зäàòí³ зàïðîïîíóâàòè êë³єíòàì öю òåхíî-
ëîã³ю. Дðóãà êðèâà â³äîбðàæàє ðîзïîâñюäæåííÿ 
â Уêðàїí³ òàêîї ³ííîâàö³éíîї ïîñëóãè, ÿê ìàñîâå 

ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ; öå â³äбóâàëîñÿ äîñòàòíüî 
шâèäêî, ³ зàðàз âîíà ïðèñóòíÿ ó ñïåêòð³ ïðîäóêò³â 
бóäü-ÿêîãî, íàâ³òü íîâîñòâîðåíîãî, бàíêó. 

Сàìå òàêà ñèòóàö³ÿ îзíà÷àє зàâåðшåííÿ ñòàä³ї 
äèфóз³ї é зíàìåíóє ñîбîю фàêò òèï³зàö³ї ³ííîâà-
ö³ї, òîбòî ïåðåòâîðåííÿ її íà зâè÷àéíó бàíê³âñüêó 
ïðàêòèêó. 
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Ðис. 2. Äифузія різниõ видів інновацій  
у банківському секторі

Пðîöåñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíêó ìàє ïî÷èíàòèñü ³з âèзíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх îð³єíòèð³â бàíêó, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó òà âèзíà÷åííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. 
Îñíîâîю ñòðàòåã³ї ìàє òàêîæ ñòàòè фîðìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ö³ëåé, ÿê³ ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè óÿâ-
ëåííÿ êåð³âíèöòâà бàíêó щîäî ì³ñöÿ ð³зíèх âèä³â 
íîâîââåäåíü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, íàÿâíîñò³ ³íшèх, 
êð³ì ³ííîâàö³éíèх, äæåðåë îðãàí³÷íîãî зðîñòàííÿ 
àбî ìîæëèâîñòåé зб³ëüшåííÿ б³зíåñó зà ðàхóíîê 
зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, зãîäè ïðèéíÿòè òîé ÷è 
³íшèé ð³âåíü ðèзèêó. Фàêòè÷íî òàêèì ö³ëåïîêëà-
äàííÿì âèзíà÷àєòüñÿ, ÷îìó êðåäèòíî-ф³íàíñîâèé 
³íñòèòóò хî÷å зàéìàòèñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
³ ÷îãî â³í збèðàєòüñÿ öèì äîñÿãòè. Сàìå ñèñòåìà 
³ííîâàö³éíèх ö³ëåé âèêîíóє ðîëü ф³ëüòðó, ÿêèé 
ñëóãóє äëÿ â³äбîðó ³äåé òà ïðîïîзèö³é íà ïåðшèх 
ñòàä³ÿх îðãàí³зàö³ї бàíê³âñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó. 

Âò³ì, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî åìï³ðè÷íå äîñë³-
äæåííÿ ³ñíóâàííÿ òà зì³ñòó ³ííîâàö³éíèх ö³ëåé ó 
ñòðàòåã³ÿх â³ò÷èзíÿíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â ñóò-
òєâî óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî êîðïîðàòèâí³ ñòðà-
òåã³ї íå îïðèëюäíююòüñÿ. Çã³äíî з ìåòîäè÷íèìè 
ðåêîìåíäàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, 
ìåòà òà ñòðàòåã³ÿ бàíêó ïîâèíí³ ðîзêðèâàòèñÿ â 
ïóбë³÷íîìó ð³÷íîìó зâ³ò³, ïðîòå, ÿê зàñâ³ä÷èâ àíà-
ë³з ³íфîðìàö³ї ïî бëèзüêî 60 бàíêàì, ó ðåàëüíèх 
äîêóìåíòàх, ðîзì³щåíèх íà бàíê³âñüêèх ²íòåðíåò-
ñàéòàх, ó êðàщîìó âèïàäêó зàзíà÷àюòüñÿ ì³ñ³ÿ, 
ìåòà ä³ÿëüíîñò³ бàíêó òà îñíîâí³ ö³ë³ ïåðшîãî 
ð³âíÿ [3, c. 43].

Çà ñâîєю ñïðÿìîâàí³ñòю âñ³ âàð³àíòè ñòðàòåã³é 
ìîæóòü бóòè ïîä³ëåí³ íà ÷îòèðè ãðóïè зàëåæíî 
â³ä êîìб³íàö³ї òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè, з îäíîãî бîêó, òà ñèëüí³ 
é ñëàбê³ ñòîðîíè бàíêó – з ³íшîãî (òàбë. 1).  
У ðåзóëüòàò³ ñòâîðюєòüñÿ ïåâíèé ïîðòфåëü ñòðà-
òåã³÷íèх ³ííîâàö³éíèх àëüòåðíàòèâ. Îñíîâíîю 
ìåòîю їх ðåàë³зàö³ї є фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê 
ñóêóïíîñò³ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè, òîбòî òàêîї ñóìè îñîбëèâèх зíàíü òà 
âì³íü, ÿêà є ñêëàäíîю äëÿ íàñë³äóâàííÿ êîíêó-
ðåíòàìè ³ âèñòóïàє îñíîâîю îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-
ïðîöåñ³â, щî ð³зíîìàí³òíèìè шëÿхàìè ñòâîðю-
юòü äîäàòêîâ³ âèãîäè òà ïåðåâàãè ÿê äëÿ êë³єíò³â, 
òàê ³ äëÿ ñàìîãî бàíêó.
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Â³äзíà÷èìî, щî ñàìå ñòðàòåã³ї ïåðшîãî òèïó 
(âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í бàíêó äëÿ зб³ëü-
шåííÿ ìîæëèâîñòåé) äàюòü зìîãó àêòèâíî ñòâîðю-
âàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
òèï³â, ÿê³ â ö³ëîìó ìàюòü зàхèñíèé хàðàêòåð ³ 
ñïðÿìîâàí³ íà óòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïîзèö³é.

Яê зàзíà÷àєòüñÿ íàóêîâöÿìè, фîðìóâàííÿ 
бóäü-ÿêîї ñòðàòåã³ї ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ òðüîìà 
ìåòîäàìè: зâåðхó âíèз (ðîзðîбëÿєòüñÿ êåð³âíè-
öòâîì ³ ÿê íàêàз äîâîäèòüñÿ äî âñ³х ð³âí³â îðãà-
í³зàö³ї), зíèзó ââåðх (збèðàюòüñÿ ïðîïîзèö³ї, ÿê³ 
ïîò³ì óзàãàëüíююòüñÿ ³ ïðèéìàєòüñÿ îñòàòî÷íå 
ð³шåííÿ) òà зà äîïîìîãîю êîíñàëòèíãîâîї êîì-
ïàí³ї [4, c. 156]. Íà íàшó äóìêó, äî ðîзðîбêè 
зì³ñòó ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàé-
б³ëüш òâîð÷îї òà éìîâ³ðí³ñíîї êîìïîíåíòè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí зàñòîñîâóâàòèñÿ 
³íòåðàêòèâíèé ï³äх³ä, ó ðàìêàх ÿêîãî ïðàö³â-
íèêè бàíêó ñâ³äîìî òà íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ 
зàëó÷àюòüñÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó. Сàì х³ä 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї â äàíîìó âèïàäêó бàзóєòüñÿ 
íà âзàєìîä³ї, ïîñò³éíîìó íàâ÷àíí³ òà îðãàí³зàö³ї 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Âèщà óïðàâë³íñüêà ëàíêà 
ãðàє ðîëü êîîðäèíàòîðà, ÿêèé зàбåзïå÷óє ïàðà-
ëåëüíå óзãîäæåííÿ öèх ïðîöåñ³â íà âñ³х ð³âíÿх 
бàíêó. Âðàхîâóю÷è íåзíà÷íèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âзàãàë³ òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю зîêðåìà, ÿêèé ìàюòü â³ò÷èзíÿí³ бàíêè, 
äîö³ëüíèì âèäàєòüñÿ зàëó÷åííÿ äî фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ³ зîâí³шí³х êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ âîëî-
ä³юòü íåîбх³äíîю ìåòîäîëîã³єю òà â³äïðàöüîâà-
íèìè òåхíîëîã³ÿìè ðîбîòè. 

Îòæå, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ö³ëåé бàíêó фîðìóє ïåâíèé ïîðòфåëü ñòðà-
òåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ, êîæíà з ÿêèх â³äîбðàæàє 
ð³зí³ ï³äхîäè äî ðåàë³зàö³ї зàâäàíü, ïðîòå ïîâèííà 
бóòè óзãîäæåíîю ³з êîíêðåòèзîâàíèìè зîâí³ш-
í³ìè (зàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ïàðàìåòðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ïîòðåбè ðèíêó, ä³ї êîíêóðåí-
ò³â, íàÿâí³ñòü òà âàðò³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî îбëàä-
íàííÿ òîщî) òà âíóòð³шí³ìè (ö³ë³ òà íàïðÿìè 
ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ 
зàêîíîäàâ÷èх íîðì òà åêîíîì³÷íèх íîðìàòèâ³â, 
êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òîщî) îбìåæåííÿìè. 

Âò³ì, з îäíîãî бîêó, зàïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³ї íå 
ïîâèíí³ бóòè зàíàäòî ñêëàäíèìè, à ì³ñòèòè ïåðå-
ë³ê ïðîñòèх зàâäàíü, ÿê³ â êîìïëåêñ³ фîðìóюòü 
ñïîñ³б їх ðåàë³зàö³ї. 

Ç ³íшîãî бîêó, íåîбх³äíî, щîб ñòðàòåã³÷í³ ³ííî-
âàö³éí³ àëüòåðíàòèâè бóëè ðåòåëüíî ñфîðìóëüîâà-
íèìè, à їх îêðåì³ åëåìåíòè âêëю÷àëè äåòàëüíèé 
îïèñ êðîê³â, щî íåîбх³äíî зä³éñíèòè.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ó ñфåð³ ñâ³òî-
âîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà 
òåíäåíö³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèä³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зб³ëüшåííÿ ð³зíîìàí³òòÿ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã òà âäîñêîíàëåííÿ їх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê [5, ñ. 47]. 

Íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї äîêîð³ííèì ÷èíîì зì³íююòü îбëè÷÷ÿ ñó÷àñíèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â, ñïîñîбè їх êîìó-
í³êàö³é з êë³єíòàìè, êàíàëè ïðîäàæó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã. Уñå öå є â³äîбðàæåííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, щî ïîñò³éíî â³äбóâàєòüñÿ â бàíêàх ³ äàє 
їì зìîãó â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї òà äèíà-
ì³÷íîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї äèфåðåíö³юâà-
òèñÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó. 

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñó÷àñíèх бàíê³âñüêèх â³ää³ëåíü є їх òîòàëüíå òåх-
íîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà àðх³òåêòóðíà ïåðåбóäîâà 
з âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³х äèзàéíåðñüêèх ð³шåíü.  
У ðåзóëüòàò³ фîðìóєòüñÿ àбñîëюòíî íîâà êîíöåï-
ö³ÿ бàíê³âñüêîãî îф³ñó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, ñïè-
ðàю÷èñü íà òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ òà íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї, â³í бóäå зäàòíèé зàбåзïå÷èòè âñòàíîâëåííÿ 
îñîбèñòîãî êîíòàêòó з êë³єíòîì ³ íàäàòè éîìó 
ïåðñîíàë³зîâàí³ åëåêòðîíí³ òà ³íш³ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷í³ бàíê³âñüê³ ïîñëóãè. Â³äïîâ³äí³ êîìïëåê-
ñí³ ð³шåííÿ ï³ä зàãàëüíîю íàзâîю «Â³ää³ëåííÿ 
ìàéбóòíüîãî» ïðîïîíóюòü òàê³ ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ 
²Ò-êîìïàí³ї, ÿê IBM òà Cisco. Îñíîâíèì êðèòåð³єì 
îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ñòàє êîìфîðò äëÿ êë³єíòà ï³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ бàíê³âñüêèх ïîñëóã, ï³ä ÿêèì ðîзó-
ì³юòüñÿ ïåðåäóñ³ì îïåðàòèâí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, 
зðó÷í³ñòü òà êîíф³äåíö³éí³ñòü [6, c. 102].

Îäí³єю з íàéñóòòєâ³шèх ïðîбëåì â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó бàíêàх, äå âñå 
щå âèêîðèñòîâóєòüñÿ зàñòàð³ëå ïðîãðàìíå зàбåзïå-
÷åííÿ, òîä³ ÿê äëÿ âïðîâàäæåííÿ бàãàòüîх íîâèх 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â íåîбх³äí³ íîâ³ ñó÷àñí³ ïðî-
ãðàìè. Âæå ñüîãîäí³ бàãàòî зàðóб³æíèх бàíê³â 
îфîðìëююòü äåïîзèòè ³ êðåäèòè ÷åðåз ²íòåðíåò, 
щî äàє êë³єíòó ìîæëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè âñ³ бàí-
ê³âñüê³ îïåðàö³ї з ïåðñîíàëüíîãî êîìï'юòåðà. 

Òàбëèöÿ 1
Потенційна спрямованість інноваційниõ альтернатив за результатами SWOT-аналізу

Âнутрішній інноваційний 
потенціал банку

Зовнішня сфера, що впливає  
на інноваційну діяльність банку

Íаявність фінансовиõ ресурсів на проведення  
інноваційної діяльності, стан фінансового менеджменту та 

управлінського обліку, організаційна структура  
та керівництво інноваційною діяльністю, формалізація 

інноваційного процесу, інноваційна культура та підготовка 
персоналу, системи стимулювання, оцінки і контролю 

інноваційної діяльності 

Ñильні сторони (S) Ñлабкі сторони (W)

Макрооточення: ³ñíóю÷³ òà ïåðñïåê-
òèâí³ ïðàâîâ³ àêòè, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà 
³ ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðåãóëюâàííÿ б³зíåñó, 
зàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè, äåìîãðàф³÷í³ зì³íè, 
ìîäèф³êàö³ÿ ñòèëю æèòòÿ, зì³íè â îñâ³ò³ 
òà ñòðóêòóð³ бюäæåò³â íàñåëåííÿ, зì³íè 
â òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх, îбñÿã 
ïðîïîзèö³ї íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü
Мікрооточення: зàãàëüí³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, хàðàêòåð 
òà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї, ³ííîâàö³éíà 
ïîâåä³íêà бàíê³â-êîíêóðåíò³â, ñêëàä òà 
ëîÿëüí³ñòü êë³єíòñüêîї бàзè, íàÿâí³ñòü 
ïðîäóêò³â-ñóбñòèòóò³â, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ззîâí³ ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà ð³шåíü

Пîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ 

(Î)

SO - стратегії WO - стратегії

Сòðàòåã³ї, щî âèêîðèñòî-
âóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé:
- óïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëü-
íèх ïðîäóêòîâèх, ïðîöåñíèх 
òà îðãàí³зàö³éíèх ³ííîâàö³é

Сòðàòåã³ї, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîäîëàííÿ ñëàбêèх ñòîð³í, 
âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³:
- âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì бàíêó зà äîïîìî-
ãîю зîâí³шí³х òåхíîëîã³÷íèх 
ð³шåíü

Пîòåíö³éí³ 
зàãðîзè (Ò)

ST - стратегії WT - стратегії

Сòðàòåã³ї, щî âèêîðèñòî-
âóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ 
óíèêíåííÿ зàãðîз: 
- зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ìåòîä³â êîìóí³êàö³é з 
êë³єíòàìè

Сòðàòåã³ї, щî ì³í³ì³зóюòü 
ñëàбê³ ñòîðîíè äëÿ óíèêíåííÿ 
зàãðîз:
- óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíèх 
³ííîâàö³é ³з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
îïåðàö³éíîї åфåêòèâíîñò³
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²з öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зàбåз-
ïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â 
бàíêó, îïåðàòèâíîñò³ òà âèñîêîї ÿêîñò³ ïîñëóã 
íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ ³з зàïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³х 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é (²Ò-òåхíîëîã³é). Пðî-
âåäåíèé íàìè àíàë³з ïîêàзóє, щî â îñòàíí³ ðîêè 
â íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх бàíêàх â³äбóâàєòüñÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх íîâîââåäåíü з âèêî-
ðèñòàííÿì ²Ò-òåхíîëîã³é (òàбë. 2) [7, c. 180].

Òàбëèöÿ 2
Âпроваджені інноваційні ²Ò-теõнології  

в найбільшиõ банкаõ Óкраїни

Íазва банку Íазва проекту

Дåðæàâíèé îщàäíèé 
бàíê Уêðàїíè Сåðòèф³êàö³ÿ ÷³ïîâîãî åêâàéð³íãó

Уêðåêñ³ìбàíê

Сåðòèф³êàö³ÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó 
бåзïåêè ïëàò³æíèх êàðò PCI DSS 
v. 1. 2 

ПðèâàòБàíê
Âïðîâàäæåííÿ ñåðâ³ñó îíëàéí-
ïëàòåæ³â LiqPay íà бàз³ òåхíîëî-
ã³ї VISA Money Transfer 

Ðàéффàéзåí Бàíê 
Àâàëü Ìîäåðí³зàö³ÿ êîíòàêòíîãî öåíòðó 

Уêðñîöбàíê Сòâîðåííÿ ñåìè ìàêðîðåã³îíàëü-
íèх öåíòð³â íà бàз³ 27 ф³ë³é

УêðСèббàíê Àâòîìàòèзàö³ÿ ïðîöåñ³â ðîбîòè 
ï³äðîзä³ë³â бàíêó 

Àëüфà-Бàíê

Îðãàí³зàö³ÿ ìóëüòèñåðâ³ñíîї 
ìåðåæ³ ïåðåäà÷³ ãîëîñó ³ äàíèх 
äëÿ â³ää³ëåíü ðîзäð³бíèх ïðî-
äàæ³â «Àëüфà-Бàíê Åêñïðåñ» íà 
бàз³ îбëàäíàííÿ Cisco Systems 

ÂÒБ Бàíê Пîбóäîâà ñëóæбè ï³äòðèìêè 
êîðèñòóâà÷³â (ÊПС)

ÎÒП Бàíê

Пîбóäîâà êàòàñòðîфîñò³éêèх öåí-
òð³â îбðîбêè äàíèх íà бàз³ ñèñòåì 
збåð³ãàííÿ ³ бëåéä-ñåðâåð³â 
êîìïàí³ї Dell ³з âèêîðèñòàííÿì 
òåхíîëîã³é â³ðòóàë³зàö³ї ñåðâåð³â

Îòæå, ïðîâ³äí³ бàíêè ÿê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, 
òàê ³ íà ðèíêàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх àêòèâíî âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї ó 
ñфåð³ êîìóí³êàö³é ³з êë³єíòàìè. Òåíäåíö³ÿìè, щî 
ïðîñòåæóюòüñÿ, є ïåðåх³ä â³ä ðåêëàìè êîíêðåòíèх 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äî ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó бàíêó ÿê 
íàä³éíîãî, ðåñïîíñèâíîãî òà êîìфîðòíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ³íñòèòóòó, à òàêîæ éîãî ïîзèö³îíóâàííÿ 
íå ÿê ïðîäàâöÿ, à ÿê äðóãà, ïîðàäíèêà, êîíñóëü-
òàíòà. 

Âисновки. У íàш ÷àñ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
êîìåðö³éíèх бàíê³â ñòàє íåâ³ä’єìíîю óìîâîю їх 
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ, ÿêà äàє зìîãó 

ïîєäíóâàòè ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í – 
àêö³îíåð³â, êåð³âíèê³â, ïðàö³âíèê³â, êë³єíò³â, 
ïàðòíåð³â, äåðæàâè òà ³í. Сàìå òîìó âîíà ïîâèííà 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
щî âèìàãàє ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü 
ìåхàí³зì³â ñòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ бàíê³âñüêîãî 
ìåíåäæìåíòó. Фîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè â êîìåðö³éíèх бàíêàх ñïðèÿòèìå б³ëüш 
êîìïëåêñíîìó ï³äхîäó äî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³з-
ì³â фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â ö³ëîìó 
òà óïðàâë³ííÿ é îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
зîêðåìà. 

Дîñë³äæåííÿ зðîñòàю÷îãî ð³зíîìàí³òòÿ бàíê³â-
ñüêèх ³ííîâàö³é äàëî зìîãó äîâåñòè íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ їх êëàñèф³êàö³ї ÿê òåîðåòè÷íîї 
îñíîâè фîðìóâàííÿ зì³ñòó òà âèбîðó хàðàêòåðó 
ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â. Çä³éñíåíèé бàãàòîàñïåêòíèé ïîä³ë бàíê³â-
ñüêèх íîâîââåäåíü зà ïðåäìåòîì òà ñфåðîю зàñòîñó-
âàííÿ, à òàêîæ âèä³ëåííÿ òàêèх íîâèх êëàñèф³êà-
ö³éíèх îзíàê, ÿê хàðàêòåð ³äåї, щî ëåæèòü â îñíîâ³ 
їх âèíèêíåííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ ðîзðîбêè («зàêðèòèé» 
÷è «â³äêðèòèé» хàðàêòåð ïðîöåñó), фîðìà зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñïðèÿòèìóòü ґðóí-
òîâí³шîìó ï³äхîäó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ äî âèзíà-
÷åííÿ íàéîïòèìàëüí³шèх шëÿх³â äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî бàíêó є 
ñèñòåìà êîíòðîëю òà îö³íêè її ðåзóëüòàòèâíîñò³, 
îñíîâè ÿêîї ñòâîðåíî, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â. Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
³ííîâàö³é âêëю÷àє êðèòåð³ї, щî â³äîбðàæàюòü òàê³ 
³ííîâàö³éí³ ö³ë³: ó ïåðñïåêòèâ³ ðîзâèòêó – ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, зðîñòàííÿ éîãî 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êóëüòóðè, ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ë³äåðñòâà; ó 
ïåðñïåêòèâ³ âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â – ñòâî-
ðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é ïîшóêó ³äåé, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³æфóíêö³îíàëüíèх 
ãðóï, фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ïîðòфåëю ïðîåê-
ò³â; ó êë³єíòñüê³é ïåðñïåêòèâ³ – зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êë³єíò³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ їх зàäîâîëåíîñò³ 
òà ëîÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ зðó÷íîñò³ îбñëóãîâó-
âàííÿ; ó ïåðñïåêòèâ³ ф³íàíñ³â – ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïðåì³ї зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ äîхîä³â â³ä 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â òà ñêîðî-
÷åííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò. 
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â ÿê ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ³íñòðóìåíò³â 
хåäæóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ïîх³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â, îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîð³â íà öüîìó ðèíêó òà âèêîðèñòàííÿ 
îêðåìèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю хåäæóâàííÿ ðèзèê³â.
Êлючові слова: äåðèâàòèâè, ñâîï, ф’ю÷åðñ, фîðâàðä, îïö³îííèé ñåðòèф³êàò, êðåäèòíà íîòà, ðåãóëюâàííÿ, 
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Постановка проблеми. У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ 
äåðèâàòèâè (ïîх³äí³ ³íñòðóìåíòè) є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх, ãðîшîâèх ³ 
òîâàðíèх ðèíê³â. Îäíàê ÷åðåз їх êîìïëåêñí³ñòü ³ 
ïîâ’ÿзàí³ñòü з ³íшèìè àêòèâàìè òà ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â є ñêëàä-
íîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ÿêà 
ïîòðåбóє îñîбëèâèх фîðì ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó 
з бîêó ðåãóëÿòîð³â. Íåзâàæàю÷è íà ïîшèðåííÿ 
ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â, öåé ñåãìåíò 
ðèíêó щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâà-
íèì, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó «ò³íüîâîãî бàíê³íãó» 
òà ìîæå íàðàæàòè ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íà зíà÷í³ 
ðèзèêè.

Òðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ³ ïåðåхîäó äî â³ëüíîãî 
êóðñîóòâîðåííÿ ñïðèÿëè ðîзшèðåííю âèêîðèñ-
òàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ÿê ³з ìåòîю хåäæó-
âàííÿ ðèзèê³â, ïåðåâàæíî âàëюòíèх, òàê ³ з ìåòîю 
îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó. Îäíàê ñòð³ìêèé 
ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà íåîбх³äí³ñòü 
зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю ñòè-
ìóëюâàííÿ ðèíêó êàï³òàë³â ³ зàïîб³ãàííÿ ф³íàí-
ñîâèì ðèзèêàì ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âäîñêî-
íàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ³ 
ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ öüîãî ñåãìåíòó ðèíêó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â âèâ÷àюòüñÿ àêòèâíî. Òàê, 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх С.Â. Íàóìåíêîâîї [1; 6; 8; 
12; 18] äîñë³äæóюòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âèêî-
ðèñòàííÿ ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, їх 
фóíêö³ї â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó òà 
âïëèâ íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü; С.À. Бóêîâèíñüêèé 
[17] äîñë³äæóє îñîбëèâîñò³ òà ïðàêòèêó хåäæó-
âàííÿ ðèзèê³â зà äîïîìîãîю ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â ó бàíêàх єâðîïåéñüêèх êðàїí; ðåãó-
ëÿòîðí³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â âèñâ³ò-
ëåíî â ðîбîòàх À.Â. Àíäðєєâà, [9], Ф,Î. Жóðàâêè 
[9], Â.Â. Жóïàíèíà [19], Ð.С. Лèñåíêà [25, 27]; 
îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âàëюòíèх äåðèâàòè-
â³â â³äîбðàæåíî â ðîбîò³ ².À. Í³äзåëüñüêîї òà 
À.П. Êóë³íåöü [11]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з òèì ñó÷àñíà ïðàêòèêà 
âèìàãàє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñóòíîñò³ ïîх³ä-
íèх ³íñòðóìåíò³â, зàêîíîäàâ÷îãî ³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî âðåãóëюâàííÿ їх îб³ãó íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó òà ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю ðîзâè-
òêó ðèíêó êàï³òàë³â, òîâàðíîãî ðèíêó, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîãî ðèíêó òà îðãàí³зàö³ї 
íàëåæíîãî хåäæóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â.
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Мета статті  ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåíäåíö³é 
³ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â â Уêðàїí³ 
ÿê ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ³íñòðóìåíò³â 
хåäæóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, à òàêîæ îбґðóí-
òóâàíí³ îñíîâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðèí-
öèï³â ðåãóëюâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîх³äí³ ³íñòðóìåíòè íàéб³ëüш 
àêòèâíî ïî÷àëè зàñòîñîâóâàòèñÿ â 1980-х ðîêàх 
ï³ñëÿ ë³бåðàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â [1, ñ. 16;  
2, ñ. 63; 3, ñ.58; 4, ñ. 13]. Сüîãîäí³ äî ф³íàíñîâèх 
äåðèâàòèâ³â â³äíîñÿòü шèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåí-
ò³â: фîðâàðäè, îïö³îíè, ф’ю÷åðñè, ñâîïè, êðåäèòí³ 
íîòè òîщî, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ð³зíèх ñåãìåí-
òàх ãðîшîâîãî, ф³íàíñîâîãî òà òîâàðíèх ðèíê³â 
ïåðåâàæíî з ìåòîю îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó 
[5, ñ. 114–115].

Ðàзîì ³з òèì ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñóòí³ñíà ïðè-
ðîäà ³ ïðè÷èíè ïîÿâè ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â бóëè 
îбóìîâëåí³ íåîбх³äí³ñòю хåäæóâàííÿ ñïî÷àòêó 
òîâàðíèх, à ï³зí³шå é ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Îäíàê 
³з ÷àñîì ö³ ³íñòðóìåíòè íàбóëè ñàìîñò³éíîї фîðìè 
òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî âæå íå ÿê ³íñòðó-
ìåíòè хåäæóâàííÿ, à ÿê ³íñòðóìåíòè ф³íàíñî-
âîãî òà ãðîшîâîãî ðèíê³â [3, ñ. 56–57; 6, ñ. 22;  
7, ñ. 112; 8, ñ. 62].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ï³ä äåðèâàòèâîì ðîзóì³-
юòü äîãîâ³ð, щî ïåðåäбà÷àє зîбîâ’ÿзàííÿ: 1) îäí³єї 
àбî êîæíîї з³ ñòîð³í óãîäè ñïëàòèòè ïåâíó ñóìó 
êîшò³â зàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ бàзîâîãî ïîêàзíèêà 
äåðèâàòèâó, âèзíà÷åíîãî â³äïîâ³äíî äî хàðàêòå-
ðèñòèê éîãî бàзîâîãî àêòèâó; 2) îäí³єї з³ ñòîð³í 
óãîäè íà âèзíà÷åíèх äîãîâîðîì óìîâàх ó ðàз³ 
ïðåä'ÿâëåííÿ âèìîãè ³íшîю ñòîðîíîю ó ìàéбóò-
íüîìó êóïèòè àбî ïðîäàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü бàзî-
âîãî àêòèâó; 3) îäí³єї з³ ñòîð³í зä³éñíèòè â³ä÷ó-
æåííÿ бàзîâîãî àêòèâó äåðèâàòèâó íà êîðèñòü 
³íшîї ñòîðîíè ó âèзíà÷åíèé ÷àñ ó ìàéбóòíüîìó. 
Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîї ïðàêòèêè, îñíîâíèìè 
âèäàìè äåðèâàòèâ³â є îïö³îíè, ñâîïè, ф’ю÷åðñè ³ 
фîðâàðäí³ óãîäè [8, ñ. 61; 10, ñ. 57; 11, ñ. 84].

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ф³íàíñîâ³ äåðèâàòèâè, 
зîêðåìà фîðâàðäí³ óãîäè òà ф’ю÷åðñè, âïåðшå 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàïðèê³íö³ 1990-х 
ðîê³â íà ãðîшîâîìó ðèíêó зà ³í³ö³àòèâîю Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè ÿê ³íñòðóìåíòè хåäæó-
âàííÿ âàëюòíèх ðèзèê³â. Îäíàê ÷åðåз íàÿâí³ñòü ó 
öåé ÷àñ фàêòè÷íî ф³êñîâàíîãî âàëюòíîãî êóðñó òà 
â³äñóòí³ñòü ïîòðåбè ó хåäæóâàíí³ âàëюòíèх ðèзè-
ê³â âîíè íå íàбóëè ïîшèðåííÿ. У ê³íö³ 2000-х ³ 
íà ïî÷àòêó 2010-х ðîê³â ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ 
ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â, îñîбëèâî ф³íàíñîâèх, зíîâó 
àêòóàë³зóâàëèñü, îäíàê ÷åðåз â³äñóòí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷îї òà íîðìàòèâíîї бàзè ö³ ïðîöåñè òàêîæ íå 
íàбóëè ïîшèðåííÿ. Íåзâàæàю÷è íà öå, â³ò÷èзíÿí³ 
бàíêè àêòèâíî ï³äòðèìàëè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх äåðèâàòèâ³â, ³ â 2015 ð. їх îбñÿã ó бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ ïåðåâèщèâ 400 ìëí. ãðí. [12, ñ. 283]. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïîх³äí³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ íå ëèшå з ìåòîю хåäæóâàííÿ âëàñíèх ðèзè-
ê³â бàíê³â (ïåðåâàæíî âàëюòíèх ³ ðèíêîâèх), à é з 
ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, щî â ö³ëîìó ñïðèÿëî ³ 
зìåíшåííю зàãàëüíîãî ð³âíÿ ðèзèê³â ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³, ³ ï³äâèщåííю äîх³äíîñò³ бàíê³â.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â äåðè-
âàòèâ³â є äóæå ñêëàäíèì ïðîöåñîì, щî îхîïëює 
ð³зí³ ðèíêè, ð³зíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè òà ÷àñòî 
ïåðåбóâàє â юðèñäèêö³ї ð³зíèх ðåãóëÿòîð³â. Êð³ì 
òîãî, ñïåöèф³êà ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ïîëÿãàє â 
òîìó, щî âîíè ìîæóòü êîìб³íóâàòèñÿ ì³æ ñîбîю, 
óòâîðюю÷è íàäзâè÷àéíî ñêëàäí³ ñòðóêòóðîâàí³ 

ïðîäóêòè, ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ÿêèх ÷àñòî âèхîäèòü 
зà ìåæ³ êîìïåòåíö³ї ðåãóëÿòîð³â ÷è íàâ³òü ðåãóëÿ-
òîðíîãî ïîëÿ â ö³ëîìó [13, ñ. 92]. Цå ïðèзâîäèòü 
äî ïîÿâè íåî÷³êóâàíèх àбî íåбàæàíèх фëóêòóàö³é 
íà â³äïîâ³äíèх ðèíêàх àбî íàâ³òü äî їх ðîзбàëàíñó-
âàííÿ. Яñêðàâîю ³ëюñòðàö³єю ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàííÿ â 2007–2008 ðð. ó СШÀ ñåê’юðèòèзàö³ї âòî-
ðèííîї ³ïîòåêè, щî ñòàëî îäí³єю ³з ïðè÷èí ñâ³òîâîї 
êðåäèòíîї êðèзè [14, ñ. 7; 15, ñ. 24; 16, ñ. 19].

Єâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ґðóíòóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ðåêîìåíäàö³é Ì³æíàðîäíîї àñîö³à-
ö³ї ñâîï³â òà äåðèâàòèâ³â (ISDA), Пðèíöèï³â ðåãó-
ëюâàííÿ òà íàãëÿäó зà ðèíêàìè òîâàðíèх äåðèâà-
òèâ³â (IOSCO), Дèðåêòèâè ЄП òà ÐЄ № 2014/65/
ЄС «Пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â» (MiFID 
II) â³ä 15.05.2014 ð., Ðåãëàìåíòó ЄП òà ÐЄ № 
600/2014 «Пðî ðèíêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â» 
(MiFIR) â³ä 15.05.2014 ð. òà Ðåãëàìåíòó ЄП òà 
ÐЄ № 648/2012 «Пðî ïîзàб³ðæîâ³ ïîх³äí³ ³íñòðó-
ìåíòè, öåíòðàëüíèх êîíòðàãåíò³â ³ òîðãîâ³ ðåïî-
зèòàð³ї» (EMIR) â³ä 04.07.2014 ð. [17, ñ. 25–32].

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ äî îñòàííüîãî ÷àñó 
âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â бóëî îбìåæå-
íèì ïåðåâàæíî îб³ãîì ïîзàб³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â, 
à їх ðåãóëюâàííÿ зä³éñíюâàëîñü ðîзð³зíåíèìè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè òà Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â 
³ фîíäîâîãî ðèíêó, à òîìó ïîòðåбà â óзàãàëüíåíí³ 
òà зàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëюâàíí³ íàбóòîї ïðàêòèêè 
ñòàëà íàãàëüíîю. Çîêðåìà, ãîñòðî ïîñòàëî зàâäàííÿ 
ñòâîðåííÿ òà âðåãóëюâàííÿ б³ðæîâèх ðèíê³â îêðå-
ìèх âèä³â ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â ³ äåðèâàòèâ³â, 
ÿê³ äî îñòàííüîãî ÷àñó â Уêðàїí³ ìàéæå íå фóíêö³-
îíóâàëè [18, ñ. 27; 19, ñ. 10].

У зâ’ÿзêó з öèì âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïðèéíÿòòÿ ó ïåðшîìó ÷èòàíí³ Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
Уêðàїíè (щîäî ðåãóëüîâàíèх ðèíê³â òà äåðèâàòè-
â³â)», ìåòîю ÿêîãî є «ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà фóíêö³îíàëüíîñò³ 
ðèíê³â êàï³òàëó òà ³íшèх ðåãóëüîâàíèх ðèíê³â 
â Уêðàїí³ шëÿхîì êîìïëåêñíîãî âðåãóëюâàííÿ 
ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïîх³äíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â ³ äåðèâàòèâ³â òà зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëю-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðåãóëüîâàíèх ðèíê³â» [20].

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî Çàêîíó, ó â³ò÷èзíÿ-
íîìó зàêîíîäàâñòâ³ âïåðшå ÷³òêî âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ 
«бàзîâèé àêòèâ äåðèâàòèâó» òà «бàзîâèé ïîêàзíèê 
äåðèâàòèâó». Òàê, ï³ä бàзîâèì àêòèâîì ðîзóì³юòü 
åì³ñ³éí³ ö³íí³ ïàïåðè, âàëюòó, ïðîäóêö³ю, бàíê³â-
ñüê³ ìåòàëè, ãðîшîâå ïðàâî âèìîãè òà ³íш³ ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ îф³ö³éíî âèзíàє ðåãóëÿòîð.

П³ä бàзîâèì ïîêàзíèêîì ðîзóì³юòü ö³íó бàзîâîãî 
àêòèâó, ïðîöåíòíó ñòàâêó, фîíäîâèé ÷è б³ðæîâèé 
³íäåêñ, íàñòàííÿ ïîä³ї, ðîзì³ð фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ 
зà ãðîшîâèì ïðàâîì âèìîãè òîщî. Пðè öüîìó ïåðåä-
бà÷åíî, щî êîæåí äåðèâàòèâ ïîâèíåí ìàòè íå ìåíшå 
îäíîãî бàзîâîãî àêòèâó àбî бàзîâîãî ïîêàзíèêà.

Êð³ì òîãî, зàêîíîäàâ÷î ï³äòâåðäæåíî, щî äåðè-
âàòèâè ìîæóòü бóòè ïîñòàâíèìè, òîбòî ïåðåäбà÷àòè 
îбîâ’ÿзêîâå â³ä÷óæåííÿ бàзîâîãî àêòèâó, òà ðîз-
ðàхóíêîâèìè, зã³äíî з ÿêèìè â³äбóâàюòüñÿ ëèшå 
ðîзðàхóíêè ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè бåз ïîñòàâêè 
àêòèâó. Цå îзíà÷àє, щî ф³зè÷íà íàÿâí³ñòü бàзîâîãî 
àêòèâó ó ñòîðîíè, ÿêà бåðå íà ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ 
щîäî éîãî â³ä÷óæåííÿ зà ïîñòàâíèì äåðèâàòèâîì, 
íà ìîìåíò óêëàäåííÿ óãîäè íå є îбîâ’ÿзêîâîю.

Íà íàшó äóìêó, äîñòàòíüî ñêëàäíèìè äëÿ 
âðåãóëюâàííÿ є ñèòóàö³ї, êîëè бàзîâèì àêòè-
âîì ïîх³äíîãî ³íñòðóìåíòó є ³íшèé äåðèâàòèâ. У 
òàêîìó âèïàäêó ï³ä â³ä÷óæåííÿì òà ïðèéíÿòòÿì 
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òàêîãî бàзîâîãî àêòèâó ñë³ä ââàæàòè âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàзîâîãî äåðèâàòèâó. Îäíàê íà 
ïðàêòèö³, îñîбëèâî íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó, òàê³ 
ïèòàííÿ âèð³шóâàòè äóæå ñêëàäíî, à òîìó âîíè 
ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîãî íîðìàòèâíîãî âðåãóëю-
âàííÿ з бîêó ðåãóëÿòîðà [10, ñ. 57; 21, ñ. 60].

Пîшèðåííÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ïðàêòèêè 
âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â, îñîбëèâî 
ïîñòàâíèх, ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї 
âзàєìíèх ðîзðàхóíê³â ³ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ óãîä 
щîäî âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü з бàзîâèìè àêòèâàìè. 
Дëÿ öüîãî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ïîâèíåí 
ðîзðîбèòè ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðàхóíê³â óìîâíîãî збåð³ãàííÿ – åñêðîó, íà ÿê³ 
бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ ïðèéìàòè â³ä âëàñíèê³â òàêèх 
ðàхóíê³â êîшòè òà ïåðåðàхîâóâàòè їх îñîбàì, óêà-
зàíèì âîëîä³ëüöåì ðàхóíêà, ó ðàз³ íàñòàííÿ ï³ä-
ñòàâ, ïåðåäбà÷åíèх äîãîâîðîì зà äåðèâàòèâàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàêîíîäàâ÷å âðåãóëюâàííÿ 
îб³ãó ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ 
â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì êðàщîї ñâ³òîâîї ïðàê-
òèêè. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, ó зàïðîïîíîâàíîìó 
зàêîíîïðîåêò³ äîïóщåíî îêðåì³ ìåòîäîëîã³÷í³ 
íåòî÷íîñò³, ÿê³ ìîæóòü ñòðèìóâàòè ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â.

Пî-ïåðшå, äåðèâàòèâè ñë³ä ðîзãëÿäàòè, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, ÿê ³íñòðóìåíòè хåäæóâàííÿ ðèзèê³â, 
à íå âèêëю÷íî ÿê ³íñòðóìåíò ðèíêó êàï³òàë³â. 
Сàì³ ïî ñîб³ ïîх³äí³ ³íñòðóìåíòè íå зб³ëüшóюòü 
îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ [22, ñ. 37].

Пî-äðóãå, â óìîâàх íåðîзâèíåíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íîãî фîíäîâîãî ðèíêó òà âðàхîâóю÷è ф³íàíñîâó 
íåñòàб³ëüí³ñòü, зàïðîâàäæåííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó 
ïîх³äíèх ö³ííèх ïàïåð³â (îïö³îíí³ ñåðòèф³êàòè, 
фîíäîâ³ âàðàíòè, êðåäèòí³ íîòè, äåïîзèòàðí³ ðîз-
ïèñêè) ÿê ñàìîñò³éíèх ³íñòðóìåíò³â ðèíêó êàï³-
òàëó є ïåðåä÷àñíèì ³ ìîæå ïðèзâåñòè äî ðîзбà-
ëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâîãî òà ãðîшîâîãî ðèíê³â, à 
â³ëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íå 
â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, à íà фîðìóâàííÿ 
ф³êòèâíîãî êàï³òàëó, íåîбìåæåíå òà íåêîíòðîëüî-
âàíå зðîñòàííÿ ÿêîãî ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â ñïåêóëÿòèâíèх îïåðàö³é òà бóòè 
äîäàòêîâèì äæåðåëîì ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
[21, ñ. 44–45; 23, ñ. 57–58; 24, ñ. 98].

Пî-òðåòє, ³з ìåòîäîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó íåîбґðóí-
òîâàíèì є ïîä³ë ðèíêó êàï³òàë³â íà фîíäîâèé ðèíîê 
³ ðèíîê ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â. Ф³íàíñîâ³ äåðèâà-
òèâè зàëåæíî â³ä âèäó òà хàðàêòåðèñòèêè бàзîâîãî 
³íñòðóìåíòà ìîæóòü îбåðòàòèñÿ ÿê íà ф³íàíñîâîìó, 
òàê ³ íà ãðîшîâîìó ðèíêàх. Â³äïîâ³äíî, ïðèíöèïè 
òà ìåхàí³зìè їх фóíêö³îíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, à 
òàêîæ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ бóäóòü ð³зíèìè.

Пî-÷åòâåðòå, ñфåðè ðåãóëÿòîðíîї êîìïåòåíö³ї 
щîäî îêðåìèх ðèíê³â ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî ðîзìåæ-
îâàí³ ì³æ ðåãóëÿòîðàìè. Íà íàшó äóìêó, б³ëüшó 
÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü щîäî ðåãóëюâàííÿ îб³ãó äåðè-
âàòèâ³â ãðîшîâîãî ðèíêó íåîбх³äíî ïåðåäàòè äî 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, îñê³ëüêè öå є ñфåðîю 
éîãî êîìïåòåíö³ї [22, ñ. 36; 25, ñ. 51]. Цå îбóìîâëåíî 
щå é òèì, щî îêðåì³ îïåðàö³ї з ïîх³äíèìè ф³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè íà ãðîшîâîìó ðèíêó хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ÿê ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, íàäàííÿ ÿêèх âðå-
ãóëüîâàíî ³íшèìè зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå âèщå, ìîæíà âèзíà÷èòè 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â, äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè:

– ÷³òêå зàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх з îб³ãîì б³ð-
æîâèх ³ ïîзàб³ðæîâèх ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â, òà 
ìåхàí³зì³â óêëàäåííÿ óãîä з íèìè з ìåòîю íàëåæ-
íîãî зàхèñòó ïðàâ óñ³х ó÷àñíèê³â óãîä;

– ÷³òêå âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
ìåæ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïîх³äíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ³ ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äíèх ðåãóëÿòîð³â щîäî їх 
ðåãóëюâàííÿ;

– óí³ф³êàö³ÿ ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
ÿê³ зä³éñíююòü òîðã³âëю â³äïîâ³äíèìè бàзîâèìè 
àêòèâàìè òà їх ïîх³äíèìè;

– ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ îïåðàòîðàìè 
ðèíêó ÷³òêèх ñïåöèф³êàö³é äëÿ êîæíîãî з äåðè-
âàòèâ³â, ÿê³ îбåðòàюòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó 
ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèх ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ îñòàòî÷íîñò³ ðîзðàхóíê³â ³ бåзâ³äêëè÷íèх 
óìîâ âèêîíàííÿ óãîä ³з ïîх³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
òà бàзîâèìè àêòèâàìè;

– ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ðåãóëÿòîð³â щîäî 
âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ³з ìåòîю 
хåäæóâàííÿ ðèзèê³â ³ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ðèíê³â [26, ñ. 77].

Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ äåðè-
âàòèâ³â ³з ìåòîю хåäæóâàííÿ ðèзèê³â ³ óбåзïå-
÷åííÿ â³ä ìîæëèâèх âòðàò ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ âð³âíîâàæóю÷èх óãîä, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ïðîïîðö³éíå ïåðå-
ì³щåííÿ ðèзèêó â³ä îäíîãî ó÷àñíèêà óãîäè äî 
³íшîãî. Òàêå хåäæóâàííÿ зà äîïîìîãîю äåðèâàòè-
â³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäóñ³ì ³з ìåòîю 
зíèæåííÿ ìîæëèâèх óòðàò â³ä âêëàäåíü, щî ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä ä³ю ðèíêîâîãî, êðåäèòíîãî àбî âàëюò-
íîãî ðèзèê³â.

Âисновки. Âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ÷åðåз їх êîìïëåêñí³ñòü ³ ïîâ’ÿзàí³ñòü з ³íшèìè 
àêòèâàìè òà ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè є ñêëàä-
íîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, ÿêà 
ïîòðåбóє îñîбëèâèх фîðì ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó. 
Сóòí³ñíà ïðèðîäà ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ïîëÿãàє 
íàñàìïåðåä ó хåäæóâàíí³ ðèзèê³â, îäíàê ñüîãîäí³ 
âîíè íàбóëè ñàìîñò³éíîї фîðìè òà âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî òà ãðîшîâîãî 
ðèíêó з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòðèìóюòü âèêî-
ðèñòàííÿ äåðèâàòèâ³â â Уêðàїí³, є íèзüêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ф³íàíñîâà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíîї 
бàзè. Сïåöèф³êà âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè ìîæóòü êîìб³íóâà-
òèñÿ ì³æ ñîбîю, óòâîðюю÷è íàäзâè÷àéíî ñêëàäí³ 
ñòðóêòóðîâàí³ ïðîäóêòè, ðåãóëюâàííÿ îб³ãó ÿêèх 
÷àñòî âèхîäèòü зà ìåæ³ ðåãóëÿòîðíîãî ïîëÿ.

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ðîзðàхóí-
ê³â ³ âèêîíàííÿ óãîä Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè 
ïîâèíåí ðîзðîбèòè ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðàхóíê³â óìîâíîãî збåð³ãàííÿ – åñêðîó, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ óãîä з äåðèâà-
òèâàìè.

Îбґðóíòîâàíî, щî îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ïîâè-
íí³ бóòè: зàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíå âðåãóëю-
âàííÿ â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх з îб³ãîì äåðèâàòèâ³â 
³з ìåòîю зàхèñòó ïðàâ óñ³х ó÷àñíèê³â óãîä; ÷³òêå 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ìåæ фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíê³â äåðèâàòèâ³â ³ ïîâíîâàæåíü ðåãóëÿ-
òîð³â; óí³ф³êàö³ÿ ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â; зàïðîâàäæåííÿ ÷³òêèх ñïåöèф³êà-
ö³é äëÿ êîæíîãî âèäó äåðèâàòèâ³â; зàбåзïå÷åííÿ 
îñòàòî÷íîñò³ ðîзðàхóíê³â ³ óìîâ âèêîíàííÿ óãîä 
òà ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ ðåãóëÿ-
òîð³â щîäî âèêîðèñòàííÿ ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â ³з 
ìåòîю хåäæóâàííÿ ðèзèê³â ³ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ðèíê³â.
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Мищенко Ñ. Â.
Мищенко Â. È.
Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐЫÍÊÀ ÄÅÐÈÂÀÒÈÂÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà ïðîèзâîäíых èíñòðóìåíòîâ â Уêðàèíå. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâы èñïîëüзîâàíèÿ äåðèâàòèâîâ êàê èíñòðóìåíòîâ 
фèíàíñîâîãî ðыíêà è èíñòðóìåíòîâ хåäæèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðèñêîâ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы 
ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà ïðîèзâîäíых èíñòðóìåíòîâ, îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ðåãóëÿòîðîâ íà эòîì ðыíêå è èñïîëüзîâàíèÿ îòäåëüíых фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ ñ öåëüю хåäæè-
ðîâàíèÿ ðèñêîâ.
Êлючевые слова: äåðèâàòèâы, ñâîï, фüю÷åðñ, фîðâàðä, îïöèîííыé ñåðòèфèêàò, êðåäèòíàÿ íîòà, ðåãóëè-
ðîâàíèå ðыíêà, ñ÷åò эñêðîó, êâàëèфèöèðîâàííыé èíâåñòîð, хåäæèðîâàíèå ðèñêîâ.
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REGULATION OF DERIVATIVE MARKET IN UKRAINE

Summary
The article investigates the current state of regulation of derivative market in Ukraine, describes major 
trends and prospects for the use of derivatives as instruments of financial market and hedge financial risks. 
Principles of regulation of derivative market, the directions of improving the performance of regulators in 
this market and using of certain financial instruments were researched.
Key words: derivatives, swap, futures, forward, option certificate, credit note, regulation of the market, 
escrow account, qualified investor, hedging.
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Êузь Â. ².
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÎБÓÄÎÂÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї  
ФÓÍÊÖ²Й ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ðîзãëÿíóòî âàãîì³ñòü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó фîðìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåíî ïîбóäîâó ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ³äåí-
òèф³êàö³ї â í³é ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó òà àíàë³зó. ²äåíòèф³êîâàíî êàíàëè íàäхîäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї äî ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó äëÿ її îбðîбëåííÿ.
Êлючові слова: бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, ñòðàòåã³÷íèé îбë³ê.
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Постановка проблеми. Â óìîâàх ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîñòåæóєòüñÿ зðîñòàííÿ ïîòðåбè â 
³íфîðìàö³ї, зîêðåìà, â ìàñèâ³ ðåëåâàíòíèх äàíèх 
ðåòðîñïåêòèâíîãî, îïåðàòèâíîãî é ïåðñïåêòèâ-
íîãî хàðàêòåðó ³з âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñåðåäîâèщ, ÿê³ б äàâàëè 
óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó зìîãó íà âñ³х åòàïàх 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðàâèëüíî ³äåíòèф³êóâàòè 
óïðàâë³íñüêó ïðîбëåìó, зä³éñíюâàòè ґðóíòîâíå 
її âèâ÷åííÿ, ðîзðîбëÿòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè âèð³-
шåííÿ óïðàâë³íñüêîãî зàâäàííÿ, îбґðóíòîâóâàòè 
ïðèéíÿòå ð³шåííÿ, зàбåзïå÷óâàòè êîíòðîëü зà 
éîãî âèêîíàííÿì. 

Сèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âòðà÷àє ïîзè-
ö³ї îñíîâíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, щî зàбåзïå-
÷óє ³íфîðìàö³єю ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Òàê³ òåíäåí-
ö³ї зóìîâëåí³ ïîòðåбàìè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
â ³íфîðìàö³ї íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, à é 
íåф³íàíñîâîãî, â ³íфîðìàö³ї ÿêîї є ñòðàòåã³÷íèé 
àñïåêò, òîбòî ïåðåäбà÷àє ìàéбóòí³é ñòàí îб’єêò³â, 
ÿâèщ òà ïðîöåñ³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàãàëüíèì âèêëèêîì ñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ðàö³îíàë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ïîòî-
ê³â, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, îñîбëèâî äëÿ òèх, 
ÿê³ îð³єíòóюòü âëàñíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
ïîзèòèâíèé ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
²íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åííю óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, зíà÷åííю â öüîìó ïðîöåñ³ ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, óäîñêîíàëåííю ³íñòðóìåíò³â 
îбë³êó щîäî ï³äâèщåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї ïðèä³ëåíà зíà÷íà óâàãà зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Ю. Бàшêàòîâà 
[1], Ò. Бî÷óëÿ [2], Л. Гíèëèöüêà [3], Í. Êîöåðóбà 
[4], Î. Лàãîâñüêà [5; 6], С. Лåãåí÷óê [7], Â. Îñìÿò-
÷åíêî [8], À. Пèëèïåíêî [9], Ì. Пóшêàð [10], 
À. Ðîäê³íà [11], Ò. Гóðåíêî [12], С. Дåðåâ’ÿíêî 
[12], À. Лèïîâà [12], Л. Íàïàäîâñüêà [13], Ч. Хàíò 
[14], Â. Çàðòàð’ÿí [14] òà ³íш³. Пðîòå íåâèð³шå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ бàãàòî ïèòàíü, òàê ÿê ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîâèíåí óðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ éîãî 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, бàзóâàòèñÿ íà ³íäèâ³-
äóàëüíèх ï³äхîäàх âèзíà÷åííÿ äæåðåë ³íфîðìó-
âàííÿ, âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè òà ñóб’єêòàìè 

îïðàöюâàííÿ, à òàêîæ ïåðåäбà÷àòè îïòèìàëüí³ 
ìåòîäè ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó â 
ðåëåâàíòí³ äàí³ äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêîї 
ðîбîòè íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà âèìàãàє фîðìóâàííÿ ïðàâèë ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íà ñüîãîäí³ äî ê³íöÿ 
íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â ðàìêàх îбðàíèх äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³é.

Метою статті є ³äåíòèф³êàö³ÿ åëåìåíò³â ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêà ³íфîð-
ìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íèì. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîзèòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бàãàòî â ÷îìó зàбåзïå÷óюòüñÿ 
â хîä³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх òà åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Ðåзóëüòàòèâíå ïðîâà-
äæåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæëèâå бåз 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè, ÿêà б íàäàâàëà 
ðåëåâàíòí³ äàí³ íà âñ³х åòàïàх ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü: â³ä ìîìåíòó ³äåíòèф³êàö³ї òà 
âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ïðîбëåìè äî зä³éñíåííÿ 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ – öå 
ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íå ò³ëüêè àêó-
ìóëюâàííÿ ³íфîðìàö³é, à é íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ óïðàâë³íñüêèìè îäèíèöÿìè, 
ÿê³ є ïðîäóöåíòàìè äàíèх òà їх ñïîæèâà÷àìè. 
Î. Лàãîâñüêà â åфåêòèâíîìó íàëàãîäæåíí³ âíó-
òð³шí³х ³íфîðìàö³éíèх êîìóí³êàö³é ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ âбà÷àє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà: «Åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íà ð³âåíü ÿêîї 
ñóòòєâî âïëèâàюòü ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè âíóòð³шí³х 
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ» [5, ñ. 168].

Уñю ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ³ ìåòîäè÷íèх 
ñêëàäîâèх ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, íåîбх³äíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ³íфîðìàö³єю ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó 
ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äàíèх äëÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ íåîб-
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х³äíî ³äåíòèф³êóâàòè ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü, 
зâàæàю÷è íà êîíêðåòíî ö³ëüîâ³ ïîòðåбè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó â äàíèх, ÿê³ зîбðàæàюòü íåîб-
х³äí³ àñïåêòè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Сòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà àäåê-
âàòíî зîбðàæàє ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà, є îäí³єю з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü, ÿê³ 
íåîбх³äíî âèð³шèòè â ïåðшó ÷åðãó [10, ñ. 25]. 
Âàæëèâ³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèð³шóє ïðî-
бëåìè éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ зìåí-
шóє íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèêè ïåðñïåêòèâíîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ îзíà÷åííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ äàíèх, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó 
÷èñë³ ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, íàóêîâöÿìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ïîíÿòòÿ, зîêðåìà: 
«³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ», «îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íà ñèñòåìà», «ñèñòåìà îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ», «îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òîщî. 

Л. Íàïàäîâñüêà ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ âèзíà÷àє ÿê ñèñòåìó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
щî âèêîðèñòîâóє êîìïëåêñíèé íàб³ð åëåìåíò³â 
äëÿ збîðó, îбðîбêè, збåð³ãàííÿ é íàäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї, щî âзàєìîä³юòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé. Îäíèì з êîìïîíåíò³â ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó [13, ñ. 588].

Íà äóìêó Л. Гíèëèöüêîї, ñóòí³ñòü ñèñòåìè 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿãàє â 
îб’єäíàíí³ îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх îïåðàö³é 
â îäèí ïðîöåñ, зä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî ì³êðî-
àíàë³зó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåзóëüòàò³â ï³ä ÷àñ 
ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [3].

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє âèзíà÷åííÿ À. Ðîä-
ê³íîї, ÿêà ïîєäíóє îб’єêòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³з ñóб’єêòèâíèìè: 
«²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – îб’єäíàí³ ³íфîðìà-
ö³éíèì ïîòîêîì ïåðñîíàë, îбëàäíàííÿ ³ ïðîöåäóðè, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåíåäæìåíòîì äëÿ ïëàíó-
âàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîíòðîëю òà àíàë³зó фóíêö³î-
íóâàííÿ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà» [11, ñ. 22].

Пîíÿòòÿ «îбë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ» 
ïîñòàє ó äâîх зíà÷åííÿх: 1) ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà 
з³ збîðîì, ðåєñòðàö³єю, óзàãàëüíåííÿì, збåðåæåí-
íÿì, ïåðåäà÷åю òà àíàë³òè÷íèì îïðàöюâàííÿì 
³íфîðìàö³ї; 2) зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â³äïîâ³äíîю ê³ëüê³ñòю íåîбх³äíîї ÿê³ñíîї ³íфîð-
ìàö³ї [12].

Çàбåзïå÷åííÿ зà ñâîєю ñóòí³ñòю хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ зàäîâîëåííÿì êîãîñü àбî ÷îãîñü ó äåÿêèх 
ïîòðåбàх, ñòâîðåííÿ íàä³éíèх óìîâ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ÷îãî-íåбóäü; ãàðàíòóâàííÿ ÷îãîñü. Â óïðàâ-
ë³íñüêîìó ïðîöåñ³ ï³ä зàбåзïå÷åííÿì, ó ïåðшó 
÷åðãó, ñë³ä ðîзóì³òè зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю àбî æ ³íшèìè 
ðåñóðñàìè. 

Сèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü äåê³ëüêîх îб’єêò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ³ зàâäÿêè öèì зâ’ÿзêàì 
зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â ÿê єäè-
íîãî ö³ëîãî. У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ щîäî ðóхó 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ï³ä ñèñòåìîю ñë³ä ðîзó-
ì³òè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïðîäóöåíòàìè ³íфîðìàö³ї 
òà її ñïîæèâà÷àìè.

Òàêèì ÷èíîì, êëю÷îâèìè îзíàêàìè ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є: 

1) ³íфîðìàö³ÿ; 
2) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ; 
3) ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
4) зàñîбè ³ ïðîöåäóðè збîðó, îбðîбêè òà íàäàííÿ 

³íфîðìàö³ї; 
5) îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà; 
6) ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü.
Âàãîìèì åëåìåíòîì â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ 

ï³äïðèєìñòâà є ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
àëå ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ її зíà÷åííÿ зìåí-
шóєòüñÿ, зâàæàю÷è íà íåìîæëèâ³ñòü бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó àêóìóëюâàòè äàí³ ïðî ñòàí òà 
ðîзâèòîê зîâí³шíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Дåз³íòåãðàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïåâíó ³íфîðìàö³éíó îбìåæå-
í³ñòü ó ðåàë³зàö³ї ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèìè òà îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèìè 
³íñòðóìåíòàìè, êîíöåïö³ÿ ÿêîї ìàє ґðóíòóâàòèñü 
íà îñíîâ³ «ãàðìîí³зàö³ї âñ³х її åëåìåíò³â: îбë³êó, 
êîíòðîëю ³ ïëàíóâàííÿ» [4].

Пðîòå ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÿê ³íфîð-
ìàö³éíîãî äæåðåëà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè, 
íàñàìïåðåä, â óìîâàх зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, щî зíà÷íî ï³äâèщóє 
àíàë³òè÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè, ÿâèщà òà 
ïðîöåñè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Ц³ëêîì ñïðà-
âåäëèâèì є òâåðäæåííÿ, щî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é з òî÷êè зîðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ є ÷àñòèíîю 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïðÿìîãî òà зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, її îñíîâîю [8, ñ. 166].

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðè-
єìñòâà ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îð³єíòàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó, зàñòîñóâàííÿ 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é îбðîбêè äàíèх, âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ï³ä âïëèâîì îбðàíîї ìîäåë³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîщî.

Îñíîâíîю ñêëàäîâîю ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà є îбë³êîâà ñèñòåìà. Ò. Бî÷óëÿ 
àêöåíòóє óâàãó íà ïîë³фóíêö³îíàëüíîñò³ îбë³êîâîї 
ñèñòåìè, âèä³ëÿю÷è òàê³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³íфîð-
ìàö³єю: îïåðàòèâíèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé 
(äèâ. òàбë. 1) [2, ñ. 155].

Òàбëèöÿ 1
Поліфункціональність облікової системи

Ðівні управляння 
інформацією Характеристика

Îïåðàòèâíèé 

Êîîðäèíàö³ÿ ïîòî÷íîãî ðóхó ³íфîðìà-
ö³ї з â³äïîâ³äíîю ñòðóêòóðèзàö³єю äëÿ 
ï³äãîòîâêè ÿê³ñíîãî ïðîäóêòèâíîãî 
зíàííÿ зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó

Òàêòè÷íèé 

²íфîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã фàêòè÷-
íîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Îбðîбêà ³íфîðìàö³éíîãî ðåзóëüòàòó 
б³зíåñ-ïðîöåñó з â³äïîâ³äíèì зîбðà-
æåííÿ íà äðóãîìó (îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè) ³ 
òðåòüîìó (ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü) ð³âíÿх 
ñèñòåìàòèзàö³ї åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї

Сòðàòåã³÷íèé 

П³äãîòîâêà îêðåìîãî îбë³êîâî-àíà-
ë³òè÷íîãî ðåзóëüòàòó (óïðàâë³íñüêà 
зâ³òí³ñòü) äëÿ ïîòðåб îðãàí³зàö³ї 
з ïðèâîäó ðîзðîбêè òà ñë³äóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì, îбðàíèì з 
ìàñèâó â³ðîã³äíèх àëüòåðíàòèâ, êåðó-
ю÷èñü ëîã³êîю îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї

Фóíêö³îíóâàííÿ îбë³êîâîї ñèñòåìè íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó ð³âí³, ãîëîâíèìè зàâäàííÿìè ÿêîї є зàäî-
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âîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, 
ïåðåäбà÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷-
íîãî îбë³êó òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó. ²íфîðìàö³ÿ 
íà öüîìó ð³âí³ ìîäèф³êóєòüñÿ ï³ä ä³єю àíàë³òè÷-
íèх ïðîöåäóð, щî зíà÷íî ï³äâèщóє її ö³íí³ñòü 
äëÿ óïðàâë³ííÿ. Êð³ì öüîãî, òðàäèö³éíà ñèñòåìà 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ³äåí-
òèф³êàö³ю ðåëåâàíòíèх äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îб’єêò³â, зîêðåìà, òàêèх ÿê фàêòè ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè. 

Ðîзãëÿäàю÷è ãîëîâí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîї ñèñòåìè íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè ïðî її òðàíñфîðìàö³ю â îбë³êîâî-
àíàë³òè÷íó ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â îñíîâ³ íîâîãî 
òèïó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â 
ëåæèòü ³äåÿ ³íòåãðàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíèх â³äíîñèí ³ ïð³îðè-
òåòó єäèíîãî îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 27].

Îñíîâíîю ìåòîю â÷åíèх ó ñфåð³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó є ðîзðîбêà бóхãàëòåðñüêèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ìîäåëåé, àäåêâàòíèх ð³âíю ðîзâèòêó 
ñâ³òó ðåàëüíèх îб’єêò³â, щî ñòàíîâëÿòü éîãî ïðåä-
ìåò, ³íфîðìàö³ÿ ÿêîãî íåîбх³äíà êîðèñòóâà÷àì 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Сóòí³ñòü 

бóхãàëòåðñüêîї íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зâîäèòüñÿ äî 
ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé, щî є íîâèì ³ 
ñïåö³àë³зîâàíèì зíàííÿì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî 
ñïðèÿє óäîñêîíàëåííю бóхãàëòåðñüêîї ïðàêòèêè, 
ïðàêòèêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 39].

У ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зâàæàю÷è 
íà íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх, íåòèïî-
âèх, ãëîбàëüíèх, íåфîðìàë³зîâàíèх, бàãàòîö³ëüî-
âèх, äîâãîñòðîêîâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ð³шåíü 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà з бàãàòüìà êðèòåð³ÿìè 
ó фîðìóâàíí³ éîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ñë³ä âåñòè ìîâó ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ç ìåòîю ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ êîæíà 
îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà бóòè 
âèðàæåíà ÿê êîíêðåòíà ìîäåëü, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї âèð³шóюòüñÿ її зàâäàííÿ. Òàê³ ìîäåë³ ïîâè-
íí³ бóòè íå ò³ëüêè ìàêñèìàëüíî ö³ëåñïðÿìîâà-
íèìè, à é бåзóïèííî âïîðÿäêîâóâàòèñÿ òà îðãà-
í³зîâóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåâí³ â³äì³ííîñò³ бóäóòü ó 
ñïðèéíÿòò³ îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó з òî÷êè 
зîðó ïîñòàíîâè îбë³êó íà íîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ àбî 
òàêîìó, щî âæå ³ñíóє [9, ñ. 32–33].

²íфîðìàö³éíà ìîäåëü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ – öå:
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1) ìîäåëü îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïîäàíà ÿê ³íфîðìàö³ÿ, щî îïèñóє ñóòòєâ³ äëÿ öüîãî 
ðîзãëÿäó ïàðàìåòðè òà зì³íí³ âåëè÷èíè îб’єêòà, 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, âхîäè é âèхîäè îб’єêòà òà äàє 
зìîãó шëÿхîì ïîäà÷³ íà ìîäåëü âх³äíèх âåëè÷èíè 
ìîäåëюâàòè ìîæëèâ³ ñòàíè ìàéбóòíüîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà;

2) ñèñòåìà ñèãíàë³â, щî ñâ³ä÷àòü ïðî äèíàì³êó 
îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, óìîâè зîâí³ш-
íüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ñòàí 
ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

3) ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє 
âàæëèâ³ âëàñòèâîñò³ é ñòàíè îб’єêòà, ïðîöåñó, 
ÿâèщ, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì;

4) ìîäåëü, щî îïèñóє ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
àбî ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю ïðî âëàñòèâîñò³ é ñòàí 
îб’єêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèщ.

Ìîäåëюâàííÿ ñïðèÿє óäîñêîíàëåííю ìåòî-
äèêè îбë³êó, îñê³ëüêè íà ìîäåëÿх ìîæíà êðàщå 
âèâ÷èòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
ñèñòåìè îбë³êó, зíàéòè é îïèñàòè íå â³äîì³ ðàí³шå 
зâ’ÿзêè, зàêîíîì³ðíîñò³, íîâ³ шëÿхè éîãî ðîзâè-
òêó [10, ñ. 23–24].

Íà ðèñ. 1 ñхåìàòè÷íî зîбðàæåíî îäèí ³з âàð³àí-
ò³â ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ â ñèñòåì³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Â îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зíàхîäÿòüñÿ ³íфîðìàö³éí³ зàïèòè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Âîíè ïðîäóêóюòü íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ìàñèâó åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ³íшèх âèä³â äàíèх ÿê ³з 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ ³з зîâí³шíüîãî. 

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïåðåâàæíî ïðîäóêóє äàí³ ³з âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðîòå зà äîïîìîãîю îбë³êîâèх ïðîöåäóð 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìîæëèâà ³äåí-
òèф³êàö³ÿ íèзêè фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з 
íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, щî äàє зìîãó íà ïåâ-
íîìó ð³âí³ í³âåëюâàòè ðèзèêè òà óìîâè íåâèзíà-
÷åíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. 

У ö³ëÿх ìàñшòàбí³шîãî àêóìóëюâàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî фîð-
ìóâàòè ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îбë³êó òà 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó â òðàäèö³éíèх ñèñòåìàх 
îбë³êó é àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çâàæàю÷è íà öå, îбë³êîâî-àíàë³òè÷íà ñèñ-
òåìà â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ – öå ñêëàäíà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîєäíóє â ñîб³ âñ³ îбë³êîâ³ ïðîöå-
äóðè зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Дåòàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ зàëåæàòèìå â³ä îбðàíîї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó, ð³âíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, äæåðåë îòðè-
ìàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, àäàïòîâàíîñò³ 
ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äî ìîæëèâîñòåé 
зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, êîìóí³êàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ñèñ-
òåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òîщî.

У ïðàêòè÷í³é ðîбîò³ òðàïëÿюòüñÿ âèïàäêè, 
êîëè â³äñóòíÿ ïîâíà âèзíà÷åí³ñòü ñèòóàö³ї. Òîä³ 
âèä³ëÿюòüñÿ її åëåìåíòè ³з зàãàëüíîãî êîíòåêñòó 
зà ð³âíåì їх âèзíà÷åíîñò³ [1, ñ. 40]. ²íфîðìàö³ÿ 
з ïðèéíÿòíèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ фîðìóєòüñÿ 
â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà хàðàêòåðè-
зóє äàí³ ïðî óìîâí³ àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, äîхîäè, 
âèòðàòè òîщî.

Сèñòåìó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ñë³ä ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ³íфîðìàö³éíèé ³íñòðóìåíò, щî äàє зìîãó 

зâóзèòè êîëî âèбîðó óïðàâë³íñüêèх àëüòåðíàòèâ 
шëÿхîì îбðàííÿ îäí³єї ³з íèх íà îñíîâ³ ïîбóäîâè 
³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé. Òàêèé ñïîñ³б äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü зìåíшèòè ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ íàÿâíîї 
ïðîбëåìè [7, ñ. 260].

У фîðìóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ³äåíòèф³-
êàö³ÿ äæåðåë îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Ч. Хàíò òà Â. Çàðòàð’ÿí ñòâåðäæóюòü, щî зì³íè 
òà íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї â³äбóâàюòüñÿ â íåâå-
ëèêîìó ïåðåë³êó ïðèâ³ëåéîâàíèх ì³ñöü, ÿê³ íàзè-
âàюòüñÿ «С³ìåéñòâî äæåðåë». Íàâåäåìî îñíîâí³ 
ñ³ìåéñòâà äæåðåë äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà: 

– êë³єíòè; 
– ïîñòà÷àëüíèêè; 
– бàíê³ðè; 
– ñóñï³ëüí³ ñëóæбè; 
– ðîзïîðÿäíèêè òà àãåíòè; 
– êîíñóëüòàíòè òà åêñïåðòè; 
– шèðîêà ïóбë³êàö³ÿ; 
– ñïåö³àëüí³ âèäàííÿ ³ бàíêè äàíèх; 
– ÿðìàðêè, ñàëîíè òà êîíфåðåíö³ї; 
– àäì³í³ñòðàö³ÿ [14, ñ. 39–40].
Çâàæàю÷è íà ïðèðîäó ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, 

íåîбх³äí³ñòü її îбðîбëåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³ї, åфåê-
òèâíèì äæåðåëîì ï³äãîòîâêè äàíèх ñòðàòåã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ є зàëó÷åííÿ êîíñóëüòàíò³â òà åêñ-
ïåðò³â.

Âêàзàí³ ñóб’єêòè ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї 
ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ з³ ñòîðîíè àбî æ ³äåíòèф³êó-
âàòèñÿ â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Сòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñëóæбè íà бàз³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíå зà óìîâè 
³íòåãðàö³ї фóíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äãîòîâêîю òà 
îбðîбêîю ³íфîðìàö³ї, щî ðàí³шå âèêîíóâàëèñÿ 
³íшèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. 

Сòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñëóæбè зàбåзïå÷èòü 
íàëàãîäæåííÿ ïðÿìîї êîìóí³êàö³ї ì³æ ³íфîðìà-
ö³éíèì öåíòðîì òà óïðàâë³íñüêèìè ï³äðîзä³ëàìè 
ï³äïðèєìñòâà. Îбì³í ðåëåâàíòíîю ³íфîðìàö³єю 
ì³æ âíóòð³шí³ìè ñëóæбàìè òà зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì є âèÿâëåííÿì êîìóí³êàö³éíîї фóíêö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî îбñëóãîâóє íå ëèшå 
³ìïîðò-åêñïîðò åêîíîì³÷íî âàãîìèх äàíèх, à é 
зíàííÿ ïðî ф³íàíñîâ³, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ é 
ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè òà â³äíîñèíè íà ì³êðî- (ï³ä-
ïðèєìñòâî) é ìàêðîð³âí³ (åêîíîì³êà, äåðæàâà, ñóñ-
ï³ëüñòâî) [2, ñ. 157].

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю «îбë³êîâ³ êîìóí³êàö³ї є ïðî-
öåñîì îбì³íó îбë³êîâîю ³íфîðìàö³єю ì³æ åëåìåí-
òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³зíîãî ³єðàðх³÷íîãî 
ð³âíÿ, бàзóю÷èñü íà ð³зíîìàí³òò³ зâ’ÿзê³â ì³æ 
öèìè åëåìåíòàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ зëàãîäæåíîñò³ â 
їх фóíêö³îíóâàíí³ òà âзàєìîä³ї (âíóòð³шí³ êîìóí³-
êàö³ї) òà ì³æ ñèñòåìàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
(зîâí³шí³ êîìóí³êàö³ї) [6, ñ. 224].

Îòæå, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ її ñêëàäîâèх, 
íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â зàëåæèòü 
â³ä бàзèñíèх åëåìåíò³â îбðàíîї ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì 
îð³єíòàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
âèìàãàє íàëàãîäæåííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Åфåêòèâíå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íå ìîæëèâå бåз íàëåæ-
íîї îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî 
³äåíòèф³êóєòüñÿ â ðàìêàх ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
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²íфîðìàö³éíà ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ â îбë³êîâî-àíàë³òè÷í³é 
ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà ï³äñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî 
îбë³êó òà àíàë³зó, âèзíà÷åííÿ îбë³êîâèх ïðîöåäóð 
îö³íюâàííÿ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâè-

зíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, зàñòîñóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
îбë³êîâèх òà àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї. Âèä³ëåííÿ ñêëàäîâèх ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè, їх зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ зàëåæàòèìå â³ä ñïå-
öèф³÷íèх îзíàê îбðàíîї äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї. 
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ПÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ  
ФÓÍÊÖÈЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèх óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Ðàññìîòðåíà зíà÷èìîñòü бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè фîðìèðî-
âàíèè èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñòâëåíî ïîñòðîåíèå èíфîðìàöèîííîé ìîäåëè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì èäåíòèфèêàöèè â íåé ïîäñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà è àíàëèзà. Иäåí-
òèфèöèðîâàíî êàíàëы ïîñòóïëåíèÿ èíфîðìàöèè â ïîäñèñòåìы ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ åå îбðàбîòêè. 
Êлючевые слова: бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, èíфîðìàöè-
îííîå îбåñïå÷åíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, ñòðàòåãè÷åñêèé ó÷åò.

Kuz V. I.
Bukovyna State University of Finance and Economics

BUILDING OF THE INFORMATION SYSTEM IN THE CONTEXT OF REALIZATION  
OF FUNCTIONS OF STRATEGIC MANAGEMENT

Summary
Theoretical issues of informational support formation regarding making strategic managerial decisions have 
been studied. An importance of accounting in the formation of enterprise’s information system has been 
considered. The informational model of strategic management by identification in it subsystems of strategic 
accounting and analysis has been made. The channels of information in take to subsystem of strategic 
accounting for its treatment have been identified.
Key words: accounting, informational model, informational system, informational support, strategic 
management, strategic analysis, strategic accounting.
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Дîñë³äæåíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè âèзíàííÿ òà îö³íêè äîхîäó зà íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè 
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Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàє òðàíñфîðìàö³ÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (äàë³ – ÌСФÇ). Êð³ì òîãî, íà ñüî-
ãîäí³ ÷îòèðè ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ñêëàäàюòü 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зà ÌСФÇ: ПÀÒ, бàíêè, ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї òà ï³äïðèєìñòâà з ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю зà її âèäàìè, ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷à-
єòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè.

Âèзíàííÿ òà îö³íêà äîхîäó â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â êðàїíè є îäíèì ³з ãîëîâíèх ïèòàíü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè äîх³ä є ñêëàäíèêîì 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó, 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðèбóòêîì ÷è збèòêîì, щî ïîïîâíює 
бюäæåò êðàїíè.

Îòæå, ï³ä ÷àñ ïåðåхîäó òà зàñòîñóâàíí³ ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, à òàêîæ 
ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî ðîзóì³òè â³äì³íí³ òà 
ñï³ëüí³ ðèñè âèзíàííÿ òà îö³íêè äîхîäó â³ä îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ òà ÌСФÇ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äîхîä³â, à òàêîæ 
ìåòîä³â їх äîñòîâ³ðíîї îö³íêè òà ïðàâîì³ðíîãî 
âèзíàííÿ â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â, ðîзãëÿäàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, 
ÿê Â. Бðîâêî, Î. Гàâðèëåíêî, Ò. Гîãîëü, Í. Гîëóб, 
Я. Гðèí÷èшèí, С. Лîæêèíà, À. Ðaбîшóê, À. Ðÿб-
÷åíêî, Л. Сàхàðöåâà, ². Сàхàðöåâà, À. Шâèäåíêî, 
Є. Шìàòîâà, Í. Шóëüãà òà ³íш³. Âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü îбë³êó äîхî-
ä³â зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê ². Бàñìàíîâ, 
П. Бåзðóêèх, À. Ìàðãóë³ñ, Ò. Êàðïîâà, Â. Пàë³é, 
Ê. Дðóð³, Б. Í³äëз, Дæ. Фîñòåð, П. Фð³äìàí, 
Ч. Хîðíãðåí òà ³íш³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ êàòåãîð³ї 
«äîх³ä», âèзíà÷åíí³ òà íàâåäåíí³ ïîð³âíÿëüíîї 
хàðàêòåðèñòèêè âèзíàííÿ òà îö³íêè äîхîäó â³äïî-
â³äíî äî П(С)БÎ òà ÌСФÇ, âñòàíîâëåíí³ ñï³ëüíèх 
òà â³äì³ííèх ðèñ ó òëóìà÷åíí³ äîхîäó зà ì³æíà-
ðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì з îñíîâíèх ³ íàéб³ëüш ñêëàäíèх åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó бóäü-ÿêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є 
âèзíàííÿ òà îö³íêà äîхîäó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàâäÿêè îòðèìàíîìó äîхîäó 
é ïîíåñåíèì âèòðàòàì фîðìóєòüñÿ ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó, 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðèбóòêîì àбî збèòêîì. 

Пîÿñíюю÷è êàòåãîð³ю «äîх³ä», åêîíîì³ñòè òà 
îбë³êîâö³ òðàêòóюòü її ÿê ó шèðîêîìó, òàê ³ ó 
âóзüêîìó ðîзóì³íí³, ïðè÷îìó â ïåðшîìó âèïàäêó 
ïîãëÿäè íàóêîâö³â ðîзä³ëÿюòüñÿ ï³ä âïëèâîì 

фàхîâîãî ñïðÿìóâàííÿ íà äâà ï³äхîäè: åêîíîì³÷-
íèé òà бóхãàëòåðñüêèé.

П³äґðóíòÿì åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó щîäî âèзíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ є òåðì³í «âèðó÷êà», òîбòî 
îбñÿã ïðîäàæó âèðîбëåíîї ï³äïðèєìñòâîì ïðîäóê-
ö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã). Пðèêëàäîì ñïðîщåíîãî ï³ä-
хîäó є òàêå âèзíà÷åííÿ ö³єї êàòåãîð³ї: «åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ äîх³ä (âèðó÷êà) є ïîòîêîì ãðîшîâèх 
êîшò³â òà ³íшèх íàäхîäæåíü зà ïåâíèé ïåð³îä, 
îòðèìàíèé â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóã» [6, ñ. 608]. Пîð³âíÿííÿ äîхîäó ï³äïðè-
єìñòâà ò³ëüêè з âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї ïðàêòè÷íî âèêëю÷àє з íüîãî òàê³ ïðèòàìàíí³ 
éîìó åëåìåíòè, ÿê îòðèìàíà îðåíäíà ïëàòà (ó ðàз³ 
íàäàíí³ îñíîâíèх зàñîб³â â îðåíäó), ðîÿëò³ (îòðè-
ìàí³ ï³äïðèєìñòâîì ïëàòåæ³ зà âèêîðèñòàííÿ éîãî 
³ííîâàö³éíîãî àбî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, òîðãîâîї 
ìàðêè òîщî), äèâ³äåíäè òà â³äñîòêè зà ñфîðìîâà-
íèé ï³äïðèєìñòâîì ïîðòфåëü ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é ó ö³íí³ ïàïåðè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é òîщî. 
Î÷åâèäíî, ïîíÿòòÿ «äîх³ä ï³äïðèєìñòâà» ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè шèðшå, í³æ «âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã)». Íàéïîшèðåí³шèì ñåðåä 
ñó÷àñíèх åêîíîì³ñò³â ñòàëî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«äîх³ä ï³äïðèєìñòâà» ÿê ñóìè âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ìàéíà, à òàêîæ â³ä зä³éñíåííÿ 
ïîзàðåàë³зàö³éíèх îïåðàö³é [5, ñ. 243].

Бóхãàëòåðñüêèé ï³äх³ä äî ïîÿñíåííÿ ïîíÿòòÿ 
«äîх³ä» ïåðåâàæíî бàзóєòüñÿ íà òåðì³í³ «åêî-
íîì³÷íà âèãîäà». Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ äîхîäó â 
зàх³äíîìó îбë³êó òðàêòóєòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì 
òðüîх êîíöåïö³é: êîíöåïö³ї ïðîäóêòó, êîíöåïö³ї 
âèбóòòÿ òà êîíöåïö³ї ïðèðîñòó [1].

У êîíöåïö³ї ïðîäóêòó äîх³ä ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó. 
Âèзíà÷åííÿ äîхîäó â ö³é êîíöåïö³ї íå хàðàêòåðè-
зóє í³ ìîìåíò âèзíàííÿ äîхîäó, í³ éîãî âåëè÷èíó, 
щî є, зà ñïðàâåäëèâèì òâåðäæåííÿì бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, îñíîâíèì íåäî-
ë³êîì âêàзàíîãî ïîíÿòòÿ. 

У ðàз³ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї âèбóòòÿ 
ðîбèòüñÿ àêöåíò íà îбñòàâèíè âèзíàííÿ äîхîäó 
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ ïîêóïöÿì âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóã. Уðàзëèâ³ñòü òàêîãî ï³äхîäó äî 
âèзíàííÿ ñóòíîñò³ äîхîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî 
â³í íå äàє зìîãó îбë³êîâóâàòè ó ñêëàä³ äîхîäó 
âèðó÷êó, íàðàхîâàíó â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó 
зà зàâåðшåíèìè åòàïàìè âèêîíàíèх ðîб³ò. 

У êîíöåïö³ї ïðèðîñòó äîх³ä âèзíà÷àюòü ÿê ãðî-
шîâ³ êîшòè, îäåðæàí³ íà ìîìåíò ïðîäàæó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã àбî ï³ñëÿ íüîãî âíàñë³äîê ïðîäàæó â 
êðåäèò. Пðè öüîìó ñóòí³ñòü äîхîäó ÿê êàòåãîð³ÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîëÿãàє â íàäхîäæåíí³ 
àбî ïðèðîñò³ àêòèâ³â óíàñë³äîê ïðîäàæó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Òàêèé ï³äх³ä äî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «äîх³ä» є 
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б³ëüш äîì³íóю÷èì, íà â³äì³íó â³ä ï³äхîä³â ó êîí-
öåïö³ї ïðîäóêòó òàêîíöåïö³ї âèбóòòÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî âèì³ðюâàííÿ âåëè÷èíè äîхîäó â êîí-
öåïö³ї ïðèðîñòó зàëåæèòü â³ä ãðîшîâîї îö³íêè 
àêòèâ³â òà óзãîäæóєòüñÿ з òðàäèö³éíîю ïðàêòè-
êîю éîãî зîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó. 
Çã³äíî з ö³єю êîíöåïö³єю, äîх³ä – öå íàäхîäæåííÿ 
àêòèâ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ àбî ïîãàшåííÿ 
éîãî êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (àбî ïîєäíàííÿ 
òîãî é ³íшîãî) óíàñë³äîê ïîñòà÷àííÿ àбî âèðîбíè-
öòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã àбî ³íшèх îïåðàö³é, 
щî ñòàíîâëÿòü éîãî îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Узàãàëüíåííÿ îбîх ï³äхîä³â (åêîíîì³÷íîãî òà 
бóхãàëòåðñüêîãî) äàє зìîãó êîíêðåòèзóâàòè îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè äîхîäó ï³äïðèєìñòâà ó шèðî-
êîìó ðîзóì³íí³:

– äîх³ä ï³äïðèєìñòâà – öå îäèí ³з âèä³â ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà 
ïåâíèé ïåð³îä;

– ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ хàðàêòåðèзóє íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх 
âèãîä;

– îñíîâíèìè фîðìàìè åêîíîì³÷íîї âèãîäè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü äîх³ä ï³äïðèєìñòâà, âèñòóïàюòü 
âèðó÷êà з ðåàë³зàö³ї ³íшîãî ìàéíà, à òàêîæ íàä-
хîäæåííÿ êîшò³â з ïîзàðåàë³зàö³éíèх îïåðàö³é;

– åêîíîì³÷í³ âèãîäè, щî фîðìóюòü äîх³ä ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèзíà÷àюòüñÿ їх îбñÿãîì ó ãðîшîâ³é 
фîðì³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ â бóхãàëòåð-
ñüêîìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè ï³äïðèєì-
ñòâà òà її ðîзêðèòòÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ зàзíà-
÷åí³ ó П(С)БÎ 15 «Дîх³ä» òà ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ 
âèìîãè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³».

Пîíÿòòÿ äîхîäó ÿê òàêîãî íå ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
П(С)БÎ 15 «Дîх³ä». Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «äîх³ä» 
íàâåäåíî ó ÍП(С)БÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³»: äîх³ä ÿê зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè шëÿхîì íàäхîäæåííÿ àêòèâ³â àбî зìåí-
шåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зðîñòàííÿ êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê âíåñê³â âëàñíèê³â) [3]. 

У ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äîхîäè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðåãóëююòüñÿ íîðìàìè 
Ì(С)БÎ 18 «Дîх³ä». Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ñòàíäàðòó 
äîх³ä – öå âàëîâå íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä 
ïðîòÿãîì ïåð³îäó, щî âèíèêàє â хîä³ зâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè âëàñíèé 
êàï³òàë зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ öüîãî íàäхîäæåííÿ, a 
íå â ðåзóëüòàò³ âíåñê³â ó÷àñíèê³â êàï³òàëó [2].

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îñíîâíîю ïåðåâàãîю 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «äîх³ä» â íàö³îíàëüíîìó 
ïîëîæåíí³ ïîð³âíÿíî з ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòîì бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó є зîбðà-
æåííÿ äîхîäó ÿê зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, àëå 
â³äìåæóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ 
â³ä âíåñê³â âëàñíèê³â ìàéíà 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêå âèзíà-
÷åííÿ òàêîæ âïëèâàє íà ìåòî-
äèêó зîбðàæåííÿ â îбë³êó 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. 

²íшèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ äîхîäó 
âèзíà÷àє FASB (Ðàäà з ðîз-
ðîбêè ñòàíäàðò³â ф³íàíñî-
âîãî îбë³êó), ÿêà ðîзãëÿäàє 
äîх³ä ÿê íàäхîäæåííÿ àêòè-
â³â ñóб’єêòà, щî ãîñïîäàðює, 
àбî ïîãàшåííÿ éîãî êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (àбî 

êîìб³íàö³ÿ òîãî ÷è ³íшîãî) â ðåзóëüòàò³ ïîñòà-
÷àííÿ àбî âèðîбíèöòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã 
÷è ³íшèх îïåðàö³é, ÿê³ є éîãî îñíîâíîю ä³ÿëü-
í³ñòю [1].

²ñíóюòü ïåâí³ êðèòåð³ї âèзíàííÿ äîхîäó. 
Âèзíàííÿ äîхîäó â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó – öå 
ñëîâåñíèé îïèñ òà âèзíà÷åííÿ ãðîшîâîї ñóìè, â 
ÿê³é ïåâíà ñòàòòÿ зîбðàæåíà ó ф³íàíñîâ³é зâ³ò-
íîñò³. Îòæå, äîх³ä âèзíàєòüñÿ: 

1) ï³ä ÷àñ зб³ëüшåííÿ àêòèâó àбî зìåíшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, щî зóìîâëює зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó (зà âèíÿòêîì зðîñòàííÿ êàï³òàëó зà 
ðàхóíîê âíåñê³â ó÷àñíèê³â ï³äïðèєìñòâà); 

2) зà óìîâè, щî îö³íêà äîхîäó ìîæå бóòè ïðàâ-
äèâî âèзíà÷åíà.

Êðèòåð³ї âèзíàííÿ äîхîäó зàñòîñîâóюòüñÿ 
îêðåìî äî êîæíîї îïåðàö³ї. Пðîòå, äëÿ зîбðà-
æåííÿ ñóòíîñò³ îïåðàö³ї зà ïåâíèх óìîâ íåîб-
х³äíî зàñòîñîâóâàòè êðèòåð³ї âèзíàííÿ äî îêðå-
ìèх åëåìåíò³â îäí³єї îïåðàö³ї, ÿê³ íåîбх³äíî 
îö³íèòè. Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї âêëю÷àє ñóìó зà ìàéбóòí³ íàäàí³ ïîñëóãè 
(ìîíòàæ), ÿêà ï³äëÿãàє âèзíàííю. Цÿ ñóìà ï³äëÿ-
ãàє â³äñòðî÷åííю ³ âèзíàєòüñÿ äîхîäîì ó ïåð³îä³ 
íàäàííÿ òàêîї ïîñëóãè.

² íàâïàêè, êðèòåð³ї âèзíàííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ 
äî äâîх ³ б³ëüшå îïåðàö³é îäíî÷àñíî, ÿêщî âîíè 
ïîâ’ÿзàí³ òàêèì ÷èíîì, щî ñóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
îïåðàö³ї íå ìîæíà зðîзóì³òè бåз ðîзãëÿäó äåê³ëü-
êîх îïåðàö³é ó ö³ëîìó. Íàïðèêëàä, ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå ðåàë³зóâàòè òîâàðè é âîäíî÷àñ ï³äïèñàòè 
îêðåìèé äîãîâ³ð íà ïðèäбàííÿ öèх òîâàð³â ï³з-
í³шå. У öüîìó âèïàäêó îбèäâ³ îïåðàö³ї ïîâèíí³ 
ðîзãëÿäàòèñÿ îäíî÷àñíî.

Дîх³ä â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ є ðåзóëüòàòîì 
îñíîâíîї, âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Â³äïîâ³äíî ÌСБÎ 18 «Дîх³ä» äîхîäè ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà äâà âèäè: äîх³ä â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðè-
бóòîê â³ä ³íшèх îïåðàö³é. Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ є 
îбìåæåíîю ïîð³âíÿíî з êëàñèф³êàö³єю П(С)БÎ 15 
«Дîх³ä» [4].

Çã³äíî з П(С)БÎ 15 «Дîх³ä», äëÿ âèзíàííÿ 
äîхîäó òà âèзíà÷åííÿ éîãî ñóìè ðîзð³зíÿюòü òàê³ 
âèäè äîхîä³â:

– ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ³íшèх àêòè-
â³â, ïðèäбàíèх з ìåòîю ïðîäàæó (êð³ì ³íâåñòèö³é 
ó ö³íí³ ïàïåðè);

– íàäàííÿ ïîñëóã;
– âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 

³íшèìè ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є îòðèìàííÿ â³äñîòê³â, äèâ³-
äåíä³â, ðîÿëò³ [4]. 

Ðис. 1. Óмови визнання доõоду (виручки) від реалізації продукції

 

Дохід (виручка) від реалізації продукції 
 
покупцеві 
передані 
ризики й 
вигоди, 
пов’язані з 
правом 
власності 
на 
продукцію 
(товар, 
інший 
актив) 

+ підприємство 
надалі не 
управляє та не 
контролює 
реалізовану 
продукцію 
(товарами, 
іншими 
активами) 

+ сума доходу 
(виручка) 
може бути 
правильно 
визначена 

+ є впевненість, що 
в результаті 
операції 
відбудеться 
збільшення 
економічної 
вигоди 
підприємства, а 
витрати, пов’язані 
з цією операцією, 
можуть бути 
правильно 
визначені 
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Дîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ³íшèх àêòèâ³â) âèзíàєòüñÿ ó ðàз³ íàÿâíîñò³ 
âñ³х óìîâ, зàзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Êð³ì òîãî, äîх³ä, ïîâ’ÿзàíèé з íàäàííÿì 
ïîñëóã, âèзíàєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з³ ð³âíÿ зàâåðшå-
íîñò³ îïåðàö³ї з íàäàííÿ ïîñëóã íà äàòó бàëàíñó, 
ÿêщî ïðàâèëüíî îö³íåíèé ðåзóëüòàò ö³єї îïåðàö³ї. 
Ðåзóëüòàò îïåðàö³ї з íàäàííÿ ïîñëóã ìîæå бóòè 
äîñòîâ³ðíî îö³íåíèé зà íàÿâíîñò³ âñ³х óìîâ, íàâå-
äåíèх íà ðèñ. 2.

Òàêîæ äëÿ îñòàòî÷íîãî ðîзóì³ííÿ âèзíàííÿ 
äîхîäó íåîбх³äíî íàâåñòè óìîâè, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêèх äîх³ä íå ìîæå бóòè âèзíàíèé (äèâ. ðèñ. 3).

Îòæå, ïðèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä» â бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó ïîëÿãàє ó âàðò³ñíîìó âèì³-
ðюâàíí³ íàäхîäæåíü ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâî. 

Çã³äíî з ï. 21 П(С)БÎ 15, äîх³ä зîбðàæåíî â 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó â ñóì³ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ àêòèâ³â, щî îòðèìàí³ àбî ï³äëÿãàюòü îòðè-
ìàííю [4].

Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє òðàíñфîðìàö³ÿ 

 

Дохід з надання послуг 
 
можливості 
достовірної 
оцінки доходу 

+     ймовірність 
надходження 
економічної вигоди 
від надання послуг 

+ можливості 
достовірної 
оцінки рівня 
завершеності 
надання послуг на 
дату балансу 

+ можливості 
достовірної 
оцінки 
витрат, 
здійснених для 
надання послуг 
та необхідних 
для їх 
завершення 

 

  
Рівень завершеності операцій з надання послуг здійснюється з: 

вивченням 
виконаної 
роботи 

визначенням питомої 
ваги обсягу послуг, 
наданих на певну дату, 
у загальному обсязі 
послуг, які мають бути 
надані 

визначенням питомої ваги витрат, яких зазнає 
підприємство у зв’язку з наданням послуг, у 
загальній очікуваній сумі таких витрат. Сума 
витрат, здійснених на певну дату, включає 
тільки ті витрати, які зображають обсяг 
наданих послуг на ту саму дату 

 
Ðис. 2. Óмови визнання доõоду з наданиõ послуг  

та оцінка ступеню завершеності робіт

Ðис. 3. Óмови, відповідно до якиõ доõід не визнається
Джерело: побудовано автором на основ³ [4]

ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíà-
ðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Êð³ì òîãî, 
íà ñüîãîäí³ ÷îòèðè ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ âæå 
ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зà ÌСФÇ: ПÀÒ, 
бàíêè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї òà ï³äïðèєìñòâà з ãîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю зà її âèäàìè ïåðåë³ê ÿêèх 
âèзíà÷àєòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. 

ÌСФÇ ìàюòü ðåêîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð ³ 
ïåðåäбà÷àюòü ³ñíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àí-
ò³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîзèòèâíèìè ñòîðîíàìè 
зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ÿê äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ÿê³ ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, òàê ³ 
äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòóâà÷³â є:

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, ðåзèäåíòîì ÿêîї êðàїíè âîíè є ³ 
íà ÿê³é òåðèòîð³ї зä³éñíююòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü;

– ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ 
ïîзèê, à òàêîæ âèхîäó íà зàðóб³æí³ ðèíêè êàï³òàëó;

– ïðåñòèæí³ñòü, зàбåзïå-
÷åííÿ б³ëüшîї äîâ³ðè з бîêó 
ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â;

– зíà÷íà íàä³éí³ñòü 
³íфîðìàö³ї;

– ïðîзîð³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
щî зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì 
äîòðèìàííÿ ïðàâèë її ñêëà-
äàííÿ, à òàêîæ ÷èñëåííèìè 
ïîÿñíåííÿìè äî зâ³òíîñò³.

Яê âèäíî з íàâåäåíèх 
ïåðåâàã, âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ 
ðîзшèðює àíàë³òè÷í³ñòü, 
äîñòîâ³ðí³ñòü òà зðîзóì³ë³ñòü 
³íфîðìàö³ї, щî фîðìóєòüñÿ 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà 
ïîäàí³ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Дîñë³äæåííÿ âèзíàííÿ 
òà îбë³êîâîãî зîбðàæåííÿ 
äîхîä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíююòü â íàïðÿì³ 
àíàë³зó îñíîâíèх ïîëîæåíü, 
÷èííèх íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
П(С)БÎ òà ðåêîìåíäîâàíèх 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ.

Â Уêðàїí³ äîхîäè ä³ÿëü-
íîñò³ ðåãóëююòüñÿ íîð-
ìàìè П(С)БÎ 15 «Дîх³ä» òà 
íà îñíîâ³ ðåêîìåíäîâàíîãî 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè ÌСБÎ 18 «Дîх³ä». 

Пðè öüîìó ì³æ зàзíà÷å-
íèìè ñòàíäàðòàìè ³ñíóюòü 
â³äì³ííîñò³:

– âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«äîх³ä» â³äïîâ³äíî äî 
ÌСБÎ íå âðàхîâóє зб³ëü-
шåííÿ àêòèâó òà зìåíшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, à ëèшå ðîзãëÿ-
äàє зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó. Îòæå, ïîíÿòòÿ äîхîäó є 
шèðшèì â зàêîðäîíí³é ïðàê-
òèö³, í³æ â óêðàїíñüê³é;

– П(С)БÎ 15 «Дîх³ä», íà 
â³äì³íó â³ä ÌСБÎ 18 «Дîх³ä», 
íå âèзíàє äîх³ä ñóìè ïîïåðå-
äíüîї îïëàòè, àâàíñ³â ó ðàхó-
íîê îïëàòè ïðîäóêö³ї; ñóìà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Умови, відповідно до яких доходом не визнаються: 

суми 
надходжень за 

договорами 
комісії, 

агентськими та 
іншими 

договорами на 
користь 

комітента, 
принципала 

тощо 

суми 
попередньої 

оплати 
продукції 

(товарів, робіт, 
послуг) 

суми авансу в 
рахунок оплати 

продукції 
(товарів, робіт, 

послуг) 

суми завдатку 
під заставу або 

в погашення 
позики, якщо 

це передбачено 
відповідними 
договорами 

суми податку на 
додану вартість, 
акцизів, інших 

податків та 
обов’язкових 
платежів, які 
підлягають 

перерахуванню до 
бюджету та 

позабюджетних 
фондів. 

надходження, 
які належать 

іншим особам 

надходження 
від 

первинного 
розміщення 

цінних 
паперів 

сума 
балансової 

вартості 
валюти 
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Òàбëèöÿ 1
Óзагальнення міжнародниõ і національниõ стандартів буõгалтерського обліку  

щодо визначення та визнання доõоду

МÑÁÎ 18 «Äоõід» П(Ñ)ÁÎ 15 «Äоõід»
Âплив на буõгалтерський облік  
не враõованиõ аспектів МÑÁÎ  

в П(Ñ)ÁÎ

Ñфера дії стандарту

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îбë³êó äîхîäó, 
ÿêèé âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ òàêèх îïåðàö³é 
³ ïîä³é:
– ïðîäàæ òîâàð³â;
– íàäàííÿ ïîñëóã;
– âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.
²íшèìè ñòîðîíàìè, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є 
â³äñîòêè, ðîÿëò³ òà äèâ³äåíäè

Çàñòîñîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè, 
îðãàí³зàö³ÿìè òà ³íшèìè юðèäè÷íèìè 
îñîбàìè íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
(êð³ì бюäæåòíèх óñòàíîâ)

Пåðåë³ê îïåðàö³é, ïåðåäбà÷åíèé 
ÌСБÎ, îбìåæóє ñфåðó ä³ї íîðìà-
òèâíîãî äîêóìåíòó. Цå âïëèâàє íà 
ðåãóëюâàííÿ îбë³êîâîãî зîбðà-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
ï³äïðèєìñòâà

Âизначення поняття «доõід»

Дîх³ä – öå âàëîâå íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷-
íîї âèãîäè ïðîòÿãîì ïåð³îäó, щî âèíè-
êàє â хîä³ зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè âëàñíèé êàï³òàë 
зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ öüîãî íàäхîäæåííÿ, à 
íå â ðåзóëüòàò³ âíåñê³â ó÷àñíèê³â êàï³òàëó

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä» íå 
íàâîäèòüñÿ, ïðîòå, зã³äíî з П(С)БÎ 1, 
äîхîäè – öå зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèãîäè ó âèãëÿä³ íàäхîäæåííÿ àêòèâ³â 
àбî зìåíшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðè-
âîäÿòü äî зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó 
(зà âèíÿòêîì зðîñòàííÿ êàï³òàëó зà 
äîïîìîãîю âíåñê³â âëàñíèê³â)

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîх³ä», зã³äíî 
з ÌСБÎ, íå âðàхîâóє зб³ëüшåííÿ 
àêòèâó òà зìåíшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, à 
ëèшå ðîзãëÿäàє зðîñòàííÿ âëàñíîãî 
êàï³òàëó. Цå âïëèâàє íà ìåòîäèêó 
îбë³êîâîãî зîбðàæåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é

Íе визнаються доõодами:

– ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèз³â, ³íшèх ïîäàòê³â 
òà îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â, щî ï³äëÿãàюòü ïåðåðàхóâàííю äî 
бюäæåòó é ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â;
– ñóìà íàäхîäæåíü зà äîãîâîðîì êîì³ñ³ї, àãåíòñüêèì òà ³íшèì 
àíàëîã³÷íèì äîãîâîðîì íà êîðèñòü êîì³òåíòà, ïðèíöèïàëà 
òîщî;
– íàäхîäæåííÿ, щî íàëåæàòü ³íшèì îñîбàì

_________________

_____________

– ñóìà ïîïåðåäíüîї îïëàòè ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);
– ñóìà àâàíñó â ðàхóíîê îïëàòè ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);
– ñóìà зàâäàòêó ï³ä зàñòàâó àбî â ïîãà-
шåííÿ ïîзèêè, ÿêщî öå ïåðåäбà÷åíî 
â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì;
– íàäхîäæåííÿ â³ä ïåðâèííîãî ðîз-
ì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â

Сóìè, щî íå âèзíàюòüñÿ äîхî-
äàìè, зã³äíî з П(С)БÎ, зìåíшóюòü 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â³äïî-
â³äíî, ñóìà ф³íàíñîâîãî ðåзóëü-
òàòó, âèзíà÷åíà ÌСБÎ, â³äð³зíÿòè-
ìåòüñÿ â³ä ñóìè, âèзíà÷åíîї П(С)
БÎ

Êласифікація доõодів

– äîхîäè â³ä ïðîäàæó òîâàð³â;
– äîхîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã;
– â³äñîòêè, ðîÿëò³ òà äèâ³äåíäè

– äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã);
– ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè;
– ф³íàíñîâ³ äîхîäè;
– ³íш³ äîхîäè;
– íàäзâè÷àéí³ äîхîäè

Â³äì³ííîñò³ âïëèâàюòü íà îðãàí³-
зàö³ю ñèíòåòè÷íîãî, àíàë³òè÷íîãî 
îбë³êó äîхîä³â òà зóìîâëююòü 
ðîзб³æíîñò³ ó ñêëàäàíí³ Çâ³òó ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè é зîбðàæåíí³ 
³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè

Äоõід не виникає у випадку, якщо:

– ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî íåзàäîâ³ëüíîãî âèêî-
íàííÿ ðîб³ò, ÿêå íå îхîïëюєòüñÿ зâè÷àé-
íèìè ãàðàíò³éíèìè зàбåзïå÷åííÿìè;
– îäåðæàííÿ äîхîäó â³ä ïåâíîãî ïðîäàæó 
зàëåæèòü â³ä îòðèìàííÿ äîхîäó ïîêóïöåì 
â³ä âëàñíîãî ïðîäàæó öèх òîâàð³â;
– â³äâàíòàæåí³ òîâàðè ï³äëÿãàюòü ïîäàëü-
шîìó ìîíòàæó, ³ öåé ìîíòàæ є âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì êîíòðàêòó, ÿêèé щå íå бóâ 
зàâåðшåíèé ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ;
– ïîêóïåöü ìàє ïðàâî àíóëюâàòè ïðè-
äбàííÿ з ïðè÷èí, âèзíà÷åíèх ó êîíòðàêò³ 
íà ïðîäàæ, ³ ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìàє 
âïåâíåíîñò³ щîäî éìîâ³ðíîñò³ ïîâåðíåííÿ;
– ÿêщî äîх³ä (âèðó÷êà) â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã íå ìîæå бóòè ïðàâäèâî îö³íåíèé 
³ íå ³ñíóє éìîâ³ðíîñò³ â³äшêîäóâàííÿ 
зàзíàíèх âèòðàò, òî äîх³ä íå âèзíàєòüñÿ, 
à зàзíàí³ âèòðàòè âèзíàюòüñÿ âèòðà-
òàìè зâ³òíîãî ïåð³îäó. Яêщî íàäàë³ ñóìà 
äîхîäó бóäå äîñòîâ³ðíî îö³íåíà, òî äîх³ä 
âèзíàєòüñÿ зà òàêîю îö³íêîю;
– ÿêщî зä³éñíюєòüñÿ îбì³í ïðîäóêö³єю 
(òîâàðàìè, ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè òà ³íшèìè 
àêòèâàìè), ÿê³ є ïîä³бíèìè зà ïðèзíà-
÷åííÿì òà ìàюòü îäíàêîâó ñïðàâåäëèâó 
âàðò³ñòü

______________

Пåðåäбà÷åí³ зà ÌСБÎ âèïàäêè, 
êîëè íå âèíèêàє äîх³ä, óðàхîâóюòü 
íå ëèшå ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³, à 
é ñóòòєâ³ ðèзèêè òà ïåðåâàãè âîëî-
ä³ííÿ àêòèâîì. Òîìó â îêðåìèх 
ñèòóàö³ÿх ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, 
âèзíà÷åíèé П(С)БÎ, бóäå âðàхîâó-
âàòè ò³ äîхîäè, ÿê³ íå âêëю÷àюòü 
ó зàãàëüíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
зà ÌСБÎ
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зàâäàòêó ï³ä зàñòàâó àбî â ïîãàшåííÿ ïîзèêè, 
ÿêщî öå ïåðåäбà÷åíî â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì; 
íàäхîäæåííÿ â³ä ïåðâèííîãî ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â;

– êëàñèф³êàö³ÿ äîхîä³â â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 
âðàхîâóє âèäè ä³ÿëüíîñò³, íà â³äì³íó â³ä äîхî-
ä³â зà ÌСБÎ, ÿê³ êëàñèф³êóюòüñÿ зàëåæíî â³ä 
òîãî, щî є ïðåäìåòîì îòðèìàííÿ äîхîäó (òîâàðè, 
ïîñëóãè). Ð³зí³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї зóìîâ-
ëююòü ðîзб³æíîñò³ â ñêëàäàíí³ Çâ³òó ïðî ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè òà зîбðàæåíí³ â íüîìó ³íфîðìà-
ö³ї ïðî äîхîäè, òîбòî ñòàòò³ öüîãî зâ³òó бóäóòü 
ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñü ³ зà íàзâàìè, ³ зà åêîíîì³÷-
íèì зì³ñòîì;

– íà â³äì³íó â³ä íàö³îíàëüíèх ïîëîæåíü, ó 
ÌСБÎ ó âèзíà÷åíí³ äîхîäó âðàхîâóєòüñÿ íå ëèшå 
юðèäè÷íà ñóòí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é (òîбòî 
íå ò³ëüêè ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³), à é åêîíî-
ì³÷íèé зì³ñò (ðèзèêè òà ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ). 
Çîêðåìà, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî â³äïîâ³äíî äî ÌСБÎ 
зàëèшàє зà ñîбîю ñóòòєâèé ðèзèê âîëîä³ííÿ, îïå-
ðàö³ÿ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ, ³ äîх³ä íå 
âèзíàєòüñÿ.

– íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè íå ðåãëàìåíòóюòü 
êðèòåð³ї âèзíàííÿ äîхîäó ï³ñëÿ äîñòàâêè òîâàð³â 
ïîêóïöю. ÌСБÎ ðîзãëÿäàє ñèòóàö³ї, êîëè âèзíà-
ííÿ äîхîäó â ìîìåíò ïîñòàâêè òîâàðó íåîбх³äíî 
â³äêëàñòè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîëîæåíü П(С)БÎ äî ÌСБÎ 
âèíèêàє, êîëè òîâàðè ïðîäàí³ з ãàðàíò³єю. Âèзíà-
ííÿ äîхîäó â³äбóâàєòüñÿ â äåíü ïðîäàæó â³äïî-
â³äíî äî П(ñ)БÎ, хî÷à ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü ìàéбóòí³х 
âèòðàò ó ãàðàíò³ÿх;

– îêðåì³ îïåðàö³ї â³äïîâ³äíî äî ÌСБÎ ðîзãëÿ-
äàюòüñÿ ÿê ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òîä³ ÿê ó П(С)БÎ öå зâè÷àéíà ðåàë³зàö³ÿ, щî 
ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ äîхîäó.

Пîäàëüшîãî ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ з ìåòîю 
óäîñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà êîíòð-
îëю ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ 
âèзíàííÿ òà îö³íêà äîхîäó зà îêðåìèìè îïå-
ðàö³ÿìè, âðàхîâóю÷è їх åêîíîì³÷íèé зì³ñò òà 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: 
ïåð³îäè÷íîñò³, ïîñë³äîâíîñò³, íàðàхóâàííÿ òà â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äîхîä³â òà âèòðàò. Íàóêîâ³ ðîзðîбêè 
òà ïðîïîзèö³ї ó ñфåð³ óäîñêîíàëåííÿ âèä³ëåíèх 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü äàñòü зìîãè ï³äâèщèòè äîñòî-
â³ðí³ñòü òà àíàë³òè÷í³ñòü äàíèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè 
ðåзóëüòàòàìè ï³äïðèєìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 16 ÌСБÎ 18 «Дîх³ä», ÿêщî 
ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ ñóòòєâ³ 
ðèзèêè щîäî âîëîä³ííÿ, òî îïåðàö³ÿ íå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ïðîäàæ, ³ äîх³ä íå âèзíàєòüñÿ [2]. Сóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå збåð³ãàòè зà ñîбîю ñóòòєâèé 
ðèзèê щîäî âîëîä³ííÿ ïî-ð³зíîìó. Íàâåäåìî ñèòó-
àö³é, ó ÿêèх ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæå збåð³-
ãàòè зà ñîбîю ñóòòєâ³ ðèзèêè òà âèíàãîðîäè â³ä 
âîëîä³ííÿ, íàïðèêëàä, êîëè:

1) ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî íåзàäîâ³ëüíîãî âèêîíàííÿ 
ðîб³ò, ÿêå íå îхîïëюєòüñÿ зâè÷àéíèìè ãàðàíò³é-
íèìè зàбåзïå÷åííÿìè;

2) îäåðæàííÿ äîхîäó â³ä ïåâíîãî ïðîäàæó зàëå-
æèòü â³ä îòðèìàííÿ äîхîäó ïîêóïöåì â³ä âëàñíîãî 
ïðîäàæó öèх òîâàð³â;

3) â³äâàíòàæåí³ òîâàðè ï³äëÿãàюòü ïîäàëüшîìó 
ìîíòàæó ³ öåé ìîíòàæ є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì 
êîíòðàêòó, ÿêèé щå íå бóâ зàâåðшåíèé ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

4) ïîêóïåöü ìàє ïðàâî àíóëюâàòè ïðèäбàííÿ 
з ïðè÷èí, âèзíà÷åíèх ó êîíòðàêò³ íà ïðîäàæ, ³ 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ìàє âïåâíåíîñò³ щîäî 
éìîâ³ðíîñò³ ïîâåðíåííÿ [2].

Дëÿ ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè â³äì³ííîñò³ ì³æ îбë³êîâèì 
â³äîбðàæåííÿì îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é 
â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ òà ÌСБÎ (äèâ. òàбë. 1). 

Òàê³ ïîð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëü-
íèх ïîëîæåíü з îбë³êó äîхîä³â òà зîбðàæåííÿ їх 
ó зâ³òíîñò³ äàюòü зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî â 
ÌСБÎ âèзíà÷åí³ êîíêðåòí³ ïîëîæåííÿ, àëå é 
íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò ì³ñòèòü ìîìåíòè íåïîâíîї 
âèзíà÷åíîñò³ òà ðîзìåæîâàíîñò³ äîхîä³â з íàñòóï-
íèì фîðìàëüíèì ïåðåêðó÷åííÿì ³íфîðìàö³ї ï³ä 
÷àñ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëåíà íàñë³äêîì ä³ї íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé îбë³êó.

Яê âèäíî з íàâåäåíèх ïðèêëàä³â â òàбë. 1, 
ïîëîæåííÿ ÌСБÎ íàäàюòü ïåðåâàãó åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó îïåðàö³ї, à íå її юðèäè÷í³é фîðì³. Â³äïî-
â³äíî äî íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó â ïîäàíèх âèщå ïðèêëàäàх ïð³îðèòåòîì є 
åêîíîì³÷íèé зì³ñò ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї.

У òàêîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèïó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó – ïðåâà-
ëюâàííÿ ñóòíîñò³ íàä фîðìîю.

Дîх³ä, âèзíà÷åíèé â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÌСБÎ, 
â³äð³зíÿòèìåòüñÿ â³ä äîхîäó, âèзíàíîãî зà П(С)БÎ. 
Цå ïðèâîäèòü äî, ïî-ïåðшå, íåìîæëèâîñò³ ïîð³â-
íÿííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ñêëàäåíîї зà ÌСФÇ òà 
П(С)БÎ, à ïî-äðóãå, зìåíшåííÿ ÿêîñò³ òà ï³äâè-
щåííÿ ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї зâ³òíîñò³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, з зàзíà÷åíîãî âèщå 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî П(С)БÎ 15 «Дîх³ä» 
òà ÌСБÎ 18 «Дîх³ä» ìàюòü äîñèòü зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ñï³ëüíèх ðèñ щîäî âèзíàííÿ äîхîä³â, їх 
îö³íêè òà зîбðàæåííÿ ó зâ³òíîñò³. Îäíàê âèÿâëåíî 
é íèзêó ñóòòєâèх â³äì³ííîñòåé, à ñàìå: êëàñè-
ф³êàö³ÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³, àâàíñîâ³ òà â³äñòðî÷åí³ 
ïëàòåæ³, юðèäè÷íà ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íèé зì³ñò 
äîхîäó. Âèзíà÷åí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ì³æ-
íàðîäíèх òà íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó äàюòü зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
äåòàë³зàö³ю ïåâíèх àñïåêò³â щîäî âèзíàííÿ òà 
îö³íêè äîхîäó â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ, à òàêîæ, щî 
П(С)БÎ ì³ñòÿòü ïåâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ âðàхîâóюòü 
íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ÿê îбë³êó, òàê ³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ â ö³ëîìó. Àíàë³з зì³ñòó 
íàö³îíàëüíèх П(С)БÎ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü їх 
ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî 
äî зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè, à 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè íå ò³ëüêè óзàãàëüíююòü 
íàбóòèé äîñâ³ä ð³зíèх êðàїí, à é àêòèâíî âïëèâà-
юòü íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. 
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Миронова Ю. Ю.
Áацман Ю. М.
ßценко Â. Â.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÑÓÒÍÎÑÒ², ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ПÎÒÎЧÍÈХ ЗÎБÎÂ'’ЯЗÀÍÜ  
Ó ÑÈÑÒÅМ² БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îбë³êó ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòà ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ó ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Узàãàëüíåíî êëàñèф³êàö³ю ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà âèä³ëåíî òàê³ її íàïðÿìè: 
зà âèäàìè; зà òåðì³íîì ïîãàшåííÿ; зà âèêîíàííÿì óìîâ ïîãàшåííÿ. Дîñë³äæåíî âèäè òà ïîðÿäîê îö³íêè 
äàíîãî îб’єêòà îбë³êó. Çàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê óìîâ âèзíàííÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü â îбë³êó.
Êлючові слова: ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà ðîзðàхóíêàìè, âèзíàííÿ, îö³íêà.

Постановка проблеми. Â óìîâàх íåñïðèÿò-
ëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîêðàщàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæèòü â³ä їх 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, зìåíшåííÿ îбñÿã³â êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè òîщî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí бåзêîíòðîëüíå зðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêîї 

зàбîðãîâàíîñò³ ñòàє ïîшèðåíèì ÿâèщåì. Сóб’єêòè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæóòü ñâîє÷àñíî òà 
â ïîâíîìó îбñÿз³ ðîзðàхîâóâàòèñü зà âëàñíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ó зâ’ÿзêó з íåñòà÷åю êîшò³â òà 
îбìåæåíèìè ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Çà òàêèх óìîâ ï³äòðèìêà íà ïðèéíÿòîìó ð³âí³ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ³ñíóє ³ 
ðîзâèâàєòüñÿ ó íåñïðèÿòëèâîìó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, зàëåæèòü â³ä ñâîє÷àñíîãî íàäхî-
äæåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â â³ä ïîêóïö³â ³ ìîæëè-
âîñò³ â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â зà ñâîїìè êîðîòêîñòðî-
êîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

202

Íà ñòàí ðîзðàхóíê³â зà êîðîòêîñòðîêîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè âïëèâàє ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³, щî â³äбóâà-
єòüñÿ з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé òà íàбóòîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Âîäíî÷àñ 
³з ïðîöåñîì ðåфîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîòð³бåí ïåðåãëÿä ðàí³шå 
ä³ю÷èх ï³äхîä³â äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî êðå-
äèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.

Çîбîâ’ÿзàííÿ âèñòóïàюòü ÿê îб’єêòè îбë³êó, 
àóäèòó òà àíàë³зó, îñê³ëüêè âïëèâàюòü íà ë³êâ³ä-
í³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Â³ä ïðàâèëüíîї îðãàí³зàö³ї їх îбë³êó зàëåæèòü 
äîãîâ³ðíà ³ ðîзðàхóíêîâà äèñöèïë³íè, îбîðîòí³ñòü 
îбîðîòíèх êîшò³â, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ñóб’єêòà, òîìó 
ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòàòè íå ëèшå 
ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó зîбîâ’ÿзàíü, à é 
ñâîє÷àñíèé ³ ïîâíèé їх àíàë³з.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ щîäî ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó 
³íфîðìàö³ї ïðî зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзãëÿíóëè ó ñâîїх ïðàöÿх íàóêîâö³-
åêîíîì³ñòè: Ф.Ф. Бóòèíåöü [1], С.Ф. Гîëîâ [2], 
Â.Î. Гàíóñè÷, Ì.². Лîÿ [3], Ю.À. Êóзüì³íñüêèé 
[4], Г.Â. Пîäîëÿ [5], Â.Ì. Ðàñåíêî [6], A.Ò. Сàфà-
ðîâà [7], С.² Òðàâ³íñüêà [8], Î. Шàïîшí³êîâà, 
Í. Ф³ë³íà [9], С. Шåâ÷óê [10] òà ³í. 

Çîêðåìà, òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà äîñë³äæåííÿ 
íàïðÿì³â êëàñèф³êàö³ї âèä³â зîбîâ’ÿзàíü ðîзêðèòî 
ó ðîбîòàх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Г.Â. Пîäîëÿ [5], 
Â.Ì. Ðàñåíêî [6], С.². Òðàâ³íñüêà [8], Î. Шàïîшí³-
êîâà, Í. Ф³ë³íà [9]. Пðîбëåìíèì ïèòàííÿì âèзíà-
ííÿ òà îö³íêè зàбîðãîâàíîñò³ ïðèä³ëèëè óâàãó 
Â.Î. Гàíóñè÷, Ì.². Лîÿ [3], À.Ò. Сàфàðîâà [7] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âðàхîâóю÷è íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ òà 
âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
îбë³êó äàíîãî îб’єêòà, âñòàíîâëåíî, щî îêðåì³ 
òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ» є äèñêóñ³éíèìè; êëàñèф³-
êàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ ÷åðåз ð³зíîìàí³òí³ñòü âèä³â 
зîбîâ’ÿзàíü; â³äñóòí³ зàãàëüí³ ï³äхîäè äî îö³íêè 
îêðåìèх âèä³â ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü òà їх âèзíà-
ííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óäîñêî-
íàëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïîëîæåíü 
îбë³êó зîбîâ’ÿзàíü íà ï³äïðèєìñòâ³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â òà ìåòîäè÷íèх зàñàä îбë³êó ïîòî÷íèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèзíà÷åíí³ шëÿх³â їх 
óäîñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çà îñòàíí³ ðîêè ðîбîòè óêðàїíñüêèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ïîì³òíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
їх ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, зàбîðãîâà-
í³ñòü ïî âèïëàò³ зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì ó 
÷åðâí³ 2015 ð. âèðîñëà ïîð³âíÿíî з òðàâíåì öüîãî 
æ ðîêó íà 5,8% ³ íà 1 ëèïíÿ 2015 ð. ñòàíîâèëà 
1,9 ìëðä. ãðí. Пîð³âíÿíî з ïî÷àòêîì ðîêó бîðãè 
ïî âèïëàò³ зàðïëàòè зðîñëè íà 45,1%. Бëèзüêî 
1,44 ìëðä. ãðí., àбî 75% â³ä îбñÿãó зàбîðãîâà-
íîñò³, ñêëàäàюòü бîðãè åêîíîì³÷íî àêòèâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Êðèòè÷í³ñòü ñèòóàö³ї ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òàêîæ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â íåñâîє÷àñíîю îïëàòîю 
б³ëüшîї ÷àñòèíè зîбîâ’ÿзàíü [11]. 

Пîðóшåííÿ ñòðîê³â ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
ïðèзâîäèòü äî їх íàêîïè÷åííÿ òà зíåö³íåííÿ ãðî-
шîâèх êîшò³â äëÿ êðåäèòîð³â. Пåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ãîñòðî ïîñòàюòü ïèòàííÿ щîäî 
âèíèêíåííÿ òà ïîãàшåííÿ ïîòî÷íîї êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³, íåäîïóщåííÿ її äî ïðîñòðî÷åííÿ 

òåðì³í³â ïëàòåæ³â ³ äîâåäåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ äî 
ñòàíó ñóìí³âíîї òà бåзíàä³éíîї, äîñòîâ³ðíîãî òà 
ïðàâèëüíîãî її â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó òà ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. 

У ö³ëîìó зîбîâ’ÿзàííÿ ïðèéíÿòî ðîзãëÿäàòè з 
ïîзèö³ї бîðãó, ñóìè âèòðàò, зàëó÷åíîãî êàï³òàëó 
òà зàбîðãîâàíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê зîбîâ’ÿзàíü зä³éñíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» [12], 
зã³äíî з ÿêèì зîбîâ’ÿзàííÿ – öå зàбîðãîâàí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèíèêëà â ðåзóëüòàò³ ìèíóëèх 
ïîä³é ³ ïîãàшåííÿ ÿêîї â ìàéбóòíüîìó, ÿê î÷³êó-
єòüñÿ, ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, щî âò³ëююòü â ñîб³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. 

Çîбîâ’ÿзàííÿ ìîæóòü âèíèêíóòè: 
– ó ðåзóëüòàò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â;
– â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â.
Çîбîâ’ÿзàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ:
– êîíêðåòíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè 

(ïîâåðíåííю ï³äëÿãàюòü ðåñóðñè àбî їх ãðîшîâèé 
åêâ³âàëåíò – зàëåæíî â³ä óìîâ äîãîâîðó);

– àäðåñí³ñòю (ðåñóðñè ïîâåðòàюòüñÿ ïîзèêî-
äàâöю àбî ³íш³é òðåò³é îñîб³ зà äîðó÷åííÿì ïîзè-
êîäàâöÿ);

– ñòðîêîì ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³;
– âèíàãîðîäîю зà êîðèñòóâàííÿ ðåñóðñàìè;
– ñàíêö³ÿìè òà ïîðóшåííÿìè äîãîâ³ðíèх 

зîбîâ’ÿзàíü зà òåðì³íàìè ³ ñóìàìè ïîãàшåííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³.

Îбë³ê зîбîâ’ÿзàíü ðîзïî÷èíàєòüñÿ з фàêòó 
éîãî âèзíàííÿ, îö³íêè òà ф³êñóâàííÿ â ñèñòåì³ 
ðàхóíê³â ³з ïîäàëüшèì ðîзêðèòòÿì ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³. Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ìàє ì³ñòèòè âñю 
³íфîðìàö³ю ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèíèêíåííÿì òà ïîãàшåííÿì зîбîâ’ÿзàíü, ÿêà 
ìîæå âïëèâàòè íà ð³шåííÿ, щî ïðèéìàюòüñÿ íà 
її îñíîâ³. Дîñòîâ³ðí³ñòü äàíèх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàâäÿêè ä³ї ïðèíöèïó ïîâíîãî 
âèñâ³òëåííÿ. ²íфîðìàö³ю ïðî êðåäèòîðñüêó зàбîð-
ãîâàí³ñòü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ âñ³х ï³äïðèєìñòâ 
óзàãàëüíююòü â єäèí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³ зã³äíî з 
ïðèíöèïîì єäèíîãî ãðîшîâîãî âèì³ðíèêà.

Ç ìåòîю âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ êëàñèф³êóюòü íà: äîâ-
ãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 
зàбåзïå÷åííÿ; íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ; äîхîäè 
ìàéбóòí³х ïåð³îä³â. 

Пîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ – öå зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ 
бóäóòü ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà àбî ïîâèíí³ бóòè ïîãàшåí³ ïðîòÿãîì 
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ïî÷èíàю÷è з äàòè бàëàíñó.

Дî ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ö³ëîìó íàëåæàòü: êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè бàíê³â; ïîòî÷íà зàбîðãîâàí³ñòü зà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè; êîðîòêîñòðîêîâ³ 
âåêñåë³ âèäàí³; êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü зà 
òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóãè; ïîòî÷íà зàбîðãîâàí³ñòü 
зà ðîзðàхóíêàìè (з îòðèìàíèх àâàíñ³â, з бюäæå-
òîì, з ïîзàбюäæåòíèх ïëàòåæ³â, з³ ñòðàхóâàííÿ, 
з îïëàòè ïðàö³, з ó÷àñíèêàìè, ³з âíóòð³шí³х ðîз-
ðàхóíê³â); ïîòî÷í³ зàбåзïå÷åííÿ; ³íш³ ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ [12]. 

Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
Ф.Ф. Бóòèíöÿ [1] òà Ю.À. Êóзüì³íñüêîãî [4], 
âñòàíîâëåíî, щî âîíè êëàñèф³êóюòü âèäè зàбîð-
ãîâàíîñò³ зà òåðì³íîì òà фàêòîì їх ïîãàшåííÿ, 
щî бàзóєòüñÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðòàх бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó Уêðàїíè. Пðîòå öåé ï³äх³ä íå 
ïåðåäбà÷àє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê зàбîðãîâàíîñò³. Дëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї 
ïðîбëåìè âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ðîзðîбö³ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî êëàñèф³êàö³ї зîбîâ’ÿзàíü, 
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щî бóäå âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó îêðåìèх âèä³â 
зîбîâ’ÿзàíü. 

Дëÿ ðàö³îíàëüíîãî òà ñâîє÷àñíîãî êîíòðîëю òà 
óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîю êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà зà òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóãè äîö³ëüíî âåñòè її àíàë³òè÷íèé îбë³ê зà 
ïåâíèì ãðóïàìè. Пðè öüîìó äîö³ëüíî бðàòè äî 
óâàãè òàê³ îзíàêè, ÿê òåðì³í ïîãàшåííÿ òà âèêî-
íàííÿ óìîâ ïîãàшåííÿ.

Çà òåðì³íîì ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà äîö³ëüíî ðîзä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 

– äî òðüîх ì³ñÿö³â; 
– â³ä òðüîх äî шåñòè ì³ñÿö³â; 
– â³ä шåñòè äî äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â. 
Щîäî êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè âèêîíàííÿ óìîâ 

ïîãàшåííÿ, òî зà íåю зàбîðãîâàí³ñòü âàðòî ïîä³-
ëÿòè íà òàê³ òðè ãðóïè:

– зàбîðãîâàí³ñòü, òåðì³í ïîãàшåííÿ ÿêîї íå 
íàñòàâ;

– â³äñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü;
– ïðîñòðî÷åíà зàбîðãîâàí³ñòü.
Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî óзàãàëüíåíó êëàñèф³êà-

ö³ю âèä³â зîбîâ’ÿзàíü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâà 
зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè.

Çã³äíî з П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» [12], 
зîбîâ’ÿзàííÿ âèзíàюòüñÿ â îбë³êó зà òàêèх óìîâ:

1. Яêщî îö³íêà зîбîâ’ÿзàíü ìîæå бóòè äîñòî-
â³ðíî âèзíà÷åíà.

2. ²ñíóє éìîâ³ðí³ñòü зìåíшåííÿ åêîíîì³÷-
íèх âèãîä ó ìàéбóòíüîìó âíàñë³äîê ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü. 

Яêщî íà äàòó бàëàíñó ðàí³шå âèзíàíå 
зîбîâ’ÿзàííÿ íå ï³äëÿãàє ïîãàшåííю, òî éîãî ñóìà 
âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó äîхîäó зâ³òíîãî ïåð³îäó 
ï³äïðèєìñòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, 
щî С.Ф. Гîëîâ [2] ïðîïîíóє 
âèзíàâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ зà òàêèх óìîâ:

– ï³äïðèєìñòâî âèзíàє 
íåîбх³äí³ñòü ìàéбóòí³х ïëà-
òåæ³â êðåäèòîðàì ³з ìåòîю 
íàäàë³ ï³äòðèìóâàòè ãîñïî-
äàðñüê³ зâ’ÿзêè з íèìè;

– зîбîâ’ÿзàííÿ â³äîбðà-
æåí³ â òåïåð³шíüîìó ÷àñ³, 
ÿê³ є íàñë³äêîì ìèíóëèх 
фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
(îòðèìàí³ ïîñëóãè);

– зîбîâ’ÿзàííÿ ìàє бóòè 
âèêîíàíî íåзàïåðå÷íî, 
îñê³ëüêè ìàéбóòí³ ïëàòåæ³ 
ìàюòü ³ìîâ³ðíèé хàðàêòåð, 
àäæå ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ìàòè óñêëàäíåííÿ з ïëàòå-
æàìè;

– òåðì³íè âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ìîæóòü бóòè 
âèзíà÷åí³, àëå òî÷íà äàòà 
íåâ³äîìà;

– ñóб’єêò, ñòîñîâíî 
ÿêîãî âèíèêëè бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ìàє бóòè ³äåí-
òèф³êîâàíèé ÿê îñîбà ÷è 
ãðóïà îñ³б, хî÷à â ìîìåíò 
ðåєñòðàö³ї зîбîâ’ÿзàííÿ 
ñóб’єêò ì³ã бóòè ³äåíòèф³êî-
âàíèì.

Òàêèì ÷èíîì, óðàхîâó-
ю÷è ñóòí³ñòü òà ñïåöèф³êó 
зàñòîñóâàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
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Ðис. 1. Êласифікація зобов’язань підприємства 
Джерело: узагалüнено за [1; 4; 12]

íåîбх³äíî ðîзшèðèòè óìîâè їх âèзíàííÿ â îбë³êó. 
Çîêðåìà, äîö³ëüíî âèзíàâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà 
óìîâ, ïåðåäбà÷åíèх П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» 
[12], òà òàêèх óìîâ:

1. П³äïðèєìñòâî âèзíàє íåîбх³äí³ñòü ìàéбóòí³х 
ïëàòåæ³â êðåäèòîðàì.

2. Çîбîâ’ÿзàííÿ ìàюòü бóòè âèêîíàí³ íåзàïåðå-
÷íî.

3. Сóб’єêò, ñòîñîâíî ÿêîãî âèíèêëè бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, ìàє бóòè ³äåíòèф³êîâàíèé.

Îäíèì ³з ïðîбëåìíèх ïèòàíü îбë³êó зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâ є äîñòîâ³ðí³ñòü òà îб’єêòèâí³ñòü їх 
îö³íêè, òîìó àêòóàëüíèì зàâäàííÿì є äîñë³äæåííÿ 
ïîðÿäêó îö³íюâàííÿ äàíîãî îб’єêòà îбë³êó.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè бàíê³â є ñóìîю зàбîð-
ãîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåä бàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè зà îòðèìàíèìè ïîзèêàìè. Пîãàшåííÿ 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïîзèêè ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîòÿãîì 
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ³з äàòè її îòðèìàííÿ. У ñó÷àñ-
íèх óìîâàх îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîðîò-
êîñòðîêîâîї ïîзèêè ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бàíê³âñüêîю óñòàíîâîю зà îñíî-
âíîю ñóìîю бîðãó òà зà íàðàхîâàíèìè â³äñîòêàìè. 
Íàðàхîâóю÷è â³äñîòêè зà êðåäèò, ï³äïðèєìñòâî 
зб³ëüшóє íå ò³ëüêè ñâîї ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, à 
é ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, òîìó äîö³ëüíî îö³íюâàòè 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà ïîзèêîю зà òåïåð³шíüîю âàð-
ò³ñòю, îñê³ëüêè íåïðàâèëüíå â³äîбðàæåííÿ íàðà-
хóâàííÿ ³ ñïëàòè â³äñîòê³â ó бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó âèêðèâëює ðåàëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà, зìåíшóє âëàñíèé êàï³òàë òà зб³ëüшóє 
зîбîâ’ÿзàííÿ. 

Âèíèêíåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóãè â³äîбðàæàє ñóìó êîшò³â, 
ÿêó ìàє ñïëàòèòè ï³äïðèєìñòâî ñâîїì êðåäèòî-
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ðàì ó ðåзóëüòàò³ її ïîãàшåííÿ. Â óìîâàх ф³íàí-
ñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ (êðèзè) äîãîâîðè ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè óêëàäàюòüñÿ íà íåòðèâàëèé ïåð³îä 
òà ïåðåäбà÷àюòü ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïðîòÿ-
ãîì òèæíÿ ÷è ì³ñÿöÿ, à фàêòè÷íî ïåðåðàхóâàííÿ 
êîшò³â зàòÿãóєòüñÿ äî шåñòè-âîñüìè ì³ñÿö³â. У 
зâ’ÿзêó з öèì äîö³ëüíî ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîãî-
âîð³â ïåðåäбà÷àòè êîðèãóâàííÿ ñóìè зîбîâ’ÿзàííÿ 
íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї.

Пîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
шëÿхîì: 

– ñïëàòè êðåäèòîðó ãðîшîâèх êîшò³â;
– â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òîâàð³â àбî 

íàäàííÿ ïîñëóã ó ðàхóíîê îòðèìàíîãî àâàíñó â³ä 
ïîêóïöÿ àбî â ïîðÿäêó зàë³êó зàбîðãîâàíîñò³; 

– ïåðåâåäåííÿ зîбîâ’ÿзàíü ó êîðïîðàòèâí³ 
ïðàâà, ÿê³ íàëåæàòü êðåäèòîðó (åëåìåíòè êàï³-
òàëó), òîщî.

Îòæå, êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü зà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè äîö³ëüíî îö³íюâàòè зà ïîòî÷íîю 
âàðò³ñòю ïðèäбàííÿ, îñê³ëüêè âîíà âðàхîâóє ÷èí-
íèê ³íфëÿö³ї ³ äèíàì³êó ö³í. 

Дî ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä бюäæåòîì 
íàëåæàòü зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà âñ³ìà 
âèäàìè ïëàòåæ³â äî бюäæåòó, âêëю÷àю÷è ïîäàòêè 
з ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Дàíèé âèä ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх À.Ò. Сàфàðîâà ïðîïîíóє îö³íюâàòè 
зà ñóìîю ïîãàшåííÿ. Â÷àñíî íå ñïëà÷åí³ ïîäàòêè 
ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ ïåí³ òà зàñòîñóâàííÿ 
шòðàфíèх ñàíêö³é äî ï³äïðèєìñòâà – ïëàòíèêà 
ïîäàòêó, ÿê³ íåîбх³äíî â³äîбðàæàòè â îбë³êó 
зб³ëüшåííÿì ³íшèх âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ïîãàñèëî зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä бюäæåòîì, à ïåíÿ зà ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó 
íå бóëà íàðàхîâàíà, òî â òàêîìó âèïàäêó ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ âèÿâëÿєòüñÿ ïîìèëêà, ³ ï³äïðèєì-
ñòâî ïîâèííå â³äêîðèãóâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
бюäæåòîì ó ñêëàä³ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò, à 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä бюäæåòîì ïîâèíí³ бóòè зб³ëü-
шåí³ íà ñóìó ïåí³ [7]. 

Òàêèì ÷èíîì, зã³äíî з Íàö³îíàëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ îö³íююòüñÿ зà ñóìîю ïîãàшåííÿ, 
òîбòî зà âàðò³ñòю ðåàë³зàö³ї. Çîбîâ’ÿзàííÿ зà 
êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîзèêàìè äîö³ëüíî îö³íюâàòè 
зà òåïåð³шíüîю âàðò³ñòю, зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä 
бюäæåòîì – зà âàðò³ñòю ðåàë³зàö³ї, зàбîðãîâàí³ñòü 

зà òîâàðè, ïîñëóãè – зà ïîòî÷íîю âàðò³ñòю.
С. Шåâ÷óê [10] зâåðòàє óâàãó íà ïîðÿäîê 

îö³íêè ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³, âèðàæåíîї â ³íî-
зåìí³é âàëюò³, ÿêèé ïîäàíî â П(С)БÎ 21 «Âïëèâ 
зì³íè âàëюòíèх êóðñ³â» [13] òà â ÌСБÎ 21 «Âïëèâ 
зì³í âàëюòíèх êóðñ³â» [14]. Òàê³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà 
ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ â³äîбðàæàюòüñÿ ó âàëюò³ 
зâ³òíîñò³ ïåðåðàхóíêîì ñóìè â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
³з зàñòîñóâàííÿì êóðñó ÍБУ íà äàòó зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é. У ïîäàëüшîìó зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ є ìîíå-
òàðíèìè ñòàòòÿìè, ïåðåðàхîâóюòü зà êóðñîì ÍБУ, 
щî ä³є íà äàòó ïîãàшåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ àбî íà 
äàòó бàëàíñó. Êóðñîâó ð³зíèöю, ÿêà âèíèêàє ïðè 
öüîìó, â³äîбðàæàюòü ó ñêëàä³ â³äïîâ³äíèх äîхî-
ä³â àбî âèòðàò. Íåìîíåòàðí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðå-
ðàхóíêó íå ï³äëÿãàюòü, їх â³äîбðàæàюòü зà âàð-
ò³ñòю, âèзíà÷åíîю ï³ä ÷àñ їх âèзíàííÿ.

У ö³ëîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íåñâîє÷àñíà îïëàòà 
бîðã³â òà зîбîâ’ÿзàíü âåäå äî зàëó÷åííÿ â îбîðîò 
ï³äïðèєìñòâà êîшò³â, щî íàëåæàòü ³íшèì ãîñïî-
äàðюю÷èì ñóб’єêòàì àбî бюäæåòó. Яê ðåзóëüòàò, 
öå ìîæå ïðèзâåñòè äî зàñòîñóâàííÿ äî ï³äïðè-
єìñòâà ÿê ф³íàíñîâèх ñàíêö³é, òàê ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèх àбî êðèì³íàëüíèх ïîêàðàíü êåð³âíèêà òà 
ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü âñòàíîâëåíî:

1. Ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê зîбîâ’ÿзàíü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿòèìå âèÿâ-
ëåííю íàéб³ëüш åфåêòèâíèх фîðì òà óìîâ зàëó-
÷åííÿ ñâîє÷àñíîñò³ ðîзðàхóíê³â зà зîбîâ’ÿзàííÿìè 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîâåäåííю зàхîä³â щîäî зìåí-
шåííÿ ðîзì³ðó зàбîðãîâàíîñò³ òà зàбåзïå÷åííю 
âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè. 

2. Êëàñèф³êàö³ÿ зîбîâ’ÿзàíü â³äïîâ³äíî äî 
Íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³ä-
í³ñòü зàñòîñóâàííÿ óзàãàëüíåíîãî її âèäó òà âèä³-
ëåííÿ òàêèх íàïðÿì³â: зà âèäàìè; зà òåðì³íîì 
ïîãàшåííÿ; зà âèêîíàííÿì óìîâ ïîãàшåííÿ.

3. Дîö³ëüíî âèзíàâàòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà íàñòóï-
íèх óìîâ: ÿêщî їх îö³íêà ìîæå бóòè äîñòîâ³ðíî 
âèзíà÷åíà; ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü зìåíшåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх âèãîä ó ìàéбóòíüîìó âíàñë³äîê ïîãàшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü; ï³äïðèєìñòâî âèзíàє íåîбх³äí³ñòü 
ìàéбóòí³х ïëàòåæ³â êðåäèòîðàì; зîбîâ’ÿзàííÿ 
ìàюòü бóòè âèêîíàí³ íåзàïåðå÷íî; ñóб’єêò, ñòî-
ñîâíî ÿêîãî âèíèêëè бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ìàє 
бóòè ³äåíòèф³êîâàíèé.
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Â ÑÈÑÒÅМÅ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà òåêóщèх îбÿзàòåëüñòâ êàê âàæíîãî эëåìåíòà ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ðàñêðыòà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ òåêóщèх îбÿзàòåëüñòâ â ñèñòåìå бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Îбîбщåíà êëàññèфèêàöèÿ òåêóщèх îбÿзàòåëüñòâ è âыäåëåíы ñëåäó-
ющèå åå íàïðàâëåíèÿ: ïî âèäàì; ïî ñðîêó ïîãàшåíèÿ; зà âыïîëíåíèåì óñëîâèé ïîãàшåíèÿ. Иññëåäîâàíы 
âèäы è ïîðÿäîê îöåíêè äàííîãî îбъåêòà ó÷åòà. Пðåäëîæåí ïåðå÷åíü óñëîâèé ïðèзíàíèÿ òåêóщèх îбÿзà-
òåëüñòâ â ó÷åòå.
Êлючевые слова: òåêóщèå îбÿзàòåëüñòâà, êðåäèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü ïî ðàñ÷åòàì, ïðèзíàíèå, îöåíêà.
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APPROACHES TO ESSENCE, CLASSIFICATION AND EVALUATION OF CURRENT LIABILITIES  
IN THE ENTERPRISE ACCOUNTING SYSTEM

Summary
Proved the necessity of improving current liabilities account as an important element of the system 
management. Disclosed the essence of the concept of current liabilities in the accounting system of industrial 
enterprises. Generalized classification of current liabilities and allocated its following directions: by type; at 
maturity; by fulfillment of the conditions for repayment. Investigated the types and order of evaluation of 
the object of accounting. A list of recognition conditions of current liabilities in account is offered.
Key words: current liabilities, accounts payable on settlements, recognition, evaluation.
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Îгороднік À. Ю.
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎБË²ÊÓ ФÀÊÒ²Â ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ЖÈÒÒЯ З ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÈМÈ 
ÍÀÑË²ÄÊÀМÈ Â ЧÀÑÒÈÍ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÜ ÒÀ ÍÅПÅÐÅÄБÀЧÅÍÈХ ЗÎБÎÂ’ЯЗÀÍÜ

Дîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè 
íàñë³äêàìè â ÷àñòèí³ зàбåзïå÷åíü òà íåïåðåäбà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü. Уïåðшå òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî 
äîö³ëüí³ñòü ïðèð³âíÿííÿ éìîâ³ðíèх íåïåðåäбà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü òà зàбåзïå÷åíü âèхîäÿ÷è з îäíîї ïðè-
ðîäè ïîхîäæåííÿ – фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, щî äàëî зìîãó íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї âðàхóâàííÿ öüîãî íà ð³âí³ ðàхóíê³â îбë³êó òà зâ³òíîñò³.
Êлючові слова: фàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, зàбåзïå÷åííÿ, íåïåðåäбà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê.

Постановка проблеми. Â³äîбðàæåííÿ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè â óêðàїíñüê³é 
ïðàêòèö³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó є íå îñîбëèâî 
ïðèéíÿòíèì, îñê³ëüêè öå ïðèзâîäèòü äî â³äî-
бðàæåííÿ ïðîãíîзíîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, щî 
ïîòðåбóє ñóб’єêòèâíîї îö³íêè. Пðîòå âèзíàííÿ òà 
ðîзêðèòòÿ â бóхãàëòåðñüê³é ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
òàêîї ³íфîðìàö³ї äàє зìîãó êåð³âíèöòâó ï³äïðè-

єìñòâà àбî àóäèòîðàì, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïåðåâ³ðêó, 
îòðèìàòè àäåêâàòí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, щî 
ïîêàзóюòü ðåàëüíó êàðòèíó ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà, äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó бåзïåðåðâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ òèì ñàìèì зìåíшóâàòè ðèзèê ïðè-
éíÿòòÿ íåïðàâèëüíîãî ð³шåííÿ íà îñíîâ³ äàíèх 
зâ³òíîñò³. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çì³ñòîâíèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ³ 
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ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â îбë³êó фàêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè зðî-
бèëè òàê³ зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ ÿê: 
Ò.À. Бóòèíåöü [2], Ф.Ф. Бóòèíåöü [3], Â.Ê. Єâäî-
êèìåíêî [4], Ì.Î. Êîзëîâà [5], Ì.Ю. Ìåäâєäєâ [8], 
Í.². Пåòðåíêî [12], Ì.С. Пóшêàð [15], Я.Â. Сîêî-
ëîâ [19], Л.Â. Сîòíèêîâà [21], Â.С. Òåðåщåíêî [22] 
òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ òà ïðèð³âíÿííÿ îб’єêò³â 
îбë³êó зàбåзïå÷åíü òà íåïåðåäбà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü 
ó ÷àñòèí³ фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà-
÷åíèìè íàñë³äêàìè íå зä³éñíèâ í³хòî з íàóêîâö³â, 
щî зóìîâèëî ïîòðåбó ïîãëèбèòè äîñë³äæåííÿ â 
öüîìó íàïðÿì³ з ìåòîю âðàхóâàííÿ â îбë³êó ñï³ëü-
íîãî òà â³äì³ííîãî ì³æ äàíèìè îб’єêòàìè. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷-
íèх òà ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü, à òàêîæ ðîзðîбö³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з óäîñêîíàëåííÿ îбë³êó 
фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè 
íàñë³äêàìè â ÷àñòèí³ зàбåзïå÷åíü òà íåïåðåäбà÷å-
íèх зîбîâ’ÿзàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пîíÿòòÿ «фàêò ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà-
÷åíèìè íàñë³äêàìè» бóëî âïåðшå îбґðóíòîâàíî 
òà зàïðîïîíîâàíî àâòîðîì ñòàòò³ â 2012 ð. â êàí-
äèäàòñüê³é äèñåðòàö³ї [6] зàì³ñòü ïîíÿòòÿ «óìîâ-
íèé фàêò ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ», ÿêå ó â³ò÷èзíÿ-
í³é îбë³êîâ³é íàóö³ з’ÿâèëîñü íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. 
(óïåðшå зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³ òåðì³í бóëî ðîз-
êðèòî äîö. Ò.À. Бóòèíåöü ó 1999 ð. [2]). Çàïîзè-
÷åíå ó â³ò÷èзíÿíó îбë³êîâó äóìêó äàíå ïîíÿòòÿ â 
òàê³é фîðìàë³зàö³ї ³з Ðîñ³ї; Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ì³ñòÿòü ïîíÿòòÿ contingency 
(âèïàäêîâ³ñòü, âèïàäîê), щî, зã³äíî з ðîñ³éñüêèì 
ïåðåêëàäîì, âèзíà÷àєòüñÿ ÿê óìîâíà ïîä³ÿ, óìîâ-
íèé фàêò. Çã³äíî з îф³ö³éíèì óêðàїíñüêèì ïåðå-
êëàäîì ÌСБÎ 37 «Çàбåзïå÷åííÿ, íåïåðåäбà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ òà íåïåðåäбà÷åí³ àêòèâè», òåðì³í 
êâàë³ф³êóєòüñÿ ÿê ïîä³ÿ, щî зîбîâ’ÿзóє [9]. 

Фàêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè 
íàñë³äêàìè íå є îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
àëå äî îб’єêò³â ìîæíà â³äíåñòè їх íàñë³äêè – íåïå-
ðåäбà÷åí³ àêòèâè, íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, ðåзåðâ 
ñóìí³âíèх бîðã³â.

У П(С)БÎ 11 «Çîбîâ’ÿзàííÿ» òà ÌСБÎ 37 
«Çàбåзïå÷åííÿ, íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà 
íåïåðåäбà÷åí³ àêòèâè» íå âêàзàíî, зà ÿêîї êîí-
êðåòíî âåëè÷èíè éìîâ³ðíîñò³ зä³éñíåííÿ ïëàòåæó 
íåîбх³äíî âèзíàâàòè зàбåзïå÷åííÿ â îбë³êó. 

Íà íàшó äóìêó, фîðìóâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ є 
äîö³ëüíèì ëèшå зà óìîâ äîñòàòíüîї âïåâíåíîñò³ 
ó ïåâíîìó íàñë³äêó фàêòó, ïðîòå ÿêщî є ïîâíà 
íåâèзíà÷åí³ñòü (50% ³ ìåíшå), ìîâà íå ìîæå éòè 
íàâ³òü ïðî ðîзêðèòòÿ òàêîãî фàêòó íà ïîзàбàëàí-
ñîâèх ðàхóíêàх ÿê íåïåðåäбà÷åíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ.

Àëå â äàíîìó âèïàäêó є íюàíñ: ìîæóòü бóòè 
íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âèñîêîї éìîâ³ðíîñò³ 
зä³éñíåííÿ, ÿê³, ââàæàєìî, òàêîæ ïîâèíí³ â 
îбë³êó âèзíàâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ïðåâà-
ëюâàííÿ ñóòíîñò³ íàä фîðìîю. Òîìó äîö³ëüíî, íà 
íàшó äóìêó, ïðèð³âíюâàòè âèñîêîéìîâ³ðí³ íåïå-
ðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ äî зàбåзïå÷åíü òà â³äîбðà-
æàòè їх íà бàëàíñîâèх ðàхóíêàх.

Îêð³ì ðîзðàхóíêîâî âèзíà÷åíîї îö³íêè, âèñî-
êîї éìîâ³ðíîñò³ зä³éñíåííÿ ï³ä ÷àñ â³äîбðàæåííÿ 
зàбåзïå÷åíü äîðå÷íî щå зä³éñíèòè òåñòóâàííÿ 
фàêòó íà îäèí âàæëèâèé фàêòîð – ñóòòєâîñò³. 
Òîбòî бóхãàëòåð, â³äîбðàæàю÷è óìîâí³ фàêòè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ìàє бóòè âïåâíåíèé, щî ф³íàí-

ñîâà зâ³òí³ñòü ó âñ³х ñóòòєâèх àñïåêòàх є äîñòîâ³ð-
íîю. Щîäî зíà÷åííÿ ñàìîãî êðèòåð³ю ñóòòєâîñò³, 
òî òóò, îñê³ëüêè зâ³òí³ ïîêàзíèêè â òèñÿ÷àх ãðè-
âåíü, ðåêîìåíäóєìî ââàæàòè ñóòòєâîю ³íфîðìàö³ю 
ï³ñëÿ òèñÿ÷³ ãðèâåíü (хî÷à íà êîæíîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ êðèòåð³é ñóòòєâîñò³ ìîæå âèзíà÷àòèñü ³íäèâ³-
äóàëüíî зàëåæíî â³ä éîãî îñîбëèâîñòåé).

Ç óñ³х âèä³â зàбåзïå÷åíü íàé÷àñò³шå ñòâîðю-
юòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó. Лèшå 
äàíèé âèä зàбåзïå÷åíü ñòâîðюєòüñÿ íà îäíîìó з 
íàéб³ëüшèх ï³äïðèєìñòâ Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ – 
ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé îë³éíî-æèðîâèé êîìб³íàò» 
(òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Забезпечення майбутніõ витрат і платежів  

ПÀÒ «Чернівецький олійно-жировий комбінат»  
у 2013–2014 рр. (тис. грн.)

Âид забезпечення 2013 р. 2014 р. Âідõилення 
(+,-)

Çàбåзïå÷åííÿ âèïëàò 
ïåðñîíàëó 1154 1290 136

Джерело: узагалüнено на основ³ зв³тност³ п³дприємства

Çàбåзïå÷åííю â ÿêîñò³ ìàéбóòí³х âèòðàò ï³äëÿ-
ãàюòü ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïðîòÿãîì ðîêó ìàюòü íåð³â-
íîì³ðíèé хàðàêòåð: îïëàòà â³äïóñòîê ïðàö³âíèê³â; 
âèïëàòà щîð³÷íîї âèíàãîðîäè зà âèñëóãó ðîê³â; 
âèðîбíè÷³ âèòðàòè ïî ï³äãîòîâ÷èх ðîбîòàх ó ñåзîí-
íèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³; íàñòóïí³ âèòðàòè ïî 
ðåìîíòó îñíîâíèх зàñîб³â; íàñòóïí³ âèòðàòè ïî 
ðåêóëüòèâàö³ї зåìåëü ³ зä³éñíåííÿ ³íшèх ïðèðî-
äîîхîðîííèх зàхîä³â; ãàðàíò³éíèé ðåìîíò ³ ãàðàí-
ò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ òîщî. Çàбåзïå÷åííÿ ìàé-
бóòí³х âèòðàò òà ïëàòåæ³â ñòâîðююòüñÿ з ìåòîю 
ð³âíîì³ðíîãî âêëю÷åííÿ â ïîòî÷í³ âèòðàòè зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó, ð³âíîì³ðíî âêëю÷àюòüñÿ â ñîб³-
âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ зà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì. Íåïåðåäбà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ðîзêðèâàюòüñÿ ÿê ³íфîðìàö³éí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî éìîâ³ðíå зìåíшåííÿ åêîíîì³÷-
íèх âèãîä ó ðåзóëüòàò³ ìèíóëèх ïîä³é, щî ìîæ-
ëèâî îö³íèòè.

У зàãàëüíîìó ñåíñ³, âñ³ зàбåзïå÷åííÿ є íåïå-
ðåäбà÷åíèìè, îñê³ëüêè âîíè íå âèзíà÷åí³ зà 
ñòðîêàìè àбî ñóìîю. Пðîòå â ÌСБÎ 37 òåðì³í 
«íåïåðåäбà÷åíèé» зàñòîñîâóєòüñÿ äî зîбîâ’ÿзàíü 
òà àêòèâ³â, ÿê³ íå âèзíàюòüñÿ, îñê³ëüêè їх ³ñíó-
âàííÿ бóäå ï³äòâåðäæåíå ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
â³äбóäåòüñÿ àбî íå â³äбóäåòüñÿ îäíà ÷è ê³ëüêà 
íåâèзíà÷åíèх ìàéбóòí³х ïîä³é, íå ïîâí³ñòю 
êîíòðîëüîâàíèх ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Êð³ì òîãî, òåðì³í «íåïåðåäбà÷åíå зîбîâ’ÿзàííÿ» 
зàñòîñîâóєòüñÿ äî зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ íå â³äïîâ³äà-
юòü êðèòåð³ÿì âèзíàííÿ. Пðîòå є âèñîêîéìîâ³ðí³ 
íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî, íà íàшó äóìêó, 
ìîæíà ðîзðàхóíêîâî îö³íèòè òà äîö³ëüíî ïðè-
ð³âíÿòè äî зàбåзïå÷åíü зà ³ñòîòíèìè ñï³ëüíèìè 
îзíàêàìè, хî÷à ³ âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïî öèх 
ãðóïàх îб’єêò³â є ð³зíèì (ðèñ. 1). 

Пðèêëàäîì âèñîêîéìîâ³ðíîãî íåïåðåäбà÷å-
íîãî зîбîâ’ÿзàííÿ є ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèєìñòâî 
âèñòóïàє â³äïîâ³äà÷åì ó ñóä³, ð³шåííÿ ïî ñïðàâ³ 
âèíåñåíî íå íà êîðèñòü ï³äïðèєìñòâà (є âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü âèêîíàòè зîбîâ’ÿзàííÿ òà îð³єí-
òîâíà ñóìà âòðàòè åêîíîì³÷íèх âèãîä ïðèзíà÷åíà 
ñóäîì), ïðîòå ï³äïðèєìñòâî ïîäàëî àïåëÿö³ю òà 
íà ìîìåíò ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ îñòàòî÷íîãî âèð³-
шåííÿ ñèòóàö³ї íå ³ñíóє. Çà òàêèх óìîâ äîö³ëüíî 
ïðèð³âíÿòè íåïåðåäбà÷åíå зîбîâ’ÿзàííÿ äî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà âèзíàòè â îбë³êó. Хî÷à, íà íàшó 
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äóìêó, íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä зàбåзïå÷åíü ðàзîâèì хàðàêòåðîì, фîðìóâàííÿ 
зàбåзïå÷åíü ìàéбóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â ìàє, ÿê 
ïðàâèëî, ñèñòåìàòè÷íèé хàðàêòåð, хî÷à ³ зàëåæíî 
â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè 
òàêîæ ðàзîâî.

Îäíèì ³з íàéïîшèðåí³шèх âèä³â фàêò³â ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè є 
íå зàâåðшåí³ íà зâ³òíó äàòó ñóäîâ³ ñïîðè, â ÿêèх 
ï³äïðèєìñòâî âèñòóïàє ïîзèâà÷åì ÷è â³äïîâ³äà÷åì 
³ ð³шåííÿ ïî ÿêèì ìîæóòü бóòè ïðèéíÿò³ ëèшå 
â íàñòóïí³ зâ³òí³ ïåð³îäè. Íàñë³äêè òàêèх фàêò³â 
ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ â äîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàííÿх 
÷è äîäàòêîâèх àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà.

Íèí³ äóæå ÷àñòî бóâàюòü ñèòóàö³ї, êîëè, 
íàïðèêëàä, б³зíåñ-ïàðòíåðè ïîðóшóюòü óìîâè 
äîãîâîðó: íå ïîñòàâëÿюòü òîâàðè àбî æ íå îïëà-
÷óюòü óæå íàÿâí³ òîâàðè (ðîбîòè, ïîñëóãè). Â³ä 
ïåðåãîâîð³â бîðæíèêè óхèëÿюòüñÿ àбî æ îб³öÿ-
юòü, щî ãðîш³ бóäóòü ïåðåðàхîâàí³ íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì. Â³ðèòè ÷è íå â³ðèòè öèì îб³öÿíêàì – ïðàâî 
êðåäèòîðà, ïðîòå íå ñë³ä зàбóâàòè, щî òåðì³í 
зàäàâíåííÿ ïîзîâó, òîбòî òåðì³í, óïðîäîâæ ÿêîãî 
ìîæíà ïîäàâàòè ïîзîâí³ зàÿâè â ñóä, ñòàíîâèòü, 
зã³äíî з³ ñò. 71 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ЦÊ), 
òðè ðîêè. Щîäî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó зàäàâíåííÿ 
ïîзîâó щîäî íåóñòîéêè (шòðàф³â, ïåí³), òî â³í ñòà-
íîâèòü óñüîãî ш³ñòü ì³ñÿö³â â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 
72 ³ 237 ЦÊ. Ìîæíà ïîäàâàòè ïîзîâíó зàÿâó ³ ï³з-
í³шå, ÿêщî зàäàâíåííÿ ïîзîâó ïðîщåíî з ïîâàæ-
íîї ïðè÷èíè (ñò. 80 ЦÊ) [1].

Íå зàâåðшåí³ íà зâ³òíó äàòó ñóäîâ³ ñïîðè, â ÿêèх 
ï³äïðèєìñòâî âèñòóïàє ïîзèâà÷åì ÷è â³äïîâ³äà÷åì 
³ ð³шåííÿ ïî ÿêèì ìîæóòü бóòè ïðèéíÿò³ ëèшå â 
íàñòóïí³ зâ³òí³ ïåð³îäè, є ïðèêëàäîì фàêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè. 
Âàðòî â³äì³òèòè îñîбëèâó îзíàêó, зà íàÿâíîñò³ ÿêîї 
бóхãàëòåð ï³äïðèєìñòâà ìîæå зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî íàÿâí³ñòü фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâè-
зíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñóäîâèìè 
ñïîðàìè: ï³äïðèєìñòâî â ñóäîâîìó ñïîð³, ÿê ïðà-
âèëî, є â³äïîâ³äà÷åì. Дàíà îзíàêà, з îäíîãî бîêó, 
î÷åâèäíà: ÿêщî ï³äïðèєìñòâó ïðåä’ÿâëåíî ïîзîâ 
öå îзíà÷àє, щî âîíî îбìåæèëî ÷èїñü ³íòåðåñè àбî 
íàíåñëî шêîäó, â³äïîâ³äíî, зà ð³шåííÿì ñóäó ìîæ-
ëèâå зìåíшåííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä ï³äïðèєìñòâà 
з ìåòîю ñïëàòè êîìïåíñàö³ї 
÷è â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â. 
Ç ³íшîãî бîêó, ñàìå òîìó, 
щî ïîзîâ äî ñóäó ïîäàє 
³íшå ï³äïðèєìñòâî, бóхãàë-
òåðó íå зàâæäè â³äîìî ïðî 
äàíèé фàêò [21; 26].

Íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 
31 ãðóäíÿ зâ³òíîãî ðîêó 
ï³äïðèєìñòâî зàëó÷åíî äî 
ñóäîâîãî ñïîðó ó зâ’ÿзêó з 
íåñâîє÷àñíèì âèêîíàííÿì 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êðåäè-
òîðàìè. Çà îö³íêàìè юðè-
äè÷íèх êîíñóëüòàíò³â, 
зà ðåзóëüòàòàìè ñóäîâîãî 
ñïîðó ï³äïðèєìñòâî бóäå 
зìóшåíå зàäîâîëüíèòè 
ïîзîâ êðåäèòîðà ³ ñïëàòèòè 
шòðàф зà íåñâîє÷àñí³ñòü 
ñïëàòè ïëàòåæó. Òàêèì 
÷èíîì, ó ï³äïðèєìñòâà 
âèíèêàє íåïåðåäбà÷åíå 
зîбîâ’ÿзàííÿ ³ ï³äïðèєì-
ñòâó íåîбх³äíî âèзíàòè 
éîãî â îбë³êó.

Îö³íêà íåïåðåäбà÷åíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ â ãðîшîâîìó âèì³ðíèêó íà îñíîâ³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðîзðàхóíêó бóхãàëòåð³ї. П³äïðèєìñòâî 
зä³éñíює ðîзðàхóíîê íà îñíîâ³ íàÿâíîї íà зâ³òíó 
äàòó ³íфîðìàö³ї, äîòðèìóю÷èñü ïðèíöèïó îбà÷-
íîñò³. Ðîзðàхóíîê âåëè÷èíè íåïåðåäбà÷åíîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ìàє бóòè ï³äòâåðäæåíèé.

Íàïðèêëàä, ÿêщî ïðè ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ñóòòєâà зà ñóìîю ïîзîâíà âèìîãà äî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíàєòüñÿ óìîâíèì фàêòîì, òîä³ ñåðåä 
фàêòîð³â, щî ïðèéìàюòüñÿ â ðîзðàхóíîê ï³ä ÷àñ 
îö³íêè íàñë³äê³â òàêîãî óìîâíîãî фàêòó, ï³äïðè-
єìñòâî ìàє âðàхóâàòè: ñòàä³ю, íà ÿê³é зíàхîäèòüñÿ 
ðîзãëÿä äàíîї ïîзîâíîї зàÿâè ñòàíîì íà äàòó ñêëà-
äàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, åêñïåðòí³ âèñíîâêè зà 
äàíîю ïîзîâíîю зàÿâîю, ³ñíóю÷ó ïðàêòèêó.

Дëÿ â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó фàêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîãî æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè зà íå 
зàâåðшåíèìè íà зâ³òíó äàòó ñóäîâèìè ñïîðàìè, 
â ÿêèх ï³äïðèєìñòâî âèñòóïàє â³äïîâ³äà÷åì, ïðî-
ïîíóєòüñÿ бàëàíñîâå â³äîбðàæåííÿ â òîìó ðàз³, 
ÿêщî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ фàêòó ãîñïîäàðñüêîãî 
æèòòÿ з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè äóæå âèñîêà. 
Дëÿ öüîãî ðåêîìåíäóєìî ââåñòè ñóбðàхóíîê 479 
«Íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò íà 
âðåãóëюâàííÿ ñóäîâèх ñïîð³â, â ÿêèх ï³äïðèєì-
ñòâî âèñòóïàє â³äïîâ³äà÷åì» äî ³ñíóю÷îãî ïëàíó 
ðàхóíê³â. 

Âзàãàë³, âèхîäÿ÷è з äîñë³äæåíîї íàìè ïðèðîäè 
зàбåзïå÷åíü òà íåïåðåäбà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü, їх ïðè-
ð³âíÿííÿ, äîðå÷íèì ââàæàєìî óòî÷íåííÿ ðàхóíêó 
47 «Çàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â» 
ÿê «Çàбåзïå÷åííÿ òà íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ìàéбóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â». Дëÿ бàëàíñîâîãî 
â³äîбðàæåííÿ íà äàíîìó ðàхóíêó ïðîïîíóєìî 
â³äîбðàæàòè ëèшå âèñîêîéìîâ³ðí³ íåïåðåäбà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ, щî ìîæíà äîñòàòíüî òî÷íî îö³íèòè. 
Цå äàñòü зìîãó îб’єêòèâíî â³äîбðàæàòè фàêòè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà, êîíòðîëюâàòè 
òà ïëàíóâàòè âèòðàòè, зàäîâîëüíÿòè â ïîâíîìó 
îбñÿз³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè зîâí³шí³х ³ âíóòð³ш-
í³х êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ðåàëüíî зàö³êàâëåí³ â ïðàâ-
äèâîñò³ â³äîбðàæåíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Ìåòîäèêó îбë³êó фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè зà íåзàâåðшåíèìè íà  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Доцільне визнання в обліку за умови високої ймовірності здійснення 
(95-100%) та суттєвості зобов’язання (більше 1000 грн. чи 
відповідності іншому критерію суттєвості, встановленому обліковою 
політикою підприємства) 

Високоймовірні непередбачені зобов’язання  Забезпечення 

- майбутні зобов’язання, що виникли в результаті минулих 
чи теперішніх подій; 
- висока ймовірність вибуття ресурсів, котрі втілюють у 
собі економічні вигоди; 
- суму зобов’язання можна розрахунково оцінити 

 

Фактиз невизначеними наслідками 

Ðис. 1. Прирівняння високоймовірниõ непередбачениõ зобов’язань  
та забезпечень майбутніõ витрат і платежів

Джерело: власна розробка автор³в
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зâ³òíó äàòó ñóäîâèìè ñïîðàìè, â ÿêèх ï³äïðèєì-
ñòâî âèñòóïàє â³äïîâ³äà÷åì, íàâåäåíî òàбë. 2.

 Òàбëèöÿ 2
Методика обліку фактів за не завершеними  

на звітну дату судовими спорами,  
в якиõ підприємство виступає відповідачем

№ Зміст господарської операції
Êореспонденція 

раõунків

Äебет Êредит

Яêщî îð³єíòîâàíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³  
íàñòàííÿ ФГЖÍÍ äóæå âèñîêà:

1

Íàðàхîâàíå íåïåðåäбà÷åíå 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà íå зàâåðшå-
íèìè íà зâ³òíó äàòó ñóäîâèìè 
ñïîðàìè

949 479

2 Îòðèìàíî àêò íàäàííÿ юðè-
äè÷íèх ïîñëóã 479 685

3 Â³äîбðàæåíî ПДÂ 641 685

4 Îïëà÷åíî ïîñëóãè юðèäè÷íîї 
ф³ðìè 685 311

5 Âèñòàâëåíî ðàхóíîê äî ñïëàòè 
зà ð³шåííÿì ñóäó 479 631

6
Âèïëà÷åíî ãðîшîâó êîìïåí-
ñàö³ю ïîзèâà÷ó зà ð³шåííÿì 
ñóäó

631 311

Яêщî îð³єíòîâàíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³  
íàñòàííÿ ФГЖÍÍ íèзüêà:

7 Â³äîбðàæåíî íàÿâí³ñòü íåïå-
ðåäбà÷åíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ - 042

8 Сïèñàíî íåïåðåäбà÷åíå 
зîбîâ’ÿзàííÿ 042 -

Джерело: складено авторами

Çàх³äí³ â÷åí³ ðåêîìåíäóюòü â³äîбðàæàòè 
³íфîðìàö³ю щîäî фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
з íåâèзíà÷åíèìè íàñë³äêàìè ó зâ³òíîñò³.  

Б. ²íãëàðä äîòðèìóєòüñÿ äóìêè ïðî íåîбх³äí³ñòü 
â³äîбðàæåííÿ â Бàëàíñ³ ³íфîðìàö³ї ïðî âèñî-
êîéìîâ³ðí³ íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ [23].  
С. Êàðñàí зàóâàæóє íà êîðèñíîñò³ òàêîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ³íâåñòîð³â, íàâîäÿ÷è ïðèêëàäè íà òàêèх 
êîìïàí³ÿх, ÿê Bob’s Stores, Linens ‘nThings, 
Marshalls, Kay-Bee Toys, Wilsons, This End Up 
and Footstar [24].

У ñó÷àñí³é фîðì³ Бàëàíñó (Çâ³òó ïðî ф³íàíñî-
âèé ñòàí) ³íфîðìàö³ÿ ïîäàєòüñÿ â ðîзð³з³ äîâãî-
ñòðîêîâèх òà ïîòî÷íèх зàбåзïå÷åíü. Òàêà âèñîêà 
àíàë³òè÷í³ñòü ðîзïîä³ëó зàбåзïå÷åíü ó ÷àñ³ є ïîзè-
òèâíèì ìîìåíòîì, ïðîòå, íà íàшó äóìêó, äîðå÷-
íèì є òàêîæ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ó Çâ³ò³ ïðî 
ф³íàíñîâèé ñòàí ³ ïðî âèñîêîéìîâ³ðí³ íåïåðåäбà-
÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Òîбòî ïðîïîíóєìî, щîб ðÿäêè  
1 520 òà 1 660 фîðìóëюâàëèñü, â³äïîâ³äíî, ÿê «Дîâ-
ãîñòðîêîâ³ íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà зàбåзïå-
÷åííÿ» òà «Пîòî÷í³ íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ».

Âисновки. Îòæå, ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх 
äîñë³äæåíü îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ïðèð³âíÿííÿ 
âèñîêîéìîâ³ðíèх íåïåðåäбà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü 
òà зàбåзïå÷åíü âèхîäÿ÷è з îäíîї ïðèðîäè ïîхî-
äæåííÿ – фàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ з íåâè-
зíà÷åíèìè íàñë³äêàìè, щî äàëî зìîãó íàäàòè 
ðåêîìåíäàö³ї âðàхóâàííÿ öüîãî íà ð³âí³ ðàхóíê³â 
îбë³êó (зàïðîïîíîâàíî óòî÷íåííÿ ðàхóíêó 47 ÿê 
«Çàбåзïå÷åííÿ òà íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ìàé-
бóòí³х âèòðàò ³ ïëàòåæ³â») òà зâ³òíîñò³ (ó Çâ³ò³ 
ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí îбґðóíòîâàíî âèñâ³òëюâàòè 
âèñîêîéìîâ³ðí³ íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ (щîб 
ðÿäêè 1 520 òà 1 660 фîðìóëюâàëèñü, â³äïîâ³äíî, 
ÿê «Дîâãîñòðîêîâ³ íåïåðåäбà÷åí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ» ³ «Пîòî÷í³ íåïåðåäбà÷åí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ»)).
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñы бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà фàêòîâ хîзÿéñòâåííîé æèзíè ñ íåîïðåäåëåííыìè 
ïîñëåäñòâèÿìè â ÷àñòè îбåñïå÷åíèé è óñëîâíых îбÿзàòåëüñòâ. Âïåðâыå òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíà öåëå-
ñîîбðàзíîñòü ïðèðàâíèâàíèÿ âåðîÿòíых íåïðåäâèäåííых îбÿзàòåëüñòâ è îбåñïå÷åíèé èñхîäÿ èз îäíîé 
ïðèðîäы ïðîèñхîæäåíèÿ – фàêòîâ хîзÿéñòâåííîé æèзíè ñ íåîïðåäåëåííыìè ïîñëåäñòâèÿìè, ÷òî ïîзâî-
ëèëî äàòü ðåêîìåíäàöèè ó÷åòà эòîãî íà óðîâíå ñ÷åòîâ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.
Êлючевые слова: фàêòы хîзÿéñòâåííîé æèзíè ñ íåîïðåäåëåííыìè ïîñëåäñòâèÿìè, îбåñïå÷åíèå, óñëîâíыå 
îбÿзàòåëüñòâà, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò.
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IMPROVING ACCOUNTING OF FACTS OF BUSINESS LIFE WITH THE CONTINGENT 
CONSEQUENCE IN TERMS OF PROVISIONS AND CONTINGENT LIABILITIES

Summary
Accounting methodical problems of the facts of business life with the contingent consequence in terms of 
provisions and contingent liabilities are researched in the article. At the first time theoretically founded the 
expediency of comparison of highly probable contingent liabilities and provisions based only on the origin – 
facts of business life with the contingent consequence, which helped to make account recommendations at the 
level of accounts and financial statements.
Key words: facts of business life with the contingent consequence, provisions, contingent liabilities, 
accounting.
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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é äåÿêèх êðàїí Єâðîïè. Âèä³ëåíî 
зàâäàííÿ àóäèòó òà зì³ñò åòàï³â àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè, ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäèêè àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é äëÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â.
Êлючові слова: бàíê, êðåäèòí³ îïåðàö³ї, àóäèò, âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèé àóäèò.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх ð³зêî зðîñòàє ðîëü âíóòð³шíüîбàíê³âñüêîãî 
àóäèòó ó зâ’ÿзêó з ïîêëàäåííÿì íà íüîãî б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ зàâäàíü. Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ àóäèòó 

â Уêðàїí³ íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïåðåâ³-
ðö³ ð³÷íîї бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³. Íà ñüîãîäí³ 
â öåíòð³ óâàãè àóäèòó є  б³ëüш шèðîêèé ñïåêòð 
зàâäàíü, ÿêèé ïîëÿãàє â äåòàëüíîìó àíàë³з³ âñ³єї 
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бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à îñîбëèâî òèх íàïðÿì³â, 
â³ä ÿêèх зàëåæàòü ë³êâ³äí³ñòü òà ф³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü бàíêó. Пåðåäóñ³ì öå ñòîñóєòüñÿ êðåäèòíèх 
îïåðàö³é, îñê³ëüêè êðåäèòè є îñíîâíèì äæåðåëîì 
äîхîä³â бàíêó òà íàëåæàòü äî îïåðàö³é ³з âèñî-
êèì ðèзèêîì, ÿê³ ìîæóòü äåñòàб³ë³зóâàòè ф³íàí-
ñîâå ñòàíîâèщå бàíêó, òîìó âíóòð³шí³é àóäèò 
êðåäèòíèх îïåðàö³é ìîæíà â³äíåñòè äî íàéб³ëüш 
ñêëàäíîї òà â³äïîâ³äàëüíîї ÷àñòèíè бàíê³âñüêîãî 
àóäèòó. У зâ’ÿзêó з ïîäàëüшèìè ïëàíàìè Уêðà-
їíè óâ³éòè äî Єâðîñîюзó, ìîæå зðîñòè ³ ê³ëüê³ñòü 
êðåäèòíèх îïåðàö³é, òîìó бàíê³âñüêèì àóäèòîðàì 
íåîбх³äíî б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿòè àóäèòó âñ³х êðå-
äèòíèх îïåðàö³é òà îö³íö³ êðåäèòíîãî ðèзèêó, à 
òàêîæ âäîñêîíàëюâàòè éîãî, зàñòîñîâóю÷è ìåòîäè 
³ íàïðàöюâàííÿ êðàїí Єâðîïè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàðó-
б³æíèé äîñâ³ä зä³éñíåííÿ àóäèòó êðåäèòíèх îïå-
ðàö³é ðîзãëÿäàюòü ó ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх òàê³ 
â÷åí³, ÿê: Г. Б³ëîê³íü, Ì. Çàëåñüêà [1], Д. Ì³ñ³í-
ñüêà [2], Í. Сàбë³íà [5], Ç. Шèðèíñüêà [4] òà ³í.  
У зâ’ÿзêó з³  шâèäêèìè òà ñóòòєâèìè зì³íàìè ó 
ñâ³òîâ³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàê-
òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é ïîòðå-
бóюòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî é îбó-
ìîâëює àêòóàëüí³ñòü äàíîї ñòàòò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó âíóòð³шíüîãî àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é 
òà ðîзðîбö³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî 
зàñòîñóâàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîñîюзó, à ñàìå â Пîëüщ³, 
Í³ìå÷÷èí³, Àíãë³ї, Бåëüã³ї, Гðåö³ї, ²òàë³ї òà ³í., 
â³ää³ë àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é фóíêö³îíóє 
ÿê îêðåìà ëàíêà ó ñòðóêòóð³ âíóòð³шíüîбàíê³â-
ñüêîãî àóäèòó, îñíîâíå зàâäàííÿ ÿêîї – îö³íêà 
àäåêâàòíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ êðåäèòíîї îïåðàö³ї 
òà âèзíà÷åííÿ ñòóïåíю ðèзèêó. Ðîбîòà â ñèñòåì³ 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó бàíêó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
ìàñшòàбó ³ ñòóïåíю ñêëàäíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ. У êîæíîìó бàíêó фóíêö³ї òà ïðîöåäóðè 
àóäèòó є ñхîæèìè, àëå îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
ìîæå â³äð³зíÿòèñÿ. Пðîöåäóðè âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó îбìåæóюòü îïåðàö³éí³ ðèзèêè бàíêó, ÿê³ 
âèíèêàюòü ÷åðåз ïîðóшåííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïðàâèë, 
ïîë³òèêè бàíêó, ïðîöåäóð êðåäèòóâàííÿ, âñòàíîâ-
ëåíèх ë³ì³ò³â, ïðèéíÿòèх ð³шåíü ÷è íàâìèñíå 
íåзàêîííå ïðèâëàñíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â. Â³ää³ë 
âíóòð³шíüîãî àóäèòó ïîâèíåí âèÿâèòè ìîæëèâ³ 
âèïàäêè êðåäèòóâàííÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ з ïðî-
öåäóðàìè, фàëüñèф³êàö³ю äîêóìåíò³â, зàíèæåííÿ 
îòðèìàíèх ïðîöåíòíèх äîхîä³â, íåзàêîííå ïðè-
âëàñíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, îòðèìàíèх óíàñë³-
äîê ñòÿãíåííÿ бîðã³â.

Дî зàâäàíü âíóòð³шíüîãî àóäèòó íàëåæàòü:
• ïåðåâ³ðêà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

• åêñïåðòèзà ïîâíîòè òà ñâîє÷àñíîñò³ êðåäèò-
íèх îïåðàö³é;

• ïåðåâ³ðêà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â 
â³äïîâ³äíî äî ïðîöåäóð ³ óìîâ êðåäèòóâàííÿ;

• ïåðåâ³ðêà âèêîðèñòàííÿ êîшò³â â³äïîâ³äíî 
äî зàÿâè ïîзè÷àëüíèêà;

• ïðîöåäóðè òåñòóâàííÿ äëÿ ðîзðàхóíê³â â³ä-
ñîòê³â;

• ïåðåâ³ðêà зàбåзïå÷åííÿ êðåäèòó;
• ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ïðèéíÿòèх îбìåæåíü 

³ äîâ³ðåíîñòåé;
• ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-

íîñò³ з ïîãëÿäó зàòðèìîê ïîãàшåííÿ зàбîðãîâà-
íîñò³, ïåðåâèщåííÿ ë³ì³ò³â òà ïðèéíÿòèх ïðèíöè-
ï³â êðåäèòóâàííÿ;

• åêñïåðòèзà â³äïîâ³äíîñò³ êðåäèòíîї ïîë³òèêè 
òà ñòðóêòóðè  êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ зàãàëüíîïðèé-
íÿòèì íîðìàì [1, ñ. 19].

Îêð³ì òîãî, âíóòð³шí³é àóäèò ïîâèíåí ïðà-
âèëüíî îö³íèòè àäåêâàòí³ñòü îбñÿã³â ³ ÷àñòîòè 
àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê, зíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â 
ïðîâåäåíîãî àóäèòó, à òàêîæ îбñÿã ä³é, ÿê³ íåîб-
х³äíî зä³éñíèòè â ðåзóëüòàò³ âèïðàâëåííÿ ïîìè-
ëîê [1, ñ. 20]. 

Дëÿ ñåðåäí³х ³ âåëèêèх бàíê³â êðåäèòóâàííÿ є 
êëю÷îâîю фóíêö³єю, îñê³ëüêè âîíè êðåäèòóюòü 
зäåб³ëüшîãî ï³äïðèєìñòâà òà ф³ðìè, à îòæå. бàí-
êðóòñòâî íåñå зà ñîбîю ñåðéîзí³ íàñë³äêè, òîìó 
щî бàíê ìîæå îòðèìàòè âåëèê³ збèòêè. Çíà÷åííÿ 
êîæíîãî êðåäèòó äëÿ бàíêó є íàñò³ëüêè âàæëè-
âèì, щî íå ò³ëüêè êðåäèòíèé ðèзèê, à é óñю êðå-
äèòíó ñïðàâó êîíòðîëює îñîбèñòî êåð³âíèöòâî 
бàíêó – ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. У зàãàëüíîìó, зàâäàí-
íÿì àóäèòó є äîïîìîãà êåð³âíèöòâó â ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, à òàêîæ  íàäàííÿ 
îб’єêòèâíîãî ³ íåзàëåæíîãî âèñíîâêó щîäî ÿêîñò³ 
êðåäèòíîãî ïðîöåñó. 

Пðîöåñ êðåäèòóâàííÿ íà ïðàêòèö³ є ïîä³ëåíèì 
íà äåê³ëüêà ÷àñòèí:

• ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíîãî ð³шåííÿ;
• íàäàííÿ êðåäèòó;
• ìîí³òîðèíã зàбåзïå÷åííÿ;
• шâèäêèé ìîí³òîðèíã êë³єíòà òà ³íшèх éîãî 

êðåäèò³â;
• íåзàëåæíèé ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ êðåäèòó 

(ñïðîìîæíîñò³ ñïëàòè â³äñîòê³â ³ ò³ëà êðåäèòó);
• óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòфåëåì â íåñòàí-

äàðòí³é ñèòóàö³ї;
• îбë³ê òà îö³íêà êðåäèòó äëÿ зâ³òíîñò³ é ñòâî-

ðåííÿ ðåзåðâ³â [2, ñ. 183]. Сïèñîê íå зàê³í÷óєòüñÿ 
ëèшå íà öèх ÷àñòèíàх, òîìó щî â ïðîöåñ³ àóäèòó 
âîíè ìîæóòü зì³íюâàòèñÿ ³ äîïîâíюâàòèñÿ, àëå 
îñíîâíèìè ÷àñòèíàìè ââàæàюòü ïðèéíÿòòÿ êðå-
äèòíîãî ð³шåííÿ, íàäàííÿ êðåäèòó òà ìîí³òîðèíã 
êë³єíòà.

П³ä ÷àñ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíîãî ð³шåííÿ 
ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ï³äïðîöåñè:

Òàбëèöÿ 1
Êредитні ризики процесу прийняття кредитного рішення

Підпроцес Îсновні контрольні меõанізми

1. Âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³  
òà êðåäèòíîї зäàòíîñò³ êë³єíòà

1.1) ïðèïèñè ïðîöåäóð, â ÿêèх зàзíà÷åíèé ñïîñ³б ïðîâåäåííÿ àíàë³зó â êîæí³é îêðåì³é 
ф³íàíñîâ³é ñèòóàö³ї êë³єíòà;
1.2) âèìîãè ïåðåâ³ðêè êë³єíòà â зàãàëüí³é бàз³ íåäîбðîñîâ³ñíèх êë³єíò³â;
1.3) âèìîãà àíàë³зó ãàëóз³, â ÿê³é ïðàöює êë³єíò.

2. Êðåäèòíèé âèñíîâîê

2.1) ïðîöåäóðà íàïèñàííÿ êðåäèòíîãî âèñíîâêó зä³éñíює óзàãàëüíåííÿ åëåìåíò³â, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè âèñâ³òëåí³ ó âèñíîâêó;
2.2) ïðîöåäóðà êîíòðîëю âèñíîâêó «³íш³ ðóêè» àбî éîãî ïåðåâ³ðêà ³íшîю îñîбîю, ïåðå-
âàæíî êåð³âíèêîì â³ää³ëó àóäèòó.

3. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
â³äïîâ³äíî äî êðåäèòíîї 
êîìïåòåíö³ї

3.1) óхâàëà óïîâíîâàæåíîю îñîбîю ð³шåííÿ, ïðîòÿãîì òåðì³íó, щî âèзíà÷åíèé зàêîíî-
äàâñòâîì; 
3.2) ïðàâèëà êðåäèòíîãî êîì³òåòó.
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• âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ òà êðåäèòíîї зäàò-
íîñò³ êë³єíòà;

• êðåäèòíèé âèñíîâîê;
• ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ â³äïîâ³äíî äî êðåäèòíîї 

êîìïåòåíö³ї [1, ñ. 21].
Дëÿ êîæíîãî ï³äïðîöåñó зíàхîäÿòü êîíòð-

îëüí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ ïîâèíí³ îбìåæóâàòè ðèзèê, 
ïîâ'ÿзàíèé ³з öèì ïðîöåñîì. У ïåðшîìó ï³äïðîöåñ³ 
îñíîâíèé ðèзèê ïîâ’ÿзóюòü ³з зä³éñíåííÿì ïîìèë-
êîâîї îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ³ êðåäèòíîї ñïðîìîæ-
íîñò³ êë³єíòà. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷àюòü ðèзèêè 
äëÿ âñ³х ï³äïðîöåñ³â. У âèïàäêó ðîзðîбëåííÿ êðå-
äèòíîãî âèñíîâêó ³ñíóє ðèзèê, щî äî óâàãè íå 
бóäå âзÿòî âñ³ âàæëèâ³ ÷èííèêè, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ àбî îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ бóäå 
íåâ³ðíîю, щî â ðåзóëüòàò³ ïðèзâåäå äî ïîìèëêî-
âîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. У âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ â³äïîâ³äíî äî êðåäèòíîї êîìïåòåíö³ї 
³ñíóє ðèзèê, щî ïðèéìàòè ð³шåííÿ бóäå íå â³äïî-
â³äíà îñîбà, òîбòî òàêà îñîбà, ÿêà íå ìàє äî òîãî 
êîìïåòåíö³ї. Êðåäèòí³ ðèзèêè äàíîãî ï³äïðîöåñó 
ìîæíà ïîбà÷èòè â òàбë. 1.

У ðàìêàх ïðîöåñó íàäàííÿ êðåäèòó âèä³ëÿюòü 
òðè ï³äïðîöåñè, à ñàìå:

• âèêîíàííÿ óìîâ âèäà÷³ êðåäèòó;
• ðóх êîшò³â;
• ïåðåâ³ðêà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх.
Яê ³ â ïåðш³é ÷àñòèí³, äëÿ êîæíîãî ï³äïðî-

öåñó зíàхîäÿòü êîíòðîëüí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ îбìåæ-
óюòü ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé ³з öèì ïðîöåñîì. У ïåð-
шîìó ï³äïðîöåñ³ îñíîâíèé ðèзèê ïîâ’ÿзóюòü ³з 
âèäà÷åю ñóìè êðåäèòó äî âèíåñåííÿ ð³шåííÿ ïðî 
éîãî íàäàííÿ, âèíåñåííÿ íåãàòèâíîãî ð³шåííÿ àбî 
íåâèêîíàííÿ êë³єíòîì ïåâíèх äîäàòêîâèх óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ (íàïðèêëàä, íàäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ). 

У âèïàäêó íàäàííÿ êðåäèòó êîíöåíòðóюòü óâàãó 
íà òèïàх ðèзèêó ïîâ’ÿзàíèх ³з ñàìîю âèäà÷åю 
êîшò³â àбî ïåðåâåäåííÿì íà ðàхóíîê. Пåðåäóñ³ì 
éäåòüñÿ ïðî ðèзèê ïåðåâåäåííÿ êîшò³â íà ïîìèë-
êîâèé ðàхóíîê, ïåðåâåäåííÿ íåïðàâèëüíîї ñóìè 
àбî âèïëàò êîшò³â îñîб³ з ï³äðîбëåíèìè äîêó-
ìåíòàìè. У âèïàäêó ï³äïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòà-
òèñòè÷íèìè äàíèìè îñíîâíèé ðèзèê ïîâ’ÿзóюòü 
³з ïîìèëêàìè, ÿê³ ìîæóòü зíàхîäèòèñÿ â ñàì³é 
бàз³. Цå ìîæóòü бóòè ïîìèëêîâî ââåäåí³ äàí³ ïðî 
îñîбó ÷è ï³äïðèєìñòâî, íåïðàâäèâ³ äàí³ ïðî ïîïå-
ðåäíю êðåäèòíó ³ñòîð³ю êë³єíòà ÷è зì³íà äàíèх 
÷åðåз зëîì бàзè. Âèä³ëèìî ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî 
àóäèòó, ÿêà зàñòåð³ãàє бàíê â³ä òàêèх âèä³â ðèзèêó 
(òàбë. 2).

П³ä ÷àñ ìîí³òîðèíãó зàбåзïå÷åííÿ òà шâèäêîãî 
ìîí³òîðèíãó êë³єíòà, ³íшèх éîãî êðåäèò³â íàé-
б³ëüшå зâåðòàюòü óâàãó íà òðè òàê³ îñíîâí³ ï³ä-
ïðîöåñè:

• ìîí³òîðèíã âèïëàò â³äñîòê³â òà ñóìè êðå-
äèòó;

• ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї êë³єíòà зà 
îñòàíí³é ïåð³îä;

• íàãëÿä ³ зâ³òóâàííÿ.
Дëÿ êîæíîãî ï³ä ïðîöåñó âèä³ëÿюòü òàê³ ìåхà-

í³зìè êîíòðîëю, ÿê³ ìàюòü îбìåæèòè ðèзèê, щî 
ñóïðîâîäæóє äàí³ ï³äïðîöåñè. У ïåðшîìó âèïàäêó 
îñíîâíèé ðèзèê ïîâ’ÿзóюòü ³з бðàêîì àбî íåïðà-
âèëüíèì ìîí³òîðèíãîì âèïëàò êðåäèòó, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì â³äбóâñÿ íåïðàâèëüíèé ìîí³òîðèíã зäàò-
íîñò³ îòðèìóâàííÿ ïðèбóòêó, íåñòâîðåííÿ àäåê-
âàòíèх ðåзåðâ³â, íàäàííÿ ïîìèëêîâîї ³íфîðìàö³ї. 
Пåð³îäè÷íèé ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї êë³-
єíòà ìàє îñíîâí³ зíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè êðåäèòíîãî 
ðèзèêó. Цåé ðèзèê óòðèìóєòüñÿ ïðîòÿãîì ö³ëîãî 

Òàбëèöÿ 2
Êредитні ризики процесу надання кредиту

П³äïðîöåñ Îñíîâí³ êîíòðîëüí³ ìåхàí³зìè

1. Уìîâè âèäà÷³ êðåäèòó

1.1. ïðîöåäóðà âèäà÷³ êðåäèòó, щî âèзíà÷àє óìîâè âèäà÷³ êðåäèòó;
1.2. ³íäèâ³äóàëüí³ äîäàòêîâ³ óìîâè, âèíåñåí³ зà êðåäèòíîãî ð³шåííÿ;
1.3. ïðîöåäóðà âñòàíîâëåííÿ зàбåзïå÷åíü;
1.4. âèñíîâîê ñòàíó зàбåзïå÷åííÿ. 

2. Уìîâè âèäà÷³ êðåäèòíèх 
êîшò³â

2.1. ïðîöåäóðà âèäà÷³ êðåäèòó âèä³ëÿє óìîâè íàäàííÿ êîшò³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ êë³єí-
òîì;
2.2. ïðîöåäóðà зàòâåðäæåííÿ äîêóìåíò³â, щî ñòàíîâëÿòü ï³äñòàâó äëÿ âèïëàòè êîшò³â;
2.3. ïðîöåäóðà зàòâåðäæåííÿ ð³шåííÿ ïåðåâåäåííÿ êîшò³â;
2.4. щîäåííèé зâ³ò ïðî âèäà÷ó êðåäèò³â;
2.5. îбîâ’ÿзêîâà ïåðåâ³ðêà äîñòóïó äî ñèñòåìè äàíèх ³ âñòàíîâëåííÿ íåìîæëèâîñò³ їх 
зì³íè ïðàö³âíèêîì, щî âèäàє ãðîшîâ³ êîшòè.

3. Уïðàâë³ííÿ 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè

3.1. ïðîöåäóðà ââåäåííÿ äàíèх ïðî êë³єíòà ³ êðåäèò äî зàãàëüíîї бàзè àбî âèзíà÷åííÿ 
îñîбè ³ äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàюòü бóòè ââåäåíèìè;
3.2. ïðîöåäóðà зä³éñíåííÿ зì³í äàíèх ó зàãàëüí³é бàз³ зà íåîбх³äíîñò³ àбî âèзíà÷åííÿ, 
хòî ³ íà ÿê³é ï³äñòàâ³ ìîæå зä³éñíюâàòè зì³íó òàêèх äàíèх;
3.3. щîäåííèé êîíòðîëüíèé зâ³ò, щî ì³ñòèòü äàí³ ïðî зì³íè, âèêîíàí³ â êðåäèòí³é ñèñ-
òåì³, щî êîíòðîëює ³ ï³äïèñóє êåð³âíèê êðåäèòíîãî â³ää³ëó.

Òàбëèöÿ 3
Ðизики моніторингу клієнта

Підпроцес Îсновні контрольні меõанізми

1. Ìîí³òîðèíã âèïëàò 
â³äñîòê³â òà ñóìè êðåäèòó

1.1) ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó àóäèòó – âèзíà÷åííÿ îñ³б, â³äïîâ³äàëüíèх зà ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó;
1.2) ïðîöåäóðà зâ³òóâàííÿ ïðî âèïëàòè;
1.3) ïðîöåäóðà àóäèòó âèïëàò, щî îïèñóє ïðîöåñ зàòâåðäæåííÿ зâ³òó.

2. Ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї êë³єíòà зà îñòàíí³é 

ïåð³îä

2.1) ïîë³òèêà àóäèòó êë³єíòà âèä³ëÿє ÷àñòîòó, ñфåðó, à òàêîæ ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї 
àóäèòó (хòî â³äïîâ³äàëüíèé зà àóäèò ³ êîìó зâ³òóєòüñÿ àóäèòîð);
2.2) ï³äðó÷íèêè äëÿ àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é âèä³ëÿюòü ïðîöåäóðè äëÿ àíàë³зó êë³-
єíòà (íàïðèêëàä, ф³íàíñîâà ïåðåâ³ðêà, â³зèò äî êë³єíòà, îö³íêà âàðòîñò³ зàбåзïå÷åííÿ, 
îö³íêà ãàëóз³);
2.3) ïðèíöèïè зàòâåðäæåííÿ ðåзóëüòàò³â àóäèòó òà àêòóàë³зàö³ї ïàðàìåòð³â ó ñèñòåì³ – 
ï³äòâåðäæåííÿ ðåéòèíãó;
2.4) зâ³ò щîäî íåîбх³äíîñò³ ïîäàëüшîãî àóäèòó.

3. Íàãëÿä ³ зâ³òóâàííÿ

3.1) ïîë³òèêà àóäèòó êë³єíò³â âèä³ëÿє ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè зâ³ò³â з àóäèòó, зàòâåð-
äæåííÿ îñîбè, ÿêà ïðèéìàє зâ³ò;
3.2) ïîë³òèêà ïîñòóïîê ³з êë³єíòàìè, â ÿêèх ïîã³ðшóєòüñÿ ðåéòèíã;
3.3) зâ³ò ïðî ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ.
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÷àñó êðåäèòóâàííÿ. Çàâäàííÿì àóäèòîðà є âèñòàâ-
ëåííÿ îö³íêè зà ïåð³îä, ÿêà äîïîìàãàє êåð³âíè-
êîâ³ бàíêó â ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. Пðà-
âèëüíå зä³éñíåííÿ àóäèòó äàє зìîãó зàóâàæèòè 
ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñèòóàö³ї êë³єíòà, à òàêîæ 
зðîбèòè ïåâí³ ä³ї, ïîêè íå ï³зíî (íàïðèêëàä, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, ïîðàäè, ïîêðàщàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òîщî). Çä³éñíåííÿ àóäèòó íåíàëåæíèì 
÷èíîì ìîæå ñïðè÷èíèòè âåëèê³ âòðàòè äëÿ бàíêó. 
Пðàâèëüíå зä³éñíåííÿ àóäèòó ïîâèííî бóòè äîбðå 
âèñâ³òëåíå â àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó. Âèñíîâêè, 
щî âèïëèâàюòü з àóäèòó, ïîâèíí³ бóòè â÷àñíî 
íàäàí³ â³äïîâ³äí³é îñîб³, ÿêà ïðèéìàє ð³шåííÿ 
ïðî êðåäèòóâàííÿ. Âíóòð³шí³é àóäèò ïîïåðåäæàє 
бàíê ïðî òàê³ âèäè ðèзèêó òàбë. 3.

Пðîöåäóðè âíóòð³шíüîãî àóäèòó êðåäèòíèх 
îïåðàö³é òàêèх êðàїí Єâðîïè, ÿê Пîëüщà, ²òà-
ë³ÿ òà Фðàíö³ÿ, â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä óêðàїíñüêèх 
ó âèзíà÷åíí³ êðåäèòíîãî ðèзèêó, òîìó äåÿêèé 
äîñâ³ä ³з íèх ìîæíà ïî÷åðïíóòè äëÿ ïîäàëüшîãî 
ïîêðàщàííÿ ðîбîòè àóäèòîðà, à ñàìå: фîðìó-
âàííÿ ï³äâ³ää³ëó àóäèòó  (äëÿ âåëèêèх бàíê³â) àбî 
íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü з àóäèòó îäíîìó àóäèòîðó 
(äëÿ ìàëèх бàíê³â) ëèшå êðåäèòíèх îïåðàö³é; ðîз-
ä³ëåííÿ ïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ íà б³ëüш äåòàëüí³ 
äëÿ зðó÷íîñò³ ïåðåâ³ðêè òà êîíòðîëюâàííÿ; âèä³-
ëåííÿ îñíîâíèх êîíòðîëüíèх ìåхàí³зì³â äëÿ êîæ-
íîãî ï³äïðîöåñó êðåäèòóâàííÿ.

Êðàїíè Єâðîïè âзÿëè ïðèêëàä ³з бàíê³â СШÀ 
òà ³íòåðïðåòóâàëè ñèñòåìó àóäèòó äî ñâîєї. Âîíè 
ñòâîðèëè ï³äðó÷íèê, êóäè âïèñàí³ âñ³ ïðîöåäóðè 
àóäèòó, âàãîìó ÷àñòèíó ÿêîãî зàéìàє îïèñ àóäèòó 
êðåäèòíèх îïåðàö³é. У öüîìó ï³äðó÷íèêó îïèñàí³ 
âñ³ ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿзàí³ з îö³íêîю ³ íàäàííÿì 
êðåäèòó â îêðåìîìó ðîзä³ë³. Çã³äíî з òàêèì îïè-
ñîì, ñòâîðюєòüñÿ àíêåòà, ÿêà äîïîìàãàє ïðîâîäèòè 
àóäèò. Пåðшèì ïðàâèëîì àóäèòó є ïåðåâ³ðêà ïðà-
âèëüíîñò³ ïðèãîòóâàííÿ äî êðåäèòíèх ïðîöåäóð, 
à òàêîæ ÷è äîïîâíåíèé ï³äðó÷íèê  íîâèìè âíó-
òð³шí³ìè ³íñòðóêö³ÿìè з àóäèòó,  ïîëîæåííÿìè 
òîщî, à òàêîæ зîâí³шí³ìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, 
щî ñòîñóюòüñÿ бàíê³âñüêîãî ïðàâà, óïðàâë³ííÿ, 
ïîñòàíîâàìè Цåíòðàëüíîãî бàíêó щîäî êîíöåí-
òðàö³ї ðèзèêó, êëàñèф³êàö³ї êðåäèò³â, ñòâîðåííÿ 
ðåзåðâ³â [2, ñ. 185]. 

Уñ³ êðîêè àóäèòó ïîâ’ÿзóюòüñÿ ³з ÷³òêèìè åòà-
ïàìè, ïåðшèì з ÿêèх є зàïèò ïðî íàäàííÿ êðå-
äèòó, ÿêèé є ïåðåä зàòâåðäæåííÿì ³ íàäàííÿì 
êðåäèòó. Îñíîâíà ïåðåâ³ðêà Êðåäèòíîãî â³ää³ëó 
âíóòð³шí³ì àóäèòîðîì ïîëÿãàє â ïåðåâ³ðö³ òîãî, 
÷è âñ³ âèìîãè, ïðîöåäóðè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàïèòîì 
ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, бóëè ÷³òêî ïåðåâ³ðåíèìè ³ 
íàäàí³ ïîâí³ äàí³ äëÿ òîãî, щîб êë³єíò îòðèìàâ 
êðåäèò. Дëÿ îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèò³â ïðîâîäÿòü 
ñïåö³àëüíèé àóäèò, îñíîâîю ÿêîãî є âñòàíîâëåííÿ 
ö³ë³ ³ ðåàëüíî íåîбх³äíîãî îбñÿãó êðåäèòó. Гîëîâ-
íîю ìåòîю òàêîãî àóäèòó є ïîïåðåäæåííÿ êðå-
äèòíèх ïîìèëîê, à òàêîæ îö³íêà ïðàâèëüíîñò³ 
â³äíåñåííÿ àóäèòó äî êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè, 
ïðàâèëüíå ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â, ñòàòèñòè÷íå ïðåä-
ñòàâëåííÿ ñòàíó êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó òîщî. 
П³ä ÷àñ òàêîї àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè âàðòî òàêîæ 
ïåðåâ³ðèòè íàì³ðè êðåäèòó ³ éîãî äîö³ëüí³ñòü.

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä є íàéïðîñò³шèì ³ íàéåфåê-
òèâí³шèì. Âàæëèâèì є äîбðå ï³äãîòîâëåíà àíêåòà. 
Îïèñ фóíêö³é ïîâèíåí бóòè îïèñàíèì ³з ÷³òêèìè 
ïîâíèìè ³ зðîзóì³ëèìè ï³äïóíêòàìè. У òàêèé 
ñïîñ³б óíèêàєòüñÿ ïîâòîðíèé îïèñ îäí³єї ³ ò³єї æ 
фóíêö³ї, à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх ³з íåю ïóíêò³â ïåðå-
â³ðêè.

Â Àíãë³ї, Í³ìå÷÷èí³, Пîëüщ³, ²òàë³ї òà ³íшèх 
êðàїíàх Єâðîñîюзó êëàñè÷íå ñòàíäàðòíå íàäàííÿ 

êðåäèòó (зàëåæíî â³ä òèïó êðåäèòó) â³äбóâàєòüñÿ 
òàê:

1) êë³єíò íàäàє зàïèò íà îòðèìàííÿ êðåäèòó з 
äîêóìåíòàìè íà ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ïîòðåбó êðå-
äèòó:

• âèòÿã ³з ñóäîâîãî ðåєñòðó, щî ñòîñóєòüñÿ êë³-
єíòà; 

• ф³íàíñîâ³ äàí³ êë³єíòà зà îñòàíí³ òðè ðîêè; 
• îñîбèñò³ ф³íàíñîâ³ äàí³ êðåäèòîîòðèìóâà÷à;   
2) îïðàöюâàííÿ зàïèòó íà îòðèìàííÿ êðåäèòó 

ó ñòàíäàðòí³é фîðì³ ï³äòâåðäæóю÷èх ìàòåð³àë³â 
(íàïðèêëàä, ïåðåâ³ðêà ðèíêó ä³ÿëüíîñò³ êë³єíòà, 
äóìêè ñïåö³àë³ñò³â, ñòàí êîíêóðåíö³ї òîщî);

3) îòðèìàííÿ ãàðàíò³ї, зàбåзïå÷åííÿ;
Чàñòî бàíêè âèìàãàюòü, щîб êë³єíò, ÿêèé 

îбñëóãîâóєòüñÿ â ³íшîìó бàíêó, íàäàâàâ äîзâ³ë 
íà îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї éîìó ³íфîðìàö³ї â òàê³é 
фîðì³, щî éîìó ïîòð³бíà, îñê³ëüêè ³ñíóє ðèзèê 
íåïðàâèëüíîãî ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї, ÿêщî êë³єíò її 
ïðèíåñå îñîбèñòî. Яêщî êë³єíò ïðèíîñèòü âèñíî-
âîê «ñâîãî» бàíêó îñîбèñòî, âàðòî ïåðåâ³ðèòè, 
êîëè â³í бóâ íàäàíèé, îñê³ëüêè â³í ìîæå бóòè 
âæå íåàêòóàëüíèì. У ðàз³ ÿêîãî-íåбóäü ñóìí³âó 
íåîбх³äíî ïåðåäзâîíèòè äî бàíêó. У òàêèé ñïîñ³б 
ìîæíà äîâ³äàòèñÿ íàбàãàòî б³ëüшå ³íфîðìàö³ї; 

4) ïåðåâ³ðêà îòðèìàíîãî êîìïëåêòó äîêóìåí-
ò³â îñîбîю, щî бóäå ïðèéìàòè ð³шåííÿ, â³äêðèòòÿ 
êàðòîòåêè êë³єíòà;

5) âèñíîâîê êðåäèòíîãî â³ää³ëó ³:
à) àбî â³äêèäàííÿ ñïðàâè ³ íåíàäàííÿ êðåäèòó;
б) àбî âèìàãàííÿ äîäàòêîâîї äîêóìåíòàö³ї;
â) àбî ïðèéíÿòòÿ äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàëüшîãî 

îïðàöюâàííÿ;
6) ïîäàëüшå îïðàöюâàííÿ äîêóìåíò³â зàëåæèòü 

â³ä ³íñòðóêö³é ³ âèñíîâê³â, îòðèìàíèх íà îñíîâ³ 
äîêëàäíîãî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ñòàíó êðåäèòî-
îòðèìóâà÷à (ÿêà бóëà ïðîâåäåíà ïîïåðåäíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü), àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ òîщî (íà ö³é фàз³ ïåðåâ³ðêè êðåäèòíèé 
³íñïåêòîð â³äâ³äóє êðåäèòîîòðèìóâà÷à ³ ïåðåâ³ðÿє 
ïðàâèëüí³ñòü ïîäàíèх äàíèх òà їх ïîâíîòó). 

7) îïðàöüîâàíèé âèñíîâîê ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
Êðåäèòíîìó ï³äðîзä³ëó ó â³äïîâ³äí³é фîðì³;

8) Êðåäèòíèé êîì³òåò àбî:
à) â³äхèëÿє âèñíîâîê бåз ïðàâà ïîíîâëåííÿ 

ïðîöåäóðè (â³äхèëåíèé âèñíîâîê â³äîбðàæàюòü ó 
â³äïîâ³äíîìó ðåєñòð³ бàíêó ³ äîêóìåíòàö³ю збåð³-
ãàюòü â àðх³â³ бàíêó ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíèх òåð-
ì³í³â);

б) ïðèéìàє âèñíîâîê ïîâí³ñòю;
â) ïðèéìàє âèñíîâîê, àëå âèä³ëÿє ïåâí³ íåîб-

х³äí³ äî âèêîíàííÿ зì³íè â óìîâàх êðåäèòó àбî 
фîðì³ зàбåзïå÷åííÿ;

9) â³äïîâ³äàëüíà îñîбà Êðåäèòíîãî â³ää³ëó òåëå-
фîíóє äî êë³єíòà, ïîâ³äîìëÿє ïðî ïîзèòèâí³ ÷è 
íåãàòèâí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî íàäàííÿ êðåäèòó, 
äîïîâíåííÿх, ÿê³ âèìàãàюòüñÿ â³ä êë³єíòà, ï³äãî-
òîâëÿє äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ³ âêàзóє îñî-
бëèâîñò³ óхâàëåííÿ [3, ñ. 80].

Âñ³ ö³ ïðîöåäóðè â ð³зíèх бàíêàх ìîæóòü â³ä-
ð³зíÿòèñÿ. Дåÿê³ âèäè êðåäèò³â âèìàãàюòü б³ëüш 
ðåòåëüíîãî їх äîñë³äæåííÿ, âèòðàò ïðàö³, ³íшîãî 
ñòèëю îïðàöюâàííÿ, íàïðèêëàä êðåäèòè, íàäàí³ 
êîíñîðö³óìàì, ñèíäèêàòàì, ³íшèì îб’єäíàííÿì 
òîщî, юðèäè÷íèì îñîбàì, щî ф³íàíñóюòüñÿ зàêîð-
äîííèìè äæåðåëàìè. Êðåäèòíèé â³ää³ë ïðîâîäèòü, 
â³äïîâ³äíî, àïðîбàö³ю (ïåðåâ³ðêó ó â³äïîâ³äíèх 
óìîâàх) äàíîї ³íñòèòóö³ї, ÷è зìîæå êë³єíò âèêî-
íóâàòè óìîâè êðåäèòíîãî äîãîâîðó. Пðîöåäóðè 
òà âíóòð³шí³ ïðàâèëà ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïóíêòè, 
â ÿêèх âêàзàíî, ÷è äàíèé êðåäèò íå ïåðåâèщóє 
ìàêñèìàëüíó ñóìó 10% êàï³òàëó бàíêó àбî 15% 
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íà îäíîãî êë³єíòà ÷è ãðóïó ïîâ’ÿзàíèх êë³єíò³â, 
щî ïîðóшóє ñòàòòю бàíê³âñüêîãî ïðàâà [3, c. 81]; 
÷è êë³єíò íå є àêö³îíåðîì ÷è ïîâ’ÿзàíîю îñîбîю 
з бàíêîì; ÷è äàíèé êë³єíò зãîäåí ³з êðåäèòíîю 
ïîë³òèêîю бàíêó òîщî. 

У âñ³х âèïàäêàх є âàæëèâèì äîбðå îïðàöüîâà-
íèé ï³äðó÷íèê з àóäèòó, ÿêèé âêëю÷àє âñ³ ïðî-
öåäóðè щîäî ïåðåâ³ðêè êðåäèò³â. Бàíê íå ìîæå 
äîзâîëèòè, щîб б³ëüш³ñòü ïðîöåäóð зíàхîäèëèñÿ 
â ãîëîâ³ îäí³єї îñîбè àбî ãðóïè îñ³б, ÿê³ ìîæóòü 
зàхâîð³òè àбî зì³íèòè ì³ñöå ïðàö³. Ìàë³ òà ñåðåäí³ 
бàíêè, à òàêîæ ³ äåÿê³ âåëèê³ бàíêè íå ìàюòü 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó â³ää³ë³ àóäèòó, 
òîìó òàêèé ï³äðó÷íèê є íåîбх³äíèì.

Êðåäèòíèé â³ää³ë äàє зìîãó äåòàëüí³шå ïåðåâ³-
ðèòè âñ³ äîêóìåíòè êðåäèòíîї îïåðàö³ї, ñòðóêòó-
ðóâàòè їх, äåòàëüí³шå ðîзóì³òè ñóòü íàäàííÿ êðå-
äèòó ³ ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³шåííÿ. Пðè öüîìó 
зìåíшóюòüñÿ ðîбîòà âíóòð³шíüîãî àóäèòó ³, â³ä-
ïîâ³äíî, êðåäèòíèé ðèзèê.

²з ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ³ ï³äïèñàííÿ 
êðåäèòíîãî äîãîâîðó ïîäàëüшà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà êîíòðîëü êðåäèòó íàëåæèòü Êðåäèòíîìó äåïàð-
òàìåíòó. Îñîбà, щî ïðèéìàє äîêóìåíòàö³ю з öüîãî 
â³ää³ëó, ïåðåâ³ðÿє:

• ÷è êðåäèòíèé âèñíîâîê є ï³äïèñàíèì ÷åðåз 
Êðåäèòíèé êîì³òåò;

• ÷è ï³äïèñàíèé êðåäèòíèé äîãîâ³ð óñ³ìà ñòî-
ðîíàìè;

• ÷è âñ³ âèìîãè êðåäèòíîї óãîäè є âèêîíàíèìè;
• ÷è âñ³ äàí³ êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äîбðà-

æàюòüñÿ äîêóìåíòàëüíî  é є ÷³òêî îïèñàíèìè;
• ÷è є âñ³ êðåäèòí³ зàбåзïå÷åííÿ [4, ñ. 202].
У âèïàäêó íåâèñòà÷àííÿ ÿêîãîñü âàæëèâîãî 

äîêóìåíòà â³äïîâ³äàëüíà îñîбà  з êðåäèòíîãî â³ä-
ä³ëó ïîâèííà îñîбèñòî äàòè ï³äòâåðäæåííÿ ïðî 
îòðèìàííÿ öüîãî äîêóìåíòó äî âèäà÷³ ãðîшîâèх 
êîшò³â. 

Пðàö³âíèê êðåäèòíîãî â³ää³ëó â³äêðèâàє äëÿ 
êîæíîãî êðåäèòó ïî äâ³ êàðòîòåêè: 1) êàðòîòåêà 
àäì³í³ñòðàö³ї ³ 2) êàðòîòåêà зàбåзïå÷åíü (âîíà 
ðàзîì ³з êðåäèòíèì äîãîâîðîì (îðèã³íàëîì) зíà-
хîäèòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó ñåéф³). Цåé â³ää³ë 
óâîäèòü óñ³ äàí³ ïî êðåäèòó â бàзó, ÿêîю ìîæå 
êîðèñòóâàòèñÿ ³ âíóòð³шí³é àóäèò бàíêó, щî зíà-
÷íî ïîëåãшóє éîãî ïîäàëüшó ðîбîòó. У öю бàзó 
òàêîæ âхîäèòü ïðîãðàìà, ÿêà íàðàхîâóє â³äñîòêè, 
âêàзóє щîì³ñÿ÷íî (â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó) ñóìó 
ïëàòåæó, ïåðåâ³ðÿє ñïëàòó â³äñîòê³â òà êðåäèòó, 
ñòâîðює êàëåíäàð ïîâåðíåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ. ²з 
ö³єї ïðîãðàìè ìîæíà ñòÿãíóòè âèòÿã ïðîñòðî÷å-

íèх êðåäèò³â ÷è íåðåãóëÿðíèх ñïëàò â³äñîòê³â ÷è 
÷àñòèí êðåäèòó. Яêщî â бàíêó âñòàíîâëåíà ñïðî-
щåíà ïðîãðàìà, òî, â³äïîâ³äíî, б³ëüш³ñòü ðîбîòè 
зä³éñíюєòüñÿ âðó÷íó ³ àóäèòîðó âàæ÷å з³бðàòè âñ³ 
äîêóìåíòè äëÿ ïîäàëüшîãî îïðàöюâàííÿ. Â³äïî-
â³äíî äî òàêèх ñèñòåì, âíóòð³шí³ àóäèòîðè ìàюòü 
ñâîї ðîзðîбëåí³ ïðîãðàìè, ³ ÿêщî âñ³ äàí³ ââåäåí³ 
â ïðîãðàìó êðåäèòíîãî â³ää³ëó, òî ÷åðåз íåї àâòî-
ìàòè÷íî зàïîâíюєòüñÿ ÷àñòèíà àíêåòè àóäèòîðà. 
Чèì б³ëüшå äîêóìåíò³â îïðàöüîâàíî âðó÷íó, òèì 
б³ëüшå ÷àñó âèòðà÷àє àóäèòîð äëÿ зàïîâíåííÿ 
àíêåòè ³ íàïèñàííÿ âèñíîâê³â.

Îòæå, ó òàêèх êðàїíàх Єâðîïè, ÿê Пîëüщà, 
Í³ìå÷÷èíà, Àíãë³ÿ, Бåëüã³ÿ, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ òà 
³í., âñ³ êðåäèòí³ îïåðàö³ї є б³ëüш êîíòðîëüîâà-
íèìè, îñîбëèâî òàêîю ñòðóêòóðîю, ÿê êðåäèòíèé 
â³ää³ë, à ñàìå б³ëüш äåòàëüíèìè ï³äïðîöåñàìè 
âèäà÷³ êðåäèòó òà äåòàëüíèìè êîíòðîëüíèìè 
ìåхàí³зìàìè, щî зíà÷íî ñïðîщóє ðîбîòó àóäè-
òîðà ³ íàäàє б³ëüшå ÷àñó íà îïðàöюâàííÿ ³íшèх 
íåîбх³äíèх äàíèх. Îêð³ì òîãî, êîðåêòíî ðîзðî-
бëåíà ïðîãðàìà, â ÿêó âíîñÿòü äàí³ ïðàö³âíèêè 
êðåäèòíîãî â³ää³ëó, ñïðîщóє ðîбîòó àóäèòîðà, 
îñê³ëüêè àâòîìàòè÷íî ïåðåíîñÿòüñÿ äàí³ â àíêåòó 
³ â àóäèòîð³â є â³ëüíèé äîñòóï äî ö³єї ïðîãðàìè 
äëÿ зâ³ðêè öèх äàíèх.

Âисновки. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä óêàзóє íà òå, 
щî êðåäèòóâàííÿ є ñêëàäíèì ïðîöåñîì ³ äî éîãî 
àóäèòó òðåбà ñòàâèòèñÿ â³äïîâ³äàëüíî ³ ðåòåëüíî.

Пðîöåñ àóäèòó êðåäèòíèх îïåðàö³é ïîòð³бíî 
ðîзä³ëèòè íà б³ëüш äåòàëüí³ ï³äïðîöåñè з ÷³òêî 
âñòàíîâëåíèìè зàâäàííÿìè íà êîæíîìó ³з íèх.

Íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè àíêåòó àóäèòîðà óêðà-
їíñüêèх бàíê³â äëÿ óíèêíåííÿ ïîâòîð³â òà ââåñòè 
ïðîãðàìó, ÷åðåз ÿêó ìîæíà бóëî бè ÷àñòêîâî зàïî-
âíèòè àíêåòó àâòîìàòè÷íî. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
зìåíшèòè зàòðàòè ÷àñó àóäèòîðà.

Дëÿ âåëèêèх бàíê³â äîö³ëüíî ñòâîðèòè àóäèòîð-
ñüêèé ï³äâ³ää³ë, ÿêèé бóäå зàéìàòèñÿ âèêëю÷íî 
ïåðåâ³ðêàìè êðåäèòíèх îïåðàö³é ó ñï³âïðàö³ з 
êðåäèòíèì â³ää³ëîì, à äëÿ ³íшèх – îêðåìîãî 
àóäèòîðà.

Îòæå, àíàë³з зàðóб³æíîãî äîñâ³äó àóäèòó êðå-
äèòíèх îïåðàö³é є êîðèñíèì ÷åðåз äåê³ëüêà ïðè-
÷èí. Пî-ïåðшå, öå äàє зìîãó îòðèìàòè ãîòîâå 
ð³шåííÿ бåз зä³éñíåííÿ зíà÷íèх âèòðàò íà éîãî 
ðîзðîбêó é àïðîбàö³ю. Пî-äðóãå, є ìîæëèâ³ñòü, 
îêð³ì ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ð³шåííÿ, îö³íèòè ïîб³÷í³, íåãàòèâí³ åфåêòè ³ 
зàâ÷àñíî ïðîäóìàòè зàхîäè ïî їх ì³í³ì³зàö³ї ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè âíóòðåííåãî àóäèòà êðåäèòíых îïåðàöèé íåêîòîðых ñòðàí Åâðîïы. Âыäåëåíы 
зàäà÷è àóäèòà è ñîäåðæàíèå эòàïîâ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè, ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðшåíñòâî-
âàíèю ìåòîäèêè àóäèòà êðåäèòíых îïåðàöèé äëÿ óêðàèíñêèх бàíêîâ.
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INTERNATIONAL EXPERIENCE IN IMPLEMENTATION OF INTERNAL AUDIT  
OF CREDIT OPERATIONS

Summary
The article considers the peculiarities of the internal audit of credit operations in some countries of Europe. 
Selected tasks of the audit and the content of the stages of the audit, worked out recommendations for 
improvement of the methodology of audit of credit operations for Ukrainian banks.
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Ðемига Ю. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÅËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî з’ÿñóâàííю ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà åëåêòðîííîãî б³зíåñó â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî, щî ³íфîðìàö³ÿ â ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ – öå îñíîâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ бóäü-
ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. Ç’ÿñîâàíî, щî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äàє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó îïåðàòèâíî îòðèìóâàòè äîñòóï äî бóäü-ÿêîї ³íфîðìàö³ї òà åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè її äëÿ âèð³шåííÿ бóäü-ÿêîãî зàâäàííÿ. Çðîбëåíî âèñíîâîê щîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю åëåêòðîííîãî б³зíåñó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.
Êлючові слова: åëåêòðîííèé б³зíåñ, åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ìîäåëü «б³зíåñ 
– б³зíåñ» (B2B), ìîäåëü «б³зíåñ –ñïîæèâà÷» (Â2С), ìîäåëü «ñïîæèâà÷ – ñïîæèâà÷» (С2С), ìîäåëü «äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ – ãðîìàäÿíè» (G2C).

Постановка проблеми. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíèх 
ðèíê³â є òå, щî ñèòóàö³ÿ íà íèх ìîæå ñòð³ìêî 
зì³íюâàòèñÿ â êîðîòê³ ïðîì³æêè ÷àñó, щî âèìà-
ãàє шâèäêîї ðåàêö³ї ³ âèðîбëåííÿ íîâèх ï³äхîä³â 
äî âåäåííÿ б³зíåñó. Щîб збåð³ãàòè â òàêèх ñêëàä-
íèх óìîâàх ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї, ïîòð³бíî ïîñò³éíî 
зì³íюâàòè é àäàïòóâàòè óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ âèâ÷àòè é îñâîюâàòè âñ³ ïåð-
ñïåêòèâí³ ìåòîäèêè б³зíåñó. Âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííèх зàñîб³â êîìóí³êàö³é ñòàє îäí³єю з êëю-
÷îâèх óìîâ äëÿ âèæèâàííÿ êîìïàí³é â óìîâàх 
æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïèòàíü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Ð. Åìåðñîíà [10], 
Â. Гîä³íà òà ². Êîðí³єâà [4]. Îêðåì³ àñïåêòè ðîзâè-
òêó ñèñòåì åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè ñâîї â³äîбðàæåííÿ â 
ïðàöÿх Î. Êîñòюêà [8], С. Бîãäàíîâà [2]. Пðîбëå-
ìîю óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì ñåðåäîâèщåì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ³ííîâàö³éíèì ïðîäóêòîì âèñâ³òëåíî 
ó ïðàöÿх À. Àâåðê³єâà [1].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòîîб³ãó є íåîбх³äíîю ì³ðîю íå ò³ëüêè â ä³ÿëü-
íîñò³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, àëå é ó ï³äïðèєìñòâ 
ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî б³зíåñó. Дëÿ òîãî щîб åëåê-
òðîííèé äîêóìåíòîîб³ã íà ï³äïðèєìñòâ³ âèêîíóâàâ 
ñâîї зàâäàííÿ, êåð³âíèöòâó ñë³ä ðîзóì³òè íåîбх³ä-
í³ñòü ïåðåãëÿäó ³ âðåãóëюâàííÿ âñ³х б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó з’ÿñóâàíí³ ïèòàíü щîäî 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà åëåêòðî-
ííîãî б³зíåñó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ³íфîðìàö³ÿ â³ä³ãðàє âèð³-
шàëüíó ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³ä її 
íàÿâíîñò³ зàëåæèòü ³ñíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Дîñâ³ä ïðîöâ³òàю÷èх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü, щî їхí³é óñï³х ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю äîбðå 
фóíêö³îíóю÷îї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè. Щîб ïðè-
éíÿòè îïòèìàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ â óìî-
âàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх, ï³äïðèєìñòâó ïîòð³бíî ìàòè ó ñâîєìó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ âåëè÷åзí³ îбñÿãè ³íфîðìàö³ї. Íåîб-
х³äíèé ñåðéîзíèé àíàë³з ðèíê³â, ïðîäóêö³ї, щî 

âèïóñêàєòüñÿ àбî íàì³÷åíà äî âèðîбíèöòâà, ñèðî-
âèíè, êàï³òàë³â ³ ðîбî÷îї ñèëè. У öüîìó ïëàí³ ï³ä-
ïðèєìñòâàì ïîâèíí³ äîïîìîãòè åëåêòðîíí³ ³íфîð-
ìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ âèñòóïàюòü âàæëèâèì 
äæåðåëîì îäåðæàííÿ ð³зíîìàí³òíîї êîìåðö³éíîї 
³íфîðìàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ì³æíà-
ðîäíîãî б³зíåñó.

Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é (²Ò) ïðè-
â³â äî зì³íè ñïîñîб³â âåäåííÿ б³зíåñó. Îðãàí³-
зàö³ÿ åëåêòðîííîãî ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè äàє зìîãó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ 
êîìóí³êàö³éíèх âèòðàò, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïåðñîíàëó, зàéíÿòîãî îбðîбêîю âх³äíèх ³ âèх³ä-
íèх äîêóìåíò³â, âèêëю÷åííÿ ìîæëèâèх ïîìè-
ëîê ïåðñîíàëó, зìåíшåííÿ ÷àñó äëÿ îðãàí³зàö³ї 
îïåðàö³ї, à òàêîæ зàбåзïå÷óє шâèäê³ñòü ³ òî÷-
í³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї òà âèñîêó шâèäê³ñòü 
ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíê³â. 

Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ зð³âíює шàíñè â êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³, äàє зìîãó ÿê âåëèêèì, òàê ³ 
äð³бíèì êîìïàí³ÿì зìàãàòèñÿ íà ð³âíèх â ÿêîñò³, 
ö³í³, àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³ї. Âîíà äàє òîðãîâåëü-
íèì îðãàí³зàö³ÿì äîñòóï äî ñâ³òîâîãî ðèíêó. 
Åëåêòðîíí³ ìàãàзèíè â³äêðèâàюòü êåð³âíèêàì 
ï³äïðèєìñòâ зîâñ³ì íîâå, щî ïåðåâåðшóє зà ñâî-
їìè ìîæëèâîñòÿìè âñ³ ³ñíóю÷³ âèäè ðåêëàìè, 
ïîëå ä³ÿëüíîñò³, àóäèòîð³ÿ ÿêîãî зðîñòàє з êîæ-
íèì äíåì. У ïåðшîìó íàбëèæåíí³ åëåêòðîííèé 
б³зíåñ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зä³éñíåííÿ зàìîâëåíü, 
îïëàòè ³ ïîñòà÷àíü òîâàð³â ³ ïîñëóã ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ñòàíäàðòíèх äëÿ ²íòåðíåò/²íòðàíåò-òåхíîëî-
ã³é ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó.

Îäíà з ãîëîâíèх âèìîã, щî ïðåä'ÿâëÿюòüñÿ 
äî ïîбóäîâè ñó÷àñíîãî б³зíåñ-ð³шåííÿ ó ñфåð³ 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó – åêîíîì³÷íî åфåêòèâíà òà 
шâèäêà ðåàë³зàö³ÿ ³äåї â êîíêðåòíå ð³шåííÿ, ÿêå 
ñïðèÿє âäîñêîíàëåííю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëàí-
öюã³â äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ òîâàðó ÷è ïîñëóãè. 

Дëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó åëåêòðîííîãî 
б³зíåñó íåîбх³äíî îòðèìàòè ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà òàê³ 
êëю÷îâ³ ïèòàííÿ:

– äëÿ ÿêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â бóäóєòüñÿ б³з-
íåñ-ð³шåííÿ;

– ÿêèé зì³ñò ïðîïîíîâàíîãî ð³шåííÿ ³ éîãî 
îñíîâí³ фóíêö³ї;
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– ÿê³ ïðîöåñè, ÿê³ ³íñòðóìåíòè (³íфðàñòðóê-
òóðà, ïðîãðàìíî-àïàðàòí³ êîìïëåêñè òîщî) зàбåз-
ïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äòðèìêó íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ хàðàêòåðèñòèê ïðîïîíîâàíîãî ð³шåííÿ.

Пðè öüîìó âàæëèâî ïàì'ÿòàòè, щî âèêîðèñ-
òàííÿ åëåêòðîííèх зàñîб³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
бàзóєòüñÿ ÿê ì³í³ìóì íà äâîх êëю÷îâèх ïåðåäó-
ìîâàх (ðèñ. 1).

 
 

Електронний 
бізнес 

Підприємницьке 
рішення 

Управлінське 
рішення 

Змістовне 
рішення 

Технологічне 
рішення 

Ðис. 1. Передумови використання  
електронниõ засобів обміну інформацією

Джерело: розробка автора

Êîðîòêî ïåðåë³÷èìî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ 
ìîæóòü ñïîíóêàòè êîìïàí³ю ïåðåéòè äî âèêîðèñ-
òàííÿ ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ âëàñíîãî 
åëåêòðîííîãî б³зíåñó: 

– ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè ³íфîðìàö³ю ïðî 
ñåбå; 

– ïðîñòîòà ïîшóêó êîíòàêò³â; ìîæëèâ³ñòü зðî-
бèòè б³зíåñ-³íфîðìàö³ю ëåãêîäîñòóïíîю; 

– äîäàòêîâå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; 
– зàëó÷åííÿ ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó; 
– îïðèëюäíåííÿ ³íфîðìàö³ї â òî÷íî зàзíà÷å-

íèé ÷àñ; 
– ðåàë³зàö³ÿ зàî÷íîї àâòîìàòèзîâàíîї òîðã³âë³; 
– äåìîíñòðàö³ÿ ìàëюíê³â, фîòîãðàф³é, зâóêî-

âîãî ðÿäó ³ â³äåîзîбðàæåííÿ; 
– âèх³ä íà íàéб³ëüш бàæàíó ñóñï³ëüíó àóäèòî-

ð³ю; 
– â³äïîâ³ä³ íà íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ïèòàííÿ; 
– ïîñò³éíèé êîíòàêò ³з ïàðòíåðàìè, äèëåðàìè 

òà àãåíòàìè; 
– зàâîюâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó; 
– îðãàí³зàö³ÿ 24-ãîäèííîãî îбñëóãîâóâàííÿ; 
– ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî îíîâëåííÿ ³íфîð-

ìàö³ї; 
– îðãàí³зàö³ÿ ïîñò³éíîãî зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó; 
– äîñë³äæåííÿ ðèíê³â íîâèх ïîñëóã ³ òîâàð³â; 

– âèх³ä â ³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå (Media); 
– ðîбîòà з ìîëîä³æíîю àóäèòîð³єю; 
– âèх³ä íà ñïåö³àë³зîâàí³ ðèíêè; 
– îбñëóãîâóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó.
Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, äëÿ ñòðóêòóðèзà-

ö³ї зì³ñòó хàðàêòåðíîãî äëÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó 
ð³шåííÿ â íüîìó ñë³ä âèä³ëèòè ÷îòèðè äîñèòü 
íåзàëåæí³ ÷àñòèíè (ðèñ. 2).

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî хàðàêòåðèñòèêó 
êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó.

1. П³äïðèєìíèöüêå ð³шåííÿ îïèñóє åêîíîì³÷íó 
ö³ëüîâó óñòàíîâêó ð³шåííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó, 
âèзíà÷àє êë³єíò³â ³ ïàðòíåð³â, íà ÿêèх íàö³ëåíå 
ïðîïîíîâàíå ð³шåííÿ, ïåðåë³ê ïîòðåб êë³єíò³â ³ 
ïàðòíåð³â, ÿê³ äàíèì ð³шåííÿì зàäîâîëüíÿюòüñÿ, 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè óñï³шíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ð³шåííÿ ³ ñïîñîбè âèì³ðюâàííÿ öèх ïîêàзíèê³â, 
íåîбх³äí³ åêîíîì³÷í³ ïàðòíåðè, î÷³êóâàí³ âèòðàòè 
òà ïðèбóòîê.

2. Çì³ñòîâíå ð³шåííÿ îïèñóє зì³ñò òà îñíîâí³ 
фóíêö³ї ð³шåííÿ, ìåхàí³зìè (åêîíîì³÷í³, êàäðîâ³, 
òåхíîëîã³÷í³), ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñòóïí³ñòü 
зì³ñòó ³ фóíêö³é, íåîбх³äí³ äæåðåëà äàíèх. Âàæ-
ëèâî òàêîæ âèзíà÷èòè ìåòîäè ³ зàñîбè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ïàðòíåðàì ³ êë³єíòàì íåîбх³äíèé ð³âåíü 
ñïðèéíÿòòÿ зàïðîïîíîâàíîãî ð³шåííÿ, éîãî зì³ñò 
³ фóíêö³ї, éîãî ïåðåâàãè ïåðåä ïîä³бíèìè ð³шåí-
íÿìè, ïðåäñòàâëåíèìè íà ðèíêó.

3. Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ îïèñóє âñ³ íåîбх³äí³ 
äëÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó ïðîöåñè, íîðìàòèâí³ 
àêòè, äèðåêòèâè, ðîë³ ³ ð³âí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ìåíåäæåð³â, зàëó÷åíèх ó ïðîöåñè âïðîâàäæåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîïîíîâàíîãî ð³шåííÿ.

4. Òåхíîëîã³÷íå ð³шåííÿ îïèñóє îäíàêîâå 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíèх ñèñòåì, 
äîäàòê³â òà ³íñòðóìåíò³â óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, 
ñòàíäàðòè ³íòåðфåéñ³â, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ 
âзàєìîä³ÿ ³з зîâí³шí³ìè äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї òà 
зàëó÷åíèìè ïàðòíåðàìè.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зà òèïîì âзàєìîä³ю÷èх 
ñóб'єêò³â åëåêòðîííèé б³зíåñ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
òàê³ îñíîâí³ êàòåãîð³ї [2, ñ. 46]:

– б³зíåñ – б³зíåñ (business-to-business, B2B);
– б³зíåñ – ñïîæèâà÷ (business-to-consumer, 

B2C);
– ñïîæèâà÷ – ñïîæèâà÷ (consumer-to-consumer, 

С2С);
– äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – ãðîìàäÿíè 

(government-to-citizens, G2C).
Íàïðÿì Â2Â – íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèé ³ ðîзâè-

íåíèé íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. Â³í âêëю÷àє â ñåбå 
âñ³ ð³âí³ âзàєìîä³ї ì³æ êîìïàí³ÿìè, îñíîâîю 
ÿêèх ìîæóòü ñëóæèòè ñïåö³àëüí³ òåхíîëîã³ї àбî 
ñòàíäàðòèå ëåêòðîííîãî îбì³íó äàíèìè, íàïðè-
êëàä òàê³ ÿê EDI (Electronic Data Interchange) àбî 
ñèñòåìè íà бàз³ ìîâè ðîзì³òêè äîêóìåíò³â XML 
(eXtensible Markup Language) [6].

Â2С-б³зíåñ, îð³єíòîâàíèé íà ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à. Îñíîâó öüîãî íàïðÿìó ñêëàäàє åëåêòðîííà 
ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ. Дî ö³єї êàòåãîð³ї б³зíåñó â³ä-
íîñèòüñÿ зíà÷íå êîëî ï³äïðèєìñòâ åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї: ²íòåðíåò-ìàãàзèíè, ïëàòí³ ñåðâ³ñè äëÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б, åëåêòðîíí³ êàзèíî, ÷èñëåíí³ êîì-
ïàí³ї, щî ïðîäàюòü êîíñóëüòàö³éí³ òà ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîñëóãè [6].

С2С-б³зíåñ зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю ì³æ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ф³зè÷íèх ñïîæèâà÷³â; âêëю÷àє ìîæ-
ëèâ³ñòü âзàєìîä³ї ñïîæèâà÷³â äëÿ îбì³íó êîìåð-
ö³éíîю ³íфîðìàö³єю. Цå ìîæå бóòè îбì³í äîñâ³-
äîì ïðèäбàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó, îбì³í 

 
 

Електронний 
бізнес 

Підприємницьке 
рішення 

Управлінське 
рішення 

Змістовне 
рішення 

Технологічне 
рішення 

Ðис. 2. Îсновні структурні елементи  
електронного бізнесу

Джерело: [11]



217

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 5(47)

äîñâ³äîì âзàєìîä³ї з ò³єю ÷è ³íшîю ф³ðìîю. Дî 
ö³єї æ îбëàñò³ â³äíîñèòüñÿ ³ фîðìà òîðã³âë³ ì³æ 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè, щî зíàхîäèòü ñâîє âò³ëåííÿ â 
²íòåðíåò-àóêö³îíàх [6].

Íàïðÿì G2C ïðèзíà÷åíèé äëÿ âзàєìîä³ї íàñå-
ëåííÿ з îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, щî, íà 
äóìêó äåÿêèх ñïîñòåð³ãà÷³â, ñòàíîâèòü ãîëîâíó 
ìåòó åëåêòðîííîãî óðÿäó. Ìåòà öüîãî íàïðÿìó – 
ïðîäîâæåííÿ ë³öåíз³é ³ ïîñâ³ä÷åíü, îïëàòà ïîäàò-
ê³â òà ïîäàííÿ зàÿâ ïðî äîïîìîãó ìåíш єìíèìè 
зà ÷àñîì ³ б³ëüш ïðîñòèìè, à òàêîæ ðîзшèðåííÿ 
äîñòóïó äî äåðæàâíîї ³íфîðìàö³ї зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðîзïîâñюäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї [6]. У ñèñòåìàх åëåêòðîííîї êîìåðö³ї 
ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñхåìè B2B ³ B2C.

Îòæå, ³ñíóâàííÿ ÷îòèðüîх êàòåãîð³é зà òèïîì 
âзàєìîä³ю÷èх ñóб'єêò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó 
ñïðèÿëî ïðîöåñàì åâîëюö³ї б³зíåñ-äîäàòê³â ó хîä³ 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêîю ïîñë³äîâí³ñòю åòàï³â [3; 7]:

1. ²íñòðóìåíòè ñåðâåðíîї ³íòåãðàö³ї; ïðîãðàìí³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ àíàë³зó ïðîäóêòèâíîñò³; ïðè-
êëàäí³ ïðîãðàìè äëÿ ðîбî÷èх ãðóï; âíóòð³ф³ðìîâ³ 
äîäàòêè, îðãàí³зîâàí³ íà îñíîâ³ òåхíîëîã³é ²íòåð-
íåò; êîìï'юòåðèзîâàíå íàâ÷àííÿ.

2. Êë³єíòñüê³ äîäàòêè äëÿ ãðóï зà ³íòåðåñàìè; 
ãàëóзåâ³ âåðòèêàëüí³ äîäàòêè; ãàëóзåâ³ ãîðèзîí-
òàëüí³ äîäàòêè.

3. Åëåêòðîíí³ òîðãîâ³ ñèñòåìè; ïðèêëàäí³ ïðî-
ãðàìè åëåêòðîííîãî б³зíåñó; ïðîãðàìí³ зàñîбè, щî 
зàбåзïå÷óюòü ä³ÿëüí³ñòü â³ðòóàëüíîї êîìïàí³ї.

4. Уïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ñêëàäàííÿ êîíòð-
àêò³â äëÿ îðãàí³зàö³ї; ãëîбàëüíèé ïîшóê òîâàð³â 
òà ïîñëóã; íàö³îíàëüíà ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà; ãëîбàëüíà ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Åâîëюö³ÿ òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю 
â хîä³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â åëåêòðîííîãî б³з-
íåñó ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ïîñë³äîâí³ñòю åòà-
ï³â, â³äîбðàæåíèх íà ðèñ. 3.

Åâîëюö³ÿ òåхíîëîã³é зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè â 
хîä³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó 
ïðåäñòàâëåíà òàêîю ïîñë³äîâí³ñòю åòàï³â [8]:

– ñëóæбè ñåðòèф³êàö³ї òåхíîëîã³é зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåêè; ï³äòðèìêà âíóòð³шí³х ïðîöåäóð 

àóòåíòèф³êàö³ї; âíóòð³шí³é àóäèò ñèñòåì åëåêòðî-
ííîãî б³зíåñó; îðãàí³зàö³ÿ òåхíîëîã³é шèфðóâàííÿ 
³ êåðóâàííÿ êëю÷àìè зàхèñòó;

– îðãàí³зàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðè зàãàëüíîäîñ-
òóïíèх êëю÷³â; åëåêòðîííèé öèфðîâèé ï³äïèñ; 
òåхíîëîã³ї єäèíîãî ï³äòâåðäæåííÿ àâòåíòè÷íîñò³; 
фîðìóâàííÿ äîâ³ðåíèх ³íфðàñòðóêòóð; òåхíîëîã³ї 
âèÿâëåííÿ âòîðãíåíü ³ ë³êâ³äàö³ї їх íàñë³äê³â;

– ïîñëóãè äîâ³ðåíèх ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é; 
³íòåãðàö³ÿ ф³íàíñîâèх ñèñòåì; ãëîбàëüíèé ìîí³òî-
ðèíã бåзïåêè.

Åâîëюö³ÿ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî 
âïëèâàє íà х³ä ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â åëåêòðî-
ííîãî б³зíåñó, ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà òàêîю 
ïîñë³äîâí³ñòю åòàï³â [8]:

1) ëîêàëüíà ìåðåæà îðãàí³зàö³ї; îðãàí³зàö³ÿ 
âзàєìîä³ї ï³äðîзä³ë³â îðãàí³зàö³ї íà òåхíîëîã³ÿх 
²íòåðíåò/²íòðàíåò; îäíîñïðÿìîâàíèé âèх³ä â 
²íòåðíåò; єäèíà äîâ³äêîâà ñëóæбà;

2) êàòàëîãè ñï³âòîâàðèñòâ îðãàí³зàö³é-ïàðòíå-
ð³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó; ðåєñòðàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
³ ñëóæбè ï³äòðèìêè; ïîãîäæóюòü òåхíîëîã³ї åêñ-
òðàíåò; åëåêòðîííà ïîшòà ìàñшòàбó ñï³ëüíîòè; 
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ñëóæбè, щî зàбåзïå÷óюòü óзãî-
äæåííÿ ïðîòîêîë³â;

3) зàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ìåðåæ³, щî ï³äòðèìó-
юòü âèхîäè íà ãëîбàëüí³ ìåðåæ³; ñèñòåìè ï³ä-
òðèìêè äåðæàâíèх бàз äàíèх; ãëîбàëüíà ï³ä-
òðèìêà ìóëüòèìåä³à-òðàф³êó: òåëåêîíфåðåíö³ї, 
ìóëüòèìåä³à-ïðåзåíòàö³ї, ²íòåðíåò-òåëåфîí³ÿ.

Âèñíîâêè. П³äïðèєìíèöüê³ ð³шåííÿ ñüîãî-
äåííÿ îïèñóюòü åêîíîì³÷íó ö³ëüîâó óñòàíîâêó 
ð³шåííÿ åëåêòðîííîãî б³зíåñó, âèзíà÷àюòü êë³-
єíò³â ³ ïàðòíåð³â, íà ÿêèх íàö³ëåíå ïðîïîíîâàíå 
ð³шåííÿ, ïåðåë³ê ïîòðåб êë³єíò³â ³ ïàðòíåð³â, ÿê³ 
äàíèì ð³шåííÿì зàäîâîëüíÿюòüñÿ, îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè óñï³шíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ð³шåííÿ ³ ñïîñîбè 
âèì³ðюâàííÿ öèх ïîêàзíèê³â, íåîбх³äí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïàðòíåðè, î÷³êóâàí³ âèòðàòè òà ïðèбóòîê.

Çðîñòàю÷èé ³íòåðåñ äî åëåêòðîííîãî б³зíåñó 
бàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðàãíåííÿì ñïðîñ-
òèòè ³ ïîëåãшèòè ïðîöåñ óêëàäàííÿ óãîä ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè. Êîæåí êëю÷îâèé фàêòîð óñï³хó 
ï³äòðèìóєòüñÿ ïåâíèì ³íфîðìàö³éíèì ïîòîêîì, 

 

1 

• пересилання файлів;  
• внутрішня електронна пошта;  
• електронний обмін даними всередині організації. 

2 

• універсальний інтерфейс обміну повідомленнями;  
• бази даних економічних спільнот;  
• технології обміну даними між робочими групами спільнот. 

3 

• організація сховищ даних великого об'єму і технології вилучення аналітичної 
інформації зі сховищ даних;  

• управління бізнес-правилами обробки транзакцій на основі сховищ знань;  
• інтелектуальні пошукові машини. 

4 

• управління процесами електронної торгівлі всередині країни;  
• управління інформаційним супроводом імпорту та експорту;  
• управління діяльністю міждержавних торгових союзів. 

Ðис. 3. Åтапи інтеграційниõ процесів електронного бізнесу
Джерело: [1; 5; 9]
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ÿêèé збèðàє ³ îбðîбëÿє ³íфîðìàö³ю, âàæëèâó äëÿ 
êëю÷îâîãî фàêòîðà óñï³хó. Îñê³ëüêè зàзâè÷àé 
фîðìóëà êîíêóðåíö³ї âêëю÷àє ê³ëüêà êëю÷îâèх 
фàêòîð³â óñï³хó, äëÿ її ï³äòðèìêè ïîòð³бí³ ê³ëüêà 
³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³, îòæå, ³íфîðìàö³éíå 
ð³шåííÿ, фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ÿêîãî зàäî-
âîëüíÿюòü óñ³ì б³зíåñ-âèìîãàì ³ îïåðàö³éíèì ïðî-
öåñàì ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâîì, êîòðå âèхîäèòü íà ð³âåíü âèêîðèñ-

òàííÿ ³íñòðóìåíò³â åëåêòðîííîãî б³зíåñó, ïîâèííî 
бóòè:

1) ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè;

2) ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â îðãà-
í³зàö³ї â зàñ³б äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèх ö³ëåé;

3) ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ ²Ò â óñ³ ñфåðè б³з-
íåñ-ä³ÿëüíîñò³;

4) óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, щî 
бàзóюòüñÿ íà åëåêòðîííîìó äîêóìåíòîîб³ãó.
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ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ЭËÅÊÒÐÎÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âыÿñíåíèю âîïðîñà î фîðìèðîâàíèè ñðåäы эëåêòðîííîãî бèзíåñà â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Îïðåäåëåíî, ÷òî èíфîðìàöèÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè – эòî îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ 
ëюбîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåшåíèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå ñîâðåìåííых èíфîðìàöèîííых òåх-
íîëîãèé äàåò âîзìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèю îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü äîñòóï ê ëюбîé èíфîðìàöèè è эффåêòèâíî 
èñïîëüзîâàòü åå äëÿ ðåшåíèÿ ëюбîé зàäà÷è. Сäåëàí âыâîä î öåëåñîîбðàзíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåí-
òàðèÿ эëåêòðîííîãî бèзíåñà äëÿ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðыíêå.
Êлючевые слова: эëåêòðîííыé бèзíåñ, эëåêòðîííыé äîêóìåíòîîбîðîò, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, 
ìîäåëü «бèзíåñ – бèзíåñ» (B2B), ìîäåëü «бèзíåñ – ïîòðåбèòåëü» (Â2С), ìîäåëü «ïîòðåбèòåëü – ïîòðåбè-
òåëü» (С2С), ìîäåëü «ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå – ãðàæäàíå» (G2C).

Remyha Y. S. 
National Aviation University

ORGANIZATION OF E-BUSINESS AT THE ENTERPRISE

Summary
The article is devoted to clarifying the issue of forming of e-business environment at the enterprise. It is 
determined that the information in the business is a basis for making any management decisions. It was 
found that the use of modern information technologies enables the company to access rapidly any information 
and use it effectively for solving any problem. The conclusion about the feasibility of using e-business tools 
for competitive advantage at the market is made.
Key words: e-business, electronic document circulation, information technology, «business-to-business» 
model (B2B), «business-to-consumer» model (B2C), «consumer-to-consumer» model (С2С), «government-to-
citizens» model (G2C).
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Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà» ÿê îñíîâè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Çä³éñíåíî àíàë³з, ñèñòåìàòèзàö³ю òà óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ïèòàíü ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é. Ðîзãëÿíóòî зàãàëüí³ ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Êлючові слова: ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñåðåä íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü äëÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè, зàбåзïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóê-
ö³єю â³äïîâ³äíî äî ïîïèòó íà íåї, îïåðàòèâíå ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ó ñêëàäí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї, 
âäîñêîíàëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ïîñòà÷àëüíè-
êàìè, âèðîбíèêàìè òà ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Лèшå ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ îïåðàòèâíî ðåàãó-
юòü íà зì³íè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ òà ïðè-
éìàюòü â³ðí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ìàюòü ïåðå-
âàãè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Дëÿ âèð³шåííÿ 
òàêèх ñêëàäíèх зàâäàíü ³ ñëóãóюòü ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ñòâîðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â С.Â. ²âàхíåíêîâà [1], С.Ì. Пåòðåíêà 
[8] òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â И.À. Бëàíêà [6], 
Ì.И. Бàêàíîâà [7], Ж. Âàíãà [2], П. Дðàêåðà [3], 
Л. фîí Бåðòàëàíф³ [5] òà ³í. У ðîбîòàх íàóêîâö³â 
ïðåäñòàâëåí³ ð³зí³ ïîãëÿäè щîäî ñóòíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, їх êëàñèф³êàö³ї, ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ зàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî ïðèзâåäóòü 
äî ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóò³ òà 
êëàñèф³êàö³éíèх хàðàêòåðèñòèê ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì, îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, їх ðîзâèòêó òà ðîë³ äëÿ 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîÿâà ïåðшèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñåðåä-
èí³ ХХ ñò. äàëà ïî÷àòîê ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëî-
ã³÷í³é ðåâîëюö³ї, ÿêà ñïðè÷èíèëà åâîëюö³éíå 
ñòàíîâëåííÿ íîâîãî òèïó ñóñï³ëüíîї фîðìàö³ї – 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå ãîëîâíó ðîëü â³ä³-
ãðàє íåìàòåð³àëüíèé фàêòîð âèðîбíèöòâà – ³íфîð-
ìàö³ÿ. 

²íфîðìàö³ÿ ñòàє îäíèì з³ ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, ðåñóðñîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî, òåхíîëîã³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó. 
²íфîðìàö³éí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї 
ñòàëè âàæëèâîю ÷àñòèíîю ³íфðàñòðóêòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà, â³ä íèх зàëåæèòü íå ò³ëüêè òåхíîëîã³÷-
íèé, àëå é ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè â ö³ëîìó. 

²íфîðìàòèзàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñàх óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåä-
бà÷àє âñåîñÿæíå зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é [1, ñ. 46].

Ж. Âàíã âèзíà÷àє ³íфîðìàòèзàö³ю ÿê «ïðî-
öåñ зì³í, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ: à) âèêîðèñòàí-
íÿì ³íфîðìàö³ї òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é äî 
òàêîї ì³ðè, щî âîíè ñòàюòü äîì³íóю÷îю ñèëîю 
â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëü-
íèì ³ êóëüòóðíèì ðîзâèòêîì; б) бåзïðåöåäåíòíèì 
зðîñòàííÿì шâèäêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ïîшèðåíîñò³ 
(popularity) âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї» [2, ñ. 5].

Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé П. Дðàêåð ó зàãàëü-
íîìó òåîðåòè÷íîìó ñåíñ³ ñòâåðäæóâàâ: «²íфîðìà-
ö³éíà ñèñòåìà íàäàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
³ з³ зíà÷íî б³ëüшîю шâèäê³ñòю, í³æ ïðîñòå äîïî-
â³äàííÿ бåзïîñåðåäíüîìó êåð³âíèêó» [3, ñ. 204].

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з ëюäåé, 
îбëàäíàííÿ, ïðîöåñ³â, ïðîöåäóð, äàíèх òà îïå-
ðàö³é. Íàïðèêëàä, ó СШÀ ï³ä ³íфîðìàö³éíèìè 
ñèñòåìàìè ðîзóì³юòü óñ³ ïèñüìîâ³ é åëåêòðî-
íí³ фîðìè ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї, îбðîбêè 
äàíèх òà îбì³íó ³äåÿìè [4, ñ. 238].

Êîìï’юòåðí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè фàêòè÷íî 
ñêëàäàюòüñÿ з ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Îêðåìó 
³íфîðìàö³éíó òåхíîëîã³ю ó âóзüêîìó зíà÷åíí³ 
òàêîæ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó ò³єю ì³ðîю, 
â ÿê³é, зã³äíî з бàзîâîю òåîð³єю ñèñòåì, ðîзðîбëå-
íîю Л. фîí Бåðòàëàíф³ [5], âîíà ìàє ñâîю ìåòó 
(âèêîíàííÿ ïåâíîãî зàâäàííÿ àбî фóíêö³ї) òà 
íàб³ð âзàєìîä³ю÷èх êîìïîíåíò³â äëÿ âèêîíàííÿ 
ö³єї ìåòè. 

².À. Бëàíê ðîзãëÿäàє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ ÿê ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
óãðóïóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íфîðìàö³éíèх ïîêàз-
íèê³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ àíàë³зó, ïëàíó-
âàííÿ òà ï³äãîòîâêè åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü [6].

Ì.². Бàêàíîâ òà À.Д. Шåðåìåò ðîзãëÿäàюòü 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ» ÿê îäíó з 
фóíêö³é åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîðÿä з àíà-
ë³зîì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â; îö³íюâàííÿì åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîшóêîì ðåзåðâ³â її ï³äâèщåííÿ; 
ïëàíóâàííÿì – ïðîãíîзóâàííÿì, ïåðñïåêòèâíèì ³ 
ïîòî÷íèì ïëàíóâàííÿì; îðãàí³зàö³єю óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх åëå-
ìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó з ìåòîю îïòèì³-
зàö³ї ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà; êîíòðîëåì âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïëàí³â 
³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [7, ñ. 38].

С.Ì. Пåòðåíêî âèзíà÷àє ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðåàë³зîâàíèх ð³шåíü â³ä-
íîñíî îбñÿã³â ³íфîðìàö³ї, її ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî 
ñêëàäó, ðîзì³щåííÿ ³ фîðì îðãàí³зàö³ї. Â³äïî-
â³äíî, ìåòîю ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ є ñâîє÷àñíå íàäàííÿ íåîбх³äíîї ³ äîñòàòíüîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³-
ë³â [8].
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Îòæå, îñíîâíèì ï³äхîäîì äî âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêîю âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî, є ñòâî-
ðåííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. 
²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
àïàðàòíî-ïðîãðàìíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх зàñîб³â, зàñî-
б³â òåëåêîìóí³êàö³ї, бàз äàíèх, ìåòîä³â òà ïðîöå-
äóð îбðîбêè äàíèх, ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðåà-
ë³зóюòü фóíêö³ї збèðàííÿ, ïåðåäàâàííÿ, îбðîбêè ³ 
íàêîïè÷óâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðè-
éíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ðîзâ’ÿзóєòüñÿ êîìï-
ëåêñ зàâäàíü, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх íà бàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, зàñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, êîìï-
ëåêñó òåхí³÷íèх зàñîб³â òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é зàбåзïå÷óє àâòîìàòèзàö³ю âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é ³ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ. 

Гîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè â îö³íö³ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ñòàëè äîñòîâ³ðí³ñòü, ñâîє÷àñí³ñòü, ïîâíîòà 
òà êîðèñí³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Îêð³ì òîãî, äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âíó-
òð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â бàãàòüîх îðãàí³зà-
ö³ÿх äëÿ îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ íîâèé ïîêàзíèê, ÿêèé ïîêàзóє â³äíîшåííÿ 
îòðèìàíîãî ïðèбóòêó äî зàòðàò íà òåхí³÷í³ зàñîбè 
³ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîї ñèñ-
òåìè ³íфîðìàö³ї [9].

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñòð³ìêî зðîñòàє ïîïèò íà 
³íфîðìàö³ю òà ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, щî ïîòðå-
бóє âèêîðèñòàííÿ íàéшèðшîãî ñïåêòðó òåхí³÷-
íèх зàñîб³â, ïåðåäóñ³ì êîìï’юòåðíîї òåхí³êè òà 
öèфðîâèх åëåêòðîííèх зàñîб³â êîìóí³êàö³ї. Íà 
îñíîâ³ öèх зàñîб³â ñòâîðююòüñÿ îб÷èñëюâàëüí³ 
ñèñòåìè ³ ìåðåæ³ äëÿ íàêîïè÷åííÿ, збåðåæåííÿ òà 
ïåðåòâîðåííÿ ³íфîðìàö³ї, ìàêñèìàëüíîãî íàбëè-
æåííÿ òåðì³íàëüíèх ïðèñòðîїâ äî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ 
фàх³âöÿ, ÿêèé ïðèéìàє ð³шåííÿ. 

Îñíîâíèì зàâäàííÿì ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè є 
ï³äãîòîâêà ³ ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà, 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî òà òåхí³÷íîãî ñåðåä-
îâèщà äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю.

Çàâäàííÿìè ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè є:
– зб³ð ³íфîðìàö³ї з ð³зíèх äæåðåë; 
– ðåєñòðóâàííÿ, îïðàöюâàííÿ òà âèäà÷à ³íфîð-

ìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ñòàí âèðîбíèöòâà òà 
óïðàâë³ííÿ íèì; 

– ðîзïîä³ë ³íфîðìàö³ї ì³æ фàх³âöÿìè òà êåð³â-
íèêàìè, ï³äðîзä³ëàìè òà îêðåìèìè âèêîíàâöÿìè.

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà âèìà-
ãàє ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòêó зà зì³í 
зîâí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³ä-
х³ä, ÿêèé ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå âèâ÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî îб’єêòà ³ ïðåäñòàâëåííÿ éîãî ÷àñòèí ÿê 
ö³ëîãî, âèâ÷åííÿ ñèñòåì òà âзàєìîä³ї ì³æ íèìè. 
Пðè öüîìó âèêîíóюòüñÿ зàâäàííÿ з ðîзðîбêè 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè з âèêîðèñòàííÿì óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-íàóêîâèх 
зàñîб³â îбñòåæåííÿ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 

Сèñòåìà ìîæå бóòè îïèñàíà з âèêîðèñòàííÿì 
ð³зíèх âèä³â ñòðóêòóð, ÿê³ ð³зíÿòüñÿ òèïàìè åëå-
ìåíò³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè:

– фóíêö³îíàëüíèх; 
– òåхí³÷íèх; 
– îðãàí³зàö³éíèх; 
– ïðîãðàìíèх; 
– àëãîðèòì³÷íèх;
– äîêóìåíòàëüíèх. 
Êëàñèф³êàö³ю ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, ÿêà 

ñïðèÿє íàëàãîäæåííю îïòèìàëüíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â, щî зàбåзïå÷óюòü ïîòðåбè óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ðîзðîбêà ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
âêëю÷àє ð³зí³ åòàïè æèòòєâîãî öèêëó ðîзðîбêè. 
П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè âèêî-
ðèñòîâóюòü ñòðóêòóðíî-îð³єíòîâàí³, îб’єêòíî-
îð³єíòîâàí³ òà ïðîöåñíî-îð³єíòîâàí³ ìåòîäè ñòâî-
ðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì.

Âàãîìå зíà÷åííÿ â ðîзðîбö³ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ìàюòü îб’єêòíî-îð³єíòîâàí³ ìåòîäè, зàñíî-
âàí³ íà îб’єêòí³é äåêîìïîзèö³ї ïðåäìåòíîї îбëàñò³, 
щî ìàє âèãëÿä ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â, ÿê³ âзàєìîä³-
юòü ì³æ ñîбîю зà äîïîìîãîю ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї. 
Âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ìîäåëюâàííÿ ñòðóê-
òóðè ³ ïîâåä³íêè îб’єêò³â. Îñíîâîю ïðîöåñíî-îð³-
єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî ïðîåêòóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ñèñòåì є ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñó.

²íæåíåðè з óïðàâë³ííÿ, àíàë³òèêè ³ ïðîåêòó-
âàëüíèêè ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì êîðèñòóюòüñÿ 
³íñòðóìåíòàð³єì – CASE-зàñîбàìè (Computer 
Aided Software/System Engineering) – ñóêóïí³ñòю 
ìåòîäîëîã³é àíàë³зó, ïðîåêòóâàííÿ, ðîзðîбêè ³ 
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Ðис. 1. Êласифікація інформаційниõ систем
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ñóïðîâîäó ñêëàäíèх ïðîãðàìíèх ñèñòåì. Çàðàз 
íå ³ñíóє ñèñòåì, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ãåíåðóâàííÿ 
ïîâíîö³ííèх ïðîãðàìíèх ìîäóë³â, щî ïîâí³ñòю 
зàбåзïå÷óâàëè б âñòàíîâëåí³ âèìîãè.

Îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє òåхíîëîã³ÿ îðãàí³зàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè її îб’єêòîì є êîëåêòèâè 
ëюäåé, óïðàâë³ííÿ ÿêèì ìîæå бóòè ëèшå àâòîìà-
òèзîâàíèì. Цÿ ñèñòåìà, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñèñ-
òåìà, ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х 
фàêòîð³â òà âíóòð³шí³х âèìîã, òîìó âîíà ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ñïðè÷èíÿюòü ïåðåãëÿä ì³ñöÿ, ðîë³ ³ 
фóíêö³é â³ää³ëó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é íåîбх³äíîю є åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ 
ëюäèíè з ³íфîðìàö³éíîю ñèñòåìîю, à íå åфåêòèâ-
í³ñòü îб÷èñëюâàëüíèх зàñîб³â, ìåðåæ àбî ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì, òîìó ï³ä ÷àñ óïðîâàäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñü òàêèх 
ïðèíöèï³â:

1. Åфåêòèâí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè ïîâèííà îö³íюâàòèñü åфåêòèâí³ñòю ³íâåñ-
òèö³é.

2. Дîòðèìàííÿ ïëàíó, óíèêàю÷è ïîÿâè íîâèх 
íåïåðåäбà÷åíèх ñêëàäíèê³â.

3. Îïèñ òà àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє 
бóòè зä³éñíåíî äî ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ, à íå ï³ä 
÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

4. Âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ìàє 
â³äбóâàòèñü ïîìîäóëüíî, ïî÷èíàю÷è з ìîäóë³â, 
ÿê³ íàéшâèäшå ïðèíåñóòü ðåàëüíèé ðåзóëüòàò.

5. Ðåзóëüòàòîì óñï³шíîãî âïðîâàäæåííÿ є 
ñï³âïðàöÿ ðîзðîбíèêà ³ зàìîâíèêà.

Òèïîâèé ïëàí âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè бóâ зàïðîïîíîâàíèé êîìïàí³єю Oliver 
Wight. Â³í âêëю÷àє òàê³ åòàïè: 

– ïîïåðåäíє îбñòåæåííÿ é îö³íêà ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

– ïîïåðåäíÿ ï³äãîòîâêà äî âïðîâàäæåííÿ; 
– òåхí³÷íå зàâäàííÿ; 
– òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ; 
– îðãàí³зàö³ÿ ïðîåêòó; 
– âèзíà÷åííÿ ö³ëåé; 
– òåхí³÷íå зàâäàííÿ íà êåðóâàííÿ ïðîöåñàìè; 
– ïî÷àòêîâà ïåðåï³äãîòîâêà ñï³âðîб³òíèê³â; 
– ïëàíóâàííÿ ³ êåðóâàííÿ âåðхíüîãî ð³âíÿ; 
– êåðóâàííÿ äàíèìè; 
– îäíî÷àñíå âïðîâàäæåííÿ ð³зíèх òåхíîëîã³é 

îðãàí³зàö³ї ³ êåðóâàííÿ;
– ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ; 
– åêñòðåìàëüíå âèïðîбóâàííÿ; 
– îäåðæàííÿ ðåзóëüòàò³â; àíàë³з ïîòî÷íîãî 

ñòàíó.
Сåðåä ëîêàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìè 

ïîð³âíÿíî íåâèñîêîї ö³íè ³ â³äíîñíîї ïðîñòîòè 
âïðîâàäæåííÿ ïîшèðåíèìè є «²íфîбóхãàëòåð», 
«1С:Бóхãàëòåð³ÿ» ÷è «Òóðбîбóхãàëòåð», ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü âèð³шåííÿ îêðåìèх зàâäàíü îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, îäíàê íå íàäàюòü ö³ë³ñíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íà ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ íå 
зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì ïðîäóêö³ї.

Сåðåäí³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè âêëю÷àюòü ñèñòåìè 
«Гàëàêòèêà», «²íфîñîфò», «ABACUS Financial», 
«ПÀÐУС», «AVACO SOFT», «1С:П³äïðèєìñòâî», 
«Ðåã³ñòðè».

Âåëèê³ ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè – фóíêö³îíàëüíî 
íàéðîзâèíóò³ш³, íàéñêëàäí³ш³ ³ íàéäîðîæ÷³ ñèñ-
òåìè, ÿê³ ðåàë³зóюòü зàх³äí³ ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ 
ð³âíÿ MRPII òà ERP. Цåé âèä ñèñòåì íà íàшîìó 
ðèíêó ïðåäñòàâëåíèé ïðîäóêòàìè ф³ðì SAP, 

ORACLE, BAAN, PeopleSoft. Âîíè є âàðò³ñíèìè, 
âèìàãàюòü ïåðåбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì ³ 
ïåðåхîäó íà æîðñòêèé ñòàíäàðò óïðàâë³ííÿ.

Сòàíäàðò óïðàâë³ííÿ ð³âíÿ MRP (Material 
Requirements Planning) ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â. 

Пîäàëüшèì ðîзâèòêîì öüîãî ï³äхîäó ñòàëà ñèñ-
òåìà MRPII (Manufacturing Resource Planning – 
ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â), ÿêà âêëю÷àє 
фóíêö³ї: 

– ïëàíóâàííÿ ïðîäàæó ³ âèðîбíèöòâà; 
– óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì; 
– ñêëàäàííÿ ïëàíó âèðîбíèöòâà; 
– ïëàíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб; 
– ñïåöèф³êàö³ї ïðîäóêò³â; 
– óïðàâë³ííÿ ñêëàäàìè; 
– ïëàíîâèх ïîñòàâîê; 
– óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó; 
– ïëàíóâàííÿ ïîòðåб ó ïîòóæíîñòÿх; 
– êîíòðîëю âхîäó/âèхîäó; 
– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ; 
– ïëàíóâàííÿ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â; 
– ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³íñòðóìåíòàëü-

íèìè зàñîбàìè; 
– óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè; ìîäåëюâàííÿ; îö³íêè 

ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
Сèñòåìè êëàñó ERP (Enterprise Resource 

Planning – ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â) îð³єí-
òîâàí³ íà ðîбîòó з ф³íàíñîâîю ³íфîðìàö³єю äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ó âåëèêèх êîð-
ïîðàö³ÿх ³з òåðèòîð³àëüíî ðîзïîðîшåíèìè ðåñóð-
ñàìè. У ñèñòåìàх ERP ðåàë³зîâàí³ íîâ³ ï³äхîäè äî 
зàñòîñóâàííÿ ãðàф³êè, âèêîðèñòàííÿ ðåëÿö³éíèх 
бàз äàíèх, CASE-òåхíîëîã³é äëÿ їхíüîãî ðîзâèòêó, 
àðх³òåêòóðà îб÷èñëюâàëüíèх ñèñòåì òèïó «êë³єíò-
ñåðâåð» ³ ðåàë³зàö³ї їх ÿê â³äêðèòèх ñèñòåì. 

Âîíè ìàюòü äîäàòêîâî òàê³ ìîäóë³: 
– ïðîãíîзóâàííÿ; 
– óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè; 
– ââåäåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñêëàä ïðîäóêö³ї; 
– ââåäåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî òåхíîëîã³÷í³ ìàðш-

ðóòè; 
– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; 
– óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè; 
– óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. 
ERP є ïîêðàщåíîю ìîäèф³êàö³єю MRPII, її 

ìåòà – ³íòåãðàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Дëÿ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñåðåäí³ 
³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ³з ñïåö³àë³зîâàíèì фóíêö³-
îíàëîì, âàðò³ñòü ÿêèх íèæ÷à ïîð³âíÿíî з âåëè-
êèìè зàх³äíèìè àíàëîãàìè. 

Дî ñåðåäí³х ³íòåãðîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ìîæíà â³äíåñòè:

– ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ф³ðìè 
«Пàðóñ»; 

– ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì «БЭСÒ ПÐÎ» ф³ðìè «²íòåëåêò-ñåðâ³ñ»; 

– ñèñòåìó êîìïëåêñíîї àâòîìàòèзàö³ї ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
AVACCO ф³ðìè AVACCO SOFT; 

– ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì «Ìîíîïîë³ÿ» 
ф³ðìè «ФÎÐÌÎÇÀ СÎФÒ»;

– ñèñòåìó «1С: П³äïðèєìñòâî» ф³ðìè «1C». 
Сèñòåìè «Гàëàêòèêà», «Иíфîñîфò», «NS2000» 

³ «ABACUS Financial», òâîðö³ ÿêèх êîðïîðàö³ÿ 
«Гàëàêòèêà», ф³ðìà «Иíфîñîфò», ф³ðìà «Íèêîñ-
Сîфò» ³ ф³ðìà «Îìåãà», ìàюòü ñåðòèф³êàòè ðîзðî-
бëюâà÷³â ³íòåãðîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì. 
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Â³äîì³ ñèñòåìè äîñèòü шèðîêî àïðîбîâàí³, 
îäíàê âîíè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ñóì³ñíîñò³ з 
ïîïåðåäí³ìè âåðñ³ÿìè, щî óñêëàäíює åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ³ ðîзâè-
òîê íîâèх ìîæëèâîñòåé. Âèзíà÷àëüíèì êðèòåð³єì 
ï³ä ÷àñ âèбîðó ñèñòåìè ïîâèííà бóòè íå ïîïóëÿð-
í³ñòü ñèñòåìè àбî êîìïàí³ї-âèðîбíèêà, à її â³äïî-
â³äí³ñòü îñîбëèâîñòÿì б³зíåñó ï³äïðèєìñòâà ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíèх 
ìîæëèâîñòåé ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè.

Âисновки. ²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà – öå ñóêóï-
í³ñòü ³íфîðìàö³ї, àïàðàòíî-ïðîãðàìíèх ³ òåхíîëî-
ã³÷íèх зàñîб³â, зàñîб³â òåëåêîìóí³êàö³ї, бàз äàíèх, 
ìåòîä³â òà ïðîöåäóð îбðîбêè äàíèх, ïåðñîíàëó 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðåàë³зóюòü фóíêö³ї збèðàííÿ, 
ïåðåäàâàííÿ, îбðîбêè ³ íàêîïè÷óâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. 

Íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
âèêîðèñòîâóюòü ðåñóðñè äëÿ зä³éñíåííÿ фóíêö³é 

íåñèñòåìíî, âèíèêàюòü êîìóí³êàòèâí³ âíóòð³шí³ 
ïðîбëåìè. Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
÷èìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâàх äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ âêëю÷àюòü 
íîâ³òí³ ìåòîäè îбðîбêè é àíàë³зó åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³, åфåêòèâíîñò³, îð³єí-
òîâàíîñò³ íà ïîòðåбè êë³єíòà òà ïðèбóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Îïòèì³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â шëÿхîì 
óíèêíåííÿ äóбëюâàííÿ ³íфîðìàö³ї, ï³äâèщåííÿ 
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ 
бàãàòîêðàòíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, ì³í³-
ì³зàö³ÿ ìàðшðóò³â ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ñïðè-
ÿòèìóòü ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì, щî, ñâîєю ÷åðãîю, ïðè-
зâåäå äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ.
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Ñкуртол Ñ. Ä.
Парõоменко Ë. À.
Уìàíñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñàäîâîäñòâà

ÑÎЗÄÀÍÈÅ È ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ÑÈÑÒÅМ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè ïîíÿòèÿ «èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà» êàê îñíîâы эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì. Îñóщåñòâëåíы àíàëèз, ñèñòåìàòèзàöèÿ è îбîбщåíèå òåîðåòè÷åñêèх âîïðîñîâ èíфîðìàöèîííых òåх-
íîëîãèé. Ðàññìîòðåíы îбщèå ïðîбëåìы ñîзäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíфîðìàöèîííых ñèñòåì íà ïðåäïðèÿòèÿх.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, èíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы 
ïðåäïðèÿòèé.

Skurtol S. D.
Parkhomenko L. A.
Uman National University of Horticulture

DEVELOPMENT AND APPLICATION OF INFORMATION SYSTEMS AT ENTERPRISES

Summary
The article describes peculiarities of the “information system” concept as the basis of efficient management. 
Analysis, systematization and generalization of theoretical issues of information technologies are carried 
out. Common problems of development and application of information systems at enterprises are considered. 
Key words: information systems, information technologies, information systems of companies. 
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