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Розділ 4 
Економіка та упРавління підпРиємствами

УДÊ 338.43.01

Îñòàïåíêî Ò. Â.
Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎËÜ ÂÈÐÎБÍÈЧÎÃÎ пÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ó зÀБÅзпÅЧÅÍÍ² ÐÎзÂÈÒÊÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÀпÊ

Ðîзãëÿíóòî ñåìàíòèêó òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë». Âèз-
íà÷åíî òèïîâó ñòðóêòóðó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. Îбґðóíòîâàíî îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї äëÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Çàïðî-
ïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ», ÿêå âðàхîâóє ðåñóðñíó ñêëà-
äîâó, ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ îð³єíòàö³ю íà êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.
Ключові слова: ïðîäîâîëü÷à ïðîбëåìà, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ï³äïðèєìñòâî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, фàêòîðè âèðîбíèöòâà, ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè.

Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà äîñòàò-
íüîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ зàâæäè зàëè-
шàëàñü îäí³єю ³з íàéãîñòð³шèх ó ñèñòåì³ зàâäàíü 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї é ãëîбàëüíîї бåзïåêè. 
Âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ íà-
ñåëåííÿ, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîфè òà ³íш³ ÷èííèêè 
ïðèзâîäÿòü äî ïîãëèбëåííÿ â³äñòàâàííÿ îбñÿã³â 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â³ä ïîòðåб â éîãî 
ïðîäóêö³ї. Єäèíèì âèхîäîì ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ є íàðîщóâàííÿ é ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³ шèðîêîãî 
îïàíóâàííÿ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ÍÒП, ïåðåâåäåííÿ 
íà ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïî-
ì³æíèх ëàíîê ÀПÊ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ é âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
є ïðåäìåòîì íàóêîâèх ïîшóê³â бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Сåðåä îñòàíí³х ïó-
бë³êàö³é íà äàíó òåìàòèêó ìîæíà â³äì³òèòè: ïðî-
ïîзèö³ї щîäî ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì зàбåзïå÷åííÿ 
â³äðîäæåííÿ âèðîбíè÷îãî   ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Â.Â. Бóãàé÷óêà [4]; 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî ñò³éêîãî âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà 
îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó àãðîâèðîбíèê³â Î. Єðìàêîâà, Â. Íàãîðíîãî, 
С. Єðìàêîâà [6]; âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèх îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â зì³öíåííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîëåêòèâí³é 
ìîíîãðàф³ї Â.С. Шåбàí³íà, ².². Чåðâåíà, Î.Â. Шå-
бàí³íîї, Ì.². Êàðåбè [7]; âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îãî 
àïàðàòó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ Ò.Â. Êàë³íåñêó [8]; äî-
ñë³äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ãà-
ëóзåé íà ïðèêëàä³ ÀПÊ òà îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
ðîзðîбëåííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðíîї ñхåìè åëå-
ìåíò³â, ÿê³ фîðìóюòü âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë Î.Â. 
Ìèхàéëåíêà, Í.С. Сêîïåíêà [10]; ðîзðîбëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ³íòåãðîâàíîãî 
ï³äхîäó äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîñфåðè Â.Â. Ðîññîхè [12]; 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèх óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ [13]; îãëÿä ïîòî÷íèх 
ìîæëèâîñòåé íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó àãðîïðî-
ìèñëîâîї ñфåðè Я. Êð³ñòîïëîñà [14]; âïðîâàäæåí-
íÿ àäàïòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ ïî-
òåíö³àëó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî àãðîб³зíåñó I. Хóñò³ 
[15] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ö³ëîìó äàí³ ïðàö³ фîðìóюòü òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é îðãàí³зàö³éí³ ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ, îö³íêè é ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâ³é ñфåð³ åêîíîì³êè зà êîíêðåòíèìè, îбðàíèìè 
àâòîðàìè, íàïðÿìàìè, îäíàê ÿê êàòåãîð³ÿ âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ â³äíîñèòüñÿ 
äî íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîї åêîíîì³÷íîю íàóêîю, щî 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî éîãî 
äîñë³äæåííÿ òà ïîäàëüшîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ. 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ зì³ñòó 
êàòåãîð³ї «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë», òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â éîãî фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàí-
íÿ ñïåöèф³êè àãðîïðîìèñëîâîї ñфåðè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Àã-
ðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó 
³єðàðх³÷íó ñèñòåìó ãàëóзåé, ï³äãàëóзåé, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðâèííó ëàíêó ÿêîї ñòàíîâèòü ï³ä-
ïðèєìñòâî, êîòðå âèêîíóє ïåâí³ фóíêö³ї íà îñíîâ³ 
íàÿâíèх â íüîãî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ ÷àñòî 
àñîö³ююòü з ðåñóðñíèì, âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì. 
Íà ïðàêòèö³ äàí³ ïîíÿòòÿ íåð³äêî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ÿê ñèíîí³ìè, îäíàê їх зì³ñò ìàє ð³зíå ñåìàíòè÷íå 
зàбàðâëåííÿ é ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ. 

Òåðì³í «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàò. potensia – ñèëà, 
ìîæëèâ³ñòü) îзíà÷àє íàÿâí³ ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè, 
зàïàñè, зàñîбè, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ, зä³éñíåííÿ ÷îãîñü [5, ñ. 216]. Яê бà-
÷èìî, éîãî зì³ñò äîñèòü шèðîêèé, щî ³ âèêëèêàє 
ð³зí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Íà íàш ïîãëÿä, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿê ñó-
êóïí³ñòü âñ³х ðåñóðñ³â (ÿê ïðèðîäíèх, òàê ³ òðó-
äîâèх òà ïðîìèñëîâèх), íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî àãðàðíîãî 
фîðìóâàííÿ [7, ñ. 8], є ñêëàäîâîю шèðшîãî ïîíÿò-
òÿ – âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ì.С. Ìàðшàëîê ïî-
ÿñíює öå ñïåöèф³êîю àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà (îñîбëèâî зåìëåðîбñüêèх ãàëóзåé), êîëè ïðè 
îäíàêîâ³é ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â (òîбòî ïðè ð³âíîìó 
ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³) ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü âè-
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ãîòîâëÿòè ð³зí³ îбñÿãè ïðîäóêö³ї ³ íàâïàêè, ïðè 
ð³зí³é ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â – ð³âí³ îбñÿãè ïðîäóêö³ї 
[9]. Îäíàê òàêà ñïåöèф³êà ïðèòàìàííà ï³äïðèєì-
ñòâàì íå ëèшå àãðîñфåðè, à é óñ³х ³íшèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бàзóєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, íà 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, ³íâåñòèö³éíèх, íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòÿх îñâîєííÿ 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ïåðå-
òâîðåííÿ їх ó фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî â³äîбðà-
æàєòüñÿ â ðåàëüíîìó îбñÿз³ ïðîäóêö³ї. 

²íшèìè ñëîâàìè, îêð³ì ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ фîðìóюòü òàê зâàí³ 
íåðåñóðñí³ ñêëàäîâ³ (ð³âåíü ðîзâèòêó òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³í.), êîòð³ ðàзîì з ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè 
íàбóâàюòü ïîâíîãî ðîзâèòêó ò³ëüêè з óðàхóâàí-
íÿì âïëèâó åêñòåðíàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Íà â³äì³-
íó â³ä ðåñóðñ³â, ïåðåë³÷åí³ íåðåñóðñí³ êîìïîíåíòè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ збåð³ãàòè ÿê³ñíó 
äåòåðì³íîâàí³ñòü ³ âëàñòèâîñò³, íåîбх³äí³ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ â³äíîñíîї ñòàб³ëüíîñò³ é àäàïòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâ-
òîð³â â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà щîäî îñíîâíèх êîì-
ïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. 
Íàïðèêëàä, Â.С. Шåбàí³í, ².². Чåðâåí, Î.Â. Шå-
бàí³íà, Ì.². Êàðåбà äî îñíîâíèх âèä³â ðåñóðñ³â â 
àãðîñфåð³ â³äíîñÿòü: 

– òðóäîâ³ (âåñü ïåðñîíàë, âêëю÷àю÷è óïðàâë³í-
ñüê³ êàäðè);

– ïðèðîäí³ (зåìåëüí³ ³ âîäí³ ðåñóðñè);
– ф³íàíñîâ³ (ãðîшîâ³ ðåñóðñè з âëàñíèх, ïîзè÷-

êîâèх ³ äåðæàâíèх äæåðåë, ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ 
âêëàäåííÿ); 

– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ (îñíîâí³ òà ìàòåð³-
àëüí³ îбîðîòí³ зàñîбè, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷í³  
ðåñóðñè); 

– íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (äåðæàâí³ àêòè íà âî-
ëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю òà ìàéíîì, ïàòåí-
òè, òîâàðí³ зíàêè, êîíòðàêòè, ë³öåíз³ї); 

– ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ìàðêåòèíãîâà, ïðàâî-
âà, îðãàí³зàö³éíà, âèðîбíè÷à òà ³íшà ³íфîðìàö³ÿ) 
[7, ñ. 9].

Î.Â. Ìèхàéëåíêî òà Í.С. Сêîïåíêî ó ñêëà-
ä³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿюòü: фîíäîâèé, 
òðóäîâèé, åíåðãåòè÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé ïî-
òåíö³àë. Дî íåðåñóðñíîї êîìïîíåíòè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó àâòîðè â³äíîñÿòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë [10, ñ. 6].

Îñîбëèâó óâàãó ïðèâåðòàє íàóêîâà ïîзè-
ö³ÿ Â.Ì. Бîíäàðåíêî òà Â.Л. Бîíäàðåíêî, ÿê³ â 
ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ âèä³ëÿюòü: ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíèé, âèðîбíè÷î-ìàéíîâèé, ф³íàíñîâèé, 
òðóäîâèé é ³ííîâàö³éíèé. Дîñë³äíèêè â³äíîñÿòü 
äî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é òàê³ íåìàòåð³àëü-
í³ êîìïîíåíòè, ÿê òåхíîëîã³ї, ïðèéîìè é ìåòî-
äè êåðóâàííÿ, ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì, òðàäè-
ö³ї, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Пðè öüîìó ñàìå 
íåìàòåð³àëüíà ñфåðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє òó ÷àñòèíó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ïîâèííà бóòè зàëó÷åíà ó âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ, хàðàêòåð êîìб³íàö³ї îêðåìèх âè-
ä³â ðåñóðñ³â é їхíю збàëàíñîâàí³ñòü, à зíà÷èòü, ³ 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó. Àâòîðè 
îòîòîæíююòü âèðîбíè÷î-ìàéíîâèé ïîòåíö³àë з 
íàÿâí³ñòю ðåàëüíèх àêòèâ³â, зäàòíèх зàбåзïå÷è-
òè фóíêö³îíóâàííÿ é âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, â³äíîñÿ÷è éîãî äî ñêëàäó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ ó ñêëàä³ ф³íàíñîâîãî é ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â âîíè âèä³ëÿюòü îêðåì³ 
ðåñóðñí³ ñêëàäîâ³: â³äïîâ³äíî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè é 
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè é 
óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é [3, ñ. 36]. Íà íàшó 
äóìêó, òàêèé ï³äх³ä «зì³шóє» ðîзóì³ííÿ ðåñóðñ³â 
é ìîæëèâîñòåé òà óìîâ äëÿ їх âèêîðèñòàííÿ, à 
зàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
б³ëüшå â³äïîâ³äàє зì³ñòó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ÀПÊ.

Íåзâàæàю÷è íà â³äì³ííîñò³, ïðèòàìàíí³ êîæ-
íîìó àâòîðñüêîìó бà÷åííю äîñë³äæóâàíîãî ïî-
íÿòòÿ, âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ, щî âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ ïåâíîю âíó-
òð³шíüîю ñòðóêòóðîю òà ñèñòåìíîю єäí³ñòю ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â, êîòð³ зàбåзïå÷óюòü ãîòîâí³ñòü ³ 

Ресурсний потенціал:

– природні ресурси (передусім
сільськогосподарські угіддя,
водні ресурси, природні
копалини, природні енергетичні
ресурси);

– трудові ресурси (частина
працездатного населення,
наділена необхідними знаннями,
вміннями й навичками, яка
залучена або може бути
залучена до суспільного
виробництва);

– капітальні ресурси у
фінансовій (грошові кошти,
цінні папери), матеріальній
(уречевлені результати
суспільного виробництва, які не
призначені для кінцевого
споживання населенням) та
нематеріальній (інтелектуальні
результати суспільного
виробництва) формах;
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Виробничий потенціал підприємства АПК

Складові, що створюють умови й формують можливості трансформації
ресурсного потенціалу у фактори виробництва:

– підприємницький потенціал (здатність поєднати необхідні види ресурсів в
єдиному процесі виробництві);

– організаційно-управлінський потенціал (здатність усіх організаційно-
управлінських мереж підприємства взаємодіяти з максимальним
синергетичним ефектом, підтримуючі його процеси “життєдіяльності”);

– науково-дослідницький потенціал (рівень розвитку науково-технічних
досліджень і розробок та можливості їх практичного впровадження);

– техніко-технологічний потенціал (відповідність технічних і технологічних
умов виробництва прогресивним міжнародним стандартам);

– інноваційний потенціал (ступінь впровадження останніх наукових розробок,
використання ліцензій, патентів та інших нематеріальних активів);

– інвестиційний потенціал (можливості щодо залучення зовнішніх та освоєння
внутрішніх джерел фінансування проектів, спрямованих на просте й
розширене відтворення виробництва);

– інформаційний потенціал (наявність доступу до інформації належної якості
та здатність забезпечити її своєчасне прийняття, оброблення та зберігання)

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ*
*ïîбóäîâàíî àâòîðîì
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зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âñòàíîâëå-
í³ фóíêö³ї ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé. Сòðóêòó-
ðà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàє êëю÷îâèì 
фàêòîðîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє òèï ï³äïðèєìñòâà, 
â³äîбðàæàє éîãî ñïåöèф³êó, âïëèâàє íà éîãî ïî-
òî÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó  
[2, ñ. 69]. Òèïîâà ñòðóêòóðà âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1. 

У ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàюòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ óã³ääÿ é òðóäîâ³ ðåñóðñè.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ (ð³ëëÿ, бàãàòî-
ð³÷í³ íàñàäæåííÿ, зàëåæí³ зåìë³, ñ³íîêîñè é 
ïàñîâèñüêà) є îñîбëèâîю ÷àñòèíîю зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, бåз ÿêèх íåìîæëèâå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî, à ñàìå ïðîöåñè âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà é ðîñëèííèöòâà. Çåìëÿ 
é зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîãîïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ âèêîíóюòü ðîëü îäíî÷àñíî é ïðåäìåòó 
ïðàö³ ³ зàñîбó ïðàö³, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè зàì³íåí³ 
³íшèìè, б³ëüш ïðîäóêòèâíèìè зàñîбàìè âèðîб-
íèöòâà. 

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ó ñêëàä³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ íàбóâàюòü ðîë³ ñïåöèф³÷-
íîãî ÷èííèêà âíàñë³äîê íàñòóïíèх îñîбëèâîñòåé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðàö³: ñåзîííèé хàðàêòåð 
ÿê ðåзóëüòàò ìîæëèâîãî íåñï³âïàä³ííÿ ÷àñó, 
âèòðà÷åíîãî íà ïðàöю з ÷àñîì, íåîбх³äíèì äëÿ 
îäåðæàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; óí³âåðñàëüí³ñòü, 
îбóìîâëåíà бàãàòîîïåðàö³éíîю òåхíîëîã³єю âè-
ðîщóâàííÿ ñ³ëüãîñïêóëüòóð òà äîãëÿäó зà òâà-
ðèíàìè; зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíèх óìîâ, êîòð³ 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà зàñîбè âèðîбíèöòâà é òåх-
íîëîã³ю; íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêîї 
фóíêö³ї ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó (зåìëåю é æèâèìè îðãàí³зìàìè), щî ïî-
òðåбóє зíàíü îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðîñëèííîãî é 
òâàðèííîãî ñâ³òó, à òàêîæ зàêîí³â ïðèðîäè; âèñî-
êèé ð³âåíü òðóäîì³ñòêîñò³ ÷åðåз ñóòòєâèé ð³âåíü 
òåðèòîð³àëüíîї îхîïëåíîñò³, ïðèòàìàííîї, íàïðè-
êëàä, ðîñëèííèöòâó. 

Çàóâàæèìî, щî âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó, êîòð³ зàñòîñîâóюòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [5; 11], âêëю÷àюòü ðåñóðñíó 
êîìïîíåíòó òà íàãîëîшóюòü íà зäàòíîñò³ âèðîб-
íè÷îї ñèñòåìè ñòâîðюâàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðî-
äóêö³ї (òàê зâàíèé ðåзóëüòàòèâíèé ï³äх³ä), îäíàê 
íå âðàхîâóюòü âàæëèâèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå éîãî 
зäàòí³ñòü äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ö³ëüî-
âèх îð³єíòèð³â â óìîâàх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ äèíàì³÷íîãî é ñêëàäíîãî зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Ââàæàєìî, щî âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
â³äîбðàæàє ïåðåäóñ³ì íå êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè, 
ÿêèх зäàòí³ äîñÿãíóòè ï³äïðèєìñòâà, à ìîæëè-
âîñò³, êîòð³, зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òà íàÿâíîñò³ íåîбх³äíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó ö³ëåé. 

Дî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â фóíêö³-
îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â³äíî-
ñÿòüñÿ:

– зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ äîхîäíîñò³, äîñòàòíüîãî
äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї;

– åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, збåðåæåííÿ é ïî-
êðàщåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ òà ïåðå-
х³ä äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
îñâîєííÿ ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè é òåхí³êè зà-
äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ 

ðåñóðñîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ âèзíàííÿ. 

Пåðåë³÷åí³ ïîëîæåííÿ ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ â³äð³зíÿюòüñÿ äîâãîñòðî-
êîâèì хàðàêòåðîì. Пî ì³ð³ äîñÿãíåííÿ îзíà÷åíèх 
îð³єíòèð³â âîíè ìîæóòü êîíêðåòèзóâàòèñÿ é äî-
ïîâíюâàòèñÿ íîâèìè.

Яê ñëóшíî зàзíà÷àє Д.Â. Àíäðîшóê, ñàìå âè-
ðîбíè÷èé, à íå åêîíîì³÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé ÷è ðèí-
êîâèé ïîòåíö³àëè, зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ïðè âè-
зíà÷åíí³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó. 
Îбóìîâëюєòüñÿ öå äâîìà ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðшå, з 
ïðàêòè÷íîї ñòîðîíè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є âå-
ëè÷èíîю, щî ïîð³âíÿíî з íàзâàíèìè ëåãшå ï³ääà-
єòüñÿ ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é îö³íö³; ïî-äðóãå, ñàìå 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є ò³єю êîìïîíåíòíîю, íà 
ÿêó зä³éñíюєòüñÿ ïåðшî÷åðãîâèé âïëèâ ïðè ðå-
àë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðèíêîâèé 
³ ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë зàëåæèòü â³ä âèðîбíè-
÷îãî, îñê³ëüêè íå ìîæóòü ðåàë³зóâàòèñü бåз ðå-
àë³зàö³ї îñòàííüîãî [1, ñ. 375]. Дàíå òâåðäæåííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
êîòð³ íàëåæàòü äî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó (ïåðш зà âñå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх), àäæå їх 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ з ïðè-
ðîäíèìè ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ, щî íàêëàäàє 
â³äбèòîê íà хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîñò³, à òèì 
б³ëüшå â³ä ñфåðè ïîñëóã, ï³äïðèєìñòâà ïåðâèííîї 
ëàíêè ÀПÊ íå ìîæóòü êàðäèíàëüíî зì³íюâàòè 
òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, шâèäêî ï³äëàшòîâóю÷è їх 
ï³ä ïîòðåбè ðèíêó. Òîìó ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà бóäå ïåðåäóñ³ì 
зàëåæàòè â³ä зäàòíîñò³ ïîєäíàòè åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè â³äòâîðåííÿ з ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè.

Узàãàëüíюю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæíà âèзíà÷è-
òè âèðîбíèчèé ïîòåíц³àë ï³äïðèємñòâà АПК ÿê 
ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïåâíîї ê³ëüêîñ-
ò³ òà ÿêîñò³, ÿê³ є ðåàëüíî äîñòóïíèìè äëÿ зàëó-
÷åííÿ їх àãðîâèðîбíèêîì ó ïðîöåñè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ïðèðîäíèх 
ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ó хîä³ òðàíñфîðìàö³ї òàêèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà â åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëüîâèх 
îð³єíòèð³â. Çàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ âðàхîâóє 
ðåñóðñíó ñêëàäîâó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ö³-
ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ її âèêîðèñòàííÿ òà îð³єíòà-
ö³ю íà êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â íàóêîâèх êîëàх â³ä-
ñóòíÿ єäí³ñòü ñòîñîâíî ñåìàíòèêè òà ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïîíÿòü «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë». Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ бàзîâèх 
êîìïîíåíò òèïîâîї ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, îбґðóíòóâàííÿ éîãî 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, бóëî äîâåäåíî, щî 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є шèðшèì ïîíÿòòÿì, í³æ 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè ÿâëÿє ñîбîю ñêëà-
äîâó, êîòðà ìîæå бóòè åфåêòèâíî òðàíñфîðìîâà-
íà ó фàêòîðè âèðîбíèöòâà ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé (ï³äïðèєìíèöü-
êîãî, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íшèх ïîòåíö³àë³â). 
Âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî зì³ñòîâ-
íîãî íàïîâíåííÿ òåðì³íó «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ» фîðìóюòü бàзèñ äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
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Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ пÐÎÈзÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ пÎÒÅÍÖÈÀËÀ
Â ÎБÅÑпÅЧÅÍÈÈ ÐÀзÂÈÒÈя пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÀпÊ

Резюме
Ðàññìîòðåíы ñåìàíòèêà è ñîîòíîшåíèå ïîíÿòèé «ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë» è «ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöè-
àë». Îïðåäåëåíà òèïîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. Îбîñíîâàíî îñî-
бîå зíà÷åíèå äàííîé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè äëÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. 
Пðåäëîæåíî òðàêòîâêó òåðìèíà «ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ», êîòîðыé ó÷èòыâàåò 
ðåñóðñíóю ñîñòàâëÿющóю, öåëåâîå íàïðàâëåíèå åãî èñïîëüзîâàíèÿ, à òàêæå îðèåíòàöèю íà êîíêðåòíыå 
ðåзóëüòàòы ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ключевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîбëåìà, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, ïðåäïðèÿòèå, ðåñóðñíыé 
ïîòåíöèàë, ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, öåëåâыå îðèåíòèðы.

Ostapenko T. V.
Chernihiv Nationality Technology University 

ROLE OF PRODUCTION POTENTIAL
IN PROMOTING DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
Semantics and the relationship between the concepts «resource potential» and «productive capacity» are 
considered. The typical structure of production potential of agricultural enterprises is determined. Special 
significance of the productive potential for the development of agricultural business entities is justified. The 
interpretation of the term «production potential of AIC enterprises», which takes into account the resource 
component, the thrust of its use, as well as focus on specific results of operations, is proposed.
Key words: food problem, agro-industrial complex (AIC), enterprise, resource potential, productive potential, 
factors of production, targets.
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Îõîòí³êîâ À. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÑÒÅмÍÀ мÎÄÅËÜ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÊÎмÅÐÖ²ЙÍÈмÈ ÊÎÍÒÐÀÊÒÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îбґðóíòóâàííÿ, ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñèñòåìíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíî її îñíîâí³ âíóòð³шí³ äåòåðì³íàíòè. Ðîз-
ðîбëåíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхåìó ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà òà åòàï³â її фîðìàë³зàö³ї. 
Ключові слова: êîìåðö³éíèé êîíòðàêò, óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³÷í³, åêîíîì³÷í³, фóíêö³îíàëüí³ 
òà îïåðàö³éí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè, óïðàâë³ííÿ збóòîì, óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ, 
êîíòðàêòíà âзàєìîä³ÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ ³íòåíñèф³êàö³єю б³зíåñ-ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî 
îбì³íó òà ³íòåãðàö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè àêòó-
àë³зóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñàìè êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà 
з êîíòðàãåíòàìè. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâîї 
åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â 
òà äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïàðàìåòð³â ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó íåîбх³äíî óзãîäèòè ö³ë³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè òà зàâäàííÿ 
öåíòð³â óïðàâë³ííÿ íèìè â ñèñòåìí³é ìîäåë³, 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ âíóòð³шí³ äåòåðì³íàíòè òà зî-
âí³шí³ фàêòîðè âïëèâó íà íåї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é òà âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх  
Ð. Êîóз, Î. Â³ëüÿìñîí òà Д. Íîðò ñфîðìóâàëè 
îñíîâè íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї ïàðàäèãìàëü-
íîãî óñòðîю êîíòðàêòíèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà. 

Дîñë³äæåííÿ òàêèх â÷åíèх, ÿê Ф. Íàéò,  
Дæ. Êîìîíñ, Г. Сàéìîí, À. Чåíäëåð, Ì. Пîëàí³é, 
Ê. Åðîó, Î. Хàðò, Б. Хîëüìñòðîì òà ³íшèх ïðè-
ñâÿ÷åí³ âèñâ³òëåííю ïèòàíü зàãàëüíîãî хàðàêòåðó 
щîäî ð³зíèх àñïåêò³â êîíòðàêòíèх â³äíîñèí ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèщà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè À. Шàñò³òêî, 
Є. Сèëîâà, ². Пåòðîâà, À. Л³âшèöü, Ò. Пåðåâåð-
зåâà, À. Êàïóñò³í, Â. С³ìîíîâà, Ì. Бîãàòèðüîâà, 
Î. Êóзíєöîâà, ². Пàëü÷óí. Пðîбëåìè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ êîíòðàêòíèх â³äíîñèí, щî 
âïëèâàюòü íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íèìè, âèñâ³ò-
ëèëè â ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх С. Òåðüîх³í, Â. Ì³-
ëàш, Ò. Êîзåíêî.

Ðîзêðèòòю îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї êîìåð-
ö³éíèх êîíòðàêò³â ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ Î. Бå-
ãëàðàшâ³ë³, Ì. Бðåãåäà, Ò. Пóшêàð, Â. Фåäîðîâà,  
Ю. Пîïîâà, Â. Чåðåïîâ, Г. Ìàêóх³í, Ю. Ðåäüêî, 
À. Êîâàëüîâ, Г. Òåëüíîâà, Ю. Àìåðхàíîâà, Â. Êàò-
êîâ, Г. Сòðîêîâè÷, À. Êîðîëü, Í. Шèшêîâà.

Â òðàäèö³ÿх зàх³äíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë êîíòð-
àêòíó âзàєìîä³ю ïðèéíÿòî ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó 
â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè. Âèñîêà êîíöåíòðà-
ö³ÿ óâàãè äîñë³äíèê³â äàíîї ïðîбëåìàòèêè íà îñî-
бëèâîñòÿх ñåðåäîâèщà зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
îбì³íó íà îñíîâ³ êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â ñïðèÿ-
ëà зì³щåííю фîêóñó íàóêîâîãî ïîшóêó з àíàë³зó 
âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 

ì³æñèñòåìíèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї â³äíîñèí êîíòð-
àêòíîї âзàєìîä³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà ìåхàí³з-
ìó її ðåàë³зàö³ї ó âèзíà÷åíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñå-
ðåäîâèщ³ [1]. Íà íàшó äóìêó, äàíà òåíäåíö³ÿ íå 
â³äïîâ³äàє íåîбх³äíîñò³ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà íà ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, â 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ï³äïðè-
єìñòâà íå ðîзãëÿäàюòüñÿ êîìïëåêñíî. Яê ïðàâèëî, 
óâàãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿєòüñÿ îêðåìèì àñïåê-
òàì ä³ÿëüíîñò³ з ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàê-
ò³â: ëîã³ñòèö³, ïîñòà÷àííю òîâàð³â, збóòó òîâàð³â, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëюâàííю ä³ÿëüíîñò³, 
à òðàíñàêö³ї з ³íîзåìíèìè êîíòðàãåíòàìè â бàãà-
òüîх âèïàäêàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â³ä³ðâàíî â ëîã³ö³ 
äîñë³äæåíü â³ä ðåàë³é ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 
Òîìó шèðîêå êîëî ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
зàëèшàєòüñÿ íåäîñë³äæåíèì, îñîбëèâî â êîíòåêñò³ 
îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó ðåëåâàíòíèх б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè òà 
³íòåãðàö³ї їх ñòðóêòóðè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ñèñòåìíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
îïèñàíèх â íàóö³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè бàзóюòüñÿ íà 
äîâîë³ àбñòðàêòíèх ìîäåëÿх òåîð³ї àêòèâíèх ñèñ-
òåì [2], òåîð³ї ³ãîð [3] òà òåîð³ї êîíòðàêò³â [4]. Ðå-
àë³зàö³ї äàíèх ìåòîäèê ÿê ïðàâèëî ïîëÿãàє â ³ì³-
òàö³éíîìó ìîäåëюâàíí³ ä³é êîíòðàãåíò³â â ðàìêàх 
êîíòðàêòíèх â³äíîñèí [5]. ²ñíóю÷èé ïðèêëàäíèé 
³íñòðóìåíòàð³é ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ïðåäñòàâëåíèé 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèìè ìîäåëÿìè, ñåðåä ÿêèх 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè є: ìîäåë³ òåîð³ї àê-
òèâíèх ñèñòåì, ìîäåëü Бåëìàíà-Çàäå, ìîäåëü íà 
îñíîâ³ фóíêö³ї бàæàíîñò³ Хàðð³íãòîíà, ìîäåë³ бà-
ãàòîêðèòåð³àëüíîї îïòèì³зàö³ї, â òîìó ÷èñë³ з âè-
êîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíèх êðèòåð³їâ (àäèòèâíîãî, 
ìóëüòèïë³êàòèâíîãî, ìåòîä íàбëèæåííÿ äî ³äåàëü-
íîãî ðîзâ’ÿзêó, åïñ³ëîí-îбìåæåíü), ìîäåë³ îö³íêè 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ðèзèêó, òîщî [6]. Àëå âñ³ 
â³äîì³ ìîäåë³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü àбñòðàêö³ї, 
à їх зàñòîñóâàííÿ íå äîзâîëÿє âðàхóâàòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â âïëèâó íà ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíó îö³íêó її åфåêòèâíîñò³. Яê 
ïðàâèëî, ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ íå â³äîбðàæàюòü â 

© Îхîòí³êîâ À. Â., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

13

ïîâí³é ì³ð³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî îбì³íó ï³ä ÷àñ 
êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї. 

Íà íàшó äóìêó, äëÿ âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëå-
ìè â ñèñòåìí³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî îбì³íó íà îñíîâ³ 
êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â.

Пåðåä íàìè ñòîїòü зàâäàííÿ îбґðóíòóâàííÿ 
îïòèìàëüíèх ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîї ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ äëÿ êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà êîíòð-
àêòíèх â³äíîñèí, ÿêèé âèñòóïàє îäí³єю з³ ñòîð³í 
êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї. 

Íà íàшó äóìêó, ³ñíóє ïåâíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ì³æ â³äîìèìè ï³äхîäàìè äî îðãàí³зàö³ї åфåêòèâ-
íîї êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї â ñèñòåì³, щî ñêëàäà-
єòüñÿ з ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ, íà îñíîâ³ ð³âíîâàãè 
зà Пàðåòî, òà ï³äхîäàìè äî îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîї 
êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìàê-
ñèì³зàö³ї ðåзóëüòàò³â éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ [7]. Сèñòåìà ð³âíîâàãè зà Пàðåòî ïåðåä-
бà÷àє îбґðóíòóâàííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî îбì³íó, щî 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü âñ³х ñóб’єêò³â âзàєìîä³ї, 
à ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ñèñòåìíîї ìîäå-
ë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïåðåäбà÷àòè äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх 
зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ îäíîãî з ñóб’єêò³â âзàєìîä³ї. 
Дàíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñïðè÷èíåíà ö³ëîю íèзêîю 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ñèñòåìè êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї, ïðîâ³äíå ì³ñöå ñå-
ðåä ÿêèх зàéìàє îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà êîíòð-
àãåíò³â òà àñèìåòðè÷íèé ðîзïîä³ë ³íфîðìàö³ї [8]. 

Íà íàшó äóìêó, â ï³äхîäàх äî îбґðóíòóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ïðèéíÿòè îð³єíòàö³ю 
íà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêòà 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñíîâí³ ö³ë³ 
òà зàâäàííÿ ðåàë³зàö³ї äàíîї ñèñòåìè.

Сèñòåìíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє âðàхîâóâàòè бà-
ãàòîàñïåêòí³ñòü äàíîї ä³ÿëüíîñò³ òà óзãîäæóâàòè 
ö³ë³ збóòîâîâèх òà зàêóï³âåëüíèх òðàíñàêö³é, ðîз-
ãëÿäàю÷è їх â îäí³é ñèñòåì³ òà ï³äïîðÿäêîâóю÷è 
äîñÿãíåííю ö³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Â ïåðшó ÷åðãó, äëÿ îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü äàíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íà íàшó äóìêó, âîíà ïîëÿãàє ó ñòâî-
ðåíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї êîìåðö³é-
íèх êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ìåòîю 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðè-
єìñòâà є äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â. 

Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàê-
òàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè äàíîї 
ñèñòåìè âèñòóïàюòü êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â – öåíòð³â óïðàâë³ííÿ, âîíè ï³äзâ³òí³ äè-
ðåêòîðàì ï³äïðèєìñòâà ïî â³äïîâ³äíèх íàïðÿìêàх 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, â ïåðшó ÷åð-
ãó, êîìåðö³éíîìó äèðåêòîðó. Îñíîâíèì ñóб’єêòîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòð-
àêòàìè є ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð. Б³зíåñ-ïðîöåñè 

Обґрунтування цілей управління
комерційними контрактами

Аналіз наявних комерційних
контрактів підприємства

Порівняння умов комерційних
контрактів з еталонними

Аналіз стратегічних альтернатив
реалізації контрактної взаємодії

Оцінювання досягнутих результатів
реалізації комерційних контрактів

Узгодження з цілями

Організаційно-економічне
забезпечення контрактної взаємодії та

її реалізація

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà åòàï³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèºìñòâà
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ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â 
âèñòóïàюòü îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ.

Б³зíåñ-ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåð-
ìàíåíòí³ñòю (ðèñ. 1).

Пðè åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї öåíòð³â óïðàâë³ííÿ 
ìàє зàбåзïå÷óâàòèñü ñàìîðåãóëüîâàí³ñòü б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³é-
íèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà.

Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зà-
ö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâà âïëèâà-
юòü íà фîðìóâàííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³. 
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà óìîâíî ñòðóêòóðóâàòè ïî ïî-
ñë³äîâíèх åòàïàх éîãî ðåàë³зàö³ї ( äèâ. ðèñ. 1).

Дîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї 
êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â, щî є ìåòîю óïðàâë³ííÿ, 

Цілі
Системної моделі управління
комерційними контрактами

СТРАТЕГІЧНІ ЕКОНОМІЧНІ ФУНКЦІОНАЛЬНІ ОРГАНІЗАЦІЙНІ

Ðèñ. 2. Ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèºìñòâà

ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ö³ëåé. Íà íàшó äóìêó, â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèêîðèñòàòè ïðèíöèï ãðó-
ïóâàííÿ ö³ëåé, щî зàñòîñóâàëè Л. Ìàê Àóëåé ³  
Ê. Òîìê³íñ (ðèñ. 2) [9].

Уïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè âèðîбëåííÿ îïòèìàëü-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. Яê ïðàâèëî, íà б³ëü-
шîñò³ äîñë³äæóâàíèх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà ïðîбëåìàх îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, 
зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ó ñèðîâèí³ é ìàòåð³à-
ëàх, ïîшóêó îïòèìàëüíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ, 
ëîã³ñòèö³ òîщî, òà íå âðàхîâóєòüñÿ ñòðàòåã³÷íà 
ñêëàäîâà ³ íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîї îö³íêè ïà-
ðàìåòð³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ðå-
зóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â. Сàìå 
³íòåãðàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³зà-
ö³єю êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà â єäèíó 
êîìïëåêñíó ñèñòåìó, ïîêëèêàíà ñòâîðèòè ïåðåäó-
ìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà ðîзãëÿäàòè з òî÷êè зîðó ïîбóäîâè 
ëàíöюãà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè, âèêîðèñòàâшè ï³äх³ä äî îö³íêè ëàíöюãà 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, щî зàïðîïîíóâàëè Ì. Хåðбåðò 
òà Д. Ìîðð³ñ [10]:

– âèзíà÷åííÿ äæåðåëà ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã ó â³äíîñèíàх êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї з 
êîíòðàãåíòàìè òà їх äîñÿãíåííÿ;

– âèä³ëåííÿ зâ’ÿзê³â â ëàíöюãó ñòâîðåííÿ ö³í-
íîñò³ êîìåðö³éíîãî êîíòðàêòó äëÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè âïëèâó ðåàë³зàö³ї 
êîæíîãî êîìåðö³éíîãî êîíòðàêòó íà åфåêòèâí³ñòü 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é äëÿ äîñÿãíåííÿ òà ï³ä-
òðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó êîíòðàêòíèх â³ä-
íîñèíàх.

П³äïðèєìñòâî ìàє äîñÿãàòè êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, ðåàë³зóю÷è êîìåðö³éí³ êîíòðàêòè, òèì ñàìèì 
ìàêñèì³зóю÷è ïðèбóòîê, щî є фàêòîðîì ìàêñèì³-
зàö³ї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Сêëàäîâèìè ñòâî-

ðåííÿ ö³ííîñò³ êîìåðö³éíîãî êîíòðàêòó ìîæóòü 
âèñòóïàòè îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò зà êîìåðö³éíèì 
êîíòðàêòîì, зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, зðîñòàí-
íÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàðó зà êîìåðö³éíèì 
êîíòðàêòîì, äàí³ ïàðàìåòðè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü бóòè ñêëàäîâèìè â îö³íö³ 
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè.

Îêð³ì òîãî íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ëàíöюã 
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâà îð³єíòîâàíèé íà êîíêðåòí³ öåíòðè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ïðèéìàюòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü òà îïåðàòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ êîìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Дàíèé ï³ä-
х³ä äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïîòåíö³àë îêðåìèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òà åфåê-
òèâí³ñòü їх óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòà-
ìè ï³äïðèєìñòâà.

Â íàш³é îö³íö³ îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿ-
ìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà є:

– зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî зíà÷åííÿ 
ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â;

– зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà;
– зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè îбîðîò-

íèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà;
– ìàêñèì³зàö³ÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà зàбåз-

ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåð³îäó îбîðîòó êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ з ìåòîю ³íòåíñèф³êàö³ї ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– îïòèì³зàö³ÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â ³ âèòðàò 
â³ä ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â;

– зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî зíà÷åí-
íÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàê-
ò³â, îïåðàö³éíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó òà ïîêàзíèêà 
EBITDA;

– зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї êî-
ìåðö³éíèх êîíòðàêò³â: ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї, 
ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó. 
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Íàâåäåí³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ñèñòåìíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà ìàюòü ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ö³ëåé åêîíîì³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Г. Òåëüíîâà ââàæàє, щî 
ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ðåñóðñîзàбåзïå÷åí³ñòü òà åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó є бàзîâèìè êàòå-
ãîð³ÿìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ [11]. Дàí³ àñïåêòè 
ìàюòü бóòè â³äîбðàæåí³ â åêîíîì³÷íèх ö³ëÿх ñèñ-
òåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòð-
àêòàìè ï³äïðèєìñòâà. Íà íàшó äóìêó, ñàìå ð³-
âåíü äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх ö³ëåé â íàéб³ëüш³é 
ì³ð³ хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè, щî ìàє 
âðàхîâóâàòèñü ïðè ðîзðîбö³ ñèñòåìè îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â.

Íà ìåò³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³îíàëüíèх òà îðãàí³зà-
ö³éíèх ö³ëåé â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà ñòîїòü îбґðóíòóâàííÿ 
òà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè â ñòðóêòóð³ 
ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíèх òðàíñàêö³é з êîíòð-
àãåíòàìè. Фóíêö³îíàëüí³ ö³ë³ íàéб³ëüш äîö³ëü-
íî ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè â³äïîâ³äíî îñíîâíèì 
фóíêö³îíàëüíèì ñëóæбàì ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ є бåз-
ïîñåðåäí³ìè öåíòðàìè îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè: óïðàâë³ííÿ збóòó òà 
óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ. 

Âàæëèâà ñêëàäîâà фóíêö³îíàëüíèх ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïîâ’ÿзàíà з ïîñòà÷àííÿì. Â хàðàêòå-
ðèñòèö³ äàíîãî àñïåêòó ìè ïîãîäæóєìîñü з Ю. 
Àìåðхàíîâîю, ÿêà ñòâåðäæóє, щî ðåàë³зàö³ÿ 
фóíêö³îíàëüíèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì 
ïîëÿãàє â ñâîє÷àñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà 
â íåîбх³äí³é äëÿ âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè òà ³íшèх 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòÿх íà îïòèìàëüíèх 
óìîâàх êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â з êîíòðàãåíòàìè, 
щî âèñòóïàюòü ïîñòà÷àëüíèêàìè [12].

Дîñÿãíåííÿ îñíîâíèх фóíêö³îíàëüíèх ö³-
ëåé ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сàìå фóíêö³îíàëüí³ 
ö³ë³ óïðàâë³ííÿ збóòó òà óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ 
хàðàêòåðèзóюòü êîìåðö³éí³ ïàðàìåòðè ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³éí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàюòü â îбґðóí-
òóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà її ³íфîðìàö³éíîìó òà 
îðãàí³зàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³. Òàêîæ âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ñèñòåìè є зàхîäè з ìàêñèì³зàö³ї ïî-
зèòèâíîãî òà ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó фàê-
òîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà óìîâè óêëàäàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â. Îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх ö³ëåé 
ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòð-
àêòàìè ìàє ïåðåäбà÷àòè íå ò³ëüêè ïîбóäîâó åфåê-
òèâíîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
íà ï³äïðèєìñòâ³, àëå é âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé 
³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї êîíòðàêòíèх â³äíîñèí â äåòåð-
ì³íîâàíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèщ³. Ò. Пåðå-
âåðзåâà íàãîëîшóє íà òîìó, щî ñàìå ðåãóëÿòîðíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè, ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèщà òà ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
ñóб’єêò³â ðèíêó ìàюòü îäíå з ïð³îðèòåòíèх зíà-
÷åíü äëÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè [13]. Пîãîäæóю÷èñü з àâòîðîì òà 
âðàхîâóю÷è íåðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³-
зàö³éíèх ìåхàí³зì³â â Уêðàїí³, ââàæàєìî, щî äî-
ñÿãíåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ö³ëåé ñèñòåìíîї ìîäåë³ 

óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèííå зàбåзïå÷èòè àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè äî 
ä³ї зì³ííèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â êîíòðàêòíèх â³äíîñèí.

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ îïèñàíèх ö³ëåé 
ð³зíèх ãðóï â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä їх óзãî-
äæåíîñò³. Â. Êàòêîâ ñòâåðäæóє, щî ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ êàðòè ö³ëåé ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [14]. Â 
ñâîю, ÷åðãó åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ êîíêðåòèзàö³ї шëÿ-
х³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè îñíîâí³ зà-
äà÷³ ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà:

– îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

– îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îðãà-
í³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòð-
àêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ³íфîðìàö³éíî-îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з êîíòðàãåíòàìè;

– ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ óìîâ óêëàäàííÿ êî-
ìåðö³éíèх êîíòðàêò³â;

– îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї öåíòð³â 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

– зàбåзïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â ñèñòåì³ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї åфåê-
òèâíîñò³;

– ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â;

– îïòèì³зàö³ÿ óìîâ óêëàäàííÿ êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîìåð-
ö³éíèìè êîíòðàêòàìè ìàє зä³éñíюâàòèñü, â ïåðшó 
÷åðãó, íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíîãî ìåòîäó. Â îñíîâó åêîíîì³÷íîãî 
ìåòîäó â óïðàâë³íí³ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³:

– ïëàíóâàííÿ êîìåðö³éíèх зâ’ÿзê³â ï³äïðèєì-
ñòâà òà îïòèìàëüíèх óìîâ óêëàäàííÿ êîìåðö³é-
íèх êîíòðàêò³â;

– àíàë³з åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâà;

– òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ðîзðàхóíêè îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх 
êîíòðàêò³â;

– åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ êîíòðàãåíò³â;
– åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ öåíòð³â óïðàâë³í-

íÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³;
– ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà òà 

³íш³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³;
– ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòð-

àêò³â íà зàêóï³âëю òîâàð³â òà ïîñëóã;
– êðåäèòóâàííÿ êîíòðàãåíò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 

êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â з³ збóòó.
Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåòîäó óïðàâë³í-

íÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷èòè îбґðóíòóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèê³â 
ö³ëüîâîї åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї êî-
ìåðö³éíèх êîíòðàêò³â.

Â îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâíîìó ìåòîä³, íà 
íàшó äóìêó, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíè-
ìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè 
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äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ðåãëàìåíòíó òà ðîзïîðÿä÷ó. 
Ðåãëàìåíòíà ñêëàäîâà ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ 
îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè òà ³єðàðх³ї óïðàâë³ííÿ êî-
ìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðèí-
öèï³â äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
òà фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Ðîзïî-
ðÿä÷à ñêëàäîâà ïåðåäбà÷àє íàêàзè êåð³âíèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх 

ï³äðîзä³ë³â òà êîíòðîëü зà їх âèêîíàííÿì.
Пðîöåñè, щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì êîìåð-

ö³éíèìè êîíòðàêòàìè, зàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä зî-
âí³шí³х óìîâ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêî-
ìó ï³äïðèєìñòâî фóíêö³îíóє, à é â зíà÷í³é ì³ð³ 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Âíóòð³шí³ äåòåðì³íàíòè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ïî ãðóïàх (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Âíóòð³øí³ äåòåðì³íàíò ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèºìñòâà

Дåòåðì³íàíòè Хàðàêòåðèñòèêà

Сòðàòåã³÷í³
Б³зíåñ-ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ó êîíòðàêòíèх â³äíîñèíàх, 

ð³âåíü âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ÿ, òåхíîëîã³ї, ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї êîíòðàêòíèх зâ’ÿзê³â, 
ð³âåíü äèфåðåíö³àö³ї îб’єêò³â êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї.

Åêîíîì³÷í³
Яê³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 

ñòðóêòóðà àêòèâ³â, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Êîìåðö³éí³
Êîíòðàãåíòè, ïîðòфåëü êîíòðàêò³â, ÷àñòîòà òîðãîâåëüíèх òðàíñàêö³é, зíà÷èì³ñòü îб’єì³â òîðã³âë³ 

 äëÿ ï³äïðèєìñòâà ÷è îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó ïî êîíêðåòíèх êîìåðö³éíèх êîíòðàêòàх, хàðàêòåðèñòèêè 
óìîâ êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â, óìîâè ïîñòàâîê, ðîзïîä³ë êîìåðö³éíèхї фóíêö³é òà ðèзèê³â.

Ц³íîâ³
Ц³ë³ ö³íîóòâîðåííÿ, бàзà äëÿ ðîзðàхóíêó ö³í зà êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè, ñòàб³ëüí³ñòü ö³í òà ÷àñòî-

òà їх êîðèãóâàííÿ, ö³íîâ³ îбìåæåííÿ, â òîìó ÷èñë³ зàêîíîäàâ÷³.

Îðãàí³зàö³éí³
Ð³âåíü äåöåíòðàë³зàö³ї îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè; ð³âåíü äèâ³з³îíàë³зàö³ї 

óïðàâë³ííÿ; ð³âåíü âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, ê³ëüê³ñòü öåíòð³â óïðàâë³ííÿ òà їх хàðàêòåðèñòèêè, íà-
ÿâí³ñòü ф³ë³àë³â, äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè.

²íфîðìàö³éí³
Ð³âåíü àñèìåòðè÷íîñò³ ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ì³æ öåíòðàìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³ÿ êàíàë³â ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї, ³єðàðх³ÿ ³íфîðìà-

ö³éíèх ïîòîê³â.

²íäèâ³äóàëüí³ Îбìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü, îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà, ñòèë³ ë³äåðñòâà, êîíфë³êòè.

Çàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñèëà ä³ї фàêòîð³â òà 
їх ê³ëüê³ñòü ìîæå бóòè ð³зíîю. Íàïðèêëàä, äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³ âèзíà-
÷àëüíèìè є ñòðàòåã³÷í³ äåòåðì³íàíòè ñåðåä ÿêèх 
îäíèì з íàéб³ëüш зíà÷óщèх є фàêòîð âåðòèêàëü-
íîї ³íòåãðàö³ї, щî â зíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàє íà êî-
ìåðö³éí³, îðãàí³зàö³éí³ òà ö³íîâ³ äåòåðì³íàíòè. 
Íàâåäåíèé ïåðåë³ê âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó 
íà ñèñòåìíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà íå є âè÷åðïíèì, àëå 
äàє хàðàêòåðèñòèêó ïðî їх âïëèâ íà îñíîâí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè â³äïîâ³äíî êîæíîї ãðóïè 
фàêòîð³â. Íà íàшó äóìêó, íàâåäåí³ âíóòð³шí³ 
äåòåðì³íàíòè ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåð-
ö³éíèìè êîíòðàêòàìè ìàюòü ðåãóëÿðíî àíàë³зó-
âàòèñÿ íà ð³âí³ öåíòð³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíè-
ìè êîíòðàêòàìè з ìåòîю ïîшóêó âóзüêèх ì³ñöü â 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ äàíèìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè. 

Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â Г. Сòðîêîâè÷à îñíîâí³ 
ïðèíöèïè âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà з êîíòðàãåíòà-
ìè ñòîñóюòüñÿ îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â з óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîì ïðîäóêö³ї òà óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîâèíè [15]. Íà íàшó äóìêó, ñèñòåìíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðè-
єìñòâà ìàє â³äïîâ³äàòè íå ò³ëüêè б³зíåñ-ñòðàòåã³ї 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à é îðãàí³зàö³éí³é ñòðóê-
òóð³ ï³äïðèєìñòâà, щî ñòâîðює фóíêö³îíàëüí³ ïå-
ðåäóìîâè äëÿ îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â öåíòðà-
ìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè.

Дîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх àñïåêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà 
äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè îñíîâí³ ï³äхîäè òà 
ìîäåë³ äàíîї ñèñòåìè, щî â зíà÷í³é ì³ð³ àбñòðàãó-
юòüñÿ â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 

òà âíóòð³шíüîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ðåàëüíîìó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³. Фîðìàëüí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåð-
ö³éíèìè êîíòðàêòàìè íå âðàхîâóюòü åфåêòèâí³ñòü 
îêðåìèх öåíòð³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòàìè, àñèìå-
òðè÷íîãî ðîзïîä³ëó ³íфîðìàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîíòðàêòíèх â³äíîñèí òà íå äîзâîëÿюòü зä³é-
ñíюâàòè îö³íêó âïëèâó фàêòîð³â ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèщà, à їх ³ìïëåìåíòàö³ÿ â îðãàí³зàö³ю 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íå ìàє ïðàêòè÷íîї 
зíà÷óщîñò³ ÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü àбñòðàêö³ї ìîäå-
ëåé. У зâ’ÿзêó з öèì ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ àëãîðèòìó ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêà б зàбåзïå÷èëà åфåêòèâí³ñòü ðå-
àë³зàö³ї êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. 

Çàãàëîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³í-
íÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà 
її фîðìàë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíå âïðîâàäæåí-
íÿ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè êîíòð-
àêòíîї âзàєìîä³ї â³ä ä³àãíîñòèêè êîìåðö³éíèх 
зâ’ÿзê³â äî àâòîìàòèзàö³ї òðàíñàêö³é, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðåàë³зàö³єю êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â (ðèñ. 3), 
щî â³äïîâ³äàє ñòðóêòóðíî-ëîã³÷í³é ñхåì³ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєì-
ñòâà (äèâ. ðèñ. 1).

Îòæå, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòð-
àêòàìè ìàє фîðìàë³зóâàòèñÿ зà ðàхóíîê ñòâîðåí-
íÿ òà âïðîâàäæåííÿ єäèíîї ìåòîäîëîã³ї òà ñòàíäàð-
ò³â äîêóìåíòàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, â òîìó ÷èñë³ зà 
ðàхóíîê їх ³ìïëåìåíòàö³ї â ïðèêëàäí³ åëåêòðîíí³ 
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðèñ. 3. Åòàïè фîðìàë³çàö³ї 
ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 

êîíòðàêòàìè ï³äïðèºìñòâà

À îñòàíí³ì åòàïîì фîðìàë³зàö³ї є àâòîìàòè-
зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè, щî ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâ-
í³ñòü ñèñòåìè зà êðèòåð³ÿìè ³íфîðìàòèâíîñò³ äëÿ 
öåíòð³â óïðàâë³ííÿ, àäàïòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ äî 
ä³ї фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³ш-
í³х äåòåðì³íàíò. 

Дîñë³äæåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè ìàюòü зàбåзïå-
÷èòè îбґðóíòóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà íà îñíî-
â³ ñèñòåìíîї ìîäåë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðìàíåíò-
í³ñòю б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòíîю 
âзàєìîä³єю. Узãîäæåííÿ ö³ëåé êîíòðàêòíîї âзà-
єìîä³ї з îòðèìàíèìè ðåзóëüòàòàìè â³ä ðåàë³зàö³ї 
êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â зàбåзïå÷óє öèêë³÷í³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³é-
íèìè êîíòðàêòàìè.

Дëÿ ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíè-
ìè êîíòðàêòàìè äîö³ëüíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ãðó-
ïè ö³ëåé: ñòðàòåã³÷í³, åêîíîì³÷í³, фóíêö³îíàëüí³ 
òà îðãàí³зàö³éí³. Îïèñàí³ ö³ë³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 

óзãîäæåí³ñòю, à б³зíåñ-ïðîöåñè їх äîñÿãíåííÿ âзà-
єìîзàëåæí³ñòю. 

Îñíîâíèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ñèñ-
òåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàê-
òàìè є óïðàâë³ííÿ збóòó òà óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿ.

Â îñíîâó ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåð-
ö³éíèìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ïî-
êëàäåíèé ïðèíöèï ïðÿìîї зàëåæíîñò³ åфåêòó â³ä 
êîíòðàêòíîї âзàєìîä³ї â³ä îбñÿãó âèêîíóâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâîì фóíêö³é òà ïðèéíÿòèх ðèзèê³â â ñèñ-
òåì³ êîíòðàêòíèх â³äíîñèí.

Íà ñèñòåìíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà âïëèâàюòü фàêòîðè 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³ äåòåðì³-
íàíòè, щî ìîæóòü бóòè ñèñòåìàòèзîâàí³ ïî ãðó-
ïàх: åêîíîì³÷í³, êîìåðö³éí³, ö³íîâ³, îðãàí³зàö³é-
í³, ³íфîðìàö³éí³, ³íäèâ³äóàëüí³.

²í³ö³àòèâà з âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîї ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè зíàхîäèòüñÿ 
â ïîë³ ³íòåðåñ³â îñíîâíèх öåíòð³â óïðàâë³ííÿ êîìåð-
ö³éíèìè êîíòðàêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà éîãî бåзïî-
ñåðåäíüîãî êåð³âíèöòâà. Ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàê-
òàìè є ïðîåêòîì, ó÷àñíèêè ÿêîãî ìàюòü бóòè äåëåãî-
âàí³ â³ä îñíîâíèх öåíòð³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè з ìåòîю ãàðìîí³зàö³ї їх ³íòåðåñ³â âñåðå-
äèí³ ñèñòåìè ïðè îбґðóíòóâàíí³ ö³ëåé òà ïîñòàíîâö³ 
зàâäàíü. Яêщî íà ï³äïðèєìñòâ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïåâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè â óïðàâë³íí³ êîìåðö³éíèìè 
êîíòðàêòàìè, àëå ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè зàëèшàюòüñÿ íå 
äîñÿæíèìè зà óìîâ â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ðåзóëüòàò³â äàíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ìîæå бóòè ïðîâåäåíèé ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè [16]. 
Пðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïîêëèêàíå зàбåзïå÷èòè 
îïòèì³зàö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³í-
íÿì òà ðåàë³зàö³єю êîìåðö³éíèх êîíòðàêò³â. 

Âàæëèâèìè åòàïàìè â ðîзðîбö³ ñèñòåìíîї ìî-
äåë³ є îбґðóíòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî òà îðãàí³зà-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî ìàюòü âðàхîâóâàòè фàê-
òîðè âïëèâó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â 
â äåðæàâ³ òà êîðïîðàòèâíîìó ñåðåäîâèщ³, à òàêîæ 
íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè îïòè-
ìàëüíîї фóíêö³îíàëüíîї òà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè êîíòðàêòàìè.

Бåзïîñåðåäíє âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â є êëю÷îâèì åòàïîì, щî зàбåзïå÷óє 
ðîбîòó ñèñòåìíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíè-
ìè êîíòðàêòàìè ï³äïðèєìñòâà.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÈÑÒÅмÍÀя мÎÄÅËÜ ÓпÐÀÂËÅÍÈя ÊÎммÅÐЧÅÑÊÈмÈ ÊÎÍÒÐÀÊÒÀмÈ пÐÅÄпÐÈяÒÈя

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îбîñíîâàíèÿ, ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ ñèñòåìíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíî îñíîâíыå öåëè è зàäà÷è ñèñòåìíîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè, îïðåäåëåíы åå îñíîâíыå âíóòðåííèå äåòåðìèíàíòы. Ðàзðàбîòàíà 
ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñхåìà ðåàëèзàöèè ñèñòåìíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå эòàïîâ åå фîðìàëèзàöèè.
Ключевые слова: êîììåð÷åñêèé êîíòðàêò, óïðàâëåíèå êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñè-
ñòåìíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå, эêîíîìè÷åñêèå, 
фóíêöèîíàëüíыå è îïåðàöèîííыå öåëè óïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèìè êîíòðàêòàìè, óïðàâëåíèå ñбыòà, 
óïðàâëåíèå ïîñòàâîê, êîíòðàêòíîå âзàèìîäåéñòâèå.

Okhotnikov A. V.
Kiev National University of Trade and Economics

THE SYSTEM MODEL FOR MANAGEMENT OF COMMERCIAL CONTRACTS OF AN ENTERPRISE

Summary
There is theoretical problems research of elaboration and implementation of the system model for management 
of commercial contracts of an enterprise. This article provides substantiation of the basic goals and objectives 
of the system model for management of commercial contracts of an enterprise and describes its main internal 
determinants. The structural logical scheme of realization of the system management model of commercial 
contracts of an enterprise and stages of its formalization are designed.
Key words: ñommercial contract; management of commercial contracts of à company; the system model 
for management of commercial contracts of an enterprise; strategic, economic, functional and operational 
objectives of management of commercial contracts; sales department, supply department; contractual 
interaction.
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ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍ² пÅÐÅÄÓмÎÂÈ
п²ÄÂÈЩÅÍÍя яÊÎÑÒ² ÑÈÑÒÅмÈ ÓпÐÀÂË²ÍÍя п²ÄпÐÈємÑÒÂÎм

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ïåðåäóìîâè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïð³îðèòåòí³ ï³äхîäè äî äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ñèñòåì â ðàìêàх îбðàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. 
Ключові слова: ñèñòåìè ÿêîñò³, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïî-
äàðюâàííÿ фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â зä³éñíåííÿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ÿêîñò³ âèìàãàє àäåêâàòíîї 
àäàïòàö³ї їх фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîї îðãàí³зàö³ї 
äî ì³íëèâèх âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çà òàêèх 
óìîâ ïð³îðèòåòíèì ï³äхîäîì äî äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî ñèñòåìíèé ï³ä-
х³ä з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êå-
ðîâàíîї ñèñòåì â ðàìêàх îбðàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. 

Çâàæàю÷è íà öå зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзãëÿíóòî ÿê ïå-

ðåäóìîâó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ÿê³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзãëÿäàòè ÿê 
â³äïîâ³äí³ñòü âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ñèñ-
òåì âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì â ðàìêàх îбðàíîї ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó. 

Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³зó òåîð³ї òà ìåòîäî-
ëîã³ї фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîї îðãàí³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ âèзíà÷åíî, щî âïëèâ êåðóю÷îї ñèñòå-
ìè íà êåðîâàíó îбóìîâëюєòüñÿ фóíêö³îíàëüíîю 
âзàєìîä³єю óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ 
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ïðèíöèï³â ÿêîñò³ зà äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ. Ðîзãëÿäàю÷è фóíêö³îíàëüíó âзà-
єìîä³ю óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ÿê êàòåãîð³ю, 
щî â³äîбðàæàє зì³ñò ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, зðîбëå-
íî âèñíîâîê â³äíîñíî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз óäîñêîíàëåí-
íÿ ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ. Ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó 
íàïðÿìó ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ зì³íàìè â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх, ïðàâîâèх фîðìàх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìîòèâàх, ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³ÿх їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íîâèé åòàï ðîзâèòêó åêîíîì³êè ñïðÿìîâàíèé íà 
фîðìóâàííÿ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ зà 
óìîâ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ìàêðî- òà ì³-
êðîåêîíîì³÷íèх ð³âíÿх.

Сåðåä ïðè÷èí ðîзâèòêó ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, 
ïîâ’ÿзàíîї з ð³зêèì ïàä³ííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ÿê íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ïðåâàëююòü ò³, щî 
зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëåí³ íèзüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîї îðãàí³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà âñòàíîâëåíèì ö³ëüîâèì îð³єíòèðàì, â³ä-
ñóòí³ñòю óâ’ÿзóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх òà îïåðàòèâíèх 
ïëàí³â, íåäîñêîíàëîю îðãàí³зàö³єю óïðàâë³íñüêîї 
ðîбîòè, íèзüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ ðîбîòè êåð³âíîãî 
ñêëàäó ï³äïðèєìñòâ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ç óðàхó-
âàííÿì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ îñîбëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè 
ñó÷àñíèé åòàï ðåфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí ñïðÿìîâàíèé ñàìå íà ñòâîðåííÿ ñå-
ðåäîâèщà зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї, зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè фóíäàìåíòàëüíèх 
ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âèñâ³òëююòüñÿ 
ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Â. Гåéö, Â. Гåðà-
ñèì÷óêà, Â. Гîë³êîâà, Ю. Дàéíîâñüêîãî, Â. Êàð-
äàшà, À. Êîëîòà, Â. Êðàìàðåíêî, À. Êóäðÿшîâà,  
Î. Êóзüì³íà, ². Лóê³íîâà, À. Пàâëåíêà, Л. П³ääóбíîї,  
Â. Пîäñîëîíêà, Í. Чóìà÷åíêà. Пðîбëåìè ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóюòüñÿ 
ó ðîбîòàх Â. Àíäð³єíêî, С. Бåзâåðхîãî, Д. Бîãè-
í³, Ì. Дîë³шíîãî, Л. Лèìîíîâîї, Г. Îäèíöîâîї,  
². Пàщåíêà, Я. Пëîòê³íà, Ð. С³ë³íà, Î. Чåðíåãè. 
²ñíóюòü ÷èñëåíí³ ðîзðîбêè ³íîзåìíèх â÷åíèх щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì – ïðàö³ Ð. Àêбåðä³íà, Л. Бëÿхìàíà,  
Б. Гєíê³íà, Дæ. Г³бñîíà, Дæ. ²âàíöåâè÷à, À. Ê³бà-
íîâà, ². Êîðîãîä³íà, Â. Êîðîëüêîâà, Б. Ì³ëüíåðà, 
Г. Пîïîâà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå â íàóêîâèх äîðîбêàх âèñâ³ò-
ëююòüñÿ зäåб³ëüшîãî ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ðîбîòè ïåðñîíàëó ÿê ïåðåäóìîâè ï³äâèщåííÿ ÿêîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü єäèíîї ìå-
òîäîëîã³ї ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê ï³äґðóíòÿ 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ. Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âè-
â÷åííю фóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó êàäðîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
êð³зü ïðèзìó óäîñêîíàëåííÿ âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà 
êåðîâàíîї ñèñòåì. 

Çà òàêèх óìîâ íàãàëüíèì є ïèòàííÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âзàєìîä³ї 
êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ñèñòåì âñòàíîâëåíèì ö³ëüî-

âèì îð³єíòèðàì ï³äïðèєìñòâ. Цå óìîæëèâëюєòüñÿ 
зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ êåð³âíèì ñêëàäîì ï³äïðèєìñòâà. 

Íåîбх³äí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзðîбêîю òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх òà ìåòîäèêî-ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íà îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèì ïåðñîíàëîì фóíêö³é óïðàâë³ííÿ âèзíà÷èëè 
òåìó íàшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ñèñòåìíîї ìåòî-
äîëîã³ї зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ó êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà 
ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â 
óìîâàх ðîзбóäîâè ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³-
êè Уêðàїíè. 

Пîñòàâëåíà ìåòà îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзâ’ÿзàííÿ òàêèх зàäà÷: 

– зä³éñíèòè êðèòè÷íèé àíàë³з фóíäàìåíòàëü-
íèх ïîëîæåíü òåîð³ї ïîбóäîâè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
â êîíòåêñò³ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè; 

– äîñë³äèòè êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äèíà-
ì³÷íèì зì³íàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; 

– äîñë³äèòè ÷èííèêè òà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї фóíêö³é óïðàâë³ííÿ îñîбàìè êå-
ð³âíîãî ñêëàäó;

– зàïðîïîíîâóâàòè шëÿхè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íà îñíîâ³ ³ìï-
ëåìåíòàö³ї êàäðîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îб'єêòîì äîñë³äæåííÿ є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïåðñïåêòèâíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðîзбóäîâè ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè Уêðàї-
íè, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïàä³ííÿì ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Â îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïîêëàäåíî ä³àëåêòè÷íèé 
ìåòîä íàóêîâîãî ï³зíàííÿ; ìåòîäè фóíêö³îíàëü-
íî-ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó (ïðè âèä³ëåíí³ íàïðÿì-
ê³â ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ); 
ìåòîä àíêåòóâàííÿ (äëÿ îòðèìàííÿ åêñïåðòíèх 
äàíèх щîäî âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ); ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³-
зó (ïðè âèзíà÷åíí³ âзàєìîâïëèâó ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї); ìåòîäè ³í-
äåêñàö³ї (äëÿ âñòàíîâëåííÿ íàбîðó ³íäåêñ³â, щî хà-
ðàêòåðèзóюòü ñêëàä óïðàâë³íñüêèх ä³é, ïîâ’ÿзàíèх 
³з зàбåзïå÷åííÿì ïîêðàщåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
â ðàìêàх фóíêö³îíàëüíîї âзàєìîä³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó). 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñòàє 
âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пåðåòâîðåí-
íÿ ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì íà ñêëàäîâó ф³ëîñîф³ї óïðàâë³ííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêîї ðîбîòè íà âñ³х 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, íàäàëè ìîæëèâ³ñòü бàãàòüîì 
зàðóб³æíèì êîìïàí³ÿì äîñÿãòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîãî óñï³хó íà ðèíêó. 

Фîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â зä³éñíåííÿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ÿêîñò³ âèìàãàє àäåêâàòíîї 
àäàïòàö³ї їх фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîї îðãàí³зà-
ö³ї äî ì³íëèâèх âèìîã зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çà 
òàêèх óìîâ ïð³îðèòåòíèì ï³äхîäîì äî äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ï³äïðèєìñòâà є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї êåðóю÷îї òà êåðîâàíîї ñèñòåì 
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â ðàìêàх îбðàíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Çâàæàю÷è íà 
öå зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì íà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàє ³ìïåðàòèâîì ñüîãîäåííÿ. 

Ðîзãëÿäàю÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê îб’єêò äî-
ñë³äæåííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè, щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè îзíàêàìè  
[1; 3; 4; 2]: 

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäàєòüñÿ ³з ìíîæèí-
íîñò³ åëåìåíò³â, ðîзòàшîâàíèх â ³єðàðх³÷íîìó ïî-
ðÿäêó;

– åëåìåíòè ñèñòåì (ï³äñèñòåìè) є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè шëÿхîì ïðÿìèх òà зâîðîòíèх 
зâ’ÿзê³â;

– ñèñòåìà – öå єäèíå ö³ëå äëÿ íèæ÷å ðîзòàшîâà-
íèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â. 

Пðè äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòüñÿ äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
³ ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòóï³íü îðãàí³зîâàíîñò³ ñèñòåì. 
Дî òàêèх âèìîã â³äíîñÿòüñÿ [5, ñ. 9]: äåòåðì³íîâà-
í³ñòü åëåìåíò³â ñèñòåìè; äèíàì³÷í³ñòü ñèñòåìè; íà-
ÿâí³ñòü â ñèñòåì³ êåðóю÷îãî ïàðàìåòðó; íàÿâí³ñòü 
â ñèñòåì³ êîíòðîëюю÷îãî ïàðàìåòðó; íàÿâí³ñòü â 
ñèñòåì³ êàíàë³â зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Дîòðèìàííÿ 
öèх âèìîã ìàє зàбåзïå÷óâàòè óìîâè ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ÿêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. 

Âðàхîâóю÷è òå, щî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíå ³з ï³ä-
âèщåííÿì її ÿêîñò³, íåîбх³äíèì є ðîзãëÿä îñíîâíèх 
åâîëюö³éíèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì. 

Дîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü» îòîòîæ-
íюâàëîñü ³з òåхí³÷íèì ð³âíåì ïðîäóêö³ї, ÿêèé íà-
ñïðàâä³ є ëèшå îäíèì з ïðîÿâ³â ÿêîñò³ ³ хàðàêòåðè-
зóє òåхí³÷íó äîñêîíàë³ñòü ïðîäóêö³ї. Òàê, íà äóìêó 
Â.Í. Сîêîëåíêî, «ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ 
âåäå зà ñîбîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äî òîї 
ìåæ³, êîëè ïðèð³ñò âèòðàò íà ï³äâèщåííÿ òåхí³÷-
íîãî ð³âíÿ íèæ÷å åêîíîì³ї â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї 
âèðîб³â» [6, ñ. 13].

Íå ìåíш âàæëèâèì, îñîбëèâî ñüîãîäí³, є ðîз-
ãëÿä ÿêîñò³ ÿê ñîö³àëüíîї êàòåãîð³ї, щî âèзíà÷àєòü-
ñÿ â³äíîшåííÿì âñ³х ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî ðåзóëü-
òàò³â ñâîєї ïðàö³ òà ì³ðîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. 

Íàâåäåìî äåÿê³ з ï³äхîä³â â³äîìèх â÷åíèх щîäî 
âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ÿê³ñòü»:

– ²ñ³êàâà Êàîðî: «Яê³ñòü, ÿêà ðåàëüíî зàäîâîëü-
íÿє ñïîæèâà÷³â» [7, ñ. 170];

– Êðîññб³ Ф.: «Яê³ñòü – öå â³äïîâ³äí³ñòü âèìî-
ãàì» [8, ñ. 68];

– Дæóðàí Дæ. Ì.: «Яê³ñòü – öå ïðèäàòí³ñòü äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü ïðèзíà÷åííю). Яê³ñòü 
є ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à» [7, ñ. 180] ;

– Хàðð³íãòîí Дæ. Х.: «Çàäîâîëåííÿ àбî ïåðåâè-
щåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â зà òàêîю ö³íîю, ÿêó âîíè 
ìîæóòü äîзâîëèòè, ³ òîä³, êîëè âîíè ïîòðåбóюòü âà-
шîãî âèðîбó ÷è âàшîї ïîñëóãè» [8, ñ. 69].

– «Яê³ñòü ïðîäóêö³ї – öå, ïåðш зà âñå, фóíêö³ÿ 
âèðîбíè÷èх, ïðîфåñ³éíèх ³ ³íшèх íàâè÷îê ïåðñî-
íàëó» [9, ñ. 97 ]. 

Åâîëюö³ÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ÿê³ñòü» ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÿê³ñòü – öå äîñèòü 
ð³зíîïëàíîâå ïîíÿòòÿ, ÿêå îхîïëює ф³ëîñîфñüêèé, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé, òîâàðîзíàâ÷èé, åêîíîì³÷íèé ³ 
ñîö³àëüíèé àñïåêòè. 

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ âèзíà÷àє 
éîãî ÿê «ñóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà, щî â³ä-
íîñÿòüñÿ äî éîãî зäàòíîñò³ зàäîâîëüíÿòè âñòàíîâëå-
í³ òà ïåðåäбà÷åí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷à» [10]. Â³äì³÷å-
íî öå é â ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх ISO 9000-2008. 

Сüîãîäí³ ÿê³ñòü – öå îñíîâà êîíêóðåíòíîзäàò-
íîñò³ б³зíåñó. Íà íàшó äóìêó, ÿê³ñòü ÿê êîìïëåê-
ñíà êàòåãîð³ÿ, з îäíîãî бîêó, âèðàæàє ñòóï³íü зà-
äîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷åì ñóêóïíîñò³ хàðàêòåðèñòèê 
ïðîäóêö³ї, ïîñëóã, щî íàäàє ï³äïðèєìñòâî, à з ³í-
шîãî – â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ âñòàíîâëåíèì ö³ëÿì é îбðàí³é ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó. Ç óðàхóâàííÿì öüîãî ³íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ з ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà є îñíî-
âîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ÿê ñèñòåìà ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñíó ðåàë³зàö³ю з бîêó âèщîãî êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà âзàєìîзâ’ÿзàíèх ³ âзàєìîóзãîäæåíèх 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ íà êîæíîìó åòà-
ï³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à íå 
íàïðèê³íö³ âèðîбíèöòâà з ìåòîю âèïðàâëåííÿ äî-
ïóщåíèх ïîìèëîê.

Íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
бóëà зóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê: ÷àñòà îíîâ-
ëåí³ñòü ìîäåëåé òà âèä³â ïðîäóêö³ї, óñêëàäíåííÿ 
êîíñòðóêòèâíîãî хàðàêòåðó âèðîб³â, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé ïðîãðåñ, êîìïëåêñíà àâòîìàòèзàö³ÿ òà ìå-
хàí³зàö³ÿ. Îб'єêòîì óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ є ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó, ÿêèé îхî-
ïëює âñ³ ñòàä³ї її ïðîãíîзóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âè-
ðîбíèöòâà, åêñïëóàòàö³ї.

Íàñòóïíèì åòàïîì â ñòàíîâëåíí³ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї ñòàëà ñèñòåìà бåзäåфåêòíîї 
ïðàö³ (СБП), щî бóëà ðîзðîбëåíà íà ï³äïðèєìñòâàх 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ â 1961 ðîö³. Дàíà ñèñòåìà ïîшè-
ðюâàëàñü íà âñ³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї 
³ îхîïëюâàëà êîìïëåêñ òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ 
ÿêîñò³ ïðàö³ ÿê âèêîíàâö³â, щî бåзïîñåðåäíüî âè-
ãîòîâëÿëè ïðîäóêö³ю, òàê ³ ³íшèх ðîб³òíèê³â, â³ä 
ÿêèх зàëåæàëà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. Òîбòî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї зä³éñíюâàëîñü шëÿхîì óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòю ïðàö³. Пðè öüîìó ïåðåäбà÷àëîñÿ âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà ÿêîñò³ ïðàö³ ÿê îêðåìèх ðîб³òíè-
ê³â, òàê ³ ï³äðîзä³ë³â òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. 

Êîæíà íàñòóïíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї ðîзâèâàëà äàë³ äîñÿãíåííÿ ïîïåðåäíüî-
ãî äîñâ³äó, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ð³зí³ äæåðåëà [2, 11]. 
Сòàëî зðîзóì³ëèì, щî âäîñêîíàëюâàòè ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї ìîæíà íå шëÿхîì ïðîâåäåííÿ îêðåìèх ³ íà-
â³òü êðóïíèх, àëå ðîзð³зíåíèх зàхîä³â, à ëèшå íà 
ï³äñòàâ³ ñèñòåìíîãî òà êîìïëåêñíîãî зä³éñíåííÿ 
òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх òà ³äåîëî-
ã³÷íèх зàхîä³â íà íàóêîâ³é îñíîâ³.

Òîìó íàéб³ëüш ïîâíå âðàхóâàííÿ òà ò³ñíà âзà-
єìîä³ÿ âñ³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêö³ї âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³, зàбåзïå÷óюòüñÿ 
³з âïðîâàäæåííÿì êîìïëåêñíèх ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї (ÊСУЯП), зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
зàïî÷àòêóâàëî òðåò³é åòàï ðîзâèòêó ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. 

ÊСУЯП бóëà ðîзðîбëåíà òà âïðîâàäæåíà ó 70-
òèх ðîêàх ïðîâ³äíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ì³ñòà Лüâîâà 
ðàзîì ³з Âñåñîюзíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì 
ñòàíäàðòèзàö³ї Дåðæñòàíäàðòó СÐСÐ. ÊСУЯП бóëà 
ïðèзíà÷åíà äëÿ ðåàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ â єäèíîìó 
ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ, фîðìóâàííÿ, â³äòâîðåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà âñ³х ñòàä³ÿх її 
æèòòєâîãî öèêëó. У í³é âïåðшå бóëî âèä³ëåíî òà ðå-
ãëàìåíòîâàíî зà äîïîìîãîю ñòàíäàðò³â ï³äïðèєìñòâà 
îñíîâí³ ñèñòåìîóòâîðюâàëüí³ åëåìåíòè: ñòðóêòóðè 
зàâäàíü, ïîêàзíèê³â òà îб'єêò³â óïðàâë³ííÿ; фóíêö³-
îíàëüíà òà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðè; ³íфîðìàö³éíå 
òà ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè бàзó-
âàëîñÿ íà ïðèíöèïàх ñèñòåìíîñò³ її ðîзðîбëåííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ, â³äîбðàæåííÿ ó 
÷³òê³é ðåãëàìåíòàö³ї ñòàä³é її ³ñíóâàííÿ. 
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Êëю÷îâîю êîíöåïö³єю ïîбóäîâè ÊСУЯП бóëà 
її ö³ëüîâà îð³єíòàö³ÿ, ïîâ'ÿзàíà з âèä³ëåííÿì зà-
âäàíü зà їх ñï³ëüí³ñòю, âàæëèâ³ñòю òà ñòðîêàìè 
äîñÿãíåííÿ (ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³, îïåðàòèâ-
í³). Â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè зàâäàíü òà îб'єêò³â 
óïðàâë³ííÿ (ÿê³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, ïðàö³, 
òåхíîëîã³ї, îñíîâíèх фîíä³â, ïîòî÷íèх ðåñóðñ³â 
òîщî) бóëà ïîбóäîâàíà фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà ñèñòåìè, щî â³äбèâàëà äèфåðåíö³àö³ю òà ³í-
òåãðàö³ю фóíêö³é òà â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â зà 
âèäàìè óïðàâë³ííÿ (îðãàí³зàö³éíå òà òåхí³÷íå), 
éîãî ãîðèзîíòàìè òà êîíòóðàìè, òèïàìè фóíêö³-
îíàëüíèх ï³äñèñòåì òîщî. Дî ïðèíöèïîâîї ñхåìè 
фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè бóëî ââåäåíî ö³ëüîâó 
ï³äñèñòåìó, ïðèзíà÷åíó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íòå-
ãðàö³ї òà êîîðäèíàö³ї ñêëàäíèх âåðòèêàëüíèх òà 
ãîðèзîíòàëüíèх âíóòð³шíüî- òà ì³æфóíêö³îíàëü-
íèх зâ'ÿзê³â, ³ñíóâàííÿ ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ ñàìîю 
ñóòòю óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї.

Â ðåзóëüòàò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â щîäî òåîðåòè÷íîї òà ïðàêòè÷íîї íåîб-
х³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñòîð³í âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³ âèñóâàюòüñÿ é íîâ³ âèìîãè äî óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòю. Íåîбх³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ïîë³ïшåíí³ 
ÿêîñò³ ÿê ïðîäóêö³ї, òàê é âñüîãî âèðîбíèöòâà â 
ö³ëîìó з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî зàäîâîëåííÿ âèìîã 
ñïîæèâà÷³â îбóìîâèëà âèíèêíåííÿ êîíöåïö³ї зà-
ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (TQM – Òotal Quality 
Ìànàgement). 

Сüîãîäí³ TQM є âåäó÷îю ñâ³òîâîю êîíöåïö³єю â 
ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïî-
ñò³éíèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïðàã-
íåííÿ äîñÿãíóòè äîñêîíàëîñò³. Ðîäîíà÷àëüíèêàìè 
ÒQÌ є âñåñâ³òíüî â³äîì³ â÷åí³ â îбëàñò³ ÿêîñò³: Шó-
хàðä, Дåì³íã, Дæóðàí, Фåéãåíбàóì, Êðîññб³, ²ñ³êà-
âà, Òàãó÷³.

Çàзíà÷èìî, щî êîíöåïö³ÿ ÒQÌ íå ì³ñòèòü ñòðî-
ãèх âèìîã, à ïðîïîíóє êåð³âíèêàì íàб³ð ï³äхîä³â, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ïîâñÿêäåííîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ âñåб³÷íîãî ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîöåñ³â. TQM ïåðåäбà÷àє àêòèâ³зàö³ю âñ³х 
ó÷àñíèê³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó: íå ïåðåäà÷ó ³äåé 
зâåðхó âíèз, à àêòèâíó ó÷àñòü êîæíîãî â ïðîöåñ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ä³ї äàíîї ñèñ-
òåìè бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ðîëëю ïåðшîãî 
êåð³âíèêà , éîãî âì³ííÿìè, зíàííÿìè, íàâè÷êàìè. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, бàзóєòü-
ñÿ íà â³äïîâ³äíèх ïðèíöèïàх, äî ÿêèх ìîæíà â³ä-
íåñòè íàñòóïí³:

– îð³єíòàö³ÿ âñ³єї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
ñïîæèâà÷³â;

– ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
– ðîзâèíåíà ñèñòåìà ñàìîêîíòðîëю, âñ³ âèðîб-

íè÷³ â³äíîшåííÿ ì³æ ïåðñîíàëîì бóäóюòüñÿ ÿê â³ä-
íîшåííÿ ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè;

– ïðàâèëî ðîбîòè – зàïîб³ãàííÿ äåфåêò³â, à íå 
їх óñóíåííÿ;

– бåзïåðåðâíå óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà òà ä³-
ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ ÿêîñò³. 

Â ìåæàх ÒQÌ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ò³ñíî ïîâ'ÿзàíå 
з óïðàâë³ííÿì ³íшèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà – óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì, ф³íàíñàìè, 
ðåñóðñàìè, ðîбîòîю щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â ÒQÌ ñïðèÿє ï³äïðèєìñòâî 
ïðåì³é з ÿêîñò³. Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèòêó ïðîâ³ä-
íèх êðàїí ñâ³òó, íàö³îíàëüí³ ïðåì³ї з ÿêîñò³ є îäíèì ³з 
зàêîíîäàâ÷èх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ âèñîêîåфåê-
òèâíèх âèðîбíèê³â щîäî ï³äòðèìàííÿ äîñÿãíóòîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ , à ³íшèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó – îбðàííÿ ïðèâàëüíîãî íàïðÿìêó ðîзâèòêó. 
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ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍЫÅ пÐÅÄпÎÑЫËÊÈ пÎÂЫШÅÍÈя
ÊÀЧÅÑÒÂÀ ÑÈÑÒÅмЫ ÓпÐÀÂËÅÍÈя пÐÅÄпÐÈяÒÈÅм

Резюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы êîíöåïòóàëüíыå ïðåäïîñыëêè ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðèîðèòåòíыå ïîäхîäы äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòîéêîñòè è ãèбêîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, à òàêæå эффåêòèâíîãî âзàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëÿющåé è óïðàâëÿåìîé ñèñòåìàìè â ðàìêàх äåéñòâó-
ющåé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ.
Ключевые слова: ñèñòåìы êà÷åñòâà, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.
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CONCEPTUAL PRECONDITIONS OF IMPROVING
THE QUALITY OF ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article investigates the conceptual premise of improving the quality of enterprise management system. 
Author determined major priority approaches to achieving sustainability and flexibility of enterprise and 
effective interaction between control system and managed system for the chosen development strategy. 
Key words: quality systems, development strategy, business management.
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Ñòå÷åíêî Ä. Ì., Ïîë³øêî Î. Î.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍя ÒÅÎÐ²Ї ÃÐÀФ²Â ÄËя ÑÈÑÒÅмÍÎ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ
ÀÍÀË²зÓ ÊËÀÑÒÅÐÍÎЇ мÎÄÅË² ÐÎзÂÈÒÊÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ

Дîñë³äæåíî êëàñòåðíó ìîäåëü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó íà 
îñíîâ³ òåîð³ї ãðàф³â. Пîбóäîâà êëàñòåðíîї ìîäåë³ ïîâèííà, â ïåðшó ÷åðãó, бàзóâàòèñü íà âèñâ³òëåíí³ її 
ñòðóêòóðè òà âíóòð³шí³х ñèñòåì. Òåîð³ÿ ãðàф³â ìàє íåîбх³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîãî зàâäàííÿ.
Ключові слова: êëàñòåðíà ìîäåëü, ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé àíàë³з, òåîð³ÿ ãðàф³â.

Постановка проблеми. Êëàñòåðíà ìîäåëü ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê îäíà з àêòóàëüíèх òà óñï³ш-
íèх, є ìàëîâèзíàíîю íà òåðåíàх Уêðàїíè. Ç ìå-
òîю ïîïóëÿðèзàö³ї öüîãî âàð³àíòó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ïðîâåäåíî ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé àíàë³з 
êëàñòåðíîї ìîäåë³. Òåîð³ÿ ãðàф³â, ÿê ìåòîä äîñë³-
äæåííÿ, íàéб³ëüшå ï³äхîäèòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíîї ìåòè. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàє â âèñâ³òëåíí³ ìåхàí³зìó êëàñòåðíîї ìîäå-
ë³, її ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä íàóêîâèх ïðàöü, ó ÿêèх äîñë³äæóюòüñÿ òåîðå-
òè÷í³ îñíîâè щîäî ïåðåäóìîâ óòâîðåííÿ òà ðîзâè-
òêó êëàñòåð³â, фîðìóâàííÿ зàñàä êëàñòåðíîї ìîäåë³ 
òà ïîë³òèêè, íåîбх³äíî âèä³ëèòè ðîбîòè òàêèх зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â, ÿê Дæ. Бåêàòò³í³, Ì. Дåëüãà-
äî, À. ²ñàêñåíà, Ч. Êàðëññîíà, Ф. Êóêà, Б. Лóíä-
âàëëà, Å. Ìàðêóзåí, П. Ìàñêåëëà, Д. Ìàéëàòà,  
П. Ìàñêåëëà, Д. Îäðåò÷åìà, Ф. Пåððó, Ò. Пåòð³íà, 
Ì. Пîðòåðà, С. Ðîзåíфåëüäà, òà ³íшèх. Пèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â, îñîбëèâîñòåé 
їх ñòðóêòóðè, ñóòíîñò³ êëàñòåðíîї ìîäåë³ äîñë³-
äæóâàëè óêðàїíñüê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ñåðåä ÿêèх:  
Л.Л. Àíòîíюê, Ç.С. Âàðíàë³é, Í.Ì. Âíóêîâà,  
Ì.П. Âîéíàðåíêî, Â.Â. Дåðãà÷îâà, Л.Д. Лóê’ÿíåíêî, 
Â.Г. Сîëîâéîâ, С.². Сîêîëåíêî, òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå зâàæàю÷è íà зàãàëüíîñâ³òîâó 
ïîïóëÿðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³, â 
Уêðàїí³ âîíà ïîêè щî íå ðîзêðèòèé âåñü ïîòåíö³-
àë êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè. Пèòàííÿ ñòðóêòóðè-
зàö³ї êëàñòåðíîї ìîäåë³, âèîêðåìëåííÿ її ñèñòåì 
фóíêö³îíóâàííÿ є âàæëèâèì êðîêîì äî ðîзóì³ííÿ 
é ïðèéíÿòòÿ ö³єї ìîäåë³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ êëàñòåðíîї ìîäåë³ зà äîïîìîãîю 
ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàë³зó ÷åðåз âèêîðèñòàí-
íÿ òåîð³ї ãðàф³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíî-ñòðóê-
òóðíèé àíàë³з – ìåòîä, зàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, щî ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх 

åòàï³â: óòî÷íåííÿ òîãî, ÿêèé íàóêîâèé фåíîìåí 
бåðåòüñÿ äëÿ àíàë³зó ÿê ö³ëå; âèÿâëåííÿ ìîæëèâî 
б³ëüшîãî ÷èñëà åëåìåíò³â ö³ëîãî; ãðóïóâàííÿ åëå-
ìåíò³â ó íåîбх³äíå ³ äîñòàòíє ÷èñëî ï³äñòðóêòóð з 
óзãîäæåííÿì їх з íàÿâíèìè íàóêîâèìè òåîð³ÿìè; 
óñòàíîâëåííÿ ð³зíèх зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí ì³æ åëå-
ìåíòàìè, ï³äñòðóêòóðàìè ³ ö³ëèì [1].

Êëàñòåð ÿâëÿє ñîбîю ïîєäíàííÿ êîîïåðàö³ї òà 
êîíêóðåíö³ї, ÿê³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî ³ ñòâî-
ðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Âзàєìîзâ’ÿзîê з âíóòð³шí³ìè ïîòðåбàìè 
ñïîæèâà÷àìè êëàñòåðà бàзóєòüñÿ íà êîíêóðåíö³ї, 
з зîâí³шí³ìè – íà êîîïåðàö³ї. Òàêîæ, â ðàìêàх 
âзàєìîä³ї â êëàñòåð³ â³äбóâàюòüñÿ êîìóí³êàö³é-
í³ ïðîöåñè, ÿê³ ñïðèÿюòü фîðìóâàííю âñåðåäèí³ 
êëàñòåð³â фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх, îñîбèñòèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè, щî є âåäåííÿ 
б³зíåñó òà ñïðèÿє åфåêòèâí³é êîîðäèíàö³ї зóñèëü 
äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òà ìàðêåòèíãîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè êëàñòåðà íà îñíîâ³ 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, фîðìóâàííÿ â ðàìêàх ì³æ-
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї ïåâíèх ëàíîê 
ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, зàãàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â âèðîбíèöòâà, ïîñòàâîê ³ óïðàâë³ííÿ, àêòèâíèé 
ðîзâèòîê êëàñòåðíèх бðåíä³â [2].

Âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ êëàñòåð-
íîї ìîäåë³ â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè ïîòðåбóє äî-
ñë³äæåííÿ ï³äхîä³â щîäî ïîбóäîâè âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè êëàñòåðà òà îðãàí³зàö³ї âíóòð³êëàñ-
òåðíîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð. Бà-
ãàòîìàí³òí³ñòü фîðì ïðîÿâó êëàñòåð³â äîâîäèòü 
íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ єäèíîãî зàãàëüíî-
ãî ìåхàí³зìó ïîбóäîâè òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîãî 
îб’єäíàííÿ.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ àïðîбîâàíî òðè îñíî-
âí³ ï³äхîäè, ÿê³ íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ïðè âèâ÷åí-
í³ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè êëàñòåðîóòâîðюю÷èх 
îб’єäíàíü:

– ïåðшèé ï³äх³ä ïðè àíàë³з³ ñêëàäîâèх êëàñ-
òåðíèх ñèñòåì âèхîäèòü з ïðèïóщåííÿ, щî 
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îбîâ’ÿзêîâèìè åëåìåíòàìè îб’єäíàííÿ є âëàäà, 
б³зíåñ òà ³íñòèòóö³ї. Â³äïîâ³äíî, îб’єêòîì âèâ÷åí-
íÿ ñòàюòü âзàєìîзâ’ÿзêè, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³êëàñòåðíîї âзàєìîä³ї;

– зà äðóãèì íàïðÿìîì íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðà є ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîї 
îðãàí³зàö³ї, ÿêà ïðèéìàє íà ñåбå фóíêö³ї êîîð-
äèíóю÷îãî öåíòðó òà âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ðîзâè-
òêó îб’єäíàííÿ. Пðè îö³íö³ ïîòåíö³àëó ìåðåæåâîї 
ñòðóêòóðè îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàòèìóòü 
âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ êîæíèì ³з ÷ëåí³â êëàñòåðà;

– ïðèхèëüíèêè òðåòüîãî ï³äхîäó ïðè âèâ÷åí-
í³ ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ êëàñòåðà âêàзóюòü íà 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÿäðà з³ ñêëàäó âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ, íàâêîëî ÿêîãî ãðóïóюòüñÿ ³íш³ ÷ëå-
íè êëàñòåðà. Â³äïîâ³äíî, âèâ÷àєòüñÿ хàðàêòåð òà 
фîðìè ïðîÿâó âзàєìîä³é ì³æ ÿäðîì êëàñòåðà òà 
êîæíèì з éîãî ó÷àñíèê³â[3].

Îäíàê, ÿêèé бè ï³äх³ä íå бóâ îбðàíèé ïðè ïî-
бóäîâ³ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè êëàñòåðà, âàæëèâèì 
є âèзíà÷åííÿ ÿäðà êëàñòåðà òà хàðàêòåðó âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè. Пèòàííÿ íàбîðó 
âèìîã, ÿêèì ìàє âîëîä³òè ÿäðî êëàñòåðà, є äîâî-
ë³ àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè зàëåæíî â³ä ö³ëåé ³í³-
ö³àòîðà îб’єäíàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âíóòð³шíÿ 
ñòðóêòóðà òà ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â â ðåã³îíàëüí³é 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. У ðåзóëüòàò³ àíà-
ë³зó åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè бóëî âèä³ëåíî îñíîâí³ 
âëàñòèâîñò³, ÿêèìè ìàє хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ï³ä-
ïðèєìñòâî-ïîòåíö³éíå ÿäðî êëàñòåðà:

– â³äïîâ³äí³ñòü íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà äåðæàâíèì ïð³îðèòåòàì ðîзâèòêó; 

– íàÿâí³ñòü ñò³éêèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з 
³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåã³îíó, òåðèòîð³àëüíà 
бëèзê³ñòü з ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè; 

– íàóêîì³ñòê³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü âèðîбíèöòâà; 
– åêñïîðòîîð³єíòîâàí³ñòü; 
– íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ íåîбх³äíîї íàóêîâîї òà ф³-

íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè;
– ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí; 
– зíà÷èì³ñòü ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³ö³ (÷àñòêà 

ðèíêó ðîзì³ð àêòèâ³â òîщî) [4].
Ç ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхîäó êëàñòåð – öå 

ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ãàëóзåé, îб’єäíàíèх â єäèíó 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêîї ïåðåбóâà-
юòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåæíîñò³, ñï³ëüíî 
фóíêö³îíóюòü з ïåâíîю ìåòîю.

Âèðîбíè÷³ зâ’ÿзêè âèíèêàюòü ì³æ ó÷àñíèêàìè 
òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâîãî îб’єäíàííÿ â ïðîöåñ³ фîð-
ìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, òîбòî зàбåзïå÷óюòü âåð-
òèêàëüíå ³íòåãðóâàííÿ ÷ëåí³â êëàñòåðà; íàÿâí³ñòü 
êîîðäèíàö³éíèх зâ’ÿзê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðåбó âзà-
єìîóзãîäæåííÿ ä³é ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ з³ ñòðàòå-
ã³єю éîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó. Âзàєìîä³ÿ âñåðåäèí³ 
êëàñòåðà зä³éñíюєòüñÿ зà íàñòóïíèìè ïðèíöèïàìè: 

1) îбì³íó ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³;
2) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
3) êîìïðîì³ñó;
4) íåâèзíà÷åíîñò³;
5) àñîö³àòèâíîñò³;
6) ðàö³îíàëüíîñò³;
7) îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â;
8) âàðòîñò³;
9) â³äïîâ³äàëüíîñò³;
10) ñèíòåзó;
11) êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â;
12) êðåàòèâíîñò³ àбî ³ííîâàö³é;
13) ñèñòåìíîї ³íòåãðàö³ї ;
14) ñèñòåìíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї.
Çà äîïîìîãîю äåòàëüíîãî àíàë³зó, ðîзãëÿíåìî 

îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè êëàñòåðà:

– êîæíà з ï³äñèñòåì êëàñòåðà є «âèðîбíè÷îю» 
â òîìó ñåíñ³, щî ñòâîðює ïåâíèé «ïðîäóêò», ÿêèé 
ìàє фîðìó òîâàðó ÷è ïîñëóãè òà âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ, ÿê â ìåæàх êëàñòåðà, òàê ³ зà éîãî ðàìêàìè; 

– êîæíà ï³äñèñòåìà ïðèéìàє ó÷àñòü ó «âèðîб-
íè÷îìó» ïðîöåñ³ ëàíêè, щî ðîзòàшîâàíà âèщå 
шëÿхîì íàäàííÿ ðåзóëüòàò³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
â³äïîâ³äíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà;

– êîæíà ëàíêà (îêð³ì ïåðшîї зíèзó) ïðèéìàє 
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ íèæ÷îї ëàíêè.

П³ä âèðîбíè÷èì êëàñòåðîì, íà ÿêîìó ãðóíòóєòüñÿ  
êëàñòåðíà ìîäåëü, ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü òåх-
íîëîã³÷íî ïîâ’ÿзàíèх âèðîбíèöòâ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
єäèíèì â³äòâîðюâàëüíèì öèêëîì, ÿê³ ñêëàäàюòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèх фàêòîð³â. Âîíè ìàюòü 
³єðàðх³÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âíÿìè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ãîëîâíèì з ÿêèх 
є òåхíîëîã³÷íî ïîєäíàíå âèðîбíèöòâî, ÿêå ïðåä-
ñòàâëÿє ñîбîю ê³íöåâó ïðîäóêö³ю äàíîãî êëàñòåðà  
[5, ñ. 185-187; 6, ñ. 37-50]. Ð³âí³ ïðîöåñó â³äòâî-
ðåííÿ хàðàêòåðèзóюòü ñïåö³àë³зàö³ю îêðåìèх òåх-
íîëîã³÷íî ïîâ’ÿзàíèх âèðîбíèöòâ, щî âхîäÿòü â 
âèðîбíè÷èé êëàñòåð (íàïðèêëàä, åíåðãåòè÷í³, îб-
ðîбí³, ф³íàíñîâ³, îñâ³òí³ ³ ò. ä.).

Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè фîðìàë³зàö³ї òà ñèñòåì-
íîї ñòðóêòóðèзàö³ї âèðîбíè÷îãî êëàñòåðà ìîæå 
бóòè âèð³шåíà зà äîïîìîãîю òåîð³ї ãðàф³â. Пðè 
÷îìó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà зàëåæèòü â³ä âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ ïîâ’ÿзàíèìè 
âèðîбíèöòâàìè. Àíàë³з ãðàф³â âèñòóïàє ÿê зàñ³б 
â³зóàë³зàö³ї àíàë³зó ïðÿìèх зâ’ÿзê³â, âèÿâëåíèх 
â êëàñòåðí³é ìîäåë³. Пðè âèêîðèñòàíí³ éîãî ÿê 
ñàìîñò³éíîãî ³íñòðóìåíòó ³äåíòèф³êàö³ї êëàñòåð³â 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè ðîзбèòòÿ ãðàф³â, â 
ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх êîæíà âèä³ëåíà êîì-
ïîíåíòà ïîâ’ÿзàíîñò³ âèх³äíîãî ãðàфà ÿâëÿє ñîбîю 
îêðåìèé êëàñòåð.

Òåîð³ÿ ãðàф³â – öå ðîзä³ë äèñêðåòíîї ìàòåìàòè-
êè, ÿêèé âèâ÷àє âëàñòèâîñò³ ãðàф³â. У зàãàëüíîìó 
ñåíñ³ ãðàф ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ÿê ìíîæèíà âåðшèí 
(âóзë³â), з’єäíàíèх ðåбðàìè. У íàóêîâîìó âèзíà-
÷åíí³ ãðàфîì íàзèâàєòüñÿ òàêà ïàðà ìíîæèí G = 
(V, E), äå V є ï³äìíîæèíîю бóäü-ÿêîї ñê³í÷åíîї 
ìíîæèíè, à E – ï³äìíîæèíà VЧV. Âèзíà÷åííÿ 
ãðàфó є íàñò³ëüêè зàãàëüíèì, щî öèì òåðì³íîì 
ìîæíà îïèñóâàòè бåзë³÷ ïîä³é òà îб’єêò³â ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ. Âèñîêèé ð³âåíü àбñòðàêö³ї òà 
óзàãàëüíåííÿ äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè òèïîâ³ 
àëãîðèòìè òåîð³ї ãðàф³â äëÿ âèð³шåííÿ бàãàòüîх 
ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèх ïèòàíü [7]. 

Íåхàé, â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³ñíóє âèðîбíè÷èé 
êëàñòåð G, â ÿêèé âхîäèòü ðÿä òåхíîëîã³÷íî ñïî-
ëó÷åíèх âèðîбíèöòâ. Пðåäñòàâèìî ìîäåëü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà зà äîïîìîãîю 
òåîð³ї ãðàф³â (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї ãðàф³â 
äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñèñòåìíîї ñòðóêòóðèçàö³ї 

âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà
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У ï³äñóìêó âèхîäèòü äåðåâî êëàñòåð³â, з ÿêîãî 
ïîò³ì ìîæíà âèбðàòè êëàñòåðèзàö³ю з íåîбх³äíèì 
ñòóïåíåì äåòàë³зàö³ї. Âåðшèíàì ãðàфà â³äïîâ³äà-
юòü îб’єêòè âèб³ðêè, à ðåбðàì – ïîïàðí³ â³äñòàí³ 
ì³æ îб’єêòàìè. Íà ãðàф³ âåðшèíè ð1 – òåхíîëîã³÷-
íî ïîâ’ÿзàí³ âèðîбíèöòâà; ðåбðà àê – хàðàêòåðè-
зóюòü ãîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ³ ðóх ïî íèх k – òèх 
òîâàð³â, ð1  – ïåòëÿ – âèïóñêàє 
ïîєäíàíå âèðîбíèöòâî òåхíî-
ëîã³÷íîãî êëàñòåðà. Гðàф зàäî-
âîëüíÿє îñíîâí³ òåîðåìè [8].

Тåîðåмà 1. У ãðàф³ G ñóìà 
ñòóïåí³â óñ³х éîãî âåðшèí – 
ïàðíå ÷èñëî, щî äîð³âíює ïî-
äâîєíîìó ÷èñëó ðåбåð ãðàфà. 
Сòóïåíåì âåðшèíè íàзèâàєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü ðåбåð, щî âèхîäÿòü 
з ö³єї âåðшèíè. Яêщî öå ê³ëü-
ê³ñòü ïàðíà, òî âåðшèíà íàзè-
âàєòüñÿ íåïàðíîї, ³íàêшå âåð-
шèíà íàзèâàєòüñÿ íåïàðíîю. 
Сòóï³íü âåðшèíè – öå ê³ëü-
ê³ñòü ê³íö³â ðåбåð, щî ñхîäÿòü-
ñÿ â ö³é âåðшèí³.

Òîìó ñóìà ñòóïåí³â óñ³х âåð-
шèí ãðàфà äîð³âíює ê³ëüêîñò³ óñ³х ê³íö³â ðåбåð, 
ÿê³ є â ãðàф³. Àëå ó êîæíîãî ðåбðà ð³âíî äâà ê³í-
öÿ, îòæå зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðåбåð â äâà ðàзè ìåí-
шå ê³ëüêîñò³ óñ³х ê³íö³â ðåбåð, зâ³äêè ³ îòðèìóєìî 
òâåðäæåííÿ òåîðåìè.

Îñê³ëüêè ïîäâîєíó ê³ëüê³ñòü ðåбåð – ïàðíå ÷èñ-
ëî, òî ñóìà ñòóïåí³â óñ³х âåðшèí бóäü-ÿêîãî ãðà-
фà ïîâèííà òàêîæ бóòè ïàðíèì 
÷èñëîì. Щî є ä³éñíèì, ÿê âè-
äíî з íàâåäåíîãî: 

ð1=6, ð2=5, ð3=6, ð4=5, ð5=4, 
ð6=6, ð7=5, ð8=2, ð9=3;

6+5+6+5+4+6+5+2+3 = 42;

21*2 = 42,

42 (ñóìà ñòóïåí³â óñ³х âåðшèí) 
= 

42 (ïîäâîєíå ÷èñëî ðåбåð)

Тåîðåмà 2. Чèñëî íåïàðíèх 
âåðшèí бóäü-ÿêîãî ãðàфà, òîбòî âåðшèí, щî ìà-
юòü íåïàðíó ñòóï³íü, ïàðíå. Яêбè íåïàðíèх âåð-
шèí ó ãðàф³ бóëî б íåïàðíå ÷èñëî, òî ñóìà ñòóïå-
í³â âñ³х íåïàðíèх âåðшèí âèðàæàëàñÿ б íåïàðíèì 
÷èñëîì. À ñóìà ñòóïåí³â бóäü-ÿêîї ê³ëüêîñò³ ïàð-
íèх âåðшèí âèðàæàєòüñÿ ïàðíèì ÷èñëîì. Òîìó 
ñóìà ñòóïåí³â óñ³х âåðшèí ãðàфà бóäå íåïàðíèì 
÷èñëîì, щî ñóïåðå÷èòü ïîïåðåäí³ì зàóâàæåííÿì. 
Îòæå:

ð2=5,  ð4=5, ð7=5, ð9=3; n=4.

Бóäü ãðàф ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ìàòðè-
ö³. Îòæå, ãðàф G òàêîæ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âè-
ãëÿä³ ìàòðèö³ (1). Пðåäñòàâëåíèé ãðàф є зâ’ÿзíèì. 
Гðàф íàзèâàєòüñÿ зâ’ÿзíèì, ÿêщî ì³æ бóäü-ÿêèìè 
äâîìà éîãî âåðшèíàìè ³ñíóє ìàðшðóò, òîбòî ïî-
ñë³äîâí³ñòü âåðшèí ³ ðåбåð, ÿêà âîëîä³є íàñòóïíè-
ìè âëàñòèâîñòÿìè:

– âîíà ïî÷èíàєòüñÿ ³ зàê³í÷óєòüñÿ âåðшèíîю;
– âåðшèíè ³ ðåбðà â í³é ÷åðãóюòüñÿ;
– бóäü-ÿêå ðåбðî ïîñë³äîâíîñò³ ìàє ñâîїìè ê³í-

öÿìè äâ³ âåðшèíè: бåзïîñåðåäíüî ïîïåðåäíю ³ íà-
ñòóïíó зà íèì.

Ìàòðèöÿ À óìîâíî ñèìåòðè÷íà щîäî ãîëîâíîї 
ä³àãîíàë³ íàñòóïíèì ÷èíîì: aij=–aij. Òîä³ ìàòðèöю 

À ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³ (2):
Ç îòðèìàíîї ìàòðèö³ À, щî хàðàêòåðèзóє âè-

ðîбíè÷èé êëàñòåð (ãðàф G) âèïëèâàє, щî є 
âзàєìîзâ’ÿзîê â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³÷íî ñïîëó÷å-
íèх âèðîбíèöòâ pi i pj  ³ ïåðåì³щåííÿ ïî íèì з pj 
â pi – òîãî òîâàðó, зà óìîâè, щî ³ñíóє n òàêèх âè-
ðîбíèöòâ. Пðè öüîìó:

aij>0 – pi âèðîбëÿє ê-òèé òîâàð, ÿêèé ïåðåäàєòü-
ñÿ â pj ïî âзàєìîзâ’ÿзêó àê;

aij<0 – pi ñïîæèâàє ê-òèé òîâàð, îòðèìàíèé â³ä  
pj ïî âзàєìîзâ’ÿзêó àê

aij=0 – pi íå ìàє â³äíîшåííÿ äî äàíîãî pj.
Âèêîðèñòàííÿ òåîð³ї ãðàф³â ñòîñîâíî âèðîбíè-

÷èх êëàñòåð³â ñòâîðює óìîâè, ïðè ÿêèх ïðàêòè÷-

íå зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó íàбóâàє 
àêòóàëüíîñò³. Пðîòå ìàòðèöÿ ñèìåòðè÷íà, îòæå, 
âîíà â³äîбðàæàє ëèшå âíóòð³шí³ òîâàðíî-ãðîшîâ³ 
â³äíîñèíè òàêèì ÷èíîì, щî âñå, щî âèðîбëÿєòüñÿ 
âñåðåäèí³ âèðîбíè÷îãî êëàñòåðà G, ñïîæèâàєòüñÿ 
óñåðåäèí³ íüîãî. Ðàзîì з òèì, âèðîбíè÷³ êëàñòå-
ðè ìàюòü òåхíîëîã³÷íî ïîєäíàíå âèðîбíèöòâî, 
щî хàðàêòåðèзóє âèïóñê ïðîäóêö³ї âñüîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî êëàñòåðà. Àëå ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî â 
ðàìêàх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âñ³ òîâàðè ñïîæè-
âàюòüñÿ. П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ñêëàäåíî 
ñïðîщåíó òà óзàãàëüíåíó ñòðóêòóðó êëàñòåðíîї 
ìîäåë³ (ðèñ. 2).

Дëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ îñíîâíèìè є 
ï’ÿòü зàãàëüíèх ïðîöåñ³â: бåзïîñåðåäíüî âè-
ðîбíèöòâî, äëÿ ÷îãî ïîòð³бíå ïîñòà÷àííÿ ìàòå-
ð³àë³â, íàñòóïíèì зà âàæëèâ³ñòю â ñòðóêòóð³ є 
збóò ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé ìîæå ìàòè ð³зí³ 
фîðìè; âèðîбíèöòâî зàñîб³â âèðîбíèöòâà íàäàє 
êëàñòåðó ñàìîñò³éíîñò³, â³í зäàòåí зàбåзïå÷èòè 
ñåбå, âëàñíèìè ñèëàìè, íåîбх³äíèìè зàñîбàìè 
âèðîбíèöòâà; ïðîöåñ îбñëóãîâóâàííÿ, зàëó÷àє 
äîïîì³æí³ ñëóæбè òà îðãàí³зàö³ї, бåз äîïîìîãè 
ÿêèх â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ íåìîæëèâî зàëè-
шàòèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. 

 

А=

р1 р2 р3 р4 р5 р6 р7 р8 р9

p1 0 а12 а13 а14 а15 а16 0 а18 0
p2 а21 0 а23 0 а25 а26 а27 0 0
p3 а31 а32 0 0 а33 а34 а37 0 а39
p4 а41 0 0 0 0 а46 а47 а48 а49
p5 а51 а52 а53 0 0 а56 0 0 0
p6 а61 а62 а63 а64 а65 0 а67 0 0
p7 0 а72 а73 а74 0 а76 0 0 а79
p8 а81 0 0 а84 0 0 0 0 0
p9 0 0 а93 а94 0 а97 0 0 0

(1)
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²ìïëåìåíòàö³ÿ êëàñòåðíîї 
ìîäåë³ â óêðàїíñüêó åêîíîì³êó ïîêè щî íå є шèðîêî-
ìàñшòàбíèì, àëå зà äîïîìîãîю ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíî-
ãî àíàë³зó ìîæëèâî ðîзêðèòè ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ. 
Цå, â ñâîю ÷åðãó, зðîбèòü êëàñòåðíó ìîäåëü зðîзóì³-
ëîю òà äîñòóïíîю â âèêîðèñòàíí³. Âèêîðèñòàííÿ òå-

îð³ї ãðàф³â äàє зìîãó фîðìàë³зàö³ї ìîäåë³, щî є íåîб-
х³äíèì äëÿ її íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íî ñïðèéíÿòòÿ. 
Ðîзðîбëåííÿ îêðåìèх êëàñòåðíèх ìîäåëåé зà ãàëóзå-
âèìè îзíàêàìè, à òàêîæ зà ðåã³îíàëüíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè ïîñïðèÿє ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàííю êëàñòåðíîї 
ìîäåë³ â óìîâàх óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 
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Èññëåäîâàíà êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íà 
îñíîâå òåîðèè ãðàôîâ. Ïîñòðîåíèå êëàñòåðíîé ìîäåëè äîëæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàçèðîâàòüñÿ íà îñâå-
ùåíèè åå ñòðóêòóðû è âíóòðåííèõ ñèñòåì. Òåîðèÿ ãðàôîâ èìååò íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
é âèçíà÷åíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Ключові слова: ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê, ³íòåíñèô³êàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, äèíàì³êà.

Постановка проблеми. Âàæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çóìîâ-
ëåíà òèì, ùî äàíà ãàëóçü ïåðåäóñ³ì çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó. Äàíà ãàëóçü â³äð³çíÿºòüñÿ 
íàéá³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ïî-
ïèòó, ëåãêî ï³ääàºòüñÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ìàº øâèäêó 
îá³ãîâ³ñòü êàï³òàëó. Òîìó ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿêèé äàñòü ïîøòîâõ äî íà-
ðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ó ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãà-
ëóçÿõ.

Ï³äïðèºìñòâàì ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
ñòàá³ëüíî ïðàöþâàòè çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèðîá-
íèöòâà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çàâàæàþòü íà-
ÿâí³ñòü «ò³íüîâîãî» ñåêòîðà âèðîáíèê³â òîâàð³â 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ³ìïîðò òîâàð³â òóðåöüêîãî 
òà êèòàéñüêîãî âèðîáíèöòâà, ââåçåíèõ ó êðà¿íó 
³ç çàíèæåíîþ ìèòíîþ âàðò³ñòþ, ââåçåííÿ îäÿãó 
òà âçóòòÿ «ñåêîíä-õåíä» ó íåîáìåæåí³é ê³ëüêîñò³  
[1, ñ. 5].

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç áàãàòüìà 
ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ òà îáñëóãîâóº 
âåñü ãîñïîäàð÷èé êîìïëåêñ, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, õ³ì³÷íî¿ òà ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ òèì ñàìèì ï³äâèùóº åêîíîì³÷íó ³ 

ñòðàòåã³÷íó áåçïåêó äåðæàâè. ×åðåç òå, â íîâèõ ãå-
îïîë³òè÷íèõ óìîâàõ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü 
îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³, ðîçãëÿäàþòü 
¿¿ ÿê ïð³îðèòåòíó é íàäàþòü ¿é ³ñòîòíó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàìè ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñåðåä óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â çàéìàëèñÿ: ß. Æàë³ëî, ². Ãà-
ëèöÿ, ². Àê³ìîâà, Á. Ñåí÷óê, Ä. Ëÿï³í, Ê. Ëÿï³íà, 
². Êðþ÷êîâà [5] òà ³íø³, à êîíêðåòí³ ïèòàííÿ 
åêîíîì³êè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ â íàñòóïíèõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ñåðåä 
ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â ÿê Î. Áðàæêî,  
Ì. Âîéíàðåíê, Ò. Âëàñþê, À. Ãðå÷àí, Ñ. Êó÷åð,  
Â. Íèæíèê, Î. Îðëîâ, Ë. Îë³éíèê, Þ. Ðîìàíîâ-
ñüêà òà ³íø³. Ð³çí³ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: À. Âî-
ðîí³íà [2], À. ªôðåìîâà [6;7], Í. Êàòêîâà, à òà-
êîæ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà,  
Ê. Ìàðãàí³¿ [12], Ç. Âäîâåíêî [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ïåðåäóâàòè çä³éñíåííÿ 
ðÿäó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíöåíòðàö³þ ³í-

© Ïîë³ùóê Â. Ì., 2014
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âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх ³íâåñòè-
ö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåхí³÷íå ïåðåîñíà-
щåííÿ òèх âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè ó âèãîòîâëåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèì 
íàïîâíåííÿì. 

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà äèíàì³êó 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ é âèзíà÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà îñíî-
âí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³, ÿê íåãàòèâí³ òàê ³ ïîзèòèâ-
í³ зì³íè, щî ïðîÿâèëèñü íà îбñÿãàх ³ íà ñòðóêòó-
ð³ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè. Â³äòàê, äî ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
òàêèх зì³í ìè â³äíîñèìî фîðìóâàííÿ â³ëüíîãî ðèí-
êó, àêòèâ³зàö³ю ïðîöåñ³â âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
óïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â з 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх êðàїí. Пðîòå, 
щîäî íåãàòèâíèх зì³í, òî íåîбх³äíî зàóâàæèòè íà 
âòðàò³ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, íåбàæàíí³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîшòè â ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðèзó-
ïèíåííÿ àбî íåäîâèêîíàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì àê-
òèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèñòóïàє ä³àãíîñòèêà ïîòî÷íî-
ãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з òà 
îö³íêà îñíîâíèх ñêëàäîâèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ 

íàéб³ëüш â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Дîñòîâ³ðíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з 
ïîòð³бåí äëÿ ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíå-
äæåð³â ³íфîðìàö³éíèìè äàíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзðîбêè ïî-
äàëüшîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè збàëàíñî-
âàíîñò³ âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó.

À. Âîðîíêîâà ââàæàє, щî ä³àãíîñòèêà, її ïðè-
éîìè òà ïðîöåäóðè є «ñòàðòîâèìè» ó ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, ³ âèзíà÷àє ä³àãíîñòè-
êó ÿê òâîð÷èé ïðîöåñ, òîбòî íå ³ñíóє æîðñòêèх 
òà êîíêðåòíî âèзíà÷åíèх ïðàâèë її ïðîâåäåííÿ, à 
зä³éñíюєòüñÿ âîíà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³ò-
íèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà].

Îö³íюю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зà ï³ä-
ñóìêàìè 2012 ðîêó îбñÿãè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèëèñÿ íà 1%, òîä³ ÿê зà 2011 ð³ê, ïðèð³ñò 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 8,4% [2-8]. Пðîòå, âñå æ 
ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
Хìåëüíè÷÷èí³ é â Уêðàїí³ ³з зàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â óìîâàх éîãî ãëîбàë³-
зàö³ї ïîòðåбóюòü îб’єäíàííÿ зóñèëü íà óñ³х ð³âíÿх 
äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâîю ñèñòåìíèх êðîê³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ãàëóз³. Àíàë³зóю-
÷è îêðåì³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2010-2012 ðð., ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ðåзóëüòàòè є íåзàäîâ³ëüíèìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îêðåì³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Õìåëüíè÷èíè çà 2010-2012 ðð. [2]

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, òèñ. ãðí. 99591 34659 12801

Îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òèñ. ãðí. 749588,2 898520,2 2251962

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 152,5 106,8 119,9

Âèðîбíèöòâî îêðåìèх âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї:

Êîñòюìè ÷îëîâ³÷³ òà хëîï÷à÷³, òèñ. ãðí. 59,1 57,6 47,1

П³äæàêè òà бëåéзåðè, êóðòêè òèïó ï³äæàê³â, äæåìïåðè
òà âèðîбè àíàëîã³÷í³ ÷îëîâ³÷³ òà хëîï÷à÷³, òèñ. шò. 16,8 15,0 37,9

Сóêí³ òà ñàðàфàíè æ³íî÷³ òà ä³â÷à÷³, òèñ. шò. 76,3 158,8 202,8

Сâåòðè, äæåìïåðè, ïóëîâåðè, æèëåòè òà âèðîбè àíàëîã³÷í³ 
òðèêîòàæí³ ìàшèííîãî ÷è ðó÷íîãî â’ÿзàííÿ, òèñ. шò. 48,8 16,9 55,4

Îäÿã âåðхí³é òðèêîòàæíèé, òèñ. шò. 26,6 35,8 39,3

Òðèêîòàæ ñï³äí³é, òèñ. шò. 521,4 749,7 686,5

Âзóòòÿ, òèñ. ïàð 4608,3 3275,8 2635,9

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ìàє òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ, òàê ó 2012 ðîö³ öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ 22,5%, щî ïîð³âíÿíî з 2011 ðîêîì 

зб³ëüшèëîñü íà 0,2%. Пðîòå, зà ïåð³îä з 2000 
ïî 2012 ðð. äàíèé ïîêàзíèê äîð³âíює 3,6%,  
щî ó ïîð³âíÿíí³ зàëèшàєòüñÿ бóòè êðàщèì, 
òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012 ðð.[5]

Ðîêè

Пèòîìà 
âàãà ï³ä-
ïðèєìñòâ, 
щî зàéìà-
ëèñÿ ³ííî-
âàö³ÿìè

%

Çàãàëüíà 
ñóìà âèòðàò

У òîìó ÷èñë³ зà íàïðÿìàìè

äîñë³-
äæåííÿ 

³ ðîзðîбêè

ó òîìó ÷èñë³

ïðè-
äбàííÿ 
íîâèх 
òåхíî-
ëîã³é

ï³äãîòîâêà 
âèðîбíè-
öòâà äëÿ 
âïðîâà-
äæåííÿ 

³ííîâàö³é

ïðèäбàííÿ 
ìàшèí òà 

îбëàä-
íàííÿ,  

ïîâ'ÿзàí³ 
з óïðîâà-
äæåííÿì 
³ííîâàö³é

³íш³ 
âèòðàòè

âí
ó
òð

³ш
í
³ 

Í
Д

Ð

зî
âí

³ш
í
³ 

Í
Д

Ð

òèñ.ãðí.

2000 18,9 7865,0 837,9 x x – 2365,2 3923,5 738,4
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2001 14,6 8209,8 340,6 x x – 2030,2 4756,6 1082,4

2002 16,1 11827,0 486,1 x x 19,7 2350,7 8647,2 323,3

2003 10,4 16883,4 – x x 138,5 4427,3 11183,7 1133,9

2004 7,2 10805,0 897,3 x x 84,8 2407,6 7103,7 311,6

2005 6,5 18071,6 657,7 x x 205,6 5095,7 10513,6 1599,0

2006 6,5 136248,9 702,8 x x 7405,3 3819,3 123223,5 1098,0

2007 7,3 91948,2 28,2 2,0 26,2 1,1 x 64310,1 27608,8

2008 4,2 179490,7 4,0 4,0 – – x 47105,5 132381,2

2009 6,1 1086021,6 5,0 – 5,0 – x 21017,1 1064999,5

2010 16,9 749588,2 17,5 – 17,5 – x 58723,4 690847,3

2011 22,3 898520,2 – – – – x 93741,2 804779,0

2012 22,5 225196,2 151,9 – 151,9 – x 96313,0 128731,3
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíè÷÷èíè, 
щî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè çà 2000-2012 ðð., %

Яê âèäíî з òàбë. 2, ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³í-
íîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíè÷-
÷èíè 74 ï³äïðèєìñòâàìè (93,7%) âïðîâàäæå-
íî ó âèðîбíèöòâî íîâ³ àбî зíà÷íî âäîñêîíàëåí³ 
âèäè ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю  
ðèñ. 1.

Àâòîð зàзíà÷àє, äëÿ ÷àñòêîâîãî ðîзâ'ÿзàííÿ 
ïðîбëåì ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, íåîбх³äíå 
íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó åðãîíîì³êè òà äè-
зàéíó, â³äíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèðîâèííîї бàзè, 

зàбåзïå÷åííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш ïîòóæíèх ñåãìåí-
ò³â âèðîбíèöòâà òà ðèíê³â збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì.

Íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ïî-
ë³òèêà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³, її ïåâíà íåàäåêâàòí³ñòü щîäî 
óìîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ï³äñèëåíà òà-
êèìè ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
зíà÷íå зìåíшåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³, зíèæåííÿ ð³âíÿ ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò òà òåðì³í³â îêóï-

Òàбëèöÿ 3
Ôiíàíñîâi ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³

Пîêàзíèêè Ðîêè
Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò 
(ñàëüäî)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
ïðèбóòîê (òèñ.ãðí.)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
збèòîê (òèñ.ãðí.)

ó % äî зàãàëü-
íîї êiëüêîñòi 
ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

ó % äî зàãàëü-
íîї êiëüêîñòi 
ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî
2011 3377,1 61,9 3911,6 38,1 534,5

2012 23383,5 69,6 24577,5 30,4 1194,0

Âèðîбíèöòâî îäÿãó
2011 -2128,6 65,1 4678,3 34,9 6806,9

2012 165,4 59,1 8463,1 40,9 8297,7

Âèðîбíèöòâî шê³ðè, 
âèðîб³â з³ шê³ðè 

òà ³íшèх ìàòåð³àë³â

2011 4717,0 75,0 4790,4 25,0 73,4

2012 6311,1 81,3 6552,6 18,8 241,5

íîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2011-2012 ðîêè ïðåäñòàâèìî â 
òàбë. 3.

Пîñèëåííÿ ä³ї ðèзèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà, ñòðóêòóðíà äåфîðìàö³ÿ зîâí³шí³х ðèí-

ê³â, ñóòòєâî зíèæóюòü ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ñåêòîðà ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷è-
íè òà íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â ö³ëîìó.

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³ хî÷à ³ зà-
ëèшàєòüñÿ ïîêè збèòêîâîю, 
ïðîòå â³äзíà÷àєòüñÿ ïîзèòèâ-
íîю äèíàì³êîю ïîñòóïîâîãî 
ñêîðî÷åííÿ збèòêó. Дëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
âèðîбíè÷îї ³ åфåêòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì ãàëó-
з³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîб-
х³äíî ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
ïîòî÷íèх àêòèâ³â, äëÿ òîãî 
щîб, бóòè ñïðîìîæíèì ïî-

êðèòè êðåäèòîðñüê³ зîбîâ'ÿзàííÿ ³ збåðåãòè ñâîю 
ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Дåб³òîðñüêó 
òà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ïðåäñòàâèìî â 
òàбë. 4.
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Òàбëèöÿ 4
Äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 

Õìåëüíè÷÷èíè çà 2011-2012 ðîêè

Пîêàзíèêè Ðîêè

Íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó (òèñ.ãðí.)

äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ñóìà

äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ñóìà

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî
2011 28151,5 78849,0

2012 79085,0 144235,0

Âèðîбíèöòâî îäÿãó
2011 16851,6 34634,2

2012 20140,5 30627,5

Âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè 
òà ³íшèх ìàòåð³àë³â

2011 16851,6 34634,2

2012 2479,3 3060,2

Сó÷àñíèé ñòàí ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³ ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê íå-
зàäîâ³ëüíèé ³ íåñòàб³ëüíèé. Êðèзîâå ñòàíîâèщå â 
ãàëóз³ îб÷èñëюєòüñÿ íå äâîìà ðîêàìè, à зíà÷íî äî-
âшå. Âíóòð³шí³é ðèíîê зàïîëîíèëè ³íîзåìí³ òîâà-
ðè, ÿê³ є íèæ÷èìè зà ÿê³ñòю ³ äåшåâшèìè, à òîìó 
âèò³ñíÿюòü â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю з óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó. П³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü åфåêòèâíî ïðà-

öюâàòè ÷åðåз бðàê ³íâåñòèö³é ³ â³äïîâ³äíîãî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ³ííîâàö³ї âèñòóïàюòü, ÿê ìàòåð³àëüíà îñíîâà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿêîñò³ é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ âèòðàò. 
У 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè ³ííîâàö³ї, ñòàíîâèëî 22,2 % (òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 5
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíè÷÷èíè 2000-2012 ðð. [7]

Ðîêè

Пèòîìà âàãà 
ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї, %

 Âïðîâàäæåíî 
íîâèх òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â, 

ïðîöåñ³â

ó ò.÷. ìàëîâ³ä-
хîäí³, ðåñóðñîз-

бåð³ãàю÷³

Îñâîєíî ³ííî-
âàö³éí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї, íà-

éìåíóâàíü

з íèх íîâ³ âèäè 
òåхí³êè

Пèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³í-
íîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîї, %

2000 11,8 26 5 405 40 5,3

2001 10,8 14 6 360 29 6,3

2002 8,9 13 5 307 22 3,8

2003 6,1 55 21 72 11 3,0

2004 4,8 12 7 31 7 3,9

2005 3,4 13 3 19 3 4,0

2006 6,5 4 3 20 14 1,9

2007 6,4 8 4 7 5 1,2

2008 3,9 16 10 8 3 0,6

2009 5,1 14 5 14 5 0,5

2010 16,0 42 19 36 13 0,3

2011 20,9 44 14 43 12 2,1

2012 22,2 32 11 27 6 2,3

Яê âèäíî з òàбë. 4, ï³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ïåðåæèâàюòü âàæê³ ÷àñè, àäæå ф³íàíñóâàííÿì 
âëàñíèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâà ìàéæå íåìîæëèâî. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåхí³÷íî зàñòàð³ëèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ ìàюòü зà ìåòó âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї. 
Дèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

²ñíóє íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü 
âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 4). Пîòðåбóюòü зì³íè òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї ñòðóêòóð íàóêî-
âîї ñфåðè з³ ñïîæèâà÷àìè íàóêîâîãî ïðîäóêòó â 
ï³äïðèєìíèöüê³é òà äåðæàâí³é ñфåð³ åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ зà ãîëîâíó ìåòó ìàє ñòâîðåííÿ îñíîâè 

äëÿ äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïðèâàòí³ êîìïàí³ї фîðìóюòü 
³ ðîзâèâàюòü â ñâîїé ñòðóêòóð³ ïîòóæí³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ âèêîíóюòü фóíäàìåíòàëüí³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Íàéб³ëüш³ îбñÿãè íàóêî-
âî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї âèãîòîâëÿюòü ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ êîðïîðàòèзîâàí³ з íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Íà 
їхíю äîëю ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ÷àñòêà ïàòåíòíîї, 
íîâ³òíüîї òà ë³öåíзîâàíîї ïðîäóêö³ї [9].

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ìàюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïðàãíóòü äî ñï³âïðàö³ з ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. 
Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè, ïðåäñòàâèìî â òàбë. 6.
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Òàбëèöÿ 6
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012 ðð. (òèñ. ãðí.) [8]

Ðîêè Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî 
бюäæåòó

³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â

³íш³ 
äæåðåëà

2000 7865,0 7821,4 – – 43,6

2001 8209,8 8209,8 – – –

2002 11827,0 11300,2 148,7 192,6 185,5

2003 16883,4 15473,6 – – 1409,8

2004 10805,0 10675,0 – – 130,0

2005 18071,6 18071,6 – – –

2006 136248,9 66677,9 3000,0 41165,0 25406,0

2007 91948,2 81090,2 – – 10858,0

2008 179490,7 149911,3 – – 29579,4

2009 1086021,6 12863,6 – 606866,0 466292,0

2010 749588,2 31929,0 1894,2 213992,0 501773,0

2011 898520,2 91673,8 – 24474,6 782371,8

2012 225196,2 65822,3 – 733,9 158640,0

Яê âèäíî ³з òàбë. 6, ó 2012 ðîö³ зàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëà 225196, 
2 òèñ. ãðí., щî íà 673324 òèñ. ãðí. ìåíшå ó ïî-
ð³âíÿíí³ з 2011 ðîêîì.

П³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷-
÷èíè ïðàöююòü íà ð³âí³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â, 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, зîêðåìà:

– ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Пîëîííå Òðàóзåñ-фåê-
òîð³», óñòàíîâèëî òà åêñïëóàòóє ë³í³ї з ïîшèòòÿ 
âåðхíüîãî îäÿãó зà åíåðãîзбåð³ãàю÷èìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Âäîñêîíàëåíî ìàшèíè êë. 867, щî âèïóñêà-
юòüñÿ ó âàð³àíòàх ECO, CLASSIC, Premium; 

– îðãàí³зîâàí³ ñó÷àñí³ âèðîбíèöòâà з âèãîòîâ-
ëåííÿ ê³ìíàòíîãî òà äîìàшíüîãî ãóìîâîãî âзóòòÿ 
ÒÎÂ «Л³òìà» òà ÌПП «Сх³ä» (ì. Хìåëüíèöüêèé); 

– ÒÎÂ «Ìàðî Âî³ð», щî 
âèïóñêàє ïëåäè àêðèëîâ³ 
òà âîâíÿí³ (Дóíàєâåöüêèé 
ðàéîí);

– ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ 
«Хìåëüíèöüêëåãïðîì» 
ìàє ñó÷àñíó бàзó з ÿïîí-
ñüêîãî óñòàòêóâàííÿ 3-ãî 
(îñòàíüîãî) ïîêîë³ííÿ. 
Íàÿâí³ñòü òàêîãî óñòàòêó-
âàííÿ íàäàє зìîãó ïîñò³é-
íî îíîâëюâàòè òà ðîзшè-
ðюâàòè ê³ëüê³ñòü âèðîб³â 
зã³äíî з îñòàíí³ìè òåíäåí-
ö³ÿìè â ñâ³ò³. Âèðîбíèöòâî 
îäÿãó äëÿ Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè 
âèðîбíèöòâà зà òåхíîëîã³-
ÿìè àìåðèêàíñüêîї ф³ðìè 
GERBER;

– íà ï³äïðèєìñòâ³ ÒÎÂ 
«Âзóòåêñ» îñâîєíî äåê³ëü-
êà âèä³â íîâèх фàñîí³â êî-
ïèë ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷îãî 
ë³òíüîãî é зèìîâîãî âзóò-
òÿ. Íà îñíîâ³ íîâèх êîïèë ³ 
ïiäîшâ ðîзðîбëåíî òà âèãî-
òîâëåíî ïîíàä 15 ìîäåëåé 
ìîäíîãî âзóòòÿ. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ó äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì 
÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
çà 2000-2012 ðð.

 

Ðèñ. 4. ×èííèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîáíèöòâà, % 
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єìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³ âèзíà÷àєòüñÿ, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, óìîâàìè, ó ìåæàх ÿêèх âîíè 
фóíêö³îíóюòü, зîêðåìà, ó öüîìó êîíòåêñò³, ñïå-
öèф³êîю é îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Çàóâàæèìî, 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷è-
íè ìàє âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ãàëóзåâà ñòðóê-
òóðà. Хìåëüíèöüêà îбëàñòü ïåðåâàæàє ïîð³âíÿ-
íî з ³íшèìè îбëàñòÿìè Уêðàїíè â ïðîìèñëîâ³é 
êîí’юíêòóð³ ðèíêó, щî ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå, з 
âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ïîëîæåííÿì ðåã³îíó. Дî 
òîãî æ íà ï³äïðèєìñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñòi 
âèðîбëÿєòüñÿ 2,3% ïðîìèñëîâîї ïðîäóêöiї Уêðà-
їíè òà зàéíÿòî бëèзüêî 3,4% ïðîìèñëîâîãî 
ïåðñîíàëó. Дëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òóò є 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè: äîñòàòíÿ êiëüêiñòü òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, îñíîâíà ñèðîâèíà бàзà, щî зàâîзèòüñÿ 
(шê³ðà, âîâíà, бàâîâíà, òåêñòèëü) òîщî. 

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ïîòðåбóє òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåí-
íÿ. Íà äóìêó àâòîðà, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè âè-
ð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè: êóïóâàòè îбëàäíàííÿ òà 
òåхíîëîã³ї â ³íшèх êðàїíàх; êóïóâàòè ðåзóëüòàòè 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 

ðîб³ò â óêðàїíñüê³é íàóö³ òà äîâîäèòè їх äî зàñòî-
ñóâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³.

Дëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ íåîбх³äíî: îбìåæèòè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ ââåзåííÿ òîâàð³â, щî бóëè ó êîðèñòóâàíí³; зà-
бåзïå÷èòè ä³єâèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó â³ä 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ó ðàз³ ³ìïîðòó ïðî-
äóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³з зàíèæåíîю ìèò-
íîю âàðò³ñòю; зàïðîïîíóâàòè єäèíó ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â 
êàñîâèх îïåðàö³é ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ äåò³í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó òà ñòâîðåííÿ ð³âíîãî êîíêóðåòíîãî ñåðåäîâèщà 
âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
òà îñîбëèâîñòåé фîðì юðèäè÷íîãî ³ñíóâàííÿ; ïðî-
âåäåííÿ åфåêòèâíîї ìèòíî-òàðèфíîї ïîë³òèêè.

Пîãîäæóєìîñÿ з òèì, щî äåðæàâà ìàє ñïèðàòèñÿ 
íà òàêèé âàæëèâèé êîìïîíåíò, ÿê ³íфîðìàö³éíå зà-
бåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх бàíê³â 
äàíèх ïðî òåхíîëîã³ї òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, 
ÿêå âèзíà÷àє ñòóï³íü її åфåêòèâíîñò³ зà óìîâ ïåðå-
х³äíîї åêîíîì³êè. Òîìó, íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з 
ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìîæå ñòà-
òè ðîзâèòîê âзàєìîâ³äíîñèí ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, зîêðåìà ì³æíàðîäíîї ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÀÑÀÄÀÕ

Ñôîðìîâàíî ìåõàí³çì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, â ÿêîìó 
çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðèçàö³þ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
Ключові слова: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî-
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.
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Âèííèöêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ключевые слова: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå, èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà.

Polishchuk V. M.
Vinnitsa Trade and Economic Institute 
Kyiv National Trade and Economic University

ESTIMATION OF INTENSITY OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISES OF LIGHT INDUSTRY

            Summary
The article presents an analysis of the status and dynamics of intensive development of light industry and 
identifies favorable conditions and direction of development and 
improvement of light industry enterprises.
Key words: light industry, commercial enterprise, intensive development, intensifying production, dynamics.

Постановка проблеми. Ïåðñîíàë º íàéâàæëè-
â³øîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ëþäñüêèé ôàêòîð çàéìàº 
ïðîâ³äíó ïîçèö³þ â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåëåê-
òóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âîëîä³º îñî-
áëèâèìè îïåðàòèâíèìè òà ñòðàòåã³÷íèìè ôóíê-
ö³ÿìè.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèì 
ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì òà íåîáõ³äí³ñòþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº êðèòè÷íà ïîòðåáà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
é â³äíîøåííÿ äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàãàëîì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ¥ðóí-
òîâí³ íàïðàöþâàííÿ â íàïðÿì³ îñìèñëåííÿ 
ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì çàïðîïîíîâàíî òàêèìè çàðóá³æíèìè 
íàóêîâöÿìè, ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Õ. Ãðåöåì [2], 
Ï. Äðóêåð [4], Ð. Ñàéìîíñ, Ã. Øì³äò, Å. Äå-
í³ñîí, Â.Òàìáåðã, À. Áàäü³í, à òàêîæ ðîñ³é-
ñüêèìè ôàõ³âöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ãîðô³íêåëü,  
À. ªãîøèí [5], À. Ê³áàíîâ, Ã. Øåêøíÿ òà ³í. Öèì 
ïèòàííÿì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ ÷èìà-
ëî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Ë. Áàëàáàíîâà  
Ä. Áîãèíÿ, Â. Áðè÷, ². Ãàëèöÿ, Î. Ãð³øíîâà [1], 
Ë. Äîâãàíü, Ã. Çàõàð÷èí, A. Êîëîò, Î. Êóçüì³í, 
Ì. Ñåìèê³íà, Í. Ãàâêàëîâà, Î. ×åðåï òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíó ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ 
òà àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ñë³ä â³ä-
äàòè íàëåæíå ó÷åíèì, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáèòè 
ñâî¿ ìåòîäè âèð³øåííÿ íàéáîëþ÷³øèõ ïèòàíü. Ïî-
ïðè öå, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ 
äåÿê³ àñïåêòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè 
â ðîçð³ç³ âèáîðó ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñî-
íàëó òà ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî êîìïåòåíö³é; âïëèâ 
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó 
íà çàãàëüíèé ïåðåá³ã ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ç îãëÿäó íà î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâà ³ ïðàêòè÷íà àêòóàëüí³ñòü 
âèùåíàâåäåíèõ àðãóìåíò³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ííîâàö³éíîãî òèïó çóìî-
âèëè âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïî-
áóäîâà ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàº 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó éîãî ÿê³ñíèõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Öå ï³äâîäèòü íàñ äî ñïåö³-
àëüíîãî ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³÷íîãî ëàí-

© Ïðîäàí ². Î., 2014
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öюæêà âзàєìîзâ’ÿзêó ìåòîä³â âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
òåíäåíö³é, ïîñòàíîâêè ïðàâèëüíîї óïðàâë³íñüêîї 
зàäà÷³ òà, ÿê ðåзóëüòàò, ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàí-
íÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó. Цåé ïîñòóëàò зíàхîäèòü 
ñâîє ґðóíòîâíå ïîÿñíåííÿ ó ìåòîäèö³ ïîбóäîâè 
ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ÿêèé îïèñóє îñíîâí³ åòàïè âзàєìîä³ї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, зàãàëüíîãî 
ñòàíó ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà òà âëàñíå ìåòîä³â 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Çàäëÿ б³ëüшîї ³íфîðìàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè ââàæàєìî 
зà ïîòð³бíå зä³éñíèòè àãðåãóâàííÿ âñ³х åëåìåí-
ò³â äîñë³äæåííÿ ó ÷îòèðè óïðàâë³íñüê³ зàäà÷³. 
Цå äîзâîëèòü íàì зä³éñíèòè ÷³òêó ãðàäàö³ю ïî-
äàëüшèх ìåòîä³â їх âèð³шåííÿ òà ïîêàзàòè ñïî-
ñîбè ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. 

П³ä óïðàâë³íñüêîю зàäà÷åю ìè ðîзóì³єìî 
ïðîбëåìíó ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñü â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì з ÷³òêî âèзíà÷åíîю 
ìåòîю, ÿêà ïîâèííà бóòè âèð³шåíà зàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Фîðìóëюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ âèïëèâàє 
³з êîíêðåòíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ïîñòàâëå-
íèх ï³äïðèєìñòâîì, щî â³äïîâ³äàюòü ê³íöåâèì 
î÷³êóâàíèì ðåзóëüòàòàì. Â³äòàê, ïðè äåòàëü-
íîìó âèâ÷åí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ìè ä³éшëè ïåâ-
íèх âèñíîâê³â, ÿê³ ãîâîðÿòü ïðî:

A. Òåíäåíö³éíèé хàðàêòåð ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì (з ÷îãî âèïëèâàє î÷³êóâàííÿ äåÿ-
êîãî ñòóïåíÿ óïðàâë³ííÿ òåíäåíö³ÿìè). Цå òâåð-
äæåííÿ ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè ðàííє 
âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх, àбî, íàâïàêè, ïîзèòèâ-
íèх òåíäåíö³é є êðèòè÷íèì зàäëÿ ³íòåíñèф³êà-
ö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ç 
³íшîãî бîêó, ï³äòâåðäæåííÿ ³ñíóю÷èх òåíäåíö³é 
ÿâëÿє ñîбîю ï³äâîäíèé êàì³íü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ, íåхòóâàííÿ ÿêèì ìîæå бîë³ñíî âïëèíóòè 
íà ïîäàëüшó äîëю âñ³х éîãî åëåìåíò³â;

B. Дèíàì³÷íó òà ñòàòè÷íó зàëåæí³ñòü â³ä ïëà-
íîâèх ïîêàзíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

C. Íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ äîñë³äíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ñèñòåìè íà ì³êðî-
ð³âí³ (з ïîзèö³ї ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà) òà åëå-
ìåíòó ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ (з ïîзèö³ї ðèíêó).

Цÿ äåòàë³зàö³ÿ íàïðÿìó âïëèíóëà íà ïîäàëü-
шó ðîзðîбêó òà ïîñòàíîâêó éìîâ³ðíèх óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Пðàâèëüíå їх фîðìóëюâàííÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ зàäëÿ îïåðàòèâíîãî òà ïðà-
âèëüíîãî âèбîðó ìåòîäó їх ðîзâ’ÿзàííÿ (ðèñ. 1).

Раннє виявлення 
тенденцій

Підтвердження 
триваючих 
тенденцій

Тестування 
планових 
показників

Дослідження стану 
окремого 

підприємства на 
ринку

Управлінські 
задачі

 

Ðèñ. 1. Óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх óïðàâë³íñüêèх зà-
äà÷ ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàííÿ 6 ìåòîä³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 2). Âîíè є íàð³æíèì 
êàìåíåì ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ з îãëÿäó 
íà ïðîбëåìàòèêó зàäà÷ òà хàðàêòåð їх âïëèâó íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

 

Ðèñ. 2. Ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ 
³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Çàäëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
íàìè ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷ зâåðíåìîñÿ äî îïèñîâîãî хàðàêòåðó 
âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó:

1. Ìåòîä îб÷èñëåííÿ âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â є àêòóàëüíèì зà óìîâè ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³÷íîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ фàêòîðàìè, щî äîñë³äæóюòüñÿ. Â³í 
íåñå ³íфîðìàö³ю ïðî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ïîâåä³í-
êè äèíàì³÷íîї ñèñòåìè. Âèñíîâêàì ï³äëÿãàє òâåð-
äæåííÿ ïðî òèïîâ³ñòü ÷è íåòèïîâ³ñòü ïîбóäîâè 
ãðàф³ê³â зà îòðèìàíèìè äàíèìè â ðåзóëüòàò³ зà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó, àäæå з öüîãî âèïëèâàє îñíî-
âíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèєìñòâ³ з 
îãëÿäó íà ïîêàзíèêè, ÿê³ âзÿò³ äëÿ îб÷èñëåííÿ.

2. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ óñåðåäíåíèх êîðåëÿ-
ö³éíèх ³íòåãðàë³â є äîö³ëüíèì ïðè äîñë³äæåíí³ 
äèíàì³÷íîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
фàêòîðàìè з óðàхóâàííÿì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
òà òåíäåíö³é â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà 
³íшèх ï³äïðèєìñòâàх ãàëóз³, ó íàшîìó âèïàäêó 
ì’ÿñîïåðåðîбíîї. Òîбòî, зà òàêèх óìîâ, ìîâà éäå 
ïðî âðàхóâàííÿ ïîзèö³é òà äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îñíîâíèì 
ó äàíîìó ìåòîä³ є ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ, à зãîäîì 
³ ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ìàêðîð³âíÿ ³ ì³êðîð³âíÿ 
ó ðîзð³з³ äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (â íà-
шîìó âèïàäêó – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì). 

3. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ ðîзïîä³ëó зíà÷åíü ïîêàзíè-
êà бåз éîãî ë³í³éíîãî òðåíäó. Çã³äíî з öèì ìåòîäîì, 
òðåíä зàì³íюєòüñÿ íà ñåðåäíє зíà÷åííÿ, є àêòóàëü-
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íèì ïðè íåîбх³äíîñò³ зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòðóêòó-
ðè ïîêàзíèê³â, âèòðàò, âèðîбíèöòâà, îñíîâíèх фîí-
ä³â òîщî. Дàíèé ìåòîä îð³єíòîâàíèé íà âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà.

4. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ фóíêö³îíàëüíèх зàëåæ-
íîñòåé ì³æ ïîêàзíèêàìè. Йîãî âèêîðèñòàííÿ äî-
ö³ëüíå зà óìîâè íåхòóâàííÿ äèíàì³÷íèì зâ’ÿзêîì, 
ïðè ðîзãëÿä³ êîðîòêîòðèâàëîãî îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Òîбòî ìåòîю зàñòîñóâàííÿ âèщåзãà-
äàíîãî ìåòîäó є âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ äâîх ³ б³ëüшå ïàð ïîêàзíèê³â ì³æ ñîбîю, 
ì³æ îбñÿãàìè їх ÷èñëîâèх зíà÷åíü â êîíêðåòíèé 
ìîìåíò ³з зíåхòóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó. Гðàф³÷íèé 
âèðàз öüîãî ïîêàзíèêà íîñèòü äîñèòü хàðàêòåðíèé 
âèãëÿä ³ îïèñóє зì³íó îäíîãî ïîêàзíèêà â зàëåæ-
íîñò³ â³ä зì³íè àбî ñòàòèêè ³íшîãî, щî äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïðÿìó àбî îбåðíåíó зàëåæ-
í³ñòü ì³æ íèìè.

5. Ìåòîä êëàñèф³êàö³ї зà ïåðâèííèìè зâ³òíèìè 
äàíèìè є àêòóàëüíèì äëÿ зä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüî-
ãî àíàë³зó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, êîëè 
ò³ëüêè ïîñòàâëåíà òà âèзíà÷åíà зàäà÷à ³ щå íåâ³-
äîìî ÿê³ âîíà бóäå ìàòè ðîзâ’ÿзêè.

6. Ìåòîä âèðàхóâàííÿ ïîêàзíèêà ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Àêòóàëü-
í³ñòü ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ òà àêòèâ³зàö³ї ïðèхîâà-
íèх зä³бíîñòåé òà зíàíü ïðàö³âíèêà äî ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äàñòü зìîãó, 

ïî-ïåðшå, âèÿâèòè фàêòè÷íèé ñòàí ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâ³, ïî-äðóãå, â³í âè-
ñòóïàє êðèòåð³єì äëÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Дî òàêèх ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³:

– ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
зà óìîâ íèзüêîïðîäóêòèâíèх òåхíîëîã³é ï³äïðè-
єìñòâà;

– ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó зà 
óìîâ âèñîêîïðîäóêòèâíèх òåхíîëîã³é ï³äïðèєìñòâà.

Сóòü äâîх âèщåзãàäàíèх ñòðàòåã³é ïîëÿãàє ó äî-
ñÿãíåíí³ òàêèх î÷³êóâàíü: зб³ëüшåííÿ âèòðàò, ÿê³ 
ï³äïðèєìñòâî âèä³ëÿє íà ïåðñîíàë бóäóòü ñïðèÿòè 
зб³ëüшåííю äîхîäó â³ä íüîãî.

– àäàïòàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà äî óìîâ ðèíêó. Íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó (âèñîêîãî / íèзüêîãî), ìè íåхòó-
єìî âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю ïåðñîíàëó з ìåòîю 
àäàïòàö³ї äî ðèíêó.

Òåîðåòè÷í³ зàñàäè ³ ïðàêòè÷í³ ïðîÿâè âèêîðèñ-
òàííÿ òðüîх ìåòîä³â (ñòðàòåã³é) âèëèâàєòüñÿ ó âè-
ñîêîïðîäóêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâèòêó ³ щàбëÿх âèêîðèñòàí-
íÿ. Йîãî àêòóàëüí³ñòü ïîëÿãàє ó éîãî óí³âåðñàëü-
íîñò³ з îãëÿäó íà îб’єêò äîñë³äæåííÿ.

Íàð³æíèì êàìåíåì âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàäà÷, щî ïðîäåìîíñòðîâàí³ íà ðèñ. 1, є ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ ш³ñòüîх âèщåзãàäàíèх ìåòîä³â, щî 
ïîêëèêàí³ â ïðàêòèö³ âò³ëюâàòè âèð³шåííÿ ñêëàä-
íèх êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ (òàбë. 1.).

Òàбëèöÿ 1
Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ çàäà÷ àâòîìàòèçîâàíîãî ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Çàäà÷³ / 
Ìåòîäè

À. Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é

Б. П³äòâåðäæåííÿ 
òðèâàю÷èх òåíäåíö³é

Â. Òåñòóâàííÿ 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â

Г. Дîñë³äæåííÿ ñòàíó 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 

íà ðèíêó

1. Ìåòîä îб÷èñ-
ëåííÿ âзàєìíèх 
êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì зà äàíè-
ìè âзàєìíèх êîðåëÿ-

ö³éíèх ³íòåãðàë³â

П³äòâåðäæåííÿ 
òðèâàю÷èх òåíäåíö³é 

ðîзâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì зà äàíèìè âзà-

єìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Òåñòóâàííÿ ïëàíîâèх 
ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ зà äàíèìè 

âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 

ñòîñîâíî ðèíêó

2. Ìåòîä 
âñòàíîâëåííÿ 
óñåðåäíåíèх 

êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³ї щîäî 

óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà óñåðåäíåí-
íÿìè êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â 

П³äòâåðäæåííÿ òðèâà-
ю÷èх òåíäåíö³ї щîäî 

óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà óñåðåäíåí-
íÿìè êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â

Òåñòóâàííÿ ïëàíî-
âèх ïîêàзíèê³â щîäî  
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ïåðñîíàëó зà óñåðåä-

íåííÿìè êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Д³àãíîñòóâàííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà 
îêðåìîìó ï³äïðèєìñòâ³ зà 
óñåðåäíåííÿìè êîðåëÿö³é-

íèх ³íòåãðàë³â

3.Ìåòîä âñòà-
íîâëåííÿ ðîз-
ïîä³ëó зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà бåз 
éîãî ë³í³éíîãî 

òðåíäó 

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
îïèñàíèх â³äïîâ³ä-
íèìè ïîêàзíèêàìè

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, îïèñàíèх â³äïî-
â³äíèìè ïîêàзíèêàìè

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 
íà зì³íó ñòðóêòóðíèх 

åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà  зà 
ñòðóêòóðíèìè  åëåìåíòàìè 
éîãî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì 

4. Ìåòîä 
âñòàíîâëåííÿ 

фóíêö³îíàëüíèх 
зàëåæíîñòåé 
ì³æ ïîêàзíè-

êàìè 

Âèÿâëåííÿ íîâèх 
ê³ëüê³ñíèх зàëåæ-
íîñòåé ì³æ ïîêàз-
íèìè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì  зîêðåìà 

П³äòâåðäæåííÿ збå-
ðåæåííÿ ê³ëüê³ñíèх 

зàëåæíîñòåé ì³æ 
ïîêàзíèìè ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì  

зîêðåìà

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 
íà зì³íó ê³ëüê³ñíèх 
зàëåæíîñòåé ì³æ ïî-

êàзíèìè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì зîêðåìà

Д³àãíîñòóâàííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх ê³ëüê³ñíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèìè 

ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì  

зîêðåìà

5. Ìåòîä 
êëàñèф³êàö³ї 
зà ïåðâèííè-
ìè зâ³òíèìè 

äàíèìè

Âèÿâëåííÿ íîâèх 
òåíäåíö³é óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó 

êëàñòåðíîãî àíàë³зó 
зâ³òíèх äàíèх

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ íîâèх òåíäåí-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà äîïîìîãîю 
ìåòîäó êëàñòåðíîãî 

àíàë³зó зâ³òíèх äàíèх

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà зàãàëüíèé ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íèé ñòàí 

Д³àãíîñòóâàííÿ зàãàëüíî-
ãî  ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íîãî ñòàíó з óðàхóâàííÿì 
ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì 

6. Ìåòîä âèðà-
хóâàííÿ ïîêàз-
íèêà ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Âèÿâëåííÿ òåíäåí-
ö³é щîäî ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó зà â³äïî-
â³äíèì ïîêàзíèêîì

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 

зà â³äïîâ³äíèì ïî-
êàзíèêîì

Òåñòóâàííÿ ïëàíó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зà ïîêàзíèêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ïîêàзíèêîì 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî òà ïîбóäîâàíî àâòîðîм



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

35

Дëÿ б³ëüш íàãëÿäíîї äåìîíñòðàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ïðîïîíóєìî ñхåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ ä³ї ìå-
òîäó âèêîðèñòàííÿ зâè÷àéíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòåãðà-
ë³â íà ïðèêëàä³ âèб³ðêè ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ó ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» ïðîòÿãîì 2008-2013 ðîê³â.  
Çà îñíîâó âзÿòî 8 ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ îïèñóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí, åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-
щå, ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, âàðò³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх îñíîâ íèх фîíä³â òà îбîðîòí³ñòü îñíîâíèх 
àêòèâ³â. Àíàë³з ñàìå öèх ïîêàзíèê³â äàñòü зìîãó 
ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî-îð³єí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â êîðîòê³ ñòðîêè 
зàâäÿêè ïðàâèëüí³é ðîзñòàíîâö³ ïð³îðèòåò³â.

Дëÿ êðàщîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ ðîзóì³ííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї зàäà÷³ ìè âèð³шèëè ïîêàзàòè âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â ó ïîð³âíÿíí³, щî є äîâîë³ ïîêàзîâèì 
(ðèñ. 3.). Дëÿ ïðîâåäåííÿ фóíêö³îíàëüíîї зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ìè îбðàëè ПП «Ìàñàð-àãðî» òà 
äâà éîãî ïîêàзíèêè: ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåí³ òà ñåðåäíüîð³÷íà зà-

ðîб³òíà ïëàòà. Пîð³âíÿííÿ öèх äâîх ïîêàзíèê³â 
äàñòü зìîãó зðîзóì³òè їх êîðåëÿö³ю òà âñòàíîâèòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ зì³íîю îäíîãî òà ïîâåä³íêîю 
³íшîãî. Íåäàðìà ìè îбðàëè ñàìå öю зàëåæí³ñòü, 
àäæå âîíà òåæ êðèòè÷íî îïèñóє ïåðåäóìîâè зà-
äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ ä³ї ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

²ëюñòðàö³ÿ є äîñèòü ñòàíäàðòèзîâàíîю ³ ñêëà-
äàєòüñÿ з ñåêö³ї âхîäó, â ÿê³é ìè ðîзì³ñòèëè ïî-
÷àòêîâ³ ïîêàзíèêè ïåðâèííèх äàíèì, з³бðàíèх зà 
äîïîìîãîю îб÷èñëåíü ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòîäó їх 
ê³ëüê³ñòü ìîæå âàð³юâàòèñÿ. Ìåòîä îбðîбêè äàíèх 
îбèðàєòüñÿ з îãëÿäó íà зàäà÷ó ïîñòàâëåíó ïåðåä 
íàìè. Дëÿ ïðèêëàäó, ìè âзÿëè ìåòîä âèêîðèñ-
òàííÿ âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòåãðàë³â òà ìåòîä 
фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè. Ðå-
зóëüòàòîì îбðîбêè äàíèх ÿâëÿєòüñÿ àбî ÷èñåëüíèé 
âèðàз ðåзóëüòàòó îбðîбêè àбî ãðàф³÷íå зîбðàæåí-
íÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ïîäàëüшèх ä³é. 

Ø Обсяг випуску 
продукції 

Ø Оборотність 
оборотних активів

Ø Частка нової 
продукції в 
загальному обсязі

Ø Оборотність 
оборотних активів

Ø Вартість інновацій-
них основних 
засобів 

Ø Чистий прибуток
Ø Частка 

інноваційних ОС в 
загальній вартості

Ø Оборотність 

оборотних активів

• Метод використання 
взаємних кореляційних 
інтегралів

Ø Рентабельність 
виробництва,
%

Ø Середньорічна 
заробітна 
плата.

Ø Метод встановлення 
функціональних 
залежностей між 
показниками

 

 

     

Ðèñ. 3. ²ëþñòðàö³ÿ äî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó îá÷èñëåííÿ âçàºìíèõ êîðåëÿö³éíèõ ³íòåãðàë³â 
òà фóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé ïî ïîêàçíèêàõ íà ïðèêëàä³ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» òà ÏÏ «Ìàñàð-àãðî»

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Íà ðèñ. 3. ïðîäåìîíñòðîâàíî ïðèêëàä зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó зâè÷àéíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòå-
ãðàë³â íà ï³äïðèєìñòâ³ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» òà 
ìåòîä фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ ïîêàзíèê³â íà 
ПП «Ìàñàð-àãðî». Гðàф³÷íèé âèðàз ìåòîäó, ÿêèé 
зàñòîñîâàíèé äëÿ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» є äîâîë³ 
хàðàêòåðíèì ³ ïîêàзóє ò³ñíó зàëåæí³ñòü ì³æ îб-
ðàíèìè ïîêàзíèêàìè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî ñòàб³ëüíó ðîбîòó 
ï³äïðèєìñòâà. Ç öüîãî ìîæíà зðîбèòè äîâîë³ ö³êà-
âèé âèñíîâîê ïðî äîðå÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
ìåòîäó äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâà íà 

ðèíêó, à òàêîæ ñàìîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, щî 
є äîâîë³ ïîêàзîâèì. Дëÿ ПП «Ìàñàð-àãðî» фóíê-
ö³îíàëüíà зàëåæí³ñòü äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó ñòî-
ðîíó êîðåëÿö³ї äâîх ïîêàзíèê³â. Â³äòàê, ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, щî ïðè зб³ëüшåíí³ ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ ñóòòєâî зб³ëüшóєòü-
ñÿ îбñÿã ñåðåäíüîð³÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî є 
äóæå хàðàêòåðíèì ³ ïîзèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ìè 
îòðèìóєìî ³äåàëüí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, щî íîñèòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð ³íòåí-
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ñèф³êàö³ї ðîбîòè ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèєìñòâà 
зàãàëîì.

Пåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó äî âè-
â÷åííÿ ñèòóàö³ї ó äèíàì³ö³ ÷è â êîíêðåòíèé ìîìåíò 
÷àñó, êîðåëÿö³ї ïîêàзíèê³â ÷è фóíêö³îíàëüíîї зà-
ëåæíîñò³ ñòàюòü î÷åâèäíèìè. Ç’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü óíèêíåííÿ íåïîòð³бíèх зàòðàò ÷è зàïîб³ãàííÿ 
êðèзîâîãî ÿâèщà â åêîíîì³ö³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä ì³ñòèòü бàãàòî ñïîñî-
б³â ðåàë³зàö³ї â зàëåæíîñò³ â³ä ÷àñîâèх, ðåñóðñ-
íèх òà фàêòîðíèх îбìåæåíü. Бàãàòîâåêòîðí³ñòü 
éîãî ðåàë³зàö³ї â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âò³-
ëåííÿ íîâèх ìåòîä³â ³íòåíñèф³êàö³ї òà ìîäåðí³-
зàö³ї ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, щî äîêîð³ííî зì³íює 
óñòàâëåíå ïîíÿòòÿ òèïîâîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Ç ³íшîãî бîêó, òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, 
зàзíàâшè фóíäàìåíòàëüíèх зì³í, âèêðèâëÿє ÷à-
ñîâ³ ðàìêè ó ñòîðîíó зìåíшåííÿ, à ðåñóðñí³ – â 

зàëåæíîñò³ â³ä хàðàêòåðó óìîâ âåäåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî є âåëèêà зàëåæí³ñòü 
â³ä фàêòîðó ãíó÷êîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âïëèâàє íà âèòðàòíó ÷àñòèíó ìå-
хàí³зìó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Îòæå, óïðàâë³íñüê³ зàäà÷³ íà бóäü-ÿêîìó åòà-
ï³ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóюòü íå-
ãàéíîãî âèбîðó ìåòîä³â їх âèð³шåííÿ, щî íàäàë³ 
äèêòóє ñïîñ³б їх зàñòîñóâàííÿ. Êîæåí ìåòîä ìàє 
ñâîї îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ³ ñâîї ðåзóëüòàòè 
íà âèхîä³, àëå âñ³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ä³à-
ãíîñòè÷íó, êîðèãóю÷ó òà êîíòðîëюю÷ó фóíêö³ю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òîìó ïðîïî-
íóєìî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì, ³íòåãðóâàâшè â 
íüîãî ëîã³÷íèé ëàíöюæîê ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîї ìåòîäîëîã³ї ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷  
(ðèñ. 4.). Îñîбëèâî êîðèñíèì ââàæàєìî âèêîðèñ-

Інформаційна 
система 

підприємства

Загальний стан 
галузі

Навчаюча вибірка       Тестова вибірка
Ø Раннє виявлення 

тенденцій;
Ø Підтвердження 

існуючих 
тенденцій;

Ø Тестування 
планових 
показників;

Ø Дослідження стану 
окремого 
підприємства на 
ринку

Ø Метод обчислення 
взаємних 
кореляційних 
інтегралів

Ø Метод встановлення 
усереднених 
кореляційних 
інтегралів

Ø Метод встановлення 
розподілу значень 
показника без його 
лінійного тренду

Ø Метод встановлення 
функціональних 
залежностей між 
показниками 

Ø Метод класифікації 
за первинними 
звітними даними

Ø Метод вирахування 
показника 
інноваційного 
потенціалу 
персоналу

Ø Дані значень кореляційних 
інтегралів

Ø Дані значень функціональних 
залежностей

Ø Дані значень структурного 
аналізу

Формулювання висновків щодо 
вдосконалення системи управління 

персоналом на інноваційних засадах

В
до

ск
он

ал
ен

ня
 с

ис
те

ми
 у

пр
ав

лі
нн

я 
пе

рс
он

ал
ом

Аналіз

Управлінські
задачі

Методи 
вдосконалення 

системи управління 
персоналом

Система управління персоналом

Фактори 
впливу ПринципиЕтапи

Ø Виявлення потреб у 
компетенціях

Ø Створення довідника 
компетенцій

Ø Підбір та найм за 
компетенціями

Ø Наближення 
фактичних до 
бажаних компетенцій

Ø Розвиток 
компетенцій

Ø Мотивація до 
безперервного 
розвитку

Ø Оцінка та атестація 
працівників

Ø Гнучкість
Ø Централізація
Ø Спеціалізація
Ø Єдність прав та 

відповідальності
Ø Розмежування 

повноважень
Ø Економічність 

Ø За спрямованістю 
дії

Ø За ступенем 
керованості

Ø За способом 
впливу

Ø За тривалістю дії
Ø За наслідками 

впливу
Ø За силою впливу
Ø За рівнем впливу

Постановка

Вибір

Структуризація У
то

чн
ен

ня
 м

ет
од

у

 
Ðèñ. 4. Ìåõàí³çì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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òàííÿ äàíèх ìåòîä³â ïðè ïîбóäîâ³ ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Дàíèé ìåхàí³зì є ãðàф³÷íèì âèðàзîì ëîã³÷íî-
ãî ëàíöюæêà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîї ìåòîäîëîã³ї 
ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷, íà âèхîä³ ÿêîãî 
ìè îòðèìóєìî ñóêóïí³ñòü äàíèх, àíàë³з ÿêèх ìàє 
äàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ïîäàëüш³ ä³ї щîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâà-
ö³éíèх зàñàäàх. Яêщî âèñíîâêè íàñ зàäîâîëüíèëè ³ 
ðåзóëüòàòè є ïîêàзîâèìè òà íîñÿòü âèñîêèé ñòóï³íü 
³íфîðìàòèâíîñò³, òî ïîñòàâëåíà зàäà÷à ìåхàí³зìó є 
äîñÿãíóòîю â ïîâí³é ì³ð³. Яêщî ïðè îбðîбö³ äàíèх 
âèíèêëè ñóìí³âè щîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ìåòîäó, òî ðåàë³зóєòüñÿ óòî÷íюю÷à ñòàä³ÿ, 
íà ÿê³é àïðîбóєòüñÿ ³íшèé, б³ëüш äîö³ëüíèé, ìå-
òîä âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї зàäà÷³.

Пåðш í³æ ïðèñòóïàòè äî ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó, 
ñë³ä ÷³òêî âèâ÷èòè ñòàí зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, òîбòî зàãàëüíèé ñòàí ãàëóз³, ó íàшîìó 
âèïàäêó – ì’ÿñîïåðåðîбíîї. Íàñòóïíèì êðîêîì є 
ðåàë³зàö³ÿ ñòàä³ї ïåðåâ³ðêè ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê âîíà ïðèзíà÷åíà äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Пðè ïåðåхîä³ äî бåзïîñåðåäíüîї ïîñòàíîâêè зà-
äà÷, ìè äåòàëüíî âèâ÷àєìî íàÿâíèé ñòàí ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïîä³ëèâшè äîñë³äæóâà-
í³ ï³äïðèєìñòâà íà íàâ÷àëüíó òà òåñòîâó âèб³ð-
êè. Пîäàëüшèé àíàë³з åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ âèêîíóєòüñÿ з âðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó 
òà ïðèíöèï³â ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Пàðàëåëüíî з öèì âè-
êîíóєòüñÿ ïîñòàíîâêà óïðàâë³íñüêèх зàäà÷, ÿê³ 
âèíèêëè ó хîä³ ä³àãíîñòèêè, âèб³ð ìåòîäó їх âè-

ð³шåííÿ, ñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîêàзíèê³â òà àíàë³з 
ïðèê³íöåâèх äàíèх.

Íà зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї âèêîíàííÿ ìåхà-
í³зìó, íà îñíîâ³ àíàë³зó âèêîíàííÿ àëãîðèòìó 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³, ðîзãëÿäàєòüñÿ âèâ³ä âèñíîâê³â 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íà ³ííîâàö³éíèх зàñàäàх. Яêщî є «ïîãð³шíîñ-
ò³», ÿê³ ñóòòєâî âïëèíóëè íà ê³íöåâèé åòàï фîð-
ìóâàííÿ âèñíîâê³â, òîä³ ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî 
ïåðåãëÿä ìåòîäó ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ âèêîíàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ðîзðîбëåíî ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîєäíàíí³ ðàí³шå 
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó òàêîãî àíàë³зó ó фîðì³ бàзè 
зíàíü, ÿêó зàñòîñîâàíî ÿê íàâ÷àю÷ó âèб³ðêó äëÿ 
àíàë³зó ïðîöåñ³â óïðàâëÿííÿ ïåðñîíàëîì зà äàíèìè 
òåñòîâîї âèб³ðêè, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà îñòàíí³ зâ³òí³ ïåð³îäè, ïëà-
íîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, àбî äàí³ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü íîâîãî äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ö³é îñíîâ³ ðîзâ’ÿзàíî зàäà÷³ âèÿâëåííÿ ðàíí³х 
òåíäåíö³é, ï³äòâåðäæåííÿ òðèâàю÷èх òåíäåíö³é, 
òåñòóâàííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ òà ä³àãíîñòóâàííÿ ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ зà òàêè-
ìè ïîêàзíèêàìè: äèíàì³êîю òà ³íåðö³éí³ñòю ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, âíóòð³шí³ì ñòðóêòóðóâàííÿì åëåìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà, фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
âêëю÷àю÷è ïîêàзíèêè щîäî ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Çàïðîïîíî-
âàíî â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì зàïðîâàäæåííÿ òà ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ðîзðîбëåíèх ìåòîä³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Гð³шíîâà Î. À. Люäñüêèé ðîзâèòîê : íàâ÷. ïîñ³бíèê / Î. À. Гð³шíîâà / Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí-ò ³ì. 

Âàäèìà Гåòüìàíà. – Ê. : ÊÍÅУ, 2006. – 308 ñ.
2. Гðэхåì Х. Ò. Уïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè / Х. Ò. Гðэхåì, Ð. Бåííåò. – Ì. : Юíèòè-Дàíà, 2003. – 381 ñ.
3. Дæîé-Ìåòòüюз Д. Ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ / Д. Дæîé-Ìåòòüюз, Д. Ìåããèíñîí, Ì. Сюðòå ; [ïåð. ñ àíãë]. – Ì. :  

Эêñìî, 2006. – 432 ñ.
4. Дðóêåð, П. Эíöèêëîïåäèÿ ìåíåäæìåíòà : Пåð. ñ àíãë. – Ì. : Изäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìå», 2006. – 432 ñ.
5. Åãîðшèí À. П. Уïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì : ó÷åбíèê äëÿ âóзîâ. – 4-å èзä., èñïð. – Í. Íîâãîðîä : ÍИÌБ, 2003. – 720 ñ.

Ïðîäàí È. Î.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈÅ мÅХÀÍÈзмÀ ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈя
ÑÈÑÒÅмЫ ÓпÐÀÂËÅÍÈя пÅÐÑÎÍÀËÎм ÍÀ ÎÑÍÎÂÀХ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя

Резюме
Сфîðìèðîâàí ìåхàíèзì óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâàх èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ, â êîòîðîì ïðåäëîæåíî ñòðóêòóðèзàöèю óïðàâëåí÷åñêèх зàäà÷, ìåòîäîâ è ñïîñîбîâ èх ðåшåíèÿ.
Ключевые слова: óñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîäы óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èííî-
âàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâëåí÷åñêèå зàäà÷è, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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FORMATION OF THE MECHANISM OF THE PERSONNE
MANAGEMENT IMPROVEMENT BASED ON INNOVATIVE PRINCIPLES

Summary
The mechanism of the system of personnel management improvement on innovative principles is developed. 
It demonstrates the structuring of administrative tasks, methods and ways of solving them.
Key words: the improvement of personnel management system, methods of the improvement the innovation-
oriented personnel management, administrative tasks, innovative development.
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пÅÐÑпÅÊÒÈÂÈ ÐÎзÂÈÒÊÓ Б²зÍÅÑ-пËÀÍÓÂÀÍÍя
Â ÃÎÒÅËÜÍÎмÓ ² ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎмÓ ÃÎÑпÎÄÀÐÑÒÂ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïåðñïåêòèâàì ðîзâèòêó б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ â ãîòåëüíîìó ³ ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³. 
Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ б³зíåñ-ïëàíó, б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
ãîòåëüíîї òà ðåñòîðàííîї ñïðàâè â Уêðàїí³. Ðîзðîбëåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ³ ïðîïîзèö³ї щîäî ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ.
Ключові слова: òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ, б³зíåñ-ïëàí, ï³äïðèєìñòâî, ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé б³зíåñ.

Постановка проблеми. Хàðàêòåðíîю îзíàêîю ñó-
÷àñíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
є зíà÷í³ зðóшåííÿ ÿê ó ñòðóêòóð³ òóðèñòè÷íîãî 
б³зíåñó, òàê ³ â òåìïàх ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òó-
ðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é. Сüîãîäí³ ðîзâèòîê òóðèз-
ìó ³ñòîòíî âïëèâàє íà òàê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê 
бóä³âíèöòâî, òîðã³âëÿ, òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàí-
íÿ, ñòðàхóâàííÿ, âèðîбíèöòâî òîâàð³â шèðîêîãî 
âæèòêó òîщî.

Ç ìåòîю зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïðèбóòêó, ðåíòà-
бåëüíîñò³ ñâîєї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâî ìàє ïîñò³éíî 
ðîзðîбëÿòè ïðîåêòè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü âêëàäåííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ñòâîðåííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é, îðãàí³зàö³ю íîâèх âèðîбíèöòâ, ðåêîíñòðóê-
ö³ю âèðîбíè÷èх ïëàòåæ³â ³ óñòàòêóâàííÿ âèïóñêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, бóä³âíèöòâî ф³ë³é ³ öå-
х³â, íàбëèæåíèì äî äæåðåë ñèðîâèíè é ðèíêó збó-
òó. Êîæåí з öèх ïðîåêò³â ìîæå ãðóíòóâàòèñÿ íà 
б³зíåñ-ïëàí³, ³äåї äî ðîзðàхóíêó êîíêðåòíîї ñóìè 
ïðèбóòêó, щî бóäå îòðèìàíà ïðè éîãî ðåàë³зàö³ї. 
Íàéïîâí³шå â³äïîâ³äàє ïðåä’ÿâëåíèì âèìîãàì, ³ 
зäàòíîї äî âèð³шåííÿ êîëà àêòóàëüíèх зàâäàíü є 
êîìïëåêñíà åêîíîì³÷íà ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî íàзèâàєòüñÿ б³зíåñ-
ïëàíîì.

Íàéàêòèâí³шå б³зíåñ-ïëàí âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó 
ïîшóêó ³íâåñòîð³â: íîâèх àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â, 
ñïîíñîðñüêèх âêëàäåíü òîщî. Дîïîìàãàє б³зíåñ-
ïëàí âåëèêèì ï³äïðèєìñòâàì ³ ф³ðìàì, ÿê³ збè-
ðàюòüñÿ ðîзшèðèòè ñïðàâó, êóïèâшè ïàêåò àêö³é 
³ñíóю÷îї ф³ðìè ÷è îðãàí³зóâàâшè íîâó îðãàí³зà-
ö³éíî-âèðîбíè÷ó ñòðóêòóðó.

Îòæå, б³зíåñ-ïëàí є ïðîãðàìîю, щî îïèñóє åêî-
íîì³êî-îðãàí³зàö³éíó ñòîðîíó ïðîåêòó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîãî ìàє ïðèíåñòè ïðèбóòîê ï³äïðèєìöю-³íâåñ-
òîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Àíàë³зóю÷è ñòàí ³íфðàñòðóêòóðè ãîòåëüíî-ðåñ-
òîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè, ñë³ä â³äзíà÷èòè 
íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèх ïîñëóã, ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó, щî íå â³äïîâ³äàє ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì, îбìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбґðóíòîâàíå зðîñòàííÿ ö³í íà ïîñëó-
ãè, íåñòàб³ëüí³ñòü â åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é 
ñфåðàх. Сàìå ö³ ïðîбëåìè зóìîâëююòü ï³äïðèєì-
ö³â зâåðòàòèñÿ äî óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ 
ÿê ïðîфåñ³éíîї äîïîìîãè.

Âèâ÷åííю ïðîбëåì ðîзâèòêó ãîòåëüíî-ðåñòî-
ðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèä³ëåíà âåëèêà óâàãà â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, íàóêîâö³â, фàх³âö³â, à ñàìå:  
С. Бàéëèêà, Г. Бàшìà÷í³êîâà, Г. Бîíàäåíêî, Ò. Дî-
ðîшåíêî, Л. ²âàíîâîї, Ю. Êàðÿã³íà, Л. Лóê’ÿíîâîї, 
². Ì³í³÷ òà Í. П’ÿòíèöüêîї.

Уêðàїíñüê³ íàóêîâö³ ³ äîñë³äíèêè ïðèñâÿòèëè 
ö³ëó íèзêó íàóêîâèх ðîб³ò òà ïóбë³êàö³é ïðîбëå-
ìàì ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ, âèзíà-

÷èëè ì³ñöå ³ ðîëü â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó â ñó÷àñ-
íîìó æèòò³ êðàїíè â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Ґðóíòîâí³ ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Âåðбà Â. À., 
Êðàñíåé÷óê À. Î., Êàïèëüöîâà Â. Â., Сàìñîíîâà 
Â. Â., äîâåëè òå, щî б³зíåñ-ïëàí â³ä³ãðàє âàæëèâó 
ðîëü â åêîíîì³ö³ êðàїíè òà зàбåзïå÷óє її êîíêóðåí-
òîзäàòí³ñòü [2, ñ. 130].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ó êîæíîãî êåð³âíèêà є ðî-
зóì³ííÿ òîãî, щî ó êîìïàí³ї ìàє бóòè ðîзðîбëåíèé 
ïëàí ÿê ì³í³ìóì íà ð³ê. Пðîòå íåäîñòàòíüî âè-
â÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó ãîòåëü-
íî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó, éîãî зíà÷óщîñò³ â ïåðå-
òâîðåíí³ ñфåðè òóðèзìó â âèñîêîðåíòàбåëüíó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóзü åêîíîì³êè. Сâ³òîâ³ 
ãîòåëüí³ ìåðåæ³ íà ðèíêó ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
б³зíåñó äîâîë³ óñï³шíî êîíêóðóюòü з íåзàëåæíè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè. Пðèíàëåæí³ñòü äî ãîòåëüíîãî 
ëàíöюãà àбî ìåðåæ³ äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàòè âñåñâ³òíüî â³äîìó ìàðêó ï³äïðèєìñòâà òà 
зàбåзïå÷èòè âèñîêó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; êð³ì òîãî, зà-
бåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ ïî-
ñëóãè, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü 
òà îïòèì³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîзðîбêè б³зíåñ-ïëàí³â ðåñ-
òîðàííèх òà ãîòåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ òîãî, щîб 
óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³зàö³ÿ ïî-
ñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ òàêèх зà-
âäàíü:

– âèñâ³òëèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïî-
íÿòü «б³зíåñ-ïëàí», «б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ»;

– óзàãàëüíèòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó ðåñòîðàííèх ³ ãîòåëüíèх ïîñëóã;

– äàòè îö³íêó ñòàíó ðèíêó ðåñòîðàííèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³;

– âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîї ñïðàâè â Уêðàїí³.

Б³зíåñ-ïëàí – öå äîêóìåíò, щî ì³ñòèòü êîìï-
ëåêñíó ³íфîðìàö³ю ïðî бóäü-ÿêîãî ðîäó ïðîåêò: 
ïðî éîãî ö³ë³, зàâäàííÿ, б³зíåñ-ïðîöåñè, ñòðóêòó-
ðó, ãðîшîâ³ ïîòîêè, ïðîбëåìè, ïåðñïåêòèâè òîщî. 
Б³зíåñ-ïëàí äîзâîëÿє îб’єêòèâíî îö³íèòè åфåêòèâ-
í³ñòü б³зíåñó é ïðèéíÿòè зâàæåíå ð³шåííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âêëàäåííÿ êîшò³â ó éîãî ñòâîðåííÿ 
àбî ðîзâèòîê [1, ñ. 210].

Б³зíåñ-ïëàí ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà – îäèí з 
íàéïîшèðåí³шèх òèï³â б³зíåñ-ïëàí³â, â³í êîðèñ-
íèé íå ò³ëüêè âåëèêèì êîìïàí³ÿì, àëå òàêîæ є 
íåзàì³ííèì äëÿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî б³зíåñó. Â 
öüîìó б³зíåñ-ïëàí³ îïèñóюòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ ïëюñè òà ì³íóñè 
ðîзâèòêó ³ шëÿхè âèð³шåííÿ éìîâ³ðíèх ïðîбëåì. 
Б³зíåñ-ïëàí ðîзâèòêó äîïîìàãàє ðåòåëüíî ïðîàíà-
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ë³зóâàòè ³äåї, âèÿâèòè íåäîë³êè, îö³íèòè äîñâ³ä 
êîíêóðåíò³â. Б³зíåñ ïëàí ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
(start-up).

Пðè ðîзðîбö³ ïëàíó ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåâ³ðÿєòüñÿ åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü б³зíåñ-³äåї, 
àíàë³зóєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü її зä³éñíåííÿ â ò³é àбî 
³íш³é îðãàí³зàö³éí³é фîðì³. Пîåòàïíå ñêëàäàííÿ 
òàêîãî б³зíåñ-ïëàíó îäíî÷àñíî äîзâîëÿє âèÿâèòè 
äåф³öèòè (â àíàë³з³ ðèíêó àбî ìåíåäæìåíòó) ³ ñëàб-
ê³ ì³ñöÿ бðàê âëàñíîãî êàï³òàëó). Òàêèì ÷èíîì, 
ðîзðîбêà ñòàðòîâîãî б³зíåñ-ïëàíó – öå щîñü íà 
êшòàëò ïåðшîãî «îбêàòóâàííÿ ïðîåêòó», щî äîïî-
ìàãàє óíèêíóòè ñåðéîзíèх ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîãî, б³зíåñ-ïëàí ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà є îñíîâîю äëÿ ïåðшèх ïåðåãîâîð³â 
з бàíêàìè, ë³зèíãîâèìè ф³ðìàìè, êîìïàí³ÿìè 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó é îðãàí³зàö³ÿìè, щî ñïðèÿ-
юòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Çà їх äîïîìîãîю ìîæíà 
ïðîф³íàíñóâàòè ñòàðòîâó фàзó é фàзó зàïóñêó ó 
âèðîбíèöòâî, ñïðîбóâàâшè зàëó÷èòè ÿêíàéб³ëüшå 
êîшò³â, щî íàäàюòüñÿ íà ðîзâèòîê б³зíåñó. Пðî-
фåñ³éíî ñêëàäåíèé б³зíåñ-ïëàí ñòâîðåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà – öå îñíîâà óñï³шíîãî ñòàðòó бóäü-ÿêîї 
ñïðàâè.

Дî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãîòåëüíî-
ðåñòîðàííîї ³íäóñòð³ї, щî îòðèìàëè ðîзâèòîê â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, â³äíîñÿòü:

 1) ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ãîòåëüíèх ³ ðåñ-
òîðàííèх зàêëàä³â;

2) óòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх ãîòåëüíèх ³ ðåñòî-
ðàííèх ëàíöюã³â;

3) ðîзâèòîê ìåðåæ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;
4) âïðîâàäæåííÿ â ³íäóñòð³ю ãîñòèííîñò³ 

êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîðÿä ³з òðàäèö³éíèìè ïîâíî-

ñåðâ³ñíèìè ãîòåëÿìè é ðåñòîðàíàìè âñå б³ëüшå 
ñòàëè з’ÿâëÿòèñÿ ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà з³ 
ñêîðî÷åíèì íàбîðîì ïðîïîíîâàíèх ïîñëóã. Сïåö³-
àë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ бóâàє íàéð³зíîìàí³òí³шîю. 
Гîòåë³ ìîæóòü îð³єíòóâàòèñÿ íà îбñëóãîâóâàí-
íÿ ïðåäñòàâíèê³â ïåâíîãî ñåãìåíòà òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó: íàïðèêëàä, íà êë³єíò³â, щî ïðèñâÿ÷óюòü 
ñâîю â³äïóñòêó ãð³ â ãîëüф, êàòàííю íà ëèæàх, 
ê³ííèì òóðàì, íà òóðèñò³â, щî âèїæäæàюòü íà 
êîíãðåñè, âèñòàâêè, ÿðìàðêè ³ ò. ï. [5, ñ. 46].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó зâ’ÿзêó ³з зíà÷íèì зðîñòàí-
íÿì òóðèзìó òà åêîíîì³÷íèх ïåðåäóìîâ â³äзíà÷à-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ì³ñòêîñò³ äåÿêèх 
íîâèх ãîòåë³â. Бóä³âíèöòâî б³ëüш êðóïíèх ãîòåë³â 
зóìîâëåíî â ïåðшó ÷åðãó åêîíîì³÷íèìè ì³ðêóâàí-
íÿìè. Пðè зб³ëüшåíí³ ì³ñòêîñò³ з’ÿâëÿєòüñÿ äî-
ö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ б³ëüш ïîòóæíîãî ³ ñó÷àñ-
íîãî òåхíîëîã³÷íîãî òà ³íæåíåðíîãî îбëàäíàííÿ, 
ï³äâèщóєòüñÿ â³äíîшåííÿ ðîбî÷îї ïëîщ³ äî зà-
ãàëüíîї, ñêîðî÷óєòüñÿ äîïîì³æíà ïëîщà, à òàêîæ 
ïëîщà êîðèäîð³â, хîë³â, ïðîхîä³â ïîâ³äíîшåííю 
äî ïëîщ³, íàäàíîї бåзïîñåðåäíüî ó ðîзïîðÿäæåííÿ 
ãîñòåé, щî ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìèх бó-
ä³âåëüíèх âèòðàò. 

У âåëèêèх ãîòåëÿх ðàö³îíàëüí³шå âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ïðàöÿ îбñëóãîâóю÷îãî ïåðñîíàëó, ñêîðî-
÷óєòüñÿ â ïèòîìîìó â³äíîшåíí³ ê³ëüê³ñòü àäì³í³-
ñòðàö³ї òà êë³єíòàì ìîæíà íàäàòè б³ëüшèé íàб³ð 
ïîñëóã ïðè зìåíшåíí³ âèòðàò ãîòåëю. Âîäíî÷àñ â³-
ò÷èзíÿí³ ³ зàðóб³æí³ фàх³âö³ ó ñфåð³ бóä³âíèöòâà 
òà åêñïëóàòàö³ї ãîòåë³â â³äзíà÷àюòü, щî зб³ëüшåí-
íÿ ì³ñòêîñò³ ãîòåë³â äîö³ëüíå äî ïåâíîї ìåæ³, ï³ñ-
ëÿ ÿêîї ãîòåë³ ñòàюòü âàæêîêåðîâàíèìè.

Пîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ãîñòèí-
íîñò³ âзàєìîзàëåæíå з òàêîю íàéâàæëèâ³шîю òåí-
äåíö³єю, ÿê óòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèх ëàíöюã³â, щî 

â³ä³ãðàюòü âåëè÷åзíó ðîëü ó ðîзðîбëåíí³ é ïðîñó-
âàíí³ âèñîêèх ñòàíäàðò³â îбñëóãîâóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дóæå âàæêî êåðóю÷îìó  
ãîòåëüíèì òà ðåñòîðàííèì б³зíåñîì ñòâîðèòè 
åфåêòèâíó ñèñòåìó êîíòðîëю ÿêîñò³ ñåðâ³ñó, ÿêîñ-
ò³ ñòðàâè òà зä³éñíèòè óïðàâë³ííÿ äî âèêîíàííÿ 
ñòàíäàðò³â.

Âäàëèé ³íñòðóìåíò äëÿ êîíòðîëю ÿêîñò³ – öå 
êîíòðîëüíèé ëèñò ÿêîñò³, êóäè îф³ö³àíòè ³ àäì³í³-
ñòðàòîðè âíîñÿòü ñêàðãè òà зàóâàæåííÿ, à òàêîæ 
ò³, êîòð³ ñï³âðîб³òíèêè ðåñòîðàíó ïî÷óюòü ó ðîз-
ìîâàх ñïîæèâà÷³â ì³æ ñîбîю.

Дëÿ ÷³òêîї зëàãîäæåíîї ðîбîòè âñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ó ðåñòîðàí³ íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ïðàâèëà – ñòàí-
äàðòíîї ðîбîòè, ïðîöåäóðè.

 Дëÿ òîãî щîб öå бóëî ä³éñíèì, à íå ïðèïàäàëî 
ïèëюêîю â щå îäí³é ïàïö³ â êàб³íåò³ êåðóю÷îãî, 
äàí³ ñòàíäàðòó ðîбîòè ïîòð³бíî ïðîïèñóâàòè êîëåê-
òèâíî, ï³äêëю÷àю÷è òèх ñï³âðîб³òíèê³â, êîòð³ ïî-
ò³ì æå ³ бóäóòü ïðàöюâàòè зà öèìè ñòàíäàðòàìè.

 Люäè ÷àñò³шå ïðèéìàюòü ò³ ïðàâèëà, ÿê³ ïðî-
ïèñóюòü ñàì³, ³ äóæå ÷àñòî îïèðàюòüñÿ òèì, êîòð³ 
éäóòü зâåðхó ³ íå âðàхîâóюòü âñ³х íюàíñ³â ðîбîòè 
êîæíîãî ïðîöåñó. Дîäàòêîâèì бîíóñîì бóäå зãóð-
òîâàí³ñòü êîìàíäè ³ ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà âèêîíàííÿ ñâîїх æå ïðàâèë.

У÷àñòü ó íîâèх ïðîåêòàх, зàâäàííÿх – íåхàé 
âàæêèх ³, ìîæëèâî, íåзðîзóì³ëèх. Àëå â òàê³ 
ìîìåíòè ìè ä³éñíî â÷èìîñÿ. Â÷èìîñÿ íîâèì íà-
âè÷êàì, íîâîìó äîñâ³äó, â÷èìîñÿ ïåðåбîðюâàòè 
ñòðàх, ïðèéìàòè ð³шåííÿ ³ íåñòè зà íèх â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü.

Ç’ÿâèëîñÿ äóæå бàãàòî ìîæëèâîñòåé зíàхîäè-
òè íîâ³ ³äåї, «ф³шêè», òåхíîëîã³ї. Гîëîâíå – ïîò³ì 
íå хîâàòè їх ó êîìï’юòåð³, à âò³ëюâàòè â æèòòÿ 
ðåñòîðàíó, зàëó÷àòè äî öüîãî ñâîїх ñï³âðîб³òíè-
ê³â. Âбèâàєìî âñ³х зàéö³â îäðàзó: ³ âò³ëюєìî íîâå 
â ðîбîòó ðåñòîðàíó, ³ âèхîâóєìî â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó ïåðñîíàëó, ³, íàéãîëîâí³шå, бóäóєìî ìàéбóòí³é 
ê³ñòÿê êàäðîâîãî ðåзåðâó.

 Â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèх ïî-
ñëóã хî÷à ³ íàбóâàє âñå б³ëüшîãî ðîзâèòêó, àëå 
îбìåæåíà ïðîïîзèö³ÿ, íèзüêà êîíêóðåíö³ÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü íàëåæíîãî ñåðâ³ñó òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî íàäàííÿ ïîñëóã зíà÷íî óïîâ³ëüíююòü 
éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ. Â ñòðóêòóð³ 
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ìàéæå â³äñóò-
í³ òàê³ зàñîбè ðîзì³щåííÿ, ÿê ìîòåë³, êåìï³íãè, 
хîñòåëè. Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
äàëî б зìîãó зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ³íшîãî ñåãìåí-
òó ñïîæèâà÷³â. Íà æàëü, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî â 
Уêðàїí³ щå ñëàбî ðîзâèíåíå òà íå ïðèíîñèòü бà-
æàíîãî ïðèбóòêó, íå ñòâîðює ³ì³äæ äåðæàâ³, хî÷à 
ìàє зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè. Àëå, íåзâà-
æàю÷è íà öå, ãîòåëüíà ñфåðà ñòð³ìêî ðîзâèâàєòü-
ñÿ. À äëÿ óñï³шíîãî ïëàíó ðîзâèòêó ãîòåëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà íåîбх³äíî ñêëàñòè ÷³òêèé ³ ïðàâèëü-
íèé б³зíåñ-ïëàí.

Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх åòàï³â ñòâîðåííÿ ãîòåëü-
íîãî êîìïëåêñó є éîãî б³зíåñ-ïëàí ìàéбóòíüîї ä³ÿëü-
íîñò³. Â³í є îñíîâîю ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê íî-
âîñòâîðюâàíîї, òàê ³ âæå фóíêö³îíóю÷îї ф³ðìè.

Дëÿ íîâîñòâîðюâàíîї ф³ðìè âàæëèâî âèзíà÷è-
òè ïðè÷èíó âïåâíåíîñò³ ó óñï³хó ³ ïîêàзàòè äî-
ñâ³ä â ö³é ñфåð³. Ðîзðîбêà б³зíåñ-ïëàíó íîâîї ф³ð-
ìè зä³éñíюєòüñÿ ïîåòàïíèì ìåòîäîì, à ê³íöåâîю 
ìåòîю ö³єї ðîзðîбêè є îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ñòâîðåííÿ öüîãî ï³äïðèєìñòâà ÷è ðåàë³зàö³ÿ éîãî 
³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.

Пåðшîю ñêëàäîâîю б³зíåñ-ïëàíó äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâîãî ï³äïðèєìñòâà є âèб³ð îñíîâíîãî âèäó ïðî-
âåäåííÿ ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ç âèâ÷åííÿ ðîзðîбëåíîãî б³зíåñ-ïëàíó ìîæ-
íà ïåðåäбà÷èòè ðÿä зàхîä³â, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ïî-
ë³ïшåííÿ ïëàíîâàíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà:

– îбðàòè ñóïóòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, òîбòî äèâåð-
ñèф³êóâàòè îñíîâó ñâîãî б³зíåñó, зíèзèòè ф³íàí-
ñîâ³ ðèзèêè, зâàæàю÷è íà òå, щî ãîòåëüíèé б³з-
íåñ äóæå ÷óòëèâèé äî ö³ëîї íèзêè îб’єêòèâíèх ÷è 
фîðñ-ìàæîðíèх ÷èííèê³â: ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷-
íèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх;

– бàæàíî âèбðàòè òàê³ âèäè îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
бè бóëè ïð³îðèòåòíèìè íà ïåð³îä, ìàëè б ïåâí³ ïîäàò-
êîâ³ ï³ëüãè íà фåäåðàëüíîìó ÷è ì³ñöåâîìó ð³âí³, òîбòî. 
зàêëàñòè ñïî÷àòêó â б³зíåñ-ïëàí ñòàб³ë³зóю÷³ ф³íàíñîâ³ 
÷èííèêè òà ÷èííèêè ïðîф³ëàêòèêè â³ä бàíêðóòñòâà;

– åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà äîñÿãòè з äîïîìîãîю зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, íàïðèêëàä, âíàñë³äîê зì³-
щåííÿ ïîñàä, щî ñïðèÿòèìå зìåíшåííю âèòðàò íà 
зàðïëàòíю ³ íàðàхóâàííÿ її ï³ñëÿ зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ïåðñîíàëó. Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхóâàòè, 
щî ïðàö³âíèê, ÿêèé ïîєäíóє ïîñàäè, ìàє ïðàâî íà-
äàòè íàäбàâêó ó âèãëÿä³ ñóìè, ÿêà íå ïåðåâèщóє 
50% ïîñàäîâîãî îêëàäó ïîєäíàíîї ïîñàäè;

П³äêðåñëåíà íåîбх³äí³ñòü ñêëàäàííÿ б³з-
íåñ-ïëàíó, îñê³ëüêè öå є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
âíóòð³шíüîãî ïëàíóâàííÿ ф³ðìè, îäíèì з íàé-
âàæëèâ³шèх äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîзðîбëÿюòüñÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà; åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâ-
ë³ííÿ; äîïîìàãàє ï³äïðèєìñòâó âèзíà÷èòè ïåð-
ñïåêòèâè зðîñòàííÿ ó ñïðàâ³, êîíòðîëюâàòè ñâîю 
ñèòóàö³ю, ³ íàâ³òü ïîêàзóє, щî ³ êîëè ïîòð³бíî 
зðîбèòè, щîб âèïðàâäàòè î÷³êóâàííÿ щîäî åфåê-
òèâíîñò³ б³зíåñ-ïðîåêòó.

Îòæå, ïåðñïåêòèâîю âåäåííÿ óñï³шíîãî ñó÷àñ-
íîãî б³зíåñó ó ñфåð³ ïîñëóã íåîäì³ííî є б³зíåñ-ïëà-
íóâàííÿ ãîòåëüíîãî òà ðåñòîðàííîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Ìåíåäæåðàì ³ êåð³âíèêàì ïîòð³бíî äîêëàñòè бàãà-
òî зóñèëü äëÿ òîãî, щîб äîñÿãòè єâðîïåéñüêîãî ð³â-
íÿ ïëàíóâàííÿ ñâîãî б³зíåñó. Б³зíåñ-ïëàí ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, êîðåãóâàí-
íÿ ³ ò. ï. îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ãîòåëüíîãî òà 
ðåñòîðàííîãî б³зíåñó, òàê ÿê ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â 
ïîñò³éíî зðîñòàюòü. ² òîìó ï³äïðèєìöÿì ïîòð³бíî 
ðîзшèðюâàòè ñâîї ïîñëóãè, íàäàâàòè б³ëüшå ïðî-
ïîзèö³é ñïîæèâà÷àì, àäæå зàäîâîëåí³ êë³єíòè – 
öå ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó òà ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. 
À öå ³ є éîãî îñíîâíîю ìåòîю.
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Резюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïåðñïåêòèâàì ðàзâèòèÿ бèзíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â ãîñòèíè÷íîì è ðåñòîðàííîì хîзÿéñòâå. 
Îñâåщåíы îñíîâíыå ïîíÿòèÿ бèзíåñ-ïëàíà, бèзíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå òåí-
äåíöèè ðàзâèòèÿ ãîñòèíè÷íîãî è ðåñòîðàííîãî äåëà â Уêðàèíå. Ðàзðàбîòàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
è ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ бèзíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ â ГÐБ.
Ключевые слова: òóðèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, бèзíåñ-ïëàí, ïðåäïðèÿòèå, ãîñòèíè÷íî-ðåñòîðàííыé бèзíåñ.
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PROSPECTS OF BUSINES PLANNING IN HOTEL AND RESTAURANT SECTOR

Summary
This article is devoted to prospects of business planning in the hotel and restaurant sector. The basic concept 
of a business plan, business planning. Analysis of current trends in the hotel and restaurant business in the 
Ukraine. Practical recommendations and proposals regarding the development of a busines plan in HRB.
Key words: tourism industry, busines plan, foreign company, hotel-restaurant business.
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Äîâåäåíî, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàêòî-
ðè, ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïèñàíî àëãîðèòì âèÿâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà ÷è ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, ç ìåòîþ 
¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñíî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ãëîáàë³çàö³ÿ, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, àäàïòèâí³ñòü, ìåòîä 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî 
â³äçíà÷åí³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà àê-
òèâí³ñòþ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì ñò³éêîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå áóäè âèçíàíà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
îñê³ëüêè â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðè 
âñ³é ¿¿ ìàñøòàáíîñò³, äèíàì³çì³ ³ ãîñòðîò³ âèãðàº 
òîé, õòî çàáåçïå÷óº ñâî¿ ñòàë³ êîíêóðåíòí³ ïîçè-
ö³¿. Òàêèì ÷èíîì, â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çìîæóòü 
ôóíêö³îíóâàòè ëèøå æèòòºçäàòí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ çìîæóòü ãíó÷êî ìàíåâðóâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè íîâ³ ìåõàí³çìè â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü 
ñòàº çàâäàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðîçðîáêà 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
¿¿ îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè òà ÷èííèêàìè. Îðãàí³-
çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äî-
çâîëÿþòü ï³äâèùèòè éîãî àäàïòèâí³ñòü, çì³öíè-
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâè-
ùèòè éîãî ñò³éê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ âèæèâàí³ñòü, ÿê 
íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Òàêèì 
÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïîòðåáóº ¿¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ îö³íêè ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ìå-
òîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, äàí³ 
ïèòàííÿ ó ñâî¿õ òåîðåòè÷íèõ íàäáàííÿõ âèñâ³òëè-
ëè Ã.Ë. Àçîºâ [9], Ì. Ïîðòåð [6], Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ 
[10], Ñ.Ì. Êë³ìåíêî [15], Ò.Ì. Êóë³í³÷ [7] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, ïîïðè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî 
òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñòîñîâíî ìåòîäîëîã³¿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ 
íå âðàõîâóþòü âàæëèâ³ñòü ðîë³ ñó÷àñíèõ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òîìó çà-
ëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ çàäëÿ ïî-
äàëüøîãî óïðàâë³ííÿ òàêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ.

Метою статті º ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
ùîäî ¿¿ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³é ñòàòò³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè óäîñêîíàëåíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ãðóï ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü: ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â òà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíó ñõåìó îö³íêè ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-ñóá’ºêòà ãëîáàëüíîãî ðèí-
êó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ éîãî 
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ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ çàõîä³â, ùî óñóâàþòü òàê³ äèñïðîïîðö³¿.
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íþþòüñÿ, ç ìåòîþ ¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñ-
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Åòàï 2. Âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âðàõóâàííÿ ïî-

êàçíèê³â ³ ôàêòîð³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â.

Åòàï 3. Âèÿâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà – ë³äåðà ÷è 
ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî «åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ìàê-
ñèìàëüíå çíà÷åííÿ
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(ÿêùî çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ï³äâèùóº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü) òà çàíîñèòüñÿ äî ñòîâïöÿ óìîâíîãî 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó íàäàºòüñÿ íî-
ìåð – m+1.

åòàï 4. Ïðîâåäåííÿ íîðìàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî ïîêàçíèê³â 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ 
¿õ ó â³äíîñí³ áåçðîçì³ðí³ âåëè÷èíè. Ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ À íîð-
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ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЕЙ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

АНАЛІЗ ПІДПРИЄМСТВ-КОНКУРЕНТІВ

Формування груп показників конкурентоспроможності підприємства, які мають оцінюватися

Группи показників, що характеризують:

потенційні можливості підприємств,
ступінь задоволення потреб глобальних ринків конкурентоспроможною продукцією підприємств,

результати господарської діяльності підприємств

Визначення індивідуальних та групових показників глобальної
конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Ранжування підприємств та висновки щодо рівня їхньої глобальної конкурентоспроможності

Низький рівень конкурентоспроможності Високий рівень конкурентоспроможності

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підвищення рівня 
глобальної конкурентоспроможності 
підприємства, за рахунок приоритетної 
концентрації на гнучких факторах значущого 
фпливу.

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підтримку досягнутого 
рівня адаптації, конкурентних переваг і
результатів господарської діяльності за умови 
постійного моніторингу та контролю за 
факторами значущого впливу.

Розрахунок інтегральних показників конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Виявлення підприємства-лідера чи формування умовного еталонного підприємства

Проведення нормалізації показників конкурентоспроможності: відносно показників 
підприємства-лідера чи еталонного підприємства та визначення коефіцієнтів ваги груп 

показників та окремих показників конкурентоспроможності

Врахування факторів глобальної конкурентоспроможності підприємства та його 
найближчих конкурентів

Прогнозування рівня глобальної конкурентоспроможності і її основних факторів як 
підприємства, так і його конкурентів

Проведення аналізу окремих, групових та інтегральних показників глобальної 
конкурентоспроможності підприємства та його конкурентів

Ðèñ. 1. Ñõåìà îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї (àâòîðñüêèé ï³äõ³ä)
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ìóþòüñÿ çà êîæíèì ïîêàçíèêîì «åòàëîííîãî» ï³ä-
ïðèºìñòâà çã³äíî ç ôîðìóëîþ (1): 
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äå: xij – i-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

àij – i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
ï³äïðèºìñòâà; 

à³ì+1
, - i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà.
Åòàï 5. Âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ (êîåô³ö³ºíò³â 

âàãîìîñò³) ãðóï ïîêàçíèê³â òà îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåïðåçåíòàòèâíî¿ îö³íêè 
ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ñì. òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1
Ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñò³ îäí³º¿ 

ãðóïè (îäíîãî ïîêàçíèêà) ïîð³âíÿíî ç ³íøîþ 
ãðóïîþ (³íøèì ïîêàçíèêîì) íà ê³ëüê³ñí³ 

ßê³ñíà îö³íêà äâîõ 
ãðóï ïîêàçíèê³â (ïî-

êàçíèê³â), 
ùî ïîð³âíþþòüñÿ

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà (àij)

ïåðøî¿ ãðóïè 
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,n; n – ÷èñëî ïîêàçíèê³â), ùî â³äïîâ³äàþòü íà-
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ãî ìåòîäà ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ç âèêîðèñòàííÿì 
øêàëè ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñ-
ò³ îäí³º¿ ãðóïè (îäíîãî ïîêàçíèêà) ïîð³âíÿíî ç 
³íøîþ ãðóïîþ (³íøèì ïîêàçíèêîì) íà ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè.

Â òàáëèö³ 1 ³íäåêñè i, j – íîìåðè ãðóï ïîêàç-
íèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), ùî ïîð³âíþþòüñÿ  
(i, j =1,2,…,k). Àëãîðèòì îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
âàãîìîñò³ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³ 2.
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êàçíèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî j òà 
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 ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
áàë³â, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî ôîðìóëîþ (2) [1, ñ. 311]:
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ijijR 21 , m j1,2 ,...,= , 

 – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ i-¿ ãðóïè ïîêàç-
íèê³â (i-ãî îêðåìîãî ïîêàçíèêà) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; 

i – íîìåð ãðóïè (ïîêàçíèêà);
j – íîìåð åêñïåðòà; 
d – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; 
Áij – áàë, ùî íàäàíî i-é ãðóï³ (i-ìó ïîêàçíèêó) 

j-ì åêñïåðòîì; 
Áñj - ñóìà áàë³â, ùî íàäàíî j-ì åêñïåðòîì óñ³ì 

ãðóïàì (óñ³ì ïîêàçíèêàì).

Ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ãðóï ïîêàçíèê³â çàëå-
æèòü â³ä çàäà÷, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, éîãî êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó òà ³í.

Åòàï 6. Âèçíà÷åííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþ-
þòüñÿ. Ïåðø í³æ âèêîíóâàòè îá÷èñëåííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ãðóïîâ³ ïî-
êàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çã³äíî ç ôîðìó-
ëîþ (3): 
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 - âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-ãî ïîêàçíèêà â i-³é 
ãðóï³ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà,
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xij – j-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ i-î¿ ãðóïè; 

f – ÷èñëî ïîêàçíèê³â â ãðóï³.
Â ÿêîñò³ ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà 
çàïðîïîíóâàòè ñåðåäíþ ãåîìåòðè÷íó âåëè÷èíó îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â. Íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî¿ 
ãåîìåòðè÷íî¿ ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³ àðãóìåíòè:

– ïî-ïåðøå, ïîìíîæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
âèêîíóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî óñ³ âîíè ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òà íåïðèéíÿòòÿ äî óâàãè õî÷à á 
îäíîãî ç íèõ îçíà÷àº ð³âí³ñòü íóëþ ãðóïîâîãî ïî-
êàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé íå ìîæía 
âèçíà÷àòè ÷àñòêîâî. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàº ñåíñ ò³ëüêè çà óìîâ àäåêâàò-
íî¿ îö³íêè óñüîãî ñïåêòðà ôàêòîð³â [2, ñ. 46];

ïî-äðóãå, ÿê ÿê âèïëèâàº ³ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ 
ñòàòèñòèêè, ñåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà äàº íàéá³ëüø â³-
ðíèé çà çì³ñòîì ðåçóëüòàò óñåðåäíþâàííÿ, ÿêùî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ òàêîãî çíà÷åííÿ,
ÿêå ÿê³ñíî áóëî áè ð³âíîâ³ääàëåíèì â³ä ìàêñè-
ìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åíü. 

Îòæå, ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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Åòàï 7. Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîð³âíþþòüñÿ, çã³äíî ç ôîðìóëîþ:
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äå: Rj  – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

βi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò i-î¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

Ïij– i-é ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà.

Åòàï 8. Ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî 

ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ.

Åòàï  9. Ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà çìåíøåííÿì 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (òîáòî çðîñòàííÿì ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³):
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,
äå ³íäåêñè 1,2, …m – íîâ³ íîìåðè ï³äïðèºìñòâ â 
ïîðÿäêó çìåíøåííÿ ¿õíüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Åòàï 10. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îêðåìèõ, ãðóïî-
âèõ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îäí³ºþ ç íàé-
ñêëàäí³øèõ çàäà÷ º çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿. Ç àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [10; 12-15], à òàêîæ 
ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè âëàñíèõ ïîïåðåäí³õ
äîñë³äæåíü [3; 4], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàê-
òîðè, ÿê àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ïîòåíö³éíèì 
àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çà ïåâ-
íèõ îáñòàâèí ìîæå áóòè íåðåàë³çîâàíèì. Ó òîé 
æå ÷àñ ñàìå ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äàþòü áåçïîñåðåäíº â³ääçåðêàëåííÿ ðåàëüíèõ äî-
ñÿãíåíü â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³ òîìó âîíè ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â 
ÿêîñò³ îäí³º¿ ç ¿¿ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàçîì ç öèì çà ñó÷àñíèõ óìîâ âïëèâó ãëîáàë³-
çàö³¿ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìàº ïðàãíóòè, ç îäíîãî 
áîêó, äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – äî ìàêñèìàëüíîãî 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Òîìó ïðè-
ðîäíèì º âèçíà÷àòè ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òðüîìà îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè: ïîòåí-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíåì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòàìè éîãî 

Потенційні можливості 
,

ачаються:

– конкурентним потенціалом
підприємства, що характеризує 
його адаптаційні можливості;

– детермінантами глобальних
конкурентних переваг

глобальних ринків 
к

:

– показником конкурентоспроможної товарної маси
проданої продукції на глобальних ринках;
– показником зміни ступеня задоволення потреб
глобальних ринків, що отримується на базі 
показників, які відображають динаміку об’ємів 
продажу конкурентоспроможної продукції

визначаються:

– показниками продуктивності використання ресурсів;

– показниками фінансового стану підприємства.

.

,
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ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2). Âèñîêèé ð³âåíü 
êîæíîї ñêëàäîâîї є ãàðàíò³єю âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Яê â³äîìî, äî ñêëàäó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (ÂС) 
бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї â ÿêîñò³ її åëåìåíò³â òðà-
äèö³éíî âêëю÷àюòü òàê³ ðåñóðñè: òåхí³÷í³, òåхíîëî-
ã³÷í³, êàäðîâ³, ïðîñòîðîâ³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìà-
ö³éí³, ф³íàíñîâ³. У [5, ñ. 84] îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â ÂС äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåю є îö³íêà ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂС, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ äàíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè. Òîбòî, 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìàюòü бóòè âèзíàí³ íå ìàòå-

ð³àë³зîâàí³ ðåñóðñè, à ò³ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂС, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ öèх ðåñóðñ³â. Гðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü éîãî êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë. Çðàзêîâèé ïåðåë³ê ñêëàäîâèх êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïîâèííî ìàòè ó ñâî-
єìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî, ÿêå фóíêö³îíóє 
зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàë³зàö³éíèх âïëèâ³â, щîб íà 
бàз³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, з îäíîãî бîêó, àäåêâàòíî â³ä-
ïîâ³äàòè íà âèêëèêè ãëîбàëüíîãî зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà, à з ³íшîãî – ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè 
òà ðîзшèðÿòè ãðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ ñàìèх ðåñóðñ³â, 
íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3. 

Òàбëèöÿ 3
Ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї

№ ï/ï Сêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї

1. Çäàòí³ñòü äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñèòóàö³ї â äåðæàâ³ òà зà її ìåæàìè

2. Çäàòí³ñòü äî ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèх ïîòðåб ³ зàïèò³â ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â

3. Çäàòí³ñòü äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí'юíêòóðè ãëîбàëüíèх ðèíê³â òîâàð³â, щî äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî, ñâîє÷àñ-
íî ³ ÿê³ñíî зàäîâîëüíÿòè âèÿâëåí³ ïîòðåбè ³ зàïèòè

4. Çäàòí³ñòü äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí'юíêòóðè ãëîбàëüíèх ðèíê³â ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ äî àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ ãðóï ñòðàòåã³÷íîãî âïëèâó

5. Çäàòí³ñòü äî âèñóíåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíèх ³äåé â îбëàñò³ êîíñòðóюâàííÿ, òåхíîëîã³ї ³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà òîâàð³â, щî êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà òîâàðíèх ðèíêàх

6. Çäàòí³ñòü äî ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîзäàòíèх ³äåé â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ïðîñóâàííÿ їх íà ðèíîê, îðãà-
í³зàö³ї їх ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó

7. Çäàòí³ñòü äî зàбåзïå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä зì³íè êîí'юíêòóðè òîâàðíèх, ф³íàíñîâèх ³ ðèíê³â 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê зîâí³шíüîї ãíó÷êîñò³ ÂС

8.
Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âíóòð³шíю ãíó÷ê³ñòü ÂС зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³ї, 
àäàïòèâíèх зàñîб³â òåхíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ ³ ³íшîãî óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî зì³í³ 
ö³ëåé êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

9. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ïîòð³бíèé äëÿ зàхâàòó ë³äåðñòâà ó ñåãìåíòàх 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó, щî îбñëóãîâóюòüñÿ, òà ïåðñïåêòèâíèх ñåãìåíòàх 

10.
Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèïóñê òîâàð³â â îб'єìàх, â³äïîâ³äíèх ïîòåíö³éíîìó ïîïèòó íà íèх ó â³äïîâ³äíèх 
ñåãìåíòàх ãëîбàëüíîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ³ ïëàíîâàíîї äîë³ зàхâàòó 
ðèíêó

11. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé

12. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè òåхí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà

Сêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðàзîì з ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü ñóêóïí³ñòü éîãî 
êîíêóðåíòíèх ðåñóðñ³â ³ ìàюòü бóòè êîíêðåòèзî-
âàí³ ñòîñîâíî êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àє îäíó з³ ñêëàäîâèх ïîòåíö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà – éîãî àäàïòèâí³ñòü. Дðóãà 
ñêëàäîâà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé – êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ, зã³äíî з Ì. 
Å. Пîðòåðîì, äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíòíîї ïå-
ðåâàãè êðàїíè [6]. Пðè öüîìó, íà íàшó äóìêó, 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â б³ëüш äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî äåòåðì³íàíòè 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ãëîбàëüíèх ðèíê³â. Ц³ 
äåòåðì³íàíòè ÿê ñèñòåìà ñêëàäàюòü ãëîбàëüíå 
ñåðåäîâèщå, ó ÿêîìó ä³юòü ï³äïðèєìñòâà, ³ хà-
ðàêòåðèзóюòü: íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê, 
íåîбх³äíèх äëÿ îòðèìàííÿ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà; ³íфîðìàö³ю, â³ä 
ÿêîї зàëåæèòü, ÷è бóäóòü ïîì³÷åí³ òà âèêîðèñòà-
í³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè; 
íàïðÿìêè зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê, щî 
ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî; ö³ë³ 
ï³äïðèєìñòâà; ñèëè, щî зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâî 
âêëàäàòè êîшòè ó òó ÷è ³íшó ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàéìàòèñÿ îíîâëåííÿì. 

Ç öüîãî âèïëèâàє, щî îö³íêà ñòóïåíÿ ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà (СПÌП) зà óìîâ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìàє 
âðàхîâóâàòè: зíà÷óщ³ñòü êîæíîãî äåòåðì³íàíòà 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ³ ñòðóêòóðó ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâè îö³íêè СПÌП ïîëÿãàє êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ êîæíîãî åëåìåíòà êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåâíîìó 
åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, êîíêðåòíèì 
ðåñóðñîì ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì îñòàííüîãî 
зàóâàæåííÿ îö³íêó СПÌП ïðîïîíóєìî ïðîâîäèòè 
зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх îб÷èñëюâàëüíèх êðîê³â:

êðîê 1. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè ñóêóïíîãî 
âïëèâó äåòåðì³íàíò³â íà êîæåí m-é åòàï æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà (ДНРm) òà зà óâåñü öèêë    
ДНР â³äïîâ³äíî зà фîðìóëàìè: 
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                   (6) 

äå: Qkm – â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïðèÿòëèâèх 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî фîðìóюòüñÿ 
k-ì äåòåðì³íàíòîì íà m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà; 
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αkm – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ k-ãî äåòåðì³íàíòà 
äëÿ m-ãî åòàïà
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êðîê 2. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè (PEjim), ÿê³ 
îö³íююòü зàбåзïå÷åí³ñòü êîæíîãî i-ãî åëåìåíòà 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëà, щî їх âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, êîæíèì j-ì ðåñóðñîì íà 
êîæíîìó m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà зà фîðìóëîю: 
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(7) 

ãäå: KEJIM – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ j-ãî ðåñóðñà 
ó зàбåзïå÷åíí³ i-ãî åëåìåíòó êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà íà m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó
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n – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ðåñóðñ³â;
KKPjim – êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ i-ãî åëå-

ìåíòà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà j-ì ðåñóðñîì íà 
m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó; 

s – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà.

êðîê 3. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ (КПim) êîæíîãî i-ãî åëåìåíòà êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó óñ³ìà ðåñóðñàìè íà êîæíîìó m-ìó åòàï³ 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà фîðìóëîю:
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êðîê 8. Âèзíà÷àюòüñÿ óзàãàëüíåí³ îö³íêè 
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Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü îб÷èñëюâàíü äî-
зâîëÿє îòðèìàòè ïîêàзíèêè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
òà ïðîâåñòè àíàë³з ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíòíèх 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ÿê зà óâåñü æèòòєâèé 
öèêë, òàê ³ зà ïåâíèé éîãî åòàï.

П³ä ÷àñ îö³íêè äðóãîї ñêëàäîâîї ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â – íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî 
ï³ä öèì òðåбà ðîзóì³òè. Пî-ïåðшå, ðèíîê зàâæäè 
ìàє ïîòðåбó ó ïåâí³é ê³ëüêîñò³ òîâàðó ÿê òàêîãî. 
Пî-äðóãå, ïîêóïåöü ÿê ñóб’єêò ðèíêó ìàє â ïåðшó 
÷åðãó íà ìåò³ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб шëÿхîì 
ïðèäбàííÿ òîâàðó, щî âîëîä³є ïåâíèìè ñïîæèâ÷è-
ìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, âèðîбíèê ìîє 
зàïðîïîíóâàòè íà ðèíîê ïåâíèé îб’єì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ïåâíèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñ-
òèâîñòÿìè, щî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ïîêóïöÿ.

У зâ’ÿзêó з öèì з’ÿâëÿєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü òà-
êîãî ê³ëüê³ñíîãî ïîêàзíèêà, щî îö³íює ñòóï³íü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â, ÿêèé ïî-
єäíóâàâ бè ó ñâîєìó àíàë³òè÷íîìó âèä³ ïàðàìåòð 
îб’єìó, à òàêîæ ïàðàìåòðè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó òà éîãî ñïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³. Íà íàшó äóìêó, ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â ìàє бóòè îö³íåíà àбî зà 
äîïîìîãîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òîâàðíîї ìàñè, 
ÿêà бóëà ðåàë³зîâàíà ï³äïðèєìñòâîì зà ïåâíèé 
ïåð³îä, àбî зà äîïîìîãîю óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíè-
êà зì³íè ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíèх 
ðèíê³â, ÿêèé бóëî îòðèìàíî íà бàз³ ïîêàзíèê³â, 
щî â³äîбðàæàюòü äèíàì³êó îб’єì³â ïðîäàæó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Пîêàзíèê ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òîâàðíîї ìàñè   äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîбëÿюòü 
ð³зíîìàí³òíó ïðîäóêö³ю, ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхî-
âóâàòè ÿê ñåðåäíüîзâàæåíó âåëè÷èíó ïîêàзíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї 
зà íàñòóïíîю фîðìóëîю: 
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äå: ð – ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
юòüñÿ; 

ni – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї i-ãî âèäó, щî ïîð³âíю-
єòüñÿ, ÿêó бóëî ïðîäàíî ï³äïðèєìñòâîì; 

βi – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї 
ó êîíêóðåíö³ї íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó; 

Ini – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íàïðÿ-
ìó ïîâ’ÿзàíèé з ð³âíåì її â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òî-
âèх ö³í, ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íèх âèìîã, 
à òàêîæ, щî є äóæå âàæëèâèì, з³ ñòóïåíåì äîòðè-
ìàííÿ óìîâ ïîñòàâîê, ÿê³ ãàðàíòóюòü âèêîíàííÿ 
îб’єìíèх òà ÷àñîâèх зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì.

Ç îãëÿäó íà öå, ê³ëüê³ñíà îö³íêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї i-ãî âèäó   íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó ìîæå бóòè âèêîíàíà зà фîðìóëîю (15): 
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äå: КЦ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ö³íè i-ãî 
âèäó ïðîäóêö³ї äî ñâ³òîâèх ö³í íà àíàëîã³÷íó ïðî-
äóêö³ю; 

КЯ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ i-ãî âèäó 
ïðîäóêö³ї äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â;

КЕ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ i-ãî âèäó ïðî-
äóêö³ї äî ñâ³òîâèх åêîëîã³÷íèх íîðì; 

КП³ – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ îб’єìíèх òà ÷àñî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì зà i-ì âèäîì ïðî-
äóêö³ї.
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,                       (16)

äå: Ц³ – ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї;
Цî – ñåðåäíÿ ñâ³òîâà ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї.
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äå: Я³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî â³äâàí-
òàæåíî, зà â³äðàхóâàííÿì ïîâåðíåíü ó зâ’ÿзêó з 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

Яî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
â³äâàíòàæåíî.
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äå: Е³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëåíî 
³з äîòðèìàííÿì ñâ³òîâèх åêîëîã³÷íèх íîðì;

Еî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëåíî.
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äå: П³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî â³äâàí-
òàæåíî зà óìîâ âèêîíàííÿ îб’єìíèх òà ÷àñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì;

Пî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
â³äâàíòàæåíî зà êîíòðàêòîì.

Узàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зì³íè ñòóïåíÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó (Іçïð)  ìîæíà ïðåäñòàâèòè зà 
äîïîìîãîю íàñòóïíîї фîðìóëè (20):
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äå: Іîбï – ³íäåêñ зì³íè îб’єì³â ïðîäàæó, ÿêèé 
äîð³âíює Іîбï=Рê/Рn; 

Рn, Рê – îб’єìè ïðîäàæó â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê 
òà ê³íåöü ïåð³îäó; 

IKKC – ³íäåêñ зì³íè ð³âíÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêèé äîð³âíює
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 – ð³âåíü ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê òà ê³-
íåöü ïåð³îäà.

Пðè îö³íö³ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèхîäèòè з îñíîâî-
ïîëîæíîãî ïðèíöèïó – êîíêóðåíòîñïîñïðîìîæ-
í³ñòü â³äîбðàæàє ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ïîñò³éíî ï³êëóâàòèñÿ ïðî íàé-
б³ëüш ïîâíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âîíî ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³. У зâ’ÿзêó 
з öèì âèíèêàє ïðîбëåìà âèбîðó êðèòåð³їâ ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïåðåäбà-
÷àє íàéб³ëüшó â³ääà÷ó, íàéб³ëüшèé ðåзóëüòàò, щî 
ïðèхîäèòüñÿ íà îäèíèöю ñóêóïíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ìàє â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî. Яêщî 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíà з îòðèìàííÿì 
ïðèбóòêó, à ñóêóïí³ ðåñóðñè îö³íююòüñÿ ó ãðî-
шîâîìó âèðàæåíí³, òî ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå бóòè 
îö³íåíà ïîêàзíèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї.

Òåîðåòè÷íî ìîæíà îб÷èñëюâàòè êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â   
ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє íèзêó ÷àñòêîâèх ïî-
êàзíèê³â   (â³äíîñíî åòàëîííèх), ÿêèé ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю (21): 
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äå: 
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 – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ j-ãî ïîêàзíèêà 
ïðîäóêòèâíîñò³; 

k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³.
Êð³ì öüîãî, äî ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ â³äíîñèòè ïîêàзíèêè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê 
ÿêîãî îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю (22):
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 – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ m-ãî ïîêàзíèêà 
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 – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàðíîї ìàñè Km, ïîêàзíèê зì³íè ñòó-
ïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó Іçïð òà ïîêàзíèê 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà   
ìîæóòü бóòè ðîзðàхîâàí³ ÿê ó ö³ëîìó зà фàзîю 
æèòòєâîãî öèêëó, ó ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâî, òàê ³ зà бóäü-ÿêèì її âíóòð³шí³ì ³íòåðâàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä, ÿê öå 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñ-
òю ï³äïðèєìñòâà зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàë³зàö³ї àê-
òóàëüíîю є ïðîбëåìà îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó îб-
ìåæåíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ïîêðàщåííÿ 
ñêëàäîâèх ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ 
ÿê ñë³äñòâî, – ï³äâèщåííÿ ñàìîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. У ö³é ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè 
óñ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ãðî-
шîâîìó åêâ³âàëåíò³. Êðèòåð³é îïòèì³зàö³ї ðîзïî-
ä³ëó ãðîшîâèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ, ïîëÿãàє 
â ì³í³ì³зàö³ї ð³зíèö³ ì³æ ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíè-
êîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî îòðèìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåðîзïîä³-
ëó êîшò³â ³ ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-åòàëîíó. 
Фóíêö³îíàë, щî ì³í³ì³зóєòüñÿ, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
фóíêö³ÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñêëàäîâèх ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Оцінка конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації

Складові
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Рис. 3. Метод інтегральної оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації

β 3

Ðèñ. 3. Ìåòîä ³íòåãðàëüíîї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîòðåбóє її ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðè фîðìóâàíí³ зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ íà 
ãðóïàх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóє éîãî

– ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³;
– ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â;
– ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³,
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì óñ³х àñïåêò³â éîãî фóíê-

ö³îíóâàííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї (ïîòåíö³éíîãî, 
ìàðêåòèíãîâîãî (збóòîâîãî) òà ðåзóëüòàòèâíîãî), 
щî ñóòòєâî â³äð³зíÿє її â³ä ³ñíóю÷èх àíàëîã³â 
îö³íêè.

Пðè öüîìó òðåбà зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíÿòüñÿ ó зàëåæíîñò³ 
â³ä ãàëóз³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é фóíê-
ö³îíóє ï³äïðèєìñòâî. Òîìó ïðè ðîзðîбö³ åфåêòèâ-
íîї ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè éîãî ãàëóзåâó ñïåöèф³êó, щî ³ ñòàíîâèòü 
îñíîâó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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УДÊ 658

Ðçàºâ Ã. ²., Жîâò³âñüêà Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ пÎÒÅÍÖ²ÀË п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÍÀпÐямÈ ЙÎÃÎ ÎÖ²ÍÊÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèзíà÷åíî éîãî ñóòí³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òà îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè äîñë³äæåíü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ.

Ðåçíèêîâà Î. Ñ.
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Резюме
Дîêàзàíî, ÷òî ïðè èзìåðåíèè ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè äîëæíы ó÷èòыâàòüñÿ òàêèå фàêòîðы, 
êàê ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé ãëîбàëüíых ðыí-
êîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîé ïðîäóêöèåé è ðåзóëüòàòы åãî хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïèñàí àëãîðèòì 
âèÿâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà èëè фîðìèðîâàíèÿ ócëîâíîãî эòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ïðî-
öåäóðà îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíых ïîêàзàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñðàâíèâàåìых ïðåäïðèÿòèé ñ öå-
ëüю èх óïîðÿäî÷èâàíèÿ îòíîñèòåëüíî эòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ëèäåðà).
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë, àäàïòèâíîñòü, ìåòîä 
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Reznikova O. S.
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METHOD OF INTEGRAL ASSESSMENT OF ENTERPRISE
COMPETITIVENESS LEVEL IN TERMS OF GLOBALIZATION

Summary
Proved that while measuring the global competitiveness such factors as the potential of the enterprise, the 
degree of satisfaction of the global markets needs and its economic activity results should be considered. 
An algorithm of enterprise leader determination or conditional reference enterprise forming is described. A 
procedure of assessment of integral competitiveness indicators of compared enterprises is proposed for their 
further ranking in respect of the reference company (leader).
Key words: competitiveness, globalization, competitive potential, adaptability, competitiveness assessment 
method.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî óñêëàäíююòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю åêî-
íîì³êè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïîшóêó шëÿх³â 
òà íàïðÿì³â щîäî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Уìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ, óòðóäíю-
юòü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, àêòèâ³зàö³ї ñàìîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ðîзшèðåííю її âèä³â.

Çà óìîâ, щî ñêëàëèñÿ, зíà÷íà ÷àñòèíà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàзíàє ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â, щî 
óñêëàäíююòüñÿ â³äñóòí³ñòю ñâîє÷àñíîї ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîї ï³äòðèìêè, ñêîðî÷óâàííÿì ìàñшòàб³â ä³-
ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüîю ï³äòðèìêîю íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà ³í.

Уñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-

ñòâà, åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, éîãî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà òà ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ. Сàìå â³ä 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî íàêî-
ïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîïîâíåííÿ зàëåæèòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ð³âåíü éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Бåзïîñåðåäíüî íàêîïè÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæóòü ïîïî-
âíюâàòèñÿ з ð³зíèх äæåðåë, фîðìóюòü ñòðàòåã³ю 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñ³â òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñî-
бëèâà ðîëü â îö³íö³ ÿêîñò³ òà äîñòàòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó íàëåæèòü âì³ííю êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
òà зàëó÷åí³ êîшòè, ïîòðåбè â ÿêèх îïåðàòèâíî 
зì³íююòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зì³íè óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. òà ðîзïîðÿäæåííÿ з ð³зíèх 
äæåðåë àбî ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ íèì ó ïåðñïåê-
òèâ³ з ïîäàëüшèì ñïðÿìóâàííÿ íà зä³éñíåííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. â îö³íö³ äîñòàòíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äâîäèòüñÿ îö³íö³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх зàëó÷å-
íèх ф³íàíñîâèх êîшò³â. Сàìå ñüîãîäí³ є àêòóàëü-
íèì äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ, îö³íêè 
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òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, щî є зàïîðóêîю óñï³шíîї éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïåðñïåêòèâó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìó îö³íêè é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íà âñ³х 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ÿê зàðóб³æí³, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Çíà÷íèх ðåзóëüòàò³â 
ó ðîзâèòêó äàíîãî ïèòàííÿ äîñÿãëè À. Àбàëê³í,  
Â. Àâäєєíêî, Ê. Âîбëèé, Â. Âåéö, Î. Гåòüìàí,  
Â. Гîí÷àðîâ, Å. Гîðбóíîâ, À. Çàäîÿ, Í. Êðàñíî-
êóòñüêà, Î. Îëåêñèê, С. Сòðóìèë³í, С. Хåéíìàí, 
Â. Шàïîâàë, Â. Шèÿí, С. Шêàðàбàí òà ³í. Пðàê-
òè÷íî âñ³ ³з зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â äîòðèìóюòüñÿ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó äî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», àëå 
ïðè òîìó ìàюòü ð³зí³ äóìêè щîäî éîãî ñòðóêòóðè, 
âëàñòèâîñòåé òîщî.

Пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх äîñë³ä-
íèê³â, ÿê Âåðåòåííèêîâà Î.Â., Гíèï Í.Î., Ìàñëàê 
².Î., Ì³öåíêî Í.Г., Пóзèðüîâà П.Â, Сèòíèê Г.Â., 
Шêðîìèäà Â.Â. òà ³í. Îñòàíí³ ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë», âè-
â÷àюòü ïåðåäóìîâè éîãî фîðìóâàííÿ, äîñë³äæóюòü 
фàêòîðè âïëèâó íà ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ðîзãëÿ-
äàюòü éîãî ì³ñöå â зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, äîñë³äæóюòü ïîêàзíèêè щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àє êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü, ìîæëèâîñò³ ä³ëîâî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà, îö³íює, íàñê³ëüêè ãàðàíòîâà-
í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ïàðòíåð³â ó ф³íàíñîâîìó ³ âèðîбíè÷îìó â³äíîшåí-
íÿх. Òîбòî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü зàëåæèòü â³ä ³ñíóю÷èх ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ³ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó é 
îö³íêè éîãî ïàðàìåòð³â є ìîæëèâèì âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
фîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî ðèí-
êîâèх зì³í.

Сòàí òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх íàïðàöюâàíü 
щîäî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, їх 

â³äïîâ³äí³ñòü óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàє ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî éîãî ñòðóêòóðè, äæåðåë 
фîðìóâàííÿ, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ³í.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âè-
зíà÷åííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê òà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, щî â³äïîâ³äàюòü óìîâàì 
ñó÷àñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гëèбèíà ³ ñòóï³íü 
äåòàë³зàö³ї âèâ÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü зà-
ãàëîì â³ä íèзêè фàêòîð³â, à ñàìå â³ä âèзíà÷åííÿ 
ïðè÷èí ÷èííèê³â àíàë³зó òà îö³íêè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ïîâíîòè ³ ñòóïåíÿ â³ðîã³äíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ òà ÷àñó, â³äâåäåíîãî äëÿ 
àíàë³зó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ òà ìåòè äîñë³äæåííÿ. 
Ð³зíèìè ìîæóòü бóòè ³ ìåòîäè ф³íàíñîâîãî àíàë³-
зó ï³äïðèєìñòâ, êîíêðåòíèé зì³ñò ÿêèх âèзíà÷à-
єòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñïåöèф³êîю âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå ìîæíà ñфîðìóâàòè ïðèíöèïîâèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïîзà зàëåæ-
í³ñòю â³ä ñфåð їх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Сóòü éîãî ïî-
ëÿãàє â ïîñë³äîâí³é äåòàë³зàö³ї ïðîâåäåíîãî àíàë³-
зó íà îñíîâ³ äàíèх зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ìîí³òîðèíãó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 290].

Âàæëèâèì ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó є âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ. Íàìè âèзíà÷åíî 
äâà íàïðÿìè éîãî âèâ÷åííÿ, à ñàìå з òî÷êè зîðó 
ðåñóðñ³â (òàбë. 1) òà з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñòåé òà 
â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà(òàбë. 2). 

Дîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
â êîíòåêñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Â 
îñíîâíîìó àâòîðè ґðóíòóюòüñÿ íà âèзíà÷åííÿ, щî 
âðàхîâóє âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх âëàñíèх ðåñóðñ³â 
³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â íà íàéб³ëüш âè-
ã³äíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà óìîâàх. Çíà÷íèé íàãî-
ëîñ àâòîðè ñòàâëÿòü íà äîхîäàх ï³äïðèєìñòâà ïðè 
зàäàíèх àбî òàêèх, щî ñêëàëèñÿ, ïàðàìåòðàх ðå-
ñóðñíîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â. Âàæëèâî зà-
óâàæèòè, щî îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿ-
ìîâàíà â ïåðшó ÷åðãó íà ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» â êîíòåêñò³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó òà їõ ñïðÿìóâàííÿ

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ Сïðÿìóâàííÿ 
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ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зà äîïîìîãîю åфåêòèâ-
íîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ï³äïðèєìñòâî 
зäàòíå îòðèìàòè ïðèбóòîê òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх âëàñíèх ðåñóðñ³â ³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â 
íà íàéб³ëüш âèã³äíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà óìîâàх

– íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèбóò-
êó;
– íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³
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ñèñòåìà íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é, 
щîäî їх åфåêòèâíîї àêóìóëÿö³ї â íåîбх³äíèх îбñÿãàх, 
ðîзïîä³ëó òà ñòâîðåíí³ êîíф³ãóðàö³é ³ ïðîïîðö³é, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü «ñòðàòåã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü» ï³äïðèєìñòâà ³ ãå-
íåðóюòü ö³íí³ñòü äëÿ âëàñíèê³â òà ³íшèх ñòåéêхîëäåð³â

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè

Б
ð
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î 

Î
.Â

 
[1

, 
ñ.

 2
9
0
] ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, з ïðèâîäó ÿêèх âèíèêàюòü â³äíîñèíè 

íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ éîãî åфåêòèâíîãî òà 
ðåíòàбåëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ

– íà åфåêòèâíå òà ðåíòàбåëüíå фóíêö³îíóâàííÿ;
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[4
, 

ñ.
 6

] ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà ïðè зàäàíèх àбî òàêèх, щî ñêëàëèñÿ, ïà-
ðàìåòðàх ðåñóðñíîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â, à òàêîæ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè

– íà äîхîäè ï³äïðèєìñòâà; 
– íà ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî íà âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó; 
– íà ðèíêîâó êîí’юíêòóðó;

Б
åë

³í
ñü

ê
à 

Î
.Â

 [
5
, 

ñ.
 2

6
8
].
.

îбñÿã íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðèхîâàíèх éîãî ìîæëèâîñòåé зà ðàхóíîê ÿêèх ³ñíóє ïî-
òåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îòðèìàííÿ 
íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó, щî ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèì âíàñë³äîê óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî íàïåðåä âèзíà÷åíîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, 
òàê ³ ó ïåðñïåêòèâ³ 

– збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà; – ï³äâèщåí-
íÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; – îòðèìàííÿ 
íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó; – ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåê-
òèâó

Б
îð
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Â
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.[
6
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ñ.
 2

2
]. ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæå 

ãåíåðóâàòè ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
ïåð³îäó ÷àñó 

– åфåêòèâíå òà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íà 
ïåðñïåêòèâó

– íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðè-
бóòêó òà äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³;

– íà åфåêòèâíå òà ðåíòàбåëüíå фóíêö³îíóâàííÿ;
– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– îòðèìàííÿ íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî 

ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó;
– íà äîхîäè ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ñòðà-

òåã³÷íîї ìåòè;
– íà ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî òà âèðîбíè÷îãî ïî-

òåíö³àëó;
– íà ðèíêîâó êîí’юíêòóðó; 
– åфåêòèâíå òà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 

íà ïåðñïåêòèâó; 
– збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåêòèâó з óðà-

хóâàííÿì зì³í â åêîíîì³ö³.
Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàëî, щî 

íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ìåíш ïîшèðåíèì – îòîòîæíåííÿ éîãî з 
ïîêàзíèêàìè ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà [7, ñ. 214].

Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè 
äàëî зìîãó зàзíà÷èòè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî íàïðÿ-
ìó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë» â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñòåé òà â³äíîñèí ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé зãðóïîâàíî òà ïðåäñòàâëåíî íàìè ó 
òàбë. 2.

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äîðîбîê ïðåäñòàâ-
íèê³â äðóãîãî íàïðÿìó, äàëè зìîãó, âèä³ëèòè òàê³ 
îзíàêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê:

– íàéâàæëèâ³шó хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàю÷îãî 
ïðèïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â; 

– ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîäîïîâ-
íюю÷èх åëåìåíò³â, щî íàäàюòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³;

– ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â 
ï³äïðèєìñòâà;

– ñèñòåìó ñòîñóíê³â, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðè-
єìñòâ³;

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
³ ïðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» 

â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñòåé òà â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà òà їõ ñïðÿìóâàííÿ

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ Сïðÿìóâàííÿ

Г
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.
[8

, 
ñ.

 1
3
].

є ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàю÷îãî 
ïðèïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â, äîñòàòíüîãî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ äîâãîòðèâàëîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà 
îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 

– íà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ;
– ñò³éêå ïîïîâíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â;
– íà ï³äòðèìêó ïîòî÷íîї òà äîâãîòðèâàëîї ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³;
– ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ

Ê
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à 
Í

.Â
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[9
, 

ñ.
 1

8
7
]:

öå â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ з ïðè-
âîäó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зà óìîâè íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³; ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, â îб-
ñÿз³ íåîбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â; ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êåðóâàííÿ ф³íàíñàìè; 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò; 
– ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 
– ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 
– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó

Ð
ó
ä
à 

Ð
.Â

.
[1
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 1

7
2
] íàéâàæëèâ³шà хàðàêòåðèñòèêà åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-

ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî âèзíà÷àє éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïîòåíö³àë ó ä³ëîâèх ñòîñóíêàх, є îñíîâîю åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

– åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³
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ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
åëåìåíò³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ òà ìàéбóòíüîìó.

– íà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ìàéбóòíüîìó
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]

ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â

– íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â
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, 
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]

ñèñòåìà ñòîñóíê³â, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ з 
ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó зà óìîâè: ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà

– äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâî-
ãî ðåзóëüòàòó; – äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó; – åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè; – 
íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà
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]

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ³ ïðèхî-
âàíèх ìîæëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ïîбóäîâàíå íà 
ïðîöåñ³ зì³íè âàðòîñò³ ãðîшîâèх фîíä³â, щî îïîñåðåä-
êîâóє âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî з ³íшèх åëåìåíò³â ñó-
êóïíîãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíèх ф³íàí-
ñîâèх îбìåæåíü зà íàÿâíîñò³ ïåâíèх âèä³â ðåñóðñ³â 

– ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà

Âàæëèâî íàãîëîñèòè íà ò³ñíèé зâ’ÿзîê ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ðåзóëüòàò³â âè-
êîðèñòàííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1). Ð³зíîìà-
í³òí³ñòü ³ñíóю÷èх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åíü 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зà äðóãèì 
íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ, äàє ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìà-
òèзóâàòè ñïðÿìóâàííÿ зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â зà ñó-
÷àñíèх óìîâ. Òàê, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë â ïåðшó ÷åðãó ñïðÿìîâàíî íà:

– íà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ;
– ñò³éêå ïîïîâíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â òà ðåí-

òàбåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó;
– íà ï³äòðèìêó ïîòî÷íîї òà äîâãîòðèâàëîї ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³;

– íà åфåêòèâíó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü òà ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ;

– ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;
– íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³-

íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó;
– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóò-

íüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó; 
– íà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðå-

зóëüòàò³â â ïîòî÷íîìó òà ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³;
– íà ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.
Дîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 

«ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» ïîêàзóюòü, щî îäíîзíà÷-
íîãî òëóìà÷åííÿ зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї íå ³ñíóє. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðè âèзíà÷åíí³ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» àâòîðè àêöåíòóюòü óâàãó 
íà òàêèх îêðåìèх àñïåêòàх [14, ñ. 3]:

– ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ìîæëèâîñ-
òåé) ï³äïðèєìñòâà;

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зàëó÷åííÿ òà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
(êàï³òàëîì, ãðîшîâèì êàï³òàëîì, ãðîшîâèìè ïî-
òîêàìè, фîíäàìè ãðîшîâèх êîшò³â);

– зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ïîòî÷-
íîї ³ ïåðñïåêòèâíîї);

– зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ìàє 
ðîзãëÿäàòèñü ÿê êàòåãîð³ÿ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, òàê 
³ ìàéбóòíüîãî, òî ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà є (ðèñ. 2):

Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñò³éêîñò³ òà зàбåзïå-
÷åíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
òà ðåзóëüòàòè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
òîä³ ÿê ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє 
ñàìå ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Îòæå, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü âñ³х íàÿâíèх 
òà ïîòåíö³éíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ ф³íàíñîâèх, щî ìîæóòü зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåí-
íÿ â ïîòî÷í³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèзíà-
÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé з óðàхóâàííÿì âïëèâó 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [11, ñ. 300].

Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà – öå â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà:

– íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàòíüîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 

– ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó â îбñÿз³, íå-
îбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â; 

– ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
– íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³-

íàíñàìè, щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ïîòî÷íîãî òà 
ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó. 

Àâòîðàìè бóëî зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
(ФПП), ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åòàï³â: 

1. Âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ФПП ³ їх хàðàêòåðèñòè-
êè. Пðèêëàä âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ФПП íàâåäåíèé 
ó òàбë. 3.

2. Îö³íêà ФПП зà ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè. 
Íà öüîìó åòàï³ ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè åêñïðåñ-
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåçóëüòàò³â éîãî âèêîðèñòàííÿ

 

− сукупність фінансових 
ресурсів (власних та 
запозичених);

− найважливішу 
характеристику ефективності 
фінансово-господарської 
діяльності та надійності 
підприємства;

− основу забезпечення 
стійкого зростаючого припливу 
грошових коштів; 

− сукупність 
взаємопов’язаних та 
взаємодоповнюючих елементів, 
що надають певні можливості;

− сукупність господарських 
відносин і зв’язків підприємства;

− систему стосунків, що 
виникають на підприємстві;

− максимально можливу 
сукупність наявних і прихованих 
можливостей фінансового 
розвитку підприємства 

− на ефективне управління;
− стійке поповнення грошових коштів 

та рентабельність вкладеного капіталу;
− на підтримку поточної та 

довготривалої платоспроможності підтримку 
ліквідності та фінансової стійкості;

− на ефективне використання ресурсів, 
ефективну фінансово-господарську 
діяльність та стійке економічне зростання; 

− реалізацію ефективних інвестиційних 
проектів;

− на досягнення максимально 
можливого фінансового результату;

− забезпечення прозорості поточного і 
майбутнього фінансового стану; 

− на досягнення запланованих 
фінансових результатів в поточному та 
майбутньому періоді;  

− на фінансовий розвиток 
підприємства; 

− на підвищення його 
конкурентоспроможності 

Фінансовий потенціал
 

Характеристики Результат використання

 

Фінансовий потенціал підприємства

Фінансовий потенціал стійкості

Фінансовий потенціал забезпечення

Фінансовий потенціал розвитку

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Ç îãëÿäó íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â, 
ìíîæèíí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ðîзхîäæåííÿ 
â ð³âí³ їхí³х êðèòè÷íèх îö³íîê, щî ñòàíîâèòü ñòó-
ï³íü їхí³х â³äхèëåíü â³ä фàêòè÷íèх зíà÷åíü ³ ñêëàä-
íîñò³, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàюòü â îö³íö³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ îðãàí³зàö³ї, íàìè ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðîâîäè-
òè ³íòåãðàëüíó ðåéòèíãîâó îö³íêó ФПП. 

3. Îö³íêà ФПП зà êðèòåð³єì «ìîæëèâ³ñòü зà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó». Ìîæëèâ³ñòü зà-
бåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї íàéåфåêòèâí³шèх фîðì 
âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
є ñèñòåìîю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó б³з-
íåñó òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðà-
хóíîê âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх äæå-
ðåë. Îòæå, ð³âåíü ФПП зà öèì êðèòåð³єì òàêîæ 
бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóïåíåì ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà [15, ñ. 178].

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ òàêîї ìåòîäèêè: 

– âèб³ð êîíêðåòíîãî ïåð³îäó òà íàïðÿìêó зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó; 

– âèзíà÷åííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ; 
– âèб³ð ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëèíãó: бåí÷-

ìàðê³íã, àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, àíàë³з 80/20, 
ñóòòєâèé àíàë³з òîщî; 

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðè÷èí â³äхèëåíü; 

– ðîзðàхóíîê îñíîâíèх ïðè÷èí ф³êñîâàíèх 
âòðàò, ïåðåâèòðàò ÷àñó òà êîшò³â; 

– âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåзóëüòàòèâíèх íà-
ïðÿìê³â ä³é зà ïðèíöèïîì 80/20, щî ïåðåäбà÷àє 
ïåðåêèäàííÿ ðåñóðñ³â ó ò³ 20 % зóñèëü, щî ïðèíå-
ñóòü 80 % ðåзóëüòàò³â íà îñíîâ³ òâîð÷îãî ï³äхîäó 
äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Òàбëèöÿ 3
Õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 

[15, ñ. 178]

Ð³âåíü ФПП Êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà

Âèñîêèé ð³âåíü 
ФПП

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâà. 
Ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ñòàб³ëüíå 

Сåðåäí³é ð³âåíü 
ФПП

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâà, 
îäíàê ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü бàãàòî 

â ÷îìó зàëåæèòü â³ä зì³í 
ÿê ó âíóòð³шíüîìó, òàê ³ â зîâí³шíüî-

ìó ñåðåäîâèщ³ 

Íèзüêèé ð³âåíü 
ФПП

П³äïðèєìñòâî ф³íàíñîâî íåñòàб³ëüíå 

Пðè âèбîð³ ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó âàæëèâî âðàхîâóâàòè íàñòóïíå:

– ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю àãðåãî-
âàíå óÿâëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê íà ïîòî÷íèé ìîìåíò 
÷àñó, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Â³äïîâ³äíî, ïåðåë³ê 
ïîêàзíèê³â ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ³з зàñòîñó-
âàííÿì ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ï³äхîä³â;

– îñíîâíîю ñêëàäí³ñòю є â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè, òîìó ÷èñëî ïîêàзíèê³â ìàє 
бóòè îбìåæåíà, ì³ñòèòè ì³í³ìóì ñóб’єêòèâíîї ³í-
фîðìàö³ї, ïîâ’ÿзàíå з îñîбëèâîñòÿìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííîї îö³íêè ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó фàêòîð³â ф³íàíñîâîї ñå-
ðåäîâèщà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ÷àñò³шå âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ òàê³ ìåòîäè: PEST-àíàë³з; SWOT-àíàë³з; SNW-
àíàë³з; àíàë³з ñöåíàð³їâ; ïîðòфåëüíèé àíàë³з òà ³í.

Дëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó íàé÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї 

 

Оцінка фінансового 
потенціалу

Оцінка
фінансового

стану
(поточна

і прогнозна)

Оцінка якості
управління
фінансами 
(поточна

і прогнозна)

Оцінка
вартості
(поточна

і прогнозна)

Оцінка поточного стану
і прогноз розвитку 

чинників зовнішнього
і внутрішнього

фінансового середовища

Ðèñ. 3. Íàïðÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè [14, ñ. 5]

ñò³éêîñò³, ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³, îбîðîòíîñò³ 
[14, ñ. 5].

Îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє äîñë³-
äæóâàòè íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé íà ï³äïðèєìñòâ³, âèзíà÷àòè ð³âåíü їх âè-
êîðèñòàííÿ òà ñïðîãíîзóâàòè ìàéбóòí³é ñòàí íà 
ïåðñïåêòèâó. Цå íåîбх³äíî äëÿ зä³éñíåííÿ åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю íàðîщåííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її ðåíòàбåëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ âèìàãàюòü ïîäàëü-
шèх ïîãëèбëåíèх äîñë³äæåíü ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó îïòèìàëüíîñò³ éîãî 
ñòðóêòóðè, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, зâ’ÿзêó 
з âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ð³âíåì éîãî 
îïåðàö³éíîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îñê³ëüêè ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë є êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì, щî ïîâ’ÿзàíå з åфåêòèâí³ñòю òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íåîбх³äíèì 
ðîзшèðèòè éîãî äîñë³äæåííÿ ÷åðåз ïîêàзíèêè ф³-
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íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з òàêèìè 
éîãî хàðàêòåðèñòèêàìè ÿê ñòàí àêòèâ³â òà äæåðåë 
їх фîðìóâàííÿ, ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ñòàíó бà-
ëàíñîâîї íàïðóãè òà îïåðàö³éíîї бåзïåêè.

Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà зà îзíà÷åíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè äàñòü зìîãó: 

– ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íàÿâ-
í³ñòü äîñòàòíüîãî îбñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó;

– зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз 
îзíàêè éîãî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³;

– ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÷åðåз ï³äòðèìêó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ бà-
ëàíñîâîї íàïðóãè òà îïåðàö³éíîї бåзïåêè;

– зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíó ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèì-
êó äëÿ ïîñò³éíî ä³ю÷îї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó зà óìîâ íåñòàб³ëüíîї åêîíî-
ì³êè òà ðîзðîбêè îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ зà éîãî ìåæàìè.
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы îòíîñèòåëüíî фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Îïðåäåëåíы åãî ñóщíîñòíыå 
хàðàêòåðèñòèêè è îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ 
фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ïàðàìåòðы ðåñóðñíîãî è ïðîèзâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà, эффåêòèâíîñòü è ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Rzaev G. I.
Zhovtivska O. V.
Khmelnitsky National University
ENTERPRISE FINANCIAL POTENTIAL AREAS AND ITS EVALUATION

Summary
The theoretical studied approaches to the concept of financial capacity. Its characteristics and the directions 
of studies are emphasized. The technique of definition of a level of financial potential of enterprise.
Key words: financial potential, financial resources, settings, resource and production potential, efficiency and 
effectiveness of functioning.
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Ðèáàê Î. Â.
Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ

Ó ñòàòò³ âèä³ëåíî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíî 
àëãîðèòì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñôîðìîâàíî îñíîâí³ 
àñïåêòè ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè êîíòðîë³íãó òà îõàðàêòåðèçîâàíî îñîáëèâîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ.
Ключові слова: êîíòðîë³íã, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îö³íêà êîíòðîë³íãó, åôåêòèâí³ñòü êîíòðîë³íãó.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñòèìóëþº ï³äïðèºìñòâà 
îñâîþâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íå ò³ëüêè â îá-
ëàñò³ âèðîáíèöòâà, à é â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ. Öå 
íåìèíó÷å, òàê ÿê òåõíîëîã³÷íî «çäîðîâå» âèðîáíè-
öòâî ñïîíóêàº äî íàëàøòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíà â³äïîâ³äàëà îñíîâíèì 
âèìîãàì âèùîãî ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿. Óñï³õ 
ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íòåíñèâ-
íîñò³ çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âäîñêîíàëå-
íèõ êîíöåïö³é ³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, îäíèì ç 
ÿêèõ ³ º êîíòðîë³íã.

Ï³äêðåñëèìî, ùî êîíòðîë³íã – öå ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà â÷àñíî çàáåçïå÷óº êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî çî-
âí³øíº òà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, âèêîíóº ôóíê-
ö³þ êîíòðîëþ, ùî îõîïëþº óñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âèñòóïàº ñèñòåìîþ, ÿêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, 
êîíòðîëþ òà ïëàíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ñüîãîäí³ ìåõàí³çì êîíòðîë³íãó ùå íåäîñòàòíüî 
ðîçâèíóòèé, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âçàãàë³ íå ðîç-
âèíóòèé íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Òîìó âàðòî ï³ä-
êðåñëèòè ïð³îðèòåòí³ñòü äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåí-
íÿ òà âàæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
òàêîãî íîâîãî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå äî-
ñèòü ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, ÿê êîíòðîë³íã.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëåìè 
ðîçðîáêè é óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
âèñâ³òëþþòüñÿ â ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Å. Ìàéºð, Ð. 
Ìàíí, Õ.-Þ. Êþïïåð, Ä. Øíàéäåð, É. Âåáåð, Ä. 
Õàí, Õ.É. Ôîëüìóò, À.Ì. Êàðì³íñüêèé, Í.Ã. Äà-
í³ëî÷ê³íà, À.À. ßêîâëºâà, Í.². Îëåíºâ, Ñ.Ã. Ôàëü-
êî, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Ì.Â. Òàðàñþê, Î.Ì. Äåìåí³íà 
òà ³íø³. Ïðîòå íàóêîâ³ ïîãëÿäè â÷åíèõ-äîñë³äíè-
ê³â ÷àñòî íåîäíîçíà÷í³, à îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáëåííÿ îñíîâíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîë³íãó ïî-
òðåáóº äîäàòêîâîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèõ ïðàöü òà ³ñòîòí³ äîñÿãíåííÿ â äîñë³-
äæåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ, íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ÿê³ñí³é òà ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ êîíòðîë³íãó òà 
îñîáëèâîñòÿì ¿¿ çä³éñíåííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì. Âèâ÷åííÿ öèõ ïèòàíü – öå ìîæ-
ëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
ìåõàí³çìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³, øëÿõîì 
â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â â ïðîöåñ³ éîãî ðå-
àë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ метою статті º âèä³ëåí-
íÿ îñîáëèâîñòåé òà ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîðäîííà ïðàê-
òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîíòðîë³íã â³ä³ãðàº ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâó ðîëü â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³. Íåâèïàäêîâî ôàõ³âåöü-êîíòðîëåð º ôàêòè÷íî 
«ïðàâîþ ðóêîþ» òîï-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. 
Ó çàõ³äíîìó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ êîíòðîë³íã âèñòó-
ïàº ÿê ðåàëüíà ï³äòðèìêà óïðàâë³ííÿ øëÿõîì 
³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìåíåäæìåíòó çà 
êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà êîîðäè-
íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü â ðàìêàõ 
ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü, óçãîäæåííÿ 
ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â 
³ ïðîãíîçóâàííÿ î÷³êóâàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñòâîðå-
í³ òà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü êîíòðîë³íãîâ³ îð-
ãàí³çàö³¿, òîâàðèñòâà òà ñï³ëêè. Âèõîäèòü çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü âèäàíü ç ð³çíèõ àñïåêò³â êîíòðîë³íãó, 
ïåð³îäè÷íî ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè òà êîíôåðåíö³¿ 
[1, ñ. 129].

Çðîçóì³ëèì º òå, ùî óñï³õ ï³äïðèºìñòâà ìîæ-
ëèâèé ò³ëüêè ïðè íàÿâíîñò³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº ³ñòîòíî ï³äâèùèòè 
éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ íî-
âèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Âàæ-
ëèâå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàº êîíòðîë³íã, ùî çíà-
õîäèòüñÿ íà ñòèêó òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òåîð³¿ 
ñèñòåì, ìàòåìàòè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãà-
í³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. Ìåõàí³çì êîíòðîë³íãó 
ìîæå ñòàòè íîâîþ óïðàâë³íñüêî¿ êîíöåïö³ºþ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äâèùèòü ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ 
ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. 

Ïåðåâàãà êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í 
äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì øèðîêîãî êîìïëåêñó ïàðàìåòð³â, íå 
ò³ëüêè ô³íàíñîâèõ, àëå ³ òåõí³÷íèõ, ëîã³ñòè÷íèõ, 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ, à òàêîæ, ùî îñîáëèâî 
âàæëèâî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷î¿ êîíêóðåíö³¿.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó âêàçóº íà 
òå, ùî âïðîâàäæåííÿ éîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿº çðîñ-
òàííþ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïî-
êàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³, îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòêó 
(êîíòðîë³íã â ïåâíîìó àñïåêò³ º ñèñòåìîþ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà), ï³äâèùåííþ ³í-
íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ç îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãîâîãî ìå-
õàí³çìó ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³: 

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó äî 25%; 
– çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä 10 äî 12%; 
– çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ â³ä 8 äî 20%; 
– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî 30%; 
– îïòèì³çàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³; 

© Ðèáàê Î. Â., 2014
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– зðîñòàííÿ ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
â³äïîâ³äíî äî зðîñòàííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. 
[2, ñ. 36].

Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâíèé äîñâ³ä зàêîðäîí-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ïðîòèâíèêè êîíòðîë³íãó ââàæà-
юòü, щî éîãî âïðîâàäæåííÿ ÷àñòî íåâèïðàâäàíî 
³ íååфåêòèâíî. Д³éñíî, êîíòðîë³íã – äóæå äîðîãà 
ñèñòåìà, ³ â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âïðîâàäæóâàòè 
éîãî äîö³ëüíî ëèшå íà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ³ 
хîëäèíãàх. Сêëàäí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîíòð-
îë³íãó ïîëÿãàє щå ³ â òîìó, щî âèÿâèòè ïîзèòèâíó 
ñòîðîíó êåðóю÷îї ñèñòåìè íåéìîâ³ðíî âàæêî ÷åðåз 
íåÿñí³ñòü, íàñê³ëüêè ³ ÿê ïîêðàщèâñÿ òîé ÷è ³í-
шèé ïðîöåñ ñàìå зàâäÿêè íîâ³é ñèñòåì³ [3, ñ. 9].

Дîñèòü âàæëèâèì ââàæàєìî äîñë³äèòè ïèòàí-
íÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñëóæбè 
êîíòðîë³íãó òà ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó â ö³ëîìó. 
Çàóâàæèìî, щî â äàíîìó âèïàäêó, îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ êîíòðîë³íãó äîñèòü âàæêå зàâäàííÿ, 
îñê³ëüêè êîíòðîë³íã ìîæëèâî îö³íèòè ëèшå â äè-
íàì³÷íîìó ïîð³âíÿíí³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà äî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó òà ï³ñëÿ, àбî 
æ ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ з íàéбëèæ÷èìè êîíêó-
ðåíòàìè. Â ³íшîìó âèïàäêó îö³íêè ïðîãíîзóâàííÿ 
âïëèâó êîíòðîë³íãó бóäóòü íàбëèæåíèìè.

Íàóêîâèé îãëÿä ñó÷àñíèх ìåòîä³â îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàñâ³ä÷èâ, щî 
íå ³ñíóє зàãàëüíîãî ï³äхîäó äëÿ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó. Âè-
б³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó âèзíà÷àєòüñÿ íàñòóïíèìè 
êðèòåð³ÿìè: ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â, ð³зíîìà-
í³òí³ñòü ïîêàзíèê³â, ê³ëüê³ñòü àíàë³òèê³â, âèòðà-
òè ÷àñó, ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, ð³âåíü îб’єêòèâíîñò³, 
äîñòóïí³ñòü âèêîðèñòàííÿ, îïåðàòèâí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ, ïîшèðåí³ñòü зàñòîñóâàííÿ, äîñòóïí³ñòü ïðî-
ãðàìíîãî ïðîäóêòó, äîñòîâ³ðí³ñòü ðåзóëüòàò³â òà ³í.

Ð³зíèöÿ ì³æ òèì, щî ìîæå бóòè зðîбëåíî ï³ä-
ïðèєìñòâîì, âèêîðèñòîâóю÷è íàÿâí³ ðåзåðâè, ³ 
ðåàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâèх ðåñóðñ³â хà-

ðàêòåðèзóє її àäàïòèâíó ðåàêö³ю íà зì³íè ñåðåä-
îâèщà, à îòæå ³ åфåêòèâí³ñòü êîíòðîë³íãó. У ñâîю 
÷åðãó, ð³зíèöÿ ì³æ åфåêòèâí³ñòю ðåàëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ò³єю, ÿêà, íà äóìêó îñ³б, щî ïðèéìàюòü 
ð³шåííÿ, є îïòèìàëüíîю, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
àíàë³зó ìàéбóòíüîї ïîâåä³íêè âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè òà ñèíòåзó îïòèìàëüíîї ïîïåðåä-
æóю÷îї ñòðàòåã³ї ³ â³äïîâ³äíîї òàêòèêè [4].

Пðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó зà àëãîðèòìîì, 
ïðåäñòàâëåíèì íà ðèñ. 1, зã³äíî ÿêîãî, ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ïðè îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх êðèòåð³їâ, щî âêàзóюòü íà 
ä³єâ³ñòü ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó. Ââàæàєìî äîö³ëü-
íèì, ðîзìåæóâàòè òàêó îö³íêó з îãëÿäó íà ÿê³ñí³ 
òà ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè. 

Çîêðåìà, ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè äîö³ëüíî зà-
ñòîñîâóâàòè ïðè îö³íö³ êåð³âíèêàìè âèщèх ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ ð³âåíü â³äïîâ³ä-
íîñò³ êåð³âíèêà éîãî ïîñàä³, êîåф³ö³єíò ÿêîñò³ âè-
êîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ðîб³ò òîщî. Ç ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíîї îö³íêè ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëåí³ 
êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîãè äî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó òà зàòâåðäæåí³ íå ëèшå з âðàхóâàííÿì зàãàëü-
íèх ïîëîæåíü, à é ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Âàðòî зâåðíóòè óâàãó, щî ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ìî-
æóòü бóòè îö³íåí³ ëèшå з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó 
åêñïåðòíèх îö³íîê. Ç ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî âèбðà-
òè êîìïåòåíòíèх åêñïåðò³â, îñê³ëüêè àäåêâàòí³ñòü, 
ïîâíîòà ³ ñòóï³íü îб’єêòèâíîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîíòðîë³íãó ³ñòîòíî зà-
ëåæàòü â³ä ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ åêñïåðò³â ³ ñфåðè 
éîãî ³íòåðåñ³â. Âðàхîâóю÷è òå, щî êîðèñòóâà÷àìè 
ïîñëóã êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³ âèñòóïàюòü, â 
ïåðшó ÷åðãó, êåð³âíèöòâî òà òîï-ìåíåäæåðè, òîìó 
їх äóìêà ïðî ðîбîòó ñëóæбè êîíòðîë³íãó є ãîëîâ-
íîю â хîä³ îö³íêè [5, ñ. 313].

Рис. 1. Оцінка ефективності реалізації механізму контролінгу на підприємстві*

* – запропоновано автором
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контролінгу

Реалізація сформованих управлінських рішень

1. Формування напрямів якісної оцінки та переліку 
критеріїв по кожному напрямі

2. Здійснення оцінки експертним методом 
(анкетування)

3. Обробка та аналіз отриманих результатів

1. Розрахунок показників, що 
характеризують 
результативність роботи 
підприємства за параметрами, 
які були цільовими і досягнуті 
завдяки функціонуванню 
відділу контролінгу 

2. Розрахунок кількісних 
показників, що дозволяють 
оцінити ефективність роботи 
безпосередньо служби 
контролінгу 

3.1. Оцінка ефективності по кожному напрямі за 
результатами кожного окремого експерта:

де kij – сума позитивних відповідей за і-им
напрямом, дана j-им експертом; ni – кількість 
критеріїв і-го напряму оцінки.

3.2. Розрахунок середнього 
значення оцінок всіх експертів 
по кожному напрямі:

де ni – кількість експертів.

3.3. Розрахунок загального 
показника якісної оцінки 
ефективності контролінгу:

де N – кількість напрямів 
якісної оцінки.

Визначення рівня досягнення цілі:

,

де ∆іфакт- фактична зміна і-го показника, %; 
∆іпл. - запланована зміна і-го показника, %.

,

де хіфакт – фактичне значення і-го 
показника; хіб – базове значення і-го 
показника.

Ðèñ. 1. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³ї ìåõàí³çìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³*
* – çàïðîïîíîâàíî àâòîðîм
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³íö³ 
ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê, 
î÷åâèäíèì її íåäîë³êîì є ñóб’єêòèâí³ñòü, äëÿ зíè-
æåííÿ ÿêîї íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî ÷³òêî ñфîð-
ìóëюâàòè êðèòåð³ї òà ïèòàííÿ, íà ÿê³ ïîâèíí³ 
â³äïîâ³ñòè ðåñïîíäåíòè. Òîìó ïðîïîíóєìî ÿê³ñíó 
îö³íêó ïðîâîäèòè зã³äíî з òàêèìè бàëàìè: 0 – «í³» 
1 – «òàê», щî äîзâîëèòü âèêëю÷èòè ñóб’єêòèâíèé 
фàêòîð â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ. 

Îð³єíòîâíèé ïåðåë³ê ïèòàíü щîäî ÿê³ñíîї îö³í-
êè ä³єâîñò³ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó íàâåäåíèé â 
òàбë. 1. Àëå âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî äëÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà òàêèé ïåðåë³ê бóäå ð³зíèì, 
îñê³ëüêè ö³ë³, зàâäàííÿ òà âèìîãè, щî ñòàâëÿòüñÿ 
ïåðåä ñëóæбîю êîíòðîë³íãó (à â ðåзóëüòàò³ îö³íю-
єòüñÿ їх âèêîíàííÿ) є ³íäèâ³äóàëüíèìè òà фîðìó-
юòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè òà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìàêñèìàëüíà îö³íêà êîæíî-
ãî íàïðÿìó ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê åфåêòèâíîñò³ 
êîíòðîë³íãó äîð³âíюâàòèìå ê³ëüêîñò³ êðèòåð³їâ 
éîãî îö³íêè. Âàæëèâî зàóâàæèòè, щî åòàëîííèì 
зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà ÿê³ñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
êîíòðîë³íãó є 1 (Кåф.яê.

=1). Òàêèé ðåзóëüòàò ìîæ-
ëèâèé ëèшå â òîìó âèïàäêó, êîëè фóíêö³îíóâàí-
íÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó зàäîâîëüíÿє âèêîíàííÿ 

âñ³х âñòàíîâëåíèх, бåз âèéíÿòêó, êðèòåð³їâ. Яêщî 
æ Кåф.яê.<1, òî â фóíêö³îíóâàíí³ ñëóæбè êîíòð-
îë³íãó є íåäîîïðàöюâàííÿ, ÿê³ âèìàãàюòü â³äïî-
â³äíèх êîðèãóю÷èх ä³é з бîêó êåð³âíèêà ñëóæбè 
òà êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà. Àëãîðèòì ðîзðàхóí-
êó ïîêàзíèêà ÿê³ñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîíòð-
îë³íãó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

П³äêðåñëèìî, щî âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³їâ ÿê³ñ-
íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîíòð-
îë³íãó ïîâèííî âèхîäèòè ³з зàâäàíü, фóíêö³é 
òà ö³ëåé, âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðè-
єìñòâ³. Îñê³ëüêè îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ìå-
хàí³зìó êîíòðîë³íãó є äîñÿãíåííÿ íàëàãîäæåíî-
ãî òà óзãîäæåíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, âàæëèâèì ïîêàзíèêîì îö³íêè ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó є 
îö³íêà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òà îзíàê óïðàâë³í-
ñüêîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íàäàєòüñÿ ñèñòåìîю êîíòð-
îë³íãó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Òàêîæ â ïðîöåñ³ àíàë³зó ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ä³єâîñò³ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó 
äîö³ëüíî îö³íèòè îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ àñ-
ïåêòè òà ð³âåíü äîñÿãíåííÿ åêîíîì³êî-ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé [6, ñ. 36].

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäèêà ÿê³ñíîї îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîë³íãó

Íàïðÿì îö³íêè Пèòàííÿ äëÿ îö³íêè (êðèòåð³ї)

Яê³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ

Чè ³ñíóє íà ï³äïðèєìñòâ³ àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó?

Чè â÷àñíî íàäàюòüñÿ зâ³òè зàö³êàâëåíèì îñîбàì?

Чè ³ñíóє íà ï³äïðèєìñòâ³ åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³ã?

Чè â³äïîâ³äàє êîíòðîë³íãîâà ³íфîðìàö³ÿ âñòàíîâëåíèì âèìîãàì?

– êîðèñí³ñòü

– äîñòàòí³ñòü òà ïîâíîòà

– äîñòîâ³ðí³ñòü (òî÷í³ñòü)

– ïîð³âíÿíí³ñòü

– ðåëåâàíòí³ñòü (ñóòòєâ³ñòü)

– зðîзóì³ë³ñòü

– ñâîє÷àñí³ñòü

– äîñòóïí³ñòü

– ÷³òê³ñòü

– àäðåñí³ñòü

Чè â³äïîâ³äàє ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó ïîòðåбàì êîðèñòóâà÷à?

Ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ 
åêîíîì³êî-ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé

Чè ³ñíóюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ÷³òêî ñфîðìóëüîâàí³ ñòðàòåã³ÿ òà ö³ë³?

Чè ïîâ’ÿзàí³ òàêòè÷í³ зàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³?

Чè äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà?

Чè äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà?

Чè âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ?

Чè ïðîâîäèòüñÿ ïëàí-фàêòíèé àíàë³з зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³?

Чè зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü зà äîñÿãíåííÿì ö³ëåé?

Чè åфåêòèâí³ ïðîïîзèö³ї ñëóæбè êîíòðîë³íãó?

Îö³íêà ðåàë³-
зàö³ї îðãàí³зà-
ö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх зàâäàíü

Чè зä³éñíююòüñÿ зàхîäè щîäî êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ?

Чè ³ñíóє ñèñòåìà фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ñëóæбè êîíòðîë³íãó òà ³íшèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà?

Чè ³ñíóє âïëèâ íà ðîбîòó ñëóæбè êîíòðîë³íãó з³ ñòîðîíè ³íшèх ïðàö³âíèê³â (îêð³ì êåð³âíèöòâà)?

Чè âèêîíóє ñëóæбà êîíòðîë³íãó ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåю зàâäàííÿ â ïîâíîìó îбñÿз³?

Чè â³äïîâ³äàюòü ä³ї ïðàö³âíèê³â ñëóæбè êîíòðîë³íãó ïîñàäîâèì ³íñòðóêö³ÿì òà ðåãëàìåíòó?
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Щîäî ê³ëüê³ñíèх êðèòåð³їâ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó, òî â ö³é ñèòóàö³ї, ïî 
àíàëîã³ї ³з âèзíà÷åííÿì êðèòåð³їâ ÿê³ñíîї îö³íêè, 
íåîбх³äíî âèхîäèòè ³з зàâäàíü, фóíêö³é òà ö³ëåé, 
âèêîíàííÿ ÿêèх ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ÿ 
ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³, à ðåзóëü-
òàò ìîæëèâî îö³íèòè â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³.

Пðîïîíóєìî êðèòåð³ї ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ êîíòðîë³íãó ðîзä³ëèòè íà 2 ãðóïè:

1) Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà ïàðàìåòðàìè, 
ÿê³ бóëè ö³ëüîâèìè ³ äîñÿãíóò³ зàâäÿêè фóíê-
ö³îíóâàííю â³ää³ëó êîíòðîë³íãó (íàïðèêëàä, 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðèð³ñò îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â).

2) Ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, щî äîзâîëÿюòü îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè бåзïîñåðåäíüî ñëóæбè 
êîíòðîë³íãó (íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü зàïèò³â, îб-
ðîбëåíèх êîíòðîëåðàìè, ïèòîìà âàãà âèòðàò íà 
îбñëóãîâóâàííÿ â³ää³ëó êîíòðîë³íãó òà ³í.). 

Ââàæàєìî, щî ê³ëüê³ñíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè ïî êîæíîìó âñòàíîâëåíîìó êðèòåð³ю 
îêðåìî, îñê³ëüêè фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ïî-
êàзíèêà óíåìîæëèâëюєòüñÿ зà ðàхóíîê éìîâ³ð-
íîñò³ ³ñíóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîї ð³зíîíàïðàâëå-
íîñò³ âèзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â, щî є êðèòåð³ÿìè 
äëÿ â³äïîâ³äíîї îö³íêè.

Çàóâàæèìî, щî ê³ëüê³ñíó îö³íêó åфåêòèâíîñ-
ò³ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó âàðòî зä³éñíюâàòè â 
äèíàì³ö³, òîìó êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ бóäå ð³-
âåíü äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ö³ëåé, зîêðåìà:

1) Яêщî Кåф.ê³ë.= 100%, òî фàêòè÷íèé ðåзóëü-
òàò â³äïîâ³äàє ïëàíîâîìó, à îòæå зàâäàííÿ, щî 
ñòîÿëè ïåðåä ñëóæбîю êîíòðîë³íãó, âèêîíàí³. 
Â òàêîìó âèïàäêó ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ìåхàí³зì êîíòðîë³íãó åфåêòèâíèé.

2) Яêщî Кåф.ê³ë. <100%, òî ïîñòàâëåíà ö³ëü íå 
äîñÿãíóòà äî зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ. Â òàêîìó âè-
ïàäêó, фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó 
íå є åфåêòèâíèì ³ ïîòðåбóє ïåâíèх êîðåãóâàíü. 

3) Яêщî Кåф.ê³ë. >100%, òî фàêòè÷íèé ð³âåíü 
äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ïåðåâèщóє ïëàíîâèé, щî âêà-
зóє íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñëóæбè êîíòðîë³íãó. 
Àëå òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåбóє зíà÷íîї óâàãè, àäæå 
íå зàâæäè ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó бóäå ïîзèòèâ-
íèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх 
êðèòåð³їâ, íàñòóïíèì åòàïîì â îö³íö³ ä³єâîñò³ 

ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó є ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â з ïëàíîâèìè àбî âèзíà÷åíèìè 
åòàëîííèìè. Â ðåзóëüòàò³ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ 
фîðìóюòüñÿ âèñíîâêè щîäî åфåêòèâíîñò³ ìåхà-
í³зìó êîíòðîë³íãó. Çîêðåìà, ó âèïàäêó, êîëè 
фàêòè÷í³ ðîзðàхóíêîâ³ зíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèх 
îö³íîê íå â³äïîâ³äàюòü î÷³êóâàíèì, âñòàíîâëю-
юòüñÿ ì³ñöÿ òà ïðè÷èíè íååфåêòèâíîñò³ â ðîбî-
ò³ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó òà âèâ÷àєòüñÿ ïèòàí-
íÿ щîäî ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ óñóíåííÿ 
òàêèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé. Çà óìîâ íåìîæëèâîñò³ 
óñóíåííÿ ïðè÷èí íååфåêòèâíîñò³, äîö³ëüíèì 
бóäå ïðèéíÿòè ð³шåííÿ щîäî ë³êâ³äàö³ї ñëóæ-
бè êîíòðîë³íãó. Яêщî æ âñòàíîâëåí³ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ó ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó 
ìîæëèâî óñóíóòè – êåð³âíèöòâîì фîðìóюòüñÿ 
â³äïîâ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ïîêðà-
щåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³íãó 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî îñîбëèâ³ñòü зàñòîñóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè ïî-
ëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ íåзàëåæíîї, âñåîхîïëюю÷îї 
òà ñàìîâäîñêîíàëюю÷îї ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ 
з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх, àíàë³òè÷-
íèх, ìåòîäè÷íèх, ³íñòðóìåíòàëüíèх, ³ííîâàö³é-
íèх ïîòðåб ìåíåäæìåíòó ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíîї 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíèх êîí-
ñóëüòàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âè-
êîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðè-
єìñòâîì ñïðèÿòèìå ñâîє÷àñíîìó ðåàãóâàííю íà 
зì³íè ðèíêó, âèзíà÷åííю ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
шëÿхîì åфåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà, ÿê ðåзóëü-
òàò, äîñÿãíåííю âèñîêèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³. Âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó êîíòðîë³í-
ãó äîзâîëèòü ì³í³ì³зóâàòè ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 
зб³ëüшèòè ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ, îïòèì³зóâàòè 
ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ òà збóòó ïðîäóêö³ї зà ðà-
хóíîê ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї ³ зб³ëüшåííÿ ðèíê³â збóòó. 
À ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì äîзâî-
ëèòü íå ëèшå âèÿâëÿòè íåäîë³êè â ïðîöåñ³ éîãî 
ðåàë³зàö³ї, à é íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëю-
âàòè ìåхàí³зì êîíòðîë³íãó з âðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà.
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Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ мÅХÀÍÈзмÀ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ Â ÓпÐÀÂËÅÍÈÈ пÐÅÄпÐÈяÒÈÅм

Резюме
Â ñòàòüå âыäåëåíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåí 
àëãîðèòì îöåíêè эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè. Сфîðìèðîâàíы 
îñíîâíыå àñïåêòы êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíòðîëëèíãà è îхàðàêòåðèзîâàíы îñîбåííî-
ñòè åå îñóщåñòâëåíèÿ.
Ключевые слова: êîíòðîëëèíã, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, îöåíêà êîíòðîëëèíãà, эффåêòèâíîñòü êîí-
òðîëëèíãà.

Rybak O. V.
Khmelnitsky National University

EFFECTIVENESS OF THE MECHANISM OF CONTROLLING IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Summary
The article highlighted the need for introduction of controlling at the domestic enterprises. The algorithm 
for evaluating the effectiveness of the implementation the mechanism of controlling at the enterprise is 
proposed. The main aspects of qualitative and quantitative assessment of controlling are formed and the 
features of its implementation are characterized.
Key words: controlling, enterprise management, evaluation of controlling, effectiveness of controlling.

УДÊ 330. 341

Ðóäåíêî ª. Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà

пÎÄÀÒÊÎÂÈЙ мÅÍÅÄЖмÅÍÒ
Â ÑÈÑÒÅм² ÑÒÈмÓËЮÂÀÍÍя ÐÎзÂÈÒÊÓ Б²зÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîâåäåíî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з ïîзèö³é ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çàïðîïîíîâàíî ïîåòàïíèé àëãîðèòì âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Ключові слова: ïîäàòîê, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, 
ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà, ïîäàòêîâèé òèñê.

Постановка проблеми. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè â ñâ³-
òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòðåбóє зì³í â óñ³х 
ñфåðàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîшóêó íîâèх 
фîðì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї, зì³íè бю-
äæåòíîї ³, íàñàìïåðåä, ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Сèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðàâëÿє âèзíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà âåäåííÿ б³зíåñó â бóäü-ÿê³é 
êðàїí³ ³ зà óìîâè її ãàðìîí³÷íîї ïîбóäîâè ñòàє ïî-
òóæíèì ñòèìóëюю÷èì ф³ñêàëüíèì ³íñòðóìåíòîì 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà íà шëÿхó 
äî ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї. Âàæëèâà ðîëü ó öèх ïðîöå-
ñàх íàëåæèòü ïîäàòêîâîìó ìåíåäæìåíòó ÿê îñíî-
âíîìó ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà äåðæàâîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх òàêèх 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ÿê Ю.Б. ²âàíîâ, À.². Êðèñîâà-
òèé, À.Я. Ê³зèìà, Â.Â. Êàðïîâà [1], Î.Ì. Âîéêîâ,  
².Л. Çàãðåбà [2], Í.Î. Бåñïàëà [3], Â.С. Гðåñüêî [4], 
С.². Гðå÷àíà [5], À. Àëåêñàíäðîâà [6], П. Гàéäóöü-
êèé [7], Â.Ì. Фåäîñîâ, С.². Юð³é [8] òà ³í. Íèìè 
бóëè äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ íàïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бåðó÷è äî óâàãè íàïðàöüîâàíèé 

äîñâ³ä з öèх ïèòàíü, àêòóàëüíèì є îö³íêà ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ðîзâè-
íóòèìè êðàїíàìè ³ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó. 

Ìåòà ñòàòò³. Метою статті є àíàë³з â³ò÷èзíÿíîãî 
ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà з ïîзèö³é ñïðèÿííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöòâó, âèñâ³òëåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ éîãî зíà÷åííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ïîшóê шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ñëÿ åêîíîì³÷-
íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ ïîñòàє ïðîбëå-
ìà íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, ñòàб³ë³зàö³ї 
ñèòóàö³ї â åêîíîì³ö³, à â ïîäàëüшîìó – ïåðåх³ä 
äî ñòàëîãî ðîзâèòêó. Â öèх ïðîöåñàх ïðîâ³äíó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ïîäàòêè ÿê îñíîâíå äæåðåëî íàä-
хîäæåíü äî бюäæåòó. Пðîòå зб³ëüшåííÿ ñòàâîê 
ïîäàòê³â, ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ âåäåí-
íÿ б³зíåñó ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåãàòèâíî ïî-
зíà÷àєòüñÿ íà äîхîäàх бюäæåòó. Пðîòÿãîì óñüîãî 
ïåð³îäó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ³ñíóâàííÿ зíà÷íîãî ðîзðèâó ì³æ б³зíåñîì 
òà êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
òîé фàêò, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè â äåðæàâ³ ìàëî 
ì³ñöå ïîшèðåííÿ зàñòîñóâàííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ñхåì ì³í³ì³зàö³ї, óхèëåííÿ â³ä îïîäàò-

© Ðóäåíêî Є. Ì., 2014
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êóâàííÿ òà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ò³íüîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè.

Ц³ ïðîöåñè âèêëèêàí³ ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю б³з-
íåñó äî âëàäè òà îбòÿæëèâèì хàðàêòåðîì ÷èííîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Уìîâè âåäåííÿ б³зíåñó â 
Уêðàїí³ зíà÷íî óñêëàäíåí³, ïåðåâàíòàæåí³ бюðî-
êðàòè÷íèìè ïðîöåäóðàìè, à ñêëàäí³ñòü ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè é äîñèòü âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â зâî-
äÿòü íàí³âåöü íàìàãàííÿ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàòè 
ïðèбóòîê. Çà òàêèх óìîâ âàæëèâó ðîëü ìàє â³ä³-
ãðàâàòè äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, îä-
íîю з ö³ëåé ÿêîãî є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà.

²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó [9] – öå щîð³÷íå 
äîñë³äæåííÿ ãðóïè Âñåñâ³òíüîãî бàíêó, щî ðîзðàхî-
âóєòüñÿ з 2003 ðîêó ³ íàäàє îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
äëÿ ðîзóì³ííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êàòå-

ãîð³ї ïîêàзíèê³â ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâà òèïè: 1) ò³, щî 
â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ì³öíîñò³ ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â ³ 
ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ðåãóëюâàííÿ б³зíåñó (êðåäè-
òóâàííÿ, зàхèñò ³íâåñòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
äîãîâîð³â, âèð³шåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ) ³ 2) ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ñêëàäí³ñòü ³ 
âàðò³ñòü ïðîöåäóð ðåãóëюâàííÿ (ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ, îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî, ï³äêëю-
÷åííÿ äî ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ðåєñòðàö³ÿ 
âëàñíîñò³, îïîäàòêóâàííÿ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ).

Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Ì³æíàðîäíîї ф³-
íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, ó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíå-
ñó-2013» Doing Business 2013 (òàбë. 1), Уêðàїíà 
íå ò³ëüêè ïîêðàщèëà ñâîї ïîзèö³ї íà 15 ïóíêò³â 
(äî 137 ì³ñöÿ ³з 185 êðàїí), à ³ óâ³éшëà äî ñïèñêó 
³з 23 êðàїí ñâ³òó-íàéб³ëüшèх ðåфîðìàòîð³â óìîâ 
âåäåííÿ б³зíåñó ó 2011-2012 ðð., ÿê³ îö³íює äàíèé 
ðåéòèíã.

Òàбëèöÿ 1
Ì³ñöå Óêðàїíè ó ðåéòèíãó Doing Business òà çà ñêëàäîâèìè ó ïóáë³êàö³ÿõ 2009-2013 ðð.*

2009 2010 2011 2012 2013

Пîêðàщàííÿ (+) 
àбî ïîã³ðшåííÿ 
(-) ïîзèö³ї Уêðà-
їíè ó ðåéòèíãó 

2013 ð. ïîð³âíÿ-
íî з 2012 ð.

Òåíäåíö³ÿ

Таблиця 1

Місце України у рейтингу Doing Business та за складовими

у публікаціях 2009-2013 рр.*

2009 2010 2011 2012 2013

Покращання (+) або
погіршення (-)

позиції України у
рейтингу 2013 р.
порівняно з 2012 р.

Тенденція
/

Складність ведення
бізнесу, загальна
оцінка

145 147 149 152 137 +15

За субіндексами:
– започаткування
бізнесу 128 136 118 116 50 +66

– реєстрація власності 140 160 165 168 149 +19
– сплата податків 180 181 181 183 165 +18
– підключення до
мережі
електропостачання

169 170 166 +4

– виконання зобов’язань
по контракту 48 43 44 44 42 +2

– банкрутство 143 145 158 158 157 +1
– отримання кредиту 28 30 21 23 23 0 =
– дозвільна система у
будівництві 179 181 182 182 183 -1

– зовнішня торгівля 121 139 136 144 145 -1
– захист прав інвесторів 142 108 108 114 117 -3

* Джерело: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]
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* Джерело: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]
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*Джåðåëî: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]

Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê Doing Business, êðàїíè-
íàéб³ëüш³ ðåфîðìàòîðè óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, öå 
êðàїíè, щî êàðäèíàëüíî ðåфîðìóâàëè 3 ³ б³ëüшå 
ñфåðè (ñóб³íäåêñè) âåäåííÿ б³зíåñó. Уêðàїíà òà-
êîæ óâ³éшëà äî ñïèñêó êðàїí-ë³äåð³â зðîñòàííÿ 
ó ðåéòèíãó ñåðåä êðàїí СÍД ïîðÿä з Â³ðìåí³єю 
(+18 ïîзèö³é äî 32 ì³ñöÿ), ³ íà 9 ïîзèö³é ñêîðî-
òèëà ñâîє â³äñòàâàííÿ â³ä Ðîñ³ї, ÿêà зàéíÿëà 112 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó Doing Business 2013. Çì³öíåííÿ 
ïîзèö³é Уêðàїíè ó ðåéòèíãó ó ïåðшó ÷åðãó бóëî 
ïîâ’ÿзàíå ³з зðîñòàííÿì зà ñóб³íäåêñàìè «Çàïî-

÷àòêóâàííÿ б³зíåñó» (íà 66 ïîзèö³é), «Ðåєñòðàö³ÿ 
âëàñíîñò³» (íà 19 ïîзèö³é) òà «Сïëàòà ïîäàòê³â» 
(íà 18 ïîзèö³é). 

Çà ñóб³íäåêñîì «Сïëàòà ïîäàòê³â» Уêðàїíà â 
ðåéòèíãó Doing Business 2013 íå ëèшå ïîêðàщèëà 
ñâîї ïîзèö³ї íà 18 ì³ñöü, à é ïîòðàïèëà äî äåñÿò-
êè êðàїí-íàéб³ëüшèх ðåфîðìàòîð³â äàíîї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ зà îñòàíí³ 7 ðîê³â – 6 ì³ñöå [9] (ðèñ. 
1). Òàê, зà äàíèé ïåð³îä Уêðàїíà íàбëèзèëàñÿ äî 
îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ íà 31 â.ï. (з 16% äî 47% 
â³ä îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ).
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Çàâäÿêè ïðîâåäåííю ïîäàòêîâîї ðåфîðìè â 
Уêðàїí³ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ ÿê ð³âåíü ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, òàê ³ ê³ëüê³ñòü òà òðèâà-
ë³ñòü ïëàòåæ³â ³з ñïëàòè ïîäàòê³â. 

Ц³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ â ïåðшó ÷åðãó з âäîñêîíàëåí-
íÿì äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çîêðå-
ìà, зàâäÿêè ïðèéíÿòòю òà íàбóòòю ÷èííîñò³ ðÿäó 
ïîëîæåíü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó â³ä 02.12.2010 

№ 2755-VI, Çàêîíó Уêðàїíè 
08.07.2010 № 2464-VI «Пðî 
зб³ð òà îбë³ê єäèíîãî âíå-
ñêó íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ» òà ³íшèх íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ð³ê 
бóëî ñêîðî÷åíî äî 28 ïðîòè 
135 ïëàòåæ³â ó ïîïåðåäíüîìó 
ðåéòèíãó. Êð³ì òîãî, зàâäÿêè 
âïðîâàäæåííю â ä³ю ïóíê-
òó 49.4 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, щî íà-
ëåæàòü äî âåëèêèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ, ïîäàюòü ïî-
äàòêîâ³ äåêëàðàö³ї äî îðãàíó 
äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè 
ëèшå â åëåêòðîíí³é фîðì³, 
òðèâàë³ñòü ïðîöåñó ñïëàòè 

ïîäàòê³â â Уêðàїí³ бóëà ñêîðî÷åíà íà 166 ãîäèí 
– äî 491 ãîäèíè íà ð³ê. Дåðæàâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò ïîñòóïîâî óäîñêîíàëюєòüñÿ ³ öå â³äî-
бðàæàєòüñÿ ó ïîêðàщåíí³ ïîêàзíèê³â îïîäàòêó-
âàííÿ â Уêðàїí³ [9].

Íåзâàæàю÷è íà òàê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, ñó-
êóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà â Уêðàїí³ (ðèñ. 2) ïîð³âíÿ-
íî з ³íшèìè êðàїíàìè є äîñèòü âèñîêîю.
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Ðèñ. 1. Ì³ñöå Óêðàїíè â ðåéòèíãó Doing Business 2013 çà ñóá³íäåêñîì 
«Ñïëàòà ïîäàòê³â» [9]

 

Ðèñ. 2. Çíà÷åííÿ ñóêóïíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè äëÿ äåÿêèõ êðàїí ñâ³òó, % [9]

Яê ìè бà÷èìî, ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà â 
Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè êîëèâàëàñü â ìåæàх  
55-57%, â òîé ÷àñ ÿê ó Ðîñ³ї, Ìîëäîâ³, Гðóз³ї, ³í-
шèх êðàїíàх âîíà бóëà íèæ÷îю. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â Сâ³òîâîãî бàíêó, ó ðåéòèíãó Paying-Taxes ó 
2012 ð. Уêðàїíà зàéìàëà 152 ì³ñöå зà зíà÷åííÿì 
ñóêóïíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè ñåðåä 183 êðàїí, щî 
äîñë³äæóâàëèñÿ [10]. У 2013 ð. зàâäÿêè зíèæåí-
íю ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ñåðåäíüîзâàæåíà 
ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ бóëà 
зíèæåíà äî 55,4% ïðîòè 57,1% ó 2012 ð., àëå 
зàëèшàєòüñÿ зíà÷íî âèщîю, í³æ ñåðåäí³é ïîêàз-
íèê ó êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї 
(40,5%) ÷è ó êðàїíàх ÎÅСÐ (42,7%) [11].

Â ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî óìîâè âå-
äåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ïîñòóïîâî ïîêðàщóюòüñÿ. 
Пðîòå, ÿê ñëóшíî ñòâåðäæóюòü ñïåö³àë³ñòè Фîí-
äó åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ñíóюòü зàãàëüí³ òåí-
äåíö³ї â ðåзóëüòàòàх Уêðàїíè íà шëÿхó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ б³зíåñó ÿê її ðóш³éíîї ñèëè 
зîêðåìà. Íàïðèêëàä, íååфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, ÿêà â³äбèâàєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòàх Уêðàїíè â óñ³х ³íäåêñàх, щî бóëè ðîз-
ãëÿíóò³ [11, c. 4]. 

Пðè öüîìó îñíîâíó ïðîбëåìó ñòàíîâèòü ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêó íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè 
зàñîбàìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. ² хî÷à Пîäàò-
êîâèé Êîäåêñ Уêðàїíè ðîзâ’ÿзàâ íèзêó ïðîбëåì 
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îïîäàòêóâàííÿ, їх зàëèшèëîñÿ щå бàãàòî. Çà îö³í-
êàìè PricewaterhouseCoopers, Уêðàїíà íàëåæèòü 
äî äåñÿòè êðàїí з íàéñêëàäí³шèìè ïîäàòêîâèìè 
ñèñòåìàìè. Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³-
êó â Уêðàїí³ зàëèшèëîñÿ íà ð³âí³ 44%, òîä³ ÿê ó 
êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ), ÿê³ 
âхîäÿòü äî ЄС, – 30% [7]. 

Ò³í³зàö³ÿ åêîíîì³êè, зà îф³ö³éíèìè îö³íêàìè 
Ì³íåêîíîì³êè, ñÿãàє 35%, зà åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè – 45%. Çà ï³äðàхóíêàìè êîíñàëòèíãîâîї êîì-
ïàí³ї Boston Сonsulting Group, óêðàїíñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà щîðîêó íåäîïëà÷óюòü ó бюäæåò 25 ìëðä 
äîë. Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò äî ÂÂП 
äîñÿãàє 20%, ³ зà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà â ë³-
äåðàх ñåðåä ³íшèх êðàїí ðåéòèíãó. Ìàéæå 20% 
ïðèбóòêó ïðèхîâóєòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Лèшå 
фîðìàë³зîâàí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïåðåâèщó-
юòü 50 ìëðä ãðí [7].

Ухèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (íåзàêîííå óíèê-
íåííÿ ÷è зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü) 
ñêëàäàє îñíîâíó ÷àñòèíó ïîäàòêîâèх ïðàâîïîðó-
шåíü, зà äîïóщåííÿ ÿêèх íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
íàêëàäàюòüñÿ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ шòðàфí³ ñàíêö³ї. 
Çàêîííèé шëÿх зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ (ïîäàòêîâà îïòèì³зàö³ÿ), хî÷à ³ ґðóíòóєòü-
ñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé, íàäàíèх ïîäàò-
êîâèì зàêîíîäàâñòâîì, òàêîæ є îб’єêòîì ïèëüíîї 
óâàãè êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â. Íàðàз³, â Уêðàїí³ 
äåÿê³ îðãàíè êîíòðîëю ïðîâîäÿòü ïîíàä 90% ïå-
ðåâ³ðîê ïîзàïëàíîâî, êîëè â Єâðîï³ öå ÷èñëî íå 
ïåðåâèщóє 20%, òà зà ð³ê хî÷à б îäíèì êîíòð-
îëüíèì îðãàíîì ïåðåâ³ðÿєòüñÿ 74% óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è 64% ïðèâàòíèх [5, 6].

Уñ³ ö³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî âè-
ð³шåííÿ ³ îäíèì з шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
âзàєìîâ³äíîñèí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â є óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ïîäàòêîâîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò. Ðàзîì з òèì, ïîïðè ïåâíó ñêëàäí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ³ñíóє äîñèòü бàãà-
òî ëåãàëüíèх ñïîñîб³â зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñ-
êó, îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òîìó ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò є íåîбх³äíîю 
óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

У÷åí³ хàðàêòåðèзóюòü âèäè ïîäàòêîâîãî ìå-
íåäæìåíòó зà òàêèìè ð³âíÿìè [1]: 

1. Дåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò (ìà-
êðîð³âåíü) – ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïî-
äàòêóâàííÿì, ñïðÿìîâàíà íà âèзíà÷åííÿ êîíöåï-
òóàëüíèх зàñàä îïîäàòêóâàííÿ, їх зàêîíîäàâ÷å 
зàêð³ïëåííÿ, ðîзðîбêó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, зä³é-
ñíåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ³ ñî-
ö³àëüíèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³.

2. Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò êîíòðîëюю÷èх îð-
ãàí³â (ìåòà-ð³âåíü) – ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àäì³í³-
ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â, збîð³â, ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â, êîíòðîëåì зà їх ñâîє÷àñíèì íàðàхóâàí-
íÿì, ñïëàòîю, íàäàííÿì íåîбх³äíîї ïîäàòêîâîї 
зâ³òíîñò³, ñòÿãíåííÿì ïîäàòêîâîãî бîðãó, à òàêîæ 
ÿê îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè òà óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè, щî 
зàбåзïå÷óюòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, збîð³â, 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â. 

3. Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò 
(ì³êðîð³âåíü) – ÿê ñêëàäîâà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåãóëюâàííÿ éîãî âзàєìîâ³äíîñèí з äåðæà-
âîю â ïðîöåñ³ ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ íàïîâíåííÿ 
äåðæбюäæåòó.

4. Пåðñîíàëüíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò (íà-
íîð³âåíü) – ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ îñîбèñòèìè äî-

хîäàìè ãðîìàäÿí ³з âðàхóâàííÿì ÷èííîї ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ, ñïëàòà ïîäàòê³â òà åфåêòèâíå 
âêëàäåííÿ êîшò³â. Çðîñòàííÿ ðîë³ îñîбèñòîãî îïî-
äàòêóâàííÿ â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ïðèзâî-
äèòü äî ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïåðñîíàëüíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ âèä³ëåííÿ éîãî â 
îêðåìó ïîâíîïðàâíó ñêëàäîâó [1, c. 75].

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïî÷èíàє 
ðîзâèâàòèñü з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ÿâëÿє 
ñîбîю óïðàâë³ííÿ îïîäàòêóâàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³, 
äî зàâäàíü ÿêîãî íàëåæèòü äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîñ-
ò³ íàðàхóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà îïòèì³зàö³ю 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â. Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò íå зâîäèòüñÿ äî àбñîëюòíîї ì³í³ì³зàö³ї 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, à ïåðåäбà÷àє âèб³ð íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âàð³àíòó їх ñïëàòè ïðè àëüòåðíàòèâíèх 
íàïðÿìêàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïðàêòèö³ ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ðåàë³-
зóєòüñÿ ÷åðåз åëåìåíòè, щî âèñòóïàюòü â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíèìè êîìïëåêñàìè ïîäàòêîâèх зàхîä³â, 
зàñòîñóâàííÿ ÿêèх óðàхîâóє ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-
ëåæí³ òà åêëåêòè÷íî ïîєäíàí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïð³î-
ðèòåòè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â òà ф³ñêàëüí³ ³íòåð-
åñè äåðæàâè. Пðîòå ëèшå зà óìîâè åфåêòèâíîãî 
їх âèêîðèñòàííÿ ìîæíà äîñÿãíóòè ðåзóëüòàòó, щî 
äîð³âíює ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó åфåêòó, ÿêèé 
âèíèêàє âíàñë³äîê âзàєìîä³ї âñ³х ñêëàäîâèх, ÿêè-
ìè âèñòóïàюòü: åêîíîì³÷íèé àíàë³з, ³íфîðìàö³é-
íå зàбåзïå÷åííÿ, îïåðàòèâíà ðîбîòà, ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, îïòèì³зàö³éíå ðåãóëюâàííÿ, 
êîíòðîëü, зàñîбè àäàïòàö³éíîãî хàðàêòåðó, âíó-
òð³шíÿ ³ зîâí³шíÿ êîîðäèíàö³ÿ, ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíò óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [3, c. 75; 4].

Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïî÷àâ ðîзâèâàòèñü з 1991 ð. Íà îñíîâ³ Çà-
êîíó Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 
25.06.91 ð. № 1251-12, íà òîé ÷àñ ãîëîâíîãî ïî-
äàòêîâîãî зàêîíó äåðæàâè, бóëà ïîбóäîâàíà ïîäàò-
êîâà ñèñòåìà Уêðàїíè, âðåãóëüîâàíî â³äíîñèíè ³ 
âèзíà÷åíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò ó ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ. У ñâîїé åâîëюö³ї ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò 
ïðîéшîâ äâà åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ (1991-1995 
pp.) ìåíåäæìåíò бóâ ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åí-
íÿ ìàêñèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, à íà äðó-
ãîìó â³äбóâñÿ ïåðåх³ä äî зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òÿãàðÿ (з 1995 ð. ³ äî öüîãî ÷àñó) [1, ñ. 77].

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю 
ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îïîäàòêóâàííÿì, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñèñòåìàìè 
óïðàâë³ííÿ, є òå, щî â³í ìàє ÷³òêó ïðàâîâó îñíî-
âó ³ âèñîêèé ð³âåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ âñ³х ìåхàí³зì³â éîãî ðåàë³зàö³ї. Âèíÿòêîâî 
âñ³ åëåìåíòè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ï³äëÿãàюòü ïðà-
âîâîìó ðåãóëюâàííю [8, ñ. 470]. 

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïî-
âèíåí âêëю÷àòè ðÿä åòàï³â. Íà ïåðшîìó åòàï³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, зã³äíî з îñîбëèâîñòÿìè 
їх ä³ÿëüíîñò³, îбèðàюòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ: 
зàãàëüíó àбî ñïðîщåíó.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ: âè-
зíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿ ñóìè óñ³х ñïëà÷åíèх ïî-
äàòê³â íà ïðîòÿз³ ïåð³îäó, щî àíàë³зóєòüñÿ, äî 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ ïî-
äàòêîâèх â³äðàхóâàíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿêà ïîëÿãàє â óïîðÿäêóâàíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà òà ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ³ äîзâîëÿє зìåíшèòè ïîäàòêîâèé 
òÿãàð ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Пîäàòêîâèé ïîòåíö³-
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àë хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ñòðóêòóðîю òà 
éîãî зàбåзïå÷åí³ñòю îïîäàòêîâóâàíèìè ðåñóðñà-
ìè ³ âèзíà÷åíèìè ïîäàòêîâèìè бàзàìè. Íèзüêèé 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæå âèíèêíóòè 
âíàñë³äîê íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â 
ðåã³îí³. Àíàë³з îбë³êîâèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà ³ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, îб-
ґðóíòóâàííÿ ïåð³îä³â ³ îïåðàö³é, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
âèб³ðêîâîìó êîíòðîëю, ïåðåâ³ðêà ñфåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà є íàéб³ëüш ðèзèêîâîю щîäî 
ñïëàòè ïîäàòê³â äîзâîëÿòü ñóòòєâî ï³äâèщèòè ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю [2]. 

Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³ä-
âèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³. Йîãî îñíîâíà ìåòà 
íå зâîäèòüñÿ äî àбñîëюòíîї ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â, âîíà ïîëÿãàє â àêòèâíîìó âïëèâ³ 
íà ìàêñèì³зàö³ю ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà зàäàíèх 
ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà ³ ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè.

Îïòèì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх âèòðàò ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó, щî îзíà÷àє âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³:

– åфåêòèâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà;

– ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї äîêóìåíòîîб³ãó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з ïðîöåñîì îб÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â;

– êîðåêòíîї ñèñòåìè âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îб-
ë³êó, щî зàбåзïå÷óє: ïðàâèëüíå ³ ñâîє÷àñíå зà-
ïîâíåííÿ ðåã³ñòð³â ïîäàòêîâîãî îбë³êó; êîðåêòíå 
зàïîâíåííÿ é ñâîє÷àñíå ïîäàííÿ äîêóìåíò³â ïî-
äàòêîâîї зâ³òíîñò³; ïðàâèëüíå îб÷èñëåííÿ, ñâîє-
÷àñíó ñïëàòó é îïòèì³зàö³ю ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî íîðì ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà [1, c. 79].

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó äàє 
зìîãó ñêîðîòèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ 

з îïîäàòêóâàííÿì зà äåê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè, зî-
êðåìà, зà ðàхóíîê: 

– ñêîðî÷åííÿ ñóìè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– зàïîб³ãàííÿ âèäàòê³â íà ñïëàòó ф³íàíñîâèх 
ñàíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх з íåêîðåêòíèì âåäåííÿì ïî-
äàòêîâîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³;

– îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó зàâäÿêè 
зб³ëüшåííю îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó зà ðàхóíîê íåäî-
ïóщåííÿ ñóì ïîäàòêîâèх ïåðåïëàò;

– åêîíîì³ї âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ³ âåäåííÿ ïî-
äàòêîâîãî îбë³êó [1, c. 79].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зà óìî-
âè âò³ëåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ïîåòàïíîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà ñóòòєâî зíèзèòè âèòðàòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñïëàòó ïîäàòê³â ³ îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â 
äî бюäæåòó ³ îäíî÷àñíî óêð³ïèòè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ïîзèö³ї.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî â ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëà-
ñÿ â Уêðàїí³, ïåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîї 
ñèñòåìè äåðæàâíèх äîхîä³â є óäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó шëÿхîì ïðîâå-
äåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ зâåðíåíü ïëàòíèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ íåîбґðóíòîâàíèх, ïîñëàбëåííÿ êîíòðîëюю-
÷èх фóíêö³é ДПС, зîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ âèїзíèх ïåðåâ³ðîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї òà ðîзðîбêà 
íîâèх ïåðñïåêòèâíèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â з ïîñàäîâèìè îñîбàìè ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â òîщî. Дåðæàâíèé ³ êîðïîðàòèâíèé ïîäàò-
êîâèé ìåíåäæìåíò ìàюòü ñòàòè ä³єâîю ðóш³éíîю 
ñèëîю íà шëÿхó äî ïîбóäîâè збàëàíñîâàíîї, ä³єâîї 
єâðîïåéñüêîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Пîäàëüш³ äîñë³-
äæåííÿ бóäå ñïðÿìîâàíî íà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ìåòî-
äèê ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх.
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Резюме
Ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåí ïîýòàïíûé àëãîðèòì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: íàëîã, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò, èíäåêñ ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñî-
âîêóïíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, íàëîãîâîå äàâëåíèå.

Rudenko Ye. M.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

THE TAX MANAGEMENT IN THE SYSTEM
OF INCENTIVE BUSINESS DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
Analyzed the effectiveness of the domestic tax system to stimulate business development positions. Proves the 
necessity to improve the state and corporate tax management. Proposed the algorithm phased introduction of 
corporate tax management into practical activities of domestic enterprises.
Key words: tax, tax system, tax management, Doing Business index, the total tax rate, the tax pressure.

ÓÄÊ 330.14

Ñ³ðèê Ì. Â.
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÀÍÀË²Ç ÑÒÀÍÓ ² ÄÈÍÀÌ²ÊÈ ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â
ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÏÎË²ÃÐÀÔ²×ÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ». Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â, ð³âåíü çíîñó, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Âèÿâëåíî, ùî ñòàí 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íåçàäîâ³ëüíèì.
Ключові слова: îñíîâí³ çàñîáè, ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà, àìîðòèçàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿.

Постановка проблеми. Ñêëàäíå ñòàíîâèùå äåð-
æàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âèìà-
ãàº ïðîâåäåííÿ çì³í ó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ, â òîìó 
÷èñë³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè. Ïðîòå, ùîá 
ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè çàñîáàìè ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíàë³ç ¿õ ñòàíó òà 
äèíàì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëå-
ìàìè àíàë³çó ðîçâèòêó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè àêòèâíî çàéìàþòüñÿ â÷åí³ Óêðà-
¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äðóêàðñòâà, òàê³ ÿê Øòàíãðåò 
À. Ì., Ìåëüíèêîâ Î. Â., Äóðíÿê Á. Â., à òàêîæ 
Êîòëÿðåâñüêèé ß. Â., Íèêèôîðóê Á. Â., Ïàëèãà 
ª. Ì., Ïåðåäåð³ºåíêî Í. ². òà ³íø³. Âîíè çä³éñíþ-
þòü âñåá³÷íèé àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó 
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàãàëîì, 
àëå ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè îñíî-
âíèõ çàñîá³â, ðîçêðèòî íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ çàñîá³â âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ 27 äåðæàâíèìè ïîë³ãðàô³÷íèìè, 
âèäàâíè÷èìè, êíèãîòîðãîâåëüíèìè, ïîñòà÷àëü-
íèöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òðüîìà ñïåö³àë³çî-
âàíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè òà ïðîåêòíèìè ³í-

ñòèòóòàìè áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó àêö³îíåðíó 
êîìïàí³þ «Óêðà¿íñüêå âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íå 
îá’ºäíàííÿ» (ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ»). Â 
óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ðÿä íàéá³ëü-
øèõ äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç 
çàñòàð³ëèì òà çíîøåíèì îáëàäíàííÿì, òîìó àê-
òóàëüíèì áóäå ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ñòàíó òà äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â íàéá³ëüøèõ 
äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõî-
äÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ», òàêèõ ÿê 
ÏðÀÒ ÕÊÔ «Ãëîáóñ» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâ-
íèöòâî «Çîðÿ» (ì. Äí³ïðîïåò-ðîâñüê), ÏðÀÒ Âè-
äàâíèöòâî «Êè¿âñüêà ïðàâäà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ 
«Ïîë³ãðàôêíèãà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Õàðê³â» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ ËÊÔ «Àòëàñ»  
(ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «Âîëèíñüêà îáëàñíà äðóêàð-
íÿ» (ì. Ëóöüê), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàò-
òÿ» (ì. Óæãîðîä), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Ïîä³ëëÿ»  
(ì. Õìåëüíèöüêèé), ÏðÀÒ «ÕÊÔ ³ì. Ì. Â. Ôðóíçå»  
(ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Óêðà¿-
íà» (ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «×åðí³âåöüêà îáëàñíà äðó-
êàðíÿ» (ì. ×åðí³âö³). Âèá³ð äàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çóìîâëåíèé òèì, ùî îñíîâíèé íàïðÿì ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ – íàäàííÿ ñàìå ïîñëóã ³ç ïîë³ãðàô³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ îðèã³íàë³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ð³çíèõ 
ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â (òàáëèöÿ 1) ïîêàçàëî íàñòóïíå.
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Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ïîë³ãðàф³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, %*

П³äïðèєìñòâî
²íâåñòè-
ö³éíà íå-
ðóхîì³ñòü

Бóäèíêè, 
ñïîðóäè 
òà ïåðå-
äàâàëüí³ 
ïðèñòðîї

Ìàшèíè 
òà îбëàä-

íàííÿ

Òðàí-
ñïîðòí³ 
зàñîбè

²íñòðó-
ìåíòè, 

ïðèëàäè, 
³íâåíòàð

²íш³ îñíî-
âí³ зàñîбè

Ìàëîö³íí³ 
íåîбîðîò-
í³ ìàòå-
ð³àëüí³ 
àêòèâè

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 17,80 81,35 0,45 0,40

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 47,43 48,18 2,66 0,98 0,06 0,69

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Êèїâñüêà ïðàâäà»

12,75 53,27 30,62 1,14 2,14 0,04

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 14,13 36,77 47,72 0,21 0,88 0,20 0,09

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 59,16 38,13 0,61 1,55 0,55

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 27,80 63,28 3,53 4,32 1,07

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà 
îбëàñíà äðóêàðíÿ»

64,98 27,72 2,75 3,74 0,81

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Çàêàðïàòòÿ»

64,17 31,5 1,01 2,16 0,66 0,51

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 91,53 8,29 0,04 0,11

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 32,97 56,03 4,07 5,80 1,14

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà 
Уêðàїíà»

90,82 8,05 0,55 0,24 0,07 0,26

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà 
äðóêàðíÿ»

71,18 26,96 0,35 0,62 0,89

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ìàюòü òàê³ ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê ³íâåñ-
òèö³éíà íåðóхîì³ñòü, бóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðå-
äàâàëüí³ ïðèñòðîї, ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ, ïðîòå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ öèìè ãðóïàìè â ð³зíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ. 

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ìàшèí òà îбëàäíàííÿ ìàє 
ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» – 81,35%, ПðÀÒ ЛÊФ «Àò-
ëàñ» – 63,28% òà ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» – 
56,03%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü зàбåзïå÷å-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèðîбíè÷èì óñòàòêóâàííÿì äëÿ 
зä³éñíåííÿ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü 
зíà÷íó ÷àñòêó бóäèíê³â, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèх 
ïðèñòðîїâ ìàюòü òàê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ПðÀÒ Âè-
äàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëü-
íà Уêðàїíà» – ïîíàä 90%, ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà 
îбëàñíà äðóêàðíÿ», ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðó-

êàðíÿ», ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ», ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â», ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êè-
їâñüêà ïðàâäà» – ïîíàä 50%, щî зóìîâëåíî ñòâî-
ðåííÿì äàíèх ï³äïðèєìñòâ ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè, êîëè 
âîíè зàéìàëè ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ íà ïîë³ãðàф³÷-
íîìó ðèíêó ³ äëÿ íèх бóëî ïîбóäîâàíî âåëèê³ âè-
ðîбíè÷³ ïðèì³щåííÿ. Íàòîì³ñòü ñüîãîäí³ â òàêèх 
âåëè÷åзíèх âèðîбíè÷èх ïëîщàх ïîòðåбè íåìàє, 
òîìó ï³-äïðèєìñòâà зäàюòü â³ëüí³ ïëîщ³ â îðåíäó. 
ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» òà ПðÀÒ 
«Пîë³ãðàфêíèãà» îêðåìî îбë³êóюòü âàðò³ñòü íå-
ðóхîìîñò³, ÿêà ïðèзíà÷åíà äëÿ íàäàííÿ â îðåíäó, 
âèä³ëÿю÷è її ÿê ³íâåñòèö³éíó íåðóхîì³ñòü, ³ ÷àñòêà 
ö³єї ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â ó äàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñòàíîâèòü 12,75% òà 14,13% â³äïîâ³äíî. 

Àíàë³з ñòàíó òà ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â íàâåäåíî 
â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Àíàë³ç ñòàíó òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîë³ãðàф³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2011 ð.*

П³äïðèєìñòâî Îñíîâí³ зàñîбè 
2010 ð., 

Âàðò³ñòü ââåäå-
íèх îñíîâíèх 
зàñîб³â, òèñ. 

ãðí.

Âàðò³ñòü îñíî-
âíèх зàñîб³â, 
щî âèбóëè, 
òèñ. ãðí.

Îñíîâí³ зàñîбè 
2011 ð.

òèñ. ãðí.
Â³äхèë, òèñ. 

ãðí.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 62026 2434 129 64331 +2305

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 43849 15 405 43459 –390

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà 
ïðàâäà»

38232 90 2943 35379 –2853

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 105110 76 4439 100747 –4363

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 25151 1698 13 26836 +1685

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 8987 62 0 9049 +62

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðó-
êàðíÿ»

8362 25 251 8136 –226

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 26386 93 45 26434 +48

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 22363 10 1868 21443 –920

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 8733 79 12 8800 +67

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà 
Уêðàїíà»

11443 44 0 11487 +44

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà 
äðóêàðíÿ»

10065 0 0 10065 0

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.
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Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò 
îñíîâíèх зàñîб³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ПðÀÒ ХÊФ «Гëî-
бóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â». Íàòîì³ñòü 
íàéб³ëüш ñóòòєâå зìåíшåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â â³äбóëîñÿ ó ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà», ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» òà ПðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Пîä³ëëÿ». Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зàãàëîì 
ó àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóëîñÿ зìåíшåí-
íÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà 4541 òèñ. ãðí. 

Â óñ³х àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 100% îñíî-
âíèх зàñîб³â íàëåæàòü äî âëàñíèх, îðåíäîâàí³ 
îñíîâí³ зàñîбè â³äñóòí³.

Дëÿ ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî òèх, 
ÿê³ äðóêóюòü ãàзåòíó ïðîäóêö³ю, íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâîю є ñòàб³ëüíà бåзïåðåб³éíà ðîбîòà îбëàäíàííÿ, 

àäæå âèх³ä з ëàäó äðóêàðñüêîї ìàшèíè íà ãàзåòíî-
ìó âèðîбíèöòâ³ ïðèзâåäå äî íåîòðèìàííÿ ÷èòà÷àìè 
ñâ³æîãî âèïóñêó ãàзåòè, îñê³ëüêè â³ääðóêîâàíèé íà-
êëàä ÷àñòèíàìè â ì³ðó äðóêóâàííÿ ïåðåäàєòüñÿ äî 
Дåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà «Пðåñà» äëÿ ïîшèðåííÿ 
ïî òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Çðèâ ãðàф³êà ïåðåäà÷³ â³ääðó-
êîâàíèх ïðèì³ðíèê³â äî ДП «Пðåñà» óíåìîæëèâèòü 
â÷àñíó äîñòàâêó ãàзåòè äî ÷èòà÷à. Дëÿ âèðîбíèê³â 
³íшèх âèä³â ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї ðàïòîâèé âèх³ä 
з ëàäó îñíîâíèх зàñîб³â íåñå ìåíш íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè, ïðîòå òåæ ìîæå ïðèзâåñòè äî зàòðèìêè òåðì³í³â 
âèïóñêó ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї. Îäíèì ³з фàêòî-
ð³â, ÿêèé âïëèâàє íà íàä³éí³ñòü ðîбîòè îбëàäíàííÿ, 
є ð³âåíü éîãî зíîñó. Àíàë³з зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â 
ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ íàâåäåíî â òàбëèö³ 3. 

Òàбëèöÿ 3
Ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â*

П³äïðèєìñòâî 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 77% 63% 70% 73% 74%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 48% 52% 56% 59% 72%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» 33% 34% 31% 36% 36%

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 62% 62% 64% 66% 66%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 50% 49% 51% 48% 48%

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 64% 65% 68% 69% 71%

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 41% 42% 44% 47% 49%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 58% 60% 63% 65% 66%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 54% 57% 59% 59% 49%

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 69% 72% 74% 78% 80%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 30% 32% 36% 39% 41%

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 45% 47% 48% 49% 51%

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

У б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòí³ òåìïè їх îíîâëåííÿ. Лèшå ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Пîä³ëëÿ», ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Хàðê³â» ìàëî ì³ñöå íåзíà÷íå зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ. 
Íàòîì³ñòü ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» ð³âåíü зíîñó 
îñíîâíèх зàñîб³â зð³ñ íà 24 â³äñîòêîâèх ïóíêòè зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä, з ÿêèх 13 â³äñîòêîâèх ïóíêòè зíîñó 
íàðàхîâàíî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî àíàë³зîâàíîãî ðîêó.

Îòæå, îñíîâí³ зàñîбè àíàë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîòðåбóюòü òåðì³íîâîãî îíîâëåííÿ ÷åðåз 

зíà÷íèé ð³âåíü зíîñó òà íåãàòèâíó äèíàì³êó зíî-
шåííÿ. Дæåðåëàìè ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ ³íâåñ-
òèö³é ó íîâ³ îñíîâí³ зàñîбè ìîæóòü бóòè âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ, ïîзèêîâ³ òà зàëó÷åí³ êîшòè. 
Дî âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà íàëåæèòü ïðè-
бóòîê â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà àìîðòè-зàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ [2]. Сóìà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü зàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â òà 
ïðèéíÿòîї àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè.

Яê зì³íèëèñÿ àìîðòèзàö³éí³ íàðàхóâàííÿ ó 
зâ’ÿзêó ³з ââåäåííÿì â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, íàâåäåíî â òàбëèö³ 4. 

Òàбëèöÿ 4
Àíàë³ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òèñ. ãðí.*

П³äïðèєìñòâî 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð.

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2009 ð. 
äî 2008 

ð, %

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2010 ð. 
äî 2009 
ð., %

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2011 ð. 
äî 2010 
ð., %

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 3720 4246 3419 1895 14% –19% –45%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 1711 1709 1586 5626 –0,1% –7% 255%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» 709 1427 1830 1554 101% 28% –15%

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 2388 2359 2010 2219 –1% –15% 10%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 621 600 430 832 –3% –28% 93%

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 242 249 207 246 3% –17% 19%

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 386 362 292 297 –6% –19% 2%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 488 684 504 488 40% –26% –3%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 141 146 156 175 4% 7% 12%

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 359 343 309 287 –4% –10% –7%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 474 428 357 280 –10% –17% –22%

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 219 340 24 156 55% –93% 550%

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

68

Дî ââåäåííÿ â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàñòîñîâóâàâñÿ ïðÿ-
ìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, îêð³ì 
ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëü-
íà Уêðàїíà», äå àìîðòèзàö³ю íàðàхîâóâàëè ïîäàò-
êîâèì ìåòîäîì, à òàêîæ ПðÀÒ ХÊФ «Àòëàñ», äå 
зà-ñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàð-
òîñò³. У 2011 ðîö³ âñ³ ï³äïðè-єìñòâà ïåðåéшëè íà 
ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, 
îêð³ì ПðÀÒ ХÊФ «Àòëàñ», äå ïðîäîâæèëè âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåòîä зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàð-
òîñò³. Пðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü є íàéïðîñò³шèì, òîìó 
éîãî âèêîðèñòîâóє б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Ìåòîä 
зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ б³ëüш ñêëàäíèé 
ó ðîзðàхóíêàх, òîìó éîãî âèêîðèñòîâóюòü ëèшå ò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïåâíó àìîðòèзàö³éíó 
ïîë³òèêó. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äàє ìîæëè-
â³ñòü â ïåðш³ ðîêè åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â 
íàêîïè÷èòè зíà÷í³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü âæå зàðàз бóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðè-
єìñòâîì äëÿ ïîäàëüшîãî îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ. 

У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâ-
íèöòâî «Хàðê³â» â³äбóëîñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ ñóì 
íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї – íà 255% òà 93% â³äïî-
â³äíî. Íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ ìàëî ì³ñöå ó ПðÀÒ 
«Пîë³ãðàфêíèãà» – íà 10%. У ПðÀÒ ХÊФ «Гëî-
бóñ» â îñòàíí³ äâà ðîêè ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ 
ñóì íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї ³ зà 2011 ð. зìåíшåí-
íÿ ñòàíîâèëî 45%. У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâ-
ñüêà ïðàâäà» бóëî äâîêðàòíå зðîñòàííÿ àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü ó 2009 ð., à ïîò³ì ÷åðãîâå 
зðîñòàííÿ íà 28% â³äбóëîñÿ ó 2010 ð., à â 2011 ð. 
ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ñóìè àìîðòèзàö³éíèх â³ä-
ðàхóâàíü íà 15 %.

У 2011 ð. зðîñëè â³äðàхóâàííÿ ó ПðÀÒ ЛÊФ 
«Àòëàñ» íà 19 %, ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 
íà 12 % òà ó ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 

íà 2 %. У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 
ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó â³äбóâàëîñÿ ïðî-
ãðåñèâíå зìåíшåííÿ ñóìè íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї 
³ äîñÿãëî ó 2011 ð. ñêîðî÷åííÿ íà 22% ïîð³âíÿíî з 
2010 ð. У ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 
÷åðåз ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ñóìè íàðàхîâàíîї àìîð-
òèзàö³ї ó 2010 ð. ìàє ì³ñöå âåëè÷åзíå зðîñòàííÿ 
ó 2011 ð. Пðîòå â³äíîñíî 2009 ð. ó 2011 ð. ñóìà 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü зìåíшèëàñÿ íà 54%.

Çб³ëüшåííÿ ñóì íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї є ïî-
зèòèâíèì ÿâèщåì â óïðàâë³íí³ îñíîâíèìè зàñî-
бàìè, îñê³ëüêè äàє зìîãó зà ðàхóíîê öèх êîшò³â 
зä³éñíюâàòè ìîäåðí³зàö³ю òà ïðèäбàííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â, ïðîòå íåãàòèâíèì íàñë³äêîì є 
зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â зàëó÷àëè ëèшå 3 ï³äïðèєìñòâà. ПðÀÒ ХÊФ 
«Гëîбóñ» бðàëî êðåäèò ó 2008 òà 2011 ðîêàх, ñòà-
íîì íà ê³íåöü 2011 ð. ñóìà íåïîãàшåíèх êðåäè-
ò³â ñòàíîâèòü 6046 òèñ. ãðí. ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Êèїâñüêà ïðàâäà» бðàëî êðåäèò íà ïðèäбàííÿ îб-
ëàäíàííÿ ó 2007 ðîö³, íåïîãàшåíà ÷àñòèíà ñòàíî-
âèòü 1514 òèñ. ãðí. ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 
îòðèìàëî êðåäèò ó 2008 ðîö³ ³ íåïîãàшåíà ÷àñòèíà 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. ñòàíîâèòü 407 òèñ. ãðí. 
Íåïîãàшåíà ÷àñòèíà êðåäèò³â ³ñíóє òîìó, щî òåð-
ì³í ïîãàшåííÿ щå íå íàñòàâ. 

Çà êîðäîíîì ïîïóëÿðíèì ñïîñîбîì ф³íàíñó-
âàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є ë³зèíã. Àëå 
â³ò÷èзíÿí³ äåðæàâí³ ïîë³ãðàф³÷í³ ï³äïðèєìñòâà 
òàêèé ìåòîä íå âèêîðèñòîâóюòü.

Îòæå, îñíîâíèìè äæåðåëàìè äëÿ îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
є àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òà зàëó÷åí³ êðåäèò-
í³ ðåñóðñè.

Àíàë³з íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ íàâåäåíî â 
òàбëèö³ 5. 

Òàбëèöÿ 5
Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 2011 ð.*

П³äïðèєìñòâî
бóä³âíèöòâî

Êàï³òàëüíå Пðèäбàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â

Пðèäбàííÿ ³íшèх 
íåîбîðîòíèх ìàòåð³-

àëüíèх àêòèâ³â
Ðàзîì

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 396 14,0% 2434 86,0% – – 2830

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 100 81,3% 18 14,6% 5 4,1% 123

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» – – 90 100,0% – – 90

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» – – 67 88,2% 9 11,8% 76

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» – – 1679 98,9% 19 1,1% 1698

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 120 65,9% 58 31,9% 4 2,2% 182

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» – – 7 100,0% – – 7

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 9 9,7% 79 84,9% 5 5,4% 93

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» – – 9 90,0% 1 10,0% 10

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» – – 75 94,9% 4 5,1% 79

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» – – 44 100,0% – – 44

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» – – – – – – –

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíююòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ïåðå-
âàæíî â îñíîâí³ зàñîбè, ³ ëèшå ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Çîðÿ» òà ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» б³ëüш³ñòü êîшò³â 
ñïðÿìîâóâàëè íà êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî. ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà», ПðÀÒ «Âîëèí-

ñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Â³ëüíà Уêðàїíà» ³íâåñòóâàëè ëèшå â îñíîâí³ зà-
ñîбè. ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» ó 
2011 ðîö³ ³íâåñòèö³é íå зä³éñíюâàëà. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî бàãàòî ï³äïðèєìñòâ âêëàäàюòü êîшòè â 
îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ. 
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Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó 
âèÿâèòè, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó îñíîâíèх зàñîб³â ó 
àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх зàéìàюòü ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ, à â îêðåìèх ï³äïðèєìñòâàх бóäèíêè, 
ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї. Íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷íèé ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â (äî 80%), 
òåìïè îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є äóæå íèзüêè-
ìè. Âèÿâëåíî, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè äëÿ îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-

âàííÿ òà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Пåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíює ³íâåñòèö³ї â îñíîâí³ зàñîбè, 
хî÷à äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà б³ëüш³ñòü êîшò³â âêëà-
äàюòü ó êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî. Îòæå, ñòàí îñíî-
âíèх зàñîб³â íà àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ДÀÊ 
«Уêðâèäàâïîë³ãðàф³ÿ» є íåзàäîâ³ëüíèì, òîìó ïî-
òðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü з ìåòîю âèðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ îñíî-
âíèìè зàñîбàìè.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ пÎËÈÃÐÀФÈЧÅÑÊÈХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà îñíîâíых ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-íых ïîëèãðàфè÷åñêèх ïðåä-
ïðèÿòèé Уêðàèíы, êîòîðыå âхîäÿò â ГÀÊ «Уêðèзäàòïîëèãðàфèÿ». Ðàññìîòðåíы ñòðóêòóðà îñíîâíых 
ñðåäñòâ, ñòåïåíü èзíîñà, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ îбíîâëåíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüзîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Âыÿâëåíî, ÷òî ñîñòîÿíèå îñíîâíых ñðåäñòâ íà èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèÿх ÿâ-
ëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíыì.
Ключевые слова: îñíîâíыå ñðåäñòâà, ïîëèãðàфè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà, àìîðòèзàöèÿ, èíâåñòèöèè.

Siryk M. V.
National Technical University of Ukraine
«Kyiv Polytechnic Institute»

THE ANALYSIS OF STATE AND DYNAMICS OF THE FIXED
ASSETS OF GOVERNMENT PRINTING COMPANIES IN UKRAINE

Summary
Analysis of the state and dynamics of the fixed assets of state printing enterprises of Ukraine, that are part 
SJSC «Ukrvydavpoligrafiya». Reviewed the structure of fixed assets depreciation level, sources of financing 
fixed assets and uses of investment. We found that the condition of plant and equipment at the enterprises 
is unsatisfactory.
Key words: fixed assets, printing companies, structure, amortization, investments.
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Ñîëîìÿíþê Í. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

пÐÎÖÅÑ мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ пËÀÍÓÂÀÍÍя ÒÀ ЙÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÎÊ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓмÎÂÀХ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ ìîäåë³ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, з âèîêðåìëåííÿì 
îñíîâíèх éîãî êîìïîíåíò³â òà åëåìåíò³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàïè ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Âèñâ³òëåíî ñï³ëüí³ ðèñè òà îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, зàïðîïîíîâàíèх 
фàхîâèìè íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè.
Ключові слова: ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíã, ïëàí ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ â ìàðêåòèíãó.

Постановка проблеми. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó фà-
хîâèх ïóбë³êàö³é ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíю óâàãó äî ïðèíöèïîâî 
âàæëèâèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîöåñîì ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
зà îñíîâó ðîзðîбêè ïëàíó ìàðêåòèíãó ïðèéìà-
юòü àíàë³з ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïðè ïåâíèх зì³íàх îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє. Íà îñíîâ³ àíàë³зó фîð-
ìóëююòüñÿ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ îбè-
ðàюòüñÿ ñòðàòåã³ї їх äîñÿãíåííÿ. Дîñë³äæåííÿ 
àâòîðà ñïðÿìîâàí³ íà òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
òà ïðàêòè÷íå éîãî зàñòîñóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â: Ф. Êîòëåðà  
(P. Kotler), Ì. Пîðòåðà (M. Porter), Ì. Дîíàëüäà  
(M. Macdonald), П³òåð Ð. Д³êåíñîíà (P. Dickinson), 
Гð³í÷åëÿ Ò.П., Êóäåíêî Í. Â., Çàâ’ÿëîâà П.С., 
Ì³щåíêî Â.À., Пîãîðєëîâîї Â. À., Пåðåðâè П. Г.  
òà ³í. Пðîòå, ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ïðîöåñó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³ê зàëèшàюòüñÿ ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåíü åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó âзàєìîä³é ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхî-
ä³â ïî âзàєìíîìó збàëàíñóâàííю ö³ëåé âñ³х її 

ðèíêîâèх ïàðòíåð³â. Îïèñ ö³ëåé, зàäà÷ òà åòàï³â 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íàâîäèòüñÿ 
â бàãàòüîх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ïî ïèòàííÿì 
ìàðêåòèíãó [2; 4; 5; 8].

Ââàæàєòüñÿ, щî îäíèì ³з фàêòîð³â îïòèì³зà-
ö³ї ïëàíîâîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ìàðêå-
òèíãîâîї ñëóæбè ìîæå ñòàòè äîòðèìàííÿ ïîñë³-
äîâíîñò³ åòàï³â ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó.

Ðîзð³зíÿюòü íàñòóïí³ åòàïè ïðîöåñó ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ: ñèòóàö³éíèé àíàë³з 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà ìàðêåòèíãîâèх âзàєìî-
ä³é ï³äïðèєìñòâà; ïîñòàíîâêà ö³ëåé ìàðêåòèí-
ãó; ðîзðîбêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó; ðåàë³зàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó; êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Ф. Êîòëåð îïèñóє ñòðóêòóðó ïëàíó ìàðêåòèí-
ãó ÷åðåз îñíîâí³ éîãî åòàïè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
[4]: 

– àíàë³з ñèòóàö³ї – îö³íêà ïîòî÷íîї ìàðêå-
òèíãîâîї ñèòóàö³ї, íàéâàæëèâ³шèì ïðè öüîìó 
є îб’єêòèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ò. 
ÿ. äî ðîзä³ëó âхîäèòü íå ëèшå ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ïðîäóêò ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ ïðî êîíêóðåíò³â, їх 
ïîëîæåííÿ, à òàêîæ îïèñ íàéâàæëèâ³шèх òåí-
äåíö³é;

– ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó – ÿê â òåîð³ї, 
òàê ³ ïðàêòèö³, íàéïîшèðåí³шèì àíàë³зîì äëÿ 
äîñë³äæåííÿ є SWOT– àíàë³з, ÿêèé ðîзãëÿäàє 
ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóê-
òó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè;

– ñòðàòåã³ÿ – îïèñóє êîìïëåêñ íàñòóïíèх ä³é: 
âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó, ïîзèö³îíóâàííÿ, 

ö³íîóòâîðåííÿ, ö³íîâà ïðîïîзèö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзïîä³ëó, êîìóí³êàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ;

– ïëàí ä³é – âêëю÷àє îïèñóâàííÿ 
зàхîä³â, ÿê³ äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè â 
ìåæàх äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх ö³ëåé;

– êîíòðîëü – âèзíà÷àє êëю÷îâ³ 
ðåзóëüòàòè, ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííå äîñÿãòè ïðîòÿãîì зàïëàíîâàíîãî 
ïåð³îäó.

Çâè÷àéíî, öÿ ñòðóêòóðà зì³íюєòü-
ñÿ зàëåæíî â³ä âèìîã êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå âîíà є 
бàзîâîю ïðè ñêëàäàíí³ шàбëîíó ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíó.

Ì. Macdonald [8] зàïðîïîíóâàâ 
îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ, зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Àâòîð âèîêðåìëює 4 îñíîâí³ ñòà-
ä³ї, ÿê³ ïîåòàïíî îïèñóюòü ïðîöåñ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ â³ä âè-
зíà÷åííÿ ì³ñ³ї êîìïàí³ї äî äåòàëü-
íîãî òàêòè÷íîãî ïëàíó з ðîзïîä³ëîì 
ìàðêåòèíãîâîãî ðåñóðñó. Дåòàëüíèé 
îïèñ êîìïîíåíò ïëàíó ìàðêåòèíãó 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Визначення 
мети

1. Місія

2. Корпоративна мета

Аналіз поточної 
ситуації

3. Маркетинговий аудит

4. SWOT-аналіз

5. Маркетингові припущення

Створення 
маркетингової 

стратегії

6. Маркетингові цілі та стратегії

7. Планування очікуваних результатів

8. Створення альтернативного плану

Розподіл 
маркетингових 

ресурсів та
моніторинг

9. Маркетинговий бюджет

10. Детальний тактичний план

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ
Джåðåëî: [8] 

© Сîëîìÿíюê Í. Ì., 2014
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Òàбëèöÿ 1
Ãîëîâí³ êîìïîíåíòè ïëàíó ìàðêåòèíãó

Êîìïîíåíòè ïëàíó ìàðêåòèíãó Îïèñ

Фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї Âèзíà÷åííÿ ìåòè òà íàïðÿì³â б³зíåñó

Êîðïîðàòèâíà ìåòà Âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ö³ëåé, ÿê³ фîðìóюòü ìàðêåòèíãîâèé ïëàí

Ìàðêåòèíãîâèé àóäèò Çб³ð ³íфîðìàö³ї äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Îö³íêà ìàðêåòèíãîâîї ñèòóàö³ї 
â б³зíåñ³ – ïðîäóêò, ðåñóðñè, ìåòîäè äèñòðèб’юö³ї, êîíêóðåíö³ÿ òà ³í.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó – ñòðóêòóðà, ðîзì³ð òà ³í.

SWOT àíàë³з Àíàë³з фàêòè÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà – зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè.

Ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³ÿ Узãîäæåí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх òà êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé

Ìàðêåòèíãîâèé бюäæåò Çàзâè÷àé фîðìóєòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³ê, з âðàхóâàííÿì äîñâ³äó 2-3 ðîê³â

Пëàí ä³é Дåòàëüíå âïðîâàäæåííÿ ïëàíó

Джåðåëî: [8]

Ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà Ì. Macdonald, íà äóì-
êó àâòîðà, âäàëî ïîєäíóє îñíîâí³ ñòàä³ї òà åòàïè 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Дîîïðàöю-
âàííÿ, íà íàшó äóìêó, ïîòðåбóє âèîêðåìëåííÿ 
â ìîäåë³ åòàïó ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òà ðîзðîбêè 
ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

Íà äóìêó Êóäåíêî Í. Â. [5], íå ³ñíóє єäèíî-
ãî ï³äхîäó щîäî ñêëàäîâèх åòàï³â ³ ïîñë³äîâíîñò³ 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ. Сï³ëüíîю ðèñîю âñ³х ï³äхîä³â є âèä³ëåííÿ òà-
êèх ñêëàäîâèх åòàï³â, ÿê ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з òà 
ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї. Îñíîâí³ ðîзб³æíîñò³ â ï³äхîäàх 
àâòîð³â щîäî ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó: âêëю-
÷åííÿ ì³ñ³ї â ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ïð³îðèòåòí³ñòü ì³æ ì³ñ³єю òà ìàðêå-
òèíãîâèì ñòðàòåã³÷íèì àíàë³зîì, âèîêðåìëåííÿ 
åòàïó âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé òà åòàïó ðåàë³зàö³ї ÿê 
ñêëàäîâèх åòàï³â ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êóäåíêî Í. Â. ðîзãëÿäàє ì³ñ³ю ÿê бàзîâèé ñòðà-
òåã³÷íèé îð³єíòèð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
íå ìîæå бóòè åфåêòèâíî ðîзðîбëåíèé ³ ñфîðìóëüî-
âàíèé бåз ó÷àñò³ ìàðêåòèíãó. Ç ³íшîãî бîêó, ìàð-
êåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå íå бàзóєòü-
ñÿ íà ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà òà/àбî íå â³äïîâ³äàє їé, íå 
ìîæå бóòè ïîñë³äîâíèì ³ åфåêòèâíèì. Òîìó ðîз-
ðîбêó ³ фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, àâòîð 
ââàæàє íåîбх³äíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó 
ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âèзíà-
÷åííÿ ì³ñ³ї є ïåðâèííèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ìàð-
êåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àëå âîíî 
ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ìàðêåòèíãîâèì ñòðà-
òåã³÷íèì àíàë³зîì, îñê³ëüêè бåз àíàë³зó ì³ñ³ÿ бóäå 
íåîбґðóíòîâàíîю, ³ âèíèêíå ðèзèê ñïðÿìóâàííÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â хèбíîìó íàïðÿì³. Òîìó 
ö³ äâà åòàïè ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ – âñòàíîâëåííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà 
òà ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – ïîñ³äàюòü 
îäíàêîâó ïåðш³ñòü, òîбòî є îäíàêîâî ïð³îðèòåòíè-
ìè [5].

Пëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà ð³зíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зä³éñíюєòüñÿ ïî-ð³зíîìó з òî÷êè зîðó зì³ñòó 
ïëàíó, ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ ðîзðîб-
êè, îðãàí³зàö³ї ïëàíóâàííÿ. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ó 
ìàðêåòèíãîâî-îð³єíòîâàíèх êîìïàí³é ïëàí âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ґðóíòóєòü-
ñÿ íà ïëàí³ ìàðêåòèíãó. Йîãî ðîзðîбêà є ïî÷àòêîì 
ïëàíóâàííÿ ³íшèх фóíêö³é б³зíåñó: âèðîбíè÷îї, 
ф³íàíñîâîї, òðóäîâîї òà ³í.

Â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äñóòíє 
ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ìàéбóòí³ ðåзóëüòàòè ïîâè-
íí³ îбîâ’ÿзêîâî бóòè êðàщèìè. Åêñòðàïîëÿö³ÿ ìàé-
бóòíüîãî ³з ìèíóëîãî, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 

òåíäåíö³é ðîзâèòêó íå зàâæäè â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³. 
Çà îñíîâó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïðèéìàюòü 
àíàë³з ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïðè ïåâ-
íèх зì³íàх îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíî 
фóíêö³îíóє. Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîãî àíàë³зó є 
âèзíà÷åííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ зà ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó фîðìóëююòüñÿ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ 
îбèðàюòüñÿ ñòðàòåã³ї їх äîñÿãíåííÿ.

Êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàðêå-
òèíãó ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, ³ ïåðñïåêòèâ-
íèé ïëàí ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí бóòè 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðè-
єìñòâà.

Íà зì³ñò ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³-
ëîìó, ³ â òîìó ÷èñë³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, âå-
ëèêèé âïëèâ зä³éñíює ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї ïëàíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïðàöює íà зíà÷í³é ê³ëü-
êîñò³ ãåîãðàф³÷íèх îêðåìèх ðèíê³â, хàðàêòåðíà, 
ÿê ïðàâèëî, âèñîêà ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ îêðåìèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà â ïðèéíÿòò³ ð³шåíü. Íà-
âïàêè, ï³äïðèєìñòâî, ÿêå ðåàë³зóє îäíîð³äíó ïðî-
äóêö³ю íà îäíîìó ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, ìàє öåíòðà-
ë³зîâàíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó ïîñëóã, 
îïèñàí³ Ì. Шóëüöîì òà Д. Дåððîì (ðèñ. 2) [7].

Íà äóìêó àâòîðà, äàíà ñхåìà íå íàäàє ðåêîìåí-
äàö³é щîäî зàñòîñóâàííÿ 3-5 åòàï³â ïðîöåñó ïëà-
íóâàííÿ, òîбòî íà åòàï³ «ìîзîêîâîãî шòóðìó» íå-
îбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ ÿê ³ з ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó, 
òàê ³ з ìàðêåòèíãîâîю ïðîïîзèö³єю (ìàðêåòèíãî-
âèì êîìïëåêñîì) щîäî îêðåìèх ö³ëüîâèх ñåãìåí-
ò³â, ï³ñëÿ ÷îãî зðîбèòè ïðèïóщåííÿ òà ïîïåðåäí³é 
ïëàí. Âèð³шàю÷ó ðîëü ïðè ðîзðîбö³ ïëàíó ìàð-
êåòèíãó íà ðèíêó ïîñëóã â³ä³ãðàє ñåãìåíòàö³ÿ òà 
âèб³ð ö³ëüîâîãî ðèíêó, îñîбëèâî, щî ñòîñóєòüñÿ 
ãåîãðàф³÷íîãî ðîзïîä³ëó.

Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèì зàâäàííÿì â ìåòî-
äîëîã³ї ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ є ðîзðîбêà зà-
ãàëüíîї êîíöåïö³ї ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íåзàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³єю 
ìåòîю äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ³íîзåìí³ ðîзðîбêè, 
ÿê³ зíà÷íî âèïåðåäæàюòü ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó íà 
Уêðàїí³, îö³íèòè їх ä³єâ³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàïðîïîíóâàòè óäîñêî-
íàëåíó ñхåìó.

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî åòàïè ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íó â ãîëîâíîìó б³зíåñ-ïëàí³ êîìïàí³ї [11].

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè åòàï³â, íà-
âåäåíèх íà ðèñ. 3:

– íà ïåðшîìó åòàï³ «Б³зíåñ ì³ñ³ÿ» âèзíà÷àєòüñÿ 
ì³ñ³ÿ êîìïàí³ї, б³зíåñ-ìîäåëü (íîðìàòèâíî-зàêîíî-
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äàâ÷å òà äîêóìåíòàðíå îфîðìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³), 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ âèхîäó íà ðèíîê (îñíîâí³ 
бàð’єðè, ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї);

– äðóãèé åòàï «Сåãìåíòàö³ÿ ðèíêó òà ïîзèö³-
îíóâàííÿ» ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñåãìåíòàö³ї ðèíêó, ³äåíòèф³êàö³ї ö³ëüîâèх ñåãìåí-
ò³â òà ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîз єìêîñò³ ñåãìåíòó;

– íà åòàï³ «Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå» ³äåíòè-
ф³êóюòü îñíîâíèх êîíêóðåíò³â зà äîïîìîãîю ïðî-
âåäåííÿ SWOT-àíàë³зó;

– ÷åòâåðòèé åòàï «Âèзíà÷åííÿ ïîòðåб» ïåðåä-
бà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â òà ìîæëèâîñòåé êîìïàí³ї щîäî їх зàäîâîëåííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, ï³ëîòíèé ïðîåêò àбî 
òåñòóâàííÿ;

– ï’ÿòèé åòàï «Ðèíêîâà ïîзèö³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ» 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ óí³êàëüíîю ïðîäàæíîю ïðîïî-
зèö³єю (USP – Unique Selling Proposition), ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ âèхîäó íà ðèíîê (îñíîâí³ ïå-
ðåшêîäè, àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї, ïåðñïåêòèâè, 
îб’єêòèâí³ фàêòîðè óñï³хó);

– åòàï «Ìàðêåòèíã ³ ìîäåëü ïðîäàæó» îïèñóє 
ïðîäàæ òà ñòðàòåã³÷í³ êàíàëè ðîзïîä³ëó, ìåòðèêè 
òà зàîхî÷åííÿ ïðîäàæ, ñòðàòåã³ÿ бðåíäèíãó. Ðå-
êëàìà òà PR ñòðàòåã³ÿ;

– íà åòàï³ «Пî÷àòîê ðåêëàìíîї êàìïàí³ї « âè-
зíà÷àюòüñÿ ÷àñîâ³ îбìåæåííÿ, ïîòåíö³àëüí³ ðèзè-
êè, ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè, ìàðêåòèíãîâèé ïëàí 
ä³é (ÌÀÐ – marketing Action Plan);

– íà âîñüìîìó åòàï³ «Îðãàí³зàö³ÿ òà ðåàë³зà-
ö³ÿ» ïåðåäбà÷åíî îðãàí³зàö³ю ñòðóêòóðè êîìïà-
í³ї, îïåðàö³éíó ìîäåëü, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíèé 
ñòèëü, ñèñòåìà б³зíåñó;

– îñòàíí³é åòàï «Ф³íàíñîâà àíàë³òèêà» ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó ф³íàíñîâîї ìîäåë³, ³íâåñòèö³éíó 
ïîë³òèêó êîìïàí³ї òà ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю.

Яê âèäíî з ðèñ. 3, б³зíåñ-ïëàí êîìïàí³ї îб’єäíóє 
âñ³ åòàïè â³ä ì³ñ³ї äî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó, âêëю-
÷àю÷è бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã êîæíîãî åòàïó 
ïëàíóâàííÿ. Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí 
âêëю÷àє ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òàêòè÷íèé 
ìàðêåòèíã.

Âðàхîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàêòè÷íèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ åòàï³â ïðîöåñó ìàð-

êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, àâòîðîì, Dr. Patricia 
Kennedy зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿò-
òÿ з âðàхóâàííÿì зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòî-
ð³â âïëèâó (ðèñ. 4) [9].

Зовнішні фактори 
впливу

- конкуренція
- політичні
- демографічні
- техніко-
технологічні
- культурні
- економічні
- фізичне оточення

(SWOT-аналіз)

Планування
1. З’ясування потреб 
споживачів
а) маркетингове дослідження

2. Рішення по розподілу ринку
а) сегментація ринку
б) цілі маркетингу
в) позиціонування

3. Розробка маркетингового 
комплексу

а) товар
б) ціна
в) розподіл
г) просування

Реалізація
Контроль

Внутрішні 
фактори пливу

Бачення
Місія

Мета і ціль
Стратегія
Культура 

(SWOT-аналіз)

Маркетинговий план

відповідає відповідає

Ðèñ. 4. Åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ
Джåðåëî: [9].

Îñîбëèâ³ñòю äàíîї ñхåìè, íà äóìêó àâòîðà, є 
ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó ó â³äïî-
â³äíîñò³ з ð³шåííÿì ïî ðîзïîä³ëó ðèíêó, щî â³äïî-
â³äàє ïîòðåбàì ñïîæèâà÷³â; ðåàë³зàö³ÿ; êîíòðîëü) 
з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
âïëèâó. Çàñòîñóâàííÿ SWOT-àíàë³зó зàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì ÿê äëÿ äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî (íå-
êåðîâàíîãî) ñåðåäîâèщà, òàê ³ äëÿ âíóòð³шíüîãî, 
íà ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âïëèâàòè. П³ñëÿ îö³í-
êè â³äïîâ³äíîñò³ фàêòîð³â, ï³äïðèєìñòâî зîñåðåä-
æóєòüñÿ íà бåзïîñåðåäí³é ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïëàíóâàííÿ.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì â ïðîöåñ³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïëàíóâàííÿ, зã³äíî з ðèñ. 4, є äîñë³äæåííÿ 

3. Мозковий штурм

2. Аудит маркетингу і виручки

1. Співставлення з цілями 
підприємства

4. Аналіз і припущення

5. Попередній план

6. Кінцевий план і його прийняття

7. Впровадження 
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Ðèñ. 2. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ 

º íàäàííÿ ïîñëóã
Джåðåëî: [7]

Бізнес місія

Сегментація ринку та позиціонування

Конкурентне середовище

Визначення потреб

Ринкова позиція і стратегія

Маркетинг і модель продажу

Початок рекламної кампанії

Організація та реалізація

Фінансова аналітика

Д
ослідж

ен
ня 

ри
н

ку

С
тратегічн

и
й

 м
аркети

н
гови
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лан

Т
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ітори
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г / О
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ка результатів / К

ори
гуван

н
я

Ðèñ. 3. Á³çíåñ-ïëàí 
òà åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ

Джåðåëî: [11]
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ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Íàñòóïíèì êðîêîì âèä³ëåíî 
ð³шåííÿ щîäî ðîзïîä³ëó ðèíêó, òîбòî ³äåíòèф³-
êàö³ї ïåâíèх ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â òà ïîзèö³îíó-
âàíí³ íà íüîìó òîâàð³â, щî зàäîâîëüíÿюòü îïèñàí³ 
ïîòðåбè. Çàâåðшàëüíîю ñêëàäîâîю ìîäåë³ є ðîз-
ðîбêà ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

1.Передпланування 

2. Початок 
маркетингового 

аудиту

3. Формулювання 
маркетингової 

стратегії

1а Робочий план 1b Початок 
діяльності

2а Аудит 
зовнішнього 
середовища

2b Аудит 
внутрішнього 
середовища

3а Сегментація 
ринку

3b Визначення 
ознак 

3c Цілі для кращих 
сегментів

3d Визначення 
рівня пропозиції

Основні завдання

4. Комплексний 
маркетинговий план

5. Реалізація  та перегляд

Ðèñ. 5. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó
Джåðåëî: [10]

Щå îäíèì ï³äхîäîì â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
³íîзåìíèх êîìïàí³é, ÿêèé îïèñóє åòàïè ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, є 5-êðîêîâèé ïðîöåñ ðîз-
ðîбêè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó (ðèñ. 5).

Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîöåñó âèзíà÷åíî: 
1. Пåðåäïëàíóâàííÿ – ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ðî-

бî÷îãî ïëàíó òà ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
2. Пî÷àòîê ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó – àíàë³з зî-

âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
3. Фîðìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, ÿêà 

бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ îзíàê ñåãìåíòóâàííÿ, 
ìåòè äëÿ îêðåìèх ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â òà îö³íêè 
éîãî єìêîñò³.

4. Êîìïëåêñíèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí.
5. Ðåàë³зàö³ÿ òà ïåðåãëÿä.
Íà íàшó äóìêó, ìîäåëü ïðîöåñó ðîзðîбêè ìàð-

êåòèíãîâîãî ïëàíó, зîбðàæåíà íà ðèñ. 5, хàðàê-
òåðíà òèì, щî åòàïè – îïèñóюòü ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿìîê ïëàíóâàííÿ, à îñíîâí³ зàâäàííÿ íîñÿòü 
îïåðàòèâíèé хàðàêòåð. Íåäîñêîíàë³ñòü ìîäåë³ 
ïîëÿãàє òàêîæ ó â³äñóòíîñò³ îäíîãî з êëю÷îâèх, 
íà íàшó äóìêó, åòàï³â – ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ, ÿê³ íå ìîæóòü зàì³íюâàòèñÿ àóäèòîì. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà бåзïåðåðâí³ñòü òà öè-
êë³÷í³ñòü ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
ÿê³ â ìîäåë³ â³äñóòí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ 
³ ïðàêòè÷í³ ìîäåë³ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ì³ñòÿòü îäíàêîâ³ îñíîâí³ ñòàä³ї, à ñàìå 
– âèзíà÷åííÿ ìåòè (ö³ë³) òà àíàë³з ñèòóàö³ї. Îñî-
бëèâîñòÿìè êîæíîї з ìîäåëåé є òå, щî ââàæàєòüñÿ 
ðîзðîбíèêàìè âèх³äíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю ïðè 
ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³, à òàêîæ зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Íà äóìêó àâòîðà, ïèòàííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, îñíîâíîю âèìîãîю äî 
ÿêèх є êîðîòêèé ïåð³îä ïëàíóâàííÿ, îбìåæåí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ òà íåñòàб³ëüí³ñòü îòî÷óю÷îãî ñåðåä-
îâèщà.
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Ñîëîìÿíþê Í. Í.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

пÐÎÖÅÑÑ мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ пËÀÍÈÐÎÂÀÍÈя
È ÅÃÎ ÐÀзÂÈÒÈÅ Â ÑÎÂÐÅмÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈяХ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ìîäåëè ïðîöåññà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñ âыäå-
ëåíèåì îñíîâíых åãî êîìïîíåíòîâ è эëåìåíòîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå эòàïы ìîäåëåé ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îòðàæåíы îбщèå ÷åðòы è îñîбåííîñòè ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
ïðåäëîæåííых ó÷åíыìè è ïðàêòèêàìè.
Ключевые слова: ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå, ìàðêåòèíã, ïëàí ìàðêåòèíãà, ïëàíèðîâàíèå â ìàðêåòèíãå.
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PROCESS MARKETING PLANNING AND ITS DEVELOPMENT IN MODERN CONDITIONS

Summary
The theoretical and methodical models of marketing’s process planning are investigational in the article, with 
the selection of his basic components and elements. The basic models stages of the marketing planning are 
described. General lines and features of the models the marketing planning, offered by professional scientists 
and practices, are reflected.
Key words: marketing planning, marketing, plan of marketing, planning in marketing.

УДÊ 338.45:636.6 (477)

Ñîðîêà À. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè ³ìåí³ ïðîфåñîðà Й. С. Çàâàäñüêîãî

ÑÒÐÀÒÅÃ²я ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÈÑÒÅмÈ мÅÍÅÄЖмÅÍÒÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ
м’яÑÀ ÊÓÐяÒÈÍÈ Â ÑпÅÖ²ÀË²зÎÂÀÍÈХ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀХ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèðîбíèöòâà 
ì’ÿñà êóðÿòèíè â ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх, à ñàìå äîñâ³ä ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ».
Ключові слова: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü, ìåíåäæìåíò, ì’ÿñî êóðÿòèíè, 
ï³äïðèєìñòâî.

Сó÷àñíå ïòàх³âíèöòâî Уêðàїíè є íàéäèíàì³÷í³-
шîю ãàëóззю ïðîäóêòèâíîãî òâàðèííèöòâà ³ ñïðî-
ìîæíå âèðîбëÿòè ïðîäóêö³ю ó âåëèêèх îбñÿãàх òà â 
ñòèñë³ òåðì³íè. Яê îäíà з íàéб³ëüш ìåхàí³зîâàíèх 
³ àâòîìàòèзîâàíèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âîíî ì³ñòèòü зíà÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб êðàїíè ó ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñàх. 
Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà (ì’ÿñà êóðÿòè-
íè) ìàє ðÿä ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з³ ñâèíèíîю òà ÿëî-
âè÷èíîю, à ñàìå: зà ñêîðîñòèãë³ñòю, óäâ³÷³ ìåíшîю 
åíåðãîєìí³ñòю, ó 3-5 ðàзè íèæ÷èì âèêîðèñòàííÿì 
êîðìîâîãî ïðîòåїíó.

Пðîòå ðÿä íàéâàæëèâ³шèх òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâàх з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè ³ ïðîбëåì 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåí³ íåäîñòàò-
íüî àбî ïîòðåбóюòü ïåðåãëÿäó з ïîзèö³é ñó÷àñíîñò³, 
зîêðåìà ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó.

Пðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëå-
í³ ó ïðàöÿх Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
Г. Ì³íöбåðãà ³ Б. Àëüñòðåíäà, С. À. Пîïîâà, Í. Í. 
Òðåíüîâà, À. Å. Âîðîíêîâîї, Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Ì. 
Шïè÷àêà, Д. Хîâàðäà ³ Є. Êîðîòêîâà, Дæ. Б. Êóїí-
íà, Д. Хàññ³, С. Сåðòî é П. П³òåðà, Ч. Пåððîó, Дæ. 
Âóäâîðäà òà ³íшèх â÷åíèх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà åфåêòèâíîñò³ ó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè.

Сòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàє фîðìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх òåíäåí-
ö³é ðåàë³зîâàíîї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. У 
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïàðàäèãìè ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх ñхåìè: ñèòóàö³ÿ â åêî-

íîì³ö³ – äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї.

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïòàх³âíèöòâà 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òàêîї ñòðàòåã³ї ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿêèé ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî ñòèìóëюâàòè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ê³íöåâîãî ïðîäóêòó з óðàхóâàííÿì ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïòàх³âíèöòâà.

Пîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
«ñòðàòåãîñ», щî îзíà÷àє «ìèñòåöòâî ãåíåðàëà». Êà-
òåãîð³ю «ñòðàòåã³ÿ» âзÿòî з â³éñüêîâîї ëåêñèêè, äå 
âîíà îзíà÷àє «ïëàí ä³é ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї». Цå 
ïîíÿòòÿ ââ³éшëî é ó ëåêñèêó ä³ëîâîãî óïðàâë³ííÿ: 
з’ÿâèëèñÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ», «ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», 
«ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ». 

Íà äóìêó Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї – «öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³ її â³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì ³ 
âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé îð-
ãàí³зàö³ї, òàêîæ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî âèбîðó 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé (з ïåâíèìè зà-
ïàñíèìè âàð³àíòàìè) ³ îð³єíòàö³ÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї» [5, ñ. 278-309]. Îäíàê ó äàíîìó âèзíà-
÷åíí³ ñòðàòåã³ÿ òðàêòóєòüñÿ зàíàäòî шèðîêî, â³äî-
бðàæàє îêðåì³ ïîëîæåííÿ óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє é òèì ñàìèì îб-
ìåæóє ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ її ðåàë³зàö³ї, щî зâó-
æóє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîñò³éíî òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ. Òîìó íàäàë³ âàðòî ðîзãëÿäàòè ñàìå 
àäàïòèâíó ñòðàòåã³ю, ÿêà äîзâîëÿє àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³, òàê ³ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³é [5, ñ. 278 -309]

Âëàñòèâîñò³ ñòðàòåã³ї Пåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Çàäàє íàïðÿì Пðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї – âêàзóâà-
òè îðãàí³зàö³ї íàïðÿì ðîзâèòêó ó 
ñфîðìîâàíèх óìîâàх

Îбðàíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ³íîä³ íå äîзâîëÿє ïî-
бà÷èòè ïîòåíö³àëüíó íåбåзïåêó, òîìó щî íå ïðîâî-
äèòüñÿ ïîñò³éíèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
îòî÷åííÿ

© Сîðîêà À. Ì., 2014
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Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî 
íåю êåðóâàòè. Пðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íàé÷àñò³шå âбà÷àєòüñÿ ÿê «ëîã³÷íèé, ñèñòåìà-
òè÷íèé ï³äх³ä äî ñòâîðåííÿ îñíîâíèх ð³шåíü â 
îðãàí³зàö³ї». Ðàзîì ³з òèì, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàє ³íòóїö³ÿ. À. Åéíшòåéí òàê ãîâîðèâ ïðî 
³íòóїö³ю: «Я â³ðю â ³íòóїö³ю é íàòхíåííÿ. Уÿâà 
б³ëüш âàæëèâà, í³æ зíàííÿ, òîìó щî зíàííÿ îб-
ìåæåíå, à óÿâà îхîïëює ö³ëèé ñâ³ò» [5, ñ. 278 
-309]. Òîìó, зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, â ãàëóз³, íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó òîщî, 
âèбèðàюòüñÿ ò³ àбî ³íш³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â 
ÿêèх б³ëüшîю àбî ìåíшîю ì³ðîю âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê фîðìàë³зîâàíèé, òàê ³ ³íòóїòèâíèé ï³ä-
хîäè.

Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå бóòè ñфîðìîâàíî íàб³ð àëü-
òåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é éîãî ðîзâè-
òêó. Âèб³ð ïåâíîї ñòðàòåã³ї зä³é-
ñíюєòüñÿ êåð³âíèöòâîì ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ é îзíà÷àє, щî з 
óñ³х ìîæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ, ³ñíóю÷èх ó äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà, бóäå îбðàíî 
ò³ëüêè îäíó, ÿêà é бóäå ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ. Îäíèì ³з ìåòîä³â ðîзðîбêè 
ð³зíèх âàð³àíò³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є ïîðòфåëüíèé àíà-
ë³з, щî ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàí-
í³ ïîðòфåëüíèх ñòðàòåã³é – бåзë³÷³ 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Бåзë³÷ âàð³àíò³â âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ â ðàз³, ÿêщî ðåàë³-
зàö³ÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї âèÿâèòüñÿ 
íåðàö³îíàëüíîю. Яêщî зì³íÿòüñÿ 
óìîâè ðîзâèòêó, òî íåîбх³äíî âè-
бðàòè ³íшó ñòðàòåã³ю, àäåêâàòíó 
ñфîðìîâàí³é ñèòóàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з îбðàíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòü-
ñÿ ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó. 
Âíàñë³äîê òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî є 
â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ìàє ñêëàäíó âíóòð³шíю ñòðóê-
òóðó, щî â³äîбðàæàє ïîë³àñïåêòíèé 
хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ âïëèâó ÿê 
зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â, à òàêîæ âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, íàö³ëåíèх íà 
éîãî ïðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê. Дëÿ 
íåâåëèêèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå ðîзðîбëÿòèñÿ єäèíèé ïëàí з 
â³äïîâ³äíèìè ðîзä³ëàìè, à äëÿ âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñêëàäíèх îð-
ãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð – îб’єäíàíü 
ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ òèïó àñîö³à-

ö³é, хîëäèíã³â, êîíöåðí³â ³ êîíñîðö³óì³â – êîæåí 
ðîзä³ë ìîæå ìàòè âèãëÿä ðîзãîðíóòîãî ïëàíó ÷è 
ïðîãðàìè. 

Íà ðèñ. 1 íàäàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхå-
ìó âзàєìîзâ’ÿзêó îñíîâíèх åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Çàзâè÷àé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âбà÷àюòü ÿê 
ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîх фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â: 
ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, îðãà-
í³зàö³éíîãî. У òîé æå ÷àñ îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó є ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ðåñóðñ³â: òðóäî-
âèх, ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх  
[1, ñ. 6-7; 4, ñ. 5-14; 3, ñ. 30]. Çâ’ÿзîê ì³æ ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíåì éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ є äîñòàòíüî î÷åâèäíèì: ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ðåàë³зàö³єю ïîòåíö³àëó.  

 

Оцінка існуючого стратегічного становища підприємства та його 
можливостей

Аудит 
конкурентоспроможності 

підприємства

Аналіз зовнішнього та 
внутрішнього стратегічного 

потенціалу підприємства

Формування набору альтернативних стратегій розвитку 
підприємства

Оцінка ефективності реалізації стратегії розвитку підприємства

економічна соціальна

зовнішня внутрішня зовнішня внутрішня

Розробка стратегічних планів, проектів та програм розвитку 
підприємства

Оцінка ризику невиконання стратегічних планів,
проектів та програм розвитку підприємства

Вибір оптимального стратегічного плану, проекту та програми 
розвитку підприємства

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ åòàï³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà

2. Êîîðäèíóє зóñèëëÿ У âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ÷³òêî ñфîð-
ìóëüîâàíîї ñòðàòåã³ї â îðãàí³зàö³ї 
íàñòóïàє хàîñ, êîëè ìåíåäæåðè 
ñêåðîâóюòü зóñèëëÿ ó ð³зíèх íà-
ïðÿìàх

Çàòâåðäæåíà ñòðàòåã³ÿ òèñíå íàä îðãàí³зàö³єю. 
Уñêëàäíåíå ñïðèéíÿòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé ³ ïîÿâà 
íåбåзïåê

3. Хàðàêòåðèзóє 
îðãàí³зàö³ю

Сòðàòåã³ÿ â³äîбðàæàє зàãàëîì 
хàðàêòåð îðãàí³зàö³ї é äåìîíñòðóє 
її â³äì³òí³ ðèñè

Пîäàííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю зà äîïîìîãîю ñòðàòåã³ї ìîæå 
бóòè зàíàäòî зàãàëüíèì, зàñíîâàíèì íà âèêîðèñòàíí³ 
ñòåðåîòèï³â

4. Âèзíà÷àє ëîã³÷í³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè

Сòðàòåã³ÿ óñóâàє íåâèзíà÷åí³ñòü ³ 
зàбåзïå÷óє ïîðÿäîê ä³é

Бóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ, ÿê ³ бóäü-ÿêà òåîð³ÿ, є ñïðîщåí-
íÿì, щî ñïîòâîðює ðåàëüí³ñòü. Òâîð÷³ñòü íå ñóì³ñíà з 
ïîñë³äîâí³ñòю
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Ç öüîãî âèïëèâàє, щî, íå ìàю÷è ïîòåíö³àëó, ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó íå 
äàє ãàðàíò³é äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ, òîбòî ïî-
òåíö³àë ìîæå бóòè íåðåàë³зîâàíèì. 

Íà ï³äñòàâ³ ñêàзàíîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â â³ä³ãðàє íàé-
âàæëèâ³шó ðîëü ó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó щî зàбåзïå÷óє ïðèïëèâ 
êîшò³â (òîбòî éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü). Íàäàë³, 
зàêð³ïèâшèñü íà ðèíêó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå 
ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè зíèæåííю âèòðàò ³ ïî-
ñò³éíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ïðîäóêòó ³ âè-
ðîбíèöòâà.

Âèâ÷åííÿ óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó îñòàíí³х ðîê³â 
з îðãàí³зàö³ї збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ïîêàзóє, 
ÿê³ ïîìèëêè äîïóñêàюòü ï³äïðèєìñòâà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðè її ðåàë³зàö³ї [2, ñ. 67].

Пî-ïåðшå, ³ñíóє ñòåðåîòèï, зã³äíî з ÿêèì ðå-
àë³зàö³єю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ìàє зàéìàòèñÿ 
ï³äïðèєìñòâî-âèðîбíèê. Ç îäíîãî бîêó, зäàєòüñÿ 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì, щî âèðîбíèê ñàì âèхîäèòü íà 
ðèíîê ³ ðåàë³зóє ñâîю ïðîäóêö³ю. Îñíîâíèé äî-
êàз ïðèхèëüíèê³â ö³єї ñèñòåìè – ï³äïðèєìñòâî 
äîäàòêîâî зàðîбëÿє ãîò³âêîâ³ êîшòè, ÿê³ зàзâè÷àé 
îäåðæóє òîðã³âëÿ (ïîñåðåäíèêè). Îäíàê îðãàí³зà-
ö³ÿ âëàñíîї òîðãîâîї ìåðåæ³ âèìàãàє äîäàòêîâèх 
âèòðàò, ñòâîðює óñêëàäíåííÿ з îбë³êó ïðîäóêö³ї. 
Ç îãëÿäó íà äîñèòü âåëèê³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ïòàхîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
óòðèìàííÿ âëàñíîї òîðãîâîї ìåðåæ³ íå äàє їì òîãî 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³, íà ÿêó ìîæíà бóëî б 
ðîзðàхîâóâàòè, âèхîäÿ÷è ïðÿìî íà ðèíîê збóòó.

Пî-äðóãå, ïðÿìèé âèх³ä íà ðèíêè збóòó ïðî-
äóêö³ї âèìàãàє ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ òàêîæ ìîæíà ïåðåêëàñòè 
бåзïîñåðåäíüî íà äèëåð³â, щî зàéìàюòüñÿ ðåàë³зà-
ö³єю ïðîäóêö³ї.

Пî÷àòêîâà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ðèíêó ñâ³æîãî бðîé-
ëåðíîãî ì’ÿñà óæå â³äбóëàñÿ. Íàéб³ëüш óñï³шíè-
ìè êîìïàí³ÿìè є «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðîäóêò» ³ 
«Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ». Яêщî ãîâîðèòè ïðî ìàé-
бóòíє, òî ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó îñíîâíèх ãðàâö³â 
äàíîãî ðèíêó бóäå ïîëÿãàòè â зб³ëüшåíí³ ïîòóæ-
íîñòåé зà ðàхóíîê ïîãëèíàííÿ äð³бíèх фàбðèê ÷è 
зà ðàхóíîê бóä³âíèöòâà íîâèх. Гîâîðèòè ïðî êîí-
êóðåíö³ю ì³æ âèðîбíèêàìè ñâ³æîãî бðîéëåðíîãî 
ì’ÿñà ïðè ³ñíóю÷îìó äåф³öèò³ ïðîäóêö³ї ÿâíî ïå-
ðåä÷àñíî. Îñíîâíà òåíäåíö³ÿ ðèíêó – âèò³ñíåííÿ 
зàìîðîæåíîї ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї.

Çà óìîâ íàäхîäæåííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî ñèòóàö³ї íà àãðàðíîìó ðèíêó, ÿêà âèзíà-
÷àє îбñÿãè êóï³âë³-ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї íà íüîìó, ³ ñïðèÿє íàëàãîäæåííю ä³-
ëîâèх ñòîñóíê³â ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âè-
ðîбíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â òà ñïîæè-
âà÷àìè ïðîäóêö³ї, àãðàðíà ìàðêåòèíãîâà ñëóæбà 
ïðàöює åфåêòèâíî. Êåðóâàòè àãðàðíîю ìàðêå-
òèíãîâîю ñëóæбîю ïîâèíí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ñïåö³àë³ñòè (ìåíåäæåðè), ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
îñîбëèâîñòÿх âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ö³íîóò-
âîðåííÿ, òîâàðîðóхó ³ збóòó ïðîäóêö³ї, ðåêëàì³ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîщî.

Дëÿ óñï³шíîї ðîбîòè ó ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíè-
öòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè, ìåíåäæåð ïîâèíåí ïåðш зà 
âñå âîëîä³òè зíàííÿìè щî äî âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â, òà ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèх з ìàðêåòèíãîì òà ïåðñî-
íàëîì ï³äïðèєìñòâà.

У ñфåð³ ðîзâåäåííÿ ³ óòðèìàííÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâíèх êóðåé ì’ÿñíîї ïîðîäè êîìïàí³ÿ «Êîìïëåêñ 
Àãðîìàðñ» ìàє бàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ³ âëàñí³ äîñÿã-

íåííÿ. Êîìïëåêòóâàííÿ бàòüê³âñüêîãî ñòàäà зä³é-
ñíюєòüñÿ шëÿхîì зàâåзåííÿ êðîñó ÊÎББ з ïòèöå-
ðåïðîäóêò³â ² ïîðÿäêó Í³ìå÷÷èíè. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðî-
ìàðñ» є ïëåì³ííèì ðåïðîäóêòîðîì ²² ïîðÿäêó.

Â ðàìêàх ïëåì³ííîãî âèðîбíèöòâà âèêîíóюòü-
ñÿ òàê³ зàâäàííÿ:

- ïðîâåäåííÿ ãðóïîâîãî зâ³òó ïî ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ³ â³äхîäó ïòèö³, ³íêóбàö³éíèх ÿêîñòåé ÿєöü, 
êîíòðîëüíå зâàæóâàííÿ ìîëîäíÿêó зà ïåð³îäàìè 
âèðîщóâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ ãîä³âë³;
- зì³ñò ïòèö³ ³ íàëåæíà ïðîф³ëàêòèêà зàхâîðю-

âàíü з ìåòîю îòðèìàííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà â³äòâîðюâàëüíîї зäàòíîñò³ ïòèö³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³íêóбà-
ö³éíîãî âèðîбíèöòâà êîìïàí³ÿ âæèâàє òàêèх зà-
хîä³â:

- îбëàäíàííÿ ³íêóбàòîð³â ñó÷àñíîю òåхí³êîю;
- зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â;
- ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ òåхíîëîã³÷-

íîãî ïðîöåñó.
Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âèðîбíèöòâó збà-

ëàíñîâàíèх êîðì³â. Íà ï³äïðèєìñòâàх ïòàх³âíè-
öòâà ïîñò³éíî зàñòîñîâóюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ 
ð³шåííÿ – âèðîщóâàííÿ ìîëîäíÿêó, âèêîðèñòàí-
íÿ збàëàíñîâàíèх êîìб³êîðì³â, зàñòîñóâàííÿ ³ ï³ä-
òðèìêà ðåêîìåíäîâàíîї ïðîãðàìè òåìïåðàòóðíîãî 
ðåæèìó, îñâ³òëåííÿ, âîëîãîñò³, âèðîщóâàííÿ ðå-
ìîíòíîãî ìîëîäíÿêó ó зàêðèòèх ïðèì³щåííÿх, 
âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäîâàíîї ñïåö³àë³ñòàìè ф³ð-
ìè ïðîãðàìè âåòåðèíàðíèх ³ äåз³íфåêö³éíèх зà-
ñîб³â.

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї «Гàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà» бà-
ãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ãîäóâàííÿ 
êóð÷àò-бðîéëåð³â.

Дëÿ âèðîбíèöòâà ïîâíîö³ííèх, збàëàíñîâàíèх 
зà âñ³ìà ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè êîðì³â ï³äïðèєì-
ñòâî ñàìîñò³éíî âèðîщóє íà âëàñíèх òà îðåíäîâà-
íèх зåìëÿх â ï’ÿòè ðàéîíàх Êèїâñüêîї îбëàñò³ зíà-
÷íó ÷àñòèíó ñïîæèâàíîãî зåðíà. Ðîзâèòêîì öüîãî 
íàïðÿìó зàéìàєòüñÿ Êàãàðëèöüêèé, Бîðèñï³ëü-
ñüêèé ³ Бðîâàðñüêèé ф³ë³ї. Âîíè ïîâí³ñòю îñíàщå-
í³ òåхí³êîю äëÿ îбðîб³òêó òà збèðàííÿ зåðíîâèх 
êóëüòóð, à òàêîæ ñêëàäñüêèìè ïîòóæíîñòÿìè äëÿ 
збåð³ãàííÿ зåðíà.

Â ñòðóêòóðó ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ» âхî-
äÿòü Бîðèñï³ëüñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé êîìб³-
êîðìîâèé ³ Êèїâñüêèé êîìб³êîðìîâèé зàâîäè, ÿê³ 
ðàзîì âèðîбëÿюòü б³ëüшå 2,0 òèñÿ÷ òîíí êîìб³êîð-
ìó íà äîбó. Цå зàбåзïå÷óє зàïëàíîâàí³ îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà ì’ÿñà. Ç 2005 ðîêó ïðîâîäÿòüñÿ ïëàíîâ³ 
ðåêîíñòðóêö³ї îбîх зàâîä³â, â хîä³ ÿêèх âñòàíîâëå-
íî äàòñüêå, í³ìåöüêå, ãîëëàíäñüêå ³ шâåéöàðñüêå 
îбëàäíàííÿ. Âïðîâàäæåí³ зì³íè òà âäîñêîíàëåííÿ 
äîзâîëÿюòü âèðîбëÿòè ÿê³ñí³ òà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ 
êîìб³êîðìà.

Â 2012 ðîö³ зàïóщåíà íîâà ë³í³ÿ з âèðîбíèöòâà 
êîìб³êîðìîâîї шâåéöàðñüêîї êîìïàí³ї Buhler. 
Пîòóæí³ñòü Бîðèñï³ëüñüêîãî зàâîäó ï³ñëÿ ìîäåð-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà ñêëàäå 100,0 òîíí íà ãîäèíó, 
щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü, зíèзèòè 
âèòðàòè åíåðã³ї ³ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âè-
ïóñêàєòüñÿ. Êð³ì òîãî, ïëàíóєòüñÿ зàïóñòèòè â 
ðîбîòó öåх ïî ïåðåðîбö³ ñîї, ïîòóæí³ñòю 50,0 òîíí  
íà ãîäèíó, ³ íîâèé êîìïëåêñ äëÿ її збåð³ãàííÿ 
(ðèñ. 2).

Îòæå, ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà є зà-
ïðîïîíîâàíèé ³ îбґðóíòîâàíèé êîíöåïòóàëüíèé 
ï³äх³ä, îñíîâà ÿêîãî – ðîбîòà êåð³âíèöòâà àбî 
ñëóæбè ìåíåäæìåíòó, ÿêà íàïðàâëåíà íà åфåê-
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òèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ï³äõîäó 
º íèçêà ïîä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ä³¿ êî-
ìåðö³éíîãî, þðèäè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî, âèðîáíè÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî, åêîëîã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º çðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åôåêòèâ-
íå âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ «äîñÿãíåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â» (âèõîäè, ùî â³äïî-
â³äàþòü ïîñàäîâèì îáîâ’ÿçêàì) 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ 
ïðîöåäóð òà ñïåöèô³÷íèõ ïîâåä³í-
êîâèõ ä³é, ìè ìîæåìî îá´ðóíòîâà-
íî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ìåíåäæåðà äîñÿãàºòüñÿ 
÷åðåç âèêîíàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çà ðàõó-
íîê îâîëîä³ííÿ óïðàâë³íñüêèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè. Òîáòî ïåðåë³÷åí³ 
íàóêîâ³ äîðîáêè äîçâîëÿþòü ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.
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EFFICIENCY STRATEGY OF MANAGEMENT SYSTEM
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The theoretical and practical issues of the efficiency strategy of the management system have been studied at 
the enterprises specialized in poultry meat production including the experience of Ltd. «Complex Agromars».
Key words: strategy, strategic management, efficiency, management, poultry meat, enterprise.
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Ñóäîìèð Ñ. Ì.
Â³äîêðåìëåíèé ï³äðîзä³ë Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â
³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè «Бåðåæàíñüêèé àãðîòåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

мÅÒÎÄÎËÎÃ²я ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ пÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎм²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅм

Âèзíà÷åí³ фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà 
òà зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó їх ðîзðàхóíêó. Дàíî îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó зà âëàñíîю 
ìåòîäèêîю. 
Ключові слова: ï³äïðèєìñòâî, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ñåðåäîâèщå, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.

Постановка проблеми. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó фîðìóєòüñÿ ï³ä ä³єю ö³ëîї íèзêè 
фàêòîð³â, ÷àñòèíà з íèх îïèñóєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ñòàòèñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ð³зí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ïîñòàє ïðîбëåìà îö³íêè òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â ÿê хàðàêòåðèñòè-
êè, щî äàє зìîãó ³íâåñòîðó ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ 
ïðî ñòàí îб’єêòà âêëàäàííÿ êîшò³â, зàбåзïå÷óє 
íàä³éí³ñòü ìàéбóòí³х ³íâåñòèö³é òà âïåâíåí³ñòü 
â îòðèìàíí³ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â â³ä їх âèêî-
ðèñòàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âèâ÷åí-
íю äàíîї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîї â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä íèх: 
².Âàхîâè÷ [1], ². Çàбëîäñüêà [2], Л. Ìàðìóëü [3], 
Ò. Уìàíåöü [4], Г. Хàðëàìîâà [5] òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ïîêàзóє, 
щî äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíèìè 
фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є âè-
зíà÷èòè фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà òà зàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó їх ðîзðàхóíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ÿê â³äêðèòèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є êîìïëåêñíîю ïðî-
бëåìîю, îбóìîâëюєòüñÿ фàêòîðàìè зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèщà: ð³âíåì ðîзâèòêó òà 
ñòàб³ëüí³ñòю ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó òà îб’єêòèâíèì ï³äхîäîì 
ñóäîâîї ñèñòåìè; ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâèх ³í-
ñòèòóò³â; ð³âíåì ðîзâèòêó åòè÷íîї ñêëàäîâîї îð-
ãàí³зàö³ї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó; ñòàíîì 
êðèì³íîãåííîñò³ â ñòðàòåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñóб’єêòà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà â ñòðàòå-
ã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³; 
ïîë³òè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ñòàб³ë³зàö³ї 
â äåðæàâ³, ðåã³îíàх ñòðàòåã³÷íèх зîí ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ; 
ð³âíåì ðîзâèòêó äåðæàâíèх ãàðàíò³é â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí; ð³âíåì äîñòóïó ï³äïðè-
єìñòâ äî ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â òà ³í.

Âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèºìñòâà: ð³â-
íåì ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó; ð³âíåì 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ãîòîâíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ 
зì³í; зäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї êîìàíäè òà ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó зàïðîâàäæóâàòè ³ííî-
âàö³éí³ зì³íè; ñòàíîì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ; ³ì³äæåì ï³äïðèєìñòâà; 
³ì³äæåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê ñèñòåìè; 
³ì³äæåì êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà; äîëåю ðèí-
êîâèх ïîзèö³é â ñòðàòåã³÷íèх зîíàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ; ф³íàíñîâèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèєìñòâà; ð³âíåì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà 
êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà; ð³âíåì ðîзâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîф³ëю; ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ òà ðîз-
âèòêó öèâ³ë³зîâàíèх ö³ííîñòåé; ð³âíåì ðîзâèòêó 
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â; ð³âíåì ðîзâèòêó ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ; ð³âíåì ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíèх, ñîö³àëüíî – òðóäîâèх, âëàñíèх, âëàä-
íèх, âëàñíî – âëàäíèх â³äíîñèí; ð³âíåì ðîзâèòêó 
ö³ííîñòåé, îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà êóëüòóðè 
ðåã³îíàëüíèх ñèñòåìíèх ö³ë³ñíîñòåé; ð³âíåì ðîз-
âèòêó ³ збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх, êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí; ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìíîї ö³ë³ñíîñò³; ð³âíåì 
ðîзâèòêó ³ äèíàì³÷íîñò³ ³íñòèòóò³â âíóòð³шíüî 
ñèñòåìíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ³í.

²íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè зà 
фîðìóëîю: 

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

;

äå, 11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó òà ñòàб³ëü-
í³ñòю ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó òà 
îб’єêòèâíîãî ï³äхîäó äî ñóäîâîї ñèñòåìè;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíêîâèх ³í-
ñòèòóò³â;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó åòè÷íîї ñêëà-
äîâîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíî-
ãî îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ñòàíó êðèì³íîãåííîñò³ â ñòðà-
òåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ³íâåñòè-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà â ñòðàòåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñòàб³ë³зàö³ї â äåðæàâ³, ðåã³îíàх ñòðàòåã³÷-
íèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó äåðæàâíèх ãà-
ðàíò³é â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ äîñòóïó ï³äïðèєìñòâ äî 
ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â.

© Сóäîìèð С. Ì., 2014
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²íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè 
зà фîðìóëîю:

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=   ;

äå, К1 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³éíîãî êë³ìàòó;

К2 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ãîòîâíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ зì³í;

К3 – êîåф³ö³єíò зäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї êî-
ìàíäè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó зàïðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³éí³ зì³íè;

К4 – êîåф³ö³єíò ñòàíó ф³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ;

К5 – êîåф³ö³єíò ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà;
К6  – êîåф³ö³єíò ³ì³äæó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-

ñòâîì ÿê ñèñòåìè;
К7 – êîåф³ö³єíò äîë³ ðèíêîâèх ïîзèö³é â ñòðà-

òåã³÷íèх зîíàх ãîñïîäàðюâàííÿ;
К8 – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 

ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;
К9 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 

òà êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà;
К10 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêî-

ãî ïðîф³ëю;
К11 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ òà ðîзâè-

òêó öèâ³ë³зîâàíèх ö³ííîñòåé;
К12 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é-

íèх зâ’ÿзê³â;

К13 – êîåф³ö³єíò ð³âíåì ðîзâèòêó ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³;

К14 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ;

К15 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâà-
íîñò³ ñîö³àëüíèх, ñîö³àëüíî – òðóäîâèх, âëàñíèх, 
âëàäíèх, âëàñíî – âëàäíèх â³äíîñèí;

К16 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ö³ííîñòåé;
К17 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї 

êóëüòóðè;
К18 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ êóëüòóðè ðåã³îíàëüíèх 

ñèñòåìíèх ö³ë³ñíîñòåé ;
К19 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâà-

íîñò³ ³íòåãðàö³éíèх, êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí;
К20 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³-

àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìíîї ö³ë³ñíîñò³;
К21 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ äèíàì³÷íîñò³ 

³íñòèòóò³â âíóòð³шíüî ñèñòåìíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Íàзâàí³ фàêòîðè є бàзîâîю îñíîâîю ìåòîäî-

ëîã³ї îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ òà ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â äëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ³íäåêñó 
îö³íêè ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Дëÿ îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї фàêòîð³â ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âèêîðèñòàí³ ÿê ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³, òàê ³ äàí³ ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê³ 
зâåäåí³ äî íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ³ ïðåäñòàâëå-
í³ â òàбëèö³ 3, ÿê фðàãìåíò.

Òàбëèöÿ 3
Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó

Бëîê Пîêàзíèêè

²íфîðìàö³ÿ 
ïðî ï³äïðèєìñòâî

1. Îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³

2. Чàñòêà ï³äïðèєìñòâà, щî íàëåæèòü: óêðàїíñüêîìó ïðèâàòíîìó âëàñíèêó; 
äåðæàâ³; ³íîзåìíîìó âëàñíèêó

3. Íàÿâí³ñòü åêñïîðòó

4. Îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè

5. Пëàíóâàííÿ, щîäî зðîñòàííÿ âëàñíîãî б³зíåñó

6. Пëàíóâàííÿ, щîäî â³äêðèòòÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé

7. Çàö³êàâëåí³ñòü ó íàëàãîäæåíí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè

8. Пëàí ä³é, щîäî ïîшóêó ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â

Îö³íêè òà î÷³êóâàííÿ 
â ðåã³îí³

1. Îö³íêà ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà

2. Сïðèÿòëèâ³ñòü êîí’юíêòóðè ðèíêó

3. Пðîãíîз зì³íè ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó 

4. Пðîãíîз зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó

5. Îö³íêà ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó

6. Пðîãíîз ð³âíÿ ïðèâàбëèâîñò³ ÷åðåз ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 
òà åêîëîã³ÿ

1. Îö³íêà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ

2. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ

3. Чàñêà ïðàö³âíèê³â, ÿêà зàбåзïå÷åíà ìåäè÷íîю ñòðàхîâêîю

4. Îö³íêà ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà

5. Îö³íêà âïëèâó: êèшêîâî-шëóíêîâèх, ðåñï³ðàòîðíèх, ñåðöåâî-ñóäèííèх зàхâîðюâàíü, 
òóбåðêóëüîзó, ðàêó, öóêðîâîãî ä³àбåòó, â³ë/СÍ²Дó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

²íфðàñòðóêòóðà 1. Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè

2. Îö³íêà ÿêîñò³ ñêëàäîâèх ³íфðàñòðóêòóðè

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 1. Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ

2. Уñï³шí³ñòü зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é

3. Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó ïåðåшêîä íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

4. Пëàíóâàííÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ìàéбóòíüîìó

5. Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
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Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè

1. Åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè

2. Сêëàäí³ñòü ïðîöåñó îòðèìàííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè

3. Чàñòîòà âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷îê ñòîñîâíî íîðì зàêîíîäàâñòâà з ïðåäñòàâíèêàìè 
îðãàí³â âëàäè

4. Åфåêòèâí³ñòü îñêàðæåííÿ íåзàêîííèх ä³é ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè

5. Пðîзîð³ñòü ïðîöåñó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü

6. Íåзàêîíí³ñòü âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³

7. Íåзàëåæí³ñòü ñóää³â

8. Îö³íêà ðîбîòè ñóäîâèх âèêîíàâö³â ïî зàбåзïå÷åííю âèêîíàííÿ ñóäîâèх ð³шåíü

9. Îö³íêà îб’єêòèâíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ïðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü

10. Îö³íêà ïîшèðåíîñò³ хàбàðíèöòâà

11. Îö³íêà ñòóïåíÿ зíà÷èìîñò³ âïëèâó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

12. Îö³íêà ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äî âèð³шåííÿ òàêèх 
ì³ñöåâèх ïðîбëåì, ÿê ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà ф³íàíñóâàííÿ ïåâíèх зàхîä³â

13. Îö³íêà ð³âíÿ зàëó÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îíó, âèзíà÷åííÿ ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â

14. Îö³íêà шâèäêîñò³ òà ïîâíîòè ³íфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ì³ñöåâîю âëàäîю 
ïðî âëàñí³ ð³шåííÿ

15. Íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ Ðàäè ³íâåñòîð³â

16. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ðàäè ó ñïðèÿíí³ зàëó÷åííю é åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³

17. Îö³íêà ñòóïåíÿ ³íфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ïðî ³íâåñòèö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ â ðåã³îí³

²ííîâàö³ї â ðåã³îí³ 1. Сòóï³íü îзíàéîìëåíîñò³ з ä³ÿëüí³ñòю íàóêîâî – äîñë³äíèх îðãàí³зàö³é ðåã³îíó

2. Сòóï³íü äîñòóïíîñò³ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é äëÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåíèìè íàóêîâî – äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â äîñë³-
äæóâàíîìó ðåã³îí³

3. Сòóï³íü ïîшèðåíîñò³ ñï³âïðàö³ б³зíåñó з íàóêîâî – äîñë³äíèìè îðãàí³зàö³ÿìè â ðåã³îí³

4. Îñíîâí³ äæåðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó

Îñâ³òà òà ëюäñüêèé 
êàï³òàë â ðåã³îí³

1. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ äëÿ ïîòðåб äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ зíàíü âèïóñêíèê³â 
шê³ë òà ïðîфåñ³éíî – òåхí³÷íèх ó÷èëèщ ðåã³îíó

2. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ äëÿ ïîòðåб äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ зíàíü âèïóñêíèê³â 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ðåã³îíó

3. Çäàòí³ñòü зà ïîòðåбè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³

4. Îö³íêà ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â ðåã³îí³

Дîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ 1. Дîñòàòí³ñòü àñîðòèìåíòíèх ïîñëóã äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè äàíîãî ðåã³îíó

2. Дîñòóïí³ñòü êðåäèòóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà бàíêàìè äàíîãî ðåã³îíó

3. Дîñòóïí³ñòü ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, òàêèх ÿê: 
ë³зèíã, ñï³âф³íàíñóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ãðîшåé ï³ä бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ

4. Лåãê³ñòü îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³з-зà êîðäîíó

Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 1. Îö³íêà âïëèâó äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
íà ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà

2. Ðîëü íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó äàíîìó ðåã³îí³ äëÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà

3. Ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³

4. Îö³íêà âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 1. Гîëîâí³ фàêòîðè îбìåæåííÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, ñåðåä íèх (íåäîñòàòíüî 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, íåäîñòàòíüî зàìîâëåíü, íèзüêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, íåäî-
ñòàòíüî ñèðîâèíè, ïðîбëåìà ë³êâ³äíîñò³, íåñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, íåäîñòàòíüî 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â, êîðóïö³ÿ, ïðîбëåìè з åíåðãîïîñòà÷àííÿì, 
âèñîêèé ðåãóëÿðíèé òèñê, ð³âåíü ïîäàòê³â, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, âèñîêà ñòàâêà êðåäèò³â, 
÷àñò³ зì³íè åêîíîì³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї)

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Ðîзãëÿíåìî íàãëÿäíî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. Íà îñíîâ³ 
åêñïåðòíîї îö³íêè âñòàíîâëåíî, щî зà ãðóïîю 
æîðñòêèх фàêòîð³â îбëàñòü зàéìàє 25 ì³ñöå. 

Îñòàííє ì³ñöå зàéìàє îбëàñòü ïî ñïîæèâ÷îìó ñåã-
ìåíò³, à ïî ãðóïàх фàêòîð³â «²ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë» òà «²íфðàñòðóêòóðà» – 26 ì³ñöå ñåðåä 
ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çà фàêòîðàìè «Òðóäîâ³ ðåñóð-
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²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
зà ãðóïîю ì’ÿêèх фàêòîð³â зà-
éìàє 12 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Íàéб³ëüш ïðîбëåì-
íîю ñфåðîю є àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðîöåäóðè , ïðàâèëà òà ïðîöå-
äóðè, ä³ëîâèé êë³ìàò, â³äêðè-
ò³ñòü âëàäè, à òàêîæ ïðàâèëà òà 
ïîäàòêè, ÿê³ зàéìàюòü â³äïî-
â³äíî 22, 20, 19, 18 òà 17 ì³ñöÿ 
ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Îäíàê 
щîäî фàêòîðó «Д³ëîâèé îïòè-
ì³зì», òî ³íâåñòîðè î÷³êóюòü 
ïîêðàщåííÿ â ìàéбóòíüîìó. 
Çàðàз îбëàñòü ïî äàíîìó фàêòî-
ðó зíàхîäèòüñÿ íà 7 ì³ñö³. Âè-
ñîêî ö³íóєòüñÿ ³ åфåêòèâí³ñòü 
âëàäè, òàê зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì îбëàñòü ïîñ³äàє 6 ì³ñöå â 
ðåéòèíãó ðåã³îí³â. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ì’ÿêèх фàêòîð³â 
â Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ íà 
äóìêó åêñïåðò³â íàâåäåí³ íà  
(ðèñ. 2), äå 1 îзíà÷àє íèзüêèé 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³, 5 – âèñîêèé.

Â ö³ëîìó åêñïåðòè îö³íю-
юòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, ÿê зà-
äîâ³ëüíó (2,83 бàëè з 5 ìîæëè-
âèх), äåòàëüíà їх хàðàêòåðèñòè-
êà ïðåäñòàâëåíà íà (ðèñ. 3).

Щîäî ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í îбëàñò³, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðåã³îíó, òî åêñïåðòàìè бóëè 
âèзíà÷åí³ íàñòóïí³: äî ñèëüíèх 
åêñïåðòè âêëю÷èëè ãåîãðàф³÷-
íå ðîзòàшóâàííÿ òà êàäðîâèé 
ðåñóðñ, ïðîòå âîíè зàзíà÷èëè 
íà íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â. Òàêîæ 
åêñïåðòè зàзíà÷èëè, щîäî 
ìîæëèâîñò³ àêòèâ³зàö³ї ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³, ïðîòå íà äóìêó 
åêñïåðò³â öüîìó зàâàæàє їì íå-
åфåêòèâí³ñòü ä³é âëàäè, щîäî 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó. À òàêîæ åêñïåðòè зà-
зíà÷èëè ïðî íèзüêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, äî 
зàãðîз â³äíåñëè ñòàð³ííÿ âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â.

Çâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè åêñ-
ïåðò³â, щîäî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó, íà 
íàшó äóìêó, äëÿ зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íå-
îбх³äíî зä³éñíèòè ðÿä зàхîä³â, 
à ñàìå: ïîãëèбèòè ñï³âïðàöю 
íàóêè òà б³зíåñó; ï³äâèщèòè ð³-
âåíü êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, 
ïîêðàщèòè ³íфðàñòðóêòóðó, à 

òàêîæ ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 
Сë³ä ï³äòðèìóâàòè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ó ñâîєìó âè-
ðîбíèöòâ³ âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї. 
Їхíÿ ï³äòðèìêà ìîæå бóòè ÿê ф³íàíñîâîю, òàê ³ íå 
ф³íàíñîâîю. À òàêîæ ïîòð³бíî óñóíóòè ïåðåшêî-
äè, ÿê³ б óñêëàäíюâàëè ââåäåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ³ñíóюòü òàê³ 
ïåðåшêîäè â îбëàñò³ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó (ðèñ. 4).

 
Ðèñ. 1. Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ æîðñòêèõ фàêòîð³â 

â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðàїíè*
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè

 
Ðèñ. 2. Åêñïåðòíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ì’ÿêèõ фàêòîð³â â 

Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³*
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè 

Ðèñ. 3. Åêñïåðòíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàáëèâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêîї îáëàñò³, 2013 ð.

*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè
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ñè» òà «Б³зíåñ-ñåãìåíò» – íà 20 ì³ñö³, зà ð³âíåì 
îñâ³÷åíîñò³ íà 24 ì³ñö³, зà ñêëàäîâîю «Çäîðîâ’ÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â» íà 22 ì³ñö³. Îäíèì ³з íàé-
êðàщèх ïîêàзíèê³â є «Пðèðîäí³ ðåñóðñè», ÿêèé 
ïîñ³äàє 5 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Щîäî 
фàêòîðó «Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ», òî îбëàñòü 
зàéìàє 18 ì³ñöå â ðåéòèíãó, äåòàëüíî öå ïîêàзàíî 
íà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 4. Åêñïåðòíà îö³íêà ïåðåøêîä äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, %
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè

 

Сåðåä íàéб³ëüшèх ïåðåшêîä 
åêñïåðòè зàзíà÷èëè: âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, íèзüêèé ïî-
ïèò íà ïðîäóêö³ю, âèñîêà ñòàâ-
êà êðåäèò³â, òà ð³âåíü ïîäàòê³â. 
Â óìîâàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї 
îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà є âàæ-
ëèâèì ïèòàííÿì ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³шåííÿ ³íâåñòîðîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåã³îíó ïîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè зàхîäè зà òàêèìè 
íàïðÿìêàìè, ÿê: ñïðèÿííÿ ðåà-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 
ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïîãëè-
бëåííÿ ñï³âïðàö³ б³зíåñó ³ íàóêè.
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Резюме
Îïðåäåëåíы фàêòîðы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà èх ðàñ÷åòà. Дàíà îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ïî ñîбñòâåí-
íîé ìåòîäèêå.
Ключевые слова: ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñðåäà, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы.

Sudomyr S.M.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
«Berezhany Agrotechnical Institute»

METHODOLOGY OF THE ASSESSMENT OF THE INVESTMENT
ATTRACTIVENESS OF THE PRODUCTION SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary
It is determined the factors of the investment attractiveness of the internal and external enterprise’s 
environment and proposed the method of its calculation. It is estimated the region’s investment attractiveness 
by our own methods.
Key words: enterprise, investment attractiveness, environment, socio-economic system.
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Òèð³íîâ À. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

мÅЖ² зÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍя пÎÍяÒÒя «ÃÎÑпÎÄÀÐÑÜÊÈЙ мÅХÀÍ²зм» 
Â ÅÊÎÍÎм²ЧÍ²Й Ä²яËÜÍÎÑÒ² п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì» òà ïðîâåäåíî ñåìàíòè÷íèé àíàë³з éîãî 
îñíîâíèх ñêëàäîâèх: зâ’ÿзîê, фîðìè óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðà, ìåòîäè òà зàñîбè óïðàâë³ííÿ. Пðîâåäåíî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì» з ïîíÿòòÿìè «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ» ³ «³íñòèòóò». 
Âèзíà÷åíî ìåæ³ зàñòîñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ³íñòèòóòè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, зâ’ÿзêè, 
ñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ зíà÷åííÿ òà 
ìåæ³ зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхà-
í³зì» íå є зàãàëüíîïðèéíÿòèì, ó зâ’ÿзêó з öèì 
àêòóàëüíèì ñòàє зàâäàííÿ àíàë³зó ïðàêòèêè éîãî 
зàñòîñóâàííÿ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх. Чàñòêîâî 
öå ïîâ’ÿзàíî з êîìïëåêñí³ñòю ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
хàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, íàé÷àñò³шå äî ñêëàäó êîìï-
ëåêñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó âêëю÷àюòü ó 
ÿêîñò³ éîãî ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íèé, îðãàí³зàö³é-
íèé, ф³íàíñîâèé, ìîòèâàö³éíèé, ³íфîðìàö³éíèé, 
ïðàâîâèé ìåхàí³зìè. Пðè фîðìóâàíí³ єäèíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà éîãî åëåìåíòè 
óòâîðююòü ñèñòåìó ³з бàãàòîзâ’ÿзíîю ³єðàðх³÷íîю 
ñòðóêòóðîю, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ ñêëàäíîñò³ ïðè 
âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пîíÿòòÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ â äîñë³äæåííÿх бàãàòüîх â÷å-
íèх, зîêðåìà, Л. Гóðâ³öà [1], À. Êóëüìàíà [2], Â. 
Пîíîìàðåíêà [3], Î. Ðàєâíåâîї [4], À. Чóхíî [5],  
Î. Яñòðåìñüêîї [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Сë³ä âèä³ëèòè ³íâàð³àíòíå ÿäðî, 
òîбòî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ïðèòàìàíí³ âñ³ì òèïàì 
ìåхàí³зì³â, â б³ëüшîñò³ ñфîðìóëüîâàíèх äåф³í³ö³é 
ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì». Дëÿ âèзíà÷åí-
íÿ òàêîãî ³íâàð³àíòíîãî ÿäðà íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
ïîð³âíÿííÿ îзíàê ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó з òà-
êèìè ïîíÿòòÿìè ÿê «³íñòèòóò» ³ «ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ».

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ìåæ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé 
ìåхàí³зì» â ïîð³âíÿíí³ з ïîíÿòòÿìè «ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ» ³ «³íñòèòóò» â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéб³ëüш зàãàëü-
íèì âèзíà÷åííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ìîæ-
íà ââàæàòè òå, щî äàâ фðàíöóзüêèé äîñë³äíèê  
À. Êóëüìàí [2]. Â³í ðîзóì³є ï³ä ìåхàí³зìàìè ñèñ-
òåìè âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü зà ïåâíèх óìîâ ï³ä âïëèâîì ïî÷àò-
êîâîãî ³ìïóëüñó. Дëÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè 
б³ëüш äåòàëüíî éîãî ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ. Çâ’ÿзîê – 
öå òàê³ â³äíîñèíè, âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, 
ïðîöåñ³â, ïðè ÿêèх íàêëàäàюòüñÿ îбìåæåííÿ íà 
ïðîÿâ бóäü-ÿêèх âëàñòèâîñòåé ó÷àñíèê³â ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèñòóïàю÷è äî âèêîíàííÿ ñâîїх 
ñëóæбîâèх îбîâ’ÿзê³â, ëюäèíà îбìåæóє ñâîю âîëю 
ïåðåì³щåííÿ â ïðîñòîð³ é ÷àñó; âèêîíóє íå бóäü-
ÿê³ ä³ї, à ò³ëüêè ðåãëàìåíòîâàí³ êâàë³ф³êàö³éíèìè 
âèìîãàìè; ïîãîäæóє ñâîю ïîâåä³íêó ³з зàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè íîðìàìè. Çâ’ÿзêè хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ íàïðÿìêîì, ф³зè÷íèì íàïîâíåííÿì, ñèëîю é 
ñâîєю ðîëëю â ñèñòåì³. Çà îзíàêîю ñïðÿìóâàííÿ 
зâ’ÿзêè бóâàюòü: ïðÿì³, зâîðîòí³, íåéòðàëüí³, âíó-
òð³шí³ é ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, à òàêîæ îä-

íîб³÷íîї é бàãàòîб³÷íîї ä³ї. У ñâîєìó âèзíà÷åíí³ 
À. Êóëüìàí [2] ï³äêðåñëює, щî åêîíîì³÷í³ ÿâèщà 
âзàєìíî âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Пî ф³зè÷íîìó 
íàïîâíåííю зâ’ÿзîê ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê äåÿêèé îб-
ì³í: ìàòåð³àëüíèé, åíåðãåòè÷íèé, ф³íàíñîâèé, ³í-
фîðìàö³éíèé, зì³шàíèé. Çà îзíàêîю ñèëè зâ’ÿзêè 
ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ïîñèëюю÷³, ïîñëàбëюю÷³, 
ñèëüí³, ñëàбê³. Сèëüí³ зâ’ÿзêè íàêëàäàюòü б³ëüш 
æîðñòê³ îбìåæåííÿ, í³æ ñëàбê³. Сèëà зâ’ÿзêó îö³-
íюєòüñÿ êîåф³ö³єíòîì ï³äñèëåííÿ – ÷óòëèâ³ñòю 
ñèñòåìè äî âàð³àö³é ïàðàìåòð³â зâ’ÿзêó. Пîð³âíÿíî 
ïðîñòî îö³íюєòüñÿ ïîòóæí³ñòü ìàòåð³àëüíèх, åíåð-
ãåòè÷íèх ³ ф³íàíñîâèх зâ’ÿзê³â ïî ³íòåíñèâíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх ïîòîê³â. Дëÿ ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïå-
ðåäàíîї ³íфîðìàö³ї – ðåëåâàíòí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü, 
ñâîє÷àñí³ñòü. Пî ñâîїé ðîë³, ïðèзíà÷åííю â ñèñòå-
ì³, зâ’ÿзêè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ, фóíêö³îíàëüí³, êàóзàëüí³ (ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³), ãåíåòè÷í³. Âèêîðèñòîâóю÷è зâ’ÿзêè з 
ð³зíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ìîæíà ñфîðìóâàòè єäè-
íèé ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì ÿê ñèñòåìó ìåхàí³з-
ì³â, щî ìàюòü ð³зíå фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ 
é/àбî ïîë³ïшóâàòè âëàñòèâîñò³ é ïàðàìåòðè ñàìîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó. У òîé æå ÷àñ ó âèзíà-
÷åíí³, äàíîìó À. Êóëüìàíîì, íå зàзíà÷åí³ óìîâè é 
ìåòîäè, ïðè âèêîðèñòàíí³ ÿêèх ìåхàí³зìè íèæ÷î-
ãî ð³âíÿ ìîæóòü âбóäîâóâàòèñÿ â зàãàëüíó ñèñòåìó.

У âðàхóâàíí³ óìîâ фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íàéб³ëüш ïîâíèì є фîðìó-
ëюâàííÿ Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåìñüêîї [3]. П³ä 
ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзóì³єòüñÿ 
ñóêóïí³ñòü фîðì, ñòðóêòóð, ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâ-
ë³ííÿ, îб’єäíàíèх зàãàëüíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàí-
íÿ é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Фîðìè óïðàâë³ííÿ – öå íàéб³ëüш зàãàëüí³, 
êîíöåïòóàëüí³ ïðîÿâè â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòîì ³ 
îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. У íåîбх³äíîñò³ âðàхîâóâàòè 
зâ’ÿзêè (â³äíîñèíè) ïðè âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåìñüêà зб³ãà-
юòüñÿ â äóìö³ з À. Êóëüìàíîì. Цå æ ìîæíà ñêà-
зàòè ïðî ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè, òîìó щî ñòðóêòóðà 
â³äîбðàæàє ïåâí³ âзàєìîзâ’ÿзêè â ïðîñòîð³ é ó ÷àñ³ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè, їх ñò³éêå âзàєìîðîзòàшóâàííÿ. 
Сòðóêòóðí³ зâ’ÿзêè ìàюòü â³äíîñíó íåзàëåæí³ñòü 
åëåìåíò³â ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ³íâàð³àíò ïðè 
ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї ñèñòåìè äî ³íшîї, ïåðåíîñÿ÷è 
зàêîíîì³ðíîñò³, âèÿâëåí³ é â³äîбðàæåí³ â ñòðóê-
òóð³ îäí³єї з íèх íà ³íш³; òîбòî ñòðóêòóðà – öå 
ñèñòåìà бåз ÿê³ñíîãî, ìàòåð³àëüíîãî íàïîâíåííÿ. 
Сòðóêòóðè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ³єðàðх³÷í³ з âåðòè-
êàëüíîю äåêîìïîзèö³єю åëåìåíò³â ïî ð³âíÿх ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ; ìåðåæí³ é ñêåëåòí³ з ãîðèзîíòàëü-
íîю äåêîìïîзèö³єю åëåìåíò³â (ñêåëåòíà ñòðóêòóðà 
â³äîбðàæàє б³ëüш âèñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї 
åëåìåíò³â); зì³шàí³; åшåëîíîâàí³. Çà ÷àñîâîю îзíà-
êîю ñë³ä âèä³ëèòè åêñòåíñèâí³ ñòðóêòóðè, ó ÿêèх 

© Òèð³íîâ À. Â., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

84

³з ÷àñîì â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷èñëà åëåìåíò³â 
³ ³íòåíñèâí³, ó ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷èñ-
ëà зâ’ÿзê³â ³ їх ïîòóæíîñò³ ïðè íåзì³ííîìó ñêëàä³ 
åëåìåíò³â. Пðîòèëåæí³ òèïè ñòðóêòóð: ðåäóêóюòü 
ò³, щî ïåðåхîäÿòü â³ä ñêëàäíîãî äî б³ëüш ïðîñòî-
ãî ïðîöåñó; äåãðàäóю÷³ ò³, щî ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
âзàєìîзâ’ÿзêè. Ìåòîäè – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ 
îïåðàö³é, îб’єäíàíèх зàãàëüíèì àëãîðèòìîì, òåх-
íîëîã³єю âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü. Çàñîбè 
óïðàâë³ííÿ – öå òå, ÷èì ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ âïëè-
âàє íà îб’єêò, з ìåòîю ïîÿâè, ï³äòðèìêè àбî зì³íè 
ïîâåä³íêè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ зã³äíî з âèìîãàìè 
àбî ð³шåííÿìè ñóб’єêòà. Çàãàëîì, öå зì³íà ïîòîê³â 
ìàòåð³àëüíèх, åíåðãåòè÷íèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â.

Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ ãîñïîäàðñüêèх 
ìåхàí³зì³â äàíå Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåì-
ñüêîю â³ä âèзíà÷åííÿ À. Êóëüìàíà, ñêëàäàєòüñÿ 
â íàÿâíîñò³ ïîíÿòòÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ. Чàñòêîâî öå 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñïåöèф³êîю ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ. 
Пðîòå, ö³ëåïîêëàäàííÿ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ б³ëüшîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
П³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíèх 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, îêðåìèх éîãî âåðñòâ, ãðóï àбî 
³íäèâ³äóóì³â. Ââàæàєòüñÿ, щî ïðàãíåííÿ äî íàé-
б³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб є îñíîâíèì 
ö³ëüîâèì, фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì ï³äïðè-
єìñòâà. Îäíàê ïîâíîю ì³ðîю òàêå ðîзóì³ííÿ ìîæ-
íà â³äíåñòè ò³ëüêè äî íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òîìó щî íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
ïîòðåбè, ìîòèâè é ³íòåðåñè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëю-
äåé. Дæ. Хîäæñîí [6] óâàæàє, щî âíóòð³шíÿ ñêëàä-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ö³ëêîì â³äïîâ³äàє ñêëàäíîñò³ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå Â. Пîíîìàðåíêî 
é Î. Яñòðåìñüêà â ðîзшèðåíîìó âèзíà÷åíí³ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ â³äзíà÷àюòü, щî ìåòà ïîâèííà 
ïîâ’ÿзóâàòè òà ïîãîäæóâàòè ñóñï³ëüí³, ãðóïîâ³ é 
³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè. Â àêñ³îëîã³÷íîìó ðîзóì³í-
í³, ìåòà âзàєìîïîâ’ÿзàíà з ïîíÿòòÿìè ä³àãíîñòèêè 
âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îö³íêîю 
зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ìåòè é âèбîðîì шëÿх³â її äî-
ñÿãíåííÿ. Цÿ äóìêà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ñèñòåìíîю 
ïàðàäèãìîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Я. Êîðíà³ [7], 
щî îäåðæàëà â îñòàíí³ ðîêè шèðîêå зàñòîñóâàííÿ. 
Çîêðåìà: â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ó ÿâíîìó âèãëÿ-
ä³ ïðåäñòàâëåí³ ð³зíîð³äí³ êîìïîíåíòè – ³íñòèòóòè, 
î÷³êóâàííÿ, ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, 
àãåíòè, êîëåêòèâè ³ ò. ä.; ñó÷àñíà ñèñòåìíà ïàðà-
äèãìà ³íòåãðóє ìåòîäîëîã³ї ð³зíèх íàóê, òàêèх ÿê 
åêîíîì³êà, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèхîëîã³ÿ é òåхí³êà. Ц³-
ëåïîêëàäàííÿ ÿê ðîзä³ë ñèñòåìíîãî àíàë³зó, ïðè-
ïóñêàє, щî ö³ë³ óïðàâë³ííÿ фîðìóюòüñÿ óñåðåä-
èí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю 
îñîбëèâîãî ìåхàí³зìó. Íà äóìêó Î. Ðàєâíåâîї  
[4, ñ. 252], â³í ïîâèíåí âêëю÷àòè бëîêè фîðìóâàí-
íÿ ìàòðèö³ ö³ëåé, âèб³ð àäåêâàòíîї ñèòóàö³ї, ìåòè, 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї її äîñÿãíåííÿ é îö³íêè äîñÿæ-
íîñò³ îбðàíîї ìåòè. Б³ëüш³ñòü àëãîðèòì³â ðîбîòè 
òàêîãî ìåхàí³зìó òåîðåòè÷íî ïîâí³ñòю îбґðóíòîâà-
í³ é àïðîбîâàí³. Âèêëю÷åííÿì є ïðîöåäóðà êîëåê-
òèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ÿêà âèìàãàє ïîäàëü-
шîї äåòàë³зàö³ї.

У ðîзãëÿíóòèх âèщå âèзíà÷åííÿх íåìàє ïðÿìîї 
âêàз³âêè íà äèíàì³êó ðîбîòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó. У ðÿä³ âèзíà÷åíü ãîñïîäàðñüêèх ìåхàí³зì³â, 
ñàìå íà öå ðîбèòüñÿ àêöåíò. Çîêðåìà, Î. Çîëîòà-
ðüîâà [8] äàє âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї ÿê 
ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðóш³éíèх ñèë, 
ÿê³ ñòèìóëююòü ëюäèíó äî ïåâíîї åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. П³ä ñóêóï-
í³ñòю ðóш³éíèх ñèë ó öüîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàö³éíèх â³äíîñèí ì³æ îб’єêòîì âïëè-

âó – ìîòèâàíòîì ³ ñóб’єêòîì – ìîòèâàòîðîì, ó ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå ïåðåòâîðåííÿ ñòàíó 
àбî ðåàêö³ї îб’єêòà зà äîïîìîãîю ö³ëåóòâîðåííÿ, 
фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ é ³íшèх ìåòîä³â з 
бîêó ñóб’єêòà. Ухâàëюю÷è âàæëèâ³ñòü ïðîöåñíîãî 
ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, 
ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè, щî ò³ëüêè бàãàòîб³÷íèé, 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä ìîæå àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè 
êîìïëåêñí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó.

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó â³äîìèх âèзíà-
÷åíü ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ³ éîãî ñêëàäîâèх, 
âèïëèâàє äâà ïðîì³æí³ âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, óñ³ 
âèзíà÷åííÿ ïðÿìî àбî ïîб³÷íî бàзóюòüñÿ íà ïîíÿò-
ò³ зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí, щî äîзâîëÿє ââàæàòè òàêó 
ñèñòåìó ³íâàð³àíòíèì ÿäðîì ó ñåìàíòèö³ òåðì³íà 
ìåхàí³зì. Пî-äðóãå, ó бàãàòüîх âèïàäêàх âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïîíÿòòÿ фîðì, ìåòîä³â ³ зàñîб³â âïëè-
âó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ïîâåä³íêè, щî 
збëèæàє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìåхàí³зìó з òàêèìè 
òåðì³íàìè ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ фîðìè. Îòæå, íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з 
öèх ïîíÿòü ³з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ é/àбî 
íåîбх³äíîñò³ їх ðîзìåæóâàííÿ з ïîíÿòòÿì ãîñïî-
äàðñüêèé ìåхàí³зì. Îñîбëèâî, òàêå ðîзìåæóâàííÿ 
àêòóàëüíå äëÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³з-
ì³â, äî ÿêèх ³ â³äíîñèòüñÿ ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ öüîãî òåðì³-
íà є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì âïëèâó ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ – 
ó äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî àбî éîãî åëåìåíòè: 
òðóäîâèé êîëåêòèâ, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà, зà-
ãàëüíà îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, – з ìåòîю îïòèì³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî 
êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â з îб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, à òàêîæ 
ïðèíöèï³â, фîðì, ìåòîä³â, ïðèéîì³â, âëàäíèх 
ïîâíîâàæåíü ³ фàх³âö³â, щî ðåàë³зóюòü фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ [9]. Фóíêö³ÿ (â³ä ëàòèíñüêîãî functio 
– ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíàííÿ) ñòîñîâíî äî óïðàâë³ííÿ 
îзíà÷àє ñò³éêó âïîðÿäêîâàí³ñòü ðîб³ò, îïåðàö³é 
ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ. Дî íàéб³ëüш âàæëèâèх зàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ À. Фàéîëü, Г. Åìåðñîí, Ф. Òåéëîð ³ Г. Фîðä 
[10] â³äíåñëè ïåðåäбà÷åííÿ, îðãàí³зàö³ю, êîîðäè-
íàö³ю é êîíòðîëü. У òåïåð³шí³é ÷àñ ïåðåäбà÷åí-
íÿ ðàзîì ³з ïðîãíîзóâàííÿì, ðîзðîбêîю, îö³íêîю 
é âèбîðîì ìîæëèâèх ðåæèì³â ðîбîòè âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì îб’єäíàí³ фóíêö³єю ïëàíóâàííÿ. Òàêîæ ó 
зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðó íà 
âèðîбíèöòâ³, âèä³ëåíà â ñàìîñò³éíó фóíêö³ю фóíê-
ö³ÿ ìîòèâàö³ї. Â óïðàâë³íí³ ïåðåðàхîâàí³ фóíêö³ї 
óòâîðююòü öèêë: ïëàíóâàííÿ ðåзóëüòàòó → îðãàí³-
зàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ → êîíòðîëü ðåзóëü-
òàòó → ïëàíóâàííÿ íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â. 

Фóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ âêëю÷àє зàâäàííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîãî ñòàíó 
ñèñòåìè é ä³é ïî äîñÿãíåííю öüîãî ñòàíó. Пëàíó-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ÿê ïåð³îäè÷íî, òàê ³ ïðè зì³-
í³ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòà êåðóâàííÿ. Сåðåä 
ïåð³îä³â ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿєòüñÿ: äîâãîñòðîêîâå 
– ïåðñïåêòèâíå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ó ÿêî-
ìó ðîзãëÿäàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü зì³íè 
ñòðóêòóðè, âëàñòèâîñòåé àбî àëãîðèòìó, зàêîíó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè; ñåðåäíüîñòðîêîâå, òàê-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє â ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ 
щîäî âèбîðó òðàєêòîð³ї ïåðåхîäó ñèñòåìè â íîâèé 
ñòàí, шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â àбî îïòèì³зà-
ö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ðåàëüíîãî 
ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Фóíêö³ÿ îðãàí³зà-
ö³ї ïîëÿãàє â íàêëàäåíí³ ïîñò³éíèх ³ òèì÷àñîâèх 
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зâ’ÿзê³â ì³æ óñ³ìà åëåìåíòàìè ïðîäóêòèâíèх ñèë; 
ó âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â, ïîðÿäêó é óìîâ їх âзàєìîä³ї 
òàêèì ÷èíîì, щîб äîñÿãòè ö³ëåé åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà, âèêîíóєòüñÿ ãðóïóâàííÿ фóíêö³î-
íàëüíèх åëåìåíò³â ³ ðåñóðñ³â â îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè, ðîзïîä³ë âëàäíèх ïîâíîâàæåíü â ³єðàðх³÷íèх 
зâ’ÿзêàх ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Фóíêö³ÿ êîîðäèíàö³ї 
âèð³шóє зàâäàííÿ óзãîäæåííÿ ä³é ð³зíèх ï³äðîзä³-
ë³â ³ âèêîíàâö³â, ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ â ö³ëüîâîìó ïðîñòî-
ð³. Фóíêö³ÿ ìîòèâàö³ї âèð³шóє зàâäàííÿ âïëèâó íà 
ëюäèíó з ìåòîю ñïîíóêàííÿ éîãî ä³ÿòè é ïîâîäèòè-
ñÿ óзãîäæåíî ³з зàãàëüíîñèñòåìíîю ñïðÿìîâàí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Фóíêö³ÿ êîíòðîëю âèð³шóє зàâäàí-
íÿ збîðó é àíàë³зó äàíèх щîäî îб’єêòó óïðàâë³ííÿ, 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ îö³íêè ð³âíÿ â³ä-
хèëåííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó â³ä íåîбх³äíîãî зà зàäàíè-
ìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³.

Пîð³âíюю÷è âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
é ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî 
âîíè бàãàòî â ÷îìó ³äåíòè÷í³. Àâòîð ñòàòò³ ââàæàє зà 
ìîæëèâå âèзíà÷èòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü фóíêö³é, зàâäàíü óïðàâë³ííÿ òà ìåхàí³зì³â 
їх âèð³шåííÿ. Б³ëüшå òîãî, äâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
– îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ, âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з ïî-
íÿòòÿì «фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó». Яê бóëî â³äì³÷å-
íî ðàí³шå, ³íâàð³àíòíèì ÿäðîì ó âèзíà÷åíí³ ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåхàí³зìó ñëóæèòü ïîíÿòòÿ ñóêóïíîñò³, 
ñèñòåìè, ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíî, 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå âèÿâëåííÿ, ñòâîðåí-
íÿ, êîîðäèíàö³ÿ é ðîзâèòîê зâ’ÿзê³â ì³æ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ – îб’єêò óïðàâë³ííÿ, ³ ìåòîäàìè 
òà зàñîбàìè âïëèâó íà íåї – ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ. 
Êîîðäèíàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó ïåðåäбà÷àє óзãî-
äæåííÿ, ñóï³äðÿäí³ñòü ³ бàëàíñóâàííÿ – зð³âíîâà-
æóâàííÿ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³, âïëèâ³â ð³зíèх 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

²íñòèòóò âèñòóïàє îñíîâíèì îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ â îäíîìó ³з ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ïîÿñíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ – ³íñòèòóö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà. У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
ï³ä ³íñòèòóòîì ðîзóì³юòüñÿ ïðàâèëà, íîðìè, зðàз-
êè, ðóòèíè ñîö³àëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї âзàєìîä³ї 
ëюäåé, à òàêîæ зîâí³шí³é ìåхàí³зì, ÿêèé ñïðè-
ÿє äîòðèìàííю öèх ïðàâèë. Дî îñíîâíèх ïðàâèë 
â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: ìîæëèâ³ ïîзèö³ї àбî ðîë³ 
ó÷àñíèê³â – ÷ëåí îðãàí³зàö³ї, àãåíò, ï³äëåãëèé, êå-
ð³âíèê ³ ò. ä.; ïîðÿäîê îäåðæàííÿ é зíÿòòÿ з ó÷àñ-
íèê³â öèх ïîзèö³é; ä³ї, ÿê³ ó÷àñíèêè îðãàí³зàö³ї 
ìîæóòü ³ àбî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè é ò³ ä³ї, ÿêèх 
ñë³ä óíèêàòè; ðåзóëüòàòè, ÿê³ ó÷àñíèêè ìîæóòü ³/
àбî ïîâèíí³ бàæàòè é ò³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ íåбàæà-
í³. ²íñòèòóòè âèíèêàюòü зà äîïîìîãîю ïðîöåäóð 
ðàö³îíàëüíîãî é/àбî ³ððàö³îíàëüíîãî óзãîäæåííÿ 
ïîâåä³íêè ëюäåé з ìåòîю êîîðäèíàö³ї é ãàðìîí³зà-
ö³ї ñï³ëüíèх ä³é, зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíèх ñèòóàö³é. ²íñòèòóòè ðîзä³ëÿюòü íà фîð-
ìàëüí³, зàäîêóìåíòîâàí³, é íåфîðìàëüí³: зâè÷êè, 
òðàäèö³ї, íåãëàñí³ íîðìè ïîâåä³íêè. Ц³ фîðìè ³í-
ñòèòóò³â ìîæóòü ïåðåхîäèòè îäíà â îäíó. Сï³ëüíà, 
êîëåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðює äîñë³äíèì шëÿхîì 
зðàзêè ïîâåä³íêè, щî ï³äâèщóюòü її åфåêòèâí³ñòü. 
Пîñòóïîâî зðàзîê ïîâåä³íêè ðóòèíèзóєòüñÿ, ïî-
шèðюєòüñÿ íà âåñü êîëåêòèâ ³ âñòàíîâëюєòüñÿ ÿê 
íîðìà ïîâåä³íêè. Íàäàë³ ìîæå âèíèêíóòè ïîòðåбà, 
öю íîðìó óзàêîíèòè, à ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ фîð-
ìàëüíèх ïðàâèë зíîâó ïîðîäæóюòü íåфîðìàëüí³ 
зðàзêè ïîâåä³íêè.

Фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, à 
â³äïîâ³äíî é ï³äòðèìóю÷èх їх ìåхàí³зì³â, ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàíå з åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю. Пî-ïåðшå, 

âèêîðèñòàííÿ ïðàâèë, щî ä³юòü ó ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, 
äàє êîæíîìó з åêîíîì³÷íèх àãåíò³â зíàííÿ ïðî òå, 
ÿê ïîâèíåí, ³ шâèäшå зà âñå, бóäå, ïîâîäèòèñÿ éîãî 
êîíòðàãåíò. Âèхîäÿ÷è з³ зíàííÿ ïðàâèë, àãåíòè ìî-
æóòü, ³ шâèäшå зà âñå, бóäóòü, ïîâîäèòèñÿ ðåфëåê-
ñèâíî, âðàхîâóю÷è î÷³êóâàí³ ä³ї ³íшîї ñòîðîíè. Цå 
îзíà÷àє âèíèêíåííÿ êîîðäèíàö³ї â їх ïîâåä³íö³ òà ïî-
ÿâó ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Сóòí³ñòü éîãî ïî-
ëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³ї íà âèòðàòàх âèâ÷åííÿ 
é ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ñâîїх êîíòðàãåíò³â, з ÿêè-
ìè âîíè зóñòð³÷àюòüñÿ â ð³зíèх ñèòóàö³ÿх. Пî-äðóãå, 
бóäü-ÿêà íîðìà, ñòàíäàðò îбìåæóє бåзë³÷ ìîæëèâèх 
ä³é ³ ñïðèÿє б³ëüш ðàö³îíàëüíîìó зîñåðåäæåííю ðå-
ñóðñ³â. ²íñòèòóò бåзïîñåðåäíüî ïåðåâîäèòü ðåñóðñè 
íà äîзâîëåíó ìíîæèíó ä³é àбî зб³ëüшóє âèòðàòè íà 
зä³éñíåííÿ зàбîðîíåíèх ä³é зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ äî 
їх ñêëàäó î÷³êóâàíîãî збèòêó â³ä зàñòîñóâàííÿ ñàíê-
ö³é äî ïîðóшíèêà ïðàâèë. Пî-òðåòє, ñòâîðåííÿ é ï³ä-
òðèìêà ³íñòèòóòó зâ’ÿзàíà з³ ñïåöèф³÷íèì âèäîì âè-
òðàò – òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè.

Âèòðàòè âèðîбíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ñêëàäàюòüñÿ ³з äâîх 
÷àñòèí: òðàíñфîðìàö³éíèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 
â³äòâîðåííÿì ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â; 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з â³äòâîðåííÿì 
³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè. Дëÿ ïîÿñíåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
³ñòîòí³ äâà åêîíîì³÷í³ ÿâèщà: ðîзб³æí³ñòü ³íòåðåñ³â 
âзàєìîä³ю÷èх àãåíò³â; фðàãìåíòàðí³ñòü, âèêðèâëå-
í³ñòü íàÿâíîї â àãåíò³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї é 
îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïî її îбðîбö³.

Íàéïîшèðåí³шîю ³з êëàñèф³êàö³é òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò є íàñòóïíà òèïîëîã³ÿ, щî âêëю÷àє 
ï’ÿòü òèï³â òðàíñàêö³éíèх âèòðàò:

1) âèòðàòè íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî àëüòåðíà-
òèâí³ âàð³àíòè òðàíñàêö³ї. Дî зä³éñíåííÿ òðàíñàê-
ö³ї – óêëàäàííÿ êîíòðàêòó, ïîòð³бíî ìàòè ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â àбî ïðîäàâö³â 
â³äïîâ³äíèх òîâàð³â, ì³í³ìàëüíèх ö³í íà äàíèé 
ìîìåíò ÷àñó. Âèòðàòè òàêîãî ðîäó ñêëàäàюòüñÿ з 
âèòðàò ÷àñó é ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âåäåííÿ ïî-
шóêó, à òàêîæ ³з âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з íåïîâíîòîю é 
íåäîñêîíàë³ñòю ³íфîðìàö³ї, щî зäîбóâàєòüñÿ, ³ ïî-
ÿâîю âèòðàò âèбîðó – ñåëåêòèâíèх âèòðàò;

2) âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â. Ðèíîê âèìàãàє 
â³äâîë³êàííÿ зíà÷íèх êîшò³â íà ïðîâåäåííÿ ïåðå-
ãîâîð³â щîäî óìîâ îбì³íó, íà ïåðåâ³ðêó íàä³éíîñò³ 
êîíòðàãåíò³â, íà óêëàäàííÿ é îфîðìëåííÿ êîíòð-
àêò³â. Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³ї òàêîãî ðîäó 
âèòðàò – ñòàíäàðòí³ (òèïîâ³) äîãîâîðè;

3) âèòðàòè âèì³ðó ÿêîñò³. Бóäü-ÿêèé ïðîäóêò 
àбî ïîñëóãà – öå êîìïëåêñ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 
Â àêò³ îбì³íó íåìèíó÷å âðàхîâóюòüñÿ ëèшå äåÿê³ 
з íèх, ïðè÷îìó òî÷í³ñòü їх îö³íêè (âèì³ðó) бóâàє 
íàäзâè÷àéíî ïðèбëèзíîю. ²íîä³ âàæëèâ³ ÿêîñò³ òî-
âàðó âзàãàë³ íåâèì³ðí³, à äëÿ їх îö³íêè äîâîäèòüñÿ 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîãîäæåíèìè зðàзêàìè. Дî âèòðàò 
âèì³ðó ÿêîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà â³äïîâ³äíó 
âèì³ðюâàëüíó òåхí³êó, íà ïðîâåäåííÿ бåзïîñåðåä-
íüîãî âèì³ðó, íà зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ñòàíäàð-
òèзàö³ї ì³ð, зàхèñò â³ä ïîìèëîê âèì³ðó òà âòðàòè 
â³ä öèх ïîìèëîê. Âèòðàòè âèì³ðó зðîñòàюòü ³з ï³ä-
âèщåííÿì âèìîã äî òî÷íîñò³; 

4) âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї é зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñ-
ò³. У öю êàòåãîð³ю âхîäÿòü âèòðàòè ÷àñó é ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóшåíèх ïðàâ, 
âòðàòè â³ä íåÿê³ñíîї їх ñïåöèф³êàö³ї ³ íåíàä³éíîãî 
зàхèñòó, à òàêîæ âòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ïîìèëêàìè â 
êîíòðàêòàх. Íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ äîðîãèì є ïðî-
öåñ зàхèñòó àâòîðñüêèх ïðàâ ³ ³íòåëåêòóàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³ – íîó-хàó, êîìåðö³éíà òàєìíè-
öÿ, ïàòåíòè;
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5) âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè. Пîâåä³í-
êà, íàö³ëåíå íà ïåðåñë³äóâàííÿ ò³ëüêè âëàñíîãî ³í-
òåðåñó, ÿêà íå îбìåæóєòüñÿ ì³ðêóâàííÿìè ìîðàë³, 
òîбòî ïîâ’ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿì îбìàíó, хèòðîñò³ 
é ï³äñòóïíèöòâà, â ³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³ї íà-
зèâàєòüñÿ îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю. Дî òàêèх 
âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íåñóì-
ë³ííîю êîíêóðåíö³єю – ïîäîëàííÿ ö³íîâîãî òèñêó, 
зàхèñò ñâîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòà àäì³í³ñòðàòèâíè-
ìè ìåòîäàìè ³ ò. ä.

²ñíóє äâ³ îñíîâí³ фîðìè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïî-
âåä³íêè: ìîðàëüíèé ðèзèê, âèíèêàє òîä³, êîëè 
â äîãîâîð³ îäíà ñòîðîíà ïîêëàäàєòüñÿ íà ³íшó, à 
êîíòðîëü її ïîâåä³íêè âèìàãàє àбî âåëè÷åзíèх âè-
òðàò àбî âзàãàë³ íåìîæëèâèé; âèìàãàííÿ, ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ÿêîãî з’ÿâëÿюòüñÿ òîä³, êîëè äåê³ëüêà 
àãåíò³â òðèâàëèé ÷àñ ïðàöююòü ó ò³ñí³é êîîïåðà-
ö³ї é íàñò³ëüêè ïðèñòîñîâóюòüñÿ îäèí äî îäíîãî, 
щî êîæíèé ñòàє íåзàì³ííèì, óí³êàëüíèì äëÿ ³í-
шèх ÷ëåí³â ãðóïè. Òîìó ó âëàñíèê³â óí³êàëüíèх 
(ñòîñîâíî äàíîї ãðóïè ó÷àñíèê³â) ðåñóðñ³â âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ шàíòàæó ó фîðì³ ïîãðîзè âèхîäó 
³з ãðóïè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
ïîíÿòü «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ», «³íñòèòóò», «ãîñ-
ïîäàðñüêèé ìåхàí³зì» ïîêàзàâ, щî: ö³ ïîíÿòòÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з ïîíÿòòÿì óïðàâë³ííÿ â³äíîñè-
íàìè òèïó ðîä-âèä; íåзâàæàю÷è íà äåÿêó ðîзìè-
ò³ñòü, íå÷³òê³ñòü ìåæ ó їх зàñòîñóâàíí³ é ñèòóàòèâ-
íó åêâ³âàëåíòí³ñòü, êîæíå з íèх ìàє ñâîє ö³ëüîâå 
ïðèзíà÷åííÿ. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðèзíà÷åíà äëÿ 
зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ó âèðîбíè÷èх òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх, ³íñòèòóòè – äëÿ êîîð-
äèíàö³ї ïîâåä³íêè àãåíò³â êîëåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ãîñïîäàðñüê³ ìåхàí³зìè – äëÿ îðãàí³зàö³ї é êîîð-
äèíàö³ї зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, фóíêö³é ïðàâèë 
ó ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóòàх; бëèзüê³ñòü 
óñ³х òðüîх ïîíÿòü îбóìîâëåíà íàÿâí³ñòю â íèх 
фóíêö³é îðãàí³зàö³ї é êîîðäèíàö³ї – ìåхàí³зìè є 
îбîâ’ÿзêîâîю é íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïîíÿòü ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóò. Бåз íàÿâíîñò³ ìåхàí³з-
ìó їх ä³ї ö³ óòâîðåííÿ (ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòè-
òóò) âòðà÷àюòü ñâîю ö³ë³ñí³ñòü.

Íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê є фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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ÃÐÀÍÈÖЫ пÐÈмÅÍÅÍÈя пÎÍяÒÈя «ХÎзяЙÑÒÂÅÍÍЫЙ мÅХÀÍÈзм»
Â ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ пÐÅÄпÐÈяÒÈя

Резюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì» è ïðîâåäåí ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèз åãî îñ-
íîâíых ñîñòàâëÿющèх: ñâÿзü, фîðìы óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðà, ìåòîäы è ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ. Пðîâåäåí ñðàâ-
íèòåëüíыé àíàëèз ïîíÿòèÿ «хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì» ñ ïîíÿòèÿìè «ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ» è «èíñòèòóò». 
Îïðåäåëåíы ãðàíèöы ïðèìåíåíèÿ хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà â эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòèòóòы, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, 
ñâÿзè, ñòðóêòóðà.

Tyrinov A. V.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

THE APPLICATION LIMITS OF THE CONCEPT «ECONOMIC MECHANISM»
IN THE ENTERPRISE ECONOMICAL ACTIVITY

Summary
The nature of the concept «economic mechanism» was determined in this article and it was conducted the 
semantic analysis of its key components: association, management forms, structure, methods and control 
modes. It was led a comparative analysis of the concept «economic mechanism» with the concept «management 
system» and «institution». The application limits of the economic mechanism in the economic activity of the 
enterprise were determined.
Key words: economic mechanism, enterprise activity, institutions, management system, associations, structure.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

87

УДÊ 631.115.8:330.837

Óøêàðåíêî Þ. Â.
Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍ² ²мпÅÐÀÒÈÂÈ ÊÎÎпÅÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ

Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó зã³äíî з ³íñòèòóö³îíàëüíèì 
ï³äхîäîì. Âñòàíîâëåíî âïëèâ ³íñòèòóö³é íà фóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàö³ї ÷åðåз ä³ю íà âèòðàòè îбì³íó òà 
âèðîбíèöòâà. Пðîâåäåíî òðàíñàêö³éíèé àíàë³з êîîïåðàòèâíîї âëàñíîñò³.
Ключові слова: ³íñòèòóòè, ³íñòèòóö³ї, ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, òðàíñàêö³ÿ, òðàíñфîðìàö³éí³ âèòðà-
òè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îïîðòóí³зì, êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ.

Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ ó ïåâíîìó ³íñòè-
òóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, ÿêå âèзíà÷àюòü ÿê 
ñóêóïí³ñòü îñíîâîïîëîæíèх ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷-
íèх, юðèäè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ïðàâèë ó ðàìêàх 
ëюäñüêîї ïîâåä³íêè. ²íñòèòóòè – öå íå ïðîñòî 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, «öå íîðìàòèâí³ ìîäå-
ë³, ÿê³ âñòàíîâëююòü, щî ó äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ââàæàєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèì, зàäàíèì àбî î÷³êóâà-
íèì ñïîñîбîì ä³ї àбî ñîö³àëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí»  
[1, ñ. 19]. Êîîïåðàòèâè ñòâîðююòüñÿ з ïåâíîю ìå-
òîю âíàñë³äîê ìîæëèâîñòåé, ïîðîäæåíèх ³ñíóю-
÷îю ñóêóïí³ñòю îбìåæåíü, ³ ï³ä ÷àñ ñïðîб äîñÿãòè 
ñâîїх ö³ëåé ñòàюòü ãîëîâíèìè ðóш³ÿìè ³íñòèòó-
ö³éíîї зì³íè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çàãàëüíî-
òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü 
êîìïëåêñíîãî îïðàöюâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
êîîïåðàòèâíîãî ðîзâèòêó, зã³äíî з ³íñòèòóö³îíàëü-
íèì ï³äхîäîì, ñòàëè ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷-
íîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó – Ì. Âåбåðà, Ò. Âåбëåíà, 
Ê. Ìåíãåðà, Й. Шóìïåòåðà; â÷åíèх, â ðîбîòàх 
ÿêèх зàïî÷àòêîâàí³ îêðåì³ íàïðÿìêè ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї òåîð³ї ðîзâèíåíèх ðèíêîâèх ñèñòåì: òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò – Ð. Êîóзà, Д. Íîðòà, íîâîї òåî-
ð³ї ф³ðìè – Ì. Àîê³ òà ³í.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є âèзíà÷åííÿ ³íñòèòó-
ò³â, зàïðîïîíîâàíå Д. Íîðòîì. «²íñòèòóö³ї – öå 

ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³ àбî, òî÷í³шå, âèãàäà-
í³ ëюäüìè îбìåæåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóюòü ëюäñüêó 
âзàєìîä³ю ó ïåâíå ðóñëî ³, ÿê íàñë³äîê, ñòðóê-
òóðóюòü ñòèìóëè ó ïðîöåñ³ ëюäñüêîãî îбì³íó 
– ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî»  

[2, ñ. 11]. ²íñòèòóòè зìåíшóюòü íåâèзíà÷åí³ñòü 
ó ïîâåä³íö³ ëюäåé ³ êîîïåðàòèâ³â, ïåâíèì ÷èíîì 
ðåãëàìåíòóю÷è їхíю ä³ÿëüí³ñòü; âîíè âèзíà÷àюòü 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè бóäü-ÿêèх ñóб’єêò³â 
êîîïåðàö³ї ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї, îбìåæóю÷è їх 
îф³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè é 
íåïèñàíèìè ïðàâèëàìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü, 
ÿê³ б îхîïèëè ñó÷àñí³ ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ ³í-
ñòèòóö³éíîãî ï³äхîäó ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â, 
ïî ñóò³, íåìàє. Âñå öå âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ïðî-
бëåì äëÿ ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íñòèòóö³ї âïëèâàюòü íà фóíêö³-
îíóâàííÿ êîîïåðàö³ї ÷åðåз ä³ю íà âèòðàòè îбì³íó 
òà âèðîбíèöòâà. Ðàзîì ³з òåхíîëîã³єю âîíè âèзíà-
÷àюòü òðàíñàêö³éí³ ³ òðàíñфîðìàö³éí³ âèòðàòè, 
щî ñòàíîâëÿòü ñóêóïí³ âèòðàòè. Òîìó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóö³é âè-
ÿâëÿєòüñÿ ó фóíêö³ÿх âèòðàò â êîîïåðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У öåíòð³ óâàãè 
äîñë³äæåííÿ ïåðåбóâàюòü êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàí³ ñóб’єêòè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó àбî äîñÿãíåííÿ ìåòè, âèзíà-
÷åíîї ìîæëèâîñòÿìè, ñòâîðåíèìè ³íñòèòóö³éíîю 
ñòðóêòóðîю. Дëÿ àíàë³зó âèêîðèñòàíà êëàñèф³êà-
ö³ÿ âèòðàò, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1, ³ ðîзãëÿíóò³ 

ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³.

Дî òðàíñфîðìàö³éíèх 
âèòðàò â³äíîñÿòü:

1. Пîñò³éí³ âèòðàòè. Âå-
ëè÷èíà їх зàëåæèòü ïåðåäó-
ñ³ì â³ä ðîзì³ðó êîîïåðàòè-
âó (åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³). 
Êð³ì òîãî, ïîñò³éí³ âèòðàòè 
ïîâ’ÿзàí³ з äåÿêèìè âèäà-
ìè òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
íàñàìïåðåä – з âèòðàòàìè 
âïëèâó, ïðè÷îìó зâ’ÿзîê 
öåé ïðÿìèé. Çðîзóì³ëî, щî 
ïðè îäíàêîâèх ðîзì³ðàх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîñò³éí³ âèòðàòè 
бóäóòü ïîð³âíÿíî ìåíш³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ з ïðèâàòíîю 
³ êîîïåðàòèâíîю фîðìîю 
âëàñíîñò³ ³ б³ëüшå – íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ äåðæàâíîї ³ àêö³-
îíåðíîї фîðìè âëàñíîñò³.

2. Çì³íí³ âèòðàòè. 
Âîíè зíà÷íî ìåíшå, í³æ 
ïîñò³éí³, зàëåæàòü â³ä 

ðîзì³ð³â îðãàí³зàö³ї (хî÷à òàêèé зâ’ÿзîê є).  
Òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íí³ âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з фóíê-
ö³îíóâàííÿì îбîðîòíîãî, ïîñò³éí³ – îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó. Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè – öå ö³íí³ñòü ðåñóð-
ñ³â, щî âèòðà÷àюòüñÿ íà зä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é

 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ òðàíñфîðìàö³éíèõ ³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

© Ушêàðåíêî Ю. Â., 2014
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Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî êîëè 
зâ’ÿзîê ì³æ âëàñí³ñòю é óïðàâë³í-
íÿì âèðàæåíèé ÷³òê³шå òà íå òàê 
ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà àãåíòñüêèх 
â³äíîñèí, âèòðàòè з ïîшóêó ³í-
фîðìàö³ї ïîâèíí³ бóòè íèæ÷èìè. 
Î÷åâèäíî, фîðìàìè âëàñíîñò³, щî 
âîëîä³юòü ó зàãàëüíîìó âèïàäêó 
òàêîю ïåðåâàãîю, бóäóòü ïðèâàò-
íà, àêö³îíåðíà зà ó÷àñòю ïðàö³â-
íèê³â ó êåðóâàíí³ é êîîïåðàòèâíà. 
Îòæå, äëÿ àêö³îíåðíîї, ïðèâàòíîї 
³ êîîïåðàòèâíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
âèòðàòè ïîшóêó ³íфîðìàö³ї бóäóòü 
зíàхîäèòèñÿ íà ð³âí³ äåщî íèæ÷å 
ñåðåäíüîãî, äëÿ ³íшèх фîðì âëàñ-
íîñò³ âîíè бóäóòü ñåðåäí³ìè.

Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
âèíèêàюòü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ó åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â âñ³єї ïîâíîòè 
³íфîðìàö³ї. Цå âèòðàòè íà âåäåí-
íÿ ïåðåãîâîð³â ïðî óìîâè îбì³íó, 
ïðî âèб³ð фîðìè óãîäè. Чèì б³ëü-
шà ê³ëüê³ñòü ëюäåé бåðå ó÷àñòü â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì, òèì, 
éìîâ³ðíî, âèщå âèòðàòè âåäåííÿ 
ïåðåãîâîð³â. Òîìó â êîîïåðàòèâàх ³ 
ï³äïðèєìñòâàх (ïðèâàòíèх ³ àêö³îíåðíèх), äå ïðà-
ö³âíèêè бåðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, 
ö³ âèòðàòè бóäóòü âèщå ñåðåäí³х.

Âèòðàòè âèì³ðó – öå âèòðàòè, íåîбх³äí³ äëÿ 
âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, з ïðèâîäó 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ óãîäà. Çà ñëîâàìè Ð. Êàïå-
ëюшíèêîâà, «âèì³ð – öå êâàíòèф³êàö³ÿ ³íфîðìà-
ö³ї» [3]. Яê зàзíà÷àâ À. Шàñòèòêî, «³íфîðìàö³ÿ 
ïðî âëàñòèâîñò³ бëàã ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî 
ì³æ êîíòðàãåíòàìè ³ є зì³ñòîì фåíîìåíà àñèìå-
òð³ї ³íфîðìàö³ї, щî зìóшóє ñòîðîíó, ÿêà âîëîä³є 
ìåíшîю ³íфîðìàö³єю, íåñòè â³äíîñíî б³ëüш âèñî-
ê³ âèòðàòè (÷åðåз âèêîðèñòàííÿ åêñïåðò³â, âèòðà-
òè ÷àñó ³ ò. ï.), ïîâ’ÿзàí³ з â³äíîâëåííÿì ñèìåòð³ї 
ó âîëîä³íí³ íåю» [4, ñ. 176]. Пåðåâàãàìè з öüîãî 
âèäó âèòðàò âîëîä³юòü êîîïåðàòèâè é àêö³îíåðí³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ó÷àñòю ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³.

Дî âèòðàò ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з зàêîíîäàâ-
÷èì зàбåзïå÷åííÿì ñïåöèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ òà 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îðãàí³â зàхèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Çà ñëîâàìè À. Шàñòèòêî, «ïðèïóñêàєòüñÿ, 
щî åêîíîì³÷í³ àãåíòè ä³юòü ó â³äïîâ³äíîñò³ з³ ñâî-
їìè ³íòåðåñàìè, òîìó äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íшèх (ÿê 
ñèñòåìà) ìîæëèâî òîä³, êîëè ñòðóêòóðà ñòèìóë³â, 
щî âèзíà÷åíà ñàíêö³ÿìè зà ïîðóшåííÿ ïðàâîâîãî 
ðåæèìó, íå äîзâîëÿє ïîðóшóâàòè âñòàíîâëåí³ ïðà-
âèëà» [4, ñ. 184].

Îäíèì з ãîëîâíèх зàñîб³â åêîíîì³ї íà âèòðàòàх 
ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ є ³äåîëî-
ã³ÿ, ÿêà äîзâîëÿє б³ëüш åфåêòèâíî, í³æ фîðìàëü-
í³ ³íñòèòóòè, зàбåзïå÷èòè зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Ç 
³íшîãî бîêó, âèòðàòè íà ï³äòðèìóâàííÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³ òàêîї ³äåîëîã³ї òðåбà òàêîæ â³äíåñòè äî òàêî-
ãî ðîäó âèòðàò. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî âèòðàòè 
ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ хàðàêòåð-
í³, íàñàìïåðåä, äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ö³ëêîì, íå 
â³ëüí³ â³ä öèх âèòðàò ³ éîãî ñïåöèф³÷í³ ³íñòèòóòè, 
ó òîìó ÷èñë³ é ³íñòèòóòè êîîïåðàòèâíîї âëàñíîñò³.

Дëÿ àíàë³зó öüîãî âèäó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
íåîбх³äíî â³ää³ëèòè âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї â³ä âè-
òðàò зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³. Яêщî äðóã³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ê³ëüê³ñòю âëàñíèê³â зâîðîòíî ïðîïîðö³éíîю зà-
ëåæí³ñòю (òîбòî, ÷èì б³ëüшå âëàñíèê³â, òèì ìåí-
шå òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 

âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х зàз³хàíü) [4, ñ. 236], òî 
äëÿ ïåðшèх, ó зàãàëüíîìó âèïàäêó, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ öèìè âèòðàòàìè ³ 
ê³ëüê³ñòю âëàñíèê³â. Íàé³ìîâ³ðí³шå, íàéìåíшà 
âåëè÷èíà âèòðàò ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ хàðàêòåðíà äëÿ ³íñòèòóò³â êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ (äëÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ хàðàêòåðí³ âè-
ñîê³ âèòðàòè зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, à äëÿ äåðæàâ-
íîї – âèñîêèé ñòóï³íü ðîзìèâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³). 
Гðàф³÷íå ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ íàâåäå-
íå íà ðèñ. 2.

Íà ðèñ. 2. êðèâà D(N) – ïèòîì³ âèòðàòè зà-
бåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х 
зàз³хàíü, à êðèâà B(N) – ïèòîì³ âèòðàòè ñïåöè-
ф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ (фîðìà ³ êóò íàхèëó îбîх 
êðèâèх äîâ³ëüí³: íåìîæëèâî ñêàзàòè í³÷îãî êîí-
êðåòíîãî í³ ïðî ïåðшó, í³ ïðî äðóãó êðèâó). Òî÷êà 
À íà êðèâ³é Ò(N) (T=B(N)+D(N)) ïîêàзóє âèïàäîê 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, òî÷êà С – âèïàäîê äåðæàâíîї 
³ òî÷êà Å – êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³.

Â îñíîâ³ îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ëåæèòü 
íåñï³âïàä³ííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, зóìîâëå-
íå îбìåæåí³ñòю ðåñóðñ³â, íåâèзíà÷åí³ñòю ³, ÿê 
íàñë³äîê, íåäîñêîíàëîю ñïåöèф³êîâàí³ñòю óìîâ 
êîíòðàêòó. Îïîðòóí³зì, зã³äíî з Î. Уїëüÿìñîíîì, 
îзíà÷àє «… íàäàííÿ íåïîâíîї àбî ïåðåêðó÷åíîї ³í-
фîðìàö³ї, îñîбëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî íàâìèñíèé 
îбìàí, ââåäåííÿ â îìàíó, ïåðåêðó÷åííÿ òà ïðè-
хîâóâàííÿ ³ñòèíè ÷è ³íшèх ìåòîäàх зàïëóòóâàííÿ 
ïàðòíåðà. Â³í ëåæèòü â îñíîâ³ ä³éñíîї ÷è óÿâíîї 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї, ÿêà óñêëàäíює ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї» [5, ñ. 98]. Яêщî î÷³êóâà-
í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óхèëåííÿì â³ä óìîâ êîíòð-
àêòó, âèÿâëÿюòüñÿ ìåíшèìè, í³æ ò³ âèãîäè, ÿê³ 
âîíî ïðèíåñå, òî äàíèé åêîíîì³÷íèé àãåíò âèбåðå 
òó ÷è ³íшó фîðìó (ïåðåäêîíòðàêòíà é ï³ñëÿêîí-
òðàêòíà) îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè. 

П³ä òåðì³íîì âèòðàò ïîë³òèзàö³ї ðîзóì³юòü 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü â îðãàí³-
зàö³ї ³ ïîâ’ÿзàí³ з хàðàêòåðîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї. Яêщî äîбðîâ³ëüíèé хàðàê-
òåð óêëàäåíîї íà ðèíêó óãîäè äàє ãàðàíò³ю åфåê-
òèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òî â³äñóòí³ñòü òàêîї 
äîбðîâ³ëüíîñò³ ó ñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї ïðèâîäèòü äî 
äîäàòêîâèх âèòðàò. Пðè÷îìó öå â³äбóâàєòüñÿ ÿê 

 
Пðèм³òêà: АТС – ñåðåäí³ òðàíñàêц³éí³ âèòðàòè ñïåцèф³êàц³ї ³ çàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ â ðîçðàхóíêó íà îäíó ëюäèíó; N – ê³ëüê³ñòü ëюäåé â ãðóï³

Ðèñ. 2. Âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї ³ âèòðàòè çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³
Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Шàñòèòêî, 1998, ñ. 184, 236].
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ó òîìó âèïàäêó, êîëè ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ íà 
êîëåêòèâí³é îñíîâ³, òàê ³ òîä³, êîëè öå â³äбóâà-
єòüñÿ öåíòðàë³зîâàíî. Âèòðàòè êîëåêòèâíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ÷èñëó ëюäåé, 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [6]. 
Йìîâ³ðíî, щî ì³í³ìàëüíèìè ö³ âèòðàòè бóäóòü зà 
ïðèâàòíîї фîðìè âëàñíîñò³, à ìàêñèìàëüíèìè – зà 
äåðæàâíîї, êîîïåðàòèâíîї, à òàêîæ àêö³îíåðíîї зà 
ó÷àñòю ðîб³òíèê³â â óïðàâë³íí³ ф³ðìîю.

Âèòðàòè âïëèâó âèíèêàюòü ÷åðåз бàæàííÿ ðà-
ö³îíàëüíî ä³ю÷èх ³íäèâ³ä³â, ÿê³ íå бåðóòü ó÷àñòü 
бåзïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü îòðèìà-
òè âèãîäè â³ä ð³шåíü, ïðèéíÿòèх ó àäì³í³ñòðàòèâ-
í³é ñèñòåì³. Âèòðàòè âïëèâó â êîîïåðàòèâàх, ÿê 
ïðàâèëî, íå ìîæóòü бóòè ñóòòєâèìè, òîìó щî êîî-
ïåðàòèâè íå íàñò³ëüêè âåëèê³. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè 
êîîïåðàòîðè ñàì³ óïðàâëÿюòü ñâîєю âëàñí³ñòю, ó 
êîîïåðàòèâàх, ñêîð³ш зà âñå, бóäå ìåíшèì ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ì³æ àãåíòàìè òà ïðèíöè-
ïàëàìè. Çíèæóâàòèìå âèòðàòè âïëèâó ³ êîîïåðà-
òèâíà ³äåîëîã³ÿ.

Гðàф³ê íà ðèñ. 3. ïîâ’ÿзóє îïòèìàëüíèé ðîз-
ì³ð êîîïåðàòèâó äèíàì³-
êîю äâîх âèä³â òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò: ïèòîìèх 
âèòðàò äîñÿãíåííÿ зãîäè 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю 
зà éîãî âèêîíàííÿì ÷ëåíà-
ìè ãðóïè òà ïèòîìèх âè-
òðàò зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зîâí³ш-
í³х зàз³хàíü. ÀÒС – ñåðåä-
í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè (â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó ëюäè-
íó); À(N) – ïèòîì³ âèòðàòè 
äîñÿãíåííÿ зãîäè òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíòðîëю зà éîãî 
âèêîíàííÿì ÷ëåíàìè ãðó-
ïè; Д(N) – ïèòîì³ âèòðàòè 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ïðàâ 
âëàñíîñò³ â³ä зîâí³шí³х 
зàз³хàíü; Ò(N) – ñóìàðí³ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè; N – 
÷èñåëüí³ñòü ãðóïè, ÿêà зà-
бåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю ñåðåä-
í³х òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; 
ÀÒС – ì³í³ìàëüí³ ñåðåäí³ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè.

Çàâäÿêè ïðîâåäåíîìó 
àíàë³зó ìîæåìî ïîâ’ÿзàòè 
зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó ãðóïè ïðè êîîïåðà-
òèâí³é ñèñòåì³ âëàñíîñò³ íå 
ò³ëüêè з ïèòîìèìè âèòðàòà-
ìè äîñÿãíåííÿ ïîãîäæåííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà 
éîãî âèêîíàííÿì ³ ïèòîìèìè 
âèòðàòàìè зàбåзïå÷åííÿ бåз-
ïåêè ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä зî-
âí³шí³х зàз³хàíü, à é з óñ³ìà 
³íшèìè âèäàìè ÿê òðàíñàê-
ö³éíèх, òàê ³ òðàíñфîðìàö³é-
íèх âèòðàò, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
зíàхîäæåííÿ ðîзì³ðó ãðóïè. 
Íà ðèñ. 4. êðèâà Д(N) â³äî-
бðàæàє ñóìàðí³ зì³íè òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò ïîшóêó 
³íфîðìàö³ї, âèòðàòè âèì³ðó 
òà зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, à 
òàêîæ ïîñò³éíèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх âèòðàò. Êðèâà À(N) –  
ñóìà òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ñïåöèф³êàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³, 

îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, êîëåêòèâíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü òà âèòðàò âïëèâó. Â³äïîâ³äíî, 
ÿê ³ íà ðèñ. 3. Ò(N) = À(Ò)+Д(N). Êðèâà Ê(N) = 
F(N)+M(N) – àíàëîã êðèâîї Ò(N) äëÿ êîîïåðàòè-
â³â. Яê бóëî ïîêàзàíî, êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ äî-
зâîëÿє êîîïåðàòèâàì ìàòè б³ëüш íèзüêèé ð³âåíü 
âèòðàò (íàñàìïåðåä òðàíñàêö³éíèх), ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, íàñàìïåðåä êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³. Òîбòî À*-Â* – òà ð³зíèöÿ ó âèòðàòàх, 
ÿêó зàбåзïå÷óє êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ.

Йäåòüñÿ ïðî íàéб³ëüш зàãàëüíèé âèïàäîê: 
îêð³ì фàêòîð³â, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ – фîðìè âëàñ-
íîñò³ òà ðîзì³ð³â êîîïåðàòèâ³â, – íà ð³âåíü âèòðàò 
òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âïëèâàє ìàñà ³íшèх 
фàêòîð³â, зîêðåìà åêзîãåííèх (íàïðèêëàä, бåз-
äàðíå êåð³âíèöòâî òîщî). Êð³ì зíèæåííÿ âèòðàò 
êîîïåðàòèâè ìîæóòü îòðèìóâàòè êîíêðåòí³ ïåðå-
âàãè з ³íшîãî äæåðåëà – зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòê³â. У êîîïåðàòîðà íàбàãàòî б³ëüшå, í³æ ó 
зâè÷àéíîãî íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà, ï³äñòàâ äóìàòè 
íå ò³ëüêè ïðî ñåбå, à é ïðî âåñü êîîïåðàòèâ. Чëåíó 

Ðèñ. 3. Îïòèìàëüíèé ðîçì³ð îðãàí³çàö³ї
Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Шàñòèòêî А.Е., 1998, ñ. 236].

 

 

Пðèм³òêà: АТС – ïèòîм³ âèòðàòè; N – ê³ëüê³ñòü ëюäåé â ãðóï³
Ðèñ. 4. Âèòðàòè òà êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ

Джåðåëî: àäàïòîâàíî [Кàïåëюшíèêîâ, 1990]
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êîîïåðàòèâó ïðîñò³шå ðåàë³зîâóâàòè ñâ³é òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë, í³æ íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó, îñê³ëüêè 
ïåðшèé ó öüîìó б³ëüш зàö³êàâëåíèé [6]. 

Êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ ñëóãóє äæåðåëîì щå 
îäíîãî ñïåöèф³÷íîãî ðåñóðñó – îñîбëèâîї, ï³äâè-
щåíîї ìîòèâàö³ї, òâîð÷îãî â³äíîшåííÿ äî ïðàö³. 
Îäíàê ðîëü фàêòîðà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â óÿâ-
ëÿєòüñÿ зíà÷íî ìåíшîю ïîð³âíÿíî з³ зíèæåííÿì 
âèòðàò. Пî-ïåðшå, íàâ³òü зíà÷íå зб³ëüшåííÿ ìî-
òèâàö³ї ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèх âèïàäêàх ìîæå äàòè 
ïåðåâàãó ó êîíêðåòí³é бîðîòüб³. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх ñïåöèф³÷íèì êëю÷îâèì ðåñóðñîì ñòàëè зíà-
ííÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ÿê³ íåìîæëèâî зàì³íèòè í³ÿêîю 
ìîòèâàö³єю. Пî-äðóãå, ëюäÿì, ÿê³ âîëîä³юòü äåÿ-
êèìè ñïåöèф³÷íèìè ðåñóðñàìè (òèìè æå зíàííÿ-
ìè), âàæ÷å îб’єäíàòèñÿ ó êîîïåðàòèâ, í³æ ëюäÿì, 
ÿê³ ðåñóðñàìè íå âîëîä³юòü.

Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â, зðîбëåíèх Î. Уїëüÿì-
ñîíîì [5, ñ. 480-516], åêîíîì³÷íî íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèì є ðîзïîä³ë ïðàâ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю 
(íà íàш ïîãëÿä, ìîæíà ïîшèðèòè öåé âèñíîâîê 
íà б³ëüш³ñòü ãîñïîäàðюю÷èх îб’єêò³â) ñåðåä âëàñ-
íèê³â ð³зíèх àêòèâ³â, ÿê³ ïðèíîñÿò  їé ïðèбóòîê, 
ïðîïîðö³éíî їхí³é ñïåöèф³÷íîñò³. Åêñòðàïîëюю-
÷è öåé âèñíîâîê íà êîîïåðàòèâíå ï³äïðèєìñòâî, 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âñ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó 
є âëàñíèêàìè âèñîêîñïåöèф³÷íîãî àêòèâó êîîïå-
ðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ, щî äîзâîëÿє їì äîìàãàòèñÿ ó 
бàãàòüîх âèïàäêàх зíà÷íîї åêîíîì³ї íà òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàòàх. Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî àê-
òèâ³â íóëüîâîї ñïåöèф³÷íîñò³ фàêòè÷íî íå бóâàє, 
à âíóòð³шíüîф³ðìîâà êîíöåíòðàö³ÿ â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â є äîâãîñòðîêîâîю, íåâèзíà÷åí³ñòü ìîæå 
бóòè зíà÷íîю é ó âèïàäêàх з àêòèâàìè íå äóæå 
âèñîêîї ñïåöèф³÷íîñò³. Íåâèзíà÷åí³ñòü ïîðîäæóє 
íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ ãàðàíò³é, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
äîñòàòíüî äîðîãèìè. Òîìó íàÿâí³ñòü ó êîîïåðàòè-
â³â ñïåöèф³÷íîãî àêòèâó êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ з 
òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â бàãàòüîх 
âèïàäêàх âèïðàâäîâóє íàÿâí³ñòü ó íèх åêîíîì³÷-
íîї âëàäè [6].

Îòæå, êîîïåðàòèâíà фîðìà îðãàí³зàö³ї є âè-
ïðàâäàíîю â òèх âèïàäêàх, êîëè ïèòîìà ñïåöè-
ф³÷í³ñòü àêòèâó êîîïåðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ âèщà 
ïèòîìîї ñïåöèф³÷íîñò³ âñ³х àêòèâ³â, ÿêèìè êîî-
ïåðàòîðè âîëîä³юòü ³íäèâ³äóàëüíî. Уÿâ³ìî âèïà-
äîê, êîëè îäèí з ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó є âëàñíèêîì 
ïåâíîãî ñïåöèф³÷íîãî àêòèâó. Çâ³ñíî, òîä³ éîãî 
âíåñîê ó äîхîäè êîîïåðàòèâó бóäå âèщèì, í³æ ó 
³íшèх éîãî ÷ëåí³â, ³ öåé êîîïåðàòîð бóäå ââàæàòè 
ñåбå âïðàâ³ âèìàãàòè äëÿ ñåбå б³ëüшîї, í³æ ³íш³, 
âèíàãîðîäè. Òàêà ïîâåä³íêà, îäíàê, ïîãàíî óзãî-
äæóєòüñÿ з êîîïåðàòèâíîю ³äåîëîã³єю ³ êîîïåðà-
òèâíèìè ïðèíöèïàìè. Пðè öüîìó зб³ëüшóюòüñÿ 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âèìàãàííÿ, ³ àбî íîñ³é ñïå-

öèф³÷íîãî àêòèâó зàëèшàє êîîïåðàòèâ, àбî êîîïå-
ðàòèâ зàäîâîëüíÿє éîãî âèìîãè ³ âòðà÷àє ïåâíîю 
ì³ðîю ñâîю êîîïåðàòèâíó ñóòí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, 
êîîïåðàòèâíà êîíòðàêòàö³ÿ ì³æ âëàñíèêàìè àêòè-
â³â âèñîêîї ñïåöèф³÷íîñò³ íå є äîö³ëüíîю.

²íшà ñèòóàö³ÿ: ïðèïóñòèìî, щî âñ³ ÷ëåíè êîî-
ïåðàòèâó є âëàñíèêàìè ð³зíîãî ðîäó ñïåöèф³÷íèх 
àêòèâ³â, зäàòíèх ïðèíîñèòè ñâîїì ãîñïîäàðÿì ðåí-
òó. У öüîìó âèïàäêó âèìàãàííÿì ìîæå зàéíÿòèñÿ 
êîæíèé, щî ïðèâåäå, ñâîєю ÷åðãîю, äî шâèäêîãî 
ðîñòó òðàíñàêö³éíèх âèòðàò âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ 
зíà÷íîìó ex ante êîíòðàêòíîìó îïîðòóí³зìó [6]. 
Пðè öüîìó âàæëèâî íå ñò³ëüêè òå, ÿêó â ä³éñíîñò³ 
ðåíòó зäàòíèé ïðèíåñòè ñïåöèф³÷íèé àêòèâ êîæ-
íîãî, ñê³ëüêè òå, ÿê îö³íююòü ñïåöèф³÷í³ àêòè-
âè îäèí îäíîãî ñàì³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó. Яêщî âñ³ 
ââàæàюòü, щî ñïåöèф³÷í³ àêòèâè êîæíîãî з íèх 
ð³âí³ з òî÷êè зîðó ðîзì³ðó ðåíòè, òîä³ âèòðàòè âå-
äåííÿ ïåðåãîâîð³â ìîæóòü äåщî зíèзèòèñü. Îäíàê, 
òàêà ñèòóàö³ÿ ìàëîéìîâ³ðíà. Êð³ì òîãî, íàâ³òü ³ â 
òàê³é ñèòóàö³ї íå ìîæíà âèêëю÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
âèìàãàííÿ з бîêó êîæíîãî з êîîïåðàòèâ³â.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³ї íà âèòðàòàх óêëàäåííÿ 
óãîä êîîïåðàòîðàì âèã³äí³шå íå îб’єäíóâàòèñü 
ì³æ ñîбîю бåзïîñåðåäíüî, à îïîñåðåäêóâàòè òàêå 
îб’єäíàííÿ зà äîïîìîãîю òðåòüîї ñèëè. Чèì б³ëüшå 
íîñ³їâ ñïåöèф³÷íèх àêòèâ³â ïîâèííî îб’єäíàòèñÿ, 
òèì б³ëüшîю бóäå ð³зíèöÿ ó âèòðàòàх äîñÿãíåííÿ 
зãîäè ì³æ їхí³ì бåзïîñåðåäí³ì îб’єäíàííÿì îäèí 
з îäíèì ³ òèì âèïàäêîì, êîëè âîíè îб’єäíóюòüñÿ 
ÿêîюñü åêзîãåííîю â³äíîñíî íèх ñèëîю.

Îäíàê ³ñíóє ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ òàêîãî îб’єäíàííÿ. 
У òîìó âèïàäêó, êîëè âèãîäè, î÷³êóâàí³ êîæíèì 
з ó÷àñíèê³â òàêîãî îб’єäíàííÿ â³ä ñâîãî ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³, ïåðåâèщóюòü î÷³êóâàí³ âèãîäè, ÿê³ 
êîæíèé ìàâ бè îòðèìàòè ñàìîñò³éíî (бåз ÷ëåíñòâà 
â êîîïåðàòèâ³). Îòæå, ³ñíóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî 
îб’єäíàííÿ ëюäåé, ÿê³ âîëîä³юòü ñïåöèф³÷íèìè 
àêòèâàìè, ìîæëèâî, ÿêщî: îòðèìàíå â ðåзóëüòàò³ 
òàêîãî îб’єäíàííÿ бëàãî íåñå ³íêëюзèâíèé хàðàê-
òåð; î÷³êóâàí³ âèãîäè êîæíîãî з íèх, ïîâ’ÿзàí³ з 
ó÷àñòю â òàêîìó îб’єäíàíí³, ïåðåâèщóюòü âñ³ àëü-
òåðíàòèâí³ î÷³êóâàí³ ÷èñò³ âèãîäè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У äîñë³äæåíí³ äîâåäåíî 
íàÿâí³ñòü ó êîîïåðàòèâ³â ïåðåâàã ó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîð³âíÿíî з ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх 
фîðì âëàñíîñò³. Âñòàíîâëåíî, щî ïåðåâàãè êîîïå-
ðàòèâíîї âëàñíîñò³ ïåðåä ³íшèìè фîðìàìè âëàñ-
íîñò³ íå ïîëÿãàюòü í³ â òåхí³ö³, í³ â òåхíîëîã³ї, í³ 
â êâàë³ф³êàö³ї êîîïåðàòîð³â. Îñíîâíà ïåðåâàãà êî-
îïåðàòèâ³â ïåðåä òðàäèö³éíèìè êàï³òàë³ñòè÷íèìè 
ф³ðìàìè ïîëÿãàє ó ï³äâèщåí³é ìîòèâàö³ї ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó. Дëÿ âñòàíîâëåííÿ öüîãî é бóëî ïðî-
âåäåíî òðàíñàêö³éíèé àíàë³з êîîïåðàòèâíîї âëàñ-
íîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Òêà÷ À.À. ²íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³êà. Íîâà ³íñòèòóö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ / À.À. Òêà÷ – Ê. : Цåíòð ó÷бîâîї 

ë³òåðàòóðè, 2007. – 304 ñ.
2. Бàðàíîâñüêà Ò.². Уïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ / Ò.². Бàðàíîâñüêà // Íàóêî-

âèé â³ñíèê ÍÀУ. – 1999. – № 7-8. – С. 50-52.
3. Êàïåëюшíèêîâ Ð.И. Эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðàâ ñîбñòâåííîñòè [Åëåêòðîííыé ðåñóðñ] / Ð.И. Êàïåëюшíèêîâ – Ì. : 

ИÌЭÌÎ, 1990. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.libertavium.ru/libertavium/1_lib_prîpkapel #5.
4. Шàñòèòêî À.Å. Íåîèíñòèòóöèîíàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Шàñòèòêî À.Å. – Ì. : ÒÅИС, 1998. – 169 ñ.
5. Уèëüÿìñîí Î.И. Эêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòы êàïèòàëèзìà / Î.И. Уèëüÿìñîí. – Лåíèíèзäàò, 1996. – С. 98.
6. Êàëÿãèí Г.Â. Êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü êîîïåðàöèè â ïåðåхîäíîé эêîíîìèêå: èíñòèòóöèîíàëüíыé ïîäхîä / Г.Â. Êàëÿ-

ãèí – Ì. : ИÍФÐÀ-Ì, 2004. – 160 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

91

УДÊ 338

Ôðîëåíêî Î. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ 

ФÎÐмÓÂÀÍÍя мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ мÅХÀÍ²змÓ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² пÐÎмÈÑËÎÂÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíåíî âèзíà-
÷åííÿ ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãó ÿê ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åí-
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ïîäхîäà. Уñòàíîâëåíî âëèÿíèå èíñòèòóöèé íà фóíêöèîíèðîâàíèå êîîïåðàöèè ÷åðåз äåéñòâèå íà èзäåðæ-
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INSTITUTIONAL DEVELOPMENT COOPERATIVE IMPERATIVES

Summary
Сonsidered particularities of the making the agricultural co-operative society on base institutional approach. 
The installed influence institutes on operation cooperation through action on costs of the exchange and 
production. Transactional analysis conducted cooperative property.
Key words: institutes, institutes, institutional environment, transaction, transformational costs, transaction 
costs, opportunism, cooperative ideology.

Постановка проблеми. Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
òà ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ïðîäóêö³ÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї é íàäàë³ їх åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ìîæëèâå ëèшå íà îñíîâ³ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³, щî âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëåìó 
êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè 
ìàðêåòèíãó ðîзãëÿäàє ðÿä зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà Сåðãєєâ À.П., Ðîшèëî Â.²., 
Ìèêèòюê П.П., Âîëêîâ Î.²., Дåíèñåíêî Ì.П., Гðå-
÷àí À.П., Сòåïàíîâ Î.П., Гîí÷àðîâà Í.П, Àíäðî-
щóê Г.Î., Бàбåöü ².Г., Ìîê³é À.²., Îñ³äà÷ Î.П., 
Пîëÿêîâà Ю.Â. Îäíàê ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ðîзðîб-
êè щîäî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ðîáîòè є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх êîæíå ï³äïðèєìñòâî є óí³êàëüíîю, «â³ä-
êðèòîю» ñèñòåìîю, ÿêà ìàє îñîбëèâîñò³, щî â³ä-
ð³зíÿюòü îäíå ï³äïðèєìñòâî â³ä ³íшîãî. Íàé-
âàæëèâ³шîю ðèñîю, щî ðîзð³зíÿє «â³äêðèòó» ³ 

«зàêðèòó» îðãàí³зàö³ї, є їхíє ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ [1].

Â åêîíîì³ö³ ïëàíîâîãî ïîðÿäêó б³ëüш³ñòü ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàëî ïîзèö³ю ïîâíîãî 
ìîíîïîë³ñòó íà ðèíêó, щî ñïðèÿëî äîñÿãíåííю 
íèìè ïåâíîãî ñòóïåíÿ «зàêðèòîñò³». Пðè÷îìó äî 
«зàêðèòèх» ³з зíà÷íîю äîëåю éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà 
â³äíåñòè âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ó 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè é îñîбëèâîñòåé фóíêö³-
îíóâàííÿ ïðåòåíäóюòü ñüîãîäí³ ó ð³зíîìó ñòóïåí³ 
íà äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³зì ïî бàãàòüîх ïèòàí-
íÿх ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè ïåâ-
íó «æèâó÷³ñòü» ï³äïðèєìñòâ «зàêðèòîãî» òèïó, 
щî ïîâ’ÿзàíî з ³íåðö³éí³ñòю òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ïðè зì³í³ ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Сòóï³íü «â³äêðèòîñò³» ï³ä-
ïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ зäåб³ëüшîãî íå ò³ëüêè ð³-
шåííÿì êåð³âíèöòâà, àëå ³ äîñâ³äîì ïåðåбóâàííÿ 
íà ðèíêó.

Îñîбëèâ³ñòю åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó є êîí-
êóðåíö³ÿ. Â äàíèé ÷àñ àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю ïðî-
ïîíóє бàãàòî âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³ ìàюòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèбîðó [2]. Òîìó ðèíêîâ³ óìîâè зìóшóюòü 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóâàòèñÿ ÿê «â³äêðèò³» ñèñòåìè, 
щî âèìàãàє ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ³ ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ ñâîєї 
ïðîäóêö³ї â ïðàãíåíí³ îб³ãíàòè êîíêóðåíò³â щîäî 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â. «Â³äêðèòå» ï³äïðèєì-
ñòâî ñàìîñò³éíî âèð³шóє ïðîбëåìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
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óñòàíîâëåííÿì зâ’ÿзê³â ó ñèñòåì³ «ф³ðìà-зîâí³ш-
íє ñåðåäîâèщå», óðàхóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì 
ïåðñïåêòèâíèх ìîæëèâîñòåé.

Сüîãîäí³шí³é ñòàí â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
âèзíà÷àюòü òàê³ ÷èííèêè: íåзàäîâ³ëüíà ñòðóêòó-
ðà ìîäåëüíîãî ðÿäó òîâàð³â ³ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé; íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ñâ³òîâî-
ìó ð³âíю; íåäîñòàòí³é ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї; зàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüî-
âàí³ñòü ïèòàíü ³ìïîðòó òîâàð³â-àíàëîã³â; íèзüêà 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ; зíà÷íà зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ìàòåð³àë³â ³ 
êîìïëåêòóю÷èх.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ä³ÿëüí³ñòü б³ëüшîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äàє хàðàêòåðèñòèêàì 
«зàêðèòîї ñèñòåìè», щî âèêîðèñòîâóє â óïðàâë³íí³ 
âèðîбíè÷î-збóòîâó êîíöåïö³ю, ÿêà íå зàбåзïå÷óє 
ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíèé ïðèíöèïîâî íî-
âèé ï³äх³ä äî îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî äîзâîëèâ бè âèïóñêàòè ïðîäóêö³ю, ÿêà â³ä-
ïîâ³äàє зàïèòàì ðèíêó òà íå â³ä÷óâàє ïðîбëåì ³з 
ðåàë³зàö³єю, à òàêîæ äîзâîëÿє ö³ëêîì âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà. Дàíèé ï³äх³ä 
³äåíòèф³êóє ñåбå ÿê ìàðêåòèíãîâèé. Òàêèì ÷èíîì, 
ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà ³ íàóêîâå îбґðóíòóâàí-
íÿ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ 
ìîíîïðîäóêòîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íòåãðàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

Â îñíîâó ìàðêåòèíãó зàêëàäåíà ³äåÿ зàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб ³ зàïèò³â ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â. Цÿ 
êîíöåïö³ÿ з’ÿâèëàñÿ ó â³äïîâ³äü íà óñêëàäíåííÿ 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íàðîщóâàííÿ îбñÿ-
ãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї [3]. Пîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã» 
òðàêòóєòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè äîñòàòíüî шèðîêî: 
â³ä фîðìóëюâàíü ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî хàðàêòåðó äî 
ðîзêðèòòÿ òåхíîëîã³é зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå ïðàêòè÷íî â óñ³х âèзíà÷åííÿх, 
êëю÷îâèìè ñëîâàìè є âèðîбíèê, з îäíîãî бîêó, ³ 
ñïîæèâà÷, з ³íшîãî. 

Íà íàш ïîãëÿä, ìàðêåòèíã, ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³, âàðòî âèзíà÷àòè ÿê ïðîöåñ âзàєìîä³ї âè-
ðîбíèêà ³ ñïîæèâà÷à, щî ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íà 
äåê³ëüêîх ð³âíÿх. Â ÿêîñò³ ð³âí³â âàðòî âèêîðèñ-
òîâóâàòè åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Пðî-
òå òðàäèö³éíèé êîìïëåêñ ïîòðåбóє êîðèãóâàííÿ, 
òîìó щî íå âðàхîâóє ÷èííèêà ÷àñó. Òàê, êîìïëåêñ 
ìàðêåòèíãó «5ð» з óðàхóâàííÿì ÷èííèêà ÷àñó 
(point-of-timå) ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê «з³ðêó» åëå-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó.

Âзàєìîä³ÿ âèðîбíèêà з³ ñïîæèâà÷åì бóäå åфåê-
òèâíîю ò³ëüêè ó âèïàäêó ìàêñèìàëüíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб îбîх ñòîð³í. Пðîòå ó ðåàëüí³é ïðàê-
òèö³ їхí³ ³íòåðåñè ³ ö³ë³ äóæå ÷àñòî â³äð³зíÿюòüñÿ. 
Ðîзãëÿäàю÷è ìàðêåòèíã з ïîзèö³é ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òðåбà âèзíà÷èòè, щî ö³єю ä³ÿëü-
í³ñòю є äåÿêà ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â ïî зàâîюâàí-
íю ñïîæèâà÷à, êîæíèé з ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè â 
îêðåìó фóíêö³ю.

Àíàë³з ð³зíîìàí³òíèх êëàñèф³êàö³é фóíêö³é 
ìàðêåòèíãó ïîêàзàâ, щî:

– â îñíîâó ðîзðîбêè б³ëüшîñò³ ïîêëàäåíî âè-
ðîбíè÷èé ï³äх³ä;

– ìàðêåòèíã äîð³âíюєòüñÿ äî ñòèìóëюâàííÿ ³ 
збóòó âèðîбëåíîãî òîâàðó;

– фóíêö³ї âèзíà÷àюòüñÿ ÿê íàб³ð îêðåìèх åëå-
ìåíò³â, à íå ÿê êåðóю÷à ñèñòåìà;

– ÷èííèê ÷àñó íå âèзíà÷åíèé ÿê îêðåìà фóíê-
ö³ÿ ìàðêåòèíãó. 

Пðèéìàю÷è äî óâàãè âèщåзãàäàí³ îñîбëèâîñò³, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äëÿ ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â 

äîö³ëüíà òàêà êëàñèф³êàö³ÿ фóíêö³é ìàðêåòèíãó: 
фóíêö³ÿ äîñë³äæåííÿ ðèíêó ï³äïðèєìñòâà; зä³é-
ñíåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè; зä³éñíåííÿ ö³íîâîї ïî-
ë³òèêè; зä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ðîзïîä³ëó; зä³éñíåí-
íÿ ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ; зä³éñíåííÿ ïîë³òèêè 
÷àñó.

Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, ê³ëüê³ñòü ³ зì³ñò êîí-
êðåòíèх фóíêö³é ìàðêåòèíãó âèзíà÷àєòüñÿ ìàñш-
òàбàìè ³ ñïåöèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè ï³äïðè-
єìñòâà. Çä³éñíåííÿ фóíêö³é, âèб³ð òèïó ³ ð³âíÿ 
ìàðêåòèíãîâîї àêòèâíîñò³ ï³äòâåðäæóє íåîбх³ä-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, íàé-
âàæëèâ³шèì зàâäàííÿì ÿêîãî є âñòàíîâëåííÿ ³ 
ï³äòðèìêà äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè ï³äïðèєìñòâà з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Цå âèзíà÷àє ìàðêå-
òèíã ÿê ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ.

Бåзóìîâíî, âèб³ð êîíêðåòíîї êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòàíó ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ò. ä. Пðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè êîíöåï-
ö³ю, íà ï³äñòàâ³ ÿêîї бóäå зä³éñíюâàòèñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, à òàêîæ îбèðàòè ñòðàòåã³ю 
ðîзâèòêó б³зíåñó. 

Âèбîðó íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîї ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ÿê äîâãîñòðîêîâîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà ïîâè-
ííî ïåðåäóâàòè âèзíà÷åííÿ ïðîäóêòîâîї ñòðàòåã³ї. 
Яêщî ï³äïðèєìñòâî âèïóñêàє îбìåæåíèé òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò îäíîð³äíîї ïðîäóêö³ї, âèðîбëÿє òà ïî-
ñòàâëÿє зàï÷àñòèíè äî íåї, à òàêîæ íàäàє ñåðâ³ñíå 
îбñëóãîâóâàííÿ, òî éîãî ìîæíà ³äåíòèф³êóâàòè ÿê 
ìîíîïðîäóêòîâå. Цåé фàêò âàðòî âðàхóâàòè ïðè 
âèзíà÷åíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ фîðìóâàíí³ êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó, åëåìåíòîì ÿêîãî âèñòóïàє ÷àñ. 
Сàìå íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ïî-
ë³òèêè ÷àñó âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї æèò-
òєâîãî öèêëó.

Жèòòєâèé öèêë ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ÷èííèê³â, 
öåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä ÿêèх зàéìàє æèòòєâèé 
öèêë âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї (ЖЦÒ). Àíàë³зóâàòè 
ЖЦÒ íåîбх³äíî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ 
³ ïðîïîðö³éíîñò³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â зà ñòàä³ÿìè, 
òðèâàëîñò³ ðîб³ò íà öèх ñòàä³ÿх ³ ïîшóêó ðåзåðâ³â 
ðåñóðñîзбåðåæåííÿ.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї âè-
ðîбíèêà òà ñïîæèâà÷à ³ äèфåðåíö³àö³ї âèòðàò зà 
ñòàä³ÿìè äîö³ëüíà òàêà ñòðóêòóðà ЖЦÒ: ñòðàòå-
ã³÷íèé ìàðêåòèíã, ÍДÎÊÐ, âèðîбíèöòâî, îïåðà-
òèâíèé ìàðêåòèíã, ï³äãîòîâêà òîâàðó äî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ÿ ³ ðåìîíòè, óòèë³зàö³ÿ. 
Âзÿò³ â ñóêóïíîñò³ ö³ ñòàä³ї ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè 
äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї. Íàïðèêëàä, ñòàä³ю 
åêñïëóàòàö³ї ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ïîë³ãîí 
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ³ ÍДÎÊÐ. Сüîãîäí³ 
òðèâàë³ñòü ЖЦÒ ó âèðîбíèöòâ³ íåóхèëüíî ñêîðî-
÷óєòüñÿ. Пðîòå æèòòєâèé öèêë óæå âèðîбëåíèх ³ 
ïðèäбàíèх òîâàð³â ïðîäîâæóєòüñÿ â ïðîöåñ³ їхíüî-
ãî ñïîæèâàííÿ. Òðèâàë³ñòü ñïîæèâàííÿ зàëåæèòü 
â³ä óí³êàëüíèх îñîбëèâîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé êîí-
êðåòíîãî òîâàðó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåâàã 
ñïîæèâà÷à.

Ìåòîю ï³äïðèєìñòâà îð³єíòîâàíîãî íà ìàðêå-
òèíã є ñòèìóëюâàííÿ ñïîæèâà÷à äî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèäбàíîãî âèðîбó зà îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿì. 
Дëÿ òåхí³÷íî ñêëàäíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї öå 
â³äïîâ³äàє åòàïó åêñïëóàòàö³ї. Åêñïëóàòàö³éí³ âè-
òðàòè зà íîðìàòèâíèé òåðì³í ñëóæбè äàíîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї ñêëàäàюòü б³ëüшó ÷àñòèíó ó ñòðóêòóð³ 
âèòðàò зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó, щî ãîâîðèòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü â³ò÷èзíÿíîìó âèðîбíèêó ïðè 
ïîзèö³îíóâàíí³ òà ïðîñóâàíí³ òîâàðó зì³щåííÿ 
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àêöåíò³â з âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї â íàïðÿìêó 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ â ïðîöåñ³ ñïîæè-
âàííÿ òîâàðó. Цå ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ìàðêåòèíãî-
âîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ÿêà äîзâîëÿòèìå åфåêòèâíî 
ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî öèêëó 
òîâàðó ³ îäåðæóâàòè ïðèéíÿòíó íîðìó ïðèбóòêó.

Сüîãîäí³ ïð³îðèòåò ó ðîзïîä³ë³ зóñèëü ó ä³ÿëü-
íîñò³ ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³ääàíèé 
åòàïó îïåðàòèâíîãî ìàðêåòèíãó, à ñàìå ñòèìóëю-
âàííю збóòó ïðîäóêö³ї. Çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì òàêèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ ïðîäàæ³â ÿê 
ðîзñòðî÷êà, âзàєìîзàë³ê, ë³зèíã íå â³äïîâ³äàє äîâ-
ãîñòðîêîâèì ðèíêîâèì âèìîãàì, à òîìó âîíè íå 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè зàïëàíîâàíèé îбñÿã ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Дîö³ëüíî зàхîäè щîäî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðå-
àë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зä³éñíюâàòè зà òàêèìè íà-
ïðÿìêàìè: ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, 
щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
ïðîäàæ³â, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ³ ñòàíäàðòèзàö³ÿ òîð-
ãîâîї-ñåðâ³ñíîї ìåðåæ³. Âïðîâàäæåííÿ äàíèх зà-
хîä³â є àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé, щî 
âèïóñêàюòü òåхí³÷íî ñêëàäíó íàóêîì³ñòêó ïðî-
äóêö³ю ñïîæèâ÷îãî ïðèзíà÷åííÿ з òðèâàëèì ïåð³-
îäîì åêñïëóàòàö³ї. Ðåàë³зàö³ї äàíèх зàхîä³â ïîâè-
ííà ñïðèÿòè â³äïîâ³äíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà.

Îäíàê, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà зàñòîñîâóєòüñÿ íà бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì ðèíêîâèì âè-
ìîãàì, îñê³ëüêè: â³äñóòíÿ ÷³òêà âзàєìîä³ÿ ì³æ 
â³ää³ëàìè âñåðåäèí³ ñëóæбè ìàðêåòèíãó, щî íå 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âðàхóâàííÿ ïîòðåб ñïîæè-
âà÷³â; ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ï³äðîзä³ë³â â îñíîâíîìó 
ñïðÿìîâàíà íà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю òîâàðó, à 
íå íà ï³ñëÿðåàë³зàö³éíèé åêñïëóàòàö³éíèé ñåðâ³ñ; 
â³äñóòíÿ ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї äîñë³äæåííÿ òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîòðåб ñïîæèâà÷à зà ñòàä³ÿìè æèòòєâîãî 
öèêëó òîâàðó â ñåðâ³ñíèх ñëóæбàх ³ â³äñóòí³ñòü зà-
ïèòó з бîêó ñëóæбè ìàðêåòèíãó äëÿ фîðìóâàííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â äî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї; â³äñóòíÿ 
ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âïëèâó ñëóæбè ìàðêåòèíãó 
íà ³íш³ ï³äðîзä³ëè; ñëóæбà ìàðêåòèíãó íå зàбåзïå-
÷óє åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ñïîæèâà÷à ³ âèðîбíèêà.

У ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх àêòóàëüíèì є зà-
ñòîñóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãó, ÿêèé бè äîзâîëèâ ï³äâèщèòè ïîêàз-
íèêè åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ ñòàâ îñíîâîю äëÿ ðîз-
ðîбêè â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дîö³ëüí³ñòü 
òàêîãî ï³äхîäó ñòàє î÷åâèäíîю ò³ëüêè â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêщî åфåêò â³ä ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ïå-
ðåâèщóє âèòðàòè íà їхíє ïðîâåäåííÿ, щî ãîâîðèòü 
ïðî åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü. Òîìó äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Сë³ä âèзíàòè, щî ïðîбëåìè ðîзðàхóíêó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є íàéìåíш ðîз-
ðîбëåíèìè â òåîð³ї ìàðêåòèíãó. Пðàêòè÷íî â³ä-
ñóòí³ єäèí³ ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó â³ä ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â. Цå ïîâ’ÿзàíî 
з òèì, щî öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ є â³äíîñíî íîâèì 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Àíàë³з ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãó, äîзâîëèâ зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: б³ëüш³ñòü 
ï³äхîä³â îð³єíòîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ ³ êëàñèф³êà-
ö³ю âèòðàò íà ìàðêåòèíã ³ збóò, à íå íà âèзíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó; â³äñóòíÿ єäèíà 
ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãî-
âèх зàхîä³â òà âèòðàò, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîì; б³ëüш³ñòü ï³äхîä³â íå âðàхîâóє ñïå-
öèф³êó âèðîбëåíîї ï³äïðèєìñòâîì ïðîäóêö³ї íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ïðè âèзíà÷åíí³ 
åфåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü зàзíà÷åíèх âèщå íå-
äîë³ê³â äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè êîìïëåêñ åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãó «5С», îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêî-
ãî òàê³: ñòðóêòóðà äåðåâà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
òîâàðó; ñóìàðí³ ïîêàзíèêè ðîзðàхóíêó åфåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ñïîæèâàöüêèé 
åфåêò ó âèðîбëåíîìó òîâàð³ äëÿ éîãî êîðèñòóâà÷à; 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ åòàï³â æèòòєâî-
ãî öèêëó òîâàðó; ñхåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì.

У ñâîю ÷åðãó âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ åфåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãó є îäíèì ³з êëю÷îâèх åòàï³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïî фîðìóâàííю ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìîíî-
ïðîäóêòîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàê, 
ìàðêåòèíã бóäå åфåêòèâíèé, ÿêщî â ïðîöåñ³ éîãî 
зä³éñíåííÿ âèðîбíèê îòðèìàє åфåêò ñ³íåðã³зìó, 
äîñÿãíåííÿ ÿêîãî íåìîæëèâî бåз ðåàë³зàö³ї ñèñ-
òåìíîãî êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó. Пðè÷èíîю âèíèê-
íåííÿ äàíîãî åфåêòó є ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, щî 
ïðîò³êàюòü ó зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Òàê, äëÿ ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèєìñòâà êðà-
щèì âàð³àíòîì ðîзâèòêó є ³íòåãðàö³éíå зðîñòàí-
íÿ зà íàïðÿìêîì «âèðîбíèê-ñïîæèâà÷», òîìó щî 
âîíî íå âèêëèêàє äîäàòêîâèх ðèзèê³â ³ âèòðàò, ÿê³ 
íå âëàñòèâ³ äàíîìó òèïó ï³äïðèєìñòâ. Цå ïåðåä-
бà÷àє âèÿâëåííÿ é óðàхóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї.

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóє ìîíîïðîäóêòîâå ï³äïðèєìñòâî â ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèâ зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз îбìåæåí³ñòü 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зíèæåííÿ âèòðàò íà 
зàêóï³âëю òà збóò; ãîðèзîíòàëüíà äîзâîëÿє âèïóñ-
êàòè íà â³ò÷èзíÿíèх зàâîäàх ð³зíîìàí³òí³ ìîäåë³ 
ïðîäóêö³ї êîíêóðåíò³â, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê âëàñ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; â îñíîâó âèбîðó 
ï³äïðèєìñòâàìè ³ñíóю÷èх íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї ïî-
êëàäåíèé âèðîбíè÷î-збóòîâèé, à íå ìàðêåòèíãîâèé 
ï³äх³ä; ïðàêòè÷íî íå âðàхîâóєòüñÿ âïëèâ âíóòð³ш-
í³х ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèєìñòâà; â³äñóòíÿ 
єäèíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî âèÿâëåííÿ ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ³ їхíüîãî âðàхóâàííÿ ïðè фîðìó-
âàíí³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå ³ñíóю÷³ íàïðÿìêè ³íòåãðàö³ї íå ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíèé ð³âåíü зðîñ-
òàííÿ, збåð³ãàííÿ ÷àñòêè ðèíêó, íàëåæíèé ð³âåíü 
ïðèбóòêó. Íåîбх³äíî âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó 
êîìïëåêñíîãî âèÿâëåííÿ é óðàхóâàííÿ ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ïðîò³êàюòü ó зîâí³шíüîìó ³ 
âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà ðîзïîä³ë зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â. Ðîзðîбêà äàíîãî ìåхàí³зìó 
ïðèïóñêàє фîðìóâàííÿ ³ êîìïëåêñíîї ìàðêåòèíãî-
âîї ³íòåãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìîíîïðîäóê-
òîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, щî âèïóñêàє 
òåхí³÷íî ñêëàäíó íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³ю з òðèâà-
ëèì ïåð³îäîì åêñïëóàòàö³ї. 

Дîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó â³ä ð³зíîìà-
í³òíèх íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї ïîâèííî бàзóâàòèñÿ íà 
êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàíí³ òàêèх ïðèíöèï³â: ìàê-
ñèìàëüíà ³íòåãðàö³ÿ з³ ñïîæèâà÷åì; âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó â îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; âíóòð³шíÿ ³íòåãðàö³ÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â 
³ ñëóæб ï³äïðèєìñòâà; âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíîї 
ñòðóêòóðè ñëóæбè ìàðêåòèíãó ïðè ïð³îðèòåòíîñò³ 
ñåðâ³ñó; âñòàíîâëåííÿ ³íòåãðîâàíîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñëóæбè з äîäàòêîâîю фóíêö³îíàëüíîю âåðòèêàëü-
íîю ³íòåãðàö³єю з ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ò³ëüêè зà óìîâ êîìïëåêñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї ³íòåãðàö³ї 
ìîæëèâî îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó â³ä 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

94

³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Çîâí³шíÿ ³íòåãðàö³ÿ ïî-
âèííà бàзóâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâíîìó ïîëîæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ³ äîâãîñòðîêîâèх зâ’ÿзêàх 
³з ñïîæèâà÷àìè, щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
ãëÿäó ï³äхîä³â äî îб’єêò³â âåðòèêàëüíîї ³ ãîðèзîí-
òàëüíîї ³íòåãðàö³ї. Âíóòð³шíÿ ³íòåãðàö³ÿ ï³äðîзä³-
ë³â ïîâèííà зàбåзïå÷èòè äîâãîñòðîêîâó ³ íàä³éíó 
åêñïëóàòàö³ю òåхí³÷íî ñêëàäíîãî âèðîбó â ðàìêàх 
éîãî æèòòєâîãî öèêëó з ìåòîю фîðìóâàííÿ ñò³é-
êîї ïðèхèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³ї ф³ðìè.

Åòàïè фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ìàðêåòèíãî-
âîї ³íòåãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìîíîïðîäóê-
òîâîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òàê³: ðîзðîбêà 
ïðîäóêòîâîї ñòðàòåã³ї ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà; 
âèÿâëåííÿ é óðàхóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
щî ïðîò³êàюòü ó зîâí³шíüîìó ³ âíóòð³шíüîìó ñå-
ðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà; âèÿâëåííÿ ³ ìàêñèìàëüíå 
âðàхóâàííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðîäóêòó, щî íèì âèðîбëÿєòüñÿ; 
àíàë³з âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; ðîзïîä³ë зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà зà ñòàä³ÿìè 
ЖЦÒ; âèÿâëåííÿ шëÿх³â ³íòåãðàö³ї íà ð³âí³ ì³-
êðîñåðåäîâèщà ф³ðìè; ìàêñèìàëüíå ïðèñòîñóâàí-
íÿ âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè äî íàéб³ëüш ïîâíîãî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; ðîзðîбêà åфåê-
òèâíîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї.

Ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ïðèïóñêàє зä³é-
ñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³ю, ìîòèâàö³ю ³ ñòèìóëюâàííÿ, êîíòðîëü) òà 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ³ íà-
ëàãîäæåííÿ ðåзóëüòàòèâíîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìîíîïðîäóêòîâå ï³äïðèєì-
ñòâî бóäå зâåðòàòèñÿ äî ðîзðîбêè зàзíà÷åíîї ñòðà-
òåã³ї ëèшå â òîìó âèïàäêó, êîëè ïîñòàâëåí³ ö³ë³ íå 
ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ â зâè÷íîìó ðåæèì³. Ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè òàêîæ, щî ÷èì âèщå ñèëà êîíêóðåíö³ї 
íà òîìó ðèíêó äå фóíêö³îíóє ïðîìèñëîâå ï³äïðèєì-
ñòâî, òèì äîö³ëüí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåãðàö³éíó 
ñòðàòåã³ю ÿê ³íñòðóìåíò êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ зàãàëüíîї ìàðêåòèíãîâîї 
³íòåãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó є îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ б³ëüш êîíêðåòíèх ìàðêåòèíãîâèх 
ñòðàòåã³é, îäí³єю з ÿêèх є ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó 
ñåðâ³ñó òåхí³÷íî ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї ÿê äîâãîñòðî-
êîâèé ÷èííèê зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Ðîзðîб-
êà äàíîї ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷óє ï³äòðèìêó ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ ÿê ï³äïðèєìñòâà òàê éîãî ïðî-
äóêö³ї, òîìó щî ñüîãîäí³ âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì 
ïðè âèбîð³ ïîêóïöåì ïðîäóêòó ñòàє íå ò³ëüêè ö³íà 
³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, àëå ³ ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü 
ïðîäàâö³â зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíå òåхí³÷íå îбñëóãî-
âóâàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó éîãî åêñïëóàòàö³ї.

Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ òåхí³÷íîãî ñåðâ³ñó зà 
ñâîїìè ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ ïîâèííà бóòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîї з àíàëîãàìè íîâèх âèðîб³â ³ 
òèìè, îбñëóãîâóâàííÿ ÿêèх зä³éñíює їхí³é âëàñ-
íèê ñâîїìè зàñîбàìè ³ ñèëàìè. Яêщî öüîãî íå â³ä-
бóâàєòüñÿ, òî âëàñíèêà ìàшèí åêîíîì³÷í³ ³íòåð-
åñè îð³єíòóюòü íà ïðèäбàííÿ íîâèх òîâàð³â àбî 
âèêîíàííÿ íåîбх³äíèх ðîб³ò äëÿ ï³äòðèìêè ïðà-
öåзäàòíîñò³ òîâàð³â щî åêñïëóàòóюòüñÿ â ³íшèх 
ïóíêòàх òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Â ñâîю ÷åðãó, 
ÿê³ñòü ñåðâ³ñó òîâàðó ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ñïîæè-
âà÷ó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, à âèðîбíèêó «ðîзï³зíà-
âàíó» êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü éîãî òîâàð³â íà ðèíêó.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ÿê³ñòü ñåðâ³ñó ÿê ïðîäóêòó ä³-
ÿëüíîñò³ ïîâèííî ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
ñèñòåìè ÿêîñò³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà ³ є âàæëèâèì 
÷èííèêîì éîãî åфåêòèâíîãî ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèí-

êó. Цå íàäàє äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîïîзèö³ї 
ðèíêó íîâîї ïðîäóêö³ї ³ її ïðèñêîðåíîãî ïðîñóâàííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíî îðãàí³зîâàíèé ñåðâ³ñ íà-
äàє òàê³ ïåðåâàãè ìîíîïðîäóêòîâîìó ï³äïðèєìñòâó: 
зì³öíåííÿ ³ì³äæó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
òîâàðó, зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, фîðìóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâíîãî ³ ñòàб³ëüíîãî ðèíêó äëÿ òîâàð³â [4]. Òàêîæ 
зб³ëüшóєòüñÿ ÷àñ ïåðåбóâàííÿ âèðîбó íà ðèíêó.

Îäíàê îñê³ëüêè ñåðâ³ñ є ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðó-
ìåíòîì, щî äîзâîëÿє ìîíîïðîäóêòîâîìó ïðîìèñ-
ëîâîìó ï³äïðèєìñòâó â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè íà ðèíêó зб³ëüшèòè ïîêàзíèêè збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї, òî äëÿ éîãî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà îðãàí³зàö³éíà îñíîâà. Òàêîю 
îñíîâîю äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã є ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ñåðâ³ñîì, щî ïðèïóñêàє ðåàë³зàö³ю îñíîâíèх 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ó ìåæàх ïîë³òèêè ñåðâ³ñó. 

Òàê, âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîñëóãè ïðè 
її ïëàíóâàíí³ ïîòðåбóє äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â, 
êîíêóðåíò³â ³ б³ëüш шèðîêîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà. У ðÿä³ âèïàäê³â âèзíà÷åííÿ ïðèзâî-
äèòü äî âèÿâëåííÿ íîâîї ïîñëóãè ³ зàëåæèòü â³ä 
âèðîбëåíîãî ïðîäóêòó. Дëÿ ìîíîïðîäóêòîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæëèâ³ñòю äëÿ ïðîïîзèö³ї âèзíà÷åíî-
ãî ïåðåë³êó ïîñëóã êë³єíòàì є ïåð³îä åêñïëóàòàö³ї 
òåхí³÷íî ñêëàäíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї. 

Пðè âèзíà÷åíí³ ö³ëüîâèх ðèíê³â ó ñåðâ³ñíîìó 
б³зíåñ³ ³ñíóє ïðèíöèï íàäàííÿ ïîñëóã «ñâîїì» òî-
âàðàì зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ф³ðìîâèх 
ñåðâ³ñíèх öåíòð³â. Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâàì âàðòî 
ïðîïîíóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ïîñëóãè ð³зíèì ñåãìåí-
òàì òîбòî ïåðåéòè â³ä êîíöåíòðîâàíîї äî ñòðàòåã³ї 
äèфåðåíö³éîâàíîї ñåãìåíòàö³ї. Òàê, äî ö³ëüîâèх 
ðèíê³â ф³ðìè ìîæíà â³äíåñòè ñïîæèâàöüê³ òîâàðè, 
ÿê³ ïðèäбàí³ ó êîíêóðåíò³â ³ ïîòðåбóюòü ñåðâ³ñó.

Бåзóìîâíî, äî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ïîñëóã, 
щî бàзóєòüñÿ íà åëåìåíòàх êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãó òîâàðó «5Ð», äîö³ëüíî äîäàòè щå òðè åëåìåí-
òè - ëюäè (people), ìàòåð³àëüí³ ñâ³ä÷åííÿ (physical 
evidence) ³ ïðîöåñ (process) [5]. Дàíå ðîзшèðåííÿ 
îбóìîâëåíå âèñîêèì ð³âíåì âзàєìîä³ї ф³ðìè ³ ñïî-
æèâà÷à, ÷³òêî âèзíà÷åíèì хàðàêòåðîì ñóêóïíîãî 
ïðîöåñó îбñëóãîâóâàííÿ é îäíî÷àñí³ñòю âèðîбíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, ³íòå-
ãðàö³ÿ âèðîбíèêà з³ ñïîæèâà÷åì зä³éñíюєòüñÿ зà 
åëåìåíòàìè êîìïëåêñó «8Ð».

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ³íòåãðàö³ю з³ ñïîæè-
âà÷åì òà ðåàë³зàö³ю ³íшèх ìàðêåòèíãîâèх ïðèí-
öèï³â з ìåòîю îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó 
â³ä ð³зíîìàí³òíèх íàïðÿìê³â ³íòåãðàö³ї. Сó÷àñíà 
îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñåðâ³ñó âêëю÷àє öåí-
òðàëüíèé òà ïåðèфåð³éíèé àïàðàò, ïðè÷îìó îñòàí-
íÿ її ñêëàäîâà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíèé 
зâîðîòí³é зâ’ÿзîê ³з ñïîæèâà÷åì з ìåòîю îäåðæàí-
íÿ ³íфîðìàö³ї òà її âðàхóâàííÿ, àíàë³зó é åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íà ñòàä³ÿх ÿê îïåðàòèâíîãî òàê 
³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó. 

У ñèñòåì³ ñåðâ³ñíîї ïîë³òèêè òàêîæ íåîбх³äíèé 
зâàæåíèé ï³äх³ä ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðî ñèñòå-
ìó ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, òîìó щî ñàìå éîìó â³ä-
âåäåíà ãîëîâíà ðîëü â îбñëóãîâóâàíí³ ñïîæèâà÷³â. 
Òàêîæ ó ñó÷àñíèх ñåðâ³ñíèх îðãàí³зàö³ÿх ïîâèííà 
зíàéòè шèðîêå зàñòîñóâàííÿ òàêà фîðìà êîíòð-
îëю ÿê ñàìîêîíòðîëü.

Пðè âèзíà÷åíí³ ñó÷àñíîї ñåðâ³ñíîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâó âàðòî âðàхóâàòè íàïðÿìêè ñåðâ³-
ñó щî íàäàєòüñÿ ñïîæèâà÷àì, ïðè öüîìó îñîбëè-
âî âàæëèâå зíà÷åííÿ âàðòî ïðèä³ëÿòè íîâèì íà-
ïðÿìêàì, òàêèì ÿê ðåìîíò òîâàðó â ì³ñö³ éîãî 
ïîëîìêè, íàäàííÿ «òèì÷àñîâîãî» òîâàðó âëàñíèêó 
óшêîäæåíîãî íà òåðì³í ïåðåбóâàííÿ éîãî â ðåìîí-
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ò³, äîñòàâêà òîâàðó ï³ñëÿ ðåìîíòó â бóäü-ÿêå ì³ñ-
öå, зàзíà÷åíå êë³єíòîì ³ ò. ä.

Òàêîæ âàðòî âðàхîâóâàòè, щî ïëàíóâàííÿ íî-
ìåíêëàòóðè ïîñëóã ³ ðîзðîбêà ñåðâ³ñíîї ïîë³òèêè 
є ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè êîìïëåêñíîї ïðîäóêòîâîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâà-
òè íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâå ñïîëó÷åííÿ òîâàð³â, щî 
âèïóñêàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ³ íàïðÿìê³â ñåðâ³-
ñó, щî íèì зä³éñíююòüñÿ, з ìåòîю ñòâîðåííÿ ïðè-
хèëüíèê³â ïðîäóêö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, зб³ëüшåííÿ її 
збóòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбêà 
³ ðåàë³зàö³ÿ íà ïðàêòèö³ ñåðâ³ñíîї ïîë³òèêè ÿê åëå-

ìåíòó êîìïëåêñíîї ³íòåãðàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
òà îäíîãî з íàïðÿìê³â íàбëèæåííÿ äî êîíöåïö³ї ñî-
ö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó â ìåæàх ìàðêåòèíãî-
âîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
є åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêèé ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíèé â³ò÷èзíÿíèìè ìîíîïðîäóêòîâèìè ïðî-
ìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ зì³öíåííÿ âëàñíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüí³ òà êî-
ðèñí³ ó íàïðÿìêó âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïåð³î-
äó åêñïëóàòàö³ї ÿê åòàïó æèòòєâîãî öèêëó òåхí³÷íî 
ñêëàäíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї.
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñò-
âëåíî îïðåäåëåíèå ïðîбëåì ðåàëèзàöèè ìàðêåòèíãà êàê ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíы ðåêîìåíäàöèè ïî фîðìèðîâàíèю ñèñòåìы ìàðêåòèíãîâîãî 
ìåхàíèзìà îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ìîíîïðîäóêòîâîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâыé ìåхà-
íèзì, òåхíîëîãèè ìàðêåòèíãà.
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THE FORMATION OF MARKETING MECHANISM FOR SUPPORTING
THECOMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The article deals with the theoretical issues of competitiveness of industrial enterprises. The determination 
of problems of implementing marketing as a mechanism for supporting the competitiveness of industrial 
enterprises is made. The recommendations on the formation of marketing mechanism for sustaining the 
competitiveness of a mono-product industrial enterprise are developed.
Key words: industrial enterprise, competitiveness, marketing, marketing mechanism, marketing technologies.
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Õàð÷èøèíà Î. Â.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎËÜ ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²ЙÍÈХ Ö²ÍÍÎÑÒÅЙ Ó ФÎÐмÓÂÀÍÍ² ÑÈÑÒÅмÈ мÎÒÈÂÀÖ²Ї пÅÐÑÎÍÀËÓ

Узàãàëüíåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî 
ìîæëèâîñò³ ìîòèâàö³éíîãî âïëèâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè â ïðîöåñ³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³íäèâ³äà íà ðî-
бî÷îìó ì³ñö³. Âèзíà÷åíî â³äì³ííîñò³ ì³æ òðàäèö³éíîю ñèñòåìîю ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà ìîòèâàö³єю ïðàö³ íà 
îñíîâ³ òåîð³ї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Âèзíà÷åíî ðîëü îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé ó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïðàö³. Îïèñàíî ìåхàí³зì ³ ðåзóëüòàòè âзàєìîä³ї ³íäèâ³äóàëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé, їх 
âïëèâ íà âèб³ð ñêëàäîâèх ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, îðãàí³зàö³éí³ ö³ííîñò³, ïîòðåбè, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ì³ñ³ÿ, зà-
ñîбè ìîòèâàö³ї.

Постановка проблеми. Â îñíîâ³ ìîòèâàö³ї ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèêà ëåæàòü ïîòðåбè ³ ö³ííîñò³, щî 
ñïîíóêàюòü ëюäèíó äî ïåâíèх ä³é, òîìó ñàìå îð-
ãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ïîêëèêàíà ñòâîðèòè ìîòèâà-
ö³éíå ïîëå, ÿêå зäàòíå îб’єäíàòè ïåðñîíàë íàâêîëî 
зíà÷èìèх ö³ëåé, ñïîíóêàòè ïðàö³âíèê³â ïðàöю-
âàòè òâîð÷î ³ åфåêòèâíî ÿê äëÿ âëàñíîãî бëàãà, 
òàê ³ íà êîðèñòü îðãàí³зàö³ї. Ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
â ëàíöюãó îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà – ìîòèâàö³ÿ 
– åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³-
ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü [1; 2]. Âèêîðèñòàííÿ зà-
ñîб³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè з ìåòîю ìîòèâàö³ї 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿ ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ó 
ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї ïðàö³ [3; 4]. Цå äàє ìîæëèâ³ñòü 
äîñÿãíóòè êðàщèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðè 
â³äíîñíî íèæ÷èх âèòðàòàх [3].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сóòòєâèé 
êðîê ó äîñë³äæåííÿ ðîë³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
òà îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé, зîêðåìà, ó фîðìó-
âàíí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ 
âíåñëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: 
П. Àðìñòðîíã, Б. Бåêêåð, Ð. Бèòòè, À. Âîðîíêîâà, 
Г. Çàхàð÷èí, Î. Âèхàíñêèé, À. Íàóìîâ, À. Ðàäó-
ã³í, Ю. Êðàñîâñüêèé, Ò. Сîëîìàí³ä³íà, ². Лàäàíîâ, 
Â. Сï³âàê, Є. Ìàë³í³í, Ì. Дîðîí³íà, Í. Гàâêàëîâà, 
Ì. Хüюзëèä, Å. Шåéí.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У б³ëüшîñò³ зàзíà÷åíèх âèщå 
ïðàöü ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó з âèêîðèñòàííÿì ³í-
ñòðóìåíò³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ðîзãëÿäàєòüñÿ 
â³äîêðåìëåíî â³ä ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó. 
Òîìó є ïîòðåбà ó ïîãëèбëåíîìó âèâ÷åíí³ ðîë³ îð-
ãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé ó фîðìóâàíí³ ìîòèâàö³é-
íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Çðîñòàю÷à зíà÷óщ³ñòü ñîö³àëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ³íñòðóìåíò³â ³ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, зîêðåìà, ÿê фàêòîð³â 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷èëà 
àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³ ³ ïîòðåбó ó íàóêîâèх ³ 
ïðèêëàäíèх ðîзðîбêàх. Çàâäàííÿì äàíîї ïóбë³êà-
ö³ї є îбґðóíòóâàííÿ ðîë³ îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé 
³ їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìî-
òèâàö³ї ïðàö³ ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³éí³ ³í-
ñòðóìåíòè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óюòü 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Ìîòèâàö³éíà фóíêö³ÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ïðîÿâëÿєòüñÿ шëÿхîì ñïðèÿííÿ ï³äâè-
щåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòèìóëюâàííÿ êðå-
àòèâíîãî ìèñëåííÿ ³ ïðîÿâó ë³äåðñüêèх зä³бíîñòåé 
ïåðñîíàëó. Ìîòèâàö³éíà фóíêö³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 

òîìó, щî òàê³ îбîâ’ÿзêîâ³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, ÿê ö³ííîñò³, ì³ñ³ÿ, ð³зíîìàí³òí³ ñèìâî-
ëè òà íîðìè є âàæëèâèì äæåðåëîì íåìàòåð³àëü-
íèх ñòèìóë³â äëÿ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó.

Сïðèéíÿòòÿ åëåìåíò³â êóëüòóðè ñâ³äîì³ñòю ³í-
äèâ³äà є äîñòàòíüî ñêëàäíèì, îñîбëèâ³ñòü éîãî ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî îêðåì³ åëåìåíòè (ñèìâîëè, ãåðîї, 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, íîðìè, ³ì³äæ ³ бðåíä) âòðàòè-
ëè ñìèñëîâèé зâ’ÿзîê ³з ïåðâèííèìè äæåðåëàìè 
(ãëèбèííèìè óñòàíîâêàìè ³ бàзîâèìè óÿâëåííÿìè 
³íäèâ³äà), îòæå, ñêëàäàєòüñÿ âðàæåííÿ, щî ñàìå 
åëåìåíòè êóëüòóðè, ÿê³, ïî ñóò³, ìàюòü âòîðèí-
íå ïîхîäæåííÿ, âïëèâàюòü íà ïîâåä³íêó ëюäèíè 
â îðãàí³зàö³ї ³ ñòèìóëююòü ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³. Сïðàâæíє ïåðâèííå äæåðåëî ìî-
òèâàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ òðóäîâîї âзàєìîä³ї, â 
ÿêîìó ñêîíöåíòðîâàíèé äîñâ³ä ïîïåðåäí³х â³äíî-
ñèí ³ ä³é, зàëèшàєòüñÿ, íàé÷àñò³шå, ïðèхîâàíèì 
³ íåзðîзóì³ëèì, à òîìó ³íäèâ³ä ñïðèéìàє éîãî íå 
óñâ³äîìëåíî. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє зàãðîзà ïîìèë-
êîâîãî ³ãíîðóâàííÿ âàæëèâîї ðîë³ îðãàí³зàö³éíèх 
ö³ííîñòåé äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

Ìîòèâàö³éí³ ³íñòðóìåíòè îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè âêëю÷àюòü ÿê òðàäèö³éí³ (ìàòåð³àëüí³ ³ íå-
ìàòåð³àëüí³) зàñîбè ìîòèâàö³ї ïðàö³, òàê ³ ñïå-
öèф³÷í³ зàñîбè, ÿê³ є ñêëàäîâèìè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè. Пðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю ïîä³бíîãî 
ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ ìåхàí³зìó ³ ðåзóëüòàò³â ìî-
òèâàö³ї ïðàö³ â³ä òðàäèö³éíîãî є òå, щî îñòàíí³é 
îð³єíòîâàíèé ëèшå íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîãî ðå-
зóëüòàòó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (óïðàâë³ííÿ 
зà ö³ëÿìè), âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ëèшå ÿê ³í-
ñòðóìåíòó.

Пîбóäîâà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà îñíîâ³ îð-
ãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà, óзãîäæåííÿ 
òðàäèö³éíèх зàñîб³â ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ з ö³í-
íîñòÿìè, íîðìàìè, ì³ñ³єю ф³ðìè, îð³єíòàö³ÿ íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó äàюòü ìîæëèâ³ñòü íå 
ëèшå îòðèìàòè êîíêðåòíèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëü-
òàò, àëå é зàïóñòèòè âíóòð³шí³é ìåхàí³зì ìîòè-
âàö³ї – ìîòèâàö³ю ñàìîю ïðàöåю. Â ê³íöåâîìó ðå-
зóëüòàò³ öå äàє ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ïåðñîíàëó íå 
ïðîñòî àäåêâàòíó âèíàãîðîäó зà ïðàöю, à зàбåзïå-
÷èòè ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ (ðèñ. 1).

Ц³íí³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ó ïîєäíàíí³ з 
ö³ëüîâèì äàє ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ïîñòàíîâêó 
³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â ìåæàх зëàãîäæåíîї ñèñòåìè. 
Âèзíà÷åííÿ ³ óзãîäæåííÿ ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé êîìïà-
í³ї є âàæëèâèìè ñàì³ ïî ñîб³, ïðîòå â ïîâí³é ì³ð³ їх 
ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîÿâëÿєòüñÿ òîä³, êîëè 
ïåðñîíàë зíàє ³ ïîä³ëÿє óÿâëåííÿ ïðî ïðèзíà÷åí-
íÿ ³ ñòðàòåã³ю ф³ðìè. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
â³äîìèх àìåðèêàíñüêèх â÷åíèх Хüюзë³ä Ì., Бåêå-
ðà Б. òà Б³òò³ Ð. «...ñòðàòåã³÷íèé ñïîñ³б ìèñëåííÿ 

© Хàð÷èшèíà Î. Â., 2014
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(ñòóï³íü ðîзóì³ííÿ ñï³âðîб³òíèêàìè ñòðàòåã³ї ñâîєї 
ф³ðìè, ïîâíîòà ñïðèéíÿòòÿ ö³єї ñòðàòåã³ї, à òàêîæ 
ð³âåíü íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх êîìïåòåíö³é ³ бàæàí-
íÿ ðåàë³зóâàòè öю ñòðàòåã³ю) ñïðàâëÿє ñóòòєâèé 
âïëèâ íà ÿê³ñòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї» [5, ñ. 141].

Сèñòåìà ö³ííîñòåé є âàæëèâèì åëåìåíòîì 
êóëüòóðè ó шèðîêîìó ñåíñ³ ³ îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè. Çîêðåìà, Ðàäóã³í À. ñòâåðäæóє, щî «зäàò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñòâîðèòè êëю÷îâ³ ö³ííîñò³, ÿê³ 
îб’єäíàюòü зóñèëëÿ óñ³х ñòðóêòóð òîãî ÷è ³íшîãî 
ï³äïðèєìñòâà, є îäíèì ³з íàéб³ëüш ãëèбîêèх äæå-
ðåë óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà» [6, ñ. 54]. 
Ç îãëÿäó íà òðóäîâó ïîâåä³íêó, ñèñòåìà ö³ííîñòåé 

âèñòóïàє ìîòèâîóòâîðюю÷èì фàê-
òîðîì, òîбòî âïëèâàє íà ñòàâëåííÿ 
ëюäèíè äî ïðàö³ ³ äî ö³ëåé ï³äïðè-
єìñòâà [7]. Ц³ííîñò³ âèñòóïàюòü 
ÿê åòàëîííå óÿâëåííÿ ïðî ñèñòåìó 
ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, êðèòåð³é âèбîðó 
â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, âîíè 
îïèñóюòü åëåìåíòè, ÿâèщà æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà, òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
з òî÷êè зîðó їх ñîö³àëüíîãî зíà-
÷åííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì Шåéí Å. 
ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє, щî «íàб³ð 
ïåðåêîíàíü ³ ö³ííîñòåé, ÿêèé зíà-
хîäèòü ðåàëüíå âò³ëåííÿ â ³äåîëî-
ã³ї àбî â îðãàí³зàö³éí³é ф³ëîñîф³ї, 
ìîæå ñëóãóâàòè îð³єíòèðîì àбî ìî-
äåëëю ïîâåä³íêè â ñêëàäíèх àбî íå-
âèзíà÷åíèх îбñòàâèíàх» [8, ñ. 40].  
Òàêà âëàñòèâ³ñòü ö³ííîñòåé íàбó-
âàє îñîбëèâîї âàãè â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ ñêëàäíîñò³ ³ òóðбóëåíòíîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ є ñêëàäîâîю ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ ïåâíîãî òèïó 
êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà. Яêщî öåé 
ïðîöåñ зä³éñíюєòüñÿ ñâ³äîìî, òî 
îñíîâó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè бó-
äóòü ñêëàäàòè ö³ííîñò³ êåð³âíèöòâà 
òà âëàñíèê³â êîìïàí³ї; òàê³ ö³ííîñ-
ò³ бóäóòü ïîñòóïîâî ïåðåíîñèòèñü 
íà âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, 
бóäå ïîñòóïîâî â³äбóâàòèñü àäàïòà-

ö³ÿ ïåðñîíàëó òà éîãî ³äåíòèф³êàö³ÿ ³з êóëüòóðîю 
êîìïàí³ї. У âèïàäêó, êîëè фîðìóâàííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè â³äбóâàєòüñÿ ÿê ñòèх³éíèé ïðîöåñ, 
ö³ííîñò³ êåð³âíèöòâà, âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â ìî-
æóòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, ³, â ê³íöåâîìó âèïàä-
êó, â îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè бóäóòü зàêëà-
äåí³ ö³ííîñò³, ÿê³ âèÿâèëèñü б³ëüш æèòòєзäàòíèìè 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Íåãàòèâíèì íàñë³ä-
êîì íåêåðîâàíîñò³ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè ìîæå ñòàòè її íåæèòòєзäàòí³ñòü 
ó äîâãîñòðîêîâó ïåð³îä³, щî, â ñâîю ÷åðãó, ìîæå 
ñïðè÷èíèòè êðèзîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Традиційна система 
мотивації праці

Цінності, узгодження 
цільових і ціннісних 
критеріїв, соціальна 
відповідальність бізнесу

Мотивація праці на 
основі концепції 
організаційної культури

Специфічні засоби 
організаційної культури і
узгоджені з ними 
традиційні засоби 

Традиційні матеріальні і 
нематеріальні засоби 
стимулювання праці

Засоби 
мотивації

Потреба у кваліфікованих 
фахівцях з управління 
розвитком, змінами

Здатність більшості 
традиційних засобів 
вичерпувати свій потенціал

Загрози

Довготривалий ефектШвидкий ефектПереваги

Досягнення 
довгострокового результату 
на основі мотивації самою 
працею, забезпечення якості 
трудового життя, створення 
позитивного іміджу

Досягнення показників, 
параметрів в 
короткостроковому періоді

Результат

Орієнтація Цілі

Ðèñ. 1. Â³äì³ííîñò³ òðàäèö³éíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ íà îñíîâ³ êîíöåïö³ї îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè

Джåðåëî: ðîçðîбêà àâòîðà

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè êåðîâàíîãî ³ ñïîíòàííîãî ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé

Хàðàêòåðèñòèêè Êåðîâàíèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé

Сïîíòàííèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé

Сóòü Â³äбóâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì зóñèëü ìåíåäæåð³â ³ 
íåфîðìàëüíèх ë³äåð³â

Â³äбóâàєòüñÿ íåêåðîâàíî â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
îðãàí³зàö³ї ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Åòàïè 1) ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї òà îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ííîñòåé;

1) ïîñòóïîâèé ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ ö³ííîñòåé íà 
îñíîâ³ äîñâ³äó ãðóïîâîї âзàєìîä³ї;

2) ïðîïàãàíäà îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé ³з âðà-
хóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ³íòåðåñ³â;

2) ïðèðîäíèé â³äб³ð îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé ï³ä 
âïëèâîì êîíêóðåíö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх, ãðóïîâèх ³ 
зàãàëüíî ф³ðìîâèх ö³ííîñòåé;

3) íàäàííÿ ï³äòðèìêè íîñ³ÿì ö³ííîñòåé, ëîÿëü-
íèì ïðàö³âíèêàì;

3) ïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì ö³ííîñòåé íåфîðìàëü-
íèх ë³äåð³â, êîï³юâàííÿ ìîäåëåé їх ïîâåä³íêè

4) ñòèìóëюâàííÿ ïðîÿâó ïîâåä³íêè, ÿêà â³äïî-
â³äàє îðãàí³зàö³éíèì ö³ííîñòÿì

Ðåзóëüòàò Фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé â³ä-
бóâàєòüñÿ ó зàäàíîìó фîðìàò³. Îðãàí³зàö³éí³ 
ö³ííîñò³ âïëèâàюòü íà ñèñòåìó ìîòèâàö³ї ïðàö³, 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї, ïîзèòèâ-
íî âïëèâàюòü íà її äîâãîñòðîêîâó åфåêòèâí³ñòü

Âåëèêîю є â³ðîã³äí³ñòü фîðìóâàííÿ äåñòðóêòèâíèх 
ö³ííîñòåé, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé є äóæå 
ðîзòÿãíóòèì ó ÷àñ³. Îðãàí³зàö³éí³ ö³ííîñò³ б³ëüшå 
îð³єíòîâàí³ íà ïîòðåбè îêðåìèх ïðàö³âíèê³â àбî 
íåфîðìàëüíèх ãðóï, í³æ íà ³íòåðåñè îðãàí³зàö³ї ó 
ö³ëîìó. Çà òàêèх óìîâ ïîбóäîâà óñï³шíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ ³ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї åфåê-
òèâíîñò³ êîìïàí³ї є íåìîæëèâèìè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííя [9; 10].
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Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ïåðåäбà÷àє óзãîäæåííÿ ö³ííîñòåé îð-
ãàí³зàö³ї ³ ïåðñîíàëó. Åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї 
îðãàí³зàö³éíèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ííîñòåé îбó-
ìîâëюєòüñÿ ÷îòèðìà ãðóïàìè фàêòîð³â: à) î÷³-
êóâàííÿìè ïðàö³âíèêà â³äíîñíî îðãàí³зàö³ї; б) 
³íäèâ³äóàëüíèìè ö³ííîñòÿìè; â) î÷³êóâàííÿìè 
îðãàí³зàö³ї â³äíîñíî ïðàö³âíèêà; ã) хàðàêòåðèñòè-
êàìè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè (ðèñ. 2). Î÷³êóâàí-
íÿ ïðàö³âíèêà щîäî îðãàí³зàö³ї âêëю÷àюòü ìîæ-
ëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ïðîöåñ³ ðîбîòè àбî 

ñï³âïðàö³ з ф³ðìîю. Î÷³êóâàííÿ îðãàí³зàö³ї щîäî 
ïðàö³âíèêà âêëю÷àюòü î÷³êóâàííÿ щîäî ö³íí³ñíî-
ñâ³òîãëÿäíèх óñòàíîâîê ïðàö³âíèêà, éîãî ïîâåä³í-
êè, êâàë³ф³êàö³ї, зäàòíîñò³ íàâ÷àòèñü, ñòàâëåííÿ 
äî ïðàö³ òà äî ³íшèх ëюäåé, à òàêîæ î÷³êóâàííÿ 
щîäî ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîбîòè òà її åфåêòèâíîñ-
ò³. ²íäèâ³äóàëüí³ ö³ííîñò³ фîðìóюòü ïîâåä³íêó 
ïðàö³âíèêà ³ ìîæóòü ÿê ñï³âïàäàòè, òàê ³ ñóòòєâî 
â³äð³зíÿòèñü â³ä ö³ííîñòåé, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè äàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Цінності 
працівника

Очікування 
працівника 

щодо 
організації

Очікування 
організації 

щодо 
працівника

Організаційна 
культура

Взаємодія очікувань та 
індивідуальних і 

організаційних цінностей

Конформізм Адаптивний 
індивідуалізм

Заперечення Мімікрія

Позитивна взаємодія: 
Ідентифікація
Кооперація
Компроміс

Негативна взаємодія:
Конфлікт

Âзàєìîä³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх 
î÷³êóâàíü òà ö³ííîñòåé ìîæå бóòè ÿê ïîзèòèâíîю, 
òàê ³ íåãàòèâíîю. Îðãàí³зàö³éí³ ö³ííîñò³ óìîâíî 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà îñíîâí³ òà äîäàòêîâ³, äðóãî-
ðÿäí³. Íàéìàíèé ïðàö³âíèê ìîæå ñïðèéíÿòè ö³í-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї, àëå ìîæå ÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю 
їх â³äêèíóòè. Пðîòå ò³ëüêè зà óìîâè ïîзèòèâíîї 
âзàєìîä³ї ö³ííîñòåé ð³зíèх ð³âí³â (ïåðш зà âñå 
îñíîâíèх) ìîæëèâèì є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³.

Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó Â³хàíñüêîãî Î. òà Íàóìî-
âà À. ïðî òå, щî â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ³íäèâ³äó-
àëüíèх òà îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé ìîæå óòâîðè-
òèñÿ ÷îòèðè òèïè àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà äî óìîâ 
îðãàí³зàö³ї: 1) êîíфîðì³зì (ïîâíå ïðèéíÿòòÿ îð-
ãàí³зàö³éíèх íîðì ³ ö³ííîñòåé), 2) àäàïòèâíèé ³í-

äèâ³äóàë³зì (ïîâíå àбî ìàéæå ïîâíå ñïðèéíÿòòÿ 
îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé òà ÷àñòêîâå 
àбî ïîâíå íåïðèéíÿòòÿ äðóãîðÿäíèх ö³ííîñòåé), 3) 
ì³ì³êð³ÿ (íåïðèéíÿòòÿ îñíîâíèх ö³ííîñòåé з îä-
íî÷àñíèì ïðèéíÿòòÿì äðóãîðÿäíèх, â ðåзóëüòàò³ 
÷îãî ñòâîðюєòüñÿ ³ëюз³ÿ ëîÿëüíîñò³ ³ âìîòèâîâà-
íîñò³ ïðàö³âíèêà), 4) зàïåðå÷åííÿ (ïðàö³âíèê íå 
ïðèéìàє æîäíèх ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї). Êîíфîð-
ì³зì òà àäàïòèâíèé ³íäèâ³äóàë³зì ñòâîðююòü ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ïîзèòèâíîї âзàєìîä³ї î÷³êóâàíü ³íäè-
â³äà ³ îðãàí³зàö³ї, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äíîñèíè ì³æ 
ñòîðîíàìè бóäóòü бóäóâàòèñü зà òèïîì ïîâíîї ³äåí-
òèф³êàö³ї, êîîïåðàö³ї àбî êîìïðîì³ñó [12, ñ. 228].  
Îòæå, êîíфîðì³зì òà àäàïòèâíèé ³íäèâ³äóàë³зì є 
íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ìîòèâàö³ї.

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ³ ðåçóëüòàòè âçàºìîä³ї ³íäèâ³äóàëüíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ î÷³êóâàíü ³ ö³ííîñòåé
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííя [11; 12].
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Â óìîâàх бюðîêðàòè÷íèх îðãàí³зàö³é, âèñîêîї 
ñòàíäàðòèзàö³ї ïðàö³, íèзüêîї êâàë³ф³êàö³ї âè-
êîíàâö³â б³ëüш бàæàíèì є êîíфîðì³ñòñüêèé òèï 
àäàïòàö³ї ³з âзàєìîä³єю зà òèïîì ³äåíòèф³êàö³ї àбî 
êîîïåðàö³ї. Пîâíå àбî ìàéæå ïîâíå óзãîäæåííÿ 
ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї ³ ïðàö³âíèêà ñòâîðює óìîâè 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðà ìîòèâàö³é-
íèх ³íñòðóìåíò³â, à ïîзèòèâíèé хàðàêòåð ö³íí³ñ-
íîї âзàєìîä³ї äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè àêöåíò íà 
ïîзèòèâíèх зàñîбàх ìîòèâàö³ї. Â îðãàí³зàö³ÿх, äå 
бàæàíèìè є òâîð÷à ïðàöÿ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, ³í³ö³àòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â, êðàщèé åфåêò 
äîñÿãàєòüñÿ â óìîâàх âзàєìîä³ї зà òèïîì êîîïåðà-
ö³ї òà êîìïðîì³ñó. Â îбîх âèïàäêàх ïîзèòèâíà ö³í-
í³ñíà âзàєìîä³ÿ ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ зìåíшåí-
íÿ ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї êîíòðîëю, щî òåæ â³ä³ãðàє 
ìîòèâóю÷ó ðîëü.

Òàê³ òèïè àäàïòàö³ї ïðàö³âíèêà, ÿê ì³ì³êð³ÿ 
òà зàïåðå÷åííÿ, íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà âзàєìî-
ä³ю î÷³êóâàíü ³íäèâ³äà ³ îðãàí³зàö³ї ³ ïðèзâîäÿòü 
äî êîíфë³êòó. Ì³ì³êð³ÿ ³ зàïåðå÷åííÿ óíåìîæ-
ëèâëююòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ³ ïåðåäбà÷àє îð³єíòàö³ю 
ðîбîòîäàâöÿ, ïåðш зà âñå, íà íåãàòèâí³ зàñîбè 
ìîòèâàö³ї.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìåхàí³зìó óзãîäæåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèх ³ îðãàí³зàö³éíèх ö³ííîñòåé âèñòó-
ïàюòü ì³ñ³ÿ ³ ф³ëîñîф³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, ÿê³ 
ó êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿäó â³äîбðàæàюòü ïðèзíà-
÷åííÿ ³ íàéâàæëèâ³ш³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Уñâ³äîìëåííÿ öèх ïðèíöèï³â ³ ïðè-
éíÿòòÿ їх ïðàö³âíèêàìè є бàзîю äëÿ ïîбóäîâè 
ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè.

Ì³ñ³ÿ ó ñòèñëîìó âèãëÿä³ â³äîбðàæàє ñåíñ ³ñ-
íóâàííÿ êîìïàí³ї, îïèñóє, ÿêó ðîëü ï³äïðèєì-
ñòâî хî÷å â³ä³ãðàâàòè ó ñóñï³ëüñòâ³, à òîìó âîíà 
âèñòóïàє зàñîбîì ïîзèö³юâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. У фîðìóëюâàíí³ ì³ñ³ї, 
ÿê ïðàâèëî, âðàхîâóюòü ³íòåðåñè óñ³х êîíòàê-
òíèх ãðóï â³äíîñíî äàíîї îðãàí³зàö³ї. Ì³ñ³ÿ âèñòó-
ïàє ñêëàäîâîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè, òàê ÿê 
«âèзíà÷àєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèð³шåííÿ òàêèх зàäà÷:  

1) âèÿâëåííÿ зîíè àêòèâíèх ä³é òà âèзíà÷åííÿ 
шëÿх³â ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї; 2) âèä³ëåííÿ ïðîâ³ä-
íèх ïðèíöèï³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè; 3) íàïðà-
öюâàííÿ зàãàëüíîї бàзè äëÿ фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé 
îðãàí³зàö³ї; 4) ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
íàäèхàòèìå ïðàö³âíèê³â» [13, ñ. 380].

Ì³ñ³ÿ ìàє зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñïðÿìóâàííÿ. 
Çîâí³шíє ñïðÿìóâàííÿ ïîëÿãàє ó òðàíñëюâàíí³ 
ñïîæèâà÷àì, ïàðòíåðàì, ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó ³í-
фîðìàö³ї ïðî ö³ë³ ³ ф³ëîñîф³ю êîìïàí³ї, ñòðàòåã³ю 
ï³äïðèєìñòâà, зàñîбè ³ òàêòèêó, ÿê³ âîíî âèêî-
ðèñòîâóє äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Âíó-
òð³шíє ñïðÿìóâàííÿ ì³ñ³ї ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ 
єäíîñò³ ñåðåä ïðàö³âíèê³â, óзãîäæåíí³ îðãàí³зà-
ö³éíèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé. Ì³ñ³ÿ ïîêëèêàíà 
фîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé 
êë³ìàò â êîëåêòèâ³, ñòâîðюâàòè îñíîâó äëÿ ðîз-
ðîбêè ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³.

Ф³ëîñîф³ÿ êîìïàí³ї âêëю÷àє â ñåбå ì³ñ³ю, îïèñ 
ö³ííîñòåé òà îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³ фîðìóєòüñÿ ó 
âèãëÿä³ äîêóìåíòà, äîñòóïíîãî äî зàãàëüíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ ÿê ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ зîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè. Яêщî ì³ñ³ÿ фîðìóëює 
ñåíñ ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї ó ñòèñëîìó âèãëÿä³, òî 
ó ф³ëîñîф³ї ïîäàєòüñÿ â ðîзãîðíóòîìó âèãëÿä³ îïèñ 
îñíîâíèх ö³ëåé, äåòàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ö³ííîñ-
òåé ³ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â îñíîâ³ фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ ëåæèòü 
ïîзèòèâíà âзàєìîä³ÿ ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї òà ³íäè-
â³äà, щî äàє ìîæëèâ³ñòü бóäóâàòè â³äíîñèíè ì³æ 
ï³äïðèєìñòâîì ³ ïðàö³âíèêàìè зà òèïîì ïîâíîї 
³äåíòèф³êàö³ї, êîîïåðàö³ї àбî êîìïðîì³ñó. Пîбóäî-
âà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà ö³íí³ñí³é îñíîâ³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü îб’єäíàòè ïåðñîíàë íàâêîëî зíà÷èìèх 
ö³ëåé, àêòèâ³зóâàòè ó ñâ³äîìîñò³ ³íäèâ³äà ïîòðåбè 
âèщîãî ïîðÿäêó. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ö³íí³ñíîãî ï³äхîäó â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³í-
ñòðóìåíòè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, зàбåзïå÷óâà-
òè ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ïðèíöèï³â, ì³ñ³ї òà ф³ëîñîф³ї êîìïàí³ї.
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ÐÎËÜ ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈÎÍÍЫХ ÖÅÍÍÎÑÒÅЙ
Â ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈÈ ÑÈÑÒÅмЫ мÎÒÈÂÀÖÈÈ пÅÐÑÎÍÀËÀ

Резюме
Îбîбщåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îïðåäåëåíы âîзìîæíîñòè ìîòèâàöèîííîãî âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы â ïðîöåññå óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé èíäèâèäà íà ðàбî÷åì ìåñòå. Îïðåäåëåíы îòëè÷èÿ ìåæäó òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé 
ìîòèâàöèè òðóäà è ìîòèâàöèåé òðóäà íà îñíîâå òåîðèè îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. Îïðåäåëåíà ðîëü îð-
ãàíèзàöèîííых öåííîñòåé â фîðìèðîâàíèè ñèñòåìы ìîòèâàöèè òðóäà. Îïèñàíы ìåхàíèзì è ðåзóëüòàòы 
âзàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíых è îðãàíèзàöèîííых öåííîñòåé, èх âëèÿíèå íà âыбîð ñîñòàâëÿющèх 
ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, îðãàíèзàöèîííыå öåííîñòè, ïîòðåбíîñòè, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëü-
òóðà, ìèññèÿ, ñðåäñòâà ìîòèâàöèè.

Kharchyshyna O. V.
State Zhytomyr Ivan Franko University

THE ROLE OF ORGANIZATIONAL VALUES IN STAFF MOTIVATION SYSTEM FORMING

Summary
The paper generalizes the results of investigations of motivation system forming. The possibilities of 
organizational culture motivational effect on satisfaction of individual demands on the working place are 
determined. The difference between traditional motivational system and staff motivation on the base of 
organizational culture theory are described. The role of organizational values in staff motivation system 
forming is determined. The paper describes the mechanism and results of organizational and individual value 
interaction, their influence on means of motivation choosing.
Key words: staff motivation, organizational values, demands, organizational culture, mission, means of 
motivation.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

мÅÒÎÄÈЧÍ² ÀÑпÅÊÒÈ пÐÎÂÅÄÅÍÍя
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ пÐÎмÈÑËÎÂÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю 
ï³äхîä³â. Êîæíå äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â з ф³íàíñîâîãî àíàë³зó òà àíòèêðèзîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü âèêëàäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї ðîбîòè.
Íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює äîö³ëüí³ñòü їх ñèñòåìíîї 
êëàñèф³êàö³ї, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îб’єäíàòè ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè â îêðåì³ ãðóïè, âèз-
íà÷èòè ñï³ëüí³ ïðîбëåìè òà íåäîë³êè, щî ïðèòàìàíí³ îêðåìèì ðîзðîбêàì. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з 
äåðæàâíèх òà íàóêîâèх ìåòîäèê щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Â ðàìêàх ðîзãëÿíóòèх ìåòîäèê ïðîâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìêó 
äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, äåðæàâí³ òà íàóêîâ³ 
ìåòîäèêè, бàíêðóòñòâî, ф³íàíñîâèé àíàë³з.

Постановка проблеми. Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю 
ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â її ïðîâåäåííÿ. Пðàêòè÷-
íî êîæíå äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
фàх³âö³â з ф³íàíñîâîãî àíàë³зó òà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü âèêëàäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìå-
òîäè÷íèх ïðèéîì³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї ðîбîòè. Íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³ò-
íèх ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює 
äîö³ëüí³ñòü їх ñèñòåìíîї êëàñèф³êàö³ї, ÿêà íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îб’єäíàòè ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè â îêðåì³ ãðóïè, âèзíà÷èòè ñï³ëüí³ ïðîбëåìè 
òà íåäîë³êè, щî ïðèòàìàíí³ îêðåìèì ðîзðîбêàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íà ïðî-

ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Бëàíê И.À., Âàñèëåíêî Л.П., Êîðîбîâ 
Ì.Я., Сàâèöüêà Г.Â., Ê³ðåéöåâ Г.Г., Âèãîâñüêà 
Í.Г. [1-7], щî зóìîâëює ³ñíóâàííÿ бåзë³÷³ ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íàïðàöüîâàíèé ó 90-ò³ ðîêè óêðàїíñüêèé 
òà ðîñ³éñüêèé äîñâ³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ï³äïðèєìñòâ íàñàìïåðåä âèхîäèâ з íåñòàб³ëü-
íîñò³ îö³íêè âàð³àö³ї òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ñóìè 
ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
єìñòâà (÷èñòîãî ïðèбóòêó), âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, âå-
ëè÷èíè îбîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зà-
âäàííÿ äàíîї ñòàòò³ – ðîзãëÿíóòè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî 

© Чåðíèшîâ Â. Â., 2014
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ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ (àíàë³зó) òåî-
ðåòè÷íèх ï³äхîä³â ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè òà åêîíîì³ñ-
òàìè ³ âèä³ëèòè б³ëüш ä³єâ³, ÿê³ б ðîзêðèâàëè âñю 
ïîâíîòó òà ³íфîðìàòèâí³ñòü, âèзíà÷èòè îñíîâíèé 
зì³ñò ïðîöåñó ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ äåð-
æàâíèх òà íàóêîâèх ìåòîäèê щîäî ïðîâåäåííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëåæíî â³ä ñòà-
òóñó ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³ (îбîâ’ÿзêîâ³) òà íà-
óêîâ³ (ðåêîìåíäàö³éí³).

Дåðæàâí³ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà зàãðîзè бàíêðóòñòâà зàòâåð-
äæóюòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Àãåíò-
ñòâîì з ïèòàíü бàíêðóòñòâà, ³íшèìè äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè òà є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷åíî. Дåð-
æàâí³ ìåòîäèêè ïðåäñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Äåðæàâí³ ìåòîäèêè Óêðàїíè щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè

Íàзâà ìåòîäèêè Êèì зàòâåðäæåíà Ц³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ

«Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïîãëèбëå-
íîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é»

íàêàзîì Àãåíòñòâà з ïèòàíü 
зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó 
№ 37 â³ä 21.03.1997 p.

íàäàííÿ ìåòîäè÷íîї äîïîìîãè фàх³âöÿì 
Àãåíòñòâà, ñïåö³àë³ñòàì ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â òîщî ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ ïðî âèзíàííÿ ñòðóêòóðè бàëàíñó ï³äïðè-
єìñòâà зàäîâ³ëüíîю (íåзàäîâ³ëüíîю), ï³äïðèєì-
ñòâà – ïëàòîñïðîìîæíèì (íåïëàòîñïðîìîæíèì), 
ïîäàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî äîö³ëüíîñò³ âíåñåííÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâà äî Ðåєñòðó íåïëàòîñïðîìîæ-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
âèÿâëåííÿ îзíàê íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îзíàê ä³é з 
ïðèхîâóâàííÿ бàíêðóòñòâà, ф³êòèâ-
íîãî бàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî 
бàíêðóòñòâà 

íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè № 14 
â³ä 19.01.2006 

âèзíà÷åííÿ îäíîзíà÷íèх ï³äхîä³â ïðè îö³íö³ 
ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ îзíàê ïðèхîâóâàíîãî, 
ф³êòèâíîãî бàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî бàí-
êðóòñòâà; ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ фîðìóâàííÿ 
íåзàäîâ³ëüíîї ñòðóêòóðè бàëàíñó äëÿ зä³éñíåííÿ 
âèïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â щîäî зàïîб³ãàííю 
бàíêðóòñòâó; зä³éñíåííÿ àíàë³зó äëÿ âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì їх ñàíàö³ї.

Íàóêîâ³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзðîбëююòüñÿ òà ïðî-
ïîíóюòüñÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ фàх³â-
öÿìè – ф³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè, ñïåö³àë³ñòàìè 
з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. ²ñíóюòü бàзîâ³ (зà-
ãàëüíîâ³äîì³) òà àâòîðñüê³ (êîìåðö³éí³) ìåòîäè-
êè. Пåðш³ шèðîêî âèñâ³òëююòüñÿ â ñïåö³àëüí³é 
ë³òåðàòóð³, зàñòîñîâóюòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
òà íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîбîò³, ³íш³ – є êîìåðö³éíîю 
òàєìíèöåю òà íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì êîíñàë-
òèíãîâèх ф³ðì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïðîфåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ з ïèòàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ф³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ.

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ (фóíêö³-
îíàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â) 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³à-
ãíîñòèêè ìîæóòü бóòè îð³єíòîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê: 

1) ф³íàíñîâî-ìàéíîâèé ñòàí;
2) ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâ з îêðåìèх íàïðÿì³â (îïåðàö³éíîї, ф³íàíñî-
âîї, ³íâåñòèö³éíîї);

3) îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;
4) ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ;
5) êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 

ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ ð³зíèх àñïåê-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä ðåñóðñíà, 
êë³єíòñüêà, ф³íàíñîâà, ìåíåäæåðñüêà ñêëàäîâà).

Íàéб³ëüш êîðåêòíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñë³ä ââàæàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
äàє ìîæëèâ³ñòü óзàãàëüíèòè óñ³ ñêëàäîâ³ âèíèê-
íåííÿ ïðîбëåì. Íàéìåíш âäàëèì âàð³àíòîì є âè-
êîðèñòàííÿ ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
îб÷èñëююòüñÿ íà ï³äñòàâ³ бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè âîíè ëèшå êîíñòàòóюòü ñòàíîâèщå, щî 
ñêëàëîñÿ, ³ íå äàюòü зìîãè âñòàíîâèòè фàêòîðè, 
ÿê³ éîãî ñïðè÷èíèëè. Íàâ³òü äëÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñ-

òèêè äîö³ëüíèì є ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх òà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Çàëåæíî â³ä ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³à-
ãíîñòèêè ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî її ïðîâå-
äåííÿ ìîæóòü ïåðåäбà÷àòè âèêîðèñòàííÿ âèêëю÷-
íî ê³ëüê³ñíîї, ÿê³ñíîї àбî зì³шàíîї ³íфîðìàö³ї 
(ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà).

Íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì є òðåò³é ï³äх³ä, 
îñê³ëüêè îêðåìå зàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíîї 
(îб’єêòèâíîї) àбî ò³ëüêè ÿê³ñíîї (ñóб’єêòèâíîї) ³í-
фîðìàö³ї ìàє ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
í³âåëüîâàí³ зà óìîâ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ê³ëüê³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
є, ïî-ïåðшå, її ñòàòè÷í³ñòü, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóєòüñÿ зà äàíèìè 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ïåâíó äàòó àбî зà ïåð³-
îä ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, ìîæëèâà íåêîðåêòí³ñòü, 
зóìîâëåíà íåàäåêâàòíèì бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì 
òà зâ³òíîñò³ àбî ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâà щîäî її âèêðèâëåííÿ, ïî-òðåòє, 
зàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â íå зà-
âæäè зàбåзïå÷óє ðàííю ä³àãíîñòèêó, âèÿâëåííÿ 
ïåðåäâ³ñíèê³â êðèзè òà íå зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ 
êîðåêòíî âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî її зóìîâëююòü.

Пåðåë³ê òà ìåòîäèêà збèðàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìà-
ö³ї âèзíà÷àєòüñÿ îñîбîю, щî ïðîâîäèòü ä³àãíîñòè-
êó, à îòæå, зàëåæèòü â³ä її îñîбèñòèх ïðîфåñ³éíèх 
ÿêîñòåé, äîñâ³äó ðîбîòè, êîðåêòíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї, â³äâåðòîñò³ â³äïîâ³äåé îïè-
òóâàíèх фàх³âö³â òîщî, òîбòî âèñíîâîê ñòîñîâíî 
ãëèбèíè êðèзîâèх ÿâèщ ìàє ñóб’єêòèâíèé хàðàê-
òåð бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ³íфîðìàö³ї âèä³ëÿюòü ìå-
òîäè÷í³ ï³äхîäè ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â òà бàзóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ [1]: 
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1) ò³ëüêè íà зàòâåðäæåíèх фîðìàх ф³íàíñîâîї 
òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дàíèé 
ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïðåñ-ä³àãíîñòèêè, òîбòî äëÿ ïîïåðåäíüîї, íåãàé-
íîї òà зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè, ÿêà 
äîñòóïíà шèðîêîìó êîëó зàö³êàâëåíèх îñ³б òà 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íàâ³òü бåз зãîäè îö³íюâà-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, íà бàз³ éîãî ïóбë³÷íîї зâ³ò-
íîñò³;

2) ïîєäíàíí³ ³íфîðìàö³ї фîðì ф³íàíñîâîї òà 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ з ìàòåð³àëàìè îïåðàòèâíî-
ãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ï³äïðèєìñòâ - âèêî-

ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîãëèбëåíîї (фóíäàìåíòàëüíîї) 
ä³àãíîñòèêè òà ïåðåäбà÷àє â îбîâ’ÿзêîâîìó ïî-
ðÿäêó äîïóñê åêñïåðòà-ä³àãíîñòà äî âíóòð³шíüîї 
³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Бåз-
óìîâíî, ïåðåë³ê îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, щî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â öüîìó âèïàäêó, ìîæå бóòè äîñèòü 
шèðîêèì òà ð³зíîïëàíîâèì.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòè-
êè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü бóòè 
âèä³ëåí³ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [4, 5]

Íàзâà ï³äхîäó Сóòí³ñòü ï³äхîäó

êîåф³ö³єíòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх êîåф³ö³єíò³â (â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â), 
щî îбðàхîâóюòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ïåâíèх àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â

³íäåêñíèé ï³äх³ä

ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê äèíàì³÷íèх ïîêàзíèê³â зì³íè ñòàíó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ó ÷àñ³ (òåìï 
зðîñòàííÿ, ïðèðîñòó òîщî); ó ïåðåб³ãó ä³àãíîñòèêè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ìîæå бóòè ÿê îäè-
íè÷íèé ³íäåêñ (îö³íêà зíà÷åííÿ â³äíîñíî îäèíèö³), ïàðà ³íäåêñ³â (ïåðåâ³ðêà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ íèìè), òàê ³ äèíàì³÷íèé ðÿä ³íäåêñ³â зà ïåâíèé ïåð³îä, âèâ÷åííÿ ÿêîãî äîзâîëèòü âèзíà-
÷èòè шâèäê³ñòü óïîâ³ëüíåííÿ àбî ïðèñêîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â

àãðåãàòíèé ï³äх³ä

ïîëÿãàє â îб÷èñëåíí³ îö³íî÷íèх àãðåãàò³â - àбñîëюòíèх îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, щî ðîзðàхî-
âóюòüñÿ зà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè, íàïðèêëàä íîðìàëüí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ зàïàñ³â, 
íåòòî-ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³é, ðåзóëüòàò ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî; 
ó ïåðåб³ãó äîñë³äæåííÿ ïðîâàäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ àбñîëюòíèх зíà÷åíü ïåâíèх ïàð àãðåãàò³â àбî 
ïåðåâ³ðêà їхíüîї ïîзèòèâíîñò³

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè зíàéшëè ðîз-
ïîâñюäæåííÿ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè [2, 3, 6, 7]:

1) äèíàì³÷íèé (ðåòðîñïåêòèâíèé) àíàë³з ïåâ-
íèх ïîêàзíèê³â, ÿêèé ïåðåäбà÷àє їх âèâ÷åííÿ â 
äèíàì³ö³;

2) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з, ï³äґðóíòÿì ÿêîãî є з³-
ñòàâëåííÿ фàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà ³з ñåðåäíüîãàëóзåâèì àбî ñåðåäí³ì ïî ãðóï³ 
àíàëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

3) åòàëîííèé àíàë³з, ïðîâåäåííÿ ÿêîãî ïåðåä-
бà÷àє ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà з ïåâíèì åòàëîíîì (ñòàíäàðòîì), ÿêèé 
âèзíà÷åíî ÿê äîïóñòèìà (êðèòè÷íà) ìåæà éîãî 
зì³íè.

Íàéб³ëüш ïðîñòèì òà åфåêòèâíèì ââàæàєòüñÿ 
åòàëîííèé àíàë³з, îäíàê ïåðåäóìîâîю éîãî ïðî-
âåäåííÿ є íàÿâí³ñòü ñèñòåìè åòàëîííèх зíà÷åíü 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíà 
ïðàêòèêà, ðîзðîбêà îбґðóíòîâàíèх åòàëîí³â є íàé-
б³ëüш ñêëàäíèì ïèòàííÿì ÿê з ìåòîäè÷íîї, òàê ³ з 
ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó. Êîðåêòíå âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ìàє ïåðåäбà÷àòè, ïî-ïåðшå, зàñòîñóâàí-
íÿ ðåïðåзåíòàòèâíîї бàзè äàíèх, ïî-äðóãå, зàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîðåêòíîãî âèñíîâêó 
â³äíîñíî êðèòè÷íèх ìåæ зì³íè ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ.

У бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó íàö³îíàëüí³ òà ãàëóзå-
â³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ðîзðî-
бëююòüñÿ ñïåö³àëüíèìè àãåíòñòâàìè, àñîö³àö³ÿìè 
àóäèòîð³â òîщî, щî зíà÷íî ïîëåãшóє ïðîâåäåííÿ 
ä³àãíîñòèêè êðèзè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. У 
íàш³é êðàїí³ зàñòîñîâóюòüñÿ àбî зàïîзè÷åí³ з ³íî-
зåìíèх äæåðåë, àбî åìï³ðè÷íî âñòàíîâëåí³ зíà-
÷åííÿ åòàëîí³â, щî ñóòòєâî ïîã³ðшóє îбґðóíòî-
âàí³ñòü âèñíîâê³â, ÿê³ îòðèìóюòüñÿ â ïåðåб³ãó їх 
зàñòîñóâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíèì є ïîєäíàííÿ ð³зíèх 
ìåòîäèê äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ óзàãàëüíю-
ю÷îãî âèñíîâêó ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ êðèзè òà зà-
ãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè ìîæíà îб’єäíàòè ó äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

1) ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü фîðìóâàííÿ óзàãàëüíюю-
÷îãî âèñíîâêó ñóб’єêòèâíèì шëÿхîì – óзàãàëü-
íåííÿ ïðîâîäèòüñÿ îñîбîю, щî зä³éñíює ä³àãíîñ-
òèêó ñàìîñò³éíî (³íäèâ³äóàëüíî), âðàхîâóю÷è óñ³ 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

2) ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îòðèìàííÿ óзàãàëüíюю÷î-
ãî âèñíîâêó шëÿхîì ïåâíîї îбðîбêè ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ з îêðåìèх íàïðÿìê³â òà íà бàз³ зà-
ñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê - âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåí³ ìåòîäè àãðåãóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, щî ñóòòєâî ïî-
ëåãшóє фîðìóâàííÿ óзàãàëüíюю÷îãî ä³àãíîñòè÷-
íîãî âèñíîâêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³-
зóâàâшè îñíîâí³ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зà íàÿâíîñò³ âñ³х ïå-
ðåâàã зàñòîñóâàííÿ ðîзãëÿíóòèх ìåòîäèê òà ï³ä-
хîä³â äîзâîëèòü ñâîє÷àñíî äîñë³äèòè òà ïðîàíà-
ë³зóâàòè ïîâåä³íêó êîìïàí³é â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå âîíè íå äîзâîëÿюòü îòðèìà-
òè äîñòàòíüî òî÷íèé òà îб’єêòèâíèé ðåзóëüòàò, щî 
зóìîâëåíî íåñòàб³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзхîäæåííÿì â îбë³êó îêðåìèх ïî-
êàзíèê³â, âïëèâîì ³íфëÿö³ї íà їх фîðìóâàííÿ, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю бàëàíñîâîї ³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
îêðåìèх àêòèâ³â òà ³íшèìè ÷èííèêàìè. Îäí³єю з 
ïðîбëåì є â³äì³íí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³ä ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè, 
щî íå äàє зìîãè íàéб³ëüш òî÷íî ñïðîãíîзóâàòè зà-
ãðîзó бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Òîæ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ìåòîä³â ф³íàí-
ñîâîї ä³àãíîñòèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх âèÿâèëà ðÿä ïðîбëåì 
щîäî їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. Ç ìåòîю зà-
ïîб³ãàííÿ íåâ³äïîâ³äíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ïåâí³ êëю÷îâ³ ÷èííèêè ïðè âèбîð³ àäåêâàòíèх 
ñèòóàö³ї òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä ñïå-
öèф³êè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ÿê³ñíîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè 
ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ³íòåðïðåòàö³éíó ìàòðèöю, 
îäíàê äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її âèêîðèñ-
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òàííÿ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè зàзíà÷åí³ ðåêîìåí-
äàö³ї.

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî â ãîñïîäàðñüêèé àëãîðèòì їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ââåñòè ñó÷àñí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ âêëю÷àюòü ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, щî íàéб³ëüш ïîâíî òà àäåêâàòíî â³äî-
бðàæàюòü ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Дëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх äóæå âàæëèâèì є зíàííÿ ïðî 
êðèзó, її хàðàêòåð, ìîæëèâ³ âèÿâè â æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Цå âèìàãàє зíàíü 
ïðî ïðîöåñè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Пîãëè-

бëåííÿ зíàíü ïðî òåхíîëîã³ї ï³äâèщóє åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ, щî ñïðèÿє ñòàб³ëüí³шîìó ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîбòî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè, âðàхîâóю÷è ðîзâèòîê ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ñèñòåìíî-
ãî ï³äхîäó äî àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè éîãî âè-
ðîбíè÷îї, êîìåðö³éíîї ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íàñàìïåðåä íà íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè 
íîâèх ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³-
êè їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Резюме
Ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ бîëüшèì ðàзíîîбðà-
зèåì ïîäхîäîâ. Êàæäîå èññëåäîâàíèå зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ñïåöèàëèñòîâ ïî фèíàíñîâîìó àíàëè-
зó è àíòèêðèзèñíîìó óïðàâëåíèю ñîäåðæèò èзëîæåíèå ðàзíîîбðàзíых ìåòîäè÷åñêèх ïðèåìîâ, êîòîðыå 
ìîãóò èñïîëüзîâàòüñÿ äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ эòîé ðàбîòы. Íàëè÷èå ðàзíîîбðàзíых ìåòîäèê äèàãíîñòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ îбóñëàâëèâàåò öåëåñîîбðàзíîñòü èх ñèñòåìíîé êëàññèфèêàöèè, êîòîðàÿ ïîзâîëèò îбъåäè-
íèòü ðàзëè÷íыå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы â îòäåëüíыå ãðóïïы, îïðåäåëèòü îбщèå ïðîбëåìы è íåäîñòàòêè, 
ïðèñóщèå îòäåëüíыì ðàзðàбîòêàì. Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ãîñóäàðñòâåííых è íàó÷íых ìåòîäèê ïî 
ïðîâåäåíèю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàх ðàññìîòðåííых ìåòîäèê 
ïðîâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ â зàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðî-
ìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы, ãîñóäàð-
ñòâåííыå è íàó÷íыå ìåòîäèêè, бàíêðîòñòâî, фèíàíñîâыé àíàëèз.

Chernyshov V. V.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

METHODOLOGICAL ASPECTS OF FINANCIAL DIAGNOSIS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Methodical provision of financial diagnostics company is characterized by a great variety of approaches. 
Each study foreign and domestic experts on financial analysis and crisis management exposition containing 
a variety of instructional techniques that can be used to perform this work.
The presence of different methods of diagnosis determines the feasibility of their enterprise system of 
classification, which will provide an opportunity to combine a variety of methodological approaches in separate 
groups to identify common problems and shortcomings that are inherent to individual developments. This 
paper analyzes the public and scientific methods to conduct financial diagnostics of industrial enterprises. 
As part of the method of the classification of existing approaches based on direct survey of industrial 
enterprises.
Key words: industrial enterprises, Financial diagnosis, methodological approaches, public and scientific 
methods, bankruptcy, financial analysis.
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Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»
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Ó äàí³é ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè. Âèîêðåìëåíî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà çàãðîçè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çàáåçïå÷åííÿ, ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî.

Постановка проблеми. Ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³-
ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêà óòâîðþº 
ôóíäàìåíò íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó 
ñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæëèâ³øîþ ëàíêîþ ïðîìèñëî-
âîñò³ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ãàëóçü ìàøè-
íîáóäóâàííÿ. Ð³âåíü ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè òà º îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì, ùî 
äîçâîëÿº îö³íèòè ¿¿ ñòàí. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïð³îðè-
òåòíîñò³ òà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ôóíêö³îíàëüíèõ 
åëåìåíò³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ ¿¿ âèçíà÷àþòü. Îá-
´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîíÿòòÿ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà» 
ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ¿¿ 
ðîçóì³ííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âíåñëè òàê³ â³-
ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Àðåô’ºâà, 
Ã.À. Àíäðîùóê, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Ã.Á. Êîçà-
÷åíêî, Â.². Ìóíò³ÿí, Ì. Áåíä³êîâ, Ç. Âàðíàë³é,  
Î. Ãðóí³í, Ë. Äîíåöü, Ñ. Øêàðëåò òà áàãàòî ³íøèõ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ðàçîì ç òèì íà ñüîãîäí³ â³ä-
ñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèä³ëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³¿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà», îñòàòî÷íî íå ñôîðìîâàíî ñòðóêòóðí³ 
ñêëàäîâ³ äàíîãî ïîíÿòòÿ, ÷³òêî íå âèçíà÷åíî ³í-
ñòðóìåíòàð³é, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìàøèíîáóä³â-
íå ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñÿãòè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ – íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèîêðå-
ìèòè îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, â ïðîöåñ³ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñôîðìóâàòè çàõîäè, íåîá-
õ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìà-
øèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ïð³-
îðèòåòíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ì³ñöå ³ ðîëü ÿêîãî âèçíà÷åíî 
ó «Êîíöåïö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [1], äå çàçíà÷åíî, ùî âè-
çíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñèòóàö³þ ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ìàº ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà îñíîâí³ åêñïîðòí³ 
ïîçèö³¿ (ñòàëü, ïðîêàò) òà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ìåòà-

ëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà 
çà ï³äñóìêîì 2012 ðîêó 27,8 â³äñîòêà, ÷àñòêà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòàíîâèëà âñüîãî 18,7 â³äñî-
òêà, ùî ó 2-4 ðàçè íèæ÷å çà ð³âåíü, ùî ìàþòü 
ðîçâèíóò³ êðà¿íè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ãàëüìóþòü ðîçâè-
òîê ïðîìèñëîâîñò³, ñüîãîäí³ º: 

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíî¿ ñèñ-
òåìè, ùî ñïðè÷èíÿº â³äïëèâ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

–  íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó ó ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà (ïèòîìà âàãà åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà – á³ëüø 
ÿê 60 â³äñîòê³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ – á³ëüø ÿê 
50 â³äñîòê³â);

– âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêèõ ³ì-
ïîðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó;

– â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ íàóêîþ òà âèðîáíè-
öòâîì òà ³íø³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³, òî âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ ³ííî-
âàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷îãî 
º íåçíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ. Ëèøå 20% ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî Äåðæêîì-
ñòàòîì ÿê ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ [2].

Äî âíóòð³øí³õ ïðîáëåì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàëåæàòü ³ êàäðîâ³ ïèòàííÿ: â³äò³ê êà-
äð³â òà ¿õ ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ; íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â; ñóì³ùåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ðîáîòîþ â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
– íèçüêà â³ääà÷à ðîá³òíèêà òà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³; âèõ³ä êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ìåæ³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó 
ãàëóç³, íà ñüîãîäí³, ñë³ä ââàæàòè ïîñòóïîâèé 
ïðèð³ñò îáñÿã³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
êðàùåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. Äî íåãàòèâ-
íèõ àñïåêò³â – âåëèêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ ñèðîâèííà òà 
åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê çàçíà÷àº Ë. Ôåäóëîâà, 
º ãîëîâíîþ êàï³òàëîóòâîðþþ÷îþ ãàëóççþ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ïðîäóêö³¿ ÿêî¿ îòðèìó-
þòü ñâîº ìàòåð³àëüíå âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³ äî-
ñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [4, ñ. 7].  
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â 
ïåðåîñìèñëåíí³ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ó âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿêèé ìàþòü óòâîðèòè îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷-
í³ çàõîäè.

© ×åðíÿê Ã. Ì., 2014
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Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³зîâàíèх äæåðåë [5, 6] ìîæíà 
âèä³ëèòè íàñòóïí³ ãðóïè ðèзèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó бàãàòîфàêòîð-
íó êàòåãîð³ю, ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ÿêîї äîзâîëÿє îö³-
íèòè збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, òî äëÿ б³ëüш òî÷íîї 
ä³àãíîñòèêè її ð³âíÿ íåîбх³äíèé ïîãëèбëåíèé àíà-
ë³з ìîæëèâèх êðèзîâèх ñèòóàö³é òà ïðåâåíòèâíèх 
зàхîä³â íà êîæí³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, 
зì³íà æèòòєâèх öèêë³â ï³äïðèєìñòâà ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ ïðè âèбîð³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ îñíîâíèìè зàãðîзàìè òà íå-
ãàòèâíèìè ÷èííèêàìè є íåâ³ðíå ïîзèö³îíóâàííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîї ãàëóç³ 

íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ (óçàãàëüíåíî çà äàíèìè [3])

Ð³âåíü âèíèêíåííÿ ïðî-
бëåìè Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ

Ìàêðîð³âåíü (Åêîñåñòåéò – 
Economic security of state)

• недосконалість законодавчої системи;

• недостатня кількість інвестицій в галузь;

• недостатня інноваційна активність галузі;

• загострення кадрової проблеми;

• зростання вартості ресурсів;

• недосконалість механізму кредитування;

• недостатня платоспроможність споживачів продукції;

Ì³êðîð³âåíü (Åêîñåíò 
– Economic security of 
enterprise)

• потужності галузі морально та фізично застарілі;

• застарілість основних фондів;

• необхідність оптимального структурування організаційно-економічного та науково-тех-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

• невідповідність виробничих потужностей підприємства потребам ринку;

• невисока конкурентоспроможність продукції;

• недостатньо розвинута маркетингова діяльність;

• нерозвиненість інфраструктури ринку;

• повільно адаптація підприємств до роботи в ринкових умовах.

 

Заходи забезпечення економічної безпеки підприємств машинобудівної галузі

ЕКОНОМІЧНІ ОРГАНІЗАЦІЙНІ

Зниження витрат на енергоресурси;
Розробка стратегії забезпечення 
економічної безпеки підприємства;
Пошук нових ринків збуту;
Розвиток інновацій;
Розвиток інфраструктури ринку;
Страхування ризиків.

Захист комерційної таємниці;
Оновлення технології;
Оновлення устаткування;
Створення достатньої 
нормативно-правової бази;
Кадрове забезпечення.

Ðèñ. 1. Çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîї ãàëóç³

ï³äïðèєìñòâà ïðè âèхîä³ íà ðèíîê, ïîìèëêè ïðè 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêò³â, ï³äбîð³ ïàðòíåð³â, ïîшóêó 
ñèðîâèííîї бàзè. Íà ö³é ñòàä³ї âзàãàë³ íå ìîæíà 
ðîзðàхîâóâàòè íà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, òàê ÿê ñïî÷àòêó зã³äíî з [7, ñ. 21; 
8, ñ. 18] òðåбà ïîäîëàòè êðèзó íèзüêîãî ïðèбóòêó 
³ êðèзó ë³äåðñòâà ³з-зà íåфîðìàë³зîâàíîї ïîêè щî 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íà ï³äïðèєìñòâ³. Îñíî-
âíèì зàхîäîì, щî зàñòîñîâóєòüñÿ íà öüîìó åòàï³, 
є збåðåæåííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ òà ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâî шóêàє ñâ³é 
ðèíîê. Пðîбëåìîю ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè âèñòóïàє íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³ї, âðàзëèâ³ñòü 
äî зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз.

Çð³ëå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïåâíèé äîñâ³ä ó зà-
бåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó îñíîâíèìè зàхîäàìè íà äàíîìó åòàï³ âè-
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ñòóïàюòü ïðîñóâàííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, ïîñèëåíà 
ðåêëàìà, зàïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї, ñïîñîбó 
âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³ї.

Íà ñòàä³ї ñòàð³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. У ö³é ñèòóàö³ї ³íâåñòîðè ñòàюòü б³ëüш 
îбåðåæíèìè ³ ìåíшå âêëàäàюòü êîшòè ó âèðîб-
íèöòâî íà äàíîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ïîðîäæóє ó ö³é фàз³ êðèзó äîâ³ðè  
[8, ñ. 19], íàñë³äêîì ÿêîї є íàäзâè÷àéíî âèñîêà 
êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó, Гîëîâíèì ÷èíîì âñ³ зóñèë-
ëÿ êåð³âíèöòâà íàïðàâëåí³ íà âèð³шåííÿ ф³íàíñî-
âèх ïèòàíü, щî äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó âèéòè з 
êðèзîâîãî ñòàíó.

Íà ö³é ñòàä³ї ñïàäó ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, âè-
ìàãàєòüñÿ ðîзðîбêà ïðîãðàì з б³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðîäàæ íåâèêîðèñòîâóâàíîãî óñòàòêó-
âàííÿ é ìàòåð³àë³â, ïîâíå àбî ÷àñòêîâå ïåðåïðîф³-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, хî÷à ö³ ðåâîëюö³éí³ зàхîäè 
äëÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх äëÿ äåðæàâè ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íå ï³äхîäÿòü. Ìîæíà äîïóñòè-
òè ëèшå ðåîðãàí³зàö³ю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÷åðåз óòâîðåííÿ íîâîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè ó ö³é ãàëóз³ шëÿхîì îб’єäíàííÿ àбî 
зëèòòÿ з ïîâí³ñòю ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì, щî ìàє ÿê ì³í³ìóì ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè зà шêàëîю âèщå ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ â³ä éîãî 
äîïóñòèìîї íèæíüîї ³ âåðхíüîї ìåæ³х [9].

Íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà òðàïëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíó åêîíîì³÷-

íîї бåзïåêè. Òîìó äîñèòü âàæëèâî ïðè äîñë³äæåíí³ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè òà ï³äòðèìó-
âàòè ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî ãëèбèíó ³ íàïðÿì òàêèх â³äхèëåíü. Âèхîäÿ÷è 
з ïîëîæåíü òåîð³ї ñèñòåì ïðî ³ñíóâàííÿ â êîæí³é 
ñèñòåì³ ïîðîã³â ÷óòëèâîñò³, âðàзëèâîñò³ òà ðîзïàäó, 
ñòàí êðèзè ïîä³ëåíî íà ê³ëüêà фàз зàëåæíî â³ä ãëè-
бèíè òà ñèëè ïîðóшåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè – ïåðåäêðèзîâèé ñòàí, êðèзîâèé ñòàí, êðèзà òà 
ñòàí (зîíà) éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó (зîíè) фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх 
зíà÷åíü òà åêñïåðòíèх хàðàêòåðèñòèê [10, ñ. 191].

Âàæëèâèì є ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó ñòàí³ 
³íòåðфåéñíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ìàшèíîбóä³âíîãî, ÿêà 
âêëю÷àє ó ñåбå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ збóòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, 
³íâåñòîðàìè, ñïîæèâà÷àìè, äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè âëàäè òà êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. ²íòåðфåéñíà 
ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàä³éí³ñòю âзàєìî-
ä³ї з éîãî åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè òà ïîñò³é-
íèì ìîí³òîðèíãîì зà ïîÿâîю íåïåðåäбà÷åíèх зì³í 
â óìîâàх âзàєìîä³ї ³з ï³äïðèєìñòâîì. Âàæëèâîю 
îзíàêîю íàä³éíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ з 
éîãî êîíòðàãåíòàìè âèñòóïàє ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêî-
âàíèх îïåðàö³é íà îñíîâ³ îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³í-
íÿ âх³äíèìè ïîñòàâêàìè ï³äïðèєìñòâà ³ íàä³éíîñ-
ò³ âëàñíèх êîíòðàãåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ é âèбîðó 
ïîñòà÷àëüíèêà òà îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
êóïö³â [11]. 

Òàбëèöÿ 2
Ãðóïè ðèçèê³â ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ãðóïà ðèçèê³â Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â

1. Âèðîбíè÷èé ðèзèê – íåâèêîíàííÿì ï³äïðèєìñòâà ñâîїх ïëàí³â òà îбîâ’ÿзê³â з âèðîбíèöòâà 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз íåãàòèâíèé âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

2. Êîìåðö³éíèé ðèзèê – зì³íè êîí’юêòóðè ðèíêó;

– ïîÿâà íà ðèíêó êðàщîї ïðîäóêö³ї êîíêóðåíò³â;

– ìîðàëüíèé зíîñ ïðîäóêö³ї.

3. Ðèзèê íåóêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè

– â³äìîâà ïîñòà÷àëüíèê³â â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîð³â;

– íåïðèéíÿòí³ñòü äëÿ äàíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
óìîâ äîãîâîðó òà ö³íè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї ïîñòà÷àëüíèêà òåхí³÷íèì óìîâàì òà âèìîãàì 
äî ÿêîñò³;

– фîðñ-ìàæîð.

4. Ф³íàíñîâèé ðèзèê – íåâèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

– зíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîãî ïîðòфåëю âíàñë³äîê 
зì³íè âàëюòíèх êóðñ³â;

– íåзä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â.

5. Ðèзèê íåîòðèìàííÿ àбî íåâ÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ îïëàòè зà ïðîäóêö³ю.

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ñóìè ó ñïîæèâà÷à íà ìîìåíò ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї;

– âèêîðèñòàííÿ ïðèзíà÷åíîї äëÿ öüîãî ñóìè íà ³íш³ ö³ë³.

6. Ðèзèê ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³ї 
ïîêóïöåì.

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї âèìîãàì äî її ÿêîñò³;

– ïåðåх³ä ñïîæèâà÷à äî ³íшîãî âèäó ïðîäóêö³ї;

– ïåðåх³ä äî ³íшîãî ïîñòà÷àëüíèêà.

7. Ðèзèê зðèâó ïëàí³â òà ïðîåêò³â. – íåïåðåäбà÷åíà íåñòà÷à ф³íàíñîâèх êîшò³â;

– íåäîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà; 

– òåхí³÷í³ àâàð³ї; 

– ñòðàéêè; 

– íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè.

8. Сòðàхîâèé ðèзèê – íåïðàâèëüíî âèзíà÷åí³ ñòðàхîâ³ òàðèфè;

– фîðñ-ìàæîðí³ îбñòàâèíè òà íàäзâè÷àéí³ âèïàäêè.
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Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ïîñò³éíèé öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з 
ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ìîæëèâèì збèòêàì ³ äîñÿãíåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ â ìàéбóòíüîìó 
[12, ñ. 62].

Çàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ бåзïîñåðåä-
íüî зàëåæèòü â³ä òàêèх îñíîâíèх ïîзèö³é:

– ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó îñîбëèâîñòåé ðîзâè-
òêó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ä³àãíîñòèêè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè;

– îö³íêè ïðîâåäåíèх зàхîä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

– ðîзðîбêè ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Пðîàíàë³зóâàâшè ñó÷àñíèé ñòàí ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ðèзèêè ³ зàãðîзè, щî 
ìàюòü ì³ñöå â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìîæíà âèîêðåìèòè îñî-
бëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пî-ïåðшå, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà â ïðî-
öåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó зàзíàюòü зíà÷íîãî âïëèâó âè-
ðîбíè÷èх, êîìåðö³éíèх, ñòðàхîâèх, äîãîâ³ðíèх, 
ïîñòà÷àëüíèöüêèх òà ³íшèх ðèзèê³â.

Пî-äðóãå, ïîñò³éíèé âïëèâ ðèзèêîâèх òà êðèзî-
âèх ñòàí³â ñïðè÷èíÿє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó åфåê-
òèâíèх зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òà ñòàëîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, îñîбëèâ³ñòю ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-

єìñòâ є òðèâàëèé ÷àñ, íåîбх³äíèé íà ïðîâåäåííÿ 
зì³í òà â³äñóòí³ñòü шâèäêîї àäàïòèâíîї ðåàêö³ї íà 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Пî-÷åòâåðòå, зì³íà æèòòєâèх öèêë³â ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
ïðè âèбîð³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, îñê³ëüêè íà êîæíîìó åòàï³ зàâäàííÿ ³ зà-
хîäè ïåðåäбà÷àюòü ð³зíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî.

Пî-ï’ÿòå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíèì є 
êîìïëåêñ зàхîä³â, щî âêëю÷àòèìå åêîíîì³÷íó òà 
îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè äîзâîëèâ âèîêðåìèòè зàãàëüí³ ïðîбëåìè òà 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³, îñíîâí³ зàãðîзè 
ð³âíю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ âèÿâèâ íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ñó÷àñíèх ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Íàóêîâà íîâèзíà îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïîëÿ-
ãàє ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, 
íàбóëè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïðîïîзèö³ї щîäî ïî-
êðàщåííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä 
³ñíóю÷èх, äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ ðåêî-
ìåíäàö³é з óðàхóâàííÿì ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàïðÿìêè ðåàë³-
зàö³ї öèх ðåêîìåíäàö³é ìîæóòü ñòàòè ïðåäìåòîì 
äëÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â³ò÷èзíÿ-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ їх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.
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Резюме
Â äàííîé ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых 
ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Âыäåëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы è óãðîзы, êîòîðыå íåãàòèâíî âëèÿюò íà ñî-
ñòîÿíèå èх эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè óêàзàííых ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îбåñïå÷åíèå, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
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FEATURES OF PROVIDING ECONOMIC SECURITY OF MACHINE BUILDING ENTERPRISE

Summary
In this paper analyzes the status and trends of machine-building enterprises of Ukraine. Author determined 
the existing problems and threats that affect the state of their economic security. The features ensure the 
economic security of these companies.
Key words: economic security, ensuring, machine building enterprise.
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×óá Þ. Â.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ мÎÄÅËÜ ÐÎзÂÈÒÊÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÀпÊ
яÊ ФÀÊÒÎÐ п²ÄÂÈЩÅÍÍя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³. Ðîзãëÿíó-
òî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íàâåäåí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ï³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîãðåñó-
ю÷èì ð³âíåì ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó 
ñèñòåìó, ï³äâèщåíîю óâàãîю äî ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ³íäóñòð³ї, ïîшóêîì íîâèх ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ êðàїíè íà ë³-
äèðóю÷ó ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Êëю÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ âèð³шåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì Уêðàїíè є àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³ íà 
îñíîâ³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Çà-
ãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ³ ñòàí ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâ íå ñïðèÿюòü àêòèâíîìó ³íâåñòóâàííю, 
àäæå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîб-
íèöòâà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà 
зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè ïîòðåбóє 
зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿ-
íóòî íàóêîâöÿìè: Ðóä÷åíêî Ю.С., Îðëюê Î., 
Пðàâäюê Í.Л., Îâ÷àðóê Â.². òà ³íшèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Хî÷à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîñò³éíî зðîñòàє, ïðîòå ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó зíà÷íî â³äñòàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâè-
òêó. Íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, 

щî ïåðåшêîäæàюòü б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ. Ç ìåòîю âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàí-
íÿ íåîбх³äíî ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàííÿ їх íà бàз³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ÿâëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ïåðåшêîäæàюòü 
б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю ³íòåëåêòóàëüíèх ðå-
ñóðñ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíîìó äè-
íàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ âèð³шàëüíîю äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà є зäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè ³ííîâàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, бàзîю ÿêèх є ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. 
Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзàíèé ³з зäàòí³ñòю ãåíåðóâàòè òà âïðî-
âàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïåðåäóìîâîю ãîñïî-
äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх є їх ïåðåòâîðåííÿ 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ Î²Â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí 
³з ãîëîâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³ 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè.

Пåðåх³ä àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà äî 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ïåðåäбà÷àє ë³êâ³äàö³ю ìîíî-
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ïîë³ї äåðæàâè íà âëàñí³ñòü шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèх îðãàí³зàö³é. 
Пðèâàòèзàö³ÿ ó ñфåð³ íàóêè ïðèзâåäå äî ñòâî-
ðåííÿ ðÿäó ïðèâàòíèх, àêö³îíåðíèх òà ³íшèх 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é. 

Уñâ³äîìëюю÷è âàæëèâ³ñòü ïðèñêîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ àãðàðíèх íàóê íà 
ñâîїх зàãàëüíèх збîðàх ó бåðåзí³ 2005 ðîêó ïðè-
éíÿëà ð³шåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â ìå-
ðåæ³ Àêàäåì³ї ñèñòåìè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é. Ç ö³єю ìåòîю íàóêîâèì 
óñòàíîâàì Àêàäåì³ї äîðó÷åíî ñфîðìóâàòè â³äïî-
â³äí³ ï³äðîзä³ëè, âêëю÷èòè ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè â 
íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó [1, ñ. 81].

Хî÷à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє, 
ïðîòå ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó зíà÷íî 
â³äñòàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Ââàæàєìî, 
щî îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ïåðåшêîäæàюòü 
б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю íåìàòåð³àëüíèх àê-
òèâ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, є: 

1) â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

2) íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêó îб’єêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, îñîбëèâî, ðèíêó ³ííîâàö³é;

3) òðàäèö³éíî íèзüêà òîâàðí³ñòü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà, óñïàäêîâàíà â³ä ïîïåðå-
äíüîãî åòàïó ðîзâèòêó ³ хàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó;

4) ñëàбêà ³íòåãðàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ â ìàéíî ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì â³ä-
äзåðêàëåííÿ â бóхãàëòåðñüêèх бàëàíñàх;

5) íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³.

Òîìó, ÿêщî íå âæèâàòè àêòèâíèх зàхîä³â äëÿ 
їх ïîäîëàííÿ ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâ, íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè ïîзíà-
÷àòüñÿ ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó. Сòâîðåííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àê-
òèâàìè ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ìàє ðîзâ’ÿзóâàòè ðÿä 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â:

– âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ;

– ðîзêðèòòÿ ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè;

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â;

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ;

– âèзíà÷åííÿ îö³íêè êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó îб’єêòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà ð³зíèх 
ñòàä³ÿх âïðîâàäæåííÿ (ñòâîðåííÿ àбî âèêîðèñ-
òàííÿ) íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

–  ïðåäñòàâëåííÿ âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ (âïðîâàäæåííÿ) ³íòåëåêòóàëüíîãî (³ííîâà-
ö³éíîãî) ïðîäóêòó. 

Â óìîâàх ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè â 
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю. Â³ä óñï³шíîñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè зàëåæàòü ñòàб³ëü-
í³ñòü åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè äåðæàâè. Пîâ³ëüí³ òåìïè âèð³шåííÿ 
ðÿäó àêòóàëüíèх ïèòàíü ðîзâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì ³íшèх фàê-

òîð³â ñòðèìóюòü òåхí³÷íå òà òåхíîëîã³÷íå ïåðå-
îñíàщåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè ìîæëèâå ïðè óìîâ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Дëÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè (Í²С) хàðàêòåðíîю є зàíàäòî ñèëüíà ³íåðö³ÿ 
ïîïåðåäíüîї åêîíîì³÷íîї фîðìàö³ї, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї ³ííîâàö³ї ðîзãëÿäàюòü ÿê òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷í³, àëå íå åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîї íà-
óêè. Âñòàíîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ òåхíîëîã³÷íèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè ñëóæбàìè, êîæíà з ÿêèх ìàє 
âèêîíóâàòè ñâîю ðîëü ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííî-
âàö³é, є îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ 
ïðè фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè.

Сüîãîäí³ Í²С â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òà-
êèìè ðèñàìè [2, ñ. 7]:

1) íåðîзâèíåí³ñòü êîìïëåêñó ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ бàíê³âñüêîãî òà íåбàíê³âñüêîãî 
ñåêòîð³â, ÿêèé ìàє ä³ÿòè â Í²С äëÿ ³íâåñòèö³éíîї 
òà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ÷åðåз зàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â;

2) â³äñóòí³ñòü ïåâíîї ö³ë³ñíîñò³ ñòðóêòóðè 
фóíêö³îíàëüíî-ïîâíîâàæíèх äåðæàâíèх ³íñòè-
òóò³â äëÿ ï³äòðèìêè òà ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, äî ÿêîї 
âхîäÿòü òåхíîëîã³÷í³ ïàðêè, ³ííîâàö³éí³ б³зíåñ-
³íêóбàòîðè, êîíñàëòèíãîâ³ òà ³íæèí³ðèíãîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³íфîðìàö³éí³ ìåðåæ³, ñфåðà ðàö³îíà-
ë³зàòîðñüêîї òà âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

3) ðåфîðìîâàí³ñòü ñòðóêòóðè íàÿâíîãî зíà-
÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
ñêîíöåíòðîâàíèé íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх öèêëó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ âêëю÷àє â ñåбå ðîзâèíå-
íó ìåðåæó íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, ïðè öüî-
ìó íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë зàëèшàєòüñÿ 
íåðîзâèíåíèì.

Уêðàїíà ìàє äîñòàòí³ ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè òà 
ìàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè òàêó íàö³îíàëüíó ³í-
íîâàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà бàзóâàëàñÿ б íà âèêîðèñ-
òàíí³ é ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Îñíîâíèì зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ Í²С Уêðàїíè, 
зàñíîâàíîї íà âèêîðèñòàíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, íàóêîâîї ñфåðè òà ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ìàюòü бóòè: âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх фîðì âëàñíîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, 
êîìåðö³éíà ðåàë³зàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ фóíäàìåí-
òàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèх зíàíü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, 
³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, щî ïåðåäбà÷à-
юòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàє âñå б³ëüш äî-
ðîãèì àêòèâîì. Б³ëüшå òîãî, ïðè åфåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю âàðò³ñòü 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïî÷íå зб³ëüшóâàòèñÿ ³ 
íàбëèæàòèñÿ äî âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
щî äîзâîëèòü âëàñíèêó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ ñêîðî÷óâàòè âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Îñîбëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³-
ãðàє àãðàðíà íàóêà, ñó÷àñíèé ñòàí ÿêîї ìàéæå 
êðèòè÷íèé: âòðà÷åíî 20 % íàóêîâîãî ïîòåíö³à-
ëó; зíà÷íîãî зíîñó зàзíàëà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà; ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðèëà-
äàìè é óñòàòêóâàííÿì íîâèх íàïðÿì³â íàóêè; 
âíàñë³äîê íèзüêîї зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ïðîбëåì 
³з зàбåзïå÷åííÿì æèòëîì íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü íå 
ïðèâàбëює ìîëîäèх ó÷åíèх. Îäíàê, íåзâàæàю÷è 
íà öå, àãðàðíà íàóêà ìàє зíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé 
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ïîòåíö³àë. Ò³ëüêè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зàâåð-
шåíî ³ ïåðåäàíî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîб-
íèöòâî 1649 íàóêîâèх ðîзðîбîê – íîâ³ ñîðòè ³ 
ã³бðèäè ðîñëèí, òåхíîëîã³ї òà òèïè ìàшèí, ïðå-
ïàðàòè äëÿ зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí [3, ñ. 70-71].

Àêàäåì³ê УÀÀÍ Ì. Çóбåöü âèñëîâëює ñâîю 
äóìêó щîäî àíàë³зó ñòàíó â³äîбðàæåííÿ îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà бàëàíñ³ íàóêî-
âèх óñòàíîâ. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàâ³òü ïî 
îб’єêòàх, íà ÿê³ îòðèìàíî îхîðîíí³ äîêóìåíòè, 
íå âèзíà÷åíà êîìåðö³éíà ö³íí³ñòü ÷åðåз їхíю 
â³äñóòí³ñòü â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, ÿê íàñë³-
äîê, зìåíшóєòüñÿ âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Çà 
îö³íêîю åêñïåðò³â, íàãîëîшóє â³í, íà бàëàíñ³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íå ïåðåâèщóє 1%, òîбòî зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü Î²Â íå âðàхîâàíà ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êðàїíè. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ щå ìåíшå, 
â³äñîòîê ñòàíîâèòü бëèзüêî íóëÿ [4, ñ. 6].

Àêàäåì³ê ÀÍÂШ Уêðàїíè Â.². Îâ÷àðóê зà-
зíà÷àє, щî âèх³ä àãðàðíîї ñфåðè ³з ñêðóòíîãî 
ñòàíîâèщà âèìàãàє ³ííîâàö³éíîãî òà àêòèâ³зàö³ї 
íàóêîâîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì äëÿ ðèíêîâîї 
ìîäåë³ «÷èñòîї êîíêóðåíö³ї», хàðàêòåðíèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ÿêîї є âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є îäíîð³ä-
íîю àбî ñòàíäàðòèзîâàíîю, äîñèòü ïðîñò³ óìîâè 
âхîäæåííÿ íà ðèíîê ö³єї ïðîäóêö³ї òà âèх³ä äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â, â³äñóòí³ñòü зíà÷íîãî 
âïëèâó âèðîбíèê³â íà фîðìóâàííÿ ö³í íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Íàóêîâåöü íàãîëî-
шóє, щî ñàìå ö³ îñîбëèâîñò³ ãàëóз³ зóìîâëююòü 
äæåðåëî, зà ðàхóíîê ÿêîãî ìîæíà ï³äâèщèòè 
ïðèбóòêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Цèì äæåðåëîì 
є зíèæåííÿ ïèòîìèх âèðîбíè÷èх âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî 
ìîæëèâî ëèшå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Пðî щî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí 
ñâ³òó [5, ñ. 6-7].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàêîïè÷åííÿ íîâèх зíàíü 
íå є åфåêòèâíèì, ÿêщî âîíè íå ïåðåòâîðююòüñÿ 
ó íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ зàñîбè àбî ïðîãðåñèâí³ ðå-
ñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї з âïðîâàäæåííÿì їх 
ó âèðîбíèöòâî. Цå ïåðåшêîäæàє ïåðåòâîðåííю 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó ðóш³éíó ñèëó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

У ðèíêîâèх óìîâàх зä³éñíèòè êîìåðö³àë³зà-
ö³ю íàóêîâîї ïðîäóêö³ї ìîæëèâî зà óìîâè ïî-
зèòèâíèх ðåзóëüòàò³â зàзíà÷åíèх îö³íîê ³ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
У äàí³é ñèòóàö³ї ñëóæбà ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ 
хàðàêòåðèñòèê ðîзðîбîê ïðîãðàìóє â íàóêîâèх 
óñòàíîâàх íå ò³ëüêè îðãàí³зàö³ю збóòó ìàòåð³-
àëüíîї ïðîäóêö³ї, àëå é âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з ðèíêó 
íàóêîâîї ïðîäóêö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèх êîìåðö³éíèх íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, ÿêèх 
ïîòðåбóюòü ñïîæèâà÷³, òà шëÿхè âïðîâàäæåííÿ 
ðîзðîбîê íà ðèíêè íàóêîâîї òà íàóêîєìíîї ïðî-
äóêö³ї. Òîìó â óìîâàх êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é 
ðåзóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ðèíê³â 
ïåðåхîäÿòü äî ÷èñëà îñíîâíèх àñïåêò³â îö³íêè 
ðîзðîбîê.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ãîëîâíîю ìåòîю 
ñëóæбè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó 
є äîñÿãíåííÿ àäàïòàö³ї íàóêîâèх óñòàíîâ òà їх 
ìåðåæ³ äî óìîâ ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà з â³äñòåæåííÿì ³ îö³íêè 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю, 
ö³íè íà íåї, ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, éìîâ³ðí³ñòü 

êîíêóðåíö³ї, âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿ-
ì³â äîñë³äæåííÿ ³ äîñòîâ³ðíîї ïîòðåбè âèðîбíè-
öòâà ó їхí³х ðåзóëüòàòàх.

Çà óìîâè ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³ ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü, ðåзóëüòàòè ÿêèх âïåâíåíî 
ìîæíà òðàíñфîðìóâàòè â ³ííîâàö³ї, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíèх âàð³àíò³â ïðîñóâàííÿ ðîзðîбîê íà 
ðèíêó íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї бóäå, бåзóìîâíî, óñï³шíèì. Яê ââàæàє  
Â. Сèòíèê, є äâà ïðèíöèïîâî ïðîòèëåæí³ ï³äхî-
äè äî îðãàí³зàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ âïðîâà-
äæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â íà ðèíîê, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ íà ïðàêòèö³ [6, ñ. 4].

Пåðåâàãè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
зà âëàñíîю ³í³ö³àòèâîю ïîëÿãàє, íàñàìïåðåä, ó 
âèêîðèñòàíí³ âæå íàÿâíèх íàïðàöюâàíü ³ äî-
ñâ³äó. Çâ³äñè ì³í³ì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх âèòðàò íà 
ðîзðîбêó, à òàêîæ âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ зâè÷àéíèх ìåòîä³â 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèх ðîб³ò ³ òåхí³÷íîãî îбëàä-
íàííÿ ³ ïðèëàä³â. 

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òàê³ óìîâè ìîæóòü зàäî-
âîëüíèòè ðîзðîбêè â òàêèх íàïðÿìêàх, ÿê:

– ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї îäåðæàííÿ âè-
ñîêèх âðîæàїâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà;

– åфåêòèâí³ш³ ñïîñîбè ä³àãíîñòèêè, ïðîф³-
ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ òâàðèí, ðåöåïòóðè âåòå-
ðèíàðíèх ïðåïàðàò³â òîщî;

– ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîбíèöòâîì àбî óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, фîð-
ìóâàííÿ ðèíê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òîщî.

Îäíàê íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³é ðèзèê âèïðàâäàíå, 
êîëè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ íà âè-
ñîêîìó ð³âí³ é àбñîëюòíî òî÷íî äîâåäåíî, щî íî-
âîñòâîðåíà ³ííîâàö³ÿ зàäîâîëüíÿòèìå ñïåöèф³÷-
í³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â íàóêîâîї ïðîäóêö³ї.

Бåзóìîâíî, ðîзðîбêè зà ïîïåðåäí³ì зàìîâëåí-
íÿì ìàюòü âåëèêó ïåðåâàãó. Ðèзèê ðîзðîбíèê³â 
â äàíîìó âèïàäêó ì³í³ìàëüíèé, îñê³ëüêè îбó-
ìîâëåíî äîãîâîðîì îïëàòó їхíüîї ðîбîòè ³ âèòðà-
òè íà îñâîєííÿ. Íåäîë³êîì, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх, є íåäîñòàòíÿ ÷èñåëüí³ñòü ³íâåñòîð³â, 
òîìó äàëåêî íå âñ³ óñòàíîâè зìîæóòü ïîäîëàòè 
êîíêóðåíö³ю, îñîбëèâî ³íîзåìíèх êîìïàí³é.

Ââàæàєìî, щî ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó Í²С ìàє âêëю÷àòè:

– ðîзðîбêó äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї âè-
ïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó;

– âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ³íфðàñòðóêòóðíèх òà 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, ÿê³ бóäóòü ïîêëàäåí³ â 
îñíîâó äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó;

– фîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà фóíêö³îíóâàííÿ íî-
âèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îñíîâíèì зàâäàí-
íÿì ÿêèх є ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Ââàæàєìî, щî îбґðóíòîâàíå òà ÷³òêå ñòâîðåí-
íÿ òàêèх зàñàä ñïðèÿòèìå:

– ï³äâèщåííю íàóêîì³ñòêîñò³ ó âàëîâîìó 
âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³, щî є ïîêàзíèêîì äèíà-
ì³êè ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü;

– ³ñòîòíîìó ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ï³äòðèìêó зä³éñíåííÿ 
ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

– ñòâîðåííю ðîзâèíåíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
íàóêîì³ñòêîї ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї з 
âèêîðèñòàííÿì äëÿ öüîãî äåðæàâíîãî зàìîâëåí-
íÿ òà ë³зèíãó, щî âèð³шóє öèêë ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó ³ ñòàє ïåðåäóìîâîю ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿ-
íèх âèðîбíèê³â íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї;
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– ðîзâèòêó бàзîâèх òåхíîëîã³é ï’ÿòîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó (³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх, 
б³îòåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà íîâèх ìàòåð³àë³â ³ ðå-
÷îâèí), à òàêîæ бàзîâèх òåхíîëîã³é íàóêîì³ñòêèх 
³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ – àåðîêîñì³÷íîї, ñóäíîбóä³âíîї, åíåð-
ãåòè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх є 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ³ ìàє ñâ³òîâèé ð³âåíü.

Â Уêðàїí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ïèòàííÿ ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèê êðàїíè âèêëàäåíî â Êîí-
öåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè òà зàòâåðäæåííÿ зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї. 
Ìåòîю ðîзðîбêè äàíîї êîíöåïö³ї є âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîз-
âèòîê ³íòåëåêòóàëüíîї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, щî бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³í-
òåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâ, âïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї бàзè щîäî зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ – є ïåðшî÷åðãî-
âèìè зàâäàííÿìè, âèð³шåííÿ ÿêèх ï³äâèщèòü 
ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ÿê êàòàë³зàòîðà 
â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Сë³ä зàзíà÷è-
òè, щî îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðîзðîбîê äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
Уêðàїí³ êîíêóðóâàòè з êðàїíàìè Єâðîïè, Àз³ї òà 
СШÀ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Уêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü íîâîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òà ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сàìå ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèéòè íà íîâèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó, ðîзâèâàю÷è ³íòåëåêòóàëüíó ³íäóñòð³ю. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
³íâåñòèö³éíîю ïîë³òèêîю â êðàїí³.

Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ³íâåñòèö³ÿìè 
â³äïîâ³äàє зàãàëüí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îð³єíòóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ éîãî 
³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé. Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà ðåàë³-
зóєòüñÿ зà êëàñè÷íîю ñхåìîю òà ïåðåäбà÷àє íà-
ñòóïí³ åòàïè:

1 åòàï: àíàë³з ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é â ìèíóëîìó ïåð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2 åòàï: âèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòèö³é 
â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

3 åòàï: âèб³ð фîðìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ (íîó-хàó, ïàòåíòè, âèíàхîäè, òîðãîâ³ 
ìàðêè, àâòîðñüê³ ïðàâà, ³íòåëåêòóàëüí³ âëàñ-
í³ñòü òîщî);

4 åòàï: îö³íêà ³íâåñòèö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
³íòåëåêòóàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

5 åòàï: фîðìóâàííÿ «ïîðòфåëÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèх ³íâåñòèö³é»;

6 åòàï: зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
«ïîðòфåëÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòèö³é».

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü â 
Уêðàїí³ â³äбóâàюòüñÿ ñòðóêòóðí³ зì³íè ó íàö³-
îíàëüíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Дëÿ 
ïîäîëàííÿ êðèзè ³ зä³éñíåííÿ ðåфîðìóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íåîбх³äí³ зíà÷í³ 
âèòðàòè ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. 
Àëå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà óñ³х фîðì âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ 
ïðàöююòü â óìîâàх ãîñòðîї íåñòà÷³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. À зàëó÷èòè їх ó íåîбх³äíèх îбñÿãàх 
äëÿ åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü äóæå âàæêî. Пðè öüîìó ïåðшî÷åð-
ãîâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà êðåäèòí³é îñíîâ³. Íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè ìîæóòü бóòè ïðåäìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó, 
ïåðåäà÷³ ï³ä зàñòàâó â ðàз³ îòðèìàííÿ êîшò³â íà 
êðåäèòí³é îñíîâ³, à òàêîæ îб’єêòîì âíåñêó äî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ñòðàхóâàííÿ.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, щî âèð³шóє ïèòàííÿ âè-
бîðó äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ë³зèíã ïðè ñïðèÿò-
ëèâîìó ïðàâîâîìó òà ïîäàòêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì зàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ 
â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè äîâãîñòðîêîâîìó бàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòó. Цå ïîâ’ÿзàíî з â³äíîñíî ìàëè-
ìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà ³ â³äïîâ³äíî âèñîêèìè êðåäèòíèìè ðè-
зèêàìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïåðåх³ä äî ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ó âñ³х ãàëóзÿх àãðàðíîї 
åêîíîì³êè íåìîæëèâèé бåз ñòèìóëюâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè, зàëó÷åííÿ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é, àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè ÀПÊ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ð³зíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñêëàäîâèх з óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè 
ïåðñïåêòèâíó фîðìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, âèêîðèñòîâóâàòè ³ííî-
âàö³ї ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàòè їх íà бàз³ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.
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Шàòîõ³í À. Ë.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ÀÍÀË²з мÅÒÎÄÈЧÍÈХ п²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎЇ БÅзпÅÊÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю äàíèх ìåòîäèê, âèä³ëåíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Сфîðìîâàíî íåîбх³äí³ âèìîãè 
äî âëàñíîї ìåòîäèêè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ³íäèêàòîðè бåзïåêè, ñêëàäîâ³ бåзïåêè, 
³íòåãðàëüíà îö³íêà.

Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх ï³äâèщåíîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëè-
âàє íà ñòàí їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є íå ëèшå íàéâàæëèâ³шèì 
ïîíÿòòÿì â åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³, àëå é îäí³єю з 
îñíîâíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñàìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Сàìå â³ä ñòóïåíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ 
òà òî÷íîñò³ àíàë³зó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà-
ëåæèòü åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. У 
зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ðîáîòè. Пîòð³бíî âèä³ëèòè ðÿä зàâäàíü, 
âèð³шåííÿ ÿêèх ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè щîäî 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à 
ñàìå: êëàñèф³êóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ñï³ëüíèх òà â³äì³ííèх ðèñ êîæíîї з 
ãðóï; ïðîâåñòè êðèòè÷íèé àíàë³з ÷åðåз ïðèзìó 
îб’єêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ; ñфîðìó-
âàòè íåîбх³äí³ âèìîãè äî ðîзðîбêè âëàñíîї ìåòî-
äèêè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Àíàë³з 
íàóêîâèх ðîб³ò ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàюòü ÿê äîñèòü ìàñшòàб-
íå òà бàãàòî’єìíå ïîíÿòòÿ, àëå íà ïðàêòèö³ ö³ 
ïîãëÿäè â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â îбìåæóюòüñÿ ïðî-

âåäåííÿì ä³àãíîñòèêè îêðåìèх її ñêëàäîâèх. Пî-
ÿñíèòè äàíó ñèòóàö³ю ìîæíà âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
íàïðàöüîâàíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ñêëàäí³ñòю ³íòåãðàö³ї îêðåìèх êðèòåð³їâ â єäèíèé 
óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê.

Пîòð³бíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ÿê òåîðåòè÷í³, 
òàê ³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ зàðàз íà ñòàä³ї ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ íàâåäåíî äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Òàêîæ ìîæíà 
ïðîãíîзóâàòè ïîïîâíåííÿ їх â ìàéбóòíüîìó, щî 
зóìîâëюєòüñÿ ðîзб³æí³ñòю ïîãëÿä³â íà ðîзóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîãëèбëåííÿì òà ïîñò³éíèì óäîñêîíàëåííÿì ÿê 
òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â, òàê ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó, зì³íîю з ïëèíîì ÷àñó ïð³îðèòåò³â òà ïîÿâîю 
íîâèх ñêëàäîâèх, фóíêö³é â ïðîöåñ³ îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ïè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
òà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî àïà-
ðàòó â³äîбðàæàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх â÷åíèх, 
òàêèх ÿê Бàðàíîâñüêèé Î. П., Бåíäèêîâ Ì. À., 
Г³÷îâà Í. Ю., Гîí÷àðåíêî Л. П., Дîâбíÿ С. Б., 
²ãíàò³єâà ². À., Êîзà÷åíêî Г. Â., Êóöåíêî Å. С, 
Êîâàëüîâ Д., Лÿшåíêî À. Í., Пîíîìàðåâ Â. П., 
Ðåâåð÷óê Í. Й., Òàìбîâöåâ Â. Л., Шëåìêî Â. Ò. 
òà ³íш³. Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ï³äхîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
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єìñòâà зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïî-
äàëüшîãî âèâ÷åííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ìå-
òîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìàє ðÿä ïåâíèх íåäîë³ê³â íà êîæíîìó 
åòàï³ îö³íюâàííÿ (âèб³ð åêîíîì³÷íèх ñêëàäîâèх, 
фîðìóë äëÿ ðîзðàхóíê³â òà ³í.). Òàêîæ ïîòð³бíî 
â³äì³òèòè, щî íå êîæåí àâòîð íàäàє îбґðóíòîâàí³ 
ðåêîìåíäàö³ї ñòîñîâíî âèбîðó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³-
íюâàííÿ. Ìàéæå âñ³ äîñë³äíèêè äëÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà зàñòîñîâóюòü ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó єäèíîãî 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Пîâíîòà â³äîбðàæåííÿ 
ðåàëüíîї ñèòóàö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðè-
єìñòâ³ зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî àíàë³зó òà â³äбîðó 

ïîêàзíèê³â, ÿê³ б îхîïèëè âåñü ñïåêòð ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

²ñíóâàííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â зóìîâëює ïîòðåбó òà 
äîö³ëüí³ñòü їх ñèñòåìíîї êëàñèф³êàö³ї, щî äîзâî-
ëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ óзàãàëüíåííÿ ïåðåâàã òà 
íåäîë³ê³â, à â ïîäàëüшîìó – їх âäîñêîíàëåííÿ ÷è 
ðîзðîбêó б³ëüш êîìïëåêñíèх òà äîñòîâ³ðíèх ìåòî-
äèê. Â íàóêîâèх äæåðåëàх àíàë³з òà ñï³âñòàâëåííÿ 
ï³äхîä³â ³ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè ï³äïðèєìñòâà зàñâ³ä÷èâ їх ñóòòєâó â³äì³íí³ñòü. 
Íà íàш ïîãëÿä, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìîæíà âè-
ä³ëèòè îñíîâí³ ÷îòèðè ãðóïè ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 
1). Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå êîæíó ìåòîäèêó îêðå-
ìî, âèä³ëèìî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

 

І.  Методики 
прогнозування 

банкрутства 

Дискримінанті 
моделі

Методичні 
підходи  до 

вибору 
середніх 
величин

Експертно -
бальні 

методики 
оцінки

ІІ. Ресурсно-
функціональний 

підхід
Оцінка 

економічної 
безпеки через 

призму 
реінвестицій

Розрахунок 
частково 

функціонального 
критерію

ІІІ. Програмно-
цільовий підхід 

Тримірна 
методика

Теорія нечітких 
множин та ін.

ІV. Комплексна 
оцінка 

економічної 
безпеки 

Індикаторний 
підхід

Багатовекторні  
ресурні моделі

Інші методики 
оцінки

Ìåòîäèê ïðîãíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòü-
ñÿ äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü; âîíè зàñíîâàí³ íà ïî-
бóäîâ³ бàãàòîфàêòîðíèх ìîäåëåé (Àëüòìàíà, Òàф-
фëåðà, Л³ñà, Чåññåðà, Сïð³íãåéòà òîщî) [1, 2 òà ³í.].  
Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â äàíèх ìîäåëÿх äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, є ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³. Òàêîæ ðîзðàхîâóєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü äàíèх 
ïîêàзíèê³â íîðìàòèâíèì ÷è ðåêîìåíäîâàíèì 
зíà÷åííÿì. Òàê³ ìåòîäèêè ìàюòü ñâîї ïåðåâàãè: 
êîåф³ö³єíòè ìîäåëåé бóëè ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ 
ìàòåìàòè÷íîї îбðîбêè âåëèêîãî îбñÿãó ñòàòèñòè÷-
íîї ³íфîðìàö³ї, òîбòî âîíè ìàюòü îб’єêòèâíèé хà-
ðàêòåð; бàãàòîфàêòîðíà ìîäåëü äîзâîëÿє îòðèìàòè 
ê³íöåâèé ïîêàзíèê ñòàíó, ÿêèé ìîæíà шâèäêî 
ïðîàíàë³зóâàòè â äèíàì³ö³, òàêîæ â³í íå ïîòðåбóє 
бàãàòî ÷àñó òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ðîзðàхóíê³â. Àëå â òîé æå ÷àñ âîíè ìàюòü 
âàãîì³ íåäîë³êè: ìîäåë³ íå â³äîбðàæàюòü ñïåöè-
ф³êè åêîíîì³êè Уêðàїíè; ïðè ðîзðàхóíêó íå âðà-
хîâóєòüñÿ б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïëèí ÷àñó (ìîäåë³ бóëè ðîзðàхîâàí³ â 
äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ). Íàéâàæëè-
â³шèé íåäîë³ê, ÿêèé ïîòð³бíî âèä³ëèòè îêðåìî, 
ïîëÿãàє â òîìó, щî бàãàòîфàêòîðí³ ìîäåë³ âèзíà-
÷àюòü ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ÿê ñóìó ñêëàäîâèх, 
òîбòî ÿêщî îäèí ïîêàзíèê ìàє íåäîñòàòíє зíà÷åí-

íÿ éîãî ìîæíà êîìïåíñóâàòè ïîíàäíîðìîâàíèì 
зíà÷åííÿì ³íшîãî.

Дëÿ îö³íêè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà òàêîæ 
âèêîðèñòîâóюòü ³íш³ ìåòîäèêè ³íòåãðàëüíîї îö³í-
êè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà, äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ ï³äхîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ðîзðàхó-
íîê ñåðåäí³х âåëè÷èí, à òàêîæ åêñïåðòíî-бàëüíó 
îö³íêó. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè ³íòåãðàëüíîї îö³íêè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñåðåäí³ âåëè÷èíè, âèзíà÷à-
юòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà â 
зàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè ñåðåäíüîãî â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ ð³зíèх ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â â³ä їх ðåêîìåíäîâàíîãî зíà÷åííÿ. Чàñò³шå 
äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà âèêî-
ðèñòîâóюòü фîðìóëè ñåðåäí³х âåëè÷èí: ñåðåäíÿ 
àðèфìåòè÷íà òà ãåîìåòðè÷íà (ïðîñòà ÷è зâàæåíà) 
[3, 4]. Пåðåâàãàìè ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, зàñíîâà-
íèх íà ñåðåäí³х âåëè÷èíàх, є òå, щî âîíè äîзâî-
ëÿюòü îö³íèòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà â ïîð³âíÿíí³ з 
íîðìàòèâíèìè ÷è ðåêîìåíäîâ àíèìè зíà÷åííÿìè. 
Пîòð³бíî â³äì³òèòè, щî äî ïåðåâàã òàêîæ ìîæíà 
â³äíåñòè óí³âåðñàëüí³ñòü ìåòîä³â, ÿêà ïîëÿãàє â 
ìîæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äбîðó ïîêàзíèê³â 
äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, щî àíàë³зóєòüñÿ. Пðè 
ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ìîæíà âèêî-
ðèñòàòè äåê³ëüêà ïîêàзíèê³â äëÿ åêñïðåñ-àíàë³зó; 
äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ìîæíà âèбðàòè зíà÷íî 
б³ëüшå ïîêàзíèê³â. Пðè öüîìó âèòðàòè íà ïðîâå-
äåííÿ òàêîãî àíàë³зó бóäóòü зàëåæàòè â³ä ì³ðè äå-

Ðèñ. 1. Ï³äõîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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òàë³зàö³ї ïðîâåäåíîї îö³íêè. Дàíèé ï³äх³ä òàêîæ 
ìàє ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³, íà íàшó äóìêó, ïîòð³бíî 
â³äì³òèòè: ³íäèâ³äóàëüíèé â³äб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ìîæå ïðè-
âåñòè äî ñóб’єêòèâíîї îö³íêè; б³ëüш³ñòü äîñë³äíè-
ê³â íå íàäàюòü îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâ-
íèх зíà÷åíü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â; 
ïðè ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â íå âðàхîâóє äèíàì³êó зì³í ф³íàíñî-
âèх ïîêàзíèê³â, щî óíåìîæëèâëює ïðîãíîзóâàííÿ 
ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îñíîâíà ñóòü åêñïåðòíî-бàëüíèх ìåòîäèê îö³í-
êè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє â 
òîìó, щî åêñïåðòè (ãðóïà åêñïåðò³â) îêðåìî îäèí 
â³ä îäíîãî îö³íююòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà з ïðèñâîєííÿì éîìó â³äïîâ³äíîãî 
бàëó [5, 6]. ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèх ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê ñóìà бàë³â ÷è ñåðåäí³é бàë îêðåìèх ïî-
êàзíèê³â. Дàí³ ìåòîäèêè â³äð³зíÿюòüñÿ ñâîєю 
ïðîñòîòîю â зàñòîñóâàíí³, îäíàê ìàюòü ³ ñóòòєâ³ 
íåäîë³êè îö³íêè: íîñÿòü ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð; 
íå зàâæäè âðàхîâóєòüñÿ ãàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèщå òà ³íш³ îñîбëèâîñò³.

Íà íàшó äóìêó, äî ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äхîä³â ïîòð³бíî â³äíåñòè ìåòîäèêè, щî ïåðåä-
бà÷àюòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зà ð³âíåì ñòàíó ñêëàäîâèх бåзïåêè (ф³íàíñîâîї, 
³íòåëåêòóàëüíîї é êàäðîâîї, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷-
íîї, ïîë³òèêî-ïðàâîâîї òà ³í.) ÷è, íàâïàêè, îö³íêè 
збèòê³â, зàâäàíèх ñêëàäîâèì. Òàê, íàïðèêëàä, ó 
ìîíîãðàф³ї àâòîðè Êîзà÷åíêî À. Â., Пîíîìàðåâ Â. 
П., Лÿшåíêî À. Í. ðîзãëÿäàюòü íàñòóïíèé ï³ä-
х³ä äî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà [7]. Çà êðèòåð³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âîíè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
÷èñòèé ïðèбóòîê. Çîêðåìà, äîñë³äíèêè â³äзíà÷à-
юòü «Пðè â³äñóòíîñò³ ïðèбóòêó … íå ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ³, 
ÿê íàñë³äîê, ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòü-
ñÿ ó ñòàí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè» [7, ñ. 138]. Îñíî-
âíà äóìêà àâòîð³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî ïðèбóòîê 
є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ éîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ з 
âèòðàòàìè, ìîæíà зðîбèòè ÷àñòêîâèé âèñíîâîê 
ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, àëå ê³ëüê³ñíî îö³-
íèòè її ð³âåíü íåìîæëèâî. Дëÿ âèð³шåííÿ ïè-
òàííÿ щîäî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà àâòîðàìè ïðîïîíóєòüñÿ ðîз-
ãëÿíóòè ñï³ââ³äíîшåííÿ: ³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà â 
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íå ìîæíà îäíîзíà÷íî ñêàзàòè ïðî ñòàí бåзïåêè, 
ìîæíà ëèшå ñêàзàòè ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє 
ïðèбóòîê, ÷àñòèíó ÿêîãî âèêîðèñòîâóє äëÿ ñâîãî 
ðîзâèòêó. Òîбòî äëÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè бåзïåêè 
äàíèé êðèòåð³é ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé ðàзîì з 
³íшèìè. Òàêîæ íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³æ 
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 зàâæäè ïîòð³бíî ïå-
ðåâ³ðÿòè íà äîö³ëüí³ñòü, щîб íå ïîã³ðшóâàòè åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дîñë³äíèêè Гîí÷àðåíêî Л. П. òà Êóöåíêî Å. 
С. [8] äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âè-
êîðèñòîâóюòü ÷àñòêîâèé фóíêö³îíàëüíèé êðè-
òåð³é (фîðìóëà 1). Ðîзðàхóíîê äàíîãî ïîêàзíèêà 
â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íêè збèòê³â зà êîæíîю 
ñêëàäîâîю, ÿê³ бóëè зàâäàí³ åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
ï³äïðèєìñòâà, òà åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â ïî їх óñó-
íåííю ÷è ïîïåðåäæåííю. 
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Âàãîì³ñòü фóíêö³îíàëüíèх êðèòåð³їâ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóюòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ îö³íêè ñóêóïíèх збèòê³â зà фóíêö³îíàëü-
íèìè ñêëàäîâèìè éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Дàíà 
ìåòîäèêà îö³íêè ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà íà ïðàê-
òèö³, àäæå âîíà íå ïîòðåбóє зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò, є ïðîñòà â зàñòîñóâàíí³ òà îб÷èñëåíí³ ê³í-
öåâîãî ðåзóëüòàòó.

Пðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ïðèí-
öèïàх óïðàâë³ííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çà äàíèì ï³äхîäîì îö³íêà åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîї ñó-
êóïíîñò³ ïîêàзíèê³â ³з зàñòîñóâàííÿì êëàñòåðíî-
ãî òà бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíàë³зó [9]. Дî äàíîãî 
âèäó ìåòîäèê ìîæíà â³äíåñòè òðèì³ðíèé ï³äх³ä 
Дîâбí³ С. Б. òà Г³÷îâîї Í. Ю. [10]. Àâòîðè зàïðî-
ïîíóâàëè âèзíà÷àòè зàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà òðüîх éîãî ð³âíÿх ä³ÿëü-
íîñò³: ïîòî÷íîìó, òàêòè÷íîìó òà ñòðàòåã³÷íîìó. 
Ê³ëüê³ñíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîòî÷íîї, òàêòè÷íîї òà 
ñòðàòåã³÷íîї бåзïåêè ðîзðàхîâóюòü ³з ñåðåäíüî-
зâàæåíîї ì³ðè äîñÿãíåííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü 
â³äïîâ³äíèх îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â â ïîð³âíÿí-
í³ з íîðìàòèâíèìè ÷è óñòàíîâëåíèìè ö³ëüîâèìè 
зíà÷åííÿìè. Дàë³ ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê 
ñåðåäíüîзâàæåíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ïîòî÷íîї, 
òàêòè÷íîї òà ñòðàòåã³÷íîї бåзïåêè. Ðîзðîбëåíà ìå-
òîäèêà ìîæå зíàéòè шèðîêå âèêîðèñòàííÿ â ïðàê-
òèö³ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, âîíà ìàє ïðîзî-
ðèé òà ÷³òêèé àëãîðèòì ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â, 
хî÷à òàêîæ ìàє ñâîї íåäîë³êè. Сàì³ äîñë³äíèêè 
â³äì³òèëè íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ зíà÷óщîñò³ îêðåìèх ïîêàз-
íèê³â ñêëàäîâèх бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ãàëóзåâèх ðåêîìåíäîâàíèх зíà÷åíü 
зàïðîïîíîâàíèх êîåф³ö³єíò³â з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
îб’єêòèâíîñò³ ðåзóëüòàò³â îö³íêè. Òðèì³ðíà ìåòî-
äèêà ìàє ñóб’єêòèâíèé âïëèâ ïðè âèбîð³ ïîêàз-
íèê³â äëÿ îö³íêè íà ð³зíèх ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà. 
Яêщî ïîð³âíюâàòè ìåòîäèêó з ³íшèìè, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóюòü ñåðåäí³ âåëè÷èíè òà ê³íöåâèé ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê, â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, 
щî àâòîðè âèä³ëÿюòü òðè ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, äëÿ êîæíîãî з ÿêèх âèбèðàюòü ñâîю îö³-
íюâàëüíó ãðóïó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ðîбîòè ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ. Òðèð³âíåâèé 
ï³äх³ä äîзâîëÿє äîñë³äíèêó îòðèìàòè ö³ë³ñíó êàð-
òèíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî ñêëàëàñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà ðîзðàхóâàòè зàãàëüíèé її ð³âåíü.

Дîñë³äæóю÷è íàóêîâó ë³òåðàòóðó ñòîñîâíî ïè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
íà íàш ïîãëÿä, ïîòð³бíî îêðåìî âèä³ëèòè îäèí з 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ÿêèé щå íå зíàéшîâ âåëèêîãî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ â ïðàêòè÷íîìó зàñòîñóâàíí³, òîбòî òåîð³ю íå-
÷³òêèх ìíîæèí [11]. Сóòí³ñòü ï³äхîäó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ï³ä ÷àñ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèÿâ-
ëÿюòüñÿ ð³зí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ íåäîñòóïí³ äëÿ òî÷-
íîãî âèì³ðюâàííÿ («âèñîêèé», «íèзüêèé», «íàé-
êðàщèé», «êðèòè÷íèé» ³ ò. ä ). Дàí³ ³íäèêàòîðè 
з íå÷³òêèìè îö³íêàìè â òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí 
зàäàюòüñÿ ÿê ë³íãâ³ñòè÷í³ зì³íí³ з³ ñâîєю бåзë³÷-
÷ю зíà÷åíü. Çâ’ÿзîê ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ äåÿêîãî 
фàêòîðó (³íäèêàòîðó) з éîãî ÿê³ñíèì ë³íãâ³ñòè÷-
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íèì îïèñîì зàäàєòüñÿ фóíêö³ÿìè m, òîбòî ïðè-
íàëåæíîñò³ фàêòîðà íå÷³òê³é ìíîæèí³. Дîñë³äíè-
êè, щî зä³éñíююòü àíàë³з, âèêîðèñòîâóюòü âëàñí³ 
зàäàí³ ñòàíè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
(íàïðèêëàä, â³äì³ííèé, íîðìàëüíèé, êðèзîâèé ³ 
ò. ä.) з ïîä³ëîì íà íå÷³òê³ ï³äìíîæèí. Íåîбх³äíî 
â³äì³òèòè, щî êîæí³é з ï³äìíîæèí À1,...Àn â³ä-
ïîâ³äàюòü ñâîї фóíêö³ї ïðèíàëåæíîñò³ m1S..mnS, 
äå S – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê (÷èì âèщå S, òèì 
ñò³éê³шèé ñòàí). Пîò³ì, зà äîïîìîãîю ïîð³âíÿí-
íÿ ïîòî÷íèх зíà÷åíü ³íäèêàòîð³â з їх ïîðîãîâèìè 
зíà÷åííÿìè, îö³íюєòüñÿ ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àíàë³зîâàíîãî îб’єêòà. Íåäîë³êàìè äàíîãî ìåòîäó 
є â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòíîї ìåòîäèêè êîíñòðóюâàí-
íÿ íå÷³òêèх ñèñòåì òà íåìîæëèâ³ñòü ìàòåìàòè÷íî-
ãî àíàë³зó íå÷³òêèх ñèñòåì ³ñíóю÷èìè ìåòîäàìè.

²íäèêàòîðíèé ï³äх³ä äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü Êîâà-
ëüîâ Д., Сóхîðóêîâà Ò. [12], Òàìбîâöåâ Â. Л. [13], 
Бåíäèêîâ Ì. À. [14], Бàðàíîâñüêèé Î. П. [15], ²ã-
íàò³єâà ². À. [16] òà ³íш³. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè â ñâîїх 
ï³äхîäàх âèêîðèñòîâóюòü ïîêàзíèêè-³íäèêàòîðè, 
òîбòî ïîðîãîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â. Дàí³ ïî-
êàзíèêè хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ó ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх ãàëóзÿх. Îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíю-
єòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ³íäèêàòîðíè-
ìè. Îäíàê íåäîë³êîì ìåòîäó є íåïîâíà âèâ÷åí³ñòü 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî з âèзíà÷åííÿì ìåòîäè÷íîї 
бàзè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ б âðàхîâóâàëè ð³зí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ãàëóзåâó ïðèíàëåæí³ñòü, 
фîðìó âëàñíîñò³, ñòðóêòóðó êàï³òàëó, äèíàì³êó 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ñóб’єêòà òà ³í.), òîбòî ö³ë³ñ-
íó êàðòèíó ãîñïîäàðюâàííÿ îòðèìàòè íåìîæëèâî. 
Дàí³ íåäîë³êè âèñòóïàюòü бàð’єðîì ó зàñòîñóâàíí³ 
ï³äхîäó íà ïðàêòèö³.

Бàãàòîфàêòîðíà ðåñóðñíà ìîäåëü äîзâîëÿє îö³-
íèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
âèхîäÿ÷è з àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ îêðåìèх фóíê-
ö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх (ф³íàíñîâà, ðèíêîâà, ³í-
òåëåêòóàëüíà, âèðîбíè÷à òà ³í.) [17]. Çàãàëüíèé 
ðåзóëüòàò àíàë³зó з âèêîðèñòàííÿì äàíîãî ï³äхî-
äó âèâîäèòüñÿ íà ä³àãðàìó з ïîëÿðíîю ñèñòåìîю 
êîîðäèíàò. Êîæíà ñåêö³ÿ â³äïîâ³äàє îêðåìèì åëå-
ìåíòàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, íà â³ñ³ 
â³äêëàäàюòüñÿ ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ ð³âí³â êîæíîї 
ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ïðàêòèö³ äîñèòü шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ бàãà-
òîâåêòîðíà ìîäåëü, зàâäÿêè ñâîїé ïðîñòîò³ ó зà-
ñòîñóâàíí³ òà íàî÷íîñò³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó (â³-
äîбðàæóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ä³àãíîñòèêè âñ³х ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, à öå ï³äâè-
щóє éìîâ³ðí³ñòü âèзíà÷åííÿ ìîìåíòó зàðîäæåííÿ 
êðèзèñíîãî ÿâèщà). Òàêîæ ïîòð³бíî â³äì³òèòè, 
щî äàíèé ï³äх³ä ìîæíà äîïîâíюâàòè ð³зíèìè ïî-
êàзíèêàìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü îñîбëèâ³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî є ïîñèëàííÿ íà 
éîãî óí³âåðñàëüí³ñòü. Îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèх òà 
îб’єêòèâíèх ðåзóëüòàò³â з âèêîðèñòàííÿì äàíîãî 
ï³äхîäó ïîâí³ñòю íåìîæëèâî, àäæå ðîзðàхóíîê ³í-
òåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз âèзíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ âñ³х ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî 
âзàєìîêîìïåíñàö³ї íèзüêîãî ð³âíÿ бåзïåêè îäí³єї 
ñêëàäîâîї âèñîêèì ð³âíåì ³íшîї. Âàãîìèì íåäî-
ë³êîì ï³äхîäó є â³äñóòí³ñòü єäèíîї шêàëè îö³íêè 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Дî ³íшèх ìåòîäèê, íà äóìêó àâòîðà, ìîæíà 
â³äíåñòè ï³äхîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äåðæàâ-

íèìè óñòàíîâàìè äëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíèх îðãàí³зàö³é 
òà òàêèх, щî ï³äëÿãàюòü ïðèâàòèзàö³ї, ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ  
[18, 19, 20 òà ³í.]. Çàòâåðäæåíí³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâà. Âîíè âñòàíîâëююòü ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â зà äàíèìè ф³íàíñîâîї òà ïîäàòêîâîї 
зâ³òíîñò³, íàïðÿìè ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïðè÷èí збèòêîâîñò³, à 
òàêîæ êðèòåð³ї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Гî-
ëîâíèé íåäîë³ê äàíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, ÿêèé 
ïîòð³бíî âèä³ëèòè, – öå âèêîðèñòàííÿ äàíèх ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî íå âðàхîâóюòü âñ³х ñêëàäî-
âèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿê³ ðàí³шå зàзíà÷àëèñÿ â 
ðîзãëÿíóòèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîäàх, îäíàê äîзâîëÿ-
юòü ïðîâåñòè åêñïðåñ-àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ âàæëèâîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Àíàë³з ð³зíèх íàóêîâèх äæåðåë щîäî îö³í-
êè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Êðèòè÷íèé àíàë³з ï³äхîä³â, 
щî бóâ ïðîâåäåíèé íàìè, âèÿâèâ ³ñòîòí³ íåäîë³êè 
ó їх зàñòîñóâàíí³ íà ïðàêòèö³: ìàéæå âñ³ ìåòîäèêè 
íå âðàхîâóюòü ãàëóзåâó îñîбëèâ³ñòü àíàë³зó, âåñü 
ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³, à îбìåæóюòüñÿ ëèшå äåÿêèìè 
ñêëàäîâèìè, íå ìàюòü шêàëè îö³íêè ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà ÷è âзàãàë³ ÷èñëîâîãî âèðàæåííÿ 
ð³âíÿ бåзïåêè òîщî. Хî÷à ïîòð³бíî â³äì³òèòè, щî 
êîæíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä є ïåâíèì âíåñêîì ó 
ðîзâèòîê ïðîбëåìè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà, àäæå äîïîâíює ÷è â³äêðèâàє íîâèé 
íàïðÿìîê â íàóêîâ³é äóìö³.

Ðîзãëÿíóâшè ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, íà íàш ïîãëÿä, 
ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî б³ëüшà ê³ëüê³ñòü äîñë³ä-
íèê³â â³ääàюòü ïåðåâàãó ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà. ²íшîї, б³ëüш êðàщîї àëüòåðíàòèâè 
³íòåãðàëüí³é îö³íö³, ÿêà б âðàхóâàëà âñ³ ñïåêòðè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåìàє. Çâàæàю÷è íà зà-
зíà÷åíå, ïîòð³бíî â³äì³òèòè, щî ìåòîä ³íòåãðàëü-
íîї îö³íêè ïîâèíåí âðàхîâóâàòè ðÿä îñîбëèâîñòåé 
òà ìàòè íàñòóïí³ хàðàêòåðèñòèêè:

- êîìïëåêñí³ñòü, òîбòî âðàхîâóâàòè âñ³ ñêëàäî-
â³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;

- ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ â зàãàëüíîìó ïîêàзíèêó 
äëÿ àíàë³зó â äèíàì³ö³ òà ïîð³âíÿííÿ з ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, íàÿâí³ñòü ÷³òêîї шêàëè ïîð³â-
íÿííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â;

- åфåêòèâí³ñòü ïî â³äíîшåííю äî îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â òà âèòðàò íà éîãî ïðîâåäåííÿ;

- óí³âåðñàëüí³ñòü, щî äîзâîëèòü ðîзшèðèòè 
ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ (àâòîð ìàє íà óâàз³, щî ï³äх³ä 
ìîæíà äîïîâíèòè íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ïîêàзíè-
ê³â äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèх ðåзóëüòàò³â, âðà-
хîâóю÷è ñïåöèф³êó ãîñïîäàðñüêîãî ñóб’єêòó).

Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, їх åфåêòèâíîї ðîбîòè íå ìîæëèâ³ бåз 
ðîзðîбêè é ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà б îбîâ’ÿзêîâî âðà-
хîâóâàëà íåãàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ï³ä-
âîäÿ÷è ï³äñóìîê àíàë³зó ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîòð³бíî зàзíà÷èòè â³äêðèò³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ. 
Íà îñíîâ³ âèÿâëåíèх îñîбëèâîñòåé ïîñòàє íåîб-
х³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
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Резюме
Пðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíàëèз ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñóщåñòâëåíà êëàññèфèêàöèÿ äàííых ìåòîäèê, âыäåëåíы èх ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè. 
Сфîðìóëèðîâàíы íåîбхîäèìыå òðåбîâàíèÿ ê ñîбñòâåííîé ìåòîäèêè îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы, èíäèêàòîðы бåзîïàñíîñòè, ñîñòàâ-
ëÿющèå бåзîïàñíîñòè, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà.
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TNE ANALYSIS OF METHODICAL APPROACHES
TO THE ESTIMATION OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE

Summary
Critical analysis of methodical approaches to the estimation of a level of economic safety of the enterprise. 
Classification of these methods is highlighted their advantages and disadvantages. Formulated requirements 
to the own methodology of assessment of economic security.
Key words: economic security, methodological approaches, indicators of safety, security components, integral 
assessment.
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Шåâ÷åíêî ². Á.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÍÎÂ² п²ÄХÎÄÈ ÄÎ мÎÄÅË² ÓпÐÀÂË²ÍÍя зм²ÍÀмÈ Â ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²Ї

У ñòàòò³ àâòîð äîñë³äæóє íàéб³ëüш ïîïóëÿðí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè òà ïðîïîíóє àâòîðñüêå бà-
÷åííÿ ïî âäîñêîíàëåííю ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó зì³í íà ï³äïðèєìñòâàх. Шëÿхîì ïîєäíàííÿ 
îðãàí³зàö³éíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîä³â åфåêòèâí³ñòü зì³í â îðãàí³зàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóìà 
³íäèâ³äóàëüíèх зì³í ó÷àñíèê³â зì³í ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðóхîì ïðîöåñó зì³í ïî âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ. Íà 
îñíîâ³ äàíîãî ï³äхîäó ïîбóäîâàíî àâòîðñüêó ìîäåëü зì³í â îðãàí³зàö³ÿх, щî ì³ñòèòü åòàïè ïðîöåñó ïðî-
âåäåííÿ зì³í; íàïðÿìîê ðóхó зì³í ó â³äïîâ³äíîñò³ з ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ; ðåзóëüòàò, щî éîãî íåîбх³äíî 
äîñÿãíóòè íà äàíîìó åòàï³; íåîбх³äí³ ä³ї, êîòð³ ïîòð³бíî âèêîíàòè зàäëÿ äîñÿãíåííÿ òà зàêð³ïëåííÿ ðå-
зóëüòàòó. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîë³ òà фóíêö³ÿì êåð³âíèêà зì³í.
Ключові слова: óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зì³íàìè.

Âñòóï. Â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх ï³äïðè-
єìñòâó, щîб ï³äòðèìàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, íåîбх³äíî ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè 
³ííîâàö³ї, âì³òè â÷àñíî ãíó÷êî ïðèñòîñóâàòèñÿ 
äî äèíàì³÷íèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Цå зìóшóє ï³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî зì³íюâàòèñü, 
ïðîòå íåñïîä³âàí³ íåзàïëàíîâàí³ зì³íè ìîæóòü 
÷àñòî ïðèзâåñòè äî ðóéí³âíèх íàñë³äê³â. Êåð³â-
íèêè îðãàí³зàö³ї ïîâèííî ÷³òêî âèзíà÷èòè ñòðà-
òåã³÷íèé íàïðÿìîê ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, ïîñë³-
äîâíî äîñÿãàòè ïîñòàâëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ÷åðåз 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè. Яê ðåзóëüòàò, îòðè-
ìàєìî îðãàí³зàö³ю, щî зäàòíà äî ñàìîðîзâèòêó, 
äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, äî шâèäêîї àäàïòàö³ї.

Àêòóàëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìè ï³äòâåðäæóюòü 
ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх. Дà-
íîìó ïèòàííю ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх ñó÷àñ-
íèх ìåíåäæåð³â, òàêèх ÿê ². Àä³зåñ, П.Ф. Дðó-
êåð, Д. Êîòòåð, П. Сåíãå, Г. Ì³íòöбåðã òà ³í. 
íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ñòâîðåíî бàãàòî ñó÷àñíèх 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зì³íàìè. Пðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ï³ä ÷àñ зàñòîñó-
âàííÿ ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зì³íàìè 
ï³äïðèєìñòâàìè,âèêîðèñòîâóюòüñÿ îäèí-äâà ï³ä-
хîäè äî зì³í, ïðè öüîìó íåхòóюòüñÿ ³íш³ âàæ-
ëèâ³ фàêòîðè. Дîñèòü ÷àñòî ó ï³äïðèєìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, зàñòîñîâóâàâñÿ ïðîöåñíèé ï³äх³ä, щî 
³íîä³ êîìб³íóâàâñÿ ³з ñèñòåìíèì. Цå ïðèâîäèëî 
äî ïåðåòâîðåííÿ зì³í íà «æîðñòê³», êîëè ³ãíîðó-
âàâñÿ ëюäñüêèé фàêòîð, îðãàí³зàö³éíà êóëüòó-
ðà, íå ïðèä³ëÿëàñü óâàãà íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ зì³í. Сó÷àñíèé 
ìåíåäæìåíò ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòè àäàïòèâíèé 
ï³äх³ä, òà ïðè öüîìó äîñèòü ÷àñòî íå äîòðèìóєòü-
ñÿ îðãàí³зàö³éíà ïîñë³äîâí³ñòü зä³éñíåííÿ зì³í, 
щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ їх åфåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³: ðîзãëÿíóòè ³ñíóю÷³ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ зì³í òà зàïðîïîíóâàòè íîâó àâòîð-
ñüêó ìîäåëü ïðîâåäåííÿ зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Сó÷àñí³ ï³äхîäè òà 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè óìîâíî ìîæíà ðîзä³-
ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

1) ìîäåë³, щî ïðîöåñíèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ 
ïëàíîâèх зì³í, щî ïåðåäбà÷àє ÷³òêå âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ïåðåäбà÷àє ñóâîðå äî-
òðèìàííÿ ïëàíó òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю;

2) ìîäåë³, щî íàïðàâëåí³ íà ðîзâèòîê îðãàí³-
зàö³ї â ö³ëîìó, щî âèêîðèñòîâóюòü âзàєìîä³ю з 
ïðàö³âíèêàìè òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äêðèò³ñòю 
êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè є ìîäåëü зì³í Ê. 
Лåâ³íà [1], щî äîì³íóâàëà äî 90-х ðîê³â ó òåîð³ї 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í òà âèêîðèñòîâóє ïðîöåñíèé 
ï³äх³ä. Йîãî êîíöåïö³ÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó îïî-

ðó зì³íàì äî öüîãî ÷àñó äîì³íóє ó бàãàòüîх äî-
ñë³äæåííÿх ÿê îñíîâíà ïðè÷èíà, щî âèзíà÷àє 
åфåêòèâí³ñòü зì³í. 

Îñíîâí³ ìåхàí³зìè ïåðåòâîðåíü ïî Êóðòó  
Лåâ³íó: 

«Ðîçìîðîæóâàííÿ» ìàє íà óâàз³ ïîäîëàííÿ 
ñòàðèх ñòåðåîòèï³â, â³äх³ä â³ä зàñòèãëîãî. Дëÿ 
фîðìóâàííÿ ïîòðåбè â íîâîìó ïîòð³бíà ïåâíà 
÷àñòêà зàíåïîêîєííÿ àбî íåзàäîâîëåííÿ. Òîбòî 
äëÿ ïî÷àòêó зì³í ó ñòàб³ëüí³é ñèñòåì³ íåîбх³ä-
íî її шòó÷íî äåñòàб³ë³зóâàòè. Дëÿ íåñòàб³ëüíîї 
ñèñòåìè, îñîбëèâî ÿêщî âîíà íåñòàб³ëüíà ïðîòÿ-
ãîì äîâãîãî ÷àñó, íåîбх³äíî ïåðåбîðîòè íåäîâ³ðó 
ñï³âðîб³òíèê³â ó ìîæëèâ³ñòü ïîзèòèâíèх зì³í. 
У êîæíîìó ðàз³ ãîëîâíå íà ö³é ñòàä³ї – «ðîз-
ìîðîæóâàííÿ» âèщîãî êåð³âíèöòâà îðãàí³зàö³ї, 
ïåðåêîíàííÿ, щî ñòàð³ ñïîñîбè ä³ÿëüíîñò³ âæå 
ñåбå âè÷åðïàëè. 

«Çì³íà» – öåíòðàëüíà ñòàä³ÿ ïðîöåñó, êîëè é 
êåð³âíèöòâî, ³ ñï³âðîб³òíèêè ïðîбóюòü ïðàêòè-
êóâàòè íîâ³ â³äíîñèíè, ìåòîäè ðîбîòè é фîðìè 
ïîâåä³íêè. Цå ïðîöåñ ïèëîòíîãî зàïóñêó íîâî-
ââåäåííÿ з ìåòîю ïåðåхîäó â³ä ³äåàëüíîї ìîäåë³ 
íîâîââåäåííÿ äî ìîäåë³ ðåàëüíîї é ìîæëèâîї â 
ðàìêàх êîìïàí³ї. Дàíà ñòàä³ÿ âêëю÷àє äâà åòàïè: 

– «³äåíòèф³êàö³ю», êîëè ó÷àñíèêè ïðîöåñó 
âèïðîбîâóюòü зàïðîïîíîâàí³ íîâîââåäåííÿ; 

– «³íòåðíàë³зàö³ю», àбî «зàñâîєííÿ», êîëè 
â³äбóâàєòüñÿ âíóòð³шíє ïðèéíÿòòÿ зì³í ó÷àñíè-
êàìè ïðîöåñó; ïðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ ïåðåêëàä 
зàãàëüíèх ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â íîâîââåäåíü ó ñïå-
öèф³÷í³ îñîбèñò³ ö³ë³ é íîðìè. Íå âàæëèâî, ÷è 
â³äбóâàюòüñÿ ö³ зì³íè ïîñë³äîâíî àбî îäíî÷àñ-
íî, âàæëèâî, щî âîíè âèìàãàюòü зàö³êàâëåíîї 
ó÷àñò³ îñ³б. Íà ö³é ñòàä³ї â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â 
ïåðåêîíàííÿх ïðîâ³äíèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ïå-
ðåòâîðåíü. 

«Ïîâòîðíå çàìîðîæóâàííÿ» â³äбóâàєòüñÿ, 
êîëè ó÷àñíèêè ïðîöåñó íîâîââåäåíü âïðîâàäæó-
юòü ó ïðàêòèêó зì³íè, ÿê³ àïðîбîâàí³ é îö³íåí³ 
ÿê åфåêòèâí³. Íà ö³é ñòàä³ї âñ³ ñï³âðîб³òíèêè îð-
ãàí³зàö³ї ðîзä³ëÿюòü íîâ³ ï³äхîäè. 

П³зí³шå з’ÿâèëèñü íîâ³ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³, 
щî äîâåëè ñâîю åфåêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ âïðîâà-
äæåííÿ зì³í. Цå – ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зì³íàìè  
Л. Гðåéíåðà, òåîð³ÿ Å òà òåîð³ÿ Î îðãàí³зàö³éíèх 
зì³í, ìîäåëü ïåðåòâîðåííÿ б³зíåñó Ф. Гó³ÿðà òà 
Дæ. Êåëë³, ìîäåëü Êðèâîї зì³í Дæ. Дàêà òà ³í.  
У ñâîїé б³ëüшîñò³ âîíè зîñåðåäæóюòüñÿ íà êî-
òðîìóñü ³з фàêòîð³â åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ 
зì³í: ÷è òî íà ïðîöåñ³ ïðîхîäæåííÿ зì³í, ÷è òî 
íà ñòðàòåã³÷í³é ö³íí³ñí³é îð³єíòàö³ї зì³í, ÷è òî 
íà ïîäîëàíí³ îïîðó зì³íàì.

Дæèíí³ Дàí³åëü Дàê ó ñâîїé êíèз³ «Ìîíñòð 
зì³í» ï³äêðåñëює, щî: «Уïðàâë³ííÿ зì³íàìè – 

© Шåâ÷åíêî ². Б., 2014
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öå íå ò³ëüêè ðîбîòà з ëюäñüêèìè â³äíîñèíàìè, 
êîòð³ є ëèш îäíèì ³з òðüîх êîìïîíåíò³â íåîб-
х³äíèх äëÿ óñï³шíîãî зä³éñíåííÿ зì³í. … öå 
ñòðàòåã³ÿ, щî ì³ñòèòü ãàðÿ÷ó â³ðó â ê³íöåâó ö³ëü 
зì³í, ³ ðåàë³зàö³ÿ, òîбòî íàä³éíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ (ïåðåêëàä àâò.)» [2]. Òîìó зàïðîïîíîâàíà 
íåю ìîäåëü âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ фàзè зì³í â 
îðãàí³зàö³ї:

– Çàñò³é;
– Фàзà ï³äãîòîâêè зì³í;
– Фàзà ðåàë³зàö³ї зì³í;
– Пåðåâ³ðêó íà ì³öí³ñòü;
– Дîñÿãíåííÿ ö³ë³.
Д. Дàê ðîзãëÿäàє îðãàí³зàö³éí³ зì³íè íå ÿê 

зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíó ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, à äè-
íàì³÷íèé ïðîöåñ, êåðóâàòè êîòðèì ñêëàäí³шå, 
í³æ ïîñë³äîâí³ñòю âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíêö³é. 
Â éîãî îñíîâ³ – ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü ñï³âðî-
б³òíèêàìè, ³ éîãî íåìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè.

Çàñëóãîâóє óâàãè ìîäåëü зì³í ADKAR, зàïðî-
ïîíîâàíà Д. Хàéÿòîì ó 2006 ðîö³ [3]. Хàðàêòå-
ðèзóє ñó÷àñíèé ï³äх³ä äî ïðîâåäåííÿ зì³í â б³з-
íåñ-êîëåêòèâàх òà ³íшèх ñîö³àëüíèх ãðóïàх. Â 
ìîäåë³ ñòàâèòüñÿ íàãîëîñ íà ãîòîâíîñò³ êîæíîãî 
îêðåìîãî ó÷àñíèêà äî ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ зì³í, щî 
îö³íюєòüñÿ зà 5 фàêòîðàìè:

1) Awareness – óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ 
зì³í. Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбèñ-
òå бà÷åííÿ îñîбè ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, ÿê³ ïðîбëå-
ìè âîíà ïîì³÷àє, íàñê³ëüêè ãëèбîêà її äîâ³ðà äî 
êåð³âíèêà зì³í, íàÿâí³ñòü íåäîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ïë³òîê щîäî ïðîåêòó зì³í, òà îñîбèñò³ 
÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà ìîòèâàö³ю äî ïðî-
âåäåííÿ зì³í.

2) Desire – бàæàííÿ ³ ãîòîâí³ñòü êîæíî-
ãî ÷ëåíà â ãðóï³ ï³äòðèìàòè зì³íè òà îñîбèñòî 
ïðèéíÿòè â íèх ó÷àñòü. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðî-
зóì³òè ïðèðîäó зì³í (ó ÷îìó її ñóòí³ñòü òà ÿê 
її ï³äòðèìêà бóäå âïëèâàòè íà êîæíó îñîбó), 
її îðãàí³зàö³éíèé òà åêîëîã³÷íèé êîíòåêñò (ÿê 
ñïðèéìå зì³íè îðãàí³зàö³ÿ àбî îòî÷åííÿ, щî 
ï³äëÿãàє зì³í³) òà ÿê³ îñîбèñò³ ÷èííèêè ìîòè-
âàö³ї îñîбè.

3) Knowledge – зíàííÿ ïðî òå, ÿê³ зì³íè íåîб-
х³äí³, їх зì³ñò òà ÿê âîíè ïîâèíí³ ïðîхîäèòè. 
Âàæëèâî âðàхîâóâàòè ïîòî÷íó бàзó зíàíü ³íäè-
â³äóóìà ïðî òå, щî ³ ÿê ìîæå зì³íèòèñÿ, ìîæ-
ëèâîñò³ ö³єї îñîбè ó зàñâîєíí³ äîäàòêîâèх зíàíü, 
ÿê³ ðåñóðñè äîñòóïí³ äëÿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ.

4) Ability – ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè зì³íè, â 
ó÷àñíèê³â ïîâèíí³ бóòè íåîбх³äí³ âì³ííÿ òà íà-
âè÷êè òà/àбî ìîæëèâ³ñòü їх íàäбàííÿ, âèâ÷åí-
íÿ, зàñâîєííÿ. Пîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà ïñè-
хîëîã³÷í³ бëîêè îñîбèñòîñò³, щî ïåðåшêîäæàюòü 
зä³éñíåííю зì³í, ф³зè÷í³ зä³бíîñò³ ëюäèíè, ÷àñ 
íåîбх³äíèé, щîб ðîзâèâàòè ïîòð³бí³ íàâèêè, 
ïðèäàòí³ñòü ðåñóðñ³â, щîб ï³äòðèìóâàòè ðîзâè-
òîê íîâèх зä³бíîñòåé.

5)  Reinforcement – ï³äêð³ïëåí³ ïîзèòèâíî 
ïðîì³æí³ òà зàâåðшàëüíèé ðåзóëüòàòè зì³í, 
зì³íè ïîâèíí³ бóòè ïðèâàбëèâèìè äëÿ êîæíîãî 
³з ó÷àñíèê³â, âêëàä êîæíîãî îö³íåíèé òà âèíà-
ãîðîäæåíèé. Цå íàäàñòü íåîбх³äíîї ï³äòðèìêè 
ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ зì³í. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, щîб ï³äòâåð-
äèòè зì³íó ³ ñïåöèф³êó зì³í äî îñîбè, îö³íèòè 
äîñÿãíåííÿ з фàêòè÷íèì ïðîäåìîíñòðîâàíèì 
ïðîãðåñîì àбî âèêîíàííÿì, ïðîäåìîíñòðóâàòè 
â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíèх íàñë³äê³â òà ñфîðìóâàòè 
ñèñòåìó â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà ñòâîðює ìåхàí³зì 
зàêð³ïëåííÿ ïîзèòèâíèх зì³í.

Ò³ëüêè íàÿâí³ñòü óñ³х 5 фàêòîð³â ó êîæíîї 
êîíêðåòíîї ëюäèíè, щî бåðå ó÷àñòü ó зì³íàх, 
äàñòü зìîãó åфåêòèâíî òà óñï³шíî зä³éñíèòè 
зì³íè â îðãàí³зàö³ї. Пðîòå, ÿêщî зì³íè ìàюòü 
зíà÷íèé ìàñшòàб òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, 
âèêîðèñòàííÿ äàíîї ìîäåë³ óñêëàäíåíå.

Àâòîð ïðîïîíóє ïîєäíàòè ïðîöåñíèé òà îðãà-
í³зàö³éíèé ï³äхîäè òà ïðåäñòàâëÿє àâòîðñüêèé 
ï³äх³ä äî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè (òàбë. 1). 
Ââàæàєìî, щî åфåêòèâí³ îðãàí³зàö³éí³ зì³íè 
â³äбóäóòüñÿ ò³ëüêè ÿê ñóìà ³íäèâ³äóàëüíèх зì³í 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³зàö³ї, ïðîòå âîíè ïîâèíí³ 
бóòè ÷³òêî зàïëàíîâàí³, îðãàí³зîâàí³ òà êåð³â-
íèê ïîâèíåí ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè ñóòí³ñòü êîæ-
íîãî åòàïó зì³í.

Òàбëèöÿ 1
Àâòîðñüêà ìîäåëü ïðîöåñó çì³í

Åòàï зì³í Íàïðÿìîê ðóхó зì³í Ðåзóëüòàò Д³ÿ

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ зì³í êåð³âíèêîì Çãîðè-âíèз

Âñòàíîâëåííÿ ö³ë³ зì³í â 
ðàìêàх ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâè-

òêó îðãàí³зàö³ї

Àíàë³з ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, 
îêðåñëåííÿ îñíîâíèх òåз ïðîãðàìè 

зì³í, ñòâîðåííÿ êîìàíäè

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³ 

зì³í êîìàíäîю
Çãîðè-âíèз

Ðîзðîбêà ïðîãðàìè зì³í, 
îðãàí³зàö³ÿ íåîбх³äíèх òðå-

í³íã³â, íàâ÷àííÿ.

Дîíåñåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³, äîö³ëüíîñ-
ò³ òà íåîбх³äíîñò³ зì³í äî шèðîêîãî 

êîëà ïðàö³âíèê³â – îïåðàö³éíèх ìåíå-
äæåð³â, ïåðåêîíàííÿ зàä³ÿíèх ó ïðî-
ãðàì³ зì³í ïðàö³âíèê³â, îзíàéîìëåííÿ 
їх ³з äàíîю ïðîãðàìîю òà ïðîãðàìîю 

íåîбх³äíîãî íàâ÷àííÿ

Уñâ³äîìëåííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ зì³í ïðàö³âíèêà-

ìè ï³äïðèєìñòâà 
Çãîðè-âíèз Çìåíшåííÿ îïîðó зì³íàì

Пîшèðåííÿ îïåðàö³éíèìè ìåíå-
äæåðàìè ïðîãðàìè ïåðåêîíàííÿ ó 

íåîбх³äíîñò³ зì³í íà âñ³х зàö³êàâëå-
íèх ïðàö³âíèê³â, ïðèéíÿòòÿ зì³í íà 
³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³, ðîзóì³ííÿ äî-

ö³ëüíîñò³ òà îбґðóíòîâàíîñò³ зì³í

²íäèâ³äóàëüí³ зì³íè Çíèзó-ââåðх
Îñâîєííÿ íîâèх фîðì 

òà ìåòîä³â ðîбîòè 
òà îðãàí³зàö³ї ïðàö³

Пðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ íîâèì фîðìàì 
òà ìåòîäàì ðîбîòè òà îðãàí³зàö³ї ïðàö³
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Êîìàíäí³ зì³íè Çíèзó-ââåðх
Ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè ä³é, 

îòðèìàííÿ ïåðшèх ðåзóëü-
òàò³â

Çàñâîєííÿ òà àïðîбàö³ÿ íîâèх фîðì òà 
ìåòîä³â ðîбîòè òà îðãàí³зàö³ї ïðàö³

Îðãàí³зàö³éí³ зì³íè Çíèзó-ââåðх
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â 

ö³ëîìó

Âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх òà àäàï-
òîâàíèх äî îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї 

íîâèх фîðì òà ìåòîä³â ðîбîòè òà îðãà-
í³зàö³ї ïðàö³

Пåðшèé åòàï ìàє îñîбëèâî âàæëèâå зíà÷åííÿ 
³ ïðîâ³äíà ðîëü íàëåæèòü êåð³âíèêó. Пðè óïðàâ-
ë³íí³ зì³íàìè êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ìàюòü ïåðåä 
ñîбîю ïîäâ³éíå зàâäàííÿ: ïî-ïåðшå – зàбåзïå÷èòè 
бåзïå÷íó ñòàб³ëüíó ðîбîòó îðãàí³зàö³ї, ïî-äðóãå – 
зàâæäè бóòè ãîòîâèì äî ïðîâåäåííÿ зì³í â³äïîâ³ä-
íî äî ì³íëèâèх óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè. 
Ц³ äâà âзàєìîâèêëю÷í³ зàâäàííÿ ïîòðåбóюòü â³ä 
êåð³âíèêà îñîбëèâèх âì³íü òà íàâè÷îê.

Çàзâè÷àé ìåíåäæåðè âèêîíóюòü фóíêö³ю зà-
бåзïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³ ðîбîòè, â³äïîâ³äàюòü зà 
ðàö³îíàëüíó îðãàí³зàö³ю ïðàö³ òà ïðîöåñó âè-
ðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óюòü êîíòðîëü зà ÿê³ñòю òà 
åфåêòèâí³ñòю âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü â 
ìåæàх îòðèìàíîãî бюäæåòó ÷è îбìåæåíèх ðå-
ñóðñ³â. Êåð³âíèê зì³íàìè ïîâèíåí бóòè ãîòîâèì 
âèéòè зà ðàìêè бóäåííîñò³, íå бîÿòèñÿ зì³í òà 
âì³òè ïåðåêîíàòè ³íшèх ñï³âðîб³òíèê³â ó їх ñâî-
є÷àñíîñò³ òà íåîбх³äíîñò³. Â³í ïîâèíåí бóòè íå 
ïðîñòî хîðîшèì ìåíåäæåðîì, à бóòè ë³äåðîì, 
щî åфåêòèâíî ïîєäíóє ñòðàòåã³÷íå бà÷åííÿ îð-
ãàí³зàö³ї, ïðîфåñ³éí³ âì³ííÿ (íàâè÷êè) òà åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ëюäüìè.

Фóíêö³ї (зàâäàííÿ) êåð³âíèêà зì³í íà äàíîìó 
åòàï³:

– Уñâ³äîìëåííÿ ³ ïðèéíÿòò³ íåîбх³äíîñò³ зì³í;
– Пîñòàâèòè ÷³òê³, êîíêðåòí³ ö³ë³ (ïëàí зì³í);
– Пðåäñòàâèòè îбґðóíòîâàíå ïîÿñíåííÿ äî-

ö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ зì³í;
– Сфîðìóâàòè êîìàíäó, щî бóäå ï³äòðèìóâà-

òè ë³äåðà òà äîíåñå ³äåîëîã³ю зì³í äî ïðàö³âíè-
ê³â, зàä³ÿíèх ó ïðîöåñ³;

– Âèÿâèòè ð³шó÷³ñòü ó ïðîâåäåíí³ ðåфîðì;
– Âïðîâàäæóâàòè ³äåîëîã³ю зì³í ó êîðïîðà-

òèâíó êóëüòóðó 
– Сòâîðèòè ñèñòåìó ìîòèâàòîð³â äëÿ ñòèìó-

ëюâàííÿ зì³í;
– Лåã³òèì³зóâàòè зì³íè ó ðîбîò³ êîíêðåòíèх 

ïðàö³âíèê³â.
Уñï³шíà ðåàë³зàö³ÿ íàñòóïíîãî åòàïó зàëå-

æèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ ï³äбîðó ÷ëåí³â êîìàí-
äè, щî ïîâèíí³ íå ò³ëüêè ñòâîðèòè îïòèìàëüíî 
ñïëàíîâàíèé ïðîåêò зì³í, âèхîäÿ÷è ³з ïîòðåб òà 
ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї, àëå ³ äîíåñòè îбґðóí-
òîâàí³ñòü зì³í ïðàö³âíèêàì ï³äïðèєìñòâà, зàä³-
ÿíèì â ïðîåêò³. Çàâäàííÿ, щî ïîñòàюòü ïåðåä 
êîìàíäîю íà öüîìó åòàï³:

–  Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ïîñò³éíî ä³ю÷îї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, щî äîïîìàãàє ïðàö³âíèêàì ïðèñòî-
ñóâàòèñÿ äî ïðîâåäåííÿ зì³í;

– Сòèìóëюâàòè ñàìîíàâ÷àííÿ òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ ïðàö³âíèê³â;

– Çàîхî÷óâàòè òâîð÷ó ³í³ö³àòèâó ñï³âðîб³òíèê³â;
– Çàбåзïå÷èòè ³íòåãðàö³ю íàéêðàщîãî ïåðå-

äîâîãî äîñâ³äó òà àâòîðèòåòíèх ïðîфåñ³îíàë³â;
– Сòâîðåííÿ àâòîíîìíèх ðîбî÷èх ãðóï, зä³é-

ñíюю÷è êîîðäèíàö³ю їх ðîбîòè;
– Пîєäíóâàòè ìåòîäè äåöåíòðàë³зîâàíîãî òà 

öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ;
– Пðîåêò зì³í ïîâèíåí бóòè ÷³òêèì ³ ïîñë³-

äîâíèì, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèêó êîíòð-
îëюâàòè ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ âñ³х ä³é.

Îö³íèòè ðåзóëüòàò зä³éñíåííÿ òðåòüîãî åòàïó 
äîñèòü âàæêî. Гîòîâí³ñòü äî ïðîâåäåííÿ зì³í ïå-
ðåñ³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè îðãàí³зàö³ї ìîæå ñâ³ä-
÷èòè їх ãîòîâí³ñòü äî íàâ÷àííÿ íîâèì ìåòîäàì 
ðîбîòè. Гëèбèíà òà ÿê³ñòü їх зàñâîєííÿ ïðèзâå-
äå äî ³íäèâ³äóàëüíèх зì³í ïðàö³âíèê³â, ñï³ëüíå 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх íàâè÷îê ñïðè÷èíèòü зì³íè 
ó ðîбîò³ фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєì-
ñòâà, à öå, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåäå äî îíîâëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Çàêð³ïëåííÿ ðå-
зóëüòàò³â зì³í зàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ êåð³âíè-
êîì ï³äïðèєìñòâà íàñòóïíèх зàâäàíü:

– Çàбåзïå÷åííÿ âñ³ì íåîбх³äíèì äëÿ ðîбîòè â 
íîâèх óìîâàх;

– Сòâîðåííÿ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî êîíòðîëю 
íîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

– Çàêð³ïëåííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó зì³í;
– Âèзíàííÿ зàñëóã âñ³х ïðàö³âíèê³â îðãàí³зà-

ö³ї â óñï³шíîìó òà åфåêòèâíîìó îíîâëåííю;
– Бóòè ãîòîâèì äî зàбåзïå÷åííÿ íàñòóïíîãî öèêëó 

зì³í, ïîòðåбà â ÿêèх íåâ³äâîðîòíî âèíèêíå â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, êîëè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї 
âèзíà÷àєòüñÿ íîâèìè òåхíîëîã³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. 
Âèщåîïèñàíà ìîäåëü, щî ðîзãëÿäàє ïðîöåñ ïðî-
хîäæåííÿ зì³í з ðóхîì ïî âåðòèêàë³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì òà ðåзóëüòàòîì ïðîхîäæåííÿ ïåâ-
íîї фàзè зì³í, äîзâîëèòü ïîãëèбèòè ðîзóì³ííÿ 
ïðîöåñó зì³í òà ï³äâèщèòè éîãî åфåêòèâí³ñòü.

Пðîòå ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
зì³ñò ðîб³ò ïî óïðàâë³ííю зì³íàìè íà êîæíîìó 
åòàï³ зì³í зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³, òà ðîë³ ó÷àñ-
íèê³â ó äàíîìó ïðîöåñ³.
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Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Óêðàèíû
«Êèåâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÍÎÂÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÌÎÄÅËÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌÈ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Резюме
Â ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è ïðåäëàãàåò àâòîðñêîå 
âèäåíèå ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïóòåì 
ñîåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî è ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñóììà èíäèâèäóàëüíûõ èçìåíåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà âî âçàèìîñâÿçè ñ äâèæåíèåì ïðî-
öåññà èçìåíåíèé ïî âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ. Íà áàçå äàííîãî ïîõîäà ñîçäàíà àâòîðñêàÿ ìîäåëü èçìåíåíèé 
â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ýòàïû ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé; íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ èçìåíåíèé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ; ðåçóëüòàò, êîòîðîãî íåîáõîäèìî äîñòè÷ü íà äàíîì ýòàïå; íåîáõî-
äèìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòà. Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëåíî ðîëè è ôóíêöèÿì ðóêîâîäèòåëÿ èçìåíåíèé.
Ключевые слова: óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.

Shevchenko I.B.
National Technical University of Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute»

NEW APPROACHES TO THE MANAGEMENT MODEL OF CHANGES IN ORGANIZATION

Summary
The author explores the most popular management models of changes and offers the author’s vision for 
improving the approaches to the process of changes in the enterprises. By connecting the organizational and 
process approaches, the effectiveness of changes in the organization is considered as a sum of the individual 
changes of the project participants in relation to the movement of the process of changes in the vertical 
management. On the basis of this approach the author created a management model of changes in the 
organizations, which includes the stages of changes; direction of the movement of changes in accordance with 
the management levels; result to be achieved at this stage; and necessary actions to be implemented to achieve 
and consolidate the result. Particular attention is paid to the role and functions of the head of changes.
Key words: management of changes, development strategy, management model of changes.
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Øóêàëîâè÷ Â. Ô.
Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÑÈÑÒÅÌÈ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ¯ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²¯

Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè âçàºìîâ³äíîñèí â ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèîêðåì-
ëåííÿ 3 ãðóï çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè (ïðàâ âëàñíîñò³, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ, ðóõó ïðîäóêö³¿ 
òà ãðîøîâèõ êîøò³â) âèçíà÷åíî òà çãðóïîâàíî 4 òèïè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âåðòèêàëüíî¿ 
êîîðäèíàö³¿.
Ключові слова: âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ, ïðàâà âëàñíîñò³, êîíòðàêòè, êîíòðîëü, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â 
óïðàâë³íí³ âåðòèêàëüíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç âèáîðîì ïàðàìåòð³â â³ä-
íîñèí ì³æ âèðîáíè÷èìè îäèíèöÿìè â ëàíöþãó 
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Â³äòàê, äëÿ âèðîáíèê³â 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòàº ïèòàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
åêñïàíñ³¿ â ñåêòîð îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
àáî æ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ â äà-
íîìó ëàíöþãó ðóõó ïðîäóêö³¿. ²ñíóþ÷å çàêîíîäàâ-
ñòâî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ö³ëèé ðÿä åêîíîì³÷-
íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî çóìîâëþº ðîçðîáêó òà â³äïîâ³äíó êëàñèô³êà-
ö³þ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî â³äî-
áðàæàþòü â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ â ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òðàíñàê-
ö³ÿìè íà ðèíêó, ùî âèíèêàº â ì³æ ð³âíÿìè ëàí-
öþãà  ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çàêëàäåí³ â ïðàöÿõ 

Î. Ó³ëüÿìñîíà, Ê. Ïåòåðñîíà. Çîêðåìà, ïåðøèé âèä³-
ëÿº êëþ÷îâèõ 3 ãðóïè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð â 
ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿: ðèíîê, ã³áðèäíà òà 
³ºðàðõ³÷íà. Ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì, ùî 
ìàº â îñíîâ³ ìàêñèìàëüíó íåçàëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â, 
³ºðàðõ³ÿ – ÿê ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äêîíòð-
îëüí³ñòü ïîêóïöÿ ïðîäàâöþ ÷è íàâïàêè (âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ) òà ã³áðèäíà ôîðìà, ùî âêëþ÷àº 
ö³ëèé íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð: äîâãîñòðîêîâ³ 
êîíòðàêòè, ôðàí÷àéçèíã, êîðïîðàö³¿ [11]. Äðóãèé 
àâòîð â êîíòèíóóì³ ñòðàòåã³é âåðòèêàëüíî¿ êîîð-
äèíàö³¿ âèä³ëÿº 5 ãðóï óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð: 
ñïîòîâèé ðèíîê (spot market), ñïåöèô³êàö³éíèé 
êîíòðàêò (marketing contract), àëüÿíñ îñíîâàíèé 
íà âçàºìîçâ’ÿçêàõ (relation-based alliance), àëüÿíñ 
íà îñíîâ³ ïðàâ âëàñíîñò³ (equity-based alliance) òà 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ (vertical integration) [10]. 
Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ çó-
ñòð³÷àºòüñÿ â ïðàöÿõ Ï. Äæîñêîó, Ñ. Ìàðò³íåçà [7, 
9] Â ïðàöÿõ Íåñòåð÷óê Þ.Î. [5], Ìàêàðåíêî Ï.Ì. 
[4], Ñàâè À.Ï. [6], Ãóäçü Î.ª. [2], Í.Â. Êóö [3],  
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Â.Л. Âàëåíòèíîâà [1] ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîöåñè âåð-
òèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, íàâîäÿòüñÿ їх îðãàí³зàö³éí³ 
фîðìè. Âîäíî÷àñ, êîæíà з íàâåäåíèх â äàíèх äî-
ñë³äæåííÿх фîðì, òàêèх ÿê хîëäèíãè, êîðïîðàö³ї, 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ ñòðóêòó-
ðè, щî ïî ð³зíîìó ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè 
âзàєìîâ³äíîñèí (êîîðäèíàö³ї) â ëàíöюãó фîðìóâàí-
íÿ ïðîäóêö³ї òà ìàòè ð³зíó âàðò³ñòü. Цå ïîòðåбóє 
ãëèбшîї їх äåòàë³зàö³ї з âðàхóâàííÿì ñèñòåìíîї 
ïðèðîäè âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî âèíèêàюòü ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ 
îñíîâíèх òèï³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Дëÿ ñхåìàòè÷íîãî зî-
бðàæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì 
äàìî âèзíà÷åííÿ ìîðфîëîã³÷íèì її ñêëàäîâèì: 
åëåìåíòàì òà âзàєìîзâ’ÿзêàì. Çîêðåìà, ï³ä åëå-
ìåíòîì бóäåìî ðîзóì³òè ñòàä³ю âèðîбíèöòâà, â її 

íàñòóïíîìó òðàêòóâàíí³: «…åêîíîì³÷íîю ñòàä³єю 
âèðîбíèöòâà є бóäü-ÿêèé îïåðàö³éíèé ïðîöåñ, â 
ìåæàх ÿêîãî âèðîбëÿєòüñÿ ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëó-
ãà, ÿêà ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà» [8, c. 7] Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó íîðìàòèâíîї бàзè щîäî îбë³êó îïåðàö³é, 
щî ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ ì³æ êîíòðàãåíòàìè, ñфîð-
ìîâàíî 3 ãðóïè âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî âêëю÷àюòü: 
âзàєìîзâ’ÿзêè â³äíîñèí ïðàâ âëàñíîñò³, êîíòð-
îëю òà óïðàâë³ííÿ ³ ðóхó ïðîäóêö³ї òà ãðîшîâèх 
êîшò³â (òàбë. 1). Çàñòîñóâàííÿ âèщåâêàзàíîãî 
ï³äхîäó äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî ìíîæèíó îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîї êîîðäè-
íàö³ї â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê òàêó, 
щî ñòâîðåíà â ðåзóëüòàò³ êîìб³íàö³ї åëåìåíò³â òà 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Â³äòàê, êîìб³íàö³ÿ ð³зíèх âè-
ä³â âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї äîзâîëèëî ñфîðìóâàòè 
3 òèïè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòè-
êàëüíîї êîîðäèíàö³ї: хîëäèíãîâèé, êîðïîðàòèâ-
íèé òà êîíòðàêòíèé.

Òàбëèöÿ 1
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ åëåìåíò³â òà фóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

Уìîâíå ïî-
зíà÷åííÿ

Íàзâà åëåìåíòà Åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ

Лàíêà фîðìóâàííÿ ïðîäóêòó П³äïðèєìñòâî юðèäè÷íà (ф³зè÷íà) îñîбà, ÿêå зä³éñíює íåзà-
ëåæíó ä³ÿëüí³ñòü, фîðìóє äîäàíó âàðò³ñòü ïðîäóêòó, ÿêèé 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé íà ðèíêó

Çâ’ÿзêè ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè з ïî-
âíèì їх êîíòðîëåì (íàïðÿìîê ñòð³ëêè 
ïîêàзóє, ÿêîìó ñóб’єêòó íàëåæàòü 
ïðàâà âëàñíîñò³)

Âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ï³äïðèєìñòâà, äîì³-
íóю÷à (êîíòðîëüíà) ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà

Çâ’ÿзêè ÷àñòêîâèх ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè

Âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà íà ì³íîðèòàðíèх ïðàâàх, íå 
äîì³íóю÷à ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, ñï³ëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà.

Òðàíñàêö³ї з ф³êñîâàíèìè ïàðàìåòðàìè Ðóх ïðîäóêö³ї ³з юðèäè÷íî âñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè ÷àñó, 
îбñÿãó, ö³íè, ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè, òåðì³íàìè òà ñïîñîбàìè ðîз-
ðàхóíê³â

Òðàíñàêö³ÿ ðóхó ïðîäóêö³ї ³з ÷àñòêîâî 
àбî íåф³êñîâàíèìè ïàðàìåòðàìè 

Ðóх ïðîäóêö³ї ³з юðèäè÷íî âñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè ÷àñó, 
îбñÿãó, ö³íè, ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè, òåðì³íàìè òà ñïîñîбàìè ðîз-
ðàхóíê³â

Фóíêö³îíàëüíèé зâ’ÿзîê ïîâíîãî 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, 

Ф³êñóє ìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî äîñòóïó äî б³зíåñ ³íфîðìàö³ї 
îб’єêòà òà ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ ñóб’єêòîì (íàïðÿì ïîêàзóє îб’єêòè êîíòðîëю)

Фóíêö³îíàëüíèé зâ’ÿзîê ÷àñòêîâîãî 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ

Ф³êñóє ìîæëèâ³ñòü íåïîâíîãî äîñòóïó äî б³зíåñ ³íфîðìàö³ї 
îб’єêòà òà ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ ñóб’єêòîì (íàïðÿì 
ïîêàзóє îб’єêòè êîíòðîëю)

1 ãðóïà. Хîëäèíãîâèé òèï. Êîíòðîëüí³ ³ óïðàâ-
ë³íñüê³ фóíêö³ї зàбåзïå÷óюòüñÿ ÷åðåз âèêëю÷í³ 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè, щî зíàхîäÿòüñÿ â ëàí-
öюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Â ìåæàх ïåðшîї ãðóïè íàìè âèзíà÷åíî íàñòóï-
í³ âàð³àíòè äàíîї ñèñòåìè (ðèñ. 1). Íà ðèñ. 1à òà 
ðèñ. 1б â³äîбðàæåíî îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї хîëäèíãîâîãî 
òèïó. Дëÿ äàíîãî òèïó хàðàêòåðíèì є íàëåæí³ñòü 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè ï³äïðèєìñòâ â ïðîäóêòî-
âîìó ëàíöюãó îäíîìó з ï³äïðèєìñòâ äàíîãî ëàí-
öюãà.

Дàí³ ñèñòåìè зàбåзïå÷óюòüñÿ òàêèìè îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ÿê: òîâàðèñòâî з îб-
ìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю (ïðè óìîâ³ ÷àñòêè â 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïîíàä 50%), ïóбë³÷íîãî àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (÷àñòêà àêö³é ó âîëîä³í-
í³ 50%+1 àêö³ÿ) òà äî÷³ðíє ï³äïðèєìñòâî. Дàí³ 
ñèñòåìè ìîæóòü ìàòè фîðìó ï³äðÿäíîãî ëàíöю-
ãà (ðèñ. 1à) àбî єäèíèé öåíòð âëàñíîñò³ (ðèñ. 1б), 

ÿêèé âèêîíóє êîíòðîëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ фóíêö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòð-

îëю âèðîбíè÷èх îäèíèöü íà êîæíîìó ð³âí³ ïðî-
äóêòîâîãî ëàíöюãà, à âòðàòè ïîâ’ÿзàí³ ³з îïîð-
òóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ íà 
ðèíêó í³âåëююòüñÿ ïðàâàìè âëàñíîñò³ íà àêòèâè 
òà ìîæëèâ³ñòю â³äбîðó â бóäü-ÿêèé ÷àñ ³íфîðìàö³ї 
ïðî зàïàñè, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, äîхîäè, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè òà ³í. äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü Дàíà ñèñòåìà âèìàãàє фîð-
ìóâàííÿ â êîìïàí³ї âëàñíèö³ â³äïîâ³äíîї àíàë³òè÷-
íîї ãðóïè, щî ìîãëà îö³íюâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ï³äðîзä³ëó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї êîìïàí³ї. Пî-
зèòèâíîю ñòîðîíîю äàíîї ñèñòåìè є âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåâàã êîíöåíòðàö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîю, 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Сëàбêèìè ñòîðîíàìè äàíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї є 
зàëåæí³ñòü â ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ â³ä єäèíîãî öåí-
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òðó, щî ìîæå íå зàâæäè îïåðàòèâíî â³äðåàãóâà-
òè íà зì³íè ðèíêîâîї ñèòóàö³ї íà ïåâíîìó ð³âí³ 
ïðîäóêòîâîãî ëàíöюãà. Òàêîæ зðîñòàюòü âèòðàòè 
íà ïåðñîíàë òà àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Хîëäèíãîâèé òèï 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè ìîæå зà-
зíàâàòè ïåâíèх ìîäèф³êàö³é âзàєìîзâ’ÿзê³â ÿê 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ðóхó ïðîäóêö³ї òà 
ãðîшîâèх êîшò³â. Çîêðåìà, ìîæëèâèé âàð³àíò ïî-
ñëàбëåííÿ êîíòðîëюю÷èх òà óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é êîìïàí³ї âëàñíèêà ÷åðåз ñèñòåìó âíóòð³шí³х 
íàêàз³â òà óãîä ïðè збåðåæåíí³ ïîâíèх ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà àêòèâè. Íà ð³âåíü âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³-

ëó ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïåðñîíàëîì, êîíòðîëю ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Дàíó ìîäè-
ф³êàö³ю ñèñòåìè хîëäèíãîâîãî òèïó äîö³ëüíî зà-
ñòîñîâóâàòè з ìåòîю зíèæåííÿ âèòðàò íà öåíòðà-
ë³зîâàíå óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîю ñòðóêòóðîю, òà 
зàäëÿ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї â ìåæàх ï³äïðèєìñòâ, 
щî зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ êîìïàí³ї.

²íшèì ã³бðèäîì äàíîãî òèïó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè є ë³бåðàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè 
ðîзðàхóíê³â зà ïðîäóêö³ю òà ïàðàìåòð³â ðóхó 
ïðîäóêö³ї. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ âíóòð³шí³х íîðìà-
òèâíèх äîêóìåíò³â, êîìïàí³ÿ âëàñíèê ìîæå âè-
зíà÷èòè ñàìîñò³éí³ñòü âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ó 
збóòîâ³é ïîë³òèö³, à ñàìå: âèбîð³ êîíòðàãåíò³â, 
ñòðîêàх ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñòåé, ëîã³ñòèö³. 
Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè ïîâ’ÿзàíà 
з íååфåêòèâí³ñòю öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðóхîì ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ÿê âàãîìèé ³íñòðóìåíò 
ìîб³ë³зàö³ї ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó.

Яê âàð³àíò хîëäèíãîâîãî òèïó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì є âêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà, щî íå ïðèéìàє бåзïî-

ñåðåäíю ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ïðîäóê-
ö³ї. Â äàíîìó âèïàäêó ³íòåíñèâí³ñòü 
òà ìîæëèâ³ñòü âåðòèêàëüíîãî êîíòð-
îëю зàбåзïå÷óєòüñÿ âëàñí³ñòю êîíòð-
îëюю÷èх ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèєìñòâ 
(àбî äîì³íóю÷îю ÷àñòêîю â ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ ÒÎÂ), щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
зì³íюâàòè їх ìåíåäæìåíò, âèзíà÷àòè 
íàïðÿìêè ðîзâèòêó òà ïàðàìåòðè òðàí-
ñàêö³é (ö³íà, îбñÿãè, òàéì³íã, ÿê³ñòü). 
Фîðìàëüíî, äàíà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêà ñèñòåìà хàðàêòåðíà äëÿ êîì-
ïàí³é, â ÿêèх ïðàâà âëàñíîñò³ êîíñî-
ë³äîâàí³ â ðàìêàх îäíîãî âëàñíèêà 
(óïðàâëÿю÷îї êîìïàí³ї), щî íàëåæèòü 
äî ³íшîї ñфåðè б³зíåñó (бàíê³âñüêà ñфå-

ðà, âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü), фîðìóю÷è ф³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè. 

Çàзíà÷èìî, щî зàñòîñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї ³з 
зîâí³шí³ìè öåíòðàìè ìîæå ìàòè ð³зíó ³íòåíñèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю: â³ä «ðó÷íîãî» äî 
«â³ëüíîãî ïëàâàííÿ». Îäíàê, ñï³ëüíèì ó íèх є òå, 
щî â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ óïðàâëÿю÷à êîìïàí³ÿ ìàє 
ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äî óïðàâë³ííÿ òðàíñàê-
ö³ÿìè â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, à ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü íåзàëåæíîñò³.

2 òèï. Êîðïîðàòèâíà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ íåïîâíèх (÷àñòêî-

âèх) ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè, щî зíà-
хîäÿòüñÿ â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї (ðèñ. 2)

Çîêðåìà, âàð³àíò 2à ïåðåäбà÷àє 
÷àñòêîâå âîëîä³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî є ïîñòà÷àëüíèêîì ðå-
ñóðñ³â àбî æ ïîêóïöåì éîãî ïðîäóêö³ї. 
Дàíà ï³äðÿäíà ñèñòåìà ÷åðåз ìåхàí³зì 
ðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ зíà÷íî зíè-
æóє âïëèâ âèðîбíè÷èх îäèíèöü, щî 
зíàхîäèòüñÿ «зâåðхó», íà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх, щî зíàхî-
äÿòüñÿ «зíèзó» ³єðàðх³ї, ïðè öüîìó ñòó-
ï³íü âêàзàíîãî âïëèâó зíèæóєòüñÿ ïî 
ì³ð³ â³ääàëåííÿ «âíèз». Âîäíî÷àñ, öå 
äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ê³íöåâîìó âëàñ-
íèêó âîëîä³òè ïåâíîю åêîíîì³÷íîю ³í-

фîðìàö³єю íà êîæíîìó ð³âí³ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї ³, â³äïîâ³äíî, âåñòè б³ëüш îбґðóíòîâàíó 
з ìåíшèìè ðèзèêàìè âèðîбíè÷ó òà збóòîâó ïîë³-
òèêó òà îòðèìóâàòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðèбóòêó, щî 
ïåðåäбà÷åíî éîãî ïðàâàìè âëàñíîñò³. 

Íàòîì³ñòü ó ðàз³, êîëè ï³äïðèєìñòâî îäíîîñ³б-
íî âîëîä³є ÷àñòêàìè ï³äïðèєìñòâ ó äàíîìó ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, òî éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â íüîìó є 
îäíàêîâèìè íà êîæíîìó ³з ð³âí³â (ðèñ. 2б). 

Îñîбëèâ³ñòю ðîзãëÿäóâàíèх âèщå ñèñòåì є òå, 
щî ÷àñòêîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íå íàäàюòü ìîæëè-
â³ñòü ïîâíîãî êîíòðîëю зà ïðèéíÿòòÿì îðãàí³-
зàö³éíèх ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ðóхîì ïðîäóêö³ї 
ïåðåäбà÷åíèх юðèäè÷íî. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâè-
щåííÿ «êåðîâàíîñò³» äàíèé òèï ñèñòåìè ïîòðåбóє 
äîäàòêîâîї äîãîâ³ðíîї бàзè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
ó÷àñíèêàìè ëàíöюãà фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї (ðèñ. 
2â, 2ã). Дàíà äîãîâ³ðíà бàзà (ñóêóïí³ñòü êîíòðàê-
ò³â) є ðåзóëüòàòîì êîíñåíñóñó ì³æ ð³зíèìè âëàñ-
íèêàìè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ â ëàíöюãó фîðìó-
âàííÿ ïðîäóêö³ї зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåãîâîð³â. 

У ðîзãëÿíóòèх âèщå 2 òèïàх îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåìàх îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, щî зà-

а б в
Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї 

êîîðäèíàö³ї (õîëäèíãîâèé òèï)

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї 
êîîðäèíàö³ї (êîðïîðàòèâíèé òèï)

а б в г
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бåзïå÷óâàâ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó éìîâ³ðí³ñòü âåð-
òèêàëüíîãî êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
òà ðóхó ïðîäóêö³ї, âèñòóïàëè ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè. Ðàзîì з òèì, äîñèòü ÷àñòî ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ є äîñèòü äîðîãèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
²ñíóє òàêîæ зíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü â³äìîâè ñóб’єêòà 
ïðàâ âëàñíîñò³ щîäî ïðîäàæó ÷àñòêè àêòèâ³â àбî 
ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ éîãî êàï³òàëó, щî ìîæå бóòè 
íàñë³äêîì êîíêóðåíòíèх òà âíóòð³шí³х ³íñòèòóö³-
îíàëüíèх ìîòèâ³â. Яê ïðèêëàä, ìîëîêîïåðåðîбíå 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå ³íâåñòóâàòè â êàï³òàë ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà âèðîбíèêà ñèðîâèíè, 
îäíàê юðèäè÷íà ïðîöåäóðà â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó 
є íàäзâè÷àéíî ãðîì³зäêîю òà ïîòðåбóє зãîäè ñï³â-
âëàñíèê³â, зì³íè ñòàòóòíèх äîêóìåíò³â, щî â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ ñóòòєâî зб³ëüшóє ðèзèêè зä³é-
ñíåííÿ òàêîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü â ïîшóêó б³ëüш 
éîãî äåшåâèх òà ä³єâèх фîðì. Îñíîâíîю з òà-
êèх фîðì âèñòóïàє êîíòðàêò. Êîíòðàêò äîзâîëÿє 
юðèäè÷íî ãàðàíòóâàòè òà ñòàб³ë³зóâàòè òðàí-
ñàêö³ї ì³æ ³єðàðх³÷íèìè ð³âíÿìè ïðîäóêòîâîãî 
ëàíöюãà, ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî ñòðóêòóðèзóâà-
òè òåхíîëîã³÷í³, ëîã³ñòè÷í³, збóòîâ³, ³ííîâàö³éí³ 
ïðîöåñè, âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Íå-
îбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âèäîâèé ñêëàä êîíòðàêòó 
äîзâîëÿє зíà÷íî äèфåðåíö³юâàòè òà âàð³юâàòè 
ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ òà îб’єêòè âåðòèêàëüíîãî 
êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ ìîäåë³ îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì з âèêîðèñòàííÿì 
êîíòðàêò³â íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

Îòæå, 3 òèï îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíîї ñèñ-
òåмè – êîíòðàêòíèé.

Ðîзãëÿäàю÷è ³ñíóю÷³ ìîäèф³êàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì, зàзíà÷èìî, щî 
³ñíóюòü ìîæëèâ³ âèïàäêè óêëàäàííÿ ñèñòåìè 
êîíòðàêò³â îäíèì ³з ï³äïðèєìñòâ ó âåðòèêàëü-
íîìó ïðîäóêòîâîìó ëàíöюãó ³з ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ «âèщå» àбî «íèæ÷å» 
з ïîâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì ïîòîê³â ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíè÷èх(òåхíîëîã³÷íèх) ïðîöåñ³â êîíòðàêòî-
ðó (ðèñ. 3à). Пðè äàí³é ñèñòåì³ êîíòðàêòîì âñòà-
íîâëююòüñÿ îбìåæåííÿ щîäî àëüòåðíàòèâíèх 
êàíàë³â збóòó, ö³íè íà ïðîäóêö³ю, ÷àñîâ³ ìåæ³ 
îïëàòè зà íåї òà äîñòàâêè, ñòàíäàðòè âèðîбíè-
öòâà, âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íîãî îбëàäíàííÿ. 
Îäíàê, îêðåì³ â³äîìîñò³ ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зàëèшàюòüñÿ ïîзà îб’єêòîì 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, щî íå äîзâîëÿє êîíòð-
àêòîðó ïîâí³ñòю êîíòðîëюâàòè òà óïðàâëÿòè 
ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâàх з ÿêèìè óêëàäåíî 
êîíòðàêò. 

Ìîæëèâèì є âàð³àíòè ñèñòåìè, â 
ÿêèх êîíòðàêò зàëèшàє ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíîãî ðîзïîðÿäæåííÿ âèðîбëåíîю 
ïðîäóêö³єю êîíòðàêòàíòàìè, à ³íòåí-
ñèâí³ñòü êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ â ï³ä-
ïðèєìñòâàх ñфîðìîâàíîãî ëàíöюãà є 
íèзüêîю (ðèñ. 3б). Íàñòóïí³ 2 âàð³-
àíòè êîíòðàêòíîãî òèïó îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïåðåäбà÷àюòü 
ìàêñèìàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ êîíòðàê-
òîðà щîäî êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè â ëàíöюãó фîðìó-
âàííÿ ïðîäóêö³ї бåз зì³íè ïðàâà âëàñ-
íîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó, êîíòðàêòîð 
ìàє ïîâíèé äîñòóï äî åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷àє їх 
êàäðîâó, âèðîбíè÷ó òà збóòîâó ïîë³-
òèêó (ðèñ. 6â). Ìîæëèâèé ³ б³ëüш ë³-
бåðàëüíèé âàð³àíò êîíòðàêòíèх â³ä-

íîñèí ïðè ÿêèх збåð³ãàюòüñÿ фóíêö³ї êîíòðîëю 
òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ , îêð³ì ïîâíîâàæåíü 
щîäî збóòîâîї ïîë³òèêè.

Чåòâåðòèм òèïîм îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíî-
ãî мåхàí³çмó є ðèíêîâèé, щî ïåðåäбà÷àє ö³ëêî-
âèòó àâòîíîìí³ñòü (íåзàëåæí³ñòü) ï³äïðèєìñòâ â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї. «Ðåãóëüîâàíà» 
ñêëàäîâà âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї â äàíèх óìî-
âàх âзàãàë³ â³äñóòíÿ, à âзàєìîзâ’ÿзêè ìîæóòü 
íîñèòè хàîòè÷íèé, íåïîñò³éíèé хàðàêòåð ÷åðåз 
ä³ю «íåâèäèìîї ðóêè ðèíêó».

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïîä³ëó îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà 4 òèïè, ñë³ä зàзíà÷è-
òè: бóäü-ÿêå ð³шåííÿ, щî ñòîñóєòüñÿ îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîâ³äíîñèí â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї, бóäå ïîâ’ÿзàíå ³з зàì³íîю îäí³єї îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ³íшó. Â äàíîìó 
âèïàäêó ìåхàí³зì äî ÿêîãî ïåðåхîäèòü âåðòè-
êàëüíî êîîðäèíîâàíà ñòðóêòóðà бóäå зàëåæàòè 
â³ä äîìîâëåíîñòåé ³з ïîêóïöåì ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
àêòèâ òà ñèòóàö³єю íà ðèíêó, ñхèëüí³ñòю ³íшèх 
íåзàëåæíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðîâîäèòè ïåðå-
ãîâîðè щîäî êîíòðàêòàö³ї â³äíîñèí. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî ³íòåíñèâí³ñòü êîíòðîëю òà óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз êîíòðàêòíèé ìåхàí³зì ìîæå ìàòè 
ð³зí³ фîðìè ïðîÿâó òà ñòîñóâàòèñÿ âñ³х àбî êîæ-
íîãî îêðåìî ³з 4 àñïåêò³â: òåхíîëîã³÷íîãî (âè-
ðîбíè÷îãî), ëîã³ñòè÷íîãî, ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
(àñïåêòó ïåðñîíàëó) òà бåзïîñåðåäíüî ñèðîâèí-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Òåхíîëîã³÷í³ êîíòðàêòè ñòîñóюòüñÿ ïàðàìå-
òð³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ëàíöюãà фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà-
êîîðäèíàòîðà òà ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ ïåâíèх âèðîбíèê³â àбî òåхíîëîã³÷-
íèх ë³í³é, щî â³äïîâ³äàюòü âñòàíîâëåíèì ñòàí-
äàðòàì, âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó 
³íãðåä³єíò³â, ÷àñó âèðîбíèöòâà, âñòàíîâëåííÿ 
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ зàïàñ³â ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
äîòðèìàííÿ âèзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â òåхíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó (òåìïåðàòóðè ïðèì³щåííÿ, ïðîäóê-
ö³ї, ³íãðåä³єíò³â, óí³êàëüíèх ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íèх íîðì òà ³í.) ³ ò. ä.

Лîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà êîíòðàêò³â ñòîñóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ÷àñó äîñòàâêè, 
ñïîñîб³â òà ìàðшðóò³â äîñòàâêè. Â îêðåìèх âè-
ïàäêàх äîö³ëüíî âèзíà÷àòè òàêîæ ³ êîìïàí³ю 
ïåðåâ³зíèêà, щî ìàє â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä àбî íà-
ëåæèòü äî ñòðóêòóðè îäíîãî ³з êîîðäèíîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ àбî ï³äïðèєìñòâà-êîîðäèíàòîðà.

Êîíòðàêòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
(êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ) íåîбх³äíà ÿê äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ âåðòèêàëüíèх îðãà-

Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї (êîíòðàêòíèé òèï)

а б в г



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

124

í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, â ìåæàх ÿêèх 
фîðìóюòüñÿ óí³êàëüí³ òåхíîëîã³÷í³, ëîã³ñòè÷í³ 
òà ñèðîâèíí³ ïàðàìåòðè, òàê ³ â ðàз³ íåñïðîìîæ-
íîñò³ ñóб’єêò³â êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷èòè íàëåæ-
íå óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü íàä íèìè. Â äàíîìó 
âèïàäêó îб’єêòîì êîíòðàêòó ìîæóòü âèñòóïàòè 
ïðîöåäóðè ïðèзíà÷åííÿ òîï-ìåíåäæåð³â, ìåíå-
äæåð³â âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, òåхíîëîã³â òà ³í.

Îñòàíí³ì îб’єêòîì óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â (äî-
ãîâîð³â) äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ñèðîâèíó àбî ðåñóð-
ñè, ÿê³ ñïîæèâàюòü (ïåðåðîбëÿюòü) ó÷àñíèêè 
âåðòèêàëüíî êîîðäèíîâàíîї ñèñòåìè. Íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх íîðì òà âèìîã äî 
ñèðîâèíè, щî íàäхîäèòü íà ï³äïðèєìñòâà â ëàí-
öюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, зóìîâëåíà зàзâè-
÷àé â³äñóòí³ñòю íà ðèíêàх â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â 
íàëåæíîї ÿêîñò³ àбî ñëàбêèì äåðæàâíèì êîíòð-
îëåì ÿê³ñíèх її ïàðàìåòð³â.

П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, â³äзíà÷èìî, 
щî êîæåí ³з зàзíà÷åíèх àñïåêò³â êîíòðàêòíîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàòèìå îб’єêòîì ïåðåãîâîð³â ì³æ 
êîìïàí³єю êîîðäèíàòîðîì òà ï³äïðèєìñòâîì, 
щî зíàхîäèòüñÿ «âèщå» àбî «íèæ÷å» â ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї. Ðîзðèâàю÷è зâ’ÿзêè 
ïðàâ âëàñíîñò³, òîбòî фàêòè÷íî äåз³íòåãðóю-
÷èñü, êîìïàí³ÿ ³íòåãðàòîð ìîæå â ïåðåãîâîðíî-
ìó ïðîöåñ³ ñфîðìóâàòè êîíòðàêòíî-êîîðäèíî-
âàíèé ëàíöюã ïîñòà÷àííÿ àбî збóòó ïðîäóêö³ї. 
Ðàзîì з òèì, äàí³ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè â îêðåìèх âèïàäêàх íå зàäîâîëüíÿюòü 
ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà êîîðäèíàòîðà ³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ïîñò³éíèì ïîðóшåííÿì óìîâ êîíòðàêò³â, щî 
ïðèзâîäèòü äî äåñòàб³ë³зàö³ї âñüîãî âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ êîíфë³êòíîї ñèòóàö³ї 
òà îòðèìàííÿ ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) íåíàëåæ-
íîї ÿêîñò³, зðîñòàííÿ âèзíà÷åíèх êîíòðàêòîì 
шòðàфíèх ñàíêö³é òà зíèæåííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè âåðòèêàëüíî êî-

îðäèíîâàíîї ñèñòåìè. Â äàíîìó âèïàäêó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü â ñóòòєâ³é äèâåðñèф³êàö³ї ëàíöюãà 
ðåàë³зàö³ї (фîðìóâàííÿ) ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, щî âèìàãàє äåñòðóêö³ї ³ñíóю÷èх óïðàâë³í-
ñüêèх, êîíòðîëюю÷èх зâ’ÿзê³â òà êàíàë³â ðóхó 
ïðîäóêö³ї íà êîðèñòü їх ñèòóàòèâíîãî óòâîðåííÿ. 
Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òàêèх îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ 
åфåêòó êîíêóðåíö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ï³äïðèєì-
ñòâà – òåхíîëîã³÷íèх, ëîã³ñòè÷íèх, ñèðîâèííèх, 
ëюäñüêèх. Â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíèì є ïåðå-
х³ä äî 4 òèïó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó êîîðäèíàö³ї.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äî-
ñë³äæåíü. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî îö³íêè ñòðóêòóðè ëàíöюãà фîðìóâàííÿ òà 
збóòó ïðîäóêö³ї äîзâîëèëî âèîêðåìèòè ãðóïó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї êîîð-
äèíàö³ї. Çîêðåìà, åëåìåíòîì âåðòèêàëüíî êîîð-
äèíîâàíîї ñòðóêòóðè âèзíà÷åíî ï³äïðèєìñòâî, â 
ìåæàх ÿêîãî фîðìóєòüñÿ äîäàíà âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà ìîæå ïîò³ì бóòè ðåàë³зîâàíà; зâ’ÿзêàìè 
ñòðóêòóðè – â³äíîñèíè, щî ñòîñóюòüñÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³, êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, ðóхó ïðî-
äóêö³ї. Â³äòàê, âèзíà÷åíî 4 òèïè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, щî âðàхîâóюòü íàÿâí³ñòü 
òà ñèëó ³íòåíñèâíîñò³ äàíèх зâ’ÿзê³â: хîëäèíãî-
âèé, êîðïîðàòèâíèé, êîíòðàêòíèé, ðèíêîâèé.

Â ïîäàëüшîìó ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ 3 ãðóï 
âзàєìîзâ’ÿзê³â â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ òà збóòó 
ïðîäóêö³ї äîзâîëèòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíî ï³ä-
хîäèòè äî îö³íêè зì³íè ñòðàòåã³ї âзàєìîâ³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâ äàíîãî ëàíöюãà îäèí з îäíèì, à òà-
êîæ зàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñ ìîäåëåé äëÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ òà îïòèì³зàö³ї íàÿâíèх ìåхàí³зì³â 
êîîðäèíàö³ї.
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Шóêàëîâè÷ Â. Ô.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÈÅ ÑÈÑÒÅмЫ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎЙ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ

Резюме
Íà îñíîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê îöåíêå âзàèìîîòíîшåíèé â öåïî÷êå фîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è 
âыäåëåíèÿ 3 ãðóïï âзàèìîñâÿзåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (ïðàâ ñîбñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, 
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è äåíåæíых ñðåäñòâ) îïðåäåëåíы è ñãðóïïèðîâàíы 4 òèïà îðãàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè.
Ключевые слова: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðàâà ñîбñòâåííîñòè, êîíòðàêòы, êîíòðîëü, óïðàâëåíèå.

Shukalovych V. F.
Zhytomyr National Agroecological University

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SYSTEMS OF VERTICAL COORDINATION

Summary
Basing on the systemic approach to relationships evaluation in the product supply chain and allocation of 
three groups of linkages between enterprises (ownership, control and management, production and movement 
of funds) it is defined and grouped 4 types of organizational and economic systems of vertical coordination. 
Key words: vertical integration, property rights, contracts, control, management.

УДÊ 65.018 (477)

Þä³íà Ì. ².
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÂпËÈÂ ЧÈÍÍÈÊ²Â ÍÀ пÐÎÖÅÑÈ
зÍÈЖÅÍÍя ÑÎБ²ÂÀÐÒÎÑÒ² мÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎЇ пÐÎÄÓÊÖ²Ї

Дîñë³äæåíî ÷èííèêè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³. Îхàðàêòåðèзîâàíî âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
ðîëü àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðîзðàхóíêó âïëèâó фàêòîð³â íà ðîзì³ð âèòðàò âèðîбíèöòâà.
Ключові слова: âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³.

Постановка проблеми. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї є îäíèì з âèзíà÷àю÷èх фàêòîð³â âèð³шàëüíî-
ãî шëÿхó äî ³íòåíñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Бàæàíèì бóëî б, щîб ðå-
зóëüòàòè âèðîбíèöòâà зðîñòàëè шâèäшå, í³æ âèòðà-
òè íà íüîãî, à зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî ÿêíàéìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â äàâàëî ÿêíàéб³ëüшèé åфåêò.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè ö³íè фîðìóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðèíêó, îñíîâíèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà є зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿì 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³äæåííÿì фàê-
òîð³â âïëèâó íà її âåëè÷èíó, зàéìàëîñÿ бàãàòî â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, à ñàìå Бåзðóêèх П.С [1], Âîéíàðåí-
êî Ì.П [2], Гåðàñåì÷óê Â.Г, Ðîзåíïëåíòåð À.Å. [3], 
Гîðäàíîâñüêà Â.П. [4], Дîбðóñèí À.Ì. [5], ²âàíюòà 
П.Â., Лóã³âñüêà Î.П. [7], Êóзüì³í Î.Є., Д³äèê À.Ì., 
Êîãóò У.²., Ìåëüíèê Î.Г. [8], Чåðåï À.Â. [9], Шåëå-
ìåòüєâà Ò.Â. [10].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàâäàííÿì êîæíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ïîшóê ìåòîä³â зìåíшåííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³-
äæåííÿ фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї , ÿê³ б äàâàëè зìîãó âèÿâëÿ-
òè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà. Àäæå 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæíà зíèзèòè íà бóäü-ÿê³é 
ñòàä³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó: íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ 
÷è â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ 
òîщî. Òîìó âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ, ðîзãëÿä фàêòî-

ð³â âïëèâó íà ðîзì³ð âèòðàò, щî фîðìóюòü ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà-
÷åííÿ ðÿäó фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, äîñë³äæåííÿ їх âïëèâó íà ðîзì³ð ñòàòåé âèòðàò, 
щî фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сàìå фàêòîðè є ãî-
ëîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè âïëèâó íà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї ³ íà îñíîâ³ íèх íà ï³äïðèєìñòâ³ зä³éñíюєòü-
ñÿ ïîшóê ðåзåðâ³â зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [1-10], 
³ñíóє ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â зì³íè ñîб³âàðòîñò³. 
Пðîбëåìè зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàюòü 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, à òîìó äëÿ їх âèð³шåííÿ ïî-
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ó зàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Уñ³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà â³äíîñí³ òà àб-
ñîëюòí³ ðîзì³ðè âèòðàò, äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè íà äâ³ 
ãðóïè: зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. 

Íà ðèñ. 1, ðèñ. 2 ïîäàíî êëàñèф³êàö³ю ãðóï фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Пðè ïîбóäîâ³ äàíîї ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї íåîбх³äíî 
âèîêðåìëюâàòè ò³, ÿê³ зàëåæàòü, ³ ò³, ÿê³ íå зàëåæàòü 
â³ä óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ (ðèñ. 1, ðèñ. 2).

Âíóòð³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ìàюòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå, фîð-
ìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ñòàí îñíîâíèх фîíä³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
îб³ãîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà òîщî [7].

© Юä³íà Ì. ²., 2014
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Çîâí³шí³ фàêòîðè хàðàêòåðèзóюòü ñó÷àñíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ òà íå є зàëåæíèìè â³ä 
ï³äïðèєìñòâà. Цå ìîæå бóòè, íàïðèêëàä, ð³âåíü 
ö³í íà ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó, åíåðãîíîñ³ї, îбëàä-
íàííÿ, ïëàòà зà îðåíäó, òàðèфè, íîðìè àìîðòèзà-
ö³éíèх â³äðàхóâàíü, äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ â³äðàхó-
âàííÿ òà ³í.

Дåÿê³ àâòîðè [1, ñ. 198] фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîзä³ëÿюòü 
íà äâ³ ãðóïè. Пåðшà ãðóïà ñïðèÿє ðåàëüí³é åêî-
íîì³ї æèâîї é ñóñï³ëüíîї ïðàö³ òà åêîíîì³ї ìàòå-

ð³àëüíèх âèòðàò. Пåðшà ãðóïà фàêòîð³â ïîâ’ÿзàíà 
з³ зìåíшåííÿì ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх âèòðàò, з ïî-
êðàщåííÿì òåхíîëîã³é é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Фàêòîðè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî äðóãîї ãðóïè, ïðÿ-
ìî íå ïîâ’ÿзàí³ з ïîêðàщåííÿì âèðîбíèöòâà. Дî 
íèх â³äíîñÿòü зì³íó ö³í, ñòàâîê é òàðèф³â, зì³íè 
â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³ї òîщî. Б³ëüш ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ ìàє ðåàëüíå зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíè-
öòâà. Çì³íà ö³í é òàðèф³â, íàïðèêëàä, â³äîбðàæà-
юòü ïåðåðîзïîä³ëåí³ ïðîöåñè ³ ïðÿìî íå âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх âèòðàò.

У íèí³шí³х óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, фàêòîðîì зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ є ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿêèé ìàє зíà÷íèé 
âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè зîêðåìà. ²í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî 
з òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ÿê êîíòðîë³íã. 
Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ìîæíà âèзíà÷èòè, íàïðè-
êëàä, ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³, 
ïîâíîòè, ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà ñóòòєâî âïëèâàє íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, âèб³ð òà âïðîâàäæåííÿ 
зàхîä³â ïî їх зíèæåííю.

У íèí³шí³х óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фàêòîðîì зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ є ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

 
Внутрішні фактори зниження собівартості продукції 

Фактори праці Фактори предметів 
праці

Фактори засобів праці Фактори 
інформації

Нормування праці

Стимулювання праці

Співвідношення між 
темпами росту 
продуктивності праці і 
темпами росту 
середньої заробітної 
плати та ін.

Своєчасність
інформації

Достовірність
інформації

Повнота 
інформації

Ідентичність 
інформації

Норми витрат 
сировини та 
матеріалів

Структура 
матеріальних 
витрат

Співвідноше-ння
між темпами росту 
витрат і темпами 
росту обсягів 
виробництва та ін.

Автоматизація, 
механізація 
виробництва

Обслуговуван-ня
основних виробничих 
фондів

Техніка та технологія

Використання 
виробничих 
потужностей та ін.

Ðèñ. 1 Êëàñèф³êàö³ÿ âíóòð³øí³õ фàêòîð³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї

Ðèñ. 2 Êëàñèф³êàö³ÿ çîâí³øí³õ фàêòîð³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї

 
Зовнішні фактори зниження собівартості продукції

Сучасні ринкові відносини

Правові відносини

Система оподаткування

Сукупність умов навколишнього середовища

Рівень розвитку науки, розвитку технологій

Міжнародний вплив на економіку країни

Сучасний стан розвитку економіки держави
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ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêèé ìàє 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
зîêðåìà. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ÿê êîíòðîë³íã. Åфåêòèâí³ñòü ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæíà 
âèзíà÷èòè, íàïðèêëàä, ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³, ïî-
âíîòè, ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñóòòєâî âïëè-
âàє íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, âèб³ð òà 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ïî їх зíèæåííю.

Сèñòåìà зì³íè íîðì âèòðàò ìàòåð³àëüíèх òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ïîâèííà ñòàòè îñíîâîю ñèñòåìè 
îбë³êó фàêòè÷íîї åêîíîì³ї â³ä зíèæåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Сòðóêòóðà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò є âàæëèâèì 
фàêòîðîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, îñê³ëüêè â її 
îñíîâ³ ëåæèòü ãðóïóâàííÿ âñ³х âèä³â ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Сàìå її îïòèì³зàö³ÿ 
âïëèâàє íà ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë âèä³â ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé â ñâîю ÷åðãó, âïëèâàòèìå íà îбñÿãè ìàòå-
ð³àëüíèх âèòðàò òà ð³âåíü ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ â 
ö³ëîìó. 

Â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîñèòü зíà÷íó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. П³ä ÷àñ àíàë³зó âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà äîñë³äæóюòü фàêòîðè зì³íè ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò (ðèñ. 3), à ñàìå зì³íó âèòðàò íà îêðåì³ 

âèäè ïðîäóêö³ї (зì³íà íîðì âèòðàò, ö³íè, зàì³íà 
ìàòåð³àë³â). Âèзíà÷àюòü âïëèâ зàзíà÷åíèх фàêòî-
ð³â ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê. 

Çà òàêîю æ ñхåìîю äîñë³äæóюòü òà ïðîâîäÿòü 
àíàë³з âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (ïðÿìèх), âèзíà÷à-
юòü фàêòîðè, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ðîзì³ð âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ (ðèñ. 4).

Íà êîæåí фàêòîð зì³íè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
âïëèâàє ðÿä ï³äфàêòîð³â:

1. Íà òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà ìàюòü 
âïëèâ хàðàêòåðèñòèêè òåхí³÷íîãî ñòàíó âèä³â ïðî-
äóêö³ї; зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó òîщî.

2. Íà îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ âïëèâàє ñòàí îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
îбñëóãîâóâàííÿ âèðîбíèöòâà; éîãî ñïåö³àë³зàö³ÿ; 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ âèòðàò ðîбî÷îãî 
÷àñó; ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òîщî [8, ñ. 224-225].

Âàæëèâèì äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
є фàêòîð ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ òåìïàìè зðîñòàííÿ 
âèòðàò ³ òåìïàìè зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 
Òàê ÿê ïðè ðîñò³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ìîæíà зìåíшèòè âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê ïîñò³éíèх òà äåãðåñèâíèх âèòðàò. Ð³-
âåíü ïðîãðåñèâíèх âèòðàò бóäå ñïðèÿòè зб³ëüшåí-
íю âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, щî ïðèзâåäå äî 
зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðèñ. 3. Ñõåìà âïëèâó фàêòîð³â íà çì³íó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà

 
Прямі матеріальні витрати виробництва

Обсяг виробництва 
продукції

Рівень витрат на 
одиницю продукції

Структура продукції

Витрати сировини і 
матеріалів на одиницю 

продукції

Заміна одних матеріалів 
та сировини іншими

Середня вартість одиниці 
сировини і матеріалів

Витрати сировини і матеріалів 
на одиницю продукції

Середня вартість одиниці сировини 
і матеріалів

Ðèñ. 4. Ñõåìà âïëèâó фàêòîð³â íà çì³íó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

 
Обсяг виробництва

продукції
Витрати на оплату праці на 

одиницю продукції
Структура 

виробництва

Витрати на оплату праці
 

Трудомісткість 
продукції

Рівень оплати праці на одну 
людино-годину

Технічний рівень 
виробництва

Організація виробництва, 
праці
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Íà êîæíîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïî-
âèíí³ ïðîâîäèòèñÿ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ зàхîäè 
щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à 
ñàìå:ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñòàíó òåхí³êè, óñòàòêóâàí-
íÿ, îбëàäíàííÿ; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ïëàíóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà; ïðîâåäåí-
íÿ зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ïðîäóêö³ї. 

П³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà є 
âàæëèâèì фàêòîðîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Îö³íêà òåхí³êî-îðãàí³зàö³é-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю âè-
зíà÷åííÿ ñòàíó òåхí³êè, òåхíîëîã³é òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Â ïîäàëüшîìó ïîêàзíèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîб-
íèöòâà, âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïëà-
íóâàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïîшóêó ðåзåðâ³â зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Сåðåä ãðóï ïîêàзíèê³â òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíîãî 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà âèä³ëÿюòü:

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ñòàíó 
òåхí³êè íà ï³äïðèєìñòâ³ (ïðîãðåñèâí³ñòü îбëàä-
íàííÿ, éîãî â³êîâèé ñêëàä);

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü òåх-
í³÷íèх òà òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê (зàñòîñóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü, зàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх òåхíîëîã³é);

– ïîêàзíèêè ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà (ð³-
âåíü ðèòì³÷íîñò³, ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ñòó-
ï³íü ï³äâèщåííÿ ìåхàí³зàö³ї ïðàö³).

Âðàхîâóю÷è âèщå íàзâàí³ îêðåì³ ïîêàзíèêè 
äëÿ êîæíîãî âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ïîêàзíèê òåхí³êî-îðãàí³зà-
ö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà napI i

i
ip /

1
∑
=

= ),...,2,1( ni = , :

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = , ,
äå: napI i

i
ip /

1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê òåхí³êî-îðãà-
í³зàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – îêðåìèé ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє â³ä-
ïîâ³äíèé òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíèé ð³âåíü âèðîбíè-
öòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – êîåф³ö³єíò åêîíîì³÷íîї зíà÷èìîñò³ â³äïî-
â³äíîãî îêðåìîãî ïîêàзíèêà òåхí³êî-îðãàí³зàö³é-
íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà 
[4, ñ. 30].

²ñíóю÷³ êðèòåð³ї îö³íêè òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîбíèöòâà äàюòü зìîãó äîñë³äèòè ñòàí òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó êîæíîãî öåхó é ï³äðîзä³ëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà ñïëàíóâàòè зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ їх 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ з ï³äâèщåííÿ 
òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà є ñêëà-
äîâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåзåðâ³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âåëèêèé â³äñîòîê ó фîðìóâàíí³ ñêëàäó ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зàéìàюòü âèòðàòè 
íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ÷åðåз òå, їх åêîíîì³ÿ, зà-
бåзïå÷óâàòèìå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
âèзíà÷àє ñï³ââ³äíîшåííÿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, äî âàðòîñò³ 
âñüîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Ìîæíà âèîêðåìèòè ãî-
ëîâí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї:

– âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхíîëîã³é;

– зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, щî äàäóòü 
зìîãó âïðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³é ïî ïåðåðîбö³ â³äхîä³â;

– âèêîðèñòàííÿ é ïîêðàщåííÿ ñèðîâèííîї бàзè 
äëÿ âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї, ïåðåх³ä íà íîâ³, б³ëüш åêîíîì³÷í³ âèäè ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â;

– зàхîäè з³ зìåíшåííÿ âòðàò ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â ïðè їх òðàíñïîðòóâàíí³, ïåðåðîбö³;

– зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî (ÿê³ñíîãî) збåð³-
ãàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

– зíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ бðàêó ó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї [5, ñ. 73-74].

Фàêòîðîì зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ìîæå 
бóòè òàêîæ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà. ²з 
зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà âñòóïàє â ä³ю 

Ðèñ. 5. Ôàêòîðè çíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà

 Фактори зниження витрат виробництва

Розширення 
спеціалізації

праці

Розширення 
спеціалізації праці 

управлінського 
персоналу

Ефективне 
використання 

капіталу

Виробництво 
суміжних 

видів
продукції

ðÿä фàêòîð³â, щî âåäóòü äî зíèæåííÿ âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà (Ðèñ. 5)

Ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³, ïîâ’ÿзàíå ³з 
зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà, є фàêòîðîì 
зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàëó÷èâшè äî âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó äîäàòêîâèх ïðàö³âíèê³â â³ä-
бóâàєòüñÿ б³ëüш äåòàëüí³шèé ðîзïîä³ë ïðàö³, щî 
âîíè âèêîíóюòü. Íàïðèêëàä, ðîб³òíèê ìîæå âè-
êîíóâàòè îäíî÷àñíî íå ê³ëüêà зàâäàíü, à бóòè зî-
ñåðåäæåíèì íà îäíîìó, ÿêщî öüîãî âèìàãàє âè-
ðîбíè÷èé ïðîöåñ íà ï³äïðèєìñòâ³. П³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèщåííю ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé òà óñóíåí-

íÿ âòðàò ÷àñó íà ïåðåх³ä ðîб³òíèêà з âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíîї ïåðåä íèì îäí³єї фóíêö³ї íà ³íшó.

Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà òàêîæ ïðè-
зâåäå äî ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Íàïðèêëàä, íà íåâåëèêîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ фàх³âåöü з³ збóòó ïðîäóêö³ї ìîæå âèêîíó-
âàòè щå ðÿä ïåâíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é. ²з 
ðîзшèðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàëó÷åí-
íÿì äîäàòêîâèх ñïåö³àë³ñò³â, äàíèé ïðàö³âíèê 
бóäå зîñåðåäæåíèé ëèшå íà âèêîíàíí³ îбîâ’ÿзê³â 
ïîâ’ÿзàíèх ³з збóòîì ïðîäóêö³ї.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìîæëèâå 
б³ëüшå íà ï³äïðèєìñòâàх з âåëèêèì îбñÿãîì âè-
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ðîбíèöòâà í³æ íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх. Îñòàíí³ 
íå â ïîâí³é ì³ð³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå, з òåхíîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó, âèðîбíè÷å 
îбëàäíàííÿ. Íàé÷àñò³шå ñòàíêè, ìàшèííå îбëàä-
íàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà б³ëüшîñò³ âèä³â ïðîäóêö³ї 
íà ðèíêó є äîñèòü äîðîãîâàðò³ñíèìè òà ðåàë³зó-
юòüñÿ âåëèêèìè êîìïëåêòàìè. Їх âèêîðèñòàííÿ 
òàêîæ ìîæëèâå íà ï³äïðèєìñòâàх з âåëèêèìè îб-
ñÿãàìè âèðîбíèöòâà. Òîìó ñàìå âåëèê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш 
åфåêòèâíå îбëàäíàííÿ òà òåхí³êó. Íàïðèêëàä, â 
àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ íàéб³ëüш äîñêîíàëà òåхíîëî-
ã³ÿ âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íà ðîбî-
òåхí³êè òà íàéñêëàäí³шîãî îбëàäíàííÿ. Åфåêòèâíà 
åêñïëóàòàö³ÿ öüîãî îбëàäíàííÿ âèìàãàє, зà äåÿêè-
ìè îö³íêàìè, îб’єìó âèðîбíèöòâà â³ä 200 òèñ. äî 
400 òèñ. àâòîìîб³ë³â â ð³ê. П³äïðèєìñòâà з âåëè-
êèìè îбñÿãàìè ìîæóòü äîñòàòíüî åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äàíå îбëàäíàííÿ. Яêщî æ âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåíш åфåêòèâíå îбëàäíàííÿ ÷è íà ìåíшèх 
ï³äïðèєìñòâàх (äå бóäå éîãî íåäîзàâàíòàæåííÿ), öå 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ âèòðàò. Âèðîбíèöòâî äîäàò-
êîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї зàãàëîì ìîæëèâå íà б³ëüш 
âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Òàêîæ є щå ðÿä ñòàòåé âèòðàò âèðîбíèöòâà, ÿê³ 
ìîæíà зìåíшóâàòè зàâäÿêè ðîзшèðåííю âèðîбíè-
öòâà, íàïðèêëàä âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ïðîåêòóâàí-
íÿì, ðîзðîбêîю, ðåêëàìîю ïðîäóêö³ї òîщî.

Îòæå, âñ³ âèщåíàзâàí³ фàêòîðè, ïðè ðîзшèðåí-
í³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³, ñïðèÿòè-
ìóòü зíèæåííю âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàëó÷åííÿ 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ïðèзâåäå äî ïðèðîñòó 
âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. 

Àëå ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè ³ñíóâàííÿ ïîзè-
òèâíîãî òà íåãàòèâíîãî åфåêòó ìàñшòàбó [6, ñ. 
492]. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ òå, щî ðîзшèðåííÿ ìàñш-
òàб³â ï³äïðèєìñòâà âåäå зà ñîбîю зíèæåííÿ âèòðàò 
ëèшå äî ïåâíîãî (íåîбх³äíîãî) ìîìåíòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïèòàííÿ âïëèâó зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà зíèæåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї є äîñèòü 
àêòóàëüíèìè. Çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóê-
ö³ї âïëèâàє íà ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ÿêîìó б ï³äхîä³ äî ïîшóêó ðåзåðâ³â íå зóïèíèëîñÿ 
ï³äïðèєìñòâî, âàæëèâèì ïðè öüîìó є îö³íêà зîâí³ш-
í³х íà âíóòð³шí³х фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³ ñàìå íà îñíîâ³ їх ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
зàïðîâàäæóâàòè зàхîäè ïî âèÿâëåííю ðåзåðâ³â зìåí-
шåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї. Пðè ïîшóêó, ðîзãëÿä³ ÷èííèê³â òà íàïðÿ-
ì³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ 
äîö³ëüíèì бóäå зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 
Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ íåîб-
х³äíà ïîòóæíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà âñ³х ð³âíÿх 
òà зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.
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Резюме
Иññëåäîâàíы фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Îхàðàêòåðè-
зîâàíы âíóòðåííèå è âíåшíèå фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîé ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíà ðîëü àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ фàêòîðîâ íà 
âåëè÷èíó èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà.
Ключевые слова: зàòðàòы ïðîèзâîäñòâà, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè.
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INFLUENCE FACTORS ON COST REDUCTION ENGINEERING PRODUCTS

Summary
The factors to reduce production costs for mechanical engineering. Characterized by internal and external 
factors to reduce the cost competitive engineering products. The role of the analysis of the production costs 
for the calculation of the influence of factors on the production costs.
Key words: cost of production, machine-building enterprise cost reduction factors.
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Èññëåäîâàíà ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ. Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå 
ìåíòàëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ìîòèâîâ, âûäåëåíû âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáî-
òû, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðàçðàáîòàíû êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî 
èñïîëüçîâàíèþ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.
Ключевые слова: ìîòèâèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå, íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå, ïîáóæäåíèå, ïîäêðåïëåíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ïðîáëåìû ìîòèâàöèè 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà àêòóàëüíû â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áåç ìîòè-
âàöèè òðóäÿùåãîñÿ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì 
íîðìàëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, îð-
ãàíèçàöèè. Èñïîëüçóÿ íàèáîëåå ñîâðåìåííûå 
è ïåðåäîâûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ìîæ-
íî äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 
ðàáîòû êîìïàíèè. Ðàáîòíèêè áóäóò êà÷åñòâåííåå 
âûïîëíÿòü ðàáîòó, âîçðàñòåò îáùàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü êîìïàíèè, êâàëèôèêàöèîííàÿ ïîäãî-
òîâêà êàäðîâ, ïîíèçèòñÿ òåêó÷åñòü ðàáîòíèêîâ. Â 
äàííûé ìîìåíò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð – ýòî îäèí 
èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è 
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó íóæíî ïðàâèëüíî 
ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü ïåðñîíàë.

Îäíà èç íàèáîëåå îáùèõ ïðîáëåì çàêëþ÷àåòñÿ 
â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîíÿòèé, êîòîðûå èìåþò 
îòíîøåíèå ê ýòîé îáëàñòè. Îñîáåííî ÷àñòî èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå òåðìèíû: «ìîòèâèðîâàíèå», 
«ñòèìóëèðîâàíèå», «íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå», 
«ïîáóæäåíèå», «ïîäêðåïëåíèå» [4, ñ. 73].

Î÷åíü âàæíîé è òðåáóþùåé âíèìàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîáëåìà ìåíòàëüíîñòè. Íàïðèìåð, íà òà-
êîì áîëüøîé ïðåäïðèÿòèè, êàê «ÀðñåëîðÌèòòàë 
Êðèâîé Ðîã», ãäå ðàáîòàåò 20000 ÷åëîâåê ðàçíûõ 
âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé, óðîâíåé îáðàçîâàííîñòè 
è ìèðîâîççðåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî è ñ èñòîðè÷åñêè-
ìè ñîáûòèÿìè, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè íà òåððèòî-
ðèè Óêðàèíû, è ñ ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ 
â ñòðàíå. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî èñêàòü ïîäõîä ê 
êàæäîìó ñîòðóäíèêó, à òàê êàê ýòî î÷åíü ñëîæíî 
ñäåëàòü, åñëè ðàáîòàåøü ñ îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì 
÷åëîâåê, ìû ïðåäëàãàåì ðàçäåëèòü èõ íà ãðóïïû.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì â ñôåðå èçó÷åíèÿ 
ìîòèâàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïîñâÿùåíî ìíîãî íàó÷íûõ ðàáîò, áîëüøîé 
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò âçãëÿäû ó÷åíûõ è ñïåöè-
àëèñòîâ, èçëîæåííûå â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè. 
Ðåøåíèþ ïðîáëåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ïîñâÿùåíû 
ðàáîòû ñëåäóþùèõ àâòîðîâ: Â.Ï. Ìîñêàëåíêî, Í. 
Òèïàòîâà, Âåòëóæñêèõ, Í. Õîðîøèëüöåâîé è äð. Â 
ýòèõ ðàáîòàõ èçëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå, òåîðåòè÷åñ-
êèå ïîäõîäû ê ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèþ ïåð-
ñîíàëà â óñëîâèÿõ ðûíêà, à òàêæå ïðàêòè÷åñêèé 
îïûò ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òðóäà óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Âûäåëåíèå íåðåøåííûõ ðàíåå ÷àñòåé îáùåé 
ïðîáëåìû. Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ îòñóòñòâóåò 
ðàçäåëåíèå ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ â çàâèñèìîñ-
òè îò ìåíòàëüíîãî óðîâíÿ. Êðîìå òîãî, ïîäõîäû 
íå âêëþ÷àþò â ñåáÿ àíàëèç ñòðóêòóðû ìîòèâîâ 
èç-çà ñëîæíîñòè è áîëüøîãî îáúåìà ðàáîò ïî 

âûÿâëåíèþ ïîñëåäíèõ. Ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ íà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîì ãîðíî-ìåòà-
ëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèè ðàçäåëÿåòñÿ íà ñèñòå-
ìó äëÿ ðàáî÷åãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà, 
ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, çà êîòîðûå 
îòâå÷àþò êîíêðåòíûå ìåíåäæåðû, è òåì áîëåå íå 
ó÷èòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ìîòèâèðîâêà ðóêî-
âîäèòåëÿ. Íåîáõîäèì íîâûé óñîâåðøåíñòâîâàííûé 
ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì èõ ìåíòàëüíîñòè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ èçó÷åíèå ìîòèâàöèè 
ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè, ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ñòðóêòóðû ìîòèâîâ ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòêà 
êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ïñèõîëîãè, 
ýêîíîìèñòû è ìåíåäæåðû ïî-ðàçíîìó óïîòðåáëÿ-
þò òåðìèíû «ìîòèâèðîâàíèå», «ñòèìóëèðîâà-
íèå», «íàêàçàíèå è ïîîùðåíèå», «ïîáóæäåíèå», 
«ïîäêðåïëåíèå». Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãîâ, ìî-
òèâèðîâàíèå – ýòî òàê íàçûâàåìûé èìïóëüñ ê àê-
òèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå îñíîâàíî 
íà óäîâëåòâîðåíèè öåííûõ äëÿ ÷åëîâåêà ïîòðåá-
íîñòåé. Ñòèìóëèðîâàíèå – ýòî ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíîãî è ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, à òàêæå âîçíà-
ãðàæäåíèÿ çà òðóäîâîå ó÷àñòèå [2, ñ. 114].

Ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòîâ, ìîòèâèðîâàíèå 
áåññìûñëåííî, òàê êàê ìîòèâ – ýòî âíóòðåííèé 
ïîáóäèòåëü ê äåéñòâèþ, íå ïîääàþùèéñÿ âîçäåé-
ñòâèþ ñ âíåøíåé ñòîðîíû. À ñòèìóëèðîâàíèå – 
ýòî ôîðìèðîâàíèå ó ïåðñîíàëà æåëàíèÿ ðàáîòàòü â 
èíòåðåñàõ êîìïàíèè è âûïîëíÿòü çàäà÷è è ôóíê-
öèè, çàêðåïëåííûå çà íèìè â äàííîé ñòðóêòóðå è 
îïðåäåëåííûå ïëàíàìè ôèðìû.

Íàèáîëüøåå ðàçíîîáðàçèå ìíåíèé ïî ýòîìó ïî-
âîäó äàþò ïðàêòèêè. Ìåíåäæåðû ïðèìåíÿþò îáà 
ýòèõ òåðìèíà. Îäíè èõ èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå 
ñèíîíèìîâ. Äðóãèå – ïîëàãàþò ìîòèâèðîâàíèå 
ôóíêöèåé óïðàâëåíèÿ, îäíèì èç ñðåäñòâ îñóùåñò-
âëåíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå. Òðåòüè 
ñóæàþò ñòèìóëèðîâàíèå ìàòåðèàëüíûì ïîîùðå-
íèåì, à ìîòèâèðîâàíèå – íåìàòåðèàëüíûì ïîîù-
ðåíèåì [9, ñ. 124].

Îáîáùèì ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ: âî-ïåðâûõ, ñòè-
ìóëèðîâàíèå – ýòî ôóíêöèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ â õîäå îðãàíèçàöèè ðàáîò, à ìîòèâèðîâàíèå 
– ýòî çàäà÷à ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðè ðàáîòå 
ñ ïîä÷èíåííûìè; âî-âòîðûõ, ñòèìóëèðîâàíèå ïðè-
ìåíÿåòñÿ ê íåïðåðûâíî âñòðå÷àþùèìñÿ ìîòèâàì 
ïåðñîíàëà, à ìîòèâèðîâàíèå ïîáóæäàåò ðàáîòàòü 
ñ èíäèâèäóàëüíûìè ìîòèâàìè îïðåäåëåííîãî ðà-
áîòíèêà; â-òðåòüèõ, ñòèìóëèðîâàíèå âîçíèêàåò â 
êà÷åñòâå ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ, â 
òî âðåìÿ êàê ìîòèâèðîâàíèå âñÿêèé ðàç èñïîëü-
çóåòñÿ êàê íåôîðìàëüíîå îáùåíèå ðóêîâîäñòâà ñ 
ïîä÷èíåííûì; â-÷åòâåðòûõ, ñòèìóëèðîâàíèå áà-
çèðóåòñÿ íà óæå èìåþùèõñÿ ó ÷åëîâåêà ìîòèâàõ, 
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â òî âðåìÿ êàê ìîòèâèðîâàíèå äàåò âîзìîæíîñòü 
ñфîðìèðîâàòü íîâыå; â-ïÿòых, ñòèìóëèðîâàíèå 
– эòî íåïðÿìîå ïîбóäèòåëüíîå âëèÿíèå, à ìîòè-
âèðîâàíèå –êîíêðåòíî îñóщåñòâëÿåìîå â ëè÷íîì 
êîíòàêòå.

Òðàäèöèîííî ïîíÿòèÿ «ìîòèâèðîâàíèå» è 
«ñòèìóëèðîâàíèå» ñîïîñòàâëÿюò ñ òðåìÿ ñèñòå-
ìàìè êîîðäèíàò: ìàòåðèàëüíîå–íåìàòåðèàëüíîå, 
фîðìàëèзîâàííîå–íåфîðìàëèзîâàííîå, ïîîщðå-
íèå–íàêàзàíèå [9, ñ. 182].

Пîä ìàòåðèàëüíыì ñòèìóëèðîâàíèåì ïîäðàзó-
ìåâàюò äåíåæíîå âîзíàãðàæäåíèå, êîòîðîå âêëю-
÷àåò зàðàбîòíóю ïëàòó, ïðåìèю, ïðîöåíò, бîíóñ è 
äðóãîå. Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê бåзäåíåæíîå (íàïðèìåð, бåñïëàòíîå 
ïèòàíèå, ïîñåщåíèå бàññåéíà, ìåäèöèíñêàÿ ñòðà-
хîâêà).

Àíàëîãè÷íî ïîä ìàòåðèàëüíыì ìîòèâèðîâàíè-
åì ïîíèìàюò äåíåæíîå ïîîщðåíèå, зàðàбîòíóю 
ïëàòó, ïðåìèю, êîìïåíñàöèîííыé ïàêåò [6, ñ. 14]. 
Îäíàêî ÷àщå ëèíåéíыå ðóêîâîäèòåëè ïðèìåíÿюò 
íåìàòåðèàëüíыå фîðìы ìîòèâèðîâàíèÿ, òàê êàê 
ìàòåðèàëüíîå ìîòèâèðîâàíèå èì ìàëîäîñòóïíî â 
ñèëó ñêîðîãî ïðèâыêàíèÿ ïåðñîíàëà ê íåìó (íà-
ïðèìåð, зíàê îòëè÷èÿ, ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà, íàãðàæ-
äåíèå бèëåòàìè â òåàòð, ïåðåхîäÿщèé òèòóë íà 
îãðàíè÷åííыé ïåðèîä ðàзìåщåíèå фîòîãðàфèè íà 
Дîñêå ïî÷åòà).

Фîðìàëèзîâàííîå óïðàâëåíèå âыïîëíÿåòñÿ íà 
бàзå âëàñòíых ïðàâ è óïðàâëåí÷åñêèх âîзäåéñòâèé. 
Íåîбхîäèìыì óñëîâèåì фîðìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ 
ÿâëÿюòñÿ ðàзëè÷èÿ â ñòàòóñå. Сóщíîñòü фîðìàëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ зàêðåïëÿåòñÿ â юðèäè÷åñêèх äî-
êóìåíòàх (äîëæíîñòíыå èíñòðóêöèè, ðàñïîðÿæå-
íèÿ, ïðèêàзы ïî ëè÷íîìó ñîñòàâó, ïîëîæåíèÿ îб 
îòäåëàх, äîêëàäíыå зàïèñêè). Фîðìàëèзîâàííîå 
óïðàâëåíèå ñîзäàåò óñëîâèÿ äëÿ òåхíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà. Фîðìàëèзîâàííàÿ ñèñòåìà îòíîшåíèé 
îñóщåñòâëÿåò ìîбèëèзóющóю фóíêöèю.

Íåфîðìàëèзîâàííîå óïðàâëåíèå ïðèñóòñòâó-
åò íà óðîâíå ÷åëîâå÷åñêèх âзàèìîîòíîшåíèé. 
Îíî ïîäðàзóìåâàåò ðàâíîïðàâèå óïðàâëÿåìîãî è 
óïðàâëÿющåãî íà бàзå âðåìåííîãî îòêëîíåíèÿ ïî-
ñëåäíåãî îò ñâîèх ïðàâ. Íåфîðìàëüíîå óïðàâëå-
íèå îñíîâàíî íà ëè÷íых îñîбåííîñòÿх ðàбîòíèêà 
(êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ñòèëè ðóêîâîäñòâà, âзà-
èìîîòíîшåíèÿ ðàбîòíèêîâ). Íåфîðìàëèзîâàííàÿ 
ñèñòåìà îòíîшåíèé âыïîëíÿåò ðàñêðåïîщàющóю 
фóíêöèю.

С íàшåé òî÷êè зðåíèÿ, ïîбóæäåíèå ïåðñîíàëà 
ê бîëåå ïðîäóêòèâíîé è ñâåðхэффåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíî îñóщåñòâëÿòüñÿ íà бàзå êàê 
фîðìàëèзîâàííых, òàê è íåфîðìàëèзîâàííых ïîä-
хîäîâ óïðàâëåíèÿ.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ ðóêîâîäèòåëè ðàзðàбàòыâàюò 
ïðîåêòы ñâîèх ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Â бîëüшèíñòâå 
ñëó÷àåâ ìåòîäы è ïðèåìы, êîòîðыå â íèх ïðèìå-
íÿюòñÿ, ÿâëÿюòñÿ ïîëîæèòåëüíыìè: âíèìàíèå, 
ïîхâàëы, îòãóëы [1, ñ. 64].

Âîзäåéñòâóÿ íà ïîâåäåíèå íåзàâèñèìîãî ðà-
бîòíèêà, ìíîæåñòâî ðóêîâîäèòåëåé íà÷èíàюò ñ 
ðàзëè÷íых ñàíêöèé: ëèшåíèé, óãðîз, âыãîâîðîâ. 
Сóщåñòâóåò ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà íåãàòèâíыå 
(îòðèöàòåëüíыå) ñòèìóëы ÿâëÿюòñÿ ÷óòü ëè íå бî-
ëåå эффåêòèâíыìè, ÷åì ïîëîæèòåëüíыå.

Пñèхîëîãè хîðîшî ðàзбèðàюòñÿ âî âíóòðåííåì 
ìèðå ÷åëîâåêà è зíàюò âñå î âíóòðåííèх ïîбóäèòå-
ëÿх. Îíè ðàññìàòðèâàюò èх îãðîìíîå êîëè÷åñòâî: 
ïîòðåбíîñòè, âëå÷åíèÿ, æåëàíèÿ, ìîòèâы, öåëè, 
èíòåðåñы è ìíîãîå äðóãîå [2, ñ. 138]. Пðåäñòàâèòå-
ëÿì äðóãèх îòðàñëåé зíàíèé òÿæåëî ðàзîбðàòüñÿ 
â эòîì ïåðå÷íå ïîíÿòèé. Эêîíîìèñòы âыбðàëè èз 

эòîãî ñïèñêà – ìîòèâы, ïîòðåбíîñòè, èíòåðåñы è 
öåëè.

Пîòðåбíîñòü – эòî ïñèхîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
÷åëîâåêà, êîòîðîå хàðàêòåðèзóåòñÿ îщóщåíèåì 
íåäîñòàòêà ÷åãî-ëèбî.

Ìîòèâ – эòî âíóòðåííåå ïîбóæäåíèå ÷åëîâåêà 
ê äåÿòåëüíîñòè. Ìîòèâы îбðàщàюò âíèìàíèå íà 
ñïîñîбы, êîòîðыìè ìîæíî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåб-
íîñòè [5, ñ. 172].

«Сóòü ìîòèâàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òîбы äàâàòü 
ëюäÿì òî, ÷òî îíè бîëüшå âñåãî хîòÿò ïîëó÷àòü 
îò ðàбîòы. Чåì ïîëíåå âы ñìîæåòå óäîâëåòâîðèòü 
èх æåëàíèÿ, òåì бîëüшå ó âàñ шàíñîâ ïîëó÷èòü 
òî, ÷òî íóæíî âàì, à èìåííî: ïðîèзâîäèòåëüíîñòü, 
êà÷åñòâî, îбñëóæèâàíèå», – ïèшåò Òâàéëà Дåëë. 
(Из êíèãè «Чåñòíыå òðóäîâыå äíè» – Twyla Dell, 
«Honest Days Work», 1988.)

Сóщåñòâóюò ðàзíîîбðàзíыå фàêòîðы ìîòè-
âàöèè, îïðåäåëÿющèå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåííыì, 
âàæíыì äëÿ ÷åëîâåêà. Îбы÷íî, эòî íå îäèí фàê-
òîð, à èх íåñêîëüêî. Фàêòîðы ìîòèâàöèè ïîäðàз-
äåëÿюòñÿ íà âíóòðåííèå è âíåшíèå.

Âíóòðåííèå фàêòîðы ìîòèâàöèè: ñàìîðåàëèзà-
öèÿ, ìå÷òà, òâîð÷åñòâî, èäåè, óбåæäåííîñòü, ñàìî-
óòâåðæäåíèå, зäîðîâüå, ëюбîïыòñòâî, ïîòðåбíîñòü 
â îбщåíèè, ëè÷íыé ðîñò, íóæíîñòü êîìó-òî.

Âíåшíèå фàêòîðы ìîòèâàöèè: êàðüåðà, äåíüãè, 
ïðåñòèæíыå âåщè, ñòàòóñ, âîзìîæíîñòü ïóòåшå-
ñòâîâàòü, эñòåòèêà быòà [7, ñ. 208].

Цåëü – эòî îïðåäåëåííыé îбðàз æåëàåìîãî ðå-
зóëüòàòà (êîëè÷åñòâåííыå хàðàêòåðèñòèêè æåëàå-
ìîãî ñîñòîÿíèÿ). Цåëè äîëæíы быòü êîíêðåòíыìè, 
íî ðåзóëüòàò быâàåò èзìåí÷èâ. Íàбëюäåíèå зà èз-
ìåíåíèåì öåëåé ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòîÿííîå âíè-
ìàíèå ñî ñòîðîíы ðóêîâîäñòâà. Пîñðåäñòâîì ó÷åòà 
öåëåé ðàбîòíèêà èì ïðîщå âñåãî óïðàâëÿòü. Пî-
íèìàÿ эòî, ðàбîòíèê ìîæåò èх ñêðыâàòü îò ðóêî-
âîäñòâà.

Иíòåðåñ – эòî îñíîâàòåëüíîå îòíîшåíèå ÷åëî-
âåêà ê ÷åìó-ëèбî êàê îñîбî âàæíîìó è öåííîìó. 
Эêîíîìèñòы àíàëèзèðóюò èíòåðåñы ñ äâóх òî÷åê 
зðåíèÿ: êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå è 
êàê îïðåäåëåííîå ñâîéñòâî ïñèхèêè ÷åëîâåêà. Пî-
íÿòèå îб èíòåðåñàх ãðóïïы ðàбîòíèêîâ êîìïàíèè 
ìîæåò быòü фóíäàìåíòîì äëÿ ñîзäàíèÿ ñèñòåìы 
ñòèìóëèðîâàíèÿ, à ïîíÿòèå îб óâëå÷åíèÿх îïðåä-
åëåííîãî ðàбîòíèêà – ñèñòåìы ìîòèâèðîâàíèÿ.

Чòîбы ðàзðàбîòàòü è зàïóñòèòü эффåêòèâíóю 
ñèñòåìó ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ, íåîбхîäè-
ìî âыïîëíèòü òðè эòàïà: âыïîëíèòü äèàãíîñòèêó 
ìîòèâàöèîííîé ñðåäы фèðìы, ïîäãîòîâèòü ñåãìåí-
òèðîâàííóю ñèñòåìó ìîòèâàöèè, â êîòîðîé êîìï-
ëåêñíî èñïîëüзîâàòü ìàòåðèàëüíыå è ìîðàëüíыå 
ñðåäñòâà ìîòèâàöèè, ñèñòåìàòè÷íî îñóщåñòâëÿòü 
ìîíèòîðèíã è êîððåêöèю ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìы 
[8, ñ. 382].

У êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü â íàëè÷èè 
èíäèâèäóàëüíыé íàбîð ñòèìóëîâ, âëèÿющèх íà 
åãî ïîâåäåíèå. Çíàòü èх è óìåòü íà íèх âîзäåé-
ñòâîâàòü – зíà÷èò äëÿ êîìïàíèè äîïîëíèòåëüíыé 
ðåñóðñ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. 
Бåäà â òîì, ÷òî íà ïîëå èãðы ñî ñòèìóëàìè ïðèхî-
äèòñÿ èìåòü äåëî ñ ïëîхî ðàñïîзíàâàåìîé, ãëóбîêî 
ëè÷íîé, íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèåé êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà.

HR-ìåíåäæåðàì íåîбхîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî èз-
зà èñòîðè÷åñêèх ïðîöåññîâ, êîòîðыå ïðîèñхîäè-
ëè íà òåððèòîðèè Уêðàèíы â ðàзíыå âðåìåííыå 
ïðîìåæóòêè, ñëîæèëñÿ íåîäíîðîäíыé ïñèхîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò íàñåëåíèÿ ñ èíäèâèäóàëüíыì 
âîñïðèÿòèåì âíåшíåé ñðåäы, ðàзíîé ãîòîâíîñòüю 
ê êàêèì-ëèбî èзìåíåíèÿì è, êàê ñëåäñòâèå, àб-
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ñîëюòíî íåîäíîðîäíыì ïîäхîäîì ê òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé зà-
äà÷åé HR-ìåíåäæåðîâ, âåäü ìîòèâèðîâàííыé ñî-
òðóäíèê – óñïåшíàÿ êîìïàíèÿ. 

Чòîбы ïîбóäèòü ðàбîòíèêà ê íåîбхîäèìыì äåé-
ñòâèÿì è ïîääåðæèâàòü åãî óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, 
íåîбхîäèìî íàéòè ïðàâèëüíыé ïîäхîä ê êàæäîìó 
èз ñîòðóäíèêîâ.

Дëÿ ðåшåíèÿ эòîãî âîïðîñà ìы ïðåäëàãàåì ðàз-
äåëèòü ñîòðóäíèêîâ íà òàêèå ÷åòыðå êàòåãîðèè:

1. Âîñïèòàííèêè «ñîâêîâîãî òèïà», â îñíîâíîì 
ëюäè ïðåäïåíñèîííîãî âîзðàñòà, êîòîðыå «ñîбàêó 
ñъåëè» íà ñâîåì äåëå, íî â òî æå âðåìÿ ïðèâыêëè 
ê îäíîòèïíîñòè è ïîñòîÿíñòâó â âыïîëíåíèè ñâîèх 
äîëæíîñòíых îбÿзàííîñòåé. Эòî âыñîêîìîðàëüíыå 
ëюäè, êà÷åñòâåííî âыïîëíÿющèå ñâîю ðàбîòó «îò 
зâîíêà äî зâîíêà», íî îíè îòâåðãàюò êàêèå-ëèбî 
íîâîââåäåíèÿ â ðàбîòå è ïëîхî îбó÷àåìы. Чàщå 
âñåãî HR-ìåíåäæåðы ãîðàзäî ìîëîæå òàêèх ñî-
òðóäíèêîâ è èì íåîбхîäèìî ïðîÿâèòü îñîбóю 
âыäåðæêó â бîðüбå зà ñîхðàíåíèå öåííых êàäðîâ, 
ïîëåзíых äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Эòîé êàòåãîðèè ðàбîò-
íèêîâ íåîбхîäèìî ÷óâñòâîâàòü ñâîю зíà÷èìîñòü, è 
â бîëüшåé ñòåïåíè âíèìàíèå. Их ìîòèâèðóåò íå 
ñòîëüêî ìàòåðèàëüíîå ïîîщðåíèå, ñêîëüêî ïðî-
ÿâëåíèå âíèìàíèÿ è ñîхðàíåíèå îщóщåíèÿ ñâîåé 
зíà÷èìîñòè äëÿ êîìïàíèè. Òàêèå ïðîñòыå âåщè, 
êàê ïîзäðàâëåíèå ñ äíåì ðîæäåíèÿ, ó÷àñòèå â 
êîðïîðàòèâíых âå÷åðàх, îбìåí îïыòîì ñ ìîëîäыì 
ïîêîëåíèåì ñîòðóäíèêîâ è ò. ï. ïðèìåíèìы ê íèì 
êàê íåëüзÿ ëó÷шå.

2. Цåííыé òðóäîâîé ðåñóðñ, ðîæäåííыé â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ, íî îíè быëè ó èñòîêîâ ñîâðåìåí-
íîãî ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà â ïåðèîä ñòàíîâ-
ëåíèÿ íåзàâèñèìîé Уêðàèíы. Åñëè ñîòðóäíèê èз 
эòîé êàòåãîðèè ïîïàë â êîìïàíèю, эòî ãåíåðàòîð 
èäåé, îí ìàêñèìàëüíî îòäàåòñÿ îбщåìó äåëó íà 
бëàãî â òîì ÷èñëå è ñåбå. Åãî öåííîñòü íóæíî ïîä-
òâåðæäàòü îòäåëàìè, ñîзäàííыìè äëÿ ðóêîâîäñòâà 
èìåííî èì, à åãî èäåè íóæíî âñÿ÷åñêè ïîääåðæè-
âàòü è ïîîщðÿòü èíèöèàòèâíîñòü.

3. Âîñïèòàííèêè 1980-1990 ãã., ïåðèîäà «ïåðå-
ñòðîéêè». Òàêèå ñîòðóäíèêè ÷àщå âñåãî ðàбîòàюò 
ïîä äåâèзîì «Иäåшü ñ ðàбîòы – âîзüìè äîìîé хîòü 
ãâîзäü». Íàéòè ïîäхîä ê òàêèì ëюäÿì ãîðàзäî 
ñëîæíåå, âîñïèòàòü ÷åëîâåêà зàíîâî íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîзìîæíыì, à ñâîè ìîзãè, êàê ãîâîðèòñÿ, 
íå âñòàâèшü. Â эòîì ñëó÷àå ìåíåäæåðó íåîбхîäè-
ìî ñîзäàòü òàêèå óñëîâèÿ òðóäà, êîòîðыå бы ìàê-
ñèìàëüíî óìåíüшèëè íåãàòèâíîå âîñïðèÿòèå ñîб-
ñòâåííèêà – íà ðàбîòó ñ æåëàíèåì, à ñ ðàбîòы – ñ 
÷óâñòâîì ñîбñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Пðåäñòàâèòå-
ëåé эòîé êàòåãîðèè, êàê ïðàâèëî, бîëüшå ìîòèâè-
ðóåò ìàòåðèàëüíîå ïîîщðåíèå è ñîöèàëüíыå ãàðàí-
òèè, ÷åì êàêèå-ëèбî äîëãîñðî÷íыå ïåðñïåêòèâы 
ðàзâèòèÿ. Ìы ñ÷èòàåì, ÷òî òàêèì ëюäÿì íåîб-
хîäèìî ïîêàзыâàòü îñíîâíыå öåëè è ïðèíöèïы 
ðàбîòы êîìïàíèè, äàâàòü îñîзíàíèå òîãî, ÷òî îí 
íå ïðîñòî ðÿäîâîé ñîòðóäíèê, à öåííыé ðåñóðñ 
êîìïàíèè. Îïðåäåëåííîãî эффåêòà òàêæå ìîæíî 
äîñòè÷ü ïðîâåäåíèåì òðåíèíãîâ è îбó÷àющèх ñå-
ìèíàðîâ, ïîñâÿщåííых ïðèíöèïàì ðàбîòы â êî-
ìàíäå.

4. Íîâîå ïîêîëåíèå, бóäóщåå äëÿ ëюбîé êîì-
ïàíèè. Ðå÷ü èäåò î òàëàíòëèâых ìîëîäых ëюäÿх, 
ïîëíых èäåé, àìбèöèé, æåëàíèé èзìåíèòü ìèð, 
ïðèâíîñÿ â íåãî ÷òî-òî ñâîå. Ìîëîäыå ñïåöèàëèñòы, 
òîëüêî ïðèшåäшèå èз óíèâåðñèòåòîâ, ÿâëÿюòñÿ 
îñíîâíыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé, èì íåîбхî-
äèìî óäåëÿòü îñîбîå âíèìàíèå, ò. ê. эòî ÷èñòыé 
ëèñò, íà êîòîðîì ìîæíî íàïèñàòü âñå òå öåííîñòè 

è öåëè, êîòîðыå òàê íåîбхîäèìы äëÿ êîìïàíèè. 
Îíè ìîãóò ïðèíåñòè îãðîìíóю ïîëüзó êîìïàíèè, 
â êîòîðîé ðàбîòàюò, äåëî ëèшü â ïðàâèëüíîñòè 
ïîñòàíîâêè зàäà÷è è ñîзäàíèè íåîбхîäèìых óñëî-
âèé. Ìîëîäыå ñïåöèàëèñòы хîòÿò ðàзâèâàòüñÿ, 
ðàñòè ïðîфåññèîíàëüíî, èìåòü âîзìîæíîñòü ïðîÿ-
âèòü ñåбÿ. Íå ñòîèò зàãîíÿòü èх â ðàìêè, îñòàâëÿÿ 
âîзìîæíîñòü äëÿ ïîèñêà òâîð÷åñêèх ïðèíÿòèé ðå-
шåíèé. Åñòåñòâåííî, ìàòåðèàëüíàÿ ñòîðîíà âàæíà 
äëÿ âñåх êàòåãîðèé, íî îíà íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì 
ïðèîðèòåòîì. Êàðüåðíыé ðîñò, ïåðñïåêòèâы, ñàìî-
ðàзâèòèå, ñàìîàêòóàëèзàöèÿ – âîò àñïåêòы ìîòè-
âàöèè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Ìåíåäæåð ïî ðàбîòå 
ñ ïåðñîíàëîì äîëæåí ó÷èòыâàòü âñå эòè фàêòîðы 
è íè â êîåì ñëó÷àå íå ïðåíåбðåãàòü èìè, èíà÷å 
êîìïàíèÿ бóäåò òåðÿòü òàëàíòы, бåз êîòîðых â бó-
äóщåì, ñêîðåå âñåãî, ïîòåðïèò ïîðàæåíèå.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пî÷åìó бîëüшèíñòâî 
ëюäåé ðàбîòàюò? Бîëüшèíñòâî ëюäåé ðàбîòàюò 
ïîòîìó, ÷òî ïîëó÷àåò зà ðàбîòó îïðåäåëåííóю 
ñóììó äåíåã, ÷òî ïîзâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü ïî-
òðåбíîñòè è ðåàëèзîâыâàòü ðàзíыå æåëàíèÿ. Пî-
ñêîëüêó ïëàòà ÿâëÿåòñÿ ñóщåñòâåííîé ïåðåìåííîé 
ìîòèâàöèè êàê îäèí èз òèïîâ âîзíàãðàæäåíèÿ, 
íåîбхîäèìî ðàññìîòðåòü, êàê åå ìîæíî èñïîëüзî-
âàòü äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ âыñîêîé èíòåíñèâíîñòè 
òðóäà. Âзàèìîñâÿзü ìåæäó ïëàòîé è ìîòèâàöè-
åé îбъÿñíÿåò öåëü è ëîãèêó ïðîãðàìì «ïëàòà зà 
эффåêòèâíîñòü».

Пðîãðàììы «ïëàòà зà эффåêòèâíîñòü» ÿâëÿ-
юò ñîбîé ïëàíы êîìïåíñàöèè, ñîãëàñíî êîòîðыì 
îïëàòà òðóäà ñëóæàщèх îñóщåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âå îïðåäåëåííîãî êðèòåðèÿ èíòåíñèâíîñòè èх 
ðàбîòы.

Пðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ñäåëüíàÿ è ïîîщðè-
òåëüíàÿ ñèñòåìы зàðàбîòíîé ïëàòы, ïðèâëå÷åíèÿ 
ðàбîòíèêîâ ê ó÷àñòèю â ïðèбыëÿх è àêêîðäíыå 
ïðåìèè. Âñå эòè фîðìы îïëàòы îòëè÷àюòñÿ îò 
òðàäèöèîííых êîìïåíñàöèîííых ïëàíîâ òåì, ÷òî 
ñëóæàщåìó ïëàòÿò íå зà âðåìÿ, ïðîâåäåííîå èì 
íà ðàбî÷åì ìåñòå, à зà эффåêòèâíîñòü åãî ðàбîòы. 
Â òàêîé ìåðå ìîæåò быòü èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîèз-
âîäèòåëüíîñòü, èíòåíñèâíîñòü òðóäà бðèãàäы èëè 
ðàбî÷åé ãðóïïы, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü îòäåëà èëè 
îбщèå ïîêàзàòåëè ïðèбыëüíîñòè îðãàíèзàöèè. Íà-
ïðèìåð, бðèãàäы ñëóæàщèх â êîðïîðàöèè Mobil 
èìåюò ïðàâî íà ïîîщðèòåëüíîå âîзíàãðàæäåíèå зà 
âыñîêóю эффåêòèâíîñòü òðóäà âñåãî êîëëåêòèâà, 
êîòîðыé ñîñòàâëÿåò äî 30% îò òàðèфíîé ñòàâêè. 
Ìîæíî ïðèâåñòè è åщå îäèí ïðèìåð: шåñòåðî ñëó-
æàщèх ðîзíè÷íîãî ñîñòàâà-ìàãàзèíà Comfort Shoe 
Specialists, ðàñïîëîæåííîãî â òîðãîâîì öåíòðå íà 
îêðàèíå Сåíò-Лóèñà, åæåíåäåëüíî ïîëó÷àюò ïðå-
ìèю â ðàзìåðå 50 äîëëàðîâ, åñëè ïðîâåäåííыå èìè 
â òå÷åíèå íåäåëè ïðîäàæè ïðåâышàюò ïîêàзàòåëè 
ïðåäыäóщåé íåäåëè.

Òàêîå âîзíàãðàæäåíèå зà эффåêòèâíîñòü, âïî-
ëíå âåðîÿòíî, бîëüшå âñåãî ñîãëàñóåòñÿ ñ òåîðè-
åé îæèäàíèé. Чòîбы ìàêñèìàëüíî ïîâыñèòü ìî-
òèâàöèю èíäèâèäóóìà, îí äîëæåí ÷óâñòâîâàòü 
ñèëüíóю âзàèìîñâÿзü ìåæäó ðåзóëüòàòàìè ðàбîòы 
è âîзíàãðàæäåíèåì. Åñëè æå âîзíàãðàæäåíèå ðà-
ñïðåäåëÿåòñÿ íå íà îñíîâå ðàбî÷èх ïîêàзàòåëåé, 
– íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ зàíèìàåìîé äîëæ-
íîñòüю, íà îñíîâå ïðîèзâîäñòâåííîãî ñòàæà èëè 
â ðåзóëüòàòå îäíîâðåìåííîãî ïîâышåíèÿ зàðàбîò-
íîé ïëàòы âñåì ñîòðóäíèêàì, – ñëóæàщèå, ñêîðåå 
âñåãî, ñíèзÿò ñâîè óñèëèÿ.

Â ïîñëåäíèå ãîäы ïðîãðàììы «ïëàòà зà 
эффåêòèâíîñòü» зàâîåâыâàюò âñå бîëüшóю ïîïó-
ëÿðíîñòü. Дà, â хîäå àíàëèзà фèðì îбíàðóæèëè, 
÷òî 61% ðåñïîíäåíòîâ ïðàêòèêóюò òó èëè äðó-
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ãóþ ôîðìó äàííîãî ìåòîäà îïëàòû, ïîòîìó ÷òî îí 
îáåñïå÷èâàåò âûñîêèé óðîâåíü ìîòèâàöèè â ñîâî-
êóïíîñòè ñ æåñòêèì êîíòðîëåì íàä óðîâíåì ðàñ-
õîäîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîòèâàöèè, åñëè ÷àñòü èëè 
âñÿ çàðïëàòà âûïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòíèêó íà îñíîâå 
ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàáîòû, åãî âíèìàíèå è óñè-
ëèå áóäóò ñîñðåäîòî÷åíû íà ýòîì êðèòåðèè è òàêîå 
îòíîøåíèå áóäåò ïîäêðåïëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ âîçíà-
ãðàæäåíèé. Åñëè ðàáî÷èå ïîêàçàòåëè ðàáîòíèêà, 
áðèãàäû èëè îðãàíèçàöèè ñíèæàþòñÿ, óìåíüøàåò-
ñÿ è ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïî-
ÿâëÿåòñÿ ñòèìóë äëÿ ñòîéêèõ óñèëèé è ñèëüíîé 
ìîòèâàöèè. Êðîìå òîãî, ïðåìèè, ðàçìåð êîòîðûõ 
îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû, è äðóãèå ïîîùðèòåëüíûå âîçíàãðàæäåíèÿ 
ïîçâîëÿþò èçáåæàòü ôèêñèðîâàííûõ ðàñõîäîâ íà 
ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå ïëàòû è, ñëåäîâàòåëüíî, 
ýêîíîìÿò ñðåäñòâà êîìïàíèè.

Íàñêîëüêî æå ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììû «ïëà-
òà çà ýôôåêòèâíîñòü»? Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ 
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îíè ðàáîòàþò äîñòà-
òî÷íî õîðîøî. Òàê, íàïðèìåð, îäíà èç íèõ îáíà-
ðóæèëà, ÷òî êîìïàíèè, êîòîðûå ðåàëèçóþò òàêèå 
ïðîãðàììû, äîñòèãàëè âûñøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëåé, ÷åì òå, êîòîðûå ýòîãî íå äåëàëè. Åùå 
îäíî èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñèñòåìû ïîîùðå-

íèé, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ, âëèÿëè 
íà ïîêàçàòåëè îáúåìîâ ïðîäàæà, óðîâåíü óäîâëåò-
âîðåíèÿ êëèåíòà è ïðèáûëü îðãàíèçàöèè.

Ëþäüìè äâèæåò êîìïëåêñ ìîòèâîâ, è äàæå åñëè 
ôèíàíñîâûé ñòèìóë îêàçûâàåòñÿ îäíèì èç äîìèíè-
ðóþùèõ, âëèÿíèå îñòàëüíûõ îáÿçàòåëüíî äàåò î ñåáå 
çíàòü. Êîíå÷íî, êàæäîìó ðóêîâîäèòåëþ ñòîèò ñîçäà-
âàòü ðàöèîíàëüíóþ (ïðîçðà÷íóþ, ïîíÿòíóþ, ñïðàâåä-
ëèâóþ è ò. ä.) ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ñîòðóäíèêîâ. Íî ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
åå êîíå÷íà è ïðåäåë ýòîé ýôôåêòèâíîñòè íå âñåãäà 
îêàçûâàåòñÿ óäîâëåòâîðèòåëüíûì. Âîò òîãäà è ïðè-
õîäèòñÿ çàäóìûâàòüñÿ, à êàê «âûæàòü» èç ñîòðóäíè-
êîâ ìàêñèìóì.

Â äîïîëíåíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî  
HR-ìåíåäæåðû òàêæå âõîäÿò â îäíó èç êàòåãîðèé, 
ñ òîé ëèøü ïîìåòêîé, ÷òî èì áîëüøå äðóãèõ íå-
îáõîäèìî ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ðàçâèâàòüñÿ è áûòü 
ïðèìåðîì äëÿ îñòàëüíûõ – ãëóïî òðåáîâàòü ðàç-
âèòèÿ îò äðóãèõ, åñëè ñàì ñòîèøü íà ìåñòå, ÷òî 
ðàâíîñèëüíî äâèæåíèþ íàçàä.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïåðñî-
íàëîì â óñëîâèÿõ ðàçíîîáðàçíîé ðàáî÷åé ñèëû, 
ìåíåäæåðû äîëæíû ïðîÿâëÿòü áîëüøóþ ãèáêîñòü, 
ó÷èòûâàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îñîáåííîñòè 
ñëóæàùèõ.
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Резюме
Äîñë³äæåíî ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó ç óðàõóâàííÿì ìåíòàëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî 
äîñë³äæåííÿ ìåíòàëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ìîòèâ³â, âèä³ëåíî âàæëèâ³ õàðàêòåðè-
ñòèêè ðîáîòè, ÿê³ ñïðèÿþòü âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ðîçðîáëåíî êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ôîðì ñòèìóëþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ìåíòàëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â.
Ключові слова: ìîòèâóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ïîêàðàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ, ñïîíóêàííÿ, ï³äêð³ïëåííÿ.

Yarovaya A. B. 
Chychkan A. V.
Krivoy Rog Economic Institute Krivoy Rog State University 

STAFF MOTIVATION MENTALITY WITH REGARD TO EMPLOYEES

Summary
Investigated the motivation of staff, taking into account the mentality of the employees. In the article a 
study of mentality in the enterprise, the structure of motives, highlighted the important characteristics of 
work that contribute to the high productivity. Developed specific proposals on the use of incentives, taking 
into account the mentality of employees.
Key words: motivation, promotion, punishment and reward, motivation, reinforcement.
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Ìåëüíèêîâè÷ Î. Ì., ßöþê Ä. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÀ пÀÐÀÄÈÃмÀ ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²Ї
мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЇ ÊÎмÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²яËÜÍÎÑÒ² ÂÍз

Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ó âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè òà бðåíäó ÂÍÇ. Çàïðîïîíîâàí³ 
ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè ³íфîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã.
Ключові слова: ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, ³íфîðìàö³éíà ïîë³òèêà, бðåíä, âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä.

Постановка проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèñîêà 
êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóз³ îñâ³òè âèзíà÷àє àêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³х 
óñòàíîâ, â ò. ÷. ÂÍÇ. Цå â ñâîю ÷åðãó ïîòðåбóє 
âèñîêîïðîфåñ³éíîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é òà åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю êîìóí³êàö³éíîю ä³-
ÿëüí³ñòю ÂÍÇ.

Çàóâàæèìî, щî ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї ïî-
ñëóã, íà â³äì³íó â³ä ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
òîâàð³â, ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³. Îñîбëèâî êîëè 
ìîâà éäå ïðî ïîñëóãè â îñâ³òí³é ñфåð³. Â³äзíà÷èìî 
îäíó ³з îñîбëèâîñòåé: ö³ ïîñëóãè ìåíш â³ä÷óòí³, 
í³æ ³íш³.

У ö³ëîìó ìàðêåòèíã îñâ³òí³х ïîñëóã íîñèòü ñïå-
öèф³÷íèé хàðàêòåð. Ìåòîäè îö³íêè ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîзðîбëåí³ 
íå òàê фóíäàìåíòàëüíî, ÿê ó ìàðêåòèíãó òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї. Сàì ðèíîê îñâ³òí³х ïîñëóã є äîñòàòíüî 
ìîëîäèì. Â³í ïðîхîäèòü зâè÷àéíèé åòàï ñâîãî 
ñòàíîâëåííÿ òà фîðìóâàííÿ. Ìàðêåòèíãîâ³ êàíà-
ëè, зàñîбè äîñòàâêè îñâ³òí³х ïîñëóã, ðåêëàìíèх 
ìàòåð³àë³â ³ ò. ä. – âñå öå зíàхîäèòüñÿ â зâè÷àéí³é 
ñòàä³ї ðîñòó òà фîðìóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàòèêîю òåîð³ї òà ïðèòèêè ìàðêåòèíãîâèх êî-
ìóí³êàö³é ÂÍÇ зàéìàëèñü òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зà-
ðóб³æí³ â÷åí³: Êðàхìàëüîâà Í.À., Яëîâåãà Í.²., 
Çîòîâ Â.Ì., Д. Шåâ÷åíêî òà ³íш³. Îäíàê ó äî-
ñë³äæóâàí³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíè-
ìè зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãî-
âèх êîìóí³êàö³é ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ îñâ³òí³х 
ïîñëóã. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äî-
äàòêîâèх äîñë³äæåíü òà âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Фàх³âö³ з ìàðêåòèíãó òà ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, щî ïðàöююòü íà ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã, ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìàìè ð³зíîãî 
хàðàêòåðó: ñêëàäíîñò³ âèíèêàюòü ³ íà åòàï³ âèзíà-
÷åííÿ êðèòåð³їâ фîðìóâàííÿ бюäæåòó ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї, ³ íà åòàï³ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ò. 
ä. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї îñâ³òí³х ïîñëóã фàê-
òè÷íî ðåàë³зóюòüñÿ íà ïðàêòèö³ ëèшå ó âèãëÿä³ 
ìàðêåòèíãó ïîä³é, ³íîä³ â ñфåð³ зâ’ÿзê³â з ãðîìàä-
ñüê³ñòю. Ц³ òà ³íш³ ïðîбëåìè ñòàëè ïðåäìåòîì íà-
шîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é щîäî 
îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà îñíîâ³ ³ìïëåìåíòàö³ї ³í-
фîðìàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñâ³òíÿ ïîñëó-
ãà â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ є òîâàðîì, äëÿ збåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿêîãî îñâ³òí³é óñòàíîâ³ 
íåîбх³äíî âèâàæåíî ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî зà-
ñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é з óðàхó-

âàííÿì îбìåæåíîñò³ ³/àбî â³äñóòíîñò³ êîìóí³êà-
ö³éíîãî бюäæåòó. 

Яêщî àíàë³зóâàòè зì³ñò êîìóí³êàö³éíèх ïî-
â³äîìëåíü âèщèх îñâ³òí³х óñòàíîâ, òî âîíè, ÿê 
ïðàâèëî, є îäíîòèïíèìè ³ ñòàíäàðòíèìè. Â íèх 
ì³ñòèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî ³ñíóю÷³ îñâ³òí³ ïðîãðà-
ìè, íàÿâí³ñòü ë³öåíз³ї, òåðì³íè íàâ÷àííÿ, ñï³âðî-
б³òíèöòâî з ³íîзåìíèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
òà ³í. Пðîòå îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ðåêëàìíîãî 
îãîëîшåííÿ є òå, ÿêå ïîєäíóє зì³ñòîâíó ³íфîðìà-
ö³ю ³ íåîðäèíàðíå òâîð÷å ð³шåííÿ.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî íà ðèíêó îñâ³òí³х 
ïîñëóã íåãàòèâíèé åфåêò â³ä íåÿê³ñíîї ðåêëàìè 
íàбóâàє îñîбëèâî âåëèêèх ìàñшòàб³â. Ðåêëàìíå 
зâåðíåííÿ, âèêîíàíå íåïðîфåñ³éíî, юðèäè÷íî íå-
бåзäîãàííî, íå â³äïîâ³äàє ïðèíöèïàì äîбðîñîâ³ñ-
íîї êîíêóðåíö³ї, бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî íèзüêèé îñâ³ò-
í³é òà êóëüòóðíèé ð³âåíü ðåêëàìîäàâöÿ, éîãî 
íåêîìïåòåíòí³ñòü, íåïðîфåñ³îíàë³зì ³ âèêëè÷å 
äî íüîãî íåäîâ³ðó àбî ìîæå ïîñëóæèòè âàãîìîю 
ïðè÷èíîю â³äìîâè â³ä ïðèäбàííÿ äàíîї îñâ³òíüîї 
ïîñëóãè.

Êð³ì òîãî, ó ðåêëàì³ îñâ³òíüîї ïîñëóãè äîñèòü 
âàæëèâî âðàхîâóâàòè ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, 
ðåë³ã³éí³, êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ òà ïðîбëåìè. Дî-
ñèòü ñåðéîзíî ñïðèéìàєòüñÿ ëèшå òàêà ðåêëàìà 
îñâ³òí³х ïîñëóã, ÿêà ïåðåêîíëèâà з òî÷êè зîðó 
ìîæëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîї àäàïòàö³ї, ðîзóì³ííÿ 
ñïåöèф³êè ðåã³îíó, зàïèò³â ì³ñöåâîї âëàäè ³ ò. ï.

²ñíóє бàãàòî фîðì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ïðîñóâàííÿ 
îñâ³òí³х ïðîãðàì ÂÍÇ. Â³ä óñ³х êîìóí³êàö³éíèх 
êàìïàí³é ñïîæèâà÷ î÷³êóє ñï³ëêóâàííÿ з íèì, íà-
äàííÿ ïåðñîí³ф³êîâàíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ò³ âèãîäè, 
ÿê³ îñîбèñòî äëÿ íüîãî íåñå òîé ÷è ³íшèé ïðîäóêò. 
У òîé æå ÷àñ ñâîї êîìóí³êàö³ї ÂÍÇ ìàє зä³éñíю-
âàòè íå ëèшå з ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, à é з ³íшèìè ñóб’єêòàìè (äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè, ðîбîòîäàâöÿìè, ÇÌ² òîщî).

Ìåòîю ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ ó ö³ëîìó є ñòâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî éîãî ä³ÿëüí³ñòü òà фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ÿê íàâ÷àëüíîãî, 
íàóêîâîãî òà êóëüòóðíîãî öåíòðó. Ðåзóëüòàòîì òà-
êîї ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ñòàòè ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ äî 
ÂÍÇ з бîêó àб³òóð³єíò³â ³, â³äïîâ³äíî, зб³ëüшåííÿ 
íàбîðó ñòóäåíò³â. Гîëîâíèì ÷èíîì öå ìàє äîñÿãà-
òèñÿ зàâäÿêè ïîшèðåííю ñåðåä ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї 
àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòå-
òó, éîãî ì³ñöå ³ ðîëü ñåðåä ïðîâ³äíèх ÂÍÇ Уêðà-
їíè, ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä éîãî 
ñòóäåíòàìè ³ âèïóñêíèêàìè. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðî-
âåäåííÿ êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї ïåðåä ìàéбóòí³-
ìè ñòóäåíòàìè ïîâèíåí ïîñòàòè îбðàз ÂÍÇ, ÿêèé 
÷³òêî ñåбå ïîзèö³îíóє ³ ìàє ïîòåíö³àë ÿê äëÿ ïî-
äàëüшîãî âëàñíîãî ðîзâèòêó, òàê ³ ïðîфåñ³éíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ âèêëàäà÷³â. Êîìóí³êàö³éíà êàìïà-
í³ÿ ïîâèííà ñфîðìóâàòè äîâ³ðó äî ÂÍÇ, ì³ñòà â 

© Ìåëüíèêîâè÷ Î. Ì., Яöюê Д. Â., 2014
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ÿêîìó â³í ðîзòàшîâàíèé òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, щî 
â³í ïðîïîíóє.

Сüîãîäí³ óêðàїíñüê³ ÂÍÇ ïðàöююòü â ðèíêîâèх 
óìîâàх. Щîб âèæèòè íà ðèíêó, óí³âåðñèòåòàì äî-
âîäèòüñÿ ãðàòè зà ïðàâèëàìè ðèíêó, ³ öÿ ñèòóàö³ÿ 
бóäå ò³ëüêè ïîñèëюâàòèñÿ. Сêëàäí³ñòü âбà÷àєòüñÿ 
щå é ó òîìó, щî óêðàїíñüê³ ñòóäåíòè âèїæäæà-
юòü зà êîðäîí: ó 2013 ð. ÷èñåëüí³ñòü óêðàїíñüêèх 
ñòóäåíò³â ó Пîëüщ³ зðîñëà ìàéæå âäâ³÷³ ó ïîð³â-
íÿíí³ з 2010 ð. ³ ñÿãíóëà 10 òèñÿ÷ [1]. Çà íàé-
ñêðîìí³шèìè ï³äðàхóíêàìè Цåíòðó äîñë³äæåííÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ó 2013 ð. óêðàїíñüê³ ñòóäåíòè â³äâåз-
ëè â Пîëüщó ðàзîì з ïîбóòîâèìè âèòðàòàìè ïîíàä  
360 ìëí. ãðí., àëå íàéãîëîâí³шå – íàâðÿä ÷è ïî-
âåðíóòüñÿ íàзàä.

Çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ Êèїâ-
ñüêîãî ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ñîö³îëîã³ї, ìàéæå 
ïîëîâèíà óêðàїíñüêèх âèïóñêíèê³â âóз³â ³ ðîбîòî-
äàâö³â íå â³ðèòü, щî óêðàїíñüê³ óí³âåðñèòåòè ìî-
æóòü êîíêóðóâàòè з³ ñâ³òîâèìè. Íà ïèòàííÿ, ÿê³ 
óêðàїíñüê³ óí³âåðñèòåòè ïîòåíö³éíî ìîæóòü óâ³-
éòè â ì³æíàðîäí³ òàбåë³ ïðî ðàíãè, êîíêóðóâàòè з 
ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè óí³âåðñèòåòàìè, 29% ðîбî-
òîäàâö³â òà 26% âèïóñêíèê³â âàãàëèñÿ з â³äïîâ³ä-
äю, à щå 19% ðîбîòîäàâö³â òà 24% âèïóñêíèê³â 
ïåðåêîíàí³, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх (íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³) âóз³â ó Уêðàїí³ íåìàє. Òàêèì 
÷èíîì, ïîëîâèíà êîëèшí³х ñòóäåíò³â ³ ìàéæå ïî-
ëîâèíà ðîбîòîäàâö³â ó ñâ³òîâ³é ë³êâ³äíîñò³ óêðà-
їíñüêîї îñâ³òè ñóìí³âàюòüñÿ. У òîé æå ÷àñ 19% 
ðîбîòîäàâö³â òà 21% âèïóñêíèê³â íàзâàëè ã³äíèì 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà 
Шåâ÷åíêà, 14% ðîбîòîäàâö³â òà 16% âèïóñêíèê³â 
– Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêà 
àêàäåì³ÿ, 14% ðîбîòîäàâö³â òà 9% âèïóñêíèê³â 
ââàæàюòü òàêèì Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåð-
ñèòåò Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò [2].

Âæå з 2014 ð. â³ò÷èзíÿí³ ÂÍÇ бóäóòü зàéìàòèñÿ 
зîâñ³ì íåзâè÷íîю ñïðàâîю: æîðñòêî êîíêóðóâàòè 
зà àб³òóð³єíò³â, îñê³ëüêè ïîêè щî äî ÂÍÇ ìîëîäà 
ëюäèíà éäå íå ëèшå щîб зäîбóòè ïðîфåñ³ю, à é 
÷åðåз â³ÿííÿ ìîäè â ñóñï³ëüñòâ³, бàæàííÿ бàòüê³â , 
ïðèðîäíó êîíêóðåíö³ю з îäíîë³òêàìè. Îäíàê âæå 
äóæå ñêîðî âèб³ð íà êîðèñòü âèщîї îñâ³òè бóäå 
íàбàãàòî ïðàãìàòè÷í³шèì. Сфîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ 
ñóìíà, àëå ïðîбëåìó êðàщå âèð³шóâàòè äî її âè-
íèêíåííÿ. À òîìó ÂÍÇ íåîбх³äíî зàзäàëåã³äü ãî-
òóâàòèñÿ äî æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї зà àб³òóð³єíòà. 
² òóò íå äîïîìîæóòü íàâ³òü äåðæàâí³ ìåхàí³зìè: 

ÌÎÍ, íàïðèêëàä, ïëàíóâàëî ðåêëàìóâà-
òè óêðàїíñüê³ âèш³ зà êîðäîíîì ³ âèòðà-
òèëî íà ö³ зàхîäè бëèзüêî 6 ìëí. ãðí., 
ðîñ³ÿíè – бëèзüêî 24 ìëí. ðóб. [3-4]. Яê³ 
ðåзóëüòàòè äàäóòü ö³ зàхîäè äëÿ â³ò÷èз-
íÿíèх âèш³â, âàæêî â³äïîâ³ñòè, à òîìó 
ïîòð³бíî âèбóäîâóâàòè âëàñíó ë³í³ю «îбî-
ðîíè» òà «íàñòóïó». 

Дëÿ öüîãî ìè ïðîïîíóєìî íà îñíîâ³ ³ñ-
íóю÷îãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó (ðèñ. 1)  
âïðîâàäæóâàòè ³íфîðìàö³éíó ïîë³òèêó 
âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, â ðàìêàх 
ÿêîї бóäå зä³éñíюâàòèñÿ éîãî ðåêëàìíî-
³íфîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ïîë³òèêè ó ÂÍÇ îбóìîâëåíà її ãîëîâ-
íîю ìåòîю – åфåêòèâíèì äîñÿãíåííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàх ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
Сüîãîäí³ îñâ³òà є îäíèì з íàéïîïóëÿð-
í³шèх ïîðÿä з ïîë³òèêîю, åêîíîì³êîю 
ïðåäìåòîì îбãîâîðåíü ³ ñóïåðå÷îê, äå ÷è 
íå êîæíà ëюäèíà ââàæàє ñåбå фàх³âöåì. 

Òèì ÷àñîì íàâ³òü äëÿ бàãàòüîх ïåäàãîã³â-íàóêîâ-
ö³â ïðîбëåìè íèí³шíüîãî ñòàíó îñâ³òè òà шëÿ-
хè їх âèð³шåííÿ âèÿâëÿюòüñÿ äàëåêî íå зàâæäè 
зðîзóì³ëèìè. Âèзíàю÷è öåé фàêò ³ òó îбñòàâèíó, 
щî â ñó÷àñíèé ïåð³îä â³äзíà÷àєòüñÿ ïîì³òíå зðîñ-
òàííÿ êîìåðö³éíèх зàêëàä³â îñâ³òè, íå зàâæäè 
зàбåзïå÷óюòüñÿ ÿê³ñíèé ð³âåíü íàäàííÿ îñâ³òí³х 
ïîñëóã, íàñåëåííÿ â³ä÷óâàє ïîòðåбó â îб’єêòèâí³é, 
êîìïåòåíòí³é ³íфîðìàö³ї ïðî âñ³ ïðîöåñè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ÂÍÇ, їх ïîòåíö³àë³, ïåðñïåêòèâàх ðîз-
âèòêó, ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â, ïîïèò³ íà ðèí-
êó ïðàö³, ïîäàëüшîìó êàð’єðíîìó зðîñòàíí³ ³ ò. ä.

Сïåêòð ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб ó íàñåëåííÿ äî-
ñèòü шèðîêèé ³ ð³зíîìàí³òíèé. Îòæå, щîб зàäî-
âîëüíèòè ö³ ïîòðåбè, íåîбх³äíà ñèñòåìíà ä³ÿëü-
í³ñòü щîäî зä³éñíåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè. 

Сòðàòåã³÷íà ìåòà â êîíòåêñò³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÂÍÇ ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³í-
íÿ éîãî ³ì³äæåì. У öüîìó âбà÷àєòüñÿ â³ääàëåíèé 
ðåзóëüòàò, â îòðèìàíí³ ÿêîãî âåëèêà ðîëü, ó òîìó 
÷èñë³, íàëåæèòü ³íфîðìàö³éí³é ïîë³òèö³.

²íñòðóìåíòàð³é ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè îñâ³ò-
í³х óñòàíîâ, щî зàбåзïå÷óє éîãî â³äêðèò³ñòü ñóñ-
ï³ëüñòâó, ïîâèíåí âêëю÷àòè â ñåбå òàê³ îбîâ’ÿзêîâ³ 
åëåìåíòè: 

• інтернет-сайт;
• рекламно-інформаційні матеріали;
• книговидавничу продукцію;
• інформацію для ЗМІ (прес-кіт).
Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ ³íфîðìà-

ö³éíîї ïîë³òèêè ÂÍÇ íåîбх³äíå äëÿ ï³äâèщåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, шëÿхîì зàñòîñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà, щî íå ìåíш 
âàæëèâî, – ³íòåðàêòèâíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї.

Îñíîâíèì ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ïðîñóâàí-
íÿ ³íфîðìàö³ї, ÿê ïîêàзóюòü âëàñí³ äîñë³äæåííÿ, 
є ñüîãîäí³ ²íòåðíåò (ðèñ. 2-3). Ðåзóëüòàòè îïèòó-
âàííÿ 692 àб³òóð³єíò³â, ïðîâåäåíîãî ó Êèїâñüêî-
ìó íàö³îíàëüíîìó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîìó óí³-
âåðñèòåò³ ïðîòÿãîì 2013 ð., зàñâ³ä÷èëè, щî 27% 
ðåñïîíäåíò³â зä³éñíююòü âèб³ð ÂÍÇ ïåðåãëÿäàю÷è 
ñàéòè, 15% îïèðàюòüñÿ íà ïîðàäè бàòüê³â ³ ðîäè-
÷³â, 12% – ï³ä âïëèâîì â³äâ³äóâàííÿ Дí³â â³äêðè-
òèх äâåðåé.

Ìàéæå 62% ðåñïîíäåíò³â îбèðàюòü ïðîфåñ³ю 
з ìåòîю ñàìîðåàë³зàö³ї, ìàéæå 34% – ïðàãíó÷è â 
ìàéбóòíüîìó îòðèìóâàòè âèñîêó зàðîб³òíó ïëàòó, 
47% – ÷åðåз íàÿâí³ñòü âàêàíñ³é.

 

Ðèñ. 1. ²íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ÂÍÇ
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Íå ñåêðåò, щî ñó÷àñíà ìîëîäü – öå «ê³бåðïî-
êîë³ííÿ». Дîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî б³ëü-
ш³ñòü â³ëüíîãî ÷àñó â÷îðàшí³ шêîëÿð³ ïðîâîäÿòü 
â ²íòåðíåò³ – б³ëüшå 3 ãîä. íà äîбó, ïî 2 ãîäèíè 
äèâëÿòüñÿ òåëåâ³зîð òà ñëóхàюòü ðàä³î ³ ëèшå 1 
ãîäèíó ÷èòàюòü.

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх ðåзóëüòàò³â âбà÷àєòü-
ñÿ зà íåîбх³äíå àêòèâ³зàö³ÿ ÂÍÇ ðåàë³зàö³ї зà-
хîä³â ³íфîðìàòèзàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â ²íòåðíåò³, щî  
ïîëÿãàє:

– ïî-ïåðшå, â óзãîäæåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ êîð-
ïîðàòèâíîãî ³íòåðíåò-ïîðòàëó, ìåòîю ÿêîãî є óí³-
ф³êàö³ÿ òà ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð àíàë³зó, îбë³êó òà 

ðåòðàíñëÿö³ї ³íфîðìàö³ї ÿê äëÿ àб³òóð³єíòà, òàê ³ 
äëÿ ñòóäåíòà, ñï³âðîб³òíèêà é âèêëàäà÷à;

– ïî-äðóãå, ó ñòâîðåíí³ òà ï³äòðèìö³ âåб-
ñòîð³íîê óí³âåðñèòåòó òà êàфåäð â ñîö³àëüíèх ìå-
ðåæàх, îñê³ëüêè öå îäèí з íàéä³єâ³шèх ³íñòðóìåí-
ò³â ñï³ëêóâàííÿ ìîëîä³ â ²íòåðíåò³; 

– ïî-òðåòє, ó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèх ìîб³ëüíèх 
äîäàòê³â, íàïðèêëàä, ðîзêëàäó зàíÿòü ñòóäåíòà, 
àф³ш, íîâèí зàêëàäó, ÿê³ òàêîæ ìîæóòü бà÷èòè 
óñ³, хòî âñòàíîâèòü ìîб³ëüíèé äîäàòîê íà ñâ³é ìî-
б³ëüíèé ïðèñòð³é;

– ïî-÷åòâåðòå, ó âïðîâàäæåíí³ êîíòåêñòíîї, êîí-
òåêñòíî-ìåä³éíîї òà ìåä³éíîї ðåêëàìè â ìåðåæ³ ²í-

 

 

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â «Ôàêòîðè, щî âïëèâàþòü íà âèá³ð ÂÍÇ»

Ðèñ. 3. Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â «×àñ, ÿêèé àá³òóð³ºíòè ïðèä³ëÿþòü ÇÌ²»
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òåðíåò. Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ äîñë³äæåíü, ä³єâ³ñòü òàêèх 
зàхîä³â ìîæå бóòè ñóòòєâî âèщîю, í³æ, íàïðèêëàä, 
â³äåî– ÷è ðàä³îðåêëàìà, îñê³ëüêè òðàíñëÿö³ÿ ðå-
êëàìíèх ïîâ³äîìëåíü ìîæå фîêóñóâàòèñÿ ëèшå íà 
зàö³êàâëåíèх ó äàí³é ³íфîðìàö³ї îñîбàх.

Пîðó÷ з ³íòåðíåò-êîìóí³êàö³ÿìè íå ñë³ä зàбóâà-
òè ³ ïðî òðàäèö³éí³ êàíàëè ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é: òåëåбà÷åííÿ, ðàä³î, ïðåñó, зîâí³шíю ðå-
êëàìó. Íà æàëü, ïðàêòè÷íî æîäåí з â³ò÷èзíÿíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íå ìîæå êîíêóðóâàòè 
зà îбñÿãàìè ìåä³àêîíòåíòó òà ðåêëàìíèìè бюäæå-
òàìè з äåÿêèìè ÂÍÇ Ðîñ³ї (112 ìëí. ðóб. âèä³-
ëèëà Àêàäåì³ÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó 2010 ð.,  
ÂШÅ – 86 ìëí. ðóб., Ìîñêîâñüêèé äåðæóí³âåðñè-
òåò åêîíîì³êè, ñòàòèñòèêè òà ³íфîðìàòèêè – 43 
ìëí. ³ ÌГÒУ ³ì. Í.Å. Бàóìàíà – 34,5 ìëí. ðóб. 
Çàãàëîì, ÒÎП-ÂÍÇ Ðîñ³ї âèòðà÷àюòü íà ìàðêåòèíã 
òà ðåêëàìó бëèзüêî 2% äîхîäó â³ä ñóìè íàäхî-
äæåíü óñ³х ïëàòíèх ïîñëóã, щî íàäàє зàêëàä) [5]. 
Пðîòå î÷³êóâàííÿ àб³òóð³єíò³â òà ³íшèх ö³ëüîâèх 
ãðóï äî ÿêîñò³ é ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíî-³íфîðìàö³é-
íèх ïðîäóêò³â бóäóòü ïîñò³éíî зðîñòàòè.

Сïîæèâà÷³ îñâ³òí³х ïîñëóã ìàюòü бóòè âïåâ-
íåí³ ó ÿêîñò³ фóíäàìåíòàëüíèх зíàíü, ÿê³ îäåð-
æàòü â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, à òàêîæ ïåðñïåêòèâàх 
ïîäàëüшîãî ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Цÿ ìåòà äîñÿãà-
єòüñÿ зàâäÿêè ðîзðîбëåííю ïðèâàбëèâîãî îбðàзó 
âèïóñêíèêà ÂÍÇ (÷åðåз ïðîïàãàíäó àêòóàëüíèх 
ñïåö³àëüíîñòåé, óì³íü òà íàâè÷îê ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ 
ðèíêó ïîêè ìàëî â³äîì³ ³ íå зàòðåбóâàí³); âèâ÷åí-
íю òà àíàë³зó ãðîìàäñüêîї äóìêè; ðîзðîбëåííю 
ñòðàòåã³ї âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ó ì³ñöåâèх 
ÇÌ²; ó÷àñò³ ó íàóêîâèх òà ïîзàíàâ÷àëüíèх зàхî-
äàх; âèñòàâêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ó òîìó ÷èñë³ ³з 
зàëó÷åííÿì îбëàñíèх, ì³ñüêèх òà ðàéîííèх óïðàâ-
ë³íü ³ â³ää³ë³â îñâ³òè ³ ò. ï.

Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîãî, âèзíà÷èìî òðè 
ð³âí³ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ òèïîâîãî ÂÍÇ:

1. Сòðàòåã³÷íèé – ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ, щî фîðìóє 
éîãî ³ì³äæ òà åфåêòíî ïîзèö³îíóє éîãî ñåðåä ïî-
òåíö³éíèх êîíêóðåíò³â.

2. Òàêòè÷íèé – ðîбîòà з â³äãóêàìè ñòóäåíò³â, 
âèïóñêíèê³â шê³ë, бàòüê³â, ðîбîòîäàâö³â, äîïîìî-
ãà ó âèзíà÷åíí³ ïðîфåñ³ї òîщî.

3. Îïåðàö³éíèé – ñï³ëêóâàííÿ з êîíêðåòíèìè 
àб³òóð³єíòàìè, фîðìóâàííÿ îбðàзó ñïåö³àë³ñòà â їх 
ñâ³äîìîñò³.

Сòðàòåã³÷íèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàí-
íÿ òåхíîëîã³ї бðåíäèíãó, ÿêà ïîêàзàëà ñâîю íàä-
зâè÷àéíó åфåêòèâí³ñòü â îñòàíí³ ðîêè.

Òå, щî бðåíä îñâ³òíüîãî зàêëàäó є ðåзóëüòóю-
÷èì ÷èííèêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷àòü íàñòóï-
í³ äàí³: бðåíä Гàðâàðäó, зã³äíî з äàíèìè êîìïàí³ї 
Interbrand, îö³íюєòüñÿ äîðîæ÷å бðåíä³â Nike ³ Pepsi 
– ó 15,58 ìëðä. äîë. СШÀ. Íàéäîðîæ÷èì бðåíäîì, 
зà âåðñ³єю Interbrand, є Coca-Cola, ìàðêà ÿêîї êî-
шòóє ïîíàä 70,45 ìëðä. äîë., Nike – 13,7 ìëðä., 
Pepsi – 14 ìëðä., Sony – 11,36 ìëðä. äîë. СШÀ. Пè-
шàòèñÿ âàãîì³ñòю бðåíäó ìîæóòü òàêîæ Сòåíфîðä 
(10,692 ìëðä.), Бåðêë³ (2,315 ìëðä.), Êåìбðèäæ 
(1,967 ìëðä.) ³ Îêñфîðä (1,467 ìëðä. äîë. СШÀ) [6].

Пðè öüîìó íàéâèщèé ïîêàзíèê ó World 
Reputation Rankings ó Гàðâàðäñüêîãî óí³âåð-
ñèòåòó, ÿêèé ïîñ³äàє òàêîæ ïåðшèé ðÿäîê ó зà-
ãàëüíîñâ³òîâîìó ðåéòèíãó ÂÍÇ World University 
Rankings, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ ì³ñ-
öåì ó ðåéòèíãó ³ âàðò³ñòю бðåíäó. Дðóãå ì³ñöå ó 
ðåïóòàö³éíîìó ðåéòèíãó ä³ñòàëîñÿ Ìàñà÷óñåòñüêî-
ìó òåхíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóòó, òðåòє – Уí³âåðñèòå-
òó Êåìбðèäæó. Дàë³ ó äåñÿòö³ éäóòü Уí³âåðñèòåò 

Êàë³фîðí³ї â Бåðêë³, Сòåíфîðäñüêèé óí³âåðñèòåò, 
Îêñфîðä, Пð³íñòîí, Òîê³éñüêèé óí³âåðñèòåò, Єëü, 
Êàë³фîðí³éñüêèé òåхíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò.

«Сèëüíèé бðåíä» зàêëàäó îñâ³òè – öå, ïî-
ïåðшå, â³äîìà íàзâà, ïî-äðóãå, ïîзèòèâíèé ³ì³äæ 
òà ñòàб³ëüíà ðåïóòàö³ÿ, ïî-òðåòє – бàæàíèé îб’єêò 
íàâ÷àííÿ òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷óє 
âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. Òàêèì ÷è-
íîì, бðåíäèíã ÿê ïðîöåñ, є åфåêòèâíèì ìåхàí³з-
ìîì фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îñâ³òíüîãî зàêëàäó, ñòâîðåííÿ ì³öíîї 
ðåïóòàö³ї, ÿêà ï³äñèëює äîâ³ðó ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї.

Фîðìóâàííÿ бðåíäó íå ìîæëèâå бåз ïîïåðå-
äíüîãî ãëèбèííîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îñòàííє äîïîìàãàє âèзíà÷èòè íèзêó бðåíä-
âèзíà÷àю÷èх хàðàêòåðèñòèê òà ïîêàзíèê³â, à 
ñàìå: ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèé òà ïñèхîãðàф³÷íèé 
ïîðòðåò ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, ð³âåíü ñïîíòàííîãî ³ 
íàâåäåíîãî зíàííÿ бðåíäó, ëîÿëüíîñò³, àñîö³àö³ї 
щîäî бðåíäó, àíòðîïîìîðф³÷íèé ïîðòðåò òà ³íшå.

Бåðó÷è äî óâàãè ðåзóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåíü òà äîñâ³ä ³íîзåìíèх зàêëàä³â îñâ³òè, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê: óзàãàëüíюю÷èì ÷èííè-
êîì, ÿêèé íàî÷íî äåìîíñòðóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óñ³єї бðåíäèíãîâîї ïîë³òèêè ÂÍÇ з îäíîãî бîêó òà 
ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä àб³òóð³єíò³â, з ³íшîãî – є ïî-
ëîæåííÿ зàêëàäó â ð³зíîìàí³òíèх ðåéòèíãàх. Дëÿ 
Уêðàїíè – öå ðåéòèíã Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, 
ЮÍÅСÊÎ, «Êîìïàñ» òà ³í.

Òàêòè÷íèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ïåðåäбà÷àє зà-
ñòîñóâàííÿ òàêèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ÿê зâ’ÿзêè з ãðîìàäñüê³ñòю, ìàðêåòèíã ïîä³é, 
«digital» êîìóí³êàö³ї, щî äîзâîëÿє зàзâè÷àé äî-
ñÿãàòè òàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ³ є äîñòàòíüî ä³єâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Îïåðàö³éíèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é ÂÍÇ, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàє ó зàñòîñó-
âàíí³ òàêîãî ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ÿê 
ìàðêåòèíã ïîä³é (Дí³ â³äêðèòèх äâåðåé, Дí³ ãîñ-
òèííîñò³ ³ ò. ï.), щî ïåðåäбà÷àє бåзïîñåðåäíє ñï³ë-
êóâàííÿ з àб³òóð³єíòîì, щî ó ìàðêåòèíãîâèх êî-
ìóí³êàö³ÿх íàзèâàєòüñÿ «ïðÿìèé ìàðêåòèíã». Ц³ 
òà ³íш³ зàхîäè òà ³íñòðóìåíòè ³ ñêëàäàюòü ëåâîâó 
÷àñòêó óñ³х ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ÂÍÇ.

Çàóâàæèìî, щî ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї îñâ³ò-
í³х ïîñëóã åфåêòèâíî бóäóòü ïðàöюâàòè ò³ëüêè 
òîä³, êîëè öÿ ðîбîòà бóäå âåñòèñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
òà ïîñë³äîâíî, à ³íòåãðàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é äîñÿãàòèìå ñâîãî óñï³хó ó âèïàäêó зàñòîñó-
âàííÿ єäèíîї êîìóí³êàö³éíîї êîíöåïö³ї ÂÍÇ [7-9].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðåзюìó-
ю÷è, зàóâàæèìî: ìàðêåòèíãîâ³ зóñèëëÿ ñó÷àñíîãî 
ÂÍÇ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòè óñ³ òðè ð³âí³ îðãàí³зà-
ö³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, бóòè ñфîêóñîâàíè-
ìè íà ³ìïëåìåíòàö³ї ö³ëåé ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè 
щîäî äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³ì зàêëàäîì ïåâíîãî îбðà-
зó бðåíäó, зàñòîñîâóю÷è óñ³ äîñòóïí³ ³íñòðóìåíòè 
зâ’ÿзê³â з ãðîìàäñüê³ñòю, ìàðêåòèíãó ïîä³é, digital-
êîìóí³êàö³é, ³íшèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é é 
бåзïåðå÷íî ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó ÿê îñíîâíîãî зàñî-
бó äîíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї äî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. 

Íà æàëü, íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ïîêè щî îб-
ìåæåíå âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 
îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÂÍÇ ³з зàñòîñóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷-
íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ð³âí³â, щî ñïðè÷èíåíî ÷àñòêî-
âî íåäîñêîíàëèì зàêîíîäàâñòâîì. Ç ³íшîãî бîêó, 
ñòóï³íü ³ îбñÿã зàñòîñóâàííÿ ð³âí³â ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó зàêëàäà-
ìè îñâ³òè íàéбëèæ÷èì ÷àñîì бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ 
ó зâ’ÿзêó з íàðîñòàííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.
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MODERN PARADIGM OF THE MARKETING COMMUNICATION ACTIVITIES SCHOOLS

Summary
It was researched the theoretical and practical aspects of marketing communications in higher education. 
Authors study the basic principles of formation the information policy and university’s brand. Also authors 
suggest modern tools of information impact on consumers of educational services.
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Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÍÀпÐямÊÈ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²Ї зÀБÅзпÅЧÅÍÍя
ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ м²ÑÒ ² ÀÃËÎмÅÐÀÖ²Й

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ðóñë³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñò ³ àãëîìåðàö³é. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà êîíöåïö³ї «îщàäëèâîñò³» òà ïðèíöèïàх 
òåîð³ї îбìåæåíü ÿê íàéб³ëüш зàñàäíè÷èх ïîëîæåíü äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх íàïðÿìê³â ëîã³ñòè÷íîї 
êîîðäèíàö³ї.
Ключові слова: ëîã³ñòè÷íà êîîðäèíàö³ÿ, ñò³éêèé ðîзâèòîê, ìóäà, ìóðà, âóзüêå ì³ñöå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñòî ÿê ñóêóïí³ñòü ëî-
ã³ñòè÷íèх ï³äñèñòåì ñêëàäàєòüñÿ з ÷èñëåííèх ìàòå-
ð³àëüíèх íåìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â äîñèòü ñêëàäíîї 
êîíф³ãóðàö³ї, зóìîâëåíîї ф³зè÷íèì ðîзòàшóâàí-
íÿì êëю÷îâèх ñïîæèâà÷³â ðåñóðñ³â, «ïóíêòàìè 
ïðîì³æíîї îбðîбêè» ³ «êàíàëàìè ðóхó». Íàïðè-
êëàä, äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ñïîæèâà÷àìè 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó є ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñфåðà ïî-
ñëóã, «ïóíêòàìè ïðîì³æíîї îбðîбêè» є зóïèíêè, à 
«êàíàëàìè ðóхó» – âóëè÷íà ìåðåæà ì³ñòà.

Пîêè îêðåìèé «êàíàë» îбñëóãîâóє ëèшå îäèí 
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, â³í íå ïîòðåбóє бóäü-ÿêîї êî-
îðäèíàö³ї ³ ïðàöює ó зâè÷íîìó ðåæèì³, äîëàю÷è 
âèíÿòêîâî ï³êîâ³ íàâàíòàæåííÿ, зà ÿêèх ïðîïóñ-
êíà зäàòí³ñòü êàíàëó íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ìà-
òåð³àëüíîãî ïîòîêó. Îäíàê â ñèëó îñîбëèâîñòåé 
îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â ì³ñòà îñòàííє íå 
ìàє ф³зè÷íîї зìîãè íàäàòè îêðåìèé êàíàë íàâ³òü ó 
ìåæàх îêðåìîї ï³äñèñòåìè. Хðåñòîìàò³éíèì ïðè-
êëàäîì є âóëè÷íà ìåðåæà ì³ñòà, ÿêà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ òðàíñïîðòíîю òà äèñòðèбóö³éíîю ï³äñèñ-
òåìàìè ì³ñòà, à ÿêщî зãàäàòè ïðî ïðîêëàäåí³ ï³ä 
äîðîæí³ì ïîêðèòòÿì òðóбîïðîâîäè òà êàбåëüí³ êà-
íàëè – òî ³ åíåðãîðîзïîä³ëü÷îю òà ³íфîðìàö³éíîю 
ï³äñèñòåìàìè.

Сàìå íà öüîìó åòàï³ âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
ëîã³ñòè÷í³é êîîðäèíàö³ї ì³ñüêèх ïîòîê³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ їх бåзïåðåб³éíîãî ïðîхîäæåííÿ ï³äñèñ-
òåìàìè ì³ñòà. Б³ëüшå òîãî, ïðàâèëüíî ðîзðîбëåí³ 
íàïðÿìè ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї ñïðèÿòèìóòü зà-
бåзïå÷åííю ñò³éêîìó ðîзâèòêó ì³ñò òà àãëîìåðà-
ö³é, â ÷àñòèí³ ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â 
ïåðåðîбêè íàфòè, ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïåðåñóâíè-
ìè äæåðåëàìè зàбðóäíåííÿ зà ðàхóíîê ìàêñèìàëü-
íî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü».

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³ї. Âàðòî 
òàêîæ â³äì³òèòè, щî òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àëüêåìà, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, Л. Êîâàëüñüêà, Є. Êðèêàâñüêèé, 
Ð. Лàð³íà, Î. Ìîðîз, зðîбèëè зíà÷íèé íàóêîâèé 
äîðîбîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ëîã³ñòèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Ðàзîì з òèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó зîñå-
ðåäæåíí³ íà ðîзðîбëåíí³ íàïðÿìê³â ëîã³ñòè÷íîї 
êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñò 
³ àãëîìåðàö³é, îñê³ëüêè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є 

â³äêðèòîю ïðîбëåìà щîäî ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì-
ê³â ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ì³ñò òà àãëîìåðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ íàïðÿìê³â 
ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зàãàëüíîìó 
ñåíñ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ 
óзãîäæåííÿ ïåðåб³ãó îêðåìèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â ó 
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Лîã³ñòè÷íà êîîðäèíàö³ÿ óòî÷íює 
ïðåäìåò òàêîãî óзãîäæåííÿ – öå óзãîäæåííÿ íà-
ïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ ðóхó ìàòåð³àëüíèх òà íå-
ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â â ñèñòåì³ ì³æ ñîбîю ó ïðî-
ñòîð³ òà ÷àñ³ з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðåñóðñ³â 
ïðè ïåðåì³щåíí³ òàêèх ïîòîê³â.

Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â êîîðäèíàö³ї â êîíòåêñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñòà âèзíà÷àє 
îñòàííю ÿê óзãîäæåííÿ íàïðÿìê³â òà ³íòåíñèâíîñ-
ò³ ðóхó ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â â 
ï³äñèñòåìàìè ì³ñòà ì³æ ñîбîю ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ 
шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâî-
ðåííÿ éîãî ðåñóðñ³â.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè íà-
ïðÿìàìè ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ì³ñò³ є êîìб³-
íàö³ÿ äâîх êîíöåïö³é: ñêîðî÷åííÿ íåðàö³îíàëüíèх 
âòðàò ³з зàñòîñóâàííÿì êîíöåïö³ї «îщàäëèâîñò³» 
(òàêîæ â³äîìîї ÿê LEAN, TPS); ïîäîëàííÿ «âóзü-
êèх ì³ñöü» ñèñòåìè ³з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â 
òåîð³ї îбìåæåíü Å. Гîëäðàòòà. Òîìó ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿíóòè âàð³àíòè зàñòîñóâàííÿ âêàзàíèх êîí-
öåïö³é äî ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ìåæàх òðàí-
ñïîðòíîї ï³äñèñòåìè ì³ñòà.

Êîíöåïö³ÿ «îщàäëèâîñò³» ïåðåäóñ³ì ñïðÿìî-
âàíà íà ïîäîëàííÿ ñåìè âèä³â âòðàò îб’єäíàíèх 
ñï³ëüíîю íàзâîю «ìэäà»: âòðàòè ÷åðåз ïåðåâèðîб-
íèöòâî; âòðàòè ÷àñó ÷åðåз î÷³êóâàííÿ; âòðàòè ïðè 
íåïîòð³бíîìó òðàíñïîðòóâàíí³; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ 
åòàïè îбðîбêè; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ зàïàñè; âòðàòè 
÷åðåз íåïîòð³бí³ ïåðåì³щåííÿ; âòðàòè ÷åðåз âè-
ïóñê äåфåêòíîї ïðîäóêö³ї [1, ñ. 179].

Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êîíöåïö³ї бóâ äîäàíèé щå 
îäèí ð³зíîâèä «ìэäà» – ïðîåêòóâàííÿ òîâàð³â, ÿê³ 
íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñïîæèâà÷³â [2].

Дæåффð³ Лàéêåð, ÿêèé ðàзîì з Дæèìîì Âó-
ìåêîì ³ Дåí³åëîì Дæîíñîì àêòèâíî äîñë³äæóâàâ 
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âèðîбíè÷èé äîñâ³ä êîìïàí³ї Toyota, ó êíèз³ «Дàî 
Toyota» зãàäàëè ïðî âîñüìèé âèä âòðàò – íåðåàë³-
зîâàíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñï³âðîб³òíèê³â.

Ч³ò Ìàð÷â³íñê³ ³ Дæîí Шóê âñòàíîâèëè щå äâà 
äæåðåëà âòðàò – «ìэðà», зóìîâëåíèé íåð³âíîì³ð-
í³ñòю âèêîíàííÿ ðîбîòè, íàïðèêëàä êîëèâàííÿ 
ãðàф³êó ðîб³ò, âèêëèêàíà íå êîëèâàííÿìè ïîïèòó 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, à, шâèäшå зà âñå, îñîбëè-
âîñòÿìè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, àбî íåð³âíîì³ðíèì 
òåìïîì ðîбîòè з âèêîíàííÿ îïåðàö³ї, щî зìóшóє 
îïåðàòîð³â ñïî÷àòêó ïîñï³шàòè, à ïîò³ì ÷åêàòè, òà 
«ìэð³» – íàñë³äîê íåóñóíóòèх íåð³âíîì³ðíîñòåé ó 
âèãëÿä³ ïåðåâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ àбî îïåðàòî-
ð³â, щî âèíèêàє ïðè ðîбîò³ з б³ëüшîю шâèäê³ñòю 
àбî òåìïîì ³ з âåëèêèìè зóñèëëÿìè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, ó ïîð³âíÿíí³ з ðîзðàхóíêî-
âèì íàâàíòàæåííÿì (ïðîåêò, òðóäîâ³ íîðìè).

Сòàíîì íà ñüîãîäí³ êîíöåïö³ÿ «îщàäëèâîñò³» 
ïåðåñòàëà îбìåæóâàòèñÿ âèêëю÷íî âèðîбíèöòâîì 
– ñåðåä ïîïóëÿðíèх íàïðÿì³â її зàñòîñóâàííÿ íà-
зèâàюòüñÿ, «îщàäëèâó ëîã³ñòèêó», «îщàäëèâó 
îñâ³òó», «îщàäëèâó ìåäèöèíó» òà íàâ³òü «îщàä-
ëèâèé óðÿä» òà «îщàäëèâå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ». Â³äïîâ³äíî, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî «îщàä-
ëèâèé» ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò.

Пåðåâàæíó б³ëüш³ñòü ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü àâòîбóñè, îбëàäíàí³ äâè-
ãóíîì âíóòð³шíüîãî зãîðàííÿ (ДÂС). Îñîбëèâ³ñòü 
ðîбîòè ДÂС ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïîєäíóє åфåê-
òèâíó òà åêîíîì³÷íó ðîбîòó ëèшå ïðè ïåâíèх 
ñòàëèх îбåðòàх, ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ ï³ä êîæíèé 
êîíêðåòíèé òèï äâèãóíà. Îäíàê ñàì ðåæèì ðîбî-
òè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó – ñóêóïí³ñòü зóïè-
íîê òà ðóшàíü з ì³ñöÿ – ñóïåðå÷èòü òàê³é êîí-
öåïö³ї. П³ä ÷àñ зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
ДÂС ïðàöює â åêîíîìíîìó, îäíàê íååфåêòèâíîìó 
ðåæèì³ – ïàëüíå íå âèòðà÷àєòüñÿ íà ïåðåâåзåí-
íÿ ïàñàæèð³â ³ ñïàëюєòüñÿ âхîëîñòó. Âîäíî÷àñ 
ïðè ðóшàíí³ з ì³ñöÿ ï³ñëÿ зóïèíêè ДÂС ïî÷è-
íàє ïîñèëåíî ñïîæèâàòè ïàëèâî. Òàêèì ÷èíîì, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïàëüíîãî ìîæå бóòè äîñÿãíóòî 
àбî ïîñòóïîâèì зàì³щåííÿì ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó з ДÂС åëåêòðîòðàíñïîðòîì, àбî æ ñêîðî-
÷åííÿ зóïèíîê. Пðî àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî â 
ðàìêàх ö³єї ðîбîòè.

Çà îб’єêò äîñë³äæåííÿ бóëî âзÿòî ÷àñòèíó âó-
ëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîю 3,7 êì, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
з ñåìè зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ðîзòà-
шîâàíèх íà îäí³é ïðÿì³é (äèâ. ðèñ. 1.)
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Âèщåзàзíà÷åíà â³äñòàíü äîëàєòüñÿ àâòîбóñîì â 
ñåðåäíüîìó зà 18 хâèëèí. Ç óðàхóâàííÿì ³íòåðâà-
ë³â ðóхó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó íàìè бóëî îбðà-
хîâàíî ê³ëüê³ñòü зóïèíîê àâòîбóñ³â íà âèзíà÷åíèх 
òî÷êàх ìàðшðóòó (ðèñ. 2).

Çàãàëîì, зà 18 хâèëèí âóëè÷íîю ìåðåæåю äî-
âæèíîю 3,7 êì ïðîхîäÿòü 64 ìàðшðóòíèх àâòî-
бóñè, ÿê³ ñóìàðíî зä³éñíююòü 295 зóïèíîê. Пðè 
öüîìó âêàзàíèé â³äð³зîê є ó б³ëüш³é ÷è ìåíш³é 

Ðèñ. 1. ×àñòèíà âóëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîþ 3,7 êì ì. Ð³âíå

ì³ð³ ÷àñòèíîю 29 àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â з 33 íà-
ÿâíèх ó ì³ñò³.

Ç òî÷êè зîðó ì³ñüêîї ëîã³ñòèêè íåïîòð³бíèìè 
ïåðåì³щåííÿìè ìîæíà ââàæàòè ïåðåì³щåííÿ ïà-
ñàæèðñüêîãî òà âàíòàæíîãî ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, 
íå ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåì³щåííÿì ïàñàæèð³â òà âàíòà-
æó. Яñêðàâèìè ïðèêëàäàìè є ïîâåðíåííÿ òðàí-
ñïîðòó â³ä ì³ñöü збåð³ãàííÿ â³äхîä³â, ïîâåðíåííÿ 
íà îïòîâ³ ñêëàäè ³ бàзè âàíòàæ³âîê, ÿê³ зàâåðшè-

Ðèñ. 2. Òðàíñïîðòíà çàâàíòàæåí³ñòü öåíòðàëüíîї ÷àñòèíè ì³ñòà
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Транспортна завантаженість центральної частини міста
Кількість громадського транспорту, який зупиняється  на окремих 

зупинках міста протягом 18 хвилин.
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ëè ðîзâîзèòè òîâàð ïî òî÷êàì ðîзäð³бíîãî ïðîäà-
æó, òîщî.

Îñê³ëüêè òðàíñïîðò, ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèâåзåí-
íÿ ïîбóòîâîãî ñì³òòÿ з ì³ñòà, íå ìîæå бóòè ïðè-
ñòîñîâàíèé äëÿ ïåðåâåзåííÿ ³íшèх âàíòàæ³â ó зâî-
ðîòíîìó íàïðÿìêó, òî âòðàòè ïàëèâà â³ä ïîðîæí³х 
ðåéñ³â з ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ â³äхîä³â äî ì³ñöü íàêî-
ïè÷åííÿ ìîæóòü бóòè зìåíшåí³ ëèшå зà ðàхóíîê 
ñêîðî÷åííÿ òàêèх ðåéñ³â. Пðàêòè÷íî ïðîбëåìà âè-
ð³шóєòüñÿ ïåðâèííèì ñîðòóâàííÿì ñì³òòÿ òà ìàê-
ñèìàëüíîю éîãî óòèë³зàö³єю íà òåðèòîð³ї ì³ñòà, з 
òèì щîб зìåíшèòè âèâåзåííÿ ñì³òòÿ зà òåðèòîð³ю 
ì³ñòà (íàïðèêëàä, íà ïîë³ãîíè).

Çà êëàñè÷íîю ñхåìîю îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëü-
íèх ïîòîê³â ó äèñòðèбóö³éí³é ï³äñèñòåì³ îïòîâèé 
ñêëàä àбî âèðîбíèê, ÿê³ ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà îêðå-
ìèх ãðóïàх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ (хë³бîïðîäóêòè, 
ì’ÿñîïðîäóêòè, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ïèâî òà бåзàëêî-
ãîëüí³ íàïîї), ðîзðîбëююòü îêðåì³ ìàðшðóòè äëÿ 
âëàñíîãî àбî íàéìàíîãî òðàíñïîðòó âèхîäÿ÷è з ïî-
òî÷íèх зàÿâîê òî÷îê ðîзäð³бíîãî ïðîäàæó. Пî зà-
ê³í÷åíí³ ìàðшðóòó êîæíà з íèх ìàéæå ïîðîæíÿ (зà 
âèíÿòêîì ïóñòîї òàðè) ïîâåðòàюòüñÿ íà â³äïðàâíó 
òî÷êó, à îòæå, зâîðîòí³é шëÿх є ìåíш åфåêòèâíèì.

Îäíèì з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ïîäîëàííÿ òàêèх 
âòðàò ìîæóòü бóòè ÷îâíèêîâ³ ðåéñè – ï³ñëÿ ðîзâàí-
òàæåííÿ îäí³єї ïàðò³ї ïðîäóêö³ї àâòîòðàíñïîðò зà-
їæäæàє íà ñêëàä, ðîзòàшîâàíèé ïîбëèзó ê³íöåâîãî 

ïóíêòó ìàðшðóòó, зàâàíòàæóєòüñÿ íîâîю ïàðò³єю 
ïðîäóêö³ї ³ ðóхàєòüñÿ ó зâîðîòíîìó íàïðÿìêó.

Пðèêëàäîì зàéâèх ïåðåì³щåíü ìîæå ñëóãóâàòè 
îðãàí³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â ïóбë³÷íîãî òðàí-
ñïîðòó. Çàãàëîì, äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíà ф³êñîâà-
íà îïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ ïóбë³÷íèì òðàíñïîðòîì, 
ÿêà â êîìб³íàö³ї з³ зíà÷íîю ïèòîìîю âàãîю ïðè-
âàòíèх ïåðåâ³зíèê³â ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî îêðåì³ 
â³äð³зêè ìàðшðóò³â ïóбë³÷íîãî òðàíñïîðòó є ïåðå-
âàíòàæåíèìè. Íàïðèêëàä, îñíîâíèé ïàñàæèðîïî-
ò³ê ì³ñòà фîðìóєòüñÿ ó ê³ëüêîх íàïðÿìêàх, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, зб³ãàюòüñÿ з öåíòðàëüíèìè òðàíñïîðòíè-
ìè ìàã³ñòðàëÿìè ì³ñòà. Â³äïîâ³äíî, ïðè ðîзðîбö³ 
ìàðшðóòó з ф³êñîâàíîю îïëàòîю ïðèâàòíèé ïåðå-
â³зíèê зàö³êàâëåíèé â ìàêñèìàëüí³é ïàñàæèðîíà-
ïîâíåíîñò³ òðàíñïîðòó, ÿêà ìîæå бóòè äîñÿãíóòà 
ëèшå зà óìîâè âêëю÷åííÿ ó ìàðшðóò âèщåзãàäà-
íèх öåíòðàëüíèх òðàíñïîðòíèх ìàã³ñòðàëåé.

Пðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè âæå ðîзãëÿíóòà 
íàìè îðãàí³зàö³ÿ ìàðшðóò³â ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó ó ì. Ð³âíå. Òàê, âèä³ëåíà íàìè ÷àñòèíà 
âóëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîю 3,7 êì âèñòóïàє ñâî-
єð³äíèì êîíöåíòðàòîðîì òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â. 
Бåзïîñåðåäíüî âêàзàíà ä³ëÿíêà âóëè÷íîї ìåðåæ³ є 
÷àñòèíîю ïðÿìîї, ÿêà îб’єäíóє âèїзäè íà ì. Лóöüê 
òà ì. Êèїâ. Дîäàòêîâî äî зóïèíêè № 1 ïðèëÿãàє 
ñàðíåíñüêèé íàïðÿìîê, à äî зóïèíêè № 7 – äóбåí-
ñüêèé íàïðÿìîê (äèâ. ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³ÿ ìàðøðóò³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ó ì. Ð³âíå

Òîбòî 29 з 33 àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â ñï³âïàäà-
юòü з îñíîâíèìè òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè ì³ñ-
òà ³ з íàбëèæåííÿì â³ä зóïèíêè № 1 äî зóïèíêè 
№ 4 òà â³ä зóïèíêè № 7 äî зóïèíêè № 4 ê³ëüê³ñòü 
ìàðшðóòíèх àâòîбóñ³â, ÿê³ зóïèíÿюòüñÿ íà îêðå-
ìèх зóïèíêàх, зðîñòàє.

Âêàзàíà ïðîбëåìà ìîæå бóòè âèð³шåíà êîíöåí-
òðàö³єю óñüîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â êîìó-
íàëüí³é âëàñíîñò³. Òàê, äëÿ êîìóíàëüíîãî òðàí-
ñïîðòó äîñòàòíüî äîñÿãòè ð³âíÿ ñàìîîêóïíîñò³, à 
íå ïðèбóòêó, ÿê ó âèïàäêó з ïðèâàòíèìè ïåðåâ³-
зíèêàìè. Òðàíñïîðò ñêîíöåíòðîâàíèé ï³ä öåíòðà-
ë³зîâàíèì êîìóíàëüíèì óïðàâë³ííÿì б³ëüш ãíó÷-
êî ìîæå ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ïàñàæèðîïîòîêó, 
í³æ ãðóïà ïðèâàòíèх ïåðåâ³зíèê³â, íåзâàæàю÷è 
íà їх îб’єäíàííÿ â àñîö³àö³ю.

Â³äð³зîê âóëè÷íîї ìåðåæ³ ì³æ зóïèíêàìè  
№ 1-№ 7 âèñòóïàє êëàñè÷íèì «âóзüêèì ì³ñöåì» 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ì. Ð³âíå, à â³äïîâ³äíî, є 
îб’єêòîì äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê òåîð³ї îбìåæåíü.

Òåîð³ÿ îбìåæåíü (TOC) є ïàðàäèãìîю óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ðîзãëÿäàє бóäü-ÿêó êåðîâàíó ñèñòåìó ÿê 

îбìåæåíó â äîñÿãíåíí³ б³ëüшîñò³ з її ö³ëåé äóæå 
íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю îбìåæåíü. ²ñíóє зàâæäè 
хî÷à б îäíå îбìåæåííÿ, ³ TOC âèêîðèñòîâóє ïðî-
öåñ фîêóñóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ îбìåæåííÿ ³ щîб 
ðåñòðóêòóðóâàòè ðåшòó îðãàí³зàö³ї íàâêîëî íüîãî.

Òåîð³ÿ îбìåæåíü бàзóєòüñÿ íà òîìó ïðèïóщåí-
í³, щî шâèäê³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ö³ë³ñíî-îð³-
єíòîâàíîю ñèñòåìîю (òîбòî ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü 
ñèñòåìè) îбìåæåíà ïðèíàéìí³ îäíèì îбìåæåí-
íÿì. Òåîð³ÿ òàêîæ ґðóíòóєòüñÿ íà àðãóìåíò³ «â³ä 
ïðîòèëåæíîãî» – ÿêщî íå ³ñíóє фàêòîðà, ÿêèé 
óíåìîæëèâëює äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîю б³ëüш âèñî-
êîї ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ (òîбòî äîñÿãíåííÿ б³ëüшå 
ö³ëüîâèх îäèíèöü â îäèíèöю ÷àñó), âîíà бóëà б 
íåñê³í÷åííîю, щî íåìîæëèâî â ðåàëüíîìó æèòò³.

Çàãàëüíà ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü ìîæå бóòè зб³ëü-
шåíà ò³ëüêè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ÷åðåз 
îбìåæåííÿ [3] ³з зàñòîñóâàííÿì ï’ÿòè êðîê³â:

1. Çíàéòè îбìåæåííÿ ñèñòåìè. Дëÿ ïî÷àòêó âè-
ÿâëÿюòüñÿ íåбàæàí³ ÿâèщà (ñèìïòîìè ïðîбëåì) â 
ðîбîò³ ñèñòåìè. Дàë³ бóäóєòüñÿ êàðòà îïåðàö³éíî-
ãî ïîòîêó. Íà íåї íàíîñèòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü îïåðà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

142

ö³é ³ îö³íюєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîãî åòàïó. 
Âèÿâëÿєòüñÿ ëàíêà з íàéíèæ÷îю ïðîäóêòèâí³ñòю. 
«Âóзüêå ì³ñöå» ìîæíà âï³зíàòè зà íàéб³ëüшîю 
ê³ëüê³ñòю ïðîбëåì – ñêàðã, íåãàðàзä³â, àâðàë³â – 
³ зíà÷íîìó îбñÿãó íåзàâåðшåíîї ðîбîòè. ²íшèìè 
ñëîâàìè, «âóзüêå ì³ñöå» – öå, шâèäшå зà âñå, íàé-
б³ëüш ïðîбëåìíà ä³ëÿíêà.

2. Çб³ëüшèòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü «âóзüêîãî 
ì³ñöÿ». Íàïðèêëàä, зâ³ëüíèòè «âóзüêå ì³ñöå» â³ä 
âèêîíàííÿ зàâäàíü, ÿê³ ìîæíà ïåðåäàòè íà ³íш³ 
ä³ëÿíêè, ³, зâè÷àéíî, ãàðàíòîâàíî зàбåзïå÷èòè 
éîãî ðîбîòîю. Àäæå âòðàòà ðîбî÷îãî ÷àñó ó «âóзü-
êîìó ì³ñö³» ïîзíà÷àє íåïîïðàâíó âòðàòó äîхîäó 
âñ³єї ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, «âóзüêå ì³ñöå» íåîбх³äíî 
зàхèñòèòè â³ä ìîæëèâîãî ïðîñòîю (ÿêщî ä³ëÿíêà 
«âèщå зà òå÷³єю» íå зìîæå â÷àñíî зàбåзïå÷èòè 
éîãî ñèðîâèíîю), ñòâîðèâшè éîìó ðåзåðâ ðîбîòè.

3. П³äïîðÿäêóâàòè ðîбîòó ³íшèх ÷àñòèí ñèñòå-
ìè ðèòìó ðîбîòè «âóзüêîãî ì³ñöÿ». Ðîзì³ð ïàðò³é 
äåòàëåé, à òàêîæ ðèòì їх ïîäà÷³ âèзíà÷àєòüñÿ ïî-
òðåбàìè âóзüêîãî ì³ñöÿ.

4. Çìåíшèòè îбìåæåííÿ ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, 
зб³ëüшèòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü «âóзüêîãî ì³ñöÿ», 
âñòàíîâèâшè äîäàòêîâå îбëàäíàííÿ. À òàêîæ ïðî-
äîâæóâàòè ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü шëÿхîì бî-
ðîòüбè з âòðàòàìè, îïòèì³зàö³єю òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ïåðåðîзïîä³ëÿю÷è ðîбîòè â ñèñòåì³ òà-
êèì ÷èíîì , щîб зíèзèòè íàâàíòàæåííÿ íà «âóзü-
êå ì³ñöå».

5. Пîâåðíóòèñÿ äî êðîêó 1. Яêщî âèхîäèòè з 
îñíîâíèх ïîñòóëàò³â ÒÎС, â ñèñòåì³ íå ìîæíà äî-
ñÿãòè ïîâíîãî óñóíåííÿ óñ³х îбìåæåíü, à îòæå, 
ïðè ïîäîëàíí³ îбìåæåííÿ, âîíî îбîâ’ÿзêîâî âè-
íèêíå â ³íшîìó ì³ñö³ ñèñòåìè (³íшèé åëåìåíò 
ïî÷íå îбìåæóâàòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü ñèñòåìè). 
Òîìó íåîбх³äíî зíîâó ðîзïî÷èíàòè з ïåðшîãî êðî-
êó ³ ïîñò³éíî «â³äëîâëюâàòè» îбìåæåííÿ. У ë³òå-
ðàòóð³ з TOC öå íàзèâàюòü ïðîöåñîì бåзïåðåðâíî-
ãî ïîë³ïшåííÿ (POOGI).

Ç òî÷êè зîðó êîîðäèíàö³ї ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â 
TOC âèä³ëÿє ÷îòèðè ñèñòåìè, ÿê³ зîбðàæóюòüñÿ 
ãðàф³÷íî ó âèãëÿä³ ïîòîêó ìàòåð³àëó з íèæíüîї 
÷àñòèíè ñèñòåìè äî âåðшèíè. Âîíè âèзíà÷àюòü 
зàãàëüíèé ïîò³ê ìàòåð³àë³â ÷åðåз ñèñòåìó, ³ âîíè 
ïåâíèì ÷èíîì є ï³äêàзêàìè щîäî òî÷êè, ó ÿê³é 
òðåбà шóêàòè âèð³шåííÿ òèïîâèх зàâäàíü. Чîòèðè 
òèïè ìîæóòü бóòè îб’єäíàí³ â ð³зíîìàí³òíèх êîì-
б³íàö³ÿх ó ñêëàä³ âåëèêèх îб’єêò³â:

– ²-ñèñòåìè, â ÿêèх ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê âèðà-
æàєòüñÿ ïåâíîю ë³í³éíîю ïîñë³äîâí³ñòю, íàïðè-
êëàä, â ñêëàäàëüí³é ë³í³ї. Пðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ â 
ïðÿì³é ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é (îäèí-зà-îäíèì). Îбìå-
æåííÿì ó òàêîìó ïðîöåñ³ є íàéïîâ³ëüí³шà îïåðà-
ö³ÿ з óñ³х. Òàêà îðãàí³зàö³ÿ ïîòîêó є хàðàêòåðíîю 
äëÿ òðàíñïîðòíîї ï³äñèñòåìè ì³ñòà.

– À-ñèñòåìè, ó ÿêèх äåê³ëüêà ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â зб³ãàюòüñÿ â îäèí зà ïðèíöèïîì «бàãàòî-
äî-îäíîãî», íàïðèêëàä, íà зàâîä³, äå бàãàòî âóзë³â 
íàïðàâëÿюòüñÿ äî îäí³єї òî÷êè äëÿ îñòàòî÷íîãî 
ñêëàäàííÿ . Îñíîâíà ïðîбëåìà â À-ñèñòåìàх ïî-
ëÿãàє ó ñèíхðîí³зàö³ї ë³í³é, щî зб³ãàюòüñÿ òàêèì 
÷èíîì, щîб êîæåí з âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íàäхîäèâ äî ê³íöåâîї òî÷êè збîðó â ïîòð³бíèé ÷àñ. 
Âêàзàíà îðãàí³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â хà-
ðàêòåðíà äëÿ âîäîâ³äâåäåííÿ òà збîðó ïîбóòîâîãî 
ñì³òòÿ.

– V-ñèñòåìè, ó ÿêèх ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê фîð-
ìóєòüñÿ зà ïðèíöèïîì «îäèí-äî-бàãàòüîх», íàïðè-
êëàä, зàâîä, ÿêèé ïðèéìàє îäèí âèä ñèðîâèíè з 
ÿêîї âèãîòîâëÿє шèðîêèé àñîðòèìåíò ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї. Êëàñè÷í³ ïðèêëàäè: ì’ÿñîêîìб³íàò, àбî 
âèðîбíèê ñòàëåâîãî ïðîêàòó. Îñíîâíà ïðîбëåìà 

V-ñèñòåì – öå êðàä³æêà îäíèìè ïðîöåñàìè ðåñóð-
ñ³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ³íшèх ïðîöåñ³â, îäðàзó æ 
зà òî÷êîю ðîзñ³юâàííÿ, à ðåñóðñè, ñïîæèò³ âíàñë³-
äîê òàêîї «êðàä³æêè», íå ìîæóòü бóòè ïîâåðíóò³ 
«âëàñíèêîâ³» бåз ³ñòîòíèх ïåðåðîбîê. У ì³ñò³ òàêà 
îðãàí³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â хàðàêòåðíà äëÿ 
äèñòðèбóö³éíîї òà åíåðãåòè÷íîї ï³äñèñòåì.

– Ò-ñèñòåìè. Çàãàëüíèé ïîò³ê àíàëîã³÷íèé 
I-ñèñòåì³ (àбî ìàє ê³ëüêà ïîòîê³â), ÿêèé ïîò³ì ðîз-
ïàäàєòüñÿ íà бåзë³÷ âóзë³â (бàãàòî-äî-бàãàòüîх). 
Б³ëüш³ñòü âèðîбëåíèх äåòàëåé âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â äåê³ëüêîх зб³ðêàх ³ ìàéæå âñ³ âóзëè âèêîðèñ-
òîâóюòü ê³ëüêà ÷àñòèí. T-ñèñòåìè ñòðàæäàюòü 
â³ä îбîх ïðîбëåì ñèíхðîí³зàö³ї À-ñèñòåì (íå âñ³ 
÷àñòèíè äîñòóïí³ äëÿ ñêëàäàííÿ) ³ «êðàä³æîê» ó 
V-ñèñòåìàх (îäíà зб³ðêà êðàäå äåòàë³, ÿê³ ìîæíà 
бóëî б âèêîðèñòîâóâàòè â ³íшîìó).

«Âóзüêå ì³ñöå» (îбìåæåííÿ) â êîíòåêñò³ TOC –  
öå òå, щî ïåðåшêîäæàє ñèñòåì³ äîñÿãíóòè ñâîєї 
ìåòè. Є бàãàòî ïðîÿâ³â îбìåæåíü, àëå, зã³äíî з 
îñíîâíèì ïðèíöèïîì, TÎC їх íå ìîæå бóòè бàãà-
òî – îäíå àбî äåê³ëüêà ó бóäü-ÿê³é îêðåì³é ñèñ-
òåì³. Îбìåæåííÿ ìîæóòü бóòè âíóòð³шí³ìè àбî 
зîâí³шí³ìè ïî â³äíîшåííю äî ñèñòåìè. Âíóòð³ш-
í³ îбìåæåííÿ, íàïðèêëàä, ìîæóòü ìàòè ì³ñöå 
ó âèïàäêó, êîëè ñïîæèâà÷ âèìàãàє â³ä ñèñòåìè 
б³ëüшå, í³æ âîíà ìîæå ñòâîðèòè. Âíóòð³шí³ îб-
ìåæåííÿ äîëàюòüñÿ шëÿхîì ïîñë³äîâíîї ³ìï-
ë³êàö³ї âèщåíàâåäåíèх ï’ÿòè êðîê³â. Çîâí³шíє 
îбìåæåííÿ îзíà÷àє, щî îбñÿã ïðîïîзèö³ї ñèñòå-
ìà ïåðåâèщóє î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â (ïîïèò), à 
â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà зîñåðåäèòèñÿ íà 
ìåхàí³зìàх ñòâîðåííÿ б³ëüшîãî ïîïèòó íà ñâîї 
òîâàðè àбî ïîñëóãè.

Âíóòð³шí³ îбìåæåííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà: îбëàä-
íàííÿ (ñïîñ³б (ñòðàòåã³ÿ) âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàí-
íÿ îбìåæóє зäàòí³ñòü ñèñòåìè âèðîбëÿòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã; ïåðñîíàë (â³äñóòí³ñòü 
êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, àбî éîãî ïîâåä³íêà îб-
ìåæóє ñèñòåìó); ïîë³òèêà: фîðìàëüí³ (ïîëîæåííÿ, 
ñòàíäàðòè) àбî íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè îб-
ìåæóюòü ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü ñèñòåìè.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëü-
íèх ïîòîê³â íà зàñàäàх TOC є ³ñíóâàííÿ «бóфåð³â» 
ïåðåä òà ï³ñëÿ îбìåæåííÿ ó ñèñòåì³. П³ä бóфåðîì 
ðîзóì³юòüñÿ ïåâí³ зàïàñè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåðî-
бëÿюòüñÿ ó òî÷ö³ îбìåæåííÿ, òà зàïàñè ðåñóðñ³â, 
ïåðåðîбëåí³ â òî÷ö³ îбìåæåííÿ. Бóфåð ïåðåä îб-
ìåæåííÿì ïîïåðåäæàє «ãîëîä» îñòàííüîãî ó âè-
ïàäêó ïåðåбîїâ з ïîñòà÷àííÿì ðåñóðñ³â, à бóфåð 
ï³ñëÿ îбìåæåííÿ ïîêëèêàíèé âð³âíîâàæèòè êîëè-
âàííÿ ó ñïîæèâàíí³ ðåñóðñ³â, âèêëèêàí³ збîÿìè 
â åëåìåíòàх ñèñòåìè, ðîзòàшîâàíèìè ï³ñëÿ òî÷êè 
îбìåæåííÿ.

Îщàäëèâå âèðîбíèöòâî òà òåîð³ÿ îбìåæåíü ìà-
юòü бàãàòî ñï³ëüíèх ðèñ. Çîêðåìà, âîíè ïîäàюòüñÿ 
ÿê êîìïëåêñ зì³í, ÿê³ îхîïëююòü óâåñü ëàíöюã 
â³ä збóòó äî ïîñòà÷àëüíèê³â, òà óñ³ ñфåðè – â³ä 
ëюäñüêîãî ìåíòàë³òåòó. Дëÿ íèх є ñïîð³äíåíèì 
ïðèíöèï «âèòÿãóâàííÿ», êîëè îïðàöюâàííÿ îêðå-
ìèх ñêëàäîâèх ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó íà ïåâí³é 
ñòàä³ї íå ðîзïî÷èíàєòüñÿ äî òèх ï³ð, ïîêè íå бóäå 
зàâåðшåíà îбðîбêà ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó íà ïîïå-
ðåäí³х ñòàä³ÿх (â îñíîâíîìó ïîêè íå âèíèêíå ïî-
òðåбà ñïîæèâà÷à ó êîíêðåòíîìó ðåñóðñ³).

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â îбîх êîíöåïö³ÿх 
ïðèñóòíє ïîíÿòòÿ «ðèòìó». Â «îщàäëèâîìó âèðîб-
íèöòâ³» є «÷àñ òàêòó» – ÷àñ ðîбîòè âèðîбíèöòâà, 
ïîä³ëåíèé íà шâèäê³ñòü, з ÿêîю ñïîæèâà÷ âèìà-
ãàє ðåñóðñ. Â TOC ðèòì ðîбîòè ñèñòåìè âèзíà÷àє 
ïîєäíàííÿ «бàðàбàí-âóзüêå ì³ñöå». «Êàíàò», зã³ä-
íî з TOC, ïðèâ’ÿзóєòüñÿ äî шëюзó з òèì, щî äî 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Îбґðóíòîâàíî 
åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷í³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ îêðå-
ìèìè ðåã³îíàìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їхí³х ì³ñ³é. Ðîзãëÿíóòî ì³ñöå ³ ðîëü åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî, щî êðèòåð³єì 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â âèñòóïàє єäí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх âèзíà÷åíü.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, êðèòåð³ї 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, ðåã³îí, ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.

ñèñòåìè íå ïîòðàïëÿëè íàäëèшêè ñèðîâèíè, à â 
«îщàäëèâîìó âèðîбíèöòâ³» «êàíàòîì» зâ’ÿзóюòü 
óñ³ ðåñóðñè.

Àëå òèì íå ìåíшå ó öèх ìîäåëÿх є ðÿä фóí-
äàìåíòàëüíèх â³äì³ííîñòåé, ÿê³ äîзâîëÿюòü ãîâî-
ðèòè ïðî «зì³íó ïàðàäèãìè», ÿêà ïîñë³äîâíèêàìè 
TOC âбà÷àєòüñÿ ó íàñòóïíîìó. TOC òà «îщàäëèâå 
âèðîбíèöòâî» ïðîïîíóюòü бîðîòèñÿ з âòðàòàìè, 

òîбòî óñóâàòè âèäàòêè, ñïðÿìîâóю÷è їх äî íóëÿ. 
Àëå, íàïðèêëàä, îбñÿã íåзàâåðшåíèх ðîб³ò äî âå-
ëè÷èíè, ìåíшîї, í³æ íóëü, íå зâåñòè. Â³äïîâ³äíî, 
ìè ìàєìî ñïðàâó з ê³íöåâèì ïðîöåñîì. Â TOC ìîâà 
íå éäå ïðî óñóíåííÿ âòðàò, à ïðî ðîзâèòîê ïðîïóñ-
êíîї зäàòíîñò³ «âóзüêîãî ì³ñöÿ», òîбòî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíî, öåé ïîòåíö³àë 
зì³í í³÷èì íå îбìåæåíèé.
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Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè â ðóñëå îбåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé. Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êîíöåïöèè «бåðåæ-
ëèâîñòè» è ïðèíöèïàх òåîðèè îãðàíè÷åíèé êàê íàèбîëåå îñíîâîïîëàãàющèх ïîëîæåíèé äëÿ фîðìèðîâà-
íèÿ эффåêòèâíых íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè.
Ключевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ìóäà, ìóðà, óзêîå ìåñòî.

Averkyna M. F.
Lutsk National Technical University

DIRECTIONS IN LOGISTICS COORDINATION ENSURING
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES AND AGGLOMERATIONS

Summary
The need to develop directions of logistics coordination in line with the sustainable development of cities and 
agglomerations is substantiated in the article. The author focuses on the LEAN principles and the theory of 
constraints as the most basic guidelines for developing effective directions of logistics coordination.
Key words: logistics coordination, sustainable development, muda, wall, bottleneck.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ðåã³îí³â – öå ñêëàäíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïåðå-
äóìîâ ³ фàêòîð³â. Сòàíîâëåííÿ ðåã³îí³â ÿê ñàìî-
ñò³éíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïîðîäæóє 
бåзë³÷ ïðîòèð³÷, ïîäîëàííÿ ÿêèх ñòàє ìîæëèâèì 
ëèшå шëÿхîì ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Âîä-
íî÷àñ ñàìà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ì³æ ðåã³îíàìè 

ïåðåíîñèòüñÿ â ð³зí³ ñфåðè їхí³х ³íòåðåñ³â, ïî-
÷èíàю÷è зàäîâîëåííÿì ïîâñÿêäåííèх зàïèò³â 
íàñåëåííÿ ³ зàê³í÷óю÷è ïîшóêîì òà зàëó÷åííÿì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é íà ñâîю òå-
ðèòîð³ю. Пåðåìàãàюòü ó òàê³é êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³ ñàìå ò³ ðåã³îíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿêèх ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх.  

© Àãàфîíåíêî Î. Ю., 2014
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У зâ’ÿзêó з ÷èì àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà зíàííÿ 
(ÿê íàóêîâîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî) ñàìå òèх îñíî-
âíèх хàðàêòåðèñòèê ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, щî íàéб³ëüшîю ì³ðîю öüîìó ñïðèÿюòü.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Àêòó-
àëüí³ñòü äàíîї ïðîбëåìè îбóìîâëåíà ï³äâèщåíîю 
зàö³êàâëåí³ñòю â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â 
äî âèзíà÷åííÿ ðåã³îí³â ÿê ó ìåæàх Уêðàїíè, òàê 
³ зà її êîðäîíàìè. Цèì ïèòàííÿì зàéìàєòüñÿ бà-
ãàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх фàх³âö³â. Îäíàê 
íàéб³ëüш íåâèзíà÷åíîю íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Сóòü ö³єї ñòàòò³ – ïîêàзàòè зíà÷ó-
щ³ñòü ö³єї ïðîбëåìè òà îêðåñëèòè ìîæëèâîñò³ її 
âèð³шåííÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю Метою статті є фîðìó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ òîãî 
щîб äîêëàäí³шå ðîз³бðàòèñÿ â óìîâàх ³ фàêòîðàх 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ðåã³îíàìè, є íåîбх³äí³ñòü óòî÷-
íèòè, â ÷îìó, âëàñíå, ïîëÿãàє ñàìà êîíêóðåíö³ÿ 
ÿê åêîíîì³÷íèé фåíîìåí [1]. Çà ö³єю ìåòîю ñêî-
ðèñòàєìîñÿ її íàñòóïíîю хàðàêòåðèñòèêîю: «Êîí-
êóðåíö³ÿ – îäíà з íàéãîëîâí³шèх ðèñ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Сàìå êîíêóðåíö³ÿ зàбåзïå÷óє òâîð÷ó 
ñâîбîäó îñîбèñòîñò³, ñòâîðює óìîâè äëÿ її ñàìîðåà-
ë³зàö³ї â ñфåð³ åêîíîì³êè шëÿхîì ðîзðîбêè ³ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã» 
[2, ñ. 16]. Дàíà öèòàòà хàðàêòåðèзóє êîíêóðåíö³ю 
з ïîãëÿäó îêðåìîãî ³íäèâ³äà, éîãî ðîë³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, фîðìàë³зîâàíèх ïðàâèë ïîâåä³íêè. Яêщî æ 
ðîзãëÿäàòè êîíêóðåíö³ю, щî â³äíîñèòüñÿ äî âèщî-
ãî ð³âíÿ, òî її âèзíà÷åííÿ ìîæå бóòè âèêëàäåíå â 
òàê³é ðåäàêö³ї: «Êîíêóðåíö³ÿ – åêîíîì³÷íå ñóïåð-
íèöòâî ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, â 
ÿêîìó æîäåí з íèх... íå ìîæå âïëèâàòè íà зàãàëü-
íó ñèòóàö³ю íà ðèíêó ÷è öåé âïëèâ є òàêèì íåзíà-
÷íèì, щî íèì ìîæíà зíåâàæèòè» [3]. У ö³ëîìó æ, 
ÿêщî ñïðîбóâàòè âèâåñòè óзàãàëüíюю÷ó ëîã³÷íó 
фîðìóëó êîíêóðåíö³ї, òî âîíà ìîæå íàбóòè òàêîї 
³íòåðïðåòàö³ї: «Êîíêóðåíö³ÿ... âñå æ âèзíà÷àєòü-
ñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Íàâåäå-
ìî íàéб³ëüш òèïîâ³ âèзíà÷åííÿ: зìàãàëüí³ñòü íà 
ðèíêó â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ìîíîïîë³é; зìàãàëüí³, 
ñóïåðíèöüê³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà ÷è äåê³ëüêîìà 
åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî âèÿâëÿюòüñÿ ó âèä³ ïðàãíåííÿ êîæíîãî з 
íèх îб³éòè ³íшèх ó äîñÿãíåíí³ єäèíîї ìåòè, îäåð-
æàòè âèщèé ðåзóëüòàò; êîíêóðåíö³ÿ є îñîбëèâèé 
âèä зà зàäóìîì ÷åñíîї åêîíîì³÷íîї бîðîòüбè, â 
ÿê³é ïðè íàÿâíîñò³, ó ïðèíöèï³, ð³âíèх шàíñ³â 
ó êîæíîї з³ ñòîð³í-ïðåòåíäåíòîê, âåðх бåðå б³ëüш 
óì³ëà, зàïîâзÿòëèâà, зä³бíà ñòîðîíà; ñóïåðíèöòâî 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó зà êðàщ³ óìîâè âèðîбíè-
öòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї» [4, ñ. 114].

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
íó бàãàòî äîñë³äíèê³â íàìàãàюòüñÿ ðîзãëÿäàòè з 
ð³зíèх òî÷îê зîðó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє, 
ïðèíàéìí³, ÷îòèðè òàêèх òî÷êè зîðó. Â³äïîâ³äíî 
äî ïåðшîї з íèх, «...ñë³ä âèзíà÷àòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó (зà êîæíèì íîâèì äëÿ íüîãî 
â³äòâîðюâàëüíèì öèêëîì) ìîæëèâ³ñòю ðåàë³зóâà-
òè öåé öèêë íà бàз³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â зà óìîâè 
â³äïîâ³äíîñò³ îäåðæóâàíèх ðåзóëüòàò³â ãîëîâí³é 
ìåò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó – ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
æèòòÿ ³ зàбåзïå÷åííю óìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüшîãî 
ðîñòó» [5, ñ. 67]. Îñíîâó äàíîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ñòàíîâèòü 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, àëå é â³äíîâëю-

âàòè (â³äòâîðюâàòè) âèòðà÷åí³ ðåñóðñè, ïðèíàéìí³, 
â îбñÿãàх (ìàñшòàбàх), щî ³ñíóâàëè äî öüîãî, òîб-
òî, â äàíîìó âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó âèêîðèñòàíèé â³äòâîðюâàëüíèé ïðèíöèï. 
Пðèхèëüíèêè äðóãîї òî÷êè зîðó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ââàæàюòü, щî öå «...зäàò-
í³ñòü êðàщå зà ³íшèх зàäîâîëüíÿòè ³ñíóю÷³, щî 
фîðìóюòüñÿ, ³ фîðìóâàëüí³ ïîòðåбè íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó...» [6, ñ. 28]. У äàíîìó âèïàäêó îñíîâó âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó фîðìóє 
ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà óìîâ æèòòÿ íà äàí³é òåðèòî-
ð³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè, щî äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ â íåîбх³äíèх ðîзì³ðàх ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³ бюäæåòíîї ñàìîñò³éíîñò³. Пðè öüîìó 
âèêîðèñòàíèé ïðèíöèï ñîö³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³. 
Щîäî òðåòüîї òî÷êè зîðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї, «ï³ä 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³îíó ñë³ä ðîзóì³òè 
éîãî ðîëü ³ ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðàїíè, 
зäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè íàÿâíèé ó ðåã³îí³ 
ïîòåíö³àë (ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé, òðóäîâèé, ³í-
íîâàö³éíèé, ³íâåñòèö³éíèé, ðåñóðñíî-ñèðîâèííèé 
òà ³íш³)» [7, ñ. 144], íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äàíå 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïî-
єäíàëî â ñîб³ ÿê ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ зäàòí³ñòü 
äî ñòâîðåííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ äëÿ íà-
ñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà éîãî òåðèòîð³ї. Сïðîбà 
îб’єäíàííÿ äâîх ïðèíöèï³â äëÿ фîðìàë³зàö³ї âè-
зíà÷åííÿ óÿâëÿєòüñÿ âèïðàâäàíîю, îñê³ëüêè ïðè-
ïóñêàє щå é âèðîбëåííÿ îñíîâíîї ìåòè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, щî є äóæå âàæëèâèì ìîìåíòîì ó âèбîð³ 
ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó. ², íàðåшò³, ïðèхèëüíèêè 
÷åòâåðòîї òî÷êè зîðó ñòâåðäæóюòü, щî «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó – öå зäàòí³ñòü ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â, ðîзòàшîâàíèх íà éîãî òåðèòîð³ї, 
бðàòè ó÷àñòü ó ïîð³âíÿíí³ з ðåàëüíèìè é ïîòåí-
ö³éíèìè êîíêóðåíòàìè зà ñïîæèâà÷à íà ö³ëüîâî-
ìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó, 
зàâäÿêè âèзíà÷åíîìó ñïîëó÷åííю âëàñòèâîñòåé 
âèðîбëåíèх òîâàð³â, óìîâ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííю ³íшèх êå-
ðîâàíèх фàêòîð³â» [8, ñ. 115]. 

Çðîзóì³ëî, щî öèì ïåðåë³êîì ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó íå âè-
÷åðïóєòüñÿ âåñü ñïåêòð òî÷îê зîðó, àëå ñàìå â íèх 
зãðóïîâàí³ äóìêè íàéб³ëüш зàãàëüí³ é ïîшèðåí³. 
Òèì б³ëüшå щî ñàìà ïî ñîб³ ïðîбëåìà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ìîæå бóòè зâåäåíà â ñâîїé 
îñíîâ³ äî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ (÷è) 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é, òîìó щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïî-
зèö³ї є âзàєìîзàëåæíèìè ³ âзàєìîâèзíà÷óâàíèìè 
ïîíÿòòÿìè. У фîðìàë³зîâàíîìó â³äíîшåíí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ÿâëÿюòü ñî-
бîю фàêòîðíó îзíàêó, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
– ðåзóëüòàòèâíó.

Сó÷àñíà íàóêà ðîзãëÿäàє åфåêòèâí³ñòü ÿê âèб³ð 
âåðхí³х ö³ëåé, íà ÿêèх фîêóñóєòüñÿ âñÿ åíåðã³ÿ 
îб’єêòà, щî äîзâîëÿє ðîбèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³. Â ö³-
ëîìó åфåêòèâí³ñòü âèñòóïàє ÿê îäíà з îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé, щî äîзâîëÿє ñóñ-
ï³ëüñòâó зíàхîäèòè ïîòð³бí³ îð³єíòèðè ó ñâîєìó 
ðîзâèòêó é бåзóïèííî ðóхàòèñÿ âïåðåä. Îñîбëè-
â³ñòю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є, з îäíîãî бîêó, 
äîñÿãíåííÿ íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â зà íàéìåíшèх 
âèòðàò æèâîї é óïðåäìåòíåíîї ïðàö³, à з ³íшîãî 
бîêó – íåìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх зì³í 
íà êîðèñòü îäíîãî îб’єêòà ÷è ãðóïè îб’єêò³â, íå 
ïîã³ðшèâшè ïðè öüîìó äåÿêèх óìîâ (îбñòàâèí) 
äëÿ ³íшîãî îб’єêòà ÷è ãðóïè îб’єêò³â. У ïåðшî-
ìó âèïàäêó åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðè-
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зóє ñóñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, à â 
äðóãîìó – б³ëüшîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó ñфåðàх ðîзïîä³ëó, îб-
ì³íó ³ ñïîæèâàííÿ.

Сòîñîâíî фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì, ïîÿâè åëåìåíò³â êîíêóðåíö³ї ó 
â³äíîñèíàх ì³æ ðåã³îíàìè, б³ëüшå â³äïîâ³äàє ñâî-
єìó зì³ñòó äðóãå âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Бåзïîñåðåäí³ì ðåзóëüòàòîì ðåã³îíàëü-
íîї êîíêóðåíö³ї є, з îäíîãî бîêó, âèã³äí³ш³ óìîâè 
âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, à, з ³í-
шîãî – ìîæëèâîñò³ ïðèñâîєííÿ âåëèêèх ðîзì³ð³â 
ïðèбóòêó. Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї 
âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷í³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ 
îêðåìèìè ðåã³îíàìè (щî â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü-
ñÿ з â³äíîñèí ì³æ ëюäüìè ³ ñóб’єêòàìè ï³äïðè-
єìíèöòâà) ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їхí³х ì³ñ³é. Чèì 
âèщå зàÿâëåíà ì³ñ³ÿ, òèì åфåêòèâí³шîю ïîâèííà 
бóòè ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ. À ÷èì åфåêòèâ-
í³шå ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ, òèì åфåêòèâí³шå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äàíîãî ðåã³îíó. Òèì ñà-
ìèì ñóòí³ñòü åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ðåã³-
îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, щî ó ñâîїé îñíîâ³ зàëåæèòü 
â³ä ì³ñ³ї ðåã³îíó (íà фîðìóâàííÿ ÿêîї âïëèâàюòü 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè, íàÿâí³ ó ðîзïî-

ðÿäæåíí³ äàíîãî ðåã³îíó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї). Ì³ñöå ³ ðîëü åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ðåã³îíó ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1.

Âèíèêíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ є âíóòð³шíüîñóïåðå÷ëèâèì, 
òîìó щî ñïîëó÷åíî з ³íòåíñèâíèì, à ³íîä³ é з åêñ-
òåíñèâíèì, âèòðàòîю ðåñóðñ³â, щî íå âèêëю÷àє 
ïîÿâè зàãîñòðåíü ó ïðîòèð³÷÷ÿх ÿê óñåðåäèí³, òàê 
³ ì³æ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè óìîâàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. ², 
ÿê ðåзóëüòàò, âèíèêàюòü óñêëàäíåííÿ â ðåàë³зà-
ö³ї ì³ñ³ї ðåã³îíó. Òîìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííå 
зíàхîäèòè ñâîє âèðàæåííÿ â ðîñò³ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє íà òåðèòîð³ї äà-
íîãî ðåã³îíó. 

Â ÷àñ³ é ïðîñòîð³ åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фîðìóєòüñÿ ÿê åфåêò 
(êîðèñíèé ðåзóëüòàò, ÷è íàñë³äîê åêîíîì³ї, зíè-

æåííÿ ³ зìåíшåííÿ ðåñóðñ³â, ÷è ïîë³ïшåííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ ³ ðîñòó ÿêîñò³ é îбñÿã³â âèðîбíèöòâà), 
ñïîëó÷åíèé з åфåêòèâí³ñòю ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà é з åфåêòèâí³ñòю ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, 
щî â³äбèâàюòü ó ñîб³ ð³âåíü ³ ÿê³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Яê êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàє єäí³ñòü ³ 
âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї âèзíà÷å-
íîñò³. Яêщî з ÿê³ñíîãî бîêó öåé êðèòåð³é âèзíà-
÷åíèé âèðîбíè÷èìè â³äíîñèíàìè, щî â³äбèâàюòü 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò, à òàêîæ – 
зì³íè óìîâ (îбñòàâèí) ïåðåбóâàííÿ îäíîãî îб’єêòà 
ñòîñîâíî ³íшîãî (÷è ³íшèх), òî з ê³ëüê³ñíîãî бîêó 
äàíèé êðèòåð³é âèñòóïàє ÿê ñïîñ³б âèì³ðó ö³єї 
åфåêòèâíîñò³.

Яê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â âèðàæàєòüñÿ 
ó â³äíîñíèх хàðàêòåðèñòèêàх, зàñíîâàíèх íà ïî-
ð³âíÿíí³ з â³äïîâ³äíèìè ñòàíäàðòàìè. Ê³ëüê³ñíà 
âèзíà÷åí³ñòü êðèòåð³ю åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðàæàєòüñÿ бåзïîñå-
ðåäíüî â àбñîëюòíèх хàðàêòåðèñòèêàх, âèì³ðюâà-
íèх íàòóðàëüíèìè îäèíèöÿìè. Фîðìàìè ïðîÿâó 
êðèòåð³ю ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèñòóïàюòü ïîêàзíèêè, щî óòâîðююòü ñèñòåìó, â 

ÿê³é êîæíèé з íèх є â³äíîñ-
íî ñàìîñò³éíèì ³ íàä³ëåíèé 
ïåâíèìè фóíêö³ÿìè. Òàêà 
ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ äîзâîëÿє â³äñë³ä-
êîâóâàòè äèíàì³êó ³ зì³ñò 
ïðîöåñ³â, щî ðîбëÿòü âèð³-
шàëüíèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ 
хàðàêòåð ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Яê ³íòåãðàëüíèé (зâåäå-
íèé) ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèðîбíèöòâî ³ 
ñïîæèâàííÿ âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ â ðåã³îí³ (ðåã³îíàëü-
íîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó). 
Âèðîбíèöòâî âàëîâîї äîäà-
íîї âàðòîñò³ â ðåã³îí³ бóäå 
âèñòóïàòè ÿê âèòðàòè, à її 
ñïîæèâàííÿ – ÿê ðåзóëüòàò 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó. 
Êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ бóäå 
âèñòóïàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ðåã³îíàëüíèì ³ äåðæàâ-

íèì ð³âíÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîї ïðàö³. Пðè 
öüîìó óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó (зà åëåìåíòîì «³íòå-
ãðàëüí³ (зâåäåí³) ïîêàзíèêè») ( ІЗ

РЕ )  бóäå ðîзðàхîâó-
âàòèñÿ зà íàñòóïíîю àíàë³òè÷íîю зàëåæí³ñòю:
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−
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РВПРВПЕ ×
−

=  
 – ñåðåäíüîäóшîâèé ðîзì³ð âàëîâîї äî-

äàíîї âàðòîñò³ (âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó) 
ó ðåã³îí³ ñïîæèòèé; 

К

Р

С

СПСІЗ
Р ПП

ПП
РВП

РВПРВПЕ ×
−

=  
 – ñåðåäíüîäóшîâèé ðîз-

ì³ð âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (âàëîâîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó) ó ðåã³îí³ ñòâîðåíèé; Пð – ðåñóðñíà 
зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ (ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
æèòåëÿ) ÷è òåðèòîð³ї (ó ðîзðàхóíêó íà 1 êâ. êì) 
ðåã³îíó, Пê – ðåñóðñíà зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ 
(ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ) ÷è òåðèòîð³ї  
(ó ðîзðàхóíêó íà 1 êâ. êì) êðàїíè.

Êð³ì òîãî, óзàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

Ðèñ. 1. Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ðåã³îíó [ðîçðîáêà àâòîðà]
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ìîæå âèñòóïàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåã³îíàëü-
íèì ³ зàãàëüíîäåðæàâíèì ³íäåêñîì ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó. Дàíèé ³íäåêñ ìàє зâåäåíèé хàðàêòåð, 
íàéïîâí³шå â³äбèâàє âñ³ ïðîöåñè, щî ïðîò³êàюòü 
â åêîíîì³ö³ ÿê îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ êðàїíè â 
ö³ëîìó. У íüîìó фîêóñóюòüñÿ ðåã³îíàëüí³ óìîâè 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó: ð³âåíü îñâ³òè, 
ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ ³ ñåðåäíüîäóшîâ³ äîхî-
äè íàñåëåííÿ. Îð³єíòóю÷èñü íà äàíèé ïîêàзíèê, 
ó ðåã³îíàх ìîæóòü âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêèх ìîæíà фîðìóâàòè âëàñíó åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó ³з зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè, à, â³äïîâ³äíî, з ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю îäíó з íàéâàæëèâ³шèх 
фîðì ïðîÿâó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âîíà âèÿâëÿєòüñÿ 
ÿê âзàєìîä³ÿ зä³бíîñòåé äî êîíêóðåíö³ї, âëàñíå, 
ðåã³îíó ³ òèх ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзòàшîâóюòüñÿ íà 
éîãî òåðèòîð³ї. Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëü-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äбèâàє ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У íüîìó â³äбèâàєòüñÿ ì³ðà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
хàðàêòåð їхíüîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó (з óðà-
хóâàííÿì òåíäåíö³é, щî ñêëàëèñÿ íà âíóòð³шíüî-
ìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà), 
ïðîñòîðîâ³ îñîбëèâîñò³ óìîâ ³ фàêòîð³â ïîєäíàííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ó ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñ-
òåìè. У êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äбèâàєòüñÿ äîñÿãíóòèé 
ñòóï³íü ëîêàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ðåзóëüòàò³â з 
óðàхóâàííÿì íàÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî 
зàбåзïå÷óє ñïåöèф³÷í³ óìîâè â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³.

Âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàбóâàє äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó, щî äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè êîðèãóâàííÿ îêðåìèх ñóñï³ëüíèх 
ïðîöåñ³â з óðàхóâàííÿì äèфåðåíö³àö³ї ³ñíóю÷èх 
óìîâ âèðîбíèöòâà. Цå ñòîñóєòüñÿ îñîбëèâîñòåé 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ðåã³îí³â, хàðàêòå-
ðó ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè, зì³í ó 
ïèòîì³é âàз³ ïðîäóêö³ї, íà ÿê³é ñïåö³àë³зóєòüñÿ 
ðåã³îí. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îбóìîâëює ñïåöèф³êó â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàх. Çíàííÿ ö³єї ñïåöè-
ф³êè äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî âèзíà÷àòè îð³єíòèðè 
â ìàéбóòíüîìó ðóñ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè: àбî äîìàãàòèñÿ б³ëüш шèðîêèх ïðàâ âåäåí-
íÿ êóðñó ðóхó ñàìîñò³éíî, àбî ïðîñèòè äîïîìîãè 
з бîêó äåðæàâè òà ³íшèх ðåã³îí³â íà ï³äòðèìêó 
äëÿ збåðåæåííÿ íà äåÿêîìó ð³âí³ íàÿâíèх óìîâ 
â³äòâîðåííÿ.

Òèì ñàìèì êðèòåð³é ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî-
зâîëÿюòü: âèзíà÷àòè «бîë³ñí³ òî÷êè» ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â; óñòàíîâëюâàòè ïðîñòîðîâ³ îñî-
бëèâîñò³ ëîêàë³зàö³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë; âèÿâ-
ëÿòè òåíäåíö³ї â ñïåö³àë³зàö³ї òà êîìïëåêñíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà (фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ì³ðêóâàíü); îö³íюâàòè ì³æðåã³îíàëüí³ 
зâ’ÿзêè ³ ìîæëèâîñò³ їхí³х зì³í (з óðàхóâàííÿì 
êîí’юíêòóðíèх ì³ðêóâàíü); ïåðåäбà÷àòè ìîæëèâó 
äèíàì³êó âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â з óðà-
хóâàííÿì ³íòåíñèф³êàö³ї é ³íòåãðàö³ї ñóñï³ëüíèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîãî ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíî з àêòóàëüíîю зà-
äà÷åю â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Àëå âîíà є äóæå 
ñêëàäíîю, òîìó щî ñàìå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó 
ñòîхàñòè÷íó ñèñòåìó, íà ÿêó âïëèâàюòü óìîâè зî-
âí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У öèх óìî-
âàх ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷íèé ñóб’єêò ïðàãíå äîâåñòè 
ñâîю зàìîæí³ñòü ó бîðîòüб³ з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
(ðåã³îíàìè), âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî ñâîї êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. Дîñÿãà-
єòüñÿ öå зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó фàêòîð³â ³ ïîêàзíèê³â 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèòêó â í³é 
ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é.

Îñíîâíîю ìåòîю òàêîãî óïðàâë³ííÿ бóäå ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ îö³íêè é îбґðóíòîâàíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ïîãëÿäó їхíüîãî âïëèâó 
íà ïàðàìåòðè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Ґðóíòóю÷èñü íà êðèòåð³ї òà ïîêàзíèêàх åфåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ñхåìó (ìîäåëü) îð-
ãàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè. Яê ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ â 
ö³é ìîäåë³ âèñòóïàє ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà, щî ñêëàäàєòüñÿ з åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë 
(ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â) òà 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Дî ÷èñëà фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
ÿê îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ âхîäÿòü ³íш³ åëåìåíòè 
ïðîäóêòèâíèх ñèë (фîðìè ³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, íàóêà ³ íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ).

Îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðèïóñêàє ïîñòàíîâêó ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé, щî ðîзð³зíÿюòüñÿ 
зà ïàðàìåòðàìè зíà÷èìîñò³, зì³ñòîì, ïðîñòîðîâè-
ìè òà ÷àñîâèìè ðàìêàìè. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äñèñ-
òåìè «фîðìè ³ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà» 
ÿê ïàðàìåòð зíà÷èìîñò³ ìîæå âèñòóïàòè зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
íîю ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðè-
ïóñêàє äåòàëüíå зíàííÿ ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ñòàíó 
фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì. Òîä³ зì³ñòîì óïðàâë³í-
ñüêèх ïàðàìåòð³â ³ ïîêàзíèêàìè бóäóòü âèñòóïàòè: 
÷àñòêà îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; ñóêóï-
í³ñòü íîðìàòèâíèх ³ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ïî-
êàзíèê³â ³ ò. ³í. Пðè öüîìó îñíîâíèìè ìåòîäàìè é 
³íñòðóìåíòàìè âïëèâó íà äàíó ï³äñèñòåìó бóäóòü 
âèñòóïàòè: SWOT-àíàë³з, àíàë³з ðèíê³â (зà ñåãìåí-
òàìè), ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîзóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-
ëèх ï³äïðèєìñòâ òà ³í. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæóòü 
âèзíà÷àòèñÿ ö³ë³ ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñ-
òåì, óïðàâë³íñüê³ ïàðàìåòðè ³ ïîêàзíèêè, à òàêîæ 
ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà íèх.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâíîю ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю ïðèïóñêàє äåòàëüíå зíàííÿ ïðî ñóб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ, òà ñòàíó фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì. 
У í³é (îðãàí³зàö³ї) âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ òà ëî-
êàëüí³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ðåã³îíó, âèбèðàюòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâí³ ìåòî-
äè é ³íñòðóìåíòè âïëèâó. У òàêîìó âèä³ ïðîöåñ 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ åфåêòèâíîю ðåã³îíàëüíîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè 
ÿê ï³äòðèìêó ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³-
îíàëüíîї ñèñòåìè ³ зàбåзïå÷åííÿ ïåâíîãî зàïàñó 
ì³öíîñò³ â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх ³ êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³ÿх з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé. 
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Гîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю âзàєìîä³ї ðåã³îí³â 
âèñòóïàє åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю ðåã³î-
íàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Ðåã³îíàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ó 

ñâîїé îñíîâ³ зàëåæèòü â³ä ì³ñ³ї ðåã³îíó. Яê êðè-
òåð³é åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³-
îí³â âèñòóïàє єäí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñ-
íèх ³ ÿê³ñíèх âèзíà÷åíü.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñóщíîñòè êîíêóðåíöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíîâ. Îбîñíî-
âàíà эффåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ âыñòóïàåò êàê ñïåöèфè÷åñêèå ïðîèзâîäñòâåí-
íыå îòíîшåíèÿ ìåæäó îòäåëüíыìè ðåãèîíàìè â ïðîöåññå ðåàëèзàöèè èх ìèññèé. Ðàññìîòðåíы ìåñòî è 
ðîëü эффåêòèâíîñòè ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè â ñèñòåìå ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé ðåãè-
îíà. Пðåäëîæåíî, ÷òî êðèòåðèåì эффåêòèâíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíîâ âыñòóïàåò åäèíñòâî è 
âзàèìîñâÿзü åãî êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåííых îïðåäåëåíèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü, эффåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåí-
öèè, êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðåãèîíà, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíыå эêî-
íîìè÷åñêèå ñèñòåìы.

Agafonenko O. Y.
Donetsk State University of Management

BASIS EFFICIENCY STRATEGY FOR REGIONAL COMPETITIVENESS

Summary
The theoretical question of the essence of competition and regional competitiveness. The effectiveness 
of regional competitiveness, serving as the specific industrial relations between different regions in the 
implementation of their missions. The place and the role of the effectiveness of regional competitiveness in 
the system of industrial relations in the region. It is proposed that the criterion for the efficiency of regional 
competitiveness advocates unity and interrelation of its quantitative and qualitative determinations.
Key words: economic effectiveness, efficiency, efficiency regional competition, criteria effectiveness of 
competition, competitiveness of the region, region, regional economic system.
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Áîéêî Â. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

мÅХÀÍ²змÈ ÀÊÒÈÂ²зÀÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íî-ïðèêëàäíó ñóòü ³ííîâàö³é. Âèзíà÷åíî ðîëü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó 
ñòèìóëюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Дîñë³äæåíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè â ìåæàх äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
Ключові слова: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, 
³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöå-
ñè òà íåäîñêîíàëà àãðàðíà ðåфîðìà ïðèзâåëè íå 
ëèшå äî зàíåïàäó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, àëå é äî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè, íàñë³ä-
êè ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ ñîö³-
àëüí³é ïëîщèíàх. Íà ñüîãîäí³ ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ñóïðîâîäæóєòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ÿê: â³äñóòí³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü; б³ä-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; зàíåïàä ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї, äîðîæíüîї, òðàíñïîðòíîї, òåëåêîìó-
í³êàö³éíîї òà ïîбóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ì³ãðàö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ïîã³ðшåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó; íèзüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ì³ñöåâèх ³í³ö³-
àòèâ; ³íåðòí³ñòü ñ³ëüñüêèх ãðîìàä òîщî. Пîäîëàí-
íÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåìè. Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì зà-
бåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є àêòèâ³зàö³ÿ їх ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє ðîзðîбêè â³äïî-
â³äíèх ìåхàí³зì³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
ñòàëè îб’єêòàìè äîñë³äæåíü бàãàòüîх ó÷åíèх. Òå-
îðåòè÷íó ñóòü ³ííîâàö³é òà їх ðîëü â åêîíîì³÷íî-
ìó ðîзâèòêó бóëî äîñë³äæåíî Й. Шóìïåòåðîì [1]. 
Âïëèâ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó ãàðàíòóâàíí³ їх збàëàíñîâàíî-
ãî ðîзâèòêó òà ñ³ëüñüêîìó зðîñòàíí³ äîñë³äæóâàëà  
Â. Яêóб³â [2, ñ. 137-151]. Сâîєю ÷åðãîю, ². Àхìå-
òîâ ³ Л. Êîñòюê îбґðóíòîâóâàëè íåîбх³äí³ñòü ïîбó-
äîâè êëàñòåð³â ó ãàðàíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â. Àâòîðàìè äîñë³äæåíî àêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîбóäîâàíî îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó, âèзíà÷åíî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³î-
íàх [3, ñ. 183-188]. Хàðàêòåðèñòèêó ðîë³ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó â зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïðîâîäèëè ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ Î. Êàëüìóê [4]. 
Л. Ðèб³íà âèâ÷àëà ïðîбëåìó àêòèâ³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÀПÊ, 
â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ [5]. Òåîðåòèêî-
ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ìîäå-
ë³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї 
³íñòèòóö³éíèх зì³í, щî фîðìóюòü ³ííîâàö³éíó 
êóëüòóðó íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ö³ííîñòåé, íîðì 
³ ïðàâèë âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, íàâè÷îê ñï³ëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàëèñÿ Î. Єфðåìîâèì [6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щå íåäîñòàòíüî ðîзðîбëå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ìåхàí³зìè éîãî àêòèâ³зàö³ї íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ÿê³ б ïåðåäбà÷èëè фîðìó-

âàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ñòèìóë³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ðåàë³зàö³ю êîìï-
ëåêñó зàхîä³â íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ ñòîñîâíî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, âðàхîâóâàëè 
ìåíòàë³òåò ñ³ëüñüêèх æèòåë³â.

Ìåòà ñòàòò³. У ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåí-
íÿ ñòàâèëîñÿ зàâäàííÿ ³äåíòèф³êóâàòè ãîëîâí³ 
ïåðåшêîäè íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ðîзðîбèòè êîìïëåêñ ïð³î-
ðèòåòíèх зàхîä³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü ³ííîâàö³é 
ó зàбåзïå÷åíí³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïîñèëюєòüñÿ â óìîâàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà зðîñòàííÿ âïëèâó ëюäñüêîãî ÷èííèêà. 
²ííîâàö³ї є ³íñòðóìåíòîì, щî зäàòåí зàбåзïå÷è-
òè ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê â óìîâàх 
æîðñòîêîї êîíêóðåíö³ї, òàê ³ зà îбñòàâèí ãëèбîêîї 
ðåöåñ³ї. Çàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ìåхàí³зì³â ³ ñòè-
ìóë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
àêòóàë³зóєòüñÿ â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åí-
íÿ їх бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, äèâåðñèф³-
êàö³ї ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè òà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

²ííîâàö³ї, з îäíîãî бîêó, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ íî-
âèé ïðîäóêò, à з ³íшîãî – âîäíî÷àñ ðîзâèâàюòüñÿ 
òà óäîñêîíàëююòüñÿ âæå ³ñíóю÷³ ðåзóëüòàòè óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³ ëюäèíè. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó фîðìóâàí-
í³ ÿê³ñíî íîâîãî òèïó ìèñëåííÿ, зíàíü ³ äîñâ³äó, 
щî зäàòåí ïðîäóêóâàòè íåñòàíäàðòí³ ³äåї íàâ³òü â 
óìîâàх ï³äâèщåíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Пðàêòè÷íà ðîëü ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é, зì³öíåíí³ ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³é, з îäíîãî бîêó, âèìàãàюòü ïîñòóïàëüíî-
ãî íàóêîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à з ³íшîãî 
– бåзïîñåðåäíüî ³ є äæåðåëîì àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ìàє бóòè íàö³ëåíèé íà àêòèâ³зàö³ю íåñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Сóòî àãðàðíà ñïåö³-
àë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèзâîäèòü íå ëèшå 
äî зíèæåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
зóìîâëюю÷è ïîã³ðшåííÿ éîãî æèòòÿ ³ íàâ³òü б³ä-
í³ñòü, àëå é óíåìîæëèâëює ïîâíîö³ííó ðåàë³зàö³ю 
îñîбèñòîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ìåшêàíö³â ñ³ë. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðîëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ñòîñîâíî ìî-

© Бîéêî Â. Â., 2014
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б³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â ó íàïðÿìêó зàбåзïå÷åííÿ їх бà-
ãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, зб³ëüшåí-
íÿ ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
ïîêðàщåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ðîзбóäîâè ³íф-
ðàñòðóêòóðè òîщî.

Пðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâè-
щà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ïåðåâàæíî є ñóб’єêòè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ÿêèх, з îäíîãî бîêó, ìîæëèâå 
íà зàñàäàх ðàäèêàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à з ³í-
шîãî – îбìåæóєòüñÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèìè ìàñш-
òàбàìè ³ ïàðàìåòðàìè їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Уêðàїíè óñêëàäíюєòüñÿ òà-
êèìè ïðîбëåìàìè:

1) ðåñóðñíîю îбìåæåí³ñòю ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ 
бюäæåò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîї åêî-
íîì³êè, щî ñòðèìóє ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ä³-
ÿëüíîñò³ îñòàíí³х, їх òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ïåðå-
îñíàщåííÿ òà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ; 

2) â³äíîñíîю ³зîëÿö³єю ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêîї 
åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ³í-
òåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ³з ñóб’єêòàìè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà, щî є íàñë³äêîì ÿê îб’єêòèâíèх 
(â³ääàëåí³ñòü â³ä ì³ñò, зàíåäбàíà äîðîæíÿ ³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðè òà ³í.), òàê ³ ñóб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â (â³äñóòí³ñòü âíóòð³шí³х ñòèìóë³â, зàãðîзà 
âòðàòè ñàìîñò³éíîñò³, â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ êåð³â-
íèê³â ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â щîäî íåîбх³äíîñò³ 
фîðìóâàííÿ òàêèх зâ’ÿзê³â òîщî);

3) ïðîбëåìàìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, щî ïîñè-
ëююòüñÿ â óìîâàх óðбàí³зàö³ї, ì³ãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ³ íèæ÷èì ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ ñ³ëüñüêèх æèòåë³â 
ïîð³âíÿíî з ì³ñüêèìè;

4) íåâ³äïîâ³äí³ñòю ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà òåìïàì ðîзâèòêó б³зíåñó, 
ÿêèé â³äïîâ³äàâ бè ñó÷àñíèì âèìîãàì òà ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ñí³ ïîñëóãè з ï³ä-
òðèìêè òà îбñëóãîâóâàííÿ б³зíåñó, ïîêðàщåííÿ 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà ðèíê³â ïðåäñòàâíèêè б³з-
íåñó ìîæóòü îòðèìàòè ëèшå â îбëàñíîìó òà ðà-
éîííèх öåíòðàх, â ³íшèх âåëèêèх ì³ñòàх îбëàñò³, 
â³äñóòí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, öåíòðè ï³äòðèìêè б³з-
íåñó, òåðèòîð³ї ïð³îðèòåòíîãî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà;

5) фàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх ñó÷àñíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïåðåäóñ³ì òåхíîïàðê³â, ³ííîâàö³é-
íî-òåхíîëîã³÷íèх öåíòð³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх òà ³íæèí³ðèíãîâèх 
ф³ðì, ñó÷àñíèх îб’єêò³â ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
зîêðåìà àíàë³òè÷íèх ³ ñòàòèñòè÷íèх öåíòð³â, ³í-
фîðìàö³éíèх бàз ³ ìåðåæ, ñëóæб з ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, âåí÷óðíèх êîìïàí³é ³ 
фîíä³â, à òàêîæ îðãàí³зàö³é, ñïðîìîæíèх íàäàâà-
òè ÿê³ñí³ åêñïåðòí³ âèñíîâêè äëÿ âèðîбíèê³â òà 
³íâåñòîð³â, ä³єâèх ñèñòåì ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíзó-
âàííÿ ³ êîíñàëòèíãó, фàх³âö³â з ïèòàíü îхîðîíè, 
зàхèñòó, îö³íêè ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â;

6) íåðîзâèíåí³ñòю ìåðåæ³ ñóб’єêò³â íàäàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ïîñëóã ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, щî íå 
äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíñóëü-
òàö³éíîї ï³äòðèìêè, ïîë³ïшèòè ñîö³àëüíî-ïñèхî-
ëîã³÷íå òà îðãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíå ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷èòè ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â; 

7) íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó ãîðèзîíòàëüíî-
âåðòèêàëüíèх êîîïåðàòèâíèх ñèñòåì, щî ïåðåшêî-

äæàє фîðìóâàííю ñï³ëüíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, êîíñîë³äàö³ї òà ìîб³ë³зàö³ї 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ñóб’єêò³â б³зíåñó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх;

8) äåïðåñèâíèì хàðàêòåðîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é Уêðàїíè, щî зíèæóє ð³âåíü ïð³îðèòåò-
íîñò³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, à фîêó-
ñóє óâàãó íà зàбåзïå÷åíí³ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ïðî-
ñòîãî â³äòâîðåííÿ ÿê ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê, òàê ³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà;

9) íåäîñêîíàë³ñòю òà íåïîñë³äîâí³ñòю äåðæàâ-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
щî є íàñë³äêîì íåäîë³ê³â ó ïðîãðàìóâàíí³ ïðîöå-
ñ³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà фîð-
ìóâàíí³ ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї;

10) íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, щî ñòðèìóє ïðîöåñè òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà, ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, фîðìóє ãàëóзåâ³ äèñбàëàíñè 
òà äèñïðîïîðö³ї ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó ïðåäñòàâíè-
ê³â б³зíåñó â ñ³ëüñüê³é òà ì³ñüê³é ì³ñöåâîñòÿх.

Âàæëèâèì àñïåêòîì є зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæå-
íîñò³ зàхîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї їх åфåêòèâíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâîñò³ 
âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ³ êîíфë³êò³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî îбì³íó. Пåðшî÷åðãîâî â ìåæ-
àх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïîâèíí³ бóòè ðåàë³зîâàí³ зàхîäè:

– ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, íàö³ëåí³ фîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèщà шëÿхîì ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
âèìîã ³ ïîòðåб ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, ïîêðà-
щåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ äî ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì, ïîñèëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â;

– ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ íà зàñàäàх ïîäîëàííÿ íàÿâíèх äèñïðîïîð-
ö³é ì³æ ñ³ëüñüêîю ì³ñöåâ³ñòю òà ì³ñòàìè, шëÿхîì 
ðîзбóäîâè îб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, äîðîæ-
íüîї, îбñëóãîâóю÷îї, òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, âåí÷óð-
íèх фîíä³â, òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â òîщî;

– ³íâåñòèö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ãàðàí-
òóâàííÿ зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíîãî 
³íâåñòîðà, ðîзðîбêè ðåãëàìåíòóю÷èх íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â ñï³âïðàö³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³íâåñòîðà òà ì³ñöåâèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêèх 
ãðîìàä, ì³í³ì³зàö³ї ïðîâåäåííÿ ìîæëèâèх êîíòð-
îëüíèх ïðîöåäóð;

– íàö³ëåí³ íà фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ñòèìóë³â ó ïðåäñòàâíèê³â 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ, фîðìóâàí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
òà ïåðåïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ì³í³ì³зàö³ю ïîòåíö³éíèх êîíфë³êò³â ³ 
ïðîòèð³÷, щî ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é;
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– íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî хàðàêòåðó, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ïîбóäîâó ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ íà-
óêîâî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 
зàñàäàх íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â б³зíåñó 
з íàóêîâî-îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, ³íòåãðàö³ї òåîðå-
òè÷íîї ³ ïðàêòè÷íîї ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêîї åêîíîì³êè, ïîïóëÿðèзàö³ї àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз зàñîбè ÇÌ², ïðîâåäåííÿ êîíфå-
ðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñèìïîз³óì³â, êðóãëèх ñòîë³â, 
фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ зà-
ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє зâîðîòíîї ï³äòðèìêè 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх êðîê³â íà 
ð³âí³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ñ³ëüñüêîї åêîíîì³-
êè, ïð³îðèòåòíèìè ñåðåä ÿêèх є: 

1) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè íà зàñàäàх ñòðóêòóðèзàö³ї ïåðшî÷åðãîâèх ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷³òêèх äæåðåë 
³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
ðåф³íàíñóâàííÿ ïðèбóòêó, зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â ззîâí³;

2) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-òàêòè÷-
íîãî б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, ñòðóêòóðèзàö³ї ðèзèê³â 
³ зàãðîз åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà;

3) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ðèíêîâîї ïîë³òèêè, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíèé ïîшóê òðåíäîâèх îð³єíòèð³â äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
бåзïåðåðâíîãî äîñë³äæåííÿ зì³íè òåíäåíö³é ïî-
òðåб ³ âïîäîбàíü ïîêóïö³â, фîðìóâàííÿ ìåхàí³з-
ì³â îïåðàòèâíîãî êîðåãóâàííÿ ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ з êîíòðàãåíòàìè; 

4) îïòèì³зàö³ÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè íà зàñàäàх âè-
êîðèñòàííÿ ïðîзîðèх ìåхàí³зì³â ï³äбîðó êàäð³â, 
їх êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ êîíфë³êòàìè òà фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â 
êîëåêòèâ³; 

5) ïîбóäîâà ìåхàí³зì³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх íà зàñàäàх зàбåзïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó, âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñíî-îщàäíèх òà 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é, щî äîзâîëÿюòü 
âòðèìóâàòè ó ãðàíè÷íî äîïóñòèìèх ìåæàх âèêèäè 
шê³äëèâèх ðå÷îâèí, збåð³ãàòè ïðèðîäí³ ëàíäшàф-
òè ó їх ïåðâèííîìó âèãëÿä³ òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дåïðåñèâíèé хàðàê-
òåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè ïå-
ðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх 
ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ їх ïðîбëåì. Пð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì ó öüîìó àñïåêò³ є ñòèìóëюâàí-
íÿ їх ³ííîâàö³éíîї ðîзâèòêó íà зàñàäàх ðåàë³зà-
ö³ї êîíêðåòíèх зàхîä³â. Òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèé 
зì³ñò ³ííîâàö³é ïîëÿãàє ó їх зäàòíîñò³ äî àêòè-
â³зàö³ї ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ÿêîãî є 
äæåðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â âèð³шåííÿ 
ÿê ãîñïîäàðñüêèх, òàê ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. 
²ííîâàö³ї ñïðîìîæí³ ïðîäóêóâàòè ÿê³ñíî íîâèé 
òèï ìèñëåííÿ, фîðìóâàòè íåñòàíäàðòí³ ï³äхîäè 
äî ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä, ïðîåêòóâàòè ñòðàòåã³÷-
í³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó íà ïåðñïåêòèâó íà зàñà-
äàх ë³äåðñüêèх ïîзèö³é, âèзíà÷åííÿ ÷³òêîї ïð³-
îðèòåòíîñò³ ãîëîâíèх ö³ëåé ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Âèб³ð êîíêðåòíîї фîðìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó зàëåæèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â 
îб’єêòèâíîãî òà ñóб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó, âðàхó-
âàííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє ì³í³-
ì³зàö³ю ðèзèê³â ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòó.

Сåðåä êëю÷îâèх ïåðåшêîä íà шëÿхó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é âèзíà÷åíî 
ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ; íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîëÿãàє é ïåðåâàæàíí³ 
ðîë³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â íàä фîðìàëüíèìè ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïîã³ð-
шåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³; íåñфîðìîâàí³ñòü êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îбì³íó; äåïðåñèâ-
íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Д³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ðîзâè-
òêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зàбåзïå÷èëà ìîæëè-
â³ñòü ðîзðîбêè êîìïëåêñó зàхîä³â ó ìåæàх äåð-
æàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
(íàö³ëåíèх íà ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî îбì³íó), ³íфðàñòðóêòóðíîãî (ñïðÿ-
ìîâàíèх íà àêòèâ³зàö³ю ðîзбóäîâè îб’єêò³â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, ïîбóòîâîї, äîðîæíüîї òà 
êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè), ³íâåñòèö³éíîãî 
(ïîêëèêàíèх íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàëó÷åí-
íÿ êîшò³â ïðèâàòíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â ó ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó), ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íîãî (ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ïñè-
хîëîã³÷íèх ñòèìóë³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
³í³ö³àòèâ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ñóб’єêò³â б³зíåñó 
òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ) òà íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî (íàö³ëåíèх íà ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³) хàðàêòåðó щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Ìàêñèì³зàö³ÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ öèх зàхîä³â ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòèñÿ â³äïîâ³äíîю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю 
ï³äòðèìêîю íà ì³êðîð³âí³ шëÿхîì ðàö³îíàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї, ðèíêîâîї òà êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè б³зíåñ-ïëàíóâàí-
íÿ, òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Сòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é зàбåзïå÷èòü ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â 
âèð³шåííÿ íå ëèшå ñóòî åêîíîì³÷íèх (ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, їх 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ, äèâåðñèф³-
êàö³ю ðèзèê³â, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îñòàíí³х, зðîñòàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òîщî), àëå é ñî-
ö³àëüíèх (ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó ñ³ëüñüêèх 
æèòåë³â, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâè-
òîê îб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, àêòèâ³зàö³ю ì³ñöåâèх ³í³ö³àòèâ, ïîêðàщåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, зíè-
æåííÿ òåìï³â ì³ãðàö³ї òà ³í.) ïðîбëåì.

Çàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ó íàïðÿìêó ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîöåñ³ 
ðîзðîбêè ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðîзðîб-
êè ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, 
àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ бåзïîñåðåäíüî ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè ó хîä³ ðàö³-
îíàë³зàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà зàñàäàх їх ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó.
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Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ ñóщíîñòü èííîâàöèé. Îïðåäåëåíà ðîëü èííîâàöèîííых ïðî-
åêòîâ â ñòèìóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Иññëåäîâàíы ãëàâ-
íыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå èííîâàöèîííîìó ðàзâèòèю ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Пðåäëîæåíы ìåðî-
ïðèÿòèÿ â ðàìêàх ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé.
Ключевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà.
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THE MECHANISM OF ACTIVATION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary
In the article the theoretical and practical essence of innovations is investigated. The role of innovative 
projects in promoting social and economic development of rural areas is defined. The main problems, which 
hinder innovative development of rural areas, are explored. The measures within state and economic policy 
regarding to activization of innovative development of rural areas are proposed.
Key words: innovations, innovative development, rural areas, the state economic policy, institutional 
environment.
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ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ШËяХÈ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÀмÎÑÒ²ЙÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх ф³íàíñîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ îðãà-
íàìè öåíòðàëüíîї âëàäè êðàїíè òà її ðåã³îíàìè. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзïîä³ëó äîхîäíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèíè 
Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ì³æ äåðæàâíèì бюäæåòîì òà бюäæåòàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè з ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â, ÿê³ äîзâîëÿòü ñòèìóëюâàòè 
³í³ö³àòèâó ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà êðàїíè â ö³ëîìó.
Ключові слова: ðåã³îíè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ф³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü, 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüíà ñîö³àëüíà òà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ â îñòàíí³ ì³ñÿö³ 
зíîâó зàãîñòðèëà ïèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â êðàїíè. 
Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà íå є íîâîю, îñê³ëüêè ³ â ïîïå-
ðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ бàãàòî â³äîìèх â÷åíèх îбґðóíòî-
âóâàëè, щî äåðæàâà ò³ëüêè òîä³ бóäå ñàìîäîñòàò-
íüîю ³ бàãàòîю, êîëè бàãàòèìè бóäóòü її ðåã³îíè. 
Їх îбґðóíòóâàííÿ ñïèðàëîñÿ íà âèñíîâêè, щî ðîз-
шèðåííÿ ф³íàíñîâîї, à зíà÷èòü ³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñàìîñò³éíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äîзâîëèòü 

àêòèâ³зóâàòè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ òà зàëó÷èòè äî âè-
ðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ð³шåíü шèðîêå êîëî ì³ñöåâîї âëàä-
íîї åë³òè òà ïðîñòèх ãðîìàäÿí, ÿê³ б³ëüш îзíàéîì-
ëåí³ з ì³ñöåâèìè ïðîбëåìàìè, í³æ âèñîêîïîñàäîâ-
ö³ öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè.

Îäíàê ïðàêòè÷íî ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó íåзà-
ëåæíîñò³ óêðàїíñüêîї äåðæàâè ÷àñòêà ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, ÿê³ ïîñòóïàëè äî äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, ïîñò³éíî зðîñòàëà, òîä³ ÿê ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
зìåíшóâàëàñÿ. Çàзíà÷åíå ñïðè÷èíèëîñÿ äî ïîãëè-
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бëåííÿ äèфåðåíö³àö³ї ó ðîзâèòêó ðåã³îí³â, åêîíî-
ì³÷íîї ñòàãíàö³ї òà íàïðóæåíîñò³ ì³æ îðãàíàìè 
öåíòðàëüíîї âëàäè òà ðåã³îíàìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â ïðèâåðòàëà 
óâàãó äî ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ їх ф³íàíñî-
âîї ñàìîñò³éíîñò³ â³äîìèх óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ñå-
ðåä ÿêèх ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè П. Бåëåíüêîãî, Ì. 
Гàбðåëÿ, À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåéöÿ, Б. Дàíèëè-
шèíà, Î. Дåìê³âà, À. Чóхíà, Ì. Дîë³шíüîãî, Ю. 
Êàðàêàÿ, Î. Êèðèëåíêà, Ì. Êîзîð³з, Â. Êîðíєєâà, 
Â. Êðàâö³âà, Л. Лàзåбíèêà, ². Лóí³íîї, ². Люòîãî, 
С. Ì³щåíêà, С. Ìî÷åðíîãî, Â. Сòåïàíîâà, С. Ðèбà-
êà, Â. Òîëóб’ÿêà, Л. Шåâ÷óê òà ³í.

Â ðîбîòàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â îбґðóíòîâàíî, щî 
äëÿ òîãî, щîб ðåã³îíè Уêðàїíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàòèñÿ, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè їх 
ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü. Дëÿ öüîãî ïðîïîíóâàëî-
ñÿ ðîзшèðèòè ïåðåë³ê зàêð³ïëåíèх зà ì³ñöåâèìè 
бюäæåòàìè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ðàí³øå ÷àñòèíè çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íà æàëü, ïðîïîзèö³ї â³-
äîìèх óêðàїíñüêèх â÷åíèх íå îòðèìàëè â íàш³é 
êðàїí³ ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ. Òîìó àêòóàëüí³ñòü öüî-
ãî äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà íèí³шí³ì íåäîñòàòí³ì 
ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ì³ñöåâèх ãðîìàä. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè âèзíà÷åíî äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè, ïðîâå-
äåííÿ àíàë³зó ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â ì³æ 
äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè òà ðîзðîбëåí-
íÿ зàхîä³ äëÿ зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пèòàííÿ ðîзïî-
ä³ëó âëàäíèх ïîâíîâàæåíü òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè 
зàâæäè бóëî àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè â³ä éîãî îïòè-
ì³зàö³ї зàëåæèòü óñï³шí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè. Îäíàê â öüîìó ïèòàíí³ ³íòåðåñè êå-
ð³âíèê³â êðàїíè òà ðåã³îí³â íå зàâæäè ñï³âïàäàëè, 
òàê ÿê äîñèòü ÷àñòî ïåðш³ ââàæàëè, щî їì з Êèєâà 
âèäí³шå, ÿê ïðàâèëüíî ðîзïîä³ëèòè âñ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè êðàїíè.

Пðîòå àêóìóëÿö³ÿ б³ëüшîñò³ ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü â äåðæàâíîìó бюäæåò³ ïðèзâîäèëà äî 
зíèæåííÿ ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâèх êåð³âíèê³â òà ïðî-
ñòèх ãðîìàäÿí, íååфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó òà âè-
êîðèñòàííÿ êîшò³â Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
³ âèð³шåííÿ îêðåìèх ïèòàíü â ñóïåðå÷ ³íòåðåñàì 
ì³ñöåâèх ãðîìàä. Â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ öå ïðè-
зâîäèëî äî ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â êðàїí³.

Òîìó, ÿê зàзíà÷àëè щå ó 2006 ðîö³ Ì. Дîë³ш-
í³é òà Л. Шåâ÷óê, öåé âèñíîâîê àêòóàëüíèé ³ ñüî-
ãîäí³: «Сó÷àñíà ãîñòðà êðèзà âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ 
â Уêðàїí³ зìóшóє àêòèâ³зóâàòè ðîзãëÿä ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з її ïîäîëàííÿì. Сåðåä íèх зíà÷íå ì³ñ-
öå зàéìàюòü ïèòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, îòæå, ³ ïðîбëåìè òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè» [1, ñ. 4].

Пðè öüîìó, íà äóìêó П. Бєëєíüêîãî ³ Î. Дðó-
ãîâà: «...ðåзóëüòàòè зàñâ³ä÷óюòü ñóòòєâ³ ïåðåêîñè 
ó ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³ Уêðàїíè, щî ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ ÿê ó â³äíîñíî íèзüêîìó зàãàëüíîìó ð³âí³ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, òàê ³ 
ó ñóòòєâ³é ðåã³îíàëüí³é äèфåðåíö³àö³ї ðîзâèòêó 
îêðåìèх ðåã³îí³â» [2, ñ. 10].

Îòæå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
âñ³х òåðèòîð³é Уêðàїíè, óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³ї ó 
ð³âíÿх äîхîä³â íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-
ãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é öåíòðàëüíèì îðãàíàì âëàäè 

÷àñòèíó ³з ñâîїх ïîâíîâàæåíü íåîбх³äíî ïåðåäàòè 
íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü.

Â. Òîëóб’ÿê зàзíà÷àє: «Çàãàëüíîâ³äîìî: бóäü-ÿê³ 
ðåфîðìè фîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî íàé-
êðàщ³ îðãàí³зàö³éí³ ìîäåë³ ïðèðå÷åí³ íà íåâäà÷ó, 
ÿêщî íå бóäå äîñÿãíóòî îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè öåíòðàëüíèх 
³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè, з îäíîãî бîêó, òà ì³ñ-
öåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì – з ³íшîãî» [3, ñ. 22].

Ìàéæå â óñ³х êðàїíàх, äå фóíêö³îíóâàëà êî-
ìàíäíà åêîíîì³êà, ïðèéшëè äî ðîзóì³ííÿ òîãî, 
щî зàãàëüíèé îбñÿã ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðà ìàє бóòè ñêîðî÷åíèé з îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê îäíîãî з âèð³шàëü-
íèх ³íñòèòóò³â äåìîêðàò³ї. Дîбðå ðîзðîбëåíà ïî-
ë³òèêà ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ìàє зì³öíюâàòè 
ì³ñöåâó àâòîíîì³ю ³ ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ïîë³òè÷-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
â³äêðèòîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îäíèì з ãîëî-
âíèх àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ф³íàíñîâîї äåöåíòðà-
ë³зàö³ї ñëóãóє íàбëèæåííÿ óïðàâë³ííÿ äî ãðîìà-
äÿí, êðàщå зàäîâîëåííÿ їхí³х ïîòðåб [3, ñ. 23].

Òîìó äëÿ òîãî, щîб åфåêòèâíî âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìè ðåã³îí³â, íåäîñòàòíüî íàä³ëèòè ì³ñöåâèх 
êåð³âíèê³â íåîбх³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ïîòð³б-
íî їх зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³ìè îбñÿãàìè ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â. Щîäî öüîãî ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє 
Â. Òîëóб’ÿê: «Íîâà ñèñòåìà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â òà 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí бóäå ñïðîìîæíà âèêî-
íóâàòè ñâîї фóíêö³ї ëèшå зà óìîâè ñòàб³ëüíîñò³ 
зàêð³ïëåííÿ äîхîä³â (ïåðåë³êó ïîäàòê³â ³ íîðìà-
òèâíèх â³äðàхóâàíü), ïîë³ïшåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³ â ö³ëîìó òà â ðåã³îíàх, ñòàëîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, бюäæåòíèх ìåхàí³зì³â 
(ïðîöåäóð ³ фîðìóë). Бåз äîòðèìàííÿ öèх óìîâ 
âàæêî ãîâîðèòè ïðî ñòàб³ëüí³ñòü ³ ïðîãíîзîâàí³ñòü 
â³äíîñèí ó äàí³é ñфåð³» [3, ñ. 27].

Пðè öüîìó Î. ². Дåìê³â ââàæàє, щî ðîзшèðåí-
íÿ ïîäàòêîâîї бàзè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ñïðèÿòèìå 
íå ò³ëüêè їх ðîзâèòêó, à é зðîñòàííю íàäхîäæåíü 
äî Çâåäåíîãî бюäæåòó êðàїíè: «Òàê, щîб ñòâîðèòè 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó бюäæåòíîї ñфå-
ðè, òðåбà ðîзшèðèòè äîх³äíó бàзó бюäæåòó ðîзâè-
òêó ðàéîííèх ³ îбëàñíèх бюäæåò³â. Íàïðèêëàä, ó 
ïîðÿäêó âíåñåííÿ зì³í äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó íå-
îбх³äíî ïåðåäбà÷èòè зàðàхóâàííÿ ÷àñòèíè êîшò³â, 
îäåðæàíèх â³ä ïðîäàæó зåìåëü íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, äî ðàéîííèх ³ îбëàñíèх 
бюäæåò³â, щî äàñòü зìîãó êîíöåíòðóâàòè é åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè бюäæåòí³ ïðèзíà÷åííÿ íà 
ðîзâèòîê бюäæåòíîї ñфåðè» [4, ñ. 155].

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî бàãàòî â÷åíèх âè-
зíàюòü íåîбх³äí³ñòü ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ðîзшèðåííÿ âëàäíèх ïîâíîâàæåíü ðåã³îí³â ³ òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä, ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ö³ âè-
ñíîâêè íå îòðèìàëè, îñê³ëüêè, ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
íåзàëåæíîñò³, Уêðàїíà íàìàãàëàñÿ àêóìóëюâàòè â 
Дåðæàâíîìó бюäæåò³ ÿê ìîæíà б³ëüшå ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü. Òîìó зà ñüîãîäí³шíüîї ñèñòåìè íàïî-
âíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïðàêòè÷íî âñ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ Уêðàїíè ïåðå-
бóâàюòü íà ñóбñèä³юâàíí³ äåðæàâíîãî бюäæåòó.

Пðè öüîìó, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éí³ ïåðåäâè-
бîðí³ îб³öÿíêè ìàéбóòí³х äåïóòàò³â зàêð³ïèòè 
зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè äîäàòêîâ³ ïîäàòêè, íà 
ïðàêòèö³ öüîãî íå â³äбóâàëîñÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 
2002-2012 ðîê³â ÷àñòêà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó äî-
хîäàх Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зìåíшèëàñÿ 
з 31,4 äî 22,6%, àбî íà 8,8 â³äñîòêîâèх ïóíêòè. 
Âîäíî÷àñ ÷àñòêà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó âèäàòêàх 
Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà öåé ïåð³îä зðîñëà з 
41,1 äî 44,9% (òàбë. 1).
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Òàбëèöÿ 1*
Ðîçïîä³ë äîõîä³â òà âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè, %

Бюäæåòè
Ðîêè

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Дîхîäè

Дåðæàâíèé 68,6 70,0 75,1 77,4 76,8 73,5 75,2 74,4 74,4 78,3 77,4

Ì³ñöåâ³ 31,4 30,0 24,9 22,6 23,2 26,5 24,8 26,0 25,6 21,7 22,6

Âèäàòêè

Дåðæàâíèé 58,9 58,6 62,2 63,3 58,8 57,6 59,3 58,6 59,8 57,2 55,1

Ì³ñöåâ³ 41,1 41,4 37,8 36,7 41,2 42,4 40,7 41,4 40,2 42,8 44,9

* Сêëàäåíî çà äàíèмè [5]

Òîìó, ÿêщî â 2002 ðîö³ â ñåðåäíüîìó âñ³ ì³ñöåâ³ 
бюäæåòè 23,6% ñâîїх ïîòðåб ф³íàíñóâàëè зà ðàхó-
íîê òðàíñфåðò³â îòðèìàíèх з äåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, òî â 2012 ðîö³ öåé ïîêàзíèê зð³ñ äî 49,7%. 
Òîбòî â öüîìó ðîö³ âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ì³ñöåâ³ бюäæåòè Уêðàїíè бóëè зàбåзïå÷åí³ ò³ëü-
êè íà 50%. Дî òîãî æ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàâåäåí³ 
ïîêàзíèêè є ñåðåäí³ìè, à äëÿ îêðåìèх ³з ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â îбëàñòåé, ðåã³îí³â, ñ³ë òà ñåëèщ âîíè є зíà-
÷íî íèæ÷èìè. Òîìó îêðåì³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè 
зàбåзïå÷óâàëè ñåбå âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè ò³ëüêè íà 10-20%.

Çðîзóì³ëî, щî зà òàêèх óìîâ ïðî í³ÿêó ф³íàíñî-
âó ³ åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ðåã³îí³â òà òåðèòîð³-
àëüíèх ãðîìàä ãîâîðèòè íå ìîæíà. Îòæå, ñüîãîäí³ 
ãîñòðî ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷èòè òàêèé ïåðå-
ðîзïîä³ë äîхîä³â Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè щîб âñ³ 
ì³ñöåâ³ бюäæåòè äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх 
зîбîâ’ÿзàíü зàбåзïå÷óâàëèñÿ âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. Дëÿ öüîãî, íàïðèêëàä, С. Бîãà÷îâ ïðîïî-
íóє зб³ëüшèòè ÷àñòêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó äîхîäí³é 
÷àñòèí³ Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè äî 50-70 â³äñî-
òê³â [6, ñ. 6].

Âîäíî÷àñ Î. П. Êèðèëåíêî ïðîïîíóє ñòàб³ë³зóâà-
òè ÷àñòêè ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó Çâåäåíîìó бюäæåò³ 
Уêðàїíè íà ð³âí³, íå ìåíшå í³æ 40% [7, c. 9].

Ç âðàхóâàííÿì òîãî, щî ïðîòÿãîì 2002-2012 ðî-
ê³â ÷àñòêà ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³ 
Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зíàхîäèëàñÿ â ìåæàх  
37-45%, зб³ëüшåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äî 40% äîзâî-
ëèòü зðîбèòè б³ëüш³ñòü ³з íèх ф³íàíñîâî ñàìîñò³éíèìè. 
Îäíàê, äëÿ òîãî щî ðåàëüíî âò³ëèòè öю ïðîïîзèö³ю, 
ñë³ä âèзíà÷èòè, ÿê³ äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 
íåîбх³äíî зàêð³ïèòè зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, òà зà-
òâåðäèòè òàêå ð³шåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó б³ëüшó ÷àñòèíó 
íàäхîäæåíü äî Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зàбåзïå-
÷óâàëè òðè ïîäàòêè: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïî-
äàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòîê íà äîхîäè 
ф³зè÷íèх îñ³б (òàбë. 2). Пðè öüîìó ò³ëüêè îñòàíí³é 
³з íèх бóâ зàêð³ïëåíèé зà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè. 
Íàòîì³ñòü íàäхîäæåííÿ â³ä äâîх ³íшèх ïîäàòê³â 
ïîñòóïàëè äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Пðè÷î-
ìó ï³ñëÿ зàïðîâàäæåííÿ з 2004 ðîêó ïðîïîðö³éíîї 
шêàëè îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, íàäхî-
äæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó ³, â³äïîâ³äíî, éîãî ÷àñòêà 
ó Çâåäåíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè зìåíшèëàñÿ з 18,0% 
ó 2003 ðîö³ äî 12,9% ó 2005 ðîö³. Â íàñòóïí³ ðîêè 
öÿ ÷àñòêà äåщî зðîñëà, àëå ïðîòÿãîì 2004-2012 ðîêó 
âîíà ïîñòóïàëàñÿ ïîêàзíèêó 2003 ðîêó. Â³äïîâ³äíî. 
öå бóëî îäíîю з îñíîâíèх ïðè÷èí зìåíшåííÿ íàä-
хîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Òàбëèöÿ 2*
Îñíîâí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðàїíè

Пîäàòêè
Ðîêè

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Пîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

Ìëðä. ãðí. 13,5 12,6 16,7 33,8 50,4 59,4 92,1 84,6 86,3 130,0 138,8

% ó âñ³х íàäхîäæåííÿх 21,7 16,7 18,3 25,2 29,3 27,0 30,9 31,0 27,4 32,6 31,2

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

Ìëðä. ãðí. 9,4 13,2 16,2 23,5 26,2 34,4 47,9 33,0 40,4 55,1 55,8

% ó âñ³х íàäхîäæåííÿх 15,2 17,6 17,7 17,5 15,2 15,6 16,1 12,1 12,8 13,8 12,5

Пîäàòîê íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б

Ìëðä. ãðí. 10,8 13,5 13,2 17,3 22,8 34,8 45,9 44,5 51,0 60,2 68,1

% ó âñ³х íàäхîäæåííÿх 17,5 18,0 14,4 12,9 13,3 15,8 15,4 16,3 16,2 15,1 15,3
* Сêëàäåíî çà äàíèмè [5].

Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà åêîíîì³÷íó êðèзó, 
ÿêó íàшà êðàїíà ïåðåæèâàє з 2008 ðîêó, зíà÷íî 
зб³ëüшèëèñÿ ÷àñòêà ó Çâåäåíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (з 16,7% ó 2003 ðîö³ 
äî 32,6% ó 2011), щî äîзâîëÿëî êðàїí³ ïîâíîö³í-
íî фîðìóâàòè äåðæàâíèé бюäæåò, зàбåзïå÷óâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх åêîíîì³÷íèх òà 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, à òàêîæ зä³éñíюâàòè òðàíñ-
фåðòè ì³ñöåâèì бюäæåòàì. Îòæå, íàâ³òü íåзâàæà-
ю÷è íà êðèзîâó ñèòóàö³ю òà зàãàëüíå зìåíшåííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè, äåðæàâíèé бюäæåò êðàїíè зíà-

хîäèâñÿ ó êðàщ³é ñèòóàö³ї, í³æ ì³ñöåâ³ бюäæåòè.
Òîìó äëÿ âèïðàâëåííÿ зàзíà÷åíîї ñèòóàö³ї 

зб³ëüшåííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
Уêðàїíè òà ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñ-
ò³ її ðåã³îí³â òà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íåîбх³äíî 
зàêð³ïèòè зà íèìè ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ. Яêбè ì³ñöåâ³ ãðîìàäè îòðèìóâàëè íàäхî-
äæåííÿ â³ä öüîãî ïîäàòêó äî ñâîїх бюäæåò³â, òî 
â 2002-2005 ðîêàх âîíè ïîâí³ñòю зàбåзïå÷óâàëè б 
âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè âñ³ ñâîї âèäàòêè 
(òàбë. 3).
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Òàбëèöÿ 3*
Íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðàїíè 

çà óìîâè çàêð³ïëåííÿ çà íèìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

Ðîзì³ðí³ îäèíèö³
Ðîêè

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Фàêòè÷í³ íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â 

Ìëðä. ãðí. 19,4 22,6 22,8 30,3 39,9 58,3 73,9 71,0 80,5 86,7 100,8

Íàäхîäæåííÿ äî Çâåäåíîãî бюäæåòó â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

Ìëðä. ãðí. 9,4 13,2 16,2 23,5 26,2 34,4 47,9 33,0 40,4 55,1 55,8

Íàäхîäæåííÿ äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó âèïàäêó зàêð³ïëåííÿ зà íèìè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ

Ìëðä. ãðí. 28,8 35,8 39,0 53,8 66,1 92,7 121,8 104,0 120,9 141,8 156,6

Фàêòè÷í³ âèäàòêè ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â

Ìëðä. ãðí. 24,8 31,4 38,8 52,1 72,4 96,5 126,9 127,1 152,0 178,3 221,2

Çàбåзïå÷åí³ñòü âèäàòê³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó âèïàäêó зàêð³ïëåííÿ зà íèìè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 

Â³äñîòê³â 116 114 101 103 91 96 96 82 80 80 71

* Сêëàäåíî çà äàíèмè [5].

Â 2006-2008 ðîêàх зàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñòàíîâè-
ëî б 91-96%, òîìó òðàíñфåðòè з äåðæàâíîãî бю-
äæåòó äëÿ зàêðèòòÿ їх äåф³öèò³â íå ïåðåâèщóâàëè 
б 10% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âèäàòê³â.

Пðîòÿãîì 2009-2012 ðîê³â íàö³îíàëüíà åêîíî-
ì³êà Уêðàїíè зíàхîäèëàñÿ ó ñòàí³ êðèзè òà ñòàã-
íàö³ї, щî ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³, â³äïîâ³ä-
íî, äî зìåíшåííÿ íàäхîäæåíü äî Çâåäåíîãî бю-
äæåòó Уêðàїíè â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ. Òîìó, â öèх óìîâàх, íàâ³òü ïðè ïåðåäà÷³ 
їì âñ³х íàäхîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, ì³ñöåâ³ бюäæåòè зàбåзïå÷óâàëè б ñâîї 
âèäàòêè âëàñíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ò³ëüêè 
íà 70-80%. Çðîзóì³ëî, щî â òàêîìó âèïàäêó äåð-
æàâà ïîâèííà бóëà б зàêðèâàòè äåф³öèò ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â ñâîїìè òðàíñфåðòàìè. Îäíàê öå бóëè б 
зíà÷íî ìåíш³ ñóìè, í³æ їх ïåðåðàхîâóâàëà Уêðà-
їíà ðàí³шå.

Дî òîãî æ äëÿ зìåíшåííÿ äåф³öèòó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â êåð³âíèêàì îбëàñòåé, ðàéîí³â, ñ³ë òà ñå-
ëèщ íåîбх³äíî ³íòåíñèф³êóâàòè ðîбîòó ³з ñòÿãíåí-
íÿ ³íшèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зàêð³ïëåíèх зà 
íèìè. Пðè öüîìó â ïåðшó ÷åðãó ïîòð³бíî ïîñèëè-
òè êîíòðîëü зà ñïðàâëÿííÿì зåìåëüíîãî òà єäèíî-
ãî ïîäàòêó, à òàêîæ îòðèìàííÿì äîхîä³â â³ä зäà÷³ 
â îðåíäó ìàéíà, щî íàëåæèòü òåðèòîð³àëüíèì ãðî-
ìàäàì. Òàêîæ ì³ñöåâ³ бюäæåòè ìîæóòü зб³ëüшèòè 
ñâîї íàäхîäæåííÿ зà ðàхóíîê íàëåæíîї їì ÷àñòèíè 
ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè òà збîð³â зà ñïåö³-
àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè òà ë³ñîâèх ðåñóðñ³â. Дëÿ 
бюäæåò³â ñ³ë, ñåëèщ òà ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â äîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè ðîзшèðåí-
íÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ òà зб³ëüшåííÿ îö³íî÷íîї 
âàðòîñò³ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â ïðè ñïðàâëÿíí³ ф³ê-
ñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó.

Â ñóêóïíîñò³ зàзíà÷åí³ зàхîäè äîзâîëÿòü зà-
бåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â Уêðàїíè. Â ã³ðшîìó âèïàäêó äåðæàâí³ 
òðàíñфåðòè äëÿ зàêðèòòÿ їх äåф³öèòó íå ïåðåâè-
щóâàòèìóòü 10%.

Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äî öüîãî ÷àñó ìè ðîз-
ãëÿäàëè äîхîäè òà âèäàòêè âñ³х ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â Уêðàїíè ðàзîì. Àëå òåðì³í ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
âêëю÷àє â ñåбå бюäæåòè 24 îбëàñòåé, ì³ñò Êèєâà 
³ Сåâàñòîïîëÿ òà Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, 
б³ëüш í³æ ш³ñòü ñîòåíü ðàéîííèх бюäæåò³â òà òè-
ñÿ÷³ бюäæåò³â ñ³ë ³ ñåëèщ.

Íà ñüîãîäí³ êåð³âíèêè îбëàñòåé òà ðàéîí³â 
Уêðàїíè фàêòè÷íî óñóíåí³ â³ä âïëèâó íà íàïîâíå-
í³ñòü ì³ñöåâèх бюäæåò³â, îñê³ëüêè öåíòðàëüíèìè 
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïåðåðîзïîä³ë 
êîшò³â íå ò³ëüêè ì³æ îбëàñòÿìè é ì³ñòàìè ðåñïó-
бë³êàíñüêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à é ì³æ ðàéîíàìè 
òà ì³ñòàìè îбëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ 
ñåëàìè òà ñåëèщàìè.

Пðè öüîìó ð³зí³ ðåã³îíè Уêðàїíè òà òåðèòîð³-
àëüí³ ãðîìàäè âîëîä³юòü ð³зíîю íàóêîâîю, ïðî-
ìèñëîâîю, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю, бóä³âåëüíîю, 
òðàíñïîðòíîю, åíåðãåòè÷íîю, êîìóíàëüíîю, îñâ³-
òÿíñüêîю òà ìåäè÷íîю бàзîю, à òàêîæ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè ³, â³äïîâ³äíî, ð³зíèìè ìîæëèâîñòÿìè 
äëÿ íàïîâíåííÿ ñâîїх бюäæåò³â. Òîìó íàñòóïíèì 
êðîêîì ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ 
ðåã³îí³â òà òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîâèííî ñòàòè 
íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîæí³é òåðèòîð³ї ñфîðìóâàòè 
ñâ³é бåзäåф³öèòíèé бюäæåò.

Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зà êîæíèì ì³ñöåâèì бю-
äæåòîì зàêð³ïèòè ïåâíó ÷àñòêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б. Пðè öüîìó òàêå зàêð³ïëåííÿ ïîâèííî бóòè 
зä³éñíåíå íå ìåíш í³æ íà ï’ÿòü ðîê³â. Дî òîãî 
æ âñ³ ïîíàäïëàíîâ³ íàäхîäæåííÿ ïîâèíí³ зàëè-
шàòèñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â. 
À зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâàíîãî 
äîхîäó ïåâíîãî бюäæåòó êåð³âíèêè â³äïîâ³äíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
зâ³ëüíÿòè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â äî ñâîїх бюäæåò³â 
êðóïíèх ³íâåñòîð³â òà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âïðîâà-
äæóюòü ³ííîâàö³ї òà ñòâîðююòü íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà îбëàñòü, ì³ñòî, ðàéîí, 
ñåëî ³ ñåëèщå îòðèìàюòü ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâè òà íàïðÿìêè ñâîãî ðîзâè-
òêó â ìàéбóòíüîìó. Сàìå íà äåïóòàò³â òà êåð³â-
íèê³â ðåã³îí³â ³ ì³ñöåâèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
бóäå ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ зàêð³ïëåíèх зà їхí³ìè бюäæåòàìè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíè ñàìîñò³éíî 
зìîæóòü âèзíà÷àòè, ÿêó ÷àñòèíó з öèх ðåñóðñ³â 
ñë³ä íàïðàâèòè íà ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх ïîòðåб, 
à ÿêó – íà ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Îòæå, зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â Уêðàїíè ñë³ä ðåàë³зîâóâàòè ÷åðåз зàêîíî-
äàâ÷å зàêð³ïëåííÿ ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ 
äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, 
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äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³ бюäæåòè, äåðæàâí³, ãàëóзåâ³ 
òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè. Òîìó ãîëîâíèé ф³íàíñî-
âèé äîêóìåíò êðàїíè, ÿêèì є Дåðæàâíèé бюäæåò 
Уêðàїíè, ïîâèíåí âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè åêîíî-
ì³÷í³ ³íòåðåñè, ñîö³àëüí³ òà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ äåð-
æàâè, à é òàê³ æ ³íòåðåñè é ö³ë³ ðåã³îí³â òà ïåðåä-
бà÷àòè êîшòè íà зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðèñêîðåíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³ 
îêðåìèх ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзшèðåííÿ ÷åðåз ïå-
ðåðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü Çâåäåíîãî 
бюäæåòó Уêðàїíè ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³î-
íàëüíèх ãðîìàä äîзâîëèòü Уêðàїí³ б³ëüш шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàòè íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè òà ñòèìóëè ðîзâèòêó, íàëàãîäèòè ò³ñ-
í³шó ñï³âïðàöю ðåã³îí³â з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðà-
ìè, à îòæå, зб³ëüшèòè åêñïîðò òà зàëó÷èòè б³ëüшå 
³íâåñòèö³é, ñëóãóâàòèìå зб³ëüшåííю êîíêóðåíö³ї, 
îбìåæåííю ì³ñöåâîãî ìîíîïîë³зìó é óñóíåííю 
äèñïðîïîðö³é ó ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà ïîñèëèòü 

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâîãî êåð³âíèöòâà зà ê³íöå-
âèé ðåзóëüòàò.

Òîìó äåðæàâà ÷åðåз ñâîї ìåхàí³зìè ïîâèííà 
ñïðèÿòè ïîñò³éíîìó ïîñèëåííю ф³íàíñîâîї ñàìî-
ñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â ñàìîóïðàâë³ííÿ, ó â³-
äàíí³ ÿêèх ïåðåбóâàє êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü, ÷åðåз 
ÿêó фîðìóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè íàñåëåííÿ 
ðåã³îí³â, à äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â òàê³é ñèñòå-
ì³ ïîâèííî â³ä³ãðàâàòè ìåíшó ðîëü, í³æ ðàí³шå. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ïð³îðèòåò-
íèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè êîæíîãî ðåã³îíó 
є ³íòåðåñè ñâîєї òåðèòîð³ї ïðè äîòðèìàíí³ єäèíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Âèхîäÿ÷è ³з зà-
зíà÷åíîãî, ïîâíîâàæåííÿ öåíòðàëüíèх îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ íåîбх³äí³ñòю зà-
бåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíèх фóíê-
ö³é (îбîðîíà, ïðàâîîхîðîííà ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.). 
Âîäíî÷àñ óñå, щî ìîæå êîíòðîëюâàòèñÿ ì³ñöåâè-
ìè îðãàíàìè âëàäè, ïîâèííî бóòè ïåðåäàíî äî їх 
óïðàâë³ííÿ.
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Áîðåéêî Â. È.
Ìåæäóíàðîäíыé эêîíîìèêî-ãóìàíèòàðíыé óíèâåðñèòåò èìåíè àêàäåìèêà Сòåïàíà Дåìüÿí÷óêà 

ÍÅÎБХÎÄÈмÎÑÒÜ È пÓÒÈ ÎБÅÑпÅЧÅÍÈя
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÀмÎÑÒÎяÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îбåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíых фèíàíñîâых âзàèìîîòíîшåíèé 
ìåæäó îðãàíàìè öåíòðàëüíîé âëàñòè ñòðàíы è åå ðåãèîíàìè. Пðîâåäåí àíàëèз ðàñïðåäåëåíèÿ äîхîäíîé 
è ðàñхîäíîé ÷àñòè Сâîäíîãî бюäæåòà Уêðàèíы ìåæäó ãîñóäàðñòâåííыì бюäæåòîì è бюäæåòàìè îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Пðåäëîæåíы ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàñшèðåíèю фèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ðå-
ãèîíîâ, êîòîðыå ïîзâîëÿò ñòèìóëèðîâàòü èíèöèàòèâó ìåñòíых îðãàíîâ âëàñòè è ñïîñîбñòâîâàòü эêîíîìè-
÷åñêîìó ðàзâèòèю òåððèòîðèé è ñòðàíы â öåëîì.
Ключевые слова: ðåãèîíы, ìåñòíыå îðãàíы âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííыé è ìåñòíыå бюäæåòы, фèíàíñîâàÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ.

Boreiko V. I.
International Economics and Humanitarian University named after Stepan Dem’ianchuk

THE NEED AND WAYS TO ENSURE FINANCIAL INDEPENDENCE OF REGIONS OF UKRAINE

Summary
In the article the theoretical issues the securing of optimal financial relations between the central government 
of the country and its regions are researched. The analysis of the distribution of revenue and expenditure 
of the Consolidated Budget of Ukraine between the state budget and the budgets of local governments is 
conducted. Measures to increase the financial autonomy of the regions that will stimulate the initiative of local 
governments and will promote economic development of territory and the country as a whole are proposed.
Key words: regions, local authorities, state and local budgets, financial independence, tax revenues.
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Âëàñåíêî Ä. Î.
Êîíîòîïñüêèé ³íñòèòóò Сóìñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍ² ÀÑпÅÊÒÈ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÒÐÀÍÑпÎÐÒÍÈХ пÎÑËÓÃ

Пðåäñòàâëåíà ñèíåðãåòè÷íà êîíöåïö³ÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, щî бàзóєòüñÿ 
íà ïðèíöèïàх ñïðÿìîâàíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì.
Ключові слова: ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, ñèíåðãåòèêà, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, ëîã³ñòèêà, 
óïðàâë³ííÿ ðèíêîì.

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ öèâ³ë³зîâà-
íîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ñòàє â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó êðàїíè òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
íàïðÿìê³â ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã є îäíèì ³з ñàìèх âå-
ëèêèх ³ зíà÷èìèх ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Òîìó îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êîíöåïö³ї фîðìóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòèêè â ñîöàëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñàх ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх íàóêîâ-
ö³â, ÿê Гîðбà÷îâ Â.Â, Êíàзåâà Î.Ì., Çàíã Â.Б., 
Êàíêå Â.À., Ðîé Л.Â., Ìèëîâàíîâ Â.П., Сàä÷åíêî 
Ê.Â. òà ³íшèх. У ïðàöÿх öèх àâòîð³â ґðóíòîâíî 
ðîзêðèâàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ зàñàäè ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ñêëàäíèх ñèñòåì òà зàñòîñóâàííÿ ñèíåðãåòèêè â 
åêîíîì³ö³. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä âèзíàòè, щî зä³éñíåíèé äîñë³ä-
íèêîì ґðóíòîâíèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³з äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ïî-
òðåбó ó ðîзêðèòò³ îêðåìèх àñïåêò³â щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ òåîð³ї íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì òà 
ñèíåðãåòèêè â åêîíîì³ö³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó. À ñàìå ³äåíòèф³êàö³ÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ ñèíåð-
ãåòè÷íèх êîíöåïö³é ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
ðîзðîбêà òåîðåòè÷íèх зàñàä щîäî фîðìóâàííÿ 
òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðåã³îíàëüíîãî 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé åфåê-
òèâíî ïðàöюю÷èé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã – öå 
îñíîâíèé ìåхàí³зì òîâàðîîб³ãó, щî ïðåäñòàâëÿє ñî-
бîю ñèñòåìó ïîãîäæåíèх ä³é ó÷àñíèê³â ðèíêó, щî 
зàбåзïå÷óє ïåðåì³щåííÿ òîâàðó â³ä âèðîбíèêà äî 
ñïîæèâà÷à â ïîòð³бíèé òåðì³í з ì³í³ìàëüíèìè âòðà-
òàìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê òîâàðó.

Ðèíîê ÿâëÿє ñîбîю бàзîâå ÿâèщå, òîìó щî ñàìå 
òóò âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю éîãî ñóб’єêòè, äîñÿãà-
єòüñÿ ðèíêîâà ð³âíîâàãà, з’ÿâëÿюòüñÿ ïåðåäóìîâè 
äî її ïîðóшåííÿ. Ðèíîê ÿê ÿâèщå òà åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю îб’єêò ïèëüíîї óâàãè äî-
ñë³äíèê³â ïðîòÿãîì б³ëüш í³æ 200 ðîê³â. Çà öåé 
÷àñ з’ÿâèëîñÿ ê³ëüêà êîíöåïö³é òëóìà÷åííÿ ïðè-
ðîäè ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã [6; 7; 9]. Дîñë³äæåííÿ 
ðîзãëÿíóòîї ïðîбëåìè íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó íàÿâíèх 
íàóêîâèх ïðàöü äîзâîëèëî âèä³ëèòè ê³ëüêà ð³зíèх 
êîíöåïö³é фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó: êëà-
ñè÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ³ åâî-
ëюö³éíèé.

Îäíàê â îñòàíí³ ðîêè фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã з³шòîâхíó-
ëîñÿ з бåзë³÷÷ю ïðîбëåì, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè âèð³-
шåí³ зâè÷íèìè ìåòîäàìè, íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèх 
äèñöèïë³íàðíèх ï³äхîä³â. Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñ-
íîãî ðèíêó íàñò³ëüêè ñêëàäíå, ³ зîâí³шí³ óìîâè 
зì³íююòüñÿ òàê ñòð³ìêî, щî ñòàð³ ìåòîäè óïðàâ-

ë³ííÿ íå äàюòü зàäîâ³ëüíèх ðåзóëüòàò³â. Âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã, âèêîðèñòîâóю÷è ðåзóëüòàò òåîð³ї ñèñòåì, щî 
ñàìîîðãàí³зóюòüñÿ òà ñèñòåìíîãî àíàë³зó.

Íà â³äì³íó â³ä ðîзïîâñюäæåíèх ó òåîð³ї é ïðàê-
òèö³ ï³äхîä³â зàïðîïîíîâàíà ñèíåðãåòè÷íà êîíöåï-
ö³ÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ïðèíöèïàх ñïðÿìîâàíîї ñàìîîðãàí³зàö³ї ñêëàä-
íèх íåë³í³éíèх äèíàì³÷íèх ñèñòåì. У ö³é êîíöåï-
ö³ї ðîзâèòîê ðèíêó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åâîëюö³éíèé 
ïåðåх³ä â³ä îäíîãî íåñò³éêîãî ñòàíó äî ³íшîãî з 
ìîæëèâèì âèíèêíåííÿì äèíàì³÷íîãî хàîñó, à 
ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè âèíèêàюòü ÿê ðåзóëüòàò ñàìî-
îðãàí³зàö³ї з хàîòè÷íèх íåð³âíîâàæíèх ñòàí³â.

Ðîзâèòîê ðèíêîâîї ñèñòåìè – öå ïðîöåñ зàêî-
íîì³ðíîї зì³íè, ïåðåхîäó з îäíîãî ñòàíó â ³íшèé, 
б³ëüш «äîñêîíàëèé», â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
«â³ä íèæ÷îãî äî âèщîãî». Çäàòí³ñòü äî ìèìîâ³ëü-
íîãî зàðîäæåííÿ ñòðóêòóð òà їх шâèäêîìó ñàìî-
â³äòâîðåííю – öå ðåзóëüòàò бîðîòüбè é ñï³âðîб³ò-
íèöòâà äâîх ïðîòèëåæíèх ïî÷àòê³â: ìåхàí³зìó 
âèíèêíåííÿ ñòðóêòóð, êîîïåðàö³ї, ³íòåãðàö³ї (фàê-
òîð ëîêàë³зàö³ї ïðîöåñ³â) ³ ìèìîâ³ëüíîãî ðîзïàäó, 
êîíêóðåíö³ї, äèфóз³ї, ðîзñ³юâàííÿ (фàêòîð, щî 
ðîзìèâàє).

Сèíåðãåòèêà – ñó÷àñíà òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ñêëàäíèх ñòðóêòóð ó ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåìàх, ãîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ÿêèх – íåë³í³éí³ñòü 
³ â³äêðèò³ñòü. Сèíåðãåòèêà ðîзãëÿäàє ìåхàí³зìè 
â³ëüíîї êîîïåðàö³ї âзàєìîä³ї åëåìåíò³â â³äêðèòèх 
ñèñòåì з íåë³í³éíèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè â íå-
ñò³éêèх ñòàíàх. Гîëîâíà ³äåÿ ñèíåðãåòèêè – öå 
³äåÿ ïðî ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòü ñïîíòàííîãî âè-
íèêíåííÿ ïîðÿäêó é îðãàí³зàö³ї з бåзïîðÿäêó òà 
хàîñó â ðåзóëüòàò³ ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї [4]. Сà-
ìîîðãàí³зàö³ÿ âêëю÷àє íå ò³ëüêè ìåхàí³зìè â³ëü-
íîї êîîïåðàö³ї, àëå é ³íш³ ìåхàí³зìè, ÿê³ «ðóхà-
юòü» ñèñòåìó äî ñàìîîðãàí³зàö³ї.

Пðèêëàäîì ñàìîîðãàí³зàö³ї ìîæóòü ñëóæèòè 
ð³зí³ âàð³àíòè â³ëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã з бàëàíñîì ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, ñèñòåìîю 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íшèìè ðèíêîâèìè ïðîöåñàìè.

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє äàòè êîðîòêó хà-
ðàêòåðèñòèêó ñèíåðãåòèêè ÿê íîâîї íàóêîâîї êîí-
öåïö³ї фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèí-
êó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, â îñíîâó ÿêîї зàêëàäåíî 
òðè êëю÷îâ³ ³äåї:

1) ðèíîê ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà;
2) íåë³í³éí³ñòü ðèíêîâîї ñèñòåìè;
3) ñàìîîðãàí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðèíêó.
Пðîöåñ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÿê ñèñòåìè, éîãî 

ðóхó â³ä хàîñó äî ïîðÿäêó, ïðîöåñ ñàìîîðãàí³зàö³ї, 
âèíèêíåííÿ íîâèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð з ïîзèö³ї ñè-
íåðãåòèêè ìîæíà ïîÿñíèòè â òàêèé ñïîñ³б.

1. Б³ëüш³ñòü ðèíêîâèх ñèñòåì â³äêðèò³ – âîíè 
îбì³íююòüñÿ åíåðã³єю, ðå÷îâèíîю, ³íфîðìàö³єю з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Òàê³ ñèñòåìè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ìîæëèâ³ñòю ïåðåхîäó ó ñòàí äèíàì³÷-
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íîãî хàîñó. Çì³íà ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòüñÿ â зì³í³ 
її ñòàí³â âíàñë³äîê зîâí³шí³х âïëèâ³â ³ âíóòð³ш-
í³х âëàñòèâîñòåé ñàìîї ñèñòåìè. Гîëîâíó ðîëü ïðè 
öüîìó â³ä³ãðàє íå ïîðÿäîê, ñòàб³ëüí³ñòü ³ ð³âíî-
âàãà, à íåñò³éê³ñòü ³ íåð³âíîâàæí³ñòü, òîбòî âîíè 
бåзóïèííî фëóêòóююòü.

2. Фóíäàìåíòàëüíîю óìîâîю ñàìîîðãàí³зàö³ї 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð ñëóãóє âèíèêíåííÿ é ïîñè-
ëåííÿ ïîðÿäêó ÷åðåз фëóêòóàö³ї. Пîêè ðèíêîâà 
ñèñòåìà ìîæå ãàñèòè ö³ фëóêòóàö³ї – âîíà бóäå 
ïåðåбóâàòè â ñòàí³ äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè. Îäíàê зà 
ïåâíèх óìîâ фëóêòóàö³ї (âíóòð³шí³ àбî зîâí³шí³) 
ìîæóòü ïðèâåñòè ñèñòåìó äî ÿê³ñíèх зì³í, фîðìó-
âàííÿ íîâèх â³äíîñíî ñò³éêèх ñòðóêòóð.

3. Цå â³äбóâàєòüñÿ â îñîбëèâ³é òî÷ö³ б³фóðêà-
ö³ї, òî÷êè ðîзãàëóæåííÿ âàð³àíò³â ðîзâèòêó ðèí-
êó, äå фëóêòóàö³ї äîñÿãàюòü òàêîї ñèëè, щî ðèí-
êîâà ñèñòåìà âòðà÷àє ñâîю ñòàб³ëüí³ñòü ³ зì³íює 
ñâ³é ñòàí. П³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ ö³єї òî÷êè ðèíêîâà 
ñèñòåìà ïî÷èíàє ðîзâèòîê ó íîâîìó íàïðÿìêó, її 
åâîëюö³ÿ ïåðåñòàє бóòè îäíîзíà÷íîю, âîíà бóäå 
â³äбóâàòèñÿ ïî îäíîìó з àëüòåðíàòèâíèх шëÿ-
х³â, ïðè öüîìó фóíäàìåíòàëüíó ðîëü ïî÷èíàюòü 
â³ä³ãðàâàòè âèïàäêîâîñò³, äðóãîðÿäí³ фàêòîðè é 
ïðèíöèïîâî íåìîæëèâî îäíîзíà÷íî âèзíà÷èòè її 
ïîäàëüшó ïîâåä³íêó.

4. Íîâ³ ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè, щî âèíèêàюòü ó 
ðåзóëüòàò³ åфåêòó âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè, 
íàзèâàюòüñÿ äèñèïàòèâíèìè, òîìó щî äëÿ їх-
íüîї ï³äòðèìêè ïîòð³бíî б³ëüшå åíåðã³ї, ÷èì äëÿ 
ï³äòðèìêè б³ëüш ïðîñòèх, íà зì³íó ÿêèì âîíè 
ïðèхîäÿòü. Ò³ òðàєêòîð³ї àбî íàïðÿìêè, ïî ÿêèх 
ìîæëèâèé ðîзâèòîê ðèíêîâîї ñèñòåìè ï³ñëÿ òî÷-
êè б³фóðêàö³ї ³ ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх â³ä-
íîñíîю ñòàб³ëüí³ñòю, ³íшèìè ñëîâàìè, є б³ëüш ðå-
àëüíèì, íàзèâàюòüñÿ àòòðàêòîðàìè. Àòòðàêòîð ó 
ñèíåðãåòèö³ òðàêòóєòüñÿ ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ñòàí 
ðèíêîâîї ñèñòåìè, щî ïðèòÿãàє äî ñåбå бåзë³÷ òðà-
єêòîð³é її ðîзâèòêó, ìîæëèâèх ï³ñëÿ ïðîхîäæåí-
íÿ òî÷êè б³фóðêàö³ї. Àòòðàêòîðè ïîêàзóюòü, êóäè 
éäóòü åâîëюö³éí³ ïðîöåñè ó â³äêðèò³é íåë³í³éí³é 
ñèñòåì³, êîëè âîíà âòðà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü, òîбòî 
îïèñóє ò³ ðåàëüí³ ñòðóêòóðè, äî ÿêèх ïðàãíå ðèí-
êîâà ñèñòåìà â ðåзóëüòàò³ ñâîєї åâîëюö³ї.

5. Дèñèïàòèâí³ ñòðóêòóðè – öå ðåзóëüòàò 
ìàêðîñêîï³÷íîãî ïðîÿâó хàîòè÷íèх ïðîöåñ³â, щî 
ïðîò³êàюòü íà ì³êðîð³âí³ òà ïðèâîäÿòü äî äèñ-
èïàö³ї (ðîзñ³юâàííю) ðèíêîâîю ñèñòåìîю åíåðã³ї, 
ðå÷îâèíè, ³íфîðìàö³ї. Ç îäíîãî бîêó, öå фàêòîð 
«ïðèðîäíîãî äîбîðó», щî ðóéíóє âñå, ÿêèé íå â³ä-
ïîâ³äàє âíóòð³шí³ì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó ðèíêîâîї 
ñòðóêòóðè. Ç ³íшîãî бîêó – фàêòîð ïîãîäæåíîñò³, 
щî зâ’ÿзóє ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè óñåðåäèí³ ñêëàäíî-
ãî фîðìîóòâîðåííÿ òà âñòàíîâëює зàãàëüíèé òåìï 
їх ðîзâèòêó. Фàêòè÷íî, öå àíàëîã äèфóз³ї ñàìîãî 
ð³зíîãî ðîäó, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåäà÷à åêîíîì³÷íèх 
зíàíü, íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї òîщî.

Сèíåðãåòèêà äîâîäèòü, щî äëÿ ñêëàäíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ³ñíóє ê³ëüêà àëüòåð-
íàòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó é ðîзêðèâàє ìåхàí³зì 
âèбîðó öèх àëüòåðíàòèâ [4]. Ðîзãëÿíåìî ñèíåð-
ãåòè÷íó êîíöåïö³ю ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñêëàäíó, â³äêðèòó, íåë³í³éíó 
ñèñòåìó, щî â³ëüíî îбì³íюєòüñÿ ³з зîâí³шí³ì ñå-
ðåäîâèщåì ³ ³íшèìè ñèñòåìàìè åíåðã³єю, ìàòåð³-
àëüíèìè ïîòîêàìè òà ³íфîðìàö³єю, зäàòíó ïðîòè-
ñòîÿòè åíòðîï³éíèì òåíäåíö³ÿì ³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ì³íëèâèх óìîâ, ïåðåóòâîðюю÷è ïðè íåîбх³äíîñò³ 
ñâîю ñòðóêòóðó.

Íà íàшó äóìêó, фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñêëàäíîї â³äêðèòîї íåë³í³éíîї 
ñèñòåìè ìàє íàñòóïí³ îзíàêè ³ âëàñòèâîñò³:

– íåð³âíîâàæí³ñòü;
– íàÿâí³ñòü зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â;
– íàÿâí³ñòü ïåðåх³äíèх ÿâèщ;
– íàÿâí³ñòü äèñèïàòèâíèх ïðîöåñ³â;
– åâîëюö³ю.
Пðè äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè òðàíñïîðòíîãî 

ðèíêó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî ðîзãëÿíóòà ðèíêîâà 
ñèñòåìà âñüîãî ëèшå åëåìåíò ÿêîїñü ³íшîї, òåæ 
íåë³í³éíîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè (ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè). ² ö³ ñèñòåìè, ðîзâèâàю÷èñü зà âëàñíèìè 
зàêîíàì, âèзíà÷àюòü бàãàòî âëàñòèâîñòåé ³ îбñòà-
âèíè ðîзâèòêó ñâîїх ï³äñèñòåì.

²ñíóâàííÿ ñêëàäíèх ðèíêîâèх ñèñòåì ìîæëèâî 
зàâäÿêè ³єðàðх³÷í³é îðãàí³зàö³ї ñèñòåìíèх ð³âí³â 
ñêëàäíîñò³. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íàìè 
âèä³ëÿєòüñÿ ñèñòåìíà ³єðàðх³ÿ ïî âåðòèêàë³, щî 
óòâîðює ì³êðîð³âåíü (ëîêàëüíèé ðèíîê), ìåзîð³-
âåíü (ðåã³îíàëüíèé ðèíîê), ìàêðîð³âåíü (ðèíîê 
êðàїíè) ³ ìåãàð³âåíü (ñâ³òîâèé ðèíîê) ³ ïî ãîðè-
зîíòàë³, щî фîðìóє ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ðèíêó. 
Íàÿâí³ñòü âåðòèêàë³ (ïåðåх³ä бàð’єðà ñòðèбêîì) ³ 
ãîðèзîíòàë³ (зì³íà ïîëîæåííÿ â ïðîñòîð³) ñòàíî-
âèòü ñóòí³ñòü ³єðàðх³÷íîãî ðîзшàðóâàííÿ ðèíêî-
âîї ñèñòåìè. Пðîñë³äêîâóєòüñÿ î÷åâèäíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè (фàзîâèìè) ïåðåхîäàìè â ñòàí³ 
ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
³ ñòðèбêîïîä³бíèìè зì³íàìè ïàðàìåòð³â ïîðÿäêó.

Â³äêðèòà ðèíêîâà ñèñòåìà íå ³зîëüîâàíà â³ä 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à ïåðåбóâàє з íèì ó 
âзàєìîä³ї. Â³äêðèò³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿê ñèñòåìè îзíà÷àє íàÿâí³ñòü ó 
í³é äæåðåë ³ ñòîê³â, îбì³íó ðåñóðñàìè, åíåðã³єю, 
³íфîðìàö³єю з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Пðîöå-
ñè îбì³íó â³äбóâàюòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåз ãðàíèö³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, àëå é 
÷åðåз âíóòð³шí³ òî÷êè é îбëàñò³ ðèíêó.

Íåë³í³éí³ñòü – фóíäàìåíòàëüíå ïîíÿòòÿ ñèíåð-
ãåòè÷íîї êîíöåïö³ї. П³ä íåë³í³éí³ñòю ðåã³îíàëüíî-
ãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðîзóì³єòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü íàäшâèäêîãî ðîзâèòêó ðèíêîâèх ïðîöåñ³â íà 
ïåâíèх ñòàä³ÿх éîãî åâîëюö³ї. Пðè ïëàâí³é зì³í³ 
ïàðàìåòð³â íåë³í³éíîї ðèíêîâîї ñèñòåìè зà ïåâíèх 
óìîâ â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ ì³êðîфëóêòóàö³é, ³ її 
ñòàí òà âëàñòèâîñò³ ìîæóòü êàðäèíàëüíî зì³íюâà-
òèñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñòîхàñòè÷íî òà ñòðèбêîïîä³бíî.

Íåë³í³éí³ñòü íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèíèêíåíí³ òà ðîзïàä³ ï³äïðè-
єìñòâ, ïîÿâ³ íîâèх òåхíîëîã³é ³ âèíàхîä³â, êî-
ëèâàííÿх ðèíêîâèх öèêë³â ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîìó 
ïðîãðåñ³, ñïàäàх ³ ï³äéîìàх êîí’юíêòóðè, óòâî-
ðåíí³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ ìàëèх âåí-
÷óðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ñïðèÿє зðîñòàííю êîí-
êóðåíö³ї é åâîëюö³ї. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ò³ëüêè 
ñèëüíà íåë³í³éí³ñòü äîзâîëÿє ðèíêîâèì ñèñòåìàì 
îхîïèòè шèðîêèé ä³àïàзîí зíà÷óщèх âïëèâ³â 
ñåðåäîâèщà â ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї é êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè. Цå âèзíà÷àє ÷óòëèâ³ñòü íåë³í³éíî-
ãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà äî ìàëèх фëóêòóàö³é, 
щî ïîñèëююòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зìó íåë³-
í³éíîãî ïîзèòèâíîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó. Òàêà 
÷óòëèâ³ñòü íåð³âíîâàæíèх ñòàí³â, îбóìîâëåíèх 
íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîю àêòèâí³ñòю, àëå é ÷åðåз 
зîâí³шí³ âïëèâè, âèзíà÷àє бåзïåðåðâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâîї ñèñòåìè – її ñòàб³ëüí³ñòü ³ ðóх-
ëèâ³ñòü, òîбòî ñòóï³íü її êåðîâàíîñò³ òà зäàòí³ñòü 
äî ðîзâèòêó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ðèíîê 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ðåã³îíó є â³äêðèòîю ñèñòå-
ìîю, щî îбì³íюєòüñÿ ìàòåð³àëüíèìè, ³íфîðìà-
ö³éíèìè, òðóäîâèìè, ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Ðåã³îíàëüíèé ðèíîê 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òàêîæ є íåë³í³éíîю ñèñòå-
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ìîю, ÿêà ìîæå ïåðåбóâàòè â ñòàí³ ðóхëèâîї (íå-
ñò³éêîї) ð³âíîâàãè àбî â ñòàí³ íåð³âíîâàæíîñò³.

Çã³äíî з êîíöåïòóàëüíèìè ïîëîæåííÿìè ñè-
íåðãåòèêè, ó ñóêóïíîñò³ âëàñòèâîñò³ íåë³í³éíîñò³ 
òà â³äêðèòîñò³ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ï³äòðè-
ìóюòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ íåîäíîð³äíîñò³ 
³ є íåîбх³äíèìè óìîâàìè äëÿ âèíèêíåííÿ ïðîöåñ³â 
ñàìîîðãàí³зàö³ї íîâèх ñòðóêòóð [1].

Дîñë³äæåííÿ ñèíåðãåòè÷íèх ìîäåëåé фîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâèх ñèñòåì ïîêàзàëî, щî ðîзâèòîê ðèí-
êó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю ÿê³ñíó зì³íó 
éîãî ñòðóêòóðè ³ фóíêö³îíóâàííÿ зà ðàхóíîê êîî-
ïåðàòèâíîї âзàєìîä³ї éîãî êîìïîíåíò³â. Яê ñêëàäíà 
â³äêðèòà ñèñòåìà ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ïðî-
хîäèòü ÷åðåз ÷åðãóâàííÿ ñòàä³é ïîðÿäêó òà хàîñó. 
Ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ éîãî êîìïîíåíòè â íå-
ñò³éêîìó ñòàí³ зàзíàюòü ð³зí³ зì³íè – фëóêòóàö³ї, 
ÿê³ ðèíêîâà ñèñòåìà äî ïåâíîї ìåæ³ ìîæå íåéòðà-
ë³зóâàòè, ÷îìó ñïðèÿє ñòàб³ëüí³ñòü éîãî ñòðóêòóðè 
ïðîòÿãîì åâîëюö³éíîãî ïåð³îäó. Пðè ïåðåâèщåíí³ 
фëóêòóюю÷èìè ïàðàìåòðàìè êðèòè÷íèх зíà÷åíü 
íàñòóïàє ìîìåíò, êîëè ðèíêîâà ñèñòåìà âñòóïàє â 
зîíó б³фóðêàö³é, äå зì³íà ïàðàìåòð³â ïðèâîäèòü äî 
ñòðèбêîïîä³бíîãî ïåðåхîäó ðèíêó â ÿê³ñíî ³íшèé 
ñòàí, íà íîâó òðàєêòîð³ю ðîзâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ì³íëèâèх зîâí³шí³х óìî-
âàх åâîëюö³ÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє 
ñîбîю ïîñë³äîâí³ñòü ð³зíèх àòòðàêòîð³â, ïåðåх³ä 
ì³æ ÿêèìè â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз íåñò³éê³ ñòàíè òà 
б³фóðêàö³ї.

Ðîзâèâàю÷è ïîëîæåííÿ ïðî ðèíîê òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã ÿê äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, òîбòî ñèñòåìè, 
щî зì³íюєòüñÿ â ÷àñ³, â³äзíà÷èìî òàêó âàæëèâó 
îñîбëèâ³ñòü її åâîëюö³ї ÿê íåð³âíîì³ðí³ñòü, íåñò³é-
ê³ñòü, â³äñóòí³ñòü ìîíîòîííîñò³. Îñíîâíèìè фàê-
òîðàìè íåñò³éêîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã є:

– íàóêîâî-òåхí³÷í³ фàêòîðè (ïîÿâà íîâèх 
òåхíîëîã³é, ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é), ÿê³ ïðèзâîäÿòü 
äî òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, ñêîðî÷åííÿ ìåæ ñòà-
ðèх ãàëóзåé, ïîÿâ³ íîâèх;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè ïîâ’ÿзàí³ ³з зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíö³ї â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó òðàíñïîðòó, ³í-
фîðìàòèêè òà зàñîб³â êîìóí³êàö³ї, ï³äâèщåííÿì 
ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ïîñèëåííÿì фðàãìåíòàö³ї ðèíê³â ÷åðåз äèфå-
ðåíö³àö³ю ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Яê ³ бóäü-ÿêà ³íшà ñêëàäíà â³äêðèòà ñèñòåìà, 
ðåã³îíàëüíèé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ó ñâîє-
ìó ðîзâèòêó ïðîхîäèòü ÷åðåз ÷åðãóâàííÿ ñòàä³é 
ïîðÿäêó é хàîñó. Пåðåх³ä ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó 
òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íà б³ëüш âèñîêèé щàбåëü 
ðîзâèòêó ñïîëó÷åíèé з ïîñë³äîâí³ñòю, щî ïîäî-
âæóєòüñÿ, äåñòðóêö³é (êðèз), íåîбх³äíèх äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ б³ëüш äîñêîíàëîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, íåð³âíîâàæí³ñòü ðèíêó ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê âèð³шàëüíèé фîðìîòâîðíèé фàêòîð. 
Çì³íюю÷è ïàðàìåòðè ðèíêîâîї ñèñòåìè, à ñàìå 
³íòåíñèâí³ñòü зðîñòàííÿ ÷èñëà ñóб’єêò³â ðèíêó òà 
³íòåíñèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ (ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³), ìîæíà ³í³ö³юâàòè ïðîöåñ бåзïåðåðâíîãî 
óòâîðåííÿ ðèíêîâèх ñòðóêòóð, ñïîâ³ëüíюâàòè àбî 
ïðèñêîðюâàòè éîãî. Пðè öüîìó ìîæíà ïåðåâåñòè 
ðèíêîâó ñèñòåìó íà íîâèé, б³ëüш äîñêîíàëèé ð³-
âåíü ðîзâèòêó. Îäíàê, ³ öå î÷åâèäíî, ñêëàäíîîð-
ãàí³зîâàíèì ðèíêîâèì åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì íå 
ìîæíà íàâ’ÿзóâàòè шëÿхè їх ðîзâèòêó – íåîбх³ä-
íî âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ñïðèÿòè їхí³ì âëàñíèì 
òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó, зíàéòè шëÿхè äëÿ ïîäàëü-
шîї їх åâîëюö³ї.

Íà íàшó äóìêó, ó ðàìêàх ñèíåðãåòè÷íèх óÿâ-
ëåíü ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх 

ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю ÿê³ñíó зì³íó éîãî ñòðóêòóðè 
òà фóíêö³îíóâàííÿ зà ðàхóíîê êîîïåðàòèâíîї âзà-
єìîä³ї âх³äíèх ó íüîãî êîìïîíåíò³â. Ðèíîê òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ÿâëÿє ñîбîю äåÿêó ö³ë³ñí³ñòü, ó 
ÿêîї, ÿê ïðè åâîëюö³ї бóäü-ÿêîї íåë³í³éíîї äèíà-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ïåð³îäè ñïîê³éíîãî ðîзâèòêó, êîëè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå íàãðîìàäæåííÿ íåзíà÷íèх 
зì³í, ïåðåðèâàюòüñÿ ð³зêèìè ÿê³ñíèìè ñòðèбêà-
ìè, ïåð³îäîì б³фóðêàö³é, ÿê³ ñóòòєâî зì³íююòü ÿê 
âëàñòèâîñò³, òàê ³ ñòðóêòóðó ðèíêîâîї ñèñòåìè, ³ 
âîíà ïåðåхîäèòü ³з îäí³єї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó íà 
³íшó.

Ìîæëèâ³ òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó, ò³ ðåàëüí³ ñòðóê-
òóðè â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, íà ÿê³ âèхîäÿòü ïðîöåñè 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ó â³äêðèò³é íåë³í³éí³é ñèñòåì³ є 
àòòðàêòîðàìè [5; 8]. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã àòòðàêòîðàìè ìîæóòü бóòè ð³зí³ îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâ³ фîðìè òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, 
âèäè òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, òåхíîëîã³ї òðàíñïîðò-
íèх ïðîöåñ³â òîщî. У ñó÷àñíèх óìîâàх òàêèìè àò-
òðàêòîðàìè є òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ÿê³ 
фîðìóюòü ðåã³îíàëüí³ ðèíêè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã, óïðàâëÿюòü ïîòîêîâèìè ïðîöåñà-
ìè òà âèзíà÷àюòü ðîзâèòîê єäèíèх òðàíñïîðòíèх 
³ òåðì³íàëüíèх ñèñòåì, êîíòåéíåðèзàö³ю òà ïàêå-
òèзàö³ю, фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ñòðóêòóð. У ëîã³ñòè÷íèх ñòðóêòóðàх âèíèêàє 
îðãàí³зàö³éíà, òåхíîëîã³÷íà, åêîíîì³÷íà òà ³íфîð-
ìàö³éíà єäí³ñòü ïîòîêîâèх ïðîöåñ³â, щî ñòâîðює 
ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåãðàö³ї âèðîбíèê³â ³ ñóб’єêò³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ фîð-
ìóâàííÿ íîâîї, â³äíîñíî ñò³éêîї ñòðóêòóðè. Сïî-
íóêàëüíèì ìîòèâîì ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ëî-
ã³ñòè÷íèх ñòðóêòóð є óñâ³äîìëåííÿ ðèíêîâèìè 
ñóб’єêòàìè âзàєìîзàëåæíîñò³ òà ïðàãíåííÿ îäåð-
æàòè â³ä ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òàê³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, ÿê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ ðåàêö³ї íà зàïèòè 
ñïîæèâà÷³â, ì³í³ì³зàö³ю êîìåðö³éíèх ðèзèê³â.

Сë³äñòâîì ìåхàí³зìó àòðàêö³ї є íàñòóïíå: ï³ñëÿ 
ïðîхîäæåííÿ зîíè б³фóðêàö³ї, êðèзîâèх ðîзðèâ³â 
åâîëюö³éíîãî ïðîöåñó, ðèíêîâà ñèñòåìà îïèíÿєòü-
ñÿ â íàïðèê³íö³ îäíîãî з àòòðàêòîð³â, ÷èñëî фàê-
òîð³â, щî âèзíà÷àюòü її ïîäàëüшó ïîâåä³íêó, ñòàє 
ì³í³ìàëüíèì. У ðåзóëüòàò³ öüîãî åфåêòó óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì ïåðåхîäó ðèíêîâîї ñèñòåìè äî òîãî 
àбî ³íшîãî ñò³éêîãî àòðàêòîðó âèÿâëÿєòüñÿ ìîæ-
ëèâèì, шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
зì³ííèх àбî ðåãóëюâàëüíèх ïàðàìåòð³â, ÿê³ âè-
зíà÷àюòü її àñèìïòîòè÷íó ïîâåä³íêó. Сïðàâëÿю÷è 
íà ðèíêîâó ñèñòåìó ïåâí³ âïëèâè â ñòàí³ íåñòà-
б³ëüíîñò³, ó òî÷ö³ б³фóðêàö³ї, ìîæíà ï³äâèщèòè 
éìîâ³ðí³ñòü її âèхîäó ñàìå íà бàæàíèé ñò³éêèé 
ñòàí, íà ö³ëüîâèé àòòðàêòîð, ìèíàю÷è фàзó «ïðîб 
³ ïîìèëîê». Òàêèì ÷èíîì, ìîäèф³êàö³ÿ ðèíêîâèх 
ñòðóêòóð íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ïîðÿä з³ ñòèх³éíèì ïî÷àòêîì íåñå â ñîб³ åëåìåíòè 
ñâ³äîìîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ é ðåãóëюâàííÿ.

²ñíóє äâà ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ â³äêðèòèìè 
íåë³í³éíèìè ñèñòåìàìè, äî ÿêèх â³äíîñèòüñÿ ³ ðå-
ã³îíàëüíèé ðèíîê òðàíñïîðòíèх ïîñëóã: 1) зì³íà 
ñåðåäîâèщà òà 2) зì³íà âïëèâ³â. Çì³íà ñåðåäîâè-
щà: зì³íюю÷è хàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî ñåðåäîâè-
щà, ó ðåзóëüòàò³ ðåæèìè ñòàюòü íåñò³éêèìè òà 
âèíèêàюòü б³фóðêàö³ї. Çì³íà âïëèâ³â: зì³íюю÷è 
òîïîëîã³ю âïëèâó íà òå ñàìå ñåðåäîâèщå, îòðèìó-
ю÷è ð³зí³ íåñò³éê³ ðåæèìè òà âèêëèêàю÷è б³фóð-
êàö³ї.

У ïåðшîìó âèïàäêó б³фóðêàö³ї óòâîðююòüñÿ 
ïðè зì³í³ ñàìîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà (íàïðè-
êëàä, ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó), ó äðóãîìó âèïàäêó – 
ÿê ðåзóëüòàò âíóòð³шíüîãî, ³ìàíåíòíîãî ðîзâèòêó 
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ïðîöåñ³â ó зàäàíîìó ñåðåäîâèщ³ (íàïðèêëàä, ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³ї). Â ñèíåðãåòèö³ «êåðóю÷³ ïàðàìåòðè» 
íå óïðàâëÿюòü бåзïîñåðåäíüî ïîâåä³íêîю ñèñòåìè, 
âîíè «зàïóñêàюòü» її âíóòð³шí³é ìåхàí³зì ñàìî-
îðãàí³зàö³ї [2; 3].

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ìîæëèâî ó фîðì³ íåë³í³éíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îð³єíòàö³ї íà âëàñí³ òåíäåíö³ї åâîëю-
ö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, ñïåêòð äîñòóïíèх éîìó 
ñòðóêòóð-àòòðàêòîð³â. Ц³ëåñïðÿìîâàíå, êåðîâàíå 
збóäæåííÿ ïåâíèх ñòðóêòóð з äîñòóïíîãî ðèíêî-
â³é ñèñòåì³ ñïåêòðà äîзâîëÿє ñêîðîòèòè ÷àñ «ïðè-
ðîäíîãî äîбîðó» àëüòåðíàòèâíèх òðàєêòîð³é її 
ðîзâèòêó. Цå äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ðåзîíàíñíîãî 
âïëèâó íà ðèíêîâå ñåðåäîâèщå зà äîïîìîãîю ìà-
ëîãî, àëå òîïîëîã³÷íî ïðàâèëüíîãî ( òîбòî â³äïî-
â³äíîї äî ïðîñòîðîâî-òèì÷àñîâîї îðãàí³зàö³ї) зì³íè 
ðåãóëюâàëüíèх ïàðàìåòð³â. Сëàбê³, àëå â³äïîâ³äí³ 
äî âíóòð³шí³х òåíäåíö³é êåðîâàíîї ñèñòåìè, ðå-
зîíàíñí³ âïëèâè íàäзâè÷àéíî åфåêòèâí³. Îäíàê 
âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âíóòð³шí³ì òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó ðèíêîâîї ñèñòåìè. Яêщî óïðàâë³íñüê³ ä³ї 
íå ïîãîäæåí³ ³з âíóòð³шí³ìè òåíäåíö³ÿìè ðîзâè-
òêó ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, òî âîíè íå ïðèâå-

äóòü äî óñï³хó é ïðèðå÷åí³ íà ïðîâàë. Уïðàâë³ííÿ 
òàêîæ бóäå íååфåêòèâíî, ÿêщî зä³éñíюâàòè ñïðî-
бè ïîбóäóâàòè ñòðóêòóðè, íåàäåêâàòí³ âíóòð³шí³ì 
òåíäåíö³ÿì åâîëюö³ї ðèíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâí³ âèñíîâêè ³з ñè-
íåðãåòè÷íîї êîíöåïö³ї фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íàñòóïí³:

1. Íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ÿê â³äêðèò³é 
íåë³í³éí³é ñèñòåì³, ïðîöåñè ñàìîîðãàí³зàö³ї âåäóòü 
äî ñòâîðåííÿ б³ëüш ñêëàäíèх îðãàí³зàö³é ³ ñòðóê-
òóð шëÿхîì ³íòåãðàö³ї ð³зíèх ñòðóêòóð, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ â ð³зíîìó òåìï³, â åâîëюö³éí³ ö³ë³ñíîñò³.

2. ²ñíóє îбìåæåíèé íàб³ð шëÿх³â ïåðåхîäó ðå-
ã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã íà íîâèé, 
б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ³єðàðх³÷íîї îðãàí³зàö³ї, ñïî-
ñîб³â ïîбóäîâè ñêëàäíîãî åâîëюö³éíîãî ö³ëîãî.

3. Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã ïîâèííî бóòè îðãàí³зîâàíå òàê, 
щîб ó éîãî ïðîñòîð³ ñòàí³â óòâîðюâàëèñÿ ãðàíè÷í³ 
ìíîæèíè, щî ïðèòÿãóюòü, – àòòðàêòîðè, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàюòü îñíîâíèì ö³ëÿì фóíêö³îíóâàííÿ (³ñíó-
âàííÿ) ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã 
³, îòæå, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бàæàíèé éîãî ñòàí (ïî-
âåä³íêó).
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Summary
The synergistic conception of the transport services market formation and development based on the principles 
of nonlinear dynamic systems directed self-organization is presented in this article.
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Ãîðäóíîâñüêèé Î. Ì.
Чåðêàñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

пÐÎÃÍÎзÓÂÀÍÍя ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎм²ÊÈ

У ñòàòò³ зðîбëåíà ñïðîбà âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà бàз³ Чåðêàñüêîї 
îбëàñò³. Сò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ìîæëèâèé íàñàìïåðåä ïðè óìîâ³ óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òà ìîæ-
ëèâîñòåé îêðåìèх ðåã³îí³â. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèòîê ðåã³îí³â Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ äâîìà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè òåíäåíö³ÿìè: зðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³ї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³; ïîäàëüшà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà ïîâ’ÿзàí³ з öèì ì³æðåã³îíàëüí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³ї, щî ñâ³ä÷àòü ïðî òðèâàë³ äèâåðãåíòí³ ïðîöåñè ñåðåä ðåã³îí³â. Пðàê-
òè÷íå зíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â åêîëîã³÷íîãî бåзïå÷íîãî ðîз-
âèòêó, ñîö³îåêîíîì³÷íîãî збàëàíñóâàííÿ, ñîö³îåêîëîã³÷íîãî збàëàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ðåã³îí³â.
Ключові слова: ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ðåãðåñ³éíèé àíàë³з, Чåðêàñüêà îбëàñòü, 
Ðåã³îíàëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ.

  
 

Постановка проблеми. Îäí³єю з ïåðåäóìîâ

 

ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî
 

åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є íàñàìïåðåä
 

óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó її 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüíèé ï³äх³ä є îñîбëè-
âî àêòóàëüíèì äëÿ íàшîї êðàїíè ÷åðåз íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ³ äèñïðîïîðö³ї ó ðîзâèòêó îêðåìèх її 
ðåã³îí³â. Íåäîñòàòíüî åфåêòèâíèìè òà íåзбàëàí-
ñîâàíèìè зàëèшàюòüñÿ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî

 

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì. Сïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåóзãîäæåí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ðîзâ’ÿзàííÿ 
íàÿâíèх ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà÷íèé 
ñïåêòð ïèòàíü ³з ïðîбëåìàòèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó òà óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ðîзðîбëÿëè 
â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: Î. Б³ëîóñ, 
Â. Â³òë³íñüêèé, Â. Гåєöü, Дæ. Гåëбðåéò, Î. Гðàí-
бåðã, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, С. Дîðîãóíöîâ, 
Î. Єãîðшèí, Д. Лüâîâ, Í. Ðåéìåðñ, Л. Ðóäåíêî, 
Î. Шàбë³é, Л. Шîñòàê òà ³í. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ 
íåðîзâ’ÿзàíèìè íèзêà ïðîбëåì щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
зð³âíîâàæåíîãî, збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
³ зìåíшåííÿ ðåã³îíàëüíèх àñèìåòð³é, ïî÷ñíåííÿ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ïðîãíîз³â òàêîãî ðîзâèòêó, 
âèбîðó ñòðàòåã³÷íèх éîãî íàïðÿì³â. Íàâ³òü îф³-
ö³éíî зàòâåðäæåíà Пðîãðàìà åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
íà 2010-2014 ðð. [1] íå ³äåíòèф³êóє ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê ÿê îêðåìó ñфåðó äåðæàâíîї ïîë³òèêè.

Яê ï³äêðåñëююòü äîñë³äíèêè, бàзîâîю ïåðå-
äóìîâîю âèбîðó ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêî-
ãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ïåðш зà âñå, ìàє бóòè 
ïðîãíîзóâàííÿ ïåðñïåêòèâ òàêîãî ðîзâèòêó ³ ïåðåä-
бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ñòàíó з îãëÿäó íà íàÿâí³ ïðî-
бëåìè òà ðåñóðñè äëÿ їх âèð³шåííÿ â ðåã³îí³. Òàê, 
ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàф³ї зà ðåäàêö³єю Д. Лüâîâà, 
Î. Гðàíбåðãà, Î. Єãîðшèíà зàзíà÷åíî, щî ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, âèзíà÷å-
íèх íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх зì³í ó íà-
âêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ³ñíóю÷îìó ïîòåíö³àë³, 
шëÿхîì êîîðäèíàö³ї ³ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â [2, ñ. 37].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ìàòåð³àëè òà ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷-
íîю ³ ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю äîñë³äæåííÿ ñëóãó-
âàëè òåîð³ї â³äòâîðåííÿ, öèêë³÷íîñò³, äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ íàïðàöюâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â з ïèòàíü 
ïðîãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íàö³î-

íàëüíîї åêîíîì³êè òà її äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ 
ìåòîäè: ³ñòîðè÷íèé, àбñòðàêòíî-ëîã³÷íèé, ïîð³â-
íÿííÿ, â³зóàëüíî-ãðàф³÷íèé ìåòîä, ìåòîäè åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó é åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ, ðåãðåñ³éíèé àíàë³з.

Виклад основного матеріалу дослідження. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â ðîзâèòîê ðåã³îí³â êðàїíè хà-
ðàêòåðèзóâàâñÿ äâîìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè. Пåðшà з íèх – зðîñòàю÷à êîíöåíòðàö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê 
³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³ öå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó зîñåðåäæåí³ îñíîâíèх ðå-
ñóðñ³â ðîзâèòêó â ì³ñò³ Êèєâ³, äå âèðîбëÿєòüñÿ ïî-
íàä 20% ÂÂП êðàїíè, àêóìóëюєòüñÿ ïîëîâèíà óñ³х 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зðîñòàє ÷èñåëüí³ñòü 
éîãî íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê ì³ãðàö³ї з ³íшèх ðåã³-
îí³â. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîÿâëÿєòüñÿ äîâîë³ 
ñò³éêèé òðåíä ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â îбëàñíèх öåíòðàх òà îòî÷óю÷èх 
їх ðàéîíàх, ó б³ëüшîñò³ ÿêèх êîíöåíòðóєòüñÿ ïî-
íàä 60% бóä³âíèöòâà, ³íâåñòèö³é òà âèðîбíèöòâà. 
Дðóãà òåíäåíö³ÿ – ïîäàëüшà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é, зðîñòàííÿ ó зâ’ÿзêó з öèì ì³æðå-
ã³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äèñïðîïîðö³é, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî òðèâàю÷³ äèâåðãåíòí³ ïðîöåñè ñå-
ðåä ðåã³îí³â. Щå б³ëüш êîíòðàñòí³шîю є äèфåðåí-
ö³àö³ÿ ðîзâèòêó íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéî-
í³â òà íåâåëèêèх ì³ñò, â òðåòèí³ з ÿêèх òðèâàëèé 
÷àñ зìåíшóєòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, òàê 
³ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Ì³æðåã³îíàëüí³ äèñïðî-
ïîðö³ї ñòðèìóâàëèñÿ ïîâ³ëüíèì ðîзâèòêîì êðàїíè 
â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ зàãàëîì [3].

У 2010 ð. ñï³ââ³äíîшåííÿ ìàêñèìàëüíîãî òà 
ì³í³ìàëüíîãî зíà÷åííÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â 
ðîзð³з³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ñòàíîâèëî 6,4 ðàзè ïðîòè 
6,2 ðàз³â ó 2006 ð. У êðàїíàх Єâðîïè öå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ âàð³юâàëî ó ìåæàх â³ä 1,4 ðàзè ó Сëîâå-
í³ї, 1,6 – ó Шâåö³ї, 1,7 – ó Ф³íëÿíä³ї, Пîðòóãàë³ї, 
Дàí³ї, ²ðëàíä³ї, äî 3,4 ðàз³â ó Фðàíö³ї, 3,6 – ó 
Сëîâàê³ї, 3,8 – ó Ðóìóí³ї, 4,7 – ó Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Пîð³âíÿííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè з ðåã³îíàìè êðàїí ЄС 
ñâ³ä÷èòü, щî ëèшå â ì³ñò³ Êèєâ³ òà Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ âàëîâå âèðîбíèöòâî íà îäíó îñîбó 
â³äïîâ³äàє ì³í³ìàëüíèì ïîêàзíèêàì ðåã³îí³â Ðó-
ìóí³ї, Бîëãàð³ї, Уãîðщèíè òà Пîëüщ³. Âñ³ ³íш³ ðå-
ã³îíè Уêðàїíè зíà÷íî â³äñòàюòü â³ä ðåã³îí³â äåð-
æàâ-÷ëåí³â ЄС [3].

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó âñòàíîâëåíî, щî ïðî-
òÿãîì 2001-2010 ðð. б³ëüшå ïîëîâèíè âàëîâîї äî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

161

äàíîї âàðòîñò³ (ÂДÂ) ñòâîðюâàëîñü ó 5 ðåã³îíàх 
(Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñüêà, Хàðê³â-
ñüêà îбëàñò³ òà ì³ñòî Êèїâ), äå ïðîæèâàє ìàéæå 
40% íàñåëåííÿ êðàїíè. Пðè÷îìó ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîäàëüшà êîí-
öåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà ÂДÂ ó ì³ñò³ Êèєâ³. Яêщî ó 
2001 ð. ÷àñòêà ÂДÂ, âèðîбëåíîãî â ñòîëèö³, ñòàíî-
âèëà 17% â³ä зàãàëüíîóêðàїíñüêîãî ïîêàзíèêà, òî 
ó 2010 ð. âîíà ñÿãíóëà 21,5%. Âîäíî÷àñ зìåíшè-
ëàñÿ ÷àñòêà її âèðîбíèöòâà â Дîíåöüê³é (³з 12,4% 
ó 2001 ð. äî 10% ó 2012 ð.), Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
(з 8,9% äî 8% â³äïîâ³äíî), Îäåñüê³é (з 5,2% äî 
5,1%) îбëàñòÿх. Чàñòêè ðåшòè 19 ðåã³îí³â зì³íè-
ëèñÿ íåñóòòєâî [3].

Íèí³ 53,8% åêñïîðòó òîâàð³â òà 69,6% ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïðèïàäàє ëèшå íà òðè ðåã³î-
íè: ì. Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâñüêó òà Дîíåöüêó îбëàñ-
ò³. Îäíî÷àñíî ïèòîìà âàãà êîæíîãî з 11 ðåã³îí³â 
(Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, Жèòîìèðñüêà, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà, Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðí³âåöüêà, Чåðí³ã³âñüêà îбëàñò³ 
òà ì. Сåâàñòîïîëü) зà öèìè ïîêàзíèêàìè íå äî-
ñÿãàє ³ 1% [3].

Âîäíî÷àñ ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â, зðîбëåíà íèзêîю íàóêîâö³â, ó 
ò. ÷. Ç. Гåðàñèì÷óê, ². Êîíä³óñ íà îñíîâ³ óзàãàëü-

íåííÿ 8 ³íäåêñ³â (³íäåêñó ñòàíó òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
³íäåêñ äåìîãðàф³÷íîãî ñòàíó, ³íäåêñ äåâ³àíòíîãî 
íàâàíòàæåííÿ, ³íäåêñ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ³íäåêñ êîìфîðòíîñò³ ïðîæèâàííÿ, ³í-
äåêñ ð³âíÿ îñâ³òè, ³íäåêñ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñ-
ò³, ³íäåêñ ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ), äåìîíñòðóє 
äåщî ³íшó äèфåðåíö³àö³ю ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó â 
ðåã³îíàх (ñåðåäíüîóêðàїíñüêèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 
0,33). Íàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â щîäî ð³âíÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó äîñÿãëè Çàêàðïàòñüêà (0,47), Хàð-
ê³âñüêà (0,44), ²âàíî-Фðàíê³âñüêà (0,43), Лüâ³â-
ñüêà (0,40), Чåðí³âåöüêà (0,39), Îäåñüêà (0,37), 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà (0,37) îбëàñò³, íàéã³ðшîãî –  
Лóãàíñüêà (0,18), Ìèêîëàїâñüêà (0,24), Дîíåöüêà 
(0,25), Ê³ðîâîãðàäñüêà (0,26), Хåðñîíñüêà (0,27) 
òà Жèòîìèðñüêà (0,28) îбëàñò³. Ç³ñòàâëÿю÷è îòðè-
ìàí³ ðåзóëüòàòè з íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì äàíî-
ãî ïîêàзíèêà (0,612) ïðèхîäèìî äî âèñíîâêó, щî 
íèí³ âñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè íå äîñÿãëè öüîãî íîð-
ìàòèâíîãî ð³âíÿ ³ зíàхîäÿòüñÿ â ñòàí³ ðèзèêó, à 
Лóãàíñüêà îбëàñòü – ó ñòàí³ зàãðîзè щîäî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè ðåã³îíó [4]. 

Àíàëîã³÷íîю є ñèòóàö³ÿ щîäî åêîëîã³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â. Ðåзóëüòàòè êîìïëåêñíîї îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äèфåðåíö³àö³ÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðàїíè

²íäåêñè ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó

Íîðìàòèâíå 
зíà÷åííÿ

Сåðåäíüî-óêðàїí-
ñüêèé ïîêàзíèê

Ìàêñèìàëüíå 
зíà÷åííÿ

Ì³í³ìàëüíå 
зíà÷åííÿ

Ð³âåíüäèфåðåíö³àö³ї, 
ðàз³â

²íäåêñ ñîö³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó 0,612 0,33

0,47
(Çàêàðïàòñüêà 

îбë.)

0,18
(Лóãàíñüêà îбë.) 2,6

²íäåêñ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó 0,353 0,28 0,56

(ì. Êèїâ)

0,1
(Òåðíîï³ëüñüêà 

îбë.)
5,6

²íäåêñ åêîëîã³÷-
íîãî ðîзâèòêó 0,469 0,33

0,50
(Хìåëüíèöüêà 

îбë.)

0,04
(Êèїâñüêà îбë.) 12,5

Джåðåëî:  ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5; 6]

Дàí³ òàбë. 1 зàñâ³ä÷óюòü, щî â Уêðàїí³ ³ñíóє 
зíà÷íà ðåã³îíàëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ ÿê ñîö³àëüíîãî, 
òàê åêîíîì³÷íîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî íàðîñòàííÿ âêà-
зàíèх äèñïðîïîðö³é ó ïîêàзíèêàх åêîíîì³÷íîãî, 
åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêå ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ïðî-
äîâæóâàòèìåòüñÿ ³ íàäàë³ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íåóïåðåäæåíîї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Яê зàзíà÷àюòü 
фàх³âö³ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äî-
ñë³äæåíü ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè, ³íñòðóìåíòè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì, 
щî òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â Уêðàїí³ (ïðÿ-
ìå äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ, ³ñíóю÷å ïðîãðàìó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, 
óêëàäàííÿ äåðæàâíèх êîíòðàêò³â ³ äåðæàâíèх 
зàìîâëåíü), ïðîäåìîíñòðóâàëè íèзêó íåäîë³ê³â, à 
ñàìå:

– íååфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî ñóбñèäóâàííÿ ðåã³îí³â 
³з äåðæàâíîãî бюäæåòó òà âñòàíîâëåííÿ ï³ëüãîâèх 
ðåæèì³â. Ц³ зàхîäè âèÿâèëèñü íåñïðîìîæíèìè âè-
ð³шèòè ÿê âíóòð³шí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîбëåìè;

– äåïðåñèâí³ñòü ðîзâèòêó, ìîíîфóíêö³îíàëü-
í³ñòü òåðèòîð³é, òàê ³ ïðîбëåìè ì³æðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó (ó ò. ÷. – зàбåзïå÷èòè âèð³âíюâàííÿ íàä-
ì³ðíèх ðåã³îíàëüíèх äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðèñêîðèòè ñòðóêòóðíó ìî-
äåðí³зàö³ю âèðîбíè÷èх ðåã³îíàëüíèх êîìïëåêñ³â, 

ïîñèëèòè êîíñîë³äàö³ю єäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðîñòîðó â ìåæàх êðàїíè);

– зàñòàð³ë³ñòü òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â òà ìå-
хàí³зì³â âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ÿê³ 
ëèшå зàêð³ïëююòü ïîòî÷í³ ïðîбëåìè òåðèòîð³é, 
âèð³шóюòü їх íåäîñòàòíüîю ì³ðîю, íå ñòâîðююòü 
ñòèìóë³â äî ñàìîðîзâèòêó, àêòèâ³зàö³ї ì³ñöåâîї 
åêîíîì³÷íîї ³í³ö³àòèâè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà íà ì³ñöÿх;

– ö³ë³ ðåфîðìóâàííÿ, âèзíà÷åí³ ó щîð³÷íèх 
ïðîãðàìàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îð³-
єíòóюòüñÿ, ïåðåâàæíî, íà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх 
ïðîбëåì ³ íå ìàюòü ïîâíîãî зâ’ÿзêó ³з ö³ëÿìè, âè-
зíà÷åíèìè ó ñòðàòåã³ÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òèх ñàìèх ðåã³îí³â. Дåðæàâí³ êîíòðàêòè 
³ äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ îð³єíòîâàí³ íà âèðîбíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ ëèшå îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ó ðåã³îíàх, 
щî є íåäîñòàòí³ì äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó âñüîãî ðåã³îíó [7].

Щîð³÷í³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ñïðÿìîâàí³, ïåðå-
âàæíî, íà ðåàë³зàö³ю ïîòî÷íèх зàâäàíü íà êîðîò-
êîñòðîêîâèé ïåð³îä, íåäîñòàòíüî âðàхîâóюòü їх 
ñèíåðãåòè÷íèé âïëèâ íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé ðîз-
âèòîê ðåã³îí³â, ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ їх òðóäî-
âèх, ïðèðîäíèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ïðîãíî-
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зóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîöåñ³â. Âèб³ð ïîìèëêîâèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ÷åðåз íåäîñòàòíю їх íàóêî-
âó îбґðóíòîâàí³ñòü ìîæå ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â, âòðàò ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â. Òîìó зàãàëüíîâ³äîìà фîðìóëà «óïðàâëÿòè – 
зíà÷èòü ïåðåäбà÷àòè» є îñîбëèâî àêòóàëüíîю äëÿ 
ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó [8, ñ. 329]. Чèì 
âèщèì є ð³âåíü ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³î-åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òî âèщîю бóäå åфåêòèâí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ïåðåб³ã ñî-
ö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â.

У ñèëó ñïåöèф³êè ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî é 
åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó âèðîбëåíí³ òàêîãî àïàðàòó ïðîãíîзíèх ðîз-
ðîбîê, ÿê³ ðàзîì з àíàë³òè÷íèìè ìåòîäàìè ìîãëè 
б бóòè зàñòîñîâàí³ â ïðàêòèö³ ïðîãíîзóâàííÿ. Êî-
æåí ðåã³îí зà ñâîєю ñóòòю є ãåîãðàф³÷íî ñâîєð³ä-
íèì, îòæå ³ ìîäåëü éîãî ðîзâèòêó, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä ð³зíèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî 
âèзíà÷àюòü éîãî ðîзâèòîê, є ñïåöèф³÷íîю òà ³íäè-
â³äóàëüíîю.

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó ïðîïîíó-
єìî зàñòîñîâóâàòè ðåãðåñ³éíèé àíàë³з, âèêîðèñòî-
âóю÷è ìåòîä åêñòðàïîëÿö³ї òðåíä³â, щî äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè òåíäåíö³ю зì³íè ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
â ÷àñ³ ³ îïèñàòè фàêòè÷íó óñåðåäíåíó òåíäåíö³ю 
зì³íè ïîêàзíèê³â зàäàíèх ÷àñîâèх ðÿä³â. Пðîãíî-
зîâàíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ìîæíà îäåðæàòè зà äîïîìîãîю òðåíäîâîї ìî-
äåë³, â ÿê³é âðàхîâàí³ äâ³ ñêëàäîâ³: äåòåðì³íîâàíà, 
щî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì âðàхîâàíèх â³äîìèх 
фàêòîð³â, ³ ñòîхàñòè÷íîї, ÿêà âèíèêàє â ðåзóëüòàò³ 
âèïàäêîâèх íåâðàхîâàíèх фàêòîð³â.

tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

,                      (1)

äå tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

 – äåòåðì³íîâàíà êîìïîíåíòà ïðîöåñó 
(зì³íè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñîö³î-åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó);

tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

 – ñòîхàñòè÷íà êîìïîíåíòà ïðîöåñó. 
Êîìïîíåíòà tt аtfy ε+= ),(  

( 0min →→
ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

, щî бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ ÷à-
ñîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî ðÿäó, бóäå îïèñàíà ðÿäîì 
зàëåæíîñòåé (ë³í³éíîю, êâàäðàòè÷íîю, ñòåïåíå-
âîю åêñïîíåíö³éíîю, ã³ïåðбîë³÷íîю òà ³í.), âèä 
ÿêèх îбèðàєòüñÿ зã³äíî з хàðàêòåðîì зì³íè зíà-
÷åíü ïîêàзíèê³â зà ïåð³îä ïåðåä³ñòîð³ї. Âèïàäêîâà 
êîìïîíåíòà tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

, íå êîðåëюю÷è з tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

, íåîбх³äíà 
äëÿ óòî÷íåííÿ (êîðèãóâàííÿ) ïðîãíîзíèх зíà÷åíü, 
îòðèìàíèх íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї òðåíäà.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ³ ñóïåð-
å÷íîñòåé äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, âèêëàäåíèх âèщå, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â 
íå зàзíàюòü зíà÷íèх зì³í ó ìàéбóòíüîìó, òîбòî 
âïëèâ ñòîхàñòè÷íîї êîìïîíåíòè бóëå ì³í³ìàëü-
íèé 

tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

, ³ ðîзðàхóíîê ïðîãíîзó ìîæíà 
зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ åêñòðàïîëÿö³ї òðåíäà – зà-
ëåæíîñò³:

tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  

,                          (2)

Ç óðàхóâàííÿì ÷àñîâèх â³äð³зê³â ïåðåä³ñòîð³ї 
òà ãîðèзîíòó ïðîãíîзóâàííÿ (t=n+m), ð³âíÿííÿ 
бóäå ìàòè âèãëÿä:

tt аtfy ε+= ),(  
( 0min →→

ttε ) 

)(tfy =  
)( mnfy mn +=+  ,                   (3)

äå n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â зàäàíîãî ÷àñîâîãî ðÿäó 
(ïåðåä³ñòîð³ї);

m – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó (ãîðè-
зîíòó ïðîãíîзó).

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ïîбóäîâ³ ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ є âèб³ð ÿê³ñíèх ð³âíÿíü ÷àñîâîãî òðåíäà, 
ÿê³ б îб’єêòèâíî îïèñóâàëè зàëåæíîñò³ äëÿ êîæ-

íîãî ïîêàзíèêà â³ä ÷àñó t. Л³í³éíà àïðîêñèìàö³ÿ 
зàñòîñîâóєòüñÿ â íàéïðîñò³шèх âèïàäêàх, êîëè 
òî÷êè äàíèх ðîзòàшîâàí³ бëèзüêî äî ïðÿìîї, òîб-
òî, ë³í³éíà àïðîêñèìàö³ÿ ïðèéíÿòíà äëÿ âåëè÷è-
íè, ÿêà âîëîä³є ïîñò³éíèì äîäàòí³ì àбî â³ä’єìíèì 
ïðèðîñòîì. Лîãàðèфì³÷íà àïðîêñèìàö³ÿ êîðèñíà 
äëÿ îïèñó âåëè÷èíè, ÿêà ñïî÷àòêó шâèäêî зðîñ-
òàє àбî ñïàäàє, à ïîò³ì ïîñòóïîâî ñòàб³ë³зóєòüñÿ. 
Лîãàðèфì³÷íà àïðîêñèìàö³ÿ âèêîðèñòîâóє ÿê íå-
ãàòèâí³, òàê ³ ïîзèòèâí³ âåëè÷èíè. 

Åêñïîíåíòíó êðèâó òà її ìîäèф³êàö³ї âàðòî âè-
êîðèñòîâóâàòè ïðè ìîäåëюâàíí³ äèíàì³êè ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, îñê³ëüêè ñàìå åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ìàюòü åêñïîíåíòíå зðîñòàííÿ, òîб-
òî зðîñòàííÿ з ïîñò³éíèì òåìïîì, êîëè íàñòóïíå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà äîð³âíює ïîïåðåäíüîìó, ïî-
ìíîæåíîìó íà îäíå é òå ñàìå ÷èñëî. Îäíàê зóñòð³-
÷àюòüñÿ ñèòóàö³ї, êîëè: 1) ïðè à1<1 ³з зðîñòàííÿì 
t зíà÷åííÿ yt, бóäóòü ñïàäàòè äî íóëÿ, ó òîé ÷àñ 
ÿê бàãàòî ïðîöåñ³â ïðàãíóòü äî äåÿêîї ìåæ³, â³ä-
ì³ííîї â³ä íóëÿ; 2) ÷àñòî ³з зðîñòàííÿì t зíà÷åííÿ 
ð³âí³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ïðîöåñ, íå óбóâàюòü, à 
зðîñòàюòü ³ ïðàãíóòü äî äåÿêîї ìåæ³. Òàêèé ïðî-
öåñ íå ìîæíà îïèñàòè ïðîñòîю åêñïîíåíòîю. Дëÿ 
âðàхóâàííÿ äàíèх ñèòóàö³é âàðòî зàñòîñîâóâàòè 
ìîäèф³êîâàí³ åêñïîíåíòí³ ïðÿì³. 

Пîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äëÿ îïèñó âåëè÷èí, щî ïîïåðåì³ííî зðîñòàюòü òà 
ñïàäàюòü. Âîíà êîðèñíà, íàïðèêëàä, äëÿ àíàë³зó 
âåëèêîãî íàбîðó äàíèх ïðî íåñòàб³ëüíó âåëè÷èíó. 
Сòóï³íü ïîë³íîìà âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю åêñòðå-
ìóì³â (ìàêñèìóì³â ³ ì³í³ìóì³â) êðèâîї. Сòåïåíåâà 
àïðîêñèìàö³ÿ êîðèñíà äëÿ îïèñó ìîíîòîííî зðîñòà-
ю÷îї àбî ìîíîòîííî ñïàäàю÷îї âåëè÷èíè. Âèêîðèñ-
òàííÿ ñòåïåíåâîї àïðîêñèìàö³ї íåìîæëèâå, ÿêщî 
äàí³ ì³ñòÿòü íóëüîâ³ àбî íåãàòèâí³ зíà÷åííÿ [4].

Ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é зì³íè ³í-
äåêñ³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Чåðêàñüêîї îбëàñò³, âèзíà÷åíî íà îñíîâ³ 
åêñòðàïîëÿö³ї òðåíä³â ³ óíàî÷íåíî íà ðèñ. 1.

Àíàë³з бàзîâèх ïåðåäóìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó Чåðêàñüêîї îбëàñò³ âêàзóє íà òå, щî б³ëü-
ш³ñòü ãàëóзåé зàëèшàюòüñÿ òåхí³÷íî íåäîñêîíà-
ëèìè, à íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
â ìàéбóòíüîìó ìîæå ñòàòè ÷èííèêîì зíèæåííÿ 
òåìï³â зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї âèðîбëÿєòüñÿ 
зà зàñòàð³ëèìè òåхíîëîã³ÿìè, âèðîбíèöòâî зàëè-
шàєòüñÿ åíåðãîєìíèì ³, ÿê íàñë³äîê, – íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèì. Âèñîêèì зàëèшàєòüñÿ ñòóï³íü 
зàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ (ïåðåäóñ³ì ПÀÒ «Àзîò» 
³ êîðïîðàö³ї «Бîãäàí») â³ä ³ìïîðòíîї ñèðîâèíè 
òà êîìïëåêòóю÷èх, êîëèâàíü ö³í ³ êîí’юíêòóðè 
ðèíêó. Дî òîãî æ ñïîâ³ëüíююòüñÿ ïðîöåñè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ зàãàëîì ó êðàїí³, à òàêîæ зðîñ-
òàííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü бàзîâèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Чåðêàñüêîї 
îбëàñò³.

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ, б³ëü-
ш³ñòü ³íäåêñ³â (³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, 
³íäåêñ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ³íäåêñ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íäåêñ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåìîíñòðóâàòèìóòü íåзíà-
÷íå зðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³íäåêñ ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåã³îíó äåщî зíèæóâàòèìåòüñÿ, щî зó-
ìîâëåíå íàÿâíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè ó ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ðåã³îí³â (íà êîðèñòü îêðåìèх ³з íèх). 

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê Чåðêàñüêîãî òà б³ëüшîñò³ 
³íшèх ðåã³îí³â âèìàãàє ïåðш зà âñå óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îбґðóíòó-
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âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â òàêîãî ðîзâèòêó. 
Яê зàзíà÷àюòü фàх³âö³, íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñÿ 
íà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх, àïðîбîâàíèх ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó [7]. Цå ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ 
ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí щîäî âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Òàê, ó ЄС ïðîòÿãîì 2014-2020 ðð. бóäå зä³é-
ñíåíî îñòàòî÷íèé â³äх³ä â³ä ïîë³òèêè òîòàëüíîãî 
ф³íàíñîâîãî ïàòåðíàë³зìó öåíòðó щîäî ðåã³îí³â. 
Îñîбëèâî âàæëèâîю òåíäåíö³єю є â³äх³ä â³ä ïðàê-
òèêè ðåãóëÿðíîãî íàäàííÿ ãàðàíòîâàíèх îбñÿã³â 
äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, зàì³íà òàêîãî 
ï³äхîäó íà ñòâîðåííÿ â ðåã³îíàх ä³єâèх åêîíîì³÷-
íèх ñòèìóë³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ òà àêòèâ³зàö³ї 
ì³ñöåâîї åêîíîì³÷íîї ³í³ö³àòèâè, ñàìîðîзâèòêó ðå-
ã³îí³â [9; 10]. У Пîðÿäêó äåííîìó äî 2020 ðîêó 
äëÿ òåðèòîð³é âèзíà÷åíî ш³ñòü ïð³îðèòåò³â ðîзâè-
òêó ЄС: 1) ñïðèÿííÿ збàëàíñîâàíîìó òåðèòîð³àëü-
íîìó ðîзâèòêó; 2) ï³äòðèìêà ³íòåãðàö³ї ì³ñò, ñ³ë 
³ òåðèòîð³é з îñîбëèâèì ñòàòóñîì; 3) ³íòåãðàö³ÿ 
òðàíñêîðäîííèх ³ òðàíñíàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â; 4) 
зàбåзïå÷åííÿ ñâ³òîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ì³öí³é âíóòð³шí³é 
åêîíîì³ö³; 5) ïîêðàщåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî зâ’ÿзêó 
äëÿ ëюäåé, ãðîìàä ³ ï³äïðèєìñòâ; 6) óïðàâë³ííÿ 
åêîëîã³÷íîю, ïðèðîäíîю òà êóëüòóðíîю ö³íí³ñòю 
ðåã³îí³â [11].

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì 
â Уêðàїí³ ìàє âðàхîâóâàòè âêàзàí³ бàзîâ³ òåí-
äåíö³ї ðåфîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Íà 
æàëü, зóñèëëÿ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
â Уêðàїí³ íàé÷àñò³шå ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì. Сòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â â³äñóâàюòüñÿ 
íà äðóãèé ïëàí. 

Сòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâè-
íí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà зàãàëüíå ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè ³ бóòè 
зîð³єíòîâàí³ íà [7, ñ. 9]:

– ñòðóêòóðíó ìîäåðí³зàö³ю ðåã³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè, зàïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëî-

ã³é, ðîзâèòîê åêîëîã³÷íî-бåзïå÷íîãî âèðîбíèöòâà, 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ðåñóðñ³â;

– фîðìóâàííÿ êîíñîë³äîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó êðàїíè, зб³ëüшåííÿ єìíîñò³ âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó;

– фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ðåã³î-
íàëüíèх åêîíîì³ê íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî òà ðàö³-
îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â;

– ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîї ì³æðåã³îíàëüíîї êîî-
ïåðàö³ї, íàñàìïåðåä ó âèðîбíè÷³é ñфåð³;

– зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó òà âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì.

Íèí³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì ìàє бàзóâàòèñÿ íà бåз-
ïåðåðâíîìó êîíòðîë³ é îö³íö³ зì³í зîâí³шíüî-
ãî ãëîбàë³зîâàíîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³é â óìîâàх 
äèíàì³÷íèх зì³í. Íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè äîâãî-
ñòðîêîâ³ òåíäåíö³ї ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó: ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê ñфåðè ïîñëóã, фîð-
ìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî 
òîòàëüíà ³íфîðìàòèзàö³ÿ, зб³ëüшåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîї ñêëàäîâîї â ðåзóëüòàòàх âèðîбíèöòâà, ðîз-
âèòîê ìåðåæåâèх фîðì éîãî îðãàí³зàö³ї. Çà öèх 
óìîâ âñå б³ëüш î÷åâèäíîю ñòàє íåîбх³äí³ñòü ïîшó-
êó íîâèх шëÿх³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ äèíàì³êè зì³í 
ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Чåðêàñüêîї îбëàñò³,  ÿê³ є ðåïðåзåíòàòèâíèìè щîäî 
б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè, íà îñíîâ³ бàãàòîфàê-
òîðíîї ìîäåë³ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ñêëàäíó 
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â ðåã³îíàх. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ їх ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Íå íàäàííÿ 
ðåã³îíàì äîñòàòíüîї ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³, íåðà-
ö³îíàëüíà ф³ñêàëüíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êðàїí³, 
ÿêà íå ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, à ñïîíóêàє ðåã³îíè äî ïàñèâíîñò³ ó ðîз-
шèðåí³ âëàñíîãî ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðèâî-
äÿòü äî ñïàäàííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ б³ëüшîñò³ 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ×åðêàñüêîї îáëàñò³ 
òà ïðîãíîçóþòü éîãî òåíäåíö³ї
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ì³ñöåâèх бюäæåò³â âëàñíèìè êîшòàìè. Пðè збåðå-
æåíí³ ³ñíóю÷èх òåíäåíö³é ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïðîòÿãîì 2014-2016 
ðð. бóäå зðîñòàòè íåзíà÷íî, à ð³âåíü åêîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó зàëèшàòèìåòüñÿ зàãðîзëèâèì.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íó 
ðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî, 
åêîíîì³÷íîãî é åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. 
Пðè÷îìó òåíäåíö³ї äèфåðåíö³àö³ї ñîö³àëüíîãî é 
åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó,ïî-ïåðшå зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ 
ì³æ ñîбîю, ïî-äðóãå, ñóòòєâî âèð³зíÿюòüñÿ íà фîí³ 
³íшîãî âåêòîðà ñïðÿìîâàíîñò³ òåíäåíö³é äèфåðåí-

ö³àö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñòðàòåã³é åêîëîã³÷íî бåзïå÷-
íîãî ðîзâèòêó, ñîö³î-åêîíîì³÷íîãî збàëàíñóâàííÿ, 
ñîö³î-åêîëîã³÷íîãî збàëàíñóâàííÿ, åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîãî збàëàíñóâàííÿ, ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî збàëàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Çíà÷í³ äèñïðîïîðö³ї ó ð³âíÿх 
ðîзâèòêó ð³зíèх ðåã³îí³â â óìîâàх ³íфîðìàòèзàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîãî ïîшóêó ïîòåíö³àëüíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ òà-
êîãî ðîзâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïî-
ë³òèêè зãëàäæóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх àñèìåòð³é.
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пÐÎÃÍÎзÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎмÈÊÈ

Резюме
Àâòîð ïыòàåòñÿ âыÿâèòü ïðîбëåìó è ïðîãíîзèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ íà бàзå Чåðêàññêîé îб-
ëàñòè. Сòàбèëüíîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå òåñíî ñâÿзàíî ñ êîîðäèíèðîâàíèåì èíòåðåñîâ è âîзìîæíî-
ñòåé ðåãèîíîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäы ðàзâèòèå ðåãèîíîâ Уêðàèíы хàðàêòåðèзóåòñÿ äâóìÿ âзàèìîñâÿзàííыìè 
òåíäåíöèÿìè: óâåëè÷åíèå êîíöåíòðàöèè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíÿх; äàëåå íåðàâíîìåðíîå ðàзâèòèå òåððèòîðèé è â ðåзóëüòàòå ìåæðåãèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх 
ðàзëè÷èé, êîòîðыå хàðàêòåðíы äëÿ äàâíî ðàзëè÷íыå ïðîöåññы â ðåãèîíàх. Пðàêòè÷åñêîå зíà÷åíèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàзðàбîòêå ñòðàòåãè÷åñêèх íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè эêîëîãè÷åñêè бåзîïàñíîå ðàз-
âèòèå, ñîöèàëüíî эêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, ñîöèàëüíî эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà îñíîâå èííîâàöè-
îííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ.
Ключевые слова: ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ðåãðåññèîííыé àíàëèз,  
Чåðêàññêîé îбëàñòè, ðåãèîíàëüíàÿ äèффåðåíöèàöèÿ.

Gordunovsky O. M.
Cherkasy Institute of Banking of University of Banking of the National Bank of Ukraine

PREDICTION OF REGIONAL DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The author tries to identify the problem and to forecast regional development on the basis of Cherkasy region. 
Stable economic development consists in coordination of interests and capabilities of regions. In recent 
years the development of the regions of Ukraine is characterized by two interrelated trends: increasing of 
economic activity concentration at national and regional levels; further uneven development of territories 
and as a result interregional economic disparities that are characteristic for long divergent processes in 
regions. Practical value of the research consists in the elaboration of strategic directions of ecological safe 
development, socio-economic balance, socio-ecological balance on the basis of innovative model of regions 
development.
Key words: regional development, state regulation, regression analysis, Cherkasy region, regional 
differentiation.
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Ðåã³îíàëüíèé ф³ë³àë Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü

ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍ² пÎËÎЖÅÍÍя мÎÄÅÐÍ²зÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ 
Â

 
ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Ö²ËÅЙ ² зÀÂÄÀÍÜ пÐÎÃÐÀмÈ Ä²яËÜÍÎÑÒ² ÓÐяÄÓ

Пðîàíàë³зîâàíî хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíîї êðèзè óêðàїíñüêîї äåðæàâíîñò³, ÿêà зàãîñòðèëèñÿ â ê³íö³ 2013 
³ íà ïî÷àòêó 2014 ðð. Узàãàëüíåíî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ äåïðåñèâíèх, 
òà äîâåäåíî, щî öåé íàïðÿìîê ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ðîзâèíåíîї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Ðîзãëÿíóòî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ìîäåðí³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ó êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ 
ö³ëåé ³ зàâäàíü ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Уêðàїíè.
Ключові слова: ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, ìîäåðí³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї, ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Бåзóìîâíà àêòóàëüí³ñòü ³ 
âàæëèâ³ñòü ïðîãðàìíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â íå зàïåðå÷óє íåîбх³äíîñò³ îбãîâîðåííÿ 
êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåð-
æàâè, îñîбëèâî ïîòåíö³éíî äåïðåñèâíèх ³ íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх ðåã³îí³â, «ñòàðîïîìèñëîâèх» 
ãàëóзåé òà ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çà-
зíà÷èìî, щî зîð³єíòîâàí³ñòü íà ðîзâ’ÿзàííÿ íå-
â³äêëàäíèх ãîñòðèх ïðîбëåì ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîї ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè зàëèшàє ïîзà 
óâàãîю òàê³ íàïðÿìè ³ ñфåðè ä³é, ÿê зì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, óäîñêîíàëåííÿ 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, зîêðåìà її ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîї òà àíòèäåïðåñèâíîї êîìïîíåíò.

Îбґðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëüíî äîö³ëüíèх зàхîä³â 
ó öèх ñфåðàх, ÿê ³ зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåфîðìè àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю (ÀÒУ), ïîòðå-
бóє âðàхóâàííÿ òàêèх ÷èííèê³â, ÿê:

– íåãàòèâíèé зîâí³шí³é âïëèâ íà íàö³îíàëüíó 
бåзïåêó äåðæàâè òà ïîñèëåííÿ âíàñë³äîê öüîãî äå-
з³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é;

– зîâí³шíÿ ïðîòèä³ÿ єâðî³íòåãðàö³éíèì ïðàã-
íåííÿì ãðîìàäÿí Уêðàїíè;

– ïåðñïåêòèâè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïîâíî-
ìàñшòàбíîãî ðîзãîðòàííÿ òîðãîâåëüíîї â³éíè з Ðî-
ñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю;

– зàïðîâàäæåííÿ àâòîíîìíîї ñèñòåìè ïðåфå-
ðåíö³é òà ï³äïèñàííÿ åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè Уãîäè 
ïðî Àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, ë³бåðàë³зàö³ÿ 
â³зîâîãî ðåæèìó äëÿ ãðîìàäÿí Уêðàїíè;

– íàãðîìàäæåí³ â ìèíóëîìó ñèñòåìí³ ïðîбëåìè 
íåëåã³òèìíîñò³ ïðàâà âëàñíîñò³, ñòðóêòóðíèх äå-
фîðìàö³é ó фîðì³ ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, ïîшèðåííÿ 
êîðóïö³ї, äåïðåñèâíîñò³ «ñòàðîïðîìèñëîâèх» ãà-
ëóзåé ³ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Íåîбх³äíå ïîєäíàííÿ ðåфîðì ÀÒУ ÷è ³íшèх 
ñфåð äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè з âèð³шåííÿì зàâäàíü óäîñêîíàëåííÿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî бàзèñó ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî ðåã³îí ÿê äå-
ìîíñòðàö³éíó, «ï³ëîòíó» ïëîщàäêó äëÿ àïðîбàö³ї 
ðàäèêàëüíèх ðåфîðìàòîðñüêèх зàхîä³â òà їх ïî-
шèðåííÿ â ³íшèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. 

Â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ, âèäàюòüñÿ íàéâàæëè-
â³шèìè ³ ïåðшî÷åðãîâèìè òàê³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ, 
ÿê: ñóñï³ëüíà ëåã³òèì³зàö³ÿ ïðàâà ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³; ðàäèêàëüíà ïðîòèä³ÿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ òà 
êîðóïö³ї; зì³öíåííÿ ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї ³ 

ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðåфîðìè ÀÒУ; ðîз-
ðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ àïðîбîâàíèх ñâ³òîâîю ïðàêòè-
êîю фîðì ³ зàñîб³â àíòèäåïðåñèâíîї ïîë³òèêè òà 
ñòðóêòóðíîї ³íòåãðàö³ї â Єâðîïåéñüêèé Сîюз íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Êîíêðåòèзàö³ÿ âêàзàíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ïî-
òðåбóє äåòàëüíîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ êðèòè÷íîãî îб-
ãîâîðåííÿ, ÿêå ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà ґðóíòîâíèé 
àíàë³з ³ ìîí³òîðèíã ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї Сòðàòå-
ã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Çàïîð³зüêîї 
îбëàñò³ íà 2007-2013 ðð. (з íàñòóïíèìè зì³íàìè ³ 
äîïîâíåííÿìè) [1, c. 8].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â³ò÷èз-
íÿí³ (À. Ф³ë³ïåíêî, Â. Чóæèêîâ, Â. Бóäê³í,  
². Бàбåöü) ³ зàðóб³æí³ (Ì.Г. Âîæíÿê, Я. Гîðäîí) äî-
ñë³äíèêè-ðåã³îíàë³ñòè – âêàзóюòü íà ³ñòîòíó зì³íó 
ïàðàäèãìè ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Йäåòüñÿ ïðî òðàíñфîðìàö³ю ñèñòåìè «…
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñóб-
ñèä³àðíîñò³» â ñèñòåìó «…âëàñí³ ðåñóðñè ³ âëàñíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà їх âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê».

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхóâàííÿ òàêîãî ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî ï³äхîäó ³ñòîòíî зì³íює é êîíöåïòóàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ ðåфîðìè ÀÒУ ñàìå â àñïåêò³ зì³öíåííÿ 
ф³íàíñîâîї бàзè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîòå, 
îêðåìîї óâàãè ïîòðåбóє äåïðåñèâíèé хàðàêòåð ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â, îñîбëèâî «ñòàðîïðîìèñëîâèх», à 
òàêîæ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³ ïîñåëåíü, îð³єíòîâà-
íèх íà âèðîбíèöòâî ìîíîêóëüòóð ðîñëèííèöòâà, 
ìàëèх ì³ñò ³ ñåëèщ ì³ñüêîãî òèïó з фàêòè÷íî 
зðóéíîâàíîю ëåãàëüíî åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є îêðåñ-
ëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ïîëîæåíü ìîäåðí³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ö³ëåé 
³ зàâäàíü ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сàìå â ï³âäåííî-
ñх³äíèх ïðîìèñëîâî-ðîзâèíåíèх ðåã³îíàх (Дîíå-
öüêà, Лóãàíñüêà, Çàïîð³зüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà, Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³) îêðå-
ì³ ðàéîíè òà ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ, ÷åðåз â³ääàëå-
í³ñòü â³ä îбëàñíèх öåíòð³â хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà-
÷íîю äåïðåñèâí³ñòю ðîзâèòêó [2, c. 449-457].

Çàïîð³зüêà îбëàñòü âхîäèòü äî ãðóïè ðåã³îí³â, 
ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó ïðîìèñëîâî-åêîíîì³÷íîãî é 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Òóò зîñå-
ðåäæåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ îñíîâí³ ãàëóз³ ïðîìèñëî-
âîñò³: åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìåòàëóðã³ÿ, ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбêà, х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü з 
â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³.
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Пðè öüîìó íå âñ³ ðàéîíè ³ ì³ñòà îбëàñò³ хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íàïðèêëàä, äëÿ Ðîз³âñüêîãî 
ðàéîíó âëàñòèâ³ òàê³ ïîêàзíèêè: ÷èñåëüí³ñòü ïðà-
öåзäàòíèх îñ³б íà 1 êâ³òíÿ 2012 ð. – 8288 îñ³б, ÷è-
ñåëüí³ñòü ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ – 3453 îñ. (36,5%), 
÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ – 6009 îñ. 
(63,5%). Íåäîñòàòíÿ ï³äïðèєìíèöüêà àêòèâí³ñòü 
(íà òåðèòîð³ї ðàéîíó ðîзòàшîâàíî: îäíå ï³äïðè-
єìñòâî ïðîìèñëîâîñò³ òà ñфåðè ïîñëóã, äå ïðàöює 
12 îñ., â³ñ³ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
â ÿêèх зàä³ÿí³ 519 îñ.), âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ 
(÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх – 5960 îñ., бåзðîб³òíèх – 
1186 îñ., àбî 14,3%), òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ (÷èñ-
ëåíí³ñòü ïåíñ³îíåð³â – 3234 îñ., àбî 39%) ï³äòâåð-
äæóюòü ðåàëüíó äåïðåñèâí³ñòü ðîзâèòêó ðàéîíó 
â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Пîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ïîä³бíèх ñóбðåã³îí³â (Êóéбèшåâñüêèé, Чåðí³ã³â-
ñüêèé, Пðèìîðñüêèé ðàéîíè) òàêîæ íå ìîæå бóòè 
зàбåзïå÷åíèé ëèшå зàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, 
íàâ³òü зà óìîâ її íàäàííÿ [3].

Íàëåæíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ó 
òîìó ÷èñë³ äåïðåñèâíèх, ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ðîз-
âèíåíîї ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
з îäíî÷àñíîю âíóòð³шíüî- ³ ì³æðåã³îíàëüíîю êî-
îðäèíàö³єю, ï³äòðèìêîю ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð 
ð³зíèх òèï³â, ï³äðîзä³ë³â íåêîìåðö³éíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ãðîìàäñüêèх ðàä ïðè äåðæàâíèх àäì³í³ñòðà-
ö³ÿх òà îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Сòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
îíîâëåííÿ òà êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ÿê ãîëîâíèé íàïðÿìîê ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє íàñàìïåðåä:

– ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³ї ðåã³îíàëüíèх îñâ³òí³х 
³ íàóêîâèх ³íфðàñòðóêòóð ÷åðåз ïîñèëåííÿ зâ’ÿзê³â 
ì³æ ðåã³îíàëüíèìè â³ää³ëåííÿìè ÍÀÍ Уêðàїíè, 
ÍД², îñâ³òí³ìè зàêëàäàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè;

– ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ «àêàäåì³÷íîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïîÿñó» íàâêîëî ðåã³îíàëüíèх öåíòð³â 
ÍÀÍУ, âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (ÂÍÇ) òà ³ííî-
âàö³éíèх ìåðåæ ï³äïðèєìñòâ;

– ðàäèêàëüíå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é-
íî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз íàäàííÿ «ì³ñöåâèх 
ïðåфåðåíö³é» äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ïî-
ñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî-ìîäåðí³зàö³éíîї êîìïîíåíòè 
ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåã³îí³;

– âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà «³ííîâàö³éíîñò³» ÿê 
îäíîãî з îñíîâíèх ñòàòèñòè÷íèх êðèòåð³їâ ðåéòèí-
ãóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ îö³íêè ä³ÿëüíîñ-
ò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ñïðèÿííÿ ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåííю ðåã³î-
íàëüíèх òà ì³æðåã³îíàëüíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ äîñâ³äó ³íшèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè òà êðàїí ЄС;

– âïðîâàäæåííÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäîëî-
ã³ї ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó êðàїí 
ЄС-12.

Пðîãðàìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîòðåбóє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ з 
зàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó, ãðîìàäñüêîãî 
ñåðåäîâèщà ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ³ зàñîб³â àê-
òèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, фîðìó-
âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì òà ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â. Ç îãëÿäó íà 
âèêëàäåíå âèщå, ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ зàхîäè:

1) ï³äãîòîâêà ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ òåхíîïàðêó, 
³íòåððåã³îíàëüíèх ³ ì³æðåã³îíàëüíèх òåхíîëîã³÷-
íèх öåíòð³â, öåíòð³â ñòðàòåã³÷íèх ïîñëóã ³ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é, âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíèх ìåðåæ 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó;

2) ðîзðîбêà ³ зàòâåðäæåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó â äîïîâíåííÿ äî 
ñêîðèãîâàíîї Сòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ íà 2007-2013 ðð. ï³ñ-
ëÿ àíàë³зó ðåзóëüòàò³â її âèêîíàííÿ òà êîðèãóâàí-
íÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü íà 2015-2025 ðð.;

3) àêòèâ³зàö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї ðå-
ã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó з ³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè òà êðàїí ЄС-12 
â óìîâàх óêëàäåííÿ åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè Уãîäè 
ïðî Àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС, ïðèєäíàííÿ 
äî Ðàìêîâîї ïðîãðàìè ó ãàëóз³ êîíêóðåíö³ї òà ³í-
íîâàö³é, äî ìåðåæ³ єâðîïåéñüêèх öåíòð³â б³зíåñó 
òà ³ííîâàö³é, Єâðîïåéñüêîї àñîö³àö³ї ïðèâàòíèх òà 
âåí÷óðíèх êàï³òàë³â;

4) зä³éñíåííÿ зàхîä³â зì³öíåííÿ âíóòð³шíüî- 
³ ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї ó íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷í³é òà ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, зîêðåìà ñòâîðåííÿ 
ì³æðåã³îíàëüíîãî öåíòðó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
з ïåðåäà÷åю íà êîíêóðñíèх зàñàäàх фóíêö³é êîîð-
äèíàö³ї òà îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îäí³é з äåðæàâ-
íèх (íåäåðæàâíèх) óñòàíîâ (îðãàí³зàö³é);

5) ðîзðîбêà òà ïîäàííÿ íà зàòâåðäæåííÿ öåí-
òðàëüíèх îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ з зàëó÷åí-
íÿì ðàéîííèх òà ì³ñüêèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é 
³ ðàä äåïóòàò³â òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàí-
íÿ зàïðîâàäæåííÿ ïðåфåðåíö³éíîãî ðåæèìó ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îбëàñò³ з ðîзâè-
òêîì éîãî â òåхíîïàðê ì. Çàïîð³ææÿ;

6) ðîзðîбêà òà зàïðîâàäæåííÿ â ïðîâ³äíèх âè-
щèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ì. Çàïîð³ææÿ ïðîåêò³â 
ñòâîðåííÿ àêàäåì³÷íèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ííî-
âàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó 
êðàїí ЄС-12;

7) ³í³ö³юâàííÿ ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ³ фóíê-
ö³é з óïðàâë³ííÿ ³ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íîї òà ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ äî Гîëîâíîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³-
ñòðàö³ї.

Ìîæëèâèì ³ ñâîє÷àñíèì âèäàєòüñÿ ñòâîðåííÿ 
ìåðåæ³ àêàäåì³÷íèх ³ííîâàö³éíèх б³зíåñ-³íêó-
бàòîð³â ïðîâ³äíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
ì. Çàïîð³ææÿ òà îбëàñò³, àñîö³àòèâíèх óòâîðåíü 
ï³äïðèєìö³â òà ðîбîòîäàâö³â îбëàñò³ òîðãîâî-ïðî-
ìèñëîâîї ïàëàòè äëÿ âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: 
зàбåзïå÷åííÿ ìîòèâàö³ÿ ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òà їх â³äбîðó äëÿ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè; ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèé 
ñóïðîïîâ³ä ïðîåêò³â; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíî-
ö³ííîãî òâîð÷îãî ïðîöåñó; зàëó÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ-
ó÷àñíèê³â ³íêóбàòîð³â, ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äïðèєìö³â ³з зíà÷íèì òâîð÷èì òà ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì; äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ñòâîðåí-
íÿ òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ Internet-ðåñóðñó 
ÿê ïëàòфîðìè â³ðòóàëüíîãî ³íêóбàòîðà; ³íфîðìà-
ö³éíî-юðèäè÷íà äîïîìîãà â ïàòåíòíî-ë³öåíз³éíèх 
îïåðàö³ÿх òà зàхèñò³ ïðàâà ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³; 
åêñïåðòíî-êîíñóëüòàö³éíà ï³äòðèìêà ðåàë³зàö³ї 
ïåðñïåêòèâíèх ³äåé òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; ï³ä-
âèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðîåêò³â, 
äîïîìîãà ï³äïðèєìöÿì ó зàñíóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó [4, c. 112].

Ðåàë³зàö³ÿ зàâäàíü ìàñшòàбíîãî ïðîåêòó ñòâî-
ðåííÿ òåхíîïàðêó â ì. Çàïîð³ææ³, î÷åâèäíî, ïî-
òðåбóє зíà÷íèх ÷àñîâèх, ф³íàíñîâèх ³ îðãàí³зàö³é-
íî-³íñòèòóö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â. Íà ïî÷àòêîâîìó, 
ïåðåäïðîåêòíîìó åòàï³ ìîæëèâå ïîєäíàííÿ ïðî-
öåñó âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü з фîðìóâàííÿì ³í-
фîðìàö³éíîãî êëàñòåðà òà êëàñòåðà åëåêòðîííîї 
ïðîìèñëîâîñò³ âèðîбíèöòâà íàï³âïðîâ³äíèх ìàòå-
ð³àë³â, ñèëîâèх äèñêðåòíèх ïðèëàä³â, ì³êðîåëåê-
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òðîííîї ïðîäóêö³ї òà ðàä³îòåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ, 
äëÿ ñòâîðåííÿ ÿêèх íà äàíèé ÷àñ ³ñíóє íåîбх³ä-
íèé ïîòåíö³àë ³ зàö³êàâëåí³ ó÷àñíèêè. Ðîзðîбêà ³ 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â êëàñòåð³â òà ïðîåêò³â äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ДПП) â ³ííîâàö³éí³é 
³ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³é ñфåðàх, щîíàéìåíшå, зà-
бåзïå÷èòü îòðèìàííÿ äîñâ³äó ³ äåìîíñòðàö³éíîãî 
åфåêòó.

Îäíèì з íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â б³зíå-
ñó, ñ³ëüñüêîї âëàäè íà îñíîâ³ єäèíîї ìåòîäîëîã³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Дîö³ëüíî äëÿ êîæíîãî 
ñóбðåã³îíó (ñ³ëüñüêîãî ðàéîíó, ïîñåëåííÿ ìàëîãî 
ì³ñòà) ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ãåíåðàëüí³ 
ñхåìè òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà ï’ÿòíàäöÿòü 
ðîê³â, à òàêîæ îïåðàòèâí³ (äâîð³÷í³) ïðîãðàìè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàÿâíèх 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ³з ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє зì³öíåííÿ ñï³âïðàö³ з âåëè-
êèìè êîìïàí³ÿìè, ìàëèì ³ ñåðåäí³ì б³зíåñîì íà 
îñíîâ³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ДПП) â 
ìàëèх ì³ñòàх ³ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåííÿх, óäîñêîíàëåí-
íÿ зàêîíîäàâ÷îї ³ íîðìàòèâíî-ðîзïîðÿä÷îї бàзè зà-
ñòîñóâàííÿ ДПП з óðàхóâàííÿì ðåàëüíîї ïðàêòèêè 
âзàєìîä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ з б³зíå-
ñîì, à òàêîæ ф³íàíñîâîї ³ îðãàí³зàö³éíî êàäðîâîї 
ï³äòðèìêè фîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ДПП (³íфîð-
ìàö³éíèх öåíòð³â, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ àòåñòàö³ї 
ñïåö³àë³ñò³â, âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ). Ç îãëÿäó 
íà âêàзàíå, íàзð³ëîю âèäàєòüñÿ ðîзðîбêà зàãàëüíî 
äåðæàâíîї Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ДПП ³ ñîö³àëüíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà з îäíî÷àñíèì фîðìóâàííÿì â³äïî-
â³äíîї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âíóòð³шíüî- ³ ì³æðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ìîæå 
бóòè зä³éñíåíà íàñàìïåðåä зà óìîâè ïîñèëåííÿ ðå-
ãóëюю÷îї ðîë³ äåðæàâè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Сàìå äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ïîâèíí³ фîðìóâàòè ³íòå-
ãðàö³éí³ ìåхàí³зìè, зàбåзïå÷åííÿ ³íòåíñèф³êàö³ї 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ. Пîðÿä з öèì âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю 
àêòèâ³зàö³ї ì³æðåã³îíàëüíîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðî-
öåñó ïîâèííà ñòàòè åêîíîì³÷íà зàö³êàâëåí³ñòü òà 
³í³ö³àòèâà îðãàí³â âëàäè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ðåã³îí³â.

Хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíîї êðèзè óêðàїíñüêîї 
äåðæàâíîñò³, ÿêà зàãîñòðèëèñÿ â ê³íö³ 2013 ³ íà 
ïî÷àòêó 2014 ðîêó ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х ÷èííè-
ê³â ³ âíóòð³шíüî-íàö³îíàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà 
íåä³єзäàòíîñò³ äåðæàâè, ïðîÿâëÿюòüñÿ îñîбëèâî 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ñóбðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх ³єðàð-
х³ї óïðàâë³ííÿ. Â öèх óìîâàх ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè 
ÀÒУ, â³ðîã³äíî, ïîñèëюâàòèìå зàãðîзè íàö³îíàëü-
í³é, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè òà 
ðåã³îí³â. Сàìå öèì îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà åфåêòè зàхîä³â ðåфîð-
ìè ÀÒУ òà ñóì³æíèх ñфåð ñóñï³ëüñòâà ³ åêîíîì³êè 
íà ðåã³îíàëüíó âëàäó ³ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ðåàëüíî ä³ю÷³ ñàìîîðãàí³зàö³ї íàñåëåííÿ. Çâ³äñè 
âèíèêàє ïîòðåбà â ðàäèêàëüíèх зì³íàх ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî бàзèñó фóíêö³îíóâàííÿ ãðîìàäè ðàéî-
íó, ì³ñòà, ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàéãîñòð³шèх ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè îñîбè, åêîíîì³êè ðåã³îíó. Êîí-
öåïòóàëüíèìè зàñàäàìè зä³éñíåííÿ òàêèх зì³í 
âèзíà÷èìî: 

– ãîñòðîòó ³ âàæëèâ³ñòü ïðîбëåìè (äåìîãðàф³÷-
íà, åêîëîã³÷íà бåзïåêà, äåïðåñèâí³ñòü ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íåзàхèщåí³ñòü îñîбè ³ ïðàâà 
âëàñíîñò³);

– ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ðåфîðìà-
òîðñüêèх зàхîä³â зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ åêî-
íîì³÷íèх фîðì, ìåòîä³â, äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, êîíöåíòðàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх, ó òîìó ÷èñ-
ë³ åêñïåðòíî-êîíñóëüòàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
÷èííèê³â;

– ï³ëîòíèé хàðàêòåð, îð³єíòîâàíèé íà äåìîí-
ñòðàö³éíèé åфåêò ïîëюñ³â зðîñòàííÿ â ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ äîâãîñòðîêîâèé åфåêò 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðîзâèòêó ðåã³îíó, ñóбðåã³îíó, 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ì³ñòà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîзèö³ї. Ç âðàхóâàííÿì âèêëà-
äåíîãî îêðåñëèìî ïð³îðèòåòí³ñòü òàêèх ñèñòåìíèх 
зàхîä³â äëÿ зä³éñíåííÿ â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³:

1. Òåхí³êî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ ðåàë³-
зàö³ї ï³ëîòíîї ïðîãðàìè ñóñï³ëüíîї ëåã³òèì³зàö³ї 
ïðàâà âëàñíîñò³ зâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó òàêèх 
ñфåðàх ³ ñåêòîðàх åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿê 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ³ äîâê³ëëÿ, íàóêà ³ îñâ³òà, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

2. Â ðîзâèòîê ïðîãðàìè зàхîä³â ñóñï³ëüíîї ëå-
ã³òèì³зàö³ї ïðàâà âëàñíîñò³ äîö³ëüíà â êîðîòêîòåð-
ì³íîâîìó ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³ ïëàíóâàííÿ (îäèí-
òðè ðîêè) ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ ï³ëîòíèх ïðîåêò³â 
àäàïòóâàííÿ äîñâ³äó єâðîïåéñüêèх êðàїí ³з ñòâî-
ðåííÿ ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³: ³íфîðìàö³éíîãî êëàñ-
òåðà; êëàñòåðà åêîëîãîбåзïå÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî 
³íâåñòóâàííÿ; àãðîïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà; òåхíî-
ïàðêó â ì. Çàïîð³ææÿ; ìàñшòàбíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó ïåðåðîбêè ³ óòèë³зàö³ї ñïåö³àëüíèх 
â³äхîä³â, òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â ó ìîíîñïåö³-
àë³зîâàíèх ì³ñòàх îбëàñò³.

3. Фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї â ³íñòèòóòè Сï³ëü-
íèх òîðã³âåëüíîї íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї, ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó åêñ-
ïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíîї ìåðåæ³ (òîðã³âåëüíîї, 
³íâåñòàö³éíî-³ííîâàö³éíîї, íàóêîâî-îñâ³òíüîї ä³ÿëü-
íîñò³ îбì³íó ïîñëóãàìè) äëÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îí³â Уêðàїíè з êðàїíà-
ìè ЄС, зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó íàóêîâèх 
Цåíòð³â ÍÀÍ Уêðàїíè òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò 
ðåã³îí³â Уêðàїíè, öåíòð³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї íàóêîâèх òà îñâ³òí³х óñòàíîâ ³ зàêëàä³â.

4. Îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîзíà îö³íêà 
íàñë³äê³â íàäàííÿ Уêðàїí³ Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
àâòîíîìíèх òîðãîâèх ïðåфåðåíö³é (ÀÒП), ï³äïè-
ñàííÿ ³ ðàòèф³êàö³ї ïîâíîãî òåêñòó Уãîäè ïðî Àñî-
ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС äëÿ åêîíîì³êè Çàïî-
ð³зüêîї îбëàñò³.

5. Сòâîðåííÿ åêñïåðòíî-êîíñóëüòàòèâíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³ä-
ïðèєìñòâà îбëàñò³ з óðàхóâàííÿì ãåîïîë³òè÷íèх 
âèêëèê³â, ó òîìó ÷èñë³ îñâîєííÿ íîâèх ìåãàðåã³-
îíàëüíèх ðèíê³â (Òóðåöüêîї Ðåñïóбë³êè, Êèòàé-
ñüêîї Íàðîäíîї Ðåñïóбë³êè), зàхèñòó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â íà òðàäèö³éíèх ðèíêàх êðàїí Ìèòíîãî 
Сîюзó.

6. Â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ï³ëîòíèх ïðî-
åêò³â ³ ïðîãðàì êîíöåïòóàëüíî âàæëèâîю âèäàєòü-
ñÿ àêòèâ³зàö³ÿ ó÷àñò³ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó: îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ³, 
îñîбëèâî, ãðîìàäÿíñüêîãî ñåðåäîâèщà ó âèð³шåí-
í³ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ³ ïî-
òåíö³àëó ðîзâèòêó íà îñíîâ³ åêîíîìíèх ³ííîâàö³é 
â зàхîäè зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, ó òîìó 
÷èñë³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
ðåã³îíó òà îñîбè.
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7. Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â ³з зì³öíåííÿ 
ïñèхîëîã³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ îбëàñò³ â 
óìîâàх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї ³ åêîíîì³÷íîї êðè-
зè íåãàòèâíîãî зîâí³шíüîãî âïëèâó íà ðîзâèòîê 
Уêðàїíè òà її ðåã³îí³â.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíà êîíöåíòðàö³ÿ ф³íàí-
ñîâèх, óïðàâë³íñüêèх òà ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüî-ðåã³î-
íàëüíîї ³ ì³æðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї з àïðîбàö³єю 
åфåêòèâíîãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх êðàїí ó ñòâîðåí-

í³ ìóí³öèïàëüíèх àñîö³àö³é, ïðîфåñ³éíèх ìåðåæ, 
ñï³âïðàö³ íà ïðîåêòí³é îñíîâ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèх òåíäåð³â, фîð-
ìóâàííÿ ñï³ëüíèх ï³äðîзä³ë³â, ï³äïðèєìñòâ ñï³ëü-
íîї âëàñíîñò³ àêö³îíåðíèх êîìïàí³é äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ 
ïðîåêò³â â ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì îхîðîíè äîâê³ëëÿ, 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, ñòðóê-
òóðíîї ïåðåбóäîâè «ñòàðîïðîìèñëîâèх» ãàëóзåé, 
äåïðåñèâíèх ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü ³ ìàëèх ì³ñò.
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Пðîàíàëèзèðîâàíы хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíîãî êðèзèñà óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, êîòîðыå îбîñòðè-
ëèñü â êîíöå 2013 è â íà÷àëå 2014 ãã. Îбîбщåíы îñîбåííîñòè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ, â òîì 
÷èñëå äåïðåññèâíых, è äîêàзàíî, ÷òî эòî íàïðàâëåíèå òðåбóåò ñîзäàíèÿ ðàзâèòîé ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé èíфðàñòðóêòóðы. Ðàññìîòðåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèзàöèè ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî 
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CONCEPTUAL POSITIONS OF MODERNIZATION OF STRATEGY OF REGIONAL DEVELOPMENT 
IN THE CONTEXT OF AIMS TASKS OF PROGRAM TO ACTIVITY OF GOVERNMENT

Summary
The characteristics of a systemic crisis of Ukrainian statehood, which intensified in late 2013 and early 
2014 are analyzed. The features of innovative regional development, including depression, are generalized 
and proved that this area needs to create a developed regional innovation infrastructure. Priority areas of 
modernization of the regional development strategy in the context of the goals and objectives of the program 
of the Government of Ukraine formation are considered.
Key words: regional development, modernization strategy, a program of the Government of Ukraine.
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²ëüїíà Ì. Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîзâèòêó
 Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

Ö²ËÜÎÂÈЙ пÐÎÃÍÎз ÐÎзÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈзмÓ ² ÐÅÊÐÅÀÖ²Ї 
Â ÒÈпÎÂÈХ ÃÐÓпÀХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðîзðîбëåíî é îбґðóíòîâàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ö³ëüîâîãî ïðîãíîзó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè ïðîãíîзóâàííÿ ïåðñïåêòèâ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх 
³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó ñфåðè íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä зà ïîêàзíèêàìè îхîïëåííÿ íà-
ñåëåííÿ ïîñëóãàìè òóðèзìó ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâëåííÿ. Çà ðåзóëüòàòàìè ö³ëüîâîãî ïðîãíî-
зóâàííÿ зä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè.
Ключові слова: òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíà ñфåðà, ö³ëüîâå ïðîãíîзóâàííÿ, òóðèñò, ñàíàòîðíî-êóðîðòíèé зà-
êëàä, ³íäåêñ, ³íòåãðàëüíà îö³íêà.

Ïðîáëåìà òà її çâ’ÿçîê ³ç íàóêîâî-ïðàêòè÷íèìè 
çàâäàííÿìè. Çà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè ðåã³îí³â Уêðàїíè 
äî êëю÷îâèх ïðîбëåì ñфåðè ñë³ä â³äíåñòè íåäîâè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè, âèñíàæåííÿ òà äåãðàäàö³ю 
ïðèðîäíèх ³ ë³êóâàëüíèх ðåñóðñ³â Êðèìó з îäíî-
÷àñíèì íåäîâèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî-ë³êóâàëüíèх 
âëàñòèâîñòåé Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ïîã³ðшåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íèх зàêëàä³â òà îб’єêò³â ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
äèñïðîïîðö³ю ì³æ ê³ëüê³ñòю ðîзòàшîâàíèх â îêðå-
ìèх ðåã³îíàх îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â òà зàêëàä³â â³ä-
ïî÷èíêó, âèñîêèé ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â.

Сàíàòîðíî-êóðîðòí³ ³ îзäîðîâ÷³ зàêëàäè Уêðà-
їíè ïðàöююòü íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü: ïðîòÿãîì 
2012 ðîêó з 2,9 òèñ. зàêëàä³â ïîíàä 438 íå ïðà-
öюâàëî, ó òîìó ÷èñë³ бëèзüêî ïîëîâèíè – ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü êîшò³â íà åêñïëóàòàö³ю [1]. Пåðåâàæ-
íà б³ëüш³ñòü òàêèх îб’єêò³â є зàêëàäàìè òðèâàëî-
ãî ïåðåбóâàííÿ, щî ìàюòü îñîбëèâèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ë³êóâàííÿ é îзäîðîâëåííÿ ãðîìàäÿí. Сåðåäíÿ 
ê³ëüê³ñòü ë³æîê (ì³ñöü) â îäíîìó ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîìó зàêëàä³ êðàїíè ñêëàäàє 162 îä., îäíàê 
ì³ñòê³ñòü зàêëàä³â Âîëèíñüêîї, Ê³ðîâîãðàäñüêîї, 
Лóãàíñüêîї îбëàñòåé є óäâ³÷³-òðè÷³ ìåíшîю зà 
öåé ïîêàзíèê. Ìàë³ ðîзì³ðè ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх 
зàêëàä³â ïåðåшêîäæàюòü їх åфåêòèâí³é ðîбîò³, 
ñòàю÷è íà зàâàä³ ðîзâèòêîâ³ ³íфðàñòðóêòóðè, ðîз-
шèðåííю àñîðòèìåíòó ïîñëóã, ï³äâèщåííю ð³âíÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ. 

У äåÿêèх ðåã³îíàх ñêëàëîñÿ âêðàé íåîïòèìàëü-
íå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòю ðîзòàшîâàíèх 
íà їх òåðèòîð³ї ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â òà 
зàêëàä³â â³äïî÷èíêó. Âñüîãî ó 2012 ðîö³ â Уêðàїí³ 
íàë³÷óâàëîñÿ 708 ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â 
òà 2,2 òèñ. зàêëàä³â â³äïî÷èíêó. Òîбòî íà 1 ñà-
íàòîðíî-ë³êóâàëüíèé зàêëàä â Уêðàїí³ ïðèïàäàє 3 
бóäèíêè â³äïî÷èíêó. Ðîзòàшóâàííÿ ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíèх ³ îзäîðîâ÷èх зàêëàä³â зàëåæèòü â³ä íàÿâ-
íîñò³ íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ïðèðîäíèх ë³êóâàëüíèх 
ðåñóðñ³â; íàòîì³ñòü бóäèíêè â³äïî÷èíêó ìàюòü 
бóòè ðîзòàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї êðàїíè б³ëüш ð³âíî-
ì³ðíî ³ òàê, àбè зàбåзïå÷óâàòè äîñòóï ìåшêàíö³â 
óñ³х бåз âèíÿòêó ðåã³îí³â äî äîâãîòðèâàëîãî â³ä-
ïî÷èíêó бåз äîëàííÿ зíà÷íèх â³äñòàíåé. Îäíàê â 
îêðåìèх ðåã³îíàх ³ñíóє ãîñòðèé äåф³öèò бóäèíê³â, 
ïàíñ³îíàò³â, бàз â³äïî÷èíêó: ó Â³ííèöüê³é îбëàñ-
ò³ фóíêö³îíóюòü 28 ñàíàòîðíèх зàêëàä³â ³ ëèшå 1 
бóäèíîê â³äïî÷èíêó, ó Ð³âíåíñüê³é – â³äïîâ³äíî 
12 ³ 7, Òåðíîï³ëüñüê³é – 12 ³ 3, Хìåëüíèöüê³é – 14 
³ 2. Òàêà ñòðóêòóðà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäî-
ðîâ÷èх зàêëàä³â íå зàäîâîëüíÿє ðåãóëÿðí³ ïîòðå-

бè ãðîìàäÿí ó ÿê³ñíîìó â³äïî÷èíêó òà зàãàëüíîìó 
îзäîðîâëåíí³.

Â îêðåìèх ðåã³îíàх Уêðàїíè, â ò.÷. ó òðàäè-
ö³éíèх òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх öåíòðàх, ìàюòü 
ì³ñöå ïðîöåñè зäð³бí³ííÿ ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü 
òèì÷àñîâîãî ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â: зìåíшóюòüñÿ 
ñåðåäíÿ ì³ñòê³ñòü зàêëàä³â, ïëîщà òà ê³ëüê³ñòü ãî-
òåëüíèх íîìåð³â. Яêщî ñåðåäíÿ ì³ñòê³ñòü 1 ãîòåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³ ñåðåä юðèäè÷íèх îñ³б 
ñêëàäàє 89 ì³ñöü, òî Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ – 44, 
Лóãàíñüê³é – 48, Чåðí³ã³âñüê³é – 49, Сóìñüê³é – 51. 
Гîòåëüíèì зàêëàäàì Ê³ðîâîãðàäñüêîї, Âîëèíñüêîї, 
Ìèêîëàїâñüêîї, Пîëòàâñüêîї îбëàñòåé ïðèòàìàíí³ 
зíà÷íî ìåíш³ зà ñåðåäí³ ïî Уêðàїí³ ïîêàзíèêè ñå-
ðåäíüîї ïëîщ³ 1 íîìåðó. Ц³ òà ³íш³ ïðîбëåìè ñфåðè 
òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї îбãðóíòîâóюòü ïîòðåбó ó äîêî-
ð³íí³é зì³í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñфåðîю з óðàхó-
âàííÿì âèзíà÷åíèх äåðæàâîю ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â 
³ зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх òåíäåíö³é.

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³ї çà òåìîþ. 
Дîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè ìà-
юòü ì³æäèñöèïë³íàðíèé хàðàêòåð òà íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю ñòîñóюòüñÿ îö³íêè ³ âèêîðèñòàííÿ òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â, ðîзì³щåííÿ îб’êò³â 
òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї, âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ïîñëóã, 
щî íàäàюòü òàê³ îб’êòè. Сòðóêòóðó, îñîбëèâîñò³ 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ ðåêðåàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â äîñë³äæóâàëè Ì. Бàãðîâ, Ю. Âåäåí³í, Â. Ðó-
äåíêî, ². Òâåðäîхëєбîâ, òåðèòîð³àëüíî-ðåêðåàö³éí³ 
ñèñòåìè – Ì. Дîë³шí³é, Ì. Íóäåëüìàí, Ì. П³ñòóí, 
Î. Шàбë³é, ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷-
íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó – Б. Бóêðèíñüêèé, 
Í. Êîðæóíîâà, ². Шâåöü, ðåêðåàö³éíó ì³ñòê³ñòü 
òà ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é –  
Ì. Êðà÷èëî, С. Гåíñ³ðóê, Ì. Íèæíèê. Â³äîì³ íà-
óêîâ³ ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè Î. Бàëàöüêîãî, Î. Бåéäèêà, À. Бóзí³,  
Г. Гóöóëÿêà, Я. Êîâàëÿ, Í. Êîí³щåâîї, Ф. Ìàзóðà,  
Â. Ìàöîëè, Є. Ì³шåí³íîї, Ì. Пàëàìàð÷óêà,  
Ì. Ðåéìåðñà, ². Сèíÿêåâè÷à, Î. Шàïòàëè. Îêðåì³ 
íàïðÿìè ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóюòü ó 
ñâîїх ïðàöÿх Â. Àзàð, Â. Êâàðòàëüíîâ (òóðèзì), 
À. Гåëà, С. Òðîхèì÷óê (ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ë³-
êóâàííÿ), Â. Êóöåíêî, Л. Яêîбñîí (зàбåзïå÷åííÿ 
ðåêðåàö³éíîї ñфåðè îб’єêòàìè ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè). Дîñë³äæåííÿ з ïèòàíü îхîðîíè ïðè-
ðîäíî-ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â òà їхíüîãî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх  
². Бèñòðÿêîâà, Ò. Гàëóшê³íîї, Ç. Гåðàñèì÷óê,  
С. Хàð³÷êîâà, Ì. Хâåñèêà, Є. Хëîбèñòîâà,  
Л. Чåðíюê, Л. Чåð÷èê. Âíåñîê òóðèñòè÷íîї ãàëó-
з³ ó зàãàëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà 

© ²ëüїíà Ì. Â., 2014
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її зíà÷åííÿ äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âèзíà÷àюòü ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх бàãàòî зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Ð. 
Àðєæê³, Дæ. Бîóåí, Ð. Бðàéìåð, Ф. Êîòëåð, Дæ. 
Ìàéêåíз, Б. Ì³ðбàбàåâ, Г. Пàï³ðÿí, Дæ. П³îòðîâ-
ñüêèé, À. Фðåéòàã, Ì. Шàãàзàòîâà.

Íåðîзâ’ÿзàíà ÷àñòèíà ïðîбëåìè. Узàãàëüíюю-
÷è òåîðåòè÷í³ ðîбîòè âèщåзàзíà÷åíèх àâòîð³â, ñë³ä 
âêàзàòè íà бðàê óâàãè з бîêó äîñë³äíèê³â äî зàäà÷ 
ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè зà îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè. Òèì б³ëüшå, щî 
ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â зàëèшàєòüñÿ âèзíà÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх íàö³îíàëü-
íèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè ö³ëüîâèх ïî-
êàзíèê³â ðîзâèòêó ñфåðè, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé 
óзãîäæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òó-
ðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè ³з зàãàëüíîєâðîïåé-
ñüêèìè òåíäåíö³ÿìè.

Ìåòà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ зà äîïîìîãîю ìåòîäó 
ïðîãíîзóâàííÿ ïåðñïåêòèâ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè ðåã³îí³â Уêðàїíè íà êîðîòêî- òà ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèé ïåð³îä зà ïîêàзíèêàìè îхîïëåííÿ íàñå-
ëåííÿ ïîñëóãàìè òóðèзìó ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
îзäîðîâëåííÿ. 

Ìåòîä äîñë³äæåííÿ. Ц³ëüîâå ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè âêëю÷àє 
òàê³ îñíîâí³ åòàïè, ÿê â³äб³ð òà îбãðóíòóâàííÿ ïî-
êàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ñфåðè íà êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (äî 2015 òà 2020 ðð.,), 
âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх ³íäèêàòîð³â, ÿêèì ìàюòü зà-
äîâîëüíÿòè ïîêàзíèêè ó ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ðîз-
ðàхóíîê ö³ëüîâîãî ïðîãíîзó äëÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â зà ðîзðàхîâàíèì ð³âíåì äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â (äî 2020 ð.).

Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè îбðàíî ïîêàзíèê îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíèìè ïîñëóãàìè, à òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè – ðîзïîä³ë òóðèñò³â зà ìåòîю ïîäîðîæ³. Пî-
êàзíèê îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíè-
ìè ïîñëóãàìè â³äîбðàæàє щîð³÷íó ê³ëüê³ñòü îñ³б, 
îзäîðîâëåíèх ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäîðîâ÷èх 
зàêëàäàх Уêðàїíè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó; ðå-
òðîñïåêòèâíèé àíàë³з ïîêàзíèêà îхîïëює ïåð³îä з 
1992 ðîêó. Пîêàзíèê ðîзïîä³ëó òóðèñò³â зà ìåòîю 
â³äâ³äóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ з îбñÿãó ïîäîðîæóю÷èх 
з³ ñëóæбîâîю, ä³ëîâîю àбî îñâ³òíüîю ìåòîю òà з 
ê³ëüêîñò³ îñ³б, щî ïîäîðîæóюòü ³з ìåòîю äîзâ³ë-
ëÿ, â³äïî÷èíêó òà ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷îãî òóðèзìó 
(àíàë³зîâàíî з 1997 ðîêó). Âèб³ð òà âèзíà÷åííÿ 
öèх ïîêàзíèê³â äåòàëüíî îбãðóíòîâàíî é îïèñàíî 
ó ïîïåðåäí³х ïðàöÿх (äèâ. íàïð. [2]). Ц³ëüîâ³ ³íäè-
êàòîðè ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâàíî íàñòóïíèì ÷èíîì. 

У 2010/2011 ðîö³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèìè ïî-
ñëóãàìè бóëî îхîïëåíî 2,28 ìëí. óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí, àбî 4,98% â³ä íàÿâíîãî íàñåëåííÿ êðàїíè 
[3]. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з äåìîíñòðóє, щî îбñÿã 
îзäîðîâëåíèх ó â³ò÷èзíÿíèх ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх 
зàêëàäàх óêðàїíö³â òà їх ïèòîìà âàãà ó зàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ îзäîðîâëåíèх ³з ðîêó â ð³ê зìåí-
шóюòüñÿ. Ц³ëüîâèé ïðîãíîз ðîзâèòêó ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîї ñфåðè ðîзðîбëåíî з ìåòîю ïîñòóïîâîãî 
зб³ëüшåííÿ äî 2020 ð. ïîêàзíèêà îхîïëåííÿ íà-
ñåëåííÿ ïîñëóãàìè ñфåðè äî ð³âíÿ, âèщîãî зà ïî-
òî÷íèé òà òàêîãî, щî ïåðåäóє åêîíîì³÷í³é êðèз³ 
2008 ð. (5,67%). Дëÿ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè, щî ìàюòü бóòè îзäîðîâëåí³ ó 2015 
òà 2020 ðð. äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà, 
âðàхîâàíî äåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї òà ïðîãíîзîâàíå 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ êðà-
їíè. Çàãàëüí³ îбñÿãè îзäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ ó 
2015/2016 òà 2020/2021 ðð. зà ö³ëüîâèì ïðîãíî-

зîì âèзíà÷åí³ з óðàхóâàííÿì ³íîзåìíèх òóðèñò³â 
зà фîðìóëîю:

tt Ng+i=y ×

slNy ××=

                       (1)

äå tt Ng+i=y ×

slNy ××=

 – зàãàëüíèé îбñÿã îзäîðîâëåíèх ó ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíèх зàêëàäàх Уêðàїíè,

t – ÷àñîâèé ïåð³îä (ð³ê ïðîãíîзó: 2015/2016 àбî 
2020/2021),

i – ñåðåäíÿ щîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ³íîзåìö³â, îзäî-
ðîâëåíèх ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зàêëàäàх Уêðàї-
íè ïðîòÿãîì 2001-2010/2011 ðð.,

tt Ng+i=y ×

slNy ××=

 – ö³ëüîâèé ïîêàзíèê: ÷àñòêà îзäîðîâëåííÿ 
óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäî-
ðîâ÷èх зàêëàäàх Уêðàїíè ó 2020 ð. (äîð³âíює 0,0567),

N – зàãàëüíà ïðîãíîзîâàíà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíî-
ãî íàñåëåííÿ ó t-é ð³ê.

Çà ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
ïîä³ëó îзäîðîâëåíèх ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зà-
êëàäàх Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2001-2011 ðð. бóëî ðîз-
ðàхîâàíî îбñÿãè îзäîðîâëåííÿ зà ðåã³îíàìè. 

У 2011 ð. зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, îбñëóãî-
âóâàíèх ñóб’êòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, 
ñêëàäàëà 2 ìëí. 343 òèñ. îñ³б (5,1% â³ä зàãàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè), ó ò.÷. 1 395,3 òèñ. 
(3,1%) òóðèñò³â-ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæà-
ëè зà êîðäîí, òà 604,7 òèñ. (1,3%) âíóòð³шí³х òó-
ðèñò³â. Ц³ ïîêàзíèêè є зíà÷íî ìåíшèìè зà îбñÿãè 
âíóòð³шíüîãî òà зàêîðäîííîãî òóðèзìó ó êðàїíàх 
Єâðîïè. Çà íàшèìè ðîзðàхóíêàìè, зä³éñíåíèìè íà 
îñíîâ³ äàíèх ñòàòèñòè÷íîї àãåíö³ї Єâðîïåéñüêîї Êî-
ì³ñ³ї Єâðîñòàò [4], ÷àñòêà òóðèñò³â ñåðåä íàñåëåííÿ 
êðàїí ЄС ó 2011 ðîö³ ñêëàëà 52%, щî ñêëàäàюòüñÿ 
з 26% âíóòð³шí³х òóðèñò³â, 16% – зàêîðäîííèх òà 
9% – òóðèñò³â, щî ïîäîðîæóюòü ïðîòÿãîì ðîêó ÿê 
âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà êîðäîíîì. Сåðåäí³é ïî 
êðàїíàì ЄС ïîêàзíèê îбñÿãó âíóòð³шíüîãî òóðèзìó 
îбðàíî зà ö³ëüîâèé äëÿ äîñÿãíåííÿ òóðèñòè÷íîю 
ñфåðîю Уêðàїíè äî 2020 ðîêó.

Çàãàëüíèé îбñÿã â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó â 
Уêðàїí³ ó 2020 ð. îбðàхîâàíî зà фîðìóëîю:

tt Ng+i=y ×

slNy ××=                      (2)

äå tt Ng+i=y ×

slNy ××=

 – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â â Уêðàїí³, 
щî ïîäîðîæóюòü ³з ìåòîю äîзâ³ëëÿ òà â³äïî÷èíêó,

N – зàãàëüíà ïðîãíîзîâàíà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíî-
ãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ó 2020 ð.,

l – ñåðåäíÿ щîð³÷íà ÷àñòêà äîзâ³ëëєâîãî òóðèз-
ìó ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ â³ò÷èзíÿíîãî òóðèзìó зà 
ïåð³îä 2001-2010/2011 ðð. (äîð³âíює 0,65),

s – ö³ëüîâèé ïîêàзíèê: ÷àñòêà òóðèñò³â ñåðåä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè ó 2020 ð. 
(äîð³âíює 0,26).

Ц³ëüîâ³ ïîêàзíèêè îбñÿã³â äîзâ³ëëєâîãî òó-
ðèзìó зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè ó 2020 ð. îб÷èñëåí³ 
з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх òåíäåíö³é зà ïåð³îä 
2001-2011 ðð. 

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çà ö³ëüîâèì 
ïðîãíîзîì îбñÿãè îзäîðîâëåíèх ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх 
Уêðàїíè зðîñòóòü з 2,66 ìëí. ó 2010/2011 äî 2,91 
ìëí. îñ³б ó 2015/2016 ð. òà íåзíà÷íîю ì³ðîю зìåí-
шàòüñÿ ó 2020/2021 ð. äî 2,84 ìëí. îñ³б ãîëîâíî ÷å-
ðåз íåãàòèâí³ äåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї ó êðàїí³. Пðè 
öüîìó ó зâ’ÿзêó з³ ñòàб³ëüí³ñòю îбñÿã³â â’їзíîãî îзäî-
ðîâ÷îãî òóðèзìó зðîñòàòèìå ê³ëüê³ñòü îзäîðîâëåíèх 
ó ïåðåðàхóíêó íà ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Îбñÿãè îзäîðîâëåíèх ïðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ³ îзäîðîâ÷èх зàêëàäàх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ö³ëüîâèì ïðîãíîзîì ðîзðàхîâàí³ 
зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè 
[3] òà ïðåäñòàâëåí³ ó òàбë. 1.
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Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè îçäîðîâëåíèõ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ ³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ

ðåã³îí³â Óêðàїíè çà ö³ëüîâèì ïðîãíîçîì

 âñüîãî, òèñ. îñ³б íà 1 òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, îñ³б

2010/11 2015/16* 2020/21* 2010/11 2015/16** 2020/21**

Óêðàїíà 2 664,0 2 905,7 2 842,8 58,2 65,4 65,6

ÀÐ Êðèì 821,1 871,0 852,2 418,2 461,3 462,9

Â³ííèöüêà 61,2 65,3 63,9 37,3 40,8 40,9

Âîëèíñüêà 28,0 30,8 30,2 27,0 31,0 31,1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 84,2 84,5 82,7 25,2 25,9 26,0

Дîíåöüêà 210,1 253,2 247,8 47,4 58,2 58,4

Жèòîìèðñüêà 16,7 24,9 24,4 13,1 19,8 19,9

Çàêàðïàòñüêà 63,4 61,3 60,0 50,8 51,4 51,6

Çàïîð³зüêà 177,3 187,8 183,7 98,5 106,5 106,9

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 27,6 29,5 28,8 20,0 22,2 22,3

Êèїâñüêà 50,5 66,4 65,0 29,4 39,9 40,0

Ê³ðîâîãðàäñüêà 10,5 10,7 10,5 10,3 10,8 10,8

Лóãàíñüêà 32,9 51,4 50,3 14,3 22,7 22,8

Лüâ³âñüêà 328,0 280,3 274,3 128,9 114,7 115,0

Ìèêîëàїâñüêà 102,4 125,9 123,2 86,6 108,8 109,2

Îäåñüêà 239,8 255,4 249,9 100,4 111,4 111,8

Пîëòàâñüêà 57,9 61,8 60,5 38,9 42,3 42,5

Ð³âíåíñüêà 22,5 25,9 25,4 19,5 23,4 23,5

Сóìñüêà 11,3 14,3 14,0 9,7 12,4 12,5

Òåðíîï³ëüñüêà 14,4 18,0 17,7 13,3 17,1 17,2

Хàðê³âñüêà 45,8 56,6 55,4 16,6 21,2 21,2

Хåðñîíñüêà 130,0 169,3 165,7 119,5 159,1 159,6

Хìåëüíèöüêà 17,2 17,7 17,3 12,9 13,7 13,7

Чåðêàñüêà 26,4 34,7 33,9 20,5 27,5 27,6

Чåðí³âåöüêà 3,1 3,6 3,5 3,4 4,2 4,2

Чåðí³ã³âñüêà 12,9 20,9 20,4 11,7 19,2 19,3

ì.Êèїâ 48,4 59,7 58,4 17,3 23,0 23,1

ì.Сåâàñòîïîëü 20,5 24,5 24,0 53,8 67,5 67,7

* Пðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.
** Зà ñåðåäí³м ïðîãíîçîм чèñåëüíîñò³ íàяâíîãî íàñåëåííя, ðîçðîбëåíèм Іíñòèòóòîм äåмîãðàф³ї НАН Уêðàїíè [5].

Çà ö³ëüîâèì ïðîãíîзîì ê³ëüê³ñòü âíóòð³шí³х 
òóðèñò³â â Уêðàїí³ äî 2020 ðîêó ìàє зðîñòè äî 
26% íà ð³ê â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Ç óðàхóâàííÿì äàíèх ñåðåäíüîãî äåìî-
ãðàф³÷íîãî ïðîãíîзó íà 2020 ð³ê [5] òà ñåðåäíüîї 
щîð³÷íîї ÷àñòêè äîзâ³ëëєâîãî òóðèзìó ó зàãàëü-

í³é ñòðóêòóð³ òóðèзìó (65%), äëÿ äîñÿãíåííÿ âè-
зíà÷åíèх ö³ëåé îбñÿã òóðèзìó з ìåòîю äîзâ³ëëÿ 
òà â³äïî÷èíêó зàãàëîì ïî Уêðàїí³ ó 2020 ð. ìàє 
ñêëàñòè ïîíàä 7,5 ìëí. îñ³б. Ðåã³îíàëüíèé ðîзïî-
ä³ë öüîãî ö³ëüîâîãî îбñÿãó äîзâ³ëëєâîãî òóðèзìó 
ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Îáñÿãè òóðèçìó ç ìåòîþ äîçâ³ëëÿ òà â³äïî÷èíêó çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè 

ó 2020 ð. çà ö³ëüîâèì ïðîãíîçîì, òèñ. îñ³á

Уêðàїíà* 7 542,1 Êèїâñüêà 86,2 Хàðê³âñüêà 316,3

ÀÐ Êðèì 1 004,1 Ê³ðîâîãðàäñüêà 56,1 Хåðñîíñüêà 238,6

Â³ííèöüêà 90,3 Лóãàíñüêà 147,2 Хìåëüíèöüêà 194,1

Âîëèíñüêà 155,1 Лüâ³âñüêà 448,4 Чåðêàñüêà 78,1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 311,9 Ìèêîëàїâñüêà 141,5 Чåðí³âåöüêà 162,4

Дîíåöüêà 415,5 Îäåñüêà 542,6 Чåðí³ã³âñüêà 75,8

Жèòîìèðñüêà 44,2 Пîëòàâñüêà 140,3 ì.Êèїâ 4 062,2

Çàêàðïàòñüêà 236,4 Ð³âíåíñüêà 100,8 ì.Сåâàñòîïîëü 574,1

Çàïîð³зüêà 334,5 Сóìñüêà 86,3

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 854,6 Òåðíîï³ëüñüêà 120,4

* П³äñóмîê äàíèх ïî ðåã³îíàх ïåðåâèщóє äàí³ ïî Уêðàїí³ çà ðàхóíîê îñ³б, îбñëóãîâóâàíèх çà ñï³âäîãîâîðàмè
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Çà ðåзóëüòàòàìè ö³ëüîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè ³íòåãðàëüíîãî îö³íюâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â [6] îбðàхîâàíî ³íäåê-
ñè ðåã³îí³â Уêðàїíè зà îбñÿãàìè â³äïî÷èíêîâîãî 
òóðèзìó òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâëåííÿ 
íàñåëåííÿ ó 2020 ð. òà â³äïîâ³äíî зä³éñíåíî ãðó-
ïóâàííÿ ðåã³îí³â. Ðîзì³ð ³íäåêñ³â âàð³юєòüñÿ â³ä 
0 äî 1, äå 0 хàðàêòåðèзóє íàéã³ðшèé ñòàí ïîêàз-
íèêà, à 1 – íàéêðàщèé. Íà îñíîâ³ ³íäåêñ³â îбñÿã³â 
â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
îзäîðîâëåííÿ ðîзðàхîâàíî ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ó 2020 ð.. Яê âèäíî з òàбë. 3, íàéêðàщå 
зàбåзïå÷óâàòèìóòü íàñåëåííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íèìè ïîñëóãàìè ó 2020 ð. ïðîф³ëüí³ зàêëàäè ÀÐ 
Êðèì (1,00), Лüâ³âñüêîї (1,00), Хåðñîíñüêîї (1,00), 
Îäåñüêîї (0,97), Ìèêîëàїâñüêîї (0,95), Çàïîð³зü-
êîї (0,93) îбëàñòåé. Çà îбñÿãàìè â³äïî÷èíêîâîãî 
òóðèзìó ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї óòðèìóâàòèìóòü ÀÐ 
Êðèì (1,00), ì³ñòà Êèїâ òà Сåâàñòîïîëü (ïî 1,00), 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбëàñòü (1,00), Îäåñüêà (1,00), 
Хåðñîíñüêà (0,95) îбëàñò³. Âðàхîâóю÷è îбèäâà 
ïîêàзíèêè, ñë³ä î÷³êóâàòè, щî íàéêðàщå òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíà ñфåðà ðîзâèâàòèìåòüñÿ â ÀÐ 
Êðèì (1,00), â Îäåñüê³é (0,99), Хåðñîíñüê³é (0,97), 
Лüâ³âñüê³é (0,88) òà Çàïîð³зüê³é (0,86) îбëàñòÿх. 

Òàбëèöÿ 3
²íäåêñí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó 

òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè ðåã³îí³â Óêðàїíè 
ó 2020 ð. çà ö³ëüîâèì ïðîãíîçîì

³íäåêñ зà 
îбñÿãîì 
ñàíàòîð-
íî-êó-

ðîðòíèх 
ïîñëóã

³íäåêñ зà 
îбñÿãîì 
â³äïî-

÷èíêîâîãî 
òóðèзìó

³íòå-
ãðàëüíèé  

³íäåêñ 
ðîзâèòêó 

ñфåðè

Уêðàїíà 0,570 0,717 0,639

ÀÐ Êðèì 1,000 1,000 1,000

Â³ííèöüêà 0,356 0,238 0,291

Âîëèíñüêà 0,270 0,659 0,422

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 0,226 0,403 0,302

Дîíåöüêà 0,508 0,403 0,452

Жèòîìèðñüêà 0,173 0,149 0,160

Çàêàðïàòñüêà 0,449 0,837 0,613

Çàïîð³зüêà 0,930 0,802 0,863

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 0,194 1,000 0,440

Êèїâñüêà 0,348 0,218 0,276

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,094 0,238 0,150

Лóãàíñüêà 0,198 0,275 0,233

Лüâ³âñüêà 1,000 0,775 0,880

Ìèêîëàїâñüêà 0,950 0,517 0,700

Îäåñüêà 0,972 1,000 0,986

Пîëòàâñüêà 0,370 0,406 0,387

Ð³âíåíñüêà 0,204 0,385 0,280

Сóìñüêà 0,109 0,317 0,186

Òåðíîï³ëüñüêà 0,150 0,482 0,269

Хàðê³âñüêà 0,184 0,499 0,303

Хåðñîíñüêà 1,000 0,947 0,973

Хìåëüíèöüêà 0,119 0,633 0,275

Чåðêàñüêà 0,240 0,261 0,250

Чåðí³âåöüêà 0,037 0,791 0,170

Чåðí³ã³âñüêà 0,168 0,295 0,223

ì.Êèїâ 0,201 1,000 0,448

ì.Сåâàñòîïîëü 0,589 1,000 0,767

Гðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè зà ðîзðàхîâàíèìè 
³íòåãðàëüíèìè ³íäåêñàìè зä³éñíåíî зà äîïîìîãîю 
êëàñòåðíîãî àíàë³зó ìåòîäîì Ê-ñåðåäí³х òà ³з зà-
бåзïå÷åííÿì â³äíîñíîї îäíîð³äíîñò³ ïîêàзíèê³â 
âñåðåäèí³ ãðóï (êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї íå ïåðåâèщóє 
23%). Âèä³ëåíî òðè ãðóïè ðåã³îí³â: ïåðшà îб’єäíóє 
ðåã³îíè з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó òóðèзìó ³ ðå-
êðåàö³ї, äðóãà òà òðåòÿ – â³äïîâ³äíî з ñåðåäí³ì òà 
âèñîêèì ð³âíåì. 

Çã³äíî з ö³ëüîâèì ïðîãíîзîì íà 2020 ð. íàéâèщ³ 
ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї бó-
äóòü ïðèòàìàíí³ ÀÐ Êðèì, Çàïîð³зüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Îäåñüê³é, Хåðñîíñüê³é îбëàñòÿì òà ì. Сåâàñòîïîëю. 
Дðóãà ãðóïà âêëю÷àє ñ³ì ðåã³îí³â: Âîëèíñüêó, Дîíå-
öüêó, Çàêàðïàòñüêó, ²âàíî-Фðàíê³âñüêó, Ìèêîëàїâ-
ñüêó, Пîëòàâñüêó îбëàñò³ òà ì. Êèїâ. Ðåшò³ ðåã³îí³â 
(14 îбëàñòÿì) бóäóòü ïðèòàìàíí³ íèзüê³ ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї (òàбë. 4). 

Òàбëèöÿ 4
Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðàїíè çà ³íòåãðàëüíèì ³íäåêñîì ðîçâèòêó òóðèçìó ³ ðåêðåàö³ї ó 2020 ð., 

ðîçðàõîâàíèì çà ö³ëüîâèì ïðîãíîçîì

ãðóïà 1 – íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ãðóïà 2 – ñåðåäí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ãðóïà 3 – âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó

Хàðê³âñüêà 0,303 Ìèêîëàїâñüêà 0,700 ÀÐ Êðèì 1,000

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 0,302 Çàêàðïàòñüêà 0,613 Îäåñüêà 0,986

Â³ííèöüêà 0,291 Дîíåöüêà 0,452 Хåðñîíñüêà 0,973

Ð³âíåíñüêà 0,280 ì. Êèїâ 0,448 Лüâ³âñüêà 0,880

Êèїâñüêà 0,276 ²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà 0,440 Çàïîð³зüêà 0,863

Хìåëüíèöüêà 0,275 Âîëèíñüêà 0,422 ì. Сåâàñòîïîëü 0,767

Òåðíîï³ëüñüêà 0,269 Пîëòàâñüêà 0,387

Чåðêàñüêà 0,250

Лóãàíñüêà 0,233

Чåðí³ã³âñüêà 0,223

Сóìñüêà 0,186

Чåðí³âåöüêà 0,170

Жèòîìèðñüêà 0,160

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,150
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Çà ö³ëüîâèì ïðîãíîзîì äî 2020 ðîêó îбñÿãè 
òóðèñò³â, щî ïîäîðîæóюòü ³з ìåòîю äîзâ³ëëÿ, 
â³äïî÷èíêó, ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷îãî òóðèзìó, 
зðîñòàòèìóòü âèïåðåäæàю÷èìè òåìïàìè. Çà îб-
ñÿãàìè â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó ó 2020 ð. äî òðå-
òüîї, íàéïåðñïåêòèâí³шîї зà öèì ïîêàзíèêîì, 
ãðóïè íàëåæàòèìóòü ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàòñüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà îбëàñ-
ò³, ì³ñòà Êèїâ òà Сåâàñòîïîëü. Дðóãà ãðóïà ³з ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó 
îб’єäíóâàòèìå Âîëèíñüêó, Çàïîð³зüêó, Лüâ³â-
ñüêó, Ìèêîëàїâñüêó, Хàðê³âñüêó, Хìåëüíèöüêó 
òà Чåðí³âåöüêó îбëàñò³. Ðåшòà ðåã³îí³â íå ìà-
òèìóòü зíà÷íèх ïåðñïåêòèâ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
òóðèñò³â, щî ïîäîðîæóюòü ³з ìåòîю äîзâ³ëëÿ òà 
â³äïî÷èíêó. 

Çà îбñÿãàìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè зà-
ëèшàòèìóòüñÿ ÀÐ Êðèì, Çàïîð³зüêà, Лüâ³âñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, Хåðñîíñüêà îбëàñò³. Сå-
ðåäí³é ð³âåíü ñàíàòîðíî-êóðîðòíîї ñфåðè бóäå 
ïðèòàìàííèé Â³ííèöüê³é, Дîíåöüê³é, Çàêàðïàò-
ñüê³é, Êèїâñüê³é, Пîëòàâñüê³é òà ì. Сåâàñòîïîëü.

Àíàë³зóю÷è ãðóïîâó ïðèíàëåæí³ñòü ðåã³îí³â 
зà îбîìà ïîêàзíèêàìè îêðåìî, ñë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî зã³äíî з ö³ëüîâèì ïðîãíîзîì äî 2020 ð. ë³äåð-
ñüê³ ïîзèö³ї збåð³ãàòèìóòü ÀÐ Êðèì, Îäåñüêà òà 
Хåðñîíñüêà îбëàñò³: зà îбîìà àíàë³зîâàíèìè ïî-
êàзíèêàìè – îбñÿãàìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх ïî-
ñëóã òà â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó – ö³ òðè ðåã³îíè 
íàëåæàòèìóòü äî òðåòüîї ãðóïè. Çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó òàêîæ ìàòèìóòü Çàêàðïàòñüêà, 

Çàïîð³зüêà, Лüâ³âñüêà, Ìèêîëàїâñüêà îбëàñò³ òà 
ì. Сåâàñòîïîëü, ÿê³ ïîєäíóâàòèìóòü âèñîêèé ð³-
âåíü ðîзâèòêó ñфåðè зà îäíèì ³з ïîêàзíèê³â ³з 
ñåðåäí³ì ð³âíåì зà ³íшèì.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Êëю÷îâèìè ïðîбëåìàìè òóðèñòè÷íî-ðå-
êðåàö³éíîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ є íåäîâèêîðèñòàí-
íÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè з îäíî÷àñíèì âèñíàæåííÿì ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â ìîðñüêèх óзбåðåæ; ïîã³ðшåííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх 
зàêëàä³â òà îб’єêò³â ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â îзäîðîâëåííÿ íàñåëåííÿ, 
íàäзâè÷àéíî ìàë³ îбñÿãè ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷îãî, 
äîзâ³ëëєâîãî òà â³äïî÷èíêîâîãî òóðèзìó.

Çã³äíî з ðåзóëüòàòàìè ïðîãíîзóâàííÿ ö³ëüî-
â³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (äî 2020 ð.)  
ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ ëèшå â ÷àñòèí³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Цå òàê³ òðàäèö³éíî ïîïóëÿðí³ òóðèñ-
òè÷í³ öåíòðè, ÿê ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàòñüêà, Çà-
ïîð³зüêà, Лüâ³âñüêà, Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà,  
Хåðñîíñüêà îбëàñò³, à òàêîæ ì. Сåâàñòîïîëü.  
У ðåшò³ ðåã³îí³â, ÿê³ íå ìàюòü â³äïîâ³äíîãî 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх îбñÿã³â îхîïëåííÿ íàñåëåí-
íÿ ïîñëóãàìè òóðèзìó ³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
îзäîðîâëåííÿ íåîбх³äíî ñóòòєâî óäîñêîíàëюâàòè 
ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó ðîзâèòêó òóðèзìó ³ ðåêðå-
àö³ї з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî ïðèðîäî-ðåñóðñíî-
ãî ³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
з ðåã³îí³â. 
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Иíñòèòóò эêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ
 Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÖÅËÅÂÎЙ пÐÎÃÍÎз ÐÀзÂÈÒÈя ÒÓÐÈзмÀ È ÐÅÊÐÅÀÖÈÈ
Â ÒÈпÎÂЫХ ÃÐÓппÀХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Ðàзðàбîòàíà è îбîñíîâàíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü öåëåâîãî ïðîãíîзà ðàзâèòèÿ òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé 
ñфåðы ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Пðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы ïðîãíîзèðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ äîñòèæåíèÿ öåëåâых 
èíäèêàòîðîâ ðàзâèòèÿ ñфåðы â êîðîòêî- è ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå ïî ïîêàзàòåëÿì îхâàòà íàñåëåíèÿ 
óñëóãàìè òóðèзìà è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâëåíèÿ. Пî ðåзóëüòàòàì öåëåâîãî ïðîãíîзèðîâàíèÿ îñó-
щåñòâëåíî ãðóïïèðîâàíèå ðåãèîíîâ Уêðàèíы ïî ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåâых ïîêàзàòåëåé ðàзâèòèÿ òó-
ðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîé ñфåðы.
Ключевые слова: òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ ñфåðà, öåëåâîå ïðîãíîзèðîâàíèå, òóðèñò, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå 
ó÷ðåæäåíèå, èíäåêñ, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà.
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GOAL-ORIENTED FORECAST OF TOURISM
AND RECREATION ADVANCEMENT IN TYPICAL GROUPS OF UKRAINE’S REGIONS

Summary
Mathematic model to forecast goal-oriented development of tourism-and-recreation sphere in Ukraine’s 
regions is elaborated and explained. The model is applied to estimate if the sphere will achieve goal 
indicators identified as scope of services supplied by tourist agencies and sanatorium-and-resorts enterprises 
in short-and middle-run. Using outcomes of the goal-oriented forecast regions of Ukraine are classified in 
groups by integral indices showing if goal indicators of the development of tourism-and-recreation sphere 
will be achieved.
Key words: tourism-and-recreation sphere, goal-oriented forecast, tourist, sanatorium-and-resort enterprise, 
index, integral assessment.

УДÊ 332.14.009.12

Êàï³íóñ Þ. ². 
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÒÀ п²ÄÂÈЩÅÍÍя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóëî ðîëü ïðîâ³äíèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 
Àíàë³зóюòüñÿ â³äîì³ фàêòîðè âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó òà âèÿâëÿюòüñÿ фàêòîðè, âðà-
хóâàííÿ ÿêèх ó ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà зì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ðåã³îí, êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, ³íâåñòèö³ї, 
ãëîбàë³зàö³ÿ, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Постановка проблеми. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ 
â³äбóâàюòüñÿ ÿê³ñí³ зì³íè, ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàë³-
зàö³єю, íåð³âíîì³ðí³ñòю ðîзâèòêó, зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ðåã³îíàìè. Âàæëè-
â³ñòü ïîбóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè 
ñïðèÿëà ïîÿâ³ ó ñêëàä³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü êà-
òåãîð³ї «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü», àëå, âèхîäÿ÷è 
з³ ñòàíó ³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, бà÷èìî, щî íà öüîìó åòàï³ òàêà ïðîбëå-
ìà щå é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ ãîñòðîю. 

Дî íåâèð³шåíîї ÷àñòèíè зàãàëüíîї ïðîбëåìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ñë³ä â³äíåñòè âè-
ä³ëåííÿ íàéб³ëüш âïëèâîâèх фàêòîð³â, à òàêîæ 
âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ íå ìàюòü âèäèìèх îзíàê, 
àëå є ñóòòєâèìè ó зàбåзïå÷åíí³ ðîзâèòêó ðåã³îíó з 
ìåòîю їх âðàхóâàííÿ ïðè фîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Сàìå â äàíîìó êîíòåêñò³ 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю ñòàє ïðîбëåìàòèêà âè-
зíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх фàêòîð³â ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâèì ï³äґðóíòÿì ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü íà-
óêîâö³â зà âèзíà÷åíîю ïðîбëåìîю äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåã³îí³â є ÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðó-
б³æíèх â÷åíèх: Â. Ф³ëîíè÷à, Â. Гåєöÿ, Г. Àíòîíю-
êà, Ð. Фàòхóä³íîâà, С. Дîðîãóíöîâà, ². Бðèêîâîї, 
Д. Сòå÷åíêà, À. Сóхîðóêîâà òà ³íшèх â÷åíèх. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – âèâ÷åííÿ шëÿх³â фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã, їх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîâï-
ëèâ³â; âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш âïëèâîâ³ з íèх, щî 
ìîæóòü бóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ìîäåë³ ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñíîãî ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê êðàїíè 
òà її ðåã³îí³â зàëåæèòü â³ä êîíêóðåíö³ї òà ïîòðåбóє 

îíîâëåííÿ ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ. У ñâîю ÷åðãó, öå îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü ñòðèìàòè 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî âèíèêëè ó зâ’ÿзêó з ãëî-
бàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, òà зà-
бåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè íà зàñàäàх їх ñàìîðîзâèòêó òà 
ñàìîîðãàí³зàö³ї [1]. 

Çàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³зîâàíîãî ³ äèíà-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ (фîðìóâàííÿ) êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ – êëю÷îâèé åëåìåíò ó ÷èñë³ 
íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â â бóäü-ÿê³é êðàїí³, öå 
íàéâàæëèâ³шà фóíêö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè [2, ñ. 416]. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îзíà÷àє зäàòí³ñòü âèêîíóâà-
òè ñâîї фóíêö³ї (ïðèзíà÷åííÿ, ì³ñ³ю) з íåîбх³äíîю 
ÿê³ñòю ³ âàðò³ñòю â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå âèзíà÷àòèñÿ â ïî-
ð³âíÿíí³ з ³íшèìè àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè, à ÷àñ-
ò³шå – з êðàщèìè [3].

Îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
бóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî фàêòîðà âèñòóïàюòü êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè. Çàãàëüíîâ³äîìèì є òâåðäæåííÿ 
ïðî òå, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîñÿãàєòüñÿ 
òèì îб’єêòîì, ÿêèé ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. 
Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòíèé 
ïîòåíö³àë òà íèзêà ³íшèх ïîíÿòü є îñíîâíèìè êà-
òåãîð³ÿìè, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü [1].

Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã є âàæëèâèì êðîêîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ÿêó ïîòð³бíî ââàæàòè 
âëàñòèâ³ñòю îб’єêòà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòóïå-
íåì ðåàëüíîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî зàäîâîëåííÿ íèì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè 
îб’єêòàìè íà ïåâíîìó ðèíêó [4, ñ. 5-27]. 

© Êàï³íóñ Ю. ²., 2014
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Îñíîâîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³-
îíó âèñòóïàюòü: 

– ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, íà ÿê³ ïîêëà-
äåíî зàâäàííÿ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї òà ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ³ ïîâíîö³ííîї äåð-
æàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, âêëю÷àю÷è äåöåí-
òðàë³зàö³ю âëàäè ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 

– ñóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèх, òðóäîâèх 
òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïîâíîö³ííîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íàëåæíîї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè, зäîðî-
âîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, íàÿâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó; 

– íàñåëåííÿ ðåã³îíó, äî îñíîâíèх хàðàêòåðèñ-
òèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿêîãî âàðòî â³äíåñòè 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, êàï³òàë³зàö³ю æèòòÿ ³ ïðàö³; 

– ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íшèìè êðàїíàìè òà ðåã³-
îíàìè íà îñíîâ³ ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх фîðì ä³-
ÿëüíîñò³ [5, c. 23]. 

Сàì ðåã³îí ÿê îб’єêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³: 

ïî-ïåðшå, ðåã³îíè íå âñòóïàюòü ó êîíêóðåíòíó 
бîðîòüбó òàê, ÿê öå зä³éñíююòü ï³äïðèєìñòâà;

ïî-äðóãå, фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðåã³îíó ìîæå â³äбóâàòèñü âíàñë³äîê ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ó íüîìó 
фóíêö³îíóюòü, òà òîâàð³â, щî âîíè âèðîбëÿюòü; 

ïî-òðåòє, äëÿ фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó âàæëèâî íå ò³ëüêè 
âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх ðå-
ã³îí³â (íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх), 
à é зàãàëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Цå ìàє 
зíà÷åííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîòåíö³éíîї ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó íüîìó, фîð-
ìóâàííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ðîзбóäîâè åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ìîæå âèзíà-
÷àòèñÿ ð³âíåì æèòòєзàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íà 
îñíîâ³ ì³æíàðîäíèх òà ³íшèх ñòàíäàðò³â, à òà-
êîæ íà ï³äñòàâ³ ³íшèх ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòî-
ð³â. У ðàìêàх зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó öå ïîíÿòòÿ ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíå ÿê зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Дëÿ îö³íêè фàêòîð³â 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї зäàòíîñò³ ðåã³îíó â ö³-
ëîìó ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â 
âëàäè íà її ñêëàäîâ³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîäåëü «íàö³îíàëüíîãî ðîìбà», зàïðîïîíîâàíó 
Ì. Пîðòåðîì [6, ñ. 896] äëÿ êðàїíè. Ðîëü ðåã³îíó 
â ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìîæíà äîñë³-
äæóâàòè ïî ÷îòèðüîх âзàєìîзàëåæíèх íàïðÿì-
êàх (äåòåðì³íàíòàì), óòâîðюю÷èì «ðåã³îíàëüíèé 
ðîìб» (ðèñ.1): 

– ïàðàìåòðè фàêòîð³â (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êâà-
ë³ф³êîâàí³ êàäðè, êàï³òàë, ³íфðàñòðóêòóðà òà ³í); 

– óìîâè ïîïèòó (ð³âåíü äîхîäó, åëàñòè÷í³ñòü 
ïîïèòó, âèìîãëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî ÿêîñò³ òîâàðó ³ 
ïîñëóã òîщî); 

– ðîäèíí³ òà ï³äòðèìóю÷³ ãàëóз³ (зàбåзïå÷óюòü 
ф³ðìó íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, êîìïëåêòóю÷èìè, 
³íфîðìàö³єю, бàíê³âñüêèìè, ñòðàхîâèìè òà ³íшè-
ìè ïîñëóãàìè); 

– ñòðàòåã³ї ф³ðì, їх ñòðóêòóðà ³ ñóïåðíèöòâî 
(ñòâîðююòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ³ ðîзâèâàюòü 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè).
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Ðèñ. 1. Ðåã³îíàëüíèé ðîìá êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
(çà Ì. Ïîðòåðîì)

Ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, ÿê 
³ êðàїíè â ö³ëîìó (зà Ì. Пîðòåðà [6]), зä³éñíюєòü-
ñÿ зà òàêèìè ÷îòèðìà ñòàä³ÿìè (ð³âíÿìè): 

• конкуренція на основі факторів виробництва;
• конкуренція на основі інвестицій;
• конкуренція на основі нововведень;
• конкуренція на основі багатства.
Сàìå òîìó â³í íàãîëîшóє, щî ãëîбàëüíà åêîíî-

ì³÷íà ñèñòåìà âèìàãàє ðîзðîбêè б³ëüш äèíàì³÷íî-
ãî ïðèíöèïó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ñóòü ÿêîãî – ó 
зìåíшåíí³ âèðîбíè÷èх âèòðàò íà îñíîâ³ ïîñò³éíîї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â³í зàзíà÷àє, 
щî ñòâîðåííÿ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã – öå âèñîêîëîêàë³зîâàíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè 
â³äì³ííîñò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, 
ñèñòåì ö³ííîñòåé, êóëüòóð, ³íñòèòóö³é òà îñîбëè-
âîñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ó зíà÷í³é ì³ð³ âïëèâà-
юòü íà êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ëèшå íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèх ëî-
êàëüíèх ïåðåâàã, òîбòî òàêèх, щî íå ìîæóòü бóòè 
ñêîï³éîâàí³ òà â³äòâîðåí³ â ³íшèх ì³ñöÿх, âèñòóïàє 
ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îí³â â åïîхó ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї [4, c. 8]. 

Бåзóìîâíî, êîæíèé ðåã³îí ìàє ñâîї îñîбëèâîñ-
ò³ òà ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, щî âèä³ëÿюòü 
éîãî з-ïîì³æ ³íшèх ðåã³îí³â, àëå äëÿ їх ðåàë³зà-
ö³ї íåîбх³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü íå ò³ëü-
êè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à é ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè. Âðàхîâóю÷è öå, 
äî ³íñòèòóö³îíàëüíèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì, Ò. ²ãíàòîâà â³äíîñèòü íàñòóïí³: 

– ðîзðîбëåíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³ю (àбî ïðî-
ãðàìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
ì³ñòà з³ SWOT-àíàë³зîì, ñöåíàð³ÿìè ðîзâèòêó, â 
òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíèìè, ïðîãðàìíèìè зàхîäà-
ìè ³ ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї); 

– ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó (з бàíêàìè, 
ñòðàхîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, б³зíåñ-³íêóбàòîðàìè, 
òåхíîïàðêàìè òà ³í.); 

– ðîзâèòîê ³ííîâàö³é òà ï³äïðèєìíèöòâà; – âäî-
ñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè, щî ñïðèÿє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó 
òà ñò³éêîìó фîðìóâàííю, ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї 
éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
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Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå óïðàâë³í-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³î-
íó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, âзàєìîâè-
ã³äí³ âзàєìîâ³äíîñèíè з â³ò÷èзíÿ-
íèìè ³ зàðóб³æíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ñóб’єêòàìè ï³äïðèєì-
íèöòâà [7]. 

Пèòàííÿ ïðî ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ìîæ-
íà âèзíà÷èòè â òàêîìó ïîëîæåíí³: 
äåðæàâà ïîâèííà ñïðèÿòè êîæíî-
ìó ðåã³îíó ó фîðìóâàíí³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, à òàêîæ âèð³шóâàòè ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ, ÿê³ ðåã³îí ñàìîñò³éíî âè-
ð³шèòè íå â зìîз³. Âñ³ ³íш³ фóíê-
ö³ї ðîзâèòêó є зàâäàííÿì ðåã³î-
íàëüíèх îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîбòî 
ìàюòü ðåàë³зóâàòèñü ïðèíöèïè 
ñóбñèä³àðíîñò³ òà äîïîâíюâàíîñò³. 
Сïðîбóєìî âèзíà÷èòè ðÿä ïðîбëåì 
òà ÷èííèê³â, щî óñêëàäíююòü âè-
ð³шåííÿ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó, àëå ÿê³, зà íà-
ÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèх óìîâ, зäàòí³ 
зíà÷íî ïîñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ðåã³îíó.

1. Âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó â³ä³ãðàє ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ, 
åфåêòèâí³ñòü ÿêîãî, êð³ì зàêð³ïëåíèх зàãàëüíèх 
êîìïåòåíö³é, âèзíà÷àєòüñÿ ñèñòåìîю îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, êàäðîâîю ïîë³òèêîю, îðãàí³зàö³єю ï³äãî-
òîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì 
зàбåзïå÷åííÿì òîщî. ²íåðö³éíèé ñöåíàð³é ñüîãîä-
í³ âæå є íåïðèéíÿòíèì, àëå є é ðÿä îб’єêòèâíèх 
ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóюòü ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè, íà-
ñàìïåðåä öå:

– ïðîбëåìè ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ñòè-
ìóëюâàííÿ ì³ñöåâèх åêîíîì³÷íèх ³í³ö³àòèâ òà зà-
êð³ïëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з âзàєìîâ³äíîñèíàìè ³з зàðóб³æíèìè 
òà â³ò÷èзíÿíèìè ïàðòíåðàìè, à òàêîæ ãðîìàä ê³ñ-
òю (îðãàí³зàö³ÿ ä³ëîâèх зóñòð³÷åé, êðóãëèх ñòîë³â, 
ñåì³íàð³â, фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó òîщî);

– íåìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх óìîâ äëÿ ³íâåñòîð³â, ïî ïîâ’ÿзàíî ÿê ³з 
зàãàëüíîю ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðà-
їí³, òàê ³ ÷àñòîю зì³íîю êåð³âíîãî ñêëàäó â ðåã³-
îíàх;

– â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñï³âïðàö³ îðãà-
í³â âëàäè з б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè òà їх ãðîìàäñüêè-
ìè îб’єäíàííÿìè.

2. Çàðóб³æíèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, 
щî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òåðèòîð³é ìîæëèâå з óìîâè íàä³ëåííÿ ðåã³îí³â íå-
îбх³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³ ðåñóðñàìè òà ñòâî-
ðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
[8]. Âîäíî÷àñ óêðàїíñüê³ ðåã³îíè ñüîãîäí³ íå ìà-
юòü íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè, щî ïîâ’ÿзàíî з íåâ³äïîâ³äí³ñòю ³ñíóю-
÷îї ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèì ïî-
òðåбàì ðåã³îí³â.

3. Òåíäåíö³ї ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ñâ³ä÷àòü ïðî зì³íó îð³єíòèð³â – â³ä ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà äî íåìàòåð³àëüíîãî, щî зì³íює 
ñóòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â òà ðîëü äåðæàâè ó 

åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè âè÷åðïóюòüñÿ, à ðóш³éíèìè ñè-
ëàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòàюòü íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè – ³ííîâàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
òà íîâ³ òåхíîëîã³ї.

4. Пîðÿä з âíóòð³шí³ìè ðåã³îíàëüíèìè ÷èííè-
êàìè íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè âïëèâà-
юòü ³ зîâí³шí³, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàë³-
зàö³єю åêîíîì³êè ñâ³òó òà ³íòåãðàö³єю Уêðàїíè äî 
єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Î÷åâèäíîю є 
íåìèíó÷³ñòü àäàïòàö³ї ðåã³îí³â äî зàãàëüíîñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ є äîñèòü ñêëàäíèìè òà ñó-
ïåðå÷ëèâèìè. Îäíàê ïîзèòèâíèì òóò ìîæíà ââàæà-
òè òå, щî ãëîбàë³зàö³ÿ òà її âèêëèêè ïðèìóшóюòü 
ïðîâîäèòè б³ëüш åфåêòèâíó äåðæàâíó òà ðåã³îíàëü-
íó ïîë³òèêó, ñïîíóêàюòü äî êðàщîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, à òà-
êîæ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñòàє ãîëîâíèì ÷èí-
íèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

5. Îäí³єю з ö³ëåé ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó є òàêîæ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é, щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ïîêàзíèêàх ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àëå ñë³ä âðàхîâó-
âàòè, щî «åêîíîì³êà», äå â³ò÷èзíÿíèé ³íâåñòîð 
ïðàêòè÷íî íå âêëàäàє êîшòè ó ðîзâèòîê âèðîбíè-
öòâà, íå ìîæå бóòè ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íîзåìíîãî 
³íâåñòîðà [9, c. 8].

6. ²ñíóє щå îäèí фàêòîð, ÿêèé є б³ëüш ãëèбî-
êèì ³ ÿêèé щå íå зíàéшîâ ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó 
íàóêîâèх ðîбîòàх з ïèòàíü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Цå êóëüòóðà, ÿêà є îðãàí³÷íîю єä-
í³ñòю ìàòåð³àëüíîãî ³ äóхîâíîãî [10, c. 380]. Îòæå, 
êóëüòóðà òà â³äïîâ³äí³ ñóñï³ëüí³ îð³єíòàö³ї ìîæóòü 
бóòè ÿê ðóш³éíèìè ñèëàìè ðîзâèòêó, òàê ³ ñòðèìó-
ю÷èìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Àíàë³зóю÷è òåîð³ї ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, âàðòî â³äì³òè-
òè, щî б³ëüш³ñòü з íèх îð³єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó òà ð³âíÿ зàéíÿ-
òîñò³. Çîêðåìà, òàêèé ï³äх³ä ³ëюñòðóє ìîäåëü ðå-
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Ðèñ. 2. Îñíîâí³ êîìïîíåíòè ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñíîãî ðåã³îíó
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ã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàïðîïîíîâà-
íó фàх³âöÿìè Уêðàїíñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèх ³ 
ïîë³òè÷íèх äîñë³äæåíü ³ì. Î. Ðàзóìêîâà, îñíîâîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ó ÿê³é âèзíà÷å-
íî êàï³òàë, ëюäñüê³ ðåñóðñè òà бàзîâó ³íфðàñòðóê-
òóðó. Âîíà òàêîæ îêðåñëює êóëüòóðó ÿê îäíó ³з 
îñíîâ ðîзâèòêó. Çóñèëëÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îð³єíòîâàí³ íà зðîñòàííÿ 
ÂÐП íà äóшó íàñåëåííÿ. Хî÷à ââàæàєìî, щî îñíî-
âíîю ö³íí³ñòю íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є ëюäèíà òà її 
äîбðîбóò, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðîз-
âèòêó ìàéбóòí³х ïîêîë³íü [11, c. 78-90]. 

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, îñíîâí³ êîìïîíåí-
òè ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðå-
ã³îíó ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2):

Îòæå, ÿê âèñíîâîê, âàðòî â³äì³òèòè, щî фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó âèñòóïàє 
âàæëèâîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó ïðîâ³äíà 

ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà-
їíè íà âñ³ її ð³âíÿх íàëåæèòü äåðæàâ³, ÿêà ðîзðî-
бëÿє åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю ³ ïîë³òèêó, зàбåзïå÷óє 
åêîíîì³÷íó бåзïåêó, ñòâîðює óìîâè òà ìåхàí³зìè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íàö³îíàëü-
íèх âèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèí-
êàх. Àêòóàëüíèì, íà íàш ïîãëÿä, є äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé êîíñîë³äàö³ї òà ñï³âïðàö³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â з ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, 
щî є íåîбх³äíîю óìîâîю äåìîêðàòèзàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåñ³â òà îäí³єю з âàæëèâèх óìîâ ï³äâè-
щåííÿ ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèð³шåííÿ ïèòàíü ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îïðàöюâàííÿ 
³з âèâ÷åííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, зàñòîñóâàííÿì 
òåîðåòè÷íèх äîðîбê³â àíàë³òèê³â-íàóêîâö³â òà äî-
ñâ³äó фàх³âö³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà зîâí³шíüîї òîðã³âë³.
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Êàïèíóñ Þ. È. 
Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя È пÎÂЫШÅÍÈя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü âåäóщèх фàêòîðîâ фîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà. Àíàëè-
зèðóюòñÿ èзâåñòíыå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ðåãèîíà è âыÿâëÿюòñÿ фàêòîðы, ó÷åò 
êîòîðых â äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíых îðãàíîâ âëàñòè ïîзâîëèò óñêîðèòü ïðîöåññы ðàзâèòèÿ ðåãèîíà è 
óêðåïëåíèå åãî êîíêóðåíòíых ïîзèöèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîìïîíåíòы ìîäåëè ïîâышåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ðåãèîíà.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ðåãèîí, êîíêóðåíòíàÿ бîðüбà,  
èíâåñòèöèè, ãëîбàëèзàöèÿ, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Kapinus Y. I.
Cherkasy State Technological University

FACTORS OF FORMATION AND IMPROVEMENT COMPETITIVENESS OF THE REGION

Summary
The article considered the role of the leading factors of competitiveness. Analyzed known impacts on the 
competitiveness of the region and revealed the factors which take account of the regional government will 
help accelerate the development of the region and strengthen its competitive position The main components 
of the model increase the competitiveness of the region. Keywords: competitiveness, competitive advantage, 
region, competition, investment, globalization, economic growth.
Key words: competitiveness, competitive advantage, region, competition, investment, globalization, economic 
growth.
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Êîìë³÷åíêî Î. Î. 
Ðîòàíü Í. Â. 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÒÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ðåã³îíó. 
Âèçíà÷åíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â òà ïðîâåäåíà éîãî îö³íêà. Çà äîïîìîãîþ SWOT-àíàë³çó âèÿâëåí³ ñèëè ³ 
ñëàáêîñò³, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó. 
Ключові слова: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, òóðèñòè÷íà ãàëóçü, ðåã³îí. 

Постановка проблеми. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîð-
ìóºòüñÿ ðåàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òóðèç-
ìó òà ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿêà 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäåé òà ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, âîëîä³º çíà÷íèìè âèãîäàìè äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; â íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
äîçâîëÿº ïîïîâíèòè äîõîäíó ÷àñòèíó ðåã³îíàëü-
íèõ áþäæåò³â. Ïðîãîëîøåííÿ òóðèçìó ÿê îäí³º¿ ç 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó ï³äâèùóº 
óâàãó äî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. 
Âèñîêà çíà÷èì³ñòü òóðèçìó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè 
ðåã³îíó ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ðèíîê òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ñèñòåìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà äîçâîëÿº çàëó÷èòè ðå-
ñóðñè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíî¿ òà êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íî¿ ñïàäùèíè ó ñôåðó åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé. 
Íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó òà éîãî 
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ç âðàõóâàííÿì ãëîáàë³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Äîñë³-
äæåííÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê Ë.². Àáàëê³í, 
Â.Ì.Àâäººíêî, Ð.À. Á³ëîóñîâ, Î.Ì. Âîëêîâà,  
Ô.². ªâäîê³ìîâ, Ã.Á. Êëåéíåð, Â.Â. Êîâàëüîâ,  
Î.Â. Ì³ç³íà, ª.Â. Ëàï³í, ².². Ëóê³íîâ, Ð.Â. Ìàðóø-
êîâ, Á.Ì. Ìî÷àëîâ, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Î.². Îëåêñþê, 
².Ì. Ðºï³íà, Î.Ñ. Ôåäîí³í òà ³í. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
òåîð³ÿ ì³ñòèòü ð³çí³ ïîãëÿäè àâòîð³â ùîäî ñóòíîñ-
ò³, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ ðîçãëÿäàëèñü ó ïðàöÿõ  
Ì.Ì. Äìèòð³ºâà, Æ.À. ªðìàêîâî¿, Ì.Ì. Çàáàº-
âî¿, À.Ì. Ïîëóõ³íî¿. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³-
îí³â çàéìàëèñÿ Î. Àìîøà, Ì. Áàãðîâ, ². Áåðåæíà,  
Ï. Ãóäçü, Â. ªâäîêèìåíêî, À.ªôðåìîâ, Ë. Ìàçóð-
êåâè÷, À. Íîâàêîâñüêà, Ì. Îðëîâè÷ òà ³í.

Åêîíîì³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íèõ 
ðèíê³â çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Ã.Ì. Àëåéíèêîâî¿,  
Â.Ô. Äàíèëü÷óêà, Þ. Á. Çàáàëä³íî¿, Í.É. Êî-
í³ùåâî¿, Ò.². Òêà÷åíêî, Â.Ñ. Êîâºøí³êîâà; ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè –  
Â.². Êàðñºê³íà, Ñ.Â. Ìåëüíè÷åíêî, ².Ì. Øêîëè; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – Ñ.Ï. Ãàâðèëþê; òóðèñòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè –  
Ã.². Ìèõàéë³÷åíêî; ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Â.Ê. Ôåäîð-
÷åíêà, Â.Â. Âîëèíöÿ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ðàçîì ç òèì êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ 

ãàëóç³ ðåã³îíó º ñóïåðå÷ëèâèìè, ìåòîäèêà éîãî 
îö³íêè ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî. Ñèñòåìà ïîêàçíè-
ê³â äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ íå âðàõîâóº ñïåöèô³êè òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ метою статті º àíàë³ç 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðå-
ã³îíó, îö³íêà éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äæåðåë 
³íôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë» ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òðàêòó-
ºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ äîñë³ä-
íèê³â, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïîºäíóº ïðèðîäí³, 
âèðîáíè÷³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âåëè÷èíà åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáîì, ñòó-
ïåíåì äîñêîíàëîñò³ òà ñòðóêòóðîþ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë. ª.Â. Ëàï³í ïðîïîíóº àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» «ÿê ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã ³ ïîñëóã â óìîâàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çà ÷àñîì ³ ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â» [2, ñ. 65].

Ê.Ì. Íóæíèé, Î.Þ. Áîáêîâà âèçíà÷àþòü ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ñóêóïíà çäàòí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñÿãàòè ñòàíó ð³âíîâàãè» [3, ñ. 727].

Ï³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó ôîðìóâàòè ³ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè â òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêò³ íà îñíîâ³ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè â óìîâàõ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó» ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îäíèõ âèçíà÷åííÿõ 
ðîáèòüñÿ àêöåíò íà óìîâè ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà éîãî ðîçì³ðè, â ³íøèõ – íà õàðàêòåð ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òðåò³õ – íà ðåñóðñ-
íå çàáåçïå÷åííÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó: 
ôóíêö³îíàëüíèé òà ö³ëüîâèé. Çà ïåðøèì åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë º ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷èõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ³íøèõ 
ìîæëèâîñòåé. Çà äðóãèì – ñóêóïí³ñòþ ìîæëèâîñ-
òåé äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè [2, ñ. 25].

Áóäó÷è îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ íà-
óêîâöÿìè ÿê óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàê-
òåðèçóº ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí. Éîãî âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä îïòèìàëü-
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íîãî ñïîëó÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ îêðåìèх âè-
ä³â åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàëó÷åí³ ó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü; ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ãàëóз³ òà ïðàö³ 
â í³é; åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 26]. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³ ìàє ñêëàäíó 
ñòðóêòóðó. Ç îäí³єї ñòîðîíè, â³í ñêëàäàєòüñÿ з ïî-
òåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ îäíîð³ä-
íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзì³щåíèх íà òåðèòî-
ð³ї ðåã³îíó, à з ³íшîї, є ³íòåãðàëüíèì åëåìåíòîì 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åëåìåí-
ò³â: ³íñòèòóö³îíàëüíîãî, òðóäîâîãî, ф³íàíñîâîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, âèðîбíè÷îãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
ïðèðîäíîãî, ñîö³àëüíîãî, óïðàâë³íñüêîãî, ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³ є äèíàì³÷íîю, 
³єðàðх³÷íîю ñèñòåìîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з ï³äñèñ-
òåì òà åëåìåíò³â (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Ðåñóðñíà ñòðóêòóðà 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³

Åëåìåíòè Хàðàêòåðèñòèêà 

Êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë

Пðåäñòàâëåíèé òðóäîâèìè ðåñóðñà-
ìè, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë

Пðåäñòàâëåíèé зàñîбàìè âèðîбíè-
öòâà, ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, íå-
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. 

²ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ äî ïðîäóêóâàííÿ 
íîâîââåäåíü â òåхí³÷í³é, îðãàí³зà-
ö³éí³é, åêîíîì³÷í³é, óïðàâë³íñüê³é 
ñфåðàх òà їх åфåêòèâíîãî âïðîâà-
äæåííÿ; ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñ-
òю ãàëóз³. 

Îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé 
ïîòåíö³àë

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóззю зàбåз-
ïå÷èòè її åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ìàє 
ñâîї îñîбëèâîñò³:

– âèзíà÷àєòüñÿ ïåâíîю òóðèñòè÷íîю îзíàêîю –  
íàÿâí³ñòю òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó (óí³êàëüíèх 
ïðèðîäíèх ÷è ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ïàì’ÿòîê; ðå-
êðåàö³éíèх ðåñóðñ³â; òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè; ìîæëèâ³ñòю íàäàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб òóðèñò³â ïîñëóã òàêîї ÿêîñò³, íà ÿêó 
î÷³êóє êë³єíò: òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ, óìîâè 
äëÿ ïðîæèâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ äîзâ³ëëÿ з â³äïîâ³ä-
íèì ð³âíåì îбñëóãîâóâàííÿ  òîщî);

– ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó є âèðîбëåíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ ðåã³îíó îбðàíî ñèñòåìó íàñòóïíèх ïî-
êàзíèê³â:

– àбñîëюòí³: ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â (зàãàëüíà, ³íî-
зåìíèх, зàðóб³æíèх) òà її äèíàì³êà â ÷àñ³, îбñÿã 
ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã òóðèñòè÷íîї òà ³í-
шèх ãàëóзåé åêîíîì³êè (ðîзðàхîâàíèé зà ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ÂÒÎ), ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (òèх, щî ìàюòü ë³öåíз³ї, òà òèх, щî 
фàêòè÷íî íàäàюòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè), îбñÿã íà-
äàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

– â³äíîñí³: îбñÿãè íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
ó ðîзðàхóíêó íà îäíå òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî, íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî, íà îäíîãî òóðèñòà, ñàëüäî òóðèñ-
òè÷íîãî бàëàíñó, ÷àñòêà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïå-
ðàö³é ó ñфåð³ òóðèзìó, ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â òà òèх, щî íàïðàâëåí³ зà êîðäîí;

– ñòðóêòóðí³: ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ³íîзåìíîãî 
òà зàðóб³æíîãî òóðèзìó, ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà (ñï³â-
â³äíîшåííÿ íàïðÿìê³â ³íîзåìíîãî òà зàðóб³æíîãî 
òóðèзìó), ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà (ðîзïîä³ë îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ ðåã³îí³â òà ãðóïóâàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îí³â Уêðàїíè зà їх ïîä³бí³ñòю).

Íà íàшó äóìêó, â îñíîâó îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó ìîæå бóòè 
ïîêëàäåíà ñèñòåìà ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òà îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó òó-
ðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї [5, ñ. 440], íàâåäåíà â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ ðåã³îíó

№ Пîêàзíèêè Хàðàêòåðèñòèêà

Пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³

Пðèðîäíè÷î-ðåêðåàö³éí³ ïîêàзíèêè

1 Òåðèòîð³àëüíèé ðåñóðñ Пëîщà òåðèòîð³ї, òèñ. êì2

2 Л³ñîâ³ ðåñóðñè Пëîщà ë³ñ³â, òèñ. ãà.

3 Çàãàëüíà ïëîщà зàбóäîâàíèх 
зåìåëü Çàãàëüíà ïëîщà зàбóäîâàíèх зåìåëü, ãà.

4 Çåìåëüí³ ðåñóðñè Пëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ãà.

5 Òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü Пðîòÿæí³ñòü äîð³ã ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ, êì.

Êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ ïîêàзíèêè

6
Êóëüòóðíî-ðîзâàæàëüíèé 
ïîòåíö³àë

Ê³ëüê³ñòü êóëüòóðíî-ðîзâàæàëüíèх зàêëàä³â, îä. 

7 Ê³ëüê³ñòü ìóзåїâ, îä.

8 Ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâíèх ñïîðóä, åä.

9 Êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

10 Åòíîãðàф³÷íèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà åòíîãðàф³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

11 Àðхåîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà àðхåîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

Пîêàзíèêè ð³âíÿ ðîзâèòêó òóðèзìó

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè

12 ²íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè, îä.

13 Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, îä.

14 Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â îб’єêòàх ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, îä.
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Îòæå, фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãà-
ëóз³ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ 
ñóêóïíîñòåé ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, éîãî 
ñòðóêòóðèзàö³ї òà ïîбóäîâè ïåâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх фîðì зàäëÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî â³äòâîðåííÿ. 

Òóðèñòè÷íà ãàëóзü íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà-
÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. Îбëàñòü ìàє íèзêó ïåðåâàã ³ 
ìîæëèâîñòåé, ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зäàò-
íå зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ³ñ-
òîòíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Íàñàìïåðåä, öå зíà÷í³ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éí³ 
ðåñóðñè: ïðîòÿæí³ñòü ìîðñüêèх ïëÿæ³â ïåðåâèщóє 
200 êì, ðîäîâèщà ë³êóâàëüíèх ãðÿзåé, ðîïè, óí³-
êàëüí³ ñîëÿí³ îзåðà, ë³êóâàëüíî-òåðìàëüí³ âîäè íà 
Àðàбàòñüê³é Сòð³ëö³, ðîäîâèщà ì³íåðàëüíèх âîä, 
à òàêîæ íàÿâí³ñòü 79 îб’єêò³â ³ òåðèòîð³é ïðèðîä-
íî-зàïîâ³äíîãî фîíäó; äâîх з ÷îòèðüîх ³ñíóю÷èх â 
Уêðàїí³ б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â: Чîðíîìîðñüêîãî 
òà «Àñêàí³ÿ-Íîâà»; ïîíàä 5 òèñ. ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèх îб’єêò³â [4, ñ. 6]. 

Âèã³äíå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ Хåðñîíщèíè 
ÿê îäíîãî з íàéб³ëüшèх ìîðñüêèх ðåã³îí³â êðà-
їíè, щî ìàє ìîðñüêå ñïîëó÷åííÿ з êðàїíàìè 
Сåðåäзåìíîìîð’ÿ, Бëèзüêîãî Схîäó òà Àз³ї, ñïðè-
ÿє ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Уí³-
êàëüíå ïîëîæåííÿ є ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ â 
îбëàñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, зäàòíîї зàбåзïå÷èòè îäèí 
з îñíîâíèх àñïåêò³â ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó îбëàñò³ 
íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ó ãàëóз³ òóðèзìó – âèñîêîÿê³ñíå 
òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â.

Âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, îñîбëèâî âèх³ä äî Чîðíîãî òà Àзîâ-
ñüêîãî ìîð³â, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè ñïðèÿëè 
фîðìóâàííю â ðåã³îí³ ïîòóæíîãî òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó, ðîзâèòîê ÿêîãî âïðîäîâæ îñòàí-
í³х ðîê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ äèíàì³÷íèì зðîñòàííÿì 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, щî ÿê³ñíî âïëèâàє 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â ðåã³îí³. Â³äбó-
âàєòüñÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî òóðèз-
ìó [4, ñ. 7]. Пðî ìàñшòàбè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãà-
ëóз³ â ðåã³îí³ ñâ³ä÷èòü ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â. 
У зàãàëüíîìó îбñÿз³ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Хåðñîí-
ñüê³é îбëàñò³ â 2000-2013 ðð. ïåðåâàæàâ âíóòð³шí³é 
òóðèзì. Йîãî îбñÿãè ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
ïåðåâèщóâàëè îбñÿãè зàðóб³æíîãî òóðèзìó ó 5,5-11 
ðàз³â, à ó 2013 ð. – ëèшå ó 1,05 ðàзè. Пîð³âíÿíî з 
2000 ð., äî 2013 ð. îбñÿã зàðóб³æíîãî òóðèзìó зð³ñ ó 
7 ðàз³â, ³íîзåìíîãî – ñêîðîòèâñÿ ó 3,7 ðàзè. Òàê, ó 
2000 ð. ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â â îбëàñò³ ñòà-
íîâèëà 5929 îñ³б, ó 2013 ð. – ëèшå 5 îñ³б. Ê³ëüê³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òóðèñò³â, щî âèїæäæàëè зà ìåæ³ Уêðà-
їíè ó 2000 ð., ñòàíîâèëà 1116 îñ³б, ó 2013 ð. – 7963 
îñîбè. Òîбòî òåìïè ðîзâèòêó зàðóб³æíîãî òóðèзìó 
зíà÷íî ïåðåâèщóюòü òåìïè зðîñòàííÿ ³íîзåìíîãî.

Пðîòÿãîì òóðèñòè÷íîãî òà êóðîðòíî-ðåêðåàö³é-
íîãî ñåзîíó 2013 ð. òóðèñò³â òà â³äïî÷èâàю÷èх ïðè-
éìàëè 273 зàêëàäè â³äïî÷èíêó òà îзäîðîâëåííÿ, ³з 
íèх 49 – äèòÿ÷èх. Пîñëóãè ðîзì³щåííÿ â îбëàñò³ 

íàäàâàëè 420 îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàíèх ì³í³-ãîòåë³â 
³ бàз â³äïî÷èíêó, à òàêîæ 51 ãîòåëüíèé êîìïëåêñ, 
щî íà 38% б³ëüшå â ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð.

Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñî-
âîãî ïðîæèâàííÿ зðîñëà ó 2000-2013 ðð. ó 2,9 ðàзè  
³ ñòàíîâèòü 135 îб’єêò³â. Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â â ãîòå-
ëÿх зб³ëüшèëàñü з 1247 – ó 2000 ð. äî 9028 – ó 2013 ð.  
Жèòëîâà ïëîщà âñ³х íîìåð³â зðîñëà â 6,6 ðàзè  
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ³ ó 2013 ð. ñêëàëà 166 òèñ. ì2.  
Îбñëóãîâàíî ïðèїæäæèх 136,2 òèñ. îñ³б, щî зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зб³ëüшèëîñü ó 2,1 ðàзè. 

Ê³ëüê³ñòü ñàäèб ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó â 
Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ð. äîð³â-
íює 49 зàêëàä³â, щî íàäàюòü ïîñëóãè â³äïî÷èíêó òà 
äîзâ³ëëÿ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèх óìîâàх. Л³äåðàìè ñå-
ðåä íèх є: «Дåëüòà Дí³ïðà» (Б³ëîзåðñüêèé ðàéîí, ñ. 
Дí³ïðîâñüêå), «Чàéêà» (ì. Гîëà Пðèñòàíü), «Çåëåí³ 
хóòîðè Òàâð³ї» (Гîëîïðèñòàíñüêèé ðàéîí, ñ. Âåëèêà 
Êàðäàшèíêà), «Ìàð³éê³íà ñàäèбà» (Гîëîïðèñòàí-
ñüêèé ðàéîí, ñ. ²âàí³âêà), «Çбóð’їâñüêèé êóò» (Гîëî-
ïðèñòàíñüê³é ðàéîí, ñ. Сòàðà Çбóð’їâêà). 

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â òà â³äïî÷èâàю÷èх, â òîìó ÷èñë³ íåîðãàí³-
зîâàíèх, ÿê³ â³äâ³äàëè ðåã³îí ó 2013 ð., ñòàíîâè-
ëà бëèзüêî 2,5 ìëí. îñ³б. Òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
â îбëàñò³ ñóïðîâîäæóâàëè 13 òóðîïåðàòîð³â ïðîòè  
12 ó 2012 ð. Гîñòÿì Хåðñîíщèíè ïðîïîíóâàëîñÿ 
70 ðîзðîбëåíèх òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â, щî íà 
20% б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.  

Çб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â ðåã³îí³ ñïðè-
ÿëî зб³ëüшåííю ðîбî÷èх ì³ñöü â ãàëóз³. Çà äàíèìè 
Хåðñîíñüêîãî îбëàñíîãî öåíòðó зàéíÿòîñò³ ó 2013 ð. 
â ñфåð³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó òà îб-
ñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ñòâîðåíî бëèзüêî 4,1 òèñ. 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ñêëàäàє 30% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü â îбëàñò³. Сåðåä-
íüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх ó ãàëóз³ òóðèз-
ìó â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ó 2013 ð. ñêëàäàëà ïîíàä  
11 òèñ. îñ³б. Âîäíî÷àñ бåзïîñåðåäíüî íà òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ïðàöюâàëî ëèшå 5,1 òèñ. îñ³б, 
щî б³ëüшå, ïîð³âíÿíî з 2012 ð., íà 25%.

Хåðñîíщèíà ìàє äîñèòü ïîòóæíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, à ñàìå: ìóëüòè-
фóíêö³îíàëüíå ãåîòåðìàëüíå ðåàб³ë³òàö³éíå ì³ñ-
òå÷êî «InterMedicalEcoCity» (Гåí³÷åñüêèé ðàéîí, 
Àðàбàòñüêà Сòð³ëêà), «Сàфàð³-ïàðê» (Гåí³÷åñüêèé 
ðàéîí, Àðàбàòñüêà Сòð³ëêà), хóòîðñüêå ïîñåëåííÿ 
«Ðîзâàæàéñÿ, ðîзâèâàéñÿ» íà бàз³ ðîзâàæàëüíî-
ãî êîìïëåêñó «Çåëåí³ хóòîðè Òàâð³ї» (Гîëîïðèñ-
òàíñüêèé ðàéîí), ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ «Чàéíà 
òèшà» (Гîëîïðèñòàíñüêèé ðàéîí), ïëàâó÷èé фëî-
òåëü «Пàëàäà» (ì. Хåðñîí). 

У 2013 ð. â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ âïåðшå бóëà 
ïðîâåäåíà ïàñïîðòèзàö³ÿ òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â ðå-
ã³îíó, à òàêîæ ñòâîðåíî єäèíèé ðåєñòð. Â äàíèé ÷àñ 
â îбëàñò³ ïàñïîðòèзîâàí³ 340 òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â.

Îбñÿãè íàäхîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
îбëàñò³ â 2013 ð. ñêëàëè 26,3 ìëí. ãðí., щî íà 
49% б³ëüшå, í³æ â 2012 ð.

Яê ó ñòðóêòóð³ ³íîзåìíîãî òóðèзìó, òàê ³ зàðó-
б³æíîãî ïðèбëèзíî 80% óñ³х òóðèñò³â ïðèïàäàє íà  
5 êðàїí – Ðîñ³ю, Пîëüщó, Ìîëäîâó, Уãîðщèíó òà Б³-

15

Сîö³àëüí³ ðåñóðñè

Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї âîäîïðîâ³äíîї ìåðåæ³, ì.

16 Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї êàíàë³зàö³éíîї ìåðåæ³, ì.

17 Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї ãàзîâîї ìåðåæ³,  ì.

18 ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó, òèñ. ãðí. 

19
²íñòèòóö³îíàëüí³ ðåñóðñè

Ê³ëüê³ñòü âèäàíèх äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â íà бóä³âíèöòâî, îä.

20 Ê³ëüê³ñòü âèäàíèх äîзâîë³â íà ââåäåííÿ îб’єêò³â â åêñïëóàòàö³ю, îä.
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ëîðóñü.  Íàé÷àñò³шå Хåðñîíщèíà ïðèéìàє òóðèñò³â 
з бëèзüêîãî зàðóб³ææÿ (Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, Ìîëäîâè), à 
òàêîæ Пîëüщ³, Чåх³ї, Фðàíö³ї, Àíãë³ї, Уãîðщèíè.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, ìîæ-
ëèâîñòåé ³ зàãðîз òóðèñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà ïðîâå-
äåíèé SWOÒ – àíàë³з, ðåзóëüòàòè ÿêîãî ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 3 Цå äàє зìîãó âñòàíîâèòè зâ’ÿзêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñåðåäîâèщà, ÿê³ â ïîäàëüшîìó бóäóòü 
âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó. 

Òàбëèöÿ 3
SWOT-àíàë³ç òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ Õåðñîíщèíè

Сèëüí³ ñòîðîíè (S) Сëàбê³ ñòîðîíè (W)

– âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ñòà-
íîâèщå;

– íåðîзâèíåíà òóðèñòè÷íà 
³íфðàñòðóêòóðà;

– ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè; 

– íåäîñêîíàë³ñòü ìèòíîї òà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåì;

– íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх 
ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â; 

– íèзüêèé ð³âåíü ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òóðèзìó;

– бàãàòà ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íà ñïàäщèíà; 

– íåäîñêîíàë³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ì³æíàðîäíèì òóðèзìîì 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â.

– íàÿâíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîзâèòêó îзäîðîâ÷îãî, 
ìîëîä³æíîãî ³ äèòÿ÷îãî 
òóðèзìó. 

Ìîæëèâîñò³ (O) Çàãðîзè (T)

– зðîñòàííÿ îбñÿã³â òóðèñ-
òè÷íîãî ðèí¬êó; 

– íåãàòèâíèé ³ì³äæ Хåð-
ñîíщèíè ³ Уêðàїíè â ñâ³ò³;

– íåñïðèÿòëèâå ïîë³òè÷-
íå ñòàíîâèщå â êðàїíàх  
Бëèзüêîãî Схîäó; 

– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà 
ñâ³òîâîìó ³ íàö³îíàëüíîìó 
òóðèñòè÷íèх ðèíêàх;

– ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó .

– àêòèâíèé ðîзâèòîê òó-
ðèзìó ó ñóñ³äí³х ðåã³îíàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë» ñòîñîâíî îêðåìîї ãàëóз³ хàðàê-
òåðèзóє íå ñò³ëüêè її âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ 
(âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü), à ³íòåãðàëüí³ зä³бíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îäíàêîâèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåð-
æàâè ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â. 

Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ãàëóз³ є: ö³ë³ñí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, âзà-
єìîзàì³íí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîä³ÿ éîãî 
åëåìåíò³â, зäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é, 
ãíó÷ê³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñêëàäíó, äèíàì³÷íó ñèñòåìó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â. Â³í ñêëàäàєòüñÿ з 
îб’єêòíèх (iííîâàöiéíèé, âèðîбíè÷èé, ф³íàí-
ñîâèé òà ïîòåíö³àë â³äòâîðåííÿ) ³ ñóб’єêòíèх 
(íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, óïðàâ-
ë³íñüêèé, ïîòåíö³àë îðãàíiзàöiéíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë) ñêëàäî-
âèх.

Íàéâïëèâîâ³шèìè фàêòîðàìè, щî îбóìîâëю-
юòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ãàëóз³ òóðèзìó, є ðåñóðñí³ (зàбåзïå÷åí³ñòü òðó-
äîâèìè, òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè, зàêëàäàìè 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà ð³âåíü âíóòð³ш-
íüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Пåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó є ñòâîðåííÿ 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òóðèзìó; ïîêðà-
щåííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó ÷åðåз ïðîâåäåííÿ фåñòè-
âàë³â, âèñòàâîê, òóðèñòè÷íèх фîðóì³â, ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé èíäó-
ñòðèè ðåãèîíà. Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé è ïðîâåäåíà åãî îöåíêà. Íà îñíîâå SWOT-àíàëèзà âы-
ÿâëåíы ñèëы è ñëàбîñòè, âîзìîæíîñòè è óãðîзы ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé 
îòðàñëè ðåãèîíà.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü, ðåãèîí. 
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FORMATION AND EVALUATION OF THE ECONOMIC POTENTIAL
OF THE TOURISM INDUSTRY REGION

Summary
The theoretical questions of the economic potential forming of the tourism branch in the region are 
investigated. Indicators system of the economic potential was defined. Evaluation of the economic potential 
was done also. Using SWOT – analysis identified strength and weaknesses, opportunities and threats of the 
economic potential of the tourism branch in the region. 
Key words: economic potential, the tourism branch, the region.
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Êîðîëü Â. Ñ.
Пðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòåфàíèêà

ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎзÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ
Â ÑÂ²ÒË² ÒÅÎÐ²Й ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎÃÎ зÐÎÑÒÀÍÍя

Â ðîбîò³ äîñë³äæåíî ð³зí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ðåã³îíó â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèх 
òåîð³é зðîñòàííÿ. Íîâà ðîëü ðåã³îíó âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî â³í ñòàє ñóб’єêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ðåã³îí» òà «ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê». 
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ñó÷àñí³ òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèä³ëÿюòüñÿ ÷îòèðè îñ-
íîâíèх íàïðÿìêè äîñë³äæåíü: ñó÷àñí³ êëàñè÷í³ òåîð³ї, òåîð³ї êóìóëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ, íîâ³ òåîð³ї 
ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ ³ íîâ³ фîðìè òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Ключові слова: ðåã³îí, ñòðàòåã³ї, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, òåîð³ї зðîñòàííÿ, ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñîö³àëüíî åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ з â³äòâîðю-
âàëüíîї òî÷êè зîðó. Òîìó зàêîíîì³ðíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ äîñë³äæóâàòèñÿ зà 
äîïîìîãîю òåîð³é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïðè-
êëàä³â зàñòîñóâàííÿ її îñíîâíèх ïîëîæåíü ó ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ, 
âèзíà÷àюòü íåìîæëèâ³ñòü ñòèх³éíîãî ðîзâèòêó ³, 
òèì б³ëüшå, ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³ї (ðåã³îíó) âíà-
ñë³äîê íàÿâíîñò³ бàãàòüîх êîíфë³êòíèх ³íòåðåñ³â. 
Â³äîбðàæåííÿ öèх ³íòåðåñ³â â ñòðàòåã³÷íèх ö³ëÿх 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîю 
ñò³éêîãî, збàëàíñîâàíîãî, ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Пðîбëå-
ì³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê С. Êóзíåöü, Ð. Сîëîó,  
Ê. Àððîó, Ð. Лóêàñ, Ф. Пåððó, Ð. Бàððî, À. Лüю³ñ, 
Д. Ìåäîóз, Ð. Хàððîä, Å. Дîìàð, À. Пîðîхîâñüêèé, 
Г. Êëåéíåð, Ю. Шàðàєâ, Â. Êàëюæíèé. Îêðåì³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Â. Бåзóãëîãî,  
Â. Дàðìîãðàÿ, С. Êîзèíöÿ, У. Àéзàðäà, Ð. Àêîффà 
³ Ф. Åìåð³, À.Г. Гðàíбåðãà, Г.Â. Гóòìàíà, À.À. Ì³-
ðîєäîâà, С.Â, Фåä³íà, Â.Г. ²ãíàòîâà ³ Â.². Бóòîâà, 
Â.Â. ²â÷åíêî, Å.Å. Ê³бàëîâà ³ À.À. Ê³ïà, Ò. Êà÷à-
ëè, Â.Í. Лåêñ³íà ³ À.Í. Шâåöîâà, П.À. Ì³íàê³ðà, 
Î. Чåðåâêà, Î. П÷åë³íöåâà, Â. Êóöåíêî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é з ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ëèшå 
â äåÿêèх з íèх ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíó, îêðåì³ àñïåêòè фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³é. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñàìå 
òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê, щî ïîâ’ÿзàíèé з ïðî-
бëåìàìè ³íфðàñòðóêòóðè, зàéíÿòîñò³, åêîëîã³ї òà 

³íшèìè, зàâæäè бóâ êëàñè÷íîю îбëàñòю ðèíêîâî-
ãî ìåхàí³зìó, щî â³äшòîâхóâàëî â³ä їх äîñë³äæåí-
íÿ ïðèб³÷íèê³â íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ є äóæå â÷àñíèì â äàíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷èòè îñíîâí³ ³ìïåðàòèâè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðå-
ã³îíó. Дîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë ñòîñîâíî ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, óзàãàëüíèòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ñó÷àñíèх òåîð³é ðîзâèòêó, âèзíà÷èòè ìîæ-
ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Сïðè÷è-
íåíå öå òèì, щî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó âèбîð³ ö³-
ëüîâèх îð³єíòèð³â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ï³äêð³ïëåíèх 
÷³òêèìè óÿâëåííÿìè ïðî â³äïîâ³äíó ìåòîäîëîã³ю 
(ïðèíöèïè, ïð³îðèòåòè, äæåðåëà é ìåхàí³зìè ðå-
àë³зàö³ї). Êð³ì òîãî, ïîñèëюєòüñÿ зíà÷óщ³ñòü âè-
зíà÷åíîñò³, ïåðåäбà÷åíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, щî âèêëю÷àє äâîзíà÷í³ñòü 
é ³íîñêàзàííÿ ÿê ó ïðîïàãàíäèñòñüêèх ãàñëàх, òàê ³ 
â ïðàêòè÷íèх êðîêàх, âèêîðèñòîâóâàíèх ó âзàєìè-
íàх öåíòðó з îêðåìèìè ðåã³îíàìè [1, ñ. 559]. Îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âðàхóâàííÿ ð³âíÿ ñïåö³à-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè îêðåìîãî ðåã³îíó, щî зàбåзïå÷óє 
ÿê åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ ìîæëèâèé 
éîãî ðîзâèòîê. Уñå öå ìàє зàбåзïå÷óâàòè ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà òåðèòî-
ð³ї êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Çíàííÿ ïåðñïåêòèâ ìîæ-
ëèâîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ñòàє âèð³шàëüíèì ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ àбî äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
àбî ñóòî ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Бåз фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-

© Êîðîëü Â. С., 2014
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îíó íåìîæëèâî ïîбà÷èòè é óñâ³äîìèòè íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ ³íòåðåñè б³зíåñó òà íàñåëåííÿ, щî âèзíà÷à-
юòü êîí’юíêòóðó ÿê âíóòð³шíüîãî ðèíêó ÷èííèê³â 
âè ðîбíèöòâà, òàê ³ зîâí³шíüîãî ðèíêó êàï³òàë³â ³ 
ðîбî÷îї ñèëè. Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ñïðè-
÷èíÿєòüñÿ ò³єю îбñòàâèíîю, щî ñòàб³ëüí³ñòü ³ ïå-
ðåäбà÷åí³ñòü â³ääàëåíîãî ìàéбóòíüîãî ñòàє îäí³єю 
з âèзíà÷àëüíèх óìîâ ìîæëèâîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
У äàíîìó êîíòåêñò³ ï³ä ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ðåã³îíó 
ìîæíà ðîзóì³òè äåÿêèé âèб³ð îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ñóòí³ñíèх зì³í ó ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó 
òåðèòîð³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèх 
íà íàäàííÿ òàêîãî ñòàíó ö³é ñèñòåì³, ïðè ÿêîìó 
äîñÿãàюòüñÿ зàзäàëåã³äü âèзíà÷óâàí³ ïàðàìåòðè 
â ïðîñòîðîâîìó é òèì÷àñîâîìó âèì³ðюâàíí³. Пðè 
öüîìó ãîëîâíîю фóíêö³єю òàêîї ñòðàòåã³ї ñòàє зà-
бåзïå÷åííÿ äîñòóïíèìè ìåòîäàìè ³ ñïîñîбàìè бà-
æàíîãî ñòàíó б³зíåñó é íàñåëåííÿ зà äîïîìîãîю зà-
зäàëåã³äü âèзíà÷åíèх ä³é. 

Åâîëюö³ÿ ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
â òåîð³ї â³äбóâàëàñÿ â äâîх îñíîâíèх àñïåêòàх, 
ïîâ’ÿзàíèх, ïî-ïåðшå, з ïîÿâîю íîâèх ðèñ òà 
ÿêîñòåé åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïî-äðóãå, з ïîñè-
ëåííÿì зíà÷óщîñò³ ³ íîâîї ðîë³ ðåã³îíó óñåðåäèí³ 
äåðæàâè óíàñë³äîê âèêîíàííÿ íèì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї фóíêö³ї, à òàêîæ â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ 
ÿê ì³ñöÿ бàзóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(ÒÍÊ) àбî їх б³зíåñ-îäèíèöü. Íîâà ðîëü ðåã³îíó 
âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî â³í ñòàє ñóб’єêòîì ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
àñïåêòó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñë³ä ïî÷àòè з âè-
зíà÷åííÿ зàãàëüíèх ïîíÿòü «ðåã³îíó» ³ «åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó» â êîíòåêñò³ ðîзãëÿäó îб’єêòó, à ïîò³ì 
³ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Çíàííÿ äèíàì³÷íèх òåîð³é åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ є íåîбх³äíîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Дèíàì³÷í³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðåä-
ñòàâëåí³ íåîêåéíñèàíñêèì ³ íåîêëàñè÷íèì íàïðÿ-
ìàìè. Íåîêåéíñ³àíñüêèé íàïðÿì бàзóєòüñÿ íà³äå-
ÿх Дæ. Ì. Êåéíñà ïðî íåñòàб³ëüí³ñòü, íåñò³éê³ñòü 
êàï³òàë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ð³âíîâàãè. Âèð³шàëüíîю óìîâîю збàëàíñîâàíî-
ãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè є зб³ëüшåííÿ ñóêóïíîãî 
ïîïèòó, íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó (зðîñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é). Íà äóìêó êåéíñ³àíö³â, òåìïè ïðèðîñòó 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó зàëåæàòü â³ä íîðìè íàêîïè-
÷åííÿ òà åфåêòèâíîñò³  ³íâåñòèö³é.

Íàéб³ëüш â³äîìèìè íåîêåéíñ³àíñüêèх ìîäåëåé 
є ìîäåë³ Ð. Хàððîäà ³ Є. Дîìàðà.

Òåîðåòèêè íåîêëàñè÷íîї шêîëè, íà â³äì³íó â³ä 
êåéíñ³àíö³â, бðàëè íàñòóïí³ óìîâè, зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè: ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü зà ðàхóíîê зàâàíòàæåííÿ íåâèêîðèñòî-
âóâàíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, êîìб³íóâàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â ïðè îäí³é ³ ò³é æå òåхíîëîã³÷-
í³é îñíàщåíîñò³, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîї ðèíêîâîї 
ñèñòåìè. Íåîêëàñè÷íèé íàïðÿìîê òåîð³ї åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ïðåäñòàâëåíî ìîäåëÿìè Ð. Сîëîó, 
Дæ. Ì³äà ³ À. Лüюїñà. Ìîäåë³ ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ 
íà ðóбåæ³ 50-х ³ 60-х ðð. ХХ ñòîð³÷÷ÿ, êîëè íà 
ïåðшèé ïëàí âèñóâàëàñÿ ïðîбëåìà íàðîщóâàííÿ 
òåìï³â зðîñòàííÿ íå ñò³ëüêè зà ðàхóíîê ââåäåííÿ 
ðàí³шå íåâèêîðèñòàíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ñê³ëüêè зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè, 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 

Ðåã³îíàëüí³ äîñë³äæåííÿ, íà íàшó äóìêó, ìîæ-
íà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà òðè âåëèê³ ãðóïè: òåîð³ї 

ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè â зàêîðäîíí³é íàóö³ â XIX 
– ïåðш³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òü, â³ò÷èзíÿí³ ðåã³î-
íàëüí³ äîñë³äæåííÿ äî ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ åêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì â êðàїí³, ñó÷àñí³ зàðóб³æí³ òà 
óêðàїíñüê³ äîñë³äæåííÿ. Âðàхîâóю÷è îбìåæåí³ñòü 
îбñÿãó ñòàòò³, íàìè бóäå ðîзêðèòî îñíîâíèé зì³ñò 
ò³ëüêè ñó÷àñíèх òåîð³é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Êëàñèф³êàö³ÿ ñó÷àñíèх 
íàïðÿìê³â зàðóб³æíèх ³ óêðàїíñüêèх òåîð³é ðåã³-
îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â³äð³зíÿєòüñÿ 
âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю.

Íà íàшó äóìêó, ñë³ä âèä³ëèòè ðîбîòè ðî-
ñ³éñüêèх êîëåã Ю.À. Гàäæèєâà, À.Г. Гðàíбåðã, 
Â.².Êë³ñòîð³íà, Å.À. Êîëîìàê, Л.Â. Ìåëüíèêîâîї, 
².Â. Пèëèïåíêî, Â.Є. Сåë³âåðñòîâà, À. Сóñï³öèí, 
ñï³âðîб³òíèê³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ïåðåх³äíîãî 
ïåð³îäó.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü íàìè âèä³ëÿюòü-
ñÿ ÷îòèðè îñíîâíèх íàïðÿìêè ñó÷àñíèх зàðóб³æ-
íèх äîñë³äæåíü: íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї, òåîð³ї êóìó-
ëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ, íîâ³ òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî 
ðîñòó, íîâ³ фîðìè òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âè-
ðîбíèöòâà.

1. Íåîêëàñè÷í³ òåîð³ї. Ðåã³îíè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê îäèíèö³ âèðîбíèöòâà, ì³æ ÿêèìè äîïîìîãîю 
ðèíê³â фàêòîð³â ìîæå âñòàíîâèòèñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê 
³ ð³âíîâàãà. Íåð³âíîì³ðíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â â 
ìîäåëÿх ïîÿñíюєòüñÿ òèì÷àñîâèìè â³äхèëåííÿìè 
â³ä ð³âíîâàãè àбî ñë³äñòâîì íåàäåêâàòíîї â³äïîâ³ä³ 
êîðåêòóâàííÿ íà зîâí³шí³ ïîä³ї. Íà äóìêó äîñë³ä-
íèê³â, â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äèфåðåíö³à-
ö³ÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïîâèííà ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ бóäå â³äбóâàòèñÿ 
зãëàäæóâàííÿ, збëèæåííÿ (êîíâåðãåíö³ÿ) ðåã³î-
íàëüíèх ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Â îñíîâó òåîð³é ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè âèðîбíè-
÷îї фóíêö³ї ïîñò³éíîю â³ääà÷åю ìàñшòàбó, зб³æ-
íîñò³ àбî êîíâåðãåíö³ї ðåã³îí³â, ì³æðåã³îíàëüíîї 
òîðã³âë³ òà ì³æðåã³îíàëüíîї ìîб³ëüíîñò³ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, збàëàíñîâàíîãî àбî ð³âíîâàæíîãî 
ðîñòó é óìîâè â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї. Дî ñêëàäó фàê-
òîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âêëю÷åí³ òðàäèö³éí³ 
âèðîбíè÷³ ³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ñîö³àëüí³, ïîë³-
òè÷í³ òà ãåîãðàф³÷í³ фàêòîðè.

Дæ. Бîðòñîì [2] ïðèä³ëÿëàñÿ îñîбëèâà óâàãà 
òàêèì фàêòîðàì ðîñòó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê 
ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÷èñåëüí³ñòü 
³ êâàë³ф³êàö³ÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, зàïàñè êàï³òà-
ëó ³ òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Íà äóìêó Дæ. Бîðòñà, 
ìîб³ëüí³ñòü фàêòîð³â з ÷àñîì ïðèзâîäèòü äî збëè-
æåííÿ ð³âí³â ðîзâèòêó ðåã³îí³â. ²íñòðóìåíòîì ðîз-
ïîä³ëó фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïðèéìàâñÿ ðèíêîâèé 
ìåхàí³зì. Çã³äíî ìîäåëÿì Ìåíê’ю-Ðîìåðà-Уåéëà 
[3, ñ. 407], Бàððî, Сàëà-Ìàðò³íà [4, ñ. 272]. Íåäî-
ñòàòí³ñòü ф³зè÷íîãî êàï³òàëó ìîæå бóòè êîìïåíñî-
âàíà ëюäñüêèì êàï³òàëîì ³ íàâïàêè. Çàñòîñóâàííÿ 
ìîäåëåé äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ÷àñ,  â³ää³ëÿє åêîíî-
ì³êó ðåã³îíó â³ä її ñò³éêîãî ñòàíó. Цÿ îбñòàâèíà 
íàäàє ìîæëèâ³ñòü îðãàíàì äåðæàâíîї âëàäè ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî зðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Îäíàê â ìîäåëÿх íåîêëàñè÷íèх òåîð³é ïðàê-
òè÷íî íå âðàхîâóâàëèñÿ ïðîñòîðîâ³ ÷èííèêè ðîз-
âèòêó. Íà öå зâåðòàëè óâàãó У. Àéзàðä, П. Êðóã-
ìàí, Ì. Пîðòåð. Ðîëü ïðîñòîðîâèх ÷èííèê³â ÿê 
äæåðåë зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà äåòàëüíî ðîзãëÿäà-
ëàñÿ ³ âèâ÷àëàñÿ щå À. Сì³òîì ³ Д. Ð³êàðäî (òåîð³ї 
àбñîëюòíèх ³ ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàã). À. Ìàðшàëë 
âèä³ëÿâ òàêèé фàêòîð âèðîбíèöòâà ÿê òèïè ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ. 

Б³ëüш äîñêîíàëó ìîäåëü òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî 
ðîñòó ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷íîї шêîëè 
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ðîзðîбèëè Ð. Хîëë òà Ч. Дæîíñ. Â ñâîїé ìîäåë³, ïî-
ðÿä з òðàäèö³éíèìè фàêòîðàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ – ф³зè÷íèì ³ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, ïðàöåю, 
зåìëåю, ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè,  âîíè âèâ÷àëè щå 
é âïëèâ ñîö³àëüíèх, ³íñòèòóö³îíàëüíèх, ïîë³òè÷-
íèх фàêòîð³â, à òàêîæ ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ êðà-
їíè. Íà їх äóìêó, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà êðàїíè 
(äåðæàâíà òà ³íñòèòóö³éíà ïîë³òèêà) ñïðàâëÿє зíà-
÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. 

Çðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, âèðîбíè÷à àêòèâí³ñòü ³ 
íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó ñòèìóëююòüñÿ ³íфðàñòðóê-
òóðîю, щî ñïîíóêàє äî íàâ÷àííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³. Àëå ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå ìîæå ³ ãàëüìóâàòè 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ êî-
ðóïö³ї (ãðàбåæó, ðîзêðàäàíü, хàбàðíèöòâà). 

2. Òåîð³ї êóìóëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ. Òåîð³ї äàíî-
ãî íàïðÿìêó є ñèíòåзîì íåîêåéíñ³àíñüêèх, ³íñòè-
òóö³îíàëüíèх ³ åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íèх ìîäåëåé. 
Âîíè бàзóюòüñÿ íà êîíöåïö³ї «âзàєìíîї òà êóìó-
ëÿòèâíîї îбóìîâëåíîñò³». Ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ 
â òîìó ÷è ³íшîìó íàïðÿìêó ïðîöåñ³â,  ÿê³ âåñü 
÷àñ ï³ääàюòüñÿ âïëèâó ³ìïóëüñ³â, щî âèíèêàюòü 
òî â îäíîìó, òî â ³íшîìó ì³ñö³. Îäíàê ïðè öüî-
ìó âèð³âíюâàííÿ ðåã³îí³â зà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íå â³äбóâàєòüñÿ, à ìàє ì³ñöå ëèшå äåÿêå 
збëèæåííÿ. 

Бàзîâîю ñåðåä ìîäåëåé òåîð³ї êóìóëÿòèâíîãî 
зðîñòàííÿ є ìîäåëü Г. Ìюðäàëÿ. Çã³äíî ìîäåë³ 
ñïåö³àë³зàö³ÿ òà åфåêò ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà з 
÷àñîì ìîæóòü зб³ëüшèòè ïî÷àòêîâ³ íåзíà÷í³ ïåðå-
âàãè ò³єї ÷è ³íш³é òåðèòîð³ї. Â ðåзóëüòàò³ ïåðåâà-
ãè ïåâíèх ì³ñöåâîñòåé ïðèâîäÿòü äî ïðèñêîðåííÿ 
їх ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿì â³äñòàâàííÿ â³äñòàëèх 
ðåã³îí³â. Г. Ìюðäàëü зðîбèâ âèñíîâîê ïðî òå, щî 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, à 
ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é íå збëèæà-
юòüñÿ.  Ìîæëèâî, ëèшå äåÿêå âèð³âíюâàííÿ ð³â-
í³â їх ðîзâèòêó.

Сåðåä òåîð³é êóìóëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ îñîбëè-
âå ì³ñöå зàéìàюòü êîíöåïö³ї «Пîëюñ³â зðîñòàííÿ» 
Ф. Пåððîó, Ж.-Ð. Бóäâ³ëÿ, П. Пîòüє, Х.Ð. Лàñóå-
íà, òåîð³ÿì³ñüêîї àãëîìåðàö³ї Х. Ð³÷àðäñîíà, òåî-
ð³ÿ «öåíòð-ïåðèфåð³ÿ» Дæ. Фð³äìàíà, ìîäåëü «äè-
фóз³ÿ íîâîââåäåííÿ» Ò. Хåãåðñòðàíäà.

Çã³äíî êîíöåïö³ї «ïîëюñ³â зðîñòàííÿ» Ф. Пåððîó 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè з’ÿâëÿєòüñÿ â äåÿêèх ïóíê-
òàх, àбî ïîëюñàх зðîñòàííÿ, à ïîò³ì ïîшèðюєòüñÿ 
ïî ð³зíèх êàíàëàх ³ з ïåâíèì зì³ííèì åфåêòîì íà 
âñю åêîíîì³êó ðåã³îíó. «Пîëюñ зðîñòàííÿ» (ãåíåðà-
òîð íîâîââåäåíü) Ф. Пåððîó âêëю÷àє òðè îñíîâíèх 
êîìïîíåíòè: ïðîâ³äíó ãàëóзü (ãàëóзü-ìîòîð), ãðóïó 
ãàëóзåé ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ, ïîâ’ÿзàíó з ïðîâ³äíîю 
ãàëóззю, ïðîñòîðîâó àãëîìåðàö³ю âèðîбíèöòâà.

Ж.-Ð. Бóäâ³ëü êîíêðåòèзóâàâ ³äåї Ф. Пåððîó 
ïðî «ïîëюñè зðîñòàííÿ». Çã³äíî êîíöåïö³ї зðîñ-
òàííÿ âèðîбíèöòâà â ãàëóзÿх åêîíîì³êè â³äбóâà-
єòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Âèä³ëÿюòüñÿ äèíàì³÷í³, òàê 
зâàí³ ïðîïóëüñ³âíèå ãàëóз³, ÿê³ є ãåíåðàòîðàìè 
ðîзâèòêó âñ³єї åêîíîì³êè. 

П. Пîòüє ïðîäîâæèâ ðîзâèòîê òåîð³ї «ïîëюñ³â 
зðîñòàííÿ». Îñíîâíà éîãî äóìêà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî òåðèòîð³ї, ðîзòàшîâàí³ ì³æ ïîëюñàìè зðîñòàí-
íÿ ³ зàбåзïå÷óюòü òðàíñïîðòíèé зâ’ÿзîê, îòðèìó-
юòü äîäàòêîâ³ ³ìïóëüñè ðîñòó зàâäÿêè зб³ëüшåííю 
âàíòàæîïîòîê³â, ïîшèðåííю ³ííîâàö³ї, ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè. Òîìó âîíè ïåðåòâîðююòüñÿ â îñ³ 
(êîðèäîðè) ðîзâèòêó, âèзíà÷àюòü ðàзîì з «ïîëю-
ñàìè зðîñòàííÿ» ïðîñòîðîâèé êàðêàñ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ âåëèêîãî ðåã³îíó ÷è êðàїíè.

Íà äóìêó Х.Ð. Лàñóåíà, ïîëюñîì ðîñòó 
ìîæå бóòè ðåã³îíàëüíèé êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ, 

ïîâ’ÿзàíèé з åêñïîðòîì ðåã³îíó (à íå ïðîñòî з ïðî-
â³äíîюãàëóззю). Сèñòåìà ïîëюñ³â ³ êîæåí з íèх 
îêðåìî зðîñòàюòü зà ðàхóíîê³ìïóëüñ³â, ïîðîäæå-
íèх зàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïîïèòîì, щî ïåðåäà-
єòüñÿ ÷åðåзåêñïîðòíèé ñåêòîð ðåã³îíó.

Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ïîëюñàх ðîзâèòêó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â бàãàòüîх êðàїíàх ïðè ðîзðîб-
ö³ ñòðàòåã³é ïðîñòîðîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ³äåї ïîëюñ³â зðîñòàííÿ ðåà-
ë³зóюòüñÿ ó ñòâîðåíí³ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, 
òåхíîïîë³ñ³â, òåхíîïàðê³â.

Çã³äíî òåîð³ї ì³ñüê³é àãëîìåðàö³ї Х. Ð³÷àðäñî-
íà îñíîâíèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ є êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñòàх,  ÿê³ є âåëèêèìè 
ïðîìèñëîâèìè öåíòðàìè. Íà éîãî äóìêó,  ðåã³î-
íàëüíà àãëîìåðàö³éíà åêîíîì³êà â³ä³ãðàє êëю÷îâó 
ðîëü, ñòèìóëюю÷è òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ³ зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íàäàю÷è ñèëüíèé âïëèâ íà 
ïðîöåñè ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ. 

Â òåîð³ї Дæ. Фð³äìàíà «öåíòð-ïåðèфåð³ÿ» ïðè-
éíÿòî, щî åêîíîì³÷íèé зðîñòàííÿ êîíöåíòðóєòüñÿ 
âèíÿòêîâî â ì³ñòàх. Їì âèä³ëÿюòüñÿ ÷îòèðè ñòà-
ä³ї фîðìóâàííÿ öåíòð³â (ÿäåð) зðîñòàííÿ â êðàїí³:  
1) íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ÷èñëà ëîêàëüíèх ÿäåð, ìàëî 
âïëèâàюòü íà íàâêîëèшí³ їх òåðèòîð³ї; 2) ïîÿâà 
îäíîãî íàéб³ëüш ïîòóæíîãî ÿäðà, щî фîðìóє ïî-
ëюñ ðîñòó, щî âïëèâàє íà îбшèðíó ïåðèфåð³ю; 
3) ðîзâèòîê щå äåê³ëüêîх ÿäåð, щî ïðèâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ ïîë³öåíòðè÷íîї ñòðóêòóðè ïîëюñ³â 
зðîñòàííÿ; 4) зëèòòÿ ÿäåð â óðбàí³ñòè÷íó ïîë³àðå-
àëüíóю ñòðóêòóðó з ïîòóæíîю ïåðèфåð³єю.

Ò. Хåãåðñòðàíäîì бóëà ðîзðîбëåíà òåîð³ÿ äèфó-
з³ї ³ííîâàö³é (îñíîâíèé ïðàöÿ «Дèфóз³ÿ ³ííîâàö³é 
ÿê ïðîñòîðîâèé ïðîöåñ» бóâ âèäàíèé â 1953 ð.). 
Îäíà ãåíåðàö³ÿ (ïîêîë³ííÿ) ³ííîâàö³é ìàє ÷îòèðè 
ñòàä³ї: âèíèêíåííÿ, äèфóз³ÿ, íàêîïè÷åííÿ ³ íàñè-
÷åííÿ. Дèфóз³ÿ (ïîшèðåííÿ, ðîзñ³юâàííÿ) ïî òå-
ðèòîð³ї ð³зíèх ³ííîâàö³é (íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
òåхíîëîã³é, îðãàí³зàö³éíîãî äîñâ³äó), íà äóìêó 
Ò. Хåãåðñòðàíäà, ìîæå бóòè òðüîх òèï³â: äèфóз³ÿ 
ðîзшèðåííÿ (³ííîâàö³ÿ ð³âíîì³ðíî ïîшèðюєòüñÿ 
ïî âñüîìó íàïðÿìêàìè â³ä òî÷êè âèíèêíåííÿ); 
äèфóз³ÿ ïåðåì³щåííÿ (ïîшèðåííÿ â ïåâíîìó íà-
ïðÿìêó); зì³шàíà äèфóз³ÿ.

3. Íîâ³ òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîñòó. Íîâà òåîð³ÿ 
âèзíàâàëà ÷³ëüíó ðîëü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñî-
бëèâî зíàíü ïðàö³âíèê³â, ÿê åíäîãåííîãî фàêòîðà 
ðîñòó åêîíîì³êè â óìîâàх íåäîñêîíàëîї êîíêóðåí-
ö³ї. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї «ïîòåíö³àëó ðèíêó» Дæ. 
Хàðð³ñà ï³äïðèєìö³ бóäóòü ïðàãíóòè ðîзì³щóâàòè 
ñâîє âèðîбíèöòâî â ì³ñöåâîñòÿх з хîðîшèì äîñòó-
ïîì äî ðèíêó. 

У ìîäåë³ «бàзîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà» ðåã³î-
íàëüíîãî äîхîäó À. Пðåä äîñë³äæóâàâ äèíàì³êó 
âèðîбíèöòâà. Â³í ââàæàâ, щî îбñÿã åêñïîðòíîї 
бàзè ³ ÷àñòêà äîхîäó, щî âèòðà÷àєòüñÿ âñåðåäèí³ 
ðåã³îíó, ïîâèíí³ бóòè зðîñòàю÷èìè фóíêö³ÿìè 
ðîзì³ð³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Ì. Фóäæ³òà ³ П. Êðóãìàí ñòâîðèëè ìîäåëü 
«ìîäåðí³зàö³ї» òðàäèö³éíîї òåîð³ї ðîзì³щåííÿ 
âèðîбíèöòâà. Пî ñóò³, äàíà ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю 
ìîäèф³êàö³ю îðèã³íàëüíîї ìîäåë³ фîí ². Òюíåíà. 
Пðè öüîìó â í³é ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî âñÿ ïðàöÿ 
ìîб³ëüíà, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðîзòàшóâàííÿ àãðàð-
íîãî âèðîбíèöòâà âèÿâëÿєòüñÿ åíäîãåííèì, ïî-
ðÿä з ïðîìèñëîâ³ñòю. Ç îäíîãî бîêó, ïðîìèñëîâå 
âèðîбíèöòâî êîíöåíòðóєòüñÿ â ì³ñò³ ï³ä âïëèâîì 
äâîíàïðàâëåíèх зâ’ÿзê³â, âèêëèêàíèх ñàìîї êîí-
öåíòðàö³єю, з ³íшîãî, – Êîíöåíòðàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³ â ì³ñò³ ñòâîðює ñïëåñê â ò³é òî÷ö³ 
êðèâîї фóíêö³ї ïîòåíö³àëó ðèíêó, äå âèзíà÷àєòüñÿ 
ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 
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Åêîíîì³êà ðîзãëÿäàєòüñÿ â ñêëàä³ ê³ëüêîх ïðî-
ìèñëîâèх ãàëóзåé, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ð³âíåì 
òðàíñïîðòíèх âèòðàò ³ åфåêòàì ìàñшòàбó. Íà äóì-
êó àâòîð³â ìîäåë³, òàêà åêîíîì³êà ñïîíòàííî ïî-
ðîäæóє ñèñòåìó öåíòðàëüíèх ì³ñöü.

У â³äïîâ³äíîñò³ з òåîð³єю П. Êðóãìàíà ³ П. Ðî-
ìåðà îñíîâíèì фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
є ñêóï÷åííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíèх ðåã³-
îíàх. Цÿ êîíöåíòðàö³ÿ äàє âèãðàш ï³äïðèєìñòâàì 
зàâäÿêè зб³ëüшåííю ñâîãî ðîзì³ðó àбî зà ðàхóíîê 
ïîзèòèâíèх åêñòåðíàë³é, щî âèíèêàюòü âíàñë³äîê 
ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó ³íшèх ф³ðì. Пî÷àòêîâèé 
íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë âèðîбíèöòâà ïðè ïåðåхîä³ 
äî ð³âíîâàãè âåäå äî óòâîðåííÿ àãëîìåðàö³é. Âè-
íèêíåííÿ àãëîìåðàö³é àâòîðè ïðèïèñóюòü âèïàä-
êîâîìó фàêòîðó àбî ïîâ’ÿзóюòü з ïîíÿòòÿì зðîñòà-
ю÷îї â³ääà÷³ â³ä ìàñшòàбó.

4. Íîâ³ фîðìè òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âè-
ðîбíèöòâà.

Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè, ì³æíàðîä-
íîї ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ð³зíèìè äîñë³äíèêàìè бóëî 
зâåðíóòî óâàãó íà òåîð³ю íîâèх фîðì ïðîñòîðîâîї 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, 
ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³, åêîíîì³êà íàâ÷àííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â äàíèé ÷àñ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
â Яê îñíîâíèх фîðì, ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїí ³ ðåã³îí³â. Âñ³ òåîð³ї íîâèх фîðì òå-
ðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïî ãåîãðàф³÷-
íîю îзíàêîю ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè íàóêîâ³ шêîëè: 
àìåðèêàíñüêó, бðèòàíñüêó òà ñêàíäèíàâñüêó.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ðåã³îíàëüíèх òåîð³é зðîñòàí-
íÿ ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ö³ë³ñíà ðå-
ã³îíàëüíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â³äñóòíÿ; 
ïàðàìåòðè ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ âèзíà÷àюòüñÿ 
ê³ëüê³ñòю ³ ÿê³ñòю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÷èñåëüí³ñòю 

³ êâàë³ф³êàö³єю ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, зàïàñàìè (ïðè-
ðîñòîì) êàï³òàëó, ð³âíåì òåхíîëîã³ї, шâèäê³ñòю 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é, òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè, 
âíóòð³шí³ìè ³ зîâí³шí³ìè äåòåðì³íàíòàìè; êîíêó-
ðåíö³ÿ ðåã³îí³â âèзíà÷àєòüñÿ îбìåæåí³ñòю åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â; íàðîщóâàííÿ ïåðåâàãè ìîæëèâå 
зà äîïîìîãîю ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó ³ åфåêòó ìàñш-
òàбó; îбìåæåíà ìîб³ëüí³ñòü ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà 
³ àãëîìåðàö³éíèé åфåêò íå äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè 
âèð³âíюâàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â; åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êîíöåíòðóєòüñÿ â ïåâ-
íèх òî÷êàх òåðèòîð³ї, ïîëюñàх зðîñòàííÿ, ÿêèìè 
âèñòóïàюòü ì³ñòà; ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà â³äбóâà-
єòüñÿ íåð³âíîì³ðíî, âèä³ëÿюòüñÿ äèíàì³÷í³ш³ ãà-
ëóз³, ÿê³ є ïîëюñàìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; 
â³äì³÷åí³ îñîбëèâîñò³ îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
íîâîї êîìïëåêñíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à, îòæå, ³ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї  ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæåííÿ åâîëюö³ї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ³ ñó÷àñíèх 
êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ ïðàê-
òèêè ïîêàзóє, щî ðåã³îí ñòàє íå ëèшå ñóб’єêòîì 
ö³ëåïîêëàäàííÿ, àëå ³ ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Òîìó, з òî÷êè зîðó ìåòîäîëîã³ї, âèâ÷àòè ðå-
ã³îí ëèшå ÿê ñóб’єêò ö³ëåïîêëàäàííÿ íåîбх³äíî, 
àëå íåäîñòàòíüî. Дîïîâíåííÿ òåîðåòè÷íîãî àíà-
ë³зó ðåã³îíàëüíèх ö³ëåé ñèñòåìíî-ä³àëåêòè÷íèì 
àíàë³зîì ðåã³îíó ÿê ñóб’єêòà ðîзâèòêó ³ ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äîзâîëÿє ñèñòåìíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ö³ëüîâ³é ï³äх³ä äî âèâ÷åííÿ ðå-
ã³îíó («зâåðхó âíèз») ³ ñóб’єêòíî-фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä (â³ä ö³ëåíîñ³їâ «зíèзó âãîðó»).

Ðåã³îí íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè ÿê ñóб’єêò åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ö³ëüîâîìó ³ фóíêö³îíàëüíîìó 
àñïåêòàх зà íàñòóïíèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: ÿê 
äåðæàâíî-òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ÿê ñèñòåìó, ÿê 
îðãàí³зàö³ю, ÿê ñóб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ðåçþìå
Â ðàбîòå èññëåäîâàíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ ðåãèîíà â êîíòåêñòå 
эêîíîìè÷åñêèх òåîðèé ðîñòà. Íîâàÿ ðîëü ðåãèîíà ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îí ñòàíîâèòñÿ ñóбъåêòîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé ðàзâèòèÿ. Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé 
«ðåãĄîí» è «ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå».
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ñîâðåìåííыå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âыäåëÿюòñÿ ÷åòыðå 
îñíîâíых íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé: ñîâðåìåííыå êëàññè÷åñêèå òåîðèè, òåîðèè êóìóëÿòèâíîãî ðîñòà, 
íîâыå òåîðèè ðåãèîíàëüíîãî ðîñòà è íîâыå фîðìы òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà. 
Ключевые слова: ðåãèîí, ñòðàòåãèè, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, òåîðèè ðîñòà, ìîäåëè 
эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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FORMATION OF REGIONAL DEVELOPMENT STRATEGY
IN LIGHT OF THEORIES OF ECONOMIC GROWTH

Summary
Different approaches to strategy development for the region in the context of economic growth theories have 
been investigated the new role of the region appears so that it becomes the subject of strategic management and 
strategic development. Approaches to definitions of regions and regional development have been considered 
modern theories of regional growth are discussed in the article. 
There are four main areas of research: the modern classic theory, the theory of cumulative growth, new 
theories of regional growth and new forms of territorial organization of production. 
Key words: region, strategy, economic development, economic growth, growth theory, models of economic growth.
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ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя мÅÒÎÄÈÊÈ ФÎÐмÓÂÀÍÍя
ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ пÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîäèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â òà âèзíà÷åíî їх 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çàïðîïîíîâàíî íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â âïëè-
âó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îí³â ÷åðåз îö³íêó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ öèìè ÷èííèêàìè òà îбñÿãîì 
íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â îбëàñò³ Уêðàїíè. Пðîâåäåíî îãëÿä ìåòîä³â ñòàíäàðòèзàö³ї 
äàíèх òà íà îñíîâ³ îбðàíîãî зä³éñíåíî ðåéòèíãîâó îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Ключові слова: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðåéòèíãîâèé ìåòîä, îïèñîâèé ìåòîä, ñòàíäàðòèзàö³ÿ äàíèх, 
ðåéòèíãîâà îö³íêà, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, ãàëóзåâå ñïðÿìóâàííÿ ðåã³îí³â.

Постановка проблеми. ²íîзåìíèé ³íâåñòîð ïðè 
ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíîãî ð³шåííÿ ïðî ðîзì³щåí-
íÿ êîшò³â ó òîé ÷è ³íшèé ðåã³îí îö³íює ïîòåíö³é-
íèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê. Àíàë³з ³íâåñòèö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñòóï³íü зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ðåã³îíó îб’єêòèâíèìè хàðàêòåðèñòèêà-
ìè äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. У äàíîìó âèïàäêó 
îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà бóäå äîñòàòíüî 
îб’єìíîю òà íå ïðèшâèäшèòü ïðèéíÿòòÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ð³шåííÿ. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíî-
ãî ï³äхîäó щîäî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â. Дîäàєòüñÿ òàêîæ ïðîбëå-
ìà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³. ²ñíóю÷³ зíà-
÷í³ äèñïðîïîðö³ї ó їх åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíî-
ìó ðîзâèòêó ñïðèÿëè ðîзâèòêó íåð³âíîì³ðíîñò³ ó 
ð³âíÿх ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â. Òîìó 
зàзíà÷åí³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ ³з зàñòî-
ñóâàííÿì íàéб³ëüш îïòèìàëüíèх ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëåì³ 
âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ðîз-
ðàхóíêó ðåéòèíã³â ðåã³îí³â êðàїíè бóëî ïðèñâÿ÷å-
íî íèзêó ïðàöü òàêèх íàóêîâö³â, ÿê ². Бëàíê [1],  
Д. Сòå÷åíêî [5], Â. Шâåöü [7] òà ³í. Îäíàê êîæíà 
³з ìåòîäèê ìàє ñâîї ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ 
àñïåêòè ïðè ðîзðàхóíêàх òà ³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëü-
òàò³â îö³íêè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü 
ó ðîзðîбö³ ïîëåãшåíîї òà б³ëüш зðîзóì³ëîї äëÿ 
³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà êîìïëåêñíîї îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â, ÿêà бè âèïðàâëÿëà 
íåäîë³êè ïîïåðåäí³х ìåòîäèê òà âðàхîâóâàëà ³í-
òåðåñè ³íîзåìíîãî âêëàäíèêà êîшò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè щîäî â³äбîðó òà ñòàíäàðòè-
зàö³ї ïîêàзíèê³â, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 

ïðè ïîäàëüш³é ðîзðîбö³ êîìïëåêñíîї îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìîю îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðà-
їíè бàãàòî íàóêîâö³â зàéìàюòüñÿ äîâãèé ïåð³îä. 
Пðîöåñ зб³ëüшåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó ïîòðåбóє зб³ëüшåííÿ óâàãè щîäî âðå-
ãóëюâàííÿ äàíîãî äèñбàëàíñó. Îäíèì ³з шëÿх³â 
ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè є ðîзðîбêà åфåêòèâíèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â êðàїíè. 

П³ä ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îí³â òðà-
äèö³éíî ðîзóì³юòü ³íòåãðîâàíó хàðàêòåðèñòèêó 
îêðåìèх ðåã³îí³â êðàїíè з òî÷êè зîðó ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ìîæëèâîñòåé зà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà ³íшèх фàêòî-
ð³â [6]. Ð³зíîìàí³òòÿ ìåòîä³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ зìóшóє ïðîâåñòè їх êëàñèф³êàö³ю 
зà ìåòîäîì ñèñòåìè îбðîбêè äàíèх òà ïðåäñòàâëåí-
íÿì ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â òà ðîзä³ëèòè їх íà îïè-
ñîâ³ òà ðåéòèíãîâ³.

Îïèñîâ³ ìåòîäè ïðåäñòàâëåííÿ ê³íöåâèх ðå-
зóëüòàò³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â ïîëÿãàюòü ó âèêîðèñòàíí³ îïèñó àбñîëюò-
íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ðåã³îíó, їх ñòðóêòóðè òà 
äèíàì³êè, à òàêîæ їх åêñïåðòíîї îö³íêè. Òàê³ ï³ä-
хîäè íå ґðóíòóюòüñÿ íà êîíêðåòíèх ìåòîäèêàх, 
òîìó їх îö³íêó òà îбґðóíòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ìîæ-
íà â³äíåñòè äî íèзüêî åфåêòèâíèх. Дàí³ ìåòîäè 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ó êîìïëåêñ³ ðà-
зîì ³з ìàòåìàòè÷íî îбґðóíòîâàíèìè ðåзóëüòàòàìè 
äîñë³äæåíü. 

Ðåéòèíãîâ³ ìåòîäè є б³ëüш òî÷íèìè, í³æ îïèñîâ³, 
îñê³ëüêè äîзâîëÿюòü îхîïèòè íèзêó ïîêàзíèê³â ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â êðàїíè òà ïðîâåñòè ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з. Пîзèòèâíîю ñòîðîíîю öèх ìåòîä³â 
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є ìîæëèâ³ñòü óíàî÷íåííÿ ðåзóëüòàò³â òà â³äñë³äêî-
âóâàííÿ ñàìîãî ïðîöåñó ðåéòèíãóâàííÿ. Яê ïðàâè-
ëî, ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâîї îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â ïðîâîäèòüñÿ 
ó íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³. Íà ïåðшîìó åòàï³ âè-
зíà÷àєòüñÿ ãðóïà ³íäèêàòîð³â (÷èííèê³â âïëèâó) íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà зä³éñíюєòüñÿ ï³äб³ð 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш ïîâíî ðîзêðèâàюòü âïëèâ 
âèзíà÷åíèх ³íäèêàòîð³â. Íà äðóãîìó åòàï³, ïðè íåî-
äíîð³äíîñò³ ïîêàзíèê³â, ïðîâîäèòüñÿ їхíÿ фîðìà-
ë³зàö³ÿ òà ñòàíäàðòèзàö³ÿ. Òðåò³é åòàï ïîëÿãàє ó 
ãðóïóâàíí³ òà ðàíæóâàíí³ ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíè-
ê³â. Ðàíæóâàííÿ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê зà îêðåìîю 
ãðóïîю ïîêàзíèê³â, òàê ³ ïðè âèâåäåíí³ зàãàëüíîãî 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Çàêëю÷íèì åòàïîì є фîð-
ìóâàííÿ ðåéòèíãó îбëàñòåé àбî ðåã³îí³â [1; 2; 5]. 

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñ-
òîðà щîäî âêëàäàííÿ êîшò³â зàëèшàюòüñÿ ìàêñè-
ìàëüíà åêîíîì³÷íà ñâîбîäà òà ïðîзîð³ñòü óìîâ ïðî-
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñèëåíå àäì³í³ñòðóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ÿê фîðìà äåðæàâíîãî òà 
íåäåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè 
â îêðåìèх îбëàñòÿх Уêðàїíè ïðîò³êàюòü äîñèòü 
ïîâ³ëüíî. Òîìó ³íîзåìíîìó âêëàäíèêó íåîбх³äíî 
îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї âëàñíèх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â, ÿê³ б ґðóíòóâàëèñÿ íà êîíêðåòíèх 
ðîзðàхóíêàх. ²íâåñòîð ïîâèíåí îзíàéîìèòèñÿ íå 
ò³ëüêè ³з зàãàëüíèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îíó ÷è îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé 
âðàхîâóє ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, àëå é 
îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ð³зí³ ñòóïåí³ âïëèâó íà 
åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ìàéбóòí³х âêëàäåíü.

Íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх â³äбîðó ãðóïè ³íäèêàòî-
ð³â òà âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ бóäóòü хàðàêòå-
ðèзóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó, íå-
îбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї. 
Òîìó íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ íà ñàéòàх ó â³ëüíîìó äîñòóï³, 
зîêðåìà îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà êðàїíè. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè íàìè 
бóëî ïðîâåäåíî â³äб³ð ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó îбëàñòåé Уêðàїíè. Дî íèх íàëå-
æàëè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë, òðóäîâ³ ðåñóðñè, åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê, ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, ð³âåíü 
ðîзâèòêó êîìåðö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñîö³àëüíó 
зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ (ð³âåíü ñïîæèâ÷èх ìîæ-
ëèâîñòåé), ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³î-
íó, ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè òà ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë. Íà äàíîìó åòàï³ ïîñòàє ïèòàííÿ 
ïðî зâ’ÿзîê òà âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ îбðàíèìè 
ïîêàзíèêàìè òà îбñÿãîì зàëó÷åíèх ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é. Дëÿ öüîãî, íà íàшó äóìêó, 
íåîбх³äíî ïðîâåñòè ðîзðàхóíîê, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî ìåòîäó. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзê³â ê³ëü-
ê³ñòü ïîêàзíèê³â зíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ, щî äàëî 
ìîæëèâ³ñòü зãðóïóâàòè ñêëàäîâ³ ³íäèêàòîð³â ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ó ÷îòèðè ïîòåíö³àëè òà 
ðèзèêè (³ííîâàö³éíèé, òðóäîâèé, ³íâåñòèö³éíèé 
òà åêîíîì³÷íèé), ÿê³ ìàюòü âèзíà÷åíèé âïëèâ íà 
îбñÿã зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â 
ðåã³îíè Уêðàїíè. Дî їх ñêëàäó бóëî â³äíåñåíî íà-
ñòóïí³ ïîêàзíèêè:

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë: ³ííîâàö³éíà àêòèâ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âè-
êîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òåхí³÷í³ ðîзðîб-
êè, îбñÿã âïðîâàäæåíèх òà îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ê³ëüê³ñòü ìàëîâ³äхîäíèх ïðîöåñ³â, щî 

âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà ÷èñåëüí³ñòü 
íàóêîâö³â, â òîìó ÷èñë³ êàíäèäàòè òà äîêòîðè åêî-
íîì³÷íèх íàóê;

– òðóäîâèé ïîòåíö³àë: зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü íà-
ñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî òà 
ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íî-àêòèâíå íàñåëåí-
íÿ òà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;

– ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë: зàãàëüí³ îбñÿãè 
âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êà-
ï³òàë òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

– åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë: âàëîâèé ðåã³îíàëü-
íèé ïðîäóêò, äîхîäè íàñåëåííÿ (íîì³íàëüí³ òà 
ðåàëüí³), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðïëàòà, ³íäåêñè ïðî-
ìèñëîâîї òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ïî-
êàзíèêè åêñïîðòó, ³ìïîðòó òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ï³äïðèєìñòâ, ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í, ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї зëî÷èííîñò³ òà зàãàëüíèé îбñÿã ïðàâîïîðó-
шåíü, à òàêîæ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè.

Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ ïî 24 îбëàñòÿх òà 
ÀÐ Êðèì зà ïåð³îä 2005-2012 ðð. íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх, ðîзì³щåíèх íà ñàéò³ Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè. Пðîâåäåíèé äîäàòêî-
âèé àíàë³з зà äîïîìîãîю ìåòîäà Дàðб³íà-Уîòñîíà 
ðàзîì ³з êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèì àíàë³зîì ïîêà-
зàëè ñèëüíèé òà äóæå ñèëüíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
зàзíà÷åíèìè ïîòåíö³àëàìè îбëàñòåé òà îбñÿãàìè 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ðåã³îíè. 

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåí³ ìîäåë³ бóëè 
àäåêâàòíèìè òà ïðèäàòíèìè äëÿ ïîäàëüшîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ, à êîåф³ö³єíòè – ñòàòèñòè÷íî зíà÷ó-
щèìè. Цå äîâîäèòü, щî ñêëàäåí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
ÿê³ñíî â³äîбðàæóюòü äèíàì³êó ì³æ фàêòîðíèìè 
îзíàêàìè (ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àë³â) òà ðåзóëüòàòèâ-
íîю îзíàêîю (îбñÿã зàëó÷åíèх П²²). Â³äñóòí³ñòü 
àâòîêîðåëÿö³ї зàëèшê³â òà â³äíîñíî ìàëå зíà÷åí-
íÿ ñåð³éíîї êîðåëÿö³ї â óñ³х äîñë³äæóâàíèх ìîäå-
ëÿх ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàòèñòè÷íó зíà÷óщ³ñòü ã³ïîòåз 
òà ðîзðàхîâàíèх beta-êîåф³ö³єíò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîãîю êîðåëÿö³éíî-ðåãðå-
ñ³éíîї ìîäåë³ бóëî âñòàíîâëåíî, щî íà îбñÿã зàëó-
÷åííÿ П²² âïëèâàюòü óñ³ ÷îòèðè ïîòåíö³àëè ðåã³î-
í³â Уêðàїíè. Íàéб³ëüшèé âïëèâ бóëî âèзíà÷åíî ó 
³ííîâàö³éíîìó òà åêîíîì³÷íîìó. Çíà÷óщ³ñòü êîåф³-
ö³єíò³â ðåãðåñ³ї зà äîïîìîãîю зíà÷åíü t-ñòàòèñòèêè 
зàбåзïå÷èëî íàì â³äб³ð íàéб³ëüш зíà÷óщèх фàêòî-
ð³â òà íàïðÿìîê їх âïëèâó íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó бóëî ñóòòєâî зìåíшåíî ó хîä³ àíàë³зó, 
îñê³ëüêè їх âïëèâ бóâ зàíàäòî ìàëèé äëÿ ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü. Â³äïîâ³äíî, íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
фàêòîðíèх îзíàê бóëî â³ä³бðàíî ³з ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Цå îзíà÷àє, щî îбñÿã П²² íàéб³ëüш зà-
ëåæíèé â³ä ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà ³ííîâà-
ö³éíîї ñфåðè. У òðóäîâîìó òà ³íâåñòèö³éíîìó ïî-
òåíö³àëàх б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó òàêîæ бóëè 
зí³âåëüîâàí³ ó хîä³ àíàë³зó.

Дëÿ îïèñó óìîâíî ÷èñòîãî âïëèâó âèзíà÷åíèх 
÷îòèðüîх ïîòåíö³àë³â íà îбñÿã зàëó÷åííÿ П²² â îб-
ëàñò³ Уêðàїíè бóëî âèîêðåìëåíî 12 ïîêàзíèê³â. 
Сåðåä íèх – ò³, щî íàëåæàòü äî:

– ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó: ê³ëüê³ñòü îðãàí³-
зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òåх-
í³÷í³ ðîзðîбêè, îбñÿã âïðîâàäæåíèх ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà ÷èñåëüí³ñòü íàóêîâö³â, â òîìó ÷èñë³ 
êàíäèäàòè òà äîêòîðè åêîíîì³÷íèх íàóê;

– òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó: åêîíîì³÷íî-àêòèâíå 
íàñåëåííÿ òà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;

– ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó: ³íâåñòèö³ї â îñíî-
âíèé êàï³òàë òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

– åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó: âàëîâèé ðåã³îíàëü-
íèé ïðîäóêò, ïîêàзíèêè ³ìïîðòó òà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ï³äïðèєìñòâ.
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Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåéòèí-
ãó îбëàñòåé àбî ðåã³îí³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñü íåîäíîð³äí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ì³ñòÿòü зíà÷í³ 
âíóòð³шíüî îб’єêòí³ ïåðåïàäè. Сåðåä äîñë³äæåíèх 
ìåòîä³â, íàéб³ëüш ïðîñòèì òà óæèâàíèì є ìåòîä 
ñòàíäàðòèзàö³ї íåîäíîð³äíèх ïîêàзíèê³â ðîзðîбëå-
íèé Â.Є. Шâåöåì [7]. Çà äîïîìîãîю ñåðåäíüîàðèф-
ìåòè÷íîãî зíà÷åííÿ фàêòîð³àëüíîãî ïîêàзíèêà 
äëÿ âñ³х äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â (ðåã³îí³â, îбëàñ-
òåé) îб÷èñëюєòüñÿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåí-
íÿ ïîêàзíèêà. Пîò³ì îб÷èñëюєòüñÿ ñòàíäàðòèзîâà-
íå â³äхèëåííÿ ïîêàзíèêà зà фîðìóëîю:

n
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äå S – ñòàíäàðòèзîâàíå â³äхèëåííÿ ïîêàзíèêà;
n – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíîãî зíà÷åííÿ 

i-òîãî фàêòîð³àëüíîãî ïîêàзíèêà (х’i ) íåîбх³äíî 
ñêîðèñòàòèñÿ фîðìóëîю: n
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П³äñòàâèâшè фîðìóëó (1) ó фîðìóëó (2), îäåð-
æóєìî зàãàëüíèé âèðàз ïðîöåñó зíàхîäæåííÿ 
ñòàíäàðòèзîâàíîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà:
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Â ñâîю ÷åðãó, зíà÷åííÿ àíàë³òè÷íîãî ïîêàзíè-
êà äëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó зíàхîäèòüñÿ ÿê ñåðåä-
íüîàðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх фàê-
òîð³àëüíèх ïîêàзíèê³â, щî âхîäÿòü ó éîãî ñêëàä. 
Дëÿ âèêîíàííÿ бåзïîñåðåäí³х ðîзðàхóíê³â зà óñ³-
ìà äîñë³äæåíèìè ìåòîäèêàìè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
äîñòàòíüî ñêëàäíèé ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò. Íà ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü äëÿ ñïðîщåííÿ îбðàхóíê³â âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðîãðàìè Microsoft Excel, Statistica, 
SPSS, EViews òîщî.

²íшèì ìåòîäîì ñòàíäàðòèзàö³ї äàíèх ìîæíà 
ââàæàòè ìåòîä ²íäåêñó ²бðàã³ì, ÿêèé äîзâîëÿє ïå-
ðåâîäèòè íåîбðîбëåí³ òà íåñòàíäàðòèзîâàí³ äàí³ 
ó шêàëó â³ä 0 äî 100 [3]. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íèх ðîзðàхóíê³â ìè ìàєìî зìîãó îòðèìàòè бàëüíó 
îö³íêó ðåéòèíãîâèх зíà÷åíü îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â. Çàзíà÷åíà ìåòîäèêà ґðóí-
òóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíèх òà ìàêñèìàëü-
íèх зíà÷åíü («Min-Max» ìåòîä). Àãðåãóâàííÿ äà-
íèх ìîæíà ïðîâàäèòè äëÿ êîæíîãî з ³íäèêàòîð³â 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ êîæíîї êðàїíè 
òà ó ðîзð³з³ ðîê³â. Îñíîâíà фîðìóëà, âèãëÿäàє íà-
ñòóïíèì ÷èíîì:
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 – ïî÷àòêîâå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà 
äëÿ ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ â ð³ê, 
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÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà зà âåñü ïåð³îä. 
Дàíèé ìåòîä òàêîæ äîзâîëÿє зãðóïóâàòè ó 

êëàñòåðè зì³íí³, ÿê³ ìàюòü ñхîæ³ зíà÷åííÿ âèì³ðó 
ïîêàзíèê³â. Щîб óíèêíóòè ïîäâ³éíîãî ðîзðàхóí-
êó, äàíèé ìåòîä òàêîæ äîзâîëÿє óñåðåäíèòè äå-
ñÿòêè ñêëàäîâèх зì³ííèх äëÿ òîãî, щîб ïåðåéòè â 
ïîäàëüшîìó äî зàäàíîãî êëàñòåðíîãî ³íäèêàòîðà. 

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â зà îбëàñòÿìè, âðà-
хîâóю÷è ïëèíí³ñòü ÷àñó, äîö³ëüíî бðàòè äî óâàãè 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü зà îñòàíí³ ðîêè. Цå ïîÿñ-
íюєòüñÿ íåîäíîð³äí³ñòю ïîêàзíèê³â íà ïî÷àòêó äî-
ñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ³ ïîêðàщåííÿì їх ³з ðîêàìè. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî зà äîïîìîãîю 
ðîзðàхóíêó ²íäåêñó ²бðàã³ì óñ³ 24 îбëàñò³ Уêðàїíè 
òà ÀÐ Êðèì ìîæíà ïîä³ëèòè íà 5 êëàñ³â зà ð³âíåì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ (òàбë.1). Ðîзïîä³ë íà 
êëàñè â³äбóâàâñÿ зàëåæíî â³ä ãðóïîâèх бàëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè ó êëàñòåðè: 
² êëàñòåð – ìåíшå 2 бàë³â; ²² êëàñòåð – 2-5 бàë³â; 
²²² êëàñòåð – 5-20 бàë³â; IV êëàñòåð – 20-50 бàë³â; 
V êëàñòåð – б³ëüшå 50 бàë³â.

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ îáëàñòåé Óêðàїíè çà ïåð³îä 2005-2012 ðð.

Ðîêè 

Îбëàñò³ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Çàãàëüíèé 

³íäåêñ 
ðåéòèíãó

Çàêàðïàòñüêà 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,9 1,2 0,0

Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,8 0,6 0,6 0,4 0,4 0,4 0,8 0,7 0,3

Âîëèíñüêà 0,8 0,9 1,2 1,2 1,3 1,4 1,9 1,9 1,1

Чåðí³ã³âñüêà 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,5 1,5 1,9

Òåðíîï³ëüñüêà 2,3 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3 1,9

Хåðñîíñüêà 3,0 2,9 2,7 2,7 2,7 2,7 3,1 3,3 2,7

Ð³âíåíñüêà 3,4 3,3 3,1 3,1 3,2 3,2 4,1 3,9 3,2

Чåðí³âåöüêà 3,6 3,6 3,3 3,3 3,4 3,4 4,0 4,1 3,4

Жèòîìèðñüêà 4,0 3,8 3,6 3,5 3,5 3,6 3,9 4,0 3,6

Хìåëüíèöüêà 4,0 3,8 3,8 3,8 3,9 3,9 4,5 4,4 3,9

Â³ííèöüêà 4,0 4,2 3,9 3,8 3,9 4,0 4,7 6,2 4,2

Сóìñüêà 4,8 5,1 4,9 4,2 4,3 4,3 4,3 4,4 4,4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 6,2 5,7 5,7 5,7 5,8 5,9 6,7 6,7 6,0

Чåðêàñüêà 7,7 7,6 7,6 7,5 7,6 7,6 8,7 8,9 7,9

Ìèêîëàїâñüêà 9,4 9,3 10,4 10,4 10,5 10,5 11,0 10,8 10,4

Êèїâñüêà 12,8 12,4 12,5 12,5 12,5 12,5 14,7 15,7 13,5

Пîëòàâñüêà 13,3 12,5 12,4 12,3 12,4 12,6 13,5 21,2 14,1
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ÀÐ Êðèì 15,4 14,3 14,3 14,2 14,5 14,6 15,8 16,3 15,3

Лóãàíñüêà 21,1 20,8 21,0 22,2 22,4 22,6 23,6 23,8 22,9

Çàïîð³зüêà 28,9 26,8 26,6 26,2 26,4 26,6 27,1 27,1 27,9

Îäåñüêà 30,1 29,9 29,2 29,1 29,4 29,5 31,4 33,4 31,3

Лüâ³âñüêà 39,4 38,4 38,0 37,8 38,2 38,5 39,6 40,5 40,3

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 59,6 59,3 59,0 58,4 58,8 58,8 61,4 62,3 62,2

Дîíåöüêà 66,5 65,7 65,4 65,3 65,7 65,9 67,7 65,2 68,7

Хàðê³âñüêà 94,6 94,7 94,8 94,3 94,9 95,5 97,4 100,0 100,0

*ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Çà ñóìàðíîю ê³ëüê³ñòю бàë³â íàéб³ëüшå бàë³â 
îòðèìàëè Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà òà Хàðê³â-
ñüêà îбëàñò³. Òîìó їх ìîæåìî ââàæàòè ÿê íàéб³ëüш 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâ³ ðåã³îíè. Íàéìåíшó ê³ëü-
ê³ñòü бàë³â îòðèìàëè â³äïîâ³äíî Çàêàðïàòñüêà, Ê³-
ðîâîãðàäñüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Âîëèíñüêà òà Хåðñîí-
ñüêà îбëàñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì 
2005-2011 ðð. Îäíàê ó 2012 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ðîз-
шèðåííÿ ²²² ³ IV êëàñòåðó íà Â³ííèöüêó òà Пîëòàâ-
ñüêó îбëàñò³ â³äïîâ³äíî. Òàêå ïîêðàщåííÿ ìîæíà 
ïîÿñíèòè íåзíà÷íèì ïðèðîñòîì ïîêàзíèê³â ³ííîâà-

ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî â³äïîâ³äíî ñïðèÿëî б³ëüш³é 
зàö³êàâëåíîñò³ ³íîзåìíèх âêëàäíèê³â. 

Çàãàëüíèé ³íäåêñ ðåéòèíãó бóâ ðîзðàхîâàíèé 
ïî ìåòîäîì ïîâòîðíîї ñòàíäàðòèзàö³ї ïîêàзíèê³â 
зà ïåð³îä 2005-2012 ðð. Â³í ï³äòâåðäèâ íàш³ ïîïå-
ðåäí³ ðîзðàхóíêè òà âèзíà÷èâ ðåéòèíã ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ îбëàñòåé Уêðàїíè з óðàхóâàí-
íÿì ÷àñîâèх зì³í. 

Íàñòóïíèì êðîêîì íàìè бóëî ïðîâåäåíî ðîз-
ïîä³ë îбëàñòåé зà ðåã³îíàìè зà їх ãåîãðàф³÷íîю òà 
ãàëóзåâîю ïðèíàëåæí³ñòю (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè òà ì³ñöå îáëàñòåé Óêðàїíè ó âèçíà÷åíèõ ãðóïàõ ðåã³îí³â çà ïåð³îä 2005-2012 ðð.

Ðîêè/
Îбëàñò³ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Ðåéòèíãîâå 

ì³ñöå

Çà òåðèòîð³àëüíèì ðîзòàшóâàííÿì

Çàх³äí³ 56 54 53 53 54 55 60 61 3

П³âäåíí³ 58 56 57 56 57 57 61 64 2

П³âí³÷í³ 23 23 22 21 22 22 24 26 5

Сх³äí³ 271 267 267 266 268 269 277 279 1

Цåíòðàëüí³ 30 29 28 28 28 28 32 41 4

Çà ãàëóзåâîю ïðèíàëåæí³ñòю

Àãðàðí³ 11 10 10 10 10 10 12 12 4

Àãðàðíî-³íäóñòð³àëüí³ 31 30 29 29 29 30 35 37 3

²íäóñòð³àëüíî-àãðàðí³ 125 122 122 120 122 122 130 142 2

²íäóñòð³àëüí³ 271 267 267 266 268 269 277 279 1

*ðîçðàхîâàíî àâòîðîм

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó, íàâåäåíèìè ó 
òàбë. 2 âèäíî, щî íàéб³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðè-
âàбëèâèìè îö³íююòüñÿ îбëàñò³ Уêðàїíè ñх³äíîãî 
ðåã³îíó. Íàñòóïíèìè, з³ зíà÷íèì â³äðèâîì ó ê³ëü-
êîñò³ бàë³â ó ðåéòèíãó, éäóòü ï³âäåíí³ òà зàх³äí³ 
îбëàñò³ Уêðàїíè. Íàéìåíшèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ìàюòü ãðóïà öåíòðàëüíèх òà ï³â-
í³÷íèх îбëàñòåé. 

Ðîзãëÿäàю÷è îбëàñò³ Уêðàїíè зà їх ãàëóзåâîю 
ïðèíàëåæí³ñòю, òî íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íàé-
ìåíш ö³êàâèìè äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà є îбëàñò³ 
àãðàðíîãî ñïðÿìóâàííÿ (Âîëèíñüêà, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Хåðñîíñüêà, Чåðí³âåöüêà 
îбë.), à íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè зàëèшàюòüñÿ 
³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåí³ ðåã³îíè (Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Дîíåöüêà, Çàïîð³зüêà, Лóãàíñüêà, Хàðê³â-
ñüêà îбë.).

Пðîâåäåíèé àíàë³з зà äîïîìîãîю ìåòîäó ²í-
äåêñó ²бðàã³ì є ñèñòåìíèì ìîí³òîðèíãîì ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â. Îäíàê âîíà òàêîæ 
äîâîäèòü íàì ïðàâèëüí³ñòü îбðàííÿ íàìè ³íäèêà-
òîð³â òà ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â äëÿ ïîäàëüшîї ðîз-
ðîбêè êîìïëåêñíîї îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âðàхîâóю÷è âàð³àòèâí³ñòü ê³íöåâîї ìåòè, òðè-
âàëîñò³ òà îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ, íà íàшó äóìêó, 
äîö³ëüíî âèзíà÷àòè ñòóï³íü âïëèâó ïîêàзíèê³â íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü êîíêðåòíîãî îб’єêòà, 
òîбòî âðàхîâóâàòè âàãîâèé êîåф³ö³єíò. Çàзíà÷å-
íèé êîåф³ö³єíò бóâ âèêîðèñòàíèé ó ìåòîäèêàх 
Д.Ì. Сòå÷åíêà òà ²íñòèòóòó Ðåфîðì [5, ñ. 4]. Îä-
íàê â íèх зàзíà÷àєòüñÿ êîíêðåòíèé ðîзì³ð äàíîãî 
êîåф³ö³єíòó äëÿ êîæíîї ãðóïè ïîêàзíèê³â, ÿêèé 
фîðìóâàâñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèх îö³íîê. Òîìó 
ó ïîäàëüшèх ðîзðîбêàх ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷èòè 
ìåæ³ ðîзì³ðó âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â òà íàäàòè ïðà-
âî îбèðàòè ñòóï³íü зíà÷óщîñò³ ñàìîìó âêëàäíèêó 
êîшò³â.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç âè-
щåíàâåäåíîãî ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. 
У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåã³îí³â. Êîæíà ³з íèх ìàє ïðàâî íà 
³ñíóâàííÿ, îäíàê æîäíà íå бóëà зàòâåðäæåíà ÿê 
óí³âåðñàëüíà. Êîæíà ³з ìåòîäèê ìàє ñâîї ÿê ïî-
зèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Îïèñîâ³ ìåòîäè 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íå бàзóюòü-
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ñÿ íà êîíêðåòíèх ìàòåìàòè÷íèх ðîзðàхóíêàх, à 
ðåéòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ óíåìîæëèâëююòü îö³íêó 
âïëèâó фàêòîð³â íà îбñÿãè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè бóëî 
âèîêðåìëåíî ÷îòèðè ãðóïè ïîòåíö³àë³â, ÿê³ ìàюòü 
äîñòàòíüî ñèëüíèé âïëèâ íà îбñÿã зàëó÷åííÿ ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà âèзíà÷åíî ñóêóïí³ñòü 
ïîêàзíèê³â, щî ìàюòü íàéб³ëüшèé ïðÿìèх òà зâî-

ðîòí³é âïëèâ. Пðîâåäåíèé ðåéòèíãîâèé àíàë³з ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äòâåðäèâ íàéб³ëüшó 
зàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó ³íäóñòð³àëüíî ñïðÿìî-
âàíèх ñх³äíèх ðåã³îíàх. 

Дîñë³äæåí³ ìåòîäè ñòàíäàðòèзàö³ї äàíèх äîâî-
äÿòü, щî, íåзâàæàю÷è íà îбðàíèé ìåòîä, ðåзóëü-
òàòè ïîäàëüшèх ðîзðàхóíê³â бóäóòü зàëåæàòè â³ä 
âзàєìîâïëèâó îбðàíèх ïîêàзíèê³â ³з îбñÿãîì зà-
ëó÷åííÿ ³íîзåìíèх êîшò³â.
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ мÅÒÎÄÈÊÈ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя ÐÅЙÒÈÍÃÎÂÎЙ ÎÖÅÍÊÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ пÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Îñóщåñòâëåíà ãðóïïèðîâêà ñîâðåìåííых ìåòîäèê îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ, 
îïðåäåëåíы èх ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè. Пðåäëîæåí íàèбîëåå îïòèìàëüíыé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю 
èíäèêàòîðîâ âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíîâ ÷åðåз îöåíêó âзàèìîñâÿзè ìåæäó 
эòèìè фàêòîðàìè è îбъåìîì ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â îбëàñòè Уêðàèíы. Пðî-
âåäåí îбзîð ìåòîäîâ ñòàíäàðòèзàöèè äàííÿх, è íà îñíîâå èзбðàííîãî îñóщåñòâëåíà ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы.
Ключевые слова: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðåéòèíãîâыé ìåòîä, ìåòîä îïèñè, ñòàíäàðòèзàöèÿ 
äàííых, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, îòðàñëåâîå íàïðàâëåíèå ðåãèîíîâ.

Novynjuk O. V.
Lviv Commercial Academy

IMPROVING METHODS OF FORMING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS
RATING ESTIMATION OF REGIONS OF UKRAINE

Summary
The grouping of regions investment attractiveness evaluation modern methods was carried out and 
their advantages and disadvantages were defined. The most appropriate approach of regions’ investment 
attractiveness influence indicators were identified through correlation estimation between these factors and 
the foreign direct investment amount in Ukraine. The data standardization methods was consider and based 
on the selected one a regions rating of investment attractiveness in Ukraine was conducted.
Key words: investment attractiveness, ranking method, descriptive method, data standardization, foreign 
direct investments, branch direction areas.
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Îñòðîâñêèé È. À.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîðîäñêîãî хîзÿéñòâà èìåíè À. Í. Бåêåòîâà

ÑÎÂÐÅмÅÍÍЫÅ ÀÑпÅÊÒЫ ÑÈÑÒÅмÍÎЙ
мÎÄÅÐÍÈзÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎмÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы êëю÷åâыå àñïåêòы ìîäåðíèзàöèè ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñòðыå 
ïðîбëåìы æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Âыäåëåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ àãëîìåðàöèè 
«Бîëüшîé Хàðüêîâ».
Ключевые слова: àãëîìåðàöèÿ, æèëèщíî-êîììóíàëüíîå хîзÿéñòâî, èíфðàñòðóêòóðà ãîðîäà, ìîäåðíèзà-
öèÿ, íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, ðåãèîí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сèñòåìíыé êðèзèñ íà-
шåãî ãîñóäàðñòâà îбîñòðèë èíòåðåñ ê ñòðàòåãè÷åñ-
êèì àñïåêòàì äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. 
Ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè íà îñíîâå ïåðåхî-
äà ê бîëåå âыñîêèì òåхíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, 
ïîâышåíèå åå эффåêòèâíîñòè – êëю÷åâàÿ зàäà÷à 
íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Â шè-
ðîêîì ñìыñëå ðåàëèзàöèÿ эòîé зàäà÷è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîбîé êîìïëåêñ âзàèìîñâÿзàííых íàïðàâëå-
íèé, âêëю÷àющèх â ñåбÿ ñèñòåìó íàöèîíàëüíых 
èíòåðåñîâ, öåëåé è ïðèîðèòåòîâ îбщåñòâåííîãî 
ðàзâèòèÿ, ïðîбëåìы ïðåîбðàзîâàíèÿ óêðàèíñêîé 
эêîíîìèêè, åå èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñòðîéñòâà è 
ñîäåðæàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Îñîбîå ìåñòî â ðåшåíèè òåêóщèх è ñòðàòå-
ãè÷åñêèх зàäà÷ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ìî-
äåðíèзàöèè ñòðàíы зàíèìàюò ðåãèîíы. Иìåííî 
бëàãîäàðÿ ðàзíîîбðàзèю èх эêîíîìèê è âîзìîæ-
íîñòåé ðàзâèòèÿ îбåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè êàê åäèíîãî öåëîãî. Êëю÷åâыå 
ïðîбëåìы ìîäåðíèзàöèè ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
äåòàëüíî ïðîàíàëèзèðîâàíы â ðàбîòàх П.Ò. Бóбåí-
êî [1], Б.Ì. Дàíèëèшèíà [2], Â.П. Ðåшåòèëî [3] è 
äðóãèх èññëåäîâàòåëåé. Íîâыå ðåàëèè фîðìèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ ïîñëå ïðèíÿ-
òèÿ Íàëîãîâîãî êîäåêñà Уêðàèíы ðàññìîòðåíы â 
ðàбîòàх С.Â. Бîãà÷åâà [4] è À.À. Сóíöîâà [5]. Êàê 
âñåãäà, îñòðыå ïðîбëåìы ðåãèîíàëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè зàîñòðåíы â ïåðèîäè÷åñêèх èзäàíèÿх. 

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îá-
щåé ïðîáëåìы. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðî-
бëåìàòèêà ìîäåðíèзàöèè ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ â 
Уêðàèíå âåñüìà ïîïóëÿðíыì ïðåäìåòîì äëÿ 
àíàëèзà è íàó÷íых äèñêóññèé, ïðîñòðàíñòâåííî-
òåððèòîðèàëüíыé åå àñïåêò зàòðàãèâàåòñÿ â íåäî-
ñòàòî÷íîé ñòåïåíè. Сòàëî î÷åâèäíыì, ÷òî ïîñëå-
êðèзèñíîå ðåфîðìèðîâàíèå èìååò ñóщåñòâåííыå 
фèíàíñîâыå è èíñòèòóöèîíàëüíыå îãðàíè÷åíèÿ. 
Пîэòîìó àíàëèз ñòàðых è âыÿâëåíèå íîâых ïðî-
òèâîðå÷èé ïðèîбðåòàåò äàëüíåéшèé ñìыñë. Íî 

èзó÷åíèå ïðîòèâîïîëîæíых âзãëÿäîâ è îбîбщåíèå 
ïîäхîäîâ ïîзâîëÿюò ñäåëàòü íåêîòîðыå âàæíыå 
âыâîäы.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèз 
ïðîòèâîðå÷èâых ïðåäïîñыëîê äàëüíåéшåé ìîäåð-
íèзàöèè ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы, â òîì ÷èñëå 
êðóïíых ãîðîäîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пîíÿòèå 
ìîäåðíèзàöèè íàñòîëüêî äèффåðåíöèðîâàíî (ìî-
äåðíèзàöèю îïðåäåëÿюò êàê îбíîâëåí÷åñêèå 
ðåфîðìы, фîðìó àäàïòàöèè è òðàíñфîðìàöèè, 
îñîбóю êóëüòóðó è ò. ä.), ÷òî ïðàêòè÷åñêè ëюбыå 
ïðîöåññы, ïðîòåêàющèå â îбщåñòâå, ìîæíî îòíåñ-
òè ê ìîäåðíèзàöèîííыì. Эòî ïðåäîïðåäåëèëî 
íåîбхîäèìîñòü âыäåëåíèÿ îòëè÷èòåëüíых ïðè-
зíàêîâ ìîäåðíèзàöèè эêîíîìèêè. Дëÿ ðåшåíèÿ 
äàííîé зàäà÷è èñïîëüзîâàí ìåæäèñöèïëèíàðíыé 
ïîäхîä, â ðàìêàх êîòîðîãî äîêàзàíî, ÷òî ìîäåðíè-
зàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî öåëüю, ñêîëüêî ñðåä-
ñòâîì фîðìèðîâàíèÿ íîâîé ìîäåëè эêîíîìèêè. 
Âзàèìîâëèÿíèå ðàзëè÷íых íàóê ïðîÿâèëîñü â ðàз-
âèòèè êîíöåïöèé èíòåãðèðîâàííîé [6], ñèñòåìíîé 
[7], èíòåðàêòèâíîé [8], ñîöèàëüíîé [9] è äðóãèх 
âèäîâ ìîäåðíèзàöèè.

Сèñòåìíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ äîëæíà îхâàòыâàòü 
îñíîâíыå óðîâíè эêîíîìèêè, îò íàíî- äî ìåãàó-
ðîâíÿ. Ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè êàê ñèñòåìíîå 
ÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èâî ñî÷åòàåò ñòðóêòóðíыå, 
òåхíîëîãè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíыå èзìåíå-
íèÿ â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå, íàïðàâëåííыå íà 
ïîâышåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è îбåñïå-
÷åíèå ðàзâèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Пî 
ðåñóðñàì óêàзàííыå èзìåíåíèÿ ÿâëÿюòñÿ êîíêó-
ðèðóющèìè, â öåëîì æå îíè îбы÷íî ñî÷åòàюòñÿ â 
îïðåäåëåííых ïðîïîðöèÿх. 

Ðàññìîòðèì óðîâíåâыå àñïåêòы ìîäåðíèзàöèè è 
ñâÿзàííыå ñ íèìè ðèñêè, êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèå íà 
öåëè è ðèñêàх ñîîòâåòñòâóющåãî àñïåêòà ìîäåðíèзà-
öèè. Âыäåëåíèå óðîâíåé ìîäåðíèзàöèè эêîíîìèêè 
ïîìîãàåò îïðåäåëèòü öåëåâыå îðèåíòèðы, ñëàãàåìыå 
ïðîöåññà, óñëîâèÿ ðåàëèзàöèè. 

Òàбëèöà
Óðîâíè ìîäåðíèçàöèè: öåëè è ðèñêè [10, ñ. 89-90]

Уðîâåíü ìîäåðíèзàöèè Цåëü Ðèñêè

Íàíîìîäåðíèзàöèÿ Изìåíåíèå îòíîшåíèÿ èíäèâèäà ê îбщåñòâó, 
ïðèзâàíèю, îбÿзàííîñòÿì

Àêòèâíîå ñîïðîòèâëåíèå ãðàæäàí, 
ñîöèàëüíыå âîëíåíèÿ è зàòðàòы íà èх ïðåîä-

îëåíèå

Ìèêðîìîäåðíèзàöèÿ
Ðåфîðìà âíóòðè- è ìåæфèðìåííых îòíîшåíèé, 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îòíîшåíèé «ïðåä-

ïðèÿòèå–îбщåñòâî»

Сíèæåíèå фóíêöèîíàëüíîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé è âыòåêàющèìè îòñюäà ïîñëåäñòâè-
ÿìè: ñíèæåíèåì äîхîäîâ бюäæåòà, ïàäåíèåì 
ðîëè ãîñóäàðñòâà êàê àíòèêðèзèñíîãî ëèäåðà

Ìåзîìîäåðíèзàöèÿ

Дåфðàãìåíòàöèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
àêòèâèзàöèÿ è âыðàâíèâàíèå ðåãèîíàëüíîãî 

ðàзâèòèÿ, îбåñïå÷åíèå îòðàñëåâîé êîíñîëèäàöèè, 
óñîâåðшåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíых ñèñòåì.

Íàðóшåíèå èåðàðхèè âëàñòè

© Îñòðîâñêèé И. À., 2014
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Îбîбщåíèå è ñèñòåìàòèзàöèÿ ïîзâîëÿюò îïðåä-
åëèòü òàêèå óñëîâèÿ óñïåшíîé ðåàëèзàöèè ïðîåê-
òà ìîäåðíèзàöèè:

1. Âзâåшåííàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ è âîзìîæíîñ-
òåé, ðåàëüíîñòü öåëåé è ïóòåé èх äîñòèæåíèÿ, òî 
åñòü ðàзðàбîòêà ÷åòêîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ.

2. Ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ 
íà ìîбèëèзàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ìîäåðíèзàöèè.

3. Эффåêòèâíîå âзàèìîäåéñòâèå ñ âíåшíåé ñðå-
äîé ìîäåðíèзàöèè (ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè).

4. Íàëè÷èå зàèíòåðåñîâàííых ãðóïï èíòåðå-
ñîâ ñ äîñòàòî÷íыì âëàñòíыì âëèÿíèåì, ãîòîâ-
íîñòüю эëèòы è îбщåñòâà ê èзìåíåíèÿì. Сòðàíà, 
îñóщåñòâëÿющàÿ ìîäåðíèзàöèю, ñòàëêèâàåòñÿ ñ 
ìíîãî÷èñëåííыìè ïðîÿâëåíèÿìè «эффåêòà бëîêè-
ðîâàíèÿ». Сîбыòèÿ êîíöà 2013 – íà÷àëà 2014 ãã.  
ïîä÷åðêíóëè ãëóбèíó ïîëèòè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ. Пðè òàêèх óñëîâèÿх ãîñóäàðñòâåííыå ó÷ðåæ-
äåíèÿ íå âыïîëíÿюò ðîëè èíñòèòóòà, ñòàбèëèзè-
ðóющåãî îбщåñòâåííóю æèзíü.

5. Пîзèòèâíîå âîñïðèÿòèå ìîäåðíèзàöèîííых 
ïåðñïåêòèâ òðåбóåò фîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóю-
щåãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà – êîìïëåêñà ñâÿзåé, 
ïîääåðæèâàåìых íà îñíîâå íåфîðìàëüíых öåí-
íîñòåé, íîðì è ïîíÿòèé, ðàзäåëÿåìых ÷ëåíàìè 
ñîöèàëüíых ãðóïï è ñîзäàющèх êðèòè÷åñêóю 
ìàññó äîâåðèÿ è ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, эффåêò 
ñîòðóäíè÷åñòâà è âзàèìîäåéñòâèÿ. 

Îñíîâíыå ðèñêè ñèñòåìíîãî ìîäåðíèзàöèîííî-
ãî ïðîåêòà ñâÿзàíы ñî ñëåäóющèìè ìîìåíòàìè.

1. Îòñóòñòâèå â îбщåñòâå ñïðîñà íà ìîäåðíèзà-
öèю. Íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà äå-фàêòî ðàñïàëàñü 
íà ìíîãî÷èñëåííыå òåððèòîðèàëüíыå è îòðàñëåâыå 
ñåãìåíòы. Пðåäñòàâëåííыå âî âëàñòè бèзíåñ-
ãðóïïы îðèåíòèðîâàíы íà íèзêîòåхíîëîãè÷åñêèé 
эêñïîðò è âêëю÷åíы â ãëîбàëüíóю эêîíîìèêó êàê 
ïåðèфåðèéíàÿ ÷àñòü. У íàñåëåíèÿ îòñóòñòâóåò ãî-
òîâíîñòü îãðàíè÷èòü ïîòðåбëåíèå, êðóïíыé бèзíåñ 
èìååò âîзìîæíîñòè óìåíüшèòü íàëîãîâóю íàãðóз-
êó, ïîëüзóÿñü óñëóãàìè îффшîðíых зîí. Òàêèì 
îбðàзîì, íàëèöî êîíфëèêò èíòåðåñîâ.

2. Íîâыé эòàï ïðèâàòèзàöèè (îбëэíåðãî, зåì-
ëè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî íàзíà÷åíèÿ, ñíÿòèå 
îãðàíè÷åíèé íà ïðèâàòèзàöèю ïðåäïðèÿòèé àâè-
àñòðîåíèÿ, îбъåêòîâ ïîðòîâîé èíфðàñòðóêòóðы) 
ñîзäàåò äîïîëíèòåëüíыå âîзìîæíîñòè äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñâåðхïðèбыëåé бåз èííîâàöèé è ñòèìóëы 
ê ñîхðàíåíèю «ðàзìыòых» ïðàâ ñîбñòâåííîñòè. 
Фèíàíñîâыé ñåêòîð íå зàèíòåðåñîâàí êðåäèòîâàòü 
ðèñêîâàííыå èííîâàöèîííыå ïðîåêòы, èìåÿ бîëåå 
ïðèбыëüíыå àëüòåðíàòèâы (íàïðèìåð, ïîòðåбè-
òåëüñêîå êðåäèòîâàíèå).

3. Иíñòèòóöèîíàëüíыå èзìåíåíèÿ âызыâàюò 
ñîïðîòèâëåíèå, òàê êàê äëÿ бèзíåñà è íàñåëå-
íèÿ èзäåðæêè íåфîðìàëüíîãî ðåшåíèÿ âîïðîñîâ 
ÿâëÿюòñÿ íèæå îфèöèàëüíых ìåòîäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Êîððóïöèÿ ñòàëà èíñòèòóòîì, îбщåïðè-
íÿòîé íîðìîé ïîâåäåíèÿ. Дëÿ âëàñòíых ñòðóê-
òóð íåфîðìàëüíыå îòíîшåíèÿ – эòî âîзìîæíîñòü 
ñìÿã÷åíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ïîëó÷å-
íèÿ бюðîêðàòè÷åñêîé ðåíòы. Êîìïåíñàöèîííыå 
ìåðы (êðåäèòíî-íàëîãîâыå è äðóãèå ëüãîòы, ó÷àñ-
òèå ãîñóäàðñòâà â фèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòîâ) ìî-

ãóò ñïîñîбñòâîâàòü àêòèâèзàöèè ìîòèâîâ ê ìîäåð-
íèзàöèè òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ íåèííîâàöèîííыìè 
èíñòðóìåíòàìè êîíêóðåíöèè (êîððóïöèîííыìè 
óñëóãàìè). Бåñïîëåзíî, íè÷åãî íå èзìåíèâ â 
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíых ìåхàíèзìàх, ïыòàòüñÿ 
ïðåäëàãàòü îбщåñòâó ìîбèëèзàöèю ðåñóðñîâ äëÿ 
ïðåîбðàзîâàíèé.

4. Сòîèò îбðàòèòü íà òàêîé àñïåêò, êàê ñîöè-
àëüíàÿ бåзîïàñíîñòü ìîäåðíèзàöèè. Сëåäñòâèåì 
ìîæåò ñòàòü ñîêðàщåíèå ðàбîòíèêîâ â бàзîâых 
îбëàñòÿх. Òåхíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå 
ïîâышàåò ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 3-5 ðàз. 
Дëÿ âыñâîбîæäàющåéñÿ ðàбî÷åé ñèëы íåîбхîäèìî 
ñîзäàâàòü ðàбî÷èå ìåñòà â âыñîêîòåхíîëîãè÷íîì 
ñåêòîðå. Íî èз-зà íåäîñòàòî÷íîé êâàëèфèêàöèè 
ðàбîòíèêè íå ñìîãóò òàì быòü зàäåéñòâîâàííыìè 
(ïî÷òè ÷åòâåðòü зàíÿòых â Уêðàèíå – ïðåäñòàâèòå-
ëè íåêâàëèфèöèðîâàííîãî òðóäà).

5. Íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèзàöèè 
àíîíñèðîâàííых ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Пîêà ìî-
äåðíèзàöèÿ â Уêðàèíå èìååò òî÷å÷íыé хàðàêòåð, 
ñâîäèòñÿ ê фðàãìåíòàì òåхíîëîãè÷åñêîãî îбíîâ-
ëåíèÿ îòðàñëåé, îðèåíòèðîâàííых íà âíóòðåí-
íèé ðыíîê (ñбîðî÷íыå ïðîèзâîäñòâà, ïèщåâàÿ 
ïðîìышëåííîñòü, ìîбèëüíàÿ ñâÿзü, фèíàíñîâыé 
ñåêòîð, ðîзíè÷íыå òîðãîâыå ñåòè). Пîä âëèÿíè-
åì ãëîбàëüíых è ãåîïîëèòè÷åñêèх âызîâîâ (ðîñò 
öåí íà эíåðãîðåñóðñы, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè) эòî 
âыíóæäåíы äåëàòü ìåòàëëóðãèÿ è хèìè÷åñêàÿ 
ïðîìышëåííîñòü, òðàäèöèîííî îðèåíòèðîâàííыå 
íà эêñïîðò. Пðåîбðàзîâàíèÿ ïðîèñхîäÿò ïî äîãî-
íÿющåìó ñöåíàðèю.

6. Пîâышåííыå ðèñêè íåäîñòàòêà è ðàñïыëåíèÿ 
ðåñóðñîâ, îòñóòñòâèÿ ìîòèâàöèè ê èзìåíåíèÿì, 
бåãñòâà êàïèòàëà è èíåðöèîííîãî âñòðàèâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé â ñòðóêòóðы èíîñòðàííых ÒÍÊ íà 
íåïðèåìëåìых äëÿ ñòðàíы óñëîâèÿх ïðèîбðåòà-
юò âñå íîâыå фîðìы. Íå ñóщåñòâóåò äåéñòâåííых 
ìåхàíèзìîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ èз 
ñыðüåâых ïðîèзâîäñòâ â âыñîêîòåхíîëîãè÷åñêèå. 

Иíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñòèìóëèðóåò ðå-
ãóëÿðíîå âзàèìîäåéñòâèå ïðàâèòåëüñòâà, бèзíåñà, 
ïðîфñîюзîâ, ïîòðåбèòåëåé äëÿ óêðåïëåíèÿ âзà-
èìíîãî äîâåðèÿ è êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî èзìå-
íåíèÿì â эêîíîìèêå. Ðàзâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåìы 
«эëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà», ïðèâëå÷åíèå бèз-
íåñà è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà ê ìî-
íèòîðèíãó âыïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííых óñëóã, 
äàëüíåéшèå ìåðы ïî ñíèæåíèю îбщåãî óðîâíÿ 
òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê ñóбъåêòîâ íàöèîíàëü-
íîé эêîíîìèêè (óñèëåíèå зàщèòы ïðàâ ñîбñòâåí-
íîñòè, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíых бàðüåðîâ äëÿ 
бèзíåñà è ãðàæäàí, бîðüбà ñ êîððóïöèåé) ìîãóò 
òàêæå ñïîñîбñòâîâàòü фîðìèðîâàíèю óñëîâèé äëÿ 
ìîäåðíèзàöèè. 

Â îñíîâå ìîäåðíèзàöèè эêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ðåãèîíîâ äîëæíî ëåæàòü óñòîé÷èâîå 
ðàзâèòèå, òàê êàê èäåÿ öåëîñòíîñòè æèзíè â åå 
ìíîãîîбðàзèè, íà êîòîðóю îïèðàåòñÿ òåîðèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàзâèòèÿ è ñîâðåìåííыå îбщåíàó÷íыå 
ìåòîäы èññëåäîâàíèÿ è ïîäхîäы, îòêðыâàåò âîз-
ìîæíîñòè äëÿ îñìыñëåíèÿ эâîëюöèè æèâîãî. 

Ìàêðîìîäåðíèзàöèÿ

Сîзäàíèå ïîëíîìàñшòàбíîé ìíîãîóêëàäíîé 
эêîíîìèêè ñ óñêîðåííыì ðàзâèòèåì âыñшèх 
òåхíîëîãè÷åñêèх óêëàäîâ, ïîâышåíèå òðàí-

ñïàðåíòíîñòè è îäíîðîäíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà

Уâëå÷åíèå èìèòàöèîííîé
ñòîðîíîé ìîäåðíèзàöèè

Ìåãàìîäåðíèзàöèÿ Îïðåäåëåíèå è ðåàëèзàöèÿ ìèññèè Уêðàèíы 
â ìèðîâîì ñîîбщåñòâå Îïàñíîñòü èзîëÿöèîíèзìà
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Сóщåñòâóющèå ïðîбëåìы îбîñòðèëè äèñêóññèè 
ïî âыÿâëåíèю ðы÷àãîâ äëÿ èх ïðåîäîëåíèÿ, ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðî-
âàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâых îбÿзàòåëüíых ïëàòåæåé. 
Íà óðîâíå ðåãèîíîâ эòè îбñóæäåíèÿ íàêëàäыâàюòñÿ 
íà ñòàðыå è хðîíè÷åñêèå ïðîбëåìы: ïðîÿâëåíèÿ 
íåäîфèíàíñèðîâàíèÿ, ñòàðåíèå îñíîâíых фîíäîâ, 
íåñîâåðшåíñòâî ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ æèëèщíî-
êîììóíàëüíыì хîзÿéñòâîì (ЖÊХ).

Бåзóñëîâíî, íà ïåðâîì ìåñòå îñòðî ñòîèò ïðîбëåìà 
ìîäåðíèзàöèè ЖÊХ. Уðîâåíü èзíîñà îбъåêòîâ æè-
ëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà ñîñòàâëÿåò бîëåå 
60%. Пî÷òè 11% òåïëîâых ñåòåé íàхîäÿòñÿ â âåòхîì 
è àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Îбъåìы ïîòåðü ïèòüåâîé 
âîäы íà ïðåäïðèÿòèÿх âîäîïðîâîäíî-êàíàëèзàöèîí-
íîãî хîзÿéñòâà â ãîðîäàх Уêðàèíы ïðåâышàåò 30% 
îò ïîäàííîé â ñèñòåìó âîäы. Îêîëî ÷åòâåðòîé ÷àñòè 
âîäîïðîâîäíых î÷èñòíых ñîîðóæåíèé è êàæäàÿ ïÿ-
òàÿ íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ (â ñòîèìîñòíîì âыðàæåíèè) 
îòðàбîòàëè íîðìàòèâíыé ñðîê àìîðòèзàöèè. Фàê-
òè÷åñêè óñòàðåëà ïîëîâèíà íàñîñíых àãðåãàòîâ, èз 
êîòîðых 40% òðåбóюò зàìåíы. Â àâàðèéíîì ñîñòî-
ÿíèè íàхîäÿòñÿ бîëåå 35% âîäîïðîâîäíых è 31% 
êàíàëèзàöèîííых ñåòåé [11].

Пîä ðåфîðìèðîâàíèåì ЖÊХ íóæíî ïîíèìàòü 
âåñü ñïåêòð äåéñòâèé ïî ñëåäóющèì íàïðàâëåíèÿì:

– ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå фóíêöèé ìåæäó 
ìåñòíыìè àäìèíèñòðàöèÿìè è ìåñòíыìè ñîâåòàìè; 

– ëèêâèäàöèÿ ëüãîò è ïåðåхîä ê àäðåñíыì äî-
òàöèÿì;

– ïðèíÿòèå Жèëèщíîãî êîäåêñà;
– ðàñшèðåíèå êðóãà îðãàíèзàöèé ñîбñòâåí-

íèêîâ æèëüÿ, ïåðåäà÷à èì â ñîбñòâåííîñòü 
зäàíèé, зåìåëüíых ó÷àñòêîâ, íà êîòîðых îíè 
ðàñïîëîæåíы, à òàêæå ïîëíîìî÷èé ïî èх îбñëó-
æèâàíèю è ñîäåðæàíèю;

– äåìîíîïîëèзàöèÿ ЖÊХ, îбðàзîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäы è ïðèâàòèзàöèÿ ÷àñòè îбъåêòîâ;

– óñèëåíèå êîíòðîëÿ зà êîëè÷åñòâîì è êà÷å-
ñòâîì óñëóã;

– óïðîщåíèå òðåбîâàíèé ê ïðåäîñòàâëåíèю 
æèëèщíых ñóбñèäèé.

Ðàзâèòèå êðóïíых ãîðîäîâ ñ êîíöåíòðàöèåé 
ðàñòóщåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò 
ìèðîâыì òåíäåíöèÿ óðбàíèñòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, 
÷òî îбóñëîâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü èíфðàñòðóê-
òóðíîãî îбåñïå÷åíèÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè бîëüшèх 
ìàññ ëюäåé íà êîìïàêòíых òåððèòîðèÿх. Пðè 
эòîì ãîðîäñêàÿ èíфðàñòðóêòóðà æèзíåîбåñïå÷å-
íèÿ Êèåâà, Хàðüêîâà è äðóãèх êðóïíых ãîðîäîâ 
(òðàíñïîðò, эíåðãîîбåñïå÷åíèå, óòèëèзàöèÿ îòхî-
äîâ, ìåäèöèíñêèå è îбðàзîâàòåëüíыå ó÷ðåæäåíèÿ) 
òåðÿåò âîзìîæíîñòü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåбíîñòè 
íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü êîòîðîãî íåèзìåííî ðàñ-
òåò. Дîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóзêà íà èíфðàñòðóêòóðó 
бåз âëîæåíèÿ äîñòàòî÷íых ñðåäñòâ íà âîññòàíîâ-
ëåíèå ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî îíà быñòðî äåãðà-
äèðóåò. Сåãîäíÿ ãîðîäñêîå хîзÿéñòâî êðóïíых 
ãîðîäîâ ïðîäîëæàåò фóíêöèîíèðîâàòü ïðåèìó-
щåñòâåííî зà ñ÷åò эêñïëóàòàöèè ñîâåòñêîãî íà-
ñëåäèÿ: ìåòðîïîëèòåíîâ, ìîñòîâ, бîëüшèíñòâà 
шêîë, бîëüíèö è ò.ä. Сàìè ãîðîäà ðàзâèâàюòñÿ 
äîñòàòî÷íî ñòèхèéíî. Эòî ïðîèñхîäèò íà фîíå 
ïîñòîÿííых êîíфëèêòîâ âëàñòåé ðàзíых óðîâ-
íåé, ïðåäñòàâëÿющèх èíòåðåñы ðàзëè÷íых ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèх ãðóïïèðîâîê. Пëàíèðîâàíèå è 
îñóщåñòâëåíèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ ãîðîäîâ îñëîæíÿåòñÿ ïî ïðè÷èíå ïðèñâîåíèÿ 
÷àñòíыìè ëèöàìè îбъåêòîâ èíфðàñòðóêòóðы è 
зåìåëüíых ó÷àñòêîâ. Дîïîëíèòåëüíыå ñëîæíîñ-
òè ñâÿзàíы ñ èñïîëüзîâàíèåì èíæåíåðíых êîðè-
äîðîâ, ñïðîåêòèðîâàííых åщå âî âðåìåíà СССÐ. 

Âñå óêàзàííыå ìîìåíòы ïîä÷åðêèâàюò фàêòîðы, 
ñíèæàющèå èíâåñòèöèîííóю ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
êðóïíых ãîðîäîâ.

Ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ ïðèâåë ê ñíè-
æåíèю êîððóïöèîííîãî äàâëåíèÿ бîëüшèх äåíåã, 
îбåñïå÷èâàющèх òåêóщèå èíòåðåñы бèзíåñà. Сåé-
÷àñ ïîÿâëÿåòñÿ âðåìÿ äëÿ ðåâèзèè óðбàíèñòè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè â öåëîì. Íà÷àëîì ìîæåò быòü êàð-
äèíàëüíîå ðåфîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðы ãîðîäñêîé 
âëàñòè ñ îòêàзîì îò ðàéîííîãî зâåíà (ðàéîííыå 
ñîâåòы è ðàéîííыå ãîñóäàðñòâåííыå àäìèíèñòðà-
öèè). Пðè ñîâðåìåííîì ðàзâèòèè ñðåäñòâ êîì-
ìóíèêàöèè íåîбхîäèìîñòü ðàéîííîé ñîñòàâëÿю-
щåé ñóщåñòâåííî ñîêðàщàåòñÿ. Сåãîäíÿ фóíêöèè 
ðàéîííых ÷èíîâíèêîâ íåîбхîäèìî ïåðåðàñïðå-
äåëèòü ìåæäó îбщåãîðîäñêèìè, îбщåñòâåííыìè 
è ÷àñòíыìè ñòðóêòóðàìè. Уæå ñåé÷àñ ãëàâíыì 
èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèé â ðàéîííыå бюäæåòы 
ÿâëÿюòñÿ бюäæåò ãîðîäà. Â ðàéîíàх îòñóòñòâóåò 
äîñòàòî÷íàÿ èìóщåñòâåííàÿ бàзà è ïîëíîìî÷èÿ 
â ñфåðå зåìåëüíых îòíîшåíèé, бëàãîóñòðîéñòâà, 
ìåñòíîãî íàëîãîîбëîæåíèÿ è òàðèфîîбðàзîâàíèÿ. 
Êðîìå òîãî, íóæíî ñòèìóëèðîâàòü îбщåñòâåííóю 
àêòèâíîñòü ïðè ñîзäàíèè îðãàíîâ ñàìîîðãàíèзà-
öèè íàñåëåíèÿ, íàïðèìåð, ñîâåòîâ ìèêðîðàéîíîâ, 
ïåðåäàâàÿ èì ÷àñòü ïîëíîìî÷èé è ñðåäñòâ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ðàбîò ïî бëàãîóñòðîéñòâó è îзåëåíåíèю 
ãîðîäà, à òàêæå ñîãëàñîâàíèÿ зåìëåîòâîäà.

Åщå îäíèì íàïðàâëåíèåì óðбàíèñòè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòèðîâàíèå è ñîзäàíèå íîâîé 
àäìèíèñòðàòèâíîé åäèíèöы – Хàðüêîâñêîé àãëî-
ìåðàöèè, èëè «Бîëüшîãî Хàðüêîâà». Уæå ñåé÷àñ 
æèòåëè íàñåëåííых ïóíêòîâ, ðàñïîëîæåííых âî-
êðóã ãîðîäà, ïðåèìóщåñòâåííî ðàбîòàюò â Хàðüêî-
âå, óïëà÷èâàÿ ñîîòâåòñòâóющèå íàëîãè. Îäíîâðå-
ìåííî îíè ñîзäàюò íàãðóзêó íà èíфðàñòðóêòóðó â 
ñîбñòâåííых ïîñåëêàх è ìàëых ãîðîäàх, èñòîщàÿ 
åå. Гîðîäó íóæíы íîâыå òåððèòîðèè. Пîэòîìó ðàз-
ðàбîòêà íîâîãî ãåíåðàëüíîãî ïëàíà äîëæíà âåñòèñü 
ñ ó÷åòîì ðàзâèòèÿ Хàðüêîâñêîé àãëîìåðàöèè.

Любàÿ ìîäåðíèзàöèÿ – эòî ïðèíÿòèå è ââå-
äåíèå íîâых ïðàâèë èãðы, èзìåíåíèå ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè, ðàñïðåäåëåíèÿ фóíê-
öèé öåíòðàëüíых è ìåñòíых îðãàíîâ âëàñòè, ðå-
àëèзàöèÿ íîâых ïðèíöèïîâ òàðèфîîбðàзîâàíèÿ, 
âíåäðåíèå ñèñòåìы èìóщåñòâåííîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è êîíòðîëÿ зà êà÷åñòâîì óñëóã. Гëàâíîå 
— ïåðåðàñïðåäåëåíèå фèíàíñîâых ïîòîêîâ, â òîì 
÷èñëå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Îñòàíîâèìñÿ íà 
ïðîãíîзèðóåìых ïðîòèâîðå÷èÿх ââåäåíèå íàëîãà 
íà íåäâèæèìîñòü.

Íàëîã íà íåäâèæèìîñòü – ìåñòíыé фèñêàëüíыé 
èíñòðóìåíò. Дëÿ ìíîãèх ñòðàí íàëîã íà íåäâèæè-
ìîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì èñòî÷íèêîì фèíàíñèðî-
âàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà èíфðàñòðóêòóðы.

Íàïðèìåð, ìåñòíыå бюäæåòы Âåëèêîбðèòàíèè  
ïîëó÷èëè îò íàëîãà 24,6 ìëðä. фóíòîâ ñòåðëèíãîâ, 
÷òî ñîñòàâèëî 4,5% âñåх äîхîäîâ êîíñîëèäèðîâàí-
íîãî бюäæåòà ñòðàíы. Пëàòåëüщèê ìîæåò îбðà-
òèòüñÿ ê âëàñòÿì ñ зàïðîñîì, ÷òî быëî ïîñòðîåíî 
â åãî ðàéîíå зà ñ÷åò íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé. Пðè-
÷åì äàííыå ïëàòåëüщèêó íàïðàâëÿюò â ïèñüìåí-
íîì âèäå íà äîìàшíèé àäðåñ [12].

Îäíàêî ïðåâðàщåíèå íàëîãà â ìîщíыé èñòî÷-
íèê фèíàíñèðîâàíèÿ ìåñòíых бюäæåòîâ ñîзäàñò 
íåîбхîäèìыå ïðåäïîñыëêè äëÿ ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíыå íóæäы â ðàìêàх бю-
äæåòíîé ñèñòåìы. Пðàâèòåëüñòâà ìíîãèх ñòðàí 
óæå äàâíî èñïîëüзóюò ðыíî÷íóю ñòîèìîñòü æè-
ëüÿ êàê бàзó äëÿ åå íàëîãîîбëîæåíèÿ.

Íàëîã íà èìóщåñòâî â Çàïàäíîé Åâðîïå äåé-
ñòâóåò åщå ñî âðåìåí Ðèìñêîé èìïåðèè. Â Гåð-
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ìàíèè íàëîã ïðè ïîêóïêå íåäâèæèìîñòè ñî-
ñòàâëÿåò 3,5-5% îò åå êàäàñòðîâîé ñòîèìîñòè, 
íàëîã íà ñîäåðæàíèå íåäâèæèìîñòè – 0,5-1,5%. 
Ïðè ýòîì ñòàâêè â Ãåðìàíèè ñ÷èòàþòñÿ îäíèìè 
èç ñàìûõ íèçêèõ â Åâðîïå. Â Èñïàíèè âëàäåëü-
öàì æèëüÿ ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü â ãîä äâà íàëîãà: 
ìóíèöèïàëüíûé – 0,4-1,1% îò êàäàñòðîâîé îöåí-
êè æèëüÿ, è íàëîã íà èìóùåñòâî – 0,2-2,5%. Äëÿ 
ïîñëåäíåãî áàçîé ìîæåò áûòü è êàäàñòðîâàÿ ñòîè-
ìîñòü îáúåêòà, è åãî ðûíî÷íàÿ öåíà. Â ÑØÀ íà-
÷àëè âçèìàòü íàëîãè íà ñîáñòâåííîñòü ïî÷òè 180 
ëåò íàçàä. Ðàçìåð åæåãîäíîãî íàëîãà íà íåäâè-
æèìîñòü çäåñü ñîñòàâëÿåò 1-2% îò öåíû ïðîäàæè 
îáúåêòà [13].

Ñåãîäíÿøíþþ ðåäàêöèþ ñòàòüè 265 Íàëîãîâîãî 
êîäåêñà Óêðàèíû êðèòèêóþò ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì, 
íà÷èíàÿ ñ îáúåêòà îáëîæåíèÿ. Êîíöåïòóàëüíûìè 
íåäîñòàòêàìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåäâèæèìîñòü îá-
ëàãàåòñÿ íàëîãîì íå íà áàçå åå ñòîèìîñòè, à íà 
áàçå ïëîùàäè. Óêðàèíñêèå ìåñòíûå îðãàíû óæå 
æàëóþòñÿ, ÷òî äåíåã îò íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü 
áóäåò ìàëîâàòî.

Âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ. Âàæíûì èñòî÷íè-
êîì ïîïîëíåíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ìîæåò ñòàòü 

âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ïðîöåí-
òà îò íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö 
íà îñíîâàíèè âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíîé øêàëû. 
Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå äåéñòâóåò îäíà èç ñàìûõ íèç-
êèõ â Åâðîïå ñòàâîê íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïðè ýòîì ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îíà  
(äî 10 íåîáëàãàåìûõ ìèíèìóìîâ – ñòàâêà 15%, à îò 
10 ìèíèìóìîâ – 17%) íà âñå äîõîäû ôèçè÷åñêèõ 
ëèö, íåçàâèñèìî îò èõ îáúåìà. Î÷åâèäíî, ÷òî ñòàâ-
êó íàëîãà ìîæíî ïîâûñèòü äëÿ âûñîêèõ äîõîäîâ. 
Ìåæäó òåì íà ñóùåñòâåííûé îáúåì äîõîäîâ îò òà-
êèõ èçìåíåíèé âðÿä ëè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü èìåííî 
â íàøåé ñòðàíå, ãäå äîëÿ çàðïëàò, âûïëà÷èâàåìûõ 
íåëåãàëüíî, ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü. Ïîýòîìó 
óâåëè÷åíèå íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ íà ôîíä îïëàòû 
òðóäà ìîæåò íå òàê îáåñïå÷èòü áþäæåò íîâûìè ïî-
ñòóïëåíèÿìè, êàê óõóäøèòü è áåç òîãî íåïðîñòóþ 
ñèòóàöèþ ñ òåíåâûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè.

Ðåñóðñ ïîïîëíåíèÿ êàçíû ðåôîðìèðîâàíèÿ íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû íå èñ÷åðïàí. È âàæíî, ÷òîáû 
ðåøåíèå î ââåäåíèè äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ, âè-
äîèçìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê è îáúåêòîâ íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ïðèíèìàëèñü íå ïîä ïîëèòè÷åñêóþ 
êîíúþíêòóðó èëè î÷åðåäíûå âûáîðû.
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MODERN ASPECTS OF SYSTEM MODERNIZATION OF THE ECONOMY OF REGIONS OF UKRAINE

Summary
Key aspects of modernizing Ukraine’s regions development have been investigated. The crucial problems of 
housing and communal services in cities have been analyzed. 
The peculiarities of forming urban agglomeration «Big Kharkiv» have been distinguished.
Key words: urban agglomeration, housing and communal services, urban infrastructure, modernization, real 
estate tax, region.
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Ïàíóõíèê Î. Â.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍ² пÐÎÖÅÑÈ Ó ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎ-ÃÎÑпÎÄÀÐÑÜÊÈХ ÑÈÑÒÅмÀХ: ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÄÎÑÂ²Ä ² ÓÊÐÀЇÍÀ 

Îбґðóíòîâàíî, щî äëÿ ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè â Уêðàїí³ íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ íàñåëåíèх ïóíêò³â. Çàïðîïîíîâàíî ï³äхîäè ð³зíèх êðàїí 
щîäî âèбîðó íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíîю åêîíîì³÷íîю ³íòåãðàö³єю. Дîâåäåíî, щî 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà óêðóïíåííÿ ïåðâèííèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, ìîæëèâà 
ëèшå зà óìîâè зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ їх êîìïëåêñíèì ðîзâèòêîì ï³äхîäó, ÿêèé бè бàзóâàâñÿ 
íà ïðèíöèïàх ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.
Ключові слова: òåðèòîð³àëüíî-ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ³íòåãðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
ìóí³öèïàëüíèé ìåíåäæìåíò, ðåã³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У òåðèòîð³àëüí³é ñòðóê-
òóð³ êîæíîї äåðæàâè ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³â-
í³: íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé òà ïåðâèííèé. 
Пåðâèííèé ð³âåíü íàзèâàюòü ìóí³öèïàëüíèì. 
Íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ фóíêö³îíóюòü íàé-
ìåíш³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ 
êðàїíè, ñфîðìîâàí³ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè àбî їх 
îб’єäíàííÿìè. Сó÷àñí³ óìîâè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó íèзîâèх òåðèòîð³àëüíèх óòâî-
ðåíü ïåðåäбà÷àюòü їх ³íòåãðàö³ю. Íåîбх³äí³ñòü 
ñòàíîâëåííÿ æèòòєзäàòíèх ïåðâèííèх ñóб’єêò³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ зàãàëüíî-
ñâ³òîâèìè ïðîöåñàìè ïîшóêó îïòèìàëüíîї îñíîâè 
óïðàâë³ííÿ íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³. Íàéâàæëè-
â³шèì åëåìåíòîì ³ фóíäàìåíòîì ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â âèñòóïàє ìóí³öèïàëüíèé ìåíåäæìåíò 
ÿê ñïåö³àëüíèé âèä óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³ä 
ÿêèì ðîзóì³юòü ìíîæèíó ñêëàäîâèх (ï³äñèñòåì) ³ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè òà зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ñèñòåìó ñïåö³àëüíèх âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó íàñåëåíèх ïóíêò³â.

Сó÷àñíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ íàñåëåíèìè ïóíê-
òàìè ìàє бàзóâàòèñü íà зàñàäàх ìåíåäæìåíòó з 
óñ³ìà éîãî ñêëàäîâèìè: ìóí³öèïàëüíèì ìàðêåòèí-
ãîì, ìîí³òîðèíãîì, àíòèêðèзîâèì óïðàâë³ííÿì, 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì, зàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ñòðàòåã³÷íîãî ³ ñèòóàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà-
æàëü, ³ñíóю÷à â Уêðàїí³ ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї âëàäè 
íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íå â³äïîâ³äàє зàãàëüíîïðèéíÿ-
òèì єâðîïåéñüêèì ïðèíöèïàì ³ íå äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ïðèíöèï³â äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
ñóбñèä³àðíîñò³. Òîìó äîö³ëüíèì òà àêòóàëüíèì ó 
öüîìó êîíòåêñò³ є ðîзãëÿä ñâ³òîâîãî äîñâ³äó зä³é-
ñíåííÿ òåðèòîð³àëüíîї ³íòåãðàö³ї òà ìîæëèâîñòåé 
éîãî зàñòîñóâàííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх òåðèòîð³àëüíî-
ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåìàх.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сåðåä 
â³äîìèх â÷åíèх-ðåã³îíàë³ñò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ïèòàííÿìè âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó íèзîâèх òåðèòîð³àëüíèх óòâî-
ðåíü òà їх ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü з âðàхóâàííÿì 
ñâ³òîâîãî òà єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, ñë³ä íàзâàòè  
Â. Êðàâ÷åíêà [1], Î. Êðàéíèêà, Д. Лóê’ÿíåíêà,  
Г. Ìîíàñòèðñüêîãî [4], Î. Íèæíèêà, À. Пàâëюêà 
[6], Ю. Пåòðóшåíêà [9], Ю. Шàðîâà [10], Ì. Яíê³âà  
[11] òà ³í.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é ïî зàзíà÷åí³é ïðî-
бëåìàòèö³ íîñèòü, ÿê ïðàâèëî, ëèшå êîíöåïòóàëü-
íèé хàðàêòåð, íå òîðêàю÷èñü ñó÷àñíèх óìîâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх 
òåðèòîð³àëüíî-ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì. Цå ëèшå 
ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, 

îñê³ëüêè зàбåзïå÷åííÿ æèòòєзäàòíîñò³ ïåðâèííèх 
ñóб’єêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîêðàщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ñòâîðåííÿ ïåðå-
äóìîâ äëÿ äèíàì³зàö³ї ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíê-
ò³â є зàïîðóêîю íå ëèшå ñîö³àëüíîї, àëå é ïîë³-
òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó äåðæàâ³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â âêîòðå 
äîâîäÿòü, щî íàéä³єâ³шèì шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ 
æèòòєзäàòíîñò³ ïåðâèííèх ñóб’єêò³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ äèíàì³зàö³ї 
ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â є ïðîâåäåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè, ÿêà ïîêëè-
êàíà âèð³шèòè ïðîбëåìó фîðìóâàííÿ ïðàâîâèх, 
åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх óìîâ äëÿ åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї фóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Пðîäîâæóєòüñÿ ïðîöåñ ïîшóêó îïòèìàëüíîї 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³, ó 
êîíòåêñò³ ÷îãî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ 
äî ðîзãëÿäó ïîзèòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó зà-
ðóб³æíèх êðàїí.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ àäàïòóâàííÿ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó òåðèòîð³àëüíîї ³íòåãðàö³ї äî зä³éñíåííÿ 
òðàíñфîðìàö³ї ïåðâèííîãî ð³âíÿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà óêðóïíåííÿ ïåðâèííèх 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, ìîæëèâà ëèшå зà óìî-
âè зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ їх êîìï-
ëåêñíèì ðîзâèòêîì ï³äхîäó, ÿêèé бè бàзóâàâñÿ 
íà ïðèíöèïàх ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, щî 
óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà СШÀ.

Çîêðåìà, ìåòîäè òåðèòîð³àëüíîї ³íòåãðàö³ї зà-
ñòîñîâóâàëè äåðæàâè, ïåðåä ÿêèìè ïîñòàëè ïðî-
бëåìè âèбîðó îïòèìàëüíîñò³ ðîзì³ð³â òåðèòîð³àëü-
íîї ñàìîâðÿäíîї ñï³ëüíîòè, ÿê³ зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
åфåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó òà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ÿê äîбðîâ³ëüíîї, òàê ³ ïðè-
ìóñîâîї фîðì êîìóí³зàö³ї. Дîñâ³ä Шâåö³ї ñâ³ä÷èòü, 
щî ïðèìóñîâå óêðóïíåííÿ êîìóí (ó 1969-1974 ðð. 
÷èñåëüí³ñòü êîìóí ñêîðîòèëàñÿ ó 3,1 ðàзà), ÿêå 
зà ñâîєю фîðìîю ð³шåííÿ ìàє íåäåìîêðàòè÷íèé 
хàðàêòåð – зóìîâèëî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó æèòò³ äåðæàâè, зàбåзïå÷èëî 
Шâåö³ї âх³ä äî ÷åòâ³ðêè íàéðîзâèíóò³шèх Єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí. Âíàñë³äîê ðåфîðìè 1974 ð. ó Дà-
í³ї, ê³ëüê³ñòü êîìóí бóëî ñêîðî÷åíî äî 275 з 1388 
îäèíèöü. У ïðîöåñ³ ðåфîðìè 1967-1968 ðð. ó ФÐÍ 
ê³ëüê³ñòü îбщèí зìåíшèëàñÿ äî 8514 з 24278. Â 
Àíãë³ї òà Уåëüñ³ ó 1972 ð. ê³ëüê³ñòü îêðóã³â бóëî 
ñêîðî÷åíî з 1383 äî 402 îäèíèöü. 

© Пàíóхíèê Î. Â., 2014
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У äåðæàâàх, äå ïðîöåñ îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëü-
íèх ñàìîâðÿäíèх ñï³ëüíîò â³äбóâàâñÿ äîбðîâ³ëü-
íî, â³í ìàâ äóæå ïîâ³ëüí³ òåìïè. Òàê, ê³ëüê³ñòü 
êîìóí ó Фðàíö³ї íàâ³òü зðîñëà. Çà 100 ðîê³â ó Í³-
äåðëàíäàх ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх ñàìîâðÿäíèх 
ñï³ëüíîò зìåíшèëàñÿ äî 700 з 1100, зà ïåð³îä äî-
бðîâ³ëüíîãî îб’єäíàííÿ ïðîòÿãîì 1961-1971 ðð. ó 
Бåëüã³ї – äî 2359 з 2663 êîìóí [12]. 

Пîêàзîâèì ó íàïðÿìêó ³íòåãðàö³ї фóíêö³îíàëü-
íîãî òèïó є äîñâ³ä СШÀ ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ шê³ëü-
íèх òà ñïåö³àëüíèх îêðóã³â. Â СШÀ ó 1997 ðîö³  
бóëî 29532 ñïåö³àëüíèх òà 14721 шê³ëüíèх îêðó-
ã³â. Їх фîðìóâàííÿ ³í³ö³юâàëîñÿ ñï³ëüíîòàìè з ìå-
òîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Îб’єäíàííÿ íà зàñàäàх 
фóíêö³îíàëüíîñò³ ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê íà ïîñò³é-
í³é, òàê ³ òèì÷àñîâ³é (ö³ëüîâ³é) îñíîâ³. Фóíêö³îíó-
юòü ñïåö³àëüí³ îêðóãè з íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, 
ïîæåæíîãî зàхèñòó, äðåíàæíèх òà ³ðèãàö³éíèх 
ñèñòåì, âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ї, бóä³âíèöòâà 
æèòëà, òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, âèâîзó 
ñì³òòÿ, îхîðîíè àðх³òåêòóðíèх ïàì’ÿòîê, збåðå-
æåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â [3]. Дîñâ³ä ñòâîðåííÿ 
àíàëîã³÷íèх ñòðóêòóð ìàє ñâîю àêòóàëüí³ñòü ³ äëÿ 
Уêðàїíè, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü íåâåëèêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â íå зäàòíà ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷èòè óòðè-
ìàííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè, äîñÿãòè ³ зàбåз-
ïå÷èòè ä³єâ³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü íàäàííÿ ÷ëåíàì 
òåðèòîð³àëüíèх ñàìîâðÿäíèх ñï³ëüíîò ÿê³ñíîãî 
ãðîìàäñüêîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíîї ðåфîðìè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ðåöåïòè, 
íàïðàöüîâàí³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì, щî àäàïòóюòüñÿ 
äî íàшèх ðåàë³é. Òàê, ó Пîëüщ³ öåé ïðîöåñ â³ä-
зíà÷àâñÿ ïîñòóïîâ³ñòю é ïðîãðàìîâàí³ñòю òðàíñ-
фîðìàö³éíèх êðîê³â öåíòðàëüíîї âëàäè. У 1990 
ðîö³ ñàìîâðÿäóâàííÿ бóëî ïîíîâëåíî íà éîãî íè-
зîâîìó ð³âí³, щî îòðèìàâ íàзâó ãì³íà. Цåé ð³âåíü 
є òåðèòîð³àëüíèì óòâîðåííÿì, ãðîìàäîю ëюäåé, 
ÿêà ìåшêàє íà ïåâí³é òåðèòîð³ї é ñïðîìîæíà âè-
ð³шóâàòè ñâîї ì³ñöåâ³ ïðîбëåìè. Гì³íà ÿâëÿє ñî-
бîю ³íòåãðîâàíó òåðèòîð³àëüíó ñï³ëüíîòó, ÿêà зà-
бåзïå÷óє îб’єäíàííÿ ãðîìàä ñ³ë, ì³ñòå÷îê ³ ì³ñò òà 
ìàє â³äïîâ³äí³ñòü äî єâðîïåéñüêîãî êîìóíàëüíîãî 
ñòàíäàðòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íèзîâîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé фîðìóєòüñÿ òåðèòîð³àëüíîю ãðîìàäîю 
ê³ëüêîх ïîñåëåíü [14]. 

Â³äïîâ³äíî äî ð³зíèх âàð³àíò³â îб’єäíàííÿ ïî-
ñåëåíñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ó Пîëüщ³ óòâî-
ðèëèñÿ ñ³ëüñüê³, ñ³ëüñüêî-ì³ñüê³ òà ì³ñüê³ ãì³íè. 
Пðîòÿãîì 1990-1998 ðîê³â â³äбóâàâñÿ ïðîöåñ ïðà-
âîâîãî íàïîâíåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ãì³íè, зîêðåìà, бóëî óхâàëåíî Сòàòóòè «Пðî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ãì³í» òà «Пðî äîхîäè ãì³í òà зàñàäè їх 
ñóбâåíö³юâàííÿ». Уñï³хè ó фîðìóâàíí³ юðèäè÷íî 
òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî ä³єзäàòíîї òåðèòîð³àëüíî 
ñï³ëüíîòè – ãì³íè – äîзâîëèëè Пîëüщ³ ó 1999 ðîö³  
ïðîâåñòè êîìïëåêñíó àäì³í³ñòðàòèâíó ðåфîðìó, 
щî äàëà зìîãó âïðîâàäèòè òðèð³âíåâó ñèñòåìó 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óòâîðèòè òåðèòîð³àëü-
í³ óòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî òèïó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ïîíÿòòю «ðåã³îí» ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³, ÷³òêî 
ðîзìåæóâàòè ïîâíîâàæåííÿ ð³âí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, зâåñòè ðîëü îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â óïðàâë³íí³ òåðèòîð³ÿìè ëèшå äî 
âèêîíàííÿ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèх фóíêö³é [11]. 
Пðîâåäåííю ö³єї ðåфîðìè ïåðåäóâàëî ïðèéíÿòòÿ 
ó 1998 ðîö³ íèзêè ñòàòóò³â ïðî фóíêö³îíóâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà êîæíîìó з ð³âí³â, íà 
â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, äå бàзîâèé Çàêîí «Пðî ì³ñ-
öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» îêðåñëює ïîâíî-
âàæåííÿ âñ³х ñóб’єêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Дîñâ³ä Пîëüщ³ ñâ³ä÷èòü, щî ïðîöåñ êîìóí³зàö³ї 
íå ïîâèíåí ìàòè хàîòè÷íèé òà ïîñï³шíèé хàðàê-
òåð. Пàðàëåëüíî з àäì³í³ñòðàòèâíîю ðåфîðìîю ó 
Пîëüщ³ â³äбóëàñÿ зì³íà ïðèíöèï³â íàäàííÿ îñâ³ò-
í³х, îзäîðîâ÷èх ïîñëóã òà ïîñëóã ñîö³àëüíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ. Àíàë³з àäì³í³ñòðàòèâíèх ïåðåòâîðåíü 
ó Пîëüщ³ ñâ³ä÷èòü, щî âîíà зíà÷íî âèïåðåäæóє 
Уêðàїíó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîãî ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà àäàïòàö³ї éîãî ïàðà-
ìåòð³â äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â. Хî÷à, â ïðî-
öåñ³ âïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîї ðåфîðìè ó 
Пîëüщ³ ïðîñòåæóâàëèñÿ ïåâí³ ïðîбëåìí³ ñèòóàö³ї. 
Òàê, â ì³ñòàх, ÿê³ бóëè ãì³íàìè, à з 1999 ðîêó 
ñòàëè îäíî÷àñíî ì³ñòàìè íà ïðàâàх ïîâ³ò³â, â³ä-
бóëîñÿ äóбëюâàííÿ ñàìîâðÿäíîї âëàäè: з îäíîãî 
бîêó – бóðãîì³ñòð ì³ñòà-ãì³íè, ðàäà ãì³íè, óïðàâ-
ë³ííÿ ãì³íè, з äðóãîãî – â³äïîâ³äí³ ïîâ³òîâ³ îðãà-
íè (ñòàðîñòà ì³ñòà-ïîâ³òó, ðàäà ïîâ³òó, óïðàâë³ííÿ 
ïîâ³òó). П³ñëÿ àíàë³зó зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè бóëî 
âèзíà÷åíî, щî äëÿ її ðîзâ’ÿзàííÿ бóäå îб’єäíàíî 
ñàìîâðÿäí³ îðãàíè ì³ñòà-ïîâ³òó òà ì³ñòà-ãì³íè. 
Цå, â³äïîâ³äíî, ñóïðîâîäæóâàëîñÿ îб’єäíàííÿì їх 
фóíêö³é.

Сòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîї ìîäåë³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó Шâåö³ї â³äбóâàëîñÿ шëÿхîì êîìó-
íàëüíèх ðåфîðì, ÿê³ ïðîхîäèëè ó ÷îòèðè åòàïè ³ 
òðèâàëè ïîíàä 130 ðîê³â, ïî÷èíàю÷è з 1862 ðîêó. 
У хîä³ öèх ðåфîðì ïîñòóïîâî â³äбóâàëèñÿ òàê³ ïðî-
öåñè: фîðìóâàííÿ êîìóíè ÿê âèх³äíîї ñàìîâðÿä-
íîї îäèíèö³; óòâîðåííÿ âòîðèííèх êîìóí (ëàíä-
ñòèíã³â), íàä³ëåíèх шèðîêèì êîëîì ïîâíîâàæåíü; 
óêðóïíåííÿ êîìóí з ìåòîю óòâîðåííÿ ïîâíîêðîâ-
íîãî ñóб’єêòà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé âî-
ëîä³є äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè òà åêîíîì³÷íèìè 
ðåñóðñàìè; зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї бàзè êîìóí [13]. 
У ïðîöåñ³ êîìóíàëüíèх ðåфîðì 1862-1992 ðîê³â,  
ïîêëèêàíèх ñòâîðèòè ìîäåëü æèòòєзäàòíîãî ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, Шâåö³ÿ ñòèêàëàñÿ з ïî-
ä³бíèìè ïðîбëåìàìè, ÿê³ ïîñòàëè â îñòàííє äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ ïåðåä Уêðàїíîю, з îäí³єю âàæëèâîю 
îñîбëèâ³ñòю – Уêðàїíà íå ìîæå äîзâîëèòè ñîб³ 
зä³éñíюâàòè ðåфîðìóâàííÿ ïðîòÿãîì 130 ðîê³â. 

Яê ³ ó Пîëüщ³, ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà фóíê-
ö³îíàëüíà òðàíñфîðìàö³ÿ îñíîâíèх ð³âí³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó 90-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñòàëè 
öåíòðàëüíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó Уãîðщèíè – îб-
ñÿã фóíêö³é ñóбíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ бóëî зíà÷íî 
ñêîðî÷åíî. Уìîâîю äëÿ âñòóïó Уãîðщèíè äî ЄС 
(ÿê ³ ³íшèх êðàїí êîëèшíüîãî ñîöòàбîðó), à â³ä-
ïîâ³äíî ³ äîñòóïó äî Сòðóêòóðíèх фîíä³â ЄС бóëà 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè 
NUTS (íîìåíêëàòóðà ñòàòèñòè÷íîї òåðèòîð³àëüíîї 
îäèíèö³)  âåëèêèх ðåã³îí³â (ñòàíäàðò NUTS 2), äëÿ 
ÿêèх ìîæíà бóëî б ðîзðîбëÿòè êîíöåïö³ю ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ ïðîåêòè з її ðåàë³зà-
ö³ї. Îñê³ëüêè â ЄС íå ³ñíóє æîäíîї зîâí³шíüîї ïå-
ðåшêîäè äëÿ ìîäèф³êàö³é ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Уãîðщèíè, òî íàâ³òü íåзíà÷í³ зì³íè 
ñó÷àñíîї óãîðñüêîї ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ìîæóòü ñфîðìóâàòè îðãàí³зàö³éíî-ðåã³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ íå âèхîäèòèìóòü зà ìåæ³ ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè ЄС. 

Íàö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
Уãîðщèíè âêëю÷àëà â ñåбå ñ³ì òåîðåòè÷íèх ñòà-
òèñòè÷íèх ðåã³îí³â, ÿê³ ó 2005 ðîö³ íàбóëè ñòàòóñó 
òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü. Îñíîâíó 
óâàãó ïðè âèзíà÷åíí³ ðåã³îí³â бóëî ïðèä³ëåíî: ³ñòî-
ð³ї ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ñï³âïðàö³ òà ìîæëèâîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї єäíîñò³; ïðîïîðö³éíîìó ñï³ââ³äíîшåí-
íю òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó êðàїíè; â³äíîñíî îäíî-
ð³äíèì îñîбëèâîñòÿì ðåã³îí³â щîäî îñíîâíèх ö³ëåé 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè; äîïóñòèìîìó âíóòð³шíüîìó 
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ïîä³ëó ðåã³îí³â; íàÿâí³é àбî бàæàí³é ïîë³òè÷í³é ïî-
ä³бíîñò³ îäèíèöü îäí³єї ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, à òàêîæ íàÿâíîñò³ ì³æíàðîäíîї 
îð³єíòàö³ї, ÿêà бóäå âèзíà÷àëüíîю ó äîâãîòðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³; âèòðàòàì, ïîâ’ÿзàíèì з³ ñòâîðåí-
íÿì òà фóíêö³îíóâàííÿì. Çàêîíîì бóëî âèзíà÷å-
íî êîëî зàâäàíü äëÿ ðåã³îí³â: зàãàëüíà åêîíîì³÷íà 
зàбåзïå÷åí³ñòü; ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ðåã³îíàëüí³é 
ñï³âïðàö³; ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè òà îхîðîíà 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; ä³ÿëüí³ñòü з îбì³íó 
íîó-хàó é òåхíîëîã³ÿìè, à òàêîæ ïðîфåñ³éíà äîïî-
ìîãà з ïëàíóâàííÿ íà íèæ÷îìó ð³âí³. У 2005 ðîö³ 
зàâåðшåíî ðîбîòó з ðåîðãàí³зàö³ї òåðèòîð³àëüíî-
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó êðàїíè з âèä³ëåííÿì íî-
âîї îäèíèö³ – ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Яêíàéшâèäшèé ïåðåх³ä íà ðåã³îíàëüíèé 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é ñòèìóëю-
âàâñÿ òèì, щî бóäü-ÿêà äîïîìîãà, щî íàäàєòüñÿ 
Фîíäîì ñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ЄС, ïðèâ’ÿзàíà äî 
öèх óêðóïíåíèх îäèíèöü.

У ãðóäí³ 1997 ðîêó бóëî ïðèéíÿòî êîíñòèòó-
ö³éíèé Çàêîí Чåх³ї ïðî ñòâîðåííÿ 14 âèщèх òå-
ðèòîð³àëüíèх îäèíèöü ñàìîâðÿäóâàííÿ (ÂÒÎС). 
Ц³ ðåã³îíè ñòàëè îñíîâîю äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè Чåх³ї ï³ñëÿ âñòóïó äî ЄС (òåðè-
òîð³àëüí³ îäèíèö³ NUTS 2, NUTS 3, âèзíà÷åí³ ó 
ðàìêàх ЄС äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèх àíàë³-
з³â). Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ñòàíäàðòó NUTS 3 бóäå âèзíà÷åíî 25 ÂÒÎС, a 
NUTS 2 – 6-8 îäèíèöü. Íà ñüîãîäí³ ó Чåх³ї ³ñíóє 
òðèð³âíåâà ³єðàðх³÷íà ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíîãî ïî-
ä³ëó з äâîìà ð³âíÿìè ñàìîâðÿäóâàííÿ: öåíòðàëüíå 
äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ (óðÿä ³ ì³í³ñòåðñòâà) ³ ïàð-
ëàìåíò (Пàëàòà äåïóòàò³â, Сåíàò); ðàéîííà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ; ì³ñöåâå óïðàâë³ííÿ ³ ìóí³öèïàëüíà ðàäà 
ïðåäñòàâíèê³â. 

Уðÿä зàбåзïå÷óє êîíòðîëü òà íàãëÿä зà ä³ÿëü-
í³ñòю ðàéîííèх àäì³í³ñòðàö³é ³ êîîðäèíóє ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³, 
щî ñòîñóєòüñÿ ðàéîííèх àäì³í³ñòðàö³é. Дî îñíî-
âíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèх àäì³í³ñòðàö³é 
âхîäèòü: зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïè-
òàííÿх, щî îбóìîâëююòüñÿ ïåâíèìè зàêîíàìè; 
íàãëÿä зà ìóí³öèïàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà îñíî-
â³ ñïåö³àëüíèх ðåãóëÿòèâíèх àêò³â (íà ïðîхàííÿ 
ìóí³öèïàë³òåòó); êîíòðîëü зà ð³шåííÿìè ìóí³öè-
ïàëüíèх âëàä òà îðãàí³â, щî ñòâîðююòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïðîöåäóð, êð³ì âèïàäê³â, 
ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì; ïåðåâ³ðêà ìóí³öèïàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â, ÿêèì äåëåãîâàíå ïðàâî 
íà зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

У Чåх³ї ïðàêòèêóєòüñÿ зì³шàíà ñèñòåìà ì³ñöå-
âîãî óïðàâë³ííÿ, òîбòî ì³ñöåâèé åëåìåíò ó ëàí-
ö³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îäíî÷àñíî âèêîíóє 
фóíêö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìóí³öèïàë³òåò 
ó Чåх³ї зàâæäè ðîзãëÿäàâñÿ ÿê îñíîâíèé åëåìåíò 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå, â ñâîю ÷åðãó, є ÷àñòèíîю 
âèщèх òåðèòîð³àëüíèх ñòðóêòóð з б³ëüш-ìåíш îб-
ìåæåíèì ñàìîâðÿäóâàííÿì. Ìóí³öèïàë³òåòè âè-
êîíóюòü ðîëü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ äåëåãîâàíèх їì ïîâíîâà-
æåíü (äîâîë³-òàêè îбìåæåíèх). У б³ëüш³é ì³ð³ äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ ðàéîííèх 
àäì³í³ñòðàö³é. Êîæåí ìóí³öèïàë³òåò є юðèäè÷íîю 
îñîбîю, âîëîä³є âëàñíèì ìàéíîì òà ф³íàíñàìè, à 
òàêîæ íåзàëåæíî ðîзïîðÿäæàєòüñÿ öèì ìàéíîì 
зã³äíî з ïðèíöèïàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ ³, ÷àñòêîâî, 
зã³äíî з âëàñíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, äåëåãîâàíèìè 
éîìó äåðæàâíîю àäì³í³ñòðàö³єю â ìåæàх ÷èííî-
ãî зàêîíîäàâñòâà. Ìóí³öèïàë³òåòè ïðîâîäÿòü ñâîї 
âíóòð³шí³ ñïðàâè íåзàëåæíî ³ â³äïîâ³äàюòü ëèшå 
ïåðåä зàêîíîì. 

Ìîæëèâ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñфåðó ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ îбìåæåí³ òà âèзíà÷åí³ зàêîíîì. Ìóí³öè-
ïàë³òåòè зàбåзïå÷óюòü óïðàâë³ííÿ ñâîїìè ñïðà-
âàìè àбî íåзàëåæíî (ó ðàìêàх íåзàëåæíîї ñфåðè 
ñàìîâðÿäóâàííÿ), àбî зä³éñíююòü äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ â îбñÿз³, щî âèзíà÷àєòüñÿ ñïåö³àëüíèìè зà-
êîíîäàâ÷èìè àêòàìè (äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ). 
Дî ñфåð íåзàëåæíîї ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàë³òåò³â, 
ÿêó âîíè зä³éñíююòü ó ïåâíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ìåæàх, âхîäÿòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ñîö³àëüíå зà-
бåзïå÷åííÿ òà êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü, зàхèñò íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåäбà÷åí³ ñïåö³àëüíèìè зàêîíîäàâ÷èìè àêòà-
ìè ³íшèì îðãàíàì ó ìåæàх ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ó Чåх³ї ïðîâîäèòüñÿ íà 
зàãàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Íà зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³ її ïðîâåäåííÿ зàбåзïå÷óюòü 
îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Цÿ ïîë³òèêà ìàє 
ñåëåêòèâíèé (âèб³ðêîâèé) хàðàêòåð òà ñïðÿìîâà-
íà íà ïîïåðåäíüî âèзíà÷åí³ ðåã³îíè зã³äíî з îñíî-
âíèìè ïðèíöèïàìè ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ її ïðîâåäåííÿ зàбåзïå÷óюòü 
îðãàíè ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ÂÒÎС) ³ 
âîíà ñïðÿìîâàíà íà âíóòð³шíüîðåã³îíàëüíó ïðî-
бëåìàòèêó (ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з íàñåëåíèìè 
ïóíêòàìè, ì³êðîðåã³îíàìè ³ ðàéîíàìè). Пðè öüî-
ìó, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðåã³îíàëüíîї ïîë³òè-
êè Чåх³ї є: ïðèíöèï êîíöåíòðàö³ї – бàзóєòüñÿ íà 
íåîбх³äíîñò³ зîñåðåäèòè âñ³ зóñèëëÿ òà зàñîбè äëÿ 
íàäàííÿ ï³äòðèìêè òèì ðåã³îíàì, åêîíîì³÷íà ïî-
òóæí³ñòü ³ æèòòєâèé ð³âåíü ÿêèх òðèâàëèé ÷àñ бóâ 
íèæ÷èì, í³æ ó ðåшòè ðåã³îí³â; ïðèíöèï ïàðòíåð-
ñòâà – бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà 
â³äïîâ³äíèх îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãà-
í³â ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ³íшèх ÿê íà «ãîðèзîíòàëü-
íîìó» (íàïðèêëàä, ì³æ ñåëàìè ³ ðåã³îíàìè), òàê ³ 
íà «âåðòèêàëüíîìó» ð³âíÿх (íàïðèêëàä, îêðåìèх 
ì³í³ñòåðñòâ з ðåã³îíàìè, ìóí³öèïàë³òåòàìè); ïðèí-
öèï ïðîãðàìîâàíîñò³ – бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ïèòàíü, 
ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì ðîзâèòêó îêðåìèх 
ðåã³îí³â, âêëю÷àю÷è êîîðäèíàö³ю ïðîãðàì ä³ÿëü-
íîñò³ ð³зíèх ñóб’єêò³â, зàö³êàâëåíèх ó ðîзâèòêó 
äàíîї òåðèòîð³ї; ïðèíöèï äîïîâíюâàíîñò³ – хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òèì, щî äåðæàâà íå â³äïóñêàє óñ³ зà-
ñîбè (ðåñóðñè), òîбòî зàñîбè äåðæàâè є äîäàòêîâèì 
äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ з ìåòîю íàäàííÿ ï³äòðèì-
êè ä³ÿëüíîñò³ òà ³í³ö³àòèâàì îêðåìèх ðåã³îí³â.

У ñфåð³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà ñòðóêòóðíèх 
зì³í Лèòâà зàïî÷àòêóâàëà ïðîãðàìóâàííÿ, зàñòî-
ñóâàííÿ ïðèíöèï³â ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ êîшòàìè, 
ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ з³ Сòðóêòóðíèх фîíä³â äîïîìîãè 
òà Фîíäó âèð³âíюâàííÿ, à òàêîæ ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ öèх ïðèíöèï³â. Îêð³ì öüîãî, óðÿä Лèòâè, 
ñï³âïðàöюю÷è з³ ñòàòèñòè÷íîю ñëóæбîю Єâðîñî-
юзó â³äïðàöюâàâ ïðåë³ì³íàðíèé ð³âåíü NUTS, 
щî â³äïîâ³äàòèìå óñòðîю Лèòâè. Çîêðåìà, Лèòâà 
ïðîïîíóє òàê³ ð³âí³ â³äïîâ³äíîñò³: NUTS 1 ð³âíÿ –  
Лèòâà; NUTS 2 ð³âíÿ – ðåã³îí; NUTS 3 ð³âíÿ – 
ïîâ³ò; NUTS 4 ð³âíÿ – ñàìîóïðàâë³ííÿ; NUTS  
5 ð³âíÿ – ñÿíюí³ÿ. 

Уðÿä Лèòâè ó ñâîїé ïîòî÷í³é ðîбîò³ âèзíà÷èâ 
òàê³ зàâäàííÿ ó ñфåð³ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: âè-
ä³ëèòè îñíîâí³ òåðèòîð³àëüí³ ïîх³äí³ êðàїíè – ðå-
ã³îíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó, зã³äíî з ÿêèìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; зà-
бåзïå÷èòè óзãîäæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî óñòðîю òà 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè; ðîзâèíóòè òà ñêîíöåíòðó-
âàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ïðîбëåìíèì ðåã³îíàì íå 
ò³ëüêè шëÿхîì ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèєì-
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íèöòâà ï³ëüãîâèìè êðåäèòàìè ÷è ãàðàíò³ÿìè ï³ä 
êðåäèòè, зâ³ëüíåííÿì â³ä ïîäàòê³â, ф³íàíñóâàí-
íÿì ÷è ³íшèìè ñóбñèä³ÿìè, à é ф³íàíñóю÷è ³íф-
ðàñòðóêòóðí³ òà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè; зàëó÷èòè Ðàäó 
íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ³íñòèòóö³ї 
ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñîö³àëüíèх ïàðòíå-
ð³â äî фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà ï³ä-
ãîòîâêè ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó; âèêîðèñòî-
âóâàòè зðîзóì³ë³, ÿê³ñí³, ÷³òêî îбìåæåí³ êðèòåð³ї 
äëÿ âèîêðåìëåííÿ ïðîбëåìíèх ö³ëüîâèх ðåã³îí³â, 
âðàхîâóю÷è êðèòåð³ї ЄС, зã³äíî з ÿêèìè íàäàєòüñÿ 
ì³æíàðîäíà òà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ï³äòðèìêà; 
âñåб³÷íî îö³íèòè óìîâè ðåã³îíàëüíèх îäèíèöü, 
ìîæëèâîñò³ òà ³íòåðåñè, ïðîãðàìè òà ïðîåêòè ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â ñàìîóïðàâíèх òåðèòîð³ÿх 
òà ðåã³îíàх; зàñíóâàòè фîíäè ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ äîïîìîæóòü îðãàí³зóâàòè ï³äãîòîâêó 
ð³зíîìàí³òíèх êîìïëåêñíèх ïðîãðàì, ïðîåêò³â, 
зàхîä³â äëÿ â³äñòàëèх ðàéîí³â, ÿê³ ìàюòü бàãàòî 
ïðîбëåì, à òàêîæ ï³äãîòóâàòè ïëàíè ñïåö³àë³зî-
âàíîãî ðîзâèòêó ³ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ï³äòðèìóâàòè ïðîãðàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
ÿê³ зä³éñíююòüñÿ Лèòâîю ñï³ëüíî з ЄС.

У Лàòâ³ї єäèíèì зàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ÿêèé ðå-
ãóëює ïèòàííÿ ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òå-
ðèòîð³àëüíîãî óñòðîю êðàїíè, є Çàêîí «Пðî àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíó ðåфîðìó» (1998 ð³ê). Цåé 
зàêîí ðåãëàìåíòóє ïîåòàïíå ïðîâåäåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ðåфîðìè ì³ñöåâèх îðãà-
í³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, фîðìóâàííÿ äåðæàâíèх ðåã³î-
íàëüíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, 
ïèòàííÿ êîîðäèíàö³ї àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîї ðåфîðìè ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ êîíêðåòíèх зà-
хîä³â зà êîæíèì з íàïðÿì³â. У âåðåñí³ 2001 ðîêó 
óðÿä Лàòâ³ї âí³ñ äî ïàðëàìåíòó ïðîåêò зàêîíó, зà 
ÿêèì ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðåфîðìóâàííÿ 26 ³ñíóю÷èх 
ðàéîí³â ó 5 íîâîóòâîðåííÿх. Чîòèðè з öèх ðåã³îí³â 
є ³ñòîðè÷íèìè зåìëÿìè Лàòâ³ї, à ì³ñòî Ðèãà ìàє 
ïðàâî ðåã³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè. Íîâà ìîäåëü àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
óñòðîю ïåðåäбà÷àє åêîíîì³ю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
îñê³ëüêè зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü òà íàäàííÿ б³ëüшèх ïðàâ 
îðãàíàì ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðåñïóбë³êà Åñòîí³ÿ ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïîâ³òè  
(15 îäèíèöü), ì³ñòà ³ ñ³ëüñüê³ ìóí³öèïàë³òåòè – 
âîëîñò³. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ó 
ì³ñòàх òà âîëîñòÿх. У 1993 ðîö³ íàбóâ ÷èííîñò³ 
Çàêîí «Пðî ïîâ³òîâ³ àäì³í³ñòðàö³ї», зã³äíî з ÿêèì 
ïîâ³òîâ³ îðãàíè âëàäè âòðàòèëè ñâ³é ñòàòóñ ì³ñ-
öåâèх îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пîâ³òîâ³ óïðàâè 
ïåðåòâîðåíî íà àäì³í³ñòðàö³ї ãóбåðíàòîð³â ïîâ³ò³â, 
ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü óðÿä íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ âèêëю÷íî 
íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³. Çàðàз ó êðàїí³ є 254 
îäèíèö³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñåðåä ÿêèх 
ïðåäñòàâëåí³ ÿê ñ³ëüñüê³ – âîëîñí³, òàê ³ ì³ñüê³ 
ìóí³öèïàë³òåòè. Пîíàä äâ³ òðåòèíè àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ìàюòü íàñåëåííÿ äî 3 òèñ. ìåшêàíö³â. Îðãà-
íè âëàäè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñêëàäàюòüñÿ 
з òàêèх ñòðóêòóð: 1) ðàäà àбî збîðè, ÿê³ є ïðåä-
ñòàâíèöüêèì îðãàíîì íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³. Íà збîðàх îбèðàюòü 

ãîëîâó, ÿêèé îðãàí³зîâóє ðîбîòó збîð³â òà ïðåä-
ñòàâëÿє ìóí³öèïàë³òåò â îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè;  
2) óïðàâà, ÿêà є âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ³ ñòâîðюєòüñÿ збîðàìè. Î÷îëюєòüñÿ 
ìåðîì, ÿêèé íå ìàє ïðàâà ñóì³щàòè ñâîю ïîñàäó 
з ïîñàäîю ãîëîâè збîð³â. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
ñòàð³éшèíà ïîâ³òó (ãóбåðíàòîð) ïðåäñòàâëÿє öåí-
òðàëüíèé óðÿä êðàїíè. Â³í зä³éñíює êîîðäèíàö³ю 
àäì³í³ñòðàòèâíèх фóíêö³é öåíòðàëüíîãî óðÿäó â 
ïîâ³ò³, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю âëàñí³ñòю òà óêëà-
äàííÿ â³ä ³ìåí³ óðÿäó äåðæàâè àäì³í³ñòðàòèâíèх 
óãîä з ìóí³öèïàë³òåòàìè íà âèêîíàííÿ äåðæàâíèх 
зàìîâëåíü. Сòàð³éшèíà òàêîæ î÷îëює àäì³í³ñòðà-
ö³ю, щî ф³íàíñóєòüñÿ з öåíòðàëüíîãî бюäæåòó. 
Сòàð³éшèíà ïîâ³òó ï³äзâ³òíèé öåíòðàëüíîìó óðÿ-
äó. У â³äíîñèíàх з ì³ñöåâèì îðãàíîì ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â³í зä³éñíює íàãëÿäîâ³ òà äîðàä÷³ фóíêö³ї. 
Ч³òêèé ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè 
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ðåãóëюєòüñÿ ñïåö³-
àëüíèì зàêîíîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íî-
ãî äîñâ³äó зàðóб³æíèх êðàїí ñòîñîâíî зàбåзïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðâèííèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè 
äâ³ фîðìè ³íòåãðàòèâíèх îб’єäíàíü òåðèòîð³àëü-
íèх ñï³ëüíîò ð³зíèх íàñåëåíèх ïóíêò³â: óí³òàðíå  
(òåðèòîð³àëüíå) òà фåäåðàòèâíå (фóíêö³îíàëüíå). 

Ðåзóëüòàòèâí³ñòü зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
óêðóïíåííÿ ïåðâèííèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, 
щî óñï³шíî зàñòîñîâóюòüñÿ â êðàїíàх Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó òà СШÀ, щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü, щî 
óñï³х ³ ïðîöâ³òàííÿ â³ò÷èзíÿíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä щîäî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї óïðàâë³íñüêîї 
òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâèé ëèшå зà 
óìîâè зàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ їх êîìï-
ëåêñíèì ðîзâèòêîì ï³äхîäó, ÿêèé бè бàзóâàâñÿ íà 
ïðèíöèïàх ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Íîâ³ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ðåàë³ї, 
ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â Уêðàїí³, ïîòðå-
бà â óñóíåíí³ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é, ÿê³ ïðîñòå-
æóюòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â, îб’єêòèâíà âèìîãà àäàïòóâàííÿ 
ïåðâèííîãî ð³âíÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî 
зàðóб³æíèх ñòàíäàðò³â ïîòðåбóюòü ³ìïëåìåíòàö³ї 
ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê бàзèñó 
фîðìóâàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìàє îð³єíòà-
ö³ю íà âèêëèêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè íàñåëåíèх 
ïóíêò³â ³ åфåêòèâíå ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ [5].

Ç îðãàí³зàö³éíîї òî÷êè зîðó, ìîäåëü óïðàâë³í-
íÿ íàñåëåíèì ïóíêòîì, íà íàш ïîãëÿä, ìàє: ïî-
ïåðшå, ðåàë³зóâàòè ³äåї ìîäåë³ «ìóí³öèïàëüíîãî 
äóàë³зìó», ïîñòóïîâî íàбëèæàю÷èñü ó ïåðñïåêòè-
â³ äî ãðîìàä³âñüêîї ìîäåë³; ïî-äðóãå, зàбåзïå÷óâà-
òè ìîäåëü âзàєìîä³ї «öåíòð-ì³ñöåâ³ñòü», щî íàé-
б³ëüш â³äïîâ³äàòèìå Єâðîïåéñüê³é ñèñòåì³ âëàäè; 
ïî-òðåòє, ïîєäíóâàòè зàñàäè ë³í³éíî-фóíêö³îíàëü-
íîãî òèïó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè з âèêîðèñ-
òàííÿì (зà íåîбх³äíîñò³) îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
шòàбíîãî àбî ìàòðè÷íîãî òèïó; ïî-÷åòâåðòå, ñфîð-
ìóâàòè ³íñòèòóò äåìîêðàòè÷íîї âëàäè, зàñíîâàíîї 
íà ïðèíöèïàх ïàðòíåðñòâà, òðèêóòíèêó «îðãàí 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ – б³зíåñ – íàñåëåííÿ 
(ñïîæèâà÷ ïîñëóã)» [8]. 
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫÅ пÐÎÖÅÑÑЫ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ 
ÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ХÎзяЙÑÒÂÅÍÍЫХ ÑÈÑÒÅмÀХ: мÈÐÎÂÎЙ ÎпЫÒ È ÓÊÐÀÈÍÀ 

Резюме
Îбîñíîâàíî, ÷òî äëÿ ñîзäàíèÿ äåéñòâåííîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèÿìè â Уêðàèíå íåîбхîäèìî 
ó÷èòыâàòü âîзìîæíîñòü èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ íàñåëåííых ïóíêòîâ. Пðåäëîæåíы ïîäхîäы ðàз-
íых ñòðàí îòíîñèòåëüíî âыбîðà íàïðàâëåíèé фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé эêîíîìè÷å-
ñêîé èíòåãðàöèåé. Дîêàзàíî, ÷òî ðåзóëüòàòèâíîñòü ìåð, íàïðàâëåííых íà óêðóïíåíèå ïåðâè÷íых òåððè-
òîðèàëüíых îбðàзîâàíèé, âîзìîæíà ëèшü ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñíыì 
ðàзâèòèåì ïîäхîäà, êîòîðыé бы бàзèðîâàëñÿ íà ïðèíöèïàх ìóíèöèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.
Ключевые слова: òåððèòîðèàëüíî-хîзÿéñòâåííàÿ ñèñòåìà, èíòåãðàöèÿ, óïðàâëåíèå èíòåãðàöèîííыìè ïðî-
öåññàìè, ìóíèöèïàëüíыé ìåíåäæìåíò, ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå.

Panukhnyk O. V.
Ternopil Ivan Pul’uj National Technical University

INTEGRATION PROCESSES IN REGIONAL TERRITORIAL
AND ECONOMIC SYSTEMS: WORLD EXPERIENCE AND UKRAINE

Summary
The fact that the creation of an effective mechanism of control areas in Ukraine should consider the possibility 
of integration union settlements has been proved. The approaches of different countries on the choice of 
directions forming and managing territorial economic integration have been proposed by the author. It has 
been proved that the effectiveness of measures aimed at consolidation of the primary subdivisions, is possible 
only if the application in the management of integrated development approach that would be based on the 
principles of municipal management.
Key words: territorial and economic system, integration, integration processes management, municipal 
management, regional management.
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ÐÎзÂÈÒÎÊ Ã²ÐÍÈЧÎÄÎБÓÂÍÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎ-ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ÊËÀÑÒÅÐ²Â
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Постановка проблеми. Êóðñ Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó íà àêòèâíó ðåã³îíàë³зàö³ю åêîíîì³êè, òîбòî 
ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â òà ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ðåã³îí³â ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèх ð³шåíü щîäî 
ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïè-
òàííÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ðîзâèòêó ïðî-
äóêòèâíèх ñèë є íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíèì àбî ëî-
êàëüíèì, àëå é ãëîбàëüíèì. Çâ³äñè äîñë³äæåííÿ, 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó êîíöåïòóàëüíèх зàñàä òà 
îбґðóíòóâàííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â 
â Уêðàїí³ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю òåìîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îбðàíèé 
íàïðÿì íàóêîâèх äîñë³äæåíü є êîìïëåêñíèì òà 
ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх îêðåìèх íàïðÿì³â, щî зà-
ñâ³ä÷óє éîãî ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü. Дëÿ òîãî, щîб 
îòðèìàòè äîñòîâ³ðí³ òà ïðàêòè÷íî зíà÷èì³ íàóêîâ³ 
ðåзóëüòàòè íåîбх³äíî äîñë³äèòè íàóêîâèé äîðîбîê 
зà òåìîю ñòàëîãî ðîзâèòêó, ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðå-
ã³îí³â òà фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êëàñòåð³â. 

Íå зâàæàю÷è íà ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèх äîêóìåíò³â, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàòèö³ ñòàëî-
ãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó [1-3], ó ÿêèх ðîзêðè-
âàєòüñÿ ñóòí³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèñâ³òëююòüñÿ 
ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äèñêóñ³é з ïðèâîäó éîãî фîð-
ìàë³зàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ, ïðåäñòàâëÿюòüñÿ îñíî-
âí³ ïðèíöèïè, зàäà÷³ òà ïîðÿäîê ä³é êîæíîї îêðå-
ìîї äåðæàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³. Â Уêðàїí³ 
íà îф³ö³éíîìó ð³âí³ щå ó 1999 ð. ïðèéíÿòî ò³ëüêè 
Пîñòàíîâó Âåðхîâíîї ðàäè Уêðàїíè «Пðî êîíöåï-
ö³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â» [14]. Пî-
ðÿä з òèì, щî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ 
ó íàóêîâèх êîëàх Уêðàїíè àêòèâíî îбãîâîðюâà-
ëèñÿ ïèòàííÿ ïåðåхîäó íàшîї äåðæàâè íà шëÿх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбëÿëèñÿ ð³зí³ êîíöåïö³ї, 
äîñë³äæóâàëàñÿ ïðîбëåìà êîìïëåêñíîї åêîëîã³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà, é äîòåïåð ó зàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ 
íå зàêð³ïëåí³ зàñàäè òà ïðèíöèïè єäèíîãî âåêòî-
ðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ïðèíöè-
ïàх ñòàëîñò³. Íà íàш ïîãëÿä, öå зíà÷íî îбìåæ-
óє â³ò÷èзíÿíå ³íñòèòóö³îíàëüíå ïîëå, ñïðè÷èíÿє 
äèñбàëàíñ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ãðóï åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ єäèíèх ïðàâèë їх 
фóíêö³îíóâàííÿ з ìåòîю ñòàëîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзâèòêó.

Сòàëèé òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ïðîбëåìîю âèíèêíåííÿ òà ïîäîëàí-
íÿ ïðîñòîðîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà åêîëî-
ã³÷íèх äåïðåñ³é äåÿêèх ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â. 
Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³ñíóє äóìêà ïðî òå, щî ïðî-
ñòîðîâó äåïðåñ³ю âзàãàë³ íå ìîæëèâî ïîäîëàòè, ³ 
зóñèëëÿ äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà âèâåäåííÿ äåÿ-
êèх ðåã³îí³â з êðèзîâîãî ñòàíó ìàðí³. Àäæå ïðîöåñ 
ïîòðàïëÿííÿ ïåâíèх åêîíîì³ê ìåзî-ð³âíÿ ó ñòàí 
äåïðåñ³ї є ïåðìàíåíòíèì, öèêë³÷íèì òà ñò³éêèì. 

Òîìó óðÿäàì êðàїí òà ì³ñöåâ³é ðåã³îíàëüí³é âëàä³ 
ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó ï³äòðèìö³ ðîзâèòêó âæå äî-
ñòàòíüî ðîзâèíóòèх òåðèòîð³é [4]. Пèòàííÿ ðîзâè-
òêó ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â ðåãëàìåíòóюòüñÿ â 
Уêðàїí³ ñïåö³àëüíèì зàêîíîì «Пðî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â» [10]. Îäíàê, íà íàш ïîãëÿä, ó 
êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó äåÿê³ ïîëîæåííÿ ïî-
òðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà, é äîòåïåð íå 
зðîзóì³ëèì зàëèшàєòüñÿ, ÿê³ ã³ðíè÷îäîбóâí³ ðå-
ã³îíè Уêðàїíè ñë³ä ââàæàòè äåïðåñèâíèìè. Àäæå 
зã³äíî ìåòîäèêè, âèñâ³òëåíîї ó зàзíà÷åíîìó зàêî-
í³, æîäåí з ðåã³îí³â Уêðàїíè з 2005 ðîêó íå îòðè-
ìàâ îф³ö³éíîãî âèзíàííÿ äåïðåñèâíèì íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³, щî, ó ñâîю ÷åðãó, îзíà÷àє, щî æîäåí 
з ðåã³îí³â Уêðàїíè íå ìàє ï³äñòàâ äëÿ îòðèìàííÿ 
äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó. Íåâèзíà÷å-
í³ñòü ó òëóìà÷åíí³ äåïðåñèâíèх ã³ðíè÷îäîбóâíèх 
ðåã³îí³â â Уêðàїí³ òÿãíå зà ñîбîю â³äñóòí³ñòü ñïå-
ö³àëüíî ðîзðîбëåíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ б ñïðèÿëè 
âèхîäó öèх ðåã³îí³â з êðèзè. Пèòàííÿ ðîзâèòêó 
äåïðåñèâíèх ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â äîñë³äæó-
âàëè бàãàòî óêðàїíñüêèх â÷åíèх, íàéб³ëüш ґðóí-
òîâíî öå âèêëàäåíî ó ðîбîòàх Ì.Î. Бàðàíîâñüêîãî 
[6] òà Ф.Â. Çàñòàâíîãî [11].

У ðîзâèíóòèх åêîíîì³êàх äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â шèðîêî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ êëàñòåðíèé ìåхàí³зì. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà 
â³äì³íó, â³ä íàóêîâîãî ìåòîäó êëàñòåðèзàö³ї, ÿêèé 
äîзâîëÿє зãðóïóâàòè ïåâí³ îб’єêòè, íàïðèêëàä, ðå-
ã³îíè, зà îбðàíîю îзíàêîю, êëàñòåðíèé ìåхàí³зì 
ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх 
зàñàä фîðìóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї 
êëàñòåð³â, ÿê êîìïëåêñíèх òåðèòîð³àëüíî-âèðîб-
íè÷èх óòâîðåíü [12]. Пðèíöèïîâèì ïèòàííÿì ó 
öüîìó ïîñòàє òå, ÿêèì ÷èíîì ðåãóëюю÷èì îðãà-
íàì íåîбх³äíî фîðìóâàòè ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè: 
íà îñíîâ³ шòó÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ àбî шëÿхîì їх 
ñàìîîðãàí³зàö³ї.

Пðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зà-
ñàä фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êëàñ-
òåð³â äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ã³ðíè÷îäîбóâ-
íèх, ó òîìó ÷èñë³ äåïðåñèâíèх, òåðèòîð³é ìàє 
îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè, íà 
â³äì³íó â³ä ЄС, ó íàш³é äåðæàâ³ â³äñóòí³ ñïåö³àëü-
í³ зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãóëююòü ïèòàííÿ 
óòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³ї êëàñòåð³â. Пðè 
öüîìó â óìîâàх îбìåæåíîãî зàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ â 
Уêðàїí³ ó 2012 ð. фóíêö³îíóâàëî 17 êëàñòåð³â ó 
ñфåð³ êóëüòóðè, òóðèзìó, ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [9].

Сåðåä îñòàíí³х ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї ðå-
ã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, óäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ 
íà îñíîâ³ êëàñòåðíèх óòâîðåíü, ìîæíà âèä³ëèòè 
ðîзðîбêó êëàñòåðíèх ìåхàí³зì³â, ïðèзíà÷åíèх 
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äëÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ó ðåêðå-
àö³éíî-òóðèñòè÷í³é ñфåð³ [5] òà äëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ÿêèх äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóюòü âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ñóбêîíòðàêò³â òà 
àóòñîðñèíãó, à òàêîæ ìàðêåòèíãó [13]. Пèòàííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàëü-
íèх êëàñòåð³â âèñâ³òëåíî ó [7]. Çîêðåìà, ó [8] àê-
öåíò зðîбëåíî íà ðåãóëюâàíí³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ó êëàñòåð³ íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ òåîð³ї бåí÷ìàðê³í-
ãó òà ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó. 

У òåïåð³шí³é ÷àñ â÷åíèìè àêòèâíî äîñë³äæó-
юòüñÿ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шí³х òà 
ì³æíàðîäíèх êëàñòåð³â, îбґðóíòîâóюòüñÿ ïåðå-
âàãè êëàñòåðíîї ìîäåë³ äëÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ñфåðè åêîíîì³êè Уêðàїíè, âèâ÷àєòüñÿ 
äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
êëàñòåð³â ó êðàїíàх ЄС [15]. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðî-
âåäåíîãî àíàë³зó äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîєäíàííÿ òå-
îðåòè÷íèх зàñàä ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü щîäî óòâîðåííÿ òà ïîäî-
ëàííÿ ïðîñòîðîâèх äåïðåñ³é, à òàêîæ îñíîâîïî-
ëîæíèх ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-âè-
ðîбíè÷èх êëàñòåð³â, щî äîзâîëèòü ñòèìóëюâàòè 
ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó òà зàбåзïå÷èòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх зàñàä ïðî-
öåñó ñòèìóëюâàííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè 
íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êëàñòåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòàëèé ðåã³îíàëü-
íèé ðîзâèòîê ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê òàêèé, щî ñó-
ïðîâîäæóєòüñÿ зàãàëüíîю ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю 
îñíîâíèх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх åêîíîì³÷íèх öè-
êë³â. Òîбòî ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó ïîâèíí³ 
бóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ òîãî, щîб ìàéбóòí³é ñïàä 
íå ìàâ îзíàê êðèзè òà íå бóâ äîâãîòðèâàëèì. У 
òîé æå ÷àñ ïðîòÿãîì ñïàäó ïîâèíí³ бóòè ñòâîðå-
í³ òàê³ óìîâè ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, зàâäÿêè 
ÿêèì ìàéбóòí³é ï³äéîì бóäå б³ëüшèì зà ïîïåðå-
äí³é. Пðîäóêòèâí³ ñèëè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ïîâèíí³ бóòè ðîзâèíóò³ äî òàêîãî ð³âíÿ, щîб зà-
бåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ ïîñòóïàëüíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî, âíàñë³äîê öèêë³÷íîãî хà-
ðàêòåðó ðîзâèòêó зàâæäè íàñòóïèòü ïåð³îä ñïàäó 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Яêщî ïîð³âíÿòè ïåð³îä 
àêòèâíîñò³ òà ï³äíåñåííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè з 
ïåð³îäîì ïðàöåзäàòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ³íäèâ³äà, òî 
ìîæíà зíàéòè бàãàòî ñï³ëüíîãî. Îäíàê ó âèïàäêó 
îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ³íäèâ³ä³â ñóñï³ëüíèìè â³ä-
íîñèíàìè ó åêîíîì³ö³ ïåðåäбà÷åíî ñòâîðåííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ö³ëîї ïåíñ³éíîї ñèñòåìè. У âèïàä-
êó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê òàêîãî ìåхàí³зìó íå ³ñ-
íóє. У òîé æå ÷àñ з ìåòîю ïîì’ÿêшåííÿ íàñë³äê³â 
â³ä âòðàòè ðåã³îíàëüíîю åêîíîì³êîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àбî ñïàäó òåìï³â зðîñòàííÿ íåîбх³ä-
íî ïåðåäбà÷èòè ñèñòåìó êîìïåíñàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, ÿê³ б ñêëàäàëèñÿ з äåðæàâíèх òà ïðèâàòíèх 
фîíä³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Îäíàê òóò âèíè-
êàє âàæëèâå ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ïëîщèíè. 
Òðèâàë³ñòü æèòòÿ åêîíîì³÷íîãî ³íäèâ³äà ìåíшà зà 
òðèâàë³ñòü æèòòєâîãî öèêëó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, à öå îзíà÷àє, щî ó îñòàííüîìó âèïàäêó ìîæå 
ñòàòèñÿ, щî фîðìóâàííÿ фîíä³â ïðèéäåòüñÿ íà 
îäíå ïîêîë³ííÿ óïðàâë³íö³â, à âèòðà÷àííÿ êîшò³â 
öèх фîíä³â – íà ³íшå. 

Òàêèì ÷èíîì, з íàâåäåíîãî ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ïîðÿä з êîìïåíñàö³éíèìè ³íñòðóìåí-
òàìè фóíäàìåíòàëüíèì ìåхàí³зìîì зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñîбëèâî â óìîâàх зàãðîзè âèíèêíåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ, є фîðìóâàííÿ îïîðíîãî ðåã³îíàëüíîãî êàð-
êàñó òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷îãî êëàñòåðó, ó ÿêî-
ìó б ñòâîðюâàëàñÿ äîäàíà âàðò³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà фîðìóâàëîñÿ ф³íàíñîâå ï³äґðóíòÿ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ïîñò³éíèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Íà íàшó äóìêó, ñåðåä ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
òà ãðóïóâàííÿ ïðîбëåìíèх òåðèòîð³é â³äñóòí³é 
ñóòî åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä. Òàê, бóäü-ÿê³ ïðîбëå-
ìè ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî àбî åêîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó íåîäì³ííî ïîзíà÷àòüñÿ íà åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèêàх, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüшîю ³íфîð-
ìàö³éí³ñòю â³äð³зíÿєòüñÿ ð³âåíü ñàìîф³íàíñóâàí-
íÿ òåðèòîð³єю âëàñíîãî ïðîñòîãî òà ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó ïîêðèòòÿ 
âèòðàò äîхîäàìè ðåã³îíó, íà íàш ïîãëÿä, â³äîбðà-
æàє åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü òà зäàòí³ñòü ðåã³îíó 
äî ðîзâèòêó íåзàëåæíî â³ä äåðæàâíîãî äîòóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà íàш ïîãëÿä, зàñòîñîâóю÷è 
åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ äåïðåñèâíèх 
ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ðåã³îí, â³äíîшåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ÿêîãî 
ñêëàäàє ìåíшå îäèíèö³, є äåïðåñèâíèì, îñê³ëüêè 
äåðæàâ³ íåîбх³äíî ф³íàíñóâàòè ïðîñòå â³äòâîðåí-
íÿ òàêîї òåðèòîð³ї. 

Â³äòàê ìîæíà ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ, щî 
äåïðåñèâíà ã³ðíè÷îäîбóâíà òåðèòîð³ÿ – öå òåðè-
òîð³ÿ, âèòðàòè ÿêîї ïåðåâèщóюòü äîхîäè. У ñâîю 
÷åðãó, äåïðåñèâí³ñòü – öå ñóòî åêîíîì³÷íå ïîíÿò-
òÿ, ÿêå ì³ñòèòü ó ñîб³ íàñë³äêè åêîëîã³÷íîї êðèзè, 
ñîö³àëüíîãî зàíåïàäó, ðèíêîâèх зðóшåíü, ïîë³òè÷-
íîãî êë³ìàòó òîщî. Òàêèé ï³äх³ä є б³ëüш зðó÷íèì 
з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè òà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Б³ëü-
ш³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè ³ òàê є äîòàö³éíèìè, òîбòî 
äåðæàâà âèä³ëÿє êîшòè íà ï³äòðèìêó æèòòєзäàò-
íîñò³ òàêèх òåðèòîð³é. Àíàë³з ïðè÷èí äåïðåñèâ-
íîñò³ âïëèâàòèìå íà ðîзïîä³ë êîшò³â ó ìåæàх 
òåðèòîð³ї. Ц³ ïðè÷èíè ìîæóòü бóòè ð³зíèìè äëÿ 
êîæíîãî ðåã³îíó, ³ ïèòàííÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî-
ãî äåðæàâíîãî àбî ïðèâàòíîãî ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ àбî ðîзâèòêó 
ëåæèòü ó ïëîщèí³ âíóòð³шí³х зàâäàíü òåðèòîð³-
àëüíîї ãðîìàäè ïî ðîзðîбö³ òà âïðîâàäæåííю ³í-
âåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³ б äîзâîëèëè âîäíî÷àñ 
ë³êâ³äóâàòè ïðè÷èíó äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³ї òà 
ïîñòóïîâî âèâåñòè її з öüîãî ñòàíó.

Íà â³äì³íó â³ä зàïðîïîíîâàíîї ó ÇУ «Пðî ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â» 2005 ð. [10] ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â, íà íàш 
ïîãëÿä, äîö³ëüíî ïðîâîäèòè îö³íêó ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â зà єäèíîю шêàëîю зàì³ñòü ðîзãàëóæåíîї шêà-
ëè. Цå зíà÷íî ñïðîñòèòü ñèñòåìó îö³íюâàííÿ òà 
зðîбèòü її ïðîзîðîю. Òàê, äåïðåñèâíèìè ââàæàòè-
ìóòüñÿ ò³ ðåã³îíè, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ äîхîäàìè 
âèòðàò ó ÿêèх ìåíшå îäèíèö³, íåзàëåæíî â³ä їх 
ïðîìèñëîâîї ïðîф³ë³зàö³ї: àãðàðí³, ³íäóñòð³àëüí³, 
êóðîðòí³ òà ³íш³ ðåã³îíè. 

Òàêîæ ñåðåä ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ äåïðå-
ñèâíîñò³ ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â ìîæå бóòè 
íîðìàòèâíèé, êîëè зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âñòàíîâ-
ëююòüñÿ (àëå öåé ï³äх³ä ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî ïå-
ðåãëÿäó öèх íîðìàòèâ³â з óðàхóâàííÿì äèíàì³êè 
ðîзâèòêó); ñåðåäíüîзâàæåíèé, êîëè зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â âñòàíîâëююòüñÿ àâòîìàòè÷íî зàëåæíî 
â³ä ïîâåä³íêè âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè 
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(íà íàшó äóìêó öåé ï³äх³ä є б³ëüш àäåêâàòíèì 
³ äîзâîëÿє îö³íèòè ñàìå ïîòî÷íó ñèòóàö³ю щîäî 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â). Íà ö³é ï³äñòàâ³ ìîæíà ïîбóäó-
âàòè ìàòðèöю îö³íêè ð³âíÿ ðåïðåñèâíîñò³ ã³ðíè-
÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â. Íà ãîðèзîíòàë³ ö³єї ìàòðèö³ 
â³äîбðàæàòèìåòüñÿ хàðàêòåð ïîêàзíèêà â³äíîшåí-
íÿ äîхîä³â äî âèòðàò (ìåíшå àбî б³ëüшå îäèíèö³), 
íà âåðòèêàë³ – хàðàêòåð äèíàì³êè ïðîöåñ³â ðîзâè-
òêó (зðîñòàííÿ àбî ñïàäàííÿ).

Âèщå, ï³ä ÷àñ îãëÿäó ³ñíóю÷èх ðåзóëüòàò³â äî-
ñë³äæåíü, бóëî íàãîëîшåíî íà ³ñíóю÷îìó ïèòàíí³ 
ïðî ñóñï³ëüíèé âèб³ð ì³æ ф³íàíñóâàííÿì ðåã³îí³â 
з äèíàì³÷íèì ïàä³ííÿì з âèñîêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó, 
òà ðåã³îí³â, ÿê³ äîâãèé ÷àñ зíàхîäèëèñü ó ñòàí³ зà-
íåïàäó ³ ïîòðåбóюòü ñóòòєâîãî íàðîщåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Íà íàшó äóìêó, ï³äґðóíòÿì 
äëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîâèííî ñòàòè âñòà-
íîâëåííÿ бàëàíñó ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
ëюäåé. Сòàðîïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè äîö³ëüíî âèâîäè 
з³ ñòàíó шîêîâîãî ïîðóшåííÿ òåðèòîð³é ïðîìèñ-
ëîâèì âèðîбíèöòâîì, ñòâîðюю÷è ïðèäàòí³ óìîâè 
æèòòÿ. Сëàбîðîзâèíóò³ ðåã³îíè äîö³ëüíî ï³äòÿãó-
âàòè äî ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх òåðèòîð³é. 
Òàêîæ äîö³ëüíî зâàæóâàòè àíàë³з ñòàíó äåïðåñèâ-
íîñò³ ã³ðíè÷îäîбóâíîãî ðåã³îíó â³äíîñíî éîãî ïî-
òåíö³àëó òà äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ó ÷àñ³. Íà íàшó 
äóìêó òàêîæ, äîö³ëüíî âèзíà÷àòè åòàï ðîзâèòêó 
äëÿ êîæíîї ãàëóз³ åêîíîì³êè îêðåìî, зâàæóю÷è 
ïîò³ì íà îñîбëèâîñò³ òåðèòîð³ї, äå âîíà ïðèñóòíÿ, 
òà ïðîãíîзóю÷è, òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòîê òà ñòàí 
ö³єї òåðèòîð³ї ó ìàéбóòíüîìó.

Яê ðàí³шå бóëî зàзíà÷åíî, åфåêòèâíèì ìå-
хàí³зìîì ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ã³ðíè÷îäî-
бóâíèх ðåã³îí³â є фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-âè-
ðîбíè÷èх êëàñòåð³â. Çà ñâîєю ñóòí³ñòю êëàñòåð 
є îб’єäíàííÿì äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ àбî ³íшèх 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, êîîïåðàö³ÿ ÿêèх ìàє ïåâí³ 
åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè.

Сåðåä åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã êëàñòåðíîãî ìåхà-
í³зìó ñë³ä âèä³ëèòè åфåêò ìàñшòàбó, ïðè ÿêîìó 
зíà÷íî зíèæóюòüñÿ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã; åфåêò êîîïåðàö³ї, ïðè 
ÿêîìó зíèæóюòüñÿ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà ïîшóê 
òà âñòàíîâëåííÿ äîìîâëåíîñòåé ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
êîíòðàãåíòàìè; åфåêò бëèзüêîãî ðîзòàшóâàííÿ, 
âíàñë³äîê ÿêîãî зíèæóюòüñÿ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, 
ïîêðàщóєòüñÿ ëîã³ñòèêà ó ðåã³îí³ â ö³ëîìó.

Бåзïîñåðåäíüî ïàðàìåòðè âзàєìîä³ї, ÿê äèíà-
ì³÷íîãî ïðîöåñó, åëåìåíò³â íîâ³òí³х òåðèòîð³àëü-
íî-âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â ïðîåêòóюòüñÿ ï³ä ÷àñ 
äèзàéíó ìåхàí³зì³â ðîзâèòêó, ÿê³ ïîêëèêàí³ зà-
бåзïå÷èòè бåзïåðåб³éíèé, шâèäêèé òà åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíèé «ðóх» ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè äî ïîñòàâëåíîї ìåòè ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ³ííî-
âàö³éíèх зàñàäàх. 

Òîìó ñüîãîäí³ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè 
îб’єäíàííÿ ñóб’єêò³â ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó, éîãî 
ï³äґðóíòÿ, ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ òà âзàєìîä³ї є 

äóæå àêòóàëüíèìè. Çàзâè÷àé ðåã³îíàëüíèé òåðè-
òîð³àëüíî âèðîбíè÷èé êëàñòåð óòâîðюєòüñÿ ÿê ìî-
íîñòðóêòóðíà ìîäåëü, ÿêà ìàє ó ñâîїé îñíîâ³ єäèíó 
âèðîбíè÷ó òåðèòîð³ю, єäèíèé âèðîбíè÷èé ëàí-
öюã, ïðîöåñ, єäèíó ³ííîâàö³éíó òåхíîëîã³ю òîщî.

Сïðàâåäëèâîю бóäå êðèòèêà òàêîãî ï³äхîäó, 
ÿêщî éîãî ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â. 
Àäæå äëÿ òîãî, щîб íàëàãîäèòè âèðîбíè÷èé ëàí-
öюã ïðèíàéìí³ îäíîãî âèäó ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, 
íåîбх³äíî óòâîðåííÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ îäðàзó, 
щî òÿãíå зà ñîбîю íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîї ìàòåð³àëüíîї òà ф³íàíñîâîї бàзè êëàñòåðó.

Íà äóìêó àâòîðà, íà â³äì³íó â³ä ïîñë³äîâíîãî 
ï³äхîäó, íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ìîæå âèÿâèòè-
ñÿ ïàðàëåëüíèé ï³äх³ä äî óòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà ãðóïóâàííÿ їх ó êëàñòåð, â ðåзóëüòàò³ зàñòîñó-
âàííÿ ÿêîãî òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èé êëàñòåð 
ã³ðíè÷îäîбóâíîãî ðåã³îíó ìàòèìå ïîë³ñòðóêòóðíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü. У òàêîìó êëàñòåð³ ï³äïðèєìñòâà 
îб’єäíóюòüñÿ íå зà ïðèíöèïîì ïðèíàëåæíîñò³ äî 
îäíîãî âèðîбíè÷îãî ëàíöюãà, à зà ïðèíöèïîì ïðè-
íàëåæíîñò³ äî єäèíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
íà ÿê³é ìîæå бóòè зä³éñíåíî âèðîбíèöòâî îäðàзó 
äåê³ëüêîх âèä³â ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã. Цå äàñòü 
зìîãó б³ëüш ðàö³îíàëüíî òà ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
«îñíîâó» êëàñòåðó, ñфîðìóâàòè ó ê³ëüêà ðàз³â ðîз-
шèðåíèé ñïåêòð б³зíåñ-ïðîåêò³â, åфåêòèâíî їх ðå-
àë³зóâàòè òà зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíèé ñîö³àëüíèé, 
åêîíîì³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â.

Îòæå, éäåòüñÿ ïðî íîâó êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè-
÷èх êëàñòåð³â, щî ïîâèííà ñòàòè âèх³äíîю ïëàò-
фîðìîю äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà 
зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè òà íàäàòè ïðîïîзèö³ї:

1. Сòàëèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîòðåбóє 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî ï³äêð³ïëåííÿ òà ðîзðîбêè єäè-
íèх ïðèíöèï³â òà ï³äхîä³â äî âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

2. Îñíîâíîю зàãðîзîю ñòàëîìó ðîзâèòêó âèñòó-
ïàюòü äåïðåñèâí³ ã³ðíè÷îäîбóâí³ òåðèòîð³ї, щîäî 
ÿêèх é äîòåïåð íå âèзíà÷åíî êðèòåð³ї âèзíàííÿ òà 
ïîðÿäîê íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè. 

3. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîєäíàííÿ òåîðå-
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òà зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â 
Уêðàїíè.

4. Îäíèì з ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ã³ðíè÷îäîбóâíèх ðåã³îí³â ìîæå âèñòóïèòè 
êëàñòåðíèé ìåхàí³зì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â íà îñíîâ³ ïî-
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Íàöèîíàëüíыé ãîðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÀзÂÈÒÈÅ ÃÎÐÍÎÄÎБЫÂÀЮЩÈХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-пÐÎÈзÂÎÄÑÒÂÅÍÍЫХ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Резюме
Ðàзâèòы íàó÷íыå îñíîâы ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ãîðíîäîбыâàющèх ðåãèîíîâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ 
êëàñòåðíых ìåхàíèзìîâ. Пðåäëîæåíî ñîâìåñòèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ðåãèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ è îñíîâîïîëàãàющèå ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíî- ïðîèзâîäñòâåííых êëàñòåðîâ. 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñêóññòâåííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ íà ãîðíîäîбыâàющèх òåððèòîðèÿх 
ïóòåì èñïîëüзîâàíèÿ ïàðàëëåëüíîãî ìåòîäà âìåñòî ïîñëåäîâàòåëüíîãî.
Ключевые слова: ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãîðíîäîбыâàющèé ðåãèîí, ðàзâèòèå, òåððèòîðèàëüíî-ïðîèз-
âîäñòâåííыé êëàñòåð.

Papizh Yu. S.
National Mining University

DEVELOPMENT OF MINING REGIONS OF UKRAINE BASED
ON THE FORMATION OF TERRITORIAL PRODUCTION CLUSTERS

Summary
Scientific basis for stimulating the economic growth of mining regions through the introduction of cluster 
mechanisms are developed. The combination of the theoretical foundations of regional economic development 
and the fundamental principles of regional industrial clusters is proposed. The necessity of artificial designing 
clusters in mining areas by applying parallel instead of serial method is proved. 
Key words: regional economy, the mining region, development, territorial-production cluster.
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ÓÄÊ 332.142

Ïàøêåâè÷ Ì. Ñ.
Ëèñóíåöü Ê. Ï.
Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé óí³âåðñèòåò

ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÌ ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²×ÍÈÌ 
ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÒÀ ÐÈÇÈÊÈ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈÕ ÄÅÏÐÅÑ²É

Ïðèâåäåíî íèçêó ïðîáëåì ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ, áþäæåòíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ñòèìóëþâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òîùî. Ïî-
êàçàíî äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð äåÿêèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Ïðîàíàë³çîâàíî 
ðèçèêè âèíèêíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äåïðåñ³é.
Ключові слова: ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, òåðèòîð³àëüí³ äåïðåñ³¿, ìåõàí³çìè, ðåãóëþâàííÿ.

Постановка проблеми. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè, ï³äâèùåííÿ 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ ëþäåé íåçàëåæíî â³ä òåðèòîð³¿ 
ïðîæèâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
êðà¿íè, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ÿâèù, ïîòðåáóþòü êîíöåïòóàëüíîãî ïåðåãëÿäó ³ñ-
íóþ÷³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â. 

Ïðîáëåìà, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
îïòèìàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äëÿ 
ð³çíîð³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîâèíí³ áóòè âè-
çíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ïî-
äîëàíà ì³æðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ïðàêòèêà 
ðîçïîä³ëó ðåã³îí³â íà äîíîð³â òà ðåöèï³ºíò³â; ðå-
ã³îíàëüíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº ïåðåîð³ºíòàö³¿ ç ðå-
ñóðñîì³ñòêî¿ ìîäåë³ íà íàóêîì³ñòêó; åêîíîì³÷íèé 
ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
åêîëîã³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ çàì³ñòü äåñòðóêö³¿ òà 
ñîö³àëüíèì ãóðòóâàííÿì çàì³ñòü ðîçêîëó, ÷îãî âè-
ìàãàº ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîöåñ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíâåð-
ãåíö³¿ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ñòàëîñò³ ãàëü-
ìóºòüñÿ âïëèâîì íèçêè ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ: 
ñòð³ìêå ïîøèðåííÿ äåïðåñèâíîñò³ ïðîñòîðîâîãî 
ðîçâèòêó, ÿêå ñïðè÷èíÿº óòâîðåííÿ òàê çâàíèõ 
«ìåðòâèõ» çîí íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; íåîá´ðóíòî-
âàíå áþäæåòíå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå íå ÷óòëèâî ðåà-
ãóº íà äèíàì³êó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â òà ÷åðåç ìåõàí³çì ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â 
ñòðèìóº ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ 
ðåã³îí³â òà, íàâïàêè, ñïðèÿº çàðîäæåííþ óòðè-
ìàíñüêèõ íàñòðî¿â; â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíèõ çà-
ñàä åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â, ùî íå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ðåã³îíàëüíó 
ïîë³òèêó íà ïðèíöèïàõ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü; íèçüêà 
âçàºìíà óçãîäæåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ðåãó-
ëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ¿õ ñóïåðå÷ëèâîñò³ òà í³-
âåëþâàííÿ âíàñë³äîê öüîãî çàïëàíîâàíîãî åôåêòó 
â³ä ¿õ ä³¿. Âñå âèùå çàçíà÷åíå ìîæíà â³äíåñòè äî 
àêòóàëüíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì 
ðåã³îí³â, íåõòóâàííÿ ÿêèìè ìîæå âèêëèêàòè âè-
íèêíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äåïðåñ³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëå-
ìàì ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ÷èìàëî çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. 
Ñåðåä íèõ: Ì. Àã’ºð, Â. Àäàìñ, Ì. Àíäåðñîí, Äæ. 
Áàäåí, ª. Áàðá³ºð, Ã. Áðóíäòëàíä, Î. Áà÷óð³í,  
Ñ. Äðîáèøåâñüêèé, Í. Ìî¿ñåºâ, Ð. Íóðººâ, Ê. Îòò, 

Äæ. Ïåçç³, ×. Ñì³ò, Ð. Ñò³âåðñ, ². ×åëíîêîâ òà 
³íø³. Â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíèì ïèòàííÿì ïðèñâÿòèëè 
ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ Î. Àìîøà, ². Áèñòðÿêîâ, Ç. Âàð-
íàë³ÿ, Â. Âîëîøèí, Â. Ãåºöü, Ì. Äîë³øí³é, Â. Äî-
ðîô³ºíêî, Ñ. Äîðîãóíöîâ, Â. Êðàâöîâ, ². Ëóê³íîâ, 
À. Ìîê³é, Ï. Îëäàê, Ñ. Ñåðüîã³í, Â. Òðåãîá÷óê,  
Ì. Õâåñèê, ª. Õëîáèñòîâ òà ³íø³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÷èìàëî íàóêîâö³â ó ñâî-
¿õ äîñë³äæåííÿõ óäîñêîíàëþâàëè òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó  
[1; 2, ñ. 67-78; 6-7]. Íà íàø ïîãëÿä, çàïðîïîíîâàí³ 
ï³äõîäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ñòàòè÷í³, îñê³ëüêè 
íå äîçâîëÿþòü ïðîàíàë³çóâàòè ðîçâèòîê òåðèòîð³¿, 
ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, îáìåæóþòü ñïðèéíÿòòÿ 
ðîçâèòêó ïåâíèì ìîìåíòîì ÷àñó çàì³ñòü éîãî âè-
â÷åííÿ ïðîòÿãîì íåîáìåæåíîãî òåðì³íó, ÷îãî âè-
ìàãàº ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî¿, åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ 
ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìîæíà íàçâàòè ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ï³äõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà: íàïðÿì ðîçâèòêó, 
ñôåðó ïðîÿâó ðîçâèòêó, ìàñøòàá ïîøèðåííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ äåïðåñ³é, ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ çì³í, ñòó-
ï³íü ¿õ äèíàì³÷íîñò³, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 23], 
äæåðåëî ïîõîäæåííÿ ðîçâèòêó, éîãî çì³ñò, õàðàê-
òåð òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè [9], â³äíîøåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [10, ñ. 
13-14], ãàðìîí³éí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, çáàëàíñîâà-
í³ñòü, âð³âíîâàæåí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
áåçïåêó ñòàëîãî ðîçâèòêó, ãëèáèíó ³íòåãðàö³¿ äî 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íø³ ñôåðè. 

Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ [11] 
ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, 
ùî âîíè ´ðóíòóþòüñÿ ò³ëüêè íà àíàë³ç³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, íå âðàõîâóþ÷è åêîëîã³÷íó 
ñêëàäîâó, ùî âñòóïàº ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïðèíöèïàìè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â³äîáðàæàþòü ò³ëüêè îäíó îçíà-
êó ðîçâèòêó – «çà ñôåðîþ ïðîÿâó», áåç ïðèéíÿòòÿ 
äî óâàãè ³íøèõ ð³çíîìàí³òíèõ îçíàê, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü äèíàì³êó, ³ííîâàö³éí³ñòü, ãåíåçèñ ðîçâè-
òêó òîùî. Âíàñë³äîê âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ó ³ñíó-
þ÷³é ìåòîäèö³ îö³íêè ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé 
ðîçâèòêó ìîæëèâå ñïîòâîðåííÿ ôàêòè÷íîãî ñòàíó 
ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, íåêîðåêòíà ³íòåð-
ïðåòàö³ÿ äàíèõ òà íå àäåêâàòíå ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Íà çâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó äî 
ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç áîêó 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ óðÿäîâö³â òà â÷åíèõ, 
íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü òà 
ïðîãíîç³â, Óêðà¿í³ ñë³ä â³äíàéòè âëàñíó óí³êàëüíó 
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ìîäåëü ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ïîбóäîâàíó íà îбґðóíòó-
âàíí³ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
òà ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó, щî є àêòóàëüíèì äëÿ òåîð³ї ðåã³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè òà ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë îñîбëèâî â 
êîíòåêñò³ äåðæàâíîãî êóðñó íà ï³äâèщåííÿ ðîë³ 
ðåã³îí³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä íå âèð³шåíèх ïèòàíü ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåí-
íÿ òåðèòîð³àëüíèх äåïðåñ³é ìîæíà â³äзíà÷èòè 
íàñòóïí³. Фîðìóâàííÿ ïîòðåбóюòü êîìïëåêñí³ 
фóíäàìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ зàñàäè зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ðåã³îí³â òà ìåхàí³зìè ðåãóëюâàííÿ òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Íåîбх³äíî âèÿâèòè ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ 
äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîñòîðîâîї àñèìåòð³ї ðîзì³щåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë, îбґðóíòóâàòè ìåòîäè ðîзâè-
òêó äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â, äîïîâíèòè ìåòîäîëî-
ã³ю ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ, ïðîàíàë³зóâàòè 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè з îб-
ґðóíòóâàííÿì шëÿх³â éîãî àäàïòàö³ї äî óêðàїí-
ñüêèх ðåàë³é, íàäàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â òà ïî-
êðàщåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю äîñë³äæåí-
íÿ є îêðåñëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷íèì 
ðîзâèòêîì ðåã³îí³â äëÿ îö³íêè ðèзèê³â òà ïîïå-
ðåäæåííÿ íåãàòèâíèх ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ òåðè-
òîð³àëüíèх äåïðåñ³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ òîãî, щîб 
ñфîðìóëюâàòè ïðîбëåìè ðîзâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë ó ðåã³îíàх òà îêðåñëèòè ìåòîäîëîã³÷-
íå ï³äґðóíòÿ їх âèð³шåííÿ бóëî зä³éñíåíî àíà-
ë³з íàïðÿì³â äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 
Àíàë³зóю÷è îñîбëèâîñò³ òà ÷èíí³ ïð³îðèòåòè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó ïðî зíà÷èì³ñòü ïîбó-
äîâè îïòèìàëüíîї ìîäåë³ â³äíîñèí ì³æ öåíòðîì 
òà ðåã³îíàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðè öüîìó, ìåòîäîëîã³÷íè-
ìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì 
íîâ³òí³х ÷èííèê³â є âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â ñàìî-
îðãàí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè, її ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè òà äåðæàâíî-ïðèâàòíî-ãðî-
ìàäñüêîãî ïàðòíåðñòâà. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з 
åâîëюö³ї ïîãëÿä³â íà ö³ë³ òà зàâäàííÿ ðåãóëю-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ äîзâîëÿє 
âñòàíîâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ð³зíèх ï³äхîä³â. 
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ï³äхîä³â äî ðîзâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є òå, щî âñ³ âîíè ñïðÿìî-
âàí³ íà зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â: 
б³зíåñó, ñîö³óìó, äåðæàâè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ó 
ð³зí³ ÷àñè êàðäèíàëüíî зì³íюâàëèñÿ ïð³îðèòåòè 
òà ö³ë³ ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ 
ïðîñòî íå âñòèãàëè бóòè âò³ëåíèìè ó æèòòÿ. Âè-
â÷åííÿ ãåíåзèñó äåïðåñèâíîñò³ ïðîñòîðîâîãî ðîз-
âèòêó äîзâîëèëî зðîбèòè âèñíîâîê, щî é äîòåïåð 
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó з ìåòîю óíèêíåííÿ зàãîñòðåíü ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì íà ïåâíèх òåðèòîð³ÿх є 
íå îбґðóíòîâàíîю òà íå зàïëàíîâàíîю.

Àíàë³з ³ñòîòíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîöåñó ðåã³î-
íàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ÿêèх âïëèâàюòü íà ê³íöå-
âó êîíф³ãóðàö³ю òà åфåêòèâí³ñòü ìåхàí³зì³â ïî-
äîëàííÿ òåðèòîð³àëüíîї äèфåðåíö³àö³ї äîзâîëèâ 
ñèñòåìàòèзóâàòè ³ñíóю÷³ òèïè ìåхàí³зì³â òà íà 
ö³é îñíîâ³ зàïðîïîíóâàòè íîâèé ï³äх³ä äî êîíöåï-

ö³ї фîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíю-
âàííÿ â Уêðàїí³, зã³äíî ÿêîãî åêîíîì³÷íî åфåê-
òèâíîю бóëà б ïîë³òèêà òî÷êîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
âèð³âíюâàííÿ. Îñîбëèâå ì³ñöå ó ìåòîäîëîã³÷íîìó 
ï³äґðóíò³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òà 
åêîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îí³â ïîñ³äàюòü äî-
ñë³äæåííÿ ìåхàí³зì³â бюäæåòíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
ñïðÿìîâàíèх íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
òà їх êîíâåðãåíö³ю. Îбґðóíòóâàííÿ íèзêè ïðîòè-
ð³÷, ³ñíóю÷èх ì³æ ïðèíöèïàìè бюäæåòíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó äîзâîëèëî 
âèñóíóòè ã³ïîòåзó ïðî òå, щî äîðå÷íîю бóëà б êîí-
öåïö³ÿ òðàíñфåðòíî-âàð³àòèâíîãî ï³äхîäó äî ðå-
ãóëюâàííÿ бюäæåòíèх íàäхîäæåíü â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü Бюäæåòíîãî Êîäåêñó Уêðàїíè. Ç ìåòîю 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè êîìïëåêñíîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî âèð³âíюâàííÿ òàêîæ äîö³ëüíî äîïîâíèòè ³ñíó-
ю÷ó êëàñèф³êàö³ю ðåã³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé ó 
ðîзâèòêó íîâèìè îзíàêàìè, щîб âðàхóâàòè íîâ³ 
÷èííèêè ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
òà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìíîї äèíàì³êè ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîïåðåäæåí-
íÿ âèíèêíåííÿ äåïðåñèâíîãî ñòàíó ïðîñòîðîâîãî 
ðîзâèòêó.

Дî ìåòîäîëîã³÷íèх ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ñë³ä 
â³äíåñòè ïðîбëåìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íîãî óñòðîю, åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх хàðàêòåðèñ-
òèê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè ³ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Íà ïðèêëàä³ ðåã³îí³â Уêðàїíè âèäíî, 
ÿê íå óïîðÿäêîâàí³ñòü ³ñíóю÷îї ñхåìè òåðèòî-
ð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî óñòðîю, íå äîñêîíà-
ë³ñòü ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü êàòå-
ãîð³é ÀÒУ Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, íå âèзíà÷åí³ñòü 
÷³òêîї ïðîöåäóðè óòâîðåííÿ ðàéîí³â íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àюòüñÿ íà ðåãóëюâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Åêîëîã³÷íà ïðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â äåäàë³ ñòàє âñå ãîñòð³шîю. Òîìó, íà íàш 
ïîãëÿä, íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ðå-
ãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïðè óìîâ³ 
äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðíî-ê³ëüê³ñíîї åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîї ð³âíîâàãè âñ³єї ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè, 
à òàêîæ з óðàхóâàííÿì ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íèх «ìàëèх» фàêòîð³â, ³ñíóâàííÿ ÿêèх 
ï³äòâåðäæåíî зàãàëüíîíàóêîâèìè ïîëîæåííÿìè 
ïðî ñêëàäí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
òà зàêîíîì³ðíîñò³ їх ïîâåä³íêè. Åâîëюö³éíî-
хðîíîëîã³÷íèé ìåòîä ï³зíàííÿ äîзâîëÿє ïåðåä-
бà÷èòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ 
ìîäåë³ âèб³ðêîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї ó äåðæàâíî-
ìó óïðàâë³íí³ ðîзâèòêîì ðåã³îí³â. Òàêîæ âàæ-
ëèâîю ìåòîäîëîã³÷íîю ïðîбëåìîю є âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ íàäñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ зã³äíî êðèòåð³ю êåðîâà-
íîñò³ ðåã³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè.

Дîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåхàí³зì³â ðåã³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ³íшèх êðàїíàх, ïåðåâàæíî 
з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ïîêàзóюòü 
âàæëèâ³ ðîзб³æíîñò³ з óêðàїíñüêèìè ðåàë³ÿìè, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïëîщèí³ ф³íàíñóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó, óзãîäæåííÿ з ãëîбàëüíîю àбî 
íàäíàö³îíàëüíîю ïîë³òèêîю, ðåàë³зàö³ї ñïåö³àëü-
íèх ³í³ö³àòèâ з òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó. Íåîб-
х³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî â³ä³бðàòè ñóòòєâ³ фàêòè, 
êîíöåïö³ї, ìîäåë³, ìåхàí³зìè, åêñïåðòí³ îö³íêè 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè êðàїí – ä³ю÷èх òà àñîö³éî-
âàíèх ÷ëåí³â ЄС, à òàêîæ òèх, ÿê³ ãîòóюòüñÿ äî 
âñòóïó, íà îñíîâ³ ÷îãî îбґðóíòóâàòè îïòèìàëüíó 
ñèñòåìó òà ñòðóêòóðó ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
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ðîзâèòêó, ïðèéíÿòíó äëÿ Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïð³îðèòåò³â. Òàê, íà íàш ïî-
ãëÿä, ³ñíóє ÷³òêèé ñèñòåìîóòâîðюю÷èé ïðèíöèï 
єâðîïåéñüêîї ðåã³îíàë³ñòèêè òà фîðìóâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïîëÿãàє 
ó бàãàòîð³âíåâ³é ñàìî³äåíòèф³êàö³ї ãðîìàäÿí ó 
ìåæàх îäí³єї êðàїíè. 

Çàëèшàєòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íî íå îïðàöüîâàíèì 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх òåðèòîð³àëüíî-
âèðîбíè÷èх óòâîðåíü. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ð³âí³â, 
ñêëàäîâèх òà åфåêòèâíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó íà åòàïàх â³ä фîðìóâàííÿ äî 
âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ðåëåâàíòíèì ó ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх є àãåíòíî-ïðîöåñíèé ï³äх³ä 
äî ïðîåêòóâàííÿ êëàñòåð³â. Пîòðåбóє äîïîâíåííÿ 
êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò, ÿêèé ñòàíîâèòü òåîðå-
òè÷íó îñíîâó ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, щîб б³ëüш ãëèбîêî äî-
ñë³äèòè ñóòí³ñòü òà äèíàì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó, ðîзðîбèòè ìîäåëü 
éîãî фîðìóâàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ. Пåâí³ àñïåêòè 
îб’єêòèâíîї åêîíîì³÷íîї ðåàëüíîñò³, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, ïîâèíí³ зíàéòè â³äîбðàæåííÿ ó 
íîâ³òí³é ìîäåë³ ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, 
ðîзðîбëåí³é íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî б³хåâ³îð³-
àëüíîãî ï³äхîäó.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷-
íèì ðîзâèòêîì ðåã³îí³â ìîæóòü ñòàòè íåãàòèâíè-
ìè ÷èííèêàìè òà ñïðèÿòè ïðîöåñó âèíèêíåííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх äåïðåñ³é, îñê³ëüêè ì³ñòÿòü ó ñîб³ 
фàêòîðè ðèзèê³â íåð³âíîì³ðíîñò³ òåðèòîð³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó.

Çîêðåìà, ³ñíóюòü ÷èìàëî ï³äхîä³â äî òëóìà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåã³îíó, ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ òà ÿê òåðèòîð³ї, щî ÿâëÿє 
î÷åâèäíó ñï³ëüíîòó, ìàє åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó 
ïîä³бí³ñòü. Âîäíî÷àñ, ³ñíóюòü ÷èñëåíí³ ïðîбëå-
ìè òåïåð³шíüîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî-
ãî óñòðîю Уêðàїíè, ÿê³ ãàëüìóюòü ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê. Â ðåзóëüòàò³, íå зðîзóì³ëèì òà íå îб-
ґðóíòîâàíèì зàëèшàєòüñÿ òå, ÿêèé æå ï³äх³ä ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ³ ìåхàí³зì³â 
ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Àäæå â³ä 
òîãî, щî ðîзóì³єòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì «ðåã³îí» зà-
ëåæàòü ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíãó òà ïîïåðåäæåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх äåïðåñ³é.

Òàêîæ äîñë³äíèêè äîñòàòíüî ґðóíòîâíî ï³ä-
хîäÿòü äî àíàë³зó ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðîñòî-
ðîâîї äåïðåñ³ї, їх êëàñèф³êàö³é. Îäíàê, ìåòîäè 
ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх ìîíî-ì³ñò òà ðåã³îí³â, 
ÿê³ âæå ðîзðîбëÿëèñÿ äëÿ óìîâ Уêðàїíè, є 
íàäòî зàãàëüíèìè, íå êîíêðåòíèìè òà ðîзìè-
òèìè. Ì³æ òèì íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî ðîз-
êðèòè зì³ñò öèх ìåòîä³â ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх 
òåðèòîð³é, ïðîàíàë³зóâàòè ðåзóëüòàòè їх âïðî-
âàäæåííÿ íà îêðåìèх òåðèòîð³ÿх, ÿêщî îбë³ê 
òàêèх â³âñÿ, äëÿ òîãî, щîб зä³éñíèòè ïîð³âíÿí-
íÿ з òèìè ìåòîäàìè êîìïëåêñíîãî ñàìîðîзâèò-
êó äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè (íà ïðèêëàä³ 
ã³ðíè÷îäîбóâíèх), ÿê³ ìîæóòü бóòè ðîзðîбëåí³ 
íàéбëèæ÷èì ÷àñîì.

Пðåäñòàâëÿє ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ³ñíóю÷èé ìå-
хàí³зì îö³íêè ðåã³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé. Îäíàê, 
â³í ñóïåðå÷èòü ïð³îðèòåòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, òîìó щî íå âðàхîâóє ïîêàзíè-
ê³â ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â. Ì³æ òèì, 
ó ³ííîâàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó îбëàñòåé 
Уêðàїíè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ðå-

àë³зîâàíà ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ â³äíîñíî äî âè-
òðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; âèòðàòè íà âèêî-
íàííÿ íàóêîâèх ðîб³ò íà 1 ïðàö³âíèêà íàóêîâèх 
óñòàíîâ òîщî. Âзàãàë³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ö³ëó 
ñèñòåìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї щîäî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пîòðåбóє ðîз-
ðàхóíê³â ïðîöåñ ðåéòèíãóâàííÿ ðåã³îí³â зà їх ³í-
íîâàö³éíèì ðîзâèòêîì. Цå ìîæå ñêëàñòè îñíîâó 
äëÿ ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êîшò³â äåðæàâè íà ³í-
íîâàö³éíèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ÿêщî òàêà îñíîâà 
бóäå ñêëàäåíà êîðåêòíî òà îб’єêòèâíî.

П³ä ÷àñ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ïðîòèð³÷ ì³æ бю-
äæåòíèì ðåãóëюâàííÿì òà ðåã³îíàëüíèì ðîзâè-
òêîì ñòàє зðîзóì³ëî, щî äåðæàâà зàö³êàâëåíà ó 
зб³ëüшåíí³ ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü ó бюäæåò, 
à ïðèâàòí³ åêîíîì³÷í³ ñóб’єêòè ó їх зìåíшåíí³. 
Òàêà ïðàêòèêà ïðèòàìàííà åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. 
Àäæå â³äîìèì є òå, щî ó äåÿêèх ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх Єâðîïè, íàïðèêëàä, Шâåéöàð³ї, Шâå-
ö³ї, Л³хòåíшòåéí³, ïðî íàä³éí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñóäÿòü зà ê³ëüê³ñòю ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â. ² òîìó, 
ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè ïðàãíóòü зä³éñíюâàòè äî-
ñòàòí³ ïëàòåæ³ ó бюäæåò äëÿ ï³äâèщåííÿ ñâîãî 
ðåéòèíãó. Òîä³ ó ÿê³é æå ïëîщèí³ зíàхîäèòüñÿ 
öå ïðîòèð³÷÷ÿ: ó åêîíîì³÷í³é àбî ³äåîëîã³÷í³é òà 
ìîðàëüíî-åòè÷í³é?

Åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, 
íà íàш ïîãëÿä, ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ íà òàêîìó 
âàæëèâîìó ïîêàзíèêó, ÿê ïðèð³ñò îбñÿã³â âàëî-
âîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó зàëåæíî â³ä фàêòî-
ðó íîðìè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íà 1 
ï³äïðèєìñòâî. Пðè öüîìó ïîêàзíèê îбñÿã³â âà-
ëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ïî êîæíîìó âèäó 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã ïîâèíåí бóòè âèðàæåíèé â 
óìîâíèх îäèíèöÿх. Çðîзóì³ëî, щî ïðè íàäзâè-
÷àéíî âåëèê³é íîìåíêëàòóð³ âèðîбíèöòâà ó ðåã³-
îí³ äóæå âàæêî бóäå ïðèâåñòè öю íîìåíêëàòóðó 
äî îäíàêîâèх óìîâíèх îäèíèöü ³ òîìó öå òàêîæ 
ïîòðåбóє äîñë³äæåíü. Âî÷åâèäü, íåхòóâàííÿ åêî-
ëîã³÷íèì ðîзâèòêîì òåðèòîð³é ïðÿìî ïðèзâåäå äî 
åêîëîã³÷íîї òåðèòîð³àëüíîї êàòàñòðîфè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îäåðæàí³ ï³ä ÷àñ íà-
óêîâèх ïîшóê³â òà äîñë³äæåíü òåîðåòè÷í³ ðå-
зóëüòàòè òà âèñíîâêè є зíà÷óщèìè äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, à ñàìå ò³єї її ÷àñòèíè, ÿêà 
ñòîñóєòüñÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíèх ñèë ³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âîíè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ³ ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó â Уêðàїí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ðåã³îí³â, ïîäîëàííÿ òåðèòîð³àëüíîї äèфåðåíö³à-
ö³ї òà ïîâíîö³ííîї ³íòåãðàö³ї ó єâðîïåéñüêèé ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. У òàêèх àñïåêòàх, 
ÿê фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх òåðèòîð³àëüíî-âèðîб-
íè÷èх óòâîðåíü, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïîäàí³ 
ó ðîбîò³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ âèхîäÿòü зà 
ìåæ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх óìîâ 
Уêðàїíè òà ñòîñóюòüñÿ ðîзâèòêó íàóêîâèх ï³äхî-
ä³â äî ï³зíàííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿê³ îäíàêîâî âëàñòèâ³ ðåã³îíàì бóäü-ÿêîї êðàїíè.

У ïîäàëüшîìó íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàíí³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ, фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї, ñî-
ö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ÿê íà зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, 
îêðåìèìè ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ îö³íêè òà ïðîãíî-
зóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ó ÿêîìó âîíè 
ïðàöююòü.
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ÌÅÒÎДÎЛÎГИЧÅСÊИÅ ПÐÎБЛÅÌЫ УПÐÀÂЛÅÍИЯ
СÎЦИÀЛЬÍÎ-ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÈм È ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈм ÐÀзÂÈÒÈÅм
ÐÅÃÈÎÍÎÂ È ÐÈÑÊÈ ÂÎзÍÈÊÍÎÂÅÍÈя ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÄÅпÐÅÑÑÈЙ

Резюме
Пðèâåäåí ðÿä ïðîбëåì ìåòîäîëîãè÷åñêîãî хàðàêòåðà îòíîñèòåëüíî ðåãèîíàëüíîãî âыðàâíèâàíèÿ, бюä-
æåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà è ò.ä. Пîêàзàí äèñêóññèîííыé хàðàêòåð íåêîòîðых àñïåêòîâ ñîâðåìåííîé ðåãèîíàëüíîé ïî-
ëèòèêè ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ðèñêè âîзíèêíîâåíèÿ òåððèòîðèàëüíых äåïðåññèé. 
Ключевые слова: ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, òåððèòîðèàëüíыå äåïðåññèè, ìåхà-
íèзìы, ðåãóëèðîâàíèå.

Pashkevych M. S.
Lysunets K. P.
National Mining University

METHODOLOGICAL ISSUES OF REGULATING SOCIAL,
ECONOMIC AND ECOLOGICAL DEVELOPMENT OF REGIONS
INFLUENCED BY RISKS OF TERRITORIAL STAGNATION 

Summary
A set of challenges in methodology, by which some aspects of regional development and growth are approached, 
is provided. Among those aspects are regional convergence, budget regulation, spatial administrative 
structure, improvement of regional investment climate and etc. The research shows that many points of 
current regional policy are highly disputable. The risks of appearing regional stagnations are analyzed.
Key words: regional economy, regional policy, spatial stagnations, mechanisms, regulation.
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ÐÀзÂÈÒÈÅ пÈЩÅÂÎЙ пÐÎмЫШËÅÍÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ 
ÃËÎБÀËÈзÀÖÈÎÍÍЫХ ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÈХ пÐÅÎБÐÀзÎÂÀÍÈЙ 

Âыÿâëåíы è èññëåäîâàíы фàêòîðы âíåшíåé ñðåäы, îãðàíè÷èâàющèå эффåêòèâíîå ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèé 
ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè, óñòàíîâëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè åå ðàзâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì эòàïå. Îбîñíîâàíà íåîб-
хîäèìîñòü óêðåïëåíèÿ ïîзèöèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè íà ìèðîâîì ðыíêå íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü, ãëîбàëèзàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, 
ñòàíäàðòы êà÷åñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уñèëåíèå ïðîöåññîâ 
ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè Уêðàèíы â ìèðîâîå 
ñîîбщåñòâî, ïîâëèÿëè íà эêîíîìèêó íàшåãî ãî-
ñóäàðñòâà, ñäåëàâ åå бîëåå óÿзâèìîé ê âíåшíèì 
óãðîзàì è âыäâèíóëè ïåðåä íåé ñåðüåзíыå òðåбî-
âàíèÿ ïî ïîâышåíèю óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ïðîìышëåííîñòè. Пîëó÷åíèå âîзìîæíîñòè 
ðàâíîïðàâíî êîíêóðèðîâàòü íà ìèðîâых ðыíêàх 
ìîæåò быòü äîñòèãíóòî òîëüêî ïðè óñëîâèè ïåðå-
хîäà îòå÷åñòâåííîé ïðîìышëåííîñòè íà èííîâà-
öèîííóю ìîäåëü ðàзâèòèÿ è àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ 
ñîâðåìåííых òåхíîëîãèé ïðîèзâîäñòâà, ÷òî îñîбåí-
íî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé îòðàñëè. Òàê, 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü âñåãäà ñ÷èòàëàñü äëÿ 
Уêðàèíы ïðèîðèòåòíîé è ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé 
îòðàñëüю, ñïîñîбíîé îбåñïå÷èòü íå òîëüêî ïîòðåб-
íîñòè âíóòðåííåãî ðыíêà, íî è âåñîìîå ìåñòî ãîñó-
äàðñòâà ñðåäè ìèðîâых ñòðàí - ëèäåðîâ ïî ïðîèз-
âîäñòâó ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Дîñòóïíîñòü ïèщåâых 
ïðîäóêòîâ, èх âыñîêîå êà÷åñòâî è ñîîòâåòñòâèå 
ìèðîâыì ñòàíäàðòàì âëèÿюò íà óðîâåíü ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, âыñòóïàюò èí-
äèêàòîðàìè åãî ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé 
ïîêàзàë, ÷òî àêòóàëüíыì ïðîбëåìàì ïîèñêà ïó-
òåé ðàзâèòèÿ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы 
ïîñâÿщåíы ðàбîòы èзâåñòíых îòå÷åñòâåííых 
ó÷åíых, â êîòîðых àíàëèзèðîâàëèñü îòäåëüíыå 
àñïåêòы ñòàíîâëåíèÿ è èíòåíñèфèêàöèè ïèщå-
âîé ïðîìышëåííîñòè â ðàзíыå ïåðèîäы âðåìåíè. 
Â ÷àñòíîñòè, ðàзâèòèå ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè 
èññëåäîâàëè òàêèå ó÷åíыå, êàê À.И. Àìîшà, Ç.С. 
Âàðíàëèé, Â.Ì. Гååö, Л. Â. Дåéíåêî, Î.Å. Êóзü-
ìèí, À.À. Ìàзàðàêè, Г.П. Сы÷åâñêèé, Л.Г. Чåð-
íюê è äðóãèå [3; 4; 6]. Êàê ñ÷èòàюò ñïåöèàëèñòы, 
â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðыíêà, ðàñшèðåíèÿ зîí ñâîбîäíîé òîðãîâëè, óíè-
фèêàöèè ñòàíäàðòîâ è òåхíè÷åñêèх óñëîâèé ïèщå-
âàÿ ïðîìышëåííîñòü Уêðàèíы íóæäàåòñÿ â òåхíè-
êî-òåхíîëîãè÷åñêîì ïåðåîñíàщåíèè, ÷òî âîзìîæíî 

òîëüêî íà îñíîâå èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Пèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ 
ïðèîðèòåòíîé äëÿ ñîöèàëüíîãî è эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, ïîэòîìó åå óñîâåðшåíñòâîâàíèå 
âыñòóïàåò îäíîé èз ãëàâíых ïðåäïîñыëîê ïðåîäîëå-
íèÿ êðèзèñíых ÿâëåíèé è äîñòèæåíèÿ ñòàбèëüíî-
ãî эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ãîñóäàðñòâà. Âìåñòå ñ òåì 
ñåãîäíÿ îñòàюòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííыìè 
îñîбåííîñòè äåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè â óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ìèðîâых 
ãëîбàëèзàöèîííых эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ, ÷òî 
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшåãî èññëå-
äîâàíèÿ â îбîзíà÷åííîì íàïðàâëåíèè.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ àíàëèз ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы è 
âыÿâëåíèå íàïðàâëåíèé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå â 
êîíòåêñòå ãëîбàëèзàöèîííых эêîíîìè÷åñêèх ïðåîб-
ðàзîâàíèé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ îòå÷åñòâåííàÿ ïèщåâàÿ 
ïðîìышëåííîñòü îбåñïå÷èâàåò îäíè èз íàèбîëåå 
âыñîêèх òåìïîâ ðîñòà îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ñðåäè äðóãèх îòðàñëåé эêîíîìèêè, íåèзìåííî 
âхîäÿ â òðîéêó ëèäåðîâ (âìåñòå ñ ìàшèíîñòðîåíèåì 
è ìåòàëëóðãèåé). Пèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èз âåäóщèх îòðàñëåé ïðîìышëåíîîñòè 
ñòðàíы ïî îбъåìàì ïîòðåбëåíèÿ åå ïðîäóêöèè íà 
âíóòðåííåì ðыíêå. Îíà ïðîèзâîäèò 15% îò îбщåãî 
îбъåìà ïðîèзâîäèìîé ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè, â 
îòðàñëè зàíÿòî 13% ðàбîòàющåãî íàñåëåíèÿ [1; 2].

Уêðàèíà ïðèíàäëåæèò ê ãîñóäàðñòâàì, êîòîðыå 
ïðîèзâîäÿò è эêñïîðòèðóюò ïðîäîâîëüñòâåííóю 
ïðîäóêöèю. Сòðàíà âхîäèò â äåñÿòêó íàèбîëüшèх 
ìèðîâых ïðîäàâöîâ ïшåíèöы, ïîäñîëíóхà, ïîäñîë-
íå÷íîãî ìàñëà, ÿ÷ìåíÿ è êóêóðóзы [2]. Ðàññìîòðèì 
îбъåìы ñðåäíåãîäîâîãî эêñïîðòà è èìïîðòà ïðîäóêòîâ 
ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè зà 2013 ãîä (òàбëèöà 1).

Òàбëèöà 1
Îáъåìы âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäóêòàìè ïèщåâîé ïðîìыøëåííîñòè â Óêðàèíå çà 2013 ãîä

Íàèìåíîâàíèå òîâàðà
Эêñïîðò Иìïîðò

òыñ.äîëë. СШÀ â % ê 2012ãîäó òыñ.äîëë.СШÀ â % ê 2012 ãîäó

Ìÿñíыå ïðîäóêòы 348633,2 110,4 627307,1 86,9

Ðыбíыå ïðîäóêòы 20814,3 110,8 863372,0 125,6

Ìîëîêî è ìîëî÷íыå ïðîäóêòы, ÿéöà ïòèöы, 
íàòóðàëüíыé ìåä 691739,5 113,0 262567,0 133,7

Çåðíîâыå êóëüòóðы 6371325,6 91,0 306525,5 123,0

© Пðîäèóñ Î. И., Бîñòàíæè Ò. Ç., Гîðбàòîâà Д. À., 2014
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Пðîäóêöèÿ ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé 
ïðîìышëåííîñòè 137192,9 130,6 26035,0 92,1

Сàхàð è êîíäèòåðñêèå èзäåëèÿ èз ñàхàðà 259390,6 76,0 88333,5 105,8

Гîòîâыå ïðîäóêòы èз зåðíà 413145,4 109,4 215823,9 126,3

Àëêîãîëü è бåзàëêîãîëüíыå íàïèòêè, óêñóñ 396807,0 103,1 604854,3 122,7

Òàбàê è ïðîìышëåííыå зàìåíèòåëè òàбàêà 292365,5 109,8 453741,0 89,4

Дàííыå òàбëèöы ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, 
÷òî Уêðàèíà â бîëüшèх îбъåìàх эêñïîðòèðóåò 
зåðíîâыå êóëüòóðы, ìîëîêî è ìîëî÷íыå ïðîäóêòы, 
ÿéöà ïòèöы, íàòóðàëüíыé ìåä, ïðîäóêöèю ìóêî-
ìîëüíî-êðóïÿíîé ïðîìышëåííîñòè, ñàхàð è êîí-
äèòåðñêèå èзäåëèÿ èз ñàхàðà, ãîòîâыå ïðîäóêòы 
èз зåðíà. Ê ïðîäóêòàì ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè, 
êîòîðыå èìïîðòèðóюòñÿ â Уêðàèíó â бîëü-
шèх îбъåìàх, ÷åì эêñïîðòèðóюòñÿ, îòíîñÿòñÿ: 
ìÿñíыå, ðыбíыå ïðîäóêòы, àëêîãîëü è бåзàë-
êîãîëüíå íàïèòêè, òàбàê è ïðîìышëåííыå зà-
ìåíèòåëè òàбàêà. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèå 

èìïîðòèðóåìыå ïðîäóêòы ìîãóò ïðîèзâîäèòü 
îòå÷åñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, íî òîëüêî ëèшü ïðè 
ñîзäàíèè бëàãîïðèÿòíых óñëîâèé ñî ñòîðîíы ãî-
ñóäàðñòâà.

Пðîàíàëèзèðóåì èíäåêñ ïðîäóêöèè ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè зà 2008-2013 ãã. – îòíîñèòåëüíыé 
ïîêàзàòåëü äèíàìèêè îбъåìà ïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà, ïîêàзыâàющèé åãî ïîäъåì èëè ñïàä 
[5]. Иíäåêñ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà îïðåä-
åëÿåòñÿ â âèäå îòíîшåíèÿ òåêóщåãî îбъåìà ïðî-
èзâîäñòâà ê îбъåìó ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
â ïðåäыäóщåì ïåðèîäå (òàбëèöà 2).

Òàбëèöà 2
Èíäåêñы ïðîäóêöèè ïèщåâîé ïðîìыøëåííîñòè çà 2008-2013 ãîäà

Âèä äåÿòåëüíîñòè 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пðîìышëåííîñòü 94,8 78,1 111,2 108,0 99,5 95,7

Пðîèзâîäñòâî ïèщåâых ïðîäóêòîâ 97,7 94,7 104,5 106,7 101,8 94,9

Пðîèзâîäñòâî ìÿñà è ìÿñíых ïðî-
äóêòîâ 96,2 88,6 106,8 106,6 103,9 108,1

Пðîèзâîäñòâî ìàñëà è æèâîòíых 
æèðîâ 89,7 130,1 107,5 104,7 110,4 92,6

Пðîèзâîäñòâî ìîëî÷íых ïðîäóêòîâ 93,2 90,1 98,3 94,1 103,9 100,6

Пðîèзâîäñòâî ïðîäóêòîâ ìóêîìîëü-
íî-êðóïÿíîé ïðîìышëåííîñòè 107,1 92,8 96,1 101,4 104,5 95,2

Пðîèзâîäñòâî хëåбà, хëåбîбóëî÷íых 
è êîíäèòåðñêèх èзäåëèé 98,5 90,7 100,3 99,7 97,7 93,7

Пðîèзâîäñòâî ñàхàðà 102,6 97,7 104,0 143,1 82,0 58,9

Пðîèзâîäñòâî íàïèòêîâ 100,4 92,7 104,8 94,2 99,0 91,5

Пðîèзâîäñòâî òàбà÷íых èзäåëèé 99,5 87,4 89,6 93,2 98,5 91,8

Â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2013 íàбëюäàåòñÿ óâåëè-
÷åíèå òåìïîâ ðîñòà òîëüêî ïðîèзâîäñòâà ìÿñà 
è ìÿñíых ïðîäóêòîâ. Òàê, ñíèæåíèå èíäåêñà 
ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè â 2013 ã. ïðîèзîшëî, 
â ïåðâóю î÷åðåäü, зà ñ÷åò óìåíüшåíèÿ îбъåìîâ 
ïðîèзâîäñòâà ïîäàêöèзíîé ãðóïïы òîâàðîâ â 
ñâÿзè ñ ïîâышåíèåì ñòàâîê àêöèзíîãî ñбîðà. 
Â ÷àñòíîñòè, â ïðîèзâîäñòâå òàбà÷íых èзäåëèé 
îбъåìы ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ñíèзèëèñü 
íà 8,2%, äèñòèëëÿöèè, ðåêòèфèêàöèè è ñìåшè-
âàíèè ñïèðòíых íàïèòêîâ – íà 10,9%, ïðîèз-
âîäñòâå âèíîãðàäíых âèí – íà 6,4%. Òàêæå íà 
ñíèæåíèå èíäåêñà ñóщåñòâåííî ïîâëèÿëî óìåíü-
шåíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà ìàñëà ïîäñîëíå÷íî-
ãî íåðàфèíèðîâàííîãî ïî ïðè÷èíå íåäîñòàòî÷íых 
îбъåìîâ ñыðüÿ óðîæàÿ 2012 ãîäà. Сóщåñòâåííîå 

âëèÿíèå íà óìåíüшåíèå îбъåìîâ ïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà òàêæå îêàзàëî зíà÷èòåëüíîå ñíèæå-
íèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà ñàхàðà (íà 41,1%).

Дèíàìèêà ïîêàзàòåëåé ïîêàзыâàåò, ÷òî хîòÿ 
ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü îòëè÷àåòñÿ íàèбîëåå 
âыñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãè-
ìè îòðàñëÿìè ïðîìышëåííîñòè, â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ íàбëюäàюòñÿ íåзíà÷èòåëüíыå òåìïы ðîñòà ñ 
óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé ê ñïàäó.

Сàìîé âàæíîé ñîñòàâëÿющåé èзìåíåíèé, êîòîðыå 
îбåñïå÷èâàюò быñòðóю ðåàêöèю ïðåäïðèÿòèé ïèщå-
âîé ïðîìышëåííîñòè íà âëèÿíèå фàêòîðîâ âíåшíåé 
è âíóòðåííåé ñðåäы, ÿâëÿåòñÿ эффåêòèâíîå èíâåñ-
òèöèîííîå îбåñïå÷åíèå. Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èí-
âåñòèöèé â ïèщåâóю ïðîìышëåííîñòü Уêðàèíы зà 
2010-2013 ãîäà â òàбëèöå 3.

Òàбëèöà 3
Èíâåñòèöèè â ïèщåâóþ ïðîìыøëåííîñòü Óêðàèíы çà 2010-2013 ãîäà

Âèä äåÿòåëüíîñòè
Пîñòóïèëî êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé, òыñ. ãðí

2010 2011 2012 2013

Пðîèзâîäñòâî ïèщåâых ïðîäóêòîâ 7906784 11151071 13225730 11640178

Пðîèзâîäñòâî ìÿñà è ìÿñíых ïðîäóêòîâ 762457 814393 1339328 1146771

Пðîèзâîäñòâî ðыбíых ïðîäóêòîâ 46506 62965 67608 36646

Пðîèзâîäñòâî ìîëî÷íèх ïðîäóêòîâ 893855 1218743 1102310 1249228
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Пðîèзâîäñòâî ïðîäóêòîâ ìóêîìîëüíî-
êðóïÿíîé ïðîìышëåííîñòè 234440 381624 407726 529147

Пðîèзâîäñòâî хëåбà è хëåбîбóëî÷íых 
èзäåëèé 436704 389349 402334 769541

Пðîèзâîäñòâî íàïèòêîâ 1912875 2264502 2505333 2634676

Пðîèзâîäñòâî òàбà÷íых èзäåëèé 390173 993331 493101 1000441

Â èíâåñòèðîâàíèè â ïèщåâóю ïðîìышëåííîñòü 
íàбëюäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà. Бîëüшå 
âñåãî èíâåñòèðóюò â ïðîèзâîäñòâî ïèщåâых ïðî-
äóêòîâ, ïðîèзâîäñòâî íàïèòêîâ è ìîëî÷íых ïðî-
äóêòîâ, à òàêæå â ïðîèзâîäñòâî ìÿñà è ìÿñíых 
ïðîäóêòîâ. Ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíыìè äëÿ èíâåñ-
òîðîâ ÿâëÿюòñÿ ïðîèзâîäñòâî ðыбíых ïðîäóêòîâ, 
хëåбà è хëåбîбóëî÷íых èзäåëèé, à òàêæå ïðîäóê-
òîâ ìóêîìîëüíî-êðóïÿíîé ïðîìышëåííîñòè [5]. 

Сåãîäíÿ óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, â òîì 
÷èñëå è ïèщåâыå, ÷åòêî îðèåíòèðîâàíы íà ïî-
òðåбèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ, è, ÷òîбы íå ïî-
òåðÿòü èëè зàâîåâàòü äîëю ðыíêà, íàхîäÿòñÿ â 
ïîñòîÿííîì ïîèñêå, îòñëåæèâàÿ èííîâàöèîííыå 
ðàзðàбîòêè ìèðîâых ïðîèзâîäèòåëåé. Òàê, óêðà-
èíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè 
íà÷èíàюò óäåëÿòü âñå бîëüшå âíèìàíèÿ êà÷å-
ñòâó è бåзîïàñíîñòè âыïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 
Íà бîëüшèíñòâå êðóïíых îòå÷åñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèé (33,8% îò îбщåãî èх êîëè÷åñòâà) óæå 
âíåäðåíы ìåæäóíàðîäíыå ñèñòåìы óïðàâëå-
íèÿ бåзîïàñíîñòüю ïðîäóêöèè, ÷òî ïîзâîëÿåò 
íå òîëüêî îбåñïå÷èòü óêðàèíñêîãî ïîòðåбèòåëÿ 
âыñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé, íî è âыéòè 
íà âíåшíèå ðыíêè. Бîëüшå âñåãî ïðåäïðèÿòèé 
âíåäðèëè ìåæäóíàðîäíыå ñèñòåìы êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà è бåзîïàñíîñòè ïèщåâых ïðîäóêòîâ â 
Хàðüêîâñêîé îбëàñòè (82% îò îбщåãî êîëè÷åñòâà 
ïðåäïðèÿòèé), Дíåïðîïåòðîâñêîé — 73%, è Âè-
ííèöêîé — 50%. 

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àêòèâíîñòü èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè, 
êàê è äðóãèх ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, â 
зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè зàâèñèò îò фèíàíñèðîâà-
íèÿ. Îñíîâíыì èñòî÷íèêîì фèíàíñèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñòàюòñÿ ñîбñòâåííыå 
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Òàê, ïî äàííыì êîìèòåòà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè â 2012 ãîäó â Уêðàè-
íå íà èííîâàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè быëî èñïîëüзîâàíî 
933060,2 òыñ. ãðí., èз êîòîðых 867122,8 òыñ. 
ãðí. – ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà, 56074,5òыñ. ãðí. 
êðåäèòы, 9395,9 ñðåäñòâà èíîñòðàííых èíâåñòî-
ðîâ, 467,0 ñðåäñòâà äðóãèх èñòî÷íèêîâ. Из ãîñó-
äàðñòâåííîãî бюäæåòà, âíåбюäæåòíых фîíäîâ è îò 
îòå÷åñòâåííых èíâåñòîðîâ ñðåäñòâ â 2012 ãîäó äëÿ 
ðàзâèòèÿ èííîâàöèé â ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè 
âîîбщå íå ïîñòóïàëî.

Бîëüшèíñòâî ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè, êîòîðыå зàíèìàюòñÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüю, òðàòÿò äåíüãè íà ïðèîбðå-
òåíèå îбîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îбåñïå÷åíèÿ, 
îбó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà, ðыíî÷íîå 
âíåäðåíèå èííîâàöèé [9]. Ìåíüшå âñåãî ñðåäñòâ 
èñïîëüзóюò íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàзðà-
бîòêè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåãàòèâíыì ÿâëå-
íèåì, òàê êàê ïðåäïðèÿòèÿ бåз эòèх ðàзðàбîòîê 
ñìîãóò âыïóñòèòü íîâыå äëÿ ðыíêà èííîâàöèîííыå 
ïðîäóêòы â î÷åíü ìàëых êîëè÷åñòâàх, ÷òî è ïðî-
èñхîäèò ñåé÷àñ â Уêðàèíå (òàбëèöà 4). 

Òàбëèöà 4
Âèäы èííîâàöèé, êîòîðыå âíåäðÿëè ïðåäïðèÿòèÿ ïèщåâîé ïðîìыøëåííîñòè Óêðàèíы â 2012 ãîäó

Âñåãî

Â òîì ÷èñëå

Âíåäðÿëè 
èííîâàöèîííыå 

ïðîöåññы

Âíåäðÿëè íîâыå èëè 
óñîâåðшåíñòâîâàííыå 
ìåòîäы îбðàбîòêè èëè 

ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè

Îñâàèâàëè 
ïðîèзâîäñòâî 

èííîâàöèîííых 
âèäîâ ïðîäóêöèè

Сðåäè íèх íîâыå 
äëÿ ðыíêà

Пðîèзâîäñòâî ïèщåâых 
ïðîäóêòîâ, íàïèòêîâ è 

òàбà÷íых èзäåëèé
313 146 133 182 24

Â îñíîâíîì ïðåäïðèÿòèÿ ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè îñâàèâàëè ïðîèзâîäñòâî 
èííîâàöèîííых âèäîâ ïðîäóêöèè, â òî âðåìÿ 
êàê íîâыå äëÿ ðыíêà òîâàðы ñîñòàâëÿëè íà-
èìåíüшóю äîëю â îбщåì îбъåìå. Îòíîñèòåëüíî 
íåâыñîêèé óðîâåíü ðàñхîäîâ íà èííîâàöèîííóю 
äåÿòåëüíîñòü îòå÷åñòâåííых òîâàðîïðîèзâîäèòå-
ëåé äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ âыâîäà îб îãðàíè÷åííîñ-
òè èíâåñòèöèé íà íàó÷íыå ðàзðàбîòêè â ðåàëüíîì 
ñåêòîðå эêîíîìèêè Уêðàèíы, â ðåзóëüòàòå ÷åãî 
èííîâàöèîííыå ïðîöåññы â ãîñóäàðñòâå ïðîèñхîäÿò 
â âåñüìà îãðàíè÷åííых ìàñшòàбàх. Дëÿ ñðàâíåíèÿ: 
â эêîíîìèêàх âыñîêîðàзâèòых ñòðàí ñîîòíîшåíèå 
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è бèзíåñà â фèíàíñèðîâàíèè 
íàóêè ñîñòàâëÿåò îò 1:2 äî 9:8, â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîì ñåêòîðå ñîñðåäîòî÷åíы îñíîâíыå ñèëы íà-
ó÷íîãî ïîòåíöèàëà - êàäðîâîãî, фèíàíñîâîãî, ÷òî 
îбåñïå÷èâàåò быñòðîå ïðåîбðàзîâàíèå íàó÷íых ðàз-
ðàбîòîê â ïðîèзâîäñòâåííыå èííîâàöèè [7; 8]. 

Пðîâåäåííыé àíàëèз äèíàìèêè îñíîâíых ïî-
êàзàòåëåé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè ïîêàзàë, 
÷òî íàðÿäó ñ òàêèìè ïîëîæèòåëüíыìè ñäâèãàìè 
â ðàзâèòèè îòðàñëè, êàê ðîñò îбъåìîâ ïðîèзâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè, óêðåïëåíèå ïîзèöèé îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðыíêå è ðàñшè-
ðåíèå âíåшíåãî òîâàðîîбîðîòà, òàêæå èìåюòñÿ 
íåãàòèâíыå òåíäåíöèè, êîòîðыå ïðîÿâëÿюòñÿ â 
ñîêðàщåíèè ïðîèзâîäñòâà îòäåëüíых âèäîâ ïðî-
äóêöèè, óхóäшåíèè фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé 
è ñòðóêòóðы эêñïîðòà. Îñíîâíыìè ïðè÷èíàìè 
íåãàòèâíых òåíäåíöèé ÿâëÿюòñÿ: íåäîñòàòî÷íîñòü 
фèíàíñîâых ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî íå ïîзâîëÿ-
åò îбåñïå÷èòü íàäëåæàщåå âîññòàíîâëåíèå, ðåêîí-
ñòðóêöèю è ìîäåðíèзàöèю íåîбîðîòíых àêòèâîâ 
è âíåäðèòü íîâåéшèå äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåхíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà; íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüзîâàíèå 
ïîòåíöèàëà îòäåëüíых îòðàñëåé (ñàхàðíàÿ, ñïèð-
òîâàÿ, ïàðфюìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ); ñîêðàщåíèå 
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ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà; íåñîâåðшåíñòâî зàêîíî-
äàòåëüíîé è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы; íåбëàãî-
ïðèÿòíàÿ êîíъюíêòóðà âíåшíåãî ðыíêà; ïðîòåê-
öèîíèñòñêèå ìåðы ñî ñòîðîíы ñòðàí-èìïîðòåðîâ, 
óïàäîê îòðàñëåâîé íàóêè. 

Îäíîé èз âàæíåéшèх зàäà÷ ïðåîäîëå-
íèÿ íåãàòèâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ïèщå-
âîé ïðîìышëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå 
ïåðâîî÷åðåäíых ìåðîïðèÿòèé íà ìàêðî- è ìèêðîó-
ðîâíÿх, à èìåííî: ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â îñíî-
âíîé êàïèòàë äëÿ âíåäðåíèÿ íîâых ñîâðåìåííых 
òåхíîëîãèé; ðàñшèðåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; îñâîåíèå íîâых êîíêóðåíòîñïîñîбíых âè-
äîâ ïðîäóêöèè; ðàзðàбîòêà ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-
òåãèè ïî ïðîäâèæåíèю ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà 
âíóòðåííåì è âíåшíåì ðыíêàх; âíåäðåíèå íîâых 
âèäîâ эíåðãîñбåðåãàющåãî è ðåñóðñîñбåðåãàющåãî 
îбîðóäîâàíèÿ äëÿ óíèâåðñàëüíых, бåзîòхîäíых 
òåхíîëîãèé; îбåñïå÷åíèå âыñîêîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ; ðàñшèðåíèå äèàïàзîíà ðàñфàñîâ-
êè ïðîäóêöèè â ñîâðåìåííîé óïàêîâêå; ñîзäàíèå 
ðàзâåòâëåííîé ñåòè ïî зàãîòîâêå ñыðüÿ, íàëàæè-
âàíèå òåñíых ñâÿзåé ñ хîзÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ – 
îñíîâíыìè ïðîèзâîäèòåëÿìè ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè; ãèбêîñòü â öåíîâîé ïîëèòèêå ïðè 
зàãîòîâêå ñыðüåâых ðåñóðñîâ; èíòåãðàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè ñ òîâàðîïðîèзâîäèòåëÿìè ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïóòåì èх ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà 
ñыðüÿ.

Фîðìèðîâàíèå ìîщíых ïðåäïðèÿòèé ïèщå-
âîé îòðàñëè äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè íàïðàâëåíèÿìè èх èíòåðíàöèîíàëèзàöèè, 
êîòîðîå äîëæíî быòü íàïðàâëåíî íà: ñèñòåì-
íóю èíòåãðàöèю â ìèðîâîå хîзÿéñòâî ñ îбåñïå-
÷åíèåì ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè; 
эффåêòèâíóю ìåæäóíàðîäíóю ñïåöèàëèзàöèю, 
ñîãëàñîâàííîю ñ âíóòðåííåé ñòðóêòóðíîé ìîäåð-
íèзàöèåé è îðèåíòèðóåìîé íà ïðîãðåññèâíыå 
ñåãìåíòы ìèðîâîãî ðыíêà; ñîзäàíèå ñîбñòâåííых 
òðàíñíàöèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх ñòðóêòóð ñ 
ãëîбàëüíыì ìåíåäæìåíòîì; ñîзäàíèå íàäëåæàщå-
ãî óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñ ìîщíыìè 
ìåхàíèзìàìè зàщèòы îò íåбëàãîïðèÿòíых èз-
ìåíåíèé â ìèðîâîé êîíъюíêòóðå è фèíàíñîâых 
êðèзèñîâ; ïðîâåäåíèå àêòèâíîé è ëèбåðàëüíîé 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; фîðìèðîâàíèå 

ñðåäы, бëàãîïðèÿòíîé äëÿ èíîñòðàííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòèðîâàíèÿ, òðàíñíàöè-
îíàëèзàöèè ìîíîïîëèзèðîâàííых ïðåäïðèÿòèé; 
ïðîâåäåíèå èíòåíñèфèêàöèè âîñòî÷íîåâðîïåé-
ñêèх èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ è фîðìèðîâàíèå 
ïðåäïîñыëîê èíòåãðàöèè â зàïàäíîåâðîïåéñêèå 
èíòåãðàöèîííыå ñòðóêòóðы.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Дëÿ äîñòèæåíèÿ 
âышåñêàзàííîãî â ðàзâèòèè èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííых ïðîöåññîâ â ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè íåîбхîäèìà, ïðåæäå âñåãî, 
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, à èìåííî: óâåëè÷åíèå 
ãîñóäàðñòâåííых èíâåñòèöèé â íàó÷íыå èññëåäî-
âàíèÿ; ñîâåðшåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé бàзы, îñî-
бåííî ïî ðåãóëèðîâàíèю èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè; íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü óâåëè÷å-
íèю îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà âыñîêîêà÷åñòâåííых 
ïèщåâых ïðîäóêòîâ è ðîñòó ñïðîñà íà èííîâà-
öèîííóю ïðîäóêöèю; óâåëè÷åíèå äîëè эêñïîðòà 
ïðîäîâîëüñòâåííых òîâàðîâ â зàðóбåæíыå ñòðàíы; 
ñîзäàíèå бëàãîïðèÿòíых óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. 

Òàêèì îбðàзîì, îäíèì èз ãëàâíых óñëîâèé 
íåзàâèñèìîñòè ëюбîé ñòðàíы ÿâëÿåòñÿ åå ìàêñè-
ìàëüíîå ñàìîîбåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì ñîб-
ñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà. Дîñòè÷ü эòîãî Уêðàèíà 
ñìîæåò ëèшü ïðè óñëîâèè фîêóñèðîâàíèÿ íà ìî-
äåðíèзàöèè ñóщåñòâóющèх è ñòðîèòåëüñòâå íîâых 
ïðåäïðèÿòèé, íà ïðèìåíåíèå эíåðãîñбåðåãàющèх 
òåхíîëîãèé, ðàзâèòèè ñîбñòâåííîãî ñыðüåâîãî ðå-
ñóðñà, îðèåíòèðîâàííîãî íà îðãàíè÷åñêóю ïðîäóê-
öèю â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíыìè ñòàíäàð-
òàìè êà÷åñòâà, èñïîëüзóÿ îòå÷åñòâåííыå íàó÷íыå 
è ïðîèзâîäñòâåííыå äîñòèæåíèÿ, à òàêæå äîñòè-
æåíèÿ ðàзâèòых ñòðàí. Íå ðàзâèâàÿ ñîîòâåòñòâó-
ющèå фîðìы âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé 
ñäåëàòü эòî ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæíî. Пîэòîìó, 
ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ãëîбàëèзàöèè íåîб-
хîäèìî èñïîëüзîâàòü âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
зè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîбñòâåííых эêîíîìè÷åñêèх 
èíòåðåñîâ è ïîñòåïåííîé ïåðåñòðîéêè ïèщåâîé 
ïðîìышëåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííыìè 
òåíäåíöèÿìè èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, â îñíîâå, 
êîòîðîé äîëæåí быòü êà÷åñòâåííî îбíîâëåííàÿ 
òåхíîëîãè÷åñêàÿ бàзà ïðîèзâîäñòâà è эêîëîãè÷åñêè 
÷èñòîå ñыðüå ñîбñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà.
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Резюме
Âèÿâëåíî òà äîñë³äæåíî фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ îбìåæóюòü åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³, âñòàíîâëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї її ðîзâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зì³öíåííÿ 
ïîзèö³é хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
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DEVELOPMENT OF THE FOOD INDUSTRY OF UKRAINE
IN THE CONTEXT OF THE GLOBALIZATION OF ECONOMIC TRANSFORMATION

Summary
Identified and investigated the environmental factors that limit the efficient development of the food 
industry of Ukraine. Analyzed the main performance indicators of enterprises of the sector, main trends of 
its development at the modern stage. The necessity of strengthening of positions of food industry in the world 
market on the basis of formation of innovative competitive advantages of domestic enterprises.
Key words: food industry, globalization, innovation, investment, quality standards.

УДÊ 332.1

Ñåìåíîâ Â. Ô.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Ïàíäàñ À. Â.
Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

пÐÎÑÒ²Ð ² пÐÎÑÒÎÐÎÂÈЙ ÐÎзÂÈÒÎÊ ÂÅËÈÊÎÃÎ м²ÑÒÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó âåëèêîãî ì³ñòà. Сфîðìó-
ëüîâàíî зàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïîíÿòü «òåðèòîð³ÿ», «ïðîñò³ð», «ïðîñòîðîâèé ïîòåíö³àë», зðîбëåíà 
ñïðîбà їх ïîð³âíÿëüíîї хàðàêòåðèñòèêè. Âèзíà÷åíî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íîãî 
àïàðàòó, ïîâ’ÿзàíîãî з ì³ñòîì ³ ïîòåíö³àëîì. Àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà âàæëèâîñò³ âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ì³ñòà.
Ключові слова: òåðèòîð³ÿ, ïðîñò³ð, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ì³ñòî, ïðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ, ïîòåíö³àë, ïðî-
ñòîðîâèé ïîòåíö³àë ì³ñòà.

Постановка проблеми. У зàðóб³æí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ îñòàíí³ì ÷àñîì зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ âèâ÷åííю êàòåãîð³ї «ïðîñò³ð» (spaceturn) ³ 
ïîх³äíèх â³ä íåї: «ïðîñòîðîâîñò³», «ïðîñòîðîâà îð-
ãàí³зàö³ÿ», «ïðîñòîðîâå ïëàíóâàííÿ», «ïðîñòîðîâ³ 
â³äì³ííîñò³», «ïðîñòîðîâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ», «ïðîñòîðî-
âèé ïîòåíö³àë», «ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê», «ïðîñò³ð 
ä³ї». Ц³ ïîíÿòòÿ äèфóзóâàëè з òðàäèö³éíèх ñфåð їх 
зàñòîñóâàííÿ – ãåîãðàф³ї, бóä³âíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, àðх³òåêòóðè òîщî. Íàéâàæëèâ³шè-
ìè íàñë³äêàìè äèфóз³ї öèх ïîíÿòü є: ðîзшèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé зíàéòè íîâ³ ï³äхîäè, àëüòåðíàòèâí³ 
òåîð³ї, ïåðåãëÿíóòè ñïîñîбè ðîзóì³ííÿ ÿâèщ (íà-
ïðèêëàä, П. Êðóãìàí з їх äîïîìîãîю ïîÿñíює ïðè-
÷èíè íåð³âíîì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí 
³ ðåã³îí³â ñâ³òó); ïîâåðíåííÿ äî âèâ÷åííÿ âæå â íî-
âèх óìîâàх бàëàíñó êàòåãîð³é «ïðîñò³ð – ÷àñ» бåз 
ïðèâ³ëåїâ ÿêîї-íåбóäü з íèх; ïîшèðåííÿ ïðîñòîðî-
âîñò³ з àêàäåì³÷íîї òåîð³ї â ïîë³òèêó ³ ïðàêòèêó 

бàãàòüîх íîâèх ïèòàíü (åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
б³äíîñò³, ïðèðîäîîхîðîííîї ïîë³òèêè òîщî). Ðîзó-
ì³ííÿ òîãî, щî ïðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ є âïëèâî-
âîю ñèëîю, щî фîðìóє ëюäñüêó ïîâåä³íêó, ïîë³-
òè÷í³ ä³ї ³ ãðîìàäñüêèé ðîзâèòîê, зì³öíюєòüñÿ ó 
â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ íà îñíîâ³ ì³æäèñöèïë³íàðíèх 
äîñë³äæåíü ïðî ðîëü ïðîñòîðó ó ðîзâèòêó ðåã³îí³â, 
ó òîìó ÷èñë³ âåëèêèх ì³ñò Уêðàїíè.

Âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³ї «ïðîñòîðîâîãî ðîз-
âèòêó» â ïðàêòèêó äîñë³äíèöüêîї ³ óïðàâë³íñüêîї 
ðîбîòè â íàш³é êðàїí³ âèìàãàє з’ÿñóâàííÿ ðîë³ ³ 
зì³ñòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî êîí-
ñòèòóююòü ïðîñò³ð âåëèêèх ì³ñò.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Уñâ³äîì-
ëåííÿ зíà÷èìîñò³ ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó òåðè-
òîð³é ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ ì³ñò ³ îö³íêà їхí³х 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ñòàëè ñêëà-
äàòèñÿ â³äíîñíî íåäàâíî. Пðîбëåì ðîзâèòêó ïðî-
ñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòà òîðêíóëèñÿ â ñâîїх 

© Сåìåíîâ Â. Ф., Пàíäàñ À. Â., 2014
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äîñë³äæåííÿх,зîêðåìà, òàê³ â³ò÷èзíÿí³ é зàðó-
б³æí³ àâòîðè, ÿê: ².Ê. Бèñòðÿêîâ, Ì.Ì. Гàбðåëü,  
С.Â. Бîãà÷åâ, À.Ì. Пëåшêàíîâñüêà, Л.Г. Чåðâîâà, 
À.Г. Гðàíбåðã òîщî. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëå-
ìè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêàзóє, ïðè ðîзãëÿ-
ä³ ìîæëèâîñòåé ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é 
ì³ñò ìîâà ïåðåâàæíî éшëà ïðî ñòàí òà îñîбëèâîñ-
ò³ ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë â ì³ñòàх, ìîæ-
ëèâîñòÿх âèбîðó äëÿ òåðèòîð³é êîíêðåòíèх ì³ñò 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó, àëå 
ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè ñàìî-
ö³ííîñò³ ïðîñòîðó, éîãî äèфåðåíö³àö³ї ³ зîíóâàí-
íю. Âîäíî÷àñ âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñòà â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ éîãî ñòàëèì ïðîñòî-
ðîâèì ðîзâèòêîì ëèшàєòüñÿ íåäîñòàòí³ì.

Гîëîâíîю Метою статті є êîíöåïòóàëüíå îб-
ґðóíòóâàííÿ ïðîñòîðîâîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó 
âåëèêîãî ì³ñòà, ïîíÿòü «ïðîñò³ð», «ïðîñòîðîâèé 
ïîòåíö³àë», «ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê», «åêîíîì³÷-
íèé ïðîñò³ð ì³ñòà» òîщî, âèзíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ 
âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó, ÿê ñèíòåзó óñ³х 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ì³ñòà.

Â êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâîї ïàðàäèãìè 
ðîзâèòêó âåëèêîãî ì³ñòà з’ÿñóєìî ïîíÿòòÿ «òå-
ðèòîð³ÿ» òà «ïðîñò³ð», їх ñхîæ³ñòü ³ â³äì³ííîñò³, 
ðîзãëÿíåìî åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ïðîñòîðó, ïðî-
ñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó. Òåðèòîð³ÿ (ëàò. territorium 
– îбëàñòü, òåðèòîð³ÿ; â³ä terra – зåìëÿ) – îбìåæå-
íà ÷àñòèíà зåìíîї ïîâåðхí³ â ïðèðîäíèх, äåðæàâ-
íèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх àбî óìîâíèх ìåæàх: âè-
зíà÷àєòüñÿ ïðîòÿæí³ñòю, ÿê ñïåöèф³÷íèì âèäîì 
«ïðîñòîðîâîãî» ðåñóðñó, ïëîщåю, ãåîãðàф³÷íèì 
ðîзòàшóâàííÿì, ïðèðîäíèìè óìîâàìè, ãîñïîäàð-
ñüêîю îñâîєí³ñòю [1, ñ. 160]. Òåðì³í «òåðèòîð³ÿ» 
âæèâàєòüñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ÿêîїñü ÷àñòèíè зåì-
íîї ïîâåðхí³, щî ìàє ïåâíó âíóòð³шíю єäí³ñòü. Їé 
ïðèòàìàíí³ äåÿê³ ïðèðîäí³ òà àíòðîïîãåíí³ ÿêîñ-
ò³ ³ ðåñóðñè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðîòÿæí³ñòю, 
ãåîãðàф³÷íèì ïîëîæåííÿì, ð³зíèì ð³âíåì ïðî-
ñòîðîâîї бëèзüêîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³. Íà ïåðшèé 
ïîãëÿä ìîæå ñêëàñòèñÿ âðàæåííÿ, щî ïîíÿòòÿ 
«ïðîñò³ð» ³ «òåðèòîð³ÿ» öå îäíå ³ òå æ. Òàê³ â÷åí³, 
ÿê Є. Лàéзåðîâè÷ òà Г. Êîñò³íñüêèé ââàæàюòü ö³ 
ïîíÿòòÿ ñèíîí³ìàìè [2, ñ. 68; 3, ñ. 36]. Àëå öå 
íå òàê, îñê³ëüêè íåìîæëèâî ñòàâèòè зíàê ð³âíîñò³ 
ì³æ öèìè äîêîð³ííî ð³зíèìè òåðì³íàìè. Бîãà÷åâ 
С.Â. ââàæàє, щî ñàìå òåðèòîð³ÿ є ÷³ëüíîю, îñê³ëü-
êè «àêóìóëює óñ³ ³ñíóю÷³ ðåñóðñè ð³зíèх ïîòåíö³-
àë³â, ³íòåãðóє їх, є ïëàòфîðìîю äëÿ ðîзãîðòàííÿ 
àбñîëюòíî êîíêðåòíèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, îбóìîâ-
ëåíèх ðåàë³зàö³єю ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà â³äòâîðåííÿ» [4, ñ. 163]. 
Â зàãàëüíîìó ñåíñ³ ïðîñò³ð (ëàòèíñüêå: spatium) 
– öå ïðîòÿæí³ñòü, âì³ñòèëèщå, â ÿêîìó ðîзòàшî-
âàí³ ïðåäìåòè ³ â³äбóâàюòüñÿ ïîä³ї, òà ìàє íèзêó 
âëàñòèâîñòåé:àбñîëюòí³ñòü, â³äíîñí³ñòü, ïðîòÿæ-
í³ñòü, îб’єìí³ñòü, íåñê³í÷åíí³ñòü, îäíîð³äí³ñòü. 
Íà äóìêó ².Ê. Бèñòðÿêîâà, íàéзàãàëüí³шèì òðàê-
òóâàííÿì ïðîñòîðó, щî ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè 
ÿê îñíîâó äëÿ âèзíà÷åííÿ ìíîæèíè ãàëóзåâèх òà 
êîìïëåêñíèх éîãî ïîíÿòü, ñë³ä ââàæàòè òîïîëî-
ã³÷íèé ïðîñò³ð – бåзë³÷, щî ñêëàäàєòüñÿ з åëåìåí-
ò³â бóäü-ÿêîї ïðèðîäè, ó ÿêîї òèì ÷è ³íшèì ñïîñî-
бîì âèзíà÷åí³ ãðàíè÷í³ ñï³ââ³äíîшåííÿ [5, ñ. 8].

Ç òî÷êè зîðó ф³ëîñîф³ї ïðîñò³ð ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê зàãàëüíà фîðìà бóòòÿ ìàòåð³ї, фîðìà êîîðäè-
íàö³ї ð³зíèх ñï³â³ñíóю÷èх îб’єêò³â ³ ÿâèщ, ÿê³ 
ïîëÿãàюòü â òîìó, щî îñòàíí³ ïåâíèì ÷èíîì ðîз-
òàшîâàí³ îäèí щîäî îäíîãî ³, ñêëàäàю÷è ð³зí³ ÷àñ-
òèíè ò³єї ÷è ³íшîї ñèñòåìè, зíàхîäÿòüñÿ â ïåâíèх 

ê³ëüê³ñíèх â³äíîñèíàх. Òàêèì ÷èíîì, ïðîñò³ð – öå 
фîðìà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх îб’єêò³â ³ ïðîöåñ³â, 
ÿêà хàðàêòåðèзóє їхíю ñòðóêòóðí³ñòü ³ ïðîòÿæ-
í³ñòü. Ðîзãëÿíåìî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîñòî-
ðó» äåÿêèìè íàóêàìè.

Гåîãðàф³чíèé ïðîñò³ð íàé÷àñò³шå òðàêòóєòü-
ñÿ ÿê ф³ëîñîфñüêà êîíöåïòóàëüíà êàòåãîð³ÿ, ÿê 
îб’єêòèâíà, зàãàëüíà ³ ï³зíàâàëüíà фîðìà ³ñíóâàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèх ãåîãðàф³÷íèх óòâîðåíü ³ îб’єêò³â 
ó ìåæàх ãåîñфåðíîї îбîëîíêè. Êîíêðåòí³шå âè-
зíà÷åííÿ ãåîãðàф³÷íîãî ïðîñòîðó äàє Å.Б. Àëàєâ: 
«Гåîãðàф³÷íèé ïðîñò³ð (ãåîïðîñò³ð) – ñóêóïí³ñòü 
â³äíîñèí ì³æ ãåîîб’єêòàìè, ðîзòàшîâàíèìè íà 
êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї (ãåîòîð³ї), щî ðîзâèâàюòüñÿ 
â ÷àñ³» [1, ñ. 100].

Сîц³àëüíèé ïðîñò³ð – öå фîðìà ³ñíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîãî бóòòÿ, щî ìàє â³äïîâ³äí³ ìåæ³, äîâæèíó, 
зâ’ÿзêè é îðãàí³зàö³ї òà фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí [5, ñ. 11].

Еêîíîм³чíèé ïðîñò³ð.
Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ÿâëÿє ñîбîю фîðìó ³ñíó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ, ÿêå íå ò³ëüêè 
зàбåзïå÷óє ì³ñöå ïðîæèâàííÿ ñóб’єêò³â ³ îб’єêò³â 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, àëå é íàäàє їх âзàєìîä³ї 
êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ фîðìè ³ àêòèâíî âïëèâàє íà 
íèх, ñïðèÿє ðîзâèòêó їх âзàєìîзâ’ÿзê³â. 

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ 
єäèíèх ïðàâèë їхíüîãî ðåãóëюâàííÿ é ðîзâèâà-
юòüñÿ íà òåðèòîð³ї, ÿêà íå ìàє âíóòð³шí³х åêîíî-
ì³÷íèх ìåæ äëÿ ïåðåì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, êàï³-
òàëó, òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îòæå, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
є òåðèòîð³àëüíîю îñíîâîю фóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Çà òâåðäæåííÿì Гðàíбåðãà À.Г.: «åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð ðîзâèâàє âèх³äíå óÿâëåííÿ ïðî òåðèòîð³ю. 
Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð – öå íàñè÷åíà òåðèòîð³ÿ, щî 
âì³щàє бåзë³÷ îб’єêò³â ³ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè: íàñå-
ëåí³ ïóíêòè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ãîñïîäàð-
ñüêî îñâîєí³ òà ðåêðåàö³éí³ ïëîщ³, òðàíñïîðòí³ òà 
³íæåíåðí³ ìåðåæ³» [6, ñ. 25].

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð â³ä³ãðàє ðîëü ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè âзàєìîäîïîâíюю÷èх åëåìåíò³â òåðèòîð³àëü-
íîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, ì³æ 
ÿêèìè ³ñíóє ñò³éêèé ïîä³ë ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. 
Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîñòàє â ñóêóïíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх â³äíîñèí, 
щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ єäèíèх ïðàâèë їхíüîãî 
ðåãóëюâàííÿ é ðîзâèâàюòüñÿ íà òåðèòîð³ї, щî íå 
ìàє âíóòð³шí³х åêîíîì³÷íèх êîðäîí³â äëÿ ïåðå-
ì³щåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, êàï³òàëó, òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Â³äîìî, щî êîíêðåòíå òåðèòîð³àëüíå, ãåîãðà-
ф³÷íå ñåðåäîâèщå ïåâíîю ì³ðîю âèзíà÷àє é ñïðÿ-
ìîâóє ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîöå-
ñ³â. Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òåðèòîð³àëüí³ 
зâ’ÿзêè ñòàюòü âñå б³ëüш зíà÷èìèì фàêòîðîì ïðî-
ãðåñó. Ц³ зâ’ÿзêè фîðìóюòü ñïåöèф³÷íèé ïðîñòî-
ðîâèé ðîзïîä³ë, à îòæå, ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð.

П³äñóìîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîæíà зðîбè-
òè âèñíîâîê, щî, з îäíîãî бîêó, íå ³ñíóє зíà÷íèх 
â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîíÿòòÿìè «òåðèòîð³ÿ» ³ «ïðî-
ñò³ð», à з ³íшîãî – äîñ³ â³äñóòí³é єäèíèé ïîãëÿä 
íà ïðîñò³ð â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³, ð³зíèìè àâòî-
ðàìè ïðè éîãî âèзíà÷åíí³ âðàхîâóюòüñÿ òåðèòî-
ð³àëüí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, 
³íñòèòóö³îíàëüí³ òà ³íш³ ïèòàííÿ.

Â³äì³íí³ñòü òåðèòîð³ї â³ä ïðîñòîðó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî òåðèòîð³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîíêðåòí³ñ-
òю, ïðèхèëüí³ñòю äî ïåâíèх êîîðäèíàò ³ ñëóæèòü 
ëèшå бàзîю ðîзòàшóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèх 
îб’єêò³â ³ є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ïðîñòîðó. Пðîñò³ð 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

214

æå ÿê êàòåãîð³ÿ зíà÷íî шèðшå êàòåãîð³ї òåðèòî-
ð³ÿ ³ âèñòóïàє íå ÿê ïðîñòå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
îб’єêò³â, à ÿê ïðîñò³ð âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â, 
âèêîíóю÷è ïðè öüîìó ïîäâ³éíó фóíêö³ю: зàбåзïå-
÷óє åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ³ ÿâèщàì ñåðåäîâèщå 
ïðîæèâàííÿ ³ îäíî÷àñíî àêòèâíî íà íèх âïëèâàє.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ïðîñò³ð» â åêîíîì³÷íî-
ìó ñåíñ³ – öå фîðìà ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ³ ÿâèщ, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ ñóб’єêò³â ³ îб’єêò³â 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêå äàє ìîæëèâ³ñòü âзà-
єìîä³ї, é òàêîæ íàäàє їхí³é âзàєìîä³ї êîíêðåòí³ 
åêîíîì³÷í³ фîðìè ³ àêòèâíî âïëèâàє íà íèх, ñïðè-
ÿє ðîзâèòêó їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â, ïåâíèì ÷èíîì 
ðîзòàшîâàíèх îäèí ïî â³äíîшåííю äî îäíîãî.

Ðîзìåæîâóю÷è êàòåãîð³ї «òåðèòîð³ÿ» ³ «ïðîñò³ð», 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè.

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà 

ïîíÿòòÿ «òåðèòîð³ÿ» òà «ïðîñò³ð»*

Òåðèòîð³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ: Ïðîñò³ð õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

1. Ðîзì³ðí³ñòю 1. àбñîëюòí³ñòю,

2. ïðîòÿæí³ñòю 2. ïðîòÿæí³ñòю,

3. êîìïàêòí³ñòю 3. â³äíîñí³ñòю,

4. íàñåëåí³ñòю 4. îб’єìí³ñòю,

5. íåñê³í÷åíí³ñòю,

6. îäíîð³äí³ñòю,

7. ñòðóêòóðí³ñòю,

8. äèíàì³÷í³ñòю.

Òåðèòîð³ÿ – öå: Ïðîñò³ð – öå:

1. Ì³ñöå щî âì³щàє 
îб’єêòè 

1. Сóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â.

2. Хàîòè÷íå ñêóï÷åííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ 
ÿâèщ, ÿê³ íå ñóбîðäèíîâà-
í³ ì³æ ñîбîю.

2. Сèñòåìà, â ÿê³é ³ñíó-
юòü ñò³éê³ зâ’ÿзêè ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, 
ïðîöåñàìè òà ÿâèщàìè, 
ö³ зâ’ÿзêè íàäàюòü éîìó 
ÿê³ñòü єäíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³, 
òîбòî êîìïëåêñíîñò³.

* Рîçðîбëåíà àâòîðàмè ñòàòò³

Пðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ – öå ïåâíèé ð³âåíü ïðî-
ñòîðîâîї óïîðÿäêîâàíîñò³, óзãîäæåíîñò³ é âзàєìîä³ї 
ãîñïîäàðñüêèх îб’єêò³â íà àбñòðàêòí³é, ãåîìåòðè÷-
í³é òåðèòîð³ї. Пðîñòîðîâà îðãàí³зàö³ÿ – ñòðóêòóð-
íî-ïàðàìåòðè÷íå ³ ïðîñòîðîâî-÷àñîâå âïîðÿäêóâàí-
íÿ òà óзãîäæåííÿ åëåìåíò³â ³ зâ’ÿзê³â ïðîñòîðó, 
ÿêå зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ïî-
òåíö³àëó òà ðîзâèòêó ì³ñüêèх ñèñòåì.

Фîðìîю ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї є ì³ñòî.
Ì³ñòî бóëî ³ зàëèшàєòüñÿ îб’єêòîì äîñë³äæåí-

íÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóê, â íüîìó äîñòàòíüî îð-
ãàí³÷íî òà ãàðìîí³éíî ïîєäíóюòüñÿ: ñîö³àëüíà, 
åêîíîì³÷íà, ф³íàíñîâà, ïñèхîëîã³÷íà, òâîð÷à, åêî-
ëîã³÷íà ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³. Êîæíèé àâòîð, â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñâîїх âëàñíèх ïðîфåñ³éíèх íàâè-
÷ê³â òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ³íòåðåñ³â, фîêóñóє 
óâàãó íà àбñîëюòíî ð³зíèх àñïåêòàх ïðè ðîзãëÿä³ 
ïîíÿòòÿ «ì³ñòî». Дàíèé фàêò â êîìïëåêñ³ ñòâîðює 
шèðîêå ïîëå íàóêîâîї ïðîбëåìàòèêè òà äèñêóñ³é â 
äàí³é ñфåð³, à òàêîæ îбóìîâëює ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї 
ð³зíîìàí³òíèх зíàíü â ïåâí³ зì³ñòîâíî зàâåðшåí³ 
êîíöåïö³ї, щî îñòàíí³ì ÷àñîì зäåб³ëüшîãî íàбó-
âàюòü хàðàêòåðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñïðÿìîâà-
íîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, бàãàòîàñïåêòí³ñòü öüîãî 
ïîíÿòòÿ îбóìîâëює ³ñíóâàííÿ ð³зíîб³÷íèх ðàêóð-
ñ³â ðîзãëÿäó ì³ñòà.

Íà îñíîâ³ ³ñíóю÷èх ó íàóö³ òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â ïîíÿòòÿ «ì³ñòî» ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê íà-
ñåëåíèé ïóíêò, ÿêèé ñфîðìóâàâñÿ ³ñòîðè÷íî ïðè-
ðîäíèì шëÿхîì àбî ñòâîðåíèé зà ³í³ö³àòèâîю 
äåðæàâè, ÿêèé â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà â³äíå-
ñåíî äî êàòåãîð³ї ì³ñò ³ â ìåæàх éîãî òåðèòîð³ї íà 
ïóбë³÷íèх зàñàäàх ñàìîîðãàí³зóєòüñÿ òà фóíêö³î-
íóє ì³ñüêà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà.

Ê. Бюхåð òà ³íш³ ïðåäñòàâíèêè ê³ëüê³ñíîї òåî-
ð³ї âèзíà÷àюòü ì³ñòî ÿê âåëèêó ñóêóïí³ñòü ëюäåé, 
щî äîâãèé ÷àñ ìåшêàюòü íà ïîð³âíÿíî зíà÷í³é òå-
ðèòîð³ї. Цå â³äð³зíÿє éîãî â³ä íåì³ñüêèх ïîñåëåíü 
(ñ³ë, ñåëèщ, àóë³â,) з íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю æèòå-
ë³â, à òàêîæ хóòîð³â ³ ñàäèб, щî ðîзòàшîâàí³ íà 
âåëèêèé òåðèòîð³ї.

Пîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíà òåîð³ÿ âèзíà÷àє ì³ñ-
òî ÿê ïîñåëåííÿ з ïåâíîю òåðèòîð³єю, ÿêîìó äåð-
æàâíîю âëàäîю íàäàíî îñîбëèâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðàâà. Çà ñâîїì ïðèзíà÷åííÿì ³ фóíêö³îíóâàííÿì 
öå òåðèòîð³àëüíà ³ ïóбë³÷íî-ïðàâîâà îäèíèöÿ, ÿêà 
«â³ä³ðâàíà â³ä ïðÿìîãî зâ’ÿзêó з ïðèðîäîю òà âè-
êîíóє âèщ³ ñîö³àëüí³ фóíêö³ї, íàñàìïåðåä, îðãàí³-
зóє äåðæàâó».

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї (Ê. Ìàðêñ,  
Ф. Åíãåëüñ, Â. Çîìбàðò), ì³ñòî є äîâãîòðèâàëèì 
ñêóï÷åííÿì ëюäåé ó ì³ñöÿх ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ òîðã³âë³, зóìîâëåíèì òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì 
âèðîбíèöòâà òà êîíöåíòðàö³єю êàï³òàë³â. Çã³äíî з 
ïðåäìåòíî-ìàòåð³àëüíèì âèзíà÷åííÿì, ì³ñòî – öå 
щ³ëüíå ñêóï÷åííÿ бóä³âåëü àбî ïîìåшêàíü, ðîзä³-
ëåíèх âóëèöÿìè.

Ì. Àíöèфåðîâ òà äåÿê³ ³íш³ äîñë³äíèêè ñîö³-
àëüíîї òåîð³ї òðàêòóюòü ì³ñòî ÿê ì³ñöå, ïðèñòîñî-
âàíå äëÿ ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ ñîö³àëüíîї ãðóïè 
ñêëàäíîãî хàðàêòåðó, ÿêà є âíóòð³шíüî äèфåðåí-
ö³éîâàíîю òà íàбóëà ïåâíîї ïðàâîâîї фîðìè.

Çà óí³âåðñàëüíèì êîìïëåêñíèì ï³äхîäîì  
Ì. Âåбåð, Г. Дæ. Бåðìàí ðîз-ãëÿäàюòü éîãî ÿê ïî-
ë³òè÷íå óòâîðåííÿ, щî êåðóєòüñÿ îðãàíàìè, îбðà-
íèìè ì³ñöåâèìè æèòåëÿìè; åêîíîì³÷íó îäèíèöю, 
щî ñàìà ñåбå зàбåзïå÷óє àбî êîíòðîëює зàбåзïå-
÷åííÿ âëàñíèх æèòåë³â òà óñòàíîâ êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã; êîðïîðàö³ю з³ ñòàòóñîì юðèäè÷íîї îñîбè.

Ì³ñòà – öå ñâîєð³äíèé фåíîìåí ëюäñüêîї öèâ³ë³-
зàö³ї òà «ãåíåðàòîð» ñîö³àëüíèх зì³í ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ì³ñòî äëÿ ñó÷àñíèх óðбàí³зîâàíèх êðàїí ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè ÿê ïåðâèííèé, êàðêàñîóòâîðюю÷èé 
åëåìåíò б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîї îðãà-
í³зàö³ї – äåðæàâè. Òîìó âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
éîãî ñòàòóñó, âïëèâó зàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é 
фóíêö³îíóâàííÿ є âàæëèâèì äëÿ ëюäèíè, òåðè-
òîð³àëüíîї ãðîìàäè, îðãàí³зàö³ї âëàäè бåзïîñåðåä-
íüî ó ñó÷àñíîìó ì³ñò³, äåðæàâè ³ зàãàëüíîñâ³òîâèх 
ïðîöåñ³â ðîзâèòêó.

Ì³ñòî – öå íàñåëåíèé ïóíêò, ÿêèé âèêîíóє ïðî-
ìèñëîâ³, òðàíñïîðòí³, êóëüòóðí³, òîðã³âåëüí³ òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ фóíêö³ї, à éîãî íàñåëåííÿ ñêëàäà-
єòüñÿ ïåðåâàæíî з îñ³б, зàéíÿòèх ó ïðîìèñëîâîìó 
âèðîбíèöòâ³, ñëóæбîâö³â ³ ÷ëåí³â їх ñ³ìåé.

Ì³ñüêèé ïðîñò³ð – бàãàòîâåêòîðíèé ïðîñò³ð 
ëюäñüêèх, ïðèðîäíèх, фóíêö³îíàëüíèх ³ ÷àñî-
âèх хàðàêòåðèñòèê, â ÿêèх ðåàë³зóєòüñÿ æèòòє-
âèé öèêë ì³ñüêèх ñèñòåì [7, ñ. 16]. У ïåðåñ³÷íèх 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè âзàãàë³ äóæå ìàëî ³íфîðìàö³ї 
ïðî ì³ñüêèé ïðîñò³ð, ïðî òå, êîìó â³í íàëåæèòü, 
ÿê зà íüîãî бîðîòèñÿ, ÿê åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëüíî 
ðîзâèâàòè éîãî. Цüîìó íå â÷àòü ó шêîëàх ³ ÂÍÇ. 
П³äêðåñëюю÷è зíà÷åííÿ ïðîñòîðó ó åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó ì³ñò, ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä Яïîí³ї, äå 
ïðîñò³ð ââàæàєòüñÿ îñíîâíèì âèäîì ðåñóðñ³â ì³ñò. 
Òîìó â ö³é êðàїí³ îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðà-
ö³îíàë³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ ïðîñòîðó âåëèêèх ì³ñò, 
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îбìåæåííю öüîãî ðîñòó (ñòâîðåí³ ïðîåêòè ïåðå-
òâîðåííÿ ìåãàïîë³ñ³â, òàêèх ÿê Òîê³î-Îñàêà, äå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñóñï³ëüíà óðбàí³зàö³ÿ ïðîñòîðó). 
Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîñòîðó. Íà îñíîâ³ ïðî-
ãíîз³â зä³éñíюєòüñÿ ðîзðîбêà êîíêðåòíèх ïëàí³â 
³ ïðîãðàì ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó. Çíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëÿюòü âèêîðèñòàííю ïðîñòîðó ÿê ðåñóðñó ó 
Êàíàä³, Àâñòðàë³ї, ²íä³ї, Êèòàї [8, ñ. 166]. 

У íàшèх ì³ñòàх, íå ðàхóю÷èñü з ãðîìàäîю, 
íà æàëü, зàбèðàюòü ñóñï³ëüíèé ì³ñüêèé ïðîñò³ð 
ï³ä «íîâó àðх³òåêòóðó» – öå ïåðåâàæíî ÌÀФè òà 
êîìåðö³éí³ öåíòðè, ³ з öèì òðåбà щîñü ðîбèòè. 
Яêщî íå зóïèíèòè ö³ зàхîïëåííÿ òåðèòîð³ї òà ïî-
шèðåííÿ àðх³òåêòóðíîãî íåñìàêó, òî, ïðèíàéìí³, 
зðîбèòè òàê, щîб ãðîìàäà ì³ñòà ìîãëà âïëèâàòè íà 
ð³шåííÿ щîäî ïîбóäîâè òîãî ÷è ³íшîãî îб’єêòó â 
ì³ñüêîìó ïðîñòîð³.

Ðîзâèòîê ì³ñòà ìàє бóòè ñïðÿìîâàíèé íà ðîз-
ãëÿä éîãî ÿê êîìïëåêñó з åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëü-
íèìè, äóхîâíèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè 
ñêëàäîâèìè, à ñàìå â ïðîñòîðîâîìó зíà÷åíí³ ó ñåí-
ñ³ ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, ï³äïîðÿäêîâó-
ю÷èñü âèìîãàì îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â. 
Гðàìîòíå âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ïðî-
ñòîðó äîзâîëÿє ïîäîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â ì³ñò³, 
зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íà îñíî-
â³ ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ òåðèòîð³ї òà ÿêîñò³ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ зà ðàхóíîê бëàãîóñòðîю òà ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè ì³ñòà.

Пðîñòîðîâèé ðîзâèòîê ì³ñòà ìîæíà âèзíà÷èòè 
ÿê бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
зðîñòàííÿì ìîæëèâîñòåé äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïðè збåðå-
æåíí³ ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà òà óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю. Пðîñòîðîâèé 
ïîòåíö³àë ì³ñòà – ðåñóðñí³ хàðàêòåðèñòèêè âåêòî-
ð³â ì³ñüêîãî ïðîñòîðó, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-

òàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ãàðìîí³éíîãî 
ðîзâèòêó ì³ñüêèх ñèñòåì [8, ñ. 16]. Îäíàê ïðîñòî-
ðîâîìó ïîòåíö³àëó ì³ñòà íå ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåæ-
íîї óâàãè, îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ éîãî ñòðóêòóðè, 
зì³ñòó, ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ³ êîíêðåòíèх ìå-
òîäèê îö³íêè.

Â³äñóòí³ñòü ïðàâèëüíîãî ðàö³îíàëüíîãî, íàóêî-
âî îбãðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñüêîãî ïðîñòî-
ðó ïðèзâîäèòü äî:

1. åêñòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñüêèх зåìåëü 
òà їх íåïðàâèëüíîãî фóíêö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó 
âñåðåäèí³ ì³ñòà;

2. íàÿâíîñò³ зíà÷íèх ïðîìèñëîâèх зîí ³ îб’єêò³â 
â öåíòðàëüíèх ³ «ñïàëüíèх» ðàéîíàх ì³ñòà;

3. фîðìóâàííÿ îäíîìàí³òíèх æèòëîâèх, 
«ñïàëüíèх» ðàéîí³â з îбìåæåíîю ê³ëüê³ñòю ì³ñöü 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³;

4. зàãîñòðåííю åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ó ì³ñòàх, 
ïîâ’ÿзàíèх ó òîìó ÷èñë³ з íåïðàâèëüíèì ðîзì³-
щåííÿì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ êîìóíàëüíèх 
зîí òà ³íшèì êðèзîâèì ÿâèщàì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíà-
ë³зóâàâшè ³ñíóю÷³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàê-
òóâàííÿ îñíîâíèх êàòåãîð³é, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ 
ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ äàíîї òåìè, ìîæëèâî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ó ïðîñòîð³ з’єäíóюòüñÿ, ïåðåïë³òà-
юòüñÿ ³ ³íòåãðóюòüñÿ òåðèòîð³àëüí³, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³, ãðîìàäñüê³ àñïåêòè, ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ â 
ïîíÿòò³ «ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê ì³ñòà». Âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó є êëю÷îâîю óìî-
âîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї ðåàë³зàö³ї âñ³х 
ðåñóðñíèх, ïðèðîäíèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
åêîëîã³÷íèх, íàö³îíàëüíèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé 
âåëèêîãî ì³ñòà. Íàïðÿìè ïåðåбóäîâè âèêîðèñòàííÿ 
ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿзàí³ з ï³äâèщåííÿì 
åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïî-
шóêîì íîâèх фîðì ìàòåð³àëüíèх óòâîðåíü ³ íîâèх 
ñхåì їх ðîзì³щåííÿ ó âåëèêîìó ì³ñò³.
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Ïàíäàñ À. Â.
Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

пÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ È пÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÀзÂÈÒÈÅ ÊÐÓпÍÎÃÎ ÃÎÐÎÄÀ

Резюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю âîïðîñîâ èñïîëüзîâàíèÿ ïîòåíöèàëà бîëüшîãî ãîðîäà. Сфîðìóëèðîâàíы îб-
щèå òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ïîíÿòèÿ «òåððèòîðèÿ» è «ïðîñòðàíñòâî», ñäåëàíà ïîïыòêà èх ñðàâíèòåëüíîé 
хàðàêòåðèñòèêè. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ïîíÿòèéíî-òåðìèíîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà, ñâÿзàí-
íîãî ñ ãîðîäîì è ïîòåíöèàëîì. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà âàæíîñòè èзó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà ãîðîäà.
Ключевые слова: òåððèòîðèÿ, ïðîñòðàíñòâî, эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, ãîðîä, ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãà-
íèзàöèÿ, ïîòåíöèàë, ïðîñòðàíñòâåííыé ïîòåíöèàë ãîðîäà.
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SPACE AND SPATIAL DEVELOPMENTOF THE BIG CITY

Summary
Article examines the spatial organization of the building of the city. Articulates the general theoretical 
basis the concept of «territory» and «space», attempted their relative performance. Defined the problem of 
forming conceptual - of terminology associated with the city and potential. Focuses on the importance of 
studying the spatial potential of the city.
Key words: land, space, economic space, the city, spatial organization, the potential spatial potential of the city.
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Ñåðåäà Î. Â.
Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÑÒÐÓмÅÍÒÈ п²ÄÂÈЩÅÍÍя ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÑÒÀËÈм ÐÎзÂÈÒÊÎм м²ÑÒ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïðîбëåìè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü åфåêòèâíîìó зä³éñíåííю ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ì³ñò Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äàíîãî ïðîöåñó. Пîäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî, êàäðîâîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî, ф³íàíñîâîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò.
Ключові слова: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ñòàëèé ðîзâèòîê ì³ñòà, ³íñòðóìåíòè, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, 
êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³íфîðìàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ.

Постановка проблеми. Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é з ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñò зóìîâëåíà îб’єêòèâíîю ñèòóàö³-
єю, щî ñêëàëàñÿ ó íàш³é äåðæàâ³. Яê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, б³ëüш³ñòü ì³ñò Уêðàїíè ìàюòü íèзüêèé 
àбî ñåðåäí³é ð³âåíü ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
ì³ñöåâà âëàäà ÿê îñíîâíèé ñóб’єêò ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîâîäèòü ïàñèâíó ïîë³òèêó щîäî âè-
êîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó åêîíîì³÷í³é, 
åêîëîã³÷í³é, ñîö³àëüí³é ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñò, íå ñïðèÿє ï³äâèщåííю ð³âíÿ ðîзâèòêó êîæ-
íîї ³з öèх ñфåð òà äîñÿãíåííю збàëàíñîâàíîñò³ ó 
òð³àä³ «åêîíîì³êà – ñîö³óì – åêîëîã³ÿ». Âîäíî-
÷àñ ó б³ëüшîñò³ ì³ñò Уêðàїíè îñîбëèâî ãîñòðî ïî-
ñòàє ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Яê íàñë³äîê, âèщåïåðåë³÷åí³ ïðîбëå-
ìè ñòàюòü íà зàâàä³ äîñÿãíåííю âèñîêîãî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñò Уêðàїíè. Òîìó, зâàæàю÷è íà âè-
щåñêàзàíå, âèíèêàє îб’єêòèâíà ïîòðåбà â ïîшó-
êó ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò íàшîї 
äåðæàâè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
зðîбèëè òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê: ². Àíñîфф, 
П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, Дæ. Êîóë, У. Ê³íã, Д. Êë³-
ëàíä, Ì. Ìåñêîí, Г. Ì³íöбåðã, Ì. Пîðòåð, À. Сòðè-
êëåíä, À. Òîìïñîí, Ð. Фàòхóòäèíîâ, Ê. Хàòòåí,  
Дæ. Х³ããåíñ, À. Чàíäëåð, Д. Шåíäåë òà â³ò÷èзíÿí³ – 
Л. Дîâãàíü, Г. Ê³íäðàöüêà, Â. Íєìöîâ, С. Îбîðñüêà, 
Ç. Шåðшíüîâà. Êîíöåïòóàëüí³ òà ìåòîäè÷í³ ï³äхî-
äè äî фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ì³ñò ðîзðîбëåí³ ó ïðàöÿх Л. Бåззóбêî, Î. Бåðäàíî-
âîї, Î. Бîéêî-Бîé÷óêà, Ð. Бðóñàêà, Â. Âàêóëåíêà, 
Г. Дðîбåíêà, Î. Дóäê³íîї, Î. Êàðîãî, Î. Êàðëîâîї, 

Â. Ìàìîíîâîї, П. Ìàâêà, À. Ìåëüíèê, Г. Ìîíàñ-
òèðñüêîãî, ². Пàðàñюêà, Â. Пàðхîìåíêà, Â. Пðî-
ñêóð³íà, Â. Пðîшêà, Ю. Сâ³ðñüêîãî, Â. Òåðòè÷êè,  
Í. Хóìàðîâîї, Ю. Шàðîâà, Л. Шåâ÷óê, С. Шóëüö 
òà ³í. Ð³зí³ àñïåêòè ïðîбëåìàòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
äîñë³äæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: ². Âàхîâè÷, Î. Âå-
êëè÷, Ò. Гàëóшê³íà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Б.Дàíèëèшèí, 
Ì.Дîë³шí³é, Ю. Пîïîâà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâèì зäî-
бóòêàì â÷åíèх зà âèщåзàзíà÷åíèìè íàïðÿìàìè, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåì³ ïîшóêó ³íñòðóìåíò³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò ïðèä³ëåíî, íàш ïîãëÿä, 
íåäîñòàòíüî óâàãè. Îêð³ì öüîãî, ì³íëèâ³ òà íåïå-
ðåäбà÷óâàí³ óìîâè ñüîãîäåííÿ, à òàêîæ ïðîбëåìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü íà ïðàêòèö³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, îñîбëè-
âî íà åòàïàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, зóìîâëююòü 
îб’єêòèâíó ïîòðåбó â ïîäàëüшèх äåòàë³зîâàíèх 
äîñë³äæåííÿх â êîíòåêñò³ äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. У ñòàòò³ ïîñòàâëåíî зà ìåòó ïîäàòè 
ïðîïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî, 
êàäðîâîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ф³íàíñîâîãî òà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÿê îñíîâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò.

Виклад основного матеріалу дослідження. П³ä 
ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñ-
òà ìè ðîзóì³єìî ñèñòåìó ä³é òà ð³шåíü îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàä-
ñüêîñò³, б³зíåñó òà íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèбîðó, ðîз-
ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, щî âêëю÷àє â ñåбå 
ä³ÿëüí³ñòü ³з âèзíà÷åííÿ òà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâà-
íèх ö³ëåé шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ì³ñòà з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó.

© Сåðåäà Î. Â., 2014
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх åфåêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
б³ëüшîñò³ ì³ñò Уêðàїíè є íèзüêîю. Пðè÷èíàìè 
öüîãî є:

– ïî-ïåðшå, ïàñèâí³ñòü ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ (íàñàìïåðåä, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) щîäî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó åêîíîì³÷í³é, 
åêîëîã³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ì³ñò;

– ïî-äðóãå, íèзüêèé ð³âåíü збàëàíñîâàíîñò³ òà 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà 
åêîëîã³÷íîї ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³ ì³ñò, щî â ðå-
зóëüòàò³ ïåðåшêîäæàє їì ó äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî 
ð³âíÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó;

– ïî-òðåòє, â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї âзàєìîä³ї ì³æ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà б³зíåñîì, 
ãðîìàäñüê³ñòю, íàóêîâöÿìè, îñîбëèâî íà åòàïàх 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é; 

– ïî-÷åòâåðòå, ñëàбêà òà íåäîñêîíàëà íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâà бàзà, щî зàâàæàє ÿê³ñíîìó ðåãóëюâàí-
íю ïðîöåñó ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é;

– ïî-ï’ÿòå, íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, íå-
ðàö³îíàëüí³ñòü âèòðàò íà ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
òîщî.

Òàêà ñèòóàö³ÿ зóìîâëює îб’єêòèâíó ïîòðåбó ó 
ïîшóêó ³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò 
(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. ²íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ì³ñò

Інструменти підвищення 
ефективності стратегічного 

управління сталим 
розвитком міст

Організаційне 
забезпечення

Фінансове 
забезпечення

Інформаційне 
забезпечення

Кадрове 
забезпечення

Нормативно-
правове 

забезпечення

Ðîзãëÿíåìî ³íñòðóìåíòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
ì³ñò б³ëüш äåòàëüí³шå.

Íàñàìïåðåä, зóïèíèìîñÿ íà îðãàí³зàö³éíîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, ï³ä ÿêèì бóäåìî ðîзóì³òè ñó-
êóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх âзàєìîâ³äíîñèí âñåðåäèí³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ³íшèх 
îðãàí³зàö³éíèх зâ’ÿзê³â, щî âèíèêàюòü ì³æ âëà-
äîю, ãðîìàäñüê³ñòю, б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè òà íàóêîю 
â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñòà шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ó íüîìó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Íà ïðàêòèö³ îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà ïî-
âèííî зä³éñíюâàòèñÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì 
ì³ñüêîї ðàäè, щî є â³äïîâ³äàëüíèì зà óïðàâë³í-
íÿ ì³ñòîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ шëÿхîì 
âзàєìîзâ’ÿзêó îñíîâíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ: ïëà-
íóâàííÿ, ìîòèâàö³ї, êîîðäèíàö³ї òà êîíòðîëю, à 
òàêîæ зà äîïîìîãîю êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³é, ìî-
í³òîðèíãó зà їх âèêîíàííÿì.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ì³ñò Уêðàїíè ìà-
юòü íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî зíà÷íîю ì³ðîю 
зóìîâëåíî òèì, щî ó íèх (íàïðèêëàä, ó ì³ñòàх: 
Êèїâ, Хàðê³â, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Дîíåöüê, Çàïî-
ð³ææÿ, Лüâ³â, Êðèâèé Ð³ã, Ìàê³їâêà, Лóöüê, Í³-
êîïîëü) є â³äñóòí³ì ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë, ÿêèé 
бè зàéìàâñÿ ñóòî ïèòàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбêà òà ðåàë³-
зàö³ÿ ñòðàòåã³é, äîâãîñòðîêîâèх ïðîãðàì òà ³íшèх 
äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó). Íà ïðàêòèö³ 
öèìè ïèòàííÿìè ïåðåâàæíî зàéìàюòüñÿ â³ää³ëè, 
äåïàðòàìåíòè, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, ÿê³, êð³ì äàíîї ïðîбëåìàòèêè, âèð³шóюòü 
âåñü êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, щî ³ñíóє â 

ì³ñò³. Яê íàñë³äîê, ïðàö³âíèêè öèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â íàñò³ëüêè є зàâàíòàæåíèìè ïîòî÷-
íîю ðîбîòîю, щî ïèòàííÿ ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò â³äñòóïàюòü 
äàëåêî íà äðóãèé ïëàí.

Пîзèòèâíà ñèòóàö³ÿ ó ðàìêàх äàíîãî ïèòàííÿ ó 
ì. Ìåë³òîïîëü, ÿêå ìàє óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó; ó ì. Îäåñà, äå фóíêö³îíóє â³ää³ë ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ó ñêëàä³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè, ïðîìèñëîâîñò³ òà 
³íâåñòèö³é Îäåñüêîї ì³ñüêîї ðàäè; ó ì. ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê – â³ää³ë åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ó ñêëàä³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîãî òà ³íòåãðàö³éíîãî ðîзâèòêó; ó ì. Â³ííèöÿ –  
â³ää³ë ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ó ñêëàä³ äåïàðòàìåíòó 
åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³é; ó ì. Чåðí³ã³â – óïðàâë³í-
íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñòà ³ òóðèзìó. 

Íà íàш ïîãëÿä, ïîзèòèâíèé äîñâ³ä зãàäàíèх 
âèщå ì³ñò (ì. Ìåë³òîïîëü, ì. Îäåñà, ì. ²âàíî-
Фðàíê³âñüê, ì. Â³ííèöÿ, ì. Чåðí³ã³â), щî ìàюòü 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè òàêîãî òèïó, ïîâèíí³ ïåðå-
éíÿòè é ³íш³ ì³ñòà-ì³ëüéîíåðè, äóæå âåëèê³, âå-
ëèê³ òà ñåðåäí³ ì³ñòà Уêðàїíè. Щîäî ìàëèх ì³ñò 
(³з ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ìåíшå 50 òèñ. ÷îë.), 
òî òóò îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ïîâèíí³ 
âèêîíóâàòè íà÷àëüíèêè â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ó фóíêö³ї òà ïîñàäîâ³ îбîâ’ÿзêè ÿêèх 
âхîäèòü âèð³шåííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî òà åêîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó, à äëÿ ìàëèх ìî-
íîфóíêö³îíàëüíèх ì³ñò – ³ íà÷àëüíèêè òèх ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà ðîзâèòîê 
ì³ñòîóòâîðюю÷îãî ï³äïðèєìñòâà ÷è ì³ñòîóòâîðю-
ю÷îї ãàëóз³ ì³ñòà (íàïðèêëàä, ó ì. Òðóñêàâåöü – 
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì êóðîðòó) òîщî.

Íà â³äì³íó â³ä îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
äå îñíîâíèé àêöåíò ïîñòàâëåíèé íà îðãàí³зàö³ю 
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зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ó êàäðîâî-
ìó зàбåзïå÷åíí³ îñíîâíèé àêöåíò ïîâèíåí бóòè 
ïîñòàâëåíèé íà êâàë³ф³êàö³ю òà êîìïåòåíòí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Àäæå ñàìå 
â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà êîìïåòåíòíîñò³ ñóб’єêò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü зà ï³äãî-
òîâêó ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ð³шåíü 
³ âîëîä³юòü íåîбх³äíèì äëÿ öüîãî ïîòåíö³àëîì, 
зàëåæàòèìå óñï³х зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò â ö³ëîìó, îñîбëèâî 
íà åòàïàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìè з íèзüêîю ÿê³ñ-
òю êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ хàðàêòåðí³ ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³х ì³ñò 
Уêðàїíè, àëå îñîбëèâî ãîñòðî âîíè ïîñòàюòü ó ìà-
ëèх ì³ñòàх, ÿê³ є îбìåæåíèìè ó òðóäîâîìó, ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ïîòåíö³àë³.

Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ òîãî щîб ïðîöåñ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò зä³é-
ñíюâàâñÿ óñï³шíî, íåîбх³äíî, щîб ñóб’єêòè öüîãî 
ïðîöåñó âîëîä³ëè зäàòí³ñòю ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ 
êîæíîї êîíêðåòíîї îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї 
ñèòóàö³ї, êðåàòèâíî ìèñëèëè, ìàëè ïðîфåñ³éíó 
ï³äãîòîâêó, îбґðóíòîâàíó ³íòåëåêòóàëüíó ï³ä-
òðèìêó ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ìàëè зäàòí³ñòü äî ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó ñêëàäíèх ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é òà âì³ëè 
зíàхîäèòè ³ ðåàë³зîâóâàòè åфåêòèâí³ шëÿхè їх 
ðîзâ’ÿзàííÿ, ìîãëè ïðîãíîзóâàòè íàñë³äêè ð³з-
íèх âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âîíè ìàюòü 
бóòè ñïðîìîæí³ ïðàöюâàòè â óìîâàх äèíàì³÷íîї 
ïîë³òè÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, êî-
ìåðö³àë³зàö³ї ìóí³öèïàëüíèх âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí, фîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîäàëüшîї äåìîêðà-
òèзàö³ї ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ ðîзâèòêó ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [1]. Òîìó, êð³ì ïðîфåñ³éíèх 
ÿêîñòåé, ñóб’єêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
âèíí³ âîëîä³òè ïåâíèìè îñîбèñòèìè ÿêîñòÿìè, 
òàêèìè ÿê: îðãàí³зàö³éí³ñòü, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, 
êîìóí³êàòèâí³ñòü, ââ³÷ëèâ³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, 
зíàííÿ åòèêè, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü, 
ïàòð³îòèзì òîщî.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâó ðîëü ïðè зä³éñíåíí³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà â³-
ä³ãðàє êàäðîâà ïîë³òèêà, ÿêó ïðîâîäÿòü îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê îñíîâíèé ñóб’єêò 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàðàз³ ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî ó б³ëüшîñò³ ì³ñò Уêðàїíè òàêà ïîë³òèêà є зà-
êðèòîю, îñê³ëüêè êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî 
âèêëю÷íî ñïåö³àë³ñòàìè âèêîíêîì³â â³äïîâ³äíèх 
ì³ñüêèх ðàä àбî фàх³âöÿìè ãðîìàäñüêèх îðãàí³зà-
ö³é, â³ò÷èзíÿíèх òà/àбî зàêîðäîííèх êîíñóëüòà-
ö³éíèх öåíòð³â з ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîї âëàäè àбî íà 
її зàìîâëåííÿ. Пðè öüîìó фóíêö³ї êàäðîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó б³ëüшîñò³ 
ì³ñò Уêðàїíè äóбëююòüñÿ з фóíêö³ÿìè, щî ìàëè б 
бóòè ïîêëàäåíèìè íà îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
öüîãî æ ïðîöåñó.

Òàêîæ ïðî зàêðèò³ñòü êàäðîâîї ïîë³òèêè àбî її 
фðàãìåíòàðíó â³äêðèò³ñòü ëèшå íà îêðåìèх åòà-
ïàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä, ïðè îб-
ãîâîðåíí³ âèбîðó ñòðàòåã³é) ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî 

ì³ñöåâà âëàäà ðîбèòü ïîïóë³ñòñüêèì ïðîöåñ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì з ìåòîю ïîзèö³îíó-
âàííÿ ñâîєї ðîбîòè ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòю, íàñàìïå-
ðåä, ïåðåä ÇÌ².

Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, äëÿ âèïðàâëåííÿ òàêîї 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â³ä-
êðèòó êàäðîâó ïîë³òèêó, ÿê³é ïðèòàìàííå ïðîзîðå 
фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ñêëàäó ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, ââàæàєìî äîö³ëüíèì 
зä³éñíюâàòè â³äêðèòèé íàб³ð ó Êîì³òåò з³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò ³з ïðåä-
ñòàâíèê³â ì³ñöåâîї âëàäè, б³зíåñó, ãðîìàäñüêîñò³ 
òà íàóêè – фàх³âö³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї íà îñíîâ³ 
êîíêóðñíîãî â³äбîðó.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò ìàє òàêîæ 
ґðóíòîâíà òà ÿê³ñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà äà-
íîãî ïðîöåñó. Àäæå â³ä äîñêîíàëîñò³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàëåæèòü ÿê³ñòü ³ ð³âåíü 
æèòòÿ ì³ñöåâèх æèòåë³â, ñòàòóñ òà ³ì³äæ ì³ñò â 
äåðæàâ³ òà зà її ìåæàìè.

Â Уêðàїí³ ïðàâîâîю îñíîâîю äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðîзâèòêîì íà âñ³х ð³â-
íÿх (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó) є 
Êîíñòèòóö³ÿ. ²íшèìè зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòà-
ìè, щî ÷àñòêîâî ðåãëàìåíòóюòü ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò Уêðàїíè, â ò. ÷. é 
îêðåì³ ïèòàííÿ ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, є:  
Çàêîíè Уêðàїíè [2-7], Пîñòàíîâè òà Ðîзïîðÿäæåí-
íÿ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè òà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè, ïîëîæåííÿ òà íàêàзè öåíòðàëüíèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè [8-10], à òàêîæ ð³шåííÿ îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ðîзãëÿíóâшè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âèщåзàзíà÷å-
íèх зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â, ñë³ä зàóâàæèòè, щî 
÷èííà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà ïîòðåбóє ³ñòîòíèх 
êîðèãóâàíü òà óäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà, ãîëîâ-
íîю ïðîбëåìîю є òå, щî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ íå-
ìàє зàêîíîäàâ÷èх äîêóìåíò³â, ÿê³ б ïîâí³ñòю бóëè 
ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, âèзíà÷àëè éîãî ïîíÿò³é-
íî-òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò, ðåãóëюâàëè ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ì³ñò, ìåхàí³зì їх ф³íàíñóâàííÿ òîщî. Íà 
ïðàêòèö³ ÷èíîâíèêè ì³ñöåâîї âëàäè âèêîðèñòîâó-
юòü ó ðîбîò³ зàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè, ðîзðîбëåí³ 
ïåðåâàæíî äëÿ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
ð³âí³â àбî æ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ëîêàëüíîãî 
хàðàêòåðó, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî ÷è ÷àñòêîâî ìàюòü 
â³äíîшåííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñò. Â³äñóòí³ñòü ïîòóæíîї òà ÿê³ñíîї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà б ðåãóëюâàëà ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ñàìå íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî â ðåзóëüòàò³ 
íå âðàхîâóєòüñÿ ñïåöèф³êà òà óí³êàëüí³ñòü ì³ñò. 
Б³ëüшå òîãî, âèíèêàюòü ïðîбëåìè з óзãîäæåííÿì 
òà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòю ñòðàòåã³é, ñêëàäåíèх íà ð³з-
íèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх.

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, âèíèêàє ïîòðåбà 
â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì 
ì³ñò Уêðàїíè, щî ïîëÿãàє ó âíåñåíí³ ïðîïîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêò³â òà ðîзðîбêè íîâèх (òàбë. 1).
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Òàбëèöÿ 1
Ïðîïîçèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ì³ñò Óêðàїíè

². ²ñíóþ÷³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ óäîñêî-

íàëèòè

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, щî ñòîñóþòüñÿ 
ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 

ðîçâèòêîì ì³ñò Óêðàїíè

Çì³ñò ïðîïîçèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ

1) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» â³ä 
21.05.1997 ð. № 280/97-ÂÐ (з³ 
зì³íàìè) [2]

«Âèзíà÷àє ñèñòåìó òà ãàðàíò³ї ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³, зàñàäè îðãà-
í³зàö³ї òà ä³ÿëüíîñò³, ïðàâîâîãî ñòàòóñó 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â òà ïîñàäîâèх 
îñ³б ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ»

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñò

2) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â» [3]

Ðåãëàìåíòóє îäèí ³з îñíîâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ðåàë³зàö³ї Сòðàòåã³ї – óãîäó щîäî 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêà óêëàäàєòüñÿ 
ì³æ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ³ â³ä-
ïîâ³äíîю îбëàñíîю ðàäîю ³ ïåðåäбà÷àє: 
«ñï³ëüí³ зàхîäè öåíòðàëüíèх òà ì³ñöå-
âèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ³ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ з ðåàë³зàö³ї â 
ðåã³îí³ äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó; ïîðÿäîê, îбñÿãè, фîðìè òà 
ñòðîêè ф³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèх зàхîä³â, 
âèзíà÷åíèх ñòîðîíàìè, â³äïîâ³äíî äî 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè òà ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â»

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè óêëàäåííÿ òðèñ-
òîðîííüîї óãîäè ì³æ äåðæàâîю, ðåã³îíîì 
òà ì³ñòîì щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó íà âñ³х òðüîх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх 
òà äåòàë³зóâàòè ä³ї âëàäè щîäî ðåàë³зàö³ї 
òàêîї óãîäè íà ïðàêòèö³, â ò. ÷. é ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñò

3) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ãåíå-
ðàëüíó ñхåìó ïëàíóâàííÿ òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè» â³ä 07.02.2002 ð. 
№ 3059-14 [4]

Âèзíà÷àє íàì³ðè òà ïîòðåбè âèêîðèñòàí-
íÿ òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ìåòîäè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ðîзñåëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â, 
зàâäàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó íà-
ñåëåíèх ïóíêò³â ð³зíîãî òèïó, ðîзâèòîê 
ñîö³àëüíîї òà ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, фîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîëîã³÷íîї ìåðåæ³

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè óзãîäæåííÿ Гåíå-
ðàëüíèх ïëàí³â ðîзâèòêó ì³ñò ³з ñòðàòåã³-
ÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó öèх ì³ñò

4) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî зâåðíåí-
íÿ ãðîìàäÿí» â³ä 02.10.1996 ð. 
№ 393/96-ÂÐ (з³ зì³íàìè) [5]

«Çàбåзïå÷óє ãðîìàäÿíàì Уêðàїíè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ äåðæàâíè-
ìè ³ ãðîìàäñüêèìè ñïðàâàìè, äëÿ âïëèâó 
íà ïîë³ïшåííÿ ðîбîòè îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³ä-
ïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é íåзàëåæ-
íî â³ä фîðì âëàñíîñò³, äëÿ â³äñòîюâàííÿ 
ñâîїх ïðàâ ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â òà â³ä-
íîâëåííÿ їх ó ðàз³ ïîðóшåííÿ»

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè ïðàâî ó÷àñò³ ãðî-
ìàäÿí Уêðàїíè ó âñ³х åòàïàх ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò

5) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâ-
íå ïðîãíîзóâàííÿ òà ðîзðîбëåí-
íÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè» 
â³ä 23.03.2000 ð. № 1602-²²² 
(з³ зì³íàìè) [6]

Çàзíà÷àєòüñÿ ïîðÿäîê ðîзðîбêè ïðîãíîз-
íèх òà ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òà îêðåìèх 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäè-
íèöü, â ò.÷. é ì³ñò

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè ïîðÿäîê ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñò

6) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî àñîö³àö³ї 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ» â³ä 16.04.2009 ð. № 1275-17 
(з³ зì³íàìè) [7]

Âñòàíîâëює ïðàâîâ³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї 
³ ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³é îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà їх äîбðîâ³ëüíèх 
îб’єäíàíü, їх âзàєìîâ³äíîñèí з îðãàíàìè 
äåðæàâíîї âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòó-
ö³ї Уêðàїíè, ÇУ «Пðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Уêðàїí³»

Çàêîíîäàâ÷î зàêð³ïèòè фîðìè âзàєìîâ³ä-
íîñèí îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
³з  îðãàíàìè äåðæàâíîї, ðåã³îíàëüíîї 
âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³íшèх ì³ñò ïðè зä³éñíåíí³ ïîë³òè-
êè, îð³єíòîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó з ìåòîю óзãîäæåííÿ зàãàëüíî-
äåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх òà ì³ñöåâèх 
³íòåðåñ³â

7) Пîñòàíîâà ÂÐУ «Пðî Êîíöåï-
ö³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó íàñåëåíèх 
ïóíêò³â» â³ä 24 ãðóäíÿ 1999 ð. 
[8]

Îêðåñëююòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè òà зàхî-
äè äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â 
(â ò. ÷. ì³ñò)

Âèзíà÷èòè ñòðàòåã³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê 
бàзîâèé åëåìåíò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, щî зäàòíèé âò³ëèòè â ðåàëüí³ñòü óñ³ 
íàïðÿìè é зàхîäè з ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó íàñåëåíèх ïóíêò³â (â ò. ÷. é ì³ñò)

8) Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³êè з ïèòàíü єâðîïåéñüêîї 
³íòåãðàö³ї «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ñòðà-
òåã³é ðîзâèòêó»(â³ä 29 ëèïíÿ 
2002 ð. № 224) [9]

Сфîðìóëüîâàí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ðåã³-
îíàëüíèх ñòðàòåã³é. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äàíèé äîêóìåíò íà ñüîãîäí³ є îñíîâîю 
äëÿ б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ì³ñò ïðè âè-
зíà÷åíí³ àëãîðèòìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é

Ââåñòè ó äàíèé Íàêàз ïîëîæåííÿ, щî 
âñòàíîâëюâàëî б єäèíèé ïîðÿäîê òà 
îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ зàñàäè ðîзðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é бåзïîñåðåäíüî äëÿ 
ì³ñò, âðàхîâóю÷è їх ñïåöèф³êó

9) Пîñòàíîâà ÊÌУ «Пðî Îñíîâí³ 
íàïðÿìè зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ðîзâèòêó ìàëèх ìîíî-
фóíêö³îíàëüíèх ì³ñò» (â³ä 17 
бåðåзíÿ 2000 ð. № 521) [10]

Îïèñóєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ìà-
ëèх ì³ñò Уêðàїíè, îêðåñëююòüñÿ îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ìàëèх ìîíîфóíêö³î-
íàëüíèх ì³ñò òà ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ 
їх ðåàë³зàö³ї

Çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâè-
òêîì ì³ñò з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé òà 
ñïåöèф³êè ì³ñòîóòâîðюю÷îãî ï³äïðèєì-
ñòâà àбî ì³ñòîóòâîðюю÷îї ãàëóз³ ìîíî-
фóíêö³îíàëüíèх ì³ñò
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²². Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, 
ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ óõâàëèòè Çì³ñò ïðîïîçèö³é

1) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ 
зàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò»

– ÷³òêî âèзíà÷èòè ïîíÿò³éíî-òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ì³ñò;

– îхàðàêòåðèзóâàòè ö³ë³, зàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò;

– âèä³ëèòè зàãàëüí³ âèìîãè äî зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– âêàзàòè ñóòí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâè-
òêîì ì³ñò;

– ñфîðìóâàòè ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò;

– зàòâåðäèòè ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò;

– âèзíà÷èòè êîëî ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³з зàзíà÷åííÿì їх ïðàâ, 
îбîâ’ÿзê³â, ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– âêàзàòè ñóòí³ñí³ îñîбëèâîñò³ ðîбîòè, хàðàêòåð  â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ  ì³ñò òà ñïåöèф³êó â³äíîñèí  ³з ñóб’єêòàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íшèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â.

– âèзíà÷èòè äàíèé  зàêîí бàзîâèì äëÿ ðîзðîбêè  ³íшèх фîðì ïðàâîâîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò

2) Çàêîí Уêðàїíè «Пðî óзãî-
äæåííÿ  ñòðàòåã³é ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè òà àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü 
ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â»

– îðãàí³зîâóâàòè ðîзðîбêó ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â òà ³íшèх 
äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó, ïî÷èíàю÷è з бàзîâèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöü (ñ³ë, ñåëèщ) ³ зàê³í÷óю÷è ð³âíåì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;

– ïîñèëèòè îбì³í ³íфîðìàö³єю ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї òàêèх äîêóìåíò³â 
íà óñ³х ð³âíÿх;

– óñóíóòè ðîзб³æíîñò³ â ÷àñ³ щîäî îðãàí³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîз-
âèòêîì ì³ñò íà ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх.

3) Пîëîæåííÿ «Пðî Êîì³òåò з³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà»

Дàíå Пîëîæåííÿ ïîâèííå бóòè зàòâåðäæåíèì ð³шåííÿì â³äïîâ³äíîї ì³ñüêîї ðàäè òà 
îбîâ’ÿзêîâî ì³ñòèòè:

– âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ Êîì³òåòó з³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà 
(äàë³ – Êîì³òåò), éîãî ïåðñîíàëüíîãî ñêëàäó, ñòðóêòóðè, ìåòè ñòâîðåííÿ.

– âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèì зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó – зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ì³ñò;

– ïåðåë³ê зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, íà îñíîâ³ ÿêèх äàíèé Êîì³-
òåò бóäå зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü (зîêðåìà, зàïðîïîíîâàíèх íàìè âèщå Çàêî-
í³â);

– îñíîâí³ зàâäàííÿ òà фóíêö³ї äàíîãî Êîì³òåòó;

– ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ÷ëåí³â Êîì³òåòó;

– Ðåãëàìåíò ðîбîòè òà äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ òàêîãî Êîì³òåòó;

– ïåðåë³ê ìîæëèâèх фîðì òà ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñò.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñò є íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëüíî äàíå ïèòàííÿ 
ïîñòàє äëÿ ì³ñò Уêðàїíè, àäæå б³ëüш³ñòü ì³ñò íà-
шîї äåðæàâè íå є ф³íàíñîâî ñàìîñò³éíèìè, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü âèñîêà ÷àñòêà îф³ö³éíèх ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â ó äîхîäàх ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Щå îä-
í³єю âàæëèâîю é àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò ñòàíîì íà ñüîãîäí³ 
є ïðîбëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ êîшò³â, зàêëàäåíèх 
ó бюäæåò³ (зà ñòàòòÿìè âèäàòê³â) äî êîшò³â, ÿê³ 
íåîбх³äí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é. Яê ïðàâèëî, ó 
бюäæåò³ ì³ñòà âèä³ëåííÿ êîшò³â ðîзïèñàíå íà îäí³ 
ïîòðåбè, à â ñòðàòåã³÷íèх äîêóìåíòàх ì³ñòà – зà-
êëàäåí³ зîâñ³ì ³íш³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ шëÿхè їх 
äîñÿãíåííÿ. 

Òîìó, з îãëÿäó íà âèщåñêàзàíå, íà íàш ïî-
ãëÿä, äëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà, ф³íàíñîâî-бюäæåòíà 
ïîë³òèêà ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
(ì³ñöåâîї âëàäè, б³зíåñó, ãðîìàäñüêîñò³ òà íà-
óêè) ïîâèííà: 

– з³ ñòîðîíè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
– âðàхîâóâàòè â ïîòî÷íîìó бюäæåò³ ì³ñòà íåîбх³ä-

í³ñòü âèä³ëåííÿ êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю â³äïîâ³äíèх 
åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (äëÿ êîíêðåòíîãî 
ðîêó); зàбåзïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
íàбîðó ì³ñòà (îñíîâíîї ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
äîïîì³æíèх ñòðàòåã³é) òà îñíîâíèх äîêóìåíò³â 
щîäî éîãî ðåàë³зàö³ї (êîìïëåêñíèх ïðîãðàì зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ì³ñò, щîð³÷íèх ïðîãðàì 
ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïðîãðàì îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³íшèх âèäè 
ïðîãðàì òà ïðîåêò³â) ³з ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì; 
ïëàíóâàòè òà îðãàí³зîâóâàòè ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ бюäæåòó ì³ñòà ÿê îñíîâíîãî ф³íàíñîâîãî 
åíäîãåííîãî ðåñóðñó, íàïðàâëåíîãî íà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñòà; à òàêîæ ñïðèÿòè ìîæëèâîñòÿì 
âèêîðèñòàííÿ бàãàòîêàíàëüíèх ñхåì ф³íàíñóâàí-
íÿ (ÿêщî íà ïî÷àòêó ðîêó ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ бю-
äæåòó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ì³ñöåâà âëàäà бà÷èòü 
íåäîф³íàíñóâàííÿ òèх ñфåð, ÿê³ ó ñòðàòåã³ї â³ä-
ïîâ³äíîãî ì³ñòà âèзíà÷åí³ ÿê ïð³îðèòåòí³, òî ñë³ä 
шóêàòè êîшòè ó ³íâåñòîð³â, ñïîíñîð³â, ìåöåíàò³â 
òîщî);

– з³ ñòîðîíè б³зíåñó – âèñòóïàòè ó ðîë³ ³íâåñòî-
ð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбî-
ðó ì³ñòà â ö³ëîìó àбî íà åòàïàх äîñÿãíåííÿ ïåâíèх 
ö³ëåé òà ðåàë³зàö³ї îêðåìèх зàхîä³â, íà ÿê³ íå âè-
ñòà÷àє êîшò³â ³з бюäæåòó ì³ñòà;
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– з³ ñòîðîíè ãðîìàäñüêîñò³ – êîíòðîëюâàòè 
ðóх âèäàòê³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó òà âèêîðèñòàí-
íÿ ãðîшîâèх íàäхîäæåíü, зàëó÷åíèх ³з ³íшèх 
äæåðåë з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
зàïëàíîâàíèì îбñÿãîì êîшò³â, âèä³ëåíèх íà ф³-
íàíñóâàííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà â ö³ëîìó àбî éîãî îêðå-
ìèх åòàï³â ³з âèòðà÷åíèìè êîшòàìè;

– з³ ñòîðîíè íàóêè – зä³éñíюâàòè ðîзðàхóí-
êè åêîíîì³÷íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîшò³â бюäæåòó 
ì³ñòà òà зàëó÷åíèх êîшò³â, à òàêîæ îб÷èñëюâà-
òè åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ì³ñòà â ö³ëîìó.

Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âàæ-
ëèâèì ïîðÿä ³з íàÿâí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є 
ðàö³îíàëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñîбëèâî 
ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàє ó ì³ñòàх-ì³ëüéîíåðàх, 
äóæå âåëèêèх ì³ñòàх, ó ÿêèх âàæêî зä³éñíюâàòè 
ìîí³òîðèíã зà ðóхîì êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà 
êîíòðîëü зà їх ö³ëåñïðÿìîâàíèì âèêîðèñòàííÿì.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîзèòèâíèì ó ðàìêàх äà-
íîãî ïèòàííÿ є äîñâ³ä ì³ñò-ì³ëüéîíåð³â (зîêðå-
ìà, ì. Îäåñà, ì. Хàðê³â, ì. Дí³ïðîïåòðîâñüê) òà 
äóæå âåëèêîãî ì³ñòà ³з ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ 
ïîíàä 500 òèñ. ÷îë. – ì. Лüâ³â, ó ñòðóêòóð³ ì³ñü-
êèх ðàä ÿêèх ä³є ñèñòåìà äåïàðòàìåíò³â, óïðàâ-
ë³íü òà â³ää³ë³â, щî є â³äïîâ³äàëüíèìè зà âèêî-
íàííÿ ðÿäó ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з 
ïëàíóâàííÿì, ðîзïîä³ëîì òà ðóхîì бюäæåòíèх 
êîшò³â, à òàêîæ зà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю äæåðåë 
ãðîшîâèх íàäхîäæåíü, їх âèêîðèñòàííÿ òà ìîí³-
òîðèíã ñòàíó бюäæåò³â ì³ñò.

Íà íàш ïîãëÿä, ïîзèòèâíèé äîñâ³ä зãàäàíèх 
âèщå ì³ñò ïîâèíí³ ïåðåéíÿòè é ³íш³ ì³ñòà Уêðà-
їíè, îñîбëèâî äóæå âåëèê³ òà âåëèê³ зà ÷èñåëü-
í³ñòю íàñåëåííÿ. Щîäî ñåðåäí³х òà ìàëèх ì³ñò, 
òî òóò ñë³ä óäîñêîíàëюâàòè ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ шëÿхîì ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñëóæбîâö³â äåïàðòàìåíò³â, 
óïðàâë³íü òà â³ää³ë³â, щî â³äïîâ³äàюòü зà âèêî-
íàííÿ бюäæåò³â ì³ñò зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ 
òåìàòè÷íèх òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, êóðñ³â бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, âèâ÷åííÿ íîâèх ³íфîðìàö³é-
íèх ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³é, щî ïðîïîíóюòüñÿ 
íà ðèíêó ³ ÿê³ ìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè äëÿ îïòè-
ì³зàö³ї ф³íàíñîâî-бюäæåòíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³ñò.

Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äëÿ âñ³х òè-
ï³â ì³ñò, îêð³ì ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìîí³òîðèíã òà êîíòð-
îëü зà âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â ïîâè-
ííà зä³éñíюâàòè é ãðîìàäñüê³ñòü, щî ñïðèÿòèìå 
ïðîзîðîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà ïðàâîì³ðíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âëàäîю êîшò³â ³з бюäæåò³â ì³ñò.

Îñòàíí³ì, àëå íå ìåíш âàæëèâèì ³íñòðóìåí-
òîì, ÿêèé â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, є ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ. Íà æàëü, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñíèé 
ñòàí ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò íàшîї 
äåðæàâè є ñåðåäí³ì, íèзüêèì, à ïîäåêóäè – é 
íåзàäîâ³ëüíèì. Àäæå ñóб’єêòè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðàêòè÷íî íå îбì³íююòüñÿ ì³æ ñî-
бîю ³íфîðìàö³éíèìè äàíèìè, à îïåðàòèâí³ñòü 
âзàєìîä³ї ì³æ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè ð³зíèх 
³єðàðх³÷íèх ð³âí³â (îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè ðåã³îíàëü-
íîї âëàäè òà âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè äåðæàâíî-
ãî ð³âíÿ) є íåâèñîêîю. Êð³ì öüîãî, íåäîñòàòíє 

âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíî-
ëîã³é òà íèзüêà їх ÿê³ñòü íå äîзâîëÿє âïðîâà-
äèòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³, íàóêîâ³ 
ìåòîäèêè òà ðîзðàхóíêè, à íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
бàзà, щî ðåãëàìåíòóє ³íфîðìàö³éíó âзàєìîä³ю 
ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ì³æ ñîбîю, є 
íåäîñêîíàëîю òà ñóïåðå÷ëèâîю. Цå ïðèзâîäèòü 
äî ïîðóшåííÿ ïðèíöèïó óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñóб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äî зб³ëü-
шåííÿ ðîë³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â ó ïèòàííÿх 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю ïðî ñòàí ì³ñò òà ð³âåíü їх 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ íå äîзâîëÿє îòðèìàòè 
âè÷åðïíó â³äïîâ³äü, ÷è ðåàë³зîâóюòüñÿ íàÿâí³ ó 
ì³ñòàх êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òîщî.

Òîìó, ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ì³ñò, íà íàш ïî-
ãëÿä, ñë³ä:

– ïî-ïåðшå, âïðîâàäèòè â ðîбîòó óñ³х ì³ñò 
Уêðàїíè ãåî³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (Г²С), ÿêèìè 
ñòàíîì íà ñüîãîäí³ êîðèñòóєòüñÿ б³ëüш³ñòü âè-
ñîêîðîзâèíåíèх єâðîïåéñüêèх ì³ñò i ÿê³ зäàòí³ 
зàбåзïå÷óâàòè зб³ð, збåð³ãàííÿ, îбðîбêó, äîñòóï, 
â³äîбðàæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ ïðîñòîðîâî-êîîð-
äèíîâàíèх äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü ì³ñòî íà 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó [11]. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Г²С 
– öå íå ïðîñòî ãðàф³÷í³ êàðòè, àëå é öèфðîâà їх 
хàðàêòåðèñòèêà, бàзè äàíèх ÿêèх ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ îö³íêè ³ àíàë³зó ³ñíóю÷îãî 
ñòàíó ì³ñòà â ðîзð³з³ éîãî åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëü-
íîї òà åêîëîã³÷íîї ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîåêò³â òà ðîзðîбêè Гåíïëà-
í³â ðîзâèòêó ì³ñò òà ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ì³ñò. У ì³ñòàх Уêðàїíè âåäåòüñÿ àêòèâíà ðîбîòà 
щîäî âïðîâàäæåííÿ Г²С ó ðîбîòó îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пðîòå ó ï³äñóìêó ëèшå 
äåÿêèì з ì³ñò Уêðàїíè öå âäàëîñü зðîбèòè (íà-
ïðèêëàä, ì. Â³ííèöÿ, äå äîñòóï äî Г²С є â³äêðè-
òèì ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò ³ зàзíà÷åíà ñèñòåìà 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò êî-
ìóí³êàö³ї ì³æ âëàäîю òà ñóñï³ëüñòâîì з ïèòàíü 
зàбóäîâè ì³ñòà, æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïðîбëåì, 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè, åêîëîã³ї [12]).

– ïî-äðóãå, àêòèâ³зóâàòè ðîзðîбêè ³íòåð-
àêòèâíèх âåб-ïëàòфîðì ó âñ³х ì³ñòàх Уêðàїíè. 
Пîзèòèâíèì ïðèêëàäîì є âïðîâàäæåííÿ êîìó-
í³êàòèâíîї ïëàòфîðìè «Â³äêðèòå ì³ñòî», ÿêà 
ñòâîðåíà äëÿ ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї ìåшêàíö³â 
ì³ñòà ³з îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè, ãðîìàäñüêè-
ìè îб’єäíàííÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè б³зíåñó 
ïðè âèð³шåíí³ ð³зíîïëàíîâèх ïðîбëåì ì³ñöåâîãî 
зíà÷åííÿ. Íà ïåðшîìó åòàï³ âåб-ñàéò «Â³äêðè-
òå ì³ñòî» âïðîâàäæåíî â ðîбîòó ó ï’ÿòè ì³ñòàх: 
Лóöüê, Çàïîð³ææÿ, Ìèêîëàїâ, Сóìè, Бóðшòèí é 
íàäàë³ òàêà ïëàòфîðìà ìàє з’ÿâèòèñü ³ â ³íшèх 
ì³ñòàх Уêðàїíè [13].

Îêð³ì öüîãî, â ïåðñïåêòèâ³ äëÿ б³ëüшîñò³ 
ì³ñò Уêðàїíè âàðòî бóëî б âïðîâàäèòè òàê³ ïëàò-
фîðìè, ÿê: Democrator, Reclamos, Vote na Web, 
щî ñïðèÿòèìóòü ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âëàäíèх 
ñòðóêòóð òà íàëàãîäæåííю àêòèâíîãî ä³àëîãó 
ì³æ ìîæíîâëàäöÿìè òà ìåшêàíöÿìè ì³ñò, â ò. 
÷. é ó ñфåð³ ðîзðîбêè зàêîíîïðîåêò³â [14].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà íàш ïîãëÿä, ðåà-
ë³зàö³ÿ âèщåïîäàíèх ïðîïîзèö³é щîäî óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî, êàäðîâîãî, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî, ф³íàíñîâîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ì³ñò äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åфåê-
òèâí³ñòü зä³éñíåííÿ äàíîãî ïðîöåñó â ì³ñòàх  
Уêðàїíè.
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Лóöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÑÒÐÓмÅÍÒЫ пÎÂЫШÅÍÈя ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓпÐÀÂËÅÍÈя ÓÑÒÎЙЧÈÂЫм ÐÀзÂÈÒÈÅм ÃÎÐÎÄÎÂ

Резюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïðîбëåìы, êîòîðыå ïðåïÿòñòâóюò эффåêòèâíîìó îñóщåñòâëåíèю ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ãîðîäîâ Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïîèñêà èíñòðóìåíòîâ 
ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè äàííîãî ïðîöåññà. Пðåäñòàâëåíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю îð-
ãàíèзàöèîííîãî, êàäðîâîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, фèíàíñîâîãî è èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ êàê 
îñíîâíых èíñòðóìåíòîâ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòè-
åì ãîðîäîâ.
Ключевые слова: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå ãîðîäà, èíñòðóìåíòы, îðãàíèзàöèîííîå 
îбåñïå÷åíèå, êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îбåñïå÷åíèå, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, èíфîð-
ìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå.

Sereda O. V.
Lutsk National Technical University

TOOLS TO INCREASE EFFICIENCY OF STRATEGIC MANAGEMENT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES

Summary
The problems that hinder the effective implementation of the strategic management of sustainable development 
of Ukraine’s cities are defined in the article. The necessity of finding tools for increasing the efficiency of 
this process is substantiated. Suggestions for the improvement of organizational, personnel, normative legal, 
financial and information provision as key tools for increasing the efficiency of strategic management of 
sustainable development of cities are submitted.
Key words: strategic management, sustainable development of city, tools, organizational provision, personnel 
provision, normative legal provision, financial provision, information provision.
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Òîâò Ò. É.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ
 (ÇÀ ÌÀÒÅÐ²ÀËÀÌÈ ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²)

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó. Ïðîâåäå-
íî àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.
Ключові слова: ðåã³îí, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ìåòîäè îö³íêè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿, ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ.

Постановка проблеми. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó ìîæëèâå çà óìîâ ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîâ³äíèõ éîãî ãàëóçåé, êîíöåíòðàö³¿ âñ³õ 
âèä³â ðåñóðñ³â íà ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìêàõ ðîçâèòêó. Â óìîâàõ äåô³öèòó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â âèíèêàº ïðîáëåìà ³íâåñòèö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíè-
öòâà, ñòâîðåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ íîâèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî âèìàãàº äîäàòêîâèõ 
çóñèëü ùîäî ïîøóêó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â, ¿õ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â áóäü-ÿêèé ðåã³îí, 
ãàëóçü åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâî áàãàòî â ÷îìó çà-
ëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ çàãàëîì óìîâè ñòâîðåí³ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â ðåã³îí³, äå 
çíàõîäèòüñÿ îá’ºêò ³íâåñòóâàííÿ. Çâ³äñè îäíèì ³ç 
íàïðÿìê³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâ ïåâíèõ ðåã³îí³â ÷è ãàëóçåé åêîíîì³êè º ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³-
îíó íàäàº âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ùîäî íàïðÿìê³â âêëàäàííÿ 
êàï³òàëó, ï³äâèùóº ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå-
÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îíó òà ôàêòîð³â, ùî ¿¿ ôîðìóþòü, 
äîçâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, âèçíà÷èòèñÿ ç íåîáõ³äí³ñ-
òþ ³ øëÿõàìè ¿¿ ï³äâèùåííÿ äëÿ çàëó÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â, à ç ³íøîãî – ðîçðîáèòè ³íâåñ-
òèö³éíó ñòðàòåã³þ òà ïðèéìàòè âàæëèâ³ ð³øåííÿ 
â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðî-
ãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ îá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ – ðåã³îí³â, ãàëóçåé åêî-
íîì³êè, ï³äïðèºìñòâ – ïîâ’ÿçàíà ç ïîøóêîì íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â, ìåõàí³çì³â ³ êðèòåð³¿â 
îö³íêè, ç âèçíà÷åííÿì íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàêòî-
ð³â ³ ò. ³í., ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè êîìïëåêñíó õà-
ðàêòåðèñòèêó îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà çàáåçïå÷èòè 
³íâåñòîð³â íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî äîö³ëü-
íîñò³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó òîé ÷è ³íøèé îá’ºêò.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëå-
ìàì îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³-
îí³â, ãàëóçåé åêîíîì³êè, ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê: Àñàóë À.Â. [4], Áëàíê ².À. 
[3], Áóòêî Ì., Çåëåíñüêèé Ñ., Àêèìåíêî Î. [6], 
Ìàìóëü Ë.Î., ×åðíÿâñüêà Ò.À. [5] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ó íàâåäåíèõ ïðàöÿõ àêòóàë³çóºòü-
ñÿ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
¿õ âèêîðèñòàííÿ, âèâ÷åííÿ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Îäíàê àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîêàçóº, ùî 
çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, à îñîáëèâî ïèòàííÿ ïîñò³é-
íîãî ìîí³òîðèíãó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ ç 
ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðåãóëþâàííÿ. Àäæå 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñ-
íà õàðàêòåðèñòèêà âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà îá’ºêòà ìîæëèâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Метою статті º îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ ðåã³îíó íà ïðèêëàä³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ óìîâîþ 
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó º ³í-
âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ïî-
íÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó» âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê «â³äïîâ³äí³ñòü ðåã³îíó îñíîâíèì 
ö³ëÿì ³íâåñòîð³â, ùî ïîëÿãàþòü ó ïðèáóòêîâîñò³, 
áåçðèçèêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é» [1]; «ð³-
âåíü çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãà-
í³çàö³éíèõ òà ³íøèõ âèìîã ÷è ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà 
ùîäî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó» [2]; àáî ÿê «ñòàíîâè-
ùå ðåã³îíó â òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò ÷àñó, òåíäåíö³¿ 
éîãî ðîçâèòêó, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â ³íâåñòèö³é-
í³é àêòèâíîñò³» [4, c. 53-62].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ôàêòîðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ðåã³îíó ³ ðåã³îíàëüíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ.

Ï³ä ôàêòîðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðå-
ã³îíó ðîçóì³þòü ïðîöåñè, ÿâèùà, ä³¿, ïåðåâàæíî 
îá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó ³ âèçíà÷àþòü éîãî 
òåðèòîð³àëüí³ îñîáëèâîñò³. Öå, íàïðèêëàä, âèã³ä-
í³ñòü åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ðåã³îíó, 
éîãî ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé, òðóäîâèé, íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèé ïîòåíö³àëè, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-
ðè, õàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà ³í.

Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ÿâèùå, ä³ÿ, ïåðåâàæíî 
ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî âèçíà÷àº òåðèòîð³-
àëüí³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îíó. Íà ïðàêòèö³ âîíà ÿâëÿº 
ñîáîþ ä³¿ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà 
óïðàâë³ííÿ ùîäî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
â ðåã³îí³, ïîâ’ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè, íàäàííÿì ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é äëÿ 
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òà çíà÷óùèõ äëÿ ðåã³îíó ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè 
ç îáñëóãîâóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ãàðàíòóâàííÿì áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð [4, c. 53-62].

²ñíóþòü ð³çí³ ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ ï³ä-
õîäàõ, âðàõîâóþòü áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, 
ïîêàçíèê³â, ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, àêöåíòóþòü 
óâàãó íà ïåâíèõ àñïåêòàõ ³ õàðàêòåðèñòèêàõ ðå-
ã³îíó, àëå íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ ºäèíà çàãàëüíî-
ïðèéíÿòà ìåòîäèêà, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè 
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³íâåñòîð³â, äàâàëà âè÷åðïíó ³íфîðìàö³ю щîäî äî-
ö³ëüíîñò³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â îб’єêòè ³íâåñòó-
âàííÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, зà ÿêèìè â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ àíàë³òèêè â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó ïðîïîíó-
âàëè âèзíà÷àòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñ-
ò³ ðåã³îí³â, ñèñòåìàòèзîâàíî ó ñòàòò³ ðîñ³éñüêîãî 
â÷åíîãî À. Àñàóëà. Â³í âèзíà÷èâ òðè ãðóïè фàêòî-
ð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòî-
ð³ї äëÿ ³íâåñòîð³â:

1. Фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷-
íèé, òðóäîâèé, âèðîбíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé, ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé, ³íфðàñòðóêòóðíèé, ф³íàíñîâèé, 
ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àëè).

2. Фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ð³âåíü íåêîìåð-
ö³éíèх ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â (зàêîíîäàâ÷³, ïîë³-
òè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà êðèì³-
íàëüí³ ðèзèêè).

3. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü (êîíöåíòðàö³ÿ ³ ðîз-
ïîä³ë ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, àêòèâ³зàö³ÿ âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîзâèòîê 
ïðÿìèх ³ ïîðòфåëüíèх ³íâåñòèö³é) [4, ñ. 53-62].

Íà òåïåð³шí³é ÷àñ ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåã³îí³â â Уêðàїí³ âèзíà÷àєòüñÿ зà ìåòî-
äèêîю òà ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â, зàïðîïîíîâàíèìè 
²íñòèòóòîì ðåфîðì. Âîíà â îñíîâíîìó ґðóíòóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ïîêàзíèê³â, íà ÿê³ ðåã³îíàëüí³ 
îðãàíè âëàäè ïðàêòè÷íî íå ìîæóòü âïëèâàòè, щî 
зìåíшóє ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
ö³єї ìåòîäèêè â ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëü-
íîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè [5, ñ. 83-89].

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðå-
ã³îíó – ³íòåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà îêðåìîãî 
ðåã³îíó êðàїíè з ïîзèö³é ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó, ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
òà âðàхóâàííÿ ðÿäó ³íшèх фàêòîð³â, ÿê³ ñóòòєâî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ 
ì³í³ì³зàö³ю ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â.

Ðåзóëüòàòè âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ïðåзåíòóâàâ 4 êâ³òíÿ 2013 
ðîêó Дåðæ³íâåñòïðîåêò [7]. Çîêðåìà, бóëî ïðåä-
ñòàâëåíî ðåéòèíã òà ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ðåã³îí³â, щî бàзóєòüñÿ íà äàíèх äîñë³-
äæåííÿ íåзàëåæíèх îðãàí³зàö³é. 

Â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî òðè êîì-
ïîíåíòè, ÿê³ ìàюòü ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ïðè 

ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðî ³íâåñòóâàííÿ, – 
öå âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â, à òà-
êîæ îö³íêà ïåðåшêîä òà ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî â 
êîæíîìó ðåã³îí³.

Çã³äíî з îòðèìàíèìè äàíèìè Çà-
êàðïàòñüêà îбëàñòü зàéìàє 24 ì³ñöå â 
Уêðàїí³ зà ³íäåêñîì ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³, ÿêèé ñêëàäàє 1,27 ïóíêòè.

У 2013 ðîö³ зàãàëüíèé ðåéòèíã 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Çàêàð-
ïàòñüêîї îбëàñò³ зíà÷íî ïîã³ðшèâñÿ 
ïîð³âíÿíî з äîñë³äæåííÿì 2012 ðîêó. 
Òàê, Çàêàðïàòòÿ зàéíÿëî 24-òå ì³ñöå, 
щî íà 14 ïîзèö³é íèæ÷å ïîêàзíèêà 
2012 ðîêó. Òàêó ñèòóàö³ю ìîæíà ïî-
ÿñíèòè íåãàòèâíèìè зì³íàìè â îö³íö³ 
íèзêè «ì’ÿêèх» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ÷èííèê³â. Îö³íêà æîðñòêèх фàê-
òîð³â ìåíшå âïëèíóëà íà зàãàëüíèé 
ðåéòèíã.

Çà ãðóïîю æîðñòêèх фàêòîð³â Çà-
êàðïàòñüêà îбëàñòü ïîñ³ëà 27-ìå ì³ñöå 
â ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-

âîñò³ ðåã³îí³â. Îö³íêà ìàéæå âñ³х фàêòîð³â (îêð³ì 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â) зíèзèëàñÿ.

Пîð³âíÿíî з ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü ïåðåì³ñòèëàñÿ 
íà 12 ïîзèö³é (з 4-ãî íà 16-òå ì³ñöå) ó ðåéòèíãó 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â зà ãðóïîю 
«ì’ÿêèх» фàêòîð³â.

Îäíèì з âàæëèâèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є зàëó÷åííÿ òà åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Цå зóìîâ-
ëåíî òèì, щî ³íâåñòèö³ї òîðêàюòüñÿ óñ³х ñфåð ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òà äåðæàâè â ö³ëîìó 
³ ñòâîðююòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåê-
òó, зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òîщî.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ïð³îðè-
òåòíîю óìîâîю ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, ÿêà 
зäàòíà зàëó÷èòè ф³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â, à òà-
êîæ ðàö³îíàëüíî їх âèêîðèñòîâóâàòè â íàéб³ëüш 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Îбñÿã зàëó÷åíèх â åêîíîì³êó ðåã³îíó ³íâåñòè-
ö³é – öå îäèí ³з êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ. 

Çà äàíèìè ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â 
Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ [8], äèíàì³êà îбñÿã³â ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ Çàêàðïàò-
ñüêîї îбëàñò³ зà ïåð³îä 2009-2013 ðð. íàâåäåíà íà 
ðèñ. 1.

Çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó, â åêîíîì³êó îбëàñò³ 
³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 65,1 ìëí. äîë. 
СШÀ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Îбñÿã âíåñåíèх з ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíî-
ì³êó Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) íà 01 ñ³÷íÿ 2014 ð.  
ñòàíîâèâ 447,4 ìëí. äîë. СШÀ, щî íà 10,1% 
б³ëüшå îбñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2013 ð. òà 
â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íàñåëåííÿ ñêëàäàє  
357,1 äîë. СШÀ.

Çìåíшåííÿ ïðèðîñòó íàäхîäæåíü ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Çàêàðïàòñüêîї îб-
ëàñò³ ïîâ’ÿзàíî з: â³äñóòí³ñòю ï³ëüã ïî ПДÂ ïðè 
ââåзåíí³ îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, ÿê ³íî-
зåìíîї ³íâåñòèö³ї, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåхîäÿòü íà äîãîâîðè òèì÷àñîâîãî ââåзåííÿ 
îбëàäíàííÿ ÿê «òåхí³÷íà äîïîìîãà» òà äîãîâîðè 
êóï³âë³-ïðîäàæó, ÿê «³ìïîðò – 40»; íàÿâí³ñòю 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ 
Çàêàðïàòñüêîї îáëàñò³ çà ïåð³îä 2009-2013 ðð.
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ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàðåєñòðîâàí³ â ³íшèх ðåã³î-
íàх Уêðàїíè, à íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ ìàюòü ф³ë³ї 
³ ââåзåíå îбëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ íàäàєòüñÿ 
ñóб’єêòàì îбëàñò³ зã³äíî äîãîâîð³â îðåíäè (òàêà ä³-
ÿëüí³ñòü зàбåзïå÷óє íàñåëåííÿ ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè, 
àëå ïðè öüîìó íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
íå зб³ëüшóєòüñÿ).

У ñòðóêòóð³ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó) 7,0% – âíåñêè ó фîðì³ ðóхî-
ìîãî ³ íåðóхîìîãî ìàéíà, 84,0% – ãðîшîâ³ âíåñêè, 
9,0% – ³íâåñòèö³é зà êîíöåñ³éíèìè äîãîâîðàìè òà 
äîãîâîðàìè ïðî ñï³ëüíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íà ñüîãîäí³ â Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ фóíêö³î-
íóє 895 ï³äïðèєìñòâ ³з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 
²з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàéæå 50,0% 
зîñåðåäæåíî ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Íàéб³ëüшå 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó 2013 ðîö³ зàëó÷èëè òàê³ 
ï³äïðèєìñòâà: ÒÎÂ «Дæåéб³ë Сüîðê³ò Юêðåéí 
Л³ì³òåä» (âèðîбíèöòâî åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ äî 
äâèãóí³â); ПÀÒ «Фëåêñòðîí³êñ Сåðâ³ñ УÀ» (âè-
ðîбíèöòâî åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ äî äâèãóí³â); 
ÒÎÂ «ФЦÀ» (îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì); ÒÎÂ 
«Пðàãà Уæ» (òèì÷àñîâå ðîзì³щåííÿ é îðãàí³зàö³ÿ 
хàð÷óâàííÿ); ПÀÒ Ìóêà÷³âñüêèé зàâîä «Òî÷ïðè-
ëàä» (âèðîбíèöòâî ãó÷íîìîâö³â, åëåêòðîóñòàòêó-
âàííÿ äî äâèãóí³â); ÒÎÂ «Уêðбóä³ííîâàö³ÿ» (бó-
ä³âíèöòâî); ÒÎÂ «Фîðíåòò³ Çàêàðïàòòÿ» (хàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü); ÒÎÂ «Êðóæ³ê Уêðàїíà» (äîбóâíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü); ÒÎÂ «ÍÂП Гðèфêàíä-Сâàëÿâà» 
(х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Ç êðàїí ЄС âíåñåíî 319,0 ìëí. äîë. СШÀ ³íâåñ-
òèö³é (71,3% зàãàëüíîãî îбñÿãó), ³з êðàїí СÍД –  
2,8 ìëí. äîë. СШÀ (0,6%), з ³íшèх êðàїí ñâ³òó – 
125,6 ìëí. äîë. СШÀ (28,1%).

²íâåñòèö³ї íàä³éшëè ³з 56 êðàїí ñâ³òó. Îñíîâíè-
ìè ³íâåñòîðàìè є êðàїíè: Яïîí³ÿ, Ê³ïð, Àâñòð³ÿ, 
Пîëüщà, Í³ìå÷÷èíà, СШÀ, Уãîðщèíà òà Í³äåð-
ëàíäè, íà ÿê³ ïðèïàäàє б³ëüшå äâîх òðåòèí îбñÿãó 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Àíàë³з íàäхîäæåíü ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзóє, щî íà 
ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ зîñåðåäæåíî 334,0 
ìëí. äîë. СШÀ (74,6% зàãàëüíîãî îбñÿãó П²²), ó 
ò.÷. ïåðåðîбíîї – 330,0 ìëí. äîë. СШÀ, äîбóâíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’єð³â – 1,6 ìëí. 
äîë. СШÀ, з ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó, 
ïàðè òà êîíäèö³éîâàíîãî ïîâ³òðÿ – 0,7 ìëí. äîë. 
СШÀ, âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³зàö³ї, ïîâîäæåííÿ з 
â³äхîäàìè – 1,5 ìëí. äîë. СШÀ. У ï³äïðèєìñòâà 
з âèðîбíèöòâà ìåбë³â, ³íшîї ïðîäóêö³ї; ðåìîíò 
³ ìîíòàæ ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ âíåñåíî 116,7 
ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, âèðîбíèöòâî 
хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â – 
54,7 ìëí. äîë. СШÀ, âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â, ïðè÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â òà ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â – 53,6 ìëí. äîë. СШÀ.

У òðàíñïîðò³, ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïî-
шòîâ³é òà êóð’єðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ àêóìóëüîâàíî 
29,5 ìëí. äîë. СШÀ (6,6%), ó ñфåð³ îïòîâîї òà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèх зà-
ñîб³â ³ ìîòîöèêë³â – 27,1 ìëí. äîë. СШÀ (6,1%), 
òèì÷àñîâîìó ðîзì³щóâàíí³ é îðãàí³зàö³ї хàð÷ó-
âàííÿ – 19,3 ìëí. äîë. СШÀ (4,3%), îïåðàö³ÿх з 
íåðóхîìèì ìàéíîì – 15,8 ìëí. äîë. СШÀ (3,5%).

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é ó ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³êè Çàêàðïàòñüêîї îб-
ëàñò³ є:

– ðîзâèòîê ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх, íàóêîì³ñòêèх 
òà åêîëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é;

– ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííю ñó÷àñíîãî òåхí³÷íî-
ãî ð³âíÿ ðîзâèòêó íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é;

– ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà;
– ñòâîðåííÿ âèðîбíèöòâ ³з âèêîðèñòàííÿì ì³ñ-

öåâèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
– ïîäîëàííÿ зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè îбëàñò³ â³ä 

³ìïîðòó;
– зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 

Çàêàðïàòòÿ.
Дîñÿãíåííÿ öüîãî є ìîæëèâèì зà óìîâè ðîз-

ðîбêè òà ðåàë³зàö³ї êîíöåïòóàëüíèх íàïðÿì³â 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. Пðè öüîìó âàæ-
ëèâèì є зàö³êàâëåííÿ зàðóб³æíèх ïàðòíåð³â, зíà-
хîäæåííÿ бàëàíñó âзàєìíèх ³íòåðåñ³â ó ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â, ÿê³ åêîíîì³÷íî âèã³äí³ â³ò÷èзíÿíèì òà 
³íîзåìíèì ³íâåñòîðàì.

Уïðàâë³ííÿì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, 
³íâåñòèö³é òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
Çàêàðïàòñüêîї îбëäåðæàäì³í³ñòðàö³ї ðîзðîбëåíà 
òà зàòâåðäæåíà Пðîãðàìà фîðìóâàííÿ ïîзèòèâ-
íîãî ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó òà зà-
ëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó Çàêàðïàòñüêó îб-
ëàñòü íà 2011-2015 ðîêè [9].

Ìåòîю äàíîї ïðîãðàìè є:
1) фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ì³æíàðîäíîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåê-
òèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é îбëàñò³ з 
³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

2) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх фîíä³â, êîìïàí³é, ³íшèх ³íâåñòîð³â òà 
îðãàí³зàö³ÿ ï³äãîòîâêè íàâ÷àííÿ фàх³âö³â ó ñфåð³ 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòîâóю÷è 
ìîæëèâîñò³ ïðîâ³äíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â îбëàñò³ òà ³íîзåìíèх фàх³âö³â;

3) íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з ³íîзåìíèìè 
³íâåñòîðàìè ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëà-
äè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïðîãðàìè ó ñфåð³ зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є:

– ñòâîðåííÿ ïîзèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ³ì³äæó òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³;

– ï³äãîòîâêà òà ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîïîзèö³é òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ì³ñò ³ 
ðàéîí³â ðåã³îíó;

– ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é шëÿхîì ïîшèðåííÿ 
ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é îбëàñò³ ÷åðåз 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³ї ó ñêëàä³ ïîñîëüñòâ 
Уêðàїíè зà êîðäîíîì ï³ä ÷àñ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêî-
âèх зàхîä³â, ïðåзåíòàö³é, â³зèò³â, äåëåãàö³é òîщî;

– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñàìè ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³;

– ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó, â ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü;

– ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó íàóêî-
âó, íàóêîâî-òåхí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó з 
ïèòàíü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é;

– íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ îбëàñò³ з ì³æíàðîäíèìè ³íâåñòèö³éíèìè òà 
ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè;

– íàëàãîäæåííÿ îïåðàòèâíîãî äâîñòîðîííüîãî 
îбì³íó ³íфîðìàö³єю з ïèòàíü ³íâåñòóâàííÿ з â³ä-
ïîâ³äíèìè ï³äðîзä³ëàìè ì³í³ñòåðñòâ Уêðàїíè.

Пðîãðàìà фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ì³æíàðîä-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó òà зàëó÷åííÿ ³íîзåì-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

226

íèх ³íâåñòèö³é ó Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü íà 2011-
2015 ðîêè ñïðÿìîâàíà íà:

– ïî-ïåðшå, ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ îбëàñò³;

– ïî-äðóãå, ³íфîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â щîäî ìîæëèâîñòåé âêëàäåííÿ 
êîшò³â ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè îбëàñò³ 
(òóðèзì, ïðèëàäîбóäóâàííÿ, òðàíñïîðò òà òðàí-
ñïîðòí³ ìåðåæ³, ëîã³ñòèêà, ìàëà ã³äðîåíåðãåòèêà, 
àãðàðíèé òà ф³íàíñîâèé ñåêòîðè, хàð÷îâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, бóä³âíèöòâî, òîðãîâ³ ìåðåæ³);

– ïî-òðåòє, зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó äî ðåã³îíó;

– ïî-÷åòâåðòå, ìîí³òîðèíã òà àíàë³з ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

– ïî-ï’ÿòå, êîîðäèíàö³ю ðîбîòè îðãàí³â âëàäè, 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é îбëàñò³ щîäî 
âèêîíàííÿ ïåðåäбà÷åíèх зàхîä³â.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є ðîзâèòîê åêñïîðò-
íî-îð³єíòîâàíèх âèðîбíèöòâ òà ïîñëóã – òóðèзì, 
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðè-
ëàäîбóäóâàííÿ òà åëåêòðîí³êà, ñòâîðåííÿ ãàëóзåé 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ðîзâèòîê äåðåâîîбðîбíîї ãà-
ëóз³, ÿê³ ââàæàюòüñÿ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè 
äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é â Çàêàðïàòñüêó îбëàñòü íà ñüîãîäí³ ³ñíó-
юòü ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї – öå, зîêðåìà, îñîбëèâå 
ãåîïîë³òè÷íå ðîзòàшóâàííÿ ðåã³îíó, ÿêèé ìåæ-
óє з ÷îòèðìà ñх³äíîєâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè ³, 
òàêèì ÷èíîì, є íå ïðîñòî ïðèêîðäîííîю îбëàñòю 
Уêðàїíè, à ñâîєð³äíèìè âîðîòàìè â Єâðîïó; íàÿâ-

íà êâàë³ф³êîâàíà òà â³äíîñíî äåшåâà ðîбî÷à ñèëà; 
äîñòàòíüî єìíèé ðèíîê ñèðîâèíè; íàÿâí³ñòü åíåð-
ãåòè÷íîї, òðàíñïîðòíîї òà ìèòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ ïîäàëüшîãî óñï³ш-
íîãî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèх îð-
ãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà:

– ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Çà-
êàðïàòñüêîї îбëàñò³;

– ðîзшèðåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ³íîзåìíèх ³í-
âåñòîð³â щîäî ìîæëèâîñòåé âêëàäåííÿ êîшò³â ó 
ïðèâàбëèâ³ ãàëóз³ åêîíîì³êè ðåã³îíó (òóðèзì, ïðè-
ëàäîбóäóâàííÿ, òðàíñïîðò ³ òðàíñïîðòí³ ìåðåæ³, 
ëîã³ñòèêà, ìàëà ã³äðîåíåðãåòèêà, àãðàðíèé òà ф³-
íàíñîâèé ñåêòîðè, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, бóä³â-
íèöòâî, òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³);

– зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зб³ëü-
шåííÿ íàäхîäæåíü ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ï³äïðè-
єìñòâà îбëàñò³;

– зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³-
зó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³;

– ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ ì³æíàðîäíèх ä³ëî-
âèх ê³ë ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà 
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó з 
âèзíà÷åííÿì ïð³îðèòåòíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè;

– êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зà-
ö³é îбëàñò³ щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ³íâåñòèö³é-
íèé ³ì³äæ Çàêàðïàòòÿ ó ñâ³ò³.
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ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ пÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ
(пÎ мÀÒÅÐÈÀËÀм зÀÊÀÐпÀÒÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ)

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü è ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðåãèîíà. Пðîâåäåí àíàëèз èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Çàêàðïàòñêîé îбëàñòè, îïðåäåëåíы òåíäåíöèè 
èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ðåãèîíà.
Ключевые слова: ðåãèîí, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ìåòîäы îöåíêè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, èíäåêñ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èíâåñòèöèîííыé èìèäæ.
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ÂпËÈÂ пÐÎÑÒÎÐÎÂÎÃÎ ÐÎзм²ЩÅÍÍя пÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈХ ÑÈË
Â ÑÈÑÒÅм² ÑÅÐÅÄÍÜÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ ÍÀ пÎÊÀзÍÈÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎм²ÊÈ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ñåðåäíüîї îñâ³òè Уêðàїíè òà îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè їх 
âèð³шåííÿ. Пîäàíî àíàë³з îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äæåíü â÷åíèх щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïðîñòîðîâîãî 
ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí íàðîäæóâàíîñò³ íà ïðèêëàä³ ì. Сòàхàíîâà 
òà зðîбëåíî ïðîãíîз щîäî ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ íà ïîäàëüш³ äåê³ëüêà ðîê³â. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³з ïîòóæíîñò³ зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë з їх фàêòè÷íîю íàïîâíåí³ñòю. Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè âèòðàò íà 
óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ, òàêîæ ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ öèх ïîêàзíèê³â з ðîзðàхóíêîâèìè ïîêàзíèêàìè 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Âèÿâëåíî íåâ³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî 
ó÷íÿ з ðîзðàхóíêîâèìè ïîêàзíèêàìè.
Ключові слова: зàãàëüíîîñâ³òí³ шêîëè, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, íàðîäæóâàí³ñòü, ïëàíîâèé ïîêàзíèê, 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Tovt T. I.
Mukachevo State University 

EVALUATING OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION
(BASED TRANSCARPATHIAN REGION)

Summary
This article discusses the nature and existing approaches to evaluating the investment attractiveness of the 
region. The analysis of investment activity Transcarpathian region, the tendencies of foreign investment is 
defined. The directions increase the investment attractiveness of the region.
Key words: region, investment attractiveness, evaluation methods, investment, foreign investment, index of 
investment attractiveness, investment image.

Постановка проблеми. Уêðàїíà ïåðåæèâàє âàæ-
ê³ ÷àñè. Íå ò³ëüêè â ïîë³òè÷í³é ñфåð³, à ïåðш 
зà âñå â åêîíîì³÷í³é. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñêëàëàñÿ 
âîäíî÷àñ, äåðæàâà éшëà äî öüîãî ïîñòóïîâî, íå 
âðàхîâóю÷è ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ì³íëèâ³ñòü åêî-
íîì³êè ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Îäí³єю з îбëàñòåé, ÿêà 
ïîòðåбóє зì³í, є îñâ³òà. Сó÷àñíà Уêðàїíà з³òêíó-
ëàñÿ з ïðîбëåìàìè íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè îñâ³-
òè, ñåðåä ÿêèх àêòóàëüíèìè ñòàюòü ïèòàííÿ íå 
ò³ëüêè її ÿêîñò³, àëå é ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ. 
Пðîñòîðîâå ðîзì³щåííÿ ó ñèñòåì³ ñåðåäíüîї îñâ³-
òè íå зì³íюâàëîñÿ щå з ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â. Òå ïðî-
ñòîðîâå ðîзì³щåííÿ зàêëàä³â ñåðåäíüîї îñâ³òè, 
ÿêå ³ñíóє íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, íå ïðèñòîñîâàíå 
äî ñó÷àñíîãî, ïîñò³éíî ì³íëèâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà, òîìó ïîòðåбóє íåãàéíîї ìîäåðàí³зà-
ö³ї. У âåëèêèх ì³ñòàх Уêðàїíè ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ìåðåæ³ îñâ³òí³х óñòàíîâ îбóìîâëåíà òèì, щî зà 
îñòàíí³ ðîêè äóæå ñèëüíî зì³íèëàñÿ ãåîãðàф³ÿ 
ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ: äåñü æèòëîâ³ êâàðòàëè 
ïåðåòâîðèëèñÿ íà ä³ëîâ³ öåíòðè з îф³ñàìè, òîð-
ã³âåëüíîю ìåðåæåю, à äåñü, íàâïàêè, âèíèêëè 
íîâ³ ñïàëüí³ ðàéîíè, â ÿêèх ïðîæèâàє âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ä³òåé. Òîìó ïðîñòîðîâå ðîзì³щåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ó ñèñòåì³ ñåðåäíüîї îñâ³òè ïî-
òðåбóє ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðè 
ðîзãëÿä³ ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü â÷å-
íèх щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïðîñòîðîâîãî 
ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ ³äåї ìîæóòü бóòè 
êëàñèф³êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî äâîх òèï³â. Íàóêîâ³ 
³äåї ïåðшîãî òèïó ґðóíòóюòüñÿ íà ãåîãðàф³÷í³é 
òåîð³ї ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ³ â³äïîâ³äàюòü íà ïèòàííÿ äå ðîзì³щóâàòè 
ïðîäóêòèâí³ ñèëè ó íàéåфåêòèâí³шèé ñïîñ³б. 

Íàóêîâ³ ³äåї äðóãîãî òèïó ґðóíòóюòüñÿ íà äèíà-
ì³÷í³é òåîð³ї ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóê-
òèâíèх ñèë òà â³äïîâ³äàюòü íà ïèòàííÿ êîëè ³ 
äå ðîзì³щóâàòè ïðîäóêòèâí³ ñèëè ó íàéåфåêòèâ-
í³шèé ñïîñ³б.

Дî ïðèхèëüíèê³â ãåîãðàф³÷íîї êîíöåïö³ї ðîз-
ì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ó ðåã³îí³ â³äíîñÿòü-
ñÿ Дæ. Òюíåí, У. Лóíäхàðäò, À. Âåбåð, À. Лåш 
òà ³íш³.

Дèíàì³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë ïðåäñòàâëåíà бóëà зàêëàäåíà ó фóíäà-
ìåíòàëüí³é íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîбîò³ Ð. Бàððî òà 
X. Сàëà-³-Ìàðò³íà, ó ÿê³é àâòîðè äîñë³äæóâàëè 
ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ó ðîзâèíóòèх òà 
â³äñòàëèх êðàїíàх ñâ³òó [1]. Цÿ ³äåÿ бóëà ïåðå-
â³ðåíà Ì. Бàðòêîñüâîю òà À. Ð³äëîì äëÿ єâðî-
ïåéñüêèх ðåã³îí³â [2]. Пðîòå, íà â³äì³íó â³ä ïî-
ïåðåäí³х äîñë³äæåíü, äå êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ 
ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë âèñòóïàëè ïîêàз-
íèêè ÂÂП ³ äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ, ó äîñë³-
äæåííÿх öèх àâòîð³â бóëî îбґðóíòîâàíî ïîêàз-
íèê ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêîæ ïðè ðîзì³щåíí³ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë äîö³ëüíî âзÿòè äî óâàãè зäî-
бóòêè Ê. Лåóíãà òà Д. Êâàÿ щîäî åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé [3]; С. Ðåÿ òà Ì. Яí³êñà щîäî óìîâíîї åфåê-
òèâíîñò³ ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë À. Ìàзà 
òà Дæ. Â³ëüÿâåðäå щîäî ðîзðàхóíê³â ÷àñó зì³-
íè òåðèòîð³àëüíîãî êàðêàñó ïðîäóêòèâíèх ñèë  
[4, 5].

Сåðåä îñòàíí³х íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â щîäî 
åфåêòèâíîãî ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ó 
ðåã³îíàх Уêðàїíè ìîæíà â³äì³òèòè ðîзâèíåí³ 
ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïðîñòî-
ðó, ïðèâàбëèâîãî äëÿ ³íîзåìíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх 
³íâåñòîð³â, Í. Íàâðîöüêîї [7]; íîâ³òí³ ìåòîäè 

© Хàð÷åíêî Ì. Î., 2014
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ñòèìóëюâàííÿ ïðîñòîðîâîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ Ю. Êîìàðà [6]; ñòðàòåã³ю ï³äâèщåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â Â. Шåâ÷óêà [10].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â äàí³é ñòàò³ ïîñòàє ïðîбëåìà 
щîäî ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë âзà-
ãàë³. À ñàìå фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè íà óòðèìóâàííÿ 
îäíîãî ó÷íÿ, ÿêèé бóäå âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè 
òåðèòîð³àëüíèé ïîêàзíèê, à щå é ðÿä ïîêàзíè-
ê³â ÿê³ âïëèâàюòü íà ðåàëüíå фîðìóâàííÿ ïî-
êàзíèêà íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîю äîñë³äæåí-
íÿ, ðåзóëüòàòè ÿêîãî âèêëàäåíî ó äàí³é ñòàòò³, 
є àíàë³з ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêëè ó зàêëàäàх ñå-
ðåäíüîї îñâ³òè Уêðàїíè íà ïðèêëàä³ ì. Сòàхàíî-
âà, òà îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ äëÿ їх ïîäàëüшîãî 
âèð³шåííÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè íåîбх³ä-
íî ïðîàíàë³зóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ðîзì³щåííÿ 
зàêëàä³â ñåðåäíüîї îñâ³òè Уêðàїíè, âèÿâèòè їх 
ïîòåíö³àë òà фàêòè÷íèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ, 
зàïðîïîíóâàòè ìåхàí³зìè îïòèì³зàö³ї їх ïðîñòî-
ðîâîãî ðîзì³щåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïåð³îä åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ïðîбëåìà íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ ïîñòàє ïðàêòè÷íî ïåðåä 
êîæíîю зàãàëüíîîñâ³òíüîю шêîëîю. Бюäæåòè 
íåâåëèêèх ì³ñò зàзâè÷àé є äåф³öèòíèìè, òîìó 
ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â³äбóâàєòüñÿ 
â íåïîâíîìó îбñÿз³. Пðàêòè÷íî â êîæíîìó ì³ñò³ 
є шêîëè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
àëå їх íàïîâíåí³ñòü ïðè öüîìó íå ïåðåâèщóє ³ 
30-40%, щî ðîбèòü âèòðàòè íà êîæíîãî ó÷íÿ 
íàäзâè÷àéíî âèñîêèìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ â ì³ñòàх є 
òèïîâîю, âîíà íå зì³íюєòüñÿ, à ò³ëüêè ïîã³ðшó-
єòüñÿ з ïëèíîì ÷àñó. Сïðîбè щîäî ðåîðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè ðîзì³щåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ñèñòåìè 
ñåðåäíüîї îñâ³òè ïðîâîäèëèñü íåîäíîðàзîâî, àëå 
âîíè íå ìàëè ï³ä ñîбîю íàóêîâîãî ï³äãðóíòÿ. 
Òîìó åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä öèх зàхîä³â бóâ äî-
âîë³ íèзüêèé, íàòîì³ñòü ð³âåíü ñîö³àëüíîї íà-
ïðóæåíîñò³ ì³ñöåâèх ãðîìàä зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ. 

Â Уêàз³ Пðèзåäåíòà «Пðî Íàö³îíàëüíó ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó îñâ³òè â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 
2021 ðîêó» â³ä 25 ÷åðâíÿ 2013 ðîêó № 344/2013 
âèзíà÷åíî ìåòó, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè òà îñíî-
âí³ зàâäàííÿ, íà âèêîíàííÿ ÿêèх ìàє бóòè ñïðÿ-
ìîâàíà ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
îñâ³òè [9]. Îñíîâí³ ðåфîðìè зâåäåíî äî ìîäåðà-
í³зàö³ї òà ðîзâèòêó îñâ³òè; îíîâëåííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íîї бàзè ñèñòåìè îñâ³òè; âïðîâàäæåííÿ 
³íîâàö³é щîäî зì³ñòó òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ îñâ³òè; ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òí³х зàêëàä³â â ö³-
ëîìó òîщî.

Àëå, íà æàëü, öå ëèшå ñòðàòåã³ÿ. Яêà íå ìàє 
äî ñèх ï³ð ï³ä ñîбîю íå ìàòåð³àëüíîãî í³ íàóêî-
âîãî ï³äґðóíòÿ. Âîíà íå âðàхîâóє âñ³ фàêòîðè 
ïðè ðîзðàхóíêó âèòðàò íà óòðèìóâàííÿ ñåðåäí³х 
зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë. Íàéâàæëèâ³шèì з ÿêèх 
є íàïîâíåí³ñòü шêîëè. Òîìó щî ðîзðàхóíêîâ³ 
ïîêàзíèêè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè íà 
óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ, зã³äíî з ÿêèìè ïðî-
âîäèòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ ñåðåäí³х зàãàëüíîîñâ³ò-
í³х шê³ë, âðàхîâóюòü â ñîб³ ÿê зàðîб³òíó ïëàò-
íю, åíåðãîíîñ³ї, òàê ³ âèòðàòè íà óòðèìóâàííÿ 
ó÷í³â, à òàêîæ íà ðîзâèòîê шê³ë. Пðîòå ö³ ïî-
êàзíèêè íå âðàхîâóюòü фàêòè÷íîї íàïîâíåíîñò³ 
шê³ë, òîìó îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íå â³äïîâ³äàє îб-
ñÿãó âèòðàò. Щî ïðèзâîäèòü äî íåäîф³íàíñóâàí-
íÿ òèх шê³ë, ÿê³ íå ìàюòü ïîâíîї íàïîâíåíîñò³. 
Ðîзðàхóíêîâèé ïîêàзíèê Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ ìàéæå îä-

íîêîâèé äëÿ âñ³х шê³ë, з íåâåëèêèì óðàхóâàí-
íÿì щîäî ðîзòàшóâàííÿ шê³ë, бóäü òî ñ³ëüñüêà 
àбî ì³ñüêà шêîëà. Êîшò³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ äëÿ 
шê³ë, зàïîâíåíèх íà 100%, äîñòàòíüî äëÿ їх ïî-
âíîö³ííîї ðîбîòè òà ðîзâèòêó, à äëÿ шê³ë, ÿê³ 
зàïîâíåí³ ìåíш í³æ íà 30-60%, íåäîñòàòíüî íà-
â³òü íà óòðèìóâàííÿ зàхèщåíèх ñòàòåé бюäæå-
òó, à ñàìå зàðîб³òíîї ïëàòí³ òà åíåðãîíîñ³їâ.

Сèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ щîäî ф³íàíñóâàííÿ 
шê³ë, îбóìîâëює îäèí з íàéâàæëèâ³шèх ïîêàз-
íèê³â – ê³ëüê³ñòü шêîëÿð³â, ÿêà ìàє òåíäåíö³ю 
äî зìåíшåííÿ. Òàêå ïîëîæåííÿ îбóìîâëює òîé 
фàêò щî зã³äíî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх (òàбë. 1) ð³-
âåíü íàðîäæóâàíîñò³ ìàє òåíäåíö³ю ïîñòóïîâî-
ãî зìåíшåííÿ. Òàêîìó ñòàíîâèщó ñïðèÿє бàãàòî 
фàêòîð³â, à ñàìå:

• зменшення народжуваності пов’язане з 
зàãàëüíèì зìåíшåííÿì íàðîäæóâàíîñò³ ïî  
Уêðàїí³;

• зменшення обсягів доходу населення, що 
хàðàêòåðíå äëÿ Сòàхàíîâà ÷åðåз зàêðèòòÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ бóëè îñíîâíîю ëàíêîю äîхîä³â 
бюäæåòó. Íàñë³äîê öüîãî – зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ.

П³ä ÷àñ ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ì³ñòî Сòàхàíîâ зàéìàëî îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü 
â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. У 70-80 ðîêè âåëàñÿ 
àêòèâíà ðîзбóäîâà зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë òà äè-
òÿ÷èх ñàäê³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèх ðîзðàхîâóâàëàñü 
зã³äíî з ïîêàзíèêàìè ³ñíóю÷îãî â òîé ÷àñ ð³âíÿ 
íàðîäæóâàííîñò³. Ç ðîêàìè âóã³ëüíà ïðîìèñëî-
â³ñòü бóëà ðåñòðóêòóð³зîâàíà, щî ïðèзâåëî äî 
зàêð³òòÿ âñ³єї âóãåëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ ó ì. Сòà-
хàíîâ³. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî зìåíшåííÿ íàñå-
ëåííÿ ³ ÿê ñë³äñòâî – зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé.

Òàбëèöÿ 1
Äàí³ ïî íàðîäæóâàíîñò³

â ì. Ñòàõàíîâ³ çà 1992-2010 ðð.

Ðîêè Ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèх ä³òåé

1992 1281

1993 1187

1994 1037

1995 780

1996 869

1997 699

1998 736

1999 551

2000 605

2001 666

2002 643

2003 658

2004 754

2005 739

2006 865

2007 857

2008 957

2009 925

2010 874
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Яê âèäíî з³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх òà ïîбóäîâàíîї 
ë³í³ї òðåíäà (ðèñ. 1), òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ íàðî-
äæóâàíîñò³, зã³äíî з ïðîãíîзîì íà äåê³ëüêà ðîê³â, 
бóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ.

Çðîзóì³ëî, щî зìåíшåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ïðÿ-
ìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàє íà ð³âåíü íàïîâíåíîñ-
ò³ шê³ë, â³ä ÿêîãî зàëåæèòü ³ ф³íàíñóâàííÿ öèх 
шê³ë. Òàê, ìàéæå âñ³ шêîëè ì. Сòàхàíîâà ïðà-
öююòü íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü (ðèñ. 2). Òîìó ó 
ì. Сòàхàíîâ³ ïðîбëåìà ïðîïîðö³éíîãî ðîзì³щåííÿ 
шê³ë є äóæå ãîñòðîю. Дî зàêðèòòÿ шàхò ó ì³ñò³ 
бóëî бàãàòî ðàéîí³â, ÿê³ ðîзòàшîâóâàëè ïîбëèзó 
öèх шàхò, ³ òàì, зâ³ñíî, бóäóâàëè шêîëè. Àëå ï³ñ-
ëÿ зàêðèòòÿ шàхò æèòåë³â â öèх ðàéîíàх, зâè÷àé-
íî, ñòàëî íàбàãàòî ìåíшå, à ê³ëüê³ñòü шê³ë ïðè 
öüîìó íå зìåíшèëàñÿ. ² íàñë³äêîì òàêîї ñèòóàö³ї 
є íåäîñòàòíÿ íàïîâíåí³ñòü шê³ë.

Яê âèäíî з ðèñ. 2, âñ³ шêîëè ì. Сòàхàíîâà ïðà-
öююòü íå íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü. Íàñë³äêîì òàêîї 
ðîбîòè є íå ò³ëüêè âåëèêà ä³ðêà ó бюäæåò³, à é 

íå зàäîâ³ëüíèé ð³âåíü íàâ÷àííÿ. Шêîëè íå ìàюòü 
ìîæëèâîñò³ îíîâëюâàòè ñâîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íó бàзó â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ïîòðåб.

Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè, фîðìóю÷è ñåðåä-
í³é ïëàíîâèé ïîêàзíèê íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ, 
âðàхîâóє âèòðàòè íå ò³ëüêè íà óòðèìóâàííÿ ñàìîãî 
ó÷íÿ, à é ïîòðåбè íà ðîзâèòîê шêîëè òà ³íшå. Цåé 
ïîêàзíèê є äóæå âàæëèâîю â³äïðàâíîю òî÷êîю äëÿ 
ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Пðîòå 
öåé ïîêàзíèê є äóæå зàãàëüíèì é íå âðàхîâóє ñïå-
öèф³êó êîæíîãî ì³ñòà, íå âðàхîâóє ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîòóæíîñò³ шêîëè з її фàêòè÷íèì зàïîâíåííÿì. À 
öå є äóæå âàæëèâèì. Òîìó íåâðàхóâàííÿ îñîбëèâîñ-
òåé êîæíîãî ì³ñòà ïðèзâîäèòü äî óзàãàëüíåíîãî ïî-
êàзíèêà, ÿêèé íå â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³.

Пîð³âíÿâшè зà îñòàíí³ ðîêè ðîзðàхóíêîâ³ ïî-
êàзíèêè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè íà óòðè-
ìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ [10] з фàêòè÷íèìè âèòðà-
òàìè, ïîñòàє ïðîбëåìà її ïîâíîї íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
(òàбë. 2, 3).

 
 

Ðèñ. 1. Ð³âåíü íàðîäæóâàíîñò³ çà 1992-2010 ðð.

Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿííÿ ïîòóæíîñò³ øêîëè ç фàêòè÷íîþ íàïîâíåí³ñòþ
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Òàбëèöÿ 2
Âèòðàòè íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ 2009-2011 ðîêè

№ ï/ï Íàéìåíóâàííÿ шê³ë
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
îäíîãî ó÷íÿ, òèñ. ãðí. 

2009 ð.

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
îäíîãî ó÷íÿ, òèñ. ãðí. 

2010 ð.

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
îäíîãî ó÷íÿ, òèñ. ãðí. 

2011 ð.

1 СÎШ №1 4358,92 5995,27 8997,97

2 СÎШ №2 4339,02 5007,66 8814,41

3 СШ №3 3844,11 4067,91 5227,87

4 СГ №7 4363,12 4619,32 7556,72

5 УÂÊ №8 3573,46 4251,36 6218,80

6 СШ №9 3800,00 3980,63 5661,14

7 СШ №10 4857,68 5286,38 6540,86

8 СГ №11 3574,41 4104,95 5953,27

9 СÎШ №12 5647,86 6053,52 8262,68

10 СÎШ №13 6885,92 8092,24 12362,07

11 СÎШ №14 7367,65 8479,17 12305,56

12 СÌГ №15 3770,50 4371,36 3593,18

13 СÎШ №16 7810,14 9535,94 7667,19

14 СÎШ №18 2818,60 3223,22 2596,10

15 СÎШ №25 5815,00 7504,44 6031,11

16 СГ №26 4078,40 4651,40 3869,63

17 СÎШ №28 4318,50 4410,03 3660,84

18 УÂÊ №29 4761,50 5128,15 4192,23

19 СÎШ №32 4525,58 5758,91 4516,00

Òàбëèöÿ 3

Ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Óêðàїíè íà óòðèìóâàííÿ îäíîãî ó÷íÿ

Ðîêè Ïîêàçíèê, ãðí.

2009 4755,98

2010 6259,35

2011 6039,80

Яê âèäíî з òàбëèö³ 2, ìàéæå âñ³ шêîëè ì. Сòà-
хàíîâà íå â³äïîâ³äàюòü ïëàíîâèì ïîêàзíèêàì Ì³-
í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè.

Б³ëüш³ñòü шê³ë ì. Сòàхàíîâà зíàхîäÿòüñÿ â 
àâàð³éíîìó ñòàí³, òîìó ïîòðåбóюòü íåãàéíîї ðå-
êîíñòðóêö³ї, íå êàæó÷è âæå ïðî îíîâëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî òåхí³÷íîї бàзè. À ïðè÷èíîю òàêîї âêðàé 
âàæêîї ñèòóàö³ї є íåêîðåêòíèé ðîзïîä³ë êîшò³â, à 
ñàìå фîðìóâàííÿ ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â Ì³-
í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, ÿê³ íå âðàхîâóюòü 
ðåàëüí³ ïîòðåбè ó âèòðàòàх шê³ë, â äåÿêèх ðåã³-
îíàх Уêðàїíè. Яê íàïèñàíî âèщå, ó ì. Сòàхàíîâ³ 
òèх êîшò³â, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà óòðèìóâàííÿ зà-
ãàëüíîîñâ³òí³х шêîë³, зã³äíî з бюäæåòîì, âèñòà-
÷àє ëèшå íà óòðèìóâàííÿ зàхèщåíèх ñòàòåé бю-
äæåòó, à ñàìå зàðîб³òíîї ïëàòí³, åíåðãîíîñ³їâ òà 
хàð÷óâàííÿ. Íåñòà÷à êîшò³â ðîбèòü íåìîæëèâèìè 
ðåêîíñòðóêö³ю òà ðîзâèòîê зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë.

Âèð³шèòè ö³ ïðîбëåìè ìîãëè б ì³ñöåâ³ бюäæå-
òè шëÿхîì äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Àëå â ÷àñ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè òà íåñòàб³ëüíîñò³ бюäæåòè òà-
êèх íåâåëèêèх ì³ñò, ÿê Сòàхàíîâ, є âêðàé äåф³-
öèòíèìè. Òîìó íå â зìîз³ зàбåзïå÷èòè ïîòð³бíîãî 
äëÿ ïîâíîö³ííîї òà ÿê³ñíîї ðîбîòè зàãàëüíîîñâ³ò-
í³х шê³ë ф³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. Îïòèì³-
зàö³ÿ ìåðåæ³ зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë ì. Сòàхàíîâà 
є âêðàé âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì. Íå 
ò³ëüêè äëÿ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
à é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ó÷íÿì ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ 
òà óìîâ îñâ³òè. Ìåðåæà зàãàëüíîîñâ³òí³х шê³ë ïî-
òðåбóє ïîâíîãî ïåðåфîðìàòóâàííÿ ïî âñ³ì íàïðÿì-
êàì. Çàêðèòòÿ íåзàïîâíåíèх шê³ë àðãóìåíòóєòüñÿ 
íååфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â, 
à їх ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є ïîшóêîì ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè. Òîìó, âðàхîâóю-
÷è ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Уêðàїíè, ðåфîðìó-
âàííÿ ìåðåæ³ зàãàëüíîîñâ³òí³х зàêëàä³â ïîòð³бíî 
ðîбèòè âæå зàðàз, âðàхóâàâшè âñ³ фàêòîðè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà її ñòàí. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî зðîбèòè 
äåòàëüíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â íàðîäæóâàíîñò³, âè-
òðàò íà óòðèìóâàííÿ ó÷í³â òîщî, âðàхîâóю÷è îñî-
бëèâîñò³ êîæíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó. Цå ïîâèííî 
бóòè îñíîâíèì фàêòîðîì âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè.
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ÂËÈßÍÈÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÛÕ ÑÈË
Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß ÍÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå îñâåùåíû ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû è îïèñàíû ïåð-
ñïåêòèâû èõ ðåøåíèÿ. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ ïî ðåøåíèþ ïðî-
áëåì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçìåùåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ ñèë. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîæ-
äàåìîñòè íà ïðèìåðå ã. Ñòàõàíîâà è ñäåëàí ïðîãíîç îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè íà ïîñëåäóþùèå 
íåñêîëüêî ëåò. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîùíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñ èõ ôàêòè÷åñêîé 
íàïîëíåííîñòüþ. Èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îäíîãî ó÷åíèêà, à òàêæå ïðîâåäåíî 
ñðàâíåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Óêðàèíû. Âûÿâëåíî 
íåñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà ñîäåðæàíèå îäíîãî ó÷åíèêà ñ ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Ключевые слова: îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû, ðîæäàåìîñòü, ïëàíîâûé ïîêàçà-
òåëü, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

Kharchenko M. A.
National Mining University

INFLUENCE OF THE SPATIAL DISTRIBUTION OF SECONDARY SCHOOLS
ON REGIONAL ECONOMY PERFORMANCE

Summary
The article highlights the problems of financing the secondary education in Ukraine and outlines the prospects 
for their solution. The analysis of scientific researches concerning the solving of spatial distribution of productive 
forces has been provided. The current state of fertility in the Stakhanov city has been analyzed; and the forecast of 
the level of fertility for the following several years has been performed. A comparative analysis of the capacity of 
secondary schools to their actual fullness has been carried out. Indicators of costs per pupil have been investigated, 
and the comparison of these indicators with the estimated indicators of the Ministry of Finance in Ukraine has 
been done. We have found conformity of actual values per student with the estimated indicators.
Key words: secondary schools, the productive forces, fertility, targets, the regional economy.
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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè íà ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ïðîâå-
äåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, óçàãàëüíåíî íàóêîâå 
âèçíà÷åííÿ äàíîãî ÿâèùà.
Ключові слова: ïîòåíö³àë, ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë, ðåã³îí, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â òà âçàºìîâïëèâ³â ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê ïî-
ñòàº ïèòàííÿ ùîäî çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â çì³öíåííÿ 
ïîçèö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Êîæíà êðà¿íà ìàº ñâîþ åêîíîì³÷íó ñïåö³-
àë³çàö³þ ³ ïîñòà÷àº ñàìå ò³ âèäè òîâàð³â, ïîñëóã 
òà ðîá³ò, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâèé ïîïèò íà ñâ³òîâî-
ìó åêîíîì³÷íîìó ðèíêó. Öåé ïîïèò îáóìîâëåíèé 

åêîíîì³÷íîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ ðîçâèòêîì êîæíîãî 
ðåã³îíó êðà¿íè. Äëÿ Óêðà¿íè àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ðåã³îíàë³ñòèêè, ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíèõ 
ïîçèö³é êîæíîãî ç ðåã³îí³â, º âèçíà÷åííÿ ðåçåð-
â³â òà ïîòåíö³àë³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êîæ-
íîãî ç íèõ. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîòåíö³àë³â 
ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ï³äïðè-
ºìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó. Ï³äïðèºìíèöüêèé 

© ×àéê³íà À. Î., 2014
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ïîòåíö³àë ðåã³îíó – äîñèòü íîâå ïîíÿòòÿ, îñê³ëü-
êè ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєìíèöòâà âè-
зíà÷àëèñÿ ÿê ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Òîìó àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «ï³äïðè-
єìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó», éîãî ñóòíîñò³ òà 
òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У â³-
ò÷èзíÿí³é íàóö³ фóíäàìåíòàëüí³ òåîðåòè÷í³ äî-
ñë³äæåííÿ òàêîї êàòåãîð³ї, ÿê «ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë», ðîзãëÿäóâàëèñÿ ó ïðàöÿх íàñòóïíèх 
â÷åíèх: Â.Í. Àâäєєíêî, Ò.À. Àшèìбàєâîї, Ð.À 
Б³ëîóñîâà, Å.П. Гîðбóíîâà, Í.Ì. Êèðèєíêî, Â.À. 
Êîòëîâà, Б. Ì. Ìî÷àëîâîї, Å.П. Ф³ãóðíîãî òà ³í-
шèх. Пðè öüîìó ïðàêòè÷íî ó âñ³х ïðàöÿх â÷åíèх 
â ïåð³îä 1971-1991 ðð. îñíîâîю âèñòóïàє «âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë», äå â³í îòîòîæíюєòüñÿ з òàêèìè 
ïîíÿòòÿìè ÿê «ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë» àбî 
«ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà».

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò íàóêîâ-
öÿìè äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìíèöüêèé ïî-
òåíö³àë» íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà. Â÷åí³-åêîíîì³ñòè 
éîãî îòîòîæíююòü ³з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñ-
òю, зä³бíîñòÿìè òà íàâè÷êàìè êåð³âíèöòâà. Пîëå 
äîñë³äæåííÿ ñêëàäàє âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà éîãî ðîë³ â ðîзâèòêó 
зàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³: ïðîâåñòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íèé àíàë³з ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó, з’ÿñóâàòè ñóòí³ñòü, òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë» òà 
íà ö³é ï³äñòàâ³ îбґðóíòóâàòè óзàãàëüíåíå íàóêîâå 
âèзíà÷åííÿ äàíîãî ÿâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äïðèєìíèöü-
êèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó є ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, 
ÿêà âêëю÷àє ð³зí³ åëåìåíòè ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зì³ñòîâíîю ð³зíîïëàíîâ³ñòю. Çàãàëîì, òåðì³í «ïî-
òåíö³àë» òðàêòóєòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòü ó бóäü-êîãî àбî 
бóäü-÷îãî (îêðåìîї ëюäèíè, ãðîìàäè, ï³äïðèєì-
ñòâà, ãàëóз³, ðåã³îíó, äåðæàâè) ÿâíèх òà íåÿâíèх 
ìîæëèâîñòåé àбî зäàòíîñò³ ä³ÿòè ó â³äïîâ³äíèх 
ñфåðàх [1, ñ. 6]. Сåðåä ñфîðìîâàíèх íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü òåîðåòè÷íèх ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë ðåã³îíó» íàéб³ëüш âäàëèì є ðîзãëÿä 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ÿê ñóêóïíîñò³ óñ³х ìàòåð³àëü-
íèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü 
ó ïðîöåñàх â³äòâîðåííÿ ïðîñòîðîâîãî ñåðåäîâèщà 
ðåã³îíó. Пîòåíö³àë ðåã³îíó âêëю÷àє äî ñåбå åêî-
íîì³÷íèé, ф³íàíñîâèé, ðåñóðñíèé, âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àëè. Ìè æ ïðîïîíóєìî â êîíòåêñò³ ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó âèîêðåìèòè ï³äïðèєìíèöüêèé ïî-
òåíö³àë ðåã³îíó ÿê щå îäíó éîãî ñêëàäîâó.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ â³äñóòíÿ ñï³ëüíà 
ïîзèö³ÿ òà єäèíèé ï³äх³ä äî ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєì-
íèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó». П³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó ÷àñòî îòîòîæíюâàâñÿ з åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì àбî ðîзãëÿäàâñÿ ÿê éîãî 
ñêëàäîâà. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó âèзíà-
÷àâñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, éîãî 
ï³äïðèєìñòâ òà îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ðåàë³зîâóâàòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè (фàêòè÷í³ òà ïî-
òåíö³éí³) â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї з åêîíîì³÷íèì ñåðåä-
îâèщåì ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòó ñóñï³ëü-
íîãî äîбðîбóòó, щî ï³äâèщóє åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ðåã³îíó òà êðàїíè â ö³ëîìó. Àëå ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó – íå 
òîòîæí³ ïîíÿòòÿ. Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë âèзíà-
÷àє ëèшå зàãàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó àêòèâíî 
ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ó âñ³х ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî є б³ëüш шèðîêîю åêîíîì³÷íîю êà-
òåãîð³єю. À ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó – 

öå â ïåðшó ÷åðãó ò³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ñòàíîâëåííÿ ð³âíîïðàâíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ ï³ä-
ïðèєìöÿìè, щî âïëèâàє íà ñòàëèé ðîзâèòîê ðåã³î-
í³â, ðîзâèòîê ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íàäàюòü ðîбî÷³ ì³ñöÿ íàñåëåí-
íю. Òîìó ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ïîâèíåí 
ìàòè ñâîю б³ëüш ÷³òêó ñìèñëîâó êîíêðåòèзàö³ю 
³ зì³ñòîâíó хàðàêòåðèñòèêó. Íàóêîâö³ ïðèð³âíю-
юòü ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë äî åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó (ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê) àбî 
îòîòîæíююòü éîãî з ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
(ì³êðîåêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê).

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ñïèðàюòüñÿ íà äâà ï³äхî-
äè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìíèöüêèé ïî-
òåíö³àë». Пåðшèé – öå äîñë³äæåííÿ ð³зíèх ðèí-
êîâèх àñïåêò³â ïîòåíö³àëó, â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâîї 
êîíöåïö³ї ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó [2]. П³ä-
ïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ìîæëè-
âîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðюâàòè ðåзóëüòàò äëÿ зàö³êàâëåíèх îñ³б зà äî-
ïîìîãîю ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

À äðóãèé ðîзãëÿäàє ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї êîí-
öåïö³ї ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. У ðàìêàх ðîзãëÿ-
äó ö³єї êîíöåïö³ї ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò б³ëüш âèñîêîãî 
ð³âíÿ, à ñàìå åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Дî ïðåäñòàâíèê³â ïåðшîãî ï³äхîäó â³äíîñÿòüñÿ 
Ì.Â. Гðà÷îâ, Å.Â. Лàï³íà, ².Ì. Ðєï³í òà ³í. Òàê, ó 
ðîбîòàх Ì.Â. Гðà÷îâà âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ïîòåíö³àëó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü îð³єíòàö³é 
íà äîñÿãíåííÿ óñï³хó, îñîбèñòîї òà êîëåêòèâíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³, ñâîбîäè ñàìîâèðàæåííÿ òà òâîð÷îñò³.

Å.Â. Лàï³í [3] ââàæàє, щî íàéб³ëüш ïîшèðåíå 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåí-
ö³àëó ïîëÿãàє ó òðàêòóâàíí³ éîãî ÿê ñóêóïíîñò³ 
ïðèðîäíèх óìîâ ³ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, зàïàñ³â 
³ ö³ííîñòåé, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, à öå бëèзüêî äî âèзíà÷åí-
íÿ Âåëèêîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà. Êð³ì òîãî, 
³íîä³ ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àюòü 
ÿê ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè âèðîбëÿòè 
ïðîäóêö³ю (щî бëèзüêî äî éîãî òðàêòóâàííÿ ÿê 
âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³) àбî ÿê ìîæëèâîñò³ ïðî-
äóêòèâíèх ñèë зàбåзïå÷óâàòè ïåâíèé åфåêò, íå 
óòî÷íюю÷è, âîäíî÷àñ, ÷è â³äïîâ³äàє öåé åфåêò ïî-
ñòàâëåíèì ö³ëÿì.

².Ì. Ðєï³íà [4] âèзíà÷àє ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (òðóäîâèх, ìà-
òåð³àëüíèх, òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, ³ííîâàö³é-
íèх ³ ò. ï.), íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé êåð³âíèê³â, 
ñïåö³àë³ñò³â òà ³íшèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó щîäî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, зä³éñíåííÿ ïîñëóã (ðîб³ò), 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî äîхîäó (ïðèбóòêó) ³ зà-
бåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Ì.Â. Ê³бàê³í ³ Â.À. Лàïшîâ ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàюòü ÷åðåз îòîòîæíåííÿ з ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà òà âèêîðèñòîâóюòü öåé 
òåðì³í â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, щî íå â³äî-
бðàæàє ñóòòєâèх îзíàê öüîãî ÿâèщà.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю âèщåзãàäàíèх 
â÷åíèх ïðî òå, щî ñïåöèф³êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â³äîбðàæàєòüñÿ íà ï³äïðèєìíèöüêîìó ïî-
òåíö³àë³, îñê³ëüêè â зàëåæíîñò³ â³ä ãàëóзåâîї íà-
ëåæíîñò³ îðãàí³зàö³ї âèíèêàюòü ðîзхîäæåííÿ ì³æ 
ñîö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè, зàêîíîäàâ÷èìè, äå-
ìîãðàф³÷íèìè, îñâ³òí³ìè òà ³íшèìè фàêòîðàìè 
âïëèâó. Òàêîæ ñóòòєâèì є âïëèâ ÷àñîâèх òåðì³í³â 
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà òåхíîëîã³÷í³é 
ñêëàäíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, щî â ñâîю ÷åðãó â³äîбðà-
æàєòüñÿ íà шâèäêîñò³ îб³ãó âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â òà 
îòðèìàíí³ ïðèбóòêó.
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Дî ïðåäñòàâíèê³â äðóãîãî ï³äхîäó ìîæíà â³äíå-
ñòè À. Сòåïàíîâà, ÿêèé îêðåñëює ï³äïðèєìíèöü-
êèé ïîòåíö³àë ÷åðåз ³íòåãðàëüí³ ï³äïðèєìíèöüê³ 
зä³бíîñò³ íîñ³їâ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
íàïðàâëåí³ íà âèзíà÷åííÿ, ïîшóê, фîðìóâàííÿ òà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òîâàðàх ÷è ïîñëóãàх, à òà-
êîæ îòðèìàíí³ ïðèбóòêó. Ð. Êàíò³ëüîí, Й. Òюíåí 
ðîзãëÿäàюòü ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ÷åðåз ñó-
êóïí³ñòü фóíêö³é ï³äïðèєìöÿ, îñíîâíîю з ÿêèх є 
зäàòí³ñòü éòè íà ðèзèê. Й. Шóìïåòåð ââàæàє, щî 
ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ïåðåäбà÷àє âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é òà êðåàòèâí³ñòü, íà ÿêó зäàòí³ 
ï³äïðèєìö³.

Ф. Хàéåê, И. Ê³ðöíåð òðàêòóюòü ï³äïðèєì-
íèöüêèé ïîòåíö³àë ÿê ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìö³â з їх óïðàâë³íñüêèìè зä³-
бíîñòÿìè òà ìîæëèâîñòÿìè ñàìîñò³éíî âèбèðàòè 
òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ ³ ðåàãóâàòè íà зì³íè åêîíî-
ì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñèòóàö³é.

Â.Б. Сóïÿí ïðèð³âíює [5] ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë äî ï³äïðèєìíèöüêèх зä³бíîñòåé, à ï³ä-
ïðèєìöÿ ðîзãëÿäóє ó ÿêîñò³ íîñ³ÿ öèх зä³бíîñòåé. 
Òàêîæ ³ Í. Êðàñíîêóòñüêà [6] ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë äîñë³äæóє ó ñóêóïíîñò³ зä³бíîñòåé, 
зíàíü ³ íàâè÷îê ф³зè÷íèх îñ³б щîäî зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Яêщî æ ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìíèöòâî ÿê îäíó 
³з фîðì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òî âîíî ÿâëÿє 
ñîбîю äîâîë³ ñêëàäíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, òîìó 
³ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü öüîãî òåðì³íó. П³äïðè-
єìíèöòâî – öå ³í³ö³àòèâíà, ñàìîñò³éíà, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ â³ä ñâîãî ³ì’ÿ, íà ñâ³é ðèзèê, ï³ä ñâîю 
ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ф³-
зè÷íèх òà юðèäè÷íèх ëèöü, ñïðÿìîâàíà íà ñèñòå-
ìàòè÷íå îòðèìàííÿ äîхîäó, ïðèбóòêó â³ä êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì, ïðîäàæó òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîб³ò, 
íàäàííÿ ïîñëóã. П³äïðèєìíèöòâî ïåðåñë³äóє òà-
êîæ ö³ëü ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó, ñòàòóñó ï³äïðèєìöÿ 
[7]. Íà ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò óñï³шí³ñòü ï³äïðèєì-
íèöòâà зàëåæèòü â³ä êðåàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, їх шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè â íà-
âêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà, íàéãîëîâí³шå, ìîæ-
ëèâîñò³ ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äåї.

Â ë³òåðàòóð³ ï³äïðèєìíèöòâî âèзíàєòüñÿ ÿê 
зâ’ÿзîê ì³æ ëюäñüêèì êàï³òàëîì òà åфåêòèâíèì 
ï³äïðèєìíèöòâîì. Çã³äíî êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³, 
ðîзðîбëåíîї Дæîíñîì Å. (ó 2010) ï³äïðèєìíèöüê³ 
зíàííÿ òà äîñâ³ä ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ðåã³îíó, щî зàбåзïå÷óє 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ óñ³х 
ï³äïðèєìñòâ. Â³í зàóâàæóє, щî îñíîâîю ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ є ÷³òêå ðîзóì³ííÿ ðîë³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ñïðèÿíí³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöòâà òà зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîãðàì óðÿäó щîäî зàхèñòó ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ.

П³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë, íà äóìêó бàãà-
òüîх íàóêîâö³â, ðåàë³зóюòü ñàìå ï³äïðèєìö³, їх 
зä³бíîñò³, íàâè÷êè òà зíàííÿ є âèзíà÷àëüíèìè 
äëÿ éîãî фîðìóâàííÿ òà êîðèãóâàííÿ. У ë³òå-
ðàòóð³ бóëè ñïðîбè íàóêîâîãî âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «ï³äïðèєìåöü». Пðè âèзíà÷åíí³ êðèòåð³-
їâ, щî äîзâîëÿюòü â³äíåñòè òó ÷è ³íшó îñîбó äî 
ñóб’єêò³â íàзâàíîї ä³ÿëüíîñò³, îбèðàюòüñÿ хà-
ðàêòåðèñòèêè îñòàííüîї ³ фîðìóëюєòüñÿ òàêå âè-
зíà÷åííÿ: ï³äïðèєìåöü – ф³зè÷íà ÷è юðèäè÷íà 
îñîбà, щî зä³éñíює íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ïðèбóòêó ä³ÿëüí³ñòü з âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї àбî ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї ÷è òîâàð³â, 
íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ óêëàäàє öè-
â³ëüíî-ïðàâîâ³ óãîäè â ïðîöåñ³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ä ñâîãî ³ìåí³.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü âèзíà÷åííÿ, 
щî ÿê шèðîêî, òàê ³ âóзüêî òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ 
ï³äïðèєìöÿ, íàïðèêëàä:

– ï³äïðèєìåöü – ä³ëîâà ëюäèíà, щî бåðå íà 
ñåбå ф³íàíñîâèé ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з óâåäåííÿì 
íà ðèíîê íîâèх ³äåé, ïðîäóêö³ї, ïîñëóã, ðîб³ò;

– ï³äïðèєìåöü – öå ëюäèíà (÷è ãðóïà ëюäåé), 
щî бåðå íà ñåбå ðèзèê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îðãàí³-
зàö³ю ³ êåð³âíèöòâî ф³ðìîю;

– ï³äïðèєìö³ – ä³ëîâ³ ëюäè, щî ñâ³äîìî éäóòü íà 
åêîíîì³÷íèé ðèзèê шëÿхîì ñàìîñò³éíîñò³ ïðèéíÿò-
òÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ð³шåíü, ñóòü 
ÿêèх зâîäèòüñÿ äî âèðîбíèöòâà ³ ïîñòà÷àííÿ íà ðè-
íîê òàêèх òîâàð³â, щî ìîæóòü ïðèíåñòè ïðèбóòîê.

Â Åíöèêëîïåä³ї ï³äïðèєìöÿ «ï³äïðèєìåöü» 
ââàæàєòüñÿ ñèíîí³ìîì ïîíÿòòÿ «б³зíåñìåí», à 
б³зíåñìåíîì ââàæàєòüñÿ ñóб’єêò, щî зä³éñíює àê-
òèâíó åêîíîì³÷íó, ï³äïðèєìíèöüêó, êîìåðö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Пðè òàêîìó ðîзóì³íí³ б³зíåñìåíà ïî-
íÿòòÿ «б³зíåñìåí» âèÿâëÿєòüñÿ шèðшå, í³æ «ï³ä-
ïðèєìåöü».

Пðè ñï³ââ³äíîшåíí³ âèзíà÷åíü «ä³ëîâà ëю-
äèíà» ³ «ï³äïðèєìåöü» ó ë³òåðàòóð³ ñëóшíî ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ їхíÿ íåîäíîзíà÷í³ñòü, óêàзóєòüñÿ, 
щî бóäü-ÿêèé ï³äïðèєìåöü âèñòóïàє ÿê ä³ëîâà 
ëюäèíà, àëå íå âñÿêà ä³ëîâà ëюäèíà ìîæå бóòè 
â³äíåñåíèé äî êàòåãîð³ї ï³äïðèєìö³â, òîìó щî ï³ä-
ïðèєìíèöòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèì зà-
ëó÷åííÿì ó ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ìîìåíòó. 
Âèзíàю÷è âàæëèâ³ñòü îñòàííüîãî ïðè âèзíà÷åíí³ 
ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìåöü», íå ìîæíà íå â³äзíà÷èòè, 
щî ï³ä òåðì³íîì «ï³äïðèєìåöü» óæå íå ìîæíà 
ââàæàòè ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà ëюäèíà», îñê³ëüêè âîíè 
íå є ïîð³âíюâàí³, àäæå «ä³ëîâà ëюäèíà» íå є òåð-
ì³íîì, óæèâàíèì ó зàêîíîäàâñòâ³.

²íîä³ îòîòîæíююòü ïîíÿòòÿ «ï³äïðèєìåöü» ³ 
«ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò». Îäíàê, ÿêщî âèхîäèòè 
з бóêâàëüíîãî òëóìà÷åííÿ îñòàííüîãî òåðì³íó, òî 
âîíî є шèðшèì, í³æ «ñóб’єêò ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³», îñê³ëüêè ñóб’єêò ãîñïîäàðюю÷èé зä³é-
ñíює íå ò³ëüêè ï³äïðèєìíèöüêó, àëå é ³íшó ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî íå є ï³äïðèєìíèöüêîю.

У зàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà-
÷åíü òåðì³íó «ï³äïðèєìåöü». Цå, ó ïåðшó ÷åðãó, 
хàðàêòåðèñòèêè âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìöÿ ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ï³äïðèєìöÿ ³ ï³äïðèєìíèöòâà. Òàê, äëÿ 
Йîзåфà Шóìïåòåðà [5] фóíêö³îíàëüíà ñóòí³ñòü 
ï³äïðèєìöÿ ïîëÿãàє â éîãî îñîбëèâ³é ðîë³: îñìèñ-
ëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ íîâîї êîìб³íàö³ї фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà ÷è íàäàííÿ ïîñëóã. У÷åíèé ðîзðîбèâ 
òèï òâîð÷îãî ï³äïðèєìöÿ, щî ðåàë³зóє íîâîââåäåí-
íÿ ³ òèì ñàìèì зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íèé ð³ñò. Â³í 
íàзèâàє їх òâîð÷èìè ï³äïðèєìöÿìè.

У äåÿêèх ïðàöÿх зàêîðäîííèх ó÷åíèх ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ, щî ï³äïðèєìåöü є àãåíòîì зì³íè 
ëюäñüêîї ³ñòîð³ї, â ³íшèх – ï³äïðèєìíèöòâî – öå 
фóíêö³ÿ ï³äïðèєìö³â. Îäíå з íàéñó÷àñí³шèх ðîз-
ãîðíóòèх âèзíà÷åíü: ï³äïðèєìåöü – öå òîé, хòî îð-
ãàí³зóє, êåðóє ³ äîïóñêàє ðèзèê б³зíåñó. Сüîãîäí³ 
â³í – ³ííîâàòîð, щî âèÿâëÿє ³ âèêîðèñòîâóє ìîæ-
ëèâîñò³, ïåðåòâîðює їх ó ïðàöюю÷³ ðèíêîâ³ ³äåї, 
âèêîðèñòîâóю÷è ÷àñ, зóñèëëÿ, ãðîш³ é óì³ííÿ, à 
òàêîæ ïåðåäбà÷àє ðèзèê êîíêóðåíòíîãî ðèíêó äëÿ 
зä³éñíåííÿ öèх ³äåé ³ óñâ³äîìëює ðåзóëüòàòè öèх 
зóñèëü. П³äïðèєìåöü – öå êàòàë³зàòîð åêîíîì³÷-
íîї зì³íè, щî âèêîðèñòîâóє ö³ëüîâå äîñë³äæåí-
íÿ, ðåòåëüíå ïëàíóâàííÿ ³ зðîзóì³ëå ð³шåííÿ â 
зä³éñíåíí³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðîöåñó. Пîєäíóю-
÷è îïòèì³зì ³ ïîêëàäàííÿ íà ñåбå îбîâ’ÿзê³â, â³í 
òâîð÷î ïðàöює äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ðåñóðñ³â ÷è 
äëÿ íàäàííÿ ñòàðèì íîâèх ìîæëèâîñòåé з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ äîбðîбóòó [8].
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Уñå öå ñâ³ä÷èòü, щî íà ñüîãîäí³шí³é ìîìåíò 
íåìàє ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ï³äхîäó äî åêîíîì³÷íî-
ãî òðàêòóâàííÿ ñóò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó – àбî ÿê äî ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, àбî ÿê äî ïåðñïåêòèâ ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè 
âïëèâàòè íà âèïóñê ïðîäóêö³ї, àбî ÿê äî ìîæëè-
âîñò³ âèðîбíè÷èх ñèë äîñÿãàòè ïåâíîãî åфåêòó.

П³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó öå äîñèòü 
ñêëàäíà ³ ïîë³ñòðóêòóðíà ñèñòåìà. Çà óìîâ, ÿê³ 
äèêòóє ñüîãî÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, зíà÷åí-
íÿ äàíîãî ÿâèщà äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³î-
íó є äîñèòü âàãîìèì. Òîìó íàóêîâî-ìåòîäîëîã³÷íå 
ïîÿñíåííÿ êàòåãîð³ї «ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíó» ïîòðåбóє зíà÷íîї êîðåêö³ї з ïîзèö³é 
ñèíòåòè÷íîãî ï³äхîäó. Çîêðåìà, ìîæíà зàзíà÷èòè 
âàæëèâ³ñòü ïîÿñíåííÿ ñïåöèф³êè âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «ï³äïðèємíèцüêèé ïîòåíц³àë ðåã³îíó» íà 
îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïîзèö³é 
òà àâòîðñüêîãî бà÷åííÿ äàíîãî ÿâèщà. Íàñàìïåðåä 
з ïîñèëåííÿì ðèíêîâèх â³äíîñèí òà åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї êðàїí ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì íàóêîâå 
óÿâëåííÿ âèзíà÷àòè òàêèì ÷èíîì: «ï³äïðèєìíèöü-
êèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó» – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷íà, 
ïîë³ñòðóêòóðíà ñèñòåìà, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèöю 
ì³æ ëîêàë³зîâàíèìè ó ãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèщ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ³ ñóб’єêòàìè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з їх êàï³òàëàìè, щî 
âïëèâàє íà ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ³ åфåêòèâíå â³ä-
òâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Лîêàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх ðåñóðñ³â â ãîñïî-
äàðñüêîìó ñåðåäîâèщ³ зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó òà îïòèìàëüíîãî, ðàö³-
îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ âåëèêèх, ñåðåäí³х òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Цåé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ òà â³äïîâ³ä-
íî ðåã³îíó ìîæëèâèé зà ðàхóíîê òàêèх ÷èííèê³â:

– ëîêàëüíîãî ðîзì³щåííÿ ð³зíèх ñòàä³é âèðîб-
íèöòâà; 

– íàбëèæåí³ñòü äî äåф³öèòíèх ðåñóðñ³â òà åíåð-
ãîíîñ³їâ, íåîбх³äíèх äëÿ бåзïåðåðâíîãî âèðîбíè-
öòâà – JIT (just in time); 

–  ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïðè ãîðèзîíòàëüí³é òà âåðòèêàëüí³é äèâåð-
ñèф³êàö³ї â ðåã³îíàх; 

– зíà÷íîãî ðîзâèòêó âíóòð³шíüî ðåã³îíàëüíîї ³ 
ì³æðåã³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè òðóäî-
âèìè ðåñóðñàìè;

– ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ óñ³х 
фîðì âëàñíîñò³;

– зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é;
– âèх³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ïðîäóêö³ї;
– âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, ÿê³ 

ðîзðîбëåí³ òåхíîïàðêàìè, б³зíåñ-³íêóбàòîðàìè íà 
бàз³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîбòî äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè óìîâè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х òèï³â 
ï³äïðèєìñòâ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíî-òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Сóб’єêòàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з їх 
êàï³òàëàìè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ф³íàíñîâó ñè-
òóàö³ю â êðàїí³, íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â â ðåã³îí³ òà ïîзèö³ї êîíêóðåíò³â íà 
ðèíêó. П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàє ð³зí³ âèäè 
³ фîðìè, àëå ãîëîâíà ìåòà òàêîї ä³ÿëüíîñò³ – äî-

ñÿãòè óñï³хó, îòðèìàòè ïðèбóòîê ïðè îïòèìàëüíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. À äëÿ öüîãî êîæíîìó 
ï³äïðèєìöю íåîбх³äíà êâàë³ф³êîâàíà ðîбî÷à ñèëà, 
³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè äëÿ îбðàíîãî íàïðÿìêó ä³-
ÿëüíîñò³, îб³зíàí³ñòü ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àê-
òàх òà ³íфîðìàö³ÿ ïðî êîíêóðåíò³â ïî ðèíêó збóòó 
ïðîäóêö³ї (ïðîâåäåííÿ фàхîâîãî бåí÷ìàðêåòèíãó).

Д³ëîâà àêòèâí³ñòü ó ðåã³îí³ ïîâèííà бóòè íà 
ð³âí³ хî÷à б 70%, ÿê ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó 
(СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, Яïîí³ÿ òà ³í.). Çàëó÷åííÿ äî 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî, ï³äâèщåííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ïîâèííî бóòè 
íå ëîêàëüíèì зàâäàííÿì, à ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì 
êîæíîї êðàїíè. Уêðàїíà ïîâèííà âðàхîâóâàòè äî-
ñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí òà îбèðàòè äëÿ ñåбå ñàìå ò³ 
шëÿхè, ÿê³ є íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè äëÿ êîæíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Бî зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, 
щî âåäå äî зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â êðàїí³, є 
îñíîâîю äëÿ óíèêíåííÿ òàêèх êðèзîâèх ïðîöåñ³â, 
ÿê ñòàãíàö³ÿ òà ñòàãфëÿö³ÿ.

П³äïðèєìöÿìè íå íàðîäæóюòüñÿ, íèìè ñòàюòü, 
ðîзâèâàю÷è ñâîї ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³. Дëÿ òîãî 
щîб êîæíà ëюäèíà ìàëà óÿâëåííÿ ïðî ï³äïðèєì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðî âñ³ ìîæëèâîñò³ ³ íåбåз-
ïåêè òàêîї ä³ÿëüíîñò³, îñâ³òà ïîâèííà íàäàâàòè 
íå ò³ëüêè фàхîâ³ зíàííÿ, ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, à é 
ðîзâèâàòè åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ ó ñòóäåíò³â. Òîä³ 
êâàë³ф³êîâàíîãî, êîíêóðåíòíîãî ï³äïðèєìöÿ, ÿêèé 
зìîæå ï³äíÿòè ñâ³é б³зíåñ íà âèñîêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó, îòðèìóю÷è â³äïîâ³äí³ ïðèбóòêè, ìîæíà óæå 
ïîбà÷èòè ïðèбëèзíî ó â³ö³ 30 ðîê³â. Бî ðóш³éíîю 
ñèëîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îí³â Уêðàїíè є ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé âêëю÷àє 
äî ñåбå ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â з âèщîю îñâ³òîю, ÿê³ 
щå íå ìàюòü äîñâ³äó ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äïðèєìíèöüêèé ïîòåíö³àë ðå-
ã³îíó – öå äóæå âàæëèâå ÿâèщå, ÿêîìó íåîбх³äíî 
ïðèä³ëÿòè îñîбëèâó óâàãó. Сàìå òàêèé ïîòåíö³àë ÿê 
ðåзåðâ ï³äïðèєìíèöüêèх ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü îñíîâó 
ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó 
³ êðàїíè â ö³ëîìó. Â Уêðàїí³, ÿêà ìàє äîñòàòí³é ëюä-
ñüêèé êàï³òàë, щîб ï³äâèщèòè ïîêàзíèêè ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³, íåîбх³äíî éîãî âèêîðèñòîâóâà-
òè íàéïîâí³шå. Îñâ³÷åí³, êâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè 
ìîæóòü ³ ìàюòü ïðàâî зàéìàòèñÿ ï³äïðèєìíèöüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю â êîæíîìó ðåã³îí³, зàбåзïå÷óю÷è íîâèìè 
ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè íàñåëåííÿ òà ïðèíîñÿ÷è ñâîєю 
ä³ÿëüí³ñòю äîх³ä äî ðåã³îíàëüíèх бюäæåò³â.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Сóòòєâèì 
зàâäàííÿì äëÿ зàëó÷åííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî êà-
ï³òàëó äî б³зíåñó є, ïî-ïåðшå, ñïðîщåííÿ ïðîöåäó-
ðè зàñíóâàííÿ âëàñíîї ñïðàâè; ïî-äðóãå, зìåíшåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïî-òðåòє, âèêîðèñòîâóâàííÿ äîñâ³äó 
зàðóб³æíèх êðàїí; ïî-÷åòâåðòå, ðîзâèòîê åêîíî-
ì³÷íîãî ìèñëåííÿ ìîëîä³ ó ñèñòåì³ шêîëà-âóз; ïî-
ï’ÿòå, ðîзâèòîê êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè 
íåîðäèíàðí³ òà òâîð÷³ ëюäè ìîæóòü ãåíåðóâàòè 
íîâ³ ³äåї. Íàóêîâèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî óзàãàëü-
íåíå зì³ñòîâíå âèзíà÷åííÿ «ï³äïðèєìíèöüêèé 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó» äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ б³ëüш 
ґðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåì ðåã³îíó. Пåðñïåê-
òèâíèì зäàєòüñÿ äîñë³äæåííÿ îö³íêè ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó òà ðàíæóâàííÿ éîãî зà ð³â-
íåì ðîзâèòêó â êîæíîìó з ðåã³îí³â Уêðàїíè.
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Theoretical views on the concept formation of entrepreneurial potential of the region are investigate; 
conducted theoretical – methodological analysis of the problem of forming regional potential, generalized 
scientific definition of this phenomenon.
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Шåâ÷óê ². Á.
Лüâ³âñüêà äåðæàâíà ф³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ²ÍФÎÐмÀÒÈзÀÖ²Ї Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
зÀБÅзпÅЧÅÍÍя зÐÎÑÒÀÍÍя ² ÐÎзШÈÐÅÍÍя мÎЖËÈÂÎÑÒÅЙ ËЮÄÑÜÊÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ïðîöåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåÿêèх 
ðåã³îí³â. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â êðàїí³ òà ðåã³îíàх зà ê³ëüê³ñòю 
³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, íàÿâí³ñòю ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè òà ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ 
ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì. Пîбóäîâàíî íåë³í³éí³ бàãàòîфàêòîðí³ ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó 
ðåã³îíàх â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ ó íèх ïðîöåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї òà îö³íåíî ïåðñïåêòèâè éîãî зì³íè 
ó íàéбëèæ÷³ äâà ðîêè.
Ключові слова: ðåã³îí, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, ³íòåãðàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, бàãàòîфàê-
òîðíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, ïðîãíîз.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ïåðåхîäó äî ³í-
фîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї, â³ðòóàëüí³ фîðìè êîìóí³êàö³ї òà ìåðåæåâèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè ìàюòü зàéíÿòè ÷³ëüíå ì³ñöå â 
ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, îñê³ëüêè âîíè 
âèñòóïàюòü â ÿêîñò³ òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íî-
îðãàí³зàö³éíîãî ï³äґðóíòÿ її åфåêòèâíîãî ðîз-
âèòêó, ïîâ’ÿзàí³ ³з зíà÷íèìè ÿê³ñíèìè зì³íàìè 
æèòòÿ ëюäåé зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ é ïîëåãшåííÿ óìîâ їх ïðàö³, зàбåзïå÷óюòü 
â³ëüíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ñïðèÿюòü ïîäîëàí-
íю ð³зíîìàí³òíèх бàð’єð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü 

ñîö³àëüí³é àäàïòàö³ї íåïðàöåзäàòíèх ëюäåé, ³ 
зàбåзïå÷óюòü äëÿ íèх ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ïî-
âíîö³ííó ó÷àñòü â ñóñï³ëüíîìó òà ïðîфåñ³éíîìó 
æèòò³. ²íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà âèñòóïàє âè-
зíà÷àëüíèì фàêòîðîì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó 
ëюäñòâà òà ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê íåîбх³äíà 
óìîâà âèхîäó Уêðàїíè з åêîíîì³÷íîї êðèзè. Її 
ñòóï³íü âèñòóïàє âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ îö³-
íюâàííÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх, íàðîщåííÿ ïîòåíö³àëó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâå 
ñï³âòîâàðèñòâî.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âñåб³÷íå 
äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ëюäñüêîãî ðîзâèòêó зä³éñíю-
âàëîñÿ ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â, ÿê Г. Бåêêåð, Г. Гåðàñèìåíêî, Î. Гð³ш-
íîâà, Å. Л³бàíîâà, Л. Л³ñîãîð, Ì. Пîíîìàðüîâà,  
Î. Гàðбóзюê, Î. Б³ëîóñ, À. Òîð³öèí, Í. Âëàñåíêî, 
Л. Лÿшåíêî, Д. Хàíñåí, Д. Пåòðîñÿíö, Î. Бàєâà, 
С. Êóðãàíñüêèé òà ³í. Ðàзîì з òèì, бóäó÷è âàæ-
ëèâèì ³íäèêàòîðîì åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ëюäñüêèé ðîзâèòîê 
ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ïîãëèбëåíîãî, 
ðåòåëüíîãî òà бàãàòîàñïåêòíîãî äîñë³äæåííÿ, зî-
êðåìà é âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó íà éîãî ð³âåíü 
ïðîöåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї â êðàїí³ òà її ðåã³îíàх.

Ìåòà ñòàòò³ – зà äîïîìîãîю бàãàòîфàêòîðíîãî 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó òà ìåòîäó åêñ-
ïîíåíö³éíîãî зãëàäæóâàííÿ Бðàóíà äîñë³äèòè é 
ñïðîãíîзóâàòè, ÿêèì æå бóäå âïëèâ ïðîöåñ³â ³í-
фîðìàòèзàö³ї ó Лüâ³âñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é, 
Хàðê³âñüê³é, Îäåñüê³é, Êèїâñüê³é îбëàñòÿх òà ì. 
Êèїâ íà ð³âåíü ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â äàíèх ðåã³î-
íàх ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Виклад основного матеріалу дослідження. Çà îñíî-
âíèìè ïîêàзíèêàìè ñòàíó ðîзâèòêó ³íфîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³íфîðìàòèзàö³ї ë³äèðóю÷³ ïî-
зèö³ї зàéìàюòü ì³ñòî Êèїâ, Хàðê³âñüêà, Лüâ³âñüêà, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà òà Îäåñüêà îбëàñò³. Òîìó îñî-
бëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàє âèâ÷åííÿ âïëèâó ³íфîð-
ìàòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ 
ó äàíèх ðåã³îíàх, à òàêîæ àíàë³з òðàíñфîðìàö³é-
íèх зì³í æèòòєâîãî ð³âíÿ зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ, 
â òîìó ÷èñë³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèх з ïðîöåñà-
ìè ³íфîðìàòèзàö³ї â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³.

У ÿêîñò³ х1, х2, х3 âèбèðàєìî ³íòåãðàëüíèé ðåã³î-
íàëüíèé ³íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó 2008-2012 ðð. 
Фàêòîðí³ îзíàêè   – ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, 
îñ³б; íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî-
÷àòîê ðîêó; òèñ.); ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì 
зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ³íфîðìàòèçàö³ї ðåã³îí³â

Ðîêè У х1 х2 х3           

Лüâ³âñüêà îбëàñòü

2008 3,7952 374689 116,2 91,4

2009 3,8296 493714 128,9 95,9

2010 3,7764 677498 136,0 93,4

2011 3,8261 873259 162,11) 101,1

2012 3,9988 945060 183,01) 117,2

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü

2008 3,6864 588984 222,6 102,2

2009 3,6368 840128 244,9 101,3

2010 3,6140 988101 249,3 106,7

2011 3,6143 1398662 290,12) 98,5

2012 3,7400 1776712 318,62) 106,5

Êèїâ òà Êèїâñüêà îбëàñòü

2008 3,8512 6059125 604,8 296,5

2009 3,7621 9003523 801,5 326,0

2010 3,8014 11504712 847,5 303,8

2011 3,8023 18430600 1057,93) 283,1

2012 3,9184 22189997 1239,73) 252,5

Хàðê³âñüêà îбëàñòü

2008 3,8813 471852 199,0 140,5

2009 3,8497 676399 222,5 136,5

2010 3,8512 1400090 223,6 125,6

2011 3,9566 1246237 257,74) 133,9

2012 4,1489 2268143 280,34) 139,0

Îäåñüêà îбëàñòü

2008 3,6542 707753 119,0 107,2

2009 3,6784 1043547 128,5 118,3

2010 3,7470 1158789 136,8 114,5

2011 3,7215 1834153 154,75) 117,9

2012 3,8299 2381550 168,55) 132,1

1) ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ
( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 
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706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
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32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.
2) ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.
3) ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ
( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.
4) ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.
5) ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.

Сфîðìîâàíî òà ðîзðàхîâàíî зà: [1]-[3], [4, c. 40], 
[5], [6, c. 25], [7, c. 58], [8, c. 46], [9, ñ. 332].

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè ðîзðàхóíê³â ó ïàêåò³ 
Statistica 8.0 âзàєìîзàëåæí³ñòü ð³âíÿ ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ â³ä ïîêàзíèê³â ³íфîð-
ìàòèзàö³ї îïèñóєòüñÿ ð³âíÿííÿì:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. (1)

Â³äïîâ³äíî äî F-êðèòåð³ю Ф³шåðà ïîбóäîâàíà 
åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü (1) є àäåêâàòíîю:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 ïðè ñòóïåíÿх ñâîбîäè  

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 òà ð³âí³ зíà÷óщîñò³ 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

 і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. Âñ³ êîå-
ф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї (1) є зíà÷èìèìè

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

б³ëüш³ зà 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 ïðè ð³âí³ зíà÷óщîñò³ 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 ñòóïåíÿх â³ëüíîñò³), òîìó äàíà ìî-
äåëü ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ó íàéбëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ з âðàхóâàííÿì âïëèâ³â íà íüîãî ïðî-
öåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї.

Íàÿâí³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ì³æ äîñë³äæó-
âàíîю òà фàêòîðíèìè îзíàêàìè ïîÿñíюєòüñÿ íå-
ãàòèâíèì âïëèâîì бåзäóìíîãî ³ бåзêîíòðîëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êîìï’юòåð³â, ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â, 
ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â. Щîðàз б³ëüшå ìîëîäèх ëю-
äåé â Уêðàїí³ ïðîâîäèòü â³ëüíèé ÷àñ âäîìà зà 
êîìï’юòåðîì, ó êîìï’юòåðíîìó êëóб³, б³ëÿ ³ãðî-
âèх àâòîìàò³â. Пåðåâàãà íàäàєòüñÿ ïàñèâíèì фîð-
ìàì ïðîâåäåííÿ äîзâ³ëëÿ. Íàäì³ðíå зàхîïëåííÿ 
êîìï’юòåðîì ïîðóшóє ф³зè÷íå зäîðîâ’ÿ, «зàбè-
ðàє» ñîí, ðîзâèâàєòüñÿ íàäì³ðíà âàãà. Пðè öüîìó 
ñîö³àëüíî-àêòèâíà, äîìàшíÿ òà ïðîфåñ³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü â³äхîäÿòü íà äðóãèé ïëàí, ïîñòóïàю÷èñü ãð³ 
òà ñï³ëêóâàííю â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ íåзàäîâ³ëüíî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ïñèх³÷-
íîãî зäîðîâ’ÿ, зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ, ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é òà ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Âñå öå â ñóêóïíîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.

Щîäî Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³, òî âзàєìîзàëåæ-
í³ñòü ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó äàíîìó ðåã³îí³ â³ä 
ïîêàзíèê³â ³íфîðìàòèзàö³ї îïèñóєòüñÿ ð³âíÿííÿì:
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( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. (2)

Â³äïîâ³äíî äî F-êðèòåð³ю Ф³шåðà ïîбóäîâàíà 
åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü (2) є àäåêâàòíîю:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 

ïðè 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. Âñ³ êîåф³ö³єíòè ðåãðå-
ñ³ї (2) є зíà÷èìèìè

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

б³ëüш³ зà 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

Дëÿ ì. Êèїâ òà Êèїâñüêîї îбëàñò³ âïëèâ ïîêàз-
íèê³â ³íфîðìàòèзàö³ї íà ð³âåíü ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó îïèñóєòüñÿ ð³âíÿííÿì:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. (3)

Ìîäåëü (3) є àäåêâàòíîю òàê ÿê âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà F-êðèòåð³ю Ф³шåðà: 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

Âñ³ êîåф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї (3) є зíà÷èìèìè

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

б³ëüш³ зà 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

òîìó äàíà 
ìîäåëü ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Дëÿ Îäåñüêîї îбëàñò³ ïðîöåñ âïëèâó ³íфîðìà-
òèзàö³ї íà ð³âåíü ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є 
б³ëüш ñêëàäíèì òà îïèñóєòüñÿ ìîäåëëю:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. (4)

Ìîäåëü (4) є àäåêâàòíîю òàê ÿê âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà F-êðèòåð³ю Ф³шåðà: 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

 ïðè 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

Êîåф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї (4) є зíà÷èìèìè 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

б³ëüш³ зà 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

òîìó äàíà ìîäåëü ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Ð³âåíü ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ó Хàðê³âñüê³é îб-
ëàñò³ íå зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ÅÎÌ ó ðåã³îí³ òà 
îïèñóєòüñÿ ìîäåëëю:

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

. (5)

Ìîäåëü (5) є àäåêâàòíîю òàê ÿê âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà F-êðèòåð³ю Ф³шåðà: 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

.

Êîåф³ö³єíòè ðåãðåñ³ї (5) є зíà÷èìèìè

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32
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==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

( 9833,0,376,243503,76426,0 22 =++= Rtty ) 
( 9827,0,195,34908,222681,0 22 =++= Rtty ) 
( 9869,0,276,96383,187782,7 22 =++= Rtty ) 
( 9852,0,817,35805,210386,0 22 =++= Rtty ) 
( 9927,0,3452,8473,150834,0 22 =++−= Rtty ) 

0,99999329,1298,158162,364ln02,074,4€ 2

32
1 =⋅−⋅++= R

xx
xy  

7,21549659 =>= tablFF  

31 =V  і 12 =V  
05,0=α  

371,60 =t , 6,191 =t , 9,192t,0,77 32 ==t  

706,12=tablt  
05,0=α  і 1=V  

0,99996526,1328,92)(00001,0001,0867,4€ 2

3

2
21 =⋅−⋅+⋅−= R

x
xxy  

7,2150,9594 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 3,4500 =t ; 3,1391 =t ; 7,92t;3,147 32 ==t  

706,12=tablt  при 05,0=α  і 1=V ) 

0,99992991,€ 2034,00001,000000001,0904,1 321 == ⋅−⋅+⋅− Rey xxx  
7,21519022 =>= tablFF  при 31 =V , 12 =V  та 05,0=α  

( 5,6700 =t ; 3,761 =t ; 2,193t;1,60 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 
05,0=α  і 1=V ) 

0,99995435,€ 2
1186,351528,114)lg(565,089,5
32

1

==
⋅−⋅−⋅−

Rey xx
x

 
7,21529205 =>= tablFF  

31 =V , 12 =V  та 05,0=α  
( 0,1690 =t ; 6,1261 =t ; 0,127t;8,137 32 ==t  більші за 706,12=tablt  при 

05,0=α  і 1=V ) 

0,98877259,1176,2380004,0313,5€ 2

3
1 =⋅−⋅+= R

x
xy  

0,191,88 =>= tablFF  при 21 =V  і 22 =V  та 05,0=α  

( 3,250 =t ; 1,121 =t ; 2,8t3 =  більші за 303,4=tablt  при 05,0=α  і 2=V ) 
 

òîìó äàíà ìîäåëü ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Дëÿ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó ó äàíèх ðåã³îíàх â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïðîöå-
ñ³â їх ³íфîðìàòèзàö³ї ïîïåðåäíüî ñïðîãíîзóєìî 
ìåòîäîì åêñïîíåíö³éíîãî зãëàäæóâàííÿ Бðàóíà 
зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â íà íàñòóïí³ äâà 
ðîêè.

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ òà їх ìåæ³ ó 2013-2014 ðð. íà-
âåäåíî ó òàбë. 2. ÌÀÐÅ äëÿ ïîêàзíèê³â, â³äïîâ³ä-
íî, ñòàíîâèòü 6,54%, 3,16% òà 4,11%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîзó.

Òàбëèöÿ 2
Ïðîãíîç çíà÷åíü фàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â 

äëÿ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà (ïðè α=0,33)

Ïåð³îä Ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ
²íòåðâàë äîâ³ðè

Ïîìèëêà ïðîãíîçó
Íèæíÿ ìåæà Âåðõíÿ ìåæà

Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, îñ³б

2013 1082233,3 748739,4 1415727,2 104806,38

2014 1190147,9 809906,3 1570389,4 119497,66

Íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî÷àòîê ðîêó; òèñ.)

2013 212,9 179,5 246,4 10,51

2014 247,3 209,2 285,4 11,98

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â

2013 134,0 104,4 163,6 9,30

2014 156,6 122,8 190,3 10,61

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè òàбë. 1

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â äëÿ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ òà їх ìåæ³ ó 2013-
2014 ðð. íàâåäåíî ó òàбë. 3. ÌÀÐÅ äëÿ ïîêàзíèê³â, â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèòü 5,92%, 3,67% òà 
4,79%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîзó.

Òàбëèöÿ 3
Ïðîãíîç çíà÷åíü фàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîї îáëàñò³

ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà (ïðè α=0,33)

Пåð³îä Пðîãíîзíå зíà÷åííÿ
²íòåðâàë äîâ³ðè

Пîìèëêà ïðîãíîзó
Íèæíÿ ìåæà Âåðхíÿ ìåæà

Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, îñ³б

2013 2258106,6 1790393,2 2725819,9 146987,22

2014 2810310,3 2277035,0 3343585,5 167591,22
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Íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî÷àòîê ðîêó; òèñ.)

2013 360,7 289,6 431,8 22,35

2014 408,8 327,7 489,9 25,49

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â

2013 107,2 68,9 145,6 12,05

2014 110,1 66,4 153,8 13,74
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè òàбë. 1

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â äëÿ ì. Êèїâ òà Êèїâñüêîї îбëàñò³ òà їх ìåæ³ ó 2013-2014 
ðð. íàâåäåíî ó òàбë. 4. ÌÀÐÅ äëÿ ïîêàзíèê³â, â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèòü 8,75%, 5,91% òà 3,77%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîзó.

Òàбëèöÿ 4
Ïðîãíîç çíà÷åíü фàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ì. Êèїâ òà Êèїâñüêîї îáëàñò³

ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà (ïðè α=0,33)

Пåð³îä Пðîãíîзíå зíà÷åííÿ
²íòåðâàë äîâ³ðè Пîìèëêà ïðîãíîзó

Íèæíÿ ìåæà Âåðхíÿ ìåæà

Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, îñ³б

2013 28786490,7 18770182,0 38802799,4 3147802,85

2014 35797985,3 24377636,4 47218334,3 3589047,45

Íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî÷àòîê ðîêó; òèñ.)

2013 1438,3 1032,9 1843,7 127,40

2014 1659,7 1197,5 2121,9 145,25

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â

2013 194,9 110,3 279,4 26,57

2014 123,0 26,6 219,4 30,30

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè òàбë. 1

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â äëÿ Îäåñüêîї îбëàñò³ òà їх ìåæ³ ó 2013-2014 ðð. íàâåäåíî ó 
òàбë. 5. ÌÀÐÅ äëÿ ê³ëüêîñò³ ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â ñòàíîâèòü 10,48%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü äîбðó ÿê³ñòü 
ïðîãíîзó, à äëÿ ðåшòè ïîêàзíèê³â, â³äïîâ³äíî, 1,61% òà 5,57%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîзó.

Òàáëèöÿ 5
Ïðîãíîç çíà÷åíü фàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ Îäåñüêîї îáëàñò³

ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà (ïðè α=0,33)

Пåð³îä Пðîãíîзíå зíà÷åííÿ
²íòåðâàë äîâ³ðè Пîìèëêà ïðîãíîзó

Íèæíÿ ìåæà Âåðхíÿ ìåæà

Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, îñ³б

2013 3159099,8 2141782,7 4176416,9 319709,97

2014 4064962,3 2905042,3 5224882,3 364525,45

Íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî÷àòîê ðîêó; òèñ.)

2013 188,0 170,5 205,6 5,53

2014 209,6 189,5 229,7 6,30

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â

2013 140,2 94,0 186,5 14,54

2014 152,2 99,5 205,0 16,57

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè òàбë. 1

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â äëÿ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ òà їх ìåæ³ ó 2013-2014 ðð. íàâåäåíî ó 
òàбë. 6. ÌÀÐÅ äëÿ ê³ëüêîñò³ ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â ñòàíîâèòü 19,26%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñèòü äîбðó ÿê³ñòü 
ïðîãíîзó, à äëÿ ðåшòè ïîêàзíèê³â, â³äïîâ³äíî, 3,97% òà 3,45%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ÿê³ñòü ïðîãíîзó.

Òàбëèöÿ 6
Ïðîãíîç çíà÷åíü фàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³
ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ Áðàóíà (ïðè α=0,33)

Пåð³îä Пðîãíîзíå зíà÷åííÿ
²íòåðâàë äîâ³ðè Пîìèëêà ïðîãíîзó

Íèæíÿ ìåæà Âåðхíÿ ìåæà

Ê³ëüê³ñòü ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, îñ³б

2013 2862761,9 224172,1 5501351,7 829223,69

2014 3669775,6 661320,3 6678230,8 945460,48
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Íàÿâí³ñòü ïàðêó îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (íà ïî÷àòîê ðîêó; òèñ.)

2013 311,7 240,9 382,5 22,25

2014 347,2 266,5 427,9 25,37

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ìîб³ëüíèì зâ’ÿзêîì ó ðîзðàхóíêó íà 100 æèòåë³â

2013 152,2 118,4 185,9 10,61

2014 170,3 131,8 208,8 12,10

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè òàбë. 1

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â ï³ä-
ñòàâëåíî â ð³âíÿííÿ (1)-(5) ³ îòðèìàíî ïðîãíîз 
ð³âíÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó äëÿ ì. Êèїâ òà Êèїâ-
ñüêîї, Лüâ³âñüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Хàðê³âñüêîї 
òà Îäåñüêîї îбëàñòåé íà íàñòóïí³ äâà ðîêè (ðèñ. 
1-3). Пðè öüîìó, ³з âðàхóâàííÿì ìåæ ³íòåðâàë³â 
äîâ³ðè ïðîãíîзó îòðèìàíî òðè âàð³àíòè ïðîãíîзó: 
ïåñèì³ñòè÷íèé, ðåàë³ñòè÷íèé òà îïòèì³ñòè÷íèé. 

Òàê, зà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ð³âåíü ëюäñüêî-
ãî ðîзâèòêó Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ (ðèñ. 1) щîðîêó 
зðîñòàòèìå ³ ó 2014 ð. ñòàíîâèòèìå 4,412. Çã³äíî 
з ðåàë³ñòè÷íèì ñöåíàð³єì, ²ЛÐ òåæ зðîñòàє ³ íà 
ê³íåöü ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèòèìå 4,2611. 
Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ñòð³ìêå зíè-
æåííÿ ²ЛÐ äî 3,8417 ó 2013 ð. òà éîãî зðîñòàííÿ 
ó 2014 äî ð³âíÿ 4,0211.

3,9988

3,8417

4,0211

3,9988

4,1295

4,2611

3,4

3,6

3,8

4

4,2

4,4

4,6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Львівська область

Інтегральний регіональний ІЛР Песимістичний прогноз

Реалістичний прогноз Оптимістичний прогноз

3,74

3,0276
3,0414

3,74

3,8041

4,0232

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Дніпропетровська область

Інтегральний регіональний ІЛР Песимістичний прогноз

Реалістичний  прогноз Оптимістичний прогноз 

Ðèñ. 1. ²íòåãðàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
Ëüâ³âñüêîї òà Äí³ïðîïåòðîâñüêîї îáëàñòåé ó 2013-2014 ðð.

3,9184

4,7018

5,5560

3,9184

4,1062

4,4452

3,6740

3,8383

3

3,5

4

4,5

5

5,5

6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Інтегральний регіональний ІЛР Оптимістичний прогноз 

Реалістичний  прогноз Песимістичний прогноз 

Çà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ð³âåíü ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (ðèñ. 1) щî-
ðîêó зðîñòàòèìå ³ ó 2014 ð. ñòàíîâèòèìå 4,8382. 
Çã³äíî ðåàë³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ²ЛÐ òåæ зðîñ-
òàє ³ íà ê³íåöü ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèòèìå 
4,0232. Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ñòð³ì-
êå зíèæåííÿ ²ЛÐ äî 3,0276 ó 2013 ð. òà íåñóòòєâå 
éîãî зðîñòàííÿ ó 2014 äî ð³âíÿ 3,0414.

Êèїâñüêà îбëàñòü òà ì. Êèїâ âèð³зíÿюòüñÿ з ïîì³æ 
ðåшòè ðåã³îí³â зíà÷íèì зðîñòàííÿì ²ЛÐ (ðèñ. 2). Çà 
îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ó 2014 ð. ñë³ä î÷³êóâàòè 
éîãî зíà÷åííÿ íà ð³âí³ 5,5560. Çã³äíî ðåàë³ñòè÷íîãî 
ñöåíàð³ю ²ЛÐ òåæ зðîñòàє ³ íà ê³íåöü ïðîãíîзíîãî 

ïåð³îäó ñòàíîâèòèìå 4,4452. Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíà-
ð³é ïåðåäбà÷àє зíèæåííÿ ²ЛÐ äî 3,6740 ó 2013 ð. òà 
íåñóòòєâå éîãî зðîñòàííÿ ó 2014 äî ð³âíÿ 3,0414, щî 
зíà÷íî ìåíшå, í³æ ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³.

Îäåñüêà îбëàñòü íå â³äíîñèòüñÿ äî ðåã³îí³â ³з 
âèñîêèì ð³âíåì ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Çà îïòèì³ñ-
òè÷íîãî ñöåíàð³ю éîãî зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ïðî-
öåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї ñóòòєâî íå ï³äâèщèòüñÿ òà 
ñòàíîâèòèìå 4,1539 ó 2014 ð. (ðèñ. 3). Çã³äíî ðå-
àë³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ²ЛÐ òåæ зðîñòàє ³ íà ê³íåöü 
ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèòèìå 3,9681. Пåñè-
ì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ñòð³ìêå зíèæåííÿ 
²ЛÐ äî 3,5504 ó 2013 ð. òà íåñóòòєâå éîãî зðîñòàí-

Ðèñ. 2. ²íòåãðàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ì. Êèїâ òà Êèїâñüêîї îáëàñò³ ó 2013-2014 ðð.
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íÿ ó 2014 äî ð³âíÿ 3,5978, щî зíà÷íî ìåíшå, í³æ 
ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³.

Хàðê³âñüêà îбëàñòü ðàзîì з Êèїâñüêîю îбëàñòю 
òà ì. Êèїâ зà îïòèì³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю зà ð³âíåì 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ïåðåòíóòü ïîзíà÷êó 5-òè (ðèñ. 
4). Çà ðåàë³ñòè÷íîãî ñöåíàð³ю ²ЛÐ òåæ зðîñòàє ³ íà 
ê³íåöü ïðîãíîзíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèòèìå 4,6807. 
Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é ïåðåäбà÷àє ñòð³ìêå зíè-
æåííÿ ²ЛÐ äî 3,4908 ó 2013 ð. òà éîãî зðîñòàííÿ 
ó 2014 äî ð³âíÿ 3,8312. Хî÷à öüîãî íåäîñòàòíüî, 
щîб ïåðåâèщèòè ïîêàзíèê ïîïåðåäí³х ðîê³â.

Ðèñ. 3. ²íòåãðàëüíèé ðåã³îíàëüíèé ³íäåêñ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Îäåñüêîї òà Õàðê³âñüêîї îáëàñòåé ó 2013-2014 ðð.

3,8299
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3,59783,8299
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Âèñíîâîê ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ñòàíîì ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â ³íфîðìàòèзàö³ї 
â ðåã³îí³ âèзíà÷àòèìåòüñÿ ð³âåíü éîãî ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó. Òîìó íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
äëÿ їх ïðèñêîðåííÿ ÿê ó êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, òàê 
³ â êðàїí³ зàãàëîì шëÿхîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
òà âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè. 
Àäæå ïîòåíö³àë ³ ìîæëèâîñò³ Уêðàїíè äîзâîëÿюòü 
ïîбóäóâàòè ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, îð³єíòîâàíå 
íà ³íòåðåñè ëюäåé òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ.
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Шåâ÷óê È. Á.
Лüâîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ фèíàíñîâàÿ àêàäåìèÿ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÈÍФÎÐмÀÒÈзÀÖÈÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ
ÎБÅÑпÅЧÅÍÈя ÐÎÑÒÀ È ÐÀÑШÈÐÅÍÈÅ ÂÎзмÎЖÍÎÑÒÅЙ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè ïðîöåññîâ èíфîðìàòèзàöèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàзâèòèÿ íåêîòîðых ðåãèîíîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà â 
ñòðàíå è ðåãèîíàх ïî êîëè÷åñòâó èíòåðíåò-ïîëüзîâàòåëåé, íàëè÷èåì ïàðêà âы÷èñëèòåëüíîé òåхíèêè è 
óðîâíåì îбåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ìîбèëüíîé ñâÿзüю. Пîñòðîåíы íåëèíåéíыå ìíîãîфàêòîðíыå ìîäåëè 
зàâèñèìîñòè óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ðåãèîíàх îò èíòåíñèâíîñòè ïðîòåêàíèÿ â íèх ïðîöåññîâ 
èíфîðìàòèзàöèè è îöåíåíы ïåðñïåêòèâы åãî èзìåíåíèÿ â бëèæàéшèå äâà ãîäà.
Ключевые слова: ðåãèîí, èíфîðìàòèзàöèÿ, èíòåãðàëüíыé ðåãèîíàëüíыé èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, 
ìíîãîфàêòîðíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü, ïðîãíîз.
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Shevchuk I. B.
Lviv State Academy of Finance

REGIONAL TRENDS IN THE CONTEXT OF INFORMATION SUPPORT GROWTH  
    AND EMPOWERMENT OF HUMAN DEVELOPMENT

Summary
The modern tendencies of processes of informatization of socio-economic development of some regions are 
investigational in the article. Development of informative society status is analysed in a country and regions 
after the amount of internet-users, presence of park of the computing engineering and level of provision 
of population mobile communication. The nonlinear multivariable models of dependence of level of human 
development are built in regions from intensity of flowing for them of processes of informatization and the 
prospects of his change are appraised in the nearest two years.
Key words: region, information, integrated regional human development index, multifactor regression model, 
forecast.
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