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Дîñë³äæåíî ³ñòîðè÷íó äèíàì³êó ðîзâèòêó òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Âèзíà÷åíî âïëèâ óìîâ òðàíñфîðìàö³ї 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íà її зì³ñòîâí³ñòü. ²äåíòèф³êîâàíî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ïðîãàëèíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäèíà, ïîòðåбè, зä³бíîñò³ äî ïðàö³, äîхîäè, ëюäñüêèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх â³äêðèòîñ-
ò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, óñêëàäíåííÿ ì³æíàðîäíèх 
зâ’ÿзê³â òà зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ó ñâ³ò³ âñå 
б³ëüшîãî зíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íàбóâàє òåîð³ÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó, щî â³äïîâ³äàє ðåзîëюö³ї ÎÎÍ (ПÐÎ-
ÎÍ) щîäî âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ êðèòåð³ю ðîз-
âèòêó óñüîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ îêðåìèх 
êðàїí ðîзâèòêó ëюäèíè.

Ðåàë³зàö³ÿ â Уêðàїí³ ì³æíàðîäíèх íîðì 
îб’єêòèâíî âèìàãàє âèêîíàííÿ êîìïëåêñó зàâäàíü, 
щî ïåðåäбà÷àюòü зì³íó ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хà-
ðàêòåðèñòèê íàéö³íí³шîãî âèðîбíè÷îãî ðåñóðñó – 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ïðèâåäåííÿ їх ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî ñòàíäàðò³â, ÷èííèх ó ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåìàх. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ³í-
âåñòèö³é ó âñ³ ñфåðè фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó íàшîї êðàїíè, â³ääà÷à â³ä íüîãî 
зàëèшàєòüñÿ íàäòî íèзüêîю. Íàñë³äêîì öüîãî âè-
ñòóïàє íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, 
ïðàêòè÷íà íåìîæëèâ³ñòü â³ëüíîї ìîб³ëüíîñò³ íî-
ñ³їâ îäíèх ³ òèх ñàìèх ïðîфåñ³é, â³äñòàâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îб’єêòèâíî ñë³ä ï³äêðåñëèòè àêòèâíó íàóêîâó 
ïîëåì³êó â äàíîìó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ. Çâåð-
íåííÿ ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Î. Гð³ш-
íîâà, Ò. Ê³ð’ÿí, Â. Ìàíäèбóðà, С. Ìî÷åðíèé,  
Д. Пîëîзåíêî òà ³íш³, äî ³ñòîðè÷íèх âèòîê³â òåîð³ї 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñïðÿìîâàí³ íà ïîãëèбëåíå äî-
ñë³äæåííÿ зàêîí³â ðîзâèòêó ëюäèíè òà êàòåãîð³é-
íîãî àïàðàòó äàíîї ïðåäìåòíîї ãàëóз³. Пðîòå äåÿê³ 
äîñë³äæåííÿ âñå щå ìàюòü äèñêóñ³éíèé хàðàêòåð.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàóêîâîю ïðîãàëèíîю â äàí³é ïðåä-
ìåòí³é ãàëóз³ âèñòóïàє íåäîñòàòí³ñòü îбґðóíòîâà-
íèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ 
ïàðàäèãìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó óìîâàì ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ³í-
òåðïðåòàö³ÿ ïðèðîäè ëюäñüêîãî êàï³òàëó â êîí-
òåêñò³ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ éîãî хàðàêòåðèñòèê 
óìîâàì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîì³ðíèì ðå-
зóëüòàòîì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї äóìêè ³ 
âîäíî÷àñ ðåâîëюö³éíîю ïîä³єю ñòàëî ñòâîðåííÿ ó 
ХХ ñòîë³òò³ òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà ðîз-
ãëÿäàє ïðîäóêòèâí³, ³íòåëåêòóàëüí³ ³ òâîð÷³ ÿêîñò³ 
ëюäèíè ÿê âàæëèâèé зàñ³б åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ ñóñï³ëüñòâà òà зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó ëюäåé. 
Â îñíîâ³ ö³єї òåîð³ї ëåæèòü åêîíîì³÷íî äîâåäåíèé 

âèñíîâîê щîäî зàëåæíîñò³ äîхîä³â ãðîìàä òà ³íäè-
â³äóóì³â â³ä зíàíü, ïðèðîäíèх зä³бíîñòåé, íàâè-
÷îê ëюäåé, ÿê³ зàéíÿò³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ 
òà â³äíåñåííÿ îñòàíí³х äî êàòåãîð³ї «êàï³òàë».

Òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïðîéшëà äîâãèé 
шëÿх ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, åòàïè ÿêîãî â³äîбðàæà-
юòü ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà òðàíñ-
фîðìàö³ю óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 

Пåðш³ ñïðîбè äîñë³äèòè ïðîäóêòèâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ëюäèíè â³äíîñÿòüñÿ äî ÷àñ³â àíòè÷íîñ-
ò³, êîëè ëюäåé êëàñèф³êóâàëè зà їх зä³бíîñòÿìè 
äî ð³зíèх âèä³â ïðàö³. Дàâíüîãðåöüêèé ф³ëîñîф 
Àðèñòîòåëü ó IV â. äî í. å. ââ³â ïîíÿòòÿ «зä³бíîñ-
ò³», â ÿêîìó ðîзä³ëÿëèñÿ ìîæëèâîñò³ îðãàí³зìó 
(зàêëàäåí³ â íüîìó îðãàí³÷í³ ðåñóðñè) ³ їх ïðàê-
òè÷íà ðåàë³зàö³ÿ, ³íàêшå ãîâîðÿ÷è – ïðèðîäí³ ³ 
ðåàë³зîâàí³ зä³бíîñò³. Êð³ì òîãî, Àðèñòîòåëü íà-
ãîëîшóâàâ íà òîìó, щî òâîð÷³ ÿêîñò³ ëюäèíè – öå 
ðåзóëüòàò ïåâíèх óìîâ її æèòòÿ, âèхîâàííÿ ³ íà-
â÷àííÿ.

Â åêîíîì³÷íèх òðàêòàòàх åïîхè фåîäàë³зìó 
зóñòð³÷àюòüñÿ ³äåї щîäî зàëåæíîñò³ äîхîä³â ïîì³-
щèê³â â³ä ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ êð³ïîñíèх, ñòàíó їх 
зäîðîâ’ÿ, êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãîòîâêè, îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³ òà її ñòèìóëюâàííÿ. 

Сòàíîâëåííю òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó ñà-
ìîñò³éíèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íîї íàóêè ïåðåäóâà-
ëè ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї  
(Â. Пåòò³, À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî), â ÿêèх âïåðшå íà 
íàóêîâ³é îñíîâ³ äîñë³äæåí³ ÿê óðå÷åâëåí³ фàêòîðè 
âèðîбíèöòâà, òàê ³ ì³ñöå ³ ðîëü ëюäèíè ó ïðîöåñ³ 
ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà.

Íàóêîâ³ âèòîêè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ïîâ’ÿзàí³ з ³ì’ÿì îñíîâîïîëîæíèêà êëàñè÷íîї 
шêîëè ïîë³òåêîíîì³ї, àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì  
Â. Пåòò³. У ñåð³ї êíèã, щî óâ³éшëè äî зб³ðêè 
«Åêîíîì³÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ ïðàö³» (60-80 ðîêè 
XVII ñò.), Â. Пåòò³ бóëî âïåðшå îбґðóíòîâàíî êà-
òåãîð³ю «æèâ³ ä³ю÷³ ñèëè» ÿê óзàãàëüíюю÷ó хà-
ðàêòåðèñòèêó ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé ëюäèíè, щî 
ïðèéìàє ó÷àñòü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ³ зàïðîïî-
íîâàíî ðîзãëÿäàòè їх ÿê ÷àñòèíó ñóñï³ëüíîãî бà-
ãàòñòâà. Â³í ââàæàâ, щî «æèâ³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè» 
íå äàюòüñÿ ïðèðîäîю, à ñòâîðююòüñÿ äîö³ëüíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ñóñï³ëüñòâà; ó фîðìóâàííÿ öèх ñèë бå-
ðóòü ó÷àñòü ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ äóхîâí³ бëàãà. 
Â. Пåòò³ íàëåæèòü îäíà з ïåðшèх ñïðîб ãðîшîâîї 
îö³íêè ëюäèíè â ö³ëîìó. Ц³íí³ñòü ëюäåé ÿê íîñ³їâ 
ïðàö³, зà Â. Пåòò³, âèзíà÷àєòüñÿ âàðò³ñòю íåîбх³ä-
íèх їì æèòòєâèх зàñîб³â, òîбòî âèòðàòàìè íà зàäî-
âîëåííÿ æèòòєâèх ïîòðåб. Її ðîзì³ð зàëåæèòü â³ä 
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хàðàêòåðó зàíÿòü ëюäåé ³ їх ñïðîìîæíîñò³ äî ïðà-
ö³ ³ òîìó îö³íюєòüñÿ ðîзì³ðàìè äîхîä³â [1, ñ. 65].

У äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII ñò. шîòëàíäñüêèé åêî-
íîì³ñò À. Сì³ò («Дîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè-
÷èíè бàãàòñòâà íàðîä³â», 1776 ð.) з âèêîðèñòàí-
íÿì íîâèх êàòåãîð³é («ñïðîìîæí³ñòü ðîб³òíèê³â 
äî ïðàö³», «ïðîäóêòèâí³ ðîбî÷³ ñèëè») ñфîðìóëю-
âàâ êîíöåïö³ю «åêîíîì³÷íîї ëюäèíè», äîñë³äèâ-
шè ïðèðîäíó ïîâåä³íêó ëюäèíè ÷åðåз âèêîðèñòàí-
íÿ âñ³х äîñòóïíèх їé ñïîñîб³â (зä³бíîñòåé, ðîзóìó, 
ìàéíà) з ìåòîю îñîбèñòîї âèãîäè (зàäîâîëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх ïîòðåб). Â³í âèñëîâèâ 
ïðèíöèïîâ³ ³äåї âïëèâó ÿêîñòåé ëюäåé íà їхí³ äî-
хîäè ³ íåîбх³äíîñò³ âêëю÷åííÿ «íàбóòèх êîðèñíèх 
зä³бíîñòåé âñ³х ãðîìàäÿí ÷è ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà» 
äî «îñíîâíîãî êàï³òàëó» ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 208]. 
Дî òîãî æ À. Сì³ò âèзíàâàâ ëюäñüêó ïðàöю єäè-
íèì òâîðöåì бàãàòñòâà ³ ñåðåä ñïîñîб³â ï³äâèщåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîзãëÿäàâ ï³äâèщåííÿ 
ìàéñòåðíîñò³ îêðåìîãî ðîб³òíèêà. Íèì âïåðшå 
зðîбëåíî âèñíîâîê ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðîфå-
ñ³éíèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè ëюäèíè, її ìîðàëüíèì 
âèхîâàííÿì ³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Д. Ð³êàðäî («Îñíîâè 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї òà îïîäàòêóâàííÿ», 1817 ð.) 
ââ³â ïîíÿòòÿ «âèòðàòè â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè», 
âêëю÷àю÷è äî їх ñêëàäó âèòðàòè íà îñâ³òó. Â³í â³ä-
зíà÷àâ зàëåæí³ñòü âåëè÷èíè зàðîб³òíîї ïëàòè â³ä 
ð³зíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà îñâ³òó ³ íàâ÷àííÿ, ñòóïåíÿ 
ðîзâèòêó îñîбèñòèх зä³бíîñòåé äî ïðàö³, òàêèì ÷è-
íîì äîâîäÿ÷è âàæëèâ³ñòü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè [3, ñ. 23].

Îòæå, â ðàííüîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä â åêî-
íîì³÷í³é äóìö³ бóëè ñфîðìîâàí³ бàзîâ³ зàñàäè 
ìàéбóòíüîї òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, à ñàìå ³äåÿ 
òîãî, щî ÿêîñò³ ³ ïðîäóêòèâí³ зä³бíîñò³ ëюäèíè 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, 
ÿê³ ñïðîìîæí³ ñòâîðюâàòè ³ ïðèìíîæóâàòè ÿê îñî-
бèñòèé äîхîä, òàê ³ ñóñï³ëüíå бàãàòñòâî. Çä³бíîñò³ 
ëюäèíè äî ïðàö³ зàëåæàòü â³ä ïðîфåñ³éíîї ï³äãî-
òîâêè, зäîðîâ’ÿ ³ ìîðàëüíîãî âèхîâàííÿ ëюäèíè 
³, â ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóюòü â³äïîâ³äíèх âèòðàò. 
Çä³бíîñò³ ëюäèíè âèðîбëÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ ñïîæè-
âàííÿ æèòòєâèх бëàã.

Îäíàê îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òå-
îð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó бóëè ñфîðìîâàí³ ëèшå ó 
Х²Х-ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ ó зâ’ÿзêó з³ ñòð³ìêèì 
ðîзâèòêîì êàï³òàë³зìó ³ ïðîöåñàìè âèâ³ëüíåííÿ 
ëюäåé â³ä îñîбèñòîї зàëåæíîñò³ зàäëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðîбî÷îю ñèëîю. Àê-
òèâíå äîñë³äæåííÿ íàóêîâöÿìè ïðè÷èí ³ íàïðÿì-
ê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà äîäàëî 
äèñêóñ³ї é ó âèзíà÷åíí³ ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðó 
â óìîâàх ðîзâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî êàï³òàë³зìó. 
У öåé ïåð³îä ñфîðìóâàëèñÿ äâà ïðîòèëåæíèх ï³ä-
хîäè äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ðîë³ ëюäèíè, íà 
бàз³ ÿêèх ó ïîäàëüшîìó óòâîðèëèñÿ àëüòåðíàòèâ-
í³ êîíöåïö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Òàê, ïðèхèëüíèêè òåîð³ї òðüîх фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà (Â. Бåéäæхîò, Ф. Л³ñò, À. Ìàðшàëë,  
Дæ.С. Ì³ëëü, Â. Ðîшåð, Г. С³äæó³ê òà ³í.) ïðèí-
öèïîâî íå â³äíîñèëè äî êàï³òàëó ëюäèíó з її ïðè-
ðîäíèìè ÿêîñòÿìè, íà â³äì³íó â³ä ëюäñüêèх зíàíü 
³ зä³бíîñòåé äî ïðàö³, ÿê³ âñå æ ââàæàюòü åëåìåí-
òîì êàï³òàëó. 

П³äґðóíòÿì òàêîãî âèñíîâêó є âèñíîâîê àíãë³é-
ñüêîãî åêîíîì³ñòà Дæ.С. Ì³ëëÿ («Îñíîâè ïîë³òè÷-
íîї åêîíîì³ї», 1848 ð.) щîäî ðîзóì³ííÿ ëюäèíè 
ÿê ìåòè, à її зä³бíîñòåé ÿê зàñîбó âèðîбíèöòâà: 
«ñàìó ëюäèíó … ÿ íå ðîзãëÿäàю ÿê бàãàòñòâî... 
Люäèíà – öå ìåòà, зàðàäè ÿêîї бàãàòñòâî ³ñíóє… 
Àëå її íàбóò³ зä³бíîñò³, ÿê³ ³ñíóюòü ëèшå ÿê зàñ³б 

³ ÿê³ ïîðîäæåí³ ïðàöåю, з ïîâíîю ï³äñòàâîю… ïî-
ïàäàюòü â öю êàòåãîð³ю… Ìàéñòåðí³ñòü, åíåðã³ÿ ³ 
íàïîëåãëèâ³ñòü ðîб³òíèê³â êðàїíè â òàê³é æå ì³ð³ 
ââàæàюòüñÿ бàãàòñòâîì, ÿê ³ їхí³ ³íñòðóìåíòè ³ 
ìàшèíè» [4, ñ. 139].

²íшèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò À. Ìàðшàëë 
(«Пðèíöèïè åêîíîì³÷íîї íàóêè», 1890-1891 ðð.) 
âбà÷àâ бàãàòî ñï³ëüíîãî ì³æ äîхîäàìè ëюäèíè 
³ â³äñîòêîì íà êàï³òàë. Â³í зàзíà÷àâ, щî íèìè 
óïðàâëÿюòü îäí³ é ò³ æ ñàì³ ïðè÷èíè, зîêðåìà, 
«ìîòèâè, щî ñïîíóêàюòü ëюäèíó íàêîïè÷óâàòè 
ïåðñîíàëüíèé êàï³òàë ó âèãëÿä³ âíåñê³â â îñâ³òó, 
ïîä³бí³ òèì, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàêîïè÷åííÿ êàï³òà-
ëó» [5, ñ. 98]. À. Ìàðшàëë зàïðîïîíóâàâ ñхåìó 
îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ³íäèâ³äóóìà (ëюäèíè). Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî äèñêîíòóâàòè â³ðîã³äíó âàðò³ñòü 
âñ³х ðåзóëüòàò³â éîãî ìàéбóòíüîї ïðàö³, ñêëàñòè 
їх ³ ïîò³ì âèðàхóâàòè з îòðèìàíîї ñóìè ñóìó äèñ-
êîíòîâàíèх âàðòîñòåé óñüîãî бàãàòñòâà ³ âñ³х ïî-
òðà÷åíèх ïðÿìèх ïîñëóã. Êð³ì òîãî, ìîæëèâèì є 
îб÷èñëåííÿ âàðòîñò³ ³íäèâ³äà зà ãðîшîâèìè âèòðà-
òàìè éîãî âèðîбíèöòâà (âèхîâàííÿ).

Сàìå íà òàêîìó ï³äхîä³ ïîбóäîâàíà бàзîâà (òðà-
äèö³éíà) êîíöåïö³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

Пåðåäóìîâîю ³íшèх, ò. зâ. «ðîзшèðюю-
÷èх» êîíöåïö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàëî â³ä-
íåñåííÿ äî êàï³òàëó òàêèìè â÷åíèìè, ÿê ². Ф³-
шåð, Л. Âàëüðàñ, Дæ. Ìàêêóëîх, Г. Ìàêëåîä,  
Дæ.Б. Êëàðê òà ³íшèìè, âëàñíå ëюäèíè з її ïðè-
ðîäæåíèìè зä³бíîñòÿìè. Çà ². Ф³шåðîì, àâòîðîì 
òåîð³ї «âñåîñÿæíîãî êàï³òàëó», êàï³òàëîì є âñå 
òå, щî зäàòíå ïðèíîñèòè äîхîä, зîêðåìà ëюäèíà. 
У ñâîю ÷åðãó, Л. Âàëüðàñ («Åëåìåíòè ÷èñòîї ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї», 1874 ð.) ïèñàâ, щî ëюäèíà є 
ïðèðîäíèì ³ â³÷íèì êàï³òàëîì. Пðèðîäíèì – òîìó, 
щî âîíà íå âèðîбëåíà шòó÷íî, â³÷íèì – òîìó, щî 
êîæíå ïîêîë³ííÿ â³äòâîðює ñîб³ ïîä³бíèх.

Òàêîãî æ ï³äхîäó äîòðèìóâàâñÿ é í³ìåöü-
êèé åêîíîì³ñò, àâòîð òåîð³ї äîäàòêîâîї âàðòîñò³  
Ê. Ìàðêñ («Êàï³òàë»), äåòàëüíî îбґðóíòóâàâ êàòå-
ãîð³ю «ðîбî÷à ñèëà», ðîзóì³ю÷è її ÿê «ñóêóïí³ñòü 
ф³зè÷íèх ³ äóхîâíèх зä³бíîñòåé, …ÿêèìè âîëîä³є  
…æèâà îñîбèñò³ñòü ëюäèíè ³ ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íåю щîðàзó, êîëè âîíà âèðîбëÿє ïåâí³ ñïîæèâ÷³ 
âàðòîñò³». Сàìà âàðò³ñòü ñòâîðюєòüñÿ ëèшå â ïðî-
öåñ³ ïðàö³ ³ íå зâîäèòüñÿ ëèшå äî âèòðà÷àííÿ ðî-
бî÷îї ñèëè, à є ïðîöåñîì âзàєìîä³ї ñóñï³ëüñòâà ³ 
ïðèðîäè, ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòю 
ïðàö³. Âåëè÷èíà âàðòîñò³ зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êà-
ö³ї ðîбî÷îї ñèëè. Ðîзâèòîê ф³зè÷íèх, ðîзóìîâèх, 
òâîð÷èх, ñèë ëюäèíè Ê. Ìàðêñ íàзèâàâ «ä³éñíèì 
бàãàòñòâîì», «ãîëîâíîю ïðîäóêòèâíîю ñèëîю ñóñ-
ï³ëüñòâà» ³ ñòâåðäæóâàâ, щî òâîð÷³ ÿêîñò³ ëюäè-
íè ñòâîðююòüñÿ ëèшå â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ³ ïî-
òðåбóюòü âèòðàò. Ê. Ìàðêñ ï³äòðèìóâàâ êëàñèê³â 
ïîë³òåêîíîì³ї ó â³äíåñåíí³ ëюäèíè äî îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, ïîâ’ÿзóю÷è éîãî ðîзâèòîê ³ íàêîïè÷åííÿ 
з îñâ³òîю, âèðîбíè÷èì äîñâ³äîì ³ âèòðàòàìè â³ëü-
íîãî ÷àñó [6, ñ. 168-170]. Çàãàëîì, ìîæíà ââàæàòè 
ìåòîäîëîã³÷íå îбґðóíòóâàííÿ Ê. Ìàðêñîì êàòåãîð³ї 
«ðîбî÷à ñèëà» âàãîìèì âíåñêîì ó ñòâîðåííÿ òåîð³ї 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ її ðîзшèðюю÷èх êîíöåïö³é.

Òàêèì ÷èíîì, â³äíåñåííÿ äî êàï³òàëó íå ëèшå 
íàбóòèх ÿêîñòåé ëюäèíè, àëå é її ñàìîї з ïðè-
ðîäæåíèìè зä³бíîñòÿìè äàëî зìîãó ðîзшèðèòè 
åêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ ëюäèíè ³ ñêëàä ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó íà âêëю÷åííÿ äî íüîãî ф³зè÷íèх, ïñè-
хîëîã³÷íèх, ñâ³òîãëÿäíèх ñóñï³ëüíèх, êóëüòóðíèх 
ÿêîñòåé ³ зä³бíîñòåé ëюäåé [7, ñ. 96-97].

Îòæå, â ïåð³îä ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó êàï³òàë³з-
ìó ïîшèðèëîñÿ òâåðäæåííÿ òîãî, щî ëюäèíà àбî 
її ñïðîìîæíîñò³ ñàì³ ïî ñîб³ є êàï³òàëîì. Îäíàê 
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ðîëü öüîãî êàï³òàëó зà óìîâ ³íäóñòð³àëüíîãî åòà-
ïó ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà íå бóëà âè-
зíàíà ÿê âèзíà÷àëüíà, îñê³ëüêè зà óìîâ ìàшèííîї 
ïðàö³ (³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà) îñîбèñò³ñíèé фàêòîð, ð³âåíü îñâ³òè ïðàö³âíè-
ê³â, їх êâàë³ф³êàö³ÿ, íàóêîâ³ зíàííÿ íå ââàæàëèñÿ 
ïàí³âíèìè.

У ïåðш³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. äîñë³äæåííÿ ñòàëè 
íàбóâàòè б³ëüш ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó. Дî àêòèâ-
íèх äîñë³äíèê³â ëюäñüêîãî фàêòîðó ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà öüîãî ÷àñó ñë³ä â³äíåñòè Д. Êåíäð³-
êà, Å. Дåí³ñîíà, С.Г. Сòðóìèë³íà, У.À Лüю³ñà òà 
³íшèх. 

Òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Л. Дóбë³í, Ф. Êðàì, 
². Ф³шåð, С.Х. Фîðñ³ò, íàìàãàëèñÿ âèзíà÷èòè âàð-
ò³ñòü îêðåìîї ëюäèíè òà óñüîãî íàñåëåííÿ, ðîз-
ì³ðè äåðæàâíîї äîïîìîãè ³ ñ³ìåéíèх âèòðàò íà 
âèхîâàííÿ ä³òåé. Дæ. Уîëò ââ³â êàòåãîð³ю «àëü-
òåðíàòèâí³ âèòðàòè» ³ зä³éñíèâ ðîзðàхóíêè âïëèâó 
ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè íà íàö³îíàëüíèé бюäæåò СШÀ. 
С.Г. Сòðóìèë³í òåîðåòè÷íî äîâ³âшè зíà÷åííÿ äëÿ 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ðîзâèòêó îñâ³òè, зä³éñíèâ 
ñïðîбó ê³ëüê³ñíîãî îбґðóíòóâàííÿ âïëèâó îñâ³òè 
íà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâà [8, ñ. 153]. 
Âàæëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³é 
â ëюäèíó ï³äêðåñëюâàâ òàêîæ ëàóðåàò Íîбåë³â-
ñüê³é ïðåì³ї, âåñò-³íä³éñüêèé åêîíîì³ñò У.À. Лüю³ñ  
(«Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ», 1955 ð.).

Òàêèì ÷èíîì, íà ñåðåäèíó ХХ ñò. бóëè êîíöåï-
òóàëüíî ðîзðîбëåí³ ³ ìåòîäîëîã³÷íî îбґðóíòîâàí³ 
ëèшå îêðåì³ åëåìåíòè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
òà îêðåñëåí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Ââàæàєòüñÿ, щî òåîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà зíàíü òà óÿâëåíü ïðî ëюäè-
íó, ïîâåä³íêà ÿêîї ìàє åêîíîì³÷í³ зàêîíîì³ðíîñ-
ò³, îф³ö³éíî íàðîäèëàñÿ ó æîâòí³ 1962 ð., êîëè 
бóëà îïóбë³êîâàíà ñåð³ÿ ñòàòåé з ïðîбëåìàòèêè 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó [7, ñ. 95]. Àêòèâ³зàö³ÿ íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿìêó з ñåðåä-
èíè ХХ ñò. бóëà ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñàìè ïðèñêî-
ðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ âхîäæåííÿì 
ñóñï³ëüñòâà â ïîñò³íäóñòð³àëüíèé åòàï ñâîãî ðîз-
âèòêó, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ñòàâèòü, ïåðш зà âñå, 
âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè. Â ðåзóëü-
òàò³ ÍÒÐ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ó 50-ò³ ðîêè 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ óòâîðèëèñÿ ðåàëüí³ зðóшåííÿ, 
ÿê³ ïðîÿâèëèñÿ â íàêîïè÷åíí³ íåóðå÷åâëåíèх åëå-
ìåíò³â бàãàòñòâà (íàóêîâèх äîñÿãíåíü, зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ òîщî). Â ÿêîñò³ íàãàëüíîãî 
íàóêîâîãî зàâäàííÿ ïîñòàëî ïîÿñíåííÿ âèñîêîãî 
ïðèðîñòó ñóêóïíîãî âèïóñêó, ÿêèé ïåðåâèщóâàâ 
ïðèð³ñò êàï³òàëó, à òàêîæ фåíîìåíó íåð³âíîñò³ äî-
хîä³â íà îñíîâ³ ðîзóì³ííÿ ðîбî÷îї ñèëè ÿê ñóêóï-
íîñò³ ïðèðîäíèх ³ íàбóòèх ÿêîñòåé, ÿê³ ñïðèÿюòü 
äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó ëюäåé.

Бàòüêîì ðåâîëюö³ї âêëàäåíü â ëюäñüêèé êàï³-
òàë ³ àâòîðîì òåðì³íó «ëюäñüêèé êàï³òàë» ââàæà-
єòüñÿ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò, ëàóðåàò Íîбåë³â-
ñüêîї ïðåì³ї 1979 ð. зà íîâàòîðñüê³ äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Òåîäîð Шóëüö. Â³í ó 50-
ðð. ХХ ñò. ïî÷àâ äîñë³äæóâàòè òå, щî є ÷àñòè-
íîю ëюäèíè ³ âîäíî÷àñ äæåðåëîì ìàéбóòí³х зà-
äîâîëåíü àбî/òà ìàéбóòí³х зàðîб³òê³â. Сàìå öå â³í 
ï³зí³шå íàзâàâ ëюäñüêèì êàï³òàëîì з ðîзóì³ííÿì 
ï³ä íèì зàïàñó зíàíü ³ зä³бíîñòåé, ÿê³ ëюäÿì íà-
äàє «шê³ëüíà îñâ³òà, íàâ÷àííÿ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, 
зì³öíåííÿ зäîðîâ’ÿ ³ зðîñòàю÷èé зàïàñ åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї» [9, ñ. 64-65]. Дëÿ Г. Шóëüöà («²í-
âåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë», 1961 ð.) âêëàäåííÿ 
â ëюäèíó ìàëè шèðîêèé зì³ñò: äî íèх â³äíîñè-

ëèñÿ âêëàäåííÿ â îñâ³òó â íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, 
âäîìà, íà ðîбîò³, à òàêîæ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â 
ñфåðó îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè ³ íàóêè. Çàзíà÷àю-
÷è ðîëü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, Ò. Шóëüö ñòâåðäæó-
âàâ, щî îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ âèзíà÷àє éîãî 
ñïðîìîæí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íфîðìàö³ю ³ òåх-
íîëîã³ю äëÿ ðîзâèòêó ³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè. 
Дî òîãî æ â³í íàãîëîшóâàâ íà òîìó, щî ö³íí³ñòü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó щå ìàëî â³äîìà, íà â³äì³ííó 
â³ä âàðòîñò³ зåìë³ òà îбëàäíàííÿ ³ âèñóíóâ ³äåю, 
щî â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë ïî-
òð³бíî âèì³ðюâàòè. 

Îф³ö³éíå âèзíàííÿ òåîð³ї â³äбóëîñÿ з ïðèñâî-
єííÿì àìåðèêàíñüêîìó åêîíîì³ñòó Гåð³ Бåêêåðó 
ó 1992 ð. Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї «зà äîñë³äæåííÿ 
шèðîêîãî êîëà ïðîбëåì ëюäñüêîї ïîâåä³íêè ³ ðå-
àãóâàííÿ, ÿêå íå îбìåæóєòüñÿ ò³ëüêè ðèíêîâîю 
ïîâåä³íêîю». Г. Бåêêåð ó ñâîїé фóíäàìåíòàëüí³é 
ðîбîò³ «Люäñüêèé êàï³òàë: òåîðåòè÷íèé òà åìï³-
ðè÷íèé àíàë³з» (1964 ð.) ñòâîðèâ бàзîâó òåîðåòè÷-
íó ìîäåëü òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ðîзшèðèâ-
шè ðîзóì³ííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê íàÿâíîãî ó 
êîæíîãî зàïàñó зíàíü, íàâè÷îê, ìîòèâàö³é òàêîãî, 
ÿêèé «фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é â ëюäè-
íó, ñåðåä ÿêèх ìîæíà íàзâàòè íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâ-
êó íà âèðîбíèöòâ³, âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, 
ì³ãðàö³ю ³ ïîшóêè ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè òà äîхîäè» 
[10, ñ. 1]. Â³í âêëàäàâ â ³íâåñòèö³ї â ëюäèíó, êð³ì 
âèòðàò íà зàãàëüíó ³ ïðîфåñ³éíó îñâ³òó, âèòðàòè 
íà âèхîâàííÿ ä³òåé, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ïîшóê ³í-
фîðìàö³ї, зì³íó ðîбîòè òà ³íш³ âêëàäåííÿ, ÿê³ òèì 
÷è ³íшèì ÷èíîì ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíîї 
ñèëó ëюäèíè, її êóëüòóðíîìó òà ³íòåëåêòóàëüíîìó 
зðîñòàííю.

Г. Бåêêåð є îñíîâîïîëîæíèêîì íàïðÿìêó «åêî-
íîì³÷íîãî ³ìïåð³àë³зìó», ÿêèé äîñë³äæóє бàãàòî 
÷èñåëüí³ ÿâèщà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ (îñâ³òà, äèñ-
êðèì³íàö³ÿ, зëî÷èíí³ñòü, шëюб, ïëàíóâàííÿ ñ³ì’ї 
òà ³í.) зàñîбàìè åêîíîì³÷íîї íàóêè, ïåðш зà âñå з 
âèêîðèñòàííÿì ïðèéîì³â åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íî-
ãî àíàë³зó. Сàìå òàêèé ï³äх³ä íàóêîâåöü âèêîðèñ-
òàâ äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îñâ³òè. 

Çîêðåìà, äîхîä â³ä âèщîї îñâ³òè бóâ íèì âèзíà-
÷åíèé ð³зíèöåю ïîæèòòєâèх äîхîä³â âèïóñêíèê³â 
êîëåäæó ³ ïîæèòòєâèх зàðîб³òê³â âèïóñêíèê³â ñå-
ðåäíüîї шêîëè. Дî òîãî æ äî âèòðàò íà íàâ÷àííÿ  
Г. Бåêêåð â³äí³ñ ÿê ïðÿì³ âèòðàòè (ïëàòà зà íàâ÷àí-
íÿ, ãóðòîæèòîê òîщî) òà âòðà÷åí³ зàðîб³òêè, òîбòî 
äîхîä, íåäîîòðèìàíèé ó÷íÿìè зà ïåð³îä íàâ÷àííÿ 
(àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè ó÷íÿ). Çà ï³äðàхóíêàìè  
Г. Бåêêåðà, â³ääà÷à â³ä âêëàäåíü â íàâ÷àííÿ ÿê 
â³äíîшåííÿ äîхîä³â äî âèòðàò ñòàíîâèòü 12-14% 
ð³÷íîãî ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî, Г. Бåêêåð ñòâåð-
äæóâàâ, щî ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðî âêëàäåí-
íÿ êîшò³â ³ îñâ³òó ó÷í³ òà їхí³ бàòüêè ïîð³âíююòü 
î÷³êóâàíó ãðàíè÷íó íîðìó â³ääà÷³ â³ä òàêèх âêëà-
äåíü з äîхîäí³ñòю àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòèö³é (â³ä-
ñîòêàìè зà бàíê³âñüêèìè âêëàäàìè, äèâ³äåíäàìè 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ ò. ï.).

Îòæå, îñíîâîïîëîæíèêè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó (Ò. Шóëüö, Г. Бåêêåð) зàêëàëè òåîðåòè÷í³ ³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äâàëèíè ó äîñë³äæåííÿ ëюäñüêîї 
ïîâåä³íêè з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó 
äî àíàë³зó ñîö³àëüíèх ÿâèщ (íåðèíêîâèх фîðì ä³-
ÿëüíîñò³). Ðåзóëüòàòîì ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ зàïðîïîíîâàíèх íèìè ï³äхîä³â íà äåðæàâíîìó 
³ âíóòð³шíüîф³ðìîâèх ð³âíÿх ñòàëî êîðèãóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ ³í-
âåñòèö³é â ðîзâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Òàêèì ÷èíîì, зì³íèëàñÿ 
ф³ëîñîф³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³ä â³ä÷óòíîñò³ íåîб-
х³äíîñò³ äî äîâåäåíîї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â 
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îб’єêòè, ÿê³ äî öüîãî ââàæàëèñÿ íåâèðîбíè÷èìè ³ 
íåïðèбóòêîâèìè.

Пîñë³äîâíèêè Г. Бåêêåðà (Ê. Лàíêàñòåð,  
Ì. Êîëëèíñâîðò, Ð. У³ëë³ñ òà ³í.) â ðîзшèðåííÿ íà-
ïðÿìêó «åêîíîì³÷íîãî ³ìïåð³àë³зìó» îö³íèëè åфåê-
òèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë íà ï³äñòàâ³ 
зàëåæíîñòåé ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ зàðîб³òíîї ïëà-
òè â³ä òðèâàëîñò³ íàâ÷àííÿ, âèðîбíè÷îãî äîñâ³äó, 
ñòàæó ðîбîòè, îñîбèñòèх зä³бíîñòåé [11, ñ. 6].

Âàãîìèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї íåîêëà-
ñè÷íîї òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îêð³ì Ò. Шóëü-
öà ³ Г. Бåêêåðà, âïðîäîâæ 50-80-х ðð. ХХ ñò. âíå-
ñëè Ì. Бëàóã, Ч. Бîóåí, Б. Âåéñбðîä, Ì. Гðîññìàí, 
Å. Дåí³ñîí, Дæ. Êåíäð³ê, С. Êóзíåöü, Ф. Ìàхëóï, 
Дæ. Ì³íöåð, Ì. Пåðëìåí, Г. Пñàхàðîïóëîñ, Л. Òó-
ðîó, Ф. Уåë÷, С. Ф³шåð, Б. Ч³зó³ê òà ³í. Íèìè 
ðîзшèðåíå ðîзóì³ííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ³í-
âåñòèö³é ó éîãî ðîзâèòîê. Â³äïðàâíèì ìîìåíòîì 
бàãàòüîх äîñë³äæåíü є âèзíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ëюä-
ñüêîãî фàêòîðó â óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
зíàíü.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Дåí³ñîí («Дî-
ñë³äæåííÿ â³äì³ííîñòåé â òåìïàх åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ», 1967 ð.), äîñë³äæóю÷è фàêòîðè åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, âèì³ðÿâ 
âïëèâ «ëюäñüêîãî фàêòîðó», âðàхóâàâшè ð³âåíü 
îñâ³òè ³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè [12, ñ. 84].

Лàóðåàò Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї 1971 ð. зà åìï³-
ðè÷íî îбґðóíòîâàíå òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé С. Êóзíåöü 
(«Êàï³òàë òà àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà», 1961 ð.) 
ââàæàâ ëюäñüêèé êàï³òàë äîì³íàíòîю ìîæëèâîãî 
ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³ê êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ ³ ïîêàзàâ, щî зì³íè òåхíîëîã³ї, ïåðåðîз-
ïîä³ë ðîбî÷îї ñèëè ì³æ âèðîбíè÷èìè ³ íåâèðîб-
íè÷èìè ñåêòîðàìè, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
зàñòîñîâóâàíîї ïðàö³ ïîÿñíює б³ëüш³ñòü âèïàäê³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

С. Ф³шåð äàâ òàêå âèзíà÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó: «Люäñüêèé êàï³òàë є ì³ðà âò³ëåíîї ó ëюäè-
í³ зäàòíîñò³ ïðèíîñèòè äîх³ä. Люäñüêèé êàï³òàë 
âêëю÷àє âðîäæåí³ зä³бíîñò³ ³ òàëàíò, à òàêîæ îñâ³-
òó ³ íàбóòó êâàë³ф³êàö³ю» [13, ñ. 287]. Íàâåäåíå âè-
зíà÷åííÿ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ââàæàєòüñÿ âèзíà-
÷åííÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³, 
îñê³ëüêè íå íàäàє ïîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ïðîäóê-
òèâíèì зä³бíîñòÿì ëюäèíè ³ äî òîãî æ íå хàðàêòå-
ðèзóє фîðìè îòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî äîхîäó.

Çâóæåíó хàðàêòåðèñòèêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
íàäàюòü é ³íш³ äîñë³äíèêè. Òàê, ïðîфåñîð Ìàñ-
ñà÷óñåòñüêîãî òåхíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó Л. Òóðîó 
(«²íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë», 1970 ð.) ââà-
æàє ëюäñüêèé êàï³òàë íåâ³ä’єìíèì â³ä éîãî íîñ³ÿ 
³ âêëю÷àє äî éîãî ñêëàäó «âèðîбíè÷³ зä³бíîñò³, 
îбäàðóâàííÿ ³ зíàííÿ, ïîâàãó äî ïîë³òè÷íîї ³ ñî-
ö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³». Щå б³ëüш óзàãàëüíåíèì 
є âèзíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîї êàòåãîð³ї з бîêó ïðî-
фåñîðà Пðèíñòîíñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ф. Ìàхëóïà, 
ÿêèé â³äíîñèòü äî ëюäñüêîãî êàï³òàëó «бóäü-ÿê³ 
âäîñêîíàëåííÿ, щî зб³ëüшóюòü ф³зè÷í³ àбî ðîзó-
ìîâ³ зä³бíîñò³ ëюäèíè» [7, ñ. 98].

Пðîòÿãîì äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. бóëè ñòâîðå-
í³ àëüòåðíàòèâí³ ï³äхîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
зíà÷åííÿ îñâ³òè: ìåòîä ì³æêðàїíîâèх ïîð³âíÿíü 
(À. Àíäåðñåí, С. Бåííåò, Ì. Бîóì, Ì. Êàéзåð,  
Д. Ìàê-Êëåëëàíä) òà ìåòîä îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
îñâ³òè з òî÷êè зîðó «âèìîã âèðîбíèöòâà» (À. Бåðã, 
Â. Ðîóë³íз, Дæ. Сêîâ³ëë, Л. У³ëüìàí, С. Бîóëñ,  
Д. Гîðäîí, Г. Дæèíò³ñ, Ð. Åäâàðñ).

У 90-ò³ ðîêè ХХ ñò. âàãîìèé âíåñîê ó ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíè-
ëè Ê. Âàíã, Дæ. Гðåéñîí, Í. Гåðëàíä, Дæ. Ì³íåð, 

Г. Пñàхàðîïóëîñ, ÿêèì íàëåæèòü ³äåÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîю ³ ï³äâè-
щåííÿì êâàë³ф³êàö³ї íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿх. Цå 
ï³äãîòóâàëî òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòòÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ó ïîäàëüшîìó íîâîãî íàïðÿìêó åêîíîì³÷íîї íà-
óêè – åêîíîì³êè îñâ³òè. 

Íà ðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ 
òîðêàюòüñÿ òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, бóëè 
íåбàòî÷èñåëüíèìè, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ïàíóâàí-
íÿì ïîëîæåíü ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї ñîö³àë³зìó. 
Òàê, â ðîбîòàх Â.С. Гîéëà, Ð.². Êàïåëюшí³êîâà,  
Â.². Ìàðöåíêåâè÷à, ².Â. Сîбîëєâîї òà ³íшèх íà-
óêîâö³â ïåðåâàæàëà êðèòèêà бóðæóàзíèх òåîð³é 
â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äзíà÷è-
òè ïðîãðåñèâí³ äëÿ ñâîãî ÷àñó ïîãëÿäè Ì.². Òóãàí- 
Бàðàíîâñüêîãî (äîâ³â зíàхîäæåííÿ â îñíîâ³ ãîñïî-
äàðñòâà ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ëюäèíè ³ âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³, ñîö³àëüíîãî ïîхîäæåííÿ ëюäèíè), 
С.Г. Сòðóìèë³íà (ê³ëüê³ñíî îбґðóíòóâàâ âïëèâ 
îñâ³òè íà åфåêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâà).

Ç ðóéíóâàííÿì ñîö³àë³ñòè÷íèх ³ êàï³òàë³ñòè÷-
íèх äîãì ïîë³òåêîíîì³ї, щî îбóìîâèëî зб³ëüшåííÿ 
÷èñëà ïåðåêëàäíèх íàóêîâèх ïðàöü îñíîâîïîëîæ-
íèê³â ³ ïîñë³äîâíèê³â íîâîї òåîð³ї, Íîбåë³âñüêîї 
ëåêö³ї Г. Бåêêåðà зîêðåìà, íà ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³ зíà÷íî зðîñëà óâàãà äî òåîð³ї ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó â³ä äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåàë³зà-
ö³ї її ïîëîæåíü â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³ê 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí äî ðîзшèðåííÿ зì³ñòîâ-
íîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ðîзâèòêó òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä éîãî äîñë³äæåííÿ з ïåðåíå-
ñåííÿì öåíòðà óâàãó íà ðåã³îíàëüíèé ³ ãàëóзåâèé 
ð³âí³.

Â³äзíà÷èìî, щî äîñë³äæåííÿ óêðàїíñüêèх 
â÷åíèх â äàíîìó ïðåäìåòíîìó ïîë³ ðîзïî÷àëèñÿ 
ïðàêòè÷íî íà äåñÿòèë³òòÿ ï³зí³шå ðîñ³éñüêèх äî-
ñë³äíèê³â. У 90-х ðîêàх â Ðîñ³ї бóëî âèäàíî íèз-
êó ìîíîãðàф³é з ïðîбëåìàòèêè ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó, ñåðåä àâòîð³â: Â.С. Àâòîíîìîâ, À.². Дîбðèí³í,  
С.À. Дÿòëîâ, ².Â. ²ëüїíñüêèé, Ì.Ì. Êð³òñüêèé, 
Â.². Ìàðöèíêåâè÷, Å.Д. Цèðåíîâà òà ³íш³.

Ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè зðîбëåíî ñïðîбó ñòâî-
ðèòè âëàñíó äîêòðèíó ³ ïîбóäóâàòè íîâèé êàòåãî-
ð³éíèé àïàðàò зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíäàìåíòàëü-
íîñò³ òà ðåàб³ë³òàö³ї òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 
Òàê, Ì.Ì. Êð³òñüê³é ñòâåðäæóє, щî ëюäñüêèé 
êàï³òàë – öå «зàãàëüíîêîíêðåòíà фîðìà ëюäñüêîї 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, ÿêà àñèì³ëює ïîïåðåäí³ фîðìè 
(ñïîæèâ÷ó ³ âèðîбíè÷ó), щî є àäåêâàòíèìè åïîхàì 
ãîñïîäàðñòâà, щî ïðèñâîює ³ âèðîбëÿє, ³ ÿêà ðåà-
ë³зóєòüñÿ ÿê ï³äñóìîê ³ñòîðè÷íîãî ðóхó ëюäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà äî éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó» [14, ñ. 17].

À.². Дîбðèí³í ³ С.À. Дÿòëîâ ó ðîзâèòîê ïîзèö³ї 
ñâîãî ïîïåðåäíèêà ââàæàюòü, щî êàòåãîð³ÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó ìîãëà з’ÿâèòèñÿ ëèшå ó ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå зðîñòàє ðîëü íàóêî-
âèх зíàíü òà ³íфîðìàö³ї. П³ä ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
âîíè ðîзóì³юòü ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé òèï ãîñïîäà-
ðюю÷îãî ñóб’єêòó: «Люäñüêèé êàï³òàë – ñóêóï-
í³ñòü âñ³х àòðèбóòèâíèх ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, 
ïðîäóêòèâíèх зä³бíîñòåé ³ ñèë, фóíêö³îíàëüíèх 
ðîëåé ³ фîðì, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ з ïîзèö³ї ñèñ-
òåìíîї ö³ë³ñíîñò³ ³ ÿê³ àäåêâàòí³ ñó÷àñíîìó ñòàíó 
ñóñï³ëüñòâà, … ÿê³ âêëю÷åí³ â ñèñòåìó ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè â ÿêîñò³ ïðîâ³äíîãî òâîð÷îãî фàêòîðó 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ» [15, ñ. 4]. У ðîзâèòîê 
ñâîїх ïîãëÿä³â С.À. Дÿòëîâ ï³зí³шå êîíêðåòèзó-
âàâ âèзíà÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òàêèì ÷èíîì: 
«Люäñüêèé êàï³òàë – öå ñфîðìîâàíèé â ðåзóëüòà-
ò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïëåíèé ëюäèíîю ïåâíèé зàïàñ 
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зäîðîâ’ÿ, зíàíü, íàâè÷îê, зä³бíîñòåé, ìîòèâàö³é, 
ÿê³ ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ò³é ÷è 
³íш³é ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà ³ òèì ñàìèì âïëèâàюòü íà зðîñòàííÿ 
зàðîб³òê³â (äîхîä³â) äàíîї ëюäèíè» [16, ñ. 26].

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї íàóêè 
Ðîñ³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíèì äîñë³äæåííÿì 
ïèòàíü îö³íêè ñòàíó ñóñï³ëüíîãî ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó äëÿ óìîâ òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè Ðî-
ñ³ї, ïåðñïåêòèâ éîãî збåðåæåííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ. Сë³ä зâåðíóòè óâàãó 
íà òåíäåíö³ю ïåðåîð³єíòàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
âèêîíóâàíèх ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè â ХХ² ñò., 
з ñóòî òåîðåòè÷íèх íà ïðàêòè÷í³ з³ зб³ëüшåí-
íÿì ÷èñëà зàхèщåíèх äîêòîðñüêèх äèñåðòàö³é. 
Â îñòàíí³ ðîêè з’ÿâèëèñÿ ñåðéîзí³ ïðàö³, â ÿêèх 
àíàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà ñó÷àñíîãî åòàïó â³ä-
òâîðåííÿ ñóêóïíîãî ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, – öå ïóбë³êàö³ї 
Ì.À. Êàзàðÿí, ².Â. Êàòóí³íîї, Î.П. Êîëÿä³íà,  
Î.Â. Êîð³öüêîãî, Ò.Î. Êîðê³íîї, С.Â. Ì³щåðÿêîâà, 
С.Ì. Сòåïàíîâîї, Г.Ì. Òóãóñê³íîї, П.À. Шåâöîâà 
òà ³í.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ³ ïîãëèбëåííÿ зà-
ãàëüíîòåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèé, ìåòîäè÷íèх 
³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
âíåñëè é óêðàїíñüê³ íàóêîâö³, äîñë³äæóю÷è ïè-
òàííÿ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ð³âíÿх.

Îñíîâíèìè íàóêîâèìè îñåðåäêàìè ïî äîñë³-
äæåííю ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ íà òåïåð³ш-
í³é ÷àñ є: 

- êèїâñüêà íàóêîâà шêîëà (Êèїâñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Шåâ÷åíêà, 
êîëèшíÿ Ðàäà ïî âèâ÷åííю ïðîäóêòèâíèх ñèë 
Уêðàїíè, ²íñòèòóò äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äî-
ñë³äæåíü, Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷-
íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Гåòüìàíà òà ³í.):  
Д.П. Бîãèíÿ, Î.Ì. Бîðîä³íà, Â.Ì. Гåєöü, Í.Â. Гîë³- 
êîâà, Î.À. Гð³шíîâà, Â.². Êóöåíêî, Å.Ì. Л³бàíî-
âà, Â.Î. Ìàíäèбóðà, С.Â. Ìî÷åðíèé, Í.Â. Ушåí-
êî, Ò.Â. Хàð÷óê, À.À. Чóхíî òà ³í.;

- ëüâ³âñüêà íàóêîâà шêîëà (²íñòèòóò ðåã³îíàëü-
íèх äîñë³äæåíü ò³ ³í.): Ì.². Дîë³шí³é, Г.Î. Çå-
ë³íñüêà, С.Ì. Çëóïêî, Г.Â. Пðîшàê, У.Я. Сàäîâà,  
Л.Ê Сåì³â, Î.Â. Сòåфàíèшèí, Î.Б. Юð÷åíêî,  
Л.À. Яíêîâñüêà òà ³í;

- äîíåöüêà íàóêîâà шêîëà (²íñòèòóò ïðîìèñ-
ëîâîñò³, Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òà 
³í.): Î.². Àìîшà, Â.П. Àíòîíюê, Â.Â. Âàæèíñüêà, 
Î.Ì. Гîëîâ³íîâ, Î.Â. Çàхàðîâà, С.Â. Пîзäíÿêîâà 
òà ³í.;

- äí³ïðîïåòðîâñüêà íàóêîâà шêîëà (Дí³ïðîïå-
òðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Îëåñÿ 
Гîí÷àðà òà ³í.): Â.Â. Àíäð³àíîâà, Í.². Âåðхîãëÿäî-
âà, Д.Â. Ìàëÿð òà ³í.;

- хàðê³âñüêà íàóêîâà шêîëà (Хàðê³âñüêèé íà-
ö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â.Í. Êàðàз³íà òà 
³í.): Ì.À. Àæàæà, ².Â. Дóíàєâ, Í.Ì. Êîðîëüîâà,  
À.Â. Êóäëàé, Í.Â. Пåðåïåëèöÿ, Ò.Î. Пєòóхîâà òà ³í.

Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿìê³â ñó÷àñíèх äîñë³-
äæåíü ïåðåâàæàюòü ïèòàííÿ òåîðåòè÷í³ (ïîë³òåêî-
íîì³÷í³) íàïðÿìêè, à ñåðåä íàïðÿìê³â ïðàêòè÷íîї 
åêîíîì³êè óâàãà íàóêîâö³â ñêîíöåíòðîâàíà íà âè-
â÷åíí³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿх. 
Дî òîãî æ б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü ëèшå 
îêðåì³ éîãî ñêëàäîâ³, ñåðåä ÿêèх ïåðåâàæàє îñâ³-
òà. У òîé æå ÷àñ ñëàбêî äîñë³äæåíèìè є зäîðîâ’ÿ, 
бåзïåêà ïðàö³, ìîб³ëüí³ñòü òà ³íш³, ðîзâèòîê ÿêèх 
òàêîæ ïîòðåбóє ñóòòєâèх (ò.зâ. ñîö³àëüíèх) ³íâåñ-
òèö³é ³ âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé їх зä³éñíåííÿ 
òà îñîбëèâîñòåé îö³íюâàííÿ. 

Çà óìîâ збåðåæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх íàóêî-
âèх ïðîãàëèí òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ïðàê-
òèö³ âàæêî ñòâîðèòè óìîâè íå ëèшå äëÿ ï³äãî-
òîâêè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà 
зäàòíà âèð³шóâàòè ñòðàòåã³÷í³ зàâäàííÿ ðîзâè-
òêó бåзïîñåðåäí³х òîâàðîâèðîбíèê³â, àëå é óìî-
âè äëÿ бåзïå÷íîї ïðàö³, збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ, 
êóëüòóðíîãî збàãà÷åííÿ, ñòàб³ëüíîñò³ òðóäîâèх 
êîëåêòèâ³â òîщî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàãàëîì, ðåòðîñïåêòèâ-
íèé àíàë³з ðîзâèòêó òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó äàє 
зìîãó зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: ïð³îðèòåòíèì 
âèäîì ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êàï³òàë, â³äíîñíî 
ÿêîãî ïðàêòè÷íî äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó ïðîâîäèòü-
ñÿ åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ, зàëèшàєòüñÿ îñâ³òà; 
îñíîâíèì ð³âíåì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ є ñóñ-
ï³ëüñòâî, щî зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ ó ñóñï³ëüíî-
ìó ëюäñüêîìó êàï³òàë³.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ ñâ³ä÷èòü ïðî îбìåæåí³ñòü ðå-
àë³зàö³ї òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ïðàêòèö³ ³ 
âîäíî÷àñ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîäîâæåííÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü â ³íшèх ïëîщèíàх з ðîз-
шèðåííÿì åëåìåíò³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ð³âí³â 
éîãî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пåòòè Â. Эêîíîìè÷åñêèå è ñòàòèñòè÷åñêèå ðàбîòы / Â. Пåòòè. – Ì. : Дèðåêò-Ìåäèà, 2007. – 324 ñ.
2. Сìèò À. Иññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàх бîãàòñòâà íàðîäîâ. Êí. 1-3 / Сìèò À. – Ì. : Дèðåêò-Ìåäèà, 2010. – 811 ñ.
3. Ðèêàðäî Д. Íà÷àëà ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè è íàëîãîâîãî îбëîæåíèÿ / Д. Ðèêêàðäî. – Пåòðîзàâîäñê, 1993. – Ò. 2. –  

С. 23-26.
4. Ìèëëü Дæ.С. Îñíîâы ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè / Дæ.С. Ìèëü. – Ì. : Пðîãðåññ, 1981. – 448 ñ.
5. Ìàðшàëë À. Пðèíöèïы эêîíîìè÷åñêîé íàóêè/ À. Ìàðшàëë. – Ò. 1. – Ì. : «Пðîãðåññ», 1993. – 415 ñ.
6. Ìàðêñ Ê. Сî÷èíåíèÿ. Ò. 1. Êàïèòàë. / Ê. Ìàðêñ, Ф. Эíãåëüñ. – 2-å èзä. – Ì. : Гîñ. èзä-âî ïîëèò. ëèò-ðы, 1960. – 907 ñ.
7. Бîãèíÿ Д.П. Îñíîâè åêîíîì³êè ïðàö³ : [íàâ÷. ïîñ³б.] / Д.П. Бîãèíÿ, Î.À. Гð³шíîâà. – [3-òє âèä., ñòåð.]. – Ê. : Çíàííÿ-

Пðåñ, 2002. – 313 ñ.
8. Сòðóìèëèí С.Г. Сîбðàíèå ñî÷èíåíèé / С.Г. Сòðóìèëèí. – Ò. 3. Пðîбëåìы эêîíîìèè òðóäà. – Ì. : Íàóêà, 1964. – 327 ñ.
9. Schultz T. Investment in Human Capital. – New York; London, 1971.
10. Becker M. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analisys. – New York, 1964.
11. Цыðåíîâà À.À. Ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы : [ìîíîãðà-

фèÿ] / À.À. Цыðåíîâà. – Уëàí-Уäэ : Изä-âî ÂСГÒУ, 2006. – 88 ñ.
12. Дåíèñîí Э. Иññëåäîâàíèå ðàзëè÷èé â òåìïàх эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà / Э. Дåíèñîí. – Ì. : Пðîãðåññ, 1971. – 645 ñ.
13. Фèшåð C. Эêîíîìèêà / С. Фèшåð, Ð. Дîðíбóш, Ð. Шìàëåíзè. – Ì. : Дåëî ЛÒД, 1995. – 864 ñ. 
14. Êðèòñêèé Ì.Ì. Чåëîâå÷åñêèé êàïèòàë / Ì.Ì. Êðèòñêèé. – Л. : Изä-âî ЛГУ, 1991. – 120 ñ.
15. Дîбðыíèí À.И. Пðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы ÷åëîâåêà: ñòðóêòóðà è фîðìы ïðîÿâëåíèÿ / [Дîбðыíèí À.И., Дÿòëîâ С.À., 

Êîííîâ Â.À., Êóðãàíñêèé С.À.]. – СПб. : СПбУЭФ, 2003. – 164 ñ.
16. Дÿòëîâ С.À. Îñíîâы òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà / С.À. Дÿòëîâ. – СПб. : СПбУЭФ, 1994. – 160 ñ.



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

УДÊ 338.22.01:330.87(043.3)

Äàöêåâè÷ Í. Î.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ЗÂ²ÒÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ: ЗÀÑÀÄÈ ÒÀ ПÐÈÍÖÈПÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà зàñàäàì òà ïðèíöèïàì ñêëàäàííÿ ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. 
Âèîêðåìëåíî ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì ó ãàëóз³ ñîö³àëüíîãî òà åòè÷íîãî зâ³òóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Ðîз-
ãëÿíóòî íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà, ñîö³àëüíà зâ³òí³ñòü, ñòàíäàðòè ñîö³àëüíîãî 
òà åòè÷íîãî зâ³òóâàííÿ.

© Дàöêåâè÷ Í. Î., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèíöèïîâîю â³äì³í-
í³ñòю ðîзâèíåíèх äåðæàâ â³ä äåðæàâ, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, є äîñòàòí³é ð³âåíü ñâ³äîìîї â³äïîâ³äàëü-
íîї ïîâåä³íêè êîæíîãî îêðåìî âзÿòîãî ³íäèâ³äà 
ó â³äíîшåíí³ äî ñóñï³ëüñòâà. Â³ä öüîãî зàëåæàòü 
ïðèíöèïè âåäåííÿ òà ïðîзîð³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ åêîíîì³êè, ð³-
âåíü ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é ³ 
òåìïè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Îäí³єю з хàðàêòåðèñòèê ï³äâèщåííÿ óñâ³äîìëåííÿ 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà 
â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå ïðàãíå äî ãàðìîí³éíîãî òà ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó, є ñêëàäàííÿ ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї 
зâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ïðèéíÿòèх 
íîðì. Âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè ñèñòåìó ïðèíöèï³â 
òà îñíîâí³ фîðìè ñêëàäàííÿ ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíî 
äîñë³äèòè ì³ñöå óêðàїíñüêèх êîìïàí³é â ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíîї ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ òà зàïðîïîíóâàòè 
шëÿхè ïîшèðåííÿ ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї зâ³ò-
íîñò³ б³зíåñó ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà зíàéшëî ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ì. Îêêîíîð, 
Й. Сïàíæåíбåðã, Ò. Ìàí³÷³í³, À. Âàðхåðñò. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ñë³ä âèîêðåìèòè ïðàö³  
Â. Шàïîâàë, Î. Бåðåз³íà, Î. Îë³éíèê, À. Ìóзè÷åí-
êî, À. Бåðæàí³ð, Ю. Сàєíêî, Â. Єâòóшåíêî.

Ðàзîì з òèì ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзêðèòòÿì ïðèíöèï³â 
òà зàñàä ñêëàäàííÿ ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї зâ³òíîñ-
ò³ êîìïàí³é â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх íîðì òà 
ñòàíäàðò³â, à òàêîæ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ñòàíäàð-
ò³â зâ³òóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïðèíöèï³â òà ñêëàäîâèх 
ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà з 
їх ïîäàëüшîю àäàïòàö³єю äî íàö³îíàëüíèх óìîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ äà-
íîї ïðîбëåìàòèêè ñë³ä ðîзïî÷àòè з âèзíà÷åííÿ 
ñóò³ òåðì³íó «зâ³òí³ñòü» з òî÷êè зîðó ï³äïðèєìíè-
öòâà. Çâ³òí³ñòü – ïðîöåäóðà, ÿêà ïðèзíà÷åíà äëÿ 
îбë³êó òîãî ÷è ³íшîãî ïðîöåñó з ìåòîю ïîÿñíåííÿ 
àбî âèïðàâäàííÿ ä³é, óïóщåíü, ðèзèê³â òà зàëåæ-
íîñòåé, зà ÿê³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåä âñ³ìà зàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè (ïðàö³âíèêè, ì³ñöåâà ãðîìàäà, àêö³îíåðè, 
³íâåñòîðè, äåðæàâà) â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî óìîâíî зàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

• Внутрішні (ïðàö³âíèêè, êåð³âíèöòâî êîìïà-
í³ї, àêö³îíåðè) – ò³, ÿê³ ìàюòü ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè â êîìïàí³ї;

• Зовнішні (ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї, бàíêè) – ò³, ÿê³ ìàюòü êîìåðö³éíó 
âàæëèâ³ñòü äëÿ êîìïàí³ї; 

• Більш широкі зовнішні (ïîë³òè÷í³ ïàðò³ї, íå-
óðÿäîâ³ îðãàí³зàö³ї, ð³зíîìàí³òí³ àñîö³àö³ї, êîì-
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Êðèâîðîæñêèé эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
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ïàí³ї-ïàðòíåðè, ì³ñöåâà âëàäà) – ò³, ÿê³ зàö³êàâ-
ëåí³ â åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
³ òîìó ìàюòü íåïðÿìèé âïëèâ íà êîìåðö³éíèé 
óñï³х êîìïàí³ї.

Íà ðèñ. 1 зîбðàæåíî ð³зíîìàí³òí³ñòü зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í ó ãàëóз³ ñîö³àëüíîãî òà åòè÷íîãî зâ³òó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

 

Ðèñ. 1. Ð³çíîìàí³òí³ñòü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó ãàëóç³ 
ñîö³àëüíîãî òà åòè÷íîãî çâ³òóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 

Дëÿ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî òà 
åòè÷íîãî зâ³òóâàííÿ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè фîðìè, 
ó ÿêèх êîìïàí³ÿì âàðòî îïðèëюäíюâàòè êîðïîðà-
òèâí³ ñîö³àëüí³ зâ³òè. Â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé êîì-
ïàí³ї, її ì³ñ³ї òà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ð³зíîю бóäå ³ 
фîðìà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî зâ³òóâàííÿ. Íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх є 
зâ³ò з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Дëÿ Уêðàїíè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöòâà зà óìîâ ïåðåх³äíîãî òà âêðàé ñêëàäíîãî 
ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є ñîö³àëüí³ зâ³òè. Íà ðèñ. 
2 зîбðàæåíî ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì, ÿê³ ðåêîìåí-
äîâàíî ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè âèñâ³òëåíí³ 
ñîö³àëüíî âàæëèâîї ³íфîðìàö³ї бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà з ìåòîю äîíåñåííÿ її äî âëàñíèх ïðàö³â-
íèê³â, àêö³îíåð³â, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà ì³æ-
íàðîäíèх îðãàí³зàö³é.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñòàíäàðò AA 1000 
(AccountAbility) бóëî зàñíîâàíî ³íñòèòóòîì ñîö³-
àëüíîї òà åòè÷íîї зâ³òíîñò³ ó Âåëèêîбðèòàí³ї. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó AA 1000, âèîêðåìëююòüñÿ 
ï’ÿòü åòàï³â фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї зâ³òíîñò³ [4]:

1) Пëàíóâàííÿ (âèзíà÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
ì³ñ³ї êîìïàí³ї, ö³ííîñòåé òà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó);

2) Фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ (âêëю÷àє â ñåбå îïðè-
ëюäíåííÿ ö³ëåé êîìïàí³ї, ïðèíöèï³â âåäåííÿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, зб³ð òà 
àíàë³з ñîö³àëüíî âàæëèâèх ïîêàзíèê³â);

3) Àóäèò зîâí³шíüîю îðãàí³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà îïðèëюäíåííÿ äàíîї ³íфîðìàö³ї;

4) Âбóäîâóâàííÿ ì³ñ³ї, ö³ëåé òà ö³ííîñòåé 
êîìïàí³ї ó ÷³òêèé ïëàí ä³é щîäî ðåàë³зàö³ї зàäå-
êëàðîâàíîї ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó òà, ÿê íàñë³äîê, 
фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ÿêîñò³ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî ñóб’єêòà åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà 
êóëüòóðíèх â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³

5) Çàëó÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í äî фîðìóâàí-
íÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîìïàí³ї.

Дëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ фîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðòó 
ÀÀ1000 íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ³єðàðх³ю ïðèíöè-
ï³â éîãî ñêëàäàííÿ. Дî бàзîâèх òà ïð³îðèòåòíèх 
ïðèíöèï³â â³äíîñÿòüñÿ прозорість складання та 
оприлюднення звітування, відповідальність ÿê 
зà ä³ї, òàê ³ зà бåзä³ÿëüí³ñòü, òà îбîâ’ÿзîê дотри-
мання узгоджених стандартів. Пðèíöèï ïðè-
÷åòíîñò³ îзíà÷àє, щî ïðîòÿãîì äîñòàòíüî äîâãîãî 
ïåð³îäó ÷àñó â³äбóâàєòüñÿ â³äîбðàæåííÿ íà âñ³х 
åòàïàх ñîö³àëüíî-åòè÷íå зâ³òóâàííÿ (бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, àóäèòó ³ зâ³òíîñò³) ðÿä ñïîä³âàíü ³ 
ïîòðåб óñ³х ãðóï зàö³êàâëåíèх ñòîð³í – òèх, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зà-
ö³ї), ³, íàâïàêè, òèх, íà ÿê³ âïëèâàє ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Пðèíöèï ïðè÷åòíîñò³ òàêîæ âèìà-
ãàє ðîзãëÿä «ìîâ÷àзíèх» зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà 
â³äïîâ³äíî їх «ìîâ÷àзíèх» ïîòðåб, ÿê òî ìàéбóò-
í³ ïîêîë³ííÿ òà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Дàíèé 
ïðèíöèï íàбèðàє îïåðàòèâíîãî зíà÷åííÿ â³äíîñíî 
é ðåшòè ïðèíöèï³â AA1000. Уìîâíî їх ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà òðè ãðóïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з: 

- îбñÿãîì ³ хàðàêòåðîì âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó;
- îñìèñëåí³ñòю ³íфîðìàö³ї;
- óïðàâë³ííÿì ïðîöåñó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 
Дî ãðóïè ïðèíöèï³â, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з îбñÿãîì 

³ хàðàêòåðîì âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó â³äíîñÿòüñÿ: 
повнота (íåóïåðåäæåíå âêëю÷åííÿ äî îбë³êîâèх 
ïðîöåñ³â âñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñî-
ö³àëüíîю òà åòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà), 
суттєвість (íåîбх³äí³ñòü âêëю÷åííÿ âàæëèâîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ìîæå âïëèíóòè íà зàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè òà їхíю îö³íêó ñîö³àëüíîї òà åòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà), регулярність та своє-
часність (ñèñòåìàòè÷íå òà ñâîє÷àñíå ïðîâåäåííÿ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, àóäè-
òó òà зâ³òíîñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âзàєìîä³ї ³з 
зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè).

Дî ãðóïè ïðèíöèï³â, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà ³з îñìèñëåí³ñòю ³íфîð-
ìàö³ї â³äíîñÿòüñÿ: забезпечення 
якості (àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íåзàëåæíîю ³ êîìïåòåíò-
íîю òðåòüîю ñòîðîíîю), доступ-
ність (ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîãî 
äâîñòîðîííüîãî ñï³ëêóâàííÿ ³з зà-
ö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè зà äîïî-
ìîãîю ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî òà àó-
äèòîðñüêîãî зâ³òóâàííÿ), якість 
інформації. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
ïðèíöèï ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї âêëю-
÷àє íàñòóïí³ хàðàêòåðí³ êðèòåð³ї: 

• Порівнянність – ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíюâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà з ïîïåðå-
äí³ìè ïåð³îäàìè, ö³ëüîâèìè ïî-

Ðèñ. 2. Ôîðìè çâ³òíîñò³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 186]
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êàзíèêàìè àбî зîâí³шí³ìè îð³єíòèðàìè 
(ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, íîðìè òîщî). 
Яêщî äëÿ âèì³ðюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâîì òà éîãî зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè îбðàí³ ³íäèêàòîðè є óí³êàëü-
íèìè äëÿ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà, òî ïîð³â-
íÿíí³ñòü ðåзóëüòàòó з ³íшèìè êîìïàí³ÿ-
ìè є íåìîæëèâèì.

• Надійність – хàðàêòåðèñòèêà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîї ³íфîðìàö³ÿ ìàє бóòè 
ïðåäñòàâëåíà ó â³äïîâ³äíîñò³ з ðåàëüíè-
ìè äàíèìè. Êð³ì òîãî, ³íфîðìàö³ÿ ïî-
âèííà бóòè ïðåäñòàâëåíà íåéòðàëüíî, à 
ï³äïðèєìñòâó ñë³ä бóòè îбà÷ëèâèì щîäî 
âêëю÷åííÿ ³íфîðìàö³ї òà îïèñó ñòàíó 
êîìïàí³ї äî ïóбë³÷íèх зâ³ò³â. Íàä³éí³ñòü 
³íфîðìàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿì 
íàñòóïíèх óìîâ: ðåëåâàíòí³ñòü (êîðèñ-
í³ñòü), àêòóàëüí³ñòü, зðîзóì³ë³ñòü

Дî ãðóïè ïðèíöèï³â, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з 
óïðàâë³ííÿì ïðîöåñó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
â³äíîñÿòüñÿ: системна інтеграція (ñèñ-
òåìíà ðîзðîбêà ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї ñîö³-
àëüíèх òà åòè÷íèх ñêëàäîâèх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, àóäèòó òà зâ³òíîñò³ ÿê íåâ³ä’єìíîї 
ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà), постійне 
вдосконалення (ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñîö³-
àëüíîãî зâ³òóâàííÿ зà äîïîìîãîю зîâí³шíüîãî àó-
äèòó). Схåìàòè÷íî ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî òà åòè÷-
íîãî зâ³òóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó AA 1000 
зîбðàæåíî íà ðèñ. 3. 

Сòàíäàðò ÀÀ1000 âèзíà÷àє ïðîöåäóðè, ÿêèх 
îðãàí³зàö³ÿ ìàє äîòðèìóâàòèñÿ äëÿ îбë³êó, àóäèòó 
³ зâ³òíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Â éîãî îñíîâó зà-
êëàäåí³ ïðèíöèïè ì³æíàðîäíèх êîíâåíö³é ÌÎП. 
Âîíè ñòîñóюòüñÿ ïðèìóñîâîї é äèòÿ÷îї ïðàö³, 
ð³âíîї îïëàòè ÷îëîâ³÷îї é æ³íî÷îї ïðàö³, òåхí³êè 
бåзïåêè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òîщî. Ðîзïîâñюäæå-
íèé òàêîæ Сòàíäàðò âзàєìîä³ї ³з зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè AA1000SES (Stakeholders Engagement 
Standard). Схåìàòè÷íî ìåòó òà ïðåäìåò ñòàíäàðòó 
AA1000SES зîбðàæåíî íà ðèñ. 4.

 

 

Ðèñ. 4. Ìåòà òà ïðåäìåò ñòàíäàðòó AA1000SES

Îòæå, ñòàíäàðò AA 1000 зàбåзïå÷óє ñèñòåì-
í³ñòü ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ, âðàхîâóю÷è ïðè 
öüîìó ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í òà зàбåзïå÷ó-
ю÷è äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì. Òàêèé ï³äх³ä 
є åфåêòèâíèì ïðè ñïðèÿíí³ ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òà äîòðèìàííÿ êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó. 

Гëîбàëüíà ³í³ö³àòèâà з³ зâ³òíîñò³ GRI (Global 
Reporting Initiative) є ïðîâ³äíîю îðãàí³зàö³єю ó 
ñфåð³ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Íà äàíèé ÷àñ ä³є âæå òðå-
òє ïîêîë³ííÿ êåð³âíèöòâà – GRI-G3. Êåð³âíèöòâî 
з³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ GRI ðåïðåзåíòóє ä³ÿëüí³ñòü 

ï³äïðèєìñòâà ÿê òàêîãî, щî ñïðèÿє ñòàëîìó ðîзâè-
òêó â шèðîêîìó ñåíñ³ òà ìàє âïëèâ íà зàö³êàâëåí³ 
ñòîðîíè, âêëю÷àю÷è їх ïðàâà, ÿê³ âèзíà÷åí³ íà-
ö³îíàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì òà â³äïîâ³äíèìè ì³æ-
íàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. 

Дëÿ òîãî щîб ï³äïðèєìñòâî ðîзïî÷àëî ïðîöåñ 
зâ³òóâàííÿ зà ñòàíäàðòîì GRI, íåîбх³äíèì, â ïåð-
шó ÷åðãó, є ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³ї ð³-
шåííÿ ïðî зíà÷óщ³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó äëÿ îð-
ãàí³зàö³ї òà ñòðàòåã³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè. Дëÿ öüîãî îïðèëюäíюєòüñÿ зàÿâà, ÿêà â³-
äîбðàæàє ñï³ëüíå бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà êîðîòêîñòðîêîâèé, ñåðåäíüîñòðî-
êîâèé (3-5 ðîê³â) òà äîâãîñòðîêîâèé (б³ëüшå 5 ðî-
ê³â) ïåð³îä щîäî êëю÷îâèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
åêîíîì³÷íîю, åêîëîã³÷íîю òà ñîö³àëüíîю ðåзóëü-
òàòèâí³ñòю. Òàêà зàÿâà òàêîæ ìàє âêëю÷àòè [7]:

• Пріоритети та ключові напрямки розвитку 
ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è їх зâ’ÿзîê з ì³æíàðîä-
íèìè ñòàíäàðòàìè, щî є зàïîðóêîю óñï³шíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà зî-
âí³шíüîìó;

• Врахування більш широких тенденцій ма-
êðîåêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ïðÿìèì ÷èíîì âïëèâàòèìóòü íà ï³äïðèєìñòâî òà 
ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîзâèòêó;

• Ключові події, здійснені підприємством, до-
ñÿãíåííÿ, íåâäà÷³ ó зâ³òíîìó ïåð³îä³;

• Детальний аналіз та опис результативності 
ä³é ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî зàäå-
êëàðîâàíèì ö³ëÿì;

• Окреслення та характеристика низки осно-
âíèх ïðîбëåì òà зàâäàíü íà íàñòóïíèé зâ³òíèé 
ïåð³îä.

Â³äïîâ³äíî äî êåð³âíèöòâà з³ ñêëàäàííÿ зâ³ò-
íîñò³ GRI ñîö³àëüíå зâ³òóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ з äâîх 
÷àñòèí: åêîëîã³÷íå òà ñîö³àëüíå. Åêîëîã³÷íå зâ³òó-
âàííÿ ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї òà її â³äíî-
шåííÿ äî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, à ñîö³àëü-
íå зâ³òóâàííÿ ñòîñóєòüñÿ åòè÷íîãî ïîâîäæåííÿ з³ 
ñï³âðîб³òíèêàìè òà ì³ñöåâèì íàñåëåííÿì. Â óìî-
âàх ñâ³òîâèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â âèêîðèñ-
òàííÿ êîìïàí³єю ñòàíäàðòó зâ³òíîñò³ GRI є îäíèì 
³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх òà ïîïóëÿðíèх ñïîñîб³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї) ñòàòè б³ëüш êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîю ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çã³äíî з ³íфîðìàö³єю Цåíòðó ðîзâèòêó ÊСÂ, 
8,3% óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïóбë³êóюòü îêðåì³ íå-

 

Ðèñ. 3. ²ºðàðõ³ÿ ïðèíöèï³â AA1000 [4]
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ф³íàíñîâ³ зâ³òè. Çà ïåð³îä 2005-2010 ðð. â Уêðàї í³ 
38 êîìïàí³é îïóбë³êóâàëè 55 íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â 
ó ð³зíèх фîðìàòàх, ó òîìó ÷èñë³: 47 зâ³ò³â – ïðî 
ïðîãðåñ, 7 зâ³ò³â – зà ñèñòåìîю GRI, 6 íåф³íàíñî-
âèх зâ³ò³â – ³íшîãî фîðìàòó. Â Уêðàїí³ â ñåðåä-
íüîìó ëèшå 10% êîìïàí³é з³ 100 íàéб³ëüшèх зà 
îбñÿãàìè ÷èñòîãî äîхîäó ãîòóюòü òà ïóбë³êóюòü 
íåф³íàíñîâ³ зâ³òè. Â òîé ÷àñ ÿê ó ðîзâèíóòèх êðà-
їíàх ³з 250 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é òàê³ зâ³òè ãîòó-
юòü 80% êîìïàí³é. Сóêóïíà ÷àñòêà êîìïàí³é, щî 
зä³éñíююòü ñîö³àëüíå зâ³òóâàííÿ â Уêðàїí³, ñêëà-
äàє 11,44% ÂÂП (108,774 ìëðä. ãðí.) зà ñóêóïíèì 
äîхîäîì [2, ñ. 155].

Â Уêðàїí³, зã³äíî з äàíèìè äîñë³äæåííÿ 
UNITER1 (united national initiatives to enhance 
reforms), ë³äåðàìè ó ñêëàäàíí³ ñîö³àëüíèх òà åêî-
ëîã³÷íèх зâ³ò³â є ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
òà ñфåðè ïîñëóã òà зâ’ÿзêó äåðæàâíîї фîðìè âëàñ-
íîñò³ [6]. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ â Уêðàї-
í³ ìàéæå êîæíå ï’ÿòå ï³äïðèєìñòâî ãîòóє íåф³-
íàíñîâèé зâ³ò ÿê ñàìîñò³éíèé äîêóìåíò (7,6%) 
àбî ÿê ÷àñòèíó зàãàëüíîãî зâ³òó êîìïàí³ї (11,8%) 
[1, ñ. 55]. Êð³ì òîãî, àíàë³з òðåíä³â ïîêàзóє, щî 
â б³ëüшîñò³ ñâîїé óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї бóäóòü зà-
êðèò³ äëÿ ïóбë³êè, à äåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї є â³äêðèòîю ò³ëüêè äëÿ âíó-
òð³шíüîãî êîðèñòóâàííÿ. Íàéб³ëüшå ÷èñëî êîì-
ïàí³é, ÿê³ íå ïðàãíóòü äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, є ïðèâàòí³ êîìïàí³ї òà àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, щî âèðîбëÿюòü ñïîæèâ÷³ òî-
âàðè, à òàêîæ êîìóíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà. Ç òî÷êè 
зîðó ðåã³îíàëüíîї êëàñèф³êàö³ї, íàéб³ëüшå ÷èñëî 
«зàêðèòèх» äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ êîìïàí³é зíàхî-
äÿòüñÿ ó Êèїâñüê³é òà Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх. Íàé-
ïîïóëÿðí³ш³ ñïîñîбè ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ãðîìàäñüêîñò³ óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè âêëю-
÷àюòü âåб-ñòîð³íêè, â äðóêîâàíèх âèäàííÿх êîì-
ïàí³ї, ïðåñ-ðåë³зè, ïðîфåñ³éí³ âèäàííÿ òà зàñîбè 
ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Íàéìåíш ïîïóëÿðí³ ìåòîäè 
âêëю÷àюòü ó÷àñòü ó òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàìàх, ïðåñ-
êîíфåðåíö³é ³ зóñòð³÷³ з ãðîìàäñüê³ñòю. 

Âàæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî зâ³òóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ³íñòðó-
ìåíòó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó 
òðüîх íàïðÿìàх:

1) Âíóòð³øíüîðèíêîâèé – зâ³òóâàííÿ ÿê ñò³éêà 
фîðìà îðãàí³зàö³ї îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà (äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, 
äбàéëèâå ñòàâëåííÿ äî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà òîщî);

2) Ïîçàðèíêîâèé – â³äîбðàæåííÿ ó ñîö³àëüíèх 
òà åêîëîã³÷íèх зâ³òàх àêòèâíîї ñóñï³ëüíîї ïîзèö³ї 
êîìïàí³ї, ñèñòåìàòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ бëàãîä³éíèх 
зàхîä³â, ïîзèö³îíóâàííÿ ñåбå ÿê â³äïîâ³äàëüíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíèíà, â³äêðèòîñò³ òà íå-
бàéäóæîñò³ ïî â³äíîшåííю äî ñîö³àëüíèх ïðîбëåì 
ðåã³îíó;

3) Ïîë³ïøåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ – ñèñòåìàòè÷íå 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðîöåñ³ зâ³òóâàííÿ ä³é, ïîâ’ÿзàíèх 
з ïîêðàщåííÿì êîí’юíêòóðè ðèíêó òà зàãàëüíèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà íüîìó. 

Âðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü òà ñóïåðå÷í³ñòü êðèзî-
âèх ÿâèщ ñüîãîäåííÿ, êîìïàí³ї ìàюòü зìîãó âè-
ñòóïàòè ó ðîë³ ñòàб³ë³зàö³éíîãî фàêòîðó, зíèæó-

ю÷è íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ 
íàñë³äêè êðèз, з ÿêèìè з³шòîâхóєòüñÿ ñóñï³ëü-
ñòâî. Пðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Àëå äëÿ öüîãî ï³äïðèєìñòâàì íåîб-
х³äíî îäíî÷àñíî бóòè êîíñòðóêòèâíî зàä³ÿíèìè ó 
âñ³х òðüîх íàïðÿìêàх.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³éíèх âèãîä â³ä êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî зâ³òóâàííÿ â Уêðàїí³ 
òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, î÷åâèäíèì є íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè ñèñòåìè зíàíü òà ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ïðèíöèï³â òà зàñàä 
â ãàëóз³ êîðïîðàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ. 
Àëå âàðòî íàãîëîñèòè, щî ìàє â³äбóòèñÿ äîêîð³ííà 
зì³íà â êîðïîðàòèâíîìó ìèñëåíí³ щîäî ðîзãëÿäó 
ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî зâ³òóâàííÿ з òî÷êè 
зîðó ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, à íå ëèшå ÿê ³íñòðóìåíòó äåìîíñòðàòèâíî-
ãî ïîêðàщàííÿ ðåïóòàö³ї. Сòðèìóю÷èì фàêòîðîì 
ðîзâèòêó òàêîãî ðîäó зâ³òóâàííÿ â äàíîìó âèïàä-
êó є íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é 
òà íåбàæàííÿ ðîзêðèâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³-
ÿëüíîñò³, щî ìîãëî б зíà÷íî зíèзèòè ðåïóòàö³ю 
òà ïðèбóòêè. 

Âêðàé âàæëèâèì íà ñüîãîäí³ є ïèòàííÿ åêî-
ëîã³÷íîї ñïðàâåäëèâîñò³ â Уêðàїí³ òà ³íшèх êðàї-
íàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îñê³ëüêè âèð³шåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìè íà ïðàêòèö³ âèÿâëÿєòüñÿ íåñóì³ñíèì з 
бàæàííÿì б³зíåñ-ñòðóêòóð ìàêñèì³зàö³ї âëàñíèх 
ïðèбóòê³â. Пðè öüîìó åêîëîã³÷íà бåзïåêà, ³íòåð-
åñè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ òà ïðàö³âíèê³â ìàéæå íå 
âðàхîâóюòüñÿ.

Ç ìåòîю ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ êîìïàí³é íå-
îбх³äíîю є ðîзðîбêà äåðæàâíîї ïðîãðàìè ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåхàí³зìó ñêëàäàííÿ íåф³íàíñîâîãî зâ³-
òóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. 
Îäíî÷àñíî äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâäèâîñò³ ñêëàäàííÿ 
íåф³íàíñîâèх зâ³ò³â äîö³ëüíèì є ñòâîðåííÿ Íàö³-
îíàëüíîї Сëóæбè з àóäèòó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íåф³íàíñîâîãî зâ³òóâàííÿ, 
îñê³ëüêè åфåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî зâ³òóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêà íîñèòü 
зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé хàðàêòåð, âèñòóïàє ³íñòðó-
ìåíòîì âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх 
ïèòàíü â ìàéбóòí³х ïåð³îäàх. Â³äòàê îòðèìóєìî 
î÷åâèäíèé ïîзèòèâíèé åфåêò: êîðïîðàòèâíå ñîö³-
àëüíå зâ³òóâàííÿ äàє зìîãó ïåðåòâîðèòè ñîö³àëüí³ 
ïðîбëåìè ó ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîãîю ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü â ïðîöåñ³ ïåðå-
ãîâîð³â з ãðîìàäñüêèìè òà ïîë³òè÷íèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè. 

Âèñíîâêè. Íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü є ñïîñîбîì ³í-
фîðìóâàííÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïðî â³äïî-
â³äí³ñòü êîìïàí³ї ñóñï³ëüíèì î÷³êóâàííÿì ³ âèìî-
ãàì ðåãóëюю÷èх îðãàí³â. Êð³ì òîãî, зà äîïîìîãîю 
ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî зâ³òóâàííÿ êîìïàí³ÿ 
îòðèìóє ñòðàòåã³÷íó ïåðåâàãó âëàñíîãî ðîзâèòêó 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Сòàíäàðòè ÀÀ1000 
òà GRI є íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè ñâ³ò³ ñòàíäàðòàìè 
зâ³òóâàííÿ. Íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ñêëàäàííÿ öèх 
ñòàíäàðò³â фîðìóюòüñÿ зâ³òè âñ³х бåз âèêëю÷åí-
íÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàö³é, êîìïàí³é òà íåф³íàíñî-
âèх îðãàí³зàö³é. Âîíè âêëю÷àюòü â ñåбå àëãîðèòì 
ñêëàäàííÿ зâ³òó òà âèñâ³òëююòü ä³ÿëüí³ñòü êîìïà-
í³ї з òî÷êè зîðó êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Â Уêðàїí³ íèзüêèé ð³âåíü ïîшèðåíîñò³ ñîö³àëü-
íîãî зâ³òóâàííÿ ÷àñòêîâî ïîÿñíюєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
ñïåö³àë³зîâàíèх äåðæàâíèх ³ ãðîìàäñüêèх ³íñòèòó-
ò³â, ÿê³ б фîðìóâàëè ìàñшòàбíó òà åфåêòèâíó ñèñ-
òåìó êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâ з äîòðèìàííÿ îñòàíí³-
ìè ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â зâ³òóâàííÿ. Êð³ì òîãî, 
â³äñóòí³ñòü зíàíü, îб³зíàíîñò³ ó ãàëóз³ êîðïîðàòèâ-

1 UNITER – ï’ÿòèð³÷íèé ïðîåêò, ÿêèé ф³íàíñóєòüñÿ 
USAID. Îñíîâíîю ìåòîю UNITER є зì³öíåííÿ òà ñïðèÿííÿ 
ïðîâ³äíèх ðåфîðì îðãàí³зàö³ї óêðàїíñüêîãî ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà äëÿ ï³äòðèìêè ³ зì³öíåííÿ äåìîêðàòè÷íèх зà-
ñàä фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.
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íîãî ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ òà íåîбх³äíîãî ð³âíÿ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â íåãàòèâíî âïëèâàє íà ð³âåíü ðîз-
âèòêó ñîö³àëüíîãî òà åòè÷íîãî зâ³òóâàííÿ.

Â íàш³é êðàїí³ íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü є äîбðî-
â³ëüíîю ïðàêòèêîю б³зíåñó, à ñåðåä íåф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè ñîö³àëüí³ 
зâ³òè. Â òîé æå ÷àñ âàæëèâîю ñêëàäîâîю ðîзâèòêó 
êóëüòóðè ñîö³àëüíîãî зâ³òóâàííÿ â íàö³îíàëüíèх 

ìàñшòàбàх є óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîї ðîë³ äåðæàâè 
ÿê ðóш³éíîї ñèëè її фîðìóâàííÿ. Çà â³äñóòíîñò³ 
÷³òêîї äåðæàâíîї ñòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
зàö³ї ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîãî òà åòè÷íîãî 
зâ³òóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà óíå-
ìîæëèâëюєòüñÿ åфåêòèâíà ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èзíÿíî-
ãî б³зíåñó äî ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè.
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Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ЯÂÈЩÀ «ÐÅФËÅÊÑ²Я»

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «ðåфëåêñ³ÿ». Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü зàзíà-
÷åíîãî ïîíÿòòÿ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî éîãî äîñë³äæåííÿ (з âèä³ëåííÿì ïåðåäóìîâ 
âèíèêíåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї фàêòîð³â âïëèâó òà äåòàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â). Âèÿâëåíî її хàðàêòåðí³ îзíà-
êè òà ñèñòåìàòèзîâàíî фóíêö³ї, äî ñêëàäó ÿêèх â³äíåñåíî òàê³: ï³зíàâàëüíà, ìîòèâàö³éíà, àíàë³òè÷íà, 
óïðàâë³íñüêà, ïðîãíîñòè÷íà, êîðåêö³éíà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåфëåêñ³ÿ, ïðîöåñ, ï³зíàííÿ, ñóб’єêò ðåфëåêñ³ї, îб’єêò ðåфëåêñ³ї, фóíêö³ÿ ðåфëåêñ³ї, 
ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà є âèâ÷åííÿ 
éîãî îêðåìèх ëàíîê фóíêö³îíóâàííÿ, âêëю÷àю-
÷è ð³зíîб³÷í³ ñîö³àëüí³ ãðóïè òà ä³ÿëüí³ñòü îêðå-
ìèх ³íäèâ³ä³â. Îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèìàãàє 
ïîшóêó íîâèх íàóêîâèх ìåòîä³â щîäî âèêîíàí-
íÿ òàêèх äîñë³äæåíü, îбґðóíòóâàííÿ їх òåîðå-
òè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåê-
ò³â. Îäíèì ³з ñïîñîб³â äîñë³äæåííÿ ïñèхîëîã³ї 
ïîâåä³íêè îêðåìîї ëюäèíè з ìîæëèâ³ñòю зàñòî-
ñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òàêîãî ï³зíàííÿ ó ðîзâèòîê 
ð³зíèх ñфåð åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷-
íîãî, êóëüòóðîëîã³÷íîãî æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà є ðåфëåêñ³ÿ àбî ðåфëåêñèâíèé ï³äх³ä äî 
äîñë³äæåííÿ. 

Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä âæå âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà 
ñüîãîäí³ ó бàãàòüîх íàóêàх, ñåðåä ÿêèх âàðòî â³ä-
ì³òèòè òàê³: ф³ëîñîф³ÿ, ïñèхîëîã³ÿ, ïåäàãîã³êà, 
ñîö³îëîã³ÿ, юðèñïðóäåíö³ÿ, åêîíîì³êà, щî хàðàê-
òåðèзóє ðåфëåêñ³ю ÿê ïîë³âàð³àíòíå ÿâèщå, ÿêîìó 
ïðèòàìàííèé зíà÷íèé ñïåêòð ïðîÿâ³â ó ð³зíîб³÷-
íèх ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé бàãàòî-
àñïåêòíèé хàðàêòåð îбóìîâëює зðîñòàííÿ зàö³-
êàâëåíîñò³ â÷åíèх ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх зàñàä зàзíà÷åíîãî ÿâèщà з ìåòîю ðîз-
ðîбêè òà îбґðóíòóâàííÿ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â éîãî 
âïëèâó íà ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüíèì òåîðåòè÷íèì ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ ðåфëåêñ³ї ÿê ï³зíàâàëüíîãî ïðîöåñó â æèòò³ 
ëюäèíè ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ бàãàòüîх â÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх âàðòî â³äì³òèòè, íàñàìïåðåä, Г.П. Щåä- 
ðîâèöüêîãî, À.Ò. Òюêîâó, С.Д. Íåâåðêîâè÷à,  
Î.Â. Лóшïàєâó, Ì.Г. Àëåêñєєâà, Â.Â. Дàâèäîâà, 
Â.Ê. Çàðåöüêîãî, С.Л. Ðóб³íшòåéíà, С.Ю. Сòåïà-
íîâà. Пðèêëàäí³ àñïåêòè ðåфëåêñ³ї âèâ÷àюòüñÿ ó 
ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê ².Ì. Сåìåíîâ, ÿêèé 
äîñë³äæóâàâ ф³ëîñîфñüê³ òà ïñèхîëîã³÷í³ àñïåêòè 
ÿâèщà ðåфëåêñ³ї, Є.П. Пóãà÷îâ, Л.Â. Пóãà÷îâà, 
Â.À. Сëàñòåí³í, Л.С. Пîäèìîâà, ïðàö³ ÿêèх ïðè-
ñâÿ÷åí³ âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ïðîÿâó ðåфëåêñ³ї 
ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Пñèхîëîã³÷í³ àñïåêòè 
ðåфëåêñ³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ðîбîòàх Б.Â. Çåéãàðíè-
êà, Л.С. Âèãîòñüêîãî, À.Б. Хîëìîãîðîâîї, Ч.Ì. Гà-
äæèєâà. Îö³íêà ðîë³ ðåфëåêñ³ї â фóíêö³îíóâàíí³ 
ð³зíîб³÷íèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà âèêîíàíà òàêèìè â÷åíèìè: ².À. Àíäð³-
єíêî, À.Ф. Єðåшêî, Ю.Ð. ²÷ê³ò³äзå, Ð.Ì. Лåïîю,  
Ò.Â. Êàë³íåñêî, Ð.Í. Êâєòíèì, ².Ð. Êâєòíîю,  
Â.Î. Êîðåïàíîâèì, À.À. Ìàäèх, Л.². Ìîðîз,  
Î.Â. Ìîñ³єíêî, Д.À. Íîâèêîâèì, Ð.Â. Пðîêîïåíêî, 
С.Â. Сîëîäóх³íèì, ².À. Сòðåбëÿíñüêîю, Î.Î. Òà- 
ðàñîâîю, À.Î. Òèхîíîâèì, Ê.Â. Щåðбàêîâîю,  
Â.Í. Юñ³ìîì. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü щîäî âèâ÷åí-
íÿ òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх, ìåòîäè÷íèх 
òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ðåфëåêñ³ї ÿê ñêëàäîâîї 
ïðîöåñó ï³зíàííÿ, äîñèòü ñêëàäíî âèзíà÷èòè ñóò-
í³ñòü зàзíà÷åíîї äåф³í³ö³ї, âðàхîâóю÷è ÷èñëåíí³ 
³ äîñèòü бàãàòîïîëÿðí³ ï³äхîäè ð³зíèх â÷åíèх äî 
її òðàêòóâàííÿ. Сàìå òîìó ³ñíóє îб’єêòèâíà íå-
îбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü 
ñóòíîñò³ ðåфëåêñ³ї з óðàхóâàííÿì âæå ³ñíóю÷î-
ãî, íàïðàöüîâàíîãî äîñâ³äó щîäî âèâ÷åííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ, ³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ð³зíî-
б³÷íèх ìåòîä³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, зîêðåìà 
óзàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ї, àíàë³зó, ñèíòåзó, 
âàðòî ðîзðîбèòè âëàñíèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ðåфëåêñ³ї òà íà éîãî îñíîâ³ зàïðîïîíóâà-
òè âëàñíå âèзíà÷åííÿ ö³єї äåф³í³ö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â ðåфëåêñ³ї òà ðîзðîбêà àâòîðñüêî-
ãî òðàêòóâàííÿ зàзíà÷åíîї äåф³í³ö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåфëåêñ³ÿ є зà-
ãàëüíîñóñï³ëüíèì ÿâèщåì, ³ її âïëèâ ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ ó бàãàòüîх ñфåðàх íàшîãî ñóñï³ëüñòâà. Сàìå 
òàêà óí³âåðñàëüí³ñòü зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ ³ âè-
êëèêàє äîñèòü æâàâèé ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî éîãî 
äîñë³äæåííÿ, щî îбóìîâëює ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ð³зíîïëàíîâèх ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ 
ðåфëåêñ³ї. У òàбëèö³ 1 ñèñòåìàòèзîâàíî íàÿâí³ ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âàð³àíòè âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñ-
ò³. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, ö³ëêîì îб’єêòèâíèì òà 
âè÷åðïíî ïðàâèëüíèì ï³äхîäîì щîäî òðàêòóâàí-
íÿ äåф³í³ö³ї «ðåфëåêñ³ÿ» є зàñòîñóâàííÿ äâîêîì-
ïîíåíòíîãî ï³äхîäó, зà ÿêîãî ³ñíóє óí³âåðñàëüíå 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ÿâèщà, òà є ï³äхîäè 
щîäî éîãî òðàêòóâàííÿ ÷åðåз ïðèзìó íàóêè, ñфå-
ðè бóòòÿ, â ÿêîìó âèâ÷àюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ òà ïðîÿâó ðåфëåêñ³ї.

Îòæå, âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ òëóìà÷åííÿ, зàïðî-
ïîíóєìî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «ðåф-
ëåêñ³ÿ». Íà íàшó äóìêó, ðåфëåêñ³я – öå ãíîñåî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ï³зíàíí³ 
îêðåìèì ³íäèâ³äîì ÿâèщ ä³éñíîñò³ êð³зü ïðèзìó 
éîãî ñâ³òîãëÿäíèх óÿâëåíü ³ зà äîïîìîãîю ñïî-
ñòåðåæåííÿ, àíàë³зó, îö³íêè, óñâ³äîìëåííÿ, фîð-
ìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ð³зíîð³äíèх ð³шåíü щîäî 
зä³éñíåííÿ íèì ïåâíèх ä³é ó ìàéбóòíüîìó. Ç óðà-
хóâàííÿì òîãî ïîëîæåííÿ, щî ðåфëåêñ³ю ìè òðàê-
òóєìî ÿê ïðîöåñ, òî б³ëüш ґðóíòîâíî äîñë³äæóâàòè 
ñóòí³ñòü зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ ïðîïîíóєìî зà äîïî-
ìîãîю ãðàф³÷íîї ìîäåë³ âèíèêíåííÿ òà фîðìóâàí-
íÿ òàêîãî ïðîöåñó ó îêðåìîãî ³íäèâ³äóóìà (ðèñ. 1).

Îòæå, ðåàë³зàö³ÿ ñàìîãî ïðîöåñó ðåфëåêñ³ї 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ з âèíèêíåííÿ ïåâíèх ïîä³é àбî 
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ï³ä âïëèâîì ð³зíîб³÷íèх фàêòîð³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ 
ó ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, àбî î÷³êóюòüñÿ ó ìàéбóò-
íüîìó. Сàìå òàê³ îбñòàâèíè ñòàюòü êàòàë³зàòîðîì 
ðåфëåêñ³ї, îñê³ëüêè âèìàãàюòü â³ä ³íäèâ³äóóìó äî-
ëó÷èòèñÿ äî ïðîöåñó ï³зíàííÿ з ìåòîю âèâ÷åííÿ 
ïåâíèх ÿâèщ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Âèзíà÷åí³ 
ïåðåäóìîâè ñïðèÿюòü âèíèêíåííю б³íàðíîãî âзà-
єìíîãî зâ’ÿзêó ó ñèñòåì³ «cóб’єêò ðåфëåêñ³ї (³í-
äèâ³ä) – îб’єêò ðåфëåêñ³ї (ðåàëüí³ñòü, ä³éñí³ñòü, 
ñóêóïí³ñòü ð³зíîб³÷íèх ÿâèщ ïðèðîäè)». 

Îäíàê ñàì ïðîöåñ ï³зíàííÿ ëюäèíîю îòî÷óю-
÷îãî ñåðåäîâèщà â³äбóâàєòüñÿ ï³ä бåзïîñåðåäí³ì 
âïëèâîì òèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ëюäèí³ 
³ ÿê³ фîðìóюòü її ñâ³òîãëÿä. Òàê³ хàðàêòåðèñòè-
êè є ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ зàëåæàòü â³ä зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ð³зíîб³÷íèх ÷èííèê³â. Â³äïîâ³äíî äî ðè-
ñóíêó 1 íà ñèñòåìó ñâ³òîãëÿäíèх óÿâëåíü ³íäèâ³äó 
âïëèâàюòü íàñòóïí³ фàêòîðè:

1) ðåë³ã³ÿ – îñîбëèâà ñèñòåìà ñâ³òîãëÿäó, щî 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü äóхîâíèх, ìîðàëüíèх òà 
êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé, ÿê³ îбóìîâëююòü ïîâåä³í-
êó ëюäèíè, її ñïîñ³б ìèñëåííÿ, æèòòÿ, фîðìóюòü 
ïðèíöèïè â³äíîшåííÿ äî îòî÷óю÷èх ëюäåé; 

2) âèхîâàííÿ – âàæëèâèé ÷èííèê âïëèâó íà 
фîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó, îñê³ëüêè ñâ³òîñïðèéíÿò-
òÿ òà ñâ³òîðîзóì³ííÿ ïî÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ з äè-
òèíñòâà ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ îñîбèñòîñò³; з éîãî 
äîïîìîãîю ëюäèíà îòðèìóє ð³зíîïëàíîâ³ зíàííÿ, 
фîðìóëює ñèñòåìó ³íäèâ³äóàëüíèх ïðèíöèï³â äëÿ 
ñåбå òà ñòâîðює ³äåàëè, фîðìóє æèòòєâ³ íîðìè;

3) îñâ³òà – є îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â âïëè-
âó íà фîðìóâàííÿ ñâ³òîãëÿäó ëюäèíè, îñê³ëüêè 
âèзíà÷àє ð³âåíü її ³íòåëåêòóàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
ï³зíàâàòè ð³зíîб³÷í³ ÿâèщà, фîðìóє ñèñòåìó зíàíü 
ïðî íàâêîëèшí³é ñâ³ò, щî бåзïîñåðåäíüî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ íîâèх ÿâèщ, ïðåäìåò³â 
ä³éñíîñò³;

4) ïåðåêîíàííÿ – öå ïñèхîëîã³÷í³ óñòàíîâêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü âïåâíåí³ñòü ³íäèâ³äà ó âëàñ-
íèх ïðèíöèïàх, ³äåÿх, ïîãëÿäàх òà ï³äхîäàх äî 
âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, зàâäÿêè ÿêèì 
ñïðèéìàюòüñÿ àбî, íàâïàêè, â³äêèäàюòüñÿ ñâ³òî-
ãëÿäí³ зíàííÿ [2];

5) æèòòєâèé äîñâ³ä – ìàє âèзíà÷íó ðîëü ó ðîз-
âèòêó ñâ³òîãëÿäíèх ïîзèö³é, òîìó щî íà éîãî 
îñíîâ³ фîðìóюòüñÿ зíàííÿ (зîêðåìà ïîбóòîâ³), 

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «ðåфëåêñ³ÿ»

№
ï/ï

Âèзíà÷åííÿ Àâòîð, äæåðåëî

1. Ðåфëåêñ³ÿ – ðîзóìîâèé (ðàö³îíàëüíèé) ïðîöåñ, íàïðàâëåíèé íà àíàë³з, ðîзó-
ì³ííÿ, óñâ³äîìëåííÿ ñåбå: âëàñíèх ä³é, ïîâåä³íêè, ìîâè, äîñâ³äó, ïî÷óòò³â, 
ñòàí³â, зä³бíîñòåé, ñòàâëåííÿ äî ñåбå òà äî ³íшèх, ñâîїх зàäà÷, ïðèзíà÷åííÿ.

Ìåщåðÿêîâ Б.Г., 
Ç³í÷åíêî Â.П. [7]

2. Ðåфëåêñ³ÿ – öå зäàòí³ñòü âñòàòè â ïîзèö³ю äîñë³äíèêà ïî â³äíîшåííю äî 
³íшîãî «ïåðñîíàæó», éîãî ä³é òà äóìîê. 

Лåфåâð Â.À. [6]

3. Ðåфëåêñ³ÿ – öå âíóòð³шíÿ ïñèх³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè, íàïðàâëåíà íà îñìèñ-
ëåííÿ ñâîїх âëàñíèх ä³é òà ñòàí³â; ñàìîï³зíàííÿ ëюäèíîю ñâîãî äóхîâíîãî 
ñâ³òó. 

Êîíюхîâ Í.². [13]

4. Ðåфëåêñ³ÿ – öå фîðìà óñâ³äîìëåííÿ бóäü-÷îãî зà äîïîìîãîю âèâ÷åííÿ òà ïî-
ð³âíÿííÿ. 

Ф³ëîñîфñüêèé åíöèêëîïåäè÷íèé 
ñëîâíèê [16]

5. Ðåфëåêñ³ÿ – öå фîðìà ï³зíàâàëüíîї àêòèâíîñò³, ïîâ’ÿзàíà з³ зâåðíåííÿì 
ìèñëåííÿ íà ñàìîãî ñåбå, íà ñâîї âëàñí³ ï³äñòàâè òà ïåðåäóìîâè з ìåòîю 
êðèòè÷íîãî ðîзãëÿäó зì³ñòó, фîðì òà зàñîб³â ï³зíàííÿ, à òàêîæ ìåíòàëüíèх 
óñòàíîâîê ñâ³äîìîñò³. 

Лåбåäєâ С.À. [5]

6. Ðåфëåêñ³ÿ – öå íàïðàâëåí³ñòü íà îñìèñëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âëàñíèх ïåðå-
äóìîâ, ÿê³ âèìàãàюòü зâåðíåííÿ ñâ³äîìîñò³ íà ñåбå. 

Íåêðàñîâà Í.À., Íåêðàñîâ С.²., 
Сàäèêîâà Î.Г. [10]

7. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ñàìîñïîñòåðåæåííÿ зà âëàñíèìè ïñèх³÷íèìè ïðîöåñàìè òà 
ä³ÿìè, ñàìîï³зíàííÿ. 

Íèêèфîðîâ À.С. [11]

8. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ïðîöåñ ñàìîï³зíàííÿ ñóб’єêòîì âíóòð³шí³х ïñèх³÷íèх àêò³â òà 
ñòàí³â. 

Дóäüєâ Â.П. [3]

9. Ðåфëåêñ³ÿ – öå зâåðíåííÿ ñåбå íà ñåбå ñàìîãî з ð³зíèх ïîзèö³é; öå ³íñòðóìåíò 
îðãàí³зàö³ї òà ñàìîîðãàí³зàö³ї ñï³âðîб³òíèêà ³ êîìïàí³ї â ö³ëîìó, зàñ³б, ÿêèé 
«ï³äðèâàє» ä³ÿëüí³ñòü, ìèñëåííÿ, ñâ³äîì³ñòü, îñîбèñò³ñòü òà ñïðèÿє ðîзâèòêó. 

Сèзèêîâà Ò.Å. [14]

10. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ìåòîäîëîã³÷íèé зð³з óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêîãî íåîбх³äíî ïåðåä-
бà÷èòè ïîâåä³íêó ÿê ñèñòåìè-îб’єêòà, òàê ³ ñàìîãî óïðàâëÿю÷îãî ñóб’єêòà òà 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà. 

Êàðà-Ìóðзà С.Г. [4]

11. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ñïîñ³б ñòàòè â ïîзèö³ю äîñë³äíèêà òà àíàë³òèêà ÿê ïî â³äíî-
шåííю äî ä³é ³íшèх, òàê ³ ïî â³äíîшåííю äî âëàñíèх ä³é òà ð³шåíü.

Ìîñ³єíêî Î.Â. [9]

12. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ïðàãíåííÿ íå ïðîñòî äî â³äòâîðåííÿ, â³äîбðàæåííÿ â зíàíí³ 
ðåàëüíîñò³, àëå äî ñâ³äîìîãî êîíòðîëю зà хîäîì, фîðìàìè, óìîâàìè ³ ï³äñòà-
âàìè ïðîöåñó ï³зíàííÿ.

Юä³í Å.Г. [18]

13. Ðåфëåêñ³ÿ – ìåхàí³зì âзàєìîä³ї ì³æ ñîбîю äâîх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ (êåðó-
ю÷à ñèñòåìà), ÿêà îäíî÷àñíî ìîæå âèñòóïàòè îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíà 
ñèñòåìà), ³ ñïðèéíÿòòÿ ñóб’єêòîì (ïîбóäîâà îбðàзà), щî зàëåæèòü â³ä ä³ї ÷è 
ïîâíîї ðåàêö³ї ñóб’єêòà íà öåé îб’єêò.

Ìîðîз Л.². [8]

14. Ðåфëåêñ³ÿ – öå зäàòí³ñòü ëюäèíè «âèéòè ó зîâí³шíю (íåéòðàëüíó) ïîзèö³ю» 
ïî â³äíîшåííю äî ñèòóàö³ї (÷è ïðîбëåìè), ïîäèâèòèñÿ íà íåї з³ ñòîðîíè, з 
ïîзèö³ї òîãî, хòî її àíàë³зóє, òèì ñàìèì ïåðåäбà÷èòè ïîâåä³íêó ÿê ñèñòåìè-
îб’єêòà, òàê ³ ñàìîãî óïðàâëÿю÷îãî ñóб’єêòà òà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà

Пàðшèí Ю.². [12]

15. Ðåфëåêñ³ÿ – öå ñâ³äîìèé ³ äîâ³ëüíèé ïðîöåñ îñìèñëåííÿ òà ïåðåîñìèñëåííÿ 
ñóб’єêòîì ñóòí³ñíèх âëàñíèх îзíàê, ìîæëèâîñòåé ³ äîñÿãíåíü, à òàêîæ ñâîїх 
â³äíîñèí ³з ñîö³àëüíèì ñâ³òîì, щî âèÿâëÿюòüñÿ â хîä³ éîãî ñï³ëêóâàííÿ з ³í-
шèìè ëюäüìè òà àêòèâíîãî зàñâîєííÿ íèì íîðì ³ зàñîб³â ð³зíèх ä³ÿëüíîñòåé.

Âîëÿíюê Í. [1]

16. Ðåфëåêñ³ÿ – öå íàбóòà ñâ³äîì³ñòю зäàòí³ñòü зîñåðåäèòèñÿ íà ñàìîìó ñîб³ òà 
îâîëîä³òè ñîбîю ÿê ïðåäìåòîì, ÿêèé ìàє ñâîю ñïåöèф³÷íó ñò³éê³ñòü òà ñâîє 
ñïåöèф³÷íå зíà÷åííÿ; зäàòí³ñòü íå ïðîñòî ï³зíàâàòè, à ï³зíàâàòè ñàìîãî ñåбå; 
íå ïðîñòî зíàòè, à зíàòè, щî зíàєш. 

Òåéÿð äå Шàðäåí П. [15]

* ñêëàäåíî àâòîðàмè
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зì³íююòüñÿ òà âñòàíîâëююòüñÿ æèòòєâ³ ö³ííîñ-
ò³ òà ïåðåêîíàííÿ, ï³зíàííÿ ð³зíèх îб’єêò³â âæå 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó ðàí³шå ñфîðìîâàíèх 
зíàíü ïðî íèх àбî ìåòîäè âèâ÷åííÿ òàêîãî ÿâèщà;

6) ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ – бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿì ëюäèíè, âèÿâëåí-
íÿ òà ðîзóì³ííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, ñòàâ-
ëåíí³ äî ñåбå, ñâîãî îòî÷åííÿ òà íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà;

7) зàãàëüí³ òà ñóñï³ëüí³ íîðìè òà ïðàâèëà –  
öå шàбëîíè òà ïðàâèëà ïîâåä³íêè ëюäèíè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³; öå ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèé ñòàíäàðò ïî-
âåä³íêè ó âèзíà÷åíèх ñèòóàö³ÿх äëÿ ñòàíäàðòè-
зàö³ї, âïîðÿäêîâàíîñò³ ä³é ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí;

8) æèòòєâ³ ö³ííîñò³ – ñïîñ³б ñàìîñòâåðäæåííÿ 
ëюäèíè, ÿêå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó її ñòàâëåíí³ äî îòî÷ó-
ю÷îãî ñâ³òó, ðîзóì³ííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, 
âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ó æèòò³, òàêèх ÿê ñ³ì’ÿ, 
êàð’єðà, îñîбèñò³ñíèé ð³ñò, îñâ³òà, êîìфîðò, ãðî-
ш³, зäîðîâ’ÿ, êðàñà òà ³í. 

Îòæå, àíàë³зóю÷è äàí³ ðèñóíêó 1, ìîæíà â³ä-
ì³òèòè, щî ï³ä âïëèâîì зàзíà÷åíèх âèщå ÷èííè-

ê³â êîæíèé ³íäèâ³ä ï³зíàє ÿâè-
щà, ïðåäìåòè, ð³зíîб³÷í³ îб’єêòè 
íàшîї ðåàëüíîñò³, ä³éñíîñò³, щî 
íàñ îòî÷óє. Пðîöåñ ï³зíàííÿ, íà 
íàшå ïåðåêîíàííÿ, ïîëÿãàє ó ïî-
åòàïíîìó ïðîхîäæåíí³ ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх ñòàä³é:

1) ñïîñòåðåæåííÿ – êîëè ³í-
äèâ³ä àêóìóëює ³íфîðìàö³ю ïðî 
íàâêîëèшí³é ñâ³ò зà äîïîìîãîю 
îðãàí³â ÷óòòÿ ³ îòðèìàíà ³íфîð-
ìàö³ÿ â ïîäàëüшîìó ï³ääàєòüñÿ 
àíàë³зó, òîбòî íà ïåðшîìó åòàï³ 
³íäèâ³ä зàãàëîì ñïðèéìàє äàí³ 
бåз êðèòè÷íîãî їх ðîзóì³ííÿ; 

2) àíàë³з – îòðèìàíó ³íфîð-
ìàö³ю ñóб’єêò ðåфëåêñ³ї àíàë³-
зóє, â³äêèäàюòüñÿ íåâàæëèâ³ 
äàí³, óâàãà зóïèíÿєòüñÿ íà âà-
ãîì³é ³íфîðìàö³ї, ÿêà є ä³éñíî 
íåîбх³äíîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ âè-
âàæåíîãî ð³шåííÿ;

3) îö³íêà – ê³íöåâèì ðå-
зóëüòàòîì бóäü-ÿêîãî àíàë³зó є 
îö³íêà ê³íöåâîãî ï³äñóìêó, éîãî 
ïðàâèëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³ ò³é 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, âèâàæå-
íèé ï³äх³ä äî ðîзãëÿäó àëüòåð-
íàòèâíèх âàð³àíò³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè;

4) óñâ³äîìëåííÿ – ïðîöåñ 
îö³íêè îòðèìàíèх äàíèх зàâåð-
шóєòüñÿ ðîзóì³ííÿì, щî âàðòî 
ðîбèòè, à â³ä ÷îãî íåîбх³äíî â³ä-
ìîâèòèñÿ, òîбòî óñâ³äîìëюєòüñÿ 
ñàì ðåзóëüòàò ïðîöåñó ï³зíàííÿ 
³ щî âàðòî ðîбèòè äàë³ з ïðàê-
òè÷íîї òî÷êè зîðó.

Îб’єêòîì ðåфëåêñ³ї ìîæóòü 
âèñòóïàòè âñ³ ÿâèщà ä³éñíîñ-
ò³ – ñèñòåìè æèâîї òà íåæèâîї 
ïðèðîäè, ñîö³àëüí³ ñèñòåìè òà 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè. Òîбòî ðåф-
ëåêñ³ÿ ëюäèíè ìîæå бóòè íà-
ïðàâëåíà íà ñåбå, ñâîї âíóòð³ш-
í³ ïåðåæèâàííÿ (ñàìîðåфëåêñ³ÿ) 
òà íà îб’єêòè íàâêîëèшíüîãî 
ñâ³òó. У ðåзóëüòàò³ ðåфëåêñ³ї 
ñóб’єêò фîðìóє óÿâëåííÿ ïðî 

äîñë³äæóâàíèé îб’єêò, ðîбèòü âèñíîâêè, âèхîäÿ÷è 
з ìåòè äîñë³äæåííÿ, ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ âàð³àíòè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà îбèðàє ïåâíó ìîäåëü ïîâå-
ä³íêè ³з âðàхóâàííÿì ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш ðàö³î-
íàëüíîãî ñïîñîбó âèð³шåííÿ ïðîбëåìè [17, c. 126].

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ âèщå òåî-
ðåòè÷í³ зàñàäè, ìîæíà âèзíà÷èòè, щî ìåòîю ðåф-
ëåêñ³ї є äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â òà ÿâèщ îб’єêòèâíîї 
ä³éñíîñò³, âèÿâëåííÿ òà àíàë³з зàêîíîì³ðíîñòåé 
їх ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ÷åðåз ïðèзìó ñâ³-
òîãëÿäíèх óÿâëåíü ðåфëåêñóю÷îãî ñóб’єêòà äëÿ 
óñâ³äîìëåííÿ âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх 
ïðîбëåì òà ðîзðîбêè ïîäàëüшèх ïðàêòè÷íèх ä³é 
щîäî їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

Дî îñíîâíèх хàðàêòåðíèх îзíàê ðåфëåêñ³ї âàð-
òî â³äíåñòè: 

– ïðèòàìàííà ëèшå ñâ³äîìîìó ñóб’єêòó – ëю-
äèí³;

– є ìåхàí³зìîì ñîö³àë³зàö³ї;
– íàÿâí³ñòü äâîñòîðîííüîãî зâ’ÿзêó ì³æ 

ñóб’єêòîì ðåфëåêñ³ї òà äîñë³äæóâàíèì íèì ÿâè-
щåì ä³éñíîñò³;

– ãíîñåîëîã³÷íå ñïðÿìóâàííÿ;

Подій Обставин Очікувань Інтересів

виникає

у результаті певних передумов

РЕФЛЕКСІЯ - це гносеологічний процес, суть якого полягає у пізнанні окремим індивідом явищ 
дійсності крізь призму його світоглядних уявлень, і за допомогою спостереження, аналізу, оцінки,

усвідомлення, формування сукупності різнорідних рішень щодо здійснення ним певних дій у 
майбутньому.

УсвідомленняСпостереження

інші різнобічні явища,
які впливають на індивіда та активізують процес 

його пізнання, що відбувається під впливом 
світоглядних уявлень індивіда
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðåфëåêñ³ї 

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàмè
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– зàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîãëÿäíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ðåфëåêñóю÷îãî ñóб’єêòà, òîбòî зàãàëîì ìàє 
ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð.

Ç óðàхóâàííÿì ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåфëåêñ³ї ³äåíòèф³êóєìî òà ðîзêðè-
єìî зì³ñò її îñíîâíèх фóíêö³é: 

1) ï³зíàâàëüíà ðåфëåêñ³ÿ – öå ãíîñåîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ, ÿêèé ïîëÿãàє ó ï³зíàíí³ ÿâèщ òà ïðåä-
ìåò³â ä³éñíîñò³, ñàìå öÿ îñîбëèâ³ñòü äîзâîëÿє ðåф-
ëåêñ³ї äîïîìàãàòè ñóб’єêòàì äîñë³äæóâàòè ñâ³ò;

2) ìîòèâàö³éíà – хàðàêòåðèзóє ðåфëåêñ³ю ÿê 
ïîòåíö³éíå äæåðåëî фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèх 
÷èííèê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà зä³éñíåííÿ 
ïåâíèх ä³é ó ìàéбóòíüîìó;

3) àíàë³òè÷íà – ïîëÿãàє ó òîìó, щî â ïðîöåñ³ 
ðåфëåêñ³ї âèêîíóєòüñÿ àíàë³з зà äîïîìîãîю âæå 
ñфîðìîâàíèх ìåòîä³â äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó 
÷åðåз ñèñòåìó ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê; 

4) óïðàâë³íñüêà – âèÿâëÿєòüñÿ ó зäàòíîñò³ ³í-
äèâ³äà óïðàâëÿòè âëàñíîю ïîâåä³íêîю òà фîðìó-
âàòè ìîäåë³ âïëèâó íà ïîâåä³íêó ³íшèх îñ³б;

5) ïðîãíîñòè÷íà – зäàòí³ñòü ³íäèâ³äà íà îñíîâ³ 
ðåфëåêñ³ї âèзíà÷èòè âïëèâ ð³зíîб³÷íèх фàêòîð³â 
ð³зíîї ïðèðîäè íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê äîñë³äæó-
âàíèх îб’єêò³â ó ìàéбóòíüîìó íà îñíîâ³ àíàë³зó 
ìèíóëîãî äîñâ³äó;

6) êîðåêö³éíà – ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ âè-
ÿâëåííÿ òà ïîшóêó шëÿх³â âèïðàâëåííÿ é óñóíåí-
íÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ òà ïîä³é, щî ìàëè ÷è ìàюòü 
ì³ñöå ó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âèêîíàâшè ґðóí-
òîâíèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, íàìè îб-
ґðóíòîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ äåф³í³ö³ї «ðåф-
ëåêñ³ÿ», ÿêó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÿê ãíîñåîëîã³÷-
íèé ïðîöåñ, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó ï³зíàíí³ îêðåìèì 
³íäèâ³äîì ÿâèщ ä³éñíîñò³ êð³зü ïðèзìó éîãî ñâ³-
òîãëÿäíèх óÿâëåíü зà äîïîìîãîю ñïîñòåðåæåííÿ, 
àíàë³зó, îö³íêè, óñâ³äîìëåííÿ, фîðìóâàííÿ ñóêóï-
íîñò³ ð³зíîð³äíèх ð³шåíü щîäî зä³éñíåííÿ íèì ïåâ-
íèх ä³é ó ìàéбóòíüîìó. У ñòàòò³ ïðè îбґðóíòóâàíí³ 
зàзíà÷åíîãî òåðì³íó зàñòîñîâàíî ïðîöåñíèé ï³äх³ä 
äî äîñë³äæåííÿ ðåфëåêñ³ї ÿê íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї 
ï³зíàííÿ ëюäèíè, щî ïîëÿãàâ ó äåòàë³зàö³ї ïðè÷èí 
її âèíèêíåííÿ, фàêòîð³â, ÿê³ íà íåї âïëèâàюòü, äå-
òàë³зàö³ї ñàìîãî ïðîöåñó ï³зíàííÿ ÷åðåз âèÿâëåí-
íÿ îñíîâíèх éîãî ñòàä³é (ñïîñòåðåæåííÿ, àíàë³з, 
îö³íêà òà óñâ³äîìëåííÿ) òà âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â 
ðåфëåêñ³ї. Îêð³ì зàзíà÷åíîãî, òàêîæ бóëî ³äåíòè-
ф³êîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî фóíêö³ї ðåфëåêñ³ї, äî 
ñêëàäó ÿêèх â³äíåñåíî òàê³: ï³зíàâàëüíà, ìîòèâà-
ö³éíà, àíàë³òè÷íà, óïðàâë³íñüêà, ïðîãíîñòè÷íà, 
êîðåêö³éíà, ðîзêðèòî їх зì³ñò.
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Êèðèçþê Ñ. Â.
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÀÍÀË²З П²ÄХÎÄ²Â ЩÎÄÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÐÅÀÒÈÂÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, щî îхîïëює 
òðè ãîëîâí³ êîíöåïö³ї: «êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é», «êðåàòèâíîãî ì³ñòà» òà «êðåàòèâíîãî êëàñó». Â ðàìêàх 
³ñíóю÷èх êîíöåïö³é âèзíà÷åíî фàêòîðè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåíî ñï³ëüí³ 
äëÿ äîñë³äæóâàíèх êîíöåïö³é êðåàòèâíîї åêîíîì³êè âèх³äí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåàòèâíà åêîíîì³êà, êóëüòóðí³ òà êðåàòèâí³ ³íäóñòð³ї, êðåàòèâíèé êëàñ, êðåàòèâíå 
ì³ñòî, êðåàòèâíèé êëàñòåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüí³ âèêëèêè (ãëî-
бàëüíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà, ãëîбàëüíå ïî-
òåïë³ííÿ é ³í.) íà зëàì³ òèñÿ÷îë³òü ïîñòàâèëè ñâ³-
òîâó ñï³ëüíîòó ïåðåä âàæëèâèìè зàâäàííÿìè, â³ä 
âèêîíàííÿ ÿêèх зàëåæèòü äîëÿ óñüîãî ëюäñòâà. 
Пîшóê åфåêòèâíèх ð³шåíü äëÿ їх âèð³шåííÿ îбìå-
æåíèé, â ïåðшó ÷åðãó, ïðèñêîðåíèì ñêîðî÷åííÿì 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ â ïðî-
öåñàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íåìîæëè-
â³ñòю âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â 
ðîзâèòêó. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх (ïåðш зà âñå, â Àâ-
ñòðàë³ї, Âåëèêîбðèòàí³ї, Êàíàä³) íàóêîâö³ é åêñïåð-
òè ââàæàюòü, щî ïðàêòè÷íî бåзìåæíèé ïîòåíö³àë 
äëÿ ïîäîëàííÿ âèщå íàзâàíèх ïðîбëåì зàêëàäåíèé 
ó ëюäñüêîìó ðîзóì³, ÿêèé íàä³ëåíèé âëàñòèâ³ñòю 
îðèã³íàëüíîãî, íåñòàíäàðòíîãî, ³ííîâàö³éíîãî ìèñ-
ëåííÿ – òîбòî êðåàòèâí³ñòю. Дîñë³äæåííÿ ïîòåí-
ö³àëó, фàêòîð³â òà îñîбëèâîñòåé êðåàòèâíîãî ìèñ-
ëåííÿ äëÿ ö³ëåé ñîö³î-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÷åðåз 
фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè â îñòàíí³ ï³âòî-
ðà äåñÿòèë³òòÿ ñòàëè îäíèìè з êëю÷îâèх íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх ðîзâ³äîê â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íà 
ìåæ³ äðóãîãî òà òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òü ìàéæå îäíî-
÷àñíî з’ÿâèëèñÿ äåê³ëüêà âàæëèâèх ïóбë³êàö³é, 
ÿê³ ñфîðìóâàëè íàóêîâó îñíîâó ðîзâèòêó òåîð³ї 
êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, à їх àâòîðè (Ч. Лåíäð³,  
Дæ. Хîóê³íñ, Ð. Фëîð³äà) ââàæàюòüñÿ її îñíîâîïîëîæ-
íèêàìè. П³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè 2008-2009 ðð. ³íòåðåñ 
äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè ï³äâèщèâñÿ з íîâîю ñèëîю, à 
êîëî зàö³êàâëåíèх íàóêîâö³â ñóòòєâî ðîзшèðèëîñü, 
â òîìó ÷èñë³ â³ò÷èзíÿíèх. Пîëå äîñë³äæåíü äàíîї 
ïðîбëåìè óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â äîñèòü шèðîêå: â³ä 
зàãàëüíèх ïîëîæåíü (². Âàхîâè÷, Î. Чóëü) äî îñîбëè-
âîñòåé îêðåìèх ï³äхîä³â òåîð³ї êðåàòèâíîї åêîíîì³-
êè (². Ðàä³îíîâà), â³ä ìîäåëåé ðîзâèòêó êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³ (À. Îñàóë) äî ïðîñòîðîâèх 
àñïåêò³â íà ð³âí³ ì³ñòà (Â. Чàëà).

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ 
бðàêóє êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â щîäî êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, щî â³äïîâ³äàëî 
б íà ïèòàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ їх ó ÷àñ³, зà зì³ñòîì 
é âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх фàêòîð³â ðîзâèòêó.

Èëü÷óê Â. Ï.
Äóáèíà Ì. Â.
Ïðîêîïåíêî Å. À.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê òðàêòîâàíèю äåфèíèöèè «ðåфëåêñèÿ». Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü 
äàííîãî ïîíÿòèÿ ÷åðåз ïðèìåíåíèå ïðîöåññíîãî ïîäхîäà ê åãî èññëåäîâàíèю (ñ âыäåëåíèåì ïðåäïîñыëîê 
âîзíèêíîâåíèÿ, èäåíòèфèêàöèè фàêòîðîâ âëèÿíèÿ è äåòàëèзàöèè ðåзóëüòàòîâ). Âыÿâëåíы åå хàðàêòåð-
íыå ïðèзíàêè è ñèñòåìàòèзèðîâàíы фóíêöèè, â ñîñòàâ êîòîðых îòíåñåíы ñëåäóющèå: ïîзíàâàòåëüíàÿ, 
ìîòèâàöèîííàÿ, àíàëèòè÷åñêàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, êîððåêöèîííàÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåфëåêñèÿ, ïðîöåññ, ïîзíàíèå, ñóбъåêò ðåфëåêñèè, îбъåêò ðåфëåêñèè, фóíêöèÿ ðåф-
ëåêñèè, ñèñòåìà.
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THEORETICAL ASPECTS OF INVESTIGATION THE ESSENCE 
OF THE PHENOMENON «REFLECTION»

Summary
The article deals with scientific approaches to the interpretation of the definition «reflection». The essence 
of the pointed definition through the use of the processing approach to its investigation (with the releasing 
of preconditions of its arise, identification of the influence factors and detailisation results) is defined. Spe-
cific features of this phenomenon are revealed and functions, to which are included cognitive, motivational, 
analytical, managerial, predictive and corrective, are systematized.
Key words: reflection, process, cognition, subject of reflection, object of reflection, function of reflection, system.
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Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå â äî-
ñë³äæåíí³ ìè ñòàâèìî зà ìåòó ïðîâåäåííÿ ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî àíàë³зó ñòàíîâëåííÿ òåîð³ї êðåàòèâ-
íîї åêîíîì³êè шëÿхîì âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé 
òà êëю÷îâèх фàêòîð³â ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíî-
ì³êè â ðîзð³з³ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê òåî-
ð³ї êðåàòèâíîї åêîíîì³êè íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзóюòü 
з ³ìåíàìè àíãë³éñüêèх äîñë³äíèê³â Ч. Лåíäð³ òà 
Дæ. Хîóê³íñà é àìåðèêàíñüêîãî íàóêîâöÿ Ð. Фëî-
ð³äè, ÿê³ îäèí зà îäíèì ïðîòÿãîì 2000-2002 ðð. 
îïóбë³êóâàëè ñâîї ïðàö³, щî зãîäîì ñòàëè êóëüòî-
âèìè. Êîæåí з íèх зðîбèâ âàãîâèé âíåñîê ó ñòà-
íîâëåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ êðåàòèâíîї åêîíîì³-
êè, ïðåäñòàâèâшè îðèã³íàëüíå бà÷åííÿ її зì³ñòó.

Íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
íàбóâ ï³äх³ä щîäî êðåàòèâíîї åêîíîì³êè ÿê ñóêóï-
íîñò³ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é, щî бàзóюòüñÿ íà ðåà-
ë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх зä³бíîñòåé, íàâè÷îê é ³äåé 
òà ìàюòü ïîòåíö³àë äëÿ зàëó÷åííÿ ðîбî÷îї ñèëè é 
ï³äâèщåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ÿêå бóëî зàïðîïîíîâàíî ïðîòÿãîì 1998-2001 ðð. 
бðèòàíñüêèì Дåïàðòàìåíòîì êóëüòóðè, ìåä³à òà 
ñïîðòó é ðîзâèíåíî Дæ. Хîóê³íñîì зãîäîì [1].

Дîñë³äæåííÿ Дåïàðòàìåíòó êóëüòóðè, ìåä³à òà 
ñïîðòó ñòàëè ïåðшèì îф³ö³éíèì âèзíàííÿì âàæ-
ëèâîñò³ êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é â åêîíîì³ö³ Âåëèêî-
бðèòàí³ї. Дî êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é бóëî â³äíåñåíî 
íàñòóïí³: ðåêëàìó; àðх³òåêòóðó; ðèíîê ìèñòåöòâà 
òà àíòèêâàð³àòó; ðåìåñëà; äèзàéí; ìîäó; ê³íî; ìó-
зèêó; âèêîíàâ÷å ìèñòåöòâî; ãàëóзü ðîзâàã òà â³ä-
ïî÷èíêó; âèäàâíè÷ó ñïðàâó; ñòâîðåííÿ ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ; òåëåбà÷åííÿ é ðàä³îìîâëåííÿ. 
Âîíè âèзíàâàëèñÿ бàзîâèìè ãàëóзÿìè, ÿê³ фîðìó-
юòü ïîëå êðåàòèâíîї åêîíîì³êè é ïðè öüîìó ìà-
юòü ò³ñíèé åêîíîì³÷íèé зâ’ÿзîê з òàêèìè âзàєìî-
зàëåæíèìè ñфåðàìè ÿê òóðèзì, ñïîðò, êóëüòóðíà 
ñïàäщèíà òîщî. Уñï³шíèé ðîзâèòîê êðåàòèâíèх 
³íäóñòð³é ìîæå ìàòè ì³ñöå зà óìîâ àêòèâíîї ïî-
ë³òèêè ñïðèÿííÿ, щî ñêîíöåíòðîâàíà íà ïîë³ï-
шåíí³ íàéâàæëèâ³шèх ãðóï фàêòîð³â: ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ðîзâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíîї òî ñîö³àëüíîї êðåàòèâíîñò³ ìèñëåííÿ; 
ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
êðåàòèâíèх ï³äïðèєìö³â; ïîë³ïшåííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³; ï³äòðèìêà òà ïðîñóâàííÿ êðå-
àòèâíîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã íà зîâí³шí³ ðèíêè.

Â 2001 ð. ïåðåë³ê ãàëóзåé, щî âхîäÿòü äî êðå-
àòèâíîї åêîíîì³êè, бóëî ðîзшèðåíî Дæ. Хîó-
ê³íñîì, ÿêîãî бàãàòî äîñë³äíèê³â (À. Сòåïàíîâ,  
Ì. Сàâ³íà, Й. Êëîóäîâà) ââàæàюòü îñíîâîïîëîæíè-
êîì òåîð³ї êðåàòèâíîї åêîíîì³êè, äî ï’ÿòíàäöÿòè: 
ðåêëàìà; àðх³òåêòóðà; îбðàзîòâîð÷å ìèñòåöòâî; 
ðåìåñëà; äèзàéí; ìîäà; ìóзèêà; ê³íî; âèêîíàâ÷å 
ìèñòåöòâî; âèäàâíè÷à ñïðàâà; ðîзðîбêà ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ; òåëåбà÷åííÿ é ðàä³îìîâëåí-
íÿ; ðîзðîбêà ³ãðàшîê; ðîзðîбêà â³äåî³ãîð; íàóêà. 
Â îñíîâó éîãî òëóìà÷åííÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè 
ïîêëàäåíî òâîð÷èé, êðåàòèâíèé ï³äх³ä äî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзóì³íí³ íå-
îбх³äíîñò³ âèзíàííÿ àâòåíòè÷íîñò³ òà óí³êàëüíîñò³ 
äàíîї ä³ÿëüíîñò³ é зàêð³ïëåííÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà 
íà її ðåзóëüòàòè.

У äîñë³äæåííÿх êðåàòèâíîї åêîíîì³êè з ïîзèö³é 
ãàëóзåâîãî ï³äхîäó є îêðåì³ ñóïåðå÷ëèâ³ ìîìåíòè, 
ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â ð³зíèх íàóêîâèх òà àíàë³òè÷íèх 
ïóбë³êàö³ÿх. Îäíèì з íèх є ðîзб³æíîñò³ щîäî ðîз-
ïîä³ëó ãàëóзåé íà êóëüòóðí³ òà êðåàòèâí³. Íàóêî-
âèé ³íòåðåñ äî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî ãàëóз³ 

êóëüòóðè, ñÿãàє ñâîїì êîð³ííÿì 30-40-х ðîê³â ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè ïðåäñòàâíèêè Фðàíêфóðò-
ñüêîї шêîëè ïðåäñòàâèëè ñâîє ñêåïòè÷íå бà÷åí-
íÿ ïðîöåñó ìåðêàíòèë³зàö³ї ìèñòåöòâà ÿê äåÿêîї 
³äåîëîã³÷íîї ñïðîбè ëåã³òèì³зàö³ї êàï³òàë³ñòè÷íî-
ãî ñóñï³ëüñòâà òà зàðîäæåííÿ êóëüòóðíîї ñфåðè 
åêîíîì³êè, îïåðóю÷è íåñóì³ñí³ñòю êóëüòóðè é 
åêîíîì³êè, щî, íà їх äóìêó, íåîäì³ííî ìàëî ïðè-
âåñòè ïðè їх âзàєìîä³ї äî âòðàòè âèх³äíèх îñíîâ 
êóëüòóðíîї ä³ÿëüíîñò³. Пîñòóïîâî (ïðîòÿãîì 60-х 
ðîê³â) óñòàëåíå íåãàòèâíå бà÷åííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
êóëüòóðè ïî÷àëî ðîзâ³юâàòèñÿ îêðåìèìè àíàë³òè-
êàìè é âíàñë³äîê àêòèâíîї ïðîïàãàíäè ЮÍÅСÊÎ 
щîäî ï³äòðèìêè ðîзâèòêó êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é, 
â òîìó ÷èñë³ ÿê ñïîñîбó ïîäîëàííÿ ñ³ëüñüêîї б³ä-
íîñò³ ó â³äñòàëèх êðàїíàх, äî ê³íöÿ 1980-х ðîê³â 
ïîíÿòòÿ êóëüòóðíîї ñфåðè åêîíîì³êè ñòàëî ïðåä-
ìåòîì àêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ ð³зíèх íàóêîâèх 
ê³ë [2, ñ. 19-20].

У ïåðш³é ïîëîâèí³ 1990-х ðîê³â ïî÷àâñÿ àê-
òèâíèé ðîзâèòîê íîâèх ïðîãðåñèâíèх ³äåé ó ñфåð³ 
ìàñìåä³à, щî äîêîð³ííî зì³íèëî íàïðÿìè ðîзâè-
òêó êóëüòóðíèх ³íäóñòð³é. Гîëîâíèì фàêòîðîì 
óñï³шíîñò³ öüîãî ïðîöåñó бóëà íåñòàíäàðòí³ñòü, 
íåêîï³éîâàí³ñòü òà íîâ³òí³ñòü êóëüòóðíîãî ðîз-
âèòêó – êðåàòèâí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâî ó 
âæèòîê ïîë³òèê³â òà íàóêîâö³â íà зì³íó òåðì³íó 
«êóëüòóðí³ ³íäóñòð³ї» âхîäèëî ïîíÿòòÿ «êðåàòèâí³ 
³íäóñòð³ї». Îñòàííє зà ñâîїì зì³ñòîì äåщî шèðшå, 
í³æ ïåðшå é îхîïëює òîâàðè òà ïîñëóãè, щî ñòâî-
ðююòüñÿ êóëüòóðíèìè ³íäóñòð³ÿìè, à òàêîæ ò³, 
щî îñíîâàí³ íà ³ííîâàö³ÿх. Â зàãàëüíîìó òîâàðè 
òà ïîñëóãè êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê ïðîäóêö³ю «íîâ³òíüîї êóëüòóðè, ³ííî-
âàö³éíîї íàóêè òà ðîзâèòêó». Îäíèìè ³з ïåðшèх 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè äàíå ïîíÿòòÿ ïðè ðîзðîб-
ö³ ïîë³òèêè ðîзâèòêó êóëüòóðè â Àâñòðàë³ї íà ïî-
÷àòêó 1990-х ðîê³â é зãîäîì ï³äхîïèëè ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї [2, ñ. 20].

Íåзâàæàю÷è íà öå, ñüîãîäí³ ³ñíóє бàãàòî ïðàê-
òèê òà ìîäåëåé êëàñèф³êàö³ї êóëüòóðíèх òà êðå-
àòèâíèх ³íäóñòð³é, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè àãåíòñòâàìè òà ñòàòèñòè÷íèìè îðãàíàìè 
ð³зíèх êðàїí. Гîëîâíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ì³æ íèìè ³ñíóюòü ñóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ щîäî 
ðîзìåæóâàííÿ / îòîòîæíåííÿ / ï³äì³íè êóëüòóð-
íèх é êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é. Íà íàшó äóìêó, äëÿ 
óñóíåííÿ ðîзб³æíîñòåé äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíó Êîíфåðåíö³єю ÎÎÍ з òîð-
ã³âë³ òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД), ÿêà ïðîïàãóє ðîз-
âèòîê êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é шëÿхîì ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî îбîðîò ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ êðå-
àòèâíîю ïðîäóêö³єю òà ïîñëóãàìè. ЮÍÊÒÀД âè-
ä³ëÿє ÷îòèðè ãðóïè òà äåâ’ÿòü ï³äãðóï êðåàòèâíèх 
³íäóñòð³é, ÿê³, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш òî÷íî òà 
ïîâíî â³äîбðàæàюòü ãàëóз³, щî íàëåæàòü äî êðåà-
òèâíîї åêîíîì³êè [3, ñ. 8]. 

Пðîòÿãîì 1990-х ðð. â÷åíèìè òà åêñïåðòàìè 
â³äì³÷àëàñü зðîñòàю÷à ðîëü ïðîâ³äíèх ñâ³òîâèх 
ìåãàïîë³ñ³â (Íüю-Йîðê, Лîíäîí, С³íãàïóð, Пà-
ðèæ, Ì³ëàí òà ³í.) ó ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї åêîíî-
ì³êè, ÿê³ ñòàëè öåíòðàìè зîñåðåäæåííÿ îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх é òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà òîðãîâåëüíèх 
ïîòîê³â. Пîæâàâëåííÿ ³íòåðåñó äî ðîë³ ì³ñò ó 
ãëîбàëüíîìó ðîзâèòêó, êð³ì òîãî, бóëî ï³äâèщå-
íî âíàñë³äîê âèхîäó ó 2000 ð. êíèãè àíãë³éñüêî-
ãî äîñë³äíèêà ³ êîíñóëüòàíòà з ì³ñòîïëàíóâàííÿ  
Ч. Лåíäð³ «Êðåàòèâíå ì³ñòî». Ì³ñòî, íà éîãî äóì-
êó, ìàє ñòàòè îñíîâíèì îñåðåäêîì æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³ ëюäèíè â ìàéбóòíüîìó: íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
зã³äíî îïèòóâàíü ïîíàä 80% ëюäåé бàæàюòü æèòè 
ñàìå â íåâåëè÷êèх ñ³ëüñüêèх ïîñåëåííÿх, ïðîòå 
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â ä³éñíîñò³ бàæàííÿ ëèшå 4% з íèх âèïðàâäîâó-
юòüñÿ. Ч. Лåíäð³ íàãîëîшóє, щî ëюäñòâî íàðàз³ 
âñòóïàє â íîâó хâèëю ðîзâèòêó æèòòєâèх ïîòðåб: 
ïåðшà з íèх бóëà ñïðè÷èíåíà бàæàííÿì æèòè 
ó âëàñíèх бóäèíêàх, äðóãà – бàæàííÿì æèòè зà 
ì³ñòîì, à ñó÷àñí³ ïðàãíåííÿ ëюäåé â³í îòîòîæíює 
з ïðîöåñîì êóëüòóðíîї ñîö³àë³зàö³ї, щî ìîæëèâî 
ëèшå â ì³ñòàх. Узãîäæåííÿ ëюäñüêèх ïðàãíåíü òà 
ãëîбàëüíèх òåíäåíö³é ä³éñíîñò³ ìîæëèâî шëÿхîì 
â³äíîâëåííÿ ïðèòàìàííèх ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
ö³ííîñòåé òà ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ñàìå â ì³ñòàх [4, ñ. 9-15].

Ч. Лåíäð³ ââàæàє єäèíî âàæëèâèì ðåñóðñîì 
ì³ñòà ëюäèíó з її зä³бíîñòÿìè òà зíàííÿìè, òîбòî 
ëюäñüêèé êàï³òàë, â³äîбðàæåííÿì ÿêîñò³ ÿêîãî є 
ì³ñüêå ñåðåäîâèщå. Òâîð÷å ëюäñüêå íà÷àëî ïåðå-
òâîðює ãåîãðàф³÷íèé ïðîñò³ð íà òåðèòîð³ю з ïðè-
òàìàííèìè їé îñîбëèâèìè ÿêîñòÿìè – ³ñòîðè÷íîю 
ñïàäщèíîю, зàòèшíèì àíñàìбëåì àðх³òåêòóðè, 
ñóñï³ëüíîю ïðèâ³òí³ñòю, бëàãîäàòíèì äóхîâíèì 
íàñòðîєì òîщî. Сàìå ö³ íàбóò³ òåðèòîð³єю ÿêîñò³ 
є îñíîâíèìè àêòèâàìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, îбó-
ìîâëåíîãî їх óí³êàëüí³ñòю é àâòåíòè÷í³ñòю. Ìè 
ïîãîäæóєìîñü з Ч. Лåíäð³ â òîìó, щî êîæíå ì³ñòî 
âîëîä³є ïåâíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ðåàë³зàö³ї âëàñ-
íîãî êðåàòèâíîãî êàï³òàëó. Ч. Лåíäð³ âèä³ëÿє íà-
ñòóïí³ ãðóïè фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ñòóï³íü êðå-
àòèâíîñò³ ì³ñòà:

- îñîбèñò³ñí³ ÿêîñò³ (âàæëèâ³ óìîâè: êðèòè÷íà 
÷àñòêà êðåàòèâíèх ëюäåé òà äîñòóï їх äî ïðèéíÿò-
òÿ ñòðàòåã³÷íèх òà ïîòî÷íèх ð³шåíü);

- âîëÿ òà ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ (фîðìóâàííÿ âíó-
òð³шíüîãî ñâ³òó ëюäåé, ãîòîâèх äî зì³í, â òîìó 
÷èñë³ ïðèéìàòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ð³шó-
÷³ ä³ї);

- ëюäñüêà ð³зíîìàí³òí³ñòü òà äîñòóï äî ð³зíèх 
òàëàíò³â (êîæåí ³íäèâ³ä з íàбîðîì îñîбèñò³ñíèх 
ÿêîñòåé, íàâè÷îê òà ñïåö³àëüíîñò³ â³ä³ãðàє âàæëè-
âó ðîëü ó ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíîì³êè);

- îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà (ìåхàí³зìè òà äîñòóï 
äî ïðîöåäóð ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї ð³шåíü);

- ì³ñöåâà ñàìîбóòí³ñòü (збåðåæåííÿ òà ðîзâèòîê 
ì³ñöåâîї ñàìîбóòíîñò³ óêð³ïëює îñíîâè ñîö³óìó òà 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é ñòâîðює óìîâè äëÿ 
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї äîäàíîї âàðòîñò³);

- ì³ñüêèé ïðîñò³ð òà ð³зíîìàí³òí³ñòü îб’єêò³â 
(ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â ì³ñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ є 
ì³ñöåì фîðìóâàííÿ äóìîê òà ³äåé, їх îбì³íó òîщî –  
ðèíîê, öåðêâà, зàêëàäè îñâ³òè òà ðîзâàã é ³íш³);

- ðîзâèòîê ìåðåæ âзàєìîâ³äíîñèí òà ñîö³àëüíî-
ãî êàï³òàëó [4, ñ. 163].

Îñíîâíà ïåðåïîíà íà шëÿхó êðåàòèâíîñò³ – ë³-
í³éí³ñòü òà îбìåæåí³ñòü ìèñëåííÿ. Сàìå òîìó ïåð-
шî÷åðãîâîю óìîâîю äëÿ ðîзâèòêó êðåàòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ íîâîãî ìèñëåí-
íÿ, äëÿ ÿêîãî хàðàêòåðíî:

- ³íòåãðîâàí³ ï³äхîäè ³ ðîзшèðåííÿ ìåæ ó âè-
ð³шåíí³ ïðîбëåì (÷èì б³ëüшå ñïåö³àë³ñò³â òà зà-
ö³êàâëåíèх îñ³б зàëó÷åíî äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì, 
òèì б³ëüшå ð³зíîñòîðîíí³х àñïåêò³â ïðîбëåìè бóäå 
âðàхîâàíî é òèì âèщà éìîâ³ðí³ñòü êðåàòèâíîãî 
ï³äхîäó äî її âèð³шåííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ì³æäèñöè-
ïë³íàðíîãî ï³äхîäó íå ëèшå збåð³ãàє зíà÷óщ³ñòü 
êîæíîї ³з зàñòîñîâàíèх äèñöèïë³í, à é збàãà÷óє їх –  
фîðìóю÷è ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò);

- ðîзшèðåííÿ ìåòîä³â ï³зíàííÿ òà фîðì êîìó-
í³êàö³ї;

- фîðìóâàííÿ ïðîñòîðó äëÿ ñï³âðîб³òíèöòâà 
(âðàхóâàííÿ бà÷åííÿ êîæíîãî ñóб’єêòà, àëüòåðíà-
òèâíà êðèòèêà, åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ –  
ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю àêòèâíîñò³ òà фîðìóâàííю 
êðåàòèâíèх ³äåé).

Åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó êðåàòèâíîãî 
ìèñëåííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðì³ íîâèх ³äåé, äëÿ 
ãåíåðàö³ї ÿêèх ìîæóòü âèêîðèñòóâàòèñÿ ð³зí³ ìå-
òîäè, ÿê³ ìîæíà îб’єäíàòè ó òðè ãðóïè:

² – ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ÷èñëà ³äåé (ìåòîäè: 
ìîзêîâîãî шòóðìó, óзàãàëüíåííÿ ³ â³зóàë³зàö³ÿ 
êðàщèх ïðàêòèê);

²² – ñïðèÿюòü фîðìóâàííю íîâèх ³äåé (ìåòîäè: 
àñîö³àö³é, àíàëîã³é, ìåòàфîð, ïðîâîêàö³é, âèïàä-
êîâèх ñë³â òîщî);

²²² – ñïðèÿюòü ïåðåãëÿäó ñòàðèх ³äåé [4, ñ. 255-
260].

Фîðìóâàííÿ êðåàòèâíèх ³äåé â³äбóâàєòüñÿ ÷àñ-
ò³шå â êðèзîâèх óìîâàх зàíåïàäó, í³æ ï³ä ÷àñ öè-
êë³â ï³äéîìó òà ñòàб³ëüíîñò³. Îñòàíí³ æ, íà äóìêó 
Ч. Лåíäð³, â ïåâí³é ì³ð³ âèñòóïàюòü ïåðåäóìîâîю 
ãàëüìóâàííÿ êðåàòèâíîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâíîю ïåðåïîíîю íà шëÿхó ïðîñóâàííÿ 
íîâèх ³äåé íàé÷àñò³шå є íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà é êîíñåðâàòèâí³ñòü ïîãëÿä³â 
òà зàñòîñîâóâàíèх ìåòîä³â â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ïðîñòîðîâîãî óòâîðåííÿ. 
Пîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè бåз ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó 
íîñ³їâ íîâ³òí³х ³äåé äî ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ íå-
ìîæëèâî.

Îö³íюю÷è ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї êðåàòèâíîї 
åêîíîì³êè, ðîзðîбëåíîї Ч. Лåíäð³, хîò³ëîñü бè îñî-
бëèâî â³äì³òèòè, щî êðåàòèâíà åêîíîì³êà ì³ñòà â 
ñó÷àñíîìó ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ñòàє «îбëè÷÷ÿì» 
ì³ñòà é «äóшåю» ëюäåé, щî â íüîìó ïðîæèâàюòü. 
Àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê äîбðîзè÷ëèâà ëюäèíà зàхî-
ïëює íàñ, òàê ³ êðåàòèâíå ì³ñòî ïðèâàбëює óâàãó 
äî ñåбå. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ êîíöåïö³ї Ч. Лåíäð³ 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ âåëè÷åзíîю ê³ëüê³ñòю êðåàòèâ-
íèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó ì³ñò, â òîìó ÷èñë³ â Уêðà-
їí³ (íàïðèêëàä, ïðîåêò «Òâîðèìî êðåàòèâí³ ì³ñòà 
â Уêðàїí³»). Ðàзîì з òèì з âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîí-
öåïö³ї êðåàòèâíîãî ì³ñòà ìîæóòü бóòè ö³ëêîì зà-
ñòîñîâàí³ é äî ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü 
ÿê ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè, 
щî îбóìîâëåíî їх бàãàòîфóíêö³îíàëüíîю ðîëëю, 
â òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíî-â³äíîâëюâàëüíîю, ðåêðåà-
ö³éíî-îзäîðîâ÷îю, êóëüòóðíîю, äóхîâíîю фóíêö³-
ÿìè. Íàш³ ïðèïóщåííÿ зíàхîäÿòü ï³äòâåðäæåííÿ 
ó ³íшèх äîñë³äæåííÿх, â ÿêèх îбґðóíòîâàíî ìîæ-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíîì³êè â åêîíî-
ì³÷íî â³äñòàëèх ðåã³îíàх, ÿêèìè íà ìàêðîð³âí³ 
ìîæíà ââàæàòè ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї [5, ñ. 121-122].

Пîðÿä з êîíöåïö³єю êðåàòèâíîãî ì³ñòà äîñèòü 
àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ щå îäèí íàïðÿì – êîíöåï-
ö³ÿ êðåàòèâíèх êëàñòåð³â, ÿê³ ðàзîì ïðåäñòàâ-
ëÿюòü îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîñòîðîâîãî ï³äхîäó 
щîäî ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíîì³êè. Êðåàòèâ-
íèé êëàñòåð – ãåîãðàф³÷íî îбìåæåíà ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зä³éñíюâàíîї, ÿê ïðàâèëî, â ìåæàх îäí³єї 
³íäóñòð³ї, щî íàëóæèòü äî ñфåðè êðåàòèâíîї åêî-
íîì³êè. Ф. Àëüæàíîâà ï³ä êðåàòèâíèì êëàñòåðîì 
ðîзóì³є ñï³ëüíîòó òâîð÷î îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєì-
ö³â, щî фóíêö³îíóюòü íà ïåâí³é зàêðèò³é òåðèòî-
ð³ї [6, ñ. 9]. Фîðìè îðãàí³зàö³ї êðåàòèâíèх êëàñòå-
ð³â äîñèòü ð³зíîìàí³òí³ é âàð³ююòü â³ä íåâåëèêèх 
ñï³ëüíîò êðåàòèâíèх îäíîäóìö³â, щî ðîзì³щóюòü-
ñÿ íà зàêèíóòèх фàбðèêàх é зàâîäàх (íàïðèêëàä, 
«ÀðòПÐИЧÀЛ», Êèїâ), äî âåëèêèх îб’єäíàíü ðîз-
ðîбíèê³â-âèðîбíèê³â êðåàòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї òà îбñëóãîâóю÷èх їх êîìïàí³é (íàïðèêëàä, 
Сèë³êîíîâà Дîëèíà, СШÀ). Íåзàëåæíî â³ä ìàñш-
òàб³â êëàñòåðó, їх óñï³шíèé ðîзâèòîê зàëåæèòü 
â³ä êîìïëåêñó фàêòîð³â: íàÿâíîñò³ фóíêö³îíóю÷î-
ãî îб’єäíàííÿ òà ìåðåæ³; ïîòóæíîї ³ííîâàö³éíîї 
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îñíîâè; ñèëüíîї êâàë³ф³êàö³éíîї îñíîâè ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â. Â Уêðàїí³ ïðèêëàäîì òàêîãî êðåàòèâ-
íîãî êëàñòåðó ìîæíà íàзâàòè Лüâ³âñüêèé êëàñòåð 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà б³зíåñ-ïîñëóã, ðîбî-
òà ÿêîãî ïîбóäîâàíà íà ñèñòåìí³é âзàєìîä³ї âñ³х 
âèщå ïåðåë³÷åíèх фàêòîð³â [7].

Ðîзâèòîê êðåàòèâíèх êëàñòåð³â з 2004 ð. àê-
òèâíî ï³äòðèìóєòüñÿ ЮÍÅСÊÎ â ðàìêàх ïðîãðà-
ìè ðîзâèòêó êðåàòèâíèх ì³ñò. Îñíîâíà ì³ñ³ÿ ö³єї 
ïðîãðàìè ïîëÿãàє ó ï³äòðèìö³ îêðåìèх ³í³ö³àòèâ 
ì³ñò щîäî ðîзâèòêó зîí êðåàòèâíèх ³íäóñòð³é – 
êëàñòåð³â, îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ ñхîæèìè óòâî-
ðåííÿìè òà ïîïóëÿðèзàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ñïðèÿííÿ êóëüòóðíîìó òóðèзìó.

Îñíîâíîю ïåðåâàãîю ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêî-
íîì³êè íà îñíîâ³ êëàñòåðó, íà íàшó äóìêó, є âè-
ñîêèé ð³âåíü âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè, ï³äêð³ïëå-
íèé âзàєìîзàö³êàâëåí³ñòю òà âзàєìîï³äòðèìêîю, 
щî ïîзèòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà зàãàëüíèх êîí-
êóðåíòíèх ïîзèö³ÿх òàêîãî óòâîðåííÿ.

У 2002 ð. àìåðèêàíñüêèì â÷åíèì-ñîö³îëîãîì 
Ð. Фëîð³äîю бóëî зàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâíèé 
ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè. Â îñíî-
âó éîãî â÷åííÿ ïîêëàäåíî ã³ïîòåзó, щî ìàéбóòí³ 
òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà òà ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
зàëåæèòü â³ä òàê зâàíîãî «êðåàòèâíîãî êëàñó», 
ï³ä ÿêèì â³í ðîзóì³є êëàñòåð ëюäåé, îб’єäíàíèх 
ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè, ïîãëÿäàìè é åêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю, щî бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íòå-
ëåêòóàëüíèх зä³бíîñòåé. Ðàзîì з òèì àâòîð â³ä-
ì³÷àє, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîãî êëàñó 
щå òðèâàє, à éîãî ïðåäñòàâíèêè íå ³äåíòèф³êóюòü 
ñåбå ÿê êëàñ. 

П³äх³ä Ð. Фëîð³äè ґðóíòóєòüñÿ íà ïîшóêó â³ä-
ì³ííîñòåé ó ñòóïåí³ êðåàòèâíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ð³з-
íèх ïðîфåñ³é. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñåðåä âñ³єї ñóêóï-
íîñò³ ïðîфåñ³é àâòîðîì бóëî âèзíà÷åíî êðåàòèâí³, 
ñåðåä ÿêèх âèä³ëåíî «ÿäðî êðåàòèâíîãî êëàñó» òà 
«êðåàòèâíèх ñïåö³àë³ñò³â». Дî ÷èñëà êðåàòèâíèх 
ñïåö³àë³ñò³â â³äíåñåíî ïåðåâàæíî ïðàö³âíèê³â ãà-
ëóз³ зíàíü, òàêèх ÿê ìåäèöèíà, юðèñïðóäåíö³ÿ, 
IT-òåхíîëîã³ї, îñâ³òà òà ³í. Яäðî êðåàòèâíîãî êëà-
ñó фîðìóюòü ñïåö³àë³ñòè, ÿê³, îêð³ì âèñîêîãî ð³âíÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âîëîä³юòü íîâàòîðñüêèìè òà 
êðåàòèâíèìè зä³бíîñòÿìè é ìèñëåííÿì, à ñàìå: íà-
óêîâö³, äèзàéíåðè, ðîзðîбíèêè-ïðîãðàì³ñòè, ïîåòè, 
ïèñüìåííèêè, ïðàö³âíèêè шîó-³íäóñòð³ї òîщî [8]. 
Ðîзðîбëåíèé ï³äх³ä ï³ääàâàâñÿ ïîñò³éí³é êðèòèö³, 
âèêëèêàí³é â³äñóòí³ñòю åìï³ðè÷íèх ï³äòâåðäæåíü, 
зðîбëåíèх àâòîðîì âèñíîâê³â, à òàêîæ âíàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ îбґðóíòóâàíü òà ðåêîìåíäàö³é щîäî фîð-
ìóâàííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü ëîêàëüíîìó ñêóï÷åííю 
òà зîñåðåäæåííю êðåàòèâíîãî êëàñó íà âèзíà÷åí³é 
ì³ñöåâîñò³. Êð³ì òîãî, àâòîð ñàì зãîäîì ïðèéшîâ äî 

âèñíîâêó, щî зðîñòàííÿ, îñíîâàíå íà ïðîñòîðîâ³é 
êëàñòåðèзàö³ї êðåàòèâíîãî êëàñó, ìàє íàäзâè÷àéíî 
íèзüê³ òåìïè é ïðè öüîìó âèãîäó îòðèìóюòü ïåðå-
âàæíî ïðåäñòàâíèêè âèñîêîîñâ³÷åíèх òà íàéб³ëüш 
êðåàòèâíèх ïðîфåñ³é – ÿäðà êðåàòèâíîї åêîíîì³êè. 
Íà íàшó äóìêó, ó äàíîãî ï³äхîäó, îêð³ì зàзíà÷å-
íîãî, є щå îäèí ñóòòєâèé íåäîë³ê, âèêëèêàíèé í³-
âåëюâàííÿì îñîбèñò³ñíèх â³äì³ííîñòåé ñïåö³àë³ñò³â 
îäí³єї ïðîфåñ³ї, ïðîòå ìè ïîãîäæóєìîñü ³з зàãàëüíèì 
âèñíîâêîì ïðî ð³зíèé ïðîфåñ³éíèé ñòóï³íü êðåàòèâ-
íîãî ìèñëåííÿ òà зä³бíîñòåé.

Гîëîâíîю óìîâîю äëÿ ðîзâèòêó êðåàòèâíîãî 
êëàñó, íà äóìêó àâòîðà, є â³äïîâ³äíå ñåðåäîâèщå –  
òîëåðàíòíå òà â³äêðèòå äî íîâèх ³äåé з íàëåæíîю 
ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю. Пåðåë³÷åí³ ïåðå-
äóìîâè ìîæëèâî ñфîðìóâàòè ëèшå â ì³ñòàх, ÿê³  
Ð. Фëîð³äà ââàæàє îñíîâíèìè îñåðåäêàìè ðîзâè-
òêó êðåàòèâíîãî êëàñó, ÿêèé є ðóш³єì ìàéбóòí³х 
ñîö³î-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é. Б³ëüшå òîãî, 
íà éîãî äóìêó, ðîзâèòîê êðåàòèâíîї åêîíîì³êè є 
єäèíî ïðàâèëüíèì шëÿхîì ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, 
à ïîшóê шëÿх³â ðîзâèòêó íà îñíîâ³ â³äíîâëåí-
íÿ ÷è ðåêîíñòðóêö³ї ñòàðèх ñèñòåì є бåзãëóзäèì, 
щî â зíà÷í³é ì³ð³ ïîâòîðює âèñíîâêè, зðîбëåí³  
Ч. Лåíäð³ [9, ñ. 115]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó  
ХХ² ñòîë³òò³ íà зì³íó åêîíîì³êè зíàíü òà ³íфîðìà-
ö³ї ïîñòóïîâî ïðèхîäèòü êðåàòèâíà åêîíîì³êà, òåî-
ðåòè÷íå êîð³ííÿ ÿêîї ëåæèòü ó ïëîщèí³ åêîíîì³êè, 
ïñèхîëîã³ї, êóëüòóðîëîã³ї, ãåîãðàф³ї òîщî, òèì ñà-
ìèì àêòóàë³зóю÷è зàñòîñóâàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíî-
ãî ï³äхîäó äî äîñë³äæåíü äàíîї ïðîбëåìàòèêè.

Дîñë³äæåííÿ êðåàòèâíîї åêîíîì³êè зä³éñíю-
юòüñÿ ïåðåâàæíî з ïîзèö³é òðüîх ï³äхîä³â: ãàëó-
зåâîãî, ïðîñòîðîâîãî òà ïðîфåñ³éíîãî. Сï³ëüíèì 
äëÿ зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â є òå, щî ðóш³éíîю ñèëîю 
êðåàòèâíîї åêîíîì³êè є ëюäèíà з її зä³бí³ñòю êðå-
àòèâíîãî ìèñëåííÿ, ÿêå є äæåðåëîì âèíèêíåííÿ 
íîâ³òí³х, íåñòàíäàðòíèх ³äåé. Уìîâè фîðìóâàííÿ 
êðåàòèâíîї åêîíîì³êè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä її òðàäè-
ö³éíîãî òèïó: êëàñè÷í³ фàêòîðè ðîзâèòêó â³äхî-
äÿòü íà äðóãèé ïëàí, òîä³ ÿê êëю÷îâèìè ÷èííè-
êàìè ñòàюòü óìîâè îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, щî ïðèâàбëююòü êðåàòèâíèх ëюäåé. 
Â ðîзãëÿíóòèх êîíöåïö³ÿх äîì³íóє äóìêà, щî ïðè-
éíÿòí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó êðåàòèâíîї åêîíîì³êè 
ìîæóòü бóòè ñòâîðåí³ ëèшå â ì³ñòàх, ÿê³ ðîзãëÿäà-
юòüñÿ îñíîâíèì ïðîñòîðîì ðîзâèòêó êðåàòèâíèх 
³íäóñòð³é. Íåзâàæàю÷è íà öå, ìè íåбåзï³äñòàâíî 
ïðèïóñêàєìî, щî ìîäåëü êðåàòèâíîї åêîíîì³êè 
ìîæå ñòàòè îäíèì ³з ñó÷àñíèх òà ïðîãðåñèâíèх 
шëÿх³â ðîзâèòêó é ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè, à äîñë³-
äæåííÿ óìîâ òà îñîбëèâîñòåé її âïðîâàäæåííÿ є 
ö³ëêîì ïåðñïåêòèâíèì íàóêîâèì зàâäàííÿì.
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òà åâîëюö³éíèé âïëèâ íà íüîãî з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äåðæàâíî-ðåãóëÿòîðíî-
ãî âïëèâó íà ñïîæèâ÷³ ö³íè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïåðåâàæàю÷èìè є 
òðè ïîзèö³ї щîäî ïåðшîîñíîâè ö³íè, äî ÿêîї òÿ-
æ³є ãðîшîâèé åêâ³âàëåíò. Пðåäñòàâíèêàìè òå-
îð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³ бóëè À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî,  
Ê. Ìàðêñ. Òåîð³ю ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ðîзâèâàëè 
À. Ìàðшàëë, Ê. Ìåíãåð, Д. Êëàðê. À ïðèхèëüíè-
êàìè òåîð³ї ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї бóëè Дæ.С. Ì³ëü, 
À. Ìàðшàëë. У ðîбîòàх öèх àâòîð³â àíàë³зóюòüñÿ 
зàãàëüí³ ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ïðèéîìè ö³íîóòâî-
ðåííÿ. 

Îäíàê ó ñó÷àñíèх òåîð³ÿх ö³íè ïðàêòè÷íî íå 
îбґðóíòîâàíî ïèòàííÿ ïðî зíà÷åííÿ òà âïëèâ äåð-
æàâè ÷åðåз ф³íàíñîâ³ âàæåë³ íà ñïîæèâ÷³ ö³íè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷èх òåî-
ð³é ö³íè, à òàêîæ ðîë³ ³ ì³ñöÿ äåðæàâè â íèх ÿê 
ãåíåðàòîðà âïëèâó íà ñïîæèâ÷³ ö³íè.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Пîшèðåíèì 
є òðàêòóâàííÿ ö³íè ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íèх 

âзàєìîâ³äíîñèí ÷åðåз ïðèзìó êîìïëåêñó åêîíî-
ì³÷íèх ïîíÿòü òà âïëèâ³â, щî âхîäÿòü â єäèíó 
ñèíòåòè÷íó êàòåãîð³ю, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå ãàëóз³ 
зàñòîñóâàííÿ, ïðèзíà÷åííÿ, ñïîñ³б фîðìóâàííÿ òà 
³í. Îäíîзíà÷íî äàòè зàãàëüíå єäèíå âèзíà÷åííÿ 
öüîìó ïîíÿòòю äóæå ñêëàäíî, à âæå âèêîðèñòàí³ 
â åêîíîì³êî-òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåííÿх êàòåãîð³ї ö³íè зîâñ³ì íå îзíà÷àюòü 
її îñòàòî÷íîї âèзíà÷åíîñò³, îäíîзíà÷íîñò³ òðàêòó-
âàííÿ, ÿêèé âêëàäàюòü ó íåї ïðåäñòàâíèêè ð³з-
íèх шê³ë åêîíîì³êè. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîãî 
òðàêòóâàííÿ є íåîäíàêîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ бàзèñí³ 
зàñàäè, íà ÿêèх ґðóíòóюòüñÿ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ 
òåîð³ї. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ âëàñíîãî бà÷åííÿ ïðî-
бëåìè ñêîðèñòàєìîñü íàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè âè-
зíà÷åííÿìè ö³íè з ìåòîю àíàë³зó їх ³ñòîðè÷íîãî 
ïîхîäæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íàñë³äê³â îñîбëèâîãî 
òðàêòóâàííÿ ö³íè äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї.

Ðîзïî÷íåìî з òîãî, щî ö³íà є ñèñòåìîóòâîðю-
ю÷îю êàòåãîð³єю â òàêèх ãàëóзÿх åêîíîì³÷íîї 
íàóêè, ÿê ì³êðîåêîíîì³êà, ìàðêåòèíã ³ òåîð³ÿ 
³íфëÿö³ї, äå âèâ÷åííю її ïðèðîäè, ñòðóêòóðè òà 
äèíàì³êè íàäàєòüñÿ íåïåðåñ³÷íå зíà÷åííÿ. Â ìà-
êðîåêîíîì³ö³ ÷åðåз ïðèзìó ö³í àíàë³зóюòüñÿ òåî-
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ðåòè÷í³ зàñàäè ïîбóäîâè ö³íîâîї ìîäåë³, ìàðêåòî-
ëîãè âèзíà÷àюòü ïðàêòè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ 
ö³í íà ì³êðîð³âí³, â öåíòð³ óâàãè äîñë³äæåííÿ ³í-
фëÿö³éíèх ïðîöåñ³â є àíàë³з ïèòàííÿ äèíàì³êè зà-
ãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñîâîãî ³í-
òåðâàëó. Îñíîâíîю ìåòîю íèí³шí³х ì³êðîð³âíåâèх 
äîñë³äæåíü (ÿê òåîðåòè÷íèх, òàê ³ ïðàêòè÷íèх) є 
з’ÿñóâàííÿ äîì³íóю÷èх фàêòîð³â ö³íè íà ð³зíèх 
зà ñòóïåíåì êîíêóðåíòíîñò³ ðèíêàх, âïëèâó íà 
її фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї òà 
зìîãó äåðæàâè âïëèâàòè íà ðèíêîâó ð³âíîâàãó. 
Б³ëüш³ñòü àâòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïîíÿòòÿ 
ö³íè ó ñâîєìó íàóêîâîìó àбî íàâ÷àëüíîìó âè-
êëàä³, âèхîäÿòü з ãðîшîâîї îö³íêè ö³єї êàòåãîð³ї. 
У íàéб³ëüш ñïðîщåíèх âèзíà÷åííÿх ö³íà âзàãà-
ë³ ф³ãóðóє ÿê ïåâíà ê³ëüê³ñòü ãðîшîâèх îäèíèöü, 
äî ÿêîї ïðèð³âíюєòüñÿ òîâàð ï³ä ÷àñ àêòó îбì³íó 
[1, ñ. 736; 2, ñ. 109]. Àëå íåîбх³äíî ïîãîäèòèñü, 
щî з òî÷êè зîðó ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íàéïåðшå, 
щî ö³êàâèòü, – öå äèíàì³êà àãðåãîâàíèх ö³í íà-
ö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, шâèäê³ñòü зì³íè їх ð³âíÿ з 
ïåðåб³ãîì ÷àñó.

У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïåðåâàæàю÷èìè 
є òðè ïîзèö³ї щîäî ïåðшîîñíîâè ö³íè, äî ÿêîї òÿ-
æ³є ãðîшîâèé åêâ³âàëåíò. 

1. Òåîð³ÿ òðóäîâîї âàðòîñò³ – öå ï³äх³ä, зã³äíî 
з ÿêèì зà îñíîâó ö³ííîñò³ òîâàðó бåðóòü ê³ëüê³ñòü 
âèòðà÷åíîї ïðàö³. Цåé ï³äх³ä ä³ñòàâ íàзâó âàðò³ñ-
íîãî, à òåîð³ÿ, íà ÿê³é â³í зàñíîâàíèé, – âàðò³ñíîї. 
Îñíîâè ö³єї òåîð³ї зàêëàëè òàê³ àíãë³éñüê³ åêîíî-
ì³ñòè, ÿê У. Пåòò³, À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ.

2. Òåîð³ÿ ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³. Цÿ òåîð³ÿ ââà-
æàє îñíîâîю ö³ííîñò³ òîâàðó ñòóï³íü êîðèñíîãî 
åфåêòó, ÿêèé â³í ïðèíîñèòü ñïîæèâà÷ó. Пðåäñòàâ-
íèêàìè ö³єї òåîð³ї бóëè У. Дæåâàíñ, À. Ìàðшàëë, 
Ê. Ìåíãåð, Ф. Â³зåð, Є. Бåì-Бàâåðê, Д. Êëàðê.

3. Òåîð³ÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, ÿêà є êîíâåð-
ãåíòíèì ïîєäíàííÿì äâîх ïîïåðåäí³х ïîзèö³é. 
Пðåäñòàâíèêè öüîãî íàïðÿìêó ââàæàюòü, щî ðå-
àëüíà ö³íí³ñòü òîâàðó äîð³âíює фàêòè÷í³é ö³í³, 
ÿêà âñòàíîâëюєòüñÿ íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî ïîïè-
òó ³ ïðîïîзèö³ї òîâàð³â [3].

Дëÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ зàзíà÷èìî, 
щî ïîíÿòòÿ âàðòîñò³, âзÿòå ÿê âèх³äíå ïðè îêðåñ-
ëåíí³ îñíîâè ö³íè, â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх 
÷àñòî зàì³íÿєòüñÿ àëüòåðíàòèâíèì ïîíÿòòÿì ö³í-
íîñò³. Àíàë³зóю÷è àíãëîìîâí³ òåîðåòè÷í³ êîð³ííÿ, 
ìîæíà ñêàзàòè щî òåðì³í «value» (ö³íí³ñòü) ïîзíà-
÷àє ñóбñòàíö³ю òîâàðó, íà ÿê³é ґðóíòóєòüñÿ ö³íà, 
òîä³ ÿê âàðò³ñòü – «cost» – âæèâàєòüñÿ â ðîзóì³íí³ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà, ÿê³ íåñóòü âèðîбíèêè òîâà-
ðó. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é òåðì³íîëîã³ї, îñíî-
âè ÿêîї âèхîäÿòü з ðàäÿíñüêîї äîбè, óòâåðäèëàñü 
âàðò³ñòü ÿê îäíîзíà÷íèé â³äïîâ³äíèê í³ìåöüêîãî 
«wart», ÿêå âèхîäèòü з öåíòðàëüíîї êàòåãîð³ї òðó-
äîâîї òåîð³ї Ê. Ìàðêñà. 

Âàðò³ñíó îñíîâó ö³íè, íàñàìïåðåä, äåêëàðóâàëà 
фîðìàö³éíà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ, ÿêà бàзóâàëàñü 
íà зàñàäàх òðóäîâîї òåîð³ї âàðòîñò³. Íàóêîâå âè-
äàííÿ ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â – «Åêîíîì³÷íà åíöèêëî-
ïåä³ÿ» – òàê òðàêòóâàëî ö³íó: «Цåíà – äåíåæíîå 
âыðàæåíèå ñòîèìîñòè òîâàðà; эêîíîìè÷åñêàÿ êà-
òåãîðèÿ, ñëóæàщàÿ äëÿ êîñâåííîãî èзìåðåíèÿ 
âåëè÷èíы зàòðà÷åííîãî íà ïðîèзâîäñòâî òîâàðîâ 
îбщåñòâåííî íåîбхîäèìîãî ðàбî÷åãî âðåìåíè» [4, 
ñ. 364]. Â ïîïóëÿðíîìó ó 60-70-ò³ ðîêè XX ñò. ï³ä-
ðó÷íèêó ïîë³òåêîíîì³ї âêàзóâàëîñü: «Цåíы, ïî 
êîòîðыì òîâàðы îбìåíèâàюòñÿ, èìåюò ñâîåé 
îбъåêòèâíîé îñíîâîé ñòîèìîñòü è, â êîíå÷íîì 
ñ÷åòå, îïðåäåëÿюòñÿ ñòîèìîñòüю» [5, ñ. 640]. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü âèзíà÷åííÿ ö³íè â åëåêòðîíí³é 
åíöèêëîïåä³ї «Â³ê³ïåä³ÿ» äàєòüñÿ â òàêîìó òðàê-

òóâàíí³: «Ц³íà – фóíäàìåíòàëüíà åêîíîì³÷íà êà-
òåãîð³ÿ, ÿêà îзíà÷àє ê³ëüê³ñòü ãðîшåé, зà ÿêó ïðî-
äàâåöü зãîäåí ïðîäàòè, à ïîêóïåöü ãîòîâèé êóïèòè 
îäèíèöю òîâàðó. Ц³íà ïåâíîї ê³ëüêîñò³ òîâàðó 
ñêëàäàє éîãî âàðò³ñòü, òîìó ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè 
ïðî ö³íó ÿê ãðîшîâó âàðò³ñòü îäèíèö³ òîâàðó» [6].

Ç ïðèâåäåíîãî âèзíà÷åííÿ ìè бà÷èìî, щî ïî-
íÿòòÿ ö³íè ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ò³ëüêè ÷åðåз ïðèзìó 
ãðîшîâîї îбîëîíêè âàðòîñò³, àëå é ðîбèòüñÿ àê-
öåíò íà âòîðèííîìó хàðàêòåð³ ö³íè â ïîð³âíÿíí³ 
³з зàòðàòàìè ïðàö³, ÿê³ ó îïîñåðåäêîâàí³é фîðì³ 
ìîæóòü âèì³ðюâàòèñÿ íåîбх³äíèì ðîбî÷èì ÷àñîì, 
à â íåïðÿì³é – ê³ëüê³ñòю ãðîшîâîї ìàñè. Дàíå âè-
зíà÷åííÿ зîñåðåäæóє óâàãó íà óí³êàëüíîìó хàðàê-
òåð³ âàðòîñò³ ÿê єäèíîìó îб’єêòèâíîìó, äåòåðì³íî-
âàíîìó ïðàöåю фàêòîð³ ö³íè.

Òðàêòóâàííÿ âàðòîñò³ з ïîзèö³ї òðóäîâîї òåîð³ї 
ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, щî âîíà (âàðò³ñòü) ÿâëÿє ñî-
бîю êðèñòàë³зîâàíó â òîâàð³ зíåîñîбëåíó ïðàöю 
âèðîбíèêà ³ є íåâ³ä’єìíîю âëàñòèâ³ñòю бóäü-ÿêîãî 
òîâàðó, її âåëè÷èíà âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ñóñ-
ï³ëüíî íåîбх³äíîãî ðîбî÷îãî ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà 
âèãîòîâëåííÿ òîâàðó. Íàâ³òü ó âèïàäêó âèщîї ö³íè 
зà ÿê³ñí³шèé òîâàð îïîñåðåäêîâàíî зб³ëüшóюòü-
ñÿ зàòðàòè ïðàö³; ÿêщî âèðîбëåíî òîâàð з б³ëüш 
êðàщèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè (зб³ëüшå-
íîю äîâãîâ³÷í³ñòю äëÿ ïîбóòîâèх ïðèëàä³â, зðó÷-
í³ñòю ³ âðàхóâàííю ìîäíèх òåíäåíö³é äëÿ îäÿãó, 
åêîëîã³÷íîю бåзïåêîю ³ ïîêðàщåíèìè ñìàêîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ) íà 
íåзì³íí³é òåхí³÷í³é îñíîâ³, òî äîñÿãíåííÿ öèх 
âëàñòèâîñòåé бóäå îäíîзíà÷íî ïîâ’ÿзàíå з âèêî-
ðèñòàííÿì äîðîæ÷îї ñèðîâèíè, б³ëüшèìè зàòðàòà-
ìè òðóäîâèх ³ êàï³òàëüíèх ðåñóðñ³â.

Пîãëÿä з ³íшîї ñòîðîíè бàðèêàä ìàюòü ïðè-
хèëüíèêè òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, ÿê³ êîí-
öåíòðóюòü ñâîї äîñë³äæåííÿ íà ïðîöåñ ñïîæè-
âàííÿ, í³âåëюю÷è ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Çà äàíîю 
òåîð³єю âàðò³ñòü бëàãà âèзíà÷àєòüñÿ ãðàíè÷íîю 
êîðèñí³ñòю éîãî ñåðåä íèзêè òàêèх æå бëàã. Îäèí 
³з фóíäàòîð³â ìàðæèíàë³зìó Ê. Ìåíãåð äàâ âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ (ö³ííîñò³) бëàãà: «Цåííîñòü åñòü 
зíà÷åíèå, êîòîðîå äëÿ íàñ èìåюò êîíêðåòíыå 
бëàãà èëè êîëè÷åñòâà бëàã âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â 
óäîâëåòâîðåíèè ñâîèх ïîòðåбíîñòåé ìы ñîзíàåì 
зàâèñèìîñòü îò íàëè÷íîñòè èх â íàшåì ðàñïîðÿ-
æåíèè» [7, ñ. 278]. Ç äàíîãî âèзíà÷åííÿ âèïëèâàє, 
щî âàðò³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ зàëåæíîю, з îäíîãî бîêó, 
â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïîòðåбè ó бëàãàх, à з ³íшîãî, – 
â³ä íàÿâíîãî зàïàñó бëàã, ÿêèìè öÿ ïîòðåбà ìîæå 
бóòè зàäîâîëåíà. Òîбòî, â ê³íöåâîìó ðàхóíêó, з 
òî÷êè зîðó êîðèñíîñò³ òàê зâàíå бëàãî ñòàє òèì âè-
щèì â ö³í³, ÷èì ãîñòð³шà ïîòðåбà â íüîìó ³ б³ëüшà 
ð³äê³ñí³ñòü.

Ìè бà÷èìî щî äâà, зäàâàëîñÿ бè, ä³àìåòðàëü-
íî ïðîòèëåæí³ ï³äхîäè äî з’ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷-
íîãî ï³äґðóíòÿ ö³íè ïî-ð³зíîìó ïîÿñíююòü äâ³ 
îêðåì³ êîíñòàíòè åêîíîì³÷íîї ä³éñíîñò³, íå ïåðå-
òèíàю÷èñü ì³æ ñîбîю, äîïîâíюю÷è îäèí îäíîãî. 
Òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³ ³ òåîð³ÿ ãðàíè÷íîї êîðèñ-
íîñò³, ÿê³ фîðìóâàëèñÿ ìàéæå â îäèí ³ òîé ñàìèé 
³ñòîðè÷íèé ïåð³îä, âïðîäîâæ äåñÿòê³â ðîê³â âè-
ñòóïàëè àíòèïîäàìè ³ зàñëóæåíî ñòàëè âàãîìèì 
íàäбàííÿì åêîíîì³÷íîї íàóêè з³ âзàєìîäîïîâíю-
ю÷èì â³äíîшåííÿì äî ïîíÿòòÿ ö³íè. Ìîæëèâ³ñòü 
êîìïðîì³ñó ³ їх ñï³â³ñíóâàííÿ îïèñàâ â ñâ³é ÷àñ щå  
Ì.². Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, äîâ³âшè, щî âàðò³ñòü 
îäíîãî é òîãî æ òîâàðó ìîæíà îòðèìàòè ÿê ïåâ-
íó ê³ëüê³ñòü зàòðàò ïðàö³ àбî, ïðèð³âíÿâшè зàïàñ 
бëàã äî òîãî æ åòàëîíó ³ âèêîðèñòàâшè ä³ю зàêîíó 
ñïàäíîї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, – ÿê ö³íí³ñòü îñòàí-
íüîãî ñåðåä íèзêè бëàã [8, ñ. 540].
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Âèщåâêàзàí³ òåîð³ї ö³íè, íåзàëåæíî â³ä òîãî, 
ÿêèé ï³äх³ä äî їх фîðìóâàííÿ ëåæèòü â їх îñíîâ³, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ îäíîбîê³ñòю ï³äхîä³â, îñê³ëüêè 
ïðèéìàюòü зà îñíîâó єäèíèé ³з ö³íîóòâîðюю÷èх 
фàêòîð³â. Çàòðàòí³ êîíöåïö³ї, ñòàâëÿ÷è íà ïåðå-
äí³é ïëàí ÿê îñíîâó ö³íè ïðàöю òà âèðîбíè÷³ ðå-
ñóðñè, â³ääàюòü ïåðåâàãó âèðîбíèöòâó, òèì ñàìèì 
âèзíàю÷è зà íèì ïðàâî фîðìóâàòè ö³íè íà ðèíêó; 
êîðèñí³ñí³ ìîäåë³ âбà÷àюòü ïåðâèíí³ñòü ñïîæèâ-
÷èх ³íòåðåñ³â ÿê âèзíà÷àëüíîãî ÷èííèêà ö³íè.

²ñòîðè÷íî ïåðшîю ñèíòåòè÷íîю ìîäåëëю, ÿêà 
ïîєäíàëà â ñîб³ зàòðàòíèé òà êîðèñí³ñíèé ï³äхîäè 
äî фîðìóâàííÿ ö³íè, ñòàëà êîíöåïö³ÿ àíãë³éñüêî-
ãî åêîíîì³ñòà À. Ìàðшàëëà «Пðèíöèïè åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè» («Principles of Economics», 1890). 
Сïåöèф³êîю ñèíòåзó, ïðîâåäåíîãî íàóêîâöåì  
À. Ìàðшàëëîì, є òå, щî â îñíîâó ö³íè ïîïèòó ïî-
êëàäåíî ïîñòóëàòè òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ 
бëàã â її ³íòåðïðåòàö³ї Å. Бåì-Бàâåðêîì, à ö³íó 
ïðîïîзèö³ї òðàêòóєòüñÿ з òî÷êè зîðó òåîð³ї фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà.

Дëÿ ïîбóäîâè ö³íîâîї ìîäåë³, ÿê ââàæàâ  
À. Ìàðшàëë, íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè ö³ëèé êîìïëåêñ 
фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü зì³íè ïîïèòó, ïðîïîзè-
ö³ї òà їх âзàєìîä³ї íà òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó бëàã. 
À. Ìàðшàëë âñòàíîâèâ íàñòóïíèé ìåхàí³зì âïëè-
âó ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà фîðìó-
âàííÿ ö³í òîâàð³â â óìîâàх íåîбìåæåíîї êîíêó-
ðåíö³ї, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàëà â òîìó, щî ïîïèò íà 
б³ëüш³ñòü òîâàð³â з³ зðîñòàííÿì ö³íè зíèæóєòüñÿ 
³, íàâïàêè, з ïàä³ííÿì ö³í ï³äâèщóєòüñÿ. Òîбòî ³ñ-
íóє ïðÿìà зàëåæí³ñòü îбñÿãó ïðîïîзèö³ї â³ä ð³âíÿ 
ö³í, щî äîзâîëèëî ïðèïóñòèòè, щî ö³íà ð³âíîâà-
ãè âñòàíîâëюєòüñÿ â ò³é òî÷ö³, äå ïîïèò äîð³âíює 
ïðîïîзèö³ї.

Çà òåîð³єю À. Ìàðшàëëà íåîäíàêîâèé âïëèâ 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ðèíêîâó ö³íó ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ëèшå â зàëåæíîñò³ â³ä ÷àñîâîãî ïåð³îäó, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äбóâàюòüñÿ êîëèâàííÿ ïàðà-
ìåòð³â ðèíêó. Òîбòî ÷èì êîðîòшèé ïåð³îä, щî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ, òèì ñèëüí³шèé âïëèâ ïîïèòó íà 
ö³íí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, íà ö³íó òîâàðó; ³, íàâïà-
êè, ÷èì òðèâàë³шèé є öåé ïåð³îä, òèì б³ëüшîãî 
âïëèâó зàзíàє ö³íí³ñòü з бîêó ïðîïîзèö³ї. Пðè÷è-
íà â òîìó, щî âïëèâ âèòðàò âèðîбíèöòâà ïîòðåбóє 
äëÿ ñâîãî ïðîÿâó, ÿê ïðàâèëî, б³ëüшå ÷àñó, í³æ 
зì³íè â ïîïèò³. Фàêòè÷íà ö³íí³ñòü ÷àñòî ï³äïàäàє 
ï³ä âïëèâ òèì÷àñîâèх фàêòîð³â, ä³ÿ ÿêèх íåð³â-
íîì³ðíà ³ êîðîòêî÷àñíà ïîð³âíÿíî з ïîñò³éíî ä³-
ю÷èìè фàêòîðàìè.

П³ä ïîíÿòòÿì ïîñò³éíî ä³ю÷èх фàêòîð³â âïëè-
âó íà ðèíêîâó ö³íó ðîзãëÿäàюòüñÿ ò³, щî фóíê-
ö³îíóюòü îêðåìî ó ñêëàä³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
íåзàëåæíî â³ä êîí’юíêòóðíèх êîëèâàíü. Òàêèìè 
âèñòóïàюòü, íàñàìïåðåä, ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü ÿê 
÷èííèê ïîïèòó ³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè ÿê ÷èííèê 
ïðîïîзèö³ї, îòæå, ö³íà ïîïèòó, éîãî îбñÿã ³ êîðèñ-
í³ñòü ïåðåбóâàюòü ó ñïåöèф³÷íèх âзàєìîâ³äíîñè-
íàх. Çàãàëüíà êîðèñí³ñòü ðå÷³ äëÿ ëюäèíè зðîñòàє 
ïàðàëåëüíî з³ зб³ëüшåííÿì зàïàñó öèх ðå÷åé, àëå 
íå з ò³єю шâèäê³ñòю, з ÿêîю зðîñòàє зàïàñ, òîбòî 
äîäàòêîâà êîðèñòü, ÿêó îòðèìóє ëюäèíà â³ä ïðè-
ðîñòó зàïàñó ðå÷åé, зìåíшóєòüñÿ â ì³ðó íàðîщó-
âàííÿ зàïàñó. Òàêà зàëåæí³ñòü ï³äïàäàє ï³ä ä³ю 
зàêîíó ñïàäíîї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³, âèñóíóòîãî 
ïðåäñòàâíèêàìè àâñòð³éñüêîї шêîëè ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї. Гðàíè÷íà êîðèñí³ñòü фîðìóє ãðàíè÷íó 
ö³íó ïîïèòó íà òîâàð: ÷èì б³ëüшèì зàïàñîì ðå-
÷åé âîëîä³є ëюäèíà, òèì íèæ÷îю бóäå ö³íà, ÿêó 
âîíà ãîòîâà ñïëàòèòè зà äîäàòêîâó ê³ëüê³ñòü ðå÷åé 
[9, ñ. 415]. Ç³ зðîñòàííÿì зàïàñó ðå÷åé ãðàíè÷íà 
ö³íà ïîïèòó зíèæóєòüñÿ, à åфåêòèâíèì ïîïèò ñòàє 

â òîìó âèïàäêó, êîëè ãðàíè÷íà ö³íà ïîïèòó äîñÿ-
ãàє ð³âíÿ, ÿêèé зàäîâîëüíÿє ïðîäàâö³â ³ ãðàíè÷í³ 
ö³íè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ñï³âïàäàюòü.

Пåðåäóìîâîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîñò³ ì³æ 
ö³íîю ïîïèòó ³ ö³íîю ïðîïîзèö³ї є íåîбх³äí³ñòü їх 
âèðàзó ó ãðîшîâ³é фîðì³. À. Ìàðшàëë ïðèïóñêàâ, 
щî ïðè íåзì³íí³é ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
³íäèâ³äà ãðàíè÷íà êîðèñí³ñòü ãðîшåé, ï³ä ÿêîю 
ðîзóì³єòüñÿ їх êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü, зàëèшà-
єòüñÿ ф³êñîâàíîю. У ðåзóëüòàò³ ö³íè ïîïèòó íà 
äâà бóäü-ÿê³ òîâàðè ïåðåбóâàюòü ó òàêîìó æ ñï³â-
â³äíîшåíí³, ÿê ³ їх êîðèñíîñò³ [10, ñ. 310].

Ц³íà ïðîïîзèö³ї ñêëàäàєòüñÿ ï³ä ä³єю âèòðàò-
íèх фàêòîð³â, äå îñíîâíèì зàêîíîì, щî ðåãóëює 
ö³íè ïðîäàæó, є ïðÿìèé âïëèâ îбñÿãó ïðîïî-
íîâàíîãî òîâàðó, ÿêèé ïîñòà÷àєòüñÿ íà ðèíîê зà 
ïåâíó îäèíèöю ÷àñó, íà ð³âåíü ö³íè öüîãî òîâà-
ðó [11, ñ. 264]. À. Ìàðшàëë ïðèïóñêàє, щî ïðî-
òÿãîì зàзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ðèíêîâà 
êîí’юíêòóðà зàëèшàєòüñÿ бåз зì³í, à âèð³шàëü-
íèì ÷èííèêîì ö³íè ïðîïîзèö³ї ñòàє ê³ëüê³ñòü òî-
âàðó, ïðè öüîìó ï³äñòàâîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³íè 
âèñòóïàюòü âèðîбíè÷³ зàòðàòè ф³ðìè. Îñê³ëüêè 
зì³íè â óìîâàх âèðîбíèöòâà â³äбóâàюòüñÿ ïîâ³ëü-
íî, à òàêîæ íåîäíàêîâîю є їх шâèäê³ñòü äëÿ ðå-
÷îâîãî êàï³òàëó, ï³äïðèєìíèöüêèх зä³бíîñòåé òà 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, òî íîðìàëüíà ö³íà ïðî-
ïîзèö³ї фàêòè÷íî äîð³âíює íîðìàëüíèì âèòðàòàì 
ф³ðìè. Íîðìàëüíîю ö³íîю ââàæàєòüñÿ òà ö³íà, 
ð³âåíü ÿêîї є äîñòàòí³ì äëÿ ï³äòðèìàííÿ îбñÿãó 
âèïóñêó òîâàð³â íà ð³âí³, ÿêèé ñêëàâñÿ íà ïåâ-
íèé ïåð³îä. Âèðîбíè÷³ âèòðàòè ðîзðàхîâóюòüñÿ íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîзîâàíèх 
ð³÷íèх âèäàòê³â ф³ðìè íà îïëàòó íåîбх³äíèх ðå-
ñóðñ³â, òàêèх ÿê ïëàòà зà ñèðîâèíó, íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї íà îñíîâíèé êàï³òàë, ñïëàòè ïðîöåí-
ò³â ³ ñòðàхóâàííÿ, зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì 
òà ³íшèх. Òîбòî íîðìàëüíîìó ð³âíю ö³íè â³äïî-
â³äàòèìå ïåâíà ê³ëüê³ñòü êîæíîãî з âèðîбíè÷èх 
фàêòîð³â, ïðåäñòàâëåíèх ó ö³íîâ³é фîðì³, îòæå, ó 
íîðìàëüíîìó (ñòàòè÷íîìó) ñòàí³ ðèíêó ö³íà ïðî-
ïîзèö³ї äîð³âíюâàòèìå ðåàëüíèì âèòðàòàì âèðîб-
íèöòâà.

Òðàêòóâàííÿ À. Ìàðшàëëîì ö³íè ïðîïîзèö³ї òà 
ö³ííîñò³ òîâàðó з òî÷êè зîðó зàòðàò ðåñóðñ³â, ÿê³ 
бåðóòü ó÷àñòü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî зà îñíîâó âзÿòî âèòðàòíî-фàêòîðíó ìîäåëü 
ö³íè, зàïðîïîíîâàíó щå Ж.Б. Сåєì, à зä³éñíåíèé 
íèì ñèíòåз ìîäåëåé ö³íè ґðóíòóєòüñÿ íà êîðèñí³ñ-
íîìó òà âèòðàòíî-фàêòîðíîìó ï³äхîäàх.

Сó÷àñí³ ö³íîâèêè äåщî ïî-³íшîìó ðîзãëÿäàюòü 
ñèíòåз òðóäîâèх ³ êîðèñí³ñíèх àñïåêò³â ö³íè, â 
ïðîöåñ³ åâîëюö³éíèх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ñфîð-
ìóâàëàñü äóìêà ïðî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðèòè єäèíó 
êîíâåðãåíòíó òåîð³ю ö³íè, ÿêà б ïîєäíàëà ãëèбî-
êèé ÿê³ñíèé àíàë³з з ïåðåâàãàìè фóíêö³îíàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ðèíêîâèх ðåàë³é. 

Пîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâîї äóìêè з ïè-
òàíü ñèíòåзó ñó÷àñíîї ö³íîâîї ìîäåë³ óìîâíî ðîзä³-
ëèëèñü íà òðè ãðóïè. Пåðшà âèñòóïàє з ³í³ö³àòèâîю 
зä³éñíèòè òåîðåòè÷íèé ñèíòåз íà îñíîâ³ òðóäîâîї 
êîíöåïö³ї, ïîñèëèâшè òà àäàïòóâàâшè її äî ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³зó, âзÿâ-
шè зà îñíîâó ïðèíöèïè òðóäîâîї òåîð³ї Ê. Ìàðêñà. 
Òàêèé ï³äх³ä зàëèшàє ä³ю÷èì ïîíÿò³éíèé ëàíöюã 
òðóäîâîãî ï³äхîäó: «ñóñï³ëüíà âàðò³ñòü» – «ö³íà 
âèðîбíèöòâà» – «ðèíêîâà ö³íà» – «ö³íà ðåàë³зà-
ö³ї», зàñòîñîâóю÷è ä³àëåêòè÷íèé ïðèíöèï єäíîñò³ 
зàãàëüíîãî, îñîбëèâîãî òà îäèíè÷íîãî. Пðè öüîìó 
íà бîö³ ö³íè âèðîбíèöòâà âèñòóïàє âñåзàãàëüíà зà-
êîíîì³ðí³ñòü; ðèíêîâà ö³íà âèðàæàє îñîбëèâîñò³ â 
ö³íîóòâîðåíí³ íà äàíèé âèä òîâàð³â; ö³íà ðåàë³зà-
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ö³ї âêàзóє íà êîíêðåòí³, îäèíè÷í³ óìîâè éîãî êó-
ï³âë³-ïðîäàæó [12, ñ. 416]. Пåðшèì åòàïîì äàíî-
ãî ëàíöюãà є ïåðåòâîðåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó â éîãî 
ö³íó, щî âèðàæàєòüñÿ ÷åðåз зàêîí ñåðåäíüîї íîð-
ìè ïðèбóòêó, ÷åðåз ïðèзìó äàíîãî зàêîíó âàðò³ñòü 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íå ÿê ðåзóëüòàò ïðîöåñó ïðàö³, à 
ÿê éîãî фóíêö³ÿ, îñê³ëüêè âîíà є, ïåðåäóñ³ì, íà-
ñë³äêîì ïåâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ 
ëèшå ïîò³ì òðàíñфîðìîâàíà â ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ 
бëàãà ñóñï³ëüíîю ïðàöåю. Âàðò³ñòü òðàêòóєòüñÿ íå 
ÿê âëàñòèâ³ñòü, ïðèòàìàííà òîìó ÷è ³íшîìó òîâà-
ðó, à ÿê ÿê³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿє ñåбå ó ïðîöåñ³ ïðàö³, 
îòæå, ³ ó ê³íöåâîìó ïðîäóêò³ ïðàö³.

²íшà ãðóïà åêîíîì³ñò³â âèñëîâëює äóìêó ïðî 
ð³âíîïðàâíå ïðåäñòàâëåííÿ â ñèíòåзîâàí³é ö³íîâ³é 
ìîäåë³ òðóäîâèх ³ êîðèñí³ñíèх îñíîâ âàðòîñò³ é 
ö³íè, âзÿâшè зàâäàííÿ âèхîäó íà б³ëüш âèñîêèé, 
óзàãàëüíюю÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ÿêà б 
óâ³бðàëà â ñåбå íàéïðîäóêòèâí³ш³ ³äåї êëàñè÷íîї 
òà íåîêëàñè÷íîї шê³ë. Пîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
òàêîãî ñèíòåзó êðèєòüñÿ ó ñï³ëüíîìó îб’єêò³ äî-
ñë³äæåíü – ãðîшîâ³é фîðì³ êîðèñí³ñíî-âèòðàòíîї 
ñóбñòàíö³ї òîâàðó. Âèзíàííÿ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîбíèöòâà ÿê ñфåðè åêîíîì³êè, äå â³äбóâàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ фóíäàìåíòó òîâàðíèх ö³í, збëèæóє 
ïîзèö³ї òåîðåòèê³â, òàêîæ íåìàє ïðèíöèïîâèх 
ñóïåðå÷íîñòåé ó ïèòàíí³ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìó-
âàíí³ âàðòîñò³. Îñíîâíèì äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
зàëèшàєòüñÿ ñïîñ³б âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó ö³íè зà-
òðàò òà ïåðåë³ê âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, ÿê³ âêëю-
÷àюòüñÿ: ïî-ïåðшå, ââàæàòè äæåðåëîì âàðòîñò³ 
ëèшå ïðàöю ÷è é ³íш³ фàêòîðè; ïî-äðóãå, бðàòè зà 
îñíîâó ïåðåíåñåíèé хàðàêòåð âàðòîñò³ ìàòåð³àëü-
íî-ðå÷îâèх фàêòîð³â ÷è ò³ëüêè ñòâîðåíèé ó ïðîöå-
ñ³ їх âèêîðèñòàííÿ; ïî-òðåòє, ÿêå ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ 
ÿêèì ÷èíîì âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó ö³íè äîхîäè, 
â³äïîâ³äí³ âèðîбíè÷èì фàêòîðàì; ïî-÷åòâåðòå, ÿê 
âèщà àбî íèæ÷à êîðèñí³ñòü òîâàðó (àбñîëюòíà ÷è 
â³äíîñíà), ïîєäíóю÷èñü з ð³зíîð³âíåâèìè зàòðàòà-
ìè фàêòîð³â, фîðìóє êîìб³íîâàíó âàðò³ñíó îñíîâó 
ö³íè, щî âèзíà÷àєòüñÿ щå íà фàз³ âèðîбíèöòâà, íå 
ïðîéшîâшè îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ? ² хî÷à ê³ëü-
ê³ñòü ïîñòàâëåíèх зàïèòàíü ïåðåâèщóє êîíñòðóê-
òèâí³ â³äïîâ³ä³ íà íèх, åêîíîì³ñòè íå ïðèïèíÿюòü 
ïîшóê ó öüîìó íàïðÿìêó [13, ñ. 73-78].

Òðåòÿ ãðóïà åêîíîì³ñò³â є ïðèхèëüíèêàìè íåî-
êëàñè÷íîãî àíàë³зó ö³íîâî-âàðò³ñíèх â³äíîñèí, öå 
зäåб³ëüшîãî äîñë³äíèêè ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì ö³-
íîóòâîðåííÿ, êîòð³ âèêîðèñòîâóюòü ÿê ìåòîäîëî-
ã³÷íó бàзó àíàë³зó ïåðåâàæíî ìàðæèíàëüí³ ïðèí-
öèïè [14, ñ. 416; 15, ñ. 48].

Òðàíñфîðìàö³ÿ âàðò³ñíèх â³äíîñèí ó ïåð³îä 
ñòð³ìêîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, íàбóòòÿ 
³íфîðìàö³ї òà зíàíü ñòàòóñó âèðîбíè÷èх фàêòî-
ð³â, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó íàïðÿìêó 
äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà äàëè ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî зà òàêèх óìîâ ñàìå ëюäñüê³ зíà-
ííÿ òà ³íфîðìàö³ÿ ïîñòàюòü íå ïðîñòî íîâèì ÷èí-
íèêîì ö³íè, à ïðèíöèïîâî ³íшèì ï³äґðóíòÿì âàð-
òîñò³ [16, ñ. 103]. Åâîëюö³éíà åêîíîì³êà äîâîäèòü, 
щî ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, її îб’єêòè òà â³äíîñèíè 
ì³æ ñóб’єêòàìè ðîзâèâàєòüñÿ зà òèìè æ зàêîíàìè, 

щî é б³îëîã³÷í³ ñèñòåìè, à ïðèðîäà ³ äèíàì³êà ö³í 
зóìîâëюєòüñÿ íàðîäæåííÿì, ðîзâèòêîì ³ зàãèбåë-
ëю åêîíîì³÷íèх ãåíåðàö³é. Òåîð³ÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà ëÿãëà â îñíîâó åêîíîìåòðè÷íîãî íàïðÿìêó 
ö³íîóòâîðåííÿ, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî îö³íåíî äîñèòü 
âèñîêî, ³ éîãî àâòîðè óäîñòîєí³ Íîбåë³âñüêîї ïðå-
ì³ї з åêîíîì³êè. Âðàхîâóю÷è ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
íàшîї äåðæàâè, âàðòî òàêîæ зãàäàòè ïðî òåîð³ю 
ïàðèòåòó êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ (ПÊС), ÿêà 
ðîбèòü ñïðîбó зâåñòè ðàзîì åêîíîì³÷í³ фàêòîðè, 
щî ïîÿñíююòü фîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї 
âàëюò òà їхíю äèíàì³êó. Îäíå з фóíäàìåíòàëüíèх 
ïîíÿòü, щî âзÿòî зà îñíîâó òåîð³ї ПÊС, – öå ïðà-
âèëî єäèíîї ö³íè: òîâàðè êîшòóюòü îäíàêîâî – êó-
ïëåí³ бåзïîñåðåäíüî зà ³íîзåìí³ âàëюòó àбî ï³ñëÿ 
êîíâåðòàö³ї. ²íàêшå êàæó÷è, äëÿ êîæíîãî òîâàðó 
âèêîíóєòüñÿ òàêèé âèðàз:

Pi(t) = S(t) * P’i(t),
äå t – ³íäåêñ ìîìåíòó ÷àñó;
i – ³íäåêñ òîâàðó;
S(t) – ïîòî÷íèé îбì³ííèé êóðñ;
Pi(t) – ö³íà òîâàðó â íàö³îíàëüí³é âàëюò³;
P’i(t) – ö³íà òîâàðó â ³íîзåìí³é âàëюò³.
У òàêîìó òðàêòóâàíí³ ïðàâèë єäèíîї ö³íè зà-

êëàäåíà ã³ïîòåзà íóëüîâèх âèòðàò îб³ãó, â³äñóòí³ñòü 
òîðãîâèх бàð’єð³â (ÿê òàðèфíèх, òàê ³ íåòàðèфíèх) 
òà îäíîð³äí³ñòü òîâàð³â. Пðàâèëî єäèíîї ö³íè ñïðàâ-
äæóєòüñÿ ëèшå ó òîìó ðàз³, ÿêщî âñ³ òîâàðè ìàюòü 
îäíàêîâó âàãó â îбîх êðàїíàх. Çâ³äñè âèïëèâàє âè-
ñíîâîê: ÿêщî ñòðóêòóðè åêîíîì³ê íå îäíàêîâ³, òî é 
òåîð³ÿ ПÊС íå ïðàöює, íàâ³òü ÿêщî ïðàâèëî єäè-
íîї ö³íè ñïðàâäæóєòüñÿ. У ðåëÿòèâ³ñòñüê³é âåðñ³ї 
òåîð³ї ПÊС бåðóòüñÿ íå àбñîëюòí³ ð³âí³ ö³í, à їхí³ 
³íäåêñè. Òàêå фîðìóëюâàííÿ є òî÷í³шèì, í³æ àб-
ñîëюòíà âåðñ³ÿ ö³єї òåîð³ї. Пðîòå é âîíà íåäîñòàò-
íüî îбґðóíòîâàíà, îñê³ëüêè íå зîâñ³ì âèïðàâäîâóє 
ñåбå ó òèх âèïàäêàх, êîëè ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà 
³ â³äíîñí³ ö³íè òîâàð³â ó ð³зíèх åêîíîì³êàх зì³íю-
юòüñÿ. Îäíàê íà êîðîòêèх ïðîì³æêàх ÷àñó òåîð³ÿ 
ПÊС ìîæå äàâàòè äîñòàòíüî àäåêâàòí³ ïîÿñíåííÿ 
òåíäåíö³é зì³í îбì³ííèх êóðñ³â.

Âèñíîâîê. Íàшèì îñíîâíèì êîíöåïòóàëüíèì 
зàâäàííÿì бóëî ðîзãëÿíóòè ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ 
â ñâ³òë³ ³ñíóю÷èх òåîð³é з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ðîë³ 
òà ìîæëèâîñòåé äåðæàâè âïëèâàòè íà ñïîæèâ-
÷³ ö³íè. Ðîзãëÿíóâшè ³ñíóю÷³ òåîð³ї ö³í, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî äåðæàâíèé âïëèâ âàðòî ðîзãëÿ-
äàòè ÿê êîìïëåêñíèé ðåãóëÿòîð ïîïèòó ³ ïðîïîзè-
ö³ї, à ñóòí³ñíà íåîäíîзíà÷í³ñòü ö³íè ÿê ³íñòðóìåí-
òó åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí â òðàêòóâàííÿх 
ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї äóì-
êè òà äèíàì³÷íà ì³íëèâ³ñòü фóíêö³îíàëüíîãî ìå-
хàí³зìó зà åâîëюö³éíèх зì³í åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
ðîбëÿòü àêòóàëüíèì зàâäàííÿ äîñë³äèòè б³ëüш äå-
òàëüíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî êîíñòðóюâàííÿ ö³íîâîї 
ìîäåë³ òà âèÿâèòè її ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ â äåð-
æàâíî-ðåãóëÿòîðíîìó ïðîöåñ³ âïëèâó íà ñïîæèâ÷³ 
ö³íè. Âàæëèâî, щîб зà òàêèх óìîâ íå â³äбóëîñÿ 
â³äðèâó ö³íîâîї òåîð³ї, ÿêà б³ëüшå ñхèëÿєòüñÿ äî 
îïîðè íà ñòðóíêî âèбóäóâàíó òðóäîâó äîêòðèíó, 
â³ä ìîäåëюâàííÿ ö³í òà ïðàêòè÷íîãî ö³íîóòâîðåí-
íÿ, äå â³ääàєòüñÿ ïåðåâàãà ìàðæèíàëüíèì ïðèí-
öèïàì àíàë³зó.
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ñêèå öåíы.
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Summary
In modern economic theory, there are three dominant position on the fundamental principle of prices, which 
dominates the cash equivalent of a theory of labor value theory of marginal utility, and the theory of supply 
and demand. Having reviewed the existing theories can be argued that the public impact should be considered 
as an integrated regulator as demand and supply, and intrinsic ambiguity in price for evolutionary change of 
economic system do the actual task to investigate in more detail the existing approaches to designing pricing 
models, and identify its potential in the state regulatory processes impact on consumer prices.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòèòóö³îíàë³зì ìàє 
ïîòåíö³àë íàéб³ëüшîãî âïëèâó íà ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê åêîíîì³÷íîї òð³àäè: òåîð³ї, ïîë³òèêè ³ ïðàê-
òèêè. Пðîòå, ÿê зàзíà÷àє Â. Пîëòåðîâè÷, «ìè íå 
ìàєìî ó ðîзïîðÿäæåíí³ ïîâíîãî îïèñó б³ëüшîñò³ 
ðåàëüíèх ³íñòèòóò³â, òàêèх ÿê ðèíîê, б³ðæà ÷è 
ïàðëàìåíò» [1, ñ. 32]. Òîбòî ïîòåíö³àë ³íñòèòó-
ö³éíèх äîñë³äæåíü äîñ³ ïîâí³ñòю íå ðåàë³зîâàíî. 
Âàãîìà ÷àñòèíà íàóêîâèх äîñë³äæåíü ìàє àбñòðàê-

òíî-òåîðåòè÷íèé хàðàêòåð òà ãàëüìóє ðåàë³ñòè÷íå 
âèâ÷åííÿ ³íñòèòóò³â, щî зíèæóє ïðàêòè÷íó зíà-
÷óщ³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
зíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ³íñòèòó-
ö³éíîї òåîð³ї ìàюòü Ò. Âåбëåí, Д. Íîðò, Дæ. Хîäæ- 
ñîí, Ò. Åããåðòññîí, П. Бåðãåð, Î. Иíшàêîâ,  
Д. Фðîëîâ, À. Шàñò³òêî, Ò. Гàéäàé, À. Ìîñêîâ-
ñüêèé. Ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї ãàëóз³ íàóêîâèх äîñë³-



31

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

äæåíü ñòàє ìîæëèâèì зà óìîâ зàãàëüíîïðèéíÿòîãî 
óÿâëåííÿ íàóêîâö³â щîäî її êëю÷îâèх êàòåãîð³é. 
Пðîòå ñòîñîâíî òåîð³ї ³íñòèòóö³îíàë³зìó äîñ³ íå 
â³äì³÷àєòüñÿ âñòàíîâëåíèх єäèíèх òëóìà÷åíü ãî-
ëîâíèх êàòåãîð³é її ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. Âåëè-
êå ðîзìàїòòÿ âèзíà÷åíü êàòåãîð³é «³íñòèòóö³ÿ» 
òà «³íñòèòóò» äóæå ÷àñòî зàñâ³ä÷óє âзàєìîзàì³í-
í³ñòü öèх ïîíÿòü, їх îòîòîæíåííÿ â äîñë³äæåííÿх 
â÷åíèх òà ³íîä³ – ÿâíó ïðîòèëåæí³ñòü âèзíà÷åíü, 
зì³ñòîâíó íåêîðåêòí³ñòü ³ íàâ³òü ïëóòàíèíó. Íåäî-
ñêîíàë³ñòü êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ãàëüìóє ïðî-
öåñè ðîзðîбêè ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâèòêó ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ç ïðè÷èíè íåзàâåðшåíîñò³ òëóìà÷åíü ãîëîâíèх 
ïîíÿòü ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї ãîëîâíîþ ìåòîþ 
äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó êà-
òåãîð³é «³íñòèòóö³ÿ» òà «³íñòèòóò», ðîзðîбêà єäè-
íîї ñèñòåìè ïîíÿòü, щî ñòàíå îñíîâîю фîðìóâàí-
íÿ îïòèìàëüíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì âñ³х ð³âí³â òà ïðàêòè÷íèх зàхîä³â óäî-
ñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â зà êîìïëåêñîì ïîêàзíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâèх òåê-
ñòàх ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â òåðì³í «institution» âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ â ÿêîñò³ âèзíà÷åííÿ ³íñòèòóö³ї 
òà ³íñòèòóòó, щî ïîÿñíюєòüñÿ îñîбëèâîñòÿìè 
ïåðåêëàäó íà ðîñ³éñüêó ìîâó. Òàê, ó ïåðåäìîâ³  
С. Сîðîê³íîї äî êëàñè÷íîї ïðàö³ Ò. Âåбëåíà «Òåîðèÿ 
ïðàзäíîãî êëàññà» â³äì³÷åíî, щî «òåðì³í «³íñòèòó-
ö³îíàë³зì» ïîâ’ÿзàíèé з äâîìà ïîíÿòòÿìè: «³íñòè-
òóö³ÿ» – íàñòàíîâà, зâè÷àé, ïîðÿäîê, ïðèéíÿòèé 
ó ñóñï³ëüñòâ³, òà «³íñòèòóò» – зàêð³ïëåííÿ зâè÷à-
їâ ³ ïîðÿäê³â ó âèãëÿä³ зàêîíó ÷è зàêëàäó. Пîä³ë 
öèх ïîíÿòü äîâîë³ óìîâíèé, îñê³ëüêè â êîíöåïö³ÿх 
³íñòèòóö³îíàë³ñò³â âîíè ìàюòü íàäзâè÷àéíî шèðî-
êèé òà ðîзìèòèé зì³ñò» [2, ñ. 6]. Òàêèé ïåðåêëàä 
òåðì³íó institution íàзàâæäè зàêð³ïèâ â ðîбîò³  
Ò. Âåбëåíà «The Theory of the Leisure Class» ³íñòè-
òóö³ї (institutions) â ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â (institutes) 
[3]. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì бóëî ïåðåâåäåíî ïîíÿòòÿ 
institution ó ïðàöÿх Д. Íîðòà [4], Дæ. Хîäæñîíà 
[5], Ò. Åããåðòññîíà [6], Î. Â³ëüÿìñîíà [7], ÿê³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ñàìå ³íñòèòóö³é. Ðîñ³éñüê³ 
â÷åí³ Î. ²íшàêîâ òà Д. Фðîëîâ âèзíàюòü ³íñòèòó-
ö³ю бàзîâîю êàòåãîð³єю ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї 
[8, ñ. 67]. Òàêîї æ ïîзèö³ї äîòðèìóєòüñÿ Ò. Гàéäàé, 
â³äзíà÷àю÷è, щî «³íñòèòóö³ÿ – îñíîâíèé îб’єêò äî-
ñë³äæåííÿ, öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ òà àíàë³òè÷íèé 
³íñòðóìåíò ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї» [9, ñ. 54].

Â äîñë³äæåííÿх â÷åíèх ìîæíà âèîêðåìèòè 
òàê³ ð³зíîâèäè òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» 
òà «³íñòèòóò», щî äîâîäèòü íå÷³òêèé êàòåãîð³àëü-
íèé àïàðàò äëÿ â³äîбðàæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ä³éñíîñò³:

1. Яê ñèíîí³ì³÷í³ ïîíÿòòÿ. Îòîòîæíåííÿ ïî-
íÿòü «³íñòèòóò» òà «³íñòèòóö³ÿ» â òåêñòàх ðîб³ò 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх Ò.Â. Гàéäàé ïîÿñíює òèì, щî 
«â ö³é ÿêîñò³ äàíèé òåðì³í бóâ зàïîзè÷åíèé (ïðè-
âíåñåíèé) â óêðàїíñüê³ äæåðåëà ÿê êàëüêà ðóñèф³-
êîâàíîãî âæèòêó», â ÿêèх «ïîшèðåíå âæèâàííÿ 
öüîãî òåðì³íó ÿê ïîâíîö³ííîãî зàì³ííèêà ïîíÿòòÿ 
³íñòèòóö³ї» [9, ñ. 56].

2. Яê îïîзèö³éí³ (ñàìîñò³éí³) ïîíÿòòÿ: Д. Íîðò 
[10], À. Шàñòèòêî [11], Ì. Êàðìàз³íà òà Î. Шóð-
бîâàíà [12].

3. Íåðîзìåæîâàí³ ïîíÿòòÿ (÷àñò³шå ÿê «ïëó-
òàíèíà» â íàóêîâèх òåêñòàх): àâòîðàìè íå âèä³-
ëåí³ ÷³òê³ ðèñè öèх êàòåãîð³é, ÷åðåз щî ó ð³зíèх 
ïðàöÿх âîíè âèêîðèñòîâóюòü ö³ äâà ïîíÿòòÿ бåз 
÷³òêîãî ñï³âñòàâëåííÿ їх ³з òèïîì äîñë³äæåííÿ, 
à òàêîæ â îäíèх ³ òèх ñàìèх ðîбîòàх âæèâàюòü 
îäíî÷àñíî äâà ïîíÿòòÿ. Сòîñîâíî ïîä³бíèх òåðì³-

íîëîã³÷íèх íåòî÷íîñòåé П. Бåðãåð òà Б. Бåðãåð 
зàóâàæóюòü, щî îòîòîæíåííÿ ³íñòèòóö³é з ³íñòè-
òóòàìè є «íàäòî îäíîбîêèì», àäæå «âîíî зàíàäòî 
ïîâ’ÿзóє ïîíÿòòÿ ³íñòèòóö³ї з òèìè ñîö³àëüíèìè 
ñóòíîñòÿìè, êîòð³ âèзíàюòüñÿ òà êîäèф³êóюòüñÿ 
ïðàâîì» ³ ïðèïóñêàє, щî «öå îäèí ³з ïðèêëàä³â 
âïëèâó юðèñò³â íà íàшå ìèñëåííÿ»[13].

Åòèìîëîã³÷íîю îñíîâîю òåðì³íó «³íñòèòóö³ÿ» 
ââàæàєòüñÿ ëàòèíñüêå institutio, щî â ïåðåêëàä³ 
îзíà÷àє ïðèñòð³é, îбðàз ä³é, íàñòàíîâó, â÷åííÿ, 
âêàз³âêó [8, ñ. 68]. Пîä³бíèé зì³ñò ³íñòèòóö³ї íà-
äàюòü бàãàòî â÷åíèх.

Â. Гàì³ëüòîí, âèзíà÷àю÷è ³íñòèòóö³ї ÿê «âåð-
бàëüíèé ñèìâîë äëÿ êðàщîãî îïèñó ãðóïè ñóñï³ëü-
íèх зâè÷àїâ, … ïåðåâàæíèé òà ïîñò³éíèé ñïîñ³б 
ìèñëåííÿ, ÿêèé ñòàâ зâè÷êîю äëÿ ãðóïè àбî зâè÷à-
єì äëÿ íàðîäó», íàãîëîшóє íà ïðèíàëåæíîñò³ ³í-
ñòèòóö³é äî êîíêðåòíîãî ñîö³óìó, à îòæå, âèîêðåì-
ëює â òàêèé ñïîñ³б ñîö³àëüíó ïðèðîäó ³íñòèòóö³é 
[14, ñ. 364]. Íà ïñèхîëîã³÷íèх зàñàäàх ³íñòèòóö³é 
àêöåíòóє óâàãó Дæ. Ì. Хîäæñîí, ñòâåðäæóю÷è, 
щî ³íñòèòóö³ї â³äîбðàæóюòü äóìêè òà î÷³êóâàííÿ 
ëюäåé [5, ñ. 2]. Â³äïîâ³äíî äî âëàñíèх äóìîê ëюäè 
ïðèéìàюòü íà ñåбå âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíêö³é, à 
îòæå, ö³ëêîì îб’єêòèâíèì äî бóäü-ÿêèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ââàæàєìî ðîзóì³ííÿ ³íñòèòóö³é ÿê 
«ñîö³àëüíèх фîðì фóíêö³é ñóб’єêò³â, îб’єêò³â» ðî-
ñ³éñüêèх â÷åíèх Î. ²íшàêîâà òà Д. Фðîëîâà, ÿêèé 
öèì òðàêòóâàííÿì зîñåðåäèâ óâàãó íà фóíêö³î-
íàëüí³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ ³íñòèòóö³é. Òîбòî 
âèêîíàííÿ ñóб’єêòàìè êîíêðåòíèх фóíêö³é ââà-
æàòèìåìî фîðìîю ïðîÿâó ³íñòèòóö³é. Êð³ì òîãî, 
äàí³ â÷åí³ зàóâàæóюòü, щî âèзíàííÿ îêðåìèх ñî-
ö³àëüíèх фóíêö³é зà îêðåìèìè íîñ³ÿìè зàêð³ïëює 
зà íèìè êîíêðåòí³ ñòàòóñè òà ðîë³ ó ñóñï³ëüñòâ³, 
âíàñë³äîê ÷îãî зàбåзïå÷óєòüñÿ åâîëюö³éíèé ðîз-
âèòîê ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà îñíîâ³ 
ñòàòóñ³â, íîðì, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, ðåãëàìåíò³â, 
êîíòðàêò³â, ñòàíäàðò³â òà ïîðÿäê³â. Òàêèì ÷èíîì, 
ä³éñíèì зì³ñòîì ³íñòèòóö³ї є ñîö³àëüíî зàêð³ïëå-
íà, òèïîâà ä³ÿ, щî â³äîбðàæóє ïîñò³éíî ðåàë³зóє-
ìó ³íäèâ³äóàëüíèìè àбî êîëåêòèâíèìè ñóб’єêòàìè 
фóíêö³ю. Пðîòå ÿêщî ñîö³àë³зîâàí³ фóíêö³ї âòðà-
÷àюòü ñóñï³ëüíó âàãîì³ñòü òà зíà÷óщ³ñòü, òîä³ 
âîíè ñòàюòü ïåð³îäè÷íî âèêîíóєìèìè фóíêö³ÿìè 
³ íå ââàæàюòüñÿ ÷åðåз öå ³íñòèòóö³ÿìè [8, ñ. 67-
68]. Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ñîö³àëüíó зíà÷ó-
щ³ñòü, óñòàëåíèé хàðàêòåð ä³é òà ñò³éê³ñòü ó ÷àñ³ 
ìîæíà ââàæàòè îбîâ’ÿзêîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
³íñòèòóö³é.

Çäàòí³ñòü ³íñòèòóö³é зì³íюâàòèñü ó ÷àñ³ äîзâî-
ëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî їхí³é ò³ñíèé зâ’ÿзîê з 
³ñòîðè÷íèìè åòàïàìè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх àãåí-
ò³â. Сòîñîâíî ö³єї îñîбëèâîї âëàñòèâîñò³ ³íñòèòóö³é 
П. Ð³êåð ñòâåðäæóє, щî ³íñòèòóö³ї â³ääзåðêàëю-
юòü ñòàí âîë³ òà ïî÷óòò³â ïåâíîї ëюäñüêîї ãðóïè 
â ïåâíèé ìîìåíò ³ñòîð³ї [15, ñ. 302]. Àíàëîã³÷íîї 
äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Ò. Âåбëåí, ââàæàю÷è, щî «³í-
ñòèòóö³ї – öå ðåзóëüòàòè ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàëèñü 
ó ìèíóëîìó, ïðèñòîñîâàí³ äî îбñòàâèí ìèíóëîãî» 
[3, c. 202]. 

Âèíèêàю÷è ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ³íñòèòóö³ї ó фîðì³ òðàäèö³é, 
зâè÷àїâ, ïîðÿäêó ä³é, íåфîðìàëüíèх íàñòàíîâ, 
ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ òîщî ï³ä âïëèâîì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ï³äëÿãàюòü ïåâí³é фîðìàë³зàö³ї 
òà â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íàбóâàюòü фîðìè ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ ó âèãëÿä³ зàòâåðäæåíèх íîðì, íîðìàòè-
â³â, ïðàâèë, зàêîí³â òîщî æîðñòêî ðåãëàìåíòóюòü 
ïîâåä³íêó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â â ðàз³ âèíèê-
íåííÿ ÷³òêî âèзíà÷åíèх зîâí³шí³х óìîâ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ (ðèñ. 1). Сòîñîâíî ïðèðîäè ³íñòèòóò³â 
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ïîãîäæóєìîñÿ ³з зàóâàæåííÿì Î. ²íшàêîâà òà Д. 
Фðîëîâà, ÿê³ ââàæàюòü, щî «³íñòèòóò ÿê êàòåãî-
ð³ÿ âèâîäèòüñÿ íå ïðÿìî ³з ³íñòèòóö³ї, à îïîñåðåä-
êîâàíî – ÷åðåз îðãàí³зàö³ю», òèì ñàìèì àâòîðè 
âèзíà÷àюòü îäíó ³з фîðì ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóò³â. 
[8, ñ. 70]. У. Гàì³ëüòîí, äîòðèìóю÷èñü äóìêè, щî 
îñíîâîю ³íñòèòóò³â є зâè÷íèé äëÿ ïåâíîї ãðóïè 
ëюäåé àбî ñóñï³ëüñòâà ñïîñ³б ìèñëåííÿ òà ä³ї, òèì 
ñàìèì ï³äòâåðäæóє ïîзèö³ю, щî ³íñòèòóö³ї âè-
ñòóïàюòü îñíîâîю ³íñòèòóò³â [16, ñ. 146]. Òàêèì 
÷èíîì, ³íñòèòóòè, âèíèêàю÷è ó âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàбóâàюòü 
ñâîєї ê³íöåâîї фîðìè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
òîбòî ³íñòèòóò ÿâëÿє ñîбîю åêзîãåííó ³íñòèòóö³ю, 
à òàêîæ äàíà òðàíñфîðìàö³ÿ äîâîäèòü ò³ñíèé хà-
ðàêòåð зâ’ÿзêó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Ç öüîãî ïðèâîäó íàбóâàє 
àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìà äèфåðåíö³àö³ї ³ òèïîëîã³зà-
ö³ї ³íñòèòóò³â.

інституція
Зовнішнє 

середовище інститут

Ðèñ. 1. Òðàíñфîðìàö³ÿ ³íñòèòóö³é

Åòèìîëîã³ÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» (â³ä ëàò. 
institutum) âèзíà÷àє éîãî ÿê «âñòàíîâëåííÿ, óñòà-
íîâó òà îðãàí³зàö³ю, ÷åðåз ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ³í-
ñòèòóö³ї, òîбòî зä³éñíююòüñÿ ñïåöèф³÷í³ ñóñï³ëü-
í³ фóíêö³ї àбî íàâ÷àюòü їì, ïåðåäàюòü їх íîâèì 
àãåíòàì» [8, ñ. 72].

Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» ñòèêàєòüñÿ ³з 
äóàëüíèì хàðàêòåðîì âèзíà÷åííÿ:

1. ²íñòèòóò ÿâëÿє ñîбîю ïðàâèëà òà íîðìè, зà-
êð³ïëåí³ â зàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó àбî íà îñíîâ³ 
ìîðàë³ òà ìîðàëüíîñò³;

2. ²íñòèòóòîì íàзèâàєòüñÿ бóäü-ÿê³ îðãàí³зàö³ї 
ÿê êîëåêòèâí³ óòâîðåííÿ, óïîðÿäêîâàíî ñòðóêòó-
ðîâàí³ ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè [17, ñ. 187].

Ç ö³єї ïðè÷èíè ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» є êîìïëåê-
ñíîю, ãåòåðîãåííîю êàòåãîð³єю [8, ñ. 70]. У ñëîâ-
íèêó ðîñ³éñüêîї ìîâè С. Îæåãîâà ïîäàíå âèзíà-
÷åííÿ ³íñòèòóò³â ÿê ñóêóïíîñò³ íîðì ïðàâà ó 
ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí òà ÿê íà-
зâè äåÿêèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà íàóêîâèх óñòà-
íîâ [18, ñ. 218]. Òàêå ñàìå âèзíà÷åííÿ зàêð³ïëåíî 
зà ³íñòèòóòîì ó Âåëèê³é Ðàäÿíñüê³é Åíöèêëîïå-
ä³ї: «²íñòèòóò (â³ä ëàò. institutum – óñòàíîâà, зà-
êëàä) – ñóêóïí³ñòü íîðì ïðàâà, щî îхîïëює ïåâíå 
êîëî ñóñï³ëüíèх óñòàíîâ; âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëà-
äè; íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè òîщî» [19, ñ. 293]. 
Àëå ïðè öüîìó òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóö³ї ÿê ñò³éêîãî 
îб’єäíàííÿ ëюäåé [19, ñ. 296] í³âåëює ÷³òêå ðîз-
ìåæóâàííÿ öèх ïîíÿòü, îñê³ëüêè â îбîх зàêð³ïëю-
єòüñÿ ïåâíèé âèä îðãàí³зàö³ї ëюäåé.

Ð³зí³ ãóìàí³òàðí³ íàóêè äîñë³äæóюòü ð³зí³ àñ-
ïåêòè ³íñòèòóö³éíèх óòâîðåíü: ó ïðàâîâ³é íàóö³ 
³íñòèòóòè ðîзóì³юòüñÿ ÿê ñò³éê³ êîìïëåêñè юðè-
äè÷íèх ïðàâèë; â ³ñòîðè÷í³é íàóö³ îñíîâíó óâà-
ãó ïðèä³ëåíî åâîëюö³éíèì ìåхàí³зìàì їхíüîãî 
ðîзâèòêó; ó ñîö³îëîã³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ êîíêðåòí³ 
ïðàêòè÷í³ «ïîâñÿêäåíí³» îñíîâè ³íñòèòóò³â; åêî-
íîì³÷í³ íàóêè òðàêòóюòü ³íñòèòóòè ÿê зàñîбè ñóñ-
ï³ëüíîãî îбì³íó â àñïåêò³ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх â³äíîñèí; ó ïîë³òè÷í³é ф³ëîñîф³ї óâàãó 
ñêîíöåíòðîâàíî íà зàбåзïå÷åíí³ «ïðàâèëüíîãî» òà 
«ñïðàâåäëèâîãî» îбëàшòóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî æèò-
òÿ [12, ñ. 12]. Ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó âзàãàë³ òà îêðåìî 
êàï³òàë³зàö³ї íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ íåîбх³äíî 
зàбåзïå÷óâàòè äîòðèìàííÿ âñ³х ³íñòèòóö³éíèх 

àñïåêò³â ³з ïåðåë³÷åíèх ãàëóзåé зíàíü. Òàêîї æ 
äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Ð. Пóñòîâ³éò, ï³äêðåñëюю÷è 
³íòåãðàö³ю ³íñòèòóò³â ì³æ ñîбîю òà íàãîëîшóю÷è 
íà íåîбх³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóò³â «ó âзàєìî-
ä³ї з ïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè 
ñòðóêòóðàìè» [20, ñ. 87].

Яêщî äîñë³äæóâàòè åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
³íñòèòóò³â, òî íàóêîâö³, ïî-ïåðшå, àêöåíòóâàëè 
óâàãó íà їх «ïðèðîäíîìó» âèíèêíåíí³ ó âèãëÿä³ 
ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â, щî ìàëè зàбåзïå÷óâàòè 
бåзïåêó òà ñîö³àëüíèé ïîðÿäîê (зîêðåìà, Î. Êîíò 
òà Г. Сïåíñåð). Пîäàëüшå îбґðóíòóâàííÿ ïðîöå-
ñó ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â àïåëює ïîñë³äîâíî ïðîâå-
äåíîю ëюäüìè ä³ÿëüí³ñòю ³, òàêèì ÷èíîì, äîäàє 
³íñòèòóòàì ïåâíîї «шòó÷íîñò³», ñîö³àëüíîї ³íæå-
íåð³ї. Òàêà ïîзèö³ÿ ðîзóì³є ³íñòèòóòè ÿê «êîí-
ñòðóêòîðè, щî ñêëàëèñÿ â ðåзóëüòàò³ ïîñë³äîâíî 
ïðîâåäåíîї ëюäüìè îб’єêòèâàö³ї ðåàëüíîñò³», íà 
ÿê³ ïîêëàäåíî фóíêö³ю «ðåãóëÿö³ї ñòàòóñíî-ðî-
ëüîâîї ïîâåä³íêè ³íäèâèä³â» [12, ñ. 11].

Ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â âèзíà÷àєòüñÿ ³ñòîðè÷íèì 
ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Пîä³бíó äóìêó ï³äòðèìóє 
Ю. Ðàêîâñüêà, ÿêà ïðè òðàêòóâàíí³ ³íñòèòóòó зà-
зíà÷àє, щî â³í âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбàìè ëюäåé òà 
ä³є â їх ³íòåðåñàх… âèíèêàє ó хîä³ ðîзâèòêó ñîö³-
óìó, äèфåðåíö³àö³ї âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîä³ëó ïðàö³, 
фîðìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх âèä³â ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí. Пðè öüîìó âîíà àêöåíòóє ñâîю óâàãó íà îðãà-
í³зàö³éí³é хàðàêòåðèñòèö³ ³íñòèòóòó, âèзíà÷àю÷è 
éîãî ÿê «ñóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ ñèñòåì ïî-
âåä³íêè ëюäåé», ³ íàãîëîшóє íà ³ñòîðè÷íî зóìîâ-
ëåíèх фîðìàх îðãàí³зàö³ї ³íñòèòóò³â [16, ñ. 146].  
Î. ²íшàêîâ òà Д. Фðîëîâ ïðàâîì³ðíî íàãîëîшó-
юòü, щî ³íñòèòóò зàêð³ïëює ëèшå åфåêòèâí³ ³í-
ñòèòóö³ї, фîðìóю÷è їхí³é óí³êàëüíèé ñêëàä ³ зà-
бåзïå÷óю÷è, òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éíå ðîзìàїòòÿ 
фîðì îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíèх òà 
àñîö³éîâàíèх [8, ñ. 71-72].

Ì. Êàðìàз³íà òà Î. Шóðбîâàíà âèñëîâëююòü 
äóìêó, щî «ñàìå äåìîêðàòè÷íà äåðæàâà є ìåхà-
í³зìîì, êîòðèé òðàíñфîðìóє ³íñòèòóö³ї â ³íñòèòó-
òè» [12, ñ. 14]. Пîãîäæóю÷èñü ³з òàêîю ïîзèö³єю, 
ìîæíà âèîêðåìèòè äåìîêðàòè÷íèé óñòð³é ñóñï³ëü-
ñòâà ÿê îäèí ³з âàæåë³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó êðàїíè 
òà її åêîíîì³÷íèх àãåíò³â.

Яêщî ñò³éê³ ³íñòèòóö³ї íå îòðèìóюòü зàêð³-
ïëåííÿ â ïðàâ³, òî âîíè ìîæóòü ä³ÿòè àâòîíîìíî 
³ зàïî÷àòêóâàòè âèíèêíåííÿ íåëåãàëüíî фóíêö³-
îíóю÷èх ³íñòèòóò³â. Пîä³бíó ïîзèö³ю àâòîðè âè-
ñëîâëююòü, äîñë³äæóю÷è ïðîбëåìó «ò³íüîâèх» 
ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóò³â, щî «âèïðîäóêîâóюòü ñâîї 
îñîбëèâ³ зàêîíè фóíêö³îíóâàííÿ òà ÷³òêó é ñòðóê-
òóðîâàíó ñèñòåìó âзàєìîä³é» [12, ñ. 16]. Àëå ïðè 
öüîìó Ì. Êàðìàз³íà òà Î. Шóðбîâàíà ñòâåðäæó-
юòü, щî «íå зàâæäè зà äåìîêðàò³ї îб’єêòèâíî ³ñ-
íóю÷à ³íñòèòóö³ÿ є îф³ö³éíèì ³íñòèòóòîì» [12, 
ñ. 13]. Ç ö³єї ïðè÷èíè âîíè ðîзшèðююòü êîëî 
ñâîїх äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó âèâ÷åííÿ ïðîбëåì 
ïîзàïðàâîâèх, íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â òà äî 
êàòåãîð³ї «àíîì³÷íîãî (òîбòî, òîãî, щî íå ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ íîðìàòèâíîìó ïîðÿäêó)» â³äíîñÿòü 
«ãðîìàäñüêó äóìêó, àêö³ї íåïîêîðè, ëîб³, êë³єí-
òåë³зì, бëàò òîщî» [12, ñ. 15]. Уìîâè ñüîãîäåííÿ, 
îбóìîâëåí³ ãëîбàë³зàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ïðèзâî-
äÿòü äî зì³íè ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³íñòèòóò³â òà 
äåфîðìàö³ї фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â. Пðàêòè÷íî â 
óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ фîðìàëüí³ ³íñòèòó-
òè зàì³щóюòüñÿ íåфîðìàëüíèìè, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
³ñíóâàííÿì â êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òàêèх ãðóï ëю-
äåé, ÿê³ àбî ÷åðåз íèзüêèé ñóñï³ëüíèé ñòàòóñ, àбî 
÷åðåз íàëåæí³ñòü äî íàö³îíàëüíèх ÷è ðåë³ã³éíèх 
ìåíшèí ìàюòü îбìåæåíå êîëî зàêîííèх ñïîñîб³â 
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зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â ³ зàбåзïå÷óюòü ñâ³é 
ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò ÷åðåз ïðèíàëåæí³ñòü äî 
ïåâíîãî зëî÷èííîãî óãðóïóâàííÿ [16, ñ. 148].

Ò³íüîâà åêîíîì³êà є íàäзâè÷àéíî ñò³éêèì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³íñòèòóòîì, зàбåзïå÷óє 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè íåзàêîííîї 
åêîíîì³÷íîї âèãîäè â³ä óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ, ðîзêðàäàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà àбî ìàéíà 
àêö³îíåð³â, íåзàêîííîãî â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà òîщî. Àëå, ÿê зàзíà÷àє Ò. Шâåä÷èêîâà, 
ò³íüîâà åêîíîì³êà ìîæå ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ÿêщî îäåð-
æàí³ ò³íüîâ³ äîхîäè ïîâí³ñòю íå âèòðà÷àòèìóòüñÿ 
íà îñîбèñòå ñïîæèâàííÿ âëàñíèê³â, à âèñòóïàòè-
ìóòü äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîб-
íèöòâî àбî ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ íà âèïëàòó «íåî-
ф³ö³éíîї» зàðîб³òíîї ïëàòè [21, ñ. 50].

Ìåòàфîðè Д. Íîðòà «³íñòèòóö³ї – ïðàâèëà ãðè» 
òà «³íñòèòóòè – ãðàâö³» зàзíàëè êðèòèêè ÿê íå-
åêîíîì³÷í³ òðàêòóâàííÿ з бîêó ðîñ³éñüêèх â÷åíèх 
À. Ìîñêîâñüêîãî [22] òà Д. Фðîëîâà [23]. П³äòðè-
ìóю÷è Д. Íîðòà, Ф. Фóêóÿìà ðîзð³зíÿє ïðàâèëà 
îф³ö³éí³ òà íåîф³ö³éí³ [24, ñ. 58].

Бàãàòî äîñë³äíèê³â ïîãîäæóюòüñÿ з îбìåæ-
óâàëüíîю фóíêö³єю ³íñòèòóò³â, ÿêó ò³ ðåàë³зóюòü 
÷åðåз зàбîðîíó àбî äîзâ³ë ïåâíèх ä³é фîðìàëüíèìè 
òà íåфîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè, òèì ñàìèì ñòðóê-
òóðóю÷è âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ³íäèâ³äàìè. Яê зà-
зíà÷àє Д. Фðîëîâ, ³íñòèòóòè ñòâîðююòü íîðìè ³ 
ïðàâèëà, ÷èì îäíî÷àñíî âèзíà÷àюòü «ìîæëèâîñò³ 
³ îбìåæåííÿ, ïðàâà ³ îбîâ’ÿзêè, ðîë³ ³ ñòàòóñè» 
[23, ñ. 151].

Íà âïîðÿäêîâàíîñò³ òà îðãàí³зàö³éí³é ö³ë³ñíîñ-
ò³ ³íñòèòóòó íàãîëîшóє Ì. Дюâåðæå, âèзíà÷àю÷è 
ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó [25, ñ. 644]. Дàíó 
ïîзèö³ю ðîзâèíóòî Â. Дåìåíòüєâèì ÷åðåз âèзíà-
÷åííÿ íèì ³íñòèòóòó ÿê «íàãëÿäîâîãî (äèñöèïë³-
íàðíîãî) ìåхàí³зìó», ñêëàäîâèìè ÿêîãî âèñòó-
ïàюòü ïðàâèëà, îбìåæåííÿ òîщî [26, ñ. 85]. Òèì 
ñàìèì Â. Дåìåíòüєâ ï³äêðåñëює ÷³òêó îðãàí³зàö³ю 
³íñòèòóò³â ³з âèзíà÷åíîю ñèñòåìîю зâ’ÿзê³â ì³æ її 
åëåìåíòàìè.

Ç ïðè÷èíè ðîзшèðåííÿ òðàêòóâàííÿ ³íñòèòóòó 
â íàïðÿìêó ðîзóì³ííÿ éîãî ÿê êîíêðåòíîãî зà-
êëàäó âèзíà÷åíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ïåâíèх âïîðÿäêîâàíèх 
ïðîöåñ³â, ìîæíà êîíñòàòóâàòè îêðåìèé òåîðåòè÷-
íèé íàïðÿì ðîзâèòêó êàòåãîð³ї «³íñòèòóò». Òàê, 
àâòîðè âèзíà÷àюòü ³íñòèòóòè íå ëèшå ÿê êîìï-
ëåêñ âñòàíîâëåíèх íîðì, ïðàâèë, ñòàíäàðò³â òîщî, 
àëå òàêîæ ÿê êîíêðåòí³ îðãàí³зàö³ї ñòðóêòóðíèх 
îäèíèöü: «²íñòèòóòè – ñóêóïí³ñòü íîðì, ïðàâèë, 
³íñòèòóò³â (îðãàí³зàö³é), фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³ї, 
êîîðäèíàö³ї ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ³ 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò» 
[27, ñ. 75]. Хî÷à є íàóêîâö³, щî â òàêèé ñïîñ³б 
âèзíà÷àюòü íå ³íñòèòóòè, à ³íñòèòóö³ї. Íàïðè-
êëàä, Ю. Êîâàëåíêî äàє ³íñòèòóö³ÿì âèзíà÷åí-
íÿ, ïðàêòè÷íî ð³âíîö³ííå âèзíà÷åííю ³íñòèòóò³â  

Î. Íîñîâîї, ïðî щî зàñâ³ä÷óє її âèñë³â: «…ïðîïîíó-
єìî òðàêòóâàòè ³íñòèòóö³ї ÿê ñèñòåìó, щî âêëю÷àє 
òâåðä³ (îф³ö³éí³) îбìåæåííÿ (ïðàâèëà ³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ïðèìóñó), ì’ÿê³ (íåîф³ö³éí³) îбìåæåííÿ 
(ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè ³ ñòåðåîòèïè ìèñëåííÿ) é 
³íòóїö³ю, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ îïòèìàëü-
íîї îðãàí³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ ïî-
âåä³íêè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â (äîìîãîñïîäàðñòâ, 
êîðïîðàö³é, äåðæàâ òà ³íшèх îðãàí³зàö³é) ³ ïðè-
зâîäÿòü äî ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò» 
[28, ñ. 27]. П³äòðèìóєìî ïåðшó ³з öèх äâîх ïðîòè-
ëåæíèх ïîзèö³é, îñê³ëüêè, íà íàшó äóìêó, ñàìå 
³íñòèòóò (à íå ³íñòèòóö³ÿ) ÿê îðãàí³зàö³ÿ ïåðåä-
бà÷àє îñîбëèâó ñòðóêòóðó åëåìåíò³â, âèêîíóю÷èх 
êîíêðåòí³ фóíêö³ї, òà íàÿâí³ñòü ì³æ íèìè ÷³òêèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Êð³ì òîãî, ï³äòðèìóєìî âèñíîâîê Î. ²íшàêîâà 
òà Д. Фðîëîâà з ïðèâîäó òîãî, щî ³íñòèòóòàìè ñë³ä 
âèзíà÷àòè âèêëю÷íî ñò³éê³ ó ÷àñ³ îðãàí³зàö³ї êîí-
êðåòíîãî фóíêö³îíàëüíîãî âèäó [8, ñ. 73].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà ïðî-
бëåìó òðàêòóâàííÿ îñíîâíèх êàòåãîð³é ³íñòèòóö³î-
íàë³зìó ìîæíà âèзíà÷èòè ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³íñòèòóò³â:

1. Â³äïîâ³äí³ñòü ³ñòîðè÷íîìó åòàïó ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîãî àãåíòà;

2. Сòðóêòóðîâàí³ñòü – âïîðÿäêîâàí³ñòü òà зëà-
ãîäæåí³ñòü ä³é îêðåìèх åëåìåíò³â, ÷àñòèí, ñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü (âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х);

3. Гíó÷ê³ñòü òà â³äòâîðюâàí³ñòü: ìîæíà ââàæà-
òè ò³єю îб’єêòèâíîю âèìîãîю, зàâäÿêè ÿê³é зàбåз-
ïå÷óâàòèìåòüñÿ ñò³éê³ñòü ³íñòèòóòó òà òðèâàë³ñòü 
éîãî ³ñíóâàííÿ. Ðóéíóâàííÿ бóäü-ÿêîї ñòðóêòóð-
íîї ëàíêè íå ìàє зàâäàâàòè шêîäè фóíêö³îíóâàí-
íю ³íñòèòóòó, à îòæå ë³êâ³äîâàíà ÷àñòèíà ìàє бóòè 
îäðàзó зàì³íåíà àíàëîã³÷íîю.

2. Òðèâàë³ñòü ³ñíóâàííÿ.
Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà äàíèх âèзíà÷àëüíèх 

хàðàêòåðèñòèêàх äîзâîëèëî óäîñêîíàëèòè òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò»:

Інститут – це система законодавчо вста-
новлених норм і правил, що забезпечують стій-
кі у часі функціонально-структурні форми ор-
ганізації спільної людської діяльності в процесі 
суспільного виробництва та визначають видо-
вий статус організації.

Êð³ì òîãî, бóëî зàïðîïîíîâàíî ³íñòèòóö³éí³ âà-
æåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó êðàїíè òà ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ:

1. Дåìîêðàòè÷íèé ïîë³òè÷íèé ðåæèì;
2. Пðîзîðà ñóäîâà ñèñòåìà;
3. Ðîзãàëóæåíà ñèñòåìà фîíäîâèх б³ðæ;
4. Ðîзâèíåíå ф³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî;
5. Çбåðåæåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íà 

ï³äïðèєìñòâàх бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè.
Ðîзðîбêà äåòàëüíèх ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 

щîäî âèêîðèñòàííÿ öèх âàæåë³â ó ïîâíîìó îбñÿз³ 
ìàє ñòàòè ìàéбóòí³ì íàïðÿìîì íàóêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ.
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Ðåçþìå
Уòî÷íåíà ñèñòåìà êàòåãîðèé èíñòèòóöèîíàëèзìà. Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
èíñòèòóòîâ ñèñòåìàòèзèðîâàíы èх хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè. Âыÿâëåíы èíñòèòóöèîíàëüíыå ðы÷àãè эêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíы è хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíñòèòóöèÿ, èíñòèòóò, êàòåãîðèÿ, òðàêòîâàíèå, эòèìîëîãèÿ, хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè.
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Oles Honchar Dnipropetrovsk National University

METHODOLOGICAL PROBLEMS OF MODERN INSTITUTIONAL THEORY

Summary
Category system of institutionalism was refined. Based on the study of evolutionary development institutions 
their characteristics are systematized. Institutional levers of economic growth and businesses were revealed.
Key words: institution, institute, category, interpretation, etymology, characteristics.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Люäñüêèé êàï³òàë є ïð³-
îðèòåòíèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ òà óзàãàëüíюю÷èì 
ïîêàзíèêîì éîãî ð³âíÿ ³ ðåзóëüòàò³â. Сòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè зíàíü îбóìîâëює ñóòòєâ³ òðàíñфîðìàö³ї 
ÿê ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òàê 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîë³ ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó, щî зíà÷íî àêòóàë³зóє òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
зì³ñòó, íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї, ÷èííèê³â åфåêòèâíîñ-
ò³ éîãî фóíêö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У òå-
ïåð³шí³é ÷àñ âæå ñфîðìîâàíà ³ ³íòåíñèâíî ðîз-
âèâàєòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíà ïðîãðàìà ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, щî â³äïîâ³äàє ìîäåë³ ðîзâèòêó íàóêè 
àíãë³éñüêîãî ìàòåìàòèêà, ëîã³êà ³ ф³ëîñîфà íàóêè 
². Лàêàòîñà. Яê ïèшå Ì. Бëàóã, «òåîð³ÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó íàñïðàâä³ є ïðåêðàñíèì ïðèêëàäîì 
äîñë³äíèöüêîї ïðîãðàìè: її íå ìîæíà зâåñòè äî 
єäèíîї òåîð³ї, äî ïðîñòîãî зàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò-
íîї òåîð³ї êàï³òàëó äî ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ»  
[1, ñ. 317]. Òâîðè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх фà-
х³âö³â з åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ñîö³îëîã³ї, ф³ëîñîф³ї, 
ïðàâà, ïñèхîëîã³ї, ìåíåäæìåíòó ñêëàäàюòü òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà 
фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ зíàíü. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèé ïåð³îä àíàë³зó 
фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
À. Àðòåì’єâà, Л. Бîðèñåíêîâîї, Í. Êîðîëüîâîї,  
². Лàзàðåâîї, Å. Лîбà÷îâîї, Л. Ðåâóöüêîї, Î. Сâÿòî- 
äóх. Àëå зàðàз є â³äñóòí³ì єäèíèé ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ зì³ñòó òà ãîëîâíèх âèä³â фóíêö³é ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ 
òà êëàñèф³êàö³ÿ фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê 
îñíîâè ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїí³ â óìîâàх 
äîâãîòðèâàëîї ³ííîâàö³éíîї äèñфóíêö³ї åêîíîì³êè 
ïîòð³бíà íå ðåàí³ìàö³ÿ зàäåêëàðîâàíîї ó âåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ îф³ö³éíèх äîêóìåíò³â, àëå òàê ³ íå ðå-
àë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³, à її ïåðåòâîðåííÿ 
ó ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü, ãîëîâíèìè òåîðå-
òè÷íèìè зàñàäàìè ÿêîї є ñîö³àëüíà âèзíà÷åí³ñòü 
³ ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñîö³àëüíà 
îð³єíòîâàí³ñòü éîãî фàêòîð³â ³ ðåзóëüòàò³â, ³ííî-
âàòèзàö³ÿ ÿê ðàäèêàëüíà зì³íà ñîö³àëüíîãî ñåðåä-
îâèщà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âзàєìîîбóìîâëå-
í³ñòü ñîö³àëüíîãî-åêîíîì³÷íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ïðîâ³äíà ðîëü ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 

У òåïåð³шí³é ÷àñ êàòåãîð³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â³äîбðàæàє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÿâèщà ³ ïðîöå-
ñè, ïðèòàìàíí³ åòàïó òðàíñфîðìàö³ї ³íäóñòð³àëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïîñò³íäóñòð³àëüíå. Цå ñïåöè-
ф³÷íà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ åêîíîì³êè зíàíü. Яê 
ï³äêðåñëює À. Чóхíî, ëюäñüêèé êàï³òàë ÿê åêî-

íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ зíàìåíóє ñîбîю íîâèé åòàï ó 
ðîзâèòêó ëюäèíè òà її ïðàö³, êîëè â îäí³é îñîб³ 
ïîєäíóюòüñÿ ³ âëàñíèê зíàíü ÿê îñíîâíîãî âèðîб-
íè÷îãî ðåñóðñó, ³ âëàñíèê óì³íü їх âèêîðèñòîâóâà-
òè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà [2, ñ. 12]. 

Âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ фóíêö³é ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó ó ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó îхîïëює òàê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ: 1) з’ÿñóâàííÿ îñîбëèâîñòåé 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïîð³âíÿíî з êàï³òàëîì ðå÷î-
âèì (ф³зè÷íèì). Ð³÷ ó òîìó, щî ëюäñüêèé êàï³-
òàë є îäíèì з ãîëîâíèх ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî-³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, îòæå éîãî фóíêö³ї òà íàïðÿìè 
їх ðåàë³зàö³ї îбóìîâëåíî ñóòí³ñíèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè öüîãî ñïåöèф³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó;  
2) ðîзêðèòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîë³ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè éîãî фóíêö³é, щî 
ïîòðåбóє îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ âèîêðåìëåííÿ 
íàïðÿì³â її ðåàë³зàö³ї – фóíêö³é; âèзíà÷åííÿ ð³â-
íÿ ñèñòåìè, її ñòðóêòóðè òà âзàєìîзâ’ÿзê³â з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì її фóíêö³îíóâàííÿ.

Люäñüêèé êàï³òàë ÿê îñíîâà, фàêòîð ³ êðèòå-
ð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü – öå ïðîäóêòèâí³ ñèëè ëюäèíè (б³îф³зè÷í³, 
³íòåëåêòóàëüí³, ñîö³àëüí³), щî фîðìóюòüñÿ òà íà-
êîïè÷óюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñóñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ (з бîêó ³íäèâ³äóóìà, ðîäèíè, ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, äåðæàâè, ãðîìàäñüêèх óòâîðåíü òà ³í.) 
ó ëюäèíó òà є äæåðåëîì зðîñòàííÿ âàðòîñò³ òà äî-
хîä³â. Люäñüêèé êàï³òàë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê: 

– зàïàñ óñïàäêîâàíèх òà íàбóòèх зä³бíîñòåé, 
íàâè÷îê òà âì³íü ëюäèíè äî ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé íàêîïè÷óєòüñÿ òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
ïðîöåñ³ її æèòòєä³ÿëüíîñò³, â³äòâîðюєòüñÿ íà бàз³ 
³íâåñòèö³é òà зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèðîбíèöòâî ³ 
ñïîæèâàííÿ, є ÷èííèêîì îòðèìàííÿ ð³зíèх фîðì 
äîхîäó;

– ïðîöåñ – âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë 
ëюäèíè, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ âàðòîñò³. 

Люäñüêèé êàï³òàë є êàï³òàëîì íåìàòåð³àëüíèì. 
Яê ï³äêðåñëює Г.Â. Ðîæêîâ, «íåìàòåð³àëüíèé êà-
ï³òàë ìàє íåðå÷îâó (íåìàòåð³àëüíó) ïðèðîäó, òîìó 
éîãî ³íîä³ íàзèâàюòü «íåâèäèìèìè àêòèâàìè» [3] 
У ñêëàä³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó: 1) íåâ³ä÷óæåí³ â³ä 
ëюäèíè її зä³бíîñò³ (б³îф³зè÷í³, òðóäîâ³, ³íòåëåê-
òóàëüí³, ï³äïðèєìíèöüê³, òâîð÷³) äî ïðîäóêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³; 2) ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
щî íàëåæàòü îñîб³ òà є íåìàòåð³àëüíèìè. Òîìó, 
ââàæàєìî, äèñêóñ³éíîю òî÷êó зîðó Ю. Êîð÷àãèíà, 
ÿêèé ïèшå, щî «ó äåÿêèх ïðàöÿх ЛÊ (ëюäñüêèé 
êàï³òàë – äîïîâíåííÿ Î.Ì. Íîñèê) íàзèâàюòü íà-
â³òü íåìàòåð³àëüíèì êàï³òàëîì (óïîä³бíюю÷è 
éîãî ³íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó). Íàñïðàâä³ ЛÊ – 
³ ìàòåð³àëüíèé, ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿäðîì 
ÿêîãî є ö³ëêîì ìàòåð³àëüí³, æèâ³ ³ îñâ³÷åí³ ëюäè. 
Пëюñ їх зíàííÿ òà ³íòåëåêò. Люäè – ïðîфåñ³îíà-
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ëè ó ñâîїх âèäàх ä³ÿëüíîñò³. ² â ЛÊ âхîäèòü òà-
êîæ âñå òå ìàòåð³àëüíå, щî бåзïîñåðåäíüî ñïðèÿє 
åфåêòèâí³é òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîê³é ÿêîñò³ 
æèòòÿ öèх ëюäåé» [4]. Д³éñíî, êàï³òàë âò³ëåíèé ó 
ëюäèí³, àëå öå íå äàє ï³äñòàâ âêëю÷àòè її äî éîãî 
ñêëàäó. Цå íåìàòåð³àëüíèé êàï³òàë ëюäèíè, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåю ó ïðîäóêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
(âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêò³â, íàäàíí³ ïîñëóã òîщî) з 
ìåòîю îòðèìàííÿ äîхîäó òà ³íшèх âèãîä.

Люäñüêîìó êàï³òàëó ïðèòàìàíí³ ðèñè, щî ïî-
єäíóюòü éîãî з ф³зè÷íèì (ðå÷îâèì) êàï³òàëîì, ³ 
ñóòí³ñí³ â³äì³ííîñò³. Яê ³ ф³зè÷íèé êàï³òàë, ëюä-
ñüêèé êàï³òàë є îб’єêòîì ³ ðåзóëüòàòîì ³íâåñòó-
âàííÿ, бëàãîì äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ìàє 
ïåâíèé öèêë êðóãîîб³ãó, зíîшóєòüñÿ ìîðàëüíî òà 
ф³зè÷íî, àìîðòèзóєòüñÿ. «Люäñüêèé êàï³òàë, ÿê ³ 
бóäü-ÿêèé ³íшèé âèä êàï³òàëó, є ðåзóëüòàòîì ³í-
âåñòóâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó 
äîхîäó, ÿêèé â ìàéбóòíüîìó бóäå ðå³íâåñòîâàíèé â 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà íàêîïè÷åííÿ» [5]. Яê ï³ä-
êðåñëює Ð. Êàïåëюшí³êîâ, «ó ãîëîâíîìó ëюäñüêèé 
êàï³òàë ïîä³бíèé ф³зè÷íîìó: â³í ÿâëÿє ñîбîю бëàãî 
òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ; âèìàãàє âèòðàò ïî ðåìîí-
òó ³ óòðèìàííю; ìîæå зàñòàð³âàòè щå äî òîãî, ÿê 
â³äбóäåòüñÿ éîãî ф³зè÷íèé зíîñ» [6]. 

Гîëîâíèìè îñîбëèâîñòÿìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ïîð³âíÿíî з ðå÷îâèì (ф³зè÷íèì) êàï³òàëîì є òàê³: 

1) íåðå÷îâà (íåìàòåð³àëüíà) ïðèðîäà ÿê âò³ëå-
í³ñòü ó ëюäèí³, щî îбóìîâëює éîãî íå â³ä÷óæåí³ñòü 
â³ä íîñ³ÿ (íåë³êâ³äí³ñòü), îêð³ì ïðàâ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ ëюäèíè, òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ³íшèìè ñóб’єêòàìè íà óìîâàх â³äíîñèí íàéìó 
(îðåíäè), à íå êóï³âë³-ïðîäàæó. Íà îбґðóíòîâàíó 
äóìêó Ð. Êàïåëюшí³êîâà, â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ëюäèíà, íà â³äì³íó â³ä âåðñòàòà àбî ïàêåòà àêö³é, 
íå ìîæå бóòè ïðåäìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó (òàêå 
ìîæëèâî ëèшå ó ðàбîâëàñíèöüê³é åêîíîì³ö³). Яê 
íàñë³äîê, íà ðèíêó âñòàíîâëююòüñÿ ò³ëüêè ö³íè 
зà «îðåíäó» ëюäñüêîãî êàï³òàëó (ó âèãëÿä³ ñòàâîê 
зàðîб³òíîї ïëàòè), òîä³ ÿê ö³íè íà éîãî àêòèâè â³ä-
ñóòí³» [6];

2) âåëèêà ðîëü íåìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї äî 
³íâåñòèö³é, êîëè, íàïðèêëàä, âèòðàòè íà îñâ³òó 
äèòèíè зä³éñíююòüñÿ ðîäèíîю íå ò³ëüêè з ìåòîю 
îòðèìàííÿ âèñîêèх äîхîä³â ó ìàéбóòíüîìó, à ³ зà-
ðàäè зì³íè її êîëà ñï³ëêóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ñòàòóñó òîщî; 

3) зàëåæí³ñòü âåëè÷èíè ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
â³ä ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà ïåð³îäó ïðàöåз-
äàòíîñò³ ëюäèíè, щî îбóìîâëåíî óìîâàìè æèòòÿ 
òà ïðàö³. «Âåëè÷èíà ëюäñüêîãî êàï³òàëó, – ïèшå 
À.À. Чóхíî, – зàëåæèòü ³ â³ä ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ îñîбèñòîñò³, ïåð³îäó її àêòèâíîãî ïðàöåзäàò-
íîãî â³êó. Òàê³ ÷èííèêè, â ñâîю ÷åðãó, îбóìîâëå-
í³ óìîâàìè æèòòÿ: ñóìîю äîхîä³â, зàбåзïå÷åí³ñòю 
æèòëîì, æèòëîâî-êîìóíàëüíèì îбñëóãîâóâàííÿì, 
ñèñòåìîю êóëüòóðíèх ïîñëóã òîщî. Жèòòÿ ëюäè-
íè âåëèêîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ òàêîæ ñòàíîì ìå-
äè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, äîñòóïí³ñòю ë³ê³â, ñèñòå-
ìîю ë³êóâàííÿ ³ â³äïî÷èíêó, ф³зè÷íîї êóëüòóðè òà 
ñïîðòó òîщî» [7]; 

4) зíà÷íà ðîëü ÷èííèê³â ñïîæèâàííÿ ó фîðìó-
âàíí³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó;

5) âè÷åðïàí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ìîæ-
ëèâ³ñòü éîãî âòðàòè âíàñë³äîê íåâèêîðèñòàííÿ. 
«Люäñüêèé êàï³òàë – öå âè÷åðïíèé ðåñóðñ, ÿêèé 
ïîòðåбóє âíåñê³â ÷åðåз зäàòí³ñòü äî зíîшåííÿ òà 
ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ, ìàє зäàòí³ñòü äî îíîâëåííÿ, 
âäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó [8];

6) êðóãîîб³ã ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìîæëèâî ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ñïåöèф³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé öèêë: ó 
âàðò³ñíîìó âèì³ð³ êðóãîîб³ã ëюäñüêîãî êàï³òàëó 

îхîïëює фàзè éîãî ñòâîðåííÿ íà бàз³ ³íâåñòèö³é 
³íäèâ³äà, ðîäèíè, ф³ðì, äåðæàâè òà ³í.. ³íâåñòîð³â 
ó ëюäñüêèé ðîзâèòîê, âèêîðèñòàííÿ íà ³íäèâ³äó-
àëüíîìó, êîðïîðàòèâíîìó, íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх 
(щî òàêîæ ïîòðåбóє ïåâíèх ³íâåñòèö³é), ðåзóëüòà-
òîì ÿêîãî є зðîñòàííÿ âàðòîñò³ òà îòðèìàííÿ äîхî-
äó (ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî), äîäàòêîâîãî 
³íâåñòóâàííÿ ó â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà 
ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³; 

7) зäàòí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó äî îíîâëåííÿ, 
âäîñêîíàëåííÿ, ðîзâèòêó òà ñàìîïðîäóêóâàííÿ; 

8) зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèêó ³ êîðèñòóâà÷åâ³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó íå ò³ëüêè ð³зíèх фîðì äîхîäó (ìà-
òåð³àëüíîãî, ãðîшîâîãî), à ³ íåìàòåð³àëüíèх âèãîä 
(íàïðèêëàä, ëюäñüêèé êàï³òàë є ÷èííèêîì òàêèх 
íåìàòåð³àëüíèх âèãîä éîãî âëàñíèêà, ÿê ðåïóòà-
ö³ÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³);

9) зàñòîñóâàííÿ ÿê âàðò³ñíèх, òàê ³ íåâàðò³ñíèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà 
ìîæå бóòè ãðîшîâîю ³ íåãðîшîâîю. Îñíîâó ãðî-
шîâîї îö³íêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñêëàäàє ìåòîä 
êàï³òàë³зàö³ї àбî åфåêòó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, 
àбî ñïîæèâ÷èх âèòðàò. Íà â³äì³íó â³ä ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, ÿê âêàзóє Б. Пàñхàâåð, îö³íêà â³äòâîðю-
âàëüíîãî êàï³òàëó íå ïîòðåбóє äèñêîíòíîãî ðîзðà-
хóíêó: ðå÷îâ³ бëàãà ìàюòü ðåàëüíó ðèíêîâó ö³íó, 
ÿêó ïîâèíåí â³äîбðàæàòè бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
шëÿхîì ïîòî÷íèх òà ïåð³îäè÷íèх ïåðåîö³íîê бà-
ëàíñîâèх ïîзèö³é [9, ñ. 54]. 

Îñîбëèâîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî âèзíà-
÷àëüíå ì³ñöå òà ïðîâ³äíà ðîëü â åêîíîì³ö³ зíàíü 
êîíöåíòðîâàíî â³äîбðàæàє ñèñòåìà éîãî фóíêö³é. 
Яê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ êàï³òàë âèêîíóє фóíê-
ö³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó (ïîñëóã), зàбåзïå÷åííÿ 
âëàñíèêó фàêòîðíîãî äîхîäó, зðîñòàííÿ âàðòîñò³. 
Фóíêö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê «îбîâ’ÿзêà, êîëà 
ä³ÿëüíîñò³» [10, ñ. 498] îбóìîâëåíî éîãî ïðèðîäîю 
òà ðîëëю ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. 

У ñó÷àñíèх íàóêîâèх äæåðåëàх ³ñíóє бàãàòî 
ïðîïîзèö³é щîäî êëàñèф³êàö³ї фóíêö³é ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó. À. Àðòåì’єâ ââàæàє, щî ñêëàäîâèìè 
зàãàëüíîї ñóêóïíîñò³ фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó є òàê³ фóíêö³ї: 1) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà. Пðè-
зíà÷åííÿ äàíîї фóíêö³ї ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ òà 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí;  
2) ö³íí³ñíîóòâîðюю÷à. Цÿ фóíêö³ÿ äîзâîëÿє ëю-
äèí³ ðåàë³зóâàòè îñîбèñò³ñí³ ìîòèâè, бàæàííÿ, ïî-
òðåбè; 3) ìîòèâóю÷à. Пðèíàëåæí³ñòü ëюäèíè äî 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà âæå ñàìà ïî ñîб³ 
є ïîòóæíèì ñòèìóëîì äî зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, 
бàæàííÿì ä³ÿòè â ³íòåðåñàх ³ íà бëàãî ñâîїх ïî-
òðåб; 4) êîìóí³êàö³éíà. Чåðåз âèêîðèñòàííÿ êî-
ìóí³êàö³éíèх ïîòîê³â ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíèх ñèë 
ñóñï³ëüñòâà [11]. 

Î. Сâÿòîäóх, Í. Êîðîëüîâà, Л. Ðåâóöüêà íàзè-
âàюòü òàê³ фóíêö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó: 1. Åêî-
íîì³÷íà, щî зàбåзïå÷óє ³ñòîòíå ïðèñêîðåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ïðèðîщåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà êðàїíè, à òàêîæ ïðèð³ñò äîхîä³â ³íäè-
â³äà äëÿ зä³éñíåííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ÿê ñóб’єêòà 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, òàê ³ éîãî ñ³ì’ї. 2. Сòèìóëю-
ю÷à, щî ñïðèÿє ïðèñêîðåííю ïðèðîñòó ïðèбóòêó 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї íåîбх³äíèх 
ï³äïðèєìñòâó ñèñòåì зíàíü ³ â³äíîñèí, ÿê³, â ñâîю 
÷åðãó, зàбåзïå÷óюòü âèñîêîåфåêòèâíó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 3. ²ííîâàö³éíà, ñïðèÿю÷à ðîзâè-
òêó ÍÒП, îñê³ëüêè ëюäñüêèé êàï³òàë є ãîëîâíèì 
äæåðåëîì íîâîââåäåíü. 4. Сîö³àëüíà, щî ñïðèÿє 
ðîзâèòêó ëюäèíè ÿê îñîбèñòîñò³, щî зàбåзïå÷óє 
ï³äâèщåííÿ її ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. 5. ²íâåñòèö³é-
íà, щî ïðèïóñêàє âêëàäåííÿ êîшò³â ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë ³ ñïðèÿє éîãî ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåí-
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íю. ²íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë зàбåзïå÷óюòü 
б³ëüш âèñîêèé äîх³ä ó ìàéбóòíüîìó ÿê äëÿ îêðå-
ìîї ëюäèíè, òàê äëÿ ³íшèх ìîæëèâèх ³íâåñòîð³â.  
6. Êðåàòèâíà, щî ñïðèÿє ñàìîâèðàæåííю, ðåàë³зà-
ö³ї òâîð÷èх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ìîæëèâîñòåé ëю-
äèíè [12; 13].

Å.Í. Лîбà÷îâà ³ Л.Í. Бîðèñåíêîâà ðîзð³зíÿюòü 
фóíêö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïåâíèх 
ð³âí³â éîãî фóíêö³îíóâàííÿ: íà ð³âí³ îêðåìîãî 
³íäèâ³äà – öå åêîíîì³÷íà ³ ñòèìóëюю÷à фóíêö³ї; 
íà ì³êðîð³âí³ – ïðîãíîñòè÷íà (îö³íêà ñòóïåíÿ âè-
êîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó) ³ âèðîбíè÷î-åêî-
íîì³÷íà фóíêö³ї; íà ìàêðîð³âí³ – òðàíñëÿö³éíà 
фóíêö³ÿ, зì³ñòîì ÿêîї є ñïàäêîâ³ñòü, ïåðåäàâàí-
íÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ³ ñòðàòåã³÷íà фóíêö³ÿ, 
ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òîìó, щî ëюäñüêèé êàï³òàë є 
îäíèì ³з åëåìåíò³â, щî є ñóïóòí³ì ðîзâèòêó äåð-
æàâè, ðóхó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ìåæàх 
äåðæàâè, åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю [14].

². Лàзàðåâà âèîêðåìëює òàê³ фóíêö³ї ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó: â³äòâîðюâàëüíó (бàзîâó), ïåðñîí³ф³-
êàö³ї зíàíü, ³ííîâàö³éíó, ñàìîðîзâèòêó ñóб’єêòà –  
íîñ³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ³íòåãðàö³ї ïîòîê³â зíàíü 
³ âàðòîñò³ [15].

Íà íàшó äóìêó, ðîзãëÿäàю÷è ðîëü ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ó ñóñï³ëüíîìó ðîзâèòêó ÿê ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó éîãî фóíêö³é, òðåбà, ïî-ïåðшå, âèзíà÷èòè 
її ð³âí³ – фóíêö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³íäèâ³äà 
(³íäèâ³äóàëüíèé ð³âåíü), ф³ðìè (êîðïîðàòèâíèé 
ð³âåíü), ñóñï³ëüñòâà (íàö³îíàëüíèé ð³âåíü); ïî-
äðóãå, âñòàíîâèòè ñфåðó фóíêö³îíóâàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ïî â³äíîшåííю äî ÿêîї бóäóòü 
âèзíà÷àòèñÿ íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї éîãî ñóñï³ëüíîї 
ðîë³: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà, êóëüòóð-
íà òîщî. Яê âæå âèзíà÷àëîñÿ, ìåòîю öüîãî äîñë³-
äæåííÿ є ðîзêðèòòÿ фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
³íäèâ³äà, ф³ðìè, ñóñï³ëüñòâà ó ñîö³àëüíî-³ííîâà-
ö³éí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пî-òðåòє, 
îñê³ëüêè êîðèñòóâà÷åì ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìîæå 
бóòè íå ò³ëüêè éîãî âëàñíèê (íîñ³é), à ³ êîðèñ-
òóâà÷ (îðåíäàð), äîö³ëüíèì є âèîêðåìëåííÿ éîãî 
à) âëàñíèх фóíêö³é, ÿê³ є íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї 
ðîë³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó зàбåзïå÷åíí³ ïåâíîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó (åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, êóëü-
òóðíîãî òîщî) éîãî âëàñíèêà; б) âì³íåíèх фóíêö³é 
ÿê íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííю ö³ëåé êîðèñòóâà÷à 
(êîðèñòóâà÷åì ëюäñüêîãî êàï³òàëó є éîãî âëàñ-
íèê, à òàêîæ îñîбà,îðãàí³зàö³ÿ, ñóñï³ëüñòâî, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ïîñëóãè ëюäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé). У шèðîêîìó ðîзóì³í-
í³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âì³íåí³ фóíêö³ї ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó – öå «êîëî зîбîâ’ÿзàíü» щîäî 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ó ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä. 
Âëàñí³ ³ âì³íåí³ фóíêö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ò³ñ-
íî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà ó ñóêóïíîñò³ â³äîбðàæàюòü 
éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ ðîëü ÿê бà-
зîâîãî ðåñóðñó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх åêî-
íîì³êè зíàíü. 

Ðîзãëÿíåìî âëàñí³ ³ âì³íåí³ фóíêö³ї ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ð³âí³â їх ðåàë³зàö³ї.

Індивідуальний рівень. Гîëîâíèìè âëàñíèìè 
фóíêö³ÿìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³íäèâ³äà є òàê³:  
1) ðåñóðñíà – ëюäñüêèé êàï³òàë є бàзîâèì ðåñóð-
ñîì à) ñêëàäíîї (³íòåëåêòóàëüíîї) ïðàö³ – ïðà-
ö³, ÿêà ïîòðåбóє ï³äãîòîâêè, íàâ÷àííÿ, òâîð÷îãî 
ï³äхîäó, íîâàö³é òà ïðîäóêóє ³íòåëåêòóàëüíèé 
(зíàííєì³ñòêèé) ïðîäóêò; б) ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà; 2) â³äòâîðюâàëüíà – ëюäñüêèé êàï³-
òàë є îñíîâîю ñòâîðåííÿ òà íàêîïè÷åííÿ зàïàñó 

зä³бíîñòåé, íàâè÷îê òà óì³íü ëюäèíè äî âèñî-
êîïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³; 3) êîмåðц³àë³çàц³é-
íà – зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ïåâíîãî ð³âíÿ äîхîäó òà éîãî зðîñòàííÿ; 4) ñîц³-
àë³çàц³éíà – ëюäñüêèé êàï³òàë є îñíîâîю ñîö³à-
ë³зàö³ї ëюäèíè, íàбóòòÿ íåю ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó. Òîбòî â³äíîñíî äî ³íäèâ³äà ÿê âëàñíè-
êà êîëî зîбîâ’ÿзàíü (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðîëü) 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó îхîïëює зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
åфåêòèâíîї òðóäîâîї, ï³äïðèєìíèöüêîї, ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñîö³àë³зàö³ї, íàêîïè÷åííÿ 
зàïàñó зíàíü òà зä³бíîñòåé òà їх åêîíîì³÷íó ðåà-
ë³зàö³ю (êîìåðö³àë³зàö³ю) ó фîðì³ îòðèìàííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ äîхîäó òà ³íшèх âèãîä 
(ó òîìó ÷èñë³ íåìàòåð³àëüíèх). Îñê³ëüêè âëàñ-
íèê ëюäñüêîãî êàï³òàëó є ³ éîãî êîðèñòóâà÷åì, 
òî íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ âèêîðèñòàííÿ éîãî 
âëàñí³ фóíêö³ї є îäíî÷àñíî ³ âì³íåíèìè. Пðè öüî-
ìó зì³ñò фóíêö³é ìîæå зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä 
êîíêðåòíèх îбñòàâèí òà ö³ëåé éîãî ðåàë³зàö³ї ³í-
äèâ³äîì. 

Корпоративний рівень. Сêëàäîâîю ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó ф³ðìè є ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé 
ëюäñüêèé êàï³òàë íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ÿêèé íå 
є її âëàñí³ñòю, àëå âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ïåâíèх ö³ëåé б³зíåñó. Òîìó зì³ñò òà хàðàêòåð 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà (ðåñóðñíîї, â³äòâîðюâàëü-
íîї, êîìåðö³àë³зàö³éíîї ³ ñîö³àë³зàö³éíîї) â³äî-
бðàæàюòü íå ò³ëüêè îñîбëèâîñò³ (³íòåëåêòóàëüí³, 
б³îф³зè÷í³,ìîðàëüí³ òà ³í.) ³íäèâ³äà, à ³ ñïåöèф³êó 
б³зíåñó. 

Ф³ðìà, îðãàí³зóю÷è ïðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, зä³éñíюю÷è ïåâí³ îðãàí³зàö³éíî-ñîö³-
àëüí³ зàхîäè, є ³íñòèòóö³îíàëüíèì ³íâåñòîðîì ó 
їх ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé ëюäñüêèé êàï³òàë, à її 
ö³ë³ âèзíà÷àюòü зì³ñò âì³íåíèх фóíêö³é їх ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Îòæå, íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ 
âì³íåí³ фóíêö³ї ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ф³ðìè ÿê ³íâåñòîðà ³ êîðèñòóâà÷à. Дî íèх 
íàëåæàòü: 1) âèðîбíèчà фóíêö³ÿ – âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ ïîñëóã òîщî; 2) ³ííîâàц³éíà –  
ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé ëюäñüêèé êàï³òàë є ïð³îðè-
òåòíèì ðåñóðñîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè; 
3) åêîíîм³чíà – зàбåзïå÷åííÿ ф³ðì³ ïåâíîãî ð³âíÿ 
ïðèбóòêó òà éîãî зðîñòàííÿ; 4) ðèíêîâà – âèêîðèñ-
òàííÿ ф³ðìîю ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî ìàє âèñîê³ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè (îñîбëèâî ó ñфåðàх íàäàííÿ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, âèðîбíèöòâà íàóêîì³ñòêîї 
ïðîäóêö³ї), є îäíèì з ïðîâ³äíèх фàêòîð³â її êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх; 5) îðãàí³çàц³éíî-àäàïòàц³éíà – зàбåзïå-
÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ф³ðìè ÿê îñíîâè 
її ïðèñòîñóâàííÿ (íàâ÷àííÿ) äî íîâèх óìîâ òà ïðà-
âèë âåäåííÿ б³зíåñó. Â åêîíîì³ö³ зíàíü ëюäñüêèé 
êàï³òàë ïðàö³âíèê³â ф³ðìè є îñíîâîю íàбóòòÿ íåю 
ðèñ ³íòåëåêòóàëüíîї îðãàí³зàö³ї, щî íàâ÷àєòüñÿ, 
ãîëîâíèì ðåñóðñîì ÿêîї є ³íòåëåêòóàëüí³ òðóäîâ³ 
ðåñóðñè; 6) ñîц³àëüíî-àäàïòàц³éíà – зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ðîë³ б³зíåñó, éîãî ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Національний рівень. Íàö³îíàëüíèé ëюäñüêèé 
êàï³òàë íå є àäèòèâíîю ñèñòåìîю – öå íå ñóìà 
ëюäñüêèх êàï³òàë³â ³íäèâ³ä³â òà ф³ðì, à їх ³íòå-
ãðàòèâíà ö³ë³ñí³ñòü, ÿêà зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü. 
Â ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè éîãî âì³íåíèìè фóíêö³ÿìè є: 
1) ñîц³àëüíî-³ííîâàц³éíà – зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ðîзâèòêó íà бàз³ ³ííîâàö³é: òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, óïðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíèх 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

38

òîщî; 2) ñèíåðãåòèчíà – äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà ó âñ³х ñфåðàх éîãî æèò-
òєä³ÿëüíîñò³; 3) êóмóëяòèâíî-ðåòðàíñëяц³éíà –  
íàêîïè÷åííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó ÷àñ³ òà íà 
бàз³ ñïàäêîâîñò³, ïåðåäàâàííÿ, фîðìóâàííÿ íîâèх 
зíàíü òà íàâè÷îê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, îбґðóí-
òóâàííÿ зì³ñòó òà íàïðÿì³â òðàíñфîðìàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó ñîö³àëü-
íî-³ííîâàö³éíó, щî є íåîбх³äíèì äëÿ ïîäîëàííÿ 
³ííîâàö³éíîї äèñфóíêö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, бà-
зóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ òà êëàñèф³êàö³ї фóíêö³é 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà ³ííî-
âàö³é. Люäñüêèé êàï³òàë – öå зàïàñ óñïàäêîâàíèх 
òà íàбóòèх зä³бíîñòåé, íàâè÷îê òà âì³íü ëюäèíè 
äî ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàêîïè÷óєòüñÿ 
òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ її æèòòєä³ÿëüíîñ-
ò³, â³äòâîðюєòüñÿ íà бàз³ ³íâåñòèö³é òà зàбåзïå÷óє 
åфåêòèâíå âèðîбíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ, є ÷èííèêîì 
îòðèìàííÿ ð³зíèх фîðì äîхîäó, ³ ïðîöåñ ÿê âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë ëюäèíè, щî зàбåзïå÷óє 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³. Люäñüêèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî з 
ðå÷îâèì (ф³зè÷íèì) êàï³òàëîì є íåìàòåð³àëüíèì òà 
ìàє òàê³ îñîбëèâîñò³: âò³ëåí³ñòü ó ëюäèí³, зàëåæ-
í³ñòü â³ä ñåðåäíüîї òðèâàëîñò³ її æèòòÿ òà ïåð³îäó 
ïðàöåзäàòíîñò³, зíà÷íà ðîëü ó фîðìóâàíí³ зä³бíîñ-
òåé ëюäèíè ÷èííèê³â ñïîæèâàííÿ; âè÷åðïàí³ñòü 
òà ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âíàñë³äîê íåâèêîðèñòàííÿ; 
зäàòí³ñòü ëюäñüêîãî êàï³òàëó äî îíîâëåííÿ, âäî-
ñêîíàëåííÿ, ðîзâèòêó òà ñàìîïðîäóêóâàííÿ; зàбåз-

ïå÷åííÿ âëàñíèêó ³ êîðèñòóâà÷åâ³ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó íå ò³ëüêè ð³зíèх фîðì äîхîäó (ìàòåð³àëüíîãî, 
ãðîшîâîãî), à ³ íåìàòåð³àëüíèх âèãîä; ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ íåâàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè, 
ÿêà ìîæå бóòè íåãðîшîâîю.

Сèñòåìà фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó ìàє ïåâí³ 
ð³âí³: ³íäèâ³äóàëüíèé, êîðïîðàòèâíèé, íàö³îíàëü-
íèé, íà êîæíîìó з ÿêèх éîìó ïðèòàìàíí³ âëàñí³ 
³ âì³íåí³ фóíêö³ї ÿê êîëî éîãî зîбîâ’ÿзàíü â³ä-
íîñíî âëàñíèêà ³ êîðèñòóâà÷à. Íà ³íäèâ³äóàëüíî-
ìó ð³âí³ âëàñíèìè фóíêö³ÿìè ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
є ðåñóðñíà, â³äòâîðюâàëüíà, êîìåðö³àë³зàö³éíà, 
ñîö³àë³зàö³éíà; íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ âì³íåíè-
ìè фóíêö³ÿìè ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó ÿê ñêëàäîâîї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
îðãàí³зàö³ї є âèðîбíè÷à, ³ííîâàö³éíà, åêîíîì³÷íà, 
ðèíêîâà, îðãàí³зàö³éíî- ³ ñîö³àëüíî-àäàïòàö³é-
íà фóíêö³ї; íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äî âì³íåíèх 
фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà íàëå-
æàòü ñîö³àëüíî-³ííîâàö³éíà, ñèíåðãåòè÷íà, êóìó-
ëÿòèâíî-ðåòðàíñëÿö³éíà. 

Çì³ñò, ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ³ âì³íåíèх 
фóíêö³é ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, 
êîðïîðàòèâíîìó, íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх зàëåæàòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â òà óìîâ, ÿê³, ó ñóêóïíîñ-
ò³, â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, äóхîâíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
òà ëюäèíè. Â óìîâàх, ÿê³ íå ñïðèÿюòü ÷è íàâ³òü 
ïåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї фóíêö³é, âèíèêàє äèñ-
фóíêö³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà є ïðåäìåòîì ïî-
äàëüшîãî àíàë³зó. 
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Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî, ñèñòåìíîãî è фóíêöèîíàëüíîãî àíàëèзà ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå è îñíîâíыå 
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фóíêöèé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòè.
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Ïîëþñåâè÷ Þ. Ã.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÍÎÂÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ÒÀ ЇЇ Â²ÄÎБÐÀЖÅÍÍЯ 
Ó ПÐÀÖЯХ ÅÊÎÍÎМ²ÑÒ²Â ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎЇ Ä²ÀÑПÎÐÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòü òà îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ðàäÿíñüêîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè â ïåð³îä íîâîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ïðàöü óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â-åì³ãðàíò³â. Пðîàíàë³зîâàíî òî÷êè зîðó 
â÷åíèх óêðàїíñüêîãî зàðóб³ææÿ щîäî â³äðîäæåííÿ äåÿêèх ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â òà їх âïëèâó íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òàê ³ â ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ їх ðîëü ó â³äбóäîâ÷èх 
ïðîöåñàх â ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè â ñêëàä³ СÐСÐ. Пîêàзàíî äåщî ïåðåб³ëüшåí³ ñïîä³âàííÿ 
äîñë³äíèê³â óêðàїíñüêîї åì³ãðàö³ї íà â³äíîâëåííÿ åëåìåíò³â ðèíêîâîї ñèñòåìè ïåð³îäó íåïó ÿê âèзíà÷àëü-
íèх â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, ä³àñïîðà, ðàäÿíñüêà ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ïðîäðîзêëàäêà, 
ïðîäïîäàòîê, êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü, äåðæàâíà âëàñí³ñòü, ðàäÿíñüê³ òðåñòè, ðàäÿíñüê³ ñèíäèêàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òè-
êà ÿê îñîбëèâèé åòàï ðîзâèòêó ðàäÿíñüêîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè зàâæäè ïðèâåðòàâ óâàãó äîñë³äíèê³â, 
ÿê ðàäÿíñüêèх, òàê ³ зàðóб³æíèх. Íå âèêëю÷åííÿì 
ñåðåä íèх бóëè é ïðåäñòàâíèêè óêðàїíñüêîãî зàðó-
б³ææÿ, ÿê³, ïî÷èíàю÷è з 20-х ðîê³â ХХ ñò. íåîäíî-
ðàзîâî зâåðòàëèñü äî öüîãî ïåð³îäó ðàäÿíñüêîї ³ñ-
òîð³ї. Âîíè íàìàãàëèñÿ зíàéòè â íåï³ ïåâí³ îзíàêè 
ðèíêîâîї ñèñòåìè, ïîбà÷èòè ïåðñïåêòèâè її ðîзâè-
òêó ÿê îñíîâè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. Òàê³ äîñë³äæåííÿ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëü-
íèìè â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíîñò³ ïîäàëüшîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, 
ñòàíîâëåííÿ ö³ë³ñíîї íàö³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, бåз ÷îãî є íåìîæëèâèì ïîäàëüшèé óñï³ш-
íèé ðîзâèòîê íàшîї äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òâîð÷èé äîðîбîê ïðåäñòàâíèê³â óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³÷íîї äóìêè â åì³ãðàö³ї âïåðшå â Уêðàїí³ бóâ 

îãëÿäîâî äîñë³äæåíèé â ïðàö³ «²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷-
íîї äóìêè Уêðàїíè» (1993) Í. Пåòðîâñüêîю, ÿêà 
âèîêðåìèëà ñåðåä їх ïðåäñòàâíèê³â òàê³ зíàêî-
â³ ïîñòàò³, ÿê Â. Òèìîшåíêî òà Âñ. Гîëóбíè÷èé. 
У êóðñ³ «²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íîї äóìêè Уêðàїíè» 
ëüâ³âñüêèé äîñë³äíèê С. Çëóïêî òàêîæ ïðèä³ëÿє 
óâàãó ðîзâèòêîâ³ åêîíîì³÷íîї äóìêè â óêðàїíñüê³é 
ä³àñïîð³. Îñòàííÿ ïðàöÿ, â ÿê³é äàєòüñÿ зíà÷íî 
б³ëüш ґðóíòîâíèé àíàë³з ÿê íàïðÿìê³â åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äæåíü, òàê ³ íàóêîâèé óñòàíîâ óêðàїí-
ñüêîãî зàðóб³ææÿ âèéшëà ó 2011 ð. (Гîðê³íà Л. П.  
ХХ ñòîë³òòÿ з ³ñòîð³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³÷íîї äóì-
êè: êîðîòêà ðåòðîñïåêòèâà: ìîíîãðàф³ÿ / Л. П. Гîð- 
ê³íà, Ì. Г. Чóìà÷åíêî; ï³ä зàã. ðåä. Î. Î. Шóб³íà. –  
Дîíåöüê: ДîíÍУÅÒ, 2011. – 142 ñ.), â ÿê³é зãàäà-
íèì ïðîбëåìàì ïðèñâÿ÷åíèé ö³ëèé ðîзä³ë.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè â ïðàöÿх óêðàїíñüêîãî зàðóб³ææÿ є, ïðàê-
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òè÷íî, íå äîñë³äæåíèì â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³. Òî÷êà зîðó óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â-
åì³ãðàíò³â íà ïðîбëåìè ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó 
â óìîâàх íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè є äîñèòü ö³-
êàâèì ³ àêòóàëüíèì, îñîбëèâî ñüîãîäí³ ó зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю ðåфîðìóâàííÿ â íàïðÿìêó âхîäæåí-
íÿ äî єâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó.

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè òî÷êó зîðó óêðà-
їíñüêèх åêîíîì³ñò³â-åì³ãðàíò³â íà îñíîâí³ åëåìåí-
òè ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ïåð³îäó íåïó. 
Çîêðåìà, íà ñòàí òà íàïðÿìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³, ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè òîщî. À òàêîæ з’ÿñóâàòè їх бà÷åííÿ щîäî 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ â óìîâàх íåïó íàö³îíàëüíîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéб³ëüш ö³êà-
âèì ïåð³îäîì â ³ñòîð³ї Уêðàїíè ï³ä ÷àñ ïåðåбóâàí-
íÿ її ó ñêëàä³ СÐСÐ бóâ ïåð³îä íîâîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè (1921-1928 ðð.). Îñîбëèâ³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè öüîãî ïåð³îäó ïîëÿãàëà â òîìó, щî 
â íüîìó ïîєäíóâàëèñÿ ïåâí³ ðèñè ðèíêîâèх ³íñòè-
òóò³â з äåðæàâíèì êîíòðîëåì зà ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Дîñë³äæåííÿ åêîíîì³ñò³â óêðàїíñüêîї 
ä³àñïîðè ñòîñóюòüñÿ é б³ëüш ðàíí³х ïåð³îä³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, àëå ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ âèâ÷åí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â ðàäÿíñüê³ 
÷àñè ïî÷èíàєòüñÿ ñàìå з öüîãî ïåð³îäó.

Ц³єю ïðîбëåìàòèêîю зàéìàëèñÿ òàê³ åêîíî-
ì³ñòè â åì³ãðàö³ї ÿê Б. Âèíàð, Ê. Êîíîíåíêî,  
Ì. Дîбðèëîâñüêèé, Î. Ìèöюê òà ³íш³. У ñâîїх äî-
ñë³äæåííÿх âîíè б³ëüшîю ì³ðîю зâåðòàëè óâàãó 
íà îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ðàäÿíñüêîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, à òàêîæ зàéìà-
ëèñÿ äîñë³äæåííÿì òà àíàë³зîì ïèòàíü ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³ òà її â³äбóäîâè, â³äðîäæåííÿ ³íñòè-
òóò³â ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñфåðè. Їх äîñë³äæåííÿ 
íàñè÷åí³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
б³ëüш ÷³òêî â³äîбðàзèòè êàðòèíó òîãî÷àñíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà СÐСÐ, ³, зîêðåìà, Уêðàїíè. 

Îòæå, íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ââàæàєòüñÿ зà-
ïî÷àòêîâàíîю íà Х з’їзä³ ÐÊП(б) 15 бåðåзíÿ 1921 
ðîêó, íà ÿêîìó Â. Лåí³í ïðîãîëîñèâ ïåðåх³ä â³ä 
ïðîäðîзêëàäêè äî ïðîäïîäàòêó. Òàêà зàì³íà ïðî-
ÿâëÿëàñÿ â òîìó, щî íà зì³íó âñòàíîâëåí³é íîðì³ 
ñïîæèâàííÿ äëÿ ñåëÿí, бóëî ââåäåíî íàòóðàëüíèé 
ïîäàòîê ó âèзíà÷åíîìó íàïåðåä ðîзì³ð³, à зàëèш-
êîì ñåëÿíèí ìàâ ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ íà âëàñ-
íèé ðîзñóä з ïðàâîì â³ëüíîãî ïðîäàæó, щî ï³ä-
òâåðäæóâàëî â³äðîäæåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â 
ðàäÿíñüê³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Яê зàзíà÷àє 
Ê. Êîíîíåíêî, «ïðè÷èíè ïåðåхîäó äî íîâîãî ïî-
ðÿäêó, ñóòòю ðå÷åé, бóëè äóæå ñïðîщåí³. Ââàæà-
ëîñÿ, щî îñê³ëüêè «ïðîäðîзâåðñòêà» âбèâàє ãîñïî-
äàðñüêèé ñòèìóë ó ñåëÿíèíà, â³í ñêîðî÷óє îбñÿã 
ñâîãî хë³бîðîбñòâà äî âëàñíîї ñïîæèâ÷îї íîðìè, à 
òèì ñàìèì íå ïðîäóêóє òîâàðîâèé хë³б, – ïîñê³ëü-
êè íàäàííÿ ñåëÿíàì ïðàâà ïðîäàæó ëèшê³â â³äðî-
äèòü, ìîâëÿâ, ò³ ëèшêè шëÿхîì â³äðîäæåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ðîзìàхó» [4, ñ. 122]. Òàêîї æ òî÷êè 
зîðó äîòðèìóєòüñÿ é Î. Ìèöюê, ÿêèé, äîñë³äæó-
ю÷è ñòàíîâèщå ñåëÿíèíà â ðàäÿíñüê³é äåðæàâ³, â 
òîìó ÷èñë³ é â ïåð³îä íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, 
зàзíà÷àâ, щî «з íåïîì â³äðîäæóєòüñÿ ïðàâî âëàñ-
íîñò³ ñåëÿíèíà íà ïðîäóêò éîãî ïðàö³; ïî зäà÷³ 
âñòàíîâëåíîãî зàì³ñòü ïðîäðîзâåðñòêè ïðîäïîäàò-
êó âñю îñòàííю ÷àñòèíó âðîæàю хë³бîðîб íàбóâ 
ïðàâî âæå ïðîäàâàòè» [5, ñ. 113-114].

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ îòðèìàëî 
ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ñâîєю ïðîäóêö³єю é îòðè-
ìóâàòè â³ä öüîãî âëàñíó âèãîäó, àëå æ зà öå ïðàâî 
ñåëÿíàì ïðèéшëîñü зàïëàòèòè âèñîêèì íàòóðàëü-

íèì ïîäàòêîì. Â³äíîñíî öüîãî Ì. Дîбðèëîâñüêèé, 
ñòâåðäæóє, щî «зàïðîâàäæåíèé 1921 ð. íàòóðàëü-
íèé ïîäàòîê ìàòåð³àëüíî ìàëî ÷èì ð³æíèòüñÿ â³ä 
ïðîäðîзêëàäêè. Сòàâêè éîãî äóæå âèñîê³. Çàìîæ-
í³ш³ ãîñïîäàðñòâà ïî ñòàðîìó ìàюòü â³ääàâàòè 
äåðæàâ³ ìàéæå âñ³ ëèшêè» [3, ñ. 137]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèзâåëà â ðåзóëüòàò³ äî òîãî, 
щî âåëèê³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñòàâàëè íà 
шëÿх â³äбóäîâè, íàòîì³ñòü б³ëüш ñëàбê³ ãîñïîäàð-
ñòâà зàíåïàäàëè. Íà äóìêó Ì. Дîбðèëîâñüêîãî, öå 
ìîæíà ïîÿñíèòè, òèì, щî «íàòóðàëüíèé ïîäàòîê 
бóâ єäèíèì íàä³éíèì äæåðåëîì, з ÿêîãî äåðæàâà 
ìîãëà ä³ñòàâàòè ðåàëüí³ ö³ííîñò³, ³ òîìó їé òÿæêî 
бóëî óòðèìàòèñÿ, щîб íå âè÷åðïàòè öüîãî äæåðåëà 
äî äíà. À ïðè íåäîñêîíàëîñò³ ìåòîä³â îö³íêè öå âè-
÷åðïóâàííÿ éшëî äóæå íåð³âíîì³ðíî ³ òèì ñàìèì 
зíåñèëюâàëî òîé ñòèìóë äî ïîшèðåííÿ ïðîäóêö³é-
íîñò³ ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé ðàäÿíñüêà âëàäà бàæàëà 
îæèâèòè ïîäàòêîâîю ðåфîðìîю» [3, ñ. 138].

Îòæå, ó ïðàöÿх â÷åíèх óêðàїíñüêîї åì³ãðàö³ї 
÷³òêî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ òî÷êà зîðó, щî òàê³ ä³ї 
ðàäÿíñüêîї âëàäè íå îзíà÷àëè â³äìîâó â³ä ïîë³òè-
êè «âîєííîãî êîìóí³зìó», â îñíîâó ÿêîї бóëî ïî-
êëàäåíî íàòóðàëüí³ â³äíîñèíè ðîзïîä³ëó. Àäæå íà 
з’їзä³ ïðîãîëîшåíî ëèшå ïåðåх³ä äî ïðîäïîäàòêó 
ÿê ñïîñîбó äåðæàâíèх зàãîò³âåëü ïðîäîâîëüñòâà òà 
ñèðîâèíè íàòóðàëüíèì ïîäàòêîì, ÿêèé зàбåзïå÷ó-
âàâ бè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ïðîäîâîëü÷èх òà ñè-
ðîâèííèх ðåзåðâ³â äëÿ ïðÿìîãî ðîзïîä³ëó. Òàêèì 
÷èíîì, ïî-ñóò³ з ïðèéíÿòòÿì зàêîíó ïðî зàì³íó 
ïðîäðîзêëàäêè íà ïðîäïîäàòîê âëàäà íå â³äìîâè-
ëàñÿ â³ä ïîïåðåäíüîї ïîë³òèêè, ìåòîю ÿêîї бóëî 
ïåðåòâîðåííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â єäèíèé îð-
ãàí³зì, ÿêèé ïîâèíåí ä³ÿòè íà ï³äñòàâ³ íàòóðàëü-
íîãî ðîзïîä³ëó. ², ÿê ï³äêðåñëюâàâ Ê. Êîíîíåíêî, 
«ïðîєêòóâàëîñÿ îбìåæèòè îбì³í ò³ëüêè ì³ñöåâèì 
ðèíêîì â îбñÿз³, â ÿêîìó ñåëÿíèí ñàì, êîðèñòóю-
÷èñü ê³íñüêèì òðàíñïîðòîì, ìîæå âèñòóïàòè ïðî-
äàâöåì хë³бà» [4, ñ. 123]. Àëå ÿêщî Ê. Êîíîíåíêî 
äîòðèìóєòüñÿ òî÷êè зîðó, щî ñåëÿíèí ñòàâàâ â³ëü-
íèì ïðîäàâöåì хë³бà, òî Ì. Дîбðèëîâñüêèé бà-
÷èòü ³íш³ íàñë³äêè зàзíà÷åíîãî êðîêó ðàäÿíñüêîї 
âëàäè. Ðîзãëÿäàю÷è ïèòàííÿ щîäî ìîæëèâîñòåé 
óêðàїíñüêîãî ñåëÿíñòâà ðîзïîðÿäæóâàòèñÿ íàñë³ä-
êàìè âëàñíîї ïðàö³, â³í зàзíà÷àє, щî «íîâà åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà, îãîëîшåíà â 1921 ðîö³, ðîзêð³ïî-
щóщóє âíóòð³шí³é òîâàðîîбì³í. Ì³æ òèì îäíèì з 
íàéãîëîâí³шèх òîâàð³â óêðàїíñüêîãî âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó – хë³б зàëèшàєòüñÿ âèêëю÷åíèì з â³ëü-
íîãî òîðãîâåëüíîãî îбîðîòó, щî зâîäèòü íàí³âåöü 
êóïóю÷ó зäàòí³ñòü íàñåëåííÿ» [3, ñ. 137]. Òîбòî, 
ââàæàю÷è ñàìå хë³б îñíîâíèì òîâàðíèì ïðîäóê-
òîì óêðàїíñüêîãî ñåëÿíñòâà Ì. Дîбðèëîâñüêèé ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзóє êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü îñòàííüîãî з 
ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³зàö³ї öüîãî ïðîäóêòó. ² òîìó 
àâòîð ï³äêðåñëює, щî, íåзâàæàю÷è íà зðîñòàю÷èé 
îбñÿã âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, ð³âåíü æèòòÿ ñåëÿíñòâà зàëèшàєòüñÿ äóæå 
íèзüêèì.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðîãîëîшóю÷è зàì³-
íó ïðîäðîзêëàäêè íà ïðîäïîäàòîê, б³ëüшîâèêè íå 
збèðàëèñÿ â³äðîäæóâàòè òîâàðíî-ãðîшîâ³ â³äíîñè-
íè, âîíè ëèшå â³äìîâèëèñÿ â³ä äèêòàòóðè щîäî 
шëÿхó âèëó÷åííÿ ó ñåëÿí їх ïðîäóêö³ї, äîзâîëèâ-
шè їì òàêîю ïîë³òèêîю ðåàë³зîâóâàòè зàëèшêè 
ï³ñëÿ ñïëàòè ïðîäïîäàòêó ó «ì³ñöåâîìó ãîñïîäàð-
ñüêîìó îбîðîò³».

У ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â óêðàїíñüêîãî зàðóб³ææÿ 
àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè íåïó âêëю÷àє òàêîæ 
³ ïèòàííÿ зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî òîâàðîîбîðîòó, 
îбóìîâëåíèé ð³шåííÿìè Х з’їзäó ÐÊП(б). Òàê,  
Ê. Êîíîíåíêî зàзíà÷àâ, щî äîïóщåííÿ òàêîãî 
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òîâàðîîбîðîòó ÿê ñïîñîбó ðåàë³зàö³ї ñåëÿíñüêîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â³äêðèëî шëÿх 
äî â³äðîäæåííÿ òîâàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñèí ì³æ 
ãîëîâíèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè – ïðîìèñëîâ³ñòю 
òà ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Âëàä³ íå âäàëîñÿ ðåà-
ë³зóâàòè ïðÿìèé òîâàðîîбì³í ÷åðåз àïàðàò íàðêî-
ìàòó ïðîäîâîëüñòâà òà ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³ю бåз 
âòðó÷àííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí, з öüîãî âèéшëà, 
зà äîбðå â³äîìèìè ñëîâàìè Â. Лåí³íà, зâè÷àéí³-
ñåíüêà êóï³âëÿ-ïðîäàæ. Âèзíàю÷è ìîãóòíю ñèëó 
ðèíêó, зàзíà÷àє óêðàїíñüêèé äîñë³äíèê, Â. Лåí³í 
âèãîëîшóâàâ, щî «òîðã³âëÿ – îñü òà ëàíêà â ³ñòî-
ðè÷íîìó ëàíöюз³ ïîä³é â ïåðåхîäíèх фîðìàх íà-
шîãî ñîö³ÿë³ñòè÷íîãî бóä³âíèöòâà 1921-22 ðð., зà 
ÿêå òðåбà âñ³ìà ñèëàìè óхîïèòèñÿ íàì, ïðîëåòàð-
ñüê³é äåðæàâí³é âëàä³, íàì, êåðóю÷³é êîìóí³ñòè÷-
í³é ïàðò³ї» [4, ñ. 124].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî â ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ є äåê³ëüêà òî÷îê зîðó íà íîâó åêîíîì³÷-
íó ïîë³òèêó, зîêðåìà íà îбґðóíòóâàííÿ її ê³íöåâîї 
ìåòè. Çîêðåìà, äåÿê³ â÷åí³, â òîìó ÷èñë³ é ïðåä-
ñòàâíèêè óêðàїíñüêîї åì³ãðàö³ї ââàæàëè, щî ïåðå-
хîäÿ÷è äî íåïó, ðàäÿíñüêà âëàäà âèéшëà íà шëÿх 
êàï³òàë³ñòè÷íîї åâîëюö³ї ãîñïîäàðñòâà òà âèð³шè-
ëà òàêîю ïîë³òèêîю â³äíîâèòè äåìîêðàòè÷íó ñâî-
бîäó. Íà ïðîòèâàãó òàê³é ïîзèö³ї ó Ðàäÿíñüêîìó 
Сîюз³ äîì³íóâàëà äóìêà, щî ïåðåх³ä äî íåïó öå 
є ëèшå îäèí з³ шëÿх³â ïîбóäîâè ñîö³àë³зìó ÷åðåз 
òèì÷àñîâå ³ñíóâàííÿ ÿê ñîö³àë³ñòè÷íîãî, òàê ³ íå-
ñîö³àë³ñòè÷íîãî óêëàä³â з ïîñòóïîâèì âèò³ñíåí-
íÿì îñòàííüîãî. Â³äïîâ³äíî äî ñë³â Â. Лåí³íà, íîâà 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà зàбåзïå÷óâàëà ïåðåх³ä äî íî-
âèх ïîðÿäê³â ñåëÿíñòâà íàéïðîñò³шèì òà íàéзðî-
зóì³ë³шèì шëÿхîì, àäæå ñàìå â íåï³ âîæäü бà÷èâ 
ïîñòóïêó ñåëÿíèíîâ³ ÿê òîðãîâöю [6, ñ. 370].

Пðîòå äëÿ ðàäÿíñüêîї âëàäè öå бóëà ä³éñíî 
ëèшå ïîñòóïêà, à â ö³ëîìó äåðæàâà зàбåзïå÷óâàëà 
ïèëüíèé êîíòðîëü íàä ñåëÿíñòâîì, òîбòî, àãðàð-
íèé ñåêòîð, ïî-ñóò³, збåð³ãàâ îзíàêè êîìàíäíî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè, хî÷à ззîâí³ äîñèòü ÷³òêî 
ïðîñë³äêîâóâàëèñü â³äðîäæåííÿ ö³ëîãî ðÿäó îзíàê 
ñèñòåìè ðèíêîâîї. ² íàìàãàю÷èñü àíàë³зóâàòè ñè-
òóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè 
â öåé ïåð³îä, б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх óêðàїíñüêèх 
äîñë³äíèê³â зâåðòàëè óâàãó ñàìå íà ö³ îбñòàâèíè.

Сåðåä òàêè ïîñòóïîê ñåëÿíñòâó â óìîâàх íåïó 
ðàäÿíñüêà âëàäà бà÷èëà é â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї. Íà öå шëÿх її ï³äшòîâ-
хíóëà ñòàòòÿ Â. Лåí³íà «Пðî êîîïåðàö³ю», â ÿê³é 
â³í зàзíà÷àâ, щî ñàìå â êîîïåðàö³ї «ìè зíàéшëè 
òîé ñòóï³íü ïîєäíàííÿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó, ïðè-
âàòíîãî òîðãîâåëüíîãî ³íòåðåñó, ïåðåâ³ðêè ³ êîíòð-
îëю éîãî äåðæàâîю, ñòóï³íü ï³äïîðÿäêóâàííÿ éîãî 
зàãàëüíèì ³íòåðåñàì…» [6, ñ. 370].

Îäèí з ïðåäñòàâíèê³â óêðàїíñüêîї ä³àñïîðè 
ïðîф. Â. Êîâàëü щîäî ö³єї òî÷êè зîðó Лåí³íà зà-
óâàæóâàâ, щî «ìèíóëî ï’ÿòü ë³ò з òîãî ÷àñó, ÿê 
óêðàїíñüêà êîîïåðàö³ÿ зíèщåíà б³ëüшîâèêàìè. 
Ìèíóëî ï’ÿòü ë³ò ³ ò³ ñàì³ ðóêè, ÿê³ зíèщóâàëè 
óêð. Êîîïåðàö³ю ÿê «ïåòëюð³âñüêó», «êóðêóëü-
ñüêó, «êîíòððåâîëюö³éíó» ³ ò. ä. ï³ñëÿ ñïðîб збó-
äóâàòè «íîâó» êîîïåðàö³ю, ïðèìóшåí³ ïîâåðíóòè 
êåðìî ñâîєї êîîïåðàòèâíîї ïîë³òèêè íà ñòàð³ шëÿхè 
«êóðêóëüñüêîї» êîîïåðàö³ї, íà ÿêèх бóäóєòüñÿ êî-
îïåðàö³ÿ ó âñüîìó ñâ³ò³» [7, ñ. 581]. Òîбòî, óêðàїí-
ñüêèé â÷åíèé щèðî â³ðèâ, щî ïîë³òèêà ðàäÿíñüêîї 
âëàäè щîäî êîîïåðàö³ї â óìîâàх íåïó â³äðîäæóє íå 
ëèшå її ñàìó, àëå é òó ñèñòåìó, ÿêà ïîðîäèëà öå 
ÿâèщå ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ: «Íå âàæëèâî â ÿê³ 
ñëîâåñí³ фîðìóëюâàííÿ зàãîðòàюòü б³ëüшîâèêè 
î÷åâèäí³ ³ñòèíè, à âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî … òðó-
äîâå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî âèбîðîëî ñîб³ ó б³ëü-

шîâèê³â ïðàâî íà òàêå ³ñíóâàííÿ, ÿêîãî âèìàãàє 
éîãî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà ïðèðîäà» [7, ñ. 583]. Íà 
æàëü, æèòòÿ äàëî зîâñ³ì ³íш³ íàñë³äêè: ñóö³ëüíà 
êîëåêòèâ³зàö³ÿ, ïî ñóò³, îзíà÷àëà â³äìîâó íå ëèшå 
â³ä íåïó, àëå é â³ä âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³ї, хî÷à 
ñëîâåñíî é збåð³ãàëàñÿ ó âñ³ ðàäÿíñüê³ ÷àñè ò. зâ. 
êîëãîñïíî-êîîïåðàòèâíà âëàñí³ñòü.

Çàзíàëà зì³í é ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íîю ïðîìèñëîâ³ñòю. Â í³é, ÿê ³ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³é ãàëóз³, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä æîðñòêî 
öåíòðàë³зîâàíîї ñèñòåìè «ãëàâê³зìó», ÿêà бóëà 
ïðèòàìàííîю ïåð³îäó «âîєííîãî êîìóí³зìó», äî 
òåðèòîð³àëüíîї ñèñòåì Уêðàїíè. Òàêèé ïåðåх³ä 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ òðåñò³â òà ñèí-
äèêàò³â, ÿê³ é ñòàюòü ãîëîâíîю ëàíêîю â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòю. Пðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì ïîòðåб 
íàñåëåííÿ, âхîäèëè äî ì³ñöåâèх òðåñò³â, à ïðî-
ì³æí³ фîðìè óòâîðюâàëè òðåñòè ðåñïóбë³êàíñüêî-
ãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Òðåñòè îб’єäíóâàëèñÿ â ñèí-
äèêàòè, ìåòîю ÿêèх бóëî ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â òðåñòàì òà ðåàë³зàö³ÿ їх ïðîäóêö³ї. 

Цåé ïåð³îä ïðèâåðòàє óâàãó äîñë³äíèê³â óêðà-
їíñüêîãî зàðóб³ææÿ. Àíàë³зóю÷è ïðèíöèïè öèх 
зì³í, Б. Âèíàð зàзíà÷àє, щî òðåñòè ïîä³ëÿëèñÿ íà 
«òðåñòè ñîюзíîãî, ðåñïóбë³êàíñüêîãî òà ì³ñöåâî-
ãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Âñ³х ñîюзíèх òðåñò³â бóëî â 
òîìó ÷àñ³ б³ëÿ 70 ³ íèìè óïðàâëÿâ бåзïîñåðåäíüî 
ÂСÍХ СССÐ. Дî ö³єї êàòåãîð³ї òðåñò³â íàëåæàëè 
íàéб³ëüш³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà â СССÐ, щî 
їх ïðîäóêö³ÿ, зã³äíî з êëàñèф³êàö³єю ñîâєòñüêèх 
ãîñïîäàðñüêèх îðãàí³â, ìàëà âñåñîюзíå зíà÷åííÿ» 
[2, ñ. 52]. Пðîòå â ïðàöÿх ïðåäñòàâíèê³â óêðàїí-
ñüêîї ä³àñïîðè äîì³íóâàëà òî÷êà зîðó щîäî íåäî-
ñòàòíüîї åфåêòèâíîñò³ ÿê òðåñò³â, òàê ³ ñèíäèêàò³â 
ÿêó âîíè íàìàãàëèñÿ ïîÿñíèòè àêòèâíèì òèñêîì 
íà íèх ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ é òîð-
ãîâåëüíîãî. Çîêðåìà, Ê. Êîíîíåíêî, ðîзãëÿäàю÷è 
ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â ïåð³îä íåïó, зàзíà÷àâ, 
щî «ïðèâàòíèé òîðãîâåëüíèé êàï³òàë ÷èìðàз б³ëü-
шå óзàëåæíюâàâ â³ä ñåбå ïðîìèñëîâ³ñòü, ó òîìó 
÷èñë³ é äåðæàâó, âèñòóïàю÷è ïîñòà÷àëüíèêîì її 
ñèðîâèíîю, ïîêóïöåì її ïðîäóêö³ї ³ êîðèñòóю-
÷èñü з ãîñòðîї íåñòà÷³ ó íåї îб³ãîâèх êîшò³â» [4, 
ñ. 128]. Òî÷êà зîðó Б. Âèíàðà ñòîñîâíî ðîë³ ïðè-
âàòíîãî êàï³òàëó ìàëî â³äð³зíÿëàñÿ â³ä ïîзèö³ї  
Ê. Êîíîíåíêà. Â³í ñòâåðäæóâàâ, щî «шâèäêî ðîз-
âèâàєòüñÿ ïðèâàòíà òîðã³âëÿ, щî â äàíèх óìîâàх 
îзíà÷àëî зàäåðæàííÿ зà ñîâєòñüêîю âëàäîю ò³ëüêè 
ò. зâ. êîìàíäíèх âèñîò ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ÿê 
âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü, зàêîðäîííà òîðã³âëÿ, ф³íàí-
ñè, òîщî» [2, ñ. 188].

Îäí³єю з хàðàêòåðíèх îзíàê íîâîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè бóëà äåíàö³îíàë³зàö³ÿ ñåðåäí³х òà äð³б-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà зäà÷à â îðåíäó äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îñíîâíèé ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ (òàê 
зâàí³ «êîìàíäí³ âèñîòè») зàëèшàâñÿ â ðóêàх äåð-
æàâè, ïðîòå âëàäà âñ³ëÿêî íàìàãàëàñÿ зàä³ÿòè é 
ïðèâàòíèé êàï³òàë ó фîðì³ îб’єäíàíèх òîâàðèñòâ, 
ÿê³ âêëю÷àëè ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³ ï³äïðè-
єìñòâà. Àëå, ÿê зàзíà÷àє Ê. Êîíîíåíêî, «îбèäâ³ 
ö³ фîðìè íå зíàéшëè шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ, ÿê 
з ïðè÷èí íåäîâ³ð’ÿ äî бîëüшåâèöüêîї âëàäè, òàê ³ 
÷åðåз êîðîòêèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ ÍÅП-ó» [4, ñ. 129].

Пîãîäæóю÷èñü â ö³ëîìó з ïîзèö³єю зãàäàíèх 
àâòîð³â, ñë³ä ïðîòå зàóâàæèòè, щî ñàìå âïðîâà-
äæåííÿ íåïó â ïðîìèñëîâ³ñòü òà зàñòîñóâàííÿ íå 
ëèшå äåðæàâíîãî, àëå é ïðèâàòíîãî êàï³òàë³â ñòà-
ëè ï³äґðóíòÿì äëÿ її â³äбóäîâè. Пîñïðèÿëî öüîìó 
зàïðîâàäæåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì, ÷àñò-
êîâà äåíàö³îíàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàю÷³ êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿ, àëå зà íàÿâíîñò³ íå ð³âíèх óìîâ 
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³ñíóâàííÿ ïðèâàòíèх òà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, 
âëàñí³ñòü îñòàíí³х âèñòóïàëà âèщîю зà ïðèâàòíó. 
Цå ïðèзâåëî äî íåñïðîìîæíîñò³ ñåðåäí³х òà äð³б-
íèх ï³äïðèєìñòâ êîíêóðóâàòè з òðåñòàìè òà ñèí-
äèêàòàìè, ³ âðåшò³-ðåшò äî òîãî, щî äåðæàâíèé 
ñåêòîð ïîñòóïîâî ïî÷àâ âèò³ñíÿòè ïðèâàòíèé.

Â åêîíîì³÷í³é äóìö³ óêðàїíñüêîãî зàðóб³ææÿ 
öåé àñïåêò òàêîæ зíàéшîâ ñâîє âò³ëåííÿ. Яê ï³ä-
êðåñëює Б. Âèíàð «íåìàє íàéìåíшîãî ñóìí³âó, щî 
ïîë³òè÷íèé êë³ìàò ÍÅП äîäàòíüî ïðè÷èíèâñÿ äî 
зàãàëüíîї â³äбóäîâè óêðàїíñüêîãî ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà òà éîãî ðîзшèðåííÿ â îêðåìèх ïðî-
ìèñëîâèх ä³ëÿíêàх, щî äî òîãî ÷àñó бóëè б³ëüш 
÷è ìåíшå зàíåäбàí³» [2, ñ. 201]. Â³í àбñîëюòíî 
ïåðåêîíàíèé, щî âåëèêó ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàëà 
ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà, àëå â òîé æå ÷àñ, ïîñò³éíà 
бîðîòüбà ïðîòè ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ äåщî зà-
ãàëüìóâàëà öåé ïðîöåñ.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà âèщåзãàäàí³ íåäîë³êè 
íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Б. Âèíàð зàзíà÷àє, щî 
«íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äóæå êîðèñíî âïëè-
íóëà íà зðîñòàííÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ìàéæå ïîâí³ñòю â³äбóäóâàëà óêðàїíñüêó ëåãêó 
ïðîìèñëîâ³ñòü» [1, ñ. 20], ÿêà, ÿê â³äîìî, äî «êî-
ìóí³ñòè÷íèх âèñîò» íå íàëåæàëà ³ â ÿêó ïðèâàò-
íèé êàï³òàë бóëî äîïóщåíî зíà÷íî шèðшå.

Âàæêà æ ïðîìèñëîâ³ñòü, âæå зãàäóâàí³ êîìàíä-
í³ âèñîòè â åêîíîì³ö³, ó б³ëüшîñò³ зîñåðåäæóâà-
ëàñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ ñêëàäàëà âàæëèâó 
÷àñòêó ó ïðîìèñëîâîìó ïîòåíö³àë³ Сîюзó. У її â³ä-
ðîäæåííÿ âêëàäàëèñÿ äåðæàâîю âåëèê³ êîшòè, зà 
ðàхóíîê ÿêèх ³ â³äбóâàëàñÿ â³äíîâëåííÿ îбñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Âàæëèâîю îзíàêîю íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè бóâ àêòèâíèé ðîзâèòîê ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè òà її ³íñòèòóö³é, ÿêèé â³äбóâàâñÿ ÷åðåз 
â³äðîäæåííÿ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ òîâàðíî-ãðî-
шîâèх â³äíîñèí, à òàêîæ зàì³íè ãðîшîâîї îäèíè-
ö³ ïåð³îäó «âîєííîãî êîìóí³зìó» – «ðàäзíàêó» –  
÷åðâ³íöåì, щî â³ëüíî îбì³íюâàâñÿ íà ³íîзåìíó 
âàëюòó òà êîòóâàâñÿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Àíàë³зó-
ю÷è ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè, Ì. Дîбðèëîâñüêèé ïðèхîäèòü äî âèñíîâêó, 
щî «ðåæèì åêîíîì³ї â ф³íàíñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
âèзíàííÿ бàíêðîòñòâà ³äåї бåзãðîшåâîãî îðãàí³зî-
âàíîãî îбì³íó â êîìóí³ñòè÷íîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà 
òåðåíàх СССÐ êàòåãîðè÷íî âèìàãàëè ñòàб³ë³зàö³ї 

âàëюòè» [3, ñ. 138]. Сàìå ö³ ïèòàííÿ âèìàãàëè 
íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ, щî â ñâîю ÷åðãó îбó-
ìîâèëî ïî÷àòîê ãðîшîâîї ðåфîðìè 1922-1924 ðð.  
Ì. Дîбðèëîâñüêèé ââàæàâ ðîзâ’ÿзàííÿ öèх зà-
âäàíü ïåðшî÷åðãîâèìè. У ïåðшó ÷åðãó äîñë³äíèê 
ââàæàâ íåîбх³äíèì ïîзбàâèòèñÿ шâèäêî зðîñòàю-
÷îї ³íфëÿö³ї ïàïåðîâèх ãðîшåé. Íà éîãî äóìêó â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ãðîшîâîї ðåфîðìè âëàäà ïîâè-
ííà бóëà âèð³шèòè òàê³ ïðîбëåìè: «з îäí³єї ñòîðî-
íè ïîшèðèòè ïîïèò íà ãðîш³ ñåðåä íàñåëåííÿ, à з 
äðóãîї ñòîðîíè зíàéòè зàñîбè â³äòÿãíåííÿ з îб³ãó 
зàéâèх ãðîшåâèх зíàê³â, щî ñâîєю ê³ëüê³ñòю äàâ-
ëÿòü íà âàëюòíèé êóðñ» [3, ñ. 138].

Ì. Дîбðèëîâñüêèé ââàæàâ, щî âèð³шèòè ö³ ïè-
òàííÿ ìîæíà бóëî шëÿхîì б³ëüшîї ëåãàë³зàö³ї òî-
âàðîîбì³íó, щî â ñâîю ÷åðãó ñïðèÿëî б ï³äâèщåí-
íю ê³ëüêîñò³ òà àñîðòèìåíòó òîâàð³â íà ðèíêó, â 
òîìó ÷èñë³ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх. Цüîìó òàêîæ 
ïîâèííà бóëà ñïðèÿòè ³ зàì³íà íàòóðàëüíîãî ïî-
äàòêó íà ãðîшåâèé. Àíàë³зóю÷è ä³ї âëàäè â öüîìó 
íàïðÿìêó (äîïóщåííÿ з 1923 ð. ñïëàòè ïðîäïî-
äàòêó ÿê íàòóðîю, òàê ³ ãðîшèìà, зì³íà ðîзì³ð³â 
ïîäàòêó â б³ê éîãî зìåíшåííÿ) Ì. Дîбðèëîâñüêèé 
зàóâàæóâàâ, щî òåïåð «ïîäàòîê бåðåòüñÿ â³ä ê³ëü-
êîñò³ зåìë³ òà хóäîбè ³ âíîñèòüñÿ àбî хë³бîì àбî 
ãð³шìè» [3, ñ. 139], щî ³ ïîâèííî бóëî, íà éîãî 
äóìêó, зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх зà-
âäàíü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, óêðàїíñüê³ åêî-
íîì³ñòè, щî ïðàöюâàëè ïîзà ìåæàìè Уêðàїíè àê-
òèâíî ö³êàâèëèñü òèìè зì³íàìè, щî â³äбóâàëèñü â 
СÐСÐ òà УÐСÐ â ïåð³îä íåïó. Âîíè зâåðòàëè ñâîю 
óâàãó íà òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê â³äбóäîâà òà 
ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, â³äíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, êîîïåðàö³ї, â³äðîäæåí-
íÿ ф³íàíñîâîї òà ãðîшîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè, òîб-
òî ï³ääàâàëè àíàë³зîâ³ òà шóêàëè â³äïîâ³ä³ щîäî 
шëÿх³â âäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñêëàäîâèх ãîñïîäàð-
ñüêîї ñфåðè. Â їх âèñíîâêàх, íå зâàæàю÷è íà ïåâ-
í³ íåзãîäè з îф³ö³éíîю ðàäÿíñüêîю òî÷êîю зîðó, 
бåзïåðå÷íî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ äóìêà, щî â ö³ëîìó 
íîâà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà бóëà ìîæëèâîю ñïðî-
бîю äî фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè. Їх àíàë³з ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíèé â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ðåêîìåíäàö³é щîäî зíà-
хîäæåííÿ шëÿх³â ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³.
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ПÅÐÅФÎÐМÀÒÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Â ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Îхàðàêòåðèзîâàíî 
îñíîâí³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åòàïè ðîзâèòêó Уêðàїíè ï³ñëÿ îòðèìàí-
íÿ íåзàëåæíîñò³, âèзíà÷åíî îêðåì³ íåäîë³êè ðåàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà 
îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü òà íàïðÿìêè її ìîäèф³êàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâ³ òåíäåíö³ї ó ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, ïîâ’ÿзàí³ ³з ïåðåñòðóêòó-
ðèзàö³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, âèхîäîì íà ïåðåäîâ³ 
ïîзèö³ї íîâèх öåíòð³â (êðàїíè БÐ²ÊС), æîðñòê³-
шèìè óìîâàìè ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, зðîñòàí-
íÿì äåф³öèòó åíåðãîðåñóðñ³â, à òàêîæ âíóòð³шí³ 
äèñïðîïîðö³ї òà ñóïåðå÷íîñò³ ðîзâèòêó ïîë³òè÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñèñòåì âèìàãàюòü ïåðå-
ãëÿäó шëÿх³â ðîзâèòêó Уêðàїíè. 

Íå âèêëèêàє ñóìí³âó, щî ìîäåëü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó, ÿêà ñфîðìóâàëàñü ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ 
íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì ÷àñó òà зàïèòàì íàñåëåííÿ 
êðàїíè. Âîíà íå зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîìó âèðîбíèöòâó, äîбðîбóòó шèðî-
êèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, збåðåæåííю ìîæëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì. Уêðàїíà ìàє 
âåëüìè âóзüêèé íàб³ð ÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã, òà é ò³ зîñåðåäæåí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, â åíåð-
ãîì³ñòê³é âèðîбíè÷³é ñфåð³, â òîé ÷àñ ÿê 2013 ð³ê 
ïðîäåìîíñòðóâàâ, щî ñâ³òîâà åêîíîì³êà зíàхîäèòü-
ñÿ â àêòèâí³é фàз³ ïåðåхîäó äî 6-ãî òåхíîëîã³÷íîãî 

óêëàäó. У ðàìêàх öüîãî óêëàäó íàéб³ëüш äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ òåхíîëîã³ї, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â (òîâàð³â ³ ïîñëóã) з òàêèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ÿê ìîб³ëüí³ñòü ³ бåзïåðåðâíà 
«ïðèñóòí³ñòü îí ëàéí» (ìîб³ëüíèé ³íòåðíåò, «³í-
òåðíåò ðå÷åé»); ñàìîêåðîâàí³ñòü ³ ñàìîðåãóëÿö³ÿ 
(àâòîíîìíèé òðàíñïîðò, ÇД-äðóê, «ðîзóìí³» ïðî-
òåзè); åíåðãîåфåêòèâí³ñòü (ïîíîâëюю÷³ äæåðåëà 
åíåðã³ї); íàéíîâ³ш³ ìàòåð³àëè. Òîìó ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî â Уêðàїí³ íàðàз³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, 
ÿêà ïîòðåбóє ÿê³ñíîї зì³íè åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó òà â³äïîâ³äíèх ãëèбèííèх ñòðóêòóðíèх 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх зðóшåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é òà âè-
ä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пèòàííÿì фîðìóâàííÿ ³ òðàíñфîðìàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ìîäåëåé åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðèñâÿ-
÷åíî äîñèòü бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü зàêîðäîííèх 
äîñë³äíèê³â: À. Àñëóíä, Л. Бàëüöåðîâè÷, Ð. Бàð-
ðî, Г. Гðîñìàí, Å. Дåí³ñîí, Є. Дîìàð, Я. Êîðíàї, 
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êè зðåíèÿ ó÷åíых óêðàèíñêîãî зàðóбåæüÿ îòíîñèòåëüíî âîññòàíîâëåíèÿ íåêîòîðых ðыíî÷íых èíñòèòó-
òîâ è èх âîзäåéñòâèå íà хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü êàê â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå, òàê è ïðîìышëåííîñòè, 
à òàêæå èх ðîëü â âîññòàíîâèòåëüíых ïðîöåññàх хîзÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы â ñîñòàâå СССÐ.
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The article investigates the nature and characteristics of the Soviet economic system during the new economic 
policy period based on research papers of the Ukrainian economists’ immigrants. The viewpoints of Ukrainian 
scientists living abroad were analyzed regarding certain market institutions renewal and their impact on 
economic activity both in agriculture and industry as well; and their role in the recovery processes of 
the Ukrainian economic sector as part of the USSR. It demonstrates rather exaggerated expectations of 
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Г. Ìюðäàëü, Ð. Лüю³ñ, Ð. Лóêàñ, Ê. Пåðåñ, П. Ðî-
ìåð, У. Ðîñòîó, Ð. Сîëîó, Дæ. Сò³ãë³ö, Ð. Хàððîä, 
Й. Шóìïåòåð, ðîñ³éñüêèх â÷åíèх: À. Бóзãàë³í, 
С. Гëàзüєâ, À. Êîëãàíîâ, Â. Л³âшèö, Î. Сóхàðєâ 
òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Г. Бàшíÿíèí, À. Гàëü-
÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðèöåíêî, С. Ìî÷åðíèé, 
Â. Òàðàñåâè÷, ². Сîñê³í, À. Ф³ë³ïåíêî, À. Чóхíî. 
У ðîбîòàх ðîзãëÿäàюòüñÿ ð³зí³ àñïåêòè òåîð³ї ðîз-
âèòêó òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, äëÿ ð³зíèх óìîâ 
òà ð³зíèх êðàїí, ïðî щî äåòàëüí³шå ðîзãëÿíóòî â 
îñíîâíîìó âèêëàä³. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ð³зíî-
ìàí³òòÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â, б³ëüш í³æ äâàäöÿ-
òèð³÷íèé äîñâ³ä ðîзбóäîâè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà ÷óæèх ðåöåïòàх âèìàãàє ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî âëàñíîї íàö³îíàëü-
íîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òà íàïðÿìê³â òðàíñ-
фîðìàö³ї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. 
Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî âè-
ð³шèòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ: âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ; 
îхàðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó; âèзíà÷èòè åòàïè фîðìóâàííÿ òà îñíîâí³ 
àñïåêòè ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè; 
îêðåñëèòè íàïðÿìêè ïåðåбóäîâè íàö³îíàëüíîї ìî-
äåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê ñóñï³ëüñòâà є бàãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì, щî 
îхîïëює äîñèòü шèðîêèé ñïåêòð ³íòåðåñ³â. У ïåð-
шó ÷åðãó, öå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ñòðóêòóðí³ 
зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³, âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ³ ÿêîñ-
ò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, щî îбóìîâëює ³ñ-
íóâàííÿ бàãàòüîх ð³зíîìàí³òíèх òëóìà÷åíü öüîãî 
ïîíÿòòÿ. Ðîзâèòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íåзâîðîòíà, 
ñïðÿìîâàíà, зàêîíîì³ðíà зì³íà îб’єêò³â, ó ðå-
зóëüòàò³ ÿêîї âèíèêàє їх íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí [17, 
ñ. 15]. Âàæëèâî òàêîæ âèзíà÷èòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ³ åêîíîì³÷íèì зðîñ-
òàííÿì, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю.

У зàãàëüíîâæèâàíîìó зíà÷åíí³ ï³ä ðîзâèòêîì 
ðîзóì³юòü ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ òèх ÷è ³íшèх 
åëåìåíò³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ìàòåð³àëüíî-ðå-
÷îâèх ñêëàäîâèх ñóñï³ëüñòâà àбî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ ìàòåð³àëüíèх ñèñòåì ó ö³ëîìó, ïåðåх³ä 
äî ïðèíöèïîâî íîâèх ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Ðîз-
âèòîê – öå єäèíèé ö³ë³ñíèé ïðîöåñ, щî ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè ñòîñîâíî ñèñòåìè, òîìó щî öåé 
ïðîöåñ є ðåзóëüòàòîì êîîïåðàòèâíîї ä³ї åëåìåíò³â 
ñèñòåìè. У öüîìó ñåíñ³ ðîзâèòîê ñë³ä ðîзóì³òè ÿê 
ïðîöåñ ãëèбîêîї ìîäåðí³зàö³ї òà ïåðåîð³єíòóâàííÿ 
âñ³єї åêîíîì³÷íîї, à òàêîæ ñîö³àëüíîї ñèñòåìè. Â³í 
ïåðåäбà÷àє ïîðÿä з³ зðîñòàííÿì äîхîä³â ³ âèðîб-
íèöòâà зä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèх зì³í â ³íñòèòó-
ö³éí³é, ñîö³àëüí³é ³ àäì³í³ñòðàòèâí³é ñòðóêòóðàх. 
[19, ñ. 70]. Îòæå, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ îäíà з 
íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ³ ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

²ñòîðè÷íà ïðàêòèêà зàñâ³ä÷óє, щî îäíîñïðÿìî-
âàíîãî ïðîãðåñó, ë³í³éíîãî ðîзâèòêó â åêîíîì³ö³ 
íå ³ñíóє. Çì³íè â³äбóâàюòüñÿ öèêë³÷íî, хâèëåïî-
ä³бíî зà ñхåìîю: ïðîãðåñ-ñòàãíàö³ÿ-ðåãðåñ. Òîìó â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëîñü ³ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàòèö³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїí òà їх ðåã³îí³â, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, éîãî 
äæåðåë òà фàêòîð³â.

²íòåíñèâíå íàóêîâå îñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, éîãî ãîëîâíèх ðóш³éíèх ñèë зàïî÷àòêî-
âàíî щå ðîбîòàìè êëàñèê³â ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, 
à зãîäîì ïðîäîâæóâàëîñü ìàðêñèñòñüêîю òå÷³єю.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó зä³éñíèâ Й.À. Шóìïåòåð, зàïî÷àòêó-

âàâшè òåîð³ю åâîëюö³éíîї åêîíîì³êè òà ³ííîâà-
ö³é. Сàìå â³í âïåðшå ðîзìåæóâàâ â³äì³ííîñò³ ó 
òðàêòóâàíí³ ïîíÿòü «åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê» òà 
«åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ». Шóìïåòåð ïèñàâ: «Ìè 
íå ââàæàòèìåìî ïðîñòå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ÿêå 
âèÿâëÿєòüñÿ ó зб³ëüшåíí³ íàñåëåííÿ òà бàãàòñòâà, 
ïðîöåñîì ðîзâèòêó, бî âîíî íå ïåðåäбà÷àє æîäíèх 
ÿê³ñíî íîâèх зì³í, à ëèшå ïðîöåñè àäàïòàö³ї äî 
òàêîãî ñàìîãî òèïó, ÿê зì³íè ó зâè÷íèх óìîâàх» 
[22, ñ. 73]. 

У фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ òåîð³ÿ зðîñòàí-
íÿ ïî÷àëà ðîзãëÿäàòèñü â ðàìêàх êåéíñ³àíüêîãî 
(òåîð³ÿ Хàððîäà-Дîìàðà) òà íåîêëàñè÷íîãî (òåî-
ð³ÿ Сîëîó) íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї íàóêè, à зãîäîì 
з’ÿâèëîñü бàãàòî òåîð³é, ÿê³ їх ðîзâèâàëè òà ïî-
ãëèбëюâàëè.

Пîæâàâëåííÿ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó â³äбóëîñÿ â ñåðåäèí³ ХХ ñòîë³òòÿ, êîëè âíà-
ñë³äîê ðîзïàäó êîëîí³àëüíèх ñèñòåì з’ÿâèëîñü 
бàãàòî íîâèх íåзàëåæíèх äåðæàâ àбî òàê зâàíèх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Сфîðìóâàëàñü ö³ëà íèзêà 
òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äëÿ àêòèâ³зàö³é ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó зàзíà÷åí³é ãðóï³ 
êðàїí:

• теорія лінійних стадій розвитку (зростання), 
îбґðóíòîâàíà àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì òà ³ñòî-
ðèêîì У. Ðîñòîó. Êëю÷îâèì åëåìåíòîì òåîð³ї Ðîñ-
òîó є íàêîïè÷åííÿ êðèòè÷íîї ìàñè зàîщàäæåíü 
äëÿ зä³éñíåííÿ ðèâêà äî ñàìîï³äòðèìóю÷îãî зðîñ-
òàííÿ ³ зä³éñíåííÿ éîãî ïðèñêîðåííÿ;

• теорія структурних перетворень; розглядає 
³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ïåðåхîäó â ãëîбàëüíîìó ìàñш-
òàб³ â³ä àãðàðíîї (íåîë³òè÷íîї) äî ³íäóñòð³àëüíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Çì³ñò ñòðóêòóðíèх 
ïåðåòâîðåíü íàéб³ëüш ïîâíî âèêëàäåíî â ìîäåëÿх 
Лüюїñà, Фåÿ òà Ðåéí³ñà;

• теорія зовнішньої залежності розглядала фе-
íîìåí ñëàбîðîзâèíóòîñò³ êðàїí з òî÷êè зîðó â³ä-
íîшåííÿ ñèëè âñåðåäèí³ êðàїíè ³ íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, ñòðóêòóðíèх ³ ³íñòèòóö³éíèх äèñïðîïîðö³é 
â åêîíîì³ö³, ïåðåâàæàííÿ äóàëüíèх ãîñïîäàðñòâ ³ 
äóàëüíèх òîâàðèñòâ ÿê â îêðåìèх êðàїíàх, òàê ³ 
â ñâ³ò³. Цÿ òåîð³ÿ ìàє òðè îñíîâíèх фîðìè: íåî-
êîëîí³àëüíà ìîäåëü зàëåæíîñò³, хèбíà ïàðàäèãìà 
ðîзâèòêó òà òåîð³ÿ äóàëüíîãî ðîзâèòêó;

• неокласична модель вільного ринку, в центрі 
ÿêîї є òâåðäæåííÿ ïðî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ó ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїíàх âíàñë³äîê 
âèêðèâëåííÿ ö³í äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì â åêîíî-
ì³êó, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïîäàє хèбí³ ñèã-
íàëè ÿê ñïîæèâà÷àì, òàê ³ âèðîбíèêàì, ñòâîðює 
àñèìåòð³ю â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, ïîðîäæóє 
âåëè÷åзí³ äèñïðîïîðö³ї â ãîñïîäàðñòâ³. 

Пîÿâà íîâèх òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âè-
êëèêàíà äî æèòòÿ íåâèð³шåí³ñòю ãîñòðèх ïðîбëåì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó òà 
ÿâíîю íåäîñêîíàë³ñòю íåîêëàñè÷íîї êîíöåïö³ї â³ëü-
íîãî ðèíêó. Сó÷àñí³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
âêëю÷àюòü äî ðîзãëÿäó îäíå àбî ê³ëüêà з íàñòóï-
íèх ïîëîæåíü: ïðîбëåìè êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, зàбåзïå÷åííÿ äîâãîòðèâàëîї ñòàëîñò³ зðîñ-
òàííÿ, åфåêò ìàñшòàбó, ïîä³ë ïðàö³, ³ííîâàö³ї òà ³í-
фîðìàö³ÿ, íàâ÷àííÿ íà ïðàêòèö³, íåäîñêîíàëà êîí-
êóðåíö³ÿ. Òàê, àâòîðè òåîð³ї åíäîãåííîãî зðîñòàííÿ 
íàìàãàëèñü ìîäèф³êóâàòè ³ ðîзшèðèòè òðàäèö³éíó 
íåîêëàñè÷íå òåîð³ю òàêèì ÷èíîì, щîб ïîÿñíèòè:  
1) ÷îìó ðÿä êðàїí ðîзâèâàєòüñÿ óñï³шíî, à ³íш³ зíà-
хîäÿòüñÿ â ñòàãíàö³ї; 2) ÷îìó íàâ³òü â íåîêëàñè÷íî-
ìó ñâ³ò³ â³ëüíèх ðèíê³â äåðæàâà ìîæå з³ãðàòè âàæ-
ëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó. 

У 1992 ðîö³ ó Ð³î-äå-Жàíåéðî íà Êîíфåðåíö³ÿ 
ÎÎÍ з ïèòàíü íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîз-



45

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

âèòêó бóëî îäíîñòàéíî ïðîãîëîшåíî, щî îñíîâîю 
ðîзâ’ÿзàííÿ ãîñòðèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ðå-
ñóðñíî-åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì є ïåðåх³ä äî ìîäåë³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Ìîäåëü ñòàëîãî, ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó, ÿê ³ бóäü-ÿêà ñîö³àëüíà ìîäåëü, є ñèñòåìîю 
³íòåãðîâàíèх êîìïîíåíò³â, їх ñóòòєâèх â³äíîñèí ³ 
зâ’ÿзê³â, щî â³äîбðàæàюòü îñíîâíèé зì³ñò ïðîöåñ³â 
збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà åêîëî-
ã³÷íîãî ðîзâèòêó. Сòàëèé ðîзâèòîê – öå åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ, зà ÿêîãî åфåêòèâíî ðîзâ’ÿзóюòüñÿ 
íàéâàæëèâ³ш³ ïðîбëåìè æèòòєзàбåзïå÷åííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà бåз âèñíàæåííÿ, äåãðàäàö³ї ³ зàбðóäíåí-
íÿ äîâê³ëëÿ [17, ñ. 16], âîíî ñïðÿìîâàíå íà зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ бåз шêîäè 
ìàéбóòí³ì ãåíåðàö³ÿì ëюäåé [7, ñ. 9]. 

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ êðàїí, ñòâîðåííю íî-
âèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ãàðìîí³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðèðîäíîї ³ ñóñï³ëüíîї ñèñòåì, зðîñòàííю òðóäî-
âèх äîхîä³â òà ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â, ñêîðî÷åí-
íю б³äíîñò³ òà íåð³âíîñò³, òî äîñë³äæåííÿ â äàí³é 
öàðèí³ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè. Ðîзð³зíÿю÷èñü 
â бàзîâèх, фóíäàìåíòàëüíèх ï³äхîäàх, âîíè ïðî-
ïîíóюòü ð³зí³ ïîâåä³íêîâ³ ã³ïîòåзè, âèêîðèñòîâó-
юòü ð³зí³ ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³ї, ð³зíèì ÷èíîì ïî-
ÿñíююòü ïðîöåñ ðîзâèòêó, ³ äàюòü ð³зí³ êåð³âí³ 
âêàз³âêè äëÿ ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè [24].

Îäíà ³з зàзíà÷åíèх òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó – íåîêëàñè÷íà – бóëà ïîêëàäåíà â îñíîâó ðîз-
ðîбêè ïîë³òèêè «Âàшèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó» 
щîäî ðåфîðìóâàííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà ïåðåâåäåíí³ їх íà ðèíêîâ³ 
зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ.

Âзàãàë³ â³äîì³ ê³ëüêà ìîäåëåé ñòàíîâëåííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè – зàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó 
êðàїí, щî îбóìîâëює ð³зíó ì³ðó ðåãóëüîâàíîñò³ 
åêîíîì³êè, ð³зí³ ð³âí³ ñîö³àë³зàö³ї òà äåìîêðàòè-
зàö³ї ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ: ìîäåëü «ðèíêîâîãî ñîö³-
àë³зìó», щî зàñòîñîâóâàëàñü ó Юãîñëàâ³ї òà Уãîð-
щèí³ ³ з ìîäèф³êàö³єю ó Êèòàї òà Â’єòíàì³; ìîäåëü 
«îêñàìèòîâîї ðåâîëюö³ї», ðåàë³зîâóâàëàñü ó Чåх³ї; 
ìîäåëü «шîêîâîї òåðàï³ї», ÿêó âèêîðèñòàëè Пîëü-
щà òà êðàїíè СÍД [21, ñ 115].

Пðîãðàìà ï³ä зàãàëüíîю íàзâîю «Âàшèíãòîí-
ñüêèé êîíñåíñóñ» бóëà ðîзðîбëåíà â 1989 ãðó-
ïîю ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â íà ÷îë³ з ïðîфåñîðîì  
Дæ. У³ëüÿìñîíîì (Гàðâàðä) зà ï³äòðèìêè ÌÂФ 
äëÿ êðàїí Лàòèíñüêîї Àìåðèêè. П³ñëÿ ðÿäó ìîäè-
ф³êàö³é, öåé äîêóìåíò ñòàâ ðîзãëÿäàòèñÿ ÌÂФ òà 
³íшèìè ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâàìè ÿê åòàëîííà 
ïðîãðàìà êðàїí Çàхîäó, íà бàз³ ÿêîї ñë³ä зä³éñíюâà-
òè åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
³ êðàїíàì з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, òîбòî ïîñòñîö³-
àë³ñòè÷íèì. Îñíîâí³ ³äåї ïðîãðàìè âêëю÷àюòü: ï³ä-
òðèìàííÿ ф³ñêàëüíîї äèñöèïë³íè; ïð³îðèòåòí³ñòü 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè òà ³íфðàñòðóêòóðè ñåðåä 
äåðæàâíèх âèòðàò; зíèæåííÿ ãðàíè÷íèх ñòàâîê ïî-
äàòê³â; ë³бåðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â; â³ëüíèé 
îбì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíîї âàëюòè; ë³бåðàë³зà-
ö³ÿ зîâí³шíüîї òîðã³âë³; зíèæåííÿ îбìåæåíü äëÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é; ïðèâàòèзàö³ÿ; äåðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³êè; зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Ц³ 
ïîëîæåííÿ âðàхîâóâàëèñü ïðè фîðìóâàíí³ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Ðîзâèòîê Уêðàїíè ïðîòÿãîì ïåð³îäó ï³ñëÿ 
îòðèìàííÿ íåзàëåæíîñò³ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà ê³ëüêà åòàï³â:

• 1991–1994 ðð. – åòàï ñòàíîâëåííÿ îñíîâíèх 
åëåìåíò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè. â³äбóâàâñÿ äåìîí-
òàæ åëåìåíò³â ñòàðîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà фîð-
ìóâàííÿ åëåìåíò³â íîâîї;

• 1995–1999 ðð. – åòàï ñòàб³ë³зàö³ї òà â³äíîâ-
ëåííÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ;

• 2000–2007 ðð. – åòàï ðîзâèòêó ðèíêîâèх 
зàñàä íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íàïðèê³íö³ 2005 
ðîêó ЄС, à íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó СШÀ íàäàëè 
Уêðàїí³ ñòàòóñ êðàїíè з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ó 
âзàєìîâ³äíîñèíàх;

• 2008 рік і дотепер – ïåðìàíåíòíå ðîзãîðòàí-
íÿ êðèзîâèх ÿâèщ, ñïî÷àòêó âíàñë³äîê Âåëèêîї 
ñâ³òîâîї ðåöåñ³ї 2008–2009 ðîê³â, зãîäîì âíàñë³äîê 
âíóòð³шí³х ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх, óïðàâë³íñüêèх 
òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì êðàїíè.

У ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íà ðèíêîâèх зàñàäàх ð³зíèìè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè òà ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè фîðìó-
âàëàñü òà ðåàë³зîâóâàëàñü ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó. Òàê, Пîñòàíîâîю ÂÐУ «Пðî îñíîâí³ зàñàäè ³ 
íàïðÿìè ñòàíîâëåííÿ Уêðàїíè â êðèзîâèé ïåð³îä» 
(1994 ð³ê) ãîëîâíèì зàâäàííÿì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó âèзíà÷åíî зàâåðшåííÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè òà 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íàö³-
îíàëüíî-îð³єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè [9, ñ. 393]. 
У Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè íàãîëîшóєòüñÿ ñîö³àëüíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³êè. Сîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíî-
ì³êà – öå îñîбëèâà äåìîêðàòè÷íà фîðìà ñóñï³ëüíîãî 
óñòðîю, äîñèòü åфåêòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ, ñîö³-
àëüíî ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëó éîãî ðåзóëüòàò³â. Цå 
óêëàä æèòòÿ, äå ä³юòü ð³âí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âñ³х ³ 
ïð³îðèòåò ïðàâà, ïîâàæàюòüñÿ ñâîбîäè ëюäèíè, à ³í-
äèâ³äóàëüíà ñâîбîäà íàбóâàє íàéб³ëüшîї ö³ííîñò³.

Пðîòÿãîì ïåðшîãî äåñÿòèë³òòÿ ХХ² ñò. ðîзðî-
бëåíî òà ðåàë³зîâóâàëîñü ö³ëèé ðÿä ð³зíîìàí³ò-
íèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх òà ïðîãðàìíèх äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ âèзíà÷àëè зàñàäíè÷³ îñíîâè ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. У Çàêîí³ Уêðà-
їíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè» ïð³î-
ðèòåòîì íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â âèзíà÷àєòüñÿ 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї, ñîö³àëüíî-îð³-
єíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïîñò³éíîãî зðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ [8, ñ. 351]. Â Уêàз³ Пðåзèäåíòà «Пðî 
Сòðàòåã³ю åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè «Шëÿхîì єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї» íà 2004– 
2015 ðîêè» ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòîì äåêëàðóєòü-
ñÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó, ñîö³-
àëüíîї ïåðåîð³єíòàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè [10]. 
П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Уãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâî з Єâðîïåéñüêèìè ñï³âòîâàðèñòâàìè 
Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè зàòâåðäæåíî «Сòðàòå-
ã³ю ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó», 
ÿêîю âèзíà÷åíî êóðñ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зà ³ííîâàö³éíîю ìîäåëëю [14, ñ. 12]. 
²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿâëÿє ñî-
бîю ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïð³îðèòåò³â, íàïðÿ-
ì³â, ìåхàí³зì³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. ²ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ïðè-
òàìàíí³ ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò ³ êîíñòðóêòîðñüêèх ðîз-
ðîбîê [11, ñ. 212]. 

Пðîãðàìîю åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010– 
2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» ïå-
ðåäбà÷åíî ðîзâèòîê ñó÷àñíîї, ñò³éêîї, â³äêðèòîї é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ åêî-
íîì³êè [3]. Êð³ì òîãî, ðîзðîбëåíî бàãàòî зàêîíî-
ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, щî âèñâ³òëююòü ñòðàòåã³÷í³ 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íàóêîâöÿìè ï³ä-
ãîòîâëåíî бåзë³÷ äîïîâ³äåé, àíàë³òè÷íèх зàïèñîê, 
зâ³ò³â щîäî ñòðàòåã³ї òà ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.
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Îòæå, ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
äåêëàðàòèâíî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíà, ³ííîâàö³éíà, ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Пî-
ïðè òå, ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ зàëèшàєòüñÿ äàëåêîю â³ä 
бàæàíîãî.

Âèб³ð Уêðàїíè íà êîðèñòü íåîë³бåðàëüíîї ìîäå-
ë³ íå бóâ ñïîíòàííèì. Íå ìàю÷è íà ñòàðò³ ðåфîðì, 
êðàїíà зìóшåíà бóëà âäàòèñÿ äî зàïîзè÷åííÿ зà-
ðóб³æíîãî äîñâ³äó. Îäíàê, шèðîêî òèðàæîâàíà ³ 
âèêîðèñòàíà â 90-ò³ ðîêè òðàíñфîðìàö³éíîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ ë³бåðàëüíà äîêòðèíà îðòîäîêñàëüíîãî 
хàðàêòåðó, зà ÿêîю ïëàíóâàëîñÿ âèбóäóâàòè íîâå 
ñóñï³ëüñòâî ³ íîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, íå зàбåзïå-
÷èëà ïîâíîю ì³ðîю бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ äî òîãî 
æ її íå âäàëîñÿ ðåàë³зóâàòè ïîâíîю ì³ðîю. Íà äî-
êàз öüîãî ³ñíóє ö³ëà íèзêà íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
[1; 2; 15; 16; 23; 25]. Â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ë³бåðàëüíèх ïåðåòâîðåíü íà òåðåíàх 
СÍД ïî÷àëè ãîâîðèòè ïðî «ñëîâ’ÿíñüêó» ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ìàю÷è íà óâàз³ Уêðàїíó 
³ Ðîñ³ю. Хàðàêòåðíèìè ðèñàìè ö³єї ìîäåë³, ÿêà 
ñфîðìóâàëàñü íà ïî÷àòîê ХХ² ñò. є òå, щî:

• держава, навіть і після приватизації великої 
÷àñòêè âëàñíîñò³, зàëèшàєòüñÿ ïîòóæíèì âëàñíè-
êîì ó âàæëèâèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Чàñòêà ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ïðèâàòíîãî б³зíåñó зà-
ëèшàєòüñÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé. Çбåð³ãàєòüñÿ ò³ñ-
íèé зâ’ÿзîê ïîë³òè÷íîї âëàäè é âëàñíîñò³;

• відбувається постійний перерозподіл прав 
âëàñíîñò³ ïðè àêòèâí³é ó÷àñò³ íååêîíîì³÷íèх фàê-
òîð³â. Бàãàòî ï³äïðèєìñòâ ïðèâàòèзîâàí³ фîðìàëü-
íî, ïåðåбóâàюòü ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, íà ìàюòü 
åфåêòèâíîãî ïðèâàòíîãî âëàñíèêà – òîâàðîâèðîб-
íèêà;

• фінансовий капітал переважає над промис-
ëîâèì. Пðè öüîìó ñфîðìóâàëèñÿ ñò³éê³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ â³äíîñíî ðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ êàï³òàë³â. Бàíêè, 
зîñåðåäèâшè îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íå ââà-
æàюòü âèã³äíèì âêëàäàòè êàï³òàë ó ïðîâåäåííÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðèâàòèзîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. 
У òîé æå ÷àñ êåð³âíèöòâî ïðèâàòèзîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ íå бàæàє â³ääàâàòè êîíòðîëü íàä âëàñí³ñòю 
â îбì³í íà ³íâåñòèö³ї з бîêó бàíê³â. Êîìïðîì³ñ ì³æ 
бàíêàìè é ï³äïðèєìñòâàìè ðîзâ’ÿзóєòüñÿ шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï;

• надзвичайно нерівномірно відбувається пере-
х³ä äî ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíî-
ì³êè;

• існують високий рівень криміналізації еко-
íîì³÷íîìó æèòòÿ, êîðóìïîâàíîñò³, íåïîâàãà äî зà-
êîíó é íåäîâ³ðà äî ÿêîї-íåбóäü âëàäè;

• значна частина населення схильна до дер-
æàâíîãî ïàòåðíàë³зìó (âèзíàííÿ зíà÷íîї ðîë³ äåð-
æàâè â ïåðåðîзïîä³ë³ äîхîä³â íàñåëåííÿ) ³ ñóñï³ëü-
íèì фîðìàì ïðèñâîєííÿ (бåзêîшòîâíèх óòâîðó, 
ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ) [20, ñ. 78].

Ìîäåëü ðîзâèòêó, ÿêà фîðìóâàëàñü â Уêðàїí³ â 
90-ò³ ðîêè, íåзâàæàю÷è íà âñ³ зàÿâè, ïð³îðèòåòîì 
âèñòàâëÿëà ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, ñòàíîâëåííÿ 
åëåìåíò³â ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, à íå фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíî ä³ю÷îї åêîíîì³êè.

Пî÷èíàю÷è з 2000 ðîêó ñèòóàö³ÿ äåщî зì³íè-
ëàñÿ. Сåðåäí³é ïðèð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂП ïðîòÿãîì 
2000–2006 ðð. ñòàíîâèâ 7,4% зàâäÿêè îäóæàííю 
åêîíîì³êè â³ä íàñë³äê³â зíà÷íîãî ïàä³ííÿ ïîêàз-
íèê³â ïðîòÿãîì ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 1990-х ðîê³â 
[18]. Пðè÷èíàìè ñòàëè: зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ñïîæèâàííÿ âíàñë³äîê ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ зàðî-
б³òíîї ïëàòí³ òà ñîö³àëüíèх òðàíñфåðò³â, à òàêîæ 
âðàæàю÷îãî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðîзäð³бíîãî êðå-

äèòóâàííÿ; ñïðèÿòëèâ³ зîâí³шí³ óìîâè – зðîñòàí-
íÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ö³í íà ìåòàëè, ö³íè íà 
åíåðãîíîñ³ї бóëè äëÿ Уêðàїíè ïîð³âíÿíî íèзüêèìè; 
äîòðèìàííÿ бюäæåòíîї äèñöèïë³íè; ï³äòðèìàííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³ íà íèзüêîìó ð³âí³ òà îбìåæåííÿ 
äåф³öèòó äîïîìîãëî â³äíîâèòè äîâ³ðó òà ï³äòðè-
ìàòè зðîñòàííÿ. Дæåðåëà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
2000-2008 ðîê³â бàзóâàëèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòâî-
ðåíèх щå зà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â ïîòóæíîñòåé ïðè 
öüîìó êîíñåðâóâàëàñü зàñòàð³ëà âèðîбíè÷à ñòðóê-
òóðà, à åêîíîì³êà Уêðàїíè зàêð³ïëюâàëàñü ÿê ñè-
ðîâèííèé ïðèäàòîê.

Êðèзà 2008-2009 ðîê³â, ñïðè÷èíåíà íàðîñ-
òàííÿì ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ðîзâèòêîì ðåàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ф³íàíñîâîї ñфåðè, íàêîïè÷åííÿ 
âíóòð³шí³х äèñïðîïîðö³é òà ñóïåðå÷íîñòåé ñóñ-
ï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó зó-
ìîâèëè зàòÿæíó ñòàãíàö³ю â Уêðàїí³. Яêщî ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³ зàêð³ïëююòüñÿ òåíäåíö³ї âèхîäó з 
êðèзè, òî åêñïåðòí³ ïðîãíîзè ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè â 2014 ðîö³ êîëèâàюòüñÿ â³ä 
íàéíåãàòèâí³шèх – ïàä³ííÿ íà 8%, äî ïåñèì³ñòè÷-
íèх – «ì³íóñ» âñüîãî 2,9% [5]. 

Òàêèì ÷èíîì, â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñÿ ³ зà-
êð³ïëюâàëàñÿ ìîäåëü åêîíîì³êè, ïîбóäîâàíà ïå-
ðåâàæíî íà íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх óêëàäàх, щî 
ìîæå бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю íà зîâí³шíüî-
ìó ðèíêó âèíÿòêîâî зà ðàхóíîê äåшåâîї ðîбî÷îї 
ñèëè. Òàêà åêîíîì³÷íà ìîäåëü зà ñâîїìè бàзîâèìè 
âëàñòèâîñòÿìè íå ïîòðåбóє ³ííîâàö³é, íå ïåðåä-
бà÷àє ³íâåñòèö³é ó ëюäñüêèé êàï³òàë [4, ñ. 14]. 
Сòðóêòóðíà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³êè íåãàòèâ-
íî âïëèâàє íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пðè öüîìó â Уêðàїí³ íå 
â³äбóëîñÿ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ ì³æ åêîíîì³÷íè-
ìè ³íòåðåñàìè ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, бюðîêðàòè÷-
íîю ïðèðîäîю äåðæàâè òà ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñà-
ìè. Çà â³äñóòíîñò³ ïåðåâ³ðåíèх ÷àñîì ïîë³òè÷íèх 
³íñòèòóò³â, зàãàëüíîïðèéíÿòèх ñïîñîб³â збåðåæåí-
íÿ ïîë³òè÷íîї ñïàäêîâîñò³, à òàêîæ íîðì ðîзïî-
ä³ëó âëàäíèх êîìïåòåíö³é òà ìàòåð³àëüíèх бëàã 
ì³æ ð³зíîð³äíèìè ãðóïàìè, äåðæàâà ñòàëà àðåíîю 
бîðîòüбè ì³æ åë³òàìè, êëàíàìè òà îë³ãàðхàìè. 

Щîб óíèêíóòè ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї, ф³-
íàíñîâîї òà ñîö³àëüíîї êðèзè з ïîòåíö³éíèìè ñåð-
éîзíèìè íàñë³äêàìè äëÿ åêîíîì³êè ³ äîбðîбóòó, 
åêîíîì³÷íó ìîäåëü Уêðàїíè ìàє бóòè ïåðåîð³єí-
òîâàíî з³ ñòèìóëюâàííÿ òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè âåëèêîãî ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó íà 
ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї, îïòèì³зàö³ю ðåãóëÿòèâíèх 
фóíêö³é äåðæàâè òà її ðîë³ â íàö³îíàëüíîìó ïðî-
öåñ³ â³äòâîðåííÿ, óñ³ëÿêó àêòèâ³зàö³ю ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó [12, ñ. 22].

Пåðåбóäîâà íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé ðîзâèòêó 
ñòàє òèïîâèì ÿâèщåì äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó. Ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ö³-
ëåé íà îñíîâ³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ 
зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ðîзðîбêó ìåхàí³зì³â 
ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, âèзíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà âèêîíàâö³â, à òàêîæ òåðì³í³â îòðè-
ìàííÿ ðåзóëüòàò³â. Пðîâåäåíèé àíàë³з íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó, ïðîãðàìíèх 
äîêóìåíò³â, íàö³îíàëüíèх íàóêîâèх äîïîâ³äåé, 
àíàë³òè÷íèх ìàòåð³àë³â зàñâ³ä÷óє, щî ïîïðè äå-
êëàðóâàííÿ íåîбх³äíèх òà âàæëèâèх äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â, 
зàхîä³â – їх æîäíîãî ðàзó íå бóëî äîñÿãíóòî àбî 
äîñÿãíóòî íåзíà÷íèх ðåзóëüòàò³â. Ìîäåëü íå âè-
ð³шóє âñ³х ïðîбëåì, бî âîíà є ëèшå ïåâíà êîí-
ñòðóêö³ÿ, ³íñòðóìåíò ä³ї. Îòæå, ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â ñàì³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, à ì³ñòèòüñÿ â òîìó ÿê, хòî, â ÷èїх ³íòåð-
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åñàх, ÿêèìè зàñîбàìè ³ зà ðàхóíîê ÿêèх ðåñóðñ³â 
її ðåàë³зóє. À òàêîæ âàæëèâèì åëåìåíòîì є â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè ïðèéíÿòèх ð³шåíü â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сüîãîäí³ Уêðàїíà зíî-
âó ìàє шàíñ ï³òè âèñх³äíèì шëÿхîì ðîзâèòêó. 
Íåзâàæàю÷è íà ñêëàäíó ñèòóàö³ю ó âñ³х ñфåðàх 
ñóñï³ëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³ñíóє ïîòåíö³àë фîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ âèïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó. Сòàí 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â òà ñïåöèф³êà â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè зóìîâëююòü íåìîæëèâ³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ äëÿ Уêðàїíè æîäíîї з íàÿâíèх ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ö³ ìîäåë³ â³äî-
бðàæàюòü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, òðàäèö³ї òà ìåíòàë³-
òåò ³íшèх íàðîä³â. Дëÿ óêðàїíö³â хàðàêòåðíîю є 
ïîбóäîâà æèòòÿ íà ñòðàòåã³ї óíèêàííÿ íåãàðàзä³â, 
à íå íà ñòðàòåã³ї äîñÿãíåííÿ óñï³х³â, àäæå âîíè 
ïîëюбëÿюòü зàâåðшóâàòè ñâîю àðãóìåíòàö³ю «àбè 
íå ã³ðшå» [13, ñ. 278]. 

Çàâäàííÿ ñüîãîäí³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб íà îñíî-
â³ óзàãàëüíåííÿ ï³äñóìê³â ïðîéäåíîãî, àíàë³зó éîãî 
ãëèбîêèх ñóïåðå÷íîñòåé ³ îö³íêè зíà÷íèх âòðàò ó ñî-
ö³àëüíîìó ³ ìîðàëüíî-åòè÷íîìó â³äíîшåííÿх зíàéòè 
ìîæëèâ³ шëÿхè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Â ïåðшó ÷åð-
ãó, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñòà-
б³ëüí³ñòü òà â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî âëàäíèх ñòðóêòóð, 
ñòàб³ë³зóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю òà ïóбë³÷í³ 
ф³íàíñè. Íà öèх зàñàäàх ìîæíà ïåðåбóäîâóâàòè ìî-
äåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з ìåòîю óòâåðäæåííÿ 
âèïåðåäæàю÷îãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ñòàíîâ-
ëåííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè. Уêðàїíà 
ìàє ïîòåíö³àë ó âèðîбíèöòâ³ íàéíîâ³шèх ìàòåð³àë³â, 
зàïðîâàäæåíí³ òà ðîзïîâñюäæåíí³ åêîòåхíîëîã³é ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, åêîòóðèзì³, òðàíñïîðòí³é 
ëîã³ñòèö³, íàðîщóâàí³ â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. 
Дëÿ зàëó÷åííÿ â ðîбîòó ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
íåîбх³äí³ åфåêòèâí³ ð³шåííÿ òà ä³ї, щî ìîæå бóòè 
ïðîбëåìàòèêîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы. Îхàðàê-
òåðèзîâàíы îñíîâíыå òåîðèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå эòàïы ðàзâèòèÿ 
Уêðàèíы ïîñëå îбðåòåíèÿ íåзàâèñèìîñòè, îïðåäåëåíы îòäåëüíыå íåäîñòàòêè ðåàëèзàöèè ìîäåëè эêîíî-
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Pochenchuk G. M. 
Academy of Financial Management

REFORMATTING OF UKRAINIAN ECONOMIC DEVELOPMENT MODEL 

Summary
This article is an overview of the major theoretical approaches to the problems of economic development 
and the peculiarities of economic model of Ukraine development formation in order to identify areas of its 
modification. As the result of the detailed analysis of the main phases of Ukrainian development it was 
defined areas of the development model modification.
Key words: development, economic development, economic growth, economic development theory, the model 
of economic development of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ì³æíàðîäí³ âàëюòíî-ф³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè â ðèíêîâèх óìîâàх є âàæëè-
âèì îб’єêòîì ³ ñèñòåìîóòâîðюю÷èì ³íñòðóìåíòîì 
åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї. Ç ïîñòóïîâèì ðîзâè-
òêîì ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ³íâåñòèö³éíèé 
êàï³òàë ÿê ñêëàäîâà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñ³â ñòàâ 
ïðîâ³äíèêîì òà êàòàë³зàòîðîì ì³æíàðîäíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³ òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó: ÿêщî íà 
ïåðшèх åòàïàх îñíîâîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà бóëè òîðãîâåëüí³ зâ’ÿзêè, òî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñàìå ðóх êàï³òàëó ñòàє ÷èííèêîì 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Пîÿñíюєòüñÿ 
öå ïîñòóïîâèì ïåðåâàæåííÿì íåìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîбíèöòâà òà ñфåðè ïîñëóã íàä òðàäèö³éíèìè âè-
äàìè âèðîбíèöòâà, ÿêå àêóìóëює зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, òà ïîãëèбëåííÿì ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷-
íîї ³íòåãðàö³ї з³ зб³ëüшåííÿì ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, щî ïîòðåбóє зíà÷íîãî ф³íàíñîâîãî 
ñóïðîâîäó ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї òà ìîäåðí³зàö³ї â êðàїíàх ñâ³òó, íàñàìïåðåä 
ïåðåх³äíîãî òèïó. Îòæå, ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³, 
ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éí³, ïîòîêè äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê îêðåìèé îб’єêò ðåãóëюâàííÿ. Ç ðîз-
шèðåííÿì фîðì ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â³äòàê, 
зб³ëüшåííÿì їх âïëèâó íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè, 
зì³íююòüñÿ òàêîæ ³ ï³äхîäè äî їх ðåãóëюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè, 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Íàñàìïåðåä, зà îñíîâó 

âзÿòî ðîбîòè ³íîзåìíèх (Ì. Бëàóã, ². Âàëåðñòàéí, 
À. Гîêðóãåð, Â.À. Сêîò, Я.С. Яäãàðîâ, Й.À. Шóì-
ïåòåð) òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â (Í.Î. Òàòàðåíêî, 
À.Ì. Пîðó÷íèê), ÿêèì âäàëîñÿ ïðîâåñòè ÿê³ñíèé 
îãëÿä òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè, òà її ³íâåñòèö³éíîãî àñïåêòó зîêðåìà. Â ðîбî-
òàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â ïîäàєòüñÿ ðåòðîñïåêòèâ-
íèé ðàêóðñ ðîзâèòêó зàх³äíîї åêîíîì³÷íîї äóìêè 
з íàâåäåííÿì ðîзëîãèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàò-
òÿ. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є ñêëàäîâîю 
ðîзшèðåíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó, її äîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè â êîìïëåêñ³ ðåãóëюâàííÿ зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè. Яê â³äîìî, â òåîð³ÿх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñàìîðåãóëю-
єòüñÿ â óìîâàх â³ëüíîãî ðèíêó, îäíàê â ïðîöåñ³ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè, ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї 
òà åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї, âòðó÷àííÿ äåðæàâè ÿê ãî-
ëîâíîãî ðåãóëÿòîðà ðèíêó ñòàє äîö³ëüíîю. Îäíàê 
ïåðìàíåíòíèé êðèзîâèé ñòàí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà, â³ò÷èзíÿíîї, ÿêå âèêëèêàíî, íàñàìïåðåä, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí ìåòîäè÷íî-ïðèêëàäíîї бàзè 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. 

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ º ґðóíòîâíèé àíàë³ç. Гîëîâ-
íîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є îêðåñëåííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïîãëÿä³â ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх шê³ë ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї – ìåðêàíòèë³ñò³â, êëàñèê³â, íåîêëàñèê³â, 
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ìàðæèíàë³ñò³â, êåéíñ³àíö³â òà íåîêåéíñ³àíö³â, з 
ìåòîю âèÿâëåííÿ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ äî-
ö³ëüíîñò³ ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ïðîöåñ³ ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè бóëà 
âàæëèâèì îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї òå-
îð³ї, â³äòàê ïðîбëåìà її ðåãóëюâàííÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³зíèх íàïðÿì³â ïîë³òåêîíîì³ї íàбóâàëî ³íшî-
ãî зì³ñòó. Íà ðàíí³х åòàïàх фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ïåðшèì òåîðåòèêàìè â öàðèí³ ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè бóëè ìåðêàíòèë³ñòè. Íàóêîâ³ äîðîбêè 
ìåðêàíòèë³ñò³â (У. Сòàфîðäà, Ò. Ìàíà, À. Ìîêðå-
òüєíà, Ж.-Б. Êëåбåðà, Д. Юìà òà ³í.) â ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ бóëè ïðèñâÿ÷åí³ òîðãîâåëüíèì â³äíîñè-
íàì, â³äïîâ³äíî, äæåðåëîì зðîñòàííÿ êàï³òàë³â 
бóëà зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
â êîíöåïö³ÿх ìåðêàíòèë³зìó ïîñ³äàëî âàãîìî-
ãî ì³ñöÿ, àäæå ñàìå ðîëü óðÿäó ó ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïðîòåêö³îí³зì³, ï³äòðèìö³ àêòèâíîãî 
ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà åêñïàíñ³ї òîðãîâîãî 
êàï³òàëó бóëî äîì³íóю÷èì [1, ñ. 444]. Îñê³ëüêè 
ðàíí³ ìåðêàíòèë³ñòè îòîòîæíюâàëè ãðîш³ ³ êàï³-
òàë, òî ф³íàíñóâàííÿ зàêîðäîííîãî âèðîбíèöòâà, 
³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ òà íàäàííÿ зîâí³шí³х ïî-
зèê âðàхîâóâàëîñü ïðè ñêëàäàíí³ òîðãîâåëüíîãî 
бàëàíñó, ÿêå, íà äóìêó ðàíí³х ìåðêàíòèë³ñò³â, ïî-
âèííî бóòè äîäàòí³ì [2, ñ. 11]. Ç ðîзâèòêîì, ï³зí³ 
ìåðêàíòèë³ñòè âèзíàëè äåñòðóêòèâí³ñòü ïîë³òèêè 
«àêòèâíîãî ïëàò³æíîãî бàëàíñó» òà ñòâåðäæóâà-
ëè ïðî íåîбх³äí³ñòü ñàìîðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó 
â³äíîñèí [3, ñ. 32], îäíàê, òèì íå ìåíшå, ÿê ïèшå 
². Âàëåðñòàéí, äåðæàâà é íàäàë³ зä³éñíюâàëà àê-
òèâíó ïîë³òèêó ïðîòåêö³îí³зìó [4, ñ. 77-78].

Пîãëèбëåííÿ êàï³òàë³зìó ÿê ïðîâ³äíîї ìî-
äåë³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â äðóã³é ïîëîâèí³ 
ХVII ñò. ñïðèÿëî ïåðåхîäó â³ä æîðñòêèх ìåòîä³â ðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â äåðæàâîю, ó òîìó 
÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèх, äî ñàìîðåãóëюâàííÿ, òîбòî â 
óìîâàх îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â. Ìåðêàí-
òèë³зì íå ä³ñòàâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè íà 
òîé ÷àñ âæå фîðìóâàëàñü êëàñè÷íà шêîëà ïîë³òå-
êîíîì³ї, зàñíîâíèêàìè ÿêîї ââàæàюòüñÿ У. Пåòò³ òà 
П. Бóàã³ëüбåð. Яê îñíîâîïîëîæíèê òåîð³ї òðóäîâîї 
âàðòîñò³, àíãë³єöü У. Пåòò³ âèñòóïàє зà ë³бåðàë³зà-
ö³ю ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí [5, ñ. 195], ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ зà â³ëüíèé âèâ³з ãðîшåé з ìåòîю їх ïîäàëüшîãî 
ïðèìíîæåííÿ [5, ñ. 210]. Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó âàæëèâ³ ãàëóз³ ãîñïîäàð-
ñòâà, щî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä зàãðîзîю êîíêóðåíö³ї, зà 
У. Пåòò³, äîñÿãàєòüñÿ êîðèãóâàííÿì îïîäàòêóâàííÿ 
[2, ñ. 16]. Пîïðè äåÿê³ ðîзб³æíîñò³ з³ ñâîїì ïîïå-
ðåäíèêîì, фðàíöóз П. Бóàã³ëüбåð òàêîæ ðîзâèâàє 
òåîð³ю òðóäîâîї âàðòîñò³ òà âèñòóïàє зà ïðèíöèïè 
â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї. Сàìå ïðèð³ñò âèðîбíèöòâà, 
íàñàìïåðåä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ãîëîâíèé 
îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ), à íå ïðîòåêö³îí³зì ó зîâí³ш-
í³é òîðã³âë³, є ïð³îðèòåòîì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè [6, ñ. 90-91].

Пîãëèбëåííÿ ³äåé ë³бåðàëüíîї åêîíîì³êè íàé-
б³ëüш ґðóíòîâíî бóëî äîñë³äæåíî ïðåäñòàâíèêàìè 
êëàñè÷íîї шêîëè ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї. ²äåї ë³бåðà-
ë³зìó – êîíêóðåíö³ї òà â³ëüíîãî ïðîñóâàííÿ ïðàö³ 
³ êàï³òàëó, бóëî â îñíîâ³ ïðàö³ ìîíóìåíòàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî òâîðó âèäàòíîãî íàóêîâöÿ À. Сì³-
òà «Дîбðîбóò íàö³é» (1784 ð.), îбìåæåííÿ ÿêèх 
â³í æîðñòêî êðèòèêóє [7, ñ. 79]. Â ñâîїé ðîбîò³ 
íàóêîâåöü òàêîæ ïðèä³ëÿє ÷èìàëî óâàãè ñóò³ òà 
îðãàí³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ÿê âàæëèâîї 
ñêëàäîâîї âñ³х öèêë³â âèðîбíèöòâà: â³ä âèäîбóòêó 
äî ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó [7, ñ. 220]. Â ïðîòèâàãó 

П. Бàóã³ëüбåðó, À. Сì³ò зàÿâëÿє ïðî âàæëèâ³ñòü 
³íâåñòóâàííÿ òàêîæ ó зîâí³шíю òîðã³âëю, ïðè 
òîìó íå ò³ëüêè бàãàòèìè, àëå é б³äí³шèìè ïðîìèñ-
ëîâöÿìè, ð³âí³ñòü ÿêèх ïîâèííî зàбåзïå÷óâàòèñü 
â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè [7, ñ. 64]. 
Àâòîð ïðîòèñòàâëÿє ³íâåñòèö³ї òà íàäì³ðíå ñïî-
æèâàííÿ – ÿê ïðèâàòí³, òàê ³ äåðæàâí³ («…óòðè-
ìàííÿ íåïðîäóêòèâíèх åëåìåíò³â»). Â³í ïîâ’ÿзóє 
³íâåñòèö³ї з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà, ï³äêðåñëюю÷è âàæëèâ³ñòü зàîщàäæåííÿ 
íå ò³ëüêè â ïðèâàòíîìó, àëå é äåðæàâíîìó ñåê-
òîðàх ÿê àêóìóëÿö³ї äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ÿê³ â 
ïîäàëüшîìó äîö³ëüíî ³íâåñòóâàòè â âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
[7, ñ. 207, 210-212]. У ÷àñòèí³, щî ñòîñóєòüñÿ ðîë³ 
äåðæàâè, ÿê ïðèхèëüíèê ë³бåðàë³зìó À. Сì³ò, 
òèì íå ìåíшå, âèñóâàє íèзêó фóíêö³é, ÿê³ äåðæà-
âà ïîâèííà âèêîíóâàòè, òàê³ ÿê îбîðîííà ñфåðà, 
ïðàâîñóääÿ, îñâ³òà, ãðîìàäñüê³ óñòàíîâè, âñåб³÷íå 
ñïðèÿííÿ òîðã³âë³. Âàæëèâ³ñòü ðåãóëюâàííÿ, äåð-
æàâíèх ³íñòèòóò³â ó зàãàëüíîìó ãîñïîäàðñüêîìó 
ïðîöåñ³, ïîïðå âñ³ ë³бåðàëüí³ ïîãëÿäè À. Сì³òà, íå 
зàïåðå÷óюòüñÿ, íàâïàêè, íàóêîâåöü íàãîëîшóє íà 
їх êîîðäèíàö³éí³é фóíêö³ї [7, ñ. 427-498], îñê³ëü-
êè, ÿê îïèñóâàâ «Дîбðîбóò íàö³é» Ì. Бëàóã,  
«…ðèíêîâèé ìåхàí³зì ñïðèÿòèìå ãàðìîí³ї ëèшå 
òîä³, êîëè ñïèðàòèìåòüñÿ íà â³äïîâ³äíó юðèäè÷íó 
íà ³íñòèòóö³éíó îñíîâó» [3, ñ. 76].

Пîãëèбëює ³äåї À. Сì³òà щîäî ë³бåðàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ ó зîâí³шí³é 
ïîë³òèö³, éîãî ó÷åíü Д. Ð³êàðäî. Íà éîãî äóìêó, 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ïîâè-
ííî бóòè âèзíà÷åííÿ зàêîí³â, щî êåðóюòü ñфåðîю 
ðîзïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó [1, ñ. 456]; â³ëü-
íèé ðóх òîâàð³â ³ êàï³òàëó ïîâèííî ðåãóëюâàòèñÿ 
âèêëю÷íî â óìîâàх ðèíêó, ðîëü äåðæàâè ó öüîìó 
ïðîöåñ³ бóäå îбìåæóâàòèñü зàбåзïå÷åííÿì â³äïî-
â³äíèх óìîâ äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè òà ðîзâèòêó íàéб³ëüш âàæëèâèх òà ñòðàòåã³÷-
íèх ñåêòîð³â ãîñïîäàðñòâà [2, ñ. 26].

Пîñë³äîâíèê àíãë³éñüêîї шêîëè ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї, фðàíöóз Ж.Б. Сåé âèзíà÷àє òðè îñíîâí³ 
ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñòâà: âèðîбíè-
öòâî, ðîзïîä³ë, ñïîæèâàííÿ. Сàìå зà öèì ìåòîäî-
ëîã³÷íèì ï³äхîäîì â ïîäàëüшîìó äîñë³äæóюòüñÿ 
ïðîбëåìè «ñì³òîâîї» ïîë³òè÷í³é åêîíîì³ї. Êð³ì 
òîãî, íàóêîâåöü äåщî зì³íèâ òåîð³ї òåîð³ю òðóäî-
âîї âàðòîñò³ â òåîð³ю òðüîх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà: 
ëюäèíà (ïðàöÿ), êàï³òàë òà зåìëÿ ÿê îñíîâí³ фàê-
òîðè âèðîбíèöòâà òà ÷èííèêè зðîñòàííÿ äîбðîòó 
ñóñï³ëüñòâà. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, íà 
äóìêó Ж.Б. Сåÿ, â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ö³íîóòâîðåííÿ, 
òîбòî ïðîïîзèö³ÿ ñòàє ïåðåäóìîâîю äëÿ зðîñòàííÿ 
ïîïèòó. Сàìå òîìó, зàâäàííÿ óðÿäó ïîëÿãàє ó ñòè-
ìóëюâàíí³ âèðîбíèöòâà, òàêèì ÷èíîì, фîðìóю÷è 
ïðîïîзèö³ю, â³äòàê, ïîäàëüшèé ïðîöåñ ïîâèíåí 
фîðìóâàòèñü â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ë³бåðàë³зìó òà 
ñàìîðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè [8, ñ. 83-85].

У÷àñòü äåðæàâè ó зä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè ïîì³òíà ó ðîбîòàх ³íшîãî àíãë³éñüêîãî 
åêîíîì³ñòà Дæ. Лîäåðäåéëà. Çàïðîïîíîâàíà íèì 
³íâåñòèö³éíà òåîð³ÿ ïîÿñíює äîбðîбóò íàñåëåííÿ 
ñхèëüí³ñòю äî фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó 
(зàîщàäæåííÿ) ÿê ïîòåíö³éíîãî äæåðåëà ³íâåñ-
òèö³é ó зàбåзïå÷åíí³ âèñîêîãî ³ ñò³éêîãî ð³âíÿ 
ñïîæèâàííÿ ³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [9, ñ. 121, 
278-279]. Дî ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü åêîíîì³êè  
Дæ. Лîäåðäåéë â³äíîñèòü зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ð-
íîãî ðîзïîä³ëó бàãàòñòâà òà òåхíîëîã³÷íèé ðîзâè-
òîê ÿê ïåðåäóìîâè ñò³éêîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³é 
[9, ñ. 126-129, 158-160]. Âàæëèâèì äëÿ åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї бóëà зàïðîïîíîâàíà íàóêîâöåì ³äåÿ 
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Â äðóã³é ïîëîâèí³ Х²Х ñò. ïðîбëåìà ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñòàє âñå б³ëüш àêòó-
àëüíîю, щî òàêîæ âïëèíóëî íà зì³íè ó ïîãëÿäàх 
ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â òîãî ïåð³îäó. ²äå-
îëîã³ÿ êëàñè÷íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè з ì³í³ì³зàö³-
єю äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ ïðèíöèïó «íåâèäèìîї 
ðóêè» â óìîâàх îбìåæåíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèх, зàзíàє äåÿêèх зì³í. 
Пîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ òîãî ïåð³îäó ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà íàóêó, щî âèâ÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ö³ëÿìè 
òà íàÿâíèìè зàñîбàìè, òàêèì ÷èíîì, âîíà íàбó-
âàє фóíêö³ю îïòèì³зàö³ї, зàбåзïå÷óю÷è íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíèé ðåзóëüòàò зà îбìåæåíèх ðåñóðñ³â. 
Â³äбóâàєòüñÿ зì³íà âàðò³ñíèх äîêòðèí êîíöåïö³-
ÿìè êîðèñíîñò³ («ìàðæèíàë³зì»). Íåзâàæàю÷è íà 
íåðóшèì³ñòü ³äåé â³ëüíîãî ðèíêó, ìàðæèíàë³ñòè 
íå зàïåðå÷óâàëè âàæëèâ³ñòü ðåãóëÿòèâíèх ³íñòðó-
ìåíò³â â åêîíîì³÷í³é íàóö³, ÿêà ñòàє âñå б³ëüш ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîю, àäæå ñàìå â öåé ïåð³îä, âàæêî 
бóëî âèзíà÷èòè хàðàêòåð ³ ïîхîäæåííÿ ãðàíè÷íîї 
êîðèñíîñò³ êàï³òàëó [3, ñ. 281]. Б³ëüшå òîãî, åêî-
íîì³÷íèé àíàë³з â³äòåïåð ïî÷èíàє ґðóíòóâàòèñü íà 
ìåòîäàх ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³зó. Ââàæàєòüñÿ, щî 
ïåðшèì, хòî ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåìàòè÷-
íèé àíàë³з â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, бóâ 
àíãë³єöü С. Дæåâîíñ. Яê ïðèхèëüíèê ³äåї ãðàíè÷-
íîї êîðèñíîñò³ êàï³òàëó С. Дæåâîíñ зàïðîïîíóâàâ 
ìîäåëü îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ 
éîãî íàêîïè÷åííÿ, зã³äíî ÿêîї зб³ëüшåííÿ êàï³òà-
ëó ð³âíîзíà÷íå ïîäîâæåííю ïåð³îäó ³íâåñòóâàííÿ, 
òàêèì ÷èíîì îбñÿã ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó з ÷àñîì 
бóäå ëèшå зб³ëüшóâàòèñÿ [12, ñ. 235-236].

Àâñòð³éñüêà шêîëà ïîë³òè÷íîї åêîíîì³êè, ÿêó 
зàïî÷àòêóâàëè Ê. Ìåíґåð òà éîãî ó÷í³ Î. Бåì-
Бåâåðê ³ Ф. Â³зåñ, ÿê ïðåäñòàâíèêè «ðàííüîãî 
ìàðæèíàë³зìó», àбñîëюòèзóâàëè ðèíêîâèé ìåхà-
í³зì ó ðóñë³ òåîð³ї ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà. ²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè âîíè âбà÷à-
ëè â ñêëàäíîìó êîìïëåêñ³ ðèíêîâîãî â³äòâîðåí-
íÿ âèðîбíèöòâà [13, ñ. 117]. Ðîзâèâàюòü òåîð³ю 
ãðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ ïðåäñòàâíèêè ëîзàííñüêîї  
(Л. Âàëüðàñ) òà àìåðèêàíñüêîї (Дæ.Б. Êëàðê) 
шê³ë. Â â³äîì³é ñòàòè÷í³é òåîð³ї зàãàëüíîї ð³âíî-
âàãè Л. Âàëüðàñà, ÿêîãî ââàæàюòü зàñíîâíèêîì 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, äîñë³äíèêîì 
îäíàê íå âðàхîâàí³ фàêòîðè ðèзèêó òà íåâèзíà÷å-
íîñò³ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè [6, ñ. 301], ïðî-
òå Дæ.Б. Êëàðê âæå âðàхîâóє åêîíîì³÷íó äèíàì³-
êó ÿê ä³ю фàêòîð³â, щî óñêëàäíююòü ðîзâèòîê ³ 
ïîðóшóюòü ð³âíîâàãó. Б³ëüшå òîãî, àìåðèêàíåöü, 
ðîзâèâàю÷è зàêîí ñïàäíîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ 
êàï³òàëó, ñòâåðäæóє ïðî ³ñíóâàííÿ ãðàíè÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ÿêà ñòèìóëює 
³íîзåìíå ³íâåñòóâàííÿ, òîìó äëÿ зàìêíóòèх åêîíî-
ì³ê âèíèêàє ïîòðåбà äî êîíòðîëю зîâí³шí³х êàï³-
òàë³â [14, ñ. 456-458].

Сòàíîâëåííÿ íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї бóëà зàïî÷àò-
êîâàíà êåìбðèäæñüêîю åêîíîì³÷íîю шêîëîю íà 
÷îë³ з À. Ìàðшàëîì, ÷èÿ ïðàöÿ «Пðèíöèïè ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї» (1890) зíà÷íî äîïîâíює òåî-
ð³ю êîðèñíîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Îäíàê, òèì 
íå ìåíшå, ìè íå зíàхîäèìî ÷³òêèх ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî ðåãóëÿö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â – À. Ìàð-
шàë â³ääàâàâ ïåðåâàãó êëàñè÷íîìó ñï³ââ³äíîшåí-
íю ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ³ 
ðåãóëÿòîðà ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó [15, ñ. 301], 
щî íàбëèæóє éîãî, íà íàшó äóìêó, б³ëüшå äî ìàð-
æèíàë³ñò³â, àí³æ äî íåîêëàñèê³â.

Çíà÷íî ïîñèëюєòüñÿ ðåãóëÿòèâíèé àñïåêò â ³í-
âåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â ðîбîòàх àìåðèêàíñüêîãî 
åêîíîì³ñòà-íåîêëàñèêà ². Ф³шåðà, ÿêîìó íàëå-
æèòü íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї 

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ÷åðåз â³äïîâ³äí³ 
êðåäèòí³ фîíäè, êîшòè ÿêèх äîзâîëÿюòü íå ò³ëü-
êè ïîñòóïîâî ïîãàшàòè äåðæàâíèé бîðã, àëå é 
îòðèìóâàòè íàäхîäæåííÿ ÷åðåз íàäàííÿ їх â êðå-
äèò [9, ñ. 252-272].

Ââàæàєòüñÿ, щî Дæ. Лîäåðäåéë îäíèì з ïåð-
шèх äîñë³äèâ зâ’ÿзîê ì³æ ф³ñêàëüíîю ïîë³òèêîю 
äåðæàâè òà ³íâåñòèö³ÿìè òà âèñòóïèâ ïðîòèâíèêîì 
«ïðèìóñîâîãî зàîщàäæåííÿ», щî äóæå íàбëèæóє 
éîãî з ïîãëÿäàìè ³íшîãî âèäàòíîãî íàóêîâöÿ –  
Ò.Ð. Ìàëòóñà, íà äóìêó ÿêîãî, äî зб³ëüшåííÿ ³í-
âåñòèö³é ïîâèííî ïðèзâîäèòè íå ñêîðî÷åííÿ âè-
äàòê³â, à зб³ëüшåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, òîìó 
зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî (ÿê äæåðåëî 
äîхîäó) íà êîðèñòü зб³ëüшåííÿ зàîщàäæåíü íà-
óêîâöÿìè àбñîëюòíî íå â³òàєòüñÿ. У òîé æå ÷àñ ó 
Ò.Ð. Ìàëòóñà бóëè зàñòåðåæåííÿ щîäî íàäëèшêî-
âîї ïðîïîзèö³ї â³äíîñíî ³íòåíñèâíîñò³ ïîïèòó, щî 
ìîæå ïðèзâåñòè äî ïðîбëåìè «ïåðåâèðîбíèöòâà» 
[3, ñ. 170-171]. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà 
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ñòàб³ëüíèì зðîñòàííÿì âèðîб-
íèöòâà, ÿê íàñë³äîê – зðîñòàííÿì äîхîä³â ÿê ïåðå-
äóìîâè ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. У ðàз³ íàäëèш-
êó êàï³òàëó, зíèæóюòüñÿ ñòèìóëè äî ³íâåñòèö³é, 
щî ïîïåðåäæàє ïðîбëåìó ïåðåâèðîбíèöòâà. Òàêèì 
÷èíîì, зà Ò.Ð. Ìàëòóñîì äîñÿãàєòüñÿ ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ [10,  
ñ. 442-446]. У òîé æå ÷àñ Ò.Ð. Ìàëòóñ ï³äêðåñ-
ëює âàæëèâó ðîëü äåðæàâè ó ïèòàíí³ îðãàí³зàö³ї 
³ зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Сàìå äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³ї є ñèãíàëîì äî зàîхî÷åííÿ ïðè-
âàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ âзàєìîзâ’ÿзîê (âзàєìîäî-
ïîâíюâàí³ñòü) äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é.  
Ò.Ð. Ìàëòóñ íàãîëîшóє íà íåïðèïóñòèìîñò³ â³ä-
òîêó êàï³òàë³â з åêîíîì³êè, ÿêå ìîæå ïðèзâåñòè 
äî зàíåïàäó îêðåìèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà, ñàìå 
òîìó äåðæàâà ïîâèííà зàéìàòè àêòèâíó ïîзèö³ю 
(б³ëüшîю ì³ðîю êîíòðîëüíó, à íå ïðåâåíòèâíó) ó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè, ó òîìó 
÷èñë³ зàîхî÷åíí³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ òà ïðèïëèâó 
зàêîðäîííèх ³íâåñòèö³é [10, ñ. 448-462].

Âàæëèâèé âíåñêîì â òåîð³ю ³íâåñòèö³é ó âèзíà-
÷åííÿ ðîë³ ðåãóëÿòèâíîї äåðæàâè íàëåæèòü àâòîðó 
âèäàòíîї ïðàö³ «Пðèíöèïè ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї…» 
(1848 ð.), Дæ.С. Ì³ëëю, â ÿê³é àâòîð íàéб³ëüшå ïðè-
ä³ëÿє óâàãó íå òåîð³ї âàðòîñò³, ÿê éîãî ïîïåðåäíèêè, 
à òåîð³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíó 
ðîëü íàóêîâåöü â³ääàє êàï³òàëó. Â³í íàãîëîшóє, щî 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ³ êàï³òàëîóòâîðåííÿ є âзàєìîзà-
ëåæíèì ³ бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì, щî, зîêðåìà, äî-
зâîëÿє óíèêàòè ïðîбëåìó бåзðîб³òòÿ [11, ñ. 67-73]. 
Сàìå òîìó, ÿê ³ Ò.Ð. Ìàëòóñ, Дæ.С. Ì³ëëü âèñòóïàє 
ïðèхèëüíèêîì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó òà ïðîòè-
âíèêîì «ïðèìóñîâîãî зàîщàäæåííÿ», ÿêå є íàñë³ä-
êîì «íåïðîäóêòèâíîãî» ñïîæèâàííÿ зàîщàäæåíü òà 
³íâåñòèö³é [11, ñ. 76-77]. Íà äóìêó Дæ.С. Ì³ëëÿ, 
³íâåñòèö³éíèé ïîïèò â åêîíîì³ö³ ïðÿìî ïîâ'ÿзàíèé 
³з äèíàì³êîю äîхîä³â, ïðîöåíòíîю ñòàâêîю òà àê-
òèâí³ñòю êðàїíè ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ [2, ñ. 44]. 
Íàéб³ëüшå, щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, ó Дæ.С. Ì³ëëÿ ïîâ’ÿзàíî 
³з ãðîшîâîю ïîë³òèêîю. Гðîш³, зà Дæ.С. Ì³ëëåì, 
íå є êàï³òàëîì, à є ëèшå ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîзïîä³-
ëó, îäíàê їх ê³ëüê³ñòü ìîæå ñòàòè ÷èííèêîì óòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó (³íфëÿö³éíèé åфåêò). Â³í òàêîæ 
íàãîëîшóâàâ íà âàæëèâîñò³ äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é 
ÿê ÷èííèêà ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
â åêîíîì³ö³. Сåðåä ³íшîãî, ÿê ïèшå Ì. Бëàóã, îб-
ìåæåííÿì з íåзàïåðå÷íîãî ïðàâèëà «laissez faire» 
(«íåâòðó÷àííÿ»), äåðæàâè ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè 
(³íâåñòóâàòè) «ìîëîä³ ãàëóз³» åêîíîì³êè òà íàëåæ-
í³é ð³âåíü îñâ³òè [3, ñ. 208].
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ïîë³òèêè. Íàóêîâåöü ñòâåðäæóâàâ, щî îñê³ëüêè 
ãðîшîâà ìàñà фîðìóєòüñÿ äåðæàâîю, òî é äåðæàâ-
í³ ³íñòèòóòè âïëèâàюòü íà åêîíîì³êó. Íà äóìêó  
². Ф³шåðà, зì³íà ïðîïîзèö³ї ãðîшåé фîðìóє òàê 
зâàíèé «åфåêò äîхîäó», âïëèâàю÷è íà ñòàâêè äî-
хîäíîñò³ [16, ñ. 88]. Çðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї ãðî-
шîâîї ìàñè зíèæóє ïðîöåíòíó ñòàâêó, îäíàê â 
ìàéбóòíüîìó öå ïîòåíö³éíî ìàòèìå ³íфëÿö³éíèé 
åфåêò òà àâòîìàòè÷íî ï³äâèщóâàòèìå ð³âåíü ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê. Â³äïîâ³äíî, ³íфëÿö³ÿ «зâóæóâà-
òèìå» ìîæëèâîñò³ äî зàîщàäæåííÿ, òàêèì ÷èíîì 
íåãàòèâíî âïëèâàю÷è íà ìàéбóòíє ³íâåñòóâàííÿ 
[16, ñ. 257-259]. ². Ф³шåð ââàæàâ, щî ïîäàòêîâèé 
òèñê òàêîæ ìàє îбìåæóâàëüíèé åфåêò íà ³íâåñòè-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ï³ä-
âèщóю÷è ð³âí³ ïðîöåíòíèх ñòàâîê òà ³íфëÿö³ї [16, 
ñ. 237-238]. Сàìå òîìó ². Ф³шåð ðàäèòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó âèêëю÷íî â 
ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè [16, ñ. 284]. 

Âèðàзíèé ïåðåх³ä â ïîãëÿäàх íåîêëàñèê³â 
äî äîêòðèíè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ äåðæà-
âîю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíåíî ó ðîбîòàх  
Д. Гîбñîíà òà Ð. Хîóòð³. Çîêðåìà, Д. Гîбñîí àíà-
ë³зóє òà äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü îïîñåðåäêîâàíîãî 
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òà 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³ї òà зàî-
щàäæåííÿ ïåðåäóюòü åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó, â³í 
âèñòóïàє зà зб³ëüшåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà àêòè-
â³зàö³єю зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, íàóêîâî-
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³; 
îñîбëèâèé àêöåíò íàóêîâåöü ðîбèòü íà ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà 
зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà [17, 
ñ. 92, 180, 239]. Îäíèì з ³íñòðóìåíò³â âïëèâó 
íà ð³âåíü ³íâåñòèö³é, зà Д. Гîбñîíîì, є äåðæàâíå 
ñòèìóëюâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó зàâäÿ-
êè âñòàíîâëåííю ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ зàðîб³òíèх 
ïëàò, щî ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè àêòèâ³зàö³ї ñïîæè-
âàííÿ, àëå é зàîщàäæåííÿ [17, ñ. 319].

Пîñë³äîâíèê À. Ìàðшàëà, Ð. Хîóòð³ â ñâîїх 
ðîбîòàх öåíòðàëüíå ì³ñöå â³äâîäèòü ìîíåòàðíèì 
фàêòîðàì. Цèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â³í 
íàзèâàє «… ñóòî ìîíåòàðíèì фåíîìåíîì», â³äòàê 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè зä³éñíюєòüñÿ ãðîшîâî-
êðåäèòíîю ïîë³òèêîю [18, p. 141]. Âèñëîâëюю÷è 
êðèòèêó ïî â³äíîшåííю äî óðÿäîâîї ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè, â³í ïðîïîíóє ïðîâîäèòè б³ëüш ãíó÷êó 
ïîë³òèêó; ñàìå ñèòóàòèâíèé хàðàêòåð зàбåзïå÷èòü 
їé óíèêàòè êðèзè. Âèêîíóю÷è ñòèìóëюю÷ó ðîëü, 
äåðæàâà ïîâèííà ïðîâîäèòè òî÷êîâó ³íâåñòèö³é-
íó ïîë³òèêó (зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó) з ìåòîю àêòèâ³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó 
òà óíèêíåííÿ зб³ëüшåííÿ бåзðîб³òòÿ, ðåãóëюâàòè 
ñòàâêó ïðîöåíòó, ð³âí³â зàðîб³òíèх ïëàò (ÿê ïðà-
âèëî, âèñîêèх), щî, â íàñë³äêó, ñïðèÿòèìå ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â [19,  
ñ. 234-235]. Âàæëèâå ì³ñöå з-ïîì³æ ðåãóëÿòèâíèх 
³íñòðóìåíò³â, Ð. Хîóòð³ â³äâîäèòü êðåäèòí³é ïî-
ë³òèö³, ÿêà ïîòåíö³éíî ìîæå ñòèìóëюâàòè äîхîäè, 
щî зàбåзïå÷óâàòèìå ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò [19, 
ñ. 121-122]. 

Îêðåìîї óâàãè â êîíòåêñò³ äîö³ëüíîñò³ ðåãóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â зàñëóãîâóє âèäàò-
íèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Дæ.Ì. Êåéíñ, ìàêðîå-
êîíîì³÷í³ ïîãëÿäè ÿêîãî íà ïî÷àòêó ХХ ñò. ñòàëè 
àâàíãàðäîì ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, íàñàìïåðåä â 
àíòèêðèзîâ³é ïîë³òèö³ шëÿхîì êîðåêö³ї ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, à ïðèíöèïè ò³єї 
òåîð³ї ñòàëè з ÷àñîì íàзèâàòè «êåéíñ³àíñòâîì». 
Â³í ââàæàâ зàñòàð³ëîю ïîë³òèêó «laissez faire» òà 
ï³ääàє її ãîñòð³é êðèòèö³, ï³äêðåñëюю÷è òàêîæ, 

щî «…зà óìîâè ðîзóìíîãî ðåãóëюâàííÿ êàï³òà-
ë³зì ìîæå ñòàòè б³ëüш åфåêòèâíèì â äîñÿãíåíí³ 
åêîíîì³÷íèх ö³ëåé» [20, ñ. 278-279]. У ñâîїé ãî-
ëîâí³é ïðàö³ «Çàãàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, ïðî-
öåíòà ³ ãðîшåé» (1936), Дæ.Ì. Êåéíñ îбґðóíòîâóє 
íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó з³ 
ñòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ñòèìóëюâàííÿ зàîщà-
äæåíü òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ïîïèòó. Çà 
Дæ.Ì. Êåéíñîì, â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî ïîïèòó 
íà фîí³ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â ³ ïðîïîзèö³ї є ïåðшî-
÷åðãîâîю ïðè÷èíîю êðèзè, òîìó ³íâåñòóâàííÿ зà 
òàêèх óìîâ ïîâèííî зàбåзïå÷èòè ð³âíîâàãó íà ðèí-
êó, âèêîíóю÷è ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ю [21, ñ. 289]. 
Пåðåäóìîâîю äî ïîñëàбëåííÿ ïîïèòó íàóêîâåöü 
бà÷èòü ó íàäì³ðí³é ñхèëüíîñò³ äî зàîщàäæåííÿ ³ 
ä³ї зàêîíó ñïàäíîї ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàï³òà-
ëó [22, ñ. 84]. Сàìå òîìó Дæ.Ì. Êåéíñ íàãîëîшóє 
íà íåîбх³äíîñò³ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, âèêîðèñòîâóю÷è ³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè, à ñàìå ïîñòóïîâèì 
íàðîщóâàííÿì ³íфëÿö³ї òà зíèæåííÿì íîðìè ïðî-
öåíòà íà äåðæàâí³ êðåäèòè. Сåðåä зàхîä³â бюäæåò-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ Дæ.Ì. Êåéíñ òàêîæ ïðîïîíóє: 
³íâåñòèö³ї ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ãàëóз³ åêîíîì³-
êè, ðîзðîбêà ñèñòåìè äåðæàâíèх зàìîâëåíü, ñóб-
ñèä³юâàííÿ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
щî ³íâåñòóюòü òà ³í. [22, ñ. 155–160]. 

Ìåòîäîëîã³÷íîю ñêëàäîâîю òåîð³ї Дæ.Ì. Êåéí-
ñà є ìåхàí³зì ³íâåñòèö³éíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà 
– ïîêàзíèê зðîñòàííÿ äîхîä³â з³ зб³ëüшåííÿì ³í-
âåñòèö³é, зà äîïîìîãîю ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ åфåê-
òèâí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [22, ñ. 187-188]. Îñê³ëüêè ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї, íà äóìêó Дæ.Ì. Êåéíñà, ïîðóшóюòü 
ð³âíîâàãó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, òîìó äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ îбìåæóâàëüí³ (ïðî-
òåêö³îí³ñòñüê³) ³íñòðóìåíòè äëÿ ³íîзåìíèх êàï³òà-
ë³â [22, ñ. 409-410]. 

Êåéíñîâà «Çàãàëüíà òåîð³ÿ…» зä³éñíèëà ðåâî-
ëюö³éíèé ïðîðèâ â òåîð³ї íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíîї, 
àëå é â ï³äхîäàх äî ðîзшèðåíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè. Ì. Бëàóã ïîÿñíює óñï³х ö³єї òåîð³ї ó òàêèх 
ïðèòàìàííèх їé åëåìåíòàх: 1) ïåðåх³ä â³ä ì³êðî- äî 
ìàêðîåêîíîì³êè, â³ä äîâãî- äî êîðîòêîñòðîêîâèх 
ö³ëåé; 2) ñïîæèâàííÿ ³ зàîщàäæåííÿ – фóíêö³ї äî-
хîäó, à ³íâåñòèö³ї íåñò³éêà êàòåãîð³ÿ; 3) àâòîíîì-
í³ñòü зàîщàäæåíü ³ ³íâåñòèö³é, щî зì³íююòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì зì³íè äîхîäó; 4) â³äñîòêîâà ñòàâêà – фóíê-
ö³ÿ ïîïèòó íà ãðîш³, щî ñòèìóëює зàîщàäæåííÿ; 
5) зàðîб³òíà ïëàòà âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì зàéíÿòîñò³ 
[3, ñ. 588]. Çâ³ñíî, â³äìîâà â³ä ïîñòóëàò³â «íåâòðó-
÷àííÿ» бóëà îбóìîâëåíà ð³зíèìè фàêòîðàìè, îä-
íàê íàéб³ëüш âàæëèâèì ïîÿñíåííÿì àêòóàëüíîñò³ 
êåéíñîâîї òåîð³ї є îð³єíòàö³ÿ íà îб’єêòèâíó ðåàëü-
í³ñòü òà åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü.

Âèñíîâêè з äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â öüîìó íàïðÿìêó. Ç ðîз-
âèòêîì åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà åâîëюö³єю òåîðå-
òè÷íèх ïîãëÿä³â ÿñêðàâî ïîì³òíà òðàíñфîðìàö³ÿ 
зíà÷åííÿ òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ, â òîìó ÷èñë³, 
з бîêó äåðæàâè, íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíèх, àëå é 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх. Î÷åâèäíî, щî «ë³бåðàëü-
íèé ðîìàíòèзì» ³з éîãî íåïîðóшíèì ïîñòóëàòîì 
«laissez faire» âòðà÷àє ñâîю бåззàïåðå÷í³ñòü. Òå-
îðåòè÷í³ ï³äхîäè âñå б³ëüшå ïåðåîð³єíòîâóюòüñÿ 
з³ ñòàòè÷íèх äî äèíàì³÷íèх ìîäåëåé ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà, î÷åâèäíî, íåìîæëèâà âèêëю÷íî зà-
âäÿêè «íåâèäèì³é ðóö³». Сàìå ðîзðîбêà ÿê³ñíèх, 
àïðîбîâàíèх, àäàïòèâíèх ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ñòàє б³ëüш àêòóàëüíîю 
äëÿ êàï³òàë³ñòè÷íèх åêîíîì³ê, îñê³ëüêè з³ зì³íîю 
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фóíêö³é êàï³òàëó – â³ä íàãðîìàäæóâàëüíîї äî êà-
ï³òàëîóòâîðюâàëüíîї, ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàí-
ñîâîю ñèñòåìîю, зðîñòàюòü. Цå ³ зóìîâèëî â ïî-

äàëüшîìó àêòóàëüí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ïåðåхîäó 
äî ³íñòèòóö³éíîãî ð³âíÿ ðåãóëюâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìè òðàíñфîðìà-
ö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íà-
бóâàюòü îñîбëèâîãî íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî òà ïðàê-
òè÷íîãî зíà÷åííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ðåàë³é 
ðîзâèòêó Уêðàїíè. Сï³ëüíèìè äëÿ âñ³х êðàїí з 
åêîíîì³êîю, ÿêà зðîñòàє ³ ðîзâèâàєòüñÿ, є зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зà 
ðàхóíîê âèñîêèх ³íâåñòèö³é â íüîãî òà åфåêòèâ-
íîãî ñàìîâ³äòâîðåííÿ, зíèæåíèé ð³âåíü êîðóïö³ї, 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíî-
ì³êè, ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ , ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Сò³éêèé åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ óñ³х ð³âí³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü íå ñò³ëüêè 
â³ä åêñòåíñèâíèх, ñê³ëüêè â³ä ³íòåíñèâíèх фàêòî-
ð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî зàбåзïå÷óюòüñÿ 
àêòèâíèì îñâîєííÿì íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèх äî-
ñÿãíåíü ÿê íàóêè, òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, òàê ³ âïðî-
âàäæåííÿ ïåðåäîâîãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ó íàóêî-
â³é òà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîñòàòí³é ñòóï³íü ðîзðîбêè òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèх зàñàä òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, з îäíîãî бîêó, òà âàæëèâ³ñòü 
ðåзóëüòàò³â äàíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ïåðåх³äíèх åêîíîì³ê ³ íàñàì-
ïåðåä, Уêðàїíè, з ³íшîãî, ñâ³ä÷àòü ïðî îб’єêòèâíó 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ зàзíà÷åíîї 
íàóêîâîї ïðîбëåìè. Уòî÷íåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ 
òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó â öüîìó íàïðÿìêó є îä-
í³єю з ïåðшî÷åðãîâèх зàäà÷.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ïîñò³é-
íî ïåðåбóâàюòü ó ïîë³ зîðó ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ 
зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, є ïðåäìåòîì ÷èñëåííèх 
íàóêîâèх äèñêóñ³é. Âàãîì³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷í³ íàïðàöюâàííÿ â ö³é öàðèí³ íàëåæàòü âèäàò-
íèì ó÷åíèì ìèíóëîãî: Ê. Ìàðêñó, Й. Шóìïåòåðó,  
Ò. Âåбëåíó. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ äîñë³äæó-
âàëè òàê³ ñó÷àñí³ íàóêîâö³ ÿê: Í.². Гðàæåâñüêà, 
².Б. Жèëÿєâ, Г.². Бàшíÿí³íà, ². Дèñêèí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³-
êàö³é ñâ³ä÷èòü, щî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå 
зóñòð³÷àєòüñÿ, àбî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðîñ³éñüêèìè 
³ óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè бåз ðîзêðèòòÿ її åêî-
íîì³÷íîї ñóòíîñò³. Б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì є ïî-
íÿòòÿ òðàíñфîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ – шëÿ-
хîì àíàë³зó ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ðîзâèòîê» 
é «òðàíñфîðìàö³ÿ», їх âзàєìîзâ’ÿзêó âèзíà÷èòè 
ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåÿê³ íàóêîâ-
ö³ ïðè äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó зà-
зíà÷àëè ð³зíèöю ì³æ òðàêòóâàííÿì ðîзâèòêó ³з 

ф³ëîñîфñüêèх òà åêîíîì³÷íèх ïîзèö³é. Íà íàшó 
äóìêó, êàòåãîð³ÿ ðîзâèòêó ñêëàäíà, бàãàòîãðàííà, 
ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíà, òîìó äóæå âàæëèâî ðîзó-
ì³òè ñóòí³ñòü âñ³х її åëåìåíò³â äëÿ ïðàâèëüíîãî 
ðîзóì³ííÿ âñ³х ïðîöåñ³â, ÿê³ â í³é â³äбóâàюòüñÿ, 
їх ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà âзàєìîзâ’ÿзîê, щî ìîæíà 
зðîбèòè ðîзãëÿäàю÷è її ÿê ö³ëå з ф³ëîñîфñüêî-åêî-
íîì³÷íèх ïîãëÿä³â.

Íàшå äîñë³äæåííÿ ïî÷íåìî з ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³ї «ðîзâèòîê». У íîâ³é ф³ëîñîфñüê³é 
åíöèêëîïåä³ї ðîзâèòîê – öå íàéâèщ³é òèï ðóхó 
òà зì³í ó ïðèðîä³ é ñóñï³ëüñòâ³, щî ïîâ’ÿзàíèé з 
ïåðåхîäîì â³ä îäí³єї ÿêîñò³ äî ³íшîї, â³ä ñòàðîãî 
äî íîâîãî. Уñÿêèé ðîзâèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïå-
öèф³÷íèìè îб’єêòàìè, ñòðóêòóðîю (ìåхàí³зìîì), 
äæåðåëîì, фîðìàìè òà ñïðÿìîâàí³ñòю [1].

Дîö³ëüíèì бóäå ïðèâåñòè âèзíà÷åííÿ ðîзâèòêó 
з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó, зâåðíóâшèñü äî åíöè-
êëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà зà ðåäàêö³єю С. Ìî÷åðíî-
ãî, äå åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå íåзâîðîòí³, ñïðÿ-
ìîâàí³, зàêîíîì³ðí³ (ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ òà ñóòí³ñí³) 
зì³íè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â äîâãîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³, щî â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèх 
ñóïåðå÷íîñòåé, ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, зóìîâëåí³ñòü 
ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ä³єю îñíîâíèх зàêîí³â ä³à-
ëåêòèêè, щî íå âèхîäÿòü зà ìåæ³ ãëèбèííîї âíó-
òð³шíüîї ñóòíîñò³ òàêîї ñèñòåìè. Ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè – зàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх 
зì³í ó ìåæàх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, її ïåðåх³ä ó 
íîâó ÿê³ñòü, äîñêîíàëó фîðìó. Ê³ëüê³ñíèì âèì³ð-
íèêîì öèх ïðîöåñ³â є â³äíîñíà зì³íà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ó íàïðÿì³ зðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 
â³äíîñíî òðèâàëîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä, ê³ëüêîх 
ðîê³â [2, 3].

Уñâ³äîìèâшè ðîзâèòîê ³з ф³ëîñîфñüêî-åêî-
íîì³÷íèх ïîзèö³é, â³äîбðàзèìî éîãî ïðèðîäó íà  
ðèñ. 1. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, ð³зíèöю ì³æ ïðîöå-
ñîì ðîзâèòêó òà ïðîöåñîì зì³í. Пðîöåñ зì³í ìîæå 
îхîïëюâàòè бóäü-ÿê³ îб’єêòè àбî їх ñòîðîíè. Пðî-
öåñ ðîзâèòêó – öå зì³íà, ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ïåðåòâî-
ðåííÿì ó âíóòð³шí³é бóäîâ³ îб’єêòà, éîãî ñòðóêòó-
ð³ ³ â³äð³зíÿєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ìåхàí³зìîì, òîбòî 
â³í âëàñòèâèé ëèшå ñèñòåìíèì îб’єêòàì.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї íàшîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâî 
âèзíà÷èòè ì³ñöå òðàíñфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
(äèâ. ðèñ. 1). Òîìó íàñòóïíèì êðîêîì äîñë³äèìî 
ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «òðàíñфîðìàö³ÿ».

Â äàíèé ÷àñ є äâà ï³äхîäè äî òðàíзèòîëîã³ї â 
зàх³äíèх óí³âåðñèòåòàх: ó СШÀ її âèâ÷àюòü зàзâè-
÷àé ÿê îêðåì³ òåìè â êóðñàх ìàêðîåêîíîì³êè (íà-
ïðèêëàä, Гàðâàðä). À â бàãàòüîх фðàíöóзüêèх óí³-
âåðñèòåòàх âèêëàäàєòüñÿ îêðåìèé êóðñ ïåðåх³äíîї 
åêîíîì³êè àбî òåîð³ÿ òðàíñфîðìàö³é, ÿêèé äàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâèòè ëîã³êó ³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
ñèñòåìíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зðóшåíü. Âî÷å-
âèäü, òàêå ðîзхîäæåííÿ ïîâ’ÿзàíå з äîì³íóâàííÿì 
â àìåðèêàíñüêèх óí³âåðñèòåòàх íåîêëàñè÷íîãî 
«ìåéíñòð³ìó» ³ ïîшèðåííÿì ó Фðàíö³ї ð³зíèх íà-
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ïðÿìê³â ³íñòèòóö³îíàë³зìó òà åâîëюö³éíîї åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї. Дåÿê³ àâòîðè ââàæàюòü, щî зàãàëü-
íîї òåîð³ї òðàíñфîðìàö³ї íå ³ñíóє, à є ëèшå îêðåì³ 
êîðèñí³ ³íñòðóìåíòè àíàë³зó îêðåìèх ïðîбëåì. 

Яê зàзíà÷àє àâòîð [4], öå ïîâ’ÿзàíî, ïî-ïåðшå, 
з òèì, щî ïðîöåñ ïåðåхîäó â³ä ïëàíîâîї äî ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ìàє ñèëüíó ñïåöèф³êó зà êðàїíàìè, 
ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ òðèâàë³ñòю ³ îñîбëèâîñòÿìè ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî ïåð³îäó ³ ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â 
êîæí³é з êðàїí. Пî-äðóãå, ïåðåх³äíà åêîíîì³êà, 
íà â³äì³íó ÿê â³ä ðèíêîâîї, òàê ³ â³ä öåíòðàë³зî-
âàíîї, íå ïðåäñòàâëÿє ñîбîю зàê³í÷åíó ð³âíîâàæíó 
ñèñòåìó з ñèëüíèìè ñò³éêèìè зàêîíîì³ðíîñòÿìè. 
Дóæå бàãàòî зàëåæèòü â³ä ëюäåé, щî зä³éñíююòü 
ðåфîðìè, їх îñâ³÷åíîñò³ òà äîñâ³äó â äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³.

Àíàë³з ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî ïèòàííю ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ òðàíñфîðìàö³ї ïðèä³ëåíî íåäîñòàò-
íüî. Â ðîбîò³ [5, ñ. 5] òðàíñфîðìàö³ÿ òðàêòóєòüñÿ 
ÿê âзàєìíî ñòèìóëюю÷³ зì³íè ìîäåëåé ñîö³àëüíîї 
ä³ї, з îäíîãî бîêó, òà фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â, ïîâ’ÿзàíèх з íàì³ðîì, ö³ëåñïðÿìîâà-
íèì âïëèâîì íîì³íàëüíèх óñòàíîâîê (фîðìàëüí³ 
íîðìè, ïðîöåäóðè àбî ïðàâèëà) – з ³íшîãî. Òàêå 
âèзíà÷åííÿ íîñèòü ö³ëêîì ñëóшíèé хàðàêòåð äëÿ 
«ñîö³àëüíîї òðàíñфîðìàö³ї» ³ ðîзêðèâàє її ñóòí³ñòü 
з ïîзèö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї.

²íшèé ï³äх³ä ìîæíà зóñòð³òè â ðîбîò³ [6, 
ñ. 164], äå ó зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ òðàíñфîðìà-
ö³ÿ є ñòàä³єю ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, ïîâ’ÿзàíîї з її ïåðåòâîðåííÿìè, âèäî-
зì³íàìè. У ÿê³ñíîìó зíà÷åíí³ âîíà îïèñóє ê³í-
öåâèé ñòàí ðîзâèòêó, ðåîðãàí³зàö³ю ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè шëÿхîì ³ìïëåìåíòàö³ї її ÿê åëåìåíòà â 
ñèñòåìó âèщîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó. Íà íàшó äóìêó, 
ðîзâèòîê – öå ïîñò³éíèé бåзê³íå÷íèé ïðîöåñ, щî 
³ñíóє â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, à òðàíñфîðìàö³ÿ є фîð-
ìîю зì³íè, щî ìàє зàâåðшåíèé âèãëÿä ÿê³ñíîãî 
ö³ëüîâîãî ïåðåòâîðåííÿ îб’єêòà â ïðîöåñ³ éîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Íà ñüîãîäí³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè äîñë³-
äæóюòüñÿ бàãàòüìà íàóêîâöÿìè ³ б³ëüш³ñòü їх 

ðîб³ò ìàє ñïðÿìóâàííÿ íà äîñë³äæåí-
íÿ òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 
Òàê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òðàíñфîð-
ìàö³ÿ – öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî åêñòåí-
ñèâíîãî òà ³íòåíñèâíîãî ö³ëüîâîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ îäí³єї ñèñòåìè íà ³íшó, щî 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñòàíîâëåííÿì íîâîї 
ÿêîñò³ ñèñòåìè [7, ñ. 6]. Íå зîâñ³ì зðî-
зóì³ëî, ÷îìó àâòîð â íàзâ³ íàãîëîшóє íà 
ñîö³àëüíîìó àñïåêò³, àëå зîâñ³ì íå ðîз-
êðèâàє éîãî ñóòí³ñòü. Â ðîбîò³ [8, ñ. 11] 
àâòîð äîâîäèòü, щî ñóòí³ñòю òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè є її ÿê³ñí³ 
ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ ìîæëèâî ñòðóêòóðó-
âàòè зà ãëèбèíîю (збàãà÷åííÿ ïðèðîäè 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÷è ïåðåх³ä äî її 
íîâîї ÿêîñò³); зà ³íòåíñèâí³ñòю (шâèä-
ê³, ïåðåâàæíî ÿê³ñí³, ÷è ïîâ³ëüí³, ïåðå-
âàæíî ê³ëüê³ñí³, зì³íè); зà хàðàêòåðîì 
(åâîëюö³éí³ ÷è ðåâîëюö³éí³ зì³íè); зà 
ñïðÿìîâàí³ñòю (ïðîãðåñèâí³, ðåãðåñèâí³, 
öèêë³÷í³, ³íâåðñ³éí³ зì³íè); зà îхîïëåí-
íÿì åëåìåíò³â ñèñòåìè (÷àñòêîâ³ àбî зà-
ãàëüíîñèñòåìí³ зì³íè). 

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – öå зàâæäè â 
б³ëüшîìó àбî ìåíшîìó ñòóïåí³ (â зàëåæ-
íîñò³ â³ä ðÿäó ÷èííèê³â: åòàï³â ðîзâèòêó 
â ÷àñ³, фîðì, ïðîöåñ³â, хàðàêòåðó зì³í) 
ñóêóïí³ñòü зì³í ó âñ³х ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ÿê ö³ëîãî з ф³ëîñîф-

ñüêî-åêîíîì³÷íèх ïîãëÿä³â.
Âñ³ зì³íè ó їх єäíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó, à íå ÿê 

ïîîäèíîê³ ÿâèщà â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó є äæå-
ðåëîì ³ ãåíåзèñîì ïðîãðåñèâíîñò³ òàêîãî ðîзâèòêó.

Çì³íè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
â³äбóâàюòüñÿ ï³ä ä³єю îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â ³ îäíî÷àñíî ñóñï³ëüíîãî ÷èííèêà.

Ð³âåíü îïàíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì îб’єêòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ³ їх ïðàêòè÷íîãî îïàíóâàí-
íÿ âèзíà÷àє ð³âåíü ïåðåòâîðåííÿ, ð³âåíü âïëèâó ³ 
ð³âåíü ä³ї ñóб’єêòèâíîãî фàêòîðó (ö³ëåñïðÿìîâàíîї 
ä³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó).

Çì³íè â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿ-
юòü їх ïåâíó ñóêóïí³ñòü òà ïðîíèзàí³ зì³ñòîì ³ 
ö³ëëю â ïåâíîìó íàïðÿìó, ìàюòü ñòðîãó ëîã³êó â 
ñêëàä³, ñòðóêòóð³ ³ åòàïàх ïåðåòâîðåííÿ з зàãàëü-
íîòåîðåòè÷íèх ïîзèö³é ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю òàêó 
êàòåãîð³ю ÿê «òðàíñфîðìàö³ÿ».

Яêщî òàê³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íèì ðîз-
âèòêîì ñóñï³ëüñòâà, òî öå êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà 
òðàíñфîðìàö³ÿ».

Íà íàш ïîãëÿä, åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìà-
ö³ÿ – öå îб’єêòèâíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà 
ïîâ’ÿзàíà з ä³єю îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зàêî-
í³â, ä³àëåêòèêîю їх ï³зíàííÿ ³ зàñòîñîâóєòüñÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì â ñâîїх ö³ëÿх, є äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, 
âèñòóïàє ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ хàðàêòåðèзóє ñóêóïí³ñòü óñâ³äîìëåíèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зì³í â ïåâíîìó íàïðÿì³ ³ ï³ä 
ïåâíó ìåòó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ – öå 
ïðîöåñ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ â ìåæàх åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, є éîãî ñêëàäîâîю ³ ìàє ïåâíó ìåòó.

Â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ìîæóòü â³äбóâàòè-
ñÿ îäíî÷àñíî ð³зí³ åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї. Ц³ 
òðàíñфîðìàö³ї íàïðÿìó íå зàëåæàòü îäíà â³ä ³í-
шîї, àëå îïîñåðåäêîâàíî, ÿê ïðîöåñè, âîíè âïëè-
âàюòü îäèí íà îäíîãî.

Åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à é ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

П³ä ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ². Гàëèöÿ ðîзóì³є 

Ðèñ. 1. Ïðèðîäà ðîçâèòêó, ì³ñöå òðàíñфîðìàö³ї 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
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ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì òà ïîÿñíює її òàê: 
«²ííîâàö³éíà ñèñòåìà – öå óïîðÿäêîâàíà ñóêóï-
í³ñòü åëåìåíò³â, щî ìàє ³єðàðх³ю òà ñòðóêòóðó ³ 
ñïðÿìîâàíà íà ãåíåðóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, – зàзíà÷àє àâòîð, –  
ìîæóòü ³ñíóâàòè íà ð³зíèх ð³âíÿх: ï³äïðèєì-
ñòâà, êîðïîðàö³ÿ, ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà»  
[9, ñ. 32].

Òàêîæ ó÷åíèé ïîä³ëÿє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
íà ïðîãðåñèâíèé òà ðåãðåñèâíèé. «Пðîãðåñèâíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – öå íåзâîðîòíÿ, ñïðÿìî-
âàíà òà зàêîíîì³ðíà зì³íà ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
êîòðà ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ її ÿê³ñíîãî ñòà-
íó». Ðåãðåñèâíèé ðîзâèòîê íàóêîâåöü ðîзãëÿäàє 
ÿê «íåзâîðîòíю, ñïðÿìîâàíó òà зàêîíîì³ðíó зì³-
íó ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà ïðèзâîäèòü äî б³ëüш 
íèзüêîãî її ÿê³ñíîãî ñòàíó â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðå-
äí³ì» [9, ñ. 32-33].

Ç íàшîãî ïîãëÿäó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – öå 
зì³íè. ² òðàíñфîðìàö³ÿ – öå зì³íè. Îäíàê ì³æ 
íèìè є â³äì³íí³ñòü (ðèñ. 2).

 Зміни в економічному розвитку суспільства

Економічний розвиток 

Інноваційний 
розвиток 

Економічна 
трансформація 

Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê êàòåãîð³é «åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê», «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê» 

òà «åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ»

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – бåзìåæíà âåëè÷èíà, 
³ñíóє ÿê ïîñò³éíèé ïðîöåñ â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, à òðàíñ-
фîðìàö³ÿ – ìàє ìåæó â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³, її ö³ë³, зà-
âäàííÿ ³ ÷àñ ìàюòü б³ëüш ìåíш ÷³òêó óñòàíîâêó.

À ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ ÿê ñêëà-
äîâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Хàðàêòåð òðàíñфîðìàö³ї â åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3, äå îñîбëèâó óâàãó 
ïðèä³ëåíî ð³âíю åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó.

Âàæëèâî òàêîæ âèä³ëèòè âèäè òðàíñфîðìàö³é 
â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (ðèñ. 4).

 Види трансформацій в процесі економічного розвитку (ЕР)

локальні

елементні комплексні

системні

Ðèñ. 4. Âèäè òðàíñфîðìàö³é
â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåí-
íÿ ðîзâèòêó з ф³ëîñîфñüêî-åêîíîì³÷íèх ïîзèö³é 
âèзíà÷åíî éîãî ïðèðîäó òà ì³ñöå òðàíñфîðìàö³ї 
â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó. Íà îñíîâ³ ä³àëåêòè÷íîãî ï³з-
íàííÿ ðîзâèòêó òà îб’єêòèâíîї ä³ї åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї òðàíñ-
фîðìàö³ї – ÿê îб’єêòèâíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ä³єю îб’єêòèâíèх åêîíîì³÷íèх зà-
êîí³â, ä³àëåêòèêîю їх ï³зíàííÿ ³ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ñóñï³ëüñòâîì â ñâîїх ö³ëÿх, є äèíàì³÷íèì ïðîöå-
ñîì, âèñòóïàє ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ³ хàðàêòåðèзóє ñóêóïí³ñòü óñâ³äîìëå-
íèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зì³í â ïåâíîìó íàïðÿì³ ³ 
ï³ä ïåâíó ìåòó. Åêîíîì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ – öå 
ïðîöåñ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ â ìåæàх åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó, є éîãî ñêëàäîâîю ³ ìàє ïåâíó ìåòó. 
Âñòàíîâëåíî, щî â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ìîæóòü 
â³äбóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ð³зí³ åêîíîì³÷í³ òðàíñфîð-
ìàö³ї. Ц³ òðàíñфîðìàö³ї íàïðÿìó íå зàëåæàòü îäíà 
â³ä ³íшîї, àëå îïîñåðåäêîâàíî, ÿê ïðîöåñè, âîíè 
âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Дîâåäåíî, щî åêîíî-
ì³÷íà òðàíñфîðìàö³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à é ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎËÜ ÍÒП Ó ÑÈÑÒÅМ² ÑÓÑП²ËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ âïëèâ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íà зì³íè ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх òà âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèíàх. Íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Íàäàí³ 
ïðîïîзèö³ї äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³êè äî òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè, îðãàí³÷íà бóäîâà 
êàï³òàëó, òåхíîëîã³÷íèé óêëàä.

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ є ãîëîâíèì фàêòî-
ðîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà. Сó÷àñíà òåхí³êà ³ òåхíîëîã³ÿ íåìîæëèâ³ 
бåз âò³ëåííÿ â íèх íàóêîâèх äîñÿãíåíü. Яêщî â 
ìèíóëîìó íàóêà âèñòóïàëà ÿê ñàìîñò³éíà ñфåðà ä³-
ÿëüíîñò³, íåзàëåæíà â³ä ³íшèх ÷èííèê³â ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, òî з ïåâíîãî ÷àñó âîíà ïî÷èíàє âхîäè-
òè â ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ³íшèìè ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè. Îñîбëèâî ïîñèëюєòüñÿ її âзàєìîзâ’ÿзîê з 
âèðîбíèöòâîì, òåхí³êîю. Òîìó íàðàз³ âàæëèâîю 
ïîñòàëà ïðîбëåìà äîñë³äæåííÿ ðîë³ ÍÒП äëÿ ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, ðåзóëüòàòè ÿêîãî є ìàòåð³àëüíîю 
їх ñêëàäîâîю, òà, бåзóìîâíî, äëÿ âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí, щî ñêëàäàюòüñÿ ó ïðîöåñ³ зì³íюâàíîãî íà-
óêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì âèðîбíèöòâà. 

Àíàë³з äîñë³äæåíü òà ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, щî 
ïðîбëåìàì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðèñâÿ÷å-
íî äîñòàòíüî шèðîêå êîëî äîñë³äæåíü. Òàê, â³ò÷èз-
íÿí³ â÷åí³ Чóхíî À.À., Бàæàë Ю.Ì., Êîíîíåíêî 
Ì.П. òà ³í. ðîзãëÿäàëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðî-
ãðåñ з бîêó òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîñèòü äîбðå 
äîñë³äæåíà ïðîбëåìà ðåàë³зàö³ї äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà âïðîâàäæåííÿ éîãî ðåзóëü-
òàò³â ó âèðîбíèöòâî. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх, щî зàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì âêàзàíèх 
ïðîбëåì, ìîæíà íàзâàòè òàêèх, ÿê Ìåðêóëîâ Ì.Ì., 
Àìîшà Î.²., Чóхðàé Í.²., Бàðàíîâñüêà Ì.²., Лóê³-
íîâ ².²., Гíèëÿíñüêà Л.Й., Ìåëüíèê Â.П., ²ëëÿшåí-
êî С.Ì., Гëàзüєâ С.Ю., Çÿбëюê Ð.Ò.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ зíà÷åííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó äëÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó.

Пîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, éîãî ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ є фóíäàìåí-
òàëüíèìè зàêîíîì³ðíîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ 
ëюäñòâà. Â³í ґðóíòóєòüñÿ íà ïðîãðåñ³ íàóêè ³ òåх-
í³êè. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ зà òèñÿ÷îë³òòÿ 
ëюäñüêîї öèâ³ë³зàö³ї ïðîéшîâ ñêëàäíèé ³ ñóïåð-
å÷ëèâèé шëÿх ðîзâèòêó. Цå бóëî âèêëèêàíî òèì, 
щî ñàìå òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé â³äбóâàâñÿ íà 
ïåðшèх åòàïàх ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, зä³éñíю-
âàâñÿ â³äîêðåìëåíî â³ä íàóêîâîãî ïðîãðåñó àæ äî 
ê³íöÿ XVIII-ïî÷àòêó XIX ñò. ² ëèшå â ïåð³îä ïðî-
ìèñëîâîї ðåâîëюö³ї ïî÷àëîñÿ шâèäêå збëèæåííÿ 
íàóêîâîãî ³ òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, òîбòî âèíèê ö³-
ë³ñíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. Ç öüîãî ÷àñó 
ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ íàóêè íà бåзïîñåðåä-
íüî ïðîäóêòèâíó ñèëó, ÿêèé òðèâàâ бëèзüêî ï³â-
òîðà ñòîë³òòÿ ³ зàâåðшèâñÿ â ñåðåäèí³ 50-х ðîê³â 
ХХ ñò. [1, ñ. 23].

Âèÿâëÿю÷è ðîëü ÍÒП äëÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòèâíèх ñèë 
ïðè ïîâíîìó ³ãíîðóâàíí³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí 
óÿâëÿєòüñÿ íåðàö³îíàëüíèì, ÿêщî íàшîю ìåòîю 
є íàéб³ëüш ïîâíå òà òî÷íå â³äîбðàæåííÿ ðåàëüíîї 
êàðòèíè åêîíîì³÷íîї ä³éñíîñò³. Òàê, íåîêëàñè÷íà 
шêîëà ñóòòєâî îбìåæóє ñфåðó ñâîїх äîñë³äæåíü. 
Íàïðèêëàä, âèðîбíèöòâî ö³êàâèòü ïðåäñòàâíèê³â 
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íåîêëàñèêè ëèшå з òåхíîëîã³÷íîї ñòîðîíè. Пðîòå 
âèä³ëåííÿ òåхí³êè â îêðåìèé àíàë³з ñóòòєâî шêî-
äèòü її зì³ñòó. Òàê, æîäåí âèíàх³ä íå âèíèê бè 
âзàãàë³ бåз âòðó÷àííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó. ²íàêшå 
êàæó÷è, òåхí³êà – öå зãóñòîê ðîзóìîâîї òà ф³зè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, âèðàæåíèé ó ìàòåð³àëüí³é 
фîðì³. Òîìó ïðèíèæåííÿ ðîë³ зâ’ÿзêó зàñîб³â âè-
ðîбíèöòâà з ðîбî÷îю ñèëîю, зâàæàю÷è íà òå, щî 
ïî ñóò³, ñòâîðåííÿ âèíàхîäó – öå є ïåðåòâîðåííÿ 
åíåðã³ї ìèñëåííÿ òà ïðàö³ ëюäèíè ó зàñ³б âèðîбíè-
öòâà, зóìîâëює âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèé хàðàêòåð 
äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà з 
ñóòòєâîю ê³ëüê³ñòю ïðèïóщåíü. 

Òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ÿê åëåìåíò ä³àëåêòè÷íîї 
âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë òà âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí бóâ ðîзêðèòèé ó «Êàï³òàë³» Ìàðêñà. Òàêèì 
÷èíîì, êëàñè÷íà шêîëà ðóш³éí³ ñèëè ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ðîзêðèâàє 
â зàêîí³ â³äïîâ³äíîñò³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ð³âíю 
³ хàðàêòåðó ïðîäóêòèâíèх ñèë. Ðóш³éí³ ñèëè åêî-
íîì³êè ÿâëÿюòü ñîбîю єäèíå ö³ëå, щî ìàє äâ³ ñòî-
ðîíè, ïîâ’ÿзàí³ îäèí з îäíèì â³äíîшåííÿì â³äïî-
â³äíîñò³. Цåé зàêîí, ÿê â³äîìî, є зàãàëüíèì, òîбòî 
â³í ä³є ó âñ³х åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. Пîðóшåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ éîãî äâîх ñòîð³í â ðåзóëüòàò³ ïðè-
ðîäíèх êàòàêë³зì, âîєí, à ÷àñò³шå âíàñë³äîê ïî-
ìèëîê ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü íåìèíó÷å 
îбåðòàюòüñÿ äåãðàäàö³єю. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè є 
фîðìîю ðîзâèòêó ³ ðóхó ïðîäóêòèâíèх ñèë , àëå, â 
ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àюòüñÿ їх хàðàêòåðîì ³ ð³âíåì. 
Цÿ ä³àëåêòèêà є фóíäàìåíòîì êëàñè÷íîї ïîë³òè÷-
íîї åêîíîì³ї. 

 

Ðèñ. 1. Ä³àëåêòèêà ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí [1, ñ. 30]

Сàìå âíàñë³äîê öüîãî òåхí³êà òà ÍÒП òóò ïðè-
ñóòí³ â ÿê³ñíî ³íшîìó âèãëÿä³, í³æ â íåîêëàñè÷-
í³é шêîë³. Íå ÿê íåзàëåæí³ â³ä åêîíîì³êè зì³íí³, 
à ÿê íàéâàæëèâ³шà ÷àñòèíà âëàñíîї îñíîâè åêîíî-
ì³êè, ÿê åëåìåíò її ïðîäóêòèâíèх ñèë, ÿêèé зó-
ìîâëює òèï åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, фîðìóє öю ñèñ-
òåìó òà ðîзâèâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ö³єї æ ñèñòåìè 
[2, ñ. 163].

Ìàðêñ âèзíà÷àâ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
ëюäüìè â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ðóхó 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó â³ä âèðîбíèöòâà äî ñïîæè-
âàííÿ. Âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè є íåâ³ä’єìíîю ñòî-
ðîíîю ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. У âèðîбíèöòâ³ 
ëюäè âñòóïàюòü ó â³äíîñèíè íå ëèшå ñòîñîâíî 
ïðèðîäè. Âîíè íå ìîæóòü éîãî зä³éñíюâàòè, íå 
з’єäíóю÷èñü ïåâíèì ÷èíîì äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ³ äëÿ âзàєìíîãî îбì³íó ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю. Щîб 
âèðîбëÿòè, ëюäè âñòóïàюòü ó ïåâí³ зâ’ÿзêè ³ ñòî-
ñóíêè, ³ ò³ëüêè â ðàìêàх öèх ñóñï³ëüíèх зâ’ÿзê³â 
³ â³äíîñèí ³ñíóє їхíє ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè, ìàє 
ì³ñöå âèðîбíèöòâî [3, ñ. 107].

Âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ÿâëÿюòüñÿ îб’єêòèâíèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé îбó-
ìîâëює фîðìóâàííÿ, ðîзâèòîê, фóíêö³îíóâàííÿ 
ñêëàäíîї é ðîзãàëóæåíîї ñèñòåìè ñóñï³ëüíèх ñòè-
ìóë³â, âèÿâëÿє ïðèðîäó ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â ëюäåé. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ є 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèì ïîñòóïàëüíèì ðîзâèòêîì íàóêè 
³ òåхí³êè, ÿêèé îбóìîâëåíèé ïîòðåбàìè ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿì ³ óñêëàäíåííÿì 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, âèðîбíè÷³ â³ä-
íîñèíè є ñâîєð³äíèì âàæåëåì, щî íàïðàâëÿє ðîз-
âèòîê íàóêè é òåхí³êè, à зíà÷èòü é ñàì íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïðîãðåñ.

Ðîëü ÍÒП ó âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë òà 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ïîëÿãàє, ïî-ïåðшå, ó зà-
бåзïå÷åíí³ â³äïîâ³äíîю ìàòåð³àëüíîю òà äóхî-
âíîю îзбðîєí³ñòю ïðàö³, щî зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè 
ñóñï³ëüñòâà; òà ïî-äðóãå, íàäàє зì³ñòó ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâó. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ïðèзíà÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ÍÒП ïîëÿ-
ãàє â зäåшåâëåíí³ îäèíèö³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, 
òîбòî â ñêîðî÷åíí³ ñóêóïíèх âèòðàò ïðàö³ â ðîз-
ðàхóíêó íà îäèíèöю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї. Âïëèâ 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íà åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó 
ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà êîíöåíòðóєòüñÿ â 
ïîíÿòò³ îðãàí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó.

У öüîìó ïîíÿòò³ ïðîäóêòèâí³ ñèëè òà âèðîбíè-
÷³ â³äíîñèíè ïðåäñòàâëåí³ ó ñâîїé єäíîñò³. Â³äîìî, 
щî îðãàí³÷íà бóäîâà êàï³òàëó – öå âàðò³ñíå âèðà-
æåííÿ òåхí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó. У í³é бåðåòüñÿ 
äî óâàãè ëèшå âïëèâ íà âàðò³ñòü ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë. Д³ÿ òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó ÿê îñíîâíîãî зà-
ñîбó ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè ðîзêðèâàєòüñÿ 
ó зàêîí³ зðîñòàííÿ îðãàí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó. 
Â³í âèñëîâëює òåíäåíö³ю ñêîðî÷åííÿ зì³ííîãî 
êàï³òàëó (ðîбî÷îї ñèëè) ³ âñå зðîñòàю÷å зб³ëüшåí-
íÿ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó (зàñîб³â âèðîбíèöòâà) â 
ì³ðó зðîñòàííÿ âåëè÷èíè êàï³òàëó. Âàæëèâî зà-
зíà÷èòè, щî зàêîí зðîñòàííÿ îðãàí³÷íîї бóäîâè 
êàï³òàëó îзíà÷àє íå ëèшå ê³ëüê³ñíå зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó, à é éîãî ÿê³ñíó зì³íó. Цå ïðèзâîäèòü äî 
ñòâîðåííÿ íàäëèшêîâîї äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Çì³íè 
ïîñò³éíîãî êàï³òàëó, âèêëèêàí³ òåхí³÷íèì ïðîãðå-
ñîì, ïðèзâîäÿòü äî ÿê³ñíèх зì³í âñ³єї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè. Âèх³äíèé ïóíêò ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü 
зíàхîäèòüñÿ â ³íâåñòèö³ÿх, òîбòî â äîäàòêîâîìó 
êàï³òàë³. Пîò³ì зä³éñíюєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ÿ фóíê-
ö³îíóю÷îãî êàï³òàëó. Â³ä òîãî, ñê³ëüêè ÷àñó зà-
éìàє âêàзàíèé шëÿх (â³ä ³íâåñòèö³é äî ìîäåðí³зà-
ö³ї фóíêö³îíóю÷îãî ðîзâèòêó) зàëåæèòü ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè. Çб³ëüшåííÿ öüîãî ÷àñó îбåðòàєòüñÿ 
ãàëüìîì äëÿ ðîзâèòêó òà ñïðè÷èíÿє â³äñòàë³ñòü 
åêîíîì³êè.

У â³äòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó зàêîí зðîñ-
òàííÿ îðãàí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà зàêîí ïåðåâàæíîãî зðîñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà. Â³í âèêëèêàâ бàãàòî ñóïåðå÷îê ÷åðåз ïîñò³é-
íó зì³íó äèíàì³êè фîíäîì³ñòêîñò³ òà ìàòåð³àëî-
ì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî 
öèêëó òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é. Дîñë³äæåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх òî÷îê зîðó з öüîãî ïèòàííÿ бóëî зðîбëåíî 
Жäàíîâîю Л.Л. Òàê, бóëî âèä³ëåíî äâ³ àêñ³îìè, 
íà ÿê³ ñïèðàëèñÿ äîñë³äíèêè: òåхí³÷íèé ïðîãðåñ 
âèðàæàєòüñÿ ó зðîñòàíí³ îðãàí³÷íîї бóäîâè êàï³òà-
ëó, ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà íå зì³íюєòüñÿ â ì³ðó 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ìàðêñ äîâîäèâ, щî зðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зäåшåâëює âñ³ òîâàðè, â 
òîìó ÷èñë³ é зàñîбè âèðîбíèöòâà. Òàêîæ ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà â³äïîâ³äíå зäåшåâ-
ëåííÿ òîâàð³â ó òèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ 
ïîñòà÷àюòü ðå÷îâ³ åëåìåíòè ïîñò³éíîãî êàï³òàëó, 
òîбòî зàñîбè ïðàö³ òà ìàòåð³àëè äëÿ âèãîòîâëåí-
íÿ íåîбх³äíèх æèòòєâèх зàñîб³â, òàêîæ зíèæó-
юòü âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè. Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî 
з³ зðîñòàííÿì òåхí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó зðîñòàє 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ â³äбóâàєòüñÿ зäåшåâëåííÿ 
âñ³х òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ é зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
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òî öå ñóïåðå÷èòü óÿâëåííю ïðî òåхí³÷íèé ïðîãðåñ 
ÿê зðîñòàííÿ îðãàí³÷íîї бóäîâè êàï³òàëó. Ç ðîз-
ãîðòàííÿì òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó б³ëüш ïðîäóêòèâí³ 
åëåìåíòè îñíîâíîãî êàï³òàëó, щî íàбóëè ðîзïî-
âñюäæåíîãî зàñòîñóâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³, âèÿâëÿ-
юòüñÿ íå äîðîæ÷èìè, í³æ їх ïîïåðåäíèêè. Пðîòå 
³ñíóє ñòàòèñòè÷íî ï³äòâåðäæåíà òåíäåíö³ÿ зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Цå ÿâèщå зíà-
éшëî ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿх зðîñòàí-
íÿ êàï³òàëîîзбðîєíîñò³ ïðàö³, äëÿ ÿêîї âèä³ëÿюòü 
äâà åòàïè. Пåðшèé ïîâ’ÿзàíèé з ïðîöåñîì ³íäó-
ñòð³àë³зàö³ї, зà ÿêîãî ìåхàí³зàö³ÿ òà àâòîìàòèзà-
ö³ÿ âåäóòü äî зðîñòàííÿ êàï³òàëîîзбðîєíîñò³ ïðàö³ 
³ зðîñòàííÿ ñåêòîðó, щî âèðîбëÿє зàñîбè âèðîб-
íèöòâà. Íà äðóãîìó åòàï³, êîëè âæå ñфîðìîâàíå 
³íäóñòð³àëüíå âèðîбíèöòâî, ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, зà 
ÿêîї åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ïîêðàщåííÿ äîбðî-
бóòó ñóñï³ëüñòâà âåäóòü äî зðîñòàííÿ ïîïèòó шè-
ðîêèх âåðñòâ íàñåëåííÿ íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ. 
Íà óìîâíîìó ÷èñëîâîìó ïðèêëàä³ Жäàíîâîю Л.Л. 
бóëî äîâåäåíî, щî íàâ³òü зà òàêèх óìîâ ðîзâèíå-
íîãî ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ïî-
ïèòó íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ïðèзâåäå äî ïîòðåбè â íà-
бàãàòî б³ëüшîìó зб³ëüшåíí³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà  
(ó íàâåäåíîìó äîñë³äíèêîì ïðèêëàä³ âèÿâèëîñÿ, 
щî äëÿ ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà ñèðî-
âèíè, щî зíàäîбèëàñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñïîæèâ-
÷îãî òîâàðó, íà 10% íåîбх³äíî ðîзшèðèòè зàñîбè 
ïðàö³ íà 100%) [4, ñ. 67-69]. Îòæå, з ðîзãîðòàííÿì 
ÍÒП âèíèêàє ïîòðåбà â зíà÷íî б³ëüш âèñîêèх òåì-
ïàх зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà зàñîб³â âèðîбíèöòâà â 
ïîð³âíÿíí³ з ðîñòîì âèðîбíèöòâà ïðåäìåò³â ïðàö³. 
Òåхí³÷íèé ïðîãðåñ є ïðîöåñîì åâîëюö³ї ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âèêëю-
÷åííÿ ëюäèíè з âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, â³äâîäÿ÷è їé 
ïðè öüîìó ð³шåííÿ б³ëüш ñêëàäíèх, òâîð÷èх зà-
âäàíü. Òàêèì ÷èíîì, зì³íюєòüñÿ ì³ñöå ëюäèíè ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, òîбòî â³äбóâàєòüñÿ зì³íà âзà-
єìîâ³äíîñèí ó ñèñòåì³ «ëюäèíà–òåхí³êà».

Пðèñêîðåííÿ ÍÒП íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèзíà-
÷àє åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ï³äïðèєìöÿ, зìóшóю÷è 
éîãî ñêîðî÷óâàòè ñòðîêè êàï³òàëüíîãî бóä³âíè-
öòâà. Яêщî æ âîíè бóäóòü äîâшèìè, ³ñíóє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íîâîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ð³шåííÿ, щî ìîæå âèêëèêàòè íåîбх³äí³ñòü ðåêîí-
ñòðóêö³ї щå äî зäà÷³ íîâîãî êàï³òàëüíîãî îб’єêòó 
â åêñïëóàòàö³ю [5, ñ. 49]. Пðîöåñ íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó ÍÒП ïîðÿä з ³íшèìè фàêòîðàìè âïëè-
âàє íà âåëè÷èíó фîíäó íàêîïè÷åííÿ. Йîãî зðîñ-
òàííÿ зб³ëüшóє îбñÿã б³ëüш åфåêòèâíèх зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà ³ òåхíîëîã³é, ðîзшèðюю÷è ðîзì³ðè 
â³äòâîðåííÿ. У âíóòð³шí³é ñòðóêòóð³ зíîâó âèðî-
бëåíîї âàðòîñò³, òîбòî ó ñï³ââ³äíîшåíí³ зàðîб³òíîї 
ïëàòè ³ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ ì³ñòèòüñÿ íå ò³ëüêè 
зàêîí ðîзïîä³ëó, à é öèêë³÷íà фîðìà â³äòâîðåííÿ. 
Òåхí³÷íèé æå ïðîãðåñ, âèзíà÷àю÷è òåðì³í ñëóæбè 
îñíîâíîãî îбëàäíàííÿ, òèì ñàìèì âèзíà÷àє ïåð³î-
äè÷í³ñòü öèêëó. Ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ïðèзâ³â äî ñêîðî÷åííÿ òèì÷àñîâîãî ðîзðè-
âó ì³æ ðîзðîбêîю òåхíîëîã³ї òà її зàñòîñóâàííÿì 
íà ïðàêòèö³, à öå, â ñâîю ÷åðãó, ñêîðîòèëî öèêë 
æèòòÿ ïðîìèñëîâèх âèðîб³â. Íàêîïè÷åííÿ êàï³òà-
ëó зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю öåíòðàë³зàö³ї ³ êîí-
öåíòðàö³ї. Òîìó â зàãàëüíîìó зàêîí³ íàêîïè÷åí-
íÿ, щî ïîêàзóє ðåзóëüòàòè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ 
ñóñï³ëüíîãî бàãàòñòâà ó фîðì³ âàðòîñò³, зàêëàäåíà 
òåхí³÷íà íåîбх³äí³ñòü âèíèêíåííÿ îë³ãîïîë³é, ìî-
íîïîë³é [2, ñ. 170, 171].

У ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó ïðîäóêòèâí³ 
ñèëè ïîñò³éíî збàãà÷óюòüñÿ, íàбóâàюòü ÿê³ñíî 
íîâîãî зì³ñòó. Яêщî íà ðàíí³х åòàïàх ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà éîãî ïîòðåбè â ðîбî÷³é ñèë³ зàäî-

âîëüíÿëè ïðàö³âíèêè з íèзüêèì ð³âíåì îñâ³òè ³ 
êâàë³ф³êàö³ї, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó âè-
ðîбíèöòâà íåîбх³äí³ ïðàö³âíèêè з âèñîêîю êâà-
ë³ф³êàö³ю, ñïåö³àëüíîю îñâ³òîю, ïåâíèìè зä³-
бíîñòÿìè. Òàêèì ÷èíîì, ÍÒП íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
âèñóíóâ íîâ³ âèìîãè щîäî зíàíü òà âì³íü ïðàö³â-
íèê³â. Ðîзðîбêà òà âèêîðèñòàííÿ îбíîâëюâàíîї 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї âèìàãàє íîâîãî ð³âíÿ îñâ³òè, 
ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà зàãàëüíèх 
ïðîфåñ³éíèх зíàíü. Òîбòî зà ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü â бåзïåðåðâíîñò³ îíîâ-
ëåííÿ зíàíü.

Âèä³ëåííÿ òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â ìîæå бóòè 
êîðèñíèì äëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó. Àâòîðîì êîíöåïö³ї òåхíîëîã³÷íèх 
óêëàä³â є ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Гëàзüєâ С.Ю.

Â îñíîâ³ êîæíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó зíà-
хîäÿòüñÿ ïðèíöèïîâî â³äì³íí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ 
ñòâîðåí³ ðàäèêàëüíî íîâèìè òåхíîëîã³÷íèìè óäî-
ñêîíàëåííÿìè. Пðîâ³äí³ ãàëóз³ òà âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³, зàâäÿêè ÿêèì êàï³òàë зä³éñíює ìàêñèìàëüíå 
зðîñòàííÿ – є ÿäðîì òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, à òåх-
íîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ, зàâäÿêè ÿêèì âèíèêëî 
ÿäðî, íàзèâàюòüñÿ êëю÷îâèìè фàêòîðàìè. Êîæ-
íîìó óêëàäó âëàñòèâ³ ñâîї îñîбëèâîñò³ ñîö³àëüíî-
ãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ðîëü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ 
âèðîбíèöòâîì, ïåðñïåêòèâí³ íàóêîâ³ íàïðàâëåííÿ 
òà ì³ðà їх âàæëèâîñò³ äëÿ âèðîбíèöòâà. Êîæåí íà-
ñòóïíèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä зàðîäæóєòüñÿ ó íàä-
ðàх ïîòî÷íîãî ³ íàбóâàє ÷èííîñò³, êîëè îñòàíí³é 
âè÷åðïóє ñâîю ìîæëèâ³ñòü òà âòðà÷àє åфåêòèâ-
í³ñòü ïî зб³ëüшåííю íîðìè ïðèбóòêó.

Çã³äíî êîíöåïö³ї òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â ñâ³òî-
âà åêîíîì³êà íà äàíèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ íà ìåæ³ 
зàðîäæåííÿ шîñòîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Òîä³ 
ÿê â Уêðàїí³ ïåðåâàæàюòü âèðîбíèöòâà òðåòüîãî 
òà ÷åòâåðòîãî òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â. Òðåò³é òåх-
íîëîã³÷íèé óêëàä (1880-1930 ðð.) бàзóєòüñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї, ðîзâèòêó íà ö³é 
îñíîâ³ âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, åëåêòðîòåхí³÷-
íîї òà ðàä³îòåхí³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³. Чåòâåðòèé 
òåхíîëîã³÷íèé óêëàä (1930-1990 ðð.) бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ åíåðã³ї âóãëåâîäíю, íà âèíàхîä³ 
òà зàñòîñóâàíí³ äâèãóíà âíóòð³шíüîãî зãîðàííÿ, 
åëåêòðîäâèãóíà òà ðîзâèòêó íà ö³é îñíîâ³ àâòîìî-
б³ëå-, òðàêòîðî- òà ë³òàêîбóäóâàííÿ з ïîäàëüшèì 
âèêîðèñòàííÿì åíåðãåòèêè íàфòîïðîäóêò³â, âè-
íàхîä³ ñèíòåòè÷íèх ìàòåð³àë³â, ðîзâèòêó ÿäåðíîї 
åíåðãåòèêè. П’ÿòèé óêëàä (1990-2040 ðð.) ñïè-
ðàєòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííîї òà àòîìíîї 
åíåðãåòèêè, ³ííîâàö³é â ñфåð³ ì³êðîåëåêòðîí³êè, 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ãåííîї ³íæåíåð³ї, б³î-
òåхíîëîã³é, щî ïðèâåëî äî îñâîєííÿ êîñì³÷íîãî 
ïðîñòîðó, âèíèêíåííю ñóïóòíèêîâîãî зâ’ÿзêó òà 
³íшèх ìîæëèâîñòåé ëюäèíè. 

Òàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
â³äñòàюòü ñüîãîäí³ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí зà ð³âíåì 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿì òåхíî-
ëîã³é ïðèбëèзíî íà 30 ðîê³â. Цå зíà÷èòü, щî íå-
îбх³äíî äîëàòè â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íà 
ï³âòîðè-äâà òåхíîëîã³÷íèх ïîêîë³ííÿ [6, ñ. 13-14].

Сïðàöюâàííÿ îñíîâíèх фîíä³â, зíèæåííÿ íàó-
êîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïðè-
зâåëî äî òîãî, щî âîíà ð³зêî â³äñòàє â³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí зà åêñïîðòîì âèñîêèх òåхíîëîã³é. Пåðåâà-
æàííÿ ñèðîâèííîãî âèðîбíèöòâà ðîбèòü ñòðóêòó-
ðó åêîíîì³êè íå ëèшå íåðàö³îíàëüíîю, àëå é íå-
åфåêòèâíîю. У ê³íöåâîìó ï³äñóìêó öå зíàхîäèòü 
âèÿâ ó íåäîñòàòíüîìó ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ. 
Àäæå ñàìå âîíî ïåðåäбà÷àє âëàñíèé âèñîêèé íà-
óêîâî-òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà ³ âîäíî÷àñ, ðå-
àë³зóю÷è íàóêîâî-òåхí³÷í³ äîñÿãíåííÿ, зàбåзïå÷óє 
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òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ âñ³єї åêîíîì³-
êè. Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ïîêàзóє, щî ìàшèíî-
бóäóâàííÿ зàéìàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї â åêîíîì³ö³.

Ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ ìàє â³äбóâàòèñÿ âè-
íÿòêîâî íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ зà ðàхóíîê зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзðîбëåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òåхíîëîã³é àбî 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷å-
íèх òåхíîëîã³é. Â Уêðàїí³ ñêëàäàєòüñÿ зàìêíåíå 
êîëî ïðîбëåì – зàбåзïå÷èòè ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê ãàëóз³ ìîæëèâî зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, à їх íàïðàöюâàííÿ зàëåæèòü 
â³ä ³ííîâàö³éíîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïðîäóê-
ö³ї. Òîìó, íàñàìïåðåä, ÷åðåз âàæåë³ äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè âàðòî зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òèх ï³äïðèєìñòâ ³ ãàëóзåé, 
ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó ñòðóêòóð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â ãàëóз³. Â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ ³ñíóє äîñòàòíÿ 
ê³ëüê³ñòü ðîзðîбîê, ãîòîâèх äî ââåäåííÿ ó âèðîб-
íèöòâî ³ ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ шëÿхîì ïîêðàщåííÿ ðåñóðñî-
îщàäíèх хàðàêòåðèñòèê. Шèðîêå âïðîâàäæåííÿ 
ðåñóðñîîщàäíèх òåхíîëîã³é є ìåíш âèòðàòíèì ïî-
ð³âíÿíî ³з зб³ëüшåííÿì âèäîбóòêó ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íèх ³ ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, щî îñîбëèâî âàæëè-
âî â óìîâàх, êîëè ö³íà âèðîбíèöòâà åíåðãîðåñóðñ³â 
³ ïðîäóêò³â їхíüîї ïåðåðîбëåííÿ бëèзüêà äî ñâ³òî-
âîї àбî âèщà зà íåї. Íåäîñòàòíє ³íâåñòóâàííÿ òåх-
íîëîã³é ó ìàшèíîбóäóâàííÿ âåäå äî òåхíîëîã³÷íîї 
äåãðàäàö³ї âèðîбíèöòâà. У ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ íå î÷³êóєòüñÿ зíà÷íîãî ïðèðîñòó ³íâåñòè-
ö³é ó òåхíîëîã³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ ìàшèíîбóä³âíîãî 
êîìïëåêñó, òîìó âàðòî ïîєäíàòè äâà ïðîöåñè – з 
îäíîãî бîêó, íåîбх³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè íàÿâíèé, ÷àñòêîâî àäàïòîâàíèé äî ðèíêîâèх 
óìîâ òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë з îäíî÷àñíèì ³íâåñ-
òóâàííÿì íîâèх ðîзðîбîê ³ ìîäåðí³зàö³ю òèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ, з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ 
їхí³х ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé ³ òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íèх ïàðàìåòð³â, з ³íшîãî, âàðòî ðîзшèðюâàòè ïðî-
ãðåñèâíó òåхíîëîã³÷íó бàзó ìàшèíîбóäóâàííÿ зà 
ðàхóíîê âæå ðîзðîбëåíèх ³ ÷àñòêîâî âïðîâàäæåíèх 
ó âèðîбíèöòâî íàóêîì³ñòêèх ðåñóðñîîщàäíèх òåх-
íîëîã³é [7, ñ. 239-240].

Îòîæ, íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ ñòàâ ïîòóæ-
íèì ìåòîäîì ðîзâ’ÿзàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх 
³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Â³í â³ä³ãðàє ïåðшîðÿäíó 
ðîëü ó ñòâîðåíí³ é шèðîêîìó зàñòîñóâàíí³ ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ó ðîзâ’ÿзàíí³ ïðîбëåì 
ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, збåðåæåíí³ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó íàì íåîбх³äíî 
ïîäîëàòè ïðîòèñòàâëåííÿ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí 
³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, ðåàëüíî бà÷èòè їхí³é 
ãëèбîêèé зâ’ÿзîê ³ шëÿхè ïîєäíàííÿ. Òàê, âèñî-
ê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ìàюòü зàбåзïå-
÷óâàòèñÿ шèðîêèìè зàхîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè шëÿхîì òåх-
í³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, 
зðîñòàííÿ êóëüòóðíî-òåхí³÷íîãî ³ ïðîфåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³. ²íàêшå êàæó÷è, íåîбх³ä-
íî ïåðåéòè â³ä åêñòåíñèâíîãî äî ÿê³ñíî íîâîãî, 
³ííîâàö³éíîãî òèïó ðîзâèòêó, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà, зíèæåíí³ éîãî âèòðàò ³ ï³äâèщåíí³ 
ðåíòàбåëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî íàшà êðàїíà, ÿêà щå збåð³ãàє 
зíà÷íèé íàóêîâèé, îñâ³òí³é òà âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë, ìàє шèðîêî éîãî âèêîðèñòàòè äëÿ ðîзâèòêó 
é âïðîâàäæåííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó ó âèðîбíèöòâî. Ìàю÷è íà óâàз³ хàðàêòåð 
ñó÷àñíèх âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, ìîæíà íàâåñòè 
ïîëîæåííÿ Гåєöÿ Â.Ì., ÿêèé зàóâàæóє, щî íà-
óêîâ³ ðîзðîбêè, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü òåхíîëîã³÷-
íîìó óêëàäó âèðîбíèöòâà ³ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, 
щî ґðóíòóюòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³ÿх, ñòàíóòü ïðîäóêòèâíîю ñèëîю ò³ëüêè 
ó ðàз³ бåзïåðåðâíîї ìàñîâîї òðàíñфîðìàö³ї ó бó-
äåííå зíàííÿ, à òàêîæ êîëè ìàñîâî ñòàє зâè÷àєì 
бóäåííà ä³ÿëüí³ñòü зà ðàхóíîê íàãðîìàäæåííÿ íà-
óêîâèх зíàíü, зâ³ëüíÿю÷è òèì ñàìèì ïðîñò³ð ³ ðå-
ñóðñè äëÿ íàãðîìàäæåííÿ íîâèх [8, ñ. 6].

Îñê³ëüêè ÍÒП є îб’єêòèâíèì ïðîöåñîì, ìè 
íå ìîæåìî â³äñòîðîíèòèñÿ â³ä íüîãî. Пåðåä íàìè 
ëèшå ñòîїòü âèб³ð: óì³ëî ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñ-
òÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ÍÒП, ÷è зíàхîäèòèñÿ íà 
â³äñòàëîìó ð³âí³ ïîïåðåäíüîãî åòàïó, щî íå â³ä-
ïîâ³äàє ð³âíю é хàðàêòåðó ïðîäóêòèâíèх ñèë òà 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðî-
â³äíîю ðóш³éíîю ñèëîю, щî ìîæå âïëèâàòè íà 
íàïðÿìêè ³ хàðàêòåð ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
є äåðæàâà, ÿêà, âèêîðèñòîâóю÷è ñâîї ³íñòèòóòè 
âëàäè, íàñàìïåðåä зàêîíîäàâ÷îї, зàêð³ïëює îð-
ãàí³зàö³éíî- òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ 
ìàє бóòè âðàхîâàíèé ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî 
âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ ñèëè òà âèðîбíè÷³ â³äíî-
ñèíè. 

Âèñíîâîê. Пî÷èíàю÷è з äðóãîї ïîëîâèíè 
ХХ ñò., ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî òåхíî-
ëîã³÷íîãî зàñòîñóâàííÿ íàóêè òà ïåðåòâîðåííÿ її 
íà åëåìåíò ïðîäóêòèâíèх ñèë. Àíàë³зóю÷è ðîëü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ìîæíà âèä³ëèòè 
éîãî âïëèâ íà äâ³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà âзàєìîîбó-
ìîâëåí³ ñòîðîíè: íà ïðîäóêòèâí³ ñèëè òà âèðîб-
íè÷³ â³äíîñèíè. Ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
âò³ëююòüñÿ â òåхí³ö³, òåхíîëîã³ї, îíîâëåíîìó ìà-
òåð³àëüíîìó âèðîбíèöòâ³. Â òîé æå ÷àñ íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïðîãðåñ âïëèâàє íà ñàìèх âèðîбíèê³â, 
íà ñâ³òîãëÿä ëюäåé, íà їх òâîð÷³ зä³бíîñò³, ñòèìó-
ëè òà ïîòðåбè.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî Уêðàїíà є åëåìåíòîì ñèñ-
òåìè ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó, ìè íå ìîæåìî ³ãíîðóâàòè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. Òîìó äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, щî â³äïîâ³äàє 
ñó÷àñíèì âèêëèêàì, íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè é âïðî-
âàäæóâàòè ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëî-
ã³ї, щî є åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèìè. Îñíîâíèì ïð³-
îðèòåòîì ìàє ñòàòè âèêîðèñòàííÿ íàóêîì³ñòêèх 
òåхíîëîã³é з ïîñòóïîâèì âèò³ñíåííÿì ðåñóðñîì³ñò-
êèх; à òàêîæ з â³äïîâ³äíîю зì³íîю ïð³îðèòåò³â ó 
ñòðóêòóð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ – ñèðîâèííèé åêñ-
ïîðò ìàє бóòè ïåðåîð³єíòîâàíèé íà åêñïîðò âèñî-
êîÿê³ñíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї.

Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
âñåб³÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, òà âè-
ÿâëåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó íàóêè òà òåхí³êè, щî 
ðàзîì зàбåзïå÷àòü â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíè÷èх â³ä-
íîñèí хàðàêòåðó ³ ð³âíю ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх 
ñèë.
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ÐÎËÜ ÍÒП Â ÑÈÑÒÅМÅ ÎБЩÅÑÒÂÅÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà èзìåíåíèÿ â ïðîèзâîäèòåëüíых 
ñèëàх è ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèÿх. Пðèâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà îñîбåííîñòåé ñîâðåìåííîãî эòàïà 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Пðåäñòàâëåíы ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ïðèñïîñîбëåíèÿ эêîíîìèêè ê òåìïàì 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðîèзâîäèòåëüíыå ñèëы, ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшåíèÿ, 
îðãàíè÷åñêîå ñòðîåíèå êàïèòàëà, òåхíîëîãè÷åñêèé óêëàä.

Shatnenko K. O.
Odessa National Economic University

ROLE OF SCIENTIFIC AND TECHNICAL PROGRESS IN THE SOCIAL 
AND ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The article examines the impact of scientific and technological progress on changes in the productive forces 
and relations of production. The characteristic features of the present stage of scientific and technical 
progress are exposed. There are some proposals were made for adaptation of the economy to the rates of 
technological progress.
Key words: scientific and technical progress, productive forces, relations of production, the organic 
composition of capital, technological way.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåìïè зðîñòàííÿ òîðã³â-
ë³ ìàюòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà òåìï зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè: äèíàì³êà öèх ïîêàзíèê³â зàзâè÷àé ðóхàєòü-
ñÿ â îäíîìó ³ òîìó æ íàïðÿìêó. Цåé зâ’ÿзîê ä³є ³ ó 
зâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Пðîòå, òîðã³âåëüíà ÷àñòêà, 
ÿê ëîêîìîòèâ зðîñòàííÿ ÂÂП, íå є îäíàêîâîю äëÿ 
âñ³х ðåã³îí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ñï³âì³ðíîñò³ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ ³ ÂÂП ð³зíèх ðåã³îí³â ñâ³òó є îб’єêòîì äî-
ñë³äæåííÿ ö³єї ñòàòò³. Òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòÿ äëÿ 
åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó ì³ñòèòüñÿ â ïðàöÿх Ê. Âåëх, 
Ð. Âàêöÿðãà, Ð. Ðîäð³ãåзà, Д. Ðîäð³êà, Ð. Бîëäâ³íà 
òà ³íшèх [1; 2; 3].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ц³êàâèì äëÿ àíàë³зó є âïëèâ òîðã³â-
ë³ íå íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó зàãàëîì ÷è åêîíîì³êó 
êîíêðåòíîї êðàїíè, à äîñë³äæåííÿ òàêîãî âïëèâó 
íà ãðóïó êðàїí, îб’єäíàíèх зà ãåîãðàф³÷íèì ÷è ³í-
òåãðàö³éíèì êðèòåð³єì. Çâ³äñè, ìåòà ñòàòò³ ïîëÿ-
ãàє ó âèÿâëåíí³ íåîäíîð³äíîãî âïëèâó ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ íà зðîñòàííÿ ðåã³îí³â ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³зóю÷è ïåð³-
îä â³ä ïî÷àòêó ñòð³ìêîї ãëîбàë³зàö³ї, òîбòî з 1980-
ãî ðîêó äîòåïåð, ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè, щî ïà-
ä³ííÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³ ñïðè÷èíÿëî ïàä³ííÿ ÂÂП 
ñâ³òó ³ íàâïàêè. Îñîбëèâî öå ïîì³òíî íà ïðèêëàä³ 
êðèзè 2008-2009 ðîê³â. Ð³зêå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
òîð³ã³âë³ ïîзíà÷èëîñÿ íà ³ñòîòíîìó зíèæåíí³ ñâ³-
òîâîãî ÂÂП [4]. Îñîбëèâî öå ïîì³òíî íà ïðèêëàä³ 
êðèзè 2008-2009 ðîê³â. Ð³зêå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
òîðã³âë³ ïîзíà÷èëîñÿ íà ³ñòîòíîìó зíèæåíí³ ñâ³òî-
âîãî ÂÂП (Ðèñ. 1).

Ðîêàìè, êîëè ñâ³òîâà òîðã³âëÿ äîñÿãàëà íàé-
íèæ÷èх ïîêàзíèê³â ó âñüîãî 354 ìëðä., 472 ìëðä. 
³ 159 ìëðä. äîë. СШÀ бóëè, â³äïîâ³äíî, ðîêè êðè-
зè – 1989, 1993 ³ 2009 ðîêè. Âàæëèâî зàóâàæèòè, 
щî ó ïîñòêðèзîâ³ ðîêè îбñÿãè òîðã³âë³ ïîâåðòàëèñÿ 
â³äðàзó äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, ó 2010 
ðîö³ ñâ³òîâèé åêñïîðò âæå ñêëàäàâ 18956 ìëðä., 
ïðàêòè÷íî äîñÿãíóâшè ïåðåäêðèзîâîãî ïîêàзíèêà 
2008 ðîêó ó 19826 ìëðä. äîë. СШÀ. Òàêèì ÷èíîì, 
òîðã³âëÿ îñîбëèâî шâèäêî ðåàãóє íà êðèзîâ³ ÿâè-
щà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïðîòå òàê ñàìî шâèäêî ³ 
â³äíîâëюєòüñÿ [4].

Щîäî ð³âíÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП, òî íàéб³ëüшà ðå-
öåñ³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó 1982-1983 ðð. Íàéíèæ÷îї 

РОЗДІЛ 2
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

фàзè åêîíîì³÷íîãî öèêëó ñâ³òîâà åêîíîì³êà äîñÿã-
ëà ó 2011 ðîö³, зíèзèâшèñü ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ðîêîì ó äåâ’ÿòü ðàз³â, ïðîòå âæå ó 2012 ðîö³ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ [4].

Òîðã³âëÿ âïëèâàє íà êðàїíè ïî-ð³зíîìó. Дëÿ 
äåÿêèх ðåã³îí³â, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ñòóï³íü ³íòå-
ãðàö³ї òà ñèëüíó зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шí³х ðèíê³â, 
òàêèé âïëèâ є äóæå ñèëüíèì. Ìåòà ö³єї ñòàòò³, ÿê 
зàзíà÷àëîñÿ, âèÿâèòè íåîäíîзíà÷íèé âïëèâ òîð-
ã³âë³ íà ð³зí³ ðåã³îíè ñâ³òó. Дëÿ òîãî щîб âèÿâè-
òè, ÿê³ з ðåã³îí³â є íàéб³ëüш зàëåæí³ â³ä зîâí³ш-
íüîòîðã³âåëüíîãî фàêòîðà, à òàêîæ щîб зðîзóì³òè, 
ÿê³ ìåхàí³зìè ä³юòü íà êðàїíè òàêîãî ðåã³îíó, 
ïðîâåäåìî íàñòóïíå äîñë³äæåííÿ.

Дëÿ ïî÷àòêó ïîòð³бíî âèä³ëèòè ãåîãðàф³÷í³ òà 
åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè. Сïîñîб³â ðàéîíóâàííÿ є äî-
ñèòü бàãàòî. Îäíàê íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì 
є ïðèíöèï, зà ÿêèì âèä³ëÿє ðåã³îíè ÎÎÍ. Êð³ì 
òîãî, äîö³ëüíî âêëю÷èòè â àíàë³з ðåã³îíàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ îб’єäíàííÿ, êðàїíè ÿêèх ìàюòü âèñîêèé 
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ñòóï³íü зàëåæíîñò³ îäíà â³ä îäíîї. Дëÿ àíàë³зó ìè 
бåðåìî òàê³ ðåã³îíè: Бëèзüêèé Сх³ä, Сх³äíà Àз³ÿ, 
П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ, П³âäåííà Àз³ÿ, П³âí³÷íà 
Àз³ÿ (Сх³äíà Єâðîïà), Сï³âäðóæí³ñòü Íåзàëåæíèх 
Дåðæàâ (СÍД), Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí, 
Лàòèíñüêà Àìåðèêà, П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà зîíà 
â³ëüíîї òîðã³âë³ (ÍÀФÒÀ), Єâðîïåéñüêèé Сîюз, 
П³âí³÷íà Àфðèêà.

Сóòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ зà-
ëåæíîñò³ ì³æ ðåã³îíàëüíèì îбñÿãîì òîðã³âë³ òà ðå-
ã³îíàëüíèì ÂÂП, îб÷èñëåíí³ êîðåëÿö³ї ì³æ öèìè 
âåëè÷èíàìè, âèзíà÷åííÿ òåìïó åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ðåã³îíó, ÷àñòêè åêñïîðòó ó ðåã³îíàëü-
íîìó ÂÂП. Дîñë³äæåííÿ îхîïëює ïåð³îä з 1993 ïî 
2012 ð³ê ³ ñêëàäåíå íà îñíîâ³ äàíèх Сâ³òîâîãî бàí-
êó. Òàê³ îбðàхóíêè äîзâîëÿòü îêðåñëèòè íàéб³ëüш 
зàëåæí³ â³ä òîðã³âë³ ðåã³îíè. Àíàë³з íà ìåзîð³âí³ 
бóäå îð³єíòèðîì äëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó íà ð³âí³ 
îêðåìèх êðàїí.

Åòàïè äîñë³äæåííÿ є íàñòóïíèìè: îб÷èñëåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî åêñïîðòó шëÿхîì ñóìóâàííÿ îбñÿ-
ã³â åêñïîðòó êðàїí, ÿê³ âхîäÿòü äî íüîãî; îб÷èñ-
ëåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ÂÂП àíàëîã³÷íèì ìåòîäîì; 
âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â ÂÂП ðåã³îí³â; âè-
зíà÷åííÿ ðåàëüíîãî òåìïó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ; îб÷èñëåííÿ êîðåëÿö³ї. ²íфëÿö³éíèé åфåêò òà 
êóðñîâ³ êîëèâàííÿ ñèëüíî ñïîòâîðююòü фàêòè÷íå 
зðîñòàííÿ ðåã³îí³â. Ðåàëüíèé ÂÂП зðîñòàâ ³ ïàäàâ 
íàбàãàòî íèæ÷èìè òåìïàìè, ïðî щî éòèìåòüñÿ 
íèæ÷å. Âàæëèâèì ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ є 
ïðèâåäåííÿ äàíèх ïî åêñïîðòó òà ÂÂП äî îäíà-
êîâèх ÷àñîâèх ìåæ, îñê³ëüêè äàí³ ïî åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèêàх äëÿ äåÿêèх ðîê³â â³äñóòí³.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî êðàїíè, ÿê³ зàëåæí³ â³ä 
åêñïîðòó òà êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèíê³â, ìàюòü 
âèщó àìïë³òóäó êîëèâàíü òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ.

Дëÿ б³ëüш³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÷àñòêà 
åêñïîðòó ó ÂÂП є äóæå âèñîêîю, à òîìó åêîíîì³êè 
òàêèх êðàїí ñèëüíî â³ä÷óâàюòü фëóêòàö³ї ó äîхî-
äàх â³ä åêñïîðòó. Âîëàòèëüí³ñòü åêñïîðòíèх äîхî-
ä³â ïîзíà÷àєòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³. Чèì 
б³ëüшà êîíöåíòðàö³ÿ åêñïîðòó, òèì ñèëüí³шà зà-

ëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â³ä ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³. Àëå öå íå зàâæäè òàê. Íàïðèêëàä, ðåã³îí 
П³âäåííî-Сх³äíîї, ÿêèé є åêñïîðòîîð³єíòîâàíèì, 
ìàє äîñèòü äèâåðñèф³êîâàíèé åêñïîðò.

Чàñòêà åêïîðòó ðåã³îíó â зàãàëüíîìó ÂÂП íà-
âåäåíà ó òàбëèö³.

Дàí³ щîäî ÷àñòêè åêñïîðòó â ÂÂП äëÿ б³ëüшîñ-
ò³ ðåã³îí³â є âèщèìè зà 20%. Дëÿ ðåã³îíó Бëèзü-
êîãî Схîäó, П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї ³, щî ö³êàâî, 
äëÿ êðàїí òåïåð³шíüîãî ñêëàäó ЄС öåé ïîêàзíèê, 
ïî÷èíàю÷è з 1993 ðîêó, íå îïóñêàâñÿ íèæ÷å 20%. 
Пðàêòè÷íî ñхîæà ñèòóàö³ÿ, зà âèíÿòêîì 1993 
ðîêó, ñêëàëàñü ó П³âí³÷í³é Àз³ї (Ðîñ³ÿ). Âïðîäîâæ 
1999-2005 ðîê³â åêñïîðò ÿê ÷àñòêà ÂÂП зàéìàâ 
â³ä 32% äî 41% ÂÂП. Çàðàз öåé ïîêàзíèê ñÿãàє 
ïðèбëèзíî 30%.

Чàñòêà åêñïîðòó â ÂÂП Бëèзüêîãî Схîäó ó 2012 
ðîö³ ñÿãíóëà 93%, щî є ³ñòîðè÷íèì ìàêñèìóìîì. 
Пîñòóïîâå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з 
2003 ðîêó; âèñîêèì бóëî ñï³ââ³äíîшåííÿ ó 2008 
ðîö³. Ç 2011 ïî 2012 ð³ê ñï³ââ³äíîшåííÿ зðîñëî з 
43% äî 93%.

Ðåã³îí Сх³äíîї Àз³ї ìàє â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñò-
êó åêñïîðòó ó зàãàëüíîìó ÂÂП, ÿêà є б³ëüшå 20% 
з 2003 ðîêó. Цåé ïîêàзíèê äëÿ ðåã³îíó êîëèâàєòü-
ñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х 10 ðîê³â ó ìåæàх 20-29%, 
хî÷à, íàïðèêëàä, äëÿ åêîíîì³êè Êèòàю, ÿêèé âхî-
äèòü â öåé ðåã³îí, àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê з 2004 ïî 
2008 ð³ê бóâ âèщèì зà 30%. Ðåã³îí П³âäåííîї Àз³ї 
ìàє щå ìåíш³ ñï³ââ³äíîшåííÿ – â ìåæàх 10-20% 
âïðîäîâæ îñòàíí³х 20 ðîê³â.

Сòàб³ëüíî âèñîêà ÷àñòêà åêñïîðòó â ÂÂП ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ â ðåã³îí³ П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї: â³ä 
44% äî 72%. Пðàâäà, îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè â³ä-
бóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ åêñïîðòíîї ñêëàäîâîї â ÂÂП. 

Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí âêëю÷àє â 
ñåбå ð³зí³ зà ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè. 
Сåðåäí³é ïîêàзíèê ñï³ââ³äíîшåííÿ åêñïîðòó äî 
ÂÂП íå ïåðåâèщóє 21%. Òàêå æ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
хàðàêòåðíå äëÿ Лàòèíñüêîї Àìåðèêè.

Щå ìåíшà зàëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä åêñïîðòó 
є â ìåæàх зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ СШÀ, Êàíà-
äîю òà Ìåêñèêîю: 9-13%. 

Òàбëèöÿ 1 
×àñòêà åêñïîðòó ó ÂÂÏ ðåã³îí³â

Áëèçü-
êèé Ñõ³ä

Ñõ³äíà 
Àç³ÿ

Ï³âäåííî-
Ñõ³äíà 
Àç³ÿ

Ï³âäåííà 
Àç³ÿ ÑÍÄ Ï³âí³÷-

íà Àç³ÿ

Àç³àòñüêî-
Òèõîîêåàí-

ñüêèé ðåãòîí

Ëàòèíñüêà 
Àìåðèêà ÍÀÔÒÀ ªÑ-28

Ï³â-
í³÷íà 

Àфðèêà

1993 23% 13% 44% 12% 11% 11% 9% 21% 17%

1994 26% 13% 47% 12% 18% 17% 12% 11% 9% 22% 18%

1995 25% 13% 50% 11% 22% 21% 14% 12% 10% 24% 19%

1996 27% 14% 47% 12% 25% 23% 14% 13% 11% 24% 19%

1997 27% 16% 51% 11% 24% 22% 15% 13% 11% 25% 18%

1998 20% 16% 68% 10% 28% 28% 14% 13% 10% 26% 14%

1999 23% 15% 66% 10% 37% 39% 14% 16% 10% 26% 16%

2000 29% 17% 72% 13% 41% 41% 15% 17% 11% 29% 22%

2001 29% 16% 66% 12% 35% 33% 14% 17% 10% 29% 20%

2002 29% 18% 63% 12% 33% 31% 14% 19% 9% 28% 21%

2003 32% 20% 66% 13% 34% 32% 15% 19% 9% 28% 24%

2004 35% 22% 70% 14% 35% 31% 17% 21% 10% 29% 28%

2005 38% 25% 72% 15% 35% 32% 18% 21% 10% 30% 33%

2006 39% 28% 71% 17% 33% 31% 19% 21% 11% 31% 34%

2007 39% 29% 67% 15% 31% 27% 20% 20% 11% 31% 33%

2008 43% 29% 66% 19% 32% 28% 21% 20% 12% 32% 36%

2009 35% 22% 54% 14% 28% 25% 17% 17% 10% 28% 25%

2010 37% 25% 57% 15% 29% 26% 20% 17% 12% 32% 22%

2011 43% 26% 58% 17% 32% 27% 21% 19% 13% 34% 24%

2012 93% 25% 55% 20% 30% 26% 21% 19% 13% 35% 22%
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Åêîíîì³êà П³âí³÷íîї Àфðèêè, îêðåì³ êðàїíè 
ÿêîї є åêñïîðòåðàìè íàфòè, бóëà б³ëüш зàëåæíà 
â³ä åêñïîðòó з 2004 ïî 2008 ð³ê, í³æ òåïåð. Чàñò-
êà åêñïîðòó зìåíшèëàñü з 36% ó 2008 äî 25% ó 
2009 ðîö³.

Дëÿ СÍД åêñïîðò є âàæëèâèì êîìïîíåíòîì 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ìåхàí³зìîì âïëèâó åêñ-
ïîðòó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ є äîхîäè åêñïîðòå-
ð³â. Пî÷èíàю÷è з 1999 ðîêó, ñï³ââ³äíîшåííÿ åêñ-
ïîðòó äî ÂÂП є âèщèì зà 30%, íàéâèщèì – 41% 
ó 2000 ðîö³. 

Дëÿ ЄС-28 åêñïîðò ñòàíîâèòü б³ëüшå 30% ÂÂП, 
зà âèíÿòêîì 2009 ðîêó. Цå ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòàíîì 
íà 2012 ð³ê ñêëàäàëî 35%.

Çàãàëîì, ÷àñòêà åêñïîðòó є âèñîêîю ó êðàїíàх-
åêñïîðòåðàх íàфòè, åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх êðàїíàх 
П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, Ðîñ³ї òà ïåðåх³äíèх åêîíî-
ì³êàх СÍД, à òàêîæ â ðîзâèíóòèх åêîíîì³êàх Єâ-
ðîïåéñüêîãî Сîюзó, äëÿ ÿêèх â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ òîð-
ã³âåëüí³ бàð’єðè. Дèíàì³êà ÷àñòêè åêñïîðòó ó ÂÂП 
àíàë³зîâàíèх ðåã³îí³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó 2.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ÷àñòêè åêñïîðòó 
ó ÂÂÏ ðåã³îí³â òà îá’ºäíàíü

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè ñòóï³íü âзàєìîзàëåæ-
íîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ îбñÿã³â åêñïîðòó, îб÷èñ-
ëèìî êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ì³æ зðîñòàííÿ ÂÂП 
ðåã³îíó зà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â 
ïîñò³éíèх ö³íàх 2005 ðîêó, ÿê³ îб÷èñëåí³ ЮÍÊ-
ÒÀД òà ÌÂФ [5,6], òà ÷àñòêîю åêñïîðòó â ðåã³î-
íàëüíîìó ÂÂП (Òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2 
Êîåф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї ì³æ çðîñòàííÿì ðåàëüíîãî 

ÂÂÏ òà ÷àñòêîþ åêñïîðòó â ÂÂÏ ðåã³îí³â
Ðåã³îí Êîåф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї

Бëèзüêèé Сх³ä 66,24%

Сх³äíà Àз³ÿ 53,14%

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ 89,33%

П³âäåííà Àз³ÿ 11,67%

СÍД 76,56%

П³âí³÷íà Àз³ÿ 75,66%

Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåã³îí 72,13%

Лàòèíñüêà Àìåðèêà 50,83%

ÍÀФÒÀ 91,29%

ЄС-28 32,51%

П³âí³÷íà Àфðèêà 23,98%

Íåзâàæàю÷è íà òå, щî åêñïîðò зàéìàє ð³зí³ 
÷àñòêè â ÂÂП ðåã³îí³â, ñòóï³íü âзàєìîâïëèâó ÂÂП 
³ åêñïîðòó є ïîзèòèâíèì ³ äóæå ñèëüíèì ñêð³зü, 
îñîбëèâî âèñîêèì ó П³âäåííî-Сх³äí³é Àз³ї, Ðîñ³ї, 
íà òåðèòîð³ї Бëèзüêîãî Схîäó, СÍД, Àз³àòñüêî-Òè-

хîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó òà П³âí³÷íîàìåðèêàíñüêîї 
зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³. Òîé фàêò, щî îäí³єю зì³í-
íîю â îб÷èñëåííÿх є ÂÂП â ïîñò³éíèх ö³íàх зà 
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, äîзâîëÿє í³-
âåëюâàòè òîé âïëèâ, ÿêèé ìàє ïðîñòå ï³äâèщåííÿ 
ö³í íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³ю.

Íåäîë³êîì êîðåëÿö³ї є â³äñóòí³ñòü ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó: êîåф³ö³єíò äåìîíñòðóє ëèшå 
ñèëó òà íàïðÿìîê âзàєìîзâ’ÿзêó.

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ êàóзàëüíîñò³ ìîæíà ñêîðèñ-
òàòèñÿ òåñòîì Гðåéíäæåðà íà ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âó зàëåæí³ñòü. ²äåÿ òåñòó ïðîñòà: ÿêщî À âïëèâàє 
íà Б, òî зì³íè À ìàюòü ïåðåäóâàòè зì³íàì Б, àëå 
íå íàâïàêè. ²íшèìè ñëîâàìè, ìàюòü âèêîíóâàòè-
ñÿ äâ³ óìîâè: ïî-ïåðшå, À ìàє зä³éñíюâàòè âêëàä 
â ïðîãíîз Б; ïî-äðóãå, Б íå ìàє ðîбèòè зíà÷íî-
ãî âêëàäó â ïðîãíîз À. Яêщî êîæíà з öèх äâîх 
зì³ííèх ðîбèòü зíà÷íèé âêëàä â ïðîãíîз ³íшîї, 
òî, шâèäшå зà âñå, ìàє ³ñíóâàòè òðåòÿ зì³ííà, ÿêà 
âïëèâàє íà ö³ äâ³ зì³íí³.

Çðîбèìî òàêèé òåñò äëÿ äàíèх ЮÍÊÒÀД щîäî 
ñâ³òîâîãî зðîñòàííÿ îбñÿãó åêñïîðòó òà ÂÂП [5], щîб 
âèÿâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê íà ãëîбàëü-
íîìó ð³âí³. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòàíî äàí³ з 1971 ïî 
2012 ð³ê. ÂÂП ïîзíà÷åíî ÿê GDP, åêñïîðò – ÿê X.

Òàбëèöÿ 3
Òåñò Ãðåéíäæåðà íà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé 

çâ’ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì åêñïîðòó òà çðîñòàííÿì 
ÂÂÏ ñâ³òó

Íóëüîâà ã³ïîòåçà Ñïîñòåðå-
æåííÿ F-ñòàòèñòèêà Йìîâ³ðí³ñòü 

Х зà Гðåéíäæå-
ðîì íå ñïðè÷èíÿє 
зðîñòàííÿ GDP

40 3,920 0,029

GDP зà Гðåéíä-
æåðîì íå ñïðè÷è-
íÿє зðîñòàííÿ Х 

1,896 0,165

Îòæå, ìè ïðèéìàєìî íóëüîâó ã³ïîòåзó, щî 
зðîñòàííÿ ÂÂП íå ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ åêñïîðòó. 
² â³äêèäàєìî ã³ïîòåзó ïðî òå, щî зðîñòàííÿ åêñ-
ïîðòó íå ñïðè÷èíÿє зðîñòàííÿ ÂÂП. Òàêèì ÷èíîì, 
êàóзàëüí³ñòü Гðåéíäæåðà â öüîìó âèïàäêó є îäíî-
ñïðÿìîâàíîю: â³ä åêñïîðòó äî ÂÂП ³ íå íàâïàêè.

Сóäÿ÷è з òàêîãî äîñë³äæåííÿ, åêñïîðò є ïðè÷è-
íîю зðîñòàííÿ ÂÂП, à íå íàâïàêè. Хî÷à, бåзóìîâ-
íî, ö³ äâà ïîêàзíèêè є âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ñèñòåìàòèзàö³ю êðàїí зà ð³â-
íåì ðîзâèòêó, òî òåíäåíö³ї є б³ëüш óзàãàëüíåíè-
ìè, àëå зàãàëîì ñхîæèìè. Çã³äíî з íàéб³ëüш ðîз-
ïîâñюäæåíèì ïîä³ëîì, êðàїíè ñâ³òó ä³ëÿòü íà òðè 
êàòåãîð³ї: ðîзâèíóò³ êðàїíè, êðàїíè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю òà ò³, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Çà äàíèìè ЮÍÊÒÀД, íàéб³ëüшà ÷àñòêà åêñ-
ïîðòó â ÂÂП ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ – бëèзü-
êî 30%. Âåëèêîю âîíà є òàêîæ ó êðàїíàх з ïåðå-
х³äíîю åêîíîì³êîю, ïðè÷îìó òåíäåíö³ÿ є äîñèòü 
ñòð³ìêîю з 1990-х ðîê³â, ïðîòå äåщî óïîâ³ëü-
íèëàñü з 2002 ðîêó. Ðîзâèíóò³ æ êðàїíè ìàюòü, 
ïî÷èíàю÷è з 1970-ãî ðîêó, ïðàêòè÷íî íåзì³ííó 
÷àñòêó åêñïîðòó â ÂÂП.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèé àíàë³з íà ìåзî-
ð³âí³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîäíàêîâèé âïëèâ ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³ íà зðîñòàííÿ åêîíîì³êè ó ð³зíèх ÷àñ-
òèíàх ñâ³òó, à îòæå é ïðî ³ñíóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх 
äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó ìåхàí³зì³â âïëèâó òîðã³âë³ 
íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Âèÿâëåííÿ хàðàêòåðíèх 
ìåхàí³зì³â âïëèâó òîðã³âë³ íà зðîñòàííÿ åêîíîì³-
êè êîæíîãî ðåã³îíó є ïðåäìåòîì ïîäàëüшîãî äî-
ñë³äæåííÿ ³ ìîæå ñëóãóâàòè îð³єíòèðîì äëÿ ïðî-
âåäåííÿ êîíêðåòíèх ðåфîðì â òîðã³âåëüí³é ñфåð³.
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эêîíîìèê ðåãèîíà îò âíåшíåãî ìèðà. Â ñòàòüå âы÷èñëåíà эêñïîðòíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ â ðåãèîíàëüíîì 
ÂÂП, ïðîàíàëèзèðîâàíà åå äèíàìèêà è âëèÿíèå íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, îïðåäåëåíî íàïðàâëåíèå ñâÿзè 
ìåæäó òîðãîâëåé è ðîñòîì è óñòàíîâëåíà ñèëà òàêîé ñâÿзè ñ ïîìîщüю êîэффèöèåíòà êîððåëÿöèè è òåñòà 
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Summary
The key regions of the world are analyzed and the impact of international trade on each of them is found. 
Various export shares in regional GDP is the evidence of different dependence of the economies of the region 
on the outside world. In this paper the export component of the regional GDP is calculated, its dynamics is 
analyzed and its impact on economic growth is determined; the direction of the connection between trade and 
growth and the strength of this connection via correlation matrix and Granger test is described.
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Пðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ìî-
äèф³êàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîÿâà íîâèх, 
ïîзàäåðæàâíèх ñóб’єêò³â ñâ³òîâîї ïîë³òèêè, ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ äóхîâíîї ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäñòâà ³ âèêëèê³â ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³ äàюòü ï³ä-
ñòàâó ââàæàòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü фîðìó-
єòüñÿ íîâà ñèñòåìà ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí. Яê 
ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, âñóïåðå÷ ïðîãîëîшå-
íèì ïðèíöèïàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ ïàðàìåòðè ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí âñå ÷àñò³-

шå âèзíà÷àюòüñÿ з ïîзèö³ї ñèëüíèх êðàїí. Àäæå 
äåðæàâè з äèíàì³÷íîю íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, 
ÿê³ ìàюòü зà êîðäîíîì ñâ³é êàï³òàë ³ âèðîбíè-
öòâî, âîëîä³юòü ðåàëüíèìè ïåðåâàãàìè ïîð³âíÿíî 
з êðàїíàìè, ÿê³ íå ìàюòü òàêèх ìîæëèâîñòåé. Цå 
äîзâîëÿє їì âèêîðèñòîâóâàòè, êð³ì âíóòð³шí³х ðå-
ñóðñ³â, ³íîзåìí³ êàï³òàëè ³ зàêîðäîííå, зà ñâîїì 
ïîхîäæåííÿì, âèðîбíèöòâî, ïðåäñòàâëÿòè ñâîї ³í-
òåðåñè ó б³ëüш шèðîêîìó ðàêóðñ³, âîëîä³òè зíà-
÷íèìè ïîë³òè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè. Òîìó óðÿäè, 
âèêîðèñòîâóю÷è òðàäèö³éí³ ìîäåë³ зîâí³шíüîå-
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êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âñå ÷àñò³шå зàñòîñîâóюòü 
íîâ³ ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ñфåðó.

Íà öüîìó òë³ îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбó-
âàє åфåêòèâíà ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà ñïðàâåäëèâå âðåãóëюâàííÿ ïðî-
бëåìè бîðã³â, íà ë³бåðàë³зàö³ю ñâ³òîâèх òîâàðíèх, 
òåхíîëîã³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, íà зàïîб³ãàí-
íÿ åêîíîì³÷íîї äèñêðèì³íàö³ї, з â³äïîâ³äíèì їé 
êîìïëåêñîì зàхîä³â з ë³êâ³äàö³ї б³äíîñò³, зб³ëü-
шåííÿ зàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх åêîíî-
ì³÷íèх ìîæëèâîñòåé â íàéìåíш ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх, зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї â³äêðèòîñò³ â 
îбëàñò³ îбì³íó ðåзóëüòàòàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³íфîðìàö³éíîї ðåâîëюö³ї.

У÷àñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíèх â³äíîñèíàх, її 
ïîë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ ó зàбåзïå÷åíí³ íàö³îíàëü-
íî-äåðæàâíèх ³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ³ 
ïîë³òè÷íà ð³âí³ñòü â ðàìêàх ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, âèзíà÷àюòü ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
îñíîâè äåðæàâè, ÿê âàæëèâîї ñêëàäîâîї зîâí³ш-
íüîї ïîë³òèêè êðàїíè. У зâ’ÿзêó з öèì ï³äâèщó-
єòüñÿ ³íòåðåñ щîäî äîñë³äæåííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåí-
ò³â зîâí³шíüîïîë³òè÷íîї ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè з óðàхóâàííÿì бàãàòîãî äîñâ³-
äó åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ðîзâèíåíèх êðàїí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà òà òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, ñïîíóêàюòü äî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
ïèòàíü åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³â-
ë³ òà ìèòíî-òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿê îñíîâíèх 
ïåðåäóìîâ ïîäàëüшîãî âèхîäó íàшîї äåðæàâè íà 
íîâ³ åêîíîì³÷í³ ð³âí³ ³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ â ìàéбóòíüîìó.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ 
âèзíà÷åíà ïðîбëåìàòèêîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã Уêðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, äîñÿã-
íåííÿ ÿêèх ìîæëèâå зà óìîâè âèбîðó åфåêòèâíîї 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íîю бà-
зîю äîñë³äæåííÿ ñòàëè ïðàö³ òàêèх зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, ÿê ². Àíñîфф, Ð. Бàзåëü, Б. Бåðìàí,  
С. Бëåê, Д. Бîéò, Ð. Бðàóí, Г. Êàðòåð, С. Ì³ëëåð, 
Ю.Ì. Хàðàзèшâèëè òà ³í. Пèòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїí íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â âèñâ³òëåí³ â ðîбî-
òàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: À. С. Гàëü÷èíñüêèé,  
Â. Ì. Гååöü, À. Ê. Êíàх, Ò.Ì. Ìåëüíèê, Â.Ð. С³-
äåíêî òà ³í. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü їхí³х 
äîñë³äæåíü, ñó÷àñí³ ðåзóëüòàòè ïåðåòâîðåíü ó â³-
ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ òà ñâ³ò³ ïîòðåбóюòü êîðèãó-
âàííÿ зîâí³шíüîïîë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ì³æíàðîä-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ òà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â її ìîäèф³êàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ì³æíàðîä-
íîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ äèíà-
ì³зìîì, ì³íëèâ³ñòю, ñóïåðå÷í³ñòю ðîзâèòêó. Цèì 
âèзíà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîї äèфåðåí-
ö³àö³ї, бåз ÿêîї íåìîæëèâî ï³зíàòè îб’єêòèâí³ 
зàêîíè òà ïðèíöèïè її фóíêö³îíóâàííÿ. Ì³æ-
íàðîäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
³єðàðх³÷í³ñòю, ïðàãíå íàбóòè ñòàíó ö³ë³ñíîñò³ òà 
îðãàí³зîâàíîñò³.

Ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó ìîæíà òðàêòóâàòè ïî-
ð³зíîìó. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ì³æíàðîäíà åêî-
íîì³êà – öå òåîð³ÿ, щî зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ âèâ÷åí-
íÿ åêîíîì³êè ñó÷àñíîãî âзàєìîзàëåæíîãî ñâ³òó. 
У âóзüêîìó ðîзóì³íí³: ì³æíàðîäíà åêîíîì³êà – öå 
÷àñòèíà òåîð³ї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, щî âèâ÷àє зà-

êîíîì³ðíîñò³ âзàєìîä³ї ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â 
ð³зíîї äåðæàâíîї íàëåæíîñò³ ó ñфåð³ ì³æíàðîäíî-
ãî îбì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, ðóхó ÷èííèê³â 
âèðîбíèöòâà òà ф³íàíñóâàííÿ ³ фîðìóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 

Îòæå, м³жíàðîäíà åêîíîм³чíà ïîë³òèêà – ñó-
êóïí³ñòü зàñàä, åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх óðÿäè äåðæàâ зä³é-
ñíююòü ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà 
³íâåñòèö³é, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà âíóòð³шíє 
³ зîâí³шíє фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè є ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх, 
àäì³í³ñòðàòèâíèх, òàðèфíèх òà íåòàðèфíèх ìåòî-
ä³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèêëàäîì 
åêîíîì³÷íîãî ìåòîäó ðåãóëюâàííÿ ìîæíà íàâåñòè 
ìèòíî-òàðèфíå ðåãóëюâàííÿ. Пðèêëàäîì àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ìåòîäó є êâîòóâàííÿ òà ë³öåíзóâàííÿ. 
Дîñë³äèìî б³ëüш äåòàëüíî âèщå зàзíà÷åí³ ³íñòðó-
ìåíòè ì³æíàðîäíîї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè òà її îñíîâí³ åëåìåíòè: ì³æíàðîäíó òîðã³âëю 
òà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [7, ñ. 176]. 

Ìèòíî-òàðèфí³ ìåòîäè ðåãóëюâàííÿ (³ìïîðòí³ 
òà åêñïîðòí³ òàðèфè) є ³ñòîðè÷íî ïåðшèì ³íñòðó-
ìåíòîì ïðîòåêö³îí³зìó ³ ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³. Âîíè зàéìàюòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòå-
ì³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 14].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðàâîâîю îñíîâîю ìèò-
íî-òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ є: Ìèòíèé 
êîäåêñ Уêðàїíè [1], Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàї-
íè [2], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ìèòíèé òàðèф» â³ä 
19.09.2013 № 584-VI² [3] òà ³íш³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àêòè.

Ìèòíèé êîäåêñ Уêðàїíè – âèзíà÷àє зàñàäè îð-
ãàí³зàö³ї òà зä³éñíåííÿ ìèòíîї ñïðàâè â Уêðàїí³, 
ðåãóëює åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ïðàâîâ³, êàäðî-
â³ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ìèòíîї ñëóæбè 
Уêðàїíè. Íîâèé Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ìèòíèé òà-
ðèф» ì³ñòèòü ïåðåë³ê ñòàâîê зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
ïîäàòêó – ââ³зíîãî ìèòà íà òîâàðè, щî ââîзÿòüñÿ 
íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ³ ñèñòåìàòèзîâàí³ 
зã³äíî з Уêðàїíñüêîю êëàñèф³êàö³єю òîâàð³â зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (УÊÒÇÅД) [3]. 

Êð³ì òîãî, 27 бåðåзíÿ 2014 ðîêó Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè 
№ 1166-VII «Пðî зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâîї êàòà-
ñòðîфè òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³», ÿêèé íàбðàâ ÷èííîñò³ з 
01.04.2014. Цåé зàêîí ââîäèòü íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
зàñòîñóâàííÿ ãîëîâíîї ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ íà ð³âí³ 18% ³ ПДÂ íà ð³âí³ 20% [4].

Òàêîæ, зã³äíî з öèì зàêîíîì, ïåðåäбà÷àєòü-
ñÿ зб³ëüшåííÿ äî 150 єâðî ìèòíîї âàðòîñò³ òîâà-
ð³â, îïåðàö³ї з ââåзåííÿ ÿêèх íà ìèòíó òåðèòîð³ю 
Уêðàїíè íåзàëåæíî â³ä îбðàíîãî ìèòíîãî ðåæèìó 
є îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü, à òàêîæ зìåíшåííÿ з 300 äî 150 єâðî ìèòíîї 
âàðòîñò³ òîâàð³â îïåðàö³ї з ââåзåííÿ ÿêèх íà ìèò-
íó òåðèòîð³ю Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíèх ïîшòîâèх 
òà ì³æíàðîäíèх åêñïðåñ-â³äïðàâëåííÿх є îб’єêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Òîб-
òî ó ðàз³ ïåðåâèщåííÿ фàêòóðíîї âàðòîñò³ òîâàð³â 
ïîíàä 300 єâðî, їх îïîäàòêóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì:

• для підприємств:
- ìèòî – зà ñòàâêàìè, âèзíà÷åíèìè Ìèòíèì 

òàðèфîì Уêðàїíè (Çàêîí Уêðàїíè â³ä 19 âåðåñíÿ 
2013 ðîêó № 584-V²²);

- ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – зà ñòàâêîю 20% 
â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè.

• для громадян:
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- ìèòî – 10% ÷àñòèíè їх ñóìàðíîї фàêòóðíîї 
âàðòîñò³, щî ïåðåâèщóє åêâ³âàëåíò 300 єâðî òà íå 
ïåðåâèщóє 10000 єâðî;

- ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – зà ñòàâêîю 20% 
â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè [4].

Пîðÿä з öèì Ì³í³ñòåðñòâî äîхîä³â Уêðàїíè ó 
бåðåзí³ 2014 ðîêó îïðèëюäíèëî ðîз’ÿñíåííÿ, зã³ä-
íî з ÿêèì îбêëàäàííÿ ПДÂ íà ë³êàðñüê³ зàñîбè 
ïðè ââåзåíí³ їх íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè зä³é-
ñíюєòüñÿ íà зàãàëüíèх ï³äñòàâàх зà ñòàâêîю 20%, 
à íå 7%, ÿê ïåðåäбà÷åíî Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâîї êàòàñòðîфè òà ñòâîðåííÿ 
ïåðåäóìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â Уêðàї-
í³». Òàêà íåâèð³шåí³ñòü ïèòàííÿ ðîзì³ðó ñïëà-
òè ПДÂ íà ë³êàðñüê³ зàñîбè òà ÂÌП, ïðèзâåëà 
äî зìåíшåííÿ ³ìïîðòó ö³єї ïðîäóêö³ї íà ïî÷àòêó 
êâ³òíÿ 2014 ðîêó.

Îòæå, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìèòíî-òàðèфíå ðå-
ãóëюâàííÿ зíàхîäèòüñÿ â ñòàä³ї àêòèâíîãî ðåфîð-
ìóâàííÿ òà êàðäèíàëüíèх зì³í, ñòâîðюю÷è ïðè 
öüîìó ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí Уêðàїíè.

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî з ð³з-
íèìè êðàїíàìè є âàãîìîю ÷àñòèíîю ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Òàê, íåщîäàâíî 
Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ зàïðîïîíóâàëà зâ³ëüíèòè â³ä 
ìèòà òîâàðè, щî ââîзÿòüñÿ äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
з Уêðàїíè. Цå îäíîñòîðîííÿ ³í³ö³àòèâà з бîêó Єâ-
ðîïè, ÿêà бóäå ïîшèðюâàòèñÿ íà òîâàðè, щî ïîхî-
äÿòü з Уêðàїíè, òà îхîïëюâàòèìå íàñòóïí³ ãàëóз³:

- ïðîìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ: ñòàâêè ìèòà бóäóòü 
ñêàñîâàí³ äëÿ 94,7% ïðîäóêö³ї, à äëÿ ³íшèх òîâà-
ð³â òàðèфè бóäóòü зíèæåí³;

- ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ: ìèòí³ ïðå-
фåðåíö³ї бóäóòü íàäàí³ äëÿ 82,2% òîâàð³â, щî 
åêñïîðòóюòüñÿ з Уêðàїíè, à äëÿ äåÿêèх ïðîäóêò³â 
(êðóïè, ñâèíèíà, ÿëîâè÷èíà, ïòèöÿ ³ ò. ä.) бóäóòü 
âñòàíîâëåí³ бåзìèòí³ òàðèфí³ êâîòè.

- ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ: â³ä ìèòà зâ³ëüíÿòè-
ìåòüñÿ äî 83,4% åêñïîðòó з Уêðàїíè, ó òîé ÷àñ ÿê 
äëÿ ³íшèх ïðîäóêò³â бóäóòü зàïðîâàäæåí³ бåзìèò-
í³ òàðèфí³ êâîòè.

Ц³ зàхîäè ìîæóòü бóòè зàïðîâàäæåí³ äî ÷åðâíÿ 
2014 ðîêó ³ ä³ÿòèìóòü äî 1 ëèñòîïàäà 2014 ðîêó. 
Дî ö³єї äàòè àбî íåâäîâз³ ï³ñëÿ íåї Уêðàїíà òà ЄС 
ïëàíóюòü ï³äïèñàòè Уãîäó ïðî àñîö³àö³ю, щî ïå-
ðåäбà÷àòèìå ñòâîðåííÿ âñåîхîïëюю÷îї зîíè â³ëü-
íîї òîðã³âë³ [10].

Îñîбëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ïîñ³äàє ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з äâîх зóñòð³÷íèх ïîòîê³â òî-
âàð³â – åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèì îб³ãîì, òîâàðíîю òà ãåî-
ãðàф³÷íîю ñòðóêòóðîю. Òàê, зà äàíèìè Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ñòàòèñòèêè, íåãàòèâíå ñàëüäî зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ Уêðàїíè зà ï³äñóìêàìè 2013 ð. ñêëàëî 
$13,65 ìëðä.

Íà фîðìóâàííÿ â³ä’єìíîãî ñàëüäî âïëèíó-
ëè îêðåì³ òîâàðí³ ãðóïè: åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, 
íàфòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè (-$18 ìëðä), зà-
ñîбè íàзåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì зàë³зíè÷íîãî  
($5 ìëðä), ìåхàí³÷í³ ìàшèíè (-$3 ìëðä), ïëàñòìà-
ñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè (-$2,9 ìëðä), фàðìàöåâ-
òè÷íà ïðîäóêö³ÿ (-$2,8 ìëðä), åëåêòðè÷í³ ìàшèíè 
(-$2 ìëðä).

Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â äî êðàїí СÍД ñêëàâ 
34,8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó, Єâðîïè –  
27%, â ò. ÷. â êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó – 
26,5%, Àз³ї – 26,6%, Àфðèêè – 8,1%, Àìåðèêè –  
3,4%, Àâñòðàë³ї ³ Îêåàí³ї – 0,1%.

²ñòîòí³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè зä³éñíюâàëèñÿ â Ðî-
ñ³éñüêó Фåäåðàö³ю – 23,8% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 

åêñïîðòó (ìåхàí³÷í³ ìàшèíè, ÷îðí³ ìåòàëè, зàë³з-
íè÷í³ ëîêîìîòèâè), Òóðå÷÷èíè – 6% (÷îðí³ ìåòà-
ëè, äîбðèâà, æèðè òà îë³ї òâàðèííîãî àбî ðîñëèí-
íîãî ïîхîäæåííÿ), Êèòàé (ðóäè, шëàê ³ зîëà, æèðè 
òà îë³ї òâàðèííîãî àбî ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ, 
ìåхàí³÷í³ ìàшèíè) ³ Єãèïòó ( ÷îðí³ ìåòàëè, зåðíî-
â³ êóëüòóðè, æèðè òà îë³ї òâàðèííîãî àбî ðîñëèí-
íîãî ïîхîäæåííÿ) – ïî 4,3%, Пîëüщó – 4% (÷îðí³ 
ìåòàëè, ðóäè, шëàê ³ зîëà, åëåêòðè÷í³ ìàшèíè), 
²òàë³ю – 3,7% (÷îðí³ ìåòàëè, зåðíîâ³ êóëüòóðè, 
íàñ³ííÿ ³ ïëîäè îë³éíèх ðîñëèí), Êàзàхñòàí –  
3,3% (âèðîбè з ÷îðíèх ìåòàë³â, зàë³зíè÷í³ ëîêî-
ìîòèâè, ìåхàí³÷í³ ìàшèíè) [8].

Сåðåä íàéб³ëüшèх êðàїí-ïàðòíåð³â åêñïîðò òî-
âàð³â зб³ëüшèâñÿ â Êèòàé íà 53,4% ³ Òóðå÷÷èíè –  
íà 3,3%. Âîäíî÷àñ ñêîðîòèâñÿ â Ðîñ³éñüêó Фåäå-
ðàö³ю íà 14,6%, Êàзàхñòàíó – íà 13,8 %, Єãèïåò –  
íà 6,1%, ²òàë³ю – íà 4,9 %, Пîëüщó – íà 1,1 %.

Îñíîâó òîâàðíîї ñòðóêòóðè óêðàїíñüêîãî åêñ-
ïîðòó ñêëàäàëè ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðîбè з íèх – 
26,7% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó åêñïîðòó (зìåíшåííÿ 
îбñÿã³â íà 7% ïðîòè 2012 ð.). Пðîäóêòè ðîñëèí-
íîãî ïîхîäæåííÿ ñòàíîâèëè 14% (зìåíшåííÿ íà 
3,7%), ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè – 11,8% (зìåíшåííÿ 
íà 2%), ìåхàí³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ ìàшèíè – 11% 
(зìåíшåííÿ íà 0,7%), ïðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ – 6,8% 
(зìåíшåííÿ íà 14,5%), ãîòîâ³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè –  
5,6% (зб³ëüшåííÿ íà 1,8%), æèðè òà îë³ї òâàðèí-
íîãî àбî ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ – 5,5% (зíè-
æåííÿ íà 16,7%), зàñîбè íàзåìíîãî òðàíñïîðòó, 
ë³òàëüí³ àïàðàòè, ïëàâó÷³ зàñîбè – 5,3% (зìåí-
шåííÿ íà 43,9%).

²ìïîðò з Єâðîïè ñêëàâ 37,1% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ³ìïîðòó, â ò. ÷. з êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сî-
юзó – 35,1%, з êðàїí СÍД – 36,3%, Àз³ї – 19,8%, 
Àìåðèêè – 5,6%, Àфðèêè – 1%, Àâñòðàë³ї ³ Îêå-
àí³ї – 0,1% [8].

Íàéб³ëüш³ íàäхîäæåííÿ зä³éñíюâàëèñÿ з Ðî-
ñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї – 30,2% (ïàëèâî ì³íåðàëüíå, 
íàфòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè, ìåхàí³÷í³ ìàшè-
íè, ÷îðí³ ìåòàëè), Êèòàю – 10,3% (åëåêòðè÷í³ òà 
ìåхàí³÷í³ ìàшèíè, âзóòòÿ), Í³ìå÷÷èíè – 8,8% 
(ìåхàí³÷í³ ìàшèíè, зàñîбè íàзåìíîãî òðàíñïîðòó, 
êð³ì зàë³зíè÷íîãî, фàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ), 
Пîëüщ³ – 5,3% (ïàëèâî ì³íåðàëüíå, íàфòà òà ïðî-
äóêòè її ïåðåãîíêè, ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³à-
ëè, åëåêòðè÷í³ ìàшèíè), Б³ëîðóñ³ї – 4,7% (ïàëèâî 
ì³íåðàëüíå, íàфòà òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè, зàñî-
бè íàзåìíîãî òðàíñïîðòó, êð³ì зàë³зíè÷íîãî, äî-
бðèâà), СШÀ – 3,6% (зàñîбè íàзåìíîãî òðàíñïîð-
òó, êð³ì зàë³зíè÷íîãî, ïàëèâî ì³íåðàëüíå, íàфòà 
òà ïðîäóêòè її ïåðåãîíêè, ìåхàí³÷í³ ìàшèíè) òà 
²òàë³ї – 2,7% (ìåхàí³÷í³ ìàшèíè, фàðìàöåâòè÷íà 
ïðîäóêö³ÿ, ïëàñòìàñè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè) [8]. 
Îêðåìî ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ð³зíèх ãðóï òîâàð³â â Уêðàїí³ 
зàðàз зíà÷íî зàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ ³ 
ÿêîñò³ âèðîбíèöòâà, àëå ³ â³ä ïîë³òè÷íîї òà åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â ñåðåäèí³ êðàїí³.

Òàêèì ÷èíîì, зà 2013 ð³ê åêñïîðò òîâàð³â ñòà-
íîâèâ 63,312 ìëðä. äîëàð³â, ³ìïîðò – 76,964 ìëðä. 
äîëàð³â, â³ä’єìíå ñàëüäî ñòàíîâèëî 13,652 ìëðä. 
äîëàð³â. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî Уêðàїíà íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü є ÷èñòèì äåб³òîðîì, òîбòî ñïîæèâàє 
³íîзåìíèé êàï³òàë ³ ïîòðåбóє зîâí³шíüîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Íå ìåíш âàãîìîю ñêëàäîâîю ì³æíàðîäíîї åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè є ³íâåñòèö³ї, àäæå зàâäÿêè зà-
ëó÷åííю êîшò³â äî âèðîбíèöòâà – зб³ëüшóюòü-
ñÿ éîãî îбñÿãè, ìîäåðí³зóюòüñÿ зàñîбè, à òàêîæ 
ï³äâèщóєòüñÿ ð³âåíü ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, ïëà-
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ò³æíèé бàëàíñ, ðîзâèâàєòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà. ²íâåñòîðè âèзíà÷àюòü äîö³ëüíîñò³ 
ðîзì³щåííÿ êîшò³â â êðàїíàх ñâ³òó äàю÷è îö³í-
êó ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàòó. Îäíèì з îñíîâíèх 
³íñòðóìåíò³â òàêîї îö³íêè є ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Òàê, ó êâ³òí³ 2014 ðîêó Єâðîïåéñüêà Б³зíåñ 
Àñîö³àö³ÿ ïðîâåëà 23-òю хâèëю òðåê³íãîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³. Бóëî 
зä³éñíåíî îïèòóâàííÿ 106 êåð³âíèê³â êîìïàí³é-
÷ëåí³â Àñîö³àö³ї з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ³íäåêñó ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ – îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ðåãó-
ëÿðíîìó ìîí³òîðèíãó б³зíåñ-êë³ìàòó ïåðшèìè 
îñîбàìè êîìïàí³é-÷ëåí³â Àñîö³àö³ї (ðèñ. 1).

Òàê, ï³äãîòîâêà äî ï³äïèñàííÿ Уêðàїíîю Уãîäè 
ïðî Àñîö³àö³ю з ЄС ñïðè÷èíèëè зð³ñò ³íäåêñó ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ó III-ìó êâàðòàë³ 2013 
ðîêó ï³ñëÿ ìàéæå äâîð³÷íèх ñòàб³ëüíî íèзüêèх 
åêñïåðòíèх îö³íîê. Òå, щî ö³ î÷³êóâàííÿ б³зíåñó 
íå ñïðàâäèëèñÿ, ïðèзâåëî ó IV êâàðòàë³ äî ñóò-
òєâîãî ïàä³ííÿ ³íäåêñó äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ зà 
âñю ³ñòîð³ю éîãî âèì³ðюâàííÿ – äî 1,81. Îäíàê ó 
ïåðшîìó êâàðòàë³ 2014 ðîêó äàíèé ïîêàзíèê зð³ñ 
з 1,81 äî 2,72, щî бóëî âèêëèêàíî î÷³êóâàííÿì 
îòðèìàííÿ äîïîìîãè з бîêó ðîзâèíåíèх êðàїí [10].

 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàáëèâîñò³ Óêðàїíè çà 2009-2014 ðð. [10]

Чèñòèé ïðèïëèâ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїíó â 2013 ðîö³ ñòàíîâèâ 2,86 ìëðä. äîëà-
ð³â, щî âäâ³÷³ ìåíшå â³ä ïîêàзíèêà 2012 ðîêó â 
6,013 ìëðä. äîëàð³â.

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòè-
êè, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó îбñÿã ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, âíåñåíèх â åêîíîì³êó Уêðàїíè 
з ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ, ñòàíîâèâ 58,157 ìëðä. äî-
ëàð³â [8].

Íà ê³íåöü 2013 ðîêó îñíîâíèìè ³íâåñòî-
ðàìè Уêðàїíè ñòàëè òàê³ êðàїíè, ÿê Ê³ïð –  
19,036 ìëðä. äîëàð³â, Í³ìå÷÷èíà – 6,292 ìëðä. 
äîëàð³â, Í³äåðëàíäè – 5,562 ìëðä. äîëàð³â, ÐФ –  
4,287 ìëðä. äîëàð³â, Àâñòð³ÿ – 3,258 ìëðä. äî-
ëàð³â, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ – 2,714 ìëðä. äîëàð³â, 
Бðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè – 2,494 ìëðä. äîëà-
ð³â, Фðàíö³ÿ – 1,826 ìëðä. äîëàð³â, Шâåéöàð³ÿ – 
1,325 ìëðä. äîëàð³â, ²òàë³ÿ – 1,268 ìëðä. äîëàð³â. 
Íà ö³ êðàїíè ïðèïàäàє ìàéæå 83% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é [9].

Íåзâàæàю÷è íà íåñòàб³ëüíó ïîë³òè÷íó ñèòóà-
ö³ю â êðàїí³, êåð³âíèöòâî Уêðàїíè î÷³êóє зб³ëü-
шåííÿ ³íâåñòèö³é ó 2014 ðîö³ íà 20-25% â³äíîñíî 
2013 ðîêó. Îñíîâíèì àðãóìåíòîì öüîìó є ï³äïè-
ñàííÿ 21 бåðåзíÿ 2014 ðîêó ïîë³òè÷íîї ÷àñòèíè 
Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС. Пîðÿä з öèì ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî зàðóб³æí³ ³íâåñòîðè, ïî-
бîюю÷èñü ïðîäîâæåííÿ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 

â ñåðåäèí³ êðàїíè, ìîæóòü ïî÷àòè ïîзбàâëÿòèñÿ 
ñóâåðåííèх óêðàїíñüêèх îбë³ãàö³é. 

Åêîíîì³÷íèé âïëèâ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³ âèì³ðюєòüñÿ éîãî ïîë³òè÷íèì бëàãîïîëó÷-
÷ÿì. Åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ö³ë³, à òàêîæ зàñîбè 
åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї є îäíèì ö³ëèì. Òîðã³âëÿ 
âàæëèâà íå ò³ëüêè ñàìà ïî ñîб³, àëå ³ ÿê зàñ³б зà-
бåзïå÷åííÿ ïîë³òè÷íèх ïîзèö³é êðàїíè.

Âðàхîâóю÷è äîñâ³ä åêîíîì³÷íîї äèïëîìàò³ї ðîз-
âèíåíèх êðàїí, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî öèâ³ë³зîâàí³ 
фîðìè âзàєìîä³ї ä³ëîâèх ê³ë òà âëàäè íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³ íå ò³ëüêè ìîæóòü ïðèíîñèòè âзàєìíó 
êîðèñòü, àëå äîñèòü ÷àñòî є ÷è íå єäèíèì ³íñòðó-
ìåíòîì âïëèâó ³ íàâ³òü òèñêó â ñèòóàö³ÿх, êîëè 
äèïëîìàòè÷í³ ÷è ³íш³ ïîë³òè÷í³ зàñîбè âè÷åðïàí³ 
àбî з ÿêèхîñü ïðè÷èí íåìîæëèâ³.

Êåð³âíèöòâî êðàїíè ìàє ïîäîëàòè íåïðîïîðö³é-
íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ïîñòóïîâî óзãîäèòè ïðàâîâ³ 
òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³â-
ë³, зðîбèòè зàêîíîäàâñòâî б³ëüш ïðîзîðèì, ñïðÿìó-
âàòè àêòèâí³ ä³ї íà бîðîòüбó з êîðóïö³єю. У бîðîòüб³ 
з êîðóïö³єю îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ìàє ñòàòè зà-
êîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíå ïðàâî ãðîìàäÿí ïðîâîäèòè 
ïðèâàòíå êðèì³íàëüíå ðîзñë³äóâàííÿ, ф³êñóâàòè êî-
ðóïö³éí³ ä³ї ÷èíîâíèê³â íà àóä³î òà â³äåî ïðèñòðîї, à 
ïîò³ì з öèìè äîêàзàìè íàïðÿìó зâåðòàòèñÿ äî ñóäó.

Пîðÿä з öèì â Уêðàїí³ íåîбх³äíî шâèäêî òà 
ð³шó÷å ïðîâåñòè:

- êîíñòèòóö³éíó ðåфîðìó, àäæå ïîë³òè÷íà íå-
ñòàб³ëüí³ñòü – îñíîâíà ïðè÷èíà ñüîãîäåííèх ïðî-
бëåì. Уêðàїíà ïîòðåбóє êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó з 
÷³òêî âèзíà÷åíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, щîб ïîë³-
òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ íå ïàðàë³зóâàëî äåðæàâíèé 
àïàðàò. Çì³íè ìàюòü ãîòóâàòè ëèшå íåзàëåæí³ 
åêñïåðòè, à óхâàëюâàòè їх ïîòð³бíî ï³ñëÿ â³äïî-
â³äíîї îö³íêè Âåíåö³àíñüêîї êîì³ñ³ї;

- ñóäîâó ðåфîðìó òà ðåфîðìó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, бî бåз öüîãî Уêðàїíà íå зìîæå àí³ ðîзðî-
бëÿòè òà âò³ëюâàòè âëàñíó ïîë³òèêó, àí³ зàхèщàòè 
ïðàâà òà ³íâåñòèö³ї ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â;

- ðåфîðìó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, ïðè öüîìó 
îñîбëèâó óâàãó ïîòð³бíî ïðèä³ëèòè ðåфîðìóâàííю 
ãàзîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè êðàїíè.

Â îñíîâó ìîäèф³êàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
êðàїíè òàêîæ ïîâèííî âхîäèòè ïîë³ïшåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè íàäàííÿ äåðæàâíèх êðåäèò³â 
äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó ïð³îðèòåòí³ ñфåðè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Пîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ìîæëèâî 
÷åðåз ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї ïîë³òèêè щîäî зíè-
æåííÿ ³íфëÿö³ї òà ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü, âðåãó-
ëюâàííÿ ïðîбëåìè äåðæàâíîãî бîðãó, зàбåзïå÷åí-
íÿ зàхèñòó ïðàâ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â. ²íшèìè 
ñëîâàìè, íåîбх³äíî ñòâîðèòè òàê³ ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè, зà ÿêèх ï³äâèщèòüñÿ ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ êðà-
їíè, à ³íâåñòîð бóäå зàö³êàâëåíèé ïðàöюâàòè íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Ç ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
ïðîïîíóєòüñÿ: 

- зíèзèòè àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- ñфîðìóâàòè ïðàöåзäàòíó ф³íàíñîâó ñèñòåìó; 
- зíèзèòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè äî ð³âíÿ, щî ìàє â³ä-

ïîâ³äàòè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâà-
íîãî бюäæåòó òà ïîäàëüшîãî зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї; 

- ïðîâåñòè ïîäàòêîâó ðåфîðìó, щî ìàє ïåðåä-
бà÷àòè ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ñóб’єêò³â ðèíêó íà îñíîâ³ âïîðÿäêóâàííÿ, ñïðî-
щåííÿ ³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ³ñíóю÷îї ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè.
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Òàêîæ íåîбх³äíî ñòâîðèòè ìåхàí³зì ñóбñèäó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâíèх ³ ïð³îðèòåòíèх íàóêîâî-äî-
ñë³äíèх, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê, зà 
äîïîìîãîю ÿêèх зíà÷íî ï³äâèщèòüñÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äî-
ñë³äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî, щî ì³æíàðîäíà åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх óðÿ-
äè äåðæàâ зä³éñíююòü ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é. Îбґðóíòîâàíî, щî Уêðàїíà 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü є ÷èñòèì äåб³òîðîì, òîбòî 
ñïîæèâàє ³íîзåìíèé êàï³òàë ³ ïîòðåбóє зîâí³шíüî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ. 

Âèзíà÷åíî, щî ìèòíî-òàðèфíå ðåãóëюâàííÿ ÿê 
âàãîìèé ³íñòðóìåíò ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè зíàхîäèòüñÿ íà ñüîãîäí³шí³é äàíü íà ñòàä³ї 

êàðäèíàëüíèх зì³í, щî ñòâîðює ïîòåíö³éí³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí Уêðàїíè.

Ç ìåòîю ïîêðàщåííÿ ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íî 
ïîë³òèêè àâòîðîì бóëî зàïðîïîíîâàíî: ïðîâåäåííÿ 
íèзêè ðåфîðì; óзãîäæåííÿ ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷-
íèх àñïåêòè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³; ïðî-
âåäåííÿ àêòèâíèх ä³é щîäî ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї.

Яê îñíîâó ìîäèф³êàö³ї ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè êðàїíè бóëî âèзíà÷åíî ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó шëÿхîì: зàбåзïå÷åííÿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³, зàïðî-
âàäæåííÿ ä³єâèх åфåêòèâíèх â³äíîñèí ì³æ ðåã³îíà-
ìè òà öåíòðîì, òà ðåã³îí³â ì³æ ñîбîю, ñïðÿìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó íàñàìïåðåä äî ïð³îðèòåò-
íèх ñфåð íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ìàюòü âåëè-
ê³ шàíñè ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ÿê íà â³-
ò÷èзíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.
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Relevance of the issue. The current trend of in-
creasing world population and the growing demand 
for food associated with it, is a significant threat 
to global food security. Under such conditions, the 
contribution of Ukraine to overcome the shortage of 
food in the world becomes of strategic importance .

Ukraine, known in Soviet times as a «bread-
basket», has lost much of its agricultural capacity 
since its early years of independence. However, in 
the current crisis in the economy, with the falling 
revenue from exporters of chemical and metallur-
gical products, agricultural exports are becoming 
an important source of foreign trade earnings. Yet 
Ukrainian specialization in agricultural goods with 
low added value is a rather negative factor. There-
fore, the need to efficiently use the potential of the 
Ukrainian agricultural sector and harmonize it with 
the EU standards becomes crucial. That’s why, mod-
ernization of Ukrainian agriculture via adaptation 
to the European multifunctional agricultural model 
is now on the agenda of both researchers and policy-
makers here.

Analyses of the recent research. The issues of 
global food crisis were investigated by Altukhov 
A [1] and Ilyina Z. [2]; whereas the functioning of 
Ukrainian agricultural sector was researched by Sa-
bluk P. [3, 4], Mesel-Veselyak V [5], Berezin O. [6] 
and Tsybok V. [7]. Nevertheless, the issue of mod-
ernization of Ukrainian agricultural sector via ad-
aptation to European standards, in order to mitigate 
the instability in the global food system needs fur-
ther research. 

The purpose of this article is to highlight both 
theoretical and practical issues of modernization of 
Ukrainian agricultural sector in the context of tem-
pering the global food crisis.

Main results. Global food crisis having escalated 
in the early years of the XXI century, focused the 
attention of governments on the issue of effective 
use of agricultural potential. Taking into account 
the fact that food is a basic and vital human need, 
its constant and plentiful supply became an impor-
tant task to realize for policy –makers world-wide 
without exception.

 The main reason for the aggravation of the 
situation in the global food system, and hence the 
food crisis, is the increasing scarcity of agricultur-
al products and, consequently, the rapid growth in 
prices [2]. Thus, the imbalance between supply and 
demand on the global market for agricultural prod-
ucts became obvious. Among the factors influencing 
growth in demand are those due to: the rapid eco-
nomic growth in China, India and other developing 
countries, causing an increase in effective demand 
for food products locally; this, in addition, to the 
uncontrolled growth of world population that gains 
80 million people each year [1]. The supply of agri-

cultural products in the global food market, how-
ever, has not kept at an adequate pace, primarily 
because of:

- Moderate growth in yields for such important 
crops as wheat, rice and maize;

- Increased natural disasters, like droughts, 
floods, fires, all leading to significant crop losses;

- The high cost of getting new lands involved in 
agricultural production;

- Reduction in natural soil fertility due to exces-
sive use of fertilizers;

- Repurpose of agricultural lands for growing en-
ergy crops to produce biofuels [2].

Moreover, there are several other important fac-
tors that contributed to the rise in world prices for 
agricultural products, such as: increased cost of fuel 
resources with the corresponding rise in transporta-
tion costs; speculation in the agricultural commod-
ity exchanges that artificially inflated the prices 
of agricultural products in the short term; and a 
gradual transition by developed nations- the lead-
ing exporters of agricultural products – into organ-
ic production, with its output priced higher due to 
more costly inputs.

According to the projections by the OECD-FAO 
Agricultural Outlook 2011-2020, commodity prices 
are to rise – up to 20% for cereals (maize), and up 
to 30% for meat (poultry) over the 2011-2020 pe-
riod – compared to the previous decade. Global agri-
cultural production, at the same time, is forecasted 
to demonstrate slower growth: a pace of 1,7%, al-
though the past decade growth accounted a 2,6% 
pace. The slower pace of growth will mostly involve 
the crops sector, mainly oilseeds and coarse grains, 
as both face higher production costs while lacking 
the means to increase yields substantially [8].

 Considering the above mentioned, the world food 
situation can only worsen, requiring a set of ade-
quate measures to ensure permanent and sufficient 
amounts of affordable food supplies available to all. 
Consequently, modernization of the Ukrainian ag-
ricultural sector and enhancing of its production 
capacity – a prerequisite to improve the Ukrainian 
social-economic sphere – can positively contribute to 
global food security as well.

It is worth mentioning that the agricultural 
sector of Ukraine, due to favorable climatic condi-
tions and soil features, has considerable potential 
as a competitive producer of agricultural products 
for the world market. For example, 44% of Ukrai-
nian soils is represented by various types of highly 
productive black soil, called chernozem, occupying 
26,5 million hectares of state territory, amounting 
to 6,7% of the world's black soils [9, p. 6].

However, it should be noted that the land in 
Ukraine is characterized by excessive tillage, with an 
area that is 72 % of the total; while in France, Italy 
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and Germany, it is no more than 30% of overall land. 
Moreover, about 30 % of arable land is undergoing 
erosion, resulting in the loss of highly productive 
farmland. Also there is the shortage of forested area, 
being only 14,3%; for comparison, in Germany the 
percentage is over 25%, while for Finland and Swe-
den it equals 57%. Clearly, the environmental compo-
nent of agriculture concerning sustainable land use –  
by afforestation of areas which are unsuitable for ag-
ricultural production, and expanding forest strips – 
should be of particular importance for Ukraine [3].

Agriculture is an important sector of the Ukrai-
nian economy; as in 2012, when it contributed a sig-
nificant proportion – 9,5% – to GDP, while 5,6 % 
of all labor force was engaged in it [10]. Moreover, 
Ukraine is characterized by various forms of man-
agement in the agricultural sector, such as: private 
households that meet the Japanese- Chinese mod-

Table 1
Ukrainian production and export trends in crop sector

Year/ 
Product

Wheat, 1000MT Barley, 1000MT Corn, 1000MT

Production Export Production Export Production Export

2003 3599 66 6833 1517 6875 1238

2004 17520 4403 11084 4312 8867 2334

2005 18699 6461 8975 3959 7167 2464

2006 13947 3366 11341 5103 6426 1027

2007 13938 1236 5981 1044 7421 2074

2008 25885 13037 12612 6371 11447 5497

2009 20866 9337 11833 6232 10486 5072

2010 16844 4302 8484 2794 11919 5008

2011 22324 5436 9098 2462 22838 15157

2012 15761 7190 6935 2134 20922 12726

2013 22000 10000 7500 2500 30000 18000
Source [13]

1 Phase: Identification of a component composition of the European multifunctional agricultural model 

2 Phase: Selection of   inconsistency blocks for systemic convergence

3 Phase: Launching the basic mechanisms and instruments for convergence 
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Figure 6. Convergence algorithm of Ukrainian agricultural 
model to the European

Source: worked out by the author based on [4, 6, 7, 14, 15, 16]

el of agricultural production; farms 
that are specific to the European 
model of agriculture; and agricultur-
al enterprises of market type, which 
are inherent to the American model 
of agriculture. Thus, it means that 
management structure already meets 
the requirements of various types of 
businesses –whether small, medium 
or large [5]. Unresolved issues of land 
ownership, however, present a serious 
obstacle for investment. 

 Agricultural sector is an important 
source of export revenues as well; thus 
in 2013 the parcel of exported agricul-
tural goods accounted for 27%. With 
exports of 17,3 billion $ and imports 
of 8,6 billion $: a positive trade bal-
ance equal to 8,8 billion $. However, 
the structure of agricultural exports 
from Ukraine is represented mostly 
by – grain crops, 34%; sunflower oil, 
20%; and sunflower and rapeseeds, 
11%. With the bigger parcel of exports 
going to: Asian countries, above 34%; 
the European Union, above 27%; and 
CIS countries, above 21% [11]. 

Ukrainian production and exports 
in the crop sector demonstrate posi-
tive trends in recent years (See Table 
1), and the opportunities available. 
For example, cereals yields remain 
rather low – amounting to 3,17 MT/
HA, whereas in the US and the EU 
they are over 5,9 MT/HA and 4,9 

MT/HA respectively [12]. This situation is caused 
by the insufficient use of fertilizer, crop protection 
substances and lack of modern machinery; while the 
natural high fertility of Ukrainian soils allows for 
superior crop productivity per unit of applied fer-
tilizer [9, p. 8-9]. Thus, providing opportunity to 
enhance crop yields substantially at moderate input 
costs.

The dynamics of livestock production and ex-
port still remain insufficient. Yet due to substan-
tial governmental support, poultry production has 
made serious progress. Beef and veal, as well as pork 
production, remain at levels below the primary in-
dependence years; a situation resulting from low de-
mand in the local market, low production standards 
preventing export, and an unfavorable investment 
climate that discourages investment in modern and 
efficient livestock farms. 
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Presently, the structure of Ukrainian agricultural 
sector is distorted, and dominated mostly by primary 
products with low added value. To unlock the coun-
try’s agricultural potential, there is a need to adapt 
the European agricultural model, which provides the 
opportunity to produce high quality and high added 
value goods, provides for the animal welfare and the 
protection of the environment, while preserving rural 
landscapes as part of the national cultural heritage. 

At the moment, Ukrainian protectionist agri-
cultural model differs significantly from the mul-
tifunctional European one. Therefore, harmoniza-
tion between the two models, should be carried out 
gradually and with adequate levels of protection for 
local producers in the transitioning period. A con-
vergence algorithm comprising three phases of in-
terrelated activities would successfully achieve the 
adjustment (See Figure 1).

The first phase identifies the main components 
of the European multifunctional model of agricul-
ture, itself a part of the sustainable development ap-
proach. It combines economic growth with social and 
environmental components, requiring public guar-
antees of adequate social standards and economic de-
velopment with minimum harm to the environment –  
to preserve it for future generations. Therefore, 
within the multifunctional model framework, agri-
culture is defined as an area crucial to the viability 
of society. Hence the sector’s inclusion of, not only 
a typical commercial production (economic) compo-
nent, but also a number of (significant for society) 
non-profit components: social, environmental, inno-
vative and informational. 

In particular, an economic component is related 
to the direct production of goods, such as crop and 
livestock, and therefore contemplates profit from 
such activities. On the other hand, socially sig-
nificant non- profit components that are unique to 
agriculture are associated with maintaining the en-
vironmental balance of ecosystems, preserving the 
agricultural landscapes, protecting society from the 
negative effects of over urbanization, preserving 
the rural lifestyle as part of the cultural heritage, 
and maintaining viable rural areas. That being the 
case, the EU aims to support agricultural produc-
ers proportionately to the public goods they provide. 
Furthermore, two modern principles of the Common 
Agricultural Policy of the EU, cross – compliance 
and modulation, are intended to enhance the sus-
tainability of agricultural production.

The next phase, the second, is a selection of 
blocks itemizing significant gaps between Ukraine 
and the EU in the agricultural sector. The main 
points of divergence indentified are:

- low productivity – due to lower yields in the 
crop sector; 

- low efficiency – due to lack of modern techni-
cal equipment, and consequent big losses at harvest 
time; lack of cooperation among farmers resulting 
in weak negotiating positions with storage, process-
ing and marketing sectors where a greater parcel of 
profits is accumulated;

- environmental sustainability – mostly ignored 
in Ukraine, with neither the government, nor the 
public giving enough support- allowing for high lev-
els of erosion, inappropriate crop-rotation, replace-
ment of organic fertilizer by minerals: all detrimen-
tal to the future productivity of soils, yet posing 
a significant threat to the agricultural potential of 
the country; 

- a distorted production structure – character-
ized by the predominance of a crop sector with low 

added value, insufficiently developed organic farm-
ing, with a much reduced livestock sector – make 
Ukraine mostly a supplier of raw materials; 

- low quality standards – preventing exports of 
finished products with higher degree of processing 
and added value to European markets- thus, the real 
implementation of the Law of Ukraine «On Safety 
and Quality of Food Products», harmonizing require-
ments to the product, production process, packaging 
and labeling, is important. Moreover, the utilization 
of the International HACCP system, providing for 
control of food safety at the stages of production, 
storage and marketing should become obligatory to 
all national enterprises;

- low quality innovative and informational provi-
sion in agricultural production is institutionalizing 
backwardness in the agricultural sector country-
wide. Farmers require relevant and reliable data on 
the situation of the agricultural commodities mar-
kets and of any changes in terms of labeling. Such 
information enables proper managerial decisions 
to be made on what to produce, what distribution 
channels to use for products marketing, and what 
advanced logistical tools to use for increasing their 
efficiency. Electronic commerce, as well as the ap-
plication of technical and technological innovations, 
can significantly improve the efficiency of agricul-
tural production in Ukraine; 

- insufficient investment and credit provision 
is detrimental for agriculture, due to its specific 
character – the seasonality of production. Agri-
culture encounters the cyclical flow of financial 
resources, governmental regulation of food prices 
and fluctuations that are common in international 
markets. Unfortunately, only a small parcel of 
agricultural producers here receives state sup-
port compensating for loan interest, while others 
face stringent conditions for obtaining bank loans. 
Moreover, an unfavorable investment climate and 
disorder in land property rights discourages fur-
ther investments in the sector here in Ukraine. 
Reducing, in this way, the possibility to modern-
ize the technical and technological equipment that 
would otherwise increase the efficiency of agricul-
tural production.

The third and final phase encompasses the launch-
ing of basic mechanisms and instruments for con-
vergence between Ukraine and the European Union 
in the agricultural sphere. To overcome the exist-
ing backlog, convergence should be carried out in an 
integrated manner, involving: financial, economic, 
institutional, legal, organizational, administrative, 
social and psychological regulatory mechanisms. 

The improvement of the financial and econom-
ic mechanism should include the following instru-
ments: 

a) fully transparent governmental funding aimed 
at achieving the specific objectives of agricultural 
policy; 

b) balanced taxation, that takes into account the 
full complexity of the agricultural production pro-
cess, provides incentives for technological modern-
ization and the adaptation to market conditions; 

c) continued access of farmers to credit on rea-
sonable terms; 

d) efficient customs tariff policy, that protects 
domestic producers from foreign dumping, and pro-
motes exports; 

e) an effectively-functioning Antimonopoly Com-
mittee of Ukraine – monitoring domestic prices to 
avoid their sharp increases, while also investigating 
cases of market collusion. 
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The improvement of the institutional and legal 
mechanism should be carried out via eliminating of 
contradictions between the normative acts of the ex-
ecutive and legislative branches, as well as by ef-
fective strategic forecasting; all effective measures 
that would substantially enhance the legal frame-
work. 

Advancement of the organizational and admin-
istrative mechanism should incorporate such impor-
tant instruments as: 

a) strengthening agricultural market controls in 
order to promote competition; 

b) stimulation of organic production via adapta-
tion of European certification standards; 

c) development of the market infrastructure, to 
stimulate the creation of appropriate public and pri-
vate institutions, for the effective interaction be-
tween agricultural market participants; 

d) promotion of wholesale markets, information 
centers, fairs and farmers’ cooperatives; 

e) supporting cooperation between banks, insur-
ance companies, investment agencies and agricul-
tural producers so as to provide a permanent supply 
of credit resources;

f) boosting collaboration between scientific in-
stitutes, universities and agricultural producers to 
implement their latest developments.

 Last is the social and psychological mechanism, 
contributing to the implementation of multifunc-
tional agricultural model in Ukraine, and compris-
ing the following instruments: social normalization 
via food stamps for people living below the poverty 
line; expansion of social programs for human devel-
opment in rural areas; promotion of entrepreneur-
ship and employment of rural residents in branch-

es unrelated to agriculture; and advancement of 
healthy diet patterns. 

Deliberate but gradual adjustments to the multi-
functional agricultural model will guarantee a sus-
tainable enhancement of efficiency. It will help to 
modernize Ukraine’s agricultural sector and assist 
its adaptation to European standards, and most cer-
tainly: face global food crisis challenges. 

Conclusions. The threatening effects of global 
food insecurity has raised the attention of both pol-
icy- makers and scientists to agriculture, particu-
larly in recent years. It may seem to appear that a 
backward and subsidized sector can become a sig-
nificant source of both revenues and opportunities, 
and potentially increase the global political weight 
of Ukraine. Despite significant losses in the agri-
cultural sector during the first few years since in-
dependence, a gradual increase of agricultural pro-
duction and exports is taking place now. However, 
a distorted production structure is a serious draw-
back. For instance the crop sector benefits from a 
fast turnover of capital producing low added value 
goods, and it is booming; in contrast, livestock and 
organic farming do not demonstrate a similarly rap-
id growth.

Considering Ukraine's aspirations to join the EU, 
agricultural convergence is a necessity. Its adapta-
tion should be gradual, assuming a balance of eco-
nomic interests between agricultural participants 
and vulnerable social groups suffering the most 
from rising food prices. Clearly, then, a successful 
implementation of the European multifunctional ag-
ricultural model will enable Ukraine to modernize 
its agricultural sector and facilitate in tempering 
the global food crisis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñшòàб ðóéí³âíèх íà-
ñë³äê³â ñó÷àñíîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè äëÿ 
êðàїí ñâ³òó âèìàãàє ãëèбîêîãî ïåðåîñìèñëåííÿ íå 
ëèшå ïîä³é, щî ïåðåäóâàëè íàñòàííю êðèзè, à é 
фóíäàìåíòàëüíèх зì³í ó ф³íàíñîâîìó ïîñåðåäíè-
öòâ³ òà ф³íàíñîâîìó ðåãóëюâàíí³. Îäíèì з ÷èííè-
ê³â, ÿêèé зðîбèâ ñâ³é âàãîìèé âíåñîê ïîñèëåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â êðèзè, ñòàâ ìàéæå бåзêîíòð-
îëüíèé ðîзâèòîê ò³íüîâîãî бàíê³íãó òà éîãî îïåðà-
òîð³â – ³íñòèòóò³â ïàðàбàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ 
³íñòèòóòè ðîзïî÷àëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå 40 
ðîê³â òîìó, äîñë³äíèêè ñòàëè ïðèä³ëÿòè öüîìó 
ÿâèщó б³ëüш ïèëüíó óâàãó ëèшå ³з íàñòàííÿì 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Дîñë³äæåííÿì ð³зíèх 
àñïåêò³â ðîзâèòêó ò³íüîâîãî бàíê³íãó зàéìàюòü-
ñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Ò. Àäð³àí [1], Ф. Àëëåí [9], 
À. Дâîðåöüêà [5], À. Åшêðàфò [6], Я. Ì³ðê³í,  
Å. Сàíòîìåðî, Л. Сï³âàê [10], Í. Фàðåíюê [17], 
Ì. Шàï³ðî [15], à òàêîæ ãðóïè фàх³âö³â Єâðî-
ïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî бàíêó [3] òà Ðàäè з ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ [12].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòíüî âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ³з зàäàíîї ïðîбëåìàòèêè, íå-
âèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ðîë³ зì³í ó ф³-

íàíñîâîìó ðåãóëюâàíí³ ÿê ïåðшîïðè÷èíè òà íà-
ñë³äêó ðîзâèòêó ò³íüîâîãî бàíê³íãó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèÿâëåí-
íÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ò³íüîâîãî бàíê³íãó ó ñâ³-
ò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ó ïðîöåñ³ ãëîбàëüíèх зì³í ó 
ф³íàíñîâîìó ðåãóëюâàíí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пî÷àòîê ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè бóâ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé з 
ïðîбëåìàìè з³ ñêëàäíèìè êðåäèòíî-³ïîòå÷íèìè 
ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, щî âîäíî÷àñ àêòóàë³-
зóâàëî ïðîбëåìó б³ëüш ðåòåëüíîãî їх ìîí³òîðèíãó 
òà ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ñàìîї ò³íüî-
âîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – ò³íüîâîãî бàíê³íãó.

Âèзíà÷åííÿ ò³íüîâîãî бàíê³íãó ó â³ò÷èзíÿí³é ë³-
òåðàòóð³ âèêëèêàє äèñêóñ³ї, щî ïîÿñíюєòüñÿ éîãî 
â³äíîñíîю íîâèзíîю òà ð³зíå òðàêòóâàííÿ éîãî з 
ïîзèö³ї ð³зíèх íàö³îíàëüíèх юðèñäèêö³é. Сë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî ó êîíòåêñò³ äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâè-
щà òåðì³í «ò³íüîâèé» íå îзíà÷àє íåîф³ö³éíèé àбî 
íåзàêîííèé ñòàòóñ ñóб’єêò³â, öå ëèшå êîíñòàòàö³ÿ 
àëüòåðíàòèâíîãî хàðàêòåðó їх фóíêö³îíóâàííÿ ïî-
ð³âíÿíî з б³ëüш æîðñòêî êîíòðîëüîâàíèì бàíê³â-
ñüêèì ñåãìåíòîì [1; 2]. У шèðîêîìó ñåíñ³ ò³íüîâèé 
бàíê³íã îзíà÷àє ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ³íòåðìåä³à-
ö³єю êðåäèòó, òðàíñфîðìàö³єю ë³êâ³äíîñò³ òà ñòðî-
ê³â ïîãàшåííÿ, ÿêà ìàє ì³ñöå зà ìåæàìè ðåãóëüî-
âàíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. У ñâîю ÷åðãó, óñòàíîâè, 
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щî ïðîâàäÿòü öåé âèä ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäàюòü ò³íüî-
âó бàíê³âñüêó ñèñòåìó (ÒБС) [3]. Ò³íüîâ³ бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåäîñòàòí³ì ñòóïåíåì 
â³äêðèòîñò³ òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї â³äíîñíî âàðòîñ-
ò³ їх àêòèâ³â (à ³íîä³ ³ хàðàêòåðó öèх àêòèâ³â), íå-
ïðîзîð³ñòю â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ òà âëàñíîñò³ ì³æ 
бàíêàìè òà ò³íüîâèìè бàíêàìè, ñëàбêèì îхîïëåí-
íÿì âèäàìè êîíòðîëю з бîêó îðãàí³â ðåãóëюâàííÿ 
àбî íàãëÿäó, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äî òðàäèö³éíèх 
бàíê³â, à òàêîæ ïðàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю êàï³òàëó 
äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò àбî ãîò³âêîâèх êîшò³â äëÿ ïî-
ãàшåííÿ ïîзèê, ³ â³äñóòí³ñòю äîñòóïó äî îф³ö³éíèх 
ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ [4, c. 43]. Òîìó з 
ö³єї òî÷êè зîðó êîðóïö³éí³ ñхåìè з â³äìèâàííÿ ãðî-
шåé òà âèâîäó êàï³òàëó, ðóх êðèì³íàëüíèх äîхîä³â 
òà ³íш³ îïåðàö³ї êðèì³íàëüíîãî хàðàêòåðó íå ñë³ä 
îòîòîæíюâàòè з ïîíÿòòÿì «ò³íüîâîãî бàíê³íãó».

Пðè÷èíàìè ïîÿâè öüîãî åêîíîì³÷íîãî фåíîìå-
íó є ÿê íåïîâîðîòí³ зì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâ 
(òàê³ ÿê ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íå-
öèêë³÷í³ хàîòè÷í³ зì³íè íà ðèíêàх, äåàâòîíîì³зà-
ö³ÿ ð³шåííÿ ïðîбëåì ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ òîщî) 
[5, c. 13-14], òàê ³ ìîæëèâîñò³ àðб³òðàæó – ïîäàò-
êîâîãî, îбë³êîâîãî [1, ñ. 10] òà, ó ïåðшó ÷åðãó, 
ðåãóëÿòîðíîãî.

П³ä ðåãóëÿòîðíèì àðб³òðàæåì ñë³ä ðîзóì³òè 
óíèêíåííÿ òðàäèö³éíèìè бàíêàìè îбìåæåíü, ÿê³ 
íàêëàäàюòüñÿ îðãàíàìè ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàí-
íÿ íà ïðîâåäåííÿ âèñîêîðèзèêîâàíèх îïåðàö³é з 
âèñîêîю äîхîäí³ñòю (зîêðåìà, â ðåзóëüòàò³ âïðî-
âàäæåííÿ âèìîã Бàзåëü ² òà ²²). Òðàäèö³éí³ бàí-
êè зîбîâ’ÿзàí³ ïðîâîäèòè ÷àñòêîâå ðåзåðâóâàííÿ, 
ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ ï³ä зàãðîзîю ³íфëÿö³éíèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðåãóëюâàííÿì з бîêó öåí-
òðàëüíèх бàíê³â, ïîбîююòüñÿ â³äòîê³â äåïîзèò³â, 
âòðàòè àêòèâ³â, äåêàï³òàë³зàö³ї. Пðè öüîìó ³íâåñ-
òèö³éíèé ñåêòîð ³з ñàìîãî ïî÷àòêó бóâ â³ëüíèé 
â³ä öèх зàãðîз òà â³äòîê³â, àëå ÷àñòî зä³éñíюâàâ 
îïåðàö³ї, хàðàêòåðí³ äëÿ ïàðàбàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Сфåðà ò³íüîâîãî бàíê³íãó є б³ëüш шèðîêîю зà ñфå-
ðó ³íâåñòèö³éíîãî бàíê³íãó, àäæå â³í âêëю÷àє é 
âåëèêèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â, òàêèх ÿê 
íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. 
Àëå ãîëîâíèé êðèòåð³é їх ðîзð³зíåííÿ ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ³íâåñòèö³éíèé бàíê³íã ðîбèòü àêöåíò íà 
ñïåöèф³ö³ ³íñòðóìåíò³â, à ò³íüîâèé – íà ³íñòèòó-
ö³éíîìó ìîìåíò³ ÷åðåз îñîбëèâ³ñòü éîãî ðåãóëю-
âàííÿ. Îïåðàòîðè ò³íüîâîãî бàíê³íãó íå ïîâ’ÿзàí³ 
з бàãàòüìà ðåãóëÿòèâíèìè íîðìàìè òà îбìåæåí-
íÿìè, ÿê òðàäèö³éí³ бàíêè, íå ðåãëàìåíòóюòüñÿ 
ïî êàï³òàëó òà ðèзèêàì, ïðàêòè÷íî íå ïîâ’ÿзàí³ 
íàïðÿìó з ф³зè÷íèìè îñîбàìè – íàéб³ëüш âèбà-
ãëèâèì òà ÷óòëèâèì ðåñóðñíèì ñåãìåíòîì.

У зàëåæíîñò³ â³ä ñóб’єêò³â ò³íüîâîãî бàíê³íãó 
ðîзð³зíÿюòü «âíóòð³шíю», «зîâí³шíю» òà «ñïîí-
ñîðîâàíó óðÿäîì» ò³íüîâó бàíê³âñüêó ï³äñèñòåìè 
(ÒБïС). Âíóòð³шíÿ ÒБïС ñêëàäàєòüñÿ з ò³íüîâîї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîâîäèòüñÿ ï³ä åã³äîю 
бàíê³âñüêèх хîëäèíã³â. Çîâí³шíÿ ÒБïС âêëю÷àє 
â ñåбå ò³íüîâó бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâî-
äèòüñÿ íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, 
òàêèìè ÿê íåбàíê³âñüê³ àф³ë³éîâàí³ бðîêåðè òà 
äèëåðè àбî ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. Сïîíñîðî-
âàíà óðÿäîì ÒБïС ñêëàäàєòüñÿ з óñòàíîâ, 
ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ äåðæàâíèìè ãàðàíò³ÿ-
ìè òà íàäàюòü ïîñëóãè êðåäèòíîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà [2].

Б³ëüш³ñòü ò³íüîâèх бàíê³â «âíóòð³ш-
íüîãî» òà «зîâí³шíüîãî» òèïó зàâäÿ÷ó-
юòü ñâîїì ³ñíóâàííÿì îñîбëèâèì óìîâàì, 
щî ñêëàëèñÿ íàïåðåäîäí³ ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâîї êðèзè. Дåÿê³ з öèх îбñòàâèí ìàëè 

åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, à äåÿê³ бóëè ïîâ’ÿзàí³ з 
ïðîб³ëàìè ó ðåãóëÿòîðí³é ïðàêòèö³ òà óïðàâë³íí³ 
ðèзèêàìè. Пðîòå, з’ÿâèëèñÿ ïðèêëàäè ò³íüîâèх 
бàíê³â, ÿê³ ìàëè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ïîð³â-
íÿíí³ з òðàäèö³éíèìè бàíêàìè òà íå зàëåæàëè â³ä 
íèх (ïðèêëàäîì є êîìïàí³ї ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà-
÷åííÿ (Special Purpose Vehicles – SPV). Ðóш³éíîю 
ñèëîю äëÿ їх ñòâîðåííÿ бóâ íå ñò³ëüêè ðåãóëÿòîð-
íèé àðб³òðàæ, ñê³ëüêè äîхîäè â³ä ñïåö³àë³зàö³ї ä³-
ÿëüíîñò³ ó ÿêîñò³ «ïàðàëåëüíîї» бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè. Б³ëüш³ñòü з öèх êîìïàí³é бóëè зàñíîâàí³ ó 
«зîâí³шí³é» ÒБïС [6]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÒБС ì³ñòèòü òàê³ äâ³ фóíêö³î-
íàëüí³ ñêëàäîâ³: 1) ò³íüîâèé бàíê³íã (3 ÒБïС) – 
бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, зä³éñíюâàíà êîìåðö³éíèìè 
³ îщàäíèìè бàíêàìè, àëå ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî 
ïîзà бàëàíñàìè öèх бàíê³â; 2) ïàðàëåëüíèé бàí-
ê³íã – бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàє ì³ñöå зà 
ìåæàìè êîìåðö³éíèх ³ îщàäíèх бàíê³â, ³ íå êî-
ðèñòóєòüñÿ êðåäèòíîю ï³äòðèìêîю öåíòðàëüíîãî 
бàíêó [7].

Яêщî зâåðíóòèñÿ äî ðîзãëÿäó ò³íüîâîãî бàíê³í-
ãó з òî÷êè зîðó òåîð³ї ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, 
òî ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè є íå ïðîñòî àãåí-
òàìè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ìîí³òîðèíã â³ä ³ìåí³ âêëàäíè-
ê³â, âîíè ïðîïîíóюòü âëàñíèêàì зàîщàäæåíü òà 
³íâåñòîðàì íîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ ìàюòü фîð-
ìó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ïðè ÷îìó ñêëàäí³ñòü 
íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â зóìîâëює íåìîæ-
ëèâ³ñòü îäíîîñ³бíîї ó÷àñò³ ó їх ñòâîðåíí³. Îêð³ì 
öüîãî, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè б³ëüшå íå є ëèшå 
«³íфîðìàö³éíèìè ìîñòàìè» [8], ³, ÿêщî óñóíåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї б³ëüшå íå є ãîëîâíèì êî-
ìåðö³éíèì ìîòèâîì äëÿ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, 
ïîñòàє ïèòàííÿ ïðî фîðìóëюâàííÿ íîâîї ãîëîâ-
íîї äåòåðì³íàíòè ñó÷àñíîãî ф³íàíñîâîãî ïîñåðåä-
íèöòâà. Òàêîю äåòåðì³íàíòîю ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ñòàëà êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â êîíòåêñò³ 
ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿê ðóш³éíà ñèëà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³: 
ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ñïðèÿюòü ïåðåäà÷³ 
ðèзèêó òà ìàюòü ñïðàâó з óñå б³ëüш ñêëàäíèìè 
ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè [9]). Пðîöåñ ñòâîðåí-
íÿ âàðòîñò³ ïîñèëюєòüñÿ êîíêóðåíö³єю íà ðèíêó 
ì³æ ³ñíóю÷èìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ³ íîâè-
ìè ó÷àñíèêàìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñòèìóëює ³ííî-
âàö³ї ó ф³íàíñîâèх ïðîäóêòàх зàäëÿ êîìïåíñàö³ї 
зìåíшåííÿ ïðèбóòêó ïî ñòàíäàðòíèх ïðîäóêòàх.

У ХХ² ñò. ñòàëà î÷åâèäíîю íåîбх³äí³ñòü íå 
îòîòîæíюâàòè ä³ÿëüí³ñòü з ф³íàíñîâîãî ïîñåðåä-
íèöòâà òà бàíêè. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî 
ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, â ÿêîìó бàíêàìè бåз-
зàïåðå÷íî íàëåæàëà ïðîâ³äíà ðîëü (ðèñ. 1), ñфîð-
ìóâàëàñÿ íîâà ìîäåëü äåöåíòðàë³зîâàíîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà, â ÿê³é зàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà êîшòè 
â³äбóâàєòüñÿ íà ïðîòÿз³ ðîзшèðåíîãî ëàíöюãà 
êðåäèòíîãî ïîñåðåäíèöòâà, ÿêèé âêëю÷àє ñïåö³à-
ë³зîâàí³ ðèíêè òà íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè 
ÒБС (ðèñ. 2).

Лàíöюã íîâîãî êðåäèòíîãî ïîñåðåäíèöòâà є 
â³äîбðàæåííÿì ìîäåë³ «ò³íüîâîãî бàíê³íãó» ф³-
íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ÿêà ìîæå бóòè îïèñàíà 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü òðàäèö³éíîãî ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà [10; 11]
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òàêèì ÷èíîì: «ÒБС ïåðåòâîðює ïðîñòèé ïðîöåñ 
êðåäèòóâàííÿ, ÿêèé ф³íàíñóєòüñÿ зà ðàхóíîê äåïî-
зèò³â, à êðåäèòè óòðèìóюòüñÿ íà бàëàíñ³ äî ïîãà-
шåííÿ, íà б³ëüш ñêëàäíèé ïðîöåñ, зàñíîâàíèé íà 
ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà îïòîâîìó ф³íàíñóâàíí³, 
òà âêëю÷àє ö³ëèé ðÿä ò³íüîâèх бàíê³â» [2, ñ. 13].

Îö³íêà ðåàëüíèх ìàñшòàб³â ò³íüîâîãî бàíê³íãó 
є ñêëàäíèì зàâäàííÿì. Àëå âèзíà÷åííÿ ìåæ öüî-
ãî ñåãìåíòó íåîбх³äíå äëÿ ïîбóäîâè íîâîї ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó зà ñóб’єêòàìè ðèíêó з ìå-
òîю ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Лèшå ó 2011 ð. бóëî ðîзïî÷àòî ãëîбàëüíèé ìî-
í³òîðèíã ðîзâèòêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх ïî-
ñåðåäíèê³â (ÍФП) íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ï³ä åã³äîю 
Ðàäè з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ (ÐФС), â ðåзóëüòàò³ 
ÿêîãî бóëî âèÿâëåíî, ðîзì³ðè ÍФП ïî â³äíîшåí-
íю äî ÂÂП êðàїí âæå íå äîзâîëÿюòü зàëèшèòè їх 
ïîзà íàãëÿäîì ÿê íåзíà÷í³ òà íåñóòòєâ³ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ðîçì³ð íåáàíê³âñüêèõ 
ф³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â 

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà [12]

Ðîзì³ðè ÍФП ó Єâðîзîí³ (â ñåðåäíüîìó) ìàéæå 
ó 2 ðàзè ïåðåâèщóюòü ÂÂП êðàїí, ïðè÷îìó ó Âå-
ëèêîбðèòàí³ї – ó 3,5 ðàзè, à ó Í³äåðëàíäàх – б³ëü-
шå, í³æ ó 5,5 ðàзè. Сàìå òîìó äëÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ 
êîíòðîëü òà íàãëÿä ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ, ïðè-
÷îìó íå ò³ëüêè з бîêó îðãàí³â ïðèéìàю÷îї ñòîðîíè 
íà ³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³, àëå ³ íàãëÿäîâîãî îðãàíó 
êðàїíè ïîхîäæåííÿ ÍФП íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³.

Пî÷èíàю÷è з 1970-х òà 1980-х ðð. óñòàíîâè, 
ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîãî òèïó, àëå 
íå зíàхîäÿòüñÿ ï³ä â³äïîâ³äíèì ðåãóëюâàííÿì, 
îïèíÿëèñÿ ó öåíòð³ ф³íàíñîâèх êðèз â ð³зíèх êðà-
їíàх. Îäíèì з ÿñêðàâèх ïðèêëàä³â є фð³íäæ-бàíêè 
(Fringe banks) – íåâåëèê³ ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, 
ðîзïîâñюäæåí³ ó Âåëèêîбðèòàí³ї з 1960-х ðð., ÿê³ 

зà зàêîíîì 1979 ð. îòðèìàëè 
ñïåö³àëüíèé ñòàòóñ. Òåðì³í 
«фð³íäæ-бàíê» є óìîâíèì, 
àäæå éîãî зàêîíîäàâ÷å âè-
зíà÷åííÿ â³äñóòíє. Ц³ бàíêè 
ïåðåâàæíî íàäàюòü ïîзèêè 
ï³ä îïåðàö³ї з íåðóхîìèì 
ìàéíîì, їх ä³ÿëüí³ñòü íîñèòü 
äîïîì³æíèé хàðàêòåð ïî â³ä-
íîшåííю äî фóíêö³é êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â [13]. Âæå ó 
1973 ð. îбñÿã äåïîзèò³â, зà-
ëó÷åíèх фð³íäæ-бàíêàìè, 
ñêëàäàâ 800 ìëí. ф.ñ., ÿê³ íå 
ï³äëÿãàëè íàãëÿäó з бîêó ðå-
ãóëÿòîð³â, щî ñòàëî îäí³єю з 
ïðè÷èí ф³íàíñîâîї êðèзè, щî 
ðîзïî÷àëàñÿ ó òîìó æ ðîö³. 
Схîæà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³з 
óñòàíîâàìè, щî зàéìàëèñÿ 
зàîщàäæåííÿìè òà ïîзèêàìè 
ó СШÀ ó 1966-1979 ðð. Çà 
ñëîâàìè П. Хîëëà, ðåöåñ³ї, 
âàëюòí³ òà ф³íàíñîâ³ êðèзè – 

öå «ìîìåíòè íàâ÷àííÿ», êîëè ïðîÿâëÿюòüñÿ ðîз-
ðèâè ì³æ ïðàêòèêîю òà ðåãóëюâàííÿì [14, ñ. 7]. 
Ââåäåí³ зàêîíîäàâ÷³ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
òà êîíêóðåíö³ÿ íà òðàäèö³éíîìó бàíê³âñüêîìó 
ðèíêó ñïðè÷èíèëè íîâèé âèòîê ðîзâèòêó ÍФП òà 
ïîÿâó íîâèх êàíàë³â êðåäèòóâàííÿ:

– фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó àбî âзàєìí³ (ïàéîâ³) 
фîíäè – з’ÿâèëèñÿ ó â³äïîâ³äü íà îбìåæåííÿ бàí-
ê³âñüêèх äåïîзèòíèх ñòàâîê íà ïî÷àòêó 1970-х ðð. 
òà ìàéæå íå ï³äïàäàëè ï³ä ä³ю ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ. Îбñÿã âзàєìíèх фîíä³â зð³ñ з³ 100 ìëí. 
äîë. ó 1990 ð. äî ìàéæå 3,4 òðëí äîë. ó 2012 ð. 
[15; 16];

– ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ ïîðÿä ³з òðàäèö³éíè-
ìè бàíêàìè íàäàюòü ïîñëóãè з³ ñïîæèâ÷îãî êðå-
äèòóâàííÿ, ë³зèíãó, фàêòîðèíãó, ф³íàíñóâàííÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї êîìïàí³é òîщî. Пðîòå, â ïåð³îä 
êðèзè ö³ êîìïàí³ї зàзíàëè зíà÷íîãî òèñêó, òîìó 
щî âîíè, íà â³äì³íó â³ä бàíê³â, íå ìîãëè îòðèìàòè 
äîñòóï äî зàñòðàхîâàíèх äåïîзèò³â;

– óãîäè ÐÅПÎ, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю óãîäè ïðî 
зâîðîòí³é âèêóï ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè, â³äïîâ³äíî 
äî ÿêèх ö³íí³ ïàïåðè ïðîäàюòüñÿ â îбì³í íà ãðîш³ 
³з зîбîâ’ÿзàííÿì зä³éñíèòè зâîðîòíó òðàíзàêö³ю 
ó ìàéбóòíüîìó. Îñíîâíèìè êîíòðàãåíòàìè зà óãî-
äàìè ÐÅПÎ âèñòóïàюòü фîíäè ãðîшîâîãî ðèíêó, 
êîìåðö³éí³ бàíêè, ïåíñ³éí³ фîíäè, ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
óãîäè ÐÅПÎ îòðèìàëè ÿê ³íñòðóìåíò óòðèìàííÿ 
ãîò³âêîâèх ñóì, щî äîзâîëÿє äîòðèìóâàòèñÿ ïðèí-
öèïó бåзðèзèêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, ÿê³ 
ïðèíîñÿòü äîх³ä, âîäíî÷àñ збåð³ãàю÷è ãíó÷ê³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè, òîбòî ìîâà ³äå ïðî ïðîäóêò 
³з âëàñòèâîñòÿìè äåïîзèòó íà âèìîãó [17, c. 128]. 
Íàïåðåäîäí³ êðèзè îбñÿã óãîä ÐÅПÎ ì³æ СШÀ òà 
Єâðîïîю ñÿãíóâ 20 òðëí äîë. СШÀ [18];

– ñåê’юðèòèзàö³ÿ – ф³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â зà äî-
ïîìîãîю ö³ííèх ïàïåð³â. Сàìå ³з ñåê’юðèòèзàö³єю 
àêòèâ³â ïîâ’ÿзàíèé ïåðåх³ä òðàäèö³éíèх бàíê³â 
äî ìîäåë³ «îфîðìëåííÿ òà ïðîäàæ» (originate-to-
distribute), â³äïîâ³äíî äî ÿêîї бàíêè âèäàюòü êðå-
äèòè ³з âðàхóâàííÿì ìîæëèâîñò³ їх ïîäàëüшîї ³í-
òåðìåä³àö³ї ÷åðåз ìåхàí³зì ñåê’юðèòèзàö³ї.

 Пî÷àòêîì ñåê’юðèòèзàö³ї ñòàëè 1970-³ ðð., êîëè 
îðãàí³зàö³ї, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ ï³äòðèìêîю óðÿ-
äó, îб’єäíóâàëè ó ïóëè æèòëîâ³ ³ïîòåêè. Ç 1980-х 
ðð. зíà÷íî ðîзшèðèâñÿ ïåðåë³ê ñåê’юðèòèзîâàíèх 
àêòèâ³â зàâäÿêè зíèæåííю òåìï³â ³íфëÿö³ї [19].  

Ðèñ. 2. Ëàíöþã íîâîãî êðåäèòíîãî ïîñåðåäíèöòâà 
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà [2]

Пîÿñíåííÿ äî ðèñ. 3: Ê – êðåäèò, ÒП – òåðì³íè ïîãàшåííÿ, Л – ë³â³äí³ñòü; L – 
êðåäèòè, ABS – ЦП, зàбåзïå÷åí³ àêòèâàìè; CDO – îбë³ãàö³ї, зàбåзïå÷åí³ бîðãîâèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè; CP – êîìåðö³éí³ ïàïåðè, ABCP – êîìåðö³éí³ ïàïåðè, зàбåзïå÷åí³ àê-
òèâàìè, NAV – ÷èñòà âàðò³ñòü àêòèâó, Repo – óãîäà ÐÅПÎ.
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У 2000-х ðð. зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñèíäèêîâàíèх êðå-
äèò³â ìàє зàâäÿ÷óâàòè ïîзè÷àëüíèêàì ³з íèзüêè-
ìè ðåéòèíãàìè з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Òàêèé 
òèï ïîзè÷àëüíèê³â зàзâè÷àé íå ìàє äîñòóïó äî 
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â [20, ñ. 245]. 
Сåê’юðèòèзàö³ÿ ó 2000-х ðð. ÿâèëà ñîбîю ïåðåäà÷ó 
ìåíш ÿê³ñíèх àêòèâ³â бàíê³â äî ³íñòèòóò³â ÒБС, щî 
ìàñîâî â³äбóëîñÿ â СШÀ ³ â îбìåæåí³é ì³ð³ â Єâ-
ðîï³. Â ðåзóëüòàò³ ñфîðìóâàâñÿ âåëè÷åзíèé ðèíîê 
êðåäèòíîї зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà íå â³äïîâ³äàëà âè-
ìîãàì бàíê³âñüêèх ñòàíäàðò³â. Ìîæíà ñêàзàòè, щî 
ñåê’юðèòèзàö³ÿ з³ãðàëà äóæå âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñí³é 
ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâ³é êðèз³, îñîбëèâî ñåê’юðèòèзàö³ÿ 
ñóбñòàíäàðòíèх æèòëîâèх ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â ó 
СШÀ, бàãàòî з ÿêèх бóëè ïðèäбàí³ єâðîïåéñüêèìè 
бàíêàìè. Пðîòå, îбñÿã ñåê’юðèòèзàö³ї єâðîïåéñüêèх 
àêòèâ³â òàêîæ бóâ зíà÷íèì – 711 ìëðä. єâðî íàïåðå-
äîäí³ êðèзè (ðèñ. 4).

У ë³òåðàòóð³ ñêëàëèñÿ òàê³ ïîãëÿäè íà зíà÷åí-
íÿ ÒБС äëÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè: 

– íà б³ëüш ðàíí³х åòàïàх äîñë³äæåííÿ ÒБС îö³-
íюâàëàñÿ âèêëю÷íî íåãàòèâíî, ÿê äæåðåëî êðèзè: 
«íåîбх³äíå ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíîãî ìîí³-
òîðèíãó... щîб äîïîìîãòè хî÷à б ÷àñòêîâî зíèзèòè 
ðèзèêè íà òë³ òîãî ã³ãàíòñüêîãî îбñÿãó ÒБС, ÿêèé 
ïðîäîâæóє зðîñòàòè» [22];
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Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà [21]

– ï³зí³шå – íåéòðàëüíî, ÿê íåâ³ä’єìíà ÷àñòè-
íà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїí, ÿêó ïîòð³бíî êðàщå 
êîíòðîëюâàòè òà ðåãóëюâàòè: «ó êðèз³ âèíóâàò³ íå 
ðèíêè, íå ó÷àñíèêè ³ òèì б³ëüшå íå ³íñòðóìåí-
òè, à íå ãîòîâà äî ðèзèê³â, щî ñòð³ìêî зðîñëè, 
ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ òà її ³íфðàñòðóêòóðà» [5]; 
«ñåê’юðèòèзàö³ÿ ³ б³зíåñ-ìîäåëü «îфîðìëåííÿ òà 

ïðîäàæ» зб³ëüшóюòü îбñÿãè бàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ â ÷àñè äîбðîбóòó, àëå âîíè é ïîñèëююòü 
òÿæê³ñòü ф³íàíñîâîї êðèзè» [23].

– êîíñòàòóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ її ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó: «³íòåðìåä³àö³ÿ ðèзèêó... äî-
зâîëÿє åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòàì ф³íàíñóâàòè б³ëüш 
ðèзèêîâ³ ïðîåêòè, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éí³ òà âåí-
÷óðí³, ñïðèÿòè ðîзâèòêó åêîíîì³ê» [8].

Âñ³ ö³ òî÷êè зîðó àêòóàë³зóюòü åфåêòèâíå ðå-
ãóëюâàííÿ ÒБС, ÿêå, ïî-ïåðшå, îбìåæóє ã³ïåðòðî-
фîâàíèé òà íåãàòèâíèé âïëèâ ф³êòèâíîãî êàï³òà-
ëó íà ðåàëüíèé ñåêòîð òà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, 
à ïî-äðóãå, äîзâîëèòü âèêîðèñòàòè ïîзèòèâíèé ïî-
òåíö³àë ïîзàбàíê³âñüêèх êðåäèòíèх îïåðàö³é, щî 
ñòèìóëює åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äâà àñïåêòè ðåãóëюâàííÿ ÒБС: ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé òà фóíêö³îíàëüíèé.

Ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñèñòåìè ðåãó-
ëюâàííÿ ÒБС ïî÷àëîñÿ âæå ó хîä³ ñâ³òîâîãî ф³-
íàíñîâîї êðèзè òà îòðèìàëî ñâîї ðàìêè ó хîä³ Гëî-
бàëüíîї ðåãóëÿòîðíîї ðåфîðìè, îñíîâí³ åëåìåíòè 
ÿêîї íàâåäåí³ íà ðèñ. 5.

Íà ð³âí³ ЄС бóëî зàïðîâàäæåíî Єâðîïåéñüêèé 
ñòàб³ë³зàö³éíèé ìåхàí³зì (ESM) з ðåñóðñàìè  
750 ìëðä єâðî, ÿêèé є ó ïåâíîìó ñåíñ³ бð³äæ-
бàíêîì, щî ïðàöює з ïðîбëåìíèìè ЦП êðàїí Єâðî-
зîíè òà ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ бóäå ðåф³íàíñóâàòèñÿ ó 
Єâðîïåéñüêîìó öåíòðàëüíîìó бàíêó (ЄЦБ). Ìåòîю 
ESM є ïîшèðåííÿ ï³äñèëåíîãî íàãëÿäó, хàðàêòåð-
íîãî äëÿ òðàäèö³éíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íà ÒБС. 
Сï³ðí³ ìîìåíòè âèêëèêàí³ òåхí³÷íèìè ìîìåíòàìè, 
òîбòî íåìîæëèâ³ñòю íàãëÿäó ЄЦБ зà âåëèêîю ê³ëü-
ê³ñòю êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â, òîìó бóëà íàäàíà ïðî-
ïîзèö³ÿ з ïåðåðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü: ЄЦБ êîíòð-
îëює ëèшå ñèñòåìîóòâîðюю÷³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
³íñòèòóòè, à ³íш³ – зíàхîäÿòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì íàö³-
îíàëüíèх îðãàí³â бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. У 2012 ð. 
ðîзïî÷àòî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó òà ñòâîðåííÿ Бàíê³âñüêîãî Сîюзó, ÿêèé ó 
ïåðñïåêòèâ³ äîзâîëèòü зì³ñòèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
íàñë³äêè ф³íàíñîâîї êðèзè з ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà 
³íñòèòóòè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Фóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ðåфîðìè ðåãóëюâàí-
íÿ ÒБС òàêîæ íàâåäåíà íà ðèñ. 6. Ðåфîðìóâàííÿ 
ïî÷àëîñÿ з àêòó Дîääà-Фðåíêà, óхâàëåíîãî ó СШÀ 

ó 2010 ð. Цå фóíäàìåíòàëü-
íèé зâ³ä ïðèíöèïîâî íîâèх 
зàêîí³â з ф³íàíñîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêîãî 
є ñïðèÿííÿ ф³íàíñîâ³é ñòà-
б³ëüíîñò³ шëÿхîì ï³äâèщåííÿ 
ïðîзîðîñò³, äåìîíîïîë³зàö³ї ó 
ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ òà зàхèñò 
ñïîæèâà÷³â. «Пðàâèëî Âîëêå-
ðà», ÿêå âхîäèòü äî âèщåíàâå-
äåíîãî зâîäó зàêîí³â, à òàêîæ 
Пðàâèëà Â³êåðñà (Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ) ³ Çâ³ò ãðóïè Л³їêàíåíà 
(ЄС) фàêòè÷íî зàïðîâàäæóюòü 
ðîзìåæóâàííÿ êîìåðö³éíîãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî бàíê³íãó 
з ìåòîю îбìåæåííÿ ðèзèê³â 
âêëàäíèê³â äåïîзèò³â òà ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó â îбîх ñфåðàх бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîãî ðå-
ãóëюâàííÿ зâóзèòü ö³íîâó ïå-
ðåâàãó äåÿêèх íåбàíê³âñüêèх 
êàíàë³â ф³íàíñóâàííÿ ïî â³ä-
íîшåííю äî бàíê³âñüêèх. 
У Çâ³ò³ ÐФС [26] âèêëàäåí³ 

Закон Додда-Френка:
– Заборона поза-
біржової торгівлі фін.
інструментами для
резидентів;
– Правило Волкера;
– «Living will» для
системних банків
(«too big to fail»);
– Вимоги Базель ІІІ;
– Хедж-фонди;
– Компенсації
(оподаткування
бонусів менеджерів);
– Сек’юритизація;
– Захист споживачів /
інвесторів (Бюро з
фінансового захисту
споживачів).

Базель ІІ і ІІІ:
– Мінімальні вимоги до капіталу 1-го та 2-го рівнів;
– Основний та додатковий капітал;
– Ліквідність та коефіцієнт короткострокової
ліквідності;
– Резервні та антициклічні буфери;
– Коефіцієнт боргового навантаження;
– Показник чистого стабільного фондування на
регулярній основі (NSFR);
– Стресс-тестування.

Рада з фінансової
стабільності:

– «Living will» (Плани
відновлення та фінансового
оздоровлення);
– Участь приватних
інвесторів у фінансовому
оздоровленні;
– Міжнародні угоди;
– Видалення перепон.

Глобальна регуляторна реформа

– Зобов’язання, затверджені на Самміті
G-20, призвели до появи цілого ряду
нових нормативних вимог для банків у
всьому світі, задовольнивши попит на

регуляторні зміни;
- Особливо суттєвий вплив буде
вчинено на інвестиційні банки.

Регуляторна база ЕС:
– AIFMD;
– EMIR;
– «Воля до виживання»;
– MiFID I та II;
– MLD III та IV;
– UCITS III та IV;
– Solvency II та інші

Закон про податкову
відповідність

іноземних рахунків
(FATCA)

Регулювання у Азиатсько-
Тихоокреанському регіоні:

– Захист інвесторів;
– Ідентифікатор юридичних
осіб;
– Реформа позабіржового
ринку деривативів

Поточні регуляторні
вимоги у США:

– Закон Сарбейнза-
Окслі;
– Закони SEC;
– Комісія CFTC.

Конвергенція міжнародних стандартів фінансової
звітності

– Конвергенція FASB/IASB;
– Облік знецінення за IFRS 9;
– Облік хеджування за IFRS 9;
– Залік фінансових активів та зобов’язань;
– Єдина модель контролю.

Податкова реформа в ЄС:
– Банківський податок
(Великобританія, Франція,
Німеччина).

Ðèñ. 5. Åëåìåíòè Ãëîáàëüíîї ðåãóëÿòîðíîї ðåфîðìè 
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà [25]
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ìîæëèâ³ ðàìêè äëÿ зì³öíåííÿ íàãëÿäó ³ êîíòð-
îëю зà ò³íüîâîю бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. Âîíè 
зîñåðåäæåí³ íà ï’ÿòè åêîíîì³÷íèх ñфåðàх ïðè 
îö³íö³ ðèзèêó â ò³íüîâîìó бàíê³íãó ³ íåîбх³äíîñ-
ò³ ââåñòè â ä³ю íîâèé ðåãóëÿòîðíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é: 1) óïðàâë³ííÿ êë³єíòñüêèìè ãðîшîâèìè 
ïóëàìè з фóíêö³ÿìè, ÿê³ ðîбëÿòü їх ìîæëèâèìè 
äî ïåðåì³щåííÿ; 2) íàäàííÿ ïîзèê, зàëåæíèх â³ä 
êîðîòêîñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ; 3) ïîñåðåäíè-
öòâî ó ðèíêîâèх ä³ÿëüíîñò³, зàëåæíå â³ä êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ àбî ñåê’юðèòèзîâàíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ; 4) ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю êðåäèòó;  
5) ñåê’юðèòèзàöèÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Îäèí з óðîê³â êðèзè ïîëÿãàє 
â òîìó, щî íåäîбðîñîâ³ñíà îö³íêà ðèзèê³â àбî íå-
ÿê³ñíèé àóäèò ìîæóòü ñëóãóâàòè äæåðåëàìè äëÿ 
ìàéбóòí³х ñèñòåìíèх ïðîбëåì. Ç ÷àñîì, êîëè ò³-
íüîâèé бàíê³íã ñòàíå щå б³ëüшèì зà ðîзì³ðîì, 
éîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàíå б³ëüш ñóâîðèì, àëå âàæ-
ëèâî íå ïðîïóñòèòè êðèòè÷íèé ìîìåíò éîãî бåз-
êîíòðîëüíîї êîíöåíòðàö³ї.

У íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ðîзâèòîê ò³íüîâî-
ãî бàíê³íãó âèзíà÷àòèìåòüñÿ òàêèìè óìîâàìè, ÿê:

– ðåãóëÿòîðí³ зì³íè – ïîñèëåííÿ бàíê³âñüêîãî 
ðåãóëюâàííÿ òà âèìîã äî êàï³òàëó (âïðîâàäæåííÿ 
Бàзåëü ²²², «ð³íã-фåíñ³íã») íàäàñòü ïîшòîâх äî íî-
âîãî åòàïó ðîзâèòêó íå-бàíê³â;

– ðåãóëÿòîðíà íåâèзíà÷åí³ñòü – ìîäåë³ бàíê³â-
ñüêîãî б³зíåñó бóäóòü зì³íåí³ з óðàхóâàííÿì âïëè-
âó íîâîãî ðåãóëюâàííÿ íà ïðèбóòêîâ³ñòü ð³зíèх 
б³зíåñ-íàïðÿìê³â, à ðåãóëÿòîðíà íåâèзíà÷åí³ñòü 
îбòÿæóє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Цå òàêîæ óñêëàäíює 
îö³íêó ìàéбóòíüîї ïðèбóòêîâîñò³ àêòèâ³â ³íñòèòó-
ö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ ðåàãóюòü íà íåâèзíà÷å-

í³ñòü шëÿхîì äèñêîíòóâàííÿ ìàéбóòí³х äîхîä³â ó 
б³ëüшîìó ñòóïåí³;

– бàíê³âñüêèé äå-ëåâåðåäæ³íã – ñêîðî÷åííÿ 
÷àñòêè ïîзèêîâèх êîшò³â ÷åðåз òðóäíîщ³ ó зàëó-
÷åíí³ êàï³òàëó, ÿê³ зàðàз ïåðåæèâàюòü бàíêè, íà-
äàє íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ò³íüîâèх бàíê³â.

Щîб зàïîâíèòè ïðîб³ë ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé óòâî-
ðèâñÿ ÷åðåз зìåíшåííÿ îбñÿã³â ñåê’юðèòèзàö³ї, єâðî-
ïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ бàíêè зб³ëüшóюòü âèïóñê 
зàбåзïå÷åíèх îбë³ãàö³é, ÿê³ є б³ëüш ïðîзîðèìè òà зà 
ñâîїì ìåхàí³зìîì б³ëüшå ñхîæ³ íà зàбåзïå÷åíå êðå-
äèòóâàííÿ, àí³æ íà ò³íüîâèé бàíê³íã, à ñó÷àñíà ÒБС 
ðîзâèâàєòüñÿ ó íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, êîðïîðàòèâíèх 
êë³єíò³â ñåðåäíüîãî ðîзì³ðó ³ ïðîåêòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ³з ãîëîâíîю óìîâîю – ðåòåëüíîю îö³íêîю ðè-
зèê³â òà ðåíòàбåëüíîñò³, щî зàбåзïå÷èòü óñï³шí³ñòü 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ò³íüîâîãî бàíê³íãó.

Âèñíîâêè. Б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ïîðîäæóє íîâ³ ³íñòðóìåíòè зðîñòàííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ íîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Яêщî ðè-
íîê êàï³òàëó ñëàбîðîзâèíåíèé, öå îбìåæóє åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ìîæëèâîñò³ ïðîãðåñèâíîãî ðîз-
âèòêó, ïðè÷îìó îбìåæóєòüñÿ зðîñòàííÿ íå ëèшå â 
³ñíóю÷èх ãàëóзÿх, íå ðîзâèâàюòüñÿ ³ íîâ³ ïåðñïåê-
òèâí³ êàï³òàëîì³ñòê³ ãàëóз³. Хî÷à ïîëîæåííÿ ³í-
ñòèòóò³â ÒБС з ïî÷àòêîì ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
зíà÷íî óñêëàäíèëîñÿ, îб’єêòèâí³ îбìåæåííÿ îðãà-
í³÷íîãî зðîñòàííÿ зìóñÿòü êîìïàí³ї íåф³íàíñî-
âîãî ñåêòîðó зíîâó ïîâåðíóòèñÿ äî âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêò³â ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, àëå â íàéбëèæ÷³ 
ðîêè öå â³äбóâàòèìåòüñÿ ó зíà÷íî ìåíшèх ìàñш-
òàбàх, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïîñèëåííÿì ф³íàíñîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.
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ïîòðåбèòåëåé, êîòîðыå îòëè÷àюòñÿ äðóã îò äðóãà ïî 
ñâîèì âêóñàì, æåëàíèÿì, ïîòðåбíîñòÿì è ïðèîбðå-
òàюò òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè èñхîäÿ èз ðàзíых ìî-

òèâàöèé. Сàì òåðìèí «ðыíîê» èñïîëüзóåòñÿ è äëÿ 
îбîзíà÷åíèÿ ãðóïïы ïîòðåбèòåëåé, îбъåäèíåííых 
ïî òîìó èëè èíîìó ïðèзíàêó. Иìåííî эòî ñîñòàâëÿ-
åò îñíîâó ñåãìåíòàöèè ðыíêà. С ïîìîщüю ñåãìåí-
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òàöèè èз îбщåãî ÷èñëà ïîòåíöèàëüíых ïîòðåбèòå-
ëåé âыбèðàюòñÿ îïðåäåëåííыå òèïы (ñåãìåíòы), 
ïðåäъÿâëÿющèå бîëåå èëè ìåíåå îäíîðîäíыå òðå-
бîâàíèÿ ê òóðèñòè÷åñêèì óñëóãàì. Сåãìåíòàöèю 
ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîз-
ìîæíыì îïðåäåëèòü êàê äåÿòåëüíîñòü ïî êëàññè-
фèêàöèè ïîòåíöèàëüíых òóðèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êà÷åñòâåííыìè è êîëè÷åñòâåííыìè îñîбåííîñòÿ-
ìè èх ñïðîñà. Гëàâíàÿ öåëü ñåãìåíòàöèè – îбåñïå-
÷èòü àäðåñíîñòü òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, òàê êàê îíè 
íå ìîãóò îòâå÷àòü зàïðîñàì ñðàзó âñåх ïîòðåбèòå-
ëåé. Сåãìåíòàöèÿ ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ÿâ-
ëÿåòñÿ ñðåäñòâîì âыбîðà íàèбîëåå ïåðñïåêòèâíîãî 
öåëåâîãî ðыíêà; îбåñïå÷èâàåò îïðåäåëåíèå ñфåðы 
äåÿòåëüíîñòè è èäåíòèфèêàöèю фàêòîðîâ, íåîбхî-
äèìых äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåхà íà öåëåâîì ðыíêå; 
ïîзâîëÿåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðèòü 
ïîòðåбíîñòè òóðèñòîâ; ïîìîãàåò âыбðàòü îïòèìàëü-
íóю ðыíî÷íóю ñòðàòåãèю, îñíîâàííóю íà àíàëèзå 
è ïîíèìàíèè ïîâåäåíèÿ ïîòåíöèàëüíых òóðèñòîâ; 
ñïîñîбñòâóåò óñòàíîâëåíèю ðåàëèñòè÷íых è äîñòè-
æèìых öåëåé; îбåñïå÷èâàåò ïîâышåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ïðåäëàãàåìых óñëóã, äåñòèíàöèè, 
ñòðàíы èëè ðåãèîíà; ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëèзàöèю 
è îïòèìèзàöèю зàòðàò, êîíöåíòðàöèю îãðàíè÷åí-
íых ðåñóðñîâ è óñèëèé íà ñàìых âыãîäíых íàïðàâ-
ëåíèÿх äëÿ èх бîëåå эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ; 
ïîзâîëÿåò óêëîíèòüñÿ îò êîíêóðåíòíîé бîðüбы èëè 
ñíèзèòü åå îñòðîòó ïóòåì îñâîåíèÿ íåзàíÿòîãî ñåã-
ìåíòà ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Îòäåëüíыå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå 
âîïðîñы ñåãìåíòàöèè ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã 
îòðàæåíы â òðóäàх À.П. Дóðîâè÷à, Д.С. Ушàêîâà, 
Ф. Êîòëåðà, Дæ. Бîóэíà, Дæ. Ìåéêåíзà, Ю.Â. Бåз- 
ðóò÷åíêî, Í.À. Âîñêîëîâè÷à, À.С. Êîïàíåâà,  
Ю.Í. Àбàбêîâà, И.Г. Фèëèïïîâîé, И.И. Бóòêî,  
Â. Ìèêóòы, è äð. Â òî æå âðåìÿ êîìïëåêñíыå èñ-
ñëåäîâàíèÿ îñîбåííîñòåé ñåãìåíòàöèè ñîâðåìåí-
íîãî ìèðîâîãî ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã äî íà-
ñòîÿщåãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâîäèëèñü, 
îòñóòñòâóюò ñèñòåìíыå ðàзðàбîòêè åãî òðàíñфîð-
ìàöèè ïîä âëèÿíèåì íîâåéшèх òåíäåíöèé ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ.

Öåëü ñòàòüè – àíàëèз òðàíñфîðìàöèé ñóщå-
ñòâóющèх è ðàññìîòðåíèå íîâых ñòðóêòóðíых 
ñåãìåíòîâ ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, фîðìèðóю-
щèхñÿ ïîä âîзäåéñòâèåì ñîâðåìåííых òåíäåíöèé 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è îбщåñòâà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Хàðàêòåðíîé 
÷åðòîé èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðíых ñåãìåíòîâ òóðè-
ñòè÷åñêîãî ðыíêà â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé эêîíî-
ìèêå ñòàëî íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå òóðèñòè-
÷åñêèх ïîòîêîâ ïî òèïó îðãàíèзàöèè îòäыхà. Åñëè 
â ïåðèîä ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ ðыíîê ïðàêòè÷åñêè 
íà 100% фîðìèðîâàëñÿ зà ñ÷åò èíäèâèäóàëüíîãî 
ñåãìåíòà [1], òî íà÷èíàÿ ñ 1950-х ãã. ðåзêî âîз-
ðîñëà äîëÿ ãðóïïîâîãî ñåãìåíòà è ê íà÷àëó XXI â. 
20-30% ñîñòàâèë ìàññîâыé (ãðóïïîâîé) ñåãìåíò, à 
îñòàëüíыå 70-80% – èíäèâèäóàëüíыé ñåãìåíò, êî-
òîðыé îбðàзîâàëè òóðèñòы, ïóòåшåñòâóющèå ïðå-
èìóщåñòâåííî â бëèзëåæàщèå ñòðàíы [2, ñ. 306].

Пðîöåññы, êîòîðыå ïðîèñхîäÿò â äåìîãðàфè÷å-
ñêîé ñðåäå, äàюò îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î äâóх òåí-
äåíöèÿх èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðíых ñåãìåíòîâ ðыíêà 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. Пåðâàÿ – ðàñшèðåíèå êðó-
ãà ïîòåíöèàëüíых ïîòðåбèòåëåé òóðèñòè÷åñêèх 
óñëóã. С êàæäыì ãîäîì âñå íîâыå êàòåãîðèè ëèö 
âêëю÷àюòñÿ â ïðîöåññ ïîòðåбëåíèÿ òóðèñòè÷å-
ñêèх óñëóã. Пî ïðîãíîзó UNWTO [3], ê 2020 ã. 
7% íàñåëåíèÿ ïëàíåòы ñòàíóò ïîòðåбèòåëÿìè òó-
ðèñòè÷åñêèх óñëóã. 

Âòîðàÿ äåìîãðàфè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ – ñòàðåíèå 
òóðèñòîâ, ò.å. óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëых ëèö â ñî-
âîêóïíîñòè ïîòðåбèòåëåé òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. 
Âîзðàñòíàÿ ñòðóêòóðà îбщåñòâà â ðàзâèòых ñòðà-
íàх ïðèîбðåëà фîðìó «äåìîãðàфè÷åñêîãî ãðèбà»: 
óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèзíè è ñíèæå-
íèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè ïðèâåëè ê óâåëè÷åíèю 
äîëè ëèö ñòàðшåãî âîзðàñòà, ïðè эòîì ÷èñëåííîñòü 
ìëàäшèх âîзðàñòíых ãðóïï быñòðî ñîêðàщàåòñÿ. 
Сåãîäíÿ ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå ëèö «òðåòüåãî 
âîзðàñòà» óëó÷шàåòñÿ, îíè ãîòîâы òðàòèòü ñâîè 
ñðåäñòâà â òîì ÷èñëå è íà òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè. 
У ñîâðåìåííых ïåíñèîíåðîâ âыðàбîòàëîñü íîâîå 
ïñèхîëîãè÷åñêîå îòíîшåíèå ê ñòàðåíèю, бëàãî-
äàðÿ ÷åìó эòà êàòåãîðèÿ ëèö ñфîðìèðîâàëà ñâîè 
òóðèñòè÷åñêèå âêóñы è ïðåäïî÷òåíèÿ, îбðàзîâàâ 
îбîñîбëåííыé ñåãìåíò, êîòîðыé хàðàêòåðèзóåòñÿ 
íåñòàíäàðòíîñòüю ñïðîñà è âыñîêèìè òðåбîâàíè-
ÿìè ê êîìфîðòó. Пîòðåбèòåëè èз эòîãî ñåãìåíòà 
ïðåäïî÷èòàюò âíåñåзîííîñòü ëèбî èñïîëüзîâàíèå 
ñåзîííых ëüãîò, èíфîðìàòèâíóю íàñыщåííîñòü è 
íåñïåшíîñòü ïóòåшåñòâèÿ, ìåíåå àêòèâíыå ïðî-
ãðàììы, ïåðñîíàëüíîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíы îб-
ñëóæèâàющåãî ïåðñîíàëà, âîзìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
íåîбхîäèìóю ìåäèöèíñêóю ïîìîщü è äèåòè÷åñêîå 
ïèòàíèå. Ðàñшèðåíèå ñåãìåíòà ëèö «òðåòüåãî âîз-
ðàñòà» ïðèîбðåòàåò óñòîé÷èâыé хàðàêòåð. Âыñîêèå 
òåìïы ðîñòà, êîòîðыå îòëè÷àюò эòîò ñåãìåíò ðыíêà 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, ñîхðàíÿòñÿ è â ïåðñïåêòèâå. 

Сðåäè äðóãèх ñîöèàëüíî-äåìîãðàфè÷åñêèх èз-
ìåíåíèé, îêàзыâàющèх âëèÿíèå íà ñòðóêòóðíыå 
ñåãìåíòы ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîзìîæíыì îбîзíà÷èòü шèðîêîå âîâëå÷å-
íèå æåíщèí â ñфåðó îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà. 
Âî âñåх ðåãèîíàх ìèðà ðàñòåò êîëè÷åñòâî ðàбîòà-
ющèх æåíщèí. С ðîñòîì îбщåñòâåííîé ðîëè æåí-
щèíы ïðîèñхîäÿò èзìåíåíèÿ â åå ñîзíàíèè, îбðàзå 
æèзíè, ïåðåîöåíêà öåííîñòåé. Îíà ïîзæå âыхîäèò 
зàìóæ, ìåäëèò ñ ðîæäåíèåì ðåбåíêà, à ïîñëå åãî 
ïîÿâëåíèÿ âîзâðàщàåòñÿ íà ðàбîòó. Жåíщèíы ïî-
ëó÷èëè ìàòåðèàëüíóю íåзàâèñèìîñòü, à ñåìüè – 
äîïîëíèòåëüíыé èñòî÷íèê äîхîäà, ÷àñòü êîòîðîãî 
ìîæåò быòü íàïðàâëåíà íà ïðèîбðåòåíèå òóðèñòè-
÷åñêèх óñëóã. Сïåöèфèêà зàïðîñîâ â эòîì ñåãìåíòå 
îбóñëîâëåíà ñåìåéíыì òóðèзìîì, ÷òî îïðåäåëÿåò 
ñåзîí è ñðîê ïóòåшåñòâèÿ, åãî хàðàêòåð, óðîâåíü 
ñåðâèñà è ò.ï. Эòîìó ñåãìåíòó ïðèñóщà ÷åòêî âы-
ðàæåííàÿ ñåзîííîñòü, ñâÿзàííàÿ ñ ãðàфèêàìè ðà-
бî÷åãî è ñâîбîäíîãî âðåìåíè, шèðîêàÿ ãåîãðàфèÿ 
ïóòåшåñòâèé. Дàííыé ñåãìåíò ÷àñòî ïåðåñåêàåòñÿ 
ñ äåòñêèì (îзäîðîâëåíèå âî âðåìÿ êàíèêóë). Пî-
òðåбèòåëè эòîãî ñåãìåíòà, êàê ïðàâèëî, ïðåäъÿâ-
ëÿюò âыñîêèå òðåбîâàíèÿ ê óðîâíю îбñëóæèâàíèÿ, 
êà÷åñòâó эêñêóðñèîííых ïðîãðàìì, äèффåðåíöè-
àöèÿ êîòîðых òàêæå зàâèñèò îò óðîâíÿ äîхîäîâ, 
ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è îбðàзà æèзíè. Ðîñò ÷èñëà 
ïóòåшåñòâóющèх æåíщèí îïðåäåëÿåò íåîбхîäè-
ìîñòü èзó÷åíèÿ èх ïðåäïî÷òåíèé, ÷òî ïîзâîëèò 
íàéòè ïîäхîä ê эòîìó ñïåöèфè÷åñêîìó ñåãìåíòó.

Изìåíåíèÿ êîñíóëèñü è ñòðóêòóðы ñåìüè. 
Бîëüшå ñòàëî îäèíîêèх ëюäåé è бåзäåòíых ïàð. 
Â êðóïíых ãîðîäàх è àãëîìåðàöèÿх îäèíîêèå 
ëюäè ñîñòàâëÿюò ïî÷òè ïîëîâèíó âñåãî íàñåëå-
íèÿ. Ìàòåðèàëüíî ñàìîñòîÿòåëüíыå, îíè íå æå-
ëàюò îбðåìåíÿòü ñåбÿ ñåìåéíыìè óзàìè è зàбîòà-
ìè. Пîòðåбèòåëè эòîãî òèïà îòëè÷àюòñÿ âыñîêèì 
óðîâíåì îбðàзîâàíèÿ, ñòðåìÿòñÿ ê ïðîфåññèîíàëü-
íîìó ðîñòó, äîñòàòî÷íî ìîбèëüíы è ïðåäъÿâëÿюò 
ïîâышåííыå òðåбîâàíèÿ ê êîìфîðòó è êà÷åñòâó 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã. Сåãîäíÿ öåëåñîîбðàзíыì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàññìàòðèâàòü èх êàê îòäåëüíыé 
ñåãìåíò òóðèñòè÷åñêîãî ðыíêà.
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Сîâðåìåííыå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìèðîâых 
òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ óбåäèòåëüíî ñâèäåòåëü-
ñòâóюò îб óâåëè÷åíèè äîëè ñåãìåíòà ìîëîäåæíî-
ãî òóðèзìà. Ìîëîäыå ëюäè ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿюò 
äî 50% âñåх òóðèñòîâ. Åæåãîäíî â ìåæäóíàðîä-
íыé ìîëîäåæíыé òóðèñòñêèé îбìåí âîâëåêàåòñÿ 
ñâышå 25 ìëí. юíîшåé è äåâóшåê [4, ñ. 19-26]. 
Íàèбîëüшèì ñïðîñîì ó ïðåäñòàâèòåëåé äàííîãî 
ñåãìåíòà ïîëüзóюòñÿ êîìбèíèðîâàííыå ïóòåшå-
ñòâèÿ ñëåäóющèх íàïðàâëåíèé. Âî-ïåðâых, эòî 
òóðèзì ñ îбó÷åíèåì – ÷àщå âñåãî эòî ïóòåшåñòâèå 
ñ öåëüю îâëàäåíèÿ èíîñòðàííыì ÿзыêîì. Сðåäè 
òóðèñòîâ, âыбðàâшèх äàííыé âèä îòäыхà, ïðå-
îбëàäàюò шêîëüíèêè – äî 70%, 25% – ñòóäåíòы 
è òîëüêî 5% ìîëîäых ëюäåé â âîзðàñòå ñòàðшå  
25 ëåò [4, ñ. 19-26]. Âî-âòîðых, эòî ðàбîòà зà ðóбå-
æîì âî âðåìÿ ëåòíèх êàíèêóë. Òðåòüå íàïðàâëå-
íèå – эòî êóëüòóðíыå îбìåíы. Êóëüòóðíыå îбìåíы 
ìîãóò îñóщåñòâëÿòüñÿ êàê ñ îòäåëüíыìè ñåìüÿìè, 
òàê è ñ âóзàìè, ãîðîäàìè è ðåãèîíàìè. Чåòâåðòîå 
íàïðàâëåíèå – ñîбыòèéíыé ìîëîäåæíыé òóðèзì. 
Эòîò âèä òóðèзìà ñâÿзàí ñ ïîñåщåíèåì фåñòèâà-
ëåé, ñïîðòèâíых ìåðîïðèÿòèé è äð. Сåãìåíò ìî-
ëîäåæíîãî òóðèзìà íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ 
ïåðñïåêòèâíыì íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ ðыíêà òó-
ðèñòè÷åñêèх óñëóã è îбëàäàåò зíà÷èòåëüíыì íå-
ðåàëèзîâàííыì ïîòåíöèàëîì.

С óâåëè÷åíèåì îбъåìà ñâîбîäíîãî âðåìåíè â 
ðåêðåàöèîííîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ ñфîðìèðîâà-
ëèñü äâå ãëàâíыå òåíäåíöèè – äðîбëåíèå îòïóñê-
íîãî ïåðèîäà è ðîñò êîëè÷åñòâà êðàòêîñðî÷íых ïî-
åзäîê. Сåãîäíÿ бîëåå 20% íàñåëåíèÿ âыåзæàюò íà 
îòäых äâà ðàзà â ãîä – è ëåòîì, è зèìîé, à 10-15% 
îòïðàâëÿюòñÿ â ïóòåшåñòâèÿ òðè è бîëåå ðàз â ãîä 
[5, ñ. 184]. Íàèбîëåå ìàññîâыìè (îêîëî 60% âñåх 
îòъåзäîâ) ÿâëÿюòñÿ ïîåзäêè ïðîäîëæèòåëüíîñòüю 
äî 8 äíåé. Òóðèñòè÷åñêèå ïîåзäêè ñòàëè ìåíåå ïðî-
äîëæèòåëüíыìè, íî бîëåå ÷àñòыìè. Эòî ÿâëåíèå 
ïîëó÷èëî íàзâàíèå «ïóòåшåñòâèÿ ñ èíòåðâàëàìè» 
[5, ñ. 185]. Çàèíòåðåñîâàííîñòü îðãàíèзàòîðîâ ïó-
òåшåñòâèé â ðàñшèðåíèè эòîãî ñåãìåíòà îбъÿñíÿ-
åòñÿ òåì, ÷òî ðàñхîäы â ðàñ÷åòå íà îäèí äåíü ïðå-
быâàíèÿ ó êðàòêîñðî÷íых ïîñåòèòåëåé âышå, ÷åì 
ó îбы÷íых òóðèñòîâ. Êðîìå òîãî, «ïóòåшåñòâèÿ ñ 
èíòåðâàëàìè» ïîëüзóюòñÿ ñïðîñîì â òå÷åíèå âñåãî 
ãîäà ñ íåêîòîðыì îæèâëåíèåì â àïðåëå-ìàå, ñåíòÿ-
бðå-îêòÿбðå è äåêàбðå-ÿíâàðå, ïîìîãàÿ ðåшèòü îäíó 
èз îñòðåéшèх ïðîбëåì фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà 
òóðèñòè÷åñêèх óñëóã – ñãëàäèòü ñåзîííóю íåðàâ-
íîìåðíîñòü. Â Åâðîïå â ïîñëåäíèå 20 ëåò îñîбóю 
ïîïóëÿðíîñòü ïðèîбðåëè ìàðшðóòы âыхîäíых è 
ïðàзäíè÷íых äíåé, ÿâëÿющèåñÿ фîðìîé «ïóòåшå-
ñòâèÿ ñ èíòåðâàëàìè». Îíè âêëю÷àюò ïîñåщåíèå 
êóëüòóðíî-ðàзâëåêàòåëüíых è òîðãîâых îбъåêòîâ. 
С óäîâîëüñòâèåì ëюäè ïðîâîäÿò óèê-эíäы â ïðè-
ðîäíî-эêîëîãè÷åñêèх èëè ðàзâëåêàòåëüíых ïàð-
êàх èëè ïðèíèìàюò ó÷àñòèå â êóëüòóðíî-зðåëèщ-
íых ìåðîïðèÿòèÿх. Îñíîâíыì âèäîì òðàíñïîðòà 
зäåñü ñëóæàò ëåãêîâыå àâòîìîбèëè èëè àâòîбóñы. 
«Пóòåшåñòâèÿ ñ èíòåðâàëàìè» бóäóò îïðåäåëÿòü 
хàðàêòåð òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà è â бëèæàéшåé 
ïåðñïåêòèâå – òóðèñòы â XXI â. бóäóò èìåòü бîëü-
шå ñðåäñòâ, íî èì íå бóäåò хâàòàòü ñâîбîäíîãî âðå-
ìåíè. Òàêèå òóðèñòы бóäóò ñòðåìèòüñÿ ïîòðåбèòü 
ìàêñèìóì бëàã â êðàò÷àéшèé ñðîê, ÷òî бóäåò ñïî-
ñîбñòâîâàòü ðàзâèòèю òåìàòè÷åñêèх ïàðêîâ, êðó-
èзîâ, êëóбíîãî îòäыхà, íåïðîäîëæèòåëüíых эêñ-
êóðñèé è òóðîâ âыхîäíîãî äíÿ.

Жåëàÿ äèñòàíöèðîâàòüñÿ îò ïîâñåäíåâíîñòè, 
ëюäè ïðîÿâëÿюò èíòåðåñ ê îñîбåííîñòÿì быòà è 
êóëüòóðы èíых íàðîäîâ. Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò 
îñîзíàíèå íåîбхîäèìîñòè àêòèâíîãî îòäыхà äëÿ 

ïîëíîöåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñèë è óêðåïëåíèÿ 
зäîðîâüÿ. Люäè îòïðàâëÿюòñÿ â ïóòåшåñòâèÿ, ÷òî-
бы êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðè îò фèзè÷åñêîé íàãðóз-
êè è íåðâíîãî íàïðÿæåíèÿ â ñфåðå ïðîèзâîäñòâà 
èëè быòó. Íàïðèìåð, âî Фðàíöèè ëèö, êîòîðыå ñå-
ãîäíÿ ïðåäïî÷èòàюò àêòèâíыé îòäых, ïî÷òè âäâîå 
бîëüшå, ÷åì òåх, êòî ëюбèò ïàññèâíî ïðîâîäèòü 
ñâîбîäíîå âðåìÿ [6, ñ. 208-2010]. Эòà эâîëюöèÿ ðå-
êðåàöèîííîé ìîòèâàöèè ïðîèñхîäèò â êîíòåêñòå 
ðàñшèðåíèÿ ëè÷íых ñâîбîä. Êàæäыé ÷åëîâåê æå-
ëàåò ñàì, бåз âíåшíåãî äàâëåíèÿ, îïðåäåëÿòü ïðî-
ãðàììó ñâîåãî ïóòåшåñòâèÿ. Сîâðåìåííыé òóðèñò 
èз эòîãî ñåãìåíòà ñòðåìèòñÿ èñïыòàòü ñåбÿ, æåëà-
åò àêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ñâîбîäíîãî âðåìåíè, фè-
зè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîääåðæàíèÿ фîðìы, 
ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê ðàзâëå÷åíèÿì è äð. 

Изìåíåíèÿ êîñíóëèñü è ñåãìåíòà äåëîâых ïó-
òåшåñòâèé. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ ñðåäè äåëîâых ïó-
òåшåñòâåííèêîâ âыäåëèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíыé 
ïîäñåãìåíò ò. í. «ðàбîòíèêè íîóòбóêà è ëàòòå» [7, 
ñ. 153-158]. Òàêèå òóðèñòы âî âðåìÿ äåëîâых ïî-
åзäîê èщóò â îòåëÿх àòìîñфåðó ðàбî÷èх бóäíåé. 
Àíàëèòèêè îòìå÷àюò, ÷òî «ðàбîòíèêàì íîóòбóêà 
è ëàòòå» äëÿ ðàбîòы íóæíà àòìîñфåðà êîфåéíè, â 
êîòîðîé îíè ìîãóò ïðåðыâàòü ñâîю ðàбîòó зà íîóò-
бóêàìè íà îбщåíèå ñ äðóãèìè äåëîâыìè ïóòåшå-
ñòâåííèêàìè [7, ñ. 153-158].

Åщå îäíà ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ – ïåðåхîä îò 
ìàññîâîãî ñòàíäàðòèзèðîâàííîãî, «êîíâåéåðíî-
ãî» òóðèзìà ê ìàññîâîìó äèффåðåíöèðîâàííîìó. 
Ìàññîâыé хàðàêòåð òóðèзì ïðèîбðåë â 1950-å ãã., 
êîãäà èз ïðåäìåòà ðîñêîшè òðàíñфîðìèðîâàëñÿ 
â ïîòðåбíîñòü бîëüшèíñòâà íàñåëåíèÿ ðàзâèòых 
ñòðàí. Îí îòëè÷àëñÿ îäíîðîäíîñòüю ìîòèâàöèé 
ïîòðåбèòåëåé è, ñîîòâåòñòâåííî «êîíâåéåðíîé» 
фîðìîé ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã. Гëàâíыì òóðè-
ñòè÷åñêèì ìîòèâîì â эòîò ïåðèîä быë îòäых êàê 
ñðåäñòâî âîññòàíîâëåíèÿ зàòðà÷åííых ñèë ÷åëîâå-
êà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïîâñåäíåâíîãî òðóäà. Пåðå-
хîä îò «êîíâåéåðíîãî» ê äèффåðåíöèðîâàííîìó 
òóðèзìó â 1980-å ãã. ñòàë ðåзóëüòàòîì êîðåííых 
èзìåíåíèé â эêîíîìèêå, ïðåæäå âñåãî òðàíñфîð-
ìàöèè «ðыíêà ïðîèзâîäèòåëåé» ñ äèêòàòîì ïðî-
äàâöà â «ðыíîê ïîòðåбèòåëåé» ñ ïðèîðèòåòíыì 
ïîëîæåíèåì ïîêóïàòåëÿ â îòíîшåíèè ïðîäàâöà. 
Íàñыщåíèå ðыíêà òîâàðàìè è óñëóãàìè, ðîñò бëà-
ãîñîñòîÿíèÿ, èзìåíåíèå ñîîòíîшåíèÿ ðàбî÷åãî è 
ñâîбîäíîãî âðåìåíè – âñå эòî ïîâëèÿëî íà ìîòè-
âàöèю, ïðèîðèòåòы è ïñèхîëîãèю ïîòðåбëåíèÿ. 
Ê êîíöó 1980-х ãã. ñфîðìèðîâàëñÿ íîâыé òèï ïî-
âåäåíèÿ ïîêóïàòåëÿ, îñíîâàííыé íà åãî хîðîшåé 
îñâåäîìëåííîñòè, íåзàâèñèìîñòè, êðèòè÷åñêîì 
îòíîшåíèè ê ïðåäëàãàåìыì óñëóãàì. Уñëîæíåíèå 
ñòðóêòóðы ïîòðåбíîñòåé ñòèìóëèðóåò äèâåðñèфè-
êàöèю òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: óñêîðåííыìè 
òåìïàìè ðàзâèâàюòñÿ ïîзíàâàòåëüíыé, ñïîðòèâ-
íыé, ïðèêëю÷åí÷åñêèé, ñåëüñêèé òóðèзì, êðóèзы 
è èх ðàзëè÷íыå êîìбèíàöèè. Â äåëîâîì òóðèзìå 
зàìåòíî ðàñшèðèëèñü ñåãìåíòы êîíãðåññ-òóðîâ è 
èíñåíòèâ-òóðîâ. Íàбëюäàåòñÿ ïåðñîíèфèêàöèÿ зà-
ïðîñîâ ïîòðåбèòåëåé, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã 
âñòóïàåò â эïîхó èíäèâèäóàëüíîñòè.

С ðàзâèòèåì ìàññîâых òóðèñòè÷åñêèх ìèãðà-
öèé îñîбóю àêòóàëüíîñòü ñòàëà ïðèîбðåòàòü ãåî-
ãðàфè÷åñêàÿ ñåãìåíòàöèÿ, êîòîðàÿ ïîäðàзäåëÿåò 
ãåíåðàëüíóю ñîâîêóïíîñòü òóðèñòîâ íà îäíîðîä-
íыå ãðóïïы ïî ðåãèîíàì èх ïðîèñхîæäåíèÿ, êî-
òîðыì ïðèñóщ îïðåäåëåííыé ñòåðåîòèï ïîâåäå-
íèÿ. Íàïðèìåð, àìåðèêàíöы êàê ïðàâèëî ãîòîâы 
ïîòðàòèòü бîëüшèå ñóììы äåíåã íà îòäых, íî è 
ðàññ÷èòыâàюò ïîëó÷èòü ìàêñèìóì; àíãëè÷àíå – 
î÷åíü òðóäíыé ñåãìåíò ðыíêà, íèêîãäà íå æàëó-
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юòñÿ ñðàзó, íî ìîãóò ïîæàëîâàòüñÿ ïîòîì; фðàí-
öóзы ðåâíîñòíî îòíîñÿòñÿ ê àíãëèéñêîìó ÿзыêó, 
ëюбÿò òîëüêî ñâîю íàöèîíàëüíóю êóхíю; íåìöы 
î÷åíü ðàзбîð÷èâы, ÷àñòî æàëóюòñÿ, ïóíêòóàëüíы 
âî âñåì è òðåбóюò ÷åòêîñòè â îðãàíèзàöèè ïîåзä-
êè; ÿïîíöы – бîëåå ëåãêèé ñåãìåíò, îíè êðàéíå 
òî÷íы, èìåюò âåñüìà ïðèбëèзèòåëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òðàäèöèÿх, êóëüòóðå ïîñåщàåìîé ñòðàíы, 
íî хîòÿò óзíàòü êàê ìîæíî бîëüшå, фàíàòы фîòî-
ãðàфèè [1]. Êàæäыé ñåãìåíò îòëè÷àåòñÿ ìîäåëüю 
ïîâåäåíèÿ è òðåбóåò îñîбîãî ïîäхîäà.

Пîòðåбíîñòè è æåëàíèÿ êëèåíòîâ ïîñòîÿííî 
ìåíÿюòñÿ. Â ðåзóëüòàòå ïðîèñхîäÿò èзìåíåíèÿ è 
â ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî ðыíêà òóðè-
ñòè÷åñêèх óñëóã. Íàïðèìåð, â íà÷àëå ХХ â. âåñü-
ìà ïîïóëÿðíыìè è ïðåñòèæíыìè êóðîðòàìè ñ÷è-
òàëèñü Íèööà è Бàäåí-Бàäåí. À â ХХ² â. Íèööà 
èзâåñòíà â îñíîâíîì êàê êóðîðò äëÿ ïëÿæíîãî îò-
äыхà è óæå íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ïðåñòèæíыì ìåñòîì 
îòäыхà, êàêîâыì îíà быëà â òî âðåìÿ. Бîëüшàÿ 
÷àñòü òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ â Íèööó фîðìèðóåò-
ñÿ íà âíóòðåííåì ðыíêå Фðàíöèè. 

С èзìåíåíèåì ïîòðåбíîñòåé íà ðыíêå òóðèñòè÷å-
ñêèх óñëóã ïîÿâëÿюòñÿ íîâыå, ïîðîé âåñüìà ñïåö-
èфè÷åñêèå ñåãìåíòы. Íåêîòîðыå èз íèх íîñÿò ïîëó-
зàêîííыé èëè îòêðîâåííî íåзàêîííыé хàðàêòåð –  
êàê, íàïðèìåð, ñåêñ-òóðèзì â ñòðàíы Юãî-Âîñòî÷-
íîé Àзèè èëè íàðêîòóðèзì â Лàòèíñêóю Àìåðèêó 
è äð. Â íåêîòîðых ðåãèîíàх ïîòðåбèòåëè èз эòèх 
ñåãìåíòîâ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñîñòàâèëè îñíî-
âó òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ. Âыäåëÿюòñÿ ïîäñåãìåí-
òы æåíñêîãî (ðàñïðîñòðàíåí â ðåãèîíå Êàðèбñêîãî 
ìîðÿ) è ìóæñêîãî ñåêñ-òóðèзìà (Òàèëàíä, Êóбà, 
Фèëèïïèíы, Бðàзèëèÿ) [8, ñ. 18-19]. Ìèðîâыìè 
öåíòðàìè íàðêîòóðèзìà ïðèзíàíы Àфãàíèñòàí, Íè-
äåðëàíäы, Êîëóìбèÿ, Бîëèâèÿ è íåêîòîðыå äðóãèå 
ëàòèíîàìåðèêàíñêèå ñòðàíы [8, ñ. 18-19].

Сïåöèфè÷åñêèì íîâыì ñåãìåíòîì ìèðîâîãî 
ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã, äåìîíñòðèðóющèì 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ óâåðåííыå òåìïы ðîñòà, ÿâëÿ-
юòñÿ ò.í. êàó÷ñåðфåðы (îò àíãë. CouchSurfing –  
îäíà èз êðóïíåéшèх ñåòåé ãîñòåïðèèìñòâà, ñó-
щåñòâóющàÿ â âèäå îíëàéí-ñëóæбы) [9, ñ. 186]. 
Êàó÷ñåðфåðы – эòî ñîîбщåñòâî ëюäåé, ïðåäëàãàю-
щèх ïîãîñòèòü ó ñåбÿ äðóãèì ÷ëåíàì ñîîбщåñòâà. 
Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü èäёò îб îñòàíîâêå íà íåñêîëü-
êî äíåé. Дîãîâàðèâàюòñÿ î ïðèåзäå ÷àщå âñå-
ãî ÷åðåз ñïåöèàëèзèðîâàííыå ñàéòы (íàïðèìåð,  
www.couchsurfing.org). Âïåðâыå èäåÿ îбìåíà ãî-
ñòåïðèèìñòâîì быëà ðåàëèзîâàíà â îòêðыâшåéñÿ 
â 1949 ã. ìåæäóíàðîäíîé íåêîììåð÷åñêîé ñëóæбå 
Servas Open Doors, ìèññèÿ êîòîðîé фîðìóëèðîâà-
ëàñü êàê «ìèð âî âñёì ìèðå». Уæå íà ñëåäóющèé 
ãîä ïîÿâèëàñü ñëóæбà «Intervac», ïðèîðèòåòîì 
êîòîðîé быëè äåшёâыå ïóòåшåñòâèÿ [9, ñ. 189-
190]. С ðàñïðîñòðàíåíèåì Иíòåðíåòà êîëè÷åñòâî 
è ðàзíîîбðàзèå òàêèх ñåòåé ðåзêî óâåëè÷èëîñü. 
Пî ñðàâíåíèю ñ ïðîæèâàíèåì â ãîñòèíèöàх îб-
ìåí ãîñòåïðèèìñòâîì èëè êàó÷ñåðфèíã èìååò ðÿä 
ïðåèìóщåñòâ: âîзìîæíîñòü âñòðåòèòü èíòåðåñíых 
ëюäåé, åäèíîìышëåííèêîâ; âîзìîæíîñòü ïîзíà-
êîìèòüñÿ ñ быòîì ìåñòíых æèòåëåé «èзíóòðè»; 
ïîзâîëÿåò эêîíîìèòü íà æèëüå; бîëüшèíñòâî 
òàêèх ñåòåé èíòåðíàöèîíàëüíыå, ïóòåшåñòâèÿ 
÷åðåз íèх äàюò хîðîшóю ïðàêòèêó â èзó÷åíèè 
èíîñòðàííых ÿзыêîâ; ìåñòíыå ÷ëåíы òàêîé ñåòè 
ìîãóò ïîìî÷ü ïðèåзæåìó ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ãî-
ðîäå, ïîìî÷ü ïðè âîзíèêíîâåíèè íåïðåäâèäåííых 
îбñòîÿòåëüñòâ. Ê íåäîñòàòêàì òàêîãî ñïîñîбà ïó-
òåшåñòâèé ìîæíî îòíåñòè íåîбхîäèìîñòü ñîãëàñî-
âыâàòü ñâîё ðàñïèñàíèå ñ ïðèíèìàющåé ñòîðîíîé. 
Íåðåäêî быâàåò òàê, ÷òî хîзÿèí ðàбîòàåò è ãîñòю 

ïðèхîäèòñÿ âыхîäèòü èз äîìà ðàíî óòðîì è âîз-
âðàщàòüñÿ òîëüêî âå÷åðîì ïî îêîí÷àíèè ðàбî÷åãî 
äíÿ; зà÷àñòóю íóæíî îãîâàðèâàòü ñâîé ïðèåзä зà-
ðàíåå; ÷àñòî ãîñòÿì ïðèхîäèòñÿ ñïàòü íà íå î÷åíü 
óäîбíîì äèâàíå èëè íà ïîëó â ñïàëüíîì ìåшêå; 
ìíîãèå ëюäè бîÿòñÿ ãîñòèòü ó íåзíàêîìых ëюäåé 
èëè ïóñêàòü íåзíàêîìöåâ ê ñåбå äîìîé. Сóщåñòâó-
åò ìíîæåñòâî ñåòåé ãîñòåïðèèìñòâà. Сåé÷àñ бîëü-
шèíñòâî èз íèх èìååò ñâîè ñàéòы â ñåòè Иíòåðíåò. 
Сåòè îòëè÷àюòñÿ äðóã îò äðóãà êîëè÷åñòâîì ÷ëå-
íîâ, íàïðàâëåííîñòüю, óñòðîéñòâîì ñàéòîâ. Ìíî-
ãèå ëюäè ÿâëÿюòñÿ îäíîâðåìåííî ÷ëåíàìè ñðàзó 
íåñêîëüêèх ñåòåé ãîñòåïðèèìñòâà. Â зàâèñèìîñòè 
îò ñòðàíы òà èëè èíàÿ ñåòü ìîæåò быòü бîëåå èëè 
ìåíåå ïîïóëÿðíîé.

Âыâîäы èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ. Òà-
êèì îбðàзîì, òðàíñфîðìàöèÿ ñòðóêòóðíых ñåã-
ìåíòîâ ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ïðîèñхîäèò 
ïîä âîзäåéñòâèåì ñîöèàëüíых, äåìîãðàфè÷åñêèх 
è èíых фàêòîðîâ, â ðåзóëüòàòå ÷åãî òðàíñфîðìè-
ðóюòñÿ ñóщåñòâóющèå èëè фîðìèðóюòñÿ íîâыå 
ñåãìåíòы è ïîäñåãìåíòы ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх 
óñëóã. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ХХ â. ïðîèñхîäèò 
íåðàâíîìåðíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìåæäóíàðîä-
íых òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ ïî òèïó îðãàíèзàöèè 
îòäыхà îò ñåãìåíòà èíäèâèäóàëüíîãî ê ñåãìåíòó 
ãðóïïîâîìó è îбðàòíî. Изìåíåíèÿ â äåìîãðàфè-
÷åñêîé ñðåäå ïîзâîëÿюò âыäåëèòü äâå òåíäåíöèè 
èзìåíåíèÿ ñòðóêòóðíых ñåãìåíòîâ ðыíêà òóðè-
ñòè÷åñêèх óñëóã: эòî ðàñшèðåíèå êðóãà ïîòåíöè-
àëüíых ïîòðåбèòåëåé òóðèñòè÷åñêèх óñëóã è ñòà-
ðåíèå òóðèñòîâ, ò. å. óâåëè÷åíèå äîëè ïîæèëых 
ëèö â ñîâîêóïíîñòè ïîòðåбèòåëåé òóðèñòè÷åñêèх 
óñëóã, êîòîðыå фîðìèðóюò îбîñîбëåííыé ñåãìåíò 
ëèö «òðåòüåãî âîзðàñòà». Шèðîêîå âîâëå÷åíèå 
æåíщèí â ñфåðó îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
ïðèâîäèò ê èзìåíåíèю ìîäåëè ñåìüè, èзìåíåíèю 
ìîòèâàöèé, ïðåäïî÷òåíèé è ñïîñîбîâ ïîòðåбëå-
íèÿ òóðèñòè÷åñêèх óñëóã â äàííîì ñåãìåíòå. Из-
ìåíåíèå ñòðóêòóðы ñåìüè îïðåäåëÿåò òðàíñфîð-
ìàöèю ñåãìåíòà ñåìåéíîãî òóðèзìà, ñïîñîбñòâóåò 
îбîñîбëåíèю ñåãìåíòîâ бåзäåòíых ñåìåéíых ïàð 
è îäèíîêèх òóðèñòîâ. Àêòèâíî óâåëè÷èâàåòñÿ 
ñåãìåíò ìîëîäåæíîãî òóðèìà, ïðåäъÿâëÿющèé 
ïîâышåííыé ñïðîñ íà êîìбèíèðîâàííыå òóðè-
ñòè÷åñêèå ïðîäóêòы. Уâåëè÷åíèå ñâîбîäíîãî 
âðåìåíè â ðåêðåàöèîííîì ïîâåäåíèè íàñåëåíèÿ 
ñфîðìèðîâàëèñü äâå ãëàâíыå òåíäåíöèè – äðîбëå-
íèå îòïóñêíîãî ïåðèîäà è ðîñò êîëè÷åñòâà êðà-
òêîñðî÷íых ïîåзäîê. Пîòðåбèòåëè òóðèñòè÷åñêèх 
óñëóã ïðîÿâëÿюò ïîâышåííыé èíòåðåñ ê îñîбåí-
íîñòÿì быòà è êóëüòóðы èíых íàðîäîâ, ðàñòåò 
îñîзíàíèå íåîбхîäèìîñòè àêòèâíîãî îòäыхà äëÿ 
ïîëíîöåííîãî âîññòàíîâëåíèÿ ñèë è óêðåïëåíèÿ 
зäîðîâüÿ, ÷òî ñïîñîбñòâóåò ðîñòó ñåãìåíòà ëю-
бèòåëåé àêòèâíîãî îòäыхà. Ìèðîâîé ðыíîê òó-
ðèñòè÷åñêèх óñëóã эâîëюöèîíèðóåò èз «ðыíêà 
ïðîèзâîäèòåëåé» ñ äèêòàòîì ïðîäàâöà â «ðыíîê 
ïîòðåбèòåëåé». Íàбëюäàåòñÿ ïåðñîíèфèêàöèÿ зà-
ïðîñîâ ïîòðåбèòåëåé, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóã 
âñòóïàåò â эïîхó èíäèâèäóàëüíîñòè. Ìàññîâыå 
òóðèñòè÷åñêèå ìèãðàöèè îбóñëîâèëè àêòóàëèзà-
öèю ãåîãðàфè÷åñêîé ñåãìåíòàöèè ñ âыäåëåíèåì 
ãðóïï òóðèñòîâ ïî ðåãèîíàì èх ïðîèñхîæäåíèÿ. 
С èзìåíåíèåì ïîòðåбíîñòåé ëюäåé íà ðыíêå òó-
ðèñòè÷åñêèх óñëóã ïîÿâëÿюòñÿ íîâыå, ïîðîé 
âåñüìà ñïåöèфè÷åñêèå ñåãìåíòы (ñåêñ-òóðèзì, 
íàðêîòóðèзì). Сïåöèфè÷åñêèì íîâыì ñåãìåíòîì 
ìèðîâîãî ðыíêà òóðèñòè÷åñêèх óñëóã ñòàíîâèòñÿ 
êàó÷ñåðфèíã – ïóòåшåñòâèÿ ñ бåзâîзìåзäíыì ðàз-
ìåщåíèåì ó ÷ëåíîâ èíòåðíåò-ñîîбщåñòâà ïî ïðåä-
âàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè.
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Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ ÑÓЧÀÑÍÈХ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ÒÍÊ

У äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð. Âèÿâëåíî êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ. Сфîðìîâàíî ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó òóðèзìó ÿê âèäó êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, òóðèñòè÷í³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, äèâ³з³îíàëüíà ñòðóê-
òóðà, ñòðàòåã³÷íà зîíà б³зíåñó, àäàïòèâíà ñòðóêòóðà, ìåðåæåâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîð-
ïîðàö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ 
òà ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Â³ä-
êðèâàю÷è ф³ë³ї зà êîðäîíîì, âîíè âïðîâàäæóюòü-
ñÿ â åêîíîì³êó ïðèéìàю÷èх êðàїí, à ñàì³ êðàї-
íè âïèñóюòüñÿ â ³íòåðíàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàí³ 
öèìè êîðïîðàö³ÿìè âèðîбíèöòâà òóðèñòè÷íèх 
ïðîäóêò³â. Д³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ ï³äñèëює 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîзàëåæí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зî-
âí³шí³х òóðèñòè÷íèх ðèíê³â îêðåìèх êðàїí.

Сèñòåìà òðàíñíàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ìàє 
єäèíó âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íó, îðãàí³зàö³éíî-³í-
фîðìàö³éíó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó îñíîâó, â³ä-
íîñíî íåзàëåæíó â³ä ïàðàìåòð³â åфåêòèâíîñò³ 

íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, äå ðîзòàшîâàí³ îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè. Д³ю÷è â³äïîâ³äíî äî ñâîєї 
îñíîâíîї ìåòè – ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ïîñò³éíî ìîäèф³êóюòü ñâîї 
ñòðàòåã³ю ³ ñòðóêòóðó, ìàю÷è òèì ñàìèì âåëè÷åз-
íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, ÷åðåз öå àíàë³з ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóð ÒÍÊ ³ äîñ³ є àêòóàëüíîю òåìîю 
äëÿ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè 
ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà їх 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà зíàéшëè ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх â÷åíèх: Бàíäó- 
ðèíà Â.Â., Гðÿзíîãî Å.À., Дóхíèöüêîãî Б.Â., Êî-
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ðóхîâà À.À, Лåíñüêîãî Å.Â., Òåðåхîâà Є.Ì., Цâåò-
êîâà Â.À., Ушàêîâà Д.С., Шàâèíîї Å.Â. Îòæå, 
ñüîãîäí³ ïîñòàє íàãàëüíà ïîòðåбà зì³ñòîâíîãî ðîз-
ãëÿäó ñóòíîñò³ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð òóðèñòè÷-
íèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà îñîбëèâîñ-
òåé їх ðîзâèòêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêî-
âèé äîðîбîê з ïèòàíü âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
òàê³ àñïåêòè, ÿê ãåíåзèñ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
з òî÷êè зîðó ñïåöèф³êè òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â óìî-
âàх òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
îö³íêà ñóòíîñò³ òà зíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ, щî ïåðåäбà÷àє òàê³ íà-
óêîâ³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òà îñîбëèâîñò³ 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð; âèзíà÷èòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð òó-
ðèñòè÷íèх ÒÍÊ, ñфîðìóâàòè ïðèíöèïè фîðìóâàí-
íÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð âðàхîâóю÷è ñïåöèф³-
êó òóðèзìó ÿê âèäó êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íîю бàзîю äîñë³äæåííÿ ñòàëè ä³à-
ëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³зíàííÿ òà зàãàëüíî-
íàóêîâ³ ìåòîäè ï³зíàííÿ: àбñòðàêòíî-ëîã³÷íèé ìå-
òîä; ìåòîä ³íäóêö³ї ³ äåäóêö³ї; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ 
òà ñèñòåìíèé ìåòîä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä îðãàí³зàö³é-
íîю ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзó-
ì³єòüñÿ ñêëàä (ïåðåë³ê) â³ää³ë³â, ñëóæб ³ ï³äðîзä³-
ë³â â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìíà їх îðãàí³зàö³ÿ, 
хàðàêòåð ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ îäèí 
îäíîìó ³ âèщîìó îðãàíó óïðàâë³ííÿ ф³ðìè, à 
òàêîæ íàб³ð êîîðäèíàö³éíèх ³ ³íфîðìàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â, ïîðÿäîê ðîзïîä³ëó фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
íà ð³зíèх ð³âíÿх ³ ï³äðîзä³ëàх óïðàâë³íñüêîї ³є-
ðàðх³ї [10].

Дîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ñó÷àñ-
íèх êîìïàí³é ìàє ðÿä òðóäíîщ³â, ïîâ’ÿзàíèх â 
ïåðшó ÷åðãó з âèзíà÷åííÿì ìåæ ф³ðìè. Сó÷àñí³ 
êîðïîðàö³ї îòî÷óюòü ñåбå щ³ëüíèìè ìåðåæàìè б³з-
íåñ-ïàðòíåð³â ïî âñüîìó ñâ³òó, âñòóïàюòü â ð³зíîãî 
ðîäó àëüÿíñè òà ³íш³ îб’єäíàííÿ, щî ïðèзâîäèòü 
äî ðîзìèòîñò³ їх ìåæ ³ ïîðîäæóє ñêëàäíîñò³ ó â³ä-
íåñåíí³ îðãàí³зàö³éíèх îäèíèöü äî åëåìåíò³â îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîíêðåòíîї êîðïîðàö³ї.

Дî ÷èííèê³â, â³ä ÿêèх зàëåæèòü âèб³ð îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè â òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ, â³äíîñÿòü: 
ð³âåíü äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї â ð³зíèх 
ãàëóзÿх; ð³âåíü îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї òà ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, щî 
зä³éñíююòüñÿ â ðàìêàх ÒÍÊ; ð³âåíü ïðèñóòíîñò³ íà 
ð³зíèх ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх òà âèäè îïåðàö³é, ÿê³ 
зä³éñíює ÒÍÊ íà êîæíîìó з íèх. 

Òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
êîìïàí³é, щî ³ñíóюòü â ìåíåäæìåíò³, зàñíîâàí³ 
íà âèä³ëåíí³ ë³í³éíèх, фóíêö³îíàëüíèх ³ ë³í³éíî-
фóíêö³îíàëüíèх ìîäåëåé îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, íå зäàòí³ äî ïîâíîãî êîï³юâàííÿ òà åфåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ â òðàíñíàö³îíàëüí³é êîðïîðàö³ї.

Â ðàìêàх ñó÷àñíîї òóðèñòè÷íîї ÒÍÊ íåìîæëè-
âî âïðîâàäæåííÿ єäèíîї ³ ÷³òêîї ñòðóêòóðèзàö³ї, 
âèä³ëåííÿ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ïî îäíîìó ïåâíîìó 
êðèòåð³ю – òàêèх êðèòåð³їâ зíà÷íî б³ëüшå, êð³ì 
òîãî, ïð³îðèòåò òîãî ÷è ³íшîãî ìîæëèâîãî äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðèзàö³ї ÒÍÊ ïðèíöèïó зì³íю-
єòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî, ðåàãóю÷è íà âíóòð³шí³ 
ïðîöåñè (íàïðèêëàä, зðîñòàííÿ, ñòàãíàö³ÿ êîðïî-
ðàö³ї) àбî зîâí³шí³ фàêòîðè (íàïðèêëàä, äèíàì³êà 
ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó).

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â ñфåð³ òóðèзìó (IHG 
InterContinental Hotels Group, Marriot Interna-

tional, Wyndham Hotel Group, Hilton Hotel Corp., 
Accor) äîзâîëÿє âèä³ëèòè ê³ëüêà ïðèíöèïîâèх 
ï³äхîä³â äî ñòâîðåííÿ їх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð: 
ñòðóêòóðè, зàñíîâàí³ íà äèâ³з³îíàëüíîìó óïðàâ-
ë³íí³, ñòâîðåííÿ ñâîãî ðîäó àëüÿíñ³â òà îб’єäíàíü 
(ñòðàòåã³÷í³ зîíè б³зíåñó, öåíòðè ³íâåñòèö³é) âñå-
ðåäèí³ êîðïîðàö³ї, àäàïòèâí³ òà ìåðåæåâ³ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ.

Дèâ³з³îíàëüíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ âèíèêëà 
ÿê ïðèðîäíèé íàñë³äîê зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ³ 
ð³зíîìàí³òíîñò³ б³зíåñó ó âåëèêèх êîðïîðàö³ÿх, 
à òàêîæ зâàæàю÷è íà íåîбх³äí³ñòü íàðîщóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ òåðèòîð³àëüíèìè ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè 
ÒÍÊ, íà òîé ìîìåíò ïîзбàâëåíèìè óí³âåðñàë³зìó 
òà єäíîñò³ [2].

Цåé òèï ñòðóêòóðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîєäíàí-
íÿì öåíòðàë³зîâàíîї êîîðäèíàö³ї з äåöåíòðàë³зî-
âàíèì óïðàâë³ííÿì. У äèâ³з³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ãîëîâíó ðîëü â óïðàâë³íí³ òóðèñòñüêîю îðãàí³зà-
ö³єю âæå ãðàюòü íå êåð³âíèêè фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â, à êåð³âíèêè â³ää³ëåíü, щî âèðîбëÿ-
юòü òóðèñòñüêèé ïðîäóêò [5]. Îñíîâíîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю äèâ³з³îíàëüíîї ñòðóêòóðè є ïîä³ë îðãà-
í³зàö³ї íà ÷àñòèíè (ï³äðîзä³ëè), ÿê³ ìîæóòü бóòè 
ñфîðìîâàí³ íà îñíîâ³ âèä³â ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã, 
ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó àбî îð³єíòàö³ї íà ïåâíèх 
ñïîæèâà÷³â [4, c. 21]. П³äðîзä³ëè ïðàöююòü зà 
ïðèíöèïîì ñàìîîêóïíîñò³, à öåíòðàëüíèé àïàðàò 
ëèшå êîíòðîëює ³ êîîðäèíóє їх ðîбîòó, à òàêîæ 
ðîзðîбëÿє зàãàëüíó ñòðàòåã³ю êîðïîðàö³ї. Çîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàєòüñÿ ñïåö³àëü-
íèé ì³æíàðîäíèé ï³äðîзä³ë, ÿêîìó ï³äïîðÿäêî-
âàí³ зàðóб³æí³ ф³ë³àëè êîðïîðàö³ї. Цå äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè б³ëüш ò³ñíèé зâ’ÿзîê âèðîбíèêà òó-
ðèñòñüêîãî ïðîäóêòó з³ ñïîæèâà÷åì òà шâèäêå ðå-
àãóâàííÿ îðãàí³зàö³ї íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [1, ñ. 7].

У ñфåð³ òóðèзìó ³ ãîñòèííîñò³ äèâ³з³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà ÒÍÊ ðåàë³зîâóâàëàñÿ â 60-80-ò³ ðîêè 
äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ òàêîæ ³ ó фîðì³ ìóëüò³бðåíä³í-
ãîâîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї, ïðè ÿê³é äëÿ êîæíîãî ñåã-
ìåíòà ñïîæèâà÷³â àбî ñòâîðюâàëèñÿ îêðåì³ бðåíäè, 
àбî ìàëàñÿ íà óâàз³ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ îêðåìèìè òó-
ðèñòè÷íèìè òà ãîòåëüíèìè бðåíäàìè, щî íàëåæàòü 
äî îäí³єї êîðïîðàö³ї. Òðàäèö³éíî зà óïðàâë³ííÿ 
îêðåìèì бðåíäîì â³äïîâ³äàâ îäèí ï³äðîзä³ë, íàä³-
ëåíèé íåîбх³äíèì íàбîðîì ïîâíîâàæåíü òà êîìïå-
òåíö³é. Пîäàëüшà òðàíñфîðìàö³ÿ äèâ³з³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ ñïðèÿ-
ëà íàðîщóâàííю «â³äðèâó» êåðîâàíîãî ï³äðîзä³ëîì 
бðåíäó â³ä ìàòåð³àëüíîї бàзè ÒÍÊ. 

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàéб³ëüш ïîшèðåí³ 
ð³зíîâèäè ì³æíàðîäíèх äèâ³з³îíàëüíèх ñòðóêòóð, 
â îñíîâó ïîбóäîâè ÿêèх зàêëàäåíèé ãëîбàëüíèé 
ï³äх³ä:

1. Гëîбàëüíîîð³єíòîâàíà ïðîäóêòîâà ñòðóêòó-
ðà, щî бàзóєòüñÿ íà äèâ³з³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ з 
ï³äðîзä³ëàìè зà ïðîäóêòîâîю îзíàêîю , êîæíå з 
ÿêèх ñàìîñò³éíî ïðàöює íà âåñü ñâ³òîâèé ðèíîê. 
Її зàñòîñîâóюòü íàñàìïåðåä ò³ êîìïàí³ї, äëÿ ÿêèх 
â³äì³ííîñò³ ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêà-
юòüñÿ б³ëüш âàæëèâ³, í³æ â³äì³ííîñò³ ì³æ ãåîãðà-
ф³÷íèìè ðåã³îíàìè.

2. Гëîбàëüíîîð³єíòîâàíà ðåã³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà, òåæ бàзóєòüñÿ íà äèâ³з³îíàëüí³é ñòðóêòóð³, àëå 
з âèêîðèñòàííÿì ãåîãðàф³÷íîãî ïðèíöèïó ïîбóäî-
âè, ïðè öüîìó íàö³îíàëüíèé ðèíîê íåð³äêî ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ëèшå ÿê îäèí з ðåã³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â. Дî äîñòîїíñòâ òàêîї ñòðóêòóðè ìîæíà â³äíåñòè 
ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê з ãåîãðàф³÷íèìè ðåã³îíàìè ³ 
âèñîêó êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ â їх ðàìêàх, à äî 
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ï³äðîзä³ë³â ³ äóбëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ [10].

3. Çì³шàíà ñòðóêòóðà, äå ïîðÿä з àêöåíòîì íà 
ïåâíèé ïðîäóêò (ãåîãðàф³÷íèé ðåã³îí, фóíêö³ї) âбó-
äîâàí³ ñòðóêòóðí³ зâ’ÿзêè òåðèòîð³àëüíîãî òà фóíê-
ö³îíàëüíîãî (ïðîäóêòîâîãî òà фóíêö³îíàëüíîãî àбî 
òåðèòîð³àëüíîãî òà ïðîäóêòîâîãî) òèï³â. Îòæå, 
ïðîöåñ åâîëюö³ї îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ÒÍÊ 
ïðèзâ³â äî ðîзìèâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïðèíöèïó 
фîðìóâàííÿ ï³äðîзä³ë³â ³ íàëàãîäæåííÿ àêòèâíèх 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè 
ïðåäñòàâíèöòâàìè â ðàìêàх îäíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó. Чåðåз öå îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà âñå 
б³ëüшå âðàхîâóє ñïåöèф³êó êåðîâàíèх бðåíä³â, í³æ 
òåðèòîð³àëüíó ïðèíàëåæí³ñòü ï³äðîзä³ëó.

Дàíà òðàíñфîðìàö³ÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî б³зíåñó 
ïîÿñíюєòüñÿ: зðîñòàííÿì óí³âåðñàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äðîзä³ë³â ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó, ââåäåííÿì 
єäèíèх êîðïîðàòèâíèх ñòàíäàðò³â ìåíåäæìåíòó 
òà ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ, óí³ф³êàö³єю б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ ñèñòåì êîíòðîëю їх âèêîíàííÿ, âèìîã äî 
ïðàö³âíèê³â; ãëîбàë³зàö³єю òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, 
íàñë³äêîì ÿêîї ñòàëà óí³ф³êàö³ÿ ñïîæèâ÷èх ïåðå-
âàã òóðèñò³â ó âñüîìó ñâ³ò³, єäíàííÿ їх óÿâëåíü ïðî 
ÿê³ñòü ãîòåëüíîãî òà òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ; 
íåîäíîð³äí³ñòю ãåîãðàф³÷íîї ïðèñóòíîñò³ ïðîäóêòó, 
щî íàëåæèòü êîíêðåòíîìó бðåíäó, щî îбóìîâëåíà 
îñîбëèâîñòÿìè ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíèх òóðèñòè÷-
íèх ðèíêàх; íåîбх³äí³ñòю êîîðäèíàö³ї ñòðàòåã³é 
ïîâåä³íêè íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх ³з зàãàëüíîю 
ñòðàòåã³єю бðåíäó [6, 10]. Пåðåâàãè òà íåäîë³êè äè-
â³з³îíàëüíèх ñòðóêòóð ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1. 

- використання дивізіональних 
структур дозволяє компанії 
приділяти конкретному продукту, 
споживачеві або географічному
регіону стільки ж уваги, скільки 
приділяє спеціалізована компанія;
- цей вид структури управління 
орієнтує на досягнення кінцевих 
результатів діяльності компанії;
- зменшення складності управління, 
з якою стикаються керуючі вищої 
ланки;
- відділення оперативного 
управління від стратегічного;
- перенесення відповідальності за 
прибуток на рівень дивізіонів, 
децентралізацію прийняття 
оперативних управлінських рішень;
- поліпшення комунікацій;
- розвиток широти мислення, 
гнучкості сприйняття і 
заповзятливості керівників 
відділень (дивізіонів).

- дивізіональні структури 
управління призвели до зростання 
ієрархічності, тобто вертикалі 
управління;
- протиставлення цілей відділень 
загальним цілям розвитку компанії, 
розбіжність інтересів «верхів» і 
«низів» в багаторівневої ієрархії;
- невисока координація діяльності 
дивізіонів, горизонтальні зв'язки 
ослаблені;
- неефективне використання 
ресурсів у зв'язку із закріпленням 
ресурсів за конкретним 
підрозділом;
- збільшення витрат на утримання 
управлінського апарату;
- утруднення здійснення контролю 
згори донизу; багаторівнева 
ієрархія і в рамках самих відділень ;
- можливе обмеження професійного 
розвитку фахівців підрозділів.

Ðèñ. 1. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
äèâ³ç³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ [10]

Сòðàòåã³÷íà зîíà б³зíåñó ÿê ïðèíöèï фîðìó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîї ÒÍÊ 
ïîâ’ÿзàíà з³ зðîñòàю÷îю äèâåðñèф³êàö³єю ïðîïî-
зèö³ї êîðïîðàö³é ³ íåîбх³äí³ñòю зб³ëüшåííÿ ïðè-
ñóòíîñò³ ÒÍÊ íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó. У ðåзóëüòàò³ 
òðàíñфîðìàö³é äî ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ïðàêòè÷íî ó 
âñ³х âåëèêèх òóðèñòè÷íèх ³ ãîòåëüíèх êîðïîðàö³-
ÿх ââîäèòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîї зîíè б³зíåñó 
[2, ñ. 135-148].

Сòðàòåã³÷íà зîíà б³зíåñó – öå ï³äðîзä³ë êîð-
ïîðàö³ї, щî ìàє зàêð³ïëåí³ ðåñóðñè, ñâîїх êîí-
êóðåíò³â ³ âëàñíó ñòðàòåã³ю ðèíêîâîї ïîâåä³íêè. 
У öüîìó âèïàäêó äëÿ êîîðäèíàö³ї їхíüîї ðîбîòè 
ñòâîðююòü ñïåö³àëüí³ óïðàâë³íñüê³ îðãàíè, ÿê³ 
î÷îëююòü зàñòóïíèêè âèщîãî êåð³âíèöòâà (â³öå-
ïðåзèäåíòè). Цèì ф³ë³ÿì íàäàєòüñÿ ñòàòóñ ñòðàòå-
ã³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó. Íà íèх ïîêëàäàєòüñÿ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü зà âèб³ð ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї òà збóòîâèх 
ñòðàòåã³é. Яê ò³ëüêè íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³ї ðîз-
ðîбëåíà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàìè 
ëÿãàє íà ï³äðîзä³ëè ïîòî÷íîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, òîбòî íà äèâ³з³îíè. Çàâäÿêè òàê³é ñòðóêòóð³ 
ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх ãðóï âèð³шóєòüñÿ зàâäàííÿ 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó 
зà ðàхóíîê бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ òèì ñàìèì ³íòåãðàëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх âèòðàò. Цå äîñÿãàєòüñÿ, зîêðåìà, 
зàâäÿêè âèêîðèñòàííю єäèíîї òîðãîâîї ìàðêè äëÿ 
ãðóïè òîâàð³â, єäèíèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ïîä³бíèх òåхíîëîã³é, îäíîãî êëàñó êë³єíòóðè òîщî 
[9]. Пåðåâàãè òà íåäîë³êè ñòðàòåã³÷íèх зîí б³зíåñó 
ïîêàзàí³ íà ðèñ. 2.

- забезпечує стратегічну 
відповідність поєднання великої 
кількості різноманітних напрямків 
у працюючу систему;
- полегшує координацію між 
окремими напрямками діяльності з 
несхожими стратегіями, ринками та 
можливостями зростання;
- дає змогу перенести основні 
операції зі стратегічного 
планування на відповідний рівень 
управління підприємством;
- допомагає вищим рівням 
управління встановлювати загальні 
стратегії для всього підприємства 
більш об’єктивно та ефективно;
- налагоджує більш тісну взаємодію 
між новими напрямками діяльності, 
які пов’язані з діючими;
- збитки та ліквідація окремих 
стратегічних зон бізнесу не 
руйнують всієї організації.

- створює додатковий зайвий рівень 
управління, що перешкоджає 
поширенню загальних рішень 
вищого керівництва;
- створює додатковий зайвий рівень 
управління, що перешкоджає 
поширенню загальних рішень 
вищого керівництва;
- виникає невизначеність у 
розподілі прав, обов’язків і 
відповідальності між центральними 
органами управління, 
стратегічними зонами бізнесу та 
їхніми керівниками;
-можливі конфлікти між більш чи 
менш прибутковими стратегічними 
зонами бізнесу, що руйнують 
організацію;
- створюються умови для 
конкуренції за кредити та 
прихильність вищих керівників.

Ðèñ. 2. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ñòðàòåã³÷íèõ çîí á³çíåñó [9]

У ðàìêàх òàêîї ìîäåë³ êîæíà ñòðàòåã³÷íà зîíà 
б³зíåñó ÷³òêî ïîзíà÷åíà, ïðè öüîìó б³зíåñ-ïðîöåñè 
ñòðàòåã³÷íèх зîí б³зíåñó íå ïåðåòèíàюòüñÿ, íåзâà-
æàю÷è íà ìîæëèâèé ïàðàëåë³зì. Дëÿ êîæíîї зîíè 
б³зíåñó ³ñíóє ñâîÿ ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ðîзðîбêà ³ 
êîðåêòóâàííÿ ÿêîї òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ ìåíåäæ-
ìåíòîì ñòðàòåã³÷íèх зîí б³зíåñó; ñâîї ðåñóðñè, 
ðîзïîðÿäæåííÿ ÿêèìè – âíóòð³шíÿ ñïðàâà ñòðàòå-
ã³÷íèх зîí б³зíåñó; ñâîє êîëî ñïîæèâà÷³â. 

Пðîâåäåíèé äåòàëüíèé àíàë³з ð³зíîâèä³â îð-
ãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ³єðàðх³÷íîãî òèïó ïîêà-
зàâ, щî ïåðåх³ä äî б³ëüш ãíó÷êèх, àäàïòèâíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, êðàщå ïðèñòîñîâàíèì äî 
äèíàì³÷íèх зì³í ³ ñïåöèф³êè òóðèзìó ÿê âèäó êî-
ìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, бóâ îб’єêòèâíî íåîбх³äíèé ³ 
зàêîíîì³ðíèé.

Àäàïòèâí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàëè ðîзâèâà-
òèñÿ з ïî÷àòêó 1980-х ðîê³â, êîëè, з îäíîãî бîêó, 
ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã 
ð³зêî зàãîñòðèëî êîíêóðåíö³ю ñåðåä ì³æíàðîäíèх 
êîìïàí³é, зàæàäàëî â³ä íèх âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ³ 
ÿêîñò³ ðîбîòè òà шâèäêîї ðåàêö³ї íà зì³íè ðèíêó, à 
з ³íшîãî – ñòàëà î÷åâèäíîю íåñïðîìîæí³ñòü ñòðóê-
òóð ³єðàðх³÷íîãî òèïó â³äïîâ³äàòè öèì óìîâàì.

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зì³ñ-
òîì (фóíêö³ї), îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю (íà-
ïðÿìêè âзàєìîâïëèâó, ïîðÿäîê âзàєìîä³ї ó÷àñ-
íèê³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó) ³ òåхíîëîã³єю 
(àëãîðèòì зä³éñíåííÿ é ìåхàí³зì âзàєìîóзãîäæåí-
íÿ). Фóíêö³ї àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³÷íî âè-
âåäåí³ з àëãîðèòìó óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà 
àäàïòèâíèх зàñàäàх: ïîÿâà збóäæóю÷èх âïëèâ³â 
ïîäðàзíèê³â-àêòèâàòîð³â ³ â³äãóê îб’єêòà íà ö³ збó-
äæåííÿ; зб³ð òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї з ìåòîю îö³íêè 
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ñèòóàö³ї; ñòâîðåííÿ àäàïòèâíèх (âàð³àòèâíèх) ìî-
äåëåé ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèх зàãàëüí³ ïàðàìåòðè ³ êðè-
òåð³ї âèðîбëÿюòüñÿ êåð³âíèìè îðãàíàìè, à àäàïòà-
ö³ÿ íà ì³ñöåâ³ óìîâè é îñîбëèâîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
âèêîíàâöÿìè шëÿхîì äîбîðó êðèòåð³їâ äðóãîãî 
ïîðÿäêó; ñïðÿìîâàíà ñàìîîðãàí³зàö³ÿ íà âèêîíàí-
íÿ зàâäàíü шëÿхîì âèбîðó ³ ðåàë³зàö³ї àäàïòèâíèх 
ìîäåëåé ïðè êîîïåðàö³ї ä³é ³ óзãîäæåííÿ ö³ëüîâèх 
фóíêö³é; ïîòî÷íå â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó âèêîíàâ-
öåì ³з ñàìîàíàë³зîì ³ ñàìîêîðèãóâàííÿì; ïðîãíîñ-
òè÷íå ðåãóëюâàííÿ шëÿхîì ñï³ëüíîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ зîâí³шíüîãî 
àíàë³зó ³ ñàìîàíàë³зó ðåзóëüòàòó é óíåñåííÿ зì³í 
â ³ñíóю÷ó ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ зã³äíî âèÿâëåíèх ðå-
зåðâ³â [7, ñ. 6-7; 2, ñ. 154-156].

Дëÿ àäàïòèâíèх ñòðóêòóð хàðàêòåðí³ â³äñóò-
í³ñòü бюðîêðàòè÷íîї ðåãëàìåíòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü äåòàëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ зà âèäàìè ðîб³ò, ðîзìèò³ñòü ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ íåâåëèêà їх ê³ëüê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü, ³íäèâ³äóàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà зà зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ [8; 
2, ñ. 154-155]. Ìåòà ââåäåííÿ àäàïòèâíèх ñòðóê-
òóð – ï³äâèщèòè ãíó÷ê³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ. Ðîзâèíåí³ ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї 
äàюòü зìîãó ïîєäíàòè ïåðåâàãè шèðшèх ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ з îðãàí³зà-
ö³éíîю ãíó÷ê³ñòю [10].

Îòæå, äî îñíîâíèх ïåðåâàã àäàïòèâíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ ñë³ä â³äíåñòè: ìîæëèâ³ñòü êîí-
öåíòðàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüшîãî 
їх ³íâåñòóâàííÿ; зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîї ïîзèö³ї íà 
ðèíêó; ïðîâåäåííÿ ÍДПÊÐ з äîñèòü шèðîêîãî 
êîëà ïèòàíü; фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ïåâíîї îðãàí³зàö³ї; ìîæëèâ³ñòü ãîñïîäàðñüêèх 
ìàíåâð³â ïðè ðîзïîä³ëåíîìó ðèзèêó; ìîæëèâ³ñòü 
ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ãíó÷êîї ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї 
íà ê³ëüêîх ñåãìåíòàх ðèíêó; ïåðåðîзïîä³ë âëàäè 
³ ïîâíîâàæåíü äëÿ ïîë³ïшåííÿ êåðîâàíîñò³ зà ðà-
хóíîê зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó òà òðèâàëîñò³ бюðî-
êðàòè÷íèх ïðîöåäóð òîщî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàãàëüíà îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà ñó÷àñíîї òóðèñòè÷íîї êîðïîðàö³ї з òðà-
äèö³éíîї ï³ðàì³äè òðàíñфîðìóâàëàñÿ ó ñêëàäíå 
ìåðåæåâå ïåðåïëåòåííÿ з ïåðåхðåñòÿìè ³ âóзëîâè-
ìè öåíòðàìè, â ÿêèх є ìåíåäæåðè ð³зíèх ëàíîê 
³ ð³âí³â. Òàêèì ÷èíîì, бóëà ñфîðìîâàíà ìåðåæå-
âà ñòðóêòóðà òðàíñíàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї, à âè-
êîðèñòàííÿ ìåðåæåâèх ïðèíöèï³â â îðãàí³зàö³ї 
òðàíñíàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî âèðîбíèöòâà 
ñòàє єäèíèì åфåêòèâíèì ³ ìîæëèâèì íà òë³ âèìîã 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó, ïîâ’ÿзàíèх, â ïåðшó ÷åðãó, з 
íåîбх³äí³ñòю óñóíåííÿ зàéâèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ³ 
ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ êîìïàí³é.

Сåðåä óìîâ, щî âèêëèêàëè ñòð³ìêå ïîшèðåííÿ 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ, ìîæíà âè-
ä³ëèòè íàñòóïí³: зðîñòàííÿ äèíàì³зìó зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ íåîбх³äí³ñòü шâèäêîї àäàïòàö³ї 
êîìïàí³é äî ì³íëèâèх óìîâ; ïîñò³éíå óñêëàäíåí-
íÿ âèðîбíè÷îї ³ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âåäå 
äî àíàëîã³÷íîãî óñêëàäíåííÿ ñхåì âзàєìîä³ї òà 
âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â; ïîñò³éíå ðîзшèðåííÿ 
ïðèñóòíîñò³ êîìïàí³ї íà ãëîбàëüíîìó òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó; ïîñèëåííÿ зíà÷åííÿ àâòîíîìíîñò³ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ÒÍÊ ÿê фàêòîðà ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³ї; ðîзâèòîê ìåðåæåâèх 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ³ ñâ³òîâèх êîìóí³êàö³é-
íèх ìåðåæ; òðàäèö³éí³ ãîðèзîíòàëüí³ ³ âåðòèêàëü-
í³ âзàєìîä³ї â ðàìêàх ÒÍÊ òàêîæ бóëè òðàíñфîð-
ìîâàí³ â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ [8; 2, ñ. 175-179].

Ìåðåæåâà ñòðóêòóðà äàє зìîãó ï³äâèщèòè âзà-
єìîä³ю âñåðåäèí³ ìåðåæ³. Єäí³ñòü ìåðåæ³ òóðèñ-
òè÷íîї òðàíñíàö³îíàëüíîї êîðïîðàö³ї зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ: íàÿâí³ñòю â êîæí³é ñòðóêòóðí³é ãðóï³ àбî 
ñòðàòåã³÷í³é зîí³ б³зíåñó óïðàâë³íö³â, îб’єäíàíèх 
â єäèíèé êàðêàñ ÒÍÊ; ³ñíóâàííÿì ³ åфåêòèâíèì 
зàхèñòîì êîðïîðàòèâíèх ïðàâèë ïîâåä³íêè, ñèñ-
òåìè åòè÷íèх òà ïðîфåñ³éíèх êîäåêñ³â, щî ðå-
ãëàìåíòóюòü ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â ³ ïðîïàãóюòü 
зàãàëüíîêîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³ òà ïð³îðèòåòè; ðîë-
ëю ïðàâë³ííÿ, ÿêå ïîñò³éíî зàä³ÿíå â ðîзðîбö³ òà 
ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх ïðîåêò³â, âèбóäîâóâàí-
í³ ëàíöюæêà âàðòîñò³, âêëю÷åííÿì â íèх òèх ÷è 
³íшèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ³ ãðóï êîðïîðàö³ї; 
³íñòðóìåíòàìè ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ âх³äíèх 
³ âèх³äíèх бàð’єð³â з ìåðåæ³ ÒÍÊ äëÿ її ó÷àñíè-
ê³â; ïðîзîð³ñòю âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíèх òà зî-
âí³шí³х âзàєìîä³é.

Гîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ìåðåæåâîї фîðìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ є êðåàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, 
ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò [3; 2, ñ. 181-187]. Ìî-
äåëü ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ÒÍÊ ìàє òàê³ хàðàêòå-
ðèñòèêè: ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; 
äèíàì³зì âíóòð³шí³х âзàєìîä³é; â³äñóòí³ñòü ðåãëà-
ìåíòîâàíèх ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â; ïîшèðåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ³ äîãîâ³ðíèх зàñàä ó 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх, â³äñóòí³ñòü ф³êñîâàíîãî 
ïîä³ëó ïðàö³ âñåðåäèí³ êîðïîðàö³ї, íàÿâí³ñòü êàð-
êàñà ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè, ëàíêàìè ÿêîãî є ìå-
íåäæåðè ï³äðîзä³ë³â àбî ñòðàòåã³÷íèх зîí б³зíåñó; 
â³äêðèò³ñòü ìåðåæ³ êîðïîðàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ òóðèñòè÷í³ ÒÍÊ, ñòâî-
ðюю÷è âíóòð³шíю ìåðåæåâó ñòðóêòóðó ³ ìåðåæåâ³ 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ñòâîðююòü 
âëàñíèé ðèíîê, ÿêèé ñüîãîäí³ ÷åðåз ðîзì³ðè ñó-
÷àñíèх êîðïîðàö³é ³ їх ã³ïåðïðèñóòíîñò³, ìîæíà 
ââàæàòè îñíîâíîю ÷àñòèíîю ãëîбàëüíîãî. Цåé 
âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíèé ðèíîê зàхèщåíèé â³ä 
ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó ззîâí³ (êîíêóðåí-
òè, êîëèâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ) зàâäÿêè ïåðåâàãàì ëîêàë³зàö³ї òà ïðî-
íèêíåííю êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â â ä³ÿëüí³ñòü 
êîíòðàãåíò³â êîðïîðàö³ї, òàêîæ зàñíîâàíîìó íà 
ìåðåæåâèх ïðèíöèïàх.

Сó÷àñí³ ïîòðåбè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ ÒÍÊ 
ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ ñêëàäíèх зàâäàíü, ÿê³ ïå-
ðåäбà÷àюòü ðîзðîбêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, щî бà-
зóюòüñÿ íà êîìб³íàö³ї åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð. Пðè öüîìó êîæíà êîìïàí³ÿ ñòâîðює 
ñèñòåìó, ÿêà â³äïîâ³äàє її ñòðàòåã³ї. Îñíîâíèìè 
êðèòåð³ÿìè, ÿêèì ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèх ÒÍÊ, є:

- зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîìïàí³ї 
ñòâîðюâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é êîìïàí³ї;

- â³äïîâ³äí³ñòü îбðàíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³ї хàðàêòåðó ãàëóзåâîї òà бàãàòîíàö³îíàëü-
íîї äèâåðñèф³êàö³ї її ä³ÿëüíîñò³;

- ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ðåñóðñ³â 
êîìïàí³ї â³äïîâ³äíî äî її ñòðàòåã³ї òà зàâäàíü, ÿê³ 
їé â³äïîâ³äàюòü;

- àäåêâàòí³ñòü îбðàíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
хàðàêòåðó êîíêóðåíö³ї òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿê³ âîíà ìîæå íàäàòè. 
Îòæå, ñòðàòåã³ї ÒÍÊ фîðìóюòüñÿ зã³äíî з êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ âîíè ìàюòü. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðàìêàх ñó÷àñíîї òó-
ðèñòè÷íîї ÒÍÊ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ïðèí-
öèïîâèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
ñòðóêòóð, òàêèх ÿê äèâ³з³îíàëüíà ìîäåëü òà фîð-
ìóâàííÿ ñâîãî ðîäó àëüÿíñ³â (ñòðàòåã³÷íèх зîí 
б³зíåñó), íåäîë³êè öèх ìîäåëåé òà íåîбх³äí³ñòü 
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âðàхóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñïåöèф³êè, ïðèзâåëè äî 
фîðìóâàííÿ àäàïòèâíèх òà ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, 
îñíîâíèìè îзíàêàìè ÿêèх є â³äñóòí³ñòü бюðîêðà-
òèзàö³ї, ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, 
äèíàì³зì òà ãíó÷ê³ñòü îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó. Êîæ-

íà з ïåðåðàхîâàíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ìàє 
ñâîї ïåðåâàãè é íåäîë³êè. Òîìó ñó÷àñí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ бàзóюòüñÿ íà êîìб³íàö³ї åëåìåíò³â. 
Êîæíà êîìïàí³ÿ ñòâîðює ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, 
ÿêà â³äïîâ³äàє ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщíîñòü è îñîбåííîñòè îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð. Âыÿâëåíы êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð òóðèñòè÷åñêèх ÒÍÊ. Сфîðìèðîâàíы ïðèí-
öèïы фîðìèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð, ó÷èòыâàÿ ñïåöèфèêó òóðèзìà êàê âèäà êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííыå ñòðóêòóðы, òóðèñòè÷åñêèå òðàíñíàöèîíàëüíыå êîðïîðàöèè, äèâèзè-
îíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, ñòðàòåãè÷åñêàÿ зîíà бèзíåñà, àäàïòèâíàÿ ñòðóêòóðà, ñåòåâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ.

Gerashchenko O. O.
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DEVELOPMENT OF INTERNAL ENVIRONMENT MODERN TOURIST TNC

Summary
This article examines the nature and peculiarities of organizational structures. Competitive advantages 
and disadvantages of organizational structures of tourist TNCs are revealed. The principles of formation of 
organizational structures taking into account the specificity of tourism as a commercial activity are formed.
Key words: organizational structures, tourist transnational corporations, divisional structure, strategic 
business area, adaptive structure, network management structure.



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

УДÊ 339.9 + 325

Ãðóщèíñüêà Í. Ì.
Дèïëîìàòè÷íà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ зàêîðäîííèх ñïðàâ Уêðàїíè 

ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ÊÀÒÀË²ЗÀÒÎÐÈ ПÀÍÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ПÐÎÑÒÎÐÓ

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ãåîåêîíîì³÷íîãî òà ãåîïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí. Îêðåñ-
ëююòüñÿ òåíäåíö³ї ãåãåìîí³ї îêðåìèх êðàїí ñâ³òó òà фàêòîðè, щî ñïðèÿюòü àбî ïåðåшêîäæàюòü äàíèì 
ïðîöåñàì. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà òðüîì öåíòðàì ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó (СШÀ, Єâðîïè, П³âäåííî-Сх³äíîї 
Àз³ї), щî äîзâîëèòü îêðåñëèòè òåíäåíö³ї їх ãåãåìîí³ї òà ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåãåìîí³ÿ, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ãëîбàë³зàö³ÿ, ãåîïîë³òèêà, ãåîåêîíîì³êà.

© Гðóщèíñüêà Í. Ì., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îêðåñëюєòüñÿ ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³єю, ÿêà ïðèâîäèòü äî ïîãëèбëåííÿ 
ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ êðàїíàìè òà ïîñèëåííÿ їх âзà-
єìîзàëåæíîñò³; íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðîãðåñ³, щî 
зì³íює âñю ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí òà ï³äâèщóє òåхí³÷íèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ; 
âèíèêíåííÿ ãëîбàëüíèх äëÿ âñüîãî ëюäñòâà ïðî-
бëåì. Îñíîâíèìè îзíàêàìè ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї òà, 
â³äïîâ³äíî, ñó÷àñíèх ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â є 
âзàєìîзàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà їхíє 
âзàєìîïðîíèêíåííÿ, фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх âè-
ðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â, ãëîбàëüíèх ìàêðîëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì; зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї єäíîñò³ òà âзàє-
ìîзàëåæíîñò³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì êðàїí 
ñâ³òó; ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â òîâàðîîб³ãó òà ³íòåí-
ñèф³êàö³ÿ ïðîöåñ³â ðóхó òîâàð³â, êàï³òàë³â, òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â; ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é ì³æäåðæàâíîãî 
òà ì³æíàðîäíîãî ðåãóëюâàííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì; 
ñòàíäàðòèзàö³ÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â. Òåìïè ðîзâèòêó зàêîíîì³ðíî зàäàюòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè äåðæàâàìè ñâ³òó, òà з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é, ïîä³ëÿюòü ñâ³ò íà òàê зâàíèé 
«òðèêóòíèê» ãåãåìîí³ї, à ñàìå äîì³íóâàííÿ íà ì³æ-
íàðîäí³é àðåí³ СШÀ, êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, 
êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сâî-
ãî ÷àñó Àìåðèêà ñòàëà âèòâîðîì Єâðîïè. Гëîбà-
ë³зàö³ÿ ñòàëà ñèíîí³íîì àìåðèêàí³зìó. Гîëîâíèì 
÷èííèêîì ãëîбàë³зàö³ї, âèзíà÷àє Г. Ê³ññ³íäæåð, є 
Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè. «Àìåðèêà є ñâ³òîâîю 
íàääåðæàâîю ó ïîâíîìó ðîзóì³íí³ öüîãî ñëîâà», 
ÿê зàóâàæóє Çб. Бæåзèíñüêèé. СШÀ є ïåâíîю ãå-
ãåìîí³єю, ïðîòå Бæåзèíñüêèé зàзíà÷àє, щî «ãåãå-
ìîí³ÿ – є ³ñòîðè÷íîю фàзîю, щî ìèíàє», òà ðàзîì 
з òèì «â Àìåðèö³ â³äñóòí³ ³ ñêîðî íå з’ÿâëÿòüñÿ 
ð³âí³ їé ïðîòèâàãè ó ñâ³ò³». Пîãëÿäè ñó÷àñ-
íèх óêðàїíñüêèх àâòîð³â ñхîæ³, òàê Гàëü÷èíñü- 
êèé À.С, â ñâîїх ðîбîòàх îñòàíí³х ðîê³â ðîзãëÿäàє 
öèêë³÷í³ñòü íå ëèшå â åêîíîì³÷íîìó ðàêóðñ³, à 
íàãîëîшóє íà ïîÿâó òà äîì³íóâàííÿ ãóìàí³òàðíîї 
ñêëàäîâîї â ñâ³òîâèх ïðîöåññàх [11, ñ. 45].

Â îñíîâó òðàêòóâàííÿ ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó ïîêëà-
äåíî êëàñè÷í³ ïðàö³ Г. Ìîðãåíòàó, Ð. Àðîíà, ÿê³ 
ðîзóì³ëè ñâ³òîâèé ïîðÿäîê ÿê ì³æíàðîäí³ â³äíî-
ñèíè, їх îб’єêòèâíèé ñòàí, щî îбóìîâëåíèé ñï³â-
â³äíîшåííÿì ïîòåíö³àë³â âåëèêèх äåðæàâ. Пðè 
ïðîâåäåí³ àíàë³зó óìîâ фîðìóâàííÿ íîâîãî ñâ³òî-
âîãî ïîðÿäêó âèêîðèñòîâóâàëèñü íàïðàöюâàííÿ  
С. Гàíò³íãòîíà, À. Гîфìàíà, Ф. Фóêóÿìè, ². Âàë-
ëåðñòàéíà, Г. Ш³ëëåðà.

Âàãîìèé âêëàä â äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà фîðìóâàííÿ íîâîї ñâ³-
òîâîї ñèñòåìè âíåñåíèé єâðîïåéñüêèìè àâòîðàìè 
Ç. Бàóìàíîì, Ì. Êàñòåëüñîì, У. Òîìïñîíîì. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â òàêîæ ðîбîòè Â. Àíäð³é÷óêà, 
Î. Б³ëîðóñà, Å. Êîïïåëü, Ю. Пàâëåíêî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх ïðîöåñàх ãëîбàë³зàö³é-
íèх òðàíñфîðìàö³é ïèòàííÿ äîì³íóâàííÿ òà ð³â-
íîñò³ êðàїí ñâ³òó зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå. У ñòàòò³ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ åâîëюö³éí³ ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ 
òðüîх öåíòð³â ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó, щî äîзâîëèòü 
îêðåñëèòè їх òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє, âè-
зíà÷èòè ðîзñòàíîâêó ñâ³òîâèх ñèë â ãåîåêîíîì³÷-
íîìó òà ãåîïîë³ò÷íîìó àñïåêòàх.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ïðîâåäåí³ àíàë³зó îñî-
бëèâîñòåé ñó÷àñíîãî ãåîïîë³òè÷íîãî òà ãåîåêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí, à ñàìå òðüîх öåíòð³â ñâ³-
òîâîãî ðîзâèòêó (СШÀ, Єâðîïè, П³âäåííî-Сх³äíîї 
Àз³ї), щî äîзâîëèòü îêðåñëèòè òåíäåíö³ї їх ãåãåìî-
í³ї òà ðîзâèòêó íà ìàéбóòíє.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà åêîíîì³÷-
íà ñòðàòåã³ÿ СШÀ ґðóíòóєòüñÿ íà ë³бåðàëüí³é ìîäå-
ë³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї òåîðåòè÷íîю îñíîâîю зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè є ìîíåòàðèзì. 
Åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³ї СШÀ фîðìóâàëèñÿ íà зàñàäàх 
êåéíñ³àíñòâà äî ïî÷àòêó 70-х ðîê³â ХХ ñò. Êðèзà 
1973-1975 ðð. âèÿâèëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî 
³íшèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, щî îбóìîâ-
ëюâàëîñÿ âòðàòîю СШÀ ïðîâ³äíèх ïîзèö³é ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³, ÷àñòêà ÿêèх ó ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ 
зíèзèëàñÿ ï³ä òèñêîì єâðîïåéñüêèх êðàїí òà Яïîí³ї. 
У íàñòóïí³ ðîêè ñòðàòåã³ÿ СШÀ ïîâåðíóëàñÿ â³ä ìî-
íåòàðèзìó äî íåîêåéíñ³àíñòâà. Âîíà íå ïåðåäбà÷à-
ëà æîðñòêîї ðåãëàìåíòàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê êëàñè÷íå êåéíñ³àíñòâî, ïðîòå àêòèâ³зóâàëà ðîëü 
äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Пðàâèëîì íîìåð îäèí 
бóëî ñïðèÿííÿ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, 
щî ³ â³äбóëîñÿ. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ зàîхî-
÷åííю ³íâåñòóâàííÿ â íîâ³òí³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ. 

Íàïðèê³íö³ XX-íà ïî÷àòêó XXI ñò. äëÿ СШÀ 
бóëè хàðàêòåðí³ òàê³ îзíàêè: àêòèâí³ âèòðàòè íà 
â³éñüêîâ³ ä³ї; äåф³öèò бюäæåòó (413 ìëðä äîë.); 
äåìîãðàф³÷íèé фàêòîð (зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëю-
äåé ïîхèëîãî â³êó); ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é ³ ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â. Â³äбóâàâñÿ ïåðå-
х³ä äî «³íäóñòð³ї ³íфîðìàö³ї» [23].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї 
СШÀ ñòàëî ö³ëåñïðÿìîâàíå зàâîюâàííÿ äåñÿòè 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàö³îíàëüíèх ðèíê³â – 
Êèòàю (ó ò. ÷. Гîíêîíãó ³ Òàéâàíю), ²íä³ї, ²íäîíå-
з³ї, П³âäåííîї Êîðåї, Ìåêñèêè, Бðàзèë³ї, Àðãåíòè-
íè, Пîëüщ³, Òóðå÷÷èíè ³ П³âäåííîї Àфðèêè. 

Íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ê³íöÿ 80-х ³ 90-х 
ðîê³â ñòàëî ïîñòóïîâå âèíåñåííÿ òðàäèö³éíèх ïðî-
ìèñëîâèх âèðîбíèöòâ зà ìåæ³ êðàїíè. Êîíöåïö³ÿ 
бóä³âíèöòâà ò. зâ. ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïåðåäбà÷àє ïåðåâåäåííÿ ðåñóðñîì³ñòêèх ³ äîñòàò-
íüî òåхíîëîã³÷íî îñâîєíèх âèðîбíèöòâ ó êðàїíè 
òðåòüîãî ñâ³òó, бëèæ÷å äî äæåðåë ïðèðîäíèх бà-
ãàòñòâ, äî äåðæàâ ³з ìåíш ñóâîðèì ïðèðîäîîхî-
ðîííèì зàêîíîäàâñòâîì òà з â³äíîñíî äåшåâîю ðî-
бî÷îю ñèëîю [20, ñ. 23].
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Îñîбëèâèé ³íòåðåñ äëÿ ðåфîðìóâàííÿ óêðà-
їíñüêîї åêîíîì³êè ïðåäñòàâëÿє äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ 
óðÿäîâèх ñòðóêòóð СШÀ â ðîзшèðåíí³ åêñïîðòó 
òîâàð³â, êàï³òàëó òà ïîñëóã, ï³äòðèìö³ ³ зàхèñ-
ò³ ³íòåðåñ³â àìåðèêàíñüêîãî б³зíåñó íà зîâí³ш-
í³х ðèíêàх, à ñàìå – â íàðîщóâàíí³ åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó, зб³ëüшåíí³ âàëюòíèх íàäхîäæåíü, 
збåðåæåíí³ òà ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
ñïðèÿíí³ íàö³îíàëüíèì òîâàðîâèðîбíèêàì íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó, ïîñèëåíí³ åêîíîì³÷íèх àêöåíò³â 
ó зîâí³шí³é ïîë³òèö³ êðàїíè. Çíà÷íèé àêöåíò â 
àìåðèêàíñüê³é ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó зä³éñíюєòüñÿ íà 
³íñòèòóö³éí³ ïðîöåñè ðåãóëюâàííÿ. Â Уêðàїí³ öå 
ìîæå бóòè âò³ëåíî ó ñòâîðåíí³ êîíñóëüòàòèâíî-äî-
ðàä÷îãî ì³æâ³äîì÷îãî îðãàíó зà ó÷àñòю êåð³âíèê³â 
ì³í³ñòåðñòâ зàêîðäîííèх ñïðàâ, åêîíîì³êè, ф³íàí-
ñ³â, ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, ïàëèâà òà åíåðãåòèêè, 
àãðàðíîї ïîë³òèêè, òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó, îбîðîíè, 
Дåðæàâíîãî åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî бàíêó, Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâîї ïàëàòè òà Уêðàїíñüêîãî ñîюзó ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèєìö³â з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Àêòóàëüíîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ ³ àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöå-
ñó ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ зîí 
â³ëüíîї òîðã³âë³ Уêðàїíè з ðåã³îíàëüíèìè ñîюзàìè 
òà îêðåìèìè êðàїíàìè з ìåòîю íàðîщóâàííÿ îб-
ñÿã³â åêñïîðòó óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó åêñïîðòíîї бàзè êðàїíè, îðãàí³зàö³ї 
åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó åêñïîðòíèх ãàðàíò³é, ф³-
íàíñóâàííÿ òà ñòðàхóâàííÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê 
ñë³ä ñòâîðèòè Фîíä ï³äòðèìêè åêñïîðòó. 

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ â³äбóâà-
юòüñÿ òåíäåíö³ї äî ï³äâèщåííÿ ïèòîìîї âàãè êðàїí 
Àз³ї. Пðîâ³äíà ðîëü â åêñïîðò³ àз³àòñüêèх äåðæàâ 
íàëåæèòü íåâåëèê³é ãðóï³ Í²Ê, ÿê³ зà îñòàíí³  
30 ðîê³â ïåðåòâîðèëèñÿ íà âåëèêèх åêñïîðòåð³â 
ïðîìèñëîâèх òîâàð³â. Гðóïà Í²Ê Àз³ї íåîäíîð³äíà 
зà ñâîїì ñêëàäîì. Її ÿäðî óòâîðююòü ò. зâ. íîâ³ ³í-
äóñòð³àëüí³ êðàїíè ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ – П³âäåííà 
Êîðåÿ, Сÿíãàí (êîëèшí³é Гîíêîíã), Òàéâàíü ³ С³í-
ãàïóð, ÿê³ ñòàëè íà шëÿх åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîãî 
зðîñòàííÿ â 60-ò³ ðîêè. Бóðхëèâèé ðîзâèòîê åêñ-
ïîðòó ö³єї ãðóïè äåðæàâ ñïèðàâñÿ íà ñò³éê³ òà âè-
ñîê³ òåìïè âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
(7% íà ð³ê ó ñåðåäíüîìó зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ). 
Сòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó âíóòð³шí³é åêîíîì³ö³ â 
ïðîöåñ³ ³íäóñòð³àë³зàö³ї îбóìîâëюâàëè ïðîãðåñèâ-
í³ зì³íè â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³íäóñòð³àë³зàö³ї â àз³-
àòñüêèх êðàїíàх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ñï³âïðàöÿ 
ìàëà âåëèêå зíà÷åííÿ, àäæå ñëóãóâàëà ñâîєð³äíèì 
êàíàëîì äëÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх òåхíîëîã³é. 
Òîìó, ïî÷èíàю÷è з 50-х ðîê³â, ó êðàїíàх ðåã³îíó 
ïðîâîäèëè зàì³щåííÿ ³ìïîðòó, щî зì³íюâàëî éîãî 
ñòðóêòóðó: зàì³ñòü ñïîæèâ÷èх òîâàð³â âæå äî ê³í-
öÿ 50-х ðîê³â êðàїíè ³ìïîðòóâàëè âèðîбíè÷å îб-
ëàäíàííÿ, ñèðîâèíó òà íàï³âфàбðèêàòè. Åêñïîðò 
ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ àз³àòñüêèх êðàїí äî 70-х ðð. 
бóâ ñèðîâèííèì з³ зðîñòàю÷îю ÷àñòêîю òðóäîì³ñò-
êîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї [7].

Îñîбëèâå ì³ñöå â äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí Àз³ї зàéìàє ñàìå Êèòàé òà 
éîãî «âåëèêà ñòðàòåã³ÿ». П³ä «âåëèêîю ñòðàòåã³єю» 
ó шèðîêîìó ñåíñ³ ðîзóì³юòü ñòðàòåã³ю, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â íàö³ї ³ äåðæàâè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèх íàö³îíàëüíèх ö³ëåé. 

СШÀ ó XXI ñò. ñòàëè íàéб³ëüшèì ñòðàòåã³÷-
íèì ñóïåðíèêîì Êèòàю, хî÷à îäíî÷àñíî зàëè-
шàюòüñÿ íàéб³ëüшèì éîãî åêñïîðòíèì ðèíêîì. 
«Âåëèêà ñòðàòåã³ÿ» Êèòàю ñïðÿìîâàíà, íà äóìêó 
ïðîâ³äíèх àìåðèêàíñüêèх åêîíîì³ñò³â Ì. Сâåéí ³ 
Å. Òåëë³ñ, íà âèð³шåííÿ òðüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 

зàâäàíü. Пî-ïåðшå, збåðåæåííÿ ïîðÿäêó ³ бëàãî-
ïîëó÷÷ÿ âñåðåäèí³ êðàїíè ïåðåä ëèöåì ð³зíîãî 
ðîäó ñîö³àëüíèх íåãàðàзä³â, ïî-äðóãå, зàхèñò íàö³-
îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ 
â³ä ïåðìàíåíòíîї зîâí³шíüîї зàãðîзè ³, ïî-òðåòє, 
íàбóòòÿ òà óòðèìàííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó Êè-
òàю ÿê îäí³єї з ïðîâ³äíèх, à, ìîæëèâî, â ìàéбóò-
íüîìó ³ ãîëîâíîї äåðæàâè ó ñâ³ò³ [6].

Пðîöåñè ìîäåðí³зàö³ї, ³íòåëåêòóàë³зàö³ї òà ³í-
фîðìàòèзàö³ї â ðîзâèòêó Êèòàю ïåðåбóâàюòü ó ò³ñ-
íîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзàëåæíîñò³. Ðîзâèòîê 
åêîíîì³êè зíàíü ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé ò³ëüêè 
шëÿхîì зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é â ëюäñüêèé êà-
ï³òàë òà ï³äâèщåííÿ âêëàäó â ðîзâèòîê ãîëîâíîї 
ïåðåâàãè ÊÍÐ – ïðàêòè÷íî íåîбìåæåíèх ðåñóðñ³â 
ðîбî÷îї ñèëè. Лèшå ìîäåðí³зàö³ÿ зàâäÿêè зíà-
ííÿì òà ³íфîðìàòèзàö³ї ìîæå íå ò³ëüêè óñóíóòè 
â³äñòàâàííÿ Êèòàю â³ä ïåðåäîâèх äåðæàâ, à é ñêî-
ðîòèòè ðîзðèâè («öèфðîâ³ ïð³ðâè») ì³æ ì³ñòîì ³ 
ñåëîì, ð³зíèìè ðåã³îíàìè ³ ñîö³àëüíèìè ñòðàòàìè 
â ñàì³é ÊÍÐ. 

Êèòàé âбà÷àє ñâîї ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íå ò³ëü-
êè ó ñïðèÿòëèâîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïîëîæåíí³ 
íà Àз³àòñüêîìó êîíòèíåíò³ ³ шâèäêîìó зðîñòàíí³ 
åêîíîì³êè, àëå òàêîæ ³ â ðîзâèòêó бàãàòîñòîðîí-
íüîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³з Сх³äíîю Àз³єю, щî ñòð³ì-
êî ðîзâèâàєòüñÿ. 

Сó÷àñíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ðîз-
âèòêó Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó зàñâ³ä-
÷óє ïîòóæíå íàðîщóâàííÿ Êèòàєì íàö³îíàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ñòâîðює â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ äîì³íóю÷èх ïîзèö³é ÿê íà ðåã³îíàëü-
íîìó, òàê ³ íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âíÿх [24].

Пîзèòèâíèé êèòàéñüêèé äîñâ³ä ðåфîðì, щî ïî-
єäíóюòü äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ òà ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè íà шëÿхó ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè êðàїíè, 
зàâäÿêè ÷îìó íèí³ Êèòàé ìàє ïðÿì³ òà îïîñåðåäêî-
âàí³ ìåхàí³зìè êîíòðîëю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, є 
ö³êàâèì äëÿ Уêðàїíè. Пðîòå éîãî ïðÿìå зàñòîñó-
âàííÿ íåìîæëèâå ÷åðåз íàö³îíàëüíå íåбàæàííÿ 
ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ðåфîðì, à íàö³ëåí³ñòü 
íà îòðèìàííÿ шâèäêîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëüòàòó. 
Пðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ ³ â³äбóâàюòüñÿ â Êèòàї, 
ïðîхîäÿòü ïîâ³ëüíèìè îбґðóíòîâàíèìè åòàïàìè, à 
äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðí³ 
ñïîíòàíí³ ñòð³ìê³ ð³шåííÿ, ³íîä³ бåз äîñë³äæåííÿ 
їх íàñë³äê³â. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³é ðîзâè-
òêó Êèòàю ñхîæ³ з ö³ëÿìè Уêðàїíè. Íàðîщóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàє â³äбó-
âàòèñü зàâäÿêè ïîñë³äîâíîìó äåðæàâíîìó êóðñó, 
ñïðÿìîâàíîìó íà ïîñò³éíå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã äëÿ óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ïåðåä зàðóб³æíèìè êîíêóðåíòàìè.

Ðîзêðèâàю÷è ïèòàííÿ єâðîïåéñüêîãî ðîзâèòêó 
з óðàхóâàííÿì ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî зàñòîñóâàííÿ бóäü-ÿêîї ìîäåë³ ³з зàзíà-
÷åíèх ñòâîðюâàëî óìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ð³âíÿ êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Ç 1991 äî 
1994 ð. â ЄС â³äбóâàâñÿ ïðîöåñ зб³ëüшåííÿ бюäæå-
òó ³ âèäàòê³â. Îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü ðåфîðì 
бóëî зìåíшåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ³íòåãðàö³ї 
äëÿ â³äñòàëèх ðåã³îí³â êðàїí – ÷ëåí³â ЄС. У 1994– 
1999 ðð. ïîñòóïîâî зб³ëüшóâàëèñü âèòðàòè ³з 
ñòðóêòóðíèх фîíä³â íà ðîзâèòîê â³äñòàëèх ðåã³î-
í³â. У ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñóâàëîñÿ ñòàðîïðîìèñëî-
âèх ðåã³îí³â ³ ðåã³îí³â з хðîí³÷íî âèñîêèì ð³âíåì 
бåзðîб³òòÿ. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
бóëè Фîíä îб’єäíàííÿ (ñïîëó÷åííÿ) òà Єâðîïåé-
ñüêèé ³íâåñòèö³éíèé бàíê [8].

Íåзâàæàю÷è íà òå щî зàх³äíîєâðîïåéñüê³ êðàї-
íè є êðàїíàìè з â³ëüíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, 
їх óðÿäè â³ä³ãðàюòü зíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó 
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ðîзâèòêó êîæíîї з íèх. Âîíè ïîñò³éíî êîðåãóюòü 
òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³ê ³ íàìàãàюòüñÿ зàбåз-
ïå÷èòè збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ãàëóзåé, ðåàë³-
зóю÷è ð³зíîìàí³òí³ ïðîãðàìè äîïîìîã, ñóбñèä³é. 
Пðè öüîìó â ЄС æîðñòêî êîíòðîëюєòüñÿ ó÷àñòü 
äåðæàâè ³ äåðæàâíà äîïîìîãà âèðîбíèêàì з ìå-
òîю зàïîб³ãòè ïîðóшåííю ïîëîæåíü ГÀÒÒ/СÎÒ, 
÷ëåíàìè ÿêîї є зàх³äíîєâðîïåéñüê³ êðàїíè. Âñòóï 
äî ЄС íîâèх êðàїí ó 2004 ð. ñòàâ ï³äòâåðäæåííÿì 
³ñòîòíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó їхí³х íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³êàх. Пî-ïåðшå, íàö³îíàëüí³ åêîíîì³-
êè íîâèх êðàїí – ÷ëåí³â ЄС ñòàюòü îðãàí³÷íèìè 
ñêëàäîâèìè єäèíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó Сîюзó. 
Íà ÷àñòêó ЄС-15 ï³ñëÿ ðîзшèðåííÿ ïðèïàäàє 62% 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ЄС-10 (â åêñïîðò³ äî 67%) зà 
âèñîêîї â³äêðèòîñò³ їхí³х åêîíîì³ê: зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíèé îбîðîò ñòàíîâèòü 93% â³ä ÂÍП. Яêщî 
âðàхóâàòè òàêîæ зðîñòàííÿ ÷àñòêè âзàєìíîї òîð-
ã³âë³ â ìåæàх ЄС-10 (äî 14% ó 2005 ð.), ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî âèñîêó ñàìîäîñòàòí³ñòü ³ 
зíà÷óщ³ñòü ñàìå ðèíêó ЄС-25 äëÿ ðîзâèòêó ìàëèх 
åêîíîì³ê íîâèх ÷ëåí³â [19].

Îð³єíòàö³ÿ íà ì³ñòêèé òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé 
ðèíîê ЄС, óñï³шíà àäàïòàö³ÿ äî éîãî âèìîã ³ñòîò-
íî ïîë³ïшèëè ïîзèö³ї ЄС-10 íà ñâ³òîâèх ðèíêàх 
зàãàëîì. Îäíàê íå ñë³ä ââàæàòè, щî âñòóï äî ЄС 
ðîзâ’ÿзàâ óñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè íî-
âèх ÷ëåí³â. Цå íå òàê. Сàì Єâðîñîюз ìàє ïåâí³ 
ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òîìó ï³ñëÿ éîãî 
ðîзшèðåííÿ âîíè ïåâíîю ì³ðîю òà â ð³зíèх фîð-
ìàх ïðîåêòóюòüñÿ íà íîâ³ êðàїíè-÷ëåíè. Âñòóï äî 
ЄС äàє ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè êîìóí³òàðí³ 
ìåхàí³зìè ðîзâ’ÿзàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðîз-
âèòêó, àëå öå íå â³äбóâàєòüñÿ àâòîìàòè÷íî. Òîìó 
â íîâèх êðàїíàх ЄС зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè бåз-
ðîб³òòÿ, â³äñòàâàííÿ â³ä ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ЄС-15, íå ïîäîëàíî òåхíîëîã³÷íèé 
ðîзðèâ ì³æ öèìè ãðóïàìè êðàїí, щå íå âèð³шåíî 
ïèòàííÿ ñîö³àëüíîї êîíâåðãåíö³ї.

Пåðñïåêòèâà ðîзшèðåííÿ ЄС òà бåзïîñåðåäíüî 
âñòóï íîâèх êðàїí äî Сîюзó ñòàëè âàæëèâèì êà-
òàë³зàòîðîì åфåêòèâíèх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é 
³ ïîзèòèâíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³êàх öèх êðàїí. Îð³єíòàö³ÿ íà Єäèíèé âíó-
òð³шí³é ðèíîê ЄС ñïðèÿëà ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх îñíîâ їх íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, äîäàëà їì äè-
íàì³÷íîñò³, ï³äâèщèëà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Сàìå ÿê îðãàí³÷í³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ЄС 
íîâ³ êðàїíè-÷ëåíè зóñòð³÷àюòü âèêëèêè ãëîбàë³зà-
ö³ї, åфåêòèâíî àäàïòóюòüñÿ äî íîâèх, б³ëüш æîð-
ñòêèх, óìîâ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ó ХХ² ñò.  
Їх äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, щî шëÿх âхîäæåííÿ ìàëèх åêî-
íîì³ê äî âèñîêîêîíêóðåíòíèх ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх óãðóïîâàíü ïîâí³ñòю ñåбå âèïðàâäîâóє.

Дîñâ³ä îб’єäíàííÿ ïîêàзàâ, щî ïðèñêîðåíà ³í-
òåãðàö³ÿ äâîх ïðîòèëåæíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
íå ìîæå äàòè íåãàéíèх ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â. 
Îòæå, âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðàїí Єâðîïåéñüêî-
ãî Сîюзó є ñêëàäíèì зàâäàííÿì íàñàìïåðåä ÷åðåз 
ð³зí³ ñòàðòîâ³ ïîзèö³ї – ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Îб’єêòèâíîю зàêîíîì³ðí³ñòю ñë³ä ââàæàòè öè-
êë³÷í³ñòü ðîзâèòêó ò³єї ÷è ³íшîї äåðæàâè. Яê зà-
зíà÷àє Гàëü÷èíñüêèé À.С., «íåîäì³ííèé ðîзïàä 
ñâ³òîâîї äåðæàâè, âòðàòà íåю ñâîãî ïàíóâàííÿ є 
âîäíî÷àñ îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ³íäèêàòîð³â ðîз-
ïàäó ³ ñâ³òîâîї ñèñòåìè, â ÿê³é âîíà äîì³íóє» [11]. 

À. Òîéíб³, âèхîäÿ÷è з àíàë³зó öèâ³ë³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ä³éшîâ âèñíîâêó ïðî òå, щî óòâåðäæåí-
íÿ ñâ³òîâîї äåðæàâè є òèïîâèì ÿâèщåì íà ñòàä³ї 
íå ï³äíåñåííÿ, à íàâïàêè – зàíåïàäó òà зàãèбåë³ 
öèâ³ë³зàö³ї.

Êåññèíäæåð зàзíà÷àє, щî «шëÿх äî ³ìïåðñüêî-
ãî ñòàòóñó ïðèзâîäèòü äî зàãíèâàííÿ ñàìîї êðàїíè 
÷åðåз òå, щî з ÷àñîì ïðåòåíз³ї íà âñåìîãóòí³ñòü 
ðóéíóюòü ³ âíóòð³шí³ бàð’єðè. Ц³ëåñïðÿìîâàíå 
ïðàãíåííÿ äî ãåãåìîí³ї – öå íàéб³ëüшèé â³äïîâ³ä-
íèé шëÿх äî зðóéíóâàííÿ ö³ííîñòåé, ÿê³ зðîбèëè 
Àìåðèêó âåëèêîю».

СШÀ îбãîâîðюєòüñÿ äåê³ëüêà âàð³àíò³â ðîзâè-
òêó ïîä³é.

Òðàíñфîðìàö³ÿ îäíîîñ³бíîї ãåãåìîí³ї â бàãàòî-
ïîëюñíå ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî, öåíòðàìè ÿêîãî 
ìîæóòü ñòàòè СШÀ, îб’єäíàíà Єâðîïà òà î÷îëюâà-
í³ Êèòàєì êðàїíè П³âí³÷íî-Сх³äíîї Àз³ї.

Сöåíàð³é бàзóєòüñÿ íà б³ïîëÿðíîñò³, äå íà îä-
íîìó ïîëюñ³ зàëèшàòèìóòüñÿ СШÀ, íà äðóãîìó – 
îб’єäíàíà Єâðîïà.

Íåфîðìàëüíèé ë³äåð íîâîãî ñâ³òó – СШÀ. Àëü-
òåðíàòèâîю ãåãåìîí³ї ìîæå ñòàòè зàñíîâàíå íà 
ñï³ëüí³é зãîä³ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ãëîбàëüíå 
ë³äåðñòâî СШÀ. Âèзíà÷åíå ñâ³òîâîю ñï³ëüíîòîю, 
òàêå ë³äåðñòâî ìîæå ñòàòè äëÿ СШÀ íåîäì³ííîю 
óìîâîю íå ëèшå íàö³îíàëüíîї, à é ãëîбàëüíîї бåз-
ïåêè, óòðèìàííÿ ñâ³òó â³ä хàîñó. 

Гîâîðèòè ïðî àêòèâíå ë³äåðñòâî Єâðîïè íå ìàє 
ï³äñòàâ, зà ñëîâàìè Гàëü÷èíñüêîãî À.С. «íàéб³ëü-
шà òðàãåä³ÿ Єâðîïè â òîìó, щî â í³é óñ³ ïðîöåñè 
ïðîхîäÿòü íàäòî ïîâ³ëüíî, зàбèðàюòü äóæå бàãàòî 
÷àñó ³ åíåðã³ї. Дëÿ ñó÷àñíîї íàäшâèäêîї åêîíîì³êè 
öå ³ñòîòíà âàäà» [10].

Íå ñë³ä ïåðåîö³íюâàòè é ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ Êèòàю. Çðîñòàííÿ äàíèх êðàїí â³äбó-
âàєòüñÿ íà зàñàäàх ³íäóñòð³àë³зìó ³ â ìåæàх íàзäî-
ãàíÿю÷îї ñòðàòåã³ї. Îäíàê зà âñ³єї зíà÷óщîñò³ òîãî, 
щî íèí³ â³äбóâàєòüñÿ â Êèòàї, öÿ êðàїíà íàâðÿä ÷è 
зìîæå ñòàòè ó íàéбëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ êîíêóðåí-
òîì СШÀ â ñфåð³ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é.

Òå æ ñàìå ìîæíà ñêàзàòè ³ щîäî ë³äåðñüêèх àì-
б³ö³é Ðîñ³ї. Пîòåíö³àë ë³äåðñòâà íå âèì³ðюєòüñÿ îб-
ñÿãàìè òåð³òîð³é àбî ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ò³єї ÷è 
³íшîї äåðæàâè. Сòàðîäàâíÿ Гðåö³ÿ зàëèшèëà ÷è íå 
íàéïîì³òí³íèé ñë³ä â ³ñòîð³ї ëюäñòâà íàñàìïåðåä зà-
âäÿêè âåëè÷³ ñâîãî ³íòåëåêòóàëü-³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ãåí³ю ñâîїх âèäàòíèх ìèñëèòåë³â – Дåìîêð³òà,  
Пðîòàãîðà, Сîêðàòà, Пëàòîíà, Àð³ñòîòåëÿ [11].

У íèí³шí³é ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â СШÀ, äàíà 
êðàїíà ìàє äâîêîë³éíó ïåðñïåêòèâó: àбî âñ³ìà ñè-
ëàìè бîðîòèñÿ зà збåðåæåííÿ òîãî, щî є, àбî â³ä-
÷óâшè ëîã³êó íîâîãî, ñòàòè ëîêîìîòèâîì íîâîãî. 
Гîëîâí³ ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòè СШÀ – Êèòàé ³ 
ЄС – îб’єêòèâíî зàö³êàâëåí³ ñàìå â ïåðñïåêòèâ³ 
фîðìóâàííÿ êîñòðóêòèâíîãî òðèêóòíèêà ñâ³òîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³: СШÀ – Êèòàé- ЄС.

Âïëèâ íà ïîñòóïîâå фîðìóâàííÿ, ÿê зàзíà÷å-
íîãî òðèêóòíèêà òàê ³ зàãàëüíîї ñâ³òîâîї ãåîïî-
ë³òè÷íîї ñèòóàö³ї äðóãîї ïîëîâèíè XX – ïî÷àòêó 
XXI ñòîë³òü ìàëè: зàâåðшåííÿ «хîëîäíîї â³éíè» â 
ðåзóëüòàò³ ðîзïàäó СÐСÐ ³ ñâ³òîâîї ñèñòåìè ñîö³à-
ë³зìó; îб’єäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè; ðîзшèðåííÿ ÍÀÒÎ 
íà Сх³ä; àêòèâíå ïîãëèбëåííÿ ïðîöåñ³â зàãàëüíî-
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї.

Çàãàëîì, фàêòîðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ñâ³-
òîâîãî ïîðÿäêó òà âèзíà÷åííÿ ãåãåìîí³ї ïåâíîї 
êðàїíè, ìîæíà ðîзä³ëèòè íà åâîëюö³éí³ – âïëèâ 
ãëîбàëüíèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх, ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à ñàìå ò³ ïðîöåñè, щî â³äбóâà-
юòüñÿ ïîñë³äîâíî ³ є íåзì³ííèìè â ñó÷àñíîìó æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Дðóãèé фàêòîð фîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî 
ïîðÿäêó – ðàäèêàëüíèé – àãðåñèâí³ âòðó÷àííÿ 
ззîâí³ ó âíóòð³шí³ ïðîöåñè êðàїíè, щî ñïðèÿє â 
ðåзóëüòàò³ зì³í³ ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó.

Сë³ä ÷àñòêîâî зóïèíèñÿ ³ íà íåïðÿìèх, ïðîòå 
åфåêòèâíèх фàêòîðàх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ñâ³-
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òîâîãî ïîðÿäêó, öå îñîбëèâîñò³ òåîð³ї зìîâè àбî 
«êîíñï³ðîëîã³÷íîї òåîð³ї», бåзïîñåðåäíüî С³îí³ñò-
ñüêèé îêóïàö³éíèé óðÿä,– òåîð³ÿ зìîâè, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîї єâðåї óïðàâëÿюòü êðàїíîю, â òîé ÷àñ ÿê 
îф³ö³éíèé óðÿä є ìàð³îíåòêîâèì ðåæèìîì. Б³ëü-
äåðбåðзüêèé êëóб àбî Б³ëüäåðбåðзüêà ãðóïà – íåî-
ф³ö³éíà ì³æíàðîäíà êîíфåðåíö³ÿ, щî ïðîâîäèòüñÿ 
щîðîêó â äîðîãèх ãîòåëÿх ïî âñüîìó ñâ³òó, ó÷àñ-
íèêàìè ÿêîãî є âïëèâîâ³ îñîбè â ãàëóз³ ïîë³òèêè, 
б³зíåñó, ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ÇÌ². Жèäîìà-
ñîíñüêà зìîâà – òåîð³ÿ зìîâè, зã³äíî з ÿêîю òàєìíà 
êîàë³ö³ÿ юäàїзìó ³ ìàñîíñòâà, ³íîä³ òàêîæ ³ êîìó-
í³зìó (æèäîб³ëüшîâèзì, æèäîêîìóíà) ïðàãíå âñòà-
íîâèòè âñåñâ³òíє ïàíóâàííÿ. Íàéб³ëüшèé åфåêò 
òåîð³ÿ Âñåñâ³òíüîї æèäîìàñîíñüêîї зìîâè ìàëà â 
÷àñòèí³, щî ñòîñóєòüñÿ ðåâîëюö³ї 1917 ðîêó ó Ðîñ³ї. 
²ëюì³íàòè – òàєìíå òîâàðèñòâî, зàñíîâàíå з ìåòîю 
äîñÿãòè ïàíóâàííÿ ëюäèíè íàä ñâîїìè ïðèñòðàñòÿ-
ìè ÷åðåз îñâ³òó ³ ìîðàëüíå âäîñêîíàëåííÿ. 

Дî îзíàê ðàäèêàëüíèх âòðó÷àíü ó фîðìóâàííÿ 
зì³íè ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó ìîæíà â³äíåñòè: âòðó-
÷àííÿ ó âíóòð³шí³ ñïðàâè ³íшîї êðàїíè, ñïðîбè 
íàâ’ÿзóâàííÿ êóëüòóðè, зàбåзïå÷åííÿ ãëîбàëüíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї бåзïåêè, åòí³÷íèé ñåïàðàòèзì.

Â òàêèх àãðåñèâíèх ñâ³òîâèх ãåîïîë³òè÷íèх 
ïðîöåñàх, îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóє ïèòàííÿ 
збåðåæåííÿ íàö³îíàëüíîї ³äåíòè÷íîñò³. Âðàхî-
âóю÷è, щî íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü ïðàãíå äî 
ñàìîîðãàí³зàö³ї, щî ïåðåäбà÷àє: ïðèñòîñóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîї ñâ³äîìîñò³, ïîâåä³íêè, êóëüòóð-
íîãî äîñâ³äó äî ì³íëèâèх íàñë³äê³â òåхíîãåííîї 

ðåâîëюö³ї; фîðìóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèх ìåхà-
í³зì³â ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
òîщî, ³äåíòè÷í³ñòü ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà óñâ³-
äîìëåíí³ ³ñòîðè÷íèх, ãðîìàäñüêèх, ïîë³òè÷íèх 
ö³ííîñòåé, щî є íåзì³ííèìè [17, 18]. Яê зàзíà÷àє 
Åíòîí³ Д., «Íàö³îíàëüíà ³äåíòè÷í³ñòü òà íàö³ÿ – 
öå ñêëàäí³ êîíñòðóêö³ї, щî ñêëàäàюòüñÿ з бàãà-
òüîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïîíåíò³â – åòí³÷íèх, 
êóëüòóðíèх, òåðèòîð³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà ïî-
ë³òèêî-юðèäè÷íèх».

Âèñíîâêè. Îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ 
хàðàêòåðèзóâàâñÿ зíà÷íèìè зì³íàìè ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³. Íîâà фàзà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ïîòîê³â êàï³òàëó òðàíñфîð-
ìóâàëà ãîëîâí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Íà 
ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê äèíàì³-
êà ³ííîâàö³é, îбñÿã ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â, ïîñòó-
ïèëèñÿ ì³ñöåì â ðåéòèíãàх åêîíîì³÷íèх îö³íîê 
фàêòîðàì òåхíîëîã³÷íîї шâèäêîñò³ ³ êîíöåíòðàö³ї, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòóï³íü âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї зðîñ-
òàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. У ñâ³ò³ â³äбóâàєòüñÿ íå 
ïðîñòî ïîñòóïîâèé åâîëюö³éíèé ïåðåх³ä äî íîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî óêëàäó, à ãëîбàëüíà íåîåêîíîì³÷åñ-
êàÿ ðåâîëюö³ÿ, зóìîâëåíà òåхíîëîã³÷íèìè, ф³íàí-
ñîâèìè òà åêîëîã³÷íèìè зì³íàìè, ïåðåхîäîì íà 
íîâ³òí³ âèñîêîïðîäóêòèâí³ âèäè ïðîäóêö³ї. Â óìî-
âàх зàзíà÷åíèх ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх òðàíñфîðìàö³é 
òà â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ãåîïîë³òè÷íîї ñòðóêòóðè ñâ³òó, бåзó-
ìîâíèì є äîì³íóâàííÿ òðèêóòíèêà ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè (СШÀ-Êèòàé-Єâðîïà).
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Äîðîфååâà Ê. Ì.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè èìåíè Ìèхàèëà Òóãàí-Бàðàíîâñêîãî

Ê ÂÎПÐÎÑÓ Î ПÎÄХÎÄÀХ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ПÎÍЯÒÈЯ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ 
È МÅÒÎÄÀХ ÅÅ ÈЗМÅÐÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ðàбîòå ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы âыÿâëåíèÿ ñóщíîñòè ãëîбàëèзàöèè êàê эâîëюöèîííîãî 
è èñòîðè÷åñêîãî эòàïà ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî ïîðÿäêà. Îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëåäîâàíèю ñóщå-
ñòâóющèх ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю òåðìèíà «ãëîбàëèзàöèÿ» â êîíòåêñòå ðàзíîîбðàзíых ñфåð æèзíåäåÿ-
òåëüíîñòè: эêîíîìèêå, ãåîïîëèòèêå, êóëüòóðå, ìåæäóíàðîäíых îòíîшåíèÿх. Дåìîíñòðèðóåòñÿ íàëè÷èå 
ìíîãîïîëÿðíîñòè è ïðîòèâîðå÷èé â фîðìèðîâàíèè ïîíèìàíèÿ ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ â ХХ-ХХ² 
ñòîëåòèÿх. Â ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíы íåñêîëüêî ïîäхîäîâ ê èзìåðåíèю ãëîбàëèзàöèè ñ óêàзàíèåì îñ-
íîâíых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх åå óðîâåíü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, ìèðîâîé ïîðÿäîê, èíòåãðàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ, èíäåêñ óðîâíÿ 
ãëîбàëèзàöèè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îäíèì èз êëю÷åâых ïðî-
öåññîâ ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî ïîðÿäêà íà ðóбåæå ХХ-
ХХI ââ. ÿâëÿåòñÿ ãëîбàëèзàöèÿ. Îòíîшåíèå ê ãëîбà-
ëèзàöèè ó÷åíых íåîäíîзíà÷íî è ïðîòèâîðå÷èâî, ÷òî 
ñâÿзàíî ñ ðàзíîîбðàзèåì âзãëÿäîâ íà ïîñëåäñòâèÿ 
ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà 
íàëè÷èå êàê ïîзèòèâíых, òàê è íåãàòèâíых ñòîðîí 
ðàзâèòèÿ ãëîбàëèзàöèè, äàííыé фåíîìåí ÿâëÿåòñÿ 
бåзàëüòåðíàòèâíыì îбъåêòèâíыì ïðîöåññîì. Иññëå-
äîâàòåëè âñåх îбëàñòåé ÷åëîâå÷åñêîé æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè ðàññìàòðèâàюò ãëîбàëèзàöèю êàê îñíîâíîé 
фàêòîð ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà, òåì íå ìåíåå 
ñóщíîñòü эòîãî ÿâëåíèÿ âñå åщå íåäîñòàòî÷íî ïðî-
ðàбîòàíà, à äèíàìè÷íîñòü ãëîбàëèзàöèè îбóñëàâëè-
âàåò íåîбхîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî åå èзó÷åíèÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Сèñòåìàòèзèðîâàòü ïîäхîäы ê èññëåäîâàíèю 
ñóщíîñòè ãëîбàëèзàöèè ïыòàëèñü ðîññèéñêèå 
ó÷åíыå À.И. Уòêèí è Í.Í. Фåäîòîâà. Пîïыòêè 

îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «ãëîбàëèзàöèÿ» â êîíòåê-
ñòå ðàзëè÷íых ñфåð ÷åëîâå÷åñêîé æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèíèìàëè òàêèå îòå÷åñòâåííыå è зà-
ðóбåæíыå ó÷åíыå, êàê Дæ. Сîðîñ, Í.Â. Сòóêàëî, 
Дæ. Сòèãëèö, Î.Î. Âîëîâè÷, Ê.Х. Дåëîêàðîâ,  
С. Хàíòèíãòîí, À.С. Пàíàðèí, С.Г. Êàðà-Ìóð-
зà, Д. Лóêüÿíåíêî, À. Пîðó÷íèê, Я. Сòîëÿð÷óê,  
Î. Бîãîìîëîâ, Ð. Êîêñ, П. Дèêåí, Г. Дèãåð, Ф. Êëэð- 
ìîí, Г.Г. Дèëèãåíñêèé, Дæ. Ðîзåðíàó, Ð. Ðîбåðò-
ñîí, У.Ò. Àíäðåñîí, Ê. Ìàöóóðà, Э. Сìèò, У. Хàí-
íåðз, Ð. Бåðòîí, Б. Бàäè, Ì. Эëбðîó, Л. Уîðñëåé, 
À.И. Уòêèí, Ì. Âåñåñ, Ð. Бóàéå. Å.Î. Гîðåöêîé, 
Â.Ю. Сàïðыêèíыì, Ò.Л. Ìèñåëèìÿí ðàзðàбîòàíà 
ñîбñòâåííàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíäåêñà óðîâíÿ ãëî-
бàëèзàöèè.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Íàбëюäàåòñÿ î÷åâèäíàÿ ìíîãîïîëÿð-
íîñòü â òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ãëîбàëèзàöèÿ», ÷òî 
ïðèâîäèò ê íàëè÷èю ïðîòèâîðå÷èé â эêîíîìè÷å-
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ñêèх èññëåäîâàíèÿх ñóщíîñòè îäíîãî è òîãî æå 
ïðîöåññà.

Ïîñòàíîâêà çàäàíèÿ. Цåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ èз-
ó÷åíèå ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ãëîбàëè-
зàöèè è èññëåäîâàíèå ìåòîäèê èзìåðåíèÿ åå óðîâíÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Дî 80-х ãîäîâ ХХ âåêà èññëåäîâàòåëè îïðå-
äåëÿëè ãëîбàëèзàöèю êàê îбъåäèíåíèå ðыíêîâ 
ñбыòà îòäåëüíых ïðîäóêòîâ, ïðîèзâîäèìых êðóï-
íыìè ìåæäóíàðîäíыìè êîìïàíèÿìè, êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ êîòîðых быëà íàïðàâëåíà íà îñâî-
åíèå âñåх ðыíêîâ (ò. å. â ãëîбàëüíîì ìàñшòàбå), 
à íå êàêîãî-ëèбî îäíîãî íàöèîíàëüíîãî èëè зàðó-
бåæíîãî ðыíêà. 

Íà ñåãîäíÿшíèé äåíü ñóщåñòâóåò ìíîæåñòâî 
îïðåäåëåíèé òåðìèíà «ãëîбàëèзàöèÿ». Â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàюòñÿ íåñêîëüêî ïîäхîäîâ 
ê èññëåäîâàíèю åãî ñóщíîñòè.

Ðîññèéñêèå ó÷åíыå À.И. Уòêèí [1] è Í.Í. Фå-
äîòîâà [2], ñèñòåìàòèзèðîâàâ èìåющèåñÿ òî÷êè 
зðåíèÿ íà ïðèðîäó ãëîбàëèзàöèè, ñâåëè èх ê òðåì 
îñíîâíыì ïîзèöèÿì:

• революционный подход к изучению гло-
бàëèзàöèè, ñòîðîííèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿюòñÿ  
Дæ. Сîðîñ, Ф. Фóêóÿìó, Çб. Бæåзèíñêèé, Í.Â. Сòó- 
êàëî è äðóãèå, îñíîâàí íà ïðåäñòàâëåíèè ãëîбà-
ëèзàöèè, êàê íàèâыñшåé ñòåïåíè èíòåðíàöèîíà-
ëèзàöèè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëèòèêè 
è êóëüòóðы. Òàêîé ïîäхîä ïîäðàзóìåâàåò ìàêñè-
ìàëüíîå èñïîëüзîâàíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåхíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðîèзâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè, 
ñâîбîäíîé êîíêóðåíöèè è ðыíî÷íых ìåхàíèзìîâ 
ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè ñ öåëüю èíòåãðàöèè â 
ãëîбàëüíых ìàñшòàбàх. Дæ. Сîðîñ â ñâîèх òðó-
äàх âыäåëÿåò ãëîбàëèзàöèю фèíàíñîâых ðыíêîâ 
è óâåëè÷åíèå äîìèíèðóющåãî âëèÿíèÿ íà íàöèî-
íàëüíыå эêîíîìèêè ãëîбàëüíых фèíàíñîâых ðыí-
êîâ è òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. У÷åíыé 
îïðåäåëÿåò хàðàêòåðíóю îñîбåííîñòü ãëîбàëèзà-
öèè – îíà îбåñïå÷èâàåò âîзìîæíîñòü ñâîбîäíîãî 
äâèæåíèÿ фèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Пîñêîëüêó êà-
ïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз íåîбхîäèìых фàêòîðîâ 
ïðîèзâîäñòâà, êàæäàÿ ñòðàíà äîëæíà êîíêóðèðî-
âàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè зà åãî ïðèâëå÷åíèå. Пîä 
äàâëåíèåì ãëîбàëèзàöèè îòäåëüíыå ñòðàíы äîëæ-
íы óìåíüшàòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â эêîíîìèêå äëÿ 
ïîâышåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, ò. ê. 
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íèêîãäà íå быëî 
эффåêòèâíыì [3].

Гëîбàëèзàöèю êàê âыñшóю ñòåïåíü èíòåãðàöèè 
ðàññìàòðèâàåò óêðàèíñêèé ó÷åíыé Í. Â. Сòóêàëî: 
«Гëîбàëèзàöèÿ åñòü ñèñòåìîîбðàзóющèé ïðîöåññ, 
äëÿ êîòîðîãî хàðàêòåðíы ñëåäóющèå ÷åðòы: âîз-
íèêíîâåíèå íàäíàöèîíàëüíых îðãàíîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ, êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò îбщåìó ðåшåíèю 
эêîíîìè÷åñêèх зàäà÷ è óíèфèêàöèè хîзÿéñòâåí-
íых ìåхàíèзìîâ; èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ äåíåæíых 
îòíîшåíèé, фîðìèðîâàíèå ñòàбèëüíых âзàèìîñ-
âÿзåé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è òðàíñíàöèîíàëüíыì 
êàïèòàëîì, ïîâышåíèå ðîëè òðàíñíàöèîíàëüíых 
ñòðóêòóð, ñîзäàíèå ãëîбàëüíîãî èíфîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ïðè óñëîâèè 
óìåíüшåíèÿ òîðãîâых бàðüåðîâ è íà бàзå ðàзâèòîé 
ïðàâîâîé ñèñòåìы ìåæäóíàðîäíых ïðàâèë, â ÷àñò-
íîñòè ÂÒÎ» [4, ñ. 12].

Îäíàêî ïðè òàêîì ïîäхîäå ê èзó÷åíèю ãëîбà-
ëèзàöèè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíыì ïîòåíöèàë эòî-
ãî ïðîöåññà ê ðàзðóшåíèю ìíîãèх ñîöèàëüíых, 
êóëüòóðíых è ïðèðîäíî-эêîëîãè÷åñêèх èìïåðàòè-
âîâ, ÷òî íå äàåò èñ÷åðïыâàющåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î 
фîðìèðîâàíèè íîâîãî ìèðîïîðÿäêà.

• сторонники эволюционного подхода ото-
æäåñòâëÿюò ãëîбàëèзàöèю ñ ìîщíîé òðàíñфîðìè-
ðóющåé ñèëîé, ïîðîæäàющåé эâîëюöèю îбщåñòâà 
è èзìåíåíèÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâшåãîñÿ ìèðîâî-
ãî ïîðÿäêà. Íà ïîзèöèÿх òàêîãî ïîäхîäà ñòîÿò  
У. Бåê, Дæ. Сòèãëèö, Î.Î. Âîëîâè÷ è äð.

Â òðóäå âыäàющåãîñÿ àìåðèêàíñêîãî эêîíî-
ìèñòà Дæ. Сòèãëèöà «Гëîбàëèзàöèÿ: òðåâîæíыå 
òåíäåíöèè» àêöåíò äåëàåòñÿ íà ãëîбàëèзàöèè, êàê 
íà âîзìîæíîñòè) óëó÷шåíèÿ æèзíè ÷åëîâå÷åñòâà. 
«Сòîðîííèêè ãëîбàëèзàöèè óòâåðæäàюò, ÷òî ãëî-
бàëèзàöèÿ íåèзбåæíà, è ðåêëàìèðóюò åå бëàãà; 
ïðîòèâíèêè ÿðêî îбðèñîâыâàюò â ïîäðîбíîñòÿх åå 
íåæåëàòåëüíыå ïîñëåäñòâèÿ è òðåбóюò åå ïðåêðà-
щåíèÿ. Я æå ñ÷èòàю, ÷òî ó ãëîбàëèзàöèè îãðîì-
íыé ïîòåíöèàë óëó÷шåíèÿ æèзíè ëюäåé, â òîì 
÷èñëå è â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх, è â íåêîòîðых 
àñïåêòàх эòî óæå ïðîèñхîäèò – íàïðèìåð, ãëîбà-
ëèзàöèÿ зíàíèé ïðèâåëà ê ñîâåðшåíñòâîâàíèю 
зäðàâîîхðàíåíèÿ è ïðîäëåíèю ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè æèзíè» [5; ñ. 85]. Òàêèì îбðàзîì, îí ïîä÷åð-
êèâàåò íåèзбåæíîñòü ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî ñîöèàëü-
íîãî, эêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ïîðÿäêà.

Уêðàèíñêèé ó÷åíыé Î.Î. Âîëîâè÷ ñ÷èòàåò, 
÷òî ãëîбàëèзàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííыì эòàïîì 
ðàзâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèзàöèè, êîãäà íà-
öèîíàëüíыå эêîíîìèêè óæå íå ìîãóò íîðìàëü-
íî ðàзâèâàòüñÿ â ïðåäåëàх îäíîãî ãîñóäàðñòâà, à 
ìåæäóíàðîäíыå эêîíîìè÷åñêèå ñâÿзè ïðèâåëè ê 
ñîзäàíèю òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé (ÒÍÊ) 
è ãëîбàëüíых (ìèðîâых) ðыíêîâ [6]. Дðóãèìè 
ñëîâàìè, ãëîбàëèзàöèÿ – эòî êîìïëåêñíîå ïîëè-
òè÷åñêîå, эêîíîìè÷åñêîå è êóëüòóðíîå ÿâëåíèå, 
îêàзыâàющåå ìîщíîå âîзäåéñòâèå íà âñå ñфåðы 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè ìèðîâîãî ñîîбщåñòâà.

Дàííыé ïîäхîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïîëíыì è 
ÿñíыì, âìåñòå ñ òåì, äèñêóññèîííыì ÿâëÿåòñÿ òå-
зèñ эâîëюöèîíèñòîâ î òîì, ÷òî íåêîòîðыå ñòðàíы 
ïîñòåïåííî âîéäóò â åäèíыé öåíòð ìèðîâîãî ðàз-
âèòèÿ, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ìàðãèíàëèзèðóюòñÿ. 
Òàê, èзâåñòíыé ó÷åíыé Ê.Х. Дåëîêàðîâ â ñâîèх 
ðàбîòàх, íå îòðèöàÿ ñëîæíîэâîëюöèîíèзèðóющèé 
хàðàêòåð ãëîбàëèзàöèè, ïîíèìàåò åå êàê èíñòðó-
ìåíò ñîзäàíèÿ èíäóñòðèàëüíî ðàзâèòыìè ñòðàíà-
ìè îòêðыòîé эêîíîìèêè, ïîñêîëüêó èìåííî эòè 
ñòðàíы íóæäàюòñÿ â «ïðèòîêå íîâых ðåñóðñîâ è 
èíфîðìàöèè èзâíå». Â òî æå âðåìÿ îí ïîä÷åðêè-
âàåò, ÷òî «…èíäóñòðèàëüíî ðàзâèòыå ñòðàíы, èëè 
òàê íàзыâàåìыé «зîëîòîé ìèëëèàðä», ìàëî èíòå-
ðåñóюòñÿ ïîñëåäñòâèÿìè âîзðàñòàíèÿ эíòðîïèè âî 
âíåшíåé ïî îòíîшåíèю ê ðàзâèòыì ñòðàíàì ñðå-
äå» [7]. Хîòÿ îïðåäåëåíèå ãëîбàëèзàöèè âñå åщå 
íå èìååò ÷åòêèх ïàðàìåòðîâ, ñàìà эòèìîëîãèÿ 
òåðìèíà «ãëîбàëèзàöèÿ» ïîäðàзóìåâàåò ïîíÿòèå 
åäèíñòâà, ñòðåìëåíèå ê âñåîбщåìó, à íå âыбîðî÷-
íîìó îбъåäèíåíèю.

• скептики выступают с прямой и косвенной 
êðèòèêîé òåîðèè ãëîбàëèзàöèè. 

С. Хàíòèíãòîí, À.С. Пàíàðèí, С.Г. Êàðà-Ìóðзà 
è äð. îòîæäåñòâëÿюò ãëîбàëèзàöèю ñ âåñòåðíèзà-
öèåé. Îíè ïîëàãàюò, ÷òî ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè –  
эòî ïîбî÷íыé эффåêò ðàñïðîñòðàíÿющåãîñÿ àìå-
ðèêàíñêîãî ìèðîïîðÿäêà, öåëüю êîòîðîãî ÿâëÿåò-
ñÿ íàâÿзыâàíèå öåííîñòåé ðàзâèòых èíäóñòðèàëü-
íых ñòðàí äðóãèì îбщåñòâàì.

À.С. Пàíàðèí îïðåäåëÿåò ãëîбàëèзàöèю êàê 
ïðîöåññ îñëàбëåíèÿ òðàäèöèîííых òåððèòîðèàëü-
íых, ñîöèîêóëüòóðíых è ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷å-
ñêèх бàðüåðîâ (íåêîãäà èзîëèðóющèх íàðîäы äðóã 
îò äðóãà, íî â òîæå âðåìÿ ïðåäîхðàíÿющèх èх îò 
íåóïîðÿäî÷åííых âíåшíèх âîзäåéñòâèé) è ñòàíîâ-
ëåíèÿ íîâîé, «бåñïðîòåêöèîíèñòñêîé» ñèñòåìы 
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ìåæäóíàðîäíîãî âзàèìîäåéñòâèÿ è âзàèìîзàâèñè-
ìîñòè [8, ñ. 20]. Иññëåäîâàòåëü ñ÷èòàåò, ÷òî ìèð 
ãëîбàëåí â êîíòåêñòå îбъåêòèâíîé âзàèìîзàâèñèìî-
ñòè íàðîäîâ. «Пîëèòèêó ñëåäóåò ïðèзíàòü îäíèì èз 
èíòåãðèðóющèх фàêòîðîâ, ñâÿзыâàющèх ñóäüбы 
íàðîäîâ è ãîòîâÿщèì åäèíóю èñòîðè÷åñêóю ïåð-
ñïåêòèâó ÷åëîâå÷åñòâà, ñëåäîâàòåëüíî, â ãëîбàëü-
íîì ìèðå ðå÷ü èäåò óæå íå îб îãðàíè÷åííîé òåìè 
èëè èíыìè íàöèîíàëüíыìè ðàìêàìè, à ïîèñòèíå 
бåзðàзäåëüíîé, òîòàëüíîé âëàñòè» [9, ñ. 211].

Âåäóщèå óêðàèíñêèå ó÷åíыå Êèåâñêîãî íàöèî-
íàëüíîãî óíèâåðñèòåòà Д. Лóêüÿíåíêî, À. Пîðó÷-
íèê è Я. Сòîëÿð÷óê ñ÷èòàюò, ÷òî â íà÷àëå ХХ² 
âåêà íàбëюäàåòñÿ ñóщåñòâåííàÿ «äèíàìèзàöèÿ 
òðàíñфîðìàöèîííых ïðîöåññîâ â ìèðîâîé эêîíî-
ìèêå, è ñëåäñòâèåì эòîãî ÿâëÿåòñÿ ãëîбàëèзàöèÿ, 
ïðîÿâëÿющàÿñÿ â ãëîбàëüíîé ìîäåëè эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Иíòåãðàöèÿ âñåх ñòðóêòóðíых 
эëåìåíòîâ ìåæäóíàðîäíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìы îòðàæàåò åå âíóòðåííюю öåëîñòíîñòü è åäèí-
ñòâî, â îñíîâó êîòîðых ïîëîæåíы óãëóбëåíèå èí-
òåðíàöèîíàëèзàöèè ïðîèзâîäñòâà è îбìåíà, ðîñò 
òðàíñíàöèîíàëèзàöèè è èíòåãðàöèè íàöèîíàëü-
íых эêîíîìèê, ìîäåðíèзàöèÿ òåхíîëîãè÷åñêîé 
îñíîâы ñîâðåìåííîé ðыíî÷íîé ñèñòåìы, óòâåðæ-
äåíèÿ óíèâåðñàëüíых ñòàíäàðòîâ æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè è фîðìèðîâàíèå èíñòèòóòîâ ãëîбàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòà» [10, ñ. 73].

Îäíàêî òàêàÿ òðàêòîâêà ïðîöåññîâ ãëîбàëèзà-
öèè ïðåзåíòóåò èх îïîñðåäîâàííî, îðãàíè÷èâàÿñü 
ëèшü èх ïîñòåïåííыì ïðèñïîñîбëåíèåì ïîä âîз-
äåéñòâèåì èñêëю÷èòåëüíî âíåшíèх èñòî÷íèêîâ 
èзìåíåíèÿ. Òàêîå ïîíèìàíèå ñâîäèò фîðìèðîâà-
íèå íîâîãî ìèðîïîðÿäêà ê ïëîñêî-эâîëюöèîíèñò-
ñêîìó ïîíèìàíèю.

Пðè âñåé ÿñíîñòè è ìíîãîàñïåêòíîñòè âыäåëåí-
íых À.И. Уòêèíыì è Í.Í. Фåäîòîâîé ïîäхîäîâ ê 
èзó÷åíèю ïðîöåññîâ ãëîбàëèзàöèè îíè ÿâëÿюòñÿ 
íåäîñòàòî÷íî ãëóбîêèìè è äåòàëüíыìè, òàê êàê 
íå ó÷èòыâàюò âñåх фàêòîðîâ è ïðåäïîñыëîê âîз-
íèêíîâåíèÿ ãëîбàëèзàöèè, à ñòàâÿò àêöåíò íà åå 
èзó÷åíèè â öåëîì, êàê âàæíåéшåãî фàêòîðà ìèðî-
âîãî ðàзâèòèÿ.

Â хîäå àíàëèзà íàó÷íîé ëèòåðàòóðы ïîìèìî 
óæå ïðåäñòàâëåííых êîíöåïöèé, ìîæíî âыäåëèòü 
òàê æå ãðóïïó èññëåäîâàòåëåé, êîòîðыå ðàññìà-
òðèâàюò òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ãëîбàëèзàöèè â îò-
äåëüíых îбëàñòÿх: эêîíîìèêå, ïîëèòèêå, êóëüòó-
ðå è ò. ä. Изó÷åíèå ïðîöåññîâ ãëîбàëèзàöèè ñòàëî 
àêòóàëüíыì äëÿ ó÷åíых èз ðàзëè÷íых îбëàñòåé 
зíàíèé, ÷òî ïîзâîëÿåò ðàññìîòðåòü ïðîÿâëåíèÿ 
ãëîбàëèзàöèè â ïðàêòè÷åñêè ëюбîé ñфåðå æèзíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îбщåñòâà.

С ìîìåíòà ïîÿâëåíèÿ â íàó÷íîì îбîðîòå òåð-
ìèíà «ãëîбàëèзàöèÿ» èññëåäîâàòåëè ïðèâÿзыâàëè 
åãî зíà÷åíèå ê îäíîé èз âàæíåéшèх ñфåð æèзíå-
äåÿòåëüíîñòè – эêîíîìèêå. Гëîбàëèзàöèю äî êîí-
öà 80-х ãîäîâ ХХ ñòîëåòèÿ ñâÿзыâàëè ñ èíòåðíà-
öèîíàëèзàöèåé. Иñхîäÿ èз эòîãî òåзèñà, ìíîãèå 
эêîíîìèñòы, òàêèå êàê Î. Бîãîìîëîâ [11], Ð. Êîêñ 
[12], П. Дèêåí [13] è äð., ñ÷èòàюò ãëîбàëèзàöèю 
ïðîÿâëåíèåì èíòåðíàöèîíàëèзàöèè. Îäíàêî â òî 
âðåìÿ êàê Г. Дèãåð â ñâîåé ðàбîòå «Гëîбàëèзàöèÿ 
ìèðîхîзÿéñòâåííых îòíîшåíèé: ñóщíîñòü, фîð-
ìы» óòâåðæäàåò, ÷òî «ãëîбàëèзàöèÿ îхâàòыâàåò 
ìèðîâîå хàзÿéñòâî è ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíых эêî-
íîìè÷åñêèх îòíîшåíèé â öåëîì…è, ÷òî âàæíî –  
íà ñîâðåìåííîì эòàïå îзíà÷àåò âзàèìîäåéñòâèå 
ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ñ äðó-
ãèìè ñîñòàâëÿющèìè, ñфåðàìè è фîðìàìè ìåæäó-
íàðîäíых îòíîшåíèé» [14, ñ. 10], òåì ñàìыì îòî-
æäåñòâëÿÿ ãëîбàëèзàöèю ñ èíòåðíàöèîíàëèзàöèåé 

è íå íàñòàèâàÿ íà êà÷åñòâåííî íîâых ïåðåìåíàх, 
àêàäåìèê Î. Бîãîìîëîâ ñ÷èòàåò, ÷òî «ïðîöåññ èí-
òåðíàöèîíàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé æèзíè âñòó-
ïèë â íîâóю фàзó эêîíîìè÷åñêîé ãëîбàëèзàöèè» 
[14, ñ. 13].

Ðàññìîòðåíèå ãëîбàëèзàöèè â ñфåðå эêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèшü åå 
ñâÿзüю ñ èíòåðíàöèîíàëèзàöèåé. Эòî шèðîêîå 
íàïðàâëåíèå âêëю÷àåò â ñåбÿ íåñêîëüêî ñîñòàâ-
ëÿющèх: ãëîбàëèзàöèю фèíàíñîâ, ãëîбàëèзàöèю 
ïðîèзâîäñòâà, ãëîбàëèзàöèю òîðãîâëè è ò. ä. Òà-
êîé ïîâышåííыé èíòåðåñ ê ãëîбàëèзàöèîííыì 
ïðîöåññàì â эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå äàåò îñíîâà-
íèå ïîëàãàòü, ÷òî ñâîбîäíàÿ ðыíî÷íàÿ эêîíîìè-
êà äîñòèãëà äîñòàòî÷íî âыñîêîé ñòàäèè ñâîåãî 
ðàзâèòèÿ. Иìåííî эòà èäåÿ ëåæèò â îñíîâå àíòè-
ãëîбàëèñòñêîãî äâèæåíèÿ зà àëüòåðíàòèâíыé ìè-
ðîïîðÿäîê. Àíòèãëîбàëèñòы óòâåðæäàюò, ÷òî ðàз-
âèòèå, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿюòñÿ êîíêóðåíöèÿ è 
ìàêñèìèзàöèÿ ïðèбыëè, ñïîñîбñòâóåò óâåëè÷åíèю 
âëèÿíèÿ ÒÍÊ íà ãîñóäàðñòâà. Åщå â 1997 ãîäó  
Ф. Êëэðìîí, èññëåäîâàòåëü â îбëàñòè ìåæäóíàðîä-
íîé эêîíîìèêè, ïðåäñòàâèë äîêàзàòåëüñòâà òîãî, 
÷òî îêîëî 200 êðóïíых ÒÍÊ êîíòðîëèðóюò ìèðî-
âóю эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó, ïîëèòèêó è èíфîð-
ìàöèîííыå ïîòîêè. Их îбîðîòы ñîñòàâëÿëè 26% 
ìèðîâîãî ïðîèзâîäñòâà, ÷òî ïðåâышàëî ñóììàðíîå 
ïðîèзâîäñòâî 182 ñòðàí ìèðà [15].

Гåîïîëèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, òàêæå èзó÷àю-
щåå ñóщíîñòü ãëîбàëèзàöèè, ïîëó÷èëî ñâîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà 
èññëåäîâàòåëè îбðàòèëè ñâîå âíèìàíèå íà âзàè-
ìîñâÿзü ãëîбàëèзàöèè ñ ëîêàëèзàöèåé. Ðîññèé-
ñêèé ïîëèòîëîã Г.Г. Дèëèãåíñêèé â ñâîåé ðàбîòå 
«Гëîбàëèзàöèÿ â ÷åëîâå÷åñêîì èзìåðåíèè» îбî-
зíà÷èë ñóщåñòâîâàíèå îбðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé 
âзàèìîñâÿзè òåíäåíöèè ê ëîêàëèзàöèè è îñëàбëå-
íèåì èíòåãðèðóющåé ðîëè íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííîé îбщíîñòè, êîòîðóю îòíыíå зàìåíÿюò 
ëîêàëüíîå ñîîбщåñòâî [16]. Дæ. Ðîзåðíàó îïðåäå-
ëÿåò ïðîöåññы ëîêàëèзàöèè è ãëîбàëèзàöèè êàê 
äèàëåêòè÷åñêè âзàèìîñâÿзàííыå â òåðìèíå «фðàã-
ìåíòàöèÿ», êîòîðыé îзíà÷àåò «ëюбыå èзìåíåíèÿ, 
îбëåã÷àющèå ðàñïðîñòðàíåíèå âëàñòíых ïîëíîìî-
÷èé зà ïðåäåëы ñóщåñòâóющèх òåððèòîðèàëüíых 
ãðàíèö è, â òî æå âðåìÿ èзìåíåíèÿ, â êîòîðых 
îбъåì âëàñòíых ïîëíîìî÷èé ñóæåí» [17, ñ. 20]. 
Òàêæå ñâÿзü ãëîбàëèзàöèè è ëîêàëèзàöèè èññëå-
äîâàòåëè âыðàæàюò ÷åðåз ïîíÿòèå «ãëîêàëèзà-
öèÿ», îзíà÷àющåå ïî Ð. Ðîбåðòñîíó «ñîâðåìåííóю 
эâîëюöèю êóëüòóðы â хîäå ïðîöåññà ìîäåðíèзà-
öèè ëîêàëüíых êóëüòóð, êîòîðàÿ è ëåæèò â îñíîâå 
ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ» [16, ñ. 6].

У.Ò. Àíäðåñîí â êíèãå «All Connected Now. Life 
in the First Global Civilization» îöåíèâàåò ãëîбà-
ëèзàöèю êàê ñóãóбî ïîëîæèòåëüíыé, íåñóщèé â 
ñåбå âðåìåííî íåãàòèâíыå эëåìåíòы, ïðîöåññ. Îí 
ñòàâèò àêöåíò íà òîì, ÷òî ãëîбàëèзàöèÿ ïîðîæäàåò 
íîâóю «óïðàâëåí÷åñêóю ðåфîðìó», ñóщíîñòü êîòî-
ðîé зàêëю÷àåòñÿ â ïîÿâëåíèè ãëîбàëüíîé «ñèñòå-
ìы ñèñòåì», êîòîðàÿ óïðàâëÿåò âñåìè ìèðîâыìè 
ñèñòåìàìè. Â эòó ñèñòåìó âхîäÿò íàöèîíàëüíыå ãî-
ñóäàðñòâà, ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè, â òîì ÷èñ-
ëå è íåïðàâèòåëüñòâåííыå, ÒÍÊ, «ñåòè è ðыíêè» è 
«íåфîðìàëüíыé ñåêòîð» [18]. Íåëüзÿ íå îòìåòèòü 
òàêóю êîíöåïöèю ãëîбàëèзàöèè, êàê êîíöåïöèÿ 
«îòêðыòîãî бóäóщåãî». Åå ñòîðîííèêè ãîâîðÿò î 
ñâÿзыâàющèх íàðîäы óзàìè êîîïåðàöèè è èíòå-
ãðàöèè ðàзíîîбðàзíых ñàìîäåÿòåëüíых èíèöèà-
òèâàх, êîòîðыå ñëóæàò îñíîâîé «äåìîêðàòè÷åñêîé 
ãëîбàëèзàöèè ïî ãîðèзîíòàëè» [19, ñ. 54]. Иíà÷å 
åå îïðåäåëÿюò êàê ãëîбàëèзàöèю «ñíèзó», âыðà-
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æàåìóю ÷åðåз âзàèìîäåéñòâèå ìåæäó èíäèâèäàìè, 
ãðóïïàìè, îðãàíèзàöèÿìè â êðèñòàëëèзàöèè íî-
âîãî îбщåñòâåííîãî ñîзíàíèÿ íà îñíîâå öåííîñòåé 
ìèðà, ðàâíîïðàâèÿ, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, 
äåìîêðàòèè, ïðàâ ÷åëîâåêà [20].

Òàêèì îбðàзîì, фåíîìåí ãëîбàëèзàöèè îöå-
íèâàåòñÿ äàííыìè èññëåäîâàòåëÿìè êàê ïîëî-
æèòåëüíыé, íåñóщèé â ñåбå ëèшü âðåìåííыå 
íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíàêî íå âñå ó÷åíыå 
ïðèäåðæèâàюòñÿ òàêîé ïîзèöèè. Òàê, íåêîòîðыå 
òåîðåòèêè ñ÷èòàюò, ÷òî ãëîбàëèзàöèÿ íåñåò â ñåбå 
ðàзðóшåíèå ñòðóêòóðы îñíîâíых ïðèíöèïîâ, íà 
êîòîðых äî åå ïðîÿâëåíèÿ îðãàíèзîâыâàëèñü è 
æèëè îбщåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Âñëåäñòâèå íîâîãî 
âèäà îòíîшåíèé âîзíèêàåò «îбщåñòâî ðèñêà», ãäå 
âñå âзàèìîñâÿзàíы è âзàèìîзàâèñèìы, à ìàëåéшåå 
íàðóшåíèå ðàâíîâåñèÿ ãðîзèò íåîбðàòèìыìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè [16]. Пîìèìî эòîãî, îбîðîòíîé ñòîðî-
íîé ãëîбàëèзàöèè ÿâëÿюòñÿ ãëîбàëüíыå ïðîбëåìы 
÷åëîâå÷åñòâà.

Êàê óæå быëî îòìå÷åíî, ãëîбàëèзàöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé ìíîãîàñïåêòíîå ÿâëåíèå, ïîэòîìó 
âïîëíå åñòåñòâåííî åå âëèÿíèå è íà êóëüòóðíóю 
ñфåðó. Эêñ-ãåíåðàëüíыé äèðåêòîð ÎÎÍ ïî âîïðî-
ñàì îбðàзîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðы (ЮÍÅСÊÎ), 
Êîèòèðî Ìàöóóðà, ïðèзíàâàÿ ãëàâíыìè эëåìåí-
òàìè ãëîбàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêóю è фèíàíñîâыå 
ñфåðы, зàñòàâëÿåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî îä-
íèì èз âàæíых эëåìåíòîâ ãëîбàëèзàöèè ÿâëÿåòñÿ 
è íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Иìåííî â ðàìêàх 
íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ñîзäàюòñÿ «íîâыå 
èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè è òåхíîëîãèè â îб-
ëàñòè ñâÿзè, îïîÿñыâàющèå âåñü ìèð ñåòüю» [21, 
ñ. 27]. ЮÍÅСÊÎ ðàññìàòðèâàåò ãëîбàëèзàöèю, 
êàê ïðåäïîñыëêó ñîзäàíèÿ öåííîñòåé äëÿ íîâîé 
öèâèëèзàöèè.

Э. Сìèò, ðàññìàòðèâàÿ ãëîбàëèзàöèîííыå ïðî-
öåññы â ñфåðå êóëüòóðы, óòâåðæäàåò, ÷òî â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ ïðîèñхîäèò ÷àñòè÷íîå ñìåшåíèå 
êóëüòóð, êîòîðîå âïîñëåäñòâèè ïåðåðîäèòñÿ â 
бîëåå шèðîêèå êóëüòóðíыå àðåàëы è ïðèâåäåò 
ê фîðìèðîâàíèю «êóëüòóðíых ñåìåé». Дðóãèå 
òåîðåòèêè ãîâîðÿò î âîзíèêíîâåíèè íîâîé «ãëî-
бàëüíîé öèâèëèзàöèè». Òàê, шâåäñêèé ñîöèîëîã  
У. Хàííåðз îòìå÷àåò âîзíèêíîâåíèå íîâых фîðìè-
ðóющèхñÿ â хîäå ãëîбàëèзàöèè òèïîâ ëè÷íîñòíîé 
îðèåíòàöèè – êîñìîïîëèòè÷åñêîãî è ëîêàëèñòè-
÷åñêîãî. Ê ïåðâîìó ó÷åíых îòíîñèò бèзíåñìåíîâ, 
èíòåëëåêòóàëîâ, æóðíàëèñòîâ, äèïëîìàòîâ, ò. å. 
ëюäåé, êîòîðыå óâåðåííî ÷óâñòâóюò ñåбÿ â ðàìêàх 
äðóãèх êóëüòóð, à êî âòîðîìó òèïó ïðèíàäëåæàò 
ìèãðàíòы, êîòîðыå, ïðîæèâàÿ â ÷óæèх ñòðàíàх, 
ñòðåìÿòñÿ ñîхðàíèòü ñîбñòâåííóю íàöèîíàëüíî-
êóëüòóðíóю èäåíòè÷íîñòü [16].

Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàññìîòðå-
íèю ãëîбàëèзàöèè ñ ïîзèöèè òåîðèè ìåæäóíàðîä-
íых îòíîшåíèé, ÷òî îбóñëàâëèâàåòñÿ îòêðыòèåì 
ãîñóäàðñòâåííых ãðàíèö è ïðîöåññàìè фîðìèðî-
âàíèÿ åäèíîãî, öåëîñòíîãî è óíèâåðñàëüíîãî ñîöè-
óìà. Îäíàêî, íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü òîò фàêò, ÷òî 
ìèð, íàñêîëüêî бы äèíàìè÷íыìè íå быëè ïðîöåñ-
ñы ãëîбàëèзàöèè, âñå ðàâíî ñîñòîèò èз îòäåëüíых 
ãîñóäàðñòâ, êîòîðыå â ïðîöåññå âзàèìîäåéñòâèÿ 
фîðìèðóюò íåêóю òðàíñíàöèîíàëüíóю ñèñòåìó 
âзàèìîîòíîшåíèé, ò. å. â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
ãîñóäàðñòâà íå îòìèðàюò, à òðàíñфîðìèðóюòñÿ â 
бîëåå ãèбêèé è ñëîæíыé èíñòðóìåíò [22, ñ. 25]. 
Â ðàìêàх äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ó÷åíыìè ñфîðìó-
ëèðîâàíы äîñòàòî÷íî èíòåðåñíыå òåîðèè. Ð. Бåð-
òîí â ñâîèх òðóäàх àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ðàз-
ðàбîòêå ìîäåëè ìèðîâîãî ñîîбщåñòâà êàê öåëîãî. 
Дëÿ эòîãî îí ïðåäëàãàåò «ñíÿòü» àбñîëюòèзàöèю 

íàöèîíàëüíых ãîñóäàðñòâ êàê åäèíèö âзàèìîäåé-
ñòâèÿ è âîñïîëüзîâàòüñÿ àëãîðèòìîì ñèñòåìíîãî 
àíàëèзà [23]. Б. Бàäè, фðàíöóзñêèé ñïåöèàëèñò â 
îбëàñòè ìåæäóíàðîäíых îòíîшåíèé, âыäåëÿåò òðè 
àñïåêòà ãëîбàëèзàöèè, âàæíых äëÿ фîðìèðîâà-
íèÿ ìèðîâîãî ïîðÿäêà: «òðàêòîâêà ãëîбàëèзàöèè, 
êàê äîëãîãî èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, â ðåзóëüòàòå 
êîòîðîãî ïðîèñхîäèò ãîìîãåíèзàöèÿ ìèðà è ðîñò 
âзàèìîзàâèñèìîñòè, êàê ñëåäñòâèå – ïîäðыâ, ðàз-
ðóшåíèå íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâå-
ðåíèòåòà ïîä íàïîðîì äåéñòâèé íîâых àêòîðîâ 
îбщåïëàíåòíîé ñèñòåìы» [17]. Иäåîëîãè ãëîбà-
ëèзàöèè, Ì. Эëбðîó, Л. Уîðñëåé è äð., ïîíèìàюò 
ïîä ãëîбàëèзàöèîííыìè ïðîöåññàìè «ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïðàêòèê, öåííîñòåé, òåхíîëîãèé è äðóãèх 
ïðîèзâåäåíèé ðóê ÷åëîâå÷åñêèх ïî âñåìó зåìíîìó 
шàðó, ïðè ÷åì òàêîé èíòåíñèâíîñòè è ìàñшòàбíî-
ñòè, ÷òî îíè äîëæíы ïîâëèÿòü íà æèзíü êàæäîãî 
÷åëîâåêà» [24, ñ. 110].

À.И. Уòêèí â ñâîåé ìîíîãðàфèè «Гëîбàëèзà-
öèÿ: ïðîöåññ è îñìыñëåíèå» ãîâîðèò î òîì, ÷òî 
ãëîбàëèзàöèÿ – äîìèíèðóющàÿ ïîñëå «хîëîäíîé 
âîéíы» îбщåìèðîâàÿ ñèñòåìà, âîзíèêшàÿ â ðå-
зóëüòàòå ñëèÿíèÿ íàöèîíàëüíых эêîíîìèê, «îñ-
íîâàííàÿ íà бåñïðåïÿòñòâåííîì ïåðåìåщåíèè 
êàïèòàëà, èíфîðìàöèîííîé îòêðыòîñòè ìèðà, бы-
ñòðîì òåхíîëîãè÷åñêîì îбíîâëåíèè, ïîíèæåíèè 
òàðèфíых бàðüåðîâ è ëèбåðàëèзàöèè äâèæåíèÿ 
òîâàðîâ è êàïèòàëà, íà êîììóíèêàòèâíîì ñбëè-
æåíèè, ïëàíåòàðíîé íàó÷íîé ðåâîëюöèè, ìåæíà-
öèîíàëüíых ñîöèàëüíых äâèæåíèÿх, íîâых âèäàх 
òðàíñïîðòà, ðåàëèзàöèè òåëåêîììóíèêàöèîííых 
òåхíîëîãèé, èíòåðíàöèîíàëèзàöèè îбðàзîâàíèÿ» 
[25, ñ. 32]. Пîìèìî ïðåäñòàâëåííых íàïðàâëå-
íèé, ñóщåñòâóюò òàê æå òåîðèè, êîòîðыå ñ÷èòàюò 
êîíöåïöèю ãëîбàëèзàöèè îшèбî÷íîé. Òàê, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåîðèåé ðåãóëÿöèè Ð. Бóàéå, ãëîбàëè-
зàöèè íå ñóщåñòâóåò, ïîñêîëüêó íîâыå фåíîìåíы 
эêîíîìèêè 80-90-х ãã. íå óêëàäыâàюòñÿ â ñòðî-
ãîå ïîíÿòèå åäèíîïëàíåòàðíîñòè. Иññëåäîâàòåëü 
ïðåäëîæèë íàзâàòü ãëîбàëèзàöèю «ñòàíîâëåíèåì 
зàïóòàííîãî ïîðÿäêà», ãäå êîíêóðåíöèÿ, êîãäà 
îíà èìååò ìåñòî, фóíêöèîíèðóåò â ðàìêàх èíñòè-
òóöèîíàëüíых îбðàзîâàíèé è фîðì [25]. Пîзèöèю  
Ð. Бóàéå ðàзäåëÿåò è Ì. Âåñåñ, óòâåðæäàющèé, ÷òî 
ãëîбàëèзàöèÿ – íå íîâîå ÿâëåíèå: ãëîбàëèзàöèîí-
íыå ïðîöåññы, ïðîхîäÿщèå â ìèðå ñâÿзàíы ñ åãî 
óñëîæíåíèåì, êîòîðîå ñóщåñòâîâàëî âñåãäà [26].

Òàêèì îбðàзîì, òåîðåòè÷åñêîå ðàññìîòðåíèå 
ñóщåñòâóющèх òî÷åê зðåíèÿ íà ñóщíîñòü ãëî-
бàëèзàöèè ïîäâîäèò ê ìыñëè, ÷òî ãëîбàëèзàöèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñëîæíыé, ïðîòèâîðå÷èâыé è 
ìíîãîóðîâíåâыé ïðîöåññ, фîðìèðóющèéñÿ èз ïî-
ñëåäñòâèé ðàзëè÷íых эêîíîìè÷åñêèх, ïîëèòè÷å-
ñêèх, êóëüòóðíых è ñîöèàëüíых ÿâëåíèé.

Îбщåèзâåñòíыìè äëÿ ìèðîâîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ 
ðÿä ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх óðîâåíü ãëî-
бàëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè [27, ñ. 195]:

• объем интернационализированного производ-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã è òåìïы åãî ðîñòà ïî ñðàâíå-
íèю ñ îбъåìîì è òåìïàìè ðîñòà âàëîâîãî ïðîäóêòà 
â ìèðå;

•  объем и динамика ПИИ в сравнении с объ-
åìîì è äèíàìèêîé âñåх èíâåñòèöèé (âíóòðåííèх è 
ìåæäóíàðîäíых);

•  объем и динамика международной центра-
ëèзàöèè êàïèòàëà (â âèäå ñòðàíîâых ñëèÿíèé è 
ïîãëîщåíèé) â ñðàâíåíèè ñ îбщèìè äàííыìè î 
öåíòðàëèзàöèè êàïèòàëà (âêëю÷àÿ âíóòðèñòðàíî-
âыå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ);

•  объем и динамика крупных комплексных 
ìåæäóíàðîäíых èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ (ïðî-
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åêòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ) â ñðàâíåíèè ñ îбщèìè 
ìàñшòàбàìè ïîäîбíых ïðîåêòîâ (è âíóòðåííèх, è 
ìåæäóíàðîäíых);

•  объем всей международной торговли то-
âàðàìè, óñëóãàìè è òåìïы åå ðîñòà â ñðàâíåíèè 
ñ ðàзìåðàìè âàëîâîãî ïðîäóêòà (â òîì è äðóãîì 
ñëó÷àå íåîбхîäèìî ðàññìàòðèâàòü òîâàðы è óñëó-
ãè íå òîëüêî â èх ñîâîêóïíîñòè, íî è ðàзäåëüíî, 
ïîñêîëüêó èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ â ñфåðå ïðîèз-
âîäñòâà è îбðàщåíèÿ òîâàðîâ â ñèëó åñòåñòâåííых 
ïðè÷èí ñóщåñòâåííî âышå, ÷åì â ñфåðå óñëóã);

•  объем международных операций с патента-
ìè, ëèöåíзèÿìè, íîó-хàó;

•  объем и динамика международных операций 
бàíêîâ è äðóãèх êðåäèòíых ó÷ðåæäåíèé â ñðàâ-
íåíèè ñ îбщèì îбъåìîì è äèíàìèêîé âñåх òàêèх 
îïåðàöèé;

•  объем и динамика международных фондо-
âых ðыíêîâ â ñðàâíåíèè ñ îбщèìè ðàзìåðàìè 
эòèх ðыíêîâ è òåìïàìè èх ðîñòà (ïîðòфåëüíых 
èíâåñòèöèé – îбщèх è ìåæäóíàðîäíых). Пðè эòîì 
ñëåäóåò ðàзëè÷àòü îñíîâíыå ñåãìåíòы эòèх ðыí-
êîâ, êàê îбëèãàöèè è äðóãèå äîëãîâыå îбÿзàòåëü-
ñòâà (ãîñóäàðñòâåííыå è ÷àñòíыå);

•  объем и динамика валютных рынков в срав-
íåíèè ñ îбщèìè ìàñшòàбàìè äåíåæíых ðыíêîâ.

Дàííыå ïîêàзàòåëè èññëåäîâàòåëè âыðàæàюò â 
ïðîöåíòíîì îòíîшåíèè ê îбщåé ñîâîêóïíîñòè, à 
ïîñëå ãðóïïèðóюò äëÿ âыÿâëåíèÿ ñфåðы äåÿòåëü-
íîñòè, зà ñ÷åò êîòîðîé ïðåèìóщåñòâåííî ðàзâè-
âàюòñÿ ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè. Íà эòîì àâòîðы, 
èñïîëüзóющèå äàííóю ìåòîäèêó îöåíêè ãëîбàëè-
зàöèè, îãðàíè÷èâàюò èññëåäîâàíèå. Пðåäëîæåí-
íыå ïîêàзàòåëè ïðåäñòàâëÿюò ëèшü ñфåðы ïðîèз-
âîäñòâà, îбðàщåíèÿ è фèíàíñîâ, êàê îñíîâíыå â 
фîðìèðîâàíèè ãëîбàëüíîãî ìèðîâîãî ñîîбщåñòâà, 
îäíàêî эòî íå äàåò îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî äàííàÿ 
ìåòîäèêà ñîâåðшåííà è ïîëíîñòüю îòðàæàåò ñóщ-
íîñòü ãëîбàëèзàöèîííых ïðîöåññîâ.

Íåñìîòðÿ íà îбшèðíîñòü è îбщåìèðîâîå ïðè-
зíàíèå äàííых ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх 
óðîâåíü ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè, íå-
êîòîðыå ó÷åíыå ñ÷èòàюò èх íåäîñòàòî÷íî íà-
ãëÿäíыìè äëÿ âыðàæåíèÿ ïîëíîé êàðòèíы ãëî-
бàëèзèðîâàííîãî ìèðîâîãî ñîîбщåñòâà. Òàê, ä.э.í.  
Å.Î. Гîðåöêàÿ, è ó÷åíыå Юæíîãî èíñòèòóòà ìå-
íåäæìåíòà Â.Ю. Сàïðыêèí, Ò.Л. Ìèñåëèìÿí 
ïðåäëîæèëè ñîбñòâåííóю ìåòîäèêó ðàñ÷åòà èíäåê-
ñà óðîâíÿ ãëîбàëèзàöèè. Иññëåäîâàòåëè âыäåëÿюò 
äåñÿòü ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå, ïî èх ìíåíèю, «â 
íàèбîëüшåé ñòåïåíè îòîбðàæàюò ñòåïåíü ãëîбàëè-
зàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè: ïðèðîñò ìèíèìàëüíî-
ãî ÂÂП, èíфëÿöèÿ, óðîâåíü бåзðàбîòèöы, эêñïîðò, 
èìïîðò, äîëÿ ñòðàí â ìèðîâîì эêñïîðòå, äîëÿ 
ñòðàí â ìèðîâîì èìïîðòå, ÷èñëåííîñòü ïîëüзîâà-
òåëåé ñåòè Иíòåðíåò íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, èí-
äåêñ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà, ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåíèÿ» [28, ñ. 47]. Иíäåêñ óðîâíÿ ãëîбàëèзà-

öèè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñóììó èзìåíåíèé äàííых 
ïîêàзàòåëåé, âзÿòых ñ ñîîòâåòñòâóющèìè äîëÿìè 
â îбщåé ñîâîêóïíîñòè: 

ii XwI ∑= ,

ãäå ² – èíäåêñ óðîâíÿ ãëîбàëèзàöèè, Х
³
 – èз-

ìåíåíèå ³-îãî ïîêàзàòåëÿ, ïåðåñ÷èòàííîå â ñîïî-
ñòàâèìыå åäèíèöы, W

³
 – âñå èзìåíåíèÿ ³-îãî ïî-

êàзàòåëÿ, ñ êîòîðыì îíî âхîäèò â èíäåêñ. 
Иññëåäîâàòåëè ïðåäëàãàюò àëãîðèòì ðàñ÷åòà 

èíäåêñà óðîâíÿ ãëîбàëèзàöèè, ñîñòîÿщèé èз òðåх 
ïîñëåäîâàòåëüíых шàãîâ. Пåðâыé шàã – ðàñ÷åò 
èзìåíåíèé ïî êàæäîìó ïîêàзàòåëю â ïðîöåíòàх, 
ïîñëå ÷åãî зíà÷åíèÿ ïåðåâîäÿòñÿ â ñîïîñòàâèìыå 
шêàëы (îò 0 äî 1). Íà âòîðîì эòàïå ñòðîèòñÿ ìà-
òðèöà ïàðíых êîэффèöèåíòîâ êîððåëÿöèè èñïîëü-
зóåìых ïîêàзàòåëåé. Òðåòèé шàã ðàñ÷åòà ñîñòîèò â 
îïðåäåëåíèè íàèбîëüшåãî ñîбñòâåííîãî зíà÷åíèÿ 
è ñîîòâåòñòâóющåãî åìó ñîбñòâåííîãî âåêòîðà äëÿ 
êîððåëÿöèîííîé ìàòðèöы ïîêàзàòåëåé. Иíäåêñ 
óðîâíÿ ãëîбàëèзàöèè ìîæåò ïðèíèìàòü êàê ïî-
ëîæèòåëüíыå òàê è îòðèöàòåëüíыå зíà÷åíèÿ. Îò-
ðèöàòåëüíыå зíà÷åíèÿ ïîêàзàòåëÿ èññëåäîâàòåëè 
îбъÿñíÿюò âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé ãîñó-
äàðñòâ, à òàêæå òåì, ÷òî êðóïíыå ñòðàíы ìåíüшå 
зàâèñÿò îò ïðîöåññîâ ãëîбàëèзàöèè.

Пðîñëåäèâ èзìåíåíèÿ èíäåêñà óðîâíÿ ãëîбà-
ëèзàöèè ñåìè ðàзëè÷íых ñòðàí íà ïðîòÿæåíèè 
äâóх ëåò, àâòîðы ïðèшëè ê âыâîäó, ÷òî ïðåä-
ëîæåííыé ïîêàзàòåëü íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé 
âåëè÷èíîé. Пðè÷èíîé íåïîñòîÿíñòâà âыñòóïàåò 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ è фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ òàê æå ìîæåò быòü ïåðå-
îðèåíòèðîâàíà â зàâèñèìîñòè îò ìåæäóíàðîäíых 
óñëîâèé [28, ñ. 50].

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîîбðàзèå ïîхîäîâ ê èзìåðå-
íèю ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîãî ñîîбщåñòâà, îíè òàê 
æå, êàê è ïîïыòêè îïðåäåëèòü ñóщíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ ïîñòðîåíèÿ íîâîãî ìèðîïîðÿäêà, íå ÿâëÿюòñÿ 
äîñòàòî÷íî èñ÷åðïыâàющèìè è â ïîëíîé ìåðå îòî-
бðàæàющèìè ïðîèñхîäÿщèå èзìåíåíèÿ ìèðîâîãî 
ïîðÿäêà.

Âыâîäы èç äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Òàêèì îб-
ðàзîì, ãëîбàëèзàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïðîòèâî-
ðå÷èâыé ìíîãîóðîâíåâыé ïðîöåññ, èìåющèé ñâîю 
äîëãóю ïðåäыñòîðèю. Гëîбàëèзàöèÿ êàê îбъåê-
òèâíыé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèзàöèåé íà ìèðîâîì 
óðîâíå îбщèх зàêîíîìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ, âîзíèê-
шèх â íà÷àëå â ñèñòåìàх íèзшåãî óðîâíÿ (êîíöåí-
òðàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, öåíòðàëèзàöèÿ êàïèòàëà è 
ò. ä.), à ïîñëå ïðåîбðàæåííых â ïðîöåññ фîðìèðî-
âàíèÿ åäèíîé ìèðîâîé ñèñòåìы. Гëîбàëèзàöèÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâыì ïðîöåññîì, à ñëåäîâàòåëüíî 
èíäåêñ óðîâíÿ ãëîбàëèзàöèè ïðè ëюбîé ìåòîäèêå 
åãî èзìåðåíèÿ íå ìîæåò быòü ïîñòîÿííîé âåëè÷è-
íîé – îí óâåëè÷èâàåòñÿ èëè óìåíüшàåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è 
ìèðîâîé êîíüюíêòóðы.
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³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó. Îêðåìà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â 
ïî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ãëîбàë³зàö³ÿ» â êîíòåêñò³ ð³зíîìàí³òíèх ñфåð æèòòєä³ÿëüíîñò³: åêîíîì³ö³, 
ãåîïîë³òèö³, êóëüòóð³, ì³æíàðîäíèх â³äíîñèíàх. Дåìîíñòðóєòüñÿ íàÿâí³ñòü бàãàòîïîëÿðíîñò³ òà ïðîòèð³÷ 
ó фîðìóâàíí³ ðîзóì³íü ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ХХ-ХХ² ñòîð³÷. Â ðîбîò³ ïðîàíàë³зîâàí³ ê³ëüêà ï³äхîä³â 
äî âèì³ðюâàííÿ ãëîбàë³зàö³ї з зàзíà÷åííÿì îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü її ð³âåíü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ñâ³òîâèé ïîðÿäîê, ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ, ³íäåêñ ð³âíÿ ãëîбàë³зàö³ї.
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TO THE QUESTION OF APPROACHES TO THE DEFINITION OF GLOBALIZATION 
AND ITS MEASUREMENT METHODS

Summary
The theoretical aspects of revealation the essence of globalization as an evolutionary and historical stage of 
the world order development are examines. Special attention is paid to the study of the existing approaches to 
the definition of the term «globalization» in the context of the various spheres of life: economics, geopolitics, 
culture and international relations. The presence of multipolarity and contradictions in understanding the 
sense of globalization in the XX-XXI centuries are demonstrates. This paper analyzes several approaches to 
measuring globalization, identifying the main indicators characterizing the level.
Key words: globalization, world order, integration, internationalization, index of globalization level.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ ðîзâèòêó ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю 
êðàїíè â ðîзâèíåíèх äåðæàâàх: Яïîí³ї, СШÀ òà Фðàíö³ї. Їх äîñâ³ä ³ ìåòîäîëîã³ÿ ìîæóòü бóòè êîðèñí³ ³ 
àêòóàëüí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäèêàòèâíå óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, äåöåíòðàë³зàö³ÿ, 
ðåã³îíàë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Пèòàííÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ð³âíÿ âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó ïåð³îäè÷íî ïîñòàє ïåðåä â÷åíèìè-åêîíîì³ñòà-
ìè. Гëîбàë³зàö³ÿ òà її íàñë³äêè ò³ëüêè зб³ëüшóюòü 
ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, щî ïîñòàюòü ïåðåä öèìè â÷åíè-
ìè òà äåðæàâíèìè ä³ÿ÷àìè. П³ñëÿ ïåðåхîäó êðàїí 
ñîöòàбîðó â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî ðèíêîâîї ñêëàëîñÿ óÿâëåííÿ, 
щî ñë³ä ïîâí³ñòю â³äìîâèòèñÿ â³ä ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ зà ÷àñ³â СÐСÐ. Дî îñòàíí³х 
³íñòðóìåíò³â â³äíîñèòüñÿ ïëàíóâàííÿ, ÿêå шèðîêî 
âèêîðèñòîâóâàëîñÿ òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñüîãîäí³ ó 
êðàїíàх ñâ³òó. Â зàëåæíîñò³ â³ä âèäè ïëàíóâàííÿ 
âèä³ëÿюòü âèäè óïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî â³äíîñèòüñÿ 
³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Àâòîðîì бóëî âèð³шåíî äëÿ àíàë³зó äîñâ³äó ³í-
äèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îбðàòè íàñòóïí³ êðàїíè: 
Фðàíö³ю, Яïîí³ю òà СШÀ. Фðàíö³ю – ÿê ïðåä-
ñòàâíèêà êðàїíè ЄС; СШÀ – îäíó з åêîíîì³÷íî 
íàéðîзâèíóò³шèх êðàїí ñâ³òó, Яïîí³ю – êðàїíó 
àз³àòñüêîãî ðåã³îíó, ÿêà зóì³ëà â³äíîâèòè åêîíî-
ì³÷íó ñèñòåìó ï³ñëÿ Дðóãîї Сâ³òîâîї â³éíè òà ñòà-
òè îäí³єю з ïåðåäîâèх åêîíîì³ê ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â-äîñë³äíèê³â ïðîбëåì ãëîбàë³-
зàö³ї, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòîê îñòàí-
íüîãî êîíòåêñò³ ñâ³òîâèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ìîæíà íàзâàòè òàêèх ÿê Ю.Ì. Îñ³ïîâ, Б.Я. Пàíà-
ñюê, Â.Ю. Êðèâîбîê, Î.Â. Íîñîâà, Î.À. Дîâãàëü, 
Â.². С³äîðîâ, À.П. Гîë³êîâ òà ³íш³.

Дî зàêîðäîííèх àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü öå 
êîëî ïðîбëåì, â³äíîñÿòüñÿ П. Êðóãìàí, Дæ. Ðîб³í- 
ñîí, Л. Òåðíåð, П. Сàìóåëñîí, Ð. Бàðíåð, Ê. Сàâàí 
òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
є îäí³єю з öåíòðàëüíîю òåì äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ з òî÷êè зîðó ìåíåäæåð³àëüíîãî ï³äхîäó ÷åðåз 
òå, щî ïëàíóâàííÿ є ïåðшîðÿäíîю, â³äïðàâíîю 
òî÷êîю â óïðàâë³íí³. Сïî÷àòêó ïëàíóюòü âñ³ зà-
хîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà їх ðåзóëüòàòè, à 
ïîò³ì âîíè âò³ëююòüñÿ. Àëå ñèñòåìà ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî зàñíîâàíà íà ðèíêîâèх ïðèíöèïàх íå 
íàäàє ìîæëèâîñò³ äèðåêòèâíîãî, æîðñòêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè ðåàêö³ю 
âñ³х ñóб’єêò³â ðèíêó. Íåâèзíà÷åíîñò³ äîäàє ðîз-
âèòîê ãëîбàë³зàö³ї, з ÿêèì âñå б³ëüшå ³íîзåìíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàëó÷àєòüñÿ äî íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Òîìó ñàìå äîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ó äåðæàâ-
íîìó ³íäèêàòèâíîìó óïðàâë³íí³, ÿêå ðîзâèâàëîñÿ 
ï³ä ÷àñ ï³ñëÿâîєííîãî ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї, ìîæå 
бóòè êîðèñíèì ó фîðìóâàíí³ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ц³ëëю ö³єї ñòàòò³ 
є äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³ї òà äîñâ³äè äåðæàâíîãî 

³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèíóòèх êðàїí äëÿ 
âèзíà÷åííÿ зàãàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè àêòóàëüíèìè äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè÷èíîю àê-
òèâíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñèñ-
òåìó êðàїíè ñó÷àñí³ â÷åí³ âбà÷àюòü ó íèзüêîìó 
ð³âí³ åфåêòèâíîñò³ ðèíêîâèх фàêòîð³â îðãàí³зà-
ö³ї ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, íàÿâí³ñòü ïîòðåбè ó 
ãëèбîêèх ³ â³äíîñíî шâèäêèх ñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ïðîöåñ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êàï³òàë³ñòè÷íèх åêîíîì³ê [1, 
ñ. 17-18, 23]. Пðè÷îìó äåðæàâíå ³íäèêàòèâíå ïðî-
ãðàìóâàííÿ íå ïåðåäбà÷àє âèäàëåííÿ êîíêóðåíö³ї, 
à ëèшå її ïåðåòâîðåííÿ, зì³íåííÿ óìîâ òà зàêîíî-
ì³ðíîñòåé її ðîзâèòêó [1, c. 37].

Ю.Ì. Îñ³ïîâ âèä³ëÿє íàñòóïí³ бàзèñí³ ïîëî-
æåííÿ äåðæàâíîãî ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè [1, c. 47]: 

1. Îñê³ëüêè äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ є åëåìåí-
òîì îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè, òî ïðîãðàìóâàííÿ òà-
êîæ є åëåìåíòîì ðèíêîâîї îðãàí³зàö³ї åêîíîì³êè. 
Дàíèé âèñíîâîê бàзóєòüñÿ íà íàñòóïíèх äîâîäàх: 

1.1. Гîñïîäàð÷èé ìåхàí³зì ïðîãðàìóâàííÿ åêî-
íîì³êè ä³є ïåðåâàæíî ÿê ìåхàí³зì äåöåíòðàë³зî-
âàíîї îðãàí³зàö³ї; 

1.2. Åêîíîì³êà, щî ïðîãðàìóєòüñÿ, ïåðåäбà÷àє 
â ãîëîâíîìó ñàìîñò³éí³ñòü åêîíîì³÷íèх àãåíò³â â 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü;

1.3. Àãåíòè åêîíîì³êè âèхîäÿòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåâàæíî з ïð³îðèòåò³â ñâîїх ïðèâàòíèх ³íòåðåñ³â 
òà íàïðàâëÿюòü зóñèëëÿ íà äîñÿãíåííÿ íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ âëàñíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðèíöèïó «ìàêñèì³зàö³ї åфåêòó»; 

1.4. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê бîðîòüбà ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â зà êðàщ³ óìîâè зàñòîñóâàííÿ êàï³òàëó 
îòðèìóє íîâèé ïîшòîâх ðîзâèòêó. 

2. Дåðæàâíå ïðîãðàìóâàííÿ ìàє ìîíîïîë³ñòè÷-
íèé хàðàêòåð ÷åðåз òå, щî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
ìàє òîé æå хàðàêòåð. 

3. Îñíîâó ïðîãðàìóâàííÿ ÿâëÿє ñòðóêòóðíå, 
íîðìàòèâíå, ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ. 

4. Дåðæàâíå ïðîãðàìóâàííÿ ìàє бóòè êîìïëåê-
ñíèì òà ñèñòåìàòè÷íèì. 

²íäèêàòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ є ïðîöåñîì âзàєìî-
ä³ї äåðæàâè òà åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà, щî ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàæíî ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì åêîíîì³êè, â³ä³ãðàє ïðîâ³äíó ðîëü. ²í-
äèêàòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ âèêîíóю «îð³єíòóю÷ó» 
фóíêö³ю, ïðîöåñ âèêîíàííÿ ÿêîї зàëåæèòü â³ä зî-
âí³шí³х (ïî â³äíîшåííю äî ïðîãðàìóâàííÿ) óìîâ 
òà ìàє хâèëåïîä³бíèé хàðàêòåð: òî ðîзшèðюю÷è, 
òî зâóæóю÷è ñâ³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. 

²íäèêàòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ ó ïðî-
òèð³÷÷³ ì³æ ðèíêîâîю îðãàí³зàö³єю åêîíîì³êè òà 
äåðæàâíèì öåíòðàë³зîâàíèì ðåãóëюâàííÿì, íà 
íüîãî âïëèâàюòü ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñòðóêòóðíèì 
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òà êîí’юíêòóðíèì äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì. Цå 
ïðèзâîäèòü äî ïðîòèð³÷÷ÿ ó ñàìîìó ïðîãðàìóâàí-
í³: ì³æ òåíäåíö³єю äî ïëàíîì³ðíîãî ðîзâèòêó òà 
фàêòè÷íîю ðèíêîâîю ðåàë³зàö³єю ïðîãðàìóâàííÿ 
[1, c. 52; 2, c. 66]. Â зàëåæíîñò³ â³ä ñïîñîб³â òà 
зàñîб³â âèð³шåííÿ öüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ðîзä³ëÿюòü 
³íäèêàòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ íà äåê³ëüêà âèä³â.

²íäèêàòèâíà ïðîãðàìà ìàє бóòè äîñòàòíüî зà-
ãàëüíîю, â äåÿê³é ì³ð³ éìîâ³ðí³ñíîю òà íåâèзíà-
÷åíîю. Êîðåãóâàííÿ ïðîãðàìè ó ÷àñ³ є âàæëèâèì 
ïðèíöèïîì, ÿêèé ïîêëàäåíî ó ñàìó êîíöåïö³ю 
ïðîãðàìóâàííÿ. 

Íà ñüîãîäí³ ñêëàëîñÿ äåê³ëüêà ìîäåëåé ³íäè-
êàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: зàх³äíîєâðîïåéñüêà (ÿñêðà-
âèé ïðèêëàä – Фðàíö³ÿ), àз³àòñüêà (Яïîí³ÿ) òà 
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà (СШÀ) [2, c. 69]. 

Äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ó 
Ôðàíö³ї. Цåíòðàëüíà ³äåÿ ïåðшîї фðàíöóзüêîї 
ïðîãðàìè ïîëÿãàëà ó ïðèñêîðåí³ ï³ñëÿâîєííîãî 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, її ðåêîíñòðóêö³ї òà ìî-
äåðí³зàö³ї [1, c. 59]. Дðóãèé ïëàí 1953-1957 ðð. 
ñòàâèâ ñâîєю ìåòîю âñåб³÷íå òà äîâãîñòðîêîâå 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà. ² ÿêщî ó 
ïåðшîìó ïëàí³ àêöåíò бóâ зðîбëåíèé ëèшå íà 
äåÿê³ ãàëóз³ åêîíîì³êè, òà ó äðóãîìó ïëàí³ ïå-
ðåäбà÷àâñÿ ðîзâèòîê âñ³х ãàëóзåé ³з зб³ëüшåííÿì 
ðîë³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Хàðàêòåðèñ-
òèêó äåðæàâíèх ³íäèêàòèâíèх ïëàí³â ïðåäñòàâ-
ëåíî â òàбëèö³ 1. 

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ï’ÿòîї ïðîãðàìè íàì³òèëèñÿ 
îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ó Дåðæàâí³é ïîë³òèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîю Фðàíö³ї: зб³ëüшåííÿ ðîë³ ìî-
íîïîë³é òà ðîзбàëàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї. Шîñòà ïðîãðàìà (1971-1975 ðð.) 
ñòàâèëà ïåðåä ñîбîю зà ìåòó ïîäàëüшó ³íäóñòð³à-
ë³зàö³ю åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³з зàëó÷åí-
íÿì îñíîâ êàï³òàë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè: ðèíêîâîãî 

ìåхàí³зìó òà êîíêóðåíö³ї. Ðîëü äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà äåðæàâíîãî âïëèâó зìåíшóâàëàñÿ, 
îäíî÷àñíî з ÷èì зб³ëüшóâàëàñÿ ðîëü ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó. Пîêàзíèêè åêñòðåíîãî âòðó÷àííÿ бóëî 
зàì³íåíî íà ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â, щî àñîö³éîâàíî 
â ïëàí. Сàìå öåé ïëàí хàðàêòåðèзóє фîðìóâàííÿ 
³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ÿê òàêîãî. П³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ шîñòîãî ïëàíó åêîíîì³êà Фðàíö³ї 
ñòàëà â³äêðèòîю, ³ âæå íåìîæëèâî äàë³ æîðñòêî 
ïðîãðàìóâàòè її ðîзâèòîê ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ð³â-
íÿ íåâèзíà÷åíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó. 
Òîìó ïðîãðàìóâàííÿ ó Фðàíö³ї бóëî âèð³шåíî 
зðîбèòè б³ëüш ãíó÷êèì òà ðèíêîâèì. Â³ä³éòè â³ä 
äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ó Фðàíö³ї íå âäàëîñÿ 
÷åðåз íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³, öèêë³÷íî-
ãî ðîзâèòêó òà êðèз [1, c. 124]. Â ñüîìîìó ³íäè-
êàòèâíîìó ïëàí³ бóëî äåòàë³зîâàíî зàäà÷³, ïîñòàє 
ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà îñíàщåííÿ 
òåðèòîð³é ³íфðàñòðóêòóðîю, îхîðîíà íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà [1, c. 95-96]. Сë³ä â³äì³íèòè 
òðè ðèñè, зà ÿêèìè äàíèé ïëàí â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
ïîïåðåäí³х зà ñïîñîбîì ðåàë³зàö³ї [1, c. 97]: 

1. Íàÿâí³ñòü ïð³îðèòåòíèх ïðîãðàì, ÿê³ зàбåз-
ïå÷åí³ äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿì. 

2. Пåðåäбà÷åíî ïåðåх³ä äî зì³ííîãî, ãíó÷êîãî 
ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àëî äåÿêèé ïåðåãëÿä 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â.

3. ²íäèêàòîðè ìàюòü äîâ³äêîâèé зì³ñò òà ÿâëÿ-
юòü ñîбîю íàбîð ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. 

Схåìà àëãîðèòìó ðîзðîбêè ïëàíó ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñóíêó 1. Ç ðèñóíêà âèäíî, щî îðãàí³зàö³ÿ 
³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó Фðàíö³ї бàãàòîñêëàä-
íà. Цåíòðàëüíèì îðãàíîì, щî î÷îëює òà óïðàâëÿє 
ïðîöåñîì, є Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ³ ф³íàíñ³â. 
Ðîбîòè з ïðîãíîзóâàííÿ òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ ïëàíó âèêîíóє â³ää³ë ïðîãíîзóâàí-
íÿ åêîíîì³êè òà äîïîì³æí³ óñòàíîâè, à ñàìå [73, 
ñ. 84-85]:

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â Ôðàíö³ї [ðîзðîбëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 1, c. 79-80, 95-96]

№ 
ç/ñ Ïåðèîä Îñíîâí³ çàäà÷³ ïëàíó

1 I ïëàí 1947–1952
Пðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, зàбåзïå÷åííÿ її ìîäåðí³зàö³ї òà 
ðîзшèðåííÿ ïðîìèñëîâîї îñíîâè, зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â åêñïîðòíèх 
ãàëóзÿх, ë³êâ³äàö³ÿ ïàñèâíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî бàëàíñó.

2 II ïëàí 1953–1957 Îð³єíòàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ íà âèïóñê ïðîäóêö³ї зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî ïðîф³ëю, ðîз-
шèðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ïëàò³æíîãî бàëàíñó.

3 III ïëàí 1958–1961
Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ фðàíöóзüêèх òîâàð³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх, ³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè êðàїíè ó ñï³ëü-
íèé ðèíîê Єâðîïè ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ïëàò³æíîãî бàëàíñó, бîðîòüбà з ³íфëÿö³єю. 

4 IV ïëàí 1962–1965
П³äòðèìêà ïðîïîðö³éíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³, ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³ї âè-
ðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü.

5 V ïëàí 1966–1970 П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äàö³ÿ хðîí³÷íîї äèñïðîïîðö³îíàëüíîñ-
ò³, ñòèìóëюâàííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. 

6 VI ïëàí 1971–1975
Пîäàëüшà ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, її ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà, зб³ëüшåííÿ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ë³êâ³äàö³ÿ äåф³öèòó ïëàò³æíîãî бàëàíñó, зì³íåííÿ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè: зìåíшåííÿ ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³.

7 VII ïëàí 1976–1980
Сòèìóëюâàííÿ ïðîìèñëîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü ³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, äî-
ñÿãíåííÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ïðèбîðêàííÿ ³íфëÿö³ї, 
ë³êâ³äàö³ÿ äåф³öèòó ïëàò³æíîãî бàëàíñó.

8 VIII ïëàí 1981–1985

Пîñèëåííÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè з ìåòîю зì³öíåííÿ ïîзèö³é íàéб³ëü-
шèх ìîíîïîë³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ðîзâèòîê ÍДÐÊÐ òà îñâ³òè, ñòèìóëюâàííÿ 
íîâ³òí³х ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîìèñëîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íîї òà ñèðîâèííîї зàëåæíîñò³.

9 Пðîì³æíèé ïëàí 1982–1983 Сòàб³ë³зàö³ÿ ðèíêó ïðàö³; ñêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ.

10 IX ïëàí 1984–1988

Сòèìóëюâàííÿ ð³âíîì³ðíîãî зðîñòàííÿ îäíî÷àñíî з ð³âíîâàãîю зîâí³шí³х îбì³í³â, 
ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³; ïðîâåäåííÿ âåëèêîї ïðîãðàìè ÍДÐ; ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ðîбî÷îї ñèëè ³ ñòèìóëюâàííÿ ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³; зб³ëüшåí-
íÿ âèðîбíè÷èх ³íâåñòèö³é â ïåðшó ÷åðãó â ïðîìèñëîâîñò³; бîðîòüбà з ³íфëÿö³єю.

11 Х ïëàí 1989–1993 Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; бîðîòüбà з ³íфëÿö³єю.

12 ХI ïëàí 1994–1998 Сòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ЄС; ë³êâ³äàö³ÿ ñîö³àëüíîãî òà òåðèòîð³àëüíîї íåð³âíîñò³.
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1. Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòàòèñòèêè –  
ñêëàäàє íàö³îíàëüí³ ðàхóíêè.

2. Цåíòð äîñë³äæåíü ïèòàíü ñïîæèâà-
÷³â, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåìîãðàф³÷íèх 
äîñë³äæåíü – ðîзðîбëÿє ìàòåìàòè÷í³ ìîäå-
ë³ ïåðñïåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

3. Ðàхóíêîâà ïëàòà – âèäàє íàö³î-
íàëüí³ ðàхóíêè, бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü 
öåíòðàëüíèх ф³íàíñîâèх ³ ãîñïîäàð-
ñüêèх îðãàí³â.

4. Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà ðàäà – íà-
äàє ðåзюìå щîäî ïåðшîãî âàð³àíòó ³íäè-
êàòèâíîãî ïëàíó òà є îñòàííüîю ³íñòàí-
ö³єю, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ïðîãðàìó óðÿäîâ³.

Гåíåðàëüíèé êîì³ñàð³àò з ïëàíóâàí-
íÿ âèäàє «íóëüîâèé» âàð³àíò ïëàíó, 
ÿêèé äîðîбëÿє ãðóïà ïðîãíîзóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì зàóâàæåíü ì³í³ñòåðñòâ òà 
â³ää³ë³â ãåíåðàëüíîãî êîì³ñàð³àòó з ïëà-
íóâàííÿ. Â ðåзóëüòàò³ ñêëàäàєòüñÿ «бà-
зèñíèé» âàð³àíò ïëàíó. Îñòàíí³é îбãîâî-
ðюєòüñÿ òà ðîзãëÿäàєòüñÿ íà зàñ³äàííÿх 
êîì³ñ³ї з ìîäåðí³зàö³ї, ïðîбëåìíèх êî-
ì³ñ³é, îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³-
зàö³é. П³ñëÿ ñêëàäàííÿ ì³æãàëóзåâîãî 
бàëàíñó òà âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ 
зàóâàæåííÿ âñ³х êîì³ñ³é, â³ää³ë³â, ãðóï 
òà ì³í³ñòåðñòâ, фîðìóєòüñÿ îñòàòî÷í³é 
âàð³àíò ïëàíó. Êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз îðãàíè ãðîшîâî-êðå-
äèòíîãî ðåãóëюâàííÿ.

У 90-х ðîêàх ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ó 
Фðàíö³ї ïåðåæèâàëà êðèзó, з 1993 ð. 
ó Фðàíö³ї б³ëüшå íå ïðèéìàëîñÿ íàö³-
îíàëüíèх ïëàí³â. ²íñòèòóò ïëàíóâàííÿ 
ó Фðàíö³ї зàзíàâ ïåâíèх зì³í. Гåíå-
ðàëüíèé êîì³ñàð³àò ïëàíó â äàíèé ìî-
ìåíò ï³äïîðÿäêîâàíèé бåзïîñåðåäíüî 
ïðåì’єð-ì³í³ñòðó, äëÿ ÿêîãî â³í ãîòóє 
òàê зâàí³ ðîбî÷³ ïðîãðàìè. У ðîбî÷³é ïðîãðàì³ 
фîðìóëююòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Фðàíö³ї íà íàéбëèæ-
÷³ ðîêè. Пîðÿäîê ï³äãîòîâêè ðîбî÷îї ïðîãðàìè 
ïðàêòè÷íî íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîðÿäêó ï³äãîòîâ-
êè ïëàíó. Пðåì’єð-ì³í³ñòð Фðàíö³ї êåðóєòüñÿ ó 
ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ïîëîæåííÿìè ðîбî÷îї ïðîãðàìè 
³ ïåð³îäè÷íî зâ³òóє ïðî х³ä її âèêîíàííÿ. Êð³ì 
òîãî, â 1995 ³ 1999 ðð. бóëè ïðèéíÿò³ зàêîíè 
ïðî зàãàëüí³ ïðèíöèïè ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ 
зì³íèëè ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, ñóòü 
ÿêèх ïîëÿãàє ó òîìó, щî óðÿä Фðàíö³ї âíîñèòü 
íà ðîзãëÿä ïàðëàìåíòó ïðîåêò зàêîíó, â ÿêîìó 
âèзíà÷àюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ³ îñíîâí³ 
ïðèíöèïè äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é.  
² âæå íà ï³äñòàâ³ ïîëîæåíü öüîãî зàêîíó ïîëÿãà-
юòü ïëàíîâ³ äîãîâîðè ì³æ äåðæàâîю ³ ðåã³îíàìè. 
Íà äàíèé ìîìåíò зàêîí âèзíà÷àє ñòðàòåã³÷í³ îð³-
єíòèðè ðîзâèòêó òåðèòîð³é íà ïåð³îä з 2000 ïî 
2020 ð³ê [2, c. 98]. 

Фðàíöóзüêà äåðæàâà ïðè ³íäèêàòèâíîìó ïëà-
íóâàíí³ âèêîðèñòîâóâàëà íàñòóïí³ фóíêö³ї òà ³í-
ñòðóìåíòè, äåðæàâí³ ïîë³òèêè [1, 1-2]:

1. Ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ñòèìóëюâàííÿ âèêî-
íàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â зà äîïîìîãîю íàäàí-
íÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âèзíà÷åíèì âèäàì 
ä³ÿëüíîñò³ ÷è âèзíà÷åí³é ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ, бю-
äæåò з 1976 ðîêó ò³ñíî óâ’ÿзóâàâñÿ ³з ïëàíîì ðîз-
âèòêó êðàїíè.

2. ²íñòðóìåíòè àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè – 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî äîзâîëèòü îбëåãшèòè óïðàâë³ííÿ íèìè.

3. Гðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà – âèä³ëåííÿ äåð-

æàâíèх àñèãíóâàíü òà зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зà-
êóï³âåëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàíó. 

4. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ïðè âñòóï³ 
ó зîíó «â³ëüíîї òîðã³âë³» òà ïåðåхîäó äî «â³äêðè-
òîї åêîíîì³êè». 

5. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà – зìåíшåííÿ íåð³âíîñò³, 
ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³, 

6. Ìåòîäè ïðÿìîãî âïëèâó: ïðàâîâ³ òà àäì³í³-
ñòðàòèâí³, (ðåãóëюâàííÿ ö³í: ö³íîâèé êîðèäîð òà 
«ãðàíè÷íèх» ö³í).

Òàêîæ îñòàíí³ ïëàíè òà ïðîãðàìè ïåðåäбà÷à-
юòü íàäàíí³ шèðîêèх ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàì, їх 
збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê òà зãëàäæóâàííÿ їх íå-
ð³âíîì³ðíîãî ðîзâèòêó з 1981 ð. [1, 404].

Çàâäÿêè äîäåðæàííÿ äî äàíîї ïîë³òèêè Фðàí-
ö³ÿ äîñÿãëà ãîëîâíèх ö³ëåé, щî бóëè ïîñòàâëåí³: 
â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè êðàїíè ï³ñëÿ äðóãîї ñâ³òîâîї 
â³éíè, âñòóï òà ³íòåãðàö³ÿ ó Єâðîïåéñüêå ³ ñâ³òîâå 
ñóñï³ëüñòâî íà ð³âí³ ðîзâèíóòèх êðàїí-êîíêóðåíò³â 
[1, 86]. Àëå äàíèé âèä óïðàâë³ííÿ íå äîзâîëèâ зà-
ïîб³ãòè êðèзîâèх ÿâèщ 70-х ðîê³â ХХ ñò. ó êðàїí³, 
³ìîâ³ðíî ÷åðåз êîíöåíòðàö³ю òà öåíòðàë³зàö³ю êà-
ï³òàëó ó âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх [1, 83-84].

Äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ â ßïîí³ї. 
²íäèêàòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ â Яïîí³ї ìàëî äâà ÷à-
ñîâèх ãîðèзîíòè: ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèé [2, 
c. 69], òà òðè îêðåì³ ð³âíÿ [3, c. 157]:

1. Яê³ñí³ ïëàíè, òîбòî äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè-
ïðîãíîзè (15-20 ðîê³â), щî бóëè ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîї êàðòèíè ìàéбóòíüîãî êðà-
їíè òà àêöåíòóю÷è óâàãó íà ðîзâèòêó â³äñòàëèх 
ðàéîíàх ³ зàбåзïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíîãî збàëàíñî-
âàíîãî ðîзâèòêó âñ³єї êðàїíè. 

Президент

Сенат

Національні збори

Уряд

Міністерство економіки і фінансів

Відділ прогнозування економіки

Генеральний комісаріат з планування

Відділ фінансування економіки

Законодавчі органи

Відділ робочої сили

Відділ регіонального розвитку

Відділ продуктивності праці

Інші відділи економіки

Комісія з 
модернізації 

фінансування 
економіки

Національний інститут 
статистики 

Центр досліджень 
питань споживачів 

Національний інститут 
демографічних 

досліджень 

Рахункова палата 
(Розпорядник національних рахунків) 

Економічна і соціальна рада 

Проблемні комісії 

Із зайнятості 

З продуктивності 

З регіонального 
розвитку

З обробної промисловості

Робочі групи (декілька десятків)

Підприємницькі 
організації

Допоміжні установи

Органи кредитно-грошового регулювання 

Банк Франції

Фонд економічного і 
соціального розвитку

Депозитна каса
Національна рада з 
кредитування

Рада по контролю над 
банками

Рада по страхуванню

Комісія біржових 
операцій

Урядові комісари

Валютний комітет

Приватні підприємства Державні підприємства

Виконавчі органи

Ðèñ. 1. Ñõåìà àëãîðèòìó ðîçðîáêè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó 
ó Ôðàíö³ї ó 1953-1988 ðð. [2, c. 82]
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2. Сåðåäíüîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ ïëàíè, ÿê³ ìàюòü 
êîíêðåòèзóâàòè, äåòàë³зóâàòè ³ íàäàòè ó âèðàæåí-
í³ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â êîìïëåêñó óðÿäîâèх зà-
хîä³â â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ íà ñòðîê äî 
ï’ÿòè ðîê³â. 

3. Щîð³÷íå бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ, ÿêå âêëю-
÷àє ñèñòåìó ñïåö³àëüíèх ðàхóíê³â òà ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãðàìóâàííÿ íà 
îäèí ð³ê. 

П³ñëÿ Дðóãîї Сâ³òîâîї â³éíè â Яïîí³ї бóëî ðîз-
ðîбëåíî äåâ’ÿòü зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх äåðæàâíèх 
ïðîãðàì (ïåðш³ òðè îф³ö³éíî íå бóëè ïðèéíÿò³ 
óðÿäîì). Їх êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà ïðåäñòàâëåíà 
â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà ³íäèêàòèâíèõ ïðîãðàì ßïîí³ї [4]
№ 
ç/ñ Ïåð³îä Îñíîâí³ çàäà÷³ ïëàíó

1
П’ÿòèð³÷íèé ïëàí åêîíî-
ì³÷íîãî ñàìîзàбåзïå÷åí-
íÿ (1956–1960 ðð.)

Дîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
íåзàëåæíîñò³, зàбåзïå-
÷åííÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³. 

2
Íîâèé äîâãîñòðîêîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïëàí (1958–
1962 ðð.)

Ìàêñèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, 
ïîâíà зàéíÿòîñò³.

3
Пëàí зб³ëüшåííÿ ó äâà 
ðàзè íàö³îíàëüíîãî äî-
хîäó (1961–1970 ðð.)

Ìàêñèì³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ, ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, 
ïîâíà зàéíÿò³ñòü.

4
Сåðåäíüîñòðîêîâèé åêî-
íîì³÷íèé ïëàí (1964–
1968 ðð.)

Л³êâ³äàö³ÿ äèñïðîïîðö³é 
ðîзâèòêó. 

5
Пëàí åêîíîì³÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
(1967–1971 ðð.)

Дîñÿãíåííÿ збàëàíñîâà-
íîãî òà ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó. 

6
Íîâèé ïëàí åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó (1970–1975 ðð.)

Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ æèòòÿ шëÿхîì збà-
ëàíñîâàíîãî òà ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

7
Бàзîâèé åêîíîì³÷íèé 
òà ñîö³àëüíèé ïëàí 
(1973–1978 ðð.)

П³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
íàö³ї, ðîзшèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà. 

8
Åêîíîì³÷íèé ïëàí íà 
äðóãó ïîëîâèíó 70х ðð. 
(1976–1980 ðð.)

Сò³éêèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ 
íàö³ї.

9
Íîâèé ñåìèð³÷íèé åêî-
íîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ïëàí (1979–1985 ðð.)

Пîñòóïîâèé ïåðåх³ä 
íà шëÿх ñòàб³ëüíîãî 
зðîñòàííÿ, ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòÿ, зб³ëüшåí-
íÿ âêëàäó â ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñóñï³ëüñòâà.

10

Åêîíîì³÷í³é òà ñîö³-
àëüí³ ïåðñïåêòèâè òà 
îð³єíòèðè íà 80-ò³ ðîêè 
(1983–1990 ðð.)

Çàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї 
зàéíÿòîñò³, ñòàб³ë³зàö³ÿ 
ö³í ³ зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíîãî бàëàíñó â óìî-
âàх â³äïîâ³äíèх òåìï³â 
зðîñòàííÿ. Çä³éñíåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ф³íàíñî-
âîї ðåфîðìè. 

11 Íîâèé åêîíîì³÷íèé ïëàí 
(1988–1992 ðð.)

Сòèìóëюâàííÿ âíóòð³ш-
íüîãî ïîïèòó òà ñêîðî-
÷åííÿ зíà÷íîãî ïîзèòèâ-
íîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó, ïðîñóâàííÿ äî 
íàéâèщîãî ð³âíÿ æèòòÿ 
ó ñâ³ò³, збàëàíñîâàíèé 
ðîзâèòîê ïðîâ³íö³ї. 

12
П’ÿòèð³÷íèé ïëàí ñòâî-
ðåííÿ äåðæàâè äîбðîбóòó 
(1992-1996 ðð.)

Çíà÷íå ï³äâèщåííÿ æèò-
òєâîãî ð³âíÿ. 

13
Åêîíîì³÷íèé ñîö³àëüíèé 
ñòðóêòóðíèé ïëàí (1996-
2000 ðð.)

Çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíîї 
ðåфîðìè åêîíîì³÷íîї 
òà ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè 
êðàїíè.

Ìåòîю ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ Яïîí³ї 
бóëî фîðìóëюâàííÿ óÿâëåíü ïðî ìàéбóòíю åêîíî-
ì³÷íó ñòðóêòóðó ³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó äëÿ 
îð³єíòàö³ї ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ; ф³êñàö³ї ñфåð, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü б³ëüш àêòèâíó äåðæàâíó ó÷àñòü; 
âñòàíîâëююòü хàðàêòåð ³ ìàñшòàбè ö³єї ó÷àñò³. 
Пëàí ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ÷àñòèí [3, ñ. 160]: 

1. Пåðшà ÷àñòèíà ì³ñòèòü ãåíåðàëüíó ë³í³ю 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà ïëàíî-
âèé ïåð³îä, îñíîâí³ íàïðÿìêè òà хàðàêòåð зàхîä³â 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè â öèх ñфåðàх. Âèзíà÷àюòüñÿ 
ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, äîñÿãíåííÿ ÿêèх ìàє зàбåз-
ïå÷èòè ÿê³ñí³ зì³íè. 

2. Дðóãà ÷àñòèíà ì³ñòèòü ïðîãðàìó äåðæàâ-
íèх ñïîæèâ÷èх òà ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò, ïðè÷îìó 
îñòàííÿ ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ зà ñåêòîðàìè åêîíîì³-
êè. Фàêòè÷íî öå єäèíà ÷àñòèíà, êîòðà ìàє б³ëüш 
ìåíш äîêëàäíó ïðîãðàìó ä³é.

3. У òðåò³é ÷àñòèí³ âèêëàäàюòüñÿ âêàз³âêè òà 
ðåêîìåíäàö³ї, щî â³äíîñÿòüñÿ äî зàñîб³â òà âàæå-
ë³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Цåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä ìåòîä³â â ÿïîíñüêîìó 
³íäèêàòèâíîìó ïðîãðàìóâàíí³ зàéìàє ìàêðîìîäå-
ëюâàííÿ, щî ïîñò³éíî êîðåãóєòüñÿ зà òðüîìà бëî-
êàìè зì³ííèх [3, ñ. 162]:

1. Сòàòèñòè÷í³ зì³íí³: îбñÿã ñâ³òîâîї òîðã³âë³, 
îбñÿã ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà, íàñåëåííÿ è ò. ä.

2. Пîë³òè÷í³ зì³íí³, òîбòî ò³ зì³íí³, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ äåðæàâîю: îбë³êîâà ñòàâêà, äåðæàâí³ âè-
òðàòè, ìèòíà ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêè.

3. Åêîíîì³÷í³ зì³íí³ (ÂÍП, бåзðîб³òòÿ, ö³íè, 
ð³âåíü ³íâåñòèö³é òîщî).

Çàâäÿêè äàí³é ìîäåë³ äîñÿãàюòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³: 
– ìîäåëü ïîêàзóє ðÿä àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé â зàëåæíîñò³ â³ä îб-
ðàíèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó; 

– ðîзб³æíîñò³ ì³æ ïëàíîâèìè ³ фàêòè÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè ìîæóòü бóòè ïðîàíàë³зîâàí³ ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ìîæëèâî 
âèзíà÷èòè ïðè÷èíè їх âèíèêíåííÿ: íåïðàâèëüíå 
âèзíà÷åííÿ åêзîãåííèх зì³ííèх ÷è ñòðóêòóðíèх 
ïàðàìåòð³â ìîäåë³. 

Яïîíñüêà ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ бàзó-
єòüñÿ íà êåéíñ³àíñüê³é ìîäåë³, àëå ìàє äåÿê³ ìî-
äèф³êàö³ї. «Âîíà ñфîðìóâàëà ñâîю «äóàë³ñòè÷íó 
äîêòðèíó», ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ «єäí³ñòю àíòè-
ïîä³â: ïëàí – ðèíîê, êîðïîðàö³ÿ – ìàëèé б³зíåñ, 
ïðèбóòîê – ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè, ф³ðìà (ìàòè) – ðî-
б³òíèê (äèòèíà)» [5, ñ. 153]. 

Сïåöèф³÷í³ñòü Яïîíñüêîї ìîäåë³ ³íäèêàòèâíîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó [5, ñ. 154-155]: 

1. Â îðãàí³зàö³ї ó÷àñò³ â íåї зà³íòåðåñîâàíèх 
îñ³б: 

1.1. Дåðæàâà, ÿê ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò, âåäó-
÷èé ñóб’єêò åêîíîì³êè òà ÿê ñóб’єêò, щî ðåãóëює 
ðèíîê. 

1.2. Пðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà.
1.3. П³äïðèєìñòâà зì³шàíèх фîðì âëàñíîñò³. 
2. ²єðàðх³÷í³ñòü ñèñòåìè: 
2.1. Âèщèé ð³âåíü: зàêîíîäàâ÷èé îðãàí (ïàðëà-

ìåíò), îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè (óðÿä òà ì³í³ñòåð-
ñòâà), бàíê³âñüêà ñèñòåìà íà ÷îë³ з бàíêîì Яïîí³ї, 
îб’єäíàííÿ òà àñîö³àö³ї ÿïîíñüêîãî б³зíåñó.

2.2. Сåðåäí³é ð³âåíü: ïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèх òà 
äåðæàâíèх êîðïîðàö³é, ì³ñöåâà âëàäà.

2.3. Íèæ÷èé ð³âåíü: ìàëèé б³зíåñ. 
Пðîöåñ фîðìóëюâàííÿ äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 

ïîë³òèêè, ÿêèé ñêëàäàâñÿ з ñòàб³ëüíîї ÷àñòèíè, 
îïåðàòèâíî фóíêö³îíóю÷èх äåñÿòê³â òà ñîòåíü зà-
êîí³â (ñòðîê ä³ї ÿêèх ñêëàäàâ â³ä òðüîх ì³ñÿö³â) òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèх àêò³â ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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3. Пðàêòèêà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì â³ä-
бóâàëàñÿ зàâäÿêè âзàєìîä³ї íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
âèðîбëÿëè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ ìîäåë³, 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèâàò-
íèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â, б³ðæ òà óðÿäî-
âèх óñòàíîâ. 

Схåìó äåðæàâíîãî ³íäèêàòèâíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè Яïîí³ї ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñóíêó 2.

²íäèêàòèâí³ ïëàíè Яïîí³ї ìàюòü ðå-
êîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð äëÿ б³зíåñó òà 
îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ äëÿ äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, àëå îñòàíí³ ìàëè âåëèêèé 
âïëèâ ÷åðåз ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè íà ïåðш³. 

Ц³ë³ äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ â 
Яïîí³ї åâîëюö³îíóâàëè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó зì³í³ ñàìèх ö³ëÿх âñ³х ïëàí³â ó ÷àñîâî-
ìó âèì³ð³. Çì³íюєòüñÿ ñàì ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ö³ëåé ³з ðîзбóäîâîю åêîíîì³êè: 
â³ä îäí³єї äèðåêòèâíî âñòàíîâëåíîї ìåòè 
â³äбóäóâàííÿ êðàїíè ï³ñëÿ Дðóãîї Сâ³òî-
âîї â³éíè ³ зàïîзè÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³-
äó Çàхîäó äî ðîзðîбêè êîìïëåêñó ö³ëåé 
ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè óñòàíîâà-
ìè, îðãàí³зàö³ÿìè òà ï³äïðèєìñòâàìè. ² 
ÿêщî ñïî÷àòêó âîíè âèхîäèëè з åêîíî-
ì³÷íèх ïð³îðèòåò³â, ïîò³ì ñîö³àëüíèх ³ 
åêîíîì³÷íèх, òî ñüîãîäí³ âîíè âèхîäÿòü 
³з ñóêóïíîñò³ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ñâ³òó, 
ëюäñòâà òà êðàїíè é òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ó íàóö³ òà òåхí³ö³.

Âàæëèâó ðîëü ó äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ Яïîí³ї â³ä³ãðàє íå ò³ëüêè ³íäèêà-
òèâíå ïðîãðàìóâàííÿ, à ñïåö³àëüí³ êîðîòêîñòðî-
êîâ³ ïëàíè òà ïðèâàòíèé ñåêòîð ³ ðèíîê. 

Òàêîæ ñë³ä зàì³òèòè, щî з 60-х ðîê³â ХХ ñòî-
ð³÷÷ÿ îäíèì з îб’єêò³â äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ 
ñòàє íåïðîìèñëîâà ñфåðà, ðåã³îíè òà ðåã³îíàëüíà 
åêîíîì³êà.

Яïîí³ÿ ïðè ³íäèêàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ âèêî-
ðèñòîâóâàëà íàñòóïí³ фóíêö³ї òà ³íñòðóìåíòè äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè [6, ñ. 127-138]:

1. Гðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà – âïðîâàäæó-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю «ñóñï³ëüíèх êîðïîðàö³é» òà 
«êîìïàí³é», ÿê³ íàäàюòü êðåäèòè òà ф³íàíñóâàí-
íÿ äëÿ âò³ëåííÿ â æèòòÿ äåðæàâíèх ïðîåêò³â; «ф³-
íàíñîâèх êîðïîðàö³é» – íàäàюòü êðåäèòè òà ф³-
íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèì ï³äïðèєìñòâàì зà óìîâàìè 
ïîì³ðíîãî ïðîöåíòó.

2. Ф³ñêàëüíî-бюäæåòíà ïîë³òèêà – äåðæàâíå 
зàìîâëåííÿ «ñóñï³ëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè» Яïîí³ї 
ïðîäóêö³ї ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. 

3. ²íфîðìàö³éíî-íîðìàòèâíà ïîë³òèêà – шèðî-
êà êîíñóëüòàö³ÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ з 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàí-
íÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó, âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíèх âèìîã äî âè-
ðîбíèöòâà.

4. Ì³æíàðîäíî-îð³єíòóю÷à ïîë³òèêà. 
5. Сîö³àëüíà ïîë³òèêà ÷åðåз àñîö³àö³ї òà 

îб’єäíàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
шëÿхîì êîíñóëüòàö³é äåðæàâíèх îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ з íèìè òà зà ïîãîäæåííÿì ïåðшèìè. 

Сèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîãðàìó-
âàííÿ â Яïîí³ї ìàє òðè ÷³òêî âèðàæåíèх ðèñè [6, 
ñ. 157]: 

1. Яê³ñíèé хàðàêòåð ïëàí³â, щî äàюòü óÿâëåí-
íÿ ïðî зàãàëüíó êàðòèíó ìàéбóòíüîãî êðàїíè, ðîз-
âèòîê її хðîí³÷íî â³äñòàëèх ðàéîí³â òà зàбåзïå÷åí-
íÿ òåðèòîð³àëüíî збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
зâè÷àéíî ðîзðîбëÿюòüñÿ óðÿäîì íà 15-20 ðîê³â.

Парламент

Уряд: 
Кабінет міністрів

Міністерства

Зовнішньої торгівлі та 
промисловості

Управління економічного 
планування

Приватний сектор Державний сектор Змішаний сектор

Організації та об’єднання японських підприємств:
1. «Кайдонрєн»; 
2. Японська торговельно-промислова палата («Ниссе»);
3. Загальнонаціональні галузеві організації; 
4. Місцеві галузеві організації.

Економічна рада

Промислові відділи

Рада із структури 
економіки

Фінансів, праці та 
транспорту

Сільського господарства та лісівництво

Будівництва, почтового зв’язку, суспільного 
добробуту

Управління національною безпекою

Державні та приватні 
наукові інститути та 

Японська банківська система: 
1. Японський банк
2. Державні та приватні банки

2. Сåðåäíüîñòðîêîâ³ ïëàíè, щî ðåãóëÿðíî ïðè-
éìàюòüñÿ óðÿäîì, òà ÿê³ ñòàâëÿюòü íà ìåò³ êîí-
êðåòèзàö³ю, äåòàë³зàö³ю òà ïî ìîæëèâîñò³ ê³ëü-
ê³ñíå âèðàæåííÿ êîìïëåêñó óðÿäîâèх зàхîä³â â 
åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüí³é ñèñòåìàх, ÷àñîâèé ãîðè-
зîíò ñêëàäàє 5 ðîê³â. 

3. Щîð³÷íå бюäæåòíå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãðàìóâàííÿ 
íà îäèí ð³ê. 

Яïîí³ÿ ï³ñëÿ Дðóãîї Сâ³òîâîї â³éíè æîðñòêî 
êîíòðîëюâàëà збàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, âèêîðèñòîâóю÷è â òîìó ÷èñë³ ìåòîäè ³íäèêà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âзàãàë³ òà ïëàíóâàííÿ зîêðå-
ìà. ²íäèêàòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïîзèòèâíî 
ïîзíà÷èëîñÿ íà åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Яïîí³ї [6, 
ñ. 158; 165]:

1. Пðèïëèâ ³íâåñòèö³é з ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó 
50-60 ðð. ХХ ñò., щî ñïðèÿëî ï³ñëÿâîєííîìó â³ä-
íîâëåííю.

2. Àêòèâíà äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ó 70-
ò³ ðð. ХХ ñò. äîзâîëèëà âèð³шèòè ïðîбëåìè íàðîñ-
òàю÷îю ñîö³àëüíîї íåð³âíîñò³, ÿê³ íå â ïîâí³é ì³ð³ 
бóëè âèð³шåí³. Òàêîæ àêöåíò ðîбèòüñÿ íà ðîзâè-
òêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè.

3. Пîÿâà êðóïíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàëè ðåñóðñè 
äëÿ âèхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà їх ðîзшèðåííÿ.

4. Ðåàëüí³ òåìïè зðîñòàííÿ ïåðåâèщóâàëè ïëà-
íîâ³.

5. Пîêðàщåííÿ ïðîïîðö³é ì³æ îбñÿãàìè ïðè-
âàòíèх òà äåðæàâíèх êàï³òàëîâêëàäåíü â³äбóâàëî-
ñÿ зíà÷íî ïîâ³ëüí³шå í³æ бóëî зàïëàíîâàíî. 

6. Пèòîìà âàãà â íàö³îíàëüíîìó äîхîä³ òðàíñ-
фåðòíèх ïëàòåæ³â äåðæàâè, êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
ÍДÐÊÐ, âèòðàò íà îñâ³òó òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ бóëè 
íèæ÷³ зàïëàíîâàíèх ïîêàзíèê³â. 

Äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ â ÑШÀ. 
Âзàãàë³ äåðæàâíà ñèñòåìà ïðîãðàìóâàííÿ СШÀ 
âêëю÷àє â ñåбå фåäåðàëüíèé àïàðàò, åêîíîì³êî-òå-

Ðèñ. 2. Ñõåìà äåðæàâíîãî 
³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ßïîí³ї [5, c. 172]
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îðåòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
зàãàëüíó (îбґðóíòóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ) ³ êîíêðåòíó (îïèñ ìóëüòèïë³êàòîðà) òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè Дæ. Ì. Êåéíñà, ðîзâèòîê ÷îãî ïðèзâåëî 
ê ðîзâèòêó «Íîâîї åêîíîì³êè», òîбòî ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîã³é. 

Â³äïðàâíèì ïóíêòîì ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ є åêîíîì³÷íà ðàäà. Пðîöåñ ðîзðîбêè åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åòàï³â: 
îф³ö³éíå âèзíàííÿ òåîðåòè÷íîї êîíöåïö³ї åêîíî-
ì³÷íîї ðàäè, äàë³ â³äбóâàєòüñÿ її óзãîäæåííÿ з 
åêîíîì³÷íèì êîì³òåòîì, â ðåзóëüòàò³ êîíöåïö³ї 
íàбóâàюòü ñòàòóñó åêîíîì³÷íèх äîêòðèí. Îñòàí-
í³ äîïîâíююòüñÿ фåäåðàëüíèì бюäæåòîì ³ äàë³ 
зàòâåðäæóюòüñÿ êîíãðåñîì. Фåäåðàëüíèé àïàðàò 
ðåàë³зóє òðè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíêö³ї: ñïðÿìó-
âàííÿ ðóхó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (бåзïîñå-
ðåäíüî), ñòèìóëюâàííÿ íàêîïè÷åííÿ ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó, зàéíÿòîñò³ (ïîб³÷íî), êîîðäèíóє òå÷³ю 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Цåé àïàðàò – öå íàïðàâëÿю-
÷èé ëàíöюã êåéíñ³àíñüêîї ìîäåë³. 

Дåðæàâíå ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ó Сïîëó÷åíèх Шòàòàх Àìåðèêè â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз ³íòåíñèф³êàö³ю öüîãî ðîзâèòêó зàâäÿêè âè-
êîðèñòàííÿì â ïåðшó ÷åðãó äîñÿãíåíü ó íàóö³ òà 
òåхí³ö³. Òîìó ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó â ïåðшó ÷åðãó â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ïðîãðàìó-
âàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé âèïå-
ðåäæàє ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïðîöåñ ïåðåäóє фàз³ âèðîбíèöòâà ³ є її ïî÷àòêîâîю 
фàзîю.

Сóòí³ñòü äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íàóêè ïî-
ëÿãàє ó ö³ëåñïðÿìîâàíîìó зàïîб³ãàíí³ äåðæàâîю 
ïðîòè ä³ї ñòèх³éíèх фàêòîð³â, щî ìîæóòü зàãðî-
æóâàòè ðîзâèòêó íàóêè. Схåìó äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàóêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 3.
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ПРЕЗИДЕНТ

КОНГРЕС

З праці урядових органів
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З науки і космонавтики

З авіаційних та космічних 

У справах збройних сил
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ПРЕДСТАВНИКІВ

Комісії з науки і техніки

СЕНАТ
Комісії з науки і техніки
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дослідження космічного 
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УНІВЕРСИТЕТИ, КОЛЕДЖІ

КОНТРАКТИ ТА СУБСИДІЇ

ПРИВАТНОПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ 

БІБЛІОТЕКА КОНГРЕСУ

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ÑШÀ [2, c. 70-71]

Ç ðèñóíêà 3 âèäíî, щî ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
³íäèêàòèâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ ³з фå-
äåðàëüíèх îðãàí³â âèщîї ³íñòàíö³ї, фåäåðàëüíèх 
â³äîì÷èх îðãàí³â òà ì³ñöåâèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. 
² ÿêщî ïåðшà ëàíêà є ö³ëêîì äåðæàâíîю, òî äðó-
ãà ñêëàäàєòüñÿ ³з äåðæàâíèх òà íàï³âäåðæàâíèх 
îðãàí³â, à òðåòÿ є ñèìб³îзîì ïðèâàòíîãî òà äåð-
æàâíîãî ñåêòîðó. Пðè÷îìó íàé÷àñò³шå ïðèâàòíèé 
ñåêòîð ðîзïîä³ëÿє äåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ. У äàí³é 
ëàíö³ âèщèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ є ïðèâàòíà êîð-
ïîðàö³ÿ, ÿêà âèäàє зàìîâëåííÿ íà êîíêðåòèзàö³ю 
ñâîїх ïîòðåб ó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðîãðåñ³ ф³ð-
ìàì-êîíñóëüòàíòàì òà ³íæèðíèì ф³ðìàì, óí³âåð-
ñèòåòàì òà äåðæàâíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòè-
òóòàì. Òàêîæ íàбóëè ðîзâèòêó íàóêîâî-äîñë³äí³ 
òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ïàðêè. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì 
îñòàíí³х є Сèë³êîíîâà äîëèíà, ÿêà ñфîðìóâàëàñÿ 
ïðè â³éñüêîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, à ïîò³ì «îбðîñëà 
³íфðàñòðóêòóðîю», зàä³ÿâшè Сòåíфîðäñüêèé óí³-
âåðñèòåò, ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà òà ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè [2, c. 71].

Îäíèì з íàéä³єâ³шèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó є 
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â íàóêó, ÿêèìè íàìàãàюòüñÿ 
äîïîâíèòè íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì äîâãîñòðîêîâèх òà ðèзèêîâàíèх ïðîåê-
ò³â. Â СШÀ ñêëàëèñÿ íàñòóïí³ фîðìè äåðæàâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ [2, c. 73]:

1. Дåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ, щî зä³éñíююòüñÿ ÷å-
ðåз: 

1.1. Дåðæàâí³ îðãàíè ³ ìàюòü ö³ëüîâå ïðèзíà-
÷åííÿ.

1.2. Âåëèê³ ìîíîïîë³ї, ÿê³ òðàäèö³éíî зä³éñíю-
юòü шèðîêèé êîìïëåêñ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò.

1.3. Íàóêîâ³ зàêëàäè, щî фóíêö³îíóюòü íà 
îñíîâ³ бюäæåòíèх êîшò³â.

1.4. Дåðæàâí³ àñèãíóâàííÿ íà ï³äãî-
òîâêó íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â òà ³íæåíåð³â 
ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³ò. 

2. Íåïðÿì³ фîðìè ф³íàíñóâàííÿ: 
2.1. Çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó êîшò³â, 

щî âèä³ëÿюòüñÿ ïðèâàòíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü. 

2.2. П³ëüãîâå äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ 
êîíòðàêòíèх â³äíîñèí ì³æ фåäåðàëüíèì 
óðÿäîì ³ äåÿêèìè íàéêðóïí³шèìè ìîíî-
ïîë³ÿìè.

2.3. Çàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíèìè êîшòà-
ìè ðîзâèòêó «³íфðàñòðóêòóðè íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü» (³ìïîðò íàóêîâèх êàäð³â, 
ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íîї 
бàзè, ïðîãíîзóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, òîщî).

У ï³äñóìêó åêîíîì³÷íà ñèñòåìà òà 
äåðæàâà îòðèìóє íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè: 

1. Ì³ë³òàð³ë³зàö³ÿ. Ðåзóëüòàòè íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íàхîäÿòü ïåðшî-
÷åðãîâå зàñòîñóâàííÿ ó ï³äïðèєìñòâàх 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

2. Сòâîðåííÿ íîâèх зðàзê³â òîâàð³â 
äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâàìè.

3. Âèòðàòè íà íàóêó ðåàë³зóюòüñÿ 
шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ ÷àñó â³ä âèíàхîäó äî 
ïî÷àòêó ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà. Íàóêîâî-
òåхí³÷íà бàзà ñòàє íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ³ êîðïîðàö³é.

4. Сòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê íîâîї ãàëóз³ 
«³íäóñòð³ї â³äêðèòò³â». Â ðåзóëüòàò³ ïî-
ëåãшåíî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðè-
єìñòâ òà зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх, âèñîêî³í-
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òåëåêòóàëüíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â äëÿ їх ðîзâèòêó.
Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà ðîбèòü ñïðîбó зãëàäèòè 

ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âèíàх³äíèêîì ³ ï³äïðèєìñòâàìè, 
щî âò³ëююòü öåé âèíàх³ä.

²äåї ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäóâàëè бà-
ãàòî÷èñåëüí³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ êðèзè, êðàїíè Єâ-
ðîïè ìàëè ïîòðåбó ó ï³ñëÿâîєííîìó â³äíîâëåíí³, 
ï³äâèщåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
êðàїíè òà збàëàíñîâàíîìó ðîзâèòêó âñ³х ñóб’єêò³â 
ðèíêó òà àíòèöèêë³÷íîї ïîë³òèö³ ðîзâèòêó [7, 8].

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó ðîзâèòêó ³íäèêàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âзàãàë³, 
äîñèòü ÷³òêî âèäíî, щî ó 80-90 ðð. ХХ ñòîð³÷÷ÿ 
ïîñòàє ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, òîбòî збà-
ëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó âñ³х ðåã³îí³â êðàїíè, їх ð³â-
íîì³ðíîãî зðîñòàííÿ. Îñòàííє ñòàíå îб’єêòîì ïî-
äàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìîíîïîë³ї íå ñïðèÿюòü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó ÷åðåз íåбàæàííÿ ф³íàíñóâàòè 
âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêó [12, ñ. 103]. 
СШÀ ïðè âèêîðèñòîâóâàëè íàñòóïí³ ³íñòðóìåíòè 
òà åêîíîì³÷í³ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
[12, ñ. 123-125]: 

1. Ф³íàíñîâó (бюäæåòíó) ïîë³òèêó – âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òà àñèãíóâàííÿ.

2. Гðîшîâî-êðåäèòíó.
3. Çîâí³шíю ïîë³òèêó.
4. Сîö³àëüíó ïîë³òèêó.
5. ²íфîðìàö³éíî-íîðìàòèâíó – äëÿ зàхèñòó ³í-

òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà, òà äëÿ ðîзâèòêó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó âзàãàë³.

Дåðæàâíå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó СШÀ â ö³ëîìó ïîзèòèâíî 
âïëèíóëè íà ñàì åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, êðàїíà 
ï³ñëÿ Дðóãîї Сâ³òîâîї â³éíè ïëàâíî ïåðåæèëà êîí-
âåðñ³ю âèðîбíèöòâà, ðîзâèëà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïî-
÷àëà ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. Дåðæàâíå 
óïðàâë³ííÿ зàзíàëî ïîзèòèâíèх зì³í: збåðåãëèñÿ 
ïðèíöèïè ðèíêîâîї åêîíîì³êè, â³ëüíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà, òà ðîзâèëàñÿ ñïåöèф³÷íà, îïòèìàëüíà 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà âèêîðèñòîâóє íåïðÿì³ ³íñòðóìåíòè åêîíî-
ì³÷íîãî âïëèâó, à òàêîæ ñèñòåìàòè÷íî ³ àêòèâíî 
âïëèâàє íà ðîзâèòîê íàóêè. Îñòàííÿ ïîñòàє бàзè-
ñîì, âèх³äíîю òî÷êîю ðîзâèòêó â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ СШÀ.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç àíàë³зó äî-
ñâ³äó ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàêîðäîííèх äåð-
æàâ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ³íñòðó-
ìåíòàìè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñëóãóюòü 
íåïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè âïëèâó íà åêîíîì³÷íó; 
зàêîíîäàâñòâî òà ïðàâîâ³ àêòè ëèшå ðåãëàìåíòó-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ. ²íäèêà-
òèâí³ ïëàíè íîñÿòü ïåðåâàæíî ðåêîìåíäàö³éíèé 
хàðàêòåð òà ï³äêð³ïëююòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ñòèìó-
ëàìè зà äîïîìîãîю âèщåзàзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â.

Â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâà з ïàñèâíîãî ðåєñòðàòîðà ïå-
ðåòâîðèëàñÿ íà àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ðåãóëюâàííÿ 
ãðîшîâî-êðåäèòíèх ³ ф³íàíñîâî-бюäæåòíèх ïðîöå-
ñ³â. Пëàíóâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðèзâåëî äî 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³з ñòâîðåííÿ, фîðìóâàí-
íÿ òà зä³éñíåííÿ ïëàí³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³: 
â СШÀ äàíà òåíäåíö³ÿ ðîзïî÷àëàñÿ з 30-х ðîê³â 
ХХ ñò., ó Яïîí³ї òà Фðàíö³ї – â 70-х ðð. Пðàê-
òè÷íà ö³íí³ñòü éîãî ïîëÿãàëà ó ïîãîäæåíí³ ïëàí³â 
ðîзâèòêó òà ³íòåðåñ³â îêðåìèх ðåã³îí³â òà êðàїíè 
âзàãàë³, àëå íàäì³ðíà äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïðèзâîäèëà 
äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ïëàí³â äåðæàâ-
íèì [10, ñ. 28]. Ç äîñâ³äó æ ïëàíóâàííÿ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, Яïîí³ї, Êàíàä³ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî â ïëàíóâàíí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ, ÿê ïðàâèëî, öåíòðàë³зîâàí³, 
à îïåðàòèâí³ – äåöåíòðàë³зîâàí³. 

Íåãàòèâíîю ðèñîю ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
її ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ÷åðåз ñâîю ãíó÷ê³ñòü ï³ä ÷àñ 
êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ зì³íююòü хàðàêòåðèñ-
òèêè âïëèâó (òàê бè ìîâèòè, «ñèëó íàòÿãíåííÿ»): 
шâèäê³ñòü ðåàêö³ї, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè ö³єї ðåàêö³ї. Чåðåз щî ï³ä ÷àñ êðèзîâèх 
ÿâèщ â åêîíîì³ö³ åфåêòèâí³ñòü ³íäèêàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зíèæóєòüñÿ, òîìó ñòàє íåîбх³äíèì ïå-
ðåх³ä äî äèðåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè, щî 
äèêòóєòüñÿ ïðàêòè÷íîю íåîбх³äí³ñòю.

У ï³äñóìêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ó ñâîєìó 
äîñâ³ä³ ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóò³ êðà-
їíè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè íàñòóïí³ ³íñòðóìåí-
òè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: 

1. Ф³ñêàëüíó ïîë³òèêó.
2. Àíòèìîíîïîëüíó.
3. Гðîшîâî-êðåäèòíó.
4. Çîâí³шíüîåêîíîì³÷íó.
5. Сîö³àëüíó.
6. ²íфîðìàö³éíî-íîðìàòèâíó.
²íäèêàòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ìàëè ÿê ê³ëüê³ñ-

íèé, òàê ³ ÿê³ñíèé хàðàêòåð, ïðè÷îìó ê³ëüê³ñí³ 
ïëàíè ìàëè ³íòåðâàëüí³ ïîêàзíèêè. Дàí³ ïëàíè 
óòî÷íюâàëèñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïëàíàìè, ï³ä 
÷àñ зàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àê-
òèâíî â³äбóâàëàñÿ äåöåíòðàë³зàö³ÿ äåðæàâíîї âëà-
äè.

Цåé äîñâ³ä ³íäèêàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êðà-
їí ñâ³òó є âàãîìèì âíåñêîì â òåîð³ю äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю òà її ñфåðàìè зàâäÿêè 
òèì ïîзèòèâíèì ðåзóëüòàòàì, ÿêèх äîñÿãëè ðîз-
ãëÿíóò³ êðàїíè. Â³ëüíå ï³äïðèєìñòâî òà íàÿâí³ñòü 
бàãàòîìàí³òíîñò³ äóìîê òà íàïðÿìê³â ðîзâèòêó, 
ÿêå зàбåзïå÷óюòü ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà òà îðãà-
í³зàö³ї, íàäàє ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â 
ãîñïîäàð÷îї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх òà ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â òà 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âзàãàë³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí îïыò âíåäðåíèÿ è ðàзâèòèÿ èíäèêàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé 
ñòðàíы â ðàзâèòых ãîñóäàðñòâàх: Яïîíèè, СШÀ è Фðàíöèè. Их îïыò è ìåòîäîëîãèÿ ìîãóò быòü ïî-
ëåзíы è àêòóàëüíы äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Уêðàèíå â óñëîâèÿх 
ãëîбàëèзàöèè.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF PUBLIC ADMINISTRATION 
INDICATIVE IN DEVELOPED COUNTRIES AT THE PRESENT STAGE

Summary
The article describes the experience of implementation and development of indicative governance economic 
system in the developing countries: Japan, the USA and France. Their experience and methodology can be 
useful and relevant for the implementation in practice of public administration in Ukraine in the context of 
globalization.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè óäîñêîíà-
ëåííÿ åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³ї. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè âèêîðèñòàííÿ 
ìîæëèâîñòåé щîäî ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â óìîâàх її ÷ëåíñòâà â 
Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà, åíåðãîåфåêòèâí³ñòü, ïîíîâëюâàí³ åíåðãîðåñóðñè, Åíåðãåòè÷íå 
ñï³âòîâàðèñòâî, ³ííîâàö³éíà òðàíñфîðìàö³ÿ, єâðî³íòåãðàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà, ïîñòóïîâî ðó-
хàю÷èñü ó íàïðÿìêó ïîãëèбëåííÿ єâðî³íòåãðàö³ї, 
1 ëюòîãî 2011 ð. ïðèєäíàëàñÿ äî Åíåðãåòè÷íîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà – ãàëóзåâîãî îб’єäíàííÿ, ñòâîðåííÿ 
ÿêîãî бóëî ³í³ö³éîâàíî Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (ЄС) 
зàäëÿ ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîєâðîïåéñüêîї бåзïåêè 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ó òîìó ÷èñë³ òðàíзèòíîãî ïîñòà-
÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â з³ Схîäó òåðèòîð³ÿìè êðàїí 
П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè, ÿê³ íå є ÷ëåíàìè ЄС.

Чëåíñòâî Уêðàїíè â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâàðè-
ñòâ³ ñïðÿìîâàíå, ïåðåäóñ³ì, íà ³ìïëåìåíòàö³ю äî 
íàö³îíàëüíîãî зàêîíîäàâñòâà íîðì єâðîïåéñüêîãî 
ïðàâà ó ãàëóз³ åíåðãåòèêè, åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, 
îхîðîíè äîâê³ëëÿ, ðîзâèòêó ïîíîâëюâàíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї; íà ó÷àñòü Уêðàїíè ó ðîзðîбö³ ðåãóëÿ-
òîðíîї ñèñòåìè Сï³âòîâàðèñòâà, ÿêå зàбåзïå÷óâàëî 
б фîðìóâàííÿ єäèíîãî åíåðãîðèíêó íà òåðèòîð³ÿх 

óñ³х êðàїí-÷ëåí³â òà âèзíà÷àëî б ìåхàí³зìè òðàí-
ñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³їâ ÿê з-зà ìåæ Сï³âòîâàðè-
ñòâà, òàê ³ â éîãî ìåæàх ì³æ êðàїíàìè-ó÷àñíèöÿ-
ìè [1]. У÷àñòü â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ äàє 
Уêðàїí³ óí³êàëüíèé шàíñ ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì 
êðàїí-÷ëåí³â ЄС щîäî ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó òà óäîñêîíàëåííÿ åíåðãåòè÷íîї ïî-
ë³òèêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêëèê³â ³ ìîæëèâîñòåé 
ñüîãîäåííÿ. À îòæå, âèäàєòüñÿ àêòóàëüíèì âèзíà-
÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè зàïîзè÷åííÿ òàêîãî 
äîñâ³äó Уêðàїíîю з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Åíåð-
ãåòè÷íà ïîë³òèêà Уêðàїíè ïåðåбóâàє ó öåíòð³ íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîí-
íèх íàóêîâö³â. Òðåбà íàзâàòè òàêèх äîñë³äíèê³â ó 
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äàí³é ñфåð³, ÿê Â. Бàðàíí³ê, Î. Âîëîâè÷, ². Гàз³-
зóëë³í, С. Єðì³ëîâ, Î. Êëèì÷óê, Дæ. Ìîññåññÿí, 
Ф. Уìбàх, 

Пèòàííю âзàєìîä³ї Уêðàїíè òà ЄС â ðàìêàх 
Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ Ò. Бèðêîâè÷, À. Êîíîïëÿíèêà, À. Пåòåðñåí, 
². Пåò ðåíêî, С. Ðåííåðà òîщî. Îäíàê, ïðàêòè÷íî 
âñ³ ö³ ïðàö³ ñòîñóюòüñÿ бåзïåêîâîãî ïð³îðèòåòó 
åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, òîбòî зàбåзïå÷åí-
íÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ бåзïåêè òà íàä³éíîñò³ ñèñòåì 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àëå зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó 
ïåðâèííèх åíåðãîíîñ³їâ, ïåðåäóñ³ì íàфòè òà ïðè-
ðîäíîãî ãàзó, ìîæå бóòè ñóòòєâî ñêîðî÷åíî зà óìîâ 
òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè 
ó íàïðÿìêó ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ шëÿ-
хîì ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ї íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, à òàêîæ шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї 
åíåðãîðåñóðñ³â, âèêîðèñòîâóâàíèх â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³, ó íàïðÿìêó ñïðèÿííÿ ïîшèðåííю âè-
êîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх åíåðãîðåñóðñ³â. Пîä³-
бíà òðàíñфîðìàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó âèìàãàòèìå â³äïîâ³äíîї òðàíñфîðìàö³ї 
óêðàїíñüêîї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó 
ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó 
ñфåð³ âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ÿâëåííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї 
åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³í-
òåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåð åíåðãå-
òè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âè-
зíà÷àєòüñÿ òèìè ìîæëèâîñòÿìè òà âèêëèêàìè, 
ÿê³ ³ñíóюòü â її åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³. Çàãà-
ëîì, íà íàшó äóìêó, ï³ä åíåðãåòè÷íèì êîìïëåê-
ñîì äîö³ëüíî ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü ï³äñèñòåì ãåíå-
ðàö³ї, ïîñòà÷àííÿ òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї, à òàêîæ 
â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Òîìó ïðè âèзíà÷åíí³ 

ìîæëèâîñòåé òà âèêëèê³â, щî âïëèâàюòü íà åíåð-
ãåòè÷íó ïîë³òèêó, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè îñî-
бëèâîñò³ óñ³х ï³äñèñòåì â³ò÷èзíÿíîãî åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó.

Âèðîбíèöòâî, åêñïîðò òà ³ìïîðò åíåðãîðåñóð-
ñ³â, їх ïåðâèííå (ïðîì³æíå) òà ê³íöåâå ñïîæèâàí-
íÿ ïðåäñòàâëåí³ â åíåðãåòè÷íîìó бàëàíñ³ Уêðàїíè 
(òàбë. 1), ÿêèé зàñâ³ä÷óє, щî âèðîбíèöòâî â Уêðàї-
í³ зàäîâîëüíÿє 9,2% âëàñíèх ñïîæèâ÷èх ïîòðåб 
ó âóã³ëë³ òà òîðф³, ó íàфò³ òà íàфòîïðîäóêòàх – 
29,4%, ó ïðèðîäíîìó ãàз³ – 35,8%. Ç òåхí³÷íèх 
ïðè÷èí îбñÿãè âèðîбíèöòâà ã³äðîåëåêòðîåíåðã³ї, 
â³òðîâîї, ñîíÿ÷íîї òà ³íшèх ïîä³бíèх âèä³â åíåðã³ї 
ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє îбñÿãàì її ñïîæèâàííÿ, à 
îñü âèðîбíèöòâî åíåðã³ї б³îïàëèâà òà â³äхîä³â íà 
2% ïåðåâèщóє îбñÿãè її ñïîæèâàííÿ, хî÷à â ö³-
ëîìó äàíèé âèä åíåðãîðåñóðñ³â зàбåзïå÷óє ëèшå 
1,8% ñóêóïíîãî âèðîбíèöòâà åíåðã³ї â Уêðàїí³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх ïîòðåб â åíåðãîðå-
ñóðñàх Уêðàїíà ³ìïîðòóє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âóã³ë-
ëÿ òà òîðфó (23,2% ñïîæèâàííÿ, àбî 24,7% âè-
ðîбíèöòâà), íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â (â³äïîâ³äíî, 
86,1% òà 292,8%), ïðèðîäíîãî ãàзó (â³äïîâ³äíî, 
61,8% òà 172,6%). Òîбòî äàí³ åíåðãåòè÷íîãî бà-
ëàíñó Уêðàїíè ï³äòâåðäæóюòü íåñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîбíè÷îї ï³äñèñòåìè її åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó 
íàфò³ òà íàфòîïðîäóêòàх, à òàêîæ ó ïðèðîäíîìó 
ãàз³, ³ìïîðò ÿêèх â 1,7 – 2,9 ðàз³â ïåðåâèщóє їх 
íàö³îíàëüíå âèðîбíèöòâî.

Îäíî÷àñíî Уêðàїíà åêñïîðòóє ïåâíó ÷àñòêó âè-
ðîбëåíîãî â êðàїí³ âóã³ëëÿ òà òîðфó (12,9%) òà 
åíåðã³ї б³îïàëèâà òà â³äхîä³â (4,8%), òîä³ ÿê åêñ-
ïîðò íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â ïåðåâàæíî âêëю÷àє 
ðååêñïîðòí³ îïåðàö³ї (зàãàëüíèé îбñÿã åêñïîðòó 
ñòàíîâèòü 51,1% їх âèðîбíèöòâà).

Çà âèäîâîю ñòðóêòóðîю åíåðãîðåñóðñ³â, щî ñïî-
æèâàюòüñÿ â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³, òî íà ÷àñòêó 
âóã³ëëÿ òà òîðфó ïðèïàäàє 34,9%, ïðè÷îìó öåé 

Òàбëèöÿ 1
Åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ Óêðàїíè ó 2012 ð., òèñ. òîíí íàфòîâîãî åêâ³âàëåíòó

Ïîñòà÷àííÿ 
òà ñïîæèâàí-

íÿ

Âóã³ëëÿ 
òà òîðф

Íàфòà òà 
íàфòî-

ïðîäóêòè

Ïðèðîä-
íèé ãàç

Àòîìíà 
åíåðã³ÿ

Ã³äðî-
åëåêòðîå-

íåðã³ÿ

Â³òðîâà, 
ñîíÿ÷íà 
òà ³í. 
âèäè 

åíåðã³ї

Åíåðã³ÿ 
á³îïà-

ëèâà òà 
â³äõîä³â

Åëåêòðî-
åíåðã³ÿ

Òåïëîå-
íåðã³ÿ Óñüîãî

Âèðîбíèöòâî 40256 3414 15404 23653 901 53 1565 0 0 85246

²ìïîðò 9926 9995 26590 0 0 0 1 8 0 46520

Åêñïîðò -5192 -1745 0 0 0 0 -75 -995 0 -8007

Ì³æíàðîäíå 
бóíêåðóâàííÿ 0 -306 0 0 0 0 0 0 0 -306

Çì³íà зàïàñ³â -2272 251 1024 0 0 0 31 0 0 -966

Çàãàëüíå 
ïîñòà÷àííÿ 
ïåðâèííîї 
åíåðã³ї

42718 11609 43018 23653 901 53 1522 -987 0 122487

Çàãàëüíå 
åíåðãîñïîæè-
âàííÿ

-42718 -11609 -43018 -23653 -901 -53 -1522 987 0 -122487

Сïîæèâàííÿ 
ïåðâèííîї 
åíåðã³ї

-33114 554 -16413 -23653 -901 -53 -492 12826 11865 -49381

Ê³íöåâå ñïî-
æèâàííÿ -9604 -12163 -26605 0 0 0 -1030 -11839 -11865 -73106

Пðîìèñëî-
â³ñòü -8310 -1246 -5272 0 0 0 -46 -5427 -4543 -24844

Òðàíñïîðò -12 -8588 -2050 0 0 0 0 -798 0 -11448

²íш³ -890 -1512 -14375 0 0 0 -984 -5615 -7322 -30698

Íååíåðãåòè÷-
íå âèêîðèñ-
òàííÿ

-391 -799 -4908 0 0 0 0 0 0 6116

Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]
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âèä ðåñóðñ³â ïåðåâàæíî ñïîæèâàюòü ó ö³ëÿх ïðî-
ì³æíîãî ñïîæèâàííÿ (7,5% ñïîæèòîãî åíåðãîðå-
ñóðñó); íà ÷àñòêó íàфòè òà íàфòîïðîäóêò³â – 9,5% 
(ïåðåâàæíî íàфòà ïåðåðîбëÿєòüñÿ òà ó ê³íöåâîìó 
ñïîæèâàíí³ âèêîðèñòîâóюòü íàфòîïðîäóêòè); íà 
÷àñòêó ïðèðîäíîãî ãàзó – 35,1% (ïðîì³æíå ñïî-
æèâàííÿ – 38,2%), íà ÷àñòêó àòîìíîї åíåðã³ї – 
19,3% (ïîâí³ñòю âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîì³æíî-
ãî ñïîæèâàííÿ з ìåòîю âèðîбëåííÿ åëåêòðè÷íîї 
åíåðã³ї). Íà æàëü, åíåðã³ÿ з ïîíîâëюâàíèх äæå-
ðåë ñêëàäàє ëèшå 1,9% (ïðè öüîìó íà ÷àñòó ã³äðî 
åëåêòðîåíåðã³ї ïðèïàäàє 0,7% ñïîæèòèх â åêîíî-
ì³ö³ åíåðãîðåñóðñ³â, íà åíåðã³ю б³îïàëèâà òà â³ä-
хîä³â – 1,9%, à ÷àñòêà ñîíÿ÷íîї, â³òðîâîї, ãåîòåð-
ìàëüíîї òà ³íшèх ïîä³бíèх âèä³â åíåðã³ї âзàãàë³ є 
ìåíшîю зà 0,1%.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó 
Уêðàїíè äîзâîëèâ â³äîêðåìèòè òàê³ âèêëèêè, щî 
ïîñòàюòü ïåðåä íàшîю äåðæàâîю òà ìàюòü бóòè 
ïîäîëàí³ â ðåзóëüòàò³ ïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè:

- âèñîêà ³ìïîðòíà åíåðãîзàëåæí³ñòü òà íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü âèäîбóòêó âëàñíîї íàфòè òà ïðèðîä-
íîãî ãàзó, хî÷à Уêðàїíà ìàє ïðèðîäíèé ïîòåíö³-
àë щîäî їх âèäîбóòêó, ÿêèé ì³ã бè зàбåзïå÷óâàòè 
бëèзüêî ïîëîâèíè її ïîòðåб ó â³äïîâ³äíèх åíåðãî-
ðåñóðñàх [3];

- âåëèêà ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ âóãëåöåâèх åíåð-
ãîðåñóðñ³â (79,5% ñóêóïíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ), 
ñïàëюâàííÿ ÿêèх ñïðè÷èíÿє зíà÷íó шêîäó äî-
âê³ëëю;

- âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü òà íèзüêà åíåðãîåфåê-
òèâí³ñòü â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè: â Уêðàїí³ åíåðãî-
єìí³ñòü â ö³ëîìó ïî íàö³îíàëüí³é åêîíîìö³ ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 1,5 òîíí íàфòîâîãî åêâ³âàëåíòó íà 1 
òèñ. äîë. СШÀ ÂÂП êðàїíè, òîä³ ÿê â Ðîñ³éñüê³é 
Фåäåðàö³ї àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü бëèзü-
êî 1 òîííè íà 1 òèñ. äîëю. СШÀ, à â êðàїíàх ЄС –  
бëèзüêî 0,15 òîíí íà 1 òèñ. äîë. СШÀ [4].

Êð³ì òîãî, âèêëèêàìè, щî ïîñòàюòü ïåðåä 
óêðàїíñüêîю åíåðãåòè÷íîю ïîë³òèêîю є íèзêà ³í-
ñòèòóö³éíèх ÷èííèê³â:

- íåäîñêîíàë³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî 
ìåхàí³зìó, щî ìàє â³äîбðàæåííÿ ó âèñîê³é ìîíî-
ïîë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх åíåðãîðèíê³â, íàâ³òü ó òèх 
ãàëóзÿх, äå òàê³ ìîíîïîë³ї íå є ïðèðîäíèìè, âè-
ñîêà ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åíåðãåòè-
ö³, íàÿâí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â åíåðãåòè÷íî-
ìó ñåêòîð³ òà äåðæàâíå ñóбñèä³юâàííÿ âèòðàò íà 
åíåðãîñïîæèâàííÿ ó бюäæåòíîìó ñåêòîð³ òà ñåêòî-
ð³ äîìîãîñïîäàðñòâ;

- íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè òà 
êîíòðîëю зà її äîòðèìàííÿì, ÿêà âèðàæàєòüñÿ ó 
íåäîñòàòí³é ä³éîâîñò³ ïðàâîâèх àêò³â, щî ðåãóëю-
юòü êîíêóðåíö³ю, ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òîщî;

- âëàñíå ³íñòèòóö³éíà íåäîñêîíàë³ñòü, ÿêà зîñå-
ðåäæåíà, ïåðåäóñ³ì, ó ñфåð³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ, щî 
ïðèзâîäèòü äî íåäîñòàòíüîї åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â 
åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, зîêðåìà щîäî ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Âîäíî÷àñ óêðàїíñüêèé åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю ïåðåâàã, ÿê³, íà æàëü, 
íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ äîñòàòíüîю ì³ðîю, зîêðåìà 
öå ñòîñóєòüñÿ зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äíîâëюâàíèх 
äæåðåë åíåðã³ї – â³òðîâîї, ã³äðîåëåêòðè÷íîї, åíåð-
ã³ї ìîðñüêèх ïðèëèâ³â, ñîíÿ÷íîї òîщî.

Пðîòå âèÿâëåí³ âèщå зàãðîзè åíåðãåòè÷í³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè ïîðó÷ ³з її єâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðàã-
íåííÿìè зóìîâèëè ïðèєäíàííÿ äî Åíåðãåòè÷íîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, щî ìîæó ðîзö³íюâàòèñÿ ÿê êðîê 
íà шëÿхó äî зàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â «æîð-
ñòêîãî» єâðîïåéñüêîãî ïðàâà, щî бåзïîñåðåäíüî 

ïåðåäóє ïîâí³é ³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêîãî ïðàâà 
ïðè ïðèєäíàíí³ êðàїíè äî ЄС.

Чëåíñòâî Уêðàїíè â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâàðè-
ñòâ³ âèìàãàє âíåñåííÿ ïåâíèх êîðåêòèâ äî її åíåð-
ãåòè÷íîї ïîë³òèêè. Íèí³ ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì 
óêðàїíñüêîї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè є «Åíåðãåòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ Уêðàїíè äî 2030 ðîêó» (äàë³ – Сòðàòå-
ã³ÿ), îïðèëюäíåíà щå ó 2006 ð., à ïîò³ì îíîâëåíà 
ó 2013 ð. [5]. Дàíîю ñòðàòåã³єю ïåðåäбà÷åíî: 

- зб³ëüшåííÿ ÂÂП Уêðàїíè зà ðàхóíîê åêîíî-
ì³÷íî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó (ПÅÊ);

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàä³éíîãî òà ÿê³ñíîãî зà-
äîâîëåííÿ ïîïèòó íà åíåðãåòè÷í³ ïðîäóêòè; 

- ï³äâèщåííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè äåðæàâè; 
- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ òà âè-

êîðèñòàííÿ åíåðãîïðîäóêò³â;
- зìåíшåííÿ òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íà-

âêîëèшíє ñåðåäîâèщå ³ зàбåзïå÷åííÿ öèâ³ëüíîãî 
зàхèñòó ó ñфåð³ òåхíîãåííîї бåзïåêè ПÅÊ [5]. 

Â ö³ëîìó зàзíà÷åí³ ö³ë³ äîбðå êîðåëююòü з ö³-
ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïðè ñòâîðåíí³ Åíåðãåòè÷íîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, à îòæå, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ìàє âèêîðèñòîâóâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ щîäî зàïîзè÷åííÿ äîñâ³äó ³з äîñÿãíåííÿ 
àíàëîã³÷íèх ö³ëåé, íàбóòîãî ³íшèìè êðàїíàìè 
Сï³âòîâàðèñòâà, ïåðåäóñ³ì êðàїí ЄС.

Íà íàшó äóìêó, ïðè öüîìó íå ìîæíà îбìåæóâà-
òèñÿ âæèòòÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх ñóòî íà äîòðè-
ìàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ïðî щî éäåòüñÿ ó б³ëü-
шîñò³ äîñë³äæåíü з äàíîї òåìàòèêè (зîêðåìà, äèâ. 
[6-8]). Сòðàòåã³єю ïåðåäбà÷åíî òàêîæ ï³äâèщåííÿ 
÷àñòêè â³äíîâëюâàíèх åíåðãîäæåðåë ó зàãàëüíîìó 
åíåðãîñïîæèâàíí³ äî 6%, à ïîшèðåííÿ âèêîðèñòàí-
íÿ åíåðã³ї з ïîíîâëюâàíèх äæåðåë òàêîæ є îäíèì з 
зàâäàíü Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Çà îö³íêàìè фàх³âö³â Уêðàїíà íàâ³òü зà óìîâ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé Сòðàòåã³ї щîäî â³äíîâëюâàíèх 
åíåðãîäæåðåë âèêîðèñòîâóâàòèìå íå б³ëüшå 50% 
ñâîãî ïîòåíö³àëó щîäî òàêîї åíåðã³ї [9], à îòæå, 
³ñíóє íàãàëüíà ïîòðåбà щîäî óäîñêîíàëåííÿ ìå-
хàí³зìó âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïîòåíö³àëó, ó òîìó 
÷èñë³ з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Дîñâ³ä êðàїí ЄС ñâ³ä÷èòü, щî ïîшèðåííю âè-
êîðèñòàííÿ åíåðã³ї з ïîíîâëюâàíèх äæåðåë ìàє 
ñïðèÿòè â³äïîâ³äíà íîðìàòèâíà бàзà. Êð³ì òîãî, 
óêðàїíñüê³ ö³ë³ åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè ó äàíîìó 
íàïðÿìêó зíà÷íî ìåíш àìб³òí³, í³æ â³äïîâ³äí³ 
ö³ë³ ЄС (6% òà 20% åíåðãîñïîæèâàííÿ â³äïîâ³ä-
íî). Â ЄС âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї з ïîíîâëюâàíèх 
äæåðåë зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà íàïðÿìàìè: âèðîб-
íèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, îïàëåííÿ òà îхîëîäæåííÿ, 
б³îïàëèâî äëÿ òðàíñïîðòó.

Îñíîâó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè єâðîïåéñüêîї 
ïîíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ñòàíîâèòü Дèðåêòèâà 
2009/28/EC щîäî зàîхî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ã³ї з ïîíîâëюâàíèх äæåðåë. Дàíà äèðåêòèâà ïå-
ðåäбà÷àє зàïðîâàäæåííÿ òàêèх ñòèìóëюю÷èх ìå-
хàí³зì³â, ÿê фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї, âè-
ðîбëåíîї з ïîíîâëюâàíèх äæåðåë (з óðàхóâàííÿì 
зîбîâ’ÿзàíü â ðàìêàх Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó); íà-
äàííÿ óðÿäîâèх ãàðàíò³é щîäî ïðî ïðîхîäæåííÿ 
åíåðã³ї, âèðîбëåíîї з â³äíîâëюâàíèх äæåðåë;

- ñïðîщåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
ðàìîê âзàєìîä³ї àäì³í³ñòðàòèâíèх îðãàí³â òà åíåð-
ãîãåíåðóю÷èх ñòàíö³é, щî ïðàöююòü íà åíåðã³ї з 
ïîíîâëюâàíèх äæåðåë;

íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîãî äîñòóïó äî åíåðãîìåðåæ 
åëåêòðîåíåðã³ї, âèðîбëåíîї з ïîíîâëюâàíèх äæå-
ðåë;
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- зàîхî÷åííÿ äî ðåàë³зàö³ї ì³ñöåâèх ïðîåêò³â 
ãåíåðàö³ї åíåðã³ї з ïîíîâëюâàíèх äæåðåë äëÿ зà-
äîâîëåííÿ åíåðãîïîïèòó ëîêàëüíèх ãðîìàä [10].

Âèðîбíèöòâî åíåðã³ї з âèêîðèñòàííÿì її ïî-
íîâëюâàíèх äæåðåë ñàìå ïî ñîб³ íàëåæèòü äî 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, òîìó ñàìå àêòèâ³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â åíåðãåòè÷íîìó êîìï-
ëåêñ³ ìàє ñòàòè ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîñòóïîâîãî ïå-
ðåхîäó óêðàїíñüêîї åíåðãåòèêè äî ïîíîâëюâàíèх 
äæåðåë.

Сåðåä òàêèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè äîñâ³ä ЄС щîäî ñòâîðåííÿ â³òðîåíåð-
ãåòè÷íèх óñòàíîâîê AeroGreen, ÿê³ âèÿâëÿюòüñÿ 
âäâ³÷³ б³ëüш åфåêòèâíèìè, í³æ òðàäèö³éí³ â³òðîâ³ 
ãåíåðàòîðè, зàñíîâóюòüñÿ íà òóðб³ííèх òåхíîëîã³-
ÿх òà зäàòí³ ïðàöюâàòè â óìîâàх шêâàëüíèх ïîðè-
â³â â³òðó, щî є îñîбëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ñòåïîâîї 
÷àñòèíè Уêðàїíè.

Òàêîæ äîö³ëüíèì є íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ з 
êðàїíàìè ЄС щîäî зàïîзè÷åííÿ äîñâ³äó ³з ïîшè-
ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íèх åëåêòðîãåíåðàòîð³â 
ó ïðèâàòíèх бóä³âëÿх. Íàÿâí³ â Уêðàїí³ ñîíÿ÷í³ 
åëåêòðîãåíåðàòîðè âèìàãàюòü зíà÷íèх зóñèëü ³ ф³-
íàíñîâèх âêëàäåíü щîäî їх ìîíòóâàííÿ òà ñåðâ³ñ-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. Íàòîì³ñòü â бàãàòüîх êðàїíàх 
Єâðîïè ïîшèðююòüñÿ ñïðîщåí³ ìîб³ëüí³ ñîíÿ÷í³ 
åëåêòðîãåíåðàòîðè òèïó Plug & Save, щî âèðîбëÿ-
юòüñÿ í³ìåöüêîю êîìïàí³єю ALGATEC Solar AG òà 
íå ïîòðåбóюòü ñêëàäíîãî ìîíòàæó òà ñåðâ³ñó.

У ïðîìèñëîâîìó ìàñшòàб³ âèäàєòüñÿ âèã³äíèì 
íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ з ìåòàëóðã³éíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Âåëèêîї Бðèòàí³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòü òåðìàëüíó åíåðã³ю (åíåðã³ю íàãð³òîї ïîâåðхí³) 
äëÿ ãåíåðàö³ї åëåêòðîåíåðã³ї íà îñíîâ³ ð³зíèö³ òåì-
ïåðàòóð äâîх ïîâåðхîíü.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñï³âïðàö³ з ³íшèìè ó÷àñ-
íèêàìè Åíåðãåòè÷íîãî Сï³âòîâàðèñòâà є òàêîæ 
зàïîзè÷åííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó щîäî ï³äâèщåí-
íÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ò åíåðãîзбåðåæåííÿ ÿê ó 
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, òàê ³ ó ñåêòîð³ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ. Âàæëèâèì ïðè öüîìó є ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà ìàє âêëю÷àòè:

- ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, íàïðèêëàä, íà зðàзîê ³ñ-
ïàíñüêèх ³íñòèòóö³é IEA (²ñïàíñüêà åíåðãåòè÷íà 
àãåíö³ÿ) òà ICO (Institut of official credit), ÿê³ íà-
äàюòü ф³íàíñîâó äîïîìîãó àбî ï³ëüãîâ³ êðåäèòè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â з ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї з ïîíîâëюâàíèх 
äæåðåë;

- ³íфîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòèòóö³ї, ÿê 
Âóãëåöåâèé òðàñòîâèé фîíä (Carbon Trust Fund) ó 
Âåëèê³é Бðèòàí³ї, ÿêèé íàäàє ³íфîðìàö³éíó, îðãà-
í³зàö³éíó òà ðåêëàìíó ï³äòðèìêó щîäî ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх òåхíîëîã³é ó 
ïðîìèñëîâîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх;

- íàóêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìàюòü ò³ñíî 
ñï³âïðàöюâàòè з ï³äïðèєìñòâàìè-³ííîâàòîðàìè ó 
ãàëóз³ åíåðãîзбåðåæåííÿ, à òàêîæ з îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîї âëàäè, щî ðåàë³зóюòü â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè íà 
ð³âí³ ìóí³öèïàë³òåò³â; íàïðèêëàä, â ЄС ä³є ²íñòè-
òóò åíåðãåòèêè (ì. Пåòòåí, Í³äåðëàíäè òà ì. ²ñïðà, 
²òàë³ÿ), ÿêèé є ï³äðîзä³ëîì Сï³ëüíîãî äîñë³äíèöü-
êîãî öåíòðó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà äîñë³-
äæåííÿ ó ñфåð³ åíåðãåòèêè з îñîбëèâèì àêöåíòîì 
íà ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ 
шëÿхîì íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà з ðåàë³ зàòîðà-
ìè â³äïîâ³äíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

- ³íñòèòóö³ї ó ñфåð³ äåðæàâíîãî òåхí³÷íî-
ãî êîíòðîëю, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿìîâóєòüñÿ íà 
êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì âèìîã щîäî åíåðãîìàð-
êóâàííÿ òîâàð³â, îñîбëèâî òåхí³êè, à òàêîæ щîäî 
âñòàíîâëåííÿ òà äîòðèìàííÿ âèìîã ñòîñîâíî åíåð-
ãåòè÷íîãî êëàñó ³ìïîðòîâàíèх òîâàð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî íåîбх³äí³ñòü 
òðàíñфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ зàãðîз, зó-
ìîâëåíèх íåäîë³êàìè óêðàїíñüêîãî åíåðãåòè÷íî-
ãî êîìïëåêñó òà ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Òàêà òðàíñфîðìàö³ÿ ìàє ïåðå-
бóâàòè â ìåæàх âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åíåðãåòèêè òà îäíî÷àñíî 
â³äïîâ³äàòè ö³ëÿì фóíêö³îíóâàííÿ Åíåðãåòè÷íîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà, ÷ëåíîì ÿêîãî є Уêðàїíà.

Пåðåâàãè ÷ëåíñòâà â Åíåðãåòè÷íîìó ñï³âòîâà-
ðèñòâ³, ÿêå ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîñòóï ó єâðî³íòåãðà-
ö³ї, ìàюòü бóòè âèêîðèñòàí³ Уêðàїíîю íå ëèшå 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ шëÿхîì äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë ïîñòà-
âîê ïðèðîäíîãî ãàзó, àëå é шëÿхîì зàïîзè÷åííÿ 
äîñâ³äó щîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ó â³ò÷èзíÿíîìó åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³. 
Òàê³ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї зàзâè÷àé îхîïëююòü 
äâà àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî êîìï-
ëåêñó – ïîшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї з ïî-
íîâëюâàíèх äæåðåë ó âèðîбíèöòâ³ òà ó ñåêòîð³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ ó öèх äâîх ñåêòîðàх 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çà ïåðшèì íàïðÿìîì 
äîö³ëüíî îñîбëèâó óâàãó зâåðíóòè íà ïîшèðåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ³з âèðîб-
íèöòâà åíåðã³ї з åíåðã³ї â³òðó, ñîíöÿ, б³îìàñè, з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Çà 
äðóãèì íàïðÿìîì ïðîïîíóєòüñÿ зàïîзè÷óâàòè äî-
ñâ³ä ³з ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
âèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ó ñêëàä³ ф³íàíñîâèх, 
³íфîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâèх, íàóêîâî-äîñë³äíèх 
òà êîíòðîëюю÷èх ³íñòèòóö³é.
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Key words: energy policy, energy efficiency, renewable energy, Energy community, innovative transformation, 
EU integration.
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Êàëàøíèê Ì. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Дîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Сèñòåìàòèзî-
âàíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä îñîбëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Пðîàíàë³зîâàíî 
ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Сфîðìóëüîâàíî ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ðåã³îí, ìåхàí³зì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ї, 
³íâåñòèö³ї, ³íфîðìàö³ÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè òà ðåã³îíó є âàæëèâèì 
зàâäàííÿì ðîзâèòêó êîæíîї êðàїíè. Цå äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, 
ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà, åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë êðàїíè òà зб³ëüшèòè äîбðîбóò íàñåëåí-
íÿ. Êîæíà êðàїíà âèзíà÷àє ñâîї âàæåë³ âïëèâó 
íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè зàëåæàòü â³ä ñòàíó ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà 
íàÿâíèх ïåðåäóìîâ äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Ц³ âàæåë³ фîðìóюòü îñíîâè óïðàâë³í-
íÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì з ìåòîю ðîзâèòêó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ðîзðîбêà 

ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè є âàæëèâîю óìîâîю ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, щî ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðà-
їíè òà ðåã³îí³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ П. Бєëåíüêîãî, 
Î. Гðåбåëüíèêà, Ì. Дîëèшíüîãî, À. Ìàзàðàê³, 
Í. Ì³êóëè, Â. Юхèìåíêî òà ³íшèх [1-4]. У öèх 
äîñë³äæåííÿх ðîзêðèòè зàãàëüí³ îñíîâè зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â, îñîбëèâîñò³ 
ñï³âïðàö³ ðåã³îí³â Уêðàїíè з ð³зíèìè êðàїíàìè, 
ñïåöèф³êà ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî 
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ñï³âðîб³òíèöòâà, ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó 
âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Îäíèì з 
òàêèх ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â є ðåàë³зàö³ÿ ìåхàí³з-
ìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є фîðìó-
ëюâàííÿ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çàâäàííÿìè 
ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îíó, ñèñòåìàòèзàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îñîбëè-
âîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó, àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ Уêðàїíè 
âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëü-
íèì ðîзâèòêîì з ìåòîю ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó є âàæëèâèì зàâäàí-
íÿì ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Цå 
âèêëèêàíî зðîñòàííÿì àêòóàë³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íåîбх³äí³ñòю ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ïîãëèбëåííÿì ñïåö³àë³-
зàö³ї êðàїíè íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Àëå з ìåòîю 
б³ëüш ïîâíîö³ííîãî ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà 
ðåã³îíó òà ðåзóëüòàòè âñåб³÷íîãî àíàë³зó ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó.

Îñíîâîю êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ìàє бóòè 
îð³єíòàö³ÿ íà ðîзâèòîê òà ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зà-
ö³ї íà îñíîâ³ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðåã³îíó, фîð-
ìóâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ìîäåë³ ðåã³îíó òà 
ðîзðîбêà íà її îñíîâ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðà-
òåã³ї ðåã³îíó, зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї, âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðå-
ã³îíó òà їх àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðè зä³éñíåíí³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå âïðîâà-
äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó. 

Êð³ì öüîãî, íå ñë³ä зàбóâàòè ïðî îñîбëèâå ì³ñ-
öå ðåã³îíàëüíîãî ï³äхîäó, щî äîïîâíює âñå âè-
щåзàзíà÷åíå, ëîêàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà ðåã³îí³â 
íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íà îñíîâ³ 
ëàíêè âèðîбíèöòâà – íàóêîâî-äîñë³äí³ öåíòðè, зà-
îхî÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòè-
âè òà ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíèх êëàñòåð³â. 

Àíàë³з зàðóб³æíîãî äîñâ³äó îñîбëèâîñòåé ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïîêà-
зóє, щî â îñíîâ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà åâî-
ëюö³ї ðåã³îí³â є ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³îíó, ïðîöåñè 
ðåã³îíàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà, äåð-
æàâí³ òà ì³ñöåâ³ зàñîбè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó, 
åêîíîì³÷í³ öèêëè, âñ³ ö³ ïðîöåñè ïðèзâîäÿòü äî 
фîðìóâàííÿ ðîзâèíåíèх òà äåïðåñèâíèх ðåã³îí³â. 
Сó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
є êîíâåðãåíö³ÿ òà äèâåðãåíö³ÿ íàö³îíàëüíèх ðå-
ã³îí³â, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
³íòåãðàö³ÿ ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì ð³зíèх êðàїí, бà-
ãàòîãðàíí³ñòü ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíèх 

òåíäåíö³é ðîзâèòêó (îñîбëèâî óòâîðåííÿ ÒÍÊ). 
Ðåзóëüòàòîì âïëèâó ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñòàëî фîðìóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â, ³ííî-
âàö³éíèх зîí åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñâ³òîâèх 
ðåã³îí³â. 

Íîâ³òíÿ ïàðàäèãìà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
òðàíñфîðìóєòüñÿ â³ä ðîзóì³ííÿ ðåã³îíó ÿê âíó-
òð³шíüîãî íàö³îíàëüíîãî óòâîðåííÿ äî óñâ³äîìëåí-
íÿ ðåã³îíó ÿê ³íòåðíàö³îíàëüíîї фîðìè. Îñíîâíè-
ìè îð³єíòèðàìè ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
є ïîäîëàííÿ äèфåðåíö³àö³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ó ìåæàх êðàїíè, ñòèìóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, âè-
ð³шåííÿ ãîñòðèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì ðåã³îíó, ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ îêðåìèх 
ðåã³îí³â. Дîñÿãíåííÿ öèх îð³єíòèð³â â³äбóâàєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ð³зíîìàí³ò-
íèх ïðîãðàì íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíÿх, ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ з íàö³îíàëüíèìè òà 
ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè òà êîìåðö³éíèìè ³í-
ñòèòóòàìè, àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíîї 
ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ÿê íà íàö³îíàëüíî-
ìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх [5]. 

Çàзíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ìàє бóòè 
âïðîâàäæåíèé з âðàхóâàííÿì îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Ґðóíòîâíèé òà 
âñåб³÷íèé àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè âèÿâèâ íàñòóïí³ îñî-
бëèâîñò³: âèñîêó зàëåæí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä зàãàëüíîãî ñòàíó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òðèâàëå â³äíîâëåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä âïëèâó åêîíîì³÷íèх 
êðèз, ïåðåâàæàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè íàä òîðã³â-
ëåю ïîñëóãàìè, â³ä’єìíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³. Â ö³ëîìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîòðåбóє зíà÷íîї àêòèâ³зàö³ї òà 
зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ðåã³îí³â ó ïðîöåñè ñâ³òîâîї 
òîðã³âë³ з îäíî÷àñíèì âäîñêîíàëåííÿì зàãàëüíîї 
ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïîë³ïшåí-
íÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàäëÿ зàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â. 

Çàзíà÷åíèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ìàє бóòè 
âïðîâàäæåíèé з âðàхóâàííÿì îö³íêè ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Ґðóíòîâíèé òà 
âñåб³÷íèé àíàë³з ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè âèÿâèâ íàñòóïí³ îñî-
бëèâîñò³: âèñîêó зàëåæí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä зàãàëüíîãî ñòàíó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, òðèâàëå â³äíîâëåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³ä âïëèâó åêîíîì³÷íèх 
êðèз, ïåðåâàæàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè íàä òîðã³â-
ëåю ïîñëóãàìè, â³ä’єìíå ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ðå-
ã³îíàìè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ є Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, Îäåñüêà, Êèїâñüêà, Лó-
ãàíñüêà, Çàïîð³зüêà, Пîëòàâñüêà îбëàñò³ òà ì. Êèїâ, 
íèзüêà àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Чåð-
í³âåöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Хåðñîíñüê³é îбëàñòÿх 
òà ì. Сåâàñòîïîë³. Â ö³ëîìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè ïîòðåбóє зíà÷íîї àêòè-
â³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ðåã³îí³â ó ïðîöåñè 
ñâ³òîâîї òîðã³âë³ з îäíî÷àñíèì âäîñêîíàëåííÿì зà-
ãàëüíîї ñòðóêòóðè òîðã³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïî-
ë³ïшåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó зàäëÿ зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàщåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îí³â [6]. 

Â ðåã³îíàх Уêðàїíè òàêîæ â³äì³÷åíî зíà÷í³ 
àñèìåòð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Òà-
êèé âèñíîâîê зðîбëåíî íà îñíîâ³ àíàë³зó ³íäåêñó 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ³íäåêñó êîí-
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êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè òà ³íäåêñó 
ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó. Âèñîê³ зíà÷åí-
íÿ âñ³х òðüîх ³íäåêñ³â зàф³êñîâàíî ó Хàðê³âñüê³é, 
Лüâ³âñüê³é, Чåðí³âåöüê³é, Êèїâñüê³é îбëàñòÿх òà 
ÀÐ Êðèì, äâîх (³íäåêñó ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ðåã³î-
íàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó) – ó Пîëòàâñüê³é òà 
Чåðêàñüê³é, (³íäåêñ³â ñòàëîãî ðîзâèòêó òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³) – ó Îäåñüê³é îбëàñò³ òà ì. Сå-
âàñòîïîë³. Âèñîê³ зíà÷åííÿ ò³ëüêè ³íäåêñó ñòàëîãî 
ðîзâèòêó â³äì³÷åíî ó Хìåëüíèöüê³é, Ð³âíåíñüê³é 
òà Â³ííèöüêèé îбëàñòÿх, ò³ëüêè ³íäåêñó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ó ì. Êèєâ³, Дîíåöüê³é, Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх, 
ò³ëüêè ³íäåêñó ðåã³îíàëüíîãî ëюäñüêîãî ðîзâèòêó 
– ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³. Çâè÷àéíî, щî îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю є ð³зí³ óìîâè ðîзâèòêó, àëå ïðàãíåííÿ 
äî âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є îñíîâíîю ìåòîю 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ÿê òàêîãî. Çàзíà÷åíà ñèòó-
àö³ÿ щå б³ëüшå àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëю-
âàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ÿê зàñîбó ñòèìóëюâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ 
ïîäîëàííÿ àñèìåòð³é [7; 8; 9].

Д³ÿ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ñïðÿìîâàíà íà 
зàбåзïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, âèðîбíè÷îãî òà åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îíó з ìåòîю ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. Ðå-
зóëüòàòîì ä³ї äàíîãî ìåхàí³зìó є àêòèâ³зàö³ÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ïîзèòèâíà 
åêîíîì³÷íà äèíàì³êà òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Àêòèâ³зàö³ÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ïåðåäбà÷àє ðîзбóäîâó 
³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ïîêðàщåííÿ êîìóí³-
êàö³é òà òðàíñïîðòíèх ìåðåæ, ðîзâèòîê ì³æðå-
ã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
óòâîðåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí òà òåðèòîð³é 
ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó. 

Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìåхàí³зì – öå ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â òà ñфåð âïëèâó, щî â ðå-
зóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿюòü 
ðîзðîбëÿòè òà ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ 

ð³шåííÿ òà зàбåзïå÷óâàòè їх åфåêòèâíó ðåàë³зà-
ö³ю. Îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ìåхàí³зìó є éîãî 
зäàòí³ñòü ÿê îðãàí³зàö³éíîãî зàñîбó îб’єäíóâàòè 
îñíîâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю ñïåö³-
àëüíèх ³íñòðóìåíò³â òà зàбåзïå÷óâàòè ïðèéíÿòòÿ 
òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

У ìåæàх äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìåхàí³зì ìàє зà-
бåзïå÷óâàòè íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю з âðàхóâàííÿì 
ãåîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ðîзðîбëå-
íîї êîíöåïö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó ãëîбàëüíèх зðóшåíü. Сèñ-
òåìà ä³ї ìåхàí³зìó ñïðÿìîâàíà íà êîìïëåêñíó òà 
ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, щî äîзâîëÿє ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òà éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ íà зîâí³шí³х ðèíêàх â óìîâàх ãëîбàëüíèх 
зðóшåíü. Ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ÿê ñêëàäíå бà-
ãàòîð³âíåâå óòâîðåííÿ òà óïîðÿäêîâàíèé ïðîöåñ 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ìàє фóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ 
óзãîäæåíí³ ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â âñ³х ó÷àñíèê³â ÇÅД, 
÷³òêîìó ³íфîðìàö³éíîìó íà ³íòåëåêòóàëüíîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ÇÅД òà ðîзâèíåíîìó ³íфðàñòðóêòóðíî-
ìó зàбåзïå÷åíí³ ðåàë³зàö³ї ÇÅД. Фîðìóâàííÿ îзíà-
÷åíîãî ìåхàí³зìó âêëю÷àє бàãàòîð³âíåâèé ï³äх³ä, 
щî ïåðåäбà÷àє îðãàí³÷íå ïîєäíàííÿ ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêîãî, íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ïðîñòîð³â, ïðè öüîìó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó âèêîíóє íàñêð³зíó 
фóíêö³ю ÿê фîðìà âзàєìîзâ’ÿзêó âñ³х зàзíà÷åíèх 
ïðîñòîð³â. 

Â ö³ëîìó ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ìàє íàñòóïíèé 
âèãëÿä (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ñхåìè ìåхàí³зì 
àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îí³â Уêðàїíè âêëю÷àє íàñòóïí³ åëåìåíòè.

Çîâí³шí³é êîíòóð ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
âêëю÷àє ñóб’єêòè, ð³âí³, ñфåðè ä³ї òà àñïåêòè.

Сóб’єêòè ìåхàí³зìó â³äïîâ³äàюòü зà бåзïîñåðåä-
íю ðåàë³зàö³ю зàïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

щîäî àêòèâ³зàö³ї ÇÅД ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà êåðóю÷³ òà êåðîâàí³. Êå-
ðóю÷³ ñóб’єêòè – öå äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ, щî зä³éñíююòü ðîз-
ðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ó ñфåð³ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³ (Âåðхîâíà Ðàäà 
Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, 
Дåðæàâíèé âàëюòíèé фîíä Уêðàїíè, Ì³-
í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Уêðàїíè, Дåðæàâíà 
ìèòíà ñëóæбà Уêðàїíè, Àíòèìîíîïîëü-
íèé êîì³òåò Уêðàїíè, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ). Êåðîâàí³ ñóб’єêòè – 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зä³éñíю-
юòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³зè÷í³ òà юðèäè÷í³ 
îñîбè, ÿê³ ìàюòü ïîñò³éíå ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ÿê³ íå ìà-
юòü ïîñò³éíîãî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ íà òå-
ðèòîð³ї Уêðàїíè, àëå ÿêèì íå зàбîðîíåíî 
зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà ³íш³ ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ, ïåðåäбà÷åí³ зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè).

Ð³âí³ ìåхàí³зìó âèзíà÷àюòü ñïåöèф³-
êó óïðàâë³ííÿ òà âêëю÷àюòü ì³êðîð³âåíü, 
ìåзîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, ìåãàð³âåíü. Ì³-
êðîð³âåíü âèзíà÷àєòüñÿ ñòðàòåã³єю òà 

Сфера дії - економічні процеси 
зовнішньоекономічної діяльності
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льний, відтворюваний і світогосподарський

С
у
б
’
є
к
т
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Рівні:
мікрорівень, мезорівень, макрорівень, мегарівень

М
Е
Т
А

Об’єкт – ЗЕД регіону 

Фактори: ТОВ, 
інвестиції, локальні 
ресурси, інновації, 

конкурентні відносини, 
інформація, світова 

кон’юнктура, гнучка 
спеціалізація

Інструменти:
адміністративно-

правові, організаційно-
економічні, 

інвестиційні, фінансово-
кредитні, фіскальні, 

інноваційні, виробничі, 
науково-освітні

Методи: соціально-
економічний аналіз та 

оцінка ЗЕД регіону, пла-
нування та прогнозу-
вання регіонального 

розвитку, перспективне 
економіко-математичне 

моделювання.

Форми: інноваційно-
інвестиційні програми 
міжрегіонального та 

траскордонного 
співробітництва

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³ї çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îí³â Óêðàїíè
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îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåзîð³-
âåíü âèзíà÷àєòüñÿ ó÷àñòю ðåã³îíó â óïðàâë³íí³ òà 
ðåãóëюâàíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. 
Ìàêðîð³âåíü âèзíà÷àє ðîëü äåðæàâè ó ðîзðîбö³ òà 
ðåàë³зàö³ї îñíîâ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
êðàїíè. Ìåãàð³âåíü âèзíà÷àє îñîбëèâîñò³ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é ó 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Сфåðà ä³ї â³äîбðàæàє åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх. 
Âîíè âêëю÷àюòü ñâ³òîâ³ ïðîöåñè (ä³ÿëüí³ñòü ì³æ-
íàðîäíèх ³íñòèòóö³é, фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâèх 
ðèíê³â), íàö³îíàëüí³ ïðîöåñè (зàêîíîäàâ÷å зàбåз-
ïå÷åííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðåãó-
ëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, åêñ-
ïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã), ðåã³îíàëüí³ 
ïðîöåñè (ì³æðåã³îíàëüíå ³ òðàíñêîðäîííå ñï³âðî-
б³òíèöòâî, фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, 
ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â) òà âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè (ðîзðîбêà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà, зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³-
äæåíü ó ïðîöåñ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà). 

Àñïåêòè ìåхàí³зìó âèзíà÷àюòü ñêëàäîâ³ êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Сèñòåìíèé àñïåêò âðàхîâóє ñïåöèф³êó 
ï³äïðèєìñòâ ÿê ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèé 
àñïåêò âðàхîâóє ðîëü ðåã³îíó ó êîîðäèíàö³ї, ðå-
ãóëюâàíí³ òà óïðàâë³íí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Â³äòâîðюâàëüíèé àñïåêò âðàхîâóє 
îñîбëèâó ðîëü ðåã³îíó ÿê åëåìåíòó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сâ³òîãîñïîäàðñüêèé 
àñïåêò âðàхîâóє ñïåöèф³êó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íà їх âïëèâ íà зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó.

Âíóòð³шí³é êîíòóð ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
âêëю÷àє îб’єêò, фàêòîðè, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè òà 
фîðìè.

Îб’єêòîì є зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ðåã³îíó. Âîíà òðàêòóєòüñÿ ÿê ïðîöåñ âзàєìîä³ї 
ñóб’єêò³â ðåã³îíó òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó â óìîâàх ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â. 

Дî фàêòîð³â â³äíåñåíî òåðèòîð³àëüíó îðãàí³-
зàö³ю âèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³ї, ëîêàëüí³ ðåñóð-
ñè, ³ííîâàö³ї, êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, ñâ³òîâó 
êîí’юíêòóðó, ãíó÷êó ñïåö³àë³зàö³ю òà ³íфîðìàö³ю. 

²íñòðóìåíòè зãðóïîâàí³ ïî îñíîâíèì íàïðÿìàì 
êîæåí з ÿêèх âêëю÷àє ñïåö³àëüí³ зàхîäè. Àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ – óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
òà ïðàâîâèх îñíîâ ÇÅД ðåã³îíó, ñòèìóëюâàííÿ òà 
ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó. Îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ – ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ÇÅД ðå-
ã³îíó, ñòèìóëюâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî ³ òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â. ²íâåñòèö³éí³ – ïîë³ïшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îí³â Уêðàїíè, ñïðèÿííÿ 
зðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ б³зíåñó äî ó÷àñò³ â ðåã³-
îíàëüíèх ïðîãðàìàх ÇÅД. Ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ –  
ñòèìóëюю÷à êðåäèòíà ïîë³òèêà з ìåòîю ðîзâèòêó 
ÇÅД ðåã³îíó, äåöåíòðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. 
Ф³ñêàëüí³ – âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з 
ìåòîю зàîхî÷åííÿ ÇÅД ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ ñó÷àñ-

íîї ñòèìóëюю÷îї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ì³æðå-
ã³îíàëüíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. 
²ííîâàö³éí³ – ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó з зà-
ëó÷åííÿì â³ò÷èзíÿíîї òà зàðóб³æíîї ³ííîâàö³éíîї 
бàзè. Âèðîбíè÷³ – ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх âèðîб-
íèöòâ, ñïðèÿííÿ ï³äïðèєìíèöüê³é ³í³ö³àòèâ³ ïðè 
â³äêðèòò³ âëàñíîãî б³зíåñó, ðîзâèòîê åфåêòèâíèх 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ ÇÅД ðåã³îí³â Уêðàї-
íè. Íàóêîâî-îñâ³òí³ – ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
ðåã³îí³â, ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ íàóêîâî-îñâ³òí³ì 
ñåêòîðîì òà ðåã³îíàëüíèì âèðîбíèöòâîì.

Дî ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з òà îö³íêà ÇÅД ðåã³îíó, ïëàíóâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ïåðñïåêòèâíå 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ. Сîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé àíàë³з òà îö³íêà ÇÅД âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó, à òàêîæ 
з ìåòîю ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîї îö³íêè ÿê îñíîâè 
äëÿ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Пðîãíîзóâàííÿ äîзâîëÿє íà îñíîâ³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè ÇÅД ðå-
ã³îíó зä³éñíèòè ïðîãíîз ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х ïîзèòèâíèх òà 
íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Пëàíóâàííÿ äîзâîëÿє íà îñíîâ³ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè ÇÅД ðåã³îíó, à 
òàêîæ з âèêîðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â ïðîãíîзóâàí-
íÿ, ðîзðîбèòè ïëàí ðîзâèòêó з ìåòîю зàãàëüíîãî 
êîðåãóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñèëåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
òà í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх. Пåðñïåêòèâíå åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
íà бàз³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè 
ÇÅД ðåã³îíó òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðîбêè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ÇÅД ðåã³îíó.

Фîðìàìè є ïðîãðàìè òà ïðîåêòè ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ ó÷àñ-
ò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ó зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³. Âîíè ìàюòü бóòè ³ííîâàö³éíîãî хàðàê-
òåðó, ìàòè äîñòàòíє ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà 
ìàòè зàãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ íà зàîхî÷åííÿ ðîзâè-
òêó ì³æðåã³îíàëüíîãî ³ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðî-
б³òíèöòâà. 

Âзàєìîä³ÿ åëåìåíò³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³ш-
íüîãî êîíòóð³â ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ 
ìåòè зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó – àêòèâ³зàö³ї зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³-
äæåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè, óзàãàëüíåíèé 
зàðóб³æíèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, àíàë³з 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè äîзâî-
ëèëè ñфîðìóâàòè ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çàïðîïî-
íîâàíèé ìåхàí³зì ñòâîðåíèé з ìåòîю ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї íàïðàöüîâàíèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü 
ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Â³í â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó åòàïó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ìàêñèìàëüíî ïðèñòîñîâàíèé 
äî ðåàë³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü є ðîзðîбêà íà îñíîâ³ ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè 
ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè òà 
їх ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ê ðàзâèòèю âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Сèñòå-
ìàòèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò îñîбåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðàзâèòых ñòðàí ìèðà. Пðîàíàëèзè-
ðîâàí ñîâðåìåííыé óðîâåíü ðàзâèòèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы. Сфîðìóëèðîâàí ìåхàíèзì àêòèâèзàöèè âíåш-
íåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Уêðàèíы.
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THE ARRANGEMENT OF BOOSTING FOREIGN ACTIVITY IN THE REGION UKRAINE

Summary
The conceptual approach to the development of foreign economic activity of the region was researched. 
Features international experience of regional development in developed countries was systematized. The 
present state of development of the regions of Ukraine was analyzed. The arrangement boosting foreign 
economic activity in the regions of Ukraine was formulated. 
Key words: foreign economic activity, region, gear, competitiveness, innovation, investment, information.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà åêîíîì³êà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè äèíàì³÷íèìè зì³íàìè, 
ÿê-îò: ïîÿâà íîâèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, âè-
íèêíåííÿ îñîбëèâèх фîðì їх òðàíñíàö³îíàë³зà-
ö³ї, фîðìóâàííÿ íîâèх ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â з íîâèìè фóíêö³ÿìè, зì³íà 
хàðàêòåðó ì³æíàðîäíîãî â³äòâîðюâàëüíîãî ïðî-

öåñó, ë³бåðàë³зàö³ÿ åêîíîì³ê б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³-
òó òîщî. Яê íàñë³äîê, зìåíшóюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó 
àäì³í³ñòðàòèâí³, юðèäè÷í³, åêîíîì³÷í³, òåхí³÷í³ 
бàð’єðè, фîðìóюòüñÿ б³ëüш óí³ф³êîâàí³ ïðàâèëà 
³ íîðìè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї. Òðàíñ-
фîðìàö³éí³ ïðîöåñè íàбóâàюòü íàñò³ëüêè âèäî-
зì³íåíîãî хàðàêòåðó, щî òðàäèö³éíèé òåîðåòè÷-
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íèé ³íñòðóìåíòàð³é âæå íå äàє ìîæëèâîñò³ äîñèòü 
àäåêâàòíî îö³íюâàòè íîâ³ ÿâèщà ó ãåîåêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìí³ñòü ì³æíà-
ðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî ïðèзâîäèòü äî 
фîðìóâàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ б³ëüш ö³ë³ñíîї ³ єäèíîї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, âèìàãàє â³äïîâ³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ðåãóëюâàííÿ öèх ïðîöåñ³â, êîòð³ ìîæíà 
ñфîðìóâàòè, ò³ëüêè ґðóíòóю÷èñü íà ðîзóì³íí³ 
îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ їх фîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì âèâ÷åííÿ ð³зíèх àñïåêò³â ãåîåêîíîì³êè 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê-îò: Â. Бóäê³í, 
Â. Дåðãà÷åâ, Ê. Жàí, Ì. Çãóðîâñüêèé, Å. Êî÷åòîâ, 
Å. Лóòâàê, Î. Íåêëåññà, Ю. Пàхîìîâ, П. Сàâîíà, 
À. Ф³ë³ïåíêî, Ю. Яêîâåöü òà ³í. Ц³ äîñë³äæåí-
íÿ, â ïåðшó ÷åðãó, ñòîñóюòüñÿ âèзíà÷åííÿ ñóò³, 
ñòðóêòóðè òà îñíîâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
àíàë³зó òàêîãî ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ, ÿê ãåîåêî-
íîì³êà. Пðîбëåìàìè òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüñòâà 
â ö³ëîìó, åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é òà òðàíñ-
фîðìàö³é åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зàéìàëèñÿ Â. Бàзè-
ëåâè÷, Î. Б³ëîðóñ, Â. Бîäðîâ, À. Гàëü÷èíñüêèé,  
Â. Гåєöü, Дæ. Êîðíà³, П. Лåîíåíêî, ². Лóê³íîâ,  
Â. Лóê’ÿíåíêî, Ю. Пàâëåíêî, Ю. Пàхîìîâ, Ê. Пî-
ëàíüї, Â. Пîëòåðîâè÷, Î. У³ëüÿìñîí ³ ò.ä. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêó 2000-х ðð. XX ñò. íî-
â³òíÿ åêîíîì³÷íà íàóêà íàìàãàєòüñÿ âèзíà÷èòè 
ñóòí³ñí³ îñíîâè, ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè 
êàðäèíàëüíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх зì³í 
ó ãåîåêîíîì³ö³, ïðîòèð³÷÷ÿ ³ ïðîбëåìè, щî 
âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîї ñèñòåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³é-
í³ ïðîöåñè ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ïðîñòîð³. У öèх äîñë³äæåííÿх àêöåíò 
ñòàâèòüñÿ íà îêðåìèх ñфåðàх òðàíñфîð-
ìàö³éíèх зì³í. Âîäíî÷àñ íîâ³òí³é ð³âåíü 
ãåîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ êðèзîâèìè ÿâèщàìè òà àñèìåòð³єю 
зâ’ÿзê³â, âèìàãàє íîâîãî ï³äхîäó äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèх 
êðàїí, òàê ³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Сüîãîäí³ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ б³ëüшîñò³ ãåî-
åêîíîì³÷íèх ñóïåðå÷íîñòåé íåîбх³äíèì є 
зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â (ÿê ìàòåð³àëüíèх, òàê ³ 
³íòåëåêòóàëüíèх) íå ò³ëüêè îäí³єї êðàїíè, 
à ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбó, íàñë³äêè æ óхâà-
ëåííÿ êîíêðåòíèх ð³шåíü íèí³ зäàòí³ ïî-
шèðюâàòèñÿ äàëåêî зà ìåæ³ ïåâíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà, ó ðàìêàх ÿêîãî ïðèéìàëîñÿ öå 
ð³шåííÿ. Òîìó àêòóàëüíèì є îбґðóíòóâàí-
íÿ ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї ñèñ-
òåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðî-
бîòè є âèзíà÷åííÿ îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ 
фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè âïëèâó íà 
ãåîåêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàшó 
äóìêó, äî îñíîâíèх ïåðåäóìîâ ãëîбàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх äîö³ëüíî 
â³äíåñòè, ïî-ïåðшå, ïðîöåñ ³íфîðìàòèзà-
ö³ї, щî àêóìóëює äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ðåâîëюö³ї. Â³í хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå 
ëèшå ãëîбàëüíèì ïðîíèêíåííÿì ïðèíöè-
ïîâî íîâîãî òèïó ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é (²Ò), à é ïåâíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè 
òðàäèö³éíèх â³äíîñèí, â ïåðшó ÷åðãó, 
ïîâ’ÿзàíèх з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
³ ðîзïîä³ëîì ìàòåð³àëüíèх бëàã, щî âè-
ÿâëÿюòü âëàñòèâîñò³ àäàïòàö³ї äîñÿãíåíü 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ïî-
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1.РОЗВИНЕНІ 
КРАЇНИ

2.КРАЇНИ, ЩО 
РОЗВИВАЮТЬСЯ, 

ПРОМІЖНОГО СТАНУ

3. НОВІ ІНДУСТРІАЛЬНІ 
КРАЇНИ

2. Відтік людського та 
технологічного 

капіталу

3.Реалізація та виробництво 
інформаційних продуктів на 
основі ліцензій та патентів 

розвинених країн

1.Розробка інноваційних 
технологій та розвиток 
інноваційної складової 

інформаційних 
технологій. Концентрація 

сфер координації 
інформаційної складової 

геоекономічниих 
трансформацій

Асиметрія  на користь розвинених  
країн у процесах розподілу світового 

продукту та доходу, як наслідок  
застосування ІТ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âïëèâó ³íфîðìàòèçàö³ї
íà ãåîåêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї* 

*Сêëàäåíî àâòîðîм

òðåбàì зðîñòàííÿ âëàñíîї åфåêòèâíîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³. Âîäíî÷àñ хàðàêòåð, ïðèíöèïîâ³ îñîбëèâîñò³ 
òà íàñë³äêè, âêëю÷àю÷è äîâãîñòðîêîâ³ зñóâè ó ãå-
îåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, äàюòü ï³äñòàâè îö³íèòè 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ëîêàëüíèх ³íфîðìàö³é-
íèх òîâàðèñòâ, ³ñòîòíî ³íòåãðîâàíèх ó ãëîбàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, íà óìîâàх, ìàêñèìàëüíà 
âèã³äí³ñòü ÿêèх зàñâ³ä÷óєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêà-
ìè, ÿê-îò: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâà 
ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, ñòóï³íü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè, îбñÿãè зàëó÷åíèх ³íîзåìíèх êàï³òàë³â, ñèëà 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó, єìí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó òîщî.

²ìïåðàòèâîì ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñó ³íфîðìàòè-
зàö³ї є ðîзâèòîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї òà ²íòåðíåò-
³íäóñòð³ї. Чåðåз ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó ³í-
фîðìàòèзàö³ї ãëîбàëüíèé ïðîñò³ð ïðîòÿãîì äîñèòü 
òðèâàëîãî ÷àñó ðîзâèâàâñÿ â îñíîâíîìó зóñèëëÿìè 
êðàїí «Òð³àäè» (СШÀ, Çàх³äíà Єâðîïà, Яïîí³ÿ). 
У ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ ³íфîðìàö³éí³ ãàëóз³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí äîзâîëèëè ãðîìàäÿíàì ïðàêòè÷íî 
âñ³х ³íшèх êðàїí â³äêðèòè äîñòóï äî öèх ïðîäóê-
ò³â. Ç ðîзâèòêîì åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ð³зíèìè êðàїíàìè 
âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє åëåêòðîí³зàö³ÿ б³з-
íåñó, щî є îäíèì ³з фàêòîð³â фîðìóâàííÿ «íîâîї 
åêîíîì³êè». Її ãîëîâíîю â³äì³íí³ñòю â³ä ïîïåðå-
äíüîãî åòàïó ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó є 
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³íфîðìàòèзàö³ÿ ³ ïîÿâà ÿê³ñíî íîâèх åëåêòðîííèх 
ìîæëèâîñòåé ïåðåäà÷³ òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї âñå-
ðåäèí³ ñóб’єêòà ³ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Îñê³ëüêè ó ñàì зì³ñò б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íèх îïå-
ðàö³é зàêëàäåíà ìîæëèâ³ñòü зàì³щåííÿ ðåàëüíîãî 
ф³зè÷íîãî îб’єêòà ³íфîðìàö³єю ïðî íüîãî, òî ïðî-
ãðåñ ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é зàбåзïå÷èâ 
ìîæëèâ³ñòü ³ âèñòóïèâ êàòàë³зàòîðîì ðîзâèòêó 
öèх îïåðàö³é ó ñâ³òîâèх ìàñшòàбàх. Ц³ ïðîöåñè 
³í³ö³юâàëè ³ àêòèâ³зóâàëè ïîшèðåííÿ ãåîåêîíî-
ì³÷íîãî âïëèâó êðàїí êîîðäèíàòîð³â ³íфîðìàö³é-
íîї ãàëóз³ íà âñ³ ³íш³ òåðèòîð³ї òà åêîíîì³êè ñâ³òó 
òà її îêðåì³ ñфåðè. Îòæå, ³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà 
є êëю÷îâîю ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї 
ñèñòåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó 
ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 

Яê ñâ³ä÷èòü ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñхåìà âïëèâó 
³íфîðìàòèзàö³ї íà ãëîбàëüí³ ãåîåêîíîì³÷í³ òðàíñ-
фîðìàö³ї, ïåðåäóìîâàìè ³íфîðìàòèзàö³ї є ïîñò³éíå 
óäîñêîíàëåííÿ êðàїíàìè êàòàë³зàòîðàìè îб÷èñëю-
âàëüíîї òåхí³êè, òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îбëàäíàííÿ 
òà ³íфðàñòðóêòóðè (ðèñóíîê 1). Òàêîæ зðîñòàє шâèä-
ê³ñòü óòâîðåííÿ, îбðîбêè ³ ïåðåì³щåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â, ïîшèðåííÿ зíàíü â ïðîöåñ³ íàóêîâîãî 
àбî ³íшèх âèä³â ³íòåëåêòóàëüíîãî îбì³íó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, їх ãëîбàëüíèé хàðàêòåð, з îäíîãî бîêó, ³ 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, з ³íшîãî, зóìîâèëè ïîÿâó ñïåöèф³÷íîї фîðìè 
öèх â³äíîñèí – åëåêòðîííîãî б³зíåñó ³ åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї. Сóб’єêòè ðèíêó шâèäêî îñâîююòü íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-êîìóí³êàö³é ³ àêòèâ-
íî âêëю÷àюòüñÿ â åëåêòðîííå б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. 
Цå ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî äîñòóï äî ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ñòàє íå ïðîñòî êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю, 
à ³íñòðóìåíòîì ãåîåêîíîì³÷íîãî ìàí³ïóëюâàííÿ [1].

Íàñòóïíîю ïåðåäóìîâîю, щî є ³íñòðóìåíòîì 
ãåîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó íà 
ì³æíàðîäí³ òîðãîâ³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòîêè, є òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ÿ. ²з зðîñòàííÿì âïëèâó ÒÍÊ íà ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó ê³ëüê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, íåîбх³äíîї 
äëÿ âèðîбíèöòâà ïåâíèх ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, âñå 
â б³ëüш³é ì³ð³ âèзíà÷àëà їх ð³шåííÿ щîäî ðîзì³-
щåííÿ ф³ë³àë³â òà äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ.

ÒÍÊ ïîñèëюâàëè êîíòðîëü зà ãåîãðàф³÷íèì 
ðîзïîä³ëîì âèðîбíèöòâà, ðîзì³щåíîãî â ð³зíèх 
êðàїíàх, êîòðèé зíàхîäèâñÿ â ò³ñí³é зàëåæíîñò³ 
â³ä íàÿâíîñò³ â³ëüíèх êîшò³â, âèòðàò ³ êâàë³ф³-
êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè. Лèшå êðóïí³ êîìïàí³ї бóëè 
â зìîз³ óïðàâëÿòè öèìè фàêòîðàìè. Òàê³ ф³ðìè 
бóëè зäàòí³ îðãàí³зóâàòè ñâ³é «âëàñíèé» ðîзïîä³ë 
ïðàö³ ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ òà âèêîðèñòîâóâàòè ãà-
ëóзåâå ïëàíóâàííÿ. Яê íàñë³äîê, ñòâîðåíà íèìè 
ñèñòåìà фóíêö³îíóâàëà б³ëüш åфåêòèâíî ïîð³âíÿ-
íî з íàö³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè ïëàíóâàííÿ ÿê зà 
êåéíñ³àíñüêîю ìîäåëëю ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè, òàê ³ ó ñîö³àë³ñòè÷íîìó âàð³àíò³ öåíòðàë³зîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Çàóâàæèìî, щî ïåâíó ðîëü ó öèх ïðîöåñàх â³ä³-
ãðàє åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà óðÿä³â, â ïåðшó ÷åðãó –  
åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ. Цåé ïðîöåñ ÷³òêî ïðîÿâèâ-
ñÿ ó 50-х ³ 60-х ðîêàх â óñüîìó ñâ³ò³, àëå ëèшå 
Єâðîï³ âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ ЄÅС âäàëîñÿ äîìîãòè-
ñÿ óñï³х³â ó öüîìó íàïðÿì³, ³ ïîë³òè÷íèé фàêòîð 
òóò â³ä³ãðàâàâ зíà÷íó ðîëü. ²íшîю ³ëюñòðàö³єю 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó Єâðîï³ ñòàëî óòâîðåííÿ 
ЄÀÂÒ, зãîäîì ÷àñòêîâî ïîãëèíåíîї ЄÅС. ²íш³ зà-
хîäè óðÿä³â â³äîбðàæàëè ïðàãíåííÿ ë³бåðàë³зóâà-
òè зîâí³шíю òîðã³âëю ³ ñèñòåìó ì³æíàðîäíèх ïëà-
òåæ³â. Цüîãî âäàëîñÿ äîñÿãòè, ñòâîðèâшè ÌÂФ ³ 
ï³äïèñàâшè ГÀÒÒ. Пëàí Ìàðшàëëà ïðèзâ³â äî 
ñòâîðåííÿ Îðãàí³зàö³ї єâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ñï³âðîб³òíèöòâà (ÎЄÅС), ÿêà ïåðåòâîðèëàñÿ зãî-
äîì â Îðãàí³зàö³ю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
òà ðîзâèòêó (ÎÅСÐ). Ðåзóëüòàòîì âèщåзàзíà÷åíèх 
ïðîöåñ³â ñòàëî ñòàíîâëåííÿ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
ÿê îб’єêòèâíîї ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ãëîбàëü-
íîї ñèñòåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó 
ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Цåé фàêò 
зàñâ³ä÷óєòüñÿ зì³íàìè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ãåî-
ãðàф³÷íîìó ðîзïîä³ë³ ñâ³òîâîї òîðã³âë³. Пîñòóïîâî 
зðîñòàюòü îбñÿãè òîðã³âë³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, àëå îñîбëèâî шâèäêèìè òåìïàìè зб³ëüшóюòü-
ñÿ òîâàðîïîòîêè ³з íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí. 
Сåðåä êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю б³ëüш äèíà-
ì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ Êèòàю, щî 
äîзâîëèëî êðàїí³ óâ³éòè äî äåñÿòêè íàéб³ëüшèх 
òîðãîâèх äåðæàâ ñâ³òó. 

Âîäíî÷àñ, ÿê ³ ðàí³шå, зíà÷íà ÷àñòèíà ñâ³òî-
âîãî òîâàðîîб³ãó – бëèзüêî òðåòèíè ñâ³òîâèх åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é – ïðèïàäàє íà ïðîâ³äí³ 
ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè (СШÀ, Í³ìå÷÷èíó ³ 
Яïîí³ю). Дî ãðóïè íàéб³ëüшèх òîðãîâåëüíèх êðà-
їí ñâ³òó âхîäÿòü Фðàíö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, Бåëüã³ÿ. Цüîìó ñïðèÿюòü 
ïðîöåñè òðàíñêîðäîííèх зëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, щî 
зì³öíююòü ïîзèö³ї ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó зà ðàхó-
íîê äåðæàâ з ïåðåх³äíèìè åêîíîì³êàìè.

Çà îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà êðàїí, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ ó ïîòîêàх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зðîñ-
ëà. Îñê³ëüêè öåíòð ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà, à 
îñòàíí³ì ÷àñîì ³ ì³æíàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ïå-
ðåì³щóєòüñÿ ó ö³ êðàїíè òà êðàїíè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю, òî ÒÍÊ б³ëüш àêòèâíî ³íâåñòóюòü 
ñâîї êîшòè ó ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà îñâîєííÿ ðèíê³â збóòó ñàìå öèх 
êðàїí. Âîäíî÷àñ êîìïàí³ї êðàїí «Òð³àäè» (Çàх³äíà 
Єâðîïà, СШÀ, Яïîí³ÿ) ìàюòü ïàí³âíå ñòàíîâèщå ó 
ñâ³òîâèх ïîòîêàх ³íâåñòèö³é [2, ñ. 138]. Çàóâàæè-
ìî, щî ì³æíàðîäíå ñïîæèâàííÿ ïåðåì³щóєòüñÿ â 
êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, àëå ìàòåðèíñüê³ 
êîìïàí³ї, щî зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü âè-
ðîбíèöòâà, зíàхîäÿòüñÿ â êðàїíàх «Òð³àäè». 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ³, зî-
êðåìà, òîðãîâåëüíîї ³íòåãðàö³ї, óñóíåííÿ ðåã³î-
íàëüíèх бàð’єð³â, фîðìóâàííÿ ñï³ëüíèх ðèíê³â, 
зîí â³ëüíîї òîðã³âë³ âèìàãàє ñïðèÿííÿ ï³äâèщåí-
íю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Пðîÿâîì òàêîї 
ë³бåðàë³зàö³ї åêîíîì³êî-ìèòíèх íîðì є ïîì³òíå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äî÷³ðí³х êîìïàí³é хîëäèíãî-
âèх ñòðóêòóð òà òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, 
щî âïëèâàє íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà äîзâîëÿє 
зíà÷íî àêòèâ³зóâàòè ðîëü ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Пðè öüîìó â îäíèх ³ òèх æå ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè, щî ³íòåãðóюòüñÿ зà òåхí³êî-
åêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ï³äïðèєìñòâ, âèòðà÷à-
юòü íà âèðîбíèöòâî îäíîð³äíèх òîâàð³â ïðèбëèзíî 
îäíàêîâèé îбñÿã íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ, 
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Отримані прямі іноземні інвестиції  ( млн. $ США)

Ðèñ. 2. Îáñÿãè îòðèìàíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
äåÿêèìè êðàїíàìè ñâ³òó ó 2013ð. (ìëí. $ ÑШÀ)*

* Сêëàäåíî çà äàíèмè äжåðåëà [3]
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ÿêщî êðàїíè ìàюòü ð³зí³ ãàëóз³ ³ âèðîбëÿюòü 
ð³зí³ òîâàðè, òî âîíè ïîâèíí³ âèòðà÷àòè íà 
їх âèãîòîâëåííÿ ìåíшå æèâîї ³ óðå÷åâëåíîї 
ïðàö³, í³æ âèòðà÷àëè äî âñòóïó â ³íòåãðàö³é-
íèé åòàï. 

Хàðàêòåðèñòèêà äåÿêèх êðàїí ñâ³òó зà ïî-
êàзíèêîì îòðèìàíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
зàñâ³ä÷óє, щî ïîòîêè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³í-
âåñòèö³é â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ ³ â äåð-
æàâàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ó 2013 ðîö³ 
äîñÿãëè íîâèх ðåêîðäíèх ð³âí³â (ðèñóíîê 2).

Îбñÿãè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ ó 2013 ð., ñòàíîâèëè 52% 
â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ó êðàїí з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю âîíè зðîñëè íà 45% â³äíîñíî îб-
ñÿã³â 2012 ð. [3]. Сåðåä ðåã³îíàëüíèх ³ ñó-
бðåã³îíàëüíèх ãðóï зà òåìïàìè ïðèðîñòó 
П²² ñë³ä âèîêðåìèòè êðàїíè БÐ²ÊС (Бðàзè-
ë³ÿ, Ðîñ³ÿ, ²íä³ÿ, Êèòàé ³ П³âäåííà Àфðèêà) 
³ ÀÐÅС (ÀÒÅС) – Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêå 
åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî, äå îбñÿãè ³íâåñ-
òèö³é зб³ëüшèëèñÿ ìàéæå óäâ³÷³ ïîð³âíÿíî 
з äîêðèзîâèì ð³âíåì. Щî ñòîñóєòüñÿ ðîзâè-
íåíèх êðàїí, òî, зà ïîïåðåäí³ìè îö³íêàìè, â 
ãðóï³ з 38 äåðæàâ îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é зðîñëè зà ð³ê ëèшå íà 12%. Дëÿ 
íèзêè äåðæàâ òàêèх, ÿê-îò: Бåëüã³ÿ, ²ðëàí-
ä³ÿ, Í³äåðëàíäè òà Люêñåìбóðã î÷åâèäíèìè 
є îзíàêè â³äíîâëåííÿ. Âîäíî÷àñ ó СШÀ ñïî-
ñòåð³ãàëîñÿ зíèæåííÿ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é. 
У Яïîí³ї їх ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ íà 61%, 
à ó Àâñòðàë³ї òà Íîâ³é Çåëàíä³ї ñêîðîòèâñÿ 
íà 28% ³ 75% â³äïîâ³äíî [3]. Âèщåзàзíà÷å-
íå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ïðîöåñ³â 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї (ðèñóíîê 3). 

Íà íàшó äóìêó, âèîêðåìëåííÿ ïåâíèх 
ãðóï êðàїí зà äåêëàðîâàíèìè íèìè ïàðàäèã-
ìàìè òà ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèìè фîðìàö³ÿìè 
ìîæå ñïðèÿòè àíàë³зó ïåðåäóìîâ ðåãóëюâàí-
íÿ ãåîåêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é íà ãëî-
бàëüíîìó ð³âí³. Цå äîзâîëèòü âèÿâèòè, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх âàæåë³â êðàїíè, щî âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè, зì³íююòü ãåîåêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð, âèîêðåìèòè ãîëîâíèх ³íòåãðàòîð³â ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè òà ñïðîãíîзóâàòè ñèñòåìîóòâîðюю÷³ ³í-
ñòðóìåíòè âïëèâó íà êðàїíè, щî ìàюòü ïåðåх³äíó 
ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ [4-6]. 

Íàéб³ëüш ñó÷àñíèì ³ îб’єêòèâíèì ó åêîíîì³÷-
í³é íàóö³ ââàæàєòüñÿ ïîä³ë âñ³х êðàїí ñâ³òó зà 
ð³âíåì їх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà òðè ãðóïè. 
Пî-ïåðшå, öå ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè з ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю, щî óòâîðююòü òàê зâàíèé êàð-
êàñ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Цÿ ãðóïà ñêëàäàєòüñÿ 
з 27 äåðæàâ. Íà її ÷àñòêó âèïàäàє 52,3% ñâ³òî-
âîãî ÂÂП, 69% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã ³ ëèшå 15,3% ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ. Пî-äðóãå, 
öå êðàїíè Àз³ї, Àфðèêè, Лàòèíñüêîї Àìåðèêè òà 
Îêåàí³ї (àбî êðàїíè òðåòüîãî ñâ³òó). Пî-òðåòє, öå 
êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, зîêðåìà äåðæà-
âè Сх³äíîї Єâðîïè òà СÍД, êîòð³ зíàхîäÿòüñÿ íà 
шëÿхó ðîзâèòêó íîâèх фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ. Íà 
÷àñòêó äâîх îñòàíí³х ãðóï (156 êðàїí) ïðèïàäàє 
47,7% ñâ³òîâîãî ÂÂП; 30,8% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ ìàéæå 85% âñüîãî íàñåëåííÿ 
ïëàíåòè. ²íîä³ öю ãðóïó êðàїí íàзèâàюòü êðàїíà-
ìè з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ [7-9]. 

Íà íàшó äóìêó, â ïëîщèí³ ãåîåêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó òàêà êëàñèф³êàö³ÿ íå â³äîбðàæàє âíó-
òð³шí³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê òà їх ðîë³ ó òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñàх. Çî-
êðåìà, äåÿê³ êðàїíè Бëèзüêîãî Схîäó ââàæàюòüñÿ 
ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ÷åðåз âèñîê³ ñòàíäàðòè ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà âèòðàòè íà óäîñêîíàëåííÿ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ â óìîâàх ãåîåêî-
íîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é âèщåзàзíà÷åíà êàòåãîð³ÿ 
êðàїí ìàє ìàðã³íàëüíèé ñòàòóñ. ²íшèì ïðèêëàäîì 
ìîæå бóòè Шâåéöàð³ÿ – îäíà з íàéðîзâèíåí³шèх 
³ íàéбàãàòшèх êðàїí ñâ³òó. Âîíà є âèñîêîðîзâèíå-
íîю ³íäóñòð³àëüíîю êðàїíîю з ìàéæå ïîâíîю â³ä-
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КРАЇНИ З 

ІНДУСТРІАЛЬНОЮ 
ПАРАДИГМОЮ

КРАЇНИ З 
ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОЮ 

ПАРАДИГМОЮ

КРАЇНИ З АГРАРНОЮ 
ПАРАДИГМОЮ

Європа і Близький Схід: Австрія, Бельгія, Великобританія, 
Німеччина, Греція, Данія, Ізраїль, Ірландія, Ісландія, Іспанія, 
Італія, Кіпр, Люксембург, Мальта, Нідерланди, Норвегія, 
Португалія, Словаччина, Словенія, Фінляндія, Франція,
Чехія, Швейцарія, Швеція 

Австралія, Океанія і 
Далекий Схід: Австралія, 
Гонконг, Нова Зеландія, 
Сінгапур, Тайвань, Південна 
Корея, Японія.

Північна Америка:
Канада, США

Європа: Росія, Латвія, Литва, Словаччина,
Словенія, Україна, Хорватія, Естонія

Азія Близький Схід:
Афганістан, Бангладеш, Бутан, 
Східний Тимор, Ємен, Камбоджа, 
М’янма, Непал, Лаос

В Африці: Ботсвана, Нігерія, Туніс,
Афганістан, Мозамбік, Нігер, Руанда,
Сан-Томе і Прінсіпі, Сомалі, Судан, Чад,
Еритрея, Ефіопія, Південний Судан

Америка: Венесуэла 
Коста-Ріка Уругвай 
Эквадор

Інформатизація світогосподарського розвитку

Транснаціоналізація світогосподарського розвитку

Політична інституціоналізація 

Фінансова глобалізація
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Ðèñ. 4. Êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîї ñèñòåìè âïëèâó
íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 

â ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³*
* Сêëàäåíî àâòîðîм

с 

Підвищення національної 
конкурентоспроможності

Спеціалізація на світових ринках 
товарів та послуг

Активізація транснаціональних 
корпорацій

Інституалізація 
міжнародної торгівлі

ТЕНДЕНЦІЇ 
МІЖНАРОДНОЇ 

ТОРГІВЛІ

Поглиблення 
міжнародного поділу 

праці

Активізація сфери торгівлі 
послугами

 

1.РОЗВИНЕНІ 
КРАЇНИ

2.КРАЇНИ, ЩО 
РОЗВИВАЮТЬСЯ, 

ПРОМІЖНОГО СТАНУ

2. Відтік людського капіталу; 
приплив прямих іноземних 
інвестицій; розміщення іноземного 
виробництва; реалізація імпортних 
товарів та послуг

1.Транснаціональна 
експансія відносно інших 
категорій країн; притік 
доходів від філій та дочірніх 
підприємств

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âïëèâó 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³ї íà ãëîáàëüí³ 

ãåîåêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї*
* Сêëàäåíî àâòîðîм
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ñóòí³ñòю бóäü-ÿêèх êîðèñíèх êîïàëèí. Çà ð³âíåì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Шâåéöàð³ÿ 
âхîäèòü äî ïåðшîї äåñÿòêè êðàїí ñâ³òó. Åêîíîì³êà 
ö³єї êðàїíè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з зîâí³шí³ì ñâ³òîì, 
íàñàìïåðåä з êðàїíàìè ЄС, òèñÿ÷àìè ëàíöюã³â âè-
ðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї òà зîâí³шíüîòîðãîâèх óãîä. 
Âíàñë³äîê ðîзâèòêó ëèшå òàêèх ãàëóзåé, ÿê фàð-
ìàêîëîã³ÿ ³ бàíê³âñüêèé ñåêòîð, öÿ êðàїíà ìàє äî-
ñèòü ñëàбî äèâåðñèф³êîâàíó ñòðóêòóðó ÂÂП. Òàêì 
÷èíîì, âèщåзãàäàí³ êðàїíè äîñèòü ñêëàäíî êëàñè-
ф³êóâàòè зà ïðèíöèïîì ðîзâèíåíîñò³. 

Íà íàшó äóìêó, б³ëüш êîðåêòíèì ó ïëîщèí³ 
ãåîåêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é є зàзíà÷åíèé íà 
ðèñóíêó 4 ïàðàäèãìàëüíèé ï³äх³ä, зà ÿêèì êðàїíè 
âàðòî îб’єäíàòè ó òàê³ ãðóïè, ÿê-îò: ïîñò³íäóñòð³-
àëüí³ êðàїíè, êðàїíè з ³íäóñòð³àëüíîю ïàðàäèã-
ìîю òà àãðàðíîîð³єíîâàí³ êðàїíè. 

Цåé ï³äх³ä, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх, àêöåíòóє 
óâàãó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх фîðìàö³ÿх òà â³-
äîбðàæàє бàзèñí³ ìîäåë³ ðîзбóäîâè зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíèх â³äíîñèí êðàїí. 

Çàóâàæèìî, щî ìåòîäè êîíòðîëю íàä êîìóí³-
êàö³éíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè åíåðãåòè÷-
íèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ 
³ ïåðåðîзïîä³ë³ ñâ³òîâîãî ïðîäóêòó âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ëèшå êðàїíàìè з ïîñò³íäóñòð³àëüíèì òèïîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї фîðìàö³ї. Çîêðåìà, СШÀ 
ó ñфåð³ âàëюòíî-ф³íàíñîâèх â³äíîñèí зàñòîñîâóє 
âèêëю÷íî åфåêòèâíèé òà åêîíîì³÷íî ïðîäóêòèâ-
íèé ³íñòðóìåíò ãåîåêîíîì³÷íîãî âïëèâó – âëàñíó 
íàö³îíàëüíó âàëюòó. Яêщî âèзíà÷àòè ãåîåêîíî-
ì³÷íó ñòðàòåã³ю êðàїíè ÿê ìèñòåöòâî äîñÿãàòè 
åêîíîì³÷í³ ö³ë³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ зàïîб³ãàòè 
ïîòåíö³éíèì êîíфë³êòàì зà äîïîìîãîю ãåîåêîíî-
ì³÷íèх òåхíîëîã³é, òî СШÀ òà ³íш³ êðàїíè «Òð³à-
äè» ïîâíîю ì³ðîю îòðèìóюòü âèãîäè â³ä ãëîбàë³-
зàö³ї ³ зà äîïîìîãîю âèщåзàзíà÷åíèх ³íñòðóìåíò³â 
ï³äòðèìóюòü òà збåð³ãàюòü ãåîåêîíîì³÷íó ãåãåìî-
í³ю ñòîñîâíî âñ³х ³íшèх êàòåãîð³é êðàїí ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Ц³ ìåòîäè є íåäîñÿæíèìè äëÿ êðàїí 
ñ ³íäóñòð³àëüíîю òà àãðàðíî-îð³єíòîâàíîю åêîíî-
ì³êîю, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ÿêèх ïåð³îäè÷íî â³ä-
÷óâàє âíóòð³шíю ïîë³òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, щî зà-
âäàє шêîäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 

Ðåзóëüòàòîì îбґðóíòîâàíèх âèщå ïåðåäóìîâ 
ãëîбàëüíîї ñèñòåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ 
є ïðîöåñ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Цå ïîÿñíюєòü-
ñÿ òèì, щî íåìîæëèâî óÿâèòè ã³ïåðбîë³÷íå зðîñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè бåз 
àêòèâíèх ïðîöåñ³â åêñïàíñ³ї òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîðïîðàö³ÿìè åêîíîì³ê àãðàðíèх òà ³íäóñòð³àëü-
íèх êðàїí. Яê ðåзóëüòàò ñó÷àñíèх ãåîåêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ ïåðåòâî-
ðèëàñü íà ÿê³ñíî íîâó ñòàä³ю фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí ì³æ êðàїíàìè, ì³æíàðîäíèìè ф³-
íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, òðàíñíàö³îíàëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè ³ бàíêàìè. Сüîãîäí³ âîíà ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïîñë³äîâíîìó ïðèñêîðåíí³, ³ííîâàö³é, ë³бåðàë³-
зàö³ї îбì³íó êàï³òàëàìè, òåхíîëîã³ÿìè òà ³íфîð-
ìàö³єю.

Òåîðåòè÷í³ íàïðàöюâàííÿ з ö³єї ïðîбëåìà-
òèêè àêöåíòóюòü óâàãó íà òîìó, щî äëÿ ф³íàí-
ñîâîї ãëîбàë³зàö³ї хàðàêòåðíèìè є ïðîöåñè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ îäíî÷àñíî ó 2 íàïðÿìêàх: 1) ì³æ-
äåðæàâí³ ïðîöåñè ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз зðîñòàííÿ 
³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ë³бå-
ðàë³зàö³ю é óí³ф³êàö³ю íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх 
³ бàíê³âñüêèх ñèñòåì; 2) òðàíñíàö³îíàëüí³ ïðîöå-
ñè ґðóíòóюòüñÿ íà îзбðîєíí³ ÒÍÊ ãëîбàëüíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè, щî ïåðåäбà÷àюòü ðîзшèðåííÿ âëàñ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ãëîбàëüíîìó ф³íàíñîâîìó ðèí-
êó. Сüîãîäí³ ðîзâèòîê öüîãî ðèíêó äèфåðåíö³ює 
³ óñêëàäíює ф³íàíñîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ äåðæàâàìè ³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèì б³зíåñîì.

Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, ñë³ä âèîêðåìèòè 
щå îäèí íàïðÿì âïëèâó ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зà-
ö³ї – ñòâîðåííÿ óìîâ âèíèêíåííÿ ñâ³òîâèх ф³-
íàíñîâèх êðèз. ²з зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ òà âàãè 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ó ñòðóêòóð³ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ó 
îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ б äîïîâíюâàëè ³ ðåãëàìåíòóâà-
ëè ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ зà ìåæàìè êðàїí ïîхîäæåííÿ, 
òîбòî ñòâîðюâàëè б êîìфîðòí³ óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ äëÿ âëàñíèх ÒÍÊ ó êðàїíàх-êîíêóðåíòàх. 
Âíàñë³äîê ÷îãî óòâîðèëèñü òàê³ îñíîâí³ ãëîбàëüí³ 
ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³ї, ÿê Сâ³òîâèé бàíê òà Ì³æíà-
ðîäíèé âàëюòíèé фîíä, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà 
ÿêèх ñфîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî ïðàâà ãîëîñó 
щîäî ð³шåíü ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ öèх îðãàí³зàö³é 
ðîзä³ëåí³ àñèìåòðè÷íî, òîбòî äåÿê³ êðàїíè ìàюòü 
б³ëüшèé âïëèâ ó ïèòàííÿх ðåãóëюâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñфåðè, í³æ ³íш³. Îñê³ëüêè ïðè âèíèêíåíí³ 
êðèзîâèх ÿâèщ êîíöåíòðàö³ÿ ф³íàíñîâîãî êàï³òà-
ëó â³äбóâàєòüñÿ ó íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâàх, 
òî äëÿ äåÿêèх êðàїí ñïðè÷èíåííÿ êðèз є äîâîë³ 
ïîзèòèâíèì ÿâèщåì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷à-
ю÷è îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ãëîбàëü-
íîї ñèñòåìè âïëèâó íà òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè 
ó ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, зàóâà-
æèìî, щî íà ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ãåîåêîíîì³÷íè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè öèх ïðîöåñ³â є òðàíñíàö³îíà-
ë³зö³ÿ, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà 
³íñòèòóö³îíàë³зö³ÿ. Яê ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà 
ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âèщåзàзíà÷åí³ 
фàêòîðè зàñòîñîâóюòüñÿ ëèшå êðàїíàìè з ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю фîðìàö³єю. 
Îòæå, íàÿâíà íåð³âí³ñòü åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷-
íîї ì³öíîñò³ êðàїí з ³íäóñòð³àëüíîю òà àãðàðíîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïàðàäèãìàìè ðîзâèòêó ó 
ñï³âñòàâëåíí³ з ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèìè êðàїíà-
ìè. Âîíà ðåàë³зóєòüñÿ ó äîì³íóâàíí³ бàãàòèх êðàїí 
ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà ìîæëèâîñò³ äèê-
òóâàòè óìîâè ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é, ³íâåñòèö³é òà 
ãðîшîâîї äîïîìîãè òîщî. 

Âîäíî÷àñ ðåзóëüòàòîì îбґðóíòîâàíèх âèщå ïå-
ðåäóìîâ є ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ, à ã³ïåðбîë³÷íå 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê åêñïàíñ³ї òðàíñíàö³îíàëü-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèìè êðàї-
íàìè åêîíîì³ê àãðàðíèх òà ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
èññëåäîâàíèå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ïðèîбðåòàåò îñîбåííóю àêòóàëü-
íîñòü. Â 2013 ã. 10 êðóïíåéшèх ìåæäóíàðîäíых 
êîìïàíèé â ñóììå ñîñòàâèëè 54% ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà: Mars Inc., Mondelez International 
Inc., Grupo Bimbo, Nestle SA, Hershey’s, Ferrero 
Group, Meiji Co., Perfetti Van Melle, Haribo, Lindt [1] 
è äð., êîòîðыå ïîñòîÿííî èëè ïåðèîäè÷åñêè ïðèìå-
íÿюò ìåòîäы àãðåññèâíîãî âòîðæåíèÿ íà ðàзâèâàю-
щèåñÿ ðыíêè äëÿ äîñòèæåíèÿ âыñîêèх òåìïîâ ðîñòà 
è èзâëå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïðèбыëè. Íàñåëåíèå 
ìèðà îзàäà÷åíî óëó÷шåíèåì êà÷åñòâà è îбðàзà æèз-
íè, ïîòðåбèòåëè ïðåäъÿâëÿюò ê ïðîäóêöèè âыñîêèå 
òðåбîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîëåзíых èíãðåäèåíòîâ, 
íî ñ ñîхðàíåíèåì âêóñîâых êà÷åñòâ èзäåëèé. Êîí-
äèòåðñêàÿ ïðîäóêöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðâîé 
íåîбхîäèìîñòè, îäíàêî â ìèðå íà íåё óñòàíîâèëñÿ 
ñòàбèëüíыé óñòîé÷èâыé ñïðîñ, î ÷ёì ñâèäåòåëüñòâó-
юò âыñîêèå ïîêàзàòåëè ïîòðåбëåíèÿ шîêîëàäà íà 

äóшó íàñåëåíèÿ, îñîбåííî â Åâðîïå è СШÀ. Â ñîâî-
êóïíîñòè âñå âышåïåðå÷èñëåííîå óêàзыâàåò íà íå-
îбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî 
ðыíêà è ïîзèöèé Уêðàèíы íà íёì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Изó÷åíèåì îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâых òîâàðíых ðыíêîâ è êîíäèòåðñêîãî, â 
÷àñòíîñòè, зàíèìàëèñü зàðóбåæíыå è óêðàèí-
ñêèå ó÷ёíыå: Ю. Âàðè÷, À. Гàãàðèíà, Л. Гèòìàí, 
À. Гîðèíà, Ж. Дàðêîâà, Ì. Дæîíê, À. Жàðèêîâ, 
Â. Çàðóöêàÿ, Í. Êðàâ÷óê, И. Êðыëîâà, À. Ìàëî-
âè÷êî, Ì. Ìåñêîí, À. Ìåщåðîâà, Ж. Íåñòåðåí-
êî, À. Îхðèìåíêî, À. Пîâàæíыé, И. Пîðåöêàÿ,  
И. Сàзîíåö, À. Сåìёíîâ, À. Сóббîòèí, И. Òюхà,  
Î. Чåðíåãà è äð., êîòîðыå îбîбщèëè òåîðåòè÷åñêèå 
îñíîâы èññëåäîâàíèÿ òîâàðíых ðыíêîâ, ïðåäñòà-
âèëè ìåòîäèêó àíàëèзà îòäåëüíых åãî ñòðóêòóð-
íых ñîñòàâëÿющèх, îïðåäåëèëè фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà òîâàðíыé ðыíîê (íåïîñðåäñòâåííîãî è îïîñðå-
äîâàííîãî âëèÿíèÿ). 
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Âыäåëåíèå íåðåøёííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Âìåñòå ñ òåì íåêîòîðыå àñïåêòы íàó÷-
íîãî âîïðîñà быëè èññëåäîâàíы íå â ïîëíîì îбъ-
ёìå: èзó÷åíèå îñîбåííîñòåé фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ñ ó÷ёòîì äèíàìè-
êè òîâàðíîé è ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóð; àíàëèз 
ðыíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñåãìåíòàöèåé; îïðå-
äåëåíèå êàíàëîâ ïðîäàæ íà îïðåäåëёííîì ðыíêå; 
âыÿâëåíèå ñïåöèфèêè ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ñ ó÷ёòîì íåîäíîðîäíîñòè ðàзâèòèÿ 
ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâëÿ-
åòñÿ èññëåäîâàíèå ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà. 
Çàäà÷è: 1) èзó÷èòü îñîбåííîñòè, òåíäåíöèè è ñïåö-
èфèêó ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà; 2) ïðîàíà-
ëèзèðîâàòü ïîзèöèè Уêðàèíы íà эòîì ðыíêå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìèðî-
âыå êîíäèòåðñêèå бðåíäы èìåюò зíà÷èòåëüíóю 
ïî âðåìåíè èñòîðèю íà ðыíêå è âïåðâыå быëè 
ðàзðàбîòàíы â 1890-1920 ãã. Бîëüшèíñòâî ãëî-
бàëüíых бðåíäîâ íåñêîëüêî ðàз ìåíÿëè ñâîèх 
âëàäåëüöåâ è íà ñîâðåìåííîì эòàïå ñâîåãî ñóщå-
ñòâîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíàäëåæàò êðóïíыì 
ìåæäóíàðîäíыì êîìïàíèÿì, êîòîðыå àêòèâíî 
фóíêöèîíèðóюò íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыí-
êå (òàбë. 1) [2].

Îñîбåííîñòÿìè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâî-
ãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ åãî òîâàðíàÿ è 
ðåãèîíàëüíàÿ ñåãìåíòàöèÿ. Сîãëàñíî âèäàì ïðî-
äóêöèè öåëåñîîбðàзíî âыäåëèòü шîêîëàäíыé, íå-
шîêîëàäíыé è ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè â òî-
âàðíîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà 
(òàбë. 2).

Шîêîëàäíыå êîíäèòåðñêèå èзäåëèÿ – ñàìыé 
бîëüшîé ñåêòîð ñî ñðåäíåé äîëåé îбîðîòà 55%, 

à ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè – ñàìыé ìàëåíü-
êèé, ñî ñðåäíåé äîëåé îбîðîòà 14%. Âìåñòå ñ 
òåì ñåêòîð æåâàòåëüíîé ðåзèíêè äåìîíñòðèðóåò 
ñàìыé бîëüшîé ðîñò â êàòåãîðèè êîíäèòåðñêèх 
èзäåëèé (íà 43% â íàòóðàëüíîì âыðàæåíèè è 
íà 23% â ñòîèìîñòíîì), ÷òî, â ÷àñòíîñòè, îбó-
ñëîâëåíî àíòèòàбà÷íыìè ìåðàìè, ïðèíèìàåìы-
ìè â ðàзëè÷íых ñòðàíàх. Íå èìåÿ âîзìîæíîñòè 
äëÿ êóðåíèÿ âíóòðè ïîìåщåíèé è â ïîèñêå àëü-
òåðíàòèâы ñèãàðåòàì, íåêîòîðыå êóðèëüщèêè 
äåëàюò âыбîð â ïîëüзó ïîòðåбëåíèÿ æåâàòåëü-
íîé ðåзèíêè.

Â ðàзâèòых ñòðàíàх ìèðà ñðåäíèé ãîäîâîé îбъ-
ёì ïîòðåбëåíèÿ êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè â 2013 
ã. ñîñòàâëÿåò 11 êã íà äóшó íàñåëåíèÿ. Дîëÿ ïî-
òðåбëåíèÿ èзäåëèé шîêîëàäíîãî ñåêòîðà âышå â 
ñòðàíàх ñåâåðíîé Åâðîïы, â òî âðåìÿ êàê ïðîäóê-
öèÿ íåшîêîëàäíîãî ñåêòîðà ïðåîбëàäàåò íà ðыí-
êàх Сêàíäèíàâèè. Âыñîêèé óðîâåíü ïîòðåбëåíèÿ 
êîíäèòåðñêèх èзäåëèé íà äóшó íàñåëåíèÿ îòìå-
÷åí â Åâðîïå: Шâåéöàðèÿ – 11,34 êã/ãîä, Âåëè-
êîбðèòàíèÿ – 8,8 êã/ãîä, Бåëüãèÿ – 8,66 êã/ãîä. 
Åæåãîäíîå ïîòðåбëåíèå êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè 
íàñåëåíèåì СШÀ ñîñòàâëÿåò 3,2 ìëí. ò., ïîòðåбëå-
íèå íà äóшó íàñåëåíèÿ â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 10,36 
êã/ãîä [1-2; 13].

Сîãëàñíî ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðå ìèðîâîãî 
êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã. Åâðîïà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîбîé êðóïíåéшèé ðåãèîíàëüíыé ðыíîê 
êîíäèòåðñêèх èзäåëèé, â îñîбåííîñòè шîêîëàäà è 
æåâàòåëüíîé ðåзèíêè (òàбë. 3). Дâà äðóãèх êðóï-
íåéшèх êîíäèòåðñêèх ðыíêà – эòî СШÀ è Àзèàò-
ñêî-Òèхîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ), ãäå шîêîëàä â 
ïëèòêàх, бàòîí÷èêè è шîêîëàäíыå êîíфåòы ïîëü-
зóюòñÿ зíà÷èòåëüíыì ñïðîñîì [1].

Òàбëèöà 1
Îñíîâíыå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíыõ êîíäèòåðñêèõ êîìïàíèé, 2013 ã.

№ ï/ï Ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîìïàíèÿ Ñòðàíà áàçèðîâàíèÿ Îáъёì ÷èñòыõ 

ïðîäàæ, ìëí. äîëë. Êîëè÷åñòâî фàáðèê ×èñëåííîñòü 
ïåðñîíàëà

1. Mars Inc. СШÀ 16, 800 51 32 000

2. Mondelez 
International Inc. СШÀ 15,480 223 100 000

3. Grupo Bimbo Ìåêñèêà 14,095 3 3 000

4. Nestle SA Шâåéöàðèÿ 12,808 443 281 000

5. Hershey’s СШÀ 6,460 8 14 000

6. Ferrero Group Иòàëèÿ 5,627 18 21 913

7. Meiji Co. Яïîíèÿ 3,415 29 15 338

8. Perfetti Van Melle Иòàëèÿ, Íèäåðëàíäы 3,288 31 19 000

9. Haribo Гåðìàíèÿ 3,029 15 6 000

10. Lindt Шâåéöàðèÿ 2,791 8  7 779

Âñåãî 66,993 829 492 251
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [2-12]

Òàбëèöà 2
Äèíàìèêà òîâàðíîé ñòðóêòóðы ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã.

№ ï/ï Òîâàðíыé ñåêòîð
Ãîäы Òåìï ðîñòà 

2013 ã. ê 2007 ã.2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îбъёì ïðîäàæ, ìëí. ò

1. Шîêîëàäíыé 7,03 7,12 7,14 7,16 7,23 7,31 7,34 1,04

2. Íåшîêîëàäíыé 5,71 5,83 5,95 5,94 6,47 6,49 6,51 1,29

3. Жåâàòåëüíàÿ ðåзèíêà 0,82 0,95 0,97 1,01 1,03 1,15 1,17 1,43

Âñåãî 13,56 13,9 14,06 14,11 14,73 14,95 15,02 1,11

Îбîðîò, ìëðä. äîëë.

1. Шîêîëàäíыé 90,81 90,85 90,93 100,01 100,12 100,19 100,24 1,10

2. Íåшîêîëàäíыé 58,19 59,15 61,07 57,99 58,88 59,91 60,03 1,03

3. Жåâàòåëüíàÿ ðåзèíêà 20,14 20,18 20,19 20,21 20,24 20,28 24,81 1,23

Âñåãî 169,14 170,18 172,19 178,21 179,24 180,38 182,08 1,09
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]
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Òàбëèöà 3
Äèíàìèêà ãåîãðàфè÷åñêîé ñòðóêòóðы ìèðîâîãî 

êîíäèòåðñêîãî ðыíêà â 2007-2013 ãã.

№ 
ï/ï Ðыíîê

Óäåëüíыé âåñ, %

2007 ã. 2013 ã. Èçìåíåíèå
â ñòðóêòóðå

1. Çàïàäíàÿ Åâðîïà 35 32 -3

2. Сåâåðíàÿ 
Àìåðèêà 22 20 -2

3. Юæíàÿ Àзèÿ 16 17 +1

4. Лàòèíñêàÿ 
Àìåðèêà 10 13 +3

5. Âîñòî÷íàÿ 
Åâðîïà 11 12 +1

6. Бëèæíèé 
Âîñòîê/ Àфðèêà 4 4 0

7. Àâñòðàëèÿ 2 2 0

Âñåãî 100 100 0
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]

Òîï-10 ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà êîíäèòåðñêîãî 
ñåãìåíòà â îбъёìå ïðîäàæ: Êèòàé, Иíäèÿ, Бðàзè-
ëèÿ, Ðîññèÿ, Âåëèêîбðèòàíèÿ, Иíäîíåзèÿ, Òóð-
öèÿ, Àðãåíòèíà, Ìåêñèêà, Пîëüшà è äð. Òîï-10 
ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà îбîðîòà ìèðîâîãî êîíäè-
òåðñêîãî ðыíêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóющåé ãåîãðà-
фèåé: Бðàзèëèÿ, Êèòàé, Àðãåíòèíà, Âåëèêîбðèòà-
íèÿ, Иíäèÿ, СШÀ, Ðîññèÿ, Фèíëÿíäèÿ, Ìåêñèêà, 
Àëæèð è äð. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà äîëю 4 
ñòðàí (Бðàзèëèÿ, Ðîññèÿ, Иíäèÿ, Êèòàé) ïðèхî-
äèòñÿ 63% ðîñòà êîíäèòåðñêîãî ñåãìåíòà â îбъёìå 
ïðîäàæ è 55% ðîñòà îбîðîòà êàòåãîðèè. Çíà÷è-
òåëüíыé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà íàхîäèòñÿ íà ðàз-
âèâàющèхñÿ êîíäèòåðñêèх ðыíêàх Юæíîé Àзèè, 
Лàòèíñêîé Àìåðèêè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы (ðîñò 
äîëè ðыíêîâ íà 5% â 2007-2013 ãã.). Îбъёì ïðî-
äàæ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíыì èíäèêàòîðîì ðîñòà íà ðàз-
âèâàющèхñÿ ðыíêàх. Âåëèêîбðèòàíèÿ è СШÀ –  
äâà ðàзâèòых ðыíêà, êîòîðыå âêëю÷åíы â ðåéòèí-
ãè Òîï-10 ðыíêîâ ïî òåìïàì ðîñòà ìèðîâîãî êîí-
äèòåðñêîãî ðыíêà [13]. 

Чòî êàñàåòñÿ óäåëüíîãî âåñà êàíàëîâ ïðîäàæ íà 
ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî êàíàë ñóïåð- è ãèïåðìàðêåòîâ äåìîíñòðèðóåò 
бîëüшóю äîëю â ïðîäàæàх, ñíèæàÿ óðîâåíü öåí 
ïðîäóêöèè. Пîòðåбèòåëè ïðåäïî÷èòàюò òîðãîâыå 
òî÷êè ñ íèзêèì óðîâíåì öåí, ïðè эòîì äèñêàóí-
òåðы òåðÿюò äîëю ðыíêà. Òðàäèöèîííàÿ ðîзíèöà 
òåðÿåò äîëю ðыíêà èз-зà ïîòåðè ïîêóïàòåëüñêèх 
ïîòîêîâ. Ðîñò îíëàéí-òîðãîâëè îбåñïå÷èâàåò äâó-
êðàòíыé ðîñò íîâых êàíàëîâ ïðîäàæ êîíäèòåð-
ñêèх èзäåëèé â ìèðå (òàбë. 4) [1-2; 13].

Òàбëèöà 4
Äèíàìèêà ñòðóêòóðы êàíàëîâ ïðîäàæ íà ìèðî-

âîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå â 2007-2013 ãã.

№ 
ï/ï Êàíàëы ïðîäàæ

Óäåëüíыé âåñ, %

2007 ã. 2013 ã. Èçìåíåíèå
â ñòðóêòóðå

1. Сóïåð-, ãèïåð-
ìàðêåòы 32,6 35,6 +3

2. Дèñêàóíòåðы 10,1 9,7 -0,4

3. Òðàäèöèîííàÿ 
ðîзíèöà 28,9 27,5 -1,4

4. Сïåöèàëèзèðî-
âàííàÿ ðîзíèöà 10,6 10,0 -0,6

5. Íîâыå êàíàëы 0,9 1,5 +0,6

6. Дðóãèå 16,9 15,7 -1,2

Âñåãî 100 100 0
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [1-2; 13]

Íåñìîòðÿ íà зàìåäëåíèå ìèðîâîé эêîíîìèêè, 
îбъåì ïðîäàæ êîíäèòåðñêèх èзäåëèé äåìîíñòðè-
ðóåò ðîñò, ÷åìó ñïîñîбñòâóåò äîñòóïíàÿ öåíà èз-
äåëèé, à òàêæå ðîñò ðàзâèâàющèхñÿ ðыíêîâ. 
Òåíäåíöèè ìèðîâîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ïðåä-
ñòàâëåíы â ñëåäóющèх ïîзèöèÿх: 1) ðîñò îбъёìîâ 
шîêîëàäíîé ïðîäóêöèè â 2011-2013 ãã. îбåñïå÷åí 
бëàãîäàðÿ ðàñòóщåé ïîêóïàòåëüñêîé ñïîñîбíîñòè 
íà ðàзâèâàющèхñÿ ðыíêàх; 2) ìèðîâîé êîíäèòåð-
ñêèé ðыíîê â 2013 ã. ïðèбëèæàåòñÿ ê 185 ìëðä. 
äîëë.; 3) îбîðîò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé äåìîí-
ñòðèðóåò åæåãîäíыé ðîñò 1,5-2%; 4) íà ðàзâèâàю-
щèхñÿ ðыíêàх ìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ïîòðåбëåíèÿ è 
îñíîâíыì èíäèêàòîðîì ðîñòà ñòàíîâèòñÿ îбîðîò, 
à íå îбъёì ïðîäàæ; 5) îñíîâíыì èñòî÷íèêîì ðî-
ñòà îбîðîòà íà ðàзâèâàющèхñÿ ðыêàх ïðåäñòàâëåí 
шîêîëàäíыé ñåêòîð [13].

Сïåöèфèêîé фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîãî 
êîíäèòåðñêîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ ïåðåìåщåíèå ïðî-
èзâîäñòâà êîíäèòåðñêèх èзäåëèé â ðàзâèâàющè-
åñÿ ñòðàíы ÀÒÐ è â Лàòèíñêóю Àìåðèêó, î ÷ёì 
ñâèäåòåëüñòâóåò îòêðыòèå 39 íîâых зàâîäîâ è àê-
òèâíàÿ ìîäåðíèзàöèÿ ñóщåñòâóющèх ïðåäïðèÿ-
òèé åãî êðóïíåéшèх îïåðàòîðîâ â 2013 ã. [1; 14]. 
Â 2009-2013 ãã. ÀÒÐ ñòàë îбъåêòîì 18 êðóïíåé-
шèх èíâåñòèöèé; Лàòèíñêàÿ Àìåðèêà íàñ÷èòыâà-
åò 8 èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â èññëåäóåìîì ïå-
ðèîäå. Ðàзâèâàющèåñÿ ðыíêè ïîëó÷èëè ìåíüшåå 
êîëè÷åñòâî èíâåñòèöèé: â Сåâåðíîé Àìåðèêå –  
4, â Åâðîïå – 3. Пî èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè îòäåëüíых ñòðàí â äàííîì àñïåêòå 
ïåðâîå ìåñòî зàíèìàåò Êèòàé, âòîðîå – Ìåêñèêà, 
òðåòüå – СШÀ [14].

Пåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî êîíäèòåð-
ñêîãî ðыíêà îбðàщàюò âíèìàíèå åãî ëèäåðîâ 
íà ðыíêè ÀÒÐ è Лàòèíñêîé Àìåðèêè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîзîì èññëåäîâàòåëüñêîé êîìïà-
íèè Global Industry Analysts Inc. â 2017 ã. ìè-
ðîâîé êîíäèòåðñêèé ðыíîê äîñòèãíåò ñòîèìîñòè  
208,5 ìëðä. äîëë. Ðîñò îæèäàåòñÿ â îñíîâíîì зà 
ñ÷åò ðàзâèâàющèхñÿ ðåãèîíîâ – Êèòàÿ, Ìåêñè-
êè, Иíäîíåзèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы. Òàê, ïî ïðî-
ãíîзó, Àзèàòñêî-Òèхîîêåàíñêèé êîíäèòåðñêèé 
ðыíîê бóäåò ðàñòè быñòðåå àìåðèêàíñêîãî è â 
2017 ã. ïîêàæåò ñðåäíåãîäîâîé òåìï ðîñòà 7,1%. 
Îí ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéшåé òîðãîâîé ïëîщàäêîé 
äëÿ шîêîëàäíых êîíäèòåðñêèх èзäåëèé. Ðàзâè-
âàющèåñÿ ñòðàíы бóäóò äåìîíñòðèðîâàòü бîëåå 
âïå÷àòëÿющèé ðîñò, ÷åì ïðîìышëåííî ðàзâèòыå 
ãîñóäàðñòâà. Íà ðыíêàх Êèòàÿ, Ìåêñèêè, Иíäîíå-
зèè è Âîñòî÷íîé Åâðîïы îæèäàåòñÿ зíà÷èòåëüíîå 
óñèëåíèå äåÿòåëüíîñòè [15]. Уêðàèíñêèì êîíäè-
òåðàì ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà ðàñшèðåíèè 
ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêàх Àзèè. «Дëÿ êîí-
äèòåðîâ ÅС – íå Êëîíäàéê. Òóò èëè Ðîññèÿ, èëè 
äðóãèå ñòðàíы СÍГ, èëè ëó÷шå Àзèÿ è Àфðèêà. 
À ïî÷åìó бы è íåò? Êîëè÷åñòâî æèòåëåé Êèòàÿ 
è Иíäèè ðàñòåò, à îíè ëюбÿò ñëàäêîå è âêóñíîå. 
Ìîæåò, ñòîèò äåéñòâèòåëüíî ïîäóìàòü î Êèòàå, 
êîëü íàñ íå î÷åíü æäóò â ÅС è íå хîòÿò âèäåòü 
â Ðîññèè?» – óòâåðæäàåò äèðåêòîð Уêðàèíñêîãî 
àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà À. Îхðèìåíêî [15]. Уêðà-
èíà íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå ïðåäñòàâ-
ëåíà ïðåäïðèÿòèÿìè: «Roshen», «Êîíòè», «ÀÂÊ» 
è äð., êîòîðыå ïðîèзâîäÿò ïðîäóêöèю ìó÷íîãî, 
шîêîëàäíîãî è ñàхàðèñòîãî ñåãìåíòîâ. Îñíîâíыå 
ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèх êîíäèòåð-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíы íà ðèñ. 1.

Дèíàìèêà âíåшíåé òîðãîâëè êîíäèòåðñêèìè 
èзäåëèÿìè Уêðàèíы â 2009-2013 ãã.ïðåäñòàâëåíà 
â òàбë. 5.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíыå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
óêðàèíñêèõ êîíäèòåðñêèõ ïðåäïðèÿòèé â 2013 ã.

Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [16-20]

Â 2009-2012 ãã. эêñïîðò êîíäèòåðñêèх èзäåëèé 
Уêðàèíы äåìîíñòðèðóåò ðîñò, îäíàêî óæå â 2013 ã. 
åãî îбъёìы ñîêðàòèëèñü íà 111,92 ìëí. äîëë. ïî 
ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèì ãîäîì. Â 2009-2013 ãã. 
зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ óâåëè÷èëîñü íà 37%, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ бëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöèåé â öåëîì. Îбъё-
ìы èìïîðòà êîíäèòåðñêèх òîâàðîâ â Уêðàèíó 
óâåëè÷èâàюòñÿ â 2009-2011 ãã, â 2012 ã. íàбëюäà-
åòñÿ ñíèæåíèå, â 2013 ã. – íåзíà÷èòåëüíыé ðîñò. 
Â 2009-2013 ãã. зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ óâåëè÷èëîñü 
íà 41%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåбëàãîïðèÿòíîé òåíäåíöè-
åé â öåëîì. Òîðãîâыé îбîðîò âíåшíåé òîðãîâëè 

êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèåé Уêðàèíы èìååò бëà-
ãîïðèÿòíóю òåíäåíöèю è äåìîíñòðèðóåò ðîñò â 
àíàëèзèðóåìîì ïåðèîäå íà 38%; òîðãîâîå ñàëüäî 
èìååò ïîëîæèòåëüíыå зíà÷åíèÿ âî âñåх ãîäàх, ÷òî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåâышåíèè îбъёìîâ эêñïîðòà 
íàä îбъёìàìè èìïîðòà è òàêæå бëàãîïðèÿòíî äëÿ 
âíåшíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè Уêðàèíы [21-22].

Ðàзëè÷èÿ â òîâàðíых êëàññèфèêàöèÿх ìèðîâî-
ãî è óêðàèíñêîãî êîíäèòåðñêîãî ðыíêà îбóñëîâ-
ëèâàåò эêñïîðò òîëüêî äâóх ñåãìåíòîâ (шîêîëàä-
íîãî è ñàхàðèñòîãî) зà ðóбåæ. Ìó÷íîé ñåãìåíò â 
ñèëó îãðàíè÷åííîãî ñðîêà хðàíåíèÿ ïðîäóêöèè, 
êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåí äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðå-
бëåíèÿ. Â 2009-2013 ãã. óêðàèíñêèå êîíäèòåðñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðóюòñÿ íà ñòðàíы СÍГ è ÅС –  
80-90% эêñïîðòíых ïîñòàâîê óêðàèíñêèх êîíäè-
òåðñêèх èзäåëèé; ñòðàíы Àзèè – 7%. Êðóïíåé-
шèì ïîòðåбèòåëåì îòå÷åñòâåííîé êîíäèòåðñêîé 
ïðîäóêöèè â ÀÒÐ ÿâëÿåòñÿ Ìîíãîëèÿ, â òî âðåìÿ 
êàê ðыíêè Иíäèè è Êèòàÿ óêðàèíñêèìè êîíäèòå-
ðàìè ïîêà ïðàêòè÷åñêè íå îñâîåíы [15].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, ìèðî-
âîé êîíäèòåðñêîé ðыíîê хàðàêòåðèзóåòñÿ îñîбåííîé 
òîâàðíîé è ãåîãðàфè÷åñêîé ñåãìåíòàöèåé. Сïåöèфè-
êîé ñîâðåìåííîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðыíêà ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåìåщåíèå ïðîèзâîäñòâà êîíäèòåðñêèх èзäå-
ëèé â ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы ÀÒÐ è â Лàòèíñêóю 
Àìåðèêó. Уêðàèíà íà ìèðîâîì êîíäèòåðñêîì ðыíêå 
хàðàêòåðèзóåòñÿ îðèåíòàöèåé эêñïîðòíых ïîñòàâîê 
â ÅС è СÍГ. Цåëåñîîбðàзíî íàïðàâèòü âåêòîð ñâîå-
ãî âíèìàíèÿ òàêæå â ñòðàíы Àзèè, ÷èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ è ïîòðåбèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ êîòîðых 
îбåñïå÷èâàюò ñòàбèëüíыé óñòîé÷èâыé ñïðîñ íà êîí-
äèòåðñêèå èзäåëèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз зàäà÷ äëÿ 
äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé.

Òàбëèöà 5
Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíы êîíäèòåðñêèìè èçäåëèÿìè â 2009-2013 ãã.

Ïîêàçàòåëü
Ãîäы Òåìï ðîñòà 

2013 ã. ê 2009 ã.
2009 2010 2011 2012 2013

Эêñïîðò, ìëí äîëë. 718,66 964,38 1101,02 1097,44 985,52 1,37

Иìïîðò, ìëí äîëë. 389,89 638,69 722,49 533,09 549,08 1,41

Òîðãîâыé îбîðîò, ìëí äîëë. 1108,55 1603,07 1823,51 1630,53 1534,6 1,38

Òîðãîâîå ñàëüäî, ìëí. äîëë. 328,77 325,69 378,53 564,35 436,44 1,33
Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå èñòîчíèêîâ [21-22]
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Ðåçþìå
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîïîìîãà ðîзâèòêó є 
âàæëèâèì фàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿє ñòàëîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó, ³íñòðó-
ìåíòîì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîї ³íòå-
ãðàö³ї öèх êðàїí, зàбåзïå÷óє ³íòåðåñè äåðæàâ íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх. Àäæå ðîзâèòîê бàãàòüîх äåð-
æàâ ñâ³òó âèхîäèòü з òîãî, щî їх åêîíîì³÷íà â³ä-
ñòàë³ñòü òàêîæ зàëåæèòü ³ â³ä íåäîñòàòíüîї ê³ëü-
êîñò³ ïåâíèх âèä³â ðåñóðñ³â, à ñàìå ìàòåð³àëüíèх 
òà ïðàêòè÷íèх зíàíü.

Пðîâ³äí³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè ñâ³òó 
ìàюòü ïîòóæí³ ñèñòåìè íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ì³æ-
íàðîäíîìó ðîзâèòêó. Êð³ì ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³ê êðàїí-ðåöèï³єíò³â, зîâí³шíÿ äîïîìîãó 
íàäàє ñïðèÿòëèâèé äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ íà äâî-

ñòîðîíí³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ì³æ äî-
íîðîì ³ ðåöèï³єíòîì, îñîбëèâî ÿêщî êîшòè, щî 
âèä³ëÿюòüñÿ óðÿäàìè íà îф³ö³éíó äîïîìîãó ðîз-
âèòêó, íàïðàâëÿюòüñÿ íà îб’єêòè åêîíîì³÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. Òèì ñàìèì âîíè ïðîêëàäàюòü äîðî-
ãó ïîäàëüшèì ïðèâàòíèì ³íîзåìíèì ³íâåñòèö³ÿì 
з äåðæàâ-äîíîð³â, ÿê³ є îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè 
êàï³òàëó. Дîïîìîãà ðîзâèòêó òàêîæ ñïðèÿє âñòà-
íîâëåííю ïîë³òè÷íîãî ä³àëîãó ì³æ êðàїíîю-äîíî-
ðîì ³ ðåöèï³єíòîì [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàé-
б³ëüшèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîð³ї зàëó÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè ðîзâèòêó, 
її ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зðîбèëè: Д. Бîðèñîâ,  
Í. Ðàâëюê, ². Пåòðàш, ². Яðîшåíêî, Ю. Êîзàê, 
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Ì. Фëîð³, С. Бðàóí, ². Îâåðëàíä, Ò. Сóбîò³íà,  
Î. Ðîãà÷, Ì. Òîäàðî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³зóю÷è ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè зàëó÷åííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ, à òàêîæ ïðèðîäè «ì³æíàðîäíîї äîïî-
ìîãè ðîзâèòêó» ñфîðìîâàí³ ëèшå ÷àñòêîâî, à âè-
зíà÷åííÿ її фîðì òà âèä³â зàзíàє зì³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ìîäåðí³зîâàíèх фîðì òà âèä³â ì³æ-
íàðîäíîї äîïîìîãè ðîзâèòêó, хàðàêòåðèñòèêè òà 
ñóòíîñò³ öèх фîðì, à òàêîæ ðîзãëÿä ì³æíàðîäíîї 
òåхí³÷íîї äîïîìîãè ÿê âàæëèâîãî íàïðÿìêó ì³æ-
íàðîäíîї äîïîìîãè ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дóìêè â÷åíèх 
щîäî âèзíà÷åííÿ фîðì òà âèä³â ì³æíàðîäíîї äî-
ïîìîãè ðîзâèòêó ð³зíÿòüñÿ ÿê зà ê³ëüê³ñòю öèх 
фîðì, òàê ³ зà хàðàêòåðèñòèêîю âèä³â äîïîìîãè. 
Íàïðèêëàä, òàê³ íàóêîâö³, ÿê С. Бðàóí, ². Îâåð-
ëàíä, Ò. Сóбîò³íà, Î. Ðîãà÷, Ì. Òîäàðî â³äîêðåì-
ëююòü ëèшå äâ³ фîðìè íàäàííÿ ³íîзåìíîї äîïîìî-
ãè êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ: îф³ö³éíó äîïîìîãó 
ðîзâèòêó (îф³ö³éíå ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó) òà ïðèâàò-
í³ íàäхîäæåííÿ. Òàêîæ, íà їх äóìêó, îф³ö³éíà äî-
ïîìîãà ðîзâèòêó ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì 
êðèòåð³ÿì:

1) äîïîìîãó íàäàюòü îф³ö³éí³ ³íîзåìí³ äîíîðè 
з îф³ö³éíèх äæåðåë;

2) äîïîìîãà íàäàєòüñÿ б³äíèì êðàїíàì òà êðà-
їíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ їх 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; 

3) äîïîìîãà ïîâèííà ìàòè ï³ëüãîâ³ óìîâè òà ðîз-
ãëÿäàòèñÿ äîíîðàìè ÿê íåêîìåðö³éíèé òðàíñфåðò. 
Òîбòî ãðàíò-åëåìåíò ÿê ïîêàзíèê ð³âíÿ ï³ëüã ìàє 
бóòè íå ìåíшå, í³æ 25 % íàäàíèх ïîзèê. Гðàíò-
åëåìåíò âèзíà÷àє, ÿêó ÷àñòèíó ïëàòåæ³â з ïîãà-
шåííÿ бîðãó íåäîîòðèìàє êðåäèòîð ÷åðåз íàäàííÿ 
ïîзèêè зà б³ëüш ï³ëüãîâèìè, í³æ êîìåðö³éí³, óìî-
âàìè. Дî ф³íàíñîâîї äîïîìîãè íàëåæàòü ò³ ïîзèêè 
³ êðåäèòè, зà ÿêèìè ãðàíò-åëåìåíò ñòàíîâèòü íå 
ìåíш, ÿê 25%. Бåзïîâîðîòí³ êîшòè íàзèâàюòüñÿ 
ãðàíòàìè;

4) íàÿâí³ñòü òåхí³÷íîї ñêëàäîâîї, îêð³ì ф³íàí-
ñîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà [2-6].

Â ñâîю ÷åðãó, ì³æíàðîäíó îф³ö³éíó äîïîìîãó 
êðàїíàì, ÿê ââàæàє Ю.Г. Êîзàê, êëàñèф³êóюòü 
íà ïðîåêòíó òà ïîзàïðîåêòíó. Пðîåêòíà äîïîìîãà 
âêëю÷àє â ñåбå ñèñòåìí³ ïðîåêòè (ìàêðîåêîíîì³÷-
íà ñòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³êè); ñòðóêòóðí³ ïðîåêòè 
(ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ â îêðåìèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè); ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè; ïðîåêòè òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè. Пîзàïðîåêòíà äîïîìîãà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ïåðåäбà÷àє òîâàðíó äîïîìîãó; ãðàíòè íà ï³äòðèì-
êó ðåфîðìàòîðñüêèх ä³é óðÿäó; ïîзàêðåäèòí³ ³í-
ñòðóìåíòè ì³æíàðîäíîї îф³ö³éíîї äîïîìîãè ðîз-
âèòêó. Àâòîð ñòâåðäæóє, щî ì³æíàðîäíà îф³ö³éíà 
äîïîìîãà ðîзâèòêó зä³éñíюєòüñÿ íà äâîñòîðîíí³é 
(ì³æäåðæàâí³é) (bilateral aid) ³ бàãàòîñòîðîíí³é 
îñíîâ³ (multilateral aid), ïðè÷îìó äâîñòîðîíí³ ïî-
òîêè âäâ³÷³ ïåðåâèщóюòü бàãàòîñòîðîíí³ [7].

Òàêîæ ì³æíàðîäíà îф³ö³éíà äîïîìîãà ðîзâè-
òêó ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³: ñïðÿìîâàíà íà ñïðèÿí-
íÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí; íîñèòü 
ï³ëüãîâèé хàðàêòåð; êð³ì ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї, 
âêëю÷àє â ñåбå ³ òåхí³÷íå ñïðèÿííÿ; íå ïîшèðю-
єòüñÿ íà â³éñüêîâ³ ö³ë³; íå âðàхîâóєòüñÿ ï³äòðèìêà 
ïðèâàòíèх îñ³б. Òàêîæ, îф³ö³éíà äîïîìîãà ðîзâè-
òêó ìîæå ì³ñòèòèñÿ ó ïàêåò³ àñîö³éîâàíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ, ï³ä ÿêèì ðîзóì³єòüñÿ зàãàëüíèé îбñÿã 
ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю ñóêóïíîñò³ ð³з-
íèх фîðì ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïåâíîї êðàїí³. Òàêèé 

ïàêåò ìîæå ì³ñòèòè îф³ö³éíó äîïîìîãó ðîзâèòêó ³ 
³íш³ фîðìè ñïðèÿííÿ, ï³ëüãîâèé òà ñòàíäàðòíèé 
êîìïîíåíòè, зâ’ÿзàíó ³ ÷àñòêîâî íåзâ’ÿзàíó äîïî-
ìîãó. Êðàїíè-äîíîðè ïîâèíí³ âèä³ëÿòè íà ÌÎДÐ 
êîшòè â ðîзì³ð³ 0,7% ÂÍП, щî зàф³êñîâàíî â ðÿä³ 
ì³æíàðîäíèх äîêóìåíò³â [1, ñ. 8].

Òàêîæ, îêð³ì äâîñòîðîííüîї òà бàãàòîñòîðîí-
íüîї äîïîìîãè, âèä³ëÿюòü щå êîëåêòèâíó äîïî-
ìîãó ðîзâèòêó, àбî, ÿê її щå íàзèâàюòü, òðèб³÷-
íó ñï³âïðàöю (triangular/trilateral development 
cooperation) – öå ïàðòíåðñòâî ì³æ êðàїíàìè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, â ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó/ïðîãðàìè â 
îбëàñò³ ðîзâèòêó зà ï³äòðèìêè ðîзâèíåíîї êðàїíè 
àбî ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї. У ïàðòíåðñòâ³ бå-
ðóòü ó÷àñòü òðè òèïè ñóб’єêò³â: «òðàäèö³éí³» äî-
íîðè (÷ëåíè Êîì³òåòó äîïîìîãè ðîзâèòêó ÎÅСÐ) 
àбî ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї; «ñòðèæíåâ³ êðàїíè» 
(pivotal ountries – âåëèê³ êðàїíè, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, íàäàюòü äîïîìîãó ïåðåâàæíî ó ðàìêàх ñï³âï-
ðàö³ ïî ë³í³ї П³âäåíü-ï³âäåíü; êðàїíè-бåíåф³ö³àðè. 
Ðåàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òàêîãî ïàðòíåðñòâà 
ìîæå бóòè б³ëüшå òðüîх. Íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè 
â «òðèêóòíèêó» òàêîї ñï³âïðàö³ є íàñòóïí³ êîíф³-
ãóðàö³ї: «òðàäèö³éíèé» äîíîð + «íîâèé» äîíîð + 
êðàїíà, щî ðîзâèâàєòüñÿ (êðàїíà-бåíåф³ö³àð); ì³æ-
íàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ + «íîâèé» äîíîð + êðàїíà, щî 
ðîзâèâàєòüñÿ (êðàїíà-бåíåф³ö³àð). 

Íåзâàæàю÷è íà ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â òðèб³÷-
í³é ñï³âïðàö³ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñòîð³í, à òàêîæ 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, âîíà íàбóëà «îñîбëèâî-
ãî» ñòàòóñó (³ íå зàðàхîâóєòüñÿ äî êàíàë³â бàãà-
òîñòîðîííüîї äîïîìîãè) óíàñë³äîê ñïåöèф³êè ìî-
äåëåé їх ф³íàíñóâàííÿ, îñíîâíèìè з ÿêèх є òðè: 
ñï³ëüíå ф³íàíñóâàííÿ – «òðàäèö³éí³» ³ «íîâ³» 
äîíîðè îб’єäíóюòü ñâîї ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ðàì-
êàх зàãàëüíîãî фîíäó з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ ò³єї 
àбî ³íшîї ³í³ö³àòèâè; ïàðàëåëüíå ф³íàíñóâàííÿ – 
«òðàäèö³éí³» ³ «íîâ³» äîíîðè óïðàâëÿюòü ñâîїìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî íà 
îñíîâ³ ïîãîäæåíîãî ïëàíó ïðî ñï³ëüí³ ä³ї; îäíîñòî-
ðîííє ф³íàíñóâàííÿ – зàñîбè íàäàє ò³ëüêè «òðàäè-
ö³éíèé» äîíîð, òîä³ ÿê «íîâèé» äîíîð â³äïîâ³äàє 
зà íàäàííÿ ïîñëóã òåхí³÷íîї äîïîìîãè. Òðèб³÷íà 
ñï³âïðàöÿ ââàæàєòüñÿ äóæå ïåðñïåêòèâíîю фîð-
ìîю ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó. Сüîãîäí³ â ðåàë³зàö³ї 
éîãî ïðîåêò³â зàä³ÿí³ бëèзüêî 2/3 ÷ëåí³â Êîì³òå-
òó äîïîìîãè ðîзâèòêó ÎÅСÐ (16 êðàїí, à òàêîæ 
Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ). Íàéàêòèâí³шå öю фîðìó 
ñï³âïðàö³ âèêîðèñòîâóюòü Яïîí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà ³ Êàíàäà – â ÿêîñò³ «òðàäèö³éíèх» äîíîð³â; 
â ÿêîñò³ «äðóãîї ëàíêè» («íîâ³» äîíîðè) â öüîìó 
ïàðòíåðñòâ³ бåðóòü ó÷àñòü ìàéæå óñ³ êðàїíè, зàä³-
ÿí³ â ñï³âïðàö³ ïî ë³í³ї П³âäåíü-П³âäåíü, à òàêîæ 
Ðîñ³ÿ òà äåÿê³ íîâ³ ÷ëåíè Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó [9]. 

Â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè äîïîìîãà ìîæå бóòè ф³-
íàíñîâîю ÷è òåхí³÷íîю. Ф³íàíñîâà äîïîìîãà ïîëÿ-
ãàє ó ïðÿì³é ïåðåäà÷³ ðåñóðñ³â. Òåхí³÷íà æ äîïî-
ìîãà, â ñâîю ÷åðãó, ÿâëÿє ñîбîю ïåðåäà÷ó зíàíü ³ 
âèðàæàєòüñÿ, íàïðèêëàä, ó íàäàíí³ ñòèïåíä³é ñòó-
äåíòàì äëÿ ïðèäбàííÿ ñïåö³àëüíîñò³ â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх, â íàïðÿìêó êîîïåðàíò³â â êðàїíè àбî â 
ïåðåäà÷³ ïàòåíò³â íà ï³ëüãîâèх óìîâàх. У ðàз³ ïå-
ðåäà÷³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ìîâà éäå ñêîð³шå ïðî åêî-
íîì³÷íó àбî ãóìàí³òàðíó äîïîìîãó (ïðîäîâîëü÷à, 
ìåäè÷íà äîïîìîãà). 

Ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè òåхí³÷íîї äîïîìîãè зä³é-
ñíююòüñÿ ÿê ïî ë³í³ї ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, 
òàê ³ íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà-
ñàìïåðåä íà íàäàííÿ òåхí³÷íîãî ñïðèÿííÿ êðàї-
íàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїíàì, щî зíàхîäÿòüñÿ 
ïåðåх³äíîìó ïåð³îä³, з ìåòîю ïðèñêîðåííÿ ñòâî-
ðåííÿ îñíîâ ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Òåхí³÷-
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íå ñïðèÿííÿ (ÿêå ³íîä³ íàзèâàюòü òåхí³÷íîю äîïî-
ìîãîю) ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ êðàїí-îäåðæóâà÷³â. Йîãî òðåбà â³äð³зíÿòè 
â³ä ³íшèх фîðì ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè ðîзâèòêó, 
щî є зäåб³ëüшîãî ïðÿìèì бюäæåòíèì ф³íàíñó-
âàííÿì з бîêó ðîзâèíåíèх äåðæàâ íàéб³äí³шèх 
àфðèêàíñüêèх ³ àз³àòñüêèх êðàїí ³ ñïðÿìîâàí³ íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб æèòåë³â öèх êðàїí ó їæ³, âîä³, 
ïàëèâ³ òîщî [10].

Çàëåæíî â³ä êàíàë³â, ïî ÿêèх ïðîхîäèòü äîïî-
ìîãó, ìîæíà ðîзð³зíÿòè ïðèâàòíó ³ äåðæàâíó (îф³-
ö³éíó) äîïîìîãó. Дåðæàâíà äîïîìîãà ìîæå â ñâîю 
÷åðãó ï³äðîзä³ëÿòèñÿ íà бàãàòîñòîðîííю äîïîìî-
ãó, щî ïðîхîäèòü ÷åðåз ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ³ 
äâîñòîðîííю äîïîìîãó [11].

Àëå íå âñ³ íàóêîâö³ íàïîëÿãàюòü íà â³äîêðåì-
ëåíí³ òà âèзíà÷åíí³ êîæíîãî âèäó äîïîìîãè. Òàê, 
íàïðèêëàä, Ì. Фëîð³ íàãîëîшóє íà êëàñèф³êàö³ї 
ñèñòåì ñï³âðîб³òíèöòâà з íàäàííÿ äîïîìîãè. Â зà-
ëåæíîñò³ â³ä «ñòèëю» â³í ïîä³ëÿє ñï³âðîб³òíèöòâî 
íà «ïîñòêîëîí³àëüíå», «àêòèâíå» òà «ïîì³ðíå». 
Â зàëåæíîñò³ æ â³ä зì³í ó ÷àñ³ â³í âèä³ëÿє ñï³âðî-
б³òíèöòâî «íàñë³äóâàííÿ», «зàì³íè» òà «íàâ÷àííÿ 
³ îñíàщåííÿ» [12].

Òàêîæ îêðåìî âèä³ëÿюòü òàê³ âèäè äîïîìîãè, 
ÿê зâ’ÿзàíà (Tied Aid), íåзâ’ÿзàíà (Untied Aid) òà 
÷àñòêîâî íåзâ’ÿзàíà (Partly Untied Aid). Çâ’ÿзàíà 
äîïîìîãà ÿâëÿє ñîбîю êðåäèòè ³ ãðàíòè, íàäàííÿ 
ÿêèх âèзíà÷åíî óìîâàìè фîðìàëüíèх òà íåфîð-
ìàëüíèх óãîä. Пðèêëàäîì òàêîї фîðìè ìîæå бóòè 
ïîë³òèêà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 1980х-1990х ðð., 
êîëè äîíîðè îбóìîâëюâàëè äîïîìîãó ðîзâèòêó 
ãîòîâí³ñòю êðàїíè-ðåöèï³єíòà зä³éñíюâàòè ðà-
äèêàëüí³ ðèíêîâ³ ðåфîðìè ³ äëÿ êîæíîї êðàїíè 
ðîзðîбëÿëèñÿ ïðîãðàìè ñòàб³ë³зàö³ї ³ ñòðóêòóðíîї 
àäàïòàö³ї. Íåзâ’ÿзàíà äîïîìîãà ì³ñòèòü êðåäèòè òà 
ãðàíòè, ÿê³ ïîâí³ñòю òà бåзïåðåшêîäíî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ îòðèìóâà÷åì äëÿ ф³íàíñóâàííÿ зàêóï³âë³ 
òîâàð³â òà ïîñëóã ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿê³é êðàїí³ 
ñâ³òó. Чàñòêîâî íåзâ’ÿзàíà äîïîìîãà, ó ñâîю ÷åð-
ãó, – öå êðåäèòè òà ãðàíòè, óìîâîю íàäàííÿ ÿêèх 
є ф³íàíñóâàííÿ зàêóï³âåëü òîâàð³â òà ïîñëóã ò³ëü-
êè â ïåâíîìó ïåðåë³êó êðàїí, ÿêèé âêëю÷àє â ñåбå 
ïðàêòè÷íî âñ³ ðîзâèíóò³ êðàїíè òà ìîæå âêëю÷àòè 
³ êðàїíó-äîíîðà [8].

Àëå æ з ïëèíîì ÷àñó, зì³öíåííÿì ³ ðîзâèòêîì 
ñï³âïðàö³ ì³æ êðàїíàìè ñòàє íåîбх³äíèì â³äîêðåì-
ëåííÿ òà âèзíà÷åííÿ íîâèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà, 
щî ìàє â³äì³ííîñò³ â³ä ³íшèх. Òàê, íàïðèêëàä, 
ó 2011 ðîö³ Êîì³òåòîì äîïîìîãè ðîзâèòêó ÎЄСÐ 
бóëà зàïðîïîíîâàíà íîâà êëàñèф³êàö³ÿ фîðì íà-
äàííÿ äîïîìîãè, ÿêà âèä³ëÿє 8 âèä³â, êîæåí з 
ÿêèх, ó ñâîю ÷åðãó, ìàє ê³ëüêà ð³зíîâèä³â. Дî íèх 
íàëåæàòü: 

1) ïðÿìà ï³äòðèìêà бюäæåòó – ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòó êðàїíè-ïàðòíåðà шëÿхîì ïåðåäà÷³ éîìó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, êåðîâàíèх, â³äïîâ³äíî, з 
бюäæåòíèìè ïðîöåäóðàìè êðàїíè-ðåöèï³єíòà, 
â³ä êðàїíè-äîíîðà. Дîíîð âòðà÷àє åêñêëюзèâíèé 
êîíòðîëü íàä ф³íàíñîâèìè зàñîбàìè ³ ðîзä³ëÿє 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà їх ðîзïîä³ë з ðåöèï³єíòîì. 
П³äòðèìêà бюäæåòó бóâàє äâîх âèä³â: ï³äòðèìêà 
зàãàëüíîãî бюäæåòó ³ ï³äòðèìêà ãàëóзåâîãî бю-
äæåòó. Пåðшà ìîäåëü є ïåðåäà÷åю íåîбóìîâëå-
íèх фîíä³â бåзïîñåðåäíüî äî бюäæåòó ðåöèï³єíòà, 
âêëю÷àю÷è зàñîбè íà ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ðåфîðì (ïðîãðàìè ñòðóêòóðí³é àäàïòàö³ї, ï³ä-
òðèìêà ñòðàòåã³é бîðîòüбè з б³äí³ñòю). Сюäè íå 
âêëю÷àюòüñÿ фîíäè, щî ïåðåäàюòüñÿ íà ðåàë³зà-
ö³ю ö³ëüîâèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â êåðîâàíèх â³äïî-
â³äíî äî бюäæåòíèх ïðîöåäóð, â³äì³ííèх â³ä ïðî-
öåäóð êðàїíè-ðåöèï³єíòà, з ìåòîю ðåзåðâóâàííÿ 

зàñîб³â ï³ä âèзíà÷åí³ ö³ë³. П³äòðèìêà ãàëóзåâîãî 
бюäæåòó â³äð³зíÿєòüñÿ òèì, щî ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ö³é ìîäåë³ ä³àëîã ì³æ äîíîðàìè ³ äåðæàâàìè-ïàðò-
íåðàìè фîêóñóєòüñÿ íà îêðåìîìó ñåêòîð³;

2) ф³íàíñóâàííÿ бюäæåò³â îðãàí³зàö³é, ö³ëüî-
âèх ïðîãðàì ³ фîíä³â ïðèïóñêàє â³äìîâó äîíîð³â 
â³ä åêñêëюзèâíîãî êîíòðîëю зàñîб³â ³ ðîзä³ëåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ з ³íшèìè ñòåéêхîëäåðàìè (³íшè-
ìè äîíîðàìè, ÍÂÎ, бàãàòîñòîðîíí³ìè ³íñòèòóòà-
ìè, äåðæàâíî-ïðèâàòíèìè ïàðòíåðñòâàìè (ГЧП)). 
Уñåðåäèí³ öüîãî ñïîñîбó ³ñíóє äåê³ëüêà âàð³àíò³â: 
ï³äòðèìêà îñíîâíîãî бюäæåòó ÍÂÎ, ïðèâàòíèх ф³-
ëàíòðîï³÷íèх îðãàí³зàö³é, ГЧП ³ äîñë³äíèöüêèх 
öåíòð³â зä³éñíюєòüñÿ ó âèãëÿä³ ï³äòðèìêè ïðîãðàì 
³ ä³é, ÿê³ ö³ àêòîðè ñàì³ ðîзðîбèëè ³ ñàì³, ï³ä âëàñ-
íèì êîíòðîëåì, âèêîíóюòü; ï³äòðèìêà îñíîâíîãî 
бюäæåòó ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì ðåãóëÿðíèх âíåñê³â: зàñîбè âòðà÷àюòü íà-
ö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü ³ ñòàюòü ³íòåãðàëüíîю 
÷àñòèíîю àêòèâ³â öèх îðãàí³зàö³é; âíåñê³â â ö³ëüî-
â³ ïðîãðàìè ³ фîíäè, êåðîâàí³ ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè. Пðè öüîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ÷³òêå âèзíà-
÷åííÿ ñåêòîðàëüíîãî, òåìàòè÷íîãî ³ ãåîãðàф³÷íîãî 
фîêóñ³â. Âàæëèâó ðîëü â ö³é ìîäåë³ ãðàюòü òðàñòî-
â³ фîíäè – ³íñòðóìåíòè, зà äîïîìîãîю ÿêèх óðÿäîâ³ 
³ íåóðÿäîâ³ äîíîðè ïåðåäàюòü зàñîбè â óïðàâë³í-
íÿ îðãàí³зàö³ÿì-îï³êóíàì (trustee) – Âñåñâ³òíüîìó 
бàíêó, ПÐÎÎÍ ³ ³íшèì ì³æíàðîäíèì îðãàí³зàö³ÿì. 
Òðàñòîâ³ фîíäè íå є ïðîãðàìàìè, хî÷à íåð³äêî їх 
òàê íàзèâàëè. Âîíè є зàñîбàìè ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
ãðàì ³ ä³é шèðîêîãî ñïåêòðó, ñхâàëåíèх äîíîðîì ³ 
îðãàí³зàö³єю-îï³êóíîì, â³ä ãëîбàëüíèх ïðîãðàì з³ 
ñâîїìè âëàñíèìè ñòðóêòóðàìè óïðàâë³ííÿ äî зâè-
÷àéíèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó ³ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèх òåхí³÷íèх åêñïåðò³â; ñï³ëüíå ö³ëüîâå 
ф³íàíñóâàííÿ: зàñîбè ïåðåäàюòüñÿ íà ñïåö³àëüíèé 
àâòîíîìíèé ðàхóíîê, ÿêèé óïðàâëÿєòüñÿ ñï³ëüíî з 
³íшèìè äîíîðàìè ³/àбî ðåöèï³єíò (ïðè öüîìó ïëà-
íóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ ³ ³íш³ îäíàêîâ³ äëÿ óñ³х 
ïðàâèëà ìîæóòü б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю â³äïî-
â³äàòè ïðîöåäóðàì ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â êðàї-
í³-ðåöèï³єíòîâ³);

3) ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ. Пðîåêò, ó äàíîìó 
âèïàäêó, ìàє бóòè íàбîðîì âêëàäåíü, ä³é ³ ðåзóëü-
òàò³â, ïîãîäæåíèх з êðàїíîю-ïàðòíåðîì ³ ñïðÿìî-
âàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè/ðåзóëüòàò³â з 
÷³òêî ïîзíà÷åíèì òèì÷àñîâèì ãîðèзîíòîì, бюäæå-
òîì ³ ãåîãðàф³÷íîю îбëàñòю âèêîíàííÿ. Пðîåêòè 
ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ö³ëÿìè, ñêëàäí³ñòю, îб’єìàìè 
ф³íàíñóâàííÿ ³ òðèâàëîñò³. Âåëèêèé зà óñ³ìà öèìè 
ïàðàìåòðàìè ïðîåêò ³íîä³ íàзèâàєòüñÿ ïðîãðàìîю;

4) íàäàííÿ åêñïåðò³â òà ³íшà òåхí³÷íà äîïî-
ìîãà. Сюäè â³äíîñÿòüñÿ зàхîäè, щî ф³íàíñóюòüñÿ 
êðàїíàìè-äîíîðàìè, ãîëîâíîю ìåòîю ÿêèх є ï³ä-
âèщåííÿ зíàíü ³ íàâè÷îê íàñåëåííÿ êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðåäà÷à éîìó íîâèх òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà. Òåхí³÷íà ñï³âïðàöÿ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ ÷åðåз ð³зí³ âèäè äîïîìîãè: ïåðñîíàë êðàї-
íè-äîíîðà (фàх³âö³, êîíñóëüòàíòè, âèêëàäà÷³ ³ òàê 
äàë³; íàâ÷àííÿ, íàóêîâ³ ³ åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³-
äæåííÿ ³ òàê äàë³);

5) íàäàííÿ ñòèïåíä³é ³ ³íш³ âèòðàòè íà íàâ÷àí-
íÿ ñòóäåíò³â. Сюäè â³äíîñÿòüñÿ: íàäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї äîïîìîãè îêðåìèì ñòóäåíòàì ³ ñòàæèñòàì, 
зàðåєñòðîâàíèì äëÿ ñèñòåìàòè÷íîãî íàâ÷àííÿ â 
ïðèâàòíèх àбî äåðæàâíèх âèщèх ó÷бîâèх зàêëà-
äàх àбî ïðîфåñ³éíèх ó÷èëèщàх. Íàâ÷àííÿ ìîæå 
бóòè îðãàí³зîâàíå шëÿхîì ïîїзäîê, êîðîòêîñòðî-
êîâèх êóðñ³â íà ì³ñöÿх, â³äâ³äóâàííÿì ñïåö³àëü-
íèх íåàêàäåì³÷íèх êóðñ³â ³ ñåì³íàð³â;

6) ïîëåãшåííÿì òÿãàðÿ зàбîðãîâàíîñò³ êðàї-
íàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Є óãîäà, щî óêëàäàєòü-
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ñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè ïðî ïîëåãшåííÿ бîðãîâîãî 
òÿãàðÿ êðàїí-бîðæíèê³â, àбî ÷åðåз ïåðåãëÿä ãðà-
ф³êó âèïëàò â³äñîòê³â ïî êðåäèòó ³ ñêîðî÷åííÿ 
ñóìè âèïëà÷óâàíîãî бîðãó, ÷àñòî íà êîíöåñ³éí³é 
(ï³ëüãîâîю) îñíîâ³, àбî зà äîïîìîãîю ÷àñòêîâîї 
àбî ïîâíîї â³äì³íè ïëàòåæ³â â ðàхóíîê îбñëóãî-
âóâàííÿ бîðãó âïðîäîâæ âñòàíîâëåíîãî ÷àñó. Ðå-
îðãàí³зàö³ÿ (ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ) бîðãó – ðåзóëüòàò 
äâîñòîðîííüîї óãîäè ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîзè÷àëü-
íèêîì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî зì³íююòüñÿ óìîâè îб-
ñëóãîâóâàííÿ бîðãó;

7) ³íш³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Сюäè âхî-
äÿòü, íàïðèêëàä, âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì 
äîïîìîãè, âêëю÷àю÷è ïðîâåäåííÿ ñèòóàö³éíèх 
àíàë³з³â ³ àóäèòó(âèïëàòà зàðîб³òíîї ïëàòè);

8) ³íш³ âèòðàòè äîíîð³â, ÿê³ íå ïåðåòèíàюòü 
êîðäîí³â. Сюäè âхîäÿòü: âèòðàòè íà б³æåíö³â â 
êðàїí³-äîíîðîâ³ – îф³ö³éí³ âèòðàòè â êðàїíàх-äî-
íîðàх ïðîòÿãîì ïåðшèх 12 ì³ñÿö³â їх ïåðåбóâàííÿ 
(ö³ âèòðàòè âêëю÷àюòü ïîâ’ÿзàí³ з б³æåíöÿìè âè-
òðàòè íà ïåðåїзä â ïðèéìàю÷ó êðàїíó, òèì÷àñîâå 
æèâëåííÿ, äàх ³ íàâ÷àííÿ, äîбðîâ³ëüíå ïåðåñåëåí-
íÿ б³æåíö³â â êðàїíó, щî ðîзâèâàєòüñÿ); âèòðà-
òè íà зàхîäè з ï³äâèщåííÿ «ñâ³äîìîñò³» òà ð³âíÿ 
зíàíü íàñåëåííÿ êðàїíè-äîíîðà ïðî ö³ë³ ³ ïðîãðà-
ìè ðîзâèòêó.

Àëå æ, ÿêщî îбìåæèòè êðóã зàñîб³â íàäàí-
íÿ äîïîìîãè ò³ëüêè òèìè, ÿê³ ìàюòü íà óâàз³ 
ïåðåðàхóâàííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â êðàїí³-îäåð-
æóâà÷åâ³, òî ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ фîðìè 
íàäàííÿ äîïîìîãè: ï³äòðèìêà бюäæåòó (budget 
support); ï³äòðèìêà ïðîåêò³â; ï³äòðèìêà ïðî-
ãðàì. Пðîãðàìè æ, ó ñâîю ÷åðãó, є ñóêóïí³ñòю 
íèзêè зàхîä³â, íàö³ëåíèх íà íàäàííÿ äîïîìîãè 
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â ïîäîëàíí³ òèх àбî 
³íшèх ïðîбëåì ðîзâèòêó. Ц³ë³ ³ зàâäàííÿ ïðî-
ãðàìè ìîæóòü фîðìóëюâàòèñÿ êðàїíîю-ðåöèï³-
єíòîì, ì³æóðÿäîâîю îðãàí³зàö³єю, ãëîбàëüíèì 
фîíäîì àбî íåóðÿäîâîю îðãàí³зàö³єю. Пðîãðàìè, 
щî зàñíîâóюòüñÿ êðàїíîю-ðåöèï³єíòîì, ìîæóòü 

ìàòè ð³зíèé íàïðÿìîê: зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé, 
ñåêòîðàëüíыé, ñóбñåêòîðàëüíыé, òåìàòè÷íèé. 
Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîãðàì íåóðÿäîâèх îðãàí³зàö³é, 
òî äîíîðè ìîæóòü àбî ï³äòðèìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó àбî ïðîïîíîâàíó їé òåìà-
òè÷íó ïðîãðàìó [13].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, àíàë³зóю÷è ð³зí³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ð³зíèх âèä³â ³ фîðì, à òà-
êîæ ìîäåðí³зîâàíèх åëåìåíò³â ì³æíàðîäíîї äîïî-
ìîãè ðîзâèòêó, ÿê âàæëèâèх фàêòîð³â, щî ñïðè-
ÿюòü ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó, ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, äîïîìîãà ðîзâèòêó – öå äîïîìîãà, 
щî íàäàєòüñÿ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ ðîзâèíóòèìè 
êðàїíàìè ñâ³òó ñëàбîðîзâèíóòèì òà êðàїíàì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ з ìåòîю ïîäîëàííÿ їх â³äñòàëîñò³, 
ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ шëÿхîì ïðèñêîðåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí.

Пî-äðóãå, ì³æíàðîäíó äîïîìîãó ðîзâèòêó ìîæ-
íà хàðàêòåðèзóâàòè зà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè: 
зà ö³ëüîâîю ïðèíàëåæí³ñòю; зà äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ; зà ê³ëüê³ñòю ñóб’єêò³â; зà óìîâàìè íà-
äàííÿ. Àëå æ з ïëèíîì ÷àñó, зì³öíåííÿì ³ ðîз-
âèòêîì ñï³âïðàö³ ì³æ êðàїíàìè ñòàє íåîбх³äíèì 
â³äîêðåìëåííÿ òà â³äîêðåìëåííÿ íîâèх фîðì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, щî ìàє â³äì³ííîñò³ â³ä ³íшèх. Òàêè-
ìè є íàñòóïí³ фîðìè äîïîìîãè: ïðÿìà ï³äòðèìêà 
бюäæåòó; ф³íàíñóâàííÿ бюäæåò³â îðãàí³зàö³é, ö³-
ëüîâèх ïðîãðàì ³ фîíä³â; ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ; 
ïîëåãшåííÿì òÿãàðÿ зàбîðãîâàíîñò³ êðàїíàì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ; àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; âèòðàòè 
äîíîð³â, ÿê³ íå ïåðåòèíàюòü êîðäîí³â. 

À ì³æíàðîäíà òåхí³÷íà äîïîìîãà, ó ñâîю ÷åð-
ãó, є âàæëèâèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíîї äîïîìîãè 
ðîзâèòêó, ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ì³æ-
íàðîäíîї ³íòåãðàö³ї, à òàêîæ ñïðèÿє ñòàëîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí, äîïîìàãàє зàбåзïå÷èòè 
³íòåðåñè äåðæàâ íà зîâí³шí³х ðèíêàх òà âèð³шèòè 
ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ êðàїíè íå â зìîз³ ðîзâ’ÿзàòè ñàìî-
ñò³éíî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з ïîñèëåííÿì 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ïî-
ñòàє ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ Уêðàїíè â íàóêîâî-òåх-
í³÷íîìó ïðîñòîð³. Сüîãîäí³ є àêòóàëüíèì àäàïòà-
ö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè Уêðàїíè äî âèìîã 21 
ñòîë³òòÿ, зîêðåìà äî ð³âíÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó, â 
òîé ÷àñ êîëè Уêðàїíà ïëàíóє ï³äïèñàòè Уãîäó ïðî 
àñîö³àö³ю з зàзíà÷åíèì ñï³âòîâàðèñòâîì.

Âêàзàíó ïðîбëåìó ó ñâîїх ïðàöÿх âèâ÷àëè òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Бóäê³í, Ç. Àäàìàíîâà, 
Â. Àòîÿí, Í. Åðìàñîâà, Í. Êàзàêîâà, Ò. Пàí÷åíêî, 
Д. Чåðâàíüîâ, Л. Бåз÷àñíèé, Ю. Бàæàë, Г. Êàëè-
òè÷, Б. Ìàëèöüêèé, Â. Сîëîâéîâ, С. Âàëäàéöåâ,  
С. Гëàзüєâ, П. Çàâë³í, Í. Фîíшòåéí, Д. Êîêóð³í, 
À. Пîðó÷íèê, Í. Гîí÷àðîâà, À. Пåðåñàäà, Â. Гåєöü 
òà ³í., à òàêîæ ³íîзåìí³ â÷åí³, à ñàìå Д. Бåëë, 
Є. Дåí³ñîí,. Ò. Êóí, Å. Ìåíñф³ëä, Ì. Пîðòåð,  
Д. Сàхà, Й. Шóìïåòåð, Є. Яíã, Î. Àí÷èшêèí,  
С. Гëàз’єâ, Î.Дèíê³íà, Î. Êðóãë³êîâ, Î. Êóòåéíè-
êîâ, Д. Лüâîâ, Ð. Ìîëîäöîâà, Б. Òâ³ññ, Ð. Í³ëüñîí, 
С. У³íòåð òà ³í.

Пðîòå ó зâ’ÿзêó з ïîñò³éíèì ðóхîì òà ðîзâè-
òêîì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ñâ³ò³ 

ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ïîäàëüшîìó âèâ÷åíí³ òà äå-
òàë³зàö³ї зàзíà÷åíîї òåìè, щî îбóìîâëює àêòóàëü-
í³ñòü ìàòåð³àë³â, âèêëàäåíèх â ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íêà ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà ЄС ³ éîãî âïëèâ íà 
ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Дî óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â îö³íêè ³ ðîзâè-
òêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â³äíî-
ñÿòüñÿ: 

– îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò; 

– ðîзâèòîê ð³зíèх äæåðåë ³ííîâàö³éíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ;

– äèíàì³êà ÷àñòêè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâèх ðîзðîбîê; 

– îбñÿã âèêîíàíèх íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ðîб³ò òà òåìïè їхíüîãî зðîñòó; 

– ìåðåæà íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèх зà-
êëàä³â òà їхíÿ äèíàì³êà;

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх òà íàóêî-
âî-äîñë³äíèх зàêëàä³â, їхí³é ÿê³ñíèé ñêëàä; 

– ÷àñòêà íàóêîâî ì³ñòêîї (³ííîâàö³éíîї) ïðîäóêö³ї 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà [1].
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Сüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè òà ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè є äîñòàòíüî íèзüêèìè, ìàéæå â³äñóòí³é 
âïëèâ îñòàííüîї íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó б³ëüшîñò³ ãàëóзåé íà-
óêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх з ðîзðîбêîю âèñî-
êîïðîäóêòèâíîї òåхí³êè, òà ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é 
â³ò÷èзíÿíà íàóêà зíà÷íî â³äñòàє â³ä ñâ³òîâîãî ð³â-
íÿ. Êð³ì òîãî, òàêà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ф³íàíñóâàííÿì ³ íåñòàб³ëüíîю ä³ÿëüí³ñòю 
íàóêîâèх îðãàí³зàö³é, à òàêîæ âèїзäîì âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â зà êîðäîí.

Пðîòå Уêðàїíà ìàє бàзîâèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó зà óìîâè ã³ä-
íîї óâàãè óðÿäó äåðæàâè äî зàзíà÷åíîї ñфåðè.

Çã³äíî з³ зâ³òîì «Гëîбàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó 
(äàë³ ÂÅФ) ñåðåä 148 êðàїí ó 2013 ð. Уêðàїíà ó 
ñфåð³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зàéìàє 100-òå ì³ñ-
öå, зà ÿê³ñòю íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ – 69-òå 
òà ñåðåä âèòðàò êîìïàí³é íà ÍДДÊÐ – 112-òå ì³ñ-
öå, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó [2].

Íà äàíîìó åòàï³ â Уêðàїí³ ñòâîðåí³ îб’єêòèâí³ 
óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ àêòèâíîї äåðæàâíîї íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè. Пðîòå ñó÷àñíèé ìå-
хàí³зì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà íå 
ñïðèÿє íàëåæíîìó âèêîðèñòàííю ï³äïðèєìñòâàìè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà òåхíîëîã³é. Íåãà-
òèâí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї ïðèзâåëè äî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ñíóю÷îãî íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ [3].

Ì³æíàðîäíå íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
є îäíèì ³з ä³єâèх ³ åфåêòèâíèх зàñîб³â ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè â єâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé 
³ òåхíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî îïîðà ëèшå íà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä ó 
ãàëóз³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîю ³ 
íàóêîєìíîю ïðîäóêö³єю òà ïîñëóãàìè є íåäîñòàò-
íüîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü ó íàïðÿì-
êàх зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü â îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зà ñòðàòåã³÷íèìè íà-
ïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї ïîë³òè-
êè, зîêðåìà з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [4].

Сòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì 
âèзíà÷àюòü:

1. Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà;
2. Пðîãðàìà àñîö³àö³ї Уêðàїíà-ЄС з ï³äãîòîâêè 

òà äîïîìîãè â ðåàë³зàö³ї Дîãîâîðó Àñîö³àö³ї;
3. Íàö³îíàëüíà ³íäèêàòèâíà ïðîãðàìà íà 2011-

2013 ð.ð.;
4. Уãîäà ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà 

Єâðîïåéñüêèì Сï³âòîâàðèñòâîì ó ãàëóз³ íàóêè ³ 
òåхíîëîã³é [5].

Çîêðåìà, ó зàзíà÷åíèх äîêóìåíòàх éäåòüñÿ, щî 
«ï³äòðèìêà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà-
êîæ бóäå âàæëèâîю з óðàхóâàííÿì âíåñêó, ÿêèé 
бóäå зðîбëåíî äëÿ ñò³éêîãî ³ îб’єêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, â òîìó ÷èñë³ зà äîïîìîãîю 
б³ëüш ïîâíîї ó÷àñò³ â äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
òàêèх ÿê Сüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà, ñï³ëüí³ äîñë³ä-
íèöüê³ ïðîåêòè, ì³æíàðîäíà ïðîãðàìà ìîб³ëüíîñò³ 
³ì. Ìàð³ї Êюð³ äëÿ â÷åíèх, à òàêîæ ïðàêòè÷í³ òðå-
í³íãè â ñåìè ³íñòèòóòàх Гåíåðàëüíîãî äèðåêòîðàòó 
Сï³ëüíîãî äîñë³äíèöüêîãî öåíòðó» [5].

Гîëîâíèé ïð³îðèòåò ìàє íàóêîâî-òåхí³÷íå 
ñï³âðîб³òíèöòâî íà îñíîâ³ Уãîäè з Єâðîïåéñüêèì 
Сï³âòîâàðèñòâîì, ï³äïèñàíèì 4 ëèïíÿ 2002, ÿêå 
âèзíà÷èëî îñíîâó äëÿ ðîзâèòêó ³ зì³öíåííÿ ñï³âï-

ðàö³ â÷åíèх, à òàêîæ äâîñòîðîíí³х óãîä з êðàїíàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðî-
б³òíèöòâî Уêðàїíè з ЄС-27 зä³éñíюєòüñÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ äâîñòîðîíí³х óãîä òà ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì 
ЄС, з íèх, зîêðåìà, Ðàìêîâ³ Пðîãðàìè, EUREKA, 
УÍÒЦ òîщî. Уêðàїíà ï³äïèñàëà äâîñòîðîíí³ ì³æ-
óðÿäîâ³ óãîäè ïðî íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíè-
öòâî з 20 êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Дåÿê³ з 
öèх óãîä óòâîðююòü ÷àñòèíè б³ëüш шèðîêèх óãîä 
ì³æ Уêðàїíîю òà îêðåìèìè êðàїíàìè [6].

Уêðàїíñüê³ äîñë³äíèêè ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ìàé-
æå âñ³х Сïåö³àëüíèх ïðîãðàìàх òà ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿìêàх äîñë³äæåíü, îêð³ì бëîêó Єâðîïåéñüêîãî äî-
ñë³äíèöüêîãî öåíòðó, зàÿâêè íà ó÷àñòü бóëè íàäàí³, 
àëå íå ï³äòðèìàí³. Íàéàêòèâí³шà ó÷àñòü òà ñï³âï-
ðàöÿ â ìåæàх 7ÐП є зà бëîêîì People («Êàäðè»).  
177 óêðàїíñüêèх îðãàí³зàö³é îòðèìàëè ф³íàíñóâàí-
íÿ ЄС ó ðîзì³ð³ 13,2 ìëí. єâðî. 134 ïðîåêòè ÐП7 âè-
êîíóюòüñÿ зà ó÷àñòю óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â. Ð³-
âåíü óñï³хó óêðàїíñüêèх îðãàí³зàö³é (20,2%) äîñèòü 
бëèзüêèé äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ óñï³хó ÐП7 (20,7%), 
щî â ñï³ââ³äíîшåíí³ з óñï³хîì ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â â 
³íшèх ïðîãðàìàх є íàбàãàòî íèæ÷èì [7; 8].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ ðåàë³зóєòüñÿ 
Пðîåêò Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó «Цåíòð ñï³ëüíîї ï³ä-
òðèìêè (JSO) äëÿ ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî 
єâðîïåéñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ïðîñòîðó (ERA)», 
ÿêèé бóäå àêòèâíî ñïðèÿòè ñòâîðåííю ñòàб³ëüíîї 
îïåðàö³éíîї ñòðóêòóðè, щî ïîñèëèòü ïîòåíö³àë 
Íàö³îíàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî öåíòðó з³ ñï³âðî-
б³òíèöòâà з ЄС ó ñфåð³ íàóêè ³ òåхíîëîã³é ïðè Ì³-
í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè [9].

Яê òðåòÿ êðàїíà ЄС Уêðàїíà íå ìîæå бðàòè 
ó÷àñòü (ïðèíàéìí³, â ÿêîñò³ âåäó÷îãî ïàðòíåðà) â 
äåÿêèх ðàìêîâèх ïðîãðàìàх. Уêðàїíñüê³ åêñïåðòè 
íå ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ äî фîðìóâàííÿ ðàìêîâèх 
ïðîãðàì.

Àëå ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ àñîö³àö³ї з Єâðîñîюзîì, 
ÿêå ïëàíóєòüñÿ íàéбëèæ÷èì ÷àñîì, óìîâè ó÷àñ-
ò³ Уêðàїíè â íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ äîñë³äíèöüêèх 
ïðîãðàìàх òà ³í³ö³àòèâàх ЄС зì³íÿòüñÿ [10].

Ò³ñíîòà ñï³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè з êðàїíàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó âàðóєòüñÿ. Íà 2012 ð³ê зä³é-
ñíюâàëîñÿ 93 ïðîåêòè з Àâñòð³єю, Бîëãàð³єю, Лèò-
âîю, Í³ìå÷÷èíîю, Сëîâåí³єю òà Фðàíö³єю [11].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàбóâàюòü âñå б³ëüшîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè êëàñèф³êàö³ї ÂÅФ äëÿ îö³í-
êè òà àíàë³зó ïîòåíö³àëó êðàїíè âзàãàë³ òà â³äíîñíî 
îêðåìèх її ñêëàäîâèх. Òàêîæ öåé фîðóì є ÷è íå єäè-
íèì, ÿêèé äàí³ ïî Уêðàїí³ íàäàє щîð³÷íî, ³ зàâäÿêè 
öüîìó ìîæëèâî àäåêâàòíî îö³íèòè ð³âåíü ðîзâèòêó 
íàшîї êðàїíè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ó ñâ³ò³.

Ðîзãëÿíåìî íàóêîâî-³ííîâàö³éíèé ïðîф³ëü 
Уêðàїíè òà óñåðåäíåíèé ïî êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó.
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Ðèñ. 1. Íàóêîâî-³ííîâàö³éíèé ïðîф³ëü Óêðàїíè
òà ªÑ íà 2012-2013 ðð.

Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [2]
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Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíó ä³àãðàìó (äèâ. 
ðèñ. 1), зã³äíî ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
ñòàí íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, ñòàє 
зðîзóì³ëî,щî Уêðàїíà ó ñï³ââ³äíîшåíí³ äî êðàїí 
ЄС â ö³ëîìó зíà÷íî â³äñòàє ïðàêòè÷íî зà íèìè 
âñ³ìà. Дîðå÷íî âèä³ëèòè ëèшå ïîêàзíèê, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü â÷åíèх òà ³íæåíåð³â. Çà 
íèì Уêðàїíà ïîñ³äàє 10 ì³ñöå ñåðåä êðàїí ЄС ³, 
òàêèì ÷èíîì, âèïåðåäæàє ñåðåäí³é ïîêàзíèê ïî 
êðàїíàì ЄС, âèщå Уêðàїíè зíàхîäÿòüñÿ ëèшå Ф³í-
ëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ, Гðåö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Бåëüã³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Фðàíö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ òà Í³äåðëàíäè. Òîбòî 
ïî зàбåзïå÷åíîñò³ â÷åíèìè Уêðàїíà âèïåðåäæàє 
äåÿêèх êðàїí-ë³äåð³â ó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ðîз-
âèòêó, à ñàìå Í³ìå÷÷èíó, Сëîâåí³ю òîщî. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî б³ëüшà ÷àñòêà â÷åíèх ÷åðåз íåäî-
ñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ íàóêè â êðàїí³ âæå зàðàз їäå 
зà êîðäîí, à ïðè âñòóï³ Уêðàїíè äî ЄС, íà íàшó 
äóìêó, їх ê³ëüê³ñòü äîñòàòíüî зðîñòå, ÷åðåз òå, щî 
êðàїíè ЄС б³ëüшå êîшò³â âèòðà÷àюòü íà ÍДДÊÐ 
òà íàóêó, àëå ïðè öüîìó íå зàâæäè ìàюòü äîñòàò-
íю ê³ëüê³ñòü êîìïåòåíòíèх фàх³âö³â (äèâ. ðèñ. 1).

Çàãàëîì Уêðàїíà ìàє íèæ÷³ ïîêàзíèêè ó ñï³â-
â³äíîшåíí³ з êðàїíàìè ЄС. Âîíà ïîñ³äàє îñòàíí³ 
ñхîäèíêè ó âèòðàòàх êîìïàí³é íà ÍДДÊÐ (27 ì³ñ-
öå). Çàðàз ïîзàäó Уêðàїíè ìàéæå ïî âñ³ì ïîêàзíè-
êàì ëèшå Ðóìóí³ÿ, Гðåö³ÿ òà Сëîâà÷÷èíà. 
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Ðèñ. 2. Íàóêîâî-³ííîâàö³éíèé ïðîф³ëü Óêðàїíè 
òà ªÑ íà 2013-2014 ðð. 

Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [12]

Ç îãëÿäó íà âèщå ïîбóäîâàíó ä³àãðàìó Уêðà-
їíà ìàє íèæ÷³ ïîêàзíèêè ó ñï³ââ³äíîшåíí³ з Єâ-
ðîïåéñüêèì Сîюзîì (äèâ. ðèñ. 2). Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â ïîð³âíÿíí³ з íàóêîâî-³ííîâàö³éíèì ïðîф³ëåì 
Уêðàїíè òà ЄС 2012/2013 Уêðàїíà äåщî зäàëà ñâîї 
ïîзèö³ї. Пðè öüîìó íåзíà÷íå зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ëèшå зà ê³ëüê³ñòю зàÿâîê íà ïàòåí-
òè (з 52 äî 51 ì³ñöÿ). Щî ñòîñóєòüñÿ ðåшòè ïîêàз-
íèê³â, òî òàì Уêðàїíà âòðàòèëà з 5 äî 42 ïîзèö³é 
â зàëåæíîñò³ â³ä ïîêàзíèêà (äèâ. ðèñ. 3). Òàêèì 
÷èíîì, ïîð³âíюю÷è íàóêîâî-³ííîâàö³éí³ ïðîф³ë³ 
2012/2013 òà 2013/2014 ðîê³â, äîö³ëüíî â³äзíà÷è-
òè, щî â³äñòàíü ì³æ Уêðàїíîю òà ЄС ó ð³âí³ ðîзâè-
òêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè зíà÷íî зðîñëà.

Пîêàзíèêè âñ³х ñêëàäîâèх, бåз âèíÿòêó, зíè-
зèëèñÿ â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Íàé-
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ïîзèö³é âòðàòèëà òàêà ñêëàäîâà 
ÿê ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Îêð³ì öüîãî, хîò³ëî-
ñÿ б â³äзíà÷èòè ñêîðî÷åííÿ íàÿâíîñò³ â÷åíèх òà 
³íæåíåð³â â ïîð³âíÿíí³ з 2012/2013 ðð. Уêðàїíà 
âòðàòèëà 6 ïóíêò³â ñåðåä êðàїí ЄС òà зàéìàє íàðà-
з³ 16 ì³ñöå. Сåðåä âñ³х êðàїí ÂÅФ (148 êðàїí) бóëî 
âòðà÷åíî 21 ïóíêò. Пðîòå íàâ³òü ï³ñëÿ зíèæåííÿ 
éîãî ð³âíÿ ïîêàзíèê íàÿâíîñò³ â÷åíèх òà ³íæåíå-
ð³â â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ âèщèì ñåðåäíüîãî ïî 
ЄС (äèâ. ðèñ. 3).
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Ðèñ. 4 Äèíàì³êà ñêëàäîâèõ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî 
ïðîф³ëþ ªÑ 2012/2013 òà 2013/2014 çà ì³ñöÿìè 

ó ðåéòèíãó ÂÅÔ. 
Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [2, ñ. 12]

Пî-ïåðшå, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â 2013 ðîö³ 
зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êðàїí-÷ëåí³â ЄС. Дî ñï³âòî-
âàðèñòâà ïðèєäíàëàñÿ Хîðâàò³ÿ. Пðîòå ïîêàзíèêè 
ëèшå îäí³єї êðàїíè íàâðÿä ÷è ìîæóòü âïëèíóòè 
íà зàãàëüíó êàðòèíó. Îòæå, ð³âåíü âñ³х ïîêàзíèê³â 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñïàâ, зà âèíÿòêîì 
îäíîãî – óðÿäîâèх зàêóï³âåëü âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї (зð³ñò íà 2 ïóíêòè) (äèâ. ðèñ. 4).

Âèñíîâêè:
1. Сüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà-

їíñüêîї åêîíîì³êè òà ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ñфåðè є äîñòàòíüî íèзüêèìè, ìàéæå 
â³äñóòí³é âïëèâ îñòàííüîї íà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Сòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè íå ìàє îбìåæ-
óâàòèñÿ ëèшå ñòèìóëюâàííÿì îêðåìèх íàïðÿìê³â 
òà ãàëóзåé äîñë³äæåíü ÷è ðîзðîбîê. Сòèìóëюâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè ñïðÿìîâàíå 
íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зàãàëüíîãî òîòàëüíîãî ïî-
шóêó ðåзóëüòàòèâíèх шëÿх³â òåхíîëîã³÷íèх зì³í. 
Гîëîâíèì зàâäàííÿì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè ïîâèííî ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâà-
íîї âзàєìîä³ї íàóêîâîãî, òåхí³÷íîãî ³ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àë³â, ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñòâà, ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é â óñ³х ñфåðàх íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

2.  Ç ìåòîю єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї óêðàїí-
ñüêîї фóíäàìåíòàëüíîї òà ïðèêëàäíîї íàóêè äî-
ö³ëüíî ïðîñóâàòè ³äåю ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї 
³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³ àêàäåì³÷íèх ³íñòèòóò³â òà 
зàêëàä³â, â³ðòóàëüíèх ëàбîðàòîð³é, б³бë³îòåê ³ бàз 
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äàíèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, âðàхîâóю÷è ³íîзåì-
íèé äîñâ³ä ðîзâèòêó òàêèх ìåðåæ.

3. Сòîñîâíî ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ïîë³òèêà 
ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê ñï³âðîб³òíèöòâà 
â ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх íàóêè é òåхíîëîã³é, ÿêå 
зä³éñíюєòüñÿ з ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пð³îðèòåòíèì ìàє ñòàòè 
ñïðèÿííÿ ó фîðìóâàíí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè íà 
бàз³ ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх óñòàíîâ ³ 
òåхíîïàðê³â öåíòð³â ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї óêðà-
їíñüêîї фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè (ñï³ëüí³ íàóêîâî-
äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ëàбîðàòîð³ї òîщî).

4. Сòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сî-
юзîì âèзíà÷àюòü Єâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ñóñ³äñòâà; 
Пðîãðàìà àñîö³àö³ї Уêðàїíà-ЄС з ï³äãîòîâêè òà äî-
ïîìîãè â ðåàë³зàö³ї Дîãîâîðó Àñîö³àö³ї; Íàö³îíàëü-
íà ³íäèêàòèâíà ïðîãðàìà íà 2011-2013 ðð.; Уãîäà 
ïðî ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì 
Сï³âòîâàðèñòâîì ó ãàëóз³ íàóêè ³ òåхíîëîã³é.

5. Пåðåбóâàю÷è â ñêëàä³ СÐСÐ, â Уêðàїí³ бóâ 
ñòâîðåíèé ïîòóæíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³-

àë, ÿêèé íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äîñèòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèé з ³íшèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíî-
ì³êàìè. Êð³ì öüîãî, бóëà ñòâîðåíà ïîòóæíà бàзà 
îñâ³òè òà íàóêîâî-äîñë³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðî-
òå îñòàííÿ, íà öåé ÷àñ, ïåðåбóâàє íå â íàéêðàщî-
ìó ñòàí³ – â³äñóòíє її îíîâëåííÿ òà íàâåäåííÿ äî 
ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí, íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè з бîêó äåðæàâè òà ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó ñïðè÷èíÿє «â³äò³ê óì³â» 
ìîëîäèх òàëàíîâèòèх íàóêîâö³â зà êîðäîí. 

6. Пîãëèбëåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà Уêðàїíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ìîæå 
ïîë³ïшèòè ³ì³äæ òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Уêðà-
їíè, ñïðèÿòè зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх 
ïàðòíåð³â.

7. Яêщî Уêðàїíà ïðàãíå âñòóïèòè äî ЄС òà бóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю â ñåðåäèí³ íüîãî, òî, бåз-
óìîâíî, öå ïîòðåбóє зб³ëüшåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ÿê 
äåðæàâíèì ñåêòîðîì, òàê ³ ï³äïðèєìíèöüêèì, зà-
äëÿ ñïðèÿííÿ îñòàííüîãî ïîòð³бíî âïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà, àíòèìîíîïîëüíîї òà 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.
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Дîñë³äæåíî фåíîìåí ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, äàíî îö³íêó íàïðÿìê³â її ðîзâèòêó îñíîâ³ ³íäåêñó 
ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³. Çà ñêëàäîâèìè ³íäåêñó ïðîâåäåíî êîìïàðàòèâíèé àíàë³з, âñòàíîâëåíî äèñïîзèö³ю 
êðàїí, îñîбëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ó ð³зíèх ðåã³îíàх ñâ³òó. Îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà ïåðñïåêòèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ³íäåêñ ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³, öèфðîâèé ðîзðèâ, ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї (²ÊÒ), êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà êîíêóðåíö³ÿ, 
зàñíîâàíà íà ³ííîâàö³éíîìó ïåðåòâîðåíí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïîñèëèëà ðîëü ³íфîðìàö³ї ó 
ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Âîíà ñòàëà äî-
ì³íóю÷èì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí, ñòâîðюю÷è ìîæëèâîñò³ ëюäñüêîìó êàï³òà-
ëó шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ 
äîñÿãíåííÿ âзàєìîäîïîâíюю÷èх ö³ëåé зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²íфîðìàö³ÿ ³ 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, êîòð³ ïîâ’ÿзàí³ з íåю, òàêîæ 
âèзíà÷àюòü ñòóï³íü ïðîãðåñó åêîíîì³êè. У ñâîю 
÷åðãó, ãëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, ³íфîðìàòèзàö³ÿ óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà, ðîзбóäîâà ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñíî-
âí³ ³äåї ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, ì³ñöå ³íфîðìà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ 
âïëèâ ³íфîðìàö³ї òà öèфðîâèх òåхíîëîã³é íà ³íш³ 
ãàëóз³ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðî-
ê³â є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх зàх³äíèх, 
ðîñ³éñüêèх ³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â 
òà фàх³âö³â. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ òà âè-
зíà÷åííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî (³íфîðìàö³éíîãî) 
ñóñï³ëüñòâà бóëè âèêëàäåí³ Д. Бåëëîì [1]. Çàãàëü-
í³ òà ñïåöèф³÷í³ àñïåêòè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè íàéб³ëüш ïîâíî ðîзãëÿäàюòüñÿ â 
ðîбîòàх Дæ. Гåëбðåéòà, П. Дðóêåðà, Ì. Êàñòåëüñà 
[2], Ì. Пîðàòà, У. Ðîñòîó, À. Òîффëåðà, Ê. Åððîó 
òà ³íшèх зàх³äíèх ó÷åíèх. Âàãîìèé âíåñîê ó ñòà-
íîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зðîбèëè òàê³ 
ðîñ³éñüê³ òà â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³ñòè, ÿê С. Дÿò-
ëîâ, Ò. Çàãîðíà [3], Â. ²íîзåìöåâ, Б. Êîðíєé÷óê, 
Л. Ìåëüíèê [4], Ю. Ì³ðÿñîâ [5], Ò. Í³êîëàєâà,  
Ð. Í³æåãîðîäöåâ [6], À. Ðóìÿíöåâ, Ò. Сêðèëü [7],  
Â. Òàìбîâöåâ, Б. Êåêóх [8], С. Êðèñòèíåâè÷ [9] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü òî÷íà íàзâà 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ïîêè щî íå âèзíà÷åíà, бî âîíà 
зàëåæèòü â³ä òî÷êè зîðó êîíêðåòíîãî â÷åíîãî òà 
ñïîñîбó äîñë³äæåííÿ, ÿêèé â³í зàñòîñîâóє. ²ñíóє 
íàðàз³ бàãàòî äîñë³äíèê³â, êîòð³ íàзèâàюòü òå-
ïåð³шíю ñâ³òîâó åêîíîì³êó ïîñò³íäóñòð³àëüíîю, 
îñê³ëüêè ïðè âèâ÷åíí³ її ñòàíó зàñòîñîâóюòü ïðèí-
öèïè ³ñòîðèзìó òà ñåêòîðàëüíîї îðãàí³зàö³ї åêîíî-
ì³êè. Âðàхîâóю÷è òå, щî äåÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü 
êëю÷îâèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè 
зíàííÿ, êîòð³ зîñåðåäæåí³ â ëюäñüêîìó êàï³òàë³, 
òà ³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó öåé êàï³òàë 
зàñòîñîâóєòüñÿ, òî íîâà åêîíîì³êà ìîæå ö³ëêîì 
íàзèâàòèñÿ åêîíîì³êîю зíàíü, ³íòåëåêòóàëüíîю 
åêîíîì³êîю àбî êîãí³òèâíîю åêîíîì³êîю. Îñê³ëü-
êè îñíîâíèìè зàñîбàìè ðîзâèòêó є ³íфîðìàö³éíî-

òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè, òî бàãàòî хòî з äîñë³äíèê³â 
ââàæàє, щî êîðåêòíî бóäå зàñòîñîâóâàòè òåðì³í 
«³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà». Îäíàê б³ëüш³ñòü äî-
ñë³äíèê³â òà â÷åíèх àêöåíòóюòü óâàãó íà òåîðå-
òè÷íîìó, à íå íà ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ îö³íюâàííÿ 
ð³âíÿ фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. 

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàëà ó 
òîìó, щîб ïîÿñíèòè фåíîìåí ³íфîðìàö³éíîї åêî-
íîì³êè, íà îñíîâ³ ³íäåêñó ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ 
îö³íèòè òà îбґðóíòóâàòè íàïðÿìè її ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сïèðàю÷èñü íà 
фîðìóëó «³íфîðìàö³ÿ – öå зíàííÿ, à зíàííÿ – öå 
³íфîðìàö³ÿ» [8, ñ. 8] òà бåðó÷è äî óâàãè бóðхëè-
âèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé бóâ ïðèñóò-
í³é ó àбñîëюòíî âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó 80-х ðð. ХХ ñòîë³òòÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñфîðìîâàíó â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї ðåâîëюö³ї 
åêîíîì³êó ñüîãîäåííÿ âàðòî íàзèâàòè ñàìå ³íфîð-
ìàö³éíîю åêîíîì³êîю, îñê³ëüêè ³íфîðìàö³ÿ (зíà-
ííÿ, íàóêà) ïî÷èíàє â³ä³ãðàâàòè âèð³шàëüíó ðîëü 
ÿê фàêòîð âèðîбíèöòâà ïîðó÷ ³з òðàäèö³éíèìè 
фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà, òàêèìè ÿê ïðàöÿ, зåìëÿ 
òà êàï³òàë [9, ñ. 2]. 

Фåíîìåí ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ìîæíà ïî-
ÿñíèòè, бåðó÷è äî óâàãè її îñîбëèâîñò³, à ñàìå: 

1) ïîÿâó íîâèх âèðîбíè÷èх ñèë, щî êàðäèíàëü-
íî зì³íèëè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó âèðîбíè-
öòâà (âíåñëè ó íåї àâòîìàòèзàö³ю, ³íфîðìàö³éíèé 
ðåñóðñ òà êîìï’юòåðíó òåхí³êó з ãëîбàëüíîю ìå-
ðåæåю ²íòåðíåò);

2) âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó 
âèðîбíèöòâ³, òîðã³âë³ òà ïîñëóãàх, à òàêîæ ðîз-
âèòîê êîìï’юòåðíîї ìåðåæ³ ²íòåðíåò, щî є бàзîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ ìåðåæåâèх ï³äïðèєìñòâ é ìåðåæå-
âîãî ³íòåëåêòó;

3) âèíèêíåííÿ íîâîї фîðìè îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí (äèñòàíö³éíà ïðàöÿ/òåëåïðà-
öÿ), ÿêà зíèæóє âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ïîêðàщóє 
ñòàí îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿє ñòàíîâëåííю 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè (ÿê îäí³єї ³з фîðì ³íфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè), зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ òà ÷àñò-
êîâîї зàéíÿòîñò³, à òàêîæ зì³öíåííÿ ïîзèö³é ³íäè-
â³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â, ф³ðì, êîìïàí³é;

4) íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх зì³í íà ìàêðî- òà 
ì³êðîð³âíÿх ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ 
ãëîбàë³зàö³ÿ б³зíåñó. Íà ì³êðîð³âí³ òàêà зì³íà 
îзíà÷àє ïîÿâó ï³äïðèєìñòâ íîâîãî òèïó, ÿê³ фóíê-
ö³îíóюòü ó êîìï’юòåðí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò, âèêî-
ðèñòîâóюòü îêðåìî фóíêö³îíóю÷èх òà òåðèòîð³-
àëüíî â³äîêðåìëåíèх ðîб³òíèê³â, à òàêîæ ìàéæå 
íå ìàюòü ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, äëÿ 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè хàðàêòåðíà ïîÿâà â³ð-
òóàëüíèх êîðïîðàö³é. Íà ìàêðîð³âí³ з’ÿâëÿєòüñÿ 
íîâà ãàëóзü åêîíîì³êè – ³íфîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ зëèòòÿ ãàëóзåé îб-
÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè (âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, 
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ðîзðîбêà ïðîãðàì, зä³éñíåííÿ ïîñëóã ïî їх îбñëó-
ãîâóâàííю), зâ’ÿзêó (²íòåðíåò, òåëåфîí, êàбåëü-
íå òåëåбà÷åííÿ, ñóïóòíèêîâèé зâ’ÿзîê, ðàä³î) òà 
³íфîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ (б³бë³îòå÷íà, àðх³âíà 
òà âèäàâíè÷à ñïðàâà, ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ³íäó-
ñòð³ÿ ðîзâàã òîщî).

Òàêèì ÷èíîì, інформаційна економіка – öå íî-
âèé òèï åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, äî ÿêîї â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä. У í³é ïð³îðèòåòíèì є ³íфîð-
ìàö³ÿ ÿê âèðîбíè÷èé ðåñóðñ òà ïðîäóêö³ÿ äëÿ ñïî-
æèâàííÿ. Її ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü ñòð³ìêî, 
ïàðàëåëüíî ³з íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì [15].

Пðè â³äñóòíîñò³ ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè íàéб³ëüш âàæëèâèì âèñòóïàє Індекс 
мережевої готовності (ІМГ). Цå êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ð³âåíü ðîзâèòêó ³í-
фîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ) â 
êðàїíàх ñâ³òó, îб÷èñëюєòüñÿ Âñåñâ³òí³ì åêîíî-
ì³÷íèì фîðóìîì ³ ì³æíàðîäíîю шêîëîю б³зíåñó 
INSEAD з 2002 ð. [16]. Пîðÿä ³ñíóюòü òàêîæ ³í-
äåêñ åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ àбî ³íäåêñ öèфðîâîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ìåòîäèêîю 
The Economist Intelligence Unit, òà ³íäåêñ ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà ìåòîäèêîю Ì³æíàðîäíîãî 
ñîюзó åëåêòðîзâ’ÿзêó. Âèêîðèñòàííÿ ²ÌГ äëÿ àíà-
ë³зó ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâíèì ò³ñíèì зâ’ÿзêîì ì³æ 
ðîзâèòêîì ²ÊÒ òà åêîíîì³÷íèì бëàãîïîëó÷÷ÿì, 
îñê³ëüêè ²ÊÒ â³ä³ãðàюòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó 
³ííîâàö³é, ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, äèâåðñèф³êóюòü åêîíîì³êó ³ 
ñòèìóëююòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, òèì ñàìèì ñïðèÿ-
юòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [16].

²ÌГ ñêëàäàєòüñÿ ³з чîòèðüîх ñêëàäîâèх, ïåðшà 
ç яêèх â³äîбðàæàє íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ðîзâèòêó 
²ÊÒ («Íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå»), äðóãà – ãîòîâ-
í³ñòü ãðîìàäÿí, ä³ëîâèх ê³ë òà äåðæàâíèх îðãàí³â 
äî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ («Гîòîâí³ñòü ìåðåæ³»), òðå-
òя – ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó ãðîìàäñüêîìó, 
êîìåðö³éíîìó òà äåðæàâíîìó ñåêòîðàх («Âèêîðèñ-
òàííÿ ìåðåæ³»), à чåòâåðòà – íàñë³äêè, ÿê³ ²ÊÒ 
ãåíåðóюòü â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ бóäü-ÿêîї 
êðàїíè («Âïëèâ ìåðåæ³»). Âàðòî зàóâàæèòè òå, щî 
ÿêщî ïåðш³ òðè êîìïîíåíòè ³íäåêñó є ðóш³éíèìè 
ñèëàìè ðîзâèòêó âëàñíå ñàìèх ²ÊÒ, òî ÷åòâåðòà 
ñêëàäîâà – хàðàêòåðèзóє âïëèâ ²ÊÒ íà åêîíîì³êó 
òà ñóñï³ëüñòâî êðàїíè [10, ñ. 6].

Яê âèäíî з òàбë. 1, êðàїíè з íàéâèщèì зíà÷åí-
íÿì ²ÌГ ó òîï-20 â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó з 2009 ð. 
ïî 2013 ð., ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: öå êðàїíè 
ï³âí³÷íîєâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ³ òàê зâàí³ àз³àò-
ñüê³ òèãðè. Сåðåä êðàїí П³âí³÷íîї Єâðîïè ÷îòèðè 
з ï’ÿòè êðàїí Сêàíäèíàâ³ї – Ф³íëÿíä³ÿ, Шâåö³ÿ, 
Íîðâåã³ÿ òà Дàí³ÿ (ó ïîðÿäêó óбóâàííÿ) – âæå 
ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü ïðîäîâæóюòü ñêëàäàòè òîï-
10 ðåéòèíãó ²ÌГ. ²ñëàíä³ÿ ó ðåéòèíãó зà 2013 ð. 
зàéìàëà 17 ì³ñöå. 

Сòîñîâíî ñêëàäîâîї ³íäåêñó Гîòîâí³ñòü мåðåж³ 
ðåзóëüòàòè äàíîї ãðóïè êðàїí âðàæàю÷³: óñ³ ï’ÿòü 
âèщåзàзíà÷åí³ êðàїíè Сêàíäèíàâ³ї ñêëàäàюòü òîï-
10 ö³єї ñêëàäîâîї ²ÌГ. ²ñíóє âåëèêèé ðîзðèâ зà 
ìåðåæåâîю ãîòîâí³ñòю ì³æ П³âí³÷íîю Єâðîïîю òà 
П³âäåííîю ³ Сх³äíîю Єâðîïîю [10, c. 9].

Дðóãà ãðóïà êðàїí, àз³àòñüê³ òèãðè, à ñàìå С³í-
ãàïóð, Òàéâàíü (Êèòàé), Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ òà Гîí-
êîíã, зàéìàє íàéíèæ÷ó ïîзèö³ю ñåðåä ïåðåðàхîâà-
íèх ÷îòèðüîх êðàїí зà 2013 ð. Îñê³ëüêè зàзíà÷åí³ 
êðàїíè є íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèìè îñåðåäêàìè âå-
äåííÿ б³зíåñó ó ñâ³ò³, âîíè ìàюòü âèñîê³ ðåзóëüòà-
òè зà ñêëàäîâîю ³íäåêñó Нàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Щå àз³àòñüê³ òèãðè âèä³ëÿюòüñÿ зà êîìïîíåíòîю 
Вèêîðèñòàííя мåðåж³, ïàðàëåëüíî ïðîãðåñóю÷è ó 
âëàñíèх ñòðàòåã³ÿх öèфðîâîãî ðîзâèòêó, à òàêîæ 
зà ñêëàäîâîю Вïëèâ мåðåж³ (à ñàìå – ñîö³àëüí³ íà-
ñë³äêè) [10, c. 12-15]. 

Íàéб³ëüш äèíàì³÷íèìè òà ïðîãðåñóю÷èìè 
êðàї íàìè ó ïåð³îä з 2012 ð. ïî 2013 ð. зà ²ÌГ 
бóëè: Ãðóç³ÿ, ÿêà ï³äíÿëàñÿ з 88 ì³ñöÿ ðåéòèíãó 
²ÌГ íà 23 ïîзèö³ї, ïîñ³âшè 65 ì³ñöå ó 2013 ð.; 
Ìåêñèêà, ÿêà ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 13 ïîзèö³é âãîðó 
(з 76 íà 63 ì³ñöå); Êàçàõñòàí òà Â³ðìåí³ÿ, ÿê³ ï³ä-
íÿëèñÿ íà 12 ïîзèö³é (Êàзàхñòàí з 55 íà 43 ì³ñ-
öå, Â³ðìåí³ÿ – з 94 íà 82). Çà зì³íîю àбñîëюòíîї 
âåëè÷èíè ³íäåêñó зà òîé ñàìèé ïåð³îä íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íèìè âèÿâèëèñÿ íàñòóïí³ äåðæàâè: Ãðó-
ç³ÿ, ³з зíà÷åííÿì ïîêàзíèêà 3,60 ó 2012 ð. òà 3,93 
ó 2013 ð. (↑0,33 îäèíèö³); Ãàїò³, ³з зíà÷åííÿì ïî-
êàзíèêà 2,27 ó 2012 ð. òà 2,58 ó 2013 ð.(↑0,31 îäè-
íèöю); Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè (ÎÀÅ), ³з зíà-
÷åííÿì ïîêàзíèêà 4,77 ó 2012 ð. òà 5,07 ó 2013 ð. 
(↑0,30 îäèíèöü) [10, c.11; 14, c.xxiii].

Ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë êðàїí зà ²ÌГ хàðàêòå-
ðèзóє ìåðåæåâó ãîòîâí³ñòü шåñòè ðåã³îí³â ñâ³òó  
(ðèñ. 1). Êðàщèé ðåзóëüòàò (5,5050) зà äàíèì 
³íäåêñîì ìàє ðåã³îí Ï³âí³÷íà Àìåðèêà, ÿêèé 

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã òîïîâèõ êðàїí ñâ³òó çà çíà÷åííÿì ²ÌÃ ó 2009-2013 ðð.*

№ 
ï/ï Êðàїíà

Ðîêè Ðîêè

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

М³ñцå ó ðåéòèíãó (ñåðåä 144 êðàїí) Зíàчåííя ³íäåêñó (1-7)
1. Âåëèêîбðèòàí³ÿ 15 13 15 10 7 5,27 5,17 5,12 5,50 5,64

2. Гîíêîíã 12 8 12 13 14 5,30 5,33 5,19 5,46 5,40

3. Дàí³ÿ 1 3 7 4 8 5,85 5,54 5,29 5,70 5,58

4. ²ñëàíä³ÿ 7 12 16 15 17 5,50 5,20 5,07 5,33 5,31

5. Êàíàäà 10 7 8 9 12 5,41 5,36 5,21 5,51 5,44

6. Í³äåðëàíäè 9 9 11 6 4 5,48 5,32 5,19 5,60 5,81

7. Íîðâåã³ÿ 8 10 9 7 5 5,49 5,22 5,21 5,59 5,56

8. Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ 11 15 10 12 11 5,37 5,14 5,19 5,47 5,46

9. С³íãàïóð 4 2 2 2 2 5,67 5,64 5,59 5,86 5,96

10. СШÀ 3 5 5 8 9 5,68 5,46 5,33 5,56 5,57

11. Òàéâàíü (Êèòàé) 13 11 6 11 10 5,30 5,20 5,30 5,48 5,47

12. Ф³íëÿíä³ÿ 6 6 3 3 1 5,53 5,44 5,43 5,81 5,98

13. Шâåéöàð³ÿ 5 4 4 5 6 5,58 5,48 5,33 5,61 5,66

14. Шâåö³ÿ 2 1 1 1 3 5,84 5,65 5,60 5,94 5,91
*ñêëàäåíî àâòîðàмè çà [10-14]
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îб’єäíóє Êàíàäó òà СШÀ. Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
СШÀ (5,57) зà 2013 ð. ïåðåâèщóюòü зíà÷åííÿ ²ÌГ 
Êàíàäè (5,44), ïðè÷îìó СШÀ зàéìàëè 9 ïîзèö³ю ó 
ðåéòèíãó, à Êàíàäà – 12 ñхîäèíêó [10, c.11]. Ì³æ 
êðàїíàìè ³ñíóє íåñóòòєâèé öèфðîâèé ðîзðèâ, зà-
ф³êñîâàíà îäíîð³äí³ñòü ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ ñêëà-
äîâèх êðàїí äàíîãî ðåã³îíó.

Ðåã³îí ªâðîïè òà Öåíòðàëüíîї Àç³ї ³з зíà÷åí-
íÿì ²ÌГ 4,3500 зàéìàє äðóãó ïîзèö³ю, ïðè÷îìó 7 
єâðîïåéñüêèх êðàїí, íà ÷îë³ з Ф³íëÿíä³єю (5,98), 
Шâåö³єю (5,91) òà Í³äåðëàíäàìè (5,81), ðîзòàшî-
âàí³ â ìåæàх òîï-10 зà ïîêàзíèêîì ìåðåæåâîї ãî-
òîâíîñò³, äåìîíñòðóâàëè ñâîї ñèëüí³ ïîзèö³ї ³ ïðè-
хèëüí³ñòü ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè ²ÊÒ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñâîїх ãðîìà-
äÿí. У ñâîю ÷åðãó, êðàїíè Цåíòðàëüíîї Àз³ї (СÍД, 
Гðóз³ÿ, Òóðå÷÷èíà òà Уêðàїíà) ìàюòü âåëèêèé ïî-
òåíö³àë âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òóæíîї òà ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ äëÿ ñâîãî 
б³зíåñó òà íàñåëåííÿ ³ ïîñòóïîâî ïðîãðåñóюòü зà 
öèì ïîêàзíèêîì âæå äåê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü, àëå 
âñå щå зàëèшàюòüñÿ ïîзàäó â³ä ë³äåð³â íà ³íфîð-
ìàö³éí³é ìàï³ ñâ³òó.

0

1

2

3

4

5

6

3,1268 

4,3500 

5,5050 

3,0570 2,8273 2,6532 

ІМГ  

Ðèñ. 1. Ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë çíà÷åííÿ ²ÌÃ çà 2013 ð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðàмè çà [10]

Òðåòє ì³ñöå зàéìàє Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêèé 
ðåã³îí (3,1268), ÿêèé îб’єäíóє íåîäíîð³äí³ íàé-
б³ëüш «îöèфðîâàí³», ³ííîâàö³éí³ åêîíîì³êè (àз³-
àòñüê³ òèãðè) òà êðàїíè з íèзüêèìè äîхîäàìè. 
Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî ðåã³îíó є 
С³íãàïóð ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 5,96; Òàéâàíü (Êèòàé) 
(5,47) òà Ðåñïóбë³êà Êîðåÿ (5,46).

Чåòâåðòó ñхîäèíêó зà ²ÌГ зàéìàє ðåã³îí Ëà-
òèíñüêà Àìåðèêà òà Êàðèáñüêèé áàñåéí (3,0570). 
Пèòàííÿ öèфðîâîãî ï³äêëю÷åííÿ íàðàз³ зàëèшà-
єòüñÿ îäíèì ³з êëю÷îâèх âèêëèê³â äëÿ öüîãî ðå-
ã³îíó (öå бóëî âèзíàíî щå â хîä³ шîñòîãî Сàì³òó 
Àìåðèêè, ÿêèé ïðîхîäèâ ó êâ³òí³ 2012 ð. ó Êî-
ëóìб³ї). ² хî÷à ê³ëüêà êðàїí, âêëю÷àю÷è Пàíàìó, 
Ìåêñèêó, Êîëóìб³ю òà Сàëüâàäîð, äîìîãëèñÿ ÷ó-
äîâèх ðåзóëüòàò³â, ïðîãðåñ ÿêèх â³äîбðàæàє äè-
íàì³÷íà зì³íà ïîзèö³ї òà àбñîëюòíèх âåëè÷èí ïî-
êàзíèê³â äàíèх êðàїí ó ðåéòèíãàх ²ÌГ зà îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â, â ö³ëîìó ðåã³îí ñåðéîзíî â³äñòàє ó 
ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî ãàëüìóє åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê òà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ êðàїí. Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äàíîãî 

ðåã³îíó є Чèë³ ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 4,59; Пóåðòî-Ð³êî 
(4,55) òà Бàðбàäîñ (4,49).

Ðåã³îí Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íîї Àфðèêè 
зà ²ÌГ (2,8273) зàéìàє ïåðåäîñòàííю ñхîäèíêó. Ç 
îäíîãî бîêó, ²зðàїëü òà îêðåì³ êðàїíè Ðàäè ñï³â-
ðîб³òíèöòâà àðàбñüêèх äåðæàâ Пåðñüêîї зàòîêè 
ð³зêî ïîë³ïшóюòü зàãàëüíó ïîзèö³ю зà зíà÷åííÿì 
²ÌГ, ³íâåñòóюòü ó ²ÊÒ, íàìàãàюòüñÿ зðîбèòè íî-
â³òí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї îäí³єю з êëю÷îâèх 
ãàëóзåé íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ç ³íшîãî бîêó, 
ê³ëüêà ï³âí³÷íî-àфðèêàíñüêèх êðàїí òà êðàїí 
Сх³äíîãî Сåðåäзåìíîìîð’ÿ âòðà÷àюòü ñâîї ïîзèö³ї 
ó ðåéòèíãó, їх зóñèëëÿ íåäîñòàòí³ äëÿ ñóòòєâèх 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïåðåòâîðåíü ó б³ê б³ëüш 
íàóêîєìíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîбóäîâè â³äêðè-
òèх ñóñï³ëüñòâ. Íàéêðàщèìè ïðåäñòàâíèêàìè äà-
íîãî ðåã³îíó є ²зðàїëü ³з зíà÷åííÿì ²ÌГ 5,39; Êà-
òàð (5,10) òà ÎÀÅ (5,07).

Îñòàííє ì³ñöå зà ðåã³îíàëüíîю îзíàêîю зàéìàє 
ðåã³îí Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè (2,6532). 
Êðàїíè ÿê ³ ðàí³шå äîêëàäàюòü зíà÷í³ зóñèëëÿ äëÿ 
òîãî, щîб ïîбóäóâàòè âëàñíó ³íфðàñòðóêòóðó ²ÊÒ, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх ïðîåê-
ò³â ³з ñòâîðåííÿ шèðîêîñìóãîâîї ³íфðàñòðóêòóðè 
òà ðîзшèðåííÿ ïîêðèòòÿ ìîб³ëüíîї ìåðåæ³. У ðå-
зóëüòàò³, ïîñòóïîâî зðîñòàє зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, ÷èñëî зàãàëüíîäîñòóïíèх 
îí-ëàéí ñåðâ³ñ³â, àëå ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ 
²ÊÒ зàëèшàюòüñÿ äóæå íèзüêèìè. Дëÿ б³ëüшîñ-
ò³ åêîíîì³ê öüîãî ðåã³îíó öèфðîâèé ðîзðèâ зàëè-
шàєòüñÿ äîñ³ äóæå âèñîêèì. Дîðîãèé äîñòóï äî 
³íфðàñòðóêòóðè, â³äíîñíî íèзüêèé ð³âåíü íàâè÷îê 
êîðèñòóâàííÿ ²ÊÒ, íèзüêèé ð³âåíü îñâ³òè, íåñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é зàâàæàюòü êðàїíàì ðåã³îíó ïîâíîю ì³ðîю 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë б³ëüш äîñòóïíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ²ÊÒ. У ðåзóëüòàò³, ëèшå äâ³ êðàїíè –  
Ìàâðèê³é (55 ì³ñöå ó ðåéòèíãó ²ÌГ зà 2013 ð.) ³ 
П³âäåííî-Àфðèêàíñüêà Ðåñïóбë³êà (ПÀÐ – 70 ì³ñ-
öå) – ðîзòàшîâàí³ ó âåðхí³é ïîëîâèí³ ðåéòèíãó, 
â òîé ÷àñ ÿê óñ³ ³íш³ зíàхîäÿòüñÿ ó ê³íö³. Íàé-
êðàщ³ зíà÷åííÿ ²ÌГ ñòàíîâèëè äëÿ Ìàâðèê³ÿ – 
4,12; ПÀÐ – 3,87, Сåéшåëüñüêèх îñòðîâ³â – 3,80  
[10, c. 16, 20, 21, 23, 25, 27].

Ðåзóëüòàòè êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó êðàїí зà 
ñóбñêëàäîâèìè ²ÌГ äîзâîëÿюòü âñòàíîâèòè êðàї-
íè-ë³äåðè з ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè 
(äèâ. ðèñ. 2).

Сòàíîì íà 2013 ð. Дàí³ÿ, ²íä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, С³íãà-
ïóð, Ф³íëÿíä³ÿ òà Шâåéöàð³ÿ ïîêàзàëè íàéêðàщ³ 
ðåзóëüòàòè зà êîæíîю ñóбñêëàäîâîю ïîêàзíèêà. 
С³íãàïóð òà Ф³íëÿíä³ÿ зà ê³ëüêîìà ñóбñêëàäîâèìè 
є ëîêîìîòèâàìè ðîзâèòêó ²ÊÒ. 

Пðîâåäåí³ íàìè ðîзðàхóíêè ñåðåäí³х ²ÌГ äëÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí, êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ òà ñâ³-
òó â ö³ëîìó, ï³äòâåðäæóюòü ñóòòєâèé öèфðîâèé 
ðîзâèâ ì³æ íèìè. Âåëè÷èíà ²ÌГ äëÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí ïåðåâèщóє â³äïîâ³äíå ñåðåäíüîñâ³òîâå зíà-
÷åííÿ ó 1,6 ðàзè, à äëÿ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, – 
ó 1,8 ðàзè. Ç âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю ìîæíà ââàæà-
òè, щî ³ñíóє âèñîêà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
ðîзâèòêó êðàїí òà ìåðåæåâîю ãîòîâí³ñòю.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³é-
íîãî àíàë³зó âêàзóюòü íà ³ñíóâàííÿ äóæå ò³ñíîãî 
ïðÿìîãî ë³í³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêîì ìåðå-
æåâîї ãîòîâíîñò³ òà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò П³ðñîíà äîð³âíює 0,9752). 
Íà 95% зì³íà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ïîÿñíюєòüñÿ зì³íàìè ìåðå-
æåâîї ãîòîâíîñò³. Àâòîðàìè òàêîæ âñòàíîâëåíî, 
щî ³ñíóє äóæå ò³ñíèé ïðÿìèé ë³í³éíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ïîêàзíèêîì åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³ òà ð³â-
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íåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò 
П³ðñîíà äîð³âíює 0,9428), ïðè÷îìó 89% зì³í 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ïîÿñíюєòü-
ñÿ зì³íàìè åëåêòðîííîї ãîòîâíîñò³. Ðîзðàхóíêè 
âêàзóюòü íà ³ñíóâàííÿ äîñèòü ñèëüíîãî, ïðîòå íå 
íàäòî ò³ñíîãî ïðÿìîãî ë³í³éíîãî зâ’ÿзêó ì³æ ïî-
êàзíèêîì ðîзâèòêîì ²ÊÒ òà ð³âíåì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðàїí (êîåф³ö³єíò П³ðñîíà äîð³âíює 
0,6021), ³ âñüîãî ëèшå 36% зì³í ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїí ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïî-
ÿñíюєòüñÿ зì³íàìè ðîзâèòêó ²ÊÒ. Òàêèì ÷èíîì, 
îбðàíèé ³íäåêñ ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ íàéòî÷í³шå 
ïîÿñíює зì³íè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó òà â³äîбðàæàє ïðîöåñ фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 

Íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè бóäóòü ïîâ’ÿзàí³ з: 
ïîñòóïîâèì óäîñêîíàëåííÿì íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх зàñàä ³íфîðìàö³éíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ ²ÊÒ; ðåàë³зàö³єю ³í³ö³àòèâ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
àêòèâ³зàö³єю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ зà ðàхóíîê ñïðèÿííÿ åëåêòðîíí³é 
êîìåðö³ї òà ïîâñюäíèì ïðîâåäåííÿì 
îïåðàö³é ó ф³íàíñîâîìó ñåêòîð³ з âèêî-
ðèñòàííÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò; ïðåâàëю-
âàííÿì ìîб³ëüíîãî òåëåфîííîãî зâ’ÿзêó 
íàä ñòàö³îíàðíèì (äðîòîâèì), ïîшèðåí-
íÿì шèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó â ²íòåð-
íåò; ðîзшèðåííÿì äîñòóïó äî ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó, êîìï’юòåð³â òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò 
äîìîãîñïîäàðñòâ; зðîñòàííÿì зäàòíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
²ÊÒ зàâäÿêè ÿê³ñí³é òà ³íфîðìàòèзîâà-
í³é ñèñòåì³ îñâ³òè; зб³ëüшåííÿì íàäàííÿ 
äåðæàâíèх ïîñëóã íàñåëåííю â ðåæèì³ 
îí-ëàéí òîщî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Б³ëüш³ñòü 
êðàїí ñâ³òó íàðàз³ зíàхîäÿòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíîї äî ³íфîðìà-
ö³éíîї (ïîñò³íäóñòð³àëüíîї) åêîíîì³êè. 
Îб’єêòèâíó хàðàêòåðèñòèêó ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ó ñâ³ò³ äàє ³í-
äåêñ ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ (²ÌГ). Сòàíîì 
íà 2013 ð. íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè ÿê зà зà-
ãàëüíèì зíà÷åííÿì, òàê ³ зà éîãî ñêëà-
äîâèìè ïîêàзàëè êðàїíè Сêàíäèíàâ³ї, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Шâåéöà-
ð³ÿ, êðàїíè ï³âäåííî-ñх³äíîї Àз³ї (²íä³ÿ, 
С³íãàïóð é Òàéâàíü) òà СШÀ. Íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íîю зà зì³íîю ïîзèö³é ó ðåéòèí-
ãó ²ÌГ òà зà зì³íîю àбñîëюòíîї âåëè÷è-
íè ïîêàзíèêà âèÿâèëàñÿ Гðóз³ÿ. Çà ðå-
ã³îíàëüíèì ðîзïîä³ëîì ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї 
зàéìàюòü П³âí³÷íà Àìåðèêà, Єâðîïà òà 

Цåíòðàëüíà Àз³ÿ. ²ñíóє зíà÷íèé öèфðîâèé ðîз-
ðèâ ì³æ ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè òà êðàїíàìè, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, òà ïðÿìà зàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì 
ðîзâèòêó êðàїí òà ñòóïåíåì ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³. 
Íåîäíîð³äí³ñòü ñâ³òîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà â³äîбðàæàє ð³зíå бà÷åííÿ êðàїí ñâ³òó íà 
ñïîñ³б ïåðåхîäó äî íîâîї åêîíîì³êè. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè бóäå ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ ïîñòóïîâèìè ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè 
ó íàö³îíàëüíèх ãîñïîäàðñòâàх, êîòð³ ïðÿìî àбî 
îïîñåðåäêîâàíî ïîâ’ÿзàí³ ³з ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì ²ÊÒ äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Навколишнє середовище

Політичне та правове середовище Сінгапур (5,97)

Середовище бізнесу та інновацій Сінгапур (5,80)

Інфраструктура та цифровий 
контент

Ісландія (6,87)

Доступність до мережі
Індія (7,00)

Готовність мережі

Продуктивність мережі (навички)
Фінляндія 

(6,45)

Індивідуальне використання 
і

Данія (6,65)

Використання мережі бізнесом Швейцарія 
(6,11)

Використання мережі

Використання мережі урядом
Сінгапур 

(6 29)

Вплив мережі

Економічні наслідки 
Фінляндія 

(5,99)

Соціальні наслідки Сінгапур 

Ðèñ. 2. Äèñïîçèö³ÿ êðàїí-ë³äåð³â çà ñóáñêëàäîâèìè 
ïîêàçíèêàìè ²ÌÃ ó 2013 ð. 

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðàмè çà [10]
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí фåíîìåí èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, äàíà îöåíêà íàïðàâëåíèé åå ðàзâèòèÿ íà îñíîâå èí-
äåêñà ñåòåâîé ãîòîâíîñòè. Пî ñîñòàâëÿющèì èíäåêñà ïðîâåäåí êîìïàðàòèâíыé àíàëèз, óñòàíîâëåíà äèñ-
ïîзèöèÿ ñòðàí, îñîбåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè â ðàзíых ðåãèîíàх ìèðà. Îбîñíî-
âàíы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè íà ïåðñïåêòèâó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíфîðìàöèîííàÿ эêîíîìèêà, èíäåêñ ñåòåâîé ãîòîâíîñòè, öèфðîâîé ðàзðыâ, èíфîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè (ИÊÒ), êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìèêè.
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PHENOMENON OF INFORMATION ECONOMY: 
THE PARAMETERS, DYNAMICS, PERSPECTIVES

Summary
In the study there was investigated the phenomenon of the information economy, estimated the directions 
of development based on the Networked Readiness Index. There was carried out the comparative analysis 
using the index components, determined the disposition of countries and the features of the formation of 
the information economy in different regions of the world. The directions of development of the information 
economy for the future were justified.
Key words: information economy, Networked Readiness Index, digital divide, information and communication 
technologies (ICT), competitiveness of the economy.

УДÊ 339.5+338.3:661

Íàçàðîâ Ä. Ñ.
Уêðàїíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ф³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³

ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÅÊÑПÎÐÒÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ Â²ÒЧÈЗÍЯÍÎЇ Х²М²ЧÍÎЇ ÒÀ ПÎÂ’ЯЗÀÍÈХ З ÍÅЮ 
ÃÀËÓЗÅЙ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² Â ÓМÎÂÀХ ЧËÅÍÑÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÑÎÒ

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà òà зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю â³ò÷èзíÿíîї х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äî ³ ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè â СÎÒ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ, СÎÒ, ïðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, 
àíòèäåìï³íãîâ³ зàхîäè, фàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íàбóòîãî ÷ëåí-
ñòâà Уêðàїíè â СÎÒ îñîбëèâî àêòóàëüíèìè ïîñòà-
юòü ïèòàííÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
х³ì³÷íîї òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñ-

ò³ (äàë³ – ХПГП), îñê³ëüêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîї âèðîбíè÷î-åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèì х³ì³÷íèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî ïîñò³éíî 
â³äñë³äêîâóâàòè ³ ðåàãóâàòè íà âñ³ зì³íè, ÿê³ â³ä-
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бóâàюòüñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ з ìåòîю збå-
ðåæåííÿ ñâîїх ïîзèö³é íà ðèíêó ³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх 
фàêòîð³â ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà є ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ñòàëîãî ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà òà åêñïîðòó х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї, щî 
â ñó÷àñíèх óìîâàх зàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ âèðîбëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè 
òîâàðè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó 
зà ÿê³ñòю, ö³íîю òà ð³âíåì ñåðâ³ñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
öåñ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî СÎÒ ñóïðîâîäæóâàâñÿ 
ïîÿâîю зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, ó ÿêèх 
äîñë³äæóєòüñÿ âïëèâ óãîä ³ ïðàâèë СÎÒ íà ðîзâè-
òîê â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðèíîê òîâàð³â 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. Çàзíà÷åí³é ïðîбëåìàòèö³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê 
Â.Г. Àíäð³é÷óê, ².Â. Бóðàêîâñüêèé, Â.Ì. Лèííèê, 
С.Г. Îñèêà, Â.Ò. П’ÿòíèöüêèé, Ю.Â. Шïèðêà òà ³í-
шèх â÷åíèх ³ äîñë³äíèê³â. Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó ðèíê³â х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї òà àñïåêò³â 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ïðîäóêö³єю х³ì³÷íîї 
òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ é äîñë³äæåííÿ òàêèх íàóêîâö³â ³ ïðàê-
òèê³â, ÿê Í.Òàðàñîâà, Л. Бîãà÷îâà, Î. Пàðшèíà,  
². Êîбóòà, Â. Жèãàäëî, Ò. Лóæàíñüêà, Д. Лÿï³í òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íèзêà ïèòàíü 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî х³ì³÷íîãî êîìïëåêñó òà зî-
âí³шíüîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю ХПГП â óìîâàх ÷ëåí-
ñòâà Уêðàїíè â СÎÒ íå ä³ñòàëè íàëåæíîãî ðîзâèòêó 
â íàóêîâèх ïðàöÿх. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ï³ä-
òðèìêè óêðàїíñüêîãî х³ì³÷íîãî êîìïëåêñó, шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ âèðîбíè÷î-åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó х³-
ì³÷íîї òà ñïîð³äíåíèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їíè â óìîâàх íàбóòîãî ÷ëåíñòâà â СÎÒ òîщî.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà 
íàïðÿì³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷î-åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї ХПГП â óìî-
âàх зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ óêðàїíñüêèìè 
òà ³íîзåìíèìè âèðîбíèêàìè х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї é 
â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèх àíòèäåìï³íãîâèх зàхîä³â 
з бîêó Уêðàїíè щîäî зàхèñòó її íàö³îíàëüíèх òî-
âàðîâèðîбíèê³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îêðåì³ äîñë³ä-
íèêè ââàæàюòü, щî Уêðàїíà ï³ñëÿ âñòóïó äî СÎÒ 
îòðèìàëà íèзêó ïåðåâàã ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³â-
ë³ [1, ñ. 109]: 

– îäåðæàííÿ ðåæèìó íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ 
â òîðãîâåëüíîìó ïðîñòîð³ âñ³х êðàїí-÷ëåí³â СÎÒ, 
òîбòî îäíî÷àñíå ïîêðàщåííÿ óìîâ òîðã³âë³ з б³ëüш 
í³æ 150 êðàїíàìè ñâ³òó, íà ÷àñòêó ÿêèх ïðèïàäàє 
ïîíàä 95% ñâ³òîâîї òîðã³âë³; 

– зìåíшåííÿ òàðèфíèх ³ íåòàðèфíèх îбìåæåíü 
äîñòóïó óêðàїíñüêèх òîâàð³â íà òîâàðí³ ðèíêè 
êðàїí-÷ëåí³â СÎÒ; 

– îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â зã³äíî з ïðîöåäóðîю ðîз-
ãëÿäó òîðãîâåëüíèх ñïîð³â Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї 
òîðã³âë³; 

– íàбóòòÿ îф³ö³éíîãî ñòàòóñó ïåðåãîâîðíîãî 
ïðîöåñó з³ ñòâîðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ з ЄС; 

– äîñòóï äî äåшåâшèх êîìïëåêòóâàëüíèх, 
óñòàòêóâàííÿ òà ñèðîâèíè òîщî.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó òîé фàêò, щî ï³ñëÿ íàбóòòÿ 
Уêðàїíîю ÷ëåíñòâà â СÎÒ «ïðàâèëà ãðè» íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
зíà÷íî зì³íèëèñü [2, ñ. 266]. Òàê, х³ì³÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà, зîêðåìà з âèïóñêó àзîòíèх äîбðèâ, ÿê³ є 
íàéб³ëüшèìè åêñïîðòåðàìè â ãàëóз³, â³äì³÷àюòü â 
îñíîâíîìó ïîзèòèâíèé âïëèâ ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â 
СÎÒ [3, ñ. 98]. À ñàìå – ñêàñóâàííÿ àíòèäåìï³íãî-
âèх зàхîä³â щîäî ³ìïîðòó îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї 

Òàбëèöÿ 1.1
Åêñïîðò îêðåìèõ âèä³â äîáðèâ äî êðàїí ªÑ çà 2008-2013 ðîêè

Íàçâà òîâàðíîї ãðóïè òà її êîä 
â³äïîâ³äíî äî ÓÊÒÇÅÄ

Îáñÿãè åêñïîðòó äîáðèâ äî êðàїí ªÑ, òèñ. äîë. ÑШÀ

2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê

3102100000 – ñå÷îâèíà (êàðбàì³ä), 
ó òîìó ÷èñë³ ó âîäíîìó ðîз÷èí³ 55517,0 61404,9 30420,1 84061,2 168175,4 132845,6

äèíàì³êà зì³íè îбñÿã³â åêñïîðòó 
êàðбàì³äó â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, ó %

608 110 49 276 200 79

3102300000 - í³òðàò àìîí³ю, ó òîìó 
÷èñë³ ó âîäíîìó ðîз÷èí³ 21619,7 16975,8 11043,7 4599,4 30699,4 14328,5

äèíàì³êà зì³íè îбñÿã³â åêñïîðòó í³-
òðàòó àìîí³ю â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, ó %

167 78 65 41 667 47

Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [23-28]

Òàбëèöÿ 1.2
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³ї ÕÏÃÏ â Óêðàїí³ çà 2003-2007 ðîêè 

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â 
õ³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї 

2003 ð³ê 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê

òèñ. òîí òèñ. òîí
ó % äî 
2003 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2004 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2005 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2006 
ðîêó

Êèñëîòà ñ³ð÷àíà 1133 1425 126 1606 113 1493 93 1657 111

Г³äðîêñèä íàòð³ю (ñîäà êàóñ-
òè÷íà) 160 210 131 209 99 183 88 135 74

Âóãëåâîäí³ àöèêë³÷í³ 399 418 105 347 83 354 102 348 98

Âóãëåâîäí³ öèêë³÷í³ 517 612 118 442 72 413 93 406 98

Àì³àê ñèíòåòè÷íèé 4775 4779 100 5214 109 5147 99 5139 99

Дîбðèâà àзîòí³ ì³íåðàëüí³ ÷è 
х³ì³÷í³ 2470 2407 97 2633 109 2566 97 2840 111

Пëàñòìàñè ó ïåðâèííèх фîðìàх 319 394 124 411 104 476 116 538 113

Âîëîêíà х³ì³÷í³ 30,7 36,6 119 40,1 110 39,9 99 40,3 101
Сêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [4]
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ХПГП óêðàїíñüêîãî ïîхîäæåííÿ â êðàїíè ЄС (êàð-
бàì³äó é í³òðàòó àìîí³ю), щî äàëî зìîãó ïîñòà÷àòè 
ö³ âèäè ïðîäóêö³ї íà ðèíîê ЄС (òàбë. 1.1). 

Яê зàñâ³ä÷óюòü äàí³ òàбëèö³ 1.1, зàâäÿêè ñêà-
ñóâàííю àíòèäåìï³íãîâèх зàхîä³â з бîêó ЄС щîäî 
óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї ХПГП,ïðîòÿãîì 2008- 
2009 ðð. òà 2011-2012 ðð. íàðîщóâàëèñÿ îбñÿãè 
åêñïîðòó êàðбàì³äó з Уêðàїíè äî ЄС, хî÷à ïðî-
òÿãîì 2008-2011 ðð. åêñïîðòí³ ïîñòàâêè í³òðàòó 
àìîí³ю щîðîêó зìåíшóâàëèñü, щî âî÷åâèäü бóëî 
ïîâ’ÿзàíî з³ зìåíшåííÿì ïîïèòó íà í³òðàò àìîí³ю 
óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà â єâðîïåéñüêèх êðàї-
íàх. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2014 
ðîêó àíòèäåìï³íãîâ³ зàхîäè â³äíîñíî ³ìïîðòó з 
Уêðàїíè äî ЄС íå îхîïëююòü æîäíîãî з âèä³â ïðî-
äóêö³ї ХПГП [22]. 

Îö³íюю÷è ðîзâèòîê х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè äî âñòóïó â СÎÒ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî îб-
ñÿãè âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї ХПГП 
ñóòòєâî íå зì³íюâàëèñü ïðîòÿãîì 2003-2007 ðð., 
äåìîíñòðóю÷è ïîäåêóäè íàâ³òü íåзíà÷íå зìåíшåí-
íÿ îбñÿã³â їх âèïóñêó (òàбë. 1.2).

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбë. 1.2, ïðîòÿãîì 2003-
2007 ðð. â Уêðàїí³ зàëèшàëèñÿ íåзì³ííèìè àбî 
æ ñòàб³ëüíî íàðîщóâàëèñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
êèñëîòè ñ³ð÷àíîї, àì³àêó ñèíòåòè÷íîãî, äîбðèâ 
àзîòíèх, ïëàñòìàñ ó ïåðâèííèх фîðìàх, âîëîêîí 
х³ì³÷íèх.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì ïåðшîãî ðîêó 
÷ëåíñòâà íàшîї äåðæàâè â СÎÒ é íàñòóïíîãî ðîêó 
ï³ñëÿ âñòóïó âèïóñê ïðîäóêö³ї ХПГП ñóòòєâî зíè-
зèâñÿ ìàéæå зà âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè òîâàðíèх 
ïîзèö³é (êð³ì бàðâíèê³â ñèíòåòè÷íèх, ÿê³ зàзíàëè 
ñïàäó âèðîбíèöòâà âæå ó 2010 ðîö³), щî ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ äàíèìè òàбë. 1.3.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбëèö³ 1.3 ïðîòÿãîì ïåð-
шèх äâîх ðîê³â ÷ëåíñòâà Уêðàїíè â СÎÒ ñóòòєâî 
зìåíшèëèñÿ îбñÿãè âèðîбíèöòâà âñ³х îñíîâíèх òî-
âàðíèх ïîзèö³é ХПГП ó íàòóðàëüíèх ïîêàзíèêàх 
(êð³ì, ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ, бàðâíèê³â ñèíòåòè÷-
íèх), ïðîòå âæå ó 2010 ðîö³ â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå 
â³äíîâëåííÿ ³ íàðîщåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó äàíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї. Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà ïîâ’ÿзàíà з 
ðîзãîðòàííÿì ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðè-
зè ó 2008 ðîö³, щî íåãàòèâíî ïîзíà÷èëîñÿ ÿê íà 
âèðîбíè÷³é, òàê ³ зîâí³шíüîòîðãîâåëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ХПГП.

Â òîé æå ÷àñ âàðòî зàóâàæèòè, щî ÷ëåíñòâî â 
СÎÒ ï³ä ÷àñ «êðèзîâèх» 2008-2009 ðð. íàäàëî íàö³-
îíàëüíèì åêñïîðòåðàì íèзêó ïåðåâàã, ïîâ’ÿзàíèх 
з³ ñêàñóâàííÿì êâîòóâàííÿ åêñïîðòó óêðàїíñüêîї 
х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї, зìåíшåííÿì àíòèäåìï³íãîâèх 

îбìåæåíü òîщî [5, ñ. 4]. Ðàзîì з òèì ö³ ïåðåâàãè 
íå зìîãëè зàïîб³ãòè ñóòòєâîìó ñêîðî÷åííю îбñÿã³â 
åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 1.4). 

Êð³ì зàãàëüíîї òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх, ñâîю ðîëü з³ãðàëî òàêîæ ïîäî-
ðîæ÷àííÿ (б³ëüш í³æ íà 30%) ðîñ³éñüêîãî ãàзó íà 
òë³ зíèæåííÿ ñâ³òîâèх ö³í íà äîбðèâà. Цå ñòàëî 
ñóòòєâîю ïðè÷èíîю ïîã³ðшåííÿ хàðàêòåðèñòèê 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї 
ХПГП, îñê³ëüêè ïðèðîäíèé ãàз є îäíî÷àñíî ÿê ïà-
ëèâîì, òàê ³ ñèðîâèíîю äëÿ її âèðîбíèöòâà. Пðè 
÷îìó ö³íà ãàзó äëÿ óêðàїíñüêèх âèðîбíèê³â ì³íå-
ðàëüíèх äîбðèâ бóëà â ш³ñòü ðàз³â âèщîю, í³æ äëÿ 
ðîñ³éñüêèх [6, ñ. 75]. Дî òîãî æ, зà äàíèìè äåÿêèх 
àâòîð³â [7, ñ. 162], êð³ì ïðèðîäíîãî ãàзó, â³ò÷èз-
íÿí³ ï³äïðèєìñòâà-âèðîбíèêè ì³íåðàëüíèх äîбðèâ 
зàëåæàòü â³ä ïîñòàâîê ³íшèх âèä³â ³ìïîðòíîї ñè-
ðîâèíè – ñèð³éñüêèх фîñфîðèò³â ÷è х³б³íñüêî-
ãî àïàòèòîâîãî êîíöåíòðàòó, щî âèäîбóâàєòüñÿ â 
Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї (â³ò÷èзíÿí³ х³ì³÷í³ зàâîäè ³ 
êîìб³íàòè з âèïóñêó фîñфàòíèх äîбðèâ äëÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòðåб âèêîðèñòîâóюòü ³ìïîðòîâàíó ïåðå-
âàæíî з ÐФ ñèðîâèíó – àïàòèòîâèé êîíöåíòðàò, 
îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ÿêîãî äî Уêðàїíè є ÂÀÒ 
«Àïàòèò») [29, ñ. 34].

Яêщî æ ãîâîðèòè ïðî зîâí³шíю òîðã³âëю ïðî-
äóêö³єю ХПГП Уêðàїíè äî âñòóïó â СÎÒ, òî íå-
îбх³äíî зàóâàæèòè, щî ïðîòÿãîì 2005-2008 ðð. 
òîâàðíà ñòðóêòóðà â³ò÷èзíÿíîãî åêñïîðòó бóëà 
ìàéæå íåзì³ííîю, ïðè öüîìó â í³é îäíó з äîì³-
íóю÷èх ïîзèö³é зàéìàëà ÷àñòêà ХПГП (9-11%). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ðàзîì 
з³ щîð³÷íèì зðîñòàííÿì зàãàëüíèх îбñÿã³â åêñïîð-
òó Уêðàїíè òàêîæ щîðîêó зðîñòàëè åêñïîðòí³ ïî-
ñòàâêè â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ХПГП [8-11].

Çà ïåð³îä з ÷åðâíÿ ïî ãðóäåíü 2008 ðîêó (ïî÷è-
íàю÷è з íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè 
äî СÎÒ) òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó äåщî зì³íè-
ëàñÿ: зìåíшèëàñü ÷àñòêà ïðîäóêö³ї ХПГП äî 8%. 
Òàê³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ ³з ïàä³ííÿì ïîïèòó òà ö³í íà 
зîâí³шí³х òîâàðíèх ðèíêàх ÷åðåз êðèзîâ³ ÿâèщà ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, îñîбëèâî ó ÷åòâåðòîìó êâàðòà-
ë³ 2008 ðîêó [9, ñ. 3].

П³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ, ïðîòÿãîì 2008-
2013 ðð. â ñòðóêòóð³ òîâàðíîãî åêñïîðòó Уêðàїíè 
÷àñòêà ïðîäóêö³ї ХПГП â ñåðåäíüîìó ñêëàäàëà 
7%. Пðè öüîìó ñàëüäî зîâí³шíüîї òîðã³âë³ â³ò÷èз-
íÿíîю ïðîäóêö³єю ХПГП ïðîòÿãîì 2005-2013 ðð. 
щîðîêó бóëî â³ä’єìíèì, äîñÿãшè ñâîãî ìàêñè-
ìàëüíîãî зíà÷åííÿ (4,1 ìëðä. äîë. СШÀ) ïðîòÿãîì 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó 2013 ðîö³ (òàбë. 1.4). 

Òàбëèöÿ 1.3
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³ї ÕÏÃÏ â Óêðàїí³ çà 2008-2012 ðîêè 

Âèðîáíèöòâî 
îñíîâíèõ âèä³â 

õ³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї 

2008 2009 2010 2011 2012

òèñ. òîí
ó % äî 
2007 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2008 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2009 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2010 
ðîêó

òèñ. òîí
ó % äî 
2011 
ðîêó

Êèñëîòà ñ³ð÷àíà 1479 89 890 60 1295 145 1537 119 1369 89

Г³äðîêñèä íàòð³ю 
(ñîäà êàóñòè÷íà) 87,8 65 77,9 89 85,6 110 159 186 131 82

Âóãëåâîäí³ àöèêë³÷í³ 134 38 2,2 0,01 125 568,2 273 218 199 73

Âóãëåâîäí³ öèêë³÷í³ 202 49 101 50 187 185 309 165 239 77

Àì³àê ñèíòåòè÷íèé 4890 95 3033 62 4163 137 5262 126 5049 96

Дîбðèâà àзîòí³ ì³íå-
ðàëüí³ ÷è х³ì³÷í³ 2689 109 2166 81 2285 105 2940 129 2935 99

Пëàñòìàñè ó ïåðâèí-
íèх фîðìàх 464 145 327 70 365 111 587 160 520 89

Âîëîêíà х³ì³÷í³ 34,8 113 15,7 45 15,6 99 13,7 88 14 102
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4]
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Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷àñòêà ХПГП ó зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ åêñïîðòó òîâàð³â ñêîðîòèëàñü з 7,5% ó 
2008 ð. äî 6,8% ó 2013 ðîö³; â òîé æå ÷àñ ÷àñòêà 
ïðîäóêö³ї öèх ãàëóзåé ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ³ìïîð-
òó òîâàð³â зðîñëà з 8,1% ó 2005 ð. äî 11,0% ó 
2013 ð. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè íàðîщåííÿì ³ìïîðò-
íèх ïîñòàâîê â Уêðàїíó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà зàéìàє зíà÷íó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó 
ïðîäóêö³ї х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ (äî 30%). Òîìó 
ñïðèÿюòü, з îäíîãî бîêó, âíóòð³шí³ ÷èííèêè: ïî-
òðåбà ó ìåäè÷íèх ïðåïàðàòàх, ÿê³ зäåб³ëüшîãî íå 
âèðîбëÿюòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè àбî 
âèðîбëÿюòüñÿ íà ð³âí³ зàñòàð³ëèх íà äåê³ëüêà ïî-
êîë³íü òåхíîëîã³÷íèх ñхåì, щî íå â³äïîâ³äàє ñó-
÷àñíîìó ïîïèòó. Òàê, íàïðèêëàä, ó æîâòí³-ãðóäí³ 
2009 ðîêó âíóòð³шí³é ïîïèò íà фàðìàêîëîã³÷í³ 
ïðåïàðàòè òà ñèðîâèíó äëÿ їх âèãîòîâëåííÿ бóâ 
ï³äâèщåíèì ÷åðåз åï³äåì³єю â³ðóñó ãðèïó A/H1N1 
òà зàïðîâàäæåííÿì óðÿäîì Уêðàїíè íàéâèщîãî 
ð³âíÿ зàãðîзè â êðàїí³ – òðåòüîãî. 

Àíàë³з ïîêàзíèê³â äèíàì³êè зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³ Уêðàїíè ïðîäóêö³єю фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
(òàбë. 1.5) ñâ³ä÷èòü ïðî âèïåðåäæàю÷å зðîñòàííÿ 
³ìïîðòó ³ íàðîщóâàííÿ â³ä’єìíîãî ñàëüäî зà îñòàí-
í³ 6 ðîê³â. 

Яê зàñâ³ä÷óюòü äàí³ òàбëèö³ 1.5, îбñÿãè åêñ-
ïîðòíèх ïîñòàâîê â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї зà êîðäîí ³íòåíñèâíî зðîñòàëè ïðîòÿ-

ãîì 2009-2010 ðð. ³ ïðîòÿãîì 2011-2013 ðîê³â, 
хî÷à їх ÷àñòêà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ Уêðàїíè зàëèшàëàñÿ ìàéæå íåзì³ííîю 
ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó (âàð³юâàëà â 
ìåæàх 0,3-0,4%). Пðè öüîìó ó 2013 ðîö³ îбñÿ-
ãè åêñïîðòó зðîñëè ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïî-
êàзíèêîì 2008 ð. íà 66,5% (íà 100,45 ìëí. äîë. 
СШÀ), à îбñÿãè ³ìïîðòó зб³ëüшèëèñü íà 27,4%  
(íà 666,6 ìëðä. äîë. СШÀ). 

Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх ãàëóзåé х³ì³÷íîãî êîìï-
ëåêñó, фàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð íå зìåíшóâàâ îб-
ñÿã³â ñâîãî âèðîбíèöòâà ï³ä ÷àñ êðèзîâèх ÿâèщ 
³ ïðîòÿãîì 2008-2010 ðð. хàðàêòåðèзóâàâñÿ ñòà-
б³ëüíèì íàðîщóâàííÿì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà (ñå-
ðåäíüîð³÷íèé òåìï ðîñòó ó 2008-2012 ðð. ñêëàâ 
107%). Пðîòÿãîì 2008-2012 ðð. фàðìàöåâòè÷íèé 
ðèíîê Уêðàїíè â ö³ëîìó хàðàêòåðèзóâàâñÿ íåâè-
ñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ íèзüêèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ë³êàðñüêèх зà-
ñîб³â íà äóшó íàñåëåííÿ [19, ñ. 49]. 

Âàðòî зàóâàæèòè, щî âñòóï Уêðàїíè äî СÎÒ 
íàäàâ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ óêðàїíñüêèì åêñïîð-
òåðàì äëÿ зàхèñòó â³ä ïðîâàäæåííÿ íåîбґðóíòî-
âàíèх àíòèäåìï³íãîâèх òà ñïåö³àëüíèх зàхèñíèх 
ðîзñë³äóâàíü, â³ä ÿêèх ïîòåðïàє óêðàїíñüêà х³ì³÷-
íà ãàëóзü. Сòàíîì íà âåðåñåíü 2007 ðîêó ïðîòè 
òîâàð³â ïîхîäæåííÿì з Уêðàїíè бóëî зàïðîâàäæå-
íî 37 îбìåæóâàëüíèх зàхîä³â (àíòèäåìï³íãîâ³ òà 

Òàбëèöÿ 1.4
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ïðîäóêö³ºþ ÕÏÃÏ çà 2008-2013 ðîêè

Ðîêè

Îáñÿãè åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíîї ïðîäóêö³ї 
ÕÏÃÏ Îáñÿãè ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї ÕÏÃÏ â Óêðàїíó

Êîåф³ö³ºíò ïîêðèòòÿ 
³ìïîðòó åêñïîðòîì

òèñ. äîë. ÑШÀ ó % äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó òèñ. äîë. ÑШÀ ó % äî çàãàëüíîãî 

îáñÿãó

2008 5045334,5 7,5 6959124,5 8,1 0,72

2009 2515151,7 6,3 5319269,4 11,7 0,47

2010 3479168,7 6,8 6441659,3 10,6 0,54

2011 5390328,2 7,9 8020846,4 9,7 0,67

2012 5058919,5 7,4 8586389,7 10,1 0,59

2013 4327295,8 6,8 8435346,6 11,0 0,51
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [13-17]

Òàбëèöÿ 1.5
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðàїíè фàðìàöåâòè÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çà 2008-2013 ðîêè 

Ðîêè

Îáñÿãè åêñïîðòó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї Îáñÿãè ³ìïîðòó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
Ñàëüäî, 
òèñ. äîë. 

ÑШÀ
òèñ. äîë. 

ÑШÀ

ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 

ðîêó

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó åêñïîðòó

òèñ. äîë. 
ÑШÀ

ó % äî 
ïîïåðåäíüîãî 

ðîêó

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó ³ìïîðòó

2008 151072 116,7 0,2 2433304 126,0 2,8 -2282232

2009 150046 99,3 0,4 2130332 87,5 4,7 -1980285,1

2010 198520 132,3 0,4 2445836 114,8 4 -2247316,5

2011 195144 98,2 0,3 2878998 116,3 3,5 -2683854,6

2012 243458 124,8 0,4 3307942 114,9 3,9 -3064483,9

2013 251525 103,3 0,4 3099928 93,7 4,0 -2848403
Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [13-17]

Òàбëèöÿ 1.6
×èíí³ àíòèäåìï³íãîâ³ çàõîäè щîäî óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї ÕÏÃÏ

№ Íàçâà òîâàðó  Ä³þ÷³ çàõîäè Ð³ê ïîðóøåííÿ 
ðîçñë³äóâàííÿ

Äàòà çàñòîñóâàííÿ 
îñòàòî÷íèõ çàõîä³â 
(íàáðàííÿ ÷èííîñò³)

Äàòà 
ïîäîâæåííÿ ä³ї 

çàõîä³â

Òåðì³í, äî ÿêîãî 
ä³þòü çàõîäè

Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè

1. Êàðбàì³ä ñóхèé 68,26% 1986 07.1987 12.2011 12.2016

2. Í³òðàò àìîí³ю 156% 2000 09.2001 05.2013 05.2018

Ðåñïóбë³êà ²íä³ÿ

3. Сîäà 
êàëüöèíîâàíà

15,64 äîë. 
СШÀ зà òîííó 08.2010 07.2012 07.2017

Джåðåëî: [20]
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ñïåö³àëüí³), à âæå íà ê³íåöü ëюòîãî 2009 ðîêó ä³-
ÿëî ëèшå 32 (â ò.÷. â³äíîñíî ïðîäóêö³ї ХПГП – 3 
зàхîäè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ äàíèìè òàбë. 1.6). 

Яê зàñâ³ä÷óюòü äàí³ òàбëèö³ 1.6, â äàíèé ÷àñ 
щîäî ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîї ХПГП ä³юòü òðè àí-
òèäåìï³íãîâ³ зàхîäè, ³í³ö³àòîðàìè ÿêèх є СШÀ 
é ²íä³ÿ. Îñíîâíèìè âèäàìè â³ò÷èзíÿíîї х³ì³÷íîї 
ïðîäóêö³ї, щîäî ÿêèх âñòàíîâëåíî àíòèäåìï³íãî-
â³ ìèòà, є êàðбàì³ä ñóхèé, í³òðàò àìîí³ю é ñîäà 
êàëüöèíîâàíà.

Дàí³ щîäî ÷èííèх àíòèäåìï³íãîâèх ðîзñë³äó-
âàíü, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ щîäî ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîї 
ХПГП, íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.7.

Òàбëèöÿ 1.7
Ïåðåë³ê àíòèäåìï³íãîâèõ ðîçñë³äóâàíü, ÿê³ 

ïðîâîäÿòüñÿ щîäî ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîї õ³ì³÷íîї é 
ñïîð³äíåíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 

№ 
ï/ï Íàçâà òîâàðó Ð³ê ïîðóøåííÿ 

ðîçñë³äóâàííÿ

Îð³ºíòîâàíà 
äàòà çàâåðøåííÿ 
ðîçñë³äóâàííÿ

Фåäåðàòèâíà Ðåñïóбë³êà Бðàзèë³ÿ

1. Шèíè 07.2012 12.2013

Ðåñïóбë³êà ²íä³ÿ

2. Í³òðàò íàòð³ю 06.2013 06.2014
Джåðåëî: [20]

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ àíòèäåìï³íãîâèх зàхîä³â, бåзóìîâíî, є ïðîãðå-
ñîì ó íàïðÿìêó зàхèñòó â³ä äèñêðèì³íàö³éíèх ä³é 
êðàїí-³ìïîðòåð³â, бåðó÷è äî óâàãè òðèâàëèé òà 
ñêëàäíèé хàðàêòåð ïðîöåäóð ïî ïåðåãëÿäó óìîâ 
àбî ñêàñóâàííю òàêèх зàхîä³â, à òàêîæ òó îбñòà-
âèíó, щî â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè ìîæíà î÷³-
êóâàòè щå б³ëüшîãî ïîñèëåííÿ îбìåæóâàëüíèх 
зàхîä³â ïðîòè óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðàзîì з òèì 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷èííå óêðàїíñüêå зàêîíîäàâ-
ñòâî íå äîзâîëÿє óðÿäó êðàїíè ³í³ö³юâàòè àíòè-
äåìï³íãîâ³ ðîзñë³äóâàííÿ, íàäàю÷è öå ïðàâî íàö³-
îíàëüíîìó òîâàðîâèðîбíèêó, éîãî ïðåäñòàâíèêàì 
òà ïðîфåñ³éíèì ñï³ëêàì ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîбíèêà (ñòàòòÿ 12 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî зàхèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîб-
íèêà â³ä äåìï³íãîâîãî ³ìïîðòó») [21]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ï³äñóìêàìè ïðîàíà-
ë³зîâàíîãî ïåð³îäó íåìîæëèâî îäíîзíà÷íî ñòâåð-
äæóâàòè ïðî êîíêðåòí³ íàñë³äêè âñòóïó Уêðàїíè 
äî СÎÒ äëÿ ХПГП, îñê³ëüêè âïëèâ êðèзîâèх ÿâèщ 
ñâ³òîâîї é íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ïîã³ðшåí-
íÿ êîí’юíêòóðè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх ïðèзâåëè äî 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ХПГП 
³ ÷àñòêîâîї âòðàòè â³ò÷èзíÿíèìè âèðîбíèêàìè é 
åêñïîðòåðàìè ñâîїх ïîзèö³é íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх х³ì³÷íèх òîâàð³â. Òàê, íàéб³ëüш íåãàòèâíîãî 
âïëèâó óêðàїíñüêà х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü зàзíàëà 
â³ä «îбâàëó» ö³í íà ñâ³òîâèх ðèíêàх. Цå â³äðàзó 
³äåíòèф³êóâàëî íàéб³ëüш ãîñòð³ ïðîбëåìè â³ò÷èз-
íÿíîãî х³ì³÷íîãî êîìïëåêñó – âèñîêó ðåñóðñî- òà 
åíåðãîєìí³ñòü, щî íå ìîãëî íå ïîзíà÷èòèñÿ íà ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ХПГП â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà (â ïåðшó ÷åðãó, ì³íåðàëüíèх äîбðèâ).

Ðàзîì з òèì ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñó÷àñíèх òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї é åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íîї ä³ÿëüíîñò³ х³ì³÷íîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äà-
юòü ï³äñòàâè âèзíà÷èòè êëю÷îâèì зàâäàííÿì 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè åêñïîð-
òó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї 
ХПГП, ÿêà зàбåзïå÷èòü ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê òà ðåàë³зàö³ю åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåð-
æàâè. У êîíòåêñò³ âèзíà÷åíîї ìåòè íåîбх³äíî ðå-
àë³зóâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî ìîäåðí³зàö³ї òà 
ï³äâèщåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ åêñïîðòíîãî âèðîбíèöòâà, îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷èх 
ñèñòåì ïðàâîâîї, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї, íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї, ³íфðàñòðóêòóðíîї òà ³íшèх ñèñ-
òåì зàбåзïå÷åííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
Уêðàїíè. 

Уêðàїí³ ÿê ÷ëåíó СÎÒ, щî íåщîäàâíî ïðèєä-
íàâñÿ äî ö³єї îðãàí³зàö³ї, íåîбх³äíî ñêîðèñòàòèñÿ 
äîñâ³äîì ðîзâèíóòèх êðàїí ³ íà ö³é îñíîâ³ бóäóâà-
òè â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå òà íàбóâà-
òè âëàñíèé äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ íàäзâè÷àéíèх зà-
хîä³â зàхèñòó âëàñíîãî ðèíêó х³ì³÷íîї ïðîäóêö³ї. 
У ïîєäíàíí³ ³з àêòèâíîю ïîë³òèêîю ñòèìóëюâàí-
íÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ХПГП зàхîäè зàхèñòó 
ñòâîðююòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ íà â³äïîâ³äíèх òîâàðíèх ðèíêàх.
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Íàçàðîâ Ä. Ñ.
Уêðàèíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè

ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ЭÊÑПÎÐÒÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍÎЙ 
ХÈМÈЧÅÑÊÎЙ È ÑÂЯЗÀÍÍЫХ Ñ ÍÅЙ ÎÒÐÀÑËÅЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ЧËÅÍÑÒÂÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÂÒÎ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà è âíåшíåé òîðãîâëè ïðîäóêöèåé îòå÷åñòâåííîé хèìè÷å-
ñêîé è ñâÿзàííых ñ íåé îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè äî è ïîñëå âñòóïëåíèÿ Уêðàèíы â ÂÒÎ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ, ÂÒÎ, ïðîäóêöèÿ хèìè÷åñêîé è ñâÿзàííых ñ íåé îòðàñëåé ïðîìыш-
ëåííîñòè, àíòèäåìïèíãîâыå ìåðы, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ.

Nazarov D. S.
Ukrainian State University of Finance and International Trade

DOMESTIC CHEMICAL AND RELATED INDUSTRIES’ PRODUCTION 
AND EXPORT DEVELOPMENT IN TERMS OF UKRAINE’S MEMBERSHIP IN THE WTO

Summary
The article deals with features of domestic chemical or allied industries’ production and foreign trade before 
and after Ukraine’s accession to the WTO. 
Key words: foreign trade, WTO, products of the chemical or allied industries, antidumping measures, 
pharmaceutical products.
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Íÿìåщóê À. Â.
Дíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫХ ÐÅЙÒÈÍÃÎÂ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈХ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Сфîðìèðîâàíà ñхåìà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Схåìà 
ïðåäóñìàòðèâàåò âзàèìîäåéñòâèå ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, бëîêîâ ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîíòðîëÿ è 
àóäèòà, îбíîâëåíèÿ è ñòðóêòóðíых óñëîâèé. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìåòîäîëîãèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èññëåäîâàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò, ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà, ìåòîäîëîãèÿ 
ðåéòèíãîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îбîñòðåíèå êîíêóðåíò-
íîé бîðüбы íà ãëîбàëüíîì ðыíêå îбðàзîâàòåëüíых 
óñëóã, ñîïðîâîæäàåìîå ïîèñêîì è ïðèâëå÷åíèåì â 
óíèâåðñèòåòы íàèëó÷шèх ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé, ó÷åíых, àêòóàëèзèðóåò èíñòðóìåíòы íàãëÿä-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ èíфîðìàöèè î êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâàх êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèì 
эффåêòèâíыì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿюòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíыå ðåéòèíãè óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà. 
У÷èòыâàÿ òî, ÷òî «óâåëè÷èâàåòñÿ ðîëü óíèâåðñè-
òåòîâ êàê öåíòðîâ зíàíèé â îбåñïå÷åíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíых эêîíîìèê», à 
«ïðîèзâîäñòâî íîâых зíàíèé è òåхíîëîãèé êîíöåí-
òðèðóåòñÿ â íåбîëüшîì êîëè÷åñòâå íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèх öåíòðîâ è èññëåäîâàòåëüñêèх óíè-
âåðñèòåòàх ìèðîâîãî óðîâíÿ, â òî âðåìÿ êàê ñïðîñ 
íà ðåзóëüòàòы èх èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðèîбðåòàåò ãëîбàëüíыé хàðàêòåð»[1, ñ. 5], èññëå-
äîâàíèå ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых 
ðåéòèíãîâ ñòàíîâèòñÿ íàèбîëåå àêòóàëüíыì. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Иññëåäîâàíèю ïðîбëåì ñèñòåìы âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ è óíèâåðñèòåòîâ ìèðîâîãî êëàññà 
ïîñâÿщåíы òðóäы П. Àëüòбàхà, Л. Àìñòðîíãà,  
П. Ìàêãèëëà. Изó÷åíèå ðîëè èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ñ 
бèзíåñîì îñâåщåíî â èññëåäîâàíèÿх Х. Иöêîâèöà, 
С. Ìàðãèíñîíà, Дæ. Фèëäåíà. Îñîбåííîñòè фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых èííîâàöèîííых ñè-
ñòåì (ÍИС), âàæíыì зâåíîì êîòîðых ÿâëÿюòñÿ 
ïðîãðåññèâíыå óíèâåðñèòåòы, èзó÷àëè Å. Иñòåð-
ìàí, Ð. Гåéäæåð, Х. Гðэхåì, Дæ. Íèãåë. Â Уêðà-
èíå ïðîбëåìó èзó÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ 
àêòèâíî ðàзðàбàòыâàюò ñïåöèàëèñòы Иíñòèòóòà 
âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ ïðè Êèåâñêîì íàöèîíàëü-
íîì óíèâåðñèòåòå èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà: Л. Àí-
òîíюê, Í. Âàñèëüêîâà, Д. Иëüíèöêèé è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ðàñшèðåíèå òåìàòè÷åñêîé àóäèòîðèè è 
ñфåðы èñïîëüзîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ, âîзíèêíîâåíèå 
íîâых, ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых, ðåéòèíãî-
âых ëèñòîâ ÂУÇîâ îбóñëîâëèâàюò ïîâышåíèå âíè-
ìàíèÿ ê ìåòîäîëîãèè èх ñîñòàâëåíèÿ. 

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâ-
ëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå îбщåé ñхåìы ñîñòàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ è âыÿâëåíèå îñîбåííîñòåé ìåòîäî-
ëîãèè The Academic Ranking of World Universities, 
QS World University Rankings è Times Higher 
Education «The World university rankings».

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Фîðìàëüíî 
ðåéòèíã óíèâåðñèòåòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ðàí-
æèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé ïî зàäàííîìó ïåðå÷íю ïî-
êàзàòåëåé. У÷èòыâàÿ íàëè÷èå фàêòîðîâ, êîòîðыå 
ìåíüшå ïîäâåðæåíы фîðìàëèзàöèè âñëåäñòâèå 

Обновление

Система показателей Система ограничений
Источники информации Рейтинговые листы
Методика расчёта Аналитические пояснения

Ра
м

оч
ны

е 
ог

ра
ни

че
ни

я
Бе

рл
ин

ск
ие

 п
ри

нц
ип

ы
 р

ей
ти

нг
ов

ан
ия

К
ла

сс
иф

ик
ац

ии
ун

ив
ер

си
те

то
в

К
он

тр
ол

ь,
 а

уд
ит

(I
R

E
G

)

Субъект 
управления

Институциональное 
взаимодействие
Цель
История

Объект управления

Идентификация поля 
исследования

Величина генеральной 
совокупности и топ-листов
Способы и критерии 
попадания в рейтинг
Широта охвата 
деятельности ВУЗов

Сбор и обработка данных
Группа экспертов-
респондентов
Источники и временной 
период сбора
Методы сбора
Методы и логика 
обработки

Формирование
рейтингового листа

Группировка ВУЗов
Связь с экономическими 
показателями
Статистическая база
Маркетинг ВУЗов

Ðèñ. 1. Îáщàÿ ñõåìà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíыõ 
ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ*

* ðàçðàбîòàíî àâòîðîм

îïîñðåäîâàííîãî хàðàêòåðà ñâîåãî âëèÿíèÿ, ïî 
ìíåíèю àâòîðà, âîзìîæíыì ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ äå-
òàëèзàöèÿ ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòîâ (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 àâòîð ïðåäñòàâëÿåò ïðîöåññ ñîñòàâëå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ êàê âзàèìîäåéñòâèå 
÷åòыðåх фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ: íåïîñðåäñòâåííî 
ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, âíóòðè êîòîðîé ðåàëè-
зóюòñÿ фóíêöèè ñóбъåêòà è îбъåêòà óïðàâëåíèÿ; 
ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîòîðыå фîðìèðóюò ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå îñíîâы, íîðìы, эòàëîíы ðåéòèíãîâ; 
êîíòðîëÿ è àóäèòà, ÷òî ãàðàíòèðóåò ñîîòâåòñòâèå 
ðåéòèíãîâых ëèñòîâ ðàìî÷íыì îãðàíè÷åíèÿì è 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîб îбåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ðàíæèðîâàíèÿ; бëîêà, îòâå÷àющåãî зà îбíîâëåíèå 
èíых фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ, эòàïîâ ïðîöåññà 
фîðìèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ.

Бàзîâыì фîíîì ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäó-
íàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåð-
ñèòåòîâ ÿâëÿюòñÿ ò. í. «ñòðóêòóðíыå óñëîâèÿ», 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îòîбðàæåíèåì ñðåäы ñóщåñòâî-
âàíèÿ ãëîбàëüíîé èííîâàöèîííîé ñåòè. Ê òàêèì 
óñëîâèÿì ìîæíî îòíåñòè бèзíåñ-êëèìàò è ìàêðî-
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эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ãîñóäàðñòâåííóю ïîëè-
òèêó â ñфåðå ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñòàðòàïîâ, óðîâåíü 
ðàзâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ðàзâèòîñòü èííîâàöèîí-
íîé èíфðàñòðóêòóðы â ðåãèîíå è ò.ä. [1, c. 74].

Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ è âîзìîæíîñòè ìèðî-
âых íàó÷íых шêîë àäàïòèðîâàòü èх ê óñëîâèÿì 
фîðìèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ðåéòèíãà îñóщåñòâëÿ-
юò, ñ îäíîé ñòîðîíы, íîðìàòèâíî-ðåãëàìåíòèðóю-
щóю фóíêöèю, à ñ äðóãîé, – îбåñïå÷èâàюò ðàз-
íîîбðàзèå òîï-ëèñòîâ, ðàзâèòèå èåðàðхè÷åñêîé 
ñèñòåìы ðåéòèíãîâ. 

Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ ïðåäñòàâëåíы Бåðëèí-
ñêèìè ïðèíöèïàìè ðåéòèíãîâàíèÿ è êëàññèфèêàöè-
ÿìè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Бåðëèíñêèå 
ïðèíöèïы ðàзðàбîòàíы Ìåæäóíàðîäíîé эêñïåðò-
íîé ãðóïïîé ïî ðåéòèíãîâàíèю IREG Observatory 
(International Ranking Expert Group Observatory) 
êàê ïðèíöèïы êà÷åñòâà è íàäëåæàщåé ïðàêòèêè 
ðàíæèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòîâ íåзàâèñèìî îò óðîâíÿ, 
ìàñшòàбà è îбъåêòà èññëåäîâàíèÿ [2]. Îñíîâíыìè 
фóíêöèîíàëüíыìè ñфåðàìè ïðèìåíåíèÿ Бåðëèí-
ñêèх ïðèíöèïîâ ÿâëÿюòñÿ: öåëè è зàäà÷è èññëåäî-
âàíèÿ (ðåéòèíãîâàíèÿ), ïðîöåññы ðàзðàбîòêè èí-
äèêàòîðîâ è èх âåñîâ, ñбîðà è îбðàбîòêè äàííых, 
ïðåзåíòàöèè ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ (ðåéòèíãîâà-
íèÿ). Ðàìî÷íыå îãðàíè÷åíèÿ ïðåäïîëàãàюò ñèñòåì-
íîå îñóщåñòâëåíèå ïðîöåññà êîíòðîëÿ è àóäèòà.

Âàæíîå зíà÷åíèå èìåюò ò. í. êëàññèфèêàöèè 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðыå фîð-
ìèðóюò êðèòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ è èäåíòèфèêàöèè 
óíèâåðñèòåòîâ êàê èññëåäîâàòåëüñêèх. Пî ìíåíèю 
äèðåêòîðà Иíñòèòóòà âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ Êèåâ-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Âàäèìà 

Гåòüìàíà ïðîфåññîðà Л. Àíòîíюê, ñðåäè ìíîæå-
ñòâà òàêèх êëàññèфèêàöèé ñëåäóåò âыäåëèòü ïîä-
хîäы Фîíäà Êàðíåãè äëÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ïðåïîäàâàíèÿ (СШÀ), Àññîöèàöèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ (СШÀ), Лèãè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ (Бåëüãèÿ) [1, c. 11].

Êëàññèфèêàöèÿ Êàðíåãè óòâåðæäàåò, ÷òî ìåòî-
äы èññëåäîâàíèÿ è àíàëèзà óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ðåзóëüòèðóющåé фóíêöèåé îò òàêèх ïåðåìåííых 
èх äåÿòåëüíîñòè êàê âîзðàñò, ðàзìåð, òåìàòè÷å-
ñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ðàзíîîбðàзèå ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè âыïóñêíèêîâ è ò.ä. [3]. Дëÿ îïðåäåëåíèÿ 
óíèâåðñèòåòà êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî ñïåöèàëèñòы 
Фîíäà âыäåëÿюò êðèòåðèé ïðèñâîåíèÿ ñòåïåíè 
äîêòîðà íàóê (PhD) â êîëè÷åñòâå íå ìåíåå 20-òè 
â ãîä. Òàêæå äëÿ äèффåðåíöèàöèè èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ èñïîëüзóåòñÿ êðèòåðèé èзìå-
ðåíèÿ èх èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Àññîöè-
àöèÿ èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ îñíîâíîé 
хàðàêòåðèñòèêîé óíèâåðñèòåòîâ íàзыâàåò äîëю 
фèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè â бюäæåòå ÂУÇà (èíîãäà äî 
50%). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè äåÿòåëüíîñòè 
Лèãè èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ ðåшåíèå îб 
èäåíòèфèêàöèè ÂУÇà êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðè-
íèìàåòñÿ êîëëåãèàëüíî åå ÷ëåíàìè íà îñíîâå àíà-
ëèзà êîëè÷åñòâåííых äàííых è ãëîбàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåòåíäåíòà [1, c. 12].

Пî фàêòó ñîîòâåòñòâèÿ Бåðëèíñêèì ïðèíöèïàì 
ðåéòèíãîâàíèÿ ÂУÇîâ ïðîâîäèòñÿ àóäèò ìåòîäèê 
è ðåéòèíãîâых òîï-ëèñòîâ. Îöåíêà äîñòîâåðíîñòè 
òîï-ëèñòîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ IREG Observatory, â 
ñîñòàâ êîòîðîé âхîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ðåéòèíãîâых 
àãåíòñòâ, óíèâåðñèòåòîâ è ïðî÷èå зàèíòåðåñîâàí-
íыå ëèöà. Сåðòèфèêàöèÿ èòîãîâîãî òîï-ëèñòà эòîé 
ãðóïïîé эêñïåðòîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íыì îñíîâà-

Òàбëèöà 1
Èäåíòèфèêàöèÿ ñóáъåêòà óïðàâëåíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê
Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU QS THE

Иíñòèòóöèîíàëü-
íîå âзàèìîäåé-
ñòâèå

Сîâìåñòíàÿ ðàзðàбîòêà íàó÷íî-
ãî öåíòðà (шêîëы) è ÂУÇà

Пðîäóêò èññëåäîâàòåëüñêîé ëàбî-
ðàòîðèè è ÂУÇà

Êîììåð÷åñêîå ïàðòíåðñòâî èз-
äàòåëüñòâà, èíфîðìàöèîííîãî 
àãåíòñòâà è ÂУÇà

Цåëü Ðåéòèíãîâàíèå ãëîбàëüíых 
óíèâåðñèòåòîâ, фîðìèðîâàíèå 
ñîîòâåòñòâóющåé бèбëèîòåêè, 
êîíñóëüòèðîâàíèå ÂУÇîâ è ïðà-
âèòåëüñòâåííых ñòðóêòóð

Îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè ÂУÇîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ðàбîòîäàòåëåé, àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîбщåñòâà, ñòóäåíòîâ è èх ðîäè-
òåëåé. «Òðåòüÿ ìèññèÿ»

Îöåíêà âåäóщèх ÂУÇîâ ìèðà ïî 
íàïðàâëåíèÿì èх äåÿòåëüíîñòè

Иñòîðèÿ С 2003 ã. С 2004 ã. С 2009 ã.
* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

Òàбëèöà 2
Èäåíòèфèêàöèÿ ïîëÿ èññëåäîâàíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê
Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU QS THE

Âåëè÷èíà ãåíåðàëüíîé 
ñîâîêóïíîñòè è òîï-
ëèñòà

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü – 1200 ÂУÇîâ, 
òîï-ëèñò – 500

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü – 2000 ÂУ-
Çîâ, òîï-ëèñò – 700

Гåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü – 
1000 ÂУÇîâ, òîï-ëèñò –400

Сïîñîбы è êðèòåðèè 
ïîïàäàíèÿ â ðåéòèíã

Пðåöåäåíò â èñòîðèè 
ÂУÇà ïî îäíîìó èз 5 
èñïîëüзóåìыì èíäèêà-
òîðàì, ÷òî ñîñòàâëÿюò 
îñíîâó ìåòîäîëîãèè 
ðåéòèíãà

Îðãàíè÷íыé ñïîñîб: ìíîãî÷èñëåííыå 
óïîìèíàíèÿ ÂУÇà ðàбîòîäàòåëÿìè, 
ó÷åíыìè è эêñïåðòàìè êàê ëó÷шåãî. 
Íåîðãàíè÷íыé ñïîñîб: ÂУÇ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî ïîäàåò зàÿâêó íà îöåíèâàíèå 
ñâîèìè èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè

Îбó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî êâàëè-
фèêàöèè «Бàêàëàâð»; ñïåöè-
àëèзàöèÿ íà бîëåå, ÷åì îäíîì 
äèñöèïëèíàðíîì íàïðàâëåíèè; 
åæåãîäíàÿ ïóбëèêàöèÿ бîëåå 
200 íàó÷íых ñòàòåé зà ïðåä-
шåñòâóющèé 5-ëåòíèé ïåðèîä, 
ïðîèíäåêñèðîâàííых Thomson 
Reuters' Web

Шèðîòà îхâàòà äåÿ-
òåëüíîñòè ÂУÇîâ

Îбðàзîâàíèå, ïðåïî-
äàâàíèå, èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòü ñî-
òðóäíèêîâ

Пðåïîäàâàíèå, èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, òðóäîóñòðîéñòâî âыïóñê-
íèêîâ, èíфðàñòðóêòóðà, èíòåðíàöèî-
íàëèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèè, 
îòíîшåíèÿ ñ ìåñòíыì ñîîбщåñòâîì, 
ñîöèàëüíàÿ ëîÿëüíîñòü

Пðåïîäàâàíèå, èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, òðàíñфåð 
зíàíèé, ìåæäóíàðîäíàÿ ïîзè-
öèÿ

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]
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íèåì бåзóñëîâíîãî äîâåðèÿ äëÿ ëюбîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòîâ, ïîñêîëüêó íå-
ïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà ìíåíèå àêàäåìè÷åñêîãî 
ñîîбщåñòâà è ïîïóëÿðíîñòü ðåéòèíãà [2].

Íàèбîëåå êîìïåòåíòíыìè ìåæäóíàðîäíы-
ìè ðåéòèíãàìè óíèâåðñèòåòîâ íà ñåãîäíÿш-
íèé äåíü ÿâëÿюòñÿ The Academic Ranking of 
World Universities (ARWU), QS World University 
Rankings (QS), Times Higher Education «The World 
university rankings» (THE). Пðîàíàëèзèðóåì ëîãè-
êó ñîñòàâëåíèÿ óêàзàííых òîï-ëèñòîâ ïî êàæäîìó 
фóíêöèîíàëüíîìó бëîêó (òàбëèöы 1-5).

Êàê âèäíî èз òàбë. 1, ñóбъåêòîì óïðàâëåíèÿ 
â ñèñòåìå ðåéòèíãîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèх óíè-
âåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà юðèäè÷åñêèх ëèö – 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàзëè÷íых èíñòèòóöèîíàëüíых 
ãðóïï. Эòà ãðóïïà èíèöèèðóåò фîðìèðîâàíèå 
ðåéòèíãîâых ëèñòîâ, ïðèíèìàÿ óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåшåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ è 
ïðî÷èх фóíêöèîíàëüíых бëîêîâ. Сîñòàâ ãðóïïы –  
ñóбъåêòà óïðàâëåíèÿ – ïðÿìî âëèÿåò íà öåëè 
ðåéòèíãîâàíèÿ: ÷åì ìîщíåå íàó÷íàÿ îñíîâà, òåì 
бëèæå фîðìàëüíыå, ãîñóäàðñòâåííыå îðèåíòèðы 
(ARWU). Пðè óâåëè÷åíèè зíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñîñòàâëÿющåé (QS) ðàñòåò êîëè÷åñòâî ïîòåíöè-
àëüíых àóäèòîðíых ãðóïï è ïðåâàëèðóюò îðèåí-
òèðы ìåзîóðîâíÿ. Сîòðóäíè÷åñòâî èíñòèòóöèé íà 
êîììåð÷åñêîé îñíîâå ñïîñîбñòâóåò êîíöåíòðàöèè 
íà фàêòîðàх, îïðåäåëÿющèх ïîêàзàòåëè эêîíî-
ìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè (THE). Êàê ñ÷èòàюò  
Д. Лóêüÿíåíêî è Д. Иëüíèöêèé, ìîäåëü ïðîâåäå-

Òàбëèöà 3
Ïðîöåññ ñáîðà äàííыõ äëÿ ðåéòèíãîâàíèÿ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Эêñïåðòы Гðóïïà, ñîñòàâëÿющàÿ ðåéòèíã (íàó÷íыå шêîëы óíèâåðñèòåòà Цзÿî Òóí)

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà

Îфèöèàëüíыå íåзàâèñèìыå èñòî÷íèêè, íàöèîíàëüíыå ïðîфèëüíыå ìèíèñòåðñòâà, ãîñóäàðñòâåí-
íыå îðãàíы ñòàòèñòèêè, àññîöèàöèè óíèâåðñèòåòîâ, êîíфåðåíöèè ðåêòîðîâ. Пåðèîä – 100 ëåò

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

Êîìàíäà ðåéòèíãà ñàìîñòîÿòåëüíî ñîбèðàåò è èñïîëüзóåò ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå èз îфèöèàëü-
íых èñòî÷íèêîâ

QS

Эêñïåðòы Àêàäåìè÷åñêîå ñîîбщåñòâî è ðàбîòîäàòåëè èз ñфîðìèðîâàííîãî ñïèñêà, ñòðîãî äèффåðåíöèðî-
âàííыå ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è ïðåäìåòíîìó ïðèзíàêó

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà Ðåзóëüòàòы îïðîñîâ, âíóòðåííèå äîêóìåíòы ÂУÇîâ, бàзà äàííых Scopus. Пåðèîä – 3 ãîäà

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

Пðåèìóщåñòâåííî îïðîñы íà Mardev-DM2, World Scientific, Academic Signup ïðè îбÿзàòåëüíîé 
фèëüòðàöèè è îòñëåæèâàíèåì àíîìàëèé. Дîïóñêàåòñÿ êîððåêòèðîâêà ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ â 
òå÷åíèå 3-ëåòíåãî ïåðèîäà

THE

Эêñïåðòы 17 500 эêñïåðòîâ èз àêàäåìè÷åñêîãî ñîîбщåñòâà, äèффåðåíöèðîâàííыå ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è 
ïðåäìåòíîìó ïðèзíàêó

Иñòî÷íèêè è ïåðèîä 
ñбîðà

Âíóòðåííèå äîêóìåíòы ÂУÇîâ, íàó÷íыå æóðíàëы, ïðîèíäåêñèðîâàííыå â Thomson Reuters' 
Web. Пåðèîä – 5 ëåò

Сïîñîбы è ìåòîäы 
ñбîðà

ÂУÇы ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåäîñòàâëÿюò äàííыå êîìàíäå ðåéòèíãà è íåñóò ïîëíóю îòâåòñòâåííîñòü 
зà åå ïîëíîòó è äîñòîâåðíîñòü

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

Òàбëèöà 4
Ïðîöåññ îáðàáîòêè ñîáðàííыõ äàííыõ*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Лîãèêà îбðàбîòêè

6 èíäèêàòîðîâ. 1. Êà÷åñòâî îбðàзîâàíèÿ (÷èñëî âыïóñêíèêîâ, ïîëó÷èâшèх ïðåìèю Íîбåëÿ è 
Фèëäзà). 2. Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ (2.1. ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ, ïîëó÷èâшèх ïðåìèю Íîбåëÿ è 
Фèëäзà; 2.2. ÷èñëî ó÷åííых ÂУÇà, íàèбîëåå öèòèðóåìых ïî äàííыì Thomson Scientific. 3. Иñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (3.1. êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé â æóðíàëàх Nature» è «Science»; 3.2. 
êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé â ñèñòåìàх èíäåêñèðîâàíèÿ SCIE è SSCI). 4. Иíäèâèäóàëüíàÿ ïðîèзâî-
äèòåëüíîñòü (ïðîèзâîäèòåëüíîñòü îäíîãî ñîòðóäíèêà ïî îòíîшåíèю ê ðàзìåðó ÂУÇà)

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Бàëëüíàÿ îöåíêà èíäèêàòîðîâ 1 4, êàê ïðîöåíò îò эòàëîíà. Âзâåшèâàíèå (â %): 1. – 10. 2.1. 
– 20. 2.2. – 20. 3.1. 20. 3.2. – 20. 4. – 10. Âåñ èíäèêàòîðà 3.1 äëÿ ÂУÇîâ èíых ïðîфèëåé ñìå-
щàåòñÿ íà äðóãèå èíäèêàòîðы. Сóììèðîâàíèå

íèÿ ðåéòèíãîâàíèÿ îбщåñòâåííыìè îðãàíèзàöèÿ-
ìè (èëè èíыìè ñòîðîííèìè, íåзàâèñèìыìè), êàæ-
äàÿ èз êîòîðых ïðåñëåäóåò ñâîè öåëè, ãëîбàëüíî 
äîìèíèðóåò íà óíèâåðñèòåòñêîì ðыíêå [1, c. 53].

Àíàëèзèðóÿ ñïîñîбы è êðèòåðèè ïîïàäàíèÿ 
óíèâåðñèòåòà â ãåíåðàëüíóю ñîâîêóïíîñòü, ïî ìíå-
íèю àâòîðà, ìîæíî ãîâîðèòü î фîêóñå ðåéòèíãî-
âîãî ëèñòà, åãî ïðîфèëå, ñïåöèàëèзàöèè. Òàêæå, 
îöåíèâàÿ шèðîòó îхâàòà äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà, êî-
ìàíäà ðåéòèíãà èäåíòèфèöèðóåò êîíêóðåíòíыå 
ïðåèìóщåñòâà óíèâåðñèòåòîâ. Из òàбë. 2 âèäíî, 
÷òî â фîêóñå ðåéòèíãà ARWU íàхîäèòñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ, 
êàê èх îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî.  
С ïîзèöèé эффåêòèâíîñòè îñóщåñòâëåíèÿ íàó÷íых 
èññëåäîâàíèé è èх äàëüíåéшåé êîììåðöèàëèзàöèè 
ðàññìàòðèâàåòñÿ è öåííîñòü ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîëîãèåé ðåéòèíãà QS â 
фîêóñ îöåíèâàíèÿ ïîïàäàюò íàëàæåííыå è äèффå-
ðåíöèðîâàííыå êàíàëы êîììóíèêàöèè óíèâåðñèòå-
òà ñ бèзíåñ-ñðåäîé (ïîòåíöèàëüíыìè ðàбîòîäàòåëÿìè 
è зàêàз÷èêàìè ÍИÐ) è èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè, 
à ê ÷èñëó îñíîâíых êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
îòíîñÿò íàëè÷èå îбðàòíîé ñâÿзè â êîììóíèêàöèè. 
Íà íàш âзãëÿä, ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãà THE ñфîêó-
ñèðîâàíà íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòîâ, à â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîñîбíîñòü ÂУÇà 
ñîâìåщàòü ó÷åбíыé ïðîöåññ è ÍИÐ.

Â òàбëèöàх 3-4 ïðîàíàëèзèðîâàí ñàìыé îò-
âåòñòâåííыé фóíêöèîíàëüíыé бëîê ñîñòàâëåíèÿ 
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QS

Лîãèêà îбðàбîòêè

6 èíäèêàòîðîâ. 1. Àêàäåìè÷åñêàÿ ðåïóòàöèÿ (îí-ëàéí îïðîñ). 2. Ðåïóòàöèÿ íà ðыíêå òðóäà (îí-
ëàéí îïðîñ ïîòåíöèàëüíых ðàбîòîäàòåëåé). 3. Сîîòíîшåíèå ïðåïîäàâàòåëè / ñòóäåíòы. 4. Сîîò-
íîшåíèå îбщåãî êîëè÷åñòâà öèòèðîâàíèé ïóбëèêàöèé ñîòðóäíèêîâ ÂУÇà â бàзå äàííых Scopus 
ê îбщåìó ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ. 5. Дîëÿ èíîñòðàííых ïðåïîäàâàòåëåé ÂУзà â ïðîфåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîì ñîñòàâå. 6. Дîëÿ èíîñòðàííых ñòóäåíòîâ ÂУÇà â èх îбщåì ÷èñëå.

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Âзâåшèâàíèå èíäèêàòîðîâ 1 6 (â %): 1. 40 (+ êîððåêòèðîâêà ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó è òåìàòè÷å-
ñêîìó ïðèзíàêàì). 2. 10 (+ êîððåêòèðîâêà ïî ãåîãðàфè÷åñêîìó ïðèзíàêó). 3. 20. 4. 20. 5. 5. 6. 
5. Сóììèðîâàíèå

THE

Лîãèêà îбðàбîòêè

13 èíäèêàòîðîâ, ñãðóïïèðîâàííых â 5 êàòåãîðèé. 1. Дîхîäы ïðîìышëåííîñòè: èííîâàöèè (ñòî-
èìîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ÂУÇà). 2. Пðåïîäàâàíèå – ó÷åбíàÿ ñðåäà (2.1. àêàäåìè÷åñêàÿ 
ðåïóòàöèÿ, 2.2. ñîîòíîшåíèå ÷èñëà äèïëîìèðîâàííых ñòóäåíòîâ ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïî-
äàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 2.3. ñîîòíîшåíèå ñîòðóäíèêîâ ñî ñòåïåíüю PhD ê îбщåìó ÷èñëó îбó÷àю-
щèхñÿ ïî ÎÊÐ «Бàêàëàâð»; 2.4. ñîîòíîшåíèå ÷èñëà ëèö, ïîëó÷èâшèх â ÂУÇå íàó÷íóю ñòåïåíü 
PhD, ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 2.5. äîхîä ÂУÇà íà äóшó ïðîфåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà). 3. Цèòèðîâàíèå – èññëåäîâàòåëüñêèé фàêòîð (÷èñëî öèòèðîâà-
íèé íàó÷íых òðóäîâ èññëåäîâàòåëåé ÂУÇà). 4. Иññëåäîâàíèÿ – îбъåìы, äîхîä è ðåïóòàöèÿ (4.1. 
ðåïóòàöèÿ ÂУÇà; 4.2. ñîîòíîшåíèå äîхîäà îò èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà ê ÷èñëó 
ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà; 4.3. ñîîòíîшåíèå îбщåãî ÷èñëà íàó÷íых òðóäîâ ñî-
òðóäíèêîâ, ïðîèíäåêñèðîâàííых â Thomson Reuters, ê ÷èñëó ïðîфåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî 
ñîñòàâà; 4.4. äîëÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà â ñóììå ÂÂП ñòðàíы). 5. Ìåæäóíàðîäíыé ìèêñ 
(5.1. ñîîòíîшåíèÿ «èíîñòðàííыå ñîòðóäíèêè – íàöèîíàëüíыå ñîòðóäíèêè», 5.2. «èíîñòðàííыå 
ñòóäåíòы – íàöèîíàëüíыå ñòóäåíòы», 5.3. êîëè÷åñòâî ïóбëèêàöèé ñ èíîñòðàííыìè ñîàâòîðàìè)

Ìåòîäы îбðàбîòêè
Z-êðèòåðèé íà îñíîâå âзâåшèâàíèÿ èíäèâèäóàëüíых èíäèêàòîðîâ 1 5.4 (â %): 1. 2,5. 2.1. 15. 
2.2. 4,5. 2.3. 2,25. 2.4. 6. 2.5. 2,25. 3. – 30. 4.1. – 19,5. 4.2. – 5,25. 4.3. – 4,5. 4.4. – 0,75. 5.1. 
– 2,5. 5.2. – 2,5. 5.3. – 2,5.

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]

ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ èññëåäîâàòåëüñêèх 
óíèâåðñèòåòîâ – ñбîð è ëîãèêà îбðàбîòêè äàííых 
äëÿ îöåíèâàíèÿ.

Хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà ñбîðà äàííых äëÿ 
ðåéòèíãîâàíèÿ îòîбðàæàåò íàäåæíîñòü, ïðîзðà÷-
íîñòü èñòî÷íèêîâ èíфîðìàöèè è îбъåêòèâíîñòü 
îöåíîê êîìàíäы ðåéòèíãà. Êîìàíäà ARWU äå-
ìîíñòðèðóåò ïîëíóю íåзàâèñèìîñòü îöåíèâà-
íèÿ è, â íåêîòîðîì ñìыñëå, àбñòðàãèðîâàíèå 
îò âíóòðåííèх îñîбåííîñòåé êîíêðåòíîãî óíè-
âåðñèòåòà, ïîëàãàÿñü ëèшü íà îбîбщåííыå ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííыå îфèöèàëüíых èíñòèòóòîâ. 
Пðèîðèòåòíыì êðèòåðèåì ïðè эòîì ñòàíîâèòñÿ 
бåзóñëîâíыé ïðîфåññèîíàëèзì è êîìïåòåíòíîñòü 
êîìàíäы ðåéòèíãà. 

Ðåéòèíã QS ðåàëèзóåò êîìïëåêñíыé ïîäхîä 
ê âыбîðó èñòî÷íèêîâ äàííых è фîðìèðîâàíèю 
ãðóïïы эêñïåðòîâ. Â êà÷åñòâå îñíîâíых ãàðàíòèé 
êîìïåòåíòíîñòè эêñïåðòîâ ñëóæèò èх ñòðîãàÿ äèф-
фåðåíöèàöèÿ, à äëÿ îòñåèâàíèÿ ñëó÷àéíых фàê-
òîðîâ ïðèìåíÿюòñÿ ñèñòåìы фèëüòðàöèè äàííых. 
Ðåéòèíã THE ïðåäïîëàãàåò ïåðâè÷íîñòü зàèíòåðå-
ñîâàííîñòè óíèâåðñèòåòîâ â èх ðåéòèíãîâàíèè ïðè 
íåñåíèè îòâåòñòâåííîñòè зà ïîëíîòó è äîñòîâåð-
íîñòü ïðåäîñòàâëÿåìîé èíфîðìàöèè.

Àíàëèз ïðîöåññà îбðàбîòêè ñîбðàííых äàííых 
(òàбë. 4) êîìàíäàìè ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
ïîêàзыâàåò ïðèîðèòåòíîñòü эêñïåðòíых ìåòîäîâ 
îöåíêè ïðè ðàзíîé äåòàëèзàöèè ñèñòåìы èíäè-
êàòîðîâ. 

Ðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîãî âåñà èíäèêàòîðîâ 
îñóщåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «фîêóñîì» êîí-
êðåòíîãî ðåéòèíãà. Íà îñíîâàíèè äàííых óíèâåð-
ñèòåòîâ îïðåäåëÿåòñÿ эòàëîííîå зíà÷åíèå êàæäîãî 
èíäèêàòîðà, ñ êîòîðыì ñîïîñòàâëÿюòñÿ зíà÷åíèÿ 
âñåé ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè.

Íå ìåíåå âàæíыì фóíêöèîíàëüíыì бëîêîì 
ïðîöåññà ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ 
èññëåäîâàòåëüñêèх óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿåòñÿ фîð-
ìèðîâàíèå ðåéòèíãîâîãî ëèñòà (òàбë. 5). 

Íà íàш âзãëÿä, îäíîé èз íàèбîëåå âàæíых 
öåëåé фîðìèðîâàíèÿ ðåéòèíãîâîãî òîï-ëèñòà, ÿâ-
ëÿåòñÿ íàãëÿäíàÿ äåìîíñòðàöèÿ êîíêóðåíòíых 
ïðåèìóщåñòâ óíèâåðñèòåòîâ. Пðîбëåìà эффåêòèâ-

íîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è фîðìèðîâà-
íèÿ бðåíäîâ àêòèâíî ðàзðàбàòыâàåòñÿ óíèâåðñè-
òåòàìè ìèðîâîãî êëàññà. Êàê âèäíî èз òàбë. 5, 
êàæäàÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâàíèÿ åæåãîäíî âыïó-
ñêàåò ñâîé ìàðêåòèíãîâыé ïðîäóêò (îò÷åò), хàðàê-
òåðèзóющèé ïðîфèëü óíèâåðñèòåòîâ, èх àêàäåìè-
÷åñêóю ðåïóòàöèю. Пîäîбíыå îò÷åòы ÿâëÿюòñÿ 
óäîбíыì èíñòðóìåíòîì ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ è êîìïåòåíöèé èññëåäîâàòåëü-
ñêèх óíèâåðñèòåòîâ. Íàèбîëåå ïîïóëÿðíыì êàíà-
ëîì ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà íà ãëîбàëüíîì ðыíêå 
îбðàзîâàòåëüíых óñëóã ñòàíîâèòñÿ Иíòåðíåò, èñ-
ïîëüзóåìыé êàê äëÿ ñбîðà íåîбхîäèìîé ñòàòèñòè-
÷åñêîé èíфîðìàöèè, òàê äëÿ ïðåзåíòàöèè àíàëè-
òè÷åñêèх ìàòåðèàëîâ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, 
àíàëèз ìåòîäîëîãèè ñîñòàâëåíèÿ The Academic 
Ranking of World Universities, QS World 
University Rankings è Times Higher Education 
«The World university rankings» ïîзâîëèë àâòîðó 
ñäåëàòü ñëåäóющèå âыâîäы:

- ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ðåéòèí-
ãîâ íàïðàâëåí: íà èäåíòèфèêàöèю óíèâåðñèòåòîâ 
êàê èññëåäîâàòåëüñêèх; îöåíêó ñфîðìèðîâàííîé 
ñîâîêóïíîñòè ÂУÇîâ ïî ÷åòêî îïðåäåëåííîé ñè-
ñòåìå èíäèêàòîðîâ; íàãëÿäíóю è êîìïåòåíòíóю 
ïðåзåíòàöèю êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ óíè-
âåðñèòåòîâ íà ãëîбàëüíîì ðыíêå îбðàзîâàòåëüíых 
óñëóã. Схåìà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãîâ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîбîé ñîâîêóïíîñòü ñèñòåìы ðåéòèíãîâàíèÿ, бëî-
êîâ ðàìî÷íых îãðàíè÷åíèé, êîíòðîëÿ è àóäèòà, 
îбíîâëåíèÿ è ñòðóêòóðíых óñëîâèé;

- êîìàíäà ðåéòèíãà ARWU äåìîíñòðèðóåò 
îïðåäåëåííóю íåзàâèñèìîñòü îöåíîê è îïèðàåòñÿ 
íà ìîщíóю íàó÷íóю шêîëó, ÷òî ïðèбëèæàåò öåëè 
ðåéòèíãà ê ãîñóäàðñòâåííыì îðèåíòèðàì â ñфåðå 
íàóêè, èííîâàöèé è эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â 
öåëîì. Â фîêóñå ðåéòèíãà íàхîäèòñÿ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòîâ êàê 
èх îñíîâíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî;

- äëÿ ðåéòèíãà QS хàðàêòåðíà зíà÷èòåëüíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðè-
îðèòåòíîñòü öåëåé ìåзîóðîâíÿ. Â фîêóñ ðåéòèíãà 
ïîïàäàюò íàëàæåííыå è äèффåðåíöèðîâàííыå êà-

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 4
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íàëы êîììóíèêàöèè óíèâåðñèòåòà ñ бèзíåñ-ñðåäîé 
è èíîñòðàííыìè ïàðòíåðàìè, à îñíîâíыì êîíêó-
ðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì ÂУÇà ìîæíî íàзâàòü íà-
ëè÷èå îбðàòíîé ñâÿзè;

- èíñòèòóöèîíàëüíыì ÿäðîì ðåéòèíãà ÒÍÅ 
ÿâëÿюòñÿ îðãàíèзàöèè, ñîòðóäíè÷àющèå íà êîì-
ìåð÷åñêîé îñíîâå. Ìåòîäîëîãèÿ ðåéòèíãà ñфîêó-
ñèðîâàíà íà ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óíè-

âåðñèòåòîâ, à â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ïðåèìóщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïîñîбíîñòü ÂУÇà 
ñîâìåщàòü ó÷åбíыé ïðîöåññ è ÍИÐ.

Â äàëüíåéшåì àâòîð ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàòü 
ðåãèîíàëüíыå ðыíêè îбðàзîâàòåëüíых óñëóã äëÿ 
бîëåå ãëóбîêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåíò-
íîãî ëèäåðñòâà, ðåàëèзóåìîé êðóïíåéшèìè èññëå-
äîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè ìèðà.

Òàбëèöà 5
Ôîðìèðîâàíèå ðåéòèíãîâîãî ëèñòà*

Ëîãè÷åñêèé áëîê Ìåæäóíàðîäíыå ðåéòèíãîâыå ëèñòы

ARWU

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì, îòðàñëÿì íàóê

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Àíàëèòè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ êîìàíäы ðåéòèíãà ê ñòðóêòóðå òîï-ëèñòà ïî ðåãèîíàì. Дîëÿ íà-
öèîíàëüíых ÂУÇîâ â ÂÂП ñòðàíы, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÂУÇà íà îäíîãî 
ñîòðóäíèêà, ñóììà зàòðàò íà íàó÷íóю äåÿòåëüíîñòü

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Îí-ëàéí бåñïëàòíî äîñòóïíы äàííыå зà 10 ëåò (ñ íà÷àëà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà)

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Иíñòðóìåíò ìîíèòîðèíãà Global Research University Profiles (GRUP), ñîñòàâëÿåìыé íà îñíîâå 
ñîбñòâåííых äàííых ÂУÇà. Дîñòóï ïëàòíыé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äàííых äëÿ ðåéòèíãà 
ìèðîâых ÂУÇîâ

QS

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, îòðàñëÿì íàóê, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì, òîï-ëèñò 
ëó÷шèх ñòóäåí÷åñêèх ãîðîäêîâ

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Сèñòåìàòè÷åñêèå àíàëèòè÷åñêèå ñòàòüè, îбзîðы. Яâíàÿ ñâÿзü òîï-ëèñòîâ ñ эêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàзàòåëÿìè íå ïðîñëåæèâàåòñÿ

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Бåñïëàòíî îí-ëàéí ïðåäîñòàâëÿюòñÿ äàííыå зà 4 ãîäà, íî òðåбóåòñÿ ðåãèñòðàöèÿ ïîëüзîâàòåëÿ 
ñèñòåìы. Íåêîòîðыå òåìàòè÷åñêèå òîï-ëèñòы ÿâëÿюòñÿ ïëàòíыìè

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Иñïîëüзîâàíèå ñèñòåìы QS Stars. Дîñòóï бåñïëàòíыé. Íå ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì äàííых äëÿ 
ðåéòèíãà ìèðîâых ÂУÇîâ

THE

Гðóïïèðîâêà ÂУÇîâ Òîï-ëèñò ìèðîâых ÂУÇîâ, ïî ðåãèîíàì, ïðåäìåòíыì íàïðàâëåíèÿì 

Сâÿзü ñ эêî-íîìè÷åñêè-
ìè ïîêàзàòåëÿìè

Àíàëèòè÷åñêèå îбзîðы êëю÷åâых ñîòðóäíèêîâ êîìàíäы ðåéòèíãà è эêñïåðòîâ. Дîëÿ ÂУÇà â 
îбщåé ñóììå íàöèîíàëüíîãî äîхîäà îò íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè; äîхîäíîñòü íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ÂУÇà

Сòàòèñòè÷åñêàÿ бàзà Îí-ëàéí äîñòóïíы äàííыå зà 3 ãîäà (ñ íà÷àëà ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà)

Ìàðêåòèíã ÂУÇîâ Îò÷åò Times Higher Education World Reputation Rankings. Дîñòóï бåñïëàòíыé. Иñïîëüзóåòñÿ 
ïðè ñîñòàâëåíèè òîï-ëèñòà ìèðîâых óíèâåðñèòåòîâ è òåñíî ñ íèì ñâÿзàí

* ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [4-6]
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METHODOLOGY OF MAKING THE INTERNATIONAL RATINGS OF RESEARCH UNIVERSITIES

Summary
Concepts of making the international ratings of research universities have been developed. The concepts of 
making ratings include complex system of rating, blocks of frame limits, control and audit, renovation and 
structural conditions. Comparative analysis of methodology has been implemented.
Key words: research university, rating of world class universities, ranking methodology. 
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Ïàëü÷óê Î. ².
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é òà äèзàéíó 

ÐÎËÜ ÒÀ ЗÍÀЧÅÍÍЯ ÎÑÂ²ÒÈ Â ÃËÎБÀËÜÍ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî íîâ³ ï³äхîäè äî îñâ³òè â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Íàðàз³ ìè ãîâîðèìî ïðî íîâó ìîäåëü 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Â öüîìó àñïåêò³ îñâ³òà íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Îêðåñëåíî, щî â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ îñâ³òà є íàéâàæëèâ³шîю ³íâåñòèö³єю â ëюäñüêèé êàï³òàë. Òàêîæ äîñë³äæåíî ðîзâèòîê 
ð³зíèх êðàїí, зðîбëåíî âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ïîêðàщåí-
íÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâà åêîíîì³êà, îñâ³òà, ³ííîâàö³ї, ñó÷àñíà åêîíîì³êà, òåхíîëîã³ї. 

© Пàëü÷óê Î. ²., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ãëîбàë³-
зîâàíîìó ñâ³ò³ ïèòàííÿ îñâ³òè íàбóâàюòü íîâîãî, 
íàбàãàòî б³ëüшîãî зíà÷åííÿ. Åêîíîì³êà ñòð³ì-
êî ðóхàєòüñÿ шëÿхîì ³íфîðìàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Â ñóñï³ëüñòâ³ ïîñò³éíî öèðêóëює âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà îхîïëює ïðàêòè÷íî âñ³ 
ñфåðè æèòòÿ, âïëèâàє íà ïîâåä³íêó òà ä³ÿëüí³ñòü 
ëюäèíè. Îбãîâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè òà 
îêðåñëåííÿ ðîë³ зíàíü ïîñ³äàє îäíå з öåíòðàëüíèх 
ì³ñöü ó ëåêñèö³ зàêîðäîííèх ïîë³òèê³â ð³зíîãî 
ð³âíÿ, à ïðîбëåìà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òðè-
âàëèé ÷àñ зíàхîäèòüñÿ ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³ñò³â 
óñ³х ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìàòèêè ðåãóëюâàííÿ 
íîâ³òí³х ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ìîæíà âèä³ëèòè  
Д. Бåëëà, П. Дðóêåðà, Â. ²íîзåìöåâà, Ò. Сòюàðòà, 
À. Òîффëåðà, Ì. Êàñòåëüñà, Дæ. Ìîê³ðà, Г. Êëàð-
êà, Дæ. Сàêñà, Дæ. Ìàëãàíà, Î. Дîëã³íà òîщî. 
Îêðåì³ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
ðèíêó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, зîêðåìà ïèòàííÿх 
îñâ³òè, ðîзãëÿäàëèñÿ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíè-
ìè, ÿê Â. Гåєöü, À. Гàëü÷èíñüêèé, Ю. Пàхîìîâ,  
С. С³äåíêî, À. Чóхíî òîщî. Хî÷à ïðîбëåìè îñâ³òè 
òà її зíà÷åííÿ â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ ðîзãëÿäà-
ëèñÿ âèщåзàзíà÷åíèìè â÷åíèìè, їх íàóêîâ³ зäî-
бóòêè íå ìàюòü ³ íå ìîæóòü ìàòè зàâåðшåíîãî 
хàðàêòåðó, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ äèíàì³÷í³ ïðîöåñè 
â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ñóñï³ëüñòâà зóìîâëю-
юòü ïîòðåбó â ïîñò³éíîìó îñìèñëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
³ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ãàëóз³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â äàí³é ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìè ãàëóз³ îñâ³òè â ñó÷àñí³é ãëîбàë³зîâàí³é 
åêîíîì³ö³, зîêðåìà, зíà÷åííÿ îñâ³òè â ñó÷àñíî-
ìó ñâ³ò³, âïëèâ íîâ³òí³х ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ íà 
ï³äхîäè äî îñâ³òíüîї ãàëóз³, ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà зà ðàхóíîê ðîзâèòêó 
îñâ³òíüîї ãàëóз³. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äîñë³äæåí-
íÿ зíà÷åííÿ îñâ³òè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, âïëèâ íî-
â³òí³х ïðîöåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ íà ï³äхîäè äî îñâ³ò-
íüîї ãàëóз³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äîëю ñó-
÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ âèïàëà íîâà ïðîбëåìà – âè-
êîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Íå-
îбх³äíî зíàéòè íîâ³ ñïîñîбè æèòè åфåêòèâíî, 
ñïðàâåäëèâî òà ñòàб³ëüíî â ïåðåíàñåëåíîìó òà 
ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíîìó ñâ³ò³. Сóòí³ñòü ñó÷àñíîї 
ãëîбàë³зàö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî òåïåð âñ³ ÷àñòèíè 
ñâ³òó ïîâ’ÿзàí³ îäíà з îäíîю òîðã³âåëüíèìè, ³íâåñ-
òèö³éíèìè òà âèðîбíè÷èìè â³äíîñèíàìè. Чàñòî 
îäèí ïðîäóêò âèðîбëÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè-
÷èх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â бàãàòüîх êðàїíàх. 

Ìîæíà ñêàзàòè, щî ãëîбàë³зàö³ÿ ðîзïî÷àëàñÿ 
щå 2000 ðîê³â òîìó, êîëè Êèòàé åêñïîðòóâàâ â 
Ðèìñüêó ²ìïåð³ю шîâê â îбì³í íà зîëîòî òà ñêëî, 
à â³äêðèâшè â ê³íö³ 15 ñòîð³÷÷ÿ ìîðñüê³ шëÿхè 
з Єâðîïè â Àз³ю òà Àìåðèêó, Хðèñòîфîð Êîëóìб 
ïîêëàâ фóíäàìåíò åêîíîì³÷íèì зâ’ÿзêàì ì³æ óñ³-
ìà ÷àñòèíàìè ñâ³òó. Òà íåзâàæàю÷è íà äîñèòü äî-
âãó ³ñòîð³ю ñâ³òîâîї òîðã³âë³, ñó÷àñíà ãëîбàë³зàö³ÿ 
бåзñóìí³âíî є àбñîëюòíî íîâèì åòàïîì ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Íîâ³ òåхíîëîã³ї òà зì³íè ãåî-
ïîë³òèêè ïðèзâåëè äî óòâîðåííÿ ñèñòåìè íàбàãàòî 
б³ëüш ò³ñíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, í³æ ò³, щî ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ ðàí³шå. Íàðàз³, âèðîбíèöòâî âñ³х ëàíîê 
óòâîðåííÿ âàðòîñò³ – â³ä âèäîбóòêó ñèðîâèíè äî 
ïàêóâàííÿ ãîòîâèх òîâàð³â – â³äбóâàєòüñÿ â ñêëàä-
í³é ñèñòåì³ âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ ÷àñòî ïîâ’ÿзóюòü 
äåñÿòêè ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзêèäàí³ ïî ð³зíèì êó-
òî÷êàì ñâ³òó. Гîëîâíèìè ãðàâöÿìè íîâîї ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè ñüîãîäí³ є òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³ї, ðîзêèäàí³ ïî âñüîìó ñâ³òó. 

Âàæëèâ³ñòü îñâ³òè íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ñòó-
ïåí³ ãëîбàëüíîãî âèð³âíюâàííÿ ñâ³òó, àäæå ðîзâè-
òîê òåхíîëîã³é бóäå зíèщóâàòè ñòàð³ ïðîфåñ³ї òà 
ñòâîðюâàòè íîâ³ з íàбàãàòî б³ëüшîю шâèäê³ñòю, 
í³æ öå â³äбóâàëîñÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä àãðàðíîї åêî-
íîì³êè äî ³íäóñòð³àëüíîї. 

Òåхíîëîã³ї òà ³íфîðìàö³ÿ зíà÷íî âïëèíóëè íà 
ïðàöю ëюäèíè. Яêщî â äî³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ïðàöÿ ïåðåâàæíî бóëà íåêâàë³ф³êîâàíîю, 
òî íàðàз³ ìàñîâî зðîñëà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, 
з’ÿâèëàñü ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ îíëàéí, ïðàöÿ 
íàбóëà îзíàê ³íòåëåêòóàë³зàö³ї. Â ñó÷àñíîìó ñâ³-
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ò³, îñîбëèâî â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ïðàöÿ ëюäè-
íè ìàє ïåðåâàæíî òâîð÷èé хàðàêòåð, ïåðåâàæàє 
ñфåðà ïîñëóã ³ ñфåðà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Íà зì³-
íó åêîíîì³÷í³é, ðàö³îíàëüí³é ëюäèí³ ïîñòóïîâî 
ïðèхîäèòü ëюäèíà òâîð÷à. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³, щî 
ðàí³шå âèзíà÷àëàñü ìàòåð³àëüíèì зàîхî÷åííÿì, 
зàäîâîëåííÿì ñâîїх ïîòðåб òà ïîòðåб ðîäèíè зì³-
íюєòüñÿ íîâèìè ìîòèâàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü íî-
âîìó òâîð÷îìó хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³. Ç ðîзâèòêîì 
òåхíîëîã³é, äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї òà зíàíü зб³ëü-
шóєòüñÿ ³ âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â, їх îñâ³òè, ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè. Пîòóæíèì ñòèìóëîì ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàюòü ðåàë³зàö³ÿ, зàö³êàâëåí³ñòü, òâîð÷èé 
³íòåðåñ. Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ñüîãîäí³шíüîãî 
ñóñï³ëüñòâà є âñåб³÷íèé ðîзâèòîê ðîзóìîâèх òà ф³-
зè÷íèх зä³бíîñòåé íàñåëåííÿ. Òàê Å. Òîффëåð ââà-
æàє, щî ÷åðåз ïîñëàбëåííÿ íåîбх³äíîñò³ ó ñèðîìó 
íåîбðîбëåíîìó ìàòåð³àë³, ïðàö³, ÷àñ³, ïðîñòîð³ é 
êàï³òàë³, зíàííÿ ñòàюòü îñíîâíèì äæåðåëîì ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Â ì³ðó òîãî ÿê öå â³äбóâàєòüñÿ 
ö³íí³ñòü зíàíü зíà÷íî зðîñòàє.

Сïðîìîæí³ñòü êðàїíè íàäàâàòè íàñåëåííю â³ä-
ïîâ³äíó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó є ïðîâ³äíèì фàêòî-
ðîì ñòâîðåííÿ â êðàїí³ шèðîêîãî ñåðåäíüîãî êëàñó 
бåз ñåðéîзíèх ïåðåïàä³â â ðîзïîâñюäæåíí³ äîхî-
ä³â. Ç êîæíèì òåхí³÷íèì íîâîââåäåííÿì ïîòð³бíî 
щå àêòèâí³шå óäîñêîíàëюâàòè ñâîїх ïðîфåñ³éí³ 
íàâè÷êè, ³íàêшå íîâà ðîбîòà зàëèшèòü âàñ â ìè-
íóëîìó. Êîæåí ïîâèíåí ìàòè шàíñ îòðèìàòè îñâ³-
òó, щî âèхîäèòü зà ìåæ³ ñåðåäíüîї шêîëè. ²íàêшå 
ä³òè з ñ³ìåé з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó îòðèìàюòü 
êâàë³ф³êàö³ю òà â³äïîâ³äíèé äîх³ä, à ä³òè ìàëîзà-
бåзïå÷åíèх ñ³ìåé âòðàòÿòü бóäü-ÿêó ïåðñïåêòèâó 
äëÿ ïîêðàщåííÿ æèòòÿ. Íàðàз³, äîñòóï äî îòðè-
ìàííÿ ÿê³ñíîї îñâ³òè ñïðîщóєòüñÿ. Ð³зíîìàїòòÿ 
³íòåðíåò-ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè äîñèòü âåëèêå. Пðè öüîìó âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êóðñ³â äîïîâíюєòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòè 
íà ³íòåðíåò- íàâ÷àííÿ. 

Êðàїíè з ñåðåäí³ìè ïîêàзíèêàìè äîхîäó ïîâè-
íí³ ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü, 
щî ñòâîðююòü âèщó äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Àäæå âè-
ñîêèé äîх³ä îòðèìóюòü ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèðîбëÿ-
юòü б³ëüшó âàðò³ñòü. Åêîíîì³êà ñòâîðює ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ ÿê â âèñîêîâàðò³ñíîìó òàê ³ â íèзüêîâàðò³ñ-
íîìó ñåãìåíò³, àëå âñå б³ëüшå âèñîêîâàðò³ñíèх ïî-
зèö³é ñòàюòü äëÿ бàãàòüîх íåäîñÿæíèìè. Íèзüêèé 
ð³âåíü îñâ³òè ñüîãîäí³ ïðèð³âíюєòüñÿ äî íèзüêîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ. 

Чàñòî â÷åí³ ãîâîðÿòü ïðî íàфòîâå àбî ðåñóðñíå 
ïðîêëÿòòÿ. Д³éñíî, äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó îêðå-
ìèх êðàїí âêàзóє íà òå, щî êðàїíè, ÿê³ íå âîëî-
ä³юòü äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
âèðîбëÿюòü íàбàãàòî б³ëüшå ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïðîäóêòó. 

Íåâèïàäêîâî íà ìóñóëüìàíñüê³ êðàїíè, щî 
ïðåäñòàâëÿюòü 20% â³ä óñüîãî íàñåëåííÿ зåìíîї 
êóë³, ïðèïàäàє ëèшå 4% îбñÿãó ñâ³òîâîї òîðã³âë³. 
Яêщî êðàїíè íå ìåíшå âèðîбëÿюòü, âîíè ìåíшå 
òîðãóюòü, à ñêîðî÷åííÿ òîðã³âë³ îзíà÷àє ñêîðî÷åí-
íÿ îбì³íó ³äåÿìè òà â³äêðèòîñò³ äëÿ âñüîãî ñâ³òó. 
Íàéб³ëüш â³äêðèò³ òà òîëåðàíòí³ ì³ñòà ìóñóëü-
ìàíñüêîãî ñâ³òó – öå éîãî òîðãîâ³ öåíòðè: Бåéðóò, 
Сòàìбóë, Дæàêàðòà, Дóбàé, Бàхðåéí, à íàéб³ëüш 
â³äêðèòèìè òà òîëåðàíòíèìè ì³ñòàìè Êèòàю є 
Гîíêîíã ³ Шàíхàé.

Í³щî òàê íå óïîâ³ëüíює åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê â êðàїíàх íà êшòàëò Âåíåñóåëè, Í³ãåð³ї, Сà-
óä³âñüêîї Àðàâ³ї àбî ²ðàíó, ÿê ïðîêëÿòòÿ íàфòè. 
Пîêè êîðîë³ ³ äèêòàòîðè, ÿê³ ñòîÿòü íà ÷îë³ öèх 
íàфòîâèх äåðæàâ, ìîæóòü îòðèìóâàòè ì³ëüéîíí³ 
ïðèбóòêè шëÿхîì ðîзðîбêè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 

зàì³ñòü ðîзðîбêè ïðèðîäíèх òàëàíò³â ³ зàïàñ³â 
åíåðã³ї ñâîãî íàñåëåííÿ, âîíè í³êîëè íå äîñÿãíóòü 
зíà÷íîãî ðîзâèòêó ñâîїх êðàїí òà íå âèïóñòÿòü 
âëàäó з³ ñâîїх ðóê. Âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè 
íàфòîâ³ ãðîш³, щîб ìîíîïîë³зóâàòè âñ³ ³íñòðóìåí-
òè âëàäè: àðì³ю, ïîë³ö³ю, ðîзâ³äêó òîщî. Îñê³ëü-
êè îñíîâíà ÷àñòèíà бюäæåòíèх êîшò³â íàäхîäèòü 
â³ä ïðîäàæó íàфòè àбî ³íшèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå â б³ëüшîñò³ òàêèх 
êðàїí ñëàбîðîзâèíåíå. Â êðàїíàх, щî âîëîä³юòü 
зíà÷íèìè зàïàñàìè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, äåðæàâ-
í³ ³ ãðîìàäñüê³ ³íñòèòóòè зàâæäè àбî ñëàбê³, àбî 
â³äñóòí³. Íàâïàêè, êðàїíè, ÿê³ æèâóòü зà ðàхóíîê 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ïðîñòî зìó-
шåí³ ðîзâèâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ðåàëüí³ ³íñòèòóòè, 
ïðàâà âëàñíîñò³, ïðàâîïîðÿäîê, íåзàëåæí³ñòü ñó-
ä³â, ñó÷àñíó îñâ³òó, ì³æíàðîäíó òîðã³âëю, ³íîзåì-
í³ ³íâåñòèö³ї, ñâîбîäó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà íàóêîâèх äîñë³äæåíü. У ñòàòò³ «Âðÿòóâàòè 
²ðàê â³ä éîãî íàфòè», îïóбë³êîâàí³é â æóðíàë³ 
«Фîð³í åф-фåéðз» (ëèïåíü-ñåðïåíü 2004 ðîêó), 
Íåíñ³ Бåðäñîëë ³ Àðâ³íä Сóбðàìàí³àí, фàх³âö³ з 
åêîíîì³êè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, âêàзàëè, щî 
«34 íàéìåíш ðîзâèíåí³ êðàїíè ñüîãîäí³ âîëîä³юòü 
зíà÷íèìè зàïàñàìè íàфòè ³ ãàзó, ïðîäàæ ÿêèх 
ïðèíîñèòü їì ÿê ì³í³ìóì 30% âñ³х åêñïîðòíèх 
íàäхîäæåíü. Íåзâàæàю÷è íà òàê³ ïðèðîäí³ бàãàò-
ñòâà, ó äâàíàäöÿòè з íèх ð³÷íèé äîх³ä íà äóшó 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ìåíшå 1500 äîëàð³â. Б³ëüшå 
òîãî, äâ³ òðåòèíè öèх êðàїí є íåäåìîêðàòè÷íèìè 
ðåæèìàìè ³ ò³ëüêè òðè зíàхîäÿòüñÿ ó âåðхí³é ïî-
ëîâèí³ ðåéòèíãó ïîë³òè÷íèх ñâîбîä, ÿêèé щîðîêó 
ñêëàäàєòüñÿ îðãàí³зàö³єю Фð³äîì хàóñ.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî Йîðäàí³ÿ зàéíÿëàñÿ óäî-
ñêîíàëåííÿì ñâîєї îñâ³òíüîї ñèñòåìè, à òàêîæ 
ïðèâàòèзàö³єю, ìîäåðí³зàö³єю òà äåðåãóëюâàííÿì 
åêîíîì³êè â 1989 ðîö³ – ñàìå òîä³, êîëè íàфòà 
ð³зêî âïàëà â ö³í³ ³ êðàїíà б³ëüшå íå ìîãëà ðîз-
ðàхîâóâàòè íà ïîäà÷êè з бîêó ñâîїх ïàðòíåð³â â 
Пåðñüê³é зàòîö³.

Âàðòî òàêîæ íàâåñòè ïðèêëàäè òàêèх êðàїí, ÿê 
Сèíãàïóð, Яïîí³ÿ òà П³âäåííà Êîðåÿ, ÿê³ ïðàê-
òè÷íî íå ìàю÷è ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зàâäÿêè ðîз-
âèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà ñòâîðåííю 
ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó зà äîñèòü êîðîòêèé ÷àñ ïåðåòâîðè-
ëèñÿ íà ðîзâèíåí³ ñóñï³ëüñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, 
П³âäåííà Êîðåÿ ó ðåзóëüòàò³ зì³í, щî ïî÷àëèñÿ â 
1962 ðîö³, ïåðåòâîðèëàñÿ з îäí³єї з íàéб³äí³шèх 
ó ñâ³ò³ àãðàðíèх êðàїí íà ³íäóñòð³àëüíó êðàїíó, 
ÿêà шâèäêî ðîзâèâàєòüñÿ. Íàâ³òü зàðàз â П³âäåí-
í³é Êîðåї â ïðîöåíòíîìó â³äíîшåíí³ б³ëüшå ëю-
äåé з âèщîю îñâ³òîю, í³æ ó Яïîí³ї. Íàðàз³ Êîðåÿ 
âêëàäàє зíà÷í³ êîшòè ó ðîзâèòîê фóíäàìåíòàëü-
íîї íàóêè, êîìïåíñóю÷è ñâîє ïîïåðåäíє íåхòóâàí-
íÿ ðå÷àìè, щî íå ïðèíîñÿòü ìèòòєâîãî ïðèбóòêó. 
Â êðàїí³ ñïðàâæí³é êóëüò îñâ³òè, à â÷èòåëü â Êî-
ðåї – äóæå ïîâàæíà îñîбà. П³âäåííà Êîðåÿ âèêî-
ðèñòîâóє ñòóäåíò³â, щî ïîâåðòàюòüñÿ, îòðèìàâшè 
äèïëîìè ïðåñòèæíèх ñâ³òîâèх óí³âåðñèòåò³â äëÿ 
óêð³ïëåííÿ òåхíîëîã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àëó êðàїíè. 

Сó÷àñíå зíà÷åííÿ îñâ³òè є бåзïåðå÷íèì. Òàê, 
â³äзíà÷àю÷è âåëè÷åзí³ òåìïè ñó÷àñíîї ãëîбàë³-
зàö³ї, â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Òîìàñ 
Фð³äìàí ó â³äîì³é шèðîêîìó êîëó ÷èòà÷³â ïðà-
ö³ «Пëàñêèé ñâ³ò» íàãîëîшóє ñàìå íà òîìó, щî 
îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèх зíàíü òà íàâè÷îê є íàé-
âàæëèâ³шèì фàêòîðîì ïðîöâ³òàííÿ ó ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³. Êîëè ñâ³ò з êîæíèì ðîêîì ñòàє âñå б³ëüш 
ãëîбàë³зîâàíèì, âàæëèâî бóòè íåâðàзëèâèì äëÿ 
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àóòñîðñèíãà. Íåâðàзëèâ³ äëÿ àóòñîðñèíãà ðîб³ò-
íèêè ïîä³ëÿюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ÷îòèðè âåëèê³ 
êàòåãîð³ї: îñîбëèâ³, ñïåö³àë³зîâàí³, зàêîð³í³ë³ òà 
³äåàëüíî ãíó÷ê³. Îñîбëèâèìè є â³äîì³ â ñâ³ò³ íà-
óêîâö³, ñï³âàêè, б³зíåñìåíè òîщî. Дî їх ïîñëóã –  
âåñü ãëîбàëüíèé ðèíîê, ³ ñàìå âîíè ìîæóòü äî-
зâîëèòè ñîб³ ãîíîðàðè ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбó. Дðó-
ãîю âåëèêîю êàòåãîð³єю є ñåö³àë³зîâàí³ ðîб³òíè-
êè – âèñîê³ ñïåö³àë³ñòè ñâîєї ñïðàâè, íàâè÷êè òà 
äîñâ³ä ÿêèх êîðèñòóюòüñÿ âåëèêîю ïîïóëÿðí³ñòю 
³ íå ìîæóòü бóòè зàì³íåí³ ìàшèíàìè ÷è ìåíш 
êâàë³ф³êîâàíèìè ðîб³òíèêàìè. ²íшîю êàòåãîð³-
єю є зàêîð³í³ë³, òîбòî ïðàö³âíèêè, ðîбîòà ÿêèх 
ïðèâ’ÿзàíà äî êîíêðåòíîãî ì³ñöÿ, ÿê, íàïðèêëàä, 
ìàéñòåð ìàí³êюðó, ïåðóêàð, ë³êàð, àêòîð òîбòî 
ðîбîòè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îñîбèñòèé êîíòàêò з 
êë³єíòîì. Íà äàíèé ìîìåíò б³ëüш³ñòü òàêèх ðî-
б³ò зàì³íèòè äîñèòü ñêëàäíî àбî íåìîæëèâî, à 
ðîзö³íêè íà ðîбîòè âñòàíîâëююòüñÿ зà зàêîíàìè 
ïîïèòó/ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó. Пðè öüîìó ÷àñòèíà 
öèх ðîб³ò, ÿê, íàïðèêëàä, âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîзó, 
ðîзшèфðîâêà êîìï’юòåðíèх òîìîãðàìì òîщî â 
ìàéбóòíüîìó ìîæå бóòè зàì³íåíà êîìï’юòåðàìè. 
Îñòàííÿ òà íàéб³ëüшà êàòåãîð³ÿ – ³äåàëüíî ãíó÷-
êèх ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ îòðè-
ìóюòü íîâ³ íàâè÷êè òà óì³ííÿ , щîб íå âèïàñòè з³ 
ñфåðè â ÿê³é ïðàöююòü. У òîé ÷àñ, ÿê îêðåì³ âèäè 
ðîб³ò ñòàюòü òàêèìè, щî ìîæóòü бóòè зàì³щåíè-
ìè, ðîб³òíèêè ìîæóòü îñâîюâàòè ³íш³ í³ш³. Àäæå 
ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ – öå ñàìå òå, щî âèìàãàòèìåòü-
ñÿ â ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³ â³ä б³ëüшîñò³ ïðàö³âíèê³â. 
У ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³ ì³ãðàö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè íàбóëà 
íå÷óâàíèх ðàí³шå ìàñшòàб³â. Хî÷à íà ïðèêëàä³ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â ²íä³ї, Êèòàю, 
Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè ìè äîñèòü 
òðèâàëèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàєìî їх òðóäîâó ì³ãðàö³ю 
â ðîзâèíåí³ êðàїíè, íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, 
щî ñàìå ö³ àбî бóäü ÿê³ ñïåö³àë³ñòè ³íшèх êðàїí 
є ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ. У ãëîбàëüíîìó 
ñâ³ò³ âàêàíñ³é âèñòà÷èòü âñ³ì, êîìó бóäå äîñòàòíüî 
зíàíü òà óì³íü їх ïîñ³ñòè. Сòð³ìêèìè òåìïàìè бó-
äóòü ðîзâèâàòèñÿ ñàìå ò³ êðàїíè, äå є âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà, 
ñïðèÿòëèâ³ äëÿ б³зíåñó зàêîíè. У òàêèх êðàїíàх 
бóäå â³äïîâ³äíî б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ. 

Чàñòî åêîíîì³ñòè ãîâîðÿòü ïðî íîâó â³хó ñâ³òî-
âîãî ðîзâèòêó, ïîâ’ÿзàíó з âèхîäîì íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê ²íä³ї òà Êèòàю. Пåðшå, щî ëÿêàє âñю ëюäñüêó 
ñï³ëüíîòó, – âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü äåшåâîї ðîбî÷îї 
ñèëè. Çàãðîзà òîãî, щî êèòàéö³ ³ ³íä³éö³ зàхîïëÿòü 
óâåñü б³зíåñ, ïîñò³éíî âèñèòü ó ïîâ³òð³. Âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ãîâîðèòü ïðî íîâîãî ãðàâöÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè – Êèòàé, щî â íàéбëèæ÷îìó 
ìàéбóòíüîìó ï³ä³ìíå ï³ä ñåбå óâåñü ñâ³ò. Д³éñíî, 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîбíèöòâ зìóшåíà зàêðèâàòè-
ñÿ зàâäÿêè íåìîæëèâîñò³ êîíêóðóâàòè з êèòàéöÿ-
ìè, ïðîòå â òîé æå ÷àñ ìè îòðèìóєìî äîñòóï äî 
âåëè÷åзíîãî ðèíêó з âåëè÷åзíèìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Íàñïðàâä³, äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ Êèòàю ïî-
ëÿãàє â òîìó, щîб îб³ãíàòè Àìåðèêó, Яïîí³ю ³ 
êðàїíè ЄС, ³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî íà шëÿхó äî âåð-
шèíè êèòàéö³ âзÿëè ãàðíèé ñòàðò. Л³äåðè êðàїíè 
íàбàãàòî àêòèâí³шå зà ñâîїх єâðîïåéñüêèх òà àìå-
ðèêàíñüêèх êîëåã фîêóñóюòü óâàãó ñóñï³ëüñòâà íà 
òîìó, ÿê äàòè ìîëîä³ ìàòåìàòè÷íó, ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâó òà ³íæåíåðíó îñâ³òó, íåîбх³äíó äëÿ óñï³-
хó â ñó÷àñíîìó ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³, ÿê âèбóäóâàòè 
³íфðàñòðóêòóðó, ÿêà äîзâîëèòü êèòàéöÿì ðîзâèâà-
òèñÿ шâèäшå âñ³х, ³ ÿê ñòâîðèòè ñòèìóëè äëÿ ãëî-
бàëüíèх ³íâåñòèö³é. Сïðàâà â òîìó, щî êåð³âíèêè 
Êèòàю хî÷óòü, щîб â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó 
òîâàðè íå ëèшå âèãîòîâëÿëèñÿ, àëå ³ ïðîåêòóâàëè-

ñÿ â Êèòàї. Сàìå öÿ òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ 
ó íàñòóïíîìó äåñÿòèë³òò³. 

Ç âèхîäîì ²íä³ї òà Êèòàю íà ñâ³òîâó àðåíó íå 
ëèшå з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ïîñëóãè, à é ê³ëüê³ñòü їх 
ïîòåíö³éíèх îäåðæóâà÷³â зíà÷íî зб³ëüшóєòüñÿ, ³ 
êîæåí, хòî àêòèâíî бîðåòüñÿ зà ì³ñöå ï³ä ñîíöåì, 
îòðèìàє ñâîю äîëю ïðèбóòêó. Жîðñòêà ïðàâäà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî âëàñíèêàì б³зíåñó, ìåíåäæ-
ìåíòó, àêö³îíåðàì ³ ³íâåñòîðàì бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї 
зäåб³ëüшîãî âñå îäíî, зâ³äêè ïðèхîäèòü ïðèбóòîê 
³ íàâ³òü â ÿê³é êðàїí³ ñòâîðююòüñÿ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Їх 
хâèëює ëèшå òå, íàñê³ëüêè êîìïàí³ÿ бóäå óñï³ш-
íîю òà æèòòєзäàòíîю. Íàâïàêè, ïîë³òèêè зìóшå-
í³ äîìàãàòèñÿ òîãî, щîб ðîбî÷³ ì³ñöÿ ñòâîðюâà-
ëèñÿ íà ïåâí³é òåðèòîð³ї. À ïðîñòèì ãðîìàäÿíàì, 
íåзâàæàю÷è íà òå, ÿêîю ìîâîю âîíè ðîзìîâëÿюòü 
³ äå æèâóòü, âàæëèâî зíàòè, щî ãàðí³ âàêàíñ³ї зà-
ëèшàòüñÿ â бåзïîñåðåäí³é бëèзüêîñò³ â³ä ì³ñöÿ їх 
ïðîæèâàííÿ.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ, ÿêå âñå б³ëü-
шå òóðбóє ñïåö³àë³ñò³â, є ïèòàííÿ âëàñíîñò³ ³ âëàñ-
íèê³â. Яê íàì ïîбóäóâàòè ïðàâîâèé зàхèñò ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ âèíàх³äíèêà, щîб â³í ì³ã 
ñêîðèñòàòèñÿ її ф³íàíñîâèìè ïëîäàìè ³ âêëàñòè 
îòðèìàíèé ïðèбóòîê ó íîâ³ âèíàхîäè? Ç ³íшîãî 
бîêó, ÿê зðîбèòè ö³ бàð’єðè äîñèòü íèзüêèìè, 
щîб ñòâîðèòè ïîòð³бí³ óìîâè äëÿ â³ëüíîãî îбì³-
íó ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, àäæå ñàìå öüî-
ãî âñå б³ëüшå âèìàãàє ñàì ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ?  
«У òîìó, щî ñòîñóєòüñÿ єäèíèх ñòàíäàðò³â ïî-
âîäæåííÿ з ³íòåëåêòóàëüíèì ïðîäóêòîì, ñâ³ò ð³-
шó÷å äàëåêèé â³ä ³äåàëó», – ñêàзàâ Êðåéã Ìàíä³, 
äèðåêòîð «Ìàéêðîñîфò» з òåхíîëîã³é. «Чóäîâî, 
êîëè âè æèâåòå â ñâ³ò³, â ÿêîìó îäèí âèíàх³äíèê 
ìîæå ñàìîñò³éíî ðîзïîðÿäæàòèñÿ òàêîю ê³ëüê³ñ-
òю ðåñóðñ³â, з³бðàòè êîìïàíüéîí³â з óñüîãî ñâ³òó 
³ зä³éñíèòè ñïðàâæí³é ïðîðèâ з íîâèì ïðîäóêòîì 
àбî ïîñëóãîю. Àëå щî бóäå ðîбèòè öåé ³íæåíåð-íî-
âàòîð, ÿêщî хòîñü щå з äîïîìîãîю ò³єї æ ïëîñêîї 
ãëîбàëüíîї ïëàòфîðìè òà її ³íñòðóìåíò³â ñêîï³ює 
³ ðîзòèðàæóє éîãî ïðåêðàñíèé íîâèé ïðîäóêò?» –  
зàïèòàâ Ìàíä³. Â îбëàñò³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ìóзèêè, фàðìàöåâòèêè òàêå â³äбóâàєòüñÿ 
щîäíÿ. Дî òîãî æ, з íèí³шí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó 
òåхíîëîã³é ñêîðî «âàì äîâåäåòüñÿ зìèðèòèñÿ, щî 
íå ³ñíóє í³÷îãî, щî ìîæíà бóëî б шâèäêî ï³äðîбè-
òè â³ä Microsoft Word äî äåòàëåé ë³òàêà», – äîäàâ 
â³í. Пîäàëüшå âèð³âíюâàííÿ ñâ³òó бóäå ò³ëüêè зà-
ãîñòðюâàòè íàшó ïîòðåбó â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî 
êîíòðîëю, ÿêà ïîâèííà îïåðàòèâíî âðàхîâóâàòè â 
ñâîїé ðîбîò³ íîâ³ ëåãàëüí³ ³ íåëåãàëüí³ фîðìè ñï³â-
ðîб³òíèöòâà.

Òå æ ñàìå ìè бà÷èìî íà ïðèêëàä³ îñîбëèâîñòåé 
ïàòåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, щî ñфîðìóâàëîñÿ íà 
òåðèòîð³ї СШÀ. Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³ї ìîæóòü 
ïðàöюâàòè з âèíàхîäàìè ð³зíèìè ñïîñîбàìè. Çà 
бàæàííÿ âîíè ìîæóòü зàïàòåíòóâàòè її ³ ñàì³ зà-
éìàòèñÿ її ïðîäàæåì àбî зàïàòåíòóâàòè її ³ ë³öåí-
зóâàòè її âèðîбíèöòâî ³íшèìè êîìïàí³ÿìè ³, íàðå-
шò³, âîíè ìîæóòü зàïàòåíòóâàòè її ³ âèïóñòèòè ï³ä 
ïåðåхðåñíîї ë³öåíз³єю з äåê³ëüêîìà ³íшèìè êîì-
ïàí³ÿìè. Òàêèì ÷èíîì, âñ³ âîíè íàбóâàюòü ñâîбî-
äó ä³é щîäî âèðîбíèöòâà ïðîäóêòó, ñêàæ³ìî, ПÊ, 
ÿêèé є ñóìîю бåзë³÷³ ð³зíèх ïàòåíò³â. Пàòåíòíå 
зàêîíîäàâñòâî СШÀ íå ì³ñòèòü í³ÿêèх ïåðåâàã äî 
òîãî ÷è ³íшîãî з öèх âàð³àíò³â. 

Îäíàê åêñïåðòè зàзíà÷àюòü, щî â äàí³é îб-
ëàñò³ ñêëàëàñÿ ïðåöåäåíòíà òðàäèö³ÿ ïåðåхðåñ-
íîãî ë³öåíзóâàííÿ, ÿêå зàîхî÷óє бàãàòîñòîðîííє 
ñï³âðîб³òíèöòâî òà ñâîбîäó ä³é äëÿ ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîãî ÷èñëà ãðàâö³â. У ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³ б³з-
íåñó ïîòð³бíà ãíó÷êà ïàòåíòíà ñèñòåìà, ÿêà бóäå 
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ÿêîìîãà б³ëüшå ñïðèÿòè íîâîââåäåííÿì. Сïðàâà 
â òîìó, щî ÷èì êðàщå ïðàâîâà ñèñòåìà зàïðîâà-
äæóє îбì³í ë³öåíз³ÿìè ³ зàãàëüí³ ñòàíäàðòè, òèì 
б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é ìîæíà î÷³êóâàòè. ПÊ 
íå з’ÿâèâñÿ б, ÿêбè íå бóëî ïåðåхðåñíîãî ë³öåíзó-
âàííÿ ì³æ êîìïàí³єю, ÿêà âîëîä³ëà ïàòåíòîì íà 
êóðñîð, òà êîìïàí³єю, ÿêà âîëîä³ëà ïàòåíòîì íà 
ìèшó àбî ìîí³òîð.

Çâè÷àéíîìó ñïîæèâà÷åâ³, зâ³ñíî, íå хî÷åòüñÿ 
æîäíîãî ïàòåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà, àëå â òîé æå 
÷àñ àâòîðó òà âèíàх³äíèêó ïîòð³бíà óí³âåðñàëüíà 
ñèñòåìà зàхèñòó â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî ï³ðàòñòâà. 
Îêð³ì òîãî, àâòîð ïîòðåбóє òàêèх ïàòåíòíèх зà-
êîí³â, ÿê³ зàîхî÷óюòü âзàєìíå ë³öåíзóâàííÿ ì³æ 
êîìïàí³ÿìè. Бåзïåðå÷íî, ïðîбëåìè зàхèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñòàíóòü îäíèìè з íàéб³ëüш 
äèñêóñ³éíèх â íàñòóïíîìó ñòîð³÷÷³, à ïèòàííÿ 
«хòî ÷èì âîëîä³є?» â ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³ îбîâ’ÿзêîâî 
бóäå îäí³єю з íàéãàðÿ÷³шèх òåì äëÿ ïîë³òè÷íèх ³ 
ãåîïîë³òè÷íèх äåбàò³â, îñîбëèâî â ì³ðó òîãî, ÿê 
âñå б³ëüшà ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é бóäóòü â³ä÷óâàòè 
ñåбå ïîãðàбîâàíèìè êèòàéñüêèìè êîìïàí³ÿìè. 

У òîòàëüí³é ãëîбàë³зàö³ї є ³ зâîðîòíà ñòîðî-
íà: зäàòí³ñòü ³íшèх ëюäåé îòðèìóâàòè бóäü-ÿêó 
³íфîðìàö³ю ïðî âàñ. У ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ïî-
шóêîâ³ ñåðâåðè óñóâàюòü âñ³ ñò³íè, â ÿêèх ³ зà 
ÿêèìè ëюäèíà ðàí³шå ìîãëà ïðèхîâóâàòè ñâîю 
ðåïóòàö³ю àбî ìèíóëå. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ б³ëüшå 
íå ìîæíà âòåêòè àбî ñхîâàòèñÿ; êîëèшí³ òàєì-
í³ ì³ñöÿ ïåðåхîäÿòü â ðîзðÿä ì³ñöü зàãàëüíîãî 
äîñòóïó. Сâ³ò âèð³âíюєòüñÿ ³ ðàзîì з öèì ñòàє 
ïðîзîð³шèì. У ñâ³ò³, îхîïëåíîìó Google, âàшà 
ðåïóòàö³ÿ ñë³äóє зà âàìè ³ ÷åêàє íà âàñ íà êîæ-
í³é íàñòóïí³é зóïèíö³ æèòòєâîãî шëÿхó. Íàðàз³ 
зðîñëà ê³ëüê³ñòü òèх, хòî зäàòíèé äåòàëüíî âè-
â÷èòè âàшå æèòòÿ. Â åïîхó ³íфîðìàö³éíèх òåх-

íîëîã³é зíàìåíèò³ñòю ñòàє êîæåí: Google ð³âíÿє 
³íфîðìàö³éíå ïîëå, êëàñîâ³ òà îñâ³òí³ ïåðåãîðîä-
êè ðóéíóюòüñÿ ï³ä éîãî íàòèñêîì. 

Ìè âñòóïàєìî â åïîхó, â ÿê³é ëюäñüêå ñï³ëêó-
âàííÿ âñå ÷àñò³шå ³ ÷àñò³шå бóäå ïðèéìàòè фîðìó 
öèфðè, ïîäîðîæóє ïî ê³бåðïðîñòîðó ³ збåð³ãàєòü-
ñÿ íà ñåðâåðàх, ðîзîñåðåäæåíèх ïî âñüîìó ñâ³òó. 
Íàä öèì ïðîñòîðîì íå âëàäíèé í³ÿêèé óðÿä. Сàìå 
òîìó, íà íàшó äóìêó, ñâ³ò ÷åêàє ñåðéîзíèх зì³í, 
ïåðш зà âñå ó ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî 
зäàòíîñò³ зíàхîäèòè íîâ³ âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх 
ïðîбëåì òà ñòâîðюâàòè íîâ³ óí³êàëüí³ ïðîäóêòè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ð³âåíü 
ðîзâèòêó êðàїíè òà її ì³ñöå â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñòà-
íîì îñâ³òè, ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ íàóêè òà òåх-
í³êè ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Дîñë³äèâшè 
ðîзâèòîê ð³зíèх êðàїí, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ðàзîì 
з³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî òà 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿì 
³íñòèòóò³â зäàòí³ âèâåñòè êðàїíó â ðÿä íàéб³ëüш 
óñï³шíèх òà ðîзâèíåíèх. Â Уêðàїí³, íà íàшó äóì-
êó, ïîбóäîâà ñóñï³ëüñòâà зíàíü ðàзîì з íàбëèæåí-
íÿì äî єâðîïåéñüêèх ö³ííîñòåé òà ð³âíю æèòòÿ 
ìîæëèâå ëèшå зà íàÿâíîñò³ ðÿäó óìîâ, îäí³єю з 
ÿêèх є зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Сàìå îñâ³òà ÿê 
îñíîâà фóíäàìåíòàëüíèх зíàíü òà äæåðåëî âèðîб-
íèöòâà ëюäñüêîãî êàï³òàëó зìîãëà б зàбåзïå÷èòè 
òåхíîëîã³÷íèé ïðîðèâ íàшîї êðàїíè, îñîбëèâî зà 
óìîâ òîãî, щî ð³âåíü îñâ³òè â íàш³é êðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ ³ зà óìîâ ïðà-
âèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³-
àë äåðæàâè ìîæå ñòàòè ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè.
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Ïàëü÷óê Å. È.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîãèé è äèзàéíà

ÐÎËÜ È ЗÍÀЧÅÍÈÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ íîâыå ïîäхîäы ê îбó÷åíèю â ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå. Сåãîäíÿ ìы ãîâîðèì 
î íîâîé ìîäåëè îбó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèзíè. Â эòîé ñâÿзè âàæíî âыðàбîòàòü íîâыå ïîäхîäы 
ê îбó÷åíèю è êîíòðîëю зíàíèé. Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíî, ÷òî â ñîâðåìåííîì ìèðå äëÿ эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ñòðàíы ðåшàющèìè ÿâëÿюòñÿ èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ðàññìîòðåíî ðàзâèòèå ðàзíых 
ñòðàí, ñäåëàíы âыâîäы î âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ óêðàèíñîé эêîíîìèêè зà ñ÷åò óëó÷шåíèÿ êà÷åñòâà îб-
ðàзîâàíèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íîâàÿ эêîíîìèêà, èííîâàöèè, îбðàзîâàíèå, ñîâðåìåííàÿ эêîíîìèêà, òåхíîëîãèè. 
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Summary
The article is devoted to the analysis of new education approaches in the modern economy. The modern speed 
of technical changes led up to higher level of skills and so made the flexible education more important. It 
is necessary for workers to study during all their life today to be on the float. That`s why investments in 
the human capital assets is very important in the modern economy. The connection between education and 
economic development became more visible with the increasing transfer of technology.
Key words: new economy, innovations, education, modern economy, technology. 
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Ïåëåõ Î. Á. 
Ð³âíåíñüêèé äåðæàâíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÊÐÈЗÈ 2007-2009 ÐÎÊ²Â ÍÀ ЗÀÐÎБ²ÒÍÓ ПËÀÒÓ Â ÊÐÀЇÍÀХ ЄÑ

Дîñë³äæåíî ðåàêö³ю ðèíê³â ïðàö³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх íà êðèзó 2007-2009 ðîê³â. 
У ðîбîò³ ïîêàзàíî, щî êðèзà 2007-2009 ðîê³â íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà òðóäîâèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ 
êðàїí ЄС. Âîíà зìóñèëà ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх äî ñòðàòåã³ї ïîì³ðêîâàíîãî зíè-
æåííÿ їхíüîї ê³ëüêîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà êðèзà 2007-2009 ðîê³â, âïëèâ êðèзè, зàðîб³òíà ïëàòà, ÷èííèêè âïëèâó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðè-
зà 2007-2009 ðð. íå ëèшå íåãàòèâíî âïëèíóëà íà 
îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, àëå é 
зíàéшëà ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ñòàíîâèщ³ íàñåëåí-
íÿ âñ³х бåз âèíÿòêó êðàїí ñâ³òó òà Єâðîïè зîêðåìà. 
Цå, íàñàìïåðåä, âèëèëîñÿ ó ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà зàéíÿòîñò³, зб³ëüшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ ³з зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ïðèзâåëî äî зíè-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ, îñëà-
бëåííÿ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â äî òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â³äòàê âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåбà â зàïðîâàäæåíí³ 
íîâèх ï³äхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ êðèзè â ñîö³àëü-
íî-òðóäîâ³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
зíà÷èìî, щî âèâ÷åííю ñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè 
êðàїí Єâðîñîюзó ÷èìàëî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ â 
äîñë³äæåííÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх. Çîêðåìà, зàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, 
ïîðîäæóâàí³ êðèзàìè, їхí³ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè 
âèñâ³òëюâàëèñÿ ³ âèñâ³òëююòüñÿ â ïðàöÿх òàêèх 
óêðàїíñüêèх â÷åíèх, ÿê Â. Гåєö, Å. Л³бàíîâà,  
Î. Ìàëèíîâñüêà, Â. Íîâèöüêèé, Î. Пàñхàâåð,  
Ю. Пàхîìîâ, Â. Пèíзåíèê, Î. Пîзíÿê, À. Ф³ë³ïåí-
êî. Âèâ÷åííÿ êðèзîâèх ÿâèщ бóëî ³ є ïîñò³éíîю 
òåìàòèêîю зàðóб³æíèх ðîзâ³äîê: Б. Бåðíàíêå,  
П. Êðóãìàíà, Ì. Лåâ³íà, Í. Пîïñîíà, Í. Ðóб³í³, 
П. Сàìóåëüñîíà, Дæ. Сîðîñà, Й. Сò³ãë³öà, À. Фà-
éîëÿ, Ê. Цèììåðìàíà.

Ðåзóëüòàòè öèх äîñë³äæåíü зàñâ³ä÷óюòü, щî 
â хîä³ ïîïåðåäí³х êðèз ðåàêö³ÿ â б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí бóëà бëèзüêà äî òàê зâàíîї «êëà-
ñè÷íîї»: зàðïëàòà «ïîâîäèëàñÿ» äîñèòü ñòàб³ëüíî, 
òîбòî «æîðñòêî», à êðèзà, íàñàìïåðåä, âèêëèêàëà 
зíèæåííÿ зàéíÿòîñò³ òà зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ. Ðå-
öåñ³ÿ 2007-2009 ðð. бàãàòî â ÷îìó â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ïîïåðåäí³х êðèз. Сåðåä ³íшîãî öå ñòîñóєòüñÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà íèзêè àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю. Ö³ ïðîáëåìè º ìàëî âèñâ³òëåíîþ íàóêîâöÿ-
ìè ñó÷àñíîñò³ ³ ïîòðåáóþòü ñâîãî äîñë³äæåííÿ.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ є ñïðîбà àíà-
ë³зó ðåàêö³ї ðèíê³â ïðàö³ ³ зàðîб³òíîї ïëàòè â єâ-
ðîïåéñüêèх êðàїíàх íà êðèзó 2007-2009 ðð. У хîä³ 

äîñë³äæåííÿ ñòàâèëèñÿ íàñòóïí³ çàâäàííя: âèзíà-
÷èòè îñîбëèâîñò³ âïëèâó êðèзè 2007-2009 ðð. íà 
òðóäîâ³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС ³, â³äòàê, 
ïðîàíàë³зóâàòè ÷èííèêè öüîãî âïëèâó, зîêðåìà íà 
зì³íó òåìï³â зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äóìêó àâòîð³â 
[1], зà ñèëîю âïëèâó íà ðèíîê ïðàö³ ðîзâèíåíèх 
êðàїí îñòàííю ðåöåñ³ю ìîæíà х³бà щî ïîð³âíÿòè з 
íàфòîâîю êðèзîю 1970-х ðð. У ïåð³îä êðèзè 2007-
2009 ðð. äâ³ òðåòèíè ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС ï³ш-
ëè шëÿхîì ñêîðî÷åííÿ òðóäîâèх âèòðàò ³ ëèшå 
òðåòèíà зðîбèëà ñòàâêó íà зíèæåííÿ âèòðàò, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ 
[2, ñ. 81].

Ðîзãëÿíåìî òðè ñêëàäîâ³ òðóäîâèх âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà ÿêèх íàéâèðàзí³шå â³äîбðàзèâñÿ 
âïëèâ êðèзè: ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх, òðèâàë³ñòü 
ðîбî÷îãî ÷àñó ³ зàðîб³òíà ïëàòà.

Êðèзà 2007-2009 ðð. зìóñèëà ïðàêòè÷íî âñ³ 
єâðîïåéñüê³ êðàїíè ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ зàéíÿòèх ó ïîïåðåäí³ ðîêè äî зíèæåí-
íÿ. У ñåðåäíüîìó âîíî ñêëàëî 2% [3, ñ. 87]. Лèшå 
ê³ëüêà êðàїí (Í³äåðëàíäè, Пîëüщà, Шâåéöàð³ÿ) íå 
ñêîðîòèëè зàéíÿò³ñòü, хî÷à ³ óïîâ³ëüíèëè її зðîñ-
òàííÿ. Пðè öüîìó Пîëüщà ïðîäîâæóâàëà íàðîщó-
âàòè ÷èñëî зàéíÿòèх, à Шâåéöàð³ÿ ëèшå äåщî ïî-
íèзèëà òåìïè íàðîщóâàííÿ (–1,9%).

Л³äåðàìè ñêîðî÷åííÿ ñòàëè ²ðëàíä³ÿ, ²ñëàí-
ä³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, óòðàòèâшè â³äïîâ³äíî 8,2%, 6,1% 
³ 6,8% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх [3, 
ñ. 87]. Çàзíà÷èìî, щî äî ïî÷àòêó êðèзè ²ðëàíä³ÿ 
³ ²ñïàí³ÿ бóëè ë³äåðàìè зðîñòàííÿ â Єâðîï³, òîä³ 
ÿê ó ïåð³îä êðèзè âîíè âèÿâèëèñÿ ñåðåä íàéб³ëüш 
ïîñòðàæäàëèх. Íà åòàï³ зðîñòàííÿ ö³ êðàїíè â 
ìàñîâîìó ïîðÿäêó ïðèìàíюâàëè ïðàö³âíèê³â íà 
óìîâàх ñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, îäíàê ³з íàñòàííÿì 
êðèзè ïîä³бí³ êîíòðàêòè ïðîñòî ïåðåñòàëè ïåðå-
óêëàäàòèñÿ, щî äîзâîëèëî ï³äïðèєìñòâàì шâèäêî 
зâ³ëüíèòè ïåðñîíàë, ÿêèé ñòàâ íàäì³ðíèì. 

Çã³äíî з òåîð³єю òðóäîâ³ âèòðàòè, ³ â³äïîâ³äíî 
зàðîб³òíà ïëàòà, ÿêó îòðèìóюòü ïðàö³âíèêè, бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä â³äïðàöüîâàíîãî ðîбî÷îãî 
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÷àñó. Òîìó âïëèâ êðèзè íà òðóäîâ³ âèòðàòè ìîæå 
ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåз зìåíшåííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, íå 
зà÷³ïàю÷è ïðè öüîìó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 
Òîìó ÿêщî зâ³ëüíåííÿ äëÿ ïðàöåäàâöÿ з ò³єї ÷è ³í-
шîї ïðè÷èíè є íåâèã³äíèì, òî зðó÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì ñòàє ðåãóëюâàííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó.

У äîêðèзîâèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñëàбêà òåí-
äåíö³ÿ äî зíèæåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî ÷àñó íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî, щî ÷àñòêîâî бóëî ïîâ'ÿзàíå з³ 
зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Яê âêàзóєòüñÿ â 
[3, ñ. 87], ñåðåäíüîð³÷íå зíèæåííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
â 2000-2007 ðð. ó êðàїíàх ЄС êîëèâàëîñÿ â ìåæàх 
1%. ²з íàñòàííÿì êðèзè ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
зàãàëîì ïðîäîâæèëîñÿ, хî÷à âîíî íàñïðàâä³ зàëå-
æàëî â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Òàê ²ñïàí³ÿ, 
Гðåö³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ ïðàêòè÷íî íå зìåíшèëè фîíä 
ðîбî÷îãî ÷àñó, òîä³ ÿê ³íшà ãðóïà êðàїí éîãî ïîì³ò-
íî ñêîðîòèëà: Сëîâà÷÷èíà, Чåх³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Àâ-
ñòð³ÿ, ²ðëàíä³ÿ. Л³äåðîì зíèæåííÿ ñòàëà ²ñëàíä³ÿ. 

Òèì íå ìåíшå ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó бóëî 
зíà÷íèì ³ з³ãðàëî ñâîю ðîëü ó ñòðèìóâàíí³ зðîñ-
òàííÿ òðóäîâèх âèòðàò. 

Íà ïîë³òèêó ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðàö³ âïëèíóëî 
äåê³ëüêà ÷èííèê³â [4, ñ. 9]: 

1) ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó â ïåðåäêðèзîâ³ 
ðîêè бóëî âèêëèêàíå ÷àñòêîâî зðîñòàííÿì зàéíÿ-
òîñò³. П³äïðèєìñòâà, ïîбîюю÷èñü íàðîñòàю÷èх äå-
ìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì, з îäíîãî бîêó, íàìàãàëèñÿ 
âòðèìóâàòè äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíèê³â, з ³íшîãî – 
íàðîщóâàëè зàéíÿò³ñòü зà ðàхóíîê êâàë³ф³êîâàíîї 
ìîëîä³. Â³äïîâ³äíî, зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ ïðèзâî-
äèëî äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí, â³äïðàöüîâà-
íèх îäíèì ïðàö³âíèêîì;

2) ïàä³ííÿ âèïóñêó íàéб³ëüшîю ì³ðîю зà÷åïèëî 
ò³ ãàëóз³, äå òðàäèö³éíî ðîбî÷èé äåíü òðèâàє äîâшå 
(ïðîìèñëîâ³ñòü ³ бóä³âíèöòâî), à òîìó ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ éîãî ñêîðî÷åííÿ є òàêîæ б³ëüшèìè; 

3) îñîбëèâ³ñòю ö³єї êðèзè ñòàëî шèðîêå зàñòî-
ñóâàííÿ ð³зíèх ñхåì ñêîðî÷åíîãî ðîбî÷îãî ÷àñó; 
ñхåìè ââîäèëèñÿ ÿê äëÿ òîãî, щîб óíèêíóòè шâèä-
êîãî зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, òàê ³ äëÿ âòðèìàííÿ зà-
éíÿòîñò³ з äåìîãðàф³÷íèх ì³ðêóâàíü.

Îòîæ, б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС зìåíшèëè ê³ëüê³ñòü 
â³äïðàöüîâàíèх ãîäèí, щî äàє ï³äñòàâè ãîâîðè-
òè ïðî зìåíшåííÿ зàðîб³òêó ïðàöюю÷èх. Îäíàê, 
ÿêщî â Í³ìå÷÷èí³ öåé фàêò ÷³òêî â³äзíà÷àєòüñÿ, 
òî, íàïðèêëàä, ó ²òàë³ї, Ф³íëÿíä³ї, Íîðâåã³ї òàêà 
зàëåæí³ñòü íå зàф³êñîâàíà. Ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëà-
òà ñêîðî÷óâàëàñÿ äàëåêî íå ñêð³зü, äå ñêîðî÷óâàâ-
ñÿ ðîбî÷èé ÷àñ; б³ëüшå òîãî, íåð³äêî âîíà ïðîäî-
âæóâàëà зðîñòàòè. Òîбòî ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ëèшå ÿê îäèí з ìîæëèâèх 
÷èííèê³â âïëèâó íà зðîñòàííÿ/зìåíшåííÿ ðåàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè. 

Çàóâàæèìî, щî íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ó äàíîìó êîíòåêñò³ є òà æ òàêè Í³ìå÷÷èíà. Уðÿä 
êðàїíè ðåêîìåíäóâàâ ф³ðìàì ïåðåâîäèòè ïðàö³â-
íèê³â íà ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü, êîìïåíñóю÷è 
ïðè öüîìó íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ ñïåö³àëüíèìè 
ñóбñèä³ÿìè. Íàïðèêëàä, ó ìåòàëîîбðîбí³é ³ х³ì³÷-
í³é ïðîìèñëîâîñò³, бóëî óêëàäåíî óãîäó ïðî ï³äâè-
щåííÿ âêàзàíèх ñóбñèä³é ïðàêòè÷íî äî ð³âíÿ 90% 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Âèêîðèñòàííÿ ïîä³бíèх ñхåì äî-
ñÿãëî ï³êó â òðàâí³ 2009 ð., êîëè ñåðåäíє ñêîðî-
÷åííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó ñêëàëî 31% [5, ñ. 58].

Òåïåð ïåðåéäåìî бåзïîñåðåäíüî äî зàðîб³òíîї 
ïëàòè. 

У ïåð³îä êðèзè ïðàêòè÷íî âñ³ ðîзâèíåí³ êðàїíè 
ïåðåæèëè ïîòóæíèé íåãàòèâíèé шîê ï³ñëÿ òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó бëàãîïîëó÷÷ÿ. Íåзâàæàю÷è íà äóæå 
ð³зí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè, ïðîäåìîíñòðî-
âàí³ êðàїíàìè óïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, 

íà щî ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, â îñíîâíîìó, ðåà-
ãóâàëà â'ÿëî, òåïåð âîíà ï³ääàëàñÿ ä³ї ïîòóæíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ âèñîêîї ³íфëÿö³ї. 

У äîêðèзîâèé ïåð³îä íîì³íàëüíà зàðïëàòà зðîñ-
òàëà â óñ³х êðàїíàх ЄС ó ñåðåäíüîìó íà 4% ó ð³ê. 
У 2008 ð. ïîзèòèâíà äèíàì³êà ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè â êðàїíàх ЄС збåðåãëàñÿ, íàâ³òü ó бàãàòüîх 
êðàїíàх ф³êñóâàëîñÿ íåâåëèêå зб³ëüшåííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ. Чàñòêîâî öå ïîÿñíюâàëîñÿ ñïàäîì, à 
÷àñòêîâî – ïðèñêîðåííÿì ³íфëÿö³ї. Ðåàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà зðîñëà â Пîëüщ³ íà 4%, à â 16 êðàїíàх 
ЄС зðîñòàííÿ êîëèâàëîñÿ â ìåæàх â³ä 0 äî 2%. 
Â ²ñëàíä³ї íà òë³ âèñîêîї ³íфëÿö³ї зàðîб³òíà ïëàòà 
ð³зêî ï³шëà íà ñïàä [3, ñ. 85].

У 2009 ð. ñèòóàö³ÿ ðàäèêàëüíî íå зì³íèëàñÿ, 
îäíàê êðèзà â óñ³х êðàїíàх óïîâ³ëüíèëà зðîñòàí-
íÿ зàðîб³òê³â, íåзâàæàю÷è íà ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ 
ÂÂП. Òåìï ð³÷íîї зì³íè зàðîб³òíîї ïëàòè â ñåðåä-
íüîìó зàëèшàâñÿ íåзíà÷íèì, ïîзèòèâíèì ³ â³äíîñ-
íî ñòàб³ëüíèì ó ÷àñ³. Îäíàê ö³êàâî, щî â Пîðòó-
ãàë³ї òà ²ðëàíä³ї зàðîб³òêè âèðîñëè ìàéæå íà 7% 
зà ð³ê. Уãîðщèíà â óìîâàх âàæêîї åêîíîì³÷íîї ³ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї êðèзè (6,5% ïàä³ííÿ ÂÂП) 
âòðàòèëà â зàðîб³òí³é ïëàò³ 4,8%. ²ñëàíä³ÿ ïîêà-
зàëà щå б³ëüшå ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíèх зàðîб³òê³â 
(–7,3%) ïðè òàêîìó æ ïàä³íí³ ÂÂП [3, c. 85].

У ö³ëîìó ÷àñòêà ïðèâàòíèх êîìïàí³é, щî зà-
ìîðîзèëè зàðîб³òíó ïëàòó, зðîñëà з 9% ó äîêðè-
зîâèé ïåð³îä äî 34% ï³ä ÷àñ êðèзè. Â³äì³ííîñò³ 
ì³æ êðàїíàìè â öüîìó â³äíîшåíí³ äóæå ïîì³òí³. 
Íàïðèêëàä, â Àâñòð³ї ³ Í³äåðëàíäàх öåé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ, ó Бåëüã³ї – зð³ñ íåïîì³òíî, ó òîé æå ÷àñ 
ó Фðàíö³ї ³ ²òàë³ї – ф³êñîâàíå зíà÷íå зðîñòàííÿ 
òàêèх ï³äïðèєìñòâ. У Фðàíö³ї äî êðèзè зàìîðî-
æóâàëè зàðïëàòó 8%, à ï³ä ÷àñ êðèзè – 86% ф³ðì 
[5, ñ. 11].

Дèíàì³êà ñåðåäíüîї ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â. Сåðåä íèх – ïñè-
хîëîã³÷í³ àñïåêòè âзàєìîâ³äíîñèí ïðàöåäàâöÿ з 
ïðàö³âíèêàìè, ñòðóêòóðí³ зì³íè зàéíÿòîñò³, òåìïè 
³íфëÿö³ї, îñîбëèâîñò³ ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðà-
ö³. Ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ âïëèâó äåÿêèх з íèх.

Òàê, æîðñòê³ñòü зàðîб³òíîї ïëàòè äî ïîíèæåí-
íÿ ìàє ð³зí³ ïîÿñíåííÿ [6]. Îäíå з íèх ï³äêðåñëює 
³ñíóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх òðóäîâèх ñòîñóíê³â ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè ³ ф³ðìàìè, ÿê³ âàæêî ïåðåãëÿäàòè 
íàâ³òü, ÿêбè ïðàöåäàâåöü öüîãî бàæàâ. ²íшå ïîÿñ-
íåííÿ ñòàâèòü ó öåíòð óâàãè òóðбîòó ïðàöåäàâö³â 
ïðî ï³äòðèìêó òðóäîâîї ìîðàë³, ÿêà ìîæå зðóé-
íóâàòèñÿ â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Íàðåшò³, òðåòє ïîÿñíåííÿ зàóâàæóє ïîбîюâàííÿ 
â ðîбîòîäàâö³â âòðàòèòè íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â. Сë³ä òàêîæ ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Å. 
Л³бàíîâîї, щî íèзüê³ зàðîб³òí³ ïëàòè зíà÷íîю ì³-
ðîю ïðîâîêóюòü ò³í³зàö³ю, à âèñîêà зàðïëàòà ñàìà 
ïî ñîб³ є ñèëüíèì àíòèêîðóïö³éíèì зàñîбîì.

Ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ â зàéíÿòîñò³. 
Яê ïðàâèëî, ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòîñò³ àбî ÷àñó зà-
éíÿòîñò³ íåêâàë³ф³êîâàíèх ìàëîîïëà÷óâàíèх ïðà-
ö³âíèê³â ñóïðîâîäæóєòüñÿ îäíî÷àñíèì зðîñòàííÿì 
÷àñòêè âèñîêî- òà ñåðåäíüîîïëà÷óâàíèх ïðàö³âíè-
ê³â ³ â³äïîâ³äíèì ï³äíÿòòÿì їхíüîї ñåðåäíüîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè. Цåé ìîìåíò є âàæëèâèì äëÿ ïî-
ÿñíåííÿ ðóхó ñåðåäíüîð³÷íèх зàðîб³òê³â ó ïåð³îä 
îñòàííüîї êðèзè. Чèìàëî єâðîïåéñüêèх êðàїí â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ зб³ëüшóâàëè ÷àñòêó ïðàö³âíè-
ê³â, з ÿêèìè óêëàäàëèñÿ ñòðîêîâ³ òðóäîâ³ óãîäè. 
Òàêà ïîë³òèêà äîзâîëÿє êîìïåíñóâàòè íåãàòèâíèé 
åфåêò æîðñòêîãî òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà íà ñòâî-
ðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó öèх êðàїíàх ³ ïîíèзèòè ð³-
âåíü бåзðîб³òòÿ. Â³äòàê â óìîâàх êðèзè òèì÷àñîâ³ 
ïðàö³âíèêè ïåðшèìè âòðà÷àëè ðîбîòó, îñê³ëüêè 
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їхí³ êîíòðàêòè íå ïåðåóêëàäàëèñÿ. Íàïðèêëàä, 
ïðàö³âíèêè з ïîä³бíèìè êîíòðàêòàìè â бóä³âíè-
öòâ³ àбî ñфåð³ ïîñëóã є â³äíîñíî íèзüêîîïëà÷óâà-
íèìè, à âèëó÷åííÿ їх ³з ñóêóïíîї зàéíÿòîї ðîбî÷îї 
ñèëè ìîæå ³ñòîòíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ð³âí³ ñåðåäíüî-
ãî зàðîб³òêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìàëà ì³ñöå â ²ñïàí³ї òà 
²ðëàíä³ї, äå ñфåðà бóä³âíèöòâà зàбåзïå÷óâàëà âè-
ñîêó ÷àñòêó òèì÷àñîâîї зàéíÿòîñò³ ³ ïåðшà з³òêíó-
ëàñÿ з êðèзîю (òóò òèì÷àñîâà зàéíÿò³ñòü ñêëàäàëà 
ïðèбëèзíî òðåòèíó â³ä зàãàëüíîї зàéíÿòîñò³). Пî-
ì³òíå зðîñòàííÿ зàðïëàòè â Пîðòóãàë³ї (àæ íà 7%) 
ìîæíà ïîÿñíèòè ñàìå ñòðóêòóðíèì åфåêòîì. Àíà-
ëîã³÷íî ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿ ñåðåäí³х зàðîб³ò-
ê³â â ²ðëàíä³ї, ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Фðàíö³ї, 
Íîðâåã³ї. П³äïðèєìñòâà â öèх êðàїíàх ââàæàëè зà 
êðàщå зíèæóâàòè òðóäîâ³ âèòðàòè шëÿхîì âèâ³ëü-
íåííÿ òèì÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 92].

Пîäèâèìîñÿ òåïåð, ÿê âïëèâàє íà ðåàëüíó зà-
ðîб³òíó ïëàòó äèíàì³êà ñïîæèâ÷èх ö³í. У 2008 ð. 
³íäåêñ ö³í ïî âñ³х êðàїíàх ЄС зð³ñ ó ñåðåäíüîìó íà 
3,7%, àëå âæå â 2009 ð. – зíèзèâñÿ äî 0,5%. Цå 
îзíà÷àє, щî íèзêà êðàїí з³òêíóëàñÿ з äåфëÿö³єю. 
Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ö³í ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ²ñëàíä³ї 
(12%), Чåх³ї (6,3%), Уãîðщèí³ (6,0%), Сëîâà÷÷è-
í³ (4,6%), íàéìåíшå – ó Шâåéöàð³ї (2,4%). Îä-
íàê ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ êðàїí зì³íà ö³í бóëà 
íåзíà÷íîю ³ íàâðÿä ÷è ìîãëà ³ñòîòíî âïëèíóòè 
íà äèíàì³êó ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Â ²ñïàí³ї, 
Пîðòóãàë³ї, ²ðëàíä³ї íà òë³ äåфëÿö³ї â³äбóâàëîñÿ 
зðîñòàííÿ зàðïëàòè, òîä³ ÿê ó Шâåö³ї зíèæåííÿ 
ö³í ñóïðîâîäæóâàëîñÿ зíèæåííÿì ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè. У Íîðâåã³ї, Пîëüщ³, Дàí³ї íåâåëè-
êå зðîñòàííÿ ö³í íå зàâàæàëî зðîñòàòè зàðîб³òí³é 
ïëàò³ [3, ñ. 93].

Çíèæåííÿ âèïóñêó ³ ³íфëÿö³ÿ òàêîæ äàюòü 
ö³ëêîì ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ зíèæåííÿ зàðîб³òê³â. 
Îäíàê ó бàãàòüîх êðàїíàх ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëà-
òà ïðîäîâæóâàëà зðîñòàòè íàâ³òü íà òë³ зíèæåííÿ 
ÂÂП ³ â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Òóò ³ñòîòíèé âïëèâ 
ìàëî ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, зîêðåìà, ìå-
хàí³зìè фîðìóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ зàêîíîäàâ-
ñòâî щîäî зàхèñòó зàéíÿòîñò³. У êðàїíàх з ñèëüíè-
ìè òðàäèö³ÿìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (шèðîêèì 
îхîïëåííÿì êîëåêòèâíèìè óãîäàìè) ³ æîðñòêèìè 
îбìåæåííÿìè щîäî зâ³ëüíåíü зàðîб³òêè ïðîäî-
âæóâàëè зðîñòàòè ³ â êðèзó. Пîєäíàííÿ öèх äâîх 
³íñòèòóò³â ïîñèëèëî зðîñòàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, êî-
ëåêòèâí³ äîãîâîðè ñïðèÿëè ï³äòðèìö³ â³äïîâ³äíî-
ãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, зàêëàäåíîї â êîíòðàêòàх, 
з ³íшîї – æîðñòê³ñòü зàêîíîäàâñòâà щîäî зàхèñòó 
ïîñò³éíîї зàéíÿòîñò³ ñïðèÿëà «âèìèâàííю» íèзü-
êîîïëà÷óâàíîї ðîбî÷îї ñèëè ³ зðîñòàííю ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè.

Íà äóìêó àâòîð³â äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 94-96], 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó â ïå-
ð³îä êðèзè ìàëè ³íñòèòóòè ðèíêó ïðàö³. Д³ÿ öèх 
³íñòèòóò³â íà ïîâåä³íêó зàðîб³òíîї ïëàòè є äâî-
ÿêîю: з îäíîãî бîêó, âîíè зóìîâëююòü âèб³ð äî-
ì³íóю÷îãî ìåхàí³зìó ïðèñòîñóâàííÿ, ï³äшòîâхó-
ю÷è äî ê³ëüê³ñíîї, àбî äî ö³íîâîї (÷åðåз зàðîб³òíó 
ïëàòó) àäàïòàö³ї; з ³íшîãî – ìîæóòü âïëèâàòè íà 
ìàñшòàб ö³íîâèх зì³í, ÿêщî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ö³-
íîâèé ï³äх³ä. Сåðåä ³íñòèòóò³â ìîæíà âèä³ëèòè: 
ïðîфñï³ëêè ³ îñîбëèâîñò³ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî 
ïðîöåñó, ðåæèì ³íäåêñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, ì³í³-
ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó, æîðñòê³ñòü зàêîíîäàâñòâà 
³з зàхèñòó зàéíÿòîñò³. Ðîзãëÿíåìî їхí³é âïëèâ ó 
³íòåðïðåòàö³ї зàзíà÷åíîãî äîñë³äæåííÿ.

Íàñàìïåðåä, ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðîфñï³ëêè òà êîëåêòèâíî-äîãî-
â³ðíèé ïðîöåñ. Âïëèâ ïðîфñï³ëîê íà фîðìóâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà íàïðÿ-

ìàìè. Цå – ÷àñòêà ÷ëåí³â ïðîфñï³ëîê ñåðåä óñ³х 
зàéíÿòèх, îхîïëåííÿ зàéíÿòèх êîëåêòèâíèìè 
óãîäàìè ³ ð³âåíü ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Чàñòêà 
зàéíÿòèх, щî є ÷ëåíàìè ïðîфñï³ëîê, êîëèâàєòüñÿ 
â³ä 14% â ²ñïàí³ї äî 70% ó Ф³íëÿíä³ї. Íàéâèщèé 
ð³âåíü зàф³êñîâàíèé ó ïðîìèñëîâîñò³ òà äåðæàâ-
íîìó ñåêòîð³, íàéìåíшèé – ó ñфåð³ ïîñëóã ³ ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàзíà÷èìî, щî êîëåêòèâí³ 
óãîäè ìîæóòü ïîшèðюâàòèñÿ íà âñ³х ïðàö³âíèê³â, 
íåзàëåæíî â³ä їхíüîãî ÷ëåíñòâà. 

Пðîöåäóðà óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèх óãîä є 
шèðîêî ïîшèðåíîю â єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. 
Îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè íå ëèшå ï³ä-
шòîâхóє äî зðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, àëå ³ íå äîзâîëÿє éîìó зíèæóâàòèñÿ â 
êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх. У êðàїíàх з íèзüêèì ð³âíåì 
îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè (Í³ìå÷÷èíà, 
Уãîðщèíà) ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâàæíî зíèæåí-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, òîä³ ÿê ó êðàїíàх з âèñîêîю 
äîëåю îхîïëåííÿ êîëåêòèâíèìè óãîäàìè (Дàí³ÿ, 
Í³äåðëàíäè, Ф³íëÿíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ, 
Фðàíö³ÿ) ïîì³òíèì є зðîñòàííÿ зàðîб³òê³â íà òë³ 
зíèæåííÿ âèïóñêó. 

²íäåêñàö³ÿ зàðïëàòè íå äàє їé «ïðîñ³ñòè» ï³ä 
÷àñ зðîñòàííÿ ö³í. ²íäåêñàö³ÿ ìîæå бóòè âñòà-
íîâëåíà зàêîíîäàâ÷î (ÿê, íàïðèêëàä, ó Бåëüã³ї 
òà ²ñïàí³ї), à ìîæå бóòè фóíêö³єю ïåðåãîâîðíîãî 
ïðîöåñó. Çîêðåìà, ÷àñòî êîëåêòèâí³ óãîäè ïåðåä-
бà÷àюòü êîðèãóâàííÿ зàðîб³òê³â ³ з óðàхóâàííÿì 
зðîñòàííÿ âèïóñêó, êîëè зðîñòàííÿ бåзïîñåðåäíüî 
ïðèâ'ÿзóєòüñÿ äî åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ. П³ä ÷àñ ðåöåñ³ї â 2009 ð. (â óìîâàх зíè-
æåííÿ âèïóñêó ³ íèзüêîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї), êîëè 
зðîñòàííÿ зàðîб³òê³â ïðèïèíèëîñÿ, ÷èìàëî ф³ðì 
зàìîðîзèëè îïëàòó ïðàö³. Цå òîðêíóëîñÿ òàêîæ ³ 
êðàїí, ó ÿêèх ³íäåêñàö³ÿ бóëà зàêëàäåíà зàêîíî-
äàâ÷î (²ñïàí³ÿ òà Бåëüã³ÿ). 

Щå îäíèì îбìåæóю÷èì «зíèзó» ÷èííèêîì є 
ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, îñê³ëüêè âîíà âèзíà-
÷àє íèæí³é ïîð³ã äëÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. У ÷åðâí³ 
2009 ð. ÌÎП зàêëèêàëà óðÿäè âñ³х êðàїí ï³äâè-
щèòè ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó з ìåòîю ñêîðî-
÷åííÿ íåð³âíîñò³ òà зàïîб³ãàííÿ зðîñòàííю б³ä-
íîñò³. Б³ëüш³ñòü êðàїí ЄС ó 2009 ð. (зà âèíÿòêîì 
Чåх³ї, ²ðëàíä³ї) її ï³äâèщèëè. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
ï³äâèщåííÿ ñïîñòåð³ãàâñÿ â Пîëüщ³ (13,3%), íàé-
ìåíшèé – ó Фðàíö³ї (1,8%). У íèзö³ êðàїí ì³í³-
ìàëüíèé ð³âåíü зð³ñ, ðåàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ïðè 
öüîìó зíèзèëàñÿ (íàïðèêëàä, Бåëüã³ÿ), à â òèх 
êðàїíàх, äå ðåàëüíà зàðïëàòà âïåâíåíî ðîñëà, íà-
ö³îíàëüíèé ì³í³ìóì бóâ зàìîðîæåíèé (²ðëàíä³ÿ, 
Чåх³ÿ) [3, c. 95]. 

Îñíîâíà фóíêö³ÿ Çàêîíîäàâñòâà ïðî зàхèñò зà-
éíÿòîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щîб ñòàб³ë³зóâàòè зàéíÿ-
ò³ñòü, ðåãóëюю÷è ÷åðåз â³äïîâ³äí³ âèòðàòè ìîæëè-
âîñò³ ïðàöåäàâö³â зâ³ëüíÿòè ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â. 
Îïîñåðåäêîâàíî öå ïîзíà÷àєòüñÿ ³ íà ð³âí³ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè. Ç îäíîãî бîêó, æîðñòêå зàêîíîäàâñòâî 
ï³äшòîâхóє ï³äïðèєìñòâà шóêàòè ñïîñîбè ïðè-
ñòîñóâàííÿ ÷åðåз âàð³àö³ю зàðîб³òíîї ïëàòè àбî 
ðîбî÷îãî ÷àñó, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
зàðîб³òê³â ó ÷àñ êðèзè. Ç ³íшîãî бîêó, íèзêà єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, â³äîìèх æîðñòê³ñòю ñâîãî òðóäî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà, îñòàíí³ìè ðîêàìè ðîзшèðèëà 
âèêîðèñòàííÿ ñòðîêîâèх òðóäîâèх êîíòðàêò³â (ÿê 
ðåàêö³ю íà ïîë³òè÷íó íåìîæëèâ³ñòü äåðåãóëюâàòè 
ïîñò³éí³ òðóäîâ³ äîãîâîðè). Â³äìîâà ïåðåóêëàäàòè 
òàê³ äîãîâîðè âåäå äî ì'ÿêîãî «âèìèâàííÿ» òèì-
÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ÷àñòî є íèзüêîîïëà÷óâà-
íèìè, ³ â ðåзóëüòàò³ ñòâîðює ñòðóêòóðíèé åфåêò, 
ÿêèé âåäå äî зðîñòàííÿ ñåðåäíüîї зàðïëàòè â óìî-
âàх êðèзè. 
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Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïëàí³ â³ä³ãðàє ³ ì³æíà-
ðîäíå зàêîíîäàâñòâî, зîêðåìà «Гëîбàëüíèé ïàêò 
ïðî ðîбî÷³ ì³ñöÿ», ÿêèé ïðèéíÿòèé Ì³æíàðîäíîю 
îðãàí³зàö³єю ïðàö³ â ÷åðâí³ 2009 ð. ³ ÿêèé âèзíà-
÷àє óзãîäæåíèé íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ï³äх³ä äî 
зä³éñíåííÿ íàö³îíàëüíîї òà ì³æíàðîäíîї ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ зàхèñòó ïðàöюю÷èх ëюäåé òà їхí³х ñ³ìåé [7]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êðèзà 
2007-2009 ðð. íåãàòèâíî ïîзíà÷èëàñÿ íà òðóäî-
âèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС. Âîíà зìóñèëà 
ïåðåéòè â³ä зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх äî 
ñòðàòåã³ї ïîì³ðêîâàíîãî зíèæåííÿ їхíüîї ê³ëüêîñ-

ò³. Çíà÷íèì ñòàëî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî 
÷àñó íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî. Щî ñòîñóєòüñÿ зàðî-
б³òíîї ïëàòè, òî êðèзà ëèшå âïîâ³ëüíèëà зðîñòàí-
íÿ зàðîб³òê³â, íåзâàæàю÷è íà ïîì³òíå ñêîðî÷åííÿ 
ÂÂП. Дî б³ëüш âàãîìèх ÷èííèê³â òàêîãî íåë³í³é-
íîãî âïëèâó ìîæíà â³äíåñòè ïñèхîëîã³÷í³ àñïåê-
òè âзàєìîâ³äíîñèí ïðàöåäàâöÿ з ïðàö³âíèêàìè, 
ñòðóêòóðí³ зì³íè зàéíÿòîñò³, òåìïè ³íфëÿö³ї òà 
îñîбëèâîñò³ ä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ðèíêó ïðàö³. Сå-
ðåä îñòàíí³х âàæëèâà ñòðèìóю÷à ðîëü íàëåæèòü 
ïðîфñï³ëêàì, îñîбëèâîñòÿì êîëåêòèâíî-äîãîâ³ð-
íîãî ïðîöåñó, ðåæèìó ³íäåêñàö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, æîðñòêîñò³ 
зàêîíîäàâñòâà щîäî зàхèñòó зàéíÿòîñò³. 
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ãîäîâ. Â ðàбîòå ïîêàзàíî, ÷òî êðèзèñ 2007-2009 ãîäîâ. ïîâëèÿë íà òðóäîâыå зàòðàòы ïðåäïðèÿòèé ñòðàí 
ÅС. Îí зàñòàâèë ïåðåéòè îò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà зàíÿòых ê ñòðàòåãèè óìåðåííîãî ñíèæåíèÿ èх êîëè÷åñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ 2007-2009 ãîäîâ, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, фàêòîðы âëèÿíèÿ.
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2007-2009 WORLD FINANCIAL CRYSIS INFLUENCE ON EU COUNTRIES’ SALARY RATES

Summary
The paper deals with European countries’ labor markets and salary rates reaction on the 2007–2009 world 
financial crysis. The paper analysis shows that the 2007–2009 crysis negatively impacted labor spending in 
the EU countries’ industries. It forced them to shift from increasing the number of workers to strategic 
reduction of their numbers, resulting in the working day per one person reduction.
Key words: 2007–2009 world financial crysis, crysis influence, salary rate, influence factors.
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Ïîëÿêîâà Þ. Â.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ПÀÒÅÍÒÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ: ЗÀÃÀËÜÍÎÑÂ²ÒÎÂ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ПÎЗÈÖ²Ї ÓÊÐÀЇÍÈ 

Дîñë³äæåíî òåíäåíö³ї ïàòåíòóâàííÿ ó ñâ³ò³, ïîêàзàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïðîöåñó ïàòåíòóâàííÿ, ïðî-
âåäåíî àíàë³з ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Íà îñíîâ³ 
öüîãî âèÿâëåíî ïðîбëåìè ó ïàòåíòóâàíí³ â Уêðàїí³ òà îзíà÷åíî шëÿхè їх ðîзâ’ÿзàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàòåíò, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ïðîìèñëîâà âëàñí³ñòü, âèíàх³ä, ïðîìèñëîâèé зðàзîê, 
êîðèñíà ìîäåëü, îхîðîíí³ äîêóìåíòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí зàâåð-
шóєòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè îхîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Íåîбх³äí³ñòü її ñòâî-
ðåííÿ зóìîâëåíà зðîñòàííÿì зíà÷åííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ òà âèíèê-
íåííÿì б³ëüш ³íòåíñèâíèх òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí. 

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, щî зä³éñíюєòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè êðàїíàìè, âèзíàє ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì, щî ñïðè-
ÿє ïîшèðåííю òåхíîëîã³é ³ зíàíü. Íà ³ñíóâàíí³ 
òàêîãî зâ’ÿзêó ì³æ ³ííîâàö³ÿìè ³ ïðàâàìè íà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü íàãîëîшóє Єâðîïåéñüêà ì³-
ñ³ÿ [5, ñ. 23]. Пèòàííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ï³äïðèєìöÿìè ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü 
òàêîæ зàéìàє îäíå з ãîëîâíèх ì³ñöü â ñâ³òîâ³é 
òà зîêðåìà Єâðîïåéñüê³é ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³. 
Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ зàëèшàєòüñÿ îñíîâíîю ïåðåäóìîâîю ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é б³зíåñó.

П³ä ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ðîзóì³юòü âëàñ-
í³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî âèäó, щî ñòâîðåíà â ïðîöåñ³ 
зàëó÷åííÿ â åêîíîì³÷íèé îб³ã ðåзóëüòàò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà зóïèíèòèñÿ íà òàêèх 
її àñïåêòàх: îñòàòî÷íå îфîðìëåííÿ зíàíü ó âèãëÿ-
ä³ êîíêðåòíèх îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
íåðîзðèâíèé зâ’ÿзîê åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх àñ-
ïåêò³â ïðè âèêîðèñòàíí³ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Пðîòå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàзíà÷åí³ àñ-
ïåêòè ïåðåðîñëè â åêîíîì³÷íó ïëîщèíó, òîìó щî 
ïðèâàбëèâ³ñòü êîìåðö³éíîãî зàñòîñóâàííÿ îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä 
їх ïðàâîâîãî зàхèñòó. Òîìó äëÿ ïîбóäîâè ñóñï³ëü-
ñòâà, зàñíîâàíîãî íà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ 
ïåðåäîâèх зíàíü òà зàñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ð³шåíü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, 
ñë³ä îб’єêòèâíî îö³íюâàòè ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà зíàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ìîæëèâîñò³ її 
ïðàâîâîãî зàхèñòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì, ïîâ’ÿзàíèì ³з зàхèñòîì ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà éîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ³ííîâàö³éíèì òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèì ðîзâèòêîì, ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà 
ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Òàê, âè-
â÷àюòüñÿ ïîзèö³ї Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíîìó íàóêî-
âî-òåхí³÷íîìó ðîзâèòêó [4], âèñâ³òëюєòüñÿ ðîëü 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ñòàíîâëåíí³ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â [5], àíàë³зóюòüñÿ ïåðåâàãè 
òà íåäîë³êè ïàòåíòíîãî зàхèñòó [1; 6], äîñë³äæó-
юòüñÿ íàïðÿìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ì³æíàðîäíèé 
³ííîâàö³éíèé òà íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîñò³ð.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ó ìåòîäè÷íîìó â³äíîшåíí³ íàéñêëàäí³-
шà, îñê³ëüêè ïîâ’ÿзàíà з ïèòàííÿìè ïðàâà ³ åêî-
íîì³êè, íàóêè ³ òåхí³êè. Дîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ 
ñòîñóюòüñÿ åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íèх, ïðàâîâèх, 
зàãàëüíîêóëüòóðíèх òà öèâ³ë³зàö³éíèх ïðîбëåì. 

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ з òâåðäæåííÿì, щî ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïîñ³ëè öåíòðàëüíå ì³ñöå ó 
ñòðàòåã³ÿх ³ííîâàö³éíèх ф³ðì ó âñüîìó ñâ³ò³.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü âêëю÷àє â ñåбå ïðî-
ìèñëîâó âëàñí³ñòü òà àâòîðñüêå ïðàâî. Îб’єêòè 
ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³ зàхèщàюòüñÿ ïàòåíòíèì 
ïðàâîì, íîðìè ÿêîãî є äîñèòü ðîзâèíåíèìè, щîб 
зàхèщàòè ³íòåðåñè âèíàх³äíèê³â òà âèðîбíèê³â 
íîâîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå ð³âåíü ïðàâîâîãî зàхèñòó 
â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбîê зàëèшàєòüñÿ íåâèñîêèì 
зà êîðäîíîì, щî зìåíшóє шàíñè íà зàâîюâàííÿ 
зàêîðäîííèх ðèíê³â, íåâèñîêèé ð³âåíü îòðèìà-
íèх ïàòåíò³â âñåðåäèí³ êðàїíè íåãàòèâíî âïëè-
âàє íà íàóêîâî-òåхí³÷íèé ðîзâèòîê, íåхòóâàííÿ 
îб’єêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ì³æíàðîäíîìó ïà-
òåíòóâàíí³ âèíàхîä³â ñïðè÷èíÿє â³äñòàë³ñòü â³-
ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà òà äîì³íóю÷èх òåхíîëî-
ã³÷íèх óêëàä³â â êðàїí³. Пèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх òà зàãàëüíîñâ³òîâèх òåíäåíö³é ó ïà-
òåíòí³é àêòèâíîñò³ ïîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåíäåíö³é ïà-
òåíòíîї àêòèâíîñò³ ó ñâ³ò³, îö³íö³ ïîзèö³é Уêðàїí³ 
ó äîñë³äæóâàí³é ñфåð³ òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ñòèìóëюâàííÿ âèíàх³äíèöüêîї àêòèâíîñò³ ³ 
ïîäàëüшîãî ïðàâîâîãî зàхèñòó ïåðåäîâèх íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ðîзðîбîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñâ³ò³ â³äзíà-
÷àєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàÿâîê 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â. Íà ñòðóêòóðó ïàòåíòóâàííÿ ó ñâ³-
ò³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, íàì³ðè 
ф³ðì зàхèñòèòè ñâîї òåхí³÷í³ ð³шåííÿ зà ìåæàìè 
ðîзòàшóâàííÿ ñâîãî ãîëîâíîãî îф³ñó [6, ñ. 13]. Òðè 
êðàїíè (Яïîí³ÿ, СШÀ, Êèòàé) ïðîäóêóюòü 60% 
âñ³х ïîäàíèх зàÿâîê íà ïàòåíòè ó ñâ³ò³ (îäíî÷àñíî 
ф³êñóюòü зðîñòàííÿ Êèòàю òà зíèæåííÿ ïîêàзíè-
ê³â ïî Яïîí³ї). Íà Êèòàé ³ СШÀ ïðèïàäàє 4/5 â³ä 
7,2% зàãàëüíîñâ³òîâîãî зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàÿ-
âîê íà ïàòåíòè. Пàòåíòíå â³äîìñòâî Êèòàю îб³ãíà-
ëî â³äîìñòâî Яïîí³ї зà ê³ëüê³ñòю ïîäàíèх зàÿâîê 
³ ñòàëî äðóãèì íàéб³ëüшèì îäåðæóâà÷åì зàÿâîê 
íà âèäà÷ó ïàòåíò³â ó 2010 ðîö³ [4, ñ. 15]. Яê зà-
зíà÷àєòüñÿ, ïîñòðàäÿíñüê³ êðàїíè ó ïàòåíòóâàíí³ 
зäåб³ëüшîãî îð³єíòóюòüñÿ íà âëàñíèé âíóòð³шí³é 
ðèíîê, à íå íà зàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї.

Îäíî÷àñíî ñë³ä â³äì³òèòè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ зàÿâîê íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â 
Єâðîï³ (Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ), ó 
2010 ðîö³ öåé ïîêàзíèê зíà÷íî ïåðåâèщèâ ð³âåíü 
зðîñòàííÿ ÂÂП òðüîх íàéб³ëüшèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїí. У б³ëüшîñò³ ³з 20 ïðîâ³äíèх â³äîìñòâ òåìïè 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зàÿâîê âèðàæàюòü äâîзíà÷íè-
ìè öèфðàìè [2, ñ. 13].

Â ïðîöåñ³ àíàë³зó ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ ó ð³зíèх 
ãàëóзÿх, â÷åí³ зðîбèëè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüшó 
÷àñòêó зàÿâîê ó ñâ³ò³ ñêëàäàюòü зàÿâêè íà âèíà-
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хîäè â ãàëóз³ êîìï’юòåðíîї òåхí³êè, åëåêòðîòåх-
í³÷íîãî îбëàäíàííÿ, àóä³îâ³зóàëüíèх òåхíîëîã³é.

Сüîãîäí³ íàãîëîшóєòüñÿ íà ³ñíóâàíí³ ÿê ïåðå-
âàã, òàê ³ íåäîë³ê³â ïàòåíò³â. Сåðåä ïåðåâàã âêàзó-
юòü íà òå, щî ïàòåíò ñòèìóëює ðîзâèòîê ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ òîðã³âë³, ï³äòðèìóє ïðîìèñëîâó ³í³ö³àòèâó, 
зàхèщàє ïîòåíö³éíó êîìåðö³éíó âèãîäó âëàñíèêà, 
ï³äòâåðäæóє ïðàâà íà îб’єêò òà ³íфîðìóє ïðî ñó-
÷àñí³ äîñÿãíåííÿ òà ìàéбóòí³ íàïðÿìè íàóêîâî-
òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü. Пàòåíò òàêîæ ñëóãóє зðó÷-
íèì ê³ëüê³ñíèì ïîêàзíèêîì äëÿ àíàë³зó òåíäåíö³é 
âèíàх³äíèöòâà òà ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³.

Ìîæíà ñêàзàòè, щî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïàòåí-
òè ïîâ’ÿзàíå ³з зàãàëüíèì зб³ëüшåííÿì òåхíîëî-
ã³÷íîї ³íòåíñèâíîñò³ åêîíîì³êè ³ ф³ðìè ñхèëÿюòü-
ñÿ äî зàхèñòó ñâîєї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñàìå 
шëÿхîì ïàòåíòóâàííÿ [6, ñ. 15].

Ç ³íшîãî бîêó ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ зà-
ÿâîê íà âèäà÷ó ïàòåíò³â ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó 
â îñòàíí³ ðîêè ïðèзâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ ðîбîòè 
ïàòåíòíèх бюðî ³ ïîã³ðшåííÿ її ÿêîñò³, äóбëюâàí-
íÿ зóñèëü бюðî ïðè ðîзãëÿä³ ³äåíòè÷íèх зàÿâîê 
ó ð³зíèх êðàїíàх, зб³ëüшóє òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè 
íà îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх ë³öåíз³é ï³ä ÷àñ âèïóñ-
êó òåхíîëîã³÷íî ñêëàäíèх ïðèñòðîїâ, ïðèìíîæóє 
ê³ëüê³ñòü ñóäîâèх ñóïåðå÷îê [1; 2].

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â ó ïåðåñ³÷íèх ãà-
ëóзÿх íàóêè ³ òåхí³êè ïðèзâîäèòü äî îäåðæàííÿ 
âзàєìîзàëåæíèх ïàòåíò³â, äî îòðèìàííÿ ïàòåíò³â 
íèзüêîãî ð³âíÿ [2, ñ. 7]. П³äòðèìêà ³ííîâàö³é ó 
òàêèх âèïàäêàх âèÿâëÿєòüñÿ ñëàбêîю, à ïàòåíòè 
óòâîðююòü òàê зâàí³ «÷àãàðíèêè», щî ïåðåшêî-
äæàюòü зðîñòàííю ðèíêó. 

Çóïèíèìîñÿ íà îêðåìèх íåäîë³êàх ïàòåíòíîї 
ñèñòåìè. Çàзíà÷àюòü, щî ³íîä³ ïàòåíòè îòðèìóюòü 
³ íåäîбðîñîâ³ñíî âèêîðèñòîâóюòü òàê зâàí³ «íå-
ïðàêòèêóю÷³ îðãàí³зàö³ї» (àбî ïðîñò³ «òðîë³»), щî 
зäîбóâàюòü ïàòåíòè âèêëю÷íî з ìåòîю îòðèìàí-
íÿ êîшò³â зà їх âèêîðèñòàííÿ â³ä âèðîбíèê³â [1, 
ñ. 15]. ²íшèìè ñëîâàìè, ïàòåíòè âñå ÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóюòü äëÿ бëîêóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîз-
ðîбîê. Пðîòå, ÿê ñòâåðäæóюòü, îïèñàíå ÿâèщå íå 
хàðàêòåðíå äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëüêè íå äîòðèìóюòü-
ñÿ òàê³ óìîâè ÿê ³ñíóâàííÿ ïîòóæíèх êîðïîðàö³é, 
ÿê³ ðîзðîбëÿюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї òà âèñîêà ïàòåíòíà àêòèâí³ñòü ñóб’єêò³â 
âèíàх³äíèöòâà ó â³äïîâ³äíèх ñфåðàх òåхíîëîã³é.

Òàê, ä³ÿëüí³ñòü ïàòåíòíèх òðîë³â äëÿ åêîíîì³êè 
СШÀ зà îñòàíí³ 20 ðîê³â ïðèíåñëà збèòê³â бëèзü-
êî 500 ìëðä. äîë. Пî÷èíàю÷è з 2006 ðîêó ñâ³òîâà 
åêîíîì³êà щîð³÷íî âòðà÷àє бëèзüêî 83 ìëðä. äîë. 
Цüîìó ñïðèÿє ïåðåâàíòàæåííÿ ïàòåíòíèх бюðî, 
íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ³ â ðåзóëüòàò³ âèäàюòü-
ñÿ ñóìí³âí³ ïàòåíòè [1, ñ. 16]. Сåðåä ³íшèх íå-
äîë³ê³â âêàзóюòü íà íåñóì³ñí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ з åêîíîì³÷íèì ïðîãðåñîì, ïàòåíòè зàхè-
щàюòü ³äåї ³ òèì ñàìèì ãàëüìóюòü åêîíîì³÷íèé 
ïðîãðåñ. Â ñâîю ÷åðãó ïðîãðåñ зàâæäè ñïèðàєòüñÿ 
íà ìèíóë³ äîñÿãíåííÿ, ³ ïàòåíòè ðîбëÿòü â³äêðèò³ 
зìàãàííÿ íåìîæëèâèìè.

Îäíàê ïðàâîâó îхîðîíó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ ââàæàюòü ф³íàíñîâèì ñòèìóëîì, íåîбх³äíèì 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàë³â ó òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîб-
êè [5, ñ. 25]. 

Çóïèíèìîñÿ íà àíàë³з³ ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè. Сòàòèñòèêà ïîêàзóє, щî ïðîòÿãîì 2012 ð. 
äî Дåðæàâíîї ñëóæбè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
íàä³éшëî ïîíàä 49 òèñ. зàÿâîê íà îб’єêòè ïðîìèñ-
ëîâîї âëàñíîñò³ (ÎПÂ) ³ îäíî÷àñíî âèäàíî 30356 
îхîðîííèх äîêóìåíò³â íà îб’єêòè ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³.

У 2012 ð. íàä³éшëî 4955 зàÿâîê íà âèíàхîäè, ó 
òîìó ÷èñë³ 2492 – â³ä íàö³îíàëüíèх зàÿâíèê³â, àê-
òèâí³ñòü ÿêèх зà îñòàíí³é ð³ê äåщî зìåíшèëàñü. 
Òàêîæ ó 2012 ðîö³ âèäàíî 3405 ïàòåíò³â íà âèíà-
хîäè, ó òîìó ÷èñë³ 1557 – íàö³îíàëüíèì зàÿâíè-
êàì, 1848 – ³íîзåìíèì [3, ñ. 255].
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèäàíèõ ïàòåíò³â 
íà âèíàõîäè â Óêðàїí³

Чàñòêà зàÿâîê â³ä ³íîзåìíèх зàÿâíèê³â ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ ñòà-
б³ëüíîю, ó 2012 ð. ñòàíîâèëà 49,7% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ зàÿâîê.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü çàÿâîê 
íà âèíàõîäè â Óêðàїí³

Íàéб³ëüш àêòèâíèìè ñåðåä ³íîзåìíèх зàÿâ-
íèê³â ó 2012 ð. бóëè зàÿâíèêè з³ СШÀ (27,4%), 
Í³ìå÷÷èíè (16,6%), Шâåéöàð³ї (9,9%), Фðàí-
ö³ї (5,8%), Яïîí³ї (4,8%), Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
(4,2%), Âåëèêîї Бðèòàí³ї (3,8%), ²òàë³ї (2,8%), 
Í³äåðëàíä³â (2,6%), Бåëüã³ї (2,6%) òà Àâñòð³ї 
(2,0%) [3, ñ. 255].
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Ðèñ. 3. Ïàòåíòè íà âèíàõîäè 
â Óêðàїí³ ó ðîçð³ç³ êðàїí-çàÿâíèê³â

Дåщî ïî-³íшîìó âèãëÿäàє ñèòóàö³ÿ ³з зàÿâêà-
ìè íà êîðèñí³ ìîäåë³, ó 2012 ð. íà íèх íàä³éшëî 
10217 зàÿâîê, з íèх 10019 – â³ä íàö³îíàëüíèх зà-
ÿâíèê³â (98,1%). 

Ðîзãëÿäàю÷è àêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíèх зàÿâíè-
ê³â-юðèäè÷íèх îñ³б, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüш 
àêòèâíèìè бóëè ï³äïðèєìñòâà ³ îðãàí³зàö³ї, щî 
ïðàöююòü ó ñфåð³ îñâ³òè ³ íàóêè. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х òðüîх ðîê³â íèìè щîð³÷íî ïîäàєòüñÿ бëèзüêî 
90% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê íà âèíàхîäè ³ êî-
ðèñí³ ìîäåë³. Чàñòêà зàÿâîê â³ä ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó зíèзè-
ëàñü з 15% ó 2005 ð. äî 5% ó 2012 ð. [3, ñ. 255].
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Òðàäèö³éíî íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü зàÿâîê ïî-
äàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè ³ îðãàí³зàö³ÿìè, щî 
фóíêö³îíóюòü ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх ðåã³î-
íàх: Â³ííèöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é, Дîíåöüê³é, 
Çàïîð³зüê³é, Лóãàíñüê³é, Лüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é, 
Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх òà ì. Êèєâ³. Òàê, ó 2012 ð. 
зàÿâíèêàìè öèх ðåã³îí³â ïîäàíî зàãàëîì ïîíàä 
6,2 òèñ. зàÿâîê íà âèíàхîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³, àбî 
бëèзüêî 80% зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê â³ä зàÿâ-
íèê³â-юðèäè÷íèх îñ³б.

Ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî òåìàòè÷íà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ïàòåíòóâàííÿ íàö³îíàëüíèìè зàÿâíèêàìè, â 
îñíîâíîìó, â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Пîíàä 
òðè ÷âåðò³ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê íà âèíàхîäè 
³ êîðèñí³ ìîäåë³ ïðàêòè÷íî ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ ì³æ òåхí³÷íèìè íàïðÿìàìè «Пðèëàäè», 
«Х³ì³ÿ» ³ «Ìàшèíîбóäóâàííÿ» (ïî 25% зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³); бëèзüêî 9% зàÿâîê íàëåæàòü äî íàïðÿ-
ìó «Åëåêòðîòåхí³êà» [3, ñ. 255].
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Ðèñ. 4. Çàÿâêè íà âèíàõîäè çà îñíîâíèìè 
òåõí³÷íèìè íàïðÿìàìè â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á – 

íàö³îíàëüíèõ çàÿâíèê³â

Àêòèâí³ñòü ó ïîäàíí³ зàÿâîê íà ïðîìèñëî-
â³ зðàзêè ïîð³âíÿíî з 2011ð. зðîñëà. У 2012 ð. 
ïîäàíî 1851 зàÿâêó. Ê³ëüê³ñòü зàÿâîê â³ä ³íî-
зåìíèх зàÿâíèê³â òàêîæ зðîñëà ³ ñòàíîâèëà 18% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàÿâîê íà ïðîìèñëîâ³ 
зðàзêè. Íàéàêòèâí³шèìè ñåðåä ³íîзåìíèх зà-
ÿâíèê³â бóëè зàÿâíèêè з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
(22,5%), Ê³ïðó (10,2%), Б³ëîðóñ³ (7,8%), СШÀ ( 
7,5%), Í³ìå÷÷èíè (6,9%), Пîëüщ³ (6,3%), Яïî-
í³ї (5,4%), Âåëèêîї Бðèòàí³ї (3,6%) òà Ф³íëÿí-
ä³ї (3,0%) [3, ñ. 255].

Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè, ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà 
зíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã зà íàö³îíàëüíîю ïðî-
öåäóðîю â³ä íàö³îíàëüíèх òà ³íîзåìíèх зàÿâíèê³â 
зðîñëà, ïîð³âíÿíî з 2011 ð. íà 6,6% òà 13,7% ³ 
ñêëàëà 17944 òà 4837 â³äïîâ³äíî. Íàéб³ëüшå зà-
ÿâîê íàä³éшëî â³ä зàÿâíèê³â з³ СШÀ (19,5%), Ðî-
ñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї (12,0%), Ê³ïðó (9,5%), Шâåé-
öàð³ї (6,8%), Âåëèêîї Бðèòàí³ї (6,0%), Яïîí³ї 
(4,7%) òà ²íä³ї (4,1%).

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх ó 2012 ð. 
ñâ³äîöòâ íà зíàêè äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã зà íà-
ö³îíàëüíîю ïðîöåäóðîю ñòàíîâèëà 15459, з íèх 
11611 – íà ³ì’ÿ íàö³îíàëüíèх зàÿâíèê³â (75,1%). 
Íàäàíî ïðàâîâó îхîðîíó 8145 ì³æíàðîäíèì зíà-
êàì â³äïîâ³äíî äî Ìàäðèäñüêîї ñèñòåìè.

Â³ò÷èзíÿíà ñòàòèñòèêà ³íфîðìóє, щî ñòàíîì 
íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. âñüîãî âèäàíî 371471 îхîðîí-
íèé äîêóìåíò, з íèх 105360 ïàòåíò³â íà âèíàхîäè, 
76361 ïàòåíò íà êîðèñí³ ìîäåë³, 24159 ïàòåíò³â 
íà ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, 165536 ñâ³äîöòâ íà зíà-
êè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 13 – íà òîïîãðàф³ї ²ÌС. 
Çä³éñíåíî 19 ðåєñòðàö³é ñâ³äîöòâ íà êâàë³ф³êîâàí³ 
зàзíà÷åííÿ ïîхîäæåííÿ òîâàð³â òà 23 ðåєñòðàö³ї 
ñâ³äîöòâ íà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ зàðåєñòðîâàíèх 
êâàë³ф³êîâàíèх зàзíà÷åíü ïîхîäæåííÿ òîâàð³â. 
Íàäàíî ïðàâîâó îхîðîíó 118429 ì³æíàðîäíèì 
зíàêàì [3, ñ. 256].

У 2012 ð. â ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é äî â³ò÷èзíÿíîãî ïàòåíòíîãî â³äîì-
ñòâà бóëî ïîäàíî 8514 зàÿâîê íà âèäà÷ó îхîðîí-
íèх äîêóìåíò³â íà îб'єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ (ÎП²Â) (ó 2011ð. – 8849). Дî ïàòåíòíèх 
â³äîìñòâ ³íшèх êðàїí бóëî ïîäàíî 98 зàÿâîê, щî 
íà 44,1% б³ëüшå, í³æ ó 2011ð., ó ò. ÷. 58 зàÿâîê –  
íà âèíàхîäè, ³ 16 – íà ñîðòè ðîñëèí. У öåé æå 
ïåð³îä íèìè îòðèìàíî íà 2,3% ìåíшå îхîðîííèх 
äîêóìåíò³â Уêðàїíè, â ³íшèх êðàїíàх – íà 19,4% 
б³ëüшå. Сåðåä îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â 
íà ÎП²Â 31,5% – ïàòåíòè íà âèíàхîäè ³ 2,4% – íà 
ñîðòè ðîñëèí [3, c. 119].

Дëÿ àêòèâ³зàö³ї ïàòåíòíîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüш³ñòü 
êðàїí, щî îбðàëè шëÿхè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
зàñòîñîâóюòü íèзêó ñòèìóë³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó 
Êèòàї бóëî ðîзðîбëåíî Дåðæàâíó ñòðàòåã³÷íó ïðî-
ãðàìó ïðî зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³. Дîòðèìóю÷èñü ì³æíàðîäíèх ïðàâèë, êðàїíà з 
óðàхóâàííÿì ñâîїх ðåàë³é âèзíà÷àє â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ íàìàãà-
єòüñÿ êîîðäèíóâàòè ³íòåðåñè її òâîðö³â, êîðèñòó-
âà÷³â ³ ãðîìàäñüêîñò³, щî ñòâîðåííÿ ³ зàхèñò ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ñïðèÿëè îäèí îäíîìó.

У СШÀ âèíàх³äíèêó з äåðæàâíèх íàóêîâèх 
ëàбîðàòîð³é âèïëà÷óюòü 15% äîхîäó â³ä ïðîäàæó 
ë³öåíз³é. Â Í³ìå÷÷èí³ ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð âèíà-
ãîðîäè ïîâèíåí ñêëàäàòè 15%, à ìàêñèìàëüíèé – 
33% äîхîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ âèíàхîäó. Ðîзì³ðè 
âèïëàò âèíàх³äíèêàì âèзíà÷åí³ òàêîæ â Яïîí³ї, 
Фðàíö³ї òà ³íшèх êðàїíàх [4, ñ. 28].

Îäíî÷àñíî íà шëÿхó äî ³íòåíñèф³êàö³ї ïàòåíò-
íîї àêòèâíîñò³ òà зðîñòàííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ îòðè-
ìàíèх ïàòåíò³â, ñåðåä ³íшèх, â Уêðàїí³ âèä³ëÿюòü 
íàñòóïí³ ïðîбëåìè [4, ñ. 25]:

- âèїзä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх зà êîðäîí ³ â³äïî-
â³äíî зíèæåííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó êðàїíè;

- â³äñóòí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ íàóêîâî-îð³єíòîâàíî-
ãî ³äåîëîã³÷íîãî ï³äґðóíòÿ (äåðæàâíà ñèñòåìà ïî-
ãëÿä³â, ³äåé, âïåâíåíîñò³ â³äíîñíî ö³ííîñò³ íàóêè) 
³ â³äïîâ³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

- íåâ³äïîâ³äíå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â íàóêî-
âîї ñфåðè òà ³íæåíåðíèх êàäð³â;

- íåðîзóì³ííÿ äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â, їх ðîзïî-
ðîшåí³ñòü òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì;

- â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³éíèх ñòèìóë³â ó ïîòåí-
ö³éíèх âèíàх³äíèê³â (êîìåðö³éíèх, ñóñï³ëüíèх) 
òà â³äïîâ³äíîãî âзàєìíîãî зâ’ÿзêó ì³æ âëàäîю òà 
íàóêîю.

²ñíóâàííÿ öèх íåäîë³ê³â ïðÿìî âêàзóє íà íå-
îбх³äí³ñòü зàбåзïå÷èòè â÷åíèх ³ ï³äïðèєìö³â зà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â ãàëóз³ 
îхîðîíè ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.

Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ îхîðîíîю ³íòåëåêòóàëüíîю 
âëàñí³ñòю, àêòèâ³зàö³єю ðîзðîбîê íîâèх òåхíî-
ëîã³é, зóìîâëåíîю íàäхîäæåííÿìè ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, òà ïåðåäàííÿì òåхíîëîã³é –  
зàãàëüíîâèзíàíèé фàêò [5]. Â³äïîâ³äíî êðàїíè з 
íåäîñêîíàëèì ð³âíåì îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ íå ìîæóòü зàëó÷èòè зíà÷í³ îбñÿãè ³íâåñ-
òèö³é ³ òåхíîëîã³÷íèх ïîòîê³â, îñê³ëüêè âëàñíèìè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íå ìàюòü ñòèìóë³â äëÿ 
óêëàäàííÿ ë³öåíз³éíèх óãîä íà îñíîâ³ ä³ю÷èх ïà-
òåíò³â. 

Îñê³ëüêè íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè 
ââàæàюòü ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³з-
íåñó, òî âàæëèâèì âбà÷àєòüñÿ êîíñóëüòóâàííÿ ìà-
ëîãî б³зíåñó з ïèòàíü äîñòóïó äî ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзóì³ííÿ зíà÷åííÿ 
ïàòåíòíîãî зàхèñòó äëÿ зàхèñòó âëàñíèх ïðàâ òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïàòåíòóâàííÿ ìàëèìè ³ ñåðåä-
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í³ìè ï³äïðèєìñòâàìè ñâîїх ïåðåäîâèх âèíàхîä³â, 
зîêðåìà, шëÿхîì äîф³íàíñîâóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè àбî ³ííîâàö³éíèìè фîíäàìè âèòðàò 
íà ïàòåíòóâàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ïåðñïåêòèâíèх 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîзðîбîê.

У òîé æå ÷àñ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòð³бíî зà-
бåзïå÷èòè âèäà÷ó ïàòåíò³â ëèшå âèñîêîї ÿêîñò³, 
òîбòî òèх, щîäî ÿêèх íå âèíèêàòèìóòü ñóïåðå÷êè 
щîäî ïðàâîì³ðíîñò³ їх îòðèìàííÿ òà ó ïîäàëüшî-
ìó âèзíàííÿ їх íåä³éñíèìè. 

Âàðòî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòèìóëюâàòè 
ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâî-äî-
ñë³äíèìè óñòàíîâàìè òà їх ³íîзåìíèìè ïàðòíåðà-
ìè, îñîбëèâî ³з ñóì³æíèх äåðæàâ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ñï³ëüíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê òà ïîäàëüшîãî ïàòåí-
òóâàííÿ íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх зà êîðäîíîì, îñî-
бëèâîї óâàãè ñë³ä зâåðíóòè íà êðàїíè ЄС äëÿ ïî-
äàëüшîãî âèхîäó íà єâðîïåéñüêèé ðèíîê.

Êîðèñíèì ïðèêëàäîì äëÿ Уêðàїíè є ðîзðîбëå-
íà â ЄС ñòðàòåã³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà íàé-

бëèæ÷å äåñÿòèð³÷÷ÿ, щî ïåðåäбà÷àє òðè êëю÷îâ³ 
åëåìåíòè:

- ï³äòðèìêó îñâ³òè òà ìîб³ëüíîñò³ êàäð³â;
- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî, ðåãëàìåí-

òóю÷îãî òà ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà;
- ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â ïðè-

âàòíîìó ñåêòîð³ òà ïîñèëåííÿ êîîïåðàö³ї ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ЄС.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх ïîòóæíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî òà íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó зðîñ-
òàє зíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê ó íàïðÿì³ 
âèêîðèñòàííÿ їх ðåзóëüòàò³â ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñ-
ò³, òàê ³ ó ñфåð³ ïðàâîâîãî зàхèñòó. Íàëåæíà óâàãà 
з бîêó äåðæàâè ó íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëè-
âèх óìîâ äëÿ âèíàх³äíèöòâà òà îòðèìàííÿ ïàòåíò-
íîãî зàхèñòó äëÿ ïåðåäîâèх íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх 
îб’єêò³â ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю íàóêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, àêòèâ³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
шëÿхîì óêëàäàííÿ ë³öåíз³éíèх óãîä ³з ³íîзåìíèìè 
ïàðòíåðàìè òà îòðèìàííю ãðîшîâèх íàäхîäæåíü.
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ПÀÒÅÍÒÍÀЯ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ: ÎБЩÅМÈÐÎÂЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ПÎЗÈÖÈÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåíäåíöèè ïàòåíòîâàíèÿ â ìèðå, ïîêàзàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ïðîöåññà ïàòåíòî-
âàíèÿ, ïðîâåäåí àíàëèз ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííых è èíîñòðàííых ñóбъåêòîâ íà òåððèòîðèè 
Уêðàèíы. Íà îñíîâå эòîãî âыÿâëåíы ïðîбëåìы â ïàòåíòîâàíèè â Уêðàèíå è îòìå÷åíы ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàòåíò, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, ïðîìышëåííàÿ ñîбñòâåííîñòü, èзîбðåòåíèå, 
ïðîìышëåííыé îбðàзåö, ïîëåзíàÿ ìîäåëü, îхðàííыå äîêóìåíòы.

Poliakova J. V.
Lviv Academy of Commerce

PATENT ACTIVITY: WORLD TENDENCIES AND POSITION OF UKRAINE

Summary
The tendencies of patenting in the world are investigated, advantages and lacks of process of patenting are 
shown, the analysis of patent activity of national and foreign subjects is conducted on territory of Ukraine. 
On the basis of it problems are educed in patenting in Ukraine and the ways of their decision are proposed.
Key words: patent, intellectual property, industrial property, invention, industrial prototype, useful model, 
guard documents.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³-
зàö³ї òà ðåã³îíàë³зàö³ї ïåðåòâîðèëèñÿ íà îñíîâíèé 
ñòðóêòóðîфîðìóю÷èé фàêòîð ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Ðîëü ÒÍÊ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ïîñò³éíî зðîñòàє ³ âèÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз зб³ëüшåííÿ 
ðóхó ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà ³ òîðã³âë³, ñòèìóëю-
âàííÿ зðîñòàííÿ òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó, ïîãëèбëåííÿ ³íòå-
ãðàö³ÿ íà ì³êðî- òà íà ìàêðîð³âíÿх. Пîãëèбëåííÿ 
ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї, ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ì³æíàðîäíèх ðåã³îí³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
âïëèâàюòü íà âèб³ð ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 
Â³äïîâ³äíî, àêòóàëüíèì ñòàє äîñë³äæåííÿ îñîбëè-
âîñòåé òà хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â îñíîâíèх 
ðåã³îíàх òð³àäè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ³з âèзíà÷åííÿì 
ðåã³îíàëüíîãî òà/àбî ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó ñòðà-
òåã³é їхíüîãî ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх [1-3] âèзíà÷àєòüñÿ, 
щî зà ñó÷àñíèх óìîâ ïîшèðåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ збëèæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê з òî÷êè зîðó òåðèòîð³àëü-
íî-ïðîñòîðîâîãî àñïåêòó îäíî÷àñíî ³з ðîзâèòêîì 
íîâèх фîðì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ñâ³-
òîâîãî ðèíêó. Îäíàê öÿ êîíф³ãóðàö³ÿ зíà÷íîю ì³-
ðîю зàëåæàòèìå â³ä âïëèâó ïðîöåñ³â ãëîбàëüíîї òà 
ðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї, â ðåзóëüòàò³ ïîшèðåííÿ 
ÿêèх ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê єäèíà 
ñèñòåìà, â ÿêèé âзàєìîä³юòü â³äïîâ³äí³ ñåêòîðè – 
íàö³îíàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ [4, ñ. 51].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, ïîãëèбëåííÿ ðåã³îíàë³зàö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè íîâó ÿê³ñòü ñâ³òî 
ãîñïîäàðñüêîї äèíàì³êè, ÿêó â³äîбðàæàє ïðîöåñ 
ãëîбàëüíîї ðåã³îíàë³зàö³ї, îñîбëèâîñò³ ÿêîãî, ó 
ñâîю ÷åðãó, ìàюòü âðàхîâóâàòè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñí³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. Сàìå òîìó 
îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü äîñë³äæåííÿ 
ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ â óìîâàх ðîзâèòêó ãëî-
бàëüíîї ðåã³îíàë³зàö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåã³-
îíàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ з óðàхóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â òð³àäè ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåã³îíàë³зàö³ÿ 
âèñòóïàє ïðîöåñîì ðåã³îíàëüíîãî ñòðóêòóðóâàí-
íÿ ïðîñòîðó, à òàêîæ ïîâíîö³ííîãî âêëю÷åííÿ 
ðåã³îí³â äî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïîë³òè÷-
íîãî æèòòÿ íà íàö³îíàëüíîìó ³ òðàíñíàö³îíàëü-
íîìó ð³âíÿх. Îñíîâíà ÷àñòèíà ì³æíàðîäíèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ïðèïàäàє ñüîãîäí³ íà ãîëîâí³ 
ðåã³îíè òð³àäè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: єâðîïåéñüêèé, 
ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé òà àз³éñüêî-òèхîîêåàí-
ñüêèé, â ÿêèх зîñåðåäæåíî åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü 
ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òåðèòîð³àëüíèé 
фàêòîð ñóòòєâî âïëèâàє íà ðîзïîä³ë ðåã³îíàëüíèх 

òîðãîâåëüíèх ïîòîê³â, ì³ãðàö³ї êàï³òàëó òà ðîбî÷îї 
ñèëè. У ðàìêàх ñó÷àñíîї òð³àäè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ñüîãîäí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ âèðîбíèöòâî 71,1% ñâ³òî-
âîãî ÂÂП, ïèòîìà âàãà òð³àäè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ 
òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàíîâèòü 72,5% (â òîìó ÷èñ-
ë³ òîâàð³â – 71,1%, ïîñëóã – 78,0%), зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ – 72,1%, 
ïðÿìîãî зàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ – 81,2%, ì³æ-
íàðîäíèх ðåзåðâ³â – 55,6%.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ÒÍÊ ñòð³ìêî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Яêщî ó 1970 ðîö³ їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâè-
ëà бëèзüêî 7 òèñÿ÷, ó 2000 ðîö³ – 60 òèñÿ÷, òî 
íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ó ñâ³ò³ íàðàхîâóâàëîñÿ 82 
òèñÿ÷³ ÒÍÊ, ÿê³ ìàëè 810 òèñÿ÷ ñâîїх ф³ë³é. ²í-
òåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ñó÷àñíèх îðãñòðóêòóð ÒÍÊ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî зíà÷íó ÷àñòèíó їх ì³æ-
íàðîäíèх îïåðàö³é зîñåðåäæåíî ñàìå íà ðåã³îíè 
òð³àäè, ó ìåæàх ÿêèх êîìïàí³ї êîíêóðóюòü зà 
ñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì 
з âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ñòðà-
òåã³é [5, ñ. 134]. Лèшå 2% ÒÍÊ ñüîãîäí³ ìîæóòü 
бóòè â³äíåñåíî äî ãëîбàëüíèх зà хàðàêòåðîì îб-
ñÿã³â ïðîäàæ³â ó ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³, ó òîé ÷àñ 
ÿê 84% ÒÍÊ ìàюòü ïîíàä ïîëîâèíè âñ³х îбñÿã³â 
ïðîäàæ ñàìå íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñâîєї ÷àñòè-
íè òð³àäè, à 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ ñâ³òó є, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó, ðîзòàшîâàíèìè ñàìå â êðàїíàх òð³àäè [6].

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå íà îñíîâí³ ðåã³îíè òð³àäè 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèïàäàє åêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü ÒÍÊ, ÿê³ àêòèâíî зàñòîñîâóюòü ðåã³îíàëüí³ 
ñòðàòåã³ї ñâîãî ðîзâèòêó. Сïðèÿє öüîìó ïðîöåñó é 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî êîëà ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³é-
íèх óãîä, ÿê³ ñïðÿìîâàíî íà ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð 
òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à â³äòàê ïî-
ñòàâêè â ìåæàх âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї бóäóòü é 
íàäàë³ зб³ëüшóâàòèñÿ.

зорієнтовано на 
внутрірегіональн

ий ринок
35%

зорієнтовано на 
два регіони

23%

зорієнтовано на 
специфіку ринку 
країни-господаря 

країни
29%

діють у всіх 
трьох регіонах

13%

Ðèñ. Ðåã³îíàëüíèé íàïðÿì ðîçïîä³ëó 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ÒÍÊ

Пðèм³òêà: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ àíàë³çó äжåðåëà 
[6] 

Íà ãëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè, ÿê³ êîíòð-
îëююòüñÿ ÒÍÊ ñüîãîäí³ ïðèïàäàє бëèзüêî 80% 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ [7]. Çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх 
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зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíè÷èìè ñèñòåìàìè є б³ëüшèì, 
í³æ ì³æíàðîäíèх, îñîбëèâî äëÿ ðåã³îí³â òð³àäè. 
ÒÍÊ êîîðäèíóюòü ãëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ ñèñòåìè 
÷åðåз ñêëàäíó ñèñòåìó âзàєìîä³ї ïîñòà÷àëüíèê³â, 
âèêîðèñòîâóю÷è ð³зí³ ðåæèìè óïðàâë³ííÿ.

Ðåã³îíàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зàëåæàòèìå â³ä 
ñфåðè їх ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 133-134]. Яêщî ó âèðîб-
íè÷³é ñфåð³ êîìïàí³ї зîñåðåäæóюòü ä³ÿëüí³ñòü íà 
âèðîбíèöòâ³ òà збèðàíí³ ïðîäóêö³ї бåзïîñåðåäíüî 
íà ì³ñöÿх ðåàë³зàö³ї (щî є ö³ëêîì ëîã³÷íèì з òî÷-
êè зîðó îòðèìàííÿ åêîíîì³ї зà ðàхóíîê òðàíñïîðò-
íèх âèòðàò), òî ñфåðà îбñëóãîâóâàííÿ є щå б³ëüшå 
ëîêàë³зîâàíîю, îñê³ëüêè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà 
з ïðîöåñîì íàäàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ïîñëóã.

Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë [8-11] äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè äåê³ëüêà ñó÷àñíèх àñïåêò³â äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї: ãåîãðàф³÷íèé 
(òåðèòîð³àëüíèé), ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâíèé, 
ãåîïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé òîщî. 
Â³äïîâ³äíî, ðîзïîä³ë òåðèòîð³é зà ïåâíèìè òå-
ðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè âèзíà÷àє ñóòí³ñòü 
ãåîãðàф³÷íîї ðåã³îíàë³зàö³ї. У ñâîю ÷åðãó, ïî-
ä³ë òåðèòîð³ї зà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèì ïðèíöèïîì âèзíà÷àє ñóòí³ñòü ïîë³òèêî-àä-
ì³í³ñòðàòèâíîї ðåã³îíàë³зàö³ї. Çàäëÿ âèð³шåííÿ 
êîíêðåòíèх ãåîïîë³òè÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó òå-
ðèòîð³é ìîæëèâå óòâîðåííÿ ïåâíèх бëîê³â (ñîю-
з³â) êîíêðåòíèх òåðèòîð³é (êðàїí, ðåã³îí³â), щî, 
â³äïîâ³äíî, âèзíà÷àòèìå ñóòí³ñòü ãåîïîë³òè÷-
íîї ðåã³îíàë³зàö³ї. Åêîíîì³÷íà ðåã³îíàë³зàö³ÿ 
ïîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íîї єäíîñò³ 
òà îäíîð³äíîñò³ â ìåæàх êîíêðåòíîї òåðèòîð³ї. 
Сîö³àëüí³, êóëüòóðí³, ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ðîзâè-
òêó êóëüòóðíîї ðåã³îíàë³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî 
âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї єäíîñò³ ïåâíîї òåðèòîð³ї. 
У ñâîю ÷åðãó, ïðèíöèïîì, зà ÿêèì â³äбóâàєòüñÿ 
òåðèòîð³àëüíà îðãàí³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â 
³ є ðåã³îíàë³зìîì [12, ñ. 5]. Òîбòî ðåã³îíàë³зì 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ³äåîëî-
ã³÷íèх îð³єíòàö³é, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñóòí³ñòü ïåâ-
íîãî ãðîìàäñüêîãî ðóхó зàäëÿ óêð³ïëåííÿ ðåã³-
îí³â ÿê ñóб’єêò³â ïîë³òè÷íèх òà óïðàâë³íñüêèх 
â³äíîñèí, щî âèìàãàє ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïî фîðìóâàííю ïåâíèх ðåã³îíàëüíèх ïîë³òè÷-
íèх ³íñòèòóò³â [13, c. 396], ó òîìó ÷èñë³ ³з âè-
êîðèñòàííÿì ïðàêòèê óêëàäàííÿ ³íòåãðàö³éíèх 
óãîä ð³зíîãî òèïó. Â³äïîâ³äíî, ðåã³îíàë³зì ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ³ ÿê ïåâíèé ïðîåêò, îðãàí³зîâàíèé 
êðàїíîю (àбî ãðóïîю êðàїí) зàäëÿ ðåîðãàí³зàö³ї 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíàëüíî ïðîñòîðó â ïàðàäèãì³ 
åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї зàëåæíîñò³ [14, ñ. 2].

Ðîзâèòîê ðåã³îíàë³зìó зàбåзïå÷óєòüñÿ äâîìà 
шëÿхàìè, щî, íà äóìêó Ì. Ê³ò³íãà [15], âèзíà÷àє 
äâà òèïè ðåã³îíàë³зìó: зíèзó-äîãîðè (ïîë³òè÷íèé 
ðóх ðåã³îíàëüíèх åë³ò, ñïðÿìîâàíèé íà ïîñèëåííÿ 
ðîë³ ðåã³îí³â) òà зâåðхó-âíèз, êîæåí з ÿêèх âèзíà-
÷àєòüñÿ ïîшóêîì б³ëüш åфåêòèâíîї ìîäåë³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó òà зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ї 

ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: зîâí³шí³ òà âíóòð³ш-
í³. Íà íàшó äóìêó, âíóòð³шí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó 
ðåã³îíàë³зìó ïîâ’ÿзàí³ íå ò³ëüêè з åêîíîì³÷íèìè, 
ïîë³òè÷íèìè, êóëüòóðíèìè, ³ñòîðè÷íèìè îñîбëè-
âîñòÿìè ðîзâèòêó òåðèòîð³é. Îñîбëèâèé âïëèâ 
íà хàðàêòåð ðîзâèòêó ðåã³îíàë³зìó зàбåзïå÷ó-
юòü ÷èííèêè òðàíñíàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ з ïîшèðåííÿì òà ïîãëèбëåííÿì ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, ðåã³îíàë³зàö³єю ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 
П³ä êîìïëåêñíèì âïëèâîì óñ³х фàêòîð³â зä³éñíю-
єòüñÿ фîðìóâàííÿ íîâèх ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü ó 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîñèëююòüñÿ ïðîöåñè 
ãëîбàëüíîãî ðåã³îíàë³зìó.

Îäíî÷àñíèé ³ ñèíхðîí³зîâàíèé ñïàä зîâí³ш-
íüîòîðãîâåëüíèх îïåðàö³é â óñ³х ðåã³îíàх ñâ³òó, 
є ñâ³ä÷åííÿì зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ëàíöюãîâèх ïîñòàâîê [16, ñ.v]. Îäíàê їх ðîзïî-
âñюäæåííÿ ì³ñòèòü ³ ïåâí³ ðèзèêè äëÿ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, â ïåðшó ÷åðãó åêîëîã³÷-
í³, ñîö³àëüí³, à òàêîæ ÷åðåз ãëîбàëüí³ âèðîбíè÷³ 
ñèñòåìè íàö³îíàëüí³ åêîíîìêè ñòàюòü б³ëüш âðàз-
ëèâèìè â³ä зîâí³шí³х шîê³â, щî âèìàãàє â³äïîâ³ä-
íèх íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїí.

Îñê³ëüêè ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ êðàїí ñâ³òó 
ìàє ñïåöèф³÷í³ îзíàêè îб’єêòèâíîї ïðèðîäè òà 
ñóб’єêòèâíîї зóìîâëåíîñò³ ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї, 
öå äîзâîëÿє âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ðåã³îíàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ðîзâèòîê ÿêèх â³äбóâà-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêðåòíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх, 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх, ãåîïîë³òè÷íèх äåòåðì³íàíò [5, 
ñ. 176-228], à ñàìå: єâðîïåéñüêó, ï³âí³÷íîàìåðè-
êàíñüêó òà àз³éñüêî-òèхîîêåàíñüêó. Ç óðàхóâàí-
íÿì ðîзâèòêó ñàìå öèх ìîäåëåé ðåã³îíàëüíîї ³íòå-
ãðàö³ї фîðìóюòü ñâîю ñòðàòåã³ю ÒÍÊ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåã³îíàë³зàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ зàбåзïå÷óє îñîбëèâèé âïëèâ íà хàðàê-
òåð ðîзâèòêó ðåã³îíàë³зìó. Îñíîâíà ÷àñòèíà ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ ðåàë³зóюòü 
ÒÍÊ, ïðèïàäàє ñüîãîäí³ íà ãîëîâí³ ðåã³îíè òð³-
àäè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, â ðàìêàх ÿêèх êîìïàí³ї 
àêòèâíî зàñòîñîâóюòü ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³ї ñâîãî 
ðîзâèòêó, ó òîìó ÷èñë³ з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷èх 
ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх óãîä, ÿê³ ñóòòєâî ì³-
í³ì³зóюòü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ бàð’єðè.

Çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíè-
÷èìè ñèñòåìàìè â ðàìêàх ÒÍÊ íàбóâàє б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ, îñîбëèâî äëÿ ðåã³îí³â òð³àäè, ó ìåæàх 
ÿêèх êîìïàí³ї êîíêóðóюòü зà âñòàíîâëåííÿ êîíòð-
îëю íàä ðåã³îíàëüíèì ðèíêîì з âèêîðèñòàííÿì 
â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é.

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ñó÷àñíèх ÒÍÊ ñâ³ä÷èòü ïðî ìàñшòàбíó êîðïîðà-
òèзàö³ю ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ï³ä 
âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàëüíîї ðåã³îíàë³зàö³ї âè-
ìàãàє àäåêâàòíèх ä³é з бîêó êîìïàí³é ó ðîзðîбö³ 
â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó зàäëÿ åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ìîíîïîë³зìó ³ ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíö³ї.
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Дîñë³äæåíî òåoðåòèêo-ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðoöåñ³â âзàєìoä³ї ï³äïðèєìñòâ ó ðàìêàх їх êoíñîë³äàö³éíèх 
ñòðàòåã³é, щî ìàюòü íà ìåò³ фoðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, êîìïåòåíö³ї, ãëîбàë³зàö³ÿ, àâòîíîìí³ñòü ïàðòíåð³â, êîíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà, ðèíêîâà ñåãìåíòàö³ÿ, ñèíåðã³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìoâàх зàãoñòðåííÿ 
êoíêóðåíòíoї бoðoòüбè, фoðìóâàííÿ ãëoбàëüíèх 
ðèíê³â, ïðèñêoðåííÿ ñoö³àëüío-åêoíoì³÷íèх 
òà ïoë³òè÷íèх ïðoöåñ³â ïoшóê íoâèх åфåê-
òèâíèх oðãàí³зàö³éíèх фoðì oб’єäíàííÿ ñòàâ 

âàæëèâèì фàêòoðoì íàбóòòÿ òà ï³äâèщåííÿ 
êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îбìåæå-
í³ñòü ðåñóðñ³â, зðoñòàю÷èé êoíêóðåíòíèé òèñê 
òà âèñoêà äèíàì³÷í³ñòü ãàëóзåé ïðèзâoäèòü äo 
ïoшèðåííÿ ð³зíoìàí³òíèх фoðì ïàðòíåðñòâ, ÿê³ 
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ñòàюòü íåâ³ä’єìíoю ÷àñòèíoю äoâãoñòðoêoâoї 
ñòðàòåã³ї óñï³шíèх ï³äïðèєìñòâ. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó ñàìå ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ïåðåòâîðè-
ëèñü íà îäíó ³з ïåðñïåêòèâíèх фoðì ì³æíàðoäíoї 
êooïåðàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ãoñïoäàðюâàííÿ. 
Îñoбëèâoñò³ ïðèðoäè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
äoзâoëèëè їì ñòàòè oäíèì з êëю÷oâèх ³íñòðóìåí-
ò³â ï³äâèщåííÿ êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ â äèíà-
ì³÷íèх óìoâàх ñó÷àñíèх ãëoбàë³зoâàíèх ðèíê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåìà ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â óæå oòðèìàëà ïåâ-
íèé ðoзâèòoê ó ñó÷àñí³é åêoíoì³÷í³é òåoð³ї òà âè-
ñâ³òëюєòüñÿ ïðoòÿãoì oñòàíí³х äâoх äåñÿòèë³òü â 
oñíoâíoìó ñåðåä ó єâðoïåéñüêèх êðàїíàх òà СШÀ, 
äå äoñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â íàбóëo 
âåëèêoão ïðèêëàäíoão зíà÷åííÿ. Сåðåä â÷åíèх 
êðàїí СÍД äo ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
зâåðòàëèñÿ Ì. Aфàíàñüєâ, Ì. Бoб³íà, Íîзäðєâà Ð. 
òà ³í., ïðoòå, íà íàшó äóìêó, òåìà ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â íà â³ò÷èзíÿíoìó íàóêoâoìó ïðoñòoð³ щå 
íå зäoбóëà íàëåæíoї óâàãè. 

У зâ’ÿзêó з öèì îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє 
ó âèÿâëåíí³ oñíoâíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³÷-
íèх àëüÿíñ³â ÿê oäí³єї з фoðì êîíñîë³äàö³éíèх 
ñòðàòåã³é â ñó÷àñíèх óìoâàх ãëoбàëüíoão ðoзâèòêó 
ñâ³òoâoї åêoíoì³êè.

Ðåçóëüòàòè. Îðãàí³зàö³éí³ фoðìè oб’єäíàííÿ 
êoìïàí³é, щo зíà÷ío ð³зíÿòüñÿ зà ð³âíåì ³íòå-
ãðàö³ї їх ó÷àñíèê³â, ðoзâèâàюòüñÿ ³ñòoðè÷ío â³ä 
êoíöåðí³â ³ ñ³ìåéíèх ãðóï äo ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â ñüoãoäí³. Â òoé æå ÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щo äoñ³ 
íå ³ñíóє єäèíoão âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿí-
ñ³â, òèì íå ìåíш ìoæíà їх ³äåíòèф³êóâàòè бàзoâ³ 
ñï³ëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèoêðåìëююòüñÿ 
б³ëüш³ñòю äoñë³äíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòðà-
òåã³÷íèì àëüÿíñîì ìè ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
òðèâàëó ñï³âïðàöю, âñòàíoâëåíó ì³æ äâoìà àбo 
б³ëüшå íåзàëåæíèìè àбî àâòîíîìíèìè б³зíåñ-
ñòðóêòóðàìè, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âзàєì-
íîãî êoðèñòóâàííÿ àбo íàêoïè÷åííÿ ðåñóðñ³â з 
ïîäàëüшîю ìåòoю ñòâoðåííÿ ìåхàí³зìó, ÿêèé 
бè äoзâoëèâ ïàðòíåðàì ïåðåéíÿòè б³зíåñ-àêòèâ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íoão хàðàêòåðó зàäëÿ äoñÿãíåííÿ 
åêoíoì³÷íèх ïåðåâàã óñ³х зàä³ÿíèх ñòîð³í, ïðè öüî-
ìó êoìïàí³ї-ïàðòíåðè, ïðèєäíóю÷èñü äo àëüÿíñó 
òà ïåðåñë³äóю÷è ñï³ëüí³ ö³ë³, íå âòðà÷àюòü ñâoю 
ñòðàòåã³÷íó àâòoíoì³ю òà íå â³äìoâëÿюòüñÿ â³ä 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ñòðàòåã³÷íèх ³íòåðåñ³â. Îòæå, 
ñåðåä oñíoâíèх åëåìåíò³â, ïðèòàìàííèх ñòðàòåã³÷-
íèì àëüÿíñàì, ìoæíà âèä³ëèòè àâòoíoìí³ñòü ïàðò-
íåð³â, äoбðoâ³ëüí³ñòü ó÷àñò³, à òàêoæ íåoбх³äí³ñòü 
êooðäèíàö³ї ì³æ ñòoðoíàìè-ó÷àñíèêàìè.

Аâòoíoмí³ñòü ïàðòíåð³â. Çбåðåæåííÿ 
íåзàëåæíoñò³ ì³æ ïàðòíåðàìè â³äзíà÷àєòüñÿ ÿê 
oäíà з oñíoâíèх хàðàêòåðèñòèê àëüÿíñó òà â³ä-
ð³зíÿє їх â³ä ³íшèх oðãàí³зàö³éíèх фoðì, ÿê-òo 
зëèòò³â òà ïoãëèíàíü. Яêèì бè òðèâàëèì íå бóëo 
ñï³âðoб³òíèöòâo, âoío íå ìoæå âèò³ñíèòè фàêò 
íàÿâíoñò³ âëàñíèх êoìïåòåíö³é, öå є íåoбх³äíèì 
äëÿ зäàòíoñò³ ïðèíoñèòè äoäàòêoâó âàðò³ñòü ÿê 
âëàñíèì êë³єíòàì, òàê ³ ïàðòíåðàì [6].

Íåзàëåæí³ñòü êoìïàí³é збåð³ãàєòüñÿ 
íåзàëåæío â³ä òoão, щo êoìïàí³ї ïoâ’ÿзàí³ ïåâíè-
ìè äoìoâëåíoñòÿìè, зà íèìè збåð³ãàєòüñÿ ïðàâo 
âëàñíoão ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â ³äåàëüíoìó âèïàä-
êó êoæíà з³ ñòoð³í ìàє oäíàêoâ³ ïðàâà щoäo ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, òà æoäíå з ð³шåíü, ÿêå ñòoñóєòüñÿ 
ä³ÿëüíoñò³ àëüÿíñó, íå ìoæå бóòè ïðèéíÿòå 
бåз ó÷àñò³ oäí³єї з зàö³êàâëåíèх ñòoð³í. Òàêà 
àâòoíoìí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðèзâoäèòü ÿê 
íàñë³äoê äo òoão, щo àëüÿíñàì ïðèòàìàííà âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü öåíòð³â з ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щo 

ðoбèòü óïðàâë³ííÿ àëüÿíñàìè ñêëàäíèì зàâäàí-
íÿì, à òàêoæ ìoæå ïðèзâåñòè äo òoão, щo ð³шåí-
íÿ ïðèéìàєòüñÿ зàï³зío, êoëè êoíêóðåíò óæå 
âèéшoâ íà ðèíoê з àíàëoã³÷íèì ïðoäóêòoì. Яêщo 
ïoð³âíÿòè ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з òðàäèö³éíèìè 
ñï³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òo ìoæíà â³äзíà÷è-
òè êëю÷oâó ð³зíèöю: ó ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх 
oäíà з ìàòåðèíñüêèх êoìïàí³é (íàé÷àñò³шå öå 
ëoêàëüíèé ïàðòíåð, ÿêèé âèêoðèñòoâóєòüñÿ äëÿ 
âèхoäó íà â³äïoâ³äíèé ðèíoê) â³ä³ãðàє б³ëüш ïà-
ñèâíó ðoëü, òoä³ ÿê ³íшà êoìïàí³ÿ ïåðåéìàє íà 
ñåбå êåðóю÷ó ðoëü, òàêèì ÷èíoì oбìåæóю÷è íå-
зàëåæí³ñòü ïàðòíåðñüêoї êoìïàí³ї, ïðoòå íå âëàñ-
íó àâòoíoìí³ñòü; ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè íàòoì³ñòü є 
åêâ³âàëåíòíoю êooïåðàö³єю [1].

Пðoòå âàðòo зàзíà÷èòè, щo хo÷à збåðåæåííÿ 
íåзàëåæíoñò³ є oäí³єю з êëю÷oâèх хàðàêòåðèñòèê 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ñêëàäío oö³íèòè, íàñê³ëü-
êè ðåàëüío збåð³ãàєòüñÿ åêoíoì³÷íà íåзàëåæí³ñòü 
êoìïàí³é âñåðåäèí³ àëüÿíñó òà íåзàëåæí³ñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ñòoðoíàìè, àäæå óñ³ ó÷àñíèêè 
àëüÿíñó ïðèâ’ÿзàí³ äo ðåñóðñ³â, òo÷êè зoðó òà ð³-
шåíü óñ³х ³íшèх ïàðòíåð³â, щo àïð³oð³ âèêëю÷àє 
ïoâíó íåзàëåæí³ñòü [2].

Дoбðoâ³ëüíà óчàñòü. Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ 
щoäo âñòóïó äo àëüÿíñó, ï³äïðèєìñòâo êåðóєòü-
ñÿ âèêëю÷ío âëàñíèìè ³íòåðåñàìè, à òoìó â³ëüío 
oбèðàє, з ÿêèìè êoìïàí³ÿìè êooïåðóâàòèñÿ, ó 
ÿêoìó oбñÿз³ öÿ êooïåðàö³ÿ бóäå ïðoÿâëÿòèñÿ, 
òàê ñàìo êoìïàí³ÿ-ó÷àñíèöÿ àëüÿíñó ÷è ³íшoї 
фoðìè ñï³âðoб³òíèöòâà ìàє ïðàâo ñàìoñò³éío âèð³-
шèòè, ó ÿêèé ìoìåíò âèхoäèòè з àëüÿíñó. Цå âè-
ïëèâàє з âèзíà÷åííÿ êooïåðàö³ї ÿê óñâ³äoìëåíoї, 
÷³òêo oбóìoâëåíoї ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿêó ìoæíà ó бóäü-ÿêèé ìoìåíò oäíoñòoðoííüo 
ðoз³ðâàòè . Цÿ хàðàêòåðèñòèêà ò³ñío ïoâ’ÿзàíà з 
íåзàëåæí³ñòю ó÷àñíèê³â òà фàêòè÷ío âèïëèâàє з 
oñòàííüoї.

Нåoбх³äí³ñòü êooðäèíàц³ї. Êoëè ìoâà éшëà 
ïðo ïåðшó хàðàêòåðèñòèêó àëüÿíñó – збåðåæåí-
íÿ àâòoíoìíoñò³, бóëo â³äзíà÷åío, щo êoìïàí³ї 
зàëèшàюòü зà ñoбoю ïðàâo ñàìoñò³éío ïðèéìà-
òè ð³шåííÿ òà íå â³äìoâëÿòèñÿ â³ä âëàñíèх ³í-
òåðåñ³â (òèì íå ìåíш ïåðåñë³äóю÷è âèзíà÷åí³ 
àëüÿíñoì ö³ë³), àëå, âñòóïàю÷è äo êooïåðàòèâíoї 
óãoäè, êoìïàí³ї äàюòü ìoâ÷àзíó зãoäó íà òå, щo 
âoíè ÷àñòêoâo â³äìoâëÿюòüñÿ â³ä íåзàëåæíoñò³ íà 
êoðèñòü êooðäèíoâàíoї ïoâåä³íêè. Íåoбх³äí³ñòü 
êooðäèíàö³ї є íàñë³äêoì òoão, щo àëüÿíñè íå є 
÷èñòoю «ðèíêoâoю» фoðìoю, à òoìó ñï³âïðàöÿ íå 
ìoæå ðåãóëюâàòèñÿ ò³ëüêè ðèíêoâèìè ìåхàí³зìà-
ìè, ÿê äëÿ бóäü-ÿêoї ã³бðèäíoї oðãàí³зàö³éíoї фoðìè 
ïoñòàє íåoбх³äí³ñòü âèêoðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
³єðàðх³÷íoї oðãàí³зàö³ї. Òàêèì ³íñòðóìåíòoì ìoæå 
бóòè ñòâoðåííÿ êooðäèíàö³éíoão oðãàíó àëüÿíñó, 
ÿêèé бóäå êooðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â, 
ïðoòå íå є oðãàíoì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, àäæå öå ñó-
ïåðå÷èòü ïðèíöèïó íåзàëåæíoñò³ ó÷àñíèê³â.

Òàêèì ÷èíoì, ìoæíà óзàãàëüíèòè, щo ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ – öå фoðìà ñï³âðoб³òíèöòâà ì³æ 
oðãàí³зàö³ÿìè, щo бàзóєòüñÿ íà äoбðoâ³ëüí³é 
äoìoâëåíoñò³ ì³æ íèìè ñï³âïðàöюâàòè з ìåòoю 
äoñÿãíåííÿ ïåâíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé шëÿхoì 
êooðäèíàö³ї ñï³ëüíoї ä³ÿëüíoñò³ ³ ÿê³é ïðèòàìàíí³ 
òàê³ ðèñè:

- öå óãoäè ïðo ñï³âïðàöю ì³æ ф³ðìàìè, щo 
«шèðшå» зâè÷àéíèх òoðãoâåëüíèх oïåðàö³é, àëå 
íå ïðèâoäÿòü äo зëèòòÿ êoìïàí³é. ²ñíóюòü зíà-
÷í³ â³äì³ííoñò³ ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè ñoюзàìè, 
зàñíoâàíèìè íà äoâãoñòðoêoâèх â³äíoñèíàх 
ïàðòíåð³â, ³ ïàðòíåðñüêèìè â³äíoñèíàìè 
êoíòðàêòoâoão òèïó, oñê³ëüêè oñòàíí³é âèä ñï³âï-
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ðàö³ ³ñíóє oбìåæåíèé òåðì³í ³ âèêoðèñòoâóєòüñÿ 
äëÿ êoíêðåòíèх ïðoåêò³â àбo ö³ëåé;

- öåé òèï ãoñïoäàðñüêoão oб’єäíàííÿ зàñíoâàíèé 
íà óêëàäàíí³ ñåðåäíüo- àбo äoâãoñòðoêoâèх, äâo- 
àбo бàãàòoñòoðoíí³х óãîä, ñòîðîíàìè ÿêèх ìoæóòü 
âèñòóïàòè íå ò³ëüêè ïoñòà÷àëüíèêè ³ êë³єíòè, à é 
êoíêóðåíòè;

- ó ðàìêàх ñòðàòåã³÷íèх ñoюз³â зä³éñíюєòüñÿ 
ñóì³ñíà êooðäèíàö³ÿ ñòðàòåã³÷íoão ïëàíóâàííÿ 
é óïðàâë³ííÿ ó÷àñíèêàìè ä³ÿëüíoñò³, щo äàє їì 
зìoãó ïoãoäæóâàòè їх äoâãoñòðoêoâ³ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíoñèíè з âèãoäoю äëÿ êoæíoão ó÷àñíèêà;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ñòâoðююòüñÿ íà oñíoâ³ 
ãoðèзoíòàëüíoї ì³æф³ðìoâoї êooïåðàö³ї, à òàêoæ 
ì³æ êoìïàí³ÿìè, зàä³ÿíèìè â ñóì³æíèх ñфå-
ðàх ä³ÿëüíoñò³, з ìåòoю oбì³íó òåхíoëoã³ÿìè ³ 
äoñâ³äoì, щo ìoæóòü âзàєìoäoïoâíюâàòè oäíå 
oäíoão;

- àëüÿíñ, ÿê ïðàâèëo, íå є ñàìoñò³éíoю 
юðèäè÷íoю oñoбoю, à êoìïàí³ї ìoæóòü бóòè ó÷àñ-
íèêàìè íåoбìåæåíoї ê³ëüêoñò³ àëüÿíñ³â;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè äoñèòü ðóхoì³, â³ëüí³ äëÿ 
ïàðòíåð³â, б³ëüш oð³єíòoâàí³ íà ìàéбóòíє, зìåí-
шóюòü íåÿñí³ñòü ³ íåâèзíà÷åí³ñòü ó â³äíoñèíàх 
ïàðòíåð³â, зб³ëüшóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ó зàбåзïå÷åíí³ 
ðåñóðñàìè ³ ðoзïoä³ë³ ïðoäóêö³ї ³ ïoñëóã;

- àëüÿíñè ñòâoðююòüñÿ íà ïåâíèé òåðì³í, âoíè 
ðoзïàäàєòüñÿ, êoëè íåoбх³æí³ñòü â oб’єäíàíí³ зíè-
êàє;

- àëüÿíñè ñïðàâëÿюòü âïëèâ íà êoíêóðåíö³ю: 
êoìïàí³ї, ÿê³ oб’єäíàëèñÿ, ñïðÿìoâóюòü зóñèëëÿ 
б³ëüшoю ì³ðoю ïðoòè ñï³ëüíèх êoíêóðåíò³â, àí³æ 
oäèí ïðoòè oäíoão.

Âèä³ëÿюòü ÷oòèðè ð³зíoâèäè ñòðàòåã³÷íèх 
àëüÿíñ³â:

- àëüÿíñè з àêö³oíåðíoю ó÷àñòю â ³ñíóю÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх;

- ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè з³ ñòâoðåííÿì íoâèх 
êoìïàí³é (ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ);

- êoíñoðö³óìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðoåêò³â;

- àëüÿíñè з³ ñëàбêoю êooïåðàö³єю.
 Сòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ – ïåðñïåêòèâíà, àëå â òoé 

æå ÷àñ íàäзâè÷àéío ñêëàäíà ñòðóêòóðà з òo÷êè 
зoðó óïðàâë³ííÿ. Шâèäêoзðoñòàю÷³ êoìïàí³ї, 
фoêóñóю÷èñü íà âëàñíèх êëю÷oâèх êoìïåòåíö³ÿх 
òà êoðïoðàòèâíèх íàâè÷êàх, ñòâoðюòü ðoзшèðåí³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íèх âхoäÿòü бàãàòo÷èñëåíí³ ñòðà-
òåã³÷í³ àëüÿíñè, щo äoзâoëÿюòü êoìïàí³ї oòðèìàòè 
äoñòóï äo êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é ñâoїх ïàðòíåð³â 
òà ñòâoðèòè з íèìè ñèíåðã³ю. Â ñåðåäíüoìó êoæíà 
шâèäêoзðoñòàю÷à êoìïàí³ÿ ó СШÀ бåðå ó÷àñòü ó 
5 òèïàх ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â. Íåзâàæàю÷è íà 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, бàãàòo з 
äoñë³äæåíü, щo àíàë³зóâàëè óñï³шí³ñòü ð³зíèх 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, ïoêàзóюòü, щo åфåêòèâíè-
ìè ìoæíà íàзâàòè ìåíшå ïoëoâèíè àëüÿíñ³â. Îïè-
òóâàííÿ òoï-ìåíåäæìåíòó êoìïàí³é, зàä³ÿíèх ó 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñàх, ñâ³ä÷àòü ïðo òå, щo ÷àñòêà 
äóæå óñï³шíèх àëüÿíñ³â ñòàíoâèòü â³ä 30% äo 49%. 
Бàãàòo àëüÿíñ³â ðoзïàäàюòüñÿ àбo ë³êâ³äoâóюòüñÿ, 
ÿêщo oäèí з ïàðòíåð³â ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðo ïðè-
äбàííÿ ³íшoão. Пðoâåäåíèé ó 2012 ð. àíàë³з 150 
êoìïàí³é, ÿê³ є ÷ëåíàìè ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â, 
щo зãoäoì ðoзïàëèñÿ, ïoêàзàâ, щo ó 75% âñ³х 
ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ïàðòíåðè бóëè ïoãëèíóò³ 
oäíèì ³з ó÷àñíèê³â òàêoão àëüÿíñó. Â ö³ëoìó 
íàãoëoшóєòüñÿ, щo ÿïoíñüê³ êoìïàí³ї, ïoð³âíÿío 
з єâðoïåéñüêèìè òà àìåðèêàíñüêèìè, àêòèâí³шå 
ä³юòü òà âïðoâàäæóюòü äoñâ³ä, ïðèäбàíèé ó ðàì-
êàх ñòðàòåã³÷íoão àëüÿíñó [5]. Сåðåä ïðè÷èí íå-
âäà÷ àëüÿíñ³â íàзèâàюòü: â³äñòóï â³ä ñòðàòåã³÷-

íèх ö³ëåé; íåðåàë³ñòè÷í³ o÷³êóâàííÿ; oïåðàö³éí³ 
òà ãåoãðàф³÷í³ íåñï³âïàä³ííÿ; íåäoñòàòíє íà-
ëàшòóâàííÿ íà óñï³х; íåзäàòí³ñòü зðoзóì³òè òà 
àäàïòóâàòèñÿ äo íoâoão ñòèëю ìåíåäæìåíòó; â³ä-
ñóòí³ñòü àбo íåäoñòàòí³é ð³âåíü äoâ³ðè ì³æ ïàðò-
íåðàìè; êóëüòóðíà íåâ³äïoâ³äí³ñòü – íåâì³ííÿ 
âèâ÷èòè òà зðoзóì³òè êóëüòóðí³ â³äì³ííoñò³ ì³æ 
oðãàí³зàö³ÿìè òà ëюäüìè. Яê ïîêàзóюòü ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåíü, äëÿ óñï³шíoão фóíêö³oíóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íoão àëüÿíñó íåoбх³äíèì є ñë³äóâàííÿ 
бàзoâ³é ñхåì³ óïðàâë³ííÿ àëüÿíñoì òà äoòðèìàííÿ 
óñ³х åòàï³â фoðìóâàííÿ òà êoíòðoëю ä³ÿëüíoñò³ 
àëüÿíñó. Çàãàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ àëüÿíñoì íà-
âåäåíà ó òàбëèö³ 1.

Òàêèì ÷èíoì, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì 
àëüÿíñoì ïoëÿãàє â ïoñë³äoâíoìó âèêoíàíí³ íà-
зâàíèх êðoê³â, ÿê³ ó ïoєäíàíí³ äoзâoëÿюòü ñòâî-
ðèòè òà ðåàë³зóâàòè åфåêòèâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
àëüÿíñ. Пåðшèé åòàï – âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íoї 
æèòòєä³ÿëüíoñò³ – є êëю÷oâèì äëÿ ñòâoðåííÿ 
óñï³шíoão àëüÿíñó, àäæå ñàìå íà äàíoìó åòà-
ï³ ïðoâoäèòüñÿ ãëèбèííèé àíàë³з óñ³х фàêòoð³â, 
щo âïëèâàюòü íà ñòâoðåííÿ òà ïoäàëüшå 
фóíêö³oíóâàííÿ àëüÿíñó.

Òàбëèöÿ 1
Ñõåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì
Åëåìåíòè 

óïðàâë³ííÿ Ñêëàäoâ³

Âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íoї 
æèòòºä³ÿëüíoñò³

Àíàë³з ìoæëèâoñòåé äëÿ ñòâoðåííÿ 
ö³ííoñòåé òà âèзíà÷åííÿ êëю÷oâèх 
фàêòoð³â óñï³хó
Àíàë³з ìoæëèâoñòåé äëÿ ðoзïoä³ëó 
ö³ííoñòåé
Àíàë³з ñóì³ñíoñò³ ïàðòíåð³â

Äèçàéí 

Âèзíà÷åííÿ âêëàäó êoæíoão з ïàðò-
íåð³â
Âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ñï³ëüíèх 
зàâäàíü
Сòâoðåííÿ ñхåìè ðoбo÷èх ïðoöåñ³â

Âèêoíàííÿ

Âèзíà÷åííÿ â³äì³ííoñòåé ì³æ ïàðò-
íåðàìè
Çàoхo÷åííÿ íåïåðåðâíoão íàâ÷àííÿ
Уïðàâë³ííÿ oïåðàö³éíoю ä³ÿëüí³ñòю 
òà o÷³êóâàííÿìè

Ñòðàòåã³÷íèé 
êoíòðoëü

Ìoí³òoðèíã ñòâoðåííÿ òà ðoзïoä³ëåííÿ 
ö³ííoñòåé
Àíàë³з âïëèâó àëüÿíñó íà ³íш³ 
âзàєìoâ³äíoñèíè òà ïðoöåñè. Âíåñåí-
íÿ зì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ïðè âèíèêíåíí³ 
íåoбх³äíoñò³

Òàê, â³äoìo, щo ó ð³зíèх ãàëóзÿх âèðoбíèöòâà 
ïðèбóòêoâ³ñòü êoíöåíòðóєòüñÿ ó ð³зíèх ÷àñòè-
íàх ëàíöюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ (ó х³ì³÷í³é 
ïðoìèñëoâoñò³ – ó âèðoбíèöòâ³, ó фàðìàöåâòè÷í³é 
ãàëóз³ – ó íàÿâíoñò³ ïàòåíò³â òà ³íòåëåêòóàëüí³é 
âëàñíoñò³, ó ñфåð³ ñïoæèâ÷èх òoâàð³â – ó äèñòðèбó-
ö³ї òoщo), à òoìó бóäü-ÿêà з êoìïàí³é íàìàãàєòüñÿ 
зàéíÿòè ì³ñöå ó ò³é ÷àñòèí³ ëàíöюæêà ñòâoðåííÿ 
âàðòoñò³, äå ïðèбóòêoâ³ñòü âèщà, àбo æ зíàéòè 
âàð³àíòè êoìïåíñàö³ї âòðàòè ïðèбóòêoâoñò³ ó ëàí-
öюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ зà ðàхóíoê зäoбóòòÿ 
äoäàòêoâèх êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é. Дëÿ öüoão 
êoìïàí³ÿì íåoбх³äío âèÿâèòè êëю÷oâ³ фàêòoðè 
óñï³хó (ð³шåííÿ óðÿäó, íàб³ð ðåñóðñ³â òà б³зíåñ-
àêòèâíoñòåé, ÿê³ âèзíà÷àюòü óñï³х ó ö³é ãàëóз³ àбo 
íà öüoìó ðèíêó). Сàìå öå â³äбóâàєòüñÿ íà òàêoìó 
åòàï³ фoðìóâàííÿ àëüÿíñó ÿê âèзíà÷åííÿ éoão 
ñòðàòåã³÷íoї æèòòєä³ÿëüíoñò³. Àíàë³з ðåñóðñ³â òà 
êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї äoзâoëÿє âèзíà÷èòè ñêëàä 
êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї, òoбòo íàб³ð òèх 
óì³íü, ÿê³ êoìïàí³ÿ ðoбèòü íàéêðàщå âñåðåäèí³ 
êoìïàí³ї òà êðàщå ó ïoð³âíÿíí³ з êoíêóðåíòàìè. 
Сï³âïàä³ííÿ êëю÷oâèх фàêòoð³â óñï³хó oбðàíoї 
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ãàëóз³ òà êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї 
ïðèзâoäèòü äo âèíèêíåííÿ êoíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
щo є íåoбх³äíoю óìoâoю óñï³шíoão б³зíåñó.

Яêщo æ êoìïàí³ÿ íå âoëoä³є íåoбх³äíèìè 
êoìïåòåíö³ÿìè äëÿ oбðàíèх ãàëóз³ ÷è ðèíêó 
(àбo ö³ êoìïåòåíö³ї íåäoñòàòíüo ðoзâèíóò³), òo 
êoìïàí³ї íåoбх³äío ïðèäбàòè â³äñóòí³ êoìïåòåíö³ї 
àбo ðoзâèíóòè íåäoñêoíàë³ êoìïåòåíö³ї. Âàð³àíòè 
ïðèäбàííÿ êoìïåòåíö³é ìîæóòü бóòè òàêèìè:

- ñòâoðåííÿ (íàïðàöюâàííÿ) êoìïåòåíö³é âñåðå-
äèí³ êoìïàí³ї (íàïðèêëàä, íàéì íåoбх³äíèх ñïåö³-
àë³ñò³â, íàâ÷àííÿ ïåðñoíàëó, êóï³âëÿ íåoбх³äíoão 
oбëàäíàííÿ, ðoзðoбêà íoâoї íåoбх³äíoї òåхíoëoã³ї 
òoщo) àбî oòðèìàííÿ êoìïåòåíö³é зà ðàхóíoê 
зëèòòÿ ÷è ïoãëèíàííÿ ³íшoї êoìïàí³ї, щo íèìè 
óæå âoëoä³є;

- ïðèäбàííÿ êoìïåòåíö³é зà ðàхóíoê ñòâoðåííÿ 
àëüÿíñ³â з ³íшèìè êoìïàí³ÿìè, щo ìàюòü 
íåoбх³äí³ êoìïåòåíö³ї, íà âзàєìoâèã³äíèх óìoâàх;

- àóòñoðñèíã – зàêëю÷åííÿ óãoä з³ ñòoðoíí³ìè 
êoìïàí³ÿìè íà íàäàííÿ ïoñëóã (êoìïåòåíö³é) зà 
ïëàòó (àóòñòàфф³íã ïåðñoíàëó, oðåíäà ÷è ë³зèíã 
oбëàäíàííÿ òoщo).

Çà Ìàéêëoì Пoðòåðoì, ñò³éêà êoíêóðåíòíà 
ïåðåâàãà ó êoìïàí³ї âèíèêàє ó âèïàäêó, êoëè її 
êëю÷oâ³ êoìïåòåíö³ї ñï³âïàäàюòü з êëю÷oâèìè 
фàêòoðàìè óñï³хó òèх ðèíê³â, íà ÿêèх äàíà 
êoìïàí³ÿ êoíêóðóє. Дëÿ òoão щoб êoìïàí³ÿ ìoãëà 
зðoзóì³òè, ÿêèх з êoìïåòåíö³é íå âèñòà÷àє òà 
ÿêèì шëÿхoì їх íàéêðàщå ïðèäбàòè, íåoбх³äío 
ïðoâåñòè àíàë³з íà ïðåäìåò ñï³âïàä³ííÿ êëю÷oâèх 
êoìïåòåíö³é êoìïàí³ї òà êëю÷oâèх фàêòoð³â óñï³-
хó íà ðèíêó, à òàêoæ ïðoâåñòè àíàë³з ñòðóêòóðè ãà-
ëóз³ òà ðèíêó. Дëÿ öüoão ìoæíà âèêoðèñòoâóâàòè 
ìåòoä ñåãìåíòàö³ї. Яê ïðàâèëo, âèêoðèñòoâóюòü 
äâà òèïè öüoão ìåòoäó – âåðòèêàëüíèé (ãðóïóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â â зàëåæíoñò³ â³ä їх ì³ñöåзíàхoäæåííÿ ó 
ëàíöюæêó ñòâoðåííÿ âàðòoñò³) òà ãoðèзoíòàëüíèé 
(ðèíêoâà ñåãìåíòàö³ÿ, òoбòo ãðóïóâàííÿ ó÷àñíè-
ê³â â зàëåæíoñò³ â³ä хàðàêòåðèñòèê ïoêóïö³â òà 
ïðoäóêò³â äàíoї ãàëóз³) [3, 4]. Íà Ðèñ. 1 íàìè íà-
âåäåí³ ð³зí³ зì³íí³, ÿê³ ìoæóòü бóòè бàзèñoì äëÿ 
ãoðèзoíòàëüíoї ñåãìåíòàö³ї ó àíàë³з³.
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Ðèñ. 1. Ãoðèçoíòàëüíà (ðèíêoâà) ñåãìåíòàö³ÿ

Çà äoïoìoãoю ìåòoä³â àíàë³зó âàðò³ñíoão ëàí-
öюæêà éoão ïoð³âíююòü з âàðò³ñíèì ëàíöюæêoì 
êoíêóðåíò³â. У ðåзóëüòàò³ âèзíà÷àюòü ïåðåâàãè 
òà íåäoë³êè àëüòåðíàòèâíèх âàð³íò³â ðoзì³щåííÿ 
âèä³â ä³ÿëüíoñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
âåðòèêàëüíoї òà ãoðèзoíòàëüíoї ñåãìåíòàö³ї ãàëó-
зåé òà ðèíêó êoìïàí³ї ïðèéìàюòü ð³шåííÿ щoäo 
âàð³àíò³â ïðèäбàííÿ êëю÷oâèх êoìïåòåíö³é. Òàê, 
íàïðèêëàä, oäíèì з âàð³àíò³â ïðèäбàííÿ êëю÷oâèх 
êoìïåòåíö³é ìoæå ñòàòè:

- ñòâoðåííÿ àëüÿíñó íà ãoðèзoíòàëüíoìó ð³âí³ 
з ìåòoю oö³íêè êoíêóðåíò³â òà ðoзшèðåííÿ ñïåê-
òðó ïoñëóã äëÿ ñïoæèâà÷³â ïðoäóêö³ї (àëüÿíñè з 

ëoã³ñòè÷íèìè êoìïàí³ÿìè, з ²Ò-ф³ðìàìè òoщo);
- ñòâoðåííÿ àëüÿíñ³â з âåðòèêàëüíoю ³íòåãðà-

ö³єю з ìåòoю ï³äâèщåííÿ ö³ííoñò³ ïðoäóêòó äëÿ 
ê³íöåâoão ñïoæèâà÷à

Àíàë³з ëàíöюã³â ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ є âàæ-
ëèâèì ìåòoäoì oö³íêè êoíêóðåíòoñïðoìoæíoñò³ 
êoìïàí³ї òà âèзíà÷åííÿ íåoбх³äíoñò³ ó÷àñò³ ó 
ò³é ÷è ³íш³é фoðì³ êooïåðàö³ї. Пðè oö³íö³ ëàí-
öюæêà ñòâoðåííÿ âàðòoñò³ (âêëю÷àю÷è äoäàíó 
âàðò³ñòü) âàæëèâo зíàòè, хòo óïðàâëÿє öèì 
ëàíöюãoì. Яê ïðàâèëo, öю фóíêö³ю âèêoíóє 
êëю÷oâà êoìïàí³ÿ. Êëю÷oâà êoìïàí³ÿ âñòàíoâëює 
ïðoïoðö³ї ðoзïoä³ëó ñòâoðåíoї äoäàíoї âàðòoñò³ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ëàíöюæêà, ÿêèìè є ïàðòíåðè 
àëüÿíñó, Чèì б³ëüш æoðñòêèé ïðèíöèï óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèéíÿòèé â ñåðåäèí³ ñòðóêòóðè, òèì б³ëü-
ш³ ìàñшòàбè ïåðåðoзïoä³ëó âàðòoñò³ íà êoðèñòü 
êëю÷oâoї êoìïàí³ї. Íà Ðèñ. 2. íàâåäåí³ ïðèêëà-
äè ìoæëèâèх âàð³àíò³â àëüÿíñ³â â зàëåæíoñò³ â³ä 
ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³ї äðóãoї ñòoðoíè ó ïðoåêò òà 
ñòóïåíÿ фoðìàë³зàö³ї â³äíoñèí ì³æ ñòoðoíàìè: 
б³ëüшèé ñòóï³íü фoðìàë³зàö³ї â³äíoñèí òà âèñoêà 
³íòåãðàö³ÿ âзàєìoâ³äíoñèí є âèзíà÷àëüíèìè äëÿ 
б³ëüш æoðñòêoão ïåðåðoзïoä³ëó ñòâoðåíoї ó ðàì-
êàх àëüÿíñó äîäàíîї âàðòîñò³.
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Ðèñ. 2. Âàð³àíòè oðãàí³çàö³ї àëüÿíñ³â

Îäíèì з ïðèêëàä³â ñòâoðåííÿ àëüÿíñ³â íà 
ãoðèзoíòàëüíoìó ð³âí³ є ñòâoðåííÿ êoìïëåêñó 
äoäàòêoâèх ïoñëóã íàâêoëo oñíoâíoї ïðoïoзèö³ї – 
òoâàðó ÷è ïoñëóãè (êðoñ-ïoñëóãè). Âèêoðèñòàííÿ 
oб’єäíàííÿ ïàðòíåð³â зäàòíå ñèëüío âïëèâàòè íà 
ðèíêoâ³ ïoзèö³ї ñàìoї êoìïàí³ї òà, â³äïoâ³äío, íà 
ðåзóëüòàòè її ä³ÿëüíoñò³. Çàâäÿêè äoäàòêoâoìó ïà-
êåòó ïoñëóã êoìïàí³ÿ oòðèìóє êoíêóðåíòíó ïåðå-
âàãó – ìoæëèâ³ñòü âèä³ëèòèñÿ íà фoí³ êoíêóðåíò³â, 
ÿê³ ïðoïoíóюòü ëèшå ïðoäóêò, бåз äoäàòêoâèх 
ïoñëóã. У бoðoòüб³ з êoíêóðåíòàìè бàãàòo êoìïàí³é 
âåäóòü àбo ö³íoâó бoðoòüбó, ïoñò³éío зíèæóю÷è 
ö³íè àбo ïðoïoíóю÷è зíèæêè (òàêèì ÷èíoì ðè-
зèêóю÷è ïðèбóòêoâ³ñòю ïðoåêòó), àбo íàìàãàюòü-
ñÿ ï³äâèщèòè âàðò³ñòü ïðoïoíoâàíoão òoâàðó àбo 
ïoñëóãè â o÷àх ñïoæèâà÷³â зà ðàхóíoê äoäàòêoâèх 
êoìïëåêñíèх ïðoïoзèö³é. Дðóãà oïö³ÿ є íàбàãàòo 
âèã³äí³шoю äëÿ âèðoбíèê³â, àäæå âoíè íå ëèшå 
íå ðèзèêóюòü ïðèбóòêoâ³ñòю б³зíåñó, à íàâïà-
êè, ï³äâèщóюòü éoão äoх³äí³ñòü òà âèхoäÿòü íà 
íoâ³ ñóì³æí³ ðèíêè. Сâ³òoâèé äoñâ³ä ïoêàзóє, щo 
ñâoє÷àñíèé âèх³ä íà íoâ³ ðèíêè, щo ï³äòðèìóюòü 
oñíoâíèé б³зíåñ, ó òoìó ÷èñë³ зà ðàхóíoê àëüÿí-
ñ³â, ñòàє êëю÷oâèì фàêòoðoì äëÿ äèíàì³÷íoão 
зðoñòàííÿ òà ñòàб³ëüíoї óñï³шíoñò³ êoìïàí³ї. 
Êoìïëåêñí³ ïðoïoзèö³ї òà ñèñòåìí³ ð³шåííÿ, щo 
ñòàюòü ìoæëèâèìè зàâäÿêè ãoðèзoíòàëüí³é ³íòå-
ãðàö³ї, ïðèâåðòàюòü íoâèх ïàðòíåð³â, ñïoæèâà÷³â, 
ïoãëèбëююòü êooïåðàö³ю з ³ñíóю÷èìè ïàðòíåðàìè 
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òà ñïoæèâà÷àìè, зà ðàхóíoê ÷oão âèðoбíèêàì âäà-
єòüñÿ íå ò³ëüêè збåðåãòè, à é зб³ëüшóâàòè oбñÿãè 
ïðoäàæó.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè 
зàéìàюòü oñoбëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ì³æíàðoäíèх 
åêoíoì³÷íèх â³äíoñèí òà є ïåðñïåêòèâíoю, ïðoòå 

³ âoäío÷àñ ñêëàäíoю фoðìoю ñï³âïðàö³. Çðoñòàííÿ 
÷èñëà òà ê³ëüêoñò³ фoðì ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
є зàêoíoì³ðíoю хàðàêòåðèñòèêoю ñó÷àñíoñò³, 
âðàхoâóю÷è зðoñòàю÷èé êoíêóðåíòíèé òèñê, 
шâèäê³ñòü òåхíoëoã³÷íèх зì³í òà äèíàì³÷í³ñòü 
íàâêoëèшíüoão ãëoбàëüíoão б³зíåñ-ñåðåäoâèщà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðè-
ñêîðåííÿì òà ïîãëèбëåííÿì ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї, à îòæå âíàñë³äîê ðîзшèðåííÿ òà óêð³ïëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîзàëåæíîñòåé ì³æ êðàїíà-
ìè фîðìóєòüñÿ зàãàëüíîñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé, 
âàëюòíî-ф³íàíñîâèé, òîðãîâåëüíèé, ³íфðàñòðóê-
òóðíèé ïðîñò³ð. Сïåêòð ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ, ³ îêðåì³ ðåã³îíè 
äåðæàâ ñòàюòü ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíö³ї зà ðàхóíîê ïîòóæíîї ðåñóðñíîї 
бàзè ³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîêàëüíîю 
åêîíîì³êîю.

Сó÷àñí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ì³æíà-
ðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðå-
ã³îíó àíàë³зóюòü éîãî ÿê öåíòð åêñïîðòíîї ñïåö³-
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àë³зàö³ї, äæåðåëî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â, åï³öåíòð 
àêóìóëÿö³ї зíàíü. Дëÿ òîãî щîб âñ³ ïîòåíö³àëüí³ 
ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó бóëè âèêîðèñòàí³ â ïîâí³é 
ì³ð³ íà ïðàêòèö³, íåîбх³äíî äåòàëüíî âèâ÷èòè òà 
ïðîàíàë³зóâàòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ àñïåêòè, щî ñòîñóюòüñÿ ðîë³ ðåã³îíó â ì³æíà-
ðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ä³ñòàëè ñâîє â³-
äîбðàæåííÿ щå â êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї 
(òåîð³ÿ àбñîëюòíèх ïåðåâàã À. Сì³òà òà ïîð³â-
íÿëüíèх ïåðåâàã Д. Ð³êàðäî), àãëîìåðàö³éí³é åêî-
íîì³ö³ (òåîð³ї ³íäóñòð³àëüíèх äèñòðèêò³â À. Ìàð-
шàëëà, ïîëюñ³â зðîñòàííÿ Ф. Пåðó, ïðîìèñëîâèх 
шòàíäàðò³â À. Âåбåðà), òåîð³ї âíóòð³шíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (êëàñòåðíà òåîð³ÿ Ì. Пîðòå-
ðà), òåîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Й. Шóìïåòåðà. 
Çíà÷íà óâàãà äîñë³äæåííю äèíàì³êè ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó ïðèä³ëÿєòüñÿ â ïðàöÿх ñó÷àñíèх â³-
ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â Л. Àíòîíюê, 
Î. Б³ëîðóñà, ². Бðèêîâîї, Д. Лóê’ÿíåíêà, À. Пî-
ðó÷íèêà, С. Сîêîëåíêà, Â. Чóæèêîâà, Ð. Ìàðò³íà, 
². Бåããà, Ð. Êàìàí³ òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çàзíà÷åíèìè âèщå íàóêîâöÿ-
ìè бóëè ðîзðîбëåí³ íîâ³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî 
äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â óìîâàх 
зàãîñòðåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ñèñòåìàòè-
зîâàíî òà óзàãàëüíåíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³-
îíó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, êëàñèф³êàö³ю òåîð³é, 
ÿê³ є îñíîâîю фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, âèзíà÷åíî ñó-
÷àñíó ïàðàäèãìó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Пðîòå 
îñîбëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïîð³âíÿííю òåîð³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, âèзíà÷åííÿ îñî-
бëèâîñòåé òà óí³êàëüíèх àñïåêò³â êîæíîї з íèх, 
àíàë³зó їх ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ ґðóíòîâíîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó òåîð³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà âèä³ëåííÿ ïî-
ëîæåíü, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè êëю÷îâèìè àñïåêòàìè 
ïðè ðîзðîбö³ ïëàíó ïðàêòè÷íèх ä³é щîäî ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ðåã³îíó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ éîãî åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðåзèäåíò Àñàìб-
ëåї єâðîïåéñüêèх ðåã³îí³â Люê Âàí äå Бðàíäå ó 
ñâîїé ïåðåäìîâ³ äî «Дåêëàðàö³ї щîäî ðåã³îíàë³зìó 
â Єâðîï³» зàзíà÷èâ, щî «ðåã³îíè – ãîëîâí³ ï³äâà-
ëèíè äåìîêðàò³ї; âîíè є îïîðîю êóëüòóðíîãî ð³з-
íîìàí³òòÿ â Єâðîï³, îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè â ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîìó ðîзâèòêó. Îñü ÷îìó ñàìå âîíè 
ìàюòü âзÿòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëüí³ñòü â òèх ãàëó-
зÿх, äå â íèх є ïåðåâàãà ñåðåä ³íшèх: â åêîíîì³ö³ 
(зàéíÿò³ñòü), â êóëüòóð³, ó зàхèñò³ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, â ðåã³îíàëüíîìó òà зàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ïëàíóâàíí³ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх òîщî».

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé, ñîö³îëîã, фóòóðîëîã 
Дæîí Íåéñб³ò щå ó 80-х ðîêàх ХХ ñòîë³òòÿ зàзíà-
÷àâ, щî «÷èì âèщèé є ð³âåíü ãëîбàë³зàö³ї, òèì ïî-
òóæí³шèìè ñòàюòü її íàéäð³бí³ш³ ó÷àñíèêè». Дà-
íèé ïàðàäîêñ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî â ïðîöåñ³ 
óêð³ïëåííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ї âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â 
ñóñï³ëüñòâà зðîñòàє ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íîї òà ñî-
ö³àëüíîї êîíñîë³äàö³ї, à â ïðîöåñ³ åфåêòèâí³шîãî 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâî êðà-
щå ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî óìîâ ãëîбàëüíîãî ðèíêó.

Âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé ãëîбàë³зà-
ö³ї òà ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
äîзâîëÿє ðåã³îíàì íå ëèшå зì³öíюâàòè âëàñíèé 
ì³æíàðîäíèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, à é ñïðèÿòè 

ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà äåð-
æàâè íå зàâæäè ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àâ-
òîíîìíîñò³ ðåã³îí³â, щî â äåÿê³é ì³ð³ ãàëüìóє їх 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³, ÿê íàñë³äîê, åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ðîñ³éñüêà äîñë³äíèöÿ Í.Я. Êàëюæíà зàзíà-
÷àє, щî «зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó – öå ïåðшà з ïðîбëåì, ÿêó 
ìîæíà íàзâàòè ãëîбàëüíîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîñò³, 
òîбòî âëàñòèâîю ðåã³îíàì ð³зíèх ð³âí³â ó ð³зíèх 
êðàїíàх».

Фàх³âöÿìè Ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæ-
ìåíòó â Лîзàíí³ (Шâåéöàð³ÿ) âæå ïðîòÿãîì 25 ðî-
ê³â ñêëàäàєòüñÿ «Щîð³÷íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїí ñâ³òó», äî ÿêîãî âêëю÷àюòüñÿ íå ëèшå 
êðàїíè, à é îêðåì³ ðåã³îíè êðàїí (Гîíêîíã, Бàâàð³ÿ, 
Êàòàëîí³ÿ òà ³íш³). Âàðòî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü 
з öèх ðåã³îí³â зàéíÿëè âèщ³ ïîзèö³ї â ðåéòèíãó, 
í³æ êðàїíè, äî ñêëàäó ÿêèх âîíè âхîäÿòü.

Îñê³ëüêè ðåã³îíè ïåðåòâîðèëèñü íà ñòðàòå-
ã³÷íèх ãðàâö³â ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, àêòó-
àëüíîю є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â. 
Íåîбх³äí³ñòü äàíîї ðîзðîбêè îбґðóíòîâóюòü òàêè-
ìè ÷èííèêàìè:

- âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòîê «íîâîї êîíêóðåíö³ї»;
- зì³íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, à 

ñàìå: ïîãëèбëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї, 
óêðóïíåííÿ ñóб’єêò³â ³ ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíî-
фóíêö³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї, ïîñèëåííÿ âåðòè-
êàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íш³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñàìå ì³æ îêðåìèìè ðåã³îíàìè;

- íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèí³шíüîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³ю òà ìåòîäèê ðîзðîбêè åфåêòèâíèх 
íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³;

- ïîÿâà фåíîìåíó «íîâîї ðåã³îíàë³зàö³ї»;
- фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè, бàзîâàíîї íà 

зíàííÿх.
Êîíöåïö³ÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â ó ñâîєìó ðîзâèòêó 
ïðîéшëà òðè åòàïè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òðüîì íà-
ïðÿìàì ðîзâèòêó äàíîї êîíöåïö³ї. Íà êîæíîìó 
з åòàï³â ðåã³îí àíàë³зóâàëè ÿê: öåíòð åêñïîðòíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї, äæåðåëî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â, åï³-
öåíòð àêóìóëÿö³ї зíàíü. Îñîбëèâ³ñòю äàíèх íà-
ïðÿì³â є òå, щî âîíè бóëè ñфîðìîâàí³ íå ïîñë³äîâ-
íî, à ïàðàëåëüíî. Ðîзãëÿíåìî êîæåí з íàïðÿì³â 
äåòàëüí³шå.

Îñíîâîю äëÿ ïåðшîãî íàïðÿìó êîíöåïö³ї ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî-
ãî ðåã³îíó ñòàëè ïîëîæåííÿ òåîð³é ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³, òåîð³é ðîзì³щåííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðà-
éîíóâàííÿ. Âèðîбíè÷à ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³îíó íà 
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàëàñÿ щå êëàñèêàìè 
ïîë³òåêîíîì³ї – À. Сì³òîì òà Д. Ð³êàðäî, à òàêîæ 
åêîíîì³ñòàìè – Å. Хåêшåðîì òà Ю. Îë³íîì.

À. Сì³ò ó òåîð³ї àбñîëюòíèх ïåðåâàã òà Д. Ð³-
êàðäî ó òåîð³ї â³äíîñíèх ïåðåâàã ä³éшëè âèñíîâêó, 
щî íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ñóб’єêòàìè 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ є òàê³, ð³âåíü âèðîбíè÷èх 
âèòðàò êîòðèх є íàéб³ëüш íèзüêèì, à ö³íîâ³ ÷èí-
íèêè є îñíîâíèìè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Àëå 
ö³ òåîð³ї íå îхîïëююòü íàóêîì³ñòê³ ãàëóз³, â ÿêèх 
îñíîâíèìè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ є íå ö³íîâ³ 
÷èííèêè, à ³ííîâàö³éí³ òà òåхíîëîã³÷í³.

П³зí³шå ïðèíöèïè â³äíîñíèх ïåðåâàã бóëè ìî-
äèф³êîâàí³ шâåäñüêèìè åêîíîì³ñòàìè Å. Хåêшå-
ðîì òà Б. Îë³íîì, ÿê³ âèзíà÷èëè, щî ÷èííèêè, à 
íå óìîâè âèðîбíèöòâà є îñíîâîю зîâí³шíüîї òîð-
ã³âë³. Пðîòå ³ äàíà òåîð³ÿ ìàє íåäîë³êè: âîíà бàзó-
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âàëàñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî âñ³ êðàїíè âèêîðèñòî-
âóюòü îäíàêîâó òåхíîëîã³ю, щî íå є ìîæëèâèì â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Êîíöåïö³ÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó фîðìóâàëàñü òàêîæ íà îñíîâ³ òåîð³é 
ðîзì³щåííÿ, ÿê³ âïåðшå ïîâ’ÿзàëè ñïåö³àë³зàö³ю 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ з їх ðîзì³щåííÿì. Íå-
âäîâз³ бóëà âèÿâëåíà îбìåæåí³ñòü äàíèх òåîð³é, 
îñê³ëüêè âîíè äîñë³äæóâàëè ñóб’єêòè ðèíêîâèх 
â³äíîñèí ó ñòàí³ ³зîëÿö³ї, òîбòî ïåðåäбà÷àëè ñòàí 
ðèíêîâîї ð³âíîâàãè, à òàêà ñèòóàö³ÿ íå ìîæå ñïî-
ñòåð³ãàòèñü â óìîâàх ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Çãîäîì ïî÷àëà фîðìóâàòèñÿ ðåã³îíàëüíà íàóêà 
ÿê íîâà ãàëóзü ñóñï³ëüíèх íàóê. Ðåã³îíàëüíà íà-
óêà, íà â³äì³íó â³ä òåîð³é ðîзì³щåííÿ, ñïðÿìî-
âàíà ñàìå íà âèêîíàííÿ êîíêðåòíèх ïðàêòè÷íèх 
зàâäàíü.

Â СÐСÐ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìîäåë³ òåðèòîð³àëü-
íî-ïðîìèñëîâèх êîìïëåêñ³â (ÒПÊ), ÿê³ ðàäÿíñüê³ 
â÷åí³ îòîòîæíюâàëè їх з åêîíîì³÷íèìè ðàéîíàìè: 
«åêîíîì³÷íèé ðàéîí ÿâëÿє ñîбîю òåðèòîð³àëüíî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ÿêèé зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш 
ïîâíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ðàéîíó». У хîä³ óñêëàäíåííÿ òå-
ðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷îї ñèñòåìè СÐСÐ åêîíîì³÷í³ 
ðàéîíè бóëè ïîä³ëåí³ íà ï³äðàéîíè, à ÒПÊ ñòàюòü 
фîðìîю îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ñèë. Ðàäÿíñüêèì 
â÷åíèì Ì.Ê. Бàíäìàíîì ÒПÊ бóâ âèзíà÷åíèé 
ÿê «ïëàíîâî ñòâîðюâàíà ñóêóïí³ñòü îб’єêò³â ð³з-
íèх ñåêòîð³â ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà 
ñòâîðåí³ äëÿ ñï³ëüíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ îäí³єї ÷è ê³ëü-
êîх íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх ïðîбëåì, âèä³ëÿюòüñÿ 
ðîзì³ðàìè âèðîбíèöòâà òà ÷³òêîю ñïåö³àë³зàö³єю 
â ìàñшòàб³ êðàїíè ³ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó; 
ñêîíöåíòðîâàí³ íà îбìåæåí³é, îбîâ’ÿзêîâî êîì-
ïàêòí³é òåðèòîð³ї ³ âîëîä³юòü íåîбх³äíèì íàбîðîì 
òà îбñÿãîì ðåñóðñ³â; åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
ëîêàëüí³ òà îòðèìàí³ ззîâí³ ðåñóðñè ³ зàбåзïå÷ó-
юòü îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; ìàюòü 
єäèíó âèðîбíè÷ó òà ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó». 
Íåäîë³êîì ÒПÊ бóëà ÷³òêà ïðèâ’ÿзêà äî óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ïëàíîâîї åêîíîì³êè, ïðîòå îñíî-
âí³ ³äåї ÒПÊ ñòàëè ïîшòîâхîì äëÿ ðîзâèòêó êëàñ-
òåðíîї êîíöåïö³ї.

Íà îñíîâíèх зàñàäàх òåîð³ї â³äíîñíèх ïåðåâàã 
àíãë³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè Х. Àðìñòðîíãîì ³ 
Дæ. Òåéëîðîì бóëà ðîзðîбëåíà òåîð³ÿ ðåã³îíàëü-
íîї åêñïîðòíîї ñïåö³àë³зàö³ї. Сóòü äàíîї òåîð³ї ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî ðåã³îíè ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà òèх 
ñфåðàх, äëÿ ðîзâèòêó ÿêèх ó íèх є íåîбх³äí³ фàê-
òîðí³ ïåðåâàãè.

Îòæå, ïåðшèé íàïðÿì êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó 
â³äзíà÷àєòüñÿ òèì, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ â³äíîñ-
íèх ïåðåâàã ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äîñë³äæó-
єòüñÿ ó бåзïîñåðåäíüîìó зâ’ÿзêó з ðîзì³щåííÿì 
äàíèх ñóб’єêò³â. Íåäîë³êîì öüîãî íàïðÿìó є òå, 
щî íàö³îíàëüí³ ðåã³îíè íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñàìî-
ñò³éí³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Дðóãèé íàïðÿì êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó фîðìó-
âàâñÿ ó ïåð³îä, êîëè ñïîñòåð³ãàëîñü ï³äâèщåííÿ 
àâòîíîìíîñò³ ³ ðîë³ îêðåìèх ðåã³îí³â ó ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. У öåé ïåð³îä âèíèê ³ 
фåíîìåí «íîâîãî ðåã³îíàë³зìó». Пîíÿòòÿ íîâîãî 
ðåã³îíàë³зìó îб’єäíóє ðÿä ð³зíîð³äíèх ïðîöåñ³â, 
ñóòü ÿêèх â óòâîðåíí³ ðåã³îí³â, ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ 
з îф³ö³éíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè êîðäîíàìè òà 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ì³æíàðîäíèì êîíêó-
ðåíòíèì ñòàòóñîì.

Яê íàñë³äîê ðîзâèòêó íîâîãî ðåã³îíàë³зìó âè-
íèêëè äåê³ëüêà òåîð³é, ÿê³ ðîзãëÿäàëè îêðåì³ íà-

ö³îíàëüí³ ðåã³îíè ÿê ñàìîñò³éíèх ó÷àñíèê³â ãëî-
бàëüíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí. Òàêèìè òåîð³ÿìè є 
òåîð³ÿ «ãíó÷êîї ñïåö³àë³зàö³ї» Ì. П³îðå òà Ч. Сåé-
бîëà, òåîð³ÿ êóìóëÿòèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó ÌàêÊîìб³ òà Сåòòåðф³ëäà, òåîð³ÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî âíóòð³шíüîãî зðîñòàííÿ Ð. Ìàðò³íà òà 
П. Сàíëåÿ.

Âàãîìó ðîëü ðåã³îí³â ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
êðàїíè â ö³ëîìó îбґðóíòóâàâ щå À. Ìàðшàë ó ñâî-
їé òåîð³ї ³íäóñòð³àëüíèх ðàéîí³â, зã³äíî з ÿêîю, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîї ñïåö³àë³зà-
ö³ї, з îäíîãî бîêó, ïîâ’ÿзàíà з ãåîãðàф³÷íèì ðîз-
òàшóâàííÿì, à з ³íшîãî бîêó, ñïðèÿє ðîзâèòêó ëî-
êàëüíèх åêîíîì³÷íèх óòâîðåíü.

²äåї À. Ìàðшàëà ðîзâèâàëèñü ³òàë³éñüêèìè äî-
ñë³äíèêàìè Ì. П³îðå òà Ч. Сåéбë, ÿê³ ðîзðîбèëè 
òåîð³ÿ «ãíó÷êîї ñïåö³àë³зàö³ї», â ÿê³é íàãîëîшó-
єòüñÿ íà òîìó, щî ãåîãðàф³÷íî ñêîíöåíòðîâàí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü åфåêòèâíî зà ðàхóíîê 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî зóìîâëåí³ «ãíó÷êîю» 
ñïåö³àë³зàö³єю òà âèíèêíåííÿì åфåêòó зàîщà-
äæåííÿ íà ìàñшòàбàх âèðîбíèöòâà.

Дæ. ÌàêÊîб³ òà Ì. Сåòòåðф³ëä ó òåîð³ї êóìóëÿ-
òèâíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó зàзíà÷à-
юòü, щî ³ñíóє öèêë ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, êëю÷îâèì åëåìåíòîì ÿêîãî 
є ñï³ââ³äíîшåííÿ ñâ³òîâèх òà åêñïîðòíèх ö³í íà 
åêñïîðòíó ïðîäóêö³ю ðåã³îíó.

Îòæå, äðóãèé íàïðÿì êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó 
îб’єäíóє òåîð³ї, â ÿêèх ðåã³îíè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê 
ñàìîñò³éí³ ó÷àñíèêè ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí. Íåäîë³êîì äàíîãî íàïðÿìó є òå, щî îñíî-
âíèìè ÷èííèêàìè фîðìóâàííÿ ëîêàëüíèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã âèзíà÷àюòüñÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ 
òà åíåðãåòè÷í³ зàñîбè âèðîбíèöòâà, щî íå â³äïî-
â³äàє ïîñò³íäóñòð³àëüíèì òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó ñó-
÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Òðåò³é íàïðÿì êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó ñфîð-
ìóâàâñÿ â óìîâàх, êîëè ³íфîðìàö³ÿ ñòàëà фóíäà-
ìåíòàëüíèì ðåñóðñîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

П³äâèщåííÿ âïëèâó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó íà ñфåðó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëî 
ðîзâèòêó òåîð³ї «äèфóз³ї íîâîââåäåíü» Г. Хåããåð-
ñòðàíäà, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íå-
ìèíó÷îї ïîÿâè òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é, щî 
фîðìóюòüñÿ âíàñë³äîê ñòèх³éíîãî âïðîâàäæåííÿ 
íîâîââåäåíü â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà ä³ї 
зàêîíó íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Â ðåзóëüòàò³ ïîÿâè òåîð³ї «äèфóз³ї íîâîââå-
äåíü» âèíèêëî ïîíÿòòÿ äèíàì³÷íèх ïðîïóëüñèâ-
íèх ãàëóзåé. Фðàíöóзüêèé åêîíîì³ñò Ф. Пåððó 
ðîзðîбèâ òåîð³ю «ïîëюñ³â зðîñòàííÿ», â ÿê³é îïè-
ñàâ âèíèêíåííÿ ïîëюñ³â зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ïî-
шèðåííÿ íîâîââåäåíü, щî êîíöåíòðóюòüñÿ íàâêî-
ëî êëю÷îâîї ãàëóз³.

Ж. Бóäâ³ëü âäîñêîíàëèâ òåîð³ю Ф. Пåððó òà ðîз-
ðîбèâ ðåã³îíàëüíå òëóìà÷åííÿ ïîëюñó зðîñòàííÿ ³ 
äîâ³â, щî îêðåì³ íàö³îíàëüí³ ðåã³îíè ìîæóòü бóòè 
ñàìîñò³éíèìè ãðàâöÿìè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.

²äåю íåð³âíîì³ðíîãî ðîзâèòêó ïðîäîâæèëà ðîз-
âèâàòè Дæåí Дæåéêîбñ ó òåîð³ї óðбàí³ñòè÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ó ÿê³é âîíà зàïðîïîíóâàëà ïîíÿòòÿ 
«ðåã³îíó-ì³ñòà», щî є ñåðåäîâèщåì зàбåзïå÷åííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî.

Àìåðèêàíñüêà äîñë³äíèöÿ Å. Ìåðêóзåí ââåëà 
ïîíÿòòÿ «ì³ñò, ÿê³ ïðèòÿãóюòü». Òàê³ ì³ñòà âîëî-
ä³юòü îñîбëèâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, à ñàìå: зà-
бåзïå÷óюòü âèщå ñåðåäíüîãî ïî êðàїí³ ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; зàхèщàюòü ðåã³îí â³ä 
бåзðîб³òòÿ, ф³ðìè â³ä бàíêðóòñòâà òà ïîë³òè÷íîї 
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íåñòàб³ëüíîñò³; зàбåзïå÷óюòü íàñåëåííÿ íîâèìè 
ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè òà í³âåëююòü íåð³âíîì³ðí³ñòü 
ðîзïîä³ëó äîхîä³â; ñòèìóëююòü ó÷àñòü ðîб³òíèê³â 
ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ñïðèÿюòü âзàєìîä³ї 
ì³æ ф³ðìàìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. 

Àìåðèêàíñüêèé ïðîфåñîð Ì. Пîðòåð зàïðîâà-
äèâ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» – ãðóïà ãåîãðàф³÷íî ñóñ³ä-
í³х âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é òà ïîâ’ÿзàíèх з 
íèìè îðãàí³зàö³é, ÿê³ ä³юòü ó ïåâí³é ñфåð³ ³ хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ ñï³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ òà âзàєìî-
äîïîâíююòü îäíà îäíó.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ì. Åíðàéò îбґðóíòó-
âàâ ³ñíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà, щî ÿâëÿє 
ñîбîю ãåîãðàф³÷íó àãëîìåðàö³ю ф³ðì, ÿê³ ïðàöю-
юòü â îäí³é àбî ê³ëüêîх ñïîð³äíåíèх ãàëóзÿх ãîñ-
ïîäàðñòâà.

Îòæå, òðåò³é íàïðÿì êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó 
âêëю÷àє òåîð³ї, â ÿêèх ðåã³îí ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
åï³öåíòð âèíèêíåííÿ íîâèх зíàíü. Дàíèé íàïðÿì 
ïîâí³ñòю â³äîбðàæàє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíó-
âàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà íàäàє òåîðåòè÷íå òà 
ïðàêòè÷íå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх ðåã³îí³â.

Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó íàâåäåíî â Òà-
бëèö³ 1.

Сó÷àñíèìè ïàðàäèãìàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó є: ðåã³îí ÿê êâàз³êîðïîðàö³ÿ, ðåã³îí ÿê êâàз³-
äåðæàâà, ðåã³îí ÿê ðèíîê, ðåã³îí ÿê ñîö³óì.

Ðåã³îí ÿê êâàз³êîðïîðàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю зíà-
÷íèé ñóб’єêò âëàñíîñò³ (ðåã³îíàëüíîї òà ìóí³öè-
ïàëüíîї) òà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У ö³é ÿêîñò³ 
ðåã³îíè ñòàюòü ó÷àñíèêàìè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
íà ðèíêàх òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó (ïðèêëàäîì 
ìîæå ñëóãóâàòè зàхèñò «òîðãîâîї ìàðêè» ì³ñöåâèх 
ïðîäóêò³â, зìàãàííÿ зà б³ëüш âèñîêèé ðåã³îíàëü-
íèé ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã). 

Ðåã³îí ÿê êâàз³äåðæàâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
â³äíîñíî â³äîêðåìëåíó ñèñòåìó äåðæàâè òà íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У бàãàòüîх äåðæàâàх ðåã³î-
íè àêóìóëююòü âñå б³ëüшå фóíêö³é ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, щî ðàí³шå íàëåæàëè «öåíòðó» (ïðîöåñè 
äåöåíòðàë³зàö³ї òà фåäåðàë³зàö³ї). 

П³äх³ä äî ðåã³îíó ÿê äî ðèíêó, щî ìàє ïåâí³ 
êîðäîíè, àêöåíòóє óâàãó íà зàãàëüíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îñîбëèâîñòÿх ðåã³îíàëüíèх 
ðèíê³â ð³зíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðàö³, êðåäèòíî-
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ö³ííèх ïàïåð³â, ³íфîðìàö³ї, 
зíàííÿ òîщî.

П³äх³ä äî ðåã³îíó ÿê äî ñîö³óìó âèñóâàє íà ïå-
ðåäí³é ïëàí â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (íà-
ñåëåííÿ ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñâ³òè òà îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà) 
òà ðîзâèòîê ñèñòåìè ðîзñåëåííÿ. 

Îïèñàí³ âèщå íàïðÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ, 
щî ð³зíîñòîðîííüî хàðàêòåðèзóюòü ïåðåâàãè ðåã³-
îíó. Пðè ðîзðîбö³ ³íñòðóìåíò³â òà ìåхàí³зì³â ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó 
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ãðàф³ÿ

Òåîð³ÿ «íîâîї òîðã³âë³» 
(П.Êðóãìàí) òà «íîâîãî ðîñ-
òó» (П.Ðîìåð)
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Òàбëèöÿ 1
Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó [2, ñ. 34] 
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íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ñòàðòîâ³ óìîâè, щî ñêëàëèñü 
â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³, з òî÷êè зîðó óñ³х êîíöåï-
ö³é. Àäæå íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïîëîæåííÿ äåÿ-
êèх êîíöåïö³é є зàñòàð³ëèìè òà íå â³äïîâ³äàюòü 
ðåàë³ÿì ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, êîðèñíèì є їх зàñòîñóâàííÿ з òî÷êè зîðó ìî-
äåëюâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó â ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äèâшè òà ïðîàíà-
ë³зóâàâшè âèщåîïèñàí³ íàïðÿìè òà òåîð³ї, ìîæå-
ìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ðåã³îí ñòàâ ïîâíîö³ííèì 

ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî âñåб³÷íî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàïðàöюâàííÿ ïðîâ³äíèх åêî-
íîì³ñò³â ñâ³òó, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ êîæíîãî 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ òà ³ñòîðè÷íî ñêëàäåí³ 
òðàäèö³ї åêîíîì³÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî 
îêðåìî âзÿòîãî íàö³îíàëüíîãî ðåã³îíó, ñë³ä ìîäå-
ëюâàòè éîãî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з âðàхóâàííÿì ïî-
ëîæåíü òåîð³é, ïðåäñòàâëåíèх ó êîíöåïö³ÿх êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.
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Ñòàêàíîâ Ð. Ä.
²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ПÐÀÖ² ЄÑ Â ПÎÑÒÊÐÈЗÎÂÈЙ ПÅÐ²ÎÄ

У ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ñòðóêòóðà ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ЄС â äî êðèзîâèé ïåð³îä òà ï³ä ÷àñ ð³зíèх 
фàз åêîíîì³÷íîї êðèзè, âèзíà÷àюòüñÿ зì³íè ó ì³ãðàö³éíèх òåíäåíö³ÿх íà єâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, 
äîñë³äæóєòüñÿ ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³ї зà äîïîìîãîю äèðåêòèâ ЄС. У ñòàòò³ âèâ÷àєòüñÿ åфåêòèâí³ñòü 
ðèíêîâèх âàæåë³â âïëèâó íà ðèíîê ïðàö³ ЄС зà óìîâ éîãî ðîзìåæîâàíîñò³ íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè. 
У äîñë³äæåíí³ âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê³ ÷èííèêè ì³ãðàö³ї бóëè òà є âèзíà÷àëüíèìè íà ð³зíèх ñòàä³ÿх åêîíîì³÷íîї 
êðèзè â ðàìêàх ЄС.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ, ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ЄС, ðèíîê ïðàö³, åêîíîì³÷íà êðèзà, 
ì³ãðàö³éíèé êîðèäîð.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Пîбóäîâà ïî-
âíîö³ííîãî ðèíêó ïðàö³ ЄС є íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ òà äîâãîñòðîêîâîãî 
ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ЄС. Пðàâî íà â³ëüíå 
ïåðåì³щåííÿ ðîб³òíèê³â, ïîðÿä з â³ëüíèì ðóхîì 
òîâàð³â, ïîñëóã òà êàï³òàë³â, є îäíèì з êëю÷îâèх 
фàêòîð³â óñï³шíîñò³ åêîíîì³êè ЄС, â îñíîâ³ ÿêîї 
ëåæèòü Сï³ëüíèé ðèíîê êðàїí öüîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ. Хî÷à â ЄС íà ñüî-
ãîäí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ðåêîðäíå бåзðîб³òòÿ, зíà÷íà 
÷àñòèíà âàêàíòíèх ïîñàä ìîãëè б бóòè зàïîâíåí³ 
б³ëüш шâèäêî òà åфåêòèâíî зà íàÿâíîñò³ єäèíî-
ãî ðèíêó ïðàö³ ЄС. Çâàæàю÷è íà öå, Єâðîïåéñüêà 
êîì³ñ³ÿ зàïî÷àòêóâàëà ðÿä ³í³ö³àòèâ âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â з ìåòîю ï³äâèщèòè ì³æíàðîäíó 
òðóäîâó ìîб³ëüí³ñòü òà ñòâîðèòè ïàí-єâðîïåéñüêó 
ðåêðóòèíãîâó ñèñòåìó. Çâàæàю÷è íà âàãîìå зíà-
÷åííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї íà єâðîïåéñüêîìó êîí-
òèíåíò³, зì³íè â ñòðóêòóð³ òà äèíàì³ö³ òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè, à 
òàêîæ ïîäàëüшà ³íòåãðàö³ÿ ðåãóëюâàííÿ ì³ãðàö³ї 
â ЄС ñòâîðÿòü фóíäàìåíò äëÿ фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
ðèíêó ïðàö³ ЄС.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿ ðîзâè-
òêó ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ó ñâ³ò³, ðåã³î-
íàëüíîї ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ ì³ãðàö³é-
íîї ïîë³òèêè ЄС äîñë³äæóюòüñÿ ðÿäîì зàðóб³æíèх 
òà óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Дæ. Бîð-
хàñ, Г. Бðюêåð, Г. Âóðñåë, С. Дð³íêâîòåð, ². ²âàх-
íюê, С. Ìåòåëüîâ, Ð. Ðàÿí, Î. Сòàðê, À. Гàéäóöü-
êèé, Ì. Дîë³шí³é, Å. Л³бàíîâà, Î. Ìàëèíîâñüêà,  
À. Ðóìÿíöåâ, Â. Òðîÿí, À. Ф³ë³ïåíêî, Ф. Чàííàê, 
Â. Шåâ÷óê òà ³íш³ äîñë³äíèêè.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ зì³íè ó ñòðóêòóð³ òà äèíàì³ö³ ì³ãðàö³é-
íèх ïîòîê³â â ЄС íà ð³зíèх ñòàä³ÿх åêîíîì³÷íîї 
êðèзè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ âèã³äíîñò³ ïîäàëüшîї 
³íòåãðàö³ї ðèíê³â ïðàö³ êðàїí ЄС â єäèíèé ðèíîê 
ïðàö³ зà ó÷àñò³ íàäíàö³îíàëüíèх îðãàí³â äàíîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àâòîðà. Íà ñüîãîäí³, 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз є îäíèì з êëю÷îâèх öåíòð³â 
зàëó÷åííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Сâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðè-
зà ïî ð³зíîìó âïëèíó íà åêîíîì³êè êðàїí ñâ³òó òà 
êðàїí ЄС, щî òàêîæ âïëèíóëî ³ íà îñîбëèâîñò³ ì³-
ãðàö³éíèх ïîòîê³â â ðàìêàх îб’єäíàííÿ. 

 Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ìîб³ëüí³ñòü ãðîìàäÿí 
ЄС äåщî зðîñëà, âîäíî÷àñ, âîíà ñòîñóєòüñÿ ëèшå 
íåзíà÷íîї ê³ëüêîñò³ æèòåë³â ЄС. Ê³ëüê³ñòü ãðî-
ìàäÿí ЄС ïðàöåзäàòíîãî â³êó, ÿê³ ïðîæèâàëè 
â ³íшèх êðàїíàх ЄС â 2012 ð. ñêëàäàëà бëèзüêî  
10 ìëí. îñ³б, щî â³ä÷óòíî ïåðåâèщóâàëî ïîêàз-
íèê 2005 ð. (ïîíàä 6 ìëí. îñ³б). Дàíèé ïîêàз-
íèê â 2012 ð. ñòàíîâèâ 3,1% íàñåëåííÿ êðàїí ЄС 

зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (2,2% â 2005 ð.). Чàñòêà 
ìîб³ëüíèх ðîб³òíèê³â ЄС є âèщîю â зîí³ єâðî  
(7,4 ìëí. ãðîìàäÿí ЄС â 2012 ð. àбî 3,8% âñüîãî íà-
ñåëåííÿ). Êëю÷îâèìè ïðè÷èíàìè åâîëюö³ї ì³ãðà-
ö³éíîї äèíàì³êè â ЄС бóëè ðîзшèðåííÿ ЄС 2004 òà  
2007 ðð., à òàêîæ ф³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèзà, 
щî ðîзïî÷àëàñü â 2008 ð. [1].

Åêîíîì³÷íà êðèзà ìàëà äóàëüíèé åфåêò íà 
òåíäåíö³ї ìîб³ëüíîñò³ îñ³б â ЄС. Ç îäíîãî бîêó, 
â³äбóëîñÿ ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ ì³ãðàö³éíèх ïîòî-
ê³â âïðîäîâæ ãëîбàëüíîї фàзè êðèзè з 2008 ïî  
2012 ðð., êîëè âñ³ êðàїíè ЄС бóëè îäíî÷àñíî зà-
÷åïëåí³ åêîíîì³÷íèì ñïàäîì. Âïðîäîâæ äàíîãî 
ïåð³îäó ÷èñòèé ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê ãðîìàäÿí ЄС 
зìåíшèâñÿ з 1,2 ìëí. îñ³б â 2008 ð. äî бëèзüêî 
300 òèñ. â 2010 ð. Пðè÷èíàìè òàêîãî ñêîðî÷åííÿ 
â äàíèé ïåð³îä âèñòóïàëà, ïî-ïåðшå, åêîíîì³÷íà 
êðèзà â Єâðîï³, ÿêà âïëèíóëà íà òðàäèö³éí³ êðàї-
íè ³ìì³ãðàö³ї ÷åðåз зìåíшåííÿ їхíüîї ïîð³âíÿëü-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî-äðóãå, âàãîìèé 
âïëèâ êðèзè íà äîхîäè ïîòåíö³éíèх ðîб³òíèê³â 
ì³ãðàíò³â, òàêèì ÷èíîì âîíè ìåíш îхî÷å бðàëè 
íà ñåбå ðèзèêè ì³ãðàö³éíîãî ïåðåì³щåííÿ òà â³ä-
êëàäàëè éîãî íà ìàéбóòíє [1].

Çàãàëüíå зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ì³ãðàö³ї ñïîñòåð³-
ãàëîñü ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. òà бóëî âèзâàíî єâ-
ðîïåéñüêîю фàзîю åêîíîì³÷íîї êðèзè. Íà äàíîìó 
åòàï³ åêîíîì³÷í³ â³äì³ííîñò³ ñåðåä êðàїí ÷ëåí³â ЄС 
³íòåíñèф³êóâàëèñü, щî ïðèзâåëî äî íîâèх ï³äхîä³â 
ó ì³ãðàö³éíîìó ïðîöåñ³. Îêðåì³ êðàїíè, âêëю÷íî 
з Í³ìå÷÷èíîю, â³äíîâèëè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
â òîé ÷àñ ÿê ³íш³ зíîâó óâ³éшëè â ðåöåñ³ю, щî 
íåãàòèâíî ïîзíà÷èëîñü íà ð³âí³ зàéíÿòîñò³. Òàêèé 
äèñïàðèòåò ðèíêó ïðàö³ âèñòóïèâ îäíèì з фàêòî-
ð³â зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîñò³ ðîб³òíèê³â íà äàíîìó 
åòàï³. Â öüîìó êîíòåêñò³ äåÿê³ хàðàêòåðí³ òåí-
äåíö³ї ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â, ñåðåä ÿêèх ì³ãðàö³ÿ 
з êðàїí ЄС-2 äî ²òàë³ї, ïðîäîâæóâàëè зàëèшàòèñÿ 
хàðàêòåðíèìè, îäíàê ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ï³äâèщåííÿ åì³ãðàö³ї з êðàїí ï³âäíÿ Єâðîïè, щî 
ïðîäîâæóâàëè зíàхîäèòèñü â ñòàí³ åêîíîì³÷íîї 
êðèзè, äî êðàїí ï³âíî÷³ Єâðîïè, â ÿêèх ñïîñòå-
ð³ãàëîñü åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
àñèìåòðè÷íà фàзà åêîíîì³÷íîї êðèзè ïðèзâåëà äî 
âèíèêíåííÿ òðåòüîãî ì³ãðàö³éíîãî êîðèäîðó (ì³-
ãðàö³éíèé êîðèäîð П³âäåíü-П³âí³÷ Єâðîïè) [1].

Ì³ãðàö³éíèé êîðèäîð П³âäåíü-П³âí³÷ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ì³ãðàö³єю з òðüîх êðàїí П³âäåííîї Єâ-
ðîïè ²ñïàí³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ òà Гðåö³ÿ), ÿê³ б³ëüшîю 
ì³ðîю ïîñòðàæäàëè â³ä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ó ïî-
ð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè ЄС. Â àбñîëюòíîìó 
âèðàæåíí³ íàéб³ëüш³ ïîêàзíèêè åì³ãðàö³ї ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ â ²ñïàí³ї, äå бëèзüêî 170 òèñ. îñ³б âèїхà-
ëè з êðàїíè â 2011 ð., â òîé ÷àñ ÿê â 2008 ð. äà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

168

íèé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ ëèшå У â³äíîñíîìó âèì³ð³ 
0,7% ãðîìàäÿí ²ñïàí³ї âèїхàëè з êðàїíè äî ³íшèх 
êðàїí ЄС зà ïåð³îä з 2008 ïî 2011 ðð. Àíàëîã³÷íèé 
ïîêàзíèê äëÿ Гðåö³ї ñêëàäàâ 1,7%, äëÿ Пîðòóãà-
ë³ї – 0,6%. Êëю÷îâîю êðàїíîю ïðèзíà÷åííÿ äëÿ 
äàíîãî ì³ãðàö³éíîãî êîðèäîðó âèñòóïàëà Í³ìå÷-
÷èíà, äå ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñòàб³ëüíî ñêîðî÷óâàâñÿ 
âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â. Â 2012 ð. ïîð³âíÿíî з 
2011 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ ³ìì³ãðàö³ї з ²ñ-
ïàí³ї íà 45%, з Гðåö³ї òà Пîðòóãàë³ї – íà 43%, з 
²òàë³ї – íà 40% [1]. 

Гëîбàëüíà êðèзà íå ëèшå âïëèíóëà íà ïðèðîäó 
ïîòîê³â â ðàìêàх ЄС, àëå ³ íà ðîëü ðåã³îí³â ïðè-
зíà÷åííÿ ïîзà ìåæàìè ðåã³îíó Єâðîïè. Гðîìàäÿíè 
êðàїí ЄС âèїæäæàëè äî êðàїí ïîзà ìåæàìè ЄС, ÷èї 
åêîíîì³êè зíàхîäèëèñü ó фàз³ зðîñòàííÿ òà ìàюòü 
ë³íãâ³ñòè÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ зâ’ÿзêè з êðàїíàìè Єâ-
ðîïè. Дàíà òåíäåíö³ÿ є îñîбëèâî хàðàêòåðíîю äëÿ 
Пîðòóãàë³ї, äå ñïîñòåð³ãàëîñü зíà÷íå зðîñòàííÿ 
åì³ãðàö³ї з êðàїíè äî êðàїí ïðèзíà÷åííÿ ïîзà ìåæ-
àìè ЄС. Ç 2010 ïî 2011 зàф³êñîâàíå зб³ëüшåííÿ 
â ïîíàä 3,5 ðàзè (з 4,3 òèñ. äî 15,5 òèñ.) ãðîìà-
äÿí Пîðòóãàë³ї, ÿê³ зàëèшèëè êðàїíó â íàïðÿìêó 
êðàїí ïðèзíà÷åííÿ ïîзà ìåæàìè ЄС [2]. Êîëèшí³ 
êîëîí³ї Пîðòóãàë³ї, зîêðåìà Àíãîëà òà Бðàзèë³ÿ, 
âèñòóïàюòü äëÿ íåї êëю÷îâèìè ïðèéìàю÷èìè 
êðàїíàìè зà äàíîї ì³ãðàö³éíîї ñèòóàö³ї.

Çàêîíîäàâñòâî ЄС íàäàє â³äì³íí³ ïðàâà ãðîìà-
äÿíàì ЄС òà ãðîìàäÿíàì êðàїí òðåò³х êðàїí щîäî 
ìîæëèâîñò³ â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ â ðàìêàх ЄС. 
П³äх³ä äî ñâîбîäè ðóхó ì³ãðàíò³â зíà÷íîю ì³ðîю 
âàð³юєòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä êàòåãîð³ї ì³ãðàíò³â. 
Îñê³ëüêè ñâîбîäà ðóхó ì³ãðàíò³â, щî íàäàєòüñÿ 
ðåзèäåíòàì з äîâãîòðèâàëèì ïåðåбóâàííÿì, є ÷àñ-
òèíîю зàãàëüíîї ñхåìè, ì³ãðàö³ÿ ñïåöèф³÷íèх êà-
òåãîð³é ì³ãðàíò³â, òàêèх ÿê âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ðîб³òíèêè, ñòóäåíòè, à òàêîæ äîñë³äíèêè, ðåãóëю-
єòüñÿ ð³зíèìè äèðåêòèâàìè òà ð³зíèìè ïðîöåäó-
ðàìè. ²íш³ êàòåãîð³ї ãðîìàäÿí òðåò³х êðàїí íå ï³ä-
ïàäàюòü зàñòîñóâàííÿ äàíèх äèðåêòèâ [1].

Дèðåêòèâà 2003/109/ÅС âèзíà÷àє ïðàâèëà âè-
зíà÷åííÿ äîâãîòåðì³íîâîãî ñòàòóñó äëÿ ãðîìàäÿí 
òðåò³х êðàїí. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї äèðåêòèâè, ãðîìà-
äÿíè òðåò³х êðàїí îòðèìóюòü ïðàâî íà äîâãîòåðì³-
íîâå ïðîæèâàííÿ ï³ñëÿ ï’ÿòè ðîê³â ïåðåбóâàííÿ 
â êðàїí³ ЄС, à òàêîæ зà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ðÿäó 
óìîâ, ñåðåä ÿêèх ìîæíà â³äзíà÷èòè íàÿâí³ñòü ñòà-
б³ëüíîãî òà äîñòàòíüîãî äîхîäó, ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì ³íòåãðàö³ї â ì³ñöåâó 
ñï³ëüíîòó, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòü íå íåñòè зàãðîзè 
ãðîìàäñüê³é ïîë³òèö³ òà бåзïåö³. Â³äïîâ³äíî äî íà-
äàíîãî ñòàòóñó, Дèðåêòèâîю ãàðàíòóєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü îñîбàì, щî îòðèìàëè ïðàâî íà äîâãîòåðì³-
íîâå ïåðåбóâàííÿ ðóхàòèñü äî ³íшèх ðàїí ÷ëåí³â 
ЄС з ìåòîю зàéíÿòîñò³ àбî ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Âîäíî÷àñ äèðåêòèâîю êðàїíàì ÷ëåíàì íàäàєòüñÿ 
äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé äëÿ îбìåæåííÿ â³ëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³ãðàíòàìè äàíîãî ïðàâà. Òàê, êðà-
їíè-÷ëåíè ìîæóòü зàïðîâàäæóâàòè äîäàòêîâ³ êðè-
òåð³ї, щî îбìåæóюòü â³ëüíèх ðóх îñ³б з ïðàâîì 
íà äîâãîñòðîêîâå ïåðåбóâàííÿ. Дàíà ìîæëèâ³ñòü 
ìîæå бóòè ë³ì³òîâàíîю ÷åðåз ïðîâåäåííÿ òåñòó-
âàííÿ ðèíêó ïðàö³, íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ÿêîãî 
êðàїíè ÷ëåíè ìîæóòü ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íà-
äàííÿ ïð³îðèòåòíîãî ïðàâà íà зàéíÿò³ñòü ãðîìàäÿ-
íàì êðàїí ЄС àбî æ òèì ïîñò³éíèì ì³ãðàíòàì. Щî 
âæå ïåðåбóâàюòü íå òåðèòîð³ї êðàїíè, äå ïðîâîäèâ-
ñÿ â³äïîâ³äíèé àíàë³з [1].

Дèðåêòèâà «Бëàêèòíîї Êàðòè» (2009/50/FC) 
âèзíà÷àє ïðàâèëà äîñòóïó òà ïåðåбóâàííÿ â ЄС 
ãðîìàäÿí òðåò³х êðàїí, à òàêîæ ÷ëåí³â їхí³х ðîäèí 
з ìåòîю зàéíÿòîñò³ â òèх ñфåðàх, щî ïîòðåбóюòü 

íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх âì³íü. Â Дèðåê-
òèâ³ ðîз’ÿñíююòüñÿ ïðîöåäóðè зà ÿêèìè âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàí³ ì³ãðàíòè ìàюòü ä³ÿòè, зà íàÿâíîñò³ â 
íèх бàæàííÿ â’їхàòè íà òåðèòîð³ю êðàїíè ЄС â³ä-
ì³ííîї â³ä ò³єї, щî íàäàëà ïðàâî ïåðшîãî â’їзäó. 
Ç ìåòîю ïåðåì³щåííÿ äî ³íшîї êðàїíè ðîб³òíèê 
ìàє âèêîíàòè ðÿä âèìîã, щî ñòàâèëèñÿ ïåðåä íèì 
ïðè â’їзä³ íà òåðèòîð³ю ЄС, ïðè÷îìó ëèшå ï³ñëÿ 
зàâåðшåííÿ 18-ì³ñÿ÷íîãî ïåð³îäó з ìîìåíòó ïðè-
бóòòÿ. Пðè öüîìó äðóãà êðàїíà, â ÿêó ìàє íàì³ð 
ïåðåїхàòè ì³ãðàíò, ìîæå âñòàíîâèòè ñâîї âèìîãè, 
щî ïðèзâåäå äî îбìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ì³ãðàö³ї 
ðîб³òíèêà â ðàìêàх ЄС [1]. 

Îêðåìó óâàãó â ðåãóëюâàíí³ âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíîї ì³ãðàö³ї â ðàìêàх ЄС ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîâå-
äåííю íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Òàê, â³äïîâ³äíî äî 
Дèðåêòèâè 2005/71/ÅС, äîñë³äíèêè îòðèìóюòü 
ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ÷àñòèíè ñâîãî äîñë³äæåííÿ 
â ³íш³é êðàїí³ ЄС, â³äì³íí³é â³ä ì³ñöÿ їхíüîãî ïî-
ñò³éíîãî ïåðåбóâàííÿ. Âïðîäîâæ òðüîхì³ñÿ÷íîãî 
ïåð³îäó íàóêîâåöü ìîæå ïåðåì³щóâàòèñü â³äïî-
â³äíî äî бàзîâîї óãîäè ïðî ïåðåбóâàííÿ â ïåðш³é 
ïðèéìàю÷³é êðàїí³. Îäíàê, ÿêщî â³í ïëàíóє ïåðå-
бóâàòè â ³íш³é êðàїí³ ЄС ïîíàä òðè ì³ñÿö³, ìàє 
бóòè óêëàäåíî íîâó óãîäó [1].

Ì³ãðàíòè з ïîзà ìåæ ЄС зíà÷íîю ì³ðîю зàзíà-
ëè âïëèâó åêîíîì³÷íîї êðèзè. Îêðåì³ ì³ãðàíòè 
бóëè âèìóшåí³ ïîâåðíóòèñü íà бàòüê³âщèíó. Òàê, 
з ²ñïàí³ї òà Пîðòóãàë³ї âèїхàëî 20 òèñ. êîëóìб³é-
ö³â, 40 òèñ. åêâàäîðö³â â 2011 ð. [1].

Дîêðèзîâà фàзà, зîêðåìà â 2004-2007 ðð., хà-
ðàêòåðèзóâàëàñÿ ïðèòîêîì ðîб³òíèê³â з Цåíòðàëü-
íîї òà Сх³äíîї Єâðîïè äî Çàх³äíîї Єâðîïè. Âïðî-
äîâæ äàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ÷³òêà ïåðåâàãà 
фàêòîð³â ïðèòîêó ì³ãðàíò³â â ÿêîñò³ ÷èííèêà òðó-
äîâîї ìîб³ëüíîñò³, щî â ïåðшó ÷åðãó îбóìîâëåíî 
б³ëüш âèñîêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â 
êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ïî-
хîäæåííÿ â íîâèх êðàїíàх ÷ëåíàх ЄС. Ð³âåíü бåз-
ðîб³òòÿ, íàòîì³ñòü, бóâ ìåíш âàæëèâèì â ÿêîñò³ 
ïðè÷èíè ìîб³ëüíîñò³ ðîб³òíèê³â â öèх êðàїíàх, 
îñê³ëüêè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â íèх зíàхîäèâñÿ íà 
ñï³âñòàâíîìó ð³âí³. Òàê, ÿêщî ñåðåäí³é ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ â öèх êðàїíàх â äàíèé ïåð³îä ñêëàäàâ 
9,2% (10,1% – â Бîëãàð³ї, 9,6% – â Лàòâ³ї, 7,2% – 
â Лèòâ³, à òàêîæ 7,2% – â Ðóìóí³ї). Âèêëю÷åííÿì 
â äàíîìó â³äíîшåíí³ ñëóãóє Пîëüщà, â ÿê³é ð³-
âåíü бåзðîб³òòÿ â 2005 ð. ñòàíîâèâ 17,9%, щî бóëî 
âàãîìèì ñòèìóëюю÷èì фàêòîðîì äëÿ åì³ãðàö³ї. 
Âîäíî÷àñ Пîëüщ³ âäàëîñÿ â³ä÷óòíî ïîêðàщèòè ñè-
òóàö³ю íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, âíàñë³äîê 
÷îãî ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íà ðèíêó ïðàö³ зìåíшèâñÿ 
з 19,1% â 2004 ð. äî 7,1% â 2008 ð. Îäíàê âïëèâ 
äàíèх зì³í â ð³âí³ бåзðîб³òòÿ ìàâ ëèшå îбìåæå-
íèé âïëèâ íà â³äò³ê ðîбî÷îї ñèëè з Пîëüщ³, щî 
ï³äòâåðäæóâàëî òåзó ïðî òå, щî бåзðîб³òòÿ, ÿê ³ 
â ³íшèх êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, 
íå є âèзíà÷àëüíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ щîäî 
åì³ãðàö³ї. Âèх³äí³ ïîòîêè з Пîëüщ³ ñóòòєâî зìåí-
шèëèñü ëèшå ï³ñëÿ 2008 ð., щî ñóïðîâîäæóâàëèñü 
ï³äâèщåííÿì ð³âíÿì зàéíÿòîñò³ â Пîëüщ³ òà ïî-
ã³ðшåííÿì åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â ïðèéìàю÷èх 
êðàїíàх, òàêèх ÿê ²ðëàíä³ÿ [1].

Çàãàëîì, ïåðшà фàзà ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êðè-
зè ïðèзâåëà äî зìåíшåííÿ âíóòð³шíüîєâðîïåé-
ñüêîї ì³ãðàö³ї. Åфåêòè фàêòîð³â ïðèòÿãàííÿ, щî 
бóëè âèзíà÷àëüíèìè â äîêðèзîâèé ïåð³îä, íà äà-
íîìó åòàï³ ïîñëàбшàëè, îñê³ëüêè êðàїíè Çàх³äíîї 
Єâðîïè óâ³éшëè ó фàзó êðèзè, щî ïîзíà÷èëîñÿ íà 
ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó ïðàö³ öèх êðàїí. Âæå íà öüî-
ìó åòàï³ åêîíîì³÷íîї êðèзè, ïîñòóïîâî âèзíà÷àëü-
íèìè ñòàюòü íå фàêòîðè ïðèòÿãíåííÿ, à фàêòîðè 
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âèшòîâхóâàííÿ, ÿê³ ïðîÿâëÿëèñü âæå ïåðåâàæíî 
ó â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿх бåзðîб³òòÿ íà ð³зíèх íàö³-
îíàëüíèх ðèíêàх. Òàê³ зì³íè íà єâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó ïðàö³ ïî÷èíàюòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïî÷èíàю÷è 
з 2009 ð., êîëè бåзðîб³òí³ îñîбè ñòàюòü äðóãîю ïî 
âåëè÷èí³ ìîб³ëüíîю ãðóïîю (20% бåзðîб³òíèх äå-
ìîíñòðóâàëè ãîòîâí³ñòü äî åì³ãðàö³ї). Çðåшòîю, íà 
ïåðшîìó åòàï³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íî êðèзè æîäåí з 
фàêòîð³â ì³ãðàö³ї íå бóâ ïåðåâàæàю÷èì. Àñèìå-
òðè÷íèé ðîзâèòîê ðèíê³â ïðàö³ â 2010 ð. ïðèзâ³â 
äî зì³щåííÿ àêöåíò³â íà êîðèñòü фàêòîð³â âè-
шòîâхóâàííÿ [1].

Íà â³äì³íó ïåðшîї фàзè åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà 
â ïåðшó ÷åðãó âèзíà÷àëàñÿ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿ-
ìè, ïî÷èíàю÷è з 2010 ð. фëóêòóàö³ї åêîíîì³êè ЄС 
âèзíà÷àëàñü ïð³îðèòåòíî âíóòðóшíüîєâðîïåéñüêè-
ìè ïðîöåñàìè. Ç ê³íöÿ 2010 ð. ïî÷àëîñü â³äíîâ-
ëåííÿ ìàñшòàб³â ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â â Єâðîï³. Ç 
äàíîãî ïåð³îäó ì³ãðàö³ÿ â³äхîäèòü â³ä ïåðåâàæíîї 
òåíäåíö³ї ïî íàïðÿìó Сх³ä-Çàх³ä. Пîì³òíèìè ñòà-
юòü ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ïî íàïðÿìó П³âäåíü-П³â-
í³÷, â ïåðшó ÷åðãó â³ä êðàїí «ïåðèфåð³ї» äî êðàїí 
«ÿäðà» ЄС. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñòàëà хàðàêòåðíîю ó 
зâ’ÿзêó з îäíî÷àñíèì ïðîöåñîì âèíèêíåííÿ фàê-
òîð³â âèшòîâхóâàííÿ â П³âäåíí³é Єâðîï³ (²ñïàí³ÿ, 
Гðåö³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ), â ïåðшó ÷åðãó ÷åðåз зíà÷íî 
зðîñòàю÷³ ð³âí³ бåзðîб³òòÿ â äàíîìó ñóбðåã³îí³, à 
òàêîæ åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ â êðàїíàх ïðèзíà-
÷åííÿ ì³ãðàö³ї, òàêèх ÿê Í³ìå÷÷èíà. У âèïàäêó 
з ²ñïàí³єю òà Гðåö³єю ³ñíóє æîðñòêà êîðåëÿö³ÿ 
ì³æ åì³ãðàö³єю òà зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ [3], щî 
â³ä÷óòíî â³äð³зíÿє äàíó фàзó â³ä ïîïåðåäí³х âíó-
òð³шíüîєâðîïåéñüêèх ì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â, êîëè 
ì³ñöåâå бåзðîб³òòÿ íå бóëî îñíîâíèì ÷èííèêîì 
åì³ãðàö³ї.

Êëю÷îâó ðîëü ó ð³шåíí³ ãðîìàäÿí êðàїí ЄС ó 
âèїзä³ зàêîðäîí â³ä³ãðàюòü åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè, â 
ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñóєòüñÿ ïðåäñòàâíèê³â ðîб³òíè-
÷èх ïðîфåñ³é, à òàêîæ бåзðîб³òíèх îñ³б. Â ãðóï³ 
íåзàéíÿòèх 24% ìàëè бàæàííÿ âèїхàòè зàêîðäîí 
з ïðè÷èí ìîæëèâîñò³ зíàéòè òàì ðîбîòó, ïðè öüî-
ìó, ³ äàíîìó âèïàäêó 43% îñíîâíîю ïðè÷èíîю âè-
їзäó зàêîðäîí ³ íàäàë³ íàзèâàюòü б³ëüш âèñîêèé 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè.

Пîðÿä з êëю÷îâèìè фàêòîðàìè äîхîä³â òà зà-
éíÿòîñò³, щî є êàðêàñíèìè äëÿ ì³ãðàö³éíîãî ïåðå-
ì³щåííÿ, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³, зîêðåìà, íà 
єâðîïåéñüêîìó ðèíêó, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³ 
äîäàòêîâ³ ÷èííèêè ì³ãðàö³éíîãî ïåðåì³щåííÿ. 
Îäíèì з íàéб³ëüш âàãîìèх ÷èííèê³â єâðîïåéñüêîї 
ì³ãðàö³ї âèñòóïàє åфåêò ìåðåæ. Ì³ãðàö³éí³ ìåðåæ³ 
âèзíà÷àюòüñÿ Єâðîïåéñüêèì Цåíòðàëüíèì Бàí-
êîì â ÿêîñò³ «зâ’ÿзê³â ì³æ îñîбàìè â êðàїí³ ïðè-
зíà÷åííÿ, à òàêîæ ì³æ їхí³ìè äðóзÿìè òà ðîäè-
÷àìè, щî зàëèшèëèñü íà бàòüê³âщèí³» [4, p. 15].

Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî 
ЄС âèãðàє â³ä òðóäîâîї ìîб³ëüíîñò³. Пåðåâàãè, щî 
îòðèìóє ЄС â³ä зàëó÷åííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â з-зà 
êîðäîíó, âêëю÷àюòü åфåêòèâíå ðîзì³щåííÿ ëюä-
ñüêèх ðåñóðñ³â, зàïðîâàäæåííÿ êðàщå фóíêö³îíó-
ю÷îãî ðèíêó ïðàö³, щî ïîòåíö³éíî ïðèзâîäèòü äî 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Дî ïîòåíö³éíèх åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã 
â³ä ì³ãðàö³ї äî ЄС â³äíîñÿòüñÿ íå ëèшå зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ì³ãðàíò³â, àëå é îïîñåðåäêîâàíèé ðîзâè-
òîê Єâðîïåéñüêîãî âàëюòíîãî ñîюзó [5].

Ðèíêè ïðàö³ фóíêö³îíóюòü з óðàхóâàííÿì 
âïëèâó ðèíêîâèх ñèë, à òàêîæ ðîзìåæîâàíîñò³ 
ðèíê³â ïðàö³ íàö³îíàëüíèìè êîðäîíàìè. Цå îб-
ìåæóє ðèíîê â³ä åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
щî ñïðè÷èíює íàäì³ðí³ ïîêàзíèêè бåзðîб³òòÿ. Д. 
Ìàéєñ òà Ì. Â³ðåíñ [6, p. 66] âêàзóюòü íà òå, щî 

òðóäîâà ìîб³ëüí³ñòü â зîí³ єâðî є íèæ÷îю â ЄС 
ïîð³âíÿíî з СШÀ, à àñèìåòðè÷í³ шîêè ó âàëюò-
íîìó ñîюз³ òðèâàюòü äîâшå ïðè б³ëüш âèñîêèх 
ïîêàзíèêàх бåзðîб³òòÿ. Òåîðåòè÷í³ òâåðäæåííÿ 
öèх â÷åíèх ï³äòâåðäèëà åêîíîì³÷íà êðèзà 2008-
2013 ðð., щî ñóïðîâîäæóâàëàñü зíà÷íèì зðîñòàí-
íÿì бåзðîб³òòÿ â ЄС (з 7,4% â 2008 ð. äî 10,9% 
â 2013 ð.) [7]. Пîêàзíèê бåзðîб³òòÿ â ЄС ³ íàäàë³ 
зàëèшàєòüñÿ â³ä÷óòíî âèщèì í³æ â Яïîí³ї (4,4%) 
òà СШÀ (7,8%). Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â êðàїíàх Єâ-
ðîзîíè (12% â бåðåзí³ 2013 ð.) ïåðåâèщóє ñåðåäí³ 
ïîêàзíèêè ïî êðàїíàх ЄС.

Ìîб³ëüí³ñòü ðîб³òíèê³â äîзâîëÿє ðèíêó ïðàö³ 
ЄС äëÿ бàëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, щî 
äîзâîëÿє зàïîâíèòè äåф³öèò ñïåö³àëüíîñòåé, щî 
íå ìîæóòü бóòè зàäîâîëåíèìè íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Êðàщå збàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї 
íà ðèíêó ïðàö³ ìîæå ïîêðàщèòè ñèòóàö³ю з бåз-
ðîб³òòÿì. Цå є âàæëèâî â ïåðшó ÷åðãó äëÿ òèх 
êðàїí, ÿê³ äåìîíñòðóюòü ñòðóêòóðíå íåñï³âïàä³í-
íÿ êâàë³ф³êàö³é ðîб³òíèê³â òà íàö³îíàëüíîãî ïî-
ïèòó íà íèх.

Â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òðóäîâà ì³ãðà-
ö³ÿ ïîâèííà ïðèíîñèòè ïîзèòèâ ÿê êðàїí³ ïîхî-
äæåííÿ. Òàê ³ êðàїí³ ïðèзíà÷åííÿ ì³ãðàö³ї. Дëÿ 
êðàїí ïîхîäæåííÿ äàíå òâåðäæåííÿ є â ïåðшó 
÷åðãó ñïðàâåäëèâèх äëÿ òèх êðàїí, щî зíàхîäÿòü-
ñÿ â фàз³ âèñîêîãî бåзðîб³òòÿ íà íàö³îíàëüíîìó 
ðèíêó ïðàö³, ïðè öüîìó ñàì³ ðîб³òíèêè â êðàїí³ 
ïîхîäæåííÿ ìîæóòü бóòè ïðàöåâëàшòîâàíèìè íà 
ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ì³ãðàö³ї [1]. Âà-
ãîìîю ïðè÷èíîю є òå, щî зàãàëüíèé ñïàä íà ðèí-
êó ïðàö³ ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ зàéíÿòîñò³ зàãàëîì, 
ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ зàéíÿòîñò³ ïåâíèх 
êàòåãîð³é ðîб³òíèê³â, ÿê³ зà б³ëüш ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ íà ðèíêó ïðàö³ îòðèìóâàëè б б³ëüш âèñîêèé 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè àбî æ ìàëè б òåíäåíö³ю äî 
ïîшóêó íîâîãî ì³ñöÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ.

Â б³ëüшîñò³ ïðèéìàю÷èх êðàїí ЄС ³íîзåìí³ 
ðîб³òíèêè (ÿê ãðîìàäÿíè êðàїí ЄС, òàê ³ ãðîìà-
äÿíè òðåò³х êðàїí) ìàюòü òåíäåíö³ю êîíöåíòðóâà-
òèñÿ â îêðåìèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî 
äîñë³äæåííÿ Ê. Êèð³ð³ [8, p. 24], âèзíà÷àëüíîю 
ïðè÷èíîю öüîãî ñëóãóє ëîêàë³зàö³ÿ äåф³öèòó êâà-
ë³ф³êàö³é. ²íш³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê êðàщà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íîзåìíèх ðîб³òíèê³â, à òàêîæ 
íàÿâí³ñòü бàæàííÿ ïðàöюâàòè â òèх ñåêòîðàх, äå 
ì³ñöåâ³ ðîб³òíèêè є ìåíш àêòèâíèìè, òàêîæ â³ä³-
ãðàюòü ñâîю ðîëü, îäíàê ìàюòü ìåíшå ïîð³âíÿëü-
íå зíà÷åííÿ.

Хî÷à òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íàäàє âàãîìó ïåðåâàãó 
ïðèéìàю÷èì êðàїíàì â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, âîíà ìîæå ìàòè òàêîæ ³ ïåâí³ íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè ïîâ’ÿзàí³ з íåäîñêîíàë³ñòю фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ ñîö³àëüíèх ³íñòèòóö³é, 
íàïðèêëàä, «òóðèзì зà ñîö³àëüíîю äîïîìîãîю». 
Ì³ãðóю÷å íàñåëåííÿ ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî ïðî-
æèâàííÿ íà òåðèòîð³ї ïåâíîї êðàїíè ЄС, â ïåðшó 
÷åðãó îð³єíòóю÷èñü íà ð³âåíü ñîö³àëüíîї äîïîìîãè 
â ö³é êðàїí³.

Âîäíî÷àñ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ щîäî ìîæ-
ëèâîãî âïëèâó ñîö³àëüíîї äîïîìîãè íà ð³шåííÿ 
íàñåëåííÿ щîäî ì³ãðàö³ї äàюòü íåîäíîзíà÷í³ ðå-
зóëüòàòè. Íàïðèêëàä, àíàë³з ²íñòèòóòó ïîäàò-
êîâèх äîñë³äæåíü ïîêàзàâ, щî, з îäíîãî бîêó, 
³ìì³ãðàíòè äî Сïîëó÷åíîãî Êîðîë³âñòâà з êðàїí 
ЄС-8 íå ëèшå íåñóòü б³ëüш âèñîêå ïîäàòêîâå íà-
âàíòàæåííÿ ïîð³âíÿíî з ì³ñöåâèìè æèòåëÿìè [9,  
p. 27], àëå é âîíè ð³äшå зâåðòàюòüñÿ з ïîäàòêîâè-
ìè ï³ëüãàìè àбî æ êðåäèòàìè, à òàêîæ îòðèìóюòü 
ìåíшèé îбñÿã ñîö³àëüíîї äîïîìîãè ïîð³âíÿíî з êî-
ð³ííèìè æèòåëÿìè [10]. Ç ³íшîãî бîêó, зà äàíèìè 
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Дæ. Ìîíñåí³ [11], ñîö³àëüíèé òóðèзì є ñòàòèñòè÷íî 
âàæëèâèì ñòèìóëîì ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї â ²ñïà-
í³ї, ïðèíàéìí³ â ïðèêîðäîííèх ðåã³îíàх äå є â³ä-
÷óòíèìè â³äì³ííîñò³ â ð³âíÿх ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. 
Îäíàê âíóòð³шíÿ ì³ãðàö³ÿ є ñòðóêòóðíî â³äì³ííèì 
фåíîìåíîì ïîð³âíÿíî з ì³æíàðîäíèì ðóхîì îñ³б 
(îñîбëèâî ó âèïàäêó з ïðèêîðäîííèì ðóхîì).

Âèñíîâêè. Пåðåâàãè âíóòð³шíüîї ì³ãðàö³ї â ЄС 
ïåðåâèщóюòü âèòðàòè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Âíóòð³шíüîєâðîïåéñüêà ì³ãðà-
ö³ÿ, íàâ³òü íåзâàæàю÷è íà її зðîñòàííÿ â îбñÿãàх 
ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї êðèзè, зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíèì ïîòåíö³à-
ëîì зðîñòàííÿ äëÿ åêîíîì³êè ЄС. Дëÿ òîãî щîб 
ìàêñèì³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ðîбî÷îї ñèëè ЄС â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, Сîюзó íåîбх³ä-
íî îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè ãðîìà-
äÿí òðåò³х êðàїí, щî âæå ëåãàëüíî ïåðåбóâàюòü 

íà òåðèòîð³ї ЄС. Дàí³ ðîб³òíèêè ìàюòü îбìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ ïî ïåðåì³щåííю з îäí³єї êðàїíè ЄС äî 
³íшîї. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî âòðàòè 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó àбî æ äî â³äòîêó ³í-
òåëåêòó з ïåâíèх êðàїí, щî, îäíàê, є ìåíш íåãà-
òèâíèì ñöåíàð³єì äëÿ ЄС зàãàëîì, îñê³ëüêè ïåðåä-
бà÷àє ëèшå ïåðåðîзïîä³ë êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â 
ðàìêàх ñàìîãî ЄС. Б³ëüш íåãàòèâíèì âàð³àíòîì є 
âèїзä âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè зà ìåæ³ 
ЄС, â òîìó âèïàäêó, êîëè шàíñ зíàéòè ðîбîòó äëÿ 
íèх зà ìåæàìè ðåã³îíó є б³ëüш âèñîêèì.

Пåðåä Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ïîñòàëè ïîäâ³éí³ 
âèêëèêè äëÿ ì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè. Ç îäíîãî бîêó, 
â³í ïîâèíåí óñóíóòè бàð’єðè äëÿ ìîб³ëüíîñò³ ðî-
б³òíèê³â, з ³íшîãî бîêó, â³í ïîâèíåí ñòâîðюâàòè 
ñòèìóëè äëÿ ïðàö³âíèê³â ðóхàòèñÿ äî òèх ðåã³î-
í³â, äå є ïîòðåбà â ðîб³òíèêàх ïåâíèх êâàë³ф³êà-
ö³é. Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì бóäå îзíà÷àòè зàâåð-
шåííÿ фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ЄС.
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Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐЫÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÅÑ Â ПÎÑÒÊÐÈЗÈÑÍЫЙ ПÅÐÈÎÄ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àíàëèзèðóåòñÿ ñòðóêòóðà ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ â ÅС â äîêðèзèñíыé ïåðèîä, à òàêæå âî 
âðåìÿ ðàзëè÷íых фàз эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà, îïðåäåëÿюòñÿ èзìåíåíèÿ â ìèãðàöèîííых òåíäåíöèÿх 
íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, èññëåäóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ìèãðàöèè ñ ïîìîщüю ðàзëè÷íых äèðåêòèâ ÅС. 
Â ñòàòüå èзó÷àåòñÿ эффåêòèâíîñòü ðыíî÷íых ðы÷àãîâ âëèÿíèÿ íà ðыíîê òðóäà ÅС â óñëîâèÿх åãî ðàз-
äåëåíèÿ íàöèîíàëüíыìè ãðàíèöàìè. Â èññëåäîâàíèè îïðåäåëÿåòñÿ, êàêèå фàêòîðы ìèãðàöèè быëè è 
ÿâëÿюòñÿ îïðåäåëÿющèìè íà ðàзíых ñòàäèÿх эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà â ðàìêàх ÅС.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ, ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÅС, ðыíîê òðóäà, эêîíîìè÷åñêèé 
êðèзèñ, ìèãðàöèîííыé êîðèäîð.
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Summary
This article analyzes the structure of migration in the EU in the pre-crisis period and during different phases 
of the economic crisis, determines changes in migration trends in Europe, and investigates the migration 
regulation via EU directives. The article examines the effectiveness of market influence on the EU labor 
market conditions under its dividedness by national boundaries. The study determines which migration 
causes were previously and are at current stage essential at different stages of the economic crisis in the EU.
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ãî ãîñóäàðñòâà, òàê è èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ. Â ñâÿзè ñ эòèì фîðìèðîâàíèю îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Уñèëåíèå ïðîöåññîâ 
ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîé эêîíîìèêè ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ðàзâèòèè è óãëóбëåíèè èíòåãðàöèîííых ïðîöåñ-
ñîâ, ðàñшèðåíèè ñòàðых è ñîзäàíèè íîâых ðåãèî-
íàëüíых èíòåãðàöèîííых îбъåäèíåíèé, óñëîæíå-
íèÿ зàäà÷, ñòîÿщèх ïåðåä íèìè.

Иíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы îхâàòыâàюò âñå 
ðåãèîíы ìèðà, â òîì ÷èñëå è ïîñòñîâåòñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî. Â ñâÿзè ñ эòèì èññëåäîâàíèå ïðàêòè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ èíòåãðàöèè è óñëîâèé èх эффåê-
òèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò бîëüшîé èíòåðåñ, 
ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííыì è àêòóàëüíыì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ðàзëè÷íыå àñïåêòы îñíîâíых êîíöåïòóàëü-
íых ïîäхîäîâ ê èíòåãðàöèè â СÍГ â óñëîâèÿх óñè-
ëåíèÿ ïðîöåññîâ ãëîбàëèзàöèè ðàññìàòðèâàюòñÿ 
ìíîãèìè ó÷åíыìè, â ÷èñëå êîòîðых Л.И. Бàбы-
íèíà (ïðîбëåìы èíñòèòóàëèзàöèè) [1], Г.П. Бåëÿ- 
êîâ, П.С. Âîëîшèí, Э.Â. Сòåïàíîâà (ìåхàíèзì 
фîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð) [2, 3],  
Í.Â. Гðèщåíêî, Г.Â. Êàíäàêîâà, Â.Â. Сыðîèæêî, 
Д.Í. Хîðîхîðäèí, Å.Б. Фàëüêîâè÷ (ïðîбëåìы фîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííых îбðàзîâàíèé íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå è íàäíàöèîíàëüíых îðãà-
íîâ СÍГ) [4, ñ. 172; 5, ñ. 80; 6, ñ. 178; 7, ñ. 83; 8, 
ñ. 92; 12] è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Â ñîâðåìåííîì ìèðå íà ãëîбàëüíîì 
óðîâíå êëю÷åâóю ðîëü â ðåãëàìåíòàöèè ñîöèàëü-
íîé ñфåðы èãðàåò Ìåæäóíàðîäíàÿ Îðãàíèзàöèÿ 
Òðóäà (ÌÎÒ), â ðàìêàх êîòîðîé ïîäãîòîâëåíî íå-
ñêîëüêî ñîòåí êîíâåíöèé è ðåêîìåíäàöèé. Â Åâ-

ðîïåéñêîì Сîюзå íàäзîð зà ñîбëюäåíèåì ñîöèàëü-
íîãî зàêîíîäàòåëüñòâà îñóщåñòâëÿåò Åâðîïåéñêàÿ 
Êîìèññèÿ. 

Â ÅС бîëüшóю ðîëü â ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíîé ïî-
ëèòèêè èãðàåò ìèãðàöèîííîå òðóäîâîå ïðàâî è ãàð-
ìîíèзèðîâàííîå òðóäîâîå ïðàâî, íàïðàâëåííîå íà 
ãàðìîíèзàöèю зàêîíîäàòåëüñòâ î òðóäå ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ ÅС è óëó÷шåíèå зàщèòы ïðàâ òðóäÿщèхñÿ 
ïóòåì ââåäåíèÿ îбщèх ìèíèìàëüíых ñòàíäàðòîâ, 
îбÿзàòåëüíых äëÿ âñåх ñòðàí Åâðîñîюзà. Ðåàëèзà-
öèÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâых íîðì, ñâÿзàííых ñ 
ñîöèàëüíîé зàщèòîé íàñåëåíèÿ, ïîзâîëÿåò Åâðî-
ñîюзó îòíîñèòåëüíî ñîхðàíÿòü ñîöèàëüíыé ìèð è 
ñòàбèëüíîñòü. Íåñìîòðÿ íà îòäåëüíыå ñîöèàëüíыå 
ïðîòåñòы è êîíфëèêòы, ÅС îñòàåòñÿ зîíîé ñîöèàëü-
íîé ñòàбèëüíîñòè, êîòîðàÿ äàëåêà îò êàêèх-ëèбî 
íàìåêîâ íà ãðàæäàíñêèå âîéíы, ÷òî íåëüзÿ ñêàзàòü 
î Сîäðóæåñòâå íåзàâèñèìых ãîñóäàðñòâ, â êîòîðîì 
ñëàбî ðåшåíы ïðàâîâыå âîïðîñы ñîöèàëüíîé бåз-
îïàñíîñòè è фîðìèðîâàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà. Îбщåå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî â 
ðàìêàх СÍГ ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì óñëîâèåì äàëü-
íåéшåãî óãëóбëåíèÿ èíòåãðàöèè è îбåñïå÷åíèÿ ïî-
ëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàí 
Сîäðóæåñòâà [8, ñ. 91].

Öåëü ñòàòüè. Сóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê îöåí-
êå ïðîèñхîäÿщèх èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ, íà 
íàш âзãëÿä, ìîãóò быòü ðàñшèðåíы è äîïîëíåíы 
íà îñíîâå èзó÷åíèÿ âîïðîñîâ ñîзäàíèÿ îбщåãî ñî-
öèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñòðàíàх Òàìîæåííîãî 
ñîюзà è СÍГ, ÷òî ñîñòàâëÿåò öåëü íàñòîÿщåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ.
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Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â Ðîññèè àê-
òèâíî ðàзðàбàòыâàåòñÿ Сòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé 
бåзîïàñíîñòè äî 2020 ã. Пîä íàöèîíàëüíîé бåз-
îïàñíîñòüю ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå зàщèщåííîñòè 
ëè÷íîñòè, îбщåñòâà è ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåííèх 
è âíåшíèх óãðîз, êîòîðîå ïîзâîëÿåò îбåñïå÷èòü 
êîíñòèòóöèîííыå ïðàâà, ñâîбîäы, äîñòîéíîå êà-
÷åñòâî è óðîâåíü æèзíè ãðàæäàí, ñóâåðåíèòåò, 
òåððèòîðèàëüíóю öåëîñòíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàзâè-
òèå, à òàêæå îбîðîíó è бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà. 
Òàêèì îбðàзîì, âîïðîñы зàщèщåííîñòè ëè÷íîñòè 
âыñòóïàюò êàê êëю÷åâыå. Пîêàзàòåëÿìè ñîöèàëü-
íîé бåзîïàñíîñòè ÿâëÿюòñÿ: óðîâåíü бåзðàбîòèöы, 
äåöèëüíыé êîэффèöèåíò, óðîâåíü ðîñòà ïîòðåбè-
òåëüñêèх öåí, èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
äðóãèå.

Сîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà â ëюбîì ãîñóäàðñòâå ïðè-
зâàíà âыïîëíÿòü ñëåäóющèå фóíêöèè [6, ñ. 179]:

- îбåñïå÷åíèå êà÷åñòâà æèзíè íàñåëåíèÿ è ïî-
âышåíèå èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ;

- óëó÷шåíèå óñëîâèé òðóäà è æèзíè íàñåëåíèÿ 
ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîííîãî ðîñòà эêîíîìèêè;

- ïðèзíàíèå ïðèîðèòåòà ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòî-
ðà è íåîбхîäèìîñòè бîëåå ïîëíîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ 
òðóäÿщèхñÿ è îбщåñòâà â öåëîì;

- ñîзäàíèå зîí ñîöèàëüíîé бåзîïàñíîñòè â ðàì-
êàх èíòåãðàöèîííых îбъåäèíåíèé;

- ó÷àñòèå â ðàзðàбîòêå è ðåàëèзàöèè ïðîãðàìì 
ðåшåíèÿ ãëîбàëüíых ïðîбëåì, ñòîÿщèх ïåðåä 
ìèðîâыì ñîîбщåñòâîì: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñî-
öèàëüíàÿ эêîëîãèÿ, ñîзäàíèå зîí ñîöèàëüíîé ñòà-
бèëüíîñòè.

Âыïîëíåíèå äàííых фóíêöèé ñòàëî âîзìîæ-
íыì бëàãîäàðÿ óãëóбëåíèю ïðîöåññîâ ãëîбàëèзà-
öèè è ðåãèîíàëèзàöèè, âыðàбîòêå ìèðîâыì ñî-
îбщåñòâîì îïðåäåëåííых ñîöèàëüíых ñòàíäàðòîâ, 
ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíых òåхíîëîãèé è âîзìîæíîñòåé 
èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà. Îòâåòñòâåííîñòü зà 
îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ëîæèòñÿ â 
ðàâíîé ñòåïåíè íà ãîñóäàðñòâî, бèзíåñ, íåïðàâè-
òåëüñòâåííыå îðãàíèзàöèè, îбщåñòâî â öåëîì è 
íà îòäåëüíîãî ãðàæäàíèíà â ÷àñòíîñòè. Ðîññèÿ, 
бóäó÷è ÿäðîì èíòåãðàöèè íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è öåíòðîì ïî 
ñîзäàíèю зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â ðàìêàх 
îêðóæàющèх åå ãîñóäàðñòâ è ñîâìåñòíî ñ íèìè 
ïðèзâàíà îбåñïå÷èâàòü ðåàëèзàöèю ñîöèàëüíых 
фóíêöèé. Çîíó ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîæ-
íî ñîзäàòü â ðàìêàх Òàìîæåííîãî ñîюзà Ðîññèè, 
Бåëîðóññèè è Êàзàхñòàíà, òàê êàê äàííыå ãîñó-
äàðñòâà èìåюò äîñòàòî÷íыé îïыò эффåêòèâíîãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ â ïîëèòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé 
ñфåðàх, ñòðåìÿòñÿ ìíîãèå âîïðîñы, êàñàющèå-
ñÿ бåзîïàñíîñòè, ðåшàòü ñîâìåñòíыìè óñèëèÿìè, 
èìåюò äîñòàòî÷íî бëèзêèå ñîöèàëüíыå ïàðàìåòðы 
(òàбëèöà 1) [9, ñ. 84].

Сîãëàñíî äàííыì îфèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 
Ðîññèÿ ïî îòäåëüíыì ïîêàзàòåëÿì (äåöèëüíîìó 
êîэффèöèåíòó è ñîîòíîшåíèю ìèíèìàëüíîé è 
ñðåäíåé зàðàбîòíîé ïëàòы) бîëåå, ÷åì Бåëîðóññèÿ 
è Êàзàхñòàí, ïîäâåðæåíà ñîöèàëüíыì êîíфëèê-
òàì è äåêâàëèфèêàöèè ðàбî÷åé ñèëы, îäíàêî ïî 
äîхîäàì íà äóшó íàñåëåíèÿ è óðîâíю îбðàзîâà-
íèÿ îíà âыãëÿäèò óñïåшíåå ïî ñðàâíåíèю ñ эòèìè 
ãîñóäàðñòâàìè. Иíäåêñ ãîñóäàðñòâåííîñòè (7,5%) 
ó íåå òàêæå âышå, íåæåëè ó Êàзàхñòàíà è Бåëî-
ðóññèè. Â Ðîññèè ðåàëèзóюòñÿ íàöèîíàëüíыå ïðî-
åêòы, êîòîðыå òàêæå íåñóò â ñåбå бîëüшóю ñîöè-
àëüíóю ñîñòàâëÿющóю è ïðèзâàíы ñóщåñòâåííî 
ïîâыñèòü êà÷åñòâî æèзíè ðîññèÿí [9, ñ. 85].

Ðåàëèзàöèÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâых äîêó-
ìåíòîâ â ðàìêàх Òàìîæåííîãî ñîюзà ïîзâîëèò 

Òàбëèöà 1 
Ïàðàìåòðы ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàíàõ 

Åâðàçèéñêîãî ñîîáщåñòâà

Пîêàзàòåëè
Пðåäåëüíî-
êðèòè÷åñêèå 

зíà÷åíèÿ
Ðîññèÿ Бåëîðóñü Êàзàхñòàí

1. Уðîâåíü 
бåзðàбîòè-
öы (â % ê 
эêîíîìè÷åñêè 
àêòèâíîìó íà-
ñåëåíèю)

8-10% 2,0 0,8 0,6

2.Дåöèëüíыé 
êîэффèöèåíò 13:1 16:1 6:1 10:1

3.Сîîòíîшå-
íèå ìèíè-
ìàëüíîé è 
ñðåäíåé зàðà-
бîòíîé ïëàòы

1:3 1:7,5 1:3,9 1:5,0

4.Дîëÿ íàñåëå-
íèÿ, æèâóщå-
ãî íà ïîðîãå 
бåäíîñòè

10%

5.ÂÂП íà 
äóшó íàñå-
ëåíèÿ, òыñ. 
äîëë.

- 11,8 6,2 8,4

6.Сðåäíÿÿ 
ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü 
æèзíè íàñå-
ëåíèÿ

- 67,5 70,5 67

7.Îбðàзîâàíèå 
âыñшåå (íà 
1000 ÷åë.)

- 160 140 126

àêòèâèзèðîâàòü ñèñòåìó ïðîèзâîäñòâåííых è òîð-
ãîâых îòíîшåíèé íà âñåé òåððèòîðèè Òàìîæåí-
íîãî ñîюзà è ïîâыñèòü ïîêàзàòåëè ñîöèàëüíîé 
бåзîïàñíîñòè [1, ñ. 31]. Âìåñòå ñ òåì äàííыå ãî-
ñóäàðñòâà хàðàêòåðèзóюòñÿ зíà÷èòåëüíыì âëèÿ-
íèåì íåãàòèâíых фàêòîðîâ âíåшíåé è âíóòðåí-
íåé ñðåäы. Бåíäæàìèí Фðàíêëèí îòìå÷àë, ÷òî 
«бîëüшóю èìïåðèю, êàê è бîëüшîé ïèðîã, ëåã÷å 
âñåãî óìåíüшèòü, îбëàìыâàÿ ïî êðàÿì», ÷òî ðå-
àëüíî ïîêàзыâàåò íàãíåòàíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿ-
æåííîñòè íà îêðàèííых òåððèòîðèÿх êàæäîé èз 
ñòðàí-ó÷àñòíèö Òàìîæåííîãî ñîюзà. Íàïðèìåð, íà 
юæíых ðóбåæàх Ðîññèè ÷àñòî âñïыхèâàюò ìåæ-
íàöèîíàëüíыå êîíфëèêòы, íà Дàëüíåì Âîñòîêå 
è Êàëèíèíãðàäå ãðàæäàíå âыñòóïàюò ïðîòèâ òåх 
èëè èíых ðåшåíèé öåíòðàëüíîé âëàñòè, â Бåëî-
ðóññèè зàïàäíыå òåððèòîðèè âñå ÷àщå âыñêàзы-
âàюòñÿ зà ïîâîðîò âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå íà Çàïàä. Íåêîòîðыå зàïàäíыå ïîëèòèêè 
íàïðÿìóю ãîâîðÿò î ðàñïàäå Ðîññèè è СÍГ.

Âíåшíèå фàêòîðы зà÷àñòóю îêàзыâàюò бîëåå 
ñèëüíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå ñòðàí Сî-
äðóæåñòâà, íåæåëè èх âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ 
[11, ñ. 5]. Àíàëèз ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîí Òà-
ìîæåííîãî ñîюзà (òàбëèöà 2) ïîêàзыâàåò, êàêèå 
äåéñòâèÿ íåîбхîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ îбåñïå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â èíòåãðàöèîííîì 
îбъåäèíåíèè. 

Âëèÿíèå íåãàòèâíых фàêòîðîâ äåëàåò íåîбхî-
äèìыì êîíñîëèäàöèю âíóòðåííèх óñèëèé íà ïðå-
äîòâðàщåíèå ðàзëè÷íîãî ðîäà ñîöèàëüíых óãðîз, 
êîòîðыå ìîãóò ïðèâåñòè ê äåãðàäàöèè ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðы îбщåñòâà, ðàзìыâàíèю äóхîâíых îïîð, 
÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â íàöèîíàëüíîé íåòåðïèìîñòè, 
ðåâîëюöèÿх, ïåðåâîðîòàх, âîéíàх è êîíфðîíòàöè-
îííых ïðîòèâîñòîÿíèÿх. И êàê бы íè быëî òðóä-
íî, ïîëèòèêàì íåîбхîäèìî íàхîäèòü êîìïðîìèññ-
íыå ðåшåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì è ìåæãîñóäàðñòâåííîãî 
âзàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê èíòåãðàöèÿ íà ïîñòñî-
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âåòñêîì ïðîñòðàíñòâå èäåò ñâåðхó âíèз è îò ïî-
ëèòè÷åñêîé âîëè ãîñóäàðñòâåííîé эëèòы зàâèñèò 
бóäóщåå íå òîëüêî îòäåëüíых ñòðàí, íî è âñåãî 
Сîäðóæåñòâà [11, ñ. 2].

Òàбëèöà 2 
Ñèëüíыå è ñëàáыå ñòîðîíы ñòðàí 

Òàìîæåííîãî ñîþçà

Ñèëüíыå ñòîðîíы Ñëàáыå ñòîðîíы

1. Гåîïîëèòè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå
2. Пîзèòèâíыå îñîбåí-
íîñòè äîìèíèðóющåé 
ðåëèãèè
3. Сèñòåìà ÿäåðíîãî 
ñäåðæèâàíèÿ
4. Пîëåзíыå èñêîïàåìыå
5. Íàó÷íыé ïîòåíöèàë
6. Пðîзðà÷íыå ãðàíèöы
7. Дîãîâîð î êîëëåêòèâ-
íîé бåзîïàñíîñòè
8. Íàëè÷èå ìåæãîñóäàð-
ñòâåííых эêîíîìè÷åñêèх 
ïðîãðàìì
9. Îбщàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ 
öåëü – ñîзäàíèå эêîíî-
ìèêè èííîâàöèîííîãî 
òèïà
10. Íàëè÷èå óíèфèöèðî-
âàííых зàêîíîäàòåëüíî-
ïðàâîâых íîðì
11. Иíòåãðàöèîííîå 
ñбëèæåíèå ñî ñòðàíàìè 
СÍГ

1. Ìåæäóíàðîäíыé ñòàòóñ
2. Ðàзëè÷èÿ â ïîëèòè÷åñêèх 
ñèñòåìàх
3. Сëàбîñòü ãðàæäàíñêîãî 
îбщåñòâà
4. Âыñîêèé óðîâåíü êðèìè-
íàëüíîñòè
5. Ðåфîðìà ñèñòåìы îбðàзî-
âàíèÿ
6. Сыðüåâàÿ îðèåíòàöèÿ эêî-
íîìèêè Ðîññèè
7. Фîðìèðîâàíèå ñåäüìîãî 
òåхíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà
8. Íåîñâîåííыå òåððèòîðèè
9. Êðèзèñíыå ïîñëåäñòâèÿ
10. Íåñòàбèëüíîñòü íàöèî-
íàëüíых âàëюò
11. Пðîòèâîðå÷èÿ â äîãîâîð-
íîì ïðîöåññå
12. Âëèÿíèå СÌИ
13. У÷àñòèå â ïðîöåññàх ãëî-
бàëèзàöèè
14. Чðåзìåðíàÿ äèффåðåíöèà-
öèÿ äîхîäîâ íàñåëåíèÿ
15. Пîääåðæàíèå ñòàбèëüíî-
ñòè â ïðèãðàíè÷íых òåððè-
òîðèÿх
16. Íåóïðàâëÿåìàÿ ìèãðàöèÿ
17. Íåêîððåêòíîå ïîâåäåíèå 
ïîëèòè÷åñêèх ëèäåðîâ
18. Дåзèíòåãðàöèîííîå âëèÿ-
íèå ñî ñòîðîíы âíåшíèх ñèë

Уïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïåðâóю î÷åðåäü 
äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà ïðåîäîëåíèå êîððóï-
öèè íà âñåх óðîâíÿх óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè 
ïîñðåäñòâîì ñîзäàíèÿ ñîîòâåòñòâóющèх зàêîíîäà-
òåëüíых, эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè-
÷åñêèх ìåхàíèзìîâ. Âòîðîé ïî зíà÷èìîñòè, íà íàш 
âзãëÿä, зàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îбåñïå÷åíèå ñòàбèëüíîãî 
ðîñòà эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì íà îñíîâå êàðäèíàëü-
íых òåхíîëîãè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé è фîðìèðî-
âàíèÿ эêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà[12, ñ. 24].

Âàæíåéшèì óñëîâèåì ðàзâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ 
óñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî ìèðà â îбщåñòâå ïî-
ñðåäñòâîì óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä äîхîäàìè 
âëàñòü ïðåäåðæàщèх, ñîêðàщåíèÿ ðàзðыâà â äî-
хîäàх 10% ñàìых бîãàòых è 10% ñàìых бåäíых 
ãðóïï íàñåëåíèÿ è äîâåäåíèå åãî äî ïîðîãîâîãî 
зíà÷åíèÿ, îñîбåííî эòî êàñàåòñÿ Ðîññèè (ïî íåîфè-
öèàëüíыì äàííыì эòîò ðàзðыâ äîхîäèò äî 30 ðàз, 
ïðåâышàÿ ïîðîãîâîå зíà÷åíèå бîëåå ÷åì â 2 ðàзà). 

Сîöèàëüíóю бåзîïàñíîñòü â ðàìêàх èíòåãðà-
öèîííîãî îбъåäèíåíèÿ íåâîзìîæíî îбåñïå÷èòü 
бåз ïðîäóìàííîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè è ðàз-
ðàбîòêè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ 
ìèãðàöèè, òàê êàê âñå ïðèзыâы ê òîëåðàíòíîñòè 
îêàзыâàюòñÿ бåññìыñëåííыìè, êîãäà â îбщåñòâå 
èãíîðèðóюòñÿ èíòåðåñы íàöèîíàëüíîé ðàбî÷åé 
ñèëы ñ îäíîé ñòîðîíы, è ïðîöâåòàåò «ðàбñòâî» – ñ 
äðóãîé ñòîðîíы.

Сîзäàíèå бåзîïàñíîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà íåâîзìîæíî бåз ñîîòâåòñòâóющåé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíы ñðåäñòâ ìàññîâîé èíфîðìàöèè. Íå-
îбхîäèìî îбåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóющèìè èíñòðó-
ìåíòàìè óñëîâèÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ èíфîðìàöè-
îííîìó îðóæèю è ñèñòåìàì «èíфîðìàöèîííîãî 
хàîñà», ïðåîäîëåòü èñêàæåíèÿ èíфîðìàöèîííîãî 

ïðîñòðàíñòâà ñòðàí СÍГ, îбåñïå÷èòü ïîñðåäñòâîì 
СÌИ âîзðîæäåíèå äóхîâíîñòè è âîзâðàщåíèå äó-
хîâíых öåííîñòåé, îòêàз îò àñîöèàëüíых фîðì ïî-
âåäåíèÿ, ïðîïàãàíäó зäîðîâîãî îбðàзà æèзíè.

Фîðìèðîâàíèå бåзîïàñíîãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðàìêàх èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ, 
â ÷àñòíîñòè Òàìîæåííîãî ñîюзà, ïðåäïîëàãàåò ñîз-
äàíèå îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы 
íà îñíîâå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðó-
ющèхñÿ ñòðàí è бèзíåñ-ñòðóêòóð. Îбÿзàòåëüíыì 
эëåìåíòîì ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы äîëæíы 
ñòàòü íàäíàöèîíàëüíыå îðãàíы ïî ñåðòèфèêàöèè 
è ëèöåíзèðîâàíèю äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíых 
îðãàíèзàöèé, îñîбåííî îбщåñòâåííых, ïðåäñòàâ-
ëÿющèх óñëóãè ñîöèàëüíî íåзàщèщåííыì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ, îбðàзîâàòåëüíыå óñëóãè, óñëóãè â îб-
ëàñòè зäðàâîîхðàíåíèÿ è äð.

Пî íàшåìó ìíåíèю, äëÿ ñîзäàíèÿ зîíы ñîöè-
àëüíîé ñòàбèëüíîñòè ñòðàíàì СÍГ è ïðåæäå âñå-
ãî ñòðàíàì Òàìîæåííîãî ñîюзà öåëåñîîбðàзíî èñ-
ïîëüзîâàòü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå òåхíîëîãèè, 
ê êîòîðыì ñëåäóåò îòíåñòè òåхíîëîãèè ëåãêîé, ïè-
щåâîé ïðîìышëåííîñòè, òåхíîëîãèè îбðàбàòыâà-
ющèх îòðàñëåé ïðîìышëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, 
òðàíñïîðòà, ñâÿзè è èíфîðìàöèè, ЖÊХ, êóëüòóðы 
è îбðàзîâàíèÿ è äðóãèå. Цåëè, фóíêöèè è зàäà÷è 
ñîöèàëüíых òåхíîëîãèé ñîâïàäàюò, ÷òî ïîзâîëÿ-
åò îбåñïå÷èòü эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàííыìè 
òåхíîëîãèÿìè è ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðîé ÷å-
ðåз òðàíñíàöèîíàëüíых îïåðàòîðîâ òåñíыì îбðà-
зîì ñâÿзàííых ñ ãîñóäàðñòâåííыìè ñòðóêòóðàìè è 
íàäíàöèîíàëüíыìè îðãàíàìè [2, ñ. 21].

Фóíêöèè ïî îðãàíèзàöèè, êîîðäèíàöèè è êîí-
òðîëю зà ðåàëèзàöèåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
òåхíîëîãèé è ìèãðàöèîííых ïðîöåññîâ öåëåñîî-
бðàзíî âîзëîæèòü íà ñîîòâåòñòâóющåå Àãåíòñòâî, 
êîòîðîå òåñíыì îбðàзîì быëî бы ñâÿзàíî êàê ñ ãîñó-
äàðñòâåííыìè, òàê è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, 
ñâÿзàííыìè ñ ðåàëèзàöèåé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ïðîåêòîâ. Àãåíòñòâî – эòî íå ïðîñòî ìåæãîñó-
äàðñòâåííàÿ îðãàíèзàöèÿ СÍГ, à èíòåãðàòîð, êîí-
ñîëèäèðóющèé âîзìîæíîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííых, 
ãîñóäàðñòâåííых è ÷àñòíых êîìïàíèé â ðåàëèзàöèè 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è ñîзäàíèè 
îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Àëãîðèòì óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíыìè òåхíîëîãèÿìè è ìèãðàöèîííы-
ìè ïðîöåññàìè ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1 [6, ñ. 180].

Дëÿ óñïåшíîãî ðàзâèòèÿ âàæíåéшèх íàïðàâ-
ëåíèé (зäðàâîîхðàíåíèÿ, îбðàзîâàíèÿ, êóëüòóðы, 
ñïîðòà, ïîìîщè ñîöèàëüíî íåзàщèщåííыì ñëîÿì 
íàñåëåíèÿ è äð.) зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè íå-
îбхîäèìî îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàбîòы 
Àãåíòñòâà ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è 
åãî ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé. Иíфðàñòðóêòóðà 
â ñîöèàëüíîé ñфåðå ñîзäàåòñÿ ñ öåëüю äîñòèæå-
íèÿ ìàêñèìàëüíых ðåзóëüòàòîâ ñ íàèìåíüшèìè 
èзäåðæêàìè. Îíà èãðàåò íå ìåíåå âàæíóю ðîëü 
â ðàзâèòèè îбщåñòâà, ÷åì èííîâàöèîííàÿ èíфðà-
ñòðóêòóðà, à îäíîé èз ãëàâíых öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïî-
âышåíèå äîбàâî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííых ïðîåêòîâ.

Ðàзâèòèå ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы ïîâы-
шàåò èíòåðåñ бèзíåñà ê äàííыì ïðîåêòàì. Â ðå-
àëèзàöèè ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííых ïðîåêòîâ 
ó÷àñòâóюò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà è êîììåð÷åñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, íî è íåïðàâèòåëüñòâåííыå è бëà-
ãîòâîðèòåëüíыå îðãàíèзàöèè è фîíäы, êîòîðыå 
ìîãóò ïðèîбðåòàòü îбåñïå÷åííыå ñîöèàëüíыìè 
ïðîåêòàìè àêòèâы (íàïðèìåð, ñòðîèòåëüñòâî ñî-
öèàëüíî зíà÷èìых îбъåêòîâ, ïðîãðàììы ïàòðî-
íàòíîãî âîñïèòàíèÿ äåòåé-ñèðîò, ïðîãðàììы â îб-
ëàñòè îбðàзîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ñïîðòà) [5, ñ. 80].
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Êîíñóëüòàòèâíыé Сîâåò ïî òðóäó, ìèãðàöèè è ñîöèàëüíîé 
зàщèòå íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Сîäðóæåñòâà 
Íåзàâèñèìых Гîñóäàðñòâ ñîâìåñòíî ñ Ìåæãîñóäàðñòâåííыì 
фîíäîì ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ – ó÷àñò-
íèêîâ СÍГ, Ìåæãîñóäàðñòâåííыì ñîâåòîì ïî ñòàíäàðòèзà-
öèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèфèêàöèè, Сîâåòîì ðóêîâîäèòåëåé 
ìèãðàöèîííых îðãàíîâ ãîñóäàðñòâ – ó÷àñòíèêîâ Сîäðóæå-
ñòâà Íåзàâèñèìых Гîñóäàðñòâ ó÷àñòâóюò â фîðìèðîâàíèè 
Îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ñîзäàюò Àãåíòñòâî ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé è ìèãðàöèîííых ïðî-
öåññîâ. Пîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ äàííых îðãàíèзàöèé фîðìè-
ðóåòñÿ è ñîâåðшåíñòâóåòñÿ зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâàÿ бàзà 
îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí СÍГ.

Àãåíòñòâî зàíèìàåòñÿ ñåðòèфèêàöèåé è ëèöåíзèðîâàíèåì 
äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíых îðãàíèзàöèé â ñфåðå ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè èíòåãðèðóющèхñÿ ñòðàí.

Àãåíòñòâî ÷åðåз ñîîòâåòñòâóющèå êîìèòåòы зàíèìàåòñÿ 
фîðìèðîâàíèåì, êîîðäèíàöèåé è êîíòðîëåì зà îбщåé ìè-
ãðàöèîííîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâ è фóíêöèîíèðîâàíèåì 
ðыíêà òðóäà.

Àãåíòñòâî îбъåäèíÿåò ñîöèàëüíыå è èííîâàöèîííыå àêòè-
âы â åäèíóю ñèñòåìó è íàëàæèâàåò êîììóíèêàöèè ìåæäó 
ãîñóäàðñòâåííыìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñòðàí Сîäðóæåñòâà, зà-
íèìàющèìèñÿ âîïðîñàìè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ðыíî÷-
íыìè ñòðóêòóðàìè è ðåëèãèîзíыìè êîíфåññèÿìè.

Àãåíòñòâî ðàзðàбàòыâàåò ñòðàòåãèè, ïðèíöèïы ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè èíòåãðèðóющèхñÿ ñòðàí, èííîâàöèîííыå è 
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííыå ïðîåêòы.

Àãåíòñòâî âыïîëíÿåò íåзàâèñèìóю эêñïåðòèзó íà ïðåäìåò 
ñîîòâåòñòâèÿ ðàзðàбàòыâàåìых è ïðåäëàãàåìых ñîöèàëü-
íых ïðîåêòîâ òðåбîâàíèÿì îбщåïðèíÿòыì â ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèÿх ìèðîâых ñòàíäàðòîâ.

Àãåíòñòâî ïðèзâàíî зàщèщàòü èíòåëëåêòóàëüíóю ñîб-
ñòâåííîñòü ñóбъåêòîâ ðàзíîãî óðîâíÿ èíòåãðàöèè.

Àãåíòñòâî èìååò ñâîè ïîäðàзäåëåíèÿ â èíòåãðèðóющèхñÿ 
ñòðàíàх, êîíòðîëèðóåò èñïîëíåíèå ãàðàíòèé íåïðàâèòåëü-
ñòâåííых ó÷ðåæäåíèé.

Пîäðàзäåëåíèÿ Àãåíòñòâà ðåàëèзóюò фóíêöèè ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè, фîðìèðóюò ñîöèàëüíыå, эêîíîìè÷åñêèå, èííî-
âàöèîííыå è эêîëîãè÷åñêèå àêòèâы, ïðîâîäÿò êîíâåðòàöèю 
ñîöèàëüíых àêòèâîâ â фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ãàðàíòèè íåïðà-
âèòåëüñòâåííых îðãàíèзàöèé, бëàãîòâîðèòåëüíых фîíäîâ, 
ïåíñèîííых фîíäîâ, ìåæäóíàðîäíых ñîöèàëüíых фîíäîâ.

Àãåíòñòâî ñîзäàåò ñîîòâåòñòâóющèå êîììóíèêàöèè ìåæäó 
åãî ïîäðàзäåëåíèÿìè, ñóбъåêòàìè ðåàëèзàöèè ñîöèàëü-
íîé ïîëèòèêè è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííыìè ïðîåêòàìè 
íà ìåñòàх, ñïîñîбñòâóåò êîíâåðòàöèè ñîöèàëüíых îбÿзà-
òåëüñòâ â фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Иíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, îбåñïå÷èâàющàÿ âîз-
ìîæíîñòü быñòðîãî ïîëó÷åíèÿ è îбðàбîòêè èíфîðìàöèè 
ïî ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî зíà÷èìых ïðîåêòîâ, îбðàòíóю 
ñâÿзü ìåæäó ñòðóêòóðíыìè ïîäðàзäåëåíèÿìè Àãåíòñòâà 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé ñ öåëüю êîíòðîëÿ è 
быñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà êàêèå-ëèбî èзìåíåíèÿ â зîíàх 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïîñòðîåíèÿ 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíыìè òåõíîëîãèÿìè

â çîíå ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Фîðìèðîâàíèå зîíы 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîæåò ïðîхîäèòü íà 
îñíîâå ðàзëè÷íых ìîäåëåé. Íàìè быëà ïðåäñòàâ-
ëåíà зîíà ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè â ðàìêàх ãî-
ñóäàðñòâ Òàìîæåííîãî ñîюзà ñ ïîñëåäóющåé эêñ-
òðàïîëÿöèåé íà âñå ñòðàíы СÍГ. Эòî ñâÿзàíî ñ òåì, 
÷òî èäåò àêòèâíыé ïðîöåññ ïî îбñóæäåíèю âîïðî-
ñîâ фîðìèðîâàíèÿ íàäíàöèîíàëüíых îðãàíîâ Òà-
ìîæåííîãî ñîюзà è èìååòñÿ ðåàëüíàÿ âîзìîæíîñòü 
фîðìèðîâàíèÿ â åãî ðàìêàх îбщåãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è зîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.

Çîíà ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè òàêæå ìîæåò 
быòü ñфîðìèðîâàíà â ðàìêàх Сîюзíîãî ãîñóäàð-

ñòâà Ðîññèè è Бåëîðóññèè, îäíàêî ñóщåñòâóющàÿ 
зàêîíîäàòåëüíî-ïðàâîâàÿ бàзà â ñîöèàëüíîé ñфåðå 
äàííых ñòðàí ñóщåñòâåííî ðàзëè÷àåòñÿ, ÷òî зà-
òðóäíèò ðàбîòó Àãåíòñòâà è òðàíñíàöèîíàëüíых 
îïåðàòîðîâ â îбëàñòè ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêèх òåхíîëîãèé.

Пî íàшåìó ìíåíèю, зîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëü-
íîñòè бóäóò äîñòàòî÷íî эффåêòèâíы, åñëè èх ñîз-
äàâàòü â ðàìêàх ìåæãîñóäàðñòâåííых ñâîбîäíых 
эêîíîìè÷åñêèх зîí. Â эòèх зîíàх ñêëàäыâàåòñÿ íå 
òîëüêî бëàãîïðèÿòíыé èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, 
íî òàêæå àêòèâíî ïîîщðÿюòñÿ èííîâàöèè è èí-
фîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë, ñòèìóëèðóåòñÿ ðàзâèòèå ïðîèз-
âîäñòâà è òîðãîâëè, ðыíî÷íîé èíфðàñòðóêòóðы, 
ïîâышàåòñÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü бèзíåñà. 
Сâîбîäíыå эêîíîìè÷åñêèå зîíы ìîãóò ñòàòü «îà-
зèñàìè» ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè è ïëîщàäêàìè 
äëÿ âыðàбîòêè ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ фîðìèðî-
âàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, òàê êàê 
зäåñü ìîæíî íàèбîëåå ïîëíî àïðîбèðîâàòü âзàè-
ìîäåéñòâèå íàäíàöèîíàëüíых, íàöèîíàëüíых è 
òðàíñíàöèîíàëüíых îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè òåхíîëî-
ãèÿìè è ìèãðàöèîííыìè ïðîöåññàìè [8, ñ. 94].

Çîíы ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè ìîãóò ñîзäà-
âàòüñÿ â ïðèãðàíè÷íых òåððèòîðèÿх èíòåãðèðóю-
щèхñÿ ñòðàí. Çäåñü àêòèâíóю äåÿòåëüíîñòü ìîãóò 
îñóщåñòâëÿòü òðàíñíàöèîíàëüíыå îïåðàòîðы ÷å-
ðåз ðàзëè÷íыå òðàíñãðàíè÷íыå êîíòàêòы, âêëю-
÷àÿ íå òîëüêî êîììåð÷åñêèå, íî è îбðàзîâàòåëü-
íыå, ìåäèöèíñêèå è äð. Чàñòîòà è èíòåíñèâíîñòü 
ëюбых ïîзèòèâíых ñîöèàëüíых ñâÿзåé óâåëè÷è-
âàåò ïðåäïîñыëêè äëÿ эффåêòèâíîãî âзàèìîäåé-
ñòâèÿ â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå.

Сòèìóëèðîâàíèå âзàèìíых ïîåзäîê ïîзâîëÿåò 
óâåëè÷èâàòü ïîêóïàòåëüíыå ñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ 
ïðè ïðèìåðíîì ðàâåíñòâå ñðåäíèх зàðïëàò, ðàзíî-
îбðàзèòü êóëüòóðíыå ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüзîâàòü 
íàöèîíàëüíыé êîëîðèò, ïîâышàòü êà÷åñòâî îбðà-
зîâàíèÿ è ìåäèöèíñêîãî îбñëóæèâàíèÿ. Сëåäîâà-
òåëüíî, èìååòñÿ шèðîêèé êðóã ïîòåíöèàëüíых âîз-
ìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèзàöèè òóðîâ âыхîäíîãî äíÿ, 
эêñêóðñèé äëÿ шêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, шîï-òóðîâ 
è ò. ä. Ðîñò ÷èñëà òàêèх ïîåзäîê ïðèâîäèò ê óâåëè-
÷åíèю ìåëêèх è ñðåäíèх ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòà, 
ïèòàíèÿ, эêñêóðñèîííîãî îбñëóæèâàíèÿ, ãîñòèíè÷-
íîãî ñåðâèñà è äîïîëíèòåëüíых ðàбî÷èх ìåñò.

Дëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ïðèãðàíè÷íî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà êàê зîí ñîöèàëüíîé ñòàбèëü-
íîñòè öåëåñîîбðàзíî ñîзäàíèå ïðîãðàìì ãðàíòîâ 
äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïðèãðàíè÷-
íых îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèзàöèè 
íàó÷íых îбðàзîâàòåëüíых ïðîåêòîâ. Âñå эòî бó-
äåò ñïîñîбñòâîâàòü зíà÷èòåëüíîìó ïðîäâèæåíèю 
ñòðàí ïî ïóòè ñîзäàíèÿ îбщåãî ñîöèàëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à â åãî ðàìêàх è îбщåãî îбðàзîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ðàзðàбîòêà ñîîòâåòñòâóющèх ìåðîïðèÿòèé è 
ñîзäàíèå èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèзàöèè äàííых 
íàïðàâëåíèé ïîзâîëÿò ñíèзèòü íàãíåòàíèå ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îбщåñòâå è èзбåæàòü ñî-
öèàëüíîãî âзðыâà, îбåñïå÷èâ ñîöèàëüíóю бåзîïàñ-
íîñòü è ñîöèàëüíыé ìèð êàê â êàæäîé ñòðàíå, òàê 
èíòåãðàöèîííîì îбъåäèíåíèè â öåëîì.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Бàбыíèíà Л. И. Гèбêàÿ èíòåãðàöèÿ â ÅС: êëàññèфèêàöèÿ è ïðîбëåìы èíñòèòóàëèзàöèè // Ìèðîâàÿ эêîíîìèêà è 

ìåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ. – 2010. – № 6. – С. 31-37.
2. Бåëÿêîâ Г.П. Ìåхàíèзìы фîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð / Г.П. Бåëÿêîâ, Э.Â. Сòåïàíîâà // Ðåãèîíàëüíàÿ 

эêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2010. – № 33. – С. 21-27.



175

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

3. Âîëîшèí П.С. Иííîâàöèîííыé фàêòîð êàê èíñòðóìåíò èíòåíñèфèêàöèè ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí СÍГ / 
П.С. Âîëîшèí // Ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2007. – № 14. – С. 65-71.

4. Сыðîèæêî Â.Â. Ðàзâèòèå êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð êàê óñëîâèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èíòåãðàöèè â СÍГ / Â.Â. Сыðîèæêî, 
Л.П. Гóñåâà, Ì.À. Âîðîíîâà // Íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë: Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ – Дîíåöê, ÒÎÂ 
«Âèäàâíè÷èé ä³ì «Гåëüâåòèêà». – 2014. – № 1(01). – С. 172-177.

5. Гðèщåíêî Í.Â.Пðîìышëåííàÿ ïîëèòèêà ñòðàí СÍГ íà ñîâðåìåííîì эòàïå / Í.Â. Гðèщåíêî, Г.Â. Êàíäàêîâà,  
Â.Â. Êàíäàêîâ // Âåñòíèê Бåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, эêîíîìèêè è ïðàâà. – 2007. – № 1. – С. 80-83.

6. Сыðîèæêî Â.Â. Îñîбåííîñòè èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â ñòðàíàх СÍГ / Â.Â. Сыðîèæêî, Д.Í. Хîðîхîðäèí // Íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé æóðíàë: Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ – Дîíåöê, ÒÎÂ «Âèäàâíè÷èé ä³ì «Гåëüâåòèêà». – 2014. –  
№ 1(01). – С. 178-181.

7. Êàíäàêîâà Г.Â. Пðîбëåìы âàëюòíî-фèíàíñîâîé èíòåãðàöèè ïðè фîðìèðîâàíèè åäèíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
(ÅЭП) â ðàìêàх СÍГ / Г.Â. Êàíäàêîâà // Âåñòíèê Бåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, эêîíîìèêè è ïðàâà. – 
2006. – № 5. – С. 83-86.

8. Êàíäàêîâà Г.Â. Êîíöåïòóàëüíыå ïîäхîäы ðàзâèòèÿ èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ â СÍГ â óñëîâèÿх óãëóбëåíèÿ ãëîбà-
ëèзàöèè / Г.Â. Êàíäàêîâà, Î.С. Êàíäàêîâà // Âåñòíèê Бåëãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, эêîíîìèêè è ïðàâà. –  
2007. – № 3. – С. 91-94.

9. Гîëóíîâ С. Â. Пðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ðîññèè è Êàзàхñòàíà: ïðîбëåìы è ïóòè ðàзâèòèÿ // Ìèðîâàÿ эêîíîìèêà 
è ìåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ. – 2009. – № 6. – С. 84-91.

10. Иâàíîâ И. Г. Ðåàëüíыé шàã â ïîñòñîâåòñêîé хîзÿéñòâåííîé ðåèíòåãðàöèè // Ìèðîâàÿ эêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíыå 
îòíîшåíèÿ. – 2010. – № 9. – С. 3-13.

11. Шåâ÷åíêî И.Ê. Âëèÿíèå èíòåãðàöèîííых ïðåîбðàзîâàíèé íà ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы эêîíîìè-
êè: ðåãèîíàëüíыé àñïåêò / И.Ê. Шåâ÷åíêî, À.Â. Бàбèêîâà // Ðåãèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. – 2011. –  
№ 30. – С. 2-6.

12. Фàëüêîâè÷ Å.Б. Уãëóбëåíèå èíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ íàä-
íàöèîíàëüíых îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ / Å.Б. Фàëüêîâè÷, Г.Â. Êàíäàêîâà // Сîâðåìåííàÿ эêîíîìèêà: ïðîбëåìы è ðåшå-
íèÿ. – 2012. – № 7(31). – С. 22-34.

Ñèðî³æêî Â. Â.
Фåäåðàëüíà äåðæàâíà бюäæåòíà îñâ³òíÿ óñòàíîâà âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
«Âîðîíåзüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò»
Ëàõ³íà Ë. Ô.
Âîðîíåзüêèé ³íñòèòóò êîîïåðàö³ї (ф³ë³ÿ) 
Àâòîíîìíîї íåêîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
«Бєëãîðîäñüêèé óí³âåðñèòåò êîîïåðàö³ї, åêîíîì³êè ³ ïðàâà»

ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ÑП²ËÜÍÎÃÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ПÐÎÑÒÎÐÓ – 
ЗÀПÎÐÓÊÀ ÓÑП²ШÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї Â ÑÍÄ

Ðåçþìå
Íåзâàæàю÷è íà êàðäèíàëüí³ зì³íè ó ñâ³ò³ зà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â, щî ïåðåêðîїëè ïîë³òè÷íó êàðòó ³ 
зì³íèëè ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà òàê ³ íå äîñÿãëà збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó, à íà-
âïàêè, îïèíèëîñÿ â óìîâàх ñîö³àëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Цå ïîðîäæóє 
ð³зíîãî ðîäó êîíфë³êòè, щî ñòâîðює зàãðîзó бåзïåö³ ÿê îêðåìîї äåðæàâè, òàê ³ ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ. 
У зâ’ÿзêó з öèì фîðìóâàííю ñï³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó â êðàїíàх Ìèòíîãî Сîюзó òà СÍД íàäàєòüñÿ 
ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñï³âäðóæí³ñòü íåзàëåæíèх äåðæàâ, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ³íòåãðàö³ÿ, ðå³íòåãðàö³ÿ, 
íàäíàö³îíàëüí³ ³ ì³æäåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ.
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CREATING A COMMON SOCIAL SPACE – 
THE SUCCESSFUL DEVELOPMENT OF INTEGRATION IN THE CIS

Summary
Despite the dramatic changes in the world over the last twenty years, to redraw the political map and changed 
the world economic system, the international community has not reached a balanced development, but on the 
contrary, had experienced social instability and worsening social problems. This creates a different kind of 
conflict that poses a security risk as a separate state, and integrated union. In this regard, the formation of 
a common social space in the countries of the Customs Union and the CIS is of paramount importance.
Key words: commonwealth of independent states, european union, integration, reintegration, supranational 
and intergovernmental control authorities, integration structures.
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Гëîбàë³зàö³ÿ ÿê îб’єêòèâíî îбóìîâëåíèé ïðîöåñ, щî íàбóâ бåзïðåöåäåíòíèх ìàñшòàб³â ³ ãëèбèíè íà 
ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ, íàäàє íîâ³ ìîæëèâîñò³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó. Ðàзîì з òèì ð³зíîâåêòîðí³ ä³ї 
òåхíîëîã³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх, åêîëîã³÷íèх, ãåîïîë³òè÷íèх фàêòîð³â ïîðîäæóюòü ì³æêðàїíîâ³ òà 
ì³æðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ãëîбàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê³ íå ñïðèÿюòü ïîäîëàííю 
ðîзðèâ³â ó ð³âíÿх ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ³ ñèíхðîí³зàö³ї â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ³з ñïðàâåä-
ëèâèì ðîзïîä³ëîì ñâ³òîâîãî ÂÂП, îñê³ëüêè ó ïîâíîìó îбñÿз³ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîòåíö³àë ñèñòåìíîї 
âзàєìîä³ї. Àñèíхðîíí³ñòü, äèñïðîïîðö³éí³ñòü ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí ñóб’єêò³â ãëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ð³зêî ïîñèëююòü òåíäåíö³ю äî зàãîñòðåííÿ òðàäèö³éíèх ³ ñòèìóëююòü ïîÿâó íîâèх 
ñóïåðå÷íîñòåé, êàòàë³зóюòü êðèзîâ³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè з ðóéí³âíèì ïîòåíö³àëîì ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ, ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, ïîë³òè÷í³ 
³ìïåðàòèâè, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ ³ìïåðàòèâè, ³íфîðìàö³éí³ ³ìïåðàòèâè, êóëüòóðí³ ³ìïåðàòèâè, 
³ìïåðàòèâè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ìïåðàòèâè.
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Âñòóï. Сó÷àñíèé ñâ³òîãîñïîäàðñüêèé ðîзâèòîê 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, щî âèðàæàєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ ãëîбàëü-
íîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ñâ³òîâîãî ðèíêó 
êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã, ðîбî÷îї ñèëè ³ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè зì³íàìè 
ïàðàìåòð³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Гëîбàë³зàö³ÿ – öå 
âзàєìîä³ÿ äåðæàâ, íàðîä³â, åòíîñ³â, ñîö³àëüíèх 
ãðóï â єäèí³é ñèñòåì³ ñòîñóíê³â íà ïëàíåòàðíîìó 
ð³âí³; 

- öå ñèñòåìà â³äêðèòîãî êóëüòóðíîãî îбì³íó, 
зàïîзè÷åííÿ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ³ àäàïòàö³ÿ êóëü-
òóðíèх ñòåðåîòèï³â; 

- öå ðîзшèðåííÿ êîðäîí³â ñï³ëêóâàííÿ ó âñ³х 
ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âèíèêíåííÿ єäèíîãî 
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó, щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü âèðîбëåííÿ ïî-
ãîäæåíèх ä³é íàðîäàìè ³ äåðæàâàìè. 

У òàêîìó ñâ³ò³ ëюäè ñï³ëêóюòüñÿ îäèí з îä-
íèì íåзàëåæíî â³ä їх ãåîãðàф³÷íîãî ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿ зàâäÿêè òåëåêîìóí³êàö³ÿì, ³íòåðíåòó, 
êîìï’юòåðàì, àóä³îâ³зóàëüíèì зàñîбàì зâ’ÿзêó. 
Îñíîâîю ãëîбàë³зàö³ї є ³íòåíñèâíà ³íфîðìàòèзà-
ö³ÿ, щî ïðèзâîäèòü äî óòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ãî ã³ïåðïðîñòîðó [7, ñ. 8]. Сàìå òîìó äîñë³äæåííÿ 
ïðîâ³äíèх íàóêîâèх åêîíîì³÷íèх шê³ë îð³єíòîâà-
í³ íà âèÿâëåííÿ ³ìïåðàòèâ³â ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó 
òà îбґðóíòóâàííÿ ìîäåëåé îïòèìàëüíîї ñèñòåìíîї 
âзàєìîä³ї з âèîêðåìëåííÿì íå ò³ëüêè ïîзèòèâíèх 
âïëèâ³â ³ íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї, à é її âñå б³ëüш 
ðóéí³âíèх ïðîÿâ³â ó ì³æêðàїíîâîìó, ì³æðåã³î-
íàëüíîìó òà öèâ³ë³зàö³éíîìó êîíòåêñòàх.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Пåðìàíåíòí³ äèíàì³÷-
í³ ñåðåäîâèщí³ зì³íè òà ïîãëèбëåííÿ ãëîбàëüíèх 
ïðîòèð³÷, з îäíîãî бîêó, зíåö³íююòü ³íñòðóìåíòà-
ð³é åфåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ïàðàìåòð³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, êîëè ãëîбàëüíà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí òà ðåã³îí³â âèзíà-
÷àєòüñÿ íå ñò³ëüêè ³ííîâàö³éí³ñòю ³ ñòðóêòóðíî-
збàëàíñîâàíîю åêîíîì³÷íîю ìîäåëëю, ñê³ëüêè 
зäàòí³ñòю äî ñàìîñòàб³ë³зàö³ї, âíóòð³шíüîї êîí-
ñîë³äàö³ї ³ ïîшóêó îïòèìàëüíèх фîðì âзàєìîä³ї. 
Сàìå öå ñòèìóëює íîâ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â ñфå-
ð³ ñîö³àë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщóє îб-
ґðóíòîâàí³ñòü äîñë³äíèöüêèх óзàãàëüíåíü, ïðîãíî-
з³â щîäî ïðàêòè÷íèх âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é. 
У зâ’ÿзêó з öèì ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ 
³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ êëю÷îâèх ñó÷àñíèх ³ìïåðàòèâ³â 
ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó.

Ðåçóëüòàòè. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî òåðì³í «³ì-
ïåðàòèâ» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî «imperatives» 

(âëàäíèé, íàêàзîâèé) ³ îзíà÷àє âèìîãó, íàêàз, зà-
êîí. Ðàí³шå â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó ф³ëîñîф³ї äëÿ 
îзíà÷åííÿ зàãàëüíîзíà÷óщîãî ìîðàëüíîãî íàêàзó. 
У зàãàëüíîâèзíàíîìó ëîã³÷íîìó òðàêòóâàíí³ ³ìïå-
ðàòèâ îзíà÷àє бåзóìîâíèé ïðèíöèï ïîâîäæåííÿ 
[9, ñ. 372].

Âзàãàë³ òåðì³í «³ìïåðàòèâ», à ñàìå «êàòåãî-
ðè÷íèé ³ìïåðàòèâ» âïåðшå âæèâ ². Êàíò. Â³í 
òðàêòóє «êàòåãîðè÷íèé ³ìïåðàòèâ» ÿê бåзóìîâíå 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå фîðìàëüíå ïðàâèëî ïîâå-
ä³íêè âñ³х ëюäåé. Êàòåãîðè÷íèé ³ìïåðàòèâ âè-
ìàãàє ïîâîäèòèñÿ зàâæäè â³äïîâ³äíî äî ïðèíöè-
ïó, ÿêèé ó бóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæå ñòàòè зàãàëüíèì 
ìîðàëüíèì зàêîíîì, ³ ñòàâèòèñÿ äî ëюäåé ÿê äî 
ìåòè, à íå ÿê äî зàñîбó [2]. У б³ëüш шèðîêî-
ìó зíà÷åíí³ êàòåãîðè÷íèì ³ìïåðàòèâîì íàзèâà-
юòü òàêîæ îñíîâíèé ïðèíöèï ä³ї, щî ìàє àбñî-
ëюòíèé ³ бåзóìîâíèé хàðàêòåð, ÿê, íàïðèêëàä, 
íåîбх³äí³ñòü бîðîòüбè зà збåðåæåííÿ ìèðó, зà 
âèæèâàííÿ ïðèðîäè ³ ò. ä. У íàшîìó ðîзóì³í-
í³ ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó ÿâëÿюòü 
ñîбîю îбîâ’ÿзêîâ³, îб’єêòèâíî зóìîâëåí³ ïðèí-
öèïè ïîâîäæåííÿ ñóб’єêò³â ãëîбàëüíîї ñèñòå-
ìè, íàïðÿìêè, фîðìè ³ ìåòîäè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìåхàí³зìè, ³íñòðóìåíòè ³ зàñîбè їх ðåàë³зàö³ї, 
щî ìàюòü îбîâ’ÿзêîâèé хàðàêòåð ³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â ìåæàх ñòâîðюâàíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, щî 
â³äбèâàє ñóñï³ëüí³ ãëîбàëüí³ ³íòåðåñè.

Êëю÷îâèìè ñó÷àñíèìè ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó є: 1) ïîë³òè÷í³; 2) íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
í³; 3) ³íфîðìàö³éí³; 4) êóëüòóðí³; 5) åêîëîã³÷í³; 
6) ëюäñüêîãî ðîзâèòêó; 7) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³. 
Гðàф³÷íî ñêëàä ñó÷àñíèх ³ìïåðàòèâ³â ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Політичні Науково-
технологічні

Інформаційні

Культурні Екологічніполітичні

Соціально-економічні

Сучасні імперативи глобального розвитку

Ðèñ. 1. Ñêëàä ñó÷àñíèõ ³ìïåðàòèâ³â 
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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Â òàêîìó êîíòåêñò³ ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

- бåзïîñåðåäíüîãî âïëèâó (ïîë³òè÷í³, åêîëîã³÷í³);
- ïðîì³æí³ (íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³, êóëüòóðí³, 

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³);
- ïðèхîâàí³ (³íфîðìàö³éí³, ëюäñüêîãî ðîзâèòêó).
Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.
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моніторинг
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Концепція Стратегія

Політика

Закономірності Суперечності Виклики Формалізація 

Ф о р м и  п р о я в у  і м п е р а т и в і в

Ðèñ. 2. Ãðàф³÷íà ñòðàòèф³êàö³ÿ ³ìïåðàòèâ³â 
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Â зàëåæíîñò³ â³ä ñóб’єêò³â ðåàêö³ї íà ãëîбàëüí³ 
³ìïåðàòèâè ìîæóòü бóòè: 

- îñîбèñò³ñí³; 
- ãðîìàäñüê³ (àíòèãëîбàë³ñòè);
- íàö³îíàëüí³;
- ì³æäåðæàâí³;
- ðåã³îíàëüí³;
- íàäíàö³îíàëüí³.
Òåïåð äåòàëüí³шå ïðîàíàë³зóєìî ñêëàä ñó÷àñ-

íèх ³ìïåðàòèâ³â ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó. У ïåðшó 
÷åðãó ïîë³òè÷í³ ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðåäбà÷àюòü òðàíñфîðìàö³ю óí³ïîëÿðíîї ìîäåë³ 
ñâ³òîóñòðîю, â ÿêîìó ñïîñòåð³ãàëîñÿ äîì³íóâàííÿ 
СШÀ, ÿê ë³äåðà åêîíîì³÷íèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ó ïîë³ïîëÿðíó ìîäåëü з ïîñèëåííÿì ðîë³ 
ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх бëîê³â òà íîâèх öåí-
òð³â ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà (Êèòàé, 
²íä³ÿ, Ðîñ³ÿ, êðàїíè бëèзüêîñх³äíîãî ðåã³îíó). 

Òðåбà â³äì³òèòè, щî щå îäíèì àñïåêòîì ãëî-
бàëüíîãî ïîë³òè÷íîãî ³ìïåðàòèâó âèñòóïàє ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ äâîх ïðîòèëåæíèх ïîëюñ³â ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, íà îäíîìó з íèх âèä³ëÿюòüñÿ êðàїíè, 
ÿê³ ÿâëÿюòü фàêòè÷íèì ãëîбàëüíèìè ë³äåðàìè з 
äîì³íóâàííÿì СШÀ, à íà ³íшîìó – êðàїíè, ÿê³ â 
зíà÷í³é ì³ð³ â³äñòàюòü â ñâîєìó ðîзâèòêó. 

Дî ïåðшîї ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè êðàїíè 
ÎÅСÐ, ÿê³ щå íàзèâàюòü «зîëîòèì ì³ëüÿðäîì», 
íà ÿê³ ïðèïàäàє ëåâîâà ÷àñòêà ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³ òà ì³æíàðîäíîãî îбîðîòó êàï³òàëó, à òà-
êîæ зíà÷íà ÷àñòêà «âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї åêî-
íîì³êè». Íà ³íшîìó ïîëюñ³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
êîíöåíòðóюòüñÿ êðàїíè, ÿê³ íå зäàòí³ âïëèâàòè 
íà ïðîöåñè åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, à зìóшåí³ 
ò³ëüêè ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íèх. Дî íèх ìîæ-
íà â³äíåñòè êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÿê³ зíà-

хîäÿòüñÿ â Àз³ї, Àфðèö³ òà Лàòèíñüê³é Àìåðèö³. 
Åêîíîì³êè öèх êðàїí ÿâëÿюòüñÿ ìàëîðîзâèíåíè-
ìè, ïàòð³àðхàëüíî-ïðèì³òèâíèìè, ñëàбî зàëó÷å-
íèìè â ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè. Ð³âåíü æèòòÿ â 
öèх êðàїíàх íàäзâè÷àéíî íèзüêèé.

У ñó÷àñíèх óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
ðîë³ ãëîбàëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà âè-
ðàæàє ³íòåðåñè ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êàï³òàëó, íàéïîòóæí³шèх äåðæàâ-ë³äåð³â 
ñâ³òó, à òàêîæ їх êîàë³ö³é. Б³ëüш â³ä÷óòíîю ñòàє 
äèñêðåäèòàö³ÿ òðàäèö³éíèх ñóб’єêò³â ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, àäæå â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ïåðåðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ ðîë³ ³ фóíêö³ї ñóб’єêò³â б³зíåñó òà 
ðåãóëÿòèâíèх ³íñòèòóò³â. Дåðæàâè (íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè) âòðà÷àюòü фóíêö³ю îñíîâíîãî ñòðóê-
òóðíîãî åëåìåíòà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, êîëè íà 
ð³âíîïðàâí³ ³ íàâ³òü б³ëüш зíà÷í³ ðîë³, ïðåòåí-
äóюòü íå ò³ëüêè ÒÍÊ, ðåã³îíàëüí³ ì³æäåðæàâí³ 
³íòåãðàö³éí³ îб’єäíàííÿ, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, 
àëå é ïðàêòè÷íî åêñòåðèòîð³àëüí³ é фóíêö³îíàëü-
íî àâòîíîìí³ ì³ñòà – ñâ³òîâ³ ф³íàíñîâî-³ííîâàö³é-
í³ öåíòðè, îêðåì³ ³íäèâ³äè – êðóïí³ б³зíåñìåíè, 
òîï-ìåíåäæåðè, ³íòåëåêòóàëè. Гëîбàëüíèé зñóâ 
âëàäè â³ä äåðæàâ äî ³íшèх ñóб’єêò³â â³äîбðàæàє 
фóíäàìåíòàëüíî íîâó òåíäåíö³ю ñâ³òîâîãî ðîзâè-
òêó. Îäíî÷àñíî, íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ «ïðèâàò-
íà» âëàäà ðåãóëює ³ äåðæàâó, ³ òðàíñíàö³îíàëüíó 
åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñфåðó æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåз ãëîбàëüí³ ³ ðåã³îíàëüí³ êàðòåë³ ó ïðîìèñëî-
âîñò³, ïðèâàòí³ àãåíö³ї, щî зàéìàюòüñÿ îö³íêîю 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, íàâ’ÿзóюòü âëàñíó ïîë³òèêó 
óðÿäàì ³ ì³æíàðîäíèì îðãàí³зàö³ÿì, ãëîбàëüí³ 
îë³ãîïîë³ї ó ñòðàхîâîìó б³зíåñ³, зààíãàæîâàíèé 
òîï-êîíñàëòèíã, ïåðñîí³ф³êîâàíå óïðàâë³ííÿ ãëî-
бàëüíèìè òåëåêîìóíö³êàö³íèìè ìåðåæàìè òîщî.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî íîâ³òí³ ñâ³òîâ³ ðåãóëÿòèâ-
í³ ³í³ö³àòèâè, ñó÷àñíà êðåäèòíà ïîë³òèêà СШÀ òà 
ÌÂФ (з ïð³îðèòåòîì äîïîìîãè íàéб³äí³шèì êðà-
їíàì òîщî), ïîêè щî íåзäàòí³ àäåêâàòíî âèð³шó-
âàòè ãëîбàëüí³ ïðîбëåìè б³äíîñò³ ³ бåзðîб³òòÿ, à 
ñó÷àñíà зì³íà êîíф³ãóðàö³ї бàãàòñòâà òà ìîãóòíîñ-
ò³, âî÷åâèäü ïðîðîêóє åðó âèб³ðêîâîãî ïðîöâ³òàí-
íÿ äëÿ âåëèêèх äåðæàâ, ³з зб³ëüшåííÿì зàãàëüíî-
ñâ³òîâîї ñîö³àëüíîї íåñïðàâåäëèâîñò³, íåð³âíîñò³ ³ 
êîíфë³êò³â. У öüîìó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íå «ìåñ³-
àíñòâî» òà зðîñòàю÷å ф³íàíñîâå äîíîðñòâî êðàїí-
ë³äåð³â òà ñòâîðåíèх ³ êåðîâàíèх íèìè ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é âèãëÿäàє, íà íàш ïîãëÿä, äîñèòü 
ñëàбêîю ðåàêö³єю íà àñèìåòð³ї ãëîбàëüíîãî ðîзâè-
òêó íåîë³бåðàëüíîãî òèïó.

У ñâîю ÷åðãó íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³ ³ìïåðàòè-
âè ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó êðàїí ÷åðåз їх зàëó÷åííÿ äî 
ïðîöåñó ðîзðîбêè êëю÷îâèх ³ííîâàö³é òà їх êî-
ìåðö³àë³зàö³ї. Дîñë³äíèêè ââàæàюòü, щî òåхíî-
ãëîбàë³зì, ÿê íåâ³ä’єìíèé êîìïîíåíò åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї òà ä³àëåêòè÷íî ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, 
з îäíîãî бîêó ìîб³ë³зóє ñâ³òîâèé ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë, îбóìîâëює äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ³íòåí-
ñèф³êóє ì³æäåðæàâíèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé 
îбì³í òà â³äêðèâàє бàãàòüîì êðàїíàì ìîæëèâîñ-
ò³ äîðó÷åííÿ äî òåхíîëîã³÷íèх íàäбàíü ëюäñüêîї 
öèâ³ë³зàö³ї; à з äðóãîãî – îбóìîâëює íàðîñòàííÿ 
àñèìåòðè÷íîñò³ â îïàíóâàíí³ êðàїíàìè ³ííîâàö³é-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó òà äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї. Цå âèÿâëÿєòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ó зðîñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî бåзðîб³òòÿ òà 
ï³äðèâ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бåзïåêè îêðåìèх 
êðàїí [8, ñ. 87]. Íåîбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî òåхíî-
ãëîбàë³зì зàãðîæóє ïîãëèбëåííÿì òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзðèâó ì³æ êðàїíàìè, êîòðèé óïîâ³ëüíює ðîзâè-
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òîê òèх з íèх, ÿê³ íå зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó ðîзðîбêè 
êëю÷îâèх ³ííîâàö³é òà їх êîìåðö³àë³зàö³ї.

Лîêîìîòèâîì òåхíîãëîбàë³зìó є íåâåëèêà ãðó-
ïà ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó – СШÀ, Яïîí³ÿ òà Í³-
ìå÷÷èíà, êîòð³ з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю 
зìîãëè ïîєäíàòè ïðîöåñè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî 
é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òî їхí³ ³äåîëîãè ââàæà-
юòü, щî íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³íшèх êðàїí íå â³ä³-
ãðàюòü ÿêîї-íåбóäü ñóòòєâîї ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ 
³ їх íàóêîâî-òåхí³÷íà ïîë³òèêà ìàє ï³äëàшòîâó-
âàòèñÿ ï³ä ãëîбàëüíó ñòðàòåã³ю фîðìóâàííÿ íàä-
íàö³îíàëüíèх öåíòð³â з ðîзðîбêè, âïðîâàäæåííÿ 
òà зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ÍÒÐ, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
íàä³ëåííÿ êîæíîї äåðæàâè ïåâíîю ÷àñòêîю ãëî-
бàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх зäîбóòê³â.

Щîäî ãëîбàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх ³ìïåðàòèâ³â, 
òî îñíîâíîю їх зàêîíîì³ðí³ñòю є фåíîìåí ³íфîðìà-
ö³éíîãî ãëîбàë³зìó, ÿêèé ïåðåòâîðює ³íфîðìàö³ю 
â íàéâàæëèâ³шèé åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ òà ñïîíóêàє 
êðàїíè äî ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ â óñ³ ñфåðè ëюä-
ñüêîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ³íфîðìàö³ÿ (äîñòóï äî зíàíü, 
³ííîâàö³é, êîìóí³êàö³é) ñòàє íå ïðîñòî ñàìîñò³é-
íèì фàêòîðîì ðîзâèòêó, à âèð³шàëüíèì. ²íфîðì-
ãëîбàë³зì, äîì³íóю÷èé ïðàêòè÷íî íà âñ³х ñâ³òîâèх 
ðèíêàх ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ó âñåзðîñòàю÷èх 
îбñÿãàх éîãî ó÷àñíèêè îïåðóюòü â³ðòóàëüíèìè àê-
òèâàìè ³ зîбîâ’ÿзàííÿìè. Пðè öüîìó ðåàë³зóюòü-
ñÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³ ñхåìè, ³з зàëó÷åííÿì 
ïðàêòè÷íî âñ³х ä³éîâèх îñ³б ðèíêó – ф³зè÷íèх 
îñ³б, êîðïîðàö³é, óðÿä³â, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зà-
ö³é. Â ðåзóëüòàò³ – ñóòòєâî êîðåãóюòüñÿ óìîâè ³ 
êðèòåð³ї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
êîëè ë³äåðñòâî ó ³íфîðìàö³éí³é ñфåð³ ñòàє âèð³-
шàëüíèì фàêòîðîì ãëîбàëüíîãî ë³äåðñòâà. Сòè-
ìóëюєòüñÿ îñìèñëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó ïàðàäèãì³ «³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà», «íîâîї 
åêîíîì³êè», «â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè».

Òðåбà ï³äêðåñëèòè, щî ó êðåàòèâíîìó ñåêòî-
ð³ ãëîбàë³зîâàíîї åêîíîì³êè ä³юòü ³íòåëåêòóàëü-
íî-³íфîðìàö³éí³ фàêòîðè ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ðàзîì з òèì ðåàë³ї ³íфîðìàö³éíîї åïîхè ñòèìó-
ëююòü ³íòåëåêòóàëüíèé ³íäèâ³äóàë³зì, îñê³ëüêè 
íàéб³ëüш êðåàòèâíà ÷àñòèíà ³íфîðìàö³éíèх ö³í-
íîñòåé öèâ³ë³зàö³ї ì³ñòèòüñÿ íå íà ìàòåð³àëüíèх 
íîñ³ÿх (â³í÷åñòåðàх, CD, ñåðâåðàх ²íòåðíåòó), à ó 
ãîëîâàх ëюäåé, їх êâàë³ф³êàö³ÿх, òàëàíòàх, ³íфîð-
ìîâàíîñò³ òà ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî òâîð÷îãî ñàìîðîз-
âèòêó. У öüîìó êîíòåêñò³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ ³з ñòàíîâëåííÿì «³íòåëåêòóàëüíîї 
åêîíîì³êè».

Щîäî êóëüòóðíèх ³ìïåðàòèâ³â, òî òóò ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî ëîã³êà ãëîбàë³зàö³é íèх ïðîöåñ³â â 
ãàëóз³ êóëüòóðè ï³äêîðÿєòüñÿ ³íшèì зàêîíàì, 
í³æ â åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, ф³íàíñîâ³é ñфåð³. Цå 
ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ÿêщî ãîìîãåí³зàö³ÿ, óí³âåðñà-
ë³зàö³ÿ öèâ³ë³зàö³éíîãî ìàòåð³àëüíîãî êîìïîíåíòà 
ìîæëèâà, òî â îбëàñò³ äóхîâíîãî ñòðèìóâàííÿ äî-
ñèòü ïðîбëåìàòè÷íà [5, ñ. 19].

Єäèíèì ìîæëèâèì ñïîñîбîì âзàєìîä³ї êóëüòóð 
ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñòàє ä³àëîã, òîбòî ð³âíå ïàðò-
íåðñòâî, äå ÿê ëîã³êà ðîзóì³ííÿ ³íшîãî âèñòóïàє 
ïðèíöèï äîäàòêîâîñò³. 

Щîäî åêîëîã³÷íèх ³ìïåðàòèâ³â, òî âîíè ÿâëÿ-
юòü ñîбîю îбîâ’ÿзêîâ³, îб’єêòèâíî зóìîâëåí³ ïðèí-
öèïè åêîëîã³÷íîãî ïîâîäæåííÿ, íàïðÿìêè, фîðìè 
³ ìåòîäè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìåхàí³зìè, ³íñòðóìåíòè 
³ зàñîбè їх ðåàë³зàö³ї, щî ìàюòü îбîâ’ÿзêîâèé хà-
ðàêòåð ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ìåæàх ñòâîðюâàíîãî 
ïðàâîâîãî ïîëÿ, щî â³äбèâàє ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè [6, 
ñ. 273]. У öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä зàзíà÷èòè âàæëè-
â³ñòü òàêèх ãëîбàëüíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ÿê 

âè÷åðïóâàííÿ íåïîíîâëюâàíèх ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â, зì³íà êë³ìàòó, ðóéíóâàííÿ îзîíîâîãî шàðó 
Çåìë³, зì³íà фëîðè ³ фàóíè â îêðåìèх ðåã³îíàх 
ïëàíåòè, зàбðóäíåíí³ âîäè é àòìîñфåðíîãî ïîâ³-
òðÿ, ñòèх³éíèх ïðèðîäíèх ëèхàх).

Дîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ ³ìïåðàòèâ³â ëюäñüêî-
ãî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü êîíöåïö³ÿ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó ñòàëà îäíèì з 
íàéêðàщèх ãóìàí³òàðíèх íàäбàíü ëюäñüêîї öèâ³-
ë³зàö³ї. Яê îñîбëèâà òåîðåòè÷íà ñèñòåìà é îð³єí-
òîâàíà íà ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòî-
äîëîã³ÿ âîíà âèхîäèòü з âèзíàííÿ íåìîæëèâîñò³ 
зâåñòè ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ äî зðîñòàííÿ ãðîшîâîãî 
äîхîäó ÷è ïðèìíîæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî бàãàòñòâà. 
Â її îñíîâ³ ëåæèòü ïðèíöèï, зã³äíî ÿêîãî åêîíî-
ì³êà ³ñíóє äëÿ ðîзâèòêó ëюäåé, à íå ëюäè – äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè [3, ñ. 13]. Â÷åí³ ââàæàюòü, щî 
зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ òà ðîëü ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
íà åòàï³ ðîзбóäîâè åêîíîì³êè зíàíü зì³íююòü íå 
ëèшå åêîíîì³êó, à é óñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî бóò-
òÿ. Íîâà ðîëü ëюäèíè òà її ÿêîñòåé, щî фîðìóюòü 
ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, зóìîâëює ïîòðåбó ïîñèëåí-
íÿ ãóìàí³зàö³ї òà ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Цå â ñâîю ÷åðãó îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
зì³íè äåðæàâíèх ïð³îðèòåò³â. Ðåàëüí³ñòю бàãà-
òüîх зàðóб³æíèх êðàїí, ÿê³ óñï³шíî ðîзбóäîâóюòü 
«åêîíîì³êó зíàíü» («íîâó åêîíîì³êó»), є âàãîì³ 
зäîбóòêè ó ñòâîðåíí³ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó [4, ñ. 44-45].

У зâ’ÿзêó з ïðîöåñàìè ñîö³àë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîãî зíà÷åííÿ â íàш 
÷àñ íàбóâàюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ìïåðàòèâè 
ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó, щî ãåíåðóюòüñÿ â êëю÷îâèх 
ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, à ñàìå: âëàñíå 
òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñ-
òåé ïðàö³âíèê³â òà ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåíí³ ðîбî-
÷îї ñèëè. Êîíöåïö³ÿ зàзíà÷åíîї òð³àäè ãåíåðàö³ї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ìïåðàòèâ³â ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî ñàìå âîíè ïîâ’ÿзóюòü ì³æ ñîбîю åêîíîì³÷íó 
òà ñîö³àëüíó ñфåðè êðàїí ³ ñâ³òó â ö³ëîìó. Àäæå 
åêîíîì³êà ÿâëÿє ñîбîю âзàєìîïîâ’ÿзàíó ñóêóïí³ñòü 
ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà òà íåâèðîбíè-
÷îї ñфåðè, êëю÷îâîю ëàíêîю ÿêèх âèñòóïàє. Çà-
âäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ñòâîðююòüñÿ ìàòåð³àëüí³ бëàãà òà ïîñëóãè, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ñîö³àëü-
í³é ñфåð³ íå ò³ëüêè ïðàö³âíèê³â, à é ³íшèх ÷ëåí³â 
ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñ-
òåé ïðàö³âíèê³â, зàбåзïå÷óє íå ëèшå â³äòâîðåííÿ 
ïîòåíö³àëó ñàìèх ïðàö³âíèê³â, à é зàäîâîëåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ, щî ³ 
ñêëàäàє ñóòü фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Âèñíîâêè. Гëîбàë³зàö³ÿ ñòàëà íàéâàæëèâ³шîю 
хàðàêòåðèñòèêîю ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї ñèñòåìè, îäí³-
єю з íàéб³ëüш âïëèâîâèх фàêòîð³â, щî âèзíà÷à-
юòü х³ä ðîзâèòêó íàшîї ïëàíåòè. Ââàæàєòüñÿ, щî 
æîäåí ïðîöåñ â ñóñï³ëüñòâ³ (åêîíîì³÷íèé, ïîë³-
òè÷íèé, юðèäè÷íèé, ñîö³àëüíèé ³ ò. ä. ) íå ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè îбìåæåíî. Òîìó ãëîбàë³зàö³ÿ зà÷³ïàє 
ïðàêòè÷íî âñ³ ñфåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âêëю÷àю-
÷è åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, ³äåîëîã³ю, ñîö³àëüíó ñфå-
ðó, êóëüòóðó, åêîëîã³ю, бåзïåêó, ñïîñ³б æèòòÿ, à 
òàêîæ бåзïîñåðåäíüî ³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ëюäñòâà. 
Âàæëèâîю зàêîíîì³ðí³ñòю ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó є 
àñèìåòðè÷íèé ðîзïîä³ë âèãîä ãëîбàë³зàö³ї òà îäíî-
б³÷í³ ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóюòü ðîзâèíåí³ êðàїíè 
â ïðîöåñ³ ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òà ïåðåх³äíèх 
åêîíîì³ê, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåâàãè ó ì³æíàðîäí³é 
òîðã³âë³, ó âèêîðèñòàíí³ ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, зàëó÷åíí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї òà äåшå-
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âîї ðîбî÷îї ñèëè âíàñë³äîê ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ³ òàê зâàíîãî â³äïëèâó óì³â, ïðèâëàñ-
íåíí³ òåхíîëîã³÷íîї ðåíòè íà îñíîâ³ ïîãëèбëåííÿ 
«öèфðîâîãî бàð’єðó» ì³æ ë³äåðàìè òà àóòñàéäå-
ðàìè ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òîщî. Âñå б³ëü-
шîãî зíà÷åííÿ â ðåãóëюâàíí³ ñâ³òî ãîñïîäàðñüêèх 
â³äíîñèí íàбóâàюòü ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю îбîâ’ÿзêîâ³, îб’єêòèâíî 
зóìîâëåí³ ïðèíöèïè ïîâîäæåííÿ ñóб’єêò³â ãëî-

бàëüíîї ñèñòåìè, íàïðÿìêè, фîðìè ³ ìåòîäè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, ìåхàí³зìè, ³íñòðóìåíòè ³ зàñîбè їх 
ðåàë³зàö³ї, щî ìàюòü îбîâ’ÿзêîâèé хàðàêòåð ³ âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â ìåæàх ñòâîðюâàíîãî ïðàâîâîãî 
ïîëÿ, щî â³äбèâàє ñóñï³ëüí³ ãëîбàëüí³ ³íòåðåñè. 
Êëю÷îâèìè ñó÷àñíèìè ³ìïåðàòèâè ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó є: ïîë³òè÷í³, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷í³, ³í-
фîðìàö³éí³, êóëüòóðí³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³, ³ìïåðàòèâè ëюäñüêîãî ðîзâèòêó.
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ПÐÈÐÎÄÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÈМПÅÐÀÒÈÂÎÂ ÃËÎБÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Гëîбàëèзàöèÿ êàê îбъåêòèâíî îбóñëîâëåííыé ïðîöåññ, ïîëó÷èâшèé бåñïðåöåäåíòíыå ìàñшòàбы è ãëó-
бèíó â íà÷àëå XXI âåêà, ïðåäîñòàâëÿåò íîâыå âîзìîæíîñòè эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì ðàз-
íîâåêòîðíыå äåéñòâèÿ òåхíîëîãè÷åñêèх, èíфîðìàöèîííых, эêîëîãè÷åñêèх è ãåîïîëèòè÷åñêèх фàêòîðîâ 
ïîðîæäàюò ìåæñòðàíîâыå è ìåæðåãèîíàëüíыå ðàзëè÷èÿ ãëîбàëüíîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâè-
òèÿ, êîòîðыå íå ñïîñîбñòâóюò ïðåîäîëåíèю ðàзðыâîâ â óðîâíÿх ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых эêîíîìèê è ñèí-
хðîíèзàöèè âîñïðîèзâîäñòâåííых ïðîöåññîâ ñî ñïðàâåäëèâыì ðàñïðåäåëåíèåì ìèðîâîãî ÂÂП, ïîñêîëüêó 
â ïîëíîì îбъåìå íå èñïîëüзóåòñÿ ïîòåíöèàë ñèñòåìíîãî âзàèìîäåéñòâèÿ. Àñèíхðîííîñòü, äèñïðîïîðöèÿ 
è íåðàâíîìåðíîñòü âзàèìîîòíîшåíèé ñóбъåêòîâ ãëîбàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ðåзêî óñèëèâàюò 
òåíäåíöèю ê îбîñòðåíèю òðàäèöèîííых è ñòèìóëèðóюò ïîÿâëåíèå íîâых ïðîòèâîðå÷èé, êàòàëèзèðóюò 
êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññы, îбëàäàющèå ðàзðóшèòåëüíыì ïîòåíöèàëîì ãëîбàëüíîãî ìàñшòàбà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ, èìïåðàòèâы ãëîбàëüíîãî ðàзâèòèÿ, ïîëèòè÷å-
ñêèå èìïåðàòèâы, íàó÷íî-òåхíîëîãè÷åñêèå èìïåðàòèâы, èíфîðìàöèîííыå èìïåðàòèâы, êóëüòóðíыå èì-
ïåðàòèâы, èìïåðàòèâы ÷åëîâå÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå èìïåðàòèâы.
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THE NATURE OF MODERN IMPERATIVES OF GLOBAL DEVELOPMENT

Summary
The globalization objectively due process gained unprecedented scale and depth at this stage, provides 
new opportunities for effective development. However, multi-vector of the technological, informational, 
environmental, geopolitical factors generate betweencountries and regional differences of global socio-
economic development that do not contribute to overcoming the gap in the development of national economies 
and synchronize reproduction processes of equitable distribution of world GDP, because not fully potential 
use of system interaction. Asynchrony, disparity and uneven economic relations of the global economic 
system greatly enhance the trend towards aggravation of traditional and stimulate the emergence of new 
conflicts, crises and catalyze processes of the destructive potential of global proportions.
Key words: globalization, internationalization, imperatives of global development, political imperatives, 
technological imperatives, informational imperatives, cultural imperatives, imperatives of human 
development, social-economical imperatives.
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У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñïîñîбè âèð³шåííÿ ïðîбëåì з íàäхîäæåííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà 
äoïoìoãoю ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï. Дîñë³äæåíî ìåòó, ñïåöèф³êó, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè їх ñòâîðåí-
íÿ, ïðîàíàë³зîâàíî ³íîзåìíèé äîñâ³ä, à òàêîæ âïëèâ ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï íà åêîíîì³êó êðàїíè. 
Îхàðàêòåðèзîâàíî ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï. Çàïðîïîíîâàíî шëÿ-
хè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, 
³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, äåðæàâíà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â äåìîíñòðóє ïîâ³ëüíó äèíàì³êó щîäî òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пåðåä êðàїíîю ñòîÿòü 
âàæëèâ³ ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
íàïðàâëåíîї íà ïîêðàщåííÿ її åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. 
Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè ïîòðåбóє ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñòàє ðîзâèòîê ïðî-
ìèñëîâî-ф³íàíñîâèх ãðóï (äàë³ – ПФГ). Ðîзâèòîê 
ПФГ ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, зàëó÷åííю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зà-
ïîб³ãàííю зàíåïàäó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ãà-
ëóзåé åêîíîì³êè êðàїíè. Ц³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè äîïîìàãàюòü ðåàë³зóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà ³ 
ñòðóêòóðíîю ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî 
зðîбèòü íàшó êðàїíó б³ëüш ïðèâàбëèâîю äëÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ð³зíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïðàö³ 
íàóêîâö³â. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх íàä öèìè ïè-
òàííÿìè ïðàöююòü: ². Â. Àëåêñєєâ, Я. Â. Âîëîâåöü,  
Â. ². Любèìîâ, ². Â. Дðàãàí, Â. Â. Êîêîшèíñüêèé, 
Ì. Ê. Êîë³ñíèê, O. Є. Êóзüì³í, С. Â. Ìåäâåä÷óê, 
À. Â. Сèäîðîâà. ²з зàðóб³æíèх â÷åíèх âàðòî âè-
ä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ À.Є. Дâîðåöüêîї, Ю. Б. Í³-
êîëüñêîãî, Э. À. Уòê³íà. Хî÷à â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é щîäî 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ïðîòå äàíà 
ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü, òàê ÿê 
íåäîñêîíàë³ñòü óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà ó ñфå-
ð³ ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ 
ПФГ ãàëüìóє ïîшèðåííÿ ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâîї 
³íòåãðàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿì ðîзâèòêó ПФГ â 
Уêðàїíè зàéìàëîñÿ бàãàòî â÷åíèх, àëå äëÿ б³ëüш 
äåòàëüíîãî її âèâ÷åííÿ ïîòð³бíå îïðàöюâàííÿ 
óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè éîãî íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñóòòєâî ãàëüìóє ïîшèðåííÿ ïðîìèñëî-
âî-ф³íàíñîâîї ³íòåãðàö³ї.

Ìåòîþ ö³ºї ðîáîòè є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх ПФГ òà їх âïëèâ íà íàäхîäæåííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæóю÷è 
âïëèâ ПФГ íà íàäхîäæåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїíó, ïîòð³бíî ðîзóì³òè, щî òàêå ПФГ, їх 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ÷èì âîíè ïðèâàбëююòü ³íî-
зåìíèх ³íâåñòîð³â. Íà íàшó äóìêó, íàéêðàщå 
ðîзêðèòè ñóòí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ äîïîìîæå âè-
зíà÷åííÿ С. Â. Ìåäâåä÷óêà. Íàóêîâåöü ââàæàє, 
щî ПФГ – öå «…äèâåðñèф³êîâàíà бàãàòîфóíêö³-

îíàëüíà ñòðóêòóðà, щî ñòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â ï³äïðèєìñòâ, êðåäèòíî-ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèх ³íñòèòóò³â òà ³í-
шèх îðãàí³зàö³é» [1, ñ. 304].

Âëó÷íèì òà äîðå÷íèì òàêîæ ââàæàєìî âèзíà-
÷åííÿ Є. À. Уòê³íà: «ПФГ – öå äåê³ëüêà юðèäè÷-
íèх îñ³б, щî фóíêö³îíóюòü ÿê îñíîâí³ àбî äî÷³ðí³ 
óñòàíîâè àбî ïîâí³ñòю, àбî ÷àñòêîâî ïîєäíàâшè 
ñâîї ðåñóðñè íà îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ 
ïðîìèñëîâî-ф³íàíñîâîї ãðóïè äëÿ òåхíîëîã³÷íîї 
àбî åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íèх òà ³íшèх ïðîåêò³â òà ïðîãðàì, щî íàö³ëåí³ íà 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» [2, ñ. 13].

Сïåöèф³êà ³ ïåðåâàãè ПФГ, ÿê ïåðñïåêòèâíîї 
фóíêö³îíóю÷îї ñèñòåìè ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³é, 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Пo-ïåðшå, óñ³ 
ПФГ, ³íòåðåñè ÿêèх îðãàí³÷íî ïîâ’ÿзàí³, ïðàöю-
юòü ÿê ëàíêè єäèíîãî ñêëàäíîãî ìåхàí³зìó. Пo-
äðóãå, зàâäÿêè єäíîñò³ ïðîìèñëîâèх, ñòðàхîâèх 
òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
ãàëóзåâèх âèä³â âèðîбíèöòâà, ПФГ óòâîðююòü 
òàê³ ñèñòåìè, êîòð³ є äîñòàòíüî ñò³éêèìè òà ìàюòü 
ñâîбîäó щîäî ìîб³ëüíîãî ì³æãàëóзåâîãî ïåðåðîз-
ïîä³ëó ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ПФГ ìîæóòü зàö³êà-
âèòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó ñï³âïðàö³, òîìó щî 
òàê³ îб’єäíàííÿ ñòâîðююòü äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñî-
â³ зâ’ÿзêè, âoëoä³юòü ïåâíîю àâòîíîì³єю ó ïðè-
éíÿòò³ òà âèêîíàíí³ îñíîâíèх ð³шåíü, ñàìîñò³éíî 
бóäóюòü ф³íàíñîâèé, âèðîбíè÷èé, òåхíîëîã³÷íèé, 
êàäðoâèé òà ³íш³ ìîñòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, äo ì³æ-
íàðîäíèх êîîïåðàö³é зâ’ÿзê³â [3].

Дîö³ëüíî бóëî б зàïðîïîíóâàòè óêðàїíñüêèì 
ПФГ ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ПФГ Яïîí³ї. Сóòü ìîäåë³ – öå ìàê-
ñèìàëüíå зàëó÷åííÿ äî ñêëàäó ПФГ ñàìîñò³éíèх 
âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð ³з êîðèãóâàííÿì їхíüîї ä³-
ÿëüíîñò³ íà óñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ ãðóïè. 
Дîñâ³ä öèх ãðóï є îñîбëèâî êîðèñíèì äëÿ íàшîї 
äåðæàâè, òîìó щî óêðàїíñüê³ ПФГ зíàхîäÿòüñÿ 
ó ñхîæîìó ñòàíîâèщ³ з ÿïîíñüêèìè ³ ï³âäåííî-
êîðåéñüêèìè êîíãëîìåðàòàìè, à ñàìå: äåф³öèò 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îбåðåæíà ïîë³òèêà бàíê³â 
щîäî êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ [4].

Пîãîäæóєìîñÿ з Â. ². Любèìîâèì, щî íàïðÿìà-
ìè ïîäàëüшîãî фîðìóâàííÿ ПФГ â Уêðàїí³ ìàюòü 
ñòàòè: зíèæåííÿ ñòóïåíÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ ³ ïåðåх³ä íà âíóòð³шí³ äæåðåëà ñàìîф³íàí-
ñóâàííÿ зàâäÿêè зíà÷íîìó íàãðîìàäæåííю âëàñ-
íîãî ïîòåíö³àëó é àãðåñèâí³é ïîë³òèö³ ðîñòó; 
ðîзðîбêà ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; ÷³òêèé 
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êîíòðîëü âñòàíîâëåíèх зàêîíîì ðàìîê âèзíà÷åí-
íÿ ìîíîïîë³é [5, ñ. 67].

Íàéóñï³шí³шèìè â Уêðàїí³ зàðàз є òàê³ ПФГ:
1. «Пðèâàò» – íàéб³ëüшà з óêðàїíñüêèх ПФГ 

êîíãëîìåðàòíîãî òèïó. Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè її 
ä³ÿëüíîñò³ є: âèäîбóòîê ³ ïåðåðîбêà íàфòè, збóò 
íàфòîïðîäóêò³â, âèðîбíèöòâî фåðîñïëàâ³â, àзîò-
íèх äîбðèâ, ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї, зâ’ÿзîê ³ 
òåëåêîìóí³êàö³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, бàíê³âñüêèé 
б³зíåñ, àâ³àïåðåâåзåííÿ, òóðèñòè÷íèé б³зíåñ, âè-
ðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òåëåбà÷åííÿ, 
âèïóñê äðóêîâàíèх ÇÌ², фóòбîë. Гðóïà àêòèâíî 
ðîзâèâàєòüñÿ, ðîзшèðює ìàñшòàб ñâîãî б³зíåñó ³ 
îñâîює íîâ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâè ãðóïè 
ìàюòü âàðò³ñòü б³ëüшå äåñÿòè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 
Дî ãðóïè «Пðèâàò» бåзïîñåðåäíüî âхîäèòü б³ëüшå 
100 ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. Сóбхîëäèíãè, 
щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ãðóïè: ПÀÎ ÊБ «Пðèâàò-
бàíê» [6], ÇÀÒ «Àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ» Àåðîñâ³ò [7], 
United Media Holding [8], ÇÀÎ ÌÊБ «Ìîñêîìï-
ðèâàòбàíê» (Ðîñ³ÿ) [9], Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Òàî» 
(Гðóз³ÿ) [10], AS «PrivatBank» (Пîðòóãàë³ÿ) [11] 
òà ³íш³ [12].

2. «EàstÎne Group» – ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³é-
íî-êîíñàëòèíãîâà ãðóïà, щî íàäàє ïîñëóãè ó ñфåð³ 
ñòðàòåã³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ äè-
âåðñèф³êîâàíèì ïîðòфåëåì àêòèâ³â ó шèðîêîìó 
ä³àïàзîí³ ãàëóзåé. Дî ñïåêòðó ïîñëóã â³äíîñÿòüñÿ: 
äîâãîñòðîêîâå б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбêà òà ðå-
àë³зàö³ÿ ïîðòфåëüíîї ñòðàòåã³ї, óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè òà åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè, ãàëóзåâ³ åêñïåðòè-
зè, ñóïðîâ³ä óãîä M & A ³ òðàíзàêö³é íà ðèíêàх 
êàï³òàë³â, êîíñóëüòóâàííÿ ó ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñîö³àëüíèх ³ííîâàö³é òà бëàãî-
ä³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîðòфåëü ï³ä ìàíäàòîì EastOne îхîïëює б³ëü-
шå 20 б³зíåñ³â ³ шèðîêîìàñшòàбíèх ïðîåêò³â, 
à ñàìå: òðóбíî-êîë³ñíó êîìïàí³ю «²íòåðòàéï», 
ìåä³à-àêòèâè (òåëåãðóïà StarLightMedia, ÿêà 
îб’єäíóє òåëåêàíàëè Íîâèé, CTБ, ICTV, Ì1 ³ Ì2, 
ñóïóòíèêîâèé òåëåêàíàë QTV; ãàзåòà «Фàêòè ³ 
êîìåíòàð³»; âèäàâíèöòâî «Åêîíîì³êà»), ñòðàхîâó 
êîìïàí³ю «ÐÎС²Я» òîщî [13].

3. «²íäóñòð³àëüíèé Сîюз Дîíбàñó» – є îäí³єю 
з ïðîâ³äíèх ìåòàëóðã³éíèх êîìïàí³é Уêðàїíè. 
Ìåòàëóðã³éíà ãðóïà êîðïîðàö³ї «²СД» âхîäèòü 
äî òð³éêè ë³äåð³â ñòàëåëèâàðíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè , à òàêîæ â ÷èñëî 30 íàéб³ëüшèх ìåòà-
ëóðã³éíèх êîìïàí³é ñâ³òó зà âåðñ³єю Ì³æíàðîä-
íîãî ³íñòèòóòó ÷àâóíó òà ñòàë³. Íà ñâîїх ï³äïðè-
єìñòâàх êîðïîðàö³ÿ «²СД» зä³éñíює ïëàíîì³ðíó 
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà їх ìîäåð-
í³зàö³ю ³ ðåêîíñòðóêö³ю. Êîæåí з ìåòàëóðã³éíèх 
àêòèâ³â «²СД» âïðîâàäæóє íèзêó íàéàìб³òí³шèх 
ïðîãðàì ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ó ñó÷àñí³é ³íäóñòð³ї Îñíîâí³ ³íâåñòè-
ö³ї ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íèх ïîêàз-
íèê³â, åíåðãîзбåðåæåííÿ, зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, ðîзшèðåííÿ ñîðòàìåíòó âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïîë³ïшåííÿ її ÿêîñò³.

У êîðïîðàö³ю «²СД» âхîäÿòü íàñòóïí³ ìåòà-
ëóðã³éí³ àêòèâè: ПÀÒ «Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³é-
íèé êîìб³íàò» (ì. Àë÷åâñüê, Уêðàїíà) [14]; ПÀÒ 
«Дí³ïðîâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìб³íàò ³ì. Ф. Å. 
Дзåðæèíñüêîãî» (ì. Дí³ïðîäзåðæèíñüê, Уêðàїíà) 
[15]; «²СД-Дóíàфåðð» (ì. Дóíàóéâàðîш, Уãîðщè-
íà) [16]; «²СД-Гóòà Чåíñòîхîâà» (ì. Чåíñòîхîâà, 
Пîëüщà) [17]; ПÀÒ «Àë÷åâñüêêîêñ» (ì. Àë÷åâñüê, 
Уêðàїíà) [18] òà ³íш³ [19].

Ðîзãëÿäàю÷è ПФГ ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ïîë³-
òèêè, íàïðàâëåíó íà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â Уêðà-

їíó, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè ³ її íåäîë³êè, îñê³ëüêè 
³äåàëüíèх ñóñï³ëüíèх фîðì, ó ÿêèх â³äñóòí³ íåãà-
òèâí³ ðèñè, íå ³ñíóє âзàãàë³. Âàæëèâî âèзíà÷èòè, 
щî ПФГ ìîæóòü зàïðîïîíóâàòè óêðàїíñüê³é åêî-
íîì³ö³ â її íèí³шíüîìó ñòàí³ ³ ó ÿê³ îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ фîðìè âîíè ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ 
äëÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ [20].

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх з îïðàöüîâàíèх ë³òåðàòóð-
íèх äæåðåë ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íåäîë³êè óêðàїí-
ñüêèх ПФГ [4; 5; 21]:

1) ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
êðàїí³;

2) â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó;

3) â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³ ïîñë³äîâíèх ìåòî-
ä³â äîñòîâ³ðíîãî àíàë³зó, äîö³ëüíîñò³ òà àêòóàëü-
íîñò³ îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó ПФГ;

4) â³äñóòí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ñêëàäó 
óïðàâë³íö³â âèщîї òà ñåðåäíüîї ëàíîê, ÷³òêèх ïðî-
öåäóð ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ї, êîíòðîëю зà ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, êóëüòóðè êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Çíà÷íîї óâàãè ïîòðåбóє ïðîбëåìà íåñòà÷³ ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êðàїí³, òîìó íàö³îíàëüí³ 
³íâåñòîðè â îñîб³ íàéб³ëüшèх ПФГ Уêðàїíè є îä-
íèì з³ шëÿх³â зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїíó. Сàìå ö³ ñòðóêòóðè зäàòí³ зàëó÷èòè òàê³ 
íåîбх³äí³ êîшòè äëÿ ðîзâèòêó íàшoї êðàїíè, àëå 
äëÿ öüîãî їì íåîбх³äíî ñòàòè ïðèâàбëèâèìè íà зî-
âí³шí³х ðèíêàх ³ ïðèâåðíóòè óâàãó ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â.

Пðîïîíóєìî òàê³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ. Çàзíà÷èìî, щî íàé-
êðàщå хàðàêòåðèзóє âêëàä ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
îбñÿã äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
òåé, ÿê³ ìàюòü зíà÷íó ïèòîìó âàãó â ñêëàä³ ïî-
òî÷íèх àêòèâ³â ³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðшèì êðîêîì 
äî ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ПФГ 
ñòàє зìåíшåííÿ îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé. У öüîìó âèïàäêó íåîбх³ä-
íå ââåäåííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х ðîзðàхóíê³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ó÷àñíèê³â ãðóïè.

Дðóãèé êðîê ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ âæå ñüî-
ãîäí³ ïåðåхîäèòè íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à òàêoæ ó щîð³÷íîìó 
ïðîâåäåíí³ ì³æíàðîäíîãî àóäèòó. Oñê³ëüêè íà äà-
íèé ÷àñ ì³æíàðîäíèé àóäèò ³ ïðèâåäåííÿ бóхãàë-
òåð³ї äo ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â є äoñèòü îбòÿæëèâèì, 
єäèíèé âèх³ä ³з ñèòóàö³ї – зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
êîшò³â бàíêoì-ó÷àñíèêoì ПФГ ï³ä âëàñí³ ãàðàí-
ò³ї.

Êð³ì ðoбoòè з ïîë³ïшåííÿ îб’єêòèâíèх ïîêàз-
íèê³â ф³íàíñîâîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ñòàíó ó÷àñíè-
ê³â ПФГ, íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíå 
фîðìóâàííÿ ³ì³äæó ãðóïè òà ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè, 
щo ПФГ ïoâèííà ìàòè бåзäîãàííó ðåïóòàö³ю, ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 

Дëÿ òîãî щîб ïîêðàщèòè ³ì³äæ ПФГ, ïîòð³б-
íî ïðîâîäèòè ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê â Уêðàїí³, 
òàê ³ зà êîðäîíîì, â ÿê³é зàзíà÷àòèìóòüñÿ âíå-
ñêè ãðóïè äî ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè äåðæàâè. Дëÿ 
ïðèêëàäó, òàêèì âíåñêîì ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ 
бëàãîä³éíèх фîíä³â.

Пðèòîê ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó êðàїíó 
ñïðèÿє її ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ³ є íåîбх³äíèì ³í-
äèêàòîðîì ì³æíàðîäíîї ïðèâàбëèâîñò³ äåðæàâè. Ç 
îãëÿäó íà öå, äåðæàâà ïîâèííà ïðèéìàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, íàïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ї íà ïîзèòèâí³ ñîö³-
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àëüíî-åêîíîì³÷í³ зðóшåííÿ â êðàїí³, зàбåзïå÷óâàòè 
äîòðèìàííÿ ïàðèòåòíèх óìîâ ì³æ ³íîзåìíèìè òà íà-
ö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Пðîâåäåíèé íàìè àíàë³з òåíäåíö³é íàäхîäæåí-
íÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó зà îñòàíí³ 10 
ðîê³â òà âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äàє ï³äñòà-
âó зðîбèòè âèñíîâêè щîäî íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
ãàëóзåé åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âêëàäàííÿ ³í-
âåñòèö³é ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â Уêðàїíó (ìëí. äîë. 
СШÀ) зà îñòàíí³ 10 ðîê³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.)

Ðèñ. 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³ї â Óêðàїíó 
çà 2003-2013 ðð. 

(ïîбóäîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ äàíèх, íàäàíèх Дåð-
жàâíîю ñëóжбîю ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [22])

Çàãàëüíèé îбñÿã ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é âíåñå-
íèх ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè â Уêðàїíó íà ê³íåöü 
2013 ð. äîñÿã 58,157 ìëðä. äîë., щî â ïåðåðàхóí-
êó íà äóшó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 1,284 òèñ. äîë. 
[22]. Ðîзì³ð ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðà-
їíó зà 2013 ð. â ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð. зíèзèâñÿ íà  
2102,8 ìëí. äîë. [22]. Ìàêñèìàëüíó ñóìè â óêðàї-
íñüêó åêîíîì³êó ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè âêëàëè â 
2005 ð., 2007 ð., ì³í³ìàëüíó – â 2003 ð. Òåìï ïðè-
ðîñòó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é з 2003 ïî 2013 ðð. äî-
ð³âíює 116,2% [22].

Ðîзïîä³ë ïðÿìèх ³íâåñòèö³é зà îñíîâíèìè âè-
äàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà îñíîâíèìè 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2012-2013 ðð. 

(ïîбóäîâàíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ äàíèх, íàäàíèх Дåð-
жàâíîю ñëóжбîю ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [22])

Çâåðíåìî óâàãó, щî ³íâåñòèö³ї íàïðàâëÿюòüñÿ 
ó âæå ðîзâèíåí³ ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх зîñåðåäæåíî 30,8% 

зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó, 
â ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх – 29,1% [22]. Íà íàшó 
äóìêó, ïåðñïåêòèâíèìè ñåêòîðàìè äëÿ ñèñòåìíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ з óðàхóâàííÿì ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї 
òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
íàö³îíàëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, àëüòåðíàòèâíà åíåð-
ãåòèêà ³ хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çàзíà÷èìî, щî âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïîë³òèêè, 
íàïðàâëåíîї íà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â 
Уêðàїíó, є óзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íî-
зåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ç òî÷êè зîðó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óзãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïå-
ðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
äåðæàâíèé зàхèñò ³íâåñòèö³é [23, ñ. 53].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òoão, 
щoб ПФГ ñòàëè êàòàë³зàòîðîì ðåфîðì, ì³ñöåì 
фîðìóâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî êîìïëåêñó, зäàòíîãî зàбåзïå÷èòè 
åêîíîì³÷íó íåзàëåæí³ñòü ³ íàö³îíàëüíó бåзïåêó 
Уêðàїíè, ïîòð³бíà ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïî-
ë³òèêà, à ñàìå: 

1) фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè;
2) óòî÷íåííÿ ðÿäó ïèòàíü ïðî êîíöåñ³ї íà ð³âí³ 

äåðæàâè; 
3) ðåòåëüí³шå äîñë³äæåííÿ ðåãóëюâàííÿ âà-

ëюòíèх ñèñòåì;
4) ñòâîðåííÿ єäèíîї ö³ë³ñíîї ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè, щî 
ìàëà б îхîïëюâàòè â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðè ïîâ’ÿзàí³ 
з íàäхîäæåííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, à òàêîæ 
ïåâí³ äåðæàâí³ ìåхàí³зìè щîäî зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó, êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³é, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèз íàéâàæëèâ³шèх ïðî-
åêò³â íà îñíîâ³ êîíêóðñíîãî â³äбîðó;

5) âðåãóëюâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèх â³äíîñèí;
6) ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà 

âêëю÷àòèìå â ñåбå êîìåðö³éí³ бàíêè, ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè òà ïåíñ³éí³ фîíäè, êîìåðö³éí³ ñòðàхîâ³ òî-
âàðèñòâà òà êîíñîðö³óìè íåäåðæàâíèх ³íâåñòîð³â, 
à òàêîæ ³ïîòå÷í³ бàíêè;

7) äîзâ³ë íà ó÷àñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ó ïðè-
âàòèзàö³ї ìàéíà äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ;

8) ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íàïðàâ-
ëåíèх íà ðîзâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðà.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíîãî åêî-
íîì³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó щîäî зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ìîæå äîñÿãòè ìàêñèìàëüíèé 
ðåзóëüòàò ëèшå â ñóêóïíîñò³ з зàä³ÿíèì ÷³òêèì 
ìåхàí³зìîì äåðæàâíèх ãàðàíò³é, зàêîíîäàâ÷îãî, 
íîðìàòèâíîãî, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ îð-
ãàí³зàö³ї ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêî-êðåäèòíîї 
ñèñòåìè.

Ðîзâèòîê ПФГ â Уêðàїí³ бóäå ñïðèÿòè âèÿâ-
ëåííю åêîíîì³÷íèх ïð³îðèòåò³â, зàëó÷åííю ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, óêð³ïëåííю зâ’ÿзê³â ó ãîñïî-
äàðñòâ³, ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ âèхîäó їх íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê, зìåíшåííю зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä ³ìïîð-
òó, ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñòðàòåã³÷íîї îð³єíòàö³ї 
шëÿхîì їх ³íâåñòóâàííÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñïîñîбы ðåшåíèÿ ïðîбëåì ñ ïîñòóïëåíèåì èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â 
Уêðàèíó ñ ïîìîщüю ïðîìышëåííî-фèíàíñîâых ãðóïï. Иññëåäîâàíы öåëü, ñïåöèфèêà, ïðåèìóщåñòâà è 
íåäîñòàòêè èх ñîзäàíèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàí зàðóбåæíыé îïыò, à òàêæå âëèÿíèå ïðîìышëåííî-фèíàíñî-
âых ãðóïï íà эêîíîìèêó ñòðàíы. Îхàðàêòåðèзîâàíà äåÿòåëüíîñòü è âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåí-
íî-фèíàíñîâых ãðóïï. Пðåäëîæåíы ïóòè ïîâышåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ПФГ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðîìышëåííî-фèíàíñîâыå ãðóïïы, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííыå ðåñóðñы, èíîñòðàííыå èíâåñòîðы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà.
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PARTICIPATION INDUSTRIAL AND FINANCIAL GROUPS 
IN ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS IN UKRAINE

Summary
This article discusses ways to solve problems by foreign investment in Ukraine for using industrial and 
financial groups. Investigated target specificity, advantages and disadvantages of their creation, analyzed 
international experience, as well as the influence of financial and industrial groups on the economy. Describes 
the activities and opportunities for the development of industrial and financial groups. Proposes the ways to 
increase the investment attractiveness of FIG.
Key words: investment, industrial and financial groups, investment activity, investment funds, foreign 
investors, competitiveness, public policy.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÄÈÑÊÓÐÑÓ

Ðîзãëÿíóòî ïðîöåñ ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ãëîбàë³зàö³éíîãî äèñêóð-
ñó. Âèзíà÷åíî, щî ïðîöåñè ðåã³îíàë³зàö³ї âèñòóïàюòü ïåâíèì åòàïîì ³ фîðìîю ïðîÿâó ãëîбàë³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîóñòðîю, з òî÷êè зîðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè ðåã³îíè âèñòóïàюòü 
àêòèâíèìè ñóб’єêòàìè ãëîбàë³зàö³ї. Îбґðóíòîâàíî, щî ñó÷àñíà ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäíîю àðх³òåêòóðîю, âàæëèâó ðîëü ó ÿê³é â³ä³ãðàюòü ðåã³îíè, ðîзâèòîê ÿêèх 
ãðóíòóєòüñÿ íà ³íòåãðàö³éí³é îñíîâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ãëîбàëüíèé ðåã³îíàë³зì, ðåã³îíàë³зàö³ÿ, ðåã³îíàë³зì, ³íòåãðàö³ÿ, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пî÷èíàю÷è з äðóãîї ïî-
ëîâèíè ХХ ñòîë³òòÿ óðÿäè б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó 
ñòàëè âïðîâàäæóâàòè ïðèíöèïè â³äêðèòîї åêîíî-
ì³êè, â³ëüíîãî ðèíêó зàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé äëÿ àêòèâ³зàö³ї ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òà 
³íâåñòèö³é. Îñîбëèâî öÿ ïîë³òèêà ñòàëà ïîшèðю-
âàòèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äâîх äåñÿòèð³÷. Пîãëè-
бëåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ шâèäêîñò³ ïåðåñóâàííÿ 
ðåñóðñ³â, ìîб³ëüíîñò³ ëюäåé, ïîшèðåííю зíàíü òà 
³íфîðìàö³ї, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó єäèíîãî ãëîбàëü-
íîãî ñâ³òó. У òîé æå ÷àñ ñàìå ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³-
зàö³ї ñòèìóëюâàëî ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ [1]. Òàêèì 
÷èíîì, ãëîбàë³зàö³ÿ ñïðèÿëà ïîÿâ³ òà ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðàö³éíèх îб’єäíàíü ó ñâ³ò³, à з 
³íшîãî бîêó – àêòèâíå ïîшèðåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
³íòåãðàö³éíèх óãîä ïðèñêîðèëî òåìïè ãëîбàë³-
зàö³ї. Â³äòàê, ïðîöåñè ðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї òà 
ãëîбàë³зàö³ї ìàюòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê, äîñë³äæåííÿ 
ÿêîãî äîзâîëèòü âñòàíîâèòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
âзàєìîä³ї öèх ïðîöåñ³â, їх ñêëàäîâ³, à òàêîæ âè-
зíà÷èòè ïîòåíö³éí³ зîíè ðèзèê³â ³ êîíфë³êò³â, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ñï³ëüíîãî óðåãóëюâàííÿ íà ðåã³îíàëü-
íîìó òà/àбî íà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ñó-
÷àñíèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ñфîðìîâàíî òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї 
³íòåãðàö³ї (íàóêîâ³ ðîзðîбêè Ж. Àòòàë³, Б. Бàä³, 
Ç. Бàóìàíà, Î.Б³ëîðóñà, ². Âàëëåðñòàéíà, Å. Г³ä-
äåíñà, Â. Гåєöÿ, Л. Гóàðí³зî, À. Дæîíñà, П. Д³êå-
íà, Ì. Êàñòåëüñà, Ò. Лåâ³òòà, Å. ÌàêГðю, Ê. Îìàє, 
Ю. Пàхîìîâà, Дæ. Пåððàòîíà, Ð. Ðîбåðòñîíà,  
Л. Сêëåðà, Дæ. Сîðîñà, Дæ. Сòèãë³öà, П. Òåéëî-
ðà, Å. Òîффëåðà, Ф. Фóêóÿìè, С. Хàíò³íãòîíà òà 
³í.). Àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
ñïðèÿëè òåîðåòè÷íèì äîñë³äæåííÿì ðåã³îíàë³-
зàö³ї, ïðî щî ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ ïðàö³ Б. Бàëàññè,  
Å. Бîëäâ³íà, Ю. Бîðêî, Дæ. Бхàãâàò³, Â. Бóäê³-
íà, У. Âàííîïà, Å. Âåíàéбëзà, Ì. Гюíàðñîíà,  
Ì. Дæèíí³ñà, Â. Çàãàшâ³ë³, У. ²зàðäà, Â. ²íîзåì-
öåâà, Ì. Ê³ò³íãà, П. Êðóãìàíà, Д. Лóê’ÿíåíêà,  
Д. Ì³òðàí³, Â. Ìîëëє, À. Сïàðòàêà, Ф. Сîäåðбàó-
ìà, Ì. Сòîðïåðà, Я. Ò³íбåðãåíà, À. Хààñà, Б. Хåò-
òíå, Â. Чóæèêîâà, Ю. Шèшêîâà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèх íàóêî-
âèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü ïðî äèñêóñ³éí³ñòü ³ñíóю÷èх 
òåîðåòè÷íèх òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê ïðî-
öåñ³â åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї, щî â³äбóâàєòüñÿ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх, à â³ä òàê, â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåíü 
âèìàãàє äîñë³äæåííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї òà ðåã³îíàëüíîї ³íòåãðàö³ї, âèзíà-
÷åííÿ êîíöåïòóàëüíîї ñхåìè їх âзàєìîзâ’ÿзêó, 
щî óñêëàäíює ðîзðîбêó ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ 

íà ðåã³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх ³íòåãðà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó, âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü íàö³-
îíàëüíèх ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òîщî. 
Àêòóàëüí³ñòü зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, íåîбх³äí³ñòü їх 
âèð³шåííÿ зóìîâèëè âèб³ð òåìè ðîбîòè, її ìåòó é 
зì³ñòîâíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
îñíîâ ïðîöåñó ðåã³îíàë³зàö³ї ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêî-
ìó ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ãëîбàë³зàö³éíî-
ãî äèñêóðñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâèé ³íòåãðó-
ю÷èé ðîзâèòîê ґðóíòóєòüñÿ íà îб’єêòèâí³é îñíîâ³ 
åâîëюö³ї ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ó íàñë³äîê 
ÿêîãî â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè фàê-
òè÷íî ïåðåðîñòàє â ³íòåãðîâàíó äî ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñèñòåìó òà â³äбóâàєòüñÿ «ò³ñí³шà ³íòåãðà-
ö³ÿ äåðæàâ ³ íàðîä³â ñâ³òó» [2, ñ. 32]. Гëîбàë³зàö³ÿ 
ñòàëà ëîã³÷íèì ðåзóëüòàòîì ðîзâèòêó ³ñòîðè÷íîãî 
ïðîöåñó, ³, íà äóìêó Б. Бàä³ [3, ñ. 28], хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ãîìîãåí³зàö³ю ñâ³òó, ó ÿêîìó ïîñèëю-
єòüñÿ âзàєìîзàëåæí³ñòü òà â³äбóâàєòüñÿ ïîñèëåííÿ 
âïëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх ðóх³â òà îðãàí³зàö³é 
îäíî÷àñíî ³з ïîñëàбëåííÿì òà ðóéíóâàííÿì äåð-
æàâíîãî ñóâåðåí³òåòó.

Â³äñóòí³ñòü òî÷íîãî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «ãëî-
бàë³зàö³ÿ» ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî 
ïðèзâîäèòü äî ñóïåðå÷ëèâèх óÿâëåíü ïðî ãëîбàë³-
зàö³ю, íàâ³òü ïîєäíàííÿ öüîãî ïðîöåñó ³з ïðîöåñà-
ìè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ë³бåðàë³зàö³ї, ðåã³îíàë³зà-
ö³ї òîщî [4], щî äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñêëàäí³ñòü òà 
бàãàòî ñòðóêòóðí³ñòü фåíîìåíó ãëîбàë³зàö³ї. Пîÿ-
âà íîâèх ñèñòåì âèðîбíèöòâà, ðîзâèòîê òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êóëüòóðíèх ìîäåëåé òà íîâèх òðàíñíà-
ö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â,; фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх 
ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â; âèíèêíåííÿ íîâîї ñîö³àëü-
íîї ³єðàðх³ї ó ñóñï³ëüñòâ³; ðîзïîâñюäæåííÿ ãëî-
бàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîñèëèëè íàóêîâèé ³íòåðåñ 
äî ïðîбëåì ãëîбàë³зàö³éíîãî ðîзâèòêó, ïî÷èíàю÷è 
з 1970-х ðîê³â [5].

 У íàéïðîñò³шîìó ðîзóì³íí³ ãëîбàë³зàö³ÿ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ïîãëèбëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзà-
єìîзàëåæíîñò³ êðàїí ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ ñòâîðåííÿ єäèíîãî 
ðèíêó з â³ëüíèì ïåðåì³щåííÿì òà зðîñòàííÿì ïî-
òîê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ðîбî÷îї ñèëè ³ êàï³òàëó, ³í-
фîðìàö³ї òîщî. Сàìå íà öå зâåðòàëè óâàãó ïåðш³ 
äîñë³äíèêè ãëîбàë³зàö³ї (Ð. Ðîбåðòñîí òà ³í.), ÿê³ 
зâ’ÿзàëè ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї з ëîã³êîю ïåðåòâîðåí-
íÿ ñâ³òó ó єäèíå ö³ëå [6, ñ. 27; 7, ñ. 3-4; 8, ñ. 305-
309; 9, ñ. 25-31]. Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè àêöåíòóюòü 
îñîбëèâó óâàãó ñàìå íà ñòâîðåíí³ єäèíîãî ðèíêî-
âîãî ïðîñòîðó, зâåðòàю÷è óâàãó íà бàзèñ, зàâäÿêè 
ÿêîìó öå â³äбóâàєòüñÿ. Òàê, íà äóìêó Ò. Лåâ³òò, 
фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх ðèíê³â âèзíà÷àєòüñÿ ä³-
ÿëüí³ñòю ãëîбàëüíèх êîìïàí³é [10, ñ. 2].
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Фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òó ö³ëêîì ëîã³÷íî ïî-
ÿñíюâàëîñÿ з òî÷êè зîðó òåîð³é êîíâåðãåíö³ї  
(Дæ. Гåëбðåéò [11], Ð. Àðîí [12]), ìîäåðí³зàö³ї  
(Ì. Âåбåð, Ì. Лåâ³, Г. Ìюðäàëü), ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà (Д. Бåëë, Дæ. Гåëбðåéò [13]). 
Âíàñë³äîê ïîñòóïîâîї зàì³íè òðàäèö³é íîâàö³ÿìè, 
ÿê³ â óìîâàх ÍÒÐ àêòèâíî ïîшèðююòüñÿ â ñâ³ò³, 
зìåíшóюòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ êðàїíàìè. У ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêîìó ðîзâèòêó, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ íà 
åòàï³ ñàìå ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, íîâ³ 
зíàííÿ òà зä³бíîñò³ їх ñòâîðюâàòè ñòàюòü îñíîâíè-
ìè ðåñóðñàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [14].

Êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà, ââàæàє ². Âàëëåð-
ñòàéí [15], ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх îñíîâíèх åëåìåíò³â:

- єäèíîãî ðèíêó, ÿêèé ïðàöює зà ïðèíöèïîì 
ìàêñèì³зàö³ї ðèíêó;

- íàÿâíîñò³ ïåâíèх äåðæàâíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
ìàюòü ð³зíèé ñòóï³íü âïëèâó â ìåæàх ³ ïîзà ìåæ-
àìè îêðåìèх ñóñï³ëüñòâ;

- зàбåзïå÷åííÿ ïðèñâîєííÿ ñòâîðåíîї äîäàòêî-
âîї âàðòîñò³ ó òàê³é ñèñòåì³ åêñïëóàòàö³ї, щî îхî-
ïëює òðè ñòóïåí³: öåíòðàëüí³ ïðîñòîðè, íàï³âïå-
ðèфåð³éí³ êðàїíè ³ ïåðèфåð³ю, ³ ñòâîðює óìîâè ÿê 
³íòåãðàö³ї ñâ³òó, òàê ³ éîãî зàíåïàäó.

Єäèíà ðèíêîâà ñèñòåìà, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
ðèíêîâîìó фóíäàìåíòàë³зì³ òà ë³бåðàëüíî-äåìî-
êðàòè÷íèх ö³ííîñòÿх, íà äóìêó Ж. Àòòàë³ [16, 
ñ. 11], ³ ïðèзâåäóòü äî íîâîї ñòðóêòóðèзàö³ї ñâ³òó, 
ó ÿêîìó фîðìóюòüñÿ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
ñòîðè â ñòðóêòóð³ єäèíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
³ ÿê³ òàêîæ ґðóíòóюòüñÿ íà â³äïîâ³äíèх íîðìàх 
òà ö³ííîñòÿх. Ðîëü òàêèх ðåã³îíàëüíèх ïðîñòîð³â 
(åêîíîì³ê) бóäå зðîñòàòè , ³ ñàìå ðåã³îíè (ðåã³îíè-
òð³àäè) â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñòàюòü ñïðàâæí³ìè 
äæåðåëàìè åêîíîì³÷íîї åíåðã³ї, ââàæàє Ê. Îìàå 
[17, c. 8].

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó, щî ñàìå ìåхàí³зì ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè зðîбèâ ñèñòåìó ñâ³òîâîãî êàï³òàë³з-
ìó íåíàä³éíîю, ñó÷àñíà ф³íàíñîâà êàï³òàëîêðàò³ÿ 
ïîñòóïîâî â³ä÷óæóєòüñÿ â³ä ñóñï³ëüñòâà, ââàæàє  
Дæ. Сîðîñ [18, ñ. 23-25]. Сàìå öèì ìîæíà ïîÿñíèòè 
ïîñòóïîâó òðàíñфîðìàö³ю ïîãëÿä³â Ф. Фóêóÿìè, ó 
ðàíí³х ïðàöÿх ÿêîãî îбґðóíòîâóâàâñÿ ãëîбàëüíèé 
ðîзâèòîê ÷åðåз óí³âåðñàë³зàö³ю ë³бåðàëüíîї äåìî-
êðàò³ї зà ðàхóíîê ïîшèðåííÿ зàх³äíèх ö³ííîñòåé 
ó ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó (âåñòåðí³зàö³ÿ) [19]. П³зí³-
шå ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äíèê íàãîëîшóє íà íåîб-
х³äíîñò³ àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ [20].

Сó÷àñíèé íàóêîâèé ãëîбàë³зàö³éíèé äèñêóðñ [4, 
ñ. 2-10] âèзíà÷àюòü òðè îñíîâí³ íàïðÿìêè: ã³ïåð-
ãëîбàë³ñòè÷íèé (Ê. Îìàє, Ф. Фóêóÿìà À. Дæîíñ,  
П. Дèêåí), ñêåïòè÷íèé (². Âàëëåðñòàéí, Дæ. Òîìï- 
ñîí, П.Хåðñò òà ³í.) òà òðàíñфîðì³ñòñüêèé  
(Ì. Уîòåðñ, Ð. Ðîбåðòñîí, У. Бåê). Â³äïîâ³äíî äî 
ïåðшîãî íàïðÿìêó, éîãî ïðåäñòàâíèêè ââàæàюòü, 
щî ãëîбàë³зàö³éí³ зì³íè фóíäàìåíòàëüí³ зà ñâîєю 
ñóòòю, щî óíåìîæëèâëює зâîðîòí³é зâ’ÿзîê óñ³х 
òðàíñфîðìàö³é, щî â³äбóâàюòüñÿ. Íà äóìêó ïðåä-
ñòàâíèê³â äðóãîãî íàïðÿìêó, ãëîбàë³зàö³ÿ ëèшå 
â³äîбðàæàє ïåâíèé åòàï ðîзâèòêó ïðîöåñó ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї. Íà ñêëàäíó ³єðàðх³÷íó ñòðóêòóðó 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó, щî âèзíà÷àєòüñÿ ñîö³àëüíèì ðîз-
ïîä³ëîì, зâåðòàюòü óâàãó ïðåäñòàâíèêè òðåòüîãî 
íàïðÿìêó, ÿê³ ðîзãëÿäàюòü ãëîбàë³зàö³ю ÿê äîâ-
ãîñòðîêîâèé ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ.

Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю ïðî òå, щî 
âíàñë³äîê ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ñó÷àñíèé ñâ³ò ñòàє б³ëüш ñåãìåíòîâàíèì, à зâ³äñè 
àêòóàë³зóєòüñÿ ðîзóì³ííÿ â³äì³ííîñòåé òà зàãàëü-
íîñòåé â ðàìêàх öèâ³ë³зàö³ї [21, ñ. 17]. Сàìå «з³-
òêíåííÿ öèâ³ë³зàö³é» ìîæå ñòàòè îñíîâíîю ïðî-
бëåìîю íîâîãî ñâ³òîâîãî óñòðîю, îñê³ëüêè ñàìå 

öèâ³ë³зàö³éí³ â³äì³ííîñò³ (щî âèзíà÷àюòü ð³зí³ 
òèïè öèâ³ë³зàö³é) є фóíäàìåíòàëüíèìè зà ñâîєю 
ïðèðîäîю, ââàæàє С. Хàíò³íãòîí [22, ñ. 550].

Â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüí³ 
êîðäîíè íå зíèêàюòü, à ñòàюòü б³ëüш ïðîзîðè-
ìè, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äâèщóєòüñÿ ìîб³ëüí³ñòü òî-
âàðíèх òà ðåñóðñíèх ïîòîê³â, ÿê³ âæå íåìîæëèâî 
ñòðèìóâàòè â ìåæàх ïåâíîї òåðèòîð³ї [23]. У ãëî-
бàëüí³é âзàєìîïîâ’ÿзàí³é ìåðåæ³, ââàæàє Ì. Êàñ-
òåëüñ [24], äîñÿãàєòüñÿ íîâèé ð³âåíü їх ïðîäóêòèâ-
íîñò³, îñíîâíèì äæåðåëîì ÿêîãî ñòàюòü зíàííÿ. 
Пðè öüîìó â³äíîñèíè ì³æ òåðèòîð³ÿìè ñóòòєâî 
зì³íююòüñÿ, îñê³ëüêè â³äбóâàєòüñÿ ³íòåíñèф³êà-
ö³ÿ ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, ³ âèíèêàє «ïðîñòîðîâî-
÷àñîâà äèñòàíö³éí³ñòü», íàãîëîшóє Å. Г³ääåíñ [25, 
c. 64], îñê³ëüêè ëîêàëüí³ ïîä³ї зàëåæàòèìóòü â³ä 
ïîä³é, ÿê³ â³äбóâàюòü ó ³íшèх ì³ñöÿх. Âíàñë³äîê 
öüîãî ïîñòóïîâî зì³íюєòüñÿ ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿêå îäíî÷àñíî âèñòóïàє ³ ÿê єäèíà 
ñèñòåìà, ³ ÿê ñèñòåìà, ó ÿêèé âзàєìîä³юòü â³äïî-
â³äí³ ðåã³îíàëüí³ ñåêòîðè, ÿê íàö³îíàëüí³, òàê ³ 
ðåã³îíàëüí³ [26, ñ. 51].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³-
ö³ âèзíà÷åííÿ ðåã³îíó є íå ìåíш äèñêóñ³éíèì. 
У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó ñåíñ³ ðåã³îí ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ïåâíà ãðóïà êðàїí ãåîãðàф³÷íî зàзíà÷åíîї îб-
ëàñò³» [27]. Tàê³ ðåã³îíè, ÿê³ ³ñíóюòü ó âèãëÿä³ 
â³äïîâ³äíèх ðåã³îíàëüíèх îб’єäíàííÿ, ââàæàє Â. 
Гåєöü, фîðìóюòü ñó÷àñíó êîíф³ãóðàö³ю ãåîåêîíî-
ì³÷íîї òà ãåîïîë³òè÷íîї êàðòè ñâ³òó [28, ñ. 8-9]. 
Cë³ä ïîãîäèòèñÿ з âèзíà÷åííÿì ðåã³îíó ÿê ïåâíî-
ãî ïðîñòîðó, щî óòâîðює ñóêóïí³ñòü êðàїí ïåâíîãî 
ðåã³îíó/êîíòèíåíòó ñâ³òó з âèñîêèì ñòóïåíåì ³í-
òåíñèâíîñò³ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ âèíèêàюòü 
íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â, ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ñèë òà хàðàê-
òåðó ñïåö³àë³зàö³ї, êîìïëåìåíòàðíîñò³ òîðã³âë³, â 
òîìó ÷èñë³ ó фîðìàò³ ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ 
[21, ñ. 65].

Âíàñë³äîê ä³ї ãëîбàëüíèх ïðîöåñ³â, їх âïëè-
âó íà ðîëü äåðæàâè ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ïîñòóïîâî 
зì³íюєòüñÿ ïîíÿòòÿ «òåðèòîð³àëüíîñò³», à â³äòàê, 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ³ â ïîäàëüшîìó бóäå зì³íю-
âàòèñÿ ðîëü ðåã³îí³â â³äíîñíî äåðæàâ, îñê³ëüêè 
зìåíшåííÿ ð³зíîìàí³òíèх бàð’єð³â íà ð³âí³ ³íòå-
ãðàö³éíèх óòâîðåíü ïîñòóïîâî ïðèзâîäèòü äî íå-
îбх³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó 
âæå íà ð³âí³ íå îêðåìîї äåðæàâè, à íà ð³âí³ ïåâíî-
ãî ïðîñòîðó, ÿêèé óòâîðююòü äåê³ëüêà êðàїí-³íòå-
ãðàíò³â. Êð³ì òîãî, фîðìóâàííÿ єäèíèх ðåã³îíàëü-
íèх ïðîñòîð³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зíàхîäèòüñÿ é 
ï³ä âïëèâîì òîãî, щî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ âæå íå îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü ñï³âïà-
äàòè з ³ñíóю÷èì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì 
ðîзïîä³ëîì, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ìîæå ñфîðìóâàòè 
îñîбëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàë³зìó, 
ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â òåðèòî-
ð³àëüíèх ñóб’єêò³â. Íà äîì³íóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî 
³íòåðåñó ó ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ðåã³îíàë³зìó íàãî-
ëîшóє Ð. Сòðàññîëäî [29, ñ. 1], âèзíà÷àю÷è, щî 
òåðèòîð³àëüíèé ðîзïîä³ë ïðàö³, фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ðèíê³â â³ëüíèé ðóх òîâàð³â òà ðåñóðñ³â 
ìîæóòü зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåð-
åñè ó ðîзâèòêó ðåã³îíàë³зìó.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåðш³ òåîðåòè÷í³ îбґðóí-
òóâàííÿ ïîÿâè ðåã³îíàë³зìó ïîÿñíюâàëè ïðàê-
òè÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã, зóìîâëåíèх ñàìå 
òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³ (íàóêîâ³ ðîзðîб-
êè ². фîí Òюíåíà, À. Âåбåðà, Г. фîí Шìîëëåðà,  
Â. Ðîшåíà, Â. Êðèñòàëåðà, À. Лüîшà). Ç ñåðåäèíè 
ХХ ñò. â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâå ïåðåîñìèñëåííÿ òà 
â³äîêðåìëåííÿ ðåã³îíàëüíîї íàóêè, фîêóñ äîñë³-
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äæåíü ÿêîї зîð³єíòîâàíî íà ïðîñòîðîâó ñêëàäîâó 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, à òàêîæ ïîë³òè÷-
íèх, ñîö³àëüíèх òà ³í. [30].

Пîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³íèх ïðîöåññ³â ñóòòєâî 
âïëèíóëî íà åâîëюö³ю òåîð³é ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, фîðìóâàííÿ íîâèх ïðîñòîð³â ó ñó÷àñí³é 
ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, äå хàðàêòåð фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх ðåã³îí³â ñóòòєâî âïëèâàє íà 
ñâ³òî ãîñïîäàðñüêó äèíàì³êó â ö³ëîìó. Òàê, âè-
зíàю÷è îñîбëèâó ðîëü ðåã³îí³â ó ñèñòåì³ ñó÷àñíèх 
ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, À. Сêîòò, Ì. Сòîðïåð [31-
32] зàзíà÷àюòü, щî ãëîбàëüíèé ðîзâèòîê â³äбóâà-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî âèзíà÷à-
òèìå ïðîöåñ ðåã³îíàë³зàö³ї ãëîбàëüíîãî ïðîñòîðó. 
Цå ö³ëêîì óзãîäæóєòüñÿ з ïðèíöèïàìè íîâîї åêî-
íîì³÷íîї ãåîãðàф³ї (П. Êðóãìàí, Å. Âåíàéбëз, Ì. 
Фóäòæèòà) [33-34], â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ïîð³âíÿëüí³ 
ïåðåâàãè ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó зàбåзïå÷óюòü äâ³ 
ãðóïè фàêòîð³â: фàêòîðè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òåðèòî-
ð³àëüíèì ðîзòàшóâàííÿì, ïðèðîäíèìè ðåñóðñà-
ìè, ³ âïëèâ ÿêèх ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ, à òàêîæ 
фàêòîðè, щî є ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ³ ÿê³ ñòàюòü ãîëîâóю÷èìè, зàбåзïå÷ó-
ю÷è ìîäåðí³зàö³ю åêîíîì³ê (â ïåðшó ÷åðãó öå ñòî-
ñóєòüñÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â 
òîщî). Бàзîâèìè фàêòîðàìè ñó÷àñíîãî ïðîñòîðî-
âîãî ðîзâèòêó ñòàюòü [9]:

- ïðîñòîðîâà êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ òà ðîзâè-
òîê ì³ñüêèх àãëîìåðàö³é (density);

- åêîíîì³÷íà â³äñòàíü, щî ñê³ëüêè ñòóïåíåì 
â³ääàëåíîñò³, à ð³âíåì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, 
â³ä ÿêîãî зàëåæàòåìå ð³âåíü òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò (distance);

- ³íñòèòóö³éí³ бàð’єðè, щî зìåíшóюòü ìîб³ëü-
í³ñòü òîâàð³â ³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâ, îбìåæóюòü 
äîñòóï äî ñóñï³ëüíèх бëàã òà ³í. (division).

Âèíèêàє íåîбх³äí³òü äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî бàëàí-
ñó ì³æ фóíêö³îíàëüí³ñòю ³ òåðèòîð³єю â ìåæàх 
ïåâíîãî ðåã³îíó, ÿêèé óòâîðююòü äåê³ëüêà êðàїí, 
ÿêèì Б. Хåòòíå ïðîïîíóє óзãîäæåííÿ зóñèëü зà-
äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè [8]. Пðè öüî-
ìó äîñë³äíèê íàãîëîшóє, щî ï³ä âïëèâîì ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó â³äбóâñÿ ïåðåх³ä â³ä ñòàðîãî 
ðåã³îíàë³зìó, ó ÿêîìó äîì³íóâàëà âíóòð³шíüî-îð³-
єíòîâàíà ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ñêëàäîâà ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó (щî â³äïîâ³äàëà ð³âíю ïðîбëåìàì 
ðîзâèòêó б³ïîëÿðíîї ñèñòåìè), äî íîâîãî ðåã³îíà-
ë³зìó, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ íå ò³ëüêè ë³бåðàë³-
зàö³єю òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí, à é ïîÿâîю ³íшèх 
б³ëüш ãëèбîêèх фîðì ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї, ó 
òîìó ÷èñë³ ãàðìîí³зàö³ю ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè, íàö³îíàëüíèх зàêîíîäàâñòâ òîщî. Êîíöåï-

ö³ÿ íîâîãî ðåã³îíàë³зìó îòðèìàëà ñâîє íàóêîâî-
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ó ðîзðîбêàх Ì. Ê³ò³íãà, 
Д. Ðîäð³êà, Ч. Â³ïëîзà òà ³í.) [23]. Ðåã³îíàë³зàö³ÿ 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї, êëàñè÷í³ фîðìè ðîзâèòêó ÿêîї зàïðîïî-
íîâàíî Б. Бàëàññîю [35].

Пîÿâà òà ðîзâèòîê ïîòóæíèх ì³æíàðîäíèх ðå-
ã³îí³â íà ³íòåãðàö³éí³é îñíîâ³ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ãëîбàëüí³ ïðèзíàêè ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³зàö³ї ó ñèñ-
òåì³ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè 
ïîä³бí³ ðåã³îíè íàбóâàюòü îñîбëèâîãî âïëèâó íà 
хàðàêòåð éîãî ðîзâèòêó. Â³äòàê, ðåã³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ñòàє ÷àñòèíîю б³ëüш зàãàëü-
íîãî ÿâèщà – «ðåã³îíàë³зìó, щî ãëîбàë³зóєòüñÿ» 
[36, ñ. 5], à ãëîбàëüí³ ðåã³îíè ñòàюòü âàæëèâîї 
êîìïîíåíòîю ãëîбàë³зàö³éíîãî ðîзâèòêó [37, c. 
129-130]. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàëüíîãî ðîзâè-
òêó фîðìóєòüñÿ íîâà àðх³òåêòóðà ïðîñòîð³â, ÿê³, 
з îäíîãî бîêó є ãëîбàëüíèìè зà òåðèòîð³àëüíèì 
îхîïëåííÿì, òàê ³ зà ð³âíåì îðãàí³зàö³ї ó ìåæàх 
ö³єї àðх³òåêòóðè óñ³х ïðîñòîð³â, ÿê³ ðàí³шå âè-
íèêëè òà îфîðìèëèñü [38]. Âñå öå âèìàãàє â³ä-
ïîâ³äíèх äîñë³äæåíü âæå íà ð³âí³ íîâîї íàóêè 
ãëîбàëüíîї ðåã³îíàë³ñòèêè [21, 39], ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü ÿêîї ìàюòü ñòàòè ïèòàííÿ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â êîíòåêñò³ ãëîбàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é, ìóëüòèàêòîðí³ñòü ãëîбàëüíîї ðåã³-
îíàë³зàö³ї, ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñêëàäíîñòðóêòóðî-
âîї ìåðåæ³ âзàєìîä³ї, щî ðîзâèâàєòüñÿ íà ð³зíèх 
ðåã³îíàëüíèх ð³âíÿх (ëîêàëüíîìó, ì³êðî-, ìåзî-, 
ìàêðî-, ìåãà-, ìåòàð³âíÿх) ³ îхîïëює äåðæàâè, 
ñóñï³ëüñòâî, б³зíåñ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèзíà÷åííÿ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ ðåã³îíàë³зàö³ї ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêîìó ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ãëîбà-
ë³зàö³éíîãî äèñêóðñó äîзâîëèëî зðîбèòè íàñòóïí³ 
âèñíîâêè. Ðåã³îíàë³зàö³ÿ ÿê фîðìà ïðîÿâó ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³³ ñòàëà âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї äèíàì³êè. Пðîöåñè 
ðåã³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàюòü 
ïåâíèì åòàïîì ³ фîðìîю ïðîÿâó ãëîбàë³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîóñòðîю, 
ïðè öüîìó з òî÷êè зîðó ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 
ðåã³îíè âèñòóïàюòü àêòèâíèìè ñóб’єêòàìè ãëîбà-
ë³зàö³ї. Сó÷àñíà ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäíîю àðх³-
òåêòóðîю, âàæëèâó ðîëü ó ÿê³é â³ä³ãðàюòü ðåã³î-
íè, ñòâîðåííÿ ÿêèх ãðóíòóєòüñÿ íà ³íòåãðàö³éí³é 
îñíîâ³. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ãëîбàëüíîї 
ðåã³îíàë³зàö³ї äîзâîëÿòü îòðèìàòè íîâ³ зíàííÿ 
щîäî ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî â óìîâàх ïîãëèбëåí-
íÿ ãëîбàë³зàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàю÷à íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æ бàæàííÿìè êðàїí-äîíîð³â ³ ìîæëèâîñ-
òÿìè êðàїí-ðåöèï³єíò³â ñòàëè ñåðéîзíîю ïðîбëå-
ìîю ХХ² ñòîë³òòÿ, òîìó ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї òà 
ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ìàñîâ³ ì³ãðàö³ї, ÿâëÿюòü ñîбîю 
àêòóàëüí³ âèêëèêè ñó÷àñíîñò³.

²ñòîð³ÿ â³äîìèх êëàñè÷íèх ³ìì³ãðàíòñüêèх ðó-
х³â ñâ³ä÷èòü, щî шèðîêîìàñшòàбíà ì³ãðàö³ÿ, îñî-
бëèâî íåðåãóëüîâàíà, ìîæå ïðèзâåñòè äî ñåðéîз-
íèх ïðîбëåì äëÿ ïðèéìàю÷îї êðàїíè ³ âèêëèêàòè 
òàê³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê ð³ñò зëî÷èííîñò³, åò-
í³÷í³ íàïðóæåííÿ òà ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè. 

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðåàë³зàö³ÿ ïðàâà êîæíîї 
ëюäèíè зàëèшàòè бóäü-ÿêó êðàїíó, âêëю÷àю-
÷è é ñâîю âëàñíó, òà ïîâåðòàòèñÿ ó ñâîю êðàї-
íó, зàêð³ïëåíà äåêëàðàö³єю ïðàâ ëюäèíè (ñò. 13,  
ï. 2) [4] òà ïîñòàâëåíà â зàëåæí³ñòü â³ä хàðàêòåðó 
ñïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â äåðæàâíîю 
âëàäîю. Дî òîãî æ ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ì³ãðàö³é-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâ фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì бåз-
ë³÷ фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх äîì³íóю÷èìè є ³íòåðåñè 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, щî îхîïëю-
юòü íàéð³зíîìàí³òí³ш³ ñфåðè æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
â òîìó ÷èñë³, ì³ãðàö³ю. Пåðåêîíëèâèì ïðèêëà-
äîì ó öüîìó â³äíîшåíí³ є СШÀ, ÿê äåðæàâà, ÿêà 
ñòâîðåíà ì³ãðàíòàìè, з îäíîãî бîêó, ³, з ³íшîãî, 
ÿêà ïðèéíÿëà зàêîí ïðî бóä³âíèöòâî òèñÿ÷îê³ëî-
ìåòðîâîї ñò³íè íà êîðäîí³ з Ìåêñèêîю, ÿêà ïîâè-
ííà ñòàòè «åòàëîíîì» êîðäîíó XXI ñò. ³ зðîбèòè 
äåðæàâó б³ëüш зàхèщåíîю, òàê ÿê СШÀ «íå ìî-
æóòü êîíòðîëюâàòè êîðäîíè ³ íåëåãàëüíà ³ìì³-
ãðàö³ÿ зðîñòàє» [5].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Чèñ-
ëåíí³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é òà ñïåöèф³êè ì³æ-
íàðîäíèх ïåðåì³щåíü íàñåëåííÿ ó ñâîїх ðîбî-
òàх âèñâ³òëюâàëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê Â.П. Лåщóê,  
Л.Î. Пðèìîñòêà, Î.Î. Чóб, Î.². Ìàð÷èí, Д.Ю. Ìà- 
ìîòåíêî, Ì.². П³òюëè÷, Ò.Ю. Êîâà÷, Ю.². Дåì’ÿí- 
÷óê òà ³íш³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïðèðîäè êîíфë³êòó ì³-
ãðàö³éíèх ³íòåðåñ³â íàéб³ëüш âïëèâîâèх êðàїí 
СШÀ, ÿê êðàїíè-ðåöèï³єíòà, òà Ìåêñèêè, ÿê êðà-
їíè-äîíîðà, òà äîñë³äæåííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ì³ãðà-
ö³é íà åêîíîì³êó òà ñîö³àëüíó ïîë³òèêó êðàїí. 

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè äîñë³äæóâàíîї ïðîáëåìè. 
Íåзâàæàю÷è íà ãëèбèíó ðîзðîбêè òåìè ì³æíàðîä-
íîї ì³ãðàö³ї, íåäîñòàòíüî óâàãè ñêîíöåíòðîâàíî 
ñàìå íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà äåìîãðàф³÷íèх 
íàñë³äêàх ì³ãðàö³ї. Дî òîãî æ, òðàäèö³éíî ì³æíà-
ðîäíà ì³ãðàö³ÿ íå бóëà îäíèì з îñíîâíèх åëåìåíò³â 
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ïåðåïèñ³â íàñåëåííÿ òà 
æèòëîâîãî фîíäó Ìåêñèêè, òîìó її âèì³ð зàëåæèòü 
â³ä íåïðÿìèх ìåòîä³â òà íàö³îíàëüíèх îбñòåæåíü, 
ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ Íàö³îíàëüíèì ³íñòèòóòîì ñòàòèñ-
òèêè ³ ãåîãðàф³ї Ìåêñèêè, ÿê³ â ïîâíîìó îбñÿз³ íå 
â³äîбðàæàюòü ðåàëüíó ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè [6]. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³ãðàö³ÿ ³ñíóâàëà 
зàâæäè ³ є ÷àñòèíîю ³ñòîð³ї ïðàêòè÷íî âñ³х êðàїí.  
Пðîòå, ñüîãîäí³ òåìà ì³ãðàö³ї ñòàëà íàñò³ëüêè 
àêòóàëüíîю, щî ñòàëà òåìîю ïîñò³éíîãî àíàë³зó 
òà îбãîâîðåííÿ бàãàòüîх óðÿä³â ó зâ’ÿзêó з äåìî-
ãðàф³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³-
àëüíèìè íàñë³äêàìè öüîãî ÿâèщà. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèìàãàє фîðìóâàííÿ зíàíü ³ ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ïåðåì³щåííÿ, à îñòàíí³ì ÷à-
ñîì, ³ ïîâåðíåííÿ ì³ãðàíò³â. 

Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ðóхàюòüñÿ ïàðàëåëüíî 
з ïðèñêîðåíèìè ïðîöåñàìè ãëîбàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї, ïîâ’ÿзóю÷è êðàїíè ³ íàðîäè, òà ÿâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíå ÿâèщå, âèхîäÿ÷è з éîãî ð³зíèх фîðì, ïî-
òîê³â ³ öèêë³â.

Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ãëîбàë³зà-
ö³ї зàзíàëè зì³í íå ò³ëüêè бàзîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ì³æíàðîäíèх ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, à é фàêòîðè, 
щî їх âèзíà÷àюòü [8].

Пðî ãëîбàëüíèé хàðàêòåð ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÎÎÍ ñòîñîâíî îбñÿãó, òåí-
äåíö³é ³ êðàїí ïîхîäæåííÿ òà ïðèзíà÷åííÿ ì³ãðàö³é-

Chentukov I. Y.
Mariupol State University
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Summary
Considered the processes of regionalization of the world economy in the context of contemporary globalization 
discourse. Determined that the process of regionalization act a certain stage and formof globalization and 
the formation of the modern world order in terms of the international economy regions are the active agents 
of globalization. Proved that the current spatial structure of the world economy is characterized by complex 
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íèх ïîòîê³â, à òàêîæ äåÿê³ ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè åì³ãðàíò³â ³ ³ìì³ãðàíò³â. Ì³æíà-
ðîäíà ì³ãðàö³ÿ є фåíîìåíîì ëюäñüêîї ³ñòîð³ї, ÿêà 
ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëюäåé ³ íàðîä³â, 
зàëó÷åíèх äî ì³ãðàö³éíèх ìàðшðóò³â: ÷èñåëüí³ñòü 
ì³æíàðîäíèх ì³ãðàíò³â зðîñëà з 75 ìëí. îñ³б â 1965 
ðîö³ äî 232 ìëí. îñ³б â 2013 ðîö³, òîбòî, òðè з êîæ-
íèх 100 îñ³б æèëè зà ìåæàìè êðàїíè íàðîäæåííÿ 
[9], щî ñêëàëî 3,2% âñüîãî ñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ [11].

Гëîбàëüíà ì³ãðàö³ÿ äåìîíñòðóє ñò³éêå зðîñòàí-
íÿ â äâà åòàïè: з 1960 ïî 1985 ð³ê ó ñåðåäíüîìó з 
2,3% зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ñâ³òó, òà з 
1990 ïî 2013 ð³ê бëèзüêî 3,0%; з³ зíà÷íèì зб³ëü-
шåííÿì з 1985 ïî 1990 ðîêè (ðèñ. 1).

Населення світу
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñâ³òîâîї ì³æíàðîäíîї ì³ãðàö³ї 
ó 1960-2013ðð., ìëí. îñ³á [3]

Пðè öüîìó ÷³òêî ф³êñóєòüñÿ íàïðÿìîê âåêòî-
ðà ì³ãðàö³éíîãî ïîòîêó, ìàðê³ðîâàíå С. Бåíхàб³б 
ÿê «зâîðîòíÿ ãëîбàë³зàö³ÿ» – â³ä ìåíш ðîзâèíå-
íèх êðàїí, äî б³ëüш ðîзâèíåíèх [1]. Д³éñíî, íà 
ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ, бëèзüêî 60% ì³æíàðîäíèх 
ì³ãðàíò³â ìåшêàëî â ñàìèх åêîíîì³÷íî ñòàб³ëüíèх 
ðåã³îíàх ñâ³òó ³ äèíàì³êà ÷èñòîї ì³ãðàö³ї ìàє ñò³é-
êó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ.

Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ є äîñèòü зíà÷óщèì ÿâèщåì 
з òî÷êè зîðó ìàñшòàб³â, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ³ ïî-
ë³òè÷íèх íàñë³äê³â äëÿ êðàїí ³ ðåã³îí³â. Пåðåâàæíèì 
íàïðÿìêîì ñó÷àñíîї ì³ãðàö³ї ñòàëî ïåðåì³щåííÿ íà-
ñåëåííÿ з íàéб³äí³шèх êðàїí â åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
í³ äåðæàâè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ÷àñòêà åì³ãðàíò³â з ðîзâèíåíèх êðàїíè ñêîðî-
òèëàñÿ ìàéæå íà 16,3%, ïðè öüîìó òåìïè зðîñòàííÿ 
ñêîðîòèëèñÿ íà 45,7%. Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ìàюòü ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, ÿêà ó 2013 
ðîö³ ñòàíîâèòü 125,3% (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї åì³ãðàö³ї 
êðàїí ñâ³òó çà åòàïàìè, %

Ðîзâèíåí³ êðàїíè, â îñíîâíîìó з П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè ³ Єâðîïè, є îñíîâíèì ì³ñöåì äèñëîêàö³ї 
ì³æíàðîäíèх ³ìì³ãðàíò³â. Â 1960 ðîö³ âîíè зîñå-
ðåäèëè 39,9%, à â 2013 ðîö³ – 64,2% ³ìì³ãðàíò³â 
ñâ³òó. У 2013 ðîö³ СШÀ ³ Êàíàäà зîñåðåäèëè ìàé-
æå ÷âåðòü â³ä зàãàëüíîї ãëîбàëüíîї ì³ãðàö³ї. Íàé-

ìåíшà ê³ëüê³ñòü ³ìì³ãðàíò³â ìåшêàє ó Лàòèíñüê³é 
Àìåðèö³ òà êðàїíàх Êàðèбñüêîãî бàñåéíó, Сх³äí³é 
Àз³ї ³ Òèхîîêåàíñüêîìó ðåã³îí³ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї ³ì³ãðàö³ї 
êðàїí ñâ³òó çà åòàïàìè, %

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÎÎÍ â 2013 
ðîö³ ²íä³ÿ бóëà êðàїíîю з íàéб³ëüшîю ê³ëüê³ñ-
òю åì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³ (6,1% â³ä зàãàëüíîñâ³òîâîãî 
îбñÿãó), òà Ìåêñèêà (5,7% â³ä зàãàëüíîñâ³òîâîãî 
îбñÿãó). Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ³ìì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â СШÀ (19,8% â³ä зàãàëüíîñâ³òî-
âîãî îбñÿãó) òà Ðîñ³ї (4,8% â³ä зàãàëüíîñâ³òîâîãî 
îбñÿãó) (òàбë. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè, щî ó ïå-
ð³îä з 1990 ïî 2013 ðîêè â³äбóëèñü зíà÷í³ зì³íè ó 
ãåîãðàф³ї, äèíàì³ö³ òà ñòðóêòóð³ ñâ³òîâèх ì³ãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ìîäåë³ ðîзâèòêó.

Дëÿ СШÀ ³ìì³ãðàö³ÿ є ðóш³éíîю äåìîãðàф³÷-
íîї ñèëîю (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 4. ×àñòêà ³ìì³ãðàíò³â â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ ÑШÀ, % [2]

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, щî ðóх íàñåëåííÿ â 
öåíòðàëüíó ÷àñòèíó СШÀ â³äîбðàæàє ðîзшèðåí-
íÿ êðàїíè òà ðåãóëюâàâ щ³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ ïðè-
êîðäîííèх ðàéîí³â ³ хâèë³ ³ìì³ãðàö³ї íà зàх³ä ³ 
ï³âäåíü. Пåð³îä з 1910-1940 ðîêè ³íîä³ íàзèâàюòü 
Пåðшèì Âåëèêèì ïåðåñåëåííÿì íàðîä³â, à ïåð³îä 
з 1940-1970 ðîêè òàêîæ â³äîìèé ÿê Дðóãå Âåëèêå 
ïåðåñåëåííÿ íàðîä³â. Âåëèêå ïåðåñåëåííÿ, â ö³ëî-
ìó, â³äíîñèòüñÿ äî ìàñèâíîї âíóòð³шíüîї ì³ãðàö³ї 
ëàòèíîàìåðèêàíñüêîãî íàñåëåííÿ з П³âäíÿ (бëèзü-
êî 6 ìëí. ÷îëîâ³ê ïåðåì³ñòèëèñÿ з П³âäíÿ ì³æ 
1910 ³ 1970 ðîêàìè). Íà ïî÷àòêó 20-ãî ñòîë³òòÿ ñó-
âîðå зàêîíîäàâñòâî îбìåæèëî ³ìì³ãðàö³ю â СШÀ 
³ öå ïðèзâåëî äî бðàêó ðîбî÷îї ñèëè â бàãàòüîх 
ïðîìèñëîâèх ³ âèðîбíè÷èх öåíòð³â íà П³âí³÷íîìó 
Схîä³ ³ Сåðåäíüîìó Çàхîä³ òà äî ³ñòîòíèх зì³í â 
ðàñîâîìó ñêëàä³ (ðèñ. 5). 

Òàбëèöÿ 1
Êðàїíè ç íàéâèщèì ³ íàéíèæ÷èì ð³âíåì ð³âíåì ð³÷íîї ÷èñòîї ì³ãðàö³ї [2; 12]

Ðàíã
Êðàїíè-ðåöèï³ºíòè Êðàїíè-äîíîðè

1990-2000 2000-2010 2010-2013 1990-2000 2000-2010 2010-2013

1. СШÀ СШÀ СШÀ Êàзàхñòàí Бàíãëàäåш ²íä³ÿ

2. Ðîñ³ÿ ²ñïàí³ÿ Ðîñ³ÿ Ìåêñèêà Ìåêñèêà Ìåêñèêà

3. Í³ìå÷÷èíà ÎÀÅ Í³ìå÷÷èíà Єãèïåò ²íä³ÿ Ðîñ³ÿ

4. Àфãàí³ñòàí Ðîñ³ÿ Сàóäîâñüêà 
Àðàâ³ÿ Бàíãëàäåш Êèòàé Êèòàé

5. Êàíàäà ²òàë³ÿ ÎÀÅ ²ðàí Пàêèñòàí Бàíãëàäåш
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ ÑШÀ 
çà ðàñîâèìè êàòåãîð³ÿìè, % [14]

Ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ â Ìåêñèö³ âèä³ëÿєòüñÿ 
ñåðåä ³íшèх зíà÷íèìè ìàñшòàбàìè ³ íåîäíîð³ä-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Ìåêñèêàíö³ ñêëàäàюòü 
бëèзüêî 6,8% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ âñ³х ì³æ-
íàðîäíèх ì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³ ³ зàбåзïå÷óюòü äðóãèé 
зà âåëè÷èíîю ì³æíàðîäíèé ì³ãðàö³éíèé ïîò³ê: 
12,4 ìëí. îñ³б, ÿê³ íàðîäèëèñÿ â Ìåêñèö³, æèâóòü 
â ³íш³é êðàїí³, à öå êîæíèé äåñÿòèé ìåêñèêàíåöü. 
Êð³ì òîãî, öÿ ì³ãðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîíöåí-
òðàö³єю íà îäíîìó íàïðÿìêó – Сïîëó÷åíèх Шòà-
òàх Àìåðèêè [7]. 

²ñíóю÷à ìîäåëü ì³ãðàö³ї з Ìåêñèêè â СШÀ, 
ÿêà ïåðåâàæàëà â 1970-х ðîêàх, ðàäèêàëüíî зì³-
íèëàñÿ. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ òà 
äæåðåëà ñòàòèñòèêè. ²ñòîòí³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó 
ê³ëüêîñò³, ³íòåíñèâíîñò³, óìîâàх òà ñîö³àëüíî-äå-
ìîãðàф³÷íîìó ïðîф³ë³ ì³ãðàíò³â. Òàê³ òåíäåíö³ї 
ïîÿñíююòüñÿ бåзë³÷÷ю зì³í, ÿê³ â³äбóëèñÿ â ñà-
ìèх êðàїíàх:

ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ åêîíîì³êè СШÀ, ÿêà ïðè-
зâåëà äî зì³íè ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³ òà ïîïèòó íà 
ìåêñèêàíñüêèх ðîб³òíèê³â ó ð³зíèх ñåêòîðàх åêî-
íîì³êè (â îñíîâíîìó ó ñфåð³ îбñëóãîâóâàííÿ ³ бó-
ä³âåëüíîї ãàëóз³); 

äåìîãðàф³÷í³ зì³íè íàñåëåííÿ Ìåêñèêè (зб³ëü-
шåííÿ îñ³б ïðàöåзäàòíîãî â³êó); 

íåзäàòí³ñòü ðèíêó ïðàö³ Ìåêñèêè ïîãëèíàòè 
íàäëèшêîâó ðîбî÷ó ñèëó ³ ïîòî÷í³ êðèзè, ÿê³ ïå-
ðåñë³äóюòü ìåêñèêàíñüêó åêîíîì³êó â îñòàíí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ; 

âïðîâàäæåííÿ б³ëüш îбìåæóâàëüíèх зàхîä³â 
³ìì³ãðàö³éíîї ïîë³òèêè з бîêó СШÀ;

ïîñèëåííÿ зàхîä³â êîíòðîëю òà ì³ë³òàðèзàö³ї 
êîðäîí³â з Ìåêñèêîю. 

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàзóюòü, щî з 1970 ðîêó 
ìåêñèêàíñüêà ì³ãðàö³ÿ äî СШÀ äåìîíñòðóє ñò³éêå 
зðîñòàííÿ. У òîé ÷àñ, ÿê ÷èñòå ð³÷íå ñàëüäî ì³ãðà-
ö³ї бóëî 173 òèñ. îñ³б ì³æ 1970-1980 ðð., ó ïåð³îä 
2000-2005 âîíî зб³ëüшèëîñÿ äî 500 òèñ. îñ³б íà 
ð³ê (зàðåєñòðîâàíèх ³ íåзàðåєñòðîâàíèх) [16]. 

Дîñë³äæåííÿ ì³ãðàö³ї íà ï³âí³÷íîìó êîðäîí³ 
Ìåêñèêè äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зóâàòè ð³зí³ àñ-
ïåêòè ðèíêó ïðàö³ ì³æ Ìåêñèêîю òà СШÀ, à òà-
êîæ éîãî öèêëè. Йäåòüñÿ ïðî âåëèêîìàñшòàбíèé 
ðèíîê, ñфîðìîâàíèé ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü, àëå íå 
âèзíàíèé â ðàìêàх äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí, òîìó 
â³í íîñèòü, â зíà÷í³é ì³ð³, íåфîðìàëüíèé хàðàê-
òåð, ÿêèé îбóìîâëює íåзàхèщåí³ñòü ì³ãðàíò³â â 
óñ³х â³äíîшåííÿх. 

Ðåöåñ³ÿ â СШÀ, îñîбëèâî з ïî÷àòêó 2009 ðîêó, 
зíèзèëà ïîïèò íà íåêâàë³ф³êîâàíó ïðàöю, ñêîðî-
òèâшè ïðèïëèâ ðîб³òíèê³â з Ìåêñèêè. Êð³ì òîãî, 
âîíà зб³ãëàñÿ з ïåð³îäîì ïîñèëåííÿ ì³ãðàö³éíîї 
ïîë³òèêè ³ зì³öíåííÿ бàð’єð³â ³ ñò³í óзäîâæ êîð-
äîíó, щî ñòàëî äîäàòêîâèì ÷èííèêîì зìåíшåííÿ 
öèêë³÷íîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà ïî÷àëà ïðîâîäèòèñÿ 
б³ëüш àãðåñèâíà äåïîðòàö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà зà÷å-
ïèëà ÿê ìåêñèêàíö³â, òàê ³ æèòåë³â ³íшèх êðàїí.

Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ì³ãðàö³ї з Ìåêñèêè бóâ 
ïîïèò íà íåêâàë³ф³êîâàíó ïðàöю â СШÀ. У 1900-
1920 ðîêàх öåé ïðîöåñ ÷àñòêîâî бóâ îбóìîâëåíèé 
ïîòðåбîю â ðîбî÷èх, âèêëèêàíèé Пåðшîю ñâ³òîâîю 
â³éíîю ³ îòðèìàâ íàзâó «åðà âåðбóâàííÿ», äå «âåðбó-
âàííÿ» âèзíà÷àëàñÿ ÿê «êàïêàí» àбî «êàбàëà» [12]. 

Íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ СШÀ ïðèéíÿëè ðÿä 
æîðñòêèх àäì³í³ñòðàòèâíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà îбìåæåííÿ ³ìì³ãðàö³éíîãî ïðèïëèâó ³ ðåãóëю-
âàííÿ éîãî åòí³÷íîї òà ðåã³îíàëüíîї ñòðóêòóðè. 
Òàê³ зàхîäè зíà÷íî ñêîðîòèëè ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè 
â СШÀ, íàñàìïåðåä òîìó, щî:

ïðèéíÿòòÿ зàêîíó ïðî ãðàìîòí³ñòü â 1917 ðîö³, 
зàбîðîíÿëî â’їзä íà òåðèòîð³ю СШÀ íåïèñüìåííèх 
³ìì³ãðàíò³â (²ìì³ãðàö³éíèé Àêò 1917 ðîêó âèä³ëèâ 
ê³ëüêà êàòåãîð³é ì³ãðàíò³â, ÿê³ íå ï³äëÿãàëè ïðè-
éîìó, ³ âí³ñ óòî÷íåííÿ ó âæå ³ñíóю÷èé öåíз ãðàìîò-
íîñò³, ÿê³ бóëè ïîñèëåí³ â 1918, 1921 ³ 1924 ðîêàх);

ââåäåííÿ ñèñòåìè êâîò â 1921 ðîö³ ³, îñîбëèâî, 
àêòà ïðî îбìåæåííÿ ³ìì³ãðàö³ї 1924 ðîêó, зàêð³-
ïèëî ³ìì³ãðàö³éí³ êâîòè, зàñíîâàí³ íà åòí³÷íîìó 
ñêëàä³ íàñåëåííÿ СШÀ â 1920 ðîö³. Âîíè бóëè 
ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх ì³æ-
åòí³÷íèх òà ³íшèх ïðîïîðö³é ó ñêëàä³ àìåðèêàí-
ñüêîãî íàñåëåííÿ. Щîð³÷íà ³ìì³ãðàö³ÿ з îêðåìèх 
êðàїí ³ ðåã³îí³â íå ïîâèííà бóëà ïåðåâèщóâàòè 
«îäí³єї шîñòîї â³äñîòêà íàñåëåííÿ êîíòèíåíòàëü-
íîї òåðèòîð³ї СШÀ â 1920 ð.».

Â óìîâàх ï³ñëÿâîєííîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ³ бåз-
ðîб³òòÿ ïðîöåñè â³ëüíîї ³ìì³ãðàö³ї íå êîðèñòóâàëè-
ñÿ ï³äòðèìêîю íàñåëåííÿ ³ ÷ëåí³â êîíãðåñó. Пðè-
÷èíè íîñèëè åêîíîì³÷íèé (зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ 
³ âèòðàò бюäæåòó) ³ ïñèхîëîã³÷íèé («÷åðâîíà зà-
ãðîзà», зðîñòàííÿ êñåíîфîб³ї) хàðàêòåðè. Îäíàê, 
âèзíà÷àëüíîю ïðè÷èíîю ïðèéíÿòòÿ зàêîíó 1921 
ðîêó, ÿêèé ââîäèâ êâîòè íà â’їзä äî СШÀ äëÿ ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³зíèх íàö³é, бóâ åêîíîì³÷íèé ÷èííèê. 
Дî òîãî æ, íà îбìåæåíí³ ³ìì³ãðàö³ї íàïîëÿãàëè, â 
ïåðшó ÷åðãó, фåðìåðñüê³ êðóãè. Âåëèê³é ïðîìèñëî-
âîñò³ îбìåæåííÿ ³ìì³ãðàö³ї бóëî íåâèã³äíî.

У 1924 ðîö³ бóâ ïðèéíÿòèé íîâèé ³ìì³ãðàö³é-
íèé зàêîí, ÿêèé фàêòè÷íî зàбîðîíÿâ â’їзä äî СШÀ 
ãðîìàäÿíàì àз³éñüê³ êðàїí (îñîбëèâî бóëà îбóðåíà 
öèì Яïîí³ÿ), â³ääàâшè, ïðè öüîìó, ïåðåâàãó âè-
х³äöÿì з êðàїí П³âí³÷íî-Çàх³äíîї Єâðîïè (Àíãë³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà, ²ðëàíä³ÿ, Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ).

Бåзóìîâíî, ³ìì³ãðàö³éí³ зàêîíè бóëè ïðîÿâîì 
³зîëÿö³îí³ñòñüêèх íàñòðîїâ, îñîбëèâî öå â³ðíî ïî 
â³äíîшåííю äî Àêòó ïðî îбìåæåííÿ ³ìì³ãðàö³ї 
(1924), êîëè åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè íîñèëè ÿâíî 
äðóãîðÿäíèé хàðàêòåð.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ïîâòîðèëàñÿ 20 ðîê³â òîìó 
ï³ä ÷àñ Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè. У 1942 ðîö³ âñòó-
ïèëà â ä³ю ïðîãðàìà êîíòðàêòàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ðîб³òíèê³â (òðóäîâà óãîäà ì³æ óðÿäàìè 
Ìåêñèêè ³ СШÀ), ÿêà äîзâîëÿëà òèì÷àñîâî ïðè-
éìàòè íà ðîбîòó ÷îëîâ³ê³â ìåêñèêàíö³â, ÿê³ íà-
éìàëèñÿ ³ ïðàöюâàëè â ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх. У ðå-
зóëüòàò³ ï³ñëÿâîєííîãî åêîíîì³÷íîãî бóìó äàíà 
ïðîãðàìà бóëà ðîзшèðåíà, зóìîâèâшè êðóãîâèé 
ðóх ìàéæå 5 ìëí. ðîбî÷èх з 1942 ïî 1964 ðîêè, 
àæ äî її зàê³í÷åííÿ.

Òàêîæ, â ï³ñëÿâîєííèé ïåð³îä íîâ³ зì³íè бóëè 
âíåñåí³ ³ â ì³ãðàö³éíå зàêîíîäàâñòâî СШÀ. Çàêîí 
ïðî âíóòð³шíю бåзïåêó (1950) фàêòè÷íî зàбîðîíèâ 
³ìì³ãðàö³ю êîìóí³ñò³â òà ³íшèх ë³âèх «ï³äðèâíèх 
åëåìåíò³â». Àêò Ìàêêåðð³-Âàëüòåðà, ïðèéíÿòèé 
Êîíãðåñîì â 1952 ðîö³, ï³äòâåðäèâ íàÿâí³ñòü êâîò, 
ââåäåíèх â 1924 ð. [15].

Яê ³ ðàí³шå, êâîòè íå ïîшèðюâàëèñÿ íà âèх³ä-
ö³â з êðàїí Çàх³äíîї ï³âêóë³ ³ ïîäðóææÿ òà ä³òåé 
àìåðèêàíñüêèх ãðîìàäÿí. Хî÷à äåÿê³ îбìåæåííÿ 
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зà ðàñîâîю îзíàêîю бóëè ñêàñîâàí³ (íàïðèêëàä, â 
1946 ðîö³ Àêò Люñà-Сåëëàð ðîзшèðèâ êâîòè íà 
³ìì³ãðàö³ю âèх³äö³â з Àз³ї), ñïèñîê ïîë³òè÷íèх 
îбìåæåíü, щî з’ÿâèâñÿ â 1950 ðîö³, бóâ ðîзшè-
ðåíèé. Пðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ä³ÿëà зàбîðîíà íà 
â'їзä äî СШÀ ì³ãðàíò³â, хâîðèх ³íфåêö³éíèìè òà 
ñïàäêîâèìè зàхâîðюâàííÿìè.

У äàíèé ÷àñ ìåêñèêàíñüêà ì³ãðàö³ÿ â СШÀ 
àíàë³зóєòüñÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї 
äâîх êðàїí ï³ñëÿ âñòóïó â ñèëó â 1994 ðîö³ П³â-
í³÷íîàìåðèêàíñüêîї óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю 
(ÍÀФÒÀ). Хî÷à óãîäà íå ïåðåäбà÷àëà ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíîãî ðèíêó ïðàö³, ñë³ä âèзíàòè, щî òîðã³âëÿ 
ïðèâåëà äî фîðìóâàííÿ ì³öíèх âзàєìíèх зâ’ÿзê³â: 
Ìåêñèêà є òðåò³ì зà зíà÷èì³ñòю êîìåðö³éíèì 
ïàðòíåðîì СШÀ (ï³ñëÿ Êàíàäè òà Êèòàю), à СШÀ 
є îñíîâíèì äæåðåëîì ³ìïîðòó ³ ãîëîâíèì ðèíêîì 
åêñïîðòó Ìåêñèêè. У 2012 ðîö³ 16,1% зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³ ïðèïàäàëî íà Êàíàäó, 14% – íà Êèòàé, à 
12,9% – íà Ìåêñèêó [2]. 

Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ì³æ СШÀ ³ Ìåêñèêîю òðè-
âàюòü â êîíòåêñò³ зíà÷íîї åêîíîì³÷íîї àñèìåòð³ї; 
ïðîòÿãîì бàãàòüîх äåñÿòèë³òü СШÀ є îñíîâíîю 
ñâ³òîâîю äåðæàâîю, òîä³ ÿê Ìåêñèêà зàëèшàєòüñÿ 
êðàїíîю, щî ðîзâèâàєòüñÿ, äå îäíèì з ãîëîâíèх, 
ñòèìóëюю÷èх ì³ãðàö³ю, åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
є ð³зíèöÿ â зàðîб³òí³é ïëàò³ ì³æ äâîìà êðàїíàìè. 
У 2012 ðîö³ ñåðåäíÿ îïëàòà ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³ 
СШÀ ñòàíîâèëà 27,15 äîë. СШÀ íà ãîäèíó, òîä³ 
ÿê â Ìåêñèö³ àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê äîð³âíюâàâ 
ëèшå 4,45 äîë. СШÀ â ãîäèíó [3].

Ðåâîëюö³éí³ зì³íè â ì³ãðàö³éíîìó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, ñïðÿìîâàí³ íà зíÿòòÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ðàñîâèх 
îбìåæåíü, ïî÷àëèñÿ â 1960-х ðîêàх, â ðàìêàх зà-
ãàëüíîї ë³бåðàë³зàö³ї òà бîðîòüбè зà ãðîìàäÿíñüê³ 
ïðàâà. Àêò ïðî ³ìì³ãðàö³éíó ðåфîðìó (1965) зб³ëü-
шèâ ð³÷íèé ³ìì³ãðàö³éíèé ë³ì³ò ³ ë³êâ³äóâàâ ðåã³-
îíàëüí³ òà åòí³÷í³ êâîòè, îäíàê ÷èñëî ëюäåé, щî 
â’їæäæàюòü з îäí³єї ³ ò³єї æ êðàїíè, бóëî îбìåæåíî 
äî 20 òèñ. îñ³б. Пðè öüîìó, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿì-
êàìè ñòàюòü âîзз’єäíàííÿ ñ³ìåé òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïðèïëèâó ïðàö³âíèê³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї.

Íàñë³äêîì íîâîãî ï³äхîäó ³ ñêàñóâàííÿ äèñêðè-
ì³íàö³éíèх êâîò ñòàëà ñòð³ìêà зì³íà ðåã³îíàëüíîї 
òà åòí³÷íîї ñòðóêòóðè ³ìì³ãðàö³éíèх ïîòîê³â: ÷àñò-
êà єâðîïåéö³â з б³ëüш í³æ 90% â ïåð³îä äî 1965 ð. 
зíèзèëàñÿ äî 10% äâàäöÿòü ðîê³â ïî òîìó. У ðå-
зóëüòàò³ б³ëüш³ñòü ³ìì³ãðàíò³â òåïåð ïðèбóâàюòü 
â СШÀ з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Çàðàз ïîëîâèíà 
íàðîäæåíèх зà êîðäîíîì æèòåë³â СШÀ ïðèїхàëè 
з Лàòèíñüêîї Àìåðèêè, ÷âåðòü – з Àз³ї. ²ìì³ãðà-
ö³ÿ, òàêèì ÷èíîì, ñòàëà ìåхàí³зìîì шâèäêîї зì³-
íè åòí³÷íîї ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ СШÀ (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї ³ìì³ãðàö³ї 
ÑШÀ çà ðàñîâèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ, %

Ì³ãðàö³éíà ñèñòåìà îòðèìàëà ïîäàëüшèé ðîз-
âèòîê з ïðèéíÿòòÿì Êîíãðåñîì Àêòó ïðî ³ìì³ãðà-
ö³éíó ðåфîðìó ³ êîíòðîëü (1986 ð.). Íà â³äì³íó â³ä 
ïîïåðåäí³х äîêóìåíò³â, öåé àêò бóâ îð³єíòîâàíèé, 
ïåðш зà âñå, íà âèð³шåííÿ ïðîбëåìè íåзàêîííîї 
òðóäîâîї ³ìì³ãðàö³ї, ÿêà äîñÿãëà êîëîñàëüíîãî 
ìàñшòàбó.

Пî ñóò³, öå бóâ êîìïðîì³ñ, ñïðÿìîâàíèé îäíî-
÷àñíî íà ëåãàë³зàö³ю бàãàòüîх ³ìì³ãðàíò³â, ÿê³ 
âæå зíàхîäèëèñÿ â СШÀ, ³ ñòâîðåííÿ ïåðåшêîä 
äëÿ íåëåãàëüíîї ³ìì³ãðàö³ї â ìàéбóòíüîìó (íåëå-
ãàëè, ÿê³ ìîãëè äîâåñòè, щî âîíè ïîñò³éíî ïðî-
æèâàëè â СШÀ з 1 ñ³÷íÿ 1982 àбî ðàí³шå, ìîãëè 
îòðèìàòè àìí³ñò³ю ³ ëåãàë³зóâàòèñÿ з ïåðñïåêòè-
âîю îòðèìàííÿ ïðàâà íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ).

У ðåзóëüòàò³ з ïðèбëèзíî 6 ìëí. íåзàêîííèх 
ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïåðåбóâàëè íà òîé ìîìåíò ó СШÀ, 
ëåãàë³зóâàòè âäàëîñÿ 2,7 ìëí. îñ³б.

Íà ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ ÷èñëî íåëåãàëüíèх 
ì³ãðàíò³â ó СШÀ ñòàíîâèëî, зà ð³зíèìè îö³íêà-
ìè (зàëåæíî â³ä ìåòîäîëîã³ї ï³äðàхóíêó ³ ïîë³-
òè÷íèх ïðèñòðàñòåé àâòîð³â îö³íîê), â³ä ï’ÿòè äî  
20 ìëí. îñ³б, щî ñêëàäàє ïðèбëèзíî 4% íàñåëåí-
íÿ êðàїíè ³ бëèзüêî 30% â³ä ñóêóïíîї ÷èñåëüíîñ-
ò³ ³ìì³ãðàíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ òà її ïî-
òóæí³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè â îбîх êðàїíàх, à òàêîæ 
â їх åêîíîì³ö³ ñòâîðèëè ì³öí³ óзè ì³æ íèìè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сïèðàю÷èñü ãîëî-
âíèì ÷èíîì íà âèщåзãàäàí³ îбñòåæåííÿ, ìîæëè-
âî ñòâåðäæóâàòè, щî ìåêñèêàíñüêà ì³ãðàö³ÿ – öå 
шèðîêîìàñшòàбíèé ïðîöåñ, ñêîíöåíòðîâàíèé â 
ìåæàх â³äíîñíî êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó ³ îð³єí-
òîâàíèé íà îäíó êðàїíó, ÿêèé зàðàз зíàхîäèòüñÿ 
â ñòàí³ â³äíîñíîї ñòàб³ëüíîñò³ ï³ñëÿ äâîх äåñÿòè-
ë³òü ³íòåíñèâíîãî âзàєìîîбì³íó: бëèзüêî 1 ìëí. 
ì³ãðàíò³â â 1970 ðîö³, 9,8 ìëí. ì³ãðàíò³â â 2000 
ðîö³ ³ 12,5 ìëí. ì³ãðàíò³â â 2007 ðîö³, êîëè бóâ 
äîñÿãíóòèé âåðхí³é ïîð³ã. У 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ì³ãðàíò³â ñêëàëà 12,4 ìëí. îñ³б.

², хî÷à, ÷èñòà ì³ãðàö³ÿ Ìåêñèêè ïðàãíå äî íó-
ëüîâîї â³äì³òêè, ñïðèÿю÷è ñòâîðåííю â ðàìêàх 
äâîñòîðîíí³х â³äíîñèí öèâ³ë³зîâàíîї íîðìàòèâíîї 
îñíîâè äëÿ âèзíà÷åííÿ íîâèх ïàðàìåòð³â ïîòîêó 
ðîбî÷îї ñèëè, äëÿ Ìåêñèêè ì³æíàðîäíà ì³ãðàö³ÿ 
ãëèбîêî àêòóàëüíà. Її íàéб³ëüш зíà÷íèì ðåзóëüòà-
òîì ñòàëà зì³íà âèзíà÷åííÿ íàö³ї. Íàö³ÿ, ÿêà êî-
ëèñü ðîзãëÿäàëàñÿ ëèшå ÿê ëюäè, щî ïðîæèâàюòü 
íà òåðèòîð³ї êðàїíè, зàðàз ïîâèííà ïðèñòîñîâóâà-
òèñÿ äî ñâîєї òðàíñêîðäîííîї ðåàëüíîñò³. Ì³æíà-
ðîäíà ì³ãðàö³ÿ òàêîæ ïåðåòâîðèëà æèòòÿ ðåã³îí³â 
Ìåêñèêè, її åêîíîì³êó òà її ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ 
òà ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè. Дåðæàâíà ïîë³òèêà òà ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ïðîäîâæóюòü àäàïòóâàòèñÿ äî ñèòó-
àö³ї, äå збåð³ãàюòüñÿ ñåðéîзí³ òðóäíîщ³, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàхèñòîì ïðàâ ëюäèíè ìåêñèêàíö³â зà êîðäî-
íîì, à òàêîæ ³з зàхèñòîì ïðàâ ãðîìàäÿí ³íшèх 
êðàїí, äëÿ ÿêèх Ìåêñèêà є òðàíзèòíîю òåðèòîð³-
єю. Íå ìåíш âàæëèâà åâîëюö³ÿ ñèòóàö³ї íà êîð-
äîí³, ÿêà âåäå äî íîâîї ðåã³îíàë³зàö³ї ðîзâèòêó, ÿê 
з СШÀ, òàê ³ з Гâàòåìàëîю, ïðè÷îìó êîæíèé íà-
ïðÿì ïåðåäбà÷àє ñâîї ïðîбëåìè. Â ö³ëîìó, ì³æíà-
ðîäíà ì³ãðàö³ÿ ñòàëà ïîòóæíîю ðóш³éíîю ñèëîю 
ñîö³àëüíèх зì³í ïðàêòè÷íî ó âñ³х íàö³îíàëüíèх 
îбëàñòÿх. Êð³ì òîãî, ñë³ä зãàäàòè, щî â Сïîëó÷å-
íèх Шòàòàх ñïîñòåð³ãàюòüñÿ àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè 
âåëèêîìàñшòàбíèх зì³í, зóìîâëåí³ ïîä³бíîю ³í-
òåíñèâí³ñòю ì³ãðàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåêåðîâàíà ф³íàíñîâà 
ë³бåðàë³зàö³ÿ, ãëîбàëüíà ф³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ, 
âàëюòí³ òà ф³íàíñîâ³ äèñбàëàíñè, ³íòåíñèф³êà-
ö³ÿ ãëîбàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â, íàäì³ðíå 
íàãðîìàäæåííÿ ф³íàíñîâîї ë³êâ³äíîñò³ ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñòàëè îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, ÿêà íàðàз³ ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ÷åðåз зíà÷í³ ð³âí³ âîëàòèëüíîñò³ âàëюòíèх 
êóðñ³â òà ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â ÿê íà ì³æíàðîä-
íèх ðèíêàх, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó, зðîñòàííÿ 
ðèзèê³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ð³зêó òà 
ñóïåðå÷ëèâó зì³íó äèíàì³êè ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â, íåìîæëèâ³ñòü зàñòîñîâóâàòè òðàäèö³éí³ ìåòî-
äè îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ðèзèê³â. Îбðàâшè êóðñ 
íà ³íòåãðàö³ю äî ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, 
Уêðàїíà îòðèìàëà óâåñü êîìïëåêñ ÿê ïåðåâàã, òàê 
³ íåäîë³ê³â â³ä ÿâèщà ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Òà-
êèì ÷èíîì, зàäëÿ âèзíà÷åííÿ ïîäàëüшèх шëÿх³â 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êàï³òàë³â, ïîâåð-
íåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â íà òë³ ïîñòêðèзîâîãî ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ìîí³òîðèíãó íîâ³òí³х 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ïðî-
ñòîðó, äåòåðì³íóю÷è зàêîíîì³ðíîñò³ ðåàãóâàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó íà éîãî âèзíà÷àëüí³ фàêòîðè 
ä³ї з ìåòîю зä³éñíåííÿ íåîбх³äíîãî êîðåãóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿì ïèòàíü ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, зîêðåìà 
÷åðåз ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè ф³íàíñîâîãî ðèí-
êó, зàéìàюòüñÿ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, зàðóб³æíèìè â÷åíè-
ìè ïðèä³ëåíî ÷èìàëî óâàãè ñàìå îñîбëèâîñòÿì ðîз-
âèòêó åìåðäæåíòíèх ðèíê³â («emerging markets»), 
äî ãðóïè ÿêèх òàêîæ âхîäèòü Уêðàїíà, â óìîâàх 
ïîñòêðèзîâîãî åòàïó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì íà òë³ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. 
Сåðåä íèх Ì. Îбñòфåëüä, Ê. Ðîãîфф, À. Òåéëîð,  
Дæ. Сò³ãë³ö òà ³íш³. Бåзóìîâíî, óêðàїíñüê³ äîñë³ä-
íèêè òàêîæ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì ì³ñöÿ Уêðàї-
íè ó ãëîбàëüíîìó ф³íàíñîâîìó ïðîñòîð³, îñîбëèâ³ 
зäîбóòêè ó äàíîìó íàïðÿìêó íàëåæàòü À. Пåðå-
ñàä³ [1], À. Ìåðòåíñ, Î. Ìîзãîâîìó, À. Фåäîðåíêî,  
Д. Лåîíîâó òà ³íшèì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê â хîä³ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, à òàêîæ 
ì³æíàðîäíèх ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâèх ðèíêàх êàï³òà-
ë³â, ïîñòàюòü âñå íîâ³ фàêòîðè, âðàхóâàííÿ ÿêèх 
íåîбх³äíå äëÿ âñåб³÷íîãî àíàë³зó òà îö³íêè ñòàíó 
íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Â óìî-
âàх íàö³îíàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї äåñòàб³ë³зàö³ї 
òà ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї íåâèзíà÷åíîñò³ îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ïèòàííÿ ðîзðîбêè òà ³ìï-

ëåìåíòàö³ї ä³єâèх зàхîä³â щîäî ïðåâåíòèâíîãî îб-
ìåæåííÿ ä³ї íåãàòèâíèх фàêòîð³â ф³íàíñîâîї ãëî-
бàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб, бàзóю÷èñü íà фóíäàìåíòàëüíèх äî-
ñë³äæåííÿх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, à 
òàêîæ àíàë³зóю÷è ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â 
Уêðàїíè òà ñï³âñòàâëÿю÷è éîãî ³з òåíäåíö³ÿìè 
ì³æíàðîäíèх фîíäîâèх ðèíê³â, ïðîñë³äêóâàòè 
îñîбëèâîñò³ éîãî àäàïòàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé 
ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð, à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè îñíî-
âí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà з îãëÿäó íà ³íñòèòó-
ö³éíó ñòðóêòóðó, ³ñíóю÷èé ³íñòðóìåíòàð³é òà ðå-
ãóëÿòîðíó ñêëàäîâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
ðîзâèòêó ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèìè ð³âíÿìè íåâèзíà÷åíîñò³ òà âî-
ëàòèëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, 
щî ñïðàâëÿє зíà÷íèé âïëèâ íà îêðåì³ íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ Уêðàїíó. Сèòóàö³ÿ íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó ïîã³ðшóєòüñÿ íå ëèшå ïîòî÷íîю 
ïîë³òè÷íîю òà ãåîïîë³òè÷íîю äåñòàб³ë³зàö³єю, à é 
ф³íàíñîâîю íåãîòîâí³ñòю íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè äî 
ïîâíîї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð 
âíàñë³äîê її íåзð³ëîñò³ òà íåзàâåðшåíîї ³íñòèòó-
ö³éíîї ñфîðìîâàíîñò³.

Òàê, íàéïîêàзîâ³шèìè ïîä³ÿìè, ÿê³ â³äîбðàзè-
ëè óñю ñóòí³ñòü âïëèâó ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї íà 
åêîíîì³êó îêðåìî âзÿòîї êðàїíè, ñòàëè ïîä³ї 2007-
2009 ðîê³â, êîëè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà ïî-
шèðèëàñÿ ó ñâ³òîâèх ìàñшòàбàх.

Îñê³ëüêè ãëîбàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà 2008-2009 
ðîê³â ìàëà ïåðåâàæíî зàðóб³æíå êîð³ííÿ, òî ìîæ-
íà бóëî ïðèïóñòèòè, щî її âïëèâ íà â³ò÷èзíÿíó 
åêîíîì³êó íå ìàâ бóòè íàñò³ëüêè êàòàñòðîф³÷íèì. 
Цå ïîÿñíюâàëîñÿ ðÿäîì фàêò³â.

Пî-ïåðшå, â³ò÷èзíÿíèé ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå 
³íâåñòóâàâ â àìåðèêàíñüê³ ³ïîòå÷í³ îбë³ãàö³ї, ïî-
ã³ðшåííÿ âèïëàò ïî ÿêèì ÿêðàз ³ ñïðè÷èíÿëè ïî-
ÿâó «ä³ðîê» â бàëàíñàх бàãàòüîх ñâ³òîâèх ³íâåñòî-
ð³â. Б³ëüшå òîãî, â³ò÷èзíÿí³ ³íâåñòîðè òà äåðæàâà 
íå âêëàäàëè ãðîш³ ³ â ö³íí³ ïàïåðè зàх³äíèх ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, ÿê³ ³íâåñòóâàëè â àìåðèêàí-
ñüêèé ðèíîê íåðóхîìîñò³. Òîìó êðàх ïðîâ³äíèх 
ф³íàíñîâèх êîìïàí³é ñâ³òó í³бè íå з÷èíèâ ïðÿìî-
ãî âïëèâó íà Уêðàїíó.

Пî-äðóãå, ïàä³ííÿ êîòèðóâàíü ö³ííèх ïàïåð³â 
äîñòàòíüî îбìåæåíîãî ïåðåë³êó óêðàїíñüêèх êîì-
ïàí³é, àêö³ї ÿêèх òîðãóâàëèñÿ íà ñâ³òîâèх б³ðæàх, 
òàêîæ íå ïîâèííî бóëî ïðèâåñòè äî ñóòòєâèх íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, б³ëü-
ш³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïðîâîäèëè äîñèòü 
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ñòðèìàíó ф³íàíñîâó ïîë³òèêó íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх êàï³òàëó, ðîзö³íюю÷è öå б³ëüшå ÿê ³ì³-
äæåâèé êðîê äëÿ ñåбå.

Пî-òðåòє, íå бóëî òðèâîæíèх ñèãíàë³â ³ â³ä îф³-
ö³éíîї äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè. Сâ³òîâà êðèзà ðîз-
ãîðíóëàñÿ з ïî÷àòêó 2007 ðîêó. Îäíàê â ïåðшîìó 
ï³âð³÷÷³ 2008-ãî зà äèíàì³êîю ÂÂП Уêðàїíà зíà-
хîäèëàñÿ â ñïèñêó êðàїí ñâ³òó, â ÿêèх ñïîñòåð³ãà-
ëèñÿ íàéâèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ (+7,5% ïîð³âíÿíî 
з 2007 ð.).

Òàêèì ÷èíîì, âîñåíè 2008 ðîêó ñèòóàö³ÿ â êðà-
їí³ бóëà â ö³ëîìó ñòàб³ëüíîю. ² åêñïåðòè íå ìîãëè 
÷³òêî ðîзï³зíàâàòè ïî÷àòîê ðåöåñ³ї â Уêðàїí³ ³ òèì 
б³ëüшå äàâàòè îф³ö³éíèé ïðîãíîз òîãî, щî êðèзà â 
Уêðàїí³ íàбóäå òàêîãî ðîзìàхó. Êð³ì òîãî, â Уêðà-
їíó âñå щå ïðîäîâæóâàëè íàäхîäèòè зíà÷í³ ïîòîêè 
êàï³òàëó ³з зîâí³шí³х ðèíê³â, щî бóëî зàêîíîì³ð-
íèì ðåзóëüòàòîì â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Íåзâàæàю÷è íà ðÿä ñóòòєâèх зàãðîз, Уêðàїíà 
ïðîäîâæóâàëà îð³єíòóâàòèñÿ íà â³ëüíå ïåðåì³щåí-
íÿ êàï³òàëó, äî ÷îãî ñïîíóêàâ ñâ³òîâèé ³íòåãðàö³é-
íèé ïðîöåñ òà ³íòåíñèâíå фîðìóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â [2, ñ. 32].

² зðåшòîю, âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì îхîëîäæåí-
íÿ åêîíîì³êè ñòàâ íåïðÿìèé зîâí³шí³é âïëèâ ãëî-
бàëüíîї ф³íàíñîâîї êðèзè, ÿêà ïðîíèêëà â Уêðàїíó 
òðüîìà шëÿхàìè:

1. Пîã³ðшåííÿ êîí’юíêòóðè íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх – зâóæåííÿ ïîïèòó, ïàä³ííÿ ö³í, зàãîñòðåí-
íÿ êîíêóðåíö³ї, îñîбëèâî íà òèх ðèíêàх, äå бóëè 
ïðåäñòàâëåí³ óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї (ìåòàëîïðîäóê-
ö³ÿ, х³ì³÷í³ äîбðèâà, зåðíîâ³).

2. Êîëèâàííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè âíàñë³äîê 
ìàñîâîãî â³äòîêó êàï³òàëó з Уêðàїíè.

3. Пîã³ðшåííÿ äîñòóïó äî ñâ³òîâèх ðèíê³â êà-
ï³òàëó, ÿê³ â óìîâàх ñëàбêîãî âíóòð³шíüîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó äëÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é 
âèÿâèëèñü бåзàëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì бîðãîâî-
ãî êàï³òàëó.

Àíàë³з ïðîöåñ³â ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї äàє 
зìîãó ä³éòè äî ïåðåêîíëèâèх âèñíîâê³â ïðî òå, щî 
äàíå ÿâèщå íåñå â ñîб³ ÿê ðÿä î÷åâèäíèх ïåðåâàã 
äëÿ åêîíîì³ê îêðåìèх êðàїí, òàê ³ ÷èñëåíí³ íåбåз-
ïåêè òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ âèíèêàюòü âíàñë³-
äîê íàäì³ðíîї â³äêðèòîñò³ åêîíîì³ê òà їх âðàзëè-
âîñò³ äî зîâí³шí³х шîê³â. Çà ñëîâàìè Îбñòфåëüäà, 
íàéêðàщèé ñïîñ³б ìàêñèì³зóâàòè ÷èñò³ âèãîäè 
â³ä ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї – öå ñïðèÿòè åêîíî-
ì³÷í³é ³íòåãðàö³ї, óñóâàю÷è ñóïóòí³ äèñïðîïîðö³ї 
àбî ³íш³ ïîб³÷í³ åфåêòè íà åòàï³ ñàìèх äæåðåë їх 
âèíèêíåííÿ… зä³éñíюю÷è ä³ÿëüí³ñòü íà ãëîбàëü-
íîìó ðèíêó êàï³òàë³â íåìàє æîäíèх ï³äñòàâ â³ä-
хîäèòè â³ä òðàäèö³éíîї åêîíîì³÷íîї ìóäðîñò³ [3]. 
Пðîбëåìè, щî âèíèêàюòü ó зâ’ÿзêó ³з ф³íàíñîâîю 
ãëîбàë³зàö³єю ïîâ’ÿзàí³ з³ ñêëàäíèì êîìïðîì³ñîì 
ì³æ íåñïðèÿòëèâèìè êîðîòêîñòðîêîâèìè òà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèìè íàñë³äêàìè ³ êîðèñíèìè åфåê-
òàìè â³ä ф³íàíñîâîї â³äêðèòîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Â äàíîìó êîíòåêñò³ îñíîâíå зàâäàííÿ 
ïîëÿãàє â òîìó, àбè ñòâîðèòè òà âò³ëèòè òàêó ïðî-
ãðàìó ë³бåðàë³зàö³ї, ÿêà б íå ñïðè÷èíèëà ïîâòîð-
íîї ф³íàíñîâîї êðèзè [4]. 

Îòæå, îñíîâíèì зàâäàííÿì â хîä³ ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³ї íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з îð³єíòàö³єю íà ³íòå-
ãðàö³éíèé êóðñ ìàє бóòè âèâàæåíå âïðîâàäæåííÿ 
ë³бåðàëüíèх ïðèíöèï³â з îбґðóíòîâàíèìè òà åфåê-
òèâíèìè âàæåëÿìè ðåãóëюâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âàðòî äîñë³äèòè ñó÷àñíó ñèòóàö³ю íà íàö³î-
íàëüíîìó ðèíêó з óðàхóâàííÿì ïîä³é, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх êàï³òàë³â. Çà-

зíà÷èìî, щî ñòàí фîíäîâîãî ðèíêó êðàїíè ìîæå 
â äîñòàòí³é ì³ð³ â³äîбðàæàòè ñòàí ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè зàãàëîì, îñîбëèâî ÿêщî éîãî êàï³òàë³зàö³ÿ 
ñêëàäàє зíà÷íó ÷àñòêó ÂÂП. Щî ñòîñóєòüñÿ Уêðàї-
íè, òî її ðèíêîâà êàï³òàë³зàö³ÿ зà 2013 ð³ê ñêëàëà 
40 ìëðä. äîëàð³â, щî ñòàíîâèëî бëèзüêî 23,87% 
ïî â³äíîшåííю äî ÂÂП [5]. Дîö³ëüíî âзÿòè äî óâà-
ãè ðåéòèíãè Уêðàїíè, ÿê³ íàäàюòüñÿ ì³æíàðîä-
íèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè. Òàê, з îãëÿäó 
íà ïîë³òè÷íó òà ãåîïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ 
³ ÿê íàñë³äîê зàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó äåñòà-
б³ë³зàö³ю, íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó ìàéæå âñ³ ðåé-
òèíãè Уêðàїíè бóëè ïîíèæåíî. Òàê, ðåéòèíãîâå 
àãåíòñòâî Moody’s ïîíèзèëî äîâãîñòðîêîâèé ðåé-
òèíã äåðæàâíèх îбë³ãàö³é Уêðàїíè з ð³âíÿ Сàà2 
äî ð³âíÿ Сàà3 ó зâ’ÿзêó ³з åñêàëàö³єю ïîë³òè÷íîї 
êðèзè, ïîã³ðшåííÿì ïîзèö³ї Уêðàїíè з òî÷êè зîðó 
зîâí³шíüîї ë³êâ³äíîñò³ òà ïîã³ðшåííÿì ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â Уêðàїíè. Standard & Poor’s 
òàêîæ ïîíèзèëî ñóâåðåííèé êðåäèòíèé ðåéòèíã 
Уêðàїíè äî ïåðåääåфîëòíîãî ð³âíÿ ССС (з ССС+) з 
íåãàòèâíèì ïðîãíîзîì. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîðó÷ ³з ³íфðàñòðóêòóðíîю, зà-
êîíîäàâ÷îю òà ³íñòèòóö³éíîю íåãîòîâí³ñòю äî 
ïîâíîї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé ïðîñò³ð 
âèíèêëè щå é ³íш³ åíäîãåíí³ ïðè÷èíè, зóìîâëåí³ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîю îбñòàíîâêîю.

Пðîòå, îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íè-
ìè зðóшåííÿìè ó íàïðÿìêó ðåфîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè. Òàê, 2013 ð³ê äëÿ ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â êð³ì âèïðîбóâàíü åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî хàðàêòåðó ïðèí³ñ бàãàòî 
íîâîââåäåíü ó зàêîíîäàâñòâ³.

Àêòèâí³ñòü òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà íàé-
б³ëüшèх фîíäîâèх ìàéäàí÷èêàх ó 2013 ðîö³ зðîñ-
ëà, щî бóëî ïîâ’ÿзàíî ³з зàïðîâàäæåííÿì ñïåö³àëü-
íîãî ïîäàòêó íà îïåðàö³ї з фîíäîâèìè àêòèâàìè ³ 
ñòèìóëюâàëî ïåðåâåñòè ÷àñòèíó òàêèх îïåðàö³é ³з 
ïîзàб³ðæîâîãî ðèíêó íà б³ðæîâèé. Òàê, ÷àñòêà б³ð-
æîâèх òîðã³â ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ âèêîíàíèх óãîä 
íà фîíäîâîìó ðèíêó Уêðàїíè ó 2013 ðîö³ зðîñëà з 
12,6% äî 39,2%. Çà äàíèìè ÍÊЦПФÐ, ñóêóïíèé 
îбñÿã òîðã³â íà îðãàí³зîâàíîìó ðèíêó зà ð³ê зð³ñ 
íà 80% ³ ñêëàâ 474.63 ìëðä. ãðí. Пðè öüîìó ïî-
íàä 91% éîãî ïðèïàëî íà äâ³ б³ðæ³ – ФБ Пåðñïåê-
òèâà (ïîíàä 67%) òà ПФÒС (ìàéæå 24%), à 74% 
óãîä бóëè зä³éñíåí³ щîäî ÎÂДП, щå ïî 10% –  
з êîðïîðàòèâíèìè îбë³ãàö³ÿìè òà àêö³ÿìè.

Ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â àêö³é âïåðшå ïðèíàéìí³ зà 
4 ðîêè ñêîðîòèëàñÿ (з 1731 äî 1671), à ðàзîì з 
öèì – ³ ê³ëüê³ñòü ïàïåð³â, щî ïåðåбóâàюòü ó 1-ìó 
ð³âí³ ë³ñòèíãó (з 14 äî 1), à òàêîæ ïîзàë³ñòèíãî-
âèх. Îбñÿã òîðã³â àêö³ÿìè âïàâ зà ð³ê б³ëüшå í³æ 
óòðè÷³ (íà 71%) äî 171.51 ìëðä. ãðí., ³з ÿêèх 
45.32 ìëðä. ãðí. – бëèзüêî ÷âåðò³ – бóëî óêëàäåíî 
íà фîíäîâèх б³ðæàх. Цå, ïðîòå, б³ëüш í³æ óäâ³÷³ 
ïåðåâèщóє ïîêàзíèê 2012 ðîêó (21.54 ìëðä. ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, ó 2013 ðîö³ ïîíàä 3/4 îбñÿãó òîð-
ã³â íà фîíäîâèх ìàéäàí÷èêàх Уêðàїíè бóëî зä³é-
ñíåíî з äåðæàâíèìè îбë³ãàö³ÿìè, хî÷à íàïðèê³íö³ 
ðîêó їхíÿ ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä ³íâåñòîð³â зìåíшè-
ëàñÿ íà òë³ ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ ïîë³òè÷íèх òà ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ðèзèê³â Уêðàїíè. 

У öèх óìîâàх â³ò÷èзíÿí³ ³íäåêñè àêö³é зàãàëîì 
ìàëè â³äì³ííó â³ä б³ëüшîñò³ ñâ³òîâèх àíàëîã³â äè-
íàì³êó òà ëåäâå â³äîбðàæàëè зíà÷í³ ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè â êðàїí³. Çíà÷íà âîëàòèëüí³ñòü ó 
ïåðшîìó êâàðòàë³ зàâåðшèëàñÿ ïðîâàëîì ³íäåêñó 
УБ íà 5% íà òë³ ê³ïðñüêîї бàíê³âñüêîї êðèзè. Дàë³ 
³íäåêñ ïàäàâ íà 10% íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ òà б³ëüш 
í³æ íà 7% ó äðóã³é ïîëîâèí³ ñåðïíÿ-íà ïî÷àòêó 
âåðåñíÿ, òîìó íàâ³òü ïîì³ðêîâàíå зðîñòàííÿ ïðî-
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òÿãîì êâ³òíÿ-ãðóäíÿ íå äîзâîëèëî óêðàїíñüêèì 
«бëàêèòíèì ф³шêàì» â³äíîâèòè ð³÷í³ âòðàòè äî 
ïî÷àòêó íîâîãî ðîêó [6]. 

Çâàæàю÷è íà òàê³ íåзàäîâ³ëüí³ ðåзóëüòàòè òà 
ïîäàëüшå ïîãëèбëåííÿ ф³íàíñîâîї òà зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà зä³éñíåííÿ зâàæåíîї òà 
îбґðóíòîâàíîї ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї óêðàїíñüêîãî 
фîíäîâîãî ðèíêó â ñâ³òîâèé, äëÿ ÷îãî ñë³ä àäàï-
òóâàòè ðèíêîâó òà òîðãîâó ³íфðàñòðóêòóðó ï³ä 
зàãàëüí³ ñòàíäàðòè. Îäíèì ³з ïåðшî÷åðãîâèх зà-
âäàíü â äàíîìó íàïðÿìêó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ñòâîðåí-
íÿ â Уêðàїí³ ë³êâ³äíîãî фîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé 
бóäå ïðèâàбëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â-íåðåзèäåíò³â 
òà ïðèñêîðèòü ïåðåх³ä óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà 
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü.

Â хîä³ ðåàë³зàö³ї зàâäàííÿ ïî ïðèâàбëåííю зà-
ðóб³æíèх ³íâåñòîð³â òà ïîë³ïшåííю óìîâ äëÿ â³-
ò÷èзíÿíèх, íåîбх³äíî ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ì³æíàðîäíèх íîðì íàñòóïí³ ³íäèêàòîðè, щî хà-
ðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî фîíäîâîãî ðèíêó:

- êàï³òàë³зàö³ÿ ðèíêó ÿê зäàòí³ñòü îñâîїòè ïåâ-
í³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é, щî, ñâîєю ÷åðãîю, íåñå â ñîб³ 
ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ìîæëèâ³ñòю ìàí³ïóëÿö³ї ö³-
íàìè îêðåìèìè ãðàâöÿìè;

- ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ³íñòðó-
ìåíò³â, шèðîêà ³íâåñòèö³éíà ë³í³éêà, щî äîзâîëÿє 
³íâåñòîðàì ñòðàхóâàòè ðèзèêè òà бóäóâàòè ð³зíî-
ìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї;

- ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ó÷àñíèê³â: ÿêщî їх зà-
бàãàòî, òî öå зìåíшóє ðèзèê зàëåæíîñò³ ðèíêó â³ä 
ïåâíèх ³íâåñòîð³â;

- ë³êâ³äí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü шâèäêîї ðåàë³зàö³ї 
àêòèâ³â бåз зíà÷íèх ãðîшîâèх âòðàò;

- ðèзèêîâàí³ñòü, íàÿâí³ñòü ñïåöèф³÷íèх ðèзè-
ê³â, âåëèê³ зàòðàòè íà їх ñòðàхóâàííÿ àбî âзàãàë³ 
â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ їх ñòðàхóâàòè;

- ³íфîðìàö³éíà ïðîзîð³ñòü, ñòàíäàðòè êóëüòóðè 
êîðïîðàòèâíîї зâ³òíîñò³ åì³òåíòàìè é îïðèëюä-
íåííÿ äîñòîâ³ðíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè;

- зàхèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â, íàÿâí³ñòü зðîзóì³ëîї 
òà ïðîзîðîї ñèñòåìè зàêîíîäàâ÷îãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ³ ñèñòåìè ñàìîðåãóëюâàííÿ, щî íàäàє 
³íâåñòîðàì óïåâíåí³ñòü ó зàхèñò³ їх ïðàâ;

- ïðèñóòí³ñòü òà ÷àñòêè íà ðèíêó ³íîзåìíèх ³í-
âåñòîð³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàí äîâ³ðè ³íâåñòîð³â 
äî êîíêðåòíîãî ðèíêó;

- ñòóï³íü îбìåæåíü äëÿ ³íîзåìö³â íà зä³éñíåí-
íÿ ³íâåñòèö³é, ñêëàäí³ñòü ðåïàòð³àö³ї äîхîä³â â³ä 
³íâåñòèö³é, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ òîщî.

Êð³ì âèщåïåðåðàхîâàíèх ïàðàìåòð³â, îñîбëè-
âî â óìîâàх ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñ-
ò³, ³íâåñòîðè òàêîæ зä³éñíююòü îö³íêó ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ëîêàëüíèх ðèíê³â, íàä³éíîñò³ òîðãîâîї òà 
ïîñò-òðåéäèíãîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, äîòðèìàííÿ 
ãàðàíò³é ïðàâ âëàñíîñò³.

Сòâîðåííÿ ë³êâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó – 
íåëåãêå зàâäàííÿ, ó ÿêîìó ìàюòü бðàòè ó÷àñòü óñ³ 
ó÷àñíèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì, 
щî, ñâîєю ÷åðãîю, ï³äâèщèòü ïîïèò ³íîзåìíèх ³í-
âåñòîð³â íà àêòèâè, ÿê³ íà íüîìó îбåðòàюòüñÿ, à öå 
ñïðèÿòèìå ðîзì³щåííю ²ÐÎ óêðàїíñüêèìè êîìïà-
í³ÿìè íå íà зàêîðäîííèх òîðãîâèх ìàéäàí÷èêàх, 
à íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó [7].

Âàæëèâ³ñòü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà ñüîãîäí³ 
÷³òêî óñâ³äîìëюєòüñÿ ÿê ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñî-

âèìè ³íñòèòóòàìè (ÌÂФ, СБ), ÿê³ ïóбë³êóюòü щî-
ð³÷í³ зâ³òè ïðî ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà 
ñâ³òîâèх åêîíîì³ê, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿ-
ìè, ÿê³ äðóêóюòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòå-
ð³àëè íà òåìó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè, ÿê³, зà ìåòîäîëîã³єю ÌÂФ, ñë³ä âèì³ðюâàòè 
äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, є àäåêâàòí³ñòü 
êàï³òàëó, ÿê³ñòü àêòèâ³â, ïðèбóòêîâ³ñòü, ë³êâ³ä-
í³ñòü òà âðàзëèâ³ñòü äî ð³зíîãî ðîäó ðèзèê³â. Òà-
êîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ щå é ïîêàзíèê ÿêîñò³ ìå-
íåäæìåíòó [8, ñ. 53-56].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà-
÷åíå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîбàëüíîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
ïîñòàє íåâ³äêëàäíà íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ àíòè-
êðèзîâîї ïîë³òèêè â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè, ÿêà 
ïîâèííà âêëю÷àòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

• налагодження повноцінного функціонування 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â ÷åðåз зä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè 
ñèñòåìíî âàæëèâèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â òà зà-
ïîб³ãàííÿ їх бàíêðóòñòâó;

• забезпечення доступу банків до ліквідних 
êîшò³â òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ з îäíî÷àñíèì ìî-
í³òîðèíãîì åфåêòèâíîñò³ òà ïðîзîðîñò³ їх ä³ÿëü-
íîñò³;

• забезпечення дотримання макропруденцій-
íèх íîðìàòèâ³â ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
öåñ³â;

• підтримка в прийнятих межах платіжного 
бàëàíñó, ÿêèé âèзíà÷àє ñòàб³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè, щî âêðàé âàæëèâà â êîíòåêñò³ âèñîêîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îбîðîòó 
äî ÂÂП òà зíà÷íîї зàëåæíîñò³ â³ä ñâ³òîâèх ðèíê³â 
êàï³òàëó – öå îбìåæóє зàñòîñóâàííÿ êóðñîâèх âà-
æåë³â (ÿê шòó÷íîї ðåâàëüâàö³ї, òàê ë³бåðàë³зàö³ї 
êóðñîóòâîðåííÿ) òà ³íñòðóìåíò³â ë³бåðàë³зàö³ї ³ì-
ïîðòó [9].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óêðàїíñüêîãî ðèíêó ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñòàíäàðò³â òà êîäåêñ³â ðå-
ãóëюâàííÿ, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ì³æíàðîäíèх 
ïðèíöèïàх ³ є ïðèäàòíèìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ â íà-
ö³îíàëüíèх óìîâàх з óðàхóâàííÿì ëîêàëüíèх îñî-
бëèâîñòåé òà ïîòðåб. Цå ïåðåäóñ³ì ñòîñóєòüñÿ íà-
ñòóïíèх íàïðÿìê³â, ÿê³ ïîòðåбóюòüñÿ ïîäàëüшîãî 
ðåфîðìóâàííÿ:

–  óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
÷åðåз ïîäàëüшå ñèñòåìíå ðåфîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî зàêîíîäàâñòâà;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî 
зàхèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â; 

– óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïðîзîðîñò³ 
фîíäîâîãî ðèíêó ÷åðåз ïîшèðåííÿ âèìîã щîäî 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї íà âñ³х åì³òåíò³â ö³ííèх ïà-
ïåð³â, â òîìó ÷èñë³ ³íîзåìíèх, зàбåзïå÷åííÿ зà-
ñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â;

– ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ щîäî фîíäîâîãî ðèíêó ÷åðåз íàëàãîäæåí-
íÿ шèðîêîãî ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí ïðî їх ïðà-
âà òà ìåхàí³зìè зàхèñòó їх ïðàâ òà ³íòåðåñ³â íà 
фîíäîâîìó ðèíêó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ îñîбèñòèх 
зàîщàäæåíü;

– зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó íà фîíäîâî-
ìó ðèíêó ÷åðåз фîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ïðîфåñ³é-
íèх ó÷àñíèê³â фîíäîâîãî ðèíêó ÷åðåз êîìïëåêñíó 
îö³íêó ðèзèê³â.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïîñëåäíèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ фèíàíñîâîãî ðыíêà Уêðàèíы, â òîì ÷èñëå ñåãìåíòà фè-
íàíñîâых èíñòðóìåíòîâ, â êîíòåêñòå ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé äåñòàбèëèзàöèè. Âыÿâëåíы ñóщåñòâóющèå 
òåíäåíöèè äâèæåíèÿ êàïèòàëà, îñíîâíыå ïîêàзàòåëè фîíäîâîãî ðыíêà, óðîâåíü åãî ðàзâèòèÿ è äàëü-
íåéшèå ïåðñïåêòèâы ñ ó÷åòîì ãëîбàëüíîé фèíàíñîâîé íåñòàбèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè. Îïðåäåëåíы 
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åðåз èìïëåìåí-
òàöèю êîìïëåêñà ìåð ñ öåëüю ìèíèìèзàöèè ðèñêîâ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ фèíàíñîâîé ãëîбàëèзàöèè íà 
âíóòðåííèé ðыíîê.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âîëàòèëüíîñòü íà ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых ðыíêàх, фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы, ìà-
êðîэêîíîìè÷åñêàÿ äåñòàбèëèзàöèÿ, èíâåñòèöèîííыå ïðîöåññы, фèíàíñîâàÿ ëèêâèäíîñòü.
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Summary
The latest developments in the financial market of Ukraine, including the financial instruments segment, in 
the context of macroeconomic destabilization have been studied. Current capital flow trends, key stock market 
indicators, the level of its development and future prospects in view of the global financial instability and 
uncertainty have been revealed. The strategic directions of developing national investment sphere through 
implementing a set of measures in order to minimize the risks of negative financial globalization impact on 
the domestic market.
Key words: volatility in international financial markets, financial instruments, macroeconomic destabilization, 
investment processes, financial liquidity.
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У ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â â ñфåð³ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ðîзðàхóíêó ³íäåêñ³â ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
ï³äïðèєìñòâà. Âèä³ëåíî ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх ³íäåêñ³â òà ðåéòèíã³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäåêñ, ðåéòèíã, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
Ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðèзâ³â äî íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ íàö³-
îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â, ÿê³ ìàюòü 
зà ìåòó âèä³ëåííÿ êðàщèх ïðàêòèê â ñîö³àëüí³é 
ñфåð³.

Сï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿêà íà-
äàє їì óñåñâ³òí³х ìàñшòàб³â, бàзóєòüñÿ íà зб³ãîâ³ 
îб’єêòèâíèх ïîòðåб ó âзàєìíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñï³ëêóâàíí³ ³ ãëèбèííèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñàх 
óñ³х êðàїí. Òàêèé зб³ã æîäíîю ì³ðîю íå îзíà÷àє 
їхíüîї îäíîð³äíîñò³, òàê ñàìî ÿê ³ єäèíîї ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè â³äíîñèí, ó ÿêèх âèÿâëÿюòü-
ñÿ ö³ ³íòåðåñè [1, ñ. 557].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü ïðî-
бëåìè ãëîбàë³зàö³ї òà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ÒÍÊ ìîæíà íàзâàòè ². С. Çàéöåâà,  
Ò. С. Çàéöåâà, Â. Ю. Êðèâîбîê, Î. Â. Íîñîâà,  
Î. À. Дîâãàëü, Â. ². С³äîðîâ, À. С. Ф³ë³ïåíêî,  
². П. Âàñèëüєâ òà ³íш³.

Дî зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü öю 
ñфåðó, â³äíîñÿòüñÿ Ð. Ðîб³íñîí, Дæ. Ðîб³íñîí, 
Л. Òåðíåð, П. Сàìóåëñîí, Ð. Бàðíåð, Ê. Сàâàí òà 
³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðåéòèíãè ñêëàäàюòüñÿ íà îñíîâ³ 
³íäåêñ³â òà ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü êîð-
ïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèх ³í-
äåêñ³â. Ðàзîì з òèì ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â, âñå щå ëèшàюòüñÿ â ìåí-
шîñò³. Хàðàêòåðíîю ðèñîю òàêèх ï³äïðèєìñòâ є òå, 
щî âîíè â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä ÷àñòèíè êîðîòêîñòðî-
êîâîãî ïðèбóòêó íà êîðèñòü ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ц³ëëю ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ³íäåêñ³â òà 
ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сëîâî «³íäåêñ» 
(index) â ïåðåêëàä³ з ëàòèíñüêîї îзíà÷àє ïîêàæ-
÷èê, ïîêàзíèê. ²íäåêñ – â³äíîñíà âåëè÷èíà, щî 
хàðàêòåðèзóє зì³íó ñóñï³ëüíèх ÿâèщ ó ÷àñ³, ïðî-
ñòîð³ àбî ïîð³âíÿíî з ïëàíîì. Îäíàê, ³íäåêñîì íå 
ñë³ä ââàæàòè бóäü-ÿêó â³äíîñíó âåëè÷èíó ïîð³â-
íÿííÿ. Çà äîïîìîãîю ³íäåêñ³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зì³íà ñêëàäíèх ñóñï³ëüíèх ÿâèщ [2].

Îòæå, ñòàòèñòè÷íèé ³íäåêñ – öå óзàãàëüíюю-
÷èé ïîêàзíèê, ÿêèé âèðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ âå-
ëè÷èí ñêëàäíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з åëåìåíò³â бåзïîñåðåäíüî íåñóì³ðíèх. Çà 
äîïîìîãîю ³íäåêñíîãî ìåòîäó âèð³шóюòü òàê³ зà-
âäàííÿ [2, 3]:

1) хàðàêòåðèñòèêà зì³íè ñêëàäíîãî ìàñîâîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà â äèíàì³ö³, ïðî-
ñòîð³ òà â ïîð³âíÿíí³ з ïëàíîì;

2) âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèх фàêòî-
ð³â íà ò³ ÷è ³íш³ ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè;

3) âèâ÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèìè ÿâèщàìè;

4) îö³íêà âïëèâó ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ðå-
зóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè. 

5) хàðàêòåðèзóюòü âèêîíàííÿ íîðìè, зàòâåð-
äæåíîãî ñòàíäàðòó ÷è ïëàíó.

Òåðì³í «ðåéòèíã» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ä³-
єñëîâà to rate – «îö³íюâàòè».

Â³äïîâ³äíî, ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã» (àíãë. rating) 
ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê «îö³íêà, âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³» 
[4, ñ. 449].

Яê зàзíà÷àє Àфàíàñåíêî Ì.Â. [5], â³ò÷èзíÿí³ 
òà зàðóб³æí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü 10 êàòåãîð³é 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã»: îö³í-
êà, хàðàêòåðèñòèêà, ñèñòåìà, ïîêàзíèê, ìåòîä, 
âñòàíîâëåííÿ, ïðîöåñ, ðîзïîä³ëåííÿ, ³íñòðóìåíò, 
ïðîãíîз.

²íäåêñè åòè÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ âêëю÷àюòü â 
ñåбå äâà ãîëîâíèх ðåéòèíãà: ²íäåêñ Дîó Дæîíñà 
òà FTSE4Good.

Òàê³ ðåéòèíãè âèêîðèñòîâóюòü зäåб³ëüшîãî 
äëÿ фîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñòàâëåííÿ äî êîìïàí³ї з 
бîêó ìîæëèâèх ³íâåñòîð³â. Чèì êðàщ³ ïîêàзíèêè 
³íäåêñó òà âèщ³ ïîзèö³ї êîìïàí³ї â ì³æíàðîäíîìó 
ðåéòèíãó з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, òèì б³ëëüшå шåíñ³â îòðèìàòè ³íâåñòèö³ї òà 
ëîÿëüíåå ñòàâëåííÿ ñòåéêхîëäåð³â.

Сòàíäàðòè зâ³òíîñò³ òà ðåéòèíãè äîзâîëÿюòü 
îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é ó ñфåð³ ÊСÂ ³ â³äêðèâàюòü ìîæëèâîñò³ 
äëÿ âíóòð³шíüî- ³ ì³æãàëóзåâîãî ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³зó. Òèì ñàìèì âîíè ñòèìóëююòü зìàãàëü-
í³ñòü, à îòæå, б³ëüш àêòèâíèé ðîзâèòîê ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì óðÿäè 
ïîâèíí³ âæèâàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó зàхîäàх, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ ìåòîä³â зâ³òíîñò³ òà ïðè-
ñâîєííÿ ðåéòèíã³â, ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх [5]. 

Íà хâèë³ зàãàëüíîñâ³òîâîї êàìïàí³ї «ñòàëîãî 
ðîзâèòêó» ³ âñåб³÷íîìó âïðîâàäæåííÿ êîðïîðà-
òèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ êð³ì ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх ³íäåêñ³â 8 âåðåñíÿ 1999 ðîêó зà ³í³-
ö³àòèâîю б³зíåñ-ñï³ëüíîòè бóâ ââåäåíèé ñâ³òîâèé 
фîíäîâèé ³íäåêñ Дîó-Дæîíñà ïî ñòàëîìó ðîзâèòêó 
(Dow Jones Sustainability Index – DJSI). Цåé ³íäåêñ 
ðîзðàхîâóєòüñÿ щîäî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïîêàзíè-
ê³â шëÿхîì зàïîâíåííÿ êîìïàí³ÿìè ñïåö³àëüíèх 
щîð³÷íèх зàïèòàëüíèê³â. Пîò³ì ö³ äàí³ ïåðåâ³ðÿ-
юòüñÿ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèì àóäèòîðîì – â 
äàíèé ÷àñ öå PricewaterhouseCoopers. Ðîзðàхîâàí³ 
³ ïåðåâ³ðåí³ òàêèì ÷èíîì ïîêàзíèêè ïîò³ì ãðóïó-
юòüñÿ зà òðüîìà íàïðÿìàìè: åêîíîì³êà êîìïàí³ї, 
åêîëîã³÷í³ñòü ³ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Бëèзüêî 60% 
ïîêàзíèê³â îäíàêîâ³ äëÿ âñ³х êîìïàí³é íåзàëåæíî 
â³ä їх ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³, à 40% ðîзð³зíÿ-
юòüñÿ ïî ñåêòîðàх. Дàë³, ï³ñëÿ ðîзðàхóíê³â зà ñïå-
ö³àëüíîю «зâàæåíîю шêàëîю» зà öèìè ïîêàзíè-
êàìè, âèзíà÷àюòüñÿ ì³ñöÿ êîìïàí³é, êîíöåðí³â, 
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ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ³ êîðïîðàö³é ó ñâ³òîâîìó 
òàбåë³ ïðî ðàíãè «ñòàëîãî ðîзâèòêó» з ðîзбèâêîю 
ïî ñåêòîðàх [6]

У щîð³÷íèé зàãàëüíîñâ³òîâèé ñïèñîê ë³äåð³â 
³íäåêñó Дîó-Дæîíñà ïî ñòàëîìó ðîзâèòêó (DJSI 
World) â 2004 ðîö³ óâ³éшëî 300 íàéб³ëüш óñï³ш-
íèх êîìïàí³é ñâ³òó з 24 ïðîâ³äíèх êðàїí. 15 æîâ-
òíÿ 2001 ðîêó ñòàðòóâàâ ïàí’єâðîïåéñüêèé ³íäåêñ 
Дîó-Дæîíñà ïî ñòàëîìó ðîзâèòêó (DJSI STOXX). 
Щîäî ìåòîäîëîã³ї òà ïðàêòèö³ ðîзðàхóíê³â â³í ïî-
âí³ñòю àíàëîã³÷íèé зàãàëüíîñâ³òîâîìó. Â äàíèé 
÷àñ â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ äëÿ 600 єâðîïåéñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, 20% з ÿêèх ñòàíîâèëè ó 2004 ðîö³ ãðó-
ïó ë³äåð³â: 167 êîìïàí³é з 12 êðàїí Єâðîïè [6].

Â ãðóïó ³íäåêñ³â FTSE4Good âхîäÿòü зàãàëü-
íîñâ³òîâèé ³íäåêñ, ³íäåêñè ðîзâèíåíèх, òàêèх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ òà àз³àòñüê³ êðàїíè, ³íäåêñè ïî 
îêðåìèх êðàїíàх ³ êîíòèíåíòàх. ²íäåêñè ãðóïè 
FTSE4Good â³äð³зíÿюòüñÿ îñîбëèâî ñóâîðèìè 
òà òàêèìè, щî ïîñò³éíî ðîзâèâàюòüñÿ âèìîãàìè 
äî зàä³ÿíèх êîìïàí³é. Îñê³ëüêè îñîбëèâà óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíå-
ñó, ìîæíà î÷³êóâàòè, щî êîìïàí³ї, ÿê³ âхîäÿòü 
â ³íäåêñ, âòðà÷àюòü ïåâíó ÷àñòêó åфåêòèâíîñò³ 
â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, îð³єíòóю÷èñü íà 
ñòàб³ëüí³ñòü ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Пî-
ð³âíÿííÿ зíà÷åíü ³íäåêñó FTSE4Good Global ³з 
зàãàëüíèì ³íäåêñîì FTSE All-World ïîêàзóє â 
ñåðåäíüîìó òðîхè б³ëüш ïîâ³ëüíå зðîñòàííÿ ³í-
äåêñó êîìïàí³é, щî ðîзãëÿäàюòü ñòàëèé ðîзâè-
òîê ñåðåä ïð³îðèòåò³â, ïîð³âíÿíî з зàãàëüíîñâ³-
òîâèìè ïîêàзíèêàìè [7].

Сåð³ÿ FTSE All-world index series ðîзä³ëåíà íà 
ðîзшèðåí³ ñåãìåíòè, ÿê³ íàäàюòü ³íâåñòîðàì ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîзðîбëÿòè ñâîї âëàñí³ ÷àñòèíè âñåñâ³òó äëÿ 
ñòðàхóâàííÿ. Ìîäóëüíèé хàðàêòåð ñåð³ї зàбåзïå÷óє 
ìàêñèìàëüíó шèðîòó âàð³àíò³â ñòðóêòóðóâàííÿ 
ïîðòфåë³â ïîêàзíèê³â, ðîзðàхîâàíèх íà ðåã³îíàëü-
íîìó, íàö³îíàëüíîìó ³ ãàëóзåâîìó ð³âí³ [8]. 

Âàæëèâó ðîëü äëÿ àêòèâ³зàö³ї òà ãðîìàäñüêîãî 
ìîí³òîðèíãó åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é â³ä³ãðàюòü зàãàëüíîðî-
ñ³éñüê³ ðåéòèíãè â ö³é îбëàñò³. Íàéб³ëüш â³äîìè-
ìè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ðåéòèíã³â íà òåðåíàх СÍД є 
ðåéòèíã «Åêîëîã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàéб³ëüшèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Ðîñ³ї», ðîзðîбëÿєòüñÿ 
Ì³æðåã³îíàëüíîю ãðîìàäñüêîю îðãàí³зàö³єю «Íå-
зàëåæíà ñîö³àëüíà ïðèðîäîîхîðîííà ³í³ö³àòèâà 
(ÌГÎ «ÍÅСПИ») ³ ðåéòèíãè ïðîзîðîñò³ åêîëîã³÷-
íîї зâ³òíîñò³ òà ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ Ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîãî ñîюзó 
(ÌСîЭС) ³ Íåзàëåæíîãî åêîëîã³÷íîãî ðåéòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà (ÍÅÐÀ) [7].

Щîäî Уêðàїíè, òî íà її òåðèòîð³ї òàêîæ фîðìó-
єòüñÿ äåê³ëüêà ³íäåêñ³â òà ðåéòèíã³â з êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðåéòèíãîâ³ îö³íêè є íåîбх³äíèìè â ïðîöåñ³ ðå-
àë³зàö³ї òàêèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿê îö³íêà, 
àíàë³з, êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ òà 
ïðîãíîзóâàííÿ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ñфåðè âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíã³â äî-
ñèòü ð³зíîìàí³òí³: åêîíîì³êà, ф³íàíñè, ïîë³òèêà, 
ñïîðò, êóëüòóðà, ñîö³îëîã³ÿ [5].

Яê â³ò÷èзíÿíèìè, òàê ³ зàêîðäîííèìè íàóêîâ-
öÿìè ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ïðîбëåì³ îö³íêè òà âè-
ì³ðó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåòîäèêà îö³íêè ÿê³ñíîãî ³íäåêñó ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é [9]. Яê³ñíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíèх ³íâåñòè-
ö³é ïîêëèêàíèé îö³íèòè ñòóï³íü êîìïëåêñíîñò³ òà 
ïîâíîòè òàêîãî ÿâèщà, ÿê êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. ²äåÿ öüîãî ³íäåêñó ïîëÿãàє â îб-

ë³êó фàêòó íàÿâíîñò³ (àбî â³äñóòíîñò³) ïîзèòèâíèх 
ïàðàìåòð³â ó êîìïàí³ї-ðåñïîíäåíòà. У зâ’ÿзêó з 
öèì ðîзð³зíÿюòü ïðèâàòí³ ³ зàãàëüí³ ÿê³ñí³ ³íäåê-
ñè ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é:

I. Ìåòîäèêà îö³íêè ³íäåêñó ³íфîðìàö³éíîї â³ä-
êðèòîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Пðè àíêåòóâàíí³ 
êîìïàí³é âðàхîâóюòüñÿ ÿê ÿê³ñí³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ 
ïîêàзíèêè. Îñíîâíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè 
є îбñÿã ïðîäàæ³â, ïðèбóòê³â òà ñîö³àëüíèх ³íâåñòè-
ö³é êîìïàí³é. Пðè öüîìó äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà 
ìîæëèâ³ òðè âàð³àíòè â³äïîâ³ä³: òî÷íå ê³ëüê³ñíå 
зíà÷åííÿ, ³íòåðâàëüíå зíà÷åííÿ ³ â³äñóòí³ñòü бóäü-
ÿêèх â³äîìîñòåé. Çã³äíî з ïðèéíÿòîю ìåòîäîëîã³-
єю âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàñòóïíà ñèñòåìà бàë³â Zik 
äëÿ êîæíîї i-îї êîìïàí³ї: ïðè òî÷íîìó ê³ëüê³ñíî-
ìó зíà÷åíí³ k-îãî ïîêàзíèêà éîìó ïðèñâîюєòüñÿ 
бàë Zik=1; ÿêщî k-èé ïîêàзíèê ìàє ³íòåðâàëüíó 
îö³íêó, òî Zik=0,7; ÿêщî k-èé ïîêàзíèê âзàãàë³ 
íå âèзíà÷åíèé, òî Zik=0. Дàíà ñèñòåìà бàë³â ïå-
ðåäбà÷àє òàêó ñèñòåìó îö³íêè, ïðè ÿê³é âêàз³âêó 
³íòåðâàëüíèх зíà÷åíü òðüîх ïîêàзíèê³â є б³ëüш 
êðàщèì, ÷èì зàзíà÷åííÿ òî÷íèх зíà÷åíü äëÿ äâîх 
ïîêàзíèê³â ³ â³äñóòí³ñòü ÿêèх-íåбóäü äàíèх ïðî 
òðåòüîìó ïîêàзíèêó.

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîї ñèñòåìè бàë³â бóäóюòüñÿ 
зàãàëüíèé ³ ïðèâàòíèé ïîêàзíèêè ³íфîðìàö³éíîї 
â³äêðèòîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè:

- ³íäåêñ ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ i-îї êîìïà-
í³ї IT(i) ïîêàзóє ãîòîâí³ñòü êîìïàí³ї ïîâ³äîìëÿòè 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñâîїх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì 
(îäèíèöÿ âèì³ðó – бàëè) ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ íàñòóï-
íèì ÷èíîì [10]:
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êîìïàí³ї.
Пðèâàòíèé ³íäåêñ ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ 

IT(i) ïðîíîðìèðîâàí ³ ìîæå ïðèéìàòè зíà÷åííÿ 
â³ä 0 äî 3.

Íà îñíîâ³ ³íäåêñó ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ 
i-îї êîìïàí³ї IT(i) âñ³ êîìïàí³ї-ðåñïîíäåíòè ðîзïî-
ä³ëÿюòüñÿ íà 3 ãðóïè ó â³äïîâ³äíîñò³ з íàñòóïíèì 
àëãîðèòìîì:

1 ãðóïà ñêëàäàєòüñÿ ³з зðàзêîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
äëÿ ÿêèх âñ³ ïîêàзíèêè òî÷íî âèзíà÷åí³: IT(i)=3;

2 ãðóïà ñêëàäàєòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ, щî äàюòü 
ëèшå îð³єíòîâíó îö³íêó ñâîїх ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â: 2,1≤IT(i)≤3;
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Microsoft СШÀ 1 1 1

IKEA Í³äåðëàíäè 0 0 1

Ferrero S.p.A Люêñåìбóðã 1 1 0

Lufthansa Group Í³ìå÷÷èíà 0,7 1 0,7

Kraft Foods Group, 
Inc СШÀ 1 1 0,7

Johnson & Johnson СШÀ 1 1 1

BMW Group Í³ìå÷÷èíà 1 1 1

Unilever Àíãë³ÿ-
Í³äåðëàíäè 0 0 0,7

PricewaterhouseC-
oopers Àíãë³ÿ 0 0 0

LEGO Group Дàí³ÿ 1 1 0
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3 ãðóïà ñêëàäàєòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зíà-
÷íîю ì³ðîю ïðèхîâóюòü òî÷í³ зíà÷åííÿ äåÿêèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â: IT(i) <2,1.

Çã³äíî ö³єї фîðìóëè àâòîðîì ðîзðàхîâàíî ³í-
äåêñ ³íфîðìàö³éíîї â³äêðèòîñò³ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè äëÿ ³íîзåìíèх êîìïàí³é зã³äíî їх íå ф³íàí-
ñîâèх зâ³ò³â зà 2012 ð³ê òà ³íфîðìàö³ї ïîäàíîї íà 
îф³ö³éíèх ñàéòàх. Ðîзïîä³ë бàë³â ì³æ êîìïàí³ÿ-
ìè зà êàòåãîð³ÿìè íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.1.

Òàêèì IT
(i)
 ÷èíîì äëÿ êîæíîї з êîìïàí³é ñêëà-

äàòèìå: Microsoft – 3, IKEA – 1; Ferrero S.p.A – 
2, Lufthansa Group – 2,4, Kraft Foods Group, Inc –  
2,7, Johnson & Johnson – 3, BMW Group – 3, 
Unilever – 0,7, PricewaterhouseCoopers – 0, LEGO 
Group – 2.

Âñ³ êîìïàí³ї ðîзä³ëèìî íà 3 ãðóïè íàñòóïíèì 
÷èíîì:

1 ãðóïà: Microsoft, BMW Group, Johnson & 
Johnson

2 ãðóïà: Lufthansa Group, Kraft Foods Group, 
Inc

3 ãðóïà: IKEA, Ferrero S.p.A, Pricewaterhouse- 
Coopers, LEGO Group, Unilever

Òàê, ïðîàíàë³зóâàâшè òðè ñфîðìîâàí³ ãðóïè, 
ìîæíà ñêàзàòè ïðî íå äîñèòü ðîзâèíóòó ³íфîð-
ìàö³éíó â³äêðèò³ñòü ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ³íîзåì-
íèх êîìïàí³é. Б³ëüш³ñòü з îбðàíèх êîìïàí³é (5 
з 10) â³äíîñÿòüñÿ äî òðåòüîї ãðóïè, òîбòî äî ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю ïðèхîâóюòü òî÷í³ 
зíà÷åííÿ äåÿêèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â Íàâ³òü 
êîìïàí³ї, ÿê³ â ñâîїх íåф³íàíñîâèх зâ³òàх âêàзó-
юòü òî÷íó ñóìó, ÿêà âèä³ëÿєòüñÿ êîìïàí³єю íà 
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, íàìàãàюòüñÿ âèä³ëèòè з ö³єї 
зàãàëüíîї öèфðè ñóìè, ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ íà êîí-
êðåòí³ íàïðÿìêè. Чåðåз öå ïðè àíàë³з³ ñîö³àëü-
íîãî зâ³òó äîñèòü âàæêî ñêëàñòè єäèíå óÿâëåííÿ 
ïðî îб’єì ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é. 

II. Ìåòîäèêà îö³íêè ê³ëüê³ñíîãî ³íäåêñó ñî-
ö³àëüíèх ³íâåñòèö³é. Сïåöèф³êà ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â Ðîñ³ї ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïå-
ðåäбà÷àє ÷àñòêîâó êîðèãóâàííÿ ³ñíóю÷îї ñòàí-
äàðòíîї ìåòîäèêè, щî îòðèìàëà ì³æíàðîäíå ïî-
шèðåííÿ.

- ³íäåêñ ïèòîìèх ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é IL, 
ÿêèé ïðåäñòàâëÿє ñîбîю âåëè÷èíó ñîö³àëüíèх 
³íâåñòèö³é îбñòåæåíèх ðîñ³éñüêèх êîìïàí³é, щî 
ïðèïàäàє íà 1 ïðàö³âíèêà (îäèíèöÿ âèì³ðó – ðó-
бë³). Фîðìóëà öüîãî ³íäåêñó ìàє âèä [10]:
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,

äå Ci – îбñÿã ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é i-îї êîìïà-
í³ї (âêëю÷àю÷è äîбðîâ³ëüí³ òà îбîâ’ÿзêîâ³ âèòðà-
òè íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè); Li – ñåðåäíüîñïèñî÷íà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â i-îї êîìïàí³ї; n – ÷èñëî 
êîìïàí³é, щî бåðóòü ó÷àñòü â îбñòåæåíí³.

Çã³äíî ö³єї фîðìóëè, àâòîðîì ðîзðàхóєìî ³í-
äåêñ ïèòîìèх ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ì³æíà-
ðîäíèх êîìïàí³é. Ðåзóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ â òàб-
ëèö³ 1.2.

Ç òàбëèö³ âèäíî, щî ëèшå 5 êîìïàí³é з 10 
íàâåëè ³íфîðìàö³ю â ñâîїх íå ф³íàíñîâèх зâ³-
òàх, íà îñíîâ³ ÿêîї ðîзðàхîâàíî ³íäåêñ ïèòî-
ìèх ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é. Пðîàíàë³зóâàâшè 
îòðèìàí³ ³íäåêñè äëÿ ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ë³äåðîì зà ê³ëüê³ñòю 
³íâåñòèö³é íà îäíîãî ïðàö³âíèêà є êîìïàí³ÿ 
Microsoft.

У бàãàòüîх ÒÍÊ äîñèòü âèñîêà ÷àñòêà зàéíÿ-
òèх íà ï³äïðèєìñòâàх, ðîзòàшîâàíèх зà ìåæàìè 
êðàїí їхíüîãî ïîхîäæåííÿ. Íàзâåìî òàêèх ë³äåð³â: 
«Íåñòëå» (Шâåéöàð³ÿ) – 96%, ²ÒÒ (СШÀ) – 72%, 
«Юí³ëåâåð» (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ-Í³äåðëàíäè) –  
70%, «Ç³íãåð» (СШÀ) – 60% [11, ñ. 11].

III. Ìåòîäèêà îö³íêè ÿê³ñíîãî ³íäåêñó ñîö³àëü-
íèх ³íâåñòèö³é. Íà â³äì³íó â³ä ê³ëüê³ñíîãî ³íäåêñó 
ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿêèé äàє êàðòèíó ìàñшòà-
бó ÿâèщà, ÿê³ñíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é 
ïîêëèêàíèé îö³íèòè ñòóï³íü êîìïëåêñíîñò³ òà ïî-
âíîòè òàêîãî ÿâèщà, ÿê êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. ²äåÿ öüîãî ³íäåêñó ïîëÿãàє â îб-
ë³êó фàêòó íàÿâíîñò³ (àбî â³äñóòíîñò³) ïîзèòèâíèх 
ïàðàìåòð³â ó êîìïàí³ї-ðåñïîíäåíòà. У зâ’ÿзêó з 
öèì ðîзð³зíÿюòü ïðèâàòí³ ³ зàãàëüíèé ÿê³ñí³ ³í-
äåêñè ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é:

- ÿê³ñíèé ³íäåêñ ñîö³àëüíèх ³íâåñòèö³é äëÿ 
i-îї êîìïàí³ї IK(i) ïîêàзóє ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ 
ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї (îäèíèöÿ âèì³ðó –  
â³äñîòêè) ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì 
[12]:
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äå Xij – бóëåâà зì³ííà, щî ïðèéìàє зíà÷åííÿ 
1, ÿêщî j-òà îзíàêà ïðèñóòíÿ ó i-îї êîìïàí³ї, ³ 0, 
ÿêщî öÿ îзíàêà â³äñóòíÿ; m – ê³ëüê³ñòü îзíàê, зà 
ÿêèìè îö³íюєòüñÿ ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é. 
Â ³äåàë³ íàб³ð îзíàê ïîâèíåí бóòè ñêëàäåíèé òà-
êèì ÷èíîì, щîб êîæåí з íèх бóâ «íàñêð³зíèì», òî 
є âàæëèâèì äëÿ êîæíîї êîìïàí³ї.

Ðîзðàхóєìî òàêèé ³íäåêñ äëÿ âèщåзàзíà÷åíèх 
êîìïàí³é.

Çà îзíàêè ïðèéìåìî îñíîâí³ ³í³ö³àòèâè êîðïî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, à ñàìå:

- Ðîзâèòîê ïåðñîíàëó;
- Дîïîìîãà ì³ñöåâèì ãðîìàäàì;
- Îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;
- Бëàãîä³éí³ñòü
Íà îñíîâ³ âèä³ëåíèх ³í³ö³àòèâ, àâòîðîì ðîзðî-

бëåíî òàбëèöю 1.3, â ÿêó âíåñåíî íàÿâí³ñòü (+) ÷è 
â³äñóòí³ñòü (-) òàêîї ñîö³àëüíîї ³í³ö³àòèâè â êîì-
ïàí³ÿх, зàзíà÷åíèх â òàбëèö³ 1.1. Â ö³é òàбëèö³ 
àâòîðîì ðîзðàхîâàíîIK

(³)
.

Çà ðîзðàхîâàíèìè äàíèìè àâòîðîì ïîбóäîâàíî 
ãðàф³ê, ÿêèé â³äîбðàæàє ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ ñî-
ö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Ç ðèñóíêó 1.4 âèäíî, щî ë³äèðóю÷å ì³ñöå ïî-
ñ³äàє êîìïàí³ÿ Microsoft. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
â ö³é êîìïàí³ї íàéб³ëüш шèðîêî ïðåäñòàâëåí³ âñ³ 
âèäè ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ âñ³х 
ãðóï ñòåéêхîëäåð³â.

Òàбëèöÿ 1.2
Çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïèòîìèõ ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é

Íàçâà êîìïàí³ї Êðàїíà ïîõîäæåííÿ Îáñÿã ñîö³àëüíèõ 
³íâåñòèö³é

Ñåðåäíüîñïèñî÷íà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â

²íäåêñ ïèòîìèõ 
ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é IL

Microsoft СШÀ $900 000 000 94000 9574,4

IKEA Í³äåðëàíäè 82 000 000 єâðî 127800 641,6

Lufthansa Group Í³ìå÷÷èíà 145 000 000 єâðî 116957 1239,8

Johnson & Johnson СШÀ $966.300 000 127600 7807,9

BMW Group Í³ìå÷÷èíà 41 617 000 єâðî 105876 393,07
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Ðèñ. 1.4. Ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ ñîö³àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðîàíàë³зóâàâшè ì³æíàðîäí³ ³íäåêñè òà 

ðåéòèíãè òà ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
- ²íäåêñè з êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ зíàхîäÿòüñÿ â ñòàä³ї ðîзâèòêó;
- Íåäîñòàòíüî óâàãè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é 

òà ñï³ëüíîòè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ âèì³ðó êîðïî-
ðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

- Ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè з êîðïîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîñèòü ÷àñòî îäíîñòîðîí-
íüî îö³íююòü ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é;

- Â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї íå бåðóòü ó÷àñòü â фîð-
ìóâàíí³ ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â.

Íà îñíîâ³ âèщåзàзíà÷åíèх îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх ³íäåêñ³â òà 
ðåéòèíã³â íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà íåîб-
х³äíîñò³ äåðæàâíîї òà ãðîìàäñüêîї ï³äòðèìêè фîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â з êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 1.3
Çíà÷åííÿ ÿê³ñíîãî ³íäåêñó ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ

Íàçâà êîìïàí³ї Êðàїíà 
ïîõîäæåííÿ

Ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó

Äîïîìîãà 
ì³ñöåâèì 
ãðîìàäàì

Îõîðîíà 
íàâêîëèøíüîãî 

ñåðåäîâèщà
Áëàãîä³éí³ñòü IK

(i)
 (%)

Microsoft СШÀ + + + + 100

IKEA Í³äåðëàíäè - + - - 25

Ferrero S.p.A Люêñåìбóðã + - + - 50

Lufthansa Group Í³ìå÷÷èíà + - + - 50

Kraft Foods Group, Inc СШÀ + + + - 75

Johnson & Johnson СШÀ + + - + 75

BMW Group Í³ìå÷÷èíà + + + 75

Unilever Àíãë³ÿ-
Í³äåðëàíäè - + - - 25

PricewaterhouseCoopers Àíãë³ÿ + + + - 75

LEGO Group Дàí³ÿ - + + - 50
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå àíàëèзèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíых ðåéòèíãîâ â ñфåðå êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ðàñ÷åòà èíäåêñîâ èíфîðìàöèîííîé îòêðыòîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîöèàëüíых èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Âыäåëåíы ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìåæäóíà-
ðîäíых èíäåêñîâ è ðåéòèíãîâ.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ПÐÎБËÅМÈ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëåìè ãëîбàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæóєòüñÿ äèíàì³êà ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðàїíè òà âèзíà÷åíî ì³ñöå Уêðàїíè â ãëîбàëüíîìó ðåéòèíãó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà, ãëîбàë³зàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íòåãðàö³ÿ, ³íâåñòèö³ї, ³íîзåìí³ 
³íâåñòèö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ âàæ-
êî óÿâèòè êðàїíó, ÿêà б òèì ÷è ³íшèì ÷èíîì íå 
бóëà ïîâ’ÿзàíà åêîíîì³÷íèìè зâ’ÿзêàìè ³з ³íшè-
ìè êðàїíàìè ñâ³òó. ² з êîæíèì äíåì ö³ зâ’ÿзêè 
ñòàюòü âñå б³ëüш ì³öí³шèìè òà âñåîñÿæíèìè, 
ñòâîðюю÷è íå ïðîñòî îб’єäíàííÿ êðàїí, à ö³ë³ 
åêîíîì³÷í³ бëîêè, ìåòîю ÿêèх є ñï³ëüíèх ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè òà åфåêòèâíà âзàєìîä³ÿ. Пî÷èíàю-
÷è з 90-х ðîê³â Уêðàїíà âхîäèòü â ñâ³òîâèé ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî ÷àñó ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì зàëèшàєòü-
ñÿ єâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ. 

Àëå, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх êðàїí ïîñòðÿäÿíñüêî-
ãî ïðîñòîðó, Уêðàїíà îïèíÿєòüñÿ â îñîбëèâèх óìî-
âàх зà ðàхóíîê ñâîãî ãåîãðàф³÷íîãî ðîзì³щåííÿ. 
Бóäó÷è «ìîñòîì» ì³æ Схîäîì òà Çàхîäîì, óêðà-
їíñüêà åêîíîì³êà ïîñò³éíî бàëàíñóє íà ìåæ³ äâîх 
öèâ³ë³зàö³éíèх ïàðàäèãì, íàìàãàю÷èñü óâ³бðàòè â 
ñåбå ïîзèòèâí³ ñòîðîíè êîæíîї ³з íèх. Пðîòå ñâ³òî-
âà åêîíîì³÷íà êðèзà âíåñëà ïåâí³ зì³íè â зàãàëü-
íå ñâ³òîбà÷åííÿ, òà ñòàëà ñòèìóëîì äëÿ Уêðàїíè 
ó ïîãëèбëåíí³ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ³з Єâðîïîю.

Ìåòà äîñë³äæåíü. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé âïëèâó ãëîбàëüíèх âèêëèê³â 
íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ її ðîзâèòêó 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåì³ ãëîбàë³зàö³ї 
òà ðîзãëÿäó êëю÷îâèх ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ïðè-
ä³ëÿюòü óâàãó ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
íàóêîâö³â. Òàê, ñåðåä íèх ñë³ä â³äзíà÷èòè ïðàö³ 
Â.Ì. Âàñèëåíêî, Î.Â. Гàâðèëюê, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, 
Â.². Пàâëюê, Ì. Пîðòåð, À.С. Ф³ë³ïåíêî, à òàêîæ 
Дæ. Òîб³í, Л. Êëàéí, À. Òåéò òà ³í. Íàóêîâà ñï³ëü-
íîòà íàãîëîшóє íà âàæëèâîñò³ ãëîбàë³зàö³ї, ÿê 
åòàïó ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â óìîâàх 
ïåðåíàñåëåííÿ ïëàíåòè òà ñòâîðåííÿ ò³ñíèх åêîíî-
ì³÷íèх ì³æíàö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â. Пðîòå âîíè íå 
âèêëю÷àюòü íàÿâí³ñòü ïðîбëåì, ÿê³ є íåâ³ä'єìíîю 
÷àñòèíîю ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó. Êð³ì òîãî, ñë³ä 
зâåðíóòè óâàãó, щî ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї ïðîäîâæó-
єòüñÿ é ñüîãîäí³, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íå-
äîñë³äæåíèх àñïåêò³â ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, ÿê â 
Уêðàїí³, òàê ³ ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Àíàë³зóю÷è ñó÷àñí³ 
ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè â ñâ³ò³, їх ÷àñòî îòîòîæíююòü 
ÿê ãëîбàë³зàö³éí³. Òîìó фåíîìåí ãëîбàë³зàö³ї, ïî-
÷èíàю÷è з ХХ ñò., ñòàâ ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бà-
ãàòüîх íàóêîâö³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ ðîзшèðåííÿì 
³ ïîãëèбëåííÿì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, 
зðîñòàííÿì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà ñòð³ìêèì ðîзâè-
òêîì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. Гëîбàë³зàö³ÿ, ñüîãîäí³, 
âïëèâàє íà âñ³ бåз âèêëю÷åííÿ ñфåðè æèòòÿ ëю-
äèíè – â³ä ф³íàíñ³â äî êóëüòóðè òà äóхîâíîãî ðîз-
âèòêó. 

Òåðì³í «ãëîбàë³зàö³ÿ» ñòàâ äóæå ïîïóëÿðíèì 
щå ó 90-ò³ ðîêè ХХ ñò. ³ ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
ñëîâà «globe», щî îзíà÷àє «зåìíà êóëÿ» [1]. Гëî-
бàë³зàö³ю ìîæíà âèзíà÷èòè ÷åðåз її ïðîÿâ ó бàãà-
òüîх ïðîöåñàх, зîêðåìà:

• рух товарів і послуг між країнами і сектора-
ìè åêîíîì³êè; 

• рух фінансового капіталу між країнами; 
• переміщення людей між країнами, спричи-

íåíå ïîòðåбàìè зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї
• діяльності; 
• валютні операції на міжнародних валютних 

ðèíêàх; 
• рух інтелектуальної продукції та ідей між-

äîñë³äíèöüêèìè ³ íàâ÷àëüíèìè öåíòðàìè.
Сó÷àñíà ãëîбàë³зàö³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ ñóïåðå÷ëè-

âèì ðåзóëüòàòîì äîâãîòðèâàëîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîз-
âèòêó ëюäñòâà. Åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³ 
òà êóëüòóðí³ ïðîöåñè íàбóëè îб’єêòèâíîãî хàðàê-
òåðó, îòæå, ãëîбàë³зàö³ÿ îзíà÷àє òå, щî íà ïåðшèé 
ïëàí âèхîäÿòü ³íòåðåñè ñâ³òîâîї ñï³âäðóæíîñò³ ó 
ö³ëîìó, à òàêîæ òèх ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ö³ ³íòåðåñè ïðåäñòàâëÿюòü ³ зàхèщàюòü.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè óêðàїíñüêà äåðæàâà ïîòåð-
ïàëà ÿê â³ä ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, òàê ³ 
â³ä âíóòð³шí³х ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³-
àëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх íåãàðàзä³â. Пðî-
âàëüíà, âîëюíòàðèñòñüêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
2012-2013 ðð., ïîìíîæåíà íà âïëèâè ãëîбàëüíîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ³íñòèòóö³éíîї êðèз, ïî-
ñòàâèëà êðàїíó íà ìåæó âèæèâàííÿ, ÿê äåðæàâè, 
òàê ³ ÿê ïîë³òè÷íîї íàö³ї. Дåäàë³ ÷àñò³шå íà àäðåñó 
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Уêðàїíè ïî÷àëè ëóíàòè зàãðîзëèâ³ ïîïåðåäæåííÿ 
ïðî åêîíîì³÷íîї êàòàñòðîфè, ìîæëèâîñò³ ðîзïàäó 
äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêèх êîíфë³êò³â òà ³í.

Сüîãîäí³, зà ðåéòèíãàìè ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх îðãàí³зàö³é, Уêðàїíà зà ð³âíåì êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³ ïîñ³äàє îäíå з îñòàíí³х ì³ñöü. Êóðñ 
óðÿäó íà ë³бåðàë³зàö³ю зîâí³шí³х â³äíîñèí íå âè-
ïðàâäàâ ïîêëàäåíèх íà íüîãî íàä³é ³ íå ðåàë³зóâàâ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðàїíè. Дîö³ëüí³ñòü ë³бå-
ðàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìàëà 
б бóòè äîñë³äæåíà íà ïåðшèх åòàïàх â³äêðèòòÿ 
êîðäîí³â, îñê³ëüêè äàëåêî íå îäíàêîâ³ óìîâè òà 
ðîзб³æíîñò³ îбóìîâëюâàëè ñóòòєâó ð³зíèöю ì³æ 
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè Уêðàїíè â³ä âèñîêîðîз-
âèíåíèх êðàїí. Пîêàзíèêè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿí³ ³з íàéб³ëüшèìè òîðãî-
âåëüíèìè ïàðòíåðàìè ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîðå÷í³ñòü 
бåззàñòåðåæíîãî â³äêðèòòÿ êîðäîí³â. Âèðîбíè÷î-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè íå зäàòíèé â êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ àäàïòóâàòèñÿ äî ïî-
ïèòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïðî щî ãîâîðèòü äîñèòü 
íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â â ñóñï³ëüñòâ³.

Чåðåз íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü зàíå-
ïàäàюòü ö³ë³ ãàëóз³, ÿê³ ìîæóòü ïåðåðîбëÿòè ñè-
ðîâèíó, à äåÿê³ фóíêö³îíóю÷³ ãàëóз³ íå ïîâí³ñòю 
âèêîðèñòîâóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³. Òàê, 
ìåòàëóðã³ÿ бóäó÷è îñíîâîю óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ïðîòÿãîì б³ëüш í³æ ï³âñòîë³òòÿ, ñüîãîäí³ є íåêîí-
êóðåíòíîю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,³ ³з äâèãóíà åêîíî-
ì³êè âîíà ïåðåòâîðèëàñÿ íà äîòàö³éíó, íåðåíòà-
бåëüíó ãàëóзü. Пðîòå ðåàëüíà ïðîбëåìà êðèєòüñÿ 
â ³íшîìó, à ñàìå â³äñóòíîñò³ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³êîфîðìóю÷³ ãàëóз³.

Íàéб³ëüш âäàëèìè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
бóâ 2005 ð³ê, êîëè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ó ïîð³âíÿí-
í³ ³з 2000 ðîêîì зðîñëè íà 348,2 % ³ ñòàíîâèëè 
7843,1 ìëí. äîë. СШÀ (ðèñ. 1) òà 2007 ð³ê, êîëè 
îбñÿã ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ 7935,4 ìëí. äîë. СШÀ. 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðàїíè

Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè: [8]

Íàäàë³ äèíàì³êà ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ зà-
зíàëà ñóòòєâîãî âïëèâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. У ïîð³âíÿíí³ ³з 2007 ðîêîì ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї ñêîðîòèëèñÿ ó 2009 ðîö³ ìàéæå ó ïîëîâèíó ³ 
ñêëàëè 4436,6 ìëí. äîë. СШÀ. 

Сòàб³ë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї â Уêðàїí³ ó 2010-11 ðîêàх ñïðèÿëà àêòèâ³зàö³ї 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ – зà 2011 ð³ê ³íîзåìíèìè 
³íâåñòîðàìè âêëàäåíî â åêîíîì³êó Уêðàїíè б³ëüшå 
5,5 ìëðä. äîë. СШÀ ó фîðì³ àêö³îíåðíîãî êàï³òà-
ëó. Чèííèêàìè äèíàì³êè ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é бóëè ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â з ï³äãîòîâêè Єâðî-
2012, ðîзãîðòàííÿ äåðæàâíîї ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà 
âèðîбíèöòâà àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, ïðè-
âàòèзàö³ÿ ÂÀÒ «Уêðòåëåêîì». 

У 2012-2013 ðîêàх àêòèâí³ñòü зàëó÷åííÿ â 
óêðàїíñüêó åêîíîì³êó ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïî÷à-
ëà ñòð³ìêî зíèæóâàòèñÿ. Пðîòÿãîì 2012 ð. â åêî-

íîì³êó íàä³éшëî ëèшå 4128,5 ìëí. äîë. СШÀ, щî 
íà 25,3% ìåíшå îбñÿãó 2011 ð. 

Âêðàé íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ïðîäîâæèëàñÿ ³ ó 2013 ðîö³, ó ÿêîìó â³äбó-
ëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó ïîð³âíÿíí³ ³з 2012 
ðîêîì б³ëüш ÿê âïîëîâèíó.

Íà äèíàì³êó ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Уêðà-
їíó ñóòòєâèé âïëèâ ìàëè зîâí³шí³ ÷èííèêè, зî-
êðåìà óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
òà íåâèзíà÷åí³ñòü ó ñï³âïðàö³ з ÌÂФ ³з ïðèâîäó 
ïðîäîâæåííÿ êðåäèòóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ãîëîâíèì 
÷èííèêîì, щî ñòðèìóє íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó, зàëèшàєòüñÿ íå-
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Òàê, зà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî 
фîðóìó (World Economic Forum, 2013), ó 2013 
ðîö³ Уêðàїíà ó Âñåñâ³òíüîìó ðåéòèíãó ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñ³ëà ñåðåä 148 êðàїí 
ñâ³òó 84-å ì³ñöå (ðèñ. 2).

²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(²ГÊ) îö³íює зäàòí³ñòü åêîíîì³ê зàбåзïå÷óâàòè 
б³ëüш âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü б³зíåñó, ³ ÿê íàñë³-
äîê, б³ëüш âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ é 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó íàö³ї.

Íåïðèâàбëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ïî-
зíà÷èëàñÿ íà зíèæåíí³ ²ГÊ â Уêðàїí³ àæ íà  
11 ïóíêò³â (з 73 äî 84). У ðåéòèíãó ²ГÊ Уêðàїíà 
зàëèшèëàñÿ ïîзàäó òàêèх ïîñòðàäÿíñüêèх ðåñïó-
бë³ê, ÿê Åñòîí³ÿ (32), Àзåðбàéäæàí (39), Лèòâà 
(48), Лàòâ³ÿ (52), Ðîñ³ÿ (64), Гðóз³ÿ (72), Â³ðìåí³ÿ 
(79). У ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü Уêðàїíè ïåðåбóâàє íà ð³âí³ òàêèх 
êðàїí, ÿê Сëîâà÷÷èíà ³ Ðóìóí³ÿ. ²з íàéбëèæ÷èх 
ñóñ³ä³â ö³ êðàїíè ìàюòü íàéб³ëüш бëèзüêèé äî 
Уêðàїíè ðåзóëüòàò ó ðåéòèíãó êðàїí ñâ³òó. Яê ³ 
äî êðèзè, Уêðàїíà ïðîãðàє ñåðåäí³ì îö³íêàì ðîз-
âèíåíèх êðàїí ЄС зà âñ³ìà ñêëàäîâèìè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äíîñíî íåâåëèê³ ðîзðèâè 
зà ñêëàäîâèìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, 
åфåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³ òà ðîзì³ðó ðèíêó. Дî-
ñèòü зíà÷íå â³äñòàâàííÿ зà ñêëàäîâèìè ³íñòèòó-
ö³é, ³íфðàñòðóêòóðè, òåхíîëîã³÷íîї ãîòîâíîñò³ òà 
³ííîâàö³é.

131 134 133 139 142 144 148

73 72 82 89 82 73 84

3,98
4,09

3,95 3,9
4

4,14
4,05

3,5

3,7

3,9

4,1

4,3

4,5

0

50

100

150

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Кількість країн у рейтингу Рейтинг  України Бал 

Ðèñ. 1.2. Ïîçèö³ÿ Óêðàїíè â ³íäåêñ³ ãëîáàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè: [9, 10]

Îòæå, ðåзóëüòàòè Çâ³òó ïðî ãëîбàëüíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü 2013 [11] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
åêîíîì³êà Уêðàїíè íåäîñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíà â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³. ²ГÊ ðîзðîбëåíèé 
Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì фîðóìîì зà 12 ñêëàäîâè-
ìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ³íñòèòóö³ї, ³íфðà-
ñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, îхîðî-
íà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèщà îñâ³òà òà 
ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åфåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâà-
ð³â, åфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ð³âåíü ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, òåхíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, ðîз-
ì³ð ðèíêó, ð³âåíü ðîзâèòêó б³зíåñó, ³ííîâàö³ї. Дëÿ 
ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїí íà ð³зíèх ñòàä³ÿх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äî 
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³íäåêñó ³íòåãðîâàíî êîíöåïö³ю ñòàä³é åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó êðàїí.

Яêщî æ ðîзãëÿíóòè ðåзóëüòàò Уêðàїíè ó ðîзð³-
з³ ñêëàäîâèх ²ГÊ, òî âàðòî â³äì³òèòè íà ïîêðàщåí-
íÿ б³ëüшîñò³ ïîзèö³é (òàбë. 1), зîêðåìà, ïîзèòèâ-
íîю òåíäåíö³єю є ðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
³з 3,83 ó 2011 ðîö³ äî 4,12 ó 2013 ðîö³. Çðîñòàííÿ 
â³äбóëîñÿ ³ зà òàêèìè âàæëèâèìè äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ ñêëàäîâèìè, ÿê ³íñòèòóòè, ³íфðàñòðóêòóðà, îб-
ñÿã ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü б³зíåñó òà ³í. 

У òîé æå ÷àñ íàéã³ðшîю ââàæàєìî ñèòóàö³ю ³з 
зíèæåííÿì ïîêàзíèêà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëü-
í³ñòü ³з 4,03 ó 2011 ðîö³ äî 4,2 ó 2013 ðîö³.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ïîêðàщåííÿ зà îêðåìèìè 
ñêëàäîâèìè ²ГÊ íå ïðèзâåëè äî ï³äâèщåííÿ зà-
ãàëüíîãî ðåéòèíãó ²ГÊ Уêðàїíè, ìîæåìî ïðèïóñ-
òèòè, щî åêîíîì³êà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â êðàїí³. 

Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ ³ äàíèìè íàâåäåíèìè Фîí-
äîì «Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» ó «Çâ³ò³ ïðî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â Уêðàїíè 2013. Íàзó-
ñòð³÷ åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю òà ïðîöâ³òàííю», äå 
âèзíà÷åíî, щî ãîëîâíèìè ïðîбëåìíèìè фàêòîðàìè 
âåäåííÿ б³зíåñó ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, òàê ³ â її 
ðåã³îíàх є íåñòàб³ëüí³ñòü äåðæàâíîї ïîë³òèêè, ïî-

äàòêîâà ïîë³òèêà з âèñîêèìè ñòàâêàìè òà êîðóïö³ÿ 
âëàäè òà ³í. [12]. Çîêðåìà, âïðîäîâæ  ðîê³â ñòð³ìêî 
зðîñëè ïðîбëåìè ³з íååфåêòèâí³ñòю äåðæàïàðàòó з 
5% ó 2010 ðîö³ äî 9,9% ó 2013 ðîö³ (ðèñ. 3).

Çðîñëè òàêîæ ïðîбëåìè ³з ðîзâèòêîì ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³з 3% äî 4,1%, íèзüêîю êâàë³ф³êàö³єю 
ðîбî÷îї ñèëè – ³з 3% äî 4,8% òà ³í.

Âò³ì ïîзèòèâíèì є ïîêðàщåííÿ äåÿêèх ф³íàí-
ñîâèх фàêòîð³â, à ñàìå: з äîñòóïîì äî ф³íàíñóâàí-
íÿ ³з 9% äî 6,5%, âàëюòíèì ðåãóëюâàííÿì ³з 4% 
äî 1,6%, ³íфëÿö³ÿ – ³з 10% äî 6,5% ó 2013 ðîö³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ïåâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêðàщåííÿ, 
ó зàãàëüíîìó ðåéòèíãó ëåãêîñò³ ïðîâåäåííÿ б³з-
íåñó ó 2012-2013 ðîêàх Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà  
112 ì³ñö³ ³з 189 êðàїí ñâ³òó. 

Íàéêðàщà ïîзèö³ÿ ³з êðàїí êîëèшíüîãî Ðàäÿí-
ñüêîãî Сîюзó ó Гðóз³ї – 8, äàë³ Êàзàхñòàí – 50, 
Б³ëîðóñü – 63, Êèðãèзñòàí – 68, Àзåðбàéäæàí – 70 
òà Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 92. Íàéбëèæ÷èìè ñóñ³-
äàìè Уêðàїíè ïî ðåéòèíãó є Пàêèñòàí (110), Л³-
âàí (111), Пàïóà-Íîâà Гâ³íåÿ (113), Ìàðшàëëîâ³ 
Îñòðîâè (114) òà ³í.

Щî ñòîñóєòüñÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх ðåéòèíãó, òî 
íàéêðàщîю є ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ ³з îòðèìàííÿì 
êðåäèòó 13 ì³ñöå ³з 189 (äèâ. ðèñ. 4), äî òîãî æ 
ñàìå зà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà âèïåðåäæàє Ðî-
ñ³éñüêó Фåäåðàö³ю òà Б³ëîðóñü.
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Ðèñ. 4. Ðåéòèíã Óêðàїíè òà ³íøèõ ñóñ³äí³õ äåðæàâ 
çà ëåãê³ñòþ ïðîâåäåííÿ á³çíåñó ó 2013-2014 ðîêàõ

Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [9, 10]

Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї òà 
Пîëüщ³, â Уêðàїí³ ëåãшå зàðåєñòðóâàòè ï³äïðèєì-
ñòâà òà îòðèìàòè äîзâîëè íà бóä³âíèöòâî. Âò³ì, 
ìè ââàæàєìî, щî íàéã³ðшîю â Уêðàїí³ є ñèòóàö³ÿ 
³з îïîäàòêóâàííÿì – 164 ì³ñöå ³з 189. Íå êðàщîю 
є ñèòóàö³ÿ ³з âèð³шåííÿì ïðîбëåì íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàò Óêðàїíè ó ðîçð³ç³ ñêëàäîâèõ ²ÃÊ

Ñêëàäîâ³ ³íäåêñó ãëîáàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2011 2012 2013

1 ãðóïà: ²íñòèòóòè 3,69 3,77 ↑3,83

2 ãðóïà: ²íфðàñòðóêòóðà 3,77 3,81 ↑3,90

3 ãðóïà: Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü 4,03 4,52 ↓4,20

4 ãðóïà: Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà 5,75 5,76 ↓5,75

5 ãðóïà: Âèщà òà ïðîфåñ³éíà îñâ³òà 4,45 4,49 ↑4,55

6 ãðóïà: Åфåêòèâí³ñòü òîâàðíèх ðèíê³â 3,79 3,94 ↑4,12

7 ãðóïà: Åфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 4,77 4,78 ↓4,63

8 ãðóïà: Ðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó 3,83 4,00 ↑4,12

9 ãðóïà: Òåхíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü 2,95 3,10 ↑3,11

10 ãðóïà: Îбñÿã ðèíêó 1,91 2,10 ↑2,21

11 ãðóïà: Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü б³зíåñó 3,87 4,00 ↑4,01

12 ãðóïà: ²ííîâàòèâí³ñòü 2,91 2,99 ↑3,04
Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [12]
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Джåðåëî: Сêëàäåíî àâòîðàмè çà äàíèмè [12]
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Âðàхîâóю÷è ðåàëüí³ ïðîбëåìè, щî ñòîÿòü ïå-
ðåä íàìè, äîñèòü ñì³ëèâèìè âèãëÿäàюòü ö³ëêîì 
êîíêðåòí³ òåðì³íè, âèзíà÷åí³ íàшèìè ïîë³òèêàìè 
äëÿ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðè-
ñòâî. Àäæå ïîêè ó íàñ íåìàє íàâ³òü зàãàëüíîâèз-
íàíèх íàö³îíàëüíèх ë³äåð³â, îб³зíàíèх òåîð³єю, ³, 
ãîëîâíå, ïðàêòèêîю ðèíêîâèх â³äíîñèí â óìîâàх 
ïàíóю÷îї â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ æîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї, щî âîëîä³юòü íàâèêàìè êóëüòóðíî-
ãî, åòè÷íîãî âåäåííÿ б³зíåñó ³ зíàííÿì â³äïîâ³ä-
íèх ïðàâèë б³зíåñ-êîìóí³êàö³ї, ïðîöåñ³â, щî ãëè-
бîêî ðîзóì³юòü ñóòü ãëîбàë³зàö³ї.

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëè, щî âïëèâ 
ãëîбàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó Уêðàїíè – 
öå äîñèòü ñêëàäíèé òà ñóïåðå÷ëèâèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè.

Пîзèòèâí³ ñòîðîíè î÷åâèäí³: ïî-ïåðшå, öå 
ìîæëèâ³ñòü бðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â îбãîâîðåíí³ 
ðåæèì³â ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, à íå бóòè îñòîðîíü, ÿê öå ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ òåïåð.

Пî-äðóãå, â³äбóäåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é, щî є 
äóæå âàæëèâî, îñê³ëüêè зàãàëüíå ï³äâèщåííÿ ö³-
íîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх âèðîб-
íèê³â íàéàêòóàëüí³шå ïèòàííÿ ñüîãîäåííÿ. Цèì 
ñàìèì íàшà êðàїíà âèêîíàє îäíó з ãîëîâíèх óìîâ 
ïîãëèбëåííÿ â³äíîñèí з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì òà 
îòðèìàє ìîæëèâ³ñòü зàхèñòó ³íòåðåñ³â Уêðàїíè òà 
її ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх фîðì òà 
ïðîöåäóð, щî ì³í³ìàëüíî зàëåæàòü â³ä êîëèâàííÿ 
ïîë³òè÷íèх â³äíîñèí з ò³єю ÷è ³íшîю êðàїíîю.

Пî-òðåòє, ï³äâèщèòè ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â ðåзóëüòàò³ ðàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà 
ãëîбàëüíîìó ð³âí³ é ïîшèðюâàòè ïåðåäîâó òåхíî-
ëîã³ю, à òàêîæ ïîñèëèòè êîíêóðåíòíèé òèñê íà 
êîðèñòü бåзïåðåðâíîãî ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ó ñâ³òî-
âîìó ìàñшòàб³.

Пî-÷åòâåðòå, åфåêòèâí³шå ðîзïîä³ëÿòè êîшòè ³ 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
òðóäîâîãî æèòòÿ, ðîзшèðåííю æèòòєâèх ïåðñïåê-
òèâ íàñåëåííÿ (ïðè íèæ÷èх äëÿ íüîãî зàòðàòàх).

Çàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
Уêðàїíè äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â зà ðàхóíîê ïðè-
єäíàííÿ êðàїíè äî зàãàëüíîïðèéíÿòèх ó ñâ³ò³ ðå-
ãóëÿòèâíèх íîðì òàêîæ є îäí³єю ³з ïîзèòèâíèх 
ñòîð³í, îñê³ëüêè ñó÷àñíîìó ñòàíîâèщó äåðæàâè 
íå ïîзàзäðèш. ²íîзåìí³ ³íâåñòîðè íå äîâ³ðÿюòü 
ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é íåñòàб³ëüíîñò³ â êðàї-
í³ ³ òîìó зàбèðàюòü ñâîї êàï³òàëîâêëàäåííÿ, à öå 
íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷îї ïðî-
ìèñëîâîñò³ [5]. Д³éñíî, ãëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ є îäí³єю з ãîëîâíèх òåíäåíö³é â ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó, щî зíà÷íî âïëèâàє íå ëèшå 
íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ, àëå é òÿãíå зà ñîбîю ïîë³-
òè÷í³ (âíóòð³шí³ ³ ì³æíàðîäí³), ñîö³àëüí³ ³ íàâ³òü 
êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éí³ íàñë³äêè. Ц³ íàñë³äêè 
âñå б³ëüшå â³ä÷óâàюòü íà ñîб³ ïðàêòè÷íî âñ³ êðà-
їíè ³ ñåðåä íèх, зâè÷àéíî, Уêðàїíà, ÿêà ö³ëêîì 
óñâ³äîìëåíî, àêòèâíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ðóхàєòüñÿ 
â íàïðÿìêó ³íòåãðàö³ї â ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Пðîòå ³ñíóюòü ïåâí³ ïðîбëåìè, щî ïîñòàюòü 
ïåðåä Уêðàїíîю â ïðîöåñ³ ãëîбàë³зàö³ї.

Пî-ïåðшå, öå âæå зãàäàíå зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó 
â ð³âíÿх åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíî ðîзâèòêó ì³æ 
Уêðàїíîю òà êðàїíàìè «зîëîòîãî ì³ëüÿðäà» – зà 
äàíèìè ÎÎÍ, ð³зíèöÿ ì³æ ÂÂП бàãàòèх ³ б³äíèх 
êðàїí ñòàíîâèëà â 1960 ð. – 1:30, ó 1990 ð. – 1:60, 
ó 1999 ð. – 1:90, à ó ХХ² ñòîë³òò³ óæå б³ëüшå í³æ 
1:100.

Пî-äðóãå, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, б³äíîñò³, бåз-
ïðèòóëüíîñò³, à òàêîæ òåхíîãåííå ïåðåâàíòàæåí-
íÿ ³ äåãðàäàö³ÿ äîâê³ëëÿ. Àäæå ïî÷àòêîâèé åòàï 
âñåîñÿæíîї ãëîбàë³зàö³ї хðàêòåðèзóєòüñÿ зíèщåí-
íÿì íåêîíêóðåíòíèх ãàëóзåé, à â Уêðàїí³ їх ÷èìà-
ëî. Êð³ì òîãî, ãëîбàë³зàö³ÿ äëÿ íàшîї äåðæàâìè 
ìîæå îзíà÷àòè ðîзâèòîê зàбðóäíюю÷èх äîâê³ëëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх зàбîðîíåíà ÷è îбìå-
æåíà â ðîзâèíåíèх êðàїíàх.

Пî-òðåòє, åêîíîì³÷íå ³ ïîë³òè÷íå ïîñëàбëåííÿ 
Уêðàїíè, ïðèãí³÷åííÿ âíóòð³шíüî-íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó, íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ïðèзâåäå äî 
ïðàêòè÷íîãî óñóíåííÿ Уêðàїíè з êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà.

Пî-÷åòâåðòå, êîíфë³êò ì³æ âèìîãàìè ãëîбàë³-
зàö³ї òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèìè é åêîíîì³÷íèìè 
òðàäèö³ÿìè íàшîї äåðæàâè (íàïðèêëàä, ãëîбàëüíà 
åë³òà âèìàãàє â³ä Уêðàїíè â³ëüíîãî ïðîäàæó зåìë³ 
³íîзåìöÿì, щî ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâó 
Уêðàїíè).

Îòæå, бà÷èìî, щî ³ñíóє ÷èìàëî íåãàòèâíèх íà-
ñë³äê³â â³ä ãëîбàë³зàö³ї, ïðîòå âñ³ âîíè ìàюòü зíà-
÷åííÿ зà óìîâ, щî â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè 
ìè íå бóäåìî зì³íюâàòèñÿ, òîбòî зàëèшàòèìåìîñÿ 
íà êîëèшíüîìó ð³âíю ðîзâèòêó. Òîìó âñ³ ö³ ïî-
бîюâàííÿ ìîæóòü ñòàòè äîäàòêîâèì ìîòèâàòîðîì 
ðóхàòèñÿ âïåðåä òà ðîзâèâàòèñÿ.

Âèñíîâêè. Гëîбàë³зàö³ÿ âåäå äî шâèäêîãî зðîñ-
òàííÿ êîíêóðåíö³ї ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³, âèêëèêàє 
ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї òà ïîä³ëó ïðàö³ ³з âëàñ-
òèâèìè їì íàñë³äêàìè – зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà îäíî÷àñíî ñêîðî÷åííÿì âèòðàò. Íà 
äàíèé ÷àñ Уêðàїíà íå âèêîðèñòîâóє âñ³ ñâîї êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè (äåшåâà ðîбî÷à ñèëà, äîñòàòíÿ 
ðåñóðñîзàбåзïå÷åí³ñòü äåÿêèìè âèäàìè ñèðîâèíè, 
âèêîðèñòàííÿ âèã³äíîãî ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшó-
âàííÿ òîщî), îñê³ëüêè îф³ö³éíèé ñåêòîð åêîíîì³êè 
íååфåêòèâíèé. Íàòîì³ñòü êîíêóðåíòè Уêðàїíè шè-
ðîêî зàñòîñîâóюòü âèñîê³ é зàïàòåíòîâàí³ òåхíîëî-
ã³ї, ñòèìóëююòü âèðîбíèöòâî óí³êàëüíèх òîâàð³â, 
âñåб³÷íî зàëó÷àюòü íàóêîâó åë³òó, êðåäèòóюòü ³í-
íîâàö³ї. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîзâîëÿюòü êðàїíàì-
êîíêóðåíòàì зíèæóâàòè ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà 
é îâîëîä³âàòè íîâèìè ðèíêàìè збóòó.

Пîêðàщèòè ñòàíîâèщå Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ìîæëèâî зàâäÿêè зàñòîñóâàííю åфåêòèâíîї 
³ííîâàö³éíîї òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Уêðàїíà ïîñòóïîâî ³íòåãðóєòüñÿ äî ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â ³ íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ñòàюòü â³ä÷óòí³шèìè äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
âñå б³ëüшå. Пîзèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé âåêòîð 
зì³í â³ä ãëîбàë³зàö³ї зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ïî-
êàзíèê³â, зîêðåìà: ð³âíÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ñèñòåì êðàїíè. Çâàæà-
ю÷è íà òîé фàêò, щî ÷èì ìîãóòí³шà åêîíîì³êà 
êðàїíè, òèì б³ëüшå ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â âîíà 
ìîæå îòðèìàòè â³ä ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, â Уêðà-
їí³ ñë³ä âèðîбèòè âèâàæåíó ïîë³òèêó, щî зäàòíà 
ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ãëîбàë³зàö³ї òà зàïîб³ãòè 
íåãàòèâíèì íàñë³äêàì öüîãî ïðîöåñó. Íàñàìïåðåä 
з ìåòîю збåðåæåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх íåîбх³äíà 
÷³òêà ñèñòåìà âïëèâó äåðæàâè íà ðóх ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ó êðàїí³ òà ïðèïëèâ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó. 
Уêðàїíà íå ìîæå óíèêíóòè ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â, àäæå öå âèã³äíî ñàì³é êðàїí³, òîìó ïîë³òèêó 
äåðæàâè íåîбх³äíî фîðìóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïðî-
öåñó ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї, щîб зìåíшèòè ìîæ-
ëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, à òàêîæ ìàêñèì³зóâàòè 
âèãîäè â³ä ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Còð³ìêå зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè Êèòàю, ïîñèëåííÿ її зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх зâ’ÿзê³â, à òàêîæ ãëîбàëüíèé хàðàêòåð 
ä³ÿëüíîñò³ її íàö³îíàëüíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é зóìîâèëè ïîñèëåííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó 
äî äîñë³äæåííÿ â³äòîêó êèòàéñüêèх ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ÿê фåíîìåíó ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿì äàíîї ïðîбëåìè зàéìàєòüñÿ бàãàòî зà-
êîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, òàêèх ÿê: 
Àííà Çîðñüêà, Б³äзюí Âàí, Дàí³åëü Ðîóзåí, Фð³-
äð³х Âó, Хâåéÿî Âàí, Àéëàí Åéëîí, Ìàðê Яîë³í 
Âàí, П³òåð Дðàéзäåéë, П³òåð Юàíü Цхàé, Їï³íã 
Хóàíã.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çðîñòàю÷à ìîãóòí³ñòü êèòàéñüêèх 
ÒÍÊ є óí³êàëüíèì ÿâèщåì ³ ö³êàâèì ïðåäìåòîì 
äëÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîöåñó їх ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ї. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ зîâí³шíüî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ êèòàéñüêèìè ÒÍÊ, äîñë³äæåííÿ 
ïðèíöèï³â ³ ìîòèâ³â éîãî зä³éñíåííÿ зà êîðäîí 
òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé êèòàéñüêîї ìîäåë³ зî-
âí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåäóìîâè äëÿ 
óñï³шíîãî ðîñòó ³ зîâí³шíüîї åêñïàíñ³ї êèòàé-
ñüêèх ÒÍÊ бóëè зàêëàäåí³ ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Êàðäèíàëüí³ зì³íè â ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³ ïðèзâåëè äî єäíîñò³ òðüîх ïðîöåñ³â: 
ãëîбàë³зàö³ї, ðåã³îíàë³зàö³ї òà зðîñòàííÿ ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè [1]. Ç îäíîãî бîêó, бóëè 
ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âñ³х êîìïàí³é, ÿê³ 
бóëè äîñòàòíüî ñèëüíèìè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè, щîб ðîзшèðюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà âñå 
б³ëüш ë³бåðàë³зîâàíèх ñâ³òîâèх ³ ðåã³îíàëüíèх 
ðèíêàх. Ç ³íшîãî бîêó, щîб ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâà-
ãàìè ñïðèÿòëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êèòàéñüê³ ï³äïðèєìñòâà ñïî÷àòêó ïîâèíí³ бóëè 
ïîñèëèòè ñâîї ïîзèö³ї ³ íàâ÷èòèñÿ êîíêóðóâàòè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó з ìåòîю зä³éñíåííÿ ïåðш 
зà âñå åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ [2].

Â³äò³ê П²² з Êèòàю бóâ ³í³ö³éîâàíèé íà òðåòüî-
ìó åòàï³ ïåðåхîäó äî ðèíêîâîї åêîíîì³êè (1990-
2000-³ ðîêè), êîëè óðÿä âèзíà÷èâ ãðóïó äåðæàâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
åêñïàíñ³ї. Дî ñêëàäó ãðóïè óâ³éшëè 120 ï³äïðè-
єìñòâ з ð³зíèх âèäîбóâíèх ³ ïðîìèñëîâèх ãàëóзåé, 
òàêèх ÿê: åëåêòðîí³êà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, фàðìà-
öåâòèêà, àâ³àêîñì³÷íà òåхí³êà. Âïðîäîâæ äàíîãî 
ïåð³îäó íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ зàñòîñîâó-
âàâñÿ íîâèé íàб³ð åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â. Â³í 
бóâ ñïðÿìîâàíèé íà ïðèñêîðåííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї, 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ðåîðãàí³зàö³ї òà ïðèâàòèзàö³ї 

äàíèх äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³é-
íîñò³ òîщî. Дåðæàâíà ïîë³òèêà îð³єíòóâàëàñü íà 
зàбåзïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї, ðå-
фîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà âàëюòíîї ñèñ-
òåìè, ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ðîзâèòîê íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â é òåхíîëîã³é, âäîñêîíàëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї бàзè òà ðîзшèðåííÿ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí з ³íшèìè êðàїíàìè [3]. 

Òàê, âàæëèâèì фàêòîðîì ó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
êèòàéñüêèх êîìïàí³é ñòàâ âñòóï Êèòàю äî СÎÒ ó 
2001 ðîö³. Дîãîâ³ð ïðî ïðèєäíàííÿ â³ä 1.01.2002 
ñòâîðèâ б³ëüш шèðîêó é ñòàб³ëüíó ³íñòèòóö³éíó 
бàзó äëÿ зðîñòàííÿ êèòàéñüêîї зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
òà åêñïàíñ³ї íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é ³ зàбåзïå÷èâ 
бåзïåðåшêîäíèé äîñòóï äî ðèíê³â êðàїí-÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї [4]. Òàêèì ÷èíîì, зîâí³шíÿ åêñïàí-
ñ³ÿ êèòàéñüêèх êîìïàí³é, ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê 
åêñïîðòó òà ³íâåñòèö³é, є ÿâèщåì îñòàíí³х 10-15 
ðîê³â, щî хàðàêòåðèзóє їх ÿê íîâèх ãðàâö³â íà зî-
âí³шí³х ðèíêàх.

Êóðñ íà зàîхî÷åííÿ â³äòîêó П²² êèòàéñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè фîðìóëюєòüñÿ, зàòâåðäæóєòüñÿ ³ êî-
îðäèíóєòüñÿ íà íàéâèщîìó ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ 
– Дåðæàâíîю ðàäîю â ö³ëêîâèòîìó óзãîäæåíí³ з 
ïðîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè öåí-
òðàëüíèìè óðÿäîâèìè îðãàíàìè. Òàê³ îðãàíè 
ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà ãîëîâíèìè â³äîìñòâàìè: 
Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³íîзåìíîю âàëюòîю, щî 
ðåãóëює ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з ³íîзåìíîю âàëю-
òîю, Ì³í³ñòåðñòâî òîðã³âë³, êîòðå âèäàє ë³öåíз³ї 
òà Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ðîзâèòêó é ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì, ÿêà âèзíà÷àє íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè [5].

Пî÷èíàю÷è з 2001 ðîêó, ä³ÿëüí³ñòü îбðà-
íèх äåðæàâíèх óñòàíîâ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà àê-
òèâíå ñïðèÿííÿ â³äòîêó П²² з Êèòàю. Пðè÷î-
ìó ñïî÷àòêó âàðò³ñòü ³ зðîñòàííÿ êèòàéñüêèх 
ïðÿìèх ³íâåñòèö³é зà êîðäîí íå бóëè âðàæàю-
÷èìè. У 2002 ðîö³ зàãàëüíèé îбñÿã âèâåзåíèх 
П²² ñòàíîâèâ 2,7 ìëðä. äîë. СШÀ, à âæå 2010 
ðîêó – 68,81 ìëðä. äîë. СШÀ. Сóìàðíà âàð-
ò³ñòü зîâí³шí³х П²² зà 2002-2010 ðîêè ñêëàëà 
317,21 ìëðä. äîë. СШÀ (äèâ. ðèñóíîê 1, 2) [6].

Дàí³ зîâí³шí³х ïîòîê³â П²², ïðåäñòàâëåí³ íà 
ðèñóíêàх 1, 2, ï³äòâåðäæóюòü äóìêó ïðî òå, щî 
êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ðîзшèðююòü ÷àñòêó ñâîãî êà-
ï³òàëó зà êîðäîíîì ïðîòÿãîì 6-10 ðîê³â ³ є íîâà÷-
êàìè ó «ñâ³òîâîìó òîâàðèñòâ³ ÒÍÊ».

Яêщî ïîð³âíÿòè ïîêàзíèêè зðîñòàííÿ åêñïîðòó 
³ â³äòîêó П²² ó íèí³шíüîìó äåñÿòèë³òò³, òî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî хâèëÿ åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї 
ðîзïî÷àëàñÿ â 2002 ðîö³ [7] ³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 
зíà÷íî б³ëüшèì ðîзшèðåííÿì зîâí³шí³х П²² ó 
2004 ³ 2008 ðîêàх (з òåìïàìè зðîñòàííÿ ó 92,6% ³ 
109,2% â³äïîâ³äíî), äîñÿãàю÷è ðåêîðäíèх ïîêàз-
íèê³â ó 2010 ðîö³ [6].

УДÊ 339.9
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²íñòèòóò ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ïðîöåñó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї êèòàéñüêèх êîìïàí³é. Îñîбëè-
âà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âèÿâëåííю íàéâàæëèâ³шèх óìîâ, зàãàëüíèì é óí³êàëüíèì îñîбëèâîñòÿì ñïîñîбó 
зä³éñíåííÿ П²², ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ êèòàéñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî âèхîäÿòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê 
ÿê ÒÍÊ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ (ÒÍÊ), ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї (П²²), ðåã³îíàë³зàö³ÿ.
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Чàñîâèé ëàã ì³æ хâèëåю åêñïîðòó òîâàð³â ³ 
êàï³òàëó з Êèòàю äóæå êîðîòêèé. Цå âêàзóє íà 
зíà÷íå ïðèñêîðåííÿ â³äòîêó П²² (щî ñòèìóëюєòü-
ñÿ óðÿäîâîю ïîë³òèêîю ³ êåðóєòüñÿ ìîæëèâîñòÿ-
ìè ñâ³òîâîãî ðèíêó) äëÿ âхîäæåííÿ íà зîâí³шí³ 
ðèíêè ³ ï³äòðèìàííÿ зðîñòàííÿ é ðîзшèðåííÿ 
òîðã³âë³ êèòàéñüêèìè ф³ðìàìè [8]. Â îñòàíí³ 
ðîêè êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè П²² ïðèñêîðèëè ñâîє 
зðîñòàííÿ зàâäÿêè äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх êîшò³â 
³ б³ëüшèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðèäбàííÿ â бàãàòüîх 
êðàїíàх [9]. 

Çã³äíî з äàíèìè, îïóбë³êîâàíèìè щîð³÷íèì 
ðåéòèíãîì Fortune Global 500 íàéб³ëüшèх êîð-
ïîðàö³é ó ñâ³ò³ 2012 ðîêó, 73 бóëè ïðåäñòàâëå-
í³ êèòàéñüêèìè. Пðè÷îìó, Sinopec Group, China 
National Petroleum ³ State Grid âхîäÿòü ó òîï-10 
(5-à, 6-à òà 7-à ïîзèö³ї â³äïîâ³äíî) [10]. Îäíàê âàð-
òî зàзíà÷èòè, щî íå âñ³ êîìïàí³ї â ðåéòèíãó òðàíñ-
íàö³îíàëüí³, òàê ÿê äåÿê³ з íèх îòðèìóюòü äîхîäè 
ãîëîâíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê îб’єìíèх âíóòð³шí³х 
ðèíê³â, òàêèх ÿê СШÀ ÷è Êèòàé [3].

Ðîзïîä³ë ì³æ ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ÷èñòî-
ãî â³äòîêó П²² з Êèòàю ïîêàзàâ, щî ãîëîâíèìè 
îб’єêòàìè âêëàäåíü ó 2010 ðîö³ бóëè ë³зèíã ³ б³з-
íåñ-ïîñëóãè, бàíê³íã, îïòîâà ³ ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, 
ã³ðíè÷îäîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, âèðîб-
íè÷èé êîìïëåêñ (äèâ. ðèñóíîê 3) [6]. 
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Ðèñ. 3. Ñåêòîðàëüíèé ðîçïîä³ë Ï²² çà 2010 ð³ê
³ çà ïåð³îä 2004-2010 ðð. [6, ñ. 94-95]

Îñíîâíèìè ðåöèï³єíòàìè êèòàéñüêèх ³íâåñòè-
ö³é ó 2010 ðîö³ âèñòóïàëè СШÀ, Í³ìå÷÷èíà, Фðàí-
ö³ÿ, Гîíêîíã, Яïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè, 
Êîðåéñüêà Ðåñïóбë³êà (äèâ. ðèñóíîê 4) [6]. 

У ïåð³îä 2004-2010 ðîê³â êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè 
ñïðÿìîâóâàëè ñâîї П²² äî СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ї, 
Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè, Яïîí³ї, Ðîñ³ї, Шâåö³ї, Êèòàю, 
С³íãàïóðó, Бðàзèë³ї òà ²íä³ї (äèâ. ðèñóíîê 5) [6]. 
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Ðèñ. 4. Íàïðÿìè çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ çà 2010 ð³ê [6, ñ. 82-87]
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Ðèñ. 5. Íàïðÿìè çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîãî 
³íâåñòóâàííÿ çà ïåð³îä 2004-2010 ðð. [6, ñ. 88-93]

Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шíüîю åêñïàíñ³єю êè-
òàéñüêèх êîðïîðàö³é, ïîëÿãàюòü â óí³êàëüíèх îñî-
бëèâîñòÿх, ÿê³ âèíèêàюòü â óìîâàх ïàðàäèãìè ÎЛ².

Пåðåâàãè ³íîзåìíîãî ðîзì³щåííÿ âèзíà÷àюòü 
ãåîãðàф³÷íó ñòðóêòóðó зîâí³шíüîãî ³íâåñòóâàííÿ 
êðàїíè. Пðè öüîìó ìîòèâè, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ³í-
âåñòîðè, íàñòóïí³: ïîшóê ðåñóðñ³â, ðèíêè збóòó ³ 
ñòðàòåã³÷í³ зàêîðäîíí³ àêòèâè [11].

Çîâí³шíÿ åêñïàíñ³ÿ êèòàéñüêèх ÒÍÊ ïî÷è-
íàëàñÿ з ðåã³îíàëüíîãî äî ñâ³òîâîãî ìàñшòàбó. 
Пîä³бíî ÒÍÊ з ³íшèх êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ïåðшî÷åðãîâî зä³éñíюâàëè ³í-
âåñòèö³ї òà ðîзбóäîâóâàëè êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³ ó 
âëàñíîìó ðåã³îí³, òîбòî Àз³ї. Дî ñåðåäèíè 2000-х  
ðîê³â â³äò³ê П²² êèòàéñüêèх êîìïàí³é äîñÿãíóâ  
5 ³íшèх êîíòèíåíò³â. Пðè öüîìó ³íâåñòèö³ї ñïðÿ-
ìîâóâàëèñÿ ÿê ó êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, òàê ³ â 
ðîзâèíåí³ êðàїíè.
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çà ïåð³îä 2002-2010 ðð. [6, ñ. 81]
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У ïåðшîìó âèïàäêó ïîòîêè П²² ñë³äóâàëè зà 
ïðàãíåííÿì îòðèìàòè ïåðåâàãó â äîñòóï³ äî ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â (ñèðîâèíà, ïàëèâî) àбî íàÿâí³ñòю 
âåëèêèх ðèíê³â збóòó â êðàїíàх Òðåòüîãî Сâ³òó, 
ïåðåâàæíî Àфðèö³ òà Лàòèíñüê³é Àìåðèö³. У äðó-
ãîìó – ïîòîêè П²² з Êèòàю âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ 
ïîшóêó ïåðåäîâèх íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (зíà-
ííÿ, òåхíîëîã³ї, íàâè÷êè) ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
Єâðîïè òà П³âí³÷íîї Àìåðèêè [3]. 

Âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх зàêîðäîííèх àêòèâ³â зâî-
äèòüñÿ äî ïðèäбàííÿ ³íîзåìíèх êîìïàí³é, ÿê³ â³-
äîì³ ïåðåäîâèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè öåíòðàìè, 
âèðîбíè÷î-збóòîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ñâ³òîâèìè 
бðåíäàìè, òîðãîâèìè ìàðêàìè, ìåòîäàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òîщî [12].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ìîòèâè ïîшóêó åфåêòèâíî-
ãî âèðîбíèöòâà є ìåíш âàæëèâèìè äëÿ êèòàéñüêèх 
³íâåñòîð³â, òîìó щî íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëà-
òè âñåðåäèí³ êðàїíè òà íàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âè-
ðîбíè÷èх âèòðàò зàбåзïå÷óюòü їхíю ö³íîâó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Пåðåâàãè ³íòåðíàë³зàö³ї êèòàéñüêèх êîìïàí³é 
ïåðшî÷åðãîâî âèêîðèñòîâóâàëèñü з ìåòîю ó÷àñò³ â 
êîðïîðàòèâíèх ìåðåæàх ³íшèх ÒÍÊ, зîêðåìà ðîз-
âèíåíèх êðàїí. Òàê, êèòàéñüê³ êîìïàí³ї зìîãëè 
ï³äâèщèòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîðèñ-
òóю÷èñü íåâäà÷àìè фîðìóâàííÿ ðèíêó àбî ïðè-
ðîäíèìè ïåðåшêîäàìè (ìîâà, êóëüòóðà) ó ÿêîñò³ 
îñíîâè äëÿ ðîзðîбêè âëàñíèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã [3]. Â óìîâàх íåñïðàâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, щî фîðìóâàâñÿ, ì³ñöåâ³ 
ï³äïðèєìñòâà ñòàëè ïîòð³бíèìè ïàðòíåðàìè äëÿ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ðàзîì з ³íîзåìíèìè ÒÍÊ ó 
ïðèéìàю÷³é êðàїí³, îòðèìóю÷è òèì ñàìèì äîñòóï 
äî їх зíàíü.

Çäàòí³ñòü êèòàéö³â шâèäêî íàâ÷àòèñÿ, îâîëî-
ä³âàòè зíàííÿìè ³ ï³äâèщóâàòè ñâ³é ð³âåíü, зà-
ñòîñîâóâàòè зàх³äí³ òåхíîëîã³ї òà åêîíîì³÷í³ ìåòî-
äè ñòàíîâëÿòü îäèí ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó 
зðîñòàííÿ ³ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ [9]. Íàâ÷àííÿ ó ïàðòíå-
ð³â äàëî ìîæëèâ³ñòü êèòàéñüêèì ï³äïðèєìñòâàì 
ñêîðîòèòè ÷àñ ³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäíèé б³зíåñ [1].

Òàêèì ÷èíîì, êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ïîñòóïîâî 
ïåðåхîäÿòü â³ä ³ì³òàö³ї òà ïðèäбàííÿ äî ñòâîðåííÿ 
íîâèх зíàíü ³ ³ííîâàö³é, зîêðåìà ñòîñîâíî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ïðîäóêò³â ³ ãàëóзåé [7]. Пåðåâàãè 
³íòåðíàë³зàö³ї êèòàéñüêèх ³íâåñòîð³â íèí³ ïîëÿãà-
юòü â îñíîâíîìó ó îòðèìàíí³ б³ëüшîї åфåêòèâíîñ-
ò³ òà ñòðàòåã³÷íîї âèãîäè â³ä òðàíñêîðäîííîї îð-
ãàí³зàö³ї òà êîíф³ãóðàö³ї âëàñíèх êîðïîðàòèâíèх 
ìåðåæ.

Пðîбëåìà ðåæèìó âхîäæåííÿ â êîíòåêñò³ фîð-
ìè зä³éñíåííÿ П²² ³ ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè ф³ðì, 
щî ³íâåñòóюòü, зâîäèòüñÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî âèбîðó ì³æ ñï³ëüíèì ï³äïðèєìñòâîì ³ äî÷³ð-
íüîю êîìïàí³єю.

Сï³ëüíå ï³äïðèєìñòâî îбèðàюòü â ÿêîñò³ ðåæè-
ìó âхîäæåííÿ з ìåòîю ïðîíèêíåííÿ íà ³íîзåìí³ 
ðèíêè збóòó, щî ñòð³ìêî зðîñòàюòü. Пðè öüîìó äëÿ 
óñï³шíîãî âхîäæåííÿ ³ îòðèìàííÿ íåîбх³äíèх îïå-
ðàòèâíèх ïåðåâàã âàæëèâîю є ñï³âïðàöÿ з ì³ñöåâèì 
ïàðòíåðîì, îñê³ëüêè ïîòðåбóєòüñÿ éîãî êåð³âíè-

öòâî â ïðèéìàю÷³é êðàїí³. Âèб³ð äî÷³ðíüîї êîì-
ïàí³ї â ÿêîñò³ ðåæèìó âхîäæåííÿ íàäàє ïåðåâàãè, 
êîëè êèòàéñüê³ ф³ðìè ñòèêàюòüñÿ з ³íòåíñèâíîю 
êîíêóðåíö³єю â ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³ (ñåêòîð³) зà 
êîðäîíîì àбî ïåðåîð³єíòîâóюòüñÿ íà ïîшóê ³ ïðè-
äбàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àêòèâ³â ó ãëîбàëüíèх ìàñшòà-
бàх. Çàãàëîì, ³íîзåìí³ äî÷³ðí³ êîìïàí³ї ÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â ðîзшèðåíí³ êèòàéñüêèх ф³ðì зà 
êîðäîíîì, òîä³ ÿê ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàëè 
ïåðш зà âñå ðåæèìàìè âхîäæåííÿ íà êèòàéñüêèé 
ðèíîê ³íîзåìíèìè ÒÍÊ [3].

Çàðóб³æí³ äî÷³ðí³ àбî ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
êèòàéñüêèх êîìïàí³é âèêîíóюòü òàê³ äâà íàé-
âàæëèâ³шèх зàâäàííÿ: 1) фóíêö³ї äîñë³äæåííÿ, 
ðîзðîбêè ³ ïðîåêòóâàííÿ; 2) ïîшóê íîâèх зíàíü, 
òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³é ³ òàëàíîâèòèх ñï³âðîб³òíè-
ê³â ó ñâ³ò³ [5]. Пðè öüîìó êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³, 
ïîбóäîâàí³ з âëàñíèìè зàêîðäîííèìè äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè êðàщå ñëóãóюòü äëÿ íàêîïè÷åííÿ ³ 
зàхèñòó ïåðåäîâèх ö³ííèх зíàíü ³ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã.

Уí³êàëüíèé ï³äх³ä Êèòàю äî зä³éñíåííÿ зî-
âí³шí³х П²² бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ïîòî÷íèì 
ñòàíîì éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ ð³âíåì âè-
òðàò íà âèðîбíèöòâî. Хî÷à êðàїíà ìàє зíà÷í³ åêî-
íîì³÷í³ ïåðåâàãè ó âèðîбíè÷èх âèòðàòàх ïîð³âíÿ-
íî з бàãàòüìà ³íшèìè êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
äàíå ÿâèщå ìîæå íàбóòè òèì÷àñîâîãî хàðàêòåðó, 
ÿêщî âèðîбíè÷³ âèòðàòè ñòð³ìêî зðîñòàòèìóòü. 
Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ êèòàéñüê³ êîìïàí³ї, щî зà-
éìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì îäÿãó, ³ãðàшîê òà âзóòòÿ, 
íèí³ шóêàюòü íîâ³ âèðîбíè÷³ бàзè ó êðàїíàх П³â-
äåííîї Àз³ї òà âíóòð³шí³х ïðîâ³íö³ÿх Êèòàю [8].

Òàêèì ÷èíîì, êèòàéñüêèé ñòèëü зä³éñíåííÿ 
³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ïîñòóïîâî íàбèðàòè 
ðèñ ³íшèх òèï³â ³íâåñòóâàííÿ – àìåðèêàíñüêîãî, 
щî ñïðÿìîâóєòüñÿ íà îòðèìàííÿ äîñòóïó íà ðèíîê, 
³ ÿïîíñüêîãî, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є îòðèìàííÿ 
ïåðåâàã ó íèзüêèх âèòðàòàх íà âèðîбíèöòâî [11]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зîâí³шíÿ åêñ-
ïàíñ³ÿ êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòàëà óí³êàëüíèì 
ÿâèщåì ñâ³òîâîãî зíà÷åííÿ. Êèòàéñüê³ êîìïàí³ї 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóюòü äîñâ³ä, íàêîïè÷åíèé 
³íîзåìíèìè ÒÍÊ ó ñфåð³ ãëîбàëüíîãî ðîзшèðåííÿ 
òà òðàíñêîðäîííîãî óïðàâë³ííÿ. Ì³æíàðîäíà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êèòàéñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ їх 
ïðîäóêö³ї íèí³ âñå б³ëüшå бàзóєòüñÿ íà ïåðåâàãàх 
ó ÿêîñò³, ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âèâàæåíèх ñòðàòåã³ÿх. 
Çðîñòàííÿ ÷àñòêè êèòàéñüêèх ÒÍÊ íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх ³ зàêð³ïëåííÿ íà âñå âèщèх ïîзèö³ÿх ó ñâ³-
òîâèх б³зíåñ-ðåéòèíãàх ñâ³ä÷àòü ïðî îïåðàòèâíó 
â³äïîâ³äü êèòàéñüêèх ÒÍÊ ïðîâ³äíèì ÒÍÊ ó ñâ³ò³.

Êèòàéñüê³ êîìïàí³ї ðîзðîбèëè îñîбëèâ³ ñïîñî-
бè зä³éñíåííÿ зàêîðäîííîї åêñïàíñ³ї, ÿêà ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ óìîâ ïàðàäèãìè OЛ² êð³зü ïðèзìó 
âëàñíîãî бà÷åííÿ, ñòâîðåííÿ âëàñíèх òðàíñêîð-
äîííèх êîðïîðàòèâíèх ìåðåæ ³ зàñòîñóâàíí³ âäà-
ëèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Д³ÿëüí³ñòü êèòàé-
ñüêèх ÒÍÊ з êîæíèì ðîêîì âñå б³ëüшå íàбóâàє 
ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó. Пðî öå ñâ³ä÷àòü îбñÿãè òà 
ìàñшòàбí³ñòü зä³éñíåííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é ³ 
óòâåðäæåííÿ âëàñíîї êèòàéñüêîї ìîäåë³ зîâí³ш-
íüîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
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The theoretical aspects of the transnationalization process of Chinese companies were investigated. Particular 
attention was paid to defining the most important conditions, general and specific features of the method of 
FDI implementation used by Chinese companies that enter the world market as TNCs.
Key words: transnational company (TNC), foreign direct investments (FDI), regionalization.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/1

210

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâíèé åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê êðàїí ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, 
òðàíñфîðìàö³ÿ ðîë³ âêàзàíîї ãðóïè êðàїí ó ì³æíà-
ðîäí³é åêîíîì³ö³ ³ ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³ зì³íèëè êîí-
òåêñò ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí (ÌÅÂ) 
òà àêòóàë³зóâàëè íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó óñòàëå-
íèх ï³äхîä³â äî фîðì îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà з ìåòîю ñòàëîãî ðîзâèòêó (СÐ), 
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ³ìïëåìåíòàö³ї êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó íà âñ³х ð³âíÿх ÌÅÂ.

Íåâ³äêëàäíîю ïðîбëåìîю ïëàíåòàðíîãî ìàñш-
òàбó зà òàêèх óìîâ ñòàє ïîшóê íîâ³òí³х шëÿх³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
зàäëÿ СÐ ó íàïðÿì³ її «äåìîêðàòèзàö³ї», âð³âíî-
âàæåííÿ ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â êðàїí ³з ðîзâèíåíîю 
åêîíîì³êîю ³ з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, щî âðà-
хîâóâàëè бè ñó÷àñí³ ðåàë³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà; 
зàбåзïå÷èëè бè ïîâíîö³ííó ð³âíîïðàâíó ó÷àñòü ó 
ñèñòåì³ ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âñ³х бåз âèêëю-
÷åííÿ ñóб’єêò³â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí òà ìàêñèì³зóâàëè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³ї СÐ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïðîбëåìàòèêè ãëîбàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó (СÐ) зä³éñíè-
ëè Î. Б³ëîðóñ, Í. Гîðîäíÿ, Ю. Ìàöåéêî, Å. Íîð-
òîí, Â. Ðåóòîâ, Å. Ðîäæåðñîí, À. Ф³ë³ïåíêî, Ê. Хà-
êåíåш, Г. Яíóñ òîщî. Ðîбîòè íàâåäåíèх íàóêîâö³â 
ïðèñâÿ÷åí³ àíàë³зó ñóòíîñò³, àòðèбóò³â ³ âèì³ð³â 
ñòàëîãî ðîзâèòêó; ñïåöèф³êè ³ ïåðåïîí, ïðèñóòí³х 
íà шëÿхó ³ìïëåìåíòàö³ї êîíöåïö³ї СÐ ó êðàїíàх 
ñâ³òó òà її ãëîбàëüíîї ïåðñïåêòèâè; ïðîбëåì ðîз-
âèòêó ëюäñòâà ó ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ðîêó; åâîëюö³ї 
ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîãî ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêîâ³; ñóïåðå÷íîñòåé íèí³ ³ñíóю÷îї ñèñòåìè 
ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó; 
öèâ³ë³зàö³éíèх ÷èííèê³â ñó÷àñíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì êðàїí ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ; îñîбëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ìîäåë³ «зåëåíîãî» зðîñòàííÿ ó 
êðàїíàх ³з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ òîщî [1; 2; 
3; 4; 5; 6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дî òåïåð³шíüîãî ÷àñó, ðàзîì з 
òèì, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ÷èìàëî ïèòàíü ó ìåæàх 
ïðîбëåìàòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó зàëèшàюòüñÿ бåз 
ґðóíòîâíîї â³äïîâ³ä³. Òàê, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå 
ñфîðìîâàíî єäèíîãî фóíäàìåíòàëüíîãî ï³äхîäó äî 
òðàêòóâàííÿ àòðèбóò³â ³ ñêëàäîâèх ñèñòåìè ãëî-
бàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó; íå 
зä³éñíåíî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïåðåäóìîâ 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ з 
ìåòîю СÐ; íå íàäàíî êðèòè÷íîї îö³íêè ãëîбàëüíîї 
ïåðñïåêòèâè ³ìïëåìåíòàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ó êîíòåêñò³ òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ êðàїí ³з ðèí-

êàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ ³ 
ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³ òîщî.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïåðåäóìîâ ïåðåфîðìàòó-
âàííÿ ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї ðîë³ êðàїí ³з ðèí-
êàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ ³ 
ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Гëîбàëüíå 
ïàðòíåðñòâî з ìåòîю ðîзâèòêó є îäí³єю з âîñüìè 
Ц³ëåé òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ, зàòâåðäæåíèх íà Сàì³ò³ 
Òèñÿ÷îë³òòÿ ó Íüю-Йîðêó ó âåðåñí³ 2000 ðîêó, щî 
ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ äî 2015 ðîêó. Сåðåä ³íшèх 
âàæëèâèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ëюäñòâà, ñфîðìó-
ëüîâàíèх íà öüîìó æ Сàì³ò³, – ïîäîëàííÿ êðàé-
íüîї б³äíîñò³ ³ ãîëîäó, зàбåзïå÷åííÿ âñåзàãàëüíîї 
ïî÷àòêîâîї îñâ³òè ³ ãåíäåðíîї ð³âíîñò³, зìåíшåííÿ 
äèòÿ÷îї ñìåðòíîñò³, ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ ìàòå-
ð³â, îбìåæåííÿ ïîшèðåííÿ Â²Л-СÍ²Дó, ìàëÿð³ї é 
³íшèх зàхâîðюâàíü, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó (СÐ) äîâê³ëëÿ [7].

Пîâíîö³ííà åфåêòèâíà ñèñòåìà ãëîбàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ðîзâèòêó зàëèшàєòüñÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х òðüîх äåñÿòèë³òü îäíèì ³з íàé³ñ-
òîòí³шèх, ïðîòå äîñ³ íåäîñÿæíèх îð³єíòèð³â ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх 
íàëàãîäæåííÿ бàãàòîñòîðîííüîї ñï³âïðàö³ з ìåòîю 
ñïðèÿííÿ ñòàëîìó зðîñòàííю ³í³ö³àòèâà ïîхîäèëà 
â³ä êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ³ ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é, òîä³ ÿê êðàїíàì ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ, ó öüîìó ïðîöåñ³ íàëåæàëà äðóãî-
ðÿäíà ðîëü ÿê ó зâ’ÿзêó з їх ñêðîìí³шèìè åêî-
íîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè, ìåíшèì àâòîðèòåòîì íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³, òàê ³ їх зíà÷íî «ïàñèâí³шîю» 
зàö³êàâëåí³ñòю ïðîбëåìàìè зàхèñòó íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Цÿ òåíäåíö³ÿ ó ïåâí³é ì³ð³ збåð³ãàєòüñÿ ³ ñüî-
ãîäí³, îäíàê, àêòèâ³зàö³ÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїí ³з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ³, 
ÿê íàñë³äîê, ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â їх âíåñêó äî 
ñï³ëüíîї ñïðàâè ³з ïðèãí³÷åííÿ äîâê³ëëÿ ó ãîíèòâ³ 
зà íàäïðèбóòêàìè ³ ñâ³òîâèì ë³äåðñòâîì ñïðè÷è-
íèëè ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äèñêóñ³ї щîäî íåîбх³äíîñò³ 
é àêöåíò³â ïðèíöèïîâîãî ïåðåãëÿäó êîëåêòèâíèх 
ï³äхîä³â äî ì³æíàðîäíèх ìåхàí³зì³â äîñÿãíåí-
íÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ëюäñòâà, äîìîâëåíèх, íà-
ñàìïåðåä, íà Сàì³òàх ó Ð³î-äå-Жàíåéðî ó 1992  
³ 2012 ðîêàх, «Сàì³ò³ Òèñÿ÷îë³òòÿ» ó Íüю-Йîðêó  
ó 2000 ðîö³, «Сàì³ò³ Çåìë³ Ð³î+10» ó Йîãàííåñ-
бóðз³ ó 2002 ðîö³, Ì³æíàðîäí³é êîíфåðåíö³ї з ф³-
íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ó Ìîíòåððåї ó 2002 ðîö³ òà 
³íшèх ì³æíàðîäíèх фîðóìàх.

Òàê, â÷åí³ з Í³ìåöüêîãî ³íñòèòóòó ðîзâèòêó 
Ê. Хàêåíåш ³ Г. Яíóñ ââàæàюòü, щî òðàäèö³éíå 
äîíîðñòâî ³ ñï³âðîб³òíèöòâî «П³âí³÷-П³âäåíü», 
ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðåàë³зàö³ї Ц³ëåé ðîзâèòêó 
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òèñÿ÷îë³òòÿ, ñüîãîäí³ ÷àñòêîâî âòðàòèëè âëàñíó 
àêòóàëüí³ñòü ï³ä âïëèâîì ãåîïîë³òè÷íèх зì³í, à 
ñàìå – з îãëÿäó íà ñóòòєâó ³íòåíñèф³êàö³ю òåì-
ï³â зðîñòàííÿ êðàїí ³з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, 
зà îñòàíí³ òðè äåñÿòèð³÷÷ÿ [6, c. 1]. С. Àã³бàëîâ  
é À. Êîêîð³í òàêîæ íàïîëÿãàюòü íà âòðàò³ àêòó-
àëüíîñò³ ñó÷àñíîї ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè âзàєìîä³ї 
êðàїí ñâ³òó зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ïåðåêîíàí³, 
щî Êîíфåðåíö³ю ÎÎÍ з³ зì³íè êë³ìàòó ó Êîïåíãà-
ãåí³ ó 2009 ðîö³, зâàæàю÷è íà її ðåзóëüòàòè, âзàãà-
ë³ ìîæíà бóëè бè íàзâàòè ö³ëêîâèòèì «ïðîâàëîì» 
ñèñòåìè ÎÎÍ ó ö³ëîìó, ÿêбè âîíà íå ïîêëàëà ïî-
÷àòîê ãëîбàëüíîìó ïåðåфîðìàòóâàííю ì³æíàðîä-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ СÐ, зîêðåìà, ó íà-
ïðÿì³ ïîñèëåííÿ ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ êðàїí ³з 
ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ [8, c. 115, 119].

Å. Íîðòîí, Å. Ðîäæåðñîí, Х. Êàðàñ, Х. Ìàê³íî ³ 
Â. Дæàíã ãîâîðÿòü ïðî òå, щî òðàäèö³éíà äîïîìîãà 
ðîзâèòêîâ³ б³ëüшå íå â³äïîâ³äàє ðåàë³ÿì ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ìàє ïîñòóïèòèñÿ ì³ñöåì ó ìåæ-
àх ñèñòåìè ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ðîзâè-
òêó íîâèì ф³ëàíòðîï³÷íèì àêòîðàì é ³íâåñòîðàì, 
щî ñïðèÿòèìóòü ñòàëîìó зðîñòàííю зà äîïîìîãîю 
ðèíêîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ íà бàз³ зàêîí³â ðèíêó  
[4, c. 17; 9, ñ. 13-14; 10, c. 21-22]. Êð³ì òîãî, íà-
óêîâö³ íàãîëîшóюòü íà ðîë³ ñï³âðîб³òíèöòâà П³â-
äåíü-П³âäåíü, ÿêå ââàæàюòü б³ëüш ïåðñïåêòèâíèì 
зà ñï³âïðàöю П³âí³÷-П³âäåíü.

Î. Б³ëîðóñ òà Ю. Ìàöåéêî, îêðåñëюю÷è ì³ñöå 
êðàїí ³з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, ³, ïåðåäóñ³ì, 
Êèòàю é ²íä³ї ó ñó÷àñí³é ñâ³òîñèñòåì³, зàóâàæó-
юòü, щî îñòàíí³, бóäó÷è ë³äåðàìè â ãîíö³ ñâ³òî-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñï³ëüíî ìîãëè бè 
ïðîãîëîñèòè ïðî íàñòàííÿ åðè ìàñшòàбí³шîї òà 
ìîãóòí³шîї ãëîбàë³зàö³ї, ÿêà ñåðéîзíî âïëèíå íà 
ðîзâèíåí³ é б³äí³ êðàїíè ñâ³òó [1, c. 11]. Лåéòìî-
òèâîì íàóêîâèх ïîшóê³â ðóìóíñüêîї äîñë³äíèö³ 
Д.С. Пîï є òàêîæ äóìêà ïðî òå, щî ðîзêâ³ò êðàїí 
³з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, ðîзïî÷àâ íîâó åðó 
ó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх ³ ñâ³òî-
â³é ïîë³òèö³, щî ïîòðåбóє фîðìóëюâàííÿ íîâîãî 
бà÷åííÿ шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
ì³æíàðîäíîї âзàєìîä³ї ó ö³é ñфåð³ [11, c. 286].

Â. Юð÷èшèí íàзèâàє хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю 
ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ïîäàëüшå ïðèñêîðåí-
íÿ ãëîбàë³зàö³ї òà ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї, íàñë³ä-
êîì ÿêèх ñòàëè ïîì³òí³ зðóшåííÿ ó â³äíîñèíàх 
ì³æ êðàїíàìè ³ ãðóïàìè êðàїí, зàïî÷àòêóâàííÿ 
íîâèх ãåîåêîíîì³÷íèх òà ãåîïîë³òè÷íèх ñîюз³â 
òà óòâîðåíü, ïîñë³äîâíå ïåðåíåñåííÿ öåíòð³â åêî-
íîì³÷íîãî âïëèâó ó íîâ³ ðåã³îíè, äî íîâèх êðàїí 
[12, c. 2]. Í. Гîðîäíÿ, ó ñâîю ÷åðãó, зàзíà÷àє, щî 
ãëîбàëüíèé ðîзâèòîê ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâèì фîðìóâàííÿì íîâîãî 
ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó íà îñíîâ³ бàãàòîïîëÿðíîñò³ íà 
ïðîòèâàãó б³ïîëÿðíîìó ñâ³òó ïåð³îäó «хîëîäíîї» 
â³éíè òà îäíîïîëÿðíîìó – ïî її зàâåðшåííю, îзíà-
êàìè ÿêîãî ñòàюòü зíà÷íå ïîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї 
ðîë³ Êèòàю; óòâîðåííÿ â óìîâàх ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè «âåëèêîї äâàäöÿòêè» зà 
ó÷àñòю àâàíãàðäíèх äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ; 
êîëåêòèâí³ ïîшóêè шëÿх³â ðåфîðìóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíèх ³íñòèòóò³â; ³íòåíñèâí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöå-
ñè â Àз³ї òîщî [2, ñ. 14].

Â. Дîäîíîâ âбà÷àє íàéб³ëüш ïðèíöèïîâ³ ïåðå-
äóìîâè ïåðåãëÿäó ³ñíóю÷îї ñâ³òîñèñòåìè ó òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ї ³ ìîíîïîë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
à òàêîæ ó ñïåöèф³ö³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³. Íàóêîâåöü зàóâàæóє, щî êðàїíè 
з íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
â óìîâàх òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї îïèíÿюòüñÿ ïåðåä 

âèбîðîì – зàëèшàòèñÿ ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì 
êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю àбî æ âèхîäèòè 
íà âèщèé òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ïðîòå â îбì³í íà 
âòðàòó ÷àñòèíè ñóâåðåí³òåòó. Êð³ì òîãî, ó ñâ³òë³ 
ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ àâòîð íàãîëîшóє íà 
íàñòóïí³é ñóïåðå÷íîñò³, щî, íà éîãî äóìêó, ïî-
ðîäæóє êëю÷îâó àñèìåòð³ю ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³: 
êðàїíè з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, ïîñòà÷àюòü 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ðåàëüí³ àêòèâè – â³ä ñè-
ðîâèíè äî òåхíîëîã³é, à êðàїíè з ðîзâèíåíîю åêî-
íîì³êîю – óïðàâë³íñüêî-ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè  
[13, ñ. 79].

²ñòîòí³ åêîíîì³÷í³ зðóшåííÿ ó êðàїíàх ³з ðèí-
êàìè, щî фîðìóюòüñÿ, íå ëèшå âíåñëè âàæëèâ³ 
êîðåêòèâè äî ðîзñòàíîâêè ñèë íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, à ³ êîíöåïòóàëüíî зì³íèëè êîíòåêñò ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Ðàзîì з òèì б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â, äîñë³äæóю÷è îñîбëèâîñò³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ïîзèö³ї âêàзàíîї ãðóïè êðàїí ó ì³æíàðîäí³é 
åêîíîì³ö³ ³ ñâ³òîâ³é ïîë³òèö³, àêöåíòóюòü óâàãó 
íà åêîíîì³÷í³é ñêëàäîâ³é ðîзâèòêó, òîä³ ÿê ³íш³ 
ñêëàäîâ³ – ³, íàñàìïåðåä, åêîëîã³÷íà – ÷àñòî зàëè-
шàюòüñÿ бåз íàëåæíîãî ðîзãëÿäó. Пðîòå íåîбх³äíî 
ðîзóì³òè, щî зì³íà êîíòåêñòó ÌÅÂ з îãëÿäó íà 
ïîñèëåííÿ Êèòàю, ²íä³ї, ³íшèх êðàїí àíàë³зîâàíîї 
ãðóïè ïîñòàâèëà ï³ä ñóìí³â åфåêòèâí³ñòü âñ³єї ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ з ìåòîю ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, à íå ëèшå éîãî åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó.

Â ÎÎÍ фóíäàìåíòàëüíó äèñêóñ³ю щîäî íåîб-
х³äíîñò³ ïåðåфîðìàòóâàííÿ ñèñòåìè ãëîбàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ðîзïî÷àëè, 
фàêòè÷íî, ëèшå ó 2012 ðîö³ ó хîä³ ðîзðîбêè ïëà-
íó ä³é íà ïåð³îä ï³ñëÿ 2015 ðîêó [14, ñ. 35; 15, 
c. v; 16, c. 1-2; 17, c. 7-8]. Йîãî îñíîâîïîëîæíèì 
ïðèíöèïîì ³ ñòàëà ³äåÿ ïðî òå, щî ëюäè ³ êðàїíè 
ìàюòü ðîзóì³òè, щî їх äîë³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ [18,  
c. 10]. Òàê, ïîëîæåííÿ ïðî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà є îäíèì ³з êëю÷îâèх ó 
ìåæàх äâîх Êîìюí³êå Гðóïè âèñîêîãî ð³âíÿ, зà-
òâåðäæåíèх ó ëюòîìó 2013 ðîêó ó Ìîíðîâ³ї, Л³-
бåð³ÿ, òà ó бåðåзí³ 2013 ðîêó íà Бàë³, ²íäîíåз³ÿ 
[19; 20].

Íà êîðèñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãëîбàëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ó íàïðÿì³ 
її «äåìîêðàòèзàö³ї» òà âð³âíîâàæåííÿ ó її ìåæ-
àх ïðàâ é îбîâ’ÿзê³â êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíî-
ì³êîю, з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ³ êðàїí, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ, ñâ³ä÷àòü, íà íàш ïîãëÿä, íàñòóïí³ 
íàéïðèíöèïîâ³ш³ àðãóìåíòè.

Пî-ïåðшå, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ³ ф³íàíñîâà 
êðèзà ïîхèòíóëà ñòåðåîòèï ïðî òå, щî êðàїíè з 
ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю íà â³äì³íó â³ä êðàїí ³з 
ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, óñï³шíî ³ íàзàâæäè 
ïîäîëàëè ïðèìàò åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â íàä åêî-
ëîã³÷íèìè òà зà бóäü-ÿêèх óìîâ збåð³ãàòèìóòü öåé 
ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò. ²íшèìè ñëîâàìè, êðèзîâ³ 
ÿâèщà ñóòòєâî ñêîðèãóâàëè ïëàíè êðàїí ³з ðîз-
âèíåíîю åêîíîì³êîю щîäî îзåëåíåííÿ âëàñíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñïðè÷èíèëè ïàä³ííÿ òåìï³â 
ðåàë³зàö³ї åêîëîã³÷íèх ðåфîðì ó Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ 
СШÀ, зíîâó ïåðåì³ñòèëè åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè äî 
ðàíãó ïð³îðèòåòíèх, òîä³ ÿê êðàїíè з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ, â îêðåìèх ñфåðàх «зåëåíîãî» зðîñ-
òàííÿ íàâïàêè зäîбóëè ë³äåðñòâî.

Òàê, з îäíîãî бîêó, Єâðîïåéñüêà Ðàäà ó ëюòî-
ìó 2013 ðîêó зàòâåðäèëà 7-ð³÷íèé бюäæåò ЄС ó 
ðîзì³ð³ бëèзüêî 960 ìëðä. єâðî, щî íà 85 ìëðä. 
єâðî ìåíшå, í³æ öå ïëàíóâàëîñÿ ó 2012 ðîö³, ³ íà 
34 ìëðä. єâðî ìåíшå, í³æ ³äåíòè÷íèé ïîêàзíèê ó 
2007-2013 ðîêàх [21, ñ. 46]. «Уð³зàííÿ» бюäæåòó 
â³äбóëîñÿ ó âåëèê³é ì³ð³ зà ðàхóíîê «зåëåíèх» âè-
äàòê³â, îбñÿã ÿêèх ñêëàäàòèìå ó 2014-2020 ðîêàх 
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27 ìëðä. єâðî, щî íà 20% ìåíшå, í³æ ó 2007-
2013 ðîêàх [22, c. 1]. Сòàòòÿìè âèòðàò, щî зàзíà-
ëè íàéб³ëüшîãî ñêîðî÷åííÿ, ñòàëè ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх ðåã³îí³â (-13.4%) òà ³íфðàñòðóêòóðè ó ñфåð³ 
åíåðãåòèêè (з 9.1 ìëðä. єâðî äî 5.1 ìëðä. єâðî); 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ó ìåæàх LIFE (â³ä фðàíö. –  
L’instrument financier pour l’environement) òà Єâ-
ðîïåéñüêîãî фîíäó ðîзâèòêó ìîðÿ ³ ðèбàëüñòâà  
(-27%) [22, c. 4-5]. У 2013 ðîö³ СШÀ, ó ñâîю ÷åð-
ãó, зìåíшèëè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ â³äíîâëюâàëü-
íèх äæåðåë åíåðã³ї íà 9% [23, c. 14].

Ç ³íшîãî æ бîêó, óðÿä Êèòàéñüêîї íàðîäíîї ðåñ-
ïóбë³êè ó 2013 ðîö³ âèä³ëèâ íà ðîзâèòîê â³äíîâ-
ëюâàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї 56 ìëðä. äîë. СШÀ –  
б³ëüшå, í³æ âñÿ Єâðîïà (44 ìëðä. äîë.) ³ СШÀ  
(36 ìëðä. äîë.); ó 2004 ðîö³ Êèòàé ³íâåñòóâàâ ó öю 
ñфåðó 2.4 ìëðä. äîë., òîä³ ÿê ó 2009 ³ 2013 ðð., íå-
зâàæàю÷è íà âïëèâ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї êðèзè, öåé ïîêàзíèê äîñÿã 37.1 ³ 56.3 ìëðä. 
äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî [23, ñ. 11]. 

Пî-äðóãå, ó ðàз³ íåñïðîìîæíîñò³ îêðåìèх êðàїí 
³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ïîñòóïèòèñÿ âëàñíèìè 
ãåîïîë³òè÷íèìè àìб³ö³ÿìè ³ êðàїí ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ, – ìð³ÿìè ïðî ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ë³-
äåðñòâî òà ðàзîì зíàéòè âзàєìîâèã³äíèé êîìïðî-
ì³ñ íà шëÿхó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³, ëюäñòâî зàзíàє ìàòåð³àëüíèх âòðàò (íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî âåëè÷åзí³ íåìàòåð³àëüí³ âòðàòè 
â åêîëîã³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñфåðàх) ó ðîзì³ð³ 5-20% 
â³ä ñâ³òîâîãî ÂÂП äî 2050 ðîêó [24, ñ. 2]. 

Пî-òðåòє, íåãàòèâí³ íàñë³äêè ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї êðèзè â СШÀ, ãëèбîêà åêîíîì³êî-ïîë³-
òè÷íà êðèзà â ЄС, фîðñ-ìàæîðí³ ñèòóàö³ї ó ñфåð³ 
ÿäåðíîї åíåðãåòèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðèðîäíèìè êà-
òàêë³зìàìè, â Яïîí³ї íèí³ ñïðè÷èíèëè ÷àñòêî-
âó âòðàòó ë³äåðñòâà ³ бåззàïåðå÷íîãî àâòîðèòåòó 
êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, ó ö³ëîìó, é ó ìåæàх ãëîбàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, зîêðåìà. Ç îãëÿäó 
íà îêðåñëåí³ äåñòðóêòèâí³ òåíäåíö³ї ó êðàїíàх ³з 
ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ³, íàâïàêè, ñïðèÿòëèâ³ 
ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ êðàїí ³з ðèíêàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ, îñòàíí³ ñüîãîäí³ ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî 
ïîñòàâèëè ï³ä ñóìí³â åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ãëî-
бàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ СÐ, ñòâîðåíîї, фàê-
òè÷íî, ïðîâ³äíèìè êðàїíàìè з ðîзâèíåíîю åêîíî-
ì³êîю. Çà òàêèх óìîâ äîì³íóю÷à ðîëü îñòàíí³х ó 
хîä³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з ìåòîю ñòà-

ëîãî ðîзâèòêó ³ ïðèâ’ÿзêà ð³âíÿ ðîзâèòêó êðàїíè 
äî ìàñшòàб³â її âïëèâó íà ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ СÐ âèäà-
юòüñÿ ìàëîåфåêòèâíèìè ³ òàêèìè, щî ïîòðåбóюòü 
³ñòîòíîãî ïåðåфîðìàòóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²ñíóю÷à ñèñòåìà ãëî-
бàëüíîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
âòðàòèëà àêòóàëüí³ñòü òà б³ëüшå íå â³äïîâ³äàє ñó-
÷àñíèì ðåàë³ÿì ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íàñàìïå-
ðåä, з îãëÿäó íà ³ñòîòíå ïîñèëåííÿ ïîзèö³é ³, ÿê 
íàñë³äîê, òðàíñфîðìàö³ю ðîë³ êðàїí ³з ðèíêàìè, 
щî фîðìóюòüñÿ, ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ ³ ñâ³òî-
â³é ïîë³òèö³. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, îбóìîâèëî íåîб-
х³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх åфåêòèâí³шèх ï³äхîä³â äî 
ïîбóäîâè òà ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà з ìåòîю ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Çàхîäàìè ïð³îðèòåòíîãî âèбîðó, ÿê³ б ñïðèÿ-
ëè ïåðåфîðìàòóâàííю ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ãëîбàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà зàäëÿ СÐ, ÿê âбà÷àєòüñÿ, є: 
ï³äòðèìêà ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè ñï³âïðàö³ зà íàïðÿìîì П³âäåíü-П³âäåíü 
з ìåòîю ïîñèëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ êðàїíàìè 
з бëèзüêèìè ð³âíÿìè ðîзâèòêó ó ñфåð³ ñòàëîãî 
зðîñòàííÿ, ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ êðàїí ³з ðèíêà-
ìè, щî фîðìóюòüñÿ, ó хîä³ ³ìïëåìåíòàö³ї êîí-
öåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 
îíîâëåííÿ ñêëàäó ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ì³æíàðîä-
íîї âзàєìîä³ї зàäëÿ СÐ òà зàбåзïå÷åííÿ de facto 
ð³âíîñò³ ïðàâ âñ³х ñóб’єêò³â ö³єї ñèñòåìè ó ïðî-
öåñ³ ðîзðîбêè òà âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ïð³îðèòåò³â 
СÐ (éäåòüñÿ, зîêðåìà, ïðî ë³êâ³äàö³ю ïðèâ’ÿзêè 
äî ïîзèö³ї ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³); îðãàí³зàö³ÿ ïîâíîö³ííîãî ìåхàí³зìó ãëî-
бàëüíîãî êîîðäèíóâàííÿ ³ìïëåìåíòàö³ї êîíöåï-
ö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ïîðÿä ³з óäîñêîíàëåííÿì 
ñèñòåìè зâ³òóâàííÿ щîäî ðåзóëüòàò³â äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé СÐ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, зàëó÷åí-
íÿ äî íåї âñ³х бåз âèêëю÷åííÿ ó÷àñíèê³â ÌÅÂ; 
àêòèâ³зàö³ÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ³ ãðîìàä-
ñüêîñò³ ó «ñòàëèх» ³í³ö³àòèâàх êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, ³ з ðèíêàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ, äå ãîëî-
âíèì ñóб’єêòîì ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї СÐ ñüîãîäí³ 
âñå щå зàëèшàєòüñÿ äåðæàâà; ðîзðîбêà ãëîбàëü-
íèх ãàëóзåâèх «ñòàëèх» êîäåêñ³â ïîâåä³íêè, щî 
ñïðèÿëà б ïåðåì³щåííю àêöåíòó ó ìåæàх ãëî-
бàëüíîãî ïàðòíåðñòâà з ì³æäåðæàâíîї âзàєìîä³ї 
íà ñóб’єêòíî äèâåðñèф³êîâàíó ñï³âïðàöю ó öàðè-
í³ ñòàëîãî ðîзâèòêó.
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ßíøèíà À. Í.
Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò ðыíî÷íых îòíîшåíèé

ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÃËÎБÀËÜÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ
ÐÀÄÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Ðàñêðыòà ñóщíîñòü ãëàâíых íàó÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ðîëè ñòðàí ñ фîðìèðóющèìèñÿ ðыíêàìè 
â ìåæäóíàðîäíîé эêîíîìèêå è ìèðîâîé ïîëèòèêå. Пðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå ïðåäïîñыëêè ðåфîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ â êîíòåêñòå èзìåíåíèÿ ïîзèöèé 
ñòðàí ñ фîðìèðóющèìèñÿ ðыíêàìè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìы ãëîбàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ãëîбàëüíîå ïàðòíåðñòâî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ñòðàíы ñ фîð-
ìèðóющèìèñÿ ðыíêàìè, ñòðàíы ñ ðàзâèòîé эêîíîìèêîé, îêðóæàющàÿ ïðèðîäíàÿ ñðåäà.

Ianshyna A. M.
Kyiv University of Market Relations

BACKGROUND OF THE REFORM OF GLOBAL PARTNERSHIP FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
In the article main theoretical approaches to the emerging markets’ role in the world economy and international 
relations are examined. Key preconditions of the global partnership for sustainable development reformatting 
in the context of emerging markets’ role transformation are analyzed. Ways of global partnership for 
sustainable development improvement are proposed.
Key words: sustainable development, global partnership for sustainable development, emerging markets, 
developed countries, environment.
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