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ЕКОНОМІЧНІ ДИСПРОПОРЦІЇ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

THE IMBALANCES OF ECONOMY  
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

В роботі проаналізовано вплив глобалізації на досягнення макроекономічної стабільності з урахуванням 
чинників та особливостей глобалізаційних процесів у світі. Окреслено її позитивні та негативні наслідки. 
Визначено форми прояву незбалансованості економіки та виявлено, що їх першопричиною є вплив глобаль-
ного капіталу – посилення боротьби між транснаціональними компаніями, промислово розвинутими та 
найбіднішими країнами світу за монопольне право володіння та перерозподіл світових ресурсів. Визначе-
но, що корекція економічних диспропорцій, спричинених глобалізацією, потребує забезпечення раціональних 
пропорцій між процесом відтворення та обміну, узгодженості темпів їх зростання, що вимагає розвитку 
реального сектору економіки, посилення інвестицій та розширеного відтворення, які мають реалізуватися 
зусиллями як високорозвинених країн, так і країн, що розвиваються.

Ключові слова: економічні диспропорції, глобалізація, глобальна економіка, транснаціональний капітал, 
економічна політика.

The article is devoted to identifying the impact of globalization of economic relations on macroeconomic bal-
ance and the ability to grow in modern conditions. The influence of globalization on the achievement of macroe-
conomic stability is analyzed, taking into account the factors and features of globalization processes in the world. 
Its positive and negative consequences of globalization are outlined. Among its positive aspects are: acceleration 
of scientific and technological progress and diffusion of its results; the benefits of the international division of la-
bor; the effects of scale and the rapid spread of innovation in different countries; strengthening the international 
movement of goods, capital, labor, the movement of ideas. The negative effects of globalization include: the struggle 
for redistribution of capital, changing the international division of labor, accelerating the spread of economic and 
financial crises, dependence on global institutions, the development of cultural, economic and other issues. The 
forms of economic imbalances have been identified and their primary cause has been the influence of global capi-
tal – intensifying the struggle between multinational companies, industrialized and the world’s poorest countries for 
monopoly ownership and redistribution of world resources. It is determined that the correction of economic dispar-
ities caused by globalization requires radical changes at all levels of the world economy, combining the interests 
of different categories of participants in economic relations, ensuring rational proportions between all elements of 
the economic system, the process of reproduction and exchange. It is require growing of real sector of the econo-
my, increased investment and expanded reproduction. It is determined that the most important task for developed 
countries is the reindustrialization of the economy and reducing the dependence of the economy on government 
and consumer spending. The main goal for developing countries is to diversify sources of growth, in particular the 
reorientation of the economy from exports to domestic factors of development.

Keywords: imbalances of economy, globalization, global economy, transnational capital, economic policy.

Постановка проблеми. У ХХІ століття 
процеси змін у світовому господарстві сут-
тєво посилилися та набули системного 
характеру. У результаті сформувалася гло-
бальна модель економічного розвитку, що 
базується на поглибленні інтернаціоналізації 

виробництва та обміну, формування та роз-
поділу вартості, зростання рівнів інтеграції 
національних економік, модернізації тех-
нологічної основи сучасної ринкової сис-
теми, утвердження універсальних стандартів 
життєдіяльності та формування інститутів 
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глобального управління. Разом із тим, глоба-
лізація економічних відносин поглиблює еко-
номічні диспропорції як в національному, так 
і в світовому масштабі, що відповідним чином 
позначаються на можливостях економічного 
росту. Зважаючи на це, виникає об’єктивна 
необхідність детальнішого дослідження при-
чин та наслідків економічних диспропорцій 
в умовах глобалізації.

Аналіз останніх досліджень та публіка-
цій. Питання глобалізації економіки, а також 
ресурсів і моделей глобального економіч-
ного росту висвітлювалося у наукових пра-
цях Н.М. Далевської [5], М.І. Звєрякова [2], 
М.А. Колота [3], Д.Г. Лук’яненка, А.М. Поруч-
ника, Я.М. Столярчука [3], М. Кастельса та 
Ф. Уебстера [1] та інших дослідників. Про-
блеми дисбалансів у світовій та національ-
ній економіці з точки зору причин та спосо-
бів їх корекції вивчав В.В. Видобора [8; 9], 
М.Д. Інтрилігейтор [4], Я.М. Столярчук [7], 
Є.С. Хесін [6] та ін. Водночас, не достатньо 
висвітленими залишаються питання першо-
причин та наслідків впливу глобалізаційних 
процесів на економічну рівновагу та можли-
вість збалансованого економічного росту. 

Мета статті полягає у виявленні впливу 
глобалізації економічних відносин на макрое-
кономічну рівновагу та економічне зростання 
в сучасних умовах.

Виклад основного матеріалу дослідже-
ння. В умовах нинішнього етапу розвитку 
суспільства набирають силу процеси утво-
рення нового посткапіталістичного ладу. На 
підтвердження цього корисно навести думку 
М. Кастельса, яку також констатує Ф. Уебстер, 
про те, що в глобальному масштабі інформа-
ційна епоха породила системний капіталізм, 
за якого настають зміни у відносинах влас-
ності, розподілі ресурсів і перспективах на 
майбутнє. Більше того, лінія розподілу між 
працею та капіталом, яка слугувала основою 
політичних відносин (та іншого) до самих 
останніх років ХХ ст., розмивається [1, с. 146].

«Нові глобалізаційні тенденції приско-
рили розвиток капіталістичної системи гос-
подарства, надали їй нових сучасних рис… 
Протягом декількох десятиріч, відповідно до 
законів ринку, у багатьох високорозвинутих 
країнах відбувалося розширення попиту на 
продукцію капіталістичних підприємств за 
рахунок зовнішніх ринків, одержання деше-
вих ресурсів і забезпечення тим самим еконо-
мічного зростання національної економіки… 
транснаціональна форма капіталу законо-
мірно перетворилася на домінуючу еконо-
мічну силу в сучасному світовому господар-
стві…», – констатує М.І. Звєряков [2, с. 4]. 

Проте така взаємодія учасників капіта-
лістичного процесу має двоїстий харак-
тер. Д.Г. Лук’яненко, А.М. Поручник та ін. 
[3, с. 13] зазначають, що глобалізація виявля-
ється в діаметрально протилежних аспектах: 
з одного боку, в динамізації інтеграційних та 
інтернаціоналізаційних процесів, фундамен-
тальній трансформації національних техноло-
гічних систем і способу виробництва завдяки 
впровадженню останніх досягнень і резуль-
татів науково-технічного прогресу у сферах 
промислових технологій, організації вироб-
ництва й методах управління, а з другого – 
у наростанні диспропорцій у суспільстві та 
загостренні суперечностей економічного роз-
витку на міжнародному рівні.

М. Інтрилігейтор, досліджуючи глобалі-
зацію в контексті причин світових конфлік-
тів наголошував про різнорідний її впливи. 
Позитивна дія виявляється найвиразніше 
через ефект конкуренції, а негативні – через 
конфлікти, що виникають між суб’єктами гло-
бальних ринкових відносин. Проте, на думку 
вченого, як би не ставились до глобаліза-
ції її прибічники та супротивники, потрібно 
визнати, що вона фактично змінила світову 
систему, породжуючи нові проблеми, але від-
криваючи також нові можливості [4]. 

Джерелами глобалізації М. Інтрилігейтор 
називає: 

– технологію, що виявляється як економіч-
ний прогрес унаслідок скорочення виробни-
чих витрат, видатків на обслуговування тощо, 
досягнутого завдяки впровадженню нових 
технологічних розробок; 

– політику, що виявляється в обмеженні 
заходів протекціонізму та поширенні лібе-
ралізації усіх форм економічної діяльності, 
передусім лібералізації торгівлі; 

– інститути, що виявляються як суттєве 
розширення спектра впливу багатонаціональ-
них підприємств та інших організацій (при-
ватних і державних), які перетворились на 
основних акторів глобальної економіки; 

– ідеологію, що виявляється як «глобальна 
одностайність» – процес ідеологічної конвер-
генції, котрий привів до єдності поглядів на 
існування ринкової системи господарства; 

– культуру, що виявляється як формування 
глобалізованих «однорідних» засобів масової 
інформації, мистецтва, поп-культури, уніфі-
кації мовник аспектів спілкування (застосу-
вання англійської мови) тощо.

Тож, наслідки глобалізації неоднозначні та 
пов’язані із її джерелами, а відтак стосуються 
не лише економічних, а й політичних, соціаль-
них, культурних, екологічних та інших аспек-
тів функціонування суспільства (табл. 1).
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Таблиця 1
Основні форми глобалізації світової економіки

№ 
з/п Форма глобалізації Характеристика
1. Інтенсифікація 

міжнародної 
торгівлі товарами та 
послугами

Міжнародна торгівля – одна з перших та головних форм міжнародних 
економічних відносин. Причому друга половина ХХ ст.–початок ХХІ ст. 
охарактеризувалася суцільною лібералізацією міжнародної торгівлі 
товарами та послугами під впливом ГАТТ/ВТО, що в свою чергу сприяло 
випереджаючим темпам зростання світового зовнішньоторговельного 
обороту порівняно з темпами зростання світового ВВП. До того ж, в останні 
десятиліття розвиток та масове застосування інформаційних технологій 
у сферу торгівлі змінило ринок, характер продуктів та послуг, сприяло 
виникненню віртуальної торгівлі.

2. Глобалізація 
фінансово-кредитної 
сфери

Прояв процесу глобалізації – стрімке зростання міжнародного фінансового 
ринку та фінансових операцій, адже сьогодні за обсягами операцій міжнародні 
фінансово-кредитні та валютні відносини лідирують серед усіх форм 
міжнародних економічних відносин. Однією з визначальних ознак глобалізації 
є утворення самостійної фінансової сфери, яка функціонує незалежно від 
міжнародної торгівлі та потоків інвестицій. Фінансовий ринок розвивається 
за рахунок власних джерел, відособлюючись від реальної економіки. Через це 
держави поступово втрачають контроль над рухом фінансового капіталу, який 
визначає економічну ситуацію в більшості країн світу.

3. Переважна роль 
у міжнародних 
економічних 
відносин ТНК та 
транснаціональних 
альянсів

З початку ХХІ ст. ТНК стали головним суб’єктом економічної діяльності у 
світовому економічному просторі. Вони перетворювалися на структурний 
елемент економіки багатьох країн, рушійною силою їх розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності. Хоча певний вплив ТНК почали відігравати вже 
в ХІХ столітті, протягом останніх 50-ти років їх вплив особливо динамічно 
зростає. Нині економічний потенціал окремих ТНК перевищує потенціал 
не лише окремих країн, але і цілих регіонів. Тому більшість країн світу 
зацікавлені у використанні науково-виробничого та фінансово-економічного 
потенціалу ТНК, створюючи якомога сприятливіші умови для залучення 
прямих іноземних інвестицій ТНК. Водночас, ТНК, які є наслідком розвитку 
міжнародних відносин, самі виступають потужним механізмом впливу на 
них, визначаючи тим самим хід глобалізаційних процесів.

4. Зростання руху 
прямих закордонних 
інвестицій

Лібералізація торгівлі, розвиток фінансово-кредитного сектору, лібералізація 
інвестиційного клімату у більшості країн світу та активний розвиток мережі 
ТНК сприяли зростанню вивозу прямих іноземних інвестицій, який у 
глобальному масштабі порівнянні з 1980 роком зріс на понад 45 разів. Така 
інтенсифікація вивозу прямих іноземних інвестицій зумовила створення 
в межах світового господарства інвестиційних кластерів (американський, 
європейський, японський) – груп країн з переважаючими потоками інвестицій.

5. Інтенсифікація 
міжнародної міграції 
робочої сили

У кінці ХХ ст. – на початку ХХІ ст. кількість переміщень робочої сили 
істотно зросла, інтенсивність міграційних потоків між країнами, їх динаміки 
засвідчують справді глобальні масштаби даного процесу. В окремих регіонах 
та країнах світу чисельність іммігрантів перевищує кількість місцевого 
населення. Однак, попри посилення процесів глобалізації світових ринків, 
ситуація на світовому ринку праці не відображає загальної тенденції до 
зростання рівня відкритості та лібералізації. Більшість розвинутих країн 
світу посилили імміграційне законодавство та почали активно стримувати 
приплив дешевої іноземної робочої сили, що пояснюється тим, що чисельність 
іммігрантів у більшості з цих країн сягнуло критичної позначки і створює 
серйозні фінансові, соціальні, політичні та інші проблеми.

Джерело: розроблено автором

До позитивних ефектів найчастіше від-
носять прискорення науково-технічного про-
гресу та дифузію його результатів: розвиток 
науки, індустріалізація та інформатизація 
суспільства спочатку відбуваються у розви-
нутих країнах, а потім розповсюджуються 
по всьому світу на основі дії ринкових прин-
ципів самоорганізації та самоуправління. 
До того ж, глобальна інтеграція створює: 

переваги міжнародного поділу праці, ефекти 
масштабу та швидке розповсюдження ново-
введень у різних країнах. Їй притаманні також 
«плюси» зовнішньоекономічного характеру: 
посилення міжнародного руху товарів, капі-
талу, робочої сили, руху ідей. 

Разом із тим, глобалізація має низку нега-
тивних наслідків. Один із таких економічних 
проявів є загострення конфлікту з приводу 
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розподілу її плодів та боротьба за контроль 
глобального капіталу. Так, зростаючий добро-
бут та інтеграція окремих країн можуть збіль-
шити політичну нестабільність, адже спричи-
няють значну економічну залежності інших 
країн, що породжує відчуття небезпеки. Сили, 
які найчастіше асоціюють із глобалізацією, 
в короткостроковій перспективі загрожують 
стабільності певних країн, збільшують соці-
альну та економічну напругу, посилюють бід-
ність у небагатих країнах.

Глобалізація прискорює поширення еко-
номічних та фінансових криз, яким багато 
країн світу не здатні протидіяти, з огляду на 
свою неспроможність конкурувати в глобаль-
ній економіці. Відповідно, це розділяє світ 
на країни, які виграють від цього процесу, та 
країни, які програють. Чим менше розвинута 
країна, тим менше вигод вона отримує від 
глобалізації. 

Негативним політичним наслідком глоба-
лізації є посилення залежності від глобальних 
інституцій, що фактично послаблює внутріш-
ній суверенітет держав. Глобалізація обмежує 
можливості урядів окремих країн самостійно 
розв’язувати проблеми, які стосуються їх 
національних територій, що створює нові 
загрози та підвищує уразливість країн. До 
них можна віднести розповсюдження небез-
печних технологій, послаблення держав, від-
сутність контролю над діяльністю багатьох 
недержавних учасників світового порядку.

Культурні проблеми глобалізації пов’язані 
із проблемами для держав та регіонів з тра-
диційною, відмінною від західної, культурою. 
Окремі країни не можуть поєднати власні 
традиційні цінності з цінностями глобальної 
економічної системи.

В умовах посилення глобальної інтеграції 
погіршується й екологічний стан, оскільки 
обмежуються можливості використання 
методів охорони навколишнього середовища 
у межах окремих країн. Як правило, націо-
нальна політика у сфері охорони навколиш-
нього середовища в країнах, що розвива-
ються, не отримує належної підтримки з боку 
промислово розвинутих країн, які часто 
намагаються перенести найбільше небез-
печні види виробництва, розробки родовища 
та інше до слаборозвинених або відсталих 
у економічному розвитку країн. Крім того, 
застосування технологічно відсталими краї-
нами шкідливих для довкілля та застарілих 
технологій і методів виробництва з метою 
виживання може викликати катастрофічні 
наслідки для всієї людської цивілізації через 
винищування лісів, ерозію ґрунтів, опусте-
лювання територій та ін. [3, с. 26].

Отже, глобалізація світової економіки 
є складним і суперечливим процесом фор-
мування єдиного фінансово-інформаційного 
простору, поглиблюється соціалізація еконо-
мічних відносин, що супроводжується від-
повідними змінами в міжнародному поділу 
праці [5, с. 8]. Внаслідок цього, з одного боку, 
посилюється загальна зацікавленість гос-
подарюючих суб’єктів різного рівня в ство-
ренні несуперечливої   системи міжнародних 
економічних взаємозв’язків, але, одночасно, 
з іншого боку, виявляється неадекватність 
сформованих пропорцій національних еконо-
мічних систем, моделей соціально-економіч-
ного розвитку новим вимогам глобалізованого 
світового господарства. На цьому тлі відмін-
ності у мірі та якості залучення різних країн 
в інтеграційні процеси посилили розбіжності 
у темпах і якості їх економічного росту.

В результаті виникають нові нерівноважні 
стани в економіках окремих країн і світової 
економіки в цілому, що в умовах зростаючої 
взаємозалежності національних господарств 
ускладнює механізми міжнародної взаємодії 
і створює додаткові передумови до виник-
нення глобальних економічних дисбалансів, 
що набувають системного і довготривалого 
характеру. Проте варто ураховувати, що дис-
пропорції не обмежуються лише вказаними 
проявами, а залежать від змін в динаміці 
і структурі реального капіталу, нерівномір-
ному розподілі факторів виробництва по 
країнах і регіонах. Як наслідок порушення 
пропорцій у суспільному виробництві, вини-
кають перебої в глобальній економіці зага-
лом [6, с. 21-22]. 

З цього приводу Є.С. Хесін [6, с. 22] виді-
ляє основні причини диспропорційності, що 
виникає у світовій економіці під впливом гли-
боких відтворювальних і світогосподарських 
процесів. По-перше, це істотне розширення 
ареалу ринкових відносин в глобалізованій 
економіці, яке автор розглядає як «базу фор-
мування дисбалансів», зважаючи на те, що 
ці відносини охоплюють сьогодні переважну 
частину світового господарства, і всі країни 
залучені в них.

По-друге, зміни в характері нерівномір-
ності економічного розвитку і посилення тен-
денції до поліцентризму в світовій економіці. 
Цей процес має хвилеподібний характер. 
Приміром, на зміну раніше лідерів світової 
економіки (США, Японії, ЄС) відбувається 
значне зміцнення позицій великих країни, що 
швидко розвиваються, насамперед Китаю та 
Індії, а також держав, які здійснюють пере-
хід до ринкової економіки. Мінливі структура 
і напрямки потоків товарів, послуг і капіталів 
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на світовому ринку відображають зміни 
в характері участі різних груп країн у між-
народному поділі праці. Причому різкі зру-
шення в співвідношенні сил на світовій арені 
сприяють розбалансування світової еконо-
міки [6, с. 23].

По-третє, зростання незбалансованості 
між основними параметрами відтворення, 
перш за все між виробництвом товарів 
і послуг і споживанням (особистим, корпо-
ративним, державним) у різних країнах і гру-
пах держав. Співвідношення між сукупним 
попитом і сукупною пропозицією визначає 
величину заощаджень, які служать резерву-
аром для накопичення капіталу (інвестицій). 
Будь-який дисбаланс між заощадженнями та 
інвестиціями всередині країни позначається 
на стані поточного платіжного балансу із 
зарубіжними державами. 

Якщо фінансові системи країн внаслідок 
своєї нерозвиненості не здатні трансформу-
вати всі заощадження в інвестиції, сальдо їх 
платіжного балансу по поточних операціях 
позитивне. Якщо ж внутрішні інвестиції пере-
вищують заощадження, сальдо поточного 
платіжного балансу негативне, виникає дефі-
цит. Найважливіше джерело міжнародного 
фінансування дефіциту поточного платіж-
ного балансу, а, отже, і покриття незбалансо-
ваності реального сектора економіки – при-
плив капіталу з-за кордону. На міжнародному 
фінансовому ринку держави, в яких заоща-
дження перевищують інвестиції, а сальдо 
платіжного балансу по поточних операціях 
позитивне, виступають як кредитор; навпаки, 
країни, де внутрішні інвестиції перевищують 
заощадження, а сальдо поточного платіжного 
балансу негативне, виступають у ролі борж-
ників. Тому розмір диспропорційності між 
масою товарів і послуг та їх грошовою про-
позицією, заощадженнями та інвестиціями, 
ринками праці і капіталів багато в чому визна-
чають інтенсивність міжнародних фінансових 
зв’язків [6, с. 23].

По-четверте, зміна сформованих пропорцій 
в галузевій структурі господарства в розвине-
них і країнах, що розвиваються, спричинена 
впровадженням інновацій у виробництво. 
Тобто йдеться про збільшення ролі сфери 
обігу і послуг в створенні ВВП. Так, відбува-
ється процес збільшення фінансової глибини 
економік, фінансилізації товарних ринків, 
волатильності основних цінових показників. 
Зростає відокремлення фінансових опера-
цій від матеріального виробництва і торгівлі, 
що посилюється протиріччя між фіктивним 
і реальним капіталом. Одночасно відбува-
ється деіндустріалізація економік в більшості 

розвинених країн і триває індустріалізація 
в країнах, що розвиваються. Випереджаю-
чими темпами зростають наукомісткі галузі 
матеріального виробництва і послуг, зближу-
ються рівні наукоємності обох груп країн. Ці 
процеси ведуть до зміни їх ролі і місця в між-
народному поділі праці і тим самим породжу-
ють нові або посилюють старі дисбаланси 
у світовій економіці.

П’ятою причиною прояву економічної 
диспропорційності в умовах глобалізації 
Є.С. Хесін виділяє зміни у характері цикліч-
ного розвитку. У періоди попередніх еконо-
мічних циклів вирішальний вплив на масш-
таби порушення макроекономічної рівноваги 
чинили коливання економічної активності 
в сфері матеріального виробництва і переви-
робництво товарів, а також основного капі-
талу, переважно у в розвинених країнах. 
Наразі ситуація істотно змінилася: зростаю-
чий вплив на хід циклу надають зміни в галу-
зях сфери обігу і послуг, в тому числі переви-
робництво фінансових інструментів, а також 
умови і динаміка відтворення в країнах, що 
активно розвиваються [6, с. 24-25].

По-шосте, посилення неврівноваженості 
процесів на світовому ринку праці. Індустрі-
альний розвиток країн, що розвиваються, 
особливо Китаю та Індії, призводить до появи 
величезної кількості робочої сили, зростання 
її пропозиції, а також збільшення трудової 
міграції з країн, що розвиваються в розви-
нені держави. Для останніх таке положення 
означає зростаючу конкуренцію на ринку 
праці, особливо в сегменті низькокваліфіко-
ваної робочої сили, що чинить тиск на трудові 
витрати у бік зниження.

По-сьоме, особливості економічної полі-
тики держав теж стають причинами глобаль-
них диспропорцій. Посилення лібералізації 
торгівлі та фінансової сфери не дозволяють 
регуляторам вчасно та адекватно оцінювати 
сукупність ризиків світових економічних про-
цесів та відповідно на них реагувати. 

Тож, зазначені причини диспропорції при-
вели до серйозних потрясінь в сучасній сис-
темі світового господарства, в основі якої 
знаходяться США, провідні країни Євросо-
юзу і Японія, що керують світовою економі-
кою [6, с. 24-25].

Слушними є міркування М.Я. Столяр-
чук [7], яка зазначає, що упродовж останніх 
кількох десятків років світове господарство 
охарактеризувалося певними особливостями 
розвитку, а саме: посилення міждержавної 
соціально-економічної нерівномірності, нако-
пичення значних дисбалансів у фінансовій 
сфері, виникнення суттєвих відмінностей 
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у галузевій структурі економічних систем різ-
них країн світу. 

Яскравим прикладом є те, що протягом 
усього ХХ ст. у центрі світової економіки було 
країнами світової тріади (США – Японія – ЄС), 
які завдяки значному науково-технологічному 
та виробничому потенціалу зайняли вагому 
частку у світовому виробництві товарів і послуг, 
здійснюючи багаторічну наступальну експан-
сію у всіх сегментах світового ринку. Зважаючи 
на це, сьогодні вони чинять реальний вплив на 
кількісно-якісні параметри глобальної еконо-
мічної системи та визначають основні тренди 
світогосподарського розвитку. Тим часом 
решта країн світу можуть лише «підлаштовува-
тись» під стратегії їхніх корпорацій, діяльність 
яких набула глобального характеру і зорієнто-
вана на встановлення тотального контролю за 
найприбутковішими сферами міжнародного 
бізнесу, а також монополії на природні, вироб-
ничі, технологічні, інформаційні та фінансові 
ресурси приймаючих країн.

Таким чином, серед першопричин непро-
порційності економічних процесів, що вини-
кають у сучасних умовах глобалізації світової 
економіки можна вважати вплив глобального 
капіталу, точніше посиленню боротьби між 
ТНК, промислово розвинутими та найбідні-
шими країнами світу за монопольне право 
володіння та перерозподіл світових ресурсів. 

У першу чергу транснаціональний капі-
тал намагається отримати широкий доступ 
до сировинної бази та ресурсів інших країн 
завдяки розробленню, глобальному розпо-
всюдженню та широкому впровадженню 
нових технологій у життя і на цій основі – 
одержання надприбутків та скорочення влас-
них витрат, що призводить до ускладнення 
взаємозв’язків між основними суб’єктами сві-
тового господарства та нерівномірного пере-
розподілу економічних благ між ними [3].

Важливим з цього приводу є висновки 
М.І. Звєрякова [2, с. 4-5], який розглядає 
суперечності економічного розвитку через дії 
глобального капіталу у формі ТНК. На думку 
автора, в період кінця ХХ ст.–ХХІ ст. темпи 
зростання зовнішньої торгівлі почали виперед-
жати темпи світового ВВП, як наслідок розши-
рення транскордонної взаємодії між агентами 
світового господарства збільшилися потоки 
руху товарів, капіталу і праці, виникають та 
посилюється ролі міжнародних інститутів, які 
забезпечують безперешкодне проникнення на 
національні ринки окремих держав, а наці-
ональні держави поступово втратили свою 
роль центрів прийняття рішень, перетворив-
шись на елементи масштабного світового гос-
подарства. У результаті національні економіки 

почали підпорядковуватися «глобальним регу-
ляторам», які замінювали національні уряди 
та діють на догоду транснаціональним корпо-
раціям, орієнтованим на максимальний контр-
оль капіталу. Це у свою чергу посилює різні 
асиметрії, диспропорції, або й кризи макро-
економічного характеру. 

Такі впливи стали можливими за «пану-
вання» неоліберальної моделі регулювання 
економіки, яка покладається на принципи дії 
ринкових механізмів та дерегулювання еконо-
мічних процесів. За таких умов, як зазначає 
вчений, транснаціональний капітал у формі 
ТНК породив засоби глобальної комунікації 
у формі інформаційно-комп’ютерних систем, 
створивши нові можливості для ТНК поши-
рювати свої виробництва, товари та фінансові 
ресурси у світовому масштабі. При цьому від-
мова від державного регулювання фінансової 
сфери дозволила різко збільшити обсяг спеку-
лятивних операцій на світовому ринку, зміс-
тивши ядро глобальної економіки з реального 
сектору на фінансовий, тим самим перетво-
ривши капіталізм у «фінансовий». 

Тому у докризовий період (до 2008-2009 рр.) 
в умовах різкого розширення фінансово-кре-
дитної сфери, багато провідних країн світу 
вважали, що за допомогою нових фінансово-
кредитних інструментів можна збільшити 
сукупний попит та у такий спосіб уникнути 
падіння дохідності капіталу, постійно відтво-
рюючи нові стимули для розвитку. Причому 
також, передбачалося, що зростання масш-
табів глобального ринку і транснаціональ-
ний характер господарських відносин допо-
можуть подолати суперечності, притаманні 
капіталізму. Проте на практиці ці переко-
нання виявилися неправильними, адже пере-
нагромадження фінансового капіталу зре-
штою призвело до важкої економічної кризи 
для загальносвітової економіки [2, с. 4-5].

Отже, нинішня посткризова фаза розви-
тку світової економіки являє собою вступ 
у складний і тривалий період усунення дис-
пропорцій, що виникли у масштабах як гло-
бальної, так і національних економік. Тобто 
відбувається завершення одного глобального 
відтворювального циклу і настає інший на 
якісно новій технологічній, інституціональ-
ній і фінансовій основі, який залучає і високо-
розвинуті країни, і країни, що розвиваються. 
Шляхом відновлення пріоритету розвитку 
реального сектору економіки на новій техно-
логічній основі відбувається зміна глобальної 
господарської моделі, яка дозволяє подолати 
негативні наслідки світової кризи.

Як наслідок, можемо говорити, що у гло-
балізованій економіці, що нині переживає 
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диспропорційність розвитку та гіпертрофію 
фінансового сектору, який переважно пред-
ставлений фіктивним віртуальним капіталом, 
не підтвердженим реальними товарами та 
послугами, вимагає повернення до відтво-
рювального підходу економічного зростання, 
що базується на розширенні реального сек-
тору економіки, інтенсифікації інвестицій та 
індустріального розвитку на основі здобутків 
науково-технічного процесу. 

Відновлення глобальної макроекономічної 
стабільності вимагає виправлення диспро-
порційності в економіках окремих країн. Для 
цього потрібно змінити моделі відтворення 
як в розвинених, так і в державах, що розви-
ваються.

Так, у більшості розвинених країн, ство-
рення збалансованої економіки має в біль-
шій мірі спиратися на заощадження, приватні 
інвестиції та експорт, на реальний сектор еко-
номіки і менше залежати від державних і спо-
живчих витрат і сфери послуг, в першу чергу 
фінансових, а також від зовнішнього фінансу-
вання. Це вимагає якнайшвидшого інших під-
ходів в економічній політиці з антикризових 
заходів на вирішення довгострокових страте-
гічних завдань модернізаційного характеру. 
Пріоритетами політики повинні стати струк-
турні перетворення в економіці, покликані 
підвищити ефективність виробництва і наці-
ональну конкурентоспроможність, сприяння 
інноваційному розвитку та реіндустріалізації 
економіки на новій технологічній основі.

Інші завдання по виправленню макро-
економічної диспропорційності стоять перед 
країнами, що розвиваються. Найважливіше 
завдання –диверсифікація джерел зростання. 
Потрібно переорієнтація економіки з експорту 
на внутрішні чинники розвитку, зокрема зміна 
пропорцій між споживанням і заощаджен-
нями, перш за все про стимулювання спожи-
вання населення. У зв’язку з цим величезне 
значення має створення умов для формування 
середнього класу. Одна з основних цілей – 
розвиток фінансового ринку, здатного транс-
формувати заощадження в інвестиції. 

Крім того, необхідно стимулювати вироб-
ництво товарів з високою доданою вартістю. 

Для цього необхідна активна промислова 
політика, основу якої мають становити великі 
інвестиційні проекти, спрямовані на стиму-
лювання розвитку високотехнологічних галу-
зей, що форсуватиме розвиток інноваційних 
процесів. Відтак, орієнтація національної 
економіки на нову індустріалізацію у слабо-
розвинених країнах вимагає: 

1) посиленого державного регулювання 
у ході трансформації сировинної структури 
національного господарства у високотехноло-
гічну, яка виробляє більшу додану вартість за 
рахунок обробних виробництв; 

2) розвитку ринкових інститутів, здатних 
забезпечити спрямованість економічних про-
цесів на розвиток промисловості під дією 
ринкових механізмів як це передбачається 
неоліберальною парадигмою макроекономіч-
ного регулювання.

Висновки. Глобалізація характеризується 
посиленням інтеграційних та інтернаціона-
лізаційних процесів та прискоренням дифузії 
суспільних змін, проте разом із цим спричи-
няє диспропорцій у суспільстві та загостренні 
суперечностей економічного зростання у сві-
товому масштабі. Корекція економічних дис-
пропорцій, що виникають під впливом гло-
балізації, не може обмежитися вирішенням 
окремих глобальних проблем (фінансових, 
інвестиційних, міграційних тощо) або про-
блем, що виникли в сфері міжнародних еко-
номічних відносин, а потребує радикальних 
змін на всіх рівнях сучасної глобальної еко-
номіки, поєднання інтересів різних катего-
рій учасників економічних відносин, забез-
печення раціональних пропорцій між усіма 
елементами економічної системи, процесом 
відтворення та обміну, узгодженості темпів 
їх зростання. Усунення диспропорційності 
вимагає повернення до розвитку реального 
сектору економіки, посилення інвестицій та 
розширеного відтворення, які мають реалізу-
ватися зусиллями як високорозвинених країн, 
так і країн, що розвиваються. З огляду на це, 
виявлення перспективних шляхів зростання 
національної економіки в умовах глобалізації 
становить перспективи подальших наукових 
досліджень.
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МОДЕЛЮВАННЯ РІВНЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНОЇ 
АКТИВНОСТІ УКРАЇНИ

MODELING THE LEVEL OF INTELLECTUAL AND INNOVATIVE 
ACTIVITY OF UKRAINE

В статті досліджено поняття «активність», «інноваційна активність», «стратегема» надано ав-
торське визначення «геоінтелектуальної активності», обґрунтовано взаємозв’язок інтелектуальної ак-
тивності, інновацій та інтелектуального простору, який представити у формі синергетичної тріади 
інтелектуалізації вітчизняної економіки. Запропоновано організаційний підхід до моделювання рівня інте-
лектуально-інноваційної активності України, що передбачає агрегування прогнозних оцінок індикаторів 
інтелектуального розвитку, інтелектуальної активності та інвестиційної забезпеченості об’єктів інте-
лектуальної власності, що створює можливість визначення стратегічних орієнтирів підвищення інтелек-
туальної привабливості регіонів України. Представлено графічну інтерпретацію запропонованого підходу 
щодо визначення типу моделі інтелектуально-інноваційної активності України. Для визначення паттерну 
стратегеми інтелектуально-інноваційної активності, запропоновано шкалу оцінки детермінантів стра-
тегем інтелектуальної активності економіки регіонів України, на основі комбінування фактичних станів 
кожного індикатору моделі. Наведено характеристику моделей інтелектуально-інноваційної активності 
на основі визначення потенціалу стратегем. Встановлено характерну для кожного регіону України опти-
мальну модель інтелектуально-інноваційної активності (прогресивно-активної, помірно-активної та сто-
хастично-активної) та стратегічний вектор її трансформації. 

Ключові слова: моделювання, інтелектуально-інноваційна активність, геоінтелектуальна активність, 
національна економіка, стратегема, кластерізація.
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Intellectualization is the main driver of the economic system, and, consequently, the issues of increasing the level 
of intellectual and innovative activity of the Ukrainian economy are of paramount importance. The purpose of the 
article is to substantiate the methodological tools for modeling the intellectual and innovative activity of Ukraine on 
the use of modern tools for multidimensional clustering in the spatial format. The research used general scientific 
methods of knowledge of reality and economic analysis: observation and generalization, comparison, analysis and 
synthesis. The article examines the concepts of "activity", "innovation activity", "strategist" provides an author's 
definition of "geointellectual activity", substantiates the relationship between intellectual activity, innovation and 
intellectual space, presented in the form of a synergistic triad of intellectualization of the domestic economy. An 
organizational approach to modeling the level of intellectual and innovative activity of Ukraine is proposed, which 
provides for the aggregation of forecast estimates of indicators of intellectual development, intellectual activity 
and investment security of intellectual property, which creates strategic guidelines for increasing the intellectual 
attractiveness of Ukrainian regions. A graphical interpretation of the proposed approach to determine the type of 
model of intellectual and innovative activity of Ukraine is presented. To determine the pattern of the strategy of 
intellectual and innovative activity, a scale of assessment of determinants by the strategist of intellectual activity of 
the economy of the regions of Ukraine, based on a combination of the actual states of each indicator of the model. 
The characteristics of models of intellectual and innovative activity on the basis of definition of potential of strate-
gists are resulted. The optimal model of intellectual and innovative activity (progressively active, moderately active 
and stochastically active) characteristic of each region of Ukraine and the strategic vector of its transformation are 
established.

Keywords: modeling, intellectual and innovative activity, geointellectual activity, national economy, strategist, 
clustering.

Постановка проблеми. Сучасний етап 
розвитку міжнародної економічної системи 
характеризується інтенсифікацією інтелек-
туалізації всіх сфер економічної діяльності. 
Інформація та знання виконують роль осно-
вного продукту та головного ресурсу сучас-
ної економічної системи. Темпи створення, 
поширення та використання інформації при-
скорюються. В контексті нової системи фор-
муються нові принципи та закони економіч-
ного розвитку, формуються нові форми та 
структури, виникають нові центри впливу. 
Усі ці особливості докорінно змінюють як 
сучасну міжнародну економічну систему, так 
і економічну систему України та визначають 
спрямованість науково-технічної політики, 
ефективність реалізації якої значною мірою 
залежить від активізації розвитку сфери 
інтелектуальної власності. Інтелектуалізація 
є основним драйвером розвитку економічної 
системи, а, отже, питання підвищення рівня 
інтелектуально-інноваційної активності еко-
номіки України набувають першорядного 
значення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання формування моделей інноваційного 
розвитку економіки відносяться до наукових 
доробок широкого кола вчених-економістів, 
серед яких Бутенко А.І., Лазарева Є.В. [1], 
Диленко В.А. [2], Козачок Л.М., Козачок А.Є. 
[3], Федулова Л.І. [4], Уткіна Г.А. [5], Яков-
лев А.І. [6]. На жаль, проблема оцінки рівня 
інтелектуально-інноваційної активності еко-
номіки України все ще залишається відкри-
тою. Відсутні ефективні економічні інститути 
для формування інтелектуальних ресурсів як 
ключових ресурсів підприємницької діяль-
ності в інноваційному розвитку національної 
економіки України. Існуючі моделі, методи 

та підходи не дозволяють здійснити всебічну 
оцінку інтелектуальної активності вітчизня-
ної економіки та оцінити її рівень за окре-
мими областями України.

Мета статті: обґрунтування методич-
ного інструментарію щодо моделювання 
інтелектуально-інноваційної активності 
України із використанні сучасних інстру-
ментів багатовимірної кластерізації у про-
сторовому форматі.

Виклад основного матеріалу. В еконо-
мічній літературі поняття «активність» трак-
тується як динамічна умова становлення, 
реалізації і змін кожного виду діяльності, 
властивість її власного руху [5, c. 46]. У своїх 
дослідженнях науковці стверджують, що 
формування «інтелектуальної активності – це 
стихійний, підлеглий своїм особливим зако-
нам процес визрівання операційних структур 
(схем), що поступово виростають із пред-
метно-життєвого досвіду особи» [7]. Слід 
повністю підтримати позицію Г.А. Уткіної, 
яка стверджує, що «…інтелектуальна актив-
ність є мірою інноваційності» [5, с. 17]. Без-
перечно, між поняттями «інтелектуальна 
активність» та «інноваційна активність» 
існує органічний зв'язок, оскільки базою для 
здійснення інноваційної діяльності є зна-
ннєва економіка (сприятливість середовища 
для розвитку економічної системи), а отже, 
інтелект є основою створення інновацій. 
Рівень інноваційної діяльності є показни-
ком стратегічного рівня економічної потуж-
ності країни, її національного статусу. Від 
розвитку інновацій залежить, чи буде Укра-
їна в майбутньому сировинним придатком 
сучасних економік чи сама стане економічно 
розвинутою конкурентоспроможною держа-
вою [6, с. 118]. 
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Описаний вище зв’язок інтелектуальної 
активності, інновацій та інтелектуального 
простору можна представити у формі синер-
гетичної тріади інтелектуалізації вітчизняної 
економіки (рис. 1), яка формується у трохвек-
торному просторі.

І вектор – інтелектуальний простір → 
інтелектуальна активність: створення, гене-
рування, акумулювання, обмін і поширення 
інформаційно-знаннєвих ресурсів між усіма 
учасниками інтелектуального простору сприяє 
зростанню рівня інтелектуальної активності;

ІІ вектор – інтелектуальна активність → 
інноваційні технології: інтелектуалізація 
є основою здійснення інноваційної діяль-
ності, результатом якої є інноваційно-техно-
логічний «прорив» розвитку вітчизняної еко-
номіки;

ІІІ вектор – інноваційні технології → інте-
лектуальний прості сучасної економічної 
системи: рівень інноваційно-технологічного 
розвитку вітчизняної економіки сприяє ство-
ренню сприятливих умов для збільшення 
інтелектуальної власності та інтелектуальних 
активів, підвищенню інтелектуальної ініціа-
тиви та інтелектуальної активності. 

Тільки в синергії цих векторів можливий 
інноваційний розвиток економічної системи.

Відповідно такого підходу інтелектуально-
інноваційна активність України має вирі-
шальне значення у забезпеченні гармонізації 
інтелекту, інновацій та середовища інтелекту-
ального простору. 

Значення активізації інтелектуальної 
активності в національній економіці базується 
на комплексній оцінці за окремими областями 
України шляхом введення авторського поняття 
«геінтелектуальна активність», під якою 

запропоновано розуміти інтегральну влас-
тивість та характеристику інтелектуального 
потенціалу регіонів України до створення, 
генерування, акумулювання, здійснення 
обміну і поширення інформаційно-знаннєвих 
ресурсів між усіма учасниками інтелектуаль-
ного простору з метою генерування нових 
конкурентних переваг України у сфері інте-
лектуальної діяльності.

Ознаками сучасного інтелектуального про-
стору України є підвищення рівня інтелекту-
альної діяльності кожної з областей України, 
капіталізація нематеріальних активів, під-
вищення рівня інвестиційної забезпеченості 
об’єктів інтелектуальної власності, розши-
рення участі у бізнес-проектах міжгалузевого 
та міжрегіонального співробітництва з питань 
інтелектуалізації. Зазначимо, що капіталі-
зація нематеріальних активів – це результат 
практичного застосування сукупності еконо-
мічно цінних для реалізації програм науково-
технічного розвитку вітчизняної економіки 
інтелектуальних ресурсів, розумової праці, 
здатностей, знань та вмінь працівників сфер 
інтелектуальної діяльності (освіти, науки, 
інтелектуальної власності та інформаційних 
ресурсів).

Для прийняття якісних управлінських 
рішень щодо інтелектуального розвитку 
вітчизняної економіки важливо розробити 
комплексу систему для моделювання рівня 
інтелектуально-інноваційної активності, 
що складається з відповідних параметрів. 
Для визначення параметрів оцінки інтелек-
туально-інноваційної активності України 
було створено експертну комісію в кіль-
кості 47 провідних фахівців у різних сферах 
інтелектуальної діяльності (освіти, науки, 

 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА АКТИВНІСТЬ 

ІННОВАЦІЇ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ 

ПРОСТІР ЕКОНОМІЧНОЇ 
СИСТЕМИ 

Рис. 1. Синергетична тріада інтелектуально-інноваційної  
активності вітчизняної економіки

Джерело: розроблено авторами
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інтелектуальної власності). Кожному екс-
перту було запропоновано заповнити анкету, 
в якій необхідно було висловити власну 
думку щодо основних параметрів, які визна-
чають рівень інтелектуально-інноваційної 
активності економіки. За результатами опра-
цювання анкетних даних були визначені 
наступні параметри оцінки рівня інтелекту-
ально-інноваційної активності України:

– рівень інтелектуального розвитку (О1);
– інноваційна активність (О2);
– інвестиційна забезпеченість об’єктів 

інтелектуальної власності (О3).
За результатами анкетування було визна-

чено також, що індикатором оцінки інно-
ваційної активності регіонів України (І2) 
є показник «кількість інноваційно-активних 
підприємств», а індикатором оцінки рівня 
капіталізації нематеріальних активів (І3) – 
«відсоток капітальних інвестицій у нематері-
альні активи до загального обсягу капіталь-
них інвестицій».

Для моделювання рівня інтелектуально-
інноваційної активності України було здій-
снено прогнозування значень оціночних 
показників, які її характеризують (кількості 
інноваційно-активних підприємств та частки 
капітальних інвестицій у нематеріальні активи 
до загального обсягу капітальних інвестицій) 
на основі застосування моделі Брауна пер-
шого порядку [8], яка розглядає процес розви-
тку як лінійну тенденцію з постійно змінними 
параметрами. Метод Брауна широко застосо-
вується при прогнозуванні макро- і мікро-
економічних параметрів економічних систем, 
дозволяє отримати прогноз тренда для корот-
ких рядів з постійним трендом [8, с. 148].

Для прогнозування оціночних показни-
ків інтелектуально-інноваційної активності 
України на основі моделі Брауна була засто-
сована формула:

y a at� � �� �0 1                        (1)
де, a0 – значення і-го показника інтелекту-

ально-інноваційної активності України, яке 
представляє закономірну складову його зна-
чення;

a1 – визначає приріст значень і-го показ-
ника інтелектуально-інноваційної активності 
України, що сформувався за період спостере-
жень, але відображає також швидкість росту 
у попередніх прогнозуванню періодах;

τ – шаг прогнозування і-го показника інте-
лектуально-інноваційної активності України.

В основу моделювання рівня інтелек-
туально-інноваційної активності України, 
покладено підхід до управління стратегіч-
ними змінами «64 стратегеми», в основі 
якої полягає кібернетична модель [9, c. 12], 

відповідно до якого рівень інтелектуально-
інноваційної активності визначається шля-
хом формування стратегеми. Стратегема – це 
системна концепція визначення та пояснення 
механізмів та способів управлінського впливу 
на економічну систему, яка має евристичну та 
прогностичну цінність [9, с. 24]. 

Функціональна залежність індикаторів 
інтелектуально-інноваційної активності, від-
повідно до якої формується і-та стратегема 
має наступний вигляд:

f О О О= 1 2 3, ,                    (2)

де, О1 – прогнозний рівень інтелектуаль-
ного розвитку і-го регіону України;

О2 – прогнозне значення інноваційної 
активності і-го регіону України;

О3 – прогнозне значення рівня інвестицій-
ної забезпеченості об’єктів інтелектуальної 
власності і-го регіону України.

Запропонований організаційний підхід до 
моделювання рівня інтелектуально-інновацій-
ної активності України, на відміну від існую-
чих, передбачає агрегування прогнозних оці-
нок індикаторів інтелектуального розвитку, 
інтелектуальної активності та інвестиційної 
забезпеченості об’єктів інтелектуальної влас-
ності, що створює можливість визначення 
стратегічних орієнтирів підвищення інтелек-
туальної привабливості регіонів України.

Кожен індикатор оцінки інтелектуальної 
активності, відповідно до можливої градації, 
може мати альтернативну оцінку стану (висо-
кий, середній низький). Вважаючи на це, тип 
моделі інтелектуальної активності України 
формується виходячи із значень трьох інди-
каторів оцінки, кожен з яких має відповідну 
оцінку. Графічна інтерпретація запропонова-
ного підходу до визначення типу моделі інте-
лектуальної активності України рис. 2.

З метою лінгвістичної оцінки кожного інди-
катора оцінки рівня інтелектуальної актив-
ності необхідним є обґрунтування інтервалів 
їх значень. Визначення діапазону значень 
індикаторів рівня інтелектуальної активності 
було здійснено на основі узагальненої оцінки 
середніх величин. для цього визначені їх міні-
мальні та максимальні значення, а величина 
інтервалу значень для лінгвістичної оцінки 
розрахована за формулою Фишберна [10]:

і
О О

LgN
і і�

�
� �

_ _max min

,1 3 32
                    (3)

де, Оі_min. Oi_max – відповідно, мінімальні та 
максимальні значення і-го індикатору оцінки 
рівня інтелектуальної активності;

N – кількість спостережень.
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В залежності від можливих станів і-ого 
індикатору (табл. 1) кожній детермінанті 
стратегеми інтелектуальної активності при-
своюється певна енергія («5» при умові, якщо 
рівень і-ого індикатору оцінюється як «висо-
кий», «3» при умові, якщо рівень і-ого інди-
катору оцінюється як «середній» та «1» при 
умові, якщо рівень і-ого індикатору оціню-
ється як «низький»).

Відповідно запропонованого підходу, на 
основі комбінування фактичних станів кож-
ного індикатору моделі визначається паттерн 

стратегеми інтелектуальної активності для 
кожного регіону України (табл. 2).

Ідентифікація типу моделі інтелекту-
альної активності здійснюється на основі 
формування груп стратегем відповідно до 
загальної оцінки їх потенціалу. Альтерна-
тивні комбінації стратегем та загальна оцінка 
ії потенціалу наведені у табл. 3. Зазначимо, 
що загальна оцінка стратегеми здійснюється 
шляхом сумування балів кожного індикатору 
стратегеми інтелектуальної активності на 
основі шкали оцінки детермінантів, наведеної 

Рис. 2. Макет моделі інтелектуально-інноваційної активності України
Джерело: розроблено авторами

 

Рівень капіталізації 
нематеріальних активів 

Рівень інноваційної 
активності 

високий (Н) 

 

низький (L) 

середній (A) 

високий (Н) 

Рівень 
інтелектуального 
розвитку  

середній (A) 

 

низький (L) 

 

Умовні позначення: 

–  локальний вплив і-го індикатора на інтелектуальну активність України; 
– загальний вплив індикаторів на інтелектуальну активність України; 
– демонструє формування стратегеми інтелектуальної активності (ННН) 
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Таблиця 1
Шкала оцінки детермінантів стратегем  

інтелектуальної активності економіки регіонів України

Можливі стани 
і-ої детермінанти 

стратегеми 
інтелектуаль-
ної активності 
(рівень індика-

тора оцінки)

Код і-ої 
детер-

мінанти 
стратегеми 

інтелек-
туаль-ної 

активності

Діапазон значень
Кількість 

балів, що при-
своюється і-й 
детермінанті 
стратегеми 

інтелектуаль-
ної активності

Рівень інтелек-
туального роз-
витку (О1), %

Інноваційна 
активність

(О2), од.

Інвестиційна 
забезпеченість 
об’єктів інте-
лектуальної 

власності (О3), 
%

Високий Н О1 ≥  6,72 О2 ≥  1143 О3 ≥  3,1 5
Середній А 6,71< О1 < 3,12 853< О2 <114 1,6< О3< 3,0 3
Низький L О1 <3,11 О2<852 О3<1,5 1

Джерело: розроблено авторами
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Таблиця 2
Ідентифікація паттерну стратегем інтелектуальної активності України (за областями)

№ 
п/п

Паттерн
стратегеми
інтелект-
туальної

активності В
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Ч
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гі
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ьк
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1 LLL        
2 АLL           
3 LLА            
4 LAL            
5 АLА            
6 ААL            
7 LАА            
8 LLН            
9 LНL            
10 ААА            
11 АНL            
12 НLA            
13 LAН            
14 LHA            
15 ALH            
16 HAL            
17 HLH            
18 HHL            
19 НAA            
20 LНH            
21 ААН            
22 AHA            
23 НАА            
24 НАН            
25 ННA           
26 АНН            
27 ННН            

* перший код паттерну стратегеми інтелектуальної активності характеризує рівень інтелектуального розвитку економіки;
** другий код паттерну стратегеми характеризує рівень інноваційної активності;
*** третій код паттерну стратегеми характеризує капіталізацію нематеріальних активів
Джерело: сформовано авторами

у табл. 4 (наприклад, оцінка стратегеми LLL 
складає: 1+1+1=3 бали). 

Для визначення базової стратегії відпо-
відно до оцінки потенціалу кожної страте-
геми інтелектуально-інноваційної активності, 
здійснено комбінування стратегем для іден-
тифікації моделі інтелектуальної активності 
характерної для кожної з областей України. 
Характеристика моделей інтелектуально-
інноваційної активності наведена у табл. 4.

Позиціонування областей України 
у матриці демонструє, що для 25% облас-
тей України (Одеської, Дніпропетровської; 

Запорізької; Київської; Львівської; Одеської) 
у перспективі характерною є прогресивно-
активна модель інтелектуальної активності. 
Для Донецької області рекомендованою 
є помірно-активна модель інтелектуальної 
активності. Для інших 71% областей Укра-
їни оптимальною моделлю інтелектуальної 
активності є стохастично-пасивна модель.

Висновки. Таким чином, запропонований 
методичний інструментарій до оцінки інте-
лектуально-інноваційної активності ґрунту-
ється на використанні сучасних інструментів 
багатовимірної кластеризації у просторовому 
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Таблиця 3
Альтернативні комбінації стратегем інтелектуальної активності (бали)

№
п/п

Паттерн
стратегми

Оцінка 
потенціалу 
стратегеми,

бали

№
п/п

Паттерн
стратегми

Оцінка 
потенціалу 
стратегеми, 

бали

№
п/п

Паттерн
стратегми

Оцінка 
потенціалу 
стратегеми, 

бали
1 L*L**L*** 3 10 ААА 9 17 HLH 11
2 АLL 5 11 АНL 9 18 HHL 11
3 LLА 5 12 НLA 9 19 НAA 11
4 LAL 5 13 LAН 9 20 LНH 11
5 АLА 7 21 ААН 11
6 ААL 7 14 LHA 9 22 AHA 11
7 LАА 7 23 НАА 11

8 LLН 7 15 ALH 9 24 НАН 13
25 ННA 13

9 LНL 7 16 HAL 9 26 АНН 13
27 ННН 15

Джерело: розраховано авторами

Таблиця 4
Характеристика моделей інтелектуальної активності регіонів України

Тип моделі 
інтелек-
туальної 

активності

Діапазон 
потенці-
алу стра-
тегеми, 

бали

Перелік 
стратегем, 
які відпо-
відають 
моделі

Характеристика моделі інтелектуальної активності 

Прогресивно-
активна 

модель інте-
лектуальної 
активності

11 … 15

HLH; HHL; 
НAA; LНH; 
ААН; AHA; 
НАА; НАН; 
ННA; АНН; 

ННН

Модель характерна для областей, які активно реалізують 
програми міжнародного наукового співробітництва та трансферу 
технологій, простір інтелектуалізації є досить широким. 
Інтелектуальний розвиток регіону, для кого характерна дана 
модель оцінюється як «високий», Інноваційна активність 
підприємств є також достатньо високою, про що свідчить 
позитивна тенденція збільшення кількості інноваціно-
активних підприємств. Розвиток інтелектуальної власності 
можливий за рахунок підтримки діючої політики інвестиційної 
забезпеченості з акцентом на збільшення Частка капітальних 
інвестицій у нематеріальні активи до загального обсягу 
капітальних інвестицій. Для реалізації прогресивно-активної 
моделі інтелектуальної активності потрібна державна підтримка, 
допускається здійснення «геоінтеграції», коли інтелектуальний 
розвиток спрямований на розширення зв’язків із стейкхолдерами. 

Помірно-
активна 

модель інте-
лектуальної 
активності

8 … 10
ААА; АНL; 
НLA; LAН; 
LHA; ALH; 

HAL

Модель мотивована посиленим державним контролем над 
рівнем інтелектуального розвитку у регіоні. Для реалізації 
помірно-активної моделі інтелектуальної активності необхідно 
забезпечити збалансованість процесів інвестиційного 
забезпечення об’єктів інтелектуальної власності та інноваційної 
активності, раціональним є фокусування уваги на реалізації 
стратегічних програм інтелектуального розвитку економіки.

Стохастично-
пасивна 

модель інте-
лектуальної 
активності

3…7

LLL; АLL; 
LLА; LAL; 
АLА; ААL; 
LАА; LLН; 

LНL

Характеристикою моделі є низький рівень інтелектуальної 
активності. Разом із тим, інтелектуальний потенціал оцінюється 
як достатній для підвищення рівня розвитку інтелектуальної 
діяльності. Причиною низького рівня інтелектуальної 
активності є недостатньо розвинута інфраструктура підтримки 
високотехнологічних проектів у регіоні. Ключовим завданням 
є активізація діяльності регіональних інститутів підтримки 
інновацій. Раціональним є реалізація програм стимулювання 
винахідницької діяльності та технологічних розробок у сферах 
освіти, науки, інтелектуальної власності та інформаційних 
технологій. Для підвищення рівня інтелектуальної активності 
необхідно посилити державну фінансову підтримку з метою 
створення можливостей для розвитку сфери інтелектуальної 
власності.
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форматі, надає можливість на основі визна-
чення потенціалу стратегем встановити 
характерну для кожного регіону України 
оптимальну модель інтелектуально-іннова-
ційної активності (прогресивно-активної, 
помірно-активної та стохастично-активної) та 
стратегічний вектор її трансформації. 

Для розвитку сфери інтелектуальної 
власності в Україні повинні бути створені, 
насамперед, ефективні законодавчі меха-
нізми, які охоплюють всі аспекти інтелекту-
альної власності: від законодавчого регулю-
вання створення об’єктів інтелектуалізації 
до комерціалізації прав на результати інте-
лектуальної діяльності. Оскільки, як пока-
зало дослідження, держава стимулює ділову 
активність та економічну результативність 

сфери інтелектуальної власності, створю-
ючи різного роду сприятливі умови для роз-
витку даної сфери. 

Формування у органів державної влади, 
наукових співтовариств та суб’єктів господа-
рювання єдиних підходів до реалізації меха-
нізмів управління в сфері інтелектуальної 
власності, підвищення її конкурентоспро-
можності та технічного рівня, формування 
культури поводження з результатами інте-
лектуальної діяльності дозволить актив-
ніше вдосконалювати законодавство у сфері 
інтелектуальної власності та забезпечити 
широке використання і комерціалізацію прав 
на результати інтелектуальної діяльності 
з метою підвищення конкурентоспромож-
ності економіки України. 
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АНАЛІЗ ТЕНДЕНЦІЙ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
АГРАРНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ

ANALYSIS OF TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE

В статті проаналізовано обсяги виробництва продукції сільського господарства, індекси росту обсягів 
виробництва сільськогосподарської продукції по регіонах України, який показує що регіони нашої країни 
аграрно розвинені: поля та угіддя щороку обробляються, створюються ферми в межах територіальних 
громад, збільшуються площі садків, нарощується кількість рогатої худоби, виводяться нові сорти культур 
тощо, частку продукції рослинництва і тваринництва у виробництві загального обсягу продукції сільського 
господарства, кількість сільськогогосподарських тварин та птиці в господарствах України. Виробництво 
основних видів продукції тваринництва, деяких видів продукції також знижуються – це молоко та вовна, 
а мʼясо і яйця мають незначну тенденцію до збільшення, адже це основні продукти харчування, які людина 
використовує майже щодня у своєму раціоні. Індекси виробництва обсягів сільськогосподарської продукції, 
обсяги виробництва продукції сільського господарства України за категоріями господарств та частку 
продукції сільського господарства, виробленої основними категоріями господарств.

Ключові слова: аграрний сектор, тенденції, перспективи розвитку, аналіз, індекси.

The article analyzes the volume of agricultural production, growth indices of agricultural production in the 
regions of Ukraine, which shows that the regions of our country are agriculturally developed: fields and lands are 
cultivated annually, farms are created within local communities, increasing the area of   gardens, increasing the 
number of cattle. new varieties of crops are bred. The share of crop and livestock products in the production of 
total agricultural output. At the same time, it is declining both in the households of the country and in agricultural 
enterprises. This indicates that the market for livestock products is import-dependent, while we have every reason 
to increase our own livestock production. And here, of course, we need an appropriate state program to support 
such production, including by attracting public investment, reducing energy dependence of industrial production., 
The number of farm animals and poultry in Ukrainian farms. The production of the main types of livestock products, 
some types of products are also declining – milk and wool, and meat and eggs have a slight tendency to increase, 
because these are the main foods that people use almost daily in their diet. Indices of production volumes of agricul-
tural products, volumes of agricultural production of Ukraine by categories of farms and the share of agricultural 
products produced by main categories of farms. The analyzed indicators of the state of the agricultural economy 
show that this industry, in contrast to industry, has a positive dynamics of development and growth. A feature of 
modern agricultural production in Ukraine is the predominance of the crop industry in agricultural enterprises, and 
the livestock industry – in households. From the analysis of the agricultural industry it can be stated that this sec-
tor is a sector of the future, despite the various factors influencing its development: legal, environmental, natural, 
economic. The agricultural sector is actively developing and introducing new technologies. Thus, the agricultural 
sector is undergoing significant innovation and investment changes. It is and will remain a relevant and priority 
activity in Ukraine.

Keywords: agricultural sector, tendencies, development prospects, analysis, indices.

Постановка проблеми. Аграрний сек-
тор наразі є однією з перспективних галу-
зей України – це помітний гравець на світо-
вому аграрному ринку, джерело валютної 
виручки для держави, що забезпечує 8% ВВП 

та офіційні робочі місця для 15% населення 
України. Інноваційні зміни, які сталися в сис-
темі аграрного сектору (зміна форми влас-
ності, зменшення кількості аграрних підпри-
ємств за рахунок об’єднання, злиття, та появи 
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нових форм – агрохолдингів, зміни оподатку-
вання сільськогосподарських товаровиробни-
ків, відміна спецрежиму сплати ПДВ) та всієї 
національної економіки України в цілому 
мають вплив на розвиток аграрної індустрії.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аспекти дослідження тенденцій та перспек-
тиви розвитку аграрного сектору розглянуто 
в працях таких вітчизняних і зарубіжних вче-
них, як М. Армстронг, Д. Богиня, Е. Воронкова, 
В. Гриньова, І. Джаін, М. Долішний, М. Доро-
ніна, Г. Дмитренко, Р. Колосова, Ю. Одегов, 
В. Онікієнко, А. Панкратов, В. Пономаренко, 
Г. Щокін, О. Ястремська та ін. Аналіз опублі-
кованих праць, матеріалів наукових конфе-
ренцій, присвячених дослідженню цієї бага-
тогранної проблеми, показав, що вона є ще 
недостатньо дослідженою як у теоретичному, 
так і в практичному аспектах.

Мета дослідження: дослідження сучас-
ного стану аграрного сектору та його пер-
спективи розвитку.

Методи дослідження. У процесі дослі-
дження використано такі методи: аналізу та 
синтезу – для обґрунтування чинників забез-
печення процесу розвитку персоналу аграр-
них підприємств та формування їх належного 
кадрового потенціалу; статистичного ана-
лізу – для вивчення, групування, порівняння, 
оцінки та інтерпретації фактичних даних про 
розвиток аграрного сектору; зіставлення фак-
тичних даних звітного року з даними за попе-
редні роки; системного підходу – для визна-
чення і обґрунтування показників аналізу 
кадрового потенціалу аграрних підприємств; 

Виклад основного матеріалу. Проаналізу-
ємо динаміку обсягів виробництва продукції 

сільського господарства за 2010-2018 рр. 
(табл. 1). Аналіз обсягів продукції госпо-
дарств усіх категорій показав, що її обсяги 
з 2010 року збільшуються з кожним роком, 
спад спостерігав лише в 2015 та 2017 роках. 

Як бачимо, у 2017 році обсяги виробництва 
сільськогосподарської продукції, порівняно 
з 2016 роком, зменшилися на 5483,5 млн грн, 
а в 2018 році збільшилися на 19413,9 млн грн. 
Проте загальна тенденція до зростання обся-
гів виробництва продукції аграрного сектору 
за 2010-2018 рр. є позитивною.

Обсяги виробництва продукції сільського 
господарства підприємствами України збіль-
шуються, частка продукції рослинництва 
теж зростає, обсяги виробництва продук-
ції тваринництва за останні три роки теж 
збільшуються. Обсяги виробництва продук-
ції сільського господарства господарствами 
населення збільшується поступово, при 
цьому збільшується обсяг продукції рос-
линництва, а обсяги продукції тваринництва 
в 2018 році порівняно з 2017 роком зменши-
лися на 703,4 млн грн, що є негативним фак-
тором. Індекси росту обсягів виробництва 
сільськогосподарської продукції по регіонах 
(у % до відповідного періоду попереднього 
року) представлено на рис. 1. Частка продук-
ції рослинництва і тваринництва у виробни-
цтві загального обсягу продукції сільського 
господарства України представлена в табл. 2.

Аналізуючи індекси зростання обсягів 
виробництва сільськогосподарської продукції 
по регіонах України бачимо, що на першому 
місці в 2018 році була Черкаська область (23) 
порівняно з минулими роками, на другому 
місці – Полтавська (16) з невеликим розривом 

Таблиця 1
Обсяги виробництва продукції сільського господарства України за 2010-2018 рр. (млн грн)1 

Роки 

Господарства усіх категорій У тому числі: 
сільськогосподарські підприємства господарства населення 

продукція 
сільського 
господар-

ства 

з неї: продукція 
сільського 
господар-

ства 

з неї: продукція 
сільського 
господар-

ства 

з неї: 
продукція 
рослинни-

цтва 

продукція 
тваринни-

цтва 

продукція 
рослинни-

цтва 

продукція 
тваринни-

цтва

продукція 
рослинни-

цтва 

продукція 
тваринни-

цтва 
2010 187526,1 120591,4 66934,7 90792,0 64860,6 25931,4 96734,1 55730,8 41003,3
2011 225381,8 157561,9 67819,9 117110,9 89572,9 27538,0 108270,9 67989,0 40281,9
2012 216589,8 145843,6 70746,2 110071,7 80462,6 29609,1 106518,1 65381,0 41137,1
2013 246109,4 172131,2 73978,2 133683,1 101297,0 32386,1 112426,3 70834,2 41592,1
2014 251427,2 177707,9 73719,3 139058,4 105529,5 33528,9 112368,8 72178,4 40190,4
2015 239467,3 168439,0 71028,3 131918,6 99584,7 32333,9 107548,7 68854,3 38694,4
2016 254640,5 185052,1 69588,4 145119,0 113392,6 31726,4 109521,5 71659,5 37862,0
2017 249157,0 179474,6 69682,4 140535,2 108601,1 31934,1 108621,8 70873,5 37748,3
2018 268570,9 198685,0 69885,9 157561,1 124720,1 32841,0 111009,8 73964,9 37044,9

1 Тут і далі дані за 2010-2018 роки наведено без урахування тимчасово окупованої території Автономної Республіки 
Крим, м. Севастополя, а також за 2014-2018 роки без урахування частини тимчасово окупованих територій у Донецькій 
та Луганській областях.
Джерело: [3]
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Таблиця 2
Частка продукції рослинництва і тваринництва у виробництві загального обсягу  

продукції сільського господарства України, %

Роки

Господарства усіх категорій У тому числі:
сільськогоподарські підприємства господарства населення

продукція 
сільського 

госпо-
дарства

з неї: продукція 
сільського 

госпо-
дарства

з неї: продукція 
сільського 

госпо-
дарства

з неї:
продукція 
рослинни-

цтва

продукція 
тваринни-

цтва

продукція 
рослинни-

цтва

продукція 
тваринни-

цтва

продукція 
рослинни-

цтва

продукція 
тваринни-

цтва
2010 100,0 64,3 35,7 100,0 71,4 28,6 100,0 57,6 42,4
2011 100,0 69,9 30,1 100,0 76,5 23,5 100,0 62,8 37,2
2012 100,0 67,3 32,7 100,0 73,1 26,9 100,0 61,4 38,6
2013 100,0 69,9 30,1 100,0 75,8 24,2 100,0 63,0 37,0
2014 100,0 70,7 29,3 100,0 75,9 24,1 100,0 64,2 35,8
2015 100,0 70,3 29,7 100,0 75,5 24,5 100,0 64,0 36,0
2016 100,0 72,7 27,3 100,0 78,1 21,9 100,0 65,4 34,6
2017 100,0 72,0 28,0 100,0 77,3 22,7 100,0 65,2 34,8

Джерело: [3]

у 0,9%, на третьому – Київська область (10), на 
четвертому місці – Чернігівська область (25), 
на пʼятому – Житомирська область (6). Сьому 
позицію розділяють між собою Сумська (18) 
та Кіровоградська (11) області, на восьмому 
місці – Вінницька область (2), на девʼятому 
місці знаходяться Хмельницька область (22), 
десяте місце розділили дві області – Рів-
ненська (17) та Миколаївська (14), одинад-
цяте місце поділили між собою три області: 
Чернівецька (24), Львівська (13), Луганська 
(12), дванадцяте місце розділили між собою 
чотири області з мінімальною різницею між 
ними: Закарпатська (7), Харківська (20), Тер-
нопільська (19), Волинська (3), тринадцяте 
місце розділили між собою три області: Дні-
пропетровська (4), Івано-Франківська (9), 

Одеська (15), чотирнадцяте місце Херсонська 
область (21), пʼятнадцяте місце займає Доне-
цька область (5) і шістнадцяте місце займає 
Запорізька область (8).

Аналізуючи індекси росту обсягів вироб-
ництва сільськогосподарської продукції по 
регіонах можемо стверджувати, що регіони 
нашої країни аграрно розвинені: поля та 
угіддя щороку обробляються, створюються 
ферми в межах територіальних громад, збіль-
шуються площі садків, нарощується кіль-
кість рогатої худоби, виводяться нові сорта 
культур тощо. Важливими показниками, що 
характеризують стан сільського господар-
ства країни, є динаміка питомої ваги продук-
ції рослинництва і продукції тваринництва 
(табл. 2). Як бачимо із даних табл. 2 у нас на 

Рис. 1. Індекси росту обсягів виробництва сільськогосподарської продукції  
по регіонах України за 2015-2018 рр. 

Джерело: розраховано автором за [3]
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Таблиця 3
Обсяги виробництва продукції сільського господарства України за видами у 2018 році

Види 
сільськогосподарської 

продукції

Господарства усіх 
категорій

У тому числі:
сільськогосподарські 

підприємства
господарства 

населення
млн грн у % до 

підсумку млн грн у % до 
підсумку млн грн у % до 

підсумку
Продукція сільського 
господарства 249157,0 100,0 140535,2 100,0 108621,8 100,0

 у тому числі:
продукція рослинництва, 179474,6 72,0 108601,1 77,3 70873,5 65,2
з неї:
– культури зернові 
та зернобобові 65169,8 26,2 50497,5 35,9 14672,3 13,5

– культури технічні 56143,1 22,5 50521,5 36,0 5621,6 5,2
– картопля, культури 
овочеві та баштанні 
продовольчі 

44859,0 18,0 3886,3 2,8 40972,7 37,7

– культури плодові, ягідні 
та виноград 7745,0 3,1 1372,6 1,0 6372,4 5,9

– культури кормові 3547,9 1,4 891,8 0,6 2656,1 2,4
– інша продукція 
рослинництва 2009,8 0,8 1431,4 1,0 578,4 0,5

продукція тваринництва, 69682,4 28,0 31934,1 22,7 37748,3 34,8
з неї:
 сільськогосподарські 
тварини (вирощування) 33680,7 13,5 20752,8 14,7 12927,9 11,9

– молоко 26061,2 10,5 6880,5 4,9 19180,7 17,7
– яйця 7215,6 2,9 3892,7 2,8 3322,9 3,1
– вовна 8,2 0,0 1,0 0,0 7,2 0,0
– інша продукція 
тваринництва 2716,7 1,1 407,1 0,3 2309,6 2,1

Джерело: [3]

жаль, постійно скорочується частка продукції 
тваринництва, що збільшує нашу залежність 
у м’ясопродуктах від зовнішнього ринку.

При цьому вона скорочується як у господар-
ствах населення країни, так і на сільськогоспо-
дарських підприємствах. А це свідчить про те, 
що ринок продукції тваринництва є імпорто-
залежним, в той час як у нас є всі підстави для 
нарощування власного виробництва продук-
ції тваринництва. І тут, звичайно, необхідна 
відповідна державна програма підтримки 
такого виробництва, в тому числі за рахунок 
залучення державних інвестицій, скорочення 
енергозалежності промислового виробництва. 

Як видно з табл. 2 продукція сільського 
господарства, а саме: продукція рослинни-
цтва має тенденцію до зростання, у 2010 році 
її частка склала 64,3%, вона збільшилась на 
7,7% у 2017 році, а частка продукції тварин-
ництва навпаки – зменшилась на 7,7%, що 
є негативною тенденцією.

Обсяги виробництва продукції сільського 
господарства України за видами у 2018 році 
представлено в табл. 3.

З даної таблиці видно, що обсяги продукції 
рослинництва та тваринництва мають дина-
мічну тенденцію до зростання.

До основної продукції рослинництва 
відносяться: культури зернові та зерно-
бобові, які становлять 65169,8 млн грн; 
культури технічні – 56143,1 млн грн.; кар-
топля, культури овочеві та баштанні продо-
вольчі – 44859,0 млн грн; культури плодові, 
ягідні та виноград – 7745,0 млн грн; культури 
кормові – 3547,9 млн грн; інша продукція рос-
линництва – 2009,8 млн грн.

Кількість сільськогосподарських тварин 
представлено на рис. 2.

Обсяги продукції тваринництва скла-
дають: сільськогосподарські тварини – 
33680,7 млн грн, молоко – 26061,2 млн грн, 
яйця – 7215,6 млн грн, вовна – 8,2 млн грн, інша 
продукція тваринництва – 2716,7 млн грн.

Області-лідери по виробництву окре-
мих монокультур такі: Київська – яйця 
(18% частки у виробництві країни); Сум-
ська – гречка (14%); Полтавська – кукурудза 
(12%); Дніпропетровська – соняшник (10%); 
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Донецька – ягоди (10%); Запорізька – зерно-
бобові (11%); Херсонська – гірчиця (24%) 
та овочі (14%); Хмельницька – соя (12%) та 
горіхи (10%); Вінницька: буряк (19%), мʼясо 
(14%) та картопля (9%); Одеська – виноград 
(62%), ячмінь (15%) та ріпак (12%) та Жито-
мирська область – овес (17%), жито (17%) та 
мед (12%). Як бачимо, між регіонами тради-
ційно склалася відповідно до погодних умов 
та якості ґрунтів певна спеціалізація, яку 
необхідно розвивати на основі рекомендацій 
аграрної науки.

Як видно з рис. 2, поголівʼя великої рогатої 
худоби, овець та кіз з кожним роком, на жаль, 
зменшується, що не можна вважати позитив-
ним. Однак щодо поголівʼя свиней та птиці 
свійської, то воно збільшується і це позитивна 
тенденція.

Виробництво основних видів продукції 
тваринництва нами представлено на рис. 3.

З наведених даних (рис. 3) видно, що 
обсяги виробництва деяких видів продук-
ції також знижуються – це молоко та вовна, 
а мʼясо і яйця мають незначну тенденцію до 
збільшення, адже це основні продукти харчу-
вання, які людина використовує майже щодня 
у своєму раціоні.

Індекси виробництва обсягів сільськогос-
подарської продукції представлено на рис. 4. 
Як бачимо, графічне зображення відповід-
них індексів носить хвилеподібний харак-
тер (порівнюючи індекс 2010 року, який має 

певне зниження і складає 98,5, і 2011 року, 
який має стрімке зростання на 21,4%, і скла-
дає 119,9).

У наступні роки має місце також неста-
більність показників виробництва продукції.

Обсяги виробництва продукції сільського 
господарства за категоріями господарств 
у 2017 році нами представлено в табл. 4. 

Як видно з таблиці 4, обсяги виробництва 
продукції господарствами усіх категорій скла-
дає 249157 млн. грн., із них продукція рослин-
ництва складає 179474,6 млн грн, продукція 
тваринництва – 69682,4 млн грн. Обсяги про-
дукції державних сільськогосподарських під-
приємств складає 2374,3 млн грн, з них про-
дукція рослинництва складає 1798,9 млн грн, 
продукція тваринництва – 575,4 млн грн. Про-
дукція недержавних сільськогосподарських 
підприємств складає 138160,9 млн. грн., з них 
фермерські господарства – 21743,1 млн грн гос-
подарства населення – 108621,8 млн грн. Як 
бачимо, фермерські господарства виробляють 
усього 8,7% сільгосппродукції, що інакше як 
провальною багаторічну державну політику 
реформування сільськогосподарської галузі не 
назвати важко.

Наведемо динаміку питомої ваги (частки) 
продукції сільського господарства, виро-
бленої основними категоріями господарств 
(табл. 5).

Як бачимо із наведених у табл. 5 даних,  
частка продукції сільського господарства, 

 
Рис. 2. Кількість сільськогосподарських тварин та птиці в господарствах України 

Джерело: розроблено автором за [3]



27

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки  Випуск 1 (64), 2022

вироблена сільськогосподарськими підпри-
ємствами в 2018 році склала 58,7%, а гос-
подарствами населення – 41,3%. Продукція 
рослинництва сільськогосподарських підпри-
ємств у 2018 році склала 62,8%, а господар-
ствами населення – 37,2%. Продукція тварин-
ництва сільськогосподарських підприємств 

 

у 2018 році склала 47%, а господарств насе-
лення – 53,0%. 

Висновок. Отже, аграрний сектор зазнає 
значних інноваційнно-інвестиційних змін. 
Він є і залишиться актуальним та пріоритет-
ним видом діяльності в Україні. Визначено, 
що за останнє десятиліття аграрний сектор 

Рис. 3. Виробництво основних видів продукції тваринництва 
Джерело: розроблено автором за [3]

 
Рис. 4. Індекси виробництва обсягів сільськогосподарської продукції 

Джерело: розроблено автором за [3]
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національної економіки вийшов на передній 
план у якості флагмана української еконо-
міки, який забезпечує від 10% до 12% ВВП 
України, 18% зайнятості субʼєктів господа-
рювання та 6% податкових надходжень до 
бюджету, входячи до трійки найбільш ефек-
тивних секторів економіки. 

Проаналізовані показники стану аграр-
ного господарства свідчать, що дана галузь 
на відміну від промисловості має позитивну 
динаміку розвитку та росту. Особливістю 

сучасного аграрного виробництва України 
є переважання галузі рослинництва в аграр-
них підприємствах, а галузі тваринництва – 
в господарствах населення. Із проведеного 
аналізу аграрної індустрії можна стверджу-
вати, що цей сектор – це сектор майбут-
нього, незважаючи на різноманітні фактори 
впливу на її розвиток: правовий, екологіч-
ний, природній, економічній. Аграрний сек-
тор активно розвивається та впроваджує нові 
технології.

Таблиця 5
Частка продукції сільського господарства, виробленої  

основними категоріями господарств, %

Роки 

Обсяги виробництва 
продукції сільського 

господарства 

У тому числі:
Продукція 

рослинництва 
Продукція 

тваринництва 

госпо-
дарства 

усіх 
кате-
горій 

у тому числі: госпо-
дарства 

усіх 
кате-
горій 

у тому числі: госпо-
дарства 

усіх 
кате-
горій 

у тому числі: 
сільсько-

госпо-
дарські 
підпри-
ємства 

госпо-
дарства 

насе-
лення 

сільсько-
госпо-

дарські 
підпри-
ємства 

госпо-
дарства 

насе-
лення 

сільсько-
госпо-

дарські 
підпри-
ємства 

госпо-
дарства 

насе-
лення 

2010 100,0 48,4 51,6 100,0 53,8 46,2 100,0 38,7 61,3
2011 100,0 52,0 48,0 100,0 56,8 43,2 100,0 40,6 59,4
2012 100,0 50,8 49,2 100,0 55,2 44,8 100,0 41,9 58,1
2013 100,0 54,3 45,7 100,0 58,8 41,2 100,0 43,8 56,2
2014 100,0 55,3 44,7 100,0 59,4 40,6 100,0 45,5 54,5
2015 100,0 55,1 44,9 100,0 59,1 40,9 100,0 45,5 54,5
2016 100,0 57,0 43,0 100,0 61,3 38,7 100,0 45,6 54,4
2017 100,0 56,4 43,6 100,0 60,5 39,5 100,0 45,8 54,2
2018 100,0 58,7 41,3 100,0 62,8 37,2 100,0 47,0 53,0

Джерело: [3]

Таблиця 4
Обсяги виробництва продукції сільського господарства України  

за категоріями господарств у 2017 році 

Категорія 
господарств

Продукція сільського 
господарства 

У тому числі:
продукція 

рослинництва 
продукція 

тваринництва 

млн грн у % до 
підсумку млн грн у % до 

підсумку млн грн у % до 
підсумку 

Господарства усіх категорій 249157,0 100,0 179474,6 100,0 69682,4 100,0
в т.ч.: сільськогосподарські 
підприємства 140535,2 56,4 108601,1 60,5 31934,1 45,8

у тому числі:
– державні 
сільськогосподарські 
підприємства

2374,3 1,0 1798,9 1,0 575,4 0,8

– недержавні 
сільськогосподарські 
підприємства

138160,9 55,4 106802,2 59,5 31358,7 45,0

із них:
– фермерські господарства 21743,1 8,7 20338,8 11,3 1404,3 2,0

– господарства населення 108621,8 43,6 70873,5 39,5 37748,3 54,2
Джерело: [3]
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ 
РОЗВИТКУ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

THEORETICAL FEATURES OF THE ECONOMIC MECHANISM  
OF DEVELOPMENT OF INVESTMENT ACTIVITY  

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
Досліджено теоретичні особливості економічного механізму та економічного механізму розвитку ін-

вестиційної діяльності аграрних підприємств. Виокремлено аспекти, які є превалюючими при визначенні 
науковцями категорії «економічний механізм». На основі дослідження та узагальнення масиву визначень 
категорій «економічний механізм» та «економічний механізм розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств» розроблено авторське визначення зазначених категорій, в тому числі економічний механізм 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних підприємств визначено як систему, основою якої виступають 
економічні інтереси різних суб'єктів в процесі пошуку та залучення коштів та інших ресурсів, з метою їх 
подальшого використання у виробничому процесі агропромислового підприємства задля забезпечення його 
ефективної діяльності загалом та кожного з процесів його функціонування, досягнення економічних, ви-
робничих, соціальних та інших цілей, ефекту. Розглянуто функції економічного механізму та принципи його 
функціонування, а також розширено перелік ключових та найбільш важливих принципів функціонування 
економічного механізму. Виділено основні галузеві особливості функціонування аграрного виробництва, які 
впливають на економічний механізм аграрного підприємства, що пов'язано з особливостями прояву вироб-
ничих відносин і виражається у самому способі ведення матеріального виробництва. Розглянуто структу-
ру економічного механізму та позиції різних науковців щодо даного питання.

Ключові слова: аграрне підприємство, економічний механізм, економічний механізм розвитку інвести-
ційної діяльності аграрних підприємств, інвестиційна діяльність, категорія, принцип, функція.

The theoretical features of the economic mechanism and the economic mechanism of development of investment 
activity of agricultural enterprises are investigated. The aspects that are predominant in the definition of the category 
of “economic mechanism” by scientists are highlighted. On the basis of research and generalization of the array of 
definitions of categories “economic mechanism” and “economic mechanism of investment activity of agricultural 
enterprises” the author's definition of these categories is developed, including the economic mechanism of investment 
activity of agricultural enterprises. projects in the process of finding and attracting funds and other resources, in order 
to further their use in the production process of agro-industrial enterprise to ensure its effective operation in general 
and each of its processes, achieving economic, industrial, social and other goals, effect. The functions of the economic 
mechanism and the principles of its functioning are considered, as well as the list of key and most important principles 
of the functioning of the economic mechanism is expanded. The main branch features of the functioning of agricultural 
production, which affect the economic mechanism of the agricultural enterprise, which is associated with the peculi-
arities of the manifestation of industrial relations and is expressed in the very way of conducting material production. 
The structure of the economic mechanism and the positions of various scholars on this issue are considered.

Keywords: agrarian enterprise, economic mechanism, economic mechanism of development of investment ac-
tivity of agrarian enterprises, investment activity, category, principle, function.
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Постановка проблеми. Практичний 
досвід функціонування аграрних підприємств 
як в світі, так і безпосередньо в Україні свід-
чить про відсутність об'єктивних умов, які 
б, по-перше, забезпечили створення класич-
них ідеальних умов ринкового капіталообігу 
у сільському господарстві, по-друге, сприяли 
аграрним підприємствам вести як просте так 
і розширене відтворення, зважаючи на особ-
ливий характер економіки сільського госпо-
дарства, ресурсну специфіку і особливості 
інвестиційної діяльності. Ефективне ж функ-
ціонування та стабільність господарської 
діяльності аграрних підприємств значною 
залежить від оптимального використання 
виробничого потенціалу та раціонального 
ведення сільського господарства за умови 
наявності достатнього обсягу матеріально-
технічних, фінансових та інших ресурсів; 
наявних механізмів, що застосовуються дер-
жавою, аграрними підприємствами, їх ефек-
тивності та дієвості. Тобто саме різноманітні 
механізми, серед яких ключовим є госпо-
дарський механізм, відіграють суттєву роль 
в забезпеченні ефективного функціонування 
підприємства. 

Поняття «господарський механізм» є уза-
гальнюючим, оскільки включає в себе еко-
номічний, ринковий, організаційний та інші 
механізми. На думку багатьох науковців, гос-
подарський механізм відображає принцип 
об'єктивної обумовленості з властивою йому 
великою роллю суб'єктивного фактора. Якщо 
на початку осмислення даного поняття госпо-
дарський механізм був не лише сукупністю 
форм і методів планомірної організації сус-
пільного виробництва, а й відображав взаємо-
дію з продуктивними силами та надбудовою 
суспільства, то на сьогодні, в умовах пере-
важання ринкової економіки, господарський 
механізм представляє собою складну та бага-
топланову систему, що складається з сукуп-
ності важелів та методів, які впливають на 
виробництво, обмін, розподіл та споживання 
продукції. Окрему, найважливішу частину 
серед цих займають економічні важелі, за 
допомогою яких можна визначити економіч-
ний механізм, що виступає ядром господар-
ського механізму. У зв'язку з цим особливої 
значущості набуває детальне дослідження 
економічного механізму та його особливос-
тей задля можливості розробки дієвого та 
ефективного інструментарію, який би сприяв 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств.

Аналіз останніх досліджень та публі-
кацій. Фундаментальні дослідження 
питань основ та сутностей трактування 

організаційно-економічного механізму зро-
били такі вчені, як В. Андрійчук, Б. Пасха-
вер, В. Павлов, П. Саблук, А. Чухно, О. Гріш-
нова, О. Василик, Ю. Лисенко, П. Єгоров, 
Г. Козаченко, Г. Ільницька та інші автори. 
У роботах таких науковців як В. Бондарчук, 
Н. Демчишак, О. Жидяк, І. Жила, С. Захарін, 
Н. Івченко, А. Комарова, М. Крупка, М. Мака-
ров, П. Музика,О. Савицька та багатьох інших 
детально розглянуто питання розвитку інвес-
тиційних процесів на рівнях держави та галу-
зевого виробництва, в тому числі питання 
залучення та використання інвестицій у сфері 
сільського господарства.

Водночас, на сьогодні актуальними зали-
шаються питання підвищення ефективності 
діяльності аграрних підприємств, удоско-
налення економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств, розробка нових та удосконалення дію-
чих інструментів інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств, задля досягнення їх 
більшої дієвості та ефективності. Висока 
актуальність даного питання, а також потреба 
у подальшому дослідженні теоретичних про-
блем визначили вибір теми цієї статті. 

Мета статті полягає у детальному дослі-
дженні теоретичних особливостей економіч-
ного механізму розвитку інвестиційної діяль-
ності аграрних підприємств, його структури 
та принципів функціонування. 

Виклад основного матеріалу дослідже-
ння. Основою економічного механізму висту-
пають економічні інтереси, що реалізуються 
за допомогою участі у суспільному виробни-
цтві, у ході якого використовуються вироб-
ничі ресурси. Тобто, економічний механізм 
заснований на взаємодії продуктивних сил 
та виробничих відносин. Економічні ж інтер-
еси породжують економічний процес і вони 
виступають внутрішньої рушійної сили, 
вихідного активного початку практичної дії 
механізму. Як зазначається Л. Абалкіним, 
функціонування механізму «спрямовано те 
що, щоб найповніше і послідовно реалізувати 
ці інтереси» [1], шляхом впливу на об’єкти 
управління за допомогою економічних мето-
дів управління.

Слід зазначити, що серед науковців, як 
вітчизняних, так і зарубіжних, немає єдиної 
думки стосовно сутності економічного меха-
нізму, що породило велику кількість різно-
манітних тлумачень даної категорії. З цього 
приводу А. Кульман в роботі «Економічні 
механізми» зазначав, що «…можна говорити 
про існування значної частини економічних 
механізмів. Якщо виходити з того, що меха-
нізми є системою взаємозв'язків економічних 
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явищ, які виникають у певних умовах під 
впливом початкового імпульсу, то теоре-
тично економічних механізмів може існувати 
стільки, скільки існує різних імпульсів у кож-
ній системі взаємопов'язаних явищ за заданих 
умов» [2, с. 16].

За результатами аналізу масиву різно-
манітних визначень категорії «економічний 
механізм» можна виділити наступні аспекти, 
які є превалюючими і набули більшого поши-
рення:

– економічний механізм як елемент госпо-
дарського механізму;

– економічний механізм як система або 
сукупність різноманітних важелів, стимулів 
і заходів;

– економічний механізм як спосіб взаємодії 
виробників та споживачів матеріальних благ;

– економічний механізм як вираз системи 
виробничих відносин;

– економічний механізм як один із цільо-
вих важелів підприємства;

– економічний механізм як сукупність 
форм зв'язків;

– економічний механізм як сукупність 
ресурсів економічного процесу та способів їх 
з'єднання;

– економічний механізм як безперервне 
перетворення входів та виходів у керованих 
умовах із використанням ресурсів, тощо.

Всі вищезазначені та інші визначення 
не є такими, що взаємно виключають одне 
одного, водночас, вони і не створюють досить 
чіткої картини сутності категорії. На нашу 
думку, економічний механізм – це система, 
основою якої виступають економічні інтер-
еси різних суб'єктів, що реалізуються за 
допомогою участі у виробничому процесі, 
у ході якого використовуються різноманітні 
ресурси, регулятори, важелі, інструменти та 
процеси управління та впливу задля забез-
печення ефективної діяльності та досягнення 
певних цілей.

З усього переліку принципів функціону-
вання економічного механізму основними, на 
думку О. Пісковець виступають:

– принцип цільової сумісності та зосеред-
женості виробничо-господарської діяльності, 
що передбачає створення цілеспрямованої 
системи управління;

– принцип безперервності і надійності, що 
має відображення у створенні таких органі-
заційно-господарських та технічних умов, за 
яких досягається стійкість і безперервність 
заданого режиму виробничого процесу;

– принцип планомірності, пропорцій-
ності та динамізму, який означає, що система 
виробничого процесу має бути націлена на 

вирішення не тільки поточних, а й довгостро-
кових завдань розвитку підприємства;

– демократичний принцип розподілу функ-
цій господарювання, що ґрунтується на мето-
дах і правилах суспільного поділу праці; 

– принцип науковості та обґрунтованості 
методів управління – виходить з того, що 
методи, форми та засоби управління мають 
бути науково обґрунтовані та перевірені на 
практиці;

– принцип ефективності господарювання 
має зв’язок з наявністю багатоваріантних 
шляхів досягнення однієї й тієї самої мети [3]. 

Погоджуючись з даним автором щодо важ-
ливості даних принципів, на нашу думку, 
даний перелік є неповним. Особливо на етапі 
дослідження виникає потреба у розширенні 
переліку ключових та найбільш важливих 
принципів функціонування економічного 
механізму, до яких ми вважаємо за необхід-
ність віднести наступні:

– принцип адекватності – передбачає від-
повідність економічного механізму досягну-
тому рівню продуктивних сил, особливостям 
даного етапу розвитку країни та тим цілям, 
які поставлені економічною політикою; 

– принцип цілепокладання – передбачає 
наявність цільових установок формування 
економічного механізму; 

– принцип комплексності – передбачає 
налагоджену взаємодію всіх елементів еконо-
мічного механізму для проведення ефектив-
ної аграрної політики забезпечення ефектив-
ного функціонування; 

– принцип відповідності – передбачає від-
повідність економічного механізму основним 
економічним законам; 

– принцип адаптації – передбачає присто-
сування економічного механізму до зовнішніх 
умов, що змінюються; 

– принцип ієрархічності – передбачає 
чільну роль економічного інтересу у форму-
ванні економічного механізму; 

– принцип компетентності – передбачає 
глибоке вивчення процесів та тенденцій еко-
номічного розвитку за допомогою кваліфіко-
ваних кадрів та необхідної інформації; 

– принцип ефективності – передбачає 
необхідність формування економічного меха-
нізму на умовах ефективності його реалізації 
з використанням повного потенціалу аграр-
ного підприємства; 

– принцип функціонування – передбачає 
забезпечення збалансованого функціону-
вання економічного механізму всіх рівнях 
управління; 

– принцип досяжності – передбачає 
досягнення загального кінцевого результату 
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підприємства: максимальне задоволення 
потреб усіх споживачів продукції; 

– принцип стимулювання – передбачає 
зацікавленість суб'єктів аграрного сектора 
у виробництві кінцевого продукту [4]. 

Дотримання зазначених принципів дося-
гається за допомогою реалізації цілого ряду 
функцій економічного механізму, серед яких 
найбільша увага науковцями приділяється 
таким як: планування; прогнозування; коор-
динація; регулювання; контроль; аналіз; орга-
нізація; реагування; забезпечення; інформу-
вання; моніторинг, тощо.

В. Векленко пропонує такі функції еконо-
мічного механізму: 

– більш повна реалізація економічних 
інтересів суспільства, сільськогосподарських 
товаровиробників, власників ресурсів, пра-
цівників та їх ефективне поєднання; 

– підвищення економічної ефективності 
здійснення відтворювальних процесів; 

– забезпечення безперервного та сталого 
процесу відтворення – розвиток виробництва 
сільськогосподарської продукції на іннова-
ційній основі [5]. 

При детальному розгляді зазначених функ-
цій простежується така їх особливість, що 
вони більш схожі на завдання, ніж на зовніш-
ній прояв властивостей механізму. 

У трактуванні М. Озерової функції еконо-
мічного механізму включають: 

– підтримання відповідності між рівнем 
розвитку продуктивних сил та системою еко-
номічних відносин; 

– узгодження та реалізація економічних 
інтересів; 

– використання економічних законів; 
– досягнення цілей та завдань, що висува-

ються аграрною політикою держави; 
– формування адекватного ринкового 

середовища [4]. 
Такий підхід до викладу ближче до відобра-

ження зовнішніх властивостей механізму, за 
винятком функції досягнення цілей і завдань, 
що висуваються аграрною політикою дер-
жави, це гасло, а не властивість економічного 
механізму. З методологічного погляду функції 
економічного механізму найбільш правильно 
та чітко сформульовані М. Терешиною: 

– моніторинг та координація конфліктів 
еколого-економічних інтересів у природоко-
ристуванні, вироблення єдиних цільових орі-
єнтирів, стратегії та тактики поведінки еконо-
мічних суб'єктів; 

– забезпечення ефективного перерозподілу 
фінансово-інвестиційних ресурсів на користь 
екологічно доцільних структур регіональної 
господарської системи; 

– забезпечення та дотримання нормативно-
правових, інституційних, бюджетно-податко-
вих умов охорони навколишнього середовища 
та оптимального природокористування в умо-
вах посиленої геоекономічної конкуренції та 
глобальної нестабільності [6].

Зважаючи на системний характер еконо-
мічного механізму викликають зацікавленість 
такі позиції щодо його структури:

– О. Козлова розглядає структуру економіч-
ного механізму як цілісну систему у вигляді 
двох взаємодіючих підсистем – функціональ-
ної та забезпечувальної. До функціональної 
підсистеми О. Козлова включає планування, 
стимулювання та відповідальність, соціаліс-
тичне змагання, науково-технічний прогрес, 
управління якістю продукції, раціональне 
використання ресурсів, охорону навколиш-
нього середовища; до забезпечувальної під-
системи – фінансування [7]. Формування 
забезпечувальної підсистеми лише за допо-
могою фінансування, на нашу думку, є не 
повним та обмеженим;

– в уявленні В. Зотова та З. Макашевої, 
структура економічного механізму включає 
функціональну та забезпечуючу підсистеми: 
функціональна підсистема повинна міс-
тити всі необхідні елементи для вирішення 
завдань соціально-економічного розвитку, 
а саме: управління господарськими систе-
мами, зовнішньоекономічні зв'язки, механізм 
використання природних ресурсів, соціальні 
важелі управління. Забезпечуюча ж підсис-
тема економічного механізму, що забезпечує, 
включає ті елементи, без яких не можна під-
тримувати нормальне функціонування об'єкта 
керування. Це методологічне, організаційне, 
інформаційне, кадрове, правове забезпечення 
тощо [8, с. 110]; 

– О. Пісковець представляє структуру еко-
номічного механізму як систему, що склада-
ється з трьох підсистем: цільової, функціо-
нальної та забезпечувальної, елементи яких 
взаємопов’язані та взаємодіють між собою та 
зовнішнім середовищем, під яким маються 
на увазі механізми ринкового та державного 
регулювання діяльності підприємств [3].

Узагальнюючи вищевикладене, необхідно 
підкреслити наступне:

– структура економічного механізму під-
порядковується економічним законам, фор-
мується та вдосконалюється як результат 
усвідомлених управлінських дій та ціле-
спрямовано використовується в управлін-
ських цілях;

– економічний механізм реалізує систему 
економічних відносин у процесі управління 
і є складовою частиною процесу, тому має 
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динамічний характер, перебуває в постій-
ному русі та під впливом певних зовнішніх та 
внутрішніх сил у вигляді об'єктивно діючих 
економічних законів та закономірностей, від 
глибини пізнання яких та вміння їх вико-
ристовувати залежить ступінь ефективності 
функціонування економічного механізму;

– економічний механізм та його структура 
повинні враховувати особливості конкретної 
предметної галузі, сфери діяльності підпри-
ємства, специфічні характеристики системи, 
що управляється (матеріально-технічні, нор-
мативно-правові, науково-методичні, кадрові, 
фінансові, інформаційні умови її функціону-
вання) задля забезпечення його найбільшої 
дієвості та ефективності.

Економічний механізм аграрного підпри-
ємства має свою специфіку, що пов'язано 
з особливостями прояву виробничих відно-
син і виражається у самому способі ведення 
матеріального виробництва. Серед основних 
галузевих особливостей аграрного виробни-
цтва є те, що:

– воно здійснюється суб’єктом господа-
рювання у сфері сільського господарства як 
окремої сфери матеріального виробництва, 
спрямована на виробництво, переробку та 
реалізацію сільськогосподарської продук-
ції, виконання сільськогосподарських робіт 
і надання сільськогосподарських послуг, 
а також пов’язана з обов’язковим використан-
ням природних ресурсів, живих організмів 
тощо, які розвиваються на основі біологічних 
законів [9];

– головним засобом виробництва у тех-
нологічному процесі аграрного виробництва 
виступає земля, яка сама потребує від аграр-
них підприємств значної уваги задля підтри-
мання необхідного рівня її природної родю-
чості. Окрім того, вона не амортизується, 
через що не бере участь у формуванні собі-
вартості продукції

– виробничий процес має ярко вираже-
ний циклічний (календарний) та сезонний 
характер, що пов'язано з розбіжністю періоду 
роботи та періоду виробництва. Сезонність 
суттєво впливає на використання ресурсного 
потенціалу, на організацію процесу виробни-
цтва та загалом на ефективність діяльності 
підприємств галузі. Значна протяжність сіль-
ськогосподарських виробництв у просторі, 
а також залежність виробництва від біологіч-
них особливостей використовуваних ресурсів 
спричиняють зниження доходів аграрних під-
приємств;

– істотна залежність від погодних умов, що 
остаточно не дозволяють згладити ні високий 
рівень агротехніки, ні передові технології. 

Внаслідок цього рівень доходів сільськогос-
подарського виробництва важко спрогнозу-
вати достовірно;

– виробничий процес заснований на при-
родньому процесі вирощування тварин і рос-
лин, що визначає особливості кругообігу засо-
бів сільськогосподарських товаровиробників: 
його порівняльну сповільненість, поступове 
наростання витрат, вивільнення засобів з кру-
гообігу одночасно, тобто в період реалізації 
продукції [10];

– труднощі зі здійснення контролю та коор-
динації діяльності окремих підрозділів та 
етапів виробництва, не дотримання термінів 
виконання робіт через значну територіальну 
протяжність більшості сільськогосподар-
ських підприємств, тощо.

Більшість сільськогосподарських підпри-
ємств здатні відтворювати та здійснювати 
необхідні зміни, виплачуючи загальну суму 
грошей у вигляді податкових платежів, що 
негативно позначається на ефективності сіль-
ськогосподарського виробництва. Нестача 
фінансових ресурсів створює труднощі 
у виробництві конкурентоспроможної про-
дукції, обмежує можливості технічної рекон-
струкції та модернізації всього сільськогос-
подарського виробництва. Тому на відміну 
від більшості інших галузей економіки сіль-
ське господарство найбільше має особливий 
характер, ресурсну специфіку і тому потребує 
особливого підходу до розвитку інвестицій-
ної діяльності.

Необхідно також врахувати і фактичну 
недосконалість сучасного ринкового меха-
нізму сільського господарства: якщо на пер-
ших етапах в пошуках шляхів інтенсифіка-
ції виробництва й підвищення ефективності 
здійснювався процес інтеграції аграрного 
сектора з обслуговуючими, переробними 
й реалізуючими готову продукцію раніше 
самостійними галузями та сферами (безпо-
середньо створення агропромислового комп-
лексу), то нині відбувається реформування 
організаційної структури на основі поступо-
вого витіснення вертикальних зв'язків та їх 
заміну на горизонтальні економічні відно-
сини між партнерами. Але наявна монопо-
лізація переробки, обслуговування та інших 
супутніх галузей (тощо) надає їм можливість 
диктувати ціни та умови для підприємств 
аграрного сектору, які виступають заручни-
ками даної ситуації [11]. Однією з актуальних 
проблем розвитку та функціонування підпри-
ємств аграрного сектору сьогодні залишається 
організація ефективного агропромислового 
виробництва, яка в умовах ринкової еконо-
міки неможлива без об'єднання фінансових, 
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матеріально-технічних і трудових ресурсів 
учасників виробничого процесу. Тільки роз-
виток та посилення інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств за допомогою відпо-
відного економічного механізму сприятиме 
вирішенню поточних та довгострокових цих, 
а також цілого ряду інших проблем у сіль-
ському господарстві.

З огляду на вищевикладене, А. Семенова 
визначає економічний механізм управління 
сільськогосподарським підприємством як 
послідовне застосування сукупності мето-
дів та важелів, що спрямовують діяльність 
суб’єктів господарювання у певному напрямі 
або спонукають їх до досягнення встановле-
них цілей за рахунок надання їм матеріальної 
(фінансової) винагороди чи позбавлення їх 
частки матеріального ресурсу в разі виконання 
суб’єктами управління небажаних дій [12].

М. Озерова представляє економічний меха-
нізм агропродовольчого сектора як сукупність 
взаємопов'язаних ресурсів економічного про-
цесу в керованих умовах аграрної сфери, що 
сприяє мотивації виробничої діяльності това-
ровиробників та призводить до насичення 
вітчизняного продовольчого ринку [13, с. 29].

На думку О. Мочалова економічний меха-
нізм агропромислового комплексу – це сис-
тема відносин, за допомогою якої забезпе-
чується сукупність взаємодії державних та 
ринкових форм, методів та способів регу-
лювання суспільного виробництва з метою 
забезпечення інноваційного розвитку галу-
зей агропромислового комплексу та орієнто-
ваного на вирішення глобального завдання 
забезпечення продовольчої безпеки населення 
держави [14, с. 135].

А. Алтухов і В. Кундіус стверджують, що 
економічний механізм розвитку агропромис-
лового комплексу – сукупність організацій-
них структур, комплекс конкретних форм 
і методів управління, за допомогою яких реа-
лізуються економічні закони, що діють у кон-
кретних умовах, і забезпечується процес роз-
ширеного відтворення [15, с. 394].

Розгляд вищезазначених та цілого ряду 
інших визначень категорії «економічний 
механізм аграрного підприємства» дозволяє 
стверджувати, що в них переважний акцент 
здійснюється на сукупність методів, ресур-
сів, заходів впливу, тощо. Тобто, стандартним 
є підхід, де він розглядається як сукупність 
форм та методів господарювання і містить, 
насамперед, такі елементи:

– систему планів аграрного підприємства,
– господарський розрахунок,
– економічні важелі та стимули аграрного 

підприємства,

– організацію виробництва та управління 
аграрним підприємством.

На нашу думку, економічний механізм роз-
витку інвестиційної діяльності аграрних під-
приємств – це система, основою якої висту-
пають економічні інтереси різних суб'єктів 
в процесі пошуку та залучення коштів та 
інших ресурсів, з метою їх подальшого вико-
ристання у виробничому процесі агропро-
мислового підприємства задля забезпечення 
його ефективної діяльності загалом та кож-
ного з процесів його функціонування, досяг-
нення економічних, виробничих, соціальних 
та інших цілей, ефекту.

Аграрне підприємство внаслідок 
об'єктивної причини виникнення деяких 
ризиків має більше ринкових можливос-
тей щодо адаптації до цих умов, а зазначені 
можливості можуть бути підсилені дієвим 
економічним механізмом, ефективною інвес-
тиційною діяльністю. Це пов'язано з дією 
економічних законів – продовольство харак-
теризується низькою еластичністю попиту, 
оскільки є товаром першої необхідності. 
Тому, виробництво цих товарів не схильне до 
істотних змін, незважаючи на падіння дохо-
дів населення або збільшення споживчих цін. 
Таким чином, активізація та вдосконалення 
економічного механізму розвитку інвести-
ційної діяльності дадуть змогу, по-перше, 
забезпечити сталий розвиток агропромисло-
вого комплексу, збільшення продуктивності 
та прибутковості галузей та розвиток пере-
ваг національної конкуренції вітчизняного 
продукту на ринку; по-друге, розширити їх 
основні фонди, сприятиме розвитку сільсько-
господарського виробництва на основі інно-
ваційних і стратегічних планів та проектів 
з урахуванням об'єктів розвитку сільського 
господарства [16].

Висновки. У даній статті набули розвитку 
теоретичні положення особливостей функці-
онування економічного механізму розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств, виокремлено аспекти, які є превалю-
ючими при визначенні науковцями катего-
рії «економічний механізм», запропоновано 
авторське визначення дефініцій «економічний 
механізм» та «економічний механізм розвитку 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств», виділено принципи функціонування 
економічного механізму та основні галузеві 
особливості аграрного виробництва. Здій-
снене дослідження та отримані результати 
можуть бути основою розробки дієвого та 
ефективного інструментарію, який би сприяв 
розвитку інвестиційної діяльності аграрних 
підприємств.
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МАРКЕТИНГОВІ ДОСЛІДЖЕННЯ ДІДЖЕТАЛІЗАЦІЇ  
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ ТА АГРАРНИХ ТОРГОВИХ МАРОК

MARKETING RESEARCH OF DIETALIZATION  
OF AGRARIAN ENTERPRISES AND AGRARIAN TRADE MARKS
За останнє десятиліття відбулася докорінна трансформація всієї ринкової системи за рахунок дідже-

талізації як промисловості так і суспільства. Так зародився новий технологічний уклад, наслідком якого є – 
зміни в економіці, що все більше покладається на швидку доставку та оперативні операції, трансформа-
ція уряду до е-уряду та соціальна комунікація суспільства, спілкування через соціальні мережі. Маркетинг 
грає ключову роль в цифровій трансформації будь-якого підприємства. Адже саме за допомогою цифрового 
маркетингу суспільство-споживачі, бізнес-підприємства дізнаються про певні події (юридичні, економічні, 
соціальні, релігійні тощо), і не тільки вони є інформованими, вони ж – інформують. Використовуючи мо-
більні пристрої, інтернет, локальні мережі, цифрове телебачення та інші засоби інформування. А також 
цими засобами і збирають інформацію, проводять маркетингові дослідження. В статті проведене марке-
тингове дослідження за рахунок якого ми спостерігаємо ступінь діджеталізації аграрних підприємств та 
торгових марок.

Ключові слова: маркетингові дослідження, діджеталізація, торгові марки, аграрні підприємства.

Over the last decade, there has been a radical transformation of the entire market system due to digitalization. 
Thus, a new technological way has emerged, resulting in changes in the economy, which increasingly relies on rapid 
delivery and prompt operations, transformation of government into e-government and communication via social 
networks. Marketing plays a key role in the digital transformation of any enterprise. It is through digital marketing 
that consumers and businesses learn about certain events (legal, economic, social, religious, etc.), and not only 
are they being informed, they can also inform others. Mobile devices, the Internet, local area networks, digital 
television and other media all can be used to collect information and conduct marketing research. In this article 
we conduct a marketing research where we are observing the degree of digitalization of the agrarian enterprise. 
In this study, we will use the method of assessing strategic development by indicators of the internal environment 
of agricultural enterprises. For this evaluation, a methodology was developed for a comprehensive and systematic 
study of the degree of digitalization of agricultural enterprises, which was implemented in practice by using Google 
forms. This form is universal, it is possible to construct questions of various complexity. There is a questionnaire 
for this evaluation: "Evaluation of websites of agrarian enterprises and agrarian trademarks". It consists of the 
following questions: search engine, the overall concept, key queries, technical support, payment systems, protection 
of customer personal data, feedback, responsive website, content relevance, utilizing modern trends in web design. 
And also the results of diagnostics of quality of agrarian websites are stated enterprises and brands, conducted 
through an expert survey 13 agricultural enterprises and brands by ten components: the system information retriev-
al, compliance with the design concept of the organization (trade brands), key inquiries, technical support, payment 
systems, protection of personal data of clients, form of feedback, adaptability site, relevance of content, compliance 
with modern web trends design.

Keywords: marketing research, digitization, trademarks, agricultural enterprises.

Постановка проблеми. За останні роки від-
булася трансформація підприємств, і це вплив 
нового технологічного укладу, який призвів 
до – зміни в економіці, маркетингу, логістиці, 

менеджменті та в інших сферах. Дослідження 
будь-якого процесу відбувається за рахунок 
цифрових інструментів, які пришвидшують 
збирання, аналіз та оброблення інформації. 
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Актуальність практичного застосування 
якісних методів маркетингових досліджень 
зростає в умовах широкого використання 
Інтернет-простору. У наших дослідженнях 
за допомогою експертних оцінок здійснена 
діагностика web-серверів ряду українських 
виробників сільськогосподарської продукції, 
що функціонують на вітчизняному та міжна-
родному ринку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження різноманітних аспектів марке-
тингових досліджень діджеталізації в умовах 
інформатизованого середовища присвячено 
велика кількість наукових праць як вітчиз-
няних дослідників так і зарубіжних: Балаба-
нова Л.В. [1], Безпалько О.В. [2], Вертайм К. 
[3], Вишневський В.П. [4], Ендрю Дж. Ром 
[5], Лебеденко М.С. [6], Машкаров Ю.Г. 
[7], Меджибовської Н. С.[8], Нібель Т. [9], 
Окландер М.А. [10], Ремша Дезай [11], Хофа-
кер С.Ф. [12].

Мета дослідження. викласти результати 
діагностики веб-сайтів проведеної шляхом 
маркетингових досліджень аграрних підпри-
ємств і торгових марок України (експертне 
опитування)

Методи дослідження. У ході дослідже-
ння було використано такі методи: загаль-
нонаукові: аналіз і синтез використовується 
синтез так як досліджуються індекатори: 
вікові, статеві, освітні, регіональні та 
фінансові під впливом постійного збіль-
шення доступу до інтернету, та реакція 
користувачів на розвиток цифрових інстру-
ментів на підприємстві. У процесі науко-
вих досліджень синтез пов'язаний з ана-
лізом, оскільки дає змогу поєднати певні 
індикатори (регіональні та фінансові), що 
дає змогу краще провести оцінку тенденції 
користувачів інтернету.

Індукція та дедукція. Індукція викорис-
товується при формуванні запитань для роз-
робки анкети, які допоможуть оцінити дідже-
талізацію аграрних підприємств. Дедукція 
використовується при формуванні методики 
розрахунку відповідей щодо проведеного 
анкетування.

Метод наукової абстракції використову-
ється при формуванні аналітичних зв’язків, 
які дозволяють більш точно та об’єктивно 
спрогнозувати тенденції трансформації аграр-
них підприємств 

Евристичний метод – анкетування, який 
застосовувався для оцінки діджеталіза-
ції аграрних підприємств, при опитуванні 
13 компаній, 143 особи, Респонденти відпові-
дають на 10 питань, відповідь відбувається за 
бальною оцінкою. Оцінюють шість аграрних 

підприємств та шість торгових марок аграр-
них підприємств.

Виклад основного матеріалу. Нами про-
ведено аналіз web-серверів досліджуваних 
компаній з метою виявлення їх на новому 
рівні конкурентоспроможності, а також на 
міжнародному ринку в процесі просування 
товару. У цілому, аналіз параметрів для визна-
чення конкурентоспроможності web-серверів 
як засобів для просування є універсальним 
для оцінювання будь-яких носіїв інформації. 
Водночас ми враховували додаткові показ-
ники, які властиві лише електронним ресур-
сам, та можливість їх застосування в мережі 
інтернет.

Проаналізуємо детально результати про-
веденого дослідження оцінювання ступеня 
діджеталізації за категорією «Оцінка веб-
сайтів аграрних підприємств та аграрних тор-
гових марок» [14-19].

Отже перше, що оцінювали експерти 
«Систему пошуку інформації» яка описує 
зручність пошуку інформації на певному веб-
сайті агропідприємства чи торгової марки 
агропідприємства (рис. 1).

Як видно з рис. 1 експерти оцінили «Сис-
тему пошуку інформації» за аграрними під-
приємствами так: ПрАТ «Миронівський хлі-
бопродукт» – 70%, що відноситься до зручної 
системи пошуку інформації, що стосується 
торгових марок даного агропідприємства: 
ТМ «Наша Ряба» більше 60%, а ТМ «Бащин-
ський» ледве перевищує 20%. Це за рахунок 
того, що в них сайт-візитівка, що презентує 
продукцію без додаткової інформації. ТОВ 
«КЕРНЕЛ-ТРЕЙД» та ТМ «Щедрий Дар» 
отримали 12%, що відноситься до незадо-
вільної системи пошуку інформації. Основні 
причини це: застаріла платформа побудови 
веб-сайту та SEO-маркетинг не оновлю-
ється часто, а ТМ «Чумак становить 21%. 
ТОВ «Нестле Україна» перевищує – 20%, 
а ТМ «Торчин» майже 40% – за зручну сис-
тему пошуку, а ось ТМ «Мівіна» не отримала 
жодної оцінки за рахунок, того що це сайт-
візитівка і на ній відсутня інформація, яка 
цікавить споживачів.

Аграрні підприємства, які не мають торго-
вих марок мають таку систему оцінок: ТОВ 
«АГРОТРЕЙД-ВИРОБНИЦТВО» – 23%, 
ПрАТ «АГРОТОН» – 15% і ТОВ «АГРОДЖЕ-
НЕРЕЙШН УКРАЇНА» – майже 30%, що свід-
чить про добру систему пошуку інформації, 
так як вони в більшості працюють з міжна-
родними компаніями та шукають інвесторів.

Отже, ті аграрні підприємства, які отри-
мали високу оцінку, мають зручну систему 
пошуку інформації, а в деяких є «розумний 
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рядок», який виправляє помилку запиту. 
Ті аграрні підприємства, в яких найнижча 
оцінка то їм потрібно ІТ-спеціаліст, який 
правильно пропише «розумний рядок» чи 
«систему пошуку інформації» при побу-
дові сайту. Це неможливо зробити на тих 
сайтах агропідприємств, які розроблені до 
2014 року, за рахунок того, що застаріла 
платформа, на якій розроблявся сайт, і це не 
дасть того результату та не дозволить пропи-
сати «розумний рядок».

Другу складову, яку оцінювали експерти – 
«Відповідність дизайну концепції організації 
(торгової марки)», тобто дизайн-концепція 

аграрних підприємств та їх торгових марок 
повинна відображати світоглядну, культурну 
й професійну позицію ідеальних аграрних 
підприємств (рис. 2).

Отже, лідируючу позицію серед торгових 
марок займає «Наша Ряба» – 70%, «Бащин-
ський» – 44,6%, «Чумак» – 36%, а серед агро-
підприємств: ПрАТ «Миронівський хлібопро-
дукт» – 41%, ТОВ «КЕРНЕЛ-ТРЕЙД» – 44%, 
ТОВ «АГРОДЖЕНЕРЕЙШН УКРАЇНА» – 
48%. Усі інші агропідприємства та їх торгові 
марки мають нижче 30%, і ТОВ «Нестле 
Україна» не має жодного відсотку за рахунок 
того, що сайт відноситься до швейцарської 

Рис. 2. Відповідність дизайну концепції організації (торгової марки) 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

Рис. 1. Система пошуку інформації 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]
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компанії «Nestle» і має концепцію великої 
корпорації, а не агропідприємства, яке функ-
ціонує на вітчизняному ринку.

Третю складову експерти оцінювали 
«Ключові запити», тобто це найбільш чи най-
менш популярні запити (ключові слова) щодо 
агропідприємств, які водяться користувачами 
в інтернеті (рис. 3).

Отже, найбільш популярні пошукові запити 
(високочастотні), які відносяться до аграрних 
підприємств: ТОВ «КЕРНЕЛ-ТРЕЙД» майже 
70%, а з торгових марок «Наша Ряба» – 64%.

До середньо частотних ключових запитів 
відносяться агропідприємства: ПрАТ «АГРО-
ТОН» – 34%, ТОВ «АГРОТРЕЙД» – 34% та 
торгові марки:«Бащинський» – 32%, «Щедрий 
ДАР» – 34%.

Усі інші агропідприємства та торгові марки 
відносяться до низькочастотних запитів, тобто 
цікавість та запити в Інтернеті до цих агропід-
приємств присутня, але не така висока, як до 
інших агропідприємств.

Наступну складову, яку оцінювали екс-
перти це «Служба технічної підтримки», адже 
саме технічна підтримка здатна забезпечити 
успішне функціонування сайту агропідпри-
ємств та їх торгових марок (рис. 4).

Отже за оцінкою експертів перше місце 
за даною категорією отримує торгова марка 
«Щедрий Дар» – 56%, «Наша Ряба» – 44%, 
Бащинський» – 33%, «Чумак» – 23%, 
«Мівіна» – 13%, «Торчин» – 10%, а з агропід-
приємств – ПрАТ «Миронівський хлібопро-
дукт» – 52%, ТОВ «КЕРНЕЛ-ТРЕЙД» – 33% 

Рис. 4. Служба технічної підтримки 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

Рис. 3. Ключові запити
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]
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та ТОВ «Нестле Україна» – 36%, ТОВ «АГРО-
ДЖЕНЕРЕЙШН» – 26%, ПрАТ «АГРОТОН» 
та ТОВ «АГРОТРЕЙД» – 24%.

Можемо стверджувати, що агропідприєм-
ства зацікавлені в ефективній службі технічної 
підтримки, за рахунок того щоб вчасно онов-
лювалась інформація, щоб комунікувати зі 
споживачем щодо: акцій, продукції, відгуків, 
а також щоб сайт працювали безперебійно.

П’яту категорію, яку оцінювали експерти – 
це «Платіжні системи», яка включає вид роз-
рахунку за товар через інтернет (оплата бан-
ківською карткою, електронними грошима 
з мобільного телефона) (рис. 5).

За результатом оцінювання першість посі-
дає торгова марка «Наша Ряба» – 36%, «Тор-
чин» – 27%, «Бащинський», «Щедрий Дар» та 
«Чумак» – по 12%. А торгова марка «Мівіна» 
взагалі не має на сайті платіжного віконця 
за рахунок того, що на основному підпри-
ємстві ТОВ «Нестле Україна» воно є і при 
виборі продукції можна вибрати продук-
цію «Мівіна». Найкраще агропідприємство, 
що використовує платіжні віконця на сайті: 
ТОВ «Нестле Україна» – 29%, ТОВ «Агро-
трейд» – 26%, ПрАТ «Миронівська» – 21%, 
ТОВ «АГРОДЖЕНЕРЕЙШИНЗ» – 12%, ТОВ 
«КЕРНЕЛ-ТРЕЙД» – 24%.

Отже, на сьогоднійшій інформаційний вік, 
де розрахунок відбувається через Інтернет, 
споживачі Z, Y та X покоління, які розрахову-
ються «не виходячи з дому», становлять 61%.

Даний відсоток не такий високий, як хоті-
лося б. Це відбувається за рахунок того, що 
самі підприємства, ще повністю не перейшли 
на дану систему розрахунку або вона занадто 
складна або періодично відбувається збій.

Наступна категорія, яку оцінювали екс-
перти «Захист особистих даних клієнтів», 

яка включає по-перше попередження клієнтів 
(споживачів) на сайті про порядок обробки 
персональних даних за вимогою Закону Укра-
їни «Про захист персональних даних» [1]. 
А по-друге сам захист, тобто щоб дані клієнта 
(споживача) навіть номер банківської картки 
при розрахунку за товар не була за межами 
агропідприємства (рис. 6).

Тому експерти оцінили веб-сайт ТОВ 
«Нестле України» найзахищенішим для 
клієнтів (споживачів) майже 50%, ТОВ 
«Карнел-Трейд» – 38%, ПрАТ «Миронів-
ський хлібопродукт» – 37%, ТОВ «АГРО-
ДЖЕНЕРЕЙШИНЗ» – 24%, ПрАТ «Агро-
тон» – 25%, ТОВ «Агротрейд» – 13%. Торгові 
марки: «Чумак» – 44%, «Наша Ряба» – 24%, 
«Мивіна» – 23%, «Бащинський», «Щедрий 
Дар» та «Торчин» – 12%.

Отже, можемо стверджувати, що захист 
особистих даних клієнтів потрібно убезпечу-
вати надійніше та закодовувати інформацію 
краще.

Наступну категорію, яку оцінювали екс-
перти «Форма зворотнього зв’язку», яка 
складається із автоматичного відкривання 
вікна, де вказано яку допомогу споживачеві 
потрібно надати, чи на які питання відпові-
сти, або є певна форма, яку споживач повинен 
заповнити та відправити і через певний час 
прийде відповідь на контактні дані споживача 
(клієнта) (рис. 7). 

Оцінюючи «Форму зворотнього зв’язку» 
ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» для 
споживачів на сайті зазначено контактні дані 
(телефон та електронна пошта) департамен-
тів, а ось для постачальників присутня роз-
горнута форма зворотнього зв’язку. Експерти 
оцінили – 55%. Торгова марка «Наша Ряба» 
має форму зворотнього звʼязку, контакти 
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Рис. 5. Платіжні системи
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]
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центрального офісу та телефон гарячої лінії, 
і експерти оцінили в 49%. 

Отже, наявність на сайті форми зворот-
нього зв’язку є позитивним іміджем для 
агропідприємства. Але сутність зворотнього 
звязку полягає також у тому, щоб не забувати 
відповідати на запитання та відгуки спожи-
вачів (клієнтів) і оперативно обробляти дані 
запити. Адже взаємовигідна співпраця поля-
гає в повазі до співрозмовника (гостя сайту).

Наступну категорію, яку розглянули екс-
перти і оцінили її «Адаптивний сайт». Адап-
тивність сайту характеризується тим, що 

на будь-якому пристрої, який має доступ 
до інтернету (стаціонарний, персональний 
комп’ютер, мобільний телефон) добре відо-
бражалася інформація, що міститься на сайті 
та була зручна навігація. Якщо сайт створю-
вали професіонали інформаційних техноло-
гій, то адаптивність сайту буде на всіх акту-
альних пристроях (рис. 8).

Як видно із оцінювання експертів, що не 
всі агропідприємства переформатували свої 
сайти на адаптивність.

Найменший відсоток переформатування 
має ПрАТ «Миронівський продукт» – 12%, 

Рис. 6. Захист особистих даних клієнтів
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

Рис. 7. Форма зворотнього звʼязку 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]
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ПрАТ «Агротон» – 12%, ТОВ «Нестле Укра-
їна» – 22%, ТОВ «Агротрейд» – 27%. ТОВ 
«Агродженерейшин» – 37%, і найвищий – 
ТОВ «Кернел-трейд» – 39%.

Що стосується торгових марок, то пер-
шість посіла ТМ «Наша Ряба» – 73%. Торгові 
марки: «Чумак» та «Щедрий Дар» – по 39%, 
ТМ «Мівіна» – 23%, «Бащинський» та «Тор-
чин» – по 12%.

Популярність адаптованого сайту зростає, 
щосекунди за рахунок мобільних пристроїв та 
інтернету. Ця тенденція дуже поширена, сама 
пошукова система Coogle запустила алгоритм 
оцінки сайту щодо мобільної версії сайту. 
Тобто, якщо сайт має мобільну версію, то 

Рис. 8. Адаптивний сайт 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

Рис. 9. Актуальність контенту 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

на мобільному телефоні перші сайти будуть 
ті, які перейшли чи з самого початку мали 
мобільну версію сайту.

Наступна категорія, яку оцінили експерти – 
«Актуальність контенту», характеризується 
актуальною інформацією, що розміщена на 
сайті, її оновлення та достовірність. Актуаль-
ність інформації – це ще й допоміжний засіб 
просування сайту (рис. 9).

Найактуальнішими та цікавими вияви-
лися ТМ «Наша Ряба» – 55%, ТМ «Щедрий 
Дар» – 45%, ТМ «Чумак» – 35%, ТМ «Бащин-
ський» – 34%. На цих сайтах є корисні поради 
щодо продукції, яку вони збувають, резекти 
тощо. ТМ «Торчин» та «Мівіна» – 25%. 
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Рис. 10. Відповідність сучасним тенденціям веб-дизайн 
Джерело: побудовано автором за даними [14-19]

Аграрні підприємства, які оновлюють 
свою сторінку і мають актуальний контент 
ТОВ «Кернел Трейд» – 45%, ПрАТ «Миронів-
ський хлібопродукт» та ТОВ «Агротрейд» – 
34%, ТОВ «АГРОДЖЕНЕРЕЙШИН» – 21%, 
ПрАТ «Агротон» – 12%.

Отже, якість та актуальність контенту 
є запорукою відвідування сайту, тобто великої 
кількості споживачів, адже новизна контенту 
збільшує купівельну спроможність агропід-
приємства засобом просування.

Наступна категорія – це «Відповідність 
сучасним тенденціям веб-дизайну. Вона 
характеризується: мобільною орієнтованістю, 
фоновим відео, мінімалізмом (одно сторінкові 
сайти) та швидкістю трансформації (рис. 10).

Отже, сайти агропідприємств, які відпо-
відають тенденціям веб-дизайну в 2019 році: 
ПрАТ «Миронівський хлібопродукт», ТОВ 
«Кернел Трейд», ТОВ «Нестле Україна», 
ТОВ «Агротрейд» та ТОВ «Агродженерей-
шин» – 47%, а ПрАТ «АГРОТОН» – 48%. 
Торгові марки більш відповідають трендам 
веб-дизайну в 2019 році: «Наша Ряба» – 63%, 
усі інші торгові марки – по 65%.

Маркетингові дослідження із цифро-
вими інструментами відносяться до процесу, 
за допомогою якого аграрні підприємства 

збирають швидше інформацію про свого 
ідеального клієнта та ринок, щоб визначити 
стратегію виходу підприємства на ринок. Це 
дослідження може включати збір даних від 
поточних або минулих клієнтів, споживачів 
на вашому цільовому ринку або навіть марке-
тингової діяльності конкурентів [13].

Висновок. Маркетингові дослідження допо-
магають бізнесу, даючи йому уявлення про те, 
що клієнти кажуть, що їм подобається, а що не 
подобається, чого вони хочуть. Ці ідеї мають як 
кількісну, так і якісну форму і можуть відігра-
вати важливу роль у розширенні можливостей 
агропідприємства при прийняті рішень. 

Отже, в новітній інтернет ері людство 
має набагато більші можливості, пропоно-
вані цифровими технологіями, які не знають 
кордонів. інтернет змінив те, як суспільство 
робить покупки, навчається, працевлашто-
вується та працює, тобто трансформації від-
буваються масштабно і швидко, і вони при-
носять величезні можливості для інновацій, 
інвестиційного розвитку, та робочих місць, як 
для аграрних підприємств так і для держави. 
Можемо стверджувати, що діджеталізація 
аграрних підприємств почалася дуже стрімко, 
і продовжує стрімко зростати, що підвищує 
конкурентоспроможність аграрного сектору. 
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РОЗВИТОК ТУРИЗМУ В ПОСТПАНДЕМІЧНИЙ ПЕРІОД: 
ТЕНДЕНЦІЇ ТА ЗАХОДИ ПІДТРИМКИ

DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE POSTPANDEMIC PERIOD: 
TRENDS AND SUPPORT MEASURES

Пандемія коронавірусу, яка охопила майже всі країни, та спричинена нею глобальна криза, завдали зна-
чного удару багатьом галузям економіки, у т. ч. і туристичній сфері. Індустрія туризму опинилась у неви-
значених умовах роботи, що спричинило суттєві зміни у функціонуванні суб’єктів туристичної діяльності. 
У статті проаналізовано поточний стан і виявлено тенденції розвитку світового туристичного ринку в 
умовах пандемії COVID-19, а також систематизовано заходи, які впроваджуються Україною та іншими 
країнами щодо стимулювання та підтримання туристичної галузі. Проаналізовано внесок туризму у світо-
вий ВВП за країнами, які є найпопулярнішими серед туристів. Розглянуто відсоткову зміну міжнародних 
туристичних прибуттів за регіонами у 2020 р. і динаміку за напрямами, які були найпопулярнішими серед 
туристів по всьому світу у 2018–2020 рр. Виявлено, що внаслідок пандемії показники туристичної діяль-
ності значно скоротилися, туристична галузь зазнала втрат і відбулося значне скорочення туристичних 
потоків. Пандемія COVID-19 спричинила суттєве зменшення кількості міжнародних прибуттів туристів 
у всіх країнах. Крім цього, для досягнення поставленої мети у статті систематизовано заходи щодо по-
кращення туристичного клімату країн, стимулювання та підтримання туристичної галузі в часи пандемії 
COVID-19 та постпандемічний період. За багатством і успіхом країни стоїть політика, яка створює мож-
ливості; люди, які прикладають до цього зусилля; та історія, яка формує культурну спадщину громадян. 
Глобалізація та туризм дуже залежать один від одного. Сьогодні завдяки глобалізації, люди з усього світу 
можуть легко обмінюватися ідеями та цінностями, будь то політичні, екологічні, технологічні, культурні 
чи економічні умови. Так, цей обмін дав змогу циркулювати величезні знання серед людей світу. Зараз люди 
краще розуміють одне одного, незалежно від мови, релігії чи культурних відмінностей, і це надзвичайно 
сприяло розвитку туризму. Однією з найбільших перешкод для зростання світової туристичної галузі є по-
літичне непорозуміння між різними територіями. І очевидно, той самий бар'єр перешкоджає глобалізації 
вже понад п'ять десятиліть. Але добре те, що громадяни різних країн зараз виходять із своїх расових, 
племінних, релігійних та політичних коконів і охоплюють людство. Багато людей постійно усвідомлюють 
великий потенціал, який полягає у зближенні як людей, замість того, щоб протиставляти один одному 
уявні конфлікти. Ця тенденція дійсно допомогла як глобалізації, так і туризму.

Ключові слова: туризм, туристична галузь, пандемія COVID-19, коронавірус, міжнародні туристичні 
прибуття, внутрішній туризм, індустрія туризму.

The coronavirus pandemic, which has engulfed almost all countries and caused a global crisis, has dealt a 
significant blow to many sectors of the economy, including the tourism sector. The tourism industry found itself in 
uncertain working conditions, which caused significant changes in the functioning of tourism entities. The article 
analyzes the current status and identifies tendencies in the development of the world tourism market in the context 
of the COVID-19 pandemic, as well as systematizes the measures implemented by Ukraine and other countries to 
stimulate and support the tourism industry. The contribution of tourism to the world GDP by the countries that are 
the most popular among tourists is analyzed. The percentage change in international tourist arrivals by region in 
2020 and dynamics in destinations that were the most popular among tourists around the world in 2018–2020 is 
considered. It is identified that as a result of the pandemic, the indicators of tourism activities have decreased signif-
icantly, the tourism industry has suffered losses and there has been a significant reduction in tourist flows. The COV-
ID-19 pandemic has caused a significant decrease in the number of international tourist arrivals in all countries. 
In addition, to achieve its goal, the article systematizes the measures to improve the tourism climate of countries, 
stimulation and support of the tourism industry both during the COVID-19 pandemic and the post-pandemic period. 
It is identified that among the measures to stimulate and support the tourism industry in most countries, the main 
focus is placed on domestic tourism, which is less dependent on the global coronavirus crisis and quarantine meas-
ures, as well as the introduction of online forms and the wider use of marketing and digital tools in the provision of 
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tourist services. According to the results of the study, the authors substantiate the need to support the enterprises of 
the tourism industry and stimulate the demand for domestic tourism on the part of Ukrainian government. Behind 
the wealth and success of the country is a policy that creates opportunities; the people who make the effort; and 
history, which shapes the cultural heritage of citizens.

Keywords: tourism, tourism industry, COVID-19 pandemic, coronavirus, international tourist arrivals, domes-
tic tourism, tourism industry.

Постановка проблеми. В науковій літе-
ратурі зображено ряд актуальних питань сто-
совно розвитку туризму в постпандемічний 
період, які потребують сучасних рішень.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню питань розвитку та удо-
сконалення сфери розважального туризму 
присвячено роботи багатьох як українських, 
так і зарубіжних дослідників, серед яких: 
А.А. Майстер, Є.І. Бабаренко, О.І. Дребот, 
К.О. Бабікова, Д. Крижановська, Є.А. Дор-
дука, Н.І. Бурлака, В.В. Панько, П. Філіпс, 
С. Соларін, Р. Пасі, І. Моліна, П. Нараян, 
А. Агресті, Т. Баум та інші.

Мета статті полягає в дослідженні стану 
та перспектив розвитку сфери розважального 
туризму, у тому числі в постпандемічний 
період, а також його тенденції та заходи під-
тримки.

Виклад основного матеріалу. Туризм 
є великим сектором бізнесу і становить 
значну частину економіки багатьох країн 
світу. У 2018 році іноземні туристи витра-
тили майже 36 мільярдів євро і прибувають 
у все більшій кількості на європейський 
континет; зокрема, американські відвідувачі 
зросли на 10% у тому році порівняно зі ста-
тистикою 2017 року. Туризм становить 11,8% 
національного ВВП і безпосередньо відпо-
відає за 12,8% робочих місць на національ-
ному рівні [3, с. 59]. До недавнього часу біль-
шість із 40 мільйонів туристів, які щороку 
відвідують туристчині країни, зосереджу-
вали свій інтерес (і гроші) у таких ключових 
напрямках, як Франція, Іспанія, Німеччина, 
Об’єднане Королівство та пляжі північної 
Італії [7, с. 25]. Під широкою парасолькою 
подорожей – туризму переживає величезне 
зростання у всьому світі відповідно до даних 
UNWTO; статистичні дані за 2019 рік визна-
чають майже три чверті дорослого населення 
США як подорожуючих, які подорожують, 
люди, які насолоджувались хоча б однією від-
пусткою за останній рік, і 77% з них класи-
фікуються як мандрівники з розважальними 
цілями [11]. Турист – це той, чий маршрут 
навмисно сформований бажанням дізнатись 
про традиції нового місця, залучити всі 
почуття та зануритися у досвід. 

За даними UNWTO можемо розгляну най-
більш привабливі туристичні дестинації, що 
є найвподобаними туристами.

Найбільш відвідувані країни за період 
2018–2020 рр. представлені в таблиці 1.

Ключ до посилення зростання та соці-
альної інтеграції стикається з подвійною 
проблемою пожвавлення зростання та під-
вищення його інклюзивності, одночасно 
ставлячи державний борг на стійкий шлях 
до зниження [2, с. 21]. 

Для вирішення структурних проблем 
туризму багатьох країн світу необхідний 
багаторічний пакет реформ для досягнення 
більш сильного та всеохоплюючого зрос-
тання та відродження довіри до спромож-
ності країн до реформ.

Прогнозується поступове відновлення 
економіки. Щорічні відсотки змін. Абсо-
лютні показники бідності серед молоді різко 
зросли в результаті кризи і залишаються 
високими [5, с. 96]. 

Лише незначна частка соціальних виплат 
(за винятком пенсій) для населення працез-
датного віку надходить до найбільш потре-
буючих людей. Нестача можливостей для 
працевлаштування штовхає багатьох моло-
дих людей до еміграції, погіршуючи вже 
швидке старіння населення багатьох країн, 
таких як Італія, Франція, Німеччина, Порту-
галія тощо. Соціально-економічні показники 
рівня дохідності від туристичної індустрії 
зображено на рисунку 1.

Оцінки вказують на те, що, за ситуації, 
що склалася, за кожен наступний тиждень 
блокування ділової активності ВВП може 
впасти щонайменше на 0,75% або приблизно. 
На цьому початковому етапі оперативні та 
ефективні заходи економічної політики пови-
нні бути спрямовані на збереження продук-
тивного контексту країни та запобігання 
цим місяці глибокого спаду від руйнування 
частини нашого виробничого потенціалу та 
спровокування тривалої депресії [4, с. 31]. 

У першій половині 2020 року споживання 
домогосподарств відображатиме неможли-
вість купувати товари поза домом, крім про-
дуктів харчування та ліків. Таким чином, 
загальні витрати приватного сектору будуть 
значно нижчими, ніж минулого року (-6,8%) 
[10]. У межах цієї суми кошик товарів змі-
нить склад, відхиляючись від таких предме-
тів, як одяг, транспорт, відпочинок та куль-
тура, гостинність та громадське харчування. 
Інвестиції у бізнес – це складова ВВП, яка 
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найбільше постраждала в 2020 році (-10,6%). 
Зниження попиту, збільшення невизначе-
ності, зменшення кредитування, вимушене 
закриття [8, с. 43].

Усі ці елементи чинять стійкість турис-
тичної системи під безпрецедентним тиском. 
Перспективи відновлення після закінчення 
кризи охорони здоров’я залежатимуть від 
здатності протистояти цьому тиску.

Маркетинг дестинацій є ключовим страте-
гічним напрямком розвитку світового туризму. 
Це наслідок, центральна роль напрямків 
у туризмі, яка широко визнана як науковцями, 

так і практики. Стверджується, що, на від-
міну від будь-якого іншого сектору еконо-
міки, особливим туристичним продуктом є не 
один товар або послугу, а ціле призначення. 
Очевидно, що якщо врахувати перспективу 
постачальника, то туристичний продукт – це 
просто товар, що постачається – будь то місце 
для ліжка, їжа чи екскурсія [1, с. 8].

Однак відвідувачі купують різні елементи, 
щоб скласти свій досвід відпустки, отже, 
частина має значення в цілому. Однак цен-
тральна роль напрямків не зводиться лише 
до того, щоб бути «збирачами» туристичного 

Рис. 1. Динаміка соціально-економічних показників та рівня дохідності 
туристичної галузі (розглянуто на прикладі країни Італії)

Джерео: [9]

Таблиця 1
«Міжнародні туристичні прибуття 2018–2020 рр. за країнами,  

які відвідують найчастіше туристи»

Країна

Міжнародні 
прибуття 

туристів, млн осіб

Частка 
окремої країни 

в загальній 
кількості, %

Абстрактне 
відхилення 

частки 
країн, %

Відносне відхилення 
міжнародних прибуттів 

туристів, %

2018 р. 2019 р. 2018 р. 2019 р. 2019/2018 рр. 2018/ 
2017 рр.

2019/ 
2018 рр.

2020/ 
2019 рр.

Франція 89,4 90 6,73 6,43 -0,30 +2,9 +0,7 -82
Іспанія 82,8 83,7 6,23 5,98 -0,25 +1,1 +1,1 -76
Сролучені 
Штати Америки 79,7 79,3 6 5,66 -0,34 +3,3 -0,5 -72

Китай 61,6 65,7 4,64 4,69 +0,05 +3,6 +6,7 -84
Італія 62,1 64,5 4,68 4,61 -0,07 +5,7 +3,9 -57
Туреччина 45,8 51,2 3,45 3,66 +0,21 +21,7 +11,8 -72
Мексика 41,3 45 3,11 3,21 +0,10 +5,1 +9,0 -47
Тайланд 38,2 39,8 2,88 2,84 -0,04 +7,3 +4,2 -79
Німеччина 38,9 39,6 2,93 2,83 -0,10 +3,8 +1,8 -63
Об’єднане 
Королівство 38,7 39,4 2,91 2,81 -0,10 -2,2 +1,8 -60

Світ 1328 1400
Джерело: [10; 11; 12]
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продукту та наслідки: пункти призначення 
були визнані та виділені як активні агенти 
система туризму. Це тому, що туризм зазнає 
важливих змін, які створили дедалі складні-
шим середовищем, де здатність пунктів при-
значення бути активними, вважається ключо-
вим фактором успіху [8, с. 43]. 

За останнє десятиліття актуальність пла-
нування, маркетингу та управління пунктом 
призначення – туристичною дестинацією, 
суттєво з’явилося і представляло основний 
потік інтересів як для практиків, так і для 
дослідників, що займаються туризмом [9].

Декілька факторів визначають важли-
вість активної ролі напрямків і, отже, їхньої 
туризм державні органи. Конкуренція між 
напрямками та всередині них є жорстокою 
і існує постійні зміни на ринку туризму: на 
ринок з’являються нові напрямки та утво-
рюються нові стратегічні альянси, особливо 
транснаціональними компаніями, потуж-
ність яких зростає завдяки горизонтальній 
та вертикальній інтеграції [6, с. 229]. Попит 
на туризм також змінюється: туристи мають 
вищий культурний рівень і більше досвід-
чені мандрівники, як наслідок, вони мають 
вищі очікування. Більше того, вони краще 
інформовані через широке розповсюдження 
інформації та пропонують нові місця для від-
відування, низької собівартості продукції та 
підвищені стандарти якості. Загалом вони 
значно розширили кількість та різноманіт-
ність варіантів, що є в їх розпорядженні, та їх 
відносна обізнаність. Це призвело до важли-
вих наслідків з боку пропозиції туристичного 
ринку, оскільки, незважаючи на зростаючу 
кількість туристів, частка ринку призначення 
не надається [4, с. 32]. Щоб вигоди від еко-
номічних результатів туризму, організаціям 
і фірмам доводилося збільшувати їх зусилля 
з просування та продажу своєї продукції, 
в основному посилюючи маркетингову діяль-
ність, прагнучи покращити їх диференціацію 
та імідж, зосередивши увагу на якості та цін-
ності цільового продукту [7, с. 31]. До того ж 
характер туристичного продукту вимагає дер-
жавного управління, інституційної гнучкості 
та перехресного інституційна співпраця.

Зокрема, зростаюча увага приділяється 
ролі державних органів у визначенні марке-
тингу. Національні, регіональні та місцеві 
органи влади все частіше беруть участь і при-
хильні просувати свої території. Це наслідок 
визнання відповідної ролі локалізації в кон-
курентній боротьбі та те, що території кон-
курують, як і фірми, у підвищенні попиту, 
залученні ключових ресурсів та провадження 
стратегічної економічної діяльності [3, с. 60]. 

Світова економічна криза, спричинена 
COVID-19, вимагає виняткових та негайних 
заходів економічної політики, які є предметом 
основних публічних дебатів. У той же час, як 
і в попередні кризи 2008 та 2011 років, але тим 
більше, це вимагає повної переоцінки існую-
чих інструментів політики з наднаціональ-
ної та середньо-довгострокової перспективи. 
Нинішня криза має подвійний глобальний 
характер: глобальний у розповсюдженні над-
звичайних ситуацій у галузі охорони здоров’я 
та глобальний у своїх каналах передачі до 
туризму та фінансів [3, с. 61; 4, с. 33].

Вкрай важливо за сьогоднішніх умов не 
допустити, щоб блокування пропозиції та 
колапс попиту спричинили різку кризу гро-
шових потоків серед підприємств. Зіткнув-
шись із майбутніми витратами (у тому числі 
на заробітну плату, податки та внески на соці-
альне страхування) та виплатами боргів, від-
сутність доходів, спричинених падінням вало-
вих продажів, могла б поставити під загрозу 
саме виживання цілих ланцюгів туризму: 
транспортного сполучення, розміщення від-
відувачів, забезпечення охорони здоров'я та 
інше [5, с. 97].

Європа закликана вжити надзвичайних 
заходів для захисту своїх громадян від кризи, 
яка загрожує надзвичайно важкими наслід-
ками та тривалим впливом на економічну 
та соціальну модель. Існує ряд заходів, що 
охоплюють різні сфери. Відкрито це лише 
перший крок до захисту економічної та соці-
альної системи. Незважаючи на деякі неточ-
ності, намір заслуговує на похвалу, але сфера 
застосування суттєво відстає від необхідного, 
не в останню чергу з огляду на ресурси, що 
використовуються іншими країнами в Європі 
та за її межами [2, с. 24].

Реагування на туристичну політику щодо 
коронавірусу (COVID-19). Залежно від три-
валості кризи, переглянуті сценарії вказу-
ють, що потенційний шок може коливатися 
в межах 60-80% зниження міжнародної 
туристичної економіки в 2020 році [9]. Крім 
невідкладних заходів з підтримки туристич-
ного сектору, країни також переходять до 
заходів із розвитку відновлення. Сюди вхо-
дять міркування щодо скасування обмежень 
на поїздки, відновлення впевненості ман-
дрівників та переосмислення туристичного 
сектору на майбутнє [9; 10].

Ключові повідомлення: реагування на 
вплив коронавірусу (COVID-19) на турис-
тичну економіку Пандемія коронавірусу 
(COVID-19) спричинила безпрецедентну 
кризу в туристичній економіці, враховуючи 
негайний і величезний шок для сектору. 



52

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки Випуск 1 (64), 2022

Переглянуті оцінки ОЕСР щодо впливу 
COVID-19 вказують на 60% зниження між-
народного туризму в 2020 році [10]. Це може 
зрости до 80%, якщо відновлення буде від-
кладено до грудня. Очікується, що міжна-
родний туризм в межах певних географічних 
регіонів (наприклад, в Європейському Союзі) 
відновлюється спочатку. Внутрішній туризм, 
на який припадає близько 75% туристичної 
економіки в країнах ОЕСР, очікується віднов-
лення швидше [10]. Це пропонує головний 
шанс для відновлення, особливо в країнах, 
регіонах і містах, де цей сектор підтримує 
багато робочих місць і підприємств. Вплив 
кризи відчувається у всій туристичній екосис-
темі, а для відкриття та відновлення напрямків 
буде потрібно об'єднаний підхід. працівники 
отримують вигоду від загальноекономічних 
пакетів стимулів, при цьому багато урядів 
також запроваджують спеціальні заходи щодо 
туризму [9]. 

Висновки. Однією з галузей, яка най-
більше постраждала та зазнала значних 
фінансово-економічних наслідків під час 
пандемії COVID-19, є туристична галузь. 
На сьогодні туристична індустрія зазнає 
великих трансформацій, вимагає якісного 
та ретельного аналізу чинників впливу на 
попит у зв’язку з пандемією COVID-19 [9]. 
Майже всі країни розробляють та впроваджу-
ють програми стимулювання та підтримання 
розвитку туристичної галузі, передбачаючи, 
зокрема, підтримку малого та середнього 
бізнесу шляхом надання доступних креди-
тів, державних позик і субсидій, відтерміну-
вання сплати боргових зобов’язань, надання 
податкових канікул, пільг і зниження ставок 
за окремими податками та ін. Країни почи-
нають переорієнтовуватися на стимулювання 

розвитку внутрішнього туризму, який є менш 
залежним від глобальної коронавірусної 
кризи та карантинних заходів. Пандемія 
COVID-19 сприяє пришвидшеному впрова-
дженню онлайн-форм і цифрових інструмен-
тів у наданні туристичних послуг, що дозволяє 
зменшити контакти під час взаємодії туристів 
та надавачів туристичних послуг [1, с. 10]. Це 
забезпечує дотримання суб’єктами туристич-
ної індустрії санітарних норм. Україна має 
значний туристичний потенціал і можливості 
для розвитку внутрішнього туризму, стиму-
лювання та підтримання якого сприятиме 
покращенню іміджу країни на міжнародному 
рівні, допоможе привабити іноземних турис-
тів та мінімізувати втрати, спричинені пан-
демією COVID-19 [1, с. 8]. У подальшому 
варто оцінити, чи ефективними були заходи, 
запропоновані країнами для стимулювання та 
підтримання туристичної галузі, чи вдалось 
економікам покращити туристичні показники 
та як зміниться індустрія туризму в постпан-
демічний період.

Індустрія подорожей, туризму та уряди 
повинні продовжувати посилювати свої коор-
динаційні механізми для супроводу підпри-
ємств, особливо найменших, та робітників. 
Особливу увагу слід приділяти також най-
більш вразливим напрямкам на етапі від-
новлення. на місці сьогодні буде формувати 
туризм завтрашнього дня. Уряди вже повинні 
враховувати довгострокові наслідки кризи, 
одночасно випереджаючи цифрову криву, 
підтримуючи низьковуглецевий перехід та 
сприяючи структурним перетворенням, необ-
хідним для побудови більш міцної, стійкої 
та стійкої туристичної економіки. Криза – це 
можливість переосмислити туризм для май-
бутнього.
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МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ  

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

METHODOLOGICAL SUPPORT FOR ASSESSING  
THE EFFECTIVENESS OF MANAGING THE COMPETITIVENESS 

OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
Досліджено особливості методичного забезпечення оцінювання конкурентоспроможності та ефектив-

ності управління конкурентоспроможністю аграрних підприємств. Визначено базові принципи оцінки рівня 
конкурентоспроможності підприємства, яким повинен відповідати метод оцінювання задля забезпечення най-
більшої точності та об'єктивності, грунтовності результатів оцінювання. Здійснено аналіз цілого ряду різно-
манітних методів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства, за результатами якого з'ясовано, що 
вони в переважній більшості відповідають лише декільком базовим принципам, а це робить їх певної мірою 
суб'єктивними та не такими ґрунтовними, як того вимагають користувачі, що може негативно впливати 
на правильність управлінських рішень та інструментарію, до якого вдаються власники та керівники підпри-
ємств. Визначено, що при виборі та розробці методики оцінки ефективності управління конкурентоспромож-
ністю підприємства важливо враховувати безпосередньо особливості конкурентоспроможності підприєм-
ства та конкурентоспроможності продукції, які не лише суттєво відрізняються, а й значно впливають на 
результати оцінки, що не завжди враховується або залишається поза увагою науковців. Доведено, що для 
аграрного підприємства ключового значення набуває питання саме достовірності аналізу, його грунтовності 
та функціональної повноти, адже його результати є основою для прийняття відповідних управлінських рі-
шень щодо визначення власного становища на ринку, об'єктивної кількісної та якісної оцінки, формування та 
управління конкурентними перевагами та можливостями, реалізації конкурентного потенціалу підприємства, 
обрання необхідного інструментарію керівництвом, тощо. Виділено перелік найбільш загальних недоліків та 
особливостей методів оцінювання, а також визначено, що уникнути їх можливо за допомогою обрання такого 
методу, який би відповідав більшості базових принципів оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства, 
застосовувався в комплексі з іншими методами, враховував кількісні та якісні показники в процесі оцінювання.

Ключові слова: аграрне підприємство, ефективність, оцінювання, конкурентоспроможність, конку-
рентоспроможність аграрного підприємства, метод, управління конкурентоспроможністю.

The peculiarities of methodological support for assessing the competitiveness and effectiveness of managing 
the competitiveness of agricultural enterprises are studied. The basic principles of assessing the level of competi-
tiveness of the enterprise, which must meet the method of evaluation in order to ensure the greatest accuracy and 
objectivity, soundness of evaluation results. An analysis of a number of different methods of assessing the level of 
competitiveness of the enterprise, which showed that they mostly meet only a few basic principles, and this makes 
them somewhat subjective and not as thorough as required by users, which may negatively affect the correctness of 
management decisions and tools used by business owners and managers. It is determined that when choosing and 
developing a methodology for assessing the effectiveness of enterprise competitiveness management, it is important 
to take into account the peculiarities of enterprise competitiveness and product competitiveness, which not only dif-
fer significantly but also significantly affect the results of evaluation. It is proved that for an agricultural enterprise 
the question of reliability of analysis, its thoroughness and functional completeness is of key importance, because its 
results are the basis for making appropriate management decisions to determine its market position, objective quan-
titative and qualitative assessment, formation and management of competitive advantages. and opportunities, real-
ization of the competitive potential of the enterprise, selection of the necessary tools by the management, etc. The 
list of the most common shortcomings and features of evaluation methods is highlighted, and it is determined that 
they can be avoided by choosing a method that would meet most basic principles of assessing the competitiveness of 
the enterprise, used in combination with other methods, taking into account quantitative and qualitative indicators.

Keywords: agricultural enterprise, efficiency, evaluation, competitiveness, competitiveness of agricultural en-
terprise, method, competitiveness management.
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Постановка проблеми. Успіх сучасного 
підприємства у конкурентній боротьбі на 
високорозвинутому конкурентному ринку 
залежить не стільки від виробництва, скільки 
від управління, його якості та ефективності 
в широкому сенсі, а ефективність виробничих 
систем визначається не так внутрішніми фак-
торами, як зовнішніми управлінськими. фак-
торами: якістю організації та ефективністю 
системи управління, тощо. Важливим еле-
ментом управління конкурентоспроможністю 
підприємства є оцінювання, що спрямоване 
на формування ефективного та дієвого зво-
ротнього зв'язку за допомогою оперативного 
виявлення відхилень у системі управління та 
їх локалізацію. Цей елемент має найважли-
вішу роль, адже від ефективності побудови 
зворотнього зв'язку, правильної її оцінки, 
інтерпретації та підбору коригувальних впли-
вів залежить загальна ефективність функці-
онування системи управління конкуренто-
спроможністю підприємства. Вибір методики 
оцінювання конкурентоспроможності під-
приємства полягає у виборі такої методики, 
яка б максимально враховувала особливості 
галузі: розкривала її сутність, ризики та обме-
ження, обґрунтовувала доцільність та можли-
вість здійснення якісного оцінювання, з міні-
мальними витратами ресурсів та помилками, 
є важливим етапом оцінювання.

Оцінка конкурентоспроможності та 
ефективності управління конкурентоспро-
можністю служить відправною точкою для 
досягнення аграрним підприємством вищого 
рівня у конкурентному середовищі, дозво-
ляючи задіяти відповідний функціонал про-
цесу управління конкурентоспроможністю. 
Ця обставина визначає особливу роль оцінки 
конкурентоспроможності у структурі та 
у процесі управління конкурентоспромож-
ністю підприємств будь-якої сфери. Оцінка 
конкурентоспроможності будь-якого господа-
рюючого суб'єкта, зокрема й у аграрній сфері, 
виступає основою управління конкуренто-
спроможністю і необхідна для розробки стра-
тегічних і тактичних управлінських рішень, 
що підвищують потенціал організації у конку-
рентній боротьбі. Висока актуальність даного 
питання, а також потреба у подальшому 
дослідженні теоретичних проблем визначили 
вибір теми цієї статті.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідження питань формування і роз-
робки методів аналізу, визначення критеріїв 
оцінки економічної ефективності управління 
окремих підприємств знайшли відображення 
в роботах І. Бланка, В. Бочарова, Н. Бшарата, 
В. Леонтьєва, Г. Савицької, Р. Сайфуліна, 

І. Сиротинської, Й. Шумпетера, О. Хазова, 
А. Шеремета, Н. Щербакової, В. Щербакова 
та інших авторів. Ґрунтовні наукові здобутки 
аналізу конкурентоспроможності зосереджені 
у роботах таких зарубіжних та вітчизняних 
науковців як Г. Азоєв, Л. Балабанова, І. Бла-
гун, А. Воронкова, А. Гальчинський, В. Геєць, 
У. Клекка, П. Кросбі, І. Мандель, Т. Мостен-
ська, Ч. Мюллер, П. Осіпов, Л. Піддубна, 
С. Клименко, Т. Омельяненко, В. Понома-
ренко, В. Пересада, О. Пономарьова, М. Пор-
тер, Р. Фатхутдінов, Н. Хрущ, тощо.

Водночас, питання оцінки ефективності 
управління конкурентоспроможністю, в тому 
числі управління конкурентоспроможністю 
аграрних підприємств як підсистеми загаль-
ної системи управління підприємства і надалі 
залишається актуальним та потребує подаль-
ших додаткових досліджень, адже на резуль-
татах таких досліджень власниками та керів-
никами аграрного підприємства відбувається 
коригування стратегічних напрямів розвитку, 
визначаються оперативні заходи та дії.

Мета статті полягає у дослідженні мето-
дичного забезпечення оцінювання ефектив-
ності управління конкурентоспроможністю 
аграрних підприємств, а також визначенні 
переваги, недоліків та особливостей існую-
чих методів оцінювання, необхідних вимог до 
якісних методів оцінювання.

Виклад основного матеріалу. Задля забез-
печення найбільшої точності та об'єктивності, 
грунтовності результатів оцінювання метод 
оцінювання повинен відповідати таким базо-
вим принципам оцінки рівня конкурентоспро-
можності підприємства:

– комплексність – полягає в тому, що 
результати оцінки конкурентоспроможності 
підприємства повинні поєднувати оцінку: 
ефективності його адаптації до умов функці-
онування, що змінюються; ступеня реалізації 
стратегічного потенціалу підприємства; кон-
курентних позицій підприємства щодо одного 
чи кількох конкурентів, які розглядаються як 
база порівняння;

– системність – полягає в тому, що осно-
вою для оцінки рівня конкурентоспромож-
ності та розробки відповідних рекомендацій 
можуть виступати лише результати систем-
ного аналізу впливу факторів зовнішнього 
та внутрішнього середовища підприємства 
з урахуванням взаємозв'язків між факторами 
та викликаного ними синергетичного ефекту; 

– об'єктивність – полягає в тому, що резуль-
тати дослідження та оцінки конкурентоспро-
можності підприємства мають базуватися на 
повній та достовірній інформації про зовнішні 
та внутрішні умови його функціонування 
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та відображати реальні конкурентні позиції 
суб'єкта господарювання;

– динамічність – полягає в тому, що осно-
вним завданням дослідження конкуренто-
спроможності є не статична оцінка фактич-
них конкурентних позицій підприємства на 
конкретний момент часу, а прогнозування їх 
змін та розробка на цій основі ефективних 
управлінських рішень; 

– безперервність – полягає в тому, що про-
цес дослідження та оцінки конкурентоспро-
можності та змін її рівня повинен мати без-
перервний характер (через створення системи 
моніторингу ринку, факторів конкуренто-
спроможності, конкурентних позицій підпри-
ємства); 

– оптимальність – полягає в тому, що 
об'єктом дослідження може бути як рівень 
конкурентоспроможності, а й рівень ефек-
тивності його досягнення. Це вимагає оцінки 
шляхів досягнення певних конкурентних 
позицій з урахуванням як прямих витрат, 
пов'язаних з реалізацією заходів щодо регу-
лювання конкретного фактора, так і потенцій-
них витрат на розвиток та підтримку конку-
рентної переваги у майбутньому [1]. 

Необхідність врахування в методиці оці-
нювання конкурентоспроможності та ефек-
тивності управління конкурентоспромож-
ністю підприємства всіх базових принципів 
виходить з того, що:

по-перше, такі принципи як безперервності 
та оптимальності характеризують безпосе-
редньо вимоги до самого процесу проведення 
дослідження та оцінки рівня конкуренто-
спроможності підприємства та ефективності 
управління конкурентоспроможністю підпри-
ємства,

по-друге, такі принципи як комплексності, 
системності, об'єктивності та динамічності 
характеризують вимоги саме до методики 
оцінки конкурентоспроможності підприєм-
ства та ефективності управління конкуренто-
спроможністю підприємства.

Водночас, здійснений нами та іншими 
науковцями аналіз цілого ряду різноманітних 
методів оцінки рівня конкурентоспромож-
ності підприємства показав, що вони в пере-
важній більшості відповідають лише декіль-
ком принципам. Це робить їх певної мірою 
суб'єктивними та не такими ґрунтовними, 
як того вимагають користувачі, що це нега-
тивно впливає на правильність управлінських 
рішень та інструментарію, до якого вдаються 
власники та керівники підприємств. 

Крім цього, при виборі та розробці мето-
дики оцінки ефективності управління конку-
рентоспроможністю підприємства важливо 

враховувати безпосередньо особливості кон-
курентоспроможності підприємства та кон-
курентоспроможності продукції, які не лише 
суттєво відрізняються, а й значно впливають 
на результати оцінки, що не завжди врахову-
ється або залишається поза увагою науковців: 

– оцінка конкурентоспроможності продук-
ції може дати лише непряму та одномоментну 
характеристику конкурентоспроможності 
підприємства. Продукція може бути конку-
рентоспроможною лише у певний проміжок 
часу, і вона характеризує конкурентоспро-
можність підприємства саме у цей проміжок 
часу. Проте підприємство навіть за дуже міц-
ному становищі продукції над ринком може 
бути цілком конкурентоспроможним і може 
виправити ситуацію, створивши новий товар. 
Отже, оцінкою конкурентоспроможності 
продукції чи послуги не можна замінити 
оцінку конкурентоспроможності самого під-
приємства; 

– конкурентоспроможність підприємства 
оцінюється ним самим, а конкурентоспро-
можність продукції – споживачами; 

– на відміну оцінки конкурентоспромож-
ності продукції чи послуги як товару оцінку 
діяльності підприємства дає як і стільки 
споживач, як у разі порівняння різних това-
рів, скільки саме підприємство-виробник. 
Залежно від прибутковості він вирішує, чи 
вигідна йому продукція чи послуга для реалі-
зації її як товару за вихідних умов; 

– конкурентоспроможність продукції під-
приємства досліджується та оцінюється 
у тимчасовому інтервалі, що відповідає жит-
тєвому циклу даної продукції, а конкуренто-
спроможність підприємства – у тимчасовому 
інтервалі, що відповідає періоду функціону-
вання підприємства; 

– конкурентоспроможність продукції роз-
глядається стосовно кожного її виду, а кон-
курентоспроможність підприємства повинна 
охоплювати весь перелік виробленої продук-
ції, ефективність збуту та просування всієї 
продукції, виробничої діяльності підприєм-
ства та рівень фінансового стану підприєм-
ства [2].

Для будь-якого підприємства і особливо 
аграрного підприємства, зважаючи на особ-
ливості його діяльності, у боротьбі за завою-
вання певних сегментів конкурентного ринку, 
питання вибору правильної методики оці-
нювання конкурентоспроможності підпри-
ємства є необхідним і важливим елементом. 
Д. Волков зазначає, що «всі існуючі в прак-
тиці економіки та управління методи оцінки 
конкурентоспроможності різних об'єктів 
можна класифікувати за двома основними 
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критеріями: за ступенем об'єктивності 
(суб'єктивності) результатів оцінки, а також 
за підходом до оцінки – якісна або кількісна» 
[3]. Тому, для аграрного підприємства ключо-
вого значення набуває питання саме досто-
вірності аналізу, його грунтовності та функ-
ціональної повноти, адже його результати 
є основою для прийняття відповідних управ-
лінських рішень щодо визначення власного 
становища на ринку, об'єктивної кількісної 
та якісної оцінки, формування та управління 
конкурентними перевагами та можливостями, 
реалізації конкурентного потенціалу підпри-
ємства, обрання необхідного інструментарію 
керівництвом, тощо. 

Обов'язковими чинниками, які мають бути 
також враховані в процесі вибору, є чинник 
часу та ресурсів (матеріальні, трудові, тех-
нічні, тощо), що необхідні для здійснення 
оцінки. Важливо також мати грунтовну інфор-
мацію з високим ступенем достовірності та 
мінімальними витратами ресурсів підприєм-
ства про: 

– стан самого підприємства, його місце на 
конкурентному ринку та рівень конкуренто-
спроможності, слабкі та сильні сторони, які 
потребують додаткової уваги та відповідних 
дій з боку власників та менеджменту підпри-
ємства задля покращання власної конкурент-
ної позиції, випередження конкурентів;

– стан основних конкурентів аграрного 
підприємства, їх слабкі та сильні сторони.

В науковій літературі на сьогодні підходи 
до оцінки конкурентоспроможності прийнято 
класифікувати за такими ознаками: 

1) категорія організації; 
2) тип методу оцінки; 
3) особливості розрахунків показників кон-

курентоспроможності; 
4) можливості прогнозування конкуренто-

спроможності; 
5) фактори, що враховуються конкуренто-

спроможністю; 
6) застосування вагомості показників; 
7) трудомісткість розрахунків та критерії 

конкурентоспроможності [4, c. 53].
Ю. Іванов, А. Тищенко, Н. Дробітько та 

О. Абрамова вважають, що всі методи, які 
на сьогодні активно застосовуються для оці-
нювання рівня та стану конкурентоспромож-
ності підприємства, можуть бути об'єднані 
у такі групи: 

– методи, що базуються на аналізі порів-
няльних переваг; 

– методи, засновані на теорії рівноваги 
фірми та галузі; 

– методи, що ґрунтуються на теорії якості 
товару; 

– методи, що побудовані на основі теорії 
ефективної конкуренції; 

– метод, що ґрунтується на теорії мульти-
плікатора; 

– метод визначення позиції у конкурен-
ції з погляду стратегічний потенціал під-
приємства; 

– методи, що базуються на порівнянні 
з еталоном; 

– матричні методи оцінки конкурентоспро-
можності; 

– інтегральний метод [5].
Л. Костюк пропонує всі методи оцінки 

конкурентоспроможності можна поділити на 
п'ять груп: методи оцінки ринкової частки; 
матричні методи; методи засновані на теорії 
ефективної конкуренції; методи засновані на 
теорії якості товару; інтегральні способи [6].

На нашу думку, до найбільш відомих та 
використовуваних методів оцінки конкурен-
тоспроможності аграрного підприємства 
необхідно виділити наступні:

– графічні методи – ґрунтуються на «бага-
токутнику конкурентоспроможності» або 
«радіальній діаграми конкурентоспромож-
ності»;

– матричні методи цільового ринку – базу-
ються на використанні матриць – таблиць, 
впорядкованих рядками та стовпцями еле-
ментів. Дозволяють провести аналіз окре-
мих аспектів діяльності підприємства, серед-
овища функціонування, ринкової позиції та 
визначити основні напрямки розвитку;

– індексні методи – передбачають поетапну 
реалізацію. Базою для порівняння можуть 
виступати галузеві показники, показники під-
приємства-лідера або ретроспективні показ-
ники оцінюваного підприємства;

– аналітичні методи – базуються на здій-
сненні розрахунково-аналітичних операцій із 
вхідними даними;

– методи на основі визначення інтеграль-
ної оцінки конкурентоспроможності підпри-
ємств;

– комплексні методи – орієнтовані на ана-
ліз всього спектра найважливіших параметрів 
функціонування підприємства.

Аналіз більшості методик оцінки конку-
рентоспроможності підприємства дозволяє 
зробити висновок про їх переважний акцент 
на виявлення індикаторів, що визначають 
конкурентоспроможність підприємства, та 
використання якомога більшої кількості різ-
них, в основному, кількісних показників. 
Проте, лише кількісні показники що неспро-
можні бути визначальними, бо залежно від 
становища над ринком, де функціонує дане 
підприємство, одні показники може бути 
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домінуючими нині, але в іншому ринку, 
визначальними можуть бути інші. Яким би 
не був великим перелік показників, все одно 
не буде вичерпним, а якщо показників буде 
незначна кількість то, і заснована на неве-
ликій кількості оцінка конкурентоспромож-
ності підприємства буде неповною, що під-
тверджує складність і важливість визначення 
методики оцінки конкурентоспроможності 
підприємства [7]. 

За результатами вивчення сучасних тен-
денцій розвитку факторів конкурентоспро-
можності Г. Прахова прийшла до висновку, 
що ключовими характеристиками підпри-
ємств-лідерів, які забезпечують їм конку-
рентні переваги, є: 

– наявність власної ринкової ніші; 
– контроль та підтримання високої якості;
– інновації; партнерство;
– швидкість дій, мобільність до кон'юнктури 

ринку, що змінюється;
– кваліфікація персоналу;
– міжнародна діяльність; 
– мінімальна величина підприємств [8].
Що стосується методів оцінювання ефек-

тивності управління конкурентоспромож-
ністю підприємства, то тут необхідно виді-
лити наступні, які побудовані на базі методів 
оцінки конкурентоспроможності підпри-
ємств:

– оцінка управління конкурентоспромож-
ністю організації щодо фірм-конкурентів – 
передбачає збір інформації про фірми конку-
рентів, оцінка інформації за шкалою, побудова 
піраміди-багатокутника конкурентоспромож-
ності. Серед основних переваг даного методу 
слід виділити можливість визначення слаб-
ких місць в управлінні конкурентоспромож-
ністю підприємством. Основним недоліком 
методу є істотна залежність точності оцінки 
від повноти та достовірності зібраної інфор-
мації [9];

– оцінка якості системи управління орга-
нізації у сфері конкурентоспроможності – 
передбачає визначення вагомості факторів 
якості системи управління, рівня якості сис-
теми управління. Серед основних переваг 
даного методу – відповідність вимогам комп-
лексності та системності. Основним недо-
ліком методу є можливість застосування 
результатів лише для розробки комплексної 
програми, але не для програми підвищення 
рівня конкурентоспроможності [10];

– оцінка організаційно-управлінської 
ефективності системи управління конкурен-
тоспроможністю – передбачає оцінку еле-
ментів різних підсистем, розрахунок узагаль-
нюючих показників ефективності системи 

різним підсистемам, визначення інтеграль-
ного показника системи управління конкурен-
тоспроможністю підприємства. Серед осно-
вних переваг даного методу слід виділити 
його відповідність вимогам комплексності та 
системності, можливість визначення проблем 
у конкретній підсистемі. Основним недоліком 
методу є вузькість наявної шкали бальних 
оцінок (від 0 до 3) [11];

– оцінка, що базується на теорії ефектив-
ної конкуренції, основу якої складають кри-
терії, що визначають характер конкуренції 
на ринку та ефективною вважається тільки 
така конкуренція, яка заснована на зниженні 
витрат виробництва та підвищення якості 
продукції за рахунок ефективного викорис-
тання технічних, організаційних та управлін-
ських ресурсів, а самі критерії ґрунтуються на 
дослідженнях взаємозалежності між ринко-
вою структурою, поведінкою підприємства на 
ринку та функціонуванням ринку. Даний метод 
передбачає оцінку конкурентоспроможності 
підприємства та ефективності управління 
конкурентоспроможністю на основі семи гру-
пових показників, які включають 27 показ-
ників. На основі визначається інтегральний 
показник конкурентоспроможності підприєм-
ства. За такими ж показниками оцінюються 
інші підприємства, які діють на даному ринку 
і є конкурентами. У результаті підприємства 
отримують порівняні індикатори, і можуть 
визначити рівень своєї конкурентоспромож-
ності або уточнити, в якому положенні вони 
перебувають у досліджуваному періоді, і які 
заходи слід вжити насамперед [7]. У зв'язку 
з тим, що кожен із цих показників має різну 
ступінь важливості для розрахунку коефіці-
єнта конкурентоспроможності підприємства, 
експертним шляхом розробили коефіцієнти 
вагомості критеріїв. Також цей метод роз-
глядає всі важливі аспекти господарської 
діяльності підприємства, виключає дублю-
вання показників та дозволяє оперативно та 
об'єктивно отримати повну картину стано-
вища підприємства на конкурентному ринку. 

До найбільш загальних недоліків та осо-
бливостей методів оцінювання слід віднести 
такі:

– кожен з методів оцінювання має свої 
обмеження, переваги та недоліки, що зво-
диться інколи до суб'єктивності та умовності 
оцінки і впливає на результат оцінювання, 
а в подальшому і на прийняті на підставі 
оцінки рішення;

– складності створення вичерпного пере-
ліку факторів для аналізу, через що кожен 
з методів оцінювання має, як правило, свій 
власний, спеціальний, унікальний набір 
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факторів, аналізованих змінних та показ-
ників; 

– неможливість порівняння з підпри-
ємствами-конкурентами через їх постійну 
диверсифікацію, нечітке визначення меж того 
чи іншого ринку;

– в процесі оцінювання оцінювачами, як 
правило, використовується такий інстру-
ментарій як складання матриць, порівняль-
них таблиць, проведення експертних оцінок, 
тощо. 

Уникнути зазначених та інших недоліків 
можливо за допомогою обрання такого методу, 
який би відповідав більшості базових прин-
ципів оцінки рівня конкурентоспроможності 
підприємства, застосовувався в комплексі 
з іншими методами, враховував кількісні та 
якісні показники в процесі оцінювання, тощо.

Висновки. На сьогодні не існує якогось 
універсального, загальновизнаного методу 
оцінювання конкурентоспроможності, який 
би максимально задовольняв потреби всіх 

споживачів даного продукту. Велика ж різно-
манітність існуючих методів оцінювання, які 
довели свою ефективність, та нових методів 
оцінювання конкурентоспроможності під-
приємства та ефективності управління конку-
рентоспроможністю аграрного підприємства 
(на сьогодні в економічній літературі нарахо-
вується понад 100 методів оцінювання і понад 
300 різноманітних показників) дозволяє кож-
ному конкретному підприємству обрати най-
більш ефективний та оптимальний метод 
оцінювання, який би максимально задоволь-
няв їх потреби та враховував особливості 
діяльності. При цьому, кожен з методів оці-
нювання має як переваги, так і недоліки, які 
обумовлюють дуже обмежені можливості їх 
практичного застосування. Отримати ж най-
кращих результатів від оцінювання можливо 
досягти шляхом об'єднання кількох методів, 
які б сукупності враховували більшість базо-
вих принципів оцінки рівня конкурентоспро-
можності підприємства.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТРУКТУРИ 
ТА УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПЕРСОНАЛУ 

ВИРОБНИЧОГО ПІДПРИЄМСТВА

TRANSFORMATION OF ORGANIZATIONAL STRUCTURE 
AND MANAGEMENT OF EFFICIENCY OF PRODUCTION 

ENTERPRISE PERSONNEL
В роботі розкривається важливість ефективності управління персоналу виробничого підприємства. 

Систематизовано функції керівників усієї вертикалі управління виробничого підприємства БМФ «Укргазп-
ромбуд». Розроблено Регламент організації періодичної, щомісячної постановки завдань та оцінювання 
ефективності роботи, виконавської дисципліни та професійного розвитку персоналу БМФ «Укргазпром-
буд». Наведена пошагова послідовність здійснення процесу оцінювання ефективності роботи працівників. 
Представлена градація оцінювання ефективності роботи працівників з детальним описом шкали оцінюван-
ня. Проведено апробація запропонованої методики оцінювання ефективності персоналу на БМФ «Укргазп-
ромбуд» та наведено результати анонімного опитування ефективності впровадженого проекту щомісяч-
ного оцінювання ефективності роботи працівників. 

Ключові слова: трансформація, персонал, мотивація, управління, розвиток персоналу.

The efficiency of any enterprise is largely determined by the level of compliance of its employees with jobs, as 
this condition is crucial in achieving the goals of its development. The degree of compliance of employees with the 
requirements of their jobs can be identified in the evaluation process, which is one of the leading functions of per-
sonnel management. The need and importance of staff appraisal is growing many times over in the current condi-
tions of market transformation of Ukraine's economy. The transition of Ukrainian enterprises to the market has put 
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employers in front of the need to optimize the quality and number of staff following the reorganization of the struc-
ture of jobs. Analysis of people's behavior (activity), assessment of their business and personal traits are becoming 
one of the main areas of national management, without which it is impossible to ensure the effective functioning of 
the most valuable production resource – human. Current trends in human resources development are as follows: 
increasing demand for skilled labor, and hence increasing the price of labor services that it creates; significant 
strengthening of the role of the human factor in the production of the enterprise; transition to strategic management 
of the enterprise which demands high creative return from each employee. Under these conditions, managers are 
faced with such priority tasks as: the best use of employee skills to achieve business goals; achieving the fullest 
useful return and at the same time the highest level of staff motivation to work. Another trend in the modern devel-
opment of enterprises is the rapid change of the external environment, hence the need for constant harmonization of 
qualitative and quantitative characteristics of staff with new requirements. The appropriate response of enterprises 
to these trends in human resources development should be increased attention to the development and implementa-
tion of effective systems of personnel evaluation. Therefore, the author's method of evaluating the effectiveness of 
the company's staff with explanations and evaluation criteria is presented. Approbation of the proposed methods 
was carried out at Branch “Construktion Division Ukrgazprombud”, the results of which indicate a high level of 
efficiency of the implemented project.

Keywords: transformation, personnel, motivation, management, personnel development.

Постановка проблеми. У сучасних умо-
вах розвитку, що характеризуються суттє-
вими змінами та невизначеністю, для утри-
мання своїх конкурентних позицій на ринку, 
підприємствам потрібно постійно трансфор-
муватися. Як показує досвід провідних країн 
світу та Європи найбільші перетворення 
спостерігаються в зміні пріоритетів в управ-
лінській діяльності підприємств. Найголо-
вніші трансформаційні процеси відбуваються 
в організаційній структурі управління та 
оптимізації штатної чисельності працівників 
підприємств. Адже метою управління пер-
соналом є підвищення ефективності роботи 
підприємства через управління людьми. 
Тому сьогодні однією з актуальних проблем 
для менеджменту виробничих підприємств 
є забезпечення виконання виробничих про-
грам та формування команди високоефектив-
них, вмотивованих і злагоджених менеджерів 
і фахівців, які мають високий професійний 
і особистісний рівень компетентностей, воло-
діють сучасними методами роботи, особистою 
відповідальністю з високим рівнем співпраці 
у досягненні спільної корпоративної мети.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Досліджувана проблематика знайшла своє 
вирішення у працях багатьох працях вітчизня-
них і зарубіжних учених. Загальні проблеми 
управління персоналом вивчаються в роботах 
М. Armstrong [1], G. Dessler [2], А.Я. Кібанова 
[3], О.П. Єгоршина [4] та ін. Окремі аспекти 
визначення ефективності управління персо-
налом на рівні організації висвітлені в роботах 
D. Parmenter [5], Ю.Г. Одегова [6], І.Б. Швець 
[7], Шубалий О.М. [8], Рудь Н.Т. [9], та ін.

Мета статті є формування шляхів опера-
тивного управління ефективністю діяльності 
персоналу задіяного в роботі апарату управ-
ління виробничого підприємства, що відпо-
відають сучасним вимогам, забезпечують 
реалізацію поставлених цілей і сприяють під-
вищенню ефективності роботи працівників. 

Виклад основного матеріалу. Успішна 
діяльність виробничого підприємства є вико-
нання річної виробничої програми за затвер-
дженими планами, постійною робота із змен-
шенням операційних витрат і забезпеченням 
беззбитковості виробництва, що дає можли-
вість отримати позитивних бізнес результати. 
Це безпосередньо пов’язане з чітким пла-
нуванням діяльності підприємства, зокрема 
у роботі з персоналом, оскільки людський 
капітал є надважливим і головним ресурсом 
для бізнесу. 

Завдання формування або вдосконалення 
системи управління персоналом на сучасних 
вітчизняних підприємствах набуває особли-
вої ваги в теперішніх складних умовах еконо-
мічного розвитку країни та окремих суб’єктів 
господарювання на різних рівнях управління. 
Вирішувати її потрібно своєчасно, комплек-
сно та на основі врахування провідного зару-
біжного досвіду у цій сфері [9, с. 6].

Менеджменту підприємства необхідно 
зосередитися на забезпечення бізнесу висо-
коякісним та раціональним формуванням 
кадрового потенціалу, його ефективним вико-
ристанням, мотивацією та утримання, постій-
ним професійним і особистісним розвитком 
персоналу, за допомогою інноваційних підхо-
дів, інструментів і методів управління персо-
налом та сучасного менеджменту.

Успішна бізнес діяльність будь-якого під-
приємств залежить також від управлінських 
рішень менеджменту підприємства на всіх 
рівнях. Основна задача керівника – прийняття 
рішень та втілення його в життя. Чим ефек-
тивніше рішення, тим ймовірність успіху 
проекту підвищується. Крім того, чим вищий 
рівень керівництва, яке приймає рішення, тим 
більші його можливості та особиста відпові-
дальність за управлінські рішення. 

При цьому треба зважати, що не можливо 
передбачити достовірно, яким чином будуть 
розвиватися ринки та технології, що будуть 
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змінювати напрями діяльності підприємства, 
головне, щоб персонал, насамперед управ-
лінський, став основою адаптивної полі-
тики в періоді змін і невизначеності. Саме 
тому, на сьогодні для подолання викликів та 
втримання конкурентних позицій, необхідно 
сформувати такий склад персоналу, який 
би не зупинявся на досягнутому, а постійно 
шукав можливості для розвитку організації 
та водночас свого особистого розвитку. Необ-
хідно забезпечити управління розвитком 
персоналу, особливо керівного складу – це 
надасть змогу розширити їх компетентність, 
їх конкурентноспроможність, що є взаємови-
гідно як для менеджерів, так і для підприєм-
ства загалом [9, с. 58]. 

На кожному підприємстві, установі, орга-
нізації необхідно створити певні умови, які б 
забезпечили та спонукали як до особистого 
розвитку персоналу, так і всього колективу 
вцілом. Враховуючи дане положення, авто-
рами було здійснено розробку Регламенту 
організації періодичної, щомісячної поста-
новки завдань та оцінювання ефективності 
роботи, виконавської дисципліни та профе-
сійного розвитку персоналу БМФ «Укргазп-
ромбуд». Окрім Регламенту, управління пер-
соналом БМФ «Укргазпромбуд» здійснюється 
Правилами внутрішнього трудового розпо-
рядку Товариства та Кодексом корпоративної 
етики Товариства. У правилах внутрішнього 
трудового розпорядку Товариства на керівни-
ків покладені обов’язки щодо розвитку пер-
соналу; забезпечення матеріальної і мораль-
ної зацікавленості працівників в результатах 
їхньої особистої праці; контролі дотримання 
трудової і виробничої дисципліни та ін.

У Кодексі корпоративної етики Товари-
ства у принципах взаємодії щодо взаємовід-
носинах з працівниками зазначено, зокрема: 
запроваджує і розвиває систему навчання, 
мотивації, оцінки їхнього потенціалу, реалізує 
всі можливості для підвищення кваліфікації, 
професійного зростання, ефективної роботи. 
Також, Товариство підтримує ввічливі та 
коректні відносини між колегами, атмосферу 
співпраці, взаєморозуміння та стабільності, 
обміну досвідом та інформацією, командну 
роботу для досягнення найкращого резуль-
тату [10, с. 18].

Отже, керівник вищого рівня Товариства 
розробляє довгострокову стратегію розвитку 
та діяльності компанії, виходячи з затвердже-
них візій, корпоративних цілей та напрям-
ків роботи, на період 3-5 років. Визначає 
щорічні індивідуальні цілі та ключові резуль-
тати (ЦКР), згідно Порядку встановлення та 
оцінки індивідуальних цілей та ключових 

результатів Товариста. Далі цілі каскаду-
ються, декомпозиціюються та делегуються 
по вертикалі управління керівникам, а потім – 
до рівня виконавців підлеглим працівникам, 
забезпечуючи ефективне управління компа-
нією. Ми повинні розуміти, що ціль – це те, 
до чого ми прагнемо, а ключові результати – 
це те, завдяки чому досягатиметься ціль.

Менеджери середньої ланки та лінійні 
керівники – начальники виробничих управ-
лінь, відділів та груп підприємства повинен 
сформувати актуальні, зрозумілі задачі (цілі), 
з їх чітким розподілом між виконавцями та 
роз’ясненням очікуваного результату, делегу-
вати завдання на основі індивідуальних цілей 
та ключових результатів підпорядкованим 
працівниками, забезпечити управління ефек-
тивності персоналу, контроль ефективної та 
злагоджену роботи своєї команди.

При цьому необхідно пам’ятати, що на 
мотивацію і лояльність підлеглих впливає від-
ношення керівника і стиль його управління. 
Причини неефективності співробітників 
пов’язані з помилками в управлінні, а також 
з проблемами комунікації, тобто відсут-
ність чіткої постановки задачі й зворотного 
зв’язку за результатами виконання завдань 
[11, с. 200–201]. 

Необхідно розуміти, що мотивація – комп-
лекс матеріальних і нематеріальних стиму-
лів (факторів і дій для коректування трудо-
вої поведінки працівників), які забезпечують 
якісну й результативну працю персоналу, 
залучення в компанію найбільш талановитих 
і високопрофесійних фахівців та утримання 
їх. Задача мотивації – створити такі умови, 
щоб працівник хотів краще працювати. 

Важливо керуватися наступними осно-
вними критеріями мотивації співробітників 
у процесі постановки цілей і задач:

1. Контроль без страху. Ціль контролю – не 
«наказати», а оцінити: ефективність, акту-
альність і обґрунтованість поставленої задачі 
та проміжні результати або виконання задачі 
з точки зору відхилень.

2. Лідерство. Наявність лідера колектив 
працює злагоджено, оскільки знаходиться 
в стані стабільності й впевненості в роботі, 
знає про підтримку, вбочає чіткість цілей, 
і в такому випадку виконує виробничі задачі 
успішно. Саме лідери «заражають» співробіт-
ників ідеями.

3. Особисте спілкування. Саме у особистому 
спілкуванню можете дізнатися про невикорис-
тані можливості в організації, про проблемні 
місця в процесах, зрозуміти сильні і слабкі сто-
рони своїх підлеглих, дізнатися про їх особли-
востях і особистих амбіціях [12, с. 34-52].
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Актуальність вивчення проблеми транс-
формації організаційної структури та управ-
ління ефективності персоналу посилюється 
наявністю наступних суперечностей:

– між вимогами менеджменту Товари-
ства та Філії до роботи персоналу, здатного 
швидко адаптуватися до змін у виробництві, 
самостійно брати на себе відповідальність 
за пошук вирішення проблем, забезпечувати 
достатній професійних рівень знань та компе-
тентностей;

– між рівнем відповідального ставлення 
до роботи працівників, раціонального вико-
ристання ними наявних ресурсів, фінансової 
винагороди за виконану роботу, їх мотивацію 
і залученість, постійний професійний і осо-
бистісний розвиток і наявними можливостями 
менеджменту Товариства та Філії у забезпе-
ченні високих показників бізнес-процесів.

У міжнародній практиці застосовується сис-
тема управління ефективністю – Performance 
Management. Вона дозволяє систематизувати 
процес управління завдяки визначення цілей, 
дає можливість провести оцінку ефективності 
роботи співробітників, орієнтують на резуль-
тат, призводять до підвищення продуктив-
ності компанії й бізнесу в цілому. При цьому 
велика увага акцентується на підвищенні ролі 
керівника у наданні підтримки співробітників 
у виконанні встановлених цілей [13, с. 90]. 

Слушною є також думка Кожєвнікової 
Т. Ю. [14], яка вважає, що організацію моти-
вування підпорядкованих працівників та 
надання їм зворотнього зв’язку, відіграє саме 
менеджмент компанії й особлива роль у цьому 
лежить на лінійних керівниках. 

Водночас, підрозділ по роботі з персо-
налом (HR) повинен забезпечити розробку, 
впровадження, консультування та організацію 
управління ефективністю персоналу, зокрема 
його оцінювання.

Тому необхідний дієвий, єдиний і зрозу-
мілий для менеджерів і персоналу (керівни-
кам та працівникам) підприємства інстру-
мент оперативного управління ефективністю 
діяльності персоналу через постановку пері-
одичних завдань, з об’єктивним, зваженим, 
відповідним та аргументованим процесом 
оцінювання виконання. Цей процес повинен 
давати можливість у подальшому корегу-
вати поведінку працівників, їх відношення до 
роботи, розвиток, залученість, причетність та 
лояльність.

З урахуванням вищезазначеного на БМФ 
«Укргазпромбуд» був розроблений та запро-
ваджений процес оперативного управління 
ефективністю діяльності персоналу через 
періодичну, щомісячну постановку завдань 

та оцінювання ефективності роботи, виконав-
ської дисципліни та професійного розвитку 
персоналу (далі – щомісячне оцінювання) по 
відділах/групах апарату управління та корпо-
ративних функціях підприємства. 

Даний проект було розроблено за наступ-
ними принципами:

1. Працівникам на початку періоду (місяць) 
встановлюються завдання (цілі), які пов’язані 
з цілями їх безпосереднього керівника 
і завданнями підрозділу та підприємства.

2. Встановлюються якісні показники ефек-
тивності KPI (Key Performance Indicators) 
для працівників, які працюють у апараті 
управління та корпоративних функціях під-
приємства.

3. Забезпечується періодичне оцінювання 
виконання завдань, досягнення цілей.

4. Проводиться моніторинг виконання 
завдань і позитивний зворотній зв’язок з пра-
цівниками.

Даний процес проводиться за зразком про-
цесу періодичного оцінювання результатив-
ності співробітників у виконанні поставле-
них їм завдань (цілей) – Performance Review. 
Основна ціль Performance Review – постій-
ний із регулярною періодичністю оцінювати 
результати роботи й поведінки співробітників 
керівником. При цьому підтримувати успіхи 
працівників за допомогою постановки чіт-
ких завдань, постійна поточна підтримка, 
розвиток професійних і особистісних ком-
петентностей підпорядкованих працівників 
та заохочення досягнень. При цьому оцінка 
досягнень і компетенцій на регулярній основі 
дозволяє керівнику і його підлеглому частіше 
й системно обмінюватися зворотнім зв’язком, 
корегувати цілі й поведінку на наступний 
період. А в загалі – досягати більшого сту-
пеня виконання цілей і задач (користь для 
компанії), заохочувати кожного в залежності 
від його досягнень (користь для співробіт-
ника) [15, с. 26-38].

Відповідно до Регламенту організації пері-
одичної, щомісячної постановки завдань та 
оцінювання ефективності роботи, виконав-
ської дисципліни та професійного розвитку 
персоналу запровадженого процесу опера-
тивного управління ефективністю діяльності 
персоналу, до цього процесу залучені керів-
ники та підпорядковані працівники (профе-
сіонали, фахівці та службовці) відділів/груп 
апарату управління та корпоративних функ-
ціях підприємства. 

Інструментом щомісячного оцінювання 
підпорядкованих працівників Філії є Таблиця 
оцінювання (табл. 1), яку заповнює безпосе-
редній керівник підпорядкованого працівника.



65

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки  Випуск 1 (64), 2022

Таблиця 1
Таблиця оцінювання періодичної, щомісячної постановки завдань та ефективності роботи, 

виконавської дисципліни та професійного розвитку підпорядкованих працівників  
(по відділу/групі та корпоративній функції)  

_______ інженера відділу ____ БМФ «Укргазпромбуд» (на __ 202Х)

№ напрямки діяльності щомісячного 
оцінювання
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1 Виконання доручених (делегованих) 
завдань конкретного етапу 
проекту (програми, плану, наказу 
тощо) у цьому звітному періоді, 
поставлених безпосереднім 
керівником, консультування та 
моніторинг їх впровадження, згідно 
плану діяльності підрозділу та 
посадових обов`язків, які необхідно 
виконати на 100% у цьому періоді.

завдання щомісячного 
оцінювання визначається 
керівником за відповідними 
напрямками діяльності 
підрозділу на конкретний 
місяць    30  

2 Розвиток професійних і 
особистісних навичок, 
використання набутих знань, 
інструментів та методів 
(проходження навчання, участь 
у тренінгу, семінарі чи вебінарі, 
читання професійної літератури 
та статтей, опрацювання нових 
нормативних документів тощо, 
в.ч. за своєю ініціативою), які 
необхідно виконати на 100% у 
цьому періоді, якщо завдання 
поставлене керівником.

завдання щомісячного 
оцінювання визначається 
керівником за відповідними 
напрямками діяльності 
підрозділу на конкретний 
місяць

   10  

3 Дотримання термінів виконання 
завдань та доручень, достовірність 
і правильність оформлення 
документів, звітів (виконавська 
дисципліна)

вчасність, достовірність і 
правильність оформлення 
документів, звітів та повному 
обсязі виконання поставлених 
завдань і доручень, надання 
зворотнього зв`язку

   30  

4 Економне використання ресурсів 
при виконанні завдань, заходи щодо 
зменшення таких витрат (робочого 
часу, фінансів, матеріалів)

заощадливе використання 
робочого часу, фінансів, 
матеріалів (ГСМ, енергетичні 
ресурси тощо), дотримання 
графіку роботи, відсутність 
запізнення та відсутність на 
робочому місці без поважних 
причин, попередження про 
можливу затримку.

   20  

5 Відповідність поведінковим 
характеристикам працівника 
Компанії: дотримання Правил 
внутрішнього трудового розпорядку, 
Кодексу корпоративної етики 
та Антикорупційної програми, 
інших вимог та положень діючих 
наказів щодо безпеки, карантинних 
обмежень тощо.

дотримання діючих 
нормативних актів, наказів, 
положень, правил, вимог та 
обмежень при виконанні свої 
професійних обов`язків, не 
допущення порушень

   10  

 Загальний бал    %
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Щомісячне оцінювання підпорядкованих 
працівників організовується керівником від-
ділу (групи) у два етапи:

1) письмова постановка керівником 
завдань по 5 напрямках для Щомісячного оці-
нювання підпорядкованих працівників за від-
повідними напрямками діяльності підрозділу, 
з оформленням Таблиці оцінювання;

2) персональне оцінювання керівником 
виконання завдань, доведених працівникам 
у частині Щомісячного оцінювання підпо-
рядкованих працівників за попередній звітній 
період, з письмовим оформленням Таблиці 
оцінювання.

Керівник визначає (формує) перше та 
друге завдання у Таблиці оцінювання під-
порядкованим працівникам за відповідними 
напрямками діяльності підрозділу на кон-
кретний місяць. Завдання повинні бути кон-
кретними, чітко визначеним, вимірними, 
досяжними, актуальними на даний момент 
та обмежені в часі (місяцем) і які необхідно 
виконати працівнику на 100%. Інші завдання 
Таблиці оцінювання є сформовані й залиша-
ються постійними. 

Керівник забезпечує письмову постановку 
завдань для Щомісячного оцінювання під-
порядкованих працівників за відповідними 
напрямками діяльності підрозділу на наступ-
ний місяць, з оформленням Таблиці оці-
нювання, яка потім видається працівникові 
з роз’ясненням суті поставлених завдань. 

Керівник забезпечує персональне оціню-
вання виконання завдань доведених праців-
никам у частині Щомісячного оцінювання 
підпорядкованих працівників за попередній 
звітній період, з відповідним письмовим 
оформленням Таблиці оцінювання. Копія 
підписана керівником Таблиця оцінювання 
видається працівникові, з подальшим обгово-
ренням його результатів діяльності. Важливо 
надати працівникові позитивний зворотній 
зв’язком: обговорити його результати, досяг-
нення і проблемні питання, завдання на май-
бутній період.

При цьому, керівник при оцінюванні під-
порядкованих працівників після звітного 
місяця, заповнює Таблицю оцінювання на 
основі проведеної ними роботи за напрямком, 
з обов`язковим заповненням усіх стовпчиків 
таблиці. Так наприклад, по кожному завданні 
у стовпчику «Наявність зауважень, виявле-
них помилок»: якщо є зауваження – вказати 
коротко, які саме, для усунення їх у подаль-
шій роботі; якщо не має зауважень – зазна-
чити «Зауваження відсутні». Аналогічно 
заповнюються по кожному завданні стовпчик 
«Відмінне виконання», – якщо є можливість 

відзначити дії працівника, то необхідно напи-
сати конкретно, за яку саме роботу, дії чи 
поведінку.

Керівник визначається з Щомісячним 
оцінюванням підпорядкованих працівників 
у залежності від виконаної ними роботи, дій 
чи поведінки (фактичне виконання за оціню-
ванням керівника, може бути від 0 до 100%) 
з урахуванням такого підходу оцінювання:

«Відмінне виконання» діапазон від 91% до 
100%.

від 95% до 100% – завдання виконано, 
завчасно, без зауважень, у терміни, навіть без 
контролю зі сторони керівника. Отримано 
позитивний відгук; виконане завдання спри-
яло виконати проекту швидше; працівник роз-
почав нове завдання або ще й допоміг іншому.

від 91% до 95% – завдання виконано, 
завчасно, без зауважень, у терміни, навіть без 
контролю зі сторони керівника.

91% – завдання виконано, без зауважень, 
у терміни, повноцінно, без зайвих зусиль, 
«рівно».

«Добре виконання» діапазон від 81% до 
90%.

від 85% до 90% – завдання виконано, 
є незначне зауваження або помилка, праців-
ник самостійно вирішив проблему, виконав 
завдання без втручання керівника. 

від 81% до 85% – завдання виконано, є незна-
чне зауваження або помилка, було потрібне 
незначне (епізодичне) втручання керівника для 
роз’яснення завдання, корегування дій праців-
ника та підказок для виконав завдання.

81% – завдання виконано, є незначне зау-
важення або помилка, було потрібне повно-
цінне втручання керівника для роз’яснення 
завдання, корегування дій працівника та під-
казок для виконав завдання.

«Посереднє виконання» діапазон від 71% 
до 80%.

від 75% до 80% – завдання виконано на 
середньому рівні, є значні зауваження або 
помилки, було потрібне повноцінне втру-
чання керівника для виконання завдання. 
Працівник приклав зусилля, розібрався само-
стійно й зрозумів суть проблеми, у подаль-
шому зможе самостійно виконувати подібні 
завдання без помилок.

від 71% до 75% – завдання виконано на 
середньому рівні, є значні зауваження або 
помилки, було потрібне повноцінне втру-
чання керівника для виконання завдання.

71% – завдання виконано на середньому 
рівні, є значні зауваження або помилки, було 
потрібне повноцінне втручання керівника для 
виконання завдання. Потрібна повторна допо-
мога у тотожному завданні.
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«Слабке виконання» діапазон від 61% до 
70%.

від 65% до 70% – завдання виконано не 
повністю, є значні зауваження або помилки, 
було потрібне повноцінне втручання керів-
ника для виконання завдання. Працівник 
зрозумів суть проблеми, ініціює додаткове 
навчання, бажає доробити завдання у новому 
періоді.

від 61% до 65% – завдання виконано не 
повністю, є значні зауваження або помилки, 
було потрібне повноцінне втручання керів-
ника для виконання завдання. Але навіть 
після допомоги працівник не зрозумів суть 
проблеми. 

61% – завдання виконано не повністю, 
є значні зауваження або помилки, було 
потрібне повноцінне втручання керівника для 
виконання завдання. Зауваження не почуто, 
помилки не виправлено, не зрозумів суть про-
блеми.

«Відсутнє виконання» діапазон від 0% до 
60%.

від 40% до 60% – завдання не виконано, 
робота не проводилась за об’єктивних при-
чин. Максимальне втручання керівника для 
вирішення проблеми. Завдання передано 
іншому виконавцю, працівник набуває необ-
хідних знань і навиків як помічник нового 
виконавця).

від 20% до 40% – завдання не виконано, 
робота не проводилась за об’єктивних причин 
та суб’єктивних причин (працівник не здат-
ний виконати завдання, бо відсутнє бажання, 
брак знань і навиків). Максимальне втручання 
керівника для вирішення проблеми. Завдання 
передано на виконання іншому працівнику. 

0% – завдання не виконано, робота не про-
водилась. Максимальне втручання керівника 
для вирішення проблеми. Завдання передано 
на виконання іншому працівнику. 

Керівник розраховує та виставляє оціню-
вання по кожному завданню Щомісячного 
оцінювання за формулою «Остаточне оці-
нювання виконання завдання, з урахуванням 
ваги та оцінювання керівника, %» за наступ-
ною формулою:
Остаточне оцінювання 

виконання завдання, %  
= 

       Оцінювання керівника (%) × Вага завдання (%) 

100% 

 Керівник підводить підсумок Щомісячного 
оцінювання підпорядкованих працівників: 
усі результати «Остаточне оцінювання вико-
нання завдання, з урахуванням ваги та оціню-
вання керівника, %» підсумовуються й внизу 
Таблиці оцінювання проставляється загаль-
ний бал щомісячного оцінювання підпоряд-
кованого працівника.

Керівник формує на основі Щомісяч-
ного оцінювання Інформацію про щомісячне 
оцінювання підпорядкованих працівни-
ків (табл. 2), де зазначено зведені остаточні 
результати Щомісячного оцінювання під-
порядкованих працівників їх відповідний 
загальний бал та середнє значення остаточ-
ного оцінювання виконання завдань по від-
ділу, групі, корпоративній функції.

Відділ кадрів, на основі отриманих від 
керівників табл. 1 і табл. 2, складає Зведену 
інформацію про щомісячне оцінювання підпо-
рядкованих працівників за відповідний період 
оцінювання по відділах, групах та корпора-
тивних функціях Філії (табл. 3), де зазначено 
загальний бал та середній бал щомісячного 
оцінювання підпорядкованих працівників по 
відділу, групі, корпоративній функції за від-
повідний період.

Відділ кадрів визначений відповідальним 
підрозділом за управління ефективністю 
діяльності персоналу та з питань організації 
періодичної, щомісячної постановки завдань 
та оцінювання ефективності роботи, вико-
навської дисципліни та професійного розви-
тку персоналу Філії БМФ «Укргазпромбуд». 
Тому, на основі отриманих при проведенні 
Щомісячного оцінювання працівників, за 
відповідний період, відділ кадрів готує та 
надає пропозиції при розгляді перспектив 
призначення діючих працівників на керівні 
або ключові посади, внутрішнього конкурс-
ного відбору, переведення або переміщення 
персоналу, формування кадрового резерву, 
потреб у навчанні та розвитку, при розгляді 
пропозицій про заохочення або стягнення та 
інших заходів і рішень у сфері управління 
персоналом Філії.

За підсумками чотирьох місяців проведення 
щомісячного оцінювання, організовано ано-
німне опитування керівників та підпорядко-
ваних працівників (професіонали, фахівці та 
службовці) відділів/груп апарату управління 
та корпоративних функціях підприємства за 
допомогою Google Форм. Дане опитування 
проводилося для визначення рівня розуміння 
керівниками мети проекту оцінювання, пла-
нування та постановку щомісячних завдань, 
порядку й критерій оцінювання, об’єктивності 
та адекватності виставлених оцінок, надання 
зворотнього зв’язку та отримання пропозицій. 
Участь у ньому взяли 21 керівників та 94 під-
порядкований працівників.

Опис основних результатів опитування. 
До впровадження щомісячного оцінювання 

письмові завдання з обов’язковим їх оціню-
ванням робили – 40% керівників. При цьому 
складали та доводили до виконання щомісячні 
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плани діяльності відділу (групи) з розподілом 
завдань між працівниками лише 55% керів-
ників; періодичний зворотній зв’язок праців-
никам у обговоренні їх результатів діяльності 
надавали 90% керівників, а також відзначали 
досягнення підпорядкованих працівників – 
назагал 65% і сам на сам – 25% керівників.

З’ясовано, що зрозуміла мета впрова-
дженого щомісячного оцінювання для 85% 
керівників та 65% працівників (необхідне 
додаткове роз’яснення підпорядкованим пра-
цівникам мети щомісячного оцінювання).

Розуміють важливість і актуальність 
поставлених завдань щомісячного оціню-
вання 90% керівників та 88% працівників.

При цьому керівники залучають підпоряд-
кованих працівників до планування їх майбут-
ніх завдань щомісячного оцінювання – 70% 
завжди і 25% іноді (що свідчить про важли-
вий зв’язок у плануванні діяльності у серед-
ині відділів (груп).

Керівники надають зворотній зв’язок під-
порядкованим працівникам під час вико-
нання завдань щомісячного оцінювання 
(роз’яснення, схвалення, зауваження) на 
достатньому рівні – 75% та іноді – 10%. Зі 
сторони працівників, вони вважають рівень 
зворотнього зв’язку, отриманого від безпо-
середнього керівника – 81%, іноді – 15% (що 
може означати дуже високий рівень моніто-
рингу та допомоги працівникам від їх безпо-
середніх керівників).

Щомісячне обговорення результатів щомі-
сячного оцінювання працівниками, яке про-
водить керівник робиться персонально у 55%, 
а колективно 35% (що може свідчити про 
невисоку ефективність обговорення роботи 
конкретного працівника у присутності інших 
членів команди).

Оголошуються результати щомісячного 
оцінювання підпорядкованим працівникам 
відділу (групи) проводиться керівником: сам 

Таблиця 2
Інформація про щомісячне оцінювання підпорядкованих працівників (по відділу/групі 

та корпоративній функції) відділу _________ БМФ «Укргазпромбуд» за ______ 202Х року

№ завдання, доручення, напрямок діяльності

остаточне оцінювання 
виконання завдання 

з урахуванням ваги та 
оцінювання керівника, %

Середнє 
значення 

остаточного 
оцінювання 
виконання 
завдання по 

відділу, групі/
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1 Виконання доручених (делегованих) завдань конкретного 
етапу проекту (програми, плану, наказу тощо) у цьому 
звітному періоді, поставлених безпосереднім керівником, 
консультування та моніторинг їх впровадження, згідно 
плану діяльності підрозділу та посадових обов`язків, які 
необхідно виконати на 100% у цьому періоді.

2 Розвиток професійних і особистісних навичок, використання 
набутих знань, інструментів та методів (проходження 
навчання, участь у тренінгу, семінарі чи вебінарі, читання 
професійної літератури та статтей, опрацювання нових 
нормативних документів тощо, в.ч. за своєю ініціативою), 
які необхідно виконати на 100% у цьому періоді, якшо 
завдання поставлене керівником.

3 Дотримання термінів виконання завдань та доручень, 
достовірність і правильність оформлення документів, звітів 
(виконавська дисципліна)

4 Економне використання ресурсів при виконанні завдань, 
заходи щодо зменшення таких витрат (робочого часу, 
фінансів, матеріалів)

5 Відповідність поведінковим характеристикам працівника 
Компанії: дотримання Правил внутрішнього трудового 
розпорядку, Кодексу корпоративної етики та Антикорупційної 
програми, інших вимог та положень діючих наказів щодо 
безпеки, карантинних обмежень тощо.
Загальний бал щомісячного оцінювання підпорядкованих 
працівників
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на сам у 60% і колективно у 40% (що свідчити 
про велику кількість оголошення оцінювання 
конкретного працівника у присутності інших 
членів команди, що може негативно впливати 
на самооцінку працівників).

Критерії і показниками (рівень оцінок) за 
якими проводиться підсумкове оцінювання 
результатів діяльності працівників зрозу-
мілі для 90% керівників і 67% працівників, 
при цьому критерії оцінювання щомісячної 
діяльності вважають адекватними (відпо-
відними) 75% керівників і 83% працівни-
ків, а також вважають об’єктивним оціню-
вання – 95% керівників і 80% працівників 
(необхідно керівникам провести роз’яснення 
працівникам щодо критеріїв і рівень оцінок, 
їх формування й аргументування, належним 
чином ставитися до заповнення Таблиці оці-
нювання та надавати позитивного зворот-
нього зв’язку).

Свій колектив відділу (групи) вважа-
ють дієвою, злагодженою, вмотивованою 

командою однодумців 100 % керівників та 
95 % працівників (що означає злагоджену 
командну роботу, яка склалася упродовж 
багатьох років).

Знають, де і як можна буде використову-
вати результати щомісячного оцінювання 
85% керівників і 64% працівників (необхідне 
додаткове роз’яснення підпорядкованим пра-
цівникам мети щомісячного оцінювання).

Проект щомісячного оцінювання впливає 
на мотивацію, залученість, підвищення про-
дуктивності та системності діяльності, плано-
мірність та ефективність роботи, професійне 
та особистісне зростання підпорядкованих 
працівників – так вважає 75% керівників та 
57% працівників (необхідно керівникам про-
вести роз’яснення працівникам щодо мети 
щомісячного оцінювання, критеріїв оцінок, їх 
формування, належним чином ставитися до 
заповнення Таблиці оцінювання та надавати 
позитивного зворотнього зв’язку з подальшим 
обговоренням його результатів діяльності, 

Таблиця 3
Інформація про результат щомісячного оцінювання підпорядкованих працівників 

(по відділу/групі та корпоративній функції) по БМФ «Укргазпромбуд» за ____ 202Х року

№ 
п/п завдання, доручення, напрямок діяльності

остаточне оцінювання 
виконання завдання 

з урахуванням ваги та 
оцінювання керівника, %

середнє 
значення 
по Філії, 

%

В
ід

ді
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1
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2
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ід

ді
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3

В
ід

ді
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n

1 Виконання доручених (делегованих) завдань конкретного етапу 
проекту (програми, плану, наказу тощо) у цьому звітному 
періоді, поставлених безпосереднім керівником, консультування 
та моніторинг їх впровадження, згідно плану діяльності 
підрозділу та посадових обов`язків, які необхідно виконати на 
100% у цьому періоді.

2 Розвиток професійних і особистісних навичок, використання 
набутих знань, інструментів та методів (проходження навчання, 
участь у тренінгу, семінарі чи вебінарі, читання професійної 
літератури та статтей, опрацювання нових нормативних 
документів тощо, в.ч. за своєю ініціативою), які необхідно 
виконати на 100% у цьому періоді, якшо завдання поставлене 
керівником.

3 Дотримання термінів виконання завдань та доручень, 
достовірність і правильність оформлення документів, звітів 
(виконавська дисципліна)

4 Економне використання ресурсів при виконанні завдань, 
заходи щодо зменшення таких витрат (робочого часу, фінансів, 
матеріалів)

5 Відповідність поведінковим характеристикам працівника 
Компанії: дотримання Правил внутрішнього трудового 
розпорядку, Кодексу корпоративної етики та Антикорупційної 
програми, інших вимог та положень діючих наказів щодо 
безпеки, карантинних обмежень тощо.

 Загальний бал щомісячного оцінювання підпорядкованих 
працівників
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досягнень і проблемних питань, завдань на 
майбутній період).

Ефективність впровадженого проекту 
щомісячного оцінювання визнали задо-
вільно, добре, дуже добре та відмінно – 95% 
керівників (у т.ч. 20% – відмінно) та 81 % 
працівників.

Цілком згодні та підтримують впровадже-
ний проект щомісячного оцінювання 70 % 
керівників і 62 % працівників, мають про-
позиції щодо розвитку, розширенні й удо-
сконаленню проекту 30% керівників і 38% 
працівників.

Висновки. У результаті проведеного 
дослідження можна зробити висновок, що 
оперативне управління ефективністю діяль-
ності персоналу виробничого підприєм-
ства у період трансформаційних процесів 
можливе при впроваджені дієвого, єдиного 
і зрозумілого для менеджерів і персоналу 
підприємства інструмент щомісячного оці-
нювання через постановку періодичних 
завдань, з об’єктивним, зваженим, відповід-
ним, аргуметованим процесом оцінювання 
виконання. Цей процес надає можливість 
подальшого корегування поведінки праців-
ника, його відношення до роботи, збільшення 
продуктивності роботи, постійний розвиток 
професійних і особистісних компетентностей 
працівників, підвищення залученості, причет-
ності та лояльності персоналу. Так, результати 
впровадженого проекту оперативного управ-
ління ефективністю діяльності персоналу та 
проведеного анонімного опитування свідчать 
про те, що зрозуміла мета впровадженого 
щомісячного оцінювання більшості керів-
ників та 65% працівників; розуміють важ-
ливість і актуальність поставлених завдань 
щомісячного оцінювання більшість керівни-
ків та працівників; керівники залучають під-
порядкованих працівників до планування їх 
майбутніх завдань щомісячного оцінювання; 

керівники надають зворотній зв’язок підпо-
рядкованим працівникам під час виконання 
завдань щомісячного оцінювання на достат-
ньому рівні; працівники вважають рівень зво-
ротнього зв’язку, отриманого від безпосеред-
нього керівника також достатнім; щомісячне 
обговорення результатів щомісячного оціню-
вання працівниками, яке проводить керівник 
робиться персонально у 55%, а колективно 
35%; оголошуються результати щомісячного 
оцінювання підпорядкованим працівникам 
проводиться керівником: сам на сам у 60% 
і колективно у 40%; критерії і показниками 
(рівень оцінок) за якими проводиться підсум-
кове оцінювання результатів діяльності пра-
цівників зрозумілі для 90% керівників і 67% 
працівників, при цьому критерії оцінювання 
вважають адекватними (відповідними) 75% 
керівників і 83% працівників, а також вва-
жають об’єктивним оцінювання – 95% керів-
ників і 80% працівників; свій колектив від-
ділу (групи) вважають дієвою, злагодженою, 
вмотивованою командою однодумців 100% 
керівників та 95 % працівників; знають, де 
і як можна буде використовувати результати 
щомісячного оцінювання 85% керівників 
і 64% працівників; проект щомісячного оці-
нювання впливає на мотивацію, залученість, 
підвищення продуктивності та системності 
діяльності, планомірність та ефективність 
роботи, професійне та особистісне зростання 
підпорядкованих працівників – так вважає 
75% керівників та 57% працівників; ефектив-
ність впровадженого проекту щомісячного 
оцінювання визнали задовільно, добре, дуже 
добре та відмінно – 95% керівників (у т.ч. 
20% – відмінно) та 81% працівників; цілком 
згодні та підтримують впроваджений про-
ект щомісячного оцінювання 70% керівників 
і 62% працівників, мають пропозиції щодо 
розвитку, розширенні й удосконаленню про-
екту 30% керівників і 38% працівників.
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АНАЛІТИЧНИЙ ОГЛЯД ТА ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ 
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ МІНІМАЛЬНОЇ ЗАРОБІТНОЇ 

ПЛАТИ Й ПРОЖИТКОВОГО МІНІМУМУ В УКРАЇНІ

ANALYTICAL REVIEW AND THE WAYS FOR IMPROVEMENT 
THE STATE REGULATION OF THE MINIMUM WAGE PAYMENT 

AND SUBSISTENCE LEVEL IN UKRAINE
Оплата праці – одна з найважливіших і складних ділянок роботи бухгалтера. Вона є основним джере-

лом доходу та характеризує рівень життя кожного працівника. Ефективна організація оплати праці, до-
тримання справедливих пропорцій, співвідношень, розмірів заробітної плати з умовами та результатами 
праці слугують вирішальним чинником стимулювання продуктивності праці, зацікавленості працівників 
в підвищенні результативності й якості роботи. Основою державного регулювання економіки України, 
як і більшості країн світу, є соціальні стандарти, розроблення і дотримання яких дозволяє стимулювати 
економічне зростання, контролювати перерозподіл доходів в економіці, забезпечувати належний рівень від-
творення робочої сили та якості життя людей. Авторами статті досліджено сутність поняття «заро-
бітна плата», функції заробітної плати. Встановлено проблеми в сфері оплати праці та сформовано функ-
ції заробітної плати в сучасних умовах, враховуючи зростання інфляції, безробіття й примусове надання 
відпусток без збереження заробітної плати. Одним із ключових важелів державної соціально-економічної 
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політики є встановлення в законодавчому порядку рівня мінімальної заробітної плати. У статті система-
тизовано ключові чинники, на основі яких визначається розмір мінімальної заробітної плати: прожитковий 
мінімум, темпи зростання індексу споживчих цін, середня заробітна плата. Значна увага приділена впливу 
мінімальної заробітної плати на формування інших показників. У статті наведено динаміку мінімальної 
заробітної плати в Україні за 2012 – 2022 рр. Для порівняння авторами досліджено розмір мінімальної за-
робітної плати за 2020-2021 рр. в розвинених країнах світу. Наведено динаміку зміни індексів інфляції та 
реальної заробітної плати в Україні за 2011–2021 рр. Встановлено, що в розвинених країнах світу розмір 
мінімальної заробітної плати наближений до рівні прожиткового мінімуму, тоді як для України характер-
ний значний розрив між даними показниками. В Україні прожитковий мінімум є одним із ключових інстру-
ментів планування соціальних витрат. Досліджено розмір прожиткового мінімуму для працездатних осіб, 
оскільки він впливає на оподаткування виплат працівникам та розмір податкової соціальної пільги з ПДФО. 
Ключовою проблемою для України є одночасне існування двох видів прожиткового мінімуму: законодавчого 
та фактичного. Законодавчий базується на можливостях бюджету, а фактичний – на потребах людей, 
тому держава не може використовувати одночасно прожитковий мінімум для допомоги бідним і для зба-
лансування бюджету. Встановлено, що значний розрив між мінімальною заробітною платою та прожит-
ковим мінімумом призводить до нерівності в грошовому забезпеченні як працюючих, так і інших категорій 
населення, зниження рівня їх життя та поглиблення економічної кризи в країні. З метою поліпшення вико-
нання заробітною платою своїх функцій, запропоновано напрями вдосконалення державної політики щодо 
встановлення рівня мінімальної заробітної плати та прожиткового мінімуму.

Ключові слова: заробітна плата, функції заробітної плати, мінімальна заробітна плата, мінімальний 
розмір єдиного соціального внеску, індекс Кейтца, прожитковий мінімум, соціально-економічна політика.

Remuneration is one of the most important and difficult areas of an accountant's job. It is the main source of 
income which characterizes the living standard of each employee. Effective organization of wages, compliance with 
the fair proportions, ratios, sizes wages with working conditions and results are a decisive factor of stimulating 
labor productivity, employees' interest in the increased efficiency and quality of their work. The basis of state reg-
ulation of the economy of Ukraine, as a social country of the world, are the social standards, which development 
and abidance allows to stimulate the economic growth, control the redistribution of incomes in the economy, ensure 
an adequate reproduction of labor and the quality of people’s life. The authors of the article have investigated the 
concept essence of the word «wages», and its functions. There were established the problems in the field of remuner-
ation and the formed functions of wages in modern conditions, considering the growth of inflation, unemployment 
and the coercion granting of unpaid leave. One of the key levers of social- economic policy of the state is to establish 
a minimum level of salaries in the legislative order. The article systematizes the key factors on the basis of which 
it is possible to determined the size of the minimum wage: the subsistence level, the growth rate of the consumer 
prices index, average wages. Much attention is paid to the impact of the minimum wage on the formation of other 
indicators. The article shows the dynamics of the minimum wages in Ukraine for 2012 – 2022. For comparison, 
the authors have investigated the size of minimum wages of 2020-2021 in some developed countries. The dynamics 
of index changes of inflation and real wages in Ukraine for 2011 – 2021 years are given. It is established that in 
the developed countries of the world the size of the minimum wage is close to the subsistence level, while Ukraine 
is characterized by the significant gap between these two indicators. In Ukraine, the subsistence level is one of the 
key instruments of social spending planning tools. The size of the subsistence level for able-bodied people has been 
studied, as it affects at taxation of employee benefits and the amount of social tax benefits from personal income tax. 
The existence of two types of subsistence level: legislative and actual is the key problem for Ukraine. Legislative 
level is based on the capabilities of the budget, and the actual – on the needs of the people, so the state can’t use 
the subsistence level to help the poor people and balance the budget. It is also established that the significant gap 
between the minimum wages and the subsistence level, leads to inequality in cash security as for working people as 
for other categories of the population, their living lowering standards and deepening economic crisis in the country. 
In order to improve salaries functions, the directions of the state policy improvement concerning establishment the 
level of minimum wages and subsistence level are offered.

Keywords: wages, wage functions, minimum wage payment, the minimum size of the single social contribution, 
the Keitz index, subsistence level, socio-economic policy.

Постановка проблеми. Рівень життя гро-
мадян країни є інтегральним показником 
розвитку її суспільства. Він безпосередньо 
залежить від рівня доходів населення і їх 
купівельної спроможності. Розмір заробітної 
плати, як елемент структури доходів, є одним 
із головних показників і чинників рівня соці-
ально-економічного життя країни та кожної 
конкретної людини зокрема. Однією із важ-
ливих соціальних проблем в Україні є вели-
кий розрив між високою вартістю життя 
і низькою оплатою праці. Наразі в Україні 
більшість населення стрімко бідніє на фоні 
стрімкого підвищення тарифів за комунальні 

послуги (які складають значну частку доходів 
багатьох працюючих українців і, тим більше, 
пенсіонерів) та високого рівня інфляції. Наяв-
ність в Україні значної кількості працюючих, 
які перебувають за межею бідності, загрожує 
соціальній стабільності, зменшує мотивацію 
працівників до продуктивної праці і призво-
дить до виникнення інших негативних еконо-
мічно-соціальних проблем (тіньова економіка, 
злочинність, погіршення стану фізичного 
здоров’я населення, демографічні проблеми, 
трудова міграція, масовий розпад сімей і, 
як наслідок, неналежне виховання дітей 
в неповних сім’ях тощо). Тому дослідження 
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динаміки рівня заробітної плати в Україні 
в контексті виконання нею своїх функцій на 
макрорівні є надзвичайно актуальним.

На мікрорівні, тобто на рівні підприємств, 
питання оплати праці також займають цен-
тральне місце в системі бухгалтерського 
обліку, оскільки вимагають оперативної 
та достовірної інформації стосовно зміни 
чисельності працівників на підприємстві чи 
в установі, їх категорій, а також норм і витрат 
робочого часу, оскільки саме вони складають 
вагому частку в собівартості товарів, робіт 
чи послуг. Тому облік заробітної плати серед 
фахівців вважається найскладнішою і най-
важливішою ділянкою роботи в системі орга-
нізації бухгалтерського обліку на підприєм-
стві та в системі управління виробництвом. 
Важливим для бухгалтера є застосування 
мінімальної заробітної плати та прожитко-
вого мінімуму в практичній діяльності. Голо-
вна проблема із застосуванням прожиткового 
мінімуму в Україні – його функції не обмеж-
уються застосуванням його як соціального 
стандарту для визначення рівня життя насе-
лення, він відіграє роль показника, до якого 
через систему коефіцієнтів прив’язаний роз-
рахунок значної низки соціальних та інших 
виплат у бюджетному секторі. Невідпо-
відність рівня мінімальної оплати праці та 
показника прожиткового мінімуму темпам 
зростання індексу споживчих цін, існування 
значної нерівномірності в доходах населення 
за регіонами України, потребує нагального 
вдосконалення механізму використання 
даного економічного важеля та взаємоузго-
дженості його супутніх показників для фор-
мування належної соціально-економічної 
політики в державі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням оплати праці і удосконаленню її 
механізму, сучасного стану заробітної плати 
в Україні та динаміки її рівня, формуванню 
і розподілу заробітної плати, її державному 
регулюванню приділяється значна увага. 
Дану проблематику, зокрема, досліджували 
В. Антонюк, В. Данюк, С. Бандур, А. Бази-
люк, В. Близнюк, І. Вільман, Д. Богиня, 
Н. Болотіна, В. Брич, О. Грішнова, Г. Заві-
новська, О. Дороніна, А. Колот, Г. Куліков, 
Н. Лук’янченко, В. Лагутін, Е. Лібанова, 
Л. Лісогор, Н. Овсюк, Н. Рубльова та інші. 
Проте, на наш погляд, потребують більш 
ґрунтовного, детального та подальшого 
дослідження питання повноти виконання 
заробітною платою її основних соціальних 
і економічних функцій, а також державне 
регулювання мінімальної заробітної плати 
й прожиткового мінімуму як ефективного 

інструменту формування відповідальної 
соціально-економічної політики України.

Метою статті є дослідження динаміки 
рівня реальної заробітної плати, мінімальної 
заробітної плати та прожиткового мінімуму 
в Україні в контексті виконання державою 
своїх основних економічних і соціальних 
функцій, що суттєво впливають на ефектив-
ність соціальної політики держави та органі-
зацію бухгалтерського обліку оплати праці на 
підприємствах і в установах України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективність праці певною мірою 
визначається мотиваційними стимулами дію-
чої системи організації заробітної плати кра-
їни. Заробітна плата як соціально-економічна 
категорія, з одного боку, є основним джере-
лом грошових доходів працівників, тому її 
величина значною мірою характеризує рівень 
добробуту всіх членів суспільства. З іншого 
боку, її правильна організація мотивує праців-
ників підвищувати ефективність виробництва 
(а неправильна, навпаки, демотивує), а відтак 
безпосередньо впливає на темпи й масштаби 
соціально-економічного розвитку країни.

Відповідно до Закону України «Про оплату 
праці» від 24 березня 1995 р. № 108/95-ВР 
заробітна плата – це винагорода, обчислена, 
як правило, у грошовому виразі, яку за тру-
довим договором власник або уповноваже-
ний ним орган виплачує працівникові за вико-
нану ним роботу [11]. Розмір заробітної плати 
залежить від складності та умов виконуваної 
роботи, професійно-ділових якостей праців-
ника, результатів його праці та господарської 
діяльності підприємства.

Як важлива соціально-економічна катего-
рія заробітна плата в ринковій економіці вико-
нує такі функції:

– відтворювальна: джерело відтворення 
робочої сили та засіб залучення людей до 
праці;

– стимулююча: встановлення залежності 
рівня заробітної плати від кількості, якості 
і результатів праці;

– регулююча: засіб розподілу і перерозпо-
ділу кадрів за регіонами країни, галузями еко-
номіки з врахуванням ринкової кон’юнктури;

– соціальна: забезпечення соціальної спра-
ведливості, рівної винагороди за однакову 
працю.

Проте в сучасних умовах формування рин-
кових відносин в Україні заробітна плата біль-
шості працюючих працівників не може вико-
нувати вказаних функцій. Її нинішній рівень 
забезпечує не більш як 20 % відтворення 
робочої сили, який не відшкодовує навіть пря-
мих затрат праці і не викликає зацікавленості 
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в переорієнтації працівників на пріоритетні 
сфери економічної діяльності. Заробітна 
плата нині виконує інші функції, а саме:

– набуття страхового стажу, оскільки стра-
ховий стаж – обов’язкова умова для отри-
мання пенсії за віком;

– збереження зайнятості, запобігання без-
робіттю за рахунок заниження рівня заробіт-
ної плати;

– забезпечення соціальних гарантій;
– збереження набутого статусу, пов’язаного 

із попереднім робочим місцем;
– стримування темпів інфляції (при наяв-

ності значної заборгованості із заробітної 
плати, наприклад в оплаті праці шахтарів);

– перерозподіл зайнятих за галузями та 
сферами економіки;

– поширення нелегальної господарської 
діяльності (наприклад, у виробництві алко-
гольних напоїв, цигарок та їх контрабанди) та 
вторинної зайнятості;

– посилення мобільності робочої сили.
У більшості сучасних країн світу існує 

встановлений державою рівень мінімальної 
оплати праці. Основною метою використання 
даного інструменту державної економічної 
і соціальної політики є забезпечення соці-
ального захисту населення й усунення дис-
балансу попиту та пропозиції на ринку праці. 
Вважається, що дана норма повинна забезпе-
чити мінімальні життєві потреби людини, яка 
виконує просту некваліфіковану роботу.

Мінімальна заробітна плата – це законо-
давчо встановлений розмір заробітної плати за 
просту, некваліфіковану працю, нижче якого 
не може встановлюватися оплата за виконану 
працівником місячну (годинну) норму праці 
[5; 11]. Згідно з п. 5 ст. 38 Бюджетного кодексу 
України розмір мінімальної заробітної плати 
визначається в Законі про Державний бюджет 
на відповідний рік [1].

Відповідно до пп. 4 п. 2 ст. 41 Бюджет-
ного кодексу до набрання чинності Законом 
про Державний бюджет України на поточ-
ний бюджетний період мінімальна заробітна 
плата застосовується в розмірах і на умовах, 
що діяли в грудні попереднього бюджетного 
періоду [1].

Мінімальна заробітна плата є державною 
соціальною гарантією, обов’язковою на всій 
території України для підприємств усіх форм 
власності і господарювання та фізичних 
осіб, які використовують працю найманих 
працівників, за будь-якою системою оплати 
праці [8, с. 4].

Якщо нарахована заробітна плата пра-
цівника, який виконав місячну норму праці, 
є нижчою за законодавчо встановлений 

розмір мінімальної заробітної плати, робо-
тодавець зобов’язаний провести доплату 
до рівня мінімальної заробітної плати, яка 
виплачується щомісячно одночасно з випла-
тою заробітної плати.

У разі укладення трудового договору 
про роботу на умовах неповного робочого 
часу, а також при невиконанні працівником 
у повному обсязі місячної (годинної) норми 
праці мінімальна заробітна плата нарахову-
ється пропорційно до виконаної норми праці.

Мінімальна заробітна плата впливає на ряд 
показників, зокрема:

1. Оплата праці не може бути нижчою від 
установленого розміру мінімальної заробіт-
ної плати за виконану працівником місячну, 
погодинну норму праці (обсяг робіт) [6; 11].

2. Мінімальний розмір єдиного соціаль-
ного внеску, який визначається розрахунково 
як добуток мінімального розміру заробітної 
плати та розміру внеску, встановленого на 
місяць, підлягає сплаті роботодавцями щомі-
сяця. Такий мінімальний страховий внесок 
з 1 січня 2022 р. становить 1430 грн, а з 1 жов-
тня 2022 р. – 1474 грн. 

3. Максимальну величину бази нараху-
вання єдиного соціального внеску – макси-
мальну суму доходу застрахованої особи, що 
дорівнює 15 мінімальним заробітним пла-
там. З 1 січня 2022 р. така сума становить 
97500 грн, а з 1 жовтня 2022 р. – 100500 грн.

4. За порушення законодавства про працю 
передбачені відповідні штрафні санкції.

Разом із тим, необґрунтоване підвищення 
мінімального рівня заробітної плати, як пра-
вило, призводить до порушення рівноваги 
попиту та пропозиції на ринку праці, збіль-
шення безробіття, інфляції, посилення трудо-
вої мотивації та зміни встановлених пропо-
рцій тарифної сітки країни.

В Україні мінімальний розмір оплати праці 
змінюється в законодавчому порядку з періо-
дичністю до кількох разів на календарний рік. 
Законом України «Про Державний бюджет 
України на 2022 рік» від 2 грудня 2021 р. 
№ 1928-IX установлено мінімальну заробітну 
плату у місячному розмірі: з 1 січня 2022 р. – 
6500 грн, а з 1 жовтня – 6700 грн; у погодин-
ному розмірі: з 1 січня 2022 р. – 39,26 грн, 
з 1 жовтня 2022 р. – 40,46 грн. Як змінювалася 
динаміка мінімальної заробітної плати в Укра-
їні за 2012 – 2022 рр. наведемо у табл. 1.

Слід зазначити, що законодавче встанов-
лення мінімального розміру оплати праці 
практикується в більшості країн світу. Він 
залежить від багатьох економічних і соціаль-
них факторів, серед яких: величина валового 
внутрішнього продукту на душу населення, 
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прожитковий мінімум, інфляція, темпи еко-
номічного зростання, досягнутий рівень про-
дуктивності праці, середня заробітна плата, 
безробіття та ін.

Динаміку розмірів мінімальної заробітної 
плати в Україні та розвинених країнах світу 
наведемо у табл. 2.

Так, як бачимо з таблиці 2, розмір міні-
мальної заробітної плати у Греції протягом 
2020-2021 рр. залишався на одному рівні 
і становив 758 EUR на місяць. У той же час, 
як відомо, Греція переживала складну еконо-
мічну кризу, в країні спостерігався високий 
рівень безробіття, фінансування з державних 
бюджетів практично припинилося через дефі-
цит у скарбниці грошових коштів [19].

Для України характерний низький рівень 
мінімальної заробітної плати: у 2020 р. – 
139 євро/місяць, а в 2021 р. – 182 євро/місяць, 
позитивним є зростання її розміру на 30,9 % 
на кінець звітного року, порівняно з базовим.

Важливим індикатором, який використо-
вується в практиці аналізу багатьох країн, 
є визначення індекса Кейтца (Kaitz index), 
розроблений у 1970 р. та названий на честь 
Хаймана Кейтца – це економічний показник, 
представлений співвідношенням номінальної 
законодавчої мінімальної заробітної плати до 

середньої заробітної плати, скоригованої на 
галузевий рівень. Чим вищий індекс Кейтца, 
тим більшою є частка працівників, які отри-
мують заробітну плату близьку до встановле-
ного мінімуму. Само собою високе чи низьке 
значення індекса фіксує певний рівень бід-
ності працівників, проте демонструє відносну 
бідність тих, чий дохід прив’язаний до рівня 
мінімальної оплати, а також характеризує 
об’єктивну необхідність законодавчих змін 
у напрямі підвищення цього рівня, що зумов-
люється відповідною соціальною політикою 
держави.

Розрізняють номінальну та реальну заро-
бітну плату. Номінальна заробітна плата 
є сумою грошей, яку отримує працівник 
за виконану роботу. Реальна заробітна 
плата – це кількість товарів та послуг, яку 
можна придбати на номінальну заробітну 
плату; насправді це купівельна спромож-
ність номінальної заробітної плати. Реальна 
заробітна плата залежить від номінальної 
заробітної плати та цін на товари та послуги 
(тобто від індексу споживчих цін або індексу 
інфляції) [2; 16].

Реальна заробітна плата може бути розра-
хована як абсолютна величина, тобто у гро-
шовому виразі (номінальна заробітна плата 

Таблиця 1
Розмір мінімальної заробітної плати в Україні за період з 2012 по 2022 рр.

Період Мінімальна заробітна плата (грн)
місячна погодинна

01.10.2022 р. – 31.12.2022 р. 6700 40,46
01.01.2022 р. – 30.09.2022 р. 6500 39,26
01.12.2021 р. – 31.12.2021 р. 6500 39,12
01.01.2021 р.– 30.11.2021 р. 6000 36,11
01.09.2020 р. – 31.12.2020 р. 5000 29,20
01.01.2020 р. – 31.08.2020 р. 4723 28,31
01.01.2019 р. – 31.12.2019 р. 4173 25,13
01.01.2018 р. – 31.12.2018 р. 3723 22,41
01.01.2017 р. – 31.12.2017 р. 3200 19,34
01.12.2016 р. – 31.12.2016 р. 1600 9,59
01.05.2016 р. – 30.11.2016 р. 1450 8,69
01.01.2016 р. – 30.04.2016 р. 1378 8,29
01.09.2015 р. – 31.12.2015 р. 1378 8,29
01.01.2015 р. – 31.08.2015 р. 1218 7,29
01.01.2014 р. – 31.12.2014 р. 1218 7,30
01.12.2013 р. – 31.12.2013 р. 1218 7,30
01.01.2013 р. – 30.11.2013 р. 1147 6,88
01.12.2012 р. – 31.12.2012 р. 1134 6,80
01.10.2012 р. – 30.11.2012 р. 1118 6,70
01.07.2012 р. – 30.09.2012 р. 1102 6,61
01.04.2012 р. – 30.06.2012 р. 1094 6,56
01.01.2012 р. – 31.03.2012 р. 1073 6,43

Джерело: складено за [2; 6]
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звітного періоду у цінах базового періоду). 
Вона розраховується шляхом ділення номі-
нальної заробітної плати поточного періоду 
без урахування податків та обов’язкових пла-
тежів («нетто») на індекс споживчих цін.

Індекс зростання реальної заробітної 
плати – це показник, що характеризує зміну 
купівельної спроможності номінальної заро-
бітної плати. Його обчислюють у відсотках та 
розраховують як відношення зміни номіналь-
ної заробітної плати до індексу споживчих 
цін (індексу інфляції). Так, індекс зростання 

реальної заробітної плати в Україні у грудні 
2021 року склав 121,5 %. Динаміку індексів 
зростання реальної заробітної плати в Україні 
за останнє десятиліття наведемо в таблиці 3.

Для наглядності додатково побудуємо гра-
фік динаміки змін індексів інфляції та реаль-
ної заробітної плати в Україні за останні 
10 років (наростаючим підсумком), рис. 1. 

На рис. 1 можна побачити, що після 2014 р. 
зазначені індекси різко розійшлися у різні 
боки, що свідчить про значне відставання 
індексу реальної заробітної плати від індексу 

Таблиця 2
Динаміка мінімальної заробітної плати в Україні та розвинених країнах світу за 2020–2021 рр.

Країна
Мінімальна заробітна плата (МЗП), 

євро/місяць Темп росту 
2021 р. до 2020 р., %2020 р. 2021 р.

Люксембург LU 2142 2202 102,8
Бельгія BE 1594 1626 102,0
Ірландія IE 1656 1723 104,0
Нідерланди NL 1636 1684 102,9
Німеччина DE 1584 1614 101,9
Франція FR 1539 1555 101,0
США US 1260 1300 103,2
Іспанія ES 1050 1108 105,5
Греція GR 758 758 100,0
Португалія PT 741 776 104,7
Чеська Республіка CZ 575 578 100,5
Хорватія HR 546 563 103,1
Словаччина SK 580 623 107,4
Угорщина HU 487 442 90,8
Болгарія BG 312 332 106,4
Україна UA 139 182 130,9

Джерело: складено за [6; 7; 17]

Таблиця 3
Показники індексів зростання реальної заробітної плати в Україні за 2010–2021 рр. (%)

Роки

Місяці

сі
че

нь

лю
ти

й

бе
ре

зе
нь

кв
іт

ен
ь

тр
ав

ен
ь

че
рв

ен
ь

ли
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нь

се
рп

ен
ь

ве
ре

се
нь

ж
ов

те
нь

ли
ст

оп
ад

гр
уд

ен
ь

За
 р

ік

2010 86,7 100,1 106,8 100,2 105,1 108,1 100,0 95,2 100,1 98,4 101,0 110,6 110,5
2011 86,8 100,9 106,6 98,8 100,8 104,7 102,9 98,4 101,5 99,7 99,8 111,5 111,0
2012 89,5 102,5 104,1 100,5 102,8 103,4 101,3 97,8 99,6 101,8 99,7 108,6 111,0
2013 88,8 101,6 105,4 100,8 100,5 103,9 101,4 97,0 98,7 100,4 99,4 110,1 106,8
2014 87,0 100,7 104,1 97,3 96,3 103,9 97,7 92,9 100,3 98,5 98,8 110,0 86,5
2015 83,3 99,6 95,9 90,8 99,0 105,8 103,1 96,6 101,0 105,6 97,3 115,2 90,1
2016 80,3 105,3 106,2 96,1 101,6 107,2 100,9 97,1 101,2 97,0 99,3 118,6 106,5
2017 91,7 102,3 106,8 97,7 101,4 105,8 99,5 97,0 101,3 99,2 100,5 116,2 118,9
2018 86,6 100,6 105,9 100,4 102,9 104,8 101,0 97,9 98,8 100,2 98,0 114,5 109,7
2019 86,4 101,7 107,6 99,2 99,0 105,8 102,4 96,3 100,7 99,7 99,5 115,1 111,4
2020 87,3 101,4 104,8 90,4 100,8 109,5 102,6 97,2 104,3 100,5 97,2 117,2 110,2
2021 85,9 100,7 106,7 98,8 98,4 105,8 100,1 97,8 100,5 97,8 100,9 121,5 112,0

Джерело: складено за [3]
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інфляції. Нормативне значення індексу реаль-
ної заробітної плати знаходиться в межах 
близьких до 100 %. Позитивним є невелике 
перевищення над 100 %. Індекс інфляції або 
індекс споживчих цін – це показник, що харак-
теризує зміни загального рівня цін на товари 
та послуги, які купує населення для невироб-
ничого споживання. Індекс інфляції в Укра-
їні у листопаді 2021 року становив 100,8 %, 
а в грудні – 100,6 %. 

Практика державного регулювання зазна-
чених показників у розвинених країнах 
свідчить, що мінімальна заробітна плата, як 
правило, знаходиться на рівні прожиткового 
мінімуму, табл. 4. 

Як бачимо з табл. 4, Люксембург займає 
провідну позицію в Європі, у країні най-
вищий прожитковий мінімум серед країн 
Європи – 2000 євро/місяць. Люксембург – 
розвинена індустріальна країна, найбільший 
світовий банківський центр. У США, Хорва-
тії та Болгарії рівень мінімальної заробітної 
плати, встановлений державою, нижчий від 
прожиткового мінімуму, відповідно складає 
92,6 %, 58,7 %, 90,1 %. Найбільший розрив 
між мінімальною заробітною платою та про-
житковим мінімумом (без урахування Укра-
їни) спостерігається у Бельгії, Нідерландах 
та Ірландії, відповідно – 154,7 %, 151,4 %, 
144,5 %; у середньому співвідношення між 
цими показниками становить 117,1 %. Для 
України ж характерний значний розрив між 

мінімальною заробітною платою – 139 євро/
місяць та прожитковим мінімумом – 62 євро/
місяць.

Відповідно до Закону України «Про про-
житковий мінімум» від 15 липня 1999 р. 
№ 966-XIV прожитковий мінімум – це вар-
тісна величина достатнього для забезпечення 
нормального функціонування організму 
людини, збереження його здоров’я набору 
продуктів харчування, а також мінімального 
набору непродовольчих товарів та мінімаль-
ного набору послуг, необхідних для задо-
волення основних соціальних і культурних 
потреб особистості [14].

Прожитковий мінімум – це соціальний 
норматив, який визначають нормативним 
методом у розрахунку на місяць на одну 
особу, а також окремо для тих, хто нале-
жить до основних соціальних і демографіч-
них груп населення. Уряди інших країн світу 
використовують показник прожиткового міні-
муму, щоб зрозуміти, яка частина населення 
не може задовольнити свої основні життєво 
необхідні потреби за рахунок власних доходів 
і тому потребує державної підтримки шляхом 
розробки і реалізації відповідної державної 
соціальної політики.

Прожитковий мінімум в Україні є одним 
із ключових інструментів планування соці-
альних витрат. Розглянемо прожитковий міні-
мум для працездатних осіб, бо саме він впли-
ває на оподаткування виплат працівникам. 

Рис. 1. Графік динаміки змін індексів інфляції та реальної заробітної плати  
в Україні за 2011–2021 рр.

Джерело: складено за [2; 4; 15]
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Прожитковий мінімум впливає на розмір 
податкової соціальної пільги з ПДФО, індек-
сацію оплати праці, вартість подарунків дітям 
працівникам із пільговим оподаткуванням, 
мінімальний посадовий оклад (тарифну сітку) 
та інші показники [9, с. 4].

Разом з тим використання даного інстру-
менту в Україні має низку суттєвих недоліків, 
які тривалий час обговорюються як у науко-
вих та експертних, так і в політичних колах. 
Як наслідок, прожитковий мінімум не є ефек-
тивним інструментом подолання бідності 
в Україні. Ключовою проблемою української 
практики є одночасне існування в Україні 
двох видів прожиткового мінімуму: законо-
давчого та фактичного. Законодавчий про-
житковий мінімум встановлюється в законі 
про Державний бюджет України на відповід-
ний рік. Він виступає у ролі соціального стан-
дарту, яким керується Уряд під час розрахунку 
розміру соціальних виплат (63 з них залежать 
від розміру прожиткового мінімуму), а також 
аліментів, посадових окладів співробітників 
бюджетного сектору, частини пенсій та дея-
ких штрафів. Тому будь-яке підвищення зако-
нодавчого прожиткового мінімуму зумовлює 
зростання витрат бюджету. 

Фактичний прожитковий мінімум щомі-
сяця розраховується Міністерством соціаль-
ної політики України на основі споживчого 
кошика та даних про рівень споживчих цін. 
Законодавчий прожитковий мінімум базу-
ється на обмежених фінансових можливостях 

бюджету, а фактичний – на фізичних потре-
бах людей (хоча розрахунок цих потреб теж 
потребує удосконалення). Тому держава не 
може повною мірою використовувати вод-
ночас норматив прожиткового мінімуму для 
суттєвої допомоги бідним і збалансування 
бюджету. На жаль, такі наші реалії, що свід-
чать про нагальну необхідність забезпечення 
в країні високих темпів зростання ВВП, шля-
хом широкого залучення зовнішніх і внутріш-
ніх інвестицій, здійснення ефективної іннова-
ційної політики тощо.

У 2020 та 2021 рр. фактичний рівень про-
житкового мінімуму згідно з розрахунками 
Міністерства соціальної політики Укра-
їни, майже вдвічі перевищив законодавчий. 
Наприклад, фактичний розмір прожитко-
вого мінімуму у грудні 2020 р. у розрахунку 
на місяць на одну працездатну особу ста-
новив 4115,75 грн (з урахуванням суми 
обов’язкових платежів – 5112,73 грн). У той 
час як законодавчий прожитковий мінімум 
для працездатної особи за грудень 2020 р. 
склав 2270 грн, тобто є нижчим у 2,2 рази 
або на 2843 грн. Фактичний розмір про-
житкового мінімум у грудні 2021 р. у розра-
хунку на місяць на одну працездатну особу 
становив 4477,52 грн (з урахуванням суми 
обов’язкових платежів – 5128,06 грн). У той 
час як законодавчий прожитковий мінімум 
для працездатної особи за грудень 2021 р. 
склав 2481 грн, тобто є нижчим у 2,3 рази 
або на 3311 грн [12].

Таблиця 4
Співвідношення мінімальної заробітної плати і прожиткового мінімуму в Україні  

та інших країнах світу за 2020 р.

Країна
Мінімальна 

заробітна плата 
(МЗП), євро/місяць

Прожитковий 
мінімум (ПМ),  

євро/місяць
Відношення МЗП 

до ПМ, %
Люксембург LU 2142 2000 107,1
Бельгія BE 1594 1030 154,7
Ірландія IE 1656 1146 144,5
Нідерланди NL 1636 1080 151,4
Німеччина DE 1584 1240 127,7
Франція FR 1539 1254 122,8
США US 1260 1361 92,6
Іспанія ES 1050 858 122,4
Греція GR 758 596 127,2
Португалія PT 741 672 110,2
Чеська Республіка CZ 575 579 99,2
Хорватія HR 546 931 58,7
Словаччина SK 580 451 128,6
Угорщина HU 487 408 119,4
Болгарія BG 312 346 90,1
Україна UA 139 62 224,2

Джерело: складено за [6; 13; 17]
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Такий розрив між законодавчим та фак-
тичним рівнями прожиткового мінімуму збе-
рігається в Україні протягом тривалого часу. 
У зарубіжній практиці прожитковий мінімум 
застосовується для оцінки можливості грома-
дян утримувати свої домогосподарства поза 
межею бідності. Якщо дохід домогосподар-
ства менший за встановлений прожитковий 
мінімум, то воно має право на державну соці-
альну допомогу.

У багатьох країнах замість прожитко-
вого мінімуму центральне місце у забезпе-
ченні мінімально прийнятного рівня дохо-
дів громадян займає мінімальна заробітна 
плата. В Україні до 2017 р. мінімальна заро-
бітна плата здебільшого дорівнювала про-
житковому мінімуму або була дещо ниж-
чою від нього. Але у 2017 р. Уряд скасував 
«прив’язку» мінімальної заробітної плати до 
прожиткового мінімуму. Після цього міні-
мальну заробітну плату підвищували значно 
швидше, ніж законодавчо визначений про-
житковий мінімум. У бюджеті Уряд країни 
запровадив додаткові прожиткові мінімуми 
для розрахунку заробітних плат суддів, про-
курорів та працівників деяких інших дер-
жорганів, наглядових рад великих державних 
компаній, чим збільшив прірву в оплаті праці 
окремих категорій працівників і продовжив 
руйнування тарифної сітки та схеми поса-
дових окладів, керуючись незрозумілою для 
більшості науковців тезою про те, що розміри 
додаткових прожиткових мінімумів визнача-
ються можливостями бюджету.

Відомий дослідник прожиткового мінімуму, 
колишній старший економіст Міжнародної 
організації праці (далі – МОП) Річард Анкер 
та його дружина Марта, які є авторами ґрун-
товного дослідження «Прожиткові мінімуми 
в країнах світу: путівник з користування», 
визначають прожитковий мінімум як заробітну 
плату, яку отримує працівник за звичайний 
робочий тиждень на певному робочому місці, 
що є достатнім для забезпечення гідного рівня 
життя працівника та його сім’ї. Елементи гід-
ного рівня життя включають їжу, воду, житло, 
освіту, охорону здоров’я, транспорт, одяг та 
інші основні життєво важливі потреби, вклю-
чаючи витрати, пов’язані з непередбачуваними 
випадками [18]. Таке визначення у своїй роботі 
також застосовує Глобальна коаліція з прожит-
кового мінімуму [19]. 

Методика визначення прожиткового міні-
муму Річарда Анкера має дві основні скла-
дові. Перша компонента оцінює вартість 
базових, але достатніх потреб для забезпе-
чення гідного способу життя працівника та 
його/її родини. Друга компонента визначає, 

чи виплачується працівнику відповідна заро-
бітна плата. Таким чином, змістом прожитко-
вого мінімуму є потреби людини та її дохід, 
що може їх забезпечити. Це допомагає дер-
жавним інституціям формувати більш сенси-
тивну соціальну політику та розраховувати 
видатки бюджету з соціальним орієнтуванням 
на потреби населення. Так зокрема, Конвенція 
про основні цілі та норми соціальної політики, 
що прийнята МОП наголошує, що при вста-
новленні прожиткового мінімуму беруться 
до уваги такі основні сімейні потреби пра-
цівників, як харчування (з урахуванням його 
калорійності), житло, одяг, медичне обслу-
говування та освіта [19]. У таких країнах як 
США, Великобританія, Австралія, Словач-
чина, Польща, Угорщина, прожитковий міні-
мум використовується для визначення міні-
мально прийнятного рівня доходів, який має 
отримувати громадянин. Опинившись за цією 
«межею», громадяни потребують і можуть 
розраховувати на соціальну підтримку дер-
жави. У країнах Центрально-Східної Європи 
таких, як Польща, Естонія, Словаччина, що 
в минулому належали до країн соцтабору, 
прожитковий мінімум існує як законодавчо 
визначений інструмент державної соціальної 
політики [17].

Висновки та пропозиції. В сучасних 
умовах заробітна плата не виконує в повній 
мірі своїх функцій, зокрема, відтворювальну, 
регулюючу і стимулюючу. Це призводить до 
знецінювання праці більшості найманих пра-
цівників окремими роботодавцями, виплати 
ними частини заробітної плати «у конвертах», 
появи намірів до отримання неправомірної 
вигоди, посилення соціальної напруги в сус-
пільстві, нерівності, неформальної та вто-
ринної зайнятості тощо. В порівнянні з роз-
виненими країнами в Україні спостерігається 
низький рівень індекса Кейтца, а також частки 
заробітної плати в структурі ВВП.

У розвинених країнах світу мінімальна 
заробітна плата фактично виконує роль про-
житкового мінімуму (в цьому її головна функ-
ція), тоді як в Україні в останні кілька років 
такий зв’язок відсутній. Мінімальна заро-
бітна плата не може бути нижчою за рівень 
прожиткового мінімуму.

Нинішній розмір споживчого кошика 
в Україні є дуже низьким, тому необхідно 
переглянути його розмір, щоб довести його 
показники до реальних мінімальних витрат. 
На нашу думку, доцільно виокремити три 
частини: перша – харчування, друга – ліки 
і непродовольчі товари, третя – послуги та 
одяг. Мінсоцполітики щомісяця розраховує 
прожитковий мінімум нормативним методом, 
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обчислює скільки коштує споживчий кошик, 
що містить мінімальні набори продуктів хар-
чування, продовольчих товарів та послуг, 
необхідних для збереження здоров’я і забезпе-
чення життєдіяльності людини. Це величезні 
обсяги даних. Разом з тим, асортимент дуже 
застарілий і не відповідає сучасним потребам.

Прожитковий мінімум, закладений у дер-
жавному бюджеті, визначається ресурсним 
методом, тобто з огляду на наявні у країні 
ресурси. Його розраховують для окремих 
категорій людей: працездатних і непрацездат-
них, дітей до 6 і до 18 років та ін. Відповідно, 
у державі розраховують кілька розмірів про-
житкового мінімуму. На сьогодні, на жаль, до 
прожиткового мінімуму «прив’язані» понад 
180 різноманітних видів платежів, більша 
частина з яких не має жодного відношення 
до соціальних стандартів, – це штрафи, стяг-
нення, збори, що стримує підвищення про-
житкового мінімуму, оскільки будь-яке його 
збільшення автоматично призводить до пере-
рахунку значної кількості виплат, що зумов-
лює пошук додаткових ресурсів на видатки 
в бюджетах усіх рівнів. Це стримує зростання 
соціальних стандартів.

Оскільки мінімальна пенсія за віком має 
відповідати прожитковому мінімуму, то 
доцільно збільшити його розмір, що би забез-
печувало гідний рівень життя пенсіонерів. 
Розмір прожиткового мінімуму повинен бути 
реальним, достатнім для задоволення базових 
потреб людини у реальному часі, що дозво-
лить створити соціально справедливе суспіль-
ство для всіх українців. 

З метою посилення виконання системою 
організації заробітної плати в країні своїх 
функцій пропонується:

1. Удосконалити методику розрахунку про-
житкового мінімуму, зокрема:

– встановити належне співвідношення 
законодавчого та фактичного прожиткових 
мінімумів з метою усунення штучного роз-
риву між ними;

– вчасно враховувати зміни споживчого 
попиту і структури реальних сукупних витрат 
населення;

– у споживчому кошику переглянути тер-
міни споживання непродовольчих товарів 
у бік скорочення;

– у структурі прожиткового мінімуму вра-
ховувати відповідні суми сплачуваного насе-
ленням податку на доходи фізичних осіб;

– узгоджувати темпи зростання мінімаль-
ної заробітної плати та прожиткового міні-
муму з темпами зростання споживчих цін 
і тарифів на комунальні послуги;

– «відв’язати» від прожиткового мінімуму 
розмір заробітних плат у державному секторі, 
штрафів, стягнень, зборів тощо. Таким чином 
прожитковий мінімум буде використовува-
тися лише для визначення розміру допомоги 
найбіднішим громадянам;

– підвищити величину прожиткового міні-
муму до 75 % від розміру мінімальної заробіт-
ної плати, що сприятиме значному зростанню 
рівня життя населення;

2. Мати за цільовий орієнтир в країні індекс 
Кейтца на рівні 50-60 %.

3. Розробити систему ефективних еконо-
мічних і правових заходів для збільшення 
частки заробітної плати в структурі ВВП, 
зменшення рівня тіньової економіки та тіньо-
вої заробітної плати.

На нашу думку, зазначені пропозиції спри-
ятимуть удосконаленню державного меха-
нізму регулювання мінімальної заробітної 
плати та прожиткового мінімуму як ефектив-
ного інструменту формування відповідальної 
соціально-економічної політики України.
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