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Ïðîöåñè êîíñòðóþâàííÿ ºâðîïåéñüêî-
ãî îñâ³òíüîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó â
êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ñâ³ä÷àòü
ïðî ãîëîâíó ìåòó — çàïðîâàäèòè ÿê³ñíó ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó îñâ³òó â ºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿íàõ, ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìåõà-
í³çìè òà ñòàíäàðòè ¿¿ ðîçâèòêó ³ ìîí³òî-
ðèíãó. Õ³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè ó ÕÕ² ñò. ñòâîðþº îá’ºê-
òèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâíîãî çàëó-
÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ óí³âåðñèòåò³â ó ö³
ïðîöåñè. Ôîðìàò ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî-íà-
óêîâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñòèìóëþþòüñÿ
ðåàë³çàö³ºþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, çà-
ñòîñóâàííÿì àäàïòîâàíîãî äî ñòàíäàðò³â
òà êðèòåð³¿â ªÑ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â
ãàëóç³ îñâ³òè, íàóêè, ³ííîâàö³é, çàëó÷åí-
íÿì ³íâåñòèö³é òà ðåàë³çàö³ºþ ðåàí³ìà-
ö³éíîãî ïàêåòó ðåôîðì âèâåäåííÿ Óêðà¿-
íè ç êðèçè.

²íòåãðàö³ÿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî ºâðîïåé-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî, åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-
òóðíîãî ïðîñòîðó º îäíèì ³ç îñíîâíèõ
åëåìåíò³â ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè â
Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â
ùîäî ñèñòåìíî¿ ðåôîðìè îñâ³òè, ïðèâå-
äåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ïîòðåá ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿

åêîíîì³êè, ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ
ñòàíäàðò³â. Àíàë³çóþ÷è äîì³íóþ÷³ òåí-
äåíö³¿ â ºâðîàòëàíòè÷íîìó ³ ãåîïîë³òè÷-
íîìó ïðîñòîð³ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåé-
ñüêîãî êóðñó, Óêðà¿íà ïðàãíå ïîñèëèòè
ñâîþ ðîëü ³ ïðèñóòí³ñòü ó ïîë³òè÷íèõ òà
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, àêòèâ³çóâàòè âçà-
ºìîä³þ ç áåçïåêîâèìè ñòðóêòóðàìè.
Âàæëèâèì êðîêîì ó öüîìó àñïåêò³ º
ñòâîðåííÿ ó öèâ³ëüíèõ âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ êàôåäð â³éñüêîâî¿ ï³äãî-
òîâêè ÿê îêðåìèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ï³äðîçä³ë³â âèø³â. Óñï³øíå ïðîâå-
äåííÿ ðåôîðì ç ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà
äåìîêðàòè÷íó, ñîö³àëüíó, ïðàâîâó äåð-
æàâó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ôîð-
ìóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â-ïðîôåñ³îíàë³â. Âèð³øåííÿ
çàâäàíü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíî¿ îáîðîíè äåðæàâè, ïåðåõîäó íà
êîíòðàêòíó ñèñòåìó êîìïëåêòóâàííÿ âè-
ìàãàº çì³íè ï³äõîä³â äî ï³äãîòîâêè â³é-
ñüêîâèõ ôàõ³âö³â ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ
ôîðì ³ âèä³â çáðîéíî¿ áîðîòüáè.

Íèí³ ðåôîðìà îñâ³òè, â ò. ÷. â³éñüêî-
âî¿, º ïðåäìåòîì ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó,
ðîçóì³ííÿì òîãî, ùî îñâ³òà — öå îäèí
³ç îñíîâíèõ âàæåë³â öèâ³ë³çàö³éíîãî ïî-
ñòóïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà áåçïåêè
äåðæàâè. Ó öüîìó íàïðÿì³ íàñàìïåðåä
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íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ºäèí³ ñòàíäàðòè/
³íäèêàòîðè çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ãà-
ëóç³ ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíèõ òåõíî-
ëîã³é (²ÊÒ) äëÿ îïàíóâàííÿ ó÷àñíèêàìè
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ³íòåðàê-
òèâíèìè, ³íäèâ³äóàë³çîâàíèìè, êîìàíä-
íèìè òà ïðîåêòíèìè íàâ÷àëüíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, ñï³âì³ðíèìè ç ì³æíàðîäíè-
ìè ïîêàçíèêàìè: PISA in computer
skills, ³íäóñòð³àëüí³ ì³æíàðîäí³ òåñòè
Microsoft Certified Educator, à â ãàëóç³
âèùî¿ îñâ³òè — íîâå ïîêîë³ííÿ ñòàíäàð-
ò³â âèùî¿ îñâ³òè íà êîìïåòåíòí³ñí³é îñ-
íîâ³ ç óðàõóâàííÿì ìîäåëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â «ºâðîáàêàëàâð³â» òà «ºâðîìàã³ñòð³â».
Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ÿêîñò³ îñâ³òè, çàïðî-
âàäæåííÿ ºäèíî¿ ñòàòèñòèêè ³ ïàðàìåò-
ð³â âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïðèé-
íÿòòÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íàö³îíàëü-
íèõ ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè ç
âêëþ÷åííÿì Óêðà¿íè â Edukation at a
Glance, à òàêîæ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ
ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, òàêèõ ÿê
PISA, TIMSS, PEARLS [1].

Ì³æíàðîäíà òà âíóòð³øíÿ àêàäåì³÷íà
ìîá³ëüí³ñòü ÿê åëåìåíò ñèñòåìè âèùî¿
îñâ³òè ñïðèÿº âèÿâëåííþ êðàùèõ ïðàê-
òèê óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, ùî ìî-
æóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â Óêðà¿í³. Ç îãëÿ-
äó íà òå, ùî ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó
âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ âò³ëþº ³äåþ ¿¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ øëÿõîì ñèñòåìíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ, ñåðåä çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä
â³ò÷èçíÿíèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè, âêðàé íåîáõ³äíèì º çàïðîâà-
äæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ñòàí-
äàðò³â ÿêîñò³ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ çà-
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Ïðîöåñ óçãîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî òà
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, àíàë³ç îñ-
íîâíèõ òåíäåíö³é çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â, óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõî-
ä³â òà çä³éñíåííÿ áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè,
îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â òà
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, ó òîìó ÷èñë³ â³éñüêîâèõ, çä³é-
ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñóñï³ëü-
íèõ ïîòðåá. Âñå öå âèñóâàº íîâ³ âèìîãè
äî ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â,

çäàòíèõ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïðîôåñ³éí³
çàâäàííÿ, ïðîäóêóâàòè çíàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî õàðàêòåðó, ïðèéìàòè êðåàòèâí³
àíòèêðèçîâ³ ð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè ïðî-
åêòóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ïðîáëåìà ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó âèùî¿ îñâ³òè, â
òîìó ÷èñë³ â³éñüêîâî¿, ôîðìóâàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà, ÿêà â³ëü-
íî âîëîä³º ³íîçåìíèìè ìîâàìè, êîìï’þ-
òåðíîþ òà ³íøîþ òåõí³êîþ, çäàòíîþ
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íþâàíèõ
óìîâ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó º âàæëèâîþ ³ â³äïîâ³äàëüíîþ ñïðà-
âîþ, òîìó ïîâèííà ìàòè ïð³îðèòåòíèé
ñòàòóñ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ó ñòàòò³ îñíîâíà óâàãà çîñåðåäæóºòüñÿ
íà àíàë³ç³ íàö³îíàëüíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, âèçíà÷åíí³ ìåòîä³â ³ êðèòåð³¿â ¿¿
ñàìîîö³íêè.

Áàãàòî âèäàòíèõ â÷åíèõ — Â. Àíäðó-
ùåíêî, Î. Âèãðàí, Ê. Âîðñíîï, Â. Ãóð,
Ì. Çãóðîâñüêèé, Î. Êîíñòàíòèíîâà,
Â. Êîðæåíêî, À. Êîðî÷åíñüêà, Â. Êðå-
ìåíü, Î. Ëîêøèíà, Â. Ëóãîâèé, Í. Ìàëü-
òþõîâà, Î. Ìàðòÿêîâà, Â. Ìîíàñòèð-
ñüêèé, Ã. Îä³íöîâà, Â. Îë³éíèê,
Ñ. Ïåíçîí, Â. Ïîëóïàí, Äæ. Ïîíäæåíòå,
². Ðîçåð, Ë. Óñåíêî, Î. Øåëþê òà ³íø³ —
âêàçóþòü íà àêòóàëüí³ñòü ï³äíÿòî¿ òåìà-
òèêè ùîäî ïîøóêó, âèçíà÷åííÿ é êîí-
êðåòèçàö³¿ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñó âõî-
äæåííÿ îñâ³òè Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî
íàóêîâî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Ó Êîìþí³êå â Ëþâåí³/Ëþâåí-ëà-Íåâ³
ºâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè çàïðîïîíóâàëè
îêðåìó ñòðàòåã³þ ìîá³ëüíîñò³ äî 2020 ð.
Âîíà ïåðåäáà÷àº, ùî ïðèíàéìí³ 20% ³ç
òèõ, õòî çàê³í÷èâ íàâ÷àëüíèé çàêëàä ªâ-
ðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ îñâ³òè, ïî-
âèíí³ ìàòè äîñâ³ä íàâ÷àííÿ àáî ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà êîðäîíîì [2, ñ. 1].

Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîí³òî-
ðèíãó ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³ º ïðîöåñ ñàìîàíàë³çó òà âè-
çíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ êðèòåð³¿â ¿¿ ñàìîîö³í-
êè, ðîëü ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ö³é ñòàòò³.

Â³ëüíà ìîá³ëüí³ñòü ñòóäåíò³â, ïåðñî-
íàëó ³ âèêëàäà÷³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
³ñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âè-
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ùî¿ îñâ³òè. ªâðîïåéñüê³ óí³âåðñèòåòè
øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü ³ñíóþ÷³ ³íñòðó-
ìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ (ECTS,
Ë³ñàáîíñüêà êîíâåíö³ÿ, Ïàñïîðò ìîá³ëü-
íîñò³, ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè ïðî àêàäå-
ì³÷íå ïàðòíåðñòâî, Åðàçìóñ+, Ãîðè-
çîíò-2020 òîùî). Ç îãëÿäó íà ïåðåâàãè
íàÿâíîñò³ âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ç øèðî-
êèì ìóëüòèíàö³îíàëüíèì äîñâ³äîì, áà-
ãàòî óí³âåðñèòåò³â âèêîðèñòîâóþòü àêà-
äåì³÷íó ìîá³ëüí³ñòü ÿê çàñ³á íà øëÿõó
óñóíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïåðåøêîä, çàáåç-
ïå÷óþ÷è âèñîêó àêàäåì³÷íó ðåïóòàö³þ â
ªâðîï³ [3, c. 2—3].

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº
àêàäåì³÷íó ìîá³ëüí³ñòü ÿê ìîæëèâ³ñòü
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íàâ÷àòèñÿ,
âèêëàäàòè, ñòàæóâàòèñÿ ÷è ïðîâîäèòè
íàâ÷àëüíî-ïåäàãîã³÷íó òà íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü â ³íøîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³ (íàóêîâ³é óñòàíîâ³) íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè ÷è ïîçà ¿¿ ìåæàìè [4]. Îêð³ì òî-
ãî, ì³æíàðîäíà àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê [5]:

— âàæëèâà ñêëàäîâà ïðîöåñó ³íòåãðà-
ö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ì³æíà-
ðîäíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð;

— ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó íà-
â÷àííÿ ñòóäåíòà, ñòàæóâàííÿ ÷è âèêëà-
äàííÿ âèêëàäà÷à â êðà¿í³, ãðîìàäÿíèíîì
ÿêî¿ â³í íå º;

— âèá³ð íàéêðàùèõ âàð³àíò³â íàâ÷àí-
íÿ äëÿ ï³äãîòîâêè ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèìè òèïàìè ì³æíà-
ðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ òðàäè-
ö³éíî ââàæàþòüñÿ:

— ì³æíàðîäíà àêàäåì³÷íà ìîá³ëü-
í³ñòü ñòóäåíò³â;

— ì³æíàðîäíà àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿
îñâ³òè, âêëþ÷íî ç íàö³îíàëüíèìè ïðîöå-
ñàìè ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð
âèùî¿ îñâ³òè, ñòàâèòü îäíîçíà÷íå çàâ-
äàííÿ — çàïðîâàäèòè ñèñòåìó ìåíå-
äæìåíòó ÿêîñò³ (QMS — Quality
Management System) â æèòòÿ óí³âåðñè-
òåòó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º íèçêà ï³ä-
õîä³â, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ñòàí-
äàðòè îö³íêè ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿
ìîá³ëüíîñò³. Ñåðåä íèõ:

— ñòàíäàðò ISO äëÿ îñâ³òíüîãî ñåêòî-

ðà — IWA: ISO/IWA 2: Quality
Management Systems — Guidelines for
the application of ISO 9001:2000 in
education;

— ñòàíäàðòè Ì³æíàðîäíî¿ ãðóïè
ÿêîñò³ Ðàäè àêðåäèòàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè
(àíãë. Council for Higher Education
Accreditation’s International Quality
Group — CIQG);

— ñòàíäàðòè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó ïðîñ-
òîð³ âèùî¿ îñâ³òè (àíãë. Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area — ESG).

Ïðîçîð³ñòü ñòðóêòóð é ³íñòðóìåíò³â,
ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè ïðè çä³éñíåíí³ íàâ÷àëüíîãî ³
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïðîöåñ³â òà âçàºìíà
äîâ³ðà â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè âñ³õ êðà¿í ºâ-
ðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ìîá³ëüíîñò³ [6, ñ. 4].

Ïîêàçîâèì º âèêîðèñòàííÿ íà çàãàëü-
íîºâðîïåéñüêîìó ð³âí³ Ïàñïîðòà ìîá³ëü-
íîñò³ (Europass Mobility) — ñòàíäàðòíîãî
ºâðîïåéñüêîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ì³ñòèòü
äåòàëüí³ çàïèñè ïðî ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé ëþ-
äèíà áóäü-ÿêîãî â³êó, îñâ³òíüîãî ð³âíÿ òà
ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó âèòðàòèëà â îñâ³òí³õ
ö³ëÿõ â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ (ñè-
ñòåìíî âêàçóºòüñÿ äîñâ³ä ì³æíàðîäíîãî
íàâ÷àííÿ): ªâðîñîþç (UE) / ªâðîïåéñüêà
Â³ëüíà òîðãîâåëüíà çîíà (European Free
Trade Area — EFTA) / ªâðîïåéñüêà Åêîíî-
ì³÷íà Çîíà (European Economic Area —
EEA) [7]. Êîæåí çàïèñ Europass Mobility
â³äîáðàæàº çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿
ïåðåï³äãîòîâêè â òåðì³íàõ êîìïåòåíö³¿ òà
íàâè÷îê, äîñòàòí³õ äëÿ çä³éñíåííÿ êîí-
êðåòíîãî âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî
çì³ñò ³ ðåçóëüòàòè â òåðì³íàõ àêàäåì³÷íèõ
äîñÿãíåíü (ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îñâ³òíüî¿
ïðîãðàìè).

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè
óí³âåðñèòåòàìè Europass Mobility ñïðèÿº
ñòàíäàðòèçàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â ó
çàáåçïå÷åíí³ ìîí³òîðèíãó ì³æíàðîäíî¿
ìîá³ëüíîñò³, ôîðìóâàííþ áà÷åííÿ óí³-
âåðñèòåòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðàòåã³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ óí³âåðñèòåòó ÿê ïóáë³÷-
íî¿ ³íñòèòóö³¿ âèùî¿ îñâ³òè òà íàóêîâîãî
öåíòðó. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³íòåð-
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íàö³îíàë³çàö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó º ðîçâèòîê òà ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç çà-
êëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè ªâðîïè ³ ñâ³òó [8,
ñ. 79—81].

Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó Äåðæàâíîãî âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Óæãîðîä-
ñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò» íà ïå-
ð³îä äî 2025 ð. (äàë³ — ÓæÍÓ) — öå
äîðîæíÿ êàðòà íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ñòà-
òóñó óí³âåðñèòåòó íàéâèùîãî ºâðîïåé-
ñüêîãî ð³âíÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíî-
ãî êëàñè÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ÿêèì º
ÓæÍÓ, â ³ííîâàö³éíèé, ó ïîäàëüøîìó
äîñë³äíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä [7,
ñ. 8].

Ñèñòåìà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè
òà åë³òíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü,
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ â óí³âåðñèòåò³
ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó â îñâ³òí³é ³
íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ
óí³âåðñèòåòó ÿê ³íòåãðàòîðà çíàíü íàóêè
òà ³ííîâàö³é ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ äëÿ
óñóíåííÿ ôàêòîð³â ïåðèôåð³éíîñò³ ÿê
ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é, òàê ³ êðà¿í ñó-
ñ³ä³â — ÷ëåí³â ªâðîñîþçó, çàáåçïå÷óâàòè-
ìå ë³äåðñòâî óí³âåðñèòåòó íà îñíîâíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ïðîô³ëüíèõ
ðèíêàõ, ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó ÓæÍÓ ÿê çàêëàäó ³ííîâà-
ö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ [7, ñ. 8].

Íèí³ ÓæÍÓ ïîñ³äàº 30 ïîçèö³þ ç-ïî-
ì³æ 286 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ó êîíñîë³äîâàíîìó ðåéòèíãó âèø³â â
Óêðà¿í³, 26-òå ì³ñöå çà ðåéòèíãîì
Webometrics, 18-òå ì³ñöå ó ðåéòèíãó ïðî-
çîðîñò³ óêðà¿íñüêèõ óí³âåðñèòåò³â, 13-òó
ïîçèö³þ â ðåéòèíãó SciVerseScopus.

Çàçíà÷èìî, ùî Óæãîðîäñüêèé íàö³î-
íàëüíèé óí³âåðñèòåò ó ðàìêàõ Ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (äàë³ — ÂÍÇ) ç ÷àñó ñòâî-
ðåííÿ íà ñâî¿é áàç³ çàãàëüíîóí³âåðñèòåò-
ñüêî¿ êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè ÿê
îêðåìîãî â³éñüêîâîãî íàâ÷àëüíîãî ï³ä-
ðîçä³ëó àêòèâíî âèêîðèñòîâóº óìîâè
ïðèêîðäîííÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîä-
íèõ çâ’ÿçê³â ç ÂÍÇ ³íîçåìíèõ äåðæàâ, ç
ÿêèìè ÓæÍÓ ìàº äîãîâîðè íà ñï³âïðà-
öþ, â ïåðøó ÷åðãó, êðà¿í Êàðïàòñüêîãî
ºâðîðåã³îíó — ÷ëåí³â ªÑ òà ÍÀÒÎ, äëÿ

ó÷àñò³ âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â êàôåäðè
â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè ó ïðîãðàìàõ äâî-
ñòîðîííüîãî îáì³íó ñòóäåíòàìè òà íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, çàïðî-
âàäæåííÿ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ
³ííîâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ³ ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê. Ó÷àñòü
ó ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ, ºâðî-
ïåéñüêèõ ðàìêîâèõ ïðîãðàìàõ «Åðàç-
ìóñ+» òà «Ãîðèçîíò-2020» ñïðèÿòèìå
çì³öíåííþ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè,
âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ íà êàôåäð³ â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâ-
êè ó ôîðìàòàõ, âëàñòèâèõ äëÿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ ïðàêòèêè.

Íà ñüîãîäí³ ÓæÍÓ àêòèâíî ñï³âïðà-
öþº ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè íà îñíî-
â³ á³ëàòåðàëüíèõ óãîä. Óïðîäîâæ îñòàí-
í³õ äâîõ ðîê³â óêëàäåíî 12 íîâèõ
ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³
îñâ³òè ³ íàóêè. Ñåðåä íèõ ñë³ä â³äçíà÷è-
òè: óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓæÍÓ òà
Êàðëîâèì óí³âåðñèòåòîì (ì. Ïðàãà) òà
óí³âåðñèòåòîì ì. Ïàðäóá³öå (×åñüêà Ðåñ-
ïóáë³êà); óí³âåðñèòåòîì ì. Îðàäåÿ (Ðó-
ìóí³ÿ); Í³ðåäüãàçüêèì êîëåäæåì
(ì. Í³ðåäüãàçà, Óãîðùèíà); ôàêóëüòåòîì
ô³çèêè, ìàòåìàòèêè òà ³íôîðìàòèêè
óí³âåðñèòåòó ³ì. ß. À. Êîìåíñüêîãî òà
â³ää³ëîì åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ô³çèêè öüî-
ãî æ óí³âåðñèòåòó â ì. Áðàòèñëàâà; ãðå-
êî-êàòîëèöüêèì òåîëîã³÷íèì ôàêóëüòå-
òîì Ïðÿø³âñüêîãî óí³âåðñèòåòó (Ñëî-
âàöüêà Ðåñïóáë³êà); óí³âåðñèòåòîì â
ì. Ïîðòó (Ïîðòóãàë³ÿ); Ëàòâ³éñüêèì
óí³âåðñèòåòîì; Ëèòîâñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì íàóê ïðî çäîðîâ’ÿ.

Â óãîäàõ ç Óí³âåðñèòåòîì øòàòó Îðå-
ãîí (ÑØÀ), Âàðøàâñüêîþ âèùîþ ãóìà-
í³òàðíîþ øêîëîþ ³ì. Á. Ïðóñà, Ïîìîð-
ñüêîþ àêàäåì³ºþ ó Ñëóïñüêó òà
óí³âåðñèòåòîì ì. Æåøóâ (Ïîëüùà), Òåõ-
íîëîã³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ó ì. Áðíî
(×åñüêà Ðåñïóáë³êà), Áóäàïåøòñüêèì
óí³âåðñèòåòîì ³ì. Åòâåøà Ëîðàíäà, Äåá-
ðåöåíñüêèì óí³âåðñèòåòîì (Óãîðùèíà),
Áðàòèñëàâñüêèì åêîíîì³÷íèì óí³âåðñè-
òåòîì, Òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ó ì. Êî-
øèöå (Ñëîâà÷÷èíà), Çàõ³äíèì óí³âåðñè-
òåòîì ³ì. Âàñ³ëå Ãîëä³øà, Êëóçüêèì
óí³âåðñèòåòîì ³ì. Áàáåø-Áîÿ¿ (Ðóìóí³ÿ),
Äàðìøòàäòñüêèì óí³âåðñèòåòîì ïðè-

97

2—3/2017

ÎÑÂ²ÒÀ



êëàäíèõ íàóê (Í³ìå÷÷èíà), Óí³âåðñèòå-
òîì ³ì. Ì. Ðîìåð³ñà (Ëèòâà), ªâðàç³é-
ñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì
³ì. Ë. Ì. Ãóì³ëüîâà â Àñòàí³ (Êàçàõñòàí)
âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïîòåíö³éí³ ñôåðè
ñï³âðîá³òíèöòâà, äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³
ïðî ñï³ëüí³ ä³¿ â îñâ³òí³é òà íàóêîâ³é
ñôåðàõ, ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ
³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé îñâ³òíüî-íàóêîâèé
ïðîñò³ð.

Àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ
ìîäåëåé íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèíèê-
íåííÿì íîâèõ òèï³â ïðîâàéäåð³â íàóêî-
âèõ ïðîïîçèö³é. Çîêðåìà éäåòüñÿ ïðî
ì³æíàðîäí³ êîíñîðö³óìè âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ó÷àñòü Óæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó â ªâðîïåéñüê³é Àñîö³àö³¿
óí³âåðñèòåò³â, ïðèºäíàííÿ âèøó äî Ñõ³ä-
íîºâðîïåéñüêî¿ ì³æíàðîäíî¿ ìåðåæ³
óí³âåðñèòåò³â òà Ì³æíàðîäíîãî êîíñîð-
ö³óìó óí³âåðñèòåò³â ñïðèÿº íàëàãîäæåí-
íþ ³ êîîðäèíàö³¿ ì³æ³íñòèòóö³éíî¿ ñï³â-
ïðàö³ ó ñôåðàõ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³,
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íèõ
ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó
òà ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàáàõ. Îñíîâíèìè
íàïðÿìàìè ñï³âïðàö³ ì³æ ñòîðîíà-
ìè-ïàðòíåðàìè º îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ
êîíôåðåíö³é, ñèìïîç³óì³â, ñåì³íàð³â, ³í-
øèõ íàóêîâèõ ôîðóì³â; ï³äãîòîâêà òà
âèäàííÿ ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ³ íàóêî-
âèõ ïóáë³êàö³é; àêàäåì³÷íà ìîá³ëüí³ñòü
ñòóäåíò³â, äîêòîðàíò³â, âèêëàäà÷³â; ðîç-
ðîáêà ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ òà îñâ³òíüî-íà-
óêîâèõ ïðîãðàì, íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíî-
ãî êåð³âíèöòâà äîêòîðàíòàìè; âçàºìî-
âèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, á³çíåñîì, ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè
ñòîðîíàìè; ðîçðîáêà, ïðîñóâàííÿ òà ðå-
àë³çàö³ÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â äî íàö³îíàëü-
íèõ òà ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â.

Ñòóäåíòè òà âèêëàäà÷³ ÓæÍÓ áåðóòü
ó÷àñòü ó ð³çíèõ ïðîãðàìàõ àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³ çà êîðäîíîì çà ôîðìàìè:
êðåäèòíà ìîá³ëüí³ñòü, ñåìåñòðîâå íà-
â÷àííÿ, íàâ÷àëüíî-îçíàéîì÷à òà âèðîá-
íè÷à ïðàêòèêà, ìîâíå òà íàóêîâå ñòàæó-
âàííÿ òîùî.

Îñíîâí³ íàïðÿìè, çà ÿêèìè çä³é-
ñíþºòüñÿ ìîá³ëüí³ñòü: åêîíîì³êà, ³ñòî-
ð³ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ïîë³òîëîã³ÿ,
êðà¿íîçíàâñòâî, ïðàâî, ñîö³îëîã³ÿ, á³îëî-
ã³ÿ, ñòîìàòîëîã³ÿ, ìàòåìàòèêà, ³íôîðìà-
òèêà, ô³çèêà, á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ íàóêè òà ³í. [8,
ñ. 9—20].

Ðîçïî÷àòî êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ó÷àñò³
ñòóäåíò³â êàôåäðè â³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè
ÓæÍÓ ó ïðîãðàìàõ àêàäåì³÷íî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ øëÿõîì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â
ïðî ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè êðà¿í Êàðïàòñüêî-
ãî ºâðîðåã³îíó, ç ÿêèìè óí³âåðñèòåò ìàº
äîâãîñòðîêîâ³ äâîñòîðîíí³ äîãîâîðè íà
ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ.

Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà ³íòåðíàö³îíà-
ë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó â Óæãîðîä-
ñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³
ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ îñâ³òè, âïðîâà-
äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ âèì³ð³â ó íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíèé ïðîöåñ, îñâ³òí³ ïîñëóãè,
ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ùîäî ðîç-
âèòêó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³íñòè-
òóö³éíîìó ð³âí³ òîùî.

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòüñÿ ÓæÍÓ ðàçîì ç ïàðòíåðñüêèìè âó-
çàìè êðà¿í — ÷ëåí³â ªÑ òà Âèøåãðàä-
ñüêî¿ ÷åòâ³ðêè íà ïëàòôîðì³ Íàóêîâîãî
ïàðêó ÓæÍÓ, ìàþòü ðåã³îíàëüíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ «òðèêóòíèêà
çíàíü», ðåàë³çàö³¿ óçãîäæåíî¿ «óí³âåðñè-
òåò—âëàäà—ï³äïðèºìíèöòâî—ãðîìàäÿí-
ñüêå ñóñï³ëüñòâî» äîðîæíüî¿ êàðòè ðåã³î-
íó, ùî ïåðåäáà÷àº ñóòòºâå çðîñòàííÿ ÷àñò-
êè åêîíîì³êè çíàíü òà ³ííîâàö³é. Ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê Óæãîðîäñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó çàëåæèòü â³ä ìàé-
áóòíüî¿ íàóêîâî-îñâ³òíüî¿, ñîö³àëüíî¿ òà
ãðîìàäñüêî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ éîãî ñï³âðî-
á³òíèê³â òà ñòóäåíò³â. Íèí³ âàæëèâî ñêî-
ðèñòàòèñÿ óñ³ìà ïåðåâàãàìè ÿê Áîëîí-
ñüêîãî ïðîöåñó, Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
âèùó îñâ³òó», òàê ³ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ïðî-
ãðàìàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó «Åðàçìóñ+»
òà «Ãîðèçîíò-2020» äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ÷àñòèí³ ÿêîñò³
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÂÍÇ, òà
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè — ñòâîðåí-

98

2—3/2017

ÎÑÂ²ÒÀ



íÿ ïîòóæíîãî óí³âåðñèòåòó-³íòåãðàòîðà
çíàíü òà ³ííîâàö³é ó ðåã³îí³ [9, ñ. 258—
266].

Ñàìîîö³íêà ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³ âèñòóïàº îäíèì ³ç îñíîâíèõ
åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
âèùî¿ îñâ³òè. Ó ôóíêö³îíàëüíîìó ñåíñ³
âîíà äîçâîëÿº âèêîíàòè íèçêó çàâäàíü
ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó: âè-
çíà÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíî-
ñò³ óí³âåðñèòåòó; ïîð³âíÿííÿ âëàñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ³ç õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ
óí³âåðñèòåò³â, âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäí³
òà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè; ïîñòàíîâêà
ö³ëåé òà ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðàòå-
ã³é äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ; âèçíà÷åííÿ ³ñíó-
þ÷èõ òðóäíîù³â ³ øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ;
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñàìè òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé òîùî [9].

Îêð³ì òîãî, ñàìîîö³íêà ñòàíîâèòü
ñâîºð³äíèé âíóòð³øí³é âèì³ð ïðîöåäóðè
îö³íêè ³íñòèòóö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ìå-
òîäè á³çíåñ-ïðîöåñó due diligence — DDG
(óêð. ïðîöåäóðà äåòàëüíî¿ íåçàëåæíî¿
ïåðåâ³ðêè îðãàí³çàö³¿). Öþ ïåðåâ³ðêó âñå
÷àñò³øå ïðîâîäÿòü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè,
ôóíäàö³¿, ðîáîòîäàâö³ òà ïàðòíåðè äëÿ
âèçíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó
âèêîíàòè óìîâè ñï³âïðàö³, êîíòðàêòó,
òåíäåðó, ïðîåêòó òîùî.

Çàãàëîì ³ñíóº ê³ëüêà âèä³â ïðîöåäóð
DDG: çàãàëüíà îö³íêà, ô³íàíñîâà, ïîäàò-
êîâà, þðèäè÷íà òîùî [10, c. 51]. Çàãàëîì
óí³âåðñèòåòè ìîæóòü ï³ääàâàòèñÿ çà-
ãàëüí³é åêñïåðòèç³. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ÿê íà ãëî-
áàëüíîìó, òàê ³ íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âíÿõ
ñâ³ä÷àòü, ùî äåäàë³ á³ëüøà ê³ëüê³ñòü
óí³âåðñèòåò³â ï³ääàºòüñÿ îö³íö³ òà çàñòî-
ñîâóº ìåõàí³çìè DDG äëÿ îö³íêè ñâî¿õ
ïàðòíåð³â. Áåçñóìí³âíî, öÿ ïðîöåäóðà
íàáóâàòèìå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â Óêðà¿-
í³, îñîáëèâî ùîäî «òðèêóòíèêà çíàíü»,
äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ àêàäåì³÷íèõ
ãðàíò³â, òåíäåð³â òîùî.

Ñàìîîö³íêà º ïåðøî÷åðãîâèì êðîêîì
ï³äãîòîâêè âëàñíîãî óí³âåðñèòåòó äî íå-
çàëåæíî¿ åêñïåðòèçè.

Ó ïèòàíí³ âèêîðèñòàííÿ ñàìîîö³íêè
äî ñôåðè àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê ÷àñ-
òèíè ñòðàòåã³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ðîç-

ãëÿíåìî ò³ ïîêàçíèêè, ùî ìîæóòü ñòàíî-
âèòè ¿¿ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Äî
íèõ íàëåæàòü [11, c. 143—156]:

— ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî
ïàðòíåðñòâî, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïðîãðàìè
ìîá³ëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñòü óãîä ïðî êîîïå-
ðàö³þ îñâ³òè, íàóêîâèõ òà á³çíåñîâèõ
ñòðóêòóð;

— äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîãðàì ìîá³ëüíî-
ñò³, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ñòóäåíòè òà
ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä;

— ïðîïîðö³éí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ñòó-
äåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ íà ïðîãðàìàõ ìî-
á³ëüíîñò³ çàêîðäîíîì;

— ïðîïîðö³éí³ñòü ³íîçåìíèõ ñòóäåí-
ò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ íà ïðîãðàìàõ ìîá³ëü-
íîñò³ â óí³âåðñèòåò³;

— ïðîïîðö³éí³ñòü ïðîôåñîðñüêî-âèê-
ëàäàöüêîãî ñêëàäó, ùî âèêëàäàþòü/ñòà-
æóþòüñÿ íà ïðîãðàìàõ ìîá³ëüíîñò³ çà-
êîðäîíîì;

— ïðîïîðö³éí³ñòü ³íîçåìíèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî
ñêëàäó, ùî âèêëàäàþòü/ñòàæóþòüñÿ íà
ïðîãðàìàõ ìîá³ëüíîñò³ â óí³âåðñèòåò³;

— â³äñîòîê âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïðîäîâ-
æóþòü íàâ÷àííÿ íà âèùèõ ð³âíÿõ çà-
êîðäîíîì;

— â³äñîòîê íàö³îíàëüíèõ ñòóäåíò³â,
ùî âîëîä³þòü ³íîçåìíèìè ìîâàìè íà ð³â-
í³ Â2;

— â³äñîòîê íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â ³íîçåì-
íèìè ìîâàìè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

— â³äñîòîê íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, òåõ-
íîëîã³é, çàïðîâàäæåíèõ â ïðàêòèêó ³
(àáî) âèâåäåíèõ íà ðèíîê (ÿê ïîêàçíèê
êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â,
òåõíîëîã³é).

Îêð³ì òîãî, ñàìîîö³íêà ïîâèííà âðà-
õîâóâàòè ÿê³ñí³ ³íäèêàòîðè îñâ³òíüî¿,
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè, ³ííîâàö³éíî¿
âçàºìîä³¿ ç á³çíåñ-ñåðåäîâèùåì òà ñòðóê-
òóðàìè îáîðîííîãî ñåêòîðó [12, c. 213—
218; 13, ñ. 70—71]. Ñåðåä íèõ:

— ãåîãðàô³ÿ òà äèíàì³êà ì³æíàðîä-
íèõ óãîä ïðî ïàðòíåðñòâî, â ÿêèõ ïåðåä-
áà÷åíà ìîá³ëüí³ñòü;

— àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
çîêðåìà: íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ øê³ë, ùî
ìàþòü ñòàòóñ ïðîâ³äíèõ â Óêðà¿í³ ³ çà-
êîðäîíîì; ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ìîíîãðà-
ô³é, ñòàòåé, ïîâ³äîìëåíü, âèäàíèõ öåíò-
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ðàëüíèìè ³ çàêîðäîííèìè âèäàâíèö- òâà-
ìè òà ñòàòåé ó íàóêîâ³é ïåð³îäèö³, ùî ³í-
äåêñóºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè áàçàìè äàíèõ
ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïåäàãîã³÷íîãî
ïðàö³âíèêà (Webometrics, Scopus, ³ì-
ïàêò-ôàêòîð, ³íäåêñ Õ³ðøà, ïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³íäåêñó ê³ëüêî-
ñò³ öèòóâàííÿ ÿê íîðìàòèâíîãî
ïîêàçíèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ç äîñòóïîì äî áàç äàíèõ â³ä-
ñòåæóâàííÿ íàóêîâî¿ öèòîâàíîñò³: Web
of Science, SciVerse Scopus, íàóêîâî-âè-
äàâíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà «Íàóêîâà ïåð³î-
äèêà Óêðà¿íè» (Scientific Periodicals of
Ukraine) òà ³í.);

— ÷àñòêà ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðè-
êëàäíèõ äîñë³äæåíü çà ïð³îðèòåòíèìè
íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ó çàãàëüí³é ê³ëüêî-
ñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ì³æíàðîäí³ ³
íàö³îíàëüí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîåêòè;
ìåäàë³ òà ïðåì³¿ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ âèñòàâîê; íàÿâí³ñòü ïàòåíò³â ³
ë³öåíç³é; íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ ÂÍÇ íà-
óêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ëàáîðàòî-
ð³é, öåíòð³â âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òåõíî-
ëîã³é, íàóêîâèõ îá’ºêò³â, îáñÿã ðîá³ò òà
ïîñëóã, âèêîíàíèõ íà áàç³ ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè îñâ³òíüîãî çàêëàäó, çà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü îá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ñòâîðåíèõ íà áàç³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó
òà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñòâîðåí³é
³ííîâàö³éí³é ñòðóêòóð³/ ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà ³í.);

— çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ ï³äðîçä³ë³â åëåìåíòàìè ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çîêðåìà: àóäèòîð³-
ÿìè, ëåêö³éíèìè çàëàìè, ñïåö³àë³çîâà-
íèìè êëàñàìè, äîïîì³æíèìè ïðèì³ùåí-
íÿìè äëÿ êóðñîâîãî òà òåõí³÷íîãî ïðîåê-
òóâàííÿ, íàâ÷àëüíî-ëàáîðàòîðíèìè áàçà-
ìè, ï³äðó÷íèêàìè, ìåòîäè÷íèìè òà íà-
â÷àëüíèìè ïîñ³áíèêàìè, îçáðîºííÿì òà
â³éñüêîâîþ òåõí³êîþ, åëåêòðîííî-îá÷èñ-
ëþâàëüíîþ òåõí³êîþ òà ³íøèì â³éñüêî-
âèì íàâ÷àëüíèì ìàéíîì â³äïîâ³äíî äî
øòàò³â, òàáåë³â òà íîðì ïîñòà÷àííÿ;

— ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿
òà íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â,
íàóêîâî¿ ìîëîä³, ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó (ì³æíàðîäíà ñåðòè-
ô³êàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ñï³ëüí³/
ïîäâ³éí³ äèïëîìè, óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ

ñòóäåíò³â íà ïðîãðàìàõ ìîá³ëüíîñò³ (çäî-
áóò³ êðåäèòè, îö³íêè, â³äãóêè òà ðåêî-
ìåíäàö³¿, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü), óñï³ø-
í³ñòü âèêëàäàííÿ/ñòàæóâàííÿ ïðîôåñîð-
ñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó (â³äãóêè òà
ðåêîìåíäàö³¿, ïðîäîâæåííÿ ñï³âïðàö³,
îïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè, ³í³ö³éîâàí³
ñï³ëüí³ ïðîåêòè òîùî ê³ëüê³ñòü ñòóäåí-
ò³â, àñï³ðàíò³â, ïðîôåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó, ùî ïðîéøëè ñòàæóâàí-
íÿ ó ïðîâ³äíèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ
Óêðà¿íè òà çà êîðäîíîì);

— íàÿâí³ñòü ôàõîâèõ âèäàíü ç ïåðå-
ë³êó ÂÀÊ òà çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³î-
äè÷íèõ âèäàíü ÂÍÇ;

— ïîòóæíîñò³ íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè, ³í-
òåðíåò-öåíòðó ³ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ìå-
ðåæ³ (îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ³ç
çàñòîñóâàííÿì äèñòàíö³éíèõ îñâ³òí³õ
òåõíîëîã³é, íàÿâí³ñòü ìóëüòèìåä³éíèõ
àóäèòîð³é äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàíÿòü ç ìîæëèâ³ñòþ ðåæèìó òåëåêîíôå-
ðåíö³¿);

— íàÿâí³ñòü ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãî
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³;

— çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â, ñòóäåí-
ò³â, ïðåäñòàâíèê³â â³éñüêîìàò³â ó ïðîöåñ
ñàìîîö³íêè ÿêîñò³ ìîá³ëüíîñò³;

— âïëèâ ìîá³ëüíîñò³ íà ïðîôåñ³éíå ³
êàð’ºðíå çðîñòàííÿ.

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî öåé ïåðåë³ê
³íäèêàòîð³â íå º âè÷åðïíèì ³ ìîæå äî-
ïîâíþâàòèñÿ äîäàòêîâèìè êðèòåð³ÿìè
[13; 14; 15].

Çàâäÿêè ó÷àñò³ êîíñîðö³óì³â óêðà¿í-
ñüêèõ òà çàêîðäîííèõ óí³âåðñèòåò³â ó ïðî-
ãðàì³ TEMPUS (çîêðåìà ïðîåêò
144882-TEMPUS-2008-DE-JPGR «Quality
Assurance Tools for the Management of
Internationalization — QATMI» òà 516935-
TEMPUS-1-FITEMPUS-SMGR «Towards
Trust in Quality Assurance Systems —
TRUST») áóëî ðîçðîáëåíî íèçêó êðèòåð³¿â
îö³íêè ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿
ìîá³ëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
óêðà¿íñüêèìè âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çà-
êëàäàìè äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñàìî-
îö³íêè íàö³îíàëüíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ï³ä-
õîä³â äî îö³íêè ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿
àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³. Çîêðåìà â Óæãî-
ðîäñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ çà-
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ïðîâàäæåíà ñèñòåìà ³íäåêñàö³¿ òà ìîí³òî-
ðèíãó ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ÂÍÇ.

Âèñíîâêè. Ïðè àíàë³ç³ ñòàíäàðò³â
ÿêîñò³ ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â
òà êðèòåð³¿â ñàìîîö³íêè. Ñàìîîö³íêà
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷³ õàðàêòå-
ðèñòèêè óí³âåðñèòåòó ó ïîð³âíÿíí³ ç
õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ óí³âåðñèòå-
ò³â, ñôîðìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà
øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, îö³íèòè òðóäíîù³
òà çàñîáè ¿õ ïîäîëàííÿ. Ðîçâèòîê àêàäå-
ì³÷íî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ çà-
áåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿-
íè äî ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó, âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é,
âèõ³ä ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè íà
ñâ³òîâèé ð³âåíü, à òàêîæ ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê óí³âåðñèòåòñüêî¿ íàóêè òà
³íòåãðàö³þ ¿¿ ç ïðàöåäàâöÿìè â ñèñòåì³
«òðèêóòíèêà çíàíü».

²íòåãðàö³ÿ öèâ³ëüíî¿ òà â³éñüêîâî¿
îñâ³òè çàáåçïå÷èòü ðåàë³çàö³þ ïîëî-
æåíü Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà êîíöåïòóàëüíèõ çà-

ñàä ³ííîâàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ â³éñüêî-
âî¿ îñâ³òè ³ íàóêè, òðàíñôîðìàö³þ åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ³íòåãðà-
òîð³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çíàíü, ³í-
íîâàö³¿, ç âåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè ì³æ-
íàðîäíî¿ ³ òðàíñêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³.
Ïîë³òè÷íèé ä³àëîã òà êîíâåðãåíö³ÿ â
ïèòàííÿõ çîâí³øíüî¿ òà áåçïåêîâî¿ ïî-
ë³òèêè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, à òàêîæ
ôîðìàò êîíñóëüòàö³é ì³æ Óêðà¿íîþ òà
ÍÀÒÎ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè
äâîñòîðîíí³ ñòîñóíêè íà çàñàäàõ âðàõó-
âàííÿ ïðèíöèïîâèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè
ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â
ðàìêàõ ä³þ÷èõ äîãîâîð³â ïðî ì³æíàðîäíó
ñï³âïðàöþ.

Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì àêàäå-
ì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ âèìàãàº â³ä óêðà¿í-
ñüêèõ óí³âåðñèòåò³â ïîñò³éíî¿ ³ ñèñòåì-
íî¿ ðîáîòè ùîäî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ
çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ºâðîïåéñüêîìó
ïðîñòîð³ âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ãíó÷êî ðåàãóº
íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà.
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Moza Andriy. Analysis of standards of international academic mobility: national and
European standards.
Integration of Ukrainian education into the European educational space is one of the key
elements of modern European integration policy of our country.
The author focuses on the analysis of international and European standards of international
academic mobility and defining the methods and criteria for self-assessment.
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