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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Cèñòåìà îñâ³òè cüîãîäí³
çàçíàº çíà÷íèõ çì³í, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíåñåííÿì
êîðåêòèâ ó ö³ë³, çàâäàííÿ òà çì³ñò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
Àëå çì³íè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó ïåðøó ÷åðãó
çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á ìîãëè
âò³ëþâàòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñí³ îñâ³òí³
òåõíîëîã³¿, íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íèõ
äîñë³äæåíü. Ó öèõ óìîâàõ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè
ñòàëà ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â òà ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà.

Ïðîáëåìà çì³í â îñâ³ò³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ïîë³
çîðó ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Âèñâ³òëþþòüñÿ îêðåì³
âàæëèâ³ àñïåêòè îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóþòüñÿ
ò³ ÷è ³íø³ íîâàö³¿, àëå ÷àñòî â³ä÷óâàºòüñÿ
ìåòîäîëîã³÷íà ñëàáê³ñòü, íåñèñòåìí³ñòü ïðîïîçèö³é.

Ñó÷àñíèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³íè
çì³ñòó é ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â, àêòèâíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ
òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ ç âèñîêèì ð³âíåì
ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³ â óìîâàõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîçãëÿä
íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ö³º¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü, ùî
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ². Äè÷ê³âñüêî¿,
Â. Ìîëÿêî, ². Ï³äëàñîãî, Á. Ñàçîíîâà òà ³í. Àíàë³ç
íàóêîâèõ äæåðåë ç ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè
âèÿâëÿº, ùî óñï³øí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
ïåäàãîãà äî ñïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü
(Ì. Áîðèøåâñüêèé, Ã. Ãîëîâ³í, Â. Çàãâÿçèíñüêèé,
Í. Êëîêàð, Ë. Ì³ò³íà, ª. Ïàâëþòåíêîâ, Í. Ïîïåëü, Î. Ñîñíþê,
Î. Ôðàíöåâà òà ³í.).

Ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
çì³í äîñë³äæåíî òà âèñâ³òëåíî ó íèçö³ íàóêîâèõ ïðàöü
Î. Áîíäàð÷óê, Ë. Êàðàìóøêè, À. Ìîñêàëüîâî¿, Í. Ï³í÷óê.
Ó÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ãîòîâí³ñòü ÿê ö³ë³ñíå äîâãîñòðîêîâå
óòâîðåííÿ, çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ìîòèâàö³éíèì
îñîáëèâîñòÿì, çîêðåìà óñâ³äîìëåí³é ïîòðåá³

â ðîçóì³íí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, óì³ííþ òâîð÷î
ðåàë³çóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè ó áåçïîñåðåäí³é
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³,
¿¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â
äî çì³í, îñîáëèâî â óìîâàõ ñüîãîäí³øí³õ
ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³
ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â äî çì³í â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿
Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà», âèçíà÷åíí³ óìîâ
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â òà øëÿõ³â
óïðîâàäæåííÿ çì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü
ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íàáóòòÿ
êîìïåòåíòíîñòåé îñîáèñò³ñòþ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é
ïðîñò³ð. Óñå öå àêòóàë³çóº ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â º àíäðàãîã³÷íèé ï³äõ³ä,
ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñòèìóëþâàíí³, íàâ÷àíí³,
âèõîâàíí³ òà ñàìîâäîñêîíàëåíí³ äîðîñëî¿ ëþäèíè ó
ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âðàõóâàíí³ ïðèíöèï³â,
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, ñîö³àëüíîãî é ³íäèâ³äóàëüíîãî
äîñâ³äó.

Ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
çì³íþþòüñÿ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ³ç
äîðîñëèìè. Íàâ÷àííÿ ÷àñòî ñïèðàºòüñÿ íà àíäðàãîã³÷í³
ïðèíöèïè íàâ÷àííÿ, íà ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ïðîâåäåííÿ
çàíÿòü. Ìè ïîãîäæóºìîñü ³ç äóìêîþ Ò. Ñîðî÷àí, ùî
«ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
â³äáóâàºòüñÿ íà àíäðàãîã³÷íèõ çàñàäàõ, òîáòî ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ.
Ïðîâ³äíèì ìîòèâîì äîðîñëî¿ ëþäèíè º ïðàãíåííÿ
ðîçâ’ÿçóâàòè âàæëèâ³ äëÿ íå¿ ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè çà
äîïîìîãîþ íàáóòèõ çíàíü. Ïðîôåñ³éí³ çàïèòè
ïåäàãîã³â ñòàþòü äåäàë³ ð³çíîìàí³òí³øèìè, îñê³ëüêè
ïîñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é
ïðîöåñ (ïåðåõ³ä äî íîâîãî çì³ñòó òà òåðì³í³â íàâ÷àííÿ,
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äî ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè, íåçàëåæíîãî
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â òîùî) [11, 26].

Íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóº
ïîøóêó ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêó ñôîðìóëüîâàíî ÿê
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äîðîñëî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îñîáèñòîñò³. Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³
(Ñ. Ã. Âåðøëîâñüêèé, Ì. Ã. Ãðîìêîâà, Ñ. ². Çìººâ,
Ë. ß. Íàáîêà, Î. Ì. Ïºõîòà, Í. Ã. Ïðîòàñîâà, Â. ². Ïóöîâ
òà ³í.) ðîçãëÿäàþòü àíäðàãîã³êó ÿê íàóêó ïðî îñâ³òó
äîðîñëèõ, ÿêà íàâ÷àº ëþäèíó ç áàçîâîþ îñâ³òîþ
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü,
çì³í íà ðèíêó ïðàö³ òà îñâ³òí³õ òðàíñôîðìàö³é, ñïðèÿº
¿¿ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ó ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, çàáåçïå÷óº ð³çí³ øëÿõè
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ é ñàìîîñâ³òè ôàõ³âöÿ, êåðóº
âèõîâíèìè ïðîöåñàìè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ¿¿
çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè.

Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ñòàëî îñîáëèâî
àêòóàëüíèì, êîëè ðîçïîâñþäèëàñÿ êîíöåïö³ÿ, çã³äíî
ç ÿêîþ ëþäèíà ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ âïðîäîâæ óñüîãî
æèòòÿ. Îñâ³òà äîðîñëèõ ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà
æèòòºâî¿ àêòèâíîñò³ ïî÷àëà íàáóâàòè îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ.

Áåç ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïåäàãîã íå çìîæå ïðàöþâàòè ç ä³òüìè â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ñüîãîäåííÿ. Ê³íöåâà ìåòà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â – ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê
ó÷èòåë³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè. Âîíà
äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³¿, âïðîâàäæåííÿ â ðîáîòó
äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, íåïåðåðâíà îñâ³òà ïåðåäáà÷àº:
1) íàáóòòÿ ëþäèíîþ íåîáõ³äíèõ êîìïåòåíö³é

(çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ÿêîñòåé, óñòàíîâîê, ö³ííîñòåé)
ó ì³ðó âèíèêíåííÿ ïîòðåáè â íèõ;

2) ðîçïîä³ë åòàï³â çäîáóòòÿ îñâ³òè íà ôàçè – áàçîâà
(äèïëîìíà îñâ³òà) òà ï³ñëÿäèïëîìíà (êîðîòêîñòðîêîâå
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî);

3) çðîñòàþ÷ó ðîëü ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè;
4) á³ëüø ðàö³îíàëüíó ïîñë³äîâí³ñòü ïîºäíàííÿ

íàâ÷àííÿ ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
5) áåçïåðåðâí³ñòü âèùåîçíà÷åíî¿ ïîñë³äîâíîñò³

âïðîäîâæ æèòòÿ [4, 14].
Ãîòîâí³ñòü ïåäàãîãà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –

öå ñêëàäíå ³íòåãðàòèâíå íîâîóòâîðåííÿ îñîáèñòîñò³,
ñóòü ÿêîãî ñêëàäàþòü âçàºìîä³ÿ ìîòèâàö³éíî-
îð³ºíòàö³éíîãî, çì³ñòîâíî-îïåðàö³éíîãî é îö³ííî-
ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíò³â. Åôåêòèâí³ñòü
ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ ïåäàãîãà äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

1) ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà
³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ;

2) îð³ºíòàö³ÿ ìåòîäè÷íèõ ñòðóêòóð íà çàáåçïå÷åííÿ
³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîãà-
íîâàòîðà;

3) âèðîáëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ íåòðàäèö³éíèõ ôîðì
³ ìåòîä³â ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;

4) ð³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â,
âèõîâàòåë³â ³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè.

Ðîçð³çíÿþòü ï’ÿòü êàòåãîð³é ó÷èòåë³â çà ñòàâëåííÿì
äî íîâîââåäåíü (çà Ðîäæåðñîì):

1) íîâàòîðè – â÷èòåë³, ÿê³ çàâæäè ïåðøèìè
ñïðèéìàþòü óñå íîâå, ñì³ëèâî éîãî âïðîâàäæóþòü ³
ïîøèðþþòü;

2) ÿê³ ïåðøèìè çä³éñíþþòü ïðàêòè÷íó
(åêñïåðèìåíòàëüíó) ïåðåâ³ðêó ö³ííîñòåé ³ííîâàö³é ó
êîæí³é øêîë³;

3) ïîì³ðêîâàí³, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ ïðàâèëà «çîëîòî¿
ñåðåäèíè» ³ íå ñïðèéìàþòü íîâîãî äî òîãî ÷àñó, ïîêè
éîãî íå âïðîâàäÿòü á³ëüø³ñòü êîëåã;

4) â÷èòåë³, ÿê³ á³ëüøå ñóìí³âàþòüñÿ, í³æ â³ðÿòü ó
íîâå; âîíè á³ëüø îð³ºíòîâàí³ íà ñòàð³ òåõíîëîã³¿, í³æ
íà íîâ³, à ñïðèéìàþòü íîâå ëèøå ïðè çàãàëüí³é
ïîçèòèâí³é ãðîìàäñüê³é äóìö³;

5)  îñòàííþ êàòåãîð³þ ñêëàäàþòü ïåäàãîãè, â ÿêèõ
äóæå ñèëüíèé çâ’ÿçîê ³ç òðàäèö³éíèì, ñòàðèì ï³äõîäîì
äî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, âîíè êîíñåðâàòèâí³ é
â³äêèäàþòü óñå íîâå.

Ó÷èòåëü º ãîëîâíîþ ä³éîâîþ îñîáîþ áóäü-ÿêèõ
îñâ³òÿíñüêèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ âèìàãàþòü
ïåðåîð³ºíòàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ ïåäàãîã³÷í³
ö³ííîñò³. Âàæëèâå ì³ñöå ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó
ïðîöåñ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íàëåæèòü ñàìå
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà, éîãî êîìóí³êàòèâíèì óì³ííÿì,
çäàòíîñò³ âñòàíîâëþâàòè ä³àëîã ç ó÷íÿìè, ðîçóì³òè é
àäåêâàòíî ñïðèéìàòè ñâ³ò ³íøîãî – íå ï³äëåãëîãî, à
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà, êîëåãè â ñêëàäíîìó
ìèñòåöòâ³ íàâ÷àííÿ. Ìåòà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó –
ï³äãîòîâêà ³ ï³äòðèìêà ïåäàãîã³â äëÿ òîãî, ùîá
äîïîìîãòè ó÷íÿì äîñÿãòè âèñîêèõ ñòàíäàðò³â íàâ÷àííÿ
³ ðîçâèòêó, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä
³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ó ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ âèéòè çà ìåæ³
áåçïåðåðâíî¿ ùîäåííî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè òà
ïîáà÷èòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó. Öåé
ïðîðèâ äîçâîëÿº â÷èòåëþ ñòàòè ïîâíîö³ííèì àâòîðîì,
ãîñïîäàðåì ñâîãî òåïåð³øíüîãî ³ ìàéáóòíüîãî,
âíóòð³øíüî ïðèéìàòè, óñâ³äîìëþâàòè é îö³íþâàòè
òðóäíîù³ òà ïðîòèð³÷÷ÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó,
ñàìîñò³éíî ³ êîíñòðóêòèâíî âèð³øóâàòè ¿õ â³äïîâ³äíî
äî ñâî¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ðîçãëÿäàòè òðóäíîù³
ÿê ñòèìóë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ÿê ïåðåáîðåííÿ
âëàñíèõ îáìåæåíü. Óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãîì ñâî¿õ
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðñïåêòèâè îñîáèñòîñò³
é ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó ñïîíóêàþòü äî ïîñò³éíîãî
åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ÿêèé ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïîøóê,
òâîð÷³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó. Âèð³øàëüíèì
åëåìåíòîì ñèòóàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåëÿ
º ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ðîáèòè âèá³ð, îòæå
â³ä÷óâàòè ñâîþ ñâîáîäó – ç îäí³º¿ ñòîðîíè ³
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³
â³äáóâàòèìåòüñÿ, – ç ³íøî¿.

Ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ç îñîáèñòèì
ðîçâèòêîì ëþäèíè ³ º îäíèì ³ç éîãî åëåìåíò³â. Éîãî
ìîæíà îïèñàòè â òðüîõ êàòåãîð³ÿõ:

– ðîçâèòîê ÿê ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ ïåâíèõ
âëàñòèâîñòåé (íàïðèêëàä, çäîáóòòÿ íîâèõ çíàíü òà
âì³íü);

– ðîçâèòîê ÿê äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â (³ñíóº áàæàíèé
ê³íöåâèé ñòàí, íà ÿêèé ñïðÿìîâóºòüñÿ ïðîöåñ çì³í);

– ðîçâèòîê ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü íà ÿê³ñí³ çì³íè (ïðîöåñ
çì³í ïðîõîäèòü â³ä «ã³ðøîãî» äî «êðàùîãî» ñòàíó,
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íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
êðàùà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè) [10, 32].

Â ³íñòèòóòàõ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïðÿìîâàíî íà
ðîçøèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ îá³çíàíîñò³, îíîâëåííÿ
³ ñóòòºâå äîïîâíåííÿ îòðèìàíèõ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, âèâ÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, óçàãàëüíåííÿ ³
âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî äîñâ³äó.

Óìîâàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ï³ä ÷àñ
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º:

– ä³àãíîñòèêà ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îñâ³òÿí;
– çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ;
– îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì;
– çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êóðñ³â

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â äî íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó;
– îðãàí³çàö³ÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó [2, 5].
Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ

ïîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº âíóòð³øíþ
àêòèâí³ñòü, ùî äîçâîëÿº âèéòè çà ìåæ³ âñòàíîâëåíèõ
ñòàíäàðò³â îñîáèñòî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³,
ðåàë³çóâàòè ñâîº ðîçóì³ííÿ çì³ñòó, ïðèçíà÷åííÿ
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ðîçáóäîâè íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ìîæëèâå íà îñíîâ³
ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, íàïîâíåííÿ íîâèì
çì³ñòîì òðàäèö³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé äèðåêòîðà
øêîëè òà, ïîðÿä ³ç öèì, ðîçóì³ííÿ, ñïðèéíÿòòÿ ³
çäîáóòòÿ íîâèõ êîìïåòåíö³é. Ñåðåä íèõ ó ïåðåë³êó
íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ë³äåðà íîâî¿ ãåíåðàö³¿,
åêñïåðòíà ñï³ëüíîòà íà ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ â
Äàâîñ³ (2016 ð.), íàçâàëà åìîö³éíèé ³íòåëåêò [5, 21].
Äîñë³äæåííÿ Ãàðâàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñâ³ä÷àòü, ùî
óñï³øí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ëèøå
íà 15 % âèçíà÷àºòüñÿ òåõí³÷íèìè íàâè÷êàìè,
çíàííÿìè, ³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿìè, à íà 85 % –
åìîö³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ [3, 106].

Ó Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà»
çàïðîïîíîâàíî òàê³ íàïðÿìè çì³í:

– íîâèé çì³ñò, îð³ºíòîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé äëÿ æèòòÿ;

– ïåäàãîã³êà ïàðòíåðñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà
âçàºìîïîâàç³ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó;

– óìîòèâîâàíèé ó÷èòåëü, ÿêèé ìàº íåîáõ³äí³
êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòèìóëè, ùîáè ñòàòè ë³äåðîì çì³í;

– îð³ºíòàö³ÿ íà íåïîâòîðí³ñòü îñîáèñòîñò³ é
³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî
ó÷íÿ;

– âèõîâàííÿ íà ö³ííîñòÿõ ÿê ³íòåãðàëüíà ñêëàäîâà
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– çì³íà ñòðóêòóðè ñåðåäíüî¿ øêîëè çàäëÿ
ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿
îñâ³òè, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îñâ³òó;

– àâòîíîì³ÿ øêîëè, ùî óòâåðäæóºòüñÿ ïë³÷-î-ïë³÷
³ç ìîí³òîðèíãîì ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ
êîæíèì çàêëàäîì îñâ³òè;

– îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè âñ³ì ó÷íÿì, íåçàëåæíî
â³ä ¿õíüîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî
ñòèìóëþâàòèìå âèâ³ëüíåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê
ó÷í³â, òàê ³ ïåäàãîã³â [7].

Âèêëèêàìè äëÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òÿí º: ïîñò³éíå
óñêëàäíåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, ãàðàíòóâàííÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â; óñêëàäíåííÿ ïðîáëåì
âèõîâàííÿ; áåçïåðåðâíå îâîëîä³âàííÿ
ïðîãðåñèâíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ;
ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ
ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãàþòü ³íòåãðàö³¿ çíàíü, ïðàêòè÷íèõ
óì³íü ³ íàâè÷îê; ðîáîòà â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó
ñåðåäîâèù³, ùî ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, óïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äå¿, ïðîåêòó
àáî òåõíîëîã³¿ ÷àñòî íàøòîâõóºòüñÿ íà ð³çí³ ïåðåøêîäè,
ÿê³ íàçâàíî àíòè³ííîâàö³éíèìè áàð’ºðàìè.

Àíòè³ííîâàö³éí³ áàð’ºðè – çîâí³øí³ àáî âíóòð³øí³
ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæàþòü çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Äî çîâí³øí³õ áàð’ºð³â íàëåæàòü:
– ñîö³àëüí³ áàð’ºðè (íåñóì³ñí³ñòü íîâîãî ç

íàÿâíèì äîñâ³äîì ³ ö³ííîñòÿìè, ïðèéíÿòèìè â
ñóñï³ëüñòâ³; ñòåðåîòèïè ìèñëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî
ñï³âòîâàðèñòâà);

– îðãàí³çàö³éí³ áàð’ºðè (ïðîòèä³ÿ êåð³âíèõ îðãàí³â
îñâ³òè âò³ëåííþ íîâîââåäåíü; â³äñóòí³ñòü
êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é);

– ìåòîäè÷í³ áàð’ºðè (áðàê ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ íîâîââåäåííÿ, íåäîñòàòíÿ
ïî³íôîðìîâàí³ñòü ó ãàëóç³ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè);

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ áàð’ºðè (íàâàíòàæåííÿ
ïåäàãîã³â, ïîáóòîâ³ óìîâè, ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè).

Äî âíóòð³øí³õ áàð’ºð³â íàëåæàòü ïñèõîëîã³÷í³
(îñîáèñò³ñí³), ÿê³ ïðèõîâóþòü ãëèáèíí³ îñîáèñò³ñíî-
ïðîôåñ³éí³ ïðîáëåìè.

Ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè – ïñèõ³÷í³ ñòàíè, ùî
âèÿâëÿþòüñÿ â íåàäåêâàòí³é ïàñèâíîñò³ ïåäàãîãà, ÿêà
çàâàæàº çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îï³ð íîâîââåäåííÿì º ïîøèðåíèì ÿâèùåì. Â³í
ìîæå ïîñòàâàòè ÿê ïðÿìà â³äìîâà â³ä ó÷àñò³ â
³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ³ì³òàö³ÿ àêòèâíîñò³ ç
îäíî÷àñíîþ äåìîíñòðàö³ºþ òîãî, ùî íîâîââåäåííÿ
íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, òîùî.

×àñòî íà øëÿõó íîâîãî ñòàº êîíñåðâàòèâíèé ³
íåï³ääàòëèâèé äî íîâàö³é äîñâ³ä ðîáîòè. Ïåâí³
ïðîáëåìè ùîäî öüîãî ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè
ìèñëåííÿ áàãàòüîõ îñâ³òÿí, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà
çäîðîâèé ãëóçä ³ ïîáóòîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ñâîþ
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ö³ óÿâëåííÿ çâîäÿòüñÿ äî
âèñíîâêó, ùî ïåäàãîã ïîâèíåí äîáðå çíàòè ñâîþ
ñïðàâó, à âñå ³íøå – çàéâå. Çàâàæàþòü ³ííîâàö³ÿì
çàñòàð³ë³, êîíñåðâàòèâí³ ³íñòðóêö³¿, ðîçïîðÿäæåííÿ
³ íàêàçè, íàìàãàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âñå
çàðåãëàìåíòóâàòè, êàðàòè çà áóäü-ÿê³ â³äõèëåííÿ.
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Ùîá ïîäîëàòè âñ³ ö³ áàð’ºðè, ïåäàãîã íåð³äêî
ïîâèíåí íå ò ³ëüêè âèíîñèòè, îñìèñëèòè,
îá´ðóíòóâàòè ³ííîâàö³éíó ³äåþ, à é âèÿâèòè
ãðîìàäÿíñüêó ìóæí³ñòü ï³ä ÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè âèíèêàþòü çà íåîáõ³äíîñò³
âèéòè çà ìåæ³ çâè÷íèõ ñïîñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðîôåñ³éíîãî çàâäàííÿ, íàäàòè ïåðåâàãó ³íø³é òî÷ö³
çîðó. Âîíè ïîñòàþòü ÿê âíóòð³øí³ ïåðåïîíè
(íåáàæàííÿ, áîÿçíü, íåâïåâíåí³ñòü ³ ò. ³í.), ùî
çàâàæàþòü ëþäèí³ âèêîíóâàòè ïåâíó ä³þ.

Ïðè÷èíè ñóïðîòèâó ëþäåé äî çì³í: íåâëàñòèâèé
ïåðåá³ã ³íôîðìàö³¿, êîìóí³êàö³éí³ áàð’ºðè; â³äñóòí³ñòü
çàãàëüíîãî êðèòåð³þ ñèñòåìè ö³ííîñòåé; â³äñóòí³ñòü
çàãàëüíîãî óñâ³äîìëåííÿ íàÿâíîñò³ ïðîáëåì; ïî÷óòòÿ
çàãðîçè, íåâïåâíåí³ñòü, çàíèæåíå ïî÷óòòÿ âëàñíî¿
ö³ííîñò³; íåäîñòàòíÿ äîâ³ðà äî ³í³ö³àòîð³â çì³í; íàòèñê
íà øâèäêå âïðîâàäæåííÿ çì³í.

Ïåðåìîãòè ñóïðîòèâ ìîæíà ÷åðåç: ðîç’ÿñíåííÿ ³
ñï³ëêóâàííÿ; çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³ i çàîõî÷åííÿ;
ï³äòðèìêà îñ³á, ÿê³ ñïðèéìàþòü çì³íè; îáãîâîðåííÿ i
ïîãîäæåííÿ; âêëþ÷åííÿ ïðîòèâíèê³â çì³í ó ð³çí³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ é âèð³øåííÿ; ÿâíèé àáî ïðèõîâàíèé ïðèìóñ.

Ñïîñîáè âïðîâàäæåííÿ çì³í:
Ïîë³òèêî-àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòðàòåã³¿ – âèêîðèñòàííÿ

âëàäè (ïðèìóñ; ìåòà – ñëóõíÿí³ñòü).
Åìï³ðè÷íî-ðàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ – îïèðàþòüñÿ íà

ëîã³÷í³ àðãóìåíòè (ïåðåêîíóâàííÿ; ìåòà – çëàãîäà).
Íîðìàòèâíî-ïåðåâèõîâí³ ñòðàòåã³¿ – äîâåäåííÿ äî

³äåíòèô³êàö³¿ ëþäåé ³ç íîâèìè ö³ííîñòÿìè ³ íîðìàìè
(ï³äòðèìêà; ìåòà – ïðèºäíàííÿ).

Çì³íè â³äáóäóòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ÿêèé
âèìóøåíèé ¿¿ âïðîâàäèòè, õî÷å ¿¿ âïðîâàäèòè; óì³º
¿¿ âïðîâàäèòè.

Åòàïè âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çì³í:
1. Ñï³ëüíèé àíàë³ç ïðîáëåì.
2. Ðîçâèòîê áà÷åííÿ.

3. Ï³äòðèìêà ñï³ëüíîãî ï³äõîäó äî íîâîãî áà÷åííÿ
³ øëÿõ³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

4. Çàîõî÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ áåç âêàç³âîê.
5. Âèêîðèñòàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòðóêòóð.
6. Êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïðèñòîñóâàííÿ äî

çì³í, ùî ïîÿâëÿþòüñÿ.
Â óìîâàõ çä³éñíåííÿ Êîíöåïö³¿ «Íîâà óêðà¿íñüêà

øêîëà» âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñèñòåìíèì åêñïåðèìåíòóâàííÿì, àïðîáàö³ºþ òà
çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. Ñüîãîäí³
íåîáõ³äíî íàâ÷èòè ëþäèíó ñèñòåìíî, ïîñë³äîâíî òà
îïåðàòèâíî îïàíîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ, ³íôîðìàö³þ,
òîáòî çàáåçïå÷èòè îñâ³òó âïðîäîâæ æèòòÿ, ÿêà ïîâèííà
ñòàòè ñïîñîáîì ³ ñòèëåì ñóñï³ëüíî-³íäèâ³äóàëüíîãî
áóòòÿ ëþäèíè â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèñíîâêè. Çóñèëëÿ âñ³õ îñâ³òÿí ñüîãîäí³
ñïðÿìîâàíî íà óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ
ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì
ïîë³ïøåííÿ ö³º¿ ÿêîñò³ º âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çì³í
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ðåàë³çóâàòè ÿê³ ìîæå ëèøå
êîìïåòåíòíèé ïåäàãîã, ÿêèé ãîòîâèé äî âïðîâàäæåííÿ
íîâîãî, ïðàãíå ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ, ïðàöþº íàä
âëàñíèì ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êîâàíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. À îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³
ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè Óêðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.
Ðîçâ’ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè çì³íè
ïåäàãîã³÷íèõ ìåòîäèê òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü
ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷îãî ïîøóêó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ãîòîâ³ äî âïðîâàäæåííÿ çì³í.
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