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Постановка проблеми. Пðîòÿãîì îñòàí-
í³х ðîê³â зàëó÷åííÿ фàх³âö³â äî âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó íà óìîâàх àóòñîðñèíãó íàбóëî 
зíà÷íîї ïîïóëÿðíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ îбóìîâëåíà 
ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é, зðîñòàííÿì ö³í íà 
ïðîãðàìíå òà òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ 
íåìîæëèâ³ñòю îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ îïëà÷óâàòè 
ðîбîòó êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â. Çà òàêèх 
óìîâ, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
âñå ÷àñò³шå êåð³âíèöòâî íåâåëèêèх ï³äïðèєìñòâà 
ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ îêðåìèх фóíêö³é 
³íшèì ï³äïðèєìñòâàì, зîêðåìà ³ âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óìîâàх àóòñîð-
ñèíãó âñå б³ëüшå ö³êàâëÿòü íàóêîâö³â, ïðè÷îìó 
äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ÿê â ñфåð³ éîãî ìåòîäè÷-
íîãî, òàê ³ îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх 
зàñàä бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó зä³éñíåíî â 
ïðàöÿх С.Л. Бåзðó÷óê, С.Ì. Лàé÷óê, Л.С. Сêàêóí, 
Ò.Â. Сèíèö³, Î.Â. Пèñàð÷óê. Пèòàííÿ ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí àóòñîðñèíãó ï³äí³ìàëèñÿ â 
ïðàöÿх С.Â. Ðåзí³÷åíêî, À.Â. Фàäєєâà.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷åííÿ íàïðà-
öюâàíü íàóêîâö³â, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî 
îñòàíí³ì ÷àñîì бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã âñå 
÷àñò³шå ñòàє îб’єêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü, îäíàê 
äîòåïåð éîãî äîñë³äæåííÿ íå ìîæíà âèзíàòè зàâåð-
шåíèì. Цå ïîòðåбóє б³ëüш äîêëàäíîãî ðîзãëÿäó 
ñòàíó ðîзðîбêè òåìè бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó 
â íàóö³. 

Метою статті є îêðåñëåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó â óìîâàх àóòñîðñèíãó, 
êðèòè÷íèé àíàë³з ïîзèö³é íàóêîâö³â щîäî їх âèð³-
шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíèì âíóòð³шí³ì зàìîâíèêîì àóòñîðñèíãîâèх 
ïîñëóã є ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ. Âåëèêèé б³зíåñ â 
Уêðàїí³ ïîêè äóæå îбåðåæíî ñòàâèòüñÿ äî ïîñëóã 
àóòñîðñèíãó [1]. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîñëóãàìè àóòñîðñèíãó òà êîíñàëòèíãó êîðèñòó-
юòüñÿ фàðìàêîëîã³÷í³ ï³äïðèєìñòâà (10%), âèðîб-
íè÷³ ï³äïðèєìñòâà (12%), ï³äïðèєìñòâà ³íшèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ (15%) [2, ñ. 262].

Íà àóòñîðñèíã ïåðåäàюòüñÿ ïîñëóãè, ÿê³ íå є 
îñíîâíèìè äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пåðåäà-
âàòèñÿ ìîæóòü ïîñëóãè, ÿê³ ÿê ïîòðåбóюòü âèñîêîї 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, òàê ³ ò³, ÿê³ є ðóòèí-
íèìè òà íå âèìàãàюòü îñîбëèâèх íàâèê³â. Âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæíî 
â³ä âèäó òà îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ÷èñåëüíîñò³ ñï³âðî-
б³òíèê³â òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â ìîæå îхàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê ïðîöåñ з ð³зíèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, 
ïðîòå ïåðåäà÷à фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó êîìïàí³ÿì-
àóòñîðñåðàì íàбóëà зíà÷íîї ïîïóëÿðíîñò³. 

С.Л. Бåзðó÷óê С.Ì. òà Лàé÷óê зàзíà÷èëè íà 
â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîñò³ ó âæèâàíí³ ³íшîìîâíîãî 
ïîíÿòòÿ «бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã», âêàзàâшè 
íà éîãî òðàêòóâàííÿ ÿê ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх [3, ñ. 57]. Îäíàê, 
òàêå òâåðäæåííÿ àâòîð³â àбñîëюòíî íå ï³äòâåð-
äèëîñÿ íà ïðàêòèö³. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåäàє фóíêö³ї âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì ³ âñå ÷àñò³шå äëÿ ïîзíà÷åííÿ äàíîãî 
ïðîöåñó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîíÿòòÿ «бóхãàëòåð-
ñüêèé àóòñîðñèíã». 

Çíà÷íà ïåðåâàãà, ÿêó îòðèìóюòü ï³äïðèєìñòâà 
зà óìîâè ïåðåäà÷³ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì, ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ â³ä íèх ³ äîäàòêîâèх ñóì³æíèх ïîñëóã. 
Çîêðåìà, äî ïåðåë³êó ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ àóò-
ñîðñèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, êð³ì âåäåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, òàêîæ íàëåæàòü ïîñëóãè з:

– ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б ð³зíèх îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì б³зíåñó, 

– ï³äãîòîâêè òà зäà÷³ зâ³òíîñò³, 
– âíåñåííÿ зì³í äî óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â, 
– â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
– ñóïðîâ³ä ë³êâ³äàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, зà ïîòðåбè (зîêðåìà, ïðîöåäóðàх 

âèä³ëåííÿ, зëèòòÿ òîщî) êåð³âíèöòâó ï³äïðèєì-
ñòâà íå ïîòð³бíî зàëó÷àòè äîäàòêîâèх фàх³âö³â, 
àóòñîðñèíãîâà êîìïàí³ÿ, ïðàö³âíèêè ÿêîї äîбðå 
зíàéîì³ з ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ìîæå íàäàòè 
êîíñóëüòàö³éí³ ÷è ñóïðîâîäæóю÷³ ïîñëóãè. Íåîб-
х³äíî òàêîæ âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî àóòñîð-
ñèíãîâ³ êîìïàí³ї, ÿê³ ö³íóюòü ñâîю ðåïóòàö³ю, 
ðåòåëüíî ï³äбèðàюòü ïåðñîíàë, ñòåæàòü зà ï³ä-
âèщåííÿì їх êâàë³ф³êàö³ї, à ñàì ïðîöåñ âåäåííÿ 
äîêóìåíòàö³ї òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ ïðîхîäèòü 
бàãàòîð³âíåâèé êîíòðîëü.
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Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàхîâóâàòè ³ íàÿâí³ñòü ìîæëè-
âèх ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó âèïàäêó 
ïåðåäà÷³ фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì. Îñíîâíà ïðîбëåìà ïîâ’ÿзàíà з âèбî-
ðîì àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї, àäæå â³ä òîãî, ÿê 
êîìïàí³ÿ ï³äбèðàє ñîб³ ïåðñîíàë зàëåæèòü ÿê³ñòü 
íàäàíèх ïîñëóã. Êð³ì òîãî, зà íàÿâíîñò³ ïðîбëåì 
ó êîìïàí³ї з ë³êâ³äí³ñòю òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòю, 
âèíèêàє ³ìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà òà íåâèêîíàííÿ 
êîíòðàêòíèх зîбîâ’ÿзàíü. 

Âðàхîâóю÷è âñ³ ìîæëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî âèзíà÷èòèñÿ з 
âèäîì àóòñîðñèíãó – ïîâíèé àбî ÷àñòêîâèé (äèâ. 
ðèñ. 1). Чàñòêîâèé бóхãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã 
ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó ñòîðîíí³ì фàх³âöÿì îêðåìèх 
фóíêö³é щîäî âåäåííÿ îбë³êó, ÿê ïðàâèëî, íàé-
б³ëüш òðóäîì³ñòêèх òà òèх, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèñî-
êîї êâàë³ф³êàö³ї âèêîíàâöÿ. Çà óìîâè ïîâíîãî 

àóòñîðñèíãó ñòâîðåííÿ îêðåìîї бóхãàëòåðñüêîї 
ñëóæбè ÷è íàÿâí³ñòü â шòàò³ ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà 
íå ïåðåäбà÷åíî. Дàíèé âèä àóòñîðñèíãó íàéб³ëüш 
ïðèòàìàííèé ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì. 
Âðàхîâóю÷è ïðèíöèï åфåêòèâíîñò³, òàêà ïîзèö³ÿ 
є ö³ëêîì âèïðàâäàíîю. Яê ïðàâèëî, âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ шòàòó бóхãàëòåðñüêîї ñëóæè (з³ зä³é-
ñíåííÿì âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàхóâàíü íà 
ñîö³àëüí³ зàхîäè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ïðè-
äбàííÿ êàíöòîâàð³â, òåхí³êè òà ïðîãðàìíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ äëÿ âåäåííÿ îбë³êó) є íàбàãàòî б³ëüшèìè, 
í³æ îïëàòà ïîñëóã àóòñîðñåðà. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè ïîзè-
ö³ї щîäî òîãî, щî íà àóòñîðñèíã ìîæå ïåðåäàâà-
òèñÿ бóхãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îбë³ê, ïðîòå 
íå óïðàâë³íñüêèé, щî îбóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòю 
äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³. Ìè æ з òàêîю 
òî÷êîю зîðó íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ, àäæå íåзâà-
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  Ðис. 1. Переваги, недоліки та види буõгалтерського аутсорсингу
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æàю÷è íà òå, щî, ÿê ïðàâèëî, óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê âåäåòüñÿ âíóòð³шí³ìè ñï³âðîб³òíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, âèð³шåííÿ ðÿäó ïèòàíü, зîêðåìà щîäî 
óïðàâë³íñüêîãî àíàë³зó òà âèбîðó ñïîñîбó îïòèì³-
зàö³ї ñïëàòè ïîäàòê³â òà збîð³â, âèìàãàє âèñîêîї 
êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, ñïëà÷óâàòè зàðîб³òíó 
ïëàòó ÿêèì, âðàхîâóю÷è íåïîñò³éíó ïîòðåбó â їх 
фóíêö³ÿх, äëÿ ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ïðîñòî 
íåâèã³äíî. 

Îòæå, îñíîâîïîëîæíèì ïðè âèбîð³ âèäó бóх-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ïîâèíåí бóòè ïðèíöèï 
åфåêòèâíîñò³. Âðåãóëюâàííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí 
ñòîñîâíî íåðîзãîëîшåííÿ êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї, 
ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ ó äîãîâîð³ àóòñîðñèíãó.

Л.С. Сêàêóí, ïðîâîäÿ÷è êîìïëåêñíå äîñë³-
äæåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óìîâàх àóòñîð-
ñèíãó, зàïðîïîíóâàëà òðàêòóâàòè бóхãàëòåðñüêèé 
àóòñîðñèíã з âðàхóâàííÿì åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî 
(ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ зàìîâ-
íèêîì òà âèêîíàâöåì ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ óìîâ 
äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з бóхãàëòåðñüêîãî 
àóòñîðñèíãó) òà îбë³êîâîãî (фîðìà îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà ïîëÿãàє ó ïåðåäà÷³ 
îêðåìèх бóхãàëòåðñüêèх фóíêö³é àбî âñüîãî ïðî-
öåñó âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зîâí³шí³ì 
ñóб’єêòàì з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ їх âèêîíàííÿ) ï³äхîä³â [4, ñ. 10]. Пîãî-
äæóю÷èñü з ïîзèö³єю íàóêîâöÿ щîäî íàâåäåíîãî 
âèзíà÷åííÿ, хîò³ëè б íàãîëîñèòè íà â³äñóòíîñò³ 
íîðìàòèâíîãî зàêð³ïëåííÿ ñàìå îбë³êîâîãî ï³ä-
хîäó. Д³ю÷å зàêîíîäàâñòâî äîзâîëÿє âèбðàòè îäíó 
з ÷îòèðüîх фîðì îðãàí³зàö³ї îбë³êó: âåäåííÿ îбë³êó 
âëàñíèêîì (êåð³âíèêîì) ï³äïðèєìñòâà; ñòâîðåííÿ 
äëÿ âåäåííÿ îбë³êó бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè (÷è ââå-
äåííÿ â шòàò ïîñàäè ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà); êîðèñ-
òóâàííÿ ïîñëóãàìè ñïåö³àë³ñòà з бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó; âåäåííÿ íà äîãîâ³ðíèх зàñàäàх бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó öåíòðàë³зîâàíîю бóхãàëòåð³єю àбî 
àóäèòîðñüêîю ф³ðìîю. Сàìå äâ³ îñòàíí³ фîðìè îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó ïî ñóò³ ³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю бóх-
ãàëòåðñüêèé àóòñîðñèíã, ïðîòå æîäíèх îñîбëèâîñ-
òåé äëÿ íèх íå ðîзêðèòî. Ââàæàòè бóхãàëòåðñüêèé 
àóòñîðñèíã îêðåìîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
òàêîæ íå ìîæíà, ïî ñóò³ з îбë³êîâîї òî÷êè зîðó öå 
є ïîєäíàííÿ äåê³ëüêîх фîðì îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïåðåäà÷ó бóхãàëòåðñüêèх фóíê-
ö³é зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì. Â³äñóòí³ñòü ðîз’ÿñíåíü 
íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåì щîäî âïðîâàäæåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó íà ïðàêòèö³.

Â íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх Уêðàїíè â³äñóòí³ 
âèìîãè щîäî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â, ÿêèì ïåðå-
äàюòüñÿ фóíêö³ї щîäî âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, íà â³äì³íó â³ä ïðàêòèêè ³íшèх êðàїí. 
Òàê, â ï. 4 òà 6 ñò. 7 Фåäåðàëüíîãî зàêîíó Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê» [5] 
âèзíà÷åíî âèìîãè щîäî ð³зíèх ñóб’єêò³â, íà ÿêèх 

ïîêëàäåíî âåäåííÿ îбë³êó зàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà фîðìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
зîêðåìà ³ щîäî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â (äèâ. òàбë. 1).

Çàêð³ïëåííÿ äàíèх âèìîã íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ îбґðóíòîâàíî ïîòðåбàìè ïðàêòèêè, àäæå 
âèñîêèé ð³âåíü фàх³âöÿ з âåäåííÿ îбë³êó, éîãî 
îб³зíàí³ñòü щîäî зì³í â ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè òà íåïå-
ðåðâíîñò³ ÷àñîâîãî ïðîì³æêó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í 
ïðàöює. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî íàâåäåí³ âèìîãè є 
äîñèòü æîðñòêèìè òà фàêòè÷íå їх âïðîâàäæåííÿ 
ìîæå ïðèзâåñòè äî ñêëàäíîñò³ щîäî âèбîðó êîí-
êðåòíîãî ñóб’єêòà äëÿ âåäåííÿ îбë³êó (ïðàêòèêà 
ñâ³ä÷èòü, щî äîñèòü ÷àñòî ïîñëóãè àóòñîðñèíãó 
íàäàюòüñÿ îñîбàìè, ÿê³ íå ìàюòü âåëèêîãî ïðî-
фåñ³éíîãî ñòàæó), â òîé æå ÷àñ öå äîзâîëèòü óíèê-
íóòè ðÿäó ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з àóòñîðñèíãîâèìè 
фîðìàìè îðãàí³зàö³ї îбë³êó. Çàêð³ïëåííÿ òàêèх 
âèìîã íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïîñèëèòü ïðîфå-
ñ³éíó ï³äãîòîâêó бóхãàëòåð³â òà їх ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîðîзâèòêó.

Ð³шåííÿ щîäî âèбîðó êîíêðåòíîї фîðìè îðãà-
í³зàö³ї îбë³êó ïîâèííî бóòè зàòâåðäæåíî ó â³ä-
ïîâ³äíîìó ðîзïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ – Íàêàз³ 
(Пîëîæåíí³) ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó, Íàêàз³ ïðî 
îðãàí³зàö³ю îбë³êó òîщî (äî öüîãî ÷àñó щîäî 
íàзâè òà зì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ äàíèх äîêó-
ìåíò³â ñåðåä íàóêîâö³â ïðîäîâæóєòüñÿ äèñêóñ³ÿ). 
Пðîòå зà óìîâè ïåðåäà÷³ фóíêö³é âåäåííÿ îбë³êó 
зîâí³шí³ì ñóб’єêòàì ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
íå îбìåæóюòüñÿ äàíèìè äîêóìåíòàìè. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â ïðîïîíóюòü ìàêñèìàëüíî óðåãóëюâàòè 
ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ шëÿхîì зàзíà÷åííÿ â äîãîâîð³ 
àóòñîðñèíãó, ÿêèé зà ñâîєю юðèäè÷íîю хàðàêòå-
ðèñòèêîю íå є ïðîñòèì. 

Дîãîâ³ð àóòñîðñèíãó íàëåæèòü äî êàòåãîð³ї зì³-
шàíèх äîãîâîð³â, òîбòî òèх, ÿê³ ì³ñòÿòü åëåìåíòè 
äâîх ³ б³ëüшå íåïîéìåíîâàíèх âèä³â äîãîâîð³â, 
ÿê ïðàâèëî, éîãî â³äíîñÿòü äî ãðóï äîãîâîð³â ïðî 
íàäàííÿ ïîñëóã ³ äîãîâîð³â ï³äðÿäó [6, ñ. 77]. Òàêà 
юðèäè÷íà хàðàêòåðèñòèêà äîãîâîðó àóòñîðñèíãó 
íå ò³ëüêè íå ñïðîщóє ïðîöåäóðó âðåãóëюâàííÿ 
â³äíîñèí ì³æ âèêîíàâöåì òà зàìîâíèêîì àóòñîð-
ñèíãîâèх ïîñëóã, à é óñêëàäíює ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї 
îбë³êó íà ñàìîìó ï³äïðèєìñòâ³-зàìîâíèêó. Àäæå 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü з äàíîї ñфåðè ïîâèííà 
äóбëюâàòèñÿ ÿê â äîãîâîð³, òàê ³ âíóòð³шíüîìó 
ðîзïîðÿä÷îìó äîêóìåíò³ ï³äïðèєìñòâà.

Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє À.Â. Фàäєєâ, 
«… ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ é äîòåïåð óêëàäàюòü 
òàê³ äîãîâîðè, êåðóю÷èñü ëèшå зàãàëüíèìè ïîëî-
æåííÿìè ïðî äîãîâîðè» [7, ñ. 265]. Д³ю÷à ïðàê-
òèêà âæå ñфîðìóâàëà îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
äåòàë³зàö³ї äîãîâîðó àóòñîðñèíãó íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³. Пðîòå зà â³äñóòíîñò³ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ äîãîâîðó àóòñîðñèíãó ìè ïðîàíàë³зóєìî 
ïîзèö³ї äîñë³äíèê³â â ÷àñòèí³ âèìîã äî íüîãî. 

Òàбëèöÿ 1
Âимоги до зовнішніõ суб’єктів ведення обліку на підприємстваõ Ðосійської Федерації 

Ñуб’єкт ведення обліку Âимоги

Ф³зè÷íà îñîбà, з ÿêîю óêëàäåíî 
äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з 
âåäåííÿ îбë³êó

Âèщà îñâ³òà – 

Сòàæ ðîбîòè, ïîâ'ÿзàíîї з âåäåííÿì 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñêëàäàííÿì 
бóхãàëòåðñüêîї (ф³íàíñîâîї) зâ³òíîñò³ àбî з 
àóäèòîðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, íå ìåíшå òðüîх 
ðîê³â з îñòàíí³х ï'ÿòè êàëåíäàðíèх ðîê³â

Сòàæ ðîбîòè â ñфåð³ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó òà àóäèòó – íå ìåíшå 
ï'ÿòè ðîê³â з îñòàíí³х ñåìè êàëåí-
äàðíèх ðîê³â

Â³äñóòí³ñòü íåзíÿòîї àбî íåïîãàшåíîї ñóäèìîñò³ зà зëî÷èíè â ñфåð³ åêîíîì³êè

Юðèäè÷íà îñîбà, з ÿêîю 
åêîíîì³÷íèé ñóб'єêò óêëàäàє äîãîâ³ð 
ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó

Íàÿâí³ñòü íå ìåíшå îäíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³äïîâ³äàє âèìîãàì, âèñóíóòèì äî 
ф³зè÷íîї îñîбè, з ÿêîю óêëàäåíî äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ îбë³êó
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Сåðåä íàóêîâö³â íå ñêëàëîñÿ îäíîñòàéíîñò³ 
щîäî ñòðóêòóðè äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Узàãàëü-
íюю÷è ïðàö³ äîñë³äíèê³â з äàíîї ïðîбëåìàòèêè, 
ïðåäñòàâèìî ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ äîö³ëüíî â íüîìó 
íàâîäèòè:

– óñ³ ñóòòєâ³ óìîâè äàíîãî âèäó äîãîâîðó (äåòà-
ë³зîâàíèé ïðåäìåò äîãîâîðó (зîêðåìà ïåðåë³ê 
ñóïóòí³х ïîñëóã, ïîòðåбà â ÿêèх ìîæå âèíèêíóòè 
â ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ [4, ñ. 11]); ïîðÿäîê íàäàííÿ 
ïîñëóã, ñòðîê ïî÷àòêó òà зàê³í÷åííÿ íàäàííÿ 
ïîñëóã, ö³íó äîãîâîðó [8, ñ. 192; 6, ñ. 77]; ïðîöå-
äóðà âзàєìîä³ї ³з зàзíà÷åííÿì êîëà îбîâ’ÿзê³â äëÿ 
êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó (ïðîöåäóðè îбì³íó 
äîêóìåíòàìè, íàäàííÿ зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, ³íшèх 
ïðîì³æíèх зâåäåíèх äàíèх ³з ïîзíà÷åííÿì ñфåðè 
êîíòðîëю òà â³äïîâ³äàëüíîñò³) [9, ñ. 236];

– âèìîãè зàìîâíèêà äî êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â з 
íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
[6, ñ. 77];

– ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, з âèêîðèñòàííÿì 
ÿêîãî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ íàäàííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
ïîñëóã [8, ñ. 192];

– ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó, òîбòî ÿê³ äîêóìåíòè, 
êîëè, êîìó ³ êèì ïåðåäàюòüñÿ [8, ñ. 192];

– ïåðåë³ê фîðì ³ òåðì³í³â ïîäàííÿ зâ³òíèх 
äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà-âèêîíàâöÿ ïðî ð³âåíü 
íàäàíèх ïîñëóã [4, ñ. 11];

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³é-
íîñò³, зà ñâîє÷àñí³ñòü, ïîâíîòó ³ ÿê³ñòü âèêîíàíîї 
ðîбîòè [8, ñ. 192; 6, ñ. 77];

– âèзíà÷èòè ïîðÿäîê â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â 
(шòðàфíèх ñàíêö³é з бîêó êîíòðîëюю÷èх îðãà-
í³â), ïîâ’ÿзàíèх з íåïðàâèëüíèì îб÷èñëåííÿì 
ïîäàòê³â àбî ³з íåñâîє÷àñíèì ïîäàííÿì зâ³òíîñò³, 
зà ðàхóíîê àóòñîðñåðà [8, ñ. 192];

– âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ä³é зàìîâíèêà ³ âèêî-
íàâöÿ ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî ðîз³ðâàííÿ äîãî-
âîðó[4, ñ. 11];

– ïóíêò ïðî íàÿâí³ñòü ñòðàхóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї [9, ñ. 236].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з³ âñ³ìà ïîзèö³ÿìè, зà âèíÿò-
êîì îñòàííüîї. Бåз ñóìí³âó, íàÿâí³ñòü äàíîãî 
ïóíêòó âèñòóïàòèìå ñâîєð³äíîю ãàðàíò³єю óíèê-
íåííÿ ðèзèê³â âòðàòè ³íфîðìàö³ї òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà-зàìîâíèêà. Пðîòå зàñòîñó-
âàííÿ ñàìîãî ìåхàí³зìó ñòðàхóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àóòñîðñèíãîâîї êîìïàí³ї â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх íå âèð³шåíî íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, 

à òîìó ãîâîðèòè ïðî îбîâ’ÿзêîâ³ñòü зàзíà÷åííÿ 
äàíîї óìîâè ïðîñòî íåäîö³ëüíî. 

Узàãàëüíåíèé ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ зàïðîïîíî-
âàíî ðîзêðèâàòè â äîãîâîð³ бóхãàëòåðñüêîãî àóò-
ñîðñèíãó, ñïðèÿòèìå єäèíîìó ðîзóì³ííю ïðàâîâîї 
ñóòíîñò³ äàíîãî äîãîâîðó òà ñòàíå зàïîðóêîю óíèê-
íåííÿ ñóïåðå÷ëèâèх ïèòàíü íà ïðàêòèö³ щîäî 
òðàêòóâàííÿ îêðåìèх éîãî ïîëîæåíü. 

Âисновки. Âèÿâëåí³ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ îðãà-
í³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó äîзâîëèëè 
íàì âèзíà÷èòè ä³ëÿíêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü îñîбëè-
âîї óâàãè, ïðè éîãî зä³éñíåíí³. Âñòàíîâëåíî, щî 
îñíîâíà ïðè÷èíà óñêëàäíåíü щîäî îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó ïîâ’ÿзàíà з íåäî-
ñêîíàëèì ð³âíåì íîðìàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Ââàæàєìî, щî óñï³шíîìó ðîзâèòêó бóхãàëòåð-
ñüêîãî àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ÷³òêå 
зàêð³ïëåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òà ñòðóêòóðè äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Íà 
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ïðàêòèêè òà íàóêîâèх 
ðîб³ò ïðîàíàë³зîâàíî âèìîãè äî ñòðóêòóðè äîãî-
âîðó бóхãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó, щî äîзâîëèëî 
âèзíà÷èòè ïåðåë³ê ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³ â íüîìó 
ðîзêðèâàòèñÿ, зîêðåìà: ñóòòєâ³ óìîâè äîãîâîðó 
àóòñîðñèíãó, âèìîãè зàìîâíèêà äî êâàë³ф³êàö³ї 
фàх³âö³â з íàäàííÿ ïîñëóã з âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó; ãðàф³ê äîêóìåíòîîб³ãó (â äîäàò-
êàх); хàðàêòåðèñòèêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
з âèêîðèñòàííÿì ÿêîãî бóäå зä³éñíюâàòèñÿ 
íàäàííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïîñëóã; ïåðåë³ê фîðì ³ 
òåðì³í³â ïîäàííÿ зâ³òíèх äîêóìåíò³â ï³äïðèєì-
ñòâà-âèêîíàâöÿ ïðî ð³âåíü íàäàíèх ïîñëóã; â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîðóшåííÿ êîíф³äåíö³éíîñò³, зà 
ñâîє÷àñí³ñòü, ïîâíîòó ³ ÿê³ñòü âèêîíàíîї ðîбîòè; 
âèзíà÷èòè ïîðÿäîê â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â зà 
ðàхóíîê àóòñîðñåðà; âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó ä³é 
зàìîâíèêà ³ âèêîíàâöÿ ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî 
ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó àóòñîðñèíãó. Âèð³шåííÿ 
íàóêîâîї ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
àóòñîðñèíãó (â ÷àñòèí³ зàêð³ïëåííÿ âèìîã äî 
зîâí³шí³х ñóб’єêò³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ïðàâîâîãî âèзíà÷åííÿ äîãîâîðó àóòñîð-
ñèíãó) äîзâîëèòü âäîñêîíàëèòè ÷èííå зàêîíîäàâ-
ñòâî, ñòâîðèòü íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó бóх-
ãàëòåðñüêîãî àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âèзíà-
÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêò³â âåäåííÿ îбë³êó 
ïðè âèêîíàíí³ ñâîїх îбîâ’ÿзê³â. 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÂÎПÐÎÑЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ 
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы îñóщåñòâëåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà â Уêðàèíå, êîòîðыå îбó-
ñëîâëåíы, â ïåðâóю î÷åðåäü, îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà зàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Уñòàíîâ-
ëåíà íåîбхîäèìîñòü íîðìàòèâíîãî зàêðåïëåíèÿ òðåбîâàíèé ê âíåшíèì ñóбъåêòîâ âåäåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà (êàñàòåëüíî îбðàзîâàíèÿ, îïыòà ðàбîòы, îòñóòñòâèå íåñíÿòîé èëè íåïîãàшåííîé ñóäèìîñòè зà ïðå-
ñòóïëåíèÿ â ñфåðå эêîíîìèêè) è ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðà бóхãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà. Íà îñíîâå 
èññëåäîâàíèÿ äåéñòâóющåé ïðàêòèêè è íàó÷íых ðàбîò ïðîàíàëèзèðîâàíî òðåбîâàíèÿ ê ñòðóêòóðå äîãîâîðà 
бóхãàëòåðñêîãî àóòñîðñèíãà, ÷òî ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ðàñêðыâàющèхñÿ â íåì âîïðîñîâ.
Êлючевые слова: àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, äîãîâîð àóòñîðñèíãà, îðãàíèзàöèÿ ó÷åòà, бóх-
ãàëòåðñêèé ó÷åò â óñëîâèÿх àóòñîðñèíãà.
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CONTEMPORARY ISSUES OF ACCOUNTING OUTSOURCING ORGANIZATION

Summary
In the articles certain problem questions of accounting outsourcing realization in Ukraine are determined, 
which are conditioned, first of all, by absence of the clear regulation at the legislative level. Stated the 
necessity of the normative fixing of requirements to the external subjects of accounting (concerning education, 
experience, absence of the unexpunged or outstanding conviction for crimes in the sphere of economy) and 
legal adjusting of agreement of book-keeping outsourcing. On the basis of research of operational practice 
and advanced studies requirements to the structure of accounting outsourcing agreement are analyzed, which 
allowed to define the list of questions that must be opened.
Keywords: outsourcing, outsourcing company, outsourcing contract, accounting organization, accounting 
under outsourcing.
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Íàâåäåíî хàðàêòåðèñòèêó ìåòîä³â îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх íàíîòåхíîëîã³÷íèх ïðîåêò³â ó 
ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèзíà÷åíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè щîäî âèзíà÷åííÿ 
äîх³äíîñò³ íàíîòåхíîëîã³÷íèх ïðîåêò³â ó ñфåð³ ìàшèíîбóäóâàííÿ, íàâåäåíî їх äåòàëüíó хàðàêòåðèñòèêó, 
ïðîàíàë³зîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè їх зàñòîñóâàííÿ ó ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é. Âèÿâëåíî êëю÷îâ³ ïðî-
бëåìè щîäî îö³íюâàííÿ äîх³äíîñò³ ïðîåêò³â ó ñфåð³ íàíîòåхíîëîã³é, зîêðåìà, ïðîбëåìè ï³ä ÷àñ ðîзðà-
хóíêó âíóòð³шíüîї íîðìè äîхîäíîñò³ (IRR) òà ïðèбóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 
Êлючові слова: íàíîòåхíîëîã³ї, äîх³äí³ñòü, ïðèбóòêîâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ íàíîòåхíîëîã³é ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Уñï³шí³ñòü ðåзóëüòàòó ïåðåäбà÷èòè 
äóæå ñêëàäíî, òðåбà âðàхîâóâàòè íèзêó ðèзèê³â, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх, åêîíî-
ì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òîщî. ² íå ìåíш ñêëàäíèì є 
âèб³ð ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òàêîãî 
ïðîåêòó, âðàхîâóю÷è ìîæëèâ³ ðèзèêè òà îêðåì³ 
ïðîбëåìè â ìåòîäèêàх îö³íюâàííÿ äîхîäíîñò³ 
òàêèх ïðîåêò³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбîю âèбîðó 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ îб’єêò³â з б³ëüш âèñîêîю äîх³ä-
í³ñòю, з б³ëüш ïðèâàбëèâèì ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ 
âàðò³ñòю ïðèäбàííÿ òà â³ääà÷åю â³ä ïîäàëüшîї 
ðåàë³зàö³ї ÷è åêñïëóàòàö³ї öüîãî îб’єêòà.
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