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ДИНАМІКА ТА ЗАКОНОМІРНОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РИВКА  
В КРАЇНАХ АЗІЙСЬКОГО РЕГІОНУ

DYNAMICS AND PATTERNS OF ECONOMIC BREAKTHROUGH  
IN THE COUNTRIES OF THE ASIAN REGION

У статті проаналізовано динаміку та закономірності росту Китаю та «Азійських тигрів» першого 
покоління. З метою виявлення ключових чинників, які сприяли економічному зростанню наведених країн, 
проведено кореляційно-регресійний аналіз залежності валового внутрішнього продукту як основного інди-
катора економічного зростання від низки макроекономічних показників. Для аналізу обрано 4 країн: Китай, 
Сінгапур, Гонконг та Південну Корею. Часовий період – 1960–2020 рр. За його результатами виявлено, що 
вагомий вплив на економічний ріст країн мали такі чинники: Китай – валові заощадження; Сінгапур – об-
сяг залучених прямих іноземних інвестицій, експорту страхових та фінансових послуг; Гонконг – експорт 
товарів і послуг (зокрема страхових та фінансових), розвиток промисловості, залучення прямих іноземних 
інвестицій, збільшення валових заощаджень; Південна Корея – експорт товарів і послуг, а також на-
громадження валових заощаджень. Загалом, виявлено, що швидкий економічний розвиток досліджуваних 
азійських країн пов’язаний із гнучкістю державної політики щодо структурної перебудови економіки на 
високотехнологічній основі, орієнтації на експорт, створенні сприятливого клімату для іноземних інвес-
тицій та розвитку фінансового сектору економіки, а також формування достатніх заощаджень, які за 
належного інституційного середовища трансформуються в інвестиції, сприяючи подальшому економіч-
ному росту.

Ключові слова: економічні показники, економічний ривок, «Азійські тигри», стимулювання економіки, 
реформа, динаміка росту.

The article is devoted to the study consists in analyzing the dynamics and patterns of economic growth in Germany 
and the countries of the Asian region. The statistical analysis of economic performance, historical analysis, gener-
alization, comparison, analysis and synthesis, economic and mathematical modeling methods are used in the study.  
The dynamics and patterns of growth of China and the “Asian Tigers” of the first generation are analyzed in the 
article. A comparison of the features of the economic "leap" in Asian countries (China, Singapore, Hong Kong, the 
Republic of Korea and Taiwan) was done. For each country studied, the existing preconditions are listed and the in-
centives for intensifying the economic "leap" are named. It is emphasized that Taiwan, Singapore and the Republic of 
Korea are united by another feature: their rapid economic development took place under the strict leadership of the 
authorities, i.e. with the use of an authoritarian regime. The rapid economic development of the countries studied is 
due to the flexibility of state policy on economic restructuring, the development of foreign trade based on export-ori-
ented economies, as well as the creation of a favorable climate for foreign investment. In order to identify the key fac-
tors that contributed to the economic growth of these countries, a correlation-regression analysis of the dependence 
of gross domestic product as the main indicator of economic growth on a number of macroeconomic indicators. Four 
countries are selected for analysis: China, Singapore, Hong Kong and South Korea in the period of 1960–2020-s.  
In general it is established, the rapid economic development of Asian countries is associated with on the combination 
of state regulation and market mechanism, particularly with the flexibility of government policy on restructuring the 
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economy on a high-tech basis, export orientation, creating a favorable climate for foreign investment and financial 
sector development, as well as the formation of sufficient savings proper rights, institutional environment are trans-
formed into investment, contributing to further economic growth.

Key words: economic indicators, economic leap, “Asian Tigers”, economic stimulation, reform, growth dynamics.

Постановка проблеми. У нинішній період 
економічного розвитку, Азія є одним із регіо-
нів, що відрізняється найбільшим динамічним 
розвитком і потенціалом. Чисельність населен-
ня регіону становить понад 1,6 млрд осіб, що 
дорівнює 22% від усього світового населення. 
Вклад Азії в світовий економічний розвиток 
упродовж останніх років перебільшує 50%. 
Країни Азійсько-Тихоокеанського регіону за-
безпечили 2018 р. понад 40% світового ВВП, на 
них припадає третина світового експорту това-
рів, вони споживають більше 40% виробленої 
світової енергії [1] й надалі ці показники зрос-
тають. Тому вивчення досвіду економічного 
розвитку азійських країн на основі дієвої про-
мислової політики має високий рівень актуаль-
ності з огляду на можливість його імплемента-
ції та адаптації до українських реалій.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Вагомий внесок у дослідження індустріаль-
них трансформацій економіки азійських кра-
їн зробили українські вчені, які досліджували 
еволюцію економічної політики ХІХ–ХХ ст. 
Особливості та проблеми процесу становлення 
промислової політики прискореного зростання 
висвітлені у працях таких вітчизняних науков-
ців як: А.А. Гриценко [3], Д.Ю. Марущак [4], 
П.П. Несененко [1], В.О. Поліщук [1], Н.В. Фе-
дірко [5], В.В. Юрчишин [6] та ін. Разом із тим, 
мало дослідженими залишаються закономір-
ності та фактори економічного ривка в країнах 
Азійського регіону.

Постановка завдання. Мета статті поля-
гає в аналізі динаміки, закономірності та фак-
торів економічного ривка в країнах азійського 
регіону.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ще на початку ХХ століття Китай був бідною, 
напівфеодальною, напівколоніальною країною, 
що перебувала в залежності від імперіалістич-
них держав. Однак створення у 1949 р. у ре-
зультаті визвольної війни Китайської Народної 
Республіки, а також подальші рішучі кроки 
держави протягом 50-річного розвитку, що при-
звели до динамічних зрушень у політичній, 
економічній, культурній сферах, відкритості 

китайської економіки, дали вагомі результати, 
визнані світовою спільнотою. 

Економічні та соціальні трансформації по-
чалися у 1978 р. з приходом до влади Ден Ся-
опіна та запровадженням «політики реформ та 
відкритості», проведення якої призвело до сут-
тєвого зростання та розвитку економіки Китаю. 
У 1978 р. за показником ВВП Китай посідав 
11-те місце у світі, та вже через тридцять років 
йому вдалося досягти неймовірних результа-
тів – обігнати Німеччину та стати третьою еко-
номікою світу.

Політика відкритості зовнішньому світу як 
необхідна умова модернізації країни є складо-
вою частиною стратегії китайських перетво-
рень. Важливим періодом економічного і соці-
ального розвитку країни стали 2000–2010 рр., 
протягом яких Китай забезпечив збільшення 
в 4 рази валової продукції промисловості і сіль-
ського господарства, середній рівень життя 
населення. Відкритість Китаю для зовнішніх 
інвесторів сприяло підвищенню економічної 
ефективності всередині країни, що також поси-
лювало внутрішню конкуренцію і попит на су-
часні технології. Співпраця з зовнішнім світом 
надала можливість Китаю імпортувати інозем-
ний досвід у багатьох галузях від банківсько-
го сектора до практики стандартизації товарів. 
Залучення значних обсягів прямих іноземних 
інвестицій сприяло активізації ринкової конку-
ренції, упровадженню сучасних технологій, за-
провадженню програм підвищення кваліфікації 
працівників, що в результаті дало можливість 
Китаю підвищити продуктивність виробництва.

Реформи в Китаї здійснювалися поступово, 
по мірі прискореного розвитку економіки відхо-
дила у минуле ера дефіциту, а внутрішній ринок 
перетворився з ринку продавця на ринок покуп-
ця. Пропозиція продукції деяких традиційних 
галузей виявлялася надлишковою, а ринок ста-
вав перенасиченим, що загострювало боротьбу 
за виживання та, зрозуміло, звужувало простір 
для його розвитку всередині країни. Перевироб-
ництво побутової техніки, текстильних виробів, 
товарів легкої промисловості та їх затоварення 
вели до простою обладнання та чималого мар-



9

Економічна теорія та історія економічної думки

нотратства. Перехід Китаю від ринку продавця 
до ринку покупця засвідчив рух від економіки, 
коли головним було вирішення виробничих 
проблем, до етапу, проблем попиту. Звідси об-
меженість простору внутрішнього ринку для 
подальшого розвитку виробництва потребувала 
освоєння нових територій, і, як наслідок, вихід 
країни за її межі з використанням для цього гло-
бального ринку та його ресурсів.

Закономірним наслідком регулювання еконо-
міки Китаю зі сторони держави, є її зростання 
у 2011–2019 рр. і збільшення частки Китаю на 
світовому ринку з 4,3% до 10,4%, що зробило 
його першою у світі країною-експортером та 
другою країною-імпортером. Динаміка змін се-
реднього щорічного зростання товарного екс-
порту склала 22%, збільшившись у 4,9 рази, а се-
реднє щорічне зростання імпорту склало 21% 
і його обсяг збільшився у 4,7 рази. Крім того, 
його державні валютні резерви зросли в 14 ра-
зів, або з 212,2 млрд дол у 2001 р. до 3,9 трлн. 
дол. США наприкінці 2018 року, а загальний 
експорт за цей період примножився у 6 разів.

Динаміка змін доходів національного бю-
джету у 2020 р. засвідчує, що в цей рік до-
сягнуто показник 18,29 трлн юанів (на 3,9% 
менше, ніж в 2019 р.), загальні витрати –  
24,56 трлн юанів (зросли на 2,8% порівняно 
з роком раніше). Динаміка змін додаткових ско-
рочень та інших заходів пом’якшення податків 
і зборів показує, що у 2020 р. цей показник пе-
ревищив 2,5 трлн юанів. Закономірним наслід-
ком таких дій є збільшення на 74,9% державних 
витрат на охорону здоров’я, яка безпосередньо 
пов’язана з профілактикою пандемії і бороть-
бою з нею. Житлове забезпечення, сільське, 
лісове та водне господарство збільшилися від-
повідно на 10,9%, 10,5% та 4,4%. Промислове 
виробництво Китаю в 2020 р. зросло на 2,8%, 
капітальні вкладення – на 2,9%, водночас спо-
живання скоротилося на 3,9%. Зросла дода-
на вартість високотехнологічного виробни-
цтва (на 7,1 %) та виробництва устаткування  
(на 6,6 %) [5].

Аналізуючи динаміку обсягу роздрібних 
продажів споживчих товарів можна відмітити, 
що у 2020 р. він досяг 39198,1 млрд юанів, що 
на 3,9% менше, ніж у 2019 р. (в основному че-
рез падіння в сфері громадського харчування 
і ресторанів на 16,6 %). Закономірним наслід-
ком, що супроводжує збільшення вище приве-

дених показників є зростання інвестиції в осно-
вний капітал, які у 2020 р. досягли 51890,7 млрд 
юанів, що на 2,9% більше, ніж у 2019 р. Зо-
крема, інвестиції в інфраструктуру виросли на 
0,9%, у виробництво – на 2,2%, а в розвиток 
нерухомості – на 7%. Крім того, зросли інвес-
тиції у високотехнологічне виробництво – на 
11,5% (зокрема, в фармацевтичне виробництво, 
комп’ютери й офісну техніку), у високотехноло-
гічні послуги – на 9,1% (насамперед, у послуги 
електронної комерції та інформаційні послуги), 
в соціальний сектор – на 11,9% (зокрема, в га-
лузь охорони здоров’я та освіти).

У рейтингу конкурентоспроможності еконо-
міка саме Сінгапуру зайняв в 2020 р. 6-е міс-
це (у 2019 р. 8-е місце з 134 країн, в 2018 р.  
10-е місце з 131 країни). Динаміка економіч-
них показників Сінгапуру свідчить, що на його 
частку припадає 0,4% світового ВВП у 2019 р. 
і це відповідає 39-ому місці в світі і 112-е місце 
за чисельністю населення. Закономірним є той 
факт, що в Сінгапурі має один з найвищих зна-
чень показника ВВП на душу населення в світі: 
4-е місце після Катару, Макао і Люксембургу. 
У 2020 р. Сінгапур зайняв 9-е місце в світі за 
Індексом людського розвитку. 

Підставами для економічного «стрибка» 
Сінгапуру є те, що розвиток економіки був 
націлений на інвестиції в фізичний капітал  
(у великій мірі в житло і інфраструктуру), ін-
вестиції в людський капітал (підвищення рівня 
освіти для створення однакових можливостей 
для всіх верств населення), зростання продук-
тивність праці.

Динаміка зміни ступеня відкритості еко-
номіки Сінгапуру свідчить про перевищення 
ВВП країни в 3,7 рази через рівень зовнішньої 
торгівлі в 2020 р. і така чутлива зміна динамі-
ки ВВП до коливань вартісних обсягів зовніш-
ньої торгівлі є небажаним фактором. Адже 
зниження обсягів експорту та імпорту приво-
дить до закономірного скорочення ВВП у кри-
зові роки: у 1985 р. експорт знизився на 3,3%, 
імпорт – на 4,0%, у 1998 р. – на 4,4% і 8,6%, 
у 2001 р. – на 3,5% і 6,5%; у 2009 р. – на 7,7% 
і 10,6% відповідно.

Сінгапур одним з перших серед азіатських 
країн почав перехід на стадію постіндустріаль-
ного розвитку. На початку 1990-х років на част-
ку послуг у галузевій структурі ВВП країни 
припадало 58–61% (при цьому понад 20% – на 
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фінансові та комерційні послуги), у зайнятос-
ті – 65–67%, а питома вага послуг у вартісному 
обсязі споживання населення становив 54–55%. 
У 2020 р. 66,8% ВВП країни було вироблено 
в секторі послуг, а його частка в структурі зайня-
тості перевищила 73%. Серед основних галузей 
послуг найбільший приріст доданої вартості 
продемонстрували інформаційно-комп’ютерні 
технології (188,6% у 2010–2020 рр.) та фінансо-
ві послуги (260,2%), питома вага яких у галузе-
вій структурі ВВП збільшилася до 3,9% і 12,5% 
до 2020 р., відповідно.

З приведених фактів можна констатувати, 
що стабільний економічний розвиток забезпе-
чується лише інноваціями, тоді як економічне 
зростання може демонструвати навіть пасивна 
до інновацій корумпована економіка.

Динаміка розвитку Гонконгу, як окремої еко-
номічної одиниці починається після формуван-
ня КНР і виникнення нових точок економічної 
взаємодії між материком і півостровом. Одним 
з головних факторів, що сприяли економічному 
зростанню Гонконгу є приплив біженців з те-
риторії Китаю протягом громадянської війни 
і в період після неї. Аналізуючи динаміку еко-
номічного розвитку Гонконгу у 2020 р., мож-
на відмітити, що він залишається важливим 
компонентом зовнішньоторговельної стратегії 
Китаю, залишаючись 2-им торговим партне-
ром КНР з експорту (після США): на Гонконг 
в 2020 р. припадало 12,2% від експорту КНР, 
а також 4-м партнером по всьому товарообі-
гу з часткою в 6,7% [6]. Зараз спостерігається 
певна закономірність, згідно якої ще в 2019 р. 
з 496,91 млрд дол. США всього обсягу товар-
ного експорту на реекспорт припадало близько 
491,34 млрд дол. США, тобто 98,88%. 

При цьому, згідно з даними 2018 р., об-
сяг продукції, реекспортованої через Гон-
конг в КНР або навпаки, з КНР, склав 89,1%  
(467,6 млрд дол. США) всього реекспорту Гон-
конгу. У 2018 р. близько 26,6% (77,8 млрд дол. 
США) всього гонконгського товарного експорту 
в Китай (перш за все, міст Гуанчжоу і Шеньчжень 
провінції Гуандун) прямувало для подальшої 
обробки, у той час як 38,9% (108,3 млрд дол. США) 
також йшло на наступну фазу обробки, але у на-
прямку з Китаю до Гонконгу.

Завдяки своєму м’якому податковому режи-
му і розвиненій банківській системі, Гонконг 
приваблює значну кількість як китайських, так 

і західних компаній, що сприяє збільшенню 
обсягу капіталу в економіці. При цьому Гон-
конг є другою в світі офшорною зоною (піс-
ля Швейцарії) із загальною сумою вкладів на  
1,3 трлн дол. США, згідно з даними BCG. Тим 
не менш, Гонконг офіційно не визнає себе 
в якості офшору, проте свої підозри висловлю-
ють деякі країни і організації.

Активна залученість Гонконгу в міжнарод-
ну торгівлю послугами підтверджує існуючу 
динаміку розвитку в даному напрямку, що ста-
ла однією з галузей спеціалізації в глобально-
му масштабі. Тому закономірним є зростання 
обсягу всіх операцій з послугами в 2020 р. до 
181,5 млрд дол. США, тобто більше 53% від 
усього ВВП Гонконгу в 2019 р., або 1,7% від 
усієї світової торгівлі послугами, враховуючи, 
що економіка Гонконгу складає всього 0,42% 
від світового ВВП. При цьому експорт послуг 
склав у тому ж році понад 104,23 млрд дол. 
США – 30,5% від ВВП країни (один з най-
більших показників у світі), або 2% від усьо-
го світового експорту послуг – 15-те місце 
у світі серед найбільших експортерів послуг 
[3]. З 2017 по 2021 рр. зростання обсягів екс-
порту послуг склав майже 62%, а сальдо торго-
вого балансу піднялося з -4,23 млрд дол. США 
до 26,59 млрд дол. США [4]. Основними парт-
нерами Гонконгу в торгівлі послугами в 2017 р. 
були: КНР (39,2%), США (12,9%), Великобри-
танія (7,2%), Японія (6,1%), Сінгапур (4,2%).

Таким чином, завдяки тривалому перебуван-
ню у складі Великобританії, Гонконг отримав 
значний обсяг часу на створення досконалої 
капіталістичної економіки за західним зраз-
ком, завдяки чому після 1997 р. йому вдалося 
зберегти вже традиційні для нього модель еко-
номіки та правову систему. Саме ці державні 
інститути, побудовані за європейським типом, 
дозволили Гонконгу перейти від статусу мор-
ського порту до статусу одного з найбільших 
світових фінансових центрів, в якому зосеред-
жена найбільша кількість регіональних штабів 
міжнародних компаній. У зв’язку з цим, мож-
на зробити висновок, що роль Гонконгу в роз-
витку торгівлі в Азіатсько-Тихоокеанському 
регіоні полягає не в транспортно-логістичній 
функції, як це було протягом другої половини 
XX ст., а в акумулюванні та розподілі фінансо-
вих потоків регіону для вже подальшого розви-
тку торгівлі.
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Найкращі позиції серед азійських країн має 
Південна Корея, яка примножила свій ВВП 
більше, ніж у сто разів, за період, менший за 
півстоліття, та вийшла на новий економіч-
ний рівень, ставши лідером експорту. Ще з  
1960-их років Південна Корея стала також азій-
ським лідером економічного зростання, досяг-
нувши значних темпів зростання і глобальної 
інтеграції. За десятиліття між економічними 
кризами 1997–1998 рр. і 2008–2009 рр. економі-
ка Південної Кореї показала високі темпи зрос-
тання (в середньому близько 4,5%). За абсо-
лютним розміром ВВП Південна Корея зайняла 
тринадцяте місце в світі, залишаючись чет-
вертою економікою Азії (після Китаю, Японії 
й Індії). Економічна динаміка Південної Кореї в  
XX ст. як і для інших країн Південно-східної 
Азії визначалася за рахунок розширення зо-
внішньоекономічних зв’язків. Зокрема, серед-
ньорічні темпи приросту експорту в цей період 
становили близько 14%, провідними статтями 
якого була продукція машинобудування, хіміч-
ної промисловості.

Зростаюча динаміка економічного роз-
витку Південної Кореї пояснюється тісним 
взаємозв’язком провідних галузей економіки 
(в першу чергу, автомобілебудування) та ак-
тивною діяльністю групи інноваційних галу-
зей (електроніка, індустрія ІТ, біотехнологія). 
Причому автомобілебудування також розгля-
дається як галузь, що стоїть на порозі карди-
нальних технологічних змін. Основними зако-
номірними ознаками стратегії Південної Кореї 
є використання оновленого інноваційного по-
тенціалу країни, що забезпечує підвищення 
конкурентоспроможності економіки. У зв’язку 
з цим, одним з пріоритетних напрямів роз-
витку стає підтримка освіти та інноваційної  
системи.

Щодо Тайваню, то наразі його економіка за-
ймає 22-е місце у світі. Острів, поряд з Півден-
ною Кореєю, Гонконгом і Сінгапуром входить 
до групи «нових індустріальних країн» з екс-
портно-орієнтованою економікою, що швидко 
розвивається. Так, для Тайваню 50–60-их років 
XX ст. характерний сімейно-клановий характер 
організації підприємств. Концентрація деше-
вої, досить дисциплінованої робочої сили було 
головною передумовою до створення експорт-
но-орієнтованої економіки. На початку це був 
експорт легкої промисловості: тайванці почали 

виробництво одягу, тканин, перук, м’яких ігра-
шок, що дозволило їм вийти на світовий ринок. 

У 1970-ті і 1980-ті роки економіка остро-
ва відчуває зростання, пов’язане з вкладенням 
великих інвестицій, перш за все, з боку США. 
Американська допомога була також важлива для 
стабілізації післявоєнного Тайваню, вона скла-
ла більше 30% внутрішніх інвестицій з 1951-го 
по 1962-й роки. Ці фактори, поряд з державним 
плануванням і змінами в експортних ринках 
сприяли успішному проведенню індустріаліза-
ції. Економіка перейшла з аграрної (32% ВВП 
в 1952 році) на промислову орієнтацію (47% 
ВВП в 1986 року). У 1960–1970-их роках зрос-
тання ВВП в середньому становило близько 
10% щорічно. В цей період Тайвань перетворив-
ся з одержувача допомоги від США на великого 
міжнародного інвестора. Так, уряд переходить 
до наступного етапу – до розвитку металургії, 
суднобудуванню, нафтохімічній промисловості. 
Починається переробка зарубіжної сировини, 
і експорт вже виготовленої за іноземними тех-
нологіями продукції.

На сьогоднішній день, конкурентоспромож-
ність економіки Тайваню має такі проблеми: 
помітне старіння населення; зростання вар-
тості робочої сили через зростання добробу-
ту населення острова (завдяки «тайванському 
економічному диву»; зростаюча конкуренція 
в ніші IT-технологій зі сторони Гонконгу та 
Сінгапуру; незначна кількість вільних еконо-
мічних зон). Тайвань, Сінгапур та Республіку 
Корею об’єднує ще одна риса: їхній стрімкий 
економічний розвиток відбувся під жорстким 
керівництвом влади, тобто із застосуванням ав-
торитарного режиму. Держава втручалася в усі 
внутрішні справи постійно і безцеремонно, що 
було дуже далеким від ліберальних засад.

Проведене дослідження стосовно зміни ди-
наміки економічного «стрибка» азійський кра-
їн дає змогу виділити такі основні фактори їх 
успіху:

1. Вплив зовнішнього фактору, а саме про-
мислово розвинених країн, зокрема, США та 
Японії. 

2. Вдале географічне положення (недалеко 
від світових економічних центрів: США, Японії 
та Китаю) та на перетині головних торгівельних 
шляхів.

3. Авторитарна форма керівництва в держав-
ному управлінні. Жорсткий контроль допоміг 
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знизити рівень негативних явищ, наприклад, 
таких, як корупція. 

4. Дешева робоча сила. Особливість істо-
ричних подій в Китайській народній республіці 
спричинив значний відтік населення до країн 
«Азійських тигрів». 

5. Зростання частки сфери послуг в галузе-
вому розподілі економіки. Через природні осо-
бливості цих країн частка сільського господар-
ства знизилася. 

6. Експортно-орієнтована економіка. 
7. Формування сприятливих умов для залу-

чення іноземних бізнес-партнерів. 
8. Реформування системи освіти. Школи 

отримали єдині освітні стандарти, ВУЗи було 
переведено на англійську мову викладання.

9. Стрімкий розвиток науки та наукомістких га-
лузей, створення власної науково-дослідної бази.

З метою виявлення ключових чинників, які 
сприяли економічному зростанню наведених 
країн, проведено кореляційно-регресійний ана-
ліз залежності стану розвитку економіки від 
низки макроекономічних показників. 

Для аналізу обрано 4 країни: Китай, Сінгапур, 
Гонконг та Південну Корею. Часовий період – 
1960–2020 рр. Результативний показник – ва-
ловий внутрішній продукт у поточних цінах, 
млрд дол. США (у), а факторами, які за нашою 
гіпотезою впливають на нього, оберемо, зокре-
ма: експорт товарів і послуг, % ВВП (х1); частка 
промисловості у ВВП, % (х2); рівень інфляції, 
% (х3); залучення прямих іноземних інвестицій 
(ПІІ), % від ВВП (х4); валові заощадження, % до 
ВВП (х5); частка страхових та фінансових по-
слуг у експорті, % (х6). Вхідні дані моделі по-
дано у таблиці 1.

Таблиця 1
Вхідні параметри моделі визначення кореляційного зв’язку  

між ВВП країн Азійського регіону і факторами впливу
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1 2 3 4 5 6 7 8

Китай
1960 59,72 4,3 44,4 15,3 -* 24 -
1965 70,44 3,6 35,1 0,9 - 32 -
1970 92,6 2,5 40,3 -2,6 - 34 -
1975 163,43 4,7 45,4 -1,1 - 33 -
1980 191,2 5,9 48,1 3,8 0,03 33,8 8,0
1985 309,5 8,3 42,7 10,2 0,5 35,3 6,5
1990 360,9 13,6 41,0 5,7 1,0 36,7 3,9
1995 734,6 18,0 46,8 13,7 4,9 39,5 9,7
2000 1211,0 20,9 45,5 2,1 3,5 35,7 0,2
2005 2286,0 33,8 47,0 3,9 3,5 46,0 0,9
2010 6087,0 27,2 46,5 6,9 4,0 51,3 1,7
2015 11062,0 21,4 40,8 -0,003 2,2 45,4 3,4
2020 14723,0 18,5 37,8 0,6 1,4 44,5 4,1

Сінгапур
1960 0,70 162,8 16,4 0,3 - 25 -
1965 0,97 123,2 22,2 1,1 - 26 -
1970 1,92 126,0 26,9 1,5 4,8 26,3 0,4
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Зважаючи на те, що не всі з обраних факторів 
суттєво впливають на результативний показник 
(ВВП кожної з окремих країн), встановимо ті 
чинники, які мають найбільший вплив і мають 
найщільніший зв’язок із залежною змінною у. 

Тож для встановлення найбільш значимих пара-
метрів моделі визначили кореляційний зв’язок 
між залежною та незалежними змінними, вра-
ховуючи мультиколінераність (наявність ліній-
ної залежності між двома або більше факторни-

1 2 3 4 5 6 7 8
1975 5,63 137,1 31,2 2,9 5,2 29,7 0,4
1980 11,90 202,0 34,9 11,1 10,4 33,8 1,1
1985 19,16 152,2 32,2 0,8 5,5 41,6 1,0
1990 36,14 177,2 30,9 4,7 15,4 43,7 0,7
1995 87,81 181,1 31,5 3,2 13,6 50,6 15,5
2000 96,07 188,4 32,5 3,9 16,1 46,4 9,2
2005 128,81 225,2 31,4 1,9 15,1 43,6 11,6
2010 239,81 198,0 26,6 1,1 23,1 50,6 14,6
2015 308,00 178,4 24,3 3,1 22,7 44,0 16,2
2020 340,00 176,2 24,4 -2,9 25,7 40,2 20,4

Гонконг
1960 1,32 83 - 2 - - -
1965 2,44 68,8 - 2,4 - - -
1970 3,80 93,2 - 8,9 1,3 - -
1975 10,05 83,4 - 4,5 3,8 - -
1980 28,86 88,7 - 15,8 2,5 - -
1985 35,70 103,9 - 5,4 -0,7 - -
1990 76,93 117,3 - 7,6 4,3 - -
1995 144,65 126,2 - 4,1 4,3 30,7 12,1
2000 171,67 126,0 12,1 -3,4 41,1 32,0 15,8
2005 181,57 177,5 8,5 -0,2 22,6 32,9 14,3
2010 228,64 205,3 6,8 0,3 36,2 30,9 17,3
2015 309,38 195,9 7,1 3,6 58,5 24,9 19,6
2020 346,59 176,7 6,3 0,6 33,9 25,5 35,0

Південна Корея
1960 3,96 2,6 17,3 12,9 - 25,0 -
1965 3,12 7,1 23,3 4,7 - 25,0 -
1970 9,01 11,4 24,8 14,8 0,7 25,0 -
1975 21,78 22,7 26,7 23,7 0,0 25,5 5,4
1980 65,4 28,4 32,1 24,7 0,1 25,1 1,0
1985 101,3 26,9 34,0 4,0 0,4 32,0 -0,3
1990 283,37 25,0 36,3 10,1 0,4 39,0 0,04
1995 566,58 25,7 36,5 7,0 0,4 37,7 0,3
2000 576,18 33,9 34,8 1,0 2,0 33,9 1,1
2005 934,9 35,3 34,2 1,0 1,5 33,8 1,9
2010 1144 47,1 34,1 2,7 0,8 35,0 2,6
2015 1466 43,0 34,2 3,2 0,3 36,3 2,4
2020 1638 36,4 32,6 1,3 0,6 36,1 5,2

* тут і далі в таблиці: дані за відповідний рік відсутні
Джерело: складено автором за даними [7]

Продовження Таблиці 1
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ми змінними у регресивній моделі, що робить її 
неправильною). Перевірка отриманих даних на 
статистичну значущість проведена за допомо-
гою критерія Стьюдента (t), а адекватність мо-
делі оцінена за допомогою критерія Фішера (F).

Здійснений аналіз (табл. 2) дозволив вияви-
ти, що для різних країн, яку було розглянуто, 
важливими у економічному зростанні, вира-
женому у ВВП в поточних цінах, мають різні 
показники. 

Зокрема, на ріст ВВП кожної з країн у період 
1960–2020 рр. істотний вплив чинили:

Китай – валові заощадження, що спрямовані 
на розвиток внутрішнього попиту.

Сінгапур – залучення прямих іноземних 
інвестицій (ПІІ) та експорту страхових та фі-
нансових послуг у експорті. Це підтверджує 
положення про можливість стрімкого росту еко-
номіки Сінгапуру за рахунок іноземних інвес-
тицій та орієнтації на розвиток нематеріального 
виробництва, зокрема сфери фінансових та ко-
мерційних послуг.

Гонконг – можливість росту економіки, згід-
но з моделлю, обумовлена зростанням експор-
ту товарів і послуг, промисловості, залучення 
прямих іноземних інвестицій, валових заоща-
джень та частка страхових та фінансових по-
слуг у експорті. 

Таблиця 2
Результати кореляційно-регресійного аналізу впливу макроекономічних показників  

на рівень ВВП в країнах Азійського регіону (ймовірність α < 0,05, N = 13)
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Китай
х1 0,474 0,474 0,225 0,154 126,17 4,67 3,186 2,18 1,785 0,102
х2 -0,315 0,315 0,099 0,017 347,13 4,67 1,208 2,18 -1,099 0,295
х3 -0,284 0,284 0,081 -0,003 247,28 4,67 0,967 2,18 -0,983 0,347
х4 0,244 0,244 0,060 -0,026 782,95 4,67 0,699 2,18 0,836 0,421
х5 0,660 0,660 0,436 0,384 148,32 4,67 8,495 2,18 2,915 0,014
х6 0,064 0,064 0,004 -0,086 431,77 4,67 0,046 2,18 0,213 0,835

Сінгапур
х1 0,440 0,440 0,194 0,120 1,084 4,67 2,641 2,18 1,625 0,132
х2 -0,183 0,183 0,033 -0,055 6,928 4,67 0,379 2,18 -0,616 0,551
х3 -0,371 0,371 0,137 0,059 10,61 4,67 1,753 2,18 -1,324 0,212
х4 0,895 0,895 0,800 0,782 1,898 4,67 44,071 2,18 6,639 0,000
х5 0,563 0,563 0,317 0,255 3,263 4,67 5,105 2,18 2,259 0,045
х6 0,911 0,911 0,829 0,814 1,963 4,67 53,485 2,18 7,313 0,000

Гонконг
х1 0,915 0,915 0,838 0,823 0,315 4,67 56,813 2,18 7,537 0,000
х2 0,745 0,745 0,555 0,514 5,617 4,67 13,692 2,18 3,700 0,004
х3 -0,486 0,486 0,236 0,166 6,590 4,67 3,396 2,18 -1,843 0,092
х4 0,880 0,880 0,774 0,754 0,868 4,67 37,689 2,18 6,139 0,000
х5 0,823 0,823 0,678 0,649 1,344 4,67 23,149 2,18 4,811 0,001
х6 0,960 0,960 0,922 0,915 0,911 4,67 130,36 2,18 11,418 0,000

Південна Корея
х1 0,793 0,793 0,629 0,596 8,156 4,67 18,680 2,18 4,322 0,001
х2 0,522 0,522 0,273 0,207 25,72 4,67 4,126 2,18 2,031 0,067
х3 -0,636 0,636 0,404 0,350 16,66 4,67 7,472 2,18 -2,733 0,019
х4 0,355 0,355 0,126 0,046 277,45 4,67 1,583 2,18 1,258 0,234
х5 0,694 0,694 0,482 0,435 23,22 4,67 10,23 2,18 3,198 0,008
х6 0,543 0,543 0,295 0,231 77,24 4,67 4,597 2,18 2,144 0,055

Джерело: власні розрахунки автора
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Південна Корея – зростання економіки ви-
значається обсягами експорту товарів і послуг, 
валових заощаджень. Разом із тим, вона досить 
чутлива до інфляційних процесів, які негативно 
впливають на ріст ВВП.

Висновки з проведеного дослідження. 
Отже, швидкий економічний розвиток дослі-
джуваних азійських країн пов’язаний із гнуч-
кістю державної політики щодо структурної 
перебудови економіки на високотехнологічній 
основі, розвитком зовнішньої торгівлі, заснова-

ному на експортно-орієнтованій економіці, а та-
кож створенні сприятливого клімату для інозем-
них інвестицій та розвитку фінансового сектору 
економіки, а також формування достатніх за-
ощаджень, які за сприятливого інституційно-
го середовища трансформуються в інвестиції, 
сприяючи подальшому економічному росту. 
Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у дослідженні перспектив застосування до-
свіду економічного зростання азійських країн 
в Україні.
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СВІТОВА ПРАКТИКА ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ ЗАСАД ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ

THE WORLD PRACTICE OF IMPLEMENTING  
THE CIRCULAR ECONOMY PRINCIPLES

В умовах динамічного розвитку науково-технологічної сфери стратегічним пріоритетом є модель цирку-
лярної економіки, спрямована на розробку ощадних екологічних інновацій. Недостатнє усвідомлення існуючої 
у світі екологічної катастрофи та її посилення за умови функціонування на принципах лінійної економіки 
негативно впливає на структуру промислового виробництва, знижуючи рівень наукомісткості та еколо-
гічності. Це доводить актуальність вивчення зарубіжного досвіду застосування циклічних технологій та 
практико-орієнтованих концепцій впровадження засад циркулярної економіки у національні бізнес-процеси. 
У статті обґрунтовано, що ступінь актуальності моделей циркулярної економіки залежать від специфіки 
природного, людського, фізичного та інституційного капіталів кожної країни, соціально-економічних пріо-
ритетів, екологічної культури та екологічної відповідальності суспільства. 

Ключові слова: циркулярна економіка, регенеративне виробництво, інновації, ресурси, сталий розвиток, 
екологічна відповідальність.

The article is devoted to the study of a circular economy as a new type of social and economic system. The circular 
economy paradigm ensures an increase of sustainable development, the creation of new jobs, environmental protection 
and a reduction in the level of harmful substances. It is substantiated that transition towards a circular economy is not 
uniform and varies depending on a series of factors such as the degree of industrialization, the level of technological 
development, the availability of qualified human resources and access to finance etc. For the development of the cir-
cular economy, the world’s leading countries began to use various tools and mechanisms of state policy in order to 
ensure its comprehensiveness. It includes the introduction of circular technologies, financing of circular business, the 
readiness of society to change the habits and create environmentally responsible tools of interaction. It is determined 
that the legislative regulation of the circular economy at the state level is carried out in a fragmented manner. Diver-
sified risks during the implementation of R-imperatives, which are caused by the level of countries development, are 
determined. Levels of the circular economy implementation are examined. It is found out, the circular economy provides 
the optimization of industrial systems through the construction of an innovative model of regenerative production and 
distribution. It is defined, there is an asymmetry of the circular models implementation in different countries as a result 
of uneven economic development and the inefficiency of national circular systems. It is substantiated that each country 
has national peculiarities of the circular economy implementation. A defining feature of the postindustrial stage of 
highly developed countries is the focus on comprehensively promoting the introduction of the circular economy mecha-
nisms into business practices of developing countries. It is emphasized that the implementation of joint development in 
the circular economy sphere requires from the countries to harmonize social, environmental and economic goals. It is 
underlined that the formation of the circular model of economic development should be based on the dominance of such 
elements as the state and business partnership; diversified support of enterprises environmentally responsible activity.

Key words: circular economy, regenerative production, innovation, resources, sustainable development, environ-
mental responsibility.
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Постановка проблеми. В епоху постінду-
стріалізму головним фактором економічного 
прогресу стає застосування нових знань і техно-
логій у виробництві товарів і послуг. Розширен-
ня сфери послуг, висока роль інтелектуального 
капіталу та нематеріальних активів в підпри-
ємницькій діяльності, зростання наукоємності 
світового ВВП, пріоритетність у політиці роз-
винених країн заходів щодо стимулювання роз-
витку науково-дослідної сфери та інноваційної 
діяльності, – все це свідчить про появу нового 
типу соціально-економічної системи – цирку-
лярної економіки. Досягнення цього найвищого 
на даний момент етапу розвитку суспільно-еко-
номічного ладу потребує узгодження загаль-
нонаціональних інтересів з корпоративними, 
забезпечення сприятливого для циркулярних 
інструментів середовища ведення бізнесу, фор-
мування розгалуженої інфраструктури цирку-
лярної діяльності, високотехнологічних про-
мислових кластерів, системи страхування та 
гарантування інвестицій у високотехнологічні 
проекти. 

Актуальним є питання розбудови національ-
ної системи циркулярної економіки. В умовах 
орієнтації вітчизняної зовнішньоекономічної 
політики на конвергенцію до світового еконо-
мічного простору виникає нагальна потреба 
оцінки об’єктивних передумов наближення ві-
тчизняної системи кругової економіки до рівня 
високорозвинених країн, перш за все у сферах, 
що визначають домінуючі засади циркулярної 
економіки: науково-технічній, інноваційній, 
технологічній, інтелектуальній. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемами асиметрії розвитку циркулярних 
систем та розробкою механізмів їх конверген-
ції як міжнародного, національного, так і ре-
гіонального рівнів займаються багато вчених, 
зокрема Н. Батова, Н. Бокен, А. Валько, М. Ве-
трова М. Гайсдорфер, А. Гребьонкін, М. Гур’єва, 
Б. Данилишин, Д. Д’Амато, М. Зілс, М. Злотнік, 
Д. Кірхер, Д. Корхонен, О. Мельник, Т. Моісе-
єнко, Д. Пірс, М. Руда, А. Таккер, А. Турнер, 
А. Шишмарьова та інші. Проте, незважаючи на 
високий науковий рівень та глибину теоретико-
методологічних досліджень окремих напрямів 
циркулярної економіки, такий аспект як мож-
ливість імплементації міжнародного досвіду 
циркулярної економіки у вітчизняну практику 
є недостатньо дослідженим.

Метою статті є обґрунтування теоретичних 
та методологічних підходів до впровадження 
прогресивних інструментів циркулярної еконо-
міки на основі міжнародної практики.

Виклад основного матеріалу. Розширен-
ня масштабів циркулярної економіки на гло-
бальному рівні передбачає синтез бізнес-мо-
делей, технологічних досягнень та інновацій, 
а також спільних зусиль зацікавлених сторін, 
включаючи представників бізнесу та держави.  
Для розвитку циркулярної економіки світові 
країни-лідери почали активно використовувати 
різні інструменти й механізми державної полі-
тики з метою забезпечення її комплексності: від 
впровадження технологій, фінансування і форм 
ведення бізнесу до формування готовності кож-
ного члена суспільства змінювати свої звички 
і створювати екологічно обґрунтовані інстру-
менти взаємодії. Однак досягнення поставленої 
мети неможливе без зміни існуючих виробни-
чих стратегій, з урахуванням кращих світових 
практик щодо впровадження концепції цирку-
лярної економіки, що забезпечують позитивний 
соціально-еколого-економічний ефект як для 
виробників, так і для споживачів.

Перехід до циркулярної економіки може 
принести користь країнам завдяки зростанню 
рівня стійкого розвитку, створення нових робо-
чих місць, охорони навколишнього середовища 
та зниження викидів шкідливих речовин. У той 
же час існують різні оцінки щодо переваг і мож-
ливих ризиків, співвідношення і структура яких 
зумовлюють необхідність диференціації під-
ходів до впровадження концепції циркулярної 
економіки в країнах з різним рівнем розвитку. 
При цьому розуміння і ступінь актуальності 
засад циркулярної економіки залежать від спе-
цифіки природного, людського, фізичного та 
інституційного капіталів кожної країни, рівня 
її та соціально-економічних пріоритетів, еколо-
гічної культури суспільства. 

Циркулярна економіка є складною економіч-
ною системою, яка є структурно регенератив-
ною; їй притаманний замкнутий цикл функціо-
нування, що передбачає зміну концепції “кінець 
терміну служби” на концепцію “переходу до ви-
користання відновлюваних джерел енергії”.

Аналіз наукових джерел свідчить, що засто-
сування циклічних технологій та практико-орі-
єнтованих концепцій впровадження замкнутих 
циклів у виробничі процеси підприємств є ак-
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туальним та своєчасним. Це доводить напра-
цювання Фонду Еллен Макартур, у рамках ді-
яльності якого об’єднані ідеї та думки різних 
наукових шкіл, доопрацьовані до масштабів ці-
лісної концепції з реальною адаптацією у прак-
тиці суб’єктів господарювання [1].

Розроблений Фондом Еллен Макартур пере-
хід на новий формат ведення бізнесу трансфор-
мує концепцію “споживач” у концепцію “корис-
тувач”, формуючи новий рівень “продуктивності 
товару”, яка є ключовим параметром для всіх 
учасників бізнес-процесів. Принципи циркуляр-
ної економіки, порівняно з лінійним дизайном 
товару та використанням матеріалів, дозволя-
ють знайти альтернативні можливості отриман-
ня додаткового прибутку: “потужність внутріш-
нього циклу” (мінімізація витрат матеріалів 
у порівнянні з лінійною виробничою моделлю); 
“потужність пролонгованого циклу” (збільшен-
ня максимальної кількості послідовних циклів); 
“потужність каскадного використання” (дивер-
сифікація повторного використання по всьому 
ланцюжку створення вартості); “потужність еко-
логічних циклів” (надходження незабрудненої 
сировини передбачає зростання ефективності 
при збереженні рівня якості продукції).

Лідерами-ініціаторами впровадження засад 
циркулярної економіки є, як правило, високо-
розвинені країни. При цьому імплементація 
циркулярних систем залежить від сукупності 
зовнішніх факторів та інтеграції країн у гло-
бальне середовище постіндустріальної інфор-
маційної цивілізації. Ретроспектива пошуку 
демонструє, що законодавче регулювання цир-

кулярної економіки на державному рівні здій-
снюється фрагментарно (табл. 1).

Проведені дослідження щодо розвитку цир-
кулярної економіки дозволили детермінува-
ти диверсифіковані ризики під час реалізації 
R-імперативів, які обумовлені рівнем розвитку 
країн [2, c. 118]. Дієвим способом вирішення 
можливих конфліктних ситуацій виступає ди-
ференціація відповідальності країн – найбільш 
розвиненим відводиться домінантна роль у роз-
робці та розвитку циркулярних систем; краї-
нам, що розвиваються необхідно переглянути 
стратегії та шляхи інтеграції в глобальну систе-
му циркулярної економіки.

Переорієнтація економічного розвитку в на-
прямку циркулярного вектора забезпечує ефек-
тивні результати інноваційного виробництва на 
основі інтегрування процесів управління мате-
ріальними і фінансовими ресурсами, людським 
і соціальним капіталом. Циркулярна економіка 
передбачає оптимізацію індустріальних систем 
через побудову інноваційної моделі регенера-
тивного виробництва, дистрибуцію; формує 
новий тип взаємодії навколишнього середови-
ща і суспільства на засадах ресурсозбереження; 
створює методичний інструментарій ощадного 
виробництва.

На думку вчених Н. Батової, П. Сачек, І. То-
чицької, модель циркулярної економіки засто-
совується на кардинально різних за своїми 
масштабами рівнях – від окремих моделей ін-
дустріальних систем до територіальних регіо-
нів і держав [2, c. 121]. При цьому Є. Мішенін 
підкреслює, що циркулярна економіка поши-

Таблиця 1
Законодавче регулювання циркулярної економіки

Рік Країна Назва нормативно-правових актів
2012 Китай Закон “Про сприяння впровадження засад циркулярної економіки”
2013 Німеччина Акт “Про циркулярну економіку”
2014 Китай “План дій щодо стратегії розвитку циркулярної економіки”
2015 Європейський Союз “Пакет заходів щодо розвитку циркулярної економіки”
2016 Фінляндія Фінська стратегічна карта циркулярної економіки у 2016–2025 рр.

2016 Нідерланди “Загальнонаціональна програма циркулярної економіки в Нідерландах 
до 2050 р.”

2017 Європейський Союз Європейська платформа розвитку циркулярної економіки

2018 Європейський Союз Стандарт BS 8001:2017 “Впровадження принципів кругової економіки 
в організації”

2019 Європейський Союз Європейська стратегія використання полімерних матеріалів у циркулярній 
економіці

2020 Нідерланди Стратегічна карта імплементації принципів циркулярної економіки
Джерело: складено автором за [2; 5; 7]
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рюється на муніципальний, регіональний, на-
ціональний та світовий рівні, яким притаманні 
свої характерні цілі, завдання та механізми до-
сягнення [3] (табл. 2).

Як відомо, існує асиметрія впровадження 
циркулярних моделей в різних країнах світу як 
наслідок нерівномірності економічного розви-
тку та неефективності національних циркуляр-
них систем, що забезпечують тісну взаємодію 
між урядом, бізнесом, освітою і наукою та опе-
ративну комерціалізацію екоінновацій. Впро-
вадження передових технологій безпосередньо 
пов’язане із здатністю економіки абсорбувати 
і впроваджувати технологічні й екологічні нова-
ції, що визначають конкурентні позиції держав 
та підприємств у міжнародній економіко-техно-
логічній боротьбі. Циркулярні тренди в еконо-
міці, крім можливостей подолання структурних 
диспропорцій, розширюють сфери взаємодії 
в рамках тріади “держава-суспільство-бізнес”, 
дозволяючи по-новому трактувати класичну 
дилему між горизонтальною та вертикальною 
структурною політикою, необхідністю виділен-
ня пріоритетів та реалізації диверсифікованих 
заходів у всіх секторах господарювання.

Розглядаючи тенденції розвитку циркулярної 
економіки в різних країнах, слід зазначити, що 
навіть в інтеграційних об’єднаннях країн, таких 
як Європейський Союз, незважаючи на універ-

сальні підходи (“Circular Economy Package”), 
кожна країна має національні особливості реа-
лізації даної концепції [4].

Великі країни ЄС, такі як Німеччина, Фран-
ція, Фінляндія, як правило, мають більш високі 
показники кількості інвестицій, патентів та ро-
бочих місць у циркулярних секторах економіки, 
що дозволяє їм займати лідерські позиції в рей-
тингу країн циркулярної економіки [5].

Наприклад, потужна індустріальна економі-
ка Німеччини трансформується в циркулярну 
завдяки диверсифіковану доступу до матеріаль-
них ресурсів. Нідерланди формують національ-
ну циркулярну систему завдяки виробничим та 
управлінським інноваціям. Фінляндія є першою 
країною у світі, яка розробила “Національну 
дорожню карту” комплексного використання 
циркулярної економіки. Шотландія стала пер-
шою країною, що вступила в клуб “Circular 
Economy 100” (CE 100), створений за ініціативи 
Фонду Еллен МакАртур, з метою стимулюван-
ня співпраці та інновацій у сфері циркулярної 
економіки [6].

У рейтингу країн циркулярної економі-
ки у 2020 р. Німеччина посіла перше місце за 
кількістю патентів, пов’язаних з циркулярни-
ми системами, що у 2 рази є вищим показним, 
ніж у Франції, яка знаходиться на другому місці 
(1315 патентів проти 671) [7].

Таблиця 2
Рівні імплементації принципів циркулярної економіки

Рівень 
впровадження Суб’єкт впливу Деталізація циркулярних засад

Мікрорівень
(муніципальний)

Індивід, 
суспільство

Розвиток екологічного світогляду та культури використання 
(“зелене споживання”). Інформаційне забезпечення екологізація 
виробництва, ефективне ресурсо- та енергоспоживання

Мезорівень
(регіональний)

Суб’єкти 
господарювання, 
підприємства

Екологічно чисте (безвідходне) виробництво ґрунтується на засадах 
екологічного дизайну та ощадних бізнес-моделях. Впровадження 
екологічних стандартів у виробничі процеси реалізуються 
за принципами рециклінгу та екомаркування. Спостерігається 
взаємовигідна співпраця із “зеленими” постачальниками 
та покупцями

Макрорівень
(національний)

Транснаціональні 
компанії, країни

Законодавче регулювання циркулярної економіки. 
Побудова кластерів еко-індустріальних парків, формування 
еко-сільськогосподарської системи та еко-міст. Стимулювання 
циркулярного виробництва та споживання. Розвиток людських 
ресурсів з урахуванням R-імперативів.

Глобальний 
рівень
(світовий)

Міжнародна 
співпраця

Різновекторний розвиток міжнародної співпраці в екологічній 
сфері. Формування глобального середовища ековідповідальних 
виробників та споживачів. Досягнення ключових цілей сталого 
розвитку.

Джерело: складено автором за [3; 5; 7]
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Стала тенденція утворення великої кількості 
відходів у таких країнах, як Нідерланди, Данія, 
Швеція суттєво впливає на позиції в рейтингу 
країн циркулярної економіки, незважаючи на 
досить високий рівень фінансування інновацій 
та рециклінгу відходів. Найбільша кількість 
муніципальних відходів на душу населення 
утворюється в Данії – 777 кг в рік, найменше 
у Румунії – 261 кг; за рівнем харчових відходів 
лідирують Нідерланди (541 кг), найменший рі-
вень харчових відходів у Словенії – 72 кг [7].

Інтеграція економіки Японії в світову цир-
кулярну систему відбулася завдяки прийнятому 
у 2000 р. закону “Про сприяння ефективному 
використанню ресурсів”. Сьогодні показники 
рециркуляції в Японії є екстраординарними: кра-
їна переробляє 98% своїх металів. Відповідно до 
законів “Про утилізацію” більшість електричних 
і електронних виробів переробляються, частка 
вилучених матеріалів становить близько 90% [4].

У Китаї ідея використання кругової еконо-
міки знайшла відображення в “Програмі інду-
стріальної екології”, яка детермінує, як відходи 
однієї компанії можуть стати ресурсами для 
іншої. В даний час у Китаї сформована зако-
нодавча база циркулярної економіки, активно 
розвиваються концепції екологічного дизайну 
та розширеної відповідальності виробника, що 
свідчить про значний прогрес у даній сфері [8].

Визначальною рисою постіндустріального 
етапу високорозвинених країн є орієнтація на 
всебічне сприяння впровадження механізмів 
циркулярної економіки у практику господарю-
вання країн, що розвиваються. Зокрема уряди 
Гани, Руанди, Нігерії та Південно-Африканської 
Республіки активно співпрацюють із Світовим 
економічним форумом у рамках створеного 
Африканського альянсу циркулярної економіки 
(“African Circular Economy Alliance”) [9].

Сучасна траєкторія розвитку Туреччини ви-
значається поступовою імплементацією кон-
цепції циркулярної економіки. Європейський 
банк реконструкції та розвитку (EBRD) фінансує 
в Туреччині інвестиційну програму «Near Zero 
Waste», спрямовану на мінімізацію відходів та 
ощадного використання ресурсів у промисло-
вості, агробізнесі та муніципальній сфері [10].

У 2017 р. Європейська комісія та Європей-
ський соціально-економічний комітет ство-
рили спільну європейську платформу для 
міжнародного трансферу технологій у сфе-

рі циркулярної економіки (“European Circular 
Economy Stakeholder Platform”). За допомогою 
цієї форми міжнародного співробітництва під-
приємства мають можливість отримати доступ 
до передових циркулярних технологій, інвести-
цій, нових наукових знань та інших видів ресур-
сів, необхідних для сучасного технологічного 
розвитку на засадах циркулярності [11, c. 629]. 

Слід наголосити, що імплементація спіль-
ного доробку в галузі циркулярної економіки 
вимагатиме від країн гармонізувати соціальні, 
екологічні та економічні цілі. Це, у свою чергу, 
зумовлює необхідність реалізації принципу за-
гальної, але диференційованої відповідальності 
різних країн:

– високорозвинені країни повинні відігра-
вати домінуючу роль у розвитку циркулярних 
систем, трансформуючи наявну структуру ви-
робництва і споживання. При цьому підтримати 
перехід до моделі циркулярної економіки країн, 
що розвиваються, шляхом фінансування і пе-
редачі інформаційних технологій, поєднання 
зусиль освітнього сектору з потенціалом та еко-
номічними інтересами промислових компаній;

– країни, що розвиваються повинні змінити 
застарілі і невідповідні викликам сьогодення 
моделі науково-технічної та промислово-техно-
логічної політик з метою формування іннова-
ційної циркулярної системи. 

Висновки. Отже, резюмуючи сказане вище, 
можна констатувати, що сьогодні стратегічним 
чинником забезпечення міжнародної конкурен-
тоспроможності є здатність економічних систем 
всіх рівнів до постійного самооновлення за-
вдяки принципам циркулярності, відновлення 
та модернізації виробничих систем. Саме тому 
нагальною потребою є формування циркулярної 
моделі розвитку економіки на основі домінуван-
ня таких її елементів як партнерство держави та 
бізнесу; широка диверсифікована підтримка еко-
логічно відповідальної активності підприємств; 
міжнародне співробітництво у сфері рецирку-
лярних технологій та становлення індустрії вен-
чурного капіталу як пріоритетної форми фінан-
сування ресурсозберігаючих новинок. 

Теоретична наповненість циркулярної еко-
номіки на основі зарубіжного досвіду має допо-
внюватись розробкою вітчизняної комплексної 
концепції практичної імплементації системи 
циркулярної економіки на мікро-, мезо- та 
макрорівнях.
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ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ ВЗАЄМОДІЇ ЕНЕРГОКООПЕРАТИВІВ  
З КОМЕРЦІЙНИМИ ПОСЕРЕДНИЦЬКИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ  

В СФЕРІ РЕАЛІЗАЦІЇ БІОПАЛИВА

FORMATION OF A MODEL OF INTERACTION OF ENERGY COOPERATIVES 
WITH COMMERCIAL INTERMEDIARY ENTERPRISES  

IN THE SPHERE OF BIOFUEL SALES

В статті досліджено стан розвитку енергокооперації в сучасних умовах. Проведений аналіз досліджень в 
сфері оцінки відношення суб’єктів аграрного сектора до можливості створення кооперативів орієнтованих 
на виробництво біопалива. Досліджено можливості самостійної переробки відходів особистих селянських 
господарств на біопаливо. Проаналізовано модель взаємодії сільськогосподарських підприємств орієнто-
ваних на виробництво біопалива. Досліджено можливі шляхи розвитку потенціалу енергокооперативів на 
основі трьох груп показників. Розроблено модель взаємодії енергокооперативів з посередницькими форму-
ваннями. Відповідна модель має забезпечувати взаємовигідну діяльність енергокооперативів з постачальни-
ками обладнання для виробництва біопалива та постачання сировини від сільськогосподарських формувань  
(солома, лушпиння, відходи садівництва тощо). Визначено позитивний економічний та соціальний ефект при 
практичному використанні відповідної моделі.

Ключові слова: енергокооператив, біопаливо, посередницькі організації, алгоритм, розвиток.

The article examines the state of development of energy cooperation in modern conditions. The analysis of re-
search in the field of assessment of the attitude of the subjects of the agricultural sector to the possibility of creating 
cooperatives focused on the production of biofuel was carried out. The possibility of independent processing of waste 
from personal peasant households into biofuel was investigated. Agricultural waste, especially in rural areas, is 
available in fairly large volumes, but it is not suitable for burning in stoves and boilers in non-gasified settlements. 
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The creation of cooperative formations for the processing of straw into pellets can become one of the ways to solve 
this problem. The model of interaction of agricultural enterprises focused on biofuel production is analyzed. Possible 
ways of developing the potential of energy cooperatives based on three groups of indicators were studied. The follow-
ing commercial models that can be used by cooperatives can be defined: production of thermal energy from local re-
newable resources; cultivation and processing of energy crops (willow, miscanthus and others); use of heat pumps for 
heat supply; construction of solar water heaters; insulation of buildings; execution of works under the ESCO contract 
for the budget. It was determined that the marketing model of interaction of agricultural enterprises focused on the 
production of biofuel should include interaction on the basis of public-private partnership of research institutions and 
relevant enterprises focused on the production of biofuel. The prospects for the development of the domestic market 
are determined, first of all, with the construction of low-rise housing, especially cottage villages. As people's incomes 
increase, the number of middle-income people buying suburban housing increases, and thanks to the efforts of pellet 
and pellet equipment manufacturers, public awareness of the benefits of heating homes using stones and pellet boil-
ers is increasing. A model of interaction of energy cooperatives with intermediary formations has been developed.  
The corresponding model should ensure mutually beneficial activity of energy cooperatives with suppliers of equip-
ment for biofuel production and supply of raw materials from agricultural formations (straw, husks, horticultural 
waste, etc.). The positive economic and social effect of the practical use of the corresponding model was determined.

Key words: energy cooperative, biofuel, intermediary organizations, algorithm, development.

Постановка проблеми. В умовах дефіциту 
енергоносіїв пошук шляхів забезпечення укра-
їнської економіки альтернативними джерелами 
енергетичних ресурсів є необхідним в коротко-
строковій перспективі. Одним з найбільш швид-
ких рішень є використання наявного потенціалу 
в сфері створення енергокооперативів. Вико-
ристання прогресивних технологій вирощуван-
ня та переробки агробіомаси на альтернативні 
джерела енергії можливо досягти в коротко-
строковій перспективи проте виникає питан-
ня формування ефективної системи посеред-
ницької діяльності в сфері реалізації біопалива.  
Розробка ефективної відповідної моделі в сфері 
переробки агробіомаси на альтернативні джере-
ла енергії з подальшої їх реалізацією є необхід-
ною складовою забезпечення енергетичної без-
пеки України.

Аналіз осанніх досліджень і публікацій. 
Проблемам створення ефективних механізмів 
вирощування та переробки агробіомаси в су-
часних умовах присвяченні наукові праці Мар-
тинюк А.М. [1], Логоші Р.В. [2], Калетніка Г.М. 
[3], Мазур К.В. [4], Бондаренка В.М. [5], Крись-
ко Ж. [6], Купчак В.Р. [7], Гальчинської Ю.М. 
[8] та ін. Проте створення ефективних моде-
лей маркетингу взаємодії енергокооперативів 
орієнтованих на виробництво біопалива з по-
середницькими підприємствами в умовах по-
дорожчання енергоносіїв на світовому ринку 
та відмові від постачання вуглеводнів з країни-
агресора є надзвичайно необхідним, що зумов-
лює актуальність даного дослідження. 

Метою статті є розробка моделі систе-
ми посередницької діяльності в сфері реалі-

зації біопалива виробленого енергетичними 
кооперативами.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Однією з найбільш значущих переваг енергоко-
оперативів є можливість розпочати комерційну 
діяльність без залучення зовнішніх джерел фі-
нансування. Наявні в Україні відсоткові став-
ки за кредитами, а також вимоги до отримання 
кредитів різко ускладнюють комерційну іннова-
ційну діяльність даних формувань. А залучення 
багатьох невеликих внесків членів кооперативу 
може сформувати необхідну для початку роботи 
суму та гуртувати членів навколо спільної ідеї. 

На думку Мартинюка А.М. можливі наступ-
ні комерційні моделі, що можуть бути застосо-
вані кооперативами: 

– виробництво теплової енергії з місцевих 
відновлюваних ресурсів; 

– вирощування та переробка енергетичних 
культур (верба, міскантус та інші); 

– використання теплових насосів для 
теплопостачання; 

– спорудження сонячних водонагрівачів; 
– утеплення будинків; 
– виконання робіт по контракту ЕСКО для 

бюджету [1].
Експериментальні дослідження Логоші Р.В., 

що здійснювалися впродовж 2020 р. в яких взя-
ли участь близько 15% (251 особа на 1 етапі та 
235 осіб – на останньому) керівників сільсько-
господарських підприємств шляхом демон-
страції своїх намірів (у вигляді анкетування) 
стосовно спектра питань, які були так чи інак-
ше пов’язані з привабливістю бізнесу і продук-
ції біопалив. На кожному етапі ця інформація 
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уточнювалася/змінювалася з метою зафіксу-
вати як змінювалися погляди інтерв’юерів на 
якість конкретні зміни. Спектр типів госпо-
дарств був доволі широким і охоплював як малі 
(від 3 га), так і середні та великі підприємства  
(до 30 тис. га). Усі підприємства були типовими 
за господарською діяльністю – розвинуте рос-
линництво з елементами тваринництва (ВРХ та 
свинарство) [2, с. 49].

Дослідження Калетніка Г.М., свідчать, що 
без загрози продовольчій безпеці та експортно-
му потенціалу держави можна близько 10 млн га 
земель сільськогосподарського призначення ви-
користовувати для вирощування енергетич-
них культур із подальшою їх переробкою на 
біопалива, задля забезпечення енергетичної 
незалежності агропромислового комплексу та  
України [3, с. 8].

На думку Мазур К.В. досить необхідним 
на даний час для особистих селянських госпо-
дарств використання відповідного обладнання 
для самозабезпечення власних потреб в тепло-
постачанні (рис. 1) [4, с. 34].

Модель маркетингу взаємодії сільськогос-
подарських підприємств орієнтованих на ви-
робництво біопалива на думку Бондаренка 
В.М. повинна включати взаємодію на засадах 
державно-приватного партнерства науково-
дослідних установ та відповідних підпри-
ємств орієнтованих на виробництво біопалива  
(рис. 2).

Дослідження Крисько Ж. свідчать, комер-
ційна діяльність підприємств диференцію-
ється: за об’єктом купівлі-продажу: фактори 

виробництва, необхідні для здійснення вироб-
ничого процесу; вироблені товари й створені 
технології; вільні виробничі активи; вільні ко-
шти й паперові активи; за роллю підприємства 
в процесі купівлі-продажу: в одних випадках 
воно є покупцем, в інших – продавцем; за ха-
рактером зміни права власності: право власнос-
ті переходить іншій особі – продаж, купівля; 
право власності не переходить іншій особі – 
оренда, лізинг; за характером вигоди в резуль-
таті угоди: безпосереднє одержання прибутку 
(реалізація виготовлених товарів і розробле-
них технологій, виконання робіт і надання по-
слуг), створення умов для одержання прибутку 
в майбутньому (придбання факторів виробни-
цтва), зниження витрат виробництва (продаж 
і здача в оренду вільних активів), капіталізація 
вільних коштів (інвестування в цінні папери) 
[6, с. 81].

Оцінка можливих шляхів розвитку потенці-
алу енергокооперативів може здійснюватися на 
основі трьох груп показників: 

1) оцінка здібностей економічних суб'єктів 
до інноваційної діяльності; 

2) оцінка можливостей використання і розви-
тку цієї здатності; 

3) оцінка ефективності застосування всіх 
видів ресурсів (інтелектуальних, фінансових, 
енергоресурсів, якими володіє та чи інша тери-
торія. Індекс розвитку «ЕПІТ» розраховується 
на основі трьох основних складових: 

I epit = Fr + Fe + Pn, 
де: I epit – індекс розвитку «ЕПІТ», 
Fr – фінансові витрати на НДДКР; 

Рис. 1. Принципова схема переробки відходів сільськогосподарської діяльності 
в особистих селянських господарств на біогаз та тверде біопаливо

Джерело: [4, с. 34]

Модель мáркетингу взаємодії сільськогосподарських підприємств 

орієнтованих на виробництво біопалива на думку Бондаренка В.М. повинна 
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Fe – фінансові витрати на перекваліфікацію 
та навчання персоналу; 

Pn – кількість реалізованих патентованих 
технологічних рішень (N1…) [7, с. 254].

Перспективи розвитку внутрішнього ринку 
пов’язані, перш за все, з будівництвом малопо-
верхового житла, особливо, котеджних селищ. 
Зі зростанням доходів громадян збільшується 
кількість людей із середнім достатком, які ку-
пують заміське житло, а завдяки зусиллям ви-
робників пелет і пелетного обладнання зростає 
інформованість населення про переваги опа-
лення будинків з використанням каменів і кот-
лів на пелетах. Для приватного котеджу пеле-
ти є найдешевшим видом палива в порівнянні 
з дровами, мазутом, вугіллям, дизелем і елек-
троенергією. Зростає зацікавленість у викорис-
танні паливних гранул і на підприємствах про-
мисловості і ЖКГ [8]. 

Потенційні споживачі на внутрішньому ринку 
пелет показані в таблиці 1. Відходи АПК особли-
во в сільській місцевості наявні в досить вели-
ких обсягах, але вона не зручна для спалювання 
в пічках і котлах у негазифікованих населених 
пунктах. Створення кооперативних формувань 
з переробки соломи в пелети може стати одним 
з напрямків вирішення цієї проблеми [9, с. 113]. 

Покращення інвестиційно-інноваційної ді-
яльності в аграрному секторі потребує удоско-
налення діючих механізмів залучення інвес-
тицій. Інвестиції в аграрний сектор дозволять 
впроваджувати інноваційні розробки в сіль-
ському господарстві [10, с. 46].

Діяльність енергокооперативів слід розпочи-
нати за відповідним алгоритмом:

Крок 1. Оцінка потенціалу такого кооперати-
ву: проаналізувати, які є ресурси для викорис-
тання в обраній громаді, потенційні учасники 
та фахівці.

Крок 2. Вибір технології для використання 
цих ресурсів.

Крок 3. Перші економічні й технічні 
розрахунки.

Крок 4. Залучення членів кооперативу та 
його прихильників. Вибір громади.

Крок 5. Вибір правової моделі енергокоопе-
ративу – ТОВ, ПАТ чи інше.

Крок 6. Розробка документації: статут і його 
реєстрація у реєстраційній службі. На цьому 
етапі варто залучати майбутніх членів.

Крок 7. Закупівля виробничого обладнання.
Крок 8. Початок операційної діяльності 

енергокооперативу.
Крок 9. Налагодження співробітництва 

з комерційними посередницькими суб’єктами 
(табл. 2).

Створення моделі співробітництва енерго-
кооперативів з потенційними споживачами біо-
палива слід розглядати через призму кінцевих 
споживачів відповідної продукції (рис. 3).

Відповідна модель має забезпечувати вза-
ємовигідну діяльність енергокооперативів 
з постачальниками обладнання для виробництва 
біопалива та постачання сировини від сільсько-
господарських формувань (солома, лушпиння, 
відходи садівництва тощо). В залежності від 

Рис. 2. Модель мáркетингу взаємодії сільськогосподарських підприємств 
орієнтованих на виробництво біопалива

Джерело: [5]
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кінцевого споживача слід застосовувати взаємо-
дію з різними посередницькими організаціями.

Висновки. Формування взаємовигідної мо-
делі взаємодії енергокооперативів з посеред-
ницькими формуваннями дасть можливість:

– максимізувати прибутки та масштаби ви-
робництва біопалива;

– забезпечити частково енергетичну неза-
лежність домогосподарств;

– створити додаткові робочі місця;
– в сільській місцевості; 
– дати поштовх виробництву вітчизняного 

обладнання для переробки відходів сільського 
господарства на тверде біопаливо.

Таблиця 1
Потенційні споживачі на українському (внутрішньому) ринку деревних пелет

Споживчий сегмент Перспективи розвитку

Приватний сектор 
поряд з великими містами

Пелетні котли, що встановлюються в приватних котеджах, доступні за ціною 
громадянам з доходом вище середнього - їх вартість оцінюється в кілька тисяч 
євро. Тенденція зростання доходів населення зберігається, особливо 
в великих містах – так, в Київській області щорічно встановлюється близько 
100 пелетних котлів.

Окремі будівлі площею 
до кількох тисяч 
квадратних метрів

Використання пелетних котлів економічно виправдано при неможливості 
підвести газ для опалення або при високій вартості підключення 
до газових мереж, навіть в порівнянні з більш дешевим вугіллям – за рахунок 
зниження експлуатаційних витрат. Пелетний котел не вимагає постійного 
обслуговування, працює в автоматичному режимі, і потребує періодичного 
підвезення гранул і чищенні від золи, що може виконуватися раз в 2–3 тижні.

Котеджні селища з 
центральним опаленням

В умовах, коли не завжди є доступ до газової магістралі, або навіть коли така 
можливість є, вартість підключення до газової труби та монтажу газопроводу 
може досягати сум, що перевищує номінальну вартість центральної пелетної 
котельні. При будівництві це дозволяє знизити вартість вкладень 
в опалювальну інфраструктуру і збільшити прибутковість бізнесу за рахунок 
продажу теплової енергії та ГВП жителям селища – за умови, що котельня 
знаходиться у власності інвестора. 

Заміщення котельних, 
що використовують 
дорогі традиційні палива 
котельними, 
що використовують пелети

Багато котельні і ТЕЦ в Україні вимагають термінової реконструкції через 
знос і моральне старіння обладнання. По кожному такому об’єкту необхідно 
проводити детальний аналіз для визначення, який вид палива 
слід використовувати на ньому в майбутньому.

Окремі регіональні 
програми, що дозволяють 
фінансувати, будувати, 
експлуатувати котельні 
на ДТГ.

Біопаливо вже викликає практичний інтерес місцевих і районних державних 
адміністрацій в цілому ряді регіонів. Особливо актуальним є його 
використання в районах, де відсутнє газове опалення.

Джерело: сформовано на основі [8]

Таблиця 2
Торговельно-посередницька діяльність зі створення умов 

для здійснення актів купівлі-продажу, організації товарообігу 

Брокери Не набувають права власності на товар, організовують зустріч покупця і продавця 
та беруть участь у переговорах

Комерційні 
представники, 
повірені

Згідно з угодою, укладеною принципалом (виробником), діють на певній території 
і здійснюють збір замовлень від покупців, надають послуги з доставки товарів, гарантій 
на ці товари тощо. За дорученням клієнтів (довірителів) сприяють здійсненню операцій 
купівлі-продажу шляхом укладання угод від імені й за рахунок довірителів

Маклери Представляють інтереси обох сторін і займається пошуком можливостей для укладання 
угоди

Агенти Здійснюють за дорученням клієнта (принципала) комерційні дії, пов'язані з продажем 
чи купівлею товару від імені й за рахунок принципала

Джерело: сформовано на основі [2–5]
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Стимулювання виробництва біопалива че-
рез державне фінансування науково-дослід-
них робіт в сфері виробництва біопалива та 
компенсація відсотків за кредити наданні для 
створення енергокооперативів є необхідною 

передумовою для забезпечення енергетичної 
незалежності України. Перспективним для по-
дальших досліджень є визначення потенціалу 
сільського господарства в сфері виробництва 
біопалива.

Рис. 3. Модель взаємодії енергокооперативів з посередницькими формуваннями
Джерело: власна розробка автора
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ЗАСТОСУВАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ МЕДІАДИЗАЙНУ  
ЯК ІНСТРУМЕНТА ФІРМОВОЇ ІДЕНТИФІКАЦІЇ МАРКЕТИНГОВИХ 

КОМУНІКАЦІЙ (НА ПРИКЛАДІ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ  
КОРПОРАТИВНОГО СТИЛЮ СТРУКТУРНОГО ПІДРОЗДІЛУ ДПУ)

APPLIANCE OF MEDIA DESIGN TECHNOLOGY  
AS A TOOL OF BRAND IDENTIFICATION OF MARKETING COMMUNICATIONS 

(ON THE EXAMPLE OF THE DEVELOPMENT STRATEGY  
OF THE CORPORATE STYLE OF THE OF DEPARTMENT STU)

Сучасний стан ринку освітніх послуг вимагає від закладів вищої освіти (далі – ЗВО) правильної інтеграції 
інформаційних технологій в стратегічний розвиток. Актуальність дослідження, зумовлена загостренням кон-
курентної боротьби між ЗВО всередині країни. Тому керівництво провідних ЗВО України приділяє особливу ува-
гу використанню інформаційних технологій в стратегічному розвитку. Інтеграція інформаційних технологій є 
складним, багатоетапним процесом, що торкається всіх інформаційних систем ЗВО та бізнес-процесів, що в 
них відбуваються. У статті здійснено оцінку ефективності роботи системи візуальної комунікації в каналах 
просування структурного підрозділу УДФСУ (нині – ДПУ) як результат розробки стратегічного плануван-
ня та впровадження фірмового стилю. Досліджено питання щодо використання інформаційних технологій в 
стратегічному плануванні організації. Концептуальний підхід застосований до методології даного досліджен-
ня, з призми стратегічного маркетингу, можна використати для різних сфер господарювання та організацій.

Ключові слова: фірмовий стиль, візуальна комунікація, бренд-бук, технології медіадизайну, стратегіч-
ний план, маркетинговий механізм управління. 

The current state of the market of educational services requires higher education institutions to properly integrate 
information technology into strategic development. The relevance of this paper reports, was raised in the thesis, due 
to the intensification of competition between higher education institutions within the country. Therefore, the manage-
ment of leading higher education institutions pays special attention to the use of IT technologies in strategic develop-
ment. The integration of information technology is a complex, multi-stage process that affects all information systems 
of higher education institutions and the business processes that take place in them. The paper studies some aspects 
of the work of visual communication systems in the channels of promotion of the structural department University of 
the State Fiscal Service of Ukraine as a result of developing strategic planning and implementing corporate identity.  
The research problem for this study is to use the information technology in strategic planning of the organization.  
The article describes the information and intellectual technologies of media design for online communications of 
channels of promotion and dissemination of information. The object of research is media design technologies as a 
medium of telecommunications. Particular attention is paid to the role of corporate identity: marketing and the other 
functional areas in the goal setting and strategic planning process. And implementing key marketing terms deter-
mines how effectively a brand of the structural department University of the State Fiscal Service of Ukraine is visually 
represented, competitive educational markets. According to the results of the study developed the recommendations 
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for creating a guide to visual style (brand book) and guide to the use of visual style (brand book), using information 
and intelligent media design technologies for online communication channels to promote disseminate information. 
The obtained results make it possible to implement a system of visual communication for marketing strategic plan-
ning. The conceptual approach applied to the methodology of this study, from the perspective of strategic marketing, 
can be used for various areas of business and organizations. 

Key words: corporate identity, visual communication, brand book, media design technologies, strategic plan.

Постановка проблеми. Як науковці, так 
і практики звертають все більше уваги на об-
ласть корпоративного стилю та стратегічного 
планування, зокрема в частині розробки заходів 
системи візуальної комунікації в каналах про-
сування, що забезпечує утримання лідерських 
позицій в певній галузі. 

Це дослідження базується на аналізі літера-
турних джерел, що стосуються ключових аспек-
тів стратегічного розвитку закладів вищої осві-
ти, а також історіографії корпоративного стилю 
організації. 

Актуальністю дослідження є те, що остаточ-
ної конструкції корпоративного логотипу, як ба-
зисної складової фірмового стилю, та його ви-
мірювання ще не існує. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Важливість стратегічного планування закладів 
вищої освіти (далі – ЗВО) розглядається в ро-
ботах вітчизняних вчених як: Бублик М.І. [1],  
Марухленко О.В. [2], Ляшенко О.М. [3].

Однак важливість впливу медіа дизайну на 
стратегічний розвиток ЗВО в роботах вітчизня-
них і зарубіжних вчених мало досліджувалась.   
За словами Деріла Тревіса «Бренд – це свого 
роду рукостискання, яким користується поко-
ління за поколінням людей в якості знака, що 
здійснена угода є гарною...».

На сьогодні досліджується такі напрямки 
брендингу: принципи та правила формування 
бренду його структура, (Котлер Ф., Райс Е. та 
Райс Л. та інші), управління брендом (Дж. Тра-
ут), вплив на внутрішньо корпоративну культу-
ру (Тульчинский Г.Л.) та інше.

Вся робота над фірмовим стилем тракту-
ють як брендинг. За словами Гаврилець О.В., 
«…брендинг визнається чимось більшим, ніж 
маркетингова стратегія, і заслужено вважається 
окремою галуззю знань і практичною діяльніс-
тю. Процес створення брендбуку ґрунтується 
на фірмовому стилі і розглядається як важлива 
складова уявлення про бренд. Відповідно кон-
курентоспроможність бренду визначається пра-
вильністю використання інформації, особливо 
маркетингової».

Постановка завдання. Метою статті аналіз 
системи візуальної комунікації та оцінка ефек-
тивності роботи системи візуальної комунікації 
в каналах просування структурного підрозділу 
УДФСУ (ДПУ), як однієї зі складових страте-
гічного розвитку.

Виклад основного матеріалу. Стрімка ді-
джиталізація, розвиток інформаційних техно-
логій, поява нових соціальних медіа ресурсів 
формують сприятливі умови для розширення 
доступності освіти. Це сприяє загостренню 
конкурентної боротьби на ринку освітніх по-
слуг між ЗВО в Україні та за її межами. Тому 
важливим аспектом в діяльності ЗВО є його 
стратегічний розвиток.

Стратегія ЗВО передбачає розвиток устано-
ви з метою досягнення поставлених цілей та за-
вдань [4, с. 58]. Розробка стратегії є результатом 
стратегічного управління. Проте його відносна 
новизна в закладах вищої освіти України вима-
гає впровадження нових інформаційних систем 
та технологій. Такий підхід дає змогу охопити 
освітніми послугами тих споживачів, які рані-
ше не мали до них доступу.

На сучасному етапі розвитку інформаційних 
технологій, систем телекомунікацій, програм-
них продуктів та веб-додатків є очевидним їх 
використання в інформаційному забезпеченні 
та стратегічному розвитку ЗВО. Новітні до-
сягнення в області інформаційних технологій 
безпосередньо впливають на стратегічний роз-
виток та їх ефективність, що підвищує конку-
рентоспроможність ЗВО. 

Предметом дослідження є інформаційні та 
інтелектуальні технологій медіадизайну для 
онлайн-комунікацій каналів просування та по-
ширення інформації.

В роботі Ляшенко О.М. [2, ст. 116] визначе-
но, що формування конкурентних переваг ЗВО 
забезпечує саме стратегія розвитку, яка визна-
чає їх позицію на ринку освітніх послуг. Також 
існує певний взаємозв’язок між стратегією, 
перевагами та конкурентною позицією ЗВО на 
ринку освітніх послуг. Процес створення стра-
тегії ЗВО складний й клопіткий та направле-
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ний на прогнозування майбутнього стану ЗВО 
зважаючи на вимоги ринку освітніх послуг 
та суспільства. Це прогнозування виходить 
з аналізу зовнішнього середовища та дозволяє 
позиціонувати ЗВО в колі його конкурентів  
[2, ст. 116].

Розглянемо напрямок інформаційних техно-
логій як структурний підрозділ Університету 
державної фіскальної служби України. Одним 
з найголовнішим напрямком його стратегічної 
діяльності є просування на ринку освітніх по-
слуг. В умовах зменшення кількості потенцій-
них споживачів освітніх послуг (абітурієнтів) 
в Україні, росту кількості співвітчизників, які 
обирають навчання за кордоном, зменшення 
фінансування галузі освіти для отримання кон-
курентних переваг та залучення абітурієнтів, 
інституту необхідно адаптуватись під сучасні 
реалії ринку освітніх послуг.

Так, як головним чином просування на ринку 
освітніх послуг відбувається завдяки каналам 
комунікації, необхідно їх активізувати, як по 
відношенню до внутрішніх цільових аудиторій, 
персоналу та студентів, так і до зовнішніх – спо-
живачів освітніх послуг. Серед останніх важли-
ве місце займають абітурієнти, мотиви користу-
вання освітніми послугами яких, залежать від 
конкретних цілей та наявного освітнього рівня. 
Для цього можуть використовуватись заходи 
маркетингових комунікацій, які передбачають 
поєднання офлайн та онлайн інструментів. Осо-
блива уваги повинна бути приділена формуван-
ню бренду структурного підрозділу за допомо-
гою доступних каналів комунікації.

О.В. Ситник вважає, що в умовах сучасного 
розвитку інформаційного суспільства очевид-
ним є факт зростання психологічного, есте-
тичного, культурно-виховного та екологічного 
впливу на людину нової сфери дизайн- про-
ектування, не пов’язаної з обов’язковими ри-
сами традиційного дизайну – з матеріальним 
виробництвом і інструментальною функцією 
продукту. Серед назв цієї молодої сфери дизай-
ну фігурують такі варіанти: комп’ютерний ди-
зайн, інформаційний дизайн, дизайн програм-
них інтерфейсів, медіадізайн, інтерактивний 
дизайн, дизайн електронного середовища тощо 
[5, с. 661].

Узагальнюючи, медіадизайн – це практика 
художньо-технічного оформлення та подання 
інформації з урахуванням специфіки роботи 

з інформаційними ресурсами, сервісами, кана-
лами просування та функціональних можливос-
тей інформації. 

Продуктом медіадизайну є форма повідо-
млення, через статичний або динамічний носій 
[5, с. 662].

Візуальний маркетинг сьогодні приносить 
найкращі результати в першу чергу тому, що 
більшість людей – сприймають світ переважно 
візуально. Instagram відвідує 11 мільйонів ак-
тивних користувачів, 41% з них відноситься до 
вікової групи від 16 до 24 років [10]. Це відмін-
ний спосіб підтримувати зв’язок з поколінням 
міленіуму. Отже, соціальна мережа Instagram 
є потужним інструментом smm – маркетингу, 
який дозволяє ефективно використовувати та 
оперувати різнобічними можливостями освіт-
ніх інституцій для успішної діяльності. 

Разом з тим невпинне зростання популярнос-
ті до соціальних мереж сприяє позиціонуванню 
товарів та послуг підприємств через мережу 
Instagram та стає надійним важелем, націленим 
на привернення уваги потенційних абітурієнтів.

Таким чином цифрове середовище за допо-
могою медіадизайну прямо формує у спожива-
чів кінцеве уявлення про продукт (освітню по-
слугу). Тим самим медіадизайн поєднуючись 
з цілями стратегічної діяльності інституту фор-
мує бренд на ринку освітніх послуг.

Медіадизайн охоплює такі елементи подачі 
матеріалу:

− складові інформаційної структури (тексто-
вий та графічний матеріал, аудіо матеріал, віде-
оматеріал, тощо);

− технології (сценарії взаємодії споживача, 
принципи проектування, особливості просуван-
ня відповідно до обраного каналу);

− особливості продукту (відповідно до кана-
лу комунікації).

Для правильно використання медіадизайну, 
проектним офісом була розроблена система ві-
зуальної комунікації (рис. 1), яка узгоджувалася 
зі стратегічними цілями інституту. Для повно-
цінного та зручного використання системи ві-
зуальної комунікації (далі – СВК) було роз-
роблено керівництво, яке було обговорено на 
засiданні адмiнiстративної ради та затверджено 
Вченою радою. 

Мета даної розробки – приведення всіх ка-
налів просування до єдиного стилю, для кращої 
ідентифікації інституту (організації) на ринку, 
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наданні додаткової цінності для споживачів 
різних груп, прямої комунікації та контролю 
за ключовими показниками ефективності: рей-
тингом (характеристикою потенційної цільової 
аудиторії); середньою частотою сприйняття 
(показником контакту ЦА з продуктом медіади-
зайну); охоплення ЦА.

Дослідження показало, що найефективні-
шими каналами комунікації структурного під-
розділу УДФСУ (ДПУ) є сторінки в Facebook 
та Instagram. Вони мають найвищі показники 
ефективності і показують себе краще в по-
рівнянні зі звичайними засобами комунікації 
через профорієнтацію. Це пояснюється тим, 
що з 2019 року частка українських користува-
чів Facebook та Instagram, зросли на 7% і 22%.  
На даний момент ними користуються 16 і  
14 млн. українців відповідно. В загальному со-
ціальними мережами користується 60% насе-
лення поточного населення країни, коли в 209 ця 
частка складала лише 40% [11].

На базі глобальної статистики, частка корис-
тувачів, яка зацікавлена в освітніх послугах, що 
просуває в своїх каналах комунікації складає 
0,0085%. Така ж частка на середину 2020 року 
складала 0,0028%.

Впровадження СВК в усі канали комунікації 
структурного підрозділу УДФСУ (ДПУ), дозво-

лило покращити ефективність комунікацій, що 
сприяло досягнення його стратегічної мети – 
збільшення кількості студентів. При цьому за-
вдяки комплексу заходів просування на ринку 
освітніх послуг Інститут, зміг вийти на лідиру-
ючі позиції серед інших структурного підроз-
ділу УДФСУ (ДПУ). Згідно звітам ректора, під 
час вступної кампанії 2021 в ННІ ІТ кількість 
заяв, які подали абітурієнти лише на спеці-
альність 122 «Комп’ютерні науки», порівняно 
з 2020 роком збільшилось на 58%. При цьому 
приріст між 2019–2020 роками складав 25%.

Показником ефективності впровадженої 
СВК також слугують показники збільшення 
кількості студентів, що вступили на 1 курс, 
в порівнянні за 2020–2021 рік (рис. 1).

Таким чином в 2021 році, спостерігаєть-
ся підвищення кількості студентів першого 
курсу всіх спеціальностей, окрім товарознав-
ства. В період з 2018 по 2021 рік кількість по-
даних заяв до ННІ ІТ збільшилась на 785%,  
з 46 до 407.

Ефективність саме СВК підтверджуються 
результатами широкого конкурсу. За результата-
ми якого ННІ ІТ отримав 17 рекомендацій, що 
складає 48% від всіх рекомендацій університету. 

Тому на базі системи візуальної комуніка-
ції необхідно і в подальшому розвивати нові 

Рис. 1. Порівняння кількості студентів 1 курсу в 2020–2021 р.
Джерело: сформовано на основі джерел: [9; 11]
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підходи до просування з використанням меді-
адизайну. Якщо раніше соціальні мережі на-
магались переважно структурувати контент, 
а з годом фільтрувати на основі власних алго-
ритмів, то найближчим часом варто очікувати 
розробки функціоналу зі створення та відбору 
інформації.

Для більш ефективного функціонування 
СВК ІСМ повинна розробляти власні стратегії 
для просування в різних каналах комунікації, 
які будуть узгоджуватись з стратегічними ці-
лями інституту та університету. Така стратегіє 
повинна враховувати соціальні мережі як клю-
човий з каналів комунікації.

Висновки. В ході детального аналізу була 
з’ясована недосконалість інформаційної сис-
теми маркетингу ЗВО та слабке використання 
інформаційних технологій. На основі системи 
збалансованих показників, що відповідають 
стратегічним цілям підрозділу УДФСУ (ДПУ), 
було сформовано ряд критеріїв, щодо покра-
щення поточного стану системи та її бізнес-
процесів, а також рекомендації по розробці сис-
теми візуальної комунікації.

Розроблено та впроваджено систему візуаль-
ної комунікації, мета якої збільшити конкурен-
тоспроможність ЗВО на ринку освітніх послуг, 
шляхом використання медіадизайну. Виділено, 
що медіадизайн є невід’ємною складовою су-
часного просування освітніх послуг, при поточ-
ному стані онлайн-комунікації.

Було досліджено ефективність впроваджен-
ня СВК в канали комунікації одного із струк-
турних підрозділів УДФСУ (ДПУ). Що в за-
гальному, дозволило збільшити ефективність 
каналів комунікації в кілька разів і дозволило 
краще просувати освітні послуги. Отримані ре-
зультати дослідження можуть використовува-
тись всіма підрозділами університету, а також 
іншими ЗВО. Так як це допоможе збільшити 
присутність в інформаційному середовищі, та 
допоможе просувати власні освітні послуги.

Узагальнюючи вищевикладений матеріал, 
очевидно, що необхідність підвищення конку-
рентоспроможності та осучаснення підходів 
маркетингової діяльності освітніх інституцій 
України потребує як найшвидшої адаптації їх 
до роботи в умовах ринку. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНЕ ПІДҐРУНТЯ  
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКОВОСТІ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF ENSURING SECURITY  
OF THE ECONOMIC ACTIVITIES OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади забезпечення безпековості економічної ді-
яльності промислових підприємств в сучасних умовах економічного розвитку. Доведено, що теоретико-ме-
тодологічне обґрунтування забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в 
сучасних умовах господарювання вимагає визначення суб’єкту, функцій та принципів економічної безпеки. 
Головною метою забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в сучасних 
умовах виступає своєчасне виявлення екзогенних та ендогенних загроз та вжиття адекватних факторів, 
що спроможні протидіяти та нейтралізувати їх, а також створення умов щодо задіювання потенціалу 
промислового підприємства для забезпечення його конкурентоспроможності. Обгрунтовано, що забезпе-
чення безпековості економічної діяльності промислових підприємств виконує такі функції, як: інформаційна, 
моніторингова, прогностична та захисна. До системи принципів забезпечення безпековості віднесено: ціле-
спрямованість, емерджентність, ієрархічність, мультиплікативність, варіантність, адаптивність, безпе-
рервність. Система принципів забезпечення безпековості економічної діяльності промислових підприємств в 
сучасних умовах представляє собою базові орієнтири, яких в обов’язковому порядку повинні дотримуватися 
промислові підприємства, що забезпечує досягнення цілей економічної діяльності промислових підприємств 
в сучасних умовах. 

Ключові слова: економічна безпека, промислове підприємство, теоретико-методологічний базис,  
система принципів, безпековість економічної діяльності.

The article substantiates the theoretical and methodological principles of ensuring the security of economic ac-
tivity of industrial enterprises in modern conditions of economic development. It has been proven that the theoretical 
and methodological justification of ensuring the security of economic activity of industrial enterprises in modern 
economic conditions requires the definition of the subject, functions and principles of economic security. Ensuring 
the security of the economic activity of industrial enterprises consists not only in physical protection, but also in the 
formation and achievement of the economic interests of industrial enterprises. The main goal of ensuring the security 
of the economic activity of industrial enterprises in modern conditions is the timely detection of exogenous and en-
dogenous threats and the use of adequate factors capable of counteracting and neutralizing them, as well as creating 
conditions for using the potential of an industrial enterprise to ensure its competitiveness. It is justified that ensuring 
the security of economic activity of industrial enterprises performs a certain functional load in the form of such func-
tions as: informational, monitoring, prognostic, protective. The theoretical and methodological basis of ensuring the 
safety of economic activity of industrial enterprises in modern conditions of ensuring the separation of the system of 
principles. The system of principles of the economic security system includes: purposefulness, emergency, hierarchy, 
multiplicativeness, variability, adaptability, continuity. The system of principles for ensuring the safety of the econom-
ic activity of industrial enterprises in modern conditions represents the basic guidelines that industrial enterprises 
must adhere to, this ensures the achievement of the goals of the economic activity of industrial enterprises in modern 
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conditions. Isolating the system of principles of ensuring the security of economic activity of industrial enterprises 
makes it possible to substantiate the methodological principles of economic security, which will contribute to the 
development of management principles using creative forms and methods of protection.

Key words: economic security, industrial enterprise, theoretical and methodological basis, system of principles, 
security of economic activity.

Постановка проблеми. Сучасні біфуркацій 
незмінні оточуючого середовища, підвищення 
загроз та ризиків економічної діяльності зу-
мовлюють актуальність дослідження забезпе-
чення економічної безпеки економічних систем 
всіх рівнів. Ситуація, яка на сьогодні склалась 
в Україні, спровокована воєнною агресією на 
нашій території з боку Російської Федерації ви-
магає приділення ще більшої уваги до аспектів 
економічної безпеки суб’єктів економіки. Воєн-
ні дії загострили проблеми розвитку промисло-
вих підприємств, що проявляються у зростанні 
їх дебіторської заборгованості, зниженні рента-
бельності виробництва, а також релокації під-
приємств та банкрутстві. Ці та інші проблеми 
функціонування промислових підприємств ви-
магають впровадження практичних рекомен-
дацій щодо підвищення рівня та забезпечення 
економічної безпеки підприємств. У цьому кон-
тексті необхідно зазначити, що розробленню 
практичних рішень передує обґрунтування те-
оретико-концептуальних засад економічної без-
пеки промислових підприємств, що обумовлює 
поглиблення наукового пошуку у даній площині 
та зумовлює актуальність обґрунтування прин-
ципів забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств в сучас-
них умовах. 

Постановка завдання. Метою даного до-
слідження виступає обґрунтування теорети-
ко-методологічних засад забезпечення безпе-
ковості економічної діяльності промислових 
підприємств в сучасних умовах економічного 
розвитку. Для досягнення виокремленої мети 
авторкою було: обґрунтовано актуальність да-
ного дослідження; виокремлено функціонали та 
принципи забезпечення безпековості економіч-
ної діяльності промислових підприємств в су-
часних умовах. 

У дослідженні було застосовано системний 
підхід як методологічний базис дослідження, 
що дозволило виокремити принципи забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств як певної системи та 
одночасно ураховувати економічну безпеку як 

цілісну систему із відповідними властивостями. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Питаннями економічної безпеки людство опі-
кувалось ще з часів Стародавнього Китаю, дав-
ньої Греції та Риму. Серед сучасних міжнарод-
них дослідників, що виокремлювали питання 
економічної безпеки слід відмітити: Ж. Абена, 
І. Ансоффа, Ю. Бригхема, П. Друкера, А. Росе, 
Л. Туроу, Дж. Ван Хорна та інших.

Проблематиці економічної безпеки на рівні 
підприємств приділяли увагу у свої публікаціях 
такі науковці, як: О. Ареф’єва [1], М. Бердар [2], 
З. Варналій, О. Вовк [3], О. Власюк, М. Єрмо-
шенко, Я. Жаліло, С. Ілляшенко [4], О. Ілляш 
[5], А. Ковальчук [6], В. Пономаренко, С. Туль-
чинська [7, 9], С. Філіпова [10], С. Шкарлет 
[11] та інші. Віддаючи належне теоретичним 
наробкам та практичній значущості праць пе-
рерахованих та інших науковців, слід відміти-
ти, що теоретико-методологічні питання забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств залишаються недо-
статньо розробленими та вимагають подальших 
напрацювань. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Забезпечення безпековості економічної діяль-
ності промислових підприємств полягає не 
тільки у фізичному захисті, що є особливо акту-
альним в умовах дії воєнного стану на території 
України, а й у формуванні та досягненні еконо-
мічних інтересів промислових підприємств. 

Теоретико-методологічне обґрунтування за-
безпечення безпековості економічної діяльнос-
ті промислових підприємств в сучасних умовах 
господарювання вимагає визначення суб’єкту 
та принципів економічної безпеки (рис. 1). 
У даному випадку суб’єктом економічної без-
пеки виступає промислове підприємство, що 
функціонує в сучасних біфуркаційних неста-
більних умовах господарювання. Головною 
метою забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств виступає 
своєчасне виявлення екзогенних та ендогенних 
загроз та вжиття адекватних факторів, що спро-
можні протидіяти та нейтралізувати їх, а також 
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створення умов щодо задіювання потенціалу 
промислового підприємства для забезпечення 
його конкурентоспроможності. 

Забезпечення безпековості економічної ді-
яльності промислових підприємств виконує 
певне функціональне навантаження у вигляді 
таких функцій, як:

– інформаційна, передбачає своєчасне отри-
мання, виокремлення необхідної інформації та 
використання інформації як ресурсу для забез-
печення економічної безпеки завдяки викорис-
танню відповідної інформації;

– моніторингова, забезпечує аналіз та контр-
оль за розвитком ендогенних та екзогенних про-

цесів та їх впливом на стан економічної безпеки 
промислового підприємства;

– прогностична, передбачає обґрунтування 
форсайту перебігу впливаючих процесів та змін 
економічної безпеки підприємства на їх основі;

– захисна, відображає сутність функціона-
лів системи економічної безпеки промислового 
підприємства та передбачає побудову дієвих за-
хисних механізмів протидії загрозам та ризикам 
впливу ендогенних та екзогенних чинників на 
функціонування підприємства.

Теоретико-методологічне підґрунтя забез-
печення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств в сучасних умовах 

Рис. 1. Теоретико-методологічний базис забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислових підприємств в сучасних умовах господарювання

Джерело: побудовано авторкою

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНИЙ БАЗИС ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКОВОСТІ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ 
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своєчасне виявлення екзогенних та ендогенних 
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спроможні протидіяти та нейтралізувати їх, 
 а також створення умов щодо задіювання 

потенціалу промислового підприємства для 
забезпечення його конкурентоспроможності 

Функції системи економічної безпеки промислового підприємства  

інформаційна моніторингова прогностична захисна 

Система принципів забезпечення безпековості економічної діяльності 

цілеспрямованість емерджентність адаптивність ієрархічність 

варіантність мультиплікативність безперервність 
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передбачає виокремлення системи принципів. 
До системи принципів необхідно віднести на-
ступні принципи:

– цілеспрямованість, що представляє собою 
усвідомлений процес впливу завдяки управлін-
ню економічною безпекою промислового під-
приємства, спрямованну на вирішення постав-
лених завдань безпекового розвитку;

– емерджентність, що дає можливість ура-
хувати різноспрямовані властивості системи за-
безпечення безпековості економічної діяльності 
промислових підприємств та виступає складо-
вою системи функціонування всього промисло-
вого підприємства;

– ієрархічність, що передбачає виокрем-
лення поставлених цілей безпекового розвитку 
промислового підприємства та їх убезпечення, 
а також визначення спрямування зусиль щодо 
зменшення ризиків виробничо-економічної 
діяльності;

– мультиплікативність, що передбачає ура-
хування як примноження позитивного ефекту 
для забезпечення економічної безпеки про-
мислового підприємства в наслідок прийня-
тих управлінських рішень відповідної якості 
та своєчасності так і примноження негативних 
наслідків для забезпечення безпековості еконо-
мічної діяльності промислових підприємств че-
рез негативний вплив чинників різної природи;

– варіантність, що передбачає виокремлен-
ня з альтернативних варіантів управлінських 
рішень найбільш оптимального, що сприятиме 
досягненню цілей відповідно вибудованої сис-
теми для забезпечення безпековості економіч-
ної діяльності промислового підприємства;

– адаптивність, що передбачає здатність 
пристосування до нових викликів сьогодення 
та адаптації прийняття управлінських рішень 
із урахуванням біфуркаційних викликів з боку 
екзогенних чинників;

– безперервність, що зумовлює безперерв-
ність аналізу, моніторингу, контролю, прогно-
зування забезпечення безпековості економічної 
діяльності промислового підприємства із ура-
хуванням сучасних тенденцій змін.

Висновки з проведеного дослідження. Сис-
тема принципів забезпечення безпековості еко-
номічної діяльності промислових підприємств 
в сучасних умовах представляє собою базові 
орієнтири, яких в обов’язковому порядку пови-
нні дотримуватися промислові підприємства. Це 
забезпечує досягнення цілей забезпечення без-
пековості економічної діяльності промислових 
підприємств в сучасних умовах. Виокремлення 
системи принципів забезпечення безпековості 
економічної діяльності промислових підпри-
ємств (цілеспрямованість, емерджентність, іє-
рархічність, мультиплікативність, варіантність, 
адаптивність, безперервність) дає можливість 
обґрунтувати методологічні засади економічної 
безпеки, що сприятиме розробленню управлін-
ських засад з використанням креативних форм 
та способів захисту. 

Подальших досліджень у площині забезпе-
чення безпековості економічної діяльності про-
мислових підприємств вимагає обґрунтування 
методичних концептів механізму прийняття 
управлінських рішень для убезпечення роз-
витку промислового підприємства в сучасних 
умовах.
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DETAILING OF THE IMPLEMENTATION ALGORITHM  
AND APPROACHES TO CONTROL THE EFFECTIVENESS  

OF THE LEAN PRODUCTION SYSTEM

ДЕТАЛІЗАЦІЯ АЛГОРИТМА ВПРОВАДЖЕННЯ  
ТА ПІДХОДИ ДО КОНТРОЛЮ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ  

СИСТЕМИ ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА

Ukrainian enterprises are in conditions of uncertainty in the external environment, as a result of which there is a 
need to review existing production systems and search for the latest tools for optimizing production and management 
systems in order to ensure the possibility of saving various types of resources. The feasibility and effectiveness of the 
implementation of the lean production system has been proven by many developed countries using the example of the 
most successful companies, whose experience can be extremely useful for Ukrainian enterprises. Of course, domestic 
enterprises have their own specifics of activity, but they can also be taken into account in the process of developing 
a lean production system for each specific enterprise. The implementation of a lean production system for domestic 
enterprises can become the tool that will allow to reduce costs, strengthen the position in the market and survive in 
the difficult conditions of a country in a state of war. 

Key words: lean production, tools of lean production, benchmarks, saving resources, material resources, sequence 
of actions, system.

Українські підприємства перебувають в умовах невизначеності зовнішнього середовища, внаслідок чого 
виникає необхідність перегляду існуючих виробничих систем та пошуку новітніх інструментів оптиміза-
ції виробництва та систем управління з метою забезпечення можливості економії різних видів ресурсів .  
Доцільність та ефективність впровадження системи ощадливого виробництва доведена багатьма розвине-
ними країнами на прикладі найуспішніших компаній, досвід яких може бути надзвичайно корисним для укра-
їнських підприємств. Звичайно, вітчизняні підприємства мають свою специфіку діяльності, але її також 
можна врахувати в процесі розробки системи ощадливого виробництва для кожного конкретного підпри-
ємства. Впровадження системи ощадливого виробництва для вітчизняних підприємств може стати тим 
інструментом, який дозволить знизити витрати, зміцнити позиції на ринку та вижити в складних умовах 
країни, яка перебуває у стані війни. Бережливе виробництво не передбачає тотальної економії ресурсів з 
можливою втратою якості продукції, а навпаки, спрямоване на ефективне використання всіх видів ресур-
сів для забезпечення виробництва високоякісної продукції. Бережливе виробництво – це система, яка може 
бути застосована не тільки на виробничих підприємствах, а й на підприємствах сфери послуг. У статті 
проведено порівняння інструментів ощадливого виробництва та сформовано послідовність етапів впрова-
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дження системи ощадливого виробництва з подальшим визначенням контрольних показників, які дозволять 
визначити ефективність впроваджених оптимізаційних заходів, відповідно до побудови системи ощадли-
вого виробництва. Детально описано, який інструмент можна використовувати для вирішення конкретної 
проблеми та за якими індикаторами слід контролювати результати впровадження кожного інструменту.  
Використання таких інструментів дозволить своєчасно виявити недоліки системи управління та ухвалюва-
ти рішення щодо можливості оптимізації всієї системи ощадливого виробництва з урахуванням практики 
та особливостей розвитку кожного конкретного підприємства.

Ключові слова: ощадливе виробництва, інструменти ощадливого виробництва, контрольна показники, 
економія ресурсів, матеріальні ресурси, послідовність дій, система.

Problem statement. In the modern world, 
production processes are subordinated to the main 
idea - saving resources, as the rapid growth of 
the population of our planet and the increase in 
consumption of various types of products leads 
to a shortage of various resources. The need 
for economical use concerns not only material 
and energy resources, but also intellectual, 
financial, information resources, time, and capital.  
It is because of the need for economical use of 
various types of resources that the concept of lean 
production has emerged, which is quite actively 
used in the world today. For Ukrainian enterprises, 
the implementation of the concept of lean 
production can become the vector of development 
that will ensure the most efficient use of all types 
of resources for development in an uncertain 
environment. Given this, a detailed algorithm of 
actions for the implementation of lean production 
can be extremely useful for domestic enterprises. 

Analysis of recent research and publications. 
The problem of implementation and further 
application of the concept of lean production today 
attracts the attention of many scientists. Conceptual 
issues of the introduction of lean production 
are considered in the works of Hontaruk O.V., 
Hubarenko L.M., Tsupryk L.M. [2], and Sych D.M. 
[9]. Applied aspects of the introduction of lean 
production tools are considered by such authors 
as Lazorenko T.V., Holub M.O. [5], Sych D.M. 
[10] and Shvets F.D., Pakharenko O.V., Andriitso-
Ruzaieva A.Yu. [13].

Despite the fact that in recent years, significant 
attention of scientists has been focused on the 
problem of lean production, there is no consensus 
on the peculiarities of its implementation in the 
existing management system or details of ways to 
control the effectiveness of such a system in the 
literature.

The purpose of the article is to theoretically 
generalize the essence of lean production 
and practical detailing of the algorithm for 

implementing the concept of lean production with 
the development of approaches to monitoring its 
effectiveness.

Presentation of the main material. The 
concept of lean manufacturing is relatively new for 
Ukrainian enterprises and is based mainly on the 
experience of Western companies that have long 
been using the approaches, principles, and tools of 
lean manufacturing. That is why it is necessary to 
define what exactly is meant by lean manufacturing. 

For example, researchers Vumek J.P.,  
Jones D.T., Rus D. consider lean production as 
a breakthrough approach to management and 
quality management that ensures long-term 
competitiveness without significant investments 
[2]. It is worth noting that scientists here pay 
attention to the result, which is manifested in 
long-term competitiveness without significant 
investments, therefore, the concept is designed for 
long-term transformations in the enterprise without 
short-term results [2].

Instead, George M.L. gives a more significant 
definition of lean production as a logistics 
management concept that focuses on a reasonable 
reduction in the size of the order for the production 
of products that meet demand while improving its 
quality; reducing the level of inventory of resources 
used; continuous training of production personnel 
covering the entire contingent; introduction 
of flexible production technologies and their 
integration into a single chain with interacting 
technologies of partners [2]. In this definition, 
the emphasis is on the logistics component of 
transformations and the transition to the production 
of higher quality products, but in smaller volumes. 
But it should be noted that it is necessary to analyze 
the market and determine whether the buyer is ready 
for higher quality products, when the demand may 
not be fully satisfied [2]. 

But the Ukrainian scientist Sych D.M. 
[9, p. 74], summarizing the scientific achievements 
of scientists in the field of lean production and 
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management accounting, proposes to use the 
following definition: lean management accounting is 
a comprehensive accounting open subsystem based 
on a high level of self-awareness of participants 
in all processes and provides: the formation of 
detailed information about costs and results in the 
context of value creation flows; visualized cause-
and-effect analysis based on modern technological 
maps that allow to determine the directions of 
reducing losses and waste, saving energy, reducing 
costs and reducing waste. [9, p. 74].

Summarizing the views of scientists, we 
consider it expedient to specify the definition of lean 
production and emphasize that, in our opinion, lean 
production is a system of enterprise management 
focused on the efficient use of all types of resources, 
aimed at qualitative transformations of internal 
production processes, relations with contractors in 
the direction of ensuring high quality of the finished 
product with minimal resource costs. 

In the previously mentioned definition,  
Sych D.M. [9, p. 74] notes that the lean production 
system is primarily based on information 
transformations at the enterprise, and therefore, the 
first stage of the introduction of lean production 
should be the selection of information about the 
internal system of the enterprise and determining 
the feasibility of introducing a new concept.

To begin with, we should consider what 
approaches to building a lean production system 
exist today in management theory.

In the theory of modern management there 
are two ways to implement the concepts of lean 
production in practice:

1. Selection of the optimal set of tools for the 
enterprise, which will allow solving current and 
strategic tasks. Such tools include:

– SMED – a system that allows for rapid 
reconfiguration of production equipment and 
accelerate the production process and sales of 
products, resulting in savings of material and 
financial resources, as well as less time for the 
production process [12, p. 248];

– Poka-yoke (translated from Japanese – 
“protection against errors”) – mostly a technical 
or information tool that allows to ensure the 
protection of equipment, employees, finished 
products from errors or defects (“protection against 
fool”). It provides for the protection of equipment, 
tools, products, and people at different stages of 
the process, from obviously incorrect or dangerous 

human actions when interacting with these objects 
[12, p. 248];

– Spaghetti diagram – a graphical tool for 
displaying the elements of the production process 
and understanding the involvement of specialists, 
equipment, machinery, information, etc. in it 
[6, p. 61];

– TPM (Total Productive Maintenance) –  
general care of equipment. It is a system of 
maintaining and improving the integrity of 
production systems, safety, and quality with the 
help of machines, equipment, processes, and 
employees that organize and increase the value of 
the business [8, p. 87];

– Single-peace flow – a tool that provides 
for the elimination of multitasking, resulting in 
reduced probability of defects, loss of attention 
by employees, irrational use of material resources 
[11, p. 43];

– kanban – a visual tool that allows you to 
monitor the timing of projects or production 
process. It allows to ensure maximum transparency 
and openness of the processes that accompany the 
production of products or the implementation of 
various projects at the enterprise [7, p. 33];

– 5S system – a tool for the rational organization 
of the workspace of each employee, according 
to which each workplace must meet all five 
requirements: cleanliness, order, accuracy, strict 
adherence to all standards, and compliance with 
labor discipline [6, p. 61];

– kaizen – a set of various tools, a concept 
that focuses on the continuous improvement 
of production processes and the enterprise 
management system [7, p. 33]. 

2. Implementation of the integrated system 
“Toyota Way”. This system is based on 
transformations in the production process, 
according to which any activity that can consume 
resources but does not benefit the enterprise is 
terminated. The “Toyota Way” system is aimed at 
the qualitative transformation of the system into a 
more efficient and rational one, resulting in resource 
savings, rather than cost reduction as such.

For enterprises where the latest management 
optimization tools have not been introduced before, 
it is advisable to start with the first approach and 
introduce some tools that will optimize a certain 
component or direction of the enterprise, but when 
the enterprise already has experience in using 
various modern management optimization tools, 
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and managers have considerable experience, it 
becomes possible to apply the second approach, 
more comprehensive and systematic. 

Thus, it can be argued that the use of individual 
lean manufacturing tools can be considered a 
preparatory stage for the restructuring of the 
management system to implement a comprehensive 
lean manufacturing system. When deciding 
to introduce a lean production system into the 
company's management, it is advisable to pay 
attention to the experience of large companies 
that are already successfully using these systems. 
Thus, Ukrainian enterprises can be recommended 
to use the experience of such well-known world 
companies: Toyota Motor Corporation, WestRock, 
AMD, Ford Motor Company. For example, Toyota 
Motor Corporation began implementing the concept 
of lean manufacturing in the 1950s and for the first 
five years showed positive results that allowed 
to save up to 15% of production costs. AMD 
company, implementing the lean manufacturing 
system, abandoned its own production facilities 
and switched to the production of microprocessors 
at the expense of its partners around the world, such 
transformations in the first years of implementation 
were perceived as unpopular, but now the concept 
has shown its results by a significant increase in 
the company's capitalization and increase in its 
profitability. WestRock, which specializes in 
the manufacture of general-purpose paperboard 
packaging, is focused on a lean production system 
not only for the efficient use of resources but also 
for the proper use of recycled paper raw materials. 
Summarizing the experience of large world 
companies and scientific literature on the subject 
of the study, it becomes possible to present an 
algorithm of actions for the implementation of the 
lean production system in the activities of domestic 
enterprises – Fig. 1. When the company has already 
implemented and actively uses individual tools 
of lean production, they can be extended to the 
management accounting system. The principles of 
“lean production” are disclosed in the SMA IMA 
management accounting standard “Accounting 
for the Lean Enterprise: Major Changes to the 
Accounting Paradigm” and are usually reduced to 
the following five: value; value stream; the principle 
of continuity of flow; the principle of operational 
control; the principle of continuous improvement 
of business processes [4, p. 278; 10, p. 62]. 

The basic principles of the concept of “lean 
production” are the study of the system for the 
presence of losses in the process of its functioning, 
elimination of damage from the identified losses by 
special methods and tools, as well as continuous 
monitoring of the efficiency of the system [3, p. 165].

Following the sequence of actions that are 
prescribed in Fig. 1, each enterprise will be able 
to determine the feasibility of implementing a lean 
manufacturing system and find out the optimal set 
of tools for implementing this system. 

After individual tools or the whole system 
of lean production has been implemented in the 
activities of the enterprise, it is necessary to monitor 
the effectiveness of this system. We propose a list 
of benchmarks for the performance of the lean 
manufacturing system for each of the problems that 
this system could solve (Table 1).

As you can see, the main indicators that allow 
you to monitor the effectiveness of the functioning 
of the lean production system are the classical 
financial and economic indicators, from which a 
checklist can be formed to track the dynamics of 
changes in the enterprise. 

Conclusions. As it was proved in the article, 
Ukrainian enterprises need modern effective 
tools for optimizing production to save limited 
resources, which is especially important in an 
uncertain environment. The article analyzes the 
approaches of different authors to the definition 
of the essence of lean production and formulates 
its own, according to which lean production is a 
system of enterprise management focused on the 
efficient use of all types of resources, aimed at 
qualitative transformations of internal production 
processes, relations with counterparties in the 
direction of ensuring high quality of the finished 
product with minimal resource costs. It is proven 
that the first step in the implementation of the lean 
production system should be the identification 
of the most pressing problems and the choice of 
tools to solve these problems. And the next step 
is to introduce a comprehensive system of lean 
production. The list of performance indicators 
of the lean production system for each of the 
problems that could be solved by this system is also 
specified. It is proved that constant monitoring of 
the dynamics of these indicators will allow more 
qualitative and rational implementation of the 
lean production system. 
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Fig. 1. Algorithm of actions for the introduction of the lean production system  
in the activities of domestic enterprises 

Source: compiled by the author

Stages of implementation of lean 
production Characteristics of the stage of introduction of lean production

Identification of existing 
problems in enterprise 

management, which can be solved 
through the introduction of lean 

production

Managers of the enterprise need to monitor the management system 
and identify bottlenecks, determine which of the problems and 

shortcomings can be solved by implementing lean production. If the 
answer to the question about lean production is yes, then you can 

proceed to the next stage

Determination of the optimal lean 
production system for the 

enterprise

When choosing the optimal system of lean production, the system of 
its construction is chosen based on the direction of the enterprise's 

activity this system will be aimed at: minimization of costs, 
maximization of quality, optimization of management processes, a 

comprehensive system of management transformation at the 
enterprise

The decision to implement one of 
the tools of lean production or 
restructure the management 

system completely

If the enterprise plans to use one of the tools (5S, Kanban, Poka-
yoke, Value stream mapping, Total productive maintenance, Gemba, 

Production flow analysis, JIT, Toyota Way), then the 
transformations will affect certain aspects of the activity, if a 

comprehensive system is implemented, the transformations will 
affect the entire enterprise and its entire management system

Development of an action plan 
for the implementation of a 

lean production system

If the enterprise plans to use one of the tools (5S, Kanban, Poka-
yoke, Value stream mapping, Total productive maintenance, Gemba, 

Production flow analysis, JIT, Toyota Way), then the 
transformations will affect certain aspects of the activity, if a 

comprehensive system is implemented, the transformations will 
affect the entire enterprise and its entire management system

Direct implementation of the lean 
production system

Use of all possible directions of optimization of the enterprise 
management system according to the selected lean production 

system

Control of the results of the 
implementation of the lean 

production system

To carry out qualitative control over the effectiveness of the 
implementation of the lean production system, it is necessary to 

determine quantitative and qualitative benchmarks and 
systematically monitor their changes
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of products with defects, production 
profitability
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
В КОНТЕКСТІ ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ  

НА ПРИНЦИПАХ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ

DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS ACTIVITIES  
IN THE CONTEXT OF THE KNOWLEDGE ECONOMY  
ON THE PRINCIPLES OF SOCIAL RESPONSIBILITY

Цифрова трансформація підприємств призвела до безперервного процесу змін і трансформації факторів 
ринкового середовища, виникнення нових ніш і технологічних можливостей реалізації концептуальних за-
вдань управління, що сприяло появі нового виду підприємництва – цифрове підприємництво. В статті запро-
поновано перший етап цифрової трансформації підприємства доповнити формуванням напрямів подальшо-
го, проведенням аудиту поточного стану готовності до цифрової трансформації, аналізом потреб клієнтів, 
встановленням цілей та визначенням пріоритетів цифрового розвитку, забезпеченням засобів проведення 
цифрової трансформації. Наголошено на необхідності врахування соціальної активності представників під-
приємницької діяльності в напряму підтримки ЗСУ, співробітників, населення, волонтерських організацій, 
відновлення роботи компаній, виконання зобов’язань перед бюджетом дозволить подолати кризовий стан 
та відновити економіку країни. Активізація процесів цифрової трансформації дозволить представникам ві-
тчизняних підприємницьких структур стабілізувати власну діяльність та посилити соціальну відповідаль-
ність бізнесу піч час війни.

Ключові слова: цифрова економіка, економіка знань, соціальна відповідальність, цифрова трансформа-
ція, інформаційно-комунікаційні технології, трансформація підприємництва, цифрові технології. 

The processes of digitalization of business activity based on the principles of social responsibility require 
thorough research and are critically important for stabilizing crisis phenomena and restoring the growth of the 
domestic economy in the face of military aggression. The transformation of entrepreneurial activity in the con-
ditions of the digital economy is expressed in changes in the external and internal environment of the enterprise. 
In this context, the most important task facing managers and owners of enterprises is the development of the 
knowledge sector and the direction of investments in this area to maintain it at the level of world standards. The 
consequence of the digitalization of economic and social life will be the development of the concept of a single 
information space and the formation of a single information field as an integrated network organism. In the con-
text of the conducted research, it was proved that the digital transformation of enterprises led to a continuous 
process of changes and transformation of factors of the market environment, the emergence of new niches and 
technological opportunities for the implementation of conceptual management tasks, which contributed to the 
emergence of a new type of entrepreneurship - digital entrepreneurship, which will allow expanding the finan-
cial capabilities of enterprises, restore and stabilize own activities, implement socially responsible projects. It is 
emphasized that managers and owners of enterprises understand the essence of digital entrepreneurship and its 
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differences from physical forms of business organization, allowing to effectively use all the advantages of digital 
activity. The article suggests supplementing the first stage of the enterprise's digital transformation with the for-
mation of further directions, conducting an audit of the current state of readiness for digital transformation, ana-
lyzing customer needs, setting goals and determining priorities for digital development, and providing means for 
digital transformation. It is emphasized that with the help of the analysis of readiness for digital transformation, 
the enterprise will be able to determine and provide an assessment of its digital maturity and build an effective 
model for implementing changes in the enterprise. The need to take into account the social activity of business 
representatives in the direction of supporting the Armed Forces, employees, the population, volunteer organiza-
tions, resuming the work of companies, fulfilling obligations to the budget will allow to overcome the crisis and 
restore the country's economy. Activation of digital transformation processes will allow representatives of domes-
tic business structures to stabilize their own activities and strengthen the social responsibility of business during  
wartime.

Key words: digital economy, knowledge economy, social responsibility, digital transformation, information and 
communication technologies, transformation of entrepreneurship, digital technologies.

Постановка проблеми. У сьогоднішньому 
мінливому світі трансформація підприємниць-
кої діяльності на принципах соціальної відпові-
дальності в контексті економіки знань є критич-
но важливою для стабілізації кризових явищ та 
відновлення зростання вітчизняної економіки. 
Швидкість, з якою відбуваються технологічні 
зміни, постійно зростає, що створює нові викли-
ки як глобальним лідерам цифровізації, що вже 
залучені в процес цифрової трансформації, так 
і тим, хто знаходиться тільки на початку шля-
ху. Розробка і впровадження процесів цифрової 
трансформації призведе до формування новітніх 
технологій і процесів (виробничих, фінансових, 
управлінських, соціальних та ін.), які визнача-
ють напрямки та характерні риси розвитку під-
приємницьких структур, що повинно створити 
велику кількість позитивних ефектів, зокрема 
в сфері соціальної відповідальності. Підходи до 
розуміння цифрової економіки різноманітні та 
неоднозначні, в науковому середовищі досі не-
має узгодженості в трактування даного явища. 
Відповідно до тлумачення більшості дослід-
ників цифровою трансформацією слід вважати 
економічну діяльність, що базується на масово-
му застосуванні цифрових технологій. Сутність 
та масштаби такої діяльності мають тенденцію 
до швидкоплинних трансформацій: обсяг циф-
рової економіки стрімко зростає, її структурне 
наповнення змінюється за рахунок появи нових 
сфер та галузей. Також спостерігається її без-
посередній вплив на економічний та соціаль-
ний розвиток будь-якої країни. Розвиток про-
цесів цифровізації підприємницької діяльності 
в Україні розпочався значно пізніше, ніж в кра-
їнах з розвинутою економікою через вплив дея-
ких факторів. Саме тому подальші дослідження 

сутності цифрової трансформації підприємств, 
узагальнення наукових поглядів щодо розумін-
ня змісту поняття «цифрова економіка», дослі-
дження сучасних проблем становлення цифро-
вої економіки в Україні в контексті соціальної 
відповідальності підприємницької діяльності 
є актуальними та наразі своєчасними. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналізу та вивченню проблематики трансфор-
мації підприємницької діяльності в контексті 
становлення цифрової економіки та змін, що 
відбуваються в економічному просторі під її 
впливом, присвячено багато наукових праць та 
практичних дослідження вітчизняних і зарубіж-
них вчених. Викликають науковий інтерес по-
гляди на цифрову трансформацію таких авторів 
як: Батракової Т. [1], Линовецької В. [1], Дан-
нікова О. [2], Захарчина Г. [3], Ілляшенко С. [4] 
та ін. В свою чергу Карчева Т. [5], Огородня Д. 
[5], Наливайко А. [6], Пера Т. [7] акцентують 
увагу на процесах трансформації мислення, 
процесів прийнятті рішень та ділової культу-
ри. Такі метаморфози включають зміни в сти-
лях мислення, керівництва та прийнятті нових 
бізнес-моделей для підвищення ефективності 
роботи підприємств з напрямку задоволення 
потреб клієнтів, постачальників та партнерів, 
підвищення рівня соціальної відповідальності 
бізнесу. Але, разом з тим, досі не сформована 
цілісна концепція трансформаційних змін під-
приємницької діяльності в умовах цифровізації 
і питання соціальної відповідальності підпри-
ємств в умовах сучасних викликів залишаються 
недостатньо розкритими.

Мета статті – дослідження основних аспек-
тів трансформації підприємницької діяльності 
в контексті становлення цифрової економіки 
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в умовах реалізації принципів сталого розвитку 
та соціальної відповідальності в умовах війни 
та протистояння російській агресії.

Виклад основного матеріалу. Трансфор-
мація підприємницької діяльності в процесі 
становлення цифрової економіки виражається 
у змінах зовнішнього та внутрішнього серед-
овища підприємства через набір функцій від 
автоматизації закупівель до продажів, марке-
тингу та використання потенціалу цифрових 
технологій у розвитку підприємства. В даному 
аспекті основна увага приділяється процесам 
впровадження цифрових технологій, але самі 
зміни підприємницької діяльності залишаються 
поза фокусом дослідження. Тому в першу чергу 
необхідно проаналізувати сучасний стан роз-
витку інформаційно-комунікаційних техноло-
гій в Україні, визначити місце країни за рівнем 
цифровізації у світовому рейтингу, дослідити 
етапи трансформації цифрових перетворень 
вітчизняних підприємств за умови дотриман-
ня ними принципів соціальної відповідальнос-
ті в складних умовах протистояння військової 
агресії та необхідності додаткової підтримки 
співробітників, членів їх сімей та інших кате-
горій населення з метою кращого зрозуміння 
їх потреб і очікувань. В процесі становлення 
цифрової економіки принциповим моментом 
є ідентифікація типів знань, які будуть корис-
туватися попитом серед користувачів, та міс-
ця, де ці знання можна здобути. Крім того, на 
перший план виходять питання ефективності 
здійснення процесів обміну знаннями та їх пе-
редачі знань, об’єднання цих процесів в єдину 
систему. Більшість дослідників пропонує ви-
користовувати для симулювання інноваційного 
розвитку інтерактивну модель, яка ґрунтуєть-
ся на процесах взаємодії та розповсюдження 
необхідних для впровадження інновацій по-
токів знань, постійне взаємопроникнення між 
різними видами знань та створення зворотного 
зв’язку між окремими видами знань, їх взаємо-
доповнення, врахування зовнішньої реакції на 
результати наукової, технологічної та органі-
заційної діяльності економічних суб’єктів [4]. 
Рівень активності та динаміка зростання галу-
зей національної економіки, що спрямовані на 
дослідження та інноваційний розвиток (R&D) 
характеризує здатність бізнесового сектору 
продукувати, акумулювати, комплексно вико-
ристовувати та адсорбувати нові знання з інших 

секторів з метою створення та впровадження ін-
новацій, орієнтованих на підвищення рівня рен-
табельності [2]. Отже, в першу чергу необхідні 
зусилля з модернізації й реформування прин-
ципів надання освітніх послуг закладами ви-
щої освіти, науково-дослідних установ та всіх 
інших складових сектору знань. Це необхідно 
не лише для забезпечення процесу примножен-
ня знань і подальшого розвитку та становлення 
високотехнологічних галузей економіки, а для 
збереження всього накопиченого за попередній 
період освітньо-наукового потенціалу як базису 
сучасного інформаційного суспільства та про-
цесів його інтелектуалізації. 

До основних завдань стратегічного харак-
теру в структурі підприємницької діяльності 
можна віднести піднесення сектору знань та 
організація ефективного процесу спрямуван-
ня інвестицій у сферу створення нових знань 
для забезпечення стабільного розвитку та еко-
номічного зростання національної економіки.  
Формування й зростання обсягів цифрового 
ринку викликає трансформації неоднозначно-
го характеру. Нарощування темпів цифровіза-
ції підприємницької діяльності та виникнення 
Єдиного цифрового ринку в Європейському Со-
юзі, до якого швидко інтегрується Україна, свід-
чить про значні темпи економічної інтеграції. 
Міністерство цифрової трансформації України 
активно працює над визначеними пріоритетни-
ми напрямками євроінтеграційного цифрового 
курсу. За оцінками експертів, ці процеси мають 
позитивні наслідки для вітчизняної економі-
ки, зокрема, в економічній й соціальній сфері. 
Процес перетворення цифрового ринку харак-
теризується незворотність, незважаючи вкрай 
нерівномірний рівень цифровізації економіки 
і існуючи значні диспропорції між різними сек-
торами національної економіки.

На думку фахівців в сфері інформатизації 
головними наслідком трансформації економіч-
ного й суспільного життя на принципах циф-
рової економіки стане формування та реаліза-
ція концептуальних основ створення єдиного 
інформаційного простору шляхом створення 
глобального інформаційного поля, що виступає 
в якості цілісного мережевого утворення. В про-
цесі формування глобального інформаційного 
простору увага зосереджена на таких основних 
складових: технологічна та етична складова. 
Технологічний аспект процесу інформатизації 
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підприємницької діяльності передбачає ство-
рення сприятливого середовища для віртуаль-
ної взаємодії працівників, що знаходяться в те-
риторіально–розподілених проєктних робочих 
груп чи бізнес–центрів, професійних об’єднань 
та груп, що здійснюють професійну експер-
тизу. Етична складова процесі інформатизації 
підприємницької діяльності спрямований на 
необхідність розробки та впровадження ново-
го наукового напряму – теорії нооетики, що 
дозволяє встановити певні межі та принципи 
інтелектуальної діяльності. Етичні принципи 
дозволяють ефективно об’єднати інтелекту-
альну свободу з відповідальністю за отримані 
результати інтелектуальної діяльності, тому, 
акцентують увагу науковці, «в сучасних умовах 
інтелект є визначним геологічним чинником, 
саме тому діяльність наукової спільноти має 
базуватися на принципах християнської мора-
лі для захисту людства та створення безпеч-
них умов подальшого розвитку» [3]. Цифрова 
економіка викликає поступову трансформацію 
культурних цінностей, створює основи для ста-
новлення культури віртуального середовища, 
глибинна сутність якої базується на принципах 
корпоративної культури з врахування наслідків 
впливу реального середовища функціонування 
економічних суб’єктів, але змістовно зміню-
ється. На перший план виступають функції, 
що є характерними для віртуального середо-
вища – комунікаційні. Спостерігається процес 
переосмислення взаємозалежності між теорія-
ми корпоративної культури та процесами ство-
рення та розповсюдження нових знань. Якщо 
корпоративна культура передбачає безумовно-
го дотримання правил та процедур, наприклад, 
в банківській сфері, ґрунтується на жорсткому 
контролі за дотриманням певних інструкцій, 
то в умовах становлення та розвитку цифрової 
економіки вона перешкоджає процесам впрова-
дження нових знань. Панування корпоративної 
культури, що сповідує принципи свободи, по-
легшує та стимулює набуття і виробництва но-
вих знань. Отже, розвиток корпоративної куль-
тури з метою дотримання етичних принципів 
використання знання в системі реалізації управ-
лінських рішень та організації бізнес-процесів 
має забезпечуватися синхронно за наступними 
напрямами: між культурою віртуального серед-
овища та корпоративною культурою реальних 
організацій, які працюють у реальному світі; 

безпосередньо в структурі віртуального серед-
овища з метою формування концептуальних 
основ сучасної мережевої культури; культуру, 
в контексті взаємовідношення взаємодії лю-
дини і техніки для попередження та усунення 
можливих негативних наслідків, що виникають 
як результат масової неконтрольованої робо-
тизації підприємницької діяльності. Цифрова 
трансформація підприємницької діяльності 
спровокувала ланцюгову реакцію змін і транс-
формації чинників зовнішнього та внутрішньо-
го ринкового середовища, появи нових техно-
логічних можливостей, ринкових ніш і шляхів 
реалізації концептуальних завдань управління, 
що дозволило говорити про виникнення ново-
го виду підприємницької діяльності – цифрове 
підприємництво. Це розширило можливості 
для функціонування бізнесу та отримання кра-
щих результатів, та одночасно сформувало нові 
зобов’язання в підприємницькій сфері, зокрема 
в аспекті соціальної відповідальності. Особливо 
ці завдання актуалізуються в умовах воєнного 
стану, коли все більше категорій населення по-
требують постійної допомоги з боку держави. 
В цих умовах представники бізнесу також не 
залишаються осторонь. За даними дослідження 
67% опитаних знають про допомогу населенню 
України та військовим від вітчизняних компаній 
та бізнесу, що працюють в країні, що говорить 
про високий рівень соціальної відповідальності 
українського бізнесу (рис. 1).

За офіційними даними про допомогу від 
представників сфери телекомунікацій та мо-
більного зв’язку знають 7 з 10 опитаних, що 
становить найбільший обсяг наданої підтримки 
(46%) у вигляді гуманітарної допомоги населен-
ня, фінансування медичних закладів та евакуа-
ції та розміщення населення з зони бойових дій  
(рис. 2). Поява нових ринків, вихід на арену не-
відомих раніше конкурентів, порівняно з умова-
ми господарювання традиційних фізичних форм 
підприємницької діяльності («offlinebusiness»), 
також активізує конкурентну боротьбу.

Враховуючи відсутність єдиного підходу до 
правил здійснення підприємницької діяльнос-
ті в умовах становлення цифрової економіки, 
норм та принципів регулювання бізнес-відно-
син, це протистояння не завжди залишається 
чесним и відкритим. Ілюстрацією до негатив-
ного впливу процесів інформатизації на підпри-
ємницьку діяльність стають наступні приклади 
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неетичної, недобросовісної конкуренції у циф-
ровому суспільстві [5]: 

хакерські атаки, що зазнають комп’ютерні 
системі конкурентів, що призводить до недо-
ступності комп’ютерних ресурсів компанії для 
потенційних клієнтів, партнерів, контрольних 
органів; 

SЕО-оптимізації сайту конкурента для погір-
шення його позицій у пошукових системах; 

злам серверів конкурента, що відбувається 
для розміщення неправдивої інформації або по-
вного її знищення на сайті. 

Розуміння керівниками та власниками під-
приємств глибинної сутності цифрового під-
приємництва, основних його відмінностей від 
традиційних форм організації та ведення біз-
несу, створює додаткові сприятливі умови для 
ефективного використання усіх можливих пе-
реваг цифрової діяльності («onlinebusiness»). 
Лише за жорсткого дотримання цих умов конку-
рента боротьба за клієнтів, ресурси, імідж, умо-
ви виробництва, тобто за масштаби присутності 
на ринку буде неупередженою та цілеспрямо-
ваною. Як свідчать результати проведених до-

сліджень, цифрова економіки та відносини між 
економічними суб’єктами не є неорганізованим, 
безконтрольним процесом, а виступає винятко-
вою, абсолютно новою системою електронних 
комунікацій між окремими елементами під-
приємницької діяльності, що дозволяє постій-
но отримувати вагомі дані про оцінку бренду 
споживачами, їх лояльність, принципи, на яких 
формується система переваг клієнтів, рівень 
задоволення потреб у ресурсах, комплектую-
чих та готової продукції [6]. В становлено, що 
основна проблема, що перешкоджає повноцін-
ному переходу в цифрову сферу вітчизняними 
підприємствами – це низька організація бізнес-
процесів, без чіткого структурування яких не-
можливо повноцінно інтегруватися в цифрову 
економіку. Цифрова трансформація має бути 
проведена в певній послідовності, що дозволяє 
отримати кращий результаті. Проаналізувавши 
існуючі варіанти етапів трансформації підпри-
ємств в умовах цифрової економіки доцільно 
доповнити перший етап певними управлін-
ськими рішеннями та організаційними захода-
ми. Починати трансформацію необхідно тільки 

Рис. 1. Знання джерел допомоги країні, у % з числа опитаних 
Джерело: [5]
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після детального аналізу поточного стану рівня 
використання інформаційних технологій в ком-
панії. На цьому етапі підприємства, які зрозумі-
ли важливість цифрової трансформації повинні 
розробити план подальшого розвитку, провес-
ти аудит поточного стану готовності компанії, 
співробітників, клієнтів та партнерів до цифро-
вої трансформації, проаналізувати потреби клі-
єнтів, встановити цілі та визначити пріоритети 
цифрового розвитку, забезпечити збір засобів 
забезпечення цифрової трансформації. За до-
помогою аналізу готовності до цифрової транс-
формації підприємство зможе визначити та 
надати оцінку своєї цифрової зрілості та сфор-
мувати ефективну модель впровадження змін 
у підприємстві. Як показує дослідження, 68% 
опитаних McKinsey в 2018 році провідних під-
приємств світу вже здійснили активні кроки до 
цифрової трансформації і вважають своїм прі-
оритетом продовжувати ці зміни в майбутньо-
му [5]. Успішні кейси цифрової трансформації 
є і в Україні – INTERPIPE, АТ «ФЕД», ДП НВКГ 
«Зоря» – «Машпроект». Перехід до технологій 
Industry 4.0 дає перевагу над конкурентами вже 

зараз і забезпечує лідерство в галузі в майбут-
ньому. Конкурентні переваги підприємств циф-
рової економіки – це в першу чергу інноваційна 
активність, швидкість прийняття управлінських 
рішень, сетизація, розвинутий людський капі-
тал, клієнтоорієнтованість, проектноорієнто-
ваність, соціальна спрямованість та реалізація 
принципів соціальної відповідальності. Таким 
чином, сучасні підприємства змушені підла-
штовуватися під вимоги цифрової економіки, 
інакше вони ризикують стати неконкуренто-
спроможними або бути витіснені з ринку. Впро-
вадження цифрової трансформації вимагає ве-
ликих зусиль від підприємств і лише декілька 
із них можуть впоратися з нею в найбільшій 
мірі. Одна з причин цього полягає в тому, що 
нерідко керівники, рухомі невиправдано висо-
кими очікуваннями, зацікавлені в отриманні не-
гайних, миттєвих результатів, а не в інвестиціях 
з довгостроковою перспективою. Велику роль 
грає вплив поточного законодавства, політичної 
ситуації, макроекономічні та громадські умови 
на зовнішнє середовище підприємства. Корот-
кострокове планування є однією з головних пе-

Рис. 2. Знання щодо обсягу підтримки українськими підприємства 
за сферами бізнесу, у% з числа опитаних

Джерело: [5]
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решкод для розвитку, в тому числі і для україн-
ських підприємств. Для забезпечення високих 
результатів і контролю над потенційними ри-
зиками має значення послідовність дій у транс-
формації підприємств в умовах цифрової еко-
номіки. Також необхідно враховувати соціальну 
активність представників підприємницької ді-
яльності, оскільки саме підтримка бізнесу під 
час бойових дій ЗСУ, співробітників, населення, 
волонтерських організацій, відновлення роботи 
компаній, виконання зобов’язань перед бюдже-
том дозволить подолати кризовий стан та від-
новити економіку країни. Активізація процесів 
цифрової трансформації дозволить представ-
никам вітчизняних підприємницьких структур 
стабілізувати власну діяльність та посилити со-
ціальну відповідальність бізнесу піч час війни.

Висновки. Процеси формування цифрової 
економіки й інтелектуалізація суспільства реа-
лізовано в суспільно-економічне життя країни, 
що супроводжується появою нових тенденції 
й загроз, що потребують проведення систем-
них досліджень та пошуку адекватних шляхів 
реагування і подолання. Суспільство поступо-
во змінюється, не тільки економічний базис 
і технологічний уклад, а й загальна свідомість, 
визначаючи виникнення нових підходів та по-
глядів на ці процеси. Процеси створення і роз-
повсюдження знань набувають особливої зна-
чущості, в свою чергу ефективне управління 
знаннями стає важливим завданням я на мікро– 
так і на макрорівнях. Безумовним наслідком 
цифровізації в контексті економічного й сус-
пільного життя є становлення та подальших 
розвиток єдиного інформаційного поля, що ви-
ступає в якості цілісного мережевого організму. 
Сучасне інформаційне поле органічно поєднує 
технологічний складник, який безпосередньо 
формує середовище взаємодії, та гуманітарний 
аспект, що включає механізми безпосередньої 
комунікації суб’єктів інформаційного простору 

та естетику віртуального спілкування. Виник-
нення запитів з боку суб’єктів суспільного жит-
тя на нові знання й розширенням можливостей 
його створення та функціонування доводить 
необхідність проведення активного досліджен-
ня особливостей цифрового ринку, підходів до 
реформування і трансформації системи осві-
ти, яка повинна задовольняти в повному об-
сязі потреби інтелектуального суспільства та 
суб’єктів цифрової економіки. Сучасні техно-
логії цифровізації відкривають вільний досвід 
до різних джерел фундаментальних і приклад-
них знань шляхом інтеграції діяльності різних 
інституцій, що формують сектор знань. Зазна-
чені виклики, що виникають внаслідок функ-
ціонування цифрової економіки, потребують 
створення та впровадження якісно нової куль-
тури взаємодії економічних суб’єктів в процесі 
суспільної діяльності, що розповсюджується 
і на віртуальний простір. Виокремлені ознаки 
цифрової трансформації підприємств вима-
гають проведення подальших досліджень на 
постійній основі з метою визначення тенден-
цій змін і формування стратегії попередження 
негативних наслідків. Безумовно, в площині 
теоретичних досліджень актуальним є завдан-
ня створення сучасних підходів до управління 
знаннями та пошуку інноваційних інструмен-
тів та механізмів управління знаннями, які б 
відповідали вимогам сьогодення. Соціальна 
відповідальність в системі підприємницької 
діяльності в сучасних умовах набуває нового 
змісту та наповнення, оскільки активна допо-
мога бізнесу у протистоянні військової агресії 
наближає країну до перемоги. Цифровізація 
підприємницької діяльності розширює фінан-
сові можливості підприємств реалізовувати со-
ціально відповідальні проекти, що дозволяють 
сформувати базис відновлення вітчизняної еко-
номіки та подолати негативні наслідки кризо-
вого стану.
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МЕТОДИ СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ КОМПАНІЇ  
ШЛЯХОМ ПРЕМІЮВАННЯ ЗА ДОПОМОГОЮ  

КОЛЕГІАЛЬНОГО РІШЕННЯ СПІВРОБІТНИКІВ

METHODS OF STIMULATING THE COMPANY'S PERSONNEL  
THROUGH BONUSES BY MEANS OF COLLECTIVE DECISION OF EMPLOYEES

В сучасних умовах екзогенних і ендогенних викликів для компаній загострюється проблема адекватних 
і дієвих компенсаційних програм для персоналу компанії, що мають підтримати роботe компанії на рин-
ку та посилити її показники з управління персоналом на короткостроковому та довгостроковому часовому 
горизонтах. Додаткової складності задачі додає потреба врахування драйверів в розрізі широкого спектру 
економічних агентів (корпорацій, домогосподарств). Метою статті є виявлення особливостей побудови та 
імплементації компенсаційних програм в Україні, що базуються на груповій і рівноправній оцінці співробіт-
ників з урахуванням задач менеджменту на рівні компанії та управління персоналом. В статті вивчено про-
блематику формування та реалізації компенсаційної програми, що ґрунтується на колективній рівноправній 
оцінці співробітниками компанії. Виділено проблематику формування та реалізації адекватної компенсацій-
ної програми для персоналу компанії та її вплив на виконання цілей бізнесу. Здійснено аналіз ключових теорій 
мотивування та преміювання персоналу в розрізі їх відповідності сучасним викликам екзогенного та ендо-
генного середовища діяльності компаній. На основі аналізу ключових теорій мотивування та преміювання 
персоналу виділено ключові аспекти управління компанією та HR-менеджменту в площині побудови адек-
ватної системи преміювання. Наголошено на обмеженнях практичної імплементації системи преміювання, 
що ґрунтується на колегіальній оцінці співробітників. Названо ключові можливості та виклики сучасної сис-
теми преміювання персоналу, що базується на колегіальній оцінці співробітниками. Здійснено огляд кращих 
практик українських компаній щодо побудови та імплементації компенсаційної програми, що мають в основі 
колегіальну оцінку. Здійснене дослідження може бути корисним профільним дослідниками, HR-експертам, 
приватним і державним компаніям, галузевим асоціаціям. Перспективами майбутніх досліджень є розвиток 
компенсаційних програм на основі інструментів цифровізації, а також поглиблений аналіз інфраструктури 
розробки, імплементації та адміністрування рішень з преміювання персоналу на базі колегіальної оцінки 
співробітників.

Ключові слова: стимулювання співробітників; компенсаційна програма; бонус; колегіальна оцінка; нема-
теріальні стимули.

In the current conditions of exogenous and endogenous challenges for companies, the problem of adequate and 
effective compensation programs for the company's staff is exacerbated, which should support the company's work 
in the market and strengthen its human resources management indicators in the short and long term. The need to take 
into account drivers in the context of a wide range of economic agents (corporations, households) adds additional 
complexity to the task. The aim of the article is to identify the peculiarities of building and implementing compensa-
tion programs in Ukraine, based on group and equal evaluation of employees, taking into account the tasks of man-
agement at the company level and personnel management. The article studies the problems of formation and imple-
mentation of the compensation program based on the collective and equal assessment of the company's employees. 
The problems of formation and implementation of an adequate compensation program for the company's staff and its 
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impact on the achievement of business goals are highlighted. The analysis of key theories of motivating and reward-
ing staff in the context of their compliance with modern challenges of the exogenous and endogenous environment 
of companies is carried out. Based on the analysis of key theories of staff motivation and rewarding, the key aspects 
of company management and HR-management in terms of building an adequate rewarding system are highlighted.  
The limitations of the practical implementation of the bonus system based on the collegial assessment of employ-
ees are emphasized. The key opportunities and challenges of the modern staff bonus system based on the collegial 
assessment of employees are identified. The best practices of Ukrainian companies in building and implementing 
a compensation program based on peer review are reviewed. This study may be useful for specialized researchers,  
HR experts, private and public companies, industry associations. Prospects for future research are the develop-
ment of compensation programs based on digitalization tools, as well as an in-depth analysis of the infrastruc-
ture for the development, implementation and administration of staff bonus solutions based on peer evaluation  
of employees.

Key words: employee incentives; compensation program; bonus; peer review; intangible incentives.

Постановка проблеми. В сучасних вола-
тильних умовах екзогенної та ендогенного се-
редовища функціонування українських ком-
паній на перший ряд виходить проблематика 
стимулювання персоналу компанії шляхом пре-
міювання. При цьому проблематика розвитку 
програм стимулювання персоналу є широким 
явищем, що охоплює не тільки проблематику 
удосконалення механізмів розрахунку та випла-
ти бонусів, але включає більш глибші аспекти 
нематеріальної винагороди персоналу. Додат-
ковий виклик для ефективного розвитку ком-
пенсаційних програм в Україні становить адек-
ватність програм винагороди співробітників 
на тлі розгортання інфляційних і девальвацій-
них процесів. Спираючись на вищезазначене, 
особливої актуальності набуває проблематика 
застосування інноваційних методів винагоро-
ди персоналу, що грубнується на колегіальній 
оцінці співробітників.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблематиці сутності стимулювання персона-
лу на основі колегіального рішення співробіт-
ників, методичних підходів і інструментарію 
присвячено масив робіт.

Проблематика та сутність мотивації та пре-
міювання персоналу присвячено окрему групу 
робіт. Haynie, Shepherd, Patzelt [1, c. 238–240] 
вивчають проблематику когнітивного пристосу-
вання в контексті бізнес-задач, зокрема, в пло-
щині отримання зворотного зв’язку від колег. 
Gupta, Shaw [2, c. 3] звертають увагу на значні 
прогалини в теорії та практиці управління пер-
соналом у підготовці та реалізації повноцінних 
компенсаційних програм.

Проблематиці науково-практичних аспек-
тів побудови та імплементації компенсацій-
них програм присвячено окрему групу робіт. 

Conroy, Yoon, Bamberger [3, c. 210] розглядають 
еволюцію підходів до компенсаційних програм 
з особливим фокусом на методі оцінки на осно-
ві колегіального рішення. Nyberg, Pieper, Trevor 
[4, c. 1755] аналізують проблематику компен-
саційних програм на основі результатів роботи 
на майбутні результати співробітника. Gerhart 
[5, c. 101] здійснює огляд комплексу інструмен-
тів стимулювання персоналу, в т.ч. за рахунок 
колегіальної оцінки рівня результативності ро-
боти. Shaw, Gupta [6, c. 283] аналізують про-
блематику пов’язаності матеріальних і нема-
теріальних стимулів в контексті формування 
компенсаційної програми. 

Окремий масив робіт присвячено проблема-
тиці імплементації компенсаційної програми 
на рівні компанії. Gibbs [7, c. 31] аналізує ме-
тодичне підґрунтя імплементації компенсацій-
ної програми, зокрема, в розрізі підходу колегі-
ального рішення співробітників. Park, Sturman 
[8, c. 701] вивчають механізм реалізації ком-
пенсаційної програми на основі колегіального 
рішення співробітників, зокрема, в аспектах 
імплементації рішень на коротко- та довгостро-
кових горизонтах. 

Ряд досліджень розглядають проблематику 
побудови та реалізації компенсаційний програм 
на основі колегіального оцінювання. Hosseini, 
Barzoki, Nasr Isfahani [9, c. 340] аналізують про-
блему побудови кадрового резерву компанії за 
рахунок реалізації компенсаційної програми на 
основі колегіального рішення співробітників. 
Groysberg, Abbott, Marino [10, c. 1–2] вивчають 
шляхи імплементації компенсаційної програми 
на рівні компанії в площині колегіального рішен-
ня співробітників. Mizruchi, Stearns, Fleischer 
[11, c. 44] розвивають проблематику імплемен-
тації компенсаційної програми на основі колегі-
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ального рішення співробітників в частині мате-
ріальних і нематеріальних драйверів поведінки 
співробітників банківського сектору. Chen G., 
Ployhart R.E., Thomas H. [12, c. 161] вивчають 
роль компенсаційної програми на основі коле-
гіального рішення співробітників в контексті 
покращення рівня задоволеності персоналу 
та зниження рівня плинності кадрів. Banks, 
Woznyj, Kepes, Batchelor, McDaniel [13, c. 463] 
аналізують сутність компенсаційної програ-
ми на основі колегіального рішення, зокрема, 
в площині теорії «агент-принципал». Kumar 
[14, c. 52] вивчає проблематику практичних ас-
пектів компенсаційної програми на основі коле-
гіального рішення для співробітників з бізнес-
напрямку продажів.

Однак, проблематика побудови компенсацій-
них програм українських компаній на основі 
колегіального рішення співробітників, особли-
во в контексті соціо-культурних особливостей її 
реалізації та використання важелю цифровіза-
ції, є недостатньо вивченою.

Постановка завдання. Метою статті є іден-
тифікація особливостей формування та реа-
лізації компенсаційних програм українських 
компаній на грунті колегіальних оцінок спів-
робітників з урахуванням як задач управління 
компанією, так і HR-менеджменту. В межах 
цього дослідження сформовано ряд завдань:

Виявити ключові особливості та виклики 
побудови адекватних компенсаційних програм 
в українських компаніях;

Ідентифікувати особливості імплементації 
компенсаційної програми, що ґрунтується на 
колегіальній оцінці співробітників;

Огляд кращих практик українських компаній 
в побудові та реалізації інструменту преміюван-
ня в площині методу колегіального оцінювання 
співробітниками.

Виклад основного матеріалу. Компенсація 
за роботу персоналу здійснюється за кількома 
моделями, а саме на основі придатності за оцін-
ками керівництва, кваліфікації співробітника, 
особистих компетенцій, нормування, результа-
тивності роботи співробітника. Опишемо вище-
зазначені методи в більших деталях. 

1. Модель придатності за оцінками керів-
ництва. В рамках даної моделі кожен керівник 
приймає рішення про те, кому і яку компен-
сацію слід платити; рішення формується при 
прийняття на роботу окремого співробітника. 

Недоліком цієї моделі може бути потенцій-
на дискримінація, а також історична тяглість 
організації. 

2. Модель кваліфікації співробітника. У да-
ній моделі рівень компенсації залежить від ква-
ліфікації працівника, а не від його/її посади.  
Цей підхід реалізується подібно до попередньої 
моделі, але замість назви посади і набору нави-
чок рівень оплати праці призначається відпо-
відно до кваліфікації.

3. Модель особистих компетенцій. На від-
міну від попередньої моделі, дана модель 
відходить від розгляду конкретних навичок 
і натомість бере до уваги особистісні риси та 
професійні характеристики співробітника. Сут-
нісно дана модель зосереджується на майбутніх 
можливостях співробітника, а не на навичках, 
якими співробітник вже володіє.

4. Модель нормування. Дана модель є схо-
жою до узагальненої системи оплати праці, за 
винятком того, що всім роботам певної катего-
рії призначається певна категорія оплати пра-
ці. Наприклад, всі аналітики – незалежно біз-
нес-функції – отримують компенсацію за свою 
працю в межах одного загального діапазону. 
Такий підхід реалізовано, наприклад, корпора-
цією McDonald’s для свого адміністративного 
персоналу.

5. Модель результативності роботи. В рам-
ках даної моделі компанія надає працівникам 
базову компоненту оплати праці, а надалі ком-
пенсація співробітника пов’язується з досяг-
нення конкретних цілей і особистими досягнен-
нями в роботі. Наприклад, співробітник відділу 
продажів отримує базову платню, а також варі-
ативну частину компенсації та додаткові бону-
си на основі виконання плану продажів і росту  
клієнтської бази.

Відповідно для поглиблення розуміння вже 
існуючих практик і моделей компенсації пер-
соналу розглянемо ряд теорій оплати праці. 
Це слугуватиме кращому розумінню сутнос-
ті та задач компенсаційних програм загалом 
і сприятиме ідентифікації інноваційних рішень 
з колегіальної оцінки співробітників зокрема. 
В результаті, це сприятиме удосконаленню вже 
існуючих рішень і уможливіть побудову адек-
ватної компенсаційної системи на основі коле-
гіальної оцінки співробітників. 

Теорія справедливості (Equality Theory) 
стосується рівня задоволення, яке працівники 
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отримують від заробітної плати та вкладу, який 
вони надають компанії. Відповідно співробіт-
ники оцінюватимуть свою власну винагороду, 
порівнюючи свою винагороду з винагородою 
інших, а також свій вклад із вкладом інших. 
Якщо співробітники вважають, що виплаче-
на компенсація несправедлива, оскільки іншій 
особі платять більше, але при цьому вважається, 
що ця особа виконує менше роботи, можуть ви-
никнути проблеми з мотивацією як на коротко-, 
так і довгостроковому горизонті. Це може ви-
явитися в падінні продуктивності співробітника  
(короткостроковий горизонт) і рішенню зали-
шити компанію через несправедливість у ком-
пенсації (довгостроковий горизонт). 

Для бізнес-функції управління персоналом 
ця теорія важлива для розуміння, оскільки на-
віть за справедливої оплати праці, співробітни-
ки завжди порівнюватимуть свою оплату з опла-
тою інших в компанії. Відповідно ключовим 
аспектом є сприйняття та поведінкові паттерни 
співробітників. В результатів постає потреба 
розглянути два фактори, пов’язані зі рівністю 
оплати праці: зовнішню справедливість та вну-
трішню справедливість оплати праці. Зовнішня 
справедливість в оплаті праці тлумачиться та-
ким чином, що інші особи в подібних компані-
ях отримують за подібну роботу. В свою чергу, 
внутрішня справедливість в оплаті праці зосе-
реджується на працівниках однієї компанії. Зо-
крема, теорія також зачіпає проблематику спра-
ведливості компенсації для топ-менеджерів 
і рядового персоналу компанії.

Теорія очікувань (Expectancy Theory), в свою 
чергу, говорить, що працівники докладуть від-
повідний обсяги зусиль в залежності від очі-
куваної компенсації. Іншими словами, якщо 
співробітник вважає, якщо за виконану роботу 
запропонують високу оплату, він або вона на-
лежно працюватиме для досягнення високих 
результатів. В свою чергу, якщо співробітник 
вважає, що винагорода не відповідає обсягу за-
трачених зусиль, він або вона потенційно пра-
цюватиме менш належно.

Теорія позитивного підтримування 
(Thorndike Reinforcement Theory) Торндай-
ка говорить, що якщо висока продуктивність 
супроводжується певною винагородою, така 
бажана поведінка потенційно відбуватиметь-
ся і в майбутньому. В свою чергу, якщо ви-
сока продуктивність співробітника не супро-

воджується відповідною винагородою, менш 
імовірно, що від того співробітника висока 
продуктивність відбудеться в майбутньому. 
Відповідно система бонусів призначена для 
винагороди за продуктивність, а не як гаранто-
вана частина компенсаційної програми співро-
бітників. В світлі цього, бонусна програма має 
використовуватися для стимулювання бажаної 
поведінки та діяти як винагорода за бажану по-
ведінку співробітника.

Зважаючи на вищезазначене, постає про-
блема залучення більш просунутих методів зі 
стимулювання персоналу за рахунок компен-
саційних програм. Зокрема, за рахунок підходу 
з колегіального оцінювання співробітниками. 
В межах такої компенсаційної програми, що 
ґрунтується на оцінюванні групи співробітни-
ків свого колеги можемо виділити такі критичні 
аспекти:

1. Підтримка моделі компенсаційної програ-
ми з боку топ-менеджерів і акціонерів компанії;

2. Висока довіра між співробітниками;
3. Значна прозорість процесу оцінювання та 

визначення розміру та характеру компенсації;
4. Розвинене відчуття відповідальності спів-

робітників – оскільки задача визначення ком-
пенсації перекладено з менеджменту компанії 
на безпосередньо співробітників.

Опишемо в загальних деталях процес визна-
чення компенсації на основі колегіальної оцін-
ки на рівні компанії, що базується на кращих 
практиках компаній з розвинених країн. Процес 
узагальнено подано на рис. 1.

Цікавим з науково-практичної зору є також 
досвід українських компаній у підготовці та 
реалізації компенсаційних програм, що ґрун-
туються на колегіальній оцінці співробітників. 
Український бізнес відмічає, що усталені тра-
диційні практики преміювання вже не відпо-
відають ключовим цілям даного інструменту, 
а саме ефективного заохочення персоналу та 
сприяння росту прибутковості діяльності ком-
панії на ринку як на коротко-, так і довгостроко-
вому часовому горизонті. 

Практика реалізації компенсаційної про-
грами на основі колегіальної оцінки співро-
бітників, що реалізована в одній з провідних 
українських компаній в своїй галузі передбачає 
простий, прозорий і чітко визначений процес. 
Процес є циклічним і проходить за результата-
ми кожного звітного періоду відповідно до по-
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ставленої в компанії системи управлінського 
обліку та системи мотивації. 

У компанії, що взято за приклад кращої 
практики в Україні, запроваджено систему пре-
міювання, в рамках якої за підсумком періоду 
збираються голоси співробітників на початко-
вих рівнях організаційної структури – тобто 
безпосередньо у відділах та підрозділах. Голо-
си збираються за допомогою інструментарію 
цифрових таблиць у хмарному середовищі. 

В результаті за підсумком періоду формується 
таблиця з результатами голосуванням співро-
бітників, в якій кожен з них оцінює колегу, який 
працює в підрозділі.

Голосування відбувається за чітко визна-
ченим порядком. Співробітники виставляють 
бали, сума яких дорівнює кількості співро-
бітників у відповідному підрозділі. Відповід-
но оцінка з балом «1» відповідає найкращому 
співробітнику підрозділу, який посідав пози-

Рис. 1. Процес визначення компенсації за методом колегіальної оцінки співробітників
Джерело: власний аналіз

1. Оцінка власної ефективності співробітником і досягнення цілей

2. Формування співробітником пропозиції про перегляд компенсації

3. Відділ кадрів формує та надсилає відповідним співробітникам опитування щодо
оцінування

4. Формування відповіді на анкету з обгрунтуванням рекомендації про перегляд
компенсації для співробітника

5. Обговорення результатів опитування зі співробітником − у відділі кадрів

6. Проведення зустрічі комітету з перегляду компенсації з презентацією співробітником
особистого плану в розрізі цілей і планів на 1 і 3 роки

7. Затвердження рішення про перегляд компенсації співробітника

8. Моніторинг і контроль в рамках процесу на горизонтах півроку і рік
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цію № 1 за результатами періоду. Сам співро-
бітник під час голосування немає права голо-
сувати за себе – таким чином забезпечується 
незалежність голосування та отриманих ре-
зультатів. Додатково в голосуванні бере участь 
керівництво підрозділу – вага голосу керівника 
дорівнює вазі голосу рядового співробітника, 
що також забезпечує рівність і неупередже-
ність в процесі голосування. Таким чином, за 
результатом голосування фонд преміювання 
працівників розподіляється з урахуванням їх 
думки та подальшим переведенням результатів 
у відсоткове відношення. 

Такий підхід обґрунтований тим, що співро-
бітники наочно спостерігають за роботою коле-
ги протягом всього періоду. Це сприяє більшій 
відкритості, прозорості та доречності процесу 
мотивування. В результаті, підтримується здо-
рова атмосфера в колективі та командний дух. 
Це, в свою чергу, веде до, по-перше, покра-
щення стану управління персоналом в розрізі 
плинності кадрів, рівня задоволеності співро-
бітників, рекомендацій компанії потенційним 
кандидатам, по-друге, залученість персоналу 
у виконання бізнес-цілей компанії сприяє по-
кращенню рівня прибутковості бізнесу, під-
тримує динаміку продажів і зростання частки 
ринку. 

Описаний вище метод преміювання та-
кож має більш специфічні переваги. Зокрема, 
в результаті голосування не виникає додат-
кової напруги між керівництвом та співро-
бітником. Оскільки переважна роль в фор-
муванні варіативної складової винагороди за 
працю покладається на колег, що знаходяться 
на тому самому рівні в організаційній ієрар-
хії. Додатково описаний метод преміювання 
сприяє в досягненні дисципліни у трудово-
му колективі, а також приязним стосункам 
між колегам і атмосфері взаємної підтрим-
ки – в силу того, що результати преміювання 
першочергово залежать від результатів оці-
нювання з боку безпосередніх колег. Таким 
чином, цей приклад з української практики 
з побудови та реалізації компенсаційної про-
грами, що грунтується на колегіальній оцінці 
співробітників, сприяє досягненню бізнес-ці-
лей різного рівня, а також покращує як меха-
нізми ринкового управління компанією, так і її  
HR-менеджменту.

Висновки. Підсумовуючи, проблема форму-
вання та реалізації адекватних компенсаційних 
програм для персоналу українських компаній 
є наріжним камінням розвитку як окремої ком-
панії, так і національної економіки в цілому, що 
зачіпає широкий спектр економічних агентів – 
передовсім корпорацій і домогосподарств. 

В результаті дослідження виявлено особли-
востей побудови компенсаційної програми, 
що ґрунтується на колегіальній оцінці співро-
бітників. Наголошено на важливості окремого 
фокусу на адекватності системи преміювання 
сучасним реаліям і викликам в контексті різних 
економічних агентів (корпорацій, домогоспо-
дарств). Додатково виділено особливості фор-
мування та реалізації компенсаційної програми 
з урахуванням потреб як ринкового управління 
компанією, так і її HR-менеджменту.

Спеціальний фокус дослідження направле-
ний на проблематику дієвої імплементації якіс-
но іншої системи мотивації персоналу. Здій-
снено аналіз основних теорій мотивування та 
преміювання персоналу з фокусом на їх вузькі 
місця та сучасні виклики бізнес-середовища. 
Виділено ключові аспекти в розрізі управління 
компанією та HR-менеджменту в питанні побу-
дови адекватної системи преміювання. Окремо 
наголошено на обмеженнях практичної імпле-
ментації системи преміювання, що ґрунтується 
на колегіальній оцінці співробітників.

Окремо розглянуто проблематику практич-
ної реалізації системи преміювання за методом 
колегіальних оцінок співробітників. Виділено 
сучасну проблематику реалізації вищезазначе-
ної системи преміювання. Описано структурні 
етапи та кроки процесу в рамках компенсацій-
ної програми. Наголошено на критичній важли-
вості прозорості, довіри, рівності в реалізації 
процесу колегіального оцінювання співробітни-
ками. Описано кращі практики провідних укра-
їнських компаній в їх формуванні та реалізації 
компенсаційної програми, що ґрунтується на 
колегіальній оцінці.

Перспективами подальших досліджень 
є розвиток компенсаційних програм за рахунок 
застосування інструментів цифровізації. Науко-
вий інтерес також викликає розширений аналіз 
інфраструктури розробки, імплементації та ад-
міністрування рішень з винагороди персоналу 
на грунті колегіальної оцінки співробітників.
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 
ТА ЇХ АДАПТИВНІСТЬ ДО ВИКЛИКІВ У ПРОЦЕСІ УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ 

ПІД ВПЛИВОМ ІНДУСТРІЇ 4.0

COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UKRAINE  
AND THEIR ADAPTABILITY TO CHALLENGES IN THE PROCESS  

OF CHANGE MANAGEMENT UNDER THE INFLUENCE OF INDUSTRY 4.0

Метою статті є дослідження особливостей конкурентоспроможності промислових підприємств 
України та їх адаптивності до сучасних викликів в системі управління змінами в умовах впливу Інду-
стрії 4.0. Стаття включає в себе ряд методів, які формують методологію дослідження. Для характе-
ристики особливостей конкурентоспроможності промислових підприємств України та їх адаптивнос-
ті до сучасних викликів в системі управління змінами в умовах впливу Індустрії 4.0, було застосовано 
методи індукції та дедукції, порівняння і систематизації; методи синтезу і аналізу; методи морфоло-
гічного аналізу; абстрактно-логічний метод для теоретичних узагальнень і висновків дослідження.  
В результаті проведеного дослідження, було визначено стан конкурентоспроможності промислових під-
приємств України та виділено основні виклики, які стоять перед системою управління змінами в умовах  
Індустрії 4.0. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, підприємство, Індустрія 4.0, управління змінами, виклики.

Competitiveness is a complex system that provides for a number of measures and indicators that characterize 
the activities of any enterprise, including the industrial sector. In modern conditions of dynamic development and 
implementation of all economic processes, as well as the transformation of geopolitical conditions in the context of 
the manifestation of the influence of Industry 4.0 on industrial enterprises, a significant role is given to the change 
management system. Challenges for an industrial enterprise always exist throughout its entire life cycle. It should 
be noted that today, analyzing the pre-war state of Ukraine's economic security and the ability of its industrial sec-
tor to achieve the conditions for the development of Industry 4.0, it is difficult to talk about any success if there are 
a significant number of obstacles, negative factors and threats that prevent this from happening. A full-scale war 
on the territory of Ukraine is no longer some kind of challenge, negative factor or threat, it is a real danger that 
stopped the development of the Ukrainian economy for Industry 4.0, but even before it, our country had enough 
problems for this process. The purpose of the article is to study the features of the competitiveness of industrial 
enterprises and their adaptability to modern challenges in the change management system under the influence of 
Industry 4.0. The article includes a number of methods that form the research methodology. To characterize the 
features of the competitiveness of Ukrainian industrial enterprises and their adaptability to modern challenges in 
the change management system under the influence of Industry 4.0, the methods of induction and deduction, com-
parison and systematization were applied; methods of synthesis and analysis; methods of morphological analysis; 
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abstract-logical method for theoretical generalizations and conclusions of the study As a result of the study, the 
state of competitiveness of Ukrainian industrial enterprises was determined and the main challenges facing the 
change management system in the conditions of Industry 4.0 were identified.

Key words: competitiveness, enterprise, Industry 4.0, change management, challenges.

Постановка проблеми. Сьогодні конкурен-
тоспроможність промислового підприємства – 
це ключ до інновацій та прогресу. Але, щоб це 
призвело до інновацій і прогресу, повинна іс-
нувати адекватна система управління змінами 
і ефективне реагування на усі виклики. Лише 
в конкурентному середовищі можуть формува-
тися нові ідеї та реалізовуватись перетворення 
звичайного промислового підприємства в інно-
ваційно активний організм, який постійно гене-
рує нові ідеї та прагне перемогти на справедли-
вих умовах. 

На сучасному етапі, наявність конкурент-
них переваг у промислового підприємства ви-
ступає передумовою його виживання на ринку. 
Високий рівень конкурентоспроможності про-
мислового підприємства повинен свідчити про 
ефективність його функціонування, гнучкість 
в адаптації до змін середовища, високу якість 
продукції та адекватну цінову політику, а також 
позитивне сприйняття споживачами бренду, 
торгової марки компанії. Підвищення актуаль-
ності проблеми забезпечення конкурентоспро-
можності промислових підприємств пов'язано, 
насамперед, із загостренням конкуренції на 
внутрішньому та зовнішньому ринку та обме-
женості ресурсів внаслідок військових дій, що 
змушує компанії проводити ретельну діагнос-
тику своїх конкурентних переваг та шукати нові 
способи завоювання ринку або ж мігрувати за-
кордон. Таким чином, набуває нової актуаль-
ності обрана тематика дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми дослідження ключових аспектів кон-
курентоспроможності промислових підпри-
ємств України, було увагою багатьох вчених, 
зокрема: О.І. Драган, П.С. Зав’ялов, І.Г. Кади-
рус, Ю.М. Мануйлович, М. Портер, С.І. Савчук, 
Н.І. Сарай, А. Сміт, О. Силкін, Ф. Тейлор, А. Фа-
йоль, Р. Фатхутдінов, О.Г. Янковий та інші. 

Відаючи належне науковому здобутку на-
уковців-передників, попри це, питання ви-
значення і дослідження нових поглядів щодо 
конкурентоспроможності промислових підпри-
ємств України та їх адаптивності до сучасних 
викликів в системі управління змінами в умовах 

впливу Індустрії 4.0 досі залишається актуаль-
ним. Це і обумовило вибір тематики.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є проведення аналізу ключових особливостей 
конкурентоспроможності підприємств промис-
лової галузі України та їх адаптивність до су-
часних викликів в контексті управління зміна-
ми в умовах активного впливу Індустрії 4.0.

Виклад основного матеріалу. Дослідження 
проблематики конкурентоспроможності про-
мислового підприємства не є рідкістю. В су-
часній практиці не існує єдиного бачення щодо 
цього поняття, особливо сьогодні, коли Інду-
стрія 4.0 змінює певні характеризуючі елементи 
в угоду новій епосі. 

А. Зарахова [1, с. 3], вважає що конкуренто-
спроможність підприємства – це ніщо інше як 
властивості, які формують переваги на ринку 
в умовах економічного змагання. Ми частково 
з таким баченням погоджуємося, оскільки не-
можливо говорити про сутність конкуренто-
спроможності не враховуючи конкурентні пере-
ваги самого підприємства.

Так, до прикладу, на думку І. Балабанова 
[2, с. 79] конкурентоспроможність підприєм-
ства – це складна концепція, яка характери-
зує саму сутність конкуренції як боротьбу за 
результат. 

В свою чергу, Ю. Бочарова [3, с. 49] під 
конкурентоспроможністю бачить необхідність 
у задоволенні власних потреб і утримання кон-
куренції на ринку. Можемо погодитися з части-
ною визначення про тримання позицій на ринку, 
оскільки лише конкурентоспроможні промис-
лові підприємства можуть таке собі дозволити.

Як зазначає Г. Воропай [4, с. 56], якщо під-
приємство не є частиною ринкової системи, то 
воно і не є конкурентоспроможним.

Також більшість авторів [5–6] розгляда-
ють конкурентоспроможність підприємства як 
комплексне поняття, що характеризує його ді-
яльність та дозволяє визначити сильні сторони 
на ринку.

Як спроможність або ж здатність ефективно 
використовувати власні конкурентні переваги 
та задовольняти потреби власних споживачів 
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на ринку, сутність поняття «конкурентоспро-
можність підприємства» визначає інша група  
авторів [7–9].

Узагальнюючи думку багатьох науковців та 
практиків, ми, під конкурентоспроможністю 
промислового підприємства в системі управ-
ління змінами, розуміємо такий стан, при 
якому ефективно задіються усі наявні конку-
рентні переваги, і функціонування самої соці-
ально-економічної системи спроможне адапту-
ватися під будь-які виклики в умовах впливу  
Індустрії 4.0.

Говорячи про Україну, ми можемо сьогодні 
констатувати два її стани: перший, довоєнний, 
коли наша економіка поступово, але ефектив-
но розвивалася; та воєнний, коли уся економіка 
зупинилася і почала працювати на воєнні цілі 
внаслідок подій 24 лютого. Сьогодні важко ана-
лізувати другий стан України, він потребує часу, 
коли після закінчення війни можна буде ретель-
но проаналізувати, які існують можливі пер-

спективи в нашій країні щодо нової Індустрії 4.0. 
Саме тому в нашій аналітичній частині дослі-
дження буде переважати аналіз економічної без-
пеки держави і Індустрії 4.0 до початку повно-
масштабної війни в Україні.

Отже, що стосується конкурентоспромож-
ності промислового сектору, як одного з ключо-
вих для розвитку Індустрії 4.0, слід проаналізу-
вати обсяги витрат на інновації (рис. 1).

Сумарні витрати на інновації з кожним ро-
ком зростали, проте, їх збільшення є незначним, 
і може бути пояснене інфляційними процесами 
в країні. Також, потрібно звернути увагу на той 
факт, що в Україні є дуже низька кількість ін-
новаційно активних підприємств в загальній 
частці. Це говорить про те, що сам промисло-
вий сектор України не зацікавлений в інноваці-
ях, які, в свою чергу, є основною для плавного 
і прямого переходу до Індустрії 4.0 (рис. 2).

Провівши аналіз діяльності промислових 
підприємств України в розрізі ключових показ-

Рис. 1. Основна динаміка витрат на інновації 
в промисловому секторі економіки України, млн. грн.

Джерело: сформовано автором на основі дослідження джерел [10]
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ників конкурентоспроможності, слід зазначити, 
що сьогодні перед ними стоїть значна кількість 
нових викликів. Промислове підприємство 
є складною і багатоаспектною системою, яка 
дуже чутлива до різного роду викликів. Сьогод-
ні в Україні таких викликів та процесів є велика 
кількість. Їх слід розділити на: економічні, по-
літичні, соціальні й технологічні. В цьому пла-
ні добре було би провести PEST-аналіз, який 
дозволяє показати, які основні економічні, по-
літичні, соціальні та технологічні виклики, які 
стоять перед промисловими підприємствами 
України сьогодні в умовах Індустрії 4.0 (табл. 1).

З усіх викликів, які стоять перед промислови-
ми підприємствами України сьогодні в умовах 
Індустрії 4.0, і потребують відповідного реагу-
вання від даних соціально-економічних систем, 
хочеться виділити наступні: постійний «відплив» 
інтелекту, внаслідок війни; потреба в підвищен-
ні якості продукції та технологій, які йдуть на 
експорт; необхідність у виготовленні високотех-
нологічної продукції для армії. На них системі 

управління змінами промислового підприємства 
слід звернути увагу в першу чергу.

В цілому, модель підвищення конкурен-
тоспроможності промислового підприємства 
України в умовах Індустрії 4.0, можна предста-
вити у вигляді моделі, представленої на рис. 3. 

При цьому, згідно рис. 3, важливу роль в під-
вищенні конкурентоспроможності промислового 
підприємства України в умовах Індустрії 4.0, по-
винна відігравати система управління змінами. 
Оскільки управління змінами на промисловому 
підприємстві – це процес, який направлений на 
коригування його діяльності на конкуруючому 
ринку, з метою пошуку нових можливостей, які 
відкриваються з появою нових викликів.

На сьогоднішній день, запропонована нами 
модель носить лише теоретичний характер, 
проте, усі її елементи слід детально розібрати 
в майбутньому з практичної точки зору для ді-
ючих промислових підприємств України вже 
в поствоєнний час, коли наша армія здобуде 
безпрецедентну перемогу.

Рис. 2. Основна частка інноваційно активних підприємств 
в загальному обсязі промислового сектору економіки України, %

Джерело: сформовано автором на основі дослідження джерел [10]
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Висновки. Підсумовуючи, слід зазначити, 
що одним з основних факторів конкуренто-
спроможності підприємства є будь-яка змінна, 
що впливає на її зростання чи зниження. До 
основних факторів конкурентоспроможності 

промислового підприємства відносяться: сфера 
діяльності та її особливості, система управлін-
ня змінами на підприємстві, ефективність ді-
яльності, фінансовий стан, структура активів 
тощо. Важливо розуміти, що процес правиль-

Таблиця 1
PEST-аналіз середовища діяльності промислових підприємств України  

на елемент визначення основних викликів та факторів впливу в умовах Індустрії 4.0

П
ол

іт
ик

а

Застій в інноваційному розвитку багатьох 
регіонів;
Відсутність державної підтримки 
інноваційно активних промислових 
підприємств;
Тотальна приватизація;
Військова агресія російської федерації.

Постійний «відплив» інтелекту, внаслідок 
війни;
Недостатня кількість кадрів 
для інноваційного розвитку;
Боязливість закордонних інвесторів 
внаслідок військових дій;
Байдужість суспільства щодо розвитку 
промислового сектору країни.

С
оціальна сф

ера
Е

ко
но

м
ік

а Нестабільність курсу гривні щодо інших 
валют;
Високий рівень інфляції;
Перехід економіки на «військові рейки»;
Низька внутрішня конкуренція, яка не дає 
стимулювати інноваційну активність.

Потреба в наукових розробок;
Потреба в підвищенні якості продукції 
та технологій, які йдуть на експорт;
Імпортна залежність щодо деталей 
і інших технологій;
Необхідність у виготовлення 
високотехнологічної продукції для армії.

Технологічна 
сф

ера

Джерело: сформовано автором

Рис. 3. Модель підвищення конкурентоспроможності 
промислового підприємства України в умовах Індустрії 4.0

Джерело: сформовано автором
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ного реагування на ті чи інші виклики, повинно 
буде обов’язковим для будь-якого промислово-
го підприємства, яке хоче рости й розвиватися. 

Підвищення конкурентоспроможності про-
мислових підприємств відбувається здебіль-
шого за рахунок залучених (інвестованих) 
у підприємство коштів. Промислові підпри-
ємства України на сьогодні відчувають го-
стрий дефіцит таких джерел розвитку внаслі-
док бойових дій в більшості регіонах країни. 

Сьогодні керівництву більшості промислових 
підприємств України попросту важко уявити 
ефективну стратегію підвищення конкурен-
тоспроможності промислових підприємств, 
яка б була адекватна існуючому положен-
ню. Саме тому, подальші дослідження слід 
приділити процесу формування ефективної 
стратегії підвищення конкурентоспромож-
ності промислових підприємств в сучасних  
умовах.
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МЕТОДИЧНІ ПРИНЦИПИ ВИЗНАЧЕННЯ  
ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

METHODOLOGICAL PRINCIPLES  
FOR DETERMINING THE EFFICIENCY OF INNOVATIVE ACTIVITIES  

IN AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті обґрунтовано методичні принципи визначення ефективності інноваційної діяльності в сіль-
ськогосподарських підприємствах. Наголошено на тому, що технологія впровадження інновацій у діяльність 
сільськогосподарських підприємств слід розглядати як послідовність чотирьох етапів: розробка інновацій, 
їх валідація, реконструкція та впровадження. Виділено два основних підходи до оцінки показників ефектив-
ності. Запропоновано для повного аналізу ефективності інноваційної діяльності в сільськогосподарських під-
приємствах розділити процес оцінки ефективності інноваційних проектів на ряд етапів. Підкреслено той 
факт, що в якості методологічної основи дослідження прийнято, що впровадження інновацій у сільському 
господарстві пов’язане з вирощуванням нових сортів у рослинництві, розведення великої рогатої худоби, 
виробництва обладнання, нових енергозберігаючих технологій тощо. Тому інноваційна діяльність в сіль-
ськогосподарськими підприємствами реалізується в трьох напрямках: інновації у сфері людського фактору;  
інновації у сфері біологічних факторів; інновації у сфері технологічних факторів.

Ключові слова: інновації, інноваційна діяльність, інноваційний проект, оцінка ефективності, сільсько-
господарські підприємства.

The article substantiates the methodical principles of determining the efficiency of innovative activity in agricul-
tural enterprises. It is emphasized that the technology of introducing innovations into the activities of agricultural 
enterprises should be considered as a sequence of four stages: development of innovations, their validation, recon-
struction and implementation. Two main approaches to the evaluation of performance indicators are distinguished: 
dynamic (discounting methods), which take into account the different value of money over time– net discounted 
income; internal discount rate, profitability index; static (simple) methods that do not take into account the princi-
ple of the time value of money – profitability indicators; investment payback period; rate of return on investment.  
For a complete analysis of the effectiveness of innovative activities in agricultural enterprises, it is proposed to divide 
the process of evaluating the effectiveness of innovative projects into the following stages: First stage – innovative 
projects are evaluated by non-economic indicators. Each indicator is subject to expert risk assessment, and even 
risk assessment taking into account the weight of the indicator. With the help of expert evaluations, the cost factor of 
each indicator is found. Based on the results of the examination, the risk level of the innovative project is determined. 
The advantage of this approach is a combination of technological and strategic aspects, as well as simplification of 
the assessment in conditions of uncertainty of science-intensive innovative projects. The second stage is to evaluate 
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projects using the method of real options, using the tree of project uncertainty modeling events. The third stage is 
to calculate the economic efficiency of the project using the method of cash flow discounting (NPV, IRR, PI, DPP 
indicators). The fact that the introduction of innovations in agriculture is related to the cultivation of new varieties is 
emphasized as the methodological basis of the research. crop production, cattle breeding, production of equipment, 
new energy-saving technologies, etc. Therefore, innovative activity in agricultural enterprises is implemented in three 
directions: innovations in the field of the human factor; innovations in the field of biological factors; innovations in 
the field of technological factors.

Key words: innovations, innovative activity, innovative project, efficiency assessment, agricultural enterprises.

Постановка проблеми. В основі концепції 
якісного перетворення сучасної аграрної еко-
номіки лежить ідея інноваційної модернізації, 
що передбачає широке впровадження досяг-
нень науково-технічного прогресу в аграрне ви-
робництво. У зв'язку з цим інновації стають не 
тільки фактором підвищення якісно-кількісних 
характеристик сільськогосподарської продук-
ції, а також каталізатором процесів організа-
ційного, соціально-економічного та матеріаль-
но-технічного поновлення агропромислового 
комплексу.

Визначальна роль інновацій у діяльнос-
ті підприємства в умовах сучасної економіки 
докорінно змінює їхню діяльність. Інновації 
стають основою конкурентоспроможності під-
приємств, що призводять до підвищення ефек-
тивності, поліпшення якості продукції. 

Актуальність розробки моделей управління 
інноваційним розвитком підприємств виходить 
із посилення інтенсивності інноваційних про-
цесів, скорочення життєвого циклу інновацій, 
зміни функцій та складу учасників інноваційної 
діяльності. Зміна підходів до її розробки обу-
мовлена світовими тенденціями, що визначили 
зниження ролі держави в управлінні інновацій-
ним розвитком багатьох галузей та висуванням 
підприємств в основні учасники цього розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Різні аспекти інноваційної діяльності підпри-
ємств досліджувалися зарубіжними та вітчиз-
няними вченими, серед яких варто відзначити: 
Ватченко Б.С., Донець О.В, Дорошук Н.Ю.,  
Захарченко В.І., Кащена Н.Б., Корсікова Н.М., 
Коюда В.О., Меркулов М.М., Міжуй А.С., Сім-
ченко Н.О., Черевко О.Л. Череп А.В., Чорна М.В. 
та ін. [1–12]. Зокрема досліджено критерії оці-
нювання ефективності інноваційної діяльності, 
розкрито тенденції розвитку світової економіки 
та її впливу на інноваційну діяльність підпри-
ємств. Також розглянуто підходи до оцінювання 
ефективності інноваційних рішень. Проте по-
требують подальшого вивчення питання ефек-

тивності інноваційної діяльності саме в сіль-
ськогосподарських підприємствах.

Мета статті полягає у обґрунтуванні мето-
дичних принципів визначення ефективності ін-
новаційної діяльності в сільськогосподарських 
підприємствах. 

Виклад основного матеріалу. Модель 
управління інноваційною системою підприєм-
ства має бути розроблена на основі законів та 
принципів процесу відтворення інновацій, що 
включає інноваційну ідею, її генерування та 
розробку, отримання експериментального зраз-
ка, доведення його до серійного, масового ви-
робництва та перетворення на нові продукти – 
товари (послуги), технології.

Інновації в сільському господарстві та в ін-
ших секторах, відбуваються в певному соціаль-
но-економічному контексті і визначаються на-
явністю (або відсутністю) сприятливих умов, 
включаючи, зокрема, достатній внутрішній роз-
виток, інституційні та нормативні рамки, резерв 
знань і людських навичок, економічні та фінан-
сові умови, суспільство (яке вимагає інновацій).

Певні взаємодії та зв’язки також зумовлю-
ють інновації. Інноваційні процеси, як правило, 
виникають у відповідь на різні типи тригерів, 
будь то ринок, технології, суспільство чи навко-
лишнє середовище; незалежно від походження, 
вони завжди вимагають наявності сприятливих 
умов. Основним компонентом умов для спри-
яння інноваціям є наявність сільськогосподар-
ської політики, яка усуває ринкові викривлення.

Не менш важливими є політика в галузі на-
уки, технологій та інновацій, політика щодо 
прав інтелектуальної власності, спрощення 
нормативних актів, коли це можливо, і розвиток 
фінансових і технічних послуг, які підтримують 
інноваційні процеси вздовж ланок ланцюжків 
вартості.

Основною вимогою є наявність безпечної, 
передбачуваної правової та нормативної бази зі 
стабільними державними цілями, які заохочу-
ють інновації.
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Впровадження інновацій у сільському гос-
подарстві слід розглядати як послідовність чо-
тирьох етапів: розробка інновацій, їх валідація, 
реконструкція та впровадження. Ряд критеріїв 
класифікації інновацій дозволяє на раціональ-
ній основі організувати інноваційну діяльність 
підприємства. Технологія впровадження інно-
вації в діяльність сільськогосподарського під-
приємства представлена на рис. 1.

В якості методологічної основи дослідження 
прийнято, що впровадження інновацій у сіль-
ському господарстві пов’язане з вирощуванням 
нових сортів. рослинництва, розведення великої 
рогатої худоби, виробництва обладнання, но-
вих енергозберігаючих технологій тощо. Тому 
інноваційна діяльність в сільськогосподар-
ськими підприємствами реалізується в трьох 
напрямках: 

1) інновації у сфері людського фактору: 
підготовка спеціалістів, здатних працювати 
з новою технікою та технологіями, підвищен-
ня кваліфікації та проведення перепідготовки 
спеціалістів;

2) інновації у сфері біологічних факторів: 
розробка інновацій, що підвищують родючість 
сільськогосподарських угідь, продуктивність 
тварин, і врожайність сільськогосподарських 
культур; 

3) інновації у сфері технологічних факторів, 
які забезпечують підвищення інженерно-техно-
логічного потенціалу сільськогосподарського 
підприємства.

Необхідним етапом при впровадженні нових 
технологій на підприємствах є оцінка очікува-
ної ефективності їх використання, що дає від-
повідь на питання щодо правильності ухвален-
ня рішення керівництвом підприємства. Роль 
економічної оцінки зростає у зв’язку зі значним 
зростанням витрат на впровадження інновацій-
них проектів, а методи подолання показників 
ефективності зазнають значного ускладнення 
за ускладненням об’єкта техніко-економічного 
аналізу. 

Коли постає питання щодо оцінювання інно-
ваційної діяльності, науковці намагаються вста-
новити грань між поняттями «ефективність» 
інноваційної діяльності та «ефект». У загаль-
ному розумінні ефект (від лат. effectus – «ви-
конання, дія») – це результат, досягнутий від 
будь-якого заходу [10]. Водночас, економічний 
ефект – кількісний показник, що враховує ре-
зультати і витрати та вплив якісних видів інно-
ваційних ефектів від впровадження інновацій-
ної діяльності.

Під підвищенням ефективності виробни-
чого процесу розуміється вибір оптимальних 

Рис. 1. Технологія впровадження інновацій 
у діяльність сільськогосподарських підприємств

Джерело: запропоновано авторами

Виявлення проблем на підприємстві 

Збір інформації, аналіз ринку та всіх факторів, що впливають на впровадження інновацій 

Формування чіткої стратегічної орієнтації 

Обробка отриманої інформації та вибір інноваційного проекту відповідно до цілей, 
стратегічних завдань сільськогосподарського підприємства, а також критеріїв фінансової 

ефективності, встановлених відповідальним виконавцем 

Пошук джерел фінансування інновацій 

Укладання договору 

Апробація наукових результатів 

Впровадження інновацій 

Оцінювання виконаної роботи 
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конструкцій виробів та їх елементів, прийнят-
них технологій, підвищення рівня нормаліза-
ції та уніфікації технічних засобів, типізація 
технологічних процесів з метою підвищення 
якості продукції, що виробляється, а також 
скорочення витрат на її виготовлення. Крім 
того, правильне та своєчасне використання 
нової техніки та технологій призводить до під-
вищення техніко-економічних характеристик 
виробленої продукції, знижує собівартість, 
скорочує терміни виготовлення та підвищує 
продуктивність праці.

Ефект в інноваційній діяльності – це кін-
цевий результат впроваджувальної діяльності 
в одному з економічних вимірах – матеріально-
му або грошовому, який може бути виражений 
через підвищення якості продукції; скорочення 
часу виробництва та обігу; вивільнення ресур-
сів тощо [3].

На думку В.О. Коюда, ефективність інно-
ваційної діяльності підприємства є її характе-
ристикою, що відображає результативність та 
розкриває міру повноти й якості досягнення 
поставлених цілей за допомогою системи по-
казників за виділеними складовими ефектив-
ності інноваційної діяльності, що дозволить 
сформувати методику її оцінки, яка б врахову-
вала всі виділені складові та розробляти заходи 
щодо вдосконалення інноваційної діяльності на 
підприємстві [7].

До теперішнього часу теорія та практика 
інноваційного менеджменту не мають єдиної 
думки щодо концепції оцінки ефективності ін-
новацій. Підстава – відмінність інноваційних та 
інвестиційних проектів, для останніх підготова-
на єдина система оцінки на основі прибутковос-
ті, яка є загальноприйнятою.

Розрахунок показників ефективності, по 
суті, є побудова економіко-математичної моделі 
об'єкта, в якій у вартісній формі знаходять ви-
раження всі організаційно-технічні та соціальні 
характеристики.

Систематизація відповідних показників 
оцінки ефективності інноваційної діяльності, 
дозволяє виділити наступні [11]: 

1. Критерій економічної ефективності, осно-
вними показниками якого є прибуток від ліцен-
зійної діяльності; прибуток від впровадження 
винаходів (ноу-хау); підвищення ефективності 
використання ресурсів; прискорення оборот-
ності обігових коштів тощо. 

2. Критерій науково-технічної ефективності, 
основними показниками якого є наявність спів-
робітників з науковим ступенем; частка науко-
во-дослідних та експериментальних лаборато-
рій; наявність зареєстрованих належним чином 
об’єктів права інтелектуальної власності; обсяг 
науково-дослідних та дослідно-конструктор-
ських робіт; обсяг робіт з розвитку, модерніза-
ції та реконструкції науково-технологічної та 
дослідно-промислової бази; обсяг реалізованої 
інноваційної продукції. 

3. Критерій соціальної ефективності, осно-
вними показниками якого є рівень впливу реа-
лізації проєкту на рівень зайнятості населення 
(частка створених нових робочих місць); зрос-
тання рівня оплати праці робітників; динаміка 
кількості робочих місць; рівень кваліфікації 
робітників.

4. Критерій екологічної ефективності, осно-
вними показниками якого є вплив виробничих 
процесів, задіяних у реалізації проєкту, на на-
вколишнє природне середовище; дотримання 
вимог відповідних норм, установлених чинним 
законодавством; екологічність виробничих то-
варів тощо. 

5. Критерій новизни, основні показники: 
тривалість життєвого циклу інновацій; наяв-
ність принципово нових товарів; відношення 
витрат на НДДКР до обсягу продажів, чи відно-
шення кількості робітників, зайнятих в НДДКР, 
до загальної кількості працюючих; обсяг витрат 
на оплату праці, послуг суб’єктів інноваційної 
інфраструктури щодо маркетингу, реклами, під-
готовки кадрів; частка прибутку, спрямована на 
НДДКР.

Ефект від застосування нововведень може 
характеризуватися збільшенням прибутку, 
отриманого шляхом економії від зниження собі-
вартості, скорочення часу виробництва й обігу, 
вивільнення ресурсів тощо, а також збільшен-
ням виручки від зростання обсягу реалізації ін-
новаційної продукції завдяки її новій якості.

В економічних розрахунках використовують 
різні показники економічної ефективності ін-
новаційної діяльності, їх поділяють за: місцем 
одержання: локальні, регіональні, галузеві і за-
гальнодержавні; метою визначення: абсолютні 
та порівняльні; ступенем збільшення: одно-
разові й мультиплікативні; часом урахування 
результатів і витрат: за розрахунковий період  
і за рік [2].
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Аналіз наукових джерел, в яких розгляда-
ється проблематика оцінювання ефективності 
інноваційної діяльності сільськогосподарських 
підприємств, допоміг визначити та системати-
зувати основні принципи, аспекти та методики. 

У закордонній практиці, відповідно до реко-
мендацій ЮНІДО (Організація Об’єднаних На-
цій з промислового розвитку), застосовуються 
наступні показники оцінки ефективності інно-
ваційної діяльності підприємства: чистий дис-
контований дохід; проста норма прибутку на 
акціонерний капітал; внутрішня норма прибут-
ку або коефіцієнт дисконтування; проста норма 
прибутку; коефіцієнт поточної ліквідності; кое-
фіцієнт фінансової автономності проєкту; строк 
окупності інвестицій, спрямованих на реаліза-
цію інноваційного проєкту (рис 2) [12].

Переважна кількість авторів, що спеціалі-
зуються на питаннях інвестування, виділяють 
два основних підходів до оцінки показників 
ефективності:

1) динамічні (методи дисконтування), які 
враховують різну цінність грошей у часі;

2) статичні (прості) методи, які не врахову-
ють принцип вартості грошей у часі.

До показників, які використовуються при ме-
тоді дисконтування, відносять такі [6]:

1) чиста поточна вартість NPV (Net Present 
Value);

2) внутрішня норма дохідності IRR (Internal 
Rate of Return);

3) індекс рентабельності інвестицій PI 
(Profitability Index);

4) дисконтований термін окупності DPP 
(Discounted Payback Period).

Важливим аспектом оцінки ефективності 
інноваційної діяльності є визначення ставки 
дисконту, оскільки вона характеризує прибут-
ковість обраного проекту і є умовою за якою ін-
вестор визначає доцільність фінансування про-
екту. Кожне підприємство повинно самостійно 
обирати спосіб визначення ставки дисконтуван-
ня: метод аналогій, інтуїтивний метод та куму-
лятивний метод відповідно до сфери діяльності 
та стану ринку на якому воно функціонує [4].

Метод «грошового потоку» здатний оціни-
ти лише рентабельність інноваційного проекту. 
М.А. Бендіков зазначав, що первинною точкою 
інноваційного проекту є оцінка його техніко-
економічної доцільності з погляду підприєм-
ства, визначення та оцінка його впливу на регі-
он та його економіку, навколишнє середовище 
і т.д. [1]. Тому можна припустити, що ефектив-
ність інноваційного проекту не можна розгля-
дати лише з погляду економічної ефективності. 
Зрозуміло, економічна здійсненність та ефек-
тивність є вирішальними факторами при виборі 
інноваційного проекту.

Проте, слід також враховувати неекономіч-
ні показники ефективності, такі як соціальний 
вплив, вплив на довкілля, науково-технічний 
ефект . як приклад, соціально-економічна ефек-
тивність впровадження нової техніки чи техно-
логій визначається, по-перше, збільшенням тер-
мінів їх використання, по-друге, підвищенням 
рівня технічної безпеки, по-третє, зменшенням 

Рис. 2. Методи оцінки інноваційної діяльності підприємства
Джерело: запропоновано авторами
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витрат, пов’язаних із відновленням виробничих 
процесів після простоїв та затримок певних ета-
пів через використання застарілих технічних 
приладів та технологій, по-четверте, можливим 
вивільненням персоналу підприємства, і як на-
слідок скороченням фонду оплати праці. 

На сьогоднішній день методи, які викорис-
товують для оцінки ефективності інноваційних 
проектів, не забезпечують на початкових стадіях 
відсіву безперспективних проектів. Це відбува-
ється внаслідок того, що не враховуються неви-
значеність та ризики інноваційних проектів, які 
набагато вищі, ніж у інвестиційних проектах. 
Недоліком динамічних методів оцінки іннова-
ційних проектів є відсутність повного аналізу 
існуючих сценаріїв проекту. Одним із способів 
усунення цього недоліку є своєрідний синтез 
дерева рішень та методу чистої наведеної вар-
тості, який є оцінкою за допомогою методу ре-
альних опціонів (ROV – real options valuation). 
Метод реальних опціонів введено в літературу 
як підхід, здатний подолати обмеження NPV 
при оцінці інвестиційних можливостей.

Аналіз умов економічної доцільності іннова-
цій дає можливість оцінити можливості підпри-
ємства забезпечити проект фінансово-економіч-
ними ресурсами. Вплив інновацій на розвиток 
економіки підприємства здійснюється з позицій 
економії витрат на виробництво та реалізацію 
продукції, динаміки економічного зростання 
підприємства [5].

Економічну ефективність заходів щодо тех-
нічного та організаційного розвитку відобража-
ють за наступною системою показників:

– зміна чисельності персоналу і фонду опла-
ти праці, продуктивність праці;

– відхилення у витратах матеріальних ре-
сурсів та матеріаломісткості продукції;

– зміна вартості основних виробничих фон-
дів та фондомісткості продукції;

– зміна обсягу випуску продукції;
– собівартість продукції;
– прибуток, приріст прибутку, приріст чи-

стого прибутку, рентабельність. 
Спрямованість інноваційних проектів має 

забезпечити: зниження витрат; збільшення ви-
ходу придатної продукції; покращення контр-
олю якості, підвищення рівня використання 
обладнання за допомогою вдосконалення ви-
робничого планування та контролю; зниження 
ресурсомісткості виробництва, насамперед па-

ливноенергетичних ресурсів; покращення еко-
логічних параметрів виробництва; оптимізацію 
показників витрати ресурсів за допомогою вдо-
сконалення виробничих процесів та технологій; 
мінімізацію капіталовкладень, оптимізуючи ма-
теріально-технічне постачання та управління 
матеріальними ресурсами; розширення сорта-
ментної групи та технічне переозброєння галузі.

Сьогодні джерелом для інтенсифікації ви-
робництва є інноваційна діяльність. Значна 
роль належить аграрній науці, завдяки розроб-
кам якої створюються та удосконалюються за-
соби праці, нові технології і обладнання. 

На думку Міжуй А.С., Сімченко Н.О. [9], 
оцінка ефективності інноваційної діяльності 
може здійснюватись за трьома напрямами: 

В межах першого напряму виконується оцін-
ка прогнозної (очікуваної) ефективності іннова-
ційних проектів на етапі їх відбору для впрова-
дження на підприємстві. 

Другий напрям оцінки ефективності інно-
ваційної діяльності пов'язаний з моніторингом 
ефективності інноваційних проектів на окре-
мих стадіях їх виконання. 

Третій напрям оцінки ефективності іннова-
ційної діяльності передбачає оцінку ефектив-
ності інноваційних проектів на момент їх за-
вершення, яка характеризує ступінь досягнення 
поставленої мети, а також включає аналіз впли-
ву результатів інноваційної діяльності на загаль-
ну ефективність функціонування підприємства

Основні проблеми оцінки ефективності ін-
новацій пов’язані з особливостями інновацій-
ного процесу та лежать у наступних площинах.

При створенні та використанні інновацій за-
діюється ширше коло учасників порівняно з ін-
вестиційним проектом. Відповідно, необхідне 
узгодження довгострокових цілей учасників із 
поточними інтересами.

Період, у межах якого здійснюються витрати 
на реалізацію інноваційного проекту та забез-
печуються доходи, зумовлені комерціалізацією 
інновацій, займає значно більший проміжок 
часу. Крім доцільності обліку інноваційного 
лага слід пам’ятати, що нововведення впрова-
джується задля досягнення кращих результатів 
в порівнянні з аналогом.

При оцінці інновацій необхідно враховува-
ти тимчасовий горизонт розрахунків виходячи 
із строків дії прав на об’єкти інтелектуальної 
власності.
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Досягнення кінцевого результату іннова-
ційного проекту, на відміну інвестиційного, 
пов'язані з різноманіттям ризиків. Відсутність 
їхньої оцінки призводить до того, що підприєм-
ства відмовляються від реалізації інноваційних 
проектів через невизначеність результату, що 
стримує процеси впровадження інновацій та 
посилює технологічне відставання промисло-
вих організацій.

Оскільки інновація орієнтована на ринок, 
крім попиту й пропозиції на товарних рин-
ках необхідно враховувати кон'юнктуру ринку 
інновацій.

Існуючі методи оцінки інноваційного про-
екту враховують лише економічний ефект від 
реалізації проекту внаслідок того, що мето-
ди ґрунтуються лише на кількісних оцінках.  
Для повного аналізу проекту необхідно розді-
лити процес оцінки ефективності інноваційно-
го проекту на етапи [8]:

1. У першому етапі інноваційні проекти оці-
нюють неекономічними індикаторами. Кожен 
показник підлягає експертній оцінці ризику, 
і навіть оцінці ризику з урахуванням ваги по-
казника. За допомогою експертних оцінок зна-
ходять коефіцієнт вартості кожного показника. 
На підставі результатів експертизи визначають 
рівень ризику інноваційного проекту. Перева-
га цього підходу – сукупність технологічних та 
стратегічних аспектів, а також спрощення оцін-
ки в умовах невизначеності наукомістких інно-
ваційних проектів

2. На другому етапі оцінюють проекти мето-
дом реальних опціонів, використовуючи дерево 
подій моделювання невизначеностей проекту.

3. На третьому етапі розраховують еконо-
мічну ефективність проекту методом дисконту-
вання грошового потоку (показники NPV, IRR,  
PI, DPP).

Ефект поліпшення техніко-економічних по-
казників підприємства, за впровадження нової 
техніки чи технологій реалізується як етапі 
впровадження, так і в наступних стадіях жит-
тєвого циклу інновацій, тобто у сфері їх ви-
робництва та використання, як у межах кон-
кретного підприємства, так і за його межами. 
Таким чином, це один із проявів ефекту інте-
грації, який пов’язаний з об’єднанням у рам-
ках однієї виробничої системи підрозділів, що 
виконують різноманітні виробничі та управ-
лінські функції, що призводить до суттєвого 

взаємного впливу окремих підприємств на всю 
галузь у цілому.

Складна структура, різноманіття факторів 
формування та складових соціально-еконо-
мічного ефекту від запровадження інновацій 
суттєво ускладнюють метод розрахунку еко-
номічного ефекту. Загальноприйнята форму-
ла визначення річного економічного ефекту 
ґрунтується на порівнянні наведених витрат за 
варіантами.

Однак показник наведених витрат не вра-
ховує ряд факторів економії суспільних витрат 
праці, що виникають при впровадженні нової 
техніки, насамперед це скорочення некваліфі-
кованої праці. Тяжка праця має бути замінена 
машинною, а вивільнені робітники повинні ви-
користовуватися на інших, більш сприятливих 
із соціальної точки зору роботах.

Виходячи із загальних принципів оцінки 
ефективності впровадження нової техніки, 
річний економічний ефект створення та впро-
вадження інновацій є економією наведених  
(або повних) витрат у порівнянні з базовим ва-
ріантом, тобто ефектоутворюючі заходи поляга-
ють у зміні способу виробництва у розрахунку 
на однакову продукцію. 

Сам ефект заміни у виробництві застарілих 
виробів і технологій на більш досконалі не 
є результатом впровадження інновації і тому 
не адитивний з ефектом створення іннова-
ції, тим більше, що вироби, що замінюються, 
або технології могли бути зроблені на інших 
підприємствах, а їх заміна так чи інакше від-
булася б і без створення інновації. Однак те, 
що ефект заміни виробів або технологій буде 
отриманий на деякий час раніше, є прямим ре-
зультатом створення інновації і, отже, має зна-
йти відображення у розрахунках показників 
його ефективності.

Висновки. Динамічний розвиток сільського 
господарства зумовлює посилення конкуренції 
між підприємствами на ринку сільськогосподар-
ської продукції. Тому інтенсивне впровадження 
інновацій в сільське господарство на сьогодні 
є актуальним питанням, оскільки воно сприя-
тиме зростанню продуктивності праці, економії 
матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, 
збільшенню обсягів виробництва тощо.

Розвиток ринкових відносин у аграрній сфе-
рі потребує пошуку та застосування нетради-
ційних шляхів реалізації результатів науково-
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дослідних, дослідно-конструкторських робіт. 
Фундаментальний та технологічний потенці-
ал слабо орієнтований на реалізацію наукових  
досягнень у виробництво.

Стратегічною метою інноваційної політики 
є створення сприятливого інноваційного се-
редовища, що забезпечує перетворення науко-
вих ідей та розробок на конкурентоспроможні 
ринкові продукти, впровадження цих продуктів 

у виробництво, а також збереження та розвиток 
науково-інноваційного потенціалу.

Результати ефективної інноваційної діяль-
ності в АПК виражаються у підвищенні якості, 
конкурентоспроможності та споживчих власти-
востях кінцевої продукції та її привабливості 
для потенційних споживачів яка є вищою в по-
рівнянні з підприємствами (організаціями), які 
не впроваджують науково-технічні новації.
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МАРКЕТИНГ-МІКС: ЗМІНИ У ПОГЛЯДАХ ЩОДО ІНГРЕДІЄНТІВ

MARKETING MIX: CHANGES IN VIEWS ABOUT INGREDIENTS

З того часу, як економіка України почала розбудовуватися на ринкових засадах, в її повсякденність цілком 
органічно увійшло таке явище як маркетинг. Нині з ним добре знайомі й виготовлювачі виробів, й надавачі 
послуг, та, природно, чисельні їх споживачі. Ба більше, можна стверджувати, що не лише знайомі, але без-
перервно прагнуть вдосконалювати інструменти впливу на контактні аудиторії, з одного боку, та віддають 
перевагу, з іншого, тим продуцентам, які можуть робити це якомога досконаліше. З огляду на наведені кон-
статації, автор в цьому огляді публікацій сконцентрував увагу на метаморфозах, що відбуваються у складі 
маркетинг-міксу. В такий спосіб отримано відразу декілька результатів. По-перше, знайдено аргументи 
на користь того, що маркетинг як різновид господарської діяльності та філософія бізнесу перманентно 
змінюється, відбиваючи поточні запити ринку та трансформації, які відбуваються в його інформаційно-ко-
мунікаційному підґрунті. По-друге, ці зміни не можуть не зацікавити менеджмент, якщо він реально прагне 
піднесення бізнесу.

Ключові слова: економіка, ринок, маркетинг, споживацькі очікування, конкурентне протистояння, 
інструменти маркетингу, маркетинг-мікс. 

Since the time when the economy of independent Ukraine began to be developed on a market basis, such a phe-
nomenon as marketing has quite organically entered its everyday life. Nowadays, both product manufacturers and 
service providers, and, of course, their numerous consumers are well acquainted with it. What's more, let's take the 
courage to say that they are not only familiar, but constantly strive to improve the tools of influence on contact audi-
ences. And that's on the one hand. On the other hand, those producers who are able to do it as perfectly as possible 
are preferred. In view of the above findings, the author in this review of publications focused on the metamorphoses 
occurring in the marketing mix. At the beginning, we are talking about «P»-class models. They evolved from the 
classic four ingredients to five, six, and eventually eight. The latter integrated together purely marketing components 
and purely managerial ones. The article testifies that, at least in academic circles, it was announced that new models 
of the «C» class will enter the arena of competition. They started with four components and gradually developed to 
seven. It is believed that the ingredients of the «C»-class models do not so much complement their «P»-predecessors 
as deny their right to exist one hundred percent. The emergence of modern ingredients of the marketing mix is associ-
ated with the individualization of the product offer. It became a characteristic feature of the era of the fourth industrial 
revolution. Thanks to the conducted research, several results were obtained at once. First, arguments were found in 
favor of the fact that marketing as a type of economic activity and business philosophy is permanently changing. 
Secondly, it reflects current market demands and transformations taking place in its information and communication 
background. Thirdly, the task facing the academic community is defined. It consists in carefully monitoring the course 
of events in the field that is in the center of our attention, and using the obtained data during the formation of profes-
sional competencies in new generations of students.

Key words: economics, market, marketing, consumer expectations, competitive confrontation, marketing tools, 
marketing mix.

Постановка проблеми. Підприємство, яким 
би видом господарської діяльності воно не за-
ймалося, може розраховувати на досягнення 

цілей, визначених його власниками, якщо в роз-
порядженні менеджменту перебувають і доско-
нало ним використовуються засоби впливу на 
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чинних та потенційних споживачів. Теоретики 
з академічної та наукової сфер, фахівці-практи-
ки використовують для позначення цих засобів 
декілька варіантів найменувань, які вигляда-
ють синонімічними: «інструменти маркетин-
гу» «маркетинг-мікс», «комплекс маркетингу». 
Йдеться про упорядковану плановими засобами 
сукупність систем, методів, технологій, страте-
гій, ресурсів, до яких товаровиробники зверта-
ються під час розробки та реалізації маркетин-
гових кампаній. 

Прагнучи підвищити цінність товару в очах 
покупців, а також збільшити свій поточні та 
довгострокові прибутки на ринку, співробіт-
ники маркетингових служб послуговуються, 
як правило, комбінацію (міксом, комплексом) 
маркетингових інструментів. З цієї причини 
мати уявлення про кожен з них та особливос-
ті практичного застосування вкрай важливо.  
Тим більше, що з часом склад інгредієнтів мар-
кетинг-миксу оновлюється і навіть змінюється. 
Звернемо увагу, між іншим, що авторство на це 
найменування належить Бордену Н., який ще 
минулого сторіччя надрукував статтю «Концеп-
ція маркетинг-міксу» [1], продемонструвавши 
на її сторінках ще й бачення щодо способів за-
стосування рекламних тактик для принаджу-
вання покупців.

Було б наївно навіть припустити, що за де-
сятиріччя, які минули з тієї пори, стан справ 
в царині маркетингу залишався незмінним. Хоча 
відповідне враження складається, якщо перегор-
нути сторінки публікацій вітчизняних авторів.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Обмеження щодо обсягу журнальної статті, 
стримують бажання проаналізувати увесь ма-
сив публікацій наших шановних колег. Тому 
констатуємо, перш за все, що їх зусилля розпо-
ділені між сферами матеріального виробництва 
та надання послуг. Методом випадкової вибірки 
оберемо для ілюстрації декілька студій з кожної 
з цих груп. Люляк А. [2], визначаючи стратегії 
маркетингу для закладів вищої освіти, апелює 
до товару («освітніх програм»), ціни («оплата 
за навчання»), місця («умови навчання»), про-
сування («промоції освітньої послуги»). Ана-
логічної думки дотримується Юрченко Н.І. [3], 
але розмірковуючи про застосування маркетин-
гу в туристичній сфері. 

Колодій Г.С., окреслюючи перспективи ви-
користання маркетингу підприємствами ма-

шинобудування, наголошує: одним з основних 
елементів у структурі маркетингової програ-
ми є комплекс маркетингу або маркетинг-мікс.  
Серед багатьох відомих його моделей, загаль-
ноприйнятою є «4Р», оскільки ці чотири ін-
струменти повністю підконтрольні маркетоло-
гам [4, с. 165]. Схожих міркувань дотримується 
багато інших фахівців: Мороз А.В. [5], Кра-
совська О.Ю. [6], Кривешко О.В., Замраз М.В.,  
Багорка М.О., Кадирус І.Г. [7], Кундицька Г.С. 
[8]. Перелік можна продовжувати. Складно ска-
зати чого тут більше: визнання виключних чес-
нот та зручність у використанні «4Р»-міксу, або 
недостатньої обізнаності щодо нових інстру-
ментів маркетингу, які виникли останнім часом. 
Пропонуємо вважати друге припущення робо-
чою гіпотезою, яка закладена в підвалини цього 
дослідження.

Великі обсяги інформації щодо структури та 
змісту маркетинг-міксу містять чисельні акаде-
мічні видання. Більшість їхніх авторів теж від-
дає перевагу класичній його інтерпретації.

Формулювання цілей статті. Спираючись 
на неї, ми поставили собі за мету з’ясувати 
ґенезу такого явища як маркетинг-мікс, та 
осмислити розмаїття інгредієнтів, з яких 
він складається. У якості методу досягнен-
ня омріяного було обрано традиційний ана-
ліз кабінетного дослідження з опрацюванням 
джерел, розміщених у відкритому доступі в  
Інтернет.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Засновники відповідної теорії вважали, що 
«комплекс маркетингу» складається з цілої 
низки компонентів: ціноутворення, брендингу, 
дистрибуції, персональних продажів, реклами, 
промо-заходів, паковання, обслуговування клі-
єнтів, розробки продукту та його впровадження.  
Згодом цей перелік впорядкували в зручні моде-
лі, про які говорять й автори, до чиїх публікацій 
ми зверталися.

Перша з них – «4Р» – увійшла в науковий 
та діловий обіг після публікації книги «Базо-
вий маркетинг: управлінський підхід» за ав-
торством МакКарті Е. [9]. В нашій країні її по-
пуляризував Котлер Ф. [10] та ваш покірний 
слуга разом з професором Роговим Г.К. [11 та 
подальші публікації, які не складно відшукати 
в базі Google Scholar]. Йдеться про перші лі-
тери чотирьох англійських слів: product – то-
вар (продукт), price – ціна, place – буквально  
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«місце», по суті – розподіл, promotion – просу-
вання (стимулювання). 

Поступово чотирьохкомпонентна модель 
стала підґрунтям, над яким надбудовували нові 
елементи комплексу маркетингу. Як і для «4Р», 
вони кодувалися за технологією «літерування». 
Поширення набули: 

– модель «5P» зі складовою «Реopl (люди)». 
Це, по-перше, споживачі. А серед них – ті, які 
виявляють лояльність до бренду, VIP-клієнти. 
Вони формують обсяг продажів, значущий для 
отримання доходів підприємства, відіграють 
роль «лідерів думок», адвокатів бренду та това-
рів в його певних асортиментних групах. 

По-друге, партнери, які поставками матері-
алів, комплектуючих складових, обладнання 
здатні вплинути (часом – суттєво) на вартість, 
якість продуктів підприємства та й на саме іс-
нування бізнесу. Для прикладу наведемо сві-
тову «чипову кризу», яка сталася на початку 
2021 року. Пандемія коронавірусу, відання пе-
реваги дистанційній роботі викликали шалений 
сплеск попиту на комп’ютерну техніку. А брак 
мікросхем створив її дефіцит та спустошив по-
лиці спеціалізованих супермаркетів. В скруті 
опинилася автомобільна, авіаційна промис-
ловість, військово-промисловий комплекс та 
багато інших де використовують кіберфізичні 
системи.

По-третє, співробітники, які представляють 
підприємство та його товар у взаєминах з клі-
єнтами, торговий персонал, що безпосередньо 
спілкується з покупцями. В цьому контексті 
менеджмент стикається з проблеми рекрутингу, 
навчання, розвитку знань та навичок ефектив-

них продажів, заохочення найкращих й звіль-
нення працівників, некорисних у справі.

Модель «7P». Її першовідкривачами вважа-
ють американських дослідників Бумса Б. та  
Бітнер М. [12]. За їх ініціативою, п’ятиінгре-
дієнтний маркетинг-мікс був збільшений на:

– «рrocess» (процеси). Дана складова сто-
сується налагоджування взаємостосунків між 
підприємством та споживачами для створення 
останнім максимально комфортних умов по-
купки. Зокрема, оформлення замовлення, па-
кування, узгодження способу та часу доставки 
продукту (інакше говорячи – маркетингової ло-
гістики). Чим більш органічними та персоналі-
зованими є процеси, тим сильніше задоволення 
отримають клієнти, виявляючи лояльне став-
лення до бренду;

– «рhysical еvidences» (речові докази) – це 
матеріальні об’єкти, які сприяють наданню по-
слуги та передачі інформації про неї». Їх ключо-
ві компоненти можна бачити на рис. 1. 

Вочевидь, маємо справу з усім, що постає 
перед очима людей під час взаємодії з бізне-
сом – товарний знак, паковання, візитні картки, 
які залишають собі на згадку про спілкуван-
ня з персоналом підприємства чи відвідування 
магазину (перукарні, стоматологічного центру, 
фотостудії), планування та дизайн інтер’єрів фі-
зичного середовища, в якому відбувається акт ку-
півлі-продажу товару1 або верстка вебсайту під-
приємства. В останньому випадку йдеться про 
зручну та надійну навігацію, чіткі й доступні ві-
домості стосовно підприємства, точне зображен-
ня ключової інформації щодо кожного продукту, 
про контакти для продовження комунікацій.

Рис. 1. Речові докази в комплексі маркетингу «7Р»

 

Ключові компоненти інструменту 

Просторове 
планування 

Фізичне  
середовище 

Панівна  
атмосфера 

Корпоративний  
брендинг 

1 Місце розташування, дрес-код співробітників, досконалість обладнання, адекватність музичного супро-
воду, якість повітря, загальне та зональне освітлення, вказівники, символи, ефективне шумопоглинання, 
ситуація на майданчику для паркування автомобілів, кольори оздоблення, столові прилади, меблі, платіжні 
документи. Цей перелік, обумовлений специфікою продукту, може змінюватися від одного бізнесу до іншо-
го: послуги гостинності, харчування, авіаційні та морські перевезення, ритейл.
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Нарешті, якщо говорити про «Р»-моделі, 
Котлер Ф. та Келлер К.Л. заявили, що комплекс 
маркетингу виглядатиме завершеним, якщо до 
відомих нам суто маркетингових «4Р» приєдна-
ти додатково ще чотири, але з царини, як вони 
вважають, менеджменту [13]. Зміст новації зо-
бражено на рис. 2.

У «8Р»-моделі знаходимо декілька новацій, 
в порівнянні з моделлю «7Р». По-перше, відсут-
ня складова «речові докази». Тому, ймовірно, 
що Котлер Ф. завжди вважав їх невіддільною 
частиною «просування». По-друге, на заміну 
вилученої приєднали дві додаткові:

– рrograms (програми). Цей інгредієнт від-
биває ідею інтегрованого підходу до розробки 
та впровадження маркетингових заходів. На-
приклад, об’єднання з цільовими споживача-
ми всіх аспектів комунікації (реклами, зв’язків 
з громадськістю, соціальних мереж), узгодже-
них з погляду ключової ідеї, змісту контенту, 
форми, тональності повідомлень, графіки, за-
головків з урахуванням переваг різноманітних 
носіїв та платформ, де вони будуть розміщені. 
Як результат:

– підвищується ефективність маркетингу 
через збільшення продажів, посилення лояль-
ності до бренду з боку клієнтів з одночасним за-
ощадженням коштів на створення відповідних 
кампаній; 

– зростає впізнаваність бренду за його 
характерними атрибутами, продубльовани-
ми на телебаченні, в пресі, в місцях продажу, 
в Інтернеті. 

Performance (продуктивність). Означає, що 
результати маркетингової діяльності (рента-
бельність бізнесу, капіталізацію бренду, за-
гальну грошову цінність покупців впродовж їх 
життєвого циклу), розглядають через призму 
правової та соціально-етичної відповідальнос-
ті бізнесу. За такого ставлення до справи в коло 
симпатиків створених продуктів залучають тих 

покупців, які не байдужі до вибору бізнесом ме-
тодів нарощування прибутків. 

В 1990 р. Лотерборн Р. запропонував альтер-
нативу моделям групи «Р». А саме маркетинг-
міх «С»-класу [14]. Перша з них – «4С»: 

– сonsumer needs (потреби споживача). 
Йдеться про вже добре відому нам істину, від-
повідно до якої продається лише той продукт, 
який годиться, щоб задовольнити споживчий 
попит. З його дослідження мають розпочинати-
ся роздуми про започаткування будь-якого біз-
несу або його перспективи;

– сost (витрати покупця). Вони складаються 
з ціни, яку сплачено за придбаний товар, екс-
плуатаційних витрат, тих, які обумовлюють 
перевезення до місця покупки, ознайомлення 
з правилами запуску та користування, виявлен-
ня недобросовісності виробника (використання 
ним «брудних» похідних ресурсів, наявність 
бракованих деталей та їх заміна); 

– сonvenience (зручність покупки). Означає 
потребу уникати одновимірності маркетингу. 
Споживач повинен мати, по-перше, можливість 
зробити замовлення офлайн, а також з будь-
яких девайсів. По-друге, користуватися правом 
вибору: або самому забрати товар з магазину, 
або звернутися до сервісу з доставки. Остан-
нім часом, звичайною річчю стали онлайн- 
покупки. Доставка в цьому випадку розгляда-
ється клієнтом як щось абсолютно природне.  
Тож обов’язком продуцента є дослідження сво-
їх клієнтів, щоб усвідомити їх купівельні уподо-
бання та умови, за яких вони згодяться на опла-
ту запропонованого продукту;

– сommunication (спілкування). Фахівці 
маркетингового підрозділу, як й усі інші спів-
робітники підприємства, мають вибудовувати 
відкритий, двосторонній діалог з потенційними 
клієнтами. В його підґрунтя закладають палке 
бажання якнайкраще задовольнити їх нестачі та 
потреби. В поточному контексті комунікації не 

Рис. 2. Утворення моделі комплексу маркетингу «8Р»

Модель «4Р» 
(маркетингові складові) 

Модель «4Р»  
(менеджмент складові) 

Рroduct – товар (продукт) Реopl (люди) 
Рrice – ціна Process (процеси) 

Рlace – розподіл Programs (програми) 
Рromotion – просування Performance (продуктивність) 

Модель 
«8Р» 
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мають нічого спільного з маніпуляціями свідо-
містю, які характерні для обманливої реклами 
недобросовісних продавців. У тому числі тих, 
які ведуть свій бізнес через Інтернет-магазини. 
Тому, перш ніж скористатися його послугами, 
рекомендується переконатися у наявності на 
сайті магазину обов’язкової інформації: найме-
нування продавця, його місцеперебування, ха-
рактеристики продукції, її ціна, вартість достав-
ки, умови та форми оплати, гарантії, процедура 
пред’явлення претензій, умови постачання, по-
рядок розірвання укладеної угоди та повернен-
ня товару. 

«4С»-модель, як вважають її прихильники, 
орієнтована на нішовий маркетинг. Тоді як її 
«4Р» попередниця – на масовий його різновид. 
Цифровізація маркетингових відносин викли-
кала потребу розширити «4С»-модель до фор-
мату «7С» завдяки приєднанню трьох додатко-
вих інгредієнтів:

– сredibility (вірогідність). Означає, що офі-
ційний вебсайт, пости в соціальних мережах, 
блоги мають містити вичерпні відомості, які 
б посилювали довіру споживачів до продуктів 
підприємства. Вони ж, перш ніж прийняти оста-
точне рішення про покупку, прагнуть перевіри-
ти надійність бренду та якість товарної пропо-
зиції, апелюючи до досвіду своїх попередників 
(а ті правди не приховують, розміщуючи в Ін-
тернеті враження та відповідні поради) або ж до 
інформації, розміщеної на сайтах конкурентів;

– connection (зв’язок). Базується на засто-
суванні «вхідного маркетингу». На відміну від 
«вихідного маркетингу» з його спілкуванням 
з великою анонімною аудиторією (реклама, 
e-мейл-розсилки – характерні приклади), вхід-
ний маркетинг сконцентрований на контактах 
з цільовою аудиторією. В його арсеналі: якісні 

тексти, інфографіка в блогах та соціальних ме-
режах, відеоматеріали, подкасти та засоби по-
шукової оптимізації;

– сustomer service (обслуговування клієн-
тів) – це підтримка покупців перед та після 
придбавання ними товарів. По відповідну до-
помогу телефоном або електронною поштою 
звертаються до агента з підтримки. Корисну 
інформацію містять текстові повідомлення на 
сайті підприємства та в віртуальних спільнотах. 
Чат-боти допомагають знайти відповіді на стан-
дартні запитання у будь-який час дня та ночі. 

Висновки з цього дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок. Ця стаття поглиби-
ла наші уявлення про маркетинг-мікс та покра-
щила розуміння інгредієнтів, які використовує 
менеджмент підприємства для посилення його 
позицій на висококонкурентному ринку. З того, 
що ми тепер знаємо, випливає: маркетинг – яви-
ще, яке безперервно розвивається та вдоскона-
люється разом із трансформаціями виробничо-
го та інтелектуального капіталу. Обрання того 
чи іншого інструменту – справа кожного, хто 
дотичний до виготовлення виробів чи надання 
послуг. І на «4Р» ймовірно триматися на пла-
ву. Але якщо заплановано крокувати синхронно 
з прогресом продуктивних сил у власній краї-
ні та в країнах з розвиненою економікою, бути 
частиною перетворень, що відбуваються у від-
носинах між продавцями та покупцями, роби-
ти маркетингову суміш все привабливішою, не 
треба цуратися нововведень, експериментів. 
Вони прокладають шлях до перемоги. Завдання 
ж академічної спільноти полягає в ретельному 
стеженні за перебігом подій в царині, що опи-
нилася в центрі нашої уваги, та використанні 
отриманих даних під час формування фахових 
компетенцій у нових генерацій студентства. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ 
РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО БІЗНЕСУ

METHODOLOGICAL ASPECTS OF EVALUATING THE EFFICIENCY OF USING 
THE RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL BUSINESS SUBJECTS

В ході дослідження проаналізовано методику оцінки ефективності управління ресурсним потенціалом 
підприємства. Узагальнено економічну сутність категорій «потенціал» та «ресурсний потенціал підприєм-
ства». Визначено що для досягнення цілей розвитку підприємств ресурсний потенціал повинен бути системою 
взаємопов'язаних оптимальних кількісних та якісних ресурсних пропорцій. Лише за такої умови можливо отри-
мати позитивні економічні та соціальні результати на різних рівнях.  На кожному конкретному етапі, ресурсний 
потенціал охоплює більшу чи меншу сукупність ресурсів у різних співвідношеннях. Структура цього потенціалу 
впливає на ефективність використання ресурсів і кінцевий результат діяльності підприємства. Вибір методу 
оцінки залежить від цілей та завдань дослідження, рівня, на якому проводиться аналіз та оцінка, підходу до 
розуміння сутності та змісту формування, розвитку та відтворення ресурсного потенціалу. Розроблено сис-
тематизацію суб’єктів аграрного бізнесу по наявності та ступеню ефективності використання ресурсного 
потенціалу. Запропоновано напрями підвищення ступеня ефективності використання ресурсного потенціалу. 

Ключові слова: ресурсний потенціал, агропромисловий комплекс, суб’єкти аграрного бізнесу, оцінка, 
ефективність, фактори.

Ensuring the competitiveness and implementation of competitive advantages of agrarian business entities in the 
conditions of the development of the market economy in Ukraine is closely related to the processes of rational forma-
tion and effective use of their resource potential. The formation and development of resource potential takes place in 
different directions and is determined individually for each subject of agrarian business. In the course of the study, 
the methodology for assessing the effectiveness of management of the enterprise's resource potential was analyzed. 
The economic essence of the categories "potential" and "resource potential of the enterprise" is summarized. It was 
determined that in order to achieve the goals of enterprise development, the resource potential should be a system of 
interconnected optimal quantitative and qualitative resource proportions. Only under this condition is it possible to 
obtain positive economic and social results at various levels. At each specific stage, the resource potential covers a 
larger or smaller set of resources in different ratios. The structure of this potential affects the efficiency of the use of 
resources and the final result of the enterprise. The choice of the evaluation method depends on the goals and tasks of 
the research, the level at which the analysis and evaluation is carried out, the approach to understanding the essence 
and content of the formation, development and reproduction of the resource potential. A systematization of agricultur-
al business subjects was developed according to the availability and degree of efficiency of use of resource potential. 
Directions for increasing the degree of efficiency of use of resource potential were proposed. The formation and deve- 
lopment of agricultural enterprises of various types are closely related to the solution of organizational and economic 
tasks to increase the return from each spent unit of resource potential, its expanded reproduction, improvement of the 
structure, and improvement of the effectiveness of the activities of agricultural business entities.

Keywords: resource potential, agro-industrial complex, agrarian business entities, assessment,  
efficiency, factors. 
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Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. В сучасних умовах проблема сталого 
економічного зростання аграрного сектору еко-
номіки країни, збільшення обсягів виробництва 
продукції та підвищення конкурентоспромож-
ності. вітчизняної сільськогосподарської сиро-
вини та продовольчих товарів на внутрішньому 
та зовнішніх ринках може бути вирішена шля-
хом підвищення ефективності використання 
ресурсного потенціалу суб’єктів аграрного біз-
несу. Їх ресурсний потенціал включає в себе як 
наявні матеріальні, нематеріальні, фінансові, 
кадрові й організаційні ресурси, так і здатність 
забезпечити досягнення поставленої мети.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
Проблеми узагальнення теоретико-методоло-
гічних засад та ефективного управління ресурс-
ним потенціалом підприємств досліджуються 
у працях таких науковців: А. Орєхова, Р. Квас-
ницька, М. Тарасюк, О. Маслак, Л. Квятковська 
та О. Безручко, Т. Васильців, Н. Магас, Р. Лу-
пак, Н. Юрків, В. Маречик та С. Невмержицька, 
Н. Міценко, С. Сердак , М. Чорна, О. Латишева 
та ін.

Мета статті обґрунтування методичних ас-
пектів оцінки ефективності використання ре-
сурсного потенціалу суб’єктів аграрного бізнесу.

Виклад основного матеріалу Сучасне сіль-
ське господарство є складною багатокомпонент-
ною системою, управління якої спрямоване, 
перш за все, на вирішення проблем оптималь-
ного використання земельних, трудових і мате-
ріально-технічних ресурсів з метою підвищен-
ня ефективності виробництва. Для визначення 
потенціалу підприємства необхідно зупинитись 
на теоретичних підходах до визначення катего-
рії ресурсного потенціалу у дослідженнях ві-
тчизняних та зарубіжних вчених-економістів. 
Сьогодні існує безліч визначень та трактувань 
понять «потенціал», «ресурси», «ресурсний 
потенціал».

Згідно з економічним словником «ресурс» – 
це запас, накопичення, можливості. У ширшому 
розумінні ресурс – це все, що без особливих ви-
трат може бути використане на благо системи, 
для її вдосконалення [1].

Термін «ресурсний потенціал» широко ви-
користовується в економічній літературі, і най-
частіше його зміст тлумачиться неоднозначно. 
Проводячи дослідження у цій галузі, деякі вчені 
оперують терміном «економічний потенціал», 

інші використовують термін «соціально-еконо-
мічний потенціал», треті – «природно-ресурс-
ний» та «ресурсний» потенціал. Така різнома-
нітність термінів викликає розрізненість знань 
та наводить до «розмитості» меж даного по-
няття. До основних складових категорії «потен-
ціал підприємства» відносять такі потенціали: 
ресурсний; технологічний; виробничий; фінан-
совий; трудовий; інтелектуальний; кадровий; 
організаційний; технічний; науково-технічний; 
інноваційний; комерційний; управлінський; 
інвестиційний; інформаційний; ринковий; збу-
товий; маркетинговий; конкурентний; експорт-
ний; стратегічний [2]. 

Ресурсний потенціал підприємства – це су-
купність ресурсів, що є у розпорядженні під-
приємства, а також спроможність працівників 
і менеджерів використовувати ресурси з метою 
виробництва товарів (послуг) та отримання 
максимального прибутку. Він характеризує не 
весь запас конкретного ресурсу, а ту його части-
ну, яка залучена у виробництво з урахуванням 
економічної доцільності та досягнень науково-
технічного прогресу і включає в себе не тільки 
сформовану систему ресурсів, а й нові альтер-
нативні ресурси та їхні джерела [3].

У контексті функціонування соціально-еко-
номічних систем, до яких належить будь-яке 
підприємство, його потенціал, на нашу думку, 
є сукупністю ресурсів. Зокрема, успішність 
функціонування сільськогосподарської органі-
зації в значною мірою визначається її наділеніс-
тю ресурсами, їхньою структурою, швидкістю 
оновлення, ефективністю використання, рів-
нем розвиненості та спеціалізованості ресур-
сів. У масштабах підприємства всі ці фактори 
визначаються його ресурсним потенціалом.  
При цьому сам ресурсний потенціал форму-
ється як певна комбінація. різних груп наявних 
у підприємства агробізнесу ресурсів [4].

Ресурсний потенціал аграрної сфери фор-
мується при взаємодії природно-кліматичних 
умов та основних виробничих факторів сіль-
ського господарства: кількості та якості земель 
сільськогосподарського призначення, стану ма-
теріально-технічної бази, наявності трудових 
ресурсів, зайнятих у сільськогосподарському 
виробництві.

Для досягнення цілей розвитку підприємств 
агробізнесу ресурсний потенціал має являти 
собою не просто механічний набір окремих ви-
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дів ресурсів, а систему взаємопов’язаних опти-
мальних кількісних та якісних ресурсних про-
порцій. У зв’язку з цим зазначимо, що кожен 
окремий елемент ресурсного потенціалу має 
індивідуальну спрямованість як фактор забез-
печення ефективності функціонування підпри-
ємства [5].

Найважливішим принципом формування ме-
ханізму управління ресурсами є постулат про 
їх взаємозамінність, що має на увазі наявність 
двох ефектів – масштабу від акумулювання ре-
сурсів та взаємопов’язаності накопичувачів ре-
сурсів. Перший пов’язані з тим, що накопичен-
ня певного виду ресурсів зумовлює збільшення 
швидкості його подальшого акумулювання. 

Сутність другого із зазначених ефектів по-
лягає у можливості підприємства збільшувати 
запас певного ресурсу одночасно із зростанням 
обсягів інших ресурсів. Оскільки величина ре-
сурсного потенціалу аграрного підприємства 
безпосередньо пов’язана з усіма видами наяв-
них у нього ресурсів, розширення того чи іншо-
го ресурсу у взаємозвмязку з іншими дозволить 
реалізувати цілі підприємства. Однак найчасті-
ше це неможливо без зменшення споживання 
інших видів ресурсів.

На цьому ґрунтується постулат про стратегіч-
ну залежність становища підприємства в рин-
ковому просторі від його внутрішнього стану, 
що характеризується, перш за все, параметрами 
наявних ресурсів. Тому для створення найефек-
тивнішої комбінації наявних у сільськогосподар-
ського підприємства ресурсів необхідно ефек-
тивно керувати процесом створення, оновлення, 
розвитку та використання ресурсного потенціалу 

Ресурсний потенціал – це не лише ресурси, 
а й прихована в них можливість цілеспрямова-
ного розвитку підприємства. Реалізація мож-
ливостей ресурсного потенціалу виявляється 
у результатах діяльності організації. Оскільки 
кількість ресурсів обмежена, і одні й самі ре-
сурси можна використовувати по-різному, необ-
хідне ефективне управління ними. Всі ресурси 
підприємства знаходяться у взаємозв’язку та 
взаємозалежності, і збалансоване оптимальне 
співвідношення між ними відкриває можливос-
ті для створення господарської системи, що від-
різняється максимальною продуктивністю.

Стійкість і стабільність економіки, її галу-
зей, комплексів та окремих підприємств, у тому 
числі й сільськогосподарських, може бути до-

сягнута лише за комплексного використання 
факторів виробництва – ресурсів, наявність та 
поєднання яких грають визначальну роль фор-
муванні рівня економічного розвитку. Таким 
чином, ефективність роботи підприємств зале-
жить від обліку впливу головних факторів сіль-
ськогосподарського виробництва: праці, землі 
та капіталу при прагненні до збалансованості 
у використанні ресурсного потенціалу. 

На сьогоднішній день не існує достатньо 
розробленого методичного інструментарію, 
а також єдиної системи показників, що врахо-
вують рівень наявності та ступінь ефективності 
використання ресурсного потенціалу, загально-
прийнятого методологічного підходу для його 
оцінки. Вибір методу залежить від цілей та за-
вдань дослідження, рівня, на якому проводиться 
аналіз та оцінка, підходу до розуміння сутності 
та змісту формування, розвитку та відтворення 
ресурсного потенціалу.

Ресурсний потенціал сільського господар-
ства слід розглядати як економіко-соціальну 
категорію, змістом якої є продуктивні сили, що 
знаходяться в органічній єдності та постійній 
взаємодії між собою.

На рис. 1 приведено систематизацію 
суб’єктів аграрного бізнесу по наявності та сту-
пеню ефективності використання ресурсного 
потенціалу.

Сільське господарство в умовах ринку через 
свою специфіку не може успішно брати участь 
у міжгалузевій конкуренції, що зумовлює необ-
хідність ефективного регулювання з боку дер-
жави. Підтримка потрібна не тільки ефективно 
працюючим організаціям, що адаптувалися до 
ринкових умов, а й слабким, які з її допомогою 
зможуть домогтися виходу із кризової ситуації, 
підвищити ефективність виробництва та тим 
самим забезпечити гарантовано ефективне ви-
користання коштів, що виділяються. Тобто че-
рез обмеженість бюджетних коштів має працю-
вати принцип ефективного виділення.

На першому етапі формується система кіль-
кісних показників з метою оцінки наявності 
ресурсів суб’єктів аграрного бізнесу. При ви-
борі показників необхідно враховувати не лише 
кількісну складову, а й якісну, що відбиває 
ефективність використання окремих видів ре-
сурсів, забезпеченість цими видами ресурсів. 
Вважаємо, що не варто перенасичувати оцінку 
великою кількістю показників у межах кожної 
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складової ресурсного потенціалу, тому виокре-
мимо по чотири результативні показники ефек-
тивності використання.

1. Показники ефективності використання по-
тенціалу основних фондів: рівень зношеності 
основних фондів, фондомісткість, фондовідда-
ча, рентабельність фондів. 

2. Показники ефективності використання 
потенціалу матеріальних ресурсів: коефіцієнт 
використання матеріалів, матеріаловіддача, ма-
теріаломісткість, прибуток на одиницю матері-
альних витрат.

3. Показники ефективності використання 
потенціалу трудових ресурсів:коефіцієнт плин-
ності кадрів, коефіцієнт випередження про-
дуктивності праці над заробітною платою, се-
редньорічна продуктивність праці, прибуток на 
одного працівника.

4. Показники ефективності використання 
потенціалу фінансових ресурсів: коефіцієнт по-
криття (коефіцієнт загальної ліквідності), кое-
фіцієнт автономії, коефіцієнт обіговості акти-
вів, рентабельність активів (капіталу).

5. Показники ефективності використання ін-
формаційного потенціалу.

На другому етапі розраховуються показ-
ники ефективності використання ресурсного 
потенціалу  для всіх факторів виробництва.  
Для цього також необхідно скористатися гру-
повим індексом ефективності ( Ігр еф� ), що визна-
чається як середньоарифметичне значення оди-
ничних індексів ( іод еф� ) (формула (1)):

І
і

nгр еф
i

n

од еф n

�
� � �� �� 0 ,                     (1)

де n – число одиничних індексів рівня ре-
сурсного потенціалу суб’єктів аграрного секто-
ра економіки.

І при розрахунку групового індексу рівня, 
і при розрахунку групового індексу ефектив-
ності використання ресурсного потенціалу оди-
ничний індекс визначається за формулою (2):

iод еф� =
і

і
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од еф

�
�
� �

�

,                           (2)

де іод ефj�  – значення показника j-го 
підприємства;

Рис. 1. Систематизація суб’єктів аграрного бізнесу 
по наявності та ступеню ефективності використання ресурсного потенціалу

Джерело: розроблено автором 
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іод еф�  – середнє значення показника за сукуп-
ністю підприємств.

На третьому етапі на основі отриманого ін-
тегрального індексу рівня та ефективності ви-
користання ресурсного потенціалу АПК виді-
лимо групи підприємств. Вони групуються на 
сегменти виходячи з вертикальної та горизон-
тальної меж. Значення вертикальної межі ( qk ) 
визначимо за формулою (3):

q
I

k

k Imink� �max

2
,                     (3)

де I kmax  – максимальне значення інтегрального 
індексу рівня та ефективності використання ре-
сурсного потенціалу суб’єктів аграрного бізнесу;
I kmin  – мінімальне значення інтегрального 

індексу.
Схема функціонування суб’єктів аграрного 

бізнесу з високою ефективністю використання 
ресурсного потенціалу надана на рис. 2. 

Слід зазначити, що ресурсний потенціал 
є синтетичним показником. Іншими словами, 

окремо взяті якісні та кількісні розрахунки 
ефективності підприємства не інформативні та 
не дають можливості виробити план його роз-
витку на довгострокову перспективу. Лише об-
лік усіх елементів ресурсного потенціалу у їх 
взаємозв'язку дозволить прорахувати всі доходи 
та ризики у короткостроковому та довгостроко-
вому періодах. Цей підхід можливо застосувати 
як до агропромислового комплексу регіону, так 
і до окремо взятого підприємства.

Підвищення ступеня ефективності викорис-
тання ресурсного потенціалу може здійсню-
ватися у двох напрямках: підвищення рівня 
ресурсного потенціалу та підвищення ступе-
ня ефективності використання потенційних 
можливостей.

Для підприємств із низькою ефективністю 
використання ресурсного потенціалу – техніч-
не переоснащення, інтенсифікація виробни-
цтва, освоєння ресурсозберігаючих технологій, 
пошук шляхів підвищення рівня ресурсного 
потенціалу.

Рис. 2. Схема функціонування суб’єктів аграрного бізнесу 
з високою ефективністю використання ресурсного потенціалу
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Для підприємств із середньою ефективністю 
використання ресурсного потенціалу – переорі-
єнтація виробництва, пошук ланок в структурі 
ресурсного потенціалу що мінімізують розви-
ток, нарощування потенціалу за рахунок ефек-
тивного використання наявного ресурсного 
потенціалу.

Для підприємств з високою ефективністю 
використання ресурсного потенціалу – осво-
єння інноваційних технологій в сільському 
господарстві, диверсифікація виробництва, 
підвищення мотивації працівників шляхом 
оптимізації структури заробітної платні, опти-
мізація структури ресурсного потенціалу, мож-
лива переорієнтація виробництва на нові види 
продукції, цілеспрямована технічне чи техноло-
гічне переоснащення.

Висновки. Для того, щоб підприємство 
успішно функціонувало, а його ресурси були 
максимально введені в обіг, необхідно особливу 
увагу приділити механізму управління. На дум-

ку дослідників, механізм управління ресурсним 
потенціалом підприємств агропромислового 
комплексу слід розпочинати з оцінки ресурсів 
(і задіяних у виробництві та потенційних). Важ-
ливим вектором управлінської політики має 
бути прогнозування короткострокових та довго-
строкових результатів діяльності підприємства, 
визначення оптимальних пропорцій задіяних та 
потенційних ресурсів.

З іншого боку, управлінський апарат є од-
ним із структурних компонентів ресурсного по-
тенціалу підприємства. Це ще раз свідчить про 
взаємозалежність його складових. На наш по-
гляд, управлінський апарат виступає одним із 
провідних елементів ресурсного потенціалу 
підприємства агропромислового комплексу: від 
грамотно продуманих та своєчасно прийнятих 
управлінських рішень залежить та економічна 
рентабельність підприємства, і кадровий потен-
ціал, та наявність чіткого плану розвитку з ура-
хуванням всіх вигод та ризиків. 
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У статті розглянуто основні етапи налаштування таргетингу, його функції й інструменти при реа-
лізації маркетингової комунікаційної політики підприємства. Досліджено процес і етапи налаштування 
таргетингової реклами. Представлено категорії цілей таргетингу яких може досягти бізнес у соціальних 
мережах. Систематизовано категорії і види цілей таргетингу, встановлено їх роль для бізнесу при реа-
лізації маркетингової комунікаційної політики у соціальних мережах. Також були визначені особливості 
факторів сегментації цільової аудиторі при налаштуванні таргетингу в Ads Manager. Подано особливості 
управління бюджетом рекламних кампаній, оголошень і їх груп. В статті запропоновано рекомендації щодо 
налаштування таргетингу й удосконалення маркетингової комунікаційної політики підприємств у соціаль-
них мережах.

Ключові слова: таргетинг, реклама, Ads Manager Facebook, цілі таргетингу, створення і редагування 
рекламних кампаній, управління бюджетами рекламних кампаній, компанія Meta, маркетингова комуніка-
ційна політика, маркетинг у соціальних мережах. 

Digitization of social and economic processes increases the popularity of social networks and creates new op-
portunities for selling products in the digital environment. Targeting enables both large and small enterprises to 
promote their products, works and services, at the same time independently determine the main parameters of the 
target audience, time parameters of advertising show, set the budget of targeted advertising, manage its effective-
ness. Therefore, the study of the functions and tools of targeting in the implementation of marketing communication 
policy is quite relevant, and the study of the process of setting up targeted advertising in the promotion of goods 
and services in a virtual environment is a perspective direction of scientific research. The main stages of setting up 
targeting, such as: creating an advertising "Campaign" (choosing a business goal in social networks); setting up 
"Advertisement groups" (creating a target audience, setting up a budget and show schedule, places for advertis-
ing); formation of "Advertisements" (creation of advertising creatives, text, links), are examined in the article. Tar-
geting functions, such as creation and editing of advertising campaigns, advertisements and their groups; segmen-
tation of the target audience; management of budgets of advertising campaigns, advertisements and their groups; 
increasing the effectiveness of advertising; identification of the most effective strategies; access to statistics in real 
time, are defined. The features of targeting tools in the implementation of marketing communication policy of the 
enterprise are analyzed. The process and stages of setting up targeted advertising are studied. The categories of 
targeting goals that a business can achieve in social networks are presented. The categories and types of target-
ing goals are systematized, and their role for business in the implementation of marketing communication policy 
in social networks is set. Also the features of the target audience segmentation factors while setting up targeting 
in Facebook Ads Manager were determined. The features of management of budgets of advertising campaigns, 
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advertisements and their groups are presented. The recommendations on setting up targeting and improving the 
marketing communication policy of enterprises in social networks are offered in the article.

Key words: targeting, advertising, Ads Manager Facebook, targeting goals, creation and editing of advertising 
campaigns, management of budgets of advertising campaigns, Meta company, marketing communication policy, 
marketing in social networks.

Постановка проблеми. Процеси діджита-
лізації і кризові явища створюють необхідність 
швидкої адаптації господарсько-комерційної 
діяльності підприємства до нестабільності зо-
внішнього маркетингового середовища. Розви-
ток інформаційних технологій і їх доступність 
широкому колу споживачів збільшує кількість 
користувачів інтернетом і підвищує популяр-
ність соціальних мереж, розвивається віртуаль-
ний простір. Це створює ряд нових можливостей 
для бізнесу, серед яких – здійснення комерцій-
ної діяльності у цифровому середовищі.

Для реалізації продукції, робіт чи послуг 
в інтернеті підприємствам потрібно здійснити 
трансформацію маркетингової комунікаційної 
політики, враховуючи потреби, смаки і бажання 
споживачів у цифровому середовищі. Виходячи 
з цього існує необхідність дослідження можли-
востей налагодження ефективної комунікації 
продавця і споживача за допомогою сучасних 
методів просування. Одним з таких інструмен-
тів є таргетинг, що дозволяє налагодити комуні-
кацію між продавцем і споживачем у соціальних 
мережах. Тому дослідження функцій та інстру-
ментів таргетингу при реалізації маркетингової 
комунікаційної політики є досить актуальним, 
а вивчення процесу налаштування таргетин-
гової реклами при просуванні товарів і послуг 
у віртуальному середовищі – перспективним 
напрямом наукових досліджень.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Науковим підґрунтям статті стали теоретико-
методичні праці вчених, що висвітлюють нова-
ційні підходи до таргетингу. Зокрема, О. Брат-
ко [1], З. Андрушкевич [8], С. Гринкевич [2], 
О. Євсейцева [3–4],  Р. Ігнатенко [5], О. Карась 
[6]. Однак питання інструментарію таргетингу 
при реалізації маркетингової комунікаційної 
політики підприємств у соціальних мережах 
потребує детальнішого вивчання.

Постановка завдання. Мета статті полягає 
у визначенні основних функцій і інструментів 
таргетингу в Ads Manager при реалізації марке-
тингової комунікаційної політики підприємств. 
Відповідно до мети дослідження та аналізу лі-

тератури були сформовані рекомендації щодо 
налаштування таргетингу й удосконалення 
маркетингової комунікаційної політики підпри-
ємств у соціальних мережах. 

Виклад основного матеріалу. Для ефек-
тивного управління маркетинговою діяльніс-
тю і просування бренду у соціальних мережах, 
компанія Facebook створила сервіс Business 
Manager, який успішно використовують як ве-
ликі підприємства, так і фізичні особи-підпри-
ємці. Це сучасний інструмент для створення 
і розміщення реклами у соціальних мережах 
компанії Meta. Створивши рекламний кабінет 
в Ads Manager – можна створювати рекламу, на-
лаштовувати час та місце показу, керувати нею 
у Facebook, Instagram, Messenger та Audience 
Network, а також відстежувати результативність 
кампаній [1; 3–5; 7].

Основні функції Ads Manager і етапи нала-
штування таргетингу у соціальних мережах 
компанії Meta наочно зображені на рис. 1. 

Процес налаштування таргетингової рекла-
ми у Ads Manager складається із трьох етапів. 
Перший етап – створення «Кампанії», на якому 
можна вибрати ціль реклами (мету бізнесу у со-
ціальних мережах). Другий етап налаштування 
«Групи оголошень», на якому можна налашто-
вувати цільову аудиторію, бюджет, графік по-
казу і місця розміщення реклами. Третій етап 
формування «Оголошення», на якому можна 
створити рекламу, вибрати її формат, заванта-
жити фото та відео, додати текст та посилання.

При налаштування таргетингу на етапі ство-
рення «Кампанії» необхідно назвати її, визначи-
ти категорію (кредити, працевлаштування, житло 
або питання суспільної значущості). Обрати тип 
закупівлі реклами («Аукціон» чи «Охоплення та 
частота»), що визначає, як будете націлювати ре-
кламу, оцінюватися її результативність і ціну.

Також під час налаштування «Кампанії» 
необхідно визначити основні цілі маркетинго-
вої комунікаційної політики підприємства у со-
ціальних мережах – це ті дії, які має виконати 
цільова аудиторія після перегляду рекламного 
оголошення. 
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Компанія Meta пропонує три великі катего-
рії цілей яких може досягти бізнес у соціальних 
мережах (табл. 1) [2; 6; 9]:

І. Впізнаваність – цілі цієї категорії привер-
нуть увагу до товарів чи послуг. Щоб підви-
щити впізнаваність бренду, необхідно показати 
споживачам конкурентні переваги підприєм-
ства і його продукції. 

ІІ. Розгляд – цілі цієї категорії слід вибирати, 
щоб клієнти зацікавилися підприємством, поча-
ли шукати інформацію про нього та розглянули 
можливість купівлі ваших товарів чи послуг. 

ІІІ. Конверсія – це категорія цілей, які спону-
кають і мотивують тих, хто зацікавився купівлею 
або використанням ваших товарів чи послуг. 

Другим етапом налаштування таргетингової 
реклами є етап створення «Групи оголошень», 
що передбачає вибір цільової аудиторії, вста-
новлення бюджету та графіку показу, визна-

чення місця розміщення реклами (Facebook, 
Instagram, Audience Network або Messenger). 
Для точнішої націленості таргетингової рекла-
ми у Ads Manager використовують три інстру-
менти налаштування цільової аудиторії (рис. 2) 
[9; 12–14]:

1. «Основні аудиторії» – дозволяє налашту-
вати аудиторію з урахуванням місця проживан-
ня і перебування людей, віку, статті, мови і да-
них детального таргетингу.

2. «Користувальницькі аудиторії» – показує 
рекламу людям, які вже взаємодіяли з підпри-
ємством, його сторінкою чи сайтом.

3. «Подібні аудиторії» – дозволяє налаштува-
ти рекламу на нових людей, чиї інтереси схожі 
на інтереси основної цільової аудиторії. 

Основна цільова аудиторія може бути широ-
кою або вузькою залежно від величини факто-
рів і критеріїв сегментації [2–3; 5–6; 8–10]:

Рис. 1. Основні функції та етапи їх реалізації 
при налаштуванні таргетингу в Ads Manager 

Джерело: [9]

Основні функції таргетингу 
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 і їх груп 
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а) розміщення – охоплює людей у містах, 
регіонах та країнах, де здійснюється комерцій-
на діяльність («Люди, які живуть у цьому місті 
або недавно тут були», «Люди, які живуть тут», 
«Нещодавні відвідувачі», «Мандрівники»);

б) демографічні дані – поділ аудиторії за 
віком, статтю, освітою, посадою та іншими 
характеристиками;

в) інтереси – виокремлення аудиторії з кон-
кретними інтересами та захоплення;

г) поведінка – налаштування таргетингової 
реклами з урахуванням споживчої поведінки 
(наприклад попередніх покупок);

ґ) зв’язки – показ реклами споживачам, які 
пов’язані сторінкою підприємства у соціальних 
мережах.

При налаштуванні «Користувальницьких ау-
диторій» здійснюється так званий ретаргетинг, 
що дозволяє охоплювати людей, які вже ви-
являли інтерес до підприємства чи продукції. 
Це можуть бути постійні клієнти, користувачі 
програми, відвідувачі сайту, люди що прояви-
ли інтерес в офлайн, списки контактів, дані із 
CRM-системи або списку електронних адрес  
[2–3; 5–6; 8–10]. 

За допомогою «Схожих аудиторій» зможете 
швидко та ефективно знайти людей, які з вищою 
ймовірністю відгукнуться на рекламу. Все, що 
потрібно, це створити вихідну аудиторію з лю-
дей, інтереси яких знаєте. А Meta буде показувати 
таргетингову рекламу користувачам зі схожими 
інтересами, смаками та рисами [2–3; 5–6; 8–10].

Таблиця 1 
Категорії і види цілей таргетингу в Ads Manager 

при реалізації маркетингової комунікаційної політики, 2022 р. 
Категорії цілей 

і їх види
Основна мета бізнесу при реалізації маркетингової комунікаційної політики 

у соціальних мережах
І. Впізнаваність

Впізнаваність бренду Підвищення впізнаваності підприємства, особи, бренду, товару чи послуг

Охоплення Показ рекламного оголошення якомога більшій кількості людей 
в обраній цільовій аудиторії

ІІ. Розгляд

Трафік
Залучення користувачів соціальних мереж у будь-яке місце призначення на ваш 
вибір (наприклад, на цільову сторінку сайту, запис у блозі, додаток, телефонний 
дзвінок тощо)

Залученість
Охоплення людей, які з вищою ймовірністю взаємодіятимуть з вашою 
публікацією (ставитимуть позначки «Подобається», писатимуть коментарі, 
робитимуть репости, а також реагуватимуть на пропозиції на вашій Сторінці)

Встановлення додатку Залучення людей у інтернет-магазин, де вони можуть завантажити ваш додаток

Перегляд відео Демонстрація відео про ваше підприємство чи продукцію людям, 
які з більшою ймовірністю захочуть його подивитися

Генерація лідів 
Збір лідів (контактних даних клієнтів) для підприємства – створення рекламних 
об’єктів, які збирають інформацію зацікавлених у вашому товарі людей. 
Це можуть бути передплати, розсилки або заклики зателефонувати 
на ваше підприємство 

Написання 
повідомлення

Спілкування з потенційними або постійними клієнтами у Messenger, Instagram 
Direct і WhatsApp для зацікавлення і формування інтересу 
до вашого підприємства, особи чи товару

ІІІ. Конверсія

Конверсії
Спонукання людей зробити певну дію на сайті компанії  (наприклад, додати 
товари в кошик, завантажити програму, зареєструватися на сайті, зателефонувати 
на підприємство або використати можливість створення іншої «кнопки» 
із закликом до іншої дії)

Продаж за каталогом Демонстрація товарів із каталогу для електронної комерції з метою збільшення 
товарообороту підприємства

Відвідування точок Просування фізичних точок (магазинів, підприємств чи установ) для людей 
з цільової аудиторії, які перебувають поблизу

Джерело: [2; 6; 9]
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Здійснення ефективної маркетингової ді-
яльності у соціальних мережах і таргетингу 
компанія Meta забезпечує за допомогою Ads 
Manager, дозволяє налаштувати і управляти 
бюджетом рекламної кампанії. Це здійснюєть-
ся через оптимізацію бюджету кампанії або 
встановлення окремого бюджету для кожної 
групи оголошень. Для всіх бюджетів кампанії 
використовується оптимізація бюджету. Якщо 
активувати цей параметр, бюджет вашої кам-
панії буде в режимі реального часу безперерв-
но розподілятися між найперспективнішими 
групами оголошень. Оптимізація бюджетів 
спрощує налаштування рекламної кампанії, 
мінімізує ручне управління бюджетами та до-
помагає максимально реалізувати потенціал із 
найменшими витратами.

Якщо ви хочете самостійно контролюва-
ти показ певних груп оголошень, налаштуйте 
окремі бюджети. Цей варіант слід вибрати при 
використанні змішаних цілей оптимізації та 
стратегії призначення ставок, а також за наяв-
ності великої різниці між розмірами аудиторій 
для різних груп оголошень.

Як для бюджету кампанії, так і груп оголо-
шень можна вибрати період часу, до якого вони 
застосовуються: на день (щоденна сума витра-
чених коштів забезпечує отримання стабільних 
результатів від реклами) або на весь термін дії 

(сума витрачена за період показу реклами, не 
обмежуєте витрати на кожен день). 

Для стабільного показу реклами необхідно 
під час створення рекламної кампанії або групи 
оголошень встановити мінімальний бюджет з до-
триманням наступних правил [2–3; 5–6; 8–10]:

1. Вибирати бюджет в залежності від події 
оптимізації (чим складніше досягти результату, 
тим вищий бюджет). 

2. Для денного бюджету групи оголошень 
варто виділяти щонайменше 1 долар США. 

3. При використанні стратегії призначення 
ставок «Гранична ціна» денний бюджет пови-
нен бути мінімум у 5 разів більший за граничну 
ціну. 

4. При скороченні бюджету нова сума пови-
нна бути не меншою за попередні витрати та 
включати 10,0% від суми, витраченої за останні 
2 дні. 

Ads Manager забезпечує можливість пла-
нування показу реклами. Для цього необхідно 
встановити графік показу під час створення 
групи оголошень або створити оголошення за-
здалегідь та вимкнути його, а потім ввімкнути 
у потрібний час.

Висновки. У ході реалізації маркетингової 
комунікаційної політики підприємства у соці-
альних мережах цілі й інструменти таргетингу 
будуть змінюватися. Спочатку вони спрямовані 

Рис. 2. Види цільових аудиторій і фактори їх сегментації 
при налаштуванні таргетингу в Ads Manager

Джерело: [9; 12–14]

«Основні аудиторії»

«Користувальницькі 
аудиторії»

«Подібні аудиторії»

Основні фактори сегментації: розміщення, 
демографічні дані, інтереси, поведінка, зв’язки

Ретаргетинг: націлювання реклами на 
постійних клієнтів, користувачі програми,
відвідувачі сайту, списки контактів, дані 

CRM-системи чи список електронних адрес

Meta автоматично визначає фактори і критерії 
сегментації виходячи із заданих характеристик 

«Основних аудиторій»

Цільові аудиторії в Ads Manager компанії Meta
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на підвищення впізнаваності та збільшення за-
лученості, а потім зусилля потрібно спрямувати 
на мотивацію потенційних споживачів до здій-
снення покупки.

Основні функції таргетингу в Ads Manager: 
створення, редагування і підвищення резуль-
тативності таргетингу; сегментування цільової 
аудиторії; управління рекламними бюджетами; 
аналіз показників в режимі реального часу; 

виявлення найрезультативніших стратегій; за-
безпечення охоплення цільової аудиторі із за-
значеними характеристиками для досягнен-
ня встановлених  цілей бізнесу у соціальних 
мережах.

Перспективою подальших досліджень є ви-
вчення науково-методичних підходів до оцінки 
і підвищення ефективності таргетингу в соці-
альних мережах.
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

CONCEPTUAL PRINCIPLES OF ENSURING THE ECONOMIC SECURITY  
OF ENTERPRISES UNDER THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW

Дана стаття присвячена формуванню концептуальних засад забезпечення економічної безпеки підпри-
ємницького сектору в умовах воєнного стану. Ідентифіковано основні наслідки впливу воєнного стану на 
рівні національної економіки, та відповідні впливи на стійкість внутрішньогосподарського середовища під-
приємницьких структур. Охарактеризовано двоїстість впливу державного регулювання макроекономічного 
середовища у розрізі забезпечення економічної безпеки підприємництва, та дій підприємств щодо підтримки 
власного стабільного функціонування. Встановлено перелік потенційних напрямків забезпечення економічної 
безпеки підприємництва в контексті як державних регуляторних заходів, так і самостійних дій підприєм-
ницьких суб'єктів у межах системи забезпечення економічної безпеки окремого господарського утворення.

Ключові слова: економічна безпека, безпека, підприємництво, підприємницький сектор, воєнний стан.

This article is devoted to the formation of the conceptual principles of ensuring the economic security of the busi-
ness sector in the conditions of martial law. In the conditions of a full-scale war, the issue of national security support 
becomes primary important, however, a necessary prerequisite for ensuring the completeness of material, resource, 
monetary, and intellectual support for national security is the support of the economic security of the business sector. 
Thus, it is important to develop the conceptual principles for ensuring the economic security of the national business 
sector in current conditions. The article carries out a thorough analysis of the main current and forecast indicators 
of the state of the national macro-environment in the conditions of a full-scale war, which most fully characterize 
the favorableness of the national business environment in the context of the opportunities for enterprises to support 
the economic security of functioning. The main consequences of the influence of the legal regime of martial law and 
active hostilities on the level of the national economy in terms of structural, sectoral, infrastructural, resource, mone-
tary, fiscal and institutional changes caused by the relevant events have been identified. The impact of active military 
actions on the stability of the internal economic environment of business structures and management decisions aimed 
at preserving the existing potential to ensure the necessary level of economic security of the enterprise is determined. 
The duality of the state regulation influence on the macroeconomic environment in terms of ensuring the economic 
security of entrepreneurship, and the direct actions of enterprises to support their own stable functioning, is charac-
terized. A list of potential directions for ensuring the economic security of entrepreneurship in the conditions of the 
legal regime of martial law has been formed, both at the level of subjects of regulatory influence on the macroeconom-
ic environment, and at the level of business structures that, carrying out management activities, ensuring the stability 
of their own internal environment.

Key words: economic security, security, entrepreneurship, business sector, martial law.
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Постановка проблеми. Економічний зміст 
поняття економічної безпеки характеризується 
поліфункціональністю та широким розмаїттям 
семантичних варіацій трактувань, охоплюючи 
не лише проблематику протидії визначеним 
загрозам стабільного функціонування конкрет-
ного системного утворення, але й формування 
порядку їх своєчасної превенції, складанню пе-
редумов безпечного розвитку, прогнозуванню 
перспективних станів системи на основі сце-
нарного підходу і т.д. Особливого прикладного 
значення даний напрям економічної науки на-
буває в умовах дії правового режиму воєнного 
часу на тлі наростання глобальних безпекових 
загроз та появі ознак майбутньої глобальної ре-
цесії. Перехід держави до умов воєнного стану 
зумовлює активні трансформаційні процеси 
основних сфер життєдіяльності суспільства та 
функціонування системоутворюючих інститу-
тів у розрізі економічної, політичної, соціаль-
ної, нормативно-правової та екологічної сфер, 
що призводить до пришвидшеної зміни струк-
турних показників національної економіки, на-
пряму впливаючи на безпековий потенціал її 
основних суб’єктів. Ключовою особливістю во-
єнного стану як правового режиму є наявність 
перманентної загрози національній безпеці, що 
у контексті забезпечення економічної безпеки 
підприємницьких структур виявляє себе у по-
стійно діючій загрозі фізичної безпеки персо-
налу, збереженню виробничої інфраструктури, 
необхідності провадження адаптивної логісти-
ки процесів збуту, здійснення гнучкої управ-
лінської політики з елементами ситуативного 
підходу з метою забезпечення швидкості реа-
гування на оперативні виклики та задачі. Більш 
того, варто зауважити, що економіка воєнного 
стану спричиняє кардинальні зміни у структурі 
та напрямках розподілу національного доходу, 
відбувається репріоритизація попередньо ви-
значених напрямків розвитку їх звуження до 
найбільш критичних елементів забезпечення, 
іммобілізація основних складових ресурсного 
потенціалу.

Виходячи з цього, окреслена проблематика 
актуалізує питання дослідження основних під-
ходів та засад щодо забезпечення економічної 
безпеки підприємств в умовах воєнного стану, 
які складають основу макроекономічної ста-
більності держави, з одного боку, в контексті ге-
нерації ними основного обсягу доданої вартості 

та податкового наповнення дохідної частини 
бюджету, а з іншого, у розрізі забезпечення за-
доволення базових потреб населення у відпо-
відних товарах та послугах.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Проблематика дослідження економічної без-
пеки підприємництва як на рівні національної 
економіки, так і в контексті галузевих та ло-
кальних підприємницьких структур залишаєть-
ся предметом активного наукового дискурсу. 
Одними з найбільш вагомих досліджень у яких 
відбулася концептуалізація економічної безпеки 
як самостійного напрямку економічної науки, 
варто відзначити праці таких вчених як І. Бланк, 
З. Варналій, Л. Гончаренко, К. Горячева, Я. Жа-
ліло, Ф. Журавко, Г. Козаченко, О. Кравченко, 
С. Лабунська, Л. Малюта, І. Нагорна, Н. Писа-
ренко, С. Покропивний, А. Чупіч, Ю. Шиленко.

Однак, актуалізація принципово нових ви-
кликів щодо забезпечення економічної безпеки 
господарюючих суб’єктів в умовах воєнного 
стану, потребує перегляду та осучаснення існу-
ючих підходів та напрямків підтримки стабіль-
ного безпекового стану підприємництва в умо-
вах перманентної військової загрози.

Постановка завдання. Мета даної статті 
полягає у формуванні концептуальних засад 
забезпечення економічної безпеки підприємни-
цтва в умовах воєнного стану шляхом аналізу 
та систематизації особливостей впливу даного 
правового режиму на економічну безпеку під-
приємництва та ідентифікації напрямків її під-
тримки суб’єктами макро- та мікрорівня.

Виклад основного матеріалу. Функціону-
вання суб’єктів підприємництва в умовах дії 
правового режиму воєнного стану характеризу-
ється низкою нормативно-правових обмежень, 
що регламентуються відповідними законодав-
чими актами. Утім, попри існування низки 
рестрикційних норм, пов’язаних з питаннями 
управління кадрами, організацією робочо-
го часу, виробничим профілюванням підпри-
ємства тощо, найбільш впливовими з позиції 
можливостей та ефективності провадження 
господарської діяльності залишаються еконо-
мічні наслідки ведення активних бойових дій 
на рівень ділової активності та ресурсний по-
тенціал національної економічної системи. 
Підтвердженням даної тези слугують аналітич-
ні розрахунки Світового банку, згідно яких об-
сяг прямих збитків завданих економіці Украї-
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ни унаслідок війни сягає 349 млрд дол. (з них 
97 млрд дол. – прямі; 252 млрд дол. – непря-
мі). Закономірним наслідком понесених втрат 
є істотне падіння реального ВВП, що протягом 
другого кварталу 2022 року знизився на 19,1%, 
і згідно прогнозних розрахунків урядових ор-
ганізацій досягне 33,2% у річному еквіваленті. 
Аналогічний вплив спостерігається й у показ-
никах платіжного балансу, що внаслідок різ-
кого падіння експортних операцій, станом на 
липень 2022 року демонструє дефіцит у роз-
мірі 0,3 млрд дол. [1]. Окремо слід зазначити, 
що значного впливу економічний потенціал ві-
тчизняних підприємницьких структур зазнав 
внаслідок розриву ланцюгів промислової коо-
перації, для порівняння обсяг ВВП, генерова-
ного нині окупованими територіями, складає 
9%, при цьому, якщо враховувати вплив розри-
ву промислових зв’язків даний показник охо-
плює 20% ВВП, а згідно аналітичних даних, 
що беруть в розрахунок прифронтові регіони 
та регіони ведення бойових дій, то обсяг про-
блемних секторів, розрахованих у частці від-
повідного ВВП складає 30–35% [2]. Значення 
наведених вище показників зумовлені в пер-
шу чергу фізичною деструкцією численних 
об’єктів промислової та соціальної інфраструк-
тури України, так згідно розрахунків Київської 
школи економіки, за час війни було повністю 
або частково зруйновано 412 промислових під-
приємств, руйнувань зазнали 141 об’єкт со-
ціальної інфраструктури, 1153 туристичних, 
спортивних та культурних закладів; при цьо-
му, левова частку встановлених збитків при-
падає саме на житловий фонд та відповідну 
житлову інфраструктуру (72%) [3]. Сукупний 
вплив означених вище фактів, призвів до від-
повідної динаміки цін в економіці, так згідно 
даних державної статистики станом на сер-
пень 2022 року показник інфляції сягнув 19,5% 
[4]. Водночас, згідно даних урядового макро-
прогнозу, значення індексу споживчих цін 
у 2023 році очікується на рівні 30,6%, а рівень  
безробіття – 28,2% [5]. 

Таким чином, підсумовуючи приведені вище 
дані, пропонуємо визначити основні прямі та 
опосередковані наслідки впливу активних бо-
йових дій на стан підприємницького сектору 
в контексті забезпечення економічної безпеки 
його функціонування. До прямих наслідків вар-
то віднести:

– руйнація значної частини вітчизняного 
промислового потенціалу, зокрема підприємств 
стратегічного значення;

– знищення об’єктів дорожньої, інженерно-
технічної, соціальної, комунальної та критичної 
інфраструктури, наявність постійної загрози 
пошкодження електротехнічних, комунікацій-
них та інших мереж критичного забезпечення 
підприємств промислово розвинутих регіонів 
України;

– розрив сформованих ланцюгів постачання 
та промислової кооперації, необхідність опера-
тивного пошуку нових шляхів організації збуту 
та постачання для забезпечення безперебійної 
роботи підприємств;

– ускладнення логістичних процедур, ви-
кликане різною інтенсивністю бойових дій та 
руйнуванням існуючих шляхів транспортного 
сполучення, закономірне здорожчання вартос-
ті логістичних послуг, звуження можливостей 
здійснення експортних операцій;

– розбалансування структури державно-
го бюджету у бік кратного понаднормового 
збільшення видаткової частини та скорочення 
дохідної, що в свою чергу спричиняє ріст не-
забезпеченої емісії грошової маси, провокуючи 
прискорення інфляційних процесів;

– девальвація національної грошової оди-
ниці, що викликає пропорційне зростання вар-
тості імпортних складових вітчизняних товарів, 
прискорюючи тим самим ріст цін;

– криза ринку праці, що виявляє себе як 
у різкому рості безробіття внаслідок закриття 
великої кількості підприємств, так і у зниженні 
обсягів пропозиції висококваліфікованих фахів-
ців, істотна частка яких була релокована, пере-
міщена у більш безпечні регіони або залишила-
ся на окупованих територіях;

– припинення фінансування державою про-
грам розвитку, внаслідок перерозподілу бю-
джетних коштів на користь сектору національ-
ної безпеки;

– загострення кризових явищ у енергетиці, 
ріст цін на енергоносії, що спричинено руйну-
ванням виробничого та інфраструктурного за-
безпечення даного сектору економіки та інтен-
сифікацією глобальної енергокризи;

– зростання облікової ставки, паралель-
ний ріст вартості кредитних ресурсів та змен-
шення їх доступності для підприємницького  
сектору;
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– неможливість залучення іноземного ка-
піталу, обмовлена критичним рівнем ризико-
ваності таких дій в умовах воєнного стану, що 
унеможливлює активізацію інвестиційно-інно-
ваційної діяльності.

До опосередкованих наслідків, що відобра-
жають реакцію підприємницьких структур та 
відповідного економічного середовища в умо-
вах воєнного стану, можна віднести наступні:

– трансформація управлінських підходів 
з метою забезпечення гнучкості та оператив-
ності прийнятих рішень, заснованих переважно 
на ситуативному підході;

– зміна виробничої програми підприємств 
та кількісної структури асортиментних позицій 
продукції на користь стандартизованих товарів, 
що володіють високим попитом;

– активізація соціально відповідальних іні-
ціатив суб’єктів підприємництва у частині на-
дання гуманітарної допомоги, ресурсної та фі-
нансової підтримки збройних сил;

– ріст потреби підприємств у операційному 
капіталі;

– посилення існуючих тенденцій до засто-
сування дистанційних форм трудової зайня-
тості, зміна внутрішнього трудового розпо-
рядку з метою забезпечення фізичної безпеки 
персоналу;

– послаблення податкового тягаря, внаслі-
док зменшення податкових ставок та дерегу-
ляції контрольних функцій держави у сфері 
здійснення контрольно-ревізійних процедур та 
податкових перевірок;

– необхідність застосування гнучкої системи 
ціноутворення, що супроводжується істотним 
скороченням рівня рентабельності підприємств 
як реакція на різке падіння платоспроможного 
попиту;

– складнощі організації процесу релокації 
бізнесу, пов’язані із високою вартістю тран-
спортних послуг, необхідністю формування но-
вих промислових зв’язків, проблемами перемі-
щення персоналу та пошуку нових виробничих 
майданчиків.

Таким чином, представлена вище сукупність 
прямих та опосередкованих наслідків активних 
військових дій на забезпечення економічної без-
пеки вітчизняного підприємництва формує ряд 
викликів довгострокової стабільності функціо-
нування економічної системи як у макро-, так 
і у мікроекономічному розрізі. Більш того, варто 

зауважити, наявність дуального взаємозв’язку 
та взаємовпливу характеру макросередовища, 
провідний вплив на стан якого в умовах воєн-
ного часу чиниться системою державного ре-
гулювання, та організованістю внутрішньої 
безпекової політики конкретних підприємств, 
які складають основу мікросередовища підпри-
ємництва. Адже лише злагодженість державної 
економічної політики та стійкість внутрішніх 
систем забезпечення економічної безпеки під-
приємств дозволить досягти безпекового си-
нергізму у контексті ефективного реагування 
на оперативні виклики та загрози мінімізуючи 
втрати як національної економічної системи, 
так і окремих підприємств.

Саме тому, далі пропонуємо розглянути 
основні напрямки безпекового регулювання ма-
кроекономічного середовища в умовах воєнно-
го стану, а також відповідні заходи безпекової 
стабілізації внутрішнього середовища підпри-
ємницьких структур. Основними напрямками 
безпекового регулювання макроекономічно-
го середовища в умовах воєнного стану є на-
ступні: (1) формування комплексної програми 
відновлення пошкодженої інфраструктури 
з чіткою пріоритезацією напрямків залучення 
коштів, належним техніко-економічним обґрун-
туванням, розподілом зон відповідальності та 
джерел залучення ресурсів; (2) запровадження 
податкових знижок, системи спеціальних зни-
жених ставок оподаткування для підприємств, 
що активно провадять заходи інноваційної ді-
яльності або надають значні обсяги гуманітар-
ної допомоги; (3) розширення переліку товарів 
критичного імпорту, в першу чергу, додавши 
у нього будь-яку сировину, з якої виробляють-
ся вітчизняні товари [6, с. 242]; (4) реалізація 
державного замовлення або відповідних про-
грам відновлення пошкодженої інфраструктури 
згідно принципу локалізації; (5) переорієнта-
ція сировинних галузей економіки на експор-
тоорієнтовані галузі промислової переробки;  
(6) залучення іноземних партнерів, міжнародних 
організацій, ініціювання створення грантових 
програм відновлення та підтримки підприєм-
ництва; (7) цифровізація системи обов’язкової 
звітності підприємств з метою зниження адмі-
ністративного навантаження на систему обліку 
підприємств; (8) посилення антикорупційного 
контролю цільового використання бюджетних 
коштів; (9) створення тристоронніх платформ 
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комунікаційної взаємодії підприємницького 
сектору, держави та громадськості.

До основних заходів безпекової стабілізації 
внутрішнього середовища підприємницьких 
структур в умовах воєнного стану віднесемо 
наступні: (1) проведення аудиту кількісного 
складу штату підприємства, виробничої про-
грами, кількісного та структурного складу 
асортиментного ряду продукції на предмет 
виявлення додаткових безпекових резервів; 
(2) перегляд існуючого переліку постачальни-
ків підприємства (на предмет ризикованості), 
створення резервних сценаріїв забезпечення 
безперервності виробничого процесу на ви-
падок зриву термінів поставок; (3) перегляд 
поточних планів розвитку підприємства на ко-
ристь стабілізаційних/антикризових заходів; 
(4) розробка сценаріїв роботи підприємства 
на випадок пошкодження складових елементів 
виробничої інфраструктури; (5) дотримання 
рекомендацій державних та місцевих органів 
влади щодо забезпечення безпечності трудово-
го процесу в умовах воєнного стану; (6) вико-
ристання підходів антисипативного управління 
з метою забезпечення вчасного розпізнавання 
зміни внутрішнього та зовнішнього середовищ 
шляхом дослідження слабких сигналів про не-
безпеку [7]; (7) розробка детального плану ре-
локації підприємства на випадок перенесення 
зони бойових дій у безпосередню близькість 
до територіального місцезнаходження підпри-
ємства; (8) перегляд існуючих посадових ін-
струкцій з метою вилучення з них непродук-

тивних операцій бюрократичного характеру; 
(9) забезпечення стабільного каналу зв’язку 
керівного складу підприємства та середньої 
ланки управління.

Підсумовуючи вищевикладене, процес за-
безпечення економічної безпеки підприємниць-
кого сектору має будуватися на синергійній 
взаємодії державного регулятора як генератора 
додаткових можливостей підтримки стабільно-
го стану підприємств, та самих господарюючих 
суб’єктів в контексті організації ними ефектив-
ної внутрішньої безпекової політики.

Висновки. У результаті проведеного до-
слідження було сформульовано концептуальні 
засади забезпечення економічної безпеки під-
приємницьких суб’єктів в умовах дії правового 
режиму воєнного часу. Проведено аналіз по-
точного стану та прогнозних значень основних 
макроекономічних показників, які характери-
зують сприятливість безпекового середовища 
підприємництва. Встановлено, що в умовах во-
єнного стану та ведення активних бойових дій 
відбувається неконтрольований ріст ризикова-
ності ведення підприємницької діяльності та іс-
тотне звуження можливостей ефективної адап-
тації до кризових умов середовища, що вимагає 
імплементації планомірної безпекової політики 
стабілізації макросередовища з боку держави 
та цілеспрямованої політики розбудови органі-
заційно-економічного механізму забезпечення 
економічної безпеки конкретних підприємств 
з метою досягнення стійкості їх внутрішнього 
мікросередовища.
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ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ КОМУНІКАТИВНОЇ ПОЛІТИКИ 
ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА

ORGANIZATIONAL ASPECTS OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE 
COMMUNICATION POLICY FORMATION

В статті актуалізовано питання щодо розробки комунікативної політики в підприємствах промисло-
вого сектору з урахуванням викликів сучасності. Уточнено сутність поняття «комунікативна політика». 
Розглянуто параметри формування комунікативної політики промислового підприємства. Запропоновано 
до використання організаційно-управлінську модель комунікативної політики промислового підприємства, 
структура якої має організаційну та управлінську складову. Розглянуто принципи комунікативної політи-
ки промислового підприємства з техніко-технологічної точки зору (доступність, проактивна комунікація, 
транспарентний комунікаційний зв’язок, таргетинг). Доведено, що в комунікаційному в плані слід відобража-
ти технологічні ресурси, зокрема створені на підприємстві контакт-центри, кол-центри, веб-сайт з інтер-
активним комунікаційним вікном, месенджери (Viber, Telegram), сторінку у соціальних мережах (Facebook, 
Instagram), чат-боти. Акцентовано увагу на необхідності формування звітності за результатами комуніка-
ційного процесу та проведення його діагностики.

Ключові слова: комунікативна політика, комунікації, організація, обмін, інформація, промислове підпри-
ємство, промисловий ринок.

The research paper updates the issue of the communication policy developing at industrial sector enterprises 
with taking into account the challenges of modernity, which will provide process effectiveness increasing of prod-
ucts promotion at sales markets. The conducted research makes it possible to clarify the «communicative policy» 
concept essence. The parameters of the industrial enterprise communication policy formation are considered. In 
the context of solving the problem of the industrial enterprises communicative work organizing, the organization-
al-management model of the industrial enterprise communicative policy is proposed for use, the structure of which 
has organizational and managerial component. The principles of the industrial enterprise communication policy 
of technical and technological point of view (accessibility, proactive communication, transparent communication 
link, targeting) are considered. Also, in the organizational system, it is recommended to determine the technical 
tools of the chosen communication form and their possibilities for achieving the desired effect from their imple-
mentation. It is proved that in the communication plan it is necessary to specify: information resources, a priority 
array of data – a database of suppliers, customers, competitors, markets; histories of interaction with stakeholders 
and other subjects; data of activities in the field of marketing, sales and communication support; sales and mar-
keting methods information; classification of problematic issues, conflicts and algorithms for their solution. The 
plan should also reflect technological resources, in particular, contact centers which are created at the enterprise, 
call centers, website with an interactive communication window, messengers (Viber, Telegram), page on social 
networks (Facebook, Instagram), chat bots. Attention is focused on the need to form reports which are based on 
the results of the communication process and conduct its diagnostics. As part of the management support of the 
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communication policy, it is recommended to form information about the persons who are entrusted with the duties 
of interaction with the stakeholders of the industrial enterprise.

Key words: communicative policy, communications, organization, exchange, information, industrial enterprise, 
industrial market.

Постановка проблеми. Активізація інтегра-
ції України до глобального економічного про-
стору передбачає подальший розвиток промис-
лових підприємств та підвищення ефективності 
всіх його господарських процесів. Промисловий 
сектор України посідає одне з найважливіших 
місць в економіці країни та залишається потуж-
ною галуззю, яка формує каркас економічної 
безпеки держави. Однак, інфляційні процеси, 
посилення конкуренції на промисловому ринку, 
робота в період пандемії призвели до того, що 
обсяги реалізованої продукції промислових під-
приємств становили у 2020 р. 32% від загально-
го обсягу [8], демонструючи коливання до змен-
шення даного показника порівняно з минулими 
роками. У цьому зв’язку, одним з напрямів по-
кращення ситуації в промисловому секторі по-
стає удосконалення маркетингової діяльності та 
пошуку нових каналів просування продукції на 
промисловому ринку.

Вважаємо, що оптимізувати процеси при-
дбання сировини та матеріалів, розширити 
асортиментну лінійку виробів, створювати ін-
новаційні види продукції завдяки розвитку тех-
нологій «Індустрія 4.0», завоювати увагу нових 
покупців, залучати їх до бізнес-партнерства, 
утримувати довгострокові, довірчі відносини 
з постійними клієнтами можливо завдяки фор-
муванню надійних просторових економічних 
зав’язків, що забезпечуються комунікативною 
політикою суб’єкта господарювання [20]. Тому, 
враховуючі нові виклики сучасності, особливо 
актуальним в підприємствах промислового сек-
тору постає організація процесу формування 
комунікативної політики в частині інформацій-
ного та техніко-технологічного забезпечення 
для взаємодії зі стейхолдерами за допомогою 
різних засобів стимулювання збуту та посилен-
ня комунікаційних зв’язків.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питанням уточнення сутності поняття «кому-
нікативна політика», «комунікаційна політика», 
принципам формування комунікативної політи-
ки на промисловому підприємстві присвячено 
значна кількість наукових праць зарубіжних ав-
торів таких як: О. Кейод [1]; Ф. Котлер, Г. Арм-

стронг, М. Опреснік [2]; Т. Роач [3]. Вітчизняні 
науковці: С. Войнаренко [6]; Л. Калініченко, 
В. Смачило, Д. Попович, О. Авдієвська [9] ши-
роко розглядають питання стосовно терміно-
логії «комунікативна політика підприємств» 
та підходів до формування комунікативної по-
літики; О. Безчасний [4] розглядає визначення 
етапів комунікаційного процесу та складових 
системи комунікацій. С. Кириченко, П. Цвях 
[10]; Л. Слюсарєва, О. Костіна [15] опрацювали 
та презентували в наукових працях соціально-
економічні та технологічні компоненти системи 
комунікацій підприємств. Незважаючи на ваго-
мий внесок в розвиток комунікацій та комуніка-
тивної політики в підприємствах промислового 
сектору, вважаємо за доцільне визначити орга-
нізаційні аспекти формування комунікативної 
політики для побудови діалогу та довгостроко-
вих взаємовідносин зі стейхолдерами, а також 
керівниками центрів відповідальності суб’єктів 
господарювання.

Постановка завдання. Розуміючи актуаль-
ність питань щодо застосування в маркетинго-
вій діяльності різновекторних комунікацій, ме-
тою статті є визначення організаційних аспектів 
формування комунікативної політики під впли-
вом сучасних інформаційних потреб системи 
управління процесу просування продукції на 
промисловому ринку.

Виклад основного матеріалу. Трансформа-
ційні процеси в економіці вимагають розвитку 
маркетингової діяльності промислових підпри-
ємств, яка спрямована на стимулювання збуту 
продукції, її просування на промислових рин-
ках, використовуючи всі можливості системи 
комунікацій (від латинського «communicatio» – 
зв’язок чи спілкування) всередині організацій-
ної структури та за її межами, тобто з зовніш-
нім бізнес-середовищем. Під комунікаціями на 
промисловому підприємстві розуміють «обмін 
інформацією між керівниками та працівниками 
у внутрішньому та зовнішньому середовищі за 
рахунок взаємодії елементів комунікаційного 
процесу: джерела виникнення інформації; пові-
домлення; канал прямого та зворотного зв’язку; 
комунікаційні перешкоди; отримувач інформа-
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ції» [4]. З огляду на це комунікації в сучасному 
інформаційному просторі сприяють реалізації 
тактичних та стратегічних маркетингових ці-
лей підприємства, а також підтримці інформа-
ційних зв’язків (маршрутів, каналів) зі спожи-
вачами промислової продукції, стейхолдерами 
(постачальниками, фінансовими установами, 
державою), керівниками інших суб’єктів гос-
подарювання (шехолдерами), керівництва сис-
теми управління з підпорядкованими центрами 
відповідальності, між керівниками центрів від-
повідальності. В свою чергу організація ефек-
тивної комунікативної діяльності вимагає від-
повідних маркетингових комунікацій, під якими 
слід розуміти процес взаємодії відповідальних 
осіб за просування продукції промислового 
призначення зі стейкхолдерами підприємства 
шляхом обміну інформацією за традиційними 
та інтерактивними каналами для формування 
сприятливих асоціацій стосовно запропонова-
них позицій видів продукції та позитивного імі-
джу суб’єкта господарювання.

Вважаємо, що організувати маркетинго-
ві комунікаційні процеси та забезпечувати їх 
ефективність можливо завдяки конструктив-
но побудованій комунікативній політиці на 
промисловому підприємстві. Проведені до-
слідження літературних джерел свідчать про 
використання поняття як «комунікативна», 
так і «комунікаційна» політика, а в окремих 
випадках, використовують варіацію засто-
сування зазначеної категорії в межах однієї 
наукової роботи [6; 15]. Зазначимо, що в ши-
рокому розумінні, політика це вибір систем, 
принципів, норм, процедур або методів, які 
будуть задіяні в управлінні діяльністю про-
мисловим підприємством. Що стосується мар-
кетингової комунікаційної політики, то вона 
є важливим інструментом в ході виконання 
стратегії з просування продукції на промисло-
вому ринку. Однак, поняття комунікативна по-
літика підприємства, вважаємо, значно ширше, 
та передбачає налагодження зв’язків та висо-
кошвидкісний інфообмін між суб’єктами спо-
живчої влади, значення якої посилюється че-
рез вплив поширення технологій Індустрії 4.0, 
інституційних перетворень та змін в перероз-
поділі сегментів сучасного промислового рин-
ку. У цьому контексті підтримуємо наукову 
думку науковців, що комунікативна політика 
це «цілеспрямована діяльність підприємства зі 

встановлення та підтримання сприятливих вза-
ємовідносин із стейкхолдерами на основі ко-
мунікацій для забезпечення взаємного сталого 
розвитку [9].

Реалізацію положень комунікативної політики 
підприємства з метою побудови нових партнер-
ських відносин зі споживачами промислового 
ринку виконують обрані інструменти та засоби 
маркетингових комунікацій, за допомогою яких, 
перш за все, відбувається налагодження ділових 
контактів, ініціювання та стимулювання діало-
гу, який повинен призвести до повної взаємодії, 
створення довірчих відносин та здійснення купі-
вельних транзакцій. Відзначимо, що специфіка 
комунікацій промислових підприємств обумов-
лена відмінностями параметрів промислово-
го ринку від споживчого, а отже не всі аспекти 
маркетингових комунікацій можуть бути екстра-
польовані та імплементовані у виробничо-ко-
мерційну діяльність промислових підприємств.  
За словами колективу авторів на чолі з М. Оклан-
дером «найбільший вплив на формування кому-
нікативної політики промислового підприємства 
спричиняють два параметри: 1) параметри пере-
говорного процесу, які визначають особливос-
ті складання і спрямованість комунікативного 
впливу, оскільки колегіальний характер прийнят-
тя рішення про купівлю обумовлює специфіку 
маркетингової моделі комунікації на промисло-
вому ринку; 2) параметри просування продукції, 
які визначають зміст елементів комплексу кому-
нікацій промислових підприємств» [13, с. 72].

У контексті розв’язання проблеми органі-
зації комунікативної роботи промислових під-
приємств пропонуємо до використання роз-
роблену організаційно-управлінську модель 
комунікативної політики промислового підпри-
ємства (рис. 1), яка має наступні складові:

– організаційну, ядром якої є комунікацій-
ний план, побудований на основі визначених 
принципів, функцій, цілей та завдань комуні-
кативної політики, що передбачає: визначення 
заходів із забезпечення високого рівня якості 
комунікаційних процесів; налагодження тех-
нічних та інформаційних ресурсів комунікації; 
обрання актуальних каналів комунікації; фор-
мування звітності та проведення діагностики 
комунікативного процесу;

– управлінська, де головну роль виконують 
особи, на яких покладено відповідні обов’язки 
згідно посадових інструкцій – здійснювати ко-
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мунікативну політику зі стейкхолдерами про-
мислового підприємства, його конкурентами та 
громадськістю за допомогою відповідних мар-
кетингових комунікацій на засадах безпосеред-
нього зворотного зв’язку.

Архітектура комунікативної політики про-
мислового підприємства будується на визначен-
ні її цілей, зокрема:

– побудова стабільного комунікаційного 
зв’язку зі стейкхолдерами та громадськістю;

– формування реального позитивного ді-
лового іміджу (гудвілу) спрямованого на по-
будову довірчих зв’язків зі стейкхолдерами та 
громадськістю. У цьому контексті зауважимо 
на впливі підписання угоди про асоціацію з  
Європейським Союзом у контексті розв’язання 
питання екологізації діяльності промислових 
підприємств, а отже на потребі посилення ролі 
популяризації здійснення соціально-відпові-

дального господарювання за допомогою кому-
нікативної політики.

Отже, задля реалізації комунікаційних цілей 
фундаментом побудови комунікативної політи-
ки промислового підприємства є окреслення її 
принципів. Росситер Дж. та Персі Л. визначили 
три інфологічні принципи у розрізі інтегрова-
них маркетингових комунікацій, які з плином 
часу підтверджують свою актуальність сучас-
ними науковцями [12]:

– інтеграція вибору: як найефективніше спо-
лучити комунікаційні засоби (реклама, стиму-
лювання збуту, персональний продаж, та РR) 
для досягнення цілей комунікацій;

– інтеграція позиціонування: як кожен з видів 
маркетингових комунікацій та рекламне звер-
нення, пов’язане з просуванням, повинні бути 
узгоджені з позиціонуванням марки з погляду їх 
синергічної взаємодії;

Рис. 1. Організаційно-управлінська модель формування 
комунікативної політики промислового підприємства

Джерело: розроблено авторами
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– інтеграція плану-графіку: у яких точках 
маркетингових каналів засоби стимулювання 
збуту досягають споживачів і прискорюють 
прийняття рішення на користь даної торгової 
марки» [12, с. 28].

Дійсно, інтегративний підхід носить у собі 
синергетичний ефект, оскільки поєднання ко-
мунікаційних каналів перевищує у загальному 
підсумку результати комунікації, однак, з точки 
зору побудови комунікативної політики промис-
лового підприємства, окреслювати її виключно 
з погляду інтегративного підходу не є доціль-
ним, оскільки він покликаний інтенсифікувати 
маркетингові комунікації, а не створювати їх 
стратегічний фундамент.

Актуальним на наш погляд є зауваження 
Т. Роача щодо важливості «незмінності основ 
маркетингових комунікацій» [3]:

– охоплення – зростання бренду відбувається 
за рахунок залучення нових клієнтів; привернен-
ня уваги, зокрема сьогодні з’являються інстру-
менти вимірювання уваги, вивчається можли-
вість її використання у якості медіа-валюти;

– креативний підхід – один з найсильніших 
факторів, що впливає на продажі та дохідність;

– дистинктивність – основне завдання всіх 
маркетингових комунікацій полягає у створенні 
та відновленні структур пам’яті за допомогою 
відмінних рис та активів бренду, які підвищу-
ють ймовірність того, що бренд першим буде 
згаданий у ситуаціях прийняття рішення та 
придбання;

– послідовність – з метою зміцнення та по-
силення спогадів про бренд, комунікації ма-
ють носити послідовно відмінний характер, 
між тим варто знайти баланс між новизною та 
впізнаваністю;

– емоційність – задля досягнення поведінко-
вої реакцію на будь-який стимул необхідна певна 
емоційна реакція, яка викликає емоційний від-
гук, привертає більше уваги, глибше обробляє 
зміст повідомлення та краще запам’ятовуються.

Аналізуючи наведені принципи комуніка-
тивної політики відзначимо їх безумовну ефек-
тивність, враховуючи природні властивості 
людини, однак варто зауважити, що вони сто-
суються суто фізіологічної складової отриму-
вача комунікаційного повідомлення, у той час, 
як споживач знаходиться в умовах розгортання 
Четвертої промислової революції та активно ви-
користовує її результати – цифрові технології, 

які власне і створюють технологічне підґрунтя 
комунікативної політики, а отже – потребують 
окремого визначення фундаментальних аспек-
тів їх застосування [17; 18]. Відтак, доречним 
є уточнення принципів комунікативної політи-
ки промислового підприємства з технологічної 
точки зору, а саме:

– доступність – надання можливості отри-
мати інформацію про діяльність та розвиток 
промислового підприємства різними каналами 
зв’язку для кожної із зацікавлених сторін;

– проактивна комунікація – необхідно ство-
рювати прямі лінії зв’язку між областями про-
дажу та покупцями, стратегії проактивної кому-
нікації спочатку визначають кожну можливість 
комунікації, наприклад, час відправлення ра-
хунків. Потім ці можливості включаються до 
загальної комунікаційної стратегії, зокрема до 
рахунку може бути доданий новий каталог, тех-
нічний фахівець залишає анкету-опитування 
щодо задоволеності клієнта для заповнення та 
відправки поштою, або кур’єр помічає конку-
рентний продукт і запитує, коли компанія по-
чала замовляти цей продукт. У кожному разі 
використовується комунікаційна можливість 
та відбувається обмін інформацією, що призво-
дить до додаткових можливостей продажу;

– транспарентний комунікаційний зв’язок – 
максимально повне та правдиве інформування 
стейкхолдерів про свою діяльність за допомо-
гою веб-сайту та інтерактивної форми зворот-
ного зв’язку, месенджерів (Viber, Telegram), со-
ціальних мереж (Facebook, Instagram, Twitter, 
LinkedIn), у тому числі – публікація Звіту про 
управління, який наразі не є обов’язковою фор-
мою звітності;

– таргетинг – демонстрація рекламних пові-
домлень виключно цільовій аудиторії, що під-
вищує рівень ефективності рекламної кампанії 
при мінімізації витрат, враховуючи галузеву 
специфіку промислових підприємств.

Комунікаційна політика являє собою дина-
мічний процес, на промисловому ринку вона 
носить інструментальний характер, виконуючи 
основні функції: інформаційна, особливо на ета-
пі ознайомлення з продуктом, коли він тільки но 
представлений на ринку, і підприємство намага-
ється встановити первинний попит; переконання 
(прагматична) – після встановлення первинного 
попиту комунікація може наголосити на переко-
нанні у боротьбі за перевагу товару чи послуги, 
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зокрема за допомогою фірмових назв, емоційних 
закликів, повторення, ідентифікації упаковки та 
інших засобів. Тобто функції комунікативної по-
літики передбачають стимулювання попиту на 
товари та послуги та їх реалізацію.

Отже, визначення цілі, принципів, функцій 
та завдань комунікативної політики промисло-
вого підприємства є основою для формування 
її ядра – комунікаційного плану – внутрішнього 
організаційного документу, яким передбачено 
стратегію та тактичні прийоми впровадження 
комунікативної політики. Комунікаційним пла-
ном визначається формування актуальних ін-
формаційних ресурсів, пріоритетного масиву да-
них – бази даних щодо постачальників, клієнтів, 
конкурентів, ринків; фіксація історії взаємодії зі 
стейкхолдерами та іншими суб’єктами; дані про 
дії у сфері маркетингу, продажів та підтримки 
комунікації; інформація про методи продажу 
і маркетингу; класифікація проблемних питань, 
конфліктів та алгоритми їх розв’язання. Також 
планом передбачається можливе використання 
технологічних ресурсів, зокрема створення на 
підприємстві контакт-центру, кол-центру, веб-
сайту з інтерактивним комунікаційним вікном, 
актуальних месенджерів (Viber, Telegram), сторі-
нок у соціальних мережах (Facebook, Instagram, 
Twitter, LinkedIn), чат-ботів. Крім того, пого-
джуємось з Ю.Б. Чаплінським, щодо техноло-
гічної потреби аналізу BigData інформаційного 
блоку комунікативної політики, зокрема за до-
помогою «OLAP (online analytical processing – 
аналіз даних у реальному режимі часу) та Data 
Mining (дослівний переклад «розробка даних»). 
OLAP дозволяє швидко надати інформацію, яка 
зберігається в базі даних у потрібному розділі, 
а Data Mining є графічним, математичним та 
статистичним інструментом, що дозволяє зна-
ходити певні закономірності в масивах даних» 
[16]. Власне варто зазначити, що технологічні 
та інформаційні ресурси забезпечення комуні-
кативного процесу промислового підприємства 
формують базу для управління комунікаційни-
ми каналами та формами комунікаційних по-
відомлень, зокрема – прес-конференції, бри-
фінги, освітні семінари, тренінги, круглі столи, 
інформаційно-роз’яснювальні кампанії; телеві-
зійні та радіо програми про діяльність підпри-
ємства; публікації у друкованих та електронних 
виданнях; опитування громадської думки; екс-
курсії на підприємство.

Комунікативна політика синтезує всі сильні 
сторони маркетингу та здобутки сучасної теорії 
комунікації [14; 19]. В процесі реалізації кому-
нікативної політики промислового підприєм-
ства роблять вибір на користь комплексу марке-
тингових комунікацій, який складається з п’яти 
класичних елементів:

– реклама – платна форма просування ідей, 
товарів чи послуг, зокрема для промислових 
підприємств інтерес представляє виставкова 
діяльність, участь у ярмарках, он-лайн заходи 
з повним їх висвітленням на сторінках соціаль-
них мереж;

– стимулювання збуту – короткострокові 
стимули для заохочення купівлі продукту або 
послуги, вектори його реалізації спрямовано на 
власне покупців, торговельного персоналу та 
торговельних посередників;

– особисті продажі – особиста взаємодія 
з клієнтами, що здійснюється торговим персо-
налом фірми з метою залучення споживачів, 
здійснення продажу та побудови відносин із 
клієнтами;

– зв’язки із громадськістю (PR) – встанов-
лення добрих відносин із різними представни-
ками громадськості промислового підприємства 
шляхом формування позитивного корпоратив-
ного іміджу (у тому соціально-відповідальна 
складова), а також заходи запобігання неспри-
ятливим чуткам, історіям та подіям;

– прямий та цифровий маркетинг – персоні-
фікована взаємодія з окремими споживачами та 
спільнотами клієнтів для отримання негайного 
відгуку та побудови довгострокових відносин 
із клієнтами. Перевагами директ-маркетингу 
(прямого маркетингу) на промисловому ринку 
є: 1. Цільовий відбір аудиторії. Одним з голо-
вних переваг прямого маркетингу є цільовий 
відбір аудиторії. З усіх засобів масової інфор-
мації пряма поштова розсилка дозволяє найкра-
щим чином здійснювати цільовий відбір ауди-
торії. 2. Географічна вибірковість. Найчастіше 
для прямого маркетингу потрібен вибір якихось 
окремих регіонів, тому для цього найкраще під-
ходить пряма поштова розсилка. 3. Циркуляція 
інформації. У випадку з прямим маркетингом 
ступінь отримання потрібної інформації на-
багато вищий, так як застосовується більш на-
сильницький спосіб доставки інформації по-
рівняно з рекламою в ЗМІ. 4. Різні можливості 
відповісти. Чим більше можливостей відпові-
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сти є у споживачів, тим швидше вони зроблять 
замовлення [7, с. 176].

Кожен із зазначених інструментів комуні-
кації включає власні комунікативні заходи, які 
використовуються для налагодження зв’язку зі 
споживачами. Зокрема, реклама передбачає мов-
лення, друк, онлайн, мобільну, зовнішню та інші 
форми. Стимулювання продажів відбувається 
за допомогою знижок, купонів, показів, демон-
страцій та заходів. Особисті продажі включають 
презентації, торгові виставки та програми за-
охочення. Зв’язки з громадськістю передбачають 
прес-релізи, спонсорство, заходи та ведення веб-
сторінок – веб-сайт, соціальні мережі. Прямий та 
цифровий маркетинг застосовує пряму поштову 
розсилку, електронну пошту, каталоги, веб-сайти 
та соціальні мережі, мобільний маркетинг. Ра-
зом із тим зазначені маркетингові комунікації 
інтегруються у своїй фундаментальній меті – до-
нести до цільової аудиторії основну конкурент-
ну відмінність підприємства, яка, в свою чергу, 
вплине на вибір та купівлю товару споживачем.

Висновки. Трансформаційні зміни в еко-
номіці потребують комплексного підходу до 
формування в системі управління діяльністю 
промисловими підприємствами комунікативної 
політики, яка має вирішальне значення в задо-
воленні інформаційних потреб та налагодженні 
комунікацій зі стейкхолдерами з метою обміну 
інформацією, отримання відповідної очікува-

ної реакції та виконання трансакцій. Правиль-
но розроблена комунікативна політика згідно 
затвердженого плану надасть можливість за-
лучати інвесторів до різних галузей промис-
ловості з метою розвитку інформаційно-кому-
нікаційної інфраструктури в умовах сталого 
розвитку ринку. Оптимізуючи рішення щодо 
комунікативної політики, треба пам’ятати про 
сучасні вимоги промислового ринку до виро-
бленої продукції, а також цілі та завдання за-
значеної політики, що враховують особливос-
ті Четвертої промислової революції з метою 
підвищення результативності процесу збуту 
продукції. Багатоаспектність та складність ко-
мунікацій вимагає конструктивного підходу 
до формування комунікативної політики про-
мислового підприємства. Задля цього запро-
поновано організаційно-управлінську модель 
комунікативної політики, яка дозволить фор-
мувати інформаційне та техніко-технологічне 
забезпечення для управління каналами розпо-
ділу та просування продукції, стимулювання 
учасників комунікативної діяльності, побудови 
конструктивного діалогу, обміну інформацією 
зі стейкхолдерами та шехолдерами, а також для 
організації зворотного зв’язку зі споживачами 
промислової продукції. Формування комуніка-
тивної політики під впливом технологій кон-
цепції «Індустрія 4.0» є перспективним та зна-
йде відображення в подальших дослідженнях.
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ПОРІВНЯННЯ РІВНЯ ТА ТЕМПІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 
ЗА ДОМОГОЮ ТАКСОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ 

COMPARISON OF THE LEVEL AND RATE OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF REGIONS OF UKRAINE ACCORDING TO THE TAXONOMIC ANALYSIS 

Досліджено концептуальні засади «сталого розвитку» на основі аналізу системи індикаторів економіч-
ного, екологічного та соціального розвитку. Розглянуто філософські та економічні теоретичні ідеї щодо 
трактування поняття «розвиток». Сформовано власне визначення поняття «сталого розвитку», що роз-
криває двоїсту сутність поняття «розвиток». Аналіз системи індикаторів сталого розвитку дає можли-
вість ідентифікації підходів до розуміння «сталого розвитку», що використовуються відомими світовими 
організаціями. Спираючись на результати огляду теоретичних наукових відомостей, авторами обрано ряд 
індикаторів, на основі аналізу яких, доведено практичним способом гіпотезу висунуту в дослідженні, яка 
описує двоїстість підходів до розуміння «сталого розвитку». Здійснено таксономічний аналіз за двома ма-
трицями спостережень (аналіз рівнів та темпів розвитку регіонів України). Здійснено порівняльний аналіз 
проранжованих матриць. 

Ключові слова: розвиток, сталий розвиток, темп розвитку, рівень розвиненості, таксономічний аналіз.

The concept of sustainable development is well-known and widely researched. There is a lot of debate about the 
correctness of its translation, use, and understanding. One of the unexplored issues is the question of what the word 
"development" means in this term. Development can mean the state (level, degree) of the acquired development or 
process (movement, action), that is, the transition of an object from a worse state to a better one. The main princi-
ples of "development" are irreversibility and directionality. The article contains a description of philosophical and 
economic approaches to understanding the concept of "development". Also, the authors of the article analyzed the 
systems of sustainable development indicators developed by well-known international organizations (such as the 
Organization for Economic Cooperation and Development, the World Bank, the United Nations, and others). Thanks 
to this, the authors were able to form the main hypothesis of this article - depending on the purpose of the study, a 
scientist can interpret sustainable development either as a certain level of development or as a speed (pace) of de-
velopment, and depending on this, the results of the study will change. Then the authors confirmed this hypothesis 
in practice. They did two taxonomic analyzes (used two different observation matrices) and compared their data.  
The first analysis was conducted with qualitative indicators. Its result was the determined levels of development of the 
regions of Ukraine. The second analysis was conducted with relative indicators. Its result was the determined speed 
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of development of the regions of Ukraine. The results of the ranked matrices were completely different. This confirms 
the hypothesis. It also means that any scientists at the research planning level should specify the purpose of this re-
search. In other words, if the research is about sustainable development, then it is necessary to understand whether 
it is its level or the rate of growth. The research described in this article can be repeated on the basis of other data or 
deepened by using the matrix over a longer period of time.

Key words: development, sustainable development, rate of development, level of development, taxonomic analysis.

Постановка проблеми. Навколо поняття 
«сталий розвиток» існує значна кількість дис-
кусій. Наприклад, українські науковці мають 
різні погляди щодо коректності перекладу цьо-
го терміну, серед варіантів: «розвиток, що са-
мопідтримується» за О. Вебером, «життєздат-
ний розвиток» за В. Гарбаром, «підтриманий 
розвиток» за В. Непийводою [1]. Усі ці пере-
клади повністю відповідають сутності концеп-
ції сталого розвитку – пошук та встановлення 
балансу між задоволенням потреб нинішнього 
покоління та захистом інтересів усіх наступ-
них поколінь. Однак, серед науковців не існує 
єдиної думки щодо того, як правильно трак-
тувати категорію «розвиток» у цьому понятті. 
З однієї сторони, «розвиток» можна розуміти 
як дію або процес, під час якого характерис-
тики об’єкту змінюються у позитивному на-
прямку. З іншої сторони, «розвиток» означає 
наявний максимальний рівень усіх характе-
ристик об’єкту. Таким чином, дослідження 
цього питання допоможе поглибити розуміння 
концепції «сталого розвитку» та підвищити 
точність розрахунків під час визначення рів-
нів сталого розвитку підприємств, галузей,  
регіонів тощо.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сутність концепції сталого розвитку дослі-
джували багато українських та іноземних на-
уковців. Згідно з ретроспективним аналізом, 
виникнення «сталого розвитку» як концепції 
почалося з праць Геракліта, Тюрго, Ламарка, 
Вернадського та інших, а становлення та ши-
рокого поширення концепція здобула завдяки 
норвезькій політичній діячці Г.Х. Брундтланд, 
яка вперше задокументувала це поняття у зві-
ті Міжнародної комісії з навколишнього серед-
овища і розвитку. Підходи до розуміння сталого 
розвитку як економічної концепції формували 
Е.Н. Кучерова, А.Е. Михайлова, П.Д. Камін-
ський, А.Є. Глинська, А.В. Чорних та інші. 
Окремо категорія «розвитку» широко розгля-
нута філософами з усього світу, але в межах 
концепції «сталого розвитку» не було проведе-

но практичних досліджень, що розкрили б сут-
ність слова «розвиток» у цьому понятті. 

Постановка завдання. Поглибити науково-
прикладні аспекти дослідження поняття «ста-
лий розвиток» та здійснити порівняння рівнів 
та темпів сталого розвитку регіонів України за 
допомогою таксономічного аналізу. 

Виклад основного матеріалу. В межах да-
ного дослідження важливо розглянути два під-
ходи до розуміння поняття «розвиток». У фі-
лософському словнику «розвиток» описано як 
зміну процесів, що характеризується двома 
властивостями – незворотністю та спрямованіс-
тю. Л.М. Шимановська-Діанич у своїх працях 
додає, що цю зміну процесів можна описати 
як рух від простого до складнішого, що може 
спричиняти виникнення нового [2]. В еконо-
мічній літературі «розвиток» розглядається як 
перехід до кращого, якіснішого або ефективні-
шого. А.С. Капліна при трактуванні «розвитку» 
оперує поняттями еволюції, прогресу, вдоско-
налення, росту, розширення. На думку науко-
виці, «розвиток» варто розуміти як постійний 
і безупинний рух об’єкта від одного стану до 
іншого, де кожен наступний стан має кращі ха-
рактеристики, ніж попередній [3]. Звідси слі-
дує, що концепцію «сталого розвитку» варто 
розуміти як систему кроків від поточного стану 
розвитку країни чи будь-якого іншого суб’єкта 
до наступного стану, який буде характеризува-
тися високим рівнем економічної стабільності, 
екологічної безпеки та соціальної незалежності. 

Для того, щоб визначити як трактують «ста-
лий розвиток» світові організації варто проана-
лізувати існуючі системи індикаторів сталого 
розвитку (табл. 1). 

На основі аналізу існуючих систем індика-
торів сталого розвитку, можемо зробити висно-
вок, що світові організації розглядають сталий 
розвиток не як процес, а як рівень чи ступінь 
досягнення конкретних показників. Більшість 
показників, що розглядаються цими системами 
є абсолютними і відображають значення інди-
катора за конкретний період. Якщо дослідник 
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матиме на меті відслідкувати прогрес (зміну 
з року в рік), то йому потрібно буде самостійно 
розрахувати бажані відносні показники. 

Звідси формуємо гіпотезу – залежно від мети 
дослідження науковець може трактувати сталий 
розвиток або як певний рівень, або як швидкість 
(темп) розвитку. Залежно від цього результати 
дослідження будуть змінюватися. 

Так як у даній роботі розглядаються інди-
катори саме територіального сталого розвитку, 
то в практичному прикладі доцільно проаналі-
зувати та порівняти сталий розвиток регіонів 
України. Для практичної перевірки гіпотези 
здійснено ранжування регіонів України (1) за 
рівнем та (2) за темпами їхнього сталого роз-
витку за допомогою таксономічного аналізу. 
Для розрахунків були відібрані показники, що 
входять до Системи індикаторів Комісії ООН зі 
сталого розвитку, а також дані яких є у вільному 
доступі на сайті Державної служби статистики  
України [5]:

Економічні індикатори: валовий регіо-
нальний продукт, млн грн; оборот роздрібної 

торгівлі, млн грн; обсяг капітальних інвес-
тицій, тис. грн; сальдо зовнішньої торгівлі,  
тис. дол. США.

Екологічні індикатори: викиди забруднюю-
чих речовин в атмосферне повітря, тис. т; об-
сяг внесених пестицидів під урожай звітного 
року, кг; посівні площі с/г культур під урожай,  
тис. га; заготівля деревини, тис. м3; обсяг добу-
тих водних біоресурсів, т.

Соціальні індикатори: чисельність наявного 
населення, осіб; кількість учнів закладів серед-
ньої загальної освіти, осіб; рівень безробіття 
населення працездатного віку, % до робочої 
сили; наявний дохід у розрахунку на 1 особу, 
грн в рік.

Для розрахунків були використані дані за 
2020 та 2021 рік, а також розраховані темпи 
приросту на їх основі. Таким чином сформовані 
дві матриці спостережень: 1) для аналізу рівнів 
сталого розвитку регіонів України; 2) для ана-
лізу темпів сталого розвитку регіонів України. 
Як приклад, нижче наведено дані для першої 
матриці спостережень (табл. 2–4). 

Таблиця 1
Системи індикаторів сталого розвитку

Назва системи Особливості системи індикаторів 
сталого розвитку Приклад індикаторів

Система індикаторів 
Організації економічного 
співробітництва 
та розвитку (OECD)

Побудована на основі моделі ТСР: 
людина здійснює тиск на довкілля, 
як наслідок змінюється його стан; решта 
суспільства реагує на цю зміну 
і здійснює нові дії (тиск). 

Емісія парникових газів; 
використання добрив; вилов 
риби; використання енергії; 
площа ключових екосистем; 
густота населення та інші.

Система індикаторів Комісії 
ООН зі сталого розвитку

Система включає три типи індикаторів: 
рушійна сила (характеризують процеси 
і діяльність), стан (поточний рівень), 
реагування (сигнал для політичних 
та інших втручань). 

Рівень безробіття; ВВП; торговий 
баланс; грамотність населення; 
стан харчування; рівень 
поширення контрацептивів 
та інші.

Система індикаторів 
для поліпшення керування 
природокористуванням 
у Центральній Америці

Розробка Світового банку 
та Програми ООН з довкілля. Система 
індикаторів реалізована за допомогою 
геоінформаційної системи, що дозволяє 
відстежувати зміни та результати рівня 
сталого розвитку регіону. 

Індекс використання землі; 
індекс ризику для лісів; ступінь 
освоєності земель; індекс 
викидів парникових газів; індекс 
досяжності інфраструктури 
та інші.

Система еколого-
економічного обліку

Створена Статистичним відділом 
Секретаріату ООН, з метою розширення 
екологічними показниками національних 
статистик. 

Обсяг соціального капіталу; 
виснаження природних ресурсів; 
збиток від забруднення повітря 
та інші. 

Критерії та індикатори 
ефективності Глобальної 
ради зі сталого розвитку 
туризму (GSTC)

Система запропонована Глобальною 
радою зі сталого розвитку туризму. 
Як акредитивний орган, ця організація 
використовує індикатори для проведення 
та присвоєння сертифікацій. 

Критерії для готельної справи; 
індикатори ефективності 
для туристичних операторів; 
індикатори ефективності 
для дестинацій. 

Джерело: складено авторами на основі [4]
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За алгоритмом проведення таксономічного 
аналізу після формування матриці спостере-
жень було здійснено нормування безрозмірних 
значень. Далі визначені «еталонні» значен-
ня, що є стимуляторами або дестимуляторами 
в системі координат. Після розрахунку відста-
ней кожного значення до «еталонного», була 
розрахована оцінка максимальної відстані за 
«правилом трьох сигм» та проміжний показник 
в системі ранжування. На сам кінець, отримані 
значення проранжовані від найбільшого до най-
меншого. Після проведення розрахунків з двома 
матрицями спостережень отримані результати, 
наведені у табл. 5.

Згідно з результатами таксономічного ана-
лізу, найвищий ступінь сталого розвитку 
у 2021 році мала Дніпропетровська, Донецька 
та Харківська області. Найшвидші темпи стало-
го розвитку у 2021 році простежуються у Київ-
ської, Чернівецької та Тернопільської областей. 
Порівнявши решту результатів, знаходимо лише 
одне точне співпадіння в проранжованих ма-
трицях – Львівська область (6-а позиція). Таке 
співпадіння вважаємо випадковістю, а не зако-
номірністю. Отже, гіпотеза про те, що результа-
ти дослідження сталого розвитку відрізняються 
залежно від того, який підхід використати для 
розуміння цього поняття, цілком підтвердила-

Таблиця 2
Економічні індикатори за регіонами України, 2021 рік

Область
Валовий 

регіональний 
продукт, млн. грн.

Оборот роздрібної 
торгівлі, млн. грн.

Обсяг 
капітальних 
інвестицій, 

тис. грн.

Сальдо зовнішньої 
торгівлі, 

тис. дол. США

Вінницька 135867 41570 14013094 610250
Волинська 77404 26598 8263244 -981825
Дніпропетровська 398732 132227 65469771 6291462
Донецька 206309 43635 30072847 5145490
Житомирська 91365 34398 9484439 82396
Закарпатська 62022 30119 5126333 -12018
Запорізька 167260 62151 18270778 2694269
Івано-Франківська 90398 33013 8408234 169528
Київська 242406 120866 35927395 -3042876
Кіровоградська 75208 26379 6540378 729168
Луганська 43204 13147 3291761 -96254
Львівська 236254 89384 24041905 -1822847
Миколаївська 96648 32689 8272664 2263039
Одеська 220242 105796 18853678 -613293
Полтавська 188424 48946 23808239 1309739
Рівненська 71901 27370 6076296 126973
Сумська 80432 27469 7465009 203467
Тернопільська 62661 23258 8536591 148559
Харківська 257805 97012 19438622 -600003
Херсонська 68467 29780 5157946 145637
Хмельницька 96380 33623 10874810 289505
Черкаська 108822 36836 9590276 -169775
Чернівецька 45054 22031 3397187 12780
Чернігівська 84068 26745 8367139 706173

Джерело: складено авторами на основі [5]
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Таблиця 3
Екологічні індикатори за регіонами України, 2021 рік

Область

Викиди 
забруднюючих 

речовин 
в атмосферне 

повітря, тис. т.

Обсяг внесених 
пестицидів під 

урожай, кг

Посівні 
площі с/г 
культур , 
тис. га.

Заготівля 
деревини, 

тис. м3

Обсяг добутих 
водних 

біоресурсів, т

Вінницька 79,3 1927520 1653 582 1324
Волинська 5,6 569054 612 1059 517
Дніпропетровська 537,6 1577610 1972 70 3591
Донецька 744,1 765256 1041 53 1994
Житомирська 11,9 813192 1154 3114 474
Закарпатська 2,8 82001 174 977 208
Запорізька 148,2 1296577 1712 16 3283
Івано-Франківська 172,4 357611 383 832 563
Київська 59,3 1421013 1192 1627 2135
Кіровоградська 11,1 1362630 1705 193 1376
Луганська 35,1 840109 856 315 115
Львівська 75,4 771229 706 1155 1037
Миколаївська 12,2 889200 1601 22 24862
Одеська 35,9 1008472 1842 55 10473
Полтавська 52,4 1863123 1732 391 1748
Рівненська 9,4 633274 619 1692 471
Сумська 18,3 1734532 1210 1008 1126
Тернопільська 8,3 1084602 841 262 349
Харківська 73,4 1573514 1823 514 719
Херсонська 17,1 1131786 1477 55 4291
Хмельницька 21,1 1583963 1205 743 539
Черкаська 47,6 1296098 1218 782 6909
Чернівецька 1,7 174365 308 555 808
Чернігівська 23,0 2211719 1354 1577 123

Джерело: складено авторами на основі [5]

Таблиця 4
Соціальні індикатори за регіонами України, 2021 рік

Область
Чисельність 

наявного 
населення, осіб

Кількість учнів 
закладів середньої 
загальної освіти, 

осіб

Рівень безробіття 
населення 

працездатного віку, % 
до робочої сили

Наявний дохід 
у розрахунку 

на 1 особу, 
грн в рік

1 2 3 4 5
Вінницька 1509515 166 368 11,4 81970
Волинська 1021356 144 931 13,0 65481
Дніпропетровська 3096485 341 862 9,1 107671
Донецька 4059372 167 958 15,9 47604
Житомирська 1179032 138 486 11,6 76107
Закарпатська 1244476 171 065 11,5 58844
Запорізька 1638462 170 381 11,4 93475
Івано-Франківська 1351822 161 157 9,2 68561
Київська 1795079 240 419 7,3 96293
Кіровоградська 903712 96 568 13,7 73146
Луганська 2102921 55 234 16,7 31390



116

Науковий погляд: економіка та управління, № 3 (79) / 2022

1 2 3 4 5
Львівська 2478134 289 187 7,9 85195
Миколаївська 1091821 118 973 11,7 81870
Одеська 2351392 281 913 7,5 93001
Полтавська 1352283 138 594 12,8 92260
Рівненська 1141784 167 633 10,5 67727
Сумська 1035772 98 377 10,5 83307
Тернопільська 1021713 110 968 12,3 65084
Харківська 2598961 260 862 6,9 88863
Херсонська 1001598 113 562 11,9 73624
Хмельницька 1228829 138 791 10,8 75606
Черкаська 1160744 117 198 10,4 76673
Чернівецька 890457 107 974 10,5 61612
Чернігівська 959315 96 599 12,9 73742

Джерело: складено авторами на основі [5]

Таблиця 5
Результати таксономічного аналізу сталого розвитку регіонів України

Ранжування регіонів України 
за рівнем розвиненості

Ранжування регіонів України 
за темпами розвитку

Область Кількісне 
значення Ранг Область Кількісне 

значення Ранг

Дніпропетровська 0,758 1 Київська 0,369 1
Донецька 0,520 2 Чернівецька 0,266 2
Харківська 0,515 3 Тернопільська 0,264 3
Одеська 0,507 4 Рівненська 0,253 4
Запорізька 0,483 5 Херсонська 0,251 5
Львівська 0,475 6 Львівська 0,241 6
Київська 0,439 7 Одеська 0,232 7
Полтавська 0,428 8 Хмельницька 0,212 8
Вінницька 0,378 9 Черкаська 0,211 9
Хмельницька 0,331 10 Вінницька 0,208 10
Івано-Франківська 0,323 11 Сумська 0,201 11
Черкаська 0,320 12 Запорізька 0,179 12
Херсонська 0,304 13 Харківська 0,164 13
Кіровоградська 0,304 14 Миколаївська 0,152 14
Рівненська 0,292 15 Дніпропетровська 0,152 15
Тернопільська 0,289 16 Закарпатська 0,148 16
Сумська 0,285 17 Житомирська 0,148 17
Волинська 0,283 18 Чернігівська 0,147 18
Закарпатська 0,280 19 Івано-Франківська 0,145 19
Житомирська 0,274 20 Донецька 0,141 20
Миколаївська 0,270 21 Полтавська 0,135 21
Чернігівська 0,258 22 Волинська 0,119 22
Чернівецька 0,248 23 Луганська 0,108 23
Луганська 0,239 24 Кіровоградська 0,087 24

Джерело: складено авторами на основі власних розрахунків

Продовження Таблиці 4
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ся, бо в результаті таксономічного аналізу було 
отримано дві різні матриці результатів.

Висновки. Проаналізувавши поняття «розви-
ток» з економічної точки зору, а також розглянув-
ши системи індикаторів сталого розвитку ство-
рені світовими організаціями, можна трактувати 
концепцію «сталого розвитку» як стратегію, що 
містить перелік заходів, які необхідно здійсни-
ти, щоб перейти від поточного рівня розвитку 
до наступного вищого. Ефективність реалізації 

стратегій сталого розвитку доцільно вимірювати 
за допомогою визначення оцінки рівня сталого 
розвитку та виміру швидкості його досягнення. 
Така варіативність корисна для досліджень, що 
мають різні цілі, але обмежену кількість даних 
для вимірювання усіх бажаних показників. Дане 
дослідження може отримати подальший розви-
ток у напрямку розробки універсального методу 
оцінки сталого розвитку, що враховуватиме дво-
їстість підходів до його розуміння. 
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МАРКЕТИНГ ТЕРИТОРІЙ:  
ПІДВИЩЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ

TERRITORIAL MARKETING:  
INCREASING INVESTMENT ATTRACTIVENESS

У роботі розглянуто маркетинг територій із позиції підвищення конкурентоспроможності національної 
економіки країни, зокрема реалізації потенціалу розвитку у сфері залучення інвестицій. Дослідженням визна-
чено особливості розвитку привабливого інвестиційного середовища територій з метою забезпечення ефек-
тивності життя та конкурентоспроможності системи. У статті розглянуто особливості та механізми 
залучення інвесторів у рамках концепції маркетингу. Об'єктом даного дослідження є визначення системи 
інструментів залучення та підвищення ефективності використання інвестиційних потоків як інструменту 
маркетингу території, що підвищує ефективність процесів та дозволяє стимулювати суб'єктів території. 
Автори визначають важливість соціального, еколого-економічного ефекту для території та її територі-
альної громади як важливого критерію активізації інвестиційної складової в маркетинговому плануванні 
територіального розвитку та побудові відносин з потенційними інвесторами.

Ключові слова: інвестиції, маркетинг територій, територіальний розвиток, інвестиційна привабли-
вість, конкурентоспроможність територій.

The investment component in territorial marketing is in many respects dominant, determining the possibilities of 
human capital development and innovative growth of the economy, although, at the same time, the attractiveness for 
investors depends on factors of the quality of the territory. In this aspect, it is relevant to study the issues of investment 
attraction in regional development within the framework of territorial marketing. The work examines the marketing 
of territories from the standpoint of increasing the competitiveness of the country's national economy, in particular, 
the implementation of development potential in the field of investment attraction. The study determined the features 
of the development of an attractive investment environment of the territories with the aim of ensuring the efficiency of 
life and the competitiveness of the system. The article examines the features and mechanisms of attracting investors 
within the framework of the marketing concept. The purpose of the article is to develop the principles of effective use 
and management of the territory by implementing a system of tools for attracting and increasing the efficiency of the 
use of investment flows as a tool for marketing the territory, which increases the efficiency of processes and allows to 
stimulate the subjects of the territory. The conducted research aims to prove the thesis that territorial marketing is an 
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important element of accelerating the development of regions through the activation of the local community, as well 
as building connections and a sense of identity among its residents. The object of this study is to define a system of 
tools for attracting and increasing the efficiency of the use of investment flows as a tool for marketing the territory, 
which increases the efficiency of processes and allows to stimulate the subjects of the territory. The authors determine 
the importance of the social, ecological and economic effect for the territory and its territorial community as an im-
portant criterion for the activation of the investment component in the marketing planning of territorial development 
and building relationships with potential investors.

Key words: investments, territorial marketing, territorial development, investment attractiveness, territorial 
competitiveness.

Постановка проблеми. Сучасний страте-
гічний розвиток будь-якої території сьогодні 
активно обговорюється в рамках розумного 
поєднання ринкових інструментів для підви-
щення привабливості території та підвищення 
якості життя. Маркетинг територій сьогодні 
розглядається як один із перспективних напря-
мів розвитку, оскільки маркетингова концепція 
територіального управління передбачає певний 
механізм, що дозволяє підвищити конкурен-
тоспроможність як окремого міста, так і краї-
ни в цілому. Останнім часом набуває популяр-
ності управління територіальними одиницями 
шляхом адаптації маркетингового підходу до 
територіального виміру, адже більшість країн 
усвідомили, що для досягнення поставлених ці-
лей в умовах жорсткої конкуренції за обмежені 
ресурси необхідно запровадити територіальний 
маркетинг як одне з ключових і значущих влас-
них завдань, які необхідно реалізувати. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Досліджуючи поняття територіальної прива-
бливість, можна спостерігати використання 
його як синоніму конкурентоспроможності 
або порівняння привабливості з туристичною  
цінністю [6].

Серрано [9] розглядаючи значення привабли-
вості вказує на те, що вона пов’язана з можли-
востями місцевих органів влади залучати прямі 
інвестиції. Привабливість – це спроба заново 
винайти або перепроектувати територію з точ-
ки зору її ресурсів та інституцій, щоб досягти 
кращого економічного рівня для його громадян. 
Привабливість – це соціальний, політичний, 
економічний, екологічний погляд на територі-
альний розвиток.

За визначенням Гьотз [7] «привабливість за-
звичай визначається як сукупність переваг і не-
доліків у місці інвестування».

За Барбориком, Зівковичем та Еспозіто [1] 
«привабливість має на увазі взаємодію склад-
ного набору характеристик, заснованих на на-

явності або навпаки відсутності певних форм 
територіального капіталу, із залученням різно-
манітної «аудиторії»». 

За Хамрі, Зеруалі Уарті та Садікі [8], прива-
бливість – це здатність територіальної одиниці 
залучати й утримувати національні та іноземні 
компанії.

Живкович та ін. [10] визначив територіальну 
привабливість як здатність певних територіаль-
них капіталів та активів залучати та утримувати 
цільові групи (туристів, резидентів, мігрантів 
та компаній чи інвестицій) за рахунок вже іс-
нуючих або розвинених переваг.

Одже, привабливість – це зусилля органів 
влади заради того, щоб місто, регіон або кра-
їна в цілому залишались привабливими для 
їх громадян, відвідувачів і для сфери бізне-
су. Реалізація ж територіального маркетингу 
трансформує способи, завдяки яким території 
реалізують свою політику привабливості, за до-
помогою низки заходів у короткостроковій та 
середньостроковій перспективі, щоб перекона-
ти суб’єкти і цільові групи в привабливості цієї 
території для інвестування або реінвестування 
в неї. Можливість залучати та/або утримува-
ти людей і бізнес зараз є ключовим питанням 
у стратегіях територіального розвитку.

Слід також розуміти, що інвестиційна скла-
дова в територіальному маркетингу багато 
в чому є домінуючою, визначаючи можливості 
розвитку людського капіталу та інноваційного 
зростання економіки, хоча, в той же час, сама 
привабливість для інвесторів залежить від фак-
торів якісного стану території. У цьому аспекті 
актуальним є дослідження питань залучення ін-
вестицій у регіональний розвиток у рамках те-
риторіального маркетингу.

Формулювання цілей статті. Метою стат-
ті є розробка принципів ефективного викорис-
тання та управління територією шляхом впро-
вадження системи інструментів залучення та 
підвищення ефективності використання інвес-
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тиційних потоків як інструменту маркетингу те-
риторії, що підвищує ефективність процесів та 
дозволяє стимулювати суб'єктів території. Про-
ведене дослідження має на меті довести тезу 
про те, що територіальний маркетинг є важли-
вим елементом прискорення розвитку регіонів 
через активізацію місцевої громади, а також 
розбудову зв’язків і почуття ідентичності серед 
її мешканців.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сьогодні розумне, стійке та інклюзивне зрос-
тання стає однією з фундаментальних засад 
розвитку в умовах економічних деструкцій.  
Все є чи має бути розумним у сучасності, від ви-
находів, позитивні наслідки яких будуть відчут-
ні, до їх невловимих потенційних можливостей, 
що матимуть конкретний вплив на повсякденне 
життя. Для розуміння наявних можливостей, за-
кладених в домінуючу риторику розумності та 
інновацій, що зможуть змінити або підтримати 
територіальний розвиток і визначити прийнят-
ну форму зростання, яка не зашкодить екологіч-
ному, соціальному та культурному середовищу 
особливо тих країн, які все ще перебувають 
у переході до більш стабільної економіки, як 
у випадку України, необхідно зосередити увагу 
на територіальній привабливості, тобто в першу 
чергу зрозуміти, яке значення має територія, ви-
йти за межі простих соціальних та економічних 
вимірів розвитку. 

Задачею маркетингу території, його органі-
заційно-економічного механізму є забезпечення 
конкурентоспроможності території в результаті 
підвищення рівня життя населення, припли-
ву інвестицій, економічного розвитку суб'єктів 
господарювання. Саме економічний розвиток 
суб'єктів господарювання, підвищення добро-
буту населення та інвестиції в територію по-
стає не тільки за мету політики конкуренто-
спроможності та є ще однією ключовою зміною 
в контексті концепції маркетингового підходу 
до процесу розвитку. і формування території. 
За високого рівня життя населення можна до-
сягти підвищення показників конкурентоспро-
можності, які в свою чергу вже формують по-
пит на територію і, відповідно, можливості її 
подальшого розвитку, побудову стратегічних 
альтернатив і можливості вибору відповідно 
до перспектив у різних економічних процесах.  
Це пов’язано з концентрацією технологій та 
капіталу в економіці, що призводить до підви-

щення продуктивності праці, якості продукції, 
стандартизації виробничих процесів. Ефектив-
на територіально-інституційна політика, яка 
також є чинником економічної конкурентоспро-
можності території, дозволяє збільшити цю кон-
центрацію, оскільки ефективність економіки 
території визначається її здатністю генерувати 
резерви з вищим рівнем доходів населення [4].

Для формування сприятливого іміджу та 
бренду території, її позиціонування потріб-
но розвивати маркетингову діяльність та сег-
ментацію ринку з метою стимулювання збуту 
створеної продукції та залучення інвесторів. 
Необхідно регулярно видавати рекламно-інфор-
маційні видання (буклети, каталоги), проводити 
економічні форуми, круглі столи з відповідним 
колом гостей, консорціуми, місцеві та закордон-
ні презентації. Іміджева ---стратегія стає при 
цьому найефективнішою серед маркетингових 
стратегій територій, спрямованих на її розви-
ток з точки зору інвестиційної привабливості 
та регулярного стимулювання залучення та під-
вищення ефективності використання інвести-
ційних потоків в рамках процесів розширеного  
відтворення [4].

Кожна територія займається процесами 
формування іміджу, в рамках яких може сти-
мулювати інвестиційні потоки та активно за-
лучати інвесторів за допомогою різноманіт-
них програм. При комплексному формуванні 
іміджу зростає інвестиційна активність. Якщо 
традиційний імідж формується під час набо-
ру стандартних подій, це зазвичай насторожує 
інвестора, оскільки викликає недовіру або від-
чуття заповненості певної ринкової ніші на 
цій території. Останнім часом рекомендується 
створення сприятливого інвестиційного іміджу, 
який формується шляхом проведення виставок, 
ярмарків, круглих столів та інших масових за-
ходів, які широко висвітлюються в ЗМІ [5].

Для аналізу інвестиційних проектів з метою 
забезпечення державних гарантій інвесторам 
необхідна маркетингова інформаційна система, 
яка також є важливою частиною маркетингу те-
риторії та його потенціалу. Саме інформаційні 
центри мають інформувати про оцінку інвес-
тиційних проектів, здійснювати загальний еко-
номічний моніторинг територій, публікувати 
або надавати експертизу розроблених програм 
і проектів для залучення потенційних учасни-
ків ринку. Оцінку інвестиційних проектів слід 
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проводити за участю представників адміністра-
ції, державної статистики та інших зацікавле-
них органів шляхом створення маркетингових 
служб, які готують інформацію для потенцій-
них інвесторів.

Відомим механізмом залучення інвестицій 
є створення сприятливих умов для цього, прин-
цип дії яких полягає у встановленні спеціаль-
ного інвестиційного порядку з урахуванням 
особливостей відтворювальних процесів, що 
відбуваються на території та пріоритетних для 
розвитку регіонів секторів [2]. При створенні 
сприятливих територій необхідно враховува-
ти стратегію маркетингу територій та пріори-
тетні галузі залучення інвестиційних потоків.  
Для цього потрібно запроваджувати спеціаль-
ний порядок інвестиційної діяльності, який 
визначає податкові пільги на цих територіях, 
користувачами яких будуть лише підприємства 
відповідної галузевої спрямованості, що відпо-
відають певним вимогам та реалізують інвести-
ційні проекти. Регулювання інтенсивності ін-
вестиційних потоків через ці важелі передбачає 
підвищення активності суб'єктів у межах необ-
хідних параметрів. Зменшення податкового на-
вантаження на підприємства, що мають потен-
ціал розвитку, призводить до їх зацікавленості 
в роботі, збільшенню кількості робочих місць, 
що безпосередньо впливає на соціально-еконо-
мічний розвиток територій та сприяє розробці 
стратегії інфраструктурного маркетингу та мар-
кетингу населення [3].

З точки зору розвитку маркетингового по-
тенціалу територій проблема підвищення ін-
вестиційної привабливості є однією з найбільш 
актуальних. Кризова ситуація, що склалася в ін-
вестиційній сфері окремих країн Світу у період 
структурних змін, зумовлена низкою причин, 
основними з яких є:

– загальна криза економіки з урахуванням 
наслідків від пандемії COVID-19: втрата фінан-
сових ресурсів внаслідок впливу обмежуваль-
них виробничу діяльність карантинних заходів, 
невизначеність щодо термінів і характеру по-
ширення захворюваності та вичікування покра-
щення ситуації;

– різке зниження ефективності регулю-
вання інвестиційних процесів на всіх рівнях 
економіки;

– політична та економічна нестабільність, 
високі інвестиційні ризики;

– наслідки війни в Україні;
– нерозвинена ринкова інфраструктура, 

слабка інформаційна, кадрова та технічне забез-
печення управління інвестиціями;

– інфляція, дезорганізація інвестиційної ді-
яльності, придушення стимулів до накопичення 
капіталу та підрив зовнішніх джерел фінансу-
вання високою вартістю кредиту;

– відсутність інвестиційних ресурсів, пов'я-
заних з відволіканням фінансових ресурсів з ре-
ального сектору економіки;

– податковий тиск, стримування розвитку 
підприємництва та інвестиційної діяльності 
тощо.

Важливим моментом у реалізації інвестицій-
ної політики є її цільова спрямованість; контр-
оль за цільовим використанням інвестиційних 
ресурсів повинен здійснюватися на основі ана-
лізу бізнес-проектів та суб'єктів інвестування. 
Механізми стабілізації та маркетингового роз-
витку територій будуть ефективними, якщо при 
їх розробці та реалізації будуть враховані фак-
тори, які найбільш суттєво впливають на соці-
ально-економічну динаміку.

Реалізація механізмів стабілізації та роз-
витку маркетингу для найбільш ефективного 
використання соціально-економічного потен-
ціалу має базуватися на детальній оцінці на-
явного економічного, природно-ресурсного, 
соціального, туристичного та іншого потенці-
алу та включати: аналіз стану промисловості;  
SWOT-аналіз ключових аспектів територіаль-
ного розвитку; формулювання основних цілей 
розвитку, визначення та вибір стратегії, а також 
визначення основних програм у її структурі. 
При цьому основна увага має бути зосередже-
на на суб'єктах територій (мешканцях), оскіль-
ки без їх безпосередньої участі маркетингові 
стратегії розвитку території не можуть бути ре-
алізовані. Внутрішні суб’єкти території завжди 
зацікавлені в розвитку території проживання, 
оскільки це призводить до зростання доходів, 
збільшення зайнятості, збільшення купівель-
ної спроможності, можливостей диференціа-
ції та диверсифікації, зростання економічної 
активності всередині та за межами території.  
Ці фактори автоматично призводять до зростан-
ня інвестиційної активності на території і тому 
є позитивними за визначенням. Зовнішні кон-
сультанти можуть лише допомогти розвинути 
наявний маркетинговий потенціал та знайти 
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шляхи його практичного використання. Ви-
вчення території допоможе виявити ті об’єкти, 
потенціал та можливості, які можна використа-
ти для створення привабливих та прибуткових 
підприємств, регіональних успішних та ефек-
тивних проектів, що відповідає маркетинговій 
стратегії привабливості, маркетингу іміджу.

Розвиток форм взаємодії територіальних 
суб'єктів, мешканців, представників малого та 
середнього бізнесу (посилення міжгалузевої 
взаємодії) з великим бізнесом, зовнішніми ін-
весторами, створення малих підприємств для 
виробництва на базі та за сприяння великих під-
приємств може стати фактором, що активізує 
розвиток маркетингу території. Впровадження 
масштабних проектів із залученням відомих 
суб’єктів ринку визначає високі оцінки провід-
ними світовими рейтинговими агентствами ін-
вестиційного клімату регіону, що означає зрос-
тання маркетингового потенціалу території.

Висновки із цього дослідження. В сучасних 
умовах практичної реалізації концепції марке-
тингу просторової взаємодії, поєднаної з марке-
тингом сталого розвитку територій, регіональ-
ній владі та бізнесу, локалізованому в регіоні, 
необхідно зосередити свої зусилля на економіч-
них, соціальних та екологічних цілях, залучати 
партнерів, готових брати участь у таких схвале-
них населенням інвестиційних проектах, спря-
мованих на підвищення якості життя та можли-

вості розвитку майбутніх поколінь, пов’язуючи 
свою долю та професійну діяльність з певною 
територією. Саме залучення інвестицій спри-
яє забезпеченню можливостей для зростання 
людського капіталу та інноваційної діяльності 
у розвитку територій. Тому іміджеві стратегії, 
змодельовані регіонами, користуються попи-
том, що визначає варіанти співпраці з успіш-
ними інноваційними, промисловими та іншими 
центрами, пошуку перспективних внутрішніх 
і зовнішніх інвесторів. У цьому контексті клю-
човими рішеннями територіального маркетингу 
постають рішення, спрямовані на залучення ін-
вестицій в інфраструктуру територій, залучен-
ня бажаних мігрантів (молоді та інноваційно 
орієнтованих фахівців з необхідними компе-
тенціями). При такому підході необхідно вра-
ховувати концептуальні положення маркетингу 
просторової взаємодії в поєднанні з моделлю 
сталого розвитку, також має переважати акцент 
на маркетинг сталого розвитку, що відображає 
пріоритети місцевих громад та соціально-орі-
єнтованого бізнесу. Дотримання такої практики 
є доцільним і сприяє досягненню стратегічних 
завдань, що стоять перед територіями в рамках 
концепції маркетингу просторового розвитку 
в напрямку залучення інвестицій в ті проекти, 
які відображають соціальні, екологічні та еко-
номічні пріоритети споживачів територіальних 
послуг.
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК  
РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ  

В УМОВАХ СТАНОВЛЕННЯ КРЕАТИВНОЇ ЕКОНОМІКИ

INTELLECTUAL AND INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS  

UNDER THE ESTABLISHMENT OF CREATIVE ECONOMY

У статті досліджуються сучасні тенденції розвитку регіональних економічних систем у інтелектуаль-
но-інноваційному напрямі в умовах становлення креативної економіки. З’ясовано, що сучасна суспільна па-
радигма суспільного розвитку базується на зростаючій ролі знань, інформації та креативності. Доведено, 
що інтелектуально-інноваційний розвиток представляє собою такий процес економічного розвитку, який ба-
зується на продукуванні інновацій, підвищенні ролі інтелектуального капіталу, постійному технологічному 
вдосконаленні виробничих процесів, підвищенні експортної спроможності за рахунок високотехнологічної, 
інноваційної продукції та послуг. Виокремлено, що на початку інноваційного процесу стоїть людина, носій 
інтелектуально-креативного потенціалу без якої не можливо втілення ідей та її комерціалізації. Креативна 
економіка має на увазі під собою не тільки розвиток креативних секторів економіки, а й інноваційно-техно-
логічну креативність. Креативний потенціал індивідуума перетворюється на інноваційний та креативний 
капітал економіки у наслідок цілеспрямування його та ціннісної актуалізації. Специфічні особливосте регіо-
нальних економічних систем найбільш доцільно використовувати для створення ареалів інноваційного розви-
тку шляхом підтримки креативної, наукової, інтелектуально-інноваційної діяльності. 

Ключові слова: інтелектуально-інноваційний розвиток, інтелектуалізація, інноваційна діяльність, регі-
ональна економічна система, креативна економіка, розвиток. 

The article examines the current trends in the development of regional economic systems in the intellectual and 
innovative direction in the conditions of the formation of a creative economy. It was found that the modern social 
paradigm of social development is based on the growing role of knowledge, information and creativity. It has been 
proven that intellectual and innovative development represents such a process of economic development, which is 
based on the production of innovations, increasing the role of intellectual capital, constant technological improve-
ment of production processes, increasing export capacity due to high-tech, innovative products and services. It is 
highlighted that at the beginning of the innovation process there is a person, the bearer of intellectual and creative 
potential, without which the implementation of ideas and their commercialization is impossible. The creative econ-
omy implies not only the development of creative sectors of the economy, but also innovative and technological 
creativity. Human potential can be considered as: aggregate capabilities of the population, to economic, social, 
intellectual, innovative and creative activities; maintaining the required level of morality, ethics and health; con-
stant acquisition of competences and development of abilities and skills; assimilation of knowledge and production 
of new knowledge and creative ideas in social interaction and mutual understanding. The creative potential of an 
individual is transformed into the innovative and creative capital of the economy as a result of its targeting and 
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value actualization. It is most expedient to use the specific features of regional economic systems to create areas 
of innovative development by supporting creative, scientific, intellectual and innovative activities. Implementation 
of the direction of the development of regional economic systems on an intellectual and innovative basis in the 
conditions of the formation of a creative economy will ensure: a departure from the low-efficiency and low-tech 
economy of the regions; increasing competitive advantages.

Key words: intellectual and innovative development, intellectualization, innovative activity, regional economic 
system, creative economy, development.

Постановка проблеми. Сучасні тенден-
ції розвитку економічних систем різних рівнів 
відбуваються під впливом кризових явищ та 
загострення міжнародних відносин. Прикла-
дом такої ескалації виступає ситуація, що скла-
лась в Україні в наслідок агресії та воєнних 
дій з боку Російської Федерації на її території.  
Такі потрясіння негативно відбиваються на 
економічних процесах всіх економічних сис-
тем, як на макро-, так і на мезо- та мікрорівнях.  
Такі флуктації впливають на підвищення визна-
ченості розвитку економічних систем та вима-
гає впровадження нової парадигми економіч-
ного розвитку. Процеси постіндустріального 
розвитку у напрямі інтелектуалізації та цифро-
візації забезпечують трансформації суспільного 
розвитку у контексті інтелектуально-інновацій-
ного розвитку в умовах становлення креатив-
ної економіки.. Впровадження креативних ідей, 
активізація інноваційних процесів, інтелектуа-
лізація суспільства сприяє на розвиток еконо-
міки економічних систем, у тому числі, на ре-
гіональному рівні та знижує соціальні ризики.  
Такі концепти підвищують актуальність інте-
лектуально-інноваційного спрямування роз-
витку регіональних економічних систем від-
повідно до принципів креативної економіки 
та обумовлюють актуальність наукових дослі-
джень у цьому напрямі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематикою інтелектуально-інноваційного 
розвитку економічних систем не є новим напря-
мом наукових досліджень. У витоків концеп-
цій постіндустріального розвитку суспільства 
стояли такі вченні, як: є Д. Белл, Е. Брукінг, 
Л. Едвінсон, П. Друкер, М. Кастельс, М. Мелоун, 
Дж. Нейсбітт, Дж. Поттс, К. Свейбі, Р. Солоу, 
Є. Тоффлер, Ф. Фукуяма, Й. Шумпетер та інші 
науковці. Засновниками концепції креативної 
економіки як напряму постіндустріального 
розвитку суспільства виступають: Ч. Лендрі, 
Р. Флоріда, Дж. Хоккінс. Подальший розвиток 
та поглиблення наукових розробок у площині 
висвітлення креативності як інноваційного ре-

сурсу було оприлюднено у працях таких нау-
ковців, як: Т. Адорно, П. Бурдье, Е. Бустаманте, 
Д. Гілфорд,Р. Діаз-Боун, М. Меттьюс, Дж. Мо-
кир, Дж. О’Коннор, Д. Ренцуллі, Р. Сімпсон, 
С. Тейлор, Е. Торренс, М. Хоркхаймер та інші. 

Серед вітчизняних вчених, що присвятили 
свої наукові доробки інтелектуально-інновацій-
ному розвитку регіонів у постіндустріальному 
суспільстві слід відмітити: М. Бутко [1], C. Да-
вимука [2], Б. Данилишина, Б. Дергалюк [3], 
О. Біловодська, В. Геєць, А. Пoкуліна [4], О. Пе-
репелюкова [3], О. Попела [1], Г. Самійленко [5], 
Ю. Сотнікова [6], І. Сторонянська С. Тульчин-
ська [7–9], Р. Тульчинський [10], Л. Федулова [2] 
та інші.

Віддаючи належне науковому доробку іно-
земних та вітчизняних вчених, необхідно за-
значити, що питання інтелектуально-іннова-
ційного розвитку регіонів України під впливом 
креативної економіки як постіндустріального 
напряму суспільного розвитку залишаються не 
достатньо розроблені та вимагають подальших 
наукових досліджень. 

Постановка завдання. Метою статті ви-
ступає обґрунтування засад інтелектуально-ін-
новаційного розвитку регіональних економіч-
них систем в умовах становлення креативної 
економіки. Для досягнення окресленої мети 
автором було виокремлено та вирішено такі 
завдання:

– обґрунтовано актуальність тематики 
дослідження;

– визначено значення інтелектуально-інно-
ваційного розвитку як детермінуючого фактору 
розвитку економічних систем;

– з’ясовано взаємозалежність інтелекту-
ально-інноваційного розвитку із креативним 
потенціалом;

– обґрунтовано сутність поняття «креативна 
економіка»;

– виокремлено напрями та переваги інтелек-
туально-інноваційного розвитку регіональних 
економічних систем в умовах становлення кре-
ативної економіки.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інтелектуально-інноваційний розвиток та креа-
тивні підходи до різноманітних процесів стають 
головними двигунами економічного розвитку 
регіонів, чинниками підвищення їх конкурен-
тоспроможності та економічного зростання. 
Концептуальне визначення інноваційно-інте-
лектуальних домінант як головного драйвера 
розвитку економічних систем набуло поширен-
ня у другій половині минулого століття та було 
обґрунтовано у працях таких визначних науков-
ців, як Д. Белла, Дж. Нейсбіта, Е. Тоффлера, 
Ф. Фукуями, Й. Шумпетера та інших. На думку 
цих та інших вчених саме інноваційна економі-
ка спроможна забезпечити розвиток та світову 
економічну перевагу країн та регіонів на між-
народному ринку. 

Так, концепція Й. Шумпетера щодо пріо-
ритетності винаходів та необхідності їх впро-
вадження у виробничі процеси з метою при-
скорення економічного розвитку були взяті за 
основну ідею в інших концепціях таких як: еко-
номічної конкуренції, економічного зростан-
ня, теорії галузевих ринків, полюсів зростання 
тощо. 

В цілому інтелектуально-інноваційний роз-
виток представляє собою такий процес еконо-
мічного розвитку, який базується на продукуван-
ні інновацій, підвищенні ролі інтелектуального 
капіталу, постійному технологічному вдоско-
наленні виробничих процесів, підвищенні екс-
портної спроможності за рахунок високотехно-
логічної, інноваційної продукції та послуг. 

Інтелектуально-інноваційний розвиток не-
можливий без розвитку інтелектуально-креа-
тивного потенціалу науковці, новаторів, управ-
лінців тобто людини. На початку інноваційного 
процесу стоїть людина, носій інтелектуально-
креативного потенціалу без якої не можливо 
втілення ідей та її комерціалізації. Ідея у носія 
інтелектуального капіталу формується внаслі-
док продукування креативного процесу, що дає 
можливість отримати новацію та інноваційний 
продукт, комерціалізація якого дає можливість 
отримати доходи, зайняти конкурентні позиції 
на ринку тощо. 

Креативність потрібна не тільки у сфері 
культури та мистецтва, а й у науковій діяль-
ності, оскільки науково-технологічна та інно-
ваційна креативність передбачає прагнення до 
вирішення проблеми нестандартним шляхом, 

готовність до нового, готовність до експери-
менту. Креативні підходи важливі і в управлінні 
процесами і у самому виробництві інноваційної 
продукції. 

Таким чином, креативна економіка має на 
увазі під собою не тільки розвиток креативних 
секторів економіки, а й інноваційно-технологіч-
ну креативність. Носієм креативності виступає 
людина за висловом Р. Флоріди «креативний 
клас – це люди, що змінюють майбутнє» [11]. 

Людський потенціал можна розглядати як: 
– по-перше, сукупні можливості населення, 

до економічної, соціальної, інтелектуально-ін-
новаційної та креативної діяльності;

– по-друге, підтримка необхідного рівня мо-
ральності, етичності та здоров’я;

– по-третє, постійне набуття компетентнос-
тей та розвиток здібностей та навичок;

– по-четверте, засвоєння знань та продуку-
вання нових знань та креативних ідей;

– по-п’яте, у соціальній взаємодії та 
взаєморозумінні. 

Креативність на пряму пов’язана із здатніс-
тю людини до творчого, інтелектуального мис-
лення та певними прогресивними, новаторськи-
ми діями. Креативний потенціал індивідуума 
перетворюється на інноваційний та креативний 
капітал економіки у наслідок цілеспрямуван-
ня його та ціннісної актуалізації. Креативний 
капітал, який реалізується створює певну до-
дану вартість не тільки у креативній індустрії, 
а й у інноваційній діяльності. 

Креативний потенціал та інтелектуальні 
ресурси дають поштовх для розвитку еконо-
мічних систем, у тому числі, на рівні регіонів. 
Специфічні особливосте регіональних еконо-
мічних систем найбільш доцільно використо-
вувати для створення ареалів інноваційного 
розвитку шляхом підтримки креативної, науко-
вої, інтелектуально-інноваційної діяльності.  
Від соціально-економічної розвитку регіонів за-
лежить продукування та сприйняття інновацій 
та впровадження новітніх технологій. На регі-
ональному рівні інноваційні процеси є більш 
локалізованими та інтенсивними від їх активі-
зації залежить розвиток регіону та національної 
економіки в цілому. Засади сталого розвитку, 
європейський шлях соціально-економічного 
розвитку обумовлюють, що розширене відтво-
рення можна досягти за рахунок інтенсифікації 
використання знань, інформації та матеріаліза-
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ції їх результатів, а також виявлення латентного 
потенціалу, що спроможний забезпечити конку-
рентоспроможність економічні системі. 

Інтелектуально-інноваційний розвиток регі-
ональних економічних систем в умовах станов-
лення креативної економіки вимагає:

– об’єднання зусиль різних гілок влади, 
освітніх установ, регіональних громадських 
інститутів, бізнес структур на активізацію ви-
користання інтелектуального капіталу, креатив-
ного потенціалу та виявлення можливостей та 
особливостей для інноваційного розвитку;

– виокремити напрямі інтелектуально-інно-
ваційного розвитку найбільш перспективні для 
конкретного з регіонів із урахуванням його осо-
бливостей та формування смарт спеціалізації на 
інноваційній основі;

– стимулювання молоді до інтелектуальної 
праці, розкриття їх креативності, залучення до 
науково-технічно та інноваційної діяльності;

– формування дієвої регіональної інновацій-
ної інфраструктури для забезпечення повного 
циклу інноваційного ланцюга та створення до-
даної вартості;

– впровадження стратегій регіонального 
розвитку із чітким дотримання цілей щодо век-
тору інтелектуально-інноваційного розвитку 
в умовах становлення креативної економки;

– перегляду ролі людини як носія креатив-
ного та інтелектуального потенціалу у системі 
соціально-трудових відносин у напрямі підви-
щення важливості та можливості застосування 
творчої, креативної компоненти;

– підвищення захисту права власності та за-
хисту персональних даних, забезпечення пра-
вового розгляду спорів щодо інтелектуальної 
власності.

Впровадження спрямування розвитку регіо-
нальних економічних систем на інтелектуаль-
но-інноваційній основі в умовах становлення 
креативної економіки забезпечить:

– відхід від низькоукладності та низькотех-
нологічності економіки регіонів;

– підвищення конкурентних переваг на вну-
трішньому та зовнішніх ринках за рахунок під-
вищення виробництва інноваційної продукції;

– зниження регіональної залежності від 
сировинних ресурсів, у тому числі паливно- 
енергетичних;

– підвищення інноваційної активності 
суб’єктів регіональних економічних систем;

– підвищення темпів нагромадження осно-
вного капіталу в сферах економічної діяльності, 
що застосовують інтелектуальний та креатив-
ний потенціал та здійснюють виробництво ін-
новаційної продукції.

Інтелектуально-інноваційний розвиток регі-
онів в умовах становлення креативної економі-
ки проявляється у таких процесах та змінах, як:

– модернізації матеріально-технічної бази 
усіх сфер економічної діяльності;

– появі нових, креативних бізнес-моделей 
введення бізнесу;

– зміни у процесі зародження новацій за ра-
хунок розвитку стартап проектів, інноваційного 
мікропідприємництва;

– радикальні перетворення у засобах вироб-
ництва, джерелах енергії, технологіях, управ-
лінні, організації виробництва, комунікаціях;

– підвищення культури, у тому числі, інно-
ваційної культури;

– впровадження технологій цифровізації;
– підвищення ролі людського капіталу у 

інтелектуально-інноваційному регіональному 
розвитку;

– підвищення частки наукоємної, інновацій-
ної та креативної продукції у Валовому націо-
нальному доході;

– конкуренція на ринку на основі інновацій, 
а не цінової політики;

– спеціалізація та кооперування у сфері на-
уково-інноваційної діяльності;

– поява нових каналів і засобів збуту про-
дукції та послуг тощо. 

Висновки та пропозиції. Отже, подальший 
розвиток регіональних економічних систем 
можливий із урахуванням парадигмального 
спрямування на розвиток постіндустріального 
суспільства, а саме становлення креативної еко-
номіки. Фактором розвитку регіональних еко-
номічних систем виступають інтелектуально-
інноваційні детермінанти в умовах становлення 
креативної економіки. Впровадження креатив-
них ідей, активізація інноваційних процесів, 
інтелектуалізація суспільства сприяє активіза-
ції розвитку економіки регіональних систем та 
знижує соціальні ризики.

Інтелектуально-інноваційний розвиток регіо- 
нальних економічних систем в умовах ста-
новлення креативної економіки вимагає: 
об’єднання зусиль різних гілок влади та 
суб’єктів регіональної економіки щодо активі-
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зації використання інтелектуального капіталу, 
креативного потенціалу; виокремити напрямі 
інтелектуально-інноваційного регіонального 
розвитку; стимулювання молоді до інтелекту-
альної праці; формування дієвої регіональної 
інноваційної інфраструктури; впровадження 
стратегій інтелектуально-інноваційного регіо-
нального розвитку; перегляду ролі людини як 
носія креативного та інтелектуального потен-

ціалу у системі соціально-трудових відносин; 
підвищення захисту права власності та захисту 
персональних даних.

Подальших досліджень у площині інте-
лектуально-інноваційного розвитку регіонів 
у контексті становлення креативної економі-
ки вимагає питання формування інвестиційної 
привабливості регіонів для активізації інтелек-
туальної праці та інноваційного розвитку. 
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 ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНИЙ ТА ПРАВОВИЙ АСПЕКТИ  
ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ «ВІДХОДИ»

ENVIRONMENTAL, ECONOMIC AND  LEGAL APPROACHES  
TO THE WASTE CATEGORY  DEFINITION

У статті досліджено сутність, зміст, а також різні підходи до визначення терміну «відходи», запропо-
новані в сучасних наукових дослідженнях та нормативних документах, з правової, економічної та екологічної 
точок зору. Акцентовано увагу на відсутності єдиного уніфікованого підходу до визначення терміну «відхо-
ди», що значно ускладнює його застосування та розмежування на окремі види, а також призводить до роз-
біжностей у підходах до методики управління відходами, з огляду на що запропоновано оптимальне визна-
чення терміну «відходи», що сприятиме в подальшому більш точному варіюванню в пошуках критеріїв впливу 
на ефективність системи менеджменту відходів. Визначено правовий, економічний та екологічний зміст 
поняття «відходи», що дозволяє всебічне охоплення та врахування особливостей предмету дослідження.  
Акцентовано увагу на практичній відсутності екологічної складової в підходах до термінологічного визна-
чення поняття «відходи» в працях науковців та нормативно-правовій базі, яка має пронизувати всі підходи 
та забезпечувати єдність пріоритетів у сфері управління відходами з метою забезпечення еколого-економіч-
ної безпеки України.

Ключові слова: відходи,  правовий підхід, екологічний підхід, економічний підхід, система управління 
відходами.

The article aimed at research of the essence, content, as well as different approaches to category «waste» defining, 
that represented in modern scientific research and national regulatory documentation, from the legal, economic and 
environmental points of view. The essence and components of economic security at the state level and the level of a 
separate enterprise are determined. Environmental security is defined as an integral component of the state econom-
ic security. Main factors of the influence of the invasion of the troops of the Russian Federation on the territory of 
Ukraine on the economic and ecological security are considered. The situation with the waste generation and accu-
mulation in the pre-war period was assessed and the current state of the waste management field in Ukraine was ana-
lyzed. Attention is focused on the problem of waste disposal in legal and illegal landfill sites as well as the significant 
potential for the waste processing industry development in Ukraine. The necessity of more precise definition of key 
concepts in waste management  field for national and international acts, regulating the waste management rules, as 
well as for the organization of an effective system of waste generation control at the enterprise was determined. Atten-
tion is focused on the lack of a single «waste» definition approach, that significantly complicates its application and 
waste’s differentiation into separate types, and also leads to differences in approaches to the methodology of waste 
management, given that the author’s «waste» definition approach is proposed, which will contribute to a more precise 
variation in the search for criteria of influence on the waste management system efficiency. The legal, economic and 
ecological meaning of the «waste» concept was determined,  which allows comprehensive coverage and features con-
sideration of the subject of the study in research. The common component of the «waste» definition essence according 
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to legal, economic and ecological approaches was determined. Attention is focused on the ecological component lack 
in the «waste» concept definition approaches, represented in the works of scientists and national regulatory frame-
work, which must be included in all approaches and ensure the unity of priorities in the waste management field in 
order to ensure the ecological and economic security of our country.

Key words: waste, legal approach, ecological approach,  economic approach, waste management system.

Постановка проблеми. Прогресивний роз-
виток світової економіки свідчить про експо-
нентне зростання антропогенного навантаження 
на навколишнє природне середовище. Ресурсні 
регіони з великою мінерально-сировинною ба-
зою, розвиток яких традиційно здійснюється 
за рахунок використання наявних природних 
активів, характеризується поступовим накопи-
ченням та збільшення обсягів відходів сфери 
виробництва та споживання, що призводить до 
поступової деградації навколишнього середо-
вища та його ресурсних компонентів. Сучасний 
стан розвитку економіки України та більшості 
її регіонів характеризується домінантною рол-
лю ресурсоємних виробництв та високим рів-
нем накопичення промислових відходів. Тому 
першочерговим завданням з огляду стабілізації 
екологічної ситуації та забезпечення раціональ-
ного використання ресурсного потенціалу ре-
гіонів країни постає організаційно-економічне 
та правове забезпечення системи менеджменту 
відходів. 

В країнах ЄС сформувалось переконання 
щодо необхідності більш точного визначення 
ключових понять та розмежування таких тер-
мінів, як «відходи» та «побічна продукція», 
«використання», «переробка», «утилізація» та 
«знешкодження». Більш того було визначено, 
що застосування єдиного підходу до тракту-
вання ключових понять сприятиме досягненню 
ключових цілей політики у сфері управління 
відходами – мінімізації обсягів їх утворення, 
зниженню негативного впливу на довкілля та 
здоров’я людини, вторинному використанню та 
превентивним заходам їх утворенню. В умовах 
запровадження європейських підходів управ-
ління відходами, побудови циркулярної еконо-
міки, яка ґрунтується на раціональному спо-
живанні й відновленні ресурсів та є частиною 
Європейського «зеленого курсу», уніфіковане 
розуміння категоріального апарату нормативно-
правового базису – запорука уникнення колізій 
в правовій сфері, тому проблемної актуальності 
сьогодні набуває питання визначення сутності 
та застосування єдиного підходу до трактуван-

ня терміну «відходи» для національних та між-
народних актів, що регулюють правила управ-
ління ними. 

Потреба в більш точному визначенні ключо-
вих понять у сфері управління відходами також 
обумовлена можливістю організації ефективної 
системи внутрішнього контролю утворення від-
ходів на підприємстві, оптимізації податкової та 
бухгалтерської системи їх обліку, підвищення 
ефективності, безпеки та спрощення системи 
їх переробки, вибору найефективніших методів 
знешкодження та використання відходів у якос-
ті вторинних матеріальних та енергетичних ре-
сурсів у виробничому процесі.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
З огляду на правові засади здійснення операцій 
з відходами, екологічні та економічні ознаки, їх 
фізичний стан та властивості категорія «відхо-
ди» розглядається у працях вітчизняних вчених: 
Н.О. Корнякової, С.Г. Шунтової, О.В. Руденко, 
Ф.В. Стольберга, Н.І. Пилипова, Ю.В. Макси-
мова, О.Ю. Попова, Є.В. Зарчанської та інших.  

Формування цілей статті. Огляд та система-
тизація правового, екологічного та економічного 
підходів до трактування терміну «відходи», які 
запропоновано у нормативно-правових актах та 
сучасних наукових дослідженнях, з метою вра-
хування всіх аспектів цього поняття  в подаль-
шому дослідженні критеріїв ефективності сис-
теми менеджменту відходів.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
На макрорівні економічна безпека являє собою 
стан захищеності національної економіки з по-
гляду забезпечення її розвитку та матеріальних 
інтересів людей [1]. Для забезпечення еконо-
мічної безпеки держави створюються стійкі та 
науково обґрунтовані методи нейтралізації не-
гативного впливу внутрішніх та зовнішніх за-
гроз, з’являються необхідні умови для захисту 
національних економічних інтересів, стабіль-
ного соціально-економічного розвитку та підви-
щення добробуту громадян [2]. На рівні підпри-
ємства під економічною безпекою розуміється 
такий стан юридичних, економічних відносин, 
організаційних зв’язків, матеріальних та інте-
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лектуальних ресурсів підприємства, за якого 
гарантуються стабільність його функціонуван-
ня, фінансово-комерційний успіх, прогресив-
ний науково-технічний та соціальний розвиток 
[3, с. 20].

Економічну безпеку варто розглядати з точ-
ки зори її внутрішньої та зовнішньої складових. 
Якщо зовнішня підсистема економічної безпе-
ки розглядається переважно в контексті зовніш-
ньоекономічної діяльністі, то друга – включає 
в себе енергетичну, сировинно-ресурсну, вій-
ськову, продовольчу, фінансову, технологічну, 
соціальну, демографічну та екологічну складові 
(рис. 1).

З рис. 1. видно, що невід’ємною компонен-
тою економічної безпеки держави є її екологіч-
на безпека, яка являє собою такий стан навко-
лишнього природного середовища, при якому 
забезпечується попередження погіршення еко-
логічної обстановки та виникнення небезпеки 
для здоров’я людей.

Повномасштабна війна РФ проти України 
продемонструвала вразливість національної 
економічної системи від антропогенних, еко-

номічних та природних чинників. Так загибель 
людей, руйнування виробничого потенціалу, 
збитки у критично важливій інфраструктурі, 
збої в ланцюгах постачання та суттєвий мігра-
ційний рух у сукупності спричинили значний 
негативний вплив на еколого-економічну безпе-
ку нашої країни. 

Ситуація з утворенням та накопиченням від-
ходів була критичною і в довоєнний період. 
Загальний обсяг накопичених промислових та 
побутових відходів в Україні в 2020 році склав 
15,6 млрд тонн, що на 15,4% більше ніж відпо-
відний показник 10 років тому (рис. 2).

Тільки 5% вироблених відходів в Україні 
сортуються і ще 1% спалюється, забезпечуючи 
тепловою енергією житлові будинки [6]. Інші 
ж 94% утворених відходів – захоронюються на 
легальних і нелегальних сміттєзвалищах, яких 
в нашій країні налічується десятки тисяч, що 
спричиняє економічні, соціальні та екологічні 
проблеми. 

Війна з РФ за півроку спричинила утворення 
мільйонів тонн додаткових небезпечних та буді-
вельних відходів, зокрема від руйнування буді-

Рис. 1. Основні складові внутрішньо-економічної безпеки держави
Джерело: [4]
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вель та інфраструктури, які необхідно переро-
бляти та утилізувати. З огляду на те, що галузь 
перероблення побутових небезпечних відходів 
в Україні має значний потенціал до розвитку, 
ключову роль у формуванні еколого-економіч-
ної безпеки держави сьогодні відіграє питання 
створення ефективної системи менеджменту 
відходів. 

Серед науковців немає єдиного підходу до 
визначення дефініції «відходи», що значно 
ускладнює їх розуміння та розмежування на 
окремі види, а також призводить до розбіжнос-
тей у підходах до методики обліку відходів та 
управління ними. Попри те, що термін «відхо-
ди» є полісемічним, тобто таким, що має де-
кілька значень, узагальнення та систематизація 
різних підходів до термінологічного визначення 
відходів, які запропоновано у нормативно-пра-
вових актах та сучасних наукових досліджен-
нях, дозволяють конкретизувати дефініції цього 
поняття.

Поняття «відходи» є полісемічним та може 
розглядатися на підставі різних підходів – 
з огляду на правові засади здійснення опера-
цій з ними, екологічні та економічні ознаки, 
їх фізичний стан та властивості. Тому одно-
стайність щодо визначення терміну «відходи», 
може бути досягнута шляхом дослідження усіх 
притаманних йому особливостей та їх супер-
ечностей [7]. 

Один з перших вчених, який почав дослі-
джувати теоретичні засади сучасної екології, 
відомий американський біолог Баррі Коммонер, 
вивів закон екології, за яким ніщо не зникає 
безслідно – та чи інша речовина просто пере-
міщується з одного місця на інше, переходить 
з однієї молекулярної форми в другу. Цей закон 
про необхідність замкненого кругообігу речо-
вин у природі, і забезпечення стабільного функ-
ціонування біосфери. У законі йдеться про гос-
подарську діяльність людини, відходи від якої 
неминучі. Автор закликає як до пошуків шляхів 
мінімізації кількості відходів, так і про подаль-
ше їх використання [8].

Відходи варто розглядати не тільки як по-
няття з природничих, технічних та геологічних 
наук, але й як економічну категорію. Поняття 
«відходи» випливає не лише з бухгалтерської 
термінології, адже вони виступають у ролі еко-
номічного об’єкта, від управління яким зале-
жить розвиток економічних систем як на рівні 
окремого підприємства, так і макрорівні, а в де-
яких випадках – окремих регіонів.

Наведемо різні підходи до термінологічного 
визначення поняття «відходи» сфери виробни-
цтва та споживання, запропоновані в сучасних 
наукових дослідженнях (табл. 1).

Отже, за результатами огляду, відходи, з точ-
ки зору їх місця в економічному категоріально-
му апараті, варто досліджувати з двох позицій: 

Рис. 2. Динаміка загального обсягу накопичених відходів на території України 
протягом 2010–2020 років, тис т.

Джерело: складено автором за даними джерела [5]
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1) відходи як результат виробничого процесу 
(виготовлення товарів та послуг); 

2) відходи як результат взаємодії підприєм-
ства із навколишнім середовищем. 

Варто наголосити, що відходи як результат 
виробництва характеризують економічну скла-
дову, а відходи як результат взаємодії підприєм-
ства з довкіллям – екологічну. 

В наукових працях поняття відходів ототож-
нюється із залишками матеріальних ресурсів. 

Спостерігається два підходи до визначення 
сутності відходів як результату виробництва:  
1) залишки матеріальних ресурсів, що не при-
датні для подальшого використання у виробни-
цтві; 2) вторинні ресурси.

Прихильником першого підходу є еконо-
міст О.В. Руденко, яка зазначає, що у практиці 
відходами варто вважати ті речовини, матеріа-
ли й предмети, які власник не має можливості 
позбутися у зв’язку з відсутністю відповідних 

Таблиця 1
Аналіз правового, економічного та екологічного аспектів 

у визначенні терміну «відходи» в сучасних наукових дослідженнях 

Визначення
Аспект 

(+) - враховано / (-) - не враховано
Правовий Економічний Екологічний

«відходи є неминучим наслідком 
виробництва, що включені у вартість 
товарів та самі стають товаром, тобто 
специфічним продуктом виробничого 
процесу, оскільки залучені в структуру 
системи виробництва, споживання 
та накопичення» [9].

(-) 
не враховано

(+)
відходи, як результат 
виробничого процесу 

та ресурси

(-)
не враховано

«у практиці відходами вважаються 
ті речовини, матеріали та предмети, 
які власник на час їх утворення 
або використання не має можливості 
позбутися у зв’язку з відсутністю 
відповідних умов і змушений зберігати 
до певного часу» [10].

(+)
врахування 
зобов’язань 

виробника відходів 
щодо здійснення
певних операцій 

з ними

(+)
відходи як результат 
процесу виробництва 

та споживання

(-)
не враховано

«невикористані у виробництві 
продукції окремі компоненти сировини 
або речовини, що виникають у ході 
технологічних процесів, і енергія, 
що не піддаються утилізації в цьому 
виробництві» [11].

(+)
врахування намірів 
власника відходів 

щодо поводження з 
ними

(+)
відходи як результат 

виробництва 
(виготовлення товарів 

та послуг)

(-)
не враховано

«відходи» можна розглядати з двох 
точок зору: з одного боку – як вторинні 
матеріальні ресурси, які можуть бути 
цінною вторинною сировиною для 
виробництва певної продукції; а з іншого 
боку – як втрати, які не підлягають 
вторинній переробці» [12].

(+)
врахування намірів 

власника
в сфері управління 

відходами

(+)
передбачено 

можливість отримання 
економічних вигод від 
використання відходів
або понесення витрат 

для їх видалення

(-)
не враховано

«будь-які речовини або матеріали, 
що утворилися в процесі господарської 
діяльності та втратили повністю 
або частково свої первісні споживчі 
властивості, однак, можуть 
застосовуватися повторно у виробництві 
як вихідна сировина при наявності 
відповідних технологій, економічної 
доцільності залучення до господарської 
діяльності чи поліпшення екологічного 
становища» [13].

(+)
врахування таких 
правових аспектів 

як: походження 
та наміри власника 

відходів
в частині 

управління 
ними (повторне 
застосування)

(+)
врахування 
можливості 

використання відходів 
для власних потреб 

(за умови 
забезпечення 

належних 
технологічних умов)

(+)
врахування 
можливості
повторного 

використання 
відходів з метою 

покращення 
екологічного стану 

навколишнього 
природного 
середовища

Джерело: структурний елемент сформовано автором
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для цього умов, тому змушений їх зберігати до 
певного часу. Дискусійність підходу визначена, 
в першу чергу, тим що автор не визначає, які 
саме умови перешкоджають власнику позбу-
тися відходів, та які основні причини, чому він 
має їх позбуватися. Окрім того не завжди влас-
ник відходів змушений їх зберігати, адже від-
ходи можуть відразу відвантажуватися для їх 
подальшої переробки.

На думку іншого науковця Ф.В. Стольбер-
га, відходи являють собою невикористані у ви-
робництві компоненти сировини, речовини та 
енергію, які не піддаються утилізації. Таке ви-
значення відходів є досить дискусійним через 
те, що відходи – не завжди окремі компоненти 
сировини або речовини, адже іноді в результа-
ті виробничого процесу виникають зовсім інші 
речовини, які неможливо ідентифікувати як 
певний вид сировини. 

До прихильників другого підходу (відходи 
як вторинні ресурси) відносяться Пилипів Н.І. 
та Максимів Ю.В., які зазначають, що відходи 
можуть розглядатися як цінна вторинна сирови-
на для виробництва певної продукції, так і як 
втрати, які не підлягають вторинній переробці.

Інші автори, зокрема Попова О.Ю. та Зарчан-
ська Є.В. у своїх працях також зазначають, що 
відходи, попри повну або часткову втрату своїх 
первісних споживчих властивостей, можуть за-
стосовуватися у виробництві в якості вихідної 
сировини при наявності відповідних техноло-
гій, економічної доцільності залучення до гос-
подарської діяльності.

Варто зазначити, що відходи – це не тільки 
залишки матеріальних ресурсів, але й об’єкт 
управління господарською діяльністю підпри-
ємства, пов’язаний із використанням комплексу 
ресурсів, який може приносити економічні ви-
годи підприємству в його подальшій господар-
ській діяльності, або призвести до витрат в ре-
зультаті здійснення операцій управління ними.

З економічної точки зору важливим факто-
ром є врахування шляхів отримання майбутніх 
економічних вигод від подальшого використан-
ня відходів або понесення витрат задля їх зне-
шкодження або утилізації. Мінімізація обсягів 
відходів на промисловому підприємстві постає 
важливим внутрішньогосподарським резервом 
підвищення економічної ефективності за раху-
нок скорочення витрат на зберігання й видален-
ня відходів, сплату екологічного податку за їх 

розміщення, а також соціальної відповідальнос-
ті підприємства, завдяки мінімізації негативно-
го впливу на стан довкілля та здоров’я людини.

В національних нормативно-правових актів, 
що регулюють правила управління відходами 
також відсутній єдиний підход до трактування 
терміну «відходи». Державна політика щодо 
управління відходами знаходить відображення 
у низці нормативно-правових документів, серед 
яких основними є Закон України «Про охорону 
навколишнього природного середовища» [14], 
Закон України «Про відходи», Закон України 
«Про поводження з радіоактивними відходами» 
[15], Закон України «Про загальнодержавну 
програму поводження з токсичними відходами» 
[16], Закон України «Про використання ядерної 
енергії та радіаційну безпеку» [17], Постанова 
Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Програми поводження із твердими побутовими 
відходами» [18], Розпорядження Уряду Украї-
ни «Про схвалення Концепції Загальнодержав-
ної цільової екологічної програми поводження 
з радіоактивними відходами» [19], Розпоря-
дження Кабінету Міністрів України «Про схва-
лення Національної Стратегії управління від-
ходами в Україні до 2030» [20], Розпорядження 
Кабінету Міністрів України «Національний 
план управління відходами до 2030 року» 
[21], а також Закон України «Про управління  
відходами» [22]. 

Визначення поняття «відходи», наведені 
в законодавчих актах, ґрунтується на синтезі 
матеріального об’єктивного визначення цього 
поняття та його юридичного суб’єктивного ви-
значення (табл. 2).

Підходи до термінологічного визначення по-
няття «відходи» у вітчизняних нормативно-пра-
вових актах є недосконалим через відсутність 
екологічної складової, яка є найбільш соціаль-
но-орієнтованою, тому має пронизувати всі 
підходи та забезпечувати єдність пріоритетів 
у сфері управління відходами з метою забезпе-
чення екологічної безпеки України. 

Так за визначенням, наведеним у статті 
1 Закону України «Про відходи»,  відходи – це 
будь-які речовини, матеріали та предмети, які 
утворилися у процесі виробництва або спожи-
вання, а також товари, які повністю або частко-
во втратили свої споживчі властивості й більше 
не мають подальшого використання за місцем 
їх утворення чи виявлення і від яких їх власник 



135

Економіка природокористування та охорони навколишнього середовища

Таблиця 2
Аналіз правових, економічних та екологічних аспектів у визначеннях терміну «відходи», 

наведених у вітчизняних нормативно-правових документах

Визначення
Аспект 

(+) - враховано / (-) - не враховано
Правовий Економічний Екологічний

«Будь-які речовини, матеріали та предмети, 
які утворилися у процесі виробництва або 
споживання, а також товари, які повністю або 
частково втратили свої споживчі властивості 
й більше не мають подальшого використання 
за місцем їх утворення чи виявлення і від 
яких їх власник позбувається, має намір або 
повинен позбутися шляхом утилізації чи 
видалення» [23].

(+)
наміри або

зобов’язання 
власника здійснити

певні дії 
з відходами

(+)
погляд на відходи, 

як результат 
виробничого 
процесу та 

споживання

(-)
не враховано

«Речовини, матеріали і предмети, 
які утворюються в процесі людської 
діяльності, не мають подальшого 
використання за місцем утворення 
чи виявлення та яких їхній власник 
позбувається, має намір або повинен 
позбутися шляхом утилізації 
чи видалення» [24].

(+)
походження 
відходів та 
зазначення 

законодавчих
вимог позбутися ї.

(+)
передбачається 

можливісь 
використання 

відходів 
як вторинних 

матеріальних / 
енергетичних 

ресурсів

(-)
не враховано

«Шлаки та відходи промисловості, сільського 
господарства, комунальнопобутових та інших 
підприємств, які можуть бути джерелом 
або сировиною для видобутку 
чи виробництва альтернативних видів 
палива» [25].

(-)
не враховано.

(+)
погляд на відходи, 

як на  результат
господарських 

процесів та вторинні 
матеріальні

ресурси

(-)
не враховано

«Будь-які речовини, матеріали і предмети, 
яких їх власник позбувається, 
має намір або повинен позбутися».

(+)
акцент на намірах 
та забов`язаннях 
власника відходів

(-)
не враховано

(-)
не враховано

«1) будь-які речовини та предмети, 
утворювані у процесі виробництва 
та життєдіяльності людини, внаслідок 
техногенних чи природних катастроф, 
що не мають свого подальшого призначення 
за місцем утворення і підлягають видаленню 
чи переробці з метою забезпечення захисту 
навколишнього середовища і здоров’я 
людей або з метою повторного їх залучення 
у господарську діяльність як матеріально-
сировинних і енергетичних ресурсів, а також 
послуги, пов’язані з відходами».

(+)
врахування 

намірів власників 
щодо операцій 

управління 
відходами, зокрема 

їх видалення 
та переробка

(+)
врахування 
можливості 
повторного 

залучення відходів 
у виробничий 

процес у якості 
сировинних або 
енергетичних 

ресурсів

(+)
врахування 
можливості 
утворення 
відходів 

внаслідок 
техногенних 

чи природних 
катастроф та 
акцентування 

уваги на 
небезпечності 
відходів для 
довкілля і 

здоров’я людей

«2) будь-які речовини, матеріали 
і предмети, що утворюються у процесі 
людської діяльності і не мають подальшого 
використання за місцем утворення 
чи виявлення та яких їх власник позбувається, 
має намір або повинен позбутися шляхом 
утилізації чи видалення» [26].

(+)
акцент на 

походженні 
відходів та діях 
власника по їх

видаленню

(+)
врахування 
можливості 

використання 
відходів 

як вторинних 
матеріальних 

і енергетичних 
ресурсів

(-)
не враховано

Джерело: структурний елемент сформовано автором
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позбувається, має намір або повинен позбутися 
шляхом утилізації чи видалення. Таке визначен-
ня акцентує увагу на правовій стороні управ-
ління відходами, проте не враховує екологічний 
аспект, зокрема небезпеку відходів для навко-
лишнього природного середовища та здоров’я 
людей.

Державний класифікатор відходів розши-
рює їх поняття, включаючи відходи, які утво-
рені внаслідок природних та техногенних 
катастроф. Друге визначення відходів запропо-
новане в документі містить суперечливі момен-
ти, адже видалення відходів з метою їх подаль-
шого використання як вторинних матеріальних 
чи енергетичних ресурсів в статті 1 Закону  
«Про відходи» визначається, як «утилізація», 
тоді як «видалення» – це здійснення операцій 
з відходами, що не призводять до їх утилізації.

Визначення терміну «відходи» наведене 
в Законі України «Про управління відходами», 
за яким відходи трактуються як будь-які речо-

вини, матеріали та предмети, яких їх власник 
позбувається, має намір або повинен позбутися, 
акцентує увагу на юридичній стороні управлін-
ня відходами, проте не враховує екологічного 
аспекту та не означає окремі речовини та пред-
мети, що підлягають знешкодженню.

Здійснивши огляд різних підходів до тракту-
вання дефініції «відходи» в вітчизняних норма-
тивно-правових актах й працях провідних на-
уковців у цій сфері, було визначено правовий, 
економічний та екологічний зміст цього терміну 
(рис. 3).

Так економічний зміст терміну «відходи» 
полягає у врахуванні можливості отримання 
майбутніх економічних вигод від їхнього ви-
користання у господарській діяльності під-
приємства у якості матеріально-сировинних 
і енергетичних ресурсів чи реалізації іншим 
господарюючим суб’єктам або понесення ви-
трат на їх зберігання, транспортування та вида-
лення й від сплати екологічного податку за їх 

Рис. 3. Перетин складових сутності визначення терміну «відходи» 
за різними підходами 

Джерело: структурний елемент сформовано автором
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утворення, правовий – у врахуванні походження 
відходів, визначенні власника та його намірів, 
зобов’язань та дій в частині управління ними, 
екологічний – у визнанні відходів негативним 
фактором, що має суттєвий вплив на навко-
лишнє природне середовище, здоров’я і життя 
людей, акцентуванні уваги на соціальній відпо-
відальності виробників відходів, а також необ-
хідності мінімізації масштабів їх утворення, що 
є спільною характеристикою у розглянутих тер-
мінологічних визначеннях.

Висновки. Отже, аналіз економічних, еко-
логічних та правових підходів до визначення 
поняття «відходи» дав змогу узагальнити ха-
рактерні особливості кожного з них та запропо-
нувати більш ємне визначення поняття відходів 
виробництва та споживання з точки зору ефек-
тивного менеджменту відходів. Отже, відходи – 
це некондиційні речовини, матеріали та пред-
мети, що утворилися у процесі виробництва або 
споживання, яких їх власник позбувається, має 

намір або повинен позбутися шляхом видален-
ня або відновлення з метою повторного їх залу-
чення у господарську діяльність в якості мате-
ріально-сировинних і енергетичних ресурсів та 
з метою забезпечення захисту навколишнього 
середовища і здоров’я людей. 

Узгоджена позиція щодо визначення сут-
ності відходів є передумовою розробки та на-
уково обґрунтування їх класифікації з метою 
удосконалення методології управління ними 
та досягнення ключових цілей політики у сфе-
рі управління відходами – мінімізації обсягів 
їх утворення, зниження негативного впливу на 
довкілля та здоров’я людини, вторинного ви-
користання та превентивних заходів щодо їх 
утворення. Визначення правових, економічних 
та екологічних аспектів поняття «відходи» до-
зволяє сформувати комплексний підхід для 
дослідження критеріїв ефективності системи 
менеджменту відходів здатної забезпечити еко-
лого-економічну безпеку держави. 
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СТРУКТУРНІ КОМПОНЕНТИ ВІДНОВЛЕННЯ  
СИСТЕМИ ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ

STRUCTURAL COMPONENTS OF RESTORATION  
OF THE LAND USE SYSTEM IN UKRAINE

В статті обґрунтовано рішення, що спрямовані на відновлення землекористування, а також висвітлено 
завдання, що стоять перед економікою задля відновлення системи землекористування. Проведений аналіз 
структурних компонентів, які направлені на відновлення землекористування. Встановлено, що на практи-
ці ключовими рішеннями мають бути такі як забезпечення продовольчої безпеки, диверсифікація виробни-
цтва, розвиток сільських територій, наявність кваліфікованого кадрового потенціалу, активна співпраця 
зі стейкхолдерами, інноваційні рішення. Зазначені рішення мають діяти на основі емерджентного зв’язку 
задля відбудови українського простору поки що хоча б до рівня довоєнного часу. Практична реалізація клю-
чових рішень має спитатися на дотримання завдань, які сприятимуть формуванню стратегічних планів 
відновлення українського простору в цілому, а також системи землекористування зокрема. Виконання про-
аналізованих завдань слугуватиме як передумовою, так і запорукою забезпечення стабільного економічного 
зростання еколого-економічного простору, що сприятиме поступовому якісному і кількісному прориву на-
ціональної економіки. 

Ключові слова: відновлення землекористування, законодавча база, воєнний стан, антикризові заходи,  
землевпорядні рішення, структурні компоненти, стратегічні плани.

The article substantiates the decisions aimed at restoring land use, and also highlights the tasks facing the econ-
omy in order to restore the land use system in the conditions of modern realities. The following methods formed the 
theoretical and methodological basis of the conducted research: the method of generalization (to justify the problems 
that have developed in land use in the current conditions), the method of analysis and synthesis (when studying the 
regulatory and legal acts that are currently adopted with the aim of improving the situation in land use), the method 
of deduction (for the formation of recommendations regarding management decisions that should be implemented to 
restore the land use system in Ukraine), scientific generalization (for the generalization of the results of the conducted 
research). An analysis of structural components aimed at restoring land use in Ukraine has been carried out. It has 
been established that in practice, in today's conditions, the main key solutions should be such as ensuring food secu-
rity, diversification of production, development of rural areas, availability of qualified personnel, active cooperation 
with stakeholders, innovative solutions. The specified decisions should act on the basis of an emergent connection 
in order to rebuild the Ukrainian space for the time being at least to the pre-war level. The opinion is expressed that 
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the practical implementation of key decisions should depend on compliance with such tasks as diversification of pro-
duction, improvement of the national economy, cooperation of international organizations and national institutions, 
combination of long-term goals with short-term priorities, promotion of the restoration of scientific, investment and 
production activities, integration of donor funding projects and budget initiatives, combination of joint efforts, both 
budgetary and financial, economic, foreign economic, restoration of lost production and resource potential, provision 
of favorable conditions for implementation or restoration of economic activity, introduction of the latest technologies, 
minimization of military and political risks for investors.

Key words: restoration of land use, legislative framework, martial law, anti-crisis measures, land management 
decisions, structural components, strategic plans.

Постановка проблеми. В сучасних умо-
вах функціонування економічної системи сума 
втрат, які нанесені сільськогосподарській га-
лузі в Україні, за підрахунками Центру дослі-
джень продовольства та землекористування 
KSE Institute спільно з Міністерством аграрної 
політики та продовольства України, становить 
4,29 млрд доларів [1]. Втрати від забруднення 
мінами та нерозірваними боєприпасами, від 
прямого фізичного пошкодження складають 
2,1 млрд доларів [2]. 

Такі наслідки негативно впливають не тіль-
ки можливість вільного експорту продукції, 
а й створюють загрозу продовольчій безпеці 
людей багатьох країн світу. Вони також вплива-
ють і на здоров’я людини, спричинюють втра-
ту добробуту населення, завдають непоправну 
шкоду довкіллю. Тому в цих умовах необхідним 
є обґрунтування основних завдань та пріорите-
тів, що спрямовані на відновлення землекорис-
тування в умовах, що склались. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В літературі сьогодні зустрічаються публікації, 
в яких розкриваються пріоритети післявоєнної 
відбудови економічного простору. Це зокрема 
аналітичні записки [3], в яких вказуються за-
конодавчі основи післявоєнної відбудови еко-
номічного простору з урахуванням принципів 
збалансованого використання ресурсів. Проте, 
що стосується наукових праць, в яких би було 
розкрито питання, що стосуються відновлення 
системи землекористування в нашій державі, то 
вони відсутні. В публікаціях провідних вітчиз-
няних вчених окреслено засади розвитку земле-
користування без врахування компонентів, що 
спрямовані на післявоєнну відбудову економіч-
ного простору в нашій державі. Так, Третяк А.М. 
та Третяк В.М. [4, с. 4] розкривають теоретич-
ні засади формування та регулювання системи 
землекористування. Дорош Й.М., Мартин А.Г. 
та Новаковська І.О. [5, с. 67] розглядають прі-
оритетні завдання землевпорядної науки на 

різних етапах розвитку, а також завдання її на 
середньострокову перспективу. Р.М. Ступень 
[6, с. 102] аналізує питання, що стосуються ви-
вчення стану страв та проблем трансформації 
відносин власності у сільськогосподарсько-
му землекористування. В.Я. Месель-Веселяк 
[7, с. 60] розкриває основні етапи здійснення 
аграрної реформи в Україні, її наукове та пра-
вове забезпечення. Та незважаючи на вагомі 
теоретичні напрацювання провідних вчених 
щодо проблем розвитку землекористуван-
ня, на практиці не розкритими залишають-
ся питання, що стосуються саме відновлення 
системи землекористування в Україні з ура-
хуванням ситуації, що має місце нині. Це і зу-
мовило вибір теми статті, її основну мету та  
завдання.

Постановка завдання. Метою статті є об-
ґрунтування рішень, що спрямовані на віднов-
лення землекористування, а також висвітлення 
завдань, що стоять перед економікою задля від-
новлення системи землекористування в умовах 
сучасних реалій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах сьогодення ми глибоко перекона-
ні в тому, що з метою здійснення ефективного 
врегулювання існуючих проблем потрібно про-
вести ряд горизонтальних реформ, які забез-
печать прозорий, відкритий, демократичний 
та проєвропейський напрямок, що сприятиме 
більш швидкому втіленню у життя євроінтегра-
ційних процесів України, сприятимуть форму-
ванню більш модернізованих проєвропейських 
інституцій. 

Адже в теперішніх умовах політика ведення 
виробництва на землі внаслідок військових дій 
в Україні не відповідає інтересам національної 
економіки, що зумовлює необхідність постій-
ного пошуку оптимального поєднання перспек-
тивних рішень та антикризових заходів, які б 
відповідали інтересам, спрямованим на віднов-
лення національної економіки.  
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Передусім проаналізуємо зміни, що стали-
ся в законодавчій базі за період воєнного стану 
в Україні. 

Прийняті на сьогоднішній день Верховною 
Радою України закони “Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо ство-
рення умов для забезпечення продовольчої 
безпеки в умовах воєнного стану” [8] та “Про 
внесення змін до деяких законодавчих актів 
України додо особливостей регулювання зе-
мельних відносин в умовах воєнного стану” 
[9] спрощують деякі процедури у землекорис-
туванні (зокрема оренда та суборенда), а також 
створюють такі переваги, як зменшення ставка 
орендної плати за новоукладеними договора-
ми, автоматичне поновлення раніше укладе-
ного договору оренди, інші податкові пільги. 
Всі ці законодавчі зміни передусім сприяють 
мінімізації загрози продовольчій безпеці нашої 
країни, спрощують управлінські рішення щодо 
ведення землекористування в умовах воєнного 
стану.

Верховною Радою також розглянуто проект 
Закону України № 7282 “Про внесення змін до 
деяких законів України щодо першочергових за-
ходів реформування сфери містобудівної діяль-
ності” [10] щодо спрощення процедур у сфері 
містобудівної діяльності в умовах воєнного ста-
ну. Проект цього закону забезпечує розміщення 
та будівництво будівель та споруд, призначених 
для життєзабезпечення осіб, що втратили жит-
ло під час бойових дій, розміщення виробничих 
потужностей тих підприємств, які були пере-
міщені внаслідок військових дій, реалізацію 
заходів комплексного відновлення населених 
пунктів, що постраждали внаслідок війни. За-
значимо, що дотримання ініціатив даного за-
конопроекту дозволить розпочати всебічне від-
новлення нашої країни.

Як бачимо, зміни в законодавчій базі в умо-
вах воєнного стану спрямовані на спрощення 
нагальних та невідкладних потреб у сфері зе-
мельних відносин, що має суттєве значення для 
економіки як країни в цілому, так і аграрного 
сектору зокрема.

Крім того зазначимо, що сьогодні прийняті на 
загальнодержавному рівні деякі засади післяво-
єнного життя, такі як прозорість, участь громад 
та громадськості у прийнятті рішень, прийнят-
тя безпосередньо сталих та системних рішень, 
використання найкращих доступних техноло-

гій та практик, стійкий та сталий розвиток міст 
та регіонів, декарбонізація і децентралізація 
енергетики, розвиток стійких та децентралізо-
ваних агропродовольчих систем, забезпечення 
збереження екосистем та природного багатства  
України [11].

На нашу думку, зазначені аспекти слід допо-
внити безпосередньо землевпорядними рішен-
нями, що мають бути спрямовані на відновлен-
ня українського землекористування (табл. 1).

Зазначені системні рішення сприятимуть 
пожвавленню відновлення інфраструктури 
України, а також дозволять спростити низ-
ку процедур, які орієнтовані на забезпечення 
функціонування економічного простору та від-
новлення зруйнованої інфраструктури в нашій 
країні. 

На нашу думку, формування стратегічних 
планів відновлення українського простору в ці-
лому, а також системи землекористування зо-
крема, сприятимуть дотриманню ефективності 
їх практичної реалізації, а також своєчасному 
виконанню сконструйованих завдань, таких як:

– забезпечення першочерговості виконан-
ня завдань, які спрямовані на диверсифікацію 
економічного простору, що сприятиме оздоров-
ленню національної економіки, а також сталос-
ті економічного розвитку задля нарощування 
втраченого потенціалу;

– активна взаємодія міжнародних органі-
зацій з національними інституціями, завдяки 
чому їх спільна взаємна співпраця дозволить 
призупинити економічну стагнацію, що спри-
чинилась внаслідок військових дій;

– забезпечення органічного поєднання дов-
гострокових стратегічних цілей з коротко-
строковими економічними пріоритетами, що 
спрямовані на відбудову української економі-
ки та ведення стабільного землекористування 
зокрема;

– створення підґрунтя для сприяння науко-
вій, інвестиційній та виробничий діяльності, 
спрямованій на відбудову зруйнованих потуж-
ностей, що сприятиме налагодженню взаємо-
відносин із владними інституціями як на міс-
цях, так і безпосередньо з виробниками;

– сприяння інтеграції механізмів донор-
ського фінансування проектів, що спрямовані 
на відбудову втрачених економічних активів, 
з бюджетними, що забезпечить налагодження 
безперебійної роботи таких економічних меха-
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нізмів, як постачання продукції, безпосередньо 
її виробництво, купівля-продаж тощо;  

– вдале поєднання бюджетних, фінансових, 
господарських та зовнішньоекономічних мож-
ливостей слугуватиме гарантією безпеки еконо-
мічного простору, виходячи з наявної ситуації;    

– поступове відновлення втраченого ви-
робничо-ресурсного потенціалу, що сприятиме 
усуненню негативних чинників, що мають міс-
це станом на сьогодні;

– забезпечення сприятливих умов для здій-
снення господарської діяльності суб’єктами 
господарювання на землі, що сприятиме нала-
годженню та відновленню безперебійної робо-
ти еколого-економічних механізмів в системі 
безпечного землекористування зокрема;   

– впровадження новітніх технологій, які 
були б орієнтовані на відновлення інституцій-
ної спроможності та втрачених виробничих по-
тужностей, що сприятиме реальності досягнен-
ня позитивних наслідків економічної політики;

– мінімізація військово-політичних ризи-
ків для інвесторів, що сприятиме більш швид-

кому економічному відновленню втраченого 
потенціалу.         

Ці окреслені нами завдання представлено на 
рис. 1.

Дотримання всіх цих завдань сприятиме 
відбудові ділової активності, слугуватиме як 
передумовою, так і запорукою забезпечення 
стабільного економічного зростання еколого-
економічного простору, що сприятиме поступо-
вому якісному і кількісному прориву національ-
ної економіки. 

Висновки із зазначених проблем і пер-
спективи подальших досліджень у подано-
му напрямі. Проведений аналіз структурних 
компонентів, які направлені на відновлення 
землекористування в Україні, свідчить, що на 
практиці в умовах сьогодення основними клю-
човими рішеннями мають бути такі як забез-
печення продовольчої безпеки, диверсифікація 
виробництва, розвиток сільських територій, на-
явність кваліфікованого кадрового потенціалу, 
активна співпраця зі стейкхолдерами, іннова-
ційні рішення. Зазначені рішення мають діяти 

Таблиця 1
Рішення, що спрямовані на відновлення землекористування

Напрямки, якими слід 
керуватись задля відновлення 

землекористування 
Системні рішення, 

що спрямовані на відбудову українського простору 

Продовольча безпека
Скорочення логістичних коридорів від виробника до споживача, 
підтримка продовольчої системи на всіх рівнях, зменшення витрат 
на транспортування та зберігання продукції

Диверсифікація виробництва
Відбудова виробничих потужностей, відновлення розмаїття системи 
виробництва продукції, створення додаткових робочих місць 
для місцевих жителів, самодостатність місцевої громади 

Розвиток сільських територій 
Ведення власного бізнесу на селі, підвищення економічної стійкості 
сільських територій, розв’язання екологічних проблем сільських 
місцевостей, розвиток конкуренції, спрямованої на нові виклики 
сьогодення, покращення якості життя в сільській місцевості 

Кадровий потенціал
Забезпечення науково-інформаційної підтримки українського простору, 
прийняття ефективних управлінських рішень, створення нових 
інституцій, спрямованих на модернізацію 

Стейкхолдери

Забезпечення стейкхолдерів якісною аналітикою для прийняття 
оптимальних рішень, консультаційна підтримка, надання 
стейкхолдерами найпотужнішої техніки для відбудови 
землекористування, ведення спільних проектів відбудови громад, 
ведення діяльності на взаємовигідних умовах 

Інновації

Спрямування ресурсів на впровадження інновацій, впровадження 
підходів, спрямованих на оптимізацію використання засобів 
виробництва, вільний доступ до цифрових рішень, гармонізація 
українського землекористування із землекористуванням країн 
європейського простору

Джерело: складено авторами
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на основі емерджентного зв’язку задля відбу-
дови українського простору поки що хоча б до 
рівня довоєнного часу.   

Практична реалізація обґрунтованих вище 
ключових рішень має спитатися на дотримання 
таких завдань, як диверсифікація виробництва, 
оздоровлення національної економіки, співп-
раця міжнародних організацій та національних 
інституцій, поєднання довгострокових цілей 
із короткостроковими пріоритетами, сприяння 
відновленню наукової, інвестиційної та вироб-
ничої діяльності, інтеграція проектів донор-
ського фінансування та бюджетних ініціатив, 
поєднання спільних зусиль як бюджетних, так 
і фінансових, господарських, зовнішньоеконо-

мічних, відновлення втраченого виробничо-ре-
сурсного потенціалу, забезпечення сприятливих 
умов для здійснення або ж відновлення гос-
подарської діяльності, впровадження новітніх 
технологій, мінімізація військо-політичних ри-
зиків для інвесторів.

Виконання вище перелічених завдань забез-
печить стале ведення сільського виробництва, 
а також допоможе відновити добробут населен-
ня, використовуючи інтегрований підхід до від-
новлення системи землекористування.

Подальші дослідження мають бути зосеред-
жені на вивчені механізмів відновлення системи 
землекористування у післявоєнний час у при-
морських територіях Півдня України.  

Рис. 1. Завдання, що сприятимуть відновленню системи вітчизняного землекористування 
Джерело: сформовано авторами
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диверсифікація економічного простору оздоровлення економіки 

взаємодія міжнародних, національних інституцій розвиток економіки 

поєднання довго- та короткострокових планів відбудова економіки 

наукова, виробнича, інвестиційна діяльність відбудова потужностей 

донорське та бюджетне фінансування проектів відновлення активів  

поєднання можливостей економічного простору безпека економіки  

відновлення виробничо-ресурсного потенціалу усунення негативів  

створення умов для відновлення діяльності безперебійна робота 

впровадження новітніх технологій відновлення потенціалу 

мінімізація військово-політичних ризиків економічне відновлення 
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ЕКОЗЛОЧИНИ ТА ПРОБЛЕМИ З ВІДХОДАМИ  
ПІД ЧАС ВОЄННИХ ДІЙ В УКРАЇНІ 

ECO CRIMES AND WASTE PROBLEMS  
DURING THE HOSTILITIES IN UKRAINE

Серед наслідків бойових дій, що мають місце на території України з 24 лютого 2022 року, маємо втрати 
серед населення та масштабні руйнування, а також негативний влив на довкілля, який може нести загрозу 
здоров’я та життю людей. У статті означені прямі і непрямі екологічні наслідки бойових дій. Обґрунто-
вано, що дій російських окупантів можна класифікувати як екозлочини. Представлено класифікацію екозло-
чинів, що включають такі типи: пошкодження промислових об’єктів; злочини проти енергетичної безпеки, 
що несуть загрозу довкіллю; вплив на екосистеми; сприяння утворенню відходів. Проаналізовано екозлочини 
в розрізі запропонованих типів. Обґрунтовано, що злочини проти енергетичної безпеки, а особливо – проти 
ядерної – несуть чи не найбільшу загрозу не тільки довкіллю, а й життю і здоров’ю населення. Проаналізо-
вано негативний влив військових дій на екосистеми суші (внаслідок пожеж, проходження важкої військової 
техніки, будівництва окопів тощо), морські екосистеми (забруднення акваторій Чорного та Азовського мо-
рів) та знищення генетичного банку рослин. Досліджено проблемо утворення відходів як складової екозлочи-
нів під час війни.

Ключові слова: відходи, екологія, екозлочин, екосистема, військові дії, військові відходи.

The active hostilities that have been taking place on the territory of Ukraine since February 24, 2022 
are the continuation of the war that the Russian Federation started back in 2014 with the occupation of 
the territories of Luhansk and Donetsk regions and Crimea. Among the consequences of hostilities, in 
addition to civilian casualties and large-scale destruction, there is also a negative impact on the envi-
ronment, which can pose a threat to people’s health and life. The article describes the direct and indirect 
environmental consequences of hostilities. It is substantiated that the actions of the Russian occupiers 
can be classified as ecocrimes. The classification of ecocrimes is presented, including the following types: 
damage to industrial facilities; crimes against energy security that pose a threat to the environment; im-
pact on ecosystems; destruction of the genetic bank of plants; promoting waste generation. Ecocrimes are 
analyzed according to the proposed types. It was determined that there is significant damage to industrial 
facilities in Ukraine, which has caused emissions of harmful substances into the atmosphere, pollution of 
land and groundwater, damage to infrastructure facilities. It is substantiated that crimes against energy 
security, and especially against nuclear security, pose perhaps the greatest threat not only to the environ-
ment, but also to the life and health of the population. The negative influence of military operations on 
land ecosystems (destruction due to fires, passage of heavy military equipment, construction of trenches, 
etc.), marine ecosystems (pollution of the waters of the Black Sea, and especially the Sea of Azov) and 
the destruction of the unique genetic bank of plants in the city of Kharkiv were analyzed. The problem of 
waste generation as a component of ecocrimes during the war is studied. It was determined that the spe-
cific waste of hostilities is military waste (broken equipment, mines, unexploded shells, etc.), construction 
waste (from the destruction of buildings), hazardous waste generated during the destruction or damage 
of industrial enterprises (which produce harmful substances), waste of agricultural enterprises (animal 
corpses during the destruction of farms, animal manure when it is impossible to dispose them due to hos-
tilities).

Key words: waste, ecology, ecocrime, ecosystem, hostilities, military waste.
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Постановка проблеми. В умовах війни увага 
всіх зосереджується на головних для виживан-
ня питаннях: фінансування армії, влаштування 
біженців та надання допомоги пораненим. Але 
в той же час, потрібно приділяти увагу й ін-
шим можливим наслідкам війни та вивчати їх 
комплексно, оскільки проблеми стану довкілля 
можуть легко перетворитися на загрози соці-
ального характеру. Наприклад, сильне забруд-
нення питної води чи пошкодження потужного 
промислового об’єкту неминуче призведуть до 
хвороб і загибелі людей, що в свою чергу ви-
кличе проблеми економічного характеру. З точ-
ки зору довкілля не буває локальної війни, адже 
наслідки навіть найменших військових дій по-
ширюються на цілий світ і мають виключно 
шкідливі результати на здоров’я та життя цілого  
людства [1].

Екологічні наслідки бойових дій на тери-
торії України досить важко повністю оцінити, 
оскільки частина території залишається тимча-
сово окупованою, інформація про стан довкіл-
ля – відсутня.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Перші наукові дослідження щодо нищівного 
впливу військових дій на навколишнє середови-
ще були представленні в кінці 60-х на початку 
70-х років минулого століття. Факти хижацько-
го знищення природи у В’єтнамі, Лаосі, Камбо-
джі військами США започаткували новий тер-
мін «екоцид», який змістовно наближений до 
поняття «геноцид». Наукове пояснення терміну 
полягає в тому, що військові дії з використан-
ням засобів масового ураження, здійснювані 
США в Індокитаї, призвели до не зворотних не-
гативних наслідків для всіх форм життя на цій 
території [2].

Війна в Україні триває вже вісім років, почи-
наючи з 2014 року українські дослідники мають 
досвід вивчення наслідків бойових дій, в тому 
числі і для довкілля. Ускладнює ситуацію те, що 
українська сторона не має офіційних даних про 
ситуацію на тимчасово окупованих територіях, 
є тільки неофіційна інформація. Як зазначала 
ще у 2020 році Анастасія Бондаренко – право-
вий аналітик благодійного фонду «Право на за-
хист», яка разом із колегами працює в проєкті 
«Зменшення ризику катастроф та вразливості 
населення в Східній Україні»: «На непідконтр-
ольній території лишилися спеціалісти, у яких 
у телефонному режимі можна отримати дані. 

Але ця інформація несистемна, і ми не можемо 
її перевірити. Не можна впевнено сказати, що 
самопроголошена влада нічого не робить у пла-
ні екологічної політики, але її джерела про це не 
повідомляють» [3]. 

Цікавими і змістовними є результати до-
сліджень Є. Засядько, керівниці кліматичного 
відділу громадської організації «Екодія», яка 
провела дослідження злочинів РФ проти до-
вкілля за перший місяць активної фази війни 
у 2022 році [4].

Проблема надмірного утворення відходів 
є складним наслідком війни, що потребує сис-
темного підходу до вирішення задля мінімізації 
шкоди довкіллю. Питання поводження з відхо-
дами в мирний час досліджували І.В. Гончарук 
[5; 6], Г.М. Калетнік [6], Н.В. Пришляк [7; 8], 
Я.В. Паламаренко [8], О.А. Токарчук [7] та ін. 

Дослідження характеру екологічних проблем 
під час воєнних діє є надзвичайно важливим за-
вданням сьогодні. 

Постановка завдання. Мета статті полягає 
в систематизації інформації щодо екологічних 
наслідків війни в Україні, поглибленому ви-
вченні проблем утворення і поводження з від-
ходами як складової екологічних проблем та по-
шуку шляхів покращення стану довкілля.

Виклад основного матеріалу. У лютому 
2022 року військові дії в Україні вийшла за межі 
Донецької та Луганської областей, що призвело 
до масштабних втрат серед мирного населення, 
значних руйнувань та поглиблення негативних 
наслідків на довкілля.

Загалом розрізнять прямі і непрямі екологіч-
ні наслідки бойових дій. 

До прямих впливів належать вибухи (бомб, 
снарядів, мін), які руйнують екосистеми. Пряме 
потрапляння снарядів та забруднення обгорілою 
військовою технікою, набої, які розриваються, 
горіння неметалевих деталей військової техніки 
забруднюють ґрунти та воду важкими металами 
і токсичними елементами. При горінні техніки, 
мастила, дизелю і бензину також забруднюєть-
ся повітря. Крім того, ворог спеціально бомбить 
нафтобази і газопроводи, промислові підприєм-
ства. В Україні більше 1000 складів небезпеч-
них речовин і якщо випадково чи навмисно туди 
потраплять бомби, може відбутися забруднення 
повітря, водойм, ґрунтів, тощо [9].

Перекопана вибухами снарядів і бомб земля 
підлягає значному меліоративному втручанню. 
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Уламки розлітаються від снарядів і бомб, ударна 
хвиля знищує всіх тварин і птахів на відстані 
до 100 метрів, та пошкоджує дерева, які з часом 
стають об’єктом заселення різних шкідників 
і грибкових хвороб, та гинуть протягом декіль-
кох років. В результаті порушується тонкий шар 
гумусу, що призводить до безплідних підґрун-
тових горизонтів на поверхні ґрунту [10, с. 80].

Непрямі наслідки бойових дій на довкілля 
виникають не від безпосередніх руйнувань, а, 
наприклад, через неконтрольовані викиди нео-
чищених відходів підприємств, постраждалих 
від обстрілів, у воду чи атмосферу. 

На початку березня 2022 року Міністерство 
захисту довкілля та природних ресурсів Укра-
їни ініціювало збір інформації про злочини 
проти довкілля, до ініціативи долучились різні 
громадські організації. Реальні збитки та вплив 
буде підраховано після перемоги, але від Держе-
коінспекції вже були озвучені перші 77 млн дол, 
лише за забруднення земельних ресурсів ста-
ном на 9 березня 2022 року [11]. 

Озвучені Міністерством захисту довкілля та 
природних ресурсів збитки довкіллю станом на 
24 серпня 2022 року становили 962 млрд грн [12]. 

Відсутність у російської сторони дотриман-
ня міжнародного гуманітарного права під час 
бойових дій, дає підстави стверджувати про 

здійснення екозлочинів. Екозлочини РФ на те-
риторії України можна розділити на наступні 
категорії: пошкодження промислових об’єктів, 
злочини проти енергетичної безпеки, вплив на 
екосистеми, знищення генетичного банку рос-
лин, сприяння утворенню відходів (рис. 1).

1. Пошкодження промислових об’єктів. 
З перших днів активної фази війни у лютому 
2022 року війни стало зрозуміло, що обстрілам 
будуть піддаватися не лише військові об’єкти, 
як це було проголошено з російської сторони, 
але й цивільні промислові об’єкти, а також 
об’єкти критичної інфраструктури. 

Серед найбільшої кількості екозлочинів 
РФ – пошкодження промислових об’єктів. Де-
які виробництва знищені вщент, інші – зазна-
ли суттєвих пошкоджень, частина простоює. 
Перелік найбільших підприємства країни, які 
зазнали атак та руйнувань: Маріупольський ме-
талургійний комбінат, «Азовсталь», «Антонов», 
Кременчуцький НПЗ, Авдіївський коксохіміч-
ний завод, Одеський нафтопереробний завод, 
«Зоря-машпроєкт» та ін. [13]. Загальний список 
втрачених активів значно більший і сягає со-
тень об’єктів.

Однак, окрім вагомих економічних наслідків 
бомбардування цих та ряду інших підприємств 
мали місце і негативні екологічні наслідки, 

Рис. 1. Типи екологічних злочинів РФ в Україні під час війни
Джерело: сформовано автором
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пов’язані з викидами шкідливих речовин в ат-
мосферу під час пожеж, спричинених ракетами. 
Так, на хімічному підприємстві «Сумихімп-
ром», що розташований на околицях м. Суми, 
21 березня 2022 р., внаслідок обстрілу росій-
ських військ відбувся витік аміаку, с. Новосели-
ця потрапило у радіус ураження.

Подальші обстріли та окупація підвищують 
ризик викидів токсичних відходів з промисло-
вих підприємств України. Сьогодні Державний 
реєстр потенційно небезпечних об’єктів містить 
докладні відомості про понад 24 тис. об’єктів, із 
них 2987 складів, що зберігають високотоксичні 
пестициди. Найбільша їх кількість розташована 
на території Донецької, Запорізької, Дніпропе-
тровської, Львівської та Харківської областей. 
Частина із цих підприємств опинилася у зоні 
бойових дій, що підвищує ризики викидів шкід-
ливих речовин в атмосферу [4].

Загальна кількість екозлочинів РФ по облас-
тях України станом на 24 серпня 2022 р. склала 
більше 2000 одиниць [14]. Злочини, пов’язані 
з пошкодженням промислових об’єктів, на цю 
дату займали перше місце.

2. Злочини проти енергетичної безпеки, що 
несуть загрози довкіллю. Одна з цілей росій-
ських військ – знищення енергетичного потен-
ціалу нашої держави. Окрім сприяння зростан-
ню енергетичної залежності, це призводить і до 
важких екологічних наслідків.

2.1. Знищення нафтобаз, газосховищ, ТЕЦ. 
Починаючи з лютого, в Україні систематично 
відбувається враження балістичними ракетами 
нафтових баз, що призводить до масштабних 
пожеж. Станом на 20 травня 2022 року їх було 
знищено 28 одиниць. З останніх випадків – 6 ве-

ресня 2022 року російська армія завдала ракет-
ного удару по нафтобазі в Кривому Розі. Ток-
сичні продукти відкритого горіння спричинили 
забруднення повітря над житловими районами.

27 лютого 2022 року, за інформацією ДСНС 
України, російські війська підірвали газопровід 
у Харкові, що призвело до потужного вибуху та 
ударної хвилі, яка пошкодила будівлі в житло-
вих районах міста. Згідно з нормами цивільної 
безпеки, аварія такого масштабу є техноген-
ною катастрофою, а значить, населенню бажа-
но негайно покинути місця, близькі до аварії. 
Проте, населення Харкова на кілька днів було 
повністю позбавлене можливості покинути 
місто через високу щільність обстрілів міста  
окупантами [15].

При пошкодженні і руйнування ТЕЦ та ТЕС 
внаслідок обстрілів російських військ відбува-
ється неконтрольоване горіння вугільного пали-
ва, конструкцій та обладнання станцій. 

При цьому в атмосферу викидається вели-
ка кількість токсичних речовин: важкі мета-
ли, сполуки сірки та органічні речовини, які 
не розкладаються в природі й накопичуються 
в ґрунтах. Викиди пожеж у вигляді зольного 
пилу можуть бути рознесені на значні відстані, 
що призведе до забруднення грунтів і поверх-
невих вод на великих територіях. Це, в свою 
чергу, може призвести до підвищення концен-
трації токсичних речовин в продуктах харчу-
вання, вироблених на постраждалих територі-
ях, і погіршення загальної екологічної ситуації 
в регіонах [16].

В табл. 1 представлено інформацію щодо по-
шкодження об’єктів енергетики України станом 
на 20 вересня 2022 року.

Таблиця 1
Пошкодження об’єктів теплової та атомної енергетики України 

російськими військами станом на 20 вересня 2022 року
Знищені Пошкоджені Бойові дії поряд Окуповані

Чернігівська ТЕЦ Сумська ТЕЦ Вуглегірська ТЕС Луганська ТЕС

Охтирська ТЕЦ Харківська ТЕЦ-5 Південноукраїнська АЕС Запорізька АЕС

Кременчуцька ТЕЦ Есхар ТЕЦ-2 Запорізька ТЕС

Зміївська ТЕС

Авдіівська ТЕЦ

Миколаївська ТЕЦ
Джерело: побудовано автором за даними телеграм-канал UA War Infographics [13]
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2.2. Ядерна небезпека. Особливу небезпеку 
становить захоплення ворожими війська атом-
них станцій: Чорнобильської та Запорізької. 
5 квітня, після тимчасової окупації, Чорнобиль-
ська АЕС повернулася під контроль України. 

Запорізька АЕС і досі залишається контр-
олюється росіянами. 25 серпня вона вперше 
повністю була відключена від енергомережі. 
Як повідомили в Державній інспекції ядерно-
го регулювання України, в результаті бойових 
дій в районі розміщення Запорізької АЕС від-
булось відключення повітряної лінії ПЛ-750 кВ 
«Дніпровська». Таким чином, дії окупантів РФ 
спричинили повне відключення ЗАЕС від енер-
гомережі – перше в історії станції. 1 вересня до 
Енергодару прибула місія МАГАТЕ, після ін-
спекції нею було опубліковано звіт про візит на 
Запорізьку АЕС. Там закликали домовитися про 
«захисну зону» навколо станції, підтвердили 
присутність російських військових та їх техніки 
на території станції, зокрема кілька вантажівок 
на першому поверсі турбінних залів 1 і 2 енер-
гоблоків [17]. Це прямо порушує правила без-
пеки на АЕС. Наслідки окупації атомної стан-
цій можуть бути катастрофічними. Теоретично 
атомну станцію можна перетворити на бомбу, 
що перетворить тисячі гектарів на мертву без 
життя пустелю. 

19 вересня 2022 року російськими військо-
вими було обстріляно Південноукраїнську 
АЕС, ракета впала за 300 метрів від реакторів 
з ядерним паливом, ударною хвилею було по-
шкоджено будівлі і вибито частину вікон при-
міщень атомної станції. Якщо артилерійські чи 
ракетні удари окупантів зруйнують сховище 
ядерних відходів, радіоактивний пил може по-
крити території України, Білорусі та ЄС.

Окрім атомних станцій, в Харківському фі-
зико-технічному інституті знаходиться дослід-
на ядерна установка «Джерело нейтронів», яка 
неодноразово піддавалася обстрілам. Вперше 
будівлю інституту пошкодили під час обстрі-
лів ввечері 10 березня. 17 березня дослідницька 
ядерна установка у Харкові знеструмили через 
обстріли РФ. Вчергове установка потрапила під 
обстріли 26 березня. СБУ відкрила кримінальне 
провадження за статтею 441 – екоцид [18]. 

3. Вплив на екосистеми. Окупанти створю-
ють не тільки техногенні та екологічні ката-
строфи, вони також руйнують природні тери-
торії, які забезпечували середовище існування 

рідкісних видів, які знаходяться під загрозою 
зникнення. 

3.1. Вплив на екосистеми суші. За даними 
Міністерство захисту довкілля та природних ре-
сурсів України, станом на 24 серпня 2022 року 
20% територій природно-заповідного фонду 
опинилися під загрозою [19].

Наразі переміщення військової техніки про-
тивника, обстріли та бомбардування призвели 
до лісових пожеж, які лише через погодні умови 
не набули катастрофічних масштабів. У місцях 
бойових дій постійно існує високий ризик ви-
никнення нових пожеж. Гасіння пожеж під час 
бойових дій та на підконтрольних окупантам 
територіях буде неможливим. Пожежі можуть 
завдати непоправної шкоди екосистемам цих 
територій.

Як зазначають Крушельницький О.Д., Ого-
роднійчук І.В., Іванько О.М. [20, с.104], серйоз-
ні екологічні наслідки у воєнний період мають 
пожежі, внаслідок яких відбувається порушен-
ня лісових екосистем. Екологічний збиток ма-
ють довгострокові зміни в навколишньому се-
редовищі. Найбільш значущими є: порушення 
трофічних ланцюгів у біотичних спільнотах, 
виснаження запасу поживних речовин, ерозія 
ґрунтів.

Внаслідок бойових дій у 2022 році части-
на лісів у Київській, Чернігівській, Сумській, 
Луганській, Донецькій та Херсонській облас-
тях перебувала, частина і надалі перебуває під 
контролем окупантів. Повністю оцінити збитки 
майну та лісовому господарству поки немож-
ливо. У лісах вже є велика кількість ракет, що 
впали, а також нерозірваних боєприпасів. Як 
показує досвід Другої світової війни, це буде 
представляти потенційну небезпеку для людей 
протягом багатьох десятиліть.

3.2. Вплив на водні екосистеми. Випадки на-
паду російських кораблів на торгові судна з пер-
ших днів війни із застосуванням важкого озбро-
єння створюють значний потенційний ризик 
забруднення моря нафтопродуктами та іншими 
забруднювачами. Вибухи, постріли та розриви 
снарядів під час захоплення острова Зміїний 
мали значний негативний вплив на унікальну 
екосистему Філофорного поля Зернова, через 
шум та інші види забруднення. Наразі в аква-
торії Чорного моря знаходиться затоплений 
зусиллями ЗСУ крейсер «Москва». Його борту 
дуже багато вибухівки, ще потрібно з’ясувати, 
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чи нема там ядерних боєголовок, існує вели-
ка проблема з сотнями тонн солярки на його  
борту [15].

28 серпня 2022 року Бердянські ЗМІ повідо-
мили про екологічну катастрофу неподалік ак-
ваторії порту. Ймовірно, що після щоденних ви-
бухів на потопленому кораблі «Саратов» стався 
великий витік мазуту або інших паливно-мас-
тильних матеріалів [21]. 

Російські війська постійно атакують порто-
ву інфраструктуру вздовж узбереж Чорного та 
Азовського морів та кораблі на якірних стоян-
ках, що призводить до забруднення вод і поши-
рення токсинів у море.

4. Знищення генетичного банку рослин. Один 
з найбільших у світі Єдиний Банк генетичних 
ресурсів рослин України, який розташований 
на базі Інституту рослинництва ім. Юр’єва  
(м. Харків) було знищено російськими військо-
вими. В банку зберігалося понад 160 тис. сор-
тів насіння рослин, сортів та гібридів з усього 
світу. Крім того, знищено десятки тисяч зразків 
насіннєвого матеріалу, які готувалися до висіву. 
Серед знищених зразків, були такі, яких вже не-
має в Європі та світі [22].

5. Сприяння утворенню відходів. Питання 
утворення та накопичення відходів під час ві-
йни стає дедалі загрозливішим і може спровоку-
вати екологічні катастрофи та епідемії хвороб. 
Під час війни утворюються у великих обсягах 

відходи різних типів: військові, небезпечні; ме-
дичні; промислові і сільського господарства, бу-
дівельні тощо.

Специфічними відходами бойових дій є по-
шкоджена військова техніка, розливи паливно-
мастильних матеріалів, боєприпаси, ручні 
гранати та протитанкові міни тощо. Особли-
ву небезпеку становлять нерозірвані снаряди 
і міни, фрагменти збитих ППО ракет, що не ви-
бухнули. Підрозділами Державної служби над-
звичайних ситуацій України знешкоджуються 
вибухонебезпечні предмети по усій території 
нашої держави (рис. 2). 

Будівельні відходи, що почали масово утво-
рюватися після обстрілів окупантами, наразі 
можна використати повторно при відбудові жит-
лових об’єктів та критичної інфраструктури. 
Але для цього важливою є сепарація небезпеч-
них складових цих відходів (наприклад азбесту). 

При руйнування промислових об’єктів утво-
рюються різноманітні відходи: будівельні, за-
лишки пошкоджених технологічних ліній, 
можуть мати місце викиди шкідливих газів 
в атмосферу. Важливою є мінімізації впливу 
промислових відходів на довкілля, чому сприя-
тиме оперативне реагування ДСНС на випадки 
обстрілу промислових підприємств.

Відходи сільського господарства, що утво-
рюються під час бойових дій, зокрема, відходи 
тваринництва, можуть становити потенційну 

Рис. 2. Кількість знешкоджених вибухонебезпечних 
предметів в Україні станом на 14 вересня 2022 року, од.

Джерело: телеграм-канал UA War Infographics [13]
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екологічну загрозу. Руйнування тваринницьких 
ферм і птахофабрик призводить до масової за-
гибелі тварин і птиці, а утилізувати їх згідно са-
нітарних норм, якщо територія продовжуватиме 
знаходитися в зоні обстрілів, неможливо. Це за-
грожуватиме зараженням підземних вод і ґрун-
тів, може спровокувати небезпечні хвороби. 

Висновки. Екологічні наслідки війни в Укра-
їні сьогодні важко оцінити в повній мірі. Деякі 
з них очевидні (забруднення довкілля залиш-
ками військової техніки, снарядів, нафтопро-
дуктами), частина залишається маловивченою 
через брак доступу до тимчасово окупованих 
територій (нема достовірної інформації про 
масштаби руйнувань екосистем через будівни-
цтво фортифікаційних споруд російськими вій-
ськовими, рух важкої техніки), інші ж матимуть 
негативний вплив у майбутньому (скорочення 
біорізноманіття, втрата родючості ґрунтів у міс-
цях активних бойових дій і т.д.). 

У цифровому вираженні пів року активних 
бойових дій в Україні призвели до таких нега-
тивних впливів на довкілля: 

– зафіксовано більше 2000 випадків за-
вдання шкоди навколишньому природному 
середовищу; 

– орієнтовна сума шкоди, яку росіяни завда-
ли довкіллю України, становить майже 1 трлн 
грн, вагоме місце займає шкода ґрунтам та зем-
лям – 138 млрд грн, а також шкода від забруд-
нення повітря – 823 млрд грн;

– 2,9 млн гектарів українських лісів ураже-
ні війною (пожежі, замінування тощо), з них 
600 тис. гектарів – під окупацією та бойовими 
діями, окуповано 149 лісництв;

– 20% природоохоронних територій держа-
ви знаходяться під загрозою, окуповані 12 на-
ціональних парків, 8 заповідників, 2 біосферні 
заповідники.

Усі екозлочини РФ потребують фіксації з ме-
тою притягнення до відповідальності у між-
народних судах та стягнення компенсацій на 
відновлення екологічної рівноваги. Сьогодні 
для збору свідчень проти довкілля і їх доку-
ментування використовують різні он-лайн ре-
сурси: телеграм-бот «ЕкоШкода», вайбер-бот 
«SaveEcoBot», портал «Росія заплатить» – ан-
кета для збору інформації про шкоду, заподіяну 
війною, портал Українського еколого-інформа-
ційного штабу з аналітичної обробки та ліквіда-
ції наслідків бойових дій.

Серед екологічних наслідків війни – про-
блема масового утворення різних видів від-
ходів, в т.ч. небезпечних, утилізацією яких 
займаються підрозділи ДСНС. Важливим за-
вданням сьогодні є максимальне використан-
ня корисного потенціалу цих відходів: для 
відбудови житлових і промислових споруд, 
для отримання металу і його подальшого ви-
користання, для енергетичних цілей (RTF з по-
бутових відходів, біогаз – з органічної фракції  
відходів).
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СОЦІАЛЬНИЙ ДІАЛОГ В НОВИХ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ РЕАЛІЯХ: 
ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОСТІ

SOCIAL DIALOGUE IN NEW SOCIO-ECONOMIC REALITIES:  
PROBLEMS OF EFFICIENCY

Стаття присвячена аналізу стану та проблем ефективності національного соціального діалогу в нових 
реаліях. Проаналізовано актуальні вітчизняні та зарубіжні публікації, в яких висвітлюються теоретико-
методологічні аспекти та практичні підходи до визначення ефективності соціального діалогу, насамперед 
на національному рівні. В статті досліджується інституційна спроможність соціального діалогу впливати 
на політику, його здатність забезпечувати консолідовану позицію соціальних партнерів щодо прийняття 
політичних рішень на національному рівні, зокрема в країнах Європейського Союзу. Проведено аналіз стану, 
проблем та передумов підвищення ефективності соціального діалогу в Україні в частині його здатності 
реагувати на традиційні та нові виклики в сфері соціально-трудових та соціально-економічних відносин з по-
зицій синергетичної науки.. Більш ґрунтовно розглядається роль налагодження комунікацій між сторонами 
соціального діалогу в контексті його загальної ефективності, проблеми організаційної спроможності соці-
альних партнерів та відповідальних інституцій національного рівня забезпечити їх сталість. Запропоновано 
авторських підхід до аналізу ключових чинників ефективності соціального діалогу, а саме: сталі комунікації, 
позитивний соціальний капітал, відповідальне соціальне партнерство. Запропоновані шляхи відновлення та 
посилання ефективності національного соціального діалогу на національному рівні.

Ключові слова: соціальний діалог, ефективність, соціально-трудові відносини, синергетика.

The article is devoted to the analysis of the state and problems of the effectiveness of the national social dialogue 
in new realities. Current domestic and foreign publications, which highlight theoretical and methodological aspects 
and practical approaches to determining the effectiveness of social dialogue, primarily at the national level are ana-
lyzed. The article examines the institutional capacity of social dialogue to influence politics, its ability to ensure a 
consolidated position of social partners regarding political decision-making at the national level, in particular in the 
countries of the European Union. An analysis of the state, problems and prerequisites for increasing the effectiveness 
of social dialogue in Ukraine in terms of its ability to respond to traditional and new challenges in the field of so-
cial-labor and socio-economic relations from the standpoint of synergistic science has been carried out. In particular, 
social dialogue is considered as a meta-attractor, which should ensure the optimal level of social entropy through 
an adequate feedback mechanism between the state (subject of management) and society represented by key stake-
holders. The role of establishing communications between the parties of social dialogue in the context of its overall 
effectiveness, the problem of the organizational capacity of social partners and responsible institutions of the national 
level to ensure their sustainability is considered more thoroughly. The author's approach to the analysis of the key 
factors of the effectiveness of social dialogue is proposed, namely: stable communication (completeness, reliability 
and objectivity of information that is the subject of the negotiation process and organizational capacity to ensure a 
stable communication process); positive social capital (stable political will to develop social dialogue, high level of 
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cohesion of the parties and their mutual trust); responsible social partnership (conclusion of collective agreements 
at different levels with compliance of the content of the agreements with the needs and interests of the parties, re-
sponsible compliance by partners with the obligations assumed, public-private partnership in their implementation). 
Proposed ways of restoring and referencing the effectiveness of national social dialogue at the national level. 

Key words: social dialogue, efficiency, social and labor relations, synergy.

Постановка проблеми. Традиційним ін-
струментом, легітимною формою вирішення 
соціально-економічних і політичних протиріч, 
зменшення рівня конфліктності та соціальної 
напруженості у суспільстві є інститут соціаль-
ного діалогу. 

Водночас соціальний діалог зіштовхнувся 
з суттєвими проблемами на початку нового ти-
сячоліття. Його було визнано недостатньо ефек-
тивним для запобігання зростаючій уразливості 
та нестабільності, а також таким, що призводив 
до збільшення нерівності доходів, дерегулю-
вання виробничих відносин, зменшення охо-
плення колективними договорами, укладення 
менш амбітних соціальних пактів порівняно з  
минулим тощо.

Складні виклики, які стоять перед україн-
ським суспільством, потребують суттєвого пе-
реосмислення принципів, підходів та інстру-
ментарію реалізації суспільних трансформацій 
та відновлення країни в поствоєнний період.  
Це вимагає підвищення ефективності соціаль-
ного діалогу між усіма зацікавленими сторона-
ми в контексті впливу на політичні рішення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика ролі та місця соціального діалогу 
в системі соціально-трудових та соціально-еко-
номічних відносин, його ефективності, широ-
ко висвітлюється в працях зарубіжних авторів, 
а саме, в роботах П. Кулпеппера і І. Регана, 
М. Регіні, І. Гвардянчича, О. Моліни та ін.

Організаційно-управлінські аспекти функ-
ціонування та розвитку соціального діало-
гу в Україні висвітлена в роботах А. Колота, 
В. Жукова, І. Петрової, О. Петроє, М. Марти-
ненка, О. Жадана, О. Терон та ін. 

Міжнародна організація праці наголошує на 
тому, що соціальне партнерство є одним із най-
більш ефективних шляхів забезпечення сталого 
розвитку, а одним із інструментів його реаліза-
ції – соціальний діалог, який має ґрунтуватися 
як на традиційних (трипартизм), так і нових 
формах співпраці між урядами, організаціями 
працівників і роботодавців, між державним 
і приватними секторами і організаціями гро-

мадянського суспільства для максимального 
підвищення якості життя [1]. У Резолюції про 
соціальний діалог та трипартизм була чітко 
зазначена необхідність співпраці МОП для 
«підвищення ефективності та всеохопності 
механізмів та інституцій для національного 
тристороннього соціального діалогу між уряда-
ми та соціальними партнерами, зокрема стосов-
но майбутнього сфери праці та Цілей сталого 
розвитку» [2]. 

Розглядаючи діалог як інструмент розвитку 
соціального партнерства і як умову підвищення 
ефективності державного управління в цілому, 
М. Мартиненко [3] наголошує на необхідності 
осмислення особливостей діалогічної (демокра-
тичної) взаємодії соціальних груп як суб’єктів 
державного управління, співвідношення демо-
кратії та діалогу. 

Основними завданнями соціального діалогу 
в рамках державного управління він визначає: 
1) утворення партнерських відносин між гро-
мадянами та владою, яке включає в себе по-
стійний аналіз проблем, оцінку вимог, розвиток 
взаємодії, співробітництва і взаємної відпові-
дальності; 2) збалансування двох-, три- чи бага-
тостороннього зв’язку між громадянами та вла-
дою, спрямованого на спільний пошук шляхів 
вирішення найактуальніших проблем суспіль-
ства; 3) забезпечення довіри з боку громадян до 
влади через соціальне партнерство, реалізація 
якого дозволяє бачити конкретну людину з її 
проблемами.

О. Петроє [4], розглядаючи окремі аспекти 
ефективності національного соціального діа-
логу, зокрема в частині досягнення стандартів 
людського, соціального та економічного розви-
тку, зазначає, що «…існуюча система соціаль-
ного діалогу не задовольняє вимоги суспільства 
щодо вирішення важливих економічних і со-
ціальних питань. Україна значно поступається 
країнам ЄС за соціальними стандартами, рів-
нем людського розвитку та рівнем життя насе-
лення.., що в сукупності засвідчує необхідність 
та невідкладність удосконалення … соціально-
го діалогу в Україні».
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Західні дослідники, аналізуючи ефектив-
ність інститутів соціального діалогу націо-
нального рівня (ІСДНР), зосереджують увагу 
на спроможності соціального діалогу забезпе-
чувати значущий вплив на розробку соціаль-
но-економічної політики, та, зокрема, на впли-
вовості та досвідченості соціальних партнерів. 
Як зазначають П. Кулпеппер і А. Реган [5] та 
І. Регаліа і М. Регіні [6] стосовно ролі проф-
спілок, уряди беруть до уваги тих партнерів, 
які можуть або загрожувати стабільності уря-
ду через їхню мобілізаційну спроможність, або 
мати корисну здатність вирішувати проблеми. 
Водночас в більш сучасних працях, в умовах 
зменшення впливовості профспілок, все більше 
уваги приділяється ролі та спроможності сто-
рони роботодавців в розробці політики. Телен 
[7] стверджує, що ключовими є спроможність 
роботодавців до координації та їхня готовність 
брати участь у соціальному діалозі. 

С. Авдагич [8] виходить з того, що широке 
використання соціального діалогу в 1990-х ро-
ках було зумовлене наявністю слабких урядів 
або урядів меншин, які покладалися на широ-
ке залучення соціальних партнерів через їхню 
легітимність. Наразі ж існує загальна тенденція 
поступової зміни дорадчого та консенсусно-
го стилів формування політики нав’язуванням 
думки при прийнятті рішень. 

Водночас в науковій літературі щодо про-
блематики ефективності інституту соціального 
діалогу недостатньо уваги приділяється аналізу 
комунікаційної складової його функціонування, 
організаційній спроможності соціальних парт-
нерів та відповідних інституцій національного 
рівня забезпечити їх сталість.

Мета статті – дослідження стану (інститу-
ційна спроможність соціального діалогу у фор-
муванні політики) та умови підвищення ефек-
тивності соціального діалогу в Україні в часині 
його здатності реагувати на традиційні та нові 
виклики в сфері соціально-трудових та соці-
ально-економічних відносин з синергетичних 
позицій.

Виклад основного матеріалу. Аналізуючи 
роль соціального діалогу в процесі розробки 
(шляхом переговорів та консультацій) та реалі-
зації політики (урядові рішення, спрямовані на 
поліпшення політики, прийняті з урахуванням 
позицій соціальних партнерів), можливо виді-
лити умови, за яких такий діалог є ефективним.

В літературі з питань управління [9] наголо-
шується, що ефективність діяльності організації 
є результатом взаємодії трьох фундаментальних 
характеристик: 1) організаційної спроможності, 
що вимірюється через керівництво, структуру, 
ресурси організації тощо, 2) організаційної мо-
тивації, яка залежить від історичної ролі, місії 
організації тощо, 3) середовища – політично-
го, адміністративного, соціально-культурного 
тощо. 

В контексті інституціональної спроможнос-
ті соціального діалогу вирішувати проблеми та 
впливати на політику є принаймні три складові, 
які необхідно виділити. По-перше, інституції 
соціального діалогу зможуть організувати про-
цес узгодження політики, якщо мають ресурси 
(людські, фінансові та технічні) для ефективно-
го вирішення проблем. По-друге, повинен існу-
вати баланс повноважень між роботодавцями, 
працівниками та урядом, щодо складу націо-
нальних ІСДНР [11] та репрезентативність сто-
рін. Ця умова гарантує, що рішення, прийняті 
в рамках соціального діалогу, не будуть систе-
матично упередженими на користь тієї чи іншої 
сторони, забезпечуватиметься мотивація до ак-
тивної участі окремих суб`єктів сторін.

По-третє, важлива політична воля провід-
них політичних сил та владних кіл стосовно 
підтримки інституалізації соціального діалогу, 
включаючи законодавчі та організаційні аспек-
ти [11,13,14]. Також такий діалог повинен мати 
суспільну легітимність – визнання важливості 
для всіх сторін на різних рівнях та сферах со-
ціально-економічних та соціально-трудових 
відносин.

Також пропонуються більш розгорнуті ін-
терпретації ефективності соціального діалогу 
[11], умовами яких визначаються: 1) необхідна 
політична підтримка; 2) взаємна довіра та пова-
га сторін; 3) законодавча база, що дозволяє соці-
альним партнерам брати участь у консультаціях 
та у розробленні й реалізації основних реформ 
та політики; 4) наявність працюючих органів 
(інституцій) соціального діалогу; 5) вільні неза-
лежні та репрезентативні організації роботодав-
ців та профспілок.

Водночас часто поза увагою лишається та-
кий компонент соціального діалогу як комуні-
кації, їх організація на різних рівнях соціаль-
ного діалогу та сталість, що є основою як для 
формування та згуртованості сторін, посилен-
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ня взаємної довіри, так і в частині узгодження 
та прийняття рішень соціальними партнерами 
(укладання угод тощо). 

Акцентуючи увагу на комунікаційному ас-
пекті в соціального діалогу, для цілей даної 
статті важливо розглянути трактування ефек-
тивності соціального діалогу щодо впливу на 
політику з позицій синергетики.

 За С. Біром [12], єдиним ефективним ме-
ханізмом управління є механізм зворотного 
зв’язку, який дозволяє автоматично врахову-
вати нові відомості про стан об’єкта при його 
малих відхиленнях від бажаного стану й зміню-
вати керуючий вплив без втручання керуючого 
суб’єкта.

Інститут соціального діалогу, по суті, й є тим 
механізмом зворотного зв’язку, який дозволяє 
ефективно коригувати політику. При цьому 
ефективність управління на засадах соціально-
го діалогу, на наш погляд, має враховувати Закон 
необхідної різноманітності У. Ешбі (далі – За-
кон Ешбі), який в контексті управління соціаль-
ними системами можна перефразувати наступ-
ним чином: арсенал керуючих дій повинен бути 
не менш широким, ніж різноманітність про-
блемних ситуацій в середовищі, де реалізується 
діяльність. 

На наше переконання, важливою умовою за-
безпечення ефективності державного управлін-
ня в сучасних умовах є те, що керуюча підсис-
тема має забезпечувати реалізацію закону Ешбі 
не за допомогою обмеження об’єкта управління 
(суспільства), шляхом введення додаткових ре-
гуляторів та обмежень, а через посилення влас-
ної різноманітності (сприяння розвитку грома-
дянського суспільства, його самоорганізації, 
налагодження сталих комунікацій та прийняття 
узгоджених рішень з соціальними партнерами 
на відповідних рівнях прийняття рішень).

З позицій синергетики – інститут соціально-
го діалогу розглядається як певний метаатрак-
тор, який відіграє роль фільтру, що відсікає 
застарілі норми, правила, небажані новації, і на-
впаки, «притягує» бажані для соціальної систе-
ми в даний біфуркаційний період її розвитку 
зміни, тобто забезпечує безпечний для неї рі-
вень ентропії шляхом прийняття узгоджених та 
прийнятних для усіх ключових стейкхолдерів 
рішень-атракторів (стратегій розвитку, законів, 
колективно-трудових угод тощо), тим самим 
сприяє трансформації застарілих суспільних ін-

ститутів, максимізуючи рівень безпеки суспіль-
ства (новий порядок, вихід системи на більш 
високий рівень розвитку).

А це, в свою чергу, може бути забезпечене 
лише через належну організацію (ефективно 
функціонуючі органи соціального діалогу) та 
прийнятний рівень взаємної довіри сторін, що 
забезпечується сталими комунікаціями.

Таким чином комунікаційна складова со-
ціального діалогу як інституту – здатність за-
безпечувати інформаційну різноманітність 
(негентропію) як механізм подолання проблем 
(ентропія) через узгоджену політику (атрак-
тор) – є важливим аспектом його ефективності. 

У синергетичній інтерпретації соціаль-
ний діалог, його ефективність, на нашу дум-
ку, необхідно розглядати в трьох аспектах  
(див. таблиця 1):

– сталі комунікації (сталий обмін актуаль-
ною інформацією, консультації, переговори, 
примирні процедури за умови якісної організа-
ції відповідними компетентними інституціями 
(Національна, територіальні тристоронні со-
ціально-економічні ради), що забезпечуватиме 
вихід системи на найбільш виграшний атрактор 
із поміж певної множини альтернатив);

– позитивний соціальний капітал як по-
силення згуртованості сторін, засноване на ви-
сокому рівні взаємної довіри, що, як результат, 
призводить до консенсусу у прийнятті атрак-
торів-рішень (укладені колективні договори та 
угоди, узгоджені стратегічні документи в сфері 
соціально-економічного розвитку країни тощо);

– відповідальне соціальне партнерство – 
соціальна відповідальність усіх зацікавлених 
сторін за реалізацію атракторів-рішень на від-
повідних рівнях соціального діалогу із засто-
суванням чітко артикульованих санкцій (фор-
мальні та неформальні нори) до порушників. 
Наслідком цього стає зниження ентропії систе-
ми та, відповідно, посилення її упорядкованос-
ті, а отже, зростання рівня безпеки.

В Україні різні форми та інструменти соці-
ального діалогу формально функціонують та, 
знову ж таки, формально забезпечують долу-
чення соціальних партнерів до процесів роз-
робки та реалізації стратегічних рішень в сфері 
державного управління.

За результатами актуальних досліджень з цієї 
тематики [11; 13; 14], можна зробити висновок 
про наявність цілої низки проблем, які вплива-
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ють на ефективність соціального діалогу (СД) 
в Україні. В рамках даної статті основну увагу 
приділено саме організаційно-управлінським 
проблемам.

Проблема 1. Недостатній рівень комуніка-
цій, відповідальності та взаємної довіри між 
сторонами, При цьому ці фактори, на думку 
експертів, є вкрай важливими для розвитку со-
ціального діалогу в Україні.

Зокрема, чинник «Рівень обізнаності та ком-
петентності суб’єктів сторін відповідно вважа-
ють вкрай впливовими 29,1% опитаних експер-
тів; «Повнота, достовірність та об’єктивність 
інформації, яка є предметом переговорного про-
цесу, а також ефективність формату обміну ін-
формацією між сторонами СД» 27,8%, а «Рівень 
довіри між учасниками СД», зокрема в рамках 
переговорного процесу та укладення колектив-
них договорів та угод» – відповідно 30,2%.

В цілому експерти достатньо позитивно 
оцінили якість інформаційно-комунікаційної 
взаємодії в рамках соціального діалогу (майже 
дві третини експертів оцінили як «дуже пози-
тивно» «в цілому позитивно» такі чинники, як 
«Об’єктивність, достовірність та повнота ін-
формації, яка є предметом переговорного про-
цесу», «Якість формату обміну інформацією 
між соціальними партнерами», «Поінформова-
ність та обізнаність членських організацій со-
ціальних партнерів, насамперед на базових рів-
нях, щодо проблематики СД»). Водночас лише 

близько половини експертів оцінили реальний 
рівень довіри в рамках соціального діалогу як 
«дуже позитивно» та «в цілому позитивно» 
(див. таблиця 2) [14, ст. 25–26]. 

Проблема 2. Слабка політична підтримка, 
що впливає недостатній рівень впливу соціаль-
ного діалогу на політичні рішення. Жодна зако-
нодавча норма не зобов’язує органи державної 
влади інформувати тристоронніх партнерів про 
результати розгляду наданих пропозицій і ре-
комендацій, чи проводити в обов’язковому по-
рядку консультації перед прийняттям важливих 
рішень, які Законом України «Про соціальний 
діалог в Україні» віднесені до компетенції Наці-
ональної тристоронньої соціально-економічної 
ради (далі – НТСЕР).

Натомість, Порядок проведення консуль-
тацій з громадськістю з питань формування 
і реалізації державної політики, затверджений 
Постановою Уряду від 3.11.2010 р. № 996 [15], 
містить такі положення: «…4. Результати про-
ведення консультацій з громадськістю вра-
ховуються органами виконавчої влади під 
час прийняття остаточного рішення або в по-
дальшій його роботі»; «…12. В обов’язковому 
порядку проводяться консультації з громад-
ськістю у формі публічного обговорення 
щодо проектів нормативно-правових актів, 
які …. визначають стратегічні цілі, пріорите-
ти і завдання у відповідній сфері державного  
управління …)». 

Таблиця 1
Чинники ефективності інституту соціального діалогу

Сталі комунікації Позитивний соціальний капітал Відповідальне соціальне 
партнерство

– повнота, достовірність 
та об’єктивність інформації, 
яка є предметом переговорного 
процесу;
– організаційна спроможність 
(наявність та функціонування 
три- та багатосторонніх 
органів на всіх його рівнях) 
забезпечити сталий процес 
обміну необхідною інформацією, 
консультації, переговори, 
примирні процедури тощо; 
– рівень обізнаності 
та компетентності сторін.

– стійка політична воля всіх сторін-
учасників, яка ґрунтується 
на їх обізнаності щодо потенціалу 
соціального діалогу для сприяння 
соціально-економічному розвитку 
країн;
– формальні та неформальні норми, 
які урегульовують взаємодію сторін;
– високий рівень згуртованості 
сторін та їх взаємної довіри;
– критерії репрезентативості сторін 
відповідають вимогам часу 
та є недискримінаційними;
– забезпечено інклюзивність 
(всеохопність) соціального діалогу 
на різних його рівнях.

– укладання колективних угод 
на різних рівнях з відповідністю 
змісту угод потребам 
та інтересам сторін;
 – дотримання партнерами 
взятих на себе зобов’язань, прояв 
соціальної відповідальності усіх 
сторін;
– державно-приватне 
партнерство, залучення 
соціальних партнерів 
до реалізації стратегій, програм 
соціально-економічного розвитку 
країни тощо.
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Законодавством не визначено механізми 
впровадження/врахування досягнутих домовле-
ностей за результатами узгоджувальних проце-
дур тристоронніх партнерів, рекомендацій, схва-
лених рішеннями органів СД, що в значній мірі 
знизило результативність СД. Так за результата-
ми опитування експерти дуже скептично оціни-
ли вплив рішень, прийнятих в рамках соціально-
го діалогу на національному рівні: як «суттєвий» 
або «визначальний» вплив на політику у сфері 
зайнятості відповідно – 27,3% та 3,6%; на еконо-
мічну політику – 23,2% та 3,6% [14, ст. 30].

Проблема 3. Низька організаційна спромож-
ність тристоронніх органів (НТСЕР, тери-
торіальні тристоронні соціально-економічні 
ради), спричинена факторами як законодавчо-
го, так і організаційного характеру.

Повноваження НТСЕР, визначені законо-
давством, адекватно не відображені в інших 
регуляторних та правових актах, не містять по-
ложень щодо взаємодії органів державної вла-
ди з НТСЕР та обов’язковості погоджувати чи 
подавати їй на експертизу проекти законів та 
підзаконних актів з питань що відносяться до її 
компетенції. До проблем організаційного харак-
теру відносять [11]: часту зміну персонального 
складу сторони органів виконавчої влади; неви-
значеність прав, обов’язків та відповідальнос-
ті членів НТСЕР; неукомплектованість штату 
Секретаріату для виконання всіх функцій, що 
впливає на якість підготовлених рекомендацій, 
організацію роботи комітетів.

Висновки. Інститут соціального діало-
гу в Україні на нинішньому етапі знаходиться 
в кризовому стані, його ефективність в части-
ні вирішення проблем, зокрема в сфері соці-
ально-економічних відносин, є вкрай низькою. 
Чинний формат соціального діалогу ставить 
під питання його суспільну легітимність та без 
суттєвих його трансформацій може призвести 
до: 1) втрати авторитету та довіри громадян до 
соціального діалогу як такого, девальвації цін-
ностей та принципів СД через його переважно 
формальний зміст; 2) зростання тенденції недо-
тримання сторонами та органами СД домовле-
ностей, що виникає через відсутність механіз-
мів контролю та відповідальністю за прийняті 
рішення учасників СД як в середині кожної із 
сторін, так і в рамках СД на тристоронній 
основі, а, отже, зниження рівня взаємної дові-
ри сторін; 3) подальше зростання домінування 
урядової сторони в СД, що в свою чергу ви-
значатиме виключно погоджувальний характер 
рішень, прийнятих в рамках СД; 4) зменшення 
мотивації організацій (підприємств, організацій 
найманих працівників) насамперед нових галу-
зей економіки, до активної участі в СД через не-
відповідність його змісту та формату вимогам 
сьогодення.

Ефективність соціального діалогу, з точки 
зору забезпечення внеску та впливу на резуль-
тати формування політики, значною мірою за-
лежать від поєднання спроможності різних 
форм, механізмів та інституцій СД у вирішенні 

Таблиця 2
Вплив окремих чинників на ефективність соціального діалогу в Україні 

Якою мірою, на Ваш погляд, зазначені чинники впливають 
на ефективність соціального діалогу в Україні?

Відсоток відповідей «в цілому позитивно» 
та «дуже позитивно»

Чинники Роботодавці Профспілки ІГС Органи влади
Об’єктивність, достовірність та 
повнота інформації, яка є предметом 
переговорного процесу

63,2 57,1 58,3 100

Якість формату обміну інформацією 
між соціальними партнерами 63,2 42,9 54,2 88,9

Поінформованість та обізнаність 
членських організацій соціальних 
партнерів, насамперед на базових рівнях, 
щодо проблематики СД

63,2 57,1 50,0 77,8

Наявний рівень взаємної довіри між 
учасниками СД в переговорному процесі 47,4 28,6 54,2 66,7

Джерело: сформовано на основі результатів дослідження [14]
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проблем всеохоплюючого мандату щодо відпо-
відних соціально-економічних питань, а також 
від сприятливого середовища, яке забезпечує 
політичне залучення соціального діалогу до 
процесу прийняття рішень [11].

Для посилення ефективності соціального 
діалогу, на наш погляд, необхідно:

В частині формування сталих комунікацій
1) подальше вдосконалення нормативно-пра-

вового поля, усунення його прорахунків і про-
галин, що має забезпечити результативність 
процедур комунікацій влади з громадськістю, 
зокрема з соціальними партнерами, повноцін-
не здійснення громадського контролю, громад-
ських експертиз проєктів регуляторних актів; 

2) активізації соціальних партнерів та інших 
ІГС заходів, пов’язаних із здійсненням інформа-
ційно-просвітницьких, експертно-аналітичних, 
правозахисних функцій; підвищення компе-
тентності фахівців сторін, зокрема спеціальних 
навичок взаємодії із органами державної влади 
та обізнаності щодо визначених законодавством 
процедур; 

3) модернізації механізмів та інструментів 
обміну інформацією, процедур проведення пе-
реговорів, узгоджувальних та інших процедур, 
укладання угод та контролю за їх дотриманням, 
зворотного зв’язку між суб’єктами соціального 
діалогу та громадським суспільством на усіх 
його рівнях, і, в цьому контексті, розробки мо-
делі та запровадження Платформи «Спільний 
інформаційний простір соціального діалогу», 
яка би покращувала оперативність, зручність, 
системи публічних комунікацій в рамках соці-
ального діалогу шляхом застосування сучасних 
ІКТ (детальніше [14, ст. 42];

В частині формування позитивного соціаль-
ного капіталу та відповідального соціального 
партнерства:

1) забезпечити дієвий мандат НТСЕР для ви-
конання нею ролі основної платформи ведення 
соціального діалогу шляхом:

– врегулювання на законодавчому рівні шля-
хом внесення змін до Закону України «Про со-
ціальний діалог в Україні», інших законодавчих 
і нормативно-правових актів, якими регулю-
ється діяльність державних органів, положень, 
в яких би було чітко прописано статус Наці-
ональної ради та чітко прописаний порядок 
(форми і методи) взаємодії державних органів 
з Національною тристоронньою соціально-еко-
номічною радою (НТСЕР) з питань формування 
та реалізації державної соціально-економічної 
політики;

– оптимізація персонального та кількісно-
го складу НТСЕР, посилання організаційної 
та фінансової спроможності робочих органів 
(постійних комітетів, тимчасових комісій, ро-
бочих груп), удосконалення системи моніто-
рингу виконання прийнятих рішень та плану 
заходів;

2) налагодити дієвий механізм координації 
НТСЕР інституцій соціального діалогу (спіль-
них представницьких органів сторін) на усіх 
рівнях задля посилення взаємної довіри та ста-
лих комунікацій;

3) забезпечити реалізацію принципу інклю-
зивності соціального діалогу, а саме недискри-
мінаційного доступу суб’єктів сторін до кому-
нікацій, а також демонополізація прийняття 
рішень органами соціального діалогу; включен-
ня до складу СПО з правом дорадчого голосу 
«нерепрезентативних» профспілок та об’єднань 
організацій роботодавців, які мають відповід-
ний статус; розробити чіткий механізм надання 
повноважень репрезентативним суб’єктам сто-
рін відповідного рівня представляти інтереси 
організацій профспілок та роботодавців, які не 
відповідають критеріям репрезентативності; 
переглянути критерії репрезентативності, при-
вести їх у відповідність до реалій постіндустрі-
ального суспільства, запровадивши диференці-
йований підхід до різних рівнів і форм ведення 
соціального діалогу.
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ОСОБЛИВОСТІ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ТА ШЛЯХИ ЇЇ УДОСКОНАЛЕННЯ

FEATURES OF THE TAX POLICY OF UKRAINE  
IN THE CURRENT CONDITIONS AND WAYS OF ITS IMPROVEMENT

У статті досліджено сутність поняття «податкова політика», проаналізовано п'ять підходів до її ви-
значення, а саме: економічний, правовий, державницький, управлінський і комплексний. Виокремлено основні 
функції податків – фіскальна та регулююча. Виявлено, що соціально-економічне становище країни залежить 
від того, наскільки ефективне державне регулювання економіки. У цьому контексті податкова політика є 
дієвим інструментом регулювання соціально-економічного розвитку держави. Проаналізовано основні бю-
джетні показники, співвідношення основних показників у податковій політиці, бюджетоутворюючі доходи 
Державного та місцевих бюджетів України. Виділено проблеми податкової політики на сучасному етапі 
розвитку економіки держави. Зважаючи на те, що в умовах економічних перетворень необхідним є забезпе-
чення системного та комплексного підходів до формування та реалізації податкової політики, запропонова-
но комплекс заходів для забезпечення розвитку та модернізації податкової політики України. 

Ключові слова: економіка, економічний розвиток, податкова політика, податки, податкова система, 
оподаткування.

The article examines the essence of the concept of "tax policy", analyzes five approaches to its definition, namely: 
economic, legal, governmental, managerial and complex. The main functions of taxes are highlighted – fiscal and 
regulatory. It was revealed that the socio-economic situation of the country depends on how effective the state regu-
lation of the economy is. In this context, tax policy is an effective tool for regulating the socio-economic development 
of the state. The main budget indicators, the ratio of the main indicators in the tax policy, the budget-forming reve-
nues of the State and local budgets of Ukraine were analyzed. The problems of tax policy at the current stage of the 
development of the state economy are highlighted, as well as the peculiarities of the functioning of tax policy during 
martial law, which are caused by the military aggression of the Russian Federation against Ukraine, among them: 
establishing the peculiarities of taxation with a single tax from April 1, 2022 until the end of martial law, setting the 
fuel excise tax rate at 0 euros until the end of martial law; local self-government budgets in the future will not receive 
a part of the excise tax on fuel, cancellation of taxation with land tax and rent for land from March 2022 until the end 
of the following year, after which martial law was canceled in the territories where hostilities are taking place, in the 
temporarily occupied territories, cancellation payment of the minimum tax liability for 2022 and 2023 in the terri-
tories where hostilities are conducted, in the temporarily occupied territories, cancellation of taxation with environ-
mental tax for the year 2022 in the territories where hostilities are conducted, in the temporarily occupied territories. 

© Архірейська Н.В., Панасейко І.М., Панасейко М.С., 2022



165

Гроші, фінанси і кредит

Taking into account the fact that in the conditions of economic transformations it is necessary to ensure systematic 
and complex approaches to the formation and implementation of tax policy, a set of measures is proposed to ensure 
the development and modernization of the tax policy of Ukraine. The implementation of these measures is expected 
to help solve systemic problems in the tax system and minimize the impact of negative factors that determine the low 
competitive position of Ukrainian tax policy compared to economically developed countries.

Key words: economy, economic development, tax policy, taxes, tax system, taxation.

Постановка проблеми. На тлі економічних 
трансформацій потрібно створити відповідні 
умови для системного й комплексного підходу 
в напрацюванні й впровадженні податкової полі-
тики в середньо- та довгостроковій перспективі. 
Під час її реформування важливе значення має 
зважання на умови і внутрішнього, і зовнішньо-
го економічного середовища, що допоможе ін-
ституціалізувати податкову систему. Потрібно 
покращити ефективність податкової політики як 
складника гарантування суспільного розвитку.

В обставинах несталого суспільного розви-
тку важливим завданням вважається наступна 
інтенсифікація пристосування механізму по-
даткової політики до екзогенних та ендогенних 
викликів, котрі мають негативний вплив на фі-
нансову безпеку держави. В Україні наразі бра-
кує комплексності й системності під час напра-
цювання й впровадження податкової політики, 
не вистачає єдиних підходів до її розвитку в се-
редньо- та довгостроковій перспективі. Не за-
вжди в ході реформування податкової системи 
беруться до уваги умови соціально-економічно-
го середовища в державі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Дослідженню даної проблематики присвятили 
свою увагу такі науковці, як: Іванов Ю., Май-
буров І., Юрій С., Крисоватий А., Кощук А., 
Гомон М., Грманцев Д. та ін. Однак, сучасний 
стан економіки України актуалізує подальші по-
шуки шляхів удосконалення податкової політи-
ки України.

Мета статті – проаналізувати особливості 
податкової політики України в сучасних умовах 
та запропонувати шляхи її удосконалення на су-
часному етапі розвитку економіки.

Виклад основного матеріалу. Податко-
ва політика – значущий інструмент втручання 
держави в соціально-економічні процеси, котрі 
тривають у державі. В наукових джерелах ви-
діляють кілька головних підходів до формулю-
вання суті терміну «податкова політика», зо-
крема, економічний, правовий, державницький, 
управлінський та комплексний.

Так, прибічники економічного підходу наго-
лошують, що «основним завданням податкової 
політики є забезпечення економічного зростан-
ня та гармонізації економічних інтересів держа-
ви та платника податків з урахуванням соціаль-
но-економічної ситуації в країні» [6].

У межах правового підходу С. Юрій, А. Кри-
соватий і А. Кощук характеризують зазначену 
категорію як «діяльність держави у сферах за-
провадження, правового регламентування та 
організації справляння податків і податкових 
платежів до централізованих фондів грошових 
ресурсів держави» [8].

Згідно із державницьким підходом, податко-
вою політикою є комплекс дій державних орга-
нів управління з метою системного розв’язання 
питань, що мають зв'язок із визначенням 
та адмініструванням податків, зборів також 
обов’язкових платежів у межах коротко- й дов-
гострокових завдань держави.

Четвертим підходом, який поширений у на-
уковому середовищі, є управлінський. У його 
межах М. Гомон зазначає, що «податкова по-
літика – це сукупність основних напрямів роз-
витку, які можуть бути здійснені в межах по-
даткової системи за допомогою різноманітних 
податкових інструментів і важелів впливу на 
платників податків» [2, с. 674].

П’ятий підхід може умовно вважатися комп-
лексним, оскільки він основується на намаган-
нях узагальнити досягнення попередніх підхо-
дів. Податкова політика вивчається як комплекс 
економічних, правових, управлінських заходів 
задля створення фінансового базису держави 
з метою активізації її соціально-економічного 
розвитку.

Таким чином, базуючись на вищезазначено-
му, можна зробити висновок, що податковою 
політикою є комплекс економіко-правових та 
організаційних заходів у секторі оподаткуван-
ня, котрі органи державної влади використову-
ють з метою визначення умов оподаткування, 
які орієнтовані на створення відповідних умов 
для надходжень податків та зборів до центра-
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лізованих фондів грошових ресурсів держави, 
а також досягнення економічного розвитку.

Податкам властиві дві головні функції, 
а саме фіскальна й регулююча. Здійснення фіс-
кальної функції має зв'язок із формуванням 
доходної частини бюджету та забезпеченням 
матеріальних передумов для того, щоб держа-
ва функціонувала й було задоволено загально-
суспільні запити. Суть регулюючої функції по-
датків зводиться до регулювання фінансових 
доходів, розподілу податкових платежів між 
юридичними й фізичними особами, секторами 
економіки, державою загалом і її територіаль-
ними формуваннями, встановлення рівноваги 
між попитом та пропозицією, виробництвом та 
споживанням.

Соціально-економічне зростання держави 
залежить від ступеня й результативності дер-
жавного регулювання економіки, в тому числі 
від забезпечення відповідних передумов задля 
оптимального співжиття державного й при-
ватного секторів, ефективність діяльності ко-
трих – один із показників зростання національ-
ної економіки. Державний сектор – це основа 
економічного зростання держави. Через це го-
ловні завдання державного управління пови-
нні визначати посилення здійснення ним голо-
вних соціально-економічних функцій. У табл. 1 
розглянемо основні бюджетні показники 
у 2013–2021 рр.

Як бачимо, доходи та видатки бюдже-
ту України зростають з року в рік протягом 

2013–2021 рр. на 1219,54 та 1339,53 млрд. грн. 
відповідно. За аналізовані 9 років зріс обсяг кре-
дитування, а саме на 4,24 млрд. грн. та фактич-
но ставив 4,78 млрд. грн. у 2021 році, що, однак, 
є меншим показником, ніж у попередньому році. 
Варто звернути увагу на суттєве збільшення де-
фіциту бюджету, а саме на 124,22 млрд. грн. по-
рівняно з 2013 роком.

Характерною ознакою бюджету на 2022 рік 
вважається те, що уже другий рік підряд його 
формування здійснювалося на тлі кризи, яка 
була спричинена пандемією COVID-19, а також 
пролонгацією у світі та Україні заходів, направ-
лених на протидію розповсюдження пандемії 
й допомогу економікам під час кризи.

Очікувалося, що у 2022 р. динаміка посткри-
зового відновлення економіки України значним 
чином буде залежати від збереження належних 
монетарних і фіскальних стимулів, а також ре-
зультативності координації грошово-кредит-
ної та бюджетно-податкової політики. Пла-
нувалося, що Урядом поволі буде припинено 
м’яку фіскальну політику, котра реалізувалася 
в 2020–2021 рр. для того, щоб нівелювати нега-
тивний вплив пандемії COVID-19 на економіку 
України. В 2022 р. дефіцит державного бюджету 
було сплановано зменшити з 4,9% ВВП до 3,5% 
ВВП. Водночас первинний дефіцит державного 
бюджету планувалося зменшити практично до 
«нуля» (0,05% ВВП).

В обставинах нестабільного стану україн-
ської економічної системи розв’язання фінан-

Таблиця 1
Основні бюджетні показники у 2013–2021 рр.

Назва 
показника

Рік Абс. 
відх. 

2021 від 
2013, +/-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Зведений бюджет України (без урахування міжбюджетних трансфертів)

Доходи, 
млрд. грн. 442,79 456,07 652,03 782,86 1016,97 1184,29 1289,78 1376,67 1662,33 1219,54

Видатки, 
млрд. грн. 505,84 523,13 679,87 835,83 1056,97 1250,19 1372,35 1595,4 1845,37 1339,53

Кредитування, 
млрд. грн. 0,54 4,97 3,06 1,84 2,12 1,89 4,76 5,74 4,78 4,24

Дефіцит «-» / 
профіцит «+» -63,59 -72,03 -30,89 -54,81 -42,13 -67,79 -87,26 -224,46 -187,81 -124,22

Джерело: розраховано за матеріалами [5]
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сових питань – значущий важіль її стабілізації, 
а також сталого соціального та економічного 
зростання не тільки регіонів, а й держави за-
галом. В зазначеному аспекті податкова політи-
ка має бути ефективним засобом регулювання 
соціально-економічних процесів суспільства 
й повинна стати головним важелем впливу на 
впровадження новітніх системних економічних 
реформ в Україні, насамперед в умовах євроін-
теграції. Слід наголосити, що серед фінансових 
важелів державної підтримки інвестиційної ді-
яльності особливу роль відіграє податкова по-
літика держави. Якраз через інструменти подат-
кового регулювання держава має можливість 
фактично створити відповідні умови для ефек-
тивної мотивації інвесторів і реципієнтів інвес-
тицій, значно ослаблюючи податковий тиск на 

зазначену галузь підприємницької діяльності. 
Для держав, де відбувається трансформація еко-
номіки, при напрацюванні податкової політики 
значну увагу треба надати питанням допусти-
мого ступеня перерозподілу ВВП за допомо-
гою податкової системи. Потрібне покращення 
ефективності податкової політики, гарантуван-
ня оптимальної співзалежності її головних по-
казників (див. табл. 2).

За наведеними даними можемо зробити ви-
сновок, що податкові надходження до бюджету 
України мають основоположне значення Зо-
крема, розглядаючи Державний бюджет Укра-
їни, можемо помітити, що у 2021 році частка 
податкових надходжень до бюджету становить 
1453,8 млрд. грн. або 87,5%, що на 7,56% біль-
ше, ніж у 2013 році. Аналізуючи показники 

Таблиця 2
Співвідношення основних показників у податковій політиці, за період 2013–2021 рр.

Назва 
показника

Рік Абс. відх. 
2021 від 
2013, +/-2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Зведений бюджет України (без урахування міжбюджетних трансфертів)
Доходи, 
млрд. грн. 442,79 456,07 652,03 782,86 1016,97 1184,29 1289,78 1376,67 1662,33 1219,54

Податкові 
надходження, 
млрд. грн.

353,97 367,51 507,64 650,78 828,16 986,35 1070,32 1136,69 1453,8 1099,83

Податкові 
надходження, 
% доходів

79,94 80,58 77,86 83,13 81,43 83,29 82,99 82,5 87,5 7,56

Державний бюджет України
Доходи, 
млрд. грн. 339,23 357,08 534,69 616,28 793,44 928,12 998,28 1076,03 1296,9 957,67

Податкові 
надходження, 
млрд. грн.

262,78 280,18 409,42 503,88 627,15 753,82 799,78 851,12 1107,09 844,31

Податкові 
надходження, 
% доходів

77,46 78,46 76,57 81,76 79,04 81,22 80,12 79,1 85,3 7,84

Місцеві бюджети України (без урахування міжбюджетних трансфертів)
Доходи, 
млрд. грн. 105,17 101,10 120,48 170,75 229,50 263,48 300,23 471,48 580,75 475,58

Податкові 
надходження, 
млрд. грн.

91,19 87,33 98,22 146,90 201,01 232,53 270,55 285,57 346,71 255,52

Податкові 
надходження, 
% доходів

86,71 86,38 81,52 86,03 87,59 88,25 90,11 60,6 59,7 -27,01

Джерело: розраховано за матеріалами [5]
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місцевого бюджету, спостерігаємо схожу тен-
денцію, однак варто зауважити, що у 2021 році 
податкові надходження до місцевих бюджетів 
становили 59,7%, що на 27,01% менше, ніж 
у 2013 році та на 30,41% менше, ніж у 2019 році, 
коли частка податкових надходжень до місце-
вих бюджетів становила 90,11%. На рис. 1 на-
ведено бюджетоутворюючі доходи Державного 
бюджету України у 2021 році.

Відповідно до наведених даних, можемо 
зробити висновок, що основою бюджетоутво-
рюючих доходів є податок на додану вартість, 
що у 2021 р. становив 41,4%, близько третини 
становлять такі податки, як акцизний – 12,5%, 
податок на прибуток підприємств – 11,4% та по-
даток та збір на доходи фізичних осіб. На рис. 2 
наведено бюджетоутворюючі доходи місцевих 
бюджетів України у 2021 році.

Як бачимо, серед доходів місцевих бюдже-
тів України, основним бюджетоутворюючим 
податком є податок та збір на доходи фізичних 
осіб – 36,5%, інші податки становлять незначну 
частку у загальній структурі доходів, а саме: 
єдиний податок – 8%, податок на майно – 7,4%, 
акцизний податок – 3,1%. У 2022 році було 
прогнозоване наступне збільшення частки по-
даткових надходжень у складі доходів бюдже-

ту (до 88%). Цього планували досягти як за-
вдяки покращенню результативності заходів 
з протидії ухиленню від оподаткування, в тому 
числі в секторі адміністрування ПДВ, так 
і за рахунок зростання соціальних стандартів  
(в середньому мінімальна зарплата у 2022 р. буде 
6550 гривень, що на 8,4% вище рівня 2021 р.). 
Проте на території України з 05 години 30 хви-
лин 24 лютого 2022 року ввели воєнний стан 
через військову агресію Російської Федера-
ції проти України. У зв’язку з цим відбулися 
певні зміни щодо особливостей виконання бю-
джету загалом та податкової сфери зокрема. 
Відповідно, 15 березня 2022 року Парламент 
схвалив Закон України «Про внесення змін до 
Податкового кодексу України та інших зако-
нодавчих актів України щодо дії норм на пе-
ріод дії воєнного стану» [7]. Схвалені зміни  
передбачають:

1) встановлення особливостей оподаткуван-
ня єдиним податком з 1 квітня 2022 року до 
припинення воєнного стану, а саме: можливість 
не сплачувати єдиний податок фізичними осо-
бами – підприємцями – платниками 1 та 2 груп 
на усій території країни з 1 квітня 2022 року 
до припинення воєнного стану; розширення 
кола платників, що можуть знаходитись спро-

Рис. 1. Бюджетоутворюючі доходи Державного бюджету України у 2021 році, %
Джерело: розраховано за матеріалами [5]
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щеній системі оподаткування– на 3 групі за 
рахунок юридичних осіб – суб’єктів госпо-
дарювання будь-якої організаційно-правової 
форми;збільшення для платників 3 групи межі 
доходу до 10 млрд.грн. на рік та зняття обмежень 
по кількості найманих працівників;збільшення 
кола платників, якими не сплачуватиметься 
земельний податок за рахунок платників по-
датків, що перейдуть із загальної системи опо-
даткування на спрощену;зменшення ставки 
єдиного податку для платників 3 групи до 2% 
від доходу;

2) встановлення ставки акцизного податку на 
пальне у розмірі 0 євро до припинення воєнно-
го стану; бюджети місцевого самоврядування 
в подальшому не отримають частину акцизного 
податку на пальне (13,44% – роздрібний акциз 
на пальне);

3) скасування оподаткування земельним по-
датком та орендною платою за землю з берез-
ня 2022 року до кінця року наступного, за яким 
скасовано воєнний стан на територіях, де ве-
дуться бойові дії, на тимчасово окупованих те-
риторіях. Перелік таких територій, визначати-
меться Кабінетом Міністрів України;

4) відміна сплати мінімального податкового 
зобов’язання за 2022 та 2023 роки на територі-
ях, де ведуться бойові дії, на тимчасово окупо-
ваних територіях. Перелік таких територій, ви-
значатиметься Кабінетом Міністрів України;

5) скасування оподаткування екологічним по-
датком за 2022 рік на територіях, де ведуться бо-
йові дії, на тимчасово окупованих територіях [4].

За попередніми оцінками голови Податково-
го комітету Верховної Ради, «втрати бюджету 
у квітні від запровадження ССО планувались 
на рівні 300 млн. грн. (при цьому середньомі-
сячні надходження від податку на прибуток під-
приємств планувалися на рівні 13,2 млрд грн). 
Це був дуже оптимістичний прогноз – адже 
2% податок з обороту надходитиме до місце-
вих бюджетів, а не до державного. Відповідно, 
державний бюджет втратить частину податку 
на прибуток та ПДВ, який раніше сплачували 
відповідні підприємства» [1]. Дійсно, за квітень 
показники бюджету продемонстрували прогно-
зоване зменшення надходжень від ПДВ. Нато-
мість план було перевиконано практично в три 
рази за податком на прибуток підприємств че-
рез авансові платежі бізнесу. Безумовно, бізнес 
не має можливості сплачувати податки наперед 
постійно, зважаючи на непрості обставини на 
ринку, зменшення попиту і решту чинників, 
зумовлених військовим конфліктом, тому Мі-
ністерству фінансів врешті-решт прийдеться 
займатися пошуком інших джерел покриття 
видатків.

Через інші податкові послаблення в квітні 
імпортного ПДВ вдалося зібрати тільки 26% від 
довоєнного розпису; план виконано за чистим 

Рис. 2. Бюджетоутворюючі доходи місцевих бюджетів України у 2021 році, %
Джерело: розраховано за матеріалами [5]
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внутрішнім ПДВ, проте тому, що не проводи-
лося відшкодування ПДВ. Водночас імпортний 
ПДВ до війни забезпечував більше третини до-
ходів державного бюджету (за загальним фон-
дом); внутрішній ПДВ – ще 15%.

Проте якщо для державного бюджету нова 
ССО свідчить про зменшення надходжень, на-
самперед від ПДВ, то місцеві бюджети одержа-
ли додаткову вигоду від податкових змін у виді 
2%-го податку з обороту. Впродовж перших чо-
тирьох місяців 2022 р. податкові надходження 
місцевих бюджетів зросли, порівнюючи з анало-
гічним періодом минулого року. Відповідно до 
інформації, податкових органів, «у січні-квітні 
місцеві бюджети отримали 110,3 млрд.грн. по-
даткових платежів. Це на 9,8 млрд грн або на 
9,7% більше аналогічного показника 2021 року, 
що передусім пов’язано з тим, що:податковими 
пільгами, що мали негативний вплив на місцеві 
бюджети, скористались не всі платники; вони 
отримали непланові надходження через пере-
хід підприємств на «нову ССО»; деякі платни-
ки сплатили податки наперед; збільшенням ви-
плат правоохоронцям сприяло вищим доходам 
від ПДФО в окремих місцевих бюджетах»[3]. 
При цьому не можливо заявляти, що ситуа-
ція з місцевими бюджетами не стане гіршою, 
оскільки ФОПи 1–2 групи можуть не сплачу-
вати податки, а внаслідок відміни акцизу на 
пальне місцеві бюджети залишаться й без цьо-
го джерела доходів. Стан бюджетів тих громад, 
у яких тривали або й нині відбуваються бойові 
дії, виявиться непростим.

В цілому стан із надходженнями до держав-
ного й місцевих бюджетів буде залишатися не-
передбачуваним до того часу, поки продовжу-
ватиметься війна, тому що активи підприємств 
атакують/знищують, і в компаній зменшується 
ліквідність. У період війни лібералізація опо-
даткування – вимушений антикризовий захід. 
Втримати шок бізнесу допомогли зменшення 
ставок акцизного податку, ПДВ, введення єди-
ного податку в розмірі 2% по суті для всіх під-
приємств, зменшення адміністративного наван-
таження на платників, дерегуляція бізнесу та 
зменшення податкового контролю.

Використавши названі інструменти, компа-
нії одержали змогу сконцентруватися на пи-
таннях бізнесу, займатися пошуком нових змог 
задля відновлення та нормалізації виготовлен-
ня продукції, а не шукати ресурси й засоби для 

того, щоб розрахувати й сплатити податки. Втім 
треба розуміти, що введені зміни є тільки ан-
тикризовими (миттєвими) заходами, котрі ре-
зультативно діють впродовж короткого періо-
ду. Після того, як війна закінчиться і ситуація 
стабілізується, вони швидше принесуть шкоду, 
аніж користь. Через це після того, як буде до-
сягнуто визначених цілей – відновлення ділової 
активності й зменшення рівня безробіття, дер-
жава повинна поновити постійну посткризову 
модель оподаткування.

Головними негативними чинниками, що 
формують невисокі конкурентні позиції укра-
їнської податкової політики, порівнюючи з еко-
номічно розвиненими державами, на сьогод-
нішній день, є: негативні економічні наслідки 
пандемії коронавірусу;військова агресія Росій-
ської Федерації та проведення воєнних дій на 
території України; несталість, суперечливість 
і неузгодженість податкового законодавства на 
внутрішньому рівні; значне податкове наванта-
ження на платників податків; нераціональний 
розподіл податкового тиску між чинниками 
виробництва; невисока фіскальна результатив-
ність податкової системи.

Також названі вище недоліки зумовили на-
ступні проблеми системного плану в податко-
вій системі: податкову заборгованість платників 
перед бюджетом і державними цільовими фон-
дами; тотальне ухилення від оподаткування; 
бюджетну заборгованість із відшкодування по-
датку на додану вартість.

Через це актуальності набуло здійснення 
ефективних заходів задля усунення названих 
проблем, що, в свою чергу, спричинить вдале 
досягнення визначеної мети реформування по-
даткової політики держави – створення в Укра-
їні довершеної системи оподаткування, а також 
досягнення економічного розвитку в цілому.

Аналізуючи досвід податкових нововведень 
в розвинених державах світу, доречно виділи-
ти впровадження нових стимулюючих та про-
філактичних заходів за допомогою податкових 
інструментів. Щоб створити в Україні відповід-
ні умови для розвитку й оновлення податкової 
політики, потрібно втілити наступні заходи:

– покращити адміністрування податкових 
платежів, у тому числі щодо контролю за надан-
ням податкових пільг;

– розвинути податкову базу через введення 
рекомендацій ОЕСР щодо протидії розмиванню 
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податкової бази, а також виведення прибутків за 
кордон;

– стимулювати інвестиції та підприєм-
ництво в інноваційно орієнтованих секторах 
економіки, в тому числі відносно новітніх ко-
мунікаційних технологій та мережевої інфра-
структури, стартапів як засобів впровадження 
креативних бізнес-ідей;

– поліпшувати стан навколишнього серед-
овища й зменшувати шкідливе антропогенне 
навантаження на нього, в тому числі за допо-
могою введення податку на викиди вуглецю для 
суб’єктів бізнесу і власників автотранспортних 
засобів, пільгового оподаткування суб’єктів 
екологічно чистого виробництва та надання 
послуг;

– виступати проти споживання продуктів, 
які завдають шкоди здоров’ю людини, в тому 
числі шляхом безперервного збільшення акци-
зів на тютюн та алкоголь;

– вводити електронні сервіси складання й по-
дання податкової звітності, надання консульта-
цій, інформаційно-аналітичного забезпечення, 
що вважається одним із векторів розвитку сер-
вісної економіки як наступної стадії становлення 
економіки знань та економіки взаємодії;

– реагувати ситуативно з податковими змі-
нами, в тому числі під час криз – зменшувати 
поріг нульової ставки прогресивного оподат-
кування доходів, тимчасово відмінювати певні 
податки для громадян та бізнесу, відмінювати 
або знижувати кількість податкових перевірок 
та інше; 

– на рівні законодавства покращити забез-
печення податкової мобільності, розв’язання 
спорів, уникати подвійного оподаткування 
в розрізі міждержавних економічних відносин, 
вводити процедури транскордонного плануван-
ня податків.

Реалізація даних заходів, як очікується, до-
поможе вирішити проблеми системного харак-
теру в податковій системі та мінімізувати вплив 
негативних чинників, котрі формулюють неви-

сокі конкурентні позиції української податкової 
політики, порівнюючи з економічно розвинени-
ми державами.

Висновки. Підсумовуючи усе вищесказа-
не, можемо зробити висновок, що податкова 
політика – один із найбільш значущих інстру-
ментів економічної політики держави та впро-
ваджується через окреслення головних цілей, 
завдань, якісних і кількісних параметрів під 
час формування доходів і видатків бюджету, 
управління державним боргом. Формування ре-
зультативної фіскальної системи є невід’ємним 
складником державотворчого процесу, його 
дієвості на принципах ринкової економіки та 
відкритого суспільства. Податкова політика 
здійснює головні економічні функції держави, 
зокрема фіскальну та економічного регулюван-
ня. В розрізі економічної кризи й розгортання 
воєнних дій на території нашої країни з боку 
Російської Федерації економіка в державі не-
стабільна й доволі слабка, через це держава му-
сить напрацювати нові методику й процедури 
з метою результативного втілення податкової 
політики. Все назване вище посилює актуаль-
ність визначення вимог, котрим мають бути 
відповідними створення та втілення дієвої по-
даткової політики, зокрема: податкова політика 
повинна основуватися на резонному поєднанні 
гнучкості й стабільності податкового законо-
давства; податкова політика має не відхилятися 
від вирішення реальних проблем економіки та 
системи державних фінансів, бути відповідною 
новітнім викликам і загрозам; податкова полі-
тика разом з тим повинна основуватися на стра-
тегії розвитку податкової системи на 3–5 років; 
концепція податкової політики повинна містити 
наступні обов’язкові складові – мету, завдання, 
засоби (шляхи) їх реалізації, стадії виконання, 
прогнозовані результати. Водночас інструменти 
втілення податкової політики мусять зважати на 
наявні обмеження, залишатися несуперечливи-
ми, цілком відповідними меті й бути достатніми 
для того, щоб її досягнути.
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МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ ЗАРОДЖЕННЯ ТА РОЗВИТКУ 
БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ ПРОМИСЛОВОСТІ  

ДО ПОЧАТКУ ДРУГОЇ СВІТОВОЇ ВІЙНИ

MACROECONOMIC ASPECTS OF THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT  
OF BANK LENDING TO INDUSTRY BEFORE THE SECOND WORLD WAR

Сучасні тенденції у світовій економіці на фоні масштабного загострення множинних геополітичних та 
воєнних конфліктів, безпрецедентних для ХХІ ст., підіймають особливий науковий інтерес щодо дієвих шля-
хів фінансового забезпечення розвитку такого надважливого сектору національних економік як сектору про-
мисловості. Оскільки саме банківський кредит розглядається як одне з важливих джерел забезпечення роз-
витку промислових підприємств, які є локомотивом національних економік індустріально-розвинених країн, 
особливої актуальності набувають окремі питання щодо макроекономічних аспектів розвитку банківського 
кредитування промислових підприємств. У даному дослідженні поставлено та висвітлено такі наукові пи-
тання: які були макроекономічні передумови зародження та подальшого стрімкого розвитку банківського 
кредитування промисловості? Які характерні риси фінансової співпраці банків і промислових підприємств 
сприяли активізації банківського кредитування, та від чого вони залежали у різних країнах (зокрема, у краї-
нах Європи та США)? Якими були макроекономічні наслідки стрімкої активізації банківського кредитування 
промисловості до початку Другої світової війни?

Ключові слова: банки, промисловість, промислові підприємства, банківське кредитування промислових 
підприємств, науково-технічний прогрес, макроекономічний розвиток, макроекономічне середовище.

Modern trends in the world economy against the background of a large-scale aggravation of multiple geopolitical 
and military conflicts, unprecedented for the XXI century, raise a special scientific interest in searching effective ways 
of financial support for the development of such an important sector of national economy as the industrial sector. 
The role of the industrial sector in ensuring the dynamics of macroeconomic growth is extremely important, because 
industrial enterprises are aimed at producing goods and services not only for the final consumer, but also for other 
producers. Thus, this forms a special attitude on the part of governments to the development of their own industrial 
sector, with the attribution of certain industries to strategically important (for example, such as aerospace, defense, 
mining and quarrying, nuclear, gas, oil, high-end equipment manufacturing, shipbuilding, chemical, electrical and 
electronics, advanced materials, energy-saving and environmental protection etc.), also as certain industrial enter-
prises or facilities to critical. It is widely known in scientific circles that bank lending to enterprises is an extremely 
important source of financial support for economic activity of enterprises, and at the same time, it is one of the factors 
influencing the development of the national economy. Since it is bank credit that is considered as one of the important 
sources of ensuring the development of industrial enterprises, which are the locomotive of national economies of 
industrialized countries, certain issues of macroeconomic aspects of the development of bank lending to industrial 
enterprises are of particular relevance. This study poses and highlights the following scientific questions: what were 
the macroeconomic prerequisites for the emergence and further rapid development of bank lending to industrial en-
terprises? What characteristic features of financial cooperation between banks and industrial enterprises contributed 
to the intensification of bank lending to industrial enterprises, and what did they depend on in different countries (in 
particular, in Europe and the United States)? What were the macroeconomic consequences of the rapid intensification 
of bank lending to industrial enterprises before the Second World War?

Key words: banks, industry, industrial enterprises, bank lending to industrial enterprises, scientific and techno-
logical progress, macroeconomic development, macroeconomic environment.



174

Науковий погляд: економіка та управління, № 3 (79) / 2022

Постановка проблеми. Широко відомим 
у наукових колах є той факт, що банківське кре-
дитування підприємств є надзвичайно важли-
вим джерелом фінансового забезпечення госпо-
дарської діяльності підприємств, а разом з тим, 
виступає одним із чинників впливу на розвиток 
національної економіки. В особливому світлі 
значення банківського кредитування розкрива-
ється при банківському кредитуванні промисло-
вих підприємств, адже вони орієнтовані на задо-
воленні потреб не лише кінцевого споживача, але 
й інших виробників матеріальних і нематеріаль-
них галузей економіки. З огляду на це, важливим 
є висвітлення ключових макроекономічних ас-
пектів зародження та стрімкого розвитку банків-
ського кредитування промислових підприємств 
(зокрема, в період до Другої світової війни) для 
того, щоб в подальшому сформувати розуміння, 
з якими новими викликами банківське кредиту-
вання промислових підприємств може працюва-
ти, зважаючи на сучасні тенденції.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
В наукових джерелах присвячено не так багато 
праць проблематиці розкриття макроекономіч-
них аспектів зародження та розвитку банків-
ського кредитування промисловості. Водночас, 
існує чимало досліджень стосовно ролі бан-
ків та банківського кредитування промисло-
вості у тих чи інших соціально-економічних 
явищах: зокрема, С. Ніхілеш (S. Nikhilesh) [1], 
Е.В. Шилова, А.К. Мороз [3], С.Р. Моісєєв [4] 
та ін. досліджують роль банків та банківського 
кредитування у науково-технічних революці-
ях; М.А. Моффатт (M.A. Moffatt) [6], С. Доерр 
(S. Doerr,), П. Хосе-Луїс (P. José-Luis,), Г.-Й. Вот 
(H.-J. Voth) [8] розкривають економічні та нее-
кономічні наслідки розвитку банківського кре-
дитування (до початку Другої світової війни) 
тощо.

Мета статті полягає у висвітленні ключових 
макроекономічних аспектів зародження і роз-
витку банківського кредитування промислових 
підприємств до початку Другої світової війни.

Виклад основного матеріалу. Не викли-
кає сумніву теза про те, що науково-технічні 
(промислові) революції, які почалися з кінця  
XVIIІ ст. та продовжуються по сьогоднішній 
день, здійснили і здійснюють визначальний 
впив на макроекономічний розвиток як на рів-
ні національних економік, так і на рівні світо-
вого господарства. Науково-технічний прогрес, 

що став каталізатором економічного розвитку 
національних економік країн Європи та США, 
нерозривно пов'язаний зі стрімким розвитком 
промислового сектору.

Чільне місце в цих процесах макроеконо-
мічного розвитку належить банку як особли-
вому фінансовому посереднику, який забез-
печив створення не лише фінансового, але 
до певної міри адміністративного мосту між 
банківським і промисловим бізнесом. Банки 
заволоділи ключовими позиціями в структу-
рі інституційного середовища (насамперед, 
в таких країнах як Бельгія, Німеччина, Іта-
лія, пізніше Японія), яке здійснювало вплив 
на промисловий розвиток. Передусім, такий 
сценарій розвитку забезпечили банківські кре-
дитно-інвестиційні операції з промисловими  
підприємствами.

В результаті аналізу низки наукових джерел 
[1–5], ми зв’язували, що реальний вплив на 
макроекономічне середовище банківське кре-
дитування промисловості почало здійснювати 
з початком Другої науково-технічної революції 
(друга пол. XIX – початок ХХ ст.). Так, можна 
дійти висновку, що в період Першої науково-
технічної (промислової) революції банківські 
кредити та інвестиції не відігравали істотної 
ролі у розвитку промисловості. В той же час, 
фундамент для майбутньої стрімкої активіза-
ції банківського кредитування та інвестування 
промислових підприємств планомірно закла-
дався: еволюція інституційних механізмів вико-
ристання іпотеки була на завершальному етапі; 
відбувся масовий перехід банків у форму акціо-
нерних товариств (середина XIX ст.); кількість 
промислових підприємств стрімко зростала. 
Так, вже з кінця XIX ст., тобто з початком Дру-
гої науково-технічної (промислової) революції, 
банки отримали можливість виступити у ролі 
каталізатора промислового розвитку, в резуль-
таті чого, опинились в епіцентрі економічного 
зростання. Таким чином, розвиток банківських 
кредитно-інвестиційних та кредитно-гаран-
тійних послуг для промислових підприємств 
безповоротно вплинув на стан і структуру ма-
кроекономічного середовища національних 
економік провідних країн Європи (головним 
чином, Великобританії, Бельгії, Німеччини, 
Італії) та США, а разом з тим – на глобальне 
макросередовище. Зокрема, в межах національ-
них економік відбулося покращення множини 
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макроекономічних показників (обсяг ВВП, рі-
вень заощаджень, рівень безробіття, рівень ка-
піталізації промислового сектору, рівень інвес-
тицій тощо); стрімкий розвиток ринків товарів 
(особливо промислових) та послуг; розвиток та 
удосконалення фінансових ринків; удоскона-
лення культури господарських відносин; збіль-
шення обсягу ресурсів та розширення каналів 
доступу до них тощо) (рис. 1).

Варто зазначити, що роль фінансових посе-
редників (банків) у різних країнах відрізнялась. 
З трьох могутніх промислових держав – США, 
Великобританії та Німеччини (на частку яких 
припадало 2/3 світового промислового виробни-
цтва до Великої депресії в 1929–1933 р.), найбіль-
шу роль банки, а саме універсальні банки – «the 
Grossbanken», відіграли у Німеччині. Інвестицій-
ні банки здійснили суттєвий вплив на промисло-
вість у США: зокрема, після Громадянської війни 
у Нью-Йорку (1861–1865 рр.) брали активну участь 
у фінансуванні будівництва, залізничних шляхів, 
при чому основним видом банківського бізнесу 
був саме андеррайтинг нових цінних паперів для 
своїх клієнтів. У 1920-х рр., відбулася переорі-
єнтація комерційних банків США: вони почали 
здійснювати також і ряд кредитно-інвестиційних  
операцій [5]. 

Слід зауважити, що розвиток банківської ді-
яльності та вплив банківських операцій на ма-
кроекономічні процеси в значній мірі залежав 
(та залежить) від типу фінансової системи кон-
кретної країни. Так, в країнах фондової фінан-
сової системи (Великобританія, США), в яких 
перерозподіл капіталів відбувався в основно-
му на фондових ринках, роль банків була не 
так яскраво виражена у трансформації макро-
економічного середовища, тоді як в фінансових 
системах, де домінували банківські інститути 
(Німеччина, Бельгія, Японія та ін.), ситуація 
складалася дещо по-іншому. 

Своєю чергою, такий розвиток подій призвів 
до прагнення окремих держав не відставати 
у соціально-економічному розвитку відносно 
країн-сусідів, яке з плином часу набуло харак-
теру змагання і призвело до поширення наці-
оналізму (в цілому, ці тенденції призвели до 
Першої світової війни і ряду революцій). Відпо-
відно, результати тісної співпраці банківського 
та промислового капіталів, у певній мірі, стали 
джерелом окремих макроекономічних наслідків 
негативного характеру. 

Одним із наслідків активного розгортання 
Другої промислової революції в світі, особливу 
роль в якій відігравали саме банки та їх промис-
лова політика, стала фінансово-економічна кри-
за у 1929–1933 рр. як результат промислового 
перевиробництва та перенакопичення капіталу, 
з однієї сторони, та відсутність забезпечення 
умов для масового споживання, з іншої. Осо-
бливістю даної кризи стали її циклічно-струк-
турний характер та затяжний період дії [6].

Такі обставини стали поштовхом до підви-
щення ролі держави, зокрема й шляхом розши-
рення функціоналу центральних банків. Однак 
ступінь втручання держави у життя національ-
них господарств в різних країнах відрізнявся: 
якщо в більшості країн Європи таке втручання 
було більш ліберальним, та не дійшло до повної 
ліквідації ринкових відносин, то державна еко-
номічна політика СРСР стала антиподом ринко-
вої, а у Німеччині, з приходом до влади нацис-
тів на чолі з А. Гітлером, відбулася нечувана для 
мирного часу експансія державного регулюван-
ня господарського життя.

Пройдений шлях виходу з фінансово-еко-
номічної кризи 1929–1933 рр. для кожної кра-
їни суттєво різниться. Одним із найяскравіших 
прикладів позитивної дії державних реформ 
є економіка США. Особливий науковий інтерес, 
з огляду на тему нашого дослідження, станов-
лять реформи в фінансово-кредитній сфері та 
промисловому секторі, які кардинально зміни-
ли фінансові відносини банків і промисловості, 
що відповідним чином відобразилося на макро-
економічному середовищі не тільки національ-
ної економіки США, але і на глобальному рівні.

Так, до світової фінансово-економічної кри-
зи та Великої депресії в США, значну частину 
банків спіткали труднощі через високоризикову 
діяльність на фондових ринках та непродуману 
промислову політику (в тому числі, неетичне 
кредитування промислових підприємств, в яких 
директора або службовці банку мали особисті 
інвестиції). З урахуванням досвіду стосовно 
масштабу наслідків від колишньої моделі фі-
нансових відносин банків та промислових ком-
паній, урядом США у 1933 році було прийнято 
Надзвичайний банківський акт («The Emergency 
Banking Act»), а також акт Гласса-Стіголла 
(«Glass-Steagall Act»), які разом забезпечили 
довгострокову стабільність банківської систе-
ми. Передусім, це стало можливим через вето 
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Рис. 1. Макроекономічні аспекти розвитку банківського кредитування промисловості 
у часи першої та другої промислових революцій

Джерело: сформовано автором на основі [1–4]
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національній 
економіці 

Формування 
інституційних 

механізмів земельно-
іпотечного 
кредитування 

- прискорення темпів економічного 
зростання; 

- розвиток галузевої структури економіки;
- капіталізація реального сектору 

економіки;
- капіталізація національної економіки;
- збільшення ВВП на душу населення;
- збільшення іноземних інвестицій;
- розвиток ринку фінансових послуг;
- виникнення центральних емісійних банків 

і закріплення за ними регуляторних 
функцій

- розвиток товарно-сировинного ринків;
- розвиток ринку праці та ін. 

Позитивного характеру Негативного характеру 

- розгортання процесу поглинання капіталу 
третіх країн, передовими країнами; 
- провокування фінансово-економічних 
криз, внаслідок непродуманої політики 
банків щодо взаємовідносин з
 промисловими підприємствами та 
недосконалої системи оцінки ризиків 
кредитування промисловості; 
- концентрація капіталу в реальному 
секторі економіки; 
-формування картелів, олігополій, інтереси 
яких часто не сприяли економічному 
зростанню та ін.

Макроекономічні наслідки активізації банківського кредитування промисловості 

Спеціалізація банку-
кредитора промисловості 

- інвестиційні банки; - промислові банки;
- банки «змішаного» типу.

Ключові джерела кредитних  
ресурсів банку 

Різновиди банківського 
кредитування та кредитно-
гарантійних послуг 

- врахування векселів; - андеррайтинг;
- короткострокове та довгострокове
кредитування; - проектне фінансування.

 

Ключові ризики, пов’язані із 
банківським кредитуванням 
промисловості 

Детермінанти впливу банку-
кредитора на промислові 
підприємства 

- пряме (самостійне або спільне) володіння
акціонерним капіталом промислового
підприємства; - розмір банку (банківської
групи); - сильні  позиції банку (банківської
групи) на ключових фінансових ринках

- ризик концентрації в реальному секторі
економіки; - ризик втрати ліквідності
банку; - системний ризик

- власний капітал банку;
- залучений капітал на фондових ринках
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на змішування банківського бізнесу, діяльності 
у сфері цінних паперів і страхування, і завдяки 
втілення плану щодо відновлення надійних бан-
ків під наглядом Казначейства США, і за під-
тримки федеральних кредитів [6].

Того ж року, було прийнято Акт про від-
будову промисловості («National Industrial 
Recovery Act» або «NIRA»), який поклав поча-
ток унікальному експерименту в економічній іс-
торії США – NIRA санкціонував, підтримував, 
а в окремих випадках змушував до створення 
альянсу галузей промисловості. Антитрестове 
законодавство було призупинено, а від промис-
лових компаній вимагалося написати загально-
галузеві «кодекси чесної конкуренції», які фік-
сували ціни та заробітні плати, встановлювали 
квоти на виробництво та обмеження на вступ 
інших компаній в альянси [7].

Так, прийняття законодавства в США, яке 
забезпечило створення таких умов для ведення 
бізнесу, які попереджують множинні конфлікти 
інтересів між банками та промисловістю, а ра-
зом із тим – попереджують системний ризик 
в банківському секторі, стало одним із найбільш 
важливих кроків на шляху до встановлення дов-
гострокової стабільності банківської системи та 
забезпечення позитивної динаміки макроеконо-
мічних показників розвитку країни.

У багатьох міжнародних наукових дослі-
дженнях обґрунтовується прямий зв’язок між 
банкрутством банків на фоні світової фінансо-
во-економічної кризи 1929–1933 рр. і стрімким 
зростанням правого популістського руху в Ні-
меччині. Дійсно, економічний спад в Німеччині 
супроводжувала масштабна банківська криза: 
все почалось із фінансового колапсу одного із 
чотирьох найкрупніших універсальних банків – 
Данатбанку («Danatbank»), який зазнав непо-
правних фінансових збитків через банкрутство 
одного із своїх найбільших боржників – великої 
текстильної компанії. 

Так, С. Доерр (Doerr, S.) , П. Хосе-Луїс (José-
Luis, P.) та Вот Г.-Й. (Voth, H.-J.) [8] у своїй ро-
боті дійшли висновку, що саме банківська криза 
в Німеччині зіграла роль каталізатора нацист-
ського руху: ця криза призвела до суттєвого 
скорочення доходів населення, що відобразило-
ся на його радикальних настроях і відповідному 
голосуванню на виборах. 

Таким чином, ми маємо підстави зробити 
припущення, що такі наслідки неекономічного 

характеру беруть початок саме в непродуманій 
політиці банків щодо кредитування крупних 
промислових компаній. Особливо, враховуючи 
те, що виняткова роль банків у розвитку промис-
ловості закріпилась ще за періоду промисло-
вої революції, коли кредитні банки Німеччини 
збільшували обсяги кредитів, наданих у про-
мисловість з середньорічним темпом 19,4% (су-
купний обсяг промислових кредитів збільшився 
з 20 до 492 млн. марок у період 1852–1870 рр.). 
Банки не лише надавали кредити промисловим 
підприємствам, але й випускали цінні папери 
для клієнтів та інвестували в їхні акції для збе-
реження стратегічного впливу на розвиток цих 
промислових підприємств. Зокрема, нам відо-
мо, що кінець 1913 р. кредитні банки займали 
24,2% в структурі сукупних активів всієї фінан-
сової системи Німеччини [9]. 

Відповідно до вищевикладеного, ця суміш 
економічних та неекономічних наслідків, уста-
леної в часи Другої науково-технічної (промис-
лової) революції моделі фінансових взаємовід-
носин банків та промисловості, відобразилася 
не лише на макросередовищі окремих країн, 
але і на глобальному рівні, при чому найбільш 
неочікуваними способами (виникнення фінан-
сово-економічних криз; посилення радикальних 
настроїв у населення; війна тощо). У даному ас-
пекті виникає три природних питання щодо:

– міри, в межах якої банки можуть провади-
ти нефінансову діяльність;

– ступеня участі банків в акціонерному капі-
талі промисловості;

– ступеня участі промислових банків в акці-
онерному капіталі банків.

Відповіді на ці питання знаходимо в до-
слідженні Р. Гренстоуна (Granstone, R.). Так, 
в часи Великої депресії, при зростанні ролі 
держави в економічному житті суспільства, 
в багатьох передових країнах, зокрема США, 
було прийнято законодавство, що забезпечило 
інституційне розмежування банківської спра-
ви та комерційної діяльності, та яке функціо-
нує і на теперішній час. Водночас в окремих 
країнах, зокрема в Німечинні, Японії, банки 
володіють довгостроковими пакетами акцій 
промислових підприємств. Відповідно, по-
тенційний контроль, який можуть одержува-
ти банки над підприємствами промисловості, 
є об’єктом занепокоєння як в колі науковців, 
так і колі практиків [10]. 
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Частково, такий стан речей, на нашу думку, 
може пояснити те, що після Другої світової ві-
йни (1939–1945 рр.) фінансово-кредитна систе-
ма Німеччини не перейшла на англосаксонську 
модель (так само, як і Японія), в результаті чого 
фінансові ресурси стали перерозподілятися не 
через фондовий ринок як в США і Великобри-
танії, а за допомогою банківських інститутів [4]. 

Висновки. Підсумовуючи все вищевикладе-
не, можна дійти наступних висновків:

– зародженню та розвитку банківського кре-
дитування промислових підприємств у вигляді, 
що є найбільш наближеним до сучасних його 
різновидів, форм та методів надання, сприяла 
низка важливих макроекономічних передумов, 
які сформувалися напередодні Другої науко-
во-технічної революції, а також зацікавленість 
сторін (урядів країн, банків, власників промис-
лових корпорацій) в прискореному розвиткові 
перспективних промислових галузей з метою 
збагачення та зайняття (укріплення) більш кон-
курентних позиції;

– ключовими рисами фінансової співпраці 
банків та промисловості до прийняття відпо-
відного законодавства в період Великої депре-
сії були такі: банки могли бути власниками 
промислових корпорацій, або мати контрольні 
пакети акцій; банки могли повністю очолюва-
ти керівництво промисловими корпораціями; 

банки не були обмежені у виборі фінансових 
інструментів з промисловими підприємствами  
та ін.;

– країни, в яких домінуючою ланкою фінан-
сової системи були банки, роль банківського 
кредитування промисловості у перебігу науко-
во-технічної (промислової) революції, а отже їх 
участь в формуванні її макроекономічних на-
слідків, була більш виразною;

– посилення ролі та значення особистої заці-
кавленості і бажання взяти першість в соціаль-
но-економічному розвитку, призвело до того, 
що не завжди банківські кредити спрямовува-
лися у промислові галузі, які того потребували. 
Навпаки, можна було спостерігати зростан-
ня ризику концентрації. Такий розвиток подій 
призвів до виникнення кризи перевиробництва, 
кризи у банківському секторі (що важливо, 
через нехтування або недостатньо ефективну 
систему кредитної оцінки промислових підпри-
ємств-позичальників та їх проектів) до форму-
вання низки серйозних наслідків як економіч-
ного, так і неекономічного характеру;

– перспективним напрямком дослідження 
є висвітлення особливостей розвитку банків-
ського кредитування промислових підприємств 
під впливом такого форс-мажорного макроеко-
номічного чинника як збройний геополітичний 
конфлікт та війна.
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В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

CURRENCY SECURITY OF UKRAINEIN THE CONDITIONS  
OF IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

В умовах посилення інтеграційних процесів та зростання відкритості національних економік більш 
гостро постають питання забезпечення фінансової безпеки як важливої складової економічної та націо-
нальної безпеки країни. В роботі здійснено оцінку рівня валютної складової фінансової безпеки України за  
2013–2021 рр. в контексті реалізації концепції сталого розвитку. За результатами проведеного аналізу ви-
явлено основні загрози розвитку валютної сфери: забезпечення стабільності курсу національної грошової 
одиниці та надвисокий рівень доларизації грошової маси. Поточна політика забезпечення функціонування 
валютного сектору, що реалізується державним регулятором, спрямована на врівноваження цінової політи-
ки та стабілізації валютного курсу, проте окремі аспекти розвитку фінансової сфери потребують більшої 
уваги та реалізації конкретних заходів з підвищення рівня захищеності інтересів країни у валютній сфері.

Ключові слова: валютна безпека, індикатори валютної безпеки, курс національної грошової одиниці, 
валові міжнародні резерви, купівля-продаж іноземної валюти, доларизація грошової маси.

The tendencies towards mutual influence and interpenetration of various processes of separate economies inher-
ent in the modern economic space indicate the need for constant monitoring of the level of economic security of the 
country, which is one of the components of national security and characterizes the stability of the national economy 
and its ability to neutralize risks of internal and external origin. The components of economic security are closely 
related to each other, but it should be noted about the determining influence of financial security, as the basis for 
socio-economic development and provision of financial resources for the life of the country. The conducted study 
of approaches to defining the essence of the category "currency security" allows us to draw a conclusion about the 
multifacetedness and contradictions of this concept in the interpretation of various scientists. The characteristics of 
the state of currency security of the state are provided on the basis of the calculation of the subindex of currency se-
curity in accordance with the Methodological recommendations for calculating the level of economic security of the 
country. The level of currency security is a characteristic of stability and invulnerability of an important area of the 
country's financial sector, its capacity for development and improvement. The shift of emphasis in favor of financial 
transactions, the growth of their volume and number, as well as the associated risks of financial sector imbalances 
necessitate an increase in attention to ensuring the financial security of the country as a whole and its components 
in particular. The calculated components-indicators of the level of currency security allow us to draw a conclu-
sion about the improvement of the level of the currency component of financial security of Ukraine in 2017–2021.  
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However, certain areas of currency security require increased attention from the state regulator of the financial sector, 
in particular the level of dollarization of the money supply in the country. Therefore, the direction of further research 
is the search for ways to increase the level of currency and financial security of the country based on the elimination 
of the negative values of currency security indicators.

Key words: currency security, indicators of currency security, exchange rate of the national currency, gross inter-
national reserves, purchase and sale of foreign currency, dollarization of the money supply.

Постановка проблеми. Притаманні сучас-
ному економічному простору тенденції до взає-
мовпливу та взаємопроникнення різноманітних 
процесів окремих економік свідчать про необ-
хідність постійного моніторингу рівня еконо-
мічної безпеки країни, що є однією зі складових 
національної безпеки та характеризує стійкість 
національної економіки та її спроможність ней-
тралізувати ризики внутрішнього та зовнішньо-
го походження. Складові економічної безпеки 
є тісно пов’язаними між собою, проте слід за-
значити про визначальний вплив фінансової 
безпеки, як основи для соціально-економічного 
розвитку та забезпечення фінансовими ресурса-
ми життєдіяльності країни. Зважаючи на необ-
хідність забезпечення усіх сфер господарюван-
ня в межах країни достатньою кількістю коштів 
у національній валюті та міжнародної діяльнос-
ті у іноземній валюті, потребує вивчення стан 
валютної складової фінансової безпеки країни.

З урахуванням важливості забезпечення 
стійкості валютної сфери та необхідності по-
шуку дієвих механізмів валютної безпеки, стан 
валютної безпеки потребує аналізу та адекват-
ної оцінки. Відповідно до законодавства, мо-
ніторинг стану економічної безпеки за її скла-
довими здійснюється Міністерством економіки 
з оприлюдненням результатів відповідного до-
слідження. Оцінка рівня валютної безпеки здій-
снюється на основі розрахунку кількісних по-
казників-індикаторів з обчисленням на їх основі 
інтегрального індексу валютної безпеки країни.
Окремі аспекти забезпечення валютної без-
пеки країни з урахуванням парадигми сталого 
розвитку потребують додаткового вивчення та 
дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання валютної безпеки висвітлюються 
в працях багатьох вітчизняних науковців. Зокре-
ма Барановським О. [1] надано досить широке 
визначення категорії «валютна безпека», яке на-
було найбільшого ужитку. З розвитком фінансо-
вих технологій та інструментів з’явилися дослі-
дження зв’язку рівня валютної безпеки з цими 

категоріями, зокрема Маковоз О. та Передерій Т. 
[2] розглядають блокчейн як інструмент забез-
печення достатнього рівня валютної безпеки. 
А в роботі Полішка Г. досліджується вплив рів-
ня валютної безпеки на розвиток суб’єктів гос-
подарювання [3]. 

Постановка завдання. Метою роботи є ви-
значення заходів з підвищення рівня валютної 
безпеки країни в умовах посилення інтеграцій-
них процесів на основі аналізу стану валютної 
безпеки за 2013–2021 рр.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проведене в роботах [3; 4] дослідження підхо-
дів до визначення сутності категорії «валютна 
безпека» дозволяє зробити висновок про бага-
тоаспектність та суперечливість даного поняття 
у трактуванні різних науковців. Барановський О. 
[1] визначає валютну безпеку через забезпече-
ність країни валютними коштами, зокрема їх 
достатність для підтримки позитивного сальдо 
платіжного балансу країни, виконання прийня-
тих міжнародних зобов’язань, формування до-
статнього обсягу валютних резервів, підтримки 
стабільності національної грошової одиниці. 
Даного підходу дотримується також Філіпен-
ко Т. [5]. В дослідженні Іличка Б. [2], валютна 
безпека має визначатися через стан курсоутво-
рення, за якого створюються оптимальні умови 
для сталого розвитку вітчизняного експорту, 
залучення іноземних інвестицій, інтеграції еко-
номічної системи країни до світової системи 
з максимальним захистом валютного сектору від 
кризових явищ на міжнародних валютних рин-
ках. Визначення валютної безпеки через розви-
ток міжнародної активності (зокрема експорту) 
та притоку інвестицій від міжнародних інвес-
торів надається й Свірідовим Є. [5]. У роботі 
Полішка Г. [4] валютна безпека визначається 
багатокомпонентним завданням з формування 
сприятливих умов підприємницької діяльності.

Характеристика стану валютної безпеки дер-
жави надається на основі розрахунку субіндек-
су валютної безпеки відповідно до Методичних 
рекомендацій щодо розрахунку рівня економіч-
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ної безпеки країни [7]. Індикатори валютної 
безпеки відповідно до затвердженої методики 
наведено в табл. 1.

1. Індекс зміни офіційного курсу національ-
ної грошової одиниці до долара США, середній 
за період ( Ir ) обчислюється за формулою:

I
r

rr

t

t

�
�1

,                             (1)

де rt  – офіційний курс національної грошо-
вої одиниці до долара США у періоді t, середній 
за період.

2. Різниця ( s ) між форвардним і офіцій-
ним курсом гривні, гривень розраховується за 
формулою:

s r rt
f

t� � ,                            (2)

де rt
f  – форвардний курс гривні станом на 

кінець періоду t; rt  – офіційний курс гривні ста-
ном на кінець періоду t.

3. Валові міжнародні резерви України, місяців 
імпорту (MPmi ) розраховуються за формулою:

MP
MP
Imi
mp

=

12

,                          (3)

де MP  – міжнародні резерви країни, млрд. 
дол. США; Imp  – сума річного імпорту, млрд. 
дол. США.

4. Частка кредитів в іноземній валюті ( qiv ) 
в загальному обсязі наданих кредитів визнача-
ється з використанням формули:

q
C

Civ

iv

t

t= * %100 ,                      (4)

де Civt  – кредити, надані резидентам в іно-
земній валюті, млн грн; Ct  – загальна сума кре-
дитів, наданих резидентам, млн грн.

5. Сальдо купівлі-продажу населенням інозем-
ної валюти (Kiv ) обчислюється за формулою (5):

K S Div iv ivt t
� � ,                       (5)

де Sivt  – обсяг валюти, проданої населенню, 
млрд. доларів США; Divt  – обсяг валюти, купле-
ної банками в населення, млрд. доларів США.

6. Рівень доларизації грошової маси ( Rdol )

R
d d Sec

Mdol
iv iv�
� �'

* %
3

100 ,             (6)

де div  – переказні депозити в іноземній ва-
люті, млн грн; div

'  – інші депозити в іноземній 
валюті, млн грн; Sec  – цінні папери (крім акцій) 
в іноземній валюті, млн грн; M 3  – грошова маса 
(М3), млн грн. 

Вихідні дані для обчислення індикаторів ва-
лютної безпеки наведено в табл. 2. Наступна 
нормалізація отриманих значень показників-ін-
дикаторів валютної безпеки здійснено за запро-
понованим в Методичних рекомендаціях [7] під-
ходом. Для наочного представлення динаміки 
показників валютної безпеки на графіках чер-
воною лінією позначено критичний рівень зна-
чення показника, помаранчевою – небезпечний 
рівень, жовтою – незадовільний, синьою – задо-
вільний рівень показника, зеленою – оптималь-
ний рівень безпеки для обраного індикатора. 
Деякі показники індикатори мають «коридори» 
відповідних безпечних, задовільних, незадо-
вільних та критичних значень, вихід за межі 
яких свідчить про погіршення валютної безпе-
ки за відповідним напрямом. 

Динаміка індексу зміни офіційного курсу 
гривні до долара США ( Ir ) у 2013–2021 рр. 
представлена на рис. 1.

Після тривалого періоду коливання гривні 
на рівні 7–8 грн за долар США, з 2014 р. спо-

Таблиця 1
Індикатори валютної безпеки України

Індикатор Ваговий коефіцієнт

1. Індекс зміни офіційного курсу національної грошової одиниці до долара США, 
середній за період ( Ir ) 0,1775

2. Різниця ( s ) між форвардним і офіційним курсом гривні, гривень 0,1505
3. Валові міжнародні резерви України, місяців імпорту (MPmi ) 0,1801
4. Частка кредитів в іноземній валюті (qiv ) в загальному обсязі наданих кредитів, % 0,1496
5. Сальдо купівлі-продажу населенням іноземної валюти (Kiv ), млрд. дол. США. 0,1657
6. Рівень доларизації грошової маси ( Rdol ) , % 0,1767

Джерело: [7]
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стерігається стрімке знецінення національної 
грошової одиниці. Основним факторами впли-
ву була нестабільна політична ситуація, зокре-
ма анексія Криму та початок антитерористичної 
операції на Донбасі. Впродовж 2014 р. гривня 
продовжувала втрачати свою вартість і вже на-
прикінці року курс зменшився до 15–16 грн 
за долар США. Політична криза призвела до 
падіння курсу національної грошової одини-
ці майже в 3,5 рази. Серед основних причин 
девальвації гривні виділяють озброєне проти-
стояння на Майдані та зміну Уряду, що вкрай 
негативно позначилося на економічній та фі-
нансовій діяльності країни [16]. Запроваджений 
Національним банком України перехід до фор-
мування плаваючого валютного курсу у люто-
му 2015 р. призвів до різких коливань на між-
банківському валютному ринку. Курс гривні 
у 26 лютого 2015 р. сягнув свого історичного 
мінімуму – 30,01 грн за долар США. Втім, в на-

ступні періоди національна одиниця поступово 
зміцнювалася і вже на початку 2016 р. курс ста-
новив 24 грн за долар.

Як свідчить динаміка індексу зміни офіційно-
го курсу гривні до долара, курс у 2017–2021 рр. 
був відносно стабільним з незначним знеці-
ненням національної грошової одиниці. В цей 
період обчислені значення індексу знаходяться 
в «коридорі» безпечних та оптимальних зна-
чень. Лише у 2019 р. значення даного індексу 
відповідає небезпечному рівню з наступним 
відновленням позитивних тенденцій.

З початком повномасштабного вторгнен-
ня Російської Федерації на територію України 
НБУ зафіксував офіційний курс гривні на рів-
ні 29,2549 грн за долар США [9]. Під впли-
вом політичних факторів очікується значне 
падіння курсу національної грошової одиниці 
відносно долара США після зняття жорстких  
обмежень НБУ.

Таблиця 3 
Показники валютної безпеки України у 2013–2021 рр.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
( Ir ) 100,03 148,71 183,77 116,97 104,09 102,27 95,02 104,31 101,22
( s ) 0,236 0,053 0,052 -0,017 0,045 0,032 -0,076 0,077 0,082

(MPmi ) 2,4 1,3 3,2 3,6 3,7 3,5 4,0 5,6 4,4

( qiv ) 23,65 35,88 50,93 53,38 29,67 28,47 23,97 21,10 20,24

(Kiv ) -2,913 -2,410 1,548 2,480 2,130 1,762 0,977 1,237 1,594

( Rdol ) 23,738 19,827 46,167 45,413 43,917 49,742 50,715 51,941 47,557
Джерело: розраховано авторами за даними табл. 1, 2

Рис. 1. Динаміка індексу зміні офіційного курсу гривні до долара США, %
Джерело: побудовано за розрахунками авторів
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Динаміка показника різниці між форвардним 
і офіційним курсом гривні ( s ) у 2013–2021 рр. 
наведена на рис. 2.

Форвардний курс виражає очікування не 
тільки учасників валютного ринку, а й суб’єктів 
економічної діяльності країни, пов’язаних із 
зовнішнім сектором, тому важливим є дослі-
дження його динаміки особливо відносно тер-
мінового ринку spot. У досліджуваному періоді 
спостерігається коливання розрахованого ін-
дикатора у межах значень оптимального рів-
ня. Така тенденція свідчить про оптимістичні 

очікування у зміні кон’юнктури вітчизняного 
валютного ринку, що може бити результатом 
зваженої політики курсоутворення яка реалізу-
ється Національним банком впродовж останніх 
років.

Достатність наявних золотовалютних резер-
вів країни вимірюється їх співвідношенням до 
обсягу імпортованих товарів та послуг. Показ-
ник розраховується в місяцях імпорту і міні-
мальне його значення дорівнює 3 місяцям. Поя-
ва індикатора пов’язана з тим періодом розвитку 
міжнародної взаємодії країн, коли у платіжному 

Рис. 2. Динаміка показника різниці між форвардним і офіційним курсом гривні, грн.
Джерело: побудовано за розрахунками авторів

Рис. 3. Валові міжнародні резерви України, місяців імпорту
Джерело: побудовано за розрахунками авторів
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балансі саме торгові операції відігравали осно-
вну роль у порівнянні з фінансовими. Й на сьо-
годні даний показник є досить важливим для 
країн з обмеженим доступом до світових ринків 
капіталу [17]. Динаміка показника валових між-
народних резервів України у місяцях імпорту 
наведена на рис. 3.

Україна досить активно інтегрується до сві-
тового фінансового простору та намагається 
імплементувати передові практики з управління 
золотовалютними резервами. В аналізованому 
періоді показник досягав мінімального значен-
ня у 2014 р., а максимального досяг у 2020 р. – 
сприятлива ситуація на валютному ринку нада-
ла можливість НБУ наростити резерви на 23%.

Факторами, які позитивно вплинули на зрос-
тання обсягів міжнародних резервів країни 
у 2019–2020 рр. є:

– стійкий приплив іноземного капіталу 
в державні цінні папери, емітовані в національ-
ній валюті;

– рекордна врожайність в аграрному секторі, 
що призвело до збільшення валютної виручки 
від експорту сільськогосподарської продукції;

– сприятлива зовнішня цінова кон’юнктура 
для товарів українського експорту впродовж 
тривалого періоду, зокрема металургійної та 
аграрної продукції;

– низькі ціни на імпорт енергоносіїв;
– високі обсяги переказів в іноземній валюті 

від працюючих за кордоном;

– зростання експорту IT-послуг;
– помірний рівень репатріації дивідендів.
Важливим індикатором валютної безпеки 

є обсяг кредитів, наданий в іноземній валюті. 
Його зростання свідчить про зменшення довіри 
населення та бізнесу до національної грошової 
одиниці та збільшення насиченості фінансової 
системи іноземною валютою. Показник частки 
кредитів в іноземній валюті в загальному обсязі 
наданих кредитів за 2013–2021 рр. наведено на 
рис. 4.

За даними НБУ, досить критичною ситуація 
була у 2015–2016 рр., коли обсяги кредитів, на-
даних економіці в іноземній валюті перевищили 
50%. Негативний тренд спостерігався з 2013 р., 
що обумовлено скасуванням обмежень щодо 
кредитування в іноземній валюті. Вже у 2015 р. 
частка кредитів в іноземній валюті становила 
51%, а в 2016 р. 53,4%. Проте вже у 2017 р. нега-
тивний тренд вдалося зупинити та у подальших 
періодах забезпечити наближення значення ін-
дикатора до оптимального рівня.

Фінансові установи, у зв’язку із змінами 
підходів до валютного регулювання зі сторони 
НБУ, на кінець 2021 р. мали переважно збалан-
совані валютні позиції, а валютний ризик за 
відкритими валютними позиціями покритий ка-
піталом. Банківські установи протягом останніх 
років зменшує частку валютної складової, що 
значною мірою обумовлено фундаментальною 
зміною поведінки вкладників: не зважаючи на 

Рис. 4. Частка кредитів в іноземній валюті в загальному обсязі кредитів, %
Джерело: побудовано за розрахунками авторів
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суттєве зниження дохідності депозитів в наці-
ональній валюті, рекордно низьку різницю між 
ставками за гривневими та валютними депо-
зитами – вони надають перевагу вкладам в на-
ціональній валюті [13]. В НБУ таку поведінку 
споживачів пояснюють стабілізацією макро-
економічної ситуації у 2020–2021 рр., низьким 
і контрольованим рівнем інфляції, стійкістю фі-
нансової системи завдяки проведенню зваженої 
макропруденційної політики, появі ефективних 
інструментів хеджування валютних ризиків.

Системним ризиком для національної еко-
номічної та фінансової систем залишається до-
ларизації. При чому її дійсний рівень, за оцін-
ками експертів, в кілька разів перевищує дані 
офіційної статистики. Рівень доларизації можна 
оцінити за двома індикаторами: сальдо купівлі-
продажу населенням іноземної валюти та рів-
нем доларизації грошової маси.

Динаміка індикатора «Сальдо купівлі-прода-
жу населенням іноземної валюти», млрд. дола-
рів США наведена на рис. 5.

В цілому в аналізованому періоді спостеріга-
ється перевищення попиту на валюту зі сторони 
населення. Національним банком активно здій-
снювалися валютні інтервенції для поповнення 
міжнародних резервів країни, в основному за-
вдяки сприятливій ситуації на валютному ринку.

Певну турбулентність на валютному рин-
ку спровокувала пандемія через поширення 
Covid-19 та обумовлені нею карантинні обме-
ження. Зокрема спостерігалося істотне зрос-

тання попиту на іноземну валюту зі сторони 
населення та послаблення курсу національної 
грошової одиниці. За даними аналітиків НБУ 
[13], масштаби шоку на валютному ринку 
є зіставними з шоками 2008–2009 рр. та 2014 р. 
Втім, і продаж, і купівля іноземної валюти насе-
ленням знаходяться на рекордно високих рівнях.

Останнім індикатором валютної безпеки є рі-
вень доларизації грошової маси, динаміку якого 
наведено на рис. 6.

З 2014 р. рівень доларизації значно переви-
щує критичний рівень і в 2020 р. сягнув рівня 
52%. До основних причин зростання рівня до-
ларизації в країні можна віднести:

– високі інфляційні очікування суб’єктів 
економіки та домогосподарств;

– формування заощаджень в іноземній ва-
люті через певний рівень недовіри до націо-
нальної грошової одиниці;

– нижча дохідність гривневих активів у по-
рівнянні з активами в іноземній валюті, не коли-
вання та падіння курсу національної грошової 
одиниці;

– зростання рівня відкритості національної 
економіки, що обумовлено поглибленням участі 
країни у міжнародній торгівлі;

– зростання обсягів валютних надходжень 
від експорту товарів та послуг і переказів тру-
дових мігрантів.

Обчислені індикатори валютної безпеки 
дозволяють розрахувати інтегральний індекс 
валютної безпеки як комплексного та узагаль-

Рис. 5. Сальдо купівлі-продажу населенням іноземної валюти, млрд. дол. США
Джерело: побудовано за розрахунками авторів
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нюючого показника захищеності валютної сфе-
ри фінансового сектору країни. За наведеними 
в табл. 1 ваговими коефіцієнтами на основі 
отриманих значень складових валютної безпе-
ки обчислено інтегральний індекс валютної без-
пеки України за 2013–2021 рр., динаміку якого 
наведено на рис. 7.

За результатами проведеного аналізу, мож-
на зробити висновок, що найгірші показники 
інтегрального індексу валютної безпеки спо-
стерігалися у 2014–2016 рр. і вже з 2017 р. ін-

тегральний індекс має значення більше 0,7 та 
тенденцію до зростання. Політика забезпечен-
няфункціонування валютного сектору, що реа-
лізується державним регулятором, спрямована 
на врівноваження цінової політики та стабілі-
зації валютного курсу. Подальшими кроками 
в напрямку вдосконалення функціонування ва-
лютного сектору мають стати подальша оптимі-
зація обсягів міжнародних резервів, створення 
програми поступового зниження рівня долари-
зації національної економіки, розробки комп-

Рис. 6. Рівень доларизації грошової маси, %
Джерело: побудовано за розрахунками авторів

Рис. 7. Динаміка інтегрального індексу валютної безпеки України 
та його складових у 2013–2021 рр.

Джерело: побудовано за розрахунками авторів
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лексу заходів з підвищення довіри населення до 
національної валюти.

Висновки. Рівень валютної безпеки є ха-
рактеристикою стійкості та невразливості важ-
ливої сфери фінансового сектору країни, його 
спроможності до розвитку та вдосконалення. 
Зміщення акцентів на користь фінансових опе-
рацій, зростання їх обсягу та кількості, а також 
пов’язані з цим процесом ризики порушення 
рівноваги фінансового сектору обумовлюють 
необхідність зростання уваги до забезпечення 
фінансової безпеки країни в цілому та її скла-
дових зокрема. 

Обчислені складові-індикатори рівня ва-
лютної безпеки дозволяють зробити висно-
вок про покращення рівня валютної складової 
фінансової безпеки України у 2017–2021 рр. 
Втім, певні сфери валютної безпеки потребу-
ють посиленої уваги зі сторони державного 
регулятора фінансового сектору, зокрема рі-
вень доларизації грошової маси в країні. Тому 
напрямами подальших досліджень є пошук 
шляхів підвищення рівня валютної та фінансо-
вої безпеки країни на основі усунення виявле-
них негативних значень індикаторів валютної 
безпеки.
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FINTECH НІМЕЧЧИНИ ТА УКРАЇНИ: 
ТЕНДЕНЦІЇ, ПЕРСПЕКТИВИ ТА ІНВЕСТИЦІЇ

FINTECH OF GERMANY AND UKRAINE: 
TRENDS, PROSPECTS AND INVESTMENTS

Визначено, що розвиток партнерських взаємовідносин між Україною та Німеччиною за рахунок роз-
витку FinTech сприяє збільшенню кількості та обсягів фінансових послуг та розвитку цифрових фінансів.  
У роботі обґрунтовано, що фінансовий ринок зазнає суттєвої трансформації за рахунок розвитку мережі 
Інтернет та FinTech, що сприяє формуванню нового витка еволюції ринку фінансових послуг як в Україні так 
і в різних країнах світу та розвитку взаємовідносин між країнами у наданні фінансових послуг. У роботі до-
сліджено потенціал взаємовідносини між Україною та Німеччиною з надання фінансових послуг за рахунок 
розвитку FinTech, який сприяє збільшенню кількості та обсягів фінансових послуг та розвитку цифрових 
фінансів. Партнерські взаємовідносин між Україною та Німеччиною при інвестуванні ринку фінансових по-
слуг за рахунок FinTech можливі за рахунок інвестицій, що обґрунтовано кореляційно-регресійним аналізом.

Ключові слова: інвестиції, стартап, Німеччина, Україна, фінансовий ринок, фінансові послуги, FinTech.

The purpose of the article is to study the potential for the development of partnership relations between Ukraine 
and Germany when investing in the financial services market at the expense of FinTech. The study of the role and 
trends in the development of the Internet in modern conditions made it possible to determine that the Internet is not 
only an ideal source of information, an excellent way of communication and a platform for the activities of companies 
selling goods and providing services, there is also an increase in the number of users in all directions (smartphone 
users, Internet users, social network users). It is substantiated that the financial market is undergoing a significant 
transformation due to the development of the Internet and FinTech, which contributes to the formation of a new round 
of the evolution of the financial services market both in Ukraine and in various countries of the world and the devel-
opment of mutual relations between countries in the provision of financial services. The work explores the potential 
of the relationship between Ukraine and Germany in the provision of financial services due to the development of 
FinTech, which contributes to the increase in the number and volume of financial services and the development of 
digital finance. FinTech development trends and Internet penetration rate in Ukraine and Germany, distribution of 
Ukrainian and German FinTech companies by field of activity for 2019–2021 were studied. It is substantiated that 
FinTech startups are effectively developing in Germany, which is due to strong funding from domestic and interna-
tional investors, active support of the federal government and the country's position as a leading financial center of 
continental Europe, while in Ukraine a large number of FinTech companies operate without attracting funds from 
outside investors. Partnership relations between Ukraine and Germany when investing in the financial services mar-
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ket at the expense of FinTech are possible at the expense of investments, which is substantiated by correlation-regres-
sion analysis. Thus, the conducted research on forecasting an increase in the level of investments in FinTech within 
five years by 5% will allow to increase the level of GDP annually by 2%, increasing the total over five years by 16.5% 
in 2026 compared to 2021. Thus, this indicates the prospects of conducting investment activities by FinTech compa-
nies of Ukraine.

Key words: investment, startup, Germany, Ukraine, financial market, financial services, FinTech.

Постановка проблеми. Мережа Інтернет 
є не тільки ідеальним джерелом інформації, 
прекрасним способом комунікації та спосо-
бом здійснення діяльності компаній з реаліза-
ції товарів і надання послуг. Так, станом на сі-
чень 2021 р. кількість глобальних користувачів 
смартфонів становила 5,22 млрд.; кількість 
користувачів Інтернет становила 4,66 млрд.; 
кількість користувачів соціальних мереж –  
4,2 млрд. [1].

За 2021 р. 5,22 млрд. людей у всьому світі 
користуються смартфонами, що еквівалентно 
66,6% усього населення світу. З січня 2020 року 
кількість користувачів смартфонів збільшила-
ся на 1,8% (93 млн.), тоді як загальна кількість 
мобільних з’єднань (одна особа, що володіє де-
кількома пристроями) зросла на 0,9% (72 млн.) 
до 8,02 млрд. (січень цього року) [1].

У 2021 році кількість людей які користують-
ся мережею Інтернет у всьому світі, досягла 
4,66 млрд., що на 316 млн. (7,3%) більше, ніж за 
аналогічний період минулого року. На теперіш-
ній час глобальний рівень проникнення в Інтер-
нет становить 59,5% [1].

Зараз найбільша роль Інтернету у суспіль-
стві та в здійсненні діяльності в компаніях 
пов’язана із пошуком, обміном, поширенням та 
створенням нової продукції (послуг) відповід-
но до вимог споживачів. Ці вимоги стосуються 
всіх ринків, проте особливо це можна спостері-
гати на ринку фінансових послуг.

Фінансовий ринок завжди вирізнявся ста-
більністю та консервативністю, але наразі за-
знає суттєвої трансформації за рахунок розви-
тку мережі Інтернет, одним з головних рушіїв 
якої є FinTech. Саме можливості, що відкрива-
ють нові Інтернет-технології сприяють форму-
ванню нового витка еволюції ринку фінансових 
послуг, як в Україні так і в різних країнах світу, 
та розвитку взаємовідносин між країнами у на-
данні фінансових послуг. 

Особливу увагу привертають розвиток та по-
тенціал взаємовідносини між Україною та Ні-
меччиною. Так, прямі інвестиції і розміщення 

виробництва в Україні є неоднозначними тема-
ми для німецького бізнесу. Ефект неясної ситу-
ації з національною безпекою України як країни 
геополітичної «сірої зони» з 2014 року стримує 
інвестиції. Незважаючи на таке становище, ні-
мецькі компанії дедалі більше просуваються 
в Україну, їхній інвестиційний фокус поки час-
то залишається у західній частині країни, яка не 
лише ближча до ЄС, але й у Німеччині вважа-
ється безпечнішою.

За оцінками Посольства Німеччини та Зо-
внішньоторговельної палати, в Україні одночас-
но діють від 2000 до 2500 німецьких компаній, 
зокрема багато малих і середніх підприємств. 
До початку пандемії коронавірусу німецькі 
компанії та інвестиції створили близько 60 ти-
сяч робочих місць в Україні, з них лише у сфері 
автомобільних поставок – близько 35 тис. [2].

Незважаючи на низку проблем: низькі ви-
робничі і трудові витрати, посилення інтеграції 
української економіки до внутрішнього рин-
ку ЄС, бюрократія, правова невизначеність, 
корупція, злочинність і еміграція кваліфіко-
ваних працівників, воєнні дії, – Німеччина 
сприяє формуванню партнерських взаємовід-
носин та створює нові можливості для розви-
тку фінансового ринку, з урахуванням розвитку 
Інтернет-технологій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання щодо розвитку ринку фінансових по-
слуг за рахунок FinTech в Україні досліджува-
лись такими вченими як Р. Гудима, Н. Демчи-
шак, О. Дзюблюк, Б. Луців, З. Руденко, І. Тютюн, 
О. Філатова, А. Шевцова та ін. [3...9]. Проте, 
не в повному обсязі досліджено питання щодо 
розвитку взаємовідносин між Німеччиною та 
Україною при інвестуванні ринку фінансових 
послуг за рахунок FinTech, що пов`язано з до-
ступом до мережі Інтернет. 

Постановка завдання. Метою статті є до-
слідження потенціалу розвитку партнерських 
взаємовідносин між Україною та Німеччиною 
в інвестуванні ринку фінансових послуг за ра-
хунок FinTech.
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Виклад основного матеріалу. Розвиток 
партнерських взаємовідносин між Україною та 
Німеччиною за рахунок розвитку FinTech спри-
яє збільшенню кількості та обсягів фінансових 
послуг та розвитку цифрових фінансів. Так, ри-
нок FinTech є четвертим за величиною у всьому 
світі, а другим – у Європі. Великий сегмент рин-
ку – цифрові платежі. Серед основних напрямів 
розвитку FinTech також відзначають інвести-
ції, бухгалтерський облік, InsurTech і PropTech, 
штучний інтелект та блокчейн. Незважаючи на 
жорстке національне регулювання, яке може 
відштовхнути деяких підприємців, в країні діє 
ініціатива Digital Hub – загальнонаціональна 
мережа для укріплення німецької стартап-еко-
системи [10].

FinTech є одним з найпопулярніших продук-
тів у Німеччині, оскільки люди освоюють різні 
урбанізації. За даними німецької газети «Trade 
and Invest», 43% німців змінили спосіб оплати 
на безготівковий, щоб уникнути конфліктів із 
людьми [11]. Навіть невеликі дрібні магазини, 
які раніше працювали лише з готівкою, пере-
йшли на безконтактні платежі з міркувань гі-
гієни. Проте, лише 8% споживачів віддають 
перевагу мобільним платіжним системам з кла-
сичними картковими платежами. 

Водночас, на початку 2020 року банківський 
сектор Німеччини отримав найбільшу кількість 
інвестицій у FinTech, залучив 189 млн. євро-
інвестиційного капіталу лише за два раунди.  
За даними Clarifield International, банки, що ді-
ють, щоб компенсувати щорічні втрати у роз-
мірі близько 3 відсотків обороту на користь 
FinTech, все частіше звертаються до співпраці 
та партнерства з FinTech [11]. 

Слід зазначити, що низка FinTech-компаній 
використовують стратегію «співпраці через 
придбання». Так, за даними PwC, з 2013 року 
було здійснено 92 викупи FinTech-компаній, 
причому приблизно у половини з них скупову-
ють інші FinTech-компанії. 64% всіх поглинань 
припадає на FinTech-стартапи у секторі B2B. 
Інші 36% працюють у секторі B2C [11].

Останнім часом Україна стала джерелом 
FinTech-новаторів. У 2020 році Україна сягнула 
позначки 43, а в 2021 році – 48. Проте, FinTech 
все ж таки в Україні розвиваються. Доказом 
цього може слугувати той факт, що протягом 
2021 року з’явилося 5 нових FinTech-компаній, 
а у 2022 році їх число зросло до 28 од., з них 

26 од. у м. Київ, 1 од. – м. Одеса та 1 од. –  
м. Харків [12]. Також, близько 40% компаній 
визнали, що Covid-19 не вплинув негативно 
на їх діяльність, а навпаки допоміг збільшити 
клієнтів [13].

Згідно з поточним 5-річним планом, Націо-
нальний банк та правові відомства мають намір 
розробити та впровадити регуляторну «пісоч-
ницю» для експрес-тестування інноваційних 
проєктів, а також запустити академічну базу 
з акцентом на відкритий банкінг [14]. Крім того, 
Український фонд стартапів, що підтримується 
державою, представив грантову програму, яка 
допомагає молодим технічним командам отри-
мати початкове фінансування [15].

В Україні близько 150 FinTech-компаній. 
Найбільш популярні операційні сегменти: тех-
нології та інфраструктура, платежі та грошові 
перекази, мобільні гаманці, особисте та спо-
живче кредитування. Близько 52% опитаних 
компаній уже вийшли на зарубіжні ринки, хоча 
майже половині українських FinTech-стартапів 
не виповнилося і трьох років [16].

Узагальнюючи вищесказане визначимо, що 
потенціал розвитку партнерських взаємовідно-
син між Україною та Німеччиною при інвести-
ції ринку фінансових послуг за рахунок FinTech 
є актуальним та можливим за рахунок доступ-
ності мережі Інтернет у цих країнах.

В Україні та Німеччині кожній країні кіль-
кість користувачів до мережі Інтернет кожен 
рік. У даних країнах частка Інтернет–користу-
вачів у загальній кількості до всього населення, 
тобто коефіцієнт проникнення до мережі Інтер-
нет досягає майже 100%, рис. 1. В Україні та 
Німеччині кількість користувачів мережею Ін-
тернет щороку зростає. На сьогодні відсоток ін-
тернет-користувачів, у порівнянні із загальною 
кількістю населення країн, становить майже 
100 %, рис.1. Проте у Німеччині він трохи біль-
ший (96%) ніж в Україні (93,5%), що пов'язано 
з кількістю населення, – кількість населення Ні-
меччини значно перевищує кількість населення 
України [17].

За даними порталу Statista у 2021 р. виявле-
но, що 50% населення Німеччини мають доступ 
до сайтів онлайн-банкінгу. Що стосується Укра-
їни, то відсоток значно менший, впровадження 
онлайн-банкінгу у 2021 р. охоплює 15% насе-
лення України. Відсоток в Україні невеликий 
у порівнянні з Німеччиною, але за прогнозами 
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порталу проникнення онлайн-банкінгу буде 
охоплювати 22% населення у 2025 р. [18]. 

Слід зазначити, що розвиток інтернет-бан-
кінгу є перспективним для розвитку фінансово-
го ринку – дозволяє клієнтам банку або іншої фі-
нансової установи здійснювати широкий спектр 
фінансових операцій через свої вебсайти. 

Німецький ринок FinTech зараз є одним із 
найбільших у світі. У Німеччині нараховуєть-
ся близько 639 FinTech-компаній, а в Україні 
у 2021 р. їх налічують 203, майже 50% працю-
ють на міжнародному ринку та найбільшою 
сферою діяльності за 2019–2021 рр. – «техно-

логія та інфраструктура», тобто безпосереднім 
продуктом є створення ІТ-рішень для фінансо-
вих компаній та банків, цей вид послуг збіль-
шився на 2% у порівнянні з 2020 р. та становить 
22% опитаних компаній, рис. 2 [19].

Загалом 23% компаній, заснованих 
у 2020–2021 роках, називають себе індустрією 
технологій та інфраструктури. Популярність 
цієї сфери серед інших компаній стало резуль-
татом двохрічної пандемії COVID-19, що зму-
сило їх перейти на онлайн-діяльність. 

На другому місці серед українських FinTech-
компаній за сферами діяльності за 2019–2021 ро-

Рис. 1. Коефіцієнт покриття мережі Інтернет у Німеччині та Україні у 2020 р.
Джерело: розроблено авторами на основі джерела: [17] 
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ків – «платіжні послуги та грошові перекази», 
протягом досліджуваного періоду вони залиша-
ються майже незмінними, відсоток коливається 
між 19 % та 20%, що пов`язано з використанням 
безготівкових розрахунків. Наприклад, у 2021 р. 
онлайн-покупки складають 25% усіх безготів-
кових операції. Компанії, які займаються спо-
живчим кредитуванням посідають третє місце, 
так у 2021 р. ця сфера діяльності має 14%, про-
те у 2019 р. – 5%. Оперативність онлайн-кре-
дитів дає змогу оформити кредит 24/7 та більш 
низькі вимоги ніж у звичайних банках, що  
робить швидкі кредити популярними серед  
людей [19; 20]. 

З 2018 р. на українському ринку фінансових 
послуг почало набирати обертів сфера персо-
нального фінансового менеджменту (Insurtech, 
Regtech), які допомагають автоматизувати біз-
нес-процеси (оцінка благонадійності клієн-
тів, перевірка особи клієнтів, верифікація їх 
банківських рахунків, складання та подання 
звітів, шифрування даних, захист від кібера-
так, оцінка поведінки співробітників тощо). 
Як наслідок, сфера «Insurtech» за аналізова-
ний період збільшилася із 3% у 2019 р. до 6%  
у 2021 р. 

Розподіл сфер німецьких FinTech-компаній 
інший у порівнянні з українськими FinTech-
компаніями, рис. 3 [21; 22].

Перше місце посідає сфера діяльності 
«WealthTech» – цифрові рішення, які допома-
гають клієнтам управляти своїми інвестиціями 

ефективним та доступним способом. Найві-
доміший приклад таких рішень – робоедвай-
зери, автоматизована платформа, що надає 
фінансові консультації та сервіс зі створення 
та управління інвестиційним портфелем з мі-
німальним втручанням людини [23]. Протя-
гом останніх років спостерігається зростан-
ня даної сфери на 4% у 2021 р. у порівнянні  
 з 2019 р. [21; 22].

Індустрія InsurTech (технології машинно-
го навчання, штучного інтелекту, розробки 
у сфері кібербезпеки, аналіз великих даних, 
технологія блокчейн, інтернет-продукти та про-
грами для смартфонів, які зараз активно вико-
ристовуються на страховому ринку) набирають 
тенденції, так у порівнянні з 2021 р. в Україні 
цим займаються 6% компаній, а у Німеччині –  
16% [24; 21; 22]. 

У Німеччині великий відсоток займає 
така сфера діяльності як кредитування, 
у 2020 р. збільшилося на 1%, та становить 13%, 
але у 2021 р. позначка становила 10%. Кредиту-
вання малого та середнього бізнесу переживає 
важкий момент через розповсюдження пандемії 
Covid-19. Інші сфери FinTech (RegTech, необан-
ки) займають невеликі долі на ринку фінансо-
вих послуг. 

У Німеччині ефективно розвивається 
FinTech-стартапи, що обумовлено   потужним фі-
нансуванням з боку внутрішніх та міжнародних 
інвесторів, активною підтримкою федерально-
го уряду та становищем країни як провідного 

Рис. 3. Розподіл німецьких FinTech-компаній за сферами діяльності за 2019–2021 роки
Джерело: розроблено авторами на основі джерел: [21; 22] 
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фінансового центру континентальної Європи, 
рис. 4 [21].

За 2016–2021 рр. відбулось зростання обся-
гів інвестицій у німецький FinTech-стартапи на 
401,6 млн. дол. США або на 80,58 %. Слід від-
значити, що до 2019 р. у Німеччині спостеріга-
лось стійке зростання фінансування у FinTech, 
проте у період з 2019 по 2020 роки німецькі 
FinTech-компанії залучили фінансування на 
2,24 млн. дол. США. 

В Україні велика кількість FinTech-компаній 
працюють без залучення коштів сторонніх ін-
весторів. Здебільшого засновники FinTech-

компаній використовують власні кошти для 
фінансування своїх компаній. У 2019 р. влас-
ні кошти складали 61%, а у 2021 р. вже 66%, 
водночас 18% компаній залучили гроші при-
ватних інвесторів. Слід зазначити, що частка 
венчурних фондів скоротилась у 2021 р. на 2% 
та мала відсоток 2019 р., тобто 3%, а інвестиції 
від друзів та родичів значно зменшились про-
тягом 2019–2021 рр., та склали 1% у 2021 р., 
що на 8% менше у порівнянні з 2019 р. [19; 20].

Висновки. Узагальнюючи вищесказане ви-
значимо, що партнерських взаємовідносин між 
Україною та Німеччиною при інвестуванні рин-

Таблиця 1
Динаміка зміни обсягів ВВП та інвестицій у FinTech України і Німеччини

Роки

Країни
Україна Німеччина

ВВП Інвестиції у FinTech ВВП Інвестиції у FinTech
млрд. дол. 

США
темпи при-

росту, %
млн. дол. 

США
темпи при-

росту, %
млрд. дол. 

США
темпи при-

росту, %
млн. дол. 

США
темпи при-

росту, %
2012 182,6 - - - 3530,0 - 46,0 -
2013 190,5 4,3 - - 3730,0 5,7 82,0 78,3
2014 133,5 -29,9 11,0 - 3890,0 4,3 147,0 79,3
2015 91,0 -31,8 0,8 -93,1 3360,0 -13,6 332,0 125,9
2016 93,4 2,6 5,2 582,9 3470,0 3,3 498,0 50,0
2017 112,1 20,1 14,2 172,8 3690,0 6,3 462,0 -7,2
2018 130,9 16,8 15,1 6,5 3980,0 7,9 795,0 72,1
2019 153,9 17,6 37,3 147,1 3890,0 -2,3 1650,0 107,5
2020 155,5 1,1 65,2 74,9 3850,0 -1,0 592,0 -64,1
2021 160,4 3,2 78,5 20,4 3840,0 -0,3 900,0 52,0

Джерело: розроблено авторами на основі джерела: [25]

Рис. 4. Обсяг інвестицій у німецький FinTech-стартапи за 2016–2021 рр.
Джерело: розроблено авторами на основі джерела: [21]
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ку фінансових послуг за рахунок FinTech – при-
сутні, які можливі за рахунок інвестицій.

На основі представлених у табл. 1 обсягів 
ВВП та інвестицій у FinTech України і Німеч-
чини доцільним є проведення кореляційно-ре-
гресійного аналізу, що дозволить встановити 
рівень взаємозалежності зазначених показників 
та спрогнозувати зміни ВВП у разі зміни обся-
гів інвестицій у FinTech [25].

Емпіричні дослідження показали, що між по-
казниками існує висока позитивна кореляцій-
на залежність. Зокрема кореляційна залежність 
ВВП та інвестицій у FinTech (IFT) в Україні стано-
вить 0,8509, а в Німеччині – 0,4622. Отримані ре-
зультати також підтверджуються застосуванням 
графічного методу і регресійного аналізу (рис. 5).

За допомогою використання регресійного 
аналізу побудовано економетричні моделі ви-
щезазначеної взаємозалежності:

а) для України (достовірна): ВВП =  806,9268⸱IFT + 
+ 05,9297, за якої R2 = 0,7240, F = 0,0074,  
P = 0,00001;

б) для Німеччини (не достовірна): ВВП = 
= 0,1987⸱IFT+ 3613,6328, за якої R2 = 0,2137,  
F = 0,1786, P = 0,00001.

Проведені дослідження дозволяють ствер-
джувати, що в Україні існує пряма залежність 
(на 72,40%) ВВП від ефективності провадження 
інвестиційної діяльності у FinTech на відміну 
від Німеччини, де така залежність є відсутньою. 
Проведене прогнозування підвищення рівня 
здійснення інвестицій у FinTech протягом п’яти 
років на 5% дозволить підвищувати щорічно рі-
вень ВВП на 2%, сумарно збільшивши за п’ять 
років на 16,5% у 2026 р. порівняно з 2021 р. 
Таким чином, це свідчить про перспективність 
проведення інвестиційної діяльності FinTech-
компаніями України.

Подальші наукові дослідження пов’язані 
з визначенням синергетичного ефекту від роз-
витку партнерських взаємовідносин між Укра-
їною та Німеччиною при інвестуванні ринку 
фінансових послуг за рахунок FinTech в умовах 
сегодення.
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ПРОБЛЕМНО-ПЕРСПЕКТИВНІ СФЕРИ ЗМІЦНЕННЯ  
МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

ТА ПОСИЛЕННЯ СТРУКТУРНИХ СКЛАДОВИХ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ  
ІКТ-СЕКТОРА УКРАЇНИ

PROBLEM-PROMISING AREAS OF STRENGTHENING INTERNATIONAL 
COMPETITIVENESS AND STRENGTHENING THE STRUCTURAL COMPONENTS 

OF FINANCIAL SECURITY OF THE ICT SECTOR OF UKRAINE

ІКТ-сектор створює потужний потенціал для забезпечення конкурентоспроможності національної еко-
номіки та якості життя населення. Втім сучасний стан розвитку системи цифрової економіки України не-
достатній, який підтверджується невисокими позиціями нашої країни у рейтингах провідних міжнародних 
економічних організацій. Особливо проблемними сферами стали: підготовка кадрів та активізація науково-
дослідної роботи у секторі ІКТ; інформаційно-комунікаційна технологізація підприємств реального секто-
ру економіки; пришвидшення цифрової трансформації економіки; модернізація цифрової інфраструктури; 
розвиток інформаційного суспільства; формування системи взаємодії е-бізнесу, е-урядування, е-суспільства. 
Для забезпечення фінансової безпеки ІКТ-сектора України при врахуванні проблемно-цільових орієнтирів роз-
витку сектора та функціональних складових фінансової безпеки потрібно передбачити впровадження тако-
го інструментарію: модернізація системи підготовки кадрів та реалізація інвестиційних проєктів з активі-
зації НДДКР суб’єктів ІКТ-сфери; реалізація спеціалізованих кредитних програм підтримки ІКТ-продуктів 
для реального сектору економіки; удосконалення фіскальної політики цифрової трансформації економіки та 
суспільства; стимулювання залучення ІКТ-компаній до реалізації проєктів розвитку осучаснення цифрової 
інфраструктури; активізація інноваційно-технологічної діяльності суб’єктів сектора ІКТ на споживчому 
ринку цифрової комунікації; становлення та розвиток національної екосистеми цифрової трансформації.

Ключові слова: фінансова безпека, ІКТ-сектор, інструментарій, забезпечення, конкурентоспроможність.

The ICT sector creates a powerful potential for ensuring the competitiveness of the national economy and the 
quality of life of the population. However, the current state of development of the digital economy system of Ukraine 
is insufficient, which is confirmed by the low positions of our country in the ratings of leading international economic 
organizations. Particularly problematic areas have become: training of personnel and activation of scientific and 
research work in the ICT sector; information and communication technology of enterprises of the real sector of the 
economy; accelerating the digital transformation of the national economy; modernization of digital infrastructure; 
development of the information society; formation of the system of interaction of e-business, e-government, e-society. 
All this leads to a slowdown in the pace of development and realization of the potential of the ICT sector, limiting 
the inflow of investments and cash inflows into the sector and the economy in general, and reducing its share in the 
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country's GDP and export potential. A number of positive trends in the digitization of the economy, although they 
ensure the formation of a full-fledged infrastructure for the functioning of the ICT sector and the expansion of the 
scope and volume of activities of its subjects, but this does not sufficiently ensure the strengthening of the financial 
security of the sector. In order to ensure the financial security of the ICT sector of Ukraine, taking into account the 
problem-target orientations of the development of the sector and the functional components of financial security, it 
is necessary to provide for the implementation of the following tools: modernization of the personnel training system 
and implementation of investment projects for the activation of R&D of subjects of the ICT sphere; implementation 
of specialized credit programs supporting ICT products for the real sector of the economy; improvement of the fiscal 
policy of the digital transformation of the economy and society; stimulating the involvement of ICT companies in the 
implementation of development projects for the modernization of digital infrastructure; activation of innovative and 
technological activities of subjects of the ICT sector in the consumer market of digital communication; formation and 
development of the national ecosystem of digital transformation.

Key words: financial security, ICT sector, tools, provision, competitiveness.

Постановка проблеми. Світова економіка 
перебуває на етапі глобалізаційних змін у яких 
посилюється значення процесів технологізації 
та цифровізації. Нездатність країни притриму-
ватись та широко впроваджувати їх в національ-
не господарства призводить до сповільнення 
темпів розвитку промислового комплексу і по-
силення його зовнішньої ресурсної залежності, 
погіршення функціонування та призупинення 
модернізації ринкової інфраструктури, втрати 
можливостей підвищення якості життя і соці-
альної захищеності населення та формування 
інформаційного суспільства. Тут можна продо-
вжувати перелік ризиків та загроз для соціаль-
но-економічного розвитку та загалом безпеки 
системи національного господарства у разі не-
готовності країни приймати глобалізаційні ви-
клики і слідувати відповідним трендам.

Варто відмітити значну кількість переваг 
економічної системи країни від розроблення, 
впровадження, використання цифрових тех-
нологій і загалом утвердження ІКТ-сектору. 
Зокрема, вдається посилити інвестиційну при-
вабливість економіки та її галузей, розширити 
місткість внутрішнього ринку, забезпечити та 
збільшити темпи розвитку бізнес-інфраструк-
тури, посилити демонополізацію та захист еко-
номічної конкуренції, покращити якість регуля-
торного середовища та ін.

Втім попри значний потенціал ІКТ-сектору, 
його реалізація в Україні є не повною та має 
значні резерви для підвищення ефективнос-
ті. Тут варто відмітити значні недоліки дер-
жавного регулювання розвитку і забезпечення 
економічної безпеки ІКТ-сектору. Насамперед 
наголосимо на низькій дієвості інституційно-
правового забезпечення, що включає відсут-
ність стратегічно-планових та регламентуючих 

нормативно-правових актів розвиток ІКТ-
сектора; застарілість окремих законодавчих 
норм та їх невідповідність сучасним реаліям 
ІКТ-діяльності; неврегульованість становлен-
ня, функціонування та розвитку інфраструк-
тури ІКТ-сектору; нормативно-правові обме-
ження щодо поширення прогресивних форм 
грошового обігу у сфері ІКТ; слабкість інститу-
ційної державної підтримки розвитку цифрової 
індустрії бізнесу.

Для України характерно тривало вирішувати 
проблеми із організації ефективного державно-
го регулювання розвитку і забезпечення про-
тидії загрозам та ризикам економічної безпеки 
ІКТ-сектору. Так, зберігається неузгодженість 
стратегій та механізмів стимулювання розви-
тку ІКТ-сектору, відсутність стратегічного пла-
ну розвитку національної економіки на основні 
впровадження сучасних ІКТ-продуктів, слабка 
координація та неузгодженість державних орга-
нів влади з питань функціонування сфери ІКТ, 
не сформованість реєстрів підприємств та про-
єктів у ІКТ-секторі, відсутність дієвих інститу-
цій забезпечення кібербезпеки. 

Також існують недоліки економічної компо-
ненти державної політики у сфері ІКТ, зокрема 
впроваджуються малодієві бюджетно-податкові 
стимули для економічних агентів відносно ви-
користання ІКТ-продуктів, розвитку мікро- та 
макросегментів цифрової економіки; зберіга-
ється слабка фінансово-кредитна підтримка 
суб’єктів ІКТ-сектору; реалізується несистем-
на політика формування сприятливого бізнес-
середовища у секторі; відсутні засоби інфра-
структурної підтримки міжфункціонального 
ІКТ-співробітництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
довів значний науковий інтерес щодо аспектів 
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забезпечення фінансової безпеки країни вра-
ховуючи галузево-секторальні її особливості. 
Особлива увага приділяється ІКТ-сектору, що 
активно посилює вплив на розвиток економіки 
та її фінансової безпеки. Так, у дослідженнях 
Т. Васильціва [1], Р. Лупака [2], Я. Березівського 
[3] відмічається здатність ІКТ-сектору відігра-
вати вирішальну роль у побудові конкуренто-
спроможної і фінансово безпечної економіки та 
розвитку для цього необхідної інфраструктури 
(ринкової, виробничої, матеріально-технічної, 
інвестиційної та ін.). Т. Штець [4], М. Руденко 
[5] наголошують про необхідність державного 
регулювання у сфері цифровізації економіки 
та розроблення відповідної загальнонаціональ-
ної стратегії чи інших програмних документів. 
Низка інших досліджень доводять значний по-
тенціал ІКТ-сектору в забезпеченні конкурен-
тоспроможності і фінансової безпеки країни 
у світовій економіці та виділяють необхідність 
вирішення низки стратегічних завдань. Вважа-
ємо, що пріоритетне значення має формування 
інструментарію завдяки якому можливо зміцни-
ти міжнародну конкурентоспроможність та по-
силити структурні складові фінансової безпеки 
ІКТ-сектора.

Метою статті є наукове обґрунтування про-
блемно-перспективних сфер зміцнення міжна-
родної конкурентоспроможності та приклад-
ного інструментарію посилення структурних 
складових фінансової безпеки ІКТ-сектора 
України.

Виклад основного матеріалу. Досліджен-
ня інструментарію забезпечення та підвищен-
ня безпеки, у т. ч. й фінансової, прийнято про-
водити в контексті її структурних складових 
у яких й розкриваються особливості процесів 
досягнення необхідного її рівня. Відповідно 
аналіз фінансової безпеки пріоритетних галу-
зей економіки доречно здійснювати в контексті 
інвестиційної, кредитної, податкової, вироб-
ничої, інноваційно-технологічної, системно-
структурної складових. Вважаємо, що при-
тримуватись такого підходу слід й при виборі 
інструментарію зміцнення фінансової безпеки 
ІКТ-галузі згідно якого вдається врахувати 
у повній мірі як особливості функціонуван-
ня і розвитку галузі, так і характеристики се-
редовища і впливу чинників на забезпечення 
та підтримання достатнього рівня безпеки 
[6, с. 40–45].

У підсумку інструментарій зміцнення фінан-
сової безпеки реалізації потенціалу ІКТ-сектора 
в системі цифровізації економіки повинен вра-
ховувати, з однієї сторони, проблемно-пер-
спективні сфери міжнародної конкурентоспро-
можності ІКТ-сектору, а, з іншого, – комплекс 
складових фінансової безпеки, який представ-
лений у матричному вигляді на рис. 1.

Відомо, що базовим елементом цифрової 
економіки є освіта, завдяки якій відбувається 
підготовка спеціалістів з необхідними інформа-
ційно-комунікаційними знаннями та навичка-
ми. Очевидно, що посилення глобалізаційних 
тенденцій вимагає збільшення кількості фахів-
ців, які тісно обізнані у процесах розвитку циф-
рової економіки. Відтак, система державного 
управління повинна бути направлення на покра-
щення якості освіти та передбачати достатнє ін-
вестування процесів її цифрової трансформації. 

Розвиток цифрових навичок повинен три-
вати постійно, адже з появою прогресивніших 
технологій необхідні нові знання для їх впрова-
дження та ефективного використання у соціаль-
ному та економічному житті. Відтак, доречно, 
щоб система підготовки кадрів для ІКТ-сфери 
враховувала усе життя людини (від початкової 
школи до виходу на пенсію) та розвивалася за 
усіма освітніми напрямами (традиційна освіта 
(від школи до вищого навчального закладу), не-
формальна освіта та підвищення кваліфікації, 
перепідготовка).

Важливим напрямом розвитку ІКТ-бізнесу 
є організація та здійснення НДДКР. Досвід 
світових ІКТ-компаній вказує, що реалізація 
науково-дослідного потенціалу вимагає ство-
рення локальних інтегрованих систем, зокрема 
у вигляді науко-дослідних ІКТ-кластерів. Такі 
об’єднання дозволяють успішно організовува-
ти та проводити фундаментальні і прикладні 
наукові дослідження в контексті розвитку наці-
онального ІКТ-простору; налагодити дослідно-
конструкторську роботу та розширити сфери 
впровадження ІКТ; створити виробничу проєк-
тно-сервісну ІКТ-інфраструктуру; організувати 
високотехнологічне виробництво науковоміст-
кої продукції, що об’єднує в інноваційно-техно-
логічний ланцюг усі можливі ресурси.

Міжнародна конкурентоспроможність під-
приємств реального сектору економіки значним 
чином обумовлена рівнем інформаційно-кому-
нікаційної технологізації і для його досягнення 
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потребується залучити значний обсяг фінансо-
вого капіталу [7, с. 35–40]. Одним із поширених 
способів зовнішнього фінансування є отриман-
ня кредитних ресурсів, але через їх часто ви-
соку вартість стають недоступними та мають 
низьку ефективність використання. Таким чи-
ном використання зовнішніх ресурсів повинно 
відповідати усім ознак фінансової безпеки під-
приємства та бути результативним. 

Досить поширеним у світовій економіці є по-
датковий інструментарій через який можливо 
вдало стимулювати розвиток інноваційно-тех-
нологічної діяльності та забезпечити її достат-
ній рівень фінансової безпеки. Звернемо увагу 
на необхідність податкового стимулювання біз-
несу при ускладненні доступу до капіталу та 
технологій. Особливо, це важливо для вітчизня-
них ІКТ-компаній, які, з однієї сторони, воло-
діють значними конкурентними перевагами на 
світовому ІКТ-ринку і це здебільшого завдяки 
нижчій вартості праці, а, з іншої – не мають 
в необхідних обсягах інвестиційного капіталу 
для впровадження сучасних та прогресивних 
технологій.

Вважаємо, що для пришвидшення цифрової 
трансформації національної економіки удо-
сконалення фіскальної політики у сфері ІКТ 
доречно здійснювати через впровадження на-
ступних засобів: (1) застосування податкових 
кредитів та податкових канікул при реаліза-
ції високотехнологічних стартап-проєктів;  
(2) звільнення від сплати ПДВ і ввізного мита 
імпортованого нового цифрового обладнання 
та устаткування, комплектуючих та матеріалів, 
які не виробляються в Україні та необхідно ви-
користовувати у високотехнологічних проце-
сах, одночасно передбачивши штрафні санк-
ції за нецільове використання такого імпорту; 
(3) включення до собівартості ІКТ-продукції 
витрат на проведення НДДКР, фінансування 
інноваційно-технологічних програм (проєк-
тів); (4) запровадження методів прискореної 
амортизації основних засобів при організа-
ції та реалізації принципово нових для ІКТ-
ринку бізнес-проєктів; (5) врахування вартості  
ІКТ-засобів до складу податкового кредиту 
ІКТ-підприємцю під час нарахування податку 
на доходи фізичних осіб; (6) зменшення ЄСВ 
при реалізації високотехнологічних стартап-
проєктів, де частка витрат на оплату праці в со-
бівартості продукції перевищує 50,0%.

Відомо, що розвиток, активізація й ефекти-
візація високотехнологічної діяльності потре-
бує відповідної інфраструктури та постійного 
її покращення. При цьому такі процеси пови-
нні передбачати залучення широкої кількості 
суб’єктів, що володіють усіма можливостями 
для створення та розбудови високотехнологіч-
ної інфраструктури. Здатність держави забезпе-
чити фінансову безпеку ІКТ-сектору в умовах 
впливу глобалізаційних тенденцій на розвиток 
цифрової інфраструктури можливе завдяки сти-
мулюванню залучення суб’єктів сектору до реа-
лізації проєктів розвитку її осучаснення.

Стимулює залучення ІКТ-компаній до реалі-
зації проєктів розвитку осучаснення цифрової 
інфраструктури створення локальних держав-
но-приватних платформ зі спільної розробки 
і впровадження ІТ- та програмного забезпечен-
ня [8, с. 5–6]. Зокрема, через таку спільну діяль-
ність ІКТ-компанії здатні домогтися вирішення 
низки важливих завдань: ефективно забезпечи-
ти захист об’єктів інтелектуальної власності; 
знизити трансакційні витрати на організацію 
фінансування високотехнологічних проєктів; 
зберегти фінансово-економічну міцність та тех-
ніко-технологічну цілісність піддаючись дер-
жавному нагляду, контролю та перевірці госпо-
дарської діяльності; отримати безперешкодний 
доступ до ресурсів та ринків. 

Залучення ІКТ-компаній при реалізації про-
єктів розвитку осучаснення цифрової інфра-
структури може успішно реалізовуватися через 
надання державної страхової підтримки. Важ-
ливо, щоб державне страхування передбача-
ло захист формування та розвитку апаратного 
і програмного забезпечення, усіх форм реалі-
зації інформаційно-технологічної продукції, 
телекомунікаційного обладнання, телекому-
нікаційних послуг. Необхідність отримання  
ІКТ-компаніями страхового захисту посилю-
ється при реалізації проєктів з високим рівнем 
загроз і ризиків, які часто властиві прогресую-
чим галузям (генній інженерії, фармацевтиці, 
атомній енергетиці та ін.).

Пріоритетне значення для зміцнення фінан-
сової безпеки реалізації потенціалу ІКТ-сектора 
в системі цифровізації економіки має розвиток 
інформаційного суспільства [9, с. 148–150]. 
Йдеться про такий тип суспільства, що здатне 
інтенсивно та високопродуктивно використову-
вати сучасні цифрові технологій як для власних 
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потреб (навчання, робота, відпочинок та ін.), 
так і для задоволення спільних соціально-еко-
номічних та громадських потреб.

В Україні сформувалася висока потреба 
у створенні та розвитку цифрових платформ 
із можливостями надання широкої кількості 
важливих для суспільного життя інформацій-
но-комунікаційних послуг. Така потреба суттє-
во посилилася в умовах критичного зростання 
зовнішнього гібридного впливу, що вимагає 
від держави суттєвої активізації впровадження 
цифрових технологій для вирішення таких за-
вдань. Важливо, що вітчизняні ІКТ-компанії 
мають усі для цього технічні та технологічні 
можливості.

Свідченням прогресивного розвитку еко-
номіки та її відповідності глобалізаційним 
тенденціям є формування систем е-бізнесу, 
е-урядування, е-суспільства та їх ефективна 
взаємодія. Це ставить низку завдань для кож-
ного суб’єкта розвитку сектора цифрової еко-
номіки: (1) бізнесу необхідно активізувати ді-
яльність з впровадження цифрових технологій, 
модернізації бізнес-процесів на основі цифрові-
зації, посилення готовності до цифрової кому-
нікації; (2) від держави вимагається модернізу-
вати систему державного управління, здійснити 
інституціональні зміни та структурні рефор-
ми з розвитку цифрової економіки, посилити 
інформаційну відкритість, розширити сфери 
реалізації проєктів публічно-приватного парт-
нерства із впровадження цифрових технологій; 
(3) суспільство повинно стати більш активним 
у продуктивному використанні ІКТ у всіх сфе-
рах життя (навчання, роботи, самореалізації, 
відпочинку, дозвілля).

Становлення та розвиток національної еко-
системи цифрової трансформації не можливий 
за умов дефіциту висококваліфікованих кадрів. 
Це потребує збільшення кількості освітніх 
установ, у яких можливо отримати знання та 
проводити дослідження, що стосуються ІКТ-
технологій та рішень; популяризації навчання 
за технічними спеціальностями на всіх рівнях 
освіти; заохочення багатопрофільного навчан-

ня з урахуванням вимог до кваліфікації у ІКТ-
сфері; проведення різноманітних відкритих 
online-курсів та інших видів online-навчання 
із здобування цифрових навичок і вмінь; ство-
рення партнерських союзів для підготовки про-
фесійних кадрів за участі лідерів ІКТ-ринку та 
провідних спеціалізованих освітніх закладів 
у сфері цифровізації; запровадження технології 
аутсорсингу кадрових послуг у ІКТ-сфері.

Попри володіння людським капіталом націо-
нальна цифрова екосистема вимагає належного 
інфраструктурного забезпечення, що передба-
чає створення інноваційно-технологічних пар-
ків реалізації ІКТ-проєктів; територій зі спе-
ціальним правовим режимом ІКТ-діяльності; 
інноваційних центрів та «живих» лабораторій 
для випробування, розробки та поширення 
ІКТ-продуктів; міжрегіональних інжинірин-
гових центрів реалізації потенціалу розвитку 
ІКТ-сфери; створення консорціумів та розши-
рення сфер реалізації інструментарію держав-
но-приватного партнерства при впровадженні 
ІКТ-технологій.

Висновки і пропозиції. Зміцнення фінансо-
вої безпеки реалізації потенціалу ІКТ-сектора 
в системі цифровізації економіки передбачає 
використання широкого інструментарію, що 
повинно враховувати, з однієї сторони, про-
блемно-цільові орієнтири розвитку сектора, 
а з іншої – функціональні складові фінансової 
безпеки. Пріоритетне значення належить ін-
струментарію модернізації системи підготов-
ки кадрів та реалізації інвестиційних проєктів 
з активізації НДДКР суб’єктів ІКТ-сфери; реа-
лізації спеціалізованих кредитних програм під-
тримки ІКТ-продуктів для реального сектору 
економіки; удосконалення фіскальної політики 
цифрової трансформації економіки та суспіль-
ства; стимулювання залучення ІКТ-компаній до 
реалізації проєктів розвитку осучаснення циф-
рової інфраструктури; активізації інноваційно-
технологічної діяльності суб’єктів сектора ІКТ 
на споживчому ринку цифрової комунікації; 
становлення та розвитку національної екосис-
теми цифрової трансформації.
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