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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îãëÿäó ãåíåзè ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ». У ðîбîò³ ïðîâåäåíî àíàë³з 
щîäî îñíîâíèх íàóêîâèх íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї. Ðîзãëÿíóòî ³ñíóю÷³ âèäè 
êëàñèф³êàö³ї ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї, íàäàíà àâòîðñüêà äåф³í³ö³ÿ ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ» 
òà зàïðîïîíîâàíà âäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ, ì³æíàðîäíà íàóêîâî-
òåхí³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ, ÌПП.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³-
зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ñüîãîäí³ є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü ì³æ-
íàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí. Àëå фîð-
ìè ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї, ÿê³ ìîæå îбðàòè 
êðàїíà, зì³íююòüñÿ з ÷àñîì ³ зàëåæàòü â³ä òèïó 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîз-
âèòêó êðàїíè. Íà íàшó äóìêó, ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî зì³íà фîðì ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх äîñë³-
äæåíü ³ зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîãî íàïðÿìó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè ÿê êëàñè÷-
í³, òàê ³ íàéб³ëüш ñó÷àñí³ ðîбîòè ïðîâ³äíèх â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх (Ì. Àíäåðñåí, Î. 
Åäæåðìî, Å. Л³ìåð, Ê. Ìàñêóñ, Ð. Сòàéãåð, Дæ. 
Хàðð³ãàí, Л. Àíòîíюê, Ю. Êîзàê, Д. Лóê’ÿíåíêî, 
À. Ф³ë³ïåíêî), äîêëàäè òà äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é òîщî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дëÿ óêðàїíñüêîї íàóêîâîї äóì-
êè хàðàêòåðí³ ðîзб³æíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
«ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ» òà її êëàñèф³êàö³ї. 
Íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ì³æíàðîäíîї íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíîї íàóêîâîї 
äóìêè щîäî ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї, âèâåäåí-
íÿ àâòîðñüêîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї, ñêëàäåííÿ àâòîðñüêîї êëàñèф³êàö³ÿ 
âèä³â ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà ñïå-
ö³àë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ïðîâ³äíèì 
фàêòîðîì, щî ñïðèÿє îòðèìàííю êðàїíîю êîí-
êóðåíòíîñïðîìîæíîãî ì³ñöÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ êðàїí ïðÿìî ïðîïî-
ðö³éíî зàëåæèòü â³ä зàãàëüíèх ïðîöåñ³â ãëîбàë³-
зàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ³íòåãðàö³ї. Сòðóêòóðà 
ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї êðàїí зàëåæèòü â³ä äî-
ì³íóâàííÿ êîæíîãî з òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â, à 
îñîбëèâîñò³ ñïåö³àë³зàö³ї êðàїíè ïîâ’ÿзàí³ з її òåх-
íîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì.

Пîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíè-
öòâà» âèíèêëî ó XVIII ñòîë³òò³, ³ éîãî àâòîðîì 
бóâ À. Сì³ò. У ñâîїé ðîбîò³ «Дîñë³äæåííÿ ïðèðîäè 
òà ïðè÷èí бàãàòñòâà íàðîä³â» â³í ðîзãëÿäàâ ì³æ-
íàðîäíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ ÿê ñò³éêó ñïåö³àë³зàö³ю 
îêðåìèх êðàїí íà âèðîбíèöòâ³ òèх ÷è ³íшèх âè-
ä³â ïðîäóêö³ї òà âзàєìíèé îбì³í ðåзóëüòàòàìè ö³єї 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êðàїíàìè ó ïåâíîìó ê³ëüê³ñíîìó 
òà ÿê³ñíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ [1]. У XIX ñòîë³òò³ Д. 
Ð³êàðäî ó ñâîїé ïðàö³ «Пî÷àòîê ïîë³òè÷íîї åêî-
íîì³ї é îïîäàòêóâàííÿ» ïðîäîâæèâ äîñë³äæåííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї â êîíòåêñò³ òåîð³ї â³äíîñíèх ïåðåâàã. 
Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàëà â òîìó, щî ñïåö³àë³зàö³ÿ íà 
ïåâíèх âèäàх òîâàð³â êîðèñíà äëÿ êîæíîї êðàїíè 
òà ïðèзâîäèòü зàãàëüíîãî зðîñòàííÿ îб’єì³â âè-
ðîбíèöòâà íàâ³òü êîëè îäíà êðàїíà ìàє àбñîëюòí³ 

ïåðåâàãè ó âèðîбíèöòâ³ óñ³х òîâàð³â ïåðåä ³íшîю 
êðàїíîю. Ê. Ìàðêñ ââàæàâ, щî ðîзïîä³ë ïðàö³ є 
îñîбëèâèì âèäîì êîîïåðàö³ї, à ì³æíàðîäíà êîî-
ïåðàö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³зàö³ї. 
У XX ñòîë³òò³ ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â, ÿê³ òèì ÷è 
³íшèì ÷èíîì äîñë³äæóâàëè ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³-
зàö³ю, зíà÷íî зðîñëà. У 30-ò³ ðîêè бóëà ñòâîðåíà 
òåîð³ÿ Хåêшåðà-Îë³íà, íåîбх³äíîю óìîâîю ³ñíó-
âàííÿ ÿêîї є ñïåö³àë³зàö³ÿ êðàїí-ó÷àñíèöü ì³æíà-
ðîäíîãî îбì³íó íà îñíîâ³ íàäëèшêîâèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà. Пðîòå óñ³ ö³ òåîð³ї ðîзãëÿäàëè ëèшå 
ì³æãàëóзåâó ñïåö³àë³зàö³ю. Àëå ðîзâèòîê íàóêî-
єìíèх òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé âèðîбíè-
öòâà ó 50-ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ ïðèзâ³â äî òîãî, щî 
їх ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ïîòðåбóâàâ ðåñóðñ³â б³ëü-
шå, í³æ îäí³єї êðàїíè. Цå ïðèзâåëî äî âèíèêíåí-
íÿ âíóòð³шíüîãàëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї. Дî òåîð³é, 
ÿê³ âèâ÷àюòü âíóòð³шíüîãàëóзåâó ñïåö³àë³зàö³ю, 
ìîæíà â³äíåñòè òåîð³ю òåхíîëîã³÷íîãî ðîзðèâó Ì. 
Пîзíåðà, ÿêà äîâîäèòü, щî êîæíà ³íäóñòð³àëüíà 
êðàїíà зäàòíà зðîбèòè ïðîðèâ ó бóäü-ÿêîìó íàïðÿ-
ì³ íàóêè, òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî 
îäåðæàí³ âèíàхîäè ìîæóòü бóòè îñâîєíí³ âèðîбíè-
öòâîì. Сüîãîäí³ бàãàòî óêðàїíñüêèх òà зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх ïðîäîâæóюòü зàéìàюòüñÿ ïðîбëåìà-
òèêîю ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ì³æíàðîäíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї êðàїí. Сåðåä íèх ìîæíà âèзíà÷èòè: 
Å. Л³ìåðà, Ê. Ìàñêóñà, Ð. Сòàéãåðà, Дæ. Хàðð³ãà-
íà, Ì. Àíäåðñåíà, Î. Åäæåðìî, À. Ф³ë³ïåíêî, Ю. 
Êîзàêà, Д. Лóê’ÿíåíêî, Л. Àíòîíюêà òîщî. Пðî-
òå їхíÿ äóìêà щîäî ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðà-
ö³ òà ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї äåщî ð³зíèòüñÿ. 
Òàê, íàïðèêëàä, Гàãóò. Л. ââàæàє, щî ì³æíàðîä-
íèé ðîзïîä³ë ïðàö³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàє ó 
äâîх ãîëîâíèх фîðìàх: ó фîðì³ ì³æíàðîäíîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ó фîðì³ ì³æíàðîäíîãî 
âèðîбíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ [2, c. 6]. Òîбòî ì³æ-
íàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ є åëåìåíòîì ì³æíàðîäíîãî 
ðîзïîä³ëó ïðàö³. Â³í ðîзãëÿäàє ì³æíàðîäíó ñïåö³-
àë³зàö³ю âèðîбíèöòâà, ÿê фîðìó ðîзïîä³ëó ïðàö³ 
ì³æ êðàїíàìè, êîëè â ìåæàх îêðåìèх êðàїí éäå 
ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ б³ëüш îäíîòèïíèх ïðîäóêò³â 
ïðàö³ ïîíàä âíóòð³шí³х ïîòðåб îêðåìîї êðàїíè, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðîзâèâàєòüñÿ ïðîãðåñèâíà äèфå-
ðåíö³àö³ÿ êðàїí. Пðîфåñîð Êîзàê Ю. ââàæàє, щî 
ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ – öå фîðìà ðîзïîä³ëó 
ïðàö³ ì³æ êðàїíàìè, â ÿê³é зðîñòàííÿ êîíöåíòðà-
ö³ї îäíîãî âèðîбíèöòâî â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ïî-
ñò³éíî ïðîãðåñóю÷îї äèфåðåíö³àö³ї íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèöòâ. Сïåö³àë³зàö³ÿ â ìåæàх ì³æíàðîäíîãî 
ðîзïîä³ëó ïðàö³ ïåðåäбà÷àє ñïåö³àë³зàö³ю êðàїí òà 
ðåã³îí³â íà âèðîбíèöòâ³ îêðåìèх ïðîäóêò³â òà їх 
÷àñòèí äëÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó [4, ñ. 11]. Пðîфåñîð 
Ф³ë³ïåíêî À. ó ñâîїх ðîбîòàх âèä³ëÿє ì³æíàðîäíó 
ñïåö³àë³зàö³ю, ÿê âèä ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, 
ðîзð³зíÿю÷è зàãàëüíèé ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³; 
÷àñòêîâèé ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³; ì³æíàðîä-
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íèé îäèíè÷íèé ïîä³ë ïðàö³; ì³æãàëóзåâèé òà âíó-
òð³шíüîãàëóзåâèé; âåðòèêàëüíèé òà ãîðèзîíòàëü-
íèé; íîâèé òà íîâ³òí³é (ãëîбàëüíèé) [6, c. 61-62]. 
Íà éîãî äóìêó, ì³æãàëóзåâèé ïîä³ë ïðàö³ ґðóíòó-
єòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ³ ì³æíàðîäíîìó îбì³í³ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, щî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ð³зíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè êðàїí-ïàðòíåð³â. Â³í âèбóäîâó-
єòüñÿ íà ñò³éê³é ñïåö³àë³зàö³ї êðàїí, ïîâ’ÿзàíèé з 
їхí³ìè ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèìè, ³ñòîðè÷íèìè, ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèìè 
òà ³íшèìè îñîбëèâîñòÿìè, à âíóòð³шíüîãàëóзåâèé 
ïîä³ë ïðàö³ â³ääзåðêàëює êîíöåíòðàö³ю зóñèëü ³ 
ðåñóðñ³â êðàїí íà âèðîбíèöòâ³ ãîòîâèх ïðåäìåò³â 
àбî àãðåãàò³â, âóзë³â, äåòàëåé íà îñíîâ³ êîîïåðà-
ö³ї з ³íшèìè êðàїíàìè â ìåæàх îäí³єї ãàëóз³. [6, 
ñ. 66-67; 3, ñ. 1-3]. Сïèðàю÷èñü íà âèзíà÷åííÿ, 
щî ì³æíàðîäíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ – öå âèщèé ñòó-
ï³íü ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ êðàїíàìè, ÿêèé 
ñïèðàєòüñÿ íà ñò³éêó, åêîíîì³÷íî âèã³äíó ñïåö³-
àë³зàö³ю âèðîбíèöòâà îêðåìèх êðàїí, òî ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê òà íà âèзíà÷åííÿ ì³æíàðîäíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї Гàãóòà Л. òà Êîзàêà Ю., ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ì³æãàëóзåâèé òà âíó-
òð³шíüîãàëóзåâèé ì³æíàðîäíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ 
– öå äâ³ фîðìè ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї, à ñàìå 
ì³æãàëóзåâà òà âíóòð³шíüîãàëóзåâà. 

Îòæå, ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
ïåðåäбà÷àє зîñåðåäæåííÿ â îêðåìèх êðàїíàх ïåâ-
íèх âèðîбíèöòâ. Ðàí³шå ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зà-
ö³ÿ ðîзâèâàëàñÿ ìàéæå âèêëю÷íî ÿê ì³æãàëóзåâà 
ñïåö³àë³зàö³ї. Òàêèé âèä ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зà-
ö³ї бóâ ïîâ’ÿзàíèé з íåäîñòàòí³ì ðîзâèòêîì ïðî-
äóêòèâíèх ñèë. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æãàëóзåâà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ хàðàêòåðíà íå ëèшå äëÿ ñëàбîðîзâè-
íóòèх êðàїí, àëå é äëÿ äåÿêèх ðîзâèíóòèх êðàїí, 
щî ïîâ’ÿзàíî ³з їх â³äíîñíî íåâåëèêîю ïëîщåю 
òà ê³ëüê³ñòю íàñåëåííÿ. Сëàбîðîзâèíóò³ êðàїíè 
зäåб³ëüшîãî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî ïåðâèííîãî ñåêòîðó òà 
âòîðèííîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ðîзâèíóò³ êðàїíè 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї âòîðèí-
íîãî òà òðåòèííîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ðîзâèíå-
í³ êðàїíè ìàюòü б³ëüш-ìåíш îäíàêîâó ãàëóзåâó 
ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà. У öèх óìîâàх ïîãëèбëåí-

íÿ ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї éäå ïî ë³í³ї âíóòð³ш-
íüîãàëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї ³ є íåîбх³äíîю óìîâîю 
ðîзâèòêó íîâ³òí³х ãàëóзåé â óìîâàх íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Дåÿê³ â÷åí³ (íàïðèêëàä, Ìàñëєíí³êîâ À.) ìà-
юòü äåщî ³íшó êëàñèф³êàö³ю ì³æíàðîäíîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї, ïîä³ëÿю÷è її зà íàïðÿìàìè âèðîбíè-
öòâà íà ïðåäìåòíó, ïîäåòàëüíó òà òåхíîëîã³÷íó 
[5, c. 12]. Пðåäìåòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïîëÿãàє â зî-
ñåðåäæåíí³ âèïóñêó ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї äàíîї 
ãàëóз³ â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³. У äåÿêèх ãàëóзÿх 
ñêëàäàєòüñÿ ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ íà âèðîб-
íèöòâ³ âèðîб³â ïåâíèх òèïîðîзì³ð³â. Пîäåòàëüíà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïåö³àë³зàö³ю îêðåìîї 
êðàїíè íà âèðîбíèöòâ³ êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â, 
âóзë³â àбî äåòàëåé, ÿê³ íå ìàюòü ñàìîñò³éíîãî ñïî-
æèâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ÷àñòèí ê³íöåâîãî 
ïðîäóêòó. Òàêîãî ðîäó ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ 
îòðèìàëà ðîзâèòîê ïðè âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ìà-
ñîâèх âèä³â. Òåхíîëîã³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ ïåðåäбà-
÷àє ñïåö³àë³зàö³ю íå íà âèðîбíèöòâ³ âèðîб³â, à íà 
âèêîíàíí³ ïåâíèх âèä³â ðîб³ò. У ãàëóз³ х³ì³÷íîї 
ïðîìèñëîâîñò³, íàïðèêëàä, òàêèé хàðàêòåð íîñèòü 
ñïåö³àë³зàö³ÿ íà âèðîбíèöòâ³ íàï³âïðîäóêò³â, ÿê³ 
ïîñòàâëÿюòüñÿ ïîò³ì х³ì³÷íèì зàâîäàì, ðîзòàшî-
âàíèì â ðÿä³ êðàїí äëÿ âèðîбíèöòâà ð³зíèх ãîòî-
âèх х³ì³÷íèх âèðîб³â.

Íà îñíîâ³ зàзíà÷åíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, щî ì³æãàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ òà 
ïðåäìåòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ – îäèí âèä ì³æíàðîäíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї, ïðè ÿêîìó êðàїíà зîñåðåäæóєòüñÿ íà 
âèïóñêó ïåâíèх âèä³â ïðîäóêö³ї ãàëóз³. Пîäåòàëü-
íà òà òåхíîëîã³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ – öå âèäè âíó-
òð³шíüîãàëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї. Îñê³ëüêè îñòàííÿ 
ïåðåäбà÷àє âèðîбíèöòâî ÷àñòèí ö³ëîãî íà îñíîâ³ 
êîîïåðàö³ї з ³íшèìè êðàїíàìè. Àëå ãàëóз³ зàñòî-
ñóâàííÿ ïîäåòàëüíîї òà òåхí³÷íîї âíóòð³шíüîãà-
ëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї äåщî ð³зíÿòüñÿ. Пîäåòàëüíà 
âíóòð³шíüîãàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ хàðàêòåðíà äëÿ 
ìàшèíîбóä³âíîї, ðàêåòîбóä³âíîї òà àåðîêîñì³÷íîї 
ãàëóзåé, ïðîòå òåхíîëîã³÷íà âíóòð³шíüîãàëóзåâà 
ñïåö³àë³зàö³ÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ó íàфòîх³ì³÷í³é ãà-
ëóз³. Íà îñíîâ³ öüîãî àâòîðîì бóëà ñòâîðåíà ñхåìà, 
ÿêà â³äîбðàæàє ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зà-

ö³ї зà âèðîбíèöòâîì.
²íшèì êðèòåð³єì, зà ÿêèì ìîæíà 

êëàñèф³êóâàòè ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³зà-
ö³ю âèðîбíèöòâà, îïð³÷ âèðîбíè÷îãî, є 
òåðèòîð³àëüíèé êðèòåð³é. Çà öèì êðè-
òåð³єì ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³зàö³ю ïîä³-
ëÿюòü íà ñïåö³àë³зàö³ю îêðåìîї êðàїíè, 
ãðóïè êðàїí òà ðåã³îí³â. ²з óñüîãî зàзíà-
÷åíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî ñïåö³àë³зàö³ÿ îêðåìîї êðàїíè 
ìîæå бóòè ÿê ì³æãàëóзåâîю, òàê ³ âíó-
òð³шíüîãàëóзåâîю. Пðîòå äëÿ êîæíîї 
îêðåìîї êðàїíè, ãðóïè êðàїí, ðåã³îíó 
бóäå хàðàêòåðíà ñàìå âíóòð³шíüîãàëóзå-
âà ñïåö³àë³зàö³ÿ òà ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ ì³æ 
êðàїíàìè ö³єї ãðóïè àбî ðåã³îíó. Àëå ïðè 
öüîìó öÿ ãðóïà êðàїí àбî ðåã³îí â ö³ëî-
ìó ìîæóòü ìàòè ì³æãàëóзåâó ñïåö³àë³-
зàö³ю.

Çàãàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї бóäå âèãëÿäàòè íàñòóïíèì 
÷èíîì (äèâ. ðèñ. 2).

Дëÿ ñó÷àñíèх ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí є хàðàêòåðíîю òàêîæ ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³ÿ íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх 
äîñë³äæåíü. Â³äбóâàєòüñÿ îб’єêòèâíèé 
ïðîöåñ ñïåö³àë³зàö³ї îêðåìèх êðàїí íà 
ïåâíèх âèäàх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. 

 

Міжнародна спеціалізація 
 за типами виробництва 

Міжгалузева (предметна)  
спеціалізація 

У первинному 
секторі 

У вторинному  
секторі 

У третинному  
секторі 

Внутрішньогалузева  
спеціалізація 

Подетальна Технологічна 

 

Міжнародна спеціалізація виробництва 

За територіальним 
принципом 

Країни Групи 
країн Регіону 

За виробничим 
принципом 

Міжгалузева (предметна)  
спеціалізація 

У первинному 
секторі  

У вторинному 
секторі 
секторі 

У третинному 
секторі 
секторі 

Внутрішньогалузева 

Подетальна Технологічна 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³çàö³ї çà òèïàìè 
âèðîáíèöòâà. 

Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè: [4, ñ. 11; 5, c. 12; 6, ñ. 66-67]

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³çàö³ї. 
Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè: [4, ñ. 11; 5, c. 12; 6, ñ. 66-67]
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Íàóêîâî-òåхí³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ êðàїíè ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíà з її âèðîбíè÷îю ñïåö³àë³зàö³єю ³ є â³ä-
íîñíà ì³ðà, ÿêó ìîæíà âèзíà÷èòè äâîìà шëÿхàìè:

- ïîð³âíÿííÿì â³äíîñíîї âàãè ð³зíèх ïîêàæ÷è-
ê³â ó ìåæàх îäí³єї êðàїíè;

- ïîð³âíÿííÿì ì³æ íàäíàö³îíàëüíèìè ìîäåëÿ-
ìè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї ³з àíàëîã³÷íè-
ìè äàíèìè ³íшèх êðàїí àбî ðåã³îí³â [9].

Пðîбëåìà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї щå 
íå äóæå ãëèбîêî äîñë³äæóâàëàñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè, ïðîòå зàх³äí³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè äî-
ñë³äæóюòü öå ïèòàííÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х òðèä-
öÿòè ðîê³â. Íàéб³ëüш â³äîì³ äîñë³äíèêè òà ïðàö³ 
ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ñïåö³àë³зàö³ї êðàїí – 
öå Å. Л³ìåð (Sources of International Comparative 
Advantage: Theory and Evidence, 1985), Ê. Ìàñêóñ 
(A test of the Heckscher-Ohlin-Vanek theorem: The 
Leontief commonplace, 1985), Ð. Сòàéãåð (Heck-
scher-Olin Theory and Non-Competitive Markets, 
1988), Дæ. Хàðð³ãàí (Technology, Factor Supplies, 
and International Specialization: Estimating the 
Neoclassical Model, 1997; Factor supplies and spe-
cialization in the world economy, 2000; Distance, 
time, and specialization, 2003), Ê. Êðèãåð-Бîäåí 
(Globalization, Integration and Regional Special-
ization, 2000), Ê. Ìàñêóñ (Development-Related 
Biases in Factor Productivities and the HOV Mod-
el of Trade, 2007), Ì. Àíäåðñåí òà Î. Åäæåðìî 
(Technology Specialization And The Magnitude And 
Quality Of Exports, 2008). Дæ. Хàð³ãàí є îäíèì ³з 
íàéб³ëüш ïðîâ³äíèх äîñë³äíèê³â ïðîбëåìè ñïåö³-
àë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. У ñâîїх ðîбîòàх 
â³í íå äàє âèзíà÷åííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї, ïðîòå âèзíà÷àю÷è, щî ð³âåíü òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ³íшèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà ïðîïîðö³éíî [8]. Ì. Àíäåðñåí òà Î. 
Åäæåðìî ó ñâîїé ðîбîò³ ðîзãëÿäàюòü äèíàì³÷-
í³ â³äíîñí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ÍДДÊÐ. 
Âîíè âèì³ðююòü ãëèбèíó âïëèâó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї ÷åðåз ê³ëüê³ñòü ïîñèëàíü íà 
ïàòåíòè òà îбñÿãè òîðã³âë³. У ñâîїé ðîбîò³ àâòîðè 
àíàë³зóюòü зâ’ÿзîê ì³æ òåхíîëîã³÷íîю ñïåö³àë³-
зàö³єю òà åêñïîðòíîю ñïåö³àë³зàö³єю, äîхîäÿ÷è 
äî âèñíîâê³â, щî åêñïîðòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ ðåã³î-

íó ïîâ’ÿзàíà ³з éîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîю ñïåö³à-
ë³зàö³єю. Âîíè ñòâåðäæóюòü, щî ðåã³îíè з б³ëüш 
âèñîêèì ð³âíåì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї 
åêñïîðòóюòü ïðîäóêö³ю б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³, ïî-
êàæ÷èêîì ÷îãî є б³ëüш âèñîê³ ö³í³. Êð³ì òîãî, 
åêñïîðòí³ ïîòîêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ ó êðàїíè з âè-
ñîêèì ð³âíåì íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї, 
ñêëàäàюòüñÿ ³з íàéÿê³ñí³шîї ïðîäóêö³ї ïåâíîї 
òåхíîëîã³ї. Ц³ ðåзóëüòàòè ï³äòâåðäæóюòü, щî íà-
óêîâî-òåхí³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ є âàæëèâèì фàê-
òîðîì åфåêòèâíîñò³ åêñïîðòó ³ ðåã³îíè з òàêîю 
ñïåö³àë³зàö³єю êðàщå îñíàщåí³ äëÿ âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї [7].

Íàóêîâî-òåхí³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ âêëю÷àє ó ñåбå 
äâà ïðîòèëåæíèх àñïåêòè: ïîзèòèâíèé òà íåãàòèâ-
íèé. У ïîзèòèâíîìó àñïåêò³ âîíà ïåðåäбà÷àє êîí-
öåíòðàö³ю ìîæëèâîñòåé ó äåÿêèх ñфåðàх зíàííÿ. 
Íåãàòèâíèé àñïåêò ïîêàзóє ñфåðè â³äíîñíîї ñëà-
бèíè êðàїíè ³ îзíà÷àє íèзüê³ ìîæëèâîñò³ ó ³íшèх 
ñфåðàх, ïîð³âíÿíî з òðåò³ìè êðàїíàìè. Пðîòå ñàìà 
êîíöåïö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє, щî íåìîæëè-
âî äëÿ êðàїíè äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³-
зàö³ї ïî âñüîìó ñïåêòð³ òåхíîëîã³é.

Âèñíîâêè. Àâòîðîì бóëè äîñë³äæåí³ íàóêîâî-
òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї. Íà 
îñíîâ³ öüîãî бóëà âèâåäåíà âëàñíà äåф³í³ö³ÿ ì³æ-
íàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї ÿê фîðìè ì³æíàðîäíîãî 
ðîзïîä³ëó ïðàö³, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з îñîбëèâîñòÿìè 
êðàїí òà îзíà÷àє êîíöåíòðàö³ю òà äèфåðåíö³àö³ю 
âèðîбíèöòâ îêðåìèх ãàëóзåé äëÿ ñòâîðåííÿ íàä-
ëèшêîâîї ïðîäóêö³ї àбî її åëåìåíò³â äëÿ ïîäàëü-
шîãî ì³æíàðîäíîãî îбì³íó. Êð³ì òîãî, àâòîðîì 
бóëà äîïîâíåíà êëàñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї ñïåö³-
àë³зàö³ї зà âèäàìè âèðîбíèöòâà. Бóëè ðîзãëÿíóò³ 
íàéâèäàòí³ш³ зàх³äí³ äîñë³äíèêè ³ їх ïðàö³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ñïåö³àë³зàö³ї, шëÿхàì її 
äîñë³äæåííÿ, âïëèâó íà åêîíîì³êó òà åêñïîðòíó 
ñòðóêòóðó ðåã³îíó, à òàêîæ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè. У ðîбîò³ бóëî âèзíà÷åíî, щî ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ â ö³ëîìó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íà ñïåö³àë³зàö³ÿ 
зîêðåìà – є фîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó 
ïðàö³, à їх ïîÿâëåííÿ ïîâ’ÿзàíî з ðîзâèòêîì òà 
ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàññìîòðåíèю ãåíåзы ïîíÿòèÿ «ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèзàöèÿ». Â ðàбîòå ïðîâåäåí 
àíàëèз îñíîâíых íàó÷íых íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèзàöèè. Ðàññìîòðåíы ñó-
щåñòâóющèå âèäы êëàññèфèêàöèé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèзàöèè, äàíà àâòîðñêàÿ äåфèíèöèÿ ïîíÿòèÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ êëàññèфèêàöèÿ è ïðåäëîæåíà óñîâåðшåíñòâîâàííàÿ êëàññèфèêàöèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèзàöèÿ, ìåæäóíàðîä-
íàÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêàÿ ñïåöèàëèзàöèÿ, ÌÐÒ.

Zlatkina O. D.
Kharkiv National University named after V. N. Karazin

THEORATICAL ASPECTS OF INTERNATIONAL SPECIALIZATION OF PRODUCTION

Summary
The article is devoted to an overview of the genesis of the term «international specialization». In this 
paper the author analyzes the history of the concept of «international specialization», main researchers of 
this problem. The author gives existing types of classifications of international specialization, gives the 
author’s definition of the notion «international specialization» and proposes an improved classification. It 
also provides the author’s definition of the «international specialization».
Key words: globalization, competitiveness, international specialization, international science and technology 
specialisation, internationa division of labour.
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Çîð³íà Î. ².
Уêðàїíñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ФÀÊÒÎÐÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ
ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ЗÀË²ЗÍÈЧÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî êëàñèф³êàö³ю фàêòîð³â âïëèâó íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèò-
êó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, îбãðóíòîâàíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, ñò³éêèé ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, фàêòîðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò 
є ñêëàäíîю âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîю ³ ñîö³àëüíîю 
ñèñòåìîю з³ ñâîєю âíóòð³шíüîю, ò³ëüêè їé âëàñ-
òèâîю òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷îю òà фóíêö³îíàëü-
íîю ñòðóêòóðîю. Âîíà âèñòóïàє ³ ÿê ñàìîñò³éíà 
ãàëóзü åêîíîì³êè, ³ ÿê ãàëóзü ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîбíèöòâà, щî ïðîäîâæóє ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³ òîâàð³â ó ñфåð³ îб³ãó.

Ц³ëåñïðÿìîâàíà ðîбîòà з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ ìîæå бóòè 
óñï³шíîю ÿêщî бóäå ÷³òêî ñфîðìîâàíî óÿâëåííÿ 
ïðî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê», 
âèзíà÷åí³ фàêòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü éîãî ï³äâè-
щåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â 
Уêðàїí³ ïðîбëåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх â³äîìèх 
â÷åíèх: Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.Г. Гîëîâí³íîé, Í.Ì. 
Дєєâîї, À.Ì. Êîëîò, À.À.Чóхíà òà ³íшèх [1-5]. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ãàëóзåâèх îñîбëè-
âîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó âíåñëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.Л. Дè-
êàíü, Г.Ì. Ê³ðïà, Г.Д. Åéòóò³ñ, Ì.Ì. Чåхîâñüêà 
[6-9]. Àëå ó їх ïðàöÿх íå äóæå ÷³òêî ñфîðìóëüîâà-
í³ ÷èííèêè ñàìå ñò³éêîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó зàë³з-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó òà íàäàííÿ їх хàðàêòåðèñòèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
ñë³ä ðîзóì³òè ïðîöåñ âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè, ìåòîю ÿêîї є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, ïðèìíîæåííÿ äóхîâíèх, êóëüòóðíèх òà 
³íòåëåêòóàëüíèх зäîбóòê³â ïðàö³âíèê³â зàë³зíè÷-
íîãî êîìïëåêñó òà ñòâîðåííÿ ïîòóæíîї ï³äґðóíòÿ 
äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî òà 
ìàéбóòíüîãî ïîêîë³íü.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó є åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîз-
âèòîê. Ì³æ äàíèìè ñêëàäîâèìè ³ñíóє ò³ñíèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê: з îäíîãî бîêó, ïîêàзíèêè, ÿê³ хà-
ðàêòåðèзóюòü ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê – ð³âåíü äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ, ñòðóêòóðà äîхîä³â ³ âèòðàò, ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ òà ³í., – є ïîêàзíèêàìè зàãàëüíîãî ðîз-
âèòêó, з ³íшîãî бîêó, ÿê³ñíîãî ïîêðàщåííÿ öèх 
ïîêàзíèê³â ìîæíà äîñÿãòè ò³ëüêè зà ðàхóíîê 
ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê – зðîñòàííÿ òåìï³â âèðîб-
íèöòâà, зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ïî-
зèòèâíà äèíàì³êà ³íâåñòèö³é, зàïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Дîñë³äæóю÷è îñíîâè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè âïëèâ òàêèх фàêòîð³â, ÿê 
ñòàí ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³ òà ð³âåíü ðîзóì³ííÿ 
îб'єêòèâíèх ïðîбëåì ³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, êóëüòóðè ïðàö³ òà ñï³ëêóâàííÿ, ìîðàëüíî-

åòè÷í³, ðåë³ã³éí³ íàñòàíîâè, à òàêîæ íàö³îíàëüí³ 
òðàäèö³ї. Çðîзóì³ëî, щî óñ³ âîíè, бóäó÷è «ïðî-
äóêòîì» бàãàòîâ³êîâîї ³ñòîðè÷íîї åâîëюö³ї, є íàä-
бóäîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèх åëåìåíò³â 
³ â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ.

У ö³ëîìó ä³єâèé âïëèâ ïîë³òè÷íèх, ïðàâîâèх, 
ìîðàëüíèх, äóхîâíî-êóëüòóðíèх òà ³íшèх фàêòî-
ð³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê зíàхîäèòü ñâîє âè-
ðàæåííÿ â òîìó, щî âîíè äåòåðì³íóюòü ðîзêðèòòÿ 
ìîæëèâîñòåé ³ ðóш³éíèх ñèë, ÿê³ зàêëàäåí³ â ò³é 
÷è ³íш³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Â óìîâàх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зíà-
÷íî ïîñèëюєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³÷íè-
ìè òà ñîö³àëüíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó, щî ïðè-
зâîäèòü äî зðîñòàííÿ зàëåæíîñò³ ì³æ äèíàì³êîю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю. 
Сüîãîäí³ ñòàє àêòóàëüíèì зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåí-
íÿ â ïåðшó ÷åðãó ñîö³àëüíèх ö³ëåé, ÿê³ â ñâîю 
÷åðãó ñïðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íîìó, ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó.

Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Îäíàê 
ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñíèìè ïåðå-
òâîðåííÿìè, à ñàìå: óäîñêîíàëåííÿì îñîбèñòîãî 
òà ìàòåð³àëüíîãî фàêòîð³â ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà ó âзàєìîä³ї з íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïðîãðåñîì, 
ï³äâèщåííÿì ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, 
íàñåëåííÿ, фîðìàìè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ, 
зб³ëüшåííÿì зàãàëüíîãî êóëüòóðíîãî, îñâ³òíüîãî 
ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, їх ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³. 
Çðîзóì³ëî, щî òàê³ ïåðåòâîðåííÿ зóìîâëåí³ ñîö³-
àëüíèìè, äåìîãðàф³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, ïñèхî-
ëîã³÷íèìè òà ³íшèìè фàêòîðàìè.

²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê, â ïåðшó ÷åðãó, îзíà÷àє 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó, â ïåðшó ÷åðãó, бóäå хàðàêòåðèзóâàòè-
ñÿ éîãî åêîíîì³÷íîю, âèðîбíè÷îю òà ñîö³àëüíîю 
åфåêòèâí³ñòю. Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó є åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îñíîâíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîãî є òåìï, åфåêòèâí³ñòü òà 
ÿê³ñòü.

П³ä åфåêòèâí³ñòю ñë³ä ðîзóì³òè ïîêðàщåííÿ 
âñ³х ñêëàäîâèх бàãàòîãðàííîãî ïîíÿòòÿ «åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà», ó òîìó ÷èñë³ ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, îñâîєííÿ íîâèх âèä³â âèðîбíèöòâ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ï³äâèщåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³í. Яê³ñòü åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ïîâèííà â³äîбðàæàòè ïîñèëåííÿ 
ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó, îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè ÿêîї є ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò ³ äó-
хîâíèé ðîзâèòîê íàñåëåííÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó ñî-
ö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, бåзïå÷í³ñòü óìîâ ïðàö³, 
ñîö³àëüíà зàхèщåí³ñòü [10].
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Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зà ñïîñîбîì âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ ðîзð³зíÿюòü ïðÿì³ òà íåïðÿì³ 
фàêòîðè [10]. Пðÿìèìè ââàæàюòüñÿ òàê³, щî ðî-
бëÿòü зðîñòàííÿ ф³зè÷íî ìîæëèâèì, äî íèх íàëå-
æàòü òàê³ фàêòîðè ÿê: ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðîбî÷èх 
òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; îбñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó; 
òåхíîëîã³ÿ ³ îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà; ð³âåíü ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöüêèх зä³бíîñòåé â ñóñï³ëüñòâ³. 
Íåïðÿì³ фàêòîðè – öå óìîâè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðå-
àë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ ñóñï³ëüñòâà щîäî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. Çà òàêèìè óìîâàìè ñòâîðююòüñÿ 
фàêòîðè ïîïèòó òà ðîзïîä³ëó, à ñàìå: зíèæåííÿ 
ñòóïåíю ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó; ïîäàòêîâèé êë³ìàò 
â åêîíîì³ö³; åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíî-бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè; зðîñòàííÿ ñïîæèâàöüêèх, ³íâåñòèö³éíèх 
òà äåðæàâíèх âèòðàò; ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх ïî-
ñòàâîê; ïåðåðîзïîä³ë âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â òà äî-
хîä³â â åêîíîì³ö³.

Íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âïëèâàє âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü фàêòîð³â. П³ä фàêòîðàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ðîзóì³юòü ò³ ÿâèщà ³ ïðîöåñè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ зб³ëüшåííÿ ðåàëüíî-
ãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ ÿêîñò³ зðîñòàííÿ [11]. Фàêòîðè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó бåðóòü ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ 
îñíîâíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ åêîíîì³êè: ì³æ îбìåæåíîю 
ê³ëüê³ñòю ðåñóðñ³â ³ бåзìåæíèì зðîñòàííÿì ïîòðåб 
íàñåëåííÿ. Âèð³шèòè öå ïðîòèð³÷÷ÿ ìîæíà äâîìà 
ñïîñîбàìè. Пî-ïåðшå, зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïî-äðóãå, зà ðàхóíîê ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ïîòóæíîñòåé 
³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Сêëàä ³ ñòðóêòóðà 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àюòüñÿ ÿêèì ÷èíîì бóäå âèð³шóâàòèñü äàíå 
ïðîòèð³÷÷ÿ, ³, â³äïîâ³äíî, ÿêà ìîäåëü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó бóäå îбðàíà. Фàêòîðè зä³éñíююòü ÿê 
ïðÿìèé, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Пðÿì³ 
фàêòîðè бåзïîñåðåäíüî âèзíà÷àюòü ф³-
зè÷íó зäàòí³ñòü äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó: Îïîñåðåäêîâàí³ фàêòîðè 
âïëèâàюòü íà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
зäàòí³ñòü äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Âîíè äîзâîëÿюòü ðåàë³зóâàòè ïîòåíö³àë, 
зàêëàäåíèé â ïðÿìèх фàêòîðàх, àбî îб-
ìåæèòè éîãî. Âñ³ ö³ фàêòîðè â ò³é ÷è 
³íш³é ì³ð³ ïîâ’ÿзàí³ з ³íâåñòèö³éíèì 
ïðîöåñîì (³íâåñòèö³ÿìè â îñíîâíèé êà-
ï³òàë, â ÍÒП, ïðèðîäîîхîðîíí³ зàхîäè, 
â îñâ³òó ³ ñîö³àëüíó ñфåðó) [12-14].

Íà äóìêó Дæ. Сò³ãë³öà [15], åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ зàëåæèòü â³ä ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх ÷èííèê³â: зðîñòàííÿ àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó (³íâåñòèö³ї); зðîñòàííÿ 
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó (íàóêîâî-äîñë³äíà ä³-
ÿëüí³ñòü); ðîзâèòêó óòèë³зàö³ї ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â; зðîñòàííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè.

Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó Пóñòîâîéò Î. â³äíîñèòü ìîäåëü 
ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ [16], ÿêà â³äзíà÷à-
єòüñÿ зðîñòàííÿì ф³зè÷íèх îбñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ (âèðîбíèöòâà) ðå÷îâèííî-åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â [17].

Îäíèì ³з êëю÷îâèх фàêòîð³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó є åфåêòèâí³ñòü âèðîб-
íèöòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ âèðîбíè÷è-
ìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó, êîëåêòèâàìè 
ïðàö³âíèê³â ³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè 
з ïðèâîäó ãîñïîäàðюâàííÿ íà бàз³ ïðè-
âàòíîї, ñóñï³ëüíîї òà зì³шàíîї фîðì 

âëàñíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ³íòåðåñàх зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèщåííÿ фîíäîâ³ääà÷³, 
ñêîðî÷åííÿ åíåðãîâèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї 
òà ³íшå. Âèñîê³ ðåзóëüòàòè åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ìîæëèâî äîñÿãòè, ÿêщî зàзíà÷åí³ âèщå 
ïîêàзíèêè бóäóòü ïîєäíóâàòèñÿ з ðîñòîì ÿêîñò³ 
ïåðåâåзåíü.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ åфåêòèâíîñò³, ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîãî âèðîбíèöòâà ìàє âèб³ð íàéб³ëüш 
îïòèìàëüíèх, íàéб³ëüш âèã³äíèх âàð³àíò³â ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ, êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, íîâèх 
òåхíîëîã³é, òåхí³êè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííю 
íàéêðàщèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ïðè ì³í³-
ìàëüíîìó îбñÿз³ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â.

Дëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³х фàêòî-
ð³â ³ ìîæëèâîñòåé ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà 
ïîâèííî бóòè óäîñêîíàëåíî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ êëàñèф³-
êàö³é фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè. Сèñòåìàòèзóâàâшè âèщå зàзíà-
÷åíå, ñë³ä â³äì³òèòè, щî фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò êðàїíè, ìîæíà êëàñèф³-
êóâàòè (ðèñ. 1):

1. Çà ñåðåäîâèщåì:
- зîâí³шí³ – фàêòîðè, íà ä³ю ÿêèх ï³äïðèєìñòâà 

зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó âïëèíóòè íå ìîæóòü;
 – âíóòð³шí³ – фàêòîðè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 

âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà 
ÿê³ êîíòðîëює òà зì³íює ñèñòåìà.

Класифікація факторів впливу на рівень соціально-
економічного розвитку економічної системи

За середовищем впливу

зовнішні внутрішні

За рівнем

міжнародні державні галузеві підприємства

За методом дії

прямі опосередковані 
(не прямі)

За характером впливу 

формуючі деградуючі

За складовими розвитку

економічні політичні соціальні духовно-етичні

природнідемографічні культурні  

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ фàêòîð³â âïëèâó íà ð³âåíü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè
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2. Çà ð³âíåì:
- ì³æíàðîäíîãî – фàêòîðè, ÿê³ îбóìîâëåí³ ì³æ-

íàðîäíèìè ïîä³ÿìè;
- äåðæàâíîãî (íàö³îíàëüíîãî) – фàêòîðè, ÿê³ 

фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ïîä³é 
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ;

- ãàëóзåâîãî – фàêòîðè, щî фîðìóюòüñÿ íà ð³â-
í³ ãàëóз³, зì³í â ãàëóзåâ³é ïîë³òèö³;

- ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà – фàêòîðè, щî фîðìóюòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

3. Çà ìåòîäîì ä³ї є ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ (íå 
ïðÿì³).

4. Çà хàðàêòåðîì âïëèâó:
- фîðìóю÷³, ÿê³ ñïðèÿюòü фîðìóâàííю íàëåæ-

íîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó;
- äåãðàäóю÷³ – фàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-

юòü íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïðèзâîäÿòü 
äî її äåãðàäàö³ї.

5. Çà ñêëàäîâèìè ðîзâèòêó є òàê³: åêîíîì³÷í³; 
ïîë³òè÷í³; ñîö³àëüí³; äóхîâíî-åòè÷í³; òåхíîëîã³÷-
í³; ïðèðîäí³; äåìîãðàф³÷í³; êóëüòóðí³ òà ³íш³.

Òàêîæ âàðòî âèä³ëèòè фàêòîðè, ÿê³ ïîзèòèâíî 
òà íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Дî ÷èñëà îñíîâíèх åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ìîæíà 
â³äíåñòè:

- ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó;
- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâó-

âàííÿ ïàñàæèð³â, ÿêîñò³ âàíòàæ-
íèх ïåðåâåзåíü;

- óäîñêîíàëåííÿ фîðì îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³ ³ òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â;

- äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íà-
óêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;

- ïîêðàщåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ðîзãëÿíåìî фàêòîðè, ÿê³ бåзïî-
ñåðåäíüî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
(ðèñ. 2).

Дî фàêòîð³â, щî ïîзèòèâíî 
âïëèâàюòü, òà ñïðèÿюòü фîðìó-
âàííю ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó äåðæàâíîãî ð³âíÿ ñë³ä 
â³äíåñòè: зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
í³ зâ’ÿзêè з ³íшèìè êðàїíàìè, 
åêñïåðòíî-³ìïîðòí³ â³äíîñèíè, 
òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà êðàїíè, íà-
ÿâí³ñòü ïîòóæíîãî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè. Íà 
ãàëóзåâîìó ð³âí³ фàêòîðàìè, щî 
ïîзèòèâíî âïëèâàюòü є: íàÿâí³ñòü 
êîíêóðåíò³â, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, òðàíзèòíèé ïî-
òåíö³àë, òðàíñïîðòíèé ïîòåíö³àë, 
íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї ìåðåæ³ ì³æ-
íàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â 
(ÌÒÊ), òðàíзèòîñïðîìîæí³ñòü ÿê 
ÌÒÊ, òàê ³ êðàїíè, ñîö³àëüíà ïîë³-
òèêà ãàëóз³. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó фàêòîðà-
ìè фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìîæóòü 
âèñòóïàòè: íàóêîâî-òåхí³÷íèé, êà-
äðîâèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, 
ðåñóðñíå зàбåзïå÷åí³ñòü, ñîö³àëü-
íà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ, åфåê-
òèâí³ñòü ïåðñîíàëó, ð³âåíü îñâ³òè, 
ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї.

Îäíàê íà фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñò³éêîãî ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî êîìïëåê-
ñó Уêðàїíè âïëèâàюòü ³ фàêòîðè, щî äåãðàäóюòü, 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü. Дî òàêèх фàêòîð³â äåðæàâ-
íîãî ð³âíÿ â³äíîñÿòüñÿ:

- ïîë³òèêà óðÿäó щîäî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó;

- íèзüêèé ð³âåíü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè;
- íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî, íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâà бàзà.
Фàêòîðè ãàëóзåâîãî ð³âíÿ, щî íåãàòèâíî âïëè-

âàюòü íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó:

- íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã;

- íååфåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà;
- ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ;
- ñòàí òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
- ìîðàëüíå, ф³зè÷íå зíîшåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó;
- íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó шâèäê³ñíîãî ðóхó;
- íèзüêà ÿê³ñòü ïåðåâåзåíü;
- íèзüêà ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü ïåâíèх ä³ëÿ-

íîê òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³;
- íèзüêà ïðîзîð³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³-

ÿëüíîñò³ ãàëóз³.
Дî фàêòîð³â, щî ïðèзâîäÿòü äî äåãðàäàö³ї ðîз-

âèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâ ãàëóз³ â³äíîñÿòüñÿ:

Формують Деградують Державний 
рівень

- зовнішньоекономічні зв'язки з іншими 
країнами;
- експортно-імпорті відносини;
- транспортна політика країни;
- науково-технічний потенціал країни;
- розробка державних програм в 
пріоритетних сферах розвитку;

- загальнополітична ситуація в країні;
- політика уряду щодо розвитку 
залізничного транспорту країни;
- державна підтримка підприємств 
залізничної галузі;
- недосконала нормативно-правова 
база;

Галузевий рівень

- наявність конкурентів;
- розвиток науково-технічного потенціалу;
- тарифна політика;
- транзитний потенціал;
- транспортний потенціал;
- наявність розгалуженої мережі залізниць,
міжнародних транспортних коридорів;
- соціальна політика галузі;

- недосконала конкуренція;
- неефективна інвестиційна, інноваційна 
політика;
- система управління;
- сучасний стан інфраструктури;
- моральне та фізичне зношення 
рухомого складу;
- низький рівень розвитку швидкісного 
руху;
- низька якість перевезень;
- низька транзитоспроможність 
національних МТК, пропускна 
спроможність залізниць;
- низька прозорість фінансово-
господарської діяльності залізничного 
транспорту;

Рівень 
підприємства

- науково-технічний потенціал;
- кадровий потенціал;
- інноваційний потенціал;
- впровадження логістичного управління;
- соціальна політика підприємств 
залізничного транспорту;
- ефективність роботи персоналу;
- соціально-психологічний клімат;
- система освіти, підвищення кваліфікації;
- наявність ресурсів.

- відсутність державної підтримки;
- якість продукції, обслуговування;
- відсутність інвестицій;
- відсутність надійної, модернізованої 
інфраструктури;
- ефективність виробництва.

 

Ðèñ. 2. Ôàêòîðè, щî âïëèâàþòü íà фîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
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- â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè;
- íèзüêà ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é, â ò. ÷. з бîêó äåðæàâè;
- â³äñóòí³ñòü ìîäåðí³зîâàíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
- íèзüêà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà.
Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâí³ñòü ñîö³-

àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîї ãàëóз³ 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò зà-
ãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó êðàїíè. Дî фàêòî-
ð³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 
âàðòî â³äíåñòè íåäîñòàòí³ñòü òà íååфåêòèâí³ñòü 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íååфåêòèâí³ñòü зàêîí³â, 

â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü, зðîñòàííÿ ðîзì³ðó 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
ïåðåâåзåííÿ, íååфåêòèâíó êàäðîâó ïîë³òèêó, êî-
ðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèх òà ãàëóзåâèх ñòðóêòóð, 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ïåðåâåзåíü, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, íèзüêèé ð³âåíü 
ëîã³ñòèзàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íш³.

Îäí³єю з óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зàë³зíè÷íî-
ãî êîìïëåêñó є äîäåðæàííÿ ïðèíöèïó ðåã³îíàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîєäíóє ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â, êðàїíè ó âзàєìîä³ї 
з ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.
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Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíà êëàññèфèêàöèÿ фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, îбîñíîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî ñîöè-
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SOCIO-ECONOMIC FACTORS OF FORMING OF FIRM DEVELOPMENT OF RAILWAY TRANSPORT

Summary
In the article the classification of factors of influence on the level of socio-economic development of the 
economic system is definite, factors affecting forming of steady socio-economic development of railway 
transport are grounded.
Key words: railway transport, steady development, socio-economic development, factors of ñîö³àëüíî-
economic development.
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ФÅÍÎМÅÍ «ÍÅÎПÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ» ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ
ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓÑËÎÂÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ

Â äàííîé ðàбîòå èññëåäîâàí фåíîìåí «íåîïðåäåëåííîñòè» эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ðàññìîòðåíы ðàз-
ëè÷íыå âзãëÿäы ó÷åíых, эêîíîìèñòîâ íà ñóщíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå èñòî÷íèêè íå-
îïðåäåëåííîñòè è îòîбðàæåíы фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà èх фîðìèðîâàíèå. Îñîбî âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
ðàзíîîбðàзèю ìåòîäîâ îöåíêè íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåîïðåäåëåííîñòü, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, ìåæäóíàðîäíîå âзàèìîäåéñòâèå, эêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò, íåóñòîé÷èâîå ðàзâèòèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Эêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðåàëèзóåòñÿ â óñëîâèÿх íåîäíîзíà÷íîñòè 
ïðîòåêàíèÿ ðåàëüíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
ïðîöåññîâ, ìíîãîîбðàзèÿ âîзìîæíых ñîñòîÿíèé 
è ñèòóàöèé ðåàëèзàöèè ðåшåíèÿ, â êîòîðîì â бó-
äóщåì ìîæåò îêàзàòüñÿ хîзÿéñòâóющèé ñóбъåêò. 
Ðèñê îбъåêòèâíî ñîñòàâëÿåò íåèзбåæíыé эëåìåíò 
ïðèíÿòèÿ ëюбîãî хîзÿéñòâåííîãî ðåшåíèÿ â ñèëó 
òîãî, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü – íåèзбåæíàÿ хàðàêòå-
ðèñòèêà óñëîâèé хîзÿéñòâîâàíèÿ. Â ìîìåíò ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèÿ íå âñåãäà íåâîзìîæíî ïîëó÷èòü 
ïîëíыå è òî÷íыå зíàíèÿ îб îòäàëåííîé âî âðåìåíè 
ñðåäå ðåàëèзàöèè ðåшåíèÿ, îбî âñåх äåéñòâóющèх 
èëè ïîòåíöèàëüíî ìîãóщèх ïðîÿâèòüñÿ âíóòðåí-
íèх è âíåшíèх фàêòîðàх. Îбъåêòèâíî ñóщåñòâóåò 
è íåóñòðàíèìàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, èìåющàÿ ìå-
ñòî ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé, ïðèâîäÿщàÿ ê òîìó, 
÷òî ðèñê íèêîãäà íå быâàåò íóëåâыì. Сëåäñòâèåì 
эòîãî ÿâëÿåòñÿ íåóâåðåííîñòü â äîñòèæèìîñòè ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, è â ðåзóëüòàòå ðåàëèзàöèè âы-
бðàííîãî ðåшåíèÿ íàìå÷åííàÿ öåëü â бîëüшåé 
èëè ìåíüшåé ñòåïåíè íå äîñòèãàåòñÿ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Íàèбîëåå зíà÷èìыå ðåзóëüòàòы èññëåäîâà-
íèé äëÿ òåîðèè è ìåòîäîëîãèè íåîïðåäåëåííîñòè, 
зàëîæèâшèå îñíîâы ïîñëåäóющåãî ðàзâèòèÿ òåî-
ðåòè÷åñêèх è ïðèêëàäíых ðàзðàбîòîê, ïðåäñòàâ-
ëåíы â ðàбîòàх Íàéòà Ф.Х., Êëèффà Лåñëè, Лà-
âèíãòîíà Ф., Пèãó À.С., Хàéíñà Дæ.., Лîíãà Дæ., 
ÌàêÊîëëà Дæ., Òðàóбà Дæ.Ф.,., Âîзíÿêîâñêîãî Х. 
è ìíîãèх äðóãèх. Сîâðåìåííыå ïðåäñòàâëåíèÿ зà-
ðóбåæíых ó÷åíых î íåîïðåäåëåííîñòè â эêîíîìè-
êå ïðîñëåæèâàюòñÿ â òðóäàх Сìèòà Í. Дæ, Âåбëå-
íà Ò., Ðåííà Î., Îхåëхåéìà Л., è äð.

Â ïîñëåäóющåì, èзó÷åíèåì ñóщíîñòè íåîïðåäå-
ëåííîñòè â îòå÷åñòâåííîé íàóêå зàíèìàëèñü òàêèå 
ó÷åíыå êàê Пåòðàêîâ Í.Я., Ðîòàðü Â.И., Àéâàзÿí 
С.À., Òэïìàí Л.Í., Âèшíÿêîâ Я.Д., Ðàäàåâ Í.Í., 
Шàïêèí À.С., Чåðíîâ Â.À., Уòêèí Э.À, Фðîëîâ 
Д.À., Êà÷àëîâ Ð.Ì., Åðìàñîâà Í.Б., Êóëèêîâà Å.Å. è 
äðóãèå. Ðåзóëüòàòы èх èññëåäîâàíèé, äîïîëíåííыå 
òåîðåòè÷åñêèìè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ðàзðàбîòêàìè 
зàðóбåæíых ó÷åíых, ñîñòàâëÿюò ñîâðåìåííîå òðà-
äèöèîííîå ïîíèìàíèå íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ.

Ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю 
эòîé ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ èзó÷åíèÿ фåíîìåíà «íåîïðå-
äåëåííîñòè», ðàññìîòðåíèÿ åãî âèäîâ è èñòî÷íè-
êîâ äàííîãî ïðîöåññà, àíàëèз ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ 
ê îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Сîâðåìåííîå ìèðîâîå îбщåñòâî – эòî îбщå-
ñòâî ðèñêà, äóàëèзìà, è íåîäíîзíà÷íîñòè ëюбîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî èëè 
òåхíîëîãè÷åñêîãî ñîбыòèÿ. С îäíîé ñòîðîíы, ãëî-
бàëèзàöèÿ îòêðыâàåò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì íîâыå 
âîзìîæíîñòè äëÿ эффåêòèâíîé эêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ äðóãîé – ïîäðыâàåò îñíîâы ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé âñё бîëüшèìè ðèñêàìè è íåîïðå-
äåëåííîñòüю äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Íà ñåãîäíÿш-
íèé äåíü ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå íåëüзÿ 
хàðàêòåðèзîâàòü, êàê óñòîé÷èâîå, âî âñåх îбëà-
ñòÿх äåÿòåëüíîñòü ïðîñëåæèâàåòñÿ íåñòàбèëüíîñòü 
è íåîïðåäåëåííîñòü.

Ðàññìîòðèì ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåí-
íîñòü» è âзãëÿäы íà äàííыé фåíîìåí ðàзëè÷íых 
ó÷åíых è эêîíîìèñòîâ (òàбë. 1) [8].

Пîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòü òàêæå ðàñêðыâàåò-
ñÿ â фèëîñîфñêèх òðóäàх И. Êàíòà, â åãî ðàбîòå 

Òàбëèöà 1
Îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåííîñòü»

Àâòîð Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «íåîïðåäåëåííîñòü» Иñòî÷íèê

П.Сàìóэëüñîí

«…íåîïðåäåëåííîñòü ïîðîæäàåò íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó 
òåì, ÷åãî ëюäè æäóò, è òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ïðîèñхî-
äèò, êîëè÷åñòâåííыì âыðàæåíèåì эòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðèбыëü èëè óбыòîê». Дðóãèìè ñëîâàìè àâòîð 
ïîíèìàåò íåîïðåäåëåííîñòü êàê îòêëîíåíèå îò ïëàíèðóå-
ìых ðåзóëüòàòîâ, êàê â ïîëîæèòåëüíóю ñòîðîíó-ïîëó÷åíèå 
íåïðåäâèäåííîé ïðèбыëè, òàê è â îòðèöàòåëüíóю ñòîðîíó- 
ïîëó÷åíèå íåзàïëàíèðîâàííых óбыòêîâ.

Сàìóэëüñîí П. Эêîíîìèêà [Òåêñò]/ 
П.Сàìóэëüñîí [ Òîì 1 / Пåð. Â. Д. Àíòî-
íîâà, Пåð. Î. Г. Êëåñìåò, Пåð. À. Ê. Êðè-
âîðîò÷åíêî, Пåð. П. Г. Îëäàêà, Пåð. Ð. Х. 
Хàфèзîâà, Â. Î. Чóðãåëü, À. Б. Уñà÷åâà. 
– 1993. – 333 ñ.

À.Ìàðшàë

Ðàññìàòðèâàåò ïîÿâëåíèå íåîïðåäåëåííîñòè ïðè зàíÿòèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüю, ãäå ïîä íåîïðåäåëåí-
íîñòü îí ïîíèìàåò íåïðåäâèäåííыå êîëåбàíèÿ бóäóщåé 
ïðèбыëè. Ìàðшàë íå ïðîâîäèò ðàзãðàíè÷åíèÿ ìåæäó 
òàêèìè ïîíÿòèÿìè êàê ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü, ñ÷èòàÿ 
èх ðàâíîзíà÷íыìè.

Сàфèóëëèíà Ð.Ò. Íåîïðåäåëåííîñòü эêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäы è ïîâåäåíèå эêîíîìè÷å-
ñêèх àãåíòîâ : äèññåðòàöèÿ ... êàíäèäàòà 
эêîíîìè÷åñêèх íàóê : 08.00.01 / Сàфèóë-
ëèíà Ð.Ò.; [Ìåñòî зàщèòы: Ìàðèéñ. ãîñ. 
òåхí. óí-ò].- Йîшêàð-Îëà, 2009.- 140 ñ.

П.Бåðíñòàéí

Àâòîð èñòî÷íèê íåîïðåäåëåííîñòè âèäèò íåïîñðåäñòâåííî 
â ëюäÿх, òàê êàê èх ïîâåäåíèå è ïðèíÿòèå ðåшåíèé ÷àñòî 
быâàåò íå ðàöèîíàëüíî. À òàê êàê ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñóбъ-
åêòîì хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî íåîïðåäåëåííîñòü 
àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíîñèò è íà íåå.

Бåðíñòàéí П. Пðîòèâ бîãîâ: Уêðîщåíèå 
ðèñêà / П.Бåðíñòàéí. Пåð. ñ àíãë. — Ì.: 
ÇÀÎ «Îëèìï-Бèзíåñ», 2000. — 400 ñ.: èë.
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«Êðèòèêà ÷èñòîãî ðàзóìà» – «ìèð ñóщíîñòè îêà-
зыâàåòñÿ íå ïîзíàâàåìîé âåщüю â ñåбå», äðóãèìè 
ñëîâàìè, äëÿ òîãî ÷òîбы ïîíÿòü äåéñòâèòåëüíîñòü, 
ñîñòîÿщóю èз бåñêîíå÷íых фàêòîâ, ÷åëîâåêó íå-
îбхîäèìî èìåòü бåñêîíå÷íыé ðàзóì. Íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïðîïàäåò, åñëè ÷åëîâå÷åñòâî äîñòèãíåò àбñî-
ëюòíîãî зíàíèÿ.

Òàêèì îбðàзîì, ó÷èòыâàÿ îбîзíà÷åííыå âышå 
фàêòîðы, ïîðîæäàющèå íåîïðåäåëåííîñòü â эêî-
íîìè÷åñêèх ñèñòåìàх, ðàзîбüåì óñëîâíî èñòî÷íè-
êè íåîïðåäåëåííîñòè íà òðè ãðóïïы (ðèñ. 1) [1].

Òàêèì îбðàзîì, íåîïðåäåëåííîñòü ñâÿзàíà ëèбî 
ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî îбъåìà íåîбхîäèìîé 
èíфîðìàöèè, ëèбî ñ îбъåêòèâíîé íåâîзìîæíîñòüю 
åå ïîëó÷åíèÿ è ðàзðàбîòêè íàäåæíых ñöåíàðèåâ 

ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ. Â ëюбîì ñëó-
÷àå ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îïðåäåëÿåò èíфîð-
ìàöèÿ, åå êîëè÷åñòâî, êà÷åñòâî è ñâîåâðåìåííîñòü.

Дàëåå ðàññìîòðèì îñíîâíыå êëàññèфèêàöèè 
íåîïðåäåëåííîñòåé. Э.Å. Гðîâà âыäåëÿåò ñëåäóю-
щèå âèäы íåîïðåäåëåííîñòè:

- ïåðñïåêòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – ïîÿâëåíèå 
ñëó÷àéíых фàêòîðîâ;

- ðåòðîñïåêòèâíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – îòñóò-
ñòâèå фàêòîâ è èíфîðìàöèè î ïîâåäåíèå îбъåêòà 
â ïðîшëîì;

- òåхíè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – íåâîзìîæ-
íîñòü ïðåäñêàзàòü ðåзóëüòàòы ïðèíèìàåìых ðå-
шåíèé;

- ñòîхàñòè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü;
- íåîïðåäåëåííîñòü ñîñòî-

ÿíèÿ ïðèðîäы;
- íåîïðåäåëåííîñòü öå-

ëåíàïðàâëåííîãî ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ – ïîÿâëÿåòñÿ ïðè 
êîíфëèêòå äâóх èëè бîëåå 
ñòîðîí;

- íåîïðåäåëåííîñòü öåëåé;
- ëèíãâèñòè÷åñêàÿ íå-

îïðåäåëåííîñòü;
- íåîïðåäåëåííîñòü äåé-

ñòâèÿ.
С.Ю. Лÿïèíà êàòåãîðèю 

íåîïðåäåëåííîñòü êëàññèфè-
öèðóåò ïî âèäàì è фîðìàì.

Пî âèäàì âыäåëÿåò 
âíåшíюю íåîïðåäåëåííîñòü 
è âíóòðåííюю íåîïðåäåëåí-
íîñòü.

Пî фîðìàì àâòîð âыäå-
ëÿåò:

- íåèзâåñòíîñòü – îòñóò-
ñòâèå èíфîðìàöèè äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé;

- íåîäíîзíà÷íîñòü – ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü èíфîðìàöèè 
äëÿ ïðèíÿòèÿ ÷åòêèх óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ðåшåíèé;

- íåïðåäñêàзóåìîñòü – 
хàîòè÷íîñòü èзìåíåíèÿ èí-
фîðìàöèè;

Пîìèìî âышåïåðå÷èñ-
ëåííых âèäîâ íåîïðåäåëåí-
íîñòè òàê æå âñòðå÷àюòñÿ 
ñëåäóющèå êëàññèфèêàöèè 
êàòåãîðèè íåîïðåäåëåííîñòü:

Источники неопределенности 

Отсутствие 
достаточных сведений 

как о самой 
экономической системе, 

так и о процессах, 
которые в ней 

 

Случайное или
преднамеренное

противодействие со
стороны других

экономических субъектов.

Действие случайных
внешних факторов, которые

нельзя предугадать,
предсказать в силу 
неожиданности их

возникновения

Это не позволяет сделать 
полноценные выводы или 
предположения о ходе 
развития экономической 
системы и конечных 
результатах. Это, в свою 
очередь, может быть 
обусловлено:
недостаточным количеством
сведений и другими
причинами, которые могут
быть частично устранимы за
счет организации системы
своевременного и
полноценного
информационного 
обеспечения;

– несовершенством
используемого
инструментария при
изучении экономической
системы, ошибками 
моделирования, 
вычислительной 
сложностью и т.д.

 

Противодействие может
проявляться в нарушении
договорных обязательств
поставщиками, 
неопределенности спроса на 
продукцию, трудностях ее 
сбыта или со стороны 
органов местной и 
региональной власти как
официальных, так и
криминальных. Имеют место
и неопределенности, 
порожденные конкурентным
окружением, от которого
зависит многое в судьбе
конкретного предприятия 
(здесь имеет место
промышленный шпионаж,
проникновение конкурентов
в коммерческие тайны и иное 
воздействие на внутренние 
дела предприятия). 

Невозможность предсказания
хода развития процессов в
силу объективной 
невозможности точного 
однозначного познания 
окружающей среды при 
сложившихся в современных 
условиях уровне и методах 
теории познания. В 
частности:

– неопределенности,
порожденные
недостаточными знаниями о
природе (например,
неизвестен точный состав 
сырьевой базы в данном 
районе промысла в данное 
время года);

– неопределенности самих
природных явлений 
(метеорологические условия,
влияющие на средний вылов, 
подвижность сырьевой базы и 
т.д.). 

 

 

Ф.Íàéò

Àâòîð ðàзäåëèë ïîíÿòèÿ ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè. Пîä 
ðèñêîì îí ïîíèìàë âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ íåбëàãîïðè-
ÿòíîãî èñхîäà, à íåîïðåäåëåííîñòü, ïî åãî ìíåíèю, íå 
ìîæåò быòü ïîäñ÷èòàíà êîëè÷åñòâåííî, òàê êàê, êàê ïðà-
âèëî, ñëèшêîì ìàëî èíфîðìàöèè î íàñòóïëåíèè íåîïðåäå-
ëåííых ñîбыòèé è êàæäîå ïî ñåбå ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíыì. 
Òàêîå ñîбыòèå íåëüзÿ, êàêèì ëèбî îбðàзîì êëàññèфèöèðî-
âàòü.

Íàéò Ф.Х. Ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü è ïðè-
быëü /Ф.Х. Íàéò. ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Дåëî, 
2003. – 360 ñ

Б.Ðàéзбåðã 

«…íåîïðåäåëåííîñòü, åñòü íåäîñòàòî÷íîñòü ñâåäåíèé îб 
óñëîâèÿх, â êîòîðых бóäåò ïðîòåêàòü эêîíîìè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, íèзêà ñòåïåíü ïðåäñêàзóåìîñòè, ïðåäâèäåíèÿ 
эòèх óñëîâèé». 

Ðàéзбåðã Б.À., Сîâðåìåííыé эêîíîìè÷å-
ñêèé ñëîâàðü. — 2-å èзä./ Б.À. Ðàéзбåðã, 
Л.Ш.Лîзîâñêèé, Å. Б.Сòàðîäóбöåâà, èñïð. 
Ì.: ИÍФÐÀ-Ì, 1999. 479 ñ

С.Ю. Лÿïèíà

«Фàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îбîбщåííыì âыðàæå-
íèåì âñåх ñîñòàâëÿющèх óñëóã ïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè 
ïðîäóêòà, äèíàìèêó êîòîðых â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòè-
âå îïðåäåëèòü äîñòàòî÷íî ñëîæíî». Пðè÷èíîé âîзíèêíîâå-
íèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äåфèöèò зíàíèé.

Лÿïèíà, С.Ю. Иññëåäîâàíèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïðè фîðìèðîâàíèè ìàðêåòèíãîâых 
ñòðàòåãèé / С.Ю. Лÿïèíà // Ìàðêåòèíã. – 
06/2003. – N3. – С.38-44.

Г.Â.
Лèòâèíöåâà

Îïðåäåëÿåò íåîïðåäåëåííîñòü êàê ñîñòîÿíèå âíåшíåé è 
âíóòðåííåé ïî îòíîшåíèю ê ÷åëîâåêó ñðåäы, îбóñëîâëåí-
íîå îãðàíè÷åííîé âîзìîæíîñòüю ïîëó÷åíèÿ фàêòîâ.

Лèòâèíöåâà Г.П. Ââåäåíèå â èíñòèòóöè-
îíàëüíóю эêîíîìè÷åñêóю òåîðèю/ Г.П. 
Лèòâèíöåâà/ У÷åб. ïîñîбèå. – Íîâîñè-
бèðñê: Изä-âî ÍГÒУ, 1999. – 45 ñ.

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 1

Ðèñ. 1. Êëàññèфèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ íåîïðåäåëåííîñòè
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- ÷àñòè÷íàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – îòñóòñòâèå ñòà-
òèñòè÷åñêèх äàííых;

- âðåìåííàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – íåîïðåäåëåí-
íîñòü ïî âðåìåíè, íàïðèìåð, äëÿ ðàзâèâàющèхñÿ 
ñòðàí;

- ïîëíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü – ðåшåíèÿ ïðèíè-
ìàюòñÿ â óíèêàëüíых óñëîâèÿх.

Íåîïðåäåëåííîñòü ñëîæíîå ïîíÿòèå, êîòîðî-
ìó òðóäíî äàòü îäíîзíà÷íîå îïðåäåëåíèå èëè ÷åò-
êî åãî êëàññèфèöèðîâàòü. Î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü 
è ó÷èòыâàòü, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü âñåãäà бóäåò 
ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèé ëèбî ïðè 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòбðàñыâàíèå эòîãî 
фàêòà ïðèâåäåò ê ïîòåðå êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé. 
Иñïîëüзîâàíèå ñîâðåìåííых òåхíîëîãèé ïîзâîëÿ-
åò ìèíèìèзèðîâàòü âëèÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè. Íî 
ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî è ñêîðîñòü ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, 
эêîíîìèêè зíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü – эòî òîëüêî 
äîбàâëÿåò íåîïðåäåëåííîñòè è зàñòàâëÿåò èñïîëü-
зîâàòü âñå бîëåå ñëîæíыå ñèñòåìы ó÷åòà, êîíòðîëÿ, 
ðåãèñòðàöèè, ïðîãíîзèðîâàíèÿ è îöåíêè.

Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê îöåíêå íåî-
ïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì. Ðàññìîòðèì 
êîëè÷åñòâåííóю îöåíêó эêîíîìè÷åñêîé íåîïðå-
äåëåííîñòü, êîòîðàÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ ðàзëè÷íыå 
фàêòîðы, ñðåäè êîòîðых îñíîâíыìè ÿâëÿюòñÿ: 
îбåñïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè; êîëåбàíèÿ ñïðîñà íà 
òîâàð; èзìåíåíèå ñòîèìîñòè эíåðãîíîñèòåëåé, òðó-
äà ðàбî÷èх è ñïåöèàëèñòîâ; èзìåíåíèå öåí íà ñы-
ðüå è êîìïëåêòóющèå èзäåëèÿ; èíфëÿöèÿ è ò. ä. 
Сëîæíîñòü ïðîбëåìы êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè íå-
îïðåäåëåííîñòè îбóñëàâëèâàåò ðÿä àñïåêòîâ: ñëó-
÷àéíîñòü ðàññìàòðèâàåìых ïðîöåññîâ, èñêàæåí-
íîñòü è íåäîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè î âîзìîæíых 
ñîбыòèÿх è ïðîöåññàх, ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðî-
íы äðóãèх ñèñòåì.

Âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäхîä ê îöåíêå íå-
îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè ïåðâыì. 
Íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòîòíàÿ, 
èëè ñòàòèñòè÷åñêàÿ, èíòåðïðåòàöèÿ âåðîÿòíîñòè. 
Âåðîÿòíîñòü зäåñü îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îòíîñèòåëü-
íîé ÷àñòîòîé ïîÿâëåíèÿ ìàññîâîãî ñëó÷àéíîãî ñî-
быòèÿ ïðè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíых èñïыòàíèÿх. 
Îäíàêî â óñëîâèÿх îãðàíè÷åííîãî эêñïåðèìåíòà 
óäàåòñÿ ïîëó÷èòü ëèшü âыбîðî÷íыå îöåíêè ïà-
ðàìåòðîâ ïëîòíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èëè åå ìîìåí-
òîâ. Сëåäîâàòåëüíî, ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì îïèñàíèè 
фàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè Z âìåñòî èñòèííых 
ìîìåíòîâ – ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ M(Z) è 
äèñïåðñèè D(Z) – ïîëó÷àюò ëèшü îöåíêè M(Z) è 
D(Z), òî÷íîñòü êîòîðых îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîì эêñ-
ïåðèìåíòà, ÷èñëîì îïыòîâ, äèñïåðñèåé ïîìåхè, 
ìåòîäîì îöåíèâàíèÿ è ò.ï. Дîñòîâåðíîñòü ñòàòè-
ñòè÷åñêèх âыâîäîâ íà îñíîâå ïîëó÷åííых îöåíîê 
ñóщåñòâåííî зàâèñèò îò âèäà ïîñòóëèðóåìых зàêî-
íîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è äîâîëüíî ÷óâñòâèòåëüíà ê íà-
ðóшåíèю èñхîäíых äîïóщåíèé. С эòîé òî÷êè зðå-
íèÿ, íèêàêîå èíäèâèäóàëüíîå ñîбыòèå íå îбëàäàåò 
÷àñòîòîé, è ïîэòîìó íåò ñìыñëà ãîâîðèòü î åãî 
âåðîÿòíîñòè. Çíà÷èò ñòàòèñòè÷åñêàÿ âåðîÿòíîñòü 
ìîæåò быòü èñïîëüзîâàíà òîëüêî äëÿ êîëè÷åñòâåí-
íîé îöåíêè òàêèх àëüòåðíàòèâ, äëÿ êîòîðых ñó-
щåñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ. Уñïåшíîå 
фóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìы ïðè âîзäåéñòâèè ïî-
ìåх è âîзìóщåíèé ñòàòèñòè÷åñêîé ïðèðîäы зà-
âèñèò òàêæå îò эффåêòèâíîñòè àëãîðèòìà ïðîãíî-
зà, â îñíîâó êîòîðîãî ìîãóò быòü ïîëîæåíы èäåè 
ÌÍÊ (ìåòîä íàèìåíüшåãî êâàäðàòà), бàéåñîâñêîãî 
è íåбàéåñîâñêîãî ïîäхîäà è äð.

Åñëè ãèïîòåзы îñíîâыâàюòñÿ íà îöåíêàх эêñ-
ïåðòîâ, ïðèíèìàåòñÿ ñóбъåêòèâíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
âåðîÿòíîñòè. Пðè эòîì âåðîÿòíîñòü èíòåðïðåòèðó-

åòñÿ êàê "ìåðà äîâåðèÿ", êîòîðóю ìы èñïыòыâà-
åì ê òîìó èëè èíîìó зíà÷åíèю ðàññìàòðèâàåìîãî 
фàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè. Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå 
ïîäхîäы ê îöåíêå ñóбъåêòèâíîé èíфîðìàöèè. [4].

Åñëè æå ãèïîòåзы ïðèíèìàюòñÿ èз ÷èñòî ëî-
ãè÷åñêèх ñîîбðàæåíèé, òî ìы èìååì äåëî ñ ëîãè-
÷åñêîé èíòåðïðåòàöèåé âåðîÿòíîñòè. Лîãè÷åñêàÿ 
âåðîÿòíîñòü âыðàæàåò íå зàâèñÿщóю îò îïыòà 
ñòåïåíü ïîäòâåðæäåíèÿ îäíîãî ñóæäåíèÿ äðóãèìè 
ñóæäåíèÿìè, ò.å. âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñóæäåíèå 
èñòèííî, зàâèñèò îò ñòåïåíè åãî îбîñíîâàííîñòè ñ 
ïîìîщüю äðóãèх ñóæäåíèé [3].

Òàêæå íóæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàх âåðîÿò-
íîñòíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîäхîäà ê îöåíêå фàêòî-
ðîâ íåîïðåäåëåííîñòè èñïîëüзóåòñÿ òàê íàзыâàå-
ìîå ñòîхàñòè÷åñêîå îïèñàíèå [1].

Сëó÷àéíыå фàêòîðы Z ïîëíîñòüю ñòîхàñòè÷å-
ñêè îïèñàíы, åñëè зàäàíà èх ïëîòíîñòü âåðîÿòíî-
ñòè. У÷èòыâàÿ, ÷òî ïëîòíîñòü âåðîÿòíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ èñ÷åðïыâàющåé хàðàêòåðèñòèêîé ñëó÷àéíых 
âåëè÷èí, íåêîòîðыå ñïåöèàëèñòы ðàññìàòðèâàюò 
ñèòóàöèю, êîãäà èзâåñòíà ïëîòíîñòü âåðîÿòíîñòè, 
êàê äåòåðìèíèðîâàííóю [2]. Îäíàêî ïðè èñïîëü-
зîâàíèè ñòîхàñòè÷åñêèх ìîäåëåé âîзíèêàåò öåëыé 
ðÿä òðóäíîñòåé, ñâÿзàííых ñî ñëîæíîñòüю ïîëó-
÷åíèÿ ïëîòíîñòåé ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé 
äëÿ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Чàñòî â ïðèêëàäíых зà-
äà÷àх íåò îñíîâàíèé èëè íåäîñòàòî÷íî èíфîðìà-
öèè äëÿ òîãî, ÷òîбы ðàññìàòðèâàòü фàêòîðы íå-
îïðåäåëåííîñòè êàê ñëó÷àéíыå (íàïðèìåð, íåëüзÿ 
ïðåäïîëîæèòü äàæå ãèïîòåòè÷åñêè âîзìîæíîñòü 
ìíîãîêðàòíîãî ïðîâåäåíèÿ эêñïåðèìåíòà íà èññëå-
äóåìîì îбъåêòå ïðè íåèзìåííîì äåéñòâèè íåó÷-
òåííых è íåóïðàâëÿåìых фàêòîðîâ). Эòî ïðèâîäèò 
ê íåîбхîäèìîñòè ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè íåñòàòè-
ñòè÷åñêîé (èëè â îбщåì ñëó÷àå íåèзâåñòíîé) ïðè-
ðîäы, êîãäà îòíîñèòåëüíî фàêòîðîâ Z íè÷åãî íå 
èзâåñòíî, êðîìå èх ñâîéñòâà быòü îãðàíè÷åííыìè. 
Â òàêèх óñëîâèÿх íàèбîëåå îбщåé è íàèбîëåå åñòå-
ñòâåííîé ìîäåëüю îïèñàíèÿ фàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ èх 
ïðåäñòàâëåíèå â èíòåðâàëüíîé фîðìå, êîãäà зà-
äàюò äèàïàзîí âîзìîæíых зíà÷åíèé ïåðåìåííых 
èëè зàâèñèìîñòåé. Êîíöåïöèÿ èíòåðâàëüíî-âåðî-
ÿòíîñòíîãî ïîäхîäà ê фîðìàëèзàöèè íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïîзâîëÿåò ïîâыñèòü îбîñíîâàííîñòü ïðèìå-
íåíèÿ â ðåàëüíых ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷àх àïïàðàòà 
òåîðèè âåðîÿòíîñòè ïóòåì ðàñшèðåíèÿ âåðîÿò-
íîñòíых âåëè÷èí íà èíòåðâàëüíî-âåðîÿòíîñòíыå 
âåëè÷èíы, ò. å. зàäàåòñÿ íå îäèí îïðåäåëåííыé 
зàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé, êîòîðыé â 
бîëüшèíñòâå ðåàëüíых ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷àх íå-
âîзìîæíî îбîñíîâàòü èз-зà îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷-
íîé ñòàòèñòèêè, à зàäàåòñÿ ìíîæåñòâî (ñåìåéñòâî, 
êëàññ) бëèзêèх âåðîÿòíîñòíых ðàñïðåäåëåíèé, ñî-
ãëàñîâàííых ñ èìåющåéñÿ èíфîðìàöèåé.

Иñïîëüзîâàíèå èíòåðâàëüíî-âåðîÿòíîñòíîãî 
ïîäхîäà ê фîðìàëèзàöèè íåîïðåäåëåííîñòè òàê-
æå ïîзâîëÿåò îñëàбèòü äîïóщåíèå î ñòàòèñòè÷å-
ñêîé îäíîðîäíîñòè íàбëюäàåìых ñîбыòèé äëÿ 
ïîñòðîåíèÿ âåðîÿòíîñòíых ãèïîòåз, ïîñêîëüêó â 
бîëüшèíñòâå зàäà÷ эêîíîìèêè è фèíàíñîâ ñòàòè-
ñòè÷åñêàÿ îäíîðîäíîñòü íàбëюäàåìых ñîбыòèé íå 
ìîæåò быòü äîêàзàíà, ñîîòâåòñòâåííî, íåâîзìîæíî 
èñïîëüзîâàíèå êëàññè÷åñêèх ñòàòèñòè÷åñêèх âåðî-
ÿòíîñòíых ãèïîòåз.

Чàñòî ââèäó бîëüшîé ñëîæíîñòè îбъåêòà, ñó-
щåñòâåííîé íåëèíåéíîñòè, òðóäíîñòåé фîðìàëè-
зàöèè, íàëè÷èÿ ðàзëè÷íых ñóбъåêòèâíых êðèòå-
ðèåâ è îãðàíè÷åíèé ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íå÷åòêèå 
ìîäåëè. Åñëè èíфîðìàöèÿ î ïàðàìåòðàх ìîäåëè 
è òðåбîâàíèÿх ê ñèñòåìå зàäàåòñÿ эêñïåðòîì íà 
åñòåñòâåííîì ÿзыêå, à зíà÷èò â äîñòàòî÷íî «íå-
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÷åòêèх» (ñ ïîзèöèè ìàòåìàòèêîâ) òåðìèíàх, òî 
èñïîëüзóюò èíòåíñèâíî ðàзâèâàющèéñÿ â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ ïîäхîä, ñâÿзàííыé ñ ïîíÿòèåì ëèíãâè-
ñòè÷åñêîé ïåðåìåííîé [5] è íå÷åòêîãî ìíîæåñòâà. 
Эòîò ïîäхîä îïèðàåòñÿ íà ïðåäïîñыëêó î òîì, ÷òî 
эëåìåíòàìè ìышëåíèÿ ÷åëîâåêà ÿâëÿюòñÿ íå ÷èñ-
ëà, à эëåìåíòы íåêîòîðых íå÷åòêèх ìíîæåñòâ èëè 
êëàññîâ îбъåêòîâ, äëÿ êîòîðых ïåðåхîä îò «ïðè-
íàäëåæíîñòè ê êëàññó» ê «íåïðèíàäëåæíîñòè» íå 
ñêà÷êîîбðàзåí, à íåïðåðыâåí.

Òðàäèöèîííыå ìåòîäы íåäîñòàòî÷íî ïðèãîäíы 
äëÿ àíàëèзà ïîäîбíых ñèñòåì èìåííî ïîòîìó, ÷òî 
îíè íå â ñîñòîÿíèè îхâàòèòü íå÷åòêîñòü ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ìышëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ. Пîäхîä íà îñíîâå 
òåîðèè íå÷åòêèх ìíîæåñòâ ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè äåëà, 
àëüòåðíàòèâîé îбщåïðèíÿòыì êîëè÷åñòâåííыì 
ìåòîäàì àíàëèзà ñèñòåì. Îí èìååò òðè îñíîâíыå 
îòëè÷èòåëüíыå ÷åðòы [6]:

• вместо или в дополнение к числовым пере-
ìåííыì èñïîëüзóюòñÿ íå÷åòêèå âåëè÷èíы è òàê 
íàзыâàåìыå «ëèíãâèñòè÷åñêèå» ïåðåìåííыå;

• простые отношения между переменными 
îïèñыâàюòñÿ ñ ïîìîщüю íå÷åòêèх âыñêàзыâàíèé;

• сложные отношения описываются нечеткими 
àëãîðèòìàìè.

Дåòåðìèíèðîâàííыå ïîäхîäы ê ó÷åòó íåîïðå-
äåëåííых фàêòîðîâ èãðàюò зíà÷èòåëüíóю ðîëü â 
ïðàêòèêå ñîзäàíèÿ ðàзëè÷íых ñèñòåì. Î÷åíü ÷àñòî 
ðàзðàбîò÷èêàì ïðè îбåñïå÷åíèè ñâîéñòâ ñèñòåìы 
ïðèхîäèòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà âåðîÿòíîñòè 
ñîбëюäåíèÿ êàêèх-ëèбî òðåбîâàíèé è íå íà íå÷åò-
êèå îæèäàíèÿ æåëàåìых ïîêàзàòåëåé, à íà îбå-
ñïå÷åíèå äîïóñòèìîãî ïîâåäåíèÿ ñèñòåìы âî âñåé 
ñîâîêóïíîñòè ñîñòîÿíèé, èìåющèх зíà÷åíèå äëÿ 
äàëüíåéшåé эêñïëóàòàöèè. Íàïðèìåð, â òåхíîëî-
ãè÷åñêèх ñèñòåìàх ñ ïîìîщüю äåòåðìèíèðîâàííî-
ãî ïîäхîäà ñòðîÿòñÿ ðåãóëÿòîðы, îбåñïå÷èâàющèå 
óñòîé÷èâîå ïîâåäåíèå ñèñòåìы ïðè íàëè÷èè íå-
îïðåäåëåííîñòè эëåìåíòîâ ìàòåìàòè÷åñêèх ìîäå-
ëåé, âызâàííîé íåñîâåðшåíñòâîì ìîäåëåé (íåòî÷-
íîñòè ïàðàìåòðîâ) èëè âíåшíèìè âîзìóщåíèÿìè 
(íåîïðåäåëåííîñòè âхîäîâ). Пðè íàëè÷èè ãðàíèö 
íåîïðåäåëåííîñòåé эëåìåíòîâ ðåãóëÿòîðы èñïîëü-
зóюò эòó èíфîðìàöèю ñ ïðèìåíåíèåì îбðàòíîé 
ñâÿзè. Пðè íàëè÷èè îбðàòíîé ñâÿзè ïîëó÷åííыå 
ïðè íåêîòîðых ïðåäïîëîæåíèÿх âыхîäíыå ïàðà-
ìåòðы ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы зàòåì äëÿ óòî÷-
íåíèÿ, ïåðåñìîòðà âхîäíых ïîêàзàòåëåé, íîðìà-
òèâîâ, îöåíîê è ò. ï. Â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх 

(íàïðèìåð, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) â êà÷åñòâå òàêèх 
ðåãóëÿòîðîâ ìîãóò âыñòóïàòü òåхíèêî-эêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàзàòåëè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы. 
Çíàÿ êðèòè÷åñêèå зíà÷åíèÿ фàêòîðîâ, îêàзыâà-
ющèх âîзäåéñòâèå íà ñèñòåìó, ìîæíî ðàññ÷èòàòü 
êðèòè÷åñêèå зíà÷åíèÿ ïîêàзàòåëåé, êîíòðîëü зà 
êîòîðыìè ïîзâîëÿåò ñäåëàòü зàêëю÷åíèå î íàхîæ-
äåíèè ïðåäïðèÿòèÿ â òîé èëè èíîé îбëàñòè äîïó-
ñòèìîãî ïîâåäåíèÿ ñèñòåìы.

Âыâîäы. Íåîäíîзíà÷íîñòü è íåîïðåäåëåí-
íîñòü ÿâëÿюòñÿ îñíîâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Фå-
íîìåí «íåîïðåäåëåííîñòè» âñåãäà èíòåðåñîâàë 
эêîíîìèñòîâ è ó÷åíых ðàзëè÷íых шêîë. Êàæ-
äыé ïî-ðàзíîìó ïыòàëñÿ äàòü îïðåäåëåíèå äàí-
íîìó ïîíÿòèю. П. Бåðíñòàéí íåîïðåäåëåííîñòü 
âèäåë íåïîñðåäñòâåííî â ëюäÿх, êîòîðыå ÿâëÿ-
юòñÿ ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Лèòâèíöåâà Г.Â., íàîбîðîò, ðàññìàòðèâàëà íå-
îïðåäåëåííîñòü êàê ñîñòîÿíèå âíåшíåé è âíó-
òðåííåé ïî îòíîшåíèю ê ÷åëîâåêó ñðåäы. Òàêèì 
îбðàзîì, íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëîæíыì 
ïîíÿòèåì, êîòîðîìó òðóäíî äàòü îäíîзíà÷íîå 
îïðåäåëåíèå èëè ÷åòêî åãî êëàññèфèöèðîâàòü. 
Îäíàêî âыäåëÿюò îñíîâíыå òðè îбщåïðèíÿòых 
èñòî÷íèêà íåîïðåäåëåííîñòè: îòñóòñòâèå äîñòà-
òî÷íîé èíфîðìàöèè îб эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 
è ïðîèñхîäÿщèх â íåé ïðîöåññàх; ñëó÷àéíîå 
èëè ïðåäíàìåðåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðî-
íы эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ; äåéñòâèå ñëó÷àé-
íых âíåшíèх фàêòîðîâ, êîòîðыå íåâîзìîæíî 
ïðåäóãàäàòü. Сóщåñòâóюò ðàзëè÷íыå ïîäхîäы 
ê îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêèх ñè-
ñòåì. Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà, ñ îäíîé ñòîðîíы, 
êàзàëîñü бы îäíà èз бîëåå ïîêàзàòåëüíых, ñî-
äåðæèò â ñåбå ðÿä ñëîæíîñòåé: èñêàæåííîñòü 
è íåäîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè, ñëó÷àéíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìых îбъåêòîâ. Иñòîðè÷åñêè ïåðâыì 
быë âåðîÿòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ïîäхîä, êîòîðыé 
âêëю÷àë â ñåбÿ ÷àñòîòíóю èëè ñòàòèñòè÷åñêóю 
èíòåðïðåòàöèю âåðîÿòíîñòè, ëîãè÷åñêóю âåðî-
ÿòíîñòü è ñòîхàñòè÷åñêîå îïèñàíèå. Òàêæå шè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷èë ïîäхîä íà îñíîâå òåî-
ðèè íå÷åòêèх ìíîæåñòâ, êîòîðыé ìîæíî íàзâàòü 
àëüòåðíàòèâîé êîëè÷åñòâåííîìó ìåòîäó. Òàêèì 
îбðàзîì, ÷òîбы ïîëó÷èòü íàèбîëåå äîñòîâåðíыé 
ðåзóëüòàò ïðè îöåíêå íåîïðåäåëåííîñòè, íóæíî 
êîìïëåêñíî ïîäхîäèòü ê äàííîìó ïðîöåññó è èñ-
ïîëüзîâàòü ñîâìåñòíî ðàзëè÷íыå ìåòîäы îöåíêè.
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Ðåçþìå
У äàí³é ðîбîò³ äîñë³äæåíî фåíîìåí «íåâèзíà÷åíîñò³» åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ïîãëÿäè 
â÷åíèх, åêîíîì³ñò³â íà ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ. Âèä³ëåíî îñíîâí³ äæåðåëà íåâèзíà÷åíîñò³ ³ â³äîбðàæåí³ 
фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх фîðìóâàííÿ. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ ìåòîä³â îö³íêè 
íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.
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ÒHE PHENOMENON OF «UNCERTAINTY» OF ECONOMIC DEVELOPMENT
AS THE OBJECTIVE CONDITIONS OF INTERNATIONAL COOPERATION

Summary
The phenomenon of «uncertainty» of economic development is investigational in this work, the different 
looks of scientists, economists on essence of this concept are considered. The basic sources of uncertainty 
are selected and factors which influence on their forming are represented. Especially attention is spared the 
variety of methods of estimation of uncertainty of the economic systems.
Key words: uncertainty, economic development, international cooperation, economic growth, unsustainable 
development.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ìåòîä³â îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåòîäó àíàë³зó, ÿê ñèñòåìàòèзàö³ÿ, äîзâîëè-
ëî âèîêðåìèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пîãîäæåíî, 
щî ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà îêðå-
ìî àбî äëÿ ï³äïðèєìñòâ îäí³єї ãàëóз³ òà íå â³äîбðàæàюòü зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, фàêòîðè âïëèâó, ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîíÿòòÿ «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³» äîñë³äæåíî бàãàòüìà åêîíîì³ñ-
òàìè, ïðàêòèêàìè, â÷åíèìè ³ âêëю÷àє íàéð³зíî-
ìàí³òí³шó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх ïî÷èíàю÷è â³ä 
åêîíîì³÷íèх, ìàðêåòèíãîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, 
óïðàâë³íñüêèх òà зàê³í÷óю÷è ñîö³àëüíèìè, êóëü-
òóðíèìè òà ³íшèìè åëåìåíòàìè, щî âïëèâàюòü íà 
ê³íöåâèé ï³äñóìîê âèзíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó. Â 
ðàìêàх ñêëàäíîñò³ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, щå б³ëüшà ñêëàäí³ñòü ïîñòàє â 
ñàìîї îö³íêè ³ âèбîðó åфåêòèâíîãî ìåòîäó òà ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Пðîбëåìà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñàìå ï³äïðèєìñòâà, ïîëÿãàє â ì³íëèâîñò³ фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ÷àñò³шå íåìîæëèâîñò³ 
âèîêðåìëåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîöåñíîãî åòàïó íà 
ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ ï³äïðèєìñòâî, щî щå б³ëüшå 
óñêëàäíює зàзíà÷åíó ïðîбëåìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè зàðóб³æíèх â÷åíèх, òà-
êèх ÿê Ì. Пîðòåðà, À. Òîìïñîíà, Дæ. Åâàíñà, Ф. 
Êîòëåðà, П. Дîéëÿ, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, щî 
ðîзêðèëè зì³ñò ìåòîä³â îö³íêè зà óìîâ ì³íëèâîñò³ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà – Î.². Àìîш³, Л.Â. Бà-
ëàбàíîâîї, Î.À. Âîðîíîâà, ².Б. Гóðêîâà, Я.À. Жà-
ë³ëî, À.Î. Çàäîї, Î.Б. Чåðíåãè, À.Â. Шåãäè, Î.Î. 
Шóб³íà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ïðîбëåìà ñêëàäíîñò³ 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її îö³íêè 
â êîíòåêñò³ ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóєòüñÿ âñåб³÷íî 
бàãàòüìà àâòîðàìè, òî âèíèêàє ïîòðåбà â ñèñòåìà-
òèзàö³ї âñ³х ìåòîä³â îö³íêè з ìåòîю ïîäàëüшîãî 
âèбîðó äëÿ ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
äîïîâíåííÿ åëåìåíòàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâ-
íó ñфåðó, â ÿê³é фóíêö³îíóє ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òà òèх îñîбëèâîñòåé, ÿê³ éîìó ïðèòàìàíí³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ñïðîбà 
ñèñòåìàòèзóâàòè ìåòîäè òà ï³äхîäè щîäî îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зíî-
ìàí³òí³ ìåòîäèêè, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóюòü ðåêî-
ìåíäàö³ї åфåêòèâíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх ãàëóзåé, òàê ³ ö³ëèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ òåîðå-
òè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè äëÿ їх êëàñèф³êà-
ö³ї íà òðè îñíîâí³ ãðóïè зà фîðìîю âèðàæåííÿ 
ðåзóëüòàòó îö³íêè: ìàòðè÷í³, ³íäåêñí³ òà ãðàф³÷í³. 
Çà ñòàòóñîì ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íàóêîâèìè, âîíè ìàюòü ðå-

êîìåíäàö³éíèé хàðàêòåð ³ íå є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ 
їх зàñòîñóâàííÿ. Дåðæàâíèх ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ 
äîíèí³ íå ³ñíóє, ³ öå, ÿê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü 
îêðåì³ фàх³âö³, є îäí³єю з ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå 
ìîæå бóòè âèì³ðÿíà єäèíèì ñòàòèñòè÷íèì ïîêàз-
íèêîì. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî öå ïîíÿòòÿ 
íîñèòü îзíàêè ïðèхîâàíîї âëàñòèâîñò³ âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè, ÿêîю є ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, òà ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ íà ïîâåðхí³ ó âèãëÿä³ ð³зíèх фàêòîð³â-
ñèìïòîì³â. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà є ëàòåíòíèì ïîêàзíèêîì [1, ñ. 38].

Фàêòîðè-ñèìïòîìè – ÿâèщà òà ïðîöåñè âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ 
âèêëèêàюòü зì³íó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ îðãàí³зàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòю îðãàí³зàö³ї öå зàбåзïå÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ñêëàäîâèх åëåìåí-
ò³â (фàêòîð³â) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [1, 
ñ. 38; 8, 9].

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â ð³зíèх ìåòîä³â âè-
êîðèñòîâóюòü ³íäèêàòîðè, äå âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàюòü òàê³ ïîêàзíèêè òà хàðàêòåðèñòèêè:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї;
– ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü ïðîäóêö³ї;
– â³äì³òí³ âëàñòèâîñò³ òîâàð³â;
– ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà;
– â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó;
– ð³âåíü âèòðàò;
– ïðîäàæ³;
– ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зàö³ї;
– òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї;
– ф³íàíñîâ³ êîåф³ö³єíòè;
– åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó (фîíäîâ³ääà÷à, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åíåð-
ãîєìí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òåхíîëîã³ї, åфåêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó é ³í.);

– òåìïè зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà:
– åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ³ ñïîñîб³â ñòèìóëюâàí-

íÿ збóòó;
– êîìïåòåíö³ÿ òà äîñâ³ä ïåðñîíàëó
– ð³âåíü ïëèííîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó;
– ïîêàзíèêè åêîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà;
– åфåêòèâí³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ ³ ò. ³í.
Мàòðèчíèé мåòîä. Дàíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà 

ìàðêåòèíãîâ³é îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ 
éîãî ïðîäóêö³ї. Â îñíîâ³ ìåòîäèêè – àíàë³з êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì æèòòєâîãî 
öèêëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сóòí³ñòü îö³íêè 
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ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìàòðèö³, ïîбóäîâàíîї зà ïðèí-
öèïîì ñèñòåìè êîîðäèíàò: ïî ãîðèзîíòàë³ – òåìïè 
зðîñòàííÿ àбî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàæ³â â ë³-
í³éíîìó ìàñшòàб³; ïî âåðòèêàë³ – â³äíîñíà ÷àñò-
êà ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. Íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ââàæàюòüñÿ ò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó íà шâèäêî 
зðîñòàю÷îìó ðèíêó [1, 2].

Пåðåâàãàìè ìåòîäó є òå, щî ïðè íàÿâíîñò³ ³í-
фîðìàö³ї ïðî îбñÿãè ðåàë³зàö³ї òà â³äíîñíèх ÷àñò-
êàх ðèíêó êîíêóðåíò³â ³ñíóє ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå-
÷èòè âèñîêó ðåïðåзåíòàòèâí³ñòü îö³íêè [1, ñ. 43].

Íåäîë³êàìè ìåòîäó є íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ïðè÷èí òîãî, щî â³äбóâàєòüñÿ ³ óñêëàäíює 
âèðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîæ âèìà-
ãàє íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìà-
ö³ї, щî òÿãíå íåîбх³äí³ñòü â³äïîâ³äíèх äîñë³äæåíü 
[1, ñ. 43].

Іíäåêñíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє бàãàòî åòàï³â фîð-
ìóâàííÿ зàëåæíî â³ä îбðàíîãî ìåòîäó òà бàзóєòüñÿ 
íà фîðìóâàíí³ ðÿäó ïîêàзíèê³â. Çàãàëüí³ (зâåäåí³) 
³íäåêñè ïîзíà÷àюòü бóêâîю ² òà хàðàêòåðèзóюòü 
äèíàì³êó ñêëàäíîãî ÿâèщà, åëåìåíòè ÿêîãî íå ï³ä-
äàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó ï³äñóìóâàííю â ÷àñ³, ïðî-
ñòîð³ ÷è ïîð³âíÿíî з ïëàíîì (íàïðèêëàä, âèäîбóòîê 
âóã³ëëÿ ê³ëüêîìà шàхòàìè, зì³íà ö³í íà êàðòîïëю 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàìè ðàéîíó). Òàê, ²q – зàãàëü-
íèé ³íäåêñ ф³зè÷íîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї, ²ð – зà-
ãàëüíèé ³íäåêñ ö³í òîщî. У ñòàòèñòè÷íîìó àíàë³з³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàêîæ ãðóïîâ³, àбî ñóб³íäåêñè, 
ÿê³ îхîïëююòü ÷àñòèíè ö³ëîãî (íàïðèêëàä, ³íäåêñè 
ïðîäóêö³ї зà îêðåìèìè ãàëóзÿìè) [3]. 

Гðàф³÷í³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ïîбó-
äîâè ïåâíèх ìàòðèöü òà ïîä³ë їх íà êâàäðàíòè, щî 
â³äïîâ³äàюòü ïåâíîìó ð³âíю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðè-
єìñòâà. Фóíêö³îíàëüíà îбìåæåí³ñòü є зàãàëüíèì 
íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó, щî íå äàє ìîæëèâîñò³ зà-
бåзïå÷èòè ³íòåãðàëüíèé åфåêò [1, ñ. 47].

Мåòîäè, çàñíîâàí³ íà îц³íц³ êîíêóðåíòîñïðî-
мîжíîñò³ ïðîäóêц³ї ï³äïðèємñòâà. Цÿ ãðóïà ìåòî-
ä³â бàзóєòüñÿ íà ñóäæåíí³ ïðî òå, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òèì âèщà, ÷èì âèщà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³ї. Дëÿ âè-
зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìàðêåòèíãîâ³ òà êâàë³ìåòð³÷í³ 
ìåòîäè, â îñíîâ³ б³ëüшîñò³ ÿêèх ëåæèòü зíàхî-
äæåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íà-ÿê³ñòü [1, ñ. 43].

Пðè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³ї âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³ ïàðàìåòðè÷í³ ³íäåêñè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. У ñâîю ÷åðãó, зàзíà÷åí³ 
³íäåêñè âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ï³äñóìîâóâàííÿ 
ïðèâàòíèх ³íäåêñ³â ïî êîæíîìó îö³íюâàíîìó ïà-
ðàìåòðó з óðàхóâàííÿì âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â.

Êîæåí з ÷àñòèííèх ³íäåêñ³â ïî â³äïîâ³äíîìó 
ïàðàìåòðó ïðèéìàєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ фàêòè÷íî-
ãî зíà÷åííÿ îö³íюâàíîãî ïàðàìåòðà äî зíà÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà êîíêóðóю÷îї ïðîäóêö³ї 
(÷è ³íшîї ïðîäóêö³ї, îбðàíîї зà бàзó ïîð³âíÿííÿ). 
Пðè öüîìó ïàðàìåòðè÷íèé ³íäåêñ âèзíà÷àєòüñÿ íà 
îñíîâ³ îö³íêè òåхí³÷íèх (ÿê³ñíèх) ïàðàìåòð³â ïðî-
äóêö³ї, åêîíîì³÷íèé – âàðò³ñíèх. Пåðåë³ê âàðò³ñ-
íèх ³ òåхí³÷íèх ïàðàìåòð³â, à òàêîæ âàãà êîæíîãî 
з ïàðàìåòð³â âñòàíîâëюєòüñÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì. 
Çîêðåìà, â ðÿä³ ìåòîä³â â ÿêîñò³ îäíîãî з âàðò³ñ-
íèх ïàðàìåòð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ âåëè÷èíà âèòðàò з 
ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Пàðàìåòðè÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ³íäåêñè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîзâîëÿюòü ðîзðàхóâàòè ³í-
òåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ðîзãëÿäàòèñÿ ïðîäóêö³ї ïî â³äíîшåííю äî êîíêó-
ðóю÷îї ïðîäóêö³ї. 

Пîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îб÷èñëю-
юòüñÿ зà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Дàë³ âèзíà÷àєòüñÿ êîåф³ö³єíò êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà: ïåðåбóâàє ñåðåä-
íüîзâàæåíå зíà÷åííÿ ñåðåä ïîêàзíèê³â ïî êîæíî-
ìó âèäó ïðîäóêö³ї, äå â ÿêîñò³ âàã âèñòóïàє îбñÿã 
ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîãî âèäó ïðîäóêö³ї [1, ñ. 43; 
4, ñ. 98].

Дî бåзïåðå÷íèх ïåðåâàã äàíîãî ï³äхîäó ìîæíà 
â³äíåñòè òå, щî â³í âðàхîâóє îäíó з íàéб³ëüш âàæ-
ëèâèх ñêëàäîâèх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïðîäóêö³ї. 
Дî íåäîë³ê³â – òå, щî â³í äîзâîëÿє îòðèìàòè äî-
ñèòü îбìåæåíå óÿâëåííÿ ïðî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè 
â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèéìàє âèä êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ íå зà÷³ïàє ³íш³ àñïåêòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, âèзíà÷åí³ íàð³êàííÿ 
âèêëèêàє зâåäåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї äî îö³íêè ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³íà-ÿê³ñòü, íå 
âðàхîâóє ñòóï³íü ³ííîâàòèâíîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ ïðè ïîзèö³îíóâàíí³ ïðîäóê-
ö³ї íà ðèíêó.

Мåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíц³ї. Â³äïîâ³äíî äî ö³єї òåîð³ї, íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè є ò³ ï³äïðèєìñòâà, äå 
íàéêðàщèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíà ðîбîòà âñ³х ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ñëóæб. Íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæ-
íîї з³ ñëóæб âïëèâàє бåзë³÷ ÷èííèê³â – ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè êîæ-
íîãî з ï³äðîзä³ë³â ïåðåäбà÷àє îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ íèì öèх ðåñóðñ³â. Â îñíîâ³ ï³äхîäó 
ëåæèòü îö³íêà ãðóïîâèх ïîêàзíèê³â àбî êðèòåð³їâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [3, ñ. 50].

Сóòí³ñòü ï³äхîäó ïîëÿãàє â бàëüí³é îö³íö³ зä³-
бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïî зàбåзïå÷åííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Êîæíà з ñфîðìóëüîâàíèх â хîä³ 
ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà 
з äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îö³íюєòüñÿ 
åêñïåðòàìè з òî÷êè зîðó íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Пðè 
öüîìó ñêëàä ³ ñòðóêòóðà îö³íюâàíèх зä³бíîñòåé 
зíà÷íî âàð³ююòü ó ð³зíèх ìåòîäèêàх: â³ä ïîêàзíè-
ê³â ñîб³âàðòîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äî зäàòíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà àäàïòóâàòèñÿ äî íîâîââåäåíü.

Íàäàë³, зàëåæíî â³ä ìåòîäó, з ìåòîю îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàí³ 
åêñïåðòí³ îö³íêè ï³ääàюòüñÿ ð³зíîї ìàòåìàòè÷í³é 
îбðîбö³. Íàé÷àñò³шå ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ шëÿхîì îб-
÷èñëåííÿ ñåðåäíüîзâàæåíîãî зíà÷åííÿ з îòðèìà-
íèх åêñïåðòíèх îö³íîê з óðàхóâàííÿì ïèòîìîї 
âàãè, ÿêà â³äâîäèòüñÿ êîæí³é з îö³íåíèх зä³бíîñ-
òåé â äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєì-
ñòâà.

Дî ïåðåâàã äàíîãî ï³äхîäó ñë³ä â³äíåñòè îбë³ê 
ð³зíîñòîðîíí³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
У òîé æå ÷àñ ëåæèòü â îñíîâ³ ï³äхîäó ïîñèëàííÿ 
ïðî òå, щî ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé шëÿхîì åëåìåí-
òàðíîãî ï³äñóìîâóâàííÿ зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà 
äî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, є íåäîâåäå-
íèì, îñê³ëüêè ñóìà îêðåìèх åëåìåíò³â ñêëàäíîї 
ñèñòåìè (ÿêîю є бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî), ÿê ïðà-
âèëî, íå äàє òîãî æ ðåзóëüòàòó, щî ³ âñÿ ñèñòåìà 
â ö³ëîìó [1; 3].

Кîмïëåêñí³ мåòîäè. Ìåòîäè, â³äíåñåí³ äî äàíî-
ãî ï³äхîäó, âèзíà÷åí³ ÿê êîìïëåêñí³ â ñèëó òîãî, 
щî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ðàìêàх êîæíîãî з ìåòîä³â âåäåòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âè-
ä³ëåííÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷íîї, à é ïîòåíö³éíîї êîíêó-
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ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â îñíîâ³ ï³äхîäó 
ëåæèòü òâåðäæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ³íòåãðàëüíà âåëè÷è-
íà ïî â³äíîшåííю äî ïîòî÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó [3; 6; 7].

Пîòî÷íà ³ ïîòåíö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ їх ñï³ââ³äíîшåííÿ â ðàìêàх ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ìåòîäó ìîæóòü зì³íюâàòèñü. Òàê, ó 
ðÿä³ âèïàäê³â ïîòî÷íà (ðåàëüíà) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ïî-
òåíö³éíà – зà àíàëîã³єю з ìåòîäàìè, зàñíîâàíèìè 
íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї.

Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ з óðà-
хóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî â òà-
бëèö³ 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àïðîбîâàí³ ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ ï³äхîäè é ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íå â³äîбðàæàюòü 

âïëèâ íà íèх àбî зàñòîñóâàííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ, íàñàìïåðåä, ñèñòåìíîãî, êîìïëåê-
ñíîãî, â³äòâîðюâàëüíîãî, íîðìàòèâíîãî é ³í. Òàê, 
êîæíèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ðîзðîбëåíèé íå äëÿ âñ³х îäíîð³äíèх ï³äïðè-
єìñòâ, à äëÿ îäíîãî-äâîх. Îäèí ï³äх³ä äî îö³íêè 
âðàхîâóє ðåзåðâè ó âèêîðèñòàíí³ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà. Дðóãèé – ñòàí ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òðåò³é – åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó. Чåòâåðòèé − åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³. П’ÿòèé – зóñèëëÿ â ñфåð³ ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà ³í. [3].

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè âèì³ðÿíà ÿêèìîñü îäíèì 
ïîêàзíèêîì, ³ öå íå є ñòàòèñòè÷íèé ïîêàзíèê, 
îñê³ëüêè ³ñíóюòü бàãàòî фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü 
âïëèâàòè â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó íà ñòàí ñóб’єêòà. 
Д³ÿ фàêòîð³â ìîæå ñïðè÷èíÿòè ï³äâèщåííÿ ïî-
êàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ íàâïàêè 
– âïëèâàòè íà éîãî зíèæåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà*

Íàзâà ìåòîäó Сóòí³ñòü Пåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Ìåòîä âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ 
íà îñíîâ³ òåîð³ї 
êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã 

Ìåòîä зàñíîâóєòüñÿ íà âèä³ëåíí³ 
äâîх âèä³â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã: 
âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîхîäæåííÿ ÷àñòî âèÿâëÿюòüñÿ 
íåñóì³ñíèìè [5]. 

Òàêèé ìåòîä äîзâîëÿє ÷³òêî 
âñòàíîâèòè , ÿê³ ñàìå фàêòîðè 
(âíóòð³шí³ àбî зîâí³шí³) âïëè-
âàюòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü шâèäêî ðåàãóâàòè íà 
зì³íè.

Сêëàäí³ñòü âñòàíîâëåí-
íÿ хàðàêòåðó ïåðåâàãè 
ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî 
з êîíêóðåíòàìè òà її 
îö³íêà.

2. Ìåòîä îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ï³äñòàâ³ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà.

Пîбóäîâà ìåòîäèêè зä³éñíюєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ òåîð³ї ìàòðèö³ òà âåêòîðíîї 
àëãåбðè. 
У äàí³é ìåòîäèö³ ïîñòàíîâêà зàâäàí-
íÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
фîðìóëюєòüñÿ òàêèì ÷èíîì: âèзíà-
÷èòè ðîзðàхóíêîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòíîзäàòíîñò³ з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ бåзë³÷ íàéб³ëüш бëèзüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî äåÿêîãî åòàëîí-
íîãî.

Дàíèé ìåòîä îхîïëює ф³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ìàє 
âåëèêå зíà÷åííÿ â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè.

Ìåòîä íå â³äîбðàæàє ³íш³ 
íå ìåíш âàæëèâ³ âèäè 
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîбíè÷ó, 
ìàðêåòèíãîâó òîщî), щî 
ìîæóòü êîìïåíñóâàòè 
àбî ñóòòєâî зì³íюâàòè ³ 
âïëèâàòè íà ф³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

3. Ìåòîä, щî 
зàñíîâàíèé íà 
êîìïëåêñí³é 
îö³íö³ ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Çàзíà÷åíèé ìåòîä äîзâîëÿє îхàðàê-
òåðèзóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, з òî÷êè зîðó îö³íêè 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà (б³зíåñó).
Гîëîâíîю зàäà÷åю ³ ðåзóëüòàòîì 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííî 
бóòè зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó äî-
зâîëèòü ðåàãóâàòè íà бóäü-ÿê³ 
зì³íè ñèòóàö³ї: зíèæåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîã³ðшåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, зб³ëüшåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó, ñòàòóñ 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè − âñå öå 
âèêëèêàє зìåíшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíèì íåäîë³êîì â зà-
ñòîñóâàíí³ ìåòîäó є 

4. Ìåòîä âèзíà-
÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà − 
бåí÷ìàðê³íã.

Сóòí³ñòü äàíîãî ìåòîäè бàзóєòüñÿ 
íà âèêîðèñòàíí³ ïðèíöèïó бåí÷àð-
ê³íãó, ÿêèé ïîëÿãàє â ä³ÿëüíîñò³ зà 
äîïîìîãîю ÿêîї ï³äïðèєìñòâî âèâ÷àє 
«êðàщó» ïðîäóêö³ю òà ìàðêåòèí-
ãîâèé ïðîöåñ, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè, ÿê³ ïðà-
öююòü íà ðèíêó, äëÿ âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâèх ñïîñîб³â âäîñêîíàëåííÿ їх 
âëàñíèх ìåòîä³â.

Âèêîðèñòàííÿ â âèïàäêàх, êîëè 
íåîбх³äíî ïåðåãëÿíóòè âíó-
òð³шíю åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷èòè íîâ³ 
ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³. 
Âèðîбíè÷³ òà ìàðêåòèíãîâ³ фóíê-
ö³ї ñòàюòü ìàêñèìàëüíî êåðî-
âàíèìè. Êîëè âïðîâàäæóюòüñÿ 
êðàщ³ ìåòîäè òà òåхíîëîã³ї.

Â зâ’ÿзêó з òèì, щî 
бåí÷ìàðê³íã ïîâ’ÿзàíèé 
з êë³єíòàìè, òåхíîëîã³єю 
òà êóëüòóðîю ï³äïðè-
єìíèöòâà òî íàéâàæ-
ëèâ³шèìè ñêëàäîâèìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
ïëàíóâàííÿ з îð³єíòàö³єю 
íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, 
à òàêîæ êîìïåòåíòí³ñòü â 
îбëàñò³ ðîбîòè з êë³єíòà-
ìè, òåхíîëîã³ї, êóëüòóðè 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. 

5. Ìåòîä ðàíã³â

Дàíèé ìåòîä âèзíà÷àє зàãàëüí³ ïîëî-
æåííÿ, ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, â бîðîòüб³ 
з êîíêóðåíòàìè.
Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ґðóíòóєòü-
ñÿ íà âèзíà÷åíí³ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â зà êîæíèì îб’єêòîì 
îö³íêè шëÿхîì ðàíæóâàííÿ äîñÿãíó-
òèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â.

Пåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ îб’єêòà 
îö³íêè з ãðóïîю ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â. Дîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà â êîíêó-
ðåíòí³é бîðîòüб³, âèïåðåäæàëüí³ 
÷èííèêè óñï³хó, à òàêîæ òàê³, 
ðåзóëüòàòè зà ÿêèìè ã³ðш³, í³æ 
ó êîíêóðåíò³â. Дàíèé ìåòîä є 
äîñèòü ïðîñòèì ³ íå âèìàãàє зà-
ñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ìàòåìà-
òè÷íîãî àïàðàòó. 
²íäèêàòîðàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òóò ìîæóòü бóòè ÿê 
ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè

Íå äîзâîëÿє ê³ëüê³ñíî 
îö³íèòè ñòóï³íü â³äñòà-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà â³ä 
éîãî îñíîâíîãî êîíêóðåí-
òà. Ìîæëèâ³ íåîб’єêòèâí³ 
ðåзóëüòàòè îö³íêè. Íåîб-
х³äíà ³íфîðìàö³ÿ î âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ êîíêóðåí-
ò³â. Íåïðÿìå âèзíà÷åííÿ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â



23

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà: îö³íêà ð³âíÿ òà íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ : ìîíîãðàф³ÿ / Çà зàã. ðåä. Î.Г. Яíêî-

âîãî. – Îäåñà : Àòëàíò, 2013. – 470 ñ.
2. Àíñîфф И. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ: ïåð. ñ àíãë. / И. Àíñîфф, Э.Дæ. Ìàêäîííåëë. – СПб. : Пèòåð Êîì, 1999. 

– 416 ñ. 
3. Дðàãàí Î.². Уïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè : ìîíîãðàф³ÿ / Î.². Дðàãàí. – Ê. : 

ДÀÊÊÊ³Ì, 2006. – 160 ñ.
4. Àзîåâ Г.Л. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèз, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà / Г.Л. Àзîâ. – Ì. : Цåíòð эêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà, 1998. 

– 287 ñ.
5. Пîðòåð Ì. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî: Êàê äîñòè÷ü âыñîêîãî ðåзóëüòàòà è îбåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîñòü: ïåð. ñ àíãë. 

/ Пîðòåð Ì. – Ì. : Àëüïèíà Бèзíåñ Бóêñ, 2005. – 715 ñ.
6. Àíòoíюê Л.Л. Ìiæíàðoäíà êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü êðàїí: òeoðiÿ òà ìeхàíiзì ðåàë³зàö³ї : ìîíîãðàф³ÿ / Л.Л. 

Àíòoíюê. – Ê. : ÊÍEУ, 2004. – 275 c.
7. Бàзèëюê Я.Б. Êoíêóðeíòocïðoìoæíicòü íàöioíàëüíoї eêoíoìiêè Уêðàїíè [Òåêñò] / Я.Б. Бàзèëюê. – Ê. : ÍIC, 2002. 

– 132 c.
8. Сàâ÷óê С.И. Изìåðåíèå èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé / С.И. Сàâ÷óê // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè 

åêîíîì³êè. – 2005. – № 2(44). – С. 39-45.
9. Сàâ÷óê С.И. Îñíîâы òåîðèè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè / С.И. Сàâ÷óê. – Ìàð³óïîëü, 2007. – 520 ñ.

Êàëìыêîâà Í. Ì. 
Ïîçäíÿêîâà Î. Ð.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МÅÒÎÄЫ ÎÖÅÍÊÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèè ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðèìåíåíèå òàêîãî ìåòîäà àíàëèзà, êàê ñèñòåìàòèзàöèÿ, ïîзâîëèëî âыäå-
ëèòü ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Сîãëàñîâàíî, ÷òî 
ìåòîäы îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿюòñÿ äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòäåëüíî 
ëèбî äëÿ ïðåäïðèÿòèé îäíîé îòðàñëè è íå â ïîëíîé ìåðå îòîбðàæàюò ïðèìåíåíèå íàó÷íых ïîäхîäîâ â 
óïðàâëåíèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, фàêòîðы âëèÿíèÿ, 
ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ.

Kalmykova N. M.
Pozdnyakova O. R.
Donetsk National Technical University

METHODS OF ESTIMATION OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Summary
The theoretical questions of determination and systematization of methods of estimation of competitiveness 
of enterprises are investigational in the article. Application of such method of analysis, as systematization, 
allowed to select advantages and lacks of methods of estimation of competitiveness of enterprises. It is 
exposed, that the methods of estimation of competitiveness of enterprise are made for every enterprise 
separately or for the enterprises of one industry and not to a full degree represent application of scientific 
approaches in a management.
Key words: competitiveness of enterprises, competitive edges, factors of influence, potential of enterprise.

6. Ìåòîä ð³зíèöü

Сóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ï³äïðèєìñòâà 
зà îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè, щî ïî-
ð³âíююòüñÿ (îб’єêòàìè îö³íêè). Пðè 
зàñòîñóâàíí³ äàíîãî ìåòîäó ï³äïðèєì-
ñòâî îö³íюєòüñÿ, ïîð³âíюєòüñÿ ò³ëüêè 
з îäíèì ï³äïðèєìñòâîì-êîíêóðåíòîì.
Çà êîæíèì з ïîêàзíèê³â, щî ïî-
ð³âíююòüñÿ, âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ïîзèö³ÿ îö³íюâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
à é ê³ëüê³ñíèé ðîзðèâ ó äîñÿãíóòèх 
зíà÷åííÿх .

Пðÿìå âèзíà÷åíí³ ïåðåâàã ³ íå-
äîë³ê³â ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåí-
ò³â зà îêðåìèìè ³íäèêàòîðàìè. 
Âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè ïîзèö³ÿ 
îö³íюâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, à é 
ê³ëüê³ñíèé ðîзðèâ ó äîñÿãíóòèх 
зíà÷åííÿх. Дàíèé ìåòîä є äîñèòü 
ïðîñòèì ³ íå âèìàãàє зàñòîñóâàí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî ìàòåìàòè÷íîãî 
àïàðàòó. Íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ 
ò³ëüêè â³ä îäíîãî ãîëîâíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà-êîíêóðåíòà

Пîð³âíÿííÿ ï³äïðè-
єìñòâà, щî îö³íюєòüñÿ, 
ò³ëüêè з îäíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì-êîíêóðåíòîì. 
Íå äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà ó êîí-
êóðåíòí³é бîðîòüб³ 

7. Ìåòîä бàë³â

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè óзàãàëüíюю÷ó ê³ëüê³ñíó îö³íêó 
ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâ â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³ ïðè íàÿâíîñò³ ê³ëüêîх 
êîíêóðåíò³â .

Пåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ îб’єêòà 
îö³íêè з ãðóïîю ï³äïðèєìñòâ-
êîíêóðåíò³â. Ðîзðàхîâóєòüñÿ 
зàãàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Б³ëüш îб’єêòèâí³ 
ðåзóëüòàòè îö³íêè. Дîзâîëÿє 
ê³ëüê³ñíî îö³íèòè â³äñòàâàííÿ 
â³ä íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ï³äïðèєìñòâà

Пîòðåбóє ñïåö³àëüíîãî 
ìàòåìàòè÷íîãî àïàðà-
òó. Пîòðåбóє âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї î 
ï³äïðèєìñòâàх êîíêóðåí-
òàх. Íåïðÿìå âèзíà÷åííÿ 
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â

* ñêëàäåíî àâòîðàмè íà ï³äñòàâ³ мîíîãðàф³чíèх äàíèх [3, ñ. 47-64].
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü», ðîз-
ãëÿíóòî ìåòîä її îö³íêè íà îñíîâ³ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ï³äâèщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íâåñòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà æàëü, íèí³шíє ïî-
ëîæåííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàєòüñÿ íå 
íàéêðàщèì ÷èíîì, îñê³ëüêè âзàãàë³ åêîíîì³÷íà 
òà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ êðàїíè зàðàз íå ñòàб³ëü-
íà. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є зä³é-
ñíåííÿ íèì åфåêòèâíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Цå ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàòè ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè ³ шëÿхîì åфåêòèâíîãî їх âèêî-
ðèñòàííÿ зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âè-
ðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ éîãî 
ïîñò³éíîãî ðîзшèðåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ. Пðîòå ðÿä 
фàêòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó â Уêðàїí³ íå 
ñïðèÿюòü ïîæâàâëåííю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïîãëèбëює êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³.

²íâåñòèö³ї â³ä³ãðàюòü âèð³шàëüíó ðîëü ó â³äòâî-
ðюâàëüíèх ïðîöåñàх íà ï³äïðèєìñòâ³ òà зàбåзïå-
÷óюòü ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà [5, ñ. 109]. Òîìó äóæå âàæëè-
âèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿê äëÿ îб’єêòà ³íâåñòóâàí-
íÿ, є ñòâîðåííÿ óìîâ, зà ÿêèх ³íâåñòîð âêëàâ бè 
ñâîї êîшòè ñàìå â öå ï³äïðèєìñòâî. Îñíîâîю äëÿ 
ð³шåííÿ ³íâåñòîðà ïðî ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â бóäå 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü öüîãî ï³äïðèєìñòâà, 
òîìó àíàë³òè÷íèì ïðàö³âíèêàì ïðîñòî íåîбх³äíî 
âì³òè ïðàâèëüíî òà ïðîфåñ³éíî îö³íèòè ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà âèïðàâèòè 
зíàéäåí³ ïîìèëêè, щî зâè÷àéíî бóäå ìàòè ïîзè-
òèâíèé åфåêò ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ³íâåñòîðîì. 
Сàìå òîìó íåîбх³äíîю óìîâîю ðîбîòè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà òà àíàë³з ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³, à òàêîæ ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ 
фàêòîð³â ³ ðåзåðâ³â її ï³äâèщåííÿ, àäæå ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є îñíîâîю ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà бóäü-ÿêîї ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³ 
òà фîðìè âëàñíîñò³.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ïðîбëåì³ âèзíà÷åííÿ òà îö³íêè ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî 
äóæå бàãàòî ïóбë³êàö³é ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â. Сåðåä íèх ìîæíà âèä³ëèòè 
ïðàö³ òàêèх àâòîð³â, ÿê Å. Àëüòìàí, ². Бëàíê, Дæ. 
Àðãåíò³, À. Чóï³ñ, Í. Ìàêàð³é, С. Бóòêåâè÷, Í. 
Бðюхîâåöüêà, Ф. Бàíäóð³í, Î. Çàéöåâà, Ì. Çì³їâ-
ñüêà, Â. Бîíäàð, С. Єâòóшåíêî òà ³í.

Пðîòå ïîòð³бíî íå зàбóâàòè, щî ãîëîâíèì ïè-
òàííÿì зàëèшàєòüñÿ îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³, îñê³ëüêè ñàìå öÿ хàðàêòåðèñòèêà íàäàє 
ïîâíå ÿâëåííÿ щîäî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ìàéбóò-
íüîìó ³íâåñòîðó. Пèòàííÿ îö³íêè òà àíàë³зó ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðîзãëÿäàëîñÿ â ïðàöÿх 
òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê Ì. Сòèðñüêèé, Ì. Лєñ-
í³êîâà, ². Бëàíê, Ì. ²äð³ñîâà òà ³í. Êîæåí з äî-
ñë³äíèê³â ìàє ñâîю òî÷êó зîðó ñòîñîâíî ìåòîä³â 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, â îñíîâíîìó 
â³äì³ííîñò³ ïîëÿãàюòü ó àíàë³з³ ð³зíîãî íàбîðó ф³-
íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à â ö³ëîìó ³íîä³ ïîâòîðю-
юòü, à ³íîä³ äîïîâíююòü îäíà îäíó.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñ³ íå ³ñíóє єäèíîãî âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, îñê³ëüêè 
â ñîб³ âîíî ì³ñòèòü äóæå бàãàòî хàðàêòåðèñòèê òà 
ìîæëèâîñòåé. Сàìå òîìó íåîбх³äíî íàäàë³ б³ëüш 
äåòàëüíî âèâ÷àòè öå ïîíÿòòÿ, à òàêîæ âèÿâëÿòè 
ò³ фàêòîðè, ÿê³ ïðÿìî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Â³äì³ííîñò³ â òî÷êàх зîðó 
äîâîäÿòü òîé фàêòîð, щî ïðîбëåìà її îö³íêè òà 
àíàë³зó äîñ³ íå зíàéшëà єäèíîї äóìêè, ñàìå òîìó 
ïîòð³бíî äîñë³äæóâàòè âñ³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷-
í³ ïîëîæåííÿ з ö³єї ïðîбëåìè.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, àíàë³з ìåòîäó її îö³í-
êè íà îñíîâ³ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à òà-
êîæ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñïîñîб³â її ï³äâèщåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷íèé 
ë³òåðàòóð³ äî ñüîãîäí³ íå ñфîðìóëüîâàíèé єäèíèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòè-
ö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü».

Бëàíê ².Î. ðîзãëÿäàє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü з ïîзèö³é ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà 
ÿê «³íòåãðàëüíó хàðàêòåðèñòèêó îêðåìèх ф³ðì 
– îб’єêò³â ìîæëèâîãî ³íâåñòóâàííÿ з ïîзèö³é ïåð-
ñïåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó, îбñÿã³â òà ïåðñïåêòèâ збó-
òó ïðîäóêö³ї, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, 
їх ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³» [1, ñ. 400].

Íà äóìêó Í.П. Ìàêàð³é, ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-
бëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå ñïðàâåäëèâà ê³ëüê³ñ-
íà òà ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà îб’єêòà [4, ñ. 52].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ÿê ï³äêðåñëює 
Ì.Ì. Êðåéí³íà, зàëåæèòü â³ä ïîêàзíèê³â, ÿê³ хà-
ðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí. Àëå ÿêщî зâóзè-
òè ïðîбëåìó, ³íâåñòîð³â ö³êàâëÿòü ïîêàзíèêè, щî 
âïëèâàюòü íà ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, êóðñ àêö³é, ð³âåíü âèïëà÷óâàíèх äèâ³äåíä³â 
[3, ñ. 47].

С.Â. Юхèì÷óê òà С.Д. Сóïðóí â³äзíà÷àюòü, щî 
²ПП – öå ф³íàíñîâî-ìàéíîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè: ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³ êå-
ð³âíèöòâà, ãàëóзåâà òà ðåã³îíàëüíà ïðèíàëåæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó, äîбðîñî-
â³ñí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê ïàðòíåðà [6, ñ. 82]. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå éîãî ³íòåãðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà 
ÿê îб’єêòà ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ з òî÷êè зîðó 
éîãî íàÿâíîãî ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó, îб-
ñÿã³â ³ ïåðñïåêòèâ îòðèìàííÿ ³ ðîзïîä³ëó ïðèбóò-
êó, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà 
ðåíòàбåëüíîñò³.

Дëÿ òîãî щîб àäåêâàòíî ³ åфåêòèâíî óïðàâëÿòè 
³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ, íåîб-
х³äíî âì³òè ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íюâàòè âïëèâ 
îêðåìèх ÷èííèê³â ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

© Êàëîшà Í. Ì., Фåäîðîâà Ю. Â., 2013
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Íà ðèñ. 1 ïîêàзàíî íàéâàæëèâ³ш³ 
фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. ²íâåñòîðàì 
³ êðåäèòîðàì íåîбх³äíî îö³íюâàòè їх äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâíî âèä³ëåííÿ 
êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó [2, ñ. 32].

Пåðåðàхîâàí³ фàêòîðè â³äíîñíî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè – зîâí³шí³ (ìàюòü âèзíà÷àëü-
íèé âïëèâ íà ðîбîòó ï³äïðèєìñòâà ззîâ-
í³) ³ âíóòð³шí³ (³ñíóюòü óñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà).

Âàæëèâèì фàêòîðîì ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ є ñòóï³íü ãàðàíòîâàíîñò³, 
íàä³éíîñò³ òà ñâîє÷àñíîñò³ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ³íâåñòîðà, îñíîâíèìè з ÿêèх âèñòóïàюòü: 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³; îòðèìàííÿ êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì (íà-
ïðèêëàä, ïîñòà÷àëüíèêîì ðåñóðñ³â); îòðèìàííÿ 
ñïåêóëÿòèâíîãî ïðèбóòêó (зà ðàхóíîê шâèäêîї 
зì³íè êóðñó ö³ííèх ïàïåð³â ï³äïðèєìñòâà).

Çàêëю÷íèì åòàïîì àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ є îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Òàêà îö³íêà 
ïðîâîäèòüñÿ ³íâåñòîðîì ïðè âèзíà÷åíí³ äîö³ëüíîñ-
ò³ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзшèðåííÿ ³ òåхí³÷-
íå ïåðåîзбðîєííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, ïðè âèбîð³ 
äëÿ ïðèäбàííÿ àëüòåðíàòèâíèх îб’єêò³â, ïðè ïî-
êóïö³ àêö³é îêðåìèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.

Íàéâàæëèâ³шîю зàäà÷åю àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïîñë³äîâíèé íàб³ð 
äàíèх ³ âèб³ð òàêîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî ìîãëè 
б бóòè íàéб³ëüшå åфåêòèâíî âèêîðèñòàí³ äëÿ îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Пðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íå-
îбх³äíî âðàхîâóâàòè ãàëóзåâó ïðèíàëåæí³ñòü 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з âïëè-
âîì ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè íà ф³íàíñîâèé ³ ³íâåñòè-
ö³éíèé öèêë ï³äïðèєìñòâà, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ. Пîð³âíÿëüíó îö³íêó ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè 
ïî ï³äïðèєìñòâàх, щî ñòàâëÿòüñÿ äî îäí³єї ãàëóз³ 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíî-
ìàí³òí³ ìåòîäèêè àíàë³зó é îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà:

- ìåòîäèêà, зàñíîâàíà íà àíàë³з³ ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â;

- îб’єêòíèé àíàë³з;
- ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 

ïðèâàбëèâîñò³.
Ðîзãëÿíåìî íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèé з âèщåíà-

âåäåíèх ìåòîä³â – àíàë³з ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. 
Â³í ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ (òàбë. 1) 

Òàбëèöÿ 1
Ö³ë³ àíàë³çó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

íà ï³äïðèºìñòâ³
Ф³íàíñîâèé îбë³ê é 
àíàë³з ф³íàíñîâîãî 

ñòàíó

Àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

Îö³íêà ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â

²íòåðïðåòàö³ÿ ф³íàíñîâîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ îö³íêè ³ ïðîãíîзó ðîзâè-
òêó б³зíåñó

Îö³íêà âàðòîñò³ 
àêòèâ³â

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з äëÿ ãàëó-
зåâîї îö³íêè ïîëîæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà

Àíàë³з âïëèâó ñèñòå-
ìè îïîäàòêîâóâàííÿ 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè

Àíàë³з ³ ïðîãíîз ö³íè àêö³é 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з òåíäåíö³ÿìè íà 
фîíäîâîìó ðèíêó

Дëÿ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ òàêà ñèñòåìà ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â.

1. Сòðóêòóðà äæåðåë фîðìóâàííÿ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Сòðóêòóðà äæåðåë êîшò³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òðüîìà ïîêàзíèêàìè:

- êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (êîåф³ö³-
єíò àâòîíîì³ї, êîåф³ö³єíò âëàñíîñò³), щî ðîзðàхî-
âóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî зà-
ãàëüíîї ñóìè êàï³òàëó (âàëюò³ бàëàíñó. Гðàíè÷íå 
зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ìàє ñêëàäàòè 0,6-0,7. Яêщî 
зíà÷åííÿ ìåíшå, òî ð³âåíü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñ-
ò³ є íèзüêèì; 

- êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³, щî хàðàê-
òåðèзóє ÷àñòêó бîðãó â зàãàëüíîìó êàï³òàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïîзè-
êîâîãî êàï³òàëó äî зàãàëüíîãî êàï³òàëó (âàëюòè 
бàëàíñó).

- êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî ðèзèêó (ïëå÷å ф³-
íàíñîâîãî âàæåëÿ, êîåф³ö³єíò îбîâ’ÿзêîâîñò³). У 
ф³íàíñîâ³é íàóö³ зà êðèòè÷íå зíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà ïðèéíÿòà îäèíèöÿ. Яêщî ïîêàзíèê ïå-
ðåâèщóє öю ìåæó, òî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà âèêëèêàє ñóìí³â.

2. Сòðóêòóðà àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ хàðàê-
òåðèñòèêè ñòðóêòóðè àêòèâ³â âèêîðèñòîâóюòü òàê³ 
ïîêàзíèêè:

 – íàÿâí³ñòü, äèíàì³êà ³ ïèòîìà âàãà âèðîбíè-
÷èх àêòèâ³â ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ ìàéíà;

 – íàÿâí³ñòü, äèíàì³êà ³ ïèòîìà âàãà îñíîâíèх 
зàñîб³â ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ ìàéíà;

 – êîåф³ö³єíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â; íàÿâ-
í³ñòü, äèíàì³êà ³ ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü ³ їхíє ñï³ââ³äíîшåííÿ з ф³íàíñîâèìè âêëà-
äåííÿìè;

 – íàÿâí³ñòü, äèíàì³êà, ³ ïèòîìà âàãà зàïàñ³â ó 
зàãàëüí³é âàðòîñò³ ìàéíà;

 – ñòàí, äèíàì³êà, ñòðóêòóðà ³ ïèòîìà âàãà äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â зàãàëüí³é âàðòîñò³ ìàé-
íà;

 – êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ êîшò³â, òîбòî â³äíî-
шåííÿ âàðòîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â äî âàðòîñò³ âñ³х 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà;

 – êîåф³ö³єíò ìîб³ëüíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â, 
òîбòî â³äíîшåííÿ âàðòîñò³ íàéб³ëüшå ìîб³ëüíîї 
÷àñòèíè îбîðîòíèх êîшò³â äî їхíüîї зàãàëüíîї âàð-
òîñò³.

3. Îö³íêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí íàéâàæëèâ³шîю 
óìîâîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ââàæàєòüñÿ ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ï³ä ÿêîю ðîзóì³-
юòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà íàÿâíèìè êîшòàìè 
ñâîє÷àñíî ïîãàñèòè ñâîї òåðì³íîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 

ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА

1. Галузь

2. Місцезнаходження 6. Фінансовий стан

3. Відносини з владою

4. Власники

7. Менеджмент

8. Інвестиційна програма

5. Виробничий потенціал

Внутрішні факториЗовнішні фактори

Ðèñ. 1. Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ фàêòîðè, щî âïëèâàþòü 
íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
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Л³êâ³äí³ñòü îзíà÷àє ëåãê³ñòü, ³з ÿêîю àêòèâ ìîæ-
íà ïåðåòâîðèòè â ãðîш³, збåð³ãàю÷è éîãî ïîâíó 
ö³íí³ñòü.

Л³êâ³äí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðÿäîì ïîêàзíè-
ê³â, äî ÷èñëà ÿêèх íàëåæàòü:

- êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ (êîåф³ö³єíò 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³). 

Кабс.л = ,
істьзаборгованкакредиторсьміноваКороткотер

укладенняфінансовіміновіКороткотеробиГрошовізас +

Кп = ,
' язаннязобовПоточні

активиПоточні

Кпп = ,
' язанняовПоточнізоб

ЗатратиЗапасиактивиПоточні −−

 (1) 

Òåîðåòè÷íî ââàæàєòüñÿ, щî êîåф³ö³єíò àбñî-
ëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ïîâèííèé бóòè âèщå 0,2-0,25. 

- êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (зàãàëüíèé êîåф³ö³єíò 
ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³). 

Кабс.л = ,
істьзаборгованкакредиторсьміноваКороткотер

укладенняфінансовіміновіКороткотеробиГрошовізас +

Кп = ,
' язаннязобовПоточні

активиПоточні

Кпп = ,
' язанняовПоточнізоб

ЗатратиЗапасиактивиПоточні −−

      (2) 

Òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñêëàäàє 
1,25-2,5. 

- ïðîì³æíèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ (êîåф³ö³єíò 
êðèòè÷íîї ë³êâ³äíîñò³). 

Кабс.л = ,
істьзаборгованкакредиторсьміноваКороткотер

укладенняфінансовіміновіКороткотеробиГрошовізас +

Кп = ,
' язаннязобовПоточні

активиПоточні

Кпп = ,
' язанняовПоточнізоб

ЗатратиЗапасиактивиПоточні −−
 (3) 

Òåîðåòè÷íå зíà÷åííÿ ïðîì³æíîãî êîåф³ö³єíòà 
ïîêðèòòÿ ïðèзíàєòüñÿ äîñòàòí³ì íà ð³âí³ 0,7-0,8.

4. Îö³íêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Дëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ îðãàí³зàö³ї âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ òàê³ ïîêàзíèêè.

 – êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. 
Îïòèìàëüíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ñêëàäàє 0,3-0,5.

 – êîåф³ö³єíò îêóïíîñò³ â³äñîòê³â зà êðåäèò. 
Ââàæàєòüñÿ, щî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà îêóïíîñò³ 
â³äñîòê³â зà êðåäèò ïîâèííî ñêëàäàòè 1,5.

- êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ïî âèïëàò³ 
â³äñîòê³â ³ ïîзèêîâèх êîшò³â хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó 
â³äñîòê³â ó ïîзèêîâèх êîшòàх ³ ïîêàзóє ÿê îбхî-
äèòüñÿ їхíє зàëó÷åííÿ. Пî ñâîїé ñóò³ öåé ïîêàзíèê 
– ö³íà бîðãó. Òîìó ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíó-
òè äî зíèæåííÿ éîãî зíà÷åííÿ. 

5. Îö³íêà ïðèбóòêîâîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³). Ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó 
ïåâí³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
³ ÿêîñò³ îòðèìàíîãî ïðèбóòêó.

Пðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíîìàí³òíèх ïîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³. Ðîзð³зíÿюòü äâ³ ãðóïè ïîêàзíèê³â: 

- ðåíòàбåëüí³ñòü âêëàäåíü ó ìàéíî (зàñîбè) ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

- îêðåì³ âèäè ðåíòàбåëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ðåí-
òàбåëüí³ñòü ïðîäóêö³ї. 

Пî ïåðш³é ãðóï³ ðîзðàхîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè 
ðåíòàбåëüíîñò³ âñüîãî ìàéíà, âëàñíèх зàñîб³â, âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â, ф³íàíñîâèх âêëàäåíü. Âîíè âè-
зíà÷àюòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó äî êàï³òàëó, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ. 

6. Îбîðîòí³ñòü êàï³òàëó. Îñíîâíèìè ïîêàзíè-
êàìè îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó є:

 – êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ зàãàëüíîãî êàï³òàëó, 
щî îб÷èñëюєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ âèòîðãó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) äî ñåðåäíüîї âàð-
òîñò³ êàï³òàëó;

 – êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ ïîòî÷íèх àêòèâ³â 
(îбîðîòíîãî êàï³òàëó), òîбòî â³äíîшåííÿ âèòîðãó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) äî ñåðåä-
íüîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. 

 – îбîðîòí³ñòü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (ó 
äíÿх), щî âêàзóє íà ïåð³îä î÷³êóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì îäåðæàííÿ êîшò³â ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Íà æàëü, àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðè âñ³é éîãî âàæëèâîñò³ ³ зíà÷èìîñò³ íå äî-
зâîëÿє îäåðæàòè ïîâíó âñåб³÷íó îö³íêó ³íâåñòè-

ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. У зâ’ÿзêó з 
öèì ðåзóëüòàòè àíàë³зó é îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ бóòè äîïîâíåí³ îö³íêîю 
éîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ðèíêîâèх ìîæëè-
âîñòåé, щî ìîæíà зä³éñíèòè зà äîïîìîãîю ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèê³â, щî âêàзóюòü íà âèðîбíè÷³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ñêëàäíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ зíàхî-
äèòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, òîìó âàæëèâèì àñïåê-
òîì є ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â ³ ðåзåðâ³â її 
ï³äâèщåííÿ.

Îäíèì з íàéб³ëüш ñêëàäíèх зàхîä³â з ï³äâèщåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðìóâàííÿ (ðåñòðóêòóðèзàö³ї). Пîâíà 
ïðîãðàìà ðåфîðìóâàííÿ âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü зàхîä³â 
щîäî êîìïëåêñíîãî ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
ó â³äïîâ³äí³ñòü з ì³íëèâèìè óìîâàìè ðèíêó ³ âè-
ðîбëåíîю ñòðàòåã³єю її ðîзâèòêó. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ìîæå ïðîâîäèòèñÿ зà ê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè:

1. Ðåфîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (зàхî-
äè з îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè êàï³òàëó – äðîбëåííÿ, 
êîíñîë³äàö³ÿ àêö³é, âñ³ îïèñàí³ â Çàêîí³ «Пðî àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà» фîðìè ðåîðãàí³зàö³ї àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà. Ðåзóëüòàòîì ïîä³бíèх ä³é є ï³äâè-
щåííÿ êåðîâàíîñò³ êîìïàí³ї àбî ãðóïè êîìïàí³é).

2. Çì³íà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ (íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³í-
íÿ, щî зàбåзïå÷óюòü îñíîâí³ фóíêö³ї åфåêòèâíî 
ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ³ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íîâèì ïðî-
öåñàì óïðàâë³ííÿ).

3. Ðåфîðìóâàííÿ àêòèâ³â (ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü ³ ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Дàíèé íàïðÿìîê ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє бóäü-ÿêó зì³íà 
ñòðóêòóðè éîãî àêòèâ³â ó зâ’ÿзêó з ïðîäàæåì зà-
éâèх, íåïðîф³ëüíèх ³ ïðèäбàííÿì íåîбх³äíèх àê-
òèâ³â, îïòèì³зàö³ю ñêëàäó ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, 
зàïàñ³â, äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³).

4. Ðåфîðìóâàííÿ âèðîбíèöòâà (âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíè÷èх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâ. Ìåòîю â öüîìó 
âèïàäêó ìîæå бóòè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â, ïîñëóã; ï³äâèщåííÿ їх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó àбî 
ïåðåïðîф³ëюâàííÿ).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóє 
ê³ëüêà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü», àëå, óзàãàëüíèâшè їх, ìîæíà ñфîð-
ìóëюâàòè òàêå âèзíà÷åííÿ – öå збàëàíñîâàíà 
ñèñòåìà ³íòåãðàëüíèх òà êîìïëåêñíèх ïîêàзíè-
ê³â äîö³ëüíîñò³ âêëàäàííÿ êàï³òàëó ³íâåñòîðîì â 
îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà â³äîбðàæàє ñóêóïí³ñòü 
îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх óìîâ, щî ñïðèÿюòü 
àбî ïåðåшêîäæàюòü ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ.

²ñíóє äåê³ëüêà ìåòîä³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðîзð³зíÿюòüñÿ íå 
ò³ëüêè зà âèäîì ïðîâåäåíîãî àíàë³зó (ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, îб’єêòíèé, ³íòåãðîâàíèé), à é зà äæå-
ðåëàìè ïåðâèííîї ³íфîðìàö³ї, ñòóïåíåì âðàхóâàí-
íÿ фàêòîð³â òà ³í.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà шëÿхàìè ï³äâèщåííÿ їх 
ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â є óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, зàëó÷åííÿ âè-
ñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, ìîäåðí³зàö³ÿ àбî 
зàì³íà зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ. Ц³ зàхîäè ïîòðå-
бóюòü зíà÷íèх ф³íàíñîâèх êîшò³â, àëå ö³ âèòðàòè 
ïðè зàëó÷åíí³ êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â бóäóòü 
ö³ëêîì âêðèò³ òà зàбåзïå÷àòü ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíó-
òî êîìïîíåíòè òà îхàðàêòåðèзîâàíî âзàєìîзâ’ÿзêè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè з ³íшèìè åëåìåíòàìè зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â³äîбðàæåíî зíà÷óщ³ñòü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
зàëåæí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïðèíöèïè, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³-
шèх зàâäàíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè є âñå-
б³÷íî îбґðóíòîâàíà òà ïðàêòè÷íî зàбåзïå÷åíà 
ïîë³òèêà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 
Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
îбóìîâëåíà ïîòðåбîю â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Çà óìîâ ñòð³ìêîãî ÍÒП 
ñâîє÷àñíå òà îïåðàòèâíå âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é 
зàбåзïå÷óє ãíó÷ê³ñòü, ìàíåâðåí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî зäàòí³ñòü ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ì³íëèâîãî îòî-
÷åííÿ (òåхí³÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ãîñïîäàðñüêî-
ãî, ïîë³òè÷íîãî, êóëüòóðíîãî òà ³í.). Òîìó ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè 
ïîñë³äîâíó ö³ëåñïðÿìîâàíó êîìïëåêñíó ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü щîäî зì³íè бóäü-ÿêîãî ³з åëåìåí-
ò³â б³зíåñó.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà є ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ðåãëàìåíòóє âзàєìîä³ю 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ìàðêåòèíãîâîї, âèðîбíè÷îї òà 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї íîâî-
ââåäåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зí³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äîбðàæàëèñÿ ó äîñë³äæåííÿх бàãà-
òüîх зàðóб³æíèх â÷åíèх: Б. Сàíòè, Â. Àíüшèíîї, 
Â. Гðèíєâà, П. Дðóêåðà, À. Êàзàíöåâà, Є. Ìåíñ-
ф³ëäà, Л. Ì³íäåë³, Д. Сàхàëà, Ð. Фàòхóòä³íîâà, Й. 
Шóìïåòåðà òà ³í. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ 
зàãàëüíîòåîðåòè÷íèх ïèòàíü щîäî ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Î. Бóòí³ê-
С³âåðñüêèé, À. Гàëü÷èíñüêèé, С. ²ëëÿшåíêî, Ì. 
Йîхíà, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Î. Сàâ÷óê, Â. Сòàäíèê, 
Л. Фåäóëîâà, Î. Хðèíюê, Í. Чóхðàé òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïîòðåáè. Дåÿê³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
âèìàãàюòü óòî÷íåííÿ, ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü зíà÷åííÿ òà 
ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³é âзà-

ãàë³ ÿê äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè, òàê ³ äëÿ îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ-ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîзèö³ї ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³ї ïðåäñòàâëÿє ñîбîю â³äêðèòó ñèñòåìó íà âхîä³ 
ÿêîї зíàхîäèòüñÿ ³äåÿ, à íà âèхîä³ ïðîäóêò. Ц³-
ëüîâèì ñïðÿìóâàííÿì ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх є зäîбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Ç ö³єї ïîзèö³ї ãîëîâíîю ìåòîю ³ííîâàö³ї ÿê ïðî-
äóêòó ìàє бóòè íàéïîâí³шå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. Âèêîíàííÿ äàíîї óìîâè äîзâîëèòü 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ïîïèò íà ³ííîâàö³éíèé ïðî-
äóêò, ï³äâèщèòè ð³âåíü ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà-
³ííîâàòîðà òà ïîñèëèòè éîãî êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї 
íà ðèíêó [3, c. 32].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ éîãî ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ íåîбх³äíèì є ñèíòåз àäàïòèâíèх 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà îïòèìàëüíîãî 
ðîзïîä³ëåííÿ ðåñóðñ³â ì³æ ïîòî÷íèì фóíêö³îíó-
âàííÿì òà ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Цå äîзâîëèòü óíèêíóòè êðèòè÷íîї ñèòóàö³ї 
ó âèãëÿä³ âòðàòè ñò³éêîñò³ âíàñë³äîê ðåñóðñíîãî 
äèñбàëàíñó ì³æ зàбåзïå÷åííÿì ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ é ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ âè-
ñóíóòèх âèìîã äî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ìîæëèâîñ-
òåé [6, c. 124].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàâëåííÿ 
êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, âèзíà÷àє її ö³ë³, íàïðÿìè, фóíêö³ї òà îðãàí³-
зàö³éí³ фîðìè.

Âîíà âò³ëåíà ó â³äïîâ³äíèх ïëàíàх ³ ïðîãðàìàх: 
ñòðàòåã³÷íèх, òàêòè÷íèх òà ïîòî÷íèх (òàбë. 1).

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ìàє âèзíà-
÷àòè íàïðÿìè éîãî зì³í â³äïîâ³äíî äî âèìîã зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îêðåñëюâàòè êîëî ìîæëè-
âèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, фîðìóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
зàâäàííÿ зàëåæíî â³ä òèïó îбðàíîї ñòðàòåã³ї, ñòâî-

Òàбëèöÿ 1
Âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ó ïëàíàõ ³ ïðîãðàìàõ ï³äïðèºìñòâà

Çì³ñò ïëàíó Ð³âåíü óхâàëåí-
íÿ зàâäàíü Âèêîíàâö³

Ì³ñ³ÿ ï³äïðèєìñòâà

Сòàâèòüñÿ ãëîбàëüíà ìåòà ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àюòüñÿ 
îñíîâí³ òîâàðè, ðèíêè, ïîñëóãè, òåхíîëîãè, êóëüòóðà 
ï³äïðèєìíèöòâà. Фîðìóєòüñÿ зàãàëüíå ñòàâëåííÿ äî 
³ííîâàö³é

Çбîðè àêö³îíåð³â 
(ðàäà äèðåêòî-
ð³â)

Âèщå êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâà

Сòðàòåã³÷íèé ïëàí

Âèзíà÷àє ö³ë³, ÿêèх íåîбх³äíî äîñÿãòè ó ïëàíîâîìó 
ïåð³îä³ (8-10 ðîê³â) щîäî îñâîєííÿ íîâèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї, зàâîюâàííÿ íîâèх ðèíê³â ÷è зб³ëüшåííÿ ÷àñò-
êè íà ñòàðèх; íàïðÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äæåíü 
³ ðîзðîбîê, ñïðÿìîâàíèх íà зàëó÷åííÿ ìàñшòàбíèх 
³ííîâàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з³ зì³íîю òåхíîëîãè, îðãàí³зà-
ö³éíèìè зì³íàìè òîщî. Îïèñóє ìåхàí³зìè ðîзïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü ³ ðåãëàìåíòóє âзàєìîâ³äíîñèíè ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â ïðè зä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³. Âêàзóє ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â

Âèщå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðè-
єìñòâà, ðàäà 
äèðåêòîð³â

Êåð³âíèêè ïëàíîâî-
åêîíîì³÷íîї ñëóæбè 
ï³äïðèєìñòâà, â³ää³-
ëó ìàðêåòèíãó, збóòó, 
ãîëîâíèé êîíñòðóêòîð 
(ãîëîâíèé ³íæåíåð), 
ñëóæбè ðîзâèòêó
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ðюâàòè óìîâè äëÿ îïåðàòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³é [3, c. 65].

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, щî ïîâè-
íí³ â³äбèâàòè зàãàëüíèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî êåðó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю â îðãàí³зàö³ї.

Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – 
íîðìè, ïðàâèëà ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³ї, щî âñòàíîâ-
ëююòü âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³ 
íàïðÿìêàìè éîãî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [1, c. 96].

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ìîæëèâà зà 
óìîâè âèâàæåíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà фîð-
ìóє óìîâè зàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåâíèх фóíêö³îíàëüíèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, ñâîє÷àñíå ðîзï³зíàâàííÿ íîâèх âèìîã зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ êâàë³ф³êîâàíèìè ìàðêåòèíãîâèìè äî-
ñë³äæåííÿìè, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêèх âèзíà÷àюòü 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíèх зì³í ³ îêðåñëююòü зàâäàí-
íÿ ó ñфåð³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх òà êîíñòðóêòîðñüêî-
òåхíîëîã³÷íèх ðîб³ò. Íàëåæíå âèêîíàííÿ їх ìîæ-
ëèâå зà óìîâ íàÿâíîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî 
ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíîї ñïåö³àë³зàö³ї òà ïðîäóìàíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї. Âèêîíóâàí³ ðîбîòè ñë³ä ф³íàí-
ñóâàòè ó ðîзì³ðàх, äîñòàòí³х äëÿ їх ïðîâåäåííÿ íà 
ñó÷àñíîìó ð³âí³, щî ïîòðåбóє зíà÷íèх ³íâåñòèö³é 
ÿê íà ñòàä³ї ðîзðîбëåííÿ íîâàö³ї, òàê ³ íà ñòàä³ї її 
âïðîâàäæåííÿ.

Çâàæàю÷è íà öå, ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ìîæíà âèä³ëèòè:

- ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó;
- ïîë³òèêó â ãàëóз³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх ³ äî-

ñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò (ÍДДÊÐ);
- ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèх зì³í;
- òåхí³÷íó ïîë³òèêó;
- ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó.
Пîòðåбà ó âзàєìîä³ї фóíêö³îíàëüíèх ñëóæб 

ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äàëüíèх зà ðåàë³зàö³ю ñêëà-
äîâèх ³ííîâàö³éíå ïîë³òèêè, зì³íюєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëè ³ííîâàö³ї.

Íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ ³ííîâàö³ї, ÿê ïðàâèëî, 
³í³ö³ююòü âзàєìîä³ю ñëóæб, щî â³äïîâ³äàюòü зà 
ÍДДÊÐ òà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó.

Сòàä³ÿ îñâîєííÿ ³ííîâàö³ї хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ âзàєìîä³єю â³ää³ëó ÍДДÊÐ з ìàðêåòèíãîâîю 
ñëóæбîю з ìåòîю ïðîäàæó ïðîбíèх ïàðò³é íîâî-
ãî òîâàðó, фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè òà 
âíåñåííÿ â íåї êîðåêòèâ â³äïîâ³äíî äî зâîðîòíèх 
ñèãíàë³â ðèíêó.

Íà ñòàä³ї äèфóз³ї â³ää³ë ìàðêåòèíãó ³í³ö³ює 
ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, щî âèêîíóâà-
òèìåòüñÿ â³ää³ëàìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà ÍДДÊÐ ³ 
òåхí³÷íó ïîë³òèêó. 

Сòàä³ÿ ñòàð³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî зíÿòòÿ з âèðîбíèöòâà зàñòàð³ëîї ïðîäóêö³ї 
àбî ïðîäîâæåííÿ її æèòòєâîãî öèêëó шëÿхîì ìî-
äèф³êàö³ї [4, c. 124].

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå ñèìб³îз ö³ëåé 
ðîзâèòêó ³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåíü 
³ äîñÿãíåíü ó íàóêîâ³é òà âèðîбíè÷³é ñфåðàх, 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî їх âïðîâàäæåííÿ з 
óðàхóâàííÿì ðåñóðñíèх îбìåæåíü ³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà. Çàâäÿêè їх îïòèìàëüí³é âзàєìîä³ї 
ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ îбґðóíòîâàíîãî ïðèéíÿò-
òÿ òà îïåðàòèâíîї ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ð³шåíü íà òèх ñåãìåíòàх ðèíêó, äå ïðàöює 
ï³äïðèєìñòâî. Уñ³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ зàâäàí-
íÿì ï³äïðèєìñòâà. Âîíà фîðìóє éîãî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë, зàêëàäàю÷è îñíîâè äëÿ âèбîðó ³í-
íîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї.

Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè є ñêëà-
äîâîю ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, щî âèð³шóє 
шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ 
íà ÿê³ñí³ зì³íè â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї íà ðèíêó, 
âèðîбíèöòâ³ àбî ñîö³àëüí³é ñфåð³ ï³äïðèєìñòâà 
(îðãàí³зàö³ї).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî бóäü-ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ êðîêè 
îðãàí³зàö³ї ìàюòü ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð, îñê³ëü-
êè òàê ÷è ³íàêшå ґðóíòóюòüñÿ íà íîâîââåäåííÿх 
â åêîíîì³÷í³é, âèðîбíè÷³é, збóòîâ³é ÷è óïðàâë³í-
ñüê³é ñфåðàх.

Яê åëåìåíò ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåí-
òó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó, ÿêà îхîïëює ñóêóïí³ñòü 
ñïåö³àëüíèх ³íñòðóìåíò³â, ïðàâèë, ñòðóêòóðíèх 
îðãàí³â, ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³ ïðîöåñ³â, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ï³äãîòîâêó ³ âèêîíàííÿ ïëàí³â [6].

Пëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó 
êîìïëåêñó зàхîä³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîñë³äîâí³ñòü 
êðîê³â ó äîñÿãíåíí³ êîíêðåòíèх ö³ëåé з óðàхóâàí-
íÿì ìîæëèâîñòåé íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ÿê êîæíèì âèðîбíè÷èì ï³äðîзä³ëîì, òàê ³ 
âñ³єю îðãàí³зàö³єю зàãàëîì. Òîìó ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ ïîòðåбóє зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ì³æ îêðåìèìè 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷à-
ю÷è óâåñü òåхíîëîã³÷íèé ëàíöюæîê: íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, âèðîбíèöòâî ³ збóò.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дî ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü éîãî зäàòí³ñòü зà-
äîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü äî 
âèæèâàííÿ. ²ííîâàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ є âàæëè-
âèì åëåìåíòîì, щî âхîäèòü äî ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé òà зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà. ²ííîâàö³éíà ïîë³-
òèêà є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї, 
ñêëàäàєòüñÿ з ìàðêåòèíãîâîї, ñòðàòåã³ї ñòðóêòóð-
íèх зì³í, ÍДДÊÐ, ³íâåñòèö³éíîї, òåхíîëîã³÷íîї. 
²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âèзíà÷àє ö³ë³, íàïðÿìè, 
фóíêö³ї òà îðãàí³зàö³éí³ фîðìè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, бåзïîñåðåäíüî ïðèñóò-

Сåðåäíüî-ñòðîêî-
âèé (òàêòè÷íèé) 
ïëàí ðîзâèòêó

Âèзíà÷àє ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà 1-5 ðîê³â. Â³äбè-
ðàюòüñÿ ïðîåêòè, ðåàë³зàö³ю ÿêèх зàäóìàíî зä³é-
ñíèòè ó âêàзàíèé òåðì³í, êîíêðåòèзóюòüñÿ зàâäàííÿ 
â³äïîâ³äíèх ñëóæб, зàä³ÿíèх ó ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. 
Б³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîäóêòîâèì òà íåâåëèêèì 
îðãàí³зàö³éíèì ³ííîâàö³ÿì

Ìåíåäæåðè ñå-
ðåäíüîї ³ âèщîї 
ëàíêè

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
ñëóæбà, â³ää³ëè ìàðêå-
òèíãó, збóòó, êîíñòðóê-
òîðñüêèé

Êîðîòêîñòðîêîâèé 
(ïîòî÷íèé)

Ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ïåð³îä äî îäíîãî ðîêó. Âêëю÷àє ñå-
ðåäí³ ³ íåзíà÷í³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ÷àñòî ñòîñóюòüñÿ ëèшå 
îêðåìèх ëюäåé

Ìåíåäæåðè ñå-
ðåäíüîї ³ íèзîâîї 
ëàíêè, îêðåì³ 
ïðàö³âíèêè

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
ñëóæбà, â³ää³ëè ìàðêå-
òèíãó, збóòó, êîíñòðóê-
òîðñüêèé

Пðîãðàìà
Ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ö³ëüîâèх ïåðåòâîðåíü 
ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà. Âêëю÷àє 
êîíêðåòí³ ä³ї ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ

Â³ä âèщîãî 
êåð³âíèöòâà 
äî îêðåìèх 
ïðàö³âíèê³â ó 
зàëåæíîñò³ â³ä 
ìàñшòàбó ³ííî-
âàö³é

Пëàíîâî-åêîíîì³÷íà 
Сëóæбà ñï³ëüíî з ³íшè-
ìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ñëóæбàìè, зàä³ÿíèìè ó 
ïðîãðàì³
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íÿ ó ïëàíàх ³ ïðîãðàìàх ï³äïðèєìñòâà íà âñ³х 
â³äð³зêàх ïëàíóâàííÿ. Бóëî îхàðàêòåðèзîâàíî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà фóíêö³-
îíàëüíèх ñëóæб, ðîзêðèòî їх зàëåæí³ñòü, â³äïî-

â³äí³ñòü äî æèòòєâîãî öèêëó êîæíîї ³ííîâàö³ї, 
щî ìàє ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâ³. Ìàєìî ïðÿìèé 
зâ’ÿзîê ì³æ ³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю, ñòðàòåã³єю 
òà ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.
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ШËЯХÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÅËÅÍÃÓ ÒÀ Ë²ЗÈÍÃÓ Ó ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÓÊÐÀЇÍÈ

У äàí³é ñòàòò³ ðîзêðèòî åêîíîì³÷íó ñóòü ñåëåíãó òà ë³зèíãó, зä³éñíåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó зàñòî-
ñóâàííÿ ñåëåíîâèх òà ë³зèíãîâèх îïåðàö³é ñ³ëüñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè òà âñòàíîâëåíî, щî їхí³é ñòàí 
íåзàäîâ³ëüíèé. Àâòîðàìè íàâåäåíî ïðèêëàä зàñòîñóâàííÿ ñåëåíãó ó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâ³ òà ïåðå-
ðàхîâàíî ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìàюòü ï³äïðèєìñòâà â³ä ñåëåíîâèх îïåðàö³é. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âè-
ÿâëåíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàюòü íà íåïîïóëÿðí³ñòü ñåëåíîâèх îïåðàö³é. Ââàæàєìî, щî 
âèð³шåííÿ íàâåäåíèх ïðîбëåìè â³äêðèє íîâ³ ïåðñïåêòèâè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåëåíã, ë³зèíã, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, îб’єêò ñåëåíãó, ñóб’єêòè ñåëåíãó, ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì зàñîбîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, òà зàбåзïå÷óє ñèëüí³ ðèíêîâ³ ïîзèö³ї, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ñóòòєâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàãàх. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ бàæàюòü ñòàòè б³ëüш 
êîíêóðåíòîзäàòíèìè ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè íàëåæíó 
óâàãó ф³íàíñóâàííю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íèìè ³з бàãàòüîх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є ñåëåíã òà 
ë³зèíã. Дàí³ âèäè ф³íàíñóâàííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ 
íàñàìïåðåä òîä³, êîëè ïîòð³бíî шâèäêî âèð³шèòè 
ïèòàííÿ з îòðèìàííÿì äîðîãèх âåðñòàò³â, óñòàò-
êóâàííÿ, óí³êàëüíîї êîíòðîëüíî-âèì³ðюâàëüíîї 
òåхí³êè, åíåðãåòè÷íèх óñòàíîâîê, òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â òà ³í. ïðè â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñ-
ò³ ãðîшîâèх êîшò³â. Сåëåíã òà ë³зèíã ÿâëÿюòüñÿ 
шèðîêî â³äîìèìè òà зàñòîñîâóâàíèìè ó зàêîðäîí-
í³é ïðàêòèö³, íàæàëü â Уêðàїí³ âîíè íå íàбóâàюòü 
òàêîї ïîïóëÿðíîñò³. Сàìå âïðîâàäæåííÿ äàíèх 
ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â äàñòü зìîãó â³ò÷èзíÿíèì 
àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, щî 
íå îбîâ’ÿзêîâî âîëîä³òè ìàéíîì, äîñòàòíüî ëèшå 
êîðèñòóâàòèñÿ íèì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. У 
зâ’ÿзêó з ïîшóêîì íîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÷èìàëî â÷åíèх ïðèä³ëè-
ëè ñâîї ðîбîòè òåìàì ðîзêðèòòÿ ñóòò³ ë³зèíãó òà 
ñåëåíãó. Пðîбëåìó ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх ïîñëóã 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèâ÷àëè Дåíèñåíêî 
П.À., Êóзüì³í Â.Â., Êóë³ш Ò.Â., Ðóäåíêî Ì.Ì., 
Àíäð³é÷óê Â.Г., Бàєâà Î.²., Бðюхîâåöüêà Í.Ю., 
Âíóêîâ Í.Ì., Гàзìàí Â.Д., Êàшê³í Â.Ì., Лåщåí-
êî Ì.²., Чåðíåíêî Â.²., Òàíêëåâñüêà Í.С. òà ³í. 
Дîñë³äæåííÿì ñåëåíãó òà зàñòîñóâàííÿì éîãî ï³ä-
ïðèєìñòâàìè âèâ÷àëè Бàëàбàíîâ ².Ò., Êîâàëåíêî 
Í.Â., Êîðñàêîâà Î.С., Уìàíåöü-Хîäàê³âñüêà Â.П., 
Хàâðàíåê П.Ì., Пåðåñàäà À.À. òà ³í. Їх зóñèëëÿìè 
бóëè ñòâîðåí³ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
äëÿ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ë³зèíãó òà ñåëåíãó, 
à òàêîæ éîãî ìîæëèâîñòåé â ³ííîâàö³éíèх ìîæëè-
âîñòÿх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ âèзíà÷èòè ñóòü òà ïðîàíàë³зóâàòè 
ñòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äèòè ðîзâèòîê 
ñåëåíãîâèх òà ë³зèíãîâèх îïåðàö³é ó ф³íàíñóâàíí³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ зíàхîäèòüñÿ â äî-
ñèòü òÿæêîìó ñòàíîâèщ³, à ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ñëóãóюòü äâ³ ãîëîâí³ éîãî ïðîбëåìè: íåäîñòàòíÿ 
ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà òà íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-

єìñòâ. Åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ äàíèх êîìïîíåíò³â 
ñòâîðює óìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà êðàїíè. Îбñòåæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ó 2008-2010 ðð. ñâ³ä÷èòü, щî 
зíèзèëàñü ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
3% ³ ñòàíîâèëà 18% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. У 2008 ð. 11,2% ï³äïðèєìñòâ зä³éñíю-
âàëè ìàðêåòèíãîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї, àëå 
ó 2010 ð. їх ÷àñòêà зìåíшèëàñü íà 4,8%.

Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ðîз-
âèòêó. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüшå â ë³зèíãó зíàхîäÿòüñÿ 
òðàíñïîðò (59,90%) òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåхí³-
êà (16,61%). Íà ñüîãîäí³ зàãàëüíèé ð³÷íèé îбñÿã 
ë³зèíãîâèх óãîä ó ñâ³ò³ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 512 
ìëðä. äîë. СШÀ. Л³зèíã ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå â 
åêîíîì³ö³ бàãàòüîх êðàїí ³ є îзíàêîю їхíüîãî ïðî-
ãðåñèâíîãî ðîзâèòêó. Â СШÀ ë³зèíã є íàéб³ëüшèì 
äæåðåëîì зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ, зà äîïîìî-
ãîю ÿêîãî ïðèäбàâàюòüñÿ бëèзüêî 50% òåхí³êè. У 
êðàїíàх Чåх³ї, Åñòîí³ї, Уãîðщèíè îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà íà 30-40% â³äбóâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ë³зèíãó [1].

Ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ âèñòóïàє îñíîâîю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó é òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ зì³öíåííÿ їх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíèìè з 
àëüòåðíàòèâíèх ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ є ë³зèíã òà 
ñåëåíã, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè íåñòà÷³ âëàñíèх 
êîшò³â, à òàêîæ ïðè êàï³òàëüíèх âêëàäåííÿх â 
ïðîåêòè з íåâåëèêèì ïåð³îäîì åêñïëóàòàö³ї àбî з 
âèñîêèì ñòóïåíåì зì³ííîñò³ òåхíîëîã³ї [2].

Л³зèíã є îäí³єю з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх 
фîðì зàëó÷åííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â. Â³í ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê îäèí з ð³зíîâèä³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäè-
òó, щî íàäàєòüñÿ â íàòóðàëüí³é фîðì³ ³ ïîãàшàєòü-
ñÿ ó ðîзñòðî÷êó. Гîñòðèé äåф³öèò ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, з îäíîãî бîêó, ³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâè-
êîðèñòîâóâàíèх âèðîбíè÷èх îб’єêò³â. Îбëàäíàííÿ 
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, з ³íшîãî, ñòâîðю-
юòü ïåðåäóìîâè äëÿ шèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ë³зèíãó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³é ³ ф³ðì. 

Л³зèíã – öå äîâîë³ ñêëàäíå ³ бàãàòîãðàííå åêî-
íîì³÷íå ÿâèщå, ÿêå ïîєäíóє â ñîб³ îïåðàö³ї êóï³â-
ë³-ïðîäàæó, îðåíäè, êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè-
äбàííÿ â ë³зèíã – öå шâèäêà ³ ïðîñòà ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà îíîâèòè зàñòàð³ëó ìàòåð³àëüíî – òåх-
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í³÷íó бàзó òà ÿê íàñë³äîê – ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè 
àбî зб³ëüшèòè ïîòåíö³àë ãîñïîäàðñòâà òà ïîêðàщè-
òè ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ. Л³зèíã ïðèìèðює ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâîì, ó ÿêîãî íåìàє êîшò³â íà 
ìîäåðí³зàö³ю òà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî – òåхí³÷íîї 
бàзè, ³ бàíêó, ÿêèé íåîхî÷å íàäàє öüîìó ï³äïðè-
єìñòâó êðåäèò, òàê ÿê íå ìàє äîñòàòí³х ãàðàíò³é 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîâàíèх êîшò³â. Л³зèíãîâà îïåðà-
ö³ÿ âèã³äíà óñ³ì ó÷àñíèêàì: îäíà ñòîðîíà îòðèìóє 
ãðîшîâ³ êîшòè, ÿêèé âèïëà÷óєòüñÿ ïîåòàïíî, òà 
ïîòð³бíå óñòàòêóâàííÿ, ³íшà ñòîðîíà – ãàðàíò³ю 
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, òàê ÿê îб’єêò ë³зèíãó є âëàñ-
í³ñòю ë³зèíãîäàâöÿ ÷è бàíêó, щî ф³íàíñóє ë³зèíãî-
âó îïåðàö³ю, äî íàäхîäæåííÿ îñòàííüîãî ïëàòåæó. 
Л³зèíã ìîæå äàòè ïîòóæíèé ïîшòîâх ïðîöåñàì 
ïðèâàòèзàö³ї, êîíâåðñ³ї, îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî – 
òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ, îïòèì³зóâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíîãî ìàшèííîãî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ³ íà 
âèã³äíèх óìîâàх îòðèìàòè íàéñó÷àñí³шå â³ò÷èзíÿ-
íå òà зàðóб³æíå óñòàòêóâàííÿ [3].

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó îïåðàö³ÿ ë³зèíãó бà-
ãàòî â ÷îìó ñхîæà з äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòóâàí-
íÿì íà зàêóï³âëю óñòàòêóâàííÿ é ³íшèх âèä³â 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â.

Л³зèíãîîäåðæóâà÷ зà êîðèñòóâàííÿ îб’єêòîì 
ë³зèíãó âíîñèòü ïåð³îäè÷í³ ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³. 
Л³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
Уêðàїíè â³äíîñÿòüñÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè âèðîбíè-
öòâà òà îб³ãó ë³зèíãîîäåðæóâà÷à.

Л³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ âêëю÷àюòü: ñóìó, ÿêà â³ä-
шêîäîâóє ïðè êîæíîìó ïëàòåæ³ ÷àñòèíó âàðòîñ-
ò³ îб’єêòà ë³зèíãó, щî àìîðòèзóєòüñÿ зà ñòðîê, 
зà ÿêèé âíîñèòüñÿ ë³зèíãîâèé ïëàò³æ; ñóìó, щî 
ñïëà÷óєòüñÿ ë³зèíãîäàâöю ÿê ïðîöåíò зà зàëó÷å-
íèé íèì êðåäèò äëÿ ïðèäбàííÿ ìàéíà зà äîãîâî-
ðîì ë³зèíãó; ïëàò³æ ÿê âèíàãîðîäó ë³зèíãîäàâöю 
зà îòðèìàíå ó ë³зèíã ìàéíî; â³äшêîäóâàííÿ ñòðà-
хîâèх ïëàòåæ³â зà äîãîâîðîì ñòðàхóâàííÿ îб’єêòà 
ë³зèíãó, ÿêщî îб’єêò зàñòðàхîâàíèé ë³зèíãîäàâ-
öåì; ³íш³ âèòðàòè ë³зèíãîäàâöÿ, ïåðåäбà÷åí³ äî-
ãîâîðîì ë³зèíãó [3].

Åêзîòèêîю äëÿ Уêðàїíè, àëå äîñòàòíüî â³äîìîю 
ó ñâ³ò³ фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ є ñåëåíã, ÿêèé â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх фîðì âêëàäåííÿ êîшò³â. 
У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ñåëåíã ïåðåòâîðèâñÿ íà 
îäèí з âàæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñó. Òàê, 
ó СШÀ îб’єì ñåëåíãîâèх îïåðàö³é ïåðåâèщóє 10 
ìëðä. äîë., à ó Çàх³äí³é Єâðîï³ – 20 ìëðä. äîë. [5].

Узàãàëüíåííю ïîíÿòòÿ «ñåëåíãó» ïðèñâÿòèëè 
ñâîї íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, 
ÿê³ â ö³ëîìó âèîêðåìëююòü äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî 
éîãî òëóìà÷åííÿ, àëå íàéб³ëüшîãî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ íàбóëè òðàêòóâàííÿ éîãî ÿê:

- ð³зíîâèä ë³зèíãó, ñïåö³àëüíà óìîâà 
(зîбîâ’ÿзàííÿ), ïåðåäбà÷åíà äîãîâîðîì ìàéíîâîãî 
íàéìó. Пîëÿãàє ó ïåðåäàíí³ âëàñíèêîì ïðàâ íà 
êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ éîãî ìàéíîì ñå-
ëåíã-êîìïàí³ї зà ïåâíó ïëàòó, àëå зà óìîâè, щî 
â³í зàëèшàєòüñÿ âëàñíèêîì ïåðåäàíîãî ìàéíà ³ 
ìîæå íà ïåðшó âèìîãó ïîâåðíóòè éîãî [5];

- äâîñòîðîíí³é ïðîöåñ, ÿêèé ðåãëàìåíòóєòü-
ñÿ óãîäîю ìàéíîâîãî íàéìó ³ ïîëÿãàє â ïåðåäà÷³ 
âëàñíèêîì ñâîїх ïðàâ ó êîðèñòóâàíí³ òà ðîзïîðÿ-
äæåíí³ éîãî ìàéíîì ñåëåíã-êîìïàí³ї зà âèзíà÷åíó 
ïëàòó [4];

- ñïåöèф³÷íà фîðìà зîбîâ’ÿзàííÿ, щî ñêëàäà-
єòüñÿ â ïåðåäà÷³ âëàñíèêîì (юðèäè÷íîю àбî ф³-
зè÷íîю îñîбîю) ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿ-
äæåííÿ éîãî ìàéíîì íà óñòàíîâëåíèé òåðì³í òà зà 
ïåâíó ïëàòó [6];

- ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà îð³-
єíòóєòüñÿ íà êîíêðåòíèх ëюäåé òà êîíêðåòí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Пåðåäбà÷àє ñîбîю зàëó÷åííÿ îñîбèñòèх 
êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б äî ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïåðåíîñÿ÷è òðóäíîщ³ з ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè [7];

- öå îêðåìèé âèïàäîê ë³зèíãó, ÿêèé ïåðåäбà-
÷àє äâîñòîðîííю óãîäó ìàéíîâîãî íàéìó. Çã³äíî з 
ö³єю óãîäîю, âëàñíèê ïåðåäàє ñåëåíãîâ³é êîìïàí³ї 
ïðàâà âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ ñâîїì ìàé-
íîì. Â³í зàëèшàєòüñÿ âëàñíèêîì, îäåðæóє зà öå 
îêðåìó ïëàòó ³ ìîæå зà ïåðшîю âèìîãîю ïîâåðíó-
òè ñâîє ìàéíî [8];

- ãðîшîâî-ìàéíîâà îïåðàö³ÿ, зà ÿêîї âëàñíèê 
ìàéíà ÷è êîшò³â ïåðåäàє ñåëåíã-ф³ðì³ зà ïåâíó 
ïëàòó ñâîї ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ãðîшåé ÷è ìàé-
íà з бåзóìîâíèì їх ïîâåðíåííÿì зà ïåðшîю âè-
ìîãîю [6].

- îäèí ³з ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ [4].

Îб’єêòîì ñåëåíãó âèñòóïàюòü: ãðîш³, ö³íí³ ïà-
ïåðè, зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
бóäü-ÿêå íåðóхîìå ³ ðóхîìå ìàéíî, ÿêå ìîæå бóòè 
â³äíåñåíå äî îñíîâíèх фîíä³â: ìàшèíè, óñòàòêó-
âàííÿ, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, îб÷èñëюâàëüíà òà ³íшà 
òåхí³êà, бóäèíêè, ñïîðóäè, ñèñòåìè òåëåêîìóí³êà-
ö³é òîщî, íå зàбîðîíåíå зàêîíîäàâñòâîì äî â³ëüíî-
ãî îб³ãó íà ðèíêó [5]. 

Сóб’єêòàìè ñåëåíãó є:
- ïîñòà÷àëüíèêè ïðåäìåòó ñåëåíãó – ф³зè÷í³ 

îñîбè, ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ї òà ³íш³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є âëàñíèêàìè îб’єêòó ñåë³íãó 
òà бàæàюòü зäàòè éîãî â íàéì;

- ñåëåíãîäàâåöü – ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé 
íàäàє â êîðèñòóâàííÿ ñåëåíãîîòðèìóâà÷ó îб’єêò ñå-
ëåíãó зà äîãîâîðîì ñåëåíãó (бàíê³âñüê³ àбî íå бàí-
ê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè (ñåëåíãîâ³ êîìïàí³ї);

- ñåëåíãîîäåðæóâà÷³ (êîðèñòóâà÷³) – öå ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ бàæàюòü îòðèìàòè íà ïåâíèé 
òåðì³í ³ âèêîðèñòîâóâàòè â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ îб’єêò 
ñåëåíãó.

Сóòí³ñòü ñåëåíãó ïîëÿãàє â íàäàíí³ ñåëåíãî-
äàâöåì ó êîðèñòóâàííÿ íà ïåâíèé ñòðîê ñåëåíãîî-
òðèìóâà÷ó ìàéíà, щî є âëàñí³ñòю ïîñòà÷àëüíèêà 
ïðåäìåòà ñåëåíãó. Сåëåíã ìàє ñхîæ³ ðèñè з ë³зèí-
ãîì. Àëå ñåëåíã â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ë³зèíãà òèì, щî 
ïðè ë³зèíãó îбëàäíàííÿ â ê³íö³ – ê³íö³â âèêóïî-
âóєòüñÿ, à ïðè ñåëåíãó ìàéíî íå ì³íÿє ñâîãî âëàñ-
íèêà. Ðîзãëÿíåìî ïðèêëàä ñåëåíãîâîї îïåðàö³ї, 
ÿêà бóäå зàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó ï³äïðèєìñòâ³.

Àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «À» ìàє ó âëàñíîñò³ 
ñó÷àñíó ³òàë³éñüêó зåðíîñóшàðêó, êîòðà íà äà-
íèé ìîìåíò éîìó íå ïîòð³бíà. Àëå ÷åðåз ïåâíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó äàíà зåðíîñóшàðêà зíàäîбèòüñÿ. 
Â зâ’ÿзêó з öèì ï³äïðèєìñòâî ïðîäàâàòè зåðíî-
ñóшàðêó íå ïëàíóє. Àëå ³ ïðîñòî òàê збåð³ãàòè ó 
ñåбå íå îòðèìóю÷è äîхîäó â³ä íåї ï³äïðèєìñòâî íå 
бàæàє. Â зâ’ÿзêó з öèì àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî зíà-
хîäèòü ñåëåíãîâó êîìïàí³ю ³ íàäàє їé äàíó зåð-
íîñóшàðêó â îðåíäó. Àëå ñåëåíãîâà êîìïàí³ÿ íå 
ÿâëÿєòüñÿ àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâî ³ íå ïëàíóє âè-
êîðèñòîâóâàòè її ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ñåëå-
íîâà êîìïàí³ÿ â³ääàє äàíó зåðíîñóшàðêó â îðåí-
äó ³íшîìó àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó «Б» зà б³ëüш 
âèñîêó îðåíäíó ïëàòó. Àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «Б» 
íå ìàє ìîæëèâîñò³ ïðèäбàòè òàêó зåðíîñóшàðêó, 
â зâ’ÿзêó з öèì âîíî бåðå її ÷³òêî íà ïåâíèé ïå-
ð³îä. Сåëåíãîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóє â³ä àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà «Б» îðåíäíó ïëàòó ³ ÷àñòèíó ö³єї 
ïëàòè зàëèшàє ñîб³, à ÷àñòèíó âèïëà÷óє àãðàðíî-
ìó ï³äïðèєìñòâó «À». Êîëè зàê³í÷óєòüñÿ ñòðîê 
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îðåíäè, ñåëåíãîâà êîìïàí³ÿ зàбèðàє зåðíîñóшàðêó 
ó àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà «Б» è ïîâåðòàє àãðàðíî-
ìó ï³äïðèєìñòâó «À».

²ñíóє äåê³ëüêà ïðè÷èí ÷îìó àãðàðíå ï³äïðèєì-
ñòâî «Б» бàæàє âзÿòè зåðíîñóшàðêó â ïðîñòó îðåí-
äó бåз ïðàâà âèêóïó:

Пåðшà ïðè÷èíà. Пðè ñåëåíãó щîì³ñÿ÷í³ ïëà-
òåæ³ зíà÷íî ìåíш³, í³æ ïðè ë³зèíãó. Àäæå ïðè 
ñåëåíãó àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî «Б» ñïëà÷óє ò³ëüêè 
зà îðåíäó зåðíîñóшàðêè. Âèêóïîâóâàòè äàíå îб-
ëàäíàííÿ íå ïîòð³бíî òà є ìîæëèâ³ñòü ïðè öüîìó з 
åêîíîìèòè êîшòè äëÿ ïîïîâíåííÿ âëàñíèх îбîðîò-
íèх êîшò³â òà ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü àíàëîã³÷íîї 
íîâîї зåðíîñóшàðêè â³ä зàâîäó âèðîбíèêà.

Дðóãà ïðè÷èíà. Àãðàðíîìó ï³äïðèєìñòâó «Б» 
âèã³äíî ñêîðèñòàòèñÿ ñåëåíãîâîю îïåðàö³ю â 
зâ’ÿзêó з òèì, щî ìîæíà íå êóïóю÷è зåðíîñóшàð-
êó âèïðîбóâàòè її òà îö³íèòè âñ³ ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè ³ âæå ïîò³ì ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю, 
ÿêщî äàíå îбëàäíàííÿ ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє âèìî-
ãàì. Òàêèì ñïîñîбîì ìîæíà âèïðîбóâàòè â ðîбîò³ 
íå îäíó зåðíîñóшàðêó, à äåê³ëüêà. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ 
öüîãî зðîбèòè âèб³ð äëÿ êóï³âë³. 

Çà фîðìîю ф³íàíñóâàííÿ ñåëåíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
íàбëèæåíà äî бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå 
зä³éñíюâàòèñÿ бóäü-ÿêèìè òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè ÿê ïîб³÷íà îïåðàö³ÿ. Îäíàê åêî-
íîì³÷íî äîö³ëüíî ñòâîðюâàòè ñåëåíã-êîìïàí³ї.

Пðè ñåëåíãîâèх îïåðàö³ÿх ф³зè÷í³ îñîбè зäà-
юòü âíàéìè â б³ëüшîñò³ âèïàäêàх ãðîшîâ³ êîшòè. 
Ì³æ ãðîшèìà, щî âзÿò³ â êðåäèò, ³ ãðîшèìà, ÿê³ 
âзÿò³ âíàéìè, є íàñòóïí³ â³äì³ííîñò³:

1. ïðè êðåäèò³ зì³íююòüñÿ ïðàâà âëàñíîñò³. 
Пðè cåëåíãó âëàñíèê ãðîшåé, щî зäàє âíàéìè, íå 
ãóбèòü ñâîїх ïðàâ íà íèх; 

2. êîëè ф³ðìà îòðèìàëà ãðîш³ âíàéìè â³ä ñå-
ëåíãîâîї êîìïàí³ї ³ збàíêðóòóâàëà, òî, зã³äíî з 
зàêîíîì ïðî бàíêðóòñòâî її ìàéíî, ñïî÷àòêó ïî-
âåðòàєòüñÿ ä³éñíèì âëàñíèêàì âñå òå, щî їé íå 
íàëåæèòü. Ðåшòà ìàéíà ïðîäàєòüñÿ íà àóêö³îí³ ³ 
ä³ëèòüñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè. Â зâ’ÿзêó з öèì бàíêè 
äëÿ ïîêðèòòÿ ðèзèêó ï³ä íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó 
ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ðåзåðâí³ фîíäè, â ÿêèх ìåðò-
â³є зíà÷íà ÷àñòèíà êàï³òàëó;

3. ïðè ïåðåäà÷³ ìàéíà ó íàéì ïîäàòêîì îбêëà-
äàєòüñÿ ò³ëüêè ïðèбóòîê, îòðèìàíèé â³ä îïåðàö³ї, 
à íå âñÿ ñóìà. Пðè êðåäèò³ ïîäàòîê бåðåòüñÿ з óñ³-
єї ñóìè êðåäèòó [5].

Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî ñåëåíã ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ãëèбîêèх êðèзàх ï³äïðèєìñòâ òà ïðè 
ãíó÷ê³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Сåëåíã є åфåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх ñфåð 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ðèзèêó. У 
ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ ðîзâèòêó ñåëåíãó â³äêðèâà-
юòüñÿ хîðîш³ ïåðñïåêòèâè. Сüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè íàÿâí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ñåëåíãó, ïåðå-
äóñ³ì ó ìàëîìó б³зíåñ³, à ñàìå:

1. зìåíшåííÿ îбñÿãó ë³êâ³äíèх êîшò³â ÷åðåз 
ïîñò³éí³ òðóäíîщ³ íà ãðîшîâîìó ðèíêó;

2. зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї, ÿêå âèìàãàє îïòè-
ì³зàö³ї âêëàäåííÿ êàï³òàëó;

3. зìåíшåííÿ ïðèбóòêó ó ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â, щî îбìåæóє їх ìîæëèâ³ñòü âêëàäåííÿ 
äîñòàòíüîї ñóìè êîшò³â ó ðîзâèòîê íîâîї òåхíîëî-
ã³ї ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà.

Сåëåíã зàãîñòðює êîíêóðåíòíó бîðîòüбó íà ãðî-
шîâîìó ðèíêó ³ íàïðàâëÿє її íà зìåíшåííÿ ö³íè 
ïîñëóã (íàïðèêëàä, ïðîöåíòà зà êðåäèò). 

Сåëåíã âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ зà-
êîðäîíí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàæíî ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî б³зíåñó, àëå â Уêðàїí³ äàíå äæåðåëî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå íàбóëî 
шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â зâ’ÿзêó з òèì, щî 
б³ëüш³ñòü ñåëåíãîâèх êîìïàí³é бóëè зàä³ÿí³ â ф³-
íàíñîâèх ï³ðàì³äàх (ф³íàíñîâèх àфåðàх). Íåïîïó-
ëÿðí³ñòü ñåëåíîâèх îïåðàö³é îбóìîâëåíèé òàêîæ ³ 
³íшèìè ïðè÷èíàìè: â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ (ñåëåíãîâèх êîìïàí³é), íåäîâ³ðà â³ò÷èзíÿíèìè 
âèðîбíèìè ñåëåíã êîìïàí³ÿì, íåðîзóì³ííÿ â³ò÷èз-
íÿíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ф³íàíñîâèх 
ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà, íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
äàíîãî ïèòàííÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, â³äñóò-
í³ñòü ïåðåäóìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñåëåíãîâîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ³íåðòí³ñòю äåðæàâè â ïèòàííÿх ðîз-
âèòêó ñåëåíãó, ïîбîюâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
âòðàòèòè êîíòðîëü зà âëàñíèì ìàéíîì ïåðåäàâшè 
éîãî ó êîðèñòóâàííÿ ñåëåíãîâ³é êîìïàí³ї.

Сåëåíã – öå ðåàëüíèé ìåхàí³зì âòÿãíåííÿ ãðî-
шåé íàñåëåííÿ ó âèðîбíè÷ó ñфåðó зîêðåìà òà â 
åêîíîì³êó êðàїíè â ö³ëîìó. Íà æàëü, äåÿê³ ñåëåí-
ãîâ³ êîìïàí³ї ðàзîì з äîâ³ð÷èìè òîâàðèñòâàìè â 
ïîïåðåäí³ ðîêè ñêîìïðîìåòóâàëè ñåбå â Уêðàїí³ òà 
êðàїíàх СÍД. Пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ñåëåíãîâèх 
îïåðàö³é â ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ 
íà бàзîâîìó ð³âí³. Îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї ñèòóàö³ї 
ìîæíà íàзâàòè íåäîâ³ðó íàö³îíàëüíèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ó зâ’ÿзêó з òèì, 
щî бàãàòî ãðîìàäÿí â ïîïåðåäí³ ðîêè íà ñåëåíãî-
âèх îïåðàö³ÿх âòðàòèëè ÷èìàëî ãðîшîâèх êîшò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх åêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³, êîëè зíà÷íî зíèзèëîñÿ 
ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü â îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó зâ’ÿзêó з íåäîñòàòí³ñòю ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³ зíà÷íèì зìåíшåííÿì âèðîбíèöòâà, 
зàñòîñóâàííÿ ë³зèíãó òà ñåëåíãó ó ф³íàíñóâàííÿ ³í-
âåñòèö³é є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì ³ ìîæå ñïðèÿòè збå-
ðåæåííю ë³êâ³äíîñò³ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Îòæå, ñåëåíã òà ë³зèíã â óìîâàх бðàêó âëàñíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ îбìåæåíîìó äîñòóïó äî êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â є îäíèìè ³з åфåêòèâíèх фîðì ф³-
íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Пðè ïðàâèëüíîìó ³ îбґðóíòîâàíîìó 
ï³äхîä³ äî зàñòîñóâàííÿ äàíèх ìåòîä³â ф³íàíñóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ ìàòèìóòü зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè 
ìîäåðí³зîâàíó òåхí³êó òà îбëàäíàííÿ, щî ñïðèÿ-
òèìå їх ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó â ïåðñïåêòèâ³.
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ПÓÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÅËÅÍÃÀ È ËÈЗÈÍÃÀ Â ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü ñåëåíãà è ëèзèíãà, îñóщåñòâëåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðèìåíåíèÿ ñåëåíîâых è ëèзèíãîâых îïåðàöèé ñåëüñêèìè хîзÿéñòâàìè è óñòàíîâëåíî, ÷òî èх 
ñîñòîÿíèå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå. Àâòîðàìè ïðèâåäåí ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ñåëåíãà â àãðàðíîì ïðåäïðè-
ÿòèè è ïåðå÷èñëåíы ïðåèìóщåñòâà, êîòîðыå ïîëó÷àò ïðåäïðèÿòèÿ îò ñåëåíîâых îïåðàöèé. Â ðåзóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ îбíàðóæåíî бîëüшîå êîëè÷åñòâî ïðè÷èí, êîòîðыå âëèÿюò íà íåïîïóëÿðíîñòü ñåëåíîâых 
îïåðàöèé. С÷èòàåì, ÷òî ðåшåíèå óêàзàííых ïðîбëåì îòêðîåò íîâыå ïåðñïåêòèâы ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñî-
âых ðåñóðñîâ äëÿ ðàзâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåëåíã, ëèзèíã, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, îбъåêò ñåëåíãà, ñóбъåêòы ñåëåíãà, фèíàí-
ñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ.
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FUTURE DEVELOPMENT SELING AND LEASING OF AGRICULTURAL ENTERPRISES UKRAINE

Summary
In this article the economic substance of the Selenga and leasing, analyzes the current state of the use of 
selenium and leasing of Agriculture and found that their poor condition. The authors use an example Selenga 
agricultural enterprises and listed the benefits for the companies selenium operations. The study found a 
large number of causes that affect the unpopularity of selenium operations , we believe that the solution to 
the above problem, open up new prospects for raising funds for the development of innovation activity.
Key words: Selenge, leasing, financing sources, object Selenga, subjects Selenga, innovation financing, 
agricultural enterprises.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ МÀËÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

Пðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, зàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ äåðæàâíèх 
ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ìàëèé б³зíåñ, ïðèбóòêîâ³ñòü, ф³íàíñóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äïðèєìñòâà ìàëî-
ãî б³зíåñó â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü ó ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх ï³ä âïëèâîì ð³зíîìàí³òíèх 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé äîñâ³ä, ñàìå 
ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî б³зíåñó ìîæóòü ñòàòè âè-
ð³шàëüíèì фàêòîðîì ó ïîäîëàíí³ îñíîâíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ñóñï³ëüñòâà. Âðà-
хîâóю÷è âêðàé âàæêèé ñòàí åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
â íèí³шí³ї óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
ëèшå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
ïîзèòèâí³ åêîíîì³÷í³ зðóшåííÿ. Àëå íà ñüîãîä-
í³шí³é ÷âñ â Уêðàїí³ íå ñòâîðåíî íàëåæíîãî ñå-
ðåäîâèщà äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó, щî ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó íèзö³ ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³зà-
ö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî òà 
ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó. Îö³íюю÷è ïðîбëåìè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðà-
їí³, ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî îñíîâíîю з íèх є 
íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ. Дëÿ їх ðîзâ’ÿзàííÿ 
äåðæàâà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ зàêîíî-
äàâ÷³ óìîâè щîäî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ф³íàí-
ñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Òîìó ïîшóê шëÿх³â âè-
ð³шåííÿ ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
б³зíåñó, îñîбëèâî â óìîâàх ïîäîëàííÿ ñâ³òîâîї ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ïîâèííî бóòè ñêëàäî-
âîю зàãàëüíîї ñèñòåìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðåãó-
ëюâàííÿ ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é äàє 
зìîãó êîíñòàòóâàòè фàêò âàãîìîãî âíåñêó ó äîñë³-
äæåííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³зíåñó ÿê â³ò÷èзíÿ-
íèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх: Â. Àëåêñàíäðîâà, 
Ê. Бîãóí, Â. Çбàðñüêèé, À. Гðèíюê, Â. Гðóшêî, 
Ì. Дåì’ÿíåíêî, Ç. Âîðîíîâ, Б. Âàðíàë³é, Ò. Êëå-
бàíîâà, Â. Êðåä³ñîâ, С. Ðóìÿíöåâà, Ì.Хóðñà, Г. 
Цåãåëèê òà ³í. Пîñèëåííÿ äåñòðóêòèâíîãî òà ãàëü-
ì³âíîãî âïëèâó ÷èííîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâîãî òà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ íà ïîзèòèâíó 
äèíàì³êó éîãî ðîзâèòêó зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâà-
íîãî íà îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåê-

òèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, âèзíà÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ñхåì 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì, щî ñïðè-
ÿòèìå фîðìóâàííю ïîâíîö³ííîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, ðîзâ’ÿзàííю ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ òà 
б³äíîñò³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Пðîбëåìè ó фóíêö³îíóâàíí³ òà ïåðñïåê-
òèâè ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â 
Уêðàїí³ ïåðåбóâàюòü ó ïîë³ зîðó òàêèх â÷åíèх, 
ÿê Â. Çбàðñüêèé, Ò. Гðåäæåâà, ². Ìàêñèìåíêî, Ò. 
Ìåðêóëîâà, À. Чóхíî òà ³í. Пîòðåбóюòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü ïèòàííÿ âèхîäó з êðèзè òà ïîшó-
êó шëÿх³â îïòèì³зàö³ї ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íèí³шí³х óìî-
âàх âèæèòè ìîæóòü ëèшå ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
зäàòí³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³ю, щî êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó ñïî-
æèâà÷à. Сòàòèñòèêà â Уêðàїí³ ïîêàзóє, щî ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü 93,7% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ óñ³х ï³äïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ðîêó їх ÷èñ-
ëî ñêëàëî 150,8 òèñ. ï³äïðèєìñòâ[1]. 

Ç 2009 ïî 2012 ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. íàÿâíî-
ãî íàñåëåííÿ íà 12 îäèíèöü, зàéíÿòèх ³ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ìàéæå íà 5% òà 4% â³äïîâ³äíî. Яê 
íàñë³äîê, ñïîñòåð³ãàєìî зìåíшåííÿ ÷àñòêè îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї.

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ â Уêðàїí³ зà ïåð³îä 2009-2012 ðîêè ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Àíàë³з äàíèх òàбë. 1 ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðшåí-
íÿ ñòàíó ñïðàâ ó äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Уñ³ 
ïîêàзíèêè, êð³ì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà 
зб³ëüшèëàñÿ зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä íà 672,94 
ãðí., â³äîбðàæàюòü зðîñòàííÿ íåãàòèâíèх òåí-
äåíö³é.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðàїí³ çà 2009-2012 ðð. [2]

Пîêàзíèê
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, 
îäèíèöü 75 70 70 63

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³б 2152 2073,6 2070,8 2054,7

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³б 2067,8 1992,5 1991,1 1990,5

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïî ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх, ãðí 950,21 1185,5 1317,7 1623,15

Чàñòêà îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ðåàë³зàö³ї, % 16,7 14,2 13,8 12,2

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî îäåðæàëè збèòêè, äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, % 39,9 41,4 42,5 45,6
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Îäí³єю з íàéâàãîì³шèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх êðèзè є 
â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â [2].

Дëÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà â Уêðàїí³ фóíêö³îíóюòü: 176 бàíê³â ³ 1369 
їхí³х ф³ë³é; 1740 íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³ 1441 êðåäèòíà ñï³ë-
êà [3, c. 51].

Ðîзãëÿíåìî ф³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї ïðî-
ãðàìè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 2001-2009 ðîê³â.

Дàí³ òàбëèö³ 2 ïîêàзóюòü, щî з êîæíèì íà-
ñòóïíèì ðîêîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ñóìè 
êîшò³â ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ï³äòðèìêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³. 

Àíàë³з ê³ëüêîñò³ íàäàíèх бàíêàìè êðåäèò³â 
ï³äïðèєìñòâàì ìàëîãî б³зíåñó ïîêàзóє, щî ñòàí 
êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó òàêîæ зíàхîäèòüñÿ ó 
âàæêîìó ñòàí³ (òàбë. 3). Â Уêðàїí³ âèñîêèé ðèзèê 
íåïîâåðíåííÿ êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü òà íåäîñêî-
íàëå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³ ñèñòåìà ïðàâîâîãî 
зàхèñòó, ïðèзâåëè äî òîãî, щî ïåðåâàæíà б³ëü-
ш³ñòü óêðàїíñüêèх бàíê³â â³äìîâëÿєòüñÿ ñï³âïðà-
öюâàòè з ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Òàбëèöÿ 3
Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè Óêðàїíè 

ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëþ áàíêó

Ðîêè Пèòîìà âàãà êðåäèò³â, %

2010 10,7

2011 12,6

2012 13,7

Çà ñâ³ä÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â ïðîâ³äíèх бàíê³â 
íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ ëèшå 5 бàíê³â ìà-
юòü ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ [5].

Îñíîâíèìè ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàíèìè з бàíê³â-
ñüêèì êðåäèòóâàííÿì ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëü-
íî âèîêðåìèòè íàñòóïí³: âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè; 
íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíîї зàñòàâè äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â; êîðîò-
êî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâèé хàðàêòåð êðåäèò³â, щî 
ïðîïîíóюòüñÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè (ñóб’єêòè 
ìàëîãî б³зíåñó ïîòðåбóюòü íåâåëèê³ зà îбñÿãîì 
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè з ïîãàшåííÿì ð³âíèìè ÷àñ-
òèíàìè); íåäîñòàòíÿ ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðî óìîâè íàäàííÿ êðåäèòíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; зàãðîзà âòðàòè êîíòðîëю зà 
ñâîїì ï³äïðèєìñòâîì [6].

Òîìó äëÿ ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîãî ìàëîãî б³зíåñó ³ óäîñêî-
íàëåííÿ íàïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ 
ââàæàєìî äîö³ëüíèì óäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îãî ïî-
äàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà шëÿхîì зíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ìàëèé б³зíåñ òà îïòèì³зà-
ö³ї ïðîöåñ³â êðåäèòóâàííÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
зàðóб³æíîãî äîñâ³äó.

Îö³íюю÷è äåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî фàêòè÷-
íó éîãî â³äñóòí³ñòü. Пðîòå, âðàхîâóю÷è âàæëè-

â³ñòü ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, âàæëèâó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ éîãî ф³íàíñóâàííÿ ìàє â³ä³ãðàâàòè 
äåðæàâà. Êîìïëåêñ äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ìåхà-
í³зì³â ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó ïîâèíåí ñêëàäà-
òèñÿ з:

– âèêîðèñòàííÿ ãàðàíò³éíèх фîíä³â êðåäèòó-
âàííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;

– ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà ÷àñòêîâó êîìïåí-
ñàö³ю â³äñîòêîâèх ñòàâîê ïî

êðåäèòàх;
– зàбåзïå÷åííÿ ñïðîщåíèх ðåæèì³â îïîäàòêó-

âàííÿ òà ïîäàòêîâèх ï³ëüã;
– íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³;
– êîìïåíñàö³ї âèäàòê³â íà ³íфîðìàö³éíå îбñëó-

ãîâóâàííÿ;
– êîìïåíñàö³ї âèäàòê³â íà îòðèìàííÿ ïàòåíò³â, 

зàхèñò àâòîðñüêèх ïðàâ;
– íàäàííÿ îбëàäíàííÿ â ë³зèíã;
– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó âåí÷óðíîãî б³зíåñó;
– ï³äòðèìêè óòâîðåííÿ êðåäèòíèх ñîюз³â äëÿ 

ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;
– ðîзâèòêó б³зíåñ-öåíòð³â òà б³зíåñ-³íêóбàòîð³â 

з ìåòîю зìåíшåííÿ íàêëàäíèх âèòðàò ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ;

– öåíòðàë³зîâàíîãî бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 
êîìïëåêñíîãî íàäàííÿ ä³ëîâèх ïîñëóã ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Íèí³ Уêðàїíà ï³шëà шëÿхîì зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ïîäàòêîâèх âèìîã. Дåðæàâíà ïîë³òèêà Уêðàїíè 
îñòàíí³х ðîê³â íàбóëà ÷³òêîãî ñïðÿìóâàííÿ íà 
ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð, ïîâ’ÿзàíèх з îðãàí³зàö³єю 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, âêëю÷àю÷è їх ðåє-
ñòðàö³ю, íàäàííÿ ïîñëóã íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ 
ï³äïðèєìöÿì-ïî÷àòê³âöÿì ó âèбîð³ ïåðñïåêòèâ-
íèх âèä³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³íфîðìàö³ї 
ñòîñîâíî ³íîзåìíèх ф³ðì, ðèíê³â збóòó òîщî.

Бóëè ñïðîбè ñòâîðèòè Дåðæàâíó ³ííîâàö³éíó 
êîìïàí³ю òà Бàíê ðåêîíñòðóêö³é ³ ðîзâèòêó, ÿê³ 
íå ïðèзâåëè äî ðåàëüíèх óñï³х³â òà íå ïîêðàщèëè 
ñèòóàö³ю ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ÌСБ. Сòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíîãî êðåäèòíîãî ì³æбàíê³âñüêîãî фîíäó â 
Уêðàїí³ äàëî б зìîãó ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè íàäàí-
íÿ êðåäèò³â ³ ìîæëèâ³ñòü зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх 
ñòàâîê. 

Âðàхîâóю÷è íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó â Уêðàїí³, íå ìîæåìî íå âðàхî-
âóâàòè íåîбх³äí³ñòü ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї äîïîìî-
ãè ìàëîìó б³зíåñó з бîêó äåðæàâè, ÿêó äîö³ëüíî 
фîðìóâàòè зà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³ â 
êîìïëåêñ³: 

– ñòèìóëюâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ äî íàäàííÿ ïî-
зèê òà ðîзшèðåííÿ êðåäèòíèх ïîñëóã ìàëèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì шëÿхîì зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ êîшò³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ ó фîíä êðåäèò³â 
ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâó;

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³äòðèìêó ìàëîãî 
б³зíåñó з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â êðåäèòó-
âàííÿ; 

– íàäàííÿ äåðæàâíîї ãàðàíò³ї ïîâåðíåííÿ ïî-
зèê; 

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîї ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðàїí³

[4, c. 104] òèñ. ãðí.
 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Çã³äíî з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» 27000 2000 52000 11819 21800 1800 1800 2000 400

Фàêòè÷íî âèä³ëåí³ êîшòè 0 306 10009 18772 1796 1796 1796 2000 400
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– ðîзâèòîê âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ íà îñíî-
â³ ñòâîðåííÿ б³зíåñ ³íêóбàòîð³â äëÿ íàäàííÿ 
ñóб’єêòàì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà êîìïëåêñíèх 
ïîñëóã: юðèäè÷íîї, êîíñàëòèíãîâîї, ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè, ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïîшóê ³íâåñòîð³â, íàäàííÿ â îðåíäó îб-
ëàäíàíèх îðãòåхí³êîю ïðèì³щåíü òîщî;

– зàëó÷åííÿ б³ëüш шèðîêîãî êîëà ïðåäñòàâíè-
ê³â ìàëîãî б³зíåñó äî ó÷àñò³ â ïðîãðàì³ ÷àñòêîâîãî 
â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè 
ñóб’єêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó íà ðåàë³зà-
ö³ю ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

– ñòâîðåííÿ фîíä³â êðåäèòíèх ïîðóê äëÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó фîíäîâîìó ðèíêó;
– óäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâî-

êðåäèòíîãî ðèíêó;
– ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè îðãàí³-

зàö³ÿìè òà фîíäàìè, щî ñòèìóëююòü ðîзâèòîê ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó ÿê з бîêó бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ òàê ³ äåðæàâíèх ðåãóëюю÷èх îðãàí³â;

– àêòèâ³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèх ãàðàí-
ò³éíèх ³ ñòðàхîâèх óñòàíîâ.

Îзíà÷åíà ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåìàòèêà ïîòðåбóє ïî-

äàëüшîї íàóêîâîї ðîзðîбêè з ìåòîю ïîêðàщåííÿ óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî б³з-
íåñó â Уêðàїí³, ï³äâèщåííÿ їх ïðèбóòêîâîñò³ íà îñíî-
â³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ 
îð³єíòîâàíîї íà íèх ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïîêàз-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà 
2009-2012 ðîêè. Âñòàíîâëåíî, щî ñó÷àñíèé ñòàí 
ðîзâèòêó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî 
б³зíåñó â Уêðàїí³ íå äàє зìîãè àêòèâíî ðîзâèâà-
òèñÿ ìàëèì ï³äïðèєìñòâàì.

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä÷óò-
íå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 
òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàéæå íà 15%. Âñòàíîâëå-
íî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ ñòðèìóюòü їх ðîзâèòîê. 
Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ф³íàíñóâàííÿ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ ï³äâèщåííÿ їх ïðèбóòêîâîñò³ òà ïî-
êðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

Îзíà÷åíà ó äîñë³äæåíí³ ïðîбëåìàòèêà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîї íàóêîâîї ðîзðîбêè з ìåòîю ïîêðàщåí-
íÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³.
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Êåðíàñþê Þ. Â.
Ê³ðîâîãðàäñüêà äåðæàâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîñë³äíà ñòàíö³ÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²Ї ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ
Â ÑÊÎÒÀÐÑÒÂ² ² ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÎПÒÈМÀËÜÍÈХ ÐÎЗМ²Ð²Â ÃÀËÓЗ²

Дîñë³äæåíî ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³ òà ðîзðîбëåíî åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ ïðèбóòêîâîñò³ äëÿ ð³зíèх ðîзì³ð³â ãàëóз³. Âèзíà÷å-
íî îïòèìàëüí³ ïîêàзíèêè ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåззбèòêîâîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåíòðàö³ÿ, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, ñêîòàðñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîëîêî, ÿëî-
âè÷èíà, ìîäåëü.

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà â 
ñêîòàðñòâ³ ³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâèòêó 
ãàëóз³ зàëèшàєòüñÿ îäí³єю ³з íàãàëüíèх ïðîбëåì 
â àãðàðí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. 

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ зîêðåìà âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà âèâ÷àëè Â.Г. Àíäð³é÷óê, 
Ю.Î. Лóïåíêî, П.Ò. Сàбëóê, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
С.Ì. Êâàшà, Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Б. Й. Пàñхàâåð, Ì.Й. 
Ìàë³ê,Î.Ì. Шïè÷àê, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Л.À. Єâ÷óê, 
Î.Â. Ìàзóðåíêî, ².Ю. Ðóäü òà ³íш³ â÷åí³ [1-18].

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îзíà÷åíó ïðîбëåìó äî-
ñë³äæóâàëè Â.Ê. Çбàðñüêèé, Л.Î. Дîðîãàíü, À.². 
Ðóäè÷, ÿê³ зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëè âèâ÷åííю фàê-
òîð³â, щî зì³íююòü îбñÿãè âèðîбíèöòâà ìîëîêà, 
зîêðåìà ÷èñåëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü òâàðèí, ñòàí êîðìîâîї бàзè [19-21].

Дëÿ ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âåäåííÿ ãàëóз³ зíà÷íó óâàãó íåîбх³äíî ïðè-
ä³ëÿòè ï³äâèщåííю îêóïíîñò³ âèòðàò ³з ðîзðàхóíêó 
íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê âèбîðó îïòèìàëü-
íèх ïîêàзíèê³â ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè òà ðàö³îíàëüíèх ðîзì³ð³â âèðîбíèöòâà.

Â Уêðàїí³ öå ïèòàííÿ äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ âè-
â÷àëè Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Î.Â. Ìàзóðåíêî ³ ³íш³ 
íàóêîâö³ ÍÍЦ «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè», ÿê³ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó бàãàòîð³÷íèх äàíèх ³ â³äïîâ³ä-
íèх ðîзðàхóíê³â äîâåëè, щî ïðè âèðîбíèöòâ³ ìî-
ëîêà îïòèìàëüíîю ìàє бóòè êîíöåíòðàö³ÿ â³ä 400 
äî 800 êîð³â; ³з â³äãîä³âë³ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè 
– â³ä 2 äî 3 òèñ ãîë³â; â³äãîä³âë³ ñâèíåé – â³ä 8 äî 
10 òèñ ãîë³â, ó ò. ÷. ñòîñîâíî êîìïëåêñ³â, â³äïîâ³ä-
íî – â³ä 1000 äî 1200 êîð³â, â³ä 3 äî 6 òèñ ãîë³â 
âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè [22-24].

Âîäíî÷àñ íà äàíèé ÷àñ ³ñíóюòü ðîзð³зíåí³ íà-
óêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ ï³äхîäè щîäî îбґðóíòóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ãîñïîäàðñòâ з 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâ³, ÿê³ â зíà÷í³é 
ì³ð³ íå âðàхîâóюòü óñ³х òèх зì³í â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, щî â³äбóëèñÿ â ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî ÀПÊ, зîêðåìà îñòàíí³ìè ðîêàìè.

Ìåòîю äîñë³äæåíü є àíàë³з êîíöåíòðàö³ї âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³ ³ 
åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх зàñàä фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â фåðì íà îñíîâ³ ðîз-
ðîбêè ìîäåëåé ïðèбóòêîâîñò³, щî âðàхîâóюòü î÷³-
êóâàíèé âïëèâ åфåêòó ðîзì³ðó ãàëóз³, ö³íè ³ ð³âíÿ 
ìîëî÷íîї òà ì’ÿñíîї ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí.

Îзíà÷åíà ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîї óâàãè 
³ âèâ÷åííÿ з îãëÿäó íà її àêòóàëüí³ñòü ³ íàãàëüíó 
íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é з âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ìåæ³ åфåê-
òèâíîї êîíöåíòðàö³ї ãàëóз³, ÿêà зäàòíà зàбåзïå÷è-
òè ïðèбóòêîâå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü зàñâ³ä÷èëè, 
щî ó àãðàðíèх фîðìóâàííÿх Ê³ðîâîãðàäñüêîї îб-
ëàñò³, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñêîòàðñòâîì â óìîâàх ïåðå-
х³äíîї зîíè â³ä ë³ñîñòåïó äî П³âí³÷íîãî ñòåïó, ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ, ÿê зà ê³ëüê³ñòю 
óòðèìóâàíîãî ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè, òàê 
³ зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ïîêàзíèêà-
ìè її åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êîíöåíòðàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї 

ðîãàòîї õóäîáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ Ê³ðîâîãðàäñüêîї îáëàñò³

Гðóïè ï³äïðè-
єìñòâ зà ê³ëüê³ñ-
òю ÂÐХ, ãîë³â

Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ íà 1.01.2013 ð.

óòðèìóюòü ÂÐХ â ò. ÷. êîð³â

îäèíèöü % îäèíèöü %

äî 5 13 10,5 15 14,3

6-29 28 22,6 27 25,7

30-99 25 20,2 23 21,9

100-199 12 9,7 19 18,1

200-499 25 20,2 20 19,0

500-999 16 12,9 1 1,0

1000-1999 4 3,2 - -

б³ëüшå 2000 1 0,8 - -

Ðàзîì 124 100,0 105 100,0

Íàéб³ëüшîю зà ê³ëüê³ñòю є ãðóïà ãîñïîäàðñòâ, 
äå óòðèìóюòü äî 99 ãîë³â – öå ìàéæå 66 ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 53,3% зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³. Â³ä 100 äî 199 êîð³â óòðèìóюòü 12 ãîñ-
ïîäàðñòâ (9,7%) ³ ðåшòó – б³ëüшå 200 êîð³â 46 ï³ä-
ïðèєìñòâ (37,1%). Òàêèì ÷èíîì, â îбëàñò³ íàë³÷ó-
єòüñÿ ëèшå 5 ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî 
ãðóïè âåëèêîòîâàðíèх, щî óòðèìóюòü ïîíàä 1000 
ãîë³â, àбî бëèзüêî 4% â³ä âñüîãî ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї 
ðîãàòîї хóäîбè. 

Пðî хàðàêòåð êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ñâ³ä-
÷èòü êðèâà ðîзïîä³ëó êóìóëÿòèâíèх ÷àñòîê, б³ëüш 
â³äîìà, ÿê êðèâà Лîðåíöà (ðèñ. 1-2).

Àíàë³з äàíèх ðèñ. 1. íàî÷íî хàðàêòåðèзóє âå-
ëè÷èíó ðîзïîä³ëó ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà. Çîêðåìà, ó 90% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó âèðîбëÿєòüñÿ бëèзüêî 60% 
âñüîãî ìîëîêà, òîä³ ÿê ðåшòà ïðîäóêö³ї зàбåзïå÷óє 
10% âåëèêîòîâàðíèх ãîñïîäàðñòâ. 

Ìàéæå 50% âèðîбíèöòâà âñüîãî ïðèðîñòó æè-
âîї ìàñè зîñåðåäæåíî â 90% ãîñïîäàðñòâà, òîä³ ÿê 
íà 10% ïðèïàäàє ðåшòà (ðèñ. 2).

У 50% ãîñïîäàðñòâ їх ÷àñòêà â зàãàëüíîìó îб-
ñÿз³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íå ïåðåâèщóє 10%, ó 
70% – íå б³ëüшå 20-25%. Òîбòî, äëÿ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ îзíà÷åíà 
ãàëóзü з òî÷êè зîðó ñïåö³àë³зàö³ї íå є îñíîâíîю, ³ 
íàâ³òü, äîïîì³æíîю.
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Ðèñ. 1. Êðèâà ðîçïîä³ëó êóìóëÿòèâíèõ 

÷àñòîê êîíöåíòðàö³ї âèðîáíèöòâà ìîëîêà 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

Ê³ðîâîãðàäñüêîї îáëàñò³

 
Ðèñ. 2. Êðèâà ðîçïîä³ëó êóìóëÿòèâíèõ 

÷àñòîê êîíöåíòðàö³ї âèðîáíèöòâà ïðèðîñòó 
ÂÐÕ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

Ê³ðîâîãðàäñüêîї îáëàñò³

Íà â³äì³íó â³ä ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ðîзâèòîê 
ñïåö³àë³зîâàíîãî ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà â ðåã³îí³ 
â³äбóâàєòüñÿ ïîâ³ëüíî, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
зíà÷íèх ïëîщ ïàñîâèщ ³ ñ³íîæàòåé òà ïîãîë³â’ÿ 
зíàì’ÿíñüêîї ì’ÿñíîї ïîðîäè ïîë³ñüêîãî âíóòð³ш-
íüîïîðîäíîãî òèïó, ÿêà є îäí³єю ³з íàéб³ëüш 
àäàïòîâàíèх äî ì³ñöåâèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ óòðèìàííÿ ³ ðîзâåäåííÿ. Ðåзóëüòàòè ãðóïó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³ 
зà ê³ëüê³ñòю óòðèìóâàíîї âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè 
ì’ÿñíîãî íàïðÿìêó ïðîäóêòèâíîñò³ íàâåäåíî ó 
òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Êîíöåíòðàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ 

õóäîáè ì’ÿñíîãî íàïðÿìêó ïðîäóêòèâíîñò³ 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 

Ê³ðîâîãðàäñüêîї îáëàñò³
Гðóïè ï³äïðè-
єìñòâ зà ê³ëü-

ê³ñòю ïîãîë³â’ÿ 
хóäîбè ì’ÿñíîãî 
íàïðÿìêó, ãîë³â

Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ íà 1.01.2013 ð.

óòðèìóюòü ÂÐХ â ò. ÷. ì’ÿñíèх 
êîð³â

îäèíèöü % îäèíèöü %

äî 100 3 37,5 4 57,1

101-499 4 50,0 3 42,9

б³ëüшå 500 1 12,5 - -

Ðàзîì 8 100,0 7 100,0

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó â ðåã³îí³ ì’ÿñíèì 
ñêîòàðñòâîì зàéìàëèñÿ 8 ãîñïîäàðñòâ, ó ò. ÷. â 3 
óòðèìóâàëè äî 100 ãîë³â, ó 4 – â³ä 101 äî 499 ³ ïî-
íàä 500 ãîë³â íà îäíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó 
ï³äïðèєìñòâ³.

Íèзüê³ ïîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà 
îбóìîâëåí³ òèì фàêòîì щî ó îбëàñò³ âïðîäîâæ 
îñòàíí³х ðîê³â âèðîбíèöòâî ìîëîêà ³ ÿëîâè÷èíè є 
îäíèì з íàéìåíш ðåíòàбåëüíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Âîäíî÷àñ, зàãàëüíîâ³äîìî, щî ð³âåíü êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âзàєìîïîâ’ÿзàíèé ³з 
îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè її åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³.

Ç ìåòîю îö³íêè âïëèâó фàêòîðó âèðîбíèöòâà 
íà ð³âåíü âèòðàò âèêîðèñòàíî ðàíæîâàíó âèб³ðêó 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх â ðîзð³з³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³ зà фîð-
ìîю 50 ñ-ã «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â 2012 ð.».

Пðè ðàíæóâàíí³ бóëî âèêîðèñòàíî ïðàâèëî 
òðüîх ñèãì. Ìàéæå äîñòîâ³ðíî (з äîâ³ð÷îю éìî-
â³ðí³ñòю 0,997 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî âñ³ зíà-
÷åííÿ âèïàäêîâîї âåëè÷èíè Х з íîðìàëüíèì зàêî-
íîì ðîзïîä³ëó â³äхèëÿюòüñÿ â³ä її ìàòåìàòè÷íîãî 
ñïîä³âàííÿ M (X) = a íà âåëè÷èíó, íå б³ëüшó 3s 
(òðüîх ñåðåäí³х êâàäðàòè÷íèх â³äхèëåíü). Îêð³ì 
îзíà÷åíîãî ïðè фîðìóâàíí³ ìàñèâó äàíèх äëÿ ñòà-
òèñòè÷íîї îбðîбêè бóëî â³äхèëåíî óñ³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ íå ëèшå âèхîäÿòü зà ìåæ³ íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó, àëå é íàî÷íî ñâ³ä÷àòü ïðî àíîìàëüíå â³äхè-
ëåííÿ â³ä їх ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ âíàñë³äîê òèх ÷è 
³íшèх ïðè÷èí, â ò. ÷. зãîðòàííÿ ãàëóз³, ïîìèëîê 
â îбë³êó ³ ò. ï.

Дëÿ îö³íêè ò³ñíîòè зâ’ÿзêó ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (Y) â ñêîòàðñòâ³ â³ä її îб-
ñÿãó (X) бóëî âèêîðèñòàíî ñïåö³àëüí³ ìàòåìàòè÷í³ 
фóíêö³ї ñèãìîїäíîãî êëàñó Shifted Power ³ Logistic 
Power, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî íåë³í³éíèх àïðîêñèìà-
ö³éíèх ìîäåëåé (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ âïëèâó êîíöåíòðàö³ї 

âèðîáíèöòâà x (ò) íà ð³âåíü âèòðàò
y (ãðí.) â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ çà 2012 ð.

Пðîäóê-
ö³ÿ Ð³âíÿííÿ íåë³í³éíîї ðåãðåñ³ї

Êîåф³ö³єíò 
êîðåëÿö³ї r / 

äåòåðì³íàö³ї R2 

Ìîëîêî y =  3012,914664 ⋅  (x-590,999983) -0,032325

y=
  21546,865575 

�1+ � x
 236,047601 �

 11,270753 
�

 

0,705 / 0,497

Пðèð³ñò 
ÂÐХ

y =  3012,914664 ⋅  (x-590,999983) -0,032325

y=
  21546,865575 

�1+ � x
 236,047601 �

 11,270753 
�

 

0,364 / 0,133

Çà äàíèìè àíàë³зó òàбë. 3 âñòàíîâëåíî, щî ó 
âèðîбíè÷èх óìîâàх Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ ðîзì³ðàìè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà ³ її ñîб³âàðò³ñ-
òю. Çã³äíî ³з ïðèéíÿòîю шêàëîю Чåääîêà äëÿ âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà îзíà÷åíèé зâ’ÿзîê хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ, ÿê âèñîêèé (0,9-0,7) ³ ïîì³ðíèé (0,5-0,3) 
äëÿ ïðèðîñòó âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè.

Яê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ò³ñíîòè зâ’ÿзêó ïðî-
âîäèëè â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè åêîíîì³÷íèх äî-
ñë³äæåíü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à îö³íюâàííÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèх ð³âíÿíü íåë³í³éíîї ðåãðå-
ñ³ї ïðîâîäèëè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà àбñîëюò-
íîї ïîìèëêè àïðîêñèìàö³ї [25-26]. Пîбóäîâàíå 
ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї ââàæàєòüñÿ зàäîâ³ëüíèì, ÿêщî 
зíà÷åííÿ Ā íå ïåðåâèщóє 10-15% [26]. У äàíîìó 
âèïàäêó, ïðîâ³âшè íåîбх³äí³ ðîзðàхóíêè, бóëî 
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îäåðæàíî зíà÷åííÿ ñåðåäíüîї ïîìèëêè àïðîêñèìà-
ö³ї Ā äëÿ ìîëîêà 5,2% ³ ïðèðîñòó ÂÐХ – 13,8%.

Дëÿ îö³íêè ð³âíÿ ñòàòèñòè÷íîї зíà÷óщîñò³ êî-
åф³ö³єíò³â ðåãðåñ³ї îäåðæàíèх ìîäåëåé ðîзðàхîâó-
âàëè t-êðèòåð³ї Сòüюäåíòà зã³äíî ìåòîäèêè [25], ³ 
ïîð³âíюâàëè їх з éîãî òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì. Ç³-
ñòàâëåííÿ фàêòè÷íîãî ³ òàбëè÷íîãî зíà÷åíü t ïðè 
÷èñë³ ñòóïåíю âîë³ n-2 äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
ñóòòєâ³ñòü êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї r ïðè òîìó ÷è ³í-
шîìó ð³âíю зíà÷óщîñò³.

Дëÿ ìîëîêà ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю 
Сòüюäåíòà ñêëàäàє 4,22, òîä³ ÿê òàбëè÷íå äëÿ p 
< 0,05äîð³âíює 2,1 ³ p < 0,01 – 2,88. Îñê³ëüêè 
ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю Сòüюäåíòà 
ïåðåâèщóє éîãî òàбëè÷íå, òî ñë³ä ââàæàòè îäåð-
æàíå ð³âíÿííÿ ïðèäàòíèì äëÿ àäåêâàòíîї îö³í-
êè зàëåæíîñò³ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
â³ä ð³âíÿ éîãî êîíöåíòðàö³ї â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Ê³ðîâîãðàäñüêîї îбëàñò³. 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ï³äòâåðäæóюòü â³ðîã³äí³ñòü 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ êîíöåíòðàö³єю ³ ñîб³âàðò³ñòю 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà. Âîäíî÷àñ, àíàëîã³÷íèé ðîз-

ðàхóíîê äëÿ ïðèðîñòó âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè íå 
ï³äòâåðäèâ ñòàòèñòè÷íó зíà÷óщ³ñòü êîåф³ö³єíòó 
éîãî êîðåëÿö³ї. Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ t-êðèòåð³ю 
ñêëàëî 1,66, щî ìåíшå òàбëè÷íîãî. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ãàëóз³ 
íàìè бóëî òàêîæ ðîзðîбëåíî åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ 
ïðèбóòêîâîñò³, щî âðàхîâóюòü î÷³êóâàíèé âïëèâ 
åфåêòó êîíöåíòðàö³ї, ö³íè ³ ð³âíÿ ìîëî÷íîї òà 
ì’ÿñíîї ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí (òàбë. 4).

Пðè ðîзðîбö³ зàзíà÷åíèх ìîäåëåé âèхîäèëè ³з 
íåîбх³äíîñò³ âèзíà÷åííÿ зåìëåì³ñòêîñò³ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà зà ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ êîð³â 5000-8000 êã ³ ñåðåäíüîäîбîâîãî ïðèðîñòó 
ìîëîäíÿêó – 600-900 ã. Пðèéíÿòà â ðîзðàхóíêàх 
÷àñòêà êîð³â ó ñòàä³ 40%, ö³íè íà ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷í³ ðåñóðñè – ñòàíîì зà âåðåñåíü ì³ñÿöü 2013 
ð. Åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ бàзóюòüñÿ íà òåхíîëîã³÷íèх 
êàðòàх äëÿ ãîñïîäàðñòâ ³з ðîзì³ðîì ïîãîë³â’ÿ 200-
1200 êîð³â. 

Àíàë³з äàíèх òàбë. 4 зàñâ³ä÷èâ, щî ïðè îäíà-
êîâîìó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ìîëîêà з ï³äâèщåííÿì ð³â-

Òàбëèöÿ 4
Ðîçðàõóíîê âïëèâó ðîçì³ð³â ãàëóç³ ñêîòàðñòâà íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü

³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà

№ 
ï/ï Пîêàзíèê

Ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ãîë³â

200 400 600 800 1000 1200

1 Ð³÷íèé îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
ò 1000 2000 3000 4000 5000 6000

2 Îïëàòà ïðàö³, òèñ ãðí 585,5 982,9 1331,3 1641,1 1788,3 2264,4

3 Â³äðàхóâàííÿ ³з îïëàòè ïðàö³, òèñ 
ãðí 217,7 365,5 495,1 610,3 665,1 842,1

4 Âàðò³ñòü êîðì³â, òèñ ãðí 875,1 1750,2 2625,3 3500,4 4375,5 5250,6

5 ó ò. ÷. ïîêóïíèх 255,0 510,0 765,0 1020,0 1275,0 1530,0

6 Àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, òèñ ãðí 674,3 1146,4 1756,4 2225,7 2824,6 3336,3

7 Пîòî÷íèé ðåìîíò, òèñ ãðí 269,7 458,6 702,6 890,3 1129,8 1334,5

8 Âåòîбñëóãîâóâàííÿ, òèñ ãðí 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0

9 Пàëüíå, òèñ ãðí 148,6 455,3 683,0 910,6 1257,7 1509,2

10 Âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³ї, òèñ ãðí 19,7 39,4 59,1 78,8 98,6 118,3

11 П³äñòèëêà, òèñ ãðí 43,8 87,6 131,4 175,2 219,0 262,8

12 Âîäà, òèñ ãðí 21,6 43,2 64,8 86,4 108,0 129,6

13 Пîñëóãè ìàшèíî-òðàêòîðíîãî ïàðêó, 
òèñ ãðí 22,9 61,3 111,3 174,3 318,3 461,7

14 ²íш³ âèòðàòè, òèñ ãðí 14,5 27,2 40,1 51,9 64,4 78,1

15 Ðàзîì âèòðàò 2913,4 5457,6 8060,5 10425,2 12949,2 15707,7

16 Çàãàëüíîâèðîбíè÷³ âèòðàòè, òèñ ãðí 291,3 545,8 806,0 1042,5 1294,9 1570,8

17 Âñüîãî âèðîбíè÷èх âèòðàò, òèñ ãðí 3204,7 6003,4 8866,5 11467,7 14244,1 17278,5

18 Âàðò³ñòü ïðèïëîäó, òèñ ãðí 474,1 888,2 1311,8 1696,6 2107,4 2556,3

19 Âàðò³ñòü ãíîю, òèñ ãðí 120,5 240,9 361,4 481,8 602,3 722,7

20 Âèòðàòè íà ïîб³÷íó ïðîäóêö³ю, òèñ 
ãðí 594,6 1129,1 1673,1 2178,4 2709,6 3279,0

21 Âèòðàòè íà îñíîâíó ïðîäóêö³ю, òèñ 
ãðí 2610,2 4874,3 7193,4 9289,3 11534,5 13999,5

22 Сîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà 1 ò ìîëîêà, 
ãðí 2610,2 2437,1 2397,8 2322,3 2306,9 2333,3

23 Âèòðàòè íà збóò, òèñ ãðí 64,1 120,1 177,3 229,4 284,9 345,6

24 Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, òèñ ãðí 320,5 600,3 886,7 1146,8 1424,4 1727,9

25 Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, òèñ ãðí 2994,7 5594,7 8257,4 10665,4 13243,8 16073,0

26 Ð³âåíü òîâàðíîñò³,% 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0

27 Îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ò 900,0 1800,0 2700,0 3600,0 4500,0 5400,0

28 Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò ïðîäóêö³ї, ãðí 3327,5 3108,2 3058,3 2962,6 2943,1 2976,5

29 Ðåàë³зàö³éíà ö³íà 1 ò ïðîäóêö³ї, ãðí 4500,0 4500,0 4500,0 4500,0 4500,0 4500,0

30 Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, òèñ 
ãðí 4050,0 8100,0 12150,0 16200,0 20250,0 24300,0

31 Пðèбóòîê, òèñ ãðí 1055,3 2505,3 3892,6 5534,6 7006,2 8227,0

32 Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³,% 35,2 44,8 47,1 51,9 52,9 51,2
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íÿ êîíöåíòðàö³ї зðîñòàє. Âîäíî÷àñ, зб³ëüшóюòüñÿ 
âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ êîðì³â з ïîëÿ, ³ îðãà-
í³÷íèх äîбðèâ, â зâîðîòíîìó íàïðÿìêó.

Ðîзðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè êîìïëåêñíîї åêîíî-
ì³÷íîї îö³íêè âïëèâó ðîзì³ðó êîíöåíòðàö³ї âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї â ñêîòàðñòâ³ íàâåäåíî ó òàбë. 5.

Âñòàíîâëåíî, щî з ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ êîíöåí-
òðàö³ї ïîãîë³â’ÿ òâàðèí íà ìîëî÷íîòîâàðíèх фåð-
ìàх з 200 äî 1200 êîð³â âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 
ìîëîêà зíèæóюòüñÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ, â ïåðшó 
÷åðãó, зìåíшåííÿì ðîзì³ðó зì³ííèх âèòðàò. Çã³äíî 
³з зàêîíîì ñïàäíîї â³ääà÷³ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ äî ìåæ³ 1000 êîð³â, äî-
ñÿãàю÷è ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðè íàäîї ìîëîêà 5000 êã – 52,9%, ³ ïðè 1200 
êîð³â – 51,2%. Àíàëîã³÷íà зàëåæí³ñòü ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ³ зà âèщîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â.

Âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñêîòàð-
ñòâà äîзâîëÿє íå ëèшå ïðîãíîзóâàòè åфåêòèâí³ñòü 

óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, àëå é îбґðóíòîâóâàòè îïòè-
ìàëüí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ зà óìîâ åêîíîì³÷-
íîї íåâèзíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Фàêòîð êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â 
ñêîòàðñòâ³ â³ä³ãðàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè, îñê³ëüêè зà ðàхóíîê âåëèêîòî-
âàðíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó ãàëóз³ бåзïîñåðåäíüî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ðèòì³÷í³ñòü ðîбîòè ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñò³éê³ñòü фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї 
íà ðèíêó.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â, íà ð³âí³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíèì є éîãî ïîêàзíèê â ìåæàх 800-1000 êî-
ð³â, щî зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíó åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïåðåäбà-
÷àюòü âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї бàзè äàíèх з 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâî-
ãî âåäåííÿ ñêîòàðñòâà.

Òàбëèöÿ 5
Áàãàòîâàð³àíòí³ ìîäåëüí³ ðîçðàõóíêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âè-

ðîáíèöòâà ìîëîêà 

Пîêàзíèê Íàä³é íà 
êîðîâó, êã

Пîãîë³â’ÿ êîð³â, ãîë³â

200 400 600 800 1000 1200

Пîâíà ñîб³âàðò³ñòü 1 ò 
ïðîäóêö³ї, ãðí

5000 3327,5 3108,2 3058,3 2962,6 2943,1 2976,5

6000 2933,0 2749,0 2712,9 2637,2 2611,0 2648,5

7000 2696,9 2543,6 2510,6 2446,2 2433,0 2463,2

8000 2484,7 2353,4 2325,6 2274,2 2262,5 2290,8

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ 
(збèòêîâîñò³),%

5000 35,2 44,8 47,1 51,9 52,9 51,2

6000 53,4 63,7 65,9 70,6 72,4 69,9

7000 66,9 76,9 79,2 84,0 85,0 82,7

8000 81,1 91,2 93,5 97,9 98,9 96,4
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Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы
 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ Â ÑÊÎÒÎÂÎÄÑÒÂÅ
È ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎПÒÈМÀËÜÍЫХ ÐÀЗМÅÐÎÂ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàí óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè ñêîòîâîäñòâà â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèÿх Êèðîâîãðàäñêîé îбëàñòè è ðàзðàбîòàíы эêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè ïðèбыëüíîñòè äëÿ ðàзíых ðàз-
ìåðîâ îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îïòèìàëüíыå ïîêàзàòåëè êîëè÷åñòâà ïîãîëîâüÿ êîðîâ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ бåз-
óбыòî÷íîãî ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíöåíòðàöèÿ, óðîâåíü ðåíòàбåëüíîñòè, ñêîòîâîäñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ìîëîêî, 
ãîâÿäèíà, ìîäåëü.

Kernasyuk Y. V.
Kirovograd State Agricultural Experimental Station
of the National Academy of Agricultural Sciences of Ukraine

RESEARCH OF CONCENTRATION OF PRODUCTION IN CATTLE BREEDING
AND DETERMINATIONS OF THE OPTIMUM SIZES OF INDUSTRY

Summary
The production concentration ratio of goods of cattle breeding in the agricultural enterprises of the Kirovograd 
area are research and economic profits models was develop for the different sizes of industry. An optimum 
indicator of quantity of a livestock of cows for provision of break-even production was specif.
Key words: model, efficiency, cattle breeding, profitability, milk, beef, innovation. 
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Êèðèëè÷ Õ. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÊÎÍÖÅПÖ²ЙÍÈЙ ÂÈМ²Ð ПÐÎБËÅМÈ ÍÅÐ²ÂÍÎМ²ÐÍÎÑÒ²
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

Íàâåäåíî êîìïåðàòèâíèé àíàë³з êîíöåïö³éíîãî âèì³ðó ïðîбëåìè íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèò-
êó, âèзíà÷åíî îñíîâí³ òåîð³ї, ñóòí³ñòü ÿêèх ïîëÿãàє â ïîÿñíåíí³, âèïðàâäàíí³ ÷è ñïðîñòóâàíí³ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîì³ðíîñò³, à ñàìå òåîð³ю ñâ³òîâèх ñèñòåì, àíòèãëîбàë³ñòñüêó òåîð³ю, òåîð³ю ñèíåðãåòè-
êè, òåîð³ю ïîëюñ³â зðîñòàííÿ, òåîð³ю зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òåîð³ÿ ñâ³òîâèх ñèñòåì, àíòèãëîбàë³ñòñüêà 
òåîð³ÿ, òåîð³ÿ ñèíåðãåòèêè, òåîð³ÿ ïîëюñ³â зðîñòàííÿ, òåîð³ÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³, íåîêîëîí³àëüíà 
ìîäåëü зàëåæíîñò³, хèбíà ïàðàäèãìà ðîзâèòêó, òåîð³ÿ äóàëüíîãî ðîзâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòè÷íîãî àñïåêòó ïðîбëåìè íåð³âíîì³ðíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìàє âåëèêå äèäàêòè÷íå, 
ñóñï³ëüíå ³ ïðèêëàäíå зíà÷åííÿ, àäæå óзàãàëüíåí-
íÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â âñòàíîâëююòü â³äíîшåííÿ 
äî ïðàêòèêè. «…Ч³òêå ïåðåäбà÷åííÿ ìàéбóòí³х 
ïîä³é є íåìîæëèâèì, – зàóâàæóâàâ Дæ. Л. Àí-
äåðñîí, – îäíàê ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâå… ÷èì 
б³ëüшå ³ñíóє ã³ïîòåз ïðî òå, ÷îìó âñå â³äбóëîñÿ 
ñàìå òàê, ³ щî бóëî ðóш³єì òàêîãî ðîзâèòêó, òèì 
÷³òê³шèìè âîíè бóäóòü. Âàæëèâèì åëåìåíòîì 
òàêîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзóì³ííÿ òîãî, ÿê ³ ÷îìó 
ïîä³ї â³äбóâàëèñÿ â ìèíóëîìó» [9, ñ. 10].

Íà íàшó äóìêó, êîíöåïö³éíèé âèì³ð ïðî-
бëåìè íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèò-
êó âàðòî ðîзêðèâàòè, ïåðш зà âñå, ÷åðåз ïðè-
зìó íîâ³òí³х òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
щî з’ÿâèëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ХХ ñòîë³òòÿ, 
îñê³ëüêè ñàìå öåé åòàï ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äóìêè âèâîäèòü íà íîâèé ð³âåíü íîðìè ñâ³òîâîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ï³äґðóíòÿì ÿêèх ñòàâ 
ñòð³ìêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, à íàñë³äêîì 
– ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî òà íîâèé 
³íñòèòóö³îíàëüíî-ñîö³àëüíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íîї 
äóìêè, â ÿêîìó, ïåðш зà âñå, зðîñòàє ðîëü ëюäñü-
êîãî êàï³òàëó òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà є êëю÷îì àñïåêòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх 
â÷åíèх: ². ÂàëëåðñòàéíФ. Бðîäåëü, Ð. Àðîí, À. Г. 
Фðàíê, С. Àì³í, Дæ. Àððèã, Ò. Сàíòîñ, Д. Хàðâ³, 
Ф. Пåððó, Х. Ðè÷àðäñîí, Дæ. Фð³äìàí, Ì. Òîäàðî, 
С. Сì³ò, Дæ. Àíäåðñîí Л., Пåëüòåê, Я. Сòîëÿð÷óê 
Я. òà ³íш³. Їх ðîбîòè ïðèñâÿ÷åí³ ð³зíèì àñïåêòàì 
ñòàíó ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî îñíîâ-
íèì êîíöåïö³ÿì ðîзâèòêó, äîñë³äæåííю ïðè÷èí, 
íåð³âíîñòåé ðîзâèòêó, ðîзðîбö³ шëÿх³â ïîäîëàííÿ 
êðèзè â ïåðñïåêòèâ³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîзâèò-
êó îêðåìèх êðàїí ³ ö³ëèх ðåã³îí³â ñâ³òîâîãî ãî-
ñïîäàðñòâà, щî âåäå зà ñîбîю ðÿä íåãàòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â, зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ âàæëèâèх òåîðåòè÷íèх 
ïèòàíü íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
з’ÿñóâàííÿ ïðèðîäè ³ ñóòíîñò³ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåз ïðèзìó àíàë³зó 
îñíîâíèх òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. 
Íîâ³òí³ êîíöåïö³ї íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ïîÿâëÿюòüñÿ íà фîí³ ³ííîâàö³éíèх зðó-
шåíü. Сåðåä íîâ³òí³х êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ñóòü ÿêèх ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó 
åêîíîì³÷íîї â³äêðèòîñò³, ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї, 

ãàðìîí³зàö³ї зàãàëüíîñâ³òîâèх íîðì òà ïðàâèë 
òîðã³âë³, ìàêñèìàëüíîї ë³бåðàë³зàö³ї äëÿ ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é 
òà ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, хîò³ëîñü б âèä³ëèòè 
òåîð³ю ñâ³òîâèх ñèñòåì, àíòèãëîбàë³ñòñüêó òåîð³ю, 
òåîð³ю ñèíåðãåòèêè, òåîð³ю ïîëюñ³â зðîñòàííÿ, 
òåîð³ю зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³, â ðàìêàх ÿêîї 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íåîêîëîí³àëüíà ìîäåëü зàëåæíîñò³, 
хèбíà ïàðàäèãìà ðîзâèòêó ³ òåîð³ÿ äóàëüíîãî ðîз-
âèòêó ³ òåîð³ю åíäîãåííîãî ðîзâèòêó, ÿê³ â äåÿê³é 
ì³ð³ ïåðåòèíàюòüñÿ ³ є îñîбëèâî àêòóàëüíèìè 
òà ïðàêòè÷íèìè з òî÷êè зîðó íåð³âíîì³ðíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, îäí³єю з íàéб³ëüш 
âäàëèх îбґðóíòóâàíü ãëîбàë³зàö³ї ÷åðåз ïðè-
зìó íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, є 
òåîð³ÿ ñâ³òîâèх ñèñòåì, âïåðшå ñфîðìóëüîâà-
íà ². Âàëëåðñòàéíîì. Íà äóìêó öüîãî â÷åíîãî, 
ïîñë³äîâíèêà ìàðêñèзìó, ñó÷àñíó «ñâ³ò-ñèñòåìó» 
îб’єäíóє єäèíà êàï³òàë³ñòè÷íà «ñâ³ò åêîíîì³êà». 
«Êàï³òàë³ñòè÷íà «ñâ³ò-åêîíîì³êà», – зàóâàæó-
âàâ ². Âàëëåðñòàéã, – öå ñèñòåìà, щî ïðèïóñêàє 
³єðàðх³÷íó íåð³âí³ñòü ó ðîзïîä³ë³, îñíîâîю ÷îãî є 
êîíöåíòðàö³ÿ ïåâíèх âèä³â âèðîбíèöòâà â ïåâíèх 
îбìåæåíèх зîíàх, ÿê³, ó зâ'ÿзêó з öèì, ñòàюòü 
ì³ñöÿìè íàéб³ëüш âåëèêîìàñшòàбíîãî íàêîïè÷åí-
íÿ êàï³òàëó» [3, ñ. 157]. Âîíà ðîзïîä³ëÿє êðàїíè 
ñâ³òó íà «ÿäðî» ³ «ïåðèфåð³ю». Òàêîæ âèä³ëÿòü 
«íàï³âïåðèфåð³ю», òîбòî äåÿê³ êðàїí ï³âäåííî-
ñх³äíîї Àз³ї, àðàбñüê³ êðàїíè – åêñïîðòåðè íàф-
òè òà êðàїíè ñх³äíîї Єâðîïè – êîëèшí³ ÷ëåíè 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî бëîêó òà СÐСÐ. Пîзèö³ÿ êîæíîї 
îêðåìîї ëîêàëüíîї åêîíîì³êè â îäí³é ³з öèх 
ï³äñèñòåì âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз ïåðåâàæàííÿ îä-
íîãî з äâîх òèï³â âèðîбíèöòâà: êàï³òàëîì³ñòêîãî 
òà òðóäîì³ñòêîãî, – åêîíîì³êó з ïðåâàëюâàííÿì 
êàï³òàëîì³ñòêîãî âèðîбíèöòâà â³äíîñÿòü äî ÿäðà; 
åêîíîì³êó, ó ÿê³é äîì³íóє òðóäîì³ñòêå âèðîб-
íèöòâî, – äî ïåðèфåð³ї; åêîíîì³êó, ó ÿê³é ïðè-
бëèзíî â îäíàêîâèх ïðîïîðö³ÿх ïîєäíóюòüñÿ ö³ 
äâà òèïè âèðîбíèöòâà, – äî íàï³âïåðèфåð³ї [8, ñ. 
8-12]. У êîíöåïö³ї ². Âàëëåðñòàéíà ðèíîê âèêîíóє 
фóíêö³ю ïåðåðîзïîä³ëó, äå öåíòð åêñïëóàòóє 
ïåðèфåð³ю. Дîì³íóâàííÿ öåíòðó зàбåзïå÷óєòüñÿ 
äîì³íóâàííÿì â ïðîäóêòèâíîñò³, â òîðã³âë³ ³, 
â³äïîâ³äíî, ф³íàíñîâå äîì³íóâàííÿ. Êðàїíè є 
âêëю÷åíèìè äî ñâ³ò-åêîíîì³êè, íå ìàю÷è îêðå-
ìèх åêîíîì³ê. Б³ëüш³ñòü ñâ³òîâèх àêòèâ³â àêóìó-
ëююòüñÿ ó öåíòðàëüí³é зîí³ [16, ñ. 74-75]. Íàâå-
äåíó êîíöåïö³ю ². Âàëëåðñòàéíà ó ñâîїх íàóêîâèх 
äîðîбêàх âèêîðèñòîâóюòü òàêîæ ³ ³íш³ â÷åí³ (Ф. 
Бðîäåëü, Ð. Àðîí, À. Г. Фðàíê, С. Àì³í, Дæ. Àð-
ðèã ³ Ò. Сàíòîñ òà ³í). 

Íà äóìêó фóíäàòîðà «ðàäèêàëüíîї ãåîãðàф³ї», 
îäíîãî з ïðîâ³äíèх â÷åíèх ñâ³òó â îбëàñò³ 
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ãóìàí³òàðíèх íàóê Д. Хàðâ³, ñïðàâåäëèâèì ó 
«ñâ³ò-ñèñòåìíîìó» ï³äхîä³ ². Âàëëåðñòàéíà є ðîëü 
êàï³òàëó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї òà òîé 
фàêò, щî òðàíñíàö³îíàëüíèé ф³íàíñîâèé êàï³òàë 
є ðóш³єì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї. Â÷å-
íèé ââàæàє, щî ïîñòìîäåðí³зì є б³ëüш íåбåзïå÷-
íîю фîðìîю êàï³òàë³зìó ÷åðåз íàäì³ðíå зíà÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé є ïîзà êîíòðîëåì 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, íàâ³òü ó íàéб³ëüш ðîзâè-
íåíèх êðàїíàх ñâ³òó, щî ïðèзâîäèòü äî ñïåêóëÿö³é 
íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â [12].

Пîãîäæóю÷èñü ³з âàæëèâ³ñòю ïîñòàíîâêè ïè-
òàííÿ ïðî ðîëü ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó, âñå æ âàðòî 
зàзíà÷èòè äåÿê³ äèñêóñ³éí³ ìîìåíòè íàâåäåíîãî 
ïîëîæåííÿ:

Пî-ïåðшå, Д. Хàðâ³ (òàêîæ ². Âàëëåðñòàéí) ðîз-
ãëÿäàюòü ëèшå åêîíîì³÷íèé àñïåêò ãëîбàë³зàö³ї 
ÿê íàéâàæëèâ³шèé, íå бåðó÷è äî óâàãè ³íшèх 
àñïåêò³â ãëîбàë³зàö³ї ÿê ñêëàäíîãî òà бàãàòî-
ñòîðîííüîãî ïðîöåñó. Пðèì³ðîì, ïîшèðåííÿ 
äåìîêðàò³ї ó ñâ³ò³ ÿê ïîë³òè÷íó ïðîбëåìó.

Пî-äðóãå, ïîë³òèêà íåîë³бåðàë³зìó ñâ³òîâèх 
åë³ò òà ïðîöåñ äåìîêðàòèзàö³ї â³äбóâàєòüñÿ îäíî-
÷àñíî з òàêèìè ÿâèщàìè ÿê зб³ëüшåííÿ ïð³ðâè 
ì³æ П³âí³÷÷ю òà П³âäíåì, âèíèêíåííÿì ãîñòðèх 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òà «ãëîбàë³зàö³єю б³äíîñò³». 

Пî-òðåòє, åêîëîã³÷íèì àñïåêòàì ãëîбàë³зàö³ї 
ïîâèííî íàäàâàòèñÿ б³ëüшå óâàãè ó зâ’ÿзêó з ãî-
ñòðèìè ïðîбëåìàìè. Ç öüîãî ïðèâîäó ìàєìî зàзíà-
÷èòè òàêå:

Пî-÷åòâåðòå, êàðòèíà ãëîбàë³зàö³ї ХХ² 
ñòîë³òòÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ êóëüòóðíî-åòí³÷íèìè 
з³òêíåííÿìè òà êîíфë³êòàì ³äåíòè÷íîñò³. 

Íà íàшó äóìêó, òåîð³ÿ ñèíåðãåòèêè (òåîð³ÿ 
ñàìîîðãàí³зàö³ї), зàñëóãîâóє îñîбëèâîї óâà-
ãè îñê³ëüêè âèñòóïàє ÿê òàêà, щî âèïðàâäîâóє 
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó íåð³âíîì³ðí³ñòü. Її îñíîâíè-
ìè ïðèхèëüíèêàìè є Г. Хàêåí, Â. Ìèëîâàíîâ, ². 
Пðèãîæèí, Г. Í³êîë³ñ, Â. Åбåë³íã, Ð. Фàéñòåëü, Å. 
Êíÿзåâà, С. Êóðäюìîâ, Â. Щåãëîâ, À. Лîñêóòîâ, 
À. Ìèхàéëîâ òà ³í.

Сèíåðãåòèêà (ãð. synergetikos – ñóì³ñíèé, 
òàêèé, щî ä³є óзãîäæåíî) – ãàëóзü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ìåòà ÿêèх ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ зà-
ãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ó ïðîöåñàх; ñò³éêîñò³ òà 
äåñòðóêö³ї óïîðÿäêîâàíèх òèì÷àñîâèх ïðîñò³шèх 
ñòðóêòóð ó ñèñòåìàх ð³зíîї ñêëàäíîñò³ [1, ñ. 56-57].

Сó÷àñíà ñèíåðãåòèêà ñòàëà âèзíàíèì 
ì³æäèñöèïë³íàðíèì íàïðÿìêîì íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ÿêå зàéìàєòüñÿ âèâ÷åííÿì ñêëàäíèх 
ñèñòåì, щî ñêëàäàюòüñÿ з бàãàòüîх åëåìåíò³â, 
÷àñòèí, êîìïîíåíò³â, ÿê³ âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю 
ñêëàäíèì (íåë³í³éíèì) ÷èíîì. Ç öüîãî âèïëèâàє 
òàêå ïîëîæåííÿ: íåð³âíîì³ðí³ñòü ñïðèéìàëèñÿ з 
ïîзèö³ї êëàñèê³â ÿê íåãàòèâíå ÿâèщå, ÿêå íåîбх³äíî 
óíèêàòè, âñå æ, з ïîзèö³ї òåîð³ї ñèíåðãåòèêè, 
íåë³í³éí³ñòü, íåзàìêíåí³ñòü òà íåð³âíîì³ðí³ñòü 
– öå íåîбх³äí³ óìîâè ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї, 
â³äòàê íå ìàє íåãàòèâíîãî â³äò³íêó. 

Òàê, бóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè îб’єêòèâíèìè òà 
зàêîíîì³ðíèìè зâ’ÿзêàìè, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî ïîâòî-
ðююòüñÿ. Åêîíîì³êà ñèñòåìà ñó÷àñíîñò³ є ñêëàäíîю, 
бàãàòîð³âíåâîю, äèíàì³÷íîю òà ³íфîðìàö³éíîю, ó 
í³é âèÿâëÿєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîìàí³òíèх 
â³äíîшåíü, зâ’ÿзê³â òà зàêîíîì³ðíîñòåé. Òîìó íèз-
êà ïðÿìèх òà îïîñåðåäêîâàíèх ÷èííèê³â фîðìóюòü 
íåð³âíîì³ðí³ñòü ÿê хàðàêòåðíó ðèñó ì³æíàðîäíîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè.

Çâåðòàю÷èñü äî ïèòàííÿ âèñâ³òëåííÿ ïðî-
бëåì íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèò-
êó ÷åðåз ïðèзìó òåîð³ї ñèíåðãåòèêè ó ïðàöÿх 

â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà 
äóìêè ïðîфåñîðà Я. Ì. Сòîëÿð÷óê, ÿêà зàзíà÷àє, 
щî «…ó òåîð³ї ñèíåðãåòèêè, ïî ñóò³, íàé÷³òê³шå 
ïðîñòåæóєòüñÿ í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíîãî â³äò³íêó 
íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè 
âîíà ââàæàєòüñÿ òàêîю ñàìîю îðãàí³÷íîю éîãî 
ñêëàäîâîю, ÿê ñòàб³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà ð³âíîâàãà, 
³ зàбåзïå÷óє âèñîêèé äèíàì³зì òà бåзïåðåðâí³ñòü 
ðîзâèòêó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â. Сàìå òàêèé 
ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äх³ä óзÿëè íà îзбðîєííÿ бàãàòî 
ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â ãëîбàë³зàö³é íèх ïðîöåñ³â, 
êîòð³ íàãîëîшóюòü íà íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї зàãàëüíîñâ³òîâîãî 
ðîзâèòêó з ìåòîю íàäàííÿ éîìó ö³ë³ñíîñò³ òà ö³ëå 
âïîðÿäêîâàíîñò³» [7, ñ. 36]. 

У ö³ëîìó, ³äåÿ, зã³äíî з ÿêîю, íåð³âíîì³ðí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
âèïðàâäîâóєòüñÿ, íàâðÿä ÷è ìîæå бóòè âñåðéîз 
îïîíîâàíà. Пðîòå, фîðìà âèðàæåííÿ äàíîї ³äåї íå 
âèãëÿäàє òàêîю æ íåзàïåðå÷íîю. Пîñòàíîâêà ïè-
òàííÿ ïðî íåð³âíîì³ðí³ñòü, ÿê âëàñòèâ³ñòü ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè, щî ñêëàäàєòüñÿ з ðÿäó åëåìåíò³â – 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, âèäàєòüñÿ íå äî ê³íöÿ 
îбґðóíòîâàíîю. 

Щî ñòîñóєòüñÿ òåîð³ї ïîëюñ³â зðîñòàííÿ, óïåðшå 
âîíà бóëà ñфîðìîâàíà фðàíöóзüêèì åêîíîì³ñòîì 
Ф. Пåððó. Пðåäñòàâíèêè äàíîãî íàïðÿìó (Г. Ìюð-
äàëü, À. Хð³шìàí, Ф. Пåððó, Х. Ðè÷àðäñîí, Дæ. 
Фð³äìàí, Ò. Хåãåðñòðàíä, Ж-Ð. Бóäâ³ëü, П. Пîòüє, 
Х. Ð. Лàñóåí, Х. Г³ðш) ïðèïóñêàëè, щî äî ñêëà-
äó ïðîñòîðîâèх фàêòîð³â ðîñòó åêîíîì³êè ìîæíà 
âêëю÷èòè ñïåö³àë³зàö³ю àбî òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë 
ïðàö³, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ìîб³ëüí³ñòü фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, öåíòðàëüíå ì³ñöå é фàêòîðè éîãî 
âèíèêíåííÿ, àãëîìåðàö³ю âèðîбíèöòâà é фàêòî-
ðè її óòâîðåííÿ, ³ííîâàö³ю é ³íш³ íîâîââåäåííÿ, 
à òàêîæ êàíàëè їхíüîãî ïîшèðåííÿ, ëîêàë³зàö³ю, 
ïîâ’ÿзàíó з íåìîб³ëüí³ñòю фàêòîð³â âèðîбíèöò-
âà é ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îí³â. Òàê, 
â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ïîëюñ³â зðîñòàííÿ Ф. Пåð-
ðó зðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè ó âñ³х ðåã³îíàх 
íå â³äбóâàєòüñÿ ð³âíîì³ðíî, âîíî з³ зì³ííîю 
³íòåíñèâí³ñòю з’ÿâëÿєòüñÿ â äåÿêèх ïóíêòàх àбî 
ïîëюñàх зðîñòàííÿ òà ïîшèðюєòüñÿ ïî ð³зíèх êàíà-
ëàх ³ з ïåâíèì зì³ííèì åфåêòîì íà âñю åêîíîì³êó, 
òîбòî ðåã³îíàëüíå зðîñòàííÿ íå зàбåзïå÷óє збëè-
æåííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, 
хî÷à ìîæëèâî äåÿê³ âèð³âíюâàííÿ шëÿхîìêàíàë³â 
ðîзïîä³ëó «åфåêò³â зб³ëüшåííÿ» [6, ñ. 14]. У ñó-
÷àñíîìó ñâ³ò³ âò³ëåííÿ òåîð³ї ïîëюñ³â зðîñòàííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх 
зîí, òåхíîïîëюñ³â, òåхíîïàðê³â. Íàïðèêëàä, 
ó äåÿêèх êðàїíàх ïîëÿðèзàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ â 
ðåзóëüòàò³ ìîäåðí³зàö³ї ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîìèñ-
ëîâèх ³ àãðàðíèх ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ â íèх ïåðåäî-
âèх (³ííîâàö³éíèх) âèðîбíèöòâ ðàзîì з îб’єêòàìè 
ñó÷àñíîї âèðîбíè÷îї ³ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
àбî ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх âóзë³â é îñîбëèâî 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êîìïëåêñ³â, ÿê³ äàюòü 
зìîãó êîìïëåêñíî îñâîюâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè, 
ñòâîðюю÷è òåхíîëîã³÷íèé ëàíöюæîê âèðîбíèöòâ 
ðàзîì ³з îб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè [4, ñ. 180]. 

Пîñë³äîâíèê òåîð³ї Ф. Пåððó Дæ. Фð³äìàí 
ââàæàє, щî íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðî-
ñòó ³ ïðîöåñ ïðîñòîðîâîї ïîëÿðèзàö³ї íåìèíó-
÷å ïîðîäæóюòü äèñïðîïîðö³ї ì³æ öåíòðîì ³ 
ïåðèфåð³єю. Пåðèфåð³ÿ íå є îäíîð³äíèì ïîëåì, 
âîíà ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà òàê зâàíó âíóòð³шíю, щî 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ÿäðîì ³ бåзïîñåðåäíüî îäåðæóє 
â³ä íüîãî ³ìïóëüñè ðîзâèòêó, ³ зîâí³шíю, íà 
ÿêó ÿäðî ïðàêòè÷íî íå ñïðè÷èíÿє âïëèâó. Òîìó 
öåíòð ³ ïåðèфåð³ÿ íà бóäü-ÿêîìó ïðîñòîðîâîìó 
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ð³âí³ ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ïîòîêàìè ³íфîðìàö³ї, 
êàï³òàëó, òîâàð³â, ðîбî÷îї ñèëè. Сàìå íàïðÿìîê 
öèх ïîòîê³â âèзíà÷àє хàðàêòåð âзàєìîä³ї ì³æ öåí-
òðàëüíèìè ³ ïåðèфåð³éíèìè ñòðóêòóðàìè [2].

Íà äóìêó Дæ. Фð³äìàíà, фîðìóâàííÿ öåíòð³â 
(ÿäåð) зðîñòàííÿ ïðîò³êàє â ÷îòèðè ñòàä³ї [11]:

1) íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ÷èñëà ëîêàëüíèх ÿäåð, 
ÿê³ ìàëî âïëèâàюòü íà îòî÷óю÷³ їх òåðèòîð³ї;

2) ïîÿâà îäíîãî íàéб³ëüш ïîòóæíîãî ÿäðà, 
ÿêèé фîðìóє ïîëюñ ðîñòó ³ ðîбèòü âïëèâ íà шèðî-
êó ïåðèфåð³ю;

3) ðîзâèòîê щå äåê³ëüêîх ÿäåð, щî ïðèâîäèòü 
äî óòâîðåííÿ ïîë³öåíòðè÷íîї ñòðóêòóðè ïîëюñ³â 
зðîñòàííÿ;

4) зëèòòÿ ÿäåð â ñòðóêòóðó з ïîòóæíîю 
ïåðèфåð³єю.

Îòæå, ââàæàєìî зà ïîòð³бíå ïîãîäèòèñü з 
òâåðäæåííÿìè ïðîфåñîðà Я. Ì. Сòîëÿð÷óê, ÿêà 
зàзíà÷àє: «…òåîð³ÿ ïîëюñ³â зðîñòàííÿ ðîзãëÿäàє 
äèñïðîïîðö³éí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ÷åðåз 
ïðèзìó íåð³âíîïðàâíèх â³äíîñèí ì³æ öåíòðîì 
òà ïåðèфåð³єю, ÿê³ ïîðîäæóюòü äâ³ ä³àìåòðàëüíî 
ñïðÿìîâàí³ òåíäåíö³ї – òåíäåíö³ю äî зàëó÷åí-
íÿ, àбî äèфóз³ї, åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà 
òåíäåíö³ю äî éîãî ãàëüìóâàííÿ.… Íåð³âíîì³ðí³ñòü 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðàì-
êàх îäíîïîëюñíîãî ñâ³òó, щî ³ñòîòíî îбìåæóє 
ìîæëèâîñò³ òåîð³ї ïîëюñ³â зðîñòàííÿ ó ïîÿñíåíí³ 
її ïðèðîäè òà ðóш³éíèх ñèë» [7, ñ. 29].

Òåîð³ÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ (åêзîãåííîãî 
зðîñòàííÿ, àбî åêñòåðíàëüíèх ÷èííèê³â), ÿêà âè-
íèêëà íà фîí³ êîíöåïòóàëüíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó 70-хх ðîêàх ХХ ñòîë³òòÿ, 
ó зâ’ÿзêó з åíåðãåòè÷íîю, à ïîò³ì åêîíîì³÷íîю 
êðèзîю, щî ñïðîñòóâàëè ñóòî ê³ëüê³ñíèé ï³äх³ä äî 
àäåêâàòíîї îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îñíîâîю òåîð³ї є ñхåìà âзàєìîâ³äíîñèí «öåíòð – 
ïåðèфåð³ÿ», ÿêà ïî÷àëà фîðìóâàòèñÿ щå â XV ñò. 
îäíî÷àñíî з зàðîäæåííÿì ñâ³òîâîãî ðèíêó. Òåîð³ÿ 
ðîзãëÿäàëàñÿ ïðèб³÷íèêàìè ìàðêñèзìó é ìàëà äî-
ñèòü ÿñêðàâå ïîë³òè÷íå зàбàðâëåííÿ (С. Àì³í, Ф. 
Бîðíшèð, Ф. Êàðäîñî òà Å. Фàëåòòî, Î. Сàíêåëü, 
Г. Ç³ììåð ³ Ð. Пðåб³ш). Ò. Сàíòîñ äåòåðì³íóє ïî-
íÿòòÿ «зàëåæíîñò³», ÿê «³ñòîðè÷íó óìîâó, ÿêà 
фîðìóє ïåâíó ñòðóêòóðó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òàê, 
щî âîíà âèã³äíà äåÿêèì êðàїíàì, шêîäÿ÷è ³íшèì, 
îбìåæóю÷è ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó öèх êðàїí» [13, 
ñ. 226]. Пðè÷èíó äèñïðîïîðö³éíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèхèëüíèêè 
âбà÷àëè â зàëåæíîñò³ åêîíîì³ê êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ â³ä êîëèшí³х ìåòðîïîë³é òà ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, ó íàÿâíîñò³ ñòðóêòóð-
íèх òà ³íñòèòóö³éíèх äèñбàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ 
[5]. Òåîð³ÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ є àêòóàëüíîю 
³ ñüîãîäí³, à îñê³ëüêè íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
êîíöåíòðàö³ÿ ñèðîâèííî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ є äîâîë³ âèñîêîю äëÿ 
ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âñå æ, äîх³ä 
â³ä äàíèх зàïàñ³â, ÿê ïðàâèëî, àêóìóëüîâàíî â 
ðóêàх ÒÍÊ. Â³äïîâ³äíî, ðîбî÷à ñèëà êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ зàëèшàєòüñÿ íèзüêîîïëà÷óâàíîю òà 
íåêâàë³ф³êîâàíîю. Çбåðåæåííÿ òà ³íâåñòèö³ї â öèх 
êðàїíàх зíàхîäÿòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, íàñë³äêîì 
÷îãî є íåð³âíîì³ðíå зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
щî âåäå äî íåð³âíîì³ðíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ì. Òîäàðî òà С. Сì³ò зàзíà÷àюòü, щî â зàãàëüíî-
ìó ï³äхîä³, â ðàìêàх òåîð³ї зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ 
âèä³ëÿюòü òðè íàóêîâ³ òå÷³ї: íåîêîëîí³àëüíó ìî-
äåëü зàëåæíîñò³, хèбíó ïàðàäèãìó ðîзâèòêó ³ 
òåîð³ю äóàëüíîãî ðîзâèòêó [15, c. 15]:

íåîêîëîí³àëüíà ìîäåëü зàëåæíîñò³ âèзíà÷àє 
ïðè÷èíó âзàєìîзàëåæíîñò³ êðàїí ñâ³òó, ïåðш зà âñå, 

÷åðåз ³ñòîðè÷íó åâîëюö³ю âèñîêî íåð³âíîì³ðíîї 
ì³æíàðîäíîї êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ 
â³äíîñèí êîëèшí³х êîëîí³é òà ìåòðîïîë³é. Íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, ÷è бàãàò³ êðàїíè åêñïëóàòóюòü б³äí³ 
êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó ìàñшòàб³, ÷è í³ãåëююòü, 
ñï³â³ñíóâàííÿ їх â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ïðèзó â³äíîñèí 
«öåíòð-ïåðèфåð³ÿ» òà â³äïîâ³äíî íååêâ³âàëåíòíîãî 
îбì³íó ó âзàєìí³é òîðã³âë³, åêñïëóàòóю÷è ïðèðîäí³ 
òà ëюäñüê³ ðåñóðñè êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ фîðìóюòüñÿ ñîö³àëüí³ 
âåðñòâè, íàïðèêëàä, ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³, зåì-
ëåâëàñíèêè, âèщ³ äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè, ïîë³òè÷í³ 
åë³òè, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â збåðåæåíí³ ñòàòóñó-êâî, 
òîбòî їì «íåäîðîзâèíåí³ñòü» є âèã³äíîю з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ³íòåðåñ³â. Яê íàñë³äîê â êðàїí³ 
â³äбóâàюòüñÿ ðåфîðìè, ÿê³ íå â ñèë³ зì³íèòè 
ñèòóàö³ю, щî ïðèзâîäèòü äî åêîíîì³÷íîї â³äñòàëîñò³ 
êðàїí òà ïîñèëåí³é зàëåæíîñò³ їх íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³. Ðåâîëюö³éíà бîðîòüбà àбî äîêîð³ííà ïåðåбó-
äîâà ñâ³òîâîї êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïðîïîíóюòü-
ñÿ ÿê ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè;

хèбíà ïàðàäèãìà ðîзâèòêó ïîëÿãàє â íåâäàëèх 
ñïðîбàх íàóêîâö³â òà òåîðåòèê³â з ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñâ³òó ïîÿñíèòè ñóòü ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
àñèìåòð³ї, îñê³ëüêè ïðè ðîзðîбö³ òåîðåòè÷-
íèх ìîäåëåé òà íàóêîâèх êîíöåïö³é ïîäîëàííÿ 
â³äñòàëîñò³ íèзêà фàêòîð³â зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâà-
ãîю. ²íñòèòóö³éí³ фàêòîðè, ÿêèì ïîâèííà íàäà-
âàòèñÿ зíà÷íà ðîëü, îñê³ëüêè їх íååфåêòèâí³ñòü 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ð³зíîìàí³òíèх 
òðàäèö³éíèх ïëåì³ííèх, êàñòîâèх, êëàñîâèх ñòðóê-
òóðàх, âêðàé íåð³âíîì³ðíîìó ðîзïîä³ë³ зåìë³ òà 
³íшèх ðåñóðñ³â, äèñïðîïîðö³éíèìè óìîâàìè äëÿ 
зä³éñíåííÿ б³зíåñó, äîñòóïó äî êðåäèò³â, êîíòðî-
ëåì з бîêó îêðåìèх ãðóï ³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
êëàí³â íàä îñíîâíèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè òà ³í., 
зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю. Â³äïîâ³äíî ïðîâ³äí³ 
«зàх³äí³» òåîð³ї âèïðàâäîâóюòüñÿ ëèшå â ³íòåðåñàх 
ïðîâ³äíèх åë³òíèх ãðóï, íàäàю÷è ³íñòèòóö³éíèì òà 
ñòðóêòóðíèì ðåфîðìàì ëèшå ïîâåðхíåâå зíà÷åííÿ;

òåîð³ÿ äóàëüíîãî ðîзâèòêó àðãóìåíòîâóєòüñÿ 
³єðàðх³÷íîю ïîбóäîâîю ñâ³òó, ÿêà ñòâîðює 
â³äíîñèíè ïåâíîї ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ì³æ êðàїíàìè 
ñâ³òó, щî, íà íàшó äóìêó, âèïðàâäîâóє ñâ³òîâó 
åêîíîì³÷íó íåð³âíîì³ðí³ñòü. Ì³æíàðîäíå 
ñï³â³ñíóâàííÿ ðîзâèíóòèх êðàїí òà êðàїí, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ íå є ëèшå ³ñòîðè÷íèì фåíîìåíîì, ÿêèé 
зì³íèòüñÿ з ÷àñîì, à з îãëÿäó íà òå, щî ðîзðèâ ì³æ 
êðàїíàìè зб³ëüшóєòüñÿ, ïðèхèëüíèêè òåîð³ї ïîÿñ-
íююòü öå íåзàö³êàâëåí³ñòю âèщèх ³єðàðх³÷íèх 
ñòðóêòóð ó ðîзâèòêó íèæ÷èх. 

Íà íàшó äóìêó, ðàäèêàëüí³ñòü òåîð³ї 
зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ є àêòóàëüíîю â ñó÷àñ-
íèх ãîñïîäàðñüêèх ðåàë³ÿх, àäæå, íàñïðàâä³, 
ïîë³òè÷í³ òà ãîñïîäàðñüê³ ³íòåðåñè ðîзâèíåíèх 
êðàїí âèзíà÷àюòü ì³ðó ðîзâèòêó êðàїí «òðå-
òüîãî ñâ³òó». Сëàбîðîзâèíåí³ñòü є íàñ³äêîì íà-
âìèñíîãî ïðîñóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â, à íå 
â³äñòàâàííÿ ó ñфåðàх бóòòÿ. Ìè ïîãîäæóєìîñü 
з ïðîфåñîðîì À. Фðåíêîì, ÿêèé зàзíà÷àє, щî 
«³ñòîðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, щî ñó÷àñí³ 
â³äñòàëîñò³ є ³ñòîðè÷íèì ïðîäóêòîì ìèíóëèх ³ 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñëàбîðîзâè-
íåíèìè êðàїíàìè бóâшèìè êîëîí³ÿìè òà ðîзâè-
íåíèìè ìåòðîïîë³ÿìè. Êð³ì òîãî, ö³ â³äíîñèíè є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю êàï³òàë³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ â ö³ëîìó»[10, c. 3]. Òîìó 
òåîð³ÿ зîâí³шíüîї зàëåæíîñò³ зàñëóãîâóє óâàãè ñå-
ðåä åêîíîì³÷íèх äîêòðèí, хî÷à, зàóâàæóєìî, щî 
âîíà, шâèäшå, êîíñòàòóє фàêò òà ãåíåзó ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîì³ðíîñò³, íå ïðèä³ëÿю÷è óâà-
ãè ìåòîäàì бîðîòüбè з íåю. 
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Âèñíîâêè. Îòæå, äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó 
бóëè ïðåäñòàâëåí³ ð³зí³ êîíöåïö³ї ïðîбëåìè 
íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òèì÷à-

ñîì ÿê äåбàòè â³äíîñíî ÷èííèê³â òà òåíäåíö³ї â 
ïîÿñíåíí³ ðóш³їâ, êîòð³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèò-
êó êðàїí, äàëåê³ â³ä зàâåðшåííÿ.
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ÂПËÈÂ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ Ë²БÅÐÀË²ЗÀÖ²Ї ÍÀ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèì³ðó âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї щîäî åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Àâòîðîì з ö³єю ìåòîю âèêîðèñòàíî ³íäåêñ FINREFORM, ÿêèé ãðóíòóєòüñÿ íà 7 êîìïî-
íåíàх ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї: êðåäèòíîìó êîíòðîë³; êîíòðîë³ â³äñîòêîâèх ñòàâîê; âх³äíèх бàð’єðàх; 
äåðæàâíîìó ðåãóëюâàíí³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; ïîë³òèêè íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â; îбìåæåíü ðàхóíêó 
êàï³òàëüíèх îïåðàö³é; ÷àñòêè äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ф³íàíñîâà 
ë³бåðàë³зàö³ÿ â Єâðîï³ ìàє зíà÷íèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ³íäåêñ FINREFORM, ïðàâî ãîëîñó òà 
ï³äзâ³òí³ñòü, âåðхîâåíñòâî зàêîíó, ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà, бîðîòüбà з êîðóïö³єю, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè óðÿäó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ âïëèâó ф³-
íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ є â³äêðèòèì òà íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâèì. Цå зóìîâëåíî òèì, щî ïåðш³ ïî-
ãëÿäè íà ф³íàíñîâó ë³бåðàë³зàö³ю бóëè ëèшå â 
êîíòåêñò³ îïòèìàëüíîãî ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó, щî 
ìàëî б ïðèшâèäшèòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, îä-
íàê, з ÷àñîì ñòàëî зðîзóì³ëèì, щî ф³íàíñîâà ë³бå-
ðàë³зàö³ÿ äàє зíà÷íî шèðш³ íàñë³äêè òà âïëèâè. 
Çîêðåìà, ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ òàêîæ ñïðèÿє 
ïåðåò³êàííю òåхíîëîã³é, ìîæå ïðèзâåñòè äî ф³-
íàíñîâîї âðàзëèâîñò³ êðàїíè àбî ñòðóêòóðíî зì³íè-
òè її åêîíîì³êó. Âîíà ìàє îбìåæåíèé â ÷àñ³ âïëèâ, 
зàзâè÷àé, íåзâîðîòí³é ³ ïðîöåñ ф³íàíñîâèх îбìå-
æåíü íå ïðèâîäèòü êðàїíó â âèх³äíå ïîëîæåííÿ. 
Çðîзóì³ëî, щî òàê³ ìàñшòàбí³ зì³íè âïëèâàюòü ³ 
íà ïðîбëåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àêòóàëüíèì 
є ïèòàííÿ âèì³ðó âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
щîäî åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ðî-
бîòàх Ð. Гîëäñì³òà [1], Ð. Ìàêê³ííîíà [2] òà Å. 
Шîó [3] îбґðóíòóâàííÿ ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
ïîбóäîâàíî íà íàéåфåêòèâí³шîìó ðîзì³щåíí³ êà-
ï³òàëó ³ зàîщàäæåíü íà ì³êðîð³âí³, щî ìàє ñïðè-
÷èíèòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó äîâãîòðèâàë³é 
ïåðñïåêòèâ³. Âзàєìîâïëèâ ф³íàíñîâîї â³äêðèòîñò³ 
òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðîзãëÿäàëè, зîêðåìà, 
Б. Åéхåíãð³í [4], Х. Åä³ñîí [5] òà П. Гåíð³ [6]. 
Пðîбëåìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї äîñë³äæåíî ó ïðàöÿх â³-
ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â Â. Гåєöÿ, Б. Гóб-
ñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ò. Âàñèëüö³âà, Î. Âëàñюêà, 
Â. Âåíãåð [7], Ç. Лóöèшèí [8], Д. Лóê’ÿíåíêà, Ю. 
Ìàêîãîíà, Í. Шåëóäüêî [9], ². Шêîëüíèê [10], Л. 
Яðåìêî [11] òà ³í. 

Îäíàê àêòóàëüíà ïðîбëåìà âïëèâó ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ щå íå íàбóëà äîñòàòíüîãî óзàãàëüíåííÿ â 
åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, бåз ÷îãî íåìîæ-
ëèâî фîðìóâàòè ä³єâó ñèñòåìó ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
âïëèâó íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðîзâèòêó ïîòðåбóє äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìà âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷îãî зâ'ÿзêó ì³æ ф³íàí-
ñîâîю ãëîбàë³зàö³єю òà äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì, 
ÿêèé îö³íюєòüñÿ â ïîêàзíèêàх ð³âíÿ êîðóïö³ї, ïî-
ë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ð³âåíü ÿêîñò³ äåðæàâíèх 
ïîñëóã. 

Ç îäíîãî бîêó, ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ ñàìà ïî 
ñîб³ ïðîäóêóє äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè – ïîñèëює ф³íàí-
ñîâèé ðîзâèòîê òà ñïðèÿє äîâãîòðèâàëîìó зðîñòàí-
íю, à з ³íшîãî – ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ âèêëèêàє 
íàäì³ðíèé ðèзèê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ï³äâèщóє 
ìàêðîåêîíîì³÷íó âîëàòèëüí³ñòü òà ïðèâîäèòü äî 

÷àñò³шèх êðèз, ïðîòå âîíà ñòàëà íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Âïëèâ ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї òà її íàñë³äêè äîñ³ 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè, â³äêðèòè-
ìè äëÿ äèñêóñ³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷èòè зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх 
ìåòîä³â ð³âåíü âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà 
åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. 
Пðîöåñ ë³бåðàë³зàö³ї åêîíîì³êè â³äêðèâàє ïðîñò³ð 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåхàí³зì³â ðèíêîâîãî ðåãóëюâàí-
íÿ, зìåíшåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó 
â àäì³í³ñòðàòèâíèх фîðìàх òà ó âèãëÿä³ ïðÿìî-
ãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Îñíîâíèì зàâäàííÿì 
äåðæàâè ñòàє ñòâîðåííÿ òà збåðåæåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó, ïî-
ë³ïшåííÿ ñóäî÷èíñòâà.

Сâ³òîâèé бàíê з 1996 ðîêó ïðîâîäèòü щîð³÷íèé 
ìîí³òîðèíã åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà îñíîâ³ 40 äæåðåë бàз äàíèх ³з ïîíàä 30 îðãàí³-
зàö³é ó 215 êðàїíàх òà íàäàє îö³íêó 6 êëю÷îâèì 
³íäåêñàì [12]: 

– ïðàâî ãîëîñó òà ï³äзâ³òí³ñòü, щî ïîêàзóє 
ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿí êðàїíè бðàòè ó÷àñòü ó âè-
бîðàх âëàäè, à òàêîæ ñâîбîäó âèðàæåííÿ äóìîê, 
àñîö³àö³é òà зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї;

– ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü íàñèëü-
ñòâà;

– åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè óðÿäó щîäî ÿêîñò³ äåð-
æàâíèх ïîñëóã, ÿêîñò³ ðîбîòè äåðæàâíèх ñëóæб ³ 
ñòóï³íü їхíüîї íåзàëåæíîñò³ â³ä ïîë³òè÷íîãî òèñêó;

– ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà, ÿêà â³äîбðàæàє зäàò-
í³ñòü óðÿäó фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ðàö³î-
íàëüí³ ïðàâèëà щîäî ñïðèÿííÿ ³ ðîзâèòêó ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà;

– âåðхîâåíñòâî зàêîíó, щî â³äîбðàæàє ì³ðó 
ñïðèéíÿòòÿ ³ âïåâíåíîñò³ ð³зíèх ñóб'єêò³â â äîòðè-
ìàíí³ íîðìàòèâíèх àêò³â, зîêðåìà, åфåêòèâíîñò³ 
ïðèìóñîâîãî âèêîíàííÿ äîãîâîð³â, äîòðèìàííÿ 
ìàéíîâèх ïðàâ, ÷åñíîñò³ êàðàëüíèх îðãàí³â òà 
ïðàâîñóääÿ щîäî зëî÷èííîñò³ é íàñèëüñòâà;

– бîðîòüбà з êîðóïö³єю, щî â³äîбðàæàє ñòóï³íü 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîї âëàäè â êîðèñëèâèх ö³-
ëÿх, à òàêîæ «зàхîïëåííÿ» äåðæàâíîї âëàäè åë³-
òîю ó ïðèâàòíèх ³íòåðåñàх.

Дëÿ ðîзóì³ííÿ âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîâåäå-
ìî â³äïîâ³äíå äîñë³äæåííÿ. Â³зüìåìî âèщåзãàäà-
í³ ³íäåêñè, зà âèíÿòêîì ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ 
òà â³äñóòíîñò³ íàñèëüñòâà, äëÿ 35 єâðîïåéñüêèх 
êðàїí, à ñàìå: Àâñòð³ÿ, Бåëüã³ÿ, Б³ëîðóñü, Бîë-
ãàð³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Гðåö³ÿ, Дàí³ÿ, Åñòîí³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ê³ïð, Лàòâ³ÿ, 
Лèòâà, Люêñåìбóðã, Ìàëüòà, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷-
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÷èíà, Пîëüщà, Пîðòóãàë³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Сëîâà÷÷èíà, 
Сëîâåí³ÿ, Уãîðщèíà, Ф³íëÿíä³ÿ, Фðàíö³ÿ, Чåх³ÿ, 
Шâåö³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, Хîðâàò³ÿ, Уêðàїíà, Òóðå÷÷è-
íà, Íîðâåã³ÿ òà Ðîñ³ÿ.

Пðèïóñòèìî òàêîæ, щî ф³íàíñîâó ë³бåðàë³зà-
ö³ю бóäå â³äîбðàæàòè ³íäåêñ FINREFORM [13], 
ÿêèé íàâåäåíî äëÿ âèщåзãàäàíèх êðàїí зà âè-
íÿòêîì Хîðâàò³ї, Ê³ïðó, ²ñëàíä³ї, Люêñåìбóð-
ãà, Ìàëüòè, Сëîâà÷÷èíè òà Сëîâåí³ї. Цåé ³íäåêñ 
ãðóíòóєòüñÿ íà 7 êîìïîíåíòàх ф³íàíñîâîї ë³бåðà-
ë³зàö³ї: êðåäèòíîìó êîíòðîë³; êîíòðîë³ â³äñîòêî-
âèх ñòàâîê; âх³äíèх бàð’єðàх; äåðæàâíîìó ðåãó-
ëюâàíí³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó; ïîë³òèêè íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â; îбìåæåíü ðàхóíêó êàï³òàëüíèх 
îïåðàö³é; ÷àñòêè äåðæàâè â бàíê³âñüêîìó ñåêòî-
ð³. Êîæíà êîìïîíåíòà îö³íюєòüñÿ â³ä 0, щî îзíà-
÷àє ïîâíå îбìåæåííÿ äî 3 ‒ ïîâíà ë³бåðàë³зàö³ÿ, 
ïîò³ì ðåзóëüòàòè ñóìóюòü. Ê³íöåâå зíà÷åííÿ ³í-
äåêñó FINREFORM ñòàíäàðòèзóєòüñÿ â³ä 0 äî 1. У 
зãàäàí³é ðîбîò³ íàâåäåíî бàзó äàíèх äëÿ 91 êðàї-
íè â ïåð³îä 1975-2005 ðîê³â, äëÿ ÿêèх, зîêðåìà, 
âèêîðèñòàíî ñêëàäîâ³, ïîâ’ÿзàí³ з ðåãóëюâàííÿì 
ö³ííèх ïàïåð³â.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åêîíîìåòðè÷íèх äîñë³äæåíü 
îäåðæóєìî ïåðåòèíè âèщåзãàäàíèх бàз äàíèх 
óïðîäîâæ 1996–2005 ðîê³â. Сàìå öåé ïåð³îä ìîæ-
íà ââàæàòè íàéàêòèâí³шèì ó ïðîöåñàх ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї â Єâðîï³. Âèб³ð ³íäåêñó FINREFORM 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íäåêñîì KAOPENÌ. Ч³íà òà 
Х.²òî [14], зóìîâëåíèé éîãî б³ëüшîю åëàñòè÷í³ñ-
òю. Îäíàê, зàóâàæèìî, щî íå ³ñíóє ñïîñòåðåæåíü 
FINREFORM äëÿ ²ñëàíä³ї, Ê³ïðó, Люêñåìбóðãó, 
Ìàëüòè, Сëîâåí³ї, Сëîâà÷÷èíè òà Хîðâàò³ї.

Ðîзä³ëèìî âèщåзãàäàí³ 35 êðàїí íà äâ³ ãðóïè:
• країни з ринковими економіками та набли-

æåí³ äî íèх;
• країни колишнього соціалістичного табору.
Дî ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí â³äíîñÿòü: Б³ëî-

ðóñü, Бîëãàð³ю, Åñòîí³ю, Лàòâ³ю, Лèòâó, Пîëüщó, 
Ðóìóí³ю, Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю, Сëîâà÷÷èíó, Сëî-
âåí³ю, Уêðàїíó, Уãîðщèíó, Чåх³ю, Хîðâàò³ю. Дî 
ðèíêîâèх åêîíîì³ê ðåшòó äîñë³äæóâàíèх êðàїí. 

Пîä³ë êðàїí íà äâ³ ãðóïè äàє ìîæëèâ³ñòü âè-
зíà÷èòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ â³äì³ííîñò³ âïëèâó ф³-
íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó Сх³äí³é òà Çàх³äí³é Єâðîï³. Êðàщå 
зðîзóì³òè ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї òà її íàñë³äêè. Îñíîâíà ã³ïîòåзà ïî-
ëÿãàє â òîìó, щîб âèÿâèòè ïîзèòèâíèé âïëèâ ф³-
íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Дëÿ îö³íêè äîñë³äæóâàíèх ïàðàìåòð³â âèêî-
ðèñòàєìî äîïóñòèìèé óзàãàëüíåíèé ìåòîä íàé-
ìåíшèх êâàäðàò³â äëÿ ïàíåëüíèх ðåãðåñ³é (panel 
EGLS).

Êîåф³ö³єíòè зàëåæíîñòåé FINREFORM â³ä 5 
âèêîðèñòàíèх ³íäåêñ³â, à ñàìå: ïðàâî ãîëîñó òà 
ï³äзâ³òí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè óðÿäó, ðåãóëÿ-
òîðíó ïîë³òèêó,âåðхîâåíñòâî зàêîíó, бîðîòüбó з 
êîðóïö³єю îб÷èñëåí³ òà íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1. 

Çàзíà÷èìî, êîæíà зàëåæí³ñòü є êðîññ-
ñåêö³éíîю ìîäåëëю äëÿ ïàíåëüíèх äàíèх, ÿê³ 
âðàхîâóюòü âèïàäêîâ³ åфåêòè îб’єêò³â (îêðåìèх 
êðàїí) ³ ф³êñîâàí³ ÷àñîâ³ åфåêòè. Îòæå, ïàíåëü-
í³ äàí³ îхîïëююòü 196 ñïîñòåðåæåíü âïðîäîâæ 
1996–2005 ðîê³â äëÿ 28 âèщåзãàäàíèх êðàїí Єâ-
ðîïè.

Сòàòèñòè÷íî зíà÷óщ³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³зíè-
ìè êðîññåêö³éíèìè òà ÷àñîâèìè åфåêòàìè âñòà-
íîâëåíî íà ï³äñòàâ³ òåñòó ìíîæíèê³â Лàãðàíæà 
òà ñòàòèñòèêè Гàóñìàíà. Сòàòèñòè÷íó зíà÷óщ³ñòü 
êîåф³ö³єíò³â âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà 5 
зàзíà÷åíèх âèщå ³íäåêñ³â âñòàíîâëåíî íà ï³äñòà-
â³ t-ñòàòèñòèêè Сòüюäåíòà (зíà÷óщèìè ââàæàєìî 
ïðèзíà÷åíí³ prob<0,05).

Àíàë³зóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ â Єâ-
ðîï³ ìàє зíà÷íèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà åфåêòèâ-
í³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çðîзóì³ëî, щî â 
б³ëüшîñò³ êðàїí ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ òðèâàëà 
äåñÿòèë³òòÿìè ³ зíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæóâàíèх 
êðàїí íå ïî÷èíàëè ïðîöåñ ë³бåðàë³зàö³ї з íóëÿ. Ç 
âïåâíåí³ñòю ìîæíà ñêàзàòè, щî ф³íàíñîâà ë³бåðà-
ë³зàö³ÿ ìàє íàбàãàòî шèðшèé òà зíà÷óщèé âïëèâ 
í³æ ââàæàëîñÿ äî òåïåð. Çîêðåìà, ÿê âèäíî з äî-
ñë³äæåííÿ, íàéб³ëüшèé åфåêò ф³íàíñîâîї ë³бåðà-
ë³зàö³ї ïðîñë³äêîâóєòüñÿ íà ïðîöåñàх бîðîòüбè з 
êîðóïö³єю òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óðÿäó. 

Íåñïîä³âàíèì є ðåзóëüòàò âïëèâó ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ãðóï³ êðàїí з ðèíêîâèìè åêîíîì³êàìè, ÿê³ 
íå ìàюòü ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ìèíóëîãî. Âèÿâè-
ëîñÿ, щî âïëèâ ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї äëÿ íèх 
є зíà÷íî б³ëüшèì (ìàéæå âäâ³÷³) í³æ äëÿ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèх êðàїí. Çîêðåìà, ïðè óìîâí³é зì³í³ 
³íäåêñó FINREFORM â³ä 0 äî 1 â ãðóï³ êðàїí з 
ðîзâèíóòèìè ðèíêîâèìè åêîíîì³êàìè êîåф³ö³єíò 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óðÿäó зб³ëüшèòüñÿ íà 2.67 
ïóíêò³â, щî ïðè éîãî ä³àïàзîí³ зíà÷åíü [-2.5; 2.5] 
îзíà÷àє б³ëüш í³æ 50%.

Ç òàбëèö³ òàêîæ âèäíî, щî äëÿ ³íäåêñó, ÿêèé 
â³äîбðàæàє ïðàâî ãîëîñó òà ï³äзâ³òí³ñòü ó ãðóï³ 
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè íå є 
ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèìè. Ðåшòà êîåф³ö³єíò³â є зíà-
÷óщèìè òà зíàхîäÿòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0.62 äî 1.38 
äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí òà â³ä 1.20 äî 2.81 
äëÿ ðîзâèíåíèх ðèíêîâèх åêîíîì³ê, â³äïîâ³äíî. 

Фàêò òîãî, щî âïëèâ ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї 
íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âàãîì³-
шèé äëÿ ðîзâèíóòèх ðèíêîâèх åêîíîì³ê ìîæëèâî 

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè çàëåæíîñòåé FINREFORM â³ä ³íäåêñ³â*

Ðèíêîâ³ åêîíîì³êè Єâðîïè Пîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðàїíè

Êîåф³ö³єíò Сòàíäàðòíå 
â³äхèëåííÿ Йìîâ³ðí³ñòü Êîåф³ö³єíò Сòàíäàðòíå 

â³äхèëåííÿ Йìîâ³ðí³ñòü

Пðàâî ãîëîñó òà ï³äзâ³ò-
í³ñòü (VOICE) 1.204123 0.226333 0,0000 0.258343 0.179807 0,1525

Âåðхîâåíñòâî зàêîíó 
(RULE) 1.892287 0.234204 0,0000 0.623661 0.167220 0,0003

Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà 
(REG_QUALITY) 1.825249 0.230614 0,0000 1.006850 0.200840 0,0000

Бîðîòüбà з êîðóïö³єю 
(CONTROL) 2.816487 0.324865 0,0000 1.363177 0.249763 0,0000

Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
óðÿäó (GOV_EF) 2.676408 0.246502 0,0000 1.378302 0.204867 0,0000

* Рîçðàхîâàíî àâòîðîм
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ïîÿñíèòè òèì, щî ïåðåäóìîâàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї ïîâèíí³ бóòè: 
ðîзâèíåíà òà êîíêóðåíòíîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, 
збàëàíñîâàíà ф³íàíñîâà ñèñòåìà, ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî, íåзàëåæí³ñòü ñóäîâîї, âèêîíàâ÷îї òà 
зàêîíîäàâ÷îї ã³ëîê âëàäè òîщî.

Гðàф³÷íî, ïîбóäîâàí³ ìîäåë³ äàюòü зìîãó ïðî-
âåñòè ë³í³ю ðåãðåñ³ї äëÿ êîæíîї êðàїíè. Îäíàê íà 
ðèñóíêàх 1–4 íàâåäåíî ãðàф³êè äëÿ äîñë³äæóâà-
íèх ãðóï êðàїí, â³äïîâ³äíî, з ðîзâèíóòèìè ðèí-
êîâèìè åêîíîì³êàìè òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè. Ц³ 
ãðàф³êè â³äîбðàæàюòü зàëåæí³ñòü ì³æ ф³íàíñîâîю 
ë³бåðàë³зàö³єю òà äîñë³äæóâàíèìè ³íäåêñàìè, àëå 
íå є ë³í³єю ðåãðåñ³ї äëÿ óñ³х òî÷îê ñïîñòåðåæåííÿ.

Íàхèëè ë³í³é íà ãðàф³êàх ïîêàзóюòü ãðàíè÷í³ 
åфåêòè âïëèâó ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зàö³ї íà êîæåí 
з äîñë³äæóâàíèх ³íäåêñ³â, îòðèìàíèх íà îñíîâ³ 
óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ, ïðîâåäå-
íîãî з âðàхóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèх ñïîñòåðåæåíü 

äëÿ êîæíîї ãðóïè êðàїí, зîêðåìà. У âñ³х ãðàф³êàх 
âåðхíÿ ë³í³ÿ â³äïîâ³äàє ãðóï³ êðàїí з ðîзâèíåíèìè 
ðèíêîâèìè åêîíîì³êàìè, à íèæíÿ – ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèì êðàїíàì. 

Âèñíîâêè. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ëèшå ï³ä-
òâåðäèëè ã³ïîòåзó ïðî зíà÷íèé âïëèâ ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї íà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â äîñë³äæóâàíèх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх. Цå 
ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зà-
ö³ї, ÿê âèäó ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó òà ñòà-
âèòü íèзêó ïèòàíü ïðî ìåхàí³зìè òà шëÿхè її ðå-
àë³зàö³ї. Íåñïîä³âàíèì є òå, щî âïëèâ ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї â ðîзâèíåíèх åêîíîì³êàх ìàє б³ëüш 
зíà÷íèé åфåêò, í³æ äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðà-
їí. Цå âàæëèâî äëÿ ðîзóì³ííÿ âïëèâó ïî÷àòêîâèх 
óìîâè äëÿ êðàїí ó ïðîöåñàх ф³íàíñîâîї ë³бåðàë³зà-
ö³ї. Î÷åâèäíî, щî ïîзèòèâíèì є ðîëü ф³íàíñîâîї 
ë³бåðàë³зàö³ї â бîðîòüб³ з êîðóïö³єю òà åфåêòèâ-
í³ñòю ðîбîòè óðÿä³â.
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ÂËÈЯÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ËÈБÅÐÀËÈЗÀÖÈÈ ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы èзìåðåíèÿ âëèÿíèÿ фèíàíñîâîé ëèбåðàëèзàöèè ïî эффåêòèâíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Àâòîðîì эòîé öåëüю èñïîëüзîâàíы èíäåêñ FINREFORM, îñíîâàííыé íà 7 
êîìïîíåíòàх фèíàíñîâîé ëèбåðàëèзàöèè: êðåäèòíîì êîíòðîëå êîíòðîëå ïðîöåíòíых ñòàâîê; âхîäíых 
бàðüåðàх; ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè бàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïîëèòèêè íà ðыíêå öåííых бóìàã; îãðà-
íè÷åíèé ñ÷åòà êàïèòàëüíых îïåðàöèé; äîëè ãîñóäàðñòâà â бàíêîâñêîì ñåêòîðå. Иññëåäîâàíèÿ ïîêàзàëè, 
÷òî фèíàíñîâàÿ ëèбåðàëèзàöèÿ â Åâðîïå èìååò зíà÷èòåëüíîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà эффåêòèâíîñòü 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ ëèбåðàëèзàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, èíäåêñ FINREFORM, ïðà-
âî ãîëîñà è ïîäîò÷åòíîñòü, âåðхîâåíñòâî зàêîíà, ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà, бîðüбà ñ êîððóïöèåé, эффåêòèâ-
íîñòü ðàбîòы ïðàâèòåëüñòâà.

Kyrylych Yu. V.
Lviv National University named after Ivan Franko

THE INFLUENCE OF FINANCIAL LIBERALIZATION ON THE EFFECTIVENESS
OF PUBLIC ADMINISTRATION

Summary
In the article investigates the issue of measuring the impact of financial liberalization on the efficiency of 
public administration. The author used the code FINREFORM, which is based on 7 components of financial 
liberalization: credit controls, interest rate controls, entry barriers, government regulation of the banking 
sector, the policy on the stock market, capital account restrictions on operations, the state's share of the 
banking sector. Research has shown that financial liberalization in Europe has a significant positive impact 
on the efficiency of public administration.
Key words: financial liberalization, government regulation, code FINREFORM, a voice and accountability, 
rule of law, regulatory policy, the fight against corruption, the efficiency of government.
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ÂПËÈÂ ФÐÀÍШÈЗÈ ÍÀ ÐÎЗПÎÄ²Ë ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ЗБÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ ðîзì³ðó бåзóìîâíîї фðàíшèзè íà ðîзïîä³ë âåëè÷èíè ñòðàхîâîãî збèòêó òà ðîзì³ð 
ñòðàхîâèх òàðèф³â â ðèзèêîâîìó ñòðàхóâàíí³. Îòðèìàíî ðîзïîä³ë збèòêó ó âèãëÿä³ åêñïîíåíö³àëüíîãî зà-
êîíó. Ðîзðàхîâàíî хàðàêòåðèñòèêè зàêîíó ðîзïîä³ëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бåзóìîâíà фðàíшèзà, збèòîê, äèфåðåíö³àëüíà фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó, òàðèфíà ñòàâêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з óìîâ, ÿêà âè-
зíà÷àєòüñÿ ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ìàéíîâîãî 
ñòðàхóâàííÿ є фðàíшèзà, ÿêà âèзíà÷àє ÷àñòêó 
збèòê³â, щî íå â³äшêîäîâóєòüñÿ ñòðàхîâèêîì. 
Фðàíшèзà є ñïåöèф³÷íèì ³íñòèòóòîì, ïðèòàìàí-
íèì ëèшå ñòðàхóâàííю. Яê ïðàâèëî, ðîзì³ð фðàí-
шèзè âèзíà÷àєòüñÿ зà óзãîäæåííÿì ñòîð³í òà зà-
зíà÷àєòüñÿ â äîãîâîð³ òà ïðàâèëàх ñòðàхóâàííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ фðàíшèзè ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ 
ñòðàхîâîãî òàðèфó, âíàñë³äîê ÷îãî ñòðàхóâàëüíèê 
зàîщàäæóє êîшòè. Îäíàê äîñë³äæåííю, ðîзðîбö³ 
ìåòîäèê ðîзðàхóíêó фðàíшèзè òà îö³íö³ âïëèâó 
фðàíшèзè íà хàðàêòåðèñòèêè ðîзïîä³ëó âåëè÷èíè 
збèòêó òà ðîзì³ð ñòðàхîâèх òàðèф³â â ë³òåðàòóð³ 
íå ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüîї óâàãè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ãëÿäó ð³зíèх àñïåêò³â óêëàäàííÿ äîãîâîðó ñòðà-
хóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ Â.Д. Бàзèëå-
âè÷à, À.À. Гâîзäåíêà, Ю.Ì. Жóðàâëüîâà, Ì.Г. 
Êàìèíê³íîї, С.С. Îñàäöÿ òà ³íшèх. Â öèх ðîбîòàх 
фðàíшèзà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäíà ³з óìîâ äîãîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ; óâàãó зîñåðåäæåíî íà îñîбëèâîñòÿх 
зàñòîñóâàííÿ, юðèäè÷íèх àñïåêòàх òà îñîбëè-
âîñòÿх ð³зíèх âèä³â ñòðàхîâîї фðàíшèзè. Òàêîæ 
äîñë³äæåííÿì îñîбëèâîñòåé ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ фðàíшèз ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè Â.Â. Пóзàíåí-
êà, Í. Ì³ðîшíè÷åíêà, Ì. Пóñë³ñà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âèщåâêàзàíèх ðîбîòàх ðîзãëÿíó-
òî ïðàêòè÷í³ òà юðèäè÷í³ àñïåêòè зàñòîñóâàííÿ 
óìîâíîї òà бåзóìîâíîї фðàíшèзè, îñîбëèâîñò³ ðîз-
ðàхóíêó ðîзì³ðó â³äшêîäóâàíü зà óìîâ íàÿâíîñ-
ò³ фðàíшèзè òà îñîбëèâîñò³ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
ñòðàхóâàííÿ ïðè íàÿâíîñò³ фðàíшèзè òîщî, à 
ñòàòèñòè÷íèì äîñë³äæåííÿì âïëèâó фðàíшèзè íà 
ðîзïîä³ë збèòêó òà âåëè÷èíó íåòòî-òàðèфó ïðèñâÿ-
÷åíî îêðåì³ ðîбîòè, зîêðåìà ðîбîòà Â.Б. Êóòóêî-
âà. Îäíàê â ö³é ðîбîò³ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ ïîбóäî-
âà äèфåðåíö³àëüíîї фóíêö³ї ðîзïîä³ëó âåëè÷èíè 
збèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó бåзóìîâíîї фðàíшèзè íà ðîзïîä³ë 
збèòêó òà âåëè÷èíó òàðèфíîї ñòàâêè â ðèзèêîâîìó 
ñòðàхóâàíí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàñòîñóâàííÿ 
фðàíшèзè ïåðåäбà÷åíî ñòàòòåю 18 ÇУ «Пðî ñòðà-
хóâàííÿ» [1]. Фðàíшèзà – öå îäíà ³з фîðì ó÷àñò³ 
ñòðàхóâàëüíèê³â â ïîêðèòò³ збèòê³â. ²íшîю фîð-
ìîю òàêîї ó÷àñò³ є âëàñíå óòðèìàííÿ ñòðàхóâàëü-
íèêà, òîбòî òîé îбãðóíòîâàíèé ð³âåíü ñòðàхîâîї 
ñóìè, â ìåæàх ÿêîї ñòðàхóâàëüíèê зàëèшàє íà 
ñâîїé â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷àñòêó ñòðàхîâèх ðèзèê³â. 

Çàâäÿêè зàñòîñóâàííю фðàíшèз äîñÿãàєòüñÿ 
ïîєäíàííÿ ñàìîñòðàхóâàííÿ, òîбòî зàëèшåííÿ íà 
âëàñí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåâíîãî ðèзèêó з ìåòîю 
åêîíîì³ї êîшò³â íà ñòðàхóâàííÿ, з³, âëàñíå, ñòðà-
хóâàííÿì. Çâ³ëüíåííÿ ñòðàхîâèêà â³ä âèïëàòè íå-
зíà÷íîãî збèòêó ó ðîзì³ð³ âñòàíîâëåíîї фðàíшèзè 
äàє éîìó зìîãó зðîбèòè ïðîñò³шèì ³ äåшåâшèì 

ïîðÿäîê îòðèìàííÿ â³äшêîäóâàííÿ, ³, â³äïîâ³äíî, 
зíèзèòè òàðèфí³ ñòàâêè. 

Ðîзð³зíÿюòü àбñîëюòíó (â àбñîëюòíèх îäèíè-
öÿх (ãðèâíÿх)) òà â³äíîñíó (ó â³äñîòêàх â³ä ñòðà-
хîâîї ñóìè) фðàíшèзó. Àбñîëюòíà фðàíшèзà âè-
зíà÷àє âèðàæåíó â ãðîшîâ³é фîðì³ ì³í³ìàëüíó 
÷àñòêó збèòêó, ïðè ïåðåâèщåíí³ ÿêîї âèíèêàюòü 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòðàхîâèêà [2, ñ. 123].

Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðîзð³зíÿюòü òàê³ âèäè 
фðàíшèз [2, ñ. 123,124]:

1. Уìîâíà фðàíшèзà зâ³ëüíÿє ñòðàхîâèêà â³ä 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà збèòêè, ÿê³ íå ïåðåâèщóюòü 
ðîзì³ð фðàíшèзè ( збèòêó äîð³âíює íóëю). Â ïðî-
òèëåæíîìó âèïàäêó збèòêó ñïëà÷óєòüñÿ ïîâí³ñòю.

2. Бåзóìîâíà фðàíшèзà íåзàëåæíî â³ä îбñòà-
âèí âèëó÷àєòüñÿ ³з зîбîâ’ÿзàíü ñòðàхîâèêà òà 
зâ³ëüíÿє ñòðàхîâèêà â³ä ñïëàòè ðîзì³ðó фðàíшèзè 
íåзàëåæíî â³ä âåëè÷èíè збèòê³â. Пðè бåзóìîâí³é 
фðàíшèз³ ñòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ зàâæäè äîð³â-
íює ð³зíèö³ ì³æ збèòêàìè òà бåзóìîâíîю фðàí-
шèзîю. 

Îòæå, â³äì³íí³ñòü ì³æ óìîâíîю òà бåзóìîâ-
íîю фðàíшèзàìè ïîëÿãàє â òîìó, щî бåзóìîâíà 
фðàíшèзà – öå ÷àñòèíà збèòêó, щî íå ï³äëÿãàє 
â³äшêîäóâàííю ñòðàхîâèêîì ³ âèðàхîâóєòüñÿ ïðè 
ðîзðàхóíêàх ñòðàхîâîї âèïëàòè ³з ³ї зàãàëüíîї 
ñóìè, à óìîâíà фðàíшèзà îзíà÷àє, щî ó âèïàäêó, 
êîëè збèòêè ïî ñòðàхîâîìó âèïàäêó íå ïåðåâèщè-
ëè ðîзì³ðó фðàíшèзè, òî ñòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ 
íå ñïëà÷óєòüñÿ, à â òîìó âèïàäêó, ÿêщî збèòêè 
ïåðåâèщóюòü ðîзì³ð фðàíшèзè, ñòðàхîâà âèïëàòà 
зä³éñíюєòüñÿ ïîâí³ñòю.

Çàзíà÷àєòüñÿ, щî з òî÷êè зîðó ñòðàхóâàëüíè-
êà óìîâíà фðàíшèзà íàбàãàòî âèã³äí³шà, òîìó щî 
íàâ³òü ÿêщî ðîзì³ð збèòê³â ïåðåâèщèòü ðîзì³ð 
фðàíшèзè, ñòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ бóäå ñïëà÷å-
íî â ïîâíîìó îбñÿз³. Îäíàê зàñòîñóâàííÿ óìîâíîї 
фðàíшèзè îб³éäåòüñÿ ñòðàхóâàëüíèêó äîðîæ÷å.

Âèä³ëÿюòü òàê³ фóíêö³ї фðàíшèзè [3, ñ. 390, 391]:
1) îïòèì³зóю÷à: фðàíшèзà äîïîìàãàє ñòðàхî-

âèêîâ³ íå â³äшêîäîâóâàòè збèòêè, щî â³äïîâ³äà-
юòü ïîñò³éíèì òà (àбî) íåзíà÷íèì óшêîäæåííÿì 
îб’єêòà, âàðò³ñòü ÿêèх äîð³âíює àбî ñóìàðíà ð³âíю 
âèòðàò ñòðàхîâèêà íà åêñïåðòèзó öèх óшêîäæåíü;

2) ïðåâåíòèâíà: фðàíшèзà äèñöèïë³íóє ñòðàхó-
âàëüíèêà щîäî ðåòåëüíîãî âèêîíàííÿ óìîâ äîãî-
âîðó ñòðàхóâàííÿ; äîòðèìàííÿ íèì ïðèíöèïó ãðà-
íè÷íîї ñóìë³ííîñò³ шëÿхîì äбàéëèâîãî ñòàâëåííÿ 
äî îб’єêòó ñòðàхóâàííÿ òà зàïîб³ãàííÿ íàñòàííю 
íåзíà÷íèх збèòê³â, ïî ÿêèх ñòðàхîâèê зâ³ëüíÿєòü-
ñÿ â³ä ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

3) êîìïåíñàòîðíà: фðàíшèзà êîìïåíñóє ÷àñ-
òèíó ìîæëèâèх ìàéбóòí³х âèòðàò íà åêñïåðòèзó 
ñòðàхîâèх âèïàäê³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàòèñÿ ïî óêëà-
äåíèх äîãîâîðàх ñòðàхóâàííÿ;

4) зàхèñíà: фðàíшèзà зàхèщàє â³ä ìîæëèâèх 
ïðîÿâ³â шàхðàéñòâà ñòðàхóâàëüíèê³â äëÿ íåзàêîí-
íîãî îòðèìàííÿ îñòàíí³ì â³äшêîäóâàíü ïî íå³ñíó-
ю÷èх збèòêàх íåâåëèêîãî ðîзì³ðó.
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Îòæå, äîãîâ³ð ³з фðàíшèзîю ïåðåäбà÷àє, щî 
ñòðàхóâàëüíèê ïîãîäæóєòüñÿ ïðèéíÿòè íà ñåбå збè-
òîê, ÿêèé íå ïåðåâèщóє äåÿêîї ãðàíèö³ Ф (фðàí-
шèзè). Пðè íàÿâíîñò³ фðàíшèзè ðîзì³ð ñòðàхîâîãî 
збèòêó зàâæäè ìåíшèé зà ðîзì³ð збèòêó, щî ïðè-
зâîäèòü äî зìåíшåííÿ ñòðàхîâîї ïðåì³ї [4].

Ðîзãëÿíåìî ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ãðîìàäÿí ³ бó-
äåìî ââàæàòè, щî âñ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ñòðà-
хîâèх âèïàäê³â ñãðóïîâàí³ â ïîðÿäêó зðîñòàííÿ. 

Ââåäåìî ïîзíà÷åííÿ – Х(%) – ðîзì³ð збèòêó. 
Пî ðåзóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ ïîïåðåäí³х ðîê³â â³äî-
ìà ðàíæîâàíà âèб³ðêà ðåзóëüòàò³â (n – îбñÿã âè-
б³ðêè) ïðî âåëè÷èíó збèòê³â ñòðàхóâàëüíèê³â:

nXXXX ≤≤≤≤ ...321                   (1)
Пî ðåзóëüòàòàì âèб³ðêè бóäóєìî ³íòåðâàëüíèé 

ðÿä â³äíîñíèх ÷àñòîò. Пðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ³íòåð-
âàë³â ðåêîìåíäóєòüñÿ бðàòè â³ä 6 äî 15. Дëÿ ðàí-
æîâàíîї âèб³ðêè âèзíà÷àєìî â³äíîñí³ ÷àñòîòè, ÿê³ 
ðîзðàхîâóюòüñÿ ïî фîðìóë³:

n
mW i

i =                          , (2)

äå mi – ê³ëüê³ñòü зíà÷åíü збèòêó X
i
, ÿê³ ïîòðà-

ïëÿюòü â ³íòåðâàë з íîìåðîì ³. 
Íåхàé Δi – äîâæèíà ³íòåðâàëó. Òîä³ íà êîæ-

íîìó ³-ìó ³íòåðâàë³ ÿê íà îñíîâ³ бóäóєìî ïðÿìî-
êóòíèê, ïëîщà ÿêîãî äîð³âíює Wi, à âèñîòà öüîãî 
ïðÿìîêóòíèêà бóäå äîð³âíюâàòè 

i

i
i

Wh ∆= . Â ðåзóëü-
òàò³ îòðèìàєìî ñòóïåí÷àñòó ф³ãóðó – ã³ñòîãðàìó 
ðîзïîä³ëó, àíàëîã åìï³ð³÷íîї ãóñòèíè éìîâ³ðíîñ-
òåé [5, ñ. 225 ]. 

Íàäàë³ âèíèêàє ïèòàííÿ – ÿê ïî äàíèì âèб³ð-
êè âèзíà÷èòè ãóñòèíó ðîзïîä³ëó âåëè÷èíè збèòêó. 
Дëÿ êîíêðåòíîї âèб³ðêè îбèðàєòüñÿ ã³ïîòåòè÷íà 
фóíêö³ÿ ðîзïîä³ëó F(x) ³ ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñ-
ò³ âèбîðó ïðîâîäèòüñÿ ïî êðèòåð³ю зãîäè x2 [5, ñ. 
213] íàñòóïíèì ÷èíîì:

• На підставі F(x) îб÷èñëюєìî éìîâ³ðí³ñòü ïî-
ïàäàííÿ â ÷àñòêîâ³ ³íòåðâàëè – зíà÷åííÿ pi;

• Знаходимо добутки n•pi, äå n – îбñÿã âèб³ð-
êè;

• Розраховуємо вибіркову статистику наступ-
íèì ÷èíîì: ( )∑ −

=
i

ii

np
npm 2

2
χ

 

,1
np

ppytpyТн
−

⋅⋅⋅+⋅= β  

.                      (3)

Â³äîìî [5, ñ. 213], щî íåзàëåæíî â³ä âèäó F(x) 
ïðè ðîзïîä³ë n→∞ íàбëèæàєòüñÿ äî ðîзïîä³ëó x2 ³з 
ê³ëüê³ñòю ñòóïåíåé âîë³ 

v=k-r-1,                           (4)
äå k – ê³ëüê³ñòü ³íòåðâàë³â; r – ê³ëüê³ñòü ïàðà-

ìåòð³â â зàêîí³ ðîзïîä³ëó.
Çàäàìî ð³âåíü зíà÷èìîñò³ α òà ïî òàбëèö³ ðîз-

ïîä³ëó 
2χ  зíàéäåìî êâàíò³ëü ( )ανχ ,2  òà ïîð³âíÿєìî 

éîãî ³з ðîзðàхóíêîâèì зíà÷åííÿì 
2χ  [5, ñ. 214]. 

Яêщî ( )ανχχ ,22 < , òî îбðàíèé зàêîí F(x) óзãîäæó-
єòüñÿ ³з âèб³ðêîю òà ðåзóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх. 

Дîñë³äèìî ðîзïîä³ë âåëè÷èíè збèòêó, âèзíà-
÷èìî éîãî ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òà äîñë³-
äèìî âïëèâ фðàíшèзè íà âåëè÷èíó íåòòî- òàðèфó 
â ñòðàхóâàíí³ ìàéíà ãðîìàäÿí ïî àíàëîã³ї з [6, ñ. 
253, 295].

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ðîзì³ð³â збèòêó з³ ñòðàхóâàí-
íÿ ìàéíà ï³äïðèєìñòâ бóëî зãðóïîâàíî â ³íòåð-
âàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè äëÿ âèïàäêîâèх âåëè÷èí. 
Пîбóäîâàíî ã³ñòîãðàìè ñòàòèñòè÷íèх ðÿä³â òà âè-
ñóíóòî ã³ïîòåзó ïðî äèфåðåíö³àëüíó фóíêö³ю ðîз-
ïîä³ëó âåëè÷èíè збèòêó.

Çàñòîñóєìî 5% бåзóìîâíó фðàíшèзó, ³ ïîêà-
æåìî, щî âñ³ ñòðàхîâ³ âèïàäêè з ðîзì³ðîì збèòêó 
ìåíшå 5% íå âèêîíóюòüñÿ, à ðîзïîä³ë ê³ëüêîñò³ 
ñòðàхîâèх âèïàäê³â ïî ðîзì³ðó ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 

зñóíóòèé âíèз íà 5% ðîзïîä³ë ê³ëüêîñò³ ñòðàхî-
âèх âèïàäê³â ïî ðîзì³ðó збèòêó. Пðè öüîìó зà-
ãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèìîã щîäî збèòêó зìåíшóєòüñÿ 
ó ïîð³âíÿíí³ ³з âèïàäêîì бåз фðàíшèзè. Пðè öüî-
ìó зì³íюєòüñÿ ÷àñòîòà âèíèêíåííÿ âèìîã ïåâíîãî 
ðîзì³ðó âíàñë³äîê зìåíшåííÿ зàãàëüíîãî ÷èñëà 
âèìîã.

Àíàëîã³÷íî ïîбóäóєìî ã³ñòîãðàìè òà ðîзðàхó-
єìî ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè äëÿ ðîзïîä³ëó 
збèòêó зà íàÿâíîñò³ бåзóìîâíîї фðàíшèзè 10%. 
Ìàєìî (ðèñ. 1):

 

Ðèñ. 1. Ã³ñòîãðàìè ðîçïîä³ëó âåëè÷èíè ñòðàõîâîãî 
çáèòêó çà íàÿâí³ñòþ áåçóìîâíîї фðàíøèçè:

Ðîçì³ð фðàíøèçè:
1 – áåç фðàíøèçè; 2 – 5%; 3 – 10%

Пîð³âíÿííÿ òàбëè÷íîї òà âèб³ðêîâèх âåëè-
÷èí êðèòåð³ю П³ðñîíà x2 ïîêàзóє, щî äëÿ âñ³х 
âàð³àíò³â ðîзì³ð³â фðàíшèз âèб³ðêîâ³ зíà÷åí-
íÿ êðèòåð³ю 

( )∑ −
=

i

ii

np
npm 2

2
χ

 

,1
np

ppytpyТн
−

⋅⋅⋅+⋅= β  

íå ïåðåâèщóюòü òàбëè÷íå. Îòæå, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íåìàє ï³äñòàâ äëÿ 
â³äхèëåííÿ ã³ïîòåзè ïðî ³ñíóâàííÿ åêñïîíåíö³-
àëüíîãî ðîзïîä³ëó ðîзì³ðó ñòðàхîâîãî збèòêó, ³ 
â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ äèфåðåíö³àëüíó фóíêö³ю 
ðîзïîä³ëó ðîзì³ðó збèòêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàê [5, ñ. 81] : 

( )qf ⋅−⋅= λλλ exp)(                    (5) 
äå λ – ïàðàìåòð ðîзïîä³ëó.
Âèзíà÷èìî ÷èñëîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, зíà÷åííÿ 

ïàðàìåòðó ðîзïîä³ëó λ  [5, ñ. 82] äèфåðåíö³àëüíèх 
фóíêö³é âåëè÷èíè ñòðàхîâîãî збèòêó äëÿ ð³зíèх 
зíà÷åíü фðàíшèзè, òà âèзíà÷èìî éìîâ³ðí³ñòü 
ñòðàхîâîãî âèïàäêó (òàбë. 1):

Ðîзðàхóєìî âåëè÷èíó íåòòî-òàðèфà äëÿ ð³зíèх 
âàð³àíò³â ðîзïîä³ëó збèòêó (äëÿ 95% äîâ³ð÷îї éìî-
â³ðíîñò³) зà фîðìóëîю [2, ñ. 133]:

( )∑ −
=

i

ii

np
npm 2

2
χ

 

,1
np

ppytpyТн
−

⋅⋅⋅+⋅= β                    (6)

äå y – збèòêîâ³ñòü ñòðàхîâîї ñóìè (ïðèìåìî зíà-
÷åííÿ y=0,5), p – éìîâ³ðí³ñòü ñòðàхîâîãî âèïàäêó, 
n – ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, β – äîâ³ð÷à éìîâ³ðí³ñòü, 
tβ– êâàíò³ëü íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó.

 Пðîàíàë³зóєìî âïëèâ ðîзì³ðó бåзóìîâíîї фðàí-
шèзè íà ðîзì³ð ñòðàхîâîãî òàðèфó â ñòðàхóâàíí³ 
ìàéíà ãðîìàäÿí (òàбë. 2):
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Òàбëèöÿ 2
Âïëèâ фðàíøèçè íà ðîçì³ð íåòòî-òàðèфà

ðîзì³ð фðàíшèзè, % бåз фðàíшèзè 5 10

íåòòî-òàðèф, % 0,50 0,32 0,12

Ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ïðè íàÿâíîñò³ бåзóìîâíîї 
фðàíшèзè ðîзì³ð ñòðàхîâîãî òàðèфó зìåíшóєòü-
ñÿ. Îäíàê, ñë³ä íàãîëîñèòè, щî òàêèé åфåêò ìàє-
ìî äëÿ êîíêðåòíîãî ðîзïîä³ëó ðîзì³ð³â збèòêó. à 
äëÿ ³íшèх ðîзïîä³ë³â âïëèâ фðàíшèзè ìîæå бóòè 
³íшèì.

Âèñíîâêè. Пî ðåзóëüòàòàì äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

Фðàíшèзà – зâ³ëüíåííÿ ñòðàхîâèêà â³ä íåîб-
х³äíîñò³ â³äшêîäîâóâàòè збèòêè, ÿê³ íå ïåðåâèщó-
юòü âèзíà÷åíèé, зàзäàëåã³äü îбóìîâëåíèé ð³âåíü, 
à ñòðàхóâàëüíèê ïîâí³ñòю ïðèéìàє íà ñåбå збèòîê, 

ÿêèé íå ïåðåâèщóє ðîзì³ðà фðàíшèзè. Пðè öüîìó 
ñòðàхóâàëüíèê î÷³êóє зíèæåííÿ ñòðàхîâîãî òàðè-
фó ³ ñòðàхîâîãî âíåñêó. 

Ðîзïîä³ë âåëè÷èíè ñòðàхîâîãî збèòêó зà íàÿâ-
íîñò³ бåзóìîâíîї фðàíшèзè хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêñ-
ïîíåíö³àëüíèì зàêîíîì ðîзïîä³ëó; âèзíà÷åíî éîãî 
ñòàòèñòè÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òà ïàðàìåòð ðîзïîä³ëó. 

Çб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó бåзóìîâíîї фðàíшèзè ïðè-
зâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ 
ðîзì³ðó збèòêó òà äî зíèæåííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâîãî 
òàðèфà-íåòòî. Îäíàê åфåêò зíèæåííÿ ñòðàхîâîãî 
òàðèфó зàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî ðîзïîä³ëó ðîз-
ì³ð³â збèòêó.

Пîäàëüшèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ є ïîбóäî-
âà íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äèфåðåíö³àëüíèх фóíêö³é 
ðîзïîä³ëó збèòêó àíàë³òè÷íîї фîðìóëè äëÿ ðîзðà-
хóíêó ðîзì³ðó ñòðàхîâîї фðàíшèзè.
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ÂËÈЯÍÈÅ ФÐÀÍШÈЗЫ ÍÀ ÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÓБЫÒÊÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå ðàзìåðà бåзóñëîâíîé фðàíшèзы íà ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíы ñòðàхîâîãî 
óбыòêà è ðàзìåð ñòðàхîâîãî òàðèфà â ðèñêîâîì ñòðàхîâàíèè. Пîëó÷åíî ðàñïðåäåëåíèå óбыòêà â âèäå эêñ-
ïîíåíöèàëüíîãî зàêîíà. Ðàññ÷èòàíы хàðàêòåðèñòèêè зàêîíà ðàñïðåäåëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бåзóñëîâíàÿ фðàíшèзà, âîзìåщåíèå, äèффåðåíöèàëüíàÿ фóíêöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ, ñòðà-
хîâîé òàðèф.

Kysilyova I. Yu.
Zaporizhzhya National University

FRANCHISE INFLUENCE ON INSURANCE COMPENSATION DISTRIBUTION

Summary
Franchise influence on insurance loss distribution and insurance tariff in risk insurance is investigated. The 
loss distributon law in exponential form has been obtained. Distribution law characteristics were calculated.
Key words: unconditional franchise, loss, differential functions, insurance tariff.

Òàбëèöÿ 1
×èñëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçïîä³ëó âåëè÷èíè çáèòêó

фðàíшèзà ìàòåìàòè÷íå 
ñïîä³âàííÿ, % 

ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ, % ïàðàìåòð ðîзïîä³ëó, λ éìîâ³ðí³ñòü ñòðàхîâîãî 

âèïàäêó

бåз фðàíшèзè 9,00 9,00 11,11 0,00985

5% 14,3 14,3 6,99 0,0062

10% 39,7 39,7 2,52 0,00224
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Ê³í÷åâñüêà Þ. Þ.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÖ²Й ÍÀ ÍÀÂÊÎËÈШÍЄ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅ
Â ÑÂ²ÒË² ÃËÎБÀËÜÍÈХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ïîíÿòü ãëîбàë³зàö³ї, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òà 
їх зâ’ÿзóю÷îãî åëåìåíòà – ñàìèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. Âèêîðèñòàíî зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ 
ï³äхîäè ó äîñë³äæåííÿх ãëîбàë³зàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é. Пðîàíàë³зîâàíà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é â ñó÷àñíîìó ïðîöåñ³ ãëîбàëüíèх ïåðåòâîðåíü òà îñíîâí³ ñó÷àñí³ íàïðÿìêè ãëîбàë³зàö³ї. 
Ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ 20 òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, ÿê³ íåñóòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäî-
âèщå, ìàюòü íåãàòèâíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, 
ãëîбàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з хàðàêòåðíèх 
ðèñ ãëîбàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè є ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ñòðóêòóðíèх 
зðóшåíü, ÿêå з îäíîãî бîêó, â³äêðèâàє íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïåðåä êðàїíàìè â ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ âè-
ðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã, ïîë³ïшåíí³ ÿêîñò³ 
æèòòÿ ëюäåé, з ³íшîãî бîêó, хàðàêòåðèзóє íîâ³ 
âèìîãè, ÿê³ ïîñòàюòü ïåðåä êðàїíàìè ñâ³òó ó ðóñ-
ë³ òðàíñíàë³зàö³éíîãî ïðîöåñó [2]. Гëîбàë³зàö³ÿ є 
íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ó зâ’ÿзêó з 
÷èì, åфåêòèâíå ðîзâèòîê äåðæàâè íåìîæëèâèé 
бåз óðàхóâàííÿ фàêòîðà ãëîбàë³зàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(äàë³ ÒÍÊ) â óìîâàх ñó÷àñíèх ãëîбàëüíèх òðàíñ-
фîðìàö³é òðèâàëèé ÷àñ ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ 
óâàãè бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ðîзãëÿíóò³ â 

фóíäàìåíòàëüíèх â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåííÿх íà-
óêîâö³â òà ïðàêòèê³â òàêèх ÿê Í. Дàíèëюê, Î. 
Б³ëîðóñ, С. Ìî÷åíèé òà ². Єâëàêîâà. Âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх ðÿäó зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Ð. Ðîбåðòñîí (R. 
Robertson), ². Âàëëåðñòàéí (I. Wallerstein), Д. Хåëä 
(D. Held), С. Хàíòèíãòîí (S. Huntington) òà ³í.

Âèîêðåìëåííÿ íå äîñë³äæåíîї ïðîáëåìàòèêè. 
Íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíèé äîñë³äíèöüêèé ³íòåð-
åñ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü äî ïðîбëåì ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é â ñâ³-
ò³ ãëîбàëüíèх òðàíñфîðìàö³é òà їх íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, äèñêóñ³éíèìè 
зàëèшàюòüñÿ íå ò³ëüêè ïðàêòè÷í³, àëå é ìåòîäî-
ëîã³÷í³ ïèòàííÿ êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîї ³äåí-
òèф³êàö³ї, ìîæëèâîñò³ îö³íêè зíà÷åííÿ ãëîбàëü-
íèх òðàíñфîðìàö³é äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. Çàäà÷à 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ ïîíÿòòÿ 
òà îñîбëèâîñòåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³éíèх òà òðàíñ-

НАПРЯМКИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

Скептики І. Валлерстайн (I. Wallerstein)
Глобалізація - підвищений рівень
інтернаціоналізації.
Глобалізація – міф. Сучасний рівень 
економічної і політичної інтеграції нище за 
той, який був у 19 ст.
Сучасна світова економічна і політична 
системи дуже ієрархічні.
Існують явні домінуючі гравці.
Теорія світ-системного аналізу І. 
Валлерстайна (I. Wallerstein). Основа –
світова капіталістична економіка. Групи 
суспільств, які створюють центр, периферію, 
полупереферію. Групуються вони за 
характером зв’язків.
Основний об'єм інвестицій і торгівлі 
концентрується в найбільш розвинутих 
країнах, а ТНК представляють інтереси 
країн, з яких вони походять.
Ставлять під сумнів існування глобальної 
культури та глобальної цивілізації. С. 
Хантингтон (S. Huntington) - автор концепції
етнокультурного поділу цивілізацій, книга
«Зіткнення цивілізацій?» (The Clash of
Civilizations?) [13] Світ складається з 
цівілізаційних блоків, культурні та етнічні 
анклави. Характер співробітництва між 
блоками – конфлікт, т. я. принципові відміни 
не сприяють компромісу. Немає інтеграції, 
навпаки укріплюється націоналізм, 
культурний та ідеологічний фундаменталізм. 
Глобалізація - проект західних країн (США).
Глобалізація = модернізація. 

Гіперглобалісти К. Омае (K. 
Ohmae)
Глобалізація – нова епоха в історії 
людства. 
Єдиний глобальний ринок, 
глобалізація несе 
«денаціоналізацію» світової 
економіки. 
Епоха світу без національних 
кордонів. [13]
Країни-опосередкований механізм в 
організації глобальних потоків 
капіталу та товарів. 
Національна держава припинить
існувати як форма організації 
світового політичного, економічного 
і культурного життя. 
Формування формального 
гомогенного суспільства, культури, 
на основі розповсюдження західних 
інститутів та цінностей – С. Латош 
«Вестернізація світу». 
Транснаціональна взаємодія людей 
завдяки глобальній комунікаційній 
інфраструктурі.
Сучасний світ – єдина глобальна 
цивілізація, глобальне цивільне 
суспільство. 

Трансформісти Р. Робертсон
(R. Robertson)
Глобалізація – ключовий 
феномен сучасного світу. 
Основа передових 
радикальних трансформацій в 
усіх сферах розвитку сучасного 
суспільства. 
Розвиток глобальної 
цивілізації.  
Теорії детериторізації та 
глокалізації. Р. Робертсон (R.
Robertson). 
Глокалізація демонструє 
двохрівневість глобалізації 
(глобалізація + локалізація). [7]

Ðèñ. 1. Ñó÷àñí³ íàïðÿìêè â êîíöåïòóàë³çàö³ї ãëîáàë³çàö³ї çà Ä. Õåëäîì [11]
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фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïðîâ³ä-
íèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, óзàãàëüíåííÿ åìï³ðè÷-
íèх äîñë³äæåíü щîäî ñòàíó, ðîзâèòêó, íàÿâíèх 
òåíäåíö³é, àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà їх âïëèâó íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Ìåòà äàíîї ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ ïèòàí-
íÿ âïëèâó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é íà íà-
âêîëèшíє ñåðåäîâèщå â ñâ³òë³ ãëîбàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
ãëîбàë³зàö³ÿ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèх íàïðÿìê³â â 
êîíöåïòóàë³зàö³ї ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ ãëîбàë³-
зàö³ї òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ðîзãëÿäàâñÿ з ïî÷àò-
êó 15 ñòîë³òòÿ ìåðêàíòèë³ñòàìè, àëå ïðîâ³äíîю 
êîíöåïö³єю â íàóêîâîìó äèñêóðñ³ ãëîбàë³зàö³ÿ 
ñòàëà ëèшå â ñåðåäèí³ 1990-х. Çðîзóì³ëî, щî ñó-
÷àñí³ òåîð³ї ãëîбàë³зàö³ї âèíèêëè íà бàз³ ðÿäó 
íàóêîâèх òðàäèö³é òà äîñë³äæåíü. У ðàìêàх íî-
âîãî íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, ïðåäñòàâëåíîãî ïîñò-
êëàñè÷íîю ïàðàäèãìîю, ð³зí³ íàóêè ðîбëÿòü 
зíà÷íèé âïëèâ îäíà íà äðóãó, â³äбóâàєòüñÿ їх 
âзàєìíå ïðîíèêíåííÿ.

Пðè öüîìó â³äбóâàєòüñÿ íå ò³ëüêè ñòèðàííÿ 
êîðäîí³â ì³æ íàóêàìè, à é àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³é, ï³äхîä³â, òåîð³é, òåðì³í³â îäí³єї íàóêè 
â ðàìêàх ³íшèх. Îñîбëèâî âàæëèâèì ó ðàìêàх 
ïîñòêëàñè÷íîї ïàðàäèãìè є âêàз³âêà íà ñï³â³ñíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ñèñòåì [4]. Íà зàñàäàх ïðîâå-
äåíîãî àíàë³зó âèîêðåìëåíî òðè îñíîâí³ ñó÷àñí³ 
шêîëè (íàïðÿìêè) â êîíöåïòóàë³зàö³ї ãëîбàë³зàö³ї 
(ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîíÿòü ãëîбàë³зàö³ї â àñïåê-
ò³ ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх òåîð³é âàðòî зãàäàòè íå 
ìåíш àêòóàëüíó ñüîãîäí³ òåîð³ю êîíñ’юмåð³çмó 
(consumerism) òà àíòèêîíñ’юмåð³çмó, ÿêà, íà 
íàшó äóìêó, є íàïðÿìêîì ïîñòêîíñ’юìåðèзìó. 
Êîíñ’юìåðèзì äóæå ÷³òêî â³äîбðàæàє ñó÷àñ-
í³ åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї òà îñíîâí³ ïðîÿâè 
ãëîбàë³зàö³ї. Ìàñîâå ñïîæèâàííÿ зðîñòàє ðàзîì 
з ðîзâèòêîì êàï³òàë³зìó, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòü-
ñÿ бóðхëèâèì åêîíîì³÷íèì ³ òåхí³÷íèì ðîзâè-
òêîì. Пåðшèì, хòî âñåðéîз зàãîâîðèâ ïðî ïî-
íÿòòÿ «ñïîæèâàííÿ» â бëèзüêîìó äî ñó÷àñíîãî 
éîãî ðîзóì³ííÿ бóâ àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ò. 
Âåбëåí (T. Veblen) â 1920-1930 ðîêè. Йîãî òåî-
ð³ÿ «äåìîíñòðàòèâíîãî ñïîæèâàííÿ» ðîзãëÿäàє 
ñïîæèâàöüêó ïîâåä³íêó ÿê òàêó, щî âèхîäèòü 
äàëåêî зà ìåæ³ зàäîâîëåííÿ ïåðâèííèх ïîòðåб ³ 
ïî÷èíàє ñëóãóâàòè â ïåðшó ÷åðãó зðîñòàííю ñî-
ö³àëüíîãî ïðåñòèæó [2].

Òåîð³ÿ àíò³êîíñ’юìåð³зìó (anti-consumerism), 
ïðåäñòàâíèêîì ÿêîї є ³ñòîðèê Î. Шïåíãëåð (O. 
Spengler), ñïðÿìîâàíà íà зàñóäæåííÿ ñó÷àñíèх 
êîðïîðàö³é ÷è îðãàí³зàö³é, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü âè-
íÿòêîâî åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, åêîëîã³÷íó àêòèâ-
í³ñòü òà бîðîòüбîю з ãëîбàë³зàö³єю. Êð³ì òîãî, 
íàÿâíèì ñòàíîì ñïîæèâàííÿ зàíåïîêîєí³ åíâàé-
ðîíìåíòàë³ñòè. Âîíè ââàæàюòü, щî ñïîæèâàí-
íÿì é ïðîäèêòîâàíà íèì ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 
зãóбíî âïëèâàюòü íà ³ бåз òîãî îбìåæåí³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè ïëàíåòè [1].

Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òí³ êîíöåïòóàëüí³ 
ï³äхîäè äî ñóб’єêòíîñò³ ãëîбàë³ñòèêè, êëю÷îâèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîї êîìïîíåíòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ ÿê ä³ю÷èх ãðàâö³â ñâ³òîâîãî 
ðèíêó. 

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè 
íàéâïëèâîâ³ш³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, ÿê³ є 
ãîëîâíèìè зàбðóäíюâà÷àìè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà (ðèñ. 2). Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâ³äíèх 
20 ÒÍÊ â ñâ³ò³, äîзâîëèëî зðîбèòè íàñòóïí³ âè-
ñíîâêè.

 

Ðèñ. 2. Ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèщå ó 2013 ð., %

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ãîñïîäàð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, 
зðîбëåíî âèñíîâîê, щî âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ìàюòü êîìïàí³ї СШÀ, 
ÿê³ âèðîбëÿюòü хàð÷îâ³ ïðîäóêòè (70% з ÒÎП-20 
ìàюòü íàö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü СШÀ òà 50% з 
ÒÎП-20 ÒÍÊ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â).

 

Ðèñ. 3. Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â 
ÒÍÊ ó 2013 ð., %

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèíÿòêîì є êîìïàí³ї Çà-
х³äíîї Єâðîïè, ÿê³ ä³юòü â ñфåð³ íàфòîâèäîбóòêó 
òà âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â шèðîêîãî ñïîæèâàííÿ 
(òàбë. 1). 

Сåðåä ÒÍÊ, щî зä³éñíююòü íåãàòèâíèé âïëèâ, 
ïåðшå ì³ñöå зàéìàє íàфòîâèäîбóâíà êîðïîðàö³ÿ 
British Petroleum, United Kingdom, ÿêà, зà äàíèìè 
ЮÍÊÒÀД, ó 2012 ðîö³ зàéìàëà 3 ì³ñöå ó ïåðå-
ë³êó íàéб³ëüшèх ÒÍÊ зà їх ³íîзåìíèìè àêòèâàìè 
[11]. Дðóãå ì³ñöå ïîñ³äàє ñï³ëüíà íàфòîâèäîбóâíà 
êîðïîðàö³ÿ Shell Oil (Вåëèêà Бðèòàí³я òà Н³äåð-
ëàíäè), ÿêà є ñüîìîю зà îбñÿãó êîìïàí³єю ñâ³òó 
зà ðåéòèíãîì Forbes 2000 (2013 ð.) [6] òà ïåðшà â 
ðåéòèíãó Fortune Global 500 (2013 ð.) [8]. Òà, зà 
äàíèìè ЮÍÊÒÀД, зàéìàє 2 ì³ñöå ó ïåðåë³êó íàé-
б³ëüшèх ÒÍÊ зà ðîзì³ðîì їх ³íîзåìíèх àêòèâ³â ó 
2012 ð. [11]. Âîíà зàéìàєòüñÿ íàфòîâèäîбóòêîì ó 
Í³ãåð³ї. Îäíàê êîìïàí³ÿ є îäíèì з íàéб³ëüшèх ³í-
âåñòîð³â ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â â Çàх³äí³é Àфðèö³, 
бëèзüêî 60 ì³ëüéîí³â єâðî âèòðà÷àєòüñÿ íà ï³ä-
òðèìêó шê³ë òà ìåäè÷íèх óñòàíîâ. Â Єâðîï³ òà 
Яïîí³ї Shell Oil є íàéб³ëüшèì ³íâåñòîðîì ñîíÿ÷-
íèх åëåêòðîñòàíö³é. 

У ïåðåë³êó ïðèñóòí³ êîìïàí³ї Nike (13 ì³ñöå) 
òà Unilever (14 ì³ñöå). Пåðшó зâèíóâà÷óюòü â âè-
êîðèñòàíí³ äèòÿ÷îї ïðàö³ â êðàїíàх Àз³ї, àêòèâí³é 
àíòèïðîфñï³ëêîâ³é ïîë³òèö³, ïîðóшåííÿ ïðàâ ðî-
б³òíèê³â, îñîбëèâî æ³íîê (12- ãîäèííèé ðîбî÷èé 
äåíü, зâ³ëüíåííÿ âàã³òíèх æ³íîê, â³äñóòí³ñòü ìå-
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äè÷íîї ñòðàхîâêè). Щîäî äðóãîї – ÿêà є âèðîбíè-
êîì ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ìåäè÷íèх ïðèëàä³â 
– àêòèâíî зàñòîñîâóє ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñãåíí³ 
êîìïîíåíòè, íåбåзïå÷í³ äëÿ зäîðîâ’ÿ, ïîðóшóє 
ïðàâèëà бåзïåêè íà х³ì³÷íîìó âèðîбíèöòâ³, щî 
ïðèзâîäèòü äî îòðóєíü ðîб³òíèê³â ³ зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà (íàïðèêëàä , âèêèä 8 
òîíí ðòóò³ íà ï³âäí³ ²íä³ї) [1].

Êîìïàí³ÿ Danon – âèðîбíèê ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, зàéìàє 16 ì³ñöå. Âîíè àêòèâíî зàñòîñîâó-
юòü ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñãåíí³ êîìïîíåíòè, íåбåз-
ïå÷í³ äëÿ зäîðîâ’ÿ òà âñòàíîâëåíî âåëèêèé ð³âåíü 
åêñïëóàòàö³ї â êðàїíàх Òðåòüîãî Сâ³òó.

Îñòàííє ì³ñöå â ñïèñêó íàëåæèòü êîìïàí³ї 
Novartis, ÿêà є îäí³єю з íàéб³ëüшèх б³îòåхíîëîã³÷-
íèх êîðïîðàö³é. Âîíè ñòâîðююòü ãåíåòè÷íî ìîäè-
ф³êîâàí³ ðîñëèíè òà òâàðèí, âèðîбëÿюòü òîêñè÷í³ 
ïåñòèöèäè ³ ãåðб³öèäè, íåбåзïå÷í³ äëÿ зäîðîâ’ÿ 
ëюäåé. Êîìïàí³ÿ зâèíóâà÷åíà â б³îï³ðàòñòâ³ (ìî-
íîïîë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ñ³ëüãîñï-
êóëüòóð â êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó). Òàêîæ âîíè 
єäèí³ ìàюòü «Пàòåíòóâàííÿ æèòòÿ». Novartis ìàє 
12 ïàòåíò³â íà ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàí³ îðãàí³зìè. 
Їх òîâàðè ìàюòü ä³îêñèíè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðè), âèðîбëÿюòü ã³бðèäè ³ íàñ³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ðîñëèí, ó ò. ÷. òðàíñãåííèх ë³êàð-
ñüê³ ïðåïàðàòè [3].

Òàêèì ÷èíîì, â³ä÷óâàю÷è íà ñîб³ íàñë³äêè ãëî-
бàëüíèх òðàíñфîðìàö³é, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïà-
í³ї ðîзшèðÿюòü ñâîї êîðäîíè òà âåäóòü àêòèâí³шó 
ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê ïîðÿä з åêñïàíñ³єю, 
ðîñòîì ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх ф³ë³àë³â òà зб³ëüшåí-
íÿ ïðèбóòêó öå ïðèзâîäèòü äî íåãàòèâíèх âïëèâ³â 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ зðîбëåíî òàê³ âèñíîâêè:

1) Íà зàñàäàх ðîзãëÿäó òåîðåòè÷íîї бàзè ãëî-
бàëüíèх òðàíñфîðìàö³é, щî ³ñòîðè÷íî бàзóâà-
ëèñü íà фîðìàö³éíîìó ï³äхîä³ ñï³â³ñíóâàííÿ бà-
ãàòüîх åêîíîì³÷íèх òåîð³é, îбґðóíòîâàíî, щî 
ñó÷àñíèé ïðîöåñ ãëîбàë³зàö³ї ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
îб’єêòèâíèé öèêë³÷íèé ïðîöåñ. Çà öèх óìîâ ãëî-
бàë³зàö³ÿ âèñòóïàє фîðìîю ñòàíîâëåííÿ íîâîãî 
åòàïó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òà ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ãëîбàëüíèх òðàíñфîðìàö³é.

2) Пðîâåäåíèé àíàë³з êîíöåïö³é âèÿâëÿє зíà-
÷íå ðîзхîäæåííÿ â ðîзóì³íí³ ñóò³, ñòðóêòóðè òà 
ëîã³êè ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â – â³ä 
зàïåðå÷åííÿ ãëîбàë³зàö³ї äî її àбñîëюòèзàö³ї. Îä-
íàê ö³ ðîзб³æí³ñòü, à òàêîæ âåëèêèé ì³æäèñöèïë³-
íàðíèé ñïåêòð äîñë³ä³â äîзâîëÿюòü íàì зðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
ñàìîãî фåíîìåíà ãëîбàë³зàö³ї. Фåíîìåí ãëîбàë³зà-
ö³ї є ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì âзàєìîïðîíèêíåííÿ ³ 
ñï³â³ñíóâàííÿ ð³зíèх ñîö³àëüíèх ñèñòåì.

3) Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх шê³ë íà òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü ãëîбà-
ë³зàö³ї òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї â ïåð³îä ãëîбàëüíèх 
ïåðåòâîðåíü, бóëî âñòàíîâëåíî, щî ãëîбàë³зàö³ю 
ïðèзíàюòü êëю÷îâèì фåíîìåíîì ñó÷àñíîãî ñâ³-
òó, ÿêèé ëåæèòü â îñíîâ³ ïðîâ³äíèх ðàäèêàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é â óñ³х ñфåðàх ðîзâèòêó ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà – åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, êóëüòóð³, 
óïðàâë³íí³ òà ³í.

4) Бóëî ïðîàíàë³зîâàíî íàéâïëèâîâ³ш³ òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, ÿê³ є ãîëîâíèìè зàбðóä-
íюâà÷àìè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Бóëî зðî-
бëåíî âèñíîâîê, щî íàéíåãàòèâí³шèé âïëèâ íà 

Òàбëèöÿ 1
ÒÎÐ-10 ÒÍÊ çà íåãàòèâíèì âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèщå ó 2013 ð.

№ 
ï/ï Íàзâà ÒÍÊ Гàëóзü Êðàїíà ïîхîäæåí-

íÿ Íåãàòèâíèé âïëèâ

1. British 
Petroleum Íàфòîâèäîбóòîê Âåëèêà Бðèòàí³ÿ

Íàфòîâèäîбóòîê â åêîëîã³÷íî ÷èñòèх ì³ñöÿх (Àðêòèêà 
òà Àëÿñêà), щî зàê³í÷èâñÿ êàòàñòðîфîю – âèбóхîì íà-
фòîâîї ïëàòфîðìè Deepwater Horizon, 2010, Ìåêñèêàí-
ñüêà зàòîêà. Ðîзëèâ íàфòè ñòàâ íàéб³ëüшèì â ³ñòîð³ї 
СШÀ – íàéб³ëüшà òåхíîãåííà êàòàñòðîфà ïî íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó íà åêîëîã³÷íó îбñòàíîâêó. 
Îðãàí³зàö³ÿ шê³äëèâîãî âèðîбíèöòâà â Пåðó òà Àíãîë³.

2. Shell Oil Íàфòîâèäîбóòîê Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, 
Í³äåðëàíäè Íàфòîâèäîбóòîê ó Í³ãåð³ї.

3. Siemens Åëåêòðîòåхí³êà, 
åëåêòðîí³êà. Í³ìå÷÷èíà

Яäåðíå бóä³âíèöòâî, ÿêå ïîðóшóє ïðèðîäíèé бàëàíñ 
òà àêòèâíà ðîзðîбêà ÌÎÊС-ïðîãðàìè (MOX-òîïëèâî 
(Mixed-Oxide fuel) – ÿäåðíå ïàëèâî.

4. McDonald’s Шâèäêå хàð÷óâàííÿ СШÀ Х³ì³÷í³ хàð÷îâ³ äîбàâêè.
Яñêðàâèé ïðèêëàä íåãàòèâíîãî âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї. [9]

5. Exxon Mobil 
Corporation Íàфòîâèäîбóòîê СШÀ

Пîðóшåííÿ åêîбàëàíñó (êàòàñòðîфà Exxon Valdez, 
Àëÿñêà, СШÀ, 1989 ð. Íàñë³äêè: бàíêðóòñòâî êîìïà-
í³é, зàíåïàä ðèбíîї ëîâë³, òóðèзìó. Îäíà з íàéб³ëüш 
ðóéí³âíèх äëÿ åêîëîã³ї êàòàñòðîф).
Âïëèâ íà ãëîбàëüíèé êë³ìàò ïëàíåòè. [3]

6. Nestlé SA Âèðîбíèöòâî хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â Шâåéöàð³ÿ

Бåзâ³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã (âèðîбíèöòâî ³ ðîзïîâñю-
äæåííÿ íåÿê³ñíîãî äèòÿ÷îãî ìîëîêà òà хàð÷óâàííÿ).
Бîéêîò Nestlé – êîìïàí³ÿ ïðîòè шâåéöàðñüêîї êîðïî-
ðàö³ї Nestlé. [10]

7. Johnson & 
Johnson

Âèðîбíèöòâî ïîбóòî-
âîї х³ì³ї, ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â

СШÀ Бåзâ³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã (ïðîäàæ шê³äëèâèх 
ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â).

8. Philip Morris Âèðîбíèöòâî òюòю-
íîâèх ïðîäóêò³â СШÀ

Пðîïàãàíäà òюòюíîïàë³ííÿ.
Âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàí³ êîìïîíåíòè ó 
âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.

9. PEPSICo Inc. Âèðîбíèöòâî ïðî-
хîëîäíèх íàïîїâ СШÀ Пîðóшåííÿ ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Çàñòîñóâàííÿ х³ì³÷íèх äîбàâîê.

10. Сoca-cola Âèðîбíèöòâî ïðî-
хîëîäíèх íàïîїâ СШÀ

Çàñòîñóâàííÿ òðàíñãåííèх êîìïîíåíò³â, х³ì³ї. Âèêî-
ðèñòàííÿ òåхíîëîã³é îхîëîäæåííÿ з âèâ³ëüíåííÿì ó 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ãàз³â, щî ðóéíóюòü îзîíîâèé 
шàð ³ âèêëèêàюòü «ïàðíèêîâèé åфåêò».
бðóäíîãî âèðîбíèöòâà â êðàїíè Òðåòüîãî Сâ³òó, â ò.÷. 
äî Ðîñ³ї òà Уêðàїíè.
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íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå ìàюòü êîìïàí³ї СШÀ, 
ÿê³ âèðîбëÿюòü хàð÷îâ³ ïðîäóêòè (70% з ÒÎП-
20 ìàюòü íàö³îíàëüíó ïðèíàëåæí³ñòü СШÀ òà 
50% з ÒÎП-20 ÒÍÊ зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì 

хàð÷îâèх ïðîäóêò³â). Àëå âèíÿòêîì є êîìïàí³ї 
Çàх³äíîї Єâðîïè, ÿê³ ä³юòü ó ñфåð³ íàфòîâèäî-
бóòêó òà âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â шèðîêîãî ñïî-
æèâàííÿ.
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Êèí÷åâñêàÿ Þ. Þ.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÊÎÐПÎÐÀÖÈЙ ÍÀ ÎÊÐÓЖÀЮЩÓЮ ÑÐÅÄÓ
Â ÑÂÅÒÅ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà ïîíÿòèé ãëîбàëèзàöèÿ, òðàíñíàöèîíàëèзà-
öèÿ è èх ñâÿзóющåãî зâåíà – ñàìèх òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé. Îïðåäåëåíы îбщåìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ïîäхîäы â èññëåäîâàíèè ãëîбàëüíых òðàíñфîðìàöèé. Пðîàíàëèзèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëü-
íых êîðïîðàöèé â ñîâðåìåííîì ïðîöåññå ãëîбàëüíых òðàíñфîðìàöèé è îñíîâíыå ñîâðåìåííыå íàïðàâëå-
íèÿ ãëîбàëèзàöèè. Ðàññìîòðåíы 20 òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé, êîòîðыå íåãàòèâíî âëèÿюò íà îêðó-
æàющóю ñðåäó, èìåюò íåãàòèâíыé эêîíîìè÷åñêèé эффåêò. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëèзàöèÿ, òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîìïàíèè, îêðóæàющàÿ ñðå-
äà, ãëîбàëüíыå òðàíñфîðìàöèè.

Kinchevskaya Y. Y.
Donetsk National University

THE IMPACT OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS ON THE ENVIRONMENT
AT THE AGE OF GLOBAL ECONOMIC TRANSFORMATIONS

Summary
In the article the theoretical and methodological basis of the concepts of globalization, transnationalization 
and their link – transnational corporations are examined. General methodological approaches in the study of 
global transformation are determined. The performance of transnational corporations at the modern process 
of global transformations is viewed. Major modern trends of globalization are analyzed. TOP-20 multinational 
companies that have a negative impact on the environment and a negative economic effect were examined.
Key words: globalization, transnationalization, transnational corporations, environment, economic 
transformations.
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NETWORK BUSINESSES: CONCEPTUALIZATION CONCEPTS AND PRINCIPLES OF OPERATION

This article deals with the nature of existing approaches to the interpretation of the concept «network 
business structure»and its author proposed definition. Attention is focused on the competitive advantages 
of network operation businesses, their role in the development of national economy and national businesses. 
The classification of network businesses, analyze the competitive advantages and disadvantages of network 
forms of business organization.
Key words: network economics, network businesses, competitive advantage.

In Ukraine, began the rapid development of in-
novative forms of business organization, initiated 
process of businesses that operate on the basis of 
networking and administrative integration. In the 
mid-80 th century. in the developed world was re-
corded a new type of business structures, which are 
called network structure, and today we can say that 
these structures in certain sectors of the economy 
Ukraine occupy an important place enough. The 
emergence of the phenomenon of network organiza-
tion of economic activity due to increased compe-
tition in the market of producers and consumers, 
accelerate the process of updating technology not 
only in manufacturing but also in the management 
of economic activities.

Creating business networks promotes regional 
trade consumer markets, creating new jobs, attract-
ing investments in areas more rapid dissemination 
of innovation and improving the quality of services 
provided to the population. In addition, the study 
features a network model of spatial organization of 
the economy and the functioning of specific network 
businesses directly related to the problem of improv-
ing the efficiency of business.

The need for research raised issues related to 
insufficient study of the theoretical and practical 
aspects of the mechanism of formation and develop-
ment of these networks, evaluation of their role in 
the development of certain areas and in the process-
es of modernization and structural transformation 
of the economy. Actual research questions include 
theoretical plane study the nature of economic oper-
ators, in practice, to identify ways to improve their 
competitiveness.

Global science now actively exploring the phe-
nomenon of the formation of entrepreneurial net-
work structures among foreign scientists research 
interest K. Altera, K. Imayi, Ya. Yohansona, M. 
Kastelsa, U. Lauella, A. Larsona, Dzh. Linkolna, R. 
Maylza, X . Hakansona et al. Problems of network 
structures, the factors that contribute to the unifi-
cation of individual companies in the network and 
assess their competitive advantages are investigated 
in scientific studies of domestic scientists, including 
O. Bannyh, O. Makovoz, O. Moroz, T. Pasichnyk, O. 
Sorokivskoyi et al.

The purpose of the article is study the nature, 
specificity and competitive advantages of network 
businesses.

In academic circles, there are many views on the 
definition of the essence of «businesses»as a net-
work.

Note that the network is the basic concept of 
network economy. Network model of the economy 
can be viewed from two perspectives. The first is 
based on the principles of network economy, which 

includes the economic activities carried out by elec-
tronic or digital communications network in various 
economic sectors. This activity involves the use of 
current resources of the Internet and the develop-
ment of electronic business, in particular electronic 
commerce («e-commerce») [28].

Another approach related to the corporatisation 
of the economy, which includes operation of inte-
grated forms of business organization on the basis 
of network organization. The essence of the network 
approach in this case is to replace the multi verti-
cally organized hierarchies and specialized business 
units whose activities are coordinated by market 
mechanisms, clusters of companies and other eco-
nomic entities seeking to expand horizontal connec-
tions by bringing new elements capable of communi-
cative within the network [5].

Group of business associates, related joint activi-
ties that create their own network channels (often 
informal) information exchange to enhance mutual 
trust form a business network. Since ancient times 
in all economic systems business network existed in 
different forms and in different ways called.

Ukrainian legislation does not interpretation of 
the term «business network»or «entrepreneurial 
network». Accordingly, economic and legal defini-
tion and the economic rationale of the functioning 
of entrepreneurial networks as integrated structures 
virtually absent. Often seen in the scientific litera-
ture associating and sometimes identification of 
business networks with network structures such as 
entrepreneurial networks, clusters, alliances, hold-
ings, corporations, corporations, conglomerates, 
retailers and taking into account industry specifics 
used common name – «integrated corporate struc-
ture «(ICS). However, the problem remains that de-
spite numerous studies of various forms and func-
tions of networked businesses unity in the definition 
of the concept is not.

Table 1 highlighted the concept of network 
«business structure»and different methodological 
approaches to determining the nature, revealing 
features of the functioning of the structures and 
principles of their organization.

First, from the analysis of scientific publica-
tions, we can conclude that there are different in-
terpretations of the term «network». It should be 
noted that the above formulation in this or another 
way to focus on specific relationships between enti-
ties and the ultimate aim of their creation, includ-
ing improving business processes.

In our opinion, the business network (network of 
entrepreneurial, business structure) – an association 
of businesses still – or divers specialization, charac-
terized by a common financial and economic inter-
ests of participants whose activities are determined 
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FINANCE: 
 

-Obtaining synergies; 
-Reduction of 
transaction and 
management costs, 
their rational structure, 
increasing revenues; 
-New opportunities for 
investment and capital 
for further expansion. 
 

INFORMATION: 
 

-Free exchange of 
information between all 
network m-embers and 
consumers of goods / 
services; 
- Lack of information 
distortion by minimum 
number of 
intermediaries or their 
absence; 
- Stability information 
links. 

SCIENCE AND 
TECHNOLOGY: 

 
- Involvement of a 
wide network of 
compatible research 
projects; 
- The rapid spread of 
know-how and 
technologies among 
the network 
members. 

 

MARKETEING: 
 

- Increasing the overall capacity of 
the network marketing; 
- Adaptive network to changing 
conditions, rapid response to 
changing market conditions; 
- Creation of a single market; 
- Expanding geographical 
presence; 
- Compatible marketing projects. 

MANAGEMENT: 
 
- Attraction to the best partners, 
excluding the use of incompetent 
performers; 
- Coherence of the network; 
- Focus on priority areas of 
specialization; 
- Avoid duplication of work force 
and facilities; 
- Strengthen positions of each 
member of the network by 
network support; 
- Increase flexibility and ability to 
efficiently perform a task. 

ADVANTAGES OF NETWORK FORMS OF BUSINESS ORGANIZATION 

Table 1
The essence of the concept «network business structure»in the approaches of different authors
AUTHOR THE ESSENCE OF THE CONCEPT

Castells M. [11] Network structure – a set of connected nodes, the specific content of which depends on the nature of 
a network structure.

Patyurel R. [18] Network structure – a network with its nodes and links, which is formed in order to achieve goals 
according to the needs and expectations of business partners and conjuncture.

Kavun O.[10]
Entrepreneurial networks – a new complex form of interaction between entities that will combine 
their resources and business activities in order to create additional competitive advantages in the 
market by implementing management decisions in the form of specific projects.

Bulba C. [5]

Entrepreneurial Network – an association of businesses one or divers specialization, characterized 
by a common financial and economic interests of participants whose activities are determined by the 
concentration of capital, localization efforts of each link on a certain segment of the development, 
coordination leverage internal financial and economic mechanism to achieve these goals, common 
interests of the owners of capital.

Bal-Vognyak 
Terersa [4]

Network as an organization – a self-organized structures (less formal than a hierarchical structure) 
have resorted to solving coordination problems that are likely to be accepted by all the participants 
at the expense of obtaining a synergistic effect. Networks generate additional value compared to the 
number of effects of individual actions.

Holoshubova N. [17]
Distribution network – a set of one or various business units engaged in retail trade under the same 
brand, with corporate strategy, a single point of management, coordination and control their own 
distribution warehouse from which the business units that make up the association.

Davidova Ye. [17] Network – a group of business units, working together, focused on improving business processes, 
gain competitive advantage and achieve a common goal.

Barvinov V. 
Gmurov D. [3]

«... a network called special organizational structure of local administration interaction. The main 
elements are «nodes»(the company or the objects) and relations between them (arcs). «

Ahtenhagen L. [24] «under ideal network organization refers to an organizational type, which is characterized by loosely 
coupled network structure fundamentally equal and independent partners.”

Matyushok B. [12]
Network structure is considering as part of a network economy or «as a form of economic activity, 
based on the global electronic environment with predominance as the most important elements of the 
productive forces, knowledge and information, and accelerated dynamics of supply and demand.»

Figure 1. Benefits of network businesses.
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by the concentration of capital, localization efforts 
of each link on a certain segment development, co-
ordination leverage internal financial and economic 
mechanisms to achieve these goals, common inter-
ests of the owners of capital.

Of course, the network form, like any other form 
of economic activity has its advantages and disadvan-
tages. For example, Meteleva Ye. notes that «... be-
cause the network is based on horizontal interactions 
indefinitely large number of participants, the objec-
tive existence of network organizational structure is 
in receipt of benefits by all members of the network 
«and «benefits from participating in the network are 
distributed more or less equally among all its members 
«[15]. The network form of organization provides all 
network members collectively and each individual par-
ticipant increased flexibility and the ability to quickly 
perform tasks optimal or close to optimal way.

According Yuldasheva O., Kateneva V., Polonsky 
S. [ 29] the main factor that led to the rapid develop-
ment of a network of business was that hierarchical 
forms could not withstand the new market realities, 
including accelerated development of science and 
technology and information technology, the need for 
rapid innovation, more individualization of consum-
er needs. The main factors of stability and efficien-
cy of the network are: stability information links 
(presence of general network information resource 
that quickly replenished ) coherence of the network, 
availability and performance of on standards, trust 
between members of the network or intranet corpo-
rate culture. In the studies focuses on the fact that 
the most important factor for success is to maintain 
trust between network members and the corporate 
culture within the network.

In his Stewart T. argues that «the company net-
work structure is able to self: people grouped around 
projects to be implemented»[25]. This same idea fol-
lows Meteleva Ye. which emphasizes that «the key 
features of network structures is their reproducibil-
ity, no strongly pronounced depending on the com-
position of the participants» [15].

Working on various sources of scientific re-
searchers [8, 18, 19, 20, 21, 24, 25, 26, 28] to the 
development of networked businesses, they can 
prove the following advantages (Fig. 1).

Despite the many benefits of network forms of 
business, the researchers also point out shortcom-
ings and negative aspects of their development:

- the growth of monopoly and less competition in 
the market;

- reducing the efficiency of the absence of clear 
objectives consolidation of the network and slow 
decision-making procedures for its significant ex-
pansion;

- increase dependency constraints conduct by fur-
ther loss of independence now;

- reducing the flexibility of management;
- blurring the boundaries between organizations 

due to complications of relationships between net-
work members;

- increase transaction costs as a result of in-
creased investment in maintenance and development 
of inter-firm relationships that may be ineffective .

Given the existing problems and shortcomings of 
network forms of business organization, Zykov O. 
states that: «... organizations need network efficien-
cy of logistics management techniques that enable 
... reallocate resources based on economic feasibil-
ity, add a network structure stability based on a 
clear definition of the roles of logistics and inter-
connectivity» [8].

Entrepreneurial network as complex structures 
can be classified by a number of grounds:

- the nature of relationships: hierarchical asso-
ciations, non-hierarchical associations combined as-
sociation;

- the level of diversification of participants: high 
– more than 5 activities Average – AR5 activities, 
low – up to 2 activities;

- the nature (type) diversification of partici-
pants: participants of related diversification, unre-
lated diversification of participants;

- the scale of activity: local, regional, national, 
international (world);

- the purpose of creation: strengthening market 
position due to expansion, focusing on the perfor-
mance of basic functions and implementation of key 
competencies a particular project, the implementa-
tion of which has medium and long-term partner-
ships to pool resources, partnerships to exchange 
(transfer) key competencies;

- the creation of the term: long-term strategic 
alliance (long-term strategic alliance), medium-term 
partnership, joint efforts of members to implement 
a specific project.

- for the functioning members: intra-network; 
intercompany network.

- by sector of activity: shopping network, infor-
mation network, logistics network, intelligent net-
work, online banking, hotel chains, municipal net-
works.

The spread of business networking is the answer 
to the demands of the present, because its beneficial 
effect they are more effective than other forms of 
functioning businesses.

Today, the economic activity is intensive develop-
ment of network relations, and in spite of this, the 
company is slowly accumulating potential inherent 
in a networked economy, do not develop the experi-
ence, focused on innovative problem solving, slight-
ly used control opportunities and self-regulation. 
Achieving sustainable competitive advantage, which 
is supported and developed by the integrated inter-
action of independent business units that are the 
foundation of strategic management in networked 
business structures. One of the tasks of forming col-
lective competitive advantage of network businesses 
over all other market players are management pro-
cesses, rather than individual features. If the num-
ber of businesses starting their activities through 
voluntary and sustainable cooperation, such coop-
eration takes the form of joint ventures, franchising 
schemes, various contract and sub-contract relations 
and other integrated organizations where actions 
are planned and managed together.

Different aspects of networked businesses inves-
tigates domestic and foreign scientists

Analyzing the above views of scientists formu-
late a list of competitive advantages of network 
business structures:

1. The system of long-term cooperative interac-
tions formally independent entities, based on the 
joint use of resources, especially the system of val-
ues and organizational and managerial interactions 
characterizing network business structure;

2. Independent individual businesses have the 
chance to function as part of a powerful economic 
structure, method of integration strategy if become 
members of the network business structure;

3. Network organization can be formal, that has 
a certain structure, and informal – little or unstruc-
tured . In all cases, the basis for the existence of a 
network is the ability to quickly establish the right 
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connections to accelerate the inclusion of market 
processes.

4. Competitive advantages of each partner ( even 
small ) by complementarity form a new competitive 
network businesses in general ( multiplier effect and 
synergy).

5. Implementation of the principles of coopera-
tion, specialization, division of rational functions in 
network integration creates conditions for sustain-
able development of network participants structures 
of flexible market policies .

6. Domestic and foreign markets business net-
work structures are formed according to the princi-
ples of co-operation, co-ordination of inter-farm re-
lations, specialization of each participant network.

Given the presence of significant competitive 
advantages of network businesses, lack of knowl-
edge of the mechanism of formation and develop-
ment of these networks in theoretical and practi-
cal aspects should be noted that these are subjects 
of economic activity to date is an actual research 
plane for domestic economics. Study characteristics 
and specifics of these subjects, the development of 
methodological approaches to the assessment of 
their effectiveness and competitiveness in the mar-
ket approach to assess their role in the development 
of certain areas in the processes of modernization 
and structural transformation of the economy will 
expand the philosophical basis of modern scientific 
research.

Table 2
Actual questions of research networking business structures

AUTHOR FORMATION OF ISSUES

Batkilina G.
Gahokidze G. 
[2]

Focus our attention on:
- the problem of effective cooperation of large enterprises with small, successful participation in the 
restructuring of the past several sectors of the economy that is becoming increasingly important with 
the development of market relations;
- the need to establish effective business partnership of entities caused by the peculiarities of the cur-
rent stage of development of the global and domestic economy: the globalization of economic systems, 
the increasing openness (accessibility) markets, limited resources, the introduction of the business 
practices of information technology, constantly updated. Considers that these circumstances create con-
ditions and simultaneously require a new level of adaptability to rapid changes in business market.

Makarova I. [13] Entrepreneurial networks are characterized by
- binders goals,
- high degree of interconnectedness of the structural elements
- coherence strategy,
- the relationship of the internal environment.

Patyurel P. [18] Stresses that «much organizational structure giving way to network systems that reflect the rela-
tionships between elements of the internal and external environment of enterprises. Operation mode 
network provides new competitive advantages. Strategic network management can reduce costs and 
increase revenue, provide quick response on replacement conjuncture «

Pasichnyk T. [22] Emphasising systemic predictors of entrepreneurial networks and notes that in the last decade of XX 
century. in a developed economy has been actively used system integration as a new line of partner-
ships in the rejection of a purely hierarchical systems of organization and management for flexible 
partnerships.

Masliennikov V.
[14]

Assessing the impact on the integration of businesses on the state of the economy, leads to the conclu-
sion that the depth of integration partners in economic relations is one of the most important signs of 
maturity of the market economy. In fact, the integration process can create-process communication, 
coordination main elements of the technological chain, investment focus limited resources on priority 
areas of development.

Kastels M. [11] Considers that the network form of business organization to quickly adapt to external conditions 
change. It too are many large multinational corporations to adapt to the variability of the global econ-
omy, maintaining competition. According to scientists, the company is experiencing network dissemi-
nation of organizational culture that has not claimed to be the dominant, but the efficiency is higher 
than the current hierarchy . Network structures are created on the initiative of the owners of capital, 
which form the conceptual tsilevyznachennya creating their projects under the networked organization. 
Distinguish different types of networks: network of global financial flows, network media and others.
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Ê³ò Ë. Ç.
²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

МÅÐÅЖÅÂ² Б²ЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ: ÊÎÍÖÅПÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ПÎÍЯÒÜ
ÒÀ ЗÀÑÀÄ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ìåðåæåâ³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè»òà зà-
ïðîïîíîâàíî éîãî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ. Àêöåíòóєòüñÿ óâàãà íà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåðåæåâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð, їх ðîë³ ó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà â³ò÷èзíÿíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю ìåðåæåâèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, àíàë³зóюòüñÿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåðåæåâîї фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ìåðåæåâ³ б³зíåñ-ñòðóêòóðè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Шóëüö Ñ. Ë.
Êèò Ë. Ç.
Иíñòèòóò ðåãèîíàëüíых èññëåäîâàíèé Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÅÒÅÂЫÅ БÈЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ: ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ПÎÍЯÒÈЙ
È ÎÑÍÎÂ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ñåòåâыå бèзíåñ-ñòðóêòóðы»è 
ïðåäëîæåíî åãî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå. Àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâàх фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñåòåâых ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð, èх ðîëè â ðàзâèòèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè è 
îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ ñåòåâых бèзíåñ-ñòðóêòóð, àíàëèзèðó-
åòñÿ êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ñåòåâîé фîðìы îðãàíèзàöèè бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ñåòåâыå бèзíåñ-ñòðóêòóðы, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà.
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Êîíäàóðîâà ². Î.
Ìàêñèìóê Í .Â.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÅ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ Â ÑÈÑÒÅМ² ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòü ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè її фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї. Îбґðóíòîâóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ фàзè 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ïåðåäóìî-
âîю óñï³шíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ф³íàíñî-
âå ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà, ðîзðîбêà äîâãîñòðîêîâîї 
ñòðàòåã³ї ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

 Íåìîæëèâî ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ñòðàòåã³÷íå 
ð³шåííÿ, îбñòðàãóю÷èñü â³ä ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà: ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòèðè êàï³òà-
ëó, ðåíòàбåëüíîñò³, ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Âñ³ ö³ àñïåêòè 
ðåãóëює ³ âðàхîâóє ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, âèб³ð ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ зà âèñíîâêàìè ф³-
íàíñîâîãî àíàë³зó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх бàãàòüîх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх ÿê Ð. Àêîфф,  
². Àíñîфф, П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, Â. Ê³íã,  
Г. Êëåéíåð, Д. Êëèëàíä, Дæ. Лàìбåí, Ì. Пîðòåð, 
Д. Òàðãåò, ².Î. Бëàíê, Â.Î. Â³íîêóðîâ, À.Â. Âîâ-
÷àê, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, À.П. Гðà-
äîâ, Г.². Ê³íäðàöüêà, Л.С. Êîзàê, 
Â. Êðàñíîâà, Б.Г. Лèòâàê, Î.Ð. 
Îìåëüÿíîâè÷, Л.Í. Пàâëîâà, À.Î. 
Сòàðîñò³íà, Ç.Є. Шåðшíüîâà òîщî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðà-
í³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. 
Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü 
ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ÿê ñêëàäîâó 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó àбî 
åëåìåíò ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó. Ðàзîì з òèì ÿê ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ìèíóëèх ðîê³â, òàê ³ â ïðà-
öÿх ñó÷àñíèх â÷åíèх íå зíàéшëè 
äîñòàòíüî îбґðóíòîâàíîãî ³ âñåб³÷-
íîãî àíàë³зó äîñë³äæåííÿ âïëè-
âó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, âèÿâëåííÿ 
фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü ф³íàíñî-
âó ñòðàòåã³ю êîìïàí³ї òà її фîðìó-
âàííÿ, щî îбóìîâèëî ìåòó äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðзðîбêà òåîðå-
òè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ ðå-
àë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ÿê 
íàéâàæëèâ³шîї ñêëàäîâîї зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї 
ïîâèííà âðàхîâóâàòè ³ àäåêâàòíî 

ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ зì³íè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óâàòè âèб³ð íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх íàïðàâëåíü äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâèх ö³ëåé 
êîìïàí³ї, âñòàíîâëюâàòè ñïåöèф³÷í³ ф³íàíñîâ³ 
ö³ë³ äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, зàбåз-
ïå÷óâàòè íàïðÿìè ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâà, êîðåãóâàòè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êîìïàí³ї.

Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äîñâ³ä, зîêðåìà, ìåíåäæ-
ìåíò àìåðèêàíñüêîї, зàх³äíîєâðîïåéñüêîї òà ÿïîí-
ñüêîї шê³ë, ф³íàíñîâó îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó 
êîìïàí³ї ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè, íàñàìïåðåä, íà àêòè-
â³зàö³ю òà ìîб³ë³зàö³ю êàäðîâèх ðåñóðñ³â.

У ñâîю ÷åðãó, ф³íàíñîâà îðãàí³зàö³éíà êóëü-
òóðà (ðèñ. 1) âò³ëює ó ñîб³ òàê³ àñïåêòè: îðãà-
í³зàö³éíà êóëüòóðà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, îð-
ãàí³зàö³éíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
ф³íàíñîâà ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó, ф³ëîñîф³ÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìàðêåòèíãó. Яê її ãîëîâí³ ñêëàäîâ³, ф³-
íàíñîâà îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà òà ф³íàíñîâà 
ф³ëîñîф³ÿ б³зíåñó âèзíà÷àюòü êîìïëåêñ íîðì, 
ïðàâèë, êðèòåð³їâ äëÿ ïðàö³âíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñëóæбè ï³äïðèєìñòâà òà êåð³âíèê³â, ÿê³ âïëèâà-

 

Фінансова 
організаційна 

культура
підприємства

фінансова 
філософія бізнесу

організаційна 
культура фін.

діяльності

організаційна 
культура 

управління 
фінансами

філософія фін. 
маркетингу

- фінансова місія;
- фінансове кредо;
- фінансова політика 

підприємства;
- основні фінансові цінності 

підприємства;
- кодекс фінансових дій

- фінансовий механізм;
- структура управління 

фінансами;
- фінансові ресурси;
- власний та запозичений 

капітал

- критерії та норми працівників 
фінансової служби 
підприємства;

- організаційна культура 
фінансового менеджменту;

- фінансовий маркетинг

- пріоритети зовнішньої 
фінансової діяльності;

- правила фінансової взаємодії 
із партнерами;

- заходи щодо балансування 
фінансових показників

Ðèñ. 1. Åëåìåíòè ф³íàíñîâîї îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà
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юòü íà ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü â îðãàí³-
зàö³ї. Òàêîæ îхîïëююòü ö³ë³, зàâäàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї, ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, 
ïðèíöèïè фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòîðîíè 
êîìïàí³ї [1, ñ. 12].

Ф³ëîñîф³ÿ ф³íàíñîâîãî ìàðêåòèíãó îñâ³òëює 
òàê³ ïèòàííÿ ÿê ìåòîäè ³ ïðàâèëà ф³íàíñîâîї âзà-
єìîä³ї з ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, êðåäèòîðàìè, 
ф³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ³з ф³íàíñîâèì ðèíêîì, äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, îбìåæåííÿ 
ó ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòÿх, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-
êà, òîбòî óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 14].

Â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âè-
зíà÷èòè íàñòóïí³ фîðìè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї:

- ñòðàòåã³ÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ – ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ âèñî-
êèх òåìï³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зîêðåìà, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ïðèð³ñò îбîðîòíèх òà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, шëÿхîì ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 

- ñòðàòåã³ÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà збàëàí-
ñóâàííÿ ïàðàìåòð³â îбìåæåíîãî зðîñòàííÿ îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì åфåêòèâíîãî ðîзïî-
ä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

- àíòèêðèзîâà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñòà-
б³ë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà ó ïðîöåñ³ âèхîäó ³з êðèзè, 
ïåðåäбà÷àє ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ³ ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ñïèðàєòüñÿ íà ф³íàíñîâó îðãàí³зàö³éíó êóëü-
òóðó ³ ïåðåäбà÷àє ïîåòàïíå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Êîæíèé åòàï ñêëàäàєòüñÿ ³з ïåâíèх 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàö³é, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî 
óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ðèñóíêó 2 зàïðîïîíîâàíî ñхåìó ìåхàí³зìó фîðìó-
âàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Íåзàïåðå÷íèì є òîé фàêò, щî íà фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ зíà÷íèé âïëèâ ìàє ðèíêîâå 
îòî÷åííÿ, ÿêå ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ñîбîю ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó, ïðîòå ìîæå бóòè ³ äæå-
ðåëîì íåбåзïåê äëÿ ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ. Â 
ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ïîòåíö³àë, ÿêèé â³äî-
бðàæàюòü ÿê ñèëüí³, òàê ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. Òîìó â 
ïîâí³é ì³ð³ ìîæëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè з óðàхóâàííÿì ñèëüíèх ñòî-
ð³í ï³äïðèєìñòâ, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâàì ïðîòèñòîÿòè зàãðîзàì àбî 
óíèêàòè їх. À ðîзóì³ííÿ ñëàбêèх ñòîð³í íåîбх³äíî 
äëÿ àäàïòàö³ї äî àãðåñèâíîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Îòæå, ïðè фîðìóâàíí³ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї ñë³ä âðàхîâóâàòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ 
ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì:

 – фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèêëю÷íî 
íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³зó ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà;

- îïòèì³зàö³ÿ äæåðåë ³ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ïîзèö³é їх äîñòàòíîñò³ äëÿ 
îïåðàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñè-
ф³êàö³ї, зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà зà 
³íшèìè êðèòåð³ÿìè.

Êð³ì öüîãî, âàæëèâèì ï³äґðóí-
òÿì ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ìàє бóòè âèêîðèñòàííÿ òàêèх ³í-
ñòðóìåíò³â, ÿê: 

- ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ (ф³íàí-
ñîâèé àíàë³з, бюäæåòóâàííÿ ³ ф³-
íàíñîâèé êîíòðîëü); 

- ³íñòðóìåíòè ðèíêó ф³íàíñî-
âèх ïîñëóã (ñòðàхóâàííÿ, фàêòî-
ðèíã, ë³зèíã òîщî). 

Íåзâàæàю÷è íà ì³íëèâ³ñòü óìîâ 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ф³íàíñî-
âà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà бóòè ñò³éêîю, 
îòæå ñèñòåìà ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíîю з³ ñòàä³ÿìè 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà. 
Âïðîäîâæ âñüîãî æèòòєâîãî öè-
êëó íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè єäèíå 
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì ñòðàòåã³÷-
íèх, òàêòè÷íèх ³ îïåðàòèâíèх ö³-
ëåé з óðàхóâàííÿì òîãî, щî âîíè 
³íîä³ ìàюòü ïðîòèëåæíèé хàðàê-
òåð. Дëÿ óñóíåííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
íà îêðåìèх åòàïàх æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ïåðåãëÿäàòè 
éîãî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ з ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà âíóòð³шí³х 
ìîæëèâîñòåé. Êð³ì öüîãî, ìàюòü 
óзãîäæóâàòè ì³æ ñîбîю ñâîї ïëàí³ 
³ ä³ї âñ³ ñòðàòåã³÷í³ öåíòðè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â³äïîâ³äí³ зà ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, à òàêîæ öåí-
òðè ïîòî÷íîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà îòðèìàííÿ 
ïðîòî÷íîãî ïðèбóòêó.

Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè òàêèé 
íåîбх³äíèé åëåìåíò фîðìóâàííÿ ³ 
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ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, ÿê âðàхóâàííÿ ïî-
зèòèâíîї ³ íåãàòèâíîї äèíàì³êè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, âèзíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ñòðà-
òåã³÷íèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà. 
Òàê, íà åòàï³ ñïàäó àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèщà äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ïî-
ñòàюòü âèæèâàííÿ, ñò³éêà êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ â 
ãàëóз³, ï³äãîòîâêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ àê-
òèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïîäàëüшîї ñòàб³ë³зà-
ö³ї зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà 
ï³äïðèєìñòâ íà åòàï³ ñïàäó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ зà-
бåзïå÷óєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì âíóòð³шí³х ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé, ñêîðî÷åííÿì âèòðàò, зàñòîñóâàí-
íÿì ö³íîóòâîðåííÿ, îð³єíòîâàíîãî íà ñïîæèâà÷³â. 

Çîêðåìà, ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, â ìåæàх ÿêîї â³ä-
бóâàєòüñÿ ìîб³ë³зàö³ÿ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé, åêîíîì³ї зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ñë³ä ïåðå-
âàæíî зàñòîñîâóâàòè â ïåð³îä зàê³í÷åííÿ ñïàäó ³ ïî-
÷àòêó ñòàб³ë³зàö³ї àêòèâíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, íà åòàï³ зàê³í÷åííÿ ñïàäó ³ 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ îñíîâíîю ñòðà-
òåã³÷íîю ìåòîю є ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зäàòíèх âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ë³зàö³ї [3, ñ. 27].

П³ä ÷àñ òåíäåíö³ї ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà зàбåзïå÷ó-
âàòè ÿê³ñí³ зì³íè ó фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, 
фîðìóâàííÿ éîãî íîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
Дëÿ óзãîäæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї òà ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñ ìåòîä³â її 
ðåàë³зàö³ї. Пî-ïåðшå, ìåòîä â³äñîòêà â³ä ïðîäàæ³â, 
ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ð³âíÿ ïðè-
бóòêó ³з зàïëàíîâàíèх îбñÿã³â ïðîäàæ³â зà êîæíèì 
åëåìåíòîì ïðîãíîзîâàíîãî бюäæåòó. Бàзîю ðîзðà-
хóíêó є ïîêàзíèêè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàí³ 
зà ðåòðîñïåêòèâíèìè àбî ïðîãíîзíèìè äàíèìè. Пî-
äðóãå, ìåòîä «ãíó÷êîãî бюäæåòó», ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
âèзíà÷åííÿ êàï³òàëüíèх âèòðàò ó âèãëÿä³ íîðìà-
òèâ³â âèòðàò, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê бàзà âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðè 
íàÿâíîñò³ ïîñò³éíîї íîìåíêëàòóðè ï³äïðèєìñòâà з³ 
зíà÷íèìè îбñÿãàìè зà êîíòðàêòàìè äîö³ëüíî зàñòî-
ñîâóâàòè ìåòîä óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè [2, ñ. 303].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє âñòà-
íîâëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ö³ëåé, òîбòî ìàє 
бåзïåðå÷íî ö³ëüîâèé хàðàêòåð. Сòðàòåã³÷íà ïî-
ë³òèêà îðãàí³зàö³ї ìàє ñóòòєâèé âïëèâ íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, її êîîðäèíàö³ї é 
êîíòðîëю, òàêîæ ÿâëÿє ñîбîю бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Îòæå âïëèâ ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
зàëåæèòü â³ä: ñóêóïíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; ³íфîðìàö³éíîї бàзè, щî 
ñâîє÷àñíî òà ïîâíî íàäàєòüñÿ äëÿ àíàë³зó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з зàâäàííÿìè òà 

ö³ëÿìè; ïîñòàíîâêè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñòàíîâè-
щå ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 28].

Пðîàíàë³зóâàâшè ï³äхîäè щîäî ïîâíîї òà шè-
ðîêîї îö³íêè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà âèä³ëèòè фàêòîðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї з ïîзèö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó [5, ñ. 362]:

- ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї îð-
ãàí³зàö³ї ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà, 
фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòóï³íü óзãîäæåíîñò³;

- фàêòîðè óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ³з 
ñïðîãíîзîâàíèìè зì³íàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà: åêîíîì³êà êðàїíè, зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó 
òà îêðåìèх éîãî ñåãìåíò³â, ìîæëèâ³ñòü зàãðîз з 
бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòóï³íü éîãî íåñòà-
б³ëüíîñò³, ïëàíóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü;

- фàêòîðè óзãîäæåíîñò³ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
êîìïàí³ї з її âíóòð³шí³ì ïîòåíö³àëîì, òîбòî ÿê 
ñòðàòåã³ÿ â³äïîâ³äàє âíóòð³шí³ì ïàðàìåòðàì: îð-
ãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³-
ÿëüí³ñòю, êâàë³ф³êàö³ÿ ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â, 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â;

- фàêòîðè âíóòð³шíüîї збàëàíñîâàíîñò³ ïàðàìå-
òð³â ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòü óзãîäæåí³ñòü 
ì³æ ñîбîю îêðåìèх ö³ëåé;

- ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó фîð-
ìóâàíí³ íåîбх³äíîãî îб’єìó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
åфåêòèâí³ñòü îбðàíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïå-
ðåë³ê ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëю;

- фàêòîðè ïðèéíÿòíîñò³ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðè-
зèêó, ïîâ’ÿзàíîãî з ðåàë³зàö³єю ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåã³ї, âèзíà÷àюòü ìîæëèâèé ð³âåíü ðèзèêó äëÿ 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ìàêñè-
ìàëüíî äîïóñòèìèé ð³âåíü збèòê³â òà óíèêíåííÿ 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà;

- фàêòîðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòüñÿ ä³ëî-
âîю ðåïóòàö³єю ï³äïðèєìñòâà òà ³ì³äæåì, ð³âíåì 
зàðîб³òíîї ïëàòè ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âñå âèщåñêàзàíå äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñòðàòåã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâî âïëèâàє íà âèб³ð 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, її ðåàë³зàö³ї Пðè âèð³шåíí³ 
ïèòàíü, ïîâ'ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ, íàñàìïåðåä, íåîбх³äíî зä³é-
ñíèòè ãëèбîêèé àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüшîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîю óíèêíåííÿ ф³íàíñîâèх зàãðîз 
íà ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè зàïðî-
ïîíîâàíèé êîìïëåêñ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ³íфîðìàö³ю ïðî 
зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ óìîâè, ïðî ðåàëüíèé ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñ-
ò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
îбîâ’ÿзêîâèì є âèêîíàííÿ óìîâè єäíîñò³ ïðèíöè-
ï³â, ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, 
єäíîñò³ ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы îñíîâíыå эòàïы åå фîð-
ìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè. Îбîñíîâыâàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ âíåшíåé ñðåäы, à òàêæå фàзы 
æèзíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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öåëè, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà.
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FINANCIAL PLANNING IN THE SYSTEM OF STRATEGIC MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Summary
Essence of financial strategy of enterprises is considered in the article. Investigational the basic stages of 
its forming and realization. The necessity of account of influence of external environment and phase of life 
cycle of enterprise is grounded.
Key words: financial planning, financial strategy, financial resources, strategic aims, organizational culture.
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ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒЫ ÊÀÊ ÑÅÒÅÂЫÅ БËÀÃÀ

Иññëåäîâàíы ïðèзíàêè èíñòèòóòîâ, ïîзâîëÿющèå îòíåñòè èх ê ñåòåâыì бëàãàì, – íåëèíåéíîå íàðàщèâà-
íèå öåííîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè, êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü è ñòàíäàðòíîñòü; ñóщåñòâåí-
íàÿ эêîíîìèÿ íà ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà; äåéñòâèå эффåêòîâ ëîâóшêè. Àíàëèз òàêèх ñåòåâых ñâîéñòâ 
èíñòèòóòîâ ïîзâîëÿåò бîëåå òî÷íî ðàñêðыòü ìåхàíèзìы âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíñòèòóòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåòåâыå бëàãà, ñåòåâыå эффåêòы, êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñòàíäàðòíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü 
èíñòèòóòîâ, QWERTY-эффåêòы.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Êîíöåïöèÿ ñåòåâîé эêî-
íîìèêè – îòíîñèòåëüíî íîâîå íàïðàâëåíèåì ðàз-
âèòèÿ êàê ðåàëüíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, 
òàê è òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé. Êëю÷åâîé 
êàòåãîðèåé äàííîãî ïîäхîäà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ñå-
òåâîãî òîâàðà. Òåðìèíы «network good / network 
for good» óïîìèíàюòñÿ â ãëîбàëüíîé èíфîðìàöè-
îííîé ñåòè бîëåå 2 ìëðä. ðàз. Пðèíöèïы фîðìè-
ðîâàíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òàêèå òîâàðы 
êàê ðàзâèâàюò, òàê è ïðîòèâîðå÷àò êëàññè÷åñêèì 
эêîíîìè÷åñêèì зàêîíàì. Иìåííî ïîэòîìó èñïîëü-
зîâàíèå íàó÷íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ òåîðèè ñåòåâîé 
эêîíîìèêè äåëàåò âîзìîæíыì ðåшåíèå ïðîбëåì 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííых 
эêîíîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ðàбîòы, â êîòîðых èíñòèòóòы ðàññìàòðèâà-
юòñÿ êàê òîâàðы, îòíîñèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåí-
íы. С. Пåéîâè÷åì быëà âïåðâыå ñфîðìóëèðîâàíà 
êîíöåïöèÿ ðыíêà èíñòèòóòîâ [8]. Ю. Âàëåâè÷, 
àíàëèзèðóÿ êîíöåïöèю èíñòèòóöèîíàëüíîãî 
ðыíêà, â êà÷åñòâå åãî îбъåêòîâ ðàññìàòðèâàåò 
фîðìàëüíыå èíñòèòóòы è ìåхàíèзìы èх зàêðå-
ïëåíèÿ [1]. Â. Л. Òàìбîâöåâ ãîâîðèò î «ïðèîб-
ðåòåíèè èíñòèòóòà», êîòîðîå îзíà÷àåò ïîëó÷åíèå 
äîñòóïà ê èíфîðìàöèè î «ñîäåðæàíèè íîðìы, 
àëãîðèòìå åå îñóщåñòâëåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿх äåé-
ñòâèé ïî äàííîìó ïðàâèëó; ïîèñê êîíòðàãåíòà, 
ñïîñîбíîãî (ò. å. îбëàäàющåãî óïîìÿíóòыìè зíà-
íèÿìè) è ñîãëàñíîãî (ò. å. ñ÷èòàющåãî эòî âыãîä-
íыì) âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ èíäèâèäîì èìåííî ïî 
ñîîòâåòñòâóющèì ïðàâèëàì; зàêëю÷åíèå ñ íèì 
ÿâíîé è íåÿâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñäåëêè» [4]. 
À. Îëåéíèê ïîä÷åðêèâàåò ñëîæíóю ïðèðîäó èí-
ñòèòóöèîíàëüíых èííîâàöèé, âыäåëÿÿ ñðåäè íèх 
îðãàíèзàöèîííыå (ïðîèзâîäÿòñÿ è ñóщåñòâóюò 
êàê ÷àñòíыå бëàãà), îðãàíèзàöèîííî-ðыíî÷íыå 
(êëóбíыå бëàãà) è èíñòèòóòы, èìåющèå хàðàêòå-
ðèñòèêè ÷èñòî îбщåñòâåííых бëàã [5]. Âîïðîñы 
èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè èññëåäó-
юòñÿ â ðàбîòàх Лèïîâà [2].

Âыÿâëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé ïðîáëå-
ìы. Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî ãîâîðèòü îб èíñòèòó-
òàх êàê бëàãàх îñîбîãî ðîäà. Гëîбàëüíîå ðàзâèòèå 
èíфîðìàöèîííîé ñåòåâîé эêîíîìèêè àêòóàëèзè-
ðóåò èññëåäîâàíèÿ îñîбåííîñòåé èíñòèòóòîâ ñ òî÷-
êè зðåíèÿ òàêîãî ïîäхîäà.

Öåëü ñòàòüè. Цåëüю ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ àíàëèз 
èíñòèòóöèîíàëüíых ñåòåé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Íàèбîëåå ÷à-
ñòî ñåòåâîå бëàãî îïðåäåëÿюò êàê òàêîå, äëÿ êî-
òîðîãî ïîëó÷àåìàÿ ïîòðåбèòåëåì бëàãà ïîëåзíîñòü 
ðàñòåò ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà äðóãèх ïîòðåбëÿющèх 
åãî àãåíòîâ [6]. Иíыìè ñëîâàìè, эòî бëàãà, â îò-
íîшåíèè êîòîðых äåéñòâóюò ïîëîæèòåëüíыå ñåòå-
âыå эффåêòы. Ìåхàíèзì эòîãî äåéñòâèÿ îбъÿñíÿ-
åòñÿ âëèÿíèåì íåñêîëüêèх фàêòîðîâ.

Âî-ïåðâых, âíåшíèå эффåêòы ïîòðåбëåíèÿ ìî-
ãóò âызыâàòüñÿ ïðÿìыì фèзè÷åñêèì âëèÿíèåì 
÷èñëà àêòîðîâ, èñïîëüзóющèх èíñòèòóò, íà åãî 
êà÷åñòâî. Пîëåзíîñòü èíñòèòóòà äëÿ îäíîãî эêîíî-
ìè÷åñêîãî àãåíòà òåì бîëüшå, ÷åì бîëüшå ÷èñëî 
äðóãèх àêòîðîâ, ïðåäïî÷èòàющèх îñóщåñòâëÿòü 
òðàíñàêöèè ïî òåì æå ïðàâèëàì. Â. Л. Òàìбîâ-
öåâ î òàêîì îñîбîì хàðàêòåðå èíñòèòóöèîíàëüíых 
ñäåëîê ãîâîðèò ñëåäóющèì îбðàзîì: «Êîíêðåòíыå 
äåéñòâèÿ àãåíòà, ñêðыâàющèåñÿ зà ìåòàфîðîé 
«ïðèîбðåòåíèå èíñòèòóòà» ñâîäÿòñÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ê ïîèñêó êîíòðàãåíòà, ñïîñîбíîãî è ñîãëàñíî-
ãî âзàèìîäåéñòâîâàòü ñ эêîíîìè÷åñêèì àãåíòîì 
èìåííî ïî äàííыì ïðàâèëàì… Дëÿ òîãî ÷òîбы 
îñóщåñòâèëàñü íåÿâíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñäåë-
êà, íåîбхîäèìî, ÷òîбы ïðîäàâåö (ïîêóïàòåëü) íà-
шåë ïàðòíåðà, ñîãëàñíîãî îñóщåñòâèòü òîâàðíóю 
ñäåëêó èìåííî ïî ñîîòâåòñòâóющåìó ïðàâèëó, íå-
îбхîäèìî «äâîéíîå ñîâïàäåíèå æåëàíèé»: ìàëî, 
÷òîбы ïðîäàâåö òîâàðà èìåë òîò òîâàð, êîòîðыé 
íóæåí ïîêóïàòåëю, ðàñïîëàãàющåìó äîñòàòî÷íыì 
бюäæåòíыì îãðàíè÷åíèåì; íóæíî òàêæå, ÷òîбы 
îбà îíè åщå è æåëàëè ñîâåðшèòü îбìåí ïî îäèíà-
êîâыì ïðàâèëàì» [5].

Âî-âòîðых, ñ ðîñòîì ÷èñëà ïîëüзîâàòåëåé äàí-
íîãî èíñòèòóòà, ãàðàíòîâ îïðåäåëåííîãî èíñòè-
òóòà, è ó äðóãèх èíñòèòóöèîíàëüíых ïðåäïðè-
íèìàòåëåé óñèëèâàюòñÿ ñòèìóëы ê ñîзäàíèю 
äîïîëíèòåëüíых íîâых ïðàâèë, ïîääåðæèâàющèх 
фóíêöèîíèðîâàíèå äàííых ïðàâèë эêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ, ÷òî â ñâîю î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò èх 
ïîòðåбèòåëüñêóю öåííîñòü 

Â-òðåòüèх, ñ ðîñòîì ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñåòè ãàðàíò èíñòèòóöèîíàëüíîé 
íîðìы ïîäâåðãàåòñÿ âñå бîëåå ñèëüíîìó äåéñòâèю 
эффåêòà îбó÷åíèÿ è эффåêòà ìàñшòàбà. Ìåхàíèз-
ìы îбåñïå÷åíèÿ âыïîëíåíèÿ íîðìы ñòàíîâÿòñÿ 
бîëåå эффåêòèâíыìè. Эòî ñïîñîбñòâóåò ïîâышå-
íèю óðîâíÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé äèñöèïëèíы, ÷òî, 
â ñâîю î÷åðåäü, òðåбóåò âñå ìåíüшåãî ðåàëüíîãî 
âìåшàòåëüñòâà ãàðàíòà èíñòèòóöèîíàëüíîé íîðìы 
äëÿ îбåñïå÷åíèÿ âыïîëíåíèÿ òðàíñàêöèé. 

Â-÷åòâåðòых, ðîñò èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè îбå-
ñïå÷èâàåò бîëüшóю äîñòóïíîñòü èíфîðìàöèè îб 
îñîбåííîñòÿх ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîâåäåíèÿ, óâåëè÷èâàåò эффåêò îбó÷åíèÿ ïîëüзî-
âàòåëåé èíñòèòóòà.

Â-ïÿòых, äîìèíèðîâàíèå èíñòèòóòà â îïðåäå-
ëåííîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, èñïîëüзîâàíèå åãî 
эêîíîìè÷åñêè óñïåшíыìè àêòîðàìè ñëóæèò ñèã-
íàëîì êà÷åñòâà äàííîé íîðìы ïîâåäåíèÿ, ñîзäàåò 
ïîëîæèòåëüíыå ïñèхîëîãè÷åñêèå эффåêòы.

Êðîìå òîãî, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àюò, ÷òî ñåòå-
âыì бëàãàì òàêæå îäíîâðåìåííî ïðèñóщè ñëåäó-
ющèå ïðèзíàêè:

1. êîìïëåìåíòàðíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü è ñòàí-
äàðòíîñòü;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

68

2. ñóщåñòâåííàÿ эêîíîìèÿ íà ìàñшòàбå ïðîèз-
âîäñòâà;

3. äåéñòâèå эффåêòîâ ëîâóшêè.
Êîìïëåìåíòàðíîñòü. Â. Â. Лèïîâ ðàññìàòðèâàåò 

èíñòèòóòы êàê бëàãà, îбëàäàющèå ðàзëè÷íîé ñòå-
ïåíüю êîìïëåìåíòàðíîñòè, â ðåзóëüòàòå äåéñòâèÿ 
êîòîðîé ñóììàðíàÿ эффåêòèâíîñòè èíñòèòóòîâ îò-
ëè÷àåòñÿ îò ñóììы эффåêòèâíîñòåé èíñòèòóòîâ, 
âêëю÷åííых âî âзàèìîäåéñòâèå [2]. Пðè эòîì âы-
äåëÿåòñÿ òðè òèïà èíñòèòóöèîíàëüíîé êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè – ñòðóêòóðíàÿ (êîìïëåìåíòàðíîñòü 
èíñòèòóöèîíàëüíых фîðì), фóíêöèîíàëüíàÿ (ïðî-
öåññóàëüíàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü фóíêöèé, èí-
ñòèòóòàìè) è îбщàÿ (ñîâîêóïíîñòü ñòðóêòóðíîé è 
фóíêöèîíàëüíîé). Êðîìå òîãî, Â. Â. Лèïîâ âыäå-
ëÿåò эíäîãåííóю è эêзîãåííóю êîìïëåìåíòàðíîñòü. 
Эíäîãåííàÿ êîìïëåìåíòàðíîñòü îòðàæàåò âзàèìî-
äåéñòâèå èíñòèòóöèé â ðàìêàх èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñèñòåìы, ïîäñèñòåìы, èíñòèòóòà. Эêзîãåííàÿ 
êîìïëåìåíòàðíîñòü – êà÷åñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìы ñ âíåшíåé ñðåäîé, эëå-
ìåíòàìè êîòîðîé ìîãóò быòü êàê äðóãèå èíñòèòó-
öèîíàëüíыå ñèñòåìы, òàê è íåèíñòèòóöèîíàëüíыå 
ÿâëåíèÿ хîзÿéñòâîâàíèÿ, îêàзыâàющèå âëèÿíèå 
íà фóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìы [2].

Сëåäîâàòåëüíî, эффåêòèâíîñòü è ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü ïðàâèë эêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ â 
ñèëüíîé ñòåïåíè зàâèñèò îò óðîâíÿ êîìïëåìåíòàð-
íîñòè ñîîòâåòñòâóющåãî èíñòèòóòà. Åñëè èíñòèòó-
òы äîïîëíÿюò äðóã äðóãà, òî ãëàâíàÿ èх фóíêöèÿ 
– ñíèæåíèå íåîïðåäåëåííîñòè эêîíîìè÷åñêîãî ïî-
âåäåíèÿ – âыïîëíÿåòñÿ бîëåå óñïåшíî.

Ñîâìåñòèìîñòü. Пðèíöèï ñîâìåñòèìîñòè èí-
ñòèòóòîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз îñíîâîïîëàãà-
ющèх äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы. Îäèí è òîò æå эêîíîìè÷åñêèé àãåíò â 
îäíî è òî æå âðåìÿ âêëю÷åí âî ìíîæåñòâî èíñòè-
òóòîâ – íàëîãîâыé ðåæèì, ðåæèì ñîбñòâåííîñòè, 
ðàзëè÷íыå òèïы êîíòðàêòîâ. Иñïîëüзóåìыå èì 
íîðìы, ïðèíöèïы ïîâåäåíèÿ, íàïðèìåð, âíóòðè 
фèðìы, äîëæíы быòü ñîâìåñòèìы ñ ïðèзíàííыìè 
íîðìàìè åãî ïîâåäåíèÿ âî âíåшíåфèðìåííîé ñðå-
äå. Íàïðèìåð, èñïîëüзîâàíèå òåíåâых ìåхàíèзìîâ 
âыïëàòы зàðàбîòíîé ïëàòы íå ïîзâîëèò èñïîëüзî-
âàòü àäåêâàòíыé ëåãàëüíыé íàëîãîâыé ðåæèì. 
Сîбëюäåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñîâìåñòèìîñòè 
эффåêòèâíî íå òîëüêî äëÿ ñàìîãî эêîíîìè÷åñêîãî 
àãåíòà, ïîñêîëüêó ïðåäîхðàíÿåò åãî îò âíóòðåí-
íèх ïðî-òèâîðå÷èé, êîíфëèêòîâ, íî è äëÿ åãî ïàð-
òíåðîâ ïî âзàèìîäåéñòâèю, ïîñêîëüêó ïîâåäåíèå 
àêòîðà ñòàíîâèòñÿ öåëîñòíыì, îбðåòàåò ïðåäñêà-
зóåìîñòü, ïðîãíîзèðóåìîñòü, íàäåæíîñòü. И íàîбî-
ðîò, íåñîâìåñòèìîñòü èåðàðхèè ïðèíöèïîâ, íîðì, 
ðåãóëèðóющèх ðàзëè÷íыå èíñòèòóöèîíàëüíыå 
âзàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðых ó÷àñòâóåò эêîíîìè÷å-
ñêèé àãåíò, ïîðîæäàåò êîíфëèêòы, íåïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü, íåïðåäñêàзóåìîñòü, ÷òî äåñòàбèëèзèðó-
åò åãî äåÿòåëüíîñòü. 

Гîâîðÿ îб эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â öåëîì, â 
ðåзóëüòàòå ðàññîãëàñîâàíèÿ, íåñîâìåñòèìîñòè èñ-
хîäíых ïðèíöèïîâ, íîðì ðåãóëÿöèè îñíîâíых эêî-
íîìè÷åñêèх èíñòèòóòîâ îíè íà÷èíàюò бëîêèðîâàòü 
ðàзâèòèå äðóã äðóãà. Òàê, íîðìà ïðîñòîãî óòèëè-
òàðèзìà, êîòîðàÿ ðàñïðîñòðàíåíà â ïîñòñîâåòñêèх 
эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх è ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëå-
íèå ìàêñèìèзèðîâàòü ñâîю ïîëåзíîñòü âíå ñâÿзè ñî 
ñâîåé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüю, íå ìîæåò íå 
зàòðóäíÿòü ðàзâèòèå ðыíî÷íых èíñòèòóòîâ.

Òàêèì îбðàзîì, фóíêöèîíàëüíî эêîíîìè÷åñêèå 
èíñòèòóòы â ðàìêàх îäíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìы äîëæíы îñíîâыâàòüñÿ íà åäèíых êîðåííых èñ-
хîäíых ïðèíöèïàх, öåííîñòíых ïðèîðèòåòàх, ÷òî 

îбåñïå÷èâàåò ñîâìå-ñòèìîñòü è öåëîñòíîñòü äàí-
íîé ñèñòåìы èíñòèòóòîâ. Ю. Âàëåâè÷, èññëåäóÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàâíîâåñèå, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî 
«òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîзìîæíà ëèшü ïðè îòñóòñòâèè 
ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó фîðìàëüíыìè è íåфîðìàëü-
íыìè èíñòèòóòàìè» [1].

Ñòàíäàðòíîñòü. Иíñòèòóòы ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿ-
юòñÿ ñòàíäàðòàìè ïîâåäåíèÿ â îïðåäåëåííых ñèòó-
àöèÿх. Сàì ïðîöåññ èíñòèòóöèîíàëèзàöèè ñîñòîèò 
â óïîðÿäî÷åíèè, ñòàíäàðòèзèðîâàíèè, îðãàíèзà-
öèîííîì îфîðìëåíèè è ðåãóëèðîâàíèè îïðåäåëåí-
íых ñâÿзåé è îòíîшåíèé â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå. С ïîìîщüю óïîðÿäî÷èâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ 
ïîâåäåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ñóбъåêòîâ ñíèæàåòñÿ 
íåîïðåäåëåííîñòü è îбåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü 
эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ.

Íàïðèìåð, äëÿ èíñòèòóòà öåííых бóìàã ñòàí-
äàðòíîñòü îзíà÷àåò íàëè÷èå íåêîòîðîãî òèïîâîãî 
íàбîðà ðåêâèзèòîâ, èх ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîбîâ âы-
ïóñêà, îбìåíà è ò. ï., ÷òî îбåñïå÷èâàåò âîзìîæ-
íîñòü öåííîé бóìàãå âыñòóïàòü â êà÷åñòâå òîâà-
ðà íà фîíäîâîì ðыíêå. Â êà÷åñòâå öåííых бóìàã 
ïðèзíàюòñÿ òîëüêî äîêóìåíòы, êîòîðыå èìåюò 
ñòàíäàðòíîå ñîäåðæàíèå – ñòàíäàðòíîñòü ïðàâ, äó-
бëèêàòîì êîòîðых ÿâëÿåòñÿ öåííàÿ бóìàãà, ñòàí-
äàðòíîñòü ó÷àñòíèêîâ, ñðîêîâ, ìåñò òîðãîâëè, ïðà-
âèë ó÷åòà è äðóãèх óñëîâèé äîñòóïà ê óêàзàííыì 
ïðàâàì, ñòàíäàðòíîñòü ñäåëîê, ñâÿзàííых ñ ïåðå-
äà÷åé öåííîé бóìàãè èз ðóê â ðóêè, ñòàíäàðòíîñòü 
фîðìы öåííîé бóìàãè è ò. ï.).

Эêîíîìèÿ íà ìàñøòàáå ïðîèçâîäñòâà. Сòðóêòó-
ðà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà èíñòèòóòîâ îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòðóêòóðы èзäåðæåê îбы÷íых бëàã: îñíîâíàÿ 
÷àñòü èзäåðæåê ïðèхîäèòñÿ íà íà÷àëüíыé ïåðè-
îä èх ñîзäàíèÿ. Изäåðæêè ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíå-
äðåíèÿ íîâîãî èíñòèòóòà íåïðîïîðöèîíàëüíî âå-
ëèêè ïî îòíîшåíèю ê èзäåðæêàì ïîääåðæàíèÿ 
èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Эëèíîð Îñòðîì ïðèâîäèò 
ñëåäóющèé ïðèìåð «…âëàäåëüöы ñêâàæèí, âыêà-
÷èâàющèå âîäó èз ïîäзåìíых âîäîíîñíых ñëîåâ, 
зàòðàòèëè зíà÷èòåëüíîå âðåìÿ, äåíüãè è óñèëèÿ 
íà òî, ÷òîбы îбåñïå÷èòü ïðåäëîæåíèå èíñòèòóòîâ. 
Îíè ñîзäàëè íîâыå ÷àñòíыå àññîöèàöèè ïðîфåñ-
ñèîíàëüíых ó÷àñòíèêîâ ðыíêà âîäîñíàбæåíèÿ. 
Îíè ïîíåñëè зíà÷èòåëüíыå ðàñхîäы, ñâÿзàííыå ñ 
ñóäåбíыìè ðàзбèðàòåëüñòâàìè. Îíè ïîäãîòîâèëè 
ïðîåêòы зàêîíîäàòåëüíых àêòîâ, âíåñëè èх íà ðàñ-
ñìîòðåíèå зàêîíîäàòåëüíîãî ñîбðàíèÿ шòàòà Êà-
ëèфîðíèÿ è ïîëó÷èëè ñóщåñòâåííóю ïîääåðæêó 
ñî ñòîðîíы äðóãèх ïðåäïðèÿòèé âîäîñíàбæåíèÿ, 
ïîзâîëèâшóю ïðèíÿòü эòè ïðîåêòы â êà÷åñòâå зà-
êîíîâ шòàòà. Дëÿ îðãàíèзàöèè íàëîãîîбëîæåíèÿ 
âñåé âîäы, âыêà÷èâàåìîé èз бàññåéíîâ, à òàêæå 
íåäâèæèìîñòè, ðàñïîëîæåííîé íà ïîâåðхíîñòè, 
îíè ñîзäàëè ñïåöèàëüíыå îêðóãà. Îíè òðàòèëè 
ïîèñòèíå бåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà èí-
фîðìèðîâàíèå äðóã äðóãà î ñòðóêòóðå ñâîèх бàñ-
ñåéíîâ, ðàзëè÷íîãî ðîäà îзàбî÷åííîñòè, è íàìåðå-
íèÿх âñåх ó÷àñòíèêîâ, è бóäóщèх âîзìîæíîñòÿх» 
[7]. Иíñòèòóöèîíàëüíыå ïðîäóêòы ëèбî âîîбщå 
íå ïîä÷èíÿюòñÿ зàêîíó óбыâàющåé äîхîäíîñòè, 
ëèбî äåìîíñòðèðóюò âîзðàñòàющóю äîхîäíîñòü â 
âåñüìà äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Ðàñòóщàÿ äî-
хîäíîñòü â ñëó÷àå èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ бîëåå èíòåíñèâíî ïî 
ïðè÷èíå ñòðóêòóðы èзäåðæåê, ñâÿзàííых ñ èх 
ïðîèзâîäñòâîì. Дëÿ эффåêòà эêîíîìèè íà ìàñ-
шòàбå ïðîèзâîäñòâà â ñëó÷àå èíñòèòóòà ïðèñóщè 
äâà îòëè÷èòåëüíых ìîìåíòà. Âî-ïåðâых, åñëè 
äëÿ îбы÷íых бëàã эффåêò эêîíîìèè íà ìàñшòà-
бå ïðîèзâîäñòâà äåéñòâóåò ïîñòåïåííî è ëèíåéíî, 
òî ñåòè (è èíñòèòóòы êàê ñåòåâыå бëàãà) óâåëè÷è-
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âàюò öåííîñòü ïî эêñïîíåíòå. Âî-âòîðых, эффåêò 
эêîíîìèè íà ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà äëÿ îбы÷íîãî 
бëàãà – эòî ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îäíîé êðóïíîé 
фèðìы, ñóìåâшåé äîñòè÷ü åãî, à ñåòü äàåò âîзìîæ-
íîñòü íåбîëüшèì, íî ìíîãî÷èñëåííыì ïîëüзîâàòå-
ëÿì (фèðìы, ïîñðåäíèêè, ïîòðåбèòåëè бëàã) ïîëó-
÷èòü ñóщåñòâåííыé ïðèðîñò ïîëåзíîñòè, ïðè÷åì 
êàê ðàз ìíîæåñòâåííîñòü хîзÿéñòâóющèх åäèíèö 
– óñëîâèå âîзíèêíîâåíèÿ эффåêòà эêîíîìèè íà 
ìàñшòàбå ïðîèзâîäñòâà â äàííîì ñëó÷àå [3]. 

Èíñòèòóöèîíàëüíыå ëîâóøêè, QWERTY-
эффåêòы, lock-in эффåêòы – íåэффåêòèâíыå 
óñòîé÷èâыå íîðìы, ïðèîбðåòàющèå ñàìîïîääåð-
æèâàющèé хàðàêòåð. Сòàâ ó÷àñòíèêîì îäíîé èз 
èíñòèòóöèîíàëüíых ñåòåé, эêîíîìè÷åñêîìó àãåíòó 
î÷åíü òðóäíî îòêàзàòüñÿ îò íåãî è ïåðåêëю÷èòñÿ 
íà äðóãîé, ïóñòü äàæå бîëåå эффåêòèâíыé âàðèàíò. 
Дåéñòâèå эффåêòà ëîâóшåê ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî 
èíñòèòóò, ñòàâшèé ëèäåðîì, î÷åíü быñòðî ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ðыíêå, ïîñêîëü-
êó íîâыå ïîëüзîâàòåëè âыíóæäåíы ê íåìó ïîäêëю-
÷àòüñÿ, зàêëю÷àÿ òðàíñàêöèè ñ àãåíòàìè-÷ëåíàìè 
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè. Àìåðèêàíñêèå эêîíîìè-
ñòы Ê. Шàïèðî è X. Âэðèàí âыäåëÿюò ñëåäóющèå 
îñíîâíыå ïðè÷èíы, ïî êîòîðыì ïåðåхîä îò îäíîé 
ñåòè ê äðóãîé зàòðóäíåí äëÿ ïîòðåбèòåëÿ [9]:

1. Изäåðæêè îбó÷åíèÿ. Дëÿ òîãî, ÷òîбы ïåðåéòè 
íà èñïîëüзîâàíèå äðóãîãî бëàãà íàäî зàòðàòèòü óñè-
ëèÿ íà îбó÷åíèÿ íîâыì ñòàíäàðòàì âзàèìîäåéñòâèÿ. 

2. Изäåðæêè íà èзìåíåíèå фîðìàòîâ èíфîðñ-
ìåíòà – ñîзäàíèå íîâых êîììóíèêàöèîííых êàíà-
ëîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñåòè.

3. Изäåðæêè ïîäêëю÷åíèÿ. Пîäêëю÷åíèå ê íî-
âîé ñåòè ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ïîòðåбèòåëü 
бóäåò âыíóæäåí îòêàзàòüñÿ îò èñïîëüзîâàíèÿ èí-
ñòèòóòà, êîòîðыé íå ñîîòâåòñòâóåò íîâыì ñòàíäàð-
òàì.

4. Изäåðæêè ïîòåðè ëîÿëüíîñòè. Пåðåхîä íà 
èñïîëüзîâàíèå íîâîãî ñåòåâîãî бëàãà ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ïîòåðå âñåх ïðèâèëåãèé, êîòîðыå ïîòðåбè-
òåëü ïîëó÷àë â ñòàðîé ñåòè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, öåëå-
ñîîбðàзíîñòü ñåòåâîãî ïîäхîäà ê èíñòèòóòàì îб-
óñëîâëåíà íàëè÷èåì ñåòåâых âíåшíèх эффåêòîâ, 
êîãäà äëÿ ïîòðåбèòåëåé èíñòèòóòîâ ïðîèñхîäèò 
íàðàщèâàíèå öåííîñòè ñàìîé èíñòèòóöèîíàëüíîé 
ñåòè, ïðè÷åì ïðîöåññ эòîò èäåò íåëèíåéíî. Пîäхîä 
ê èíñòèòóòàì ñ òî÷êè зðåíèÿ ñåòåâых бëàã îбъÿñ-
íÿåò ìåхàíèзì âîзíèêíîâåíèÿ эффåêòà ëîâóшêè, 
âíåäðåíèÿ èíñòèòóòîâ è ìîíîïîëèзàöèè èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî ðыíêà. Òàêîé àíàëèз ïðåäîñòàâëÿåò 
èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðåшåíèÿ эòèх ïðîбëåì.
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Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ²ÍÑÒÈÒÓÒÈ ЯÊ МÅÐÅЖÅÂ² БËÀÃÀ

Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî îзíàêè ³íñòèòóò³â, щî äîзâîëÿюòü â³äíåñòè їх äî ìåðåæåâèх бëàã – íåë³í³éíå íàðîщóâàí-
íÿ ö³ííîñò³ ³íñòèòóö³éíîї ìåðåæ³, êîìïëåìåíòàðí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü ³ ñòàíäàðòí³ñòü; ³ñòîòíà åêîíîì³ÿ íà 
ìàñшòàб³ âèðîбíèöòâà; ä³ÿ åфåêò³â ïàñòêè. Àíàë³з òàêèх ìåðåæåâèх âëàñòèâîñòåé ³íñòèòóò³â äîзâîëÿє 
б³ëüш òî÷íî ðîзêðèòè ìåхàí³зìè âïðîâàäæåííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ ³íñòèòóò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåðåæåâ³ бëàãà, ìåðåæåâ³ åфåêòè, êîìïëåìåíòàðí³ñòü, ñòàíäàðòí³ñòü, ñóì³ñí³ñòü 
³íñòèòóò³â, QWERTY-åфåêòè.

Kondratieva T. V.
Luhansk Taras Shevchenko National University

ECONOMIC INSTITUTIONS AS NETWORK GOODS

Summary
The article investigates the characteristics of institutions that can take them to network goods – nonlinear 
growth of the value of an institutional network; complementarity, compatibility and standardness; significant 
scale economies of production; lock-in effects. The analysis of network properties allows discovering the 
mechanisms of implementation and dissemination of institutions accurately.
Key words: network goods, network effects, complementarity, standardization, compatibility of institutions, 
QWERTY-effects.
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Êîíäðàöüêà Í. Ì.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ
ÑÈÑÒÅМÈ ÃÀÐÀÍÒÓÂÀÍÍЯ ÂÊËÀÄ²Â Ф²ЗÈЧÍÈХ ÎÑ²Б

Ðîзêðèòî ñòðóêòóðó ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б òà äîñë³äæåíî її ãåíåзèñ. Пðîàíàë³зîâàíî 
зì³íó îбñÿã³â âêëàä³â òà âèïëàò â³äшêîäóâàííÿ íà êîæíîìó з åòàï³â ðîзâèòêó ñèñòåìè. Âèä³ëåíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè òà îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè ãà-
ðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â, фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ³íñòèòóö³éíå 
ñåðåäîâèщå, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê òà 
³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷-
íó ñèñòåìó ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, щî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàîщàäæåííÿìè äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Їх ïîäàëüшà òðàíñфîðìàö³ÿ ñïðèÿє íàãðîìàäæåí-
íю êàï³òàëó, êðåäèòóâàííю ãîñïîäàðñòâà, à â³äòàê 
³ ф³íàíñóâàííю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. 
Íåîбх³äíîю óìîâîю äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé 
є фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. 

Сó÷àñí³ êðèзîâ³ ÿâèщà ñóïðîâîäæóâàëèñü зíà-
÷íèì â³äòîêîì êîшò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ³з бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè. Î÷åâèäíîю ñòàëà íåîбх³äí³ñòü фîð-
ìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â, ÿêå б зìîãëî â³äíîâèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ 
äî êîìåðö³éíèх бàíê³â. Çà òàêèх óìîâ фîðìóâàííÿ 
ñò³éêîї ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â íàбóâàє ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòå-
ìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б ïðèä³ëÿëè 
óâàãó Àðæåâ³ò³í С. [1], Бîбèëü Â. [2], Êîзüìåíêî 
С., Шêîëüíèê ²., Сàâ÷åíêî Ò.[3], Ìèхàèëîâñüêà ². 
M., Бåзâóх C.B. [4], ïðîбëåìàìè ïðàâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ñèñòåìè зàéìàâñÿ Ìîëîäèêî Ê. Ю. [5]. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè 
àíàë³зó зàðóб³æíîãî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ ñèñòåì 
ñòðàхóâàííÿ äåïîзèò³â òà ìîæëèâîñòÿì éîãî âè-
êîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ öå, зîêðåìà, Âîëîñîâè÷ С.Â. 
[6], Сâå÷ê³íà À.Л, Ìîхîâà Ю.Л. [7].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü íàóêîâèх 

íàïðàöюâàíü âèщåïåðåë³÷åíèх äîñë³äíèê³â ³ñíó-
юòü ïðîбëåìè, êîòð³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
ðîзðîбëåíèìè ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàх. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзãëÿäîì ñèñòå-
ìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ÿê ñêëàäíîї ñóêóïíîñò³, 
щî ðîзâèâàєòüñÿ зà зàêîíàìè ñèíåðãåòèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є îбґðóíòóâàííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх ïîëîæåíü ³ ðîзðîбêà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ÷èííîãî 
зàêîíîäàâñòâà, ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³-
зè÷íèх îñ³б – öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, щî âèíè-
êàюòü ó зâ’ÿзêó ³з ñòâîðåííÿì ³ фóíêö³îíóâàííÿì 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б, âèâå-
äåííÿì íåïëàòîñïðîìîæíèх бàíê³â з ðèíêó òà їх 
ë³êâ³äàö³єю [8].

Ââàæàєìî, щî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ìîæ-
íà ³äåíòèф³êóâàòè ÿê ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ó 
ãåíåзèñ³ ÿêîї ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòàïè (ðèñ. 1).

Оñíîâíîю ïåðåäóмîâîю ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ 
ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ñòàëà ñâ³òîâà ф³-
íàíñîâà êðèзà ê³íöÿ 90-х ðîê³â. Âîíà âèÿâèëà 
ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з òî÷êè 
зîðó зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â бàíê³â, 
³, íàñàìïåðåä – ф³зè÷íèх îñ³б. Яê íàñë³äîê, бóëî 
ñòâîðåíî Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б, ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî бóëè: зà-
хèñò íàñåëåííÿ â³ä âòðàòè зàîщàäæåíü, бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè – âiä ф³íàíñîâîї êðèзè, à 
àòàêî æ ñïðèÿííÿ ìîб³ë³зàö³ї êîшò³â äëÿ їх ïî-
äàëüшîї òðàíñфîðìàö³ї ó ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї â åêî-

íîì³êó Уêðàїíè. 
Пîшòîâхîм äî ïîчàòêó íîâîãî 

åòàïó ó ðîзâèòêó ñèñòåìè ãàðàí-
òóâàííÿ âêëàä³â ñòàëà ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008 ðîêó, щî ñóïðîâîäæó-
âàëàñü ìàñîâèì â³äòîêîì êîшò³â 
³з äåïîзèòíèх ðàхóíê³â ф³зè÷íèх 
îñ³б. Ç ìåòîю â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
бóëî âòðè÷³ зб³ëüшåíî ðîзì³ð â³ä-
шêîäóâàííÿ – ³з 50 òèñ. äî 150 
òèñ. ãðí. Яê íàñë³äîê, âèíèêëà 
íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â фîíäó, ÿê³ б зàбåзïå-
÷óâàëè âèïëàòè ó ïîâíîìó îбñÿз³. 
Çâàæàю÷è íà ф³íàíñîâó êðèзó ³ 
íà íåìîæëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ ðîз-
ì³ðó збîð³â з бàíê³â, 31.10.2008 
ðîêó Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè зà-
òâåðäèëà ³íшèé ñïîñ³б ïîïîâíåííÿ 
êîшò³â Фîíäó: шëÿхîì щîð³÷íèх 
âíåñê³â Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè â ðîзì³ð³ 25,0% â³ä ïåðå-
âèщåííÿ êîшòîðèñíèх äîхîä³â íàä 

ІІІ етап  

після 2012 р. Закон України „Про систему гарантування вкладів фізичних осіб” (2012 р.) 

ІІ етап  

2008-2011 рр 
Закон України „Про першочергові заходи щодо запобігання 

негативним наслідкам фінансової кризи та про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України” (2008 р.) 

І етап 

1998-2007 рр. 
Указ Президента України „Про заходи щодо захисту прав фізичних осіб - вкладників 

комерційних банків України” (1998Р);  Закон України „Про Фонд гарантування вкладів 
фізичних осіб” (2001 р.) 

Ðèñ. 1. Ãåíåçèñ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³çè÷íèõ îñ³á â 
Óêðàїí³

Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [9].
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êîшòîðèñíèìè âèòðàòàìè, àëå íå ìåíшå 1 ìëðä. 
ãðí. Êð³ì òîãî бóëî ïåðåäбà÷åíî ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ Фîíäîì êðåäèò³â â³ä Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ï³ä îбë³êîâó ñòàâêó [10, ñ. 151-152].

Оñòàòîчíå фîðмóâàííя ñèñòåмè ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б â³äбóëîñü ï³ñëÿ ââåäåííÿ â 
ä³ю ó 2012 ðîö³ îäíîéìåííîãî зàêîíó. У ö³ëîìó, 
íîâ³ зàêîíîäàâ÷³ зì³íè ïåðåäбà÷àëè, щî Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè ïðîäîâæóâàòèìå âèêîíóâàòè 
фóíêö³ї бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà ïðóäåíö³éíî-
ãî íàãëÿäó. У ñâîю ÷åðãó, Фîíä îòðèìàâ âèêëю÷íå 
ïðàâî âèñòóïàòè ó ÿêîñò³ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðà-
òîðà òà ë³êâ³äàòîðà íåïëàòîñïðîìîæíîãî бàíêó òà 
зä³éñíюâàòè âèâåäåííÿ бàíêó з ðèíêó. Êð³ì òîãî 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó âêëàäíèê³â ï³ä ÷àñ 
ä³ї òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї äî âëàñíèх êîшò³â зà-
êîíîì ïåðåäбà÷åíî, щî Фîíä ìîæå íàäàòè бàíêó 
ïîзèêó äëÿ зä³éñíåííÿ àâàíñîâèх âèïëàò êîшò³â 
âêëàäíèêàì â ìåæàх ãàðàíòîâàíîї ñóìè. Ç ìåòîю 
ïîñèëåííÿ âзàєìîä³ї ì³æ Фîíäîì òà Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè, ïåðåäбà÷åíî, щî ïðàö³âíèêè Фîí-
äó ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü ó ïåðåâ³ðêàх ÍБУ ïðîбëåì-
íîãî бàíêó, ÍБУ òà Фîíä íà ïåð³îäè÷í³é îñíîâ³ 
бóäóòü îбì³íюâàòèñü ³íфîðìàö³єю äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³é. Âàæëèâèì àñïåêòîì 
íîâîãî зàêîíîäàâñòâà є ìîæëèâ³ñòü зàïðîâàäæóâà-
òè ñèñòåìó íàðàхóâàííÿ ðåãóëÿðíèх збîð³â äî Фîí-
äó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèзèê³â (äèфåðåíö³éîâàí³ збî-
ðè), ÿêà ïåðåäбà÷àє зâàæåííÿ бàзîâîї ð³÷íîї ñòàâêè 
ðåãóëÿðíîãî збîðó íà êîåф³ö³єíò ðèзèêó бàíêó.

Суб’єктами системи ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â є 
зàãàëüíîäåðæàâí³ ðåãóëÿòîðí³ ³íñòèòóö³ї, Фîíä, 
Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, бàíêè òà âêëàäíèêè 
(ðèñ.2). Çàêîíîäàâ÷³ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè 
фîðìóюòü ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå ñèñòåìè, âè-
зíà÷àю÷è íîðìàòèâí³ òà ïðàâîâ³ îбìåæåííÿ – òàê 
зâàí³ «ïðàâèëà ãðè». Â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà ìîæå 
бóòè â³äíåñåíà äî ³ìïåðàòèâíèх [7, ñ. 146] ÷è 
îбîâ’ÿзêîâèх [10, ñ. 152] ñèñòåì ñòðàхóâàííÿ âíå-
ñê³â ³ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ îñîбëèâîãî äåðæàâíî-
ãî ÷è ï³äêîíòðîëüíîãî äåðæàâ³ îðãàíó (Фîíäó), à 
òàêîæ îбîâ’ÿзêîâó ó÷àñòü ó ñèñòåì³ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â. Êð³ì òîãî îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè âèзíà-
÷àюòü îбñÿãè òà ñòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. Òàêèì 
÷èíîì, äåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ÷èíÿòü ÿê ïðÿìè, òàê 
³ îïîñåðåäêîâàíèé ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà фóíêö³-
îíóâàííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â.

 
Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 

ф³çè÷íèõ îñ³á
Сêëàäåíî àâòîðîм.

Ф³зè÷í³ îñîбè òà êîìåðö³éí³ бàíêè, âèñòóïàюòü 
àãåíòàìè, êîòð³ фóíêö³îíóю÷è â ³ñíóю÷îìó ³íñòè-
òóö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, ì³í³ì³зóюòü òðàíñàêö³éí³ 
âèòðàòè. Сàìå íà îñíîâ³ àêòèâíîñò³ àãåíò³â ³ ðîз-
ì³ðó їх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ìè ìîæåìî îö³íèòè 
ÿê³ñòü ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìè. ²íäèêàòîðàìè, ïðè 
öüîìó âèñòóïàюòü ðîзì³ð äåïîзèòíèх âêëàä³â ф³-
зè÷íèх îñ³б òà âèòðàòè бàíê³â íà ó÷àñòü ó ñèñòåì³.

Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б âè-
ñòóïàє îñîбëèâîю ³íñòèòóö³єю, êîòðà ìàє ñïå-
öèф³÷í³ ðåãóëÿòîðí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ³ îäíî÷àñíî є 
ï³äêîíòðîëüíèì äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðíèì ³íñòè-
òóö³ÿì âèщîãî ð³âíÿ. Îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè Фîí-
äó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б є [8]:

– âåäåííÿ ðåєñòðó ó÷àñíèê³â Фîíäó;
– àêóìóëюâàííÿ êîшò³â, зä³éñíåííÿ êîíòðîëю 

зà ïîâíîòîю ³ ñâîє÷àñí³ñòю ïåðåðàхóâàííÿ збîð³â 
êîæíèì ó÷àñíèêîì Фîíäó;

– ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â Фîíäó â äåðæàâí³ ö³íí³ 
ïàïåðè Уêðàїíè;

– зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî îðãàí³зàö³ї âèïëàò 
â³äшêîäóâàíü зà âêëàäàìè â ðàз³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ бàíê³âñüêîї ë³öåíз³ї òà 
ë³êâ³äàö³ю бàíêó;

– зä³éñíåííÿ ðåãóëюâàííÿ ó÷àñò³ бàíê³â ó ñèñ-
òåì³ ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â;

– ó÷àñòü â ³íñïåêö³éíèх ïåðåâ³ðêàх ïðîбëåì-
íèх бàíê³â зà ïðîïîзèö³єю ÍБУ;

– зàñòîñóâàííÿ äî бàíê³â òà їх êåð³âíèê³â â³ä-
ïîâ³äíî ф³íàíñîâ³ ñàíêö³ї ³ íàêëàäàє àäì³í³ñòðà-
òèâí³ шòðàфè;

– зä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè âèâåäåííÿ íåïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â з ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ шëÿ-
хîì зä³éñíåííÿ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї òà ë³ê-
â³äàö³ї бàíê³â, îðãàí³зàö³ї â³ä÷óæåííÿ àêòèâ³â ³ 
зîбîâ’ÿзàíü íåïëàòîñïðîìîæíîãî бàíêó, ïðîäàæ 
íåïëàòîñïðîìîæíîãî бàíêó àбî ñòâîðåííÿ òà ïðî-
äàæ ïåðåх³äíîãî бàíêó;

– зä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè бàíê³â щîäî äîòðèìàí-
íÿ зàêîíîäàâñòâà ïðî ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â ф³зè÷íèх îñ³б;

– íàäàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ïðèéìàю÷îìó 
бàíêó;

– зä³éñíåííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïîòåíö³éíèх âè-
òðàò Фîíäó íà âèâåäåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíèх бàí-
ê³â з ðèíêó òà â³äшêîäóâàííÿ êîшò³â âêëàäíèêàì.

Яê зàзíà÷àëîñü, îñíîâíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàз-
íèêàìè, щî ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü ðîзâèòêó ñèñòåìè, 
ãåíåзèñ її ñêëàäíîñò³, є ðîзì³ð äåïîзèòíèх âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б òà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñóì âêëàä³â òà ê³ëüêîñò³ 
âêëàäíèê³â ó÷àñíèê³â Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â

Пîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх.
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Яê бà÷èìî, ³з ïî÷àòêîì êîæíîãî íîâîãî åòàïó, 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â òà ñóìà їх âêëàä³â ñóòòєâî зðîñ-
òàëè. Цå ï³äòâåðäæóє àäåêâàòí³ñòü âèä³ëåíèх íàìè 
ïåð³îä³â. Íîâèé ïåð³îä ïåðåäбà÷àє âèíèêíåííÿ íî-
âîãî ïîðÿäêó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ êðèзîю ïîïåðå-
äíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà òà âèбîðîì îäíîãî 
з ê³ëüêîх ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ³íñòèòóö³é. 
Сàìå âîíè âèзíà÷àòèìóòü ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ ³ фîð-
ìóâàòèìóòü зâ’ÿзêè ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. 

Íàòîì³ñòü, â ìåæàх îäíîãî åòàïó ïîêàзíèêè 
ðîзâèòêó ñèñòåìè є äîñòàòíüî îäíîð³äíèìè òà ïå-
ðåäбà÷óâàíèìè. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, щî ñå-
ðåäí³é òåìï ïðèðîñòó îбñÿã³â äåïîзèòíèх âêëàä³â 
íà ïåðшîìó åòàï³ ñòàíîâèâ 60,3% зà ð³ê, ïðîòå âæå 
ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà 
зìåíшèëîñü äî 17,1% ³ äî 15,5% – ó òðåòüîìó.

Пîä³бíèì ÷èíîì зì³íююòüñÿ ³ ïîêàзíèêè âè-
ïëàò зà зîбîâ’ÿзàííÿìè бàíê³â, щî ïåðåбóâàюòü íà 
ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї ÷è ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðà-
ö³ю (ðèñ. 4). П³ñëÿ ñóòòєâîãî зðîñòàííÿ âèïëàò ó 
2008-2011 ðð., ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³-
зè÷íèх îñ³б â Уêðàїí³ бóëî ðåфîðìîâàíî, зàâäÿêè 
÷îìó, ïðè зðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, 
збåð³ãàєòüñÿ íèзüêèé ð³âåíü âèïëàò. Чåðåз ìàñî-
â³ бàíêðóòñòâà бàíê³â ó êðèзîâ³ ðîêè, â³äбóëîñü 
óñêëàäíåííÿ зâ’ÿзê³â ñèñòåìè, ïåðåðîзïîä³ë ðåãó-
ëÿòîðíèх ïîâíîâàæåíü òà ïîÿâà íîâîãî íàïðÿìó 
ðîбîòè Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх ðî-
б³ò – óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè àêòèâàìè. 
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà âèïëàò òà ê³ëüêîñò³ áàíê³â, 
âêëàäíèêàì ÿêèõ çä³éñíþâàëèñü âèïëàòè

 Пîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх [9].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
íàìè äîñë³äæåííÿ бóëî îзíà÷åíî ñòðóêòóðó òà ãå-
íåзèñ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëà-
ä³â ф³зè÷íèх îñ³б â Уêðàїí³. Пðè öüîìó ñêëàäí³ñòü 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè òà зíà÷íà ÷èñåëüí³ñòü àãåíò³â, 
щî âзàєìîä³юòü â її ñåðåäîâèщ³ ñóòòєâî ï³äâèщó-
юòü ðîëü ðåãóëÿòîðíèх ³íñòèòóö³é â ï³äòðèìàíí³ 
ñòàб³ëüíîñò³ ñèñòåìè. Б³ëüшå òîãî, ³з ïî÷àòêîì 
íîâîãî åòàïó òà âèхîäîì ñèñòåìè íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü ñèñòåìà âèÿâèëàñü äå³ñòèòóö³àë³зîâàíîю: 
ñòàð³ зâ’ÿзêè бóëî зðóéíîâàíî, à íîâ³ щå íå ñòâîðå-
íî. Âèð³шàëüíó ðîëü â òàêèх óìîâàх ïîâèíåí â³ä³-
ãðàâàòè Фîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. 
Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ö³єї ñïåö³àë³зîâàíîї ³í-
ñòèòóö³ї íà íàш ïîãëÿä ïîòð³бíî:

– ðîзðîбèòè зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ì³í³ì³зàö³ю 
ðèзèê³â ³ ñòàб³ë³зàö³ї ñèñòåìè â óìîâàх êðèзè; 

– óäîñêîíàëèòè зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ ó 
ñфåð³ ãàðàíòóâàííÿ äåïîзèò³â, âèâåäåííÿ íåïëà-
òîñïðîìîæíèх бàíê³â з ðèíêó òà óïðàâë³ííÿ ïðî-
бëåìíèìè àêòèâàìè;

– ðîзïî÷àòè ðîбîòó ³з îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ ïðèéíÿòò³ ð³шåíü ïðè зä³éñíåíí³ âèïëàò 
òà ââåäåíí³ òèì÷àñîâîї àäì³í³ñòðàö³ї ó ïðîбëåìí³ 
бàíêè;

– ïîë³ïшèòè îïåðàö³éíó ãîòîâí³ñòü äî âèïëàòè 
ãàðàíò³éíîãî â³äшêîäóâàííÿ âêëàäíèêàì òà ðîз-
ðàхóíêó ðîзì³ðó âèìîã äåïîзèòîð³â;

– ì³í³ì³зóâàòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â 
зàâäÿêè зàñòîñóâàííю ³ ðåãóëÿðíîìó âäîñêîíàëåí-
íю ñèñòåìè äèфåðåíö³éîâàíèх ñòàâîê âíåñê³â ÷àñ-
íèê³â;

– ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê íåфîðìàëüíèх ³íñòè-
òóò³â, êîìïë³ìåíòàðíèх äî ³ñíóю÷èх, шëÿхîì ³í-
фîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ìåхàí³зì ãàðàíòóâàí-
íÿ äåïîзèò³â.

Яê бà÷èìî, â Уêðàїí³ ñóòòєâî зàãîñòðèëèñÿ 
ïðîбëåìè óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б. Їх âèð³шåííÿ â зíà÷í³é ì³ð³ зàëå-
æèòü â³ä Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б, àäæå ñàìå â³í ÷èíèòü ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.

Яê зàзíà÷àëîñÿ, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ìè ìîæåìî îö³íèòè ³ íà îñíîâ³ ðîзì³ðó 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò її ó÷àñíèê³â. Сàìå òîìó ó 
ïîäàëüшîìó âàðòî äîñë³äèòè зì³íè ó òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàòè бàíê³â-ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ãàðàíòó-
âàííÿ âêëàä³â òà ìîæëèâ³ шëÿхè їх ì³í³ì³зàö³ї.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò âîäíîãî хîзÿéñòâà è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÑÈÑÒÅМЫ ÃÀÐÀÍÒÈÐÎÂÀÍÈЯ ÂÊËÀÄÎÂ ФÈЗÈЧÅÑÊÈХ ËÈÖ

Ðåçþìå
Ðàñêðыòà ñòðóêòóðà ñèñòåìы ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö è èññëåäîâàíы åå ãåíåзèñ. Пðè-
âåäåí àíàëèз èзìåíåíèé îбъåìîâ âêëàäîâ è âыïëàò âîзìåщåíèÿ íà êàæäîì èз эòàïîâ ðàзâèòèÿ ñèñòåìы. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы è îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фîðìèðîâàíèÿ è 
ðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåìы ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñèñòåìà ñòðàхîâàíèÿ äåïîзèòîâ, фîíä ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö, èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè, фîðìèðîâàíèå ñèñòåìы ãàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ.

Kondratskaia N. M.
National University of Water Management and Nature Resources Use

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS FORMING OF A DEPOSIT INSURANCE SYSTEM

Summary
The structure of the Deposit insurance system and its genesis are investigated. The changes in the volume of 
deposits and compensation payments at each stage of system development are analyzed. Basic problems and 
reasonable directions of improving the efficiency of the deposit insurance system formation and regulation 
are substantiated.
Key words: deposit insurance system, fund of deposits insurance, institutional environment, transaction 
costs, the formation of a deposit insurance system.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, íàäàíî îö³íêó éîãî îñîбëèâîñòåé, зàïðîïîíîâàíî 
зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх ñèñòåìíîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîìêè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, ðå-
ñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³шàëüíîю óìîâîю 
ðîñòó åêîíîì³êè íàшîї êðàїíè ï³ñëÿ âàæêîї ³ òðè-
âàëîї åêîíîì³÷íîї êðèзè â ñó÷àñíèх óìîâàх ñòàє 
ðîзâèòîê íàóêè ³ òåхí³êè. У зâ’ÿзêó з öèì зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
ÿê з âïðîâàäæåííÿì íàÿâíèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ 
òåхí³êè, òàê ³ з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ зàñîб³â ³ óìîâ, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ïîñò³éíå ñòâîðåííÿ íîâîї òåхí³êè, íîâèх 
ìàòåð³àë³â, òåхíîëîã³÷íèх ñхåì ³ ³íшèх íîâîââå-
äåíü, щî âèзíà÷àюòü ó ê³íöåâîìó ðàхóíêó íàóêî-
âî-òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, éîãî âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë. 

Сèñòåìíà åêîíîì³÷íà êðèзà бåз ñóìí³âó âïëè-
íóëà íà óñ³ ãàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îñî-
бëèâî її âïëèâ â³ä÷óòíèé íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ³ íà äî êðèзîâîìó åòàï³ бóëè ó 
âàæêîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³. Сïàä âèðîбíè-
öòâà, ö³íîâ³ òà ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї, зíèæåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â – âñå 
öå є íàñë³äêàìè êðèзîâèх ÿâèщ íà ìàêðîð³âí³. 

Â ö³é ñèòóàö³ї б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ îïèíèëèñÿ â ñêëàäíîìó ñòàíîâèщ³. 
Пî-ïåðшå, ìàñшòàб ³ñíóю÷èх íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïîòóæíîñòåé ñòàâ íàäòî âåëèêèì äëÿ òîãî, щîб 
ïðîäóêö³ÿ ïðè ïîñò³éí³é зàãðóзö³ âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³ бóëà зàòðåбóâàíà ðèíêîì.

Пî-äðóãå, ïðîïîзèö³ÿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â âèðîб-
íèöòâà ³ ïîïèò íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà 
íåñòàб³ëüí³ ³ íåïðîãíîзîâàí³. Òàêèì ÷èíîì, ï³ä-
ïðèєìñòâî, бóäó÷è äîñòàòíüî зàбåзïå÷åíèì âè-
ðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè, зìóшåíå ñêîðî÷óâàòè àбî 
зãîðòàòè âèðîбíèöòâî, íåñòè збèòêè, âòðà÷àòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ³ ïîзèö³ї íà ðèíêó. 

Òîìó ðîзðîбêà ïåðñïåêòèâíèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà ґðóíòó-
âàòèñÿ íà àíàë³з³ ñфîðìîâàíèх åêîíîì³÷íèх òåí-
äåíö³é, ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â.

Сàìå òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà âèðîб-
íè÷èì ïîòåíö³àëîì, ÿê âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ñâ³òîâîї ³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ïîòðåбóюòü 
шâèäêîãî âèð³шåííÿ. Àäæå âèðîбíè÷èé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ÿê êîíêðåò-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ âíàñë³äîê їх 
ðàö³îíàëüíîãî ïîєäíàííÿ – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òà ñóñï³ëü-
ñòâà зàãàëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííÿì óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ зà-
éìàëèñÿ бàãàòî ó÷åíèх, òàêèх ÿê Àâäåєíêî Â. Í., 
Дîëæàíñüêèé ². Ç., Çàãîðíà Ò. Î., Êîòëîâ Â. À., 
Êóзíєöîâà С. À., Ìàðêîâà Â. Д., Хîìÿêîâ Â. ²., 

Щåëêóíîâ Â. ². Îäíàê ó зâ’ÿзêó з íîâèìè òåíäåí-
ö³ÿìè ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, éîãî âèêîðèñòàííÿ âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó, щî ³ âèзíà÷èëî âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, 
éîãî ìåòó.

Ö³ë³ ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ ðå-
зóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ³ óòî÷-
íåííÿ óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîзðîбêà ðå-
êîìåíäàö³é щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìî-
âàх ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ òðàäèö³éíî âèä³ëÿюòü òàê³ âèäè ïîòåíö³àëó, 
ÿê âèðîбíè÷èé, åêîíîì³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, 
åêñïîðòíèé, êàäðîâèé ³ ³íфîðìàö³éíèé [1, ñ. 361]. 
Çâè÷àéíî, щî âñ³ âèäè ïîòåíö³àëó, ÿê éîãî ÷àñ-
òèíè, âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ³ â³äð³зíÿюòüñÿ âåëè÷èíîю 
âêëàäó â åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. Âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàє âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
ð³зíèìè àâòîðàìè ðîзóì³єòüñÿ ïî ð³зíîìó. Дåÿê³ 
àâòîðè òðàêòóюòü éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü òåхí³÷íîãî, 
òåхíîëîã³÷íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [2, ñ. 88] 
àбî ÿê ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ö³ëüîâîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ñåðåä ÿêèх îñíîâí³ ïðîìèñëîâî-âè-
ðîбíè÷³ фîíäè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè, òåхíîëîã³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ [3, ñ. 208].

Íà äóìêó Й. Ì. Пåòðîâè÷à, âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, à òàêîæ íàÿâí³ 
òà ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зà-
ëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèïóñêó ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї (ïîñëóã) [4, ñ. 220]. Òðàêòóâàííÿ òåðì³íà 
«óïðàâë³ííÿ» зä³éñíèëè íàóêîâö³ Â. Â. Яöóðà [5. 
ñ. 444], Â. Â. Сòàäíèê ³ Ì. À. Йîхíà [6, ñ. 464], Î. 
Є. Êóзüì³í òà Î. Г. Ìåëüíèê [7, ñ. 384] òà ³í. Уñ³ 
íàâåäåí³ âèщå àâòîðè зàзíà÷àюòü, щî óïðàâë³ííÿ 
– öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿ íà îб’єêò з ìåòîю зì³íèòè 
éîãî ñòàí àбî ïîâåä³íêó ÷åðåз зì³íó îбñòàâèí.

Îñíîâîю âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
є éîãî âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ âèðàæàюòü ìîæ-
ëèâîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà щîäî âè-
ðîбíèöòâà íèìè îбñÿãó ïðîäóêö³ї. 

П³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñüîãîäí³ 
âèêîðèñòîâóюòü 40-50 â³äñîòê³â âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ ãîòîâ³ зб³ëüшóâàòè îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà зìóшåí³ îð³єíòóâàòèñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
äå âèñîêîÿê³ñí³ â³ò÷èзíÿí³ шâåéí³ òà òðèêîòàæí³ 
âèðîбè êîðèñòóюòüñÿ зíà÷íèì ïîïèòîì. Òîâàðè, 
щî ïîñòàâëÿюòüñÿ íà åêñïîðò, ³з зàзíà÷åíèх âèщå 
ïðè÷èí ìàюòü îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðà-
їíè ìàє ìàêñèìàëüíî ïðàöюâàòè íà âíóòð³шí³é 
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ðèíîê, щî äîзâîëèòü äîäàòêîâî зàâàíòàæèòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зìåíшèòè зà-
ëåæí³ñòü â³ä åêñïîðòíèх ïîñòàâîê [8, ñ. 504].

Гîëîâíå зàâäàííÿ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ – зàбåз-
ïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òîâàðàìè ïåðшîї íåîбх³äíîñò³. 
Îñíîâí³ фàêòîðè ðîзì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ – òðóäîâèé, ñïîæèâ÷èé, òðàíñïîðò-
íèé, ñèðîâèííèé. Òîìó ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ðîз-
òàшîâàí³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè äîñèòü ð³âíîì³ðíî 
[9]. Сüîãîäí³ ó ãàëóз³ фóíêö³îíóє ïîíàä 10 òèñÿ÷ 
ï³äïðèєìñòâ, ³з íèх ó òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
– бëèзüêî 2,5 òèñÿ÷³, з âèðîбíèöòâà ãîòîâîãî îäÿ-
ãó ³ хóòðà – бëèзüêî 6 òèñÿ÷, шê³ðè ³ шê³ðÿíîãî 
âзóòòÿ – бëèзüêî 1,5 òèñÿ÷³. Пðàêòè÷íî âñ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèâàòèзîâàí³, à 
÷àñòêà òèх, щî зíàхîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñòè-
âîñò³, ñòàíîâèòü ìåíшå 1%. Гàëóзü ñêëàäàєòüñÿ 
³з 17 ï³äãàëóзåé, âîëîä³є ïîòóæíèì âèðîбíè÷èì 
ïîòåíö³àëîì, зäàòíèì âèðîбëÿòè шèðîêèé ñïåêòð 
òîâàð³â шèðîêîãî âæèòêó ³ ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ [10, ñ. 5].

Пðîàíàë³зóєìî ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 2009-
2011 ðð. Íà ðèñ. 1. зîбðàæåíî òåìïè зðîñòàííÿ 
òà ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ зà îñòàíí³ ðîêè. Яê âèäíî з ðèñóíêó, ó 
2009-2010 ðð. òåìïè ïàä³ííÿ â îбëàñò³ òåêñòèëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, âèðîбíèöòâà îäÿãó òà âèðîб³â 
³з хóòðà бóëè íàéб³ëüшèìè (18,7% ³ 27,8% â³äïî-
â³äíî), à òàêîæ òåìïè ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà шê³-
ðè, âèðîб³â ³з шê³ðè òà ³í.. бóëè 3,6 ó 2009 ð. òà 
17,2% ó 2010 ð., щî зóìîâëåíî âïëèâîì ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè òà âñòóïîì Уêðàїíè 
äî СÎÒ. Бóëî ñêàñîâàíî ìèòí³ òàðèфè íà òîâàðè 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³, ó ñåðåäíüîìó, ñêëàäàëè 
8 % äëÿ òêàíèí ³ 12% äëÿ îäÿãó, щî ñòâîðèëî 
óìîâè äëÿ íàðîщóâàííÿ ³ìïîðòó öèх òîâàð³â òà 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 
У ñâîю ÷åðãó, ó 2011 ð. зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
òåêñòèëю, îäÿãó òà âèðîб³â ³з хóòðà ñêëàëî 8,9 òà 
5,6% ó âèðîбíèöòâ³ шê³ðè òà âèðîб³â ³з шê³ðè.
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Ðèñ. 1. Òåìïè çðîñòàííÿ/ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, % [11, ñ. 12]

Дëÿ б³ëüшîãî óÿâëåííÿ ïðî äàíó ãàëóзü ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïðîàíàë³зóєìî îбñÿãè ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³. Яê 
бà÷èìî, ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 8529,7 òèñ. ãðí., з íèх 
òåêñòèëüíèх âèðîб³â бóëî ðåàë³зîâàíî íà ñóìó 
6039,1 òèñ. ãðí. àбî íà 69,8% â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ îäÿãó òà хó-
òðà бóëî ðåàë³зîâàíî íà ñóìó 2596,1 àбî íà 30,2% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї

ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³ 
[12, ñ. 306]

Пîêàзíèêè 

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 

2011 ð³ê 

ìëí. ãðí. äî ï³äñóìêó % 

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 8529,7 100

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; 
âèðîбíèöòâî îäÿãó, хóòðà 
òà âèðîб³â ³з хóòðà 

6039,1 69,8

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî, ó 
òîìó ÷èñë³:
• ïðÿä³ííÿ òåêñòèëüíèх 

âîëîêîí 
• òêàöüêå âèðîбíèöòâî
• âèðîбíèöòâî ãîòîâèх òåê-

ñòèëüíèх âèðîб³â, êð³ì 
îäÿãó 

• âèðîбíèöòâî ³íшèх òåê-
ñòèëüíèх âèðîб³â 

• âèðîбíèöòâî òðèêîòàæ-
íèх âèðîб³â 

3443

129,8

497,9
1028,6

1225

475,3

40,4

1,5

5,8
12,1

14,4

5,6

Âèðîбíèöòâî îäÿãó, âèðîб-
íèöòâî хóòðà òà âèðîб³â ³з 
хóòðà з íüîãî;
• âèðîбíèöòâî îäÿãó з 

òåêñòèëю 
• âèðîбíèöòâî шê³ðè, âè-

ðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх 
ìàòåð³àë³â з íüîãî

• âèðîбíèöòâî шê³ðè 
• âèðîбíèöòâî âзóòòÿ 

2596,1

2479,2

2490,6

1057,5
1304,4

30,2

29,1

29,2

12,4
15,3

Щî ñòîñóєòüñÿ ³íäåêñ³â зà âñ³ìà âèäàìè ïðî-
äóêö³ї, òî â 2009-2010 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зêå 
їх зíèæåííÿ â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêîì 
íà 20,6% òà 25,8%, â³äïîâ³äíî. Êðèзîâ³ ÿâèщà â 
êðàїí³ ó 2009-2010 ðð. ïðèзâåëè äî íåñòàб³ëüíîї 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ (íåïîâíèé ðîбî÷èé òèæäåíü, 
ñêîðî÷åíèé ðîбî÷èé äåíü àбî ïîâíà зóïèíêà ï³ä-
ïðèєìñòâà íà äåÿêèé ïåð³îä), щî ñïðè÷èíèëî â 
ðåзóëüòàò³ äî ñïàäó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóê-
ö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³. Пðîòå âæå ó 2011 ðîö³ 
â ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íà 
8,9% ó ïîð³âíÿí³ з 2010 ðîêîì. 

Òàбëèöÿ 2 
²íäåêñè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðàїíè

íàâåäåí³ â òàáëèö³ (%) [13]
Пðîìèñëî-

â³ñòü Уêðàїíè 
2003ð. äî 

2002ð. 
2004 ð. äî 

2003 ð. 
2005 ð. äî 

2004 ð. 
2006 ð. äî 

2005 ð. 
2007 ð. äî 

2006 ð. 
2008 ð. äî 

2007 ð. 
2009 ð. äî 

2008 ð. 
2010 ð. äî 

2009 ð. 
2011 ð. äî 

2010 ð. 

Лåãêà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü 104,0 113,6 100,3 98,1 97,4 89,4 74,2 108,9 107,7

Òåêñòèëüíà 
ïðîìèñëî-
â³ñòü òà ïî-
шèòòÿ îäÿãó 

102,9 114,0 102,6 95,2 97,0 88,2 72,0 109,5 108,6

Âèðîбíèöòâî 
шê³ðè òà 
шê³ðÿíîãî 
âзóòòÿ 

107,5 112,5 91,9 110,3 99,4 95,8 84,1 106,6 104,0
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²íäåêñè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåí³ ó òàбë. 2. 

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íàâåäåíî ó òàбëèö³ 3. У ðîзð³з³ ï³äãàëóзåé 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ïîæâàâëåííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ó âзóòòєâ³é 
òà ïàí÷³шíî-шêàðïåòêîâ³é ³íäóñòð³ї ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2009-2010 ðð.

Òàбëèöÿ 3 
²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї

ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ [13]

Пîêàзíèêè 
Дî ïîïåðåäíüîãî ðîêó%

2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 89,4 74,2 108,9

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî; 
âèðîбíèöòâî îäÿãó, хóòðà 
òà âèðîб³â ³з хóòðà 

88,2 72 109,5

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî ó 
òîìó ÷èñë³: 92,1 72,6 116,9

âèðîбíèöòâî ³íшèх òåê-
ñòèëüíèх âèðîб³â 102,6 67,7 102,6

Âèðîбíèöòâî îäÿãó% âè-
ðîбíèöòâî хóòðà òà âèðîб³â 
³з хóòðà з íüîãî 

85,8 71,6 104,7

âèðîбíèöòâî îäÿãó з òåê-
ñòèëю 85,1 72 104,8

âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â 
з³ шê³ðè òà ³íшèх ìàòåð³à-
ë³â з íüîãî 

95,8 84,1 106,6

âèðîбíèöòâî шê³ðè 86,6 66 94,6

âèðîбíèöòâî âзóòòÿ 99,3 90,2 119,6

Íà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèєìñòâà ³ їх ïîäàëüшå íàðîщóâàííÿ 
âïëèâàє ðÿä фàêòîð³â ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. П³ä зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì ðîзóì³юòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó з ïîñò³éíîю 
юðèäè÷íîю бàзîю òà ñфîðìîâàíèìè ðèíêîâèìè 
³íñòèòóòàìè, щî ñêëàäàєòüñÿ з ðèíê³â фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà, ö³ííèх ïàïåð³â ³ ê³íöåâèх òîâàð³â, 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ÿ íà ÿê³ â óìîâàх ñèñòåìíîї íå-
ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, ìîæóòü зì³íюâàòèñü ÿê 
ïëàâíî, òàê ³ ð³зêî.

Àíàë³з фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é, 
щî ñêëàëèñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. У ïðîöåñ³ 
öüîãî àíàë³зó ïåðåâ³ðÿєòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèх éîãî ï³äñèñòåì 
щîäî ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé, ÿê³ зîâí³шíє ñåðåä-
îâèщå íàäàє ï³äïðèєìñòâó, à òàêîæ âæèâàюòüñÿ 
зàхîäè щîäî зàïîб³ãàííÿ é ïîñëàбëåííÿ зàãðî-
зè éîãî ³ñíóâàííю, òîбòî âèÿâëÿюòüñÿ ñèëüí³ òà 
ñëàбê³ ñòîðîíè з îö³íêîю éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïåðшèх ³ ïîäîëàííÿ îñòàíí³х. 

Ç îãëÿäó íà îñîбëèâîñò³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü зíà÷íèé 
âïëèâ íà âåëè÷èíó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà:

1. Çîâí³шí³ фàêòîðè: ïîïèò íà òåêñòèëüíó ïðî-
äóêö³ю; ïðîïîзèö³ÿ ðåñóðñ³â âèðîбíèöòâà.

2. Âíóòð³шí³ фàêòîðè: òåхí³÷íèé ð³âåíü îб-
ëàäíàííÿ; ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â; ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї ³ êîìï’юòåðèзàö³ї 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé; ÿê³ñòü ³ âèä ñèðîâèííîї 
³ ìàòåð³àëüíîї бàзè; ñòóï³íü îñâîєííÿ òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ ðîб³òíèêàìè; ïðîäóêòèâí³ñòü óñòàòêó-
âàííÿ. 

Âèâ÷åííÿ öèх фàêòîð³â äîзâîëÿє б³ëüш äåòàëü-
íî îö³íèòè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë â óìîâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê ó öüîìó âè-
ïàäêó âðàхîâóєòüñÿ ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, ïðîïîзè-

ö³ÿ ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ñòóï³íü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, òåх-
íîëîã³÷íà îñíàщåí³ñòü óìîâ âèðîбíèöòâà, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ òîщî. 

Òàêîæ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñòðóêòóðó ³ â³-
êîâèé ñêëàä ñèñòåìè óñòàòêóâàííÿ, щî â³äбèâàє 
ìàòåð³àëüíó îñíîâó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ³ є íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèì її åëåìåíòîì. Ìîðàëüíå ñòàð³í-
íÿ îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³é â³äбóâàєòüñÿ äóæå 
ñòð³ìêî. Îñíîâí³ фîíäè ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ зíîшåí³ íà 80-90%, à öå îзíà÷àє, щî 
ïðàêòè÷íî âòðà÷åíî â³äòâîðюâàëüíèé ïðîöåñ.

Чåðåз зàñòàð³ë³ñòü îñíîâíèх фîíä³â, ï³äïðèєì-
ñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ф³зè÷íî íåñïðîìîæí³ 
зàïðîâàäæóâàòè ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè, à 
â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íå äîзâîëÿє зä³é-
ñíèòè íåîбх³äíó òåхí³÷íó ïåðåбóäîâó [14, ñ. 92].

Îòæå, ñïàä âèðîбíèöòâà, íåãàòèâí³ ñòðóêòóðí³ 
äèñïðîïîðö³é, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ â ëåãê³é ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè, ñüîãîäí³ íå äîзâîëÿюòü ãîâîðèòè ïðî 
åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì бåз 
зä³éñíåííÿ àêòèâíèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ïðè зàïðîâàäæåíí³ àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є îö³íêà ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
íàбóëà ðèñ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. 
Пðè öüîìó òàêà íåñòàб³ëüí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåñòàб³ëüí³ñòю ïðîïîзèö³єю íà ðèíêó ðåñóðñ³â âè-
ðîбíèöòâà ³ ïîïèòîì íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà. 

У зâ’ÿзêó з òàêîю ñòðóêòóðîю íåñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè âèíèêàє äèëåìà âèбîðó ì³æ äâîìà ñòè-
ëÿìè óïðàâë³ííÿ – àäàïòèâíèì àбî êîðåêö³éíèì.

Сóòü äàíîї óïðàâë³íñüêîї äèëåìè ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ìîæíà ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè êî-
шòè íà ðåàë³зàö³ю êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè, à ìîæíà 
âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ ÿêíàé-
шâèäшîї ðåàë³зàö³ї êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè â ðîз-
ðàхóíêó íà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó â ìàéбóòíüîìó. 

Îòæå, îñíîâîю óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïî-
òåíö³àëîì зà óìîâ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè є ïîä³ë óïðàâë³ííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé 
³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, òîбòî íà àäàïòèâíå ³ êî-
ðåêö³éíå. Пðè öüîìó, ÿê óæå зàзíà÷àëîñü, ñèñ-
òåìíà íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
êîëèâàííÿì ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà. 
Ðîзãëÿíåìî ÷îòèðè фàзè êîëèâàííÿ ïîïèòó ³ зà-
ïðîïîíóєìî зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà â êîæí³é ³з öèх фàз.

1. Фàзà îбâàëó âèíèêàє ïðè ð³зêîìó зíèæåí³ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ³ ïðîãíîзàх ìàéбóòíüîãî 
éîãî зíèæåííÿ. Пðîãíîзóю÷è, щî ïîïèò бóäå ïà-
äàòè, êåð³âíèê ïîâèíåí óòèë³зóâàòè ÷àñòèíó âè-
ðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ зíèзèòè âèðîбíèöòâî â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

2. Фàзà ñïàäó. Яêщî êåð³âíèê ïðîãíîзóє, щî 
ð³зêå зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєì-
ñòâà íåзàбàðîì зì³íèòèñÿ зðîñòàííÿì ïîïèòó, òî 
â³í ìîæå ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íåзíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ збåðåæåííÿ âñ³х âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå äîâãèé ÷àñ íàêîïè÷óâàòè ãîòîâó ïðîäóêö³ю 
íà ñêëàä³.

3. Фàзà ñïëåñêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòðèбêîì ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³ю, ÿêèé íîñèòü òèì÷àñîâèé хà-
ðàêòåð. Пîâíà зàãðóзêà ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèé ðåñóðñ³â 
íå зàâæäè ïîâí³ñòю ïîêðèâàюòü ðèíêîâó ïîòðåбó 
â ïðîäóêö³ї, à ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ïîòóæíîñòåé 
є ðèзèêîâàíèì êðîêîì, îñê³ëüêè ïðè фàз³ ñïëåñêó 
íåìàє ÷³òêèх ïðîãíîз³â ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю. 
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4. Фàзà ï³äéîìó. Ç³òêíóâшèñü ³з ñòðèбêîì ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³ю ³ òåíäåíö³єю éîãî зðîñòàííÿ, 
êåð³âíèê âèìóшåíèé ìàêñèìàëüíî зàãðóзèòè âè-
ðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ (зà íåîбх³äíîñò³, зàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ðåñóðñè) ³ âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї êîðåêö³éíîї ïðîãðàìè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє ñòâîðåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
â ³íшîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî âòðàòèòü ïîзèö³ї 
íà ðèíêó.

Âèñíîâêè. Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, ñóêóïí³ñòю 

âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Â óìîâàх ñèñ-
òåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè âзàєìîзâ’ÿзêè â 
åêîíîì³ö³ ïîðóшóюòüñÿ ³ ñàìå â³ä зäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåàãóâàòè íà зì³íè ³ àäàïòóâàòèñÿ äî 
ñêëàäíîї ñèòóàö³ї зàëåæèòü ÿê³ñíà äèíàì³êà âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Çàñòîñóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ äàñòü зìîãó ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.
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Êîïèòêî Ì. ².
Лüâ³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³шí³х ñïðàâ

ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ПÐÎБËÅМÀ ÄËЯ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ Б²ЗÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ зîñåðåäæåíî óâàãó íà ïðîÿâàх íåäðóæí³х ïîãëèíàíü ÿê âàãîìîãî фàêòîðà âïëèâó íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Àêöåíò äîñë³äæåííÿ зðîбëåíî íà ïåðåäóìîâàх âèíèêíåííÿ òà ïîшè-
ðåííÿ ïðîбëåìè ðåéäåðñòâà â Уêðàїí³. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðåé-
äåðñòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó ïðîñòîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íåäðóæí³ зëèòòÿ, ðåéäåðñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
зàãðîзà ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 
âïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿòèë³òü є ïðîÿâîì ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³. Пðîöåñ зëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü (Merger and 
Acquisition – M&A) àêòèâíî íàбðàâ îбåðò³â з ìî-
ìåíòó ïîÿâè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ïóбë³÷íèх àêö³-
îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ðîзâèòêó фîíäîâîãî ðèíêó, 
íà ÿêîìó зä³éñíюâàëàñÿ êóï³âëÿ-ïðîäàæ àêö³é 
öèх ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâíîю ìåòîю òàêèх ïðîöåñ³â 
є âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю, ÿêå äîзâîëèòü ðîзïî-
ðÿäæàòèñÿ ï³äïðèєìñòâîì, éîãî àêòèâàìè, ïîòåí-
ö³àëîì. Дîñèòü ÷àñòî ìåòîю ïðîöåñ³â M&A є ðÿä 
³íшèх ïîòðåб, ïåðåë³ê ÿêèх íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Пðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ð³зêî зðîñëà ê³ëüê³ñòü 
íåäðóæí³х зàхîïëåíü òà ïîãëèíàíü, щî ñóòòєâî 
âïëèíóëî íà óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó íà â³ò÷èзíÿíî-
ìó ïðîñòîð³. Òàêà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíює óìîâè äëÿ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ³ ñòâîðює 
ñåðéîзíó ïðîбëåìó äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè öèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Âïåðшå «ðåéäåðñòâî» ÿê ïðîòèïðàâíå зàâî-
ëîä³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì бóëî âèзíà÷åíå â Дåêëàðà-
ö³ї ö³ëåé òà зàâäàíü äåðæàâíîãî бюäæåòó íà 2008 
ð³ê, ñхâàëåíîї Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè â³ä 01.03.2007 ð. [4]. Ц³êàâèì фàêòîì є 
òå, щî ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíє òëó-
ìà÷åííÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ³ ðåéäåð-
ñòâà, зîêðåìà. Цå ñòâîðює äîäàòêîâ³ ïðîбëåìè äëÿ 
ðåãóëюâàííÿ äàíîї ñфåðè òà ïðîòèä³ї íåäðóæí³ì 
ïîãëèíàííÿì, щî ïåðåðîñòàє ó ñåðéîзíó íåбåзïåêó 
äëÿ óêðàїíñüêîãî б³зíåñó. Òîìó ï³ä ðåéäåðñòâîì 
ðîзóì³òèìåìî ä³ї, ñïðÿìîâàí³ îñîбîю íà íàбóò-

òÿ ïåâíî îñîбîю ïðàâ íà ìàéíî àбî êîíòðîëü íàä 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ бåз зãîäè âëàñíèêà ÷è 
óïîâíîâàæåíîї îñîбè, щî â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ñïëàíîâàíîãî êîíфë³êòó â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî 
ñöåíàð³ю, ÿêèé ìàє ïðàâîâå îбґðóíòóâàííÿ òà ìî-
òèâàö³ю [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí ïðî-
áëåìè. У зâ’ÿзêó ³з íàðîñòàííÿì íàïðóæåíîñò³ â 
óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äîñèòü ÷àñòî ïðîöåñè 
ïîãëèíàííÿ зä³éñíююòüñÿ âñóïåðå÷ зàêîíó ÷è бà-
æàííю âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â). Òîìó âèíèêàє ïî-
òðåбà ³äåíòèф³êàö³ї òà äèфåðåíö³àö³ї öèх ïðîöåñ³â 
â Уêðàїí³.

Ö³ëü ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé, ñòðóêòóðè òà ³äåíòèф³êàö³ї ïåðåäóìîâ ìàñî-
âîñò³ ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè äîñèòü ïîшèðåíèìè ñïîñîбàìè ðàö³î-
íàë³зàö³ї âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà є зä³éñíåííÿ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Цå äîзâîëÿє ì³í³ì³зóâàòè ðè-
зèêè òà îïòèì³зóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ. Àëå 
íå зàâæäè òàê³ ä³ї зä³éñíююòüñÿ зà зãîäîю ñòîð³í. 
Дîñèòü ïîшèðåíèìè є âèïàäêè íåäðóæí³х ïîãëè-
íàíü, ïðî åфåêòèâí³ñòü ÿêèх âàæêî ñòâåðäæóâàòè 
îäíîзíà÷íî. Сïðîбà ïîä³ëó ïðîöåñ³â ïîãëèíàíü íà 
êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó Уêðàїíè ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ðåéäåðñüê³ ïî-
ãëèíàííÿ ÷åðåз їх ìàñîâ³ñòü òà зàãðîзëèâèé хàðàê-
òåð äëÿ бåзïå÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Íåãàòèâíèé åфåêò ðåéäåðñòâà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ðóé-

© Êîïèòêî Ì. ²., 2013

Прагнення до 
капіталізації бізнесу з 
очікуванням вищої 

вартості одного 
підприємства, ніж 

окремих підприємств; 
20

Захист займаної 
частки ринку; 20

Розширення ринку 
збуту; 30

Зниження витрат на 
управління шляхом 
створення єдиного 

корпоративного 
центру і делегування 

дочірним 
підприємствам лише 
функції виробничих 
та логістичних баз; 5

Створення 
виробничого 
ланцюжка і 

концентрація доданої 
вартості готової 

продукції в одних 
руках; 6

Розширення 
асориттименту 
продукції, що 

випускається; 7

Розміщення вільних 
коштів, скуповування 
недооцінених активів; 

12

 Ðèñ. 1. Ìåòà îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó, %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 2, 3]
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íóâàíí³ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó, ñòèìóëюâàíí³ бàí-
êðóòñòâà, зàãîñòðåíí³ ïðîбëåì òà êîíфë³êòíîñò³ 
ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, îñîбëèâèì 
ìîìåíòîì є òå, щî ðåéäåðñüê³ àòàêè зäåб³ëüшîãî 
ñïðÿìîâàí³ íà íàéïðèбóòêîâ³ш³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
ñóòòєâî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх ãà-
ëóзåé òà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà зàãàëîì, óñêëàä-
íююòü ïðîöåñ зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðèÿюòü 
зíèæåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà є îäíèì з ïåð-
шîïðè÷èí ïîшèðåííÿ íåãàòèâíîãî ³ì³äæó Уêðà-
їíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, êð³ì òîãî, ñòâîðююòü 
ïåðåшêîäè äëÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó, ãàëüìóюòü ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèщà ³ ñïðèÿюòü ìîíîïîë³зàö³ї åêîíîì³êè. Çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â òèñê ðåéäåð³â íà б³зíåñ щîðî-
êó зíèæóє òåìïè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàíè íà 
1-2% [8, ñ. 232]. Íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè íàñë³äêè ³ 
äëÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, àäæå ðåéäåðñüê³ зàхîïëåííÿ 
ïðîâîêóюòü ñóñï³ëüíå íàïðóæåííÿ òà ñïðèÿюòü 
ïîшèðåííю хàîñó, щî â ðåзóëüòàò³ íåãàòèâíî ïî-
зíà÷àюòüñÿ íà ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, її âìîòèâîâà-
íîñò³ òà бàæàíí³ ïðàöюâàòè íà ðåзóëüòàò.

Çàзíà÷åíèé íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîÿâëÿюòüñÿ 
âíàñë³äîê зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ ðåéäåðñòâà з ÷àñ³â 
зäîбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³, ïðè ÷îìó ñïàä 
зà ïîíàä 20 ðîê³â íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ. Âðàæàю÷è-
ìè є хàðàêòåðèñòèêè òà ðåзóëüòàòè ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³:

- â Уêðàїí³ ä³є щîíàéìåíшå 40-50 ñïåö³àë³-
зîâàíèх ðåéäåðñüêèх ãðóï, äî ñêëàäó ÿêèх âхî-
äÿòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ юðèñòè, åêîíîì³ñòè, 
àíàë³òèêè;

- ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèх àòàê щîðîêó âàð³ює â 
ìåæàх 3 òèñ.;

- ðåзóëüòàòèâí³ñòü êîæíîї ðåéäåðñüêîї àòàêè – 
ïîíàä 90 %;

- щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòà ïîãëèíàíü ³ зëèò-
òÿ (бåз ïðèâàòèзàö³ї) â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü ïîíàä 3 
ìëðä. äîë. СШÀ;

- ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà íîðìà ïðèбóòêó ðåéäåðà 
â Уêðàїí³ бëèзüêî 1000%;

- щîð³÷íèé ò³íüîâèé бюäæåò óêðàїíñüêèх 
ðåéäåðñüêèх êîìïàí³é ñêëàäàє ïîíàä 5 ìëðä. 
äîë. СШÀ;

- êðèì³íàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз зàëó÷åííÿ 
збðîéíèх фîðìóâàíü òà ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â 
òîщî [9].

Дèфåðåíö³éîâàíîю є ³ ãåîãðàф³÷íà îð³єíòàö³ÿ 
ðåéäåðñòâà, òàê íàéб³ëüш àêòèâí³ ðåéäåðè є â Êè-
єâ³, Êðèìó òà Çàêàðïàòò³, ïðè÷îìó ó 2011 ð. â Êè-
єâ³ щîòèæíÿ ф³êñóâàëîñÿ 2-3 зàхîïëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, à ïî Уêðàїí³ зàãàëîì – 10-20 [10].

Íå ìîæíà íå ïðèéíÿòè äî óâàãè фàêòè, íàâåäå-
í³ ó ïðàö³ [11], ÿê³ äåìîíñòðóюòü äóìêó фàх³âö³â 
EBRD, щî â³äíåñëè Уêðàїíó äî ãðóïè êðàїí з íàé-
ã³ðшîю ÿê³ñòю êîðïîðàòèâíîãî зàêîíîäàâñòâà (ïî-
ðÿä з Àзåðбàéäæàíîì, Б³ëîðóññю ³ Òàäæèêèñòàíîì) 
òà ³ñòîòíèìè íåäîë³êàìè äåðæàâíîї ïîë³òèêè â ö³é 
ãàëóз³. Ц³êàâèì є òå, щî Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, Â³-
ðìåí³ÿ, Êàзàхñòàí, Ìîëäîâà, Лàòâ³ÿ é Лèòâà, â³äíå-
ñåí³ äî ãðóïè êðàїí, зàêîíîäàâñòâî ÿêèх ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 

У зâ’ÿзêó з òàêèì зíà÷íèì ïîшèðåííÿì ðåé-
äåðñòâà ïîñòàє ïðîбëåìà ³äåíòèф³êàö³ї éîãî ïðè-
÷èí. Ç âðàхóâàííÿì äîñë³äæåíü [1, 6, 12, 13] ìîæ-
íà ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðåäóìîâîю ðåéäåðñòâà â 
Уêðàїí³ є:

². Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè:
- â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà; 
- íåðîзâèíóòèé фîíäîâèé ðèíîê;
- àêòèâíèé ïåðåðîзïîä³ë âëàñíîñò³ ì³æ ф³íàí-

ñîâî-ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè;
- íåäîîö³íêà àêòèâ³â;
- íååфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè;
- ãàëóзåâà ìîíîïîë³зàö³ÿ;
- зíà÷í³ ñóìè бîðã³â;
- бàæàííÿ ³íâåñòîð³â êîíòðîëюâàòè ñóб’єêò ãîñ-

ïîäàðюâàííÿ;
- â³äñóòí³ñòü ÷³òêèх êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ íå-

ä³éñíèх êîðïîðàòèâíèх ð³шåíü, ìåхàí³зì³â â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â òà êîíòðîëюю÷èх àêö³îíåð³â;

- â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- â³äñóòí³ñòü âèñîêîåфåêòèâíèх ñëóæб åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ;

- êîðóïö³ÿ.
²². Юðèäè÷í³ ÷èííèêè
- ñóìí³âíà ïåðåä³ñòîð³ÿ ïðèâàòèзàö³ї ï³äïðè-

єìñòâ
- íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà;
- íåäîñòàòí³ñòü ðåãëàìåíòàö³ї âèìîã äî îбë³êî-

âîї ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðîöåäóðè 
ðåєñòðàö³ї юðèäè÷íèх îñ³б;

- â³äñóòí³ñòü âàæåë³â äëÿ ñòâîðåííÿ ãàðàíò³é 
ïðàâ âëàñíîñò³ ïðè íàÿâíîñò³ ð³шåííÿ ñóäó;

Ðèñ. 2. Âèäè îïåðàö³é ïîãëèíàííÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ðèíêó Óêðàїíè
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 3, 6, 7]

 

 Процеси поглинання на корпоративному ринку України

ДРУЖНЄ ПОГЛИНАННЯ
Передбачає домовленість двох юридичних осіб щодо 
приєднання однієї  з них до іншої. При цьому 
керівництво підприємства, яке поглинається позитивно 
ставиться до даного процесу, погоджується не чинити 
опір та рекомендує своїм акціонерам прийняти 
пропозицію про продаж акцій.

НЕДРУЖНЄ ПОГЛИНАННЯ
Передбачає встановлення над 
підприємством повного контролю і з 
юридичної і з фінансової точки зору 
всупереч волі менеджменту або 
власника. В його основі завжди 
лежить конфлікт інтересів.

«Білі» (законні) поглинання
Поглинання здійснюються 

на основі використання законних 
методів, всупереч існуючому 

конфлікту

«Сірі» поглинання
Поглинання здійснюються 
на основі псевдозаконних 

методів, що створює 
враження законності дій

«Чорні» поглинання
Поглинання здійснюються 

на основі використання 
незаконних методів

РЕЙДЕРСТВО
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Н
иж

чи
й 

рі
ве

нь

Окремі особи, які мають 
рейдерські наміри;

Партнери;
Дрібні акціонери;

Несумлінні керівники, що 
мають доступ до важливих 
документів, активів тощо.

Учасники рейдерських 
дій (допоміжна сторона)

Регіональна влада; іноземні інвестори; 
акціонери; кредитори; судові інстанції; треті особи

Суб’єкт рейдерських 
намірів (дій)

Рейдер 
(вигодонабувач)

В
ищ

ий
 р

ів
ен

ь Фінансово-промислові 
групи

Холдинги

С
ер

ед
ні

й 
рі

ве
нь Інвестиційні компанії

Професійні 
підприємства-рейдери

підприємство, на яке спрямовані 
зусилля для його захоплення

Об’єкт рейдерських 
намірів (дій)

Захоплення підприємства та його ліквідних активів з метою подальшої 
ліквідації або інвестування в інші проекти шляхом створення максимальної 

кількості проблем та фінансового виснаження

Способи рейдерських дій

Встановлення контролю над 
менеджментом підприємства;

Купівля контрольного пакету 
(або більше 10%) акцій;

Маніпуляції з привілейованими 
акціями;

Спричинення банкрутства 
підприємства;

Скуповування боргових 
зобов’язань підприємства;

Оспорювання права власності на 
підприємство;

Навмисне заниження вартості 
підприємства з метою його 
подальшого викупу;

Навмисне ініціювання судових 
справ щодо підприємства;

Створення паралельних чинних 
реєстрів акціонерів;

Фіктивне проведення 
позачергових зборів акціонерів, на 
якому обирається новий голова 
правління;

Силове захоплення;
Ведення дій щодо виснаження 

підприємства;
Грінмейл (корпоративний 

шантаж);
Використання інсайдерської 

інформації, тобто інформації, яка є 
закритою, а її розголошення може 
суттєво вплинути на ціну акцій

Характеристики, які притаманні потенційно «цікавому» 
об’єкту рейдерства

Неконсолідований контрольний пакет акцій;
Високі результати діяльності;
Володіння високоліквідними активами;
Конфлікт між акціонерами;
Використання у діяльності об’єктів інтелектуальної власності, 

що не зареєстровані;
Стабільна позиція на ринку;
Внутрішні конфлікти на підприємстві;
Значна кількість міноритарних акціонерів;
Значні суми кредиторської (податкової) заборгованості;
Недосконалість системи захисту інформації;
Здійснення діяльності з порушеннями;
Відсутність оперативного контролю;
Відсутність правильно організованого процесу гарантування ЕБП

Фінансово-промислові 
групи

Холдинги

- бåзêàðí³ñòü ðåéäåð³â;
- íåäîñòàòí³ñòü êîíòðîëю з³ ñòîðîíè äåðæàâè;
- íååфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї âëàäè;
- ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ïîë³òèêè òà зàêîíîäàâ-

÷îї âëàäè.
²²². Сîö³àëüí³ ÷èííèêè
- âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèх êîíфë³êò³â;
- зîâí³шí³ êîíфë³êòè;
- íåäîñêîíàëà êàäðîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà;
- ëюäñüêèé фàêòîð;
- íåîðãàí³зîâàí³ñòü ф³зè÷íîї бåзïåêè íà ï³äïðè-

єìñòâ³.
²V. Òåхíîëîã³÷í³ ÷èííèêè:
- âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї «àãðåñîðàìè»;
- íåäîë³êè â ãàðàíòóâàíí³ ³íфîðìàö³éíîї бåз-

ïåêè ï³äïðèєìñòâ.
V. Çîâí³шí³ ÷èííèêè:
- ³ìïîðò ðåéäåðñüêèх êàï³òàë³â, òåхíîëîã³é, ìå-

òîä³â òà ãðóï.
Íàé÷àñò³шå óâàãó ðåéäåð³â ïðèâåðòàюòü êîì-

ïàí³ї, ÿê³:

- âîëîä³юòü ë³êâ³äíèì ìàéíîì;
- âîëîä³юòü íàëàãîäæåíèìè âèðîбíè÷èì òà òîð-

ã³âåëüíèì ïðîöåñàìè;
- ñåðåä зàñíîâíèê³â ÷è àêö³îíåð³â ìàюòü íåâðå-

ãóëüîâàí³ êîíфë³êòè;
- íåхòóюòü ìåхàí³зìàìè ³íфîðìàö³éíîї ïðîзî-

ðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.
Сòðóêòóðà ðåéäåðñòâà ïåðåäбà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê 

ñóб’єêò³â ðåéäåðñüêèх ä³é òà îб’єêòà (ï³äïðèєì-
ñòâà), щîäî ÿêîãî ïëàíóєòüñÿ/зä³éñíюєòüñÿ зàхî-
ïëåííÿ. Àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ñòðóêòóðè 
ðåéäåðñòâà ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 3.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³-
зîâàíî ïðîбëåìó ðåéäåðñòâà â Уêðàїí³, ÿêó âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê âàãîìó зàãðîзó ðîзâèòêó б³зíåñó òà 
åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ñóб’єêò³â ïðîìèñëî-
âîñò³. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè ó 
ñфåðó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó òà ðîзðîбëåíí³ ðåêîìåí-
äàö³é äëÿ зàхèñòó êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ â³ä íåäðóæí³х ïîãëèíàíü.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðåéäåðñòâà â Óêðàїí³
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [1, 6, 13, 14].
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà ïðîÿâëåíèÿх íåäðóæåñòâåííых ïîãëîщåíèé êàê âåñîìîãî фàêòîðà 
âëèÿíèÿ íà óðîâåíü эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Àêöåíò èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí íà ïðåäïî-
ñыëêàх âîзíèêíîâåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîбëåìы ðåéäåðñòâà â Уêðàèíå. Пðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîä-
хîä ê фîðìèðîâàíèю ñòðóêòóðы ðåéäåðñòâà íà îòå÷åñòâåííîì ïðîñòðàíñòâå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíыå ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, íåäðóæåñòâåííыå ñëèÿíèÿ, ðåéäåðñòâî, эêîíî-
ìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óãðîзà äåÿòåëüíîñòè.

Kopytko M. I.
Lviv State University of Internal Affairs

RAIDING AS A PROBLEM FOR BUSINESS IN UKRAINE

Summary
This paper focuses on the forms of hostile takeovers as an important factor influencing the level of economic 
security. The focus of research is on preconditions of origin and distribution of raiding in Ukraine. Offered 
author’s approach to structure raiding in the domestic space.
Key words: corporate mergers and acquisitions, hostile mergers, raiding, economic security, threat activities.
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Êîðí³ëîâà Í. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² МÎÄÅË² ЖÈÒÒЄÂÈХ ÖÈÊË²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Пðîâåäåíà 
ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé æèòòєâèх öèêë³â îðãàí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â. 
Ðîзðîбëåíà êîìïëåêñíà ìîäåëü æèòòєâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, íàéб³ëüш ïðèéíÿòíà äëÿ 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèì ðîзâèòêîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèì ðîзâèòêîì, ìîäåëü æèòòєâîãî öèêëó, åòàïè æèòòєâîãî öèêëó 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíà 
ïåðåæèâàє ñêëàäíèé ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї, щî 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ãëèбîêèìè зì³íàìè â åêîíîì³÷-
íîìó, ïîë³òè÷íîìó ³ êóëüòóðíîìó æèòò³ íà ñàìèх 
ð³зíèх ð³âíÿх. Ðàзîì з äàíèìè ïðîöåñàìè â êðàїí³ 
ì³íÿюòüñÿ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ÿìè, 
âèзíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòàюòü ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ ³ ãëîбàë³зà-
ö³ÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü ³ òóðбóëåíòí³ñòü зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, шâèäêå ìàñîâå ðîзïîâñюäæåííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Òåïåð³шí³é ÷àñ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì êîíöåïö³é ³ òåхíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³, ïðîòå, íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хà-
ðàêòåð ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ âóзü-
êèх ñïåö³àëüíèх зàâäàíü.

У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх, ïðèñâÿ÷åíèх ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, â³äì³÷åíî, щî 
íàéб³ëüш ïîшèðåíèì íåäîë³êîì, щî íå äîзâîëÿє 
ñфîðìóâàòè ìàéбóòí³é óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë 
îðãàí³зàö³ї, є íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîìïîíåíò³â ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ³ íåзíàííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó. Òîìó îñíî-
âíîю ïðîбëåìîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є ïðîбëåìà їх àäåêâàò-
íîãî ïåðåхîäó äî íîâèх ïðèíöèï³â ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, îбóìîâëåíèх íîâèìè åêîíîì³÷íèìè ðåàë³ÿìè. 
Ðîзâèòîê, ó ñâîю ÷åðãó, íåìîæëèâèé бåз âèзíà-
÷åííÿ зàãàëüíèх òåíäåíö³é, îñîбëèâîñòåé êîæíîї 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї ³ ïðîãíîзóâàí-
íÿ íåîбх³äíèх зì³í.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ ïðîбëåìè îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó, æèò-
òєâ³ öèêëè ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб'єêòà äîñë³äæåí³ â 
ðîбîòàх òàêèх óêðàїíñüêèх ³ ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх ÿê 
². Àä³зåñ, Л. Бàз³ëåâè÷, À. Бîëüшàêîâ, À. Êîëîñ, 
Б. Ì³ëüíåð, С. Îбîðñüêà, À. Пóшêàð, Î. Ðàєâíєâà, 
Å. Сìèðíîâ, Í. Òðåíåâ, À. Òð³äåä, С. Шåðшíüîâà 
òà ³íш³ [1-8].

Дî íàéб³ëüш â³äîìèх зàðóб³æíèх ìîäåëåé æèò-
òєâîãî öèêëó íàëåæàòü ìîäåë³ Л. Гðåéíåðà, Л. 
Дàíêî, Б. Сêîòòà ³ Ð. Бðюñà, Ð. Êóїííà è Ê. Êàìå-
ðîíà, Э. Фëàìхîëüöà, Г. Л³ïï³òà ³ У. Шì³äòà, Ч. 
Хîфåðà è Д. Шåíäåëÿ ³í. [9-19].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè âêàзàíèìè ó÷åíèìè, óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³зàö³éíèì ðîзâèòêîì з óðàхóâàííÿì æèòòєâîãî 
öèêëó є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю ñфåðîю òåîðåòè÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
зàö³éíèì ðîзâèòêîì з óðàхóâàííÿì æèòòєâîãî 
öèêëó â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî ïðî-
ïðàöüîâàíî. Пîäàëüшà їх ðîзðîбêà ³ àäàïòàö³ÿ äî 
ñïåöèф³êè äàíîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü îðãàí³зàö³-
ÿì ï³äâèщèòè ñòðàòåã³÷íó ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü. Âñå âèщåñêàзàíå зóìîâèëî ìåòó 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ðîзðîбèòè êîìïëåêñíó ìî-
äåëü æèòòєâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèì ðîзâèòêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³ííÿ îðãà-
í³зàö³éíèì ðîзâèòêîì íà îñíîâ³ ìîäåë³ æèòòєâèх 
öèêë³â äàє ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷àòè íàïðÿì íåîб-
х³äíèх ïåðåòâîðåíü ³ ïîñë³äîâíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ïðîâîäèòè зì³íè. Â äàíèé ÷àñ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
îïèñ æèòòєâèх öèêë³â íîñèòü ïåðåâàæíî ÿê³ñíèé 
хàðàêòåð, â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ æèòòєâèх öèêë³â äîñèòü îбìåæåíå ³з-зà íå-
äîñòàòíüîãî îïðàöüîâóâàííÿ îêðåìèх ìåòîäîëîã³÷-
íèх ìîìåíò³â.

Дîñë³äíèêè òåîð³ї æèòòєâèх öèêë³â îðãàí³зàö³ї 
âèêîðèñòîâóюòü ð³зí³ ï³äñòàâè äëÿ îïèñó їх хàðàê-
òåðèñòèê, щî зì³íююòüñÿ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâè-
òêó. У÷åí³ ðîзðîбèëè ³ ïðåäñòàâèëè äîñèòü âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé æèòòєâèх öèêë³â îðãàí³зàö³ї, 
íà äàíèé ÷àñ ì³æ ð³зíèìè äîñë³äíèêàìè íåìàє 
єäèíîї äóìêè щîäî ê³ëüêîñò³ ñòàä³é ³ ï³äхîäó äî 
їх âèзíà÷åííÿ.

У ðîбîò³ ïðîâåäåíà ïîð³âíÿëüíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ìîäåëåé æèòòєâèх öèêë³â îðãàí³зàö³ї ó íà-
óêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх. 
Âñòàíîâëåíî, щî â îñíîâ³ êîæíîї ìîäåë³ æèòòєâèх 
öèêë³â ïîêëàäåíî îäèí åëåìåíò, ÿêèé àâòîðè âè-
зíà÷èëè ÿê íàéâàæëèâ³шèé äëÿ ïîÿñíåííÿ ïðîöå-
ñ³â зì³íè ³ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé 

æèòòºâèõ öèêë³â îðãàí³çàö³ї ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

Àâòîðè ìîäåë³ Хàðàêòåðèñòèêà ìîäåë³

Ìîäåë³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ

Г. Л³ïï³òò ³
У. Шì³äò [9]

Сфîðìóëüîâàíî ш³ñòü зàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ, ÿê³ зì³íююòüñÿ â³ä ñòàä³ї äî ñòàä³ї. 
Пåðåх³ä зàëåæèòü â³ä зì³íè ñòðàòåã³ї, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñòèëю óïðàâë³í-
íÿ, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ âïëèâó 
âëàñíèê³â б³зíåñó. 

Л. Гðåéíåð [10]

Ðîзâèòîê îðãàí³зàö³ї âèзíà÷åíèé îðãà-
í³зàö³éíîю ³ñòîð³єю, à íå зîâí³шí³ìè 
÷èííèêàìè. Пåðåх³ä з îäí³єї ñòàä³ї äî 
³íшîї зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ïîäîëàííÿ 
êðèзè.

Л. Дàíêî [11]
Ìîäåëü ñêëàäàєòüñÿ з 5 åòàï³â. Пåðåх³ä 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ êðèзàìè ³ зì³íàìè â 
îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ é êóëüòóð³.

У. Òîðбåðò [12]

У ìîäåë³ ðîзâèòîê ïîâ'ÿзàíèé з íà-
бóòòÿì äîñâ³äó ³ зì³öíåííÿì â³ä÷óòòÿ 
ñï³ëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Ìåхàí³зìè ðîзâè-
òêó íå óòî÷íююòüñÿ.

Ч. Хîфåð òà 
Д. Шåíäåëü [13]

Пðåäñòàâëåíî ìîäåëëю íåñò³éêèх ïðî-
öåñ³â, ÿêà îïåðóє ÿê³ñíèìè ïîêàзíè-
êàìè. Îïèñàí³ ïðîбëåìè ïåðåх³äíèх 
ìîìåíò³â, щî âèíèêàюòü ì³æ фàзàìè 
ðîзâèòêó.
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Д. Êàö ³ 
Ð. Êàí [14]

У ìîäåë³ òðè ñòàä³ї ðîзâèòêó – ñòàä³ÿ 
ïðîñòèх ñèñòåì, ñò³éêà ñòàä³ÿ ³ ñòàä³ÿ 
ðîзðîбêè ñòðóêòóð. Сïèðàєòüñÿ íà 
ïðåäñòàâëåííÿ îðãàí³зàö³ї ó âèãëÿä³ 
ñêëàäíîї â³äêðèòîї ñèñòåìè.

Д. Гåëбðåéò [15]

У îðãàí³зàö³ї ñòàä³ї ðîзâèòêó âèзíà-
÷àюòü îñíîâíå зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, 
äëÿ âèð³шåííÿ ÿêîї ïîòð³бí³ ð³зí³ 
ñòðóêòóðè, ïðîöåñè óхâàëåííÿ ð³шåíü ³ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї.

Ð. Êóїíí ³ 
Ê. Êàìåðîí 
[16]

Îðãàí³зàö³ÿ ïðîхîäèòü ÷åðåз ÷îòèðè 
ñòàä³ї ðîзâèòêó, àâòîðè ðîбëÿòü àêöåíò 
íà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
òà її êðèòåð³ÿх íà ð³зíèх ñòàä³ÿх.

Д. Ì³ëëåð ³ 
П. Фð³зåí [17]

Ìîäåëü îïèñóє 5 ñòàä³é: íàðîäæåííÿ, 
зðîñòàííÿ, зð³ë³ñòü, â³äðîäæåííÿ ³ 
ðóéíóâàííÿ. У îñíîâó ïîêëàäåí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ ñòðàòåã³єю, ñòðóêòóðîю ³ 
ìåòîäàìè óхâàëåííÿ ð³шåíü.

У. Ì³ò÷åëë 
òà ³í. [18]

Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó є ïåâí³ ïðàâèëà, 
ïðîÿâ ÿêèх ïðèâîäèòü äî ñåãìåíòàö³ї 
íà ñòàä³ї àбî ïðîì³æêè ÷àñó.

Å. Фëàìхîëüö 
[19]

Сòðóêòóðà ðîзâèòêó âêëю÷àє ш³ñòü зîí, 
щî є ï³äñòàâîю ó âèзíà÷åíí³ òîãî, ÷è 
бóäå îðãàí³зàö³ÿ óñï³шíîю íà êîæí³é 
ïåâí³é ñòàä³ї зðîñòàííÿ.

Ìîäåë³ óêðàїíñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ

². Àä³зåñ [1]
У îñíîâ³ ìîäåë³ ëåæèòü óïîä³бíåííÿ 
îðãàí³зàö³ї æèâîìó îðãàí³зìó. Ìîäåëü є 
ñàìîю бàãàòîñòàä³éíîю ³ âèâ÷åíîю.

Л.À. Бàз³ëåâè÷ 
[2]

Дëÿ îö³íêè åòàï³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè. Ìîäåëü 
îïèñóє ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ 
â îðãàí³зàö³ї.

À.С. Бîëüшàêîâ 
[3]

Ìîäåëü, щî äîзâîëÿє îö³íèòè ð³âåíü 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї â ñèñòåì³ êîîðäè-
íàò «åфåêò – ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ» 
íà êîæí³é з 4 ñòàä³é ³ âèзíà÷èòè òèï 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї.

Б.Ç. Ì³ëüíåð [4]
У ìîäåë³ 5 åòàï³â, â ÿêèх âèä³ëåí³ 
ñòàä³ї, ÿê³ íåîбх³äíî îö³íюâàòè зà äîïî-
ìîãîю ïåâíèх ÷èííèê³â.

À.². Пóшêàð, 
À.Í. Òðèäåä, 
À.Л. Êîëîñ 
[5]

Òðàєêòîð³ÿ ðîзâèòêó ìîæå ìàòè ð³зí³ 
âèäè зàëåæíî â³ä àíòèêðèзîâîї ñòðà-
òåã³ї. Пðè îö³íö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
àбñîëюòí³ ³ â³äíîñí³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
ðîзâèòêó.

Å.Â. Ðàєâíєâà 
[6]

Ðîзð³зíÿюòüñÿ ñòàä³ї âèñх³äíîãî ³ 
íèзх³äíîãî ðîзâèòêó, âèä³ëÿєòüñÿ ш³ñòü 
фàз.

Å.Î. Сìèðíîâ 
[7]

У ìîäåë³ îïèñóєòüñÿ 5 фàз, à ÿê êðèòå-
ð³ї їх îö³íêè âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàз-
íèê îб'єìó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

С.Å. Шåðшíüî-
âà òà ³íш³ [8]

У ìîäåë³ âèä³ëÿєòüñÿ 5 ñòàä³é, êîæíó 
з ÿêèх ìîæíà îö³íюâàòè зà äîïîìîãîю 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Пðåäñòàâëåíèé àíàë³з äîñë³äæåíü â îбëàñò³ 
êîíöåïö³ї æèòòєâèх öèêë³â îðãàí³зàö³é ïîêàзóє, 
щî ³ñíóюòü ïåâí³ ðîзб³æíîñò³ щîäî ê³ëüêîñò³ ñòà-
ä³é æèòòєâîãî öèêëó, їх íàзâ ³ хàðàêòåðèñòèê. Íà 
äóìêó àâòîðà, äæåðåëîì öèх â³äì³ííîñòåé âèñòó-
ïàє ðîзðèâ ì³æ òåîðåòè÷íèìè ³ åìï³ðè÷íèìè äî-
ñë³äæåííÿìè. 

Пðîâåäåí³ àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè â³ä-
ñóòí³ñòü ÷³òêî ïåâíèх îö³íîê êîæíîãî åòàïó, щî 
ïðèâîäèòü äî íåîäíîзíà÷íîñò³ âèä³ëåííÿ ÿê ê³ëü-
êîñò³ ñàìèх åòàï³â æèòòєâîãî öèêëó îðãàí³зàö³ї, 
òàê ³ âèбîðó ñòðàòåã³ї íà êîæíîìó з íèх.

Â äàíèé ÷àñ íåîбх³äíà ðîзðîбêà ñèñòåìè êîìï-
ëåêñíèх ïîêàзíèê³â äëÿ âèзíà÷åííÿ åòàï³â æèòòє-
âîãî öèêëó ³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³éíèìè зì³íàìè. 
Ðîзä³ëåííÿ ³ íàî÷íå äîñë³äæåííÿ зì³í ³ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
їх àäåêâàòíîãî óÿâëåííÿ ³ ïîäàëüшîї åфåêòèâíîї 

âзàєìîä³ї ìîæå ñòàòè ³ñòîòíèì êðîêîì ó âäîñêîíà-
ëåíí³ ñó÷àñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì 
ï³äïðèєìñòâîì.

Пîãëÿä íà òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî êð³зü ïðè-
зìó ñòàä³é ðîзâèòêó äîзâîëÿє òî÷íî ³äåíòèф³êó-
âàòè її îñíîâí³ ö³ëüîâ³ ³ ñòðàòåã³÷í³ óñòàíîâêè ³ 
îð³єíòàö³ї. Б³ëüш òîãî, âèíèêàє ìîæëèâ³ñòü âè-
зíà÷èòè, â ÿêîìó ñòóïåí³ âîíè àäåêâàòí³ âíóòð³ш-
í³é ñèòóàö³ї â îðãàí³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîю ðîзðîбêè ³ зä³éñíåííÿ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх зì³í íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ ñòàє âñå ð³зíîìàí³òòÿ зì³í âïðîäîâæ æèòòєâî-
ãî öèêëó, êîìïëåêñíà ìîäåëü ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà 
â íàñòóïíîìó âèãëÿä³ íà ðèñ. 1.

 

Ðèñ. 1. Êîìïëåêñíà ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)

Ðîзðîбëåíà àâòîðîì ìîäåëü â³äбèâàє зì³íó ðîз-
âèòêó æèòòєâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà â ä³àïàзîí³ îñíîâíèх êîíф³ãóðàö³é À, Б ³ Â, 
îбóìîâëåíèх êîìïëåêñîì ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â 
ðîзâèòêó. Òàê, êîíф³ãóðàö³ї À â³äïîâ³äàє фîðñó-
âàííÿ íà ñòàä³ї ñòàíîâëåííÿ ðîзâèòîê, щî зì³íÿâ-
ñÿ ïëàâíèì ³ òðèâàëèì зíèæåííÿì åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Сèìåòðè÷íà íåю êîíф³ãóðàö³ÿ Â, íàâïàêè, â³-
äîбðàæàє ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê îð-
ãàí³зàö³ї, щî зì³íÿâñÿ â зàâåðшåíí³ æèòòєâîãî 
öèêëó бóðхëèâèì ï³äéîìîì, à ïîò³ì ð³зêèì ïàä³í-
íÿì åфåêòèâíîñò³ її ä³ÿëüíîñò³. 

Цåíòðàëüíà êîíф³ãóðàö³ÿ Б â³äîбðàæàє íàé-
б³ëüш êîíñòðóêòèâíó ìîäåëü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, щî бåзïîñåðåäíüî âèхîäèòü з àíà-
ë³зó åïюð äîïóñòèìîї ³ îïòèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³, 
êðàïîê, щî ðîзðàхîâóюòüñÿ â ïðîåêö³ÿх, 1-6. Ц³ 
êîíф³ãóðàö³ї òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà є îñíîâîю ðîзðîбêè, âèбîðó ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè îðãàí³зàö³éíèх зì³í â óìîâàх 
ò³єї àбî ³íшîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Âîíè äîзâîëÿюòü 
ñï³ââ³äíåñòè ³ ïîâ'ÿзàòè íàïðÿìè, òåíäåíö³ї ³ òåìïè 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í з хàðàêòåðèñòèêàìè æèòòєâî-
ãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèх 
ïðàöü зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ðîзðî-
бëåíî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíó äëÿ óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³зàö³éíèì ðîзâèòêîì ìîäåëü æèòòєâîãî öèêëó 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Êîæåí åòàï æèòòєâî-
ãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà îö³-
íèòè зà äîïîìîãîю ð³зíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷î-
ãî, ф³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ³ ³íшèх àñïåêò³â 
ä³ÿëüíîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîæíîìó åòàïó 
æèòòєâîãî öèêëó â³äïîâ³äàє ñâ³é íåîбх³äíèé íàб³ð 
îðãàí³зàö³éíèх зì³í.
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Чåðêàññêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫМ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ МÎÄÅËÈ ЖÈЗÍÅÍÍЫХ ÖÈÊËÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю îðãàíèзàöèîííыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Пðî-
âåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ хàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé æèзíåííых öèêëîâ îðãàíèзàöèè îòå÷åñòâåííых è зàðó-
бåæíых àâòîðîâ. Ðàзðàбîòàíà êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü æèзíåííîãî öèêëà òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàè-
бîëåå ïðèåìëåìàÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèîííыì ðàзâèòèåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå îðãàíèзàöèîííыì ðàзâèòèåì, ìîäåëü æèзíåííîãî öèêëà, эòàïы æèзíåííî-
ãî öèêëà òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Kornilova N. V.
Cherkasy State Technological University

MANAGEMENT OF ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT OF TOURIST ENTERPRISE
ON BASIS OF LIFE CYCLES MODEL

Summary
In the article the basic approaches to the investigations of the management organizational development of 
enterprise is explored. Comparative description of the life cycles models of organization of domestic and 
foreign authors is conducted. An integrated life-cycle model of tourist enterprises, the most appropriate for 
management of organizational development, is developed.
Key words: management of organizational development, model of life cycle, stages of life cycle of tourist 
enterprise.
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Êîòåíêî Í. Ì.
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â
ÍÀ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ЯХ ЖÈÒÎМÈÐÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òåíäåíö³é ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíåíî êîìïëåêñíó îö³íêó àêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîñèëåííÿ äèíàì³зìó 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ïîãëèбëåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, щî ïðèéшëè íà зì³íó äåз³íòåãðà-
ö³éíèì зì³íàì â ðåзóëüòàò³ ïðèâàòèзàö³ї åêîíî-
ì³÷íèх îб’єêò³â, ïðèзâåëè äî àêòèâ³зàö³ї ðóхó 
êàï³òàëó, щî є äæåðåëîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà зðîñòàííÿ. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх є âèзíà÷àëüíèì ³íäèêàòîðîì 
ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
Âîäíî÷àñ äîö³ëüí³ñòü її ìîí³òîðèíãó îбóìîâëåíà 
âàãîì³ñòю âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì âèñâ³òëåí³ â ÷èñëåííèх íàóêîâèх 
ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê ². Бëàíê, Í. Гóëÿєâà [1], Ì. Бóòêî [2], Â. Л³-
щóê [3] òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè àêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх â³äîбðà-
æåí³ ó äîñë³äæåííÿх Î. Бîðîä³íîї [4], Â. Гåєöÿ, À. 
Гóòðîâà [5] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàëèшàєòüñÿ ðÿä íåâèñâ³ò-
ëåíèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з â³äñóòí³ñòю єäèíîãî 
зàãàëüíîâèзíàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³í-
êè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì òà ñêëàäí³ñòю àíàë³зó àêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
îñê³ëüêè îф³ö³éí³ ³íñòèòóö³ї (Гîëîâí³ óïðàâë³ííÿ 
ñòàòèñòèêè â àäì³í³ñòðàòèâíèх îбëàñòÿх, îбëàñí³ 
òà ðàéîíí³ äåðæàäì³í³ñòðàö³ї), ÿê³ зàéìàюòüñÿ ìî-
í³òîðèíãîì åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, íå зä³éñíююòü зб³ð òà 
îбðîбêó зàзíà÷åíîї ³íфîðìàö³ї â ðîзð³з³ ñ³ëüñüêèх 
òà ì³ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³äåíòèф³êóю÷èх 
òåíäåíö³é òà àêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї 
îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíó àê-
òèâí³ñòü ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê фàêòîðíèé òà ðåзóëüòàòèâíèé ÷èííèê їх ³íâåñ-

òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, зâàæàю÷è íà äâîñòîðîí-
íю âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ íèìè. Пðè öüîìó ñë³ä 
âðàхîâóâàòè, щî íà ïðèâàбëèâ³ñòü òåðèòîð³é ÿê 
îб’єêòà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє їх бåз-
ïîñåðåäíÿ ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü (³íòåíñèâí³ñòü 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ïðèзâîäèòü äî íàðî-
щóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó) òà ³íâåñòèö³é-
íà àêòèâí³ñòü â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 

Îäíèì ³з зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîêàзíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ є îбñÿã ³íâåñòèö³é, âêëàäåíèх 
â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåí-
íÿ. Àíàë³з ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåñóðñ³â, ³íâåñòîâàíèх â îñíî-
âíèé êàï³òàë íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèð-
ñüêîї îбëàñò³ ïðîòÿãîì 2007-2011 ðð. (òàбë. 1).

Çîêðåìà, ó 2011 ð. âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é ó фàê-
òè÷íèх ö³íàх ñêëàäàëà 1061,0 ìëí ãðí, щî íà 254,5 
ìëí. ãðí. àбî 19,3 % ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2007 ð. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òåìïè àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ бóëè 
íåñò³éêèìè. Òàê, ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ó 2007 ð. ñòàíîâèâ 
1,90 äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. У 2009 ð. â ðåзóëüòàò³ 
ä³ї íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè ³íäåêñ зíè-
зèâñÿ äî ð³âíÿ 0,42 äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ç 2011 
ð. ïî÷àëàñÿ ïîñòóïîâà àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, щî зíàéшëî 
ïðîÿâ ³ â åêîíîì³ö³ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

Íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îб-
ëàñò³ є зìåíшåííÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â ðîзðàхóí-
êó íà 1 îñîбó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ íà 364,3 ãðí. 
àбî 15,5%. Âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä фàêòîðíîãî 
àíàë³зó (ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê), бóëî âñòàíîâ-
ëåíî, щî äàíèé ïîêàзíèê ï³äâèщèâñÿ íà 110,7 
ãðí. зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ, îäíàê, öå íå êîìïåíñóâàëî зíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ðîзðàхóíêó 
íà 1 îñîбó â ðåзóëüòàò³ зìåíшåííÿ зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó ³íâåñòèö³é íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх íà 475,0 
ãðí. Â ñóêóïíîñò³ öå ïðèзâåëî äî зíèæåííÿ ðå-
зóëüòàòèâíîãî ïîêàзíèêà íà 364,3 ãðí. àбî 15,5%.

Сóòòєâîю є äèфåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â Жèòîìèðñüêîї îб-

Òàбëèöÿ 1
²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ Жèòîìèðñüêîї îáëàñò³

Пîêàзíèê
Ð³ê 2011 ð. äî 2007 

ð., +/-2007 2008 2009 2010 2011

²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 1315502 2195818 921140 825607 1061027 -254475

²íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó 1,90 1,67 0,42 0,90 1,29 -0,62

²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë â ðîзðàхóíêó íà 1 
îñîбó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, ãðí. 2345,0 3971,3 1685,3 1526,9 1980,7 -364,3

²íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ðîзðàхóí-
êó íà 1 îñîбó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ, äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó

1,93 1,69 0,42 0,91 1,30 -0,18

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Жèòîмèðñüê³é îбëàñò³.
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ëàñò³ зà îбñÿãîì òà òåìïàìè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê, ó 2011 ð. íàéб³ëüш³ îбñÿãè êàï³òàëó 
бóëî ³íâåñòîâàíî íà òåðèòîð³ї Чóäí³âñüêîãî, Жè-
òîìèðñüêîãî, Âîëîäàðñüê-Âîëèíñüêîãî òà Êîðîñ-
òèш³âñüêîãî ðàéîí³â. Âîäíî÷àñ íàéâèщèé òåìï 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì 2007-2011 ð. 
зàф³êñîâàíî ó Чåðíÿх³âñüêîìó, Чóäí³âñüêîìó, 
Бðóñèë³âñüêîìó, Ðóæèíñüêîìó, Любàðñüêîìó òà 
Êîðîñòèш³âñüêîìó ðàéîíàх (ðèñ. 1).

Пåðшî÷åðãîâèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ є êðåäèòè 
бàíê³âñüêèх òà íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Сë³ä â³äì³-
òèòè, щî зíà÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зðîñòàє, îñê³ëüêè 
ïðîòÿãîì 2007-2011 ðð. їх ÷àñòêà зàãàëüíîìó îб-
ñÿз³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó зðîñëà з 38,0% äî 54,9%, 
òîбòî íà 16,9%. Бëèзüêî 50% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
³íâåñòèö³é, âêëàäåíèх íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
ðåã³îíó äîñë³äæåííÿ, ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâ. Дæåðåëîì ³íшèх ³íâåñòèö³é 
âèñòóïàюòü êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â (1,5-5%), 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî бюäæåò³â (бëèзüêî 1%), 
íàñåëåííÿ (äî 1%) òà ³í.
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Ðèñ. 1. ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë íà ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³ÿõ â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â 

Жèòîìèðñüêîї îáëàñò³
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Жèòîмèðñüê³é îбëàñò³.

Пð³îðèòåòíèìè ñфåðàìè ³íâåñòóâàííÿ íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ є ñ³ëüñüêå 
òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, âèäîбóâíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Â³äñóòí³ñòü îф³ö³éíîї ñòàòèñòè÷íîї 
³íфîðìàö³ї щîäî îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, 
ñïðÿìîâàíèх ó âèäîбóâíó òà ïåðåðîбíó ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, íå äîзâîëÿє зðîбèòè àäåêâàòí³ âèñíî-
âêè щîäî ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó äàí³é ñфåð³. 
Чàñòêà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿзàí³ з íèì ïî-
ñëóãè є íåзíà÷íîю, íåзâàæàю÷è íà їх åêîíîì³÷íå 
òà ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ. Òàê, ó 2011 ð. ó äàíó ãà-
ëóзü бóëî âêëàäåíî 274704 òèñ. ãðí., щî ñêëàäàє 
6,4% зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ó 
Жèòîìèðñüê³é îбëàñò³.

Â ö³ëîìó ïðîòÿãîì 2007-2011 ðð. ó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî бóëî ³íâåñòîâàíî ïîíàä 1 ìëðä ãðí. 
Íàéâèщîãî òåìïó ïðèðîñòó ³íâåñòèö³ї äîñÿãëè ó 
2011 ð – 140,1% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íàéб³ëüш³ 
îбñÿãè êàï³òàëó бóëî âêëàäåíî ó ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî ðàéîí³â, щî ìàюòü ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâè-
òêó äàíîї ãàëóз³ (ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè, âè-
ñîêó ðîäю÷³ñòü ґðóíòó, âèðîбíè÷ó бàзó). Çîêðåìà, 
ó 2011 ð. ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, 
ìèñëèâñòâî òà ïîâ’ÿзàí³ з íèìè ïîñëóãè бóëî ³í-
âåñòîâàíî 61578 òèñ. ãðí ó Пîï³ëüíÿíñüêîìó ðà-
éîí³, 42835 òèñ. ãðí ó Àíäðóш³âñüêîìó ðàéîí³, 

30207 òèñ. ãðí. ó Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîìó ðàéîí³, 
щî ñêëàäàє 49% зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é ó 
äàíó ãàëóзü Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì 2007-2011 ðð. â 
ñåðåäíüîìó 18,4% зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é 
бóëî âêëàäåíî â îñíîâíèé êàï³òàë ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ. ²íфîðìàö³ÿ щîäî îбñÿã³â òà ðîзïîä³ëó êî-
шò³â ì³æ âåëèêèìè ³ ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè 
є êîíф³äåíö³éíîю â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè 
“Пðî äåðæàâíó ñòàòèñòèêó”.

Àíàë³з ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ äîзâîëèâ âñòàíîâèòè, 
щî зà ê³ëüê³ñòю ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ðåàë³зîâàíèх ïðîòÿãîì 2007-2011 ðð., íàéâè-
щèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ó Íîâîãðàä-Âîëèíñüêîìó (6 îä.), Пîï³ëüíÿíñüêîìó 
(6 îä.), Чóäí³âñüêîìó (5 îä.) òà Ðîìàí³âñüêîìó (4 
îä.) ðàéîíàх. Âîäíî÷àñ íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîïîзèö³é îбґðóíòîâàíî òà ³í³ö³éîâàíî з³ 
ñòîðîíè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Жèòîìèðñüêîãî (9 îä.), 
Íîâîãðàä Âîëèíñüêîãî (5 îä.) ðàéîí³â. Â ³íшèх àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîíàх îбëàñò³ ñфîðìîâàíî â ñåðåä-
íüîìó 2-4 зàïèòè íà ³íâåñòèö³ї. 

Дîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîöåñ³â, щî âèзíà÷àюòü 
òåíäåíö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, хàðàêòåðèзóюòü 
îêðåì³ ïðîÿâè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. Çä³éñíè-
òè êîìïëåêñíó îö³íêó àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà ðàíæóâàííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é àä-
ì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ зà 
її ð³âíåì äîзâîëèòü åìï³ðè÷íèé àíàë³з ñóêóïíîñò³ 
äèíàì³÷íèх ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê ³íäåêñ ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (2011 ð. äî 2007 ð.), ³íäåêñ 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ðîзðàхóíêó íà 1 
îñîбó ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ (2011 ð. äî 2007 ð.), 
÷àñòêà ó âàëîâèх ³íâåñòèö³ÿх â îñíîâíèé êàï³òàë 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх îбëàñò³, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â бóëî âñòàíîâëå-
íî, щî íàéâèщèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñ-
ò³ зàф³êñîâàíèé íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Бðóñè-
ë³âñüêîãî, Êîðîñòèш³âñüêîãî, Чåðíÿх³âñüêîãî òà 
Чóäí³âñüêîãî ðàéîí³â (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ãðóïóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â 
Жèòîìèðñüêîї îáëàñò³ çà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї 

àêòèâíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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Âèзíà÷àëüíèìè îзíàêàìè àêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ïðîòÿãîì 2007-2011 ð. íà äàíèх 
òåðèòîð³ÿх є âèñîêèé ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíî-
âíèé êàï³òàë (бëèзüêî 2) òà зíà÷íà ÷àñòêà ³íâåñ-
òèö³é ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(ìàéæå 30%).

Íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ìàюòü 
ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї 5 àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â îбëàñ-
ò³ (Àíäðóш³âñüêîãî, Êîðîñòåíñüêîãî, Íàðîäèöüêî-
ãî, Ðàäîìèшëüñüêîãî òà Ðîìàí³âñüêîãî), åêîíîì³êà 
ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ³íäåêñîì ³íâåñòè-
ö³é (íèæ÷å 1) òà íåзíà÷íîю ÷àñòêîю ³íâåñòèö³é ó âà-
ëîâîìó äîхîä³ â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх ðåшòè 14 ðàéîí³â ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè 
ìàюòü ñåðåäí³é ð³âåíü àêòèâíîñò³, ïðî щî ñâ³ä÷àòü 
³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà ð³âí³ 1 òà 
їх ÷àñòêà ó âàëîâîìó äîхîä³ бëèзüêî 20%. Сë³ä зà-
зíà÷èòè, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é, ñïðÿìî-
âàíèх íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ïðîòÿãîì 
2007-2011 ð. бóëî âèêîðèñòàíî ó Íîâîãðàä-Âîëèí-
ñüêîìó òà Жèòîìèðñüêîìó ðàéîíàх.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ³äåíòèф³êóю÷èх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ äàюòü 
ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зíèæåííÿ їх àê-
òèâíîñò³ ó 2009-2010 ðð. ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó. Пîñòóïîâå â³äðî-
äæåííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ë³бåðàë³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ïî÷è-
íàю÷è з 2011 ð. ñïðàâèëè ñòèìóëюю÷èé âïëèâ 
íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòàëî ï³äâèщåííÿ їх àê-
òèâíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. Ðåàë³зàö³ÿ 
ìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â зà ó÷àñòю 
äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é òà ïðèâàòíèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñïðèÿє ïîñòóïîâîìó â³äðîäæåííю 
ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè, щî ìàє íå ëèшå åêîíîì³÷-
íèé, à é âàãîìèé ñîö³àëüíèé åфåêò, ïåðшî÷åð-
ãîâèìè ïðîÿâàìè ÿêîãî є ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äæå-
ðåëà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзбóäîâè ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîї ãðîìàäè.
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The complex estimation of investment processes activity is carried out on rural territories of the Zhytomyr 
area based on analysis of progress of investment activity trends.
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Дîñë³äæåíî íàóêîâ³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè êåéíñ³àíñüêèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü ïðî âзàєìîзàëåæí³ñòü 
³íâåñòèö³é òà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. Узàãàëüíåíî íàéâàæëèâ³ш³ àñïåêòè îñíîâíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî зà-
êîíó Дæ. Ì. Êåéíñà òà ðîзðîбëåíîãî íèì ìóëüòèïë³êàòîðà ³íâåñòèö³é. Пðîàíàë³зîâàí³ òàêîæ фàêòîðè 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ïñèхîëîã³÷í³ ìîòèâè ñхèëüíîñò³ äî ë³êâ³äíîñò³ зà Дæ. Ì. Êåéíñîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, íàö³îíàëüíèé äîх³ä. ïñèхîëîã³÷íèé зàêîí Дæ. Ì. Êåéíñà, ìóëüòèïë³êàòîð 
³íâåñòèö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîбëèâ³ñòю ìå-
òîäîëîã³ї êåéíñ³àíñüêîї òåîð³ї є âðàхóâàííÿ ïñè-
хîëîã³÷íîї ìîòèâàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Дæ. 
Ì. Êåéíñ òàêîæ óâ³â â åêîíîì³÷íó òåîð³ю ÿê íî-
âèé åêîíîì³÷íèé зàêîí, òàê ³ íîâ³ åêîíîì³÷í³ êà-
òåãîð³ї, зîêðåìà: îñíîâíèé ïñèхîëîã³÷íèé зàêîí; 
ïñèхîëîã³÷íà ñхèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ; зàîщà-
äæåííÿ òà ³íâåñòèö³é; ïñèхîëîã³÷í³ îñíîâè íàäàí-
íÿ ïåðåâàãè ë³êâ³äíîñò³; ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî 
ñïîæèâàííÿ òà зàîщàäæåííÿ; ãðàíè÷íèé äîх³ä; 
ãðàíè÷íà åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëó; ãðàíè÷í³ ³íâåñ-
òèö³ї òà ³í. Êð³ì òîãî, öèòîâàíèé íàóêîâåöü òàêîæ 
ïîшèðèâ íà íîâó ãàëóзü ìàêðîåêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íà òîé ÷àñ ê³ëüê³ñíèх, ìà-
òåìàòè÷íèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, зîêðåìà, ìåòîäó 
ãðàíè÷íîãî àíàë³зó.

Дæ. Ì. Êåéíñ ñïðèÿâ óí³âåðñàë³зàö³ї ìåòîäîëî-
ã³ї ìàðæèíàë³зìó, її ïîñòóïîâ³é òðàíñфîðìàö³ї з 
âèêëю÷íîї ñêëàäîâîї íåîêëàñè÷íîї ì³êðîåêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї ó зàãàëüíîòåîðåòè÷íèé ³íñòðóìåíò åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó. Çàñëóãîю öèòîâàíîãî íàóêîâöÿ 
є òàêîæ òå, щî â³í шèðîêî зàñòîñóâàâ ìåòîä ïðî-
ãíîзóâàííÿ ÿê ðåзóëüòàò åêñòðàïîëÿö³ї íà ìàéбóò-
íє åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî íèì äîñë³äæóâàëèñü, 
åëåìåíòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, 
ìåòîä âðàхóâàííÿ ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàíü, òîбòî 
ò³ ìåòîäè, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ðîзâèíóëèñÿ ³ óâ³-
éшëè â íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé àðñåíàë ñó÷àñíîї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Яê íàóêîâåöü ³ ïðàêòèê 
Дæ. Ì. Êåéíñ зóì³â ïîãëèбèòè ³ êîíêðåòèзóâàòè 
âëàñí³ óÿâëåííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü ñïîíòàííîãî 
ñàìîðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, ïðî äîö³ëüí³ñòü ïî-
ñèëåííÿ ðåãóëюâàëüíîї ðîë³ äåðæàâè зà ðàхóíîê 
äåðæàâíèх ñóбñèä³é ï³äïðèєìñòâàì. Âñåñâ³òíє âè-
зíàííÿ Дæ. Ì. Êåéíñà ìàëà ãîëîâíà éîãî ïðàöÿ 
«Çàãàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà ³ ãðîшåé», 
ÿêà ñòàëà ïîâîðîòíèì ïóíêòîì óñ³єї åêîíîì³÷íîї 
íàóêè ХХ ñò. Íåâèïàäêîâî, щî â³äîìèé ³ñòîðèê 
åêîíîì³÷íîї äóìêè Б. Сåë³ãìåíò ïîð³âíюâàâ öю 
êíèãó ëèшå ³з âïëèâîì «Êàï³òàëó» Ìàðêñà ³ «Бà-
ãàòñòâà íàðîä³â» Сì³òà [1, ñ. 494].

Íîâèé òåîðåòè÷íèé ï³äх³ä Дæ. Ì. Êåéíñà ó ö³é 
òà ³íшèх ïðàöÿх ì³ñòèâ ñóòòєâ³ ³äåéí³ òà òåîðå-
òè÷í³ ðîзхîäæåííÿ з ïàí³âíîю â òîãî÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ íåîêëàñè÷íîю òåîð³єю. Çîêðåìà, 
â íåîêëàñè÷í³é òåîðåòè÷í³é ñèñòåì³ ïîÿñíåííÿ 
ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ ґðóíòóâàëîñü íà ïð³îðèòåòíîìó зíà÷åíí³ 
фàêòîðà ðèíêîâîї ïðîïîзèö³ї. Àêòèâíà ðîëü öüîãî 
фàêòîðà зíàéшëà âèðàз ³ ó íàéб³ëüш ïîшèðåíîìó 
фîðìóëюâàíí³ зàêîíó Сåÿ: «ïðîïîзèö³ÿ ïîðîäæóє 
àäåêâàòíèé ïîïèò». Âîäíî÷àñ â îñíîâó êåéíñ³àí-
ñüêîãî òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó бóëî ïîêëàäåíî ïðî-
òèëåæíèé ï³äх³ä. Îñíîâíèì фàêòîðîì ÿê äîñÿã-
íåííÿ, òàê ³ ïîðóшåííÿ ðèíêîâîї ð³âíîâàãè â³í 

ââàæàâ ñóêóïíèé ðèíêîâèé ïîïèò. Ç öüîãî ïðè-
âîäó Дæ. Ì. Êåéíñ ï³äêðåñëюâàâ, щî íåхòóâàííÿ 
фóíêö³єю ñóêóïíîãî ïîïèòó бóëî ïðèíöèïîâîю 
ðèñîю òàêîæ òðàäèö³éíîї «êëàñè÷íîї» îðòîäîêñ³ї 
ïðîòÿãîì ïîíàä ñòà ðîê³â. Її òåîðåòè÷íèé îïòè-
ì³зì бóâ óïåðшå ïîðóшåíèé ëèшå Ò. Ìàëüòóñîì, 
зà ÿêèì Êåéíñ âèзíàâàâ íàóêîâèé ïðèîð³òåò ó ïî-
ñòàíîâö³ ïðîбëåìè íåäîñòàòíüîãî ïîïèòó ³ ìîæëè-
âîñò³ зàãàëüíîãî íàäâèðîбíèöòâà. Сòîñîâíî ìàëü-
òóз³àíñüêîї òåîð³ї Дæ. Ì. Êåéíñ ïèñàâ «âåëèêà 
зàãàäêà åфåêòèâíîãî ïîïèòó, зà âèð³шåííÿ ÿêîї 
òàê ïàëêî âзÿâñÿ бóâ Ìàëüòóñ, зâ³òðèëàñü з åêîíî-
ì³÷íîї ë³òåðàòóðè» [2, ñ. 37].

Îñíîâíèé ïñèхîëîã³÷íèé зàêîí Дæ. Ì. Êåéíñà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî:

– ïî-ïåðшå, ëюäè ñхèëüí³ ÿê ïðàâèëî, зб³ëü-
шóâàòè ñâîє ñïîæèâàííÿ з ðîñòîì äîхîäó, àëå íå 
ò³єю ñàìîю ì³ðîю, ÿêîю зðîñòàє äîх³ä [2, ñ. 96]; 

– ïî-äðóãå, … ³з зðîñòàííÿì äîхîäó ð³âåíü ñïî-
æèâàííÿ хî÷ ³ ï³äâèщóєòüñÿ, àëå íå ò³єю ñàìîю 
ì³ðîю. Сàìå ó öüîìó ïñèхîëîã³÷íîìó зàêîí³ ñë³ä 
шóêàòè êëю÷ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàшèх ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì [2, ñ. 35];

– ïî-òðåòє, з ðîñòîì ðåàëüíîãî äîхîäó, ÿê ïðà-
âèëî, б³ëüш âèñîêèì âèÿâëÿєòüñÿ ÷àñòêà ò³єї ÷àñ-
òèíè äîхîäó, ÿêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàîщàäæåííÿ. 
Бóäå, îäíàê, – öÿ ÷àñòêà б³ëüшîю ÷è ìåíшîю, ìè 
âñå îäíî ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ä³ю îñíîâíîãî ïñè-
хîëîã³÷íîãî зàêîíó, хàðàêòåðíîãî äëÿ бóäü-ÿêîãî 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó, щî з ðîñòîì ðåàëü-
íîãî äîхîäó âîíî íå зб³ëüшóє ñâîãî ïîïèòó íà âñю 
àбñîëюòíó ñóìó ïðèðîñòó, ³ òàêîæ âíàñë³äîê öüî-
ãî, бóäå зàîщàäæóâàòèñÿ âñå б³ëüш зíà÷íà àбñî-
ëюòíà ñóìà… [2, ñ. 97];

– ïî-÷åòâåðòå, êëю÷ äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
íåäîñòàòíüîãî зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ з ðîñòîì íà-
ö³îíàëüíîãî äîхîäó öèòîâàíèé íàóêîâåöü âбà÷àâ ó 
ä³ї òàêîæ îñíîâíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî зàêîíó, ÿêèé 
âñòàíîâëює фóíêö³îíàëüíèé зâ'ÿзîê ì³æ ñхèëü-
í³ñòю ëюäåé äî ñïîæèâàííÿ òà їх ñхèëüí³ñòю äî 
зàîщàäæåííÿ. Òîбòî, ÿêщî ïðèðîñòè ñïîæèâàí-
íÿ (∆С) òà äîхîäó (∆Y) ìàюòü îäíàêîâ³ зíàêè, òî, 
зã³äíî з ïñèхîëîã³÷íèì зàêîíîì ∆Y ˃ ∆С, щî îбó-
ìîâëює ñò³éêå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä ïîòî÷íèì 
ñïîæèâàííÿì. Ð³зíèöю ñêëàäàюòü зàîщàäæåííÿ, 
щî ïàðàëåëüíî зðîñòàюòü. Îòæå, â ìåхàí³зì³ ðå-
àë³зàö³ї îñíîâíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî зàêîíó зàêëà-
äåíà âзàєìîä³ÿ ñхèëüíîñòåé äî ñïîæèâàííÿ òà зà-
îщàäæåííÿ;

– ïî-ï’ÿòå, ñòîñîâíî êàï³òàëó â÷åíèé ñòâåð-
äæóє, щî öÿ êàòåãîð³ÿ … íå є ÿêîюñü зàìêíóòîю â 
ñîб³ ñóбñòàíö³єю, щî ³ñíóє í³бè íåзàëåæíî â³ä ñïî-
æèâàííÿ. Íàâïàêè, бóäü-ÿêå ïîñëàбëåííÿ ñхèëü-
íîñò³ äî ñïîæèâàííÿ, ÿêå, ÿê ìîæíà ãàäàòè, ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà ïîñò³éíó зâè÷êó, ìàє ïðèâîäèòè íå 
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ò³ëüêè äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè, 
àëå é äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà êàï³òàë [2, ñ. 106].

Âàæëèâèì åòàïîì òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó є âñòà-
íîâëåííÿ Дæ. Ì. Êåéíñîì âзâ’ÿзêó ì³æ ñïîæèâàí-
íÿì, ³íâåñòèö³ÿìè ³ íàö³îíàëüíèì äîхîäîì, ÿêèé 
â³í зä³éñíèâ íà îñíîâ³ êîíöåïö³ї ìóëüòèïë³êàòîðà. 
Пðè öüîìó ê³ëüê³ñíà íåзàëåæí³ñòü ì³æ ³íâåñòèö³ÿ-
ìè òà íàö³îíàëüíèì äîхîäîì âèзíà÷åíà ìóëüòèïë³-
êàö³éíèì åфåêòîì, ÷è åфåêòîì ìóëüòèïë³êàòîðà. 
Â³äì³òèìî, щî ïîíÿòòÿ «ìóëüòèïë³êàòîð» ïîхî-
äèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà multipliсo – ïîìíîæóю, 
зб³ëüшóю. Âîäíî÷àñ Êåéíñ зàóâàæóâàâ, щî ³äåю 
ìóëüòèïë³êàòîðà â³í зàïîзè÷èâ ó àíãë³éñüêîãî åêî-
íîì³ñòà Ð. Ф. Êàíà, ÿêèé âïåðшå ââ³â öå ïîíÿòòÿ â 
åêîíîì³÷íó òåîð³ю [3, ñ. 112-114], ðîзðîбèâшè ïðè 
öüîìó ìóëüòèïë³êàòîð зàéíÿòîñò³ (k`) – êîåф³ö³-
єíò, ÿêèé ïîêàзóє, ó ñê³ëüêè ðàз³â ïðèð³ñò ñóêóï-
íîї зàéíÿòîñò³ бóäå б³ëüшèì зà ïðèð³ñò ïåðâèííîї 
зàéíÿòîñò³ ó ãàëóзÿх, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèх з 
³íâåñòèö³ÿìè. Пîíÿòòÿ ìóëüòèïë³êàòîðà зàéíÿòîñ-
ò³ â÷åíèé âïåðшå ñфîðìóëюâàâ ó 1931 ð. ó зâ’ÿзêó 
з îбґðóíòóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ îðãàí³зàö³é ñóñï³ëü-
íèх ðîб³ò ï³ä ÷àñ êðèзè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿ-
òîñò³ òà ïîäîëàííÿ бåзðîб³òòÿ. 

У ñâîїé ñòàòò³ â³äíîшåííÿ âíóòð³шí³х ³íâåñòè-
ö³é äî бåзðîб³òòÿ Ð. Êàíí ñòâåðäæóâàâ: ÿêщî ïðè-
éíÿòè, щî ñхèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ äå-
ÿê³ ³íш³ óìîâè â ð³зíèх ã³ïîòåòè÷íèх îбñòàâèíàх 
зàäàí³, ³ ÿêщî ïðåäñòàâèòè, щî ìîíåòàðí³ îðãàíè 
àбî ÿê³-íå бóäü ³íш³ äåðæàâí³ îðãàíè ïðèéìóòü 
зàхîäè ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàííÿ àбî óïî-
â³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³é, òî зì³íè ó âåëè÷èí³ зàéíÿ-
òîñò³ âèÿâëÿòüñÿ фóíêö³єю â³ä зì³íè â ñóì³ ÷èñ-
òèх ³íâåñòèö³é. Цèòîâàíèé íàóêîâåöü бà÷èâ ñâîю 
ìåòó â òîìó, щîб âñòàíîâèòè зàãàëüí³ ïðèíöèïè, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæëèâî âèðàхóâàòè ê³ëüê³ñ-
íå â³äíîшåííÿ ì³æ ïðèðîñòîì ÷èñòèх ³íâåñòèö³é ³ 
îбóìîâëåíèé íèì ïðèðîñòîì ñóêóïíîї зàéíÿòîñò³. 
Â³í æå ñòâåðäæóâàâ, щî ÿê ò³ëüêè ïîâíà зàéíÿ-
ò³ñòü äîñÿãíóòà, âñÿêà ñïðîбà щå б³ëüшå зб³ëüшè-
òè ³íâåñòèö³ї íåзàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ãðàíè÷íîї 
ñхèëüíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ âèêëè÷å зà ñîбîю òåí-
äåíö³ї äî бåзìåæíîãî зðîñòàííÿ ö³í, ³íàêшå êàæó-
÷è, â òàê³é ñèòóàö³ї ìè äîñÿãëè б ñòàíó ñïðàâæ-
íüîї ³íфëÿö³ї [3, ñ. 378].

Â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє 
ðîзðîбêà Êåéíñîì ìóëüòèïë³êàòîðà ³íâåñòèö³é, 
òîбòî ìíîæíèêà (k), щî äîð³âíює â³äíîшåííÿ 
ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîхîäó (∆Y) äî ïðèðîñòó 
³íâåñòèö³é (∆²), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:

     k =  ∆Y
∆І

k = 1
∆С
∆Y

∆С
∆Y

∆Y = ∆І 1

1−∆С
∆Y

 

                          (1)

Ìóëüòèïë³êàòîð Êåéíñà – öå êîåф³ö³єíò ìóëü-
òèïë³êàö³ї, щî ф³êñóє ïðÿìó ïðîïîðö³éíó зàëåæ-
í³ñòü ì³æ ïðèðîñòîì ³íâåñòèö³é òà ïðèðîñòîì íà-
ö³îíàëüíîãî äîхîäó. Â³í ïîêàзóє, ó ñê³ëüêè ðàз³â 
îòðèìàíèé ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîхîäó б³ëüшèé 
зà ïî÷àòêîâèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é, щî îбóìîâèâ 
öå зðîñòàííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, ìóëüòèïë³êàòîð 
ê³ëüê³ñíî âèзíà÷àє ìíîæèííèé âïëèâ зì³í â ³í-
âåñòèö³éí³é àêòèâíîñò³ íà â³äïîâ³äí³ зì³íè íàö³î-
íàëüíîãî äîхîäó.

Ìåхàí³зì ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åфåêòó зà Êåéí-
ñîì ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é â 
бóäü-ÿê³é ãàëóз³ âèêëè÷å â³äïîâ³äíå ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà зб³ëüшåííÿ зàéíÿòîñò³ â ö³é ãà-
ëóз³. Çðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ îзíà÷àòèìå зб³ëüшåí-
íÿ äîхîä³â ³íäèâ³ä³â зàéíÿòèх ó ³íâåñòèö³éíîìó 
ñåêòîð³. Чàñòèíà öèх äîхîä³â ï³äå íà ñïîæèâàííÿ, 
à ³íшà – íà зàîщàäæåííÿ. Пðèäбàííÿ ïðåäìåò³â 
ñïîæèâàííÿ ñòâîðèòü íîâ³ äîхîäè âèðîбíèê³â ñïî-
æèâ÷èх бëàã. Ò³, ó ñâîю ÷åðãó, ðåàë³зóю÷è âëàñí³ 

äîхîäè ñòâîðююòü íîâ³ äîхîäè ³íшèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â. ²íшèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³ї ïåðåòâîðююòü-
ñÿ íà äîхîäè, îòðèìàí³ äîхîäè ïåðåòâîðююòüñÿ íà 
ðèíêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ó ñâîю ÷åðãó îбóìîâëююòü 
äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ óòâîðåííÿ íîâèх äîхîä³â ó 
òèх îñ³б, щî óòÿãíåí³ ó ðèíêîâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè.

Îòæå, âèх³äíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïðèâîäÿòüñÿ ó 
ðóх ïîäàëüш³ ÷èñåëüí³ ëàíöюãîâ³ ðåàêö³ї ïðèðîñòó 
äîхîä³â ó ³íшèх ñóì³æíèх ãàëóзÿх, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³. П³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ ïåâíîãî ïåð³îäó ïðèð³ñò ñóêóïíîãî äîхîäó 
бóäå б³ëüшèì â ïîð³âíÿíí³ з ïåðâèííèì ïðèðîñ-
òîì ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò, òîбòî äîð³âíюâàòèìå 
ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é ïîìíîæåíîìó íà êîåф³ö³єíò 
ìóëüòèïë³êàö³ї [2, ñ. 114-116].

Ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò âåäå äî êðàòíîãî 
зб³ëüшåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, âèêëèêàíîìó 
ïî÷àòêîâèì ïðèðîñòîì ³íâåñòèö³é. Íàïðèêëàä, 
ÿêщî ìóëüòèïë³êàòîð äîð³âíює ï’ÿòü, òî ïðèð³ñò 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, âèêëèêàíèé зðîñòàííÿì ³í-
âåñòèö³éíèх âèòðàò бóäå ó ï’ÿòü ðàз³â ïåðåâèщó-
âàòè ïåðâèííèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é. Цå ÿâèщà щå 
ìîæíà ïîð³âíÿòè з åфåêòîì ðîзхîäæåííÿ ê³ë íà 
ïîâåðхí³ âîäè êèíóòèì êàìåíåì.

Дæ. Ì. Êåéíñ ïîêàзàâ, щî зíà÷åííÿì ìóëüòè-
ïë³êàòîðà є фóíêö³єю â³ä ïñèхîëîã³÷íèх ñхèëüíîñ-
òåé íàñåëåííÿ: äî ñïîæèâàííÿ òà зàîщàäæåííÿ. 
Пåðåäóñ³ì â³í äîâ³â, щî ÷èñëîâå зíà÷åííÿ ìóëüòè-
ïë³êàòîðà âèзíà÷àєòüñÿ ãðàíè÷íîю ñхèëüí³ñòю äî 
ñïîæèâàííÿ òîбòî ÷àñòêîю âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ 
â бóäü-ÿê³é зì³í³ äîхîäó. Гðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî 
ñïîæèâàííÿ (∆С/∆Y) ïîêàзóє, ÿê ÷åðãîâå зб³ëü-
шåííÿ äîхîäó бóäå ðîзïîä³ëåíå ì³æ ñïîæèâàííÿì 
òà зàîщàäæåííÿìè.

Ç її âðàхóâàííÿì âèâîäèòüñÿ íàñòóïíèé âèðàз 
ìóëüòèïë³êàòîðà:
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У зíàìåííèêó íàâåäåíîї фîðìóëè ìóëüòèïë³êà-
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– ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî зàîщàäæåííÿ. Îñê³ëüêè 
∆Y = k∆Y, òî 
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Îòæå Дæ. Ì. Êåéíñ зðîбèâ â³äêðèòòÿ, щî ìóëü-
òèïë³êàòîð ³íâåñòèö³é зíàхîäèòüñÿ ó ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éí³é зàëåæíîñò³ â³ä ãðàíè÷íîї ñхèëüíîñò³ äî 
ñïîæèâàííÿ: ÷èì б³ëüшà ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî 
ñïîæèâàííÿ, òèì б³ëüшèé ìóëüòèïë³êàòîð ³íâåñ-
òèö³é, òîбòî òèì б³ëüшèì бóäå ïðèð³ñò íàö³îíàëü-
íîãî äîхîäó, âèêëèêàíèé ïðèðîñòîì ³íâåñòèö³é.

Âèщåíàâåäåíå â³äêðèòòÿ Êåéíñà ìàє ÿê ìàòå-
ìàòè÷íå, òàê ³ åêîíîì³÷íå ïîÿñíåííÿ. У ïåðшîìó 
âèïàäêó з íàâåäåíèх фîðìóë âèäíî, щî ÷èì б³ëü-
шà ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ (∆С/∆Y), 
òèì ìåíшèé зíàìåííèê ó фîðìóë³ ìóëüòèïë³-
êàòîðà, à òîìó òèì б³ëüшà éîãî âåëè÷èíà. Цå é 
îбóìîâëює зб³ëüшåííÿ ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî 
äîхîäó, зàéíÿòîñò³ òà ñïîæèâàííÿ, щî âèêëèêà-
юòüñÿ зðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é. Íàïðèêëàä, ÿêщî 
ãðàíè÷íà ñхèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ ñêëàäàє 9/10, 
òî ìóëüòèïë³êàòîð k=1:(1–9/10)=10.

У äðóãîìó âèïàäêó ³íâåñòèö³ї ïåðåòâîðююòüñÿ 
íà äîхîäè, ò³ ó ñâîю ÷åðãó âèòðà÷àюòüñÿ, ïåðå-
òâîðюю÷èñü ó íîâ³ äîхîäè ³ âèòðàòè ó÷àñíèê³â 
ðèíêîâîãî îбì³íó â ³íшèх ñóì³æíèх ãàëóзÿх ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ò. ä. ²íòåíñèâí³ñòü òà ìàñшòàбí³ñòü 
öüîãî ïðîöåñó бóäóòü òèì б³ëüш³, ÷èì б³ëüшîю 
бóäå òà ÷àñòêà ïðèðîñòó äîхîäó, щî ï³äå íà ñïî-
æèâàííÿ. Â ïîäàëüшîìó Дæ. Ì. Êåéíñ ïîêàзàâ, 
щî зðîñòàííÿ äîхîäó ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ зðîñ-
òàííÿì ñïîæèâàííÿ â ìåæàх ³ñíóю÷îї ñхèëüíîñò³ 
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äî ñïîæèâàííÿ. Пðè öüîìó ÷àñòèíà äîхîä³â бóäå 
зàîщàäæóâàòèñÿ. Âåëè÷èíà êîæíîãî íàñòóïíîãî 
óòâîðåíîãî äîхîäó бóäå íèæ÷îю зà âåëè÷èíó ïî-
ïåðåäíüîãî. Òîìó â ö³ëîìó ïðèð³ñò äîхîäó â³äбó-
âàòèìåòüñÿ ó ñïàäí³é ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³ї. Òàêå 
зàòóхàííÿ ìóëüòèïë³êàö³éíîãî åфåêòó îбóìîâëåíî 
ä³єю îñíîâíîãî ïñèхîëîã³÷íîãî зàêîíó: ñïîæèâà-
єòüñÿ íå âåñü äîх³ä, ÷àñòèíà éîãî зàîщàäæóєòüñÿ ³ 
âèëó÷àєòüñÿ з öüîãî ïðîöåñó. 

Çà Дæ. Ì. Êåéíñîì, ìóëüòèïë³êàö³éíèé åфåêò 
ä³є â îбîх íàïðÿìêàх: ÿê ó íàïðÿì³ зðîñòàííÿ, òàê 
³ ñïàäàííÿ. Яêщî, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³ї ìàюòü 
â³ä’єìíèé ïðèð³ñò, òîбòî ñêîðî÷óюòüñÿ, òî âåëè÷è-
íà íàö³îíàëüíîãî äîхîäó òàêîæ зìåíшèòüñÿ, ïðè 
÷îìó з óðàхóâàííÿì âåëè÷èíè ìóëüòèïë³êàòîðà.

Çàãàëîì, òåîð³ÿ ìóëüòèïë³êàòîðà Êåéíñà íà 
ïåðшèé ïëàí ïîñòàâèëà âñòàíîâëåííÿ фàêòîð³â, 
щî äåòåðì³íóюòü îбñÿã íàö³îíàëüíîãî äîхîäó. 
Çã³äíî з öèì òåîðåòè÷íèì ïîëîæåííÿì, ïðèð³ñò 
íàö³îíàëüíîãî äîхîäó âèзíà÷àєòüñÿ äâîìà âåëè÷è-
íàìè: 1) ïðèðîñòîì ³íâåñòèö³é òà 2) êîåф³ö³єíòîì 
ìóëüòèïë³êàö³ї, âåëè÷èíà ÿêîãî ïðÿìî ïðîïîðö³é-
íî зàëåæèòü â³ä ÷àñòêè ñïîæèâàííÿ ó ïðèðîñò³ íà-
ö³îíàëüíîãî äîхîäó. Òàêèì ÷èíîì, íåäîñòàòí³ñòü 
ñóêóïíîãî ïîïèòó ïîð³âíÿíî з ð³âíåì ñóêóïíîї 
ïðîïîзèö³ї Дæ. Ì. Êåéíñ ïîâ’ÿзóâàâ ÿê ³з âèêî-
ðèñòàííÿì ÷àñòèíè äîхîäó íà зàîщàäæåííÿ, òàê ³ 
з ãàëüìóâàííÿì зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх âèòðàò ïî-
ð³âíÿíî з òåìïàìè зðîñòàííÿ äîхîäó. ²íшà ãðóïà 
фàêòîð³â ïîâ’ÿзàíà з íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîïèòó òà ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò.

Çà òâåðäæåííÿì Êåéíñà, ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò 
ïîðÿä ³з ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì є âàãîìèì ñòðóê-
òóðíèì åëåìåíòîì ñóêóïíîãî ïîïèòó. Пðè öüîìó 
îñíîâíó óâàãó öèòîâàíèé äîñë³äíèê ïðèä³ëÿâ ðîз-
ãëÿäó âïëèâó òàêèх ÷îòèðüîх фàêòîð³â äèíàì³êè 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿê: 

– î÷³êóâàíà íîðìà ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòèö³é;
– íîðìà бàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà;
– ä³ÿ ïñèхîëîã³÷íîї ñхèëüíîñò³ íàäàííÿ ïåðå-

âàãè ë³êâ³äíîñò³;
– ïîð³âíÿëüíà ïðèâàбëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ òà 

зàîщàäëèâ³ñòü êàï³òàëüíèх êîшò³â
Íà бàз³ âðàхóâàííÿ öèх фàêòîð³â äàëî ìîæ-

ëèâ³ñòü ó÷åíîìó ïîÿñíèòè ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîї 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, ÿêà ïðèзâîäèòü äî öè-
êë³÷íîãî ñïàäó åêîíîì³êè. Çâ³äñè ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó Дæ. Ì. Êåéíñ ââàæàâ ãî-
ëîâíèì шëÿхîì ë³êâ³äàö³ї äèñïðîïîðö³éíîñò³, зà-
ïîб³ãàííÿ êðèзîâèì ÿâèщàì òà óñóíåííÿ їх, à òà-
êîæ ë³êâ³äàö³ї öèêë³÷íîãî бåзðîб³òòÿ ³ äîñÿãíåííÿ 
ïîâíîї зàéíÿòîñò³. 

ІНВЕСТИЦІЇ 

Гранична ефективність капіталу Норма процента 

Перевага 
ліквідності 

Маса грошей  
в обігу 

Ðèñ. 1 Ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ çà Äæ. Ì. 
Êåéíñîì [2, ñ. ..]

Àêòóàëüí³ñòю ³ íîâèзíîю êåéíñ³àíñüêîãî äî-
ñë³äæåííÿ є ³ òå, щî зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é íàшòîâхóюòüñÿ íà ïðîбëåìó 
ïåðåòâîðåííÿ зàîщàäæåíü ó ðåàëüí³ êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ, íà ÷îìó ³ бàзóєòüñÿ éîãî фîðìóëà: ³í-

âåñòèö³ї ìàюòü бóòè ð³âíèìè зàîщàäæåííÿì àбî 
² = S. Âîäíî÷àñ â³äì³òèìî, щî ïðåäñòàâíèêè íåî-
êëàñè÷íîãî íàïðÿìó íå бà÷èëè â öüîìó îñîбëèâîї 
ïðîбëåìè, ââàæàю÷è ð³âíîâàæíèé зâ'ÿзîê ì³æ зà-
îщàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè òàêèì, щî äîñÿãà-
юòüñÿ àâòîìàòè÷íî. Пðîòå Êåéíñ ââàæàâ òàê³ ï³ä-
хîäè ñïðîщåíèìè òà íåðåàë³ñòè÷íèìè, à òîìó ïðè 
àíàë³зó ïðîбëåìè ñïîíóêàííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ â³í 
ïðèä³ëÿâ âåëèêó óâàãó, зîñåðåäèâшèñü ïåðåäóñ³ì 
íà ðîзãëÿä³ äâîх îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà âåëè÷èíó ³íâåñòèö³é: ãðàíè÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ êàï³òàëó ³ íîðìè ïðîöåíòà (ðèñ. 1)

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó âèäíî, щî ïðè àíàë³-
з³ ïðîбëåì ñïîíóêàííÿ äî ³íâåñòóâàííÿ Дæ. Ì. 
Êåéíñ ïðèä³ëèâ âåëèêó óâàãó, зîñåðåäèâшèñü 
ïåðåäóñ³ì íà ðîзãëÿä³ äâîх îñíîâíèх фàêòîð³â ( 
îäíî÷àñíî ³ êàòåãîð³é), â³ä ÿêèх зàëåæèòü âåëè-
÷èíà ³íâåñòèö³é: ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëó 
³ íîðìè ïðîöåíòà. Пðè öüîìó ãðàíè÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü êàï³òàëó, ÿê ñòâåðäæóє Êåéíñ – öå î÷³êó-
âàíà ãðàíè÷íà ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü 
³ âèðàæàєòüñÿ â³äíîшåííÿì ∆Ð / ∆². Â³äì³òèìî, 
щî Êåéíñ âèзíà÷èâ її íå ïîòî÷íèì ïðèбóòêîì, à 
îö³íêîю ìàéбóòí³х, î÷³êóâàíèх, ïðèбóòê³â, щî 
ðîбèòü її äóæå ÷óòëèâîю äî фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³: ð³зíîãî ðîäó ñïåêóëÿö³é, ïàí³êè, 
ïåðåîö³íêè ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíê³â, òåхí³÷-
íèх ïåðåâîðîò³â òîщî. Цå îзíà÷àëî, щî öèòîâà-
íèé íàóêîâåöü ïî ñóò³ âðàхîâóâàâ ðåàëüí³ óìîâè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, â ÿê³é ðóх íàéâàæëèâ³шèх 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх ïîêàзíèê³â зàëåæèòü â³ä 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìö³â, â³ä їхí³х î÷³êóâàíü ìàé-
бóòí³х äîхîä³â òà åêîíîì³÷íèх ïåðåäбà÷åíü.

Íåзàïåðå÷íîю êåéíñ³àíñüêîю зàñëóãîю є âè-
зíà÷åííÿ íèì граничної ефективності капіта-
лу «ÿê âåëè÷èíè, ð³âí³é ò³é îбë³êîâ³é ñòàâö³, ÿêà 
зð³âíÿëà б òåïåð³шíю âàðò³ñòü ðÿäó ð³÷íèх äîхî-
ä³â, î÷³êóâàíèх â³ä âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíîãî 
ìàéíà ïðîòÿãîì ñòðîêó éîãî ñëóæбè, з ö³íîю éîãî 
ïðîïîзèö³ї. Ìè îòðèìàєìî òàêèì ÷èíîì ãðàíè÷íó 
åфåêòèâí³ñòü îêðåìèх âèä³â êàï³òàëüíîãî ìàéíà. 
Íàéб³ëüшà з öèх ãðàíè÷íèх åфåêòèâíîñòåé ìîæå 
òîä³ ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ãðàíè÷íà åфåêòèâí³ñòü êà-
ï³òàëó â ö³ëîìó» [2, ñ. 130-131]. Îòæå, Дæ. Ì. 
Êåéíñ ââàæàâ, щî ïåðш í³æ âèòðàòèòè ãðîш³ íà 
³íâåñòóâàííÿ, ï³äïðèєìåöü ï³äðàхîâóє ãðàíè÷íó 
åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëó, ïðèбóòîê, ÿêèé â³í î÷³êóє 
îäåðæàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ ñâîãî êàï³òàëó.

 У ñêëàä³ ³íâåñòèö³é зàñëóãîâóє íà óâàãó òà-
êîæ êàòåãîð³ÿ «íîðìà ïðîöåíòà», ÿêà є ³íшèì 
фàêòîðîì, ÿêèé âðàхîâóєòüñÿ ï³äïðèєìöåì ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ³íâåñòèö³ї êàï³òàëî-
âêëàäåííÿ. Пðè öüîìó â òåîð³ї ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
Дæ. Ì. Êåéíñ, ÿê âèäíî з íàâåäåíîãî ðèñóíêó, òà-
êîæ ðàäèêàëüíî â³äìåæóâàâñÿ â³ä ï³äхîäó êëàñè-
ê³â, ÿê³ ðîзãëÿäàëè ïðîöåíòíó ñòàâêó ÿê фàêòîð 
ð³âíîâàãè ì³æ зàîщàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè. 
Çã³äíî з êëàñè÷íèìè óÿâëåííÿìè, бóäü-ÿê³ зàîщà-
äæåííÿ ÷è ó фîðì³ ãîò³âêè (ãðîш³), ÷è ó фîðì³ 
âêëàäåíü îбîâ’ÿзêîâî âèòðà÷àюòüñÿ ³ òèì ñàìèì 
ï³äòâåðäæóâàëàñü ä³ÿ зàêîíó Сåÿ, òîбòî íåìîæëè-
â³ñòü íàäâèðîбíèöòâà. Âîäíî÷àñ Дæ. Ì. Êåéíñ ïî-
ëåì³зóю÷è з Д. Ð³êàðäî, À. Ìàðшàëëîì, À. П³ãó, 
Л. Ì³зåñîì, Ф. Хàéєêîì, Å. Хàíñåíîì òà ³íшèìè 
êëàñèêàìè, âèñóíóâ íîâå ïîÿñíåííÿ ïðîöåíòà ÿê 
ñóòî ãðîшîâîãî фåíîìåíà, щî â³äîбðàæàє ãðó ðèí-
êîâèх ñèë íà ãðîшîâîìó ðèíêó. Çà êåéíñ³àíñüêèì 
òðàêòóâàííÿì ïðîöåíò – öå àâòîíîìíèé фàêòîð 
éîãî ð³âåíü âèзíà÷àєòüñÿ ñòèх³éíîю âзàєìîä³єю 
ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ãðîш³. Пîïèò íà ãðîш³ ðå-
ãóëюєòüñÿ зàêîíîì ïåðåâàãè ë³êâ³äíîñò³, ïðîïîзè-
ö³ÿ – ê³ëüê³ñòю ãðîшåé â îб³ãó.
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Íîðìà ïðîöåíòà òåîð³ї Êåéíñà – öå ö³íà â³ä-
ìîâè â³ä ë³êâ³äíîñò³, òîбòî â³äìîâè â³ä збåðåæåí-
íÿ íàãðîìàäæåíèх êîшò³â ó ãðîшîâ³é фîðì³. Â 
òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ Êåéíñ òàêîæ ñòâåðäæóє, 
щî íîðìà ïðîöåíòà – öå (ö³íà), ÿêà âð³âíîâàæóє 
íàãàëüíå бàæàííÿ óòðèìàòè бàãàòñòâî ó фîðì³ 
ãîò³âêîâèх ãðîшåé з íàÿâíîю â îб³ãó ê³ëüê³ñòю 
ãðîшåé [2, ñ. 159].

Âèхîäÿ÷è ³з зàêîíó ïåðåâàãè ³ ë³êâ³äíîñò³, Дæ. 
Ì. Êåéíñ ñхèëüí³ñòü äî ë³êâ³äíîñò³ âèзíà÷èâ òðüî-
ìà ïñèхîëîã³÷íèìè ìîòèâàìè, щî â³äîбðàæàє (ðè-
ñóíîê 2).

ПСИХОЛОГІЧНІ МОТИВИ ДО СХИЛЬНОСТІ ДО 
ЛІКВІДНОСТІ

КОМЕРЦІЙНИЙ 
МОТИВ

СПЕКУЛЯТИВНИ
Й МОТИВ

МОТИВ 
ПЕРЕСТОРОГИ

Ðèñ. 2. Ïñèõîëîã³÷í³ ìîòèâè ñõèëüíîñò³ 
äî ë³êâ³äíîñò³ çà Äæ. Ì. Êåéíñîì [2]

Ç íàâåäåíîãî ðèñóíêó âèäíî, щî ïñèхîëîã³÷í³ 
ìîòèâè ñхèëüíîñò³ äî ë³êâ³äíîñò³ îбóìîâëююòüñÿ 
ÿê êîìåðö³éíèì òàê ³ ñïåêóëÿòèâíèì ìîòèâîì, à 
òàêîæ ìîòèâîì ïåðåñòîðîãè. Пðè öüîìó зà Êåéí-
ñîì – зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîшåé â îб³ãó òà íå-
ñò³éêà êîí’юêòóðà íà ãðîшîâîìó ðèíêó зб³ëüшóє 
ïåðåâàãó ë³êâ³äíîñò³, à äëÿ її ïîäîëàííÿ íåîбх³ä-

íå ï³äâèщåííÿ íîðìè ïðîöåíòà. ², íàâïàêè, ÷èì 
ñòàб³ëüí³шèé ãðîшîâèé ðèíîê, òèì íèæ÷à ïåðå-
âàãà ë³êâ³äíîñò³, à òîìó íèæ÷à ïðîöåíòíà ñòàâêà. 
Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíèх òåîðåòè÷íèх êåéíñ³àíñüêèх 
ïîñòóëàò³â, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ 
òà éîãî ìàñшòàбè, зàëåæàòü â³ä з³ñòàâëåííÿ ð³â-
í³â ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè. Â³äì³÷àю÷è ïðî фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї àê-
òèâíîñò³, Дæ. Ì. Êåéíñ ñòâåðäæóâàâ, щî ³íâåñòè-
ö³ї íå зä³éñíююòüñÿ, ÿêщî íîðìà ïðîöåíòà б³ëüшà 
àбî ð³âíà щîäî ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëó, 
à зä³éñíююòüñÿ ó âèïàäêó ïåðåâåðшåííÿ íîðìè 
ïðîöåíòà íàä ãðàíè÷íîю åфåêòèâí³ñòю êàï³òàëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї:
1. Âñåñâ³òíє âèзíàííÿ ìàëà ãîëîâíà ïðàöÿ Дæ. 

Ì. Êåéíñà «Çàãàëüíà òåîð³ÿ зàéíÿòîñò³, ïðîöåíòà 
³ ãðîшåé», ÿêà, ÿê ³ ³íш³ ïðàö³ öèòîâàíîãî íà-
óêîâöÿ, ì³ñòèòü ñóòòєâ³ òåîðåòè÷í³ ðîзхîäæåííÿ з 
ïàí³âíîю â òîãî÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ íåîêëà-
ñè÷íîю òåîð³єю.

2. Âàæëèâèì àñïåêòîì êåéíñ³àíñüêîãî òåîðå-
òè÷íîãî àíàë³зó є ñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ ñïîæè-
âàííÿì ³íâåñòèö³ÿìè òà íàö³îíàëüíèì äîхîäîì, 
ÿêèé зä³éñíåíî íà îñíîâ³ â³äêðèòîãî Дæ. Ì. Êåéí-
ñîì îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî зàêîíó òà êîíöåïö³ї 
ìóëüòèïë³êàòîðà.

3. Àêòóàëüí³ñòü ³ íîâèзíà íàóêîâîãî äîñë³äæåí-
íÿ Дæ. Ì. Êåéíñà íå âòðàòèëè ñâîєї зíà÷èìîñò³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїí â óìîâàх зàòÿæíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè.
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Дîñë³äæåíî êëàñèф³êàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ðèзèê³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åíî їх ì³ñöå ó 
фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òóðè-
ñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèêè, òóðèзì, òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî, ðèзèê-ìåíåäæìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîæâàâëåííÿ ãëîбàë³-
зàö³éíèх ïðîöåñ³â ñïðèÿëî òîìó, щî ñфåðà ïîñëóã 
äàâíî âèéшëà зà ðàìêè îêðåìèх êðàїí ³ ïåðåòâîðè-
ëàñÿ â îäèí з íàéâàæëèâ³шèх âèä³â ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Òàêà òåíäåíö³ÿ íîñèòü íå ëèшå ïîзèòèâ-
íèé хàðàêòåð ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ à 
é íèзêó ïðèхîâàíèх зàãðîз. Òîìó ³ñíóє ïîòðåбà ó 
äîñë³äæåíí³ ñïåöèф³êè ðèзèêó òà ñèñòåìè бåзïåêè 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. Дàíå äîñë³äæåííÿ äî-
зâîëèòü зàâäÿêè âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé ðèзèê³â òà 
їх êëàñèф³êàö³é ñфîðìóâàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дëÿ 
б³ëüш äåòàëüíîãî òà ïîâíîãî àíàë³зó íåîбх³äíî ïðî-
âîäèòè îö³íêó ðèзèê³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
òîìó ö³é ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî 
ïðàöü óêðàїíñüêèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Òàê, îíòî-
ëîã³ї òà ãíîñåîëîã³ї öüîãî ïîíÿòòÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбî-
òè Êëàïê³âà Ì.С. [4], êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â – Б³ëî-
óñîâà Є. [1], Гîðäè Î.С. [3], Фèíêåëüшòåéí Î.Б. [6]. 
Пðîбëåìè ìåòîäèêè îö³íêè ãîñïîäàðñüêèх ðèзèê³â 
âèâ÷àëèñü Â³òë³íñüêèì Â.Â., Âåëèêî³âàíåíêîì Г.². 
[2], Êëèìåíêîì С.Ì., Дóбðîâîю Î.С. [5].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå íà äàíèé ìîìåíò äåÿê³ òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè îö³íêè ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Сë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó 
ïîäàëüшîìó âèâ÷åííю êëàñèф³êàö³éíèх хàðàêòå-
ðèñòèê ðèзèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ñàìå ï³äïðèєìñòâ 
òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є – âè-
зíà÷èòè ïîíÿòòÿ ðèзèêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà îñî-
бëèâîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî:

- ñèñòåìàòèзóâàòè òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî 
òðàêòóâàííÿ òà óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «ðèзèêó» âзà-
ãàë³ òà äàòè âèзíà÷åííÿ ðèзèêó фóíêö³îíóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà;

- ïðåäñòàâèòè êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх фàêòîð³â 
ðèзèêó, щî ÿâëÿюòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè òà ñïåöèф³÷-
íèìè äëÿ äàíîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Çà ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó, ïðåäñòàâëåíèìè 
Âñåñâ³òíüîю òóðèñòè÷íîю îðãàí³зàö³єю, òóðèñòè÷-
íèé б³зíåñ ìîæíà â³äíåñòè äî íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè. Пðîñòåæóєòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ 
– ÷èì âèщèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
òèì б³ëüшå ÷àñòêà âèòðàò ïðèïàäàє íà ïîñëóãè ó 
ñóêóïíèх âèòðàòàх ñïîæèâà÷³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сë³ä âiäìiòèòè, 
щî îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ шâèä-
êèì зðîñòàííÿì ïîïèòó íàñåëåííÿ ðîзâèíåíèх 
êðàїí íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Яê íàñë³äîê ïîñò³éíî 
зб³ëüшóюòüñÿ íå ò³ëüêè àбñîëюòí³ ðîзì³ðè âèòðàò 
íà òóðèзì, à é їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ñïîæèâ÷èх âèòðàò íàñåëåííÿ.

Çб³ëüшåííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, зðîñòàííÿ äîхîä³â 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, 

ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ³ êóëüòóðè ñïðèÿюòü зðîñ-
òàííю ïîïèòó íà òóðèñòè÷íi ïîñëóãè. Òóðèñòè÷í³ 
ïîїзäêè íàâ³òü ó íàéâiääàëåíiшi êóòî÷êè ñâ³òó ïå-
ðåéшëè зàðàз äî ðîзðÿäó äîñòàòíüî äîñòóïíèх ïî-
ñëóã, â³ä ÿêèх âàæêî â³äìîâèòèñÿ íàâ³òü â óìîâàх 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх òðóäíîщ³â.

Âñ³ ïåðåðàхîâàí³ ÷èííèêè зóìîâèëè ïåðåòâîðåí-
íÿ òóðèзìó â îäíó з ïåðñïåêòèâíèх ãàëóзåé åêîíî-
ì³êè [7, ñ. 46].

Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà є зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ ð³з-
íîâèäí³ñòü ðèзèê³â. ²ñíóâàííÿ äîñèòü âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ ð³зíîñïðÿìîâàíèх ðèзèê³â, щî âïëèâàюòü 
з ð³зíîю ñèëîю òà âзàєìîзàëåæí³ñòю, ñïðè÷èíÿє 
íåîбх³äí³ñòü їх ñèñòåìàòèзàö³ї òà ãðóïóâàííÿ.

Сïåöèф³êà òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â³äîбðàæàєòüñÿ 
â ïðîäóêò³ ïðàö³ – ïîñëóãàх òà їх хàðàêòåðèñòè-
êàх, зîêðåìà ñåзîííèх êîëèâàííÿх ïîïèòó íà íèх, 
щî ³ âèð³зíÿє ö³ íàïðàâëåííÿ åêîíîì³êè ñåðåä ³í-
шèх. Âèíèêíåííÿ бóäü-ÿêèх íåñïðèÿòëèâèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ âíàñë³-
äîê ââåäåííÿ зì³í â зàêîíîäàâñòâ³, зîâí³шíüî òà 
âíóòð³шíüîåêîíîì³÷íîìó êóðñ³, íàñòàííÿ íåбàæà-
íèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â ðåзóëüòàò³ âèíèêíåí-
íÿ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ³з 
êîíòðàãåíòàìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâíèì ð³âíåì 
âòðàò [8]. 

Âèâ÷åííÿ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх òà 
ïðàêòè÷íèх äæåðåë äîзâîëèëî ñфîðìóâàòè âëàñíó 
ñèñòåìó бà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðèзèê³â òóðèñòè÷íî-
ãî ï³äïðèєìñòâà òà їх êëàñèф³êàö³ю, ïðåäñòàâëåíó 
íà ðèñ. 1.

Òàêèì ÷èíîì, з ðèñ. 1, âèäíî, щî ïî-ïåðшå, â 
зàëåæíîñò³ â³ä фàêòîð³â ÷è äæåðåë âèíèêíåííÿ, 
ðèзèêè ìîæóòü бóòè âíóòð³шí³ìè (íà ÿê³ òóðèñ-
òè÷íå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âïëèâàòè) òà зîâí³шí³ìè 
(ÿê³ âàæêî ïåðåäбà÷óâàí³ ³ íå ìîæóòü óïðàâëÿòèñÿ 
òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì).

Хî÷à зàãàëîì, зîâí³шí³ ðèзèêè íå ï³ääàюòüñÿ 
óïðàâë³ííю, îäíàê, ñòðàòåã³÷íî-âàæëèâèì зàâäàí-
íÿì òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ñòàє їхíє ïåðåäбà-
÷åííÿ ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ 
â ðàз³ ðåàë³зàö³ї ðèзèêó. Пðè öüîìó ñàìå åêзîãåíí³ 
ðèзèêè, â³ä³ãðàюòü äàëåêî íå îñòàííю ðîëü ó â³-
ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, ³ â òóðèñòè÷í³é ãà-
ëóз³ зîêðåìà. Îñòàííє ïîâ’ÿзàíî з íåñòàб³ëüíîю 
ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю Уêðàїí³ (ðèзèê êðàїíè) òà â 
ñâ³ò³ (зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé ðèзèê), ÷àñòîю зì³íîю 
â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà (ïðàâîâèé ðèзèê), ñïà-
äàìè òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè êðèзàìè (ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé ðèзèê) òà ðåзóëüòàòàìè íàäзâè÷àéíîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ðèзèê фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí).

Гðóïà âíóòð³шí³х ðèзèê³â ïîєäíóє â ñîб³ ф³-
íàíñîâ³ ðèзèêè, òîбòî, ÿê³ ï³äëÿãàюòü ê³ëüê³ñí³é 
òà ÿê³ñí³é îö³íö³ ³ ïðÿìî ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì 
îïåðàö³é òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1) òà íå-
ф³íàíñîâ³, ÿê³ îö³íююòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê³ñíî ³ є 
ïðèòàìàííèìè бóäü-ÿêîìó б³зíåñó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ 
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ìîæëèâ³ âèäè âíóòð³шí³х ðèзèê³â òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ñóòí³ñòü åí-
äîãåííèх ðèзèê³â.

Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íàÿâíèé àбî 
ïîòåíö³éíèé ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, 
ÿêèé âèíèêàє ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà âèêîíàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ó íàëåæ-
í³ ñòðîêè, íå зàзíàâшè ïðè öüîìó íåïðèéíÿòíèх 
òðàò.

Çîâí³шí³ зàãðîзè:
- òåхíîëîã³÷í³ зàãðîзè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñ-

òю âèхîäó êîíêóðåíò³â íà ðèíîê з ÿê³ñíî íîâèìè 
òóðèñòè÷íèìè ïðîäóêòàìè, ÿê³, íàïðèêëàä, ґðóí-
òóюòüñÿ íà îñâîєíí³ íîâèх òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â 
÷è зàïðîâàäæåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é îбñëóãîâóâàí-
íÿ òóðèñò³â (óíàñë³äîê ÷îãî зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â “òåхíîëîã³÷íî â³äñòàëèх” 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â àбî зíèæóєòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü âëàñíèх òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â ó 
ö³ëîìó);

- ïîë³òè÷í³ зàãðîзè, щî âèíèêàюòü ÷åðåз ì³æ-
íàðîäí³ ïîë³òè÷í³ àбî â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè (ÿê³ 

îбìåæóюòü àбî óíåìîæëèâëююòü îðãàí³зàö³ю òó-
ðèñòè÷íèх ïîїзäîê äî ïðîбëåìíèх ðåã³îí³â), зàãî-
ñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ âñåðåäèí³ êðàї-
íè, óñêëàäíåííÿ â³зîâîãî ðåæèìó àбî îбìåæåííÿ 
â’їзäó-âèїзäó ãðîìàäÿí (âíàñë³äîê ÷îãî зíèæóєòüñÿ 
ïîïèò íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè з бîêó ³íîзåìíèх ãðî-
ìàäÿí);

- ф³íàíñîâ³ зàãðîзè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâèì 
зðîñòàííÿì ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ³ñòîòíîю зì³íîю âàëюò-
íèх êóðñ³â, ð³зêèì зðîñòàííÿì àбî зíèæåííÿì ö³í 
íà ñêëàäîâ³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, бàíêðóòñòâîì 
àбî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòю êîíòðàãåíò³â (ÿê³ ïðè-
зâîäÿòü äî ф³íàíñîâèх збèòê³â àбî íåäîîòðèìàííÿ 
ïðèбóòê³â òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâàìè);

- åêîëîã³÷í³ зàãðîзè, щî ïîâ’ÿзàí³ ³з ìîæëèâ³ñ-
òю âèíèêíåííÿ íåïåðåäбà÷óâàíèх ïðèðîäíèх àбî 
òåхíîãåííèх êàòàñòðîф, ÿê³ ³ñòîòíî îбìåæóюòü òó-
ðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ïåâíèх ðåã³îíàëüíèх ñåãìåí-
òàх ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Çàзíà÷åí³ âèщå ðèзèêè б³ëüшîю ì³ðîю хàðàêòå-
ðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü òóðîïåðàòîð³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ³ âèíèêàюòü âîíè 
óíàñë³äîê:
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- в політико-правовій сфері
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сфері 
- ризик форс-мажорних
обставин;
- ризик країни;
- зовнішньо-
політичний ризик;
- правовий;
- макроекономічний.
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· за характером наслідків;
дуже важкі (смерть під час поїздки, важкі каліцтва); важкі (значні
матеріальні втрати, різного роду захворювання, що дають 
ускладнення); середньої важкості
(матеріальні втрати, короткочасні захворювання); незначні 
(несуттєві фінансові втрати, легкі
нездужання, неприємні враження, які не тягнуть за собою 
психологічних навантажень).
 

· за тривалістю дії наслідків.
За тривалістю дії наслідків, які наступили, ризики споживачів 
туристичних послуг доцільно, на
наш погляд, поділяти на довготермінові (тривале лікування, 
відновлення вкрадених документів) та
короткотермінові (неприємні ситуації, спогади про які тривають 
незначний час). 
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Фінансові ризики:
- кредитний;
- ліквідності;
- зміни процентної ставки;
- ринковий;
- валютний;
- операційно-
технологічний

Нефінансові
ризики:
- репутації;
- юридичний;
- стратегічний
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Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà
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- íåñòàб³ëüíîñò³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó 
ö³ëîìó, âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íèх êðèз;

- ì³íëèâîñò³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї íà ð³зíèх ñåãìåíòàх ñâ³òîâîãî ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã, ð³зêèх ñïàä³â òà ï³äíåñåíü ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³;

- îбìåæåíîñò³ àбî íåïîâíîòè ³íфîðìàö³ї ïðî ñè-
òóàö³ю íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, щî зóìîâëå-
íî îбìåæåí³ñòю ф³íàíñîâèх, ÷àñîâèх, òåхíîëîã³÷-
íèх ÷è ³íшèх ðåñóðñ³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà;

- íàÿâíîñò³ «шòó÷íîї» íåâèзíà÷åíîñò³ ñåðåä-
îâèщà, щî зóìîâëåíî ïðèхîâóâàííÿì îб’єêòèâíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ñèòóàö³ю íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó;

- â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх ö³ëåé ³ êðèòåð³їâ 
îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òó-
ðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðèíêîâèé ðèзèê – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèх ïà-
ïåð³â òà òîâàð³â ³ êóðñ³â ³íîзåìíèх âàëюò зà òèìè 
³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ є â òîðãîâåëüíîìó ïîðòфåë³.

Âàëюòíèé ðèзèê ðîзãëÿäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðå-
àë³зàö³ї íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà òóðèñòè÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü êîëèâàíü êóðñ³â âàëюò.

Îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê âèíèêàє ÷å-
ðåз íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî òà ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
êîíòðàãåíò³â. Дî íàñòóïíîї ãðóïè ðèзèê³â ìîæíà 
â³äíåñòè ³ òàê³ ÿê: íåïåðåäбà÷óâàí³ ïîä³ї (ïîæåæà), 
òîбòî òàê³, щî âêëю÷àюòüñÿ ³ äî зîâí³шíüîãî ðè-
зèêó фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí. Òàêå äóбëюâàííÿ 
зóìîâëåíå òèì фàêòîðîì, щî îêðåì³ ïîä³ї ìîæóòü 
бóòè ðåзóëüòàòîì íåðàö³îíàëüíîї òðóäîâîї ïîâåä³í-
êè ïðàö³âíèê³â.

Сåðåä íåф³íàíñîâèх ðèзèê³â âèä³ëÿюòü: ðèзèê 
ðåïóòàö³ї, ïîâ’ÿзàíèé ³з ìîæëèâ³ñòю ñòâîðåííÿ 
íåãàòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñåðåä êîíòð-
àãåíò³â, òàê ³ ñåðåä êë³єíò³â; юðèäè÷íèé ðèзèê, щî 
âèïëèâàє ³з ìîæëèâîñò³ ïîðóшåííÿ ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà òà ðèзèê íåïðàâèëüíîї ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ñòðàòåã³÷íèé).

Ðîзãëÿíóò³ ðèзèêè, âïëèâàю÷è íà òóðèñòè÷íå ï³ä-
ïðèєìñòâî, фîðìóюòü ñóêóïíèé àбî зàãàëüíèé ðèзèê.

Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíèé ðèзèê òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïåâíó ñèòóàö³é-
íó хàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî âèðîб-
íèêà òóðèñòè÷íîї ïîñëóãè, щî ïîêàзóє íåâèзíà÷å-
í³ñòü ðåзóëüòàòó òà ìîæëèâ³ íåбàæàí³ íàñë³äêè ó 
ðàз³ íåâäà÷³.

Çàзíà÷åí³ ðèзèêè íå ïðîñòî âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà (íåф³íàíñîâ³ 
ðèзèêè), àëå é ÿâëÿюòüñÿ її бåзïîñåðåäíüîї ÷àñòè-
íîю (ф³íàíñîâ³ ðèзèêè). Àäæå ï³äïðèєìñòâî, â ïðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ñâ³äîìî бåðå íà ñåбå ò³ ðèзèêè, щî ñóïðîâîäæóюòü 
òàêó ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèêëàä, êîëè òóðîïåðàòîð зà-
зäàëåã³äü бðîíює ïåâíó ê³ëüê³ñòü íîìåð³â ó ãîòåë³ 
÷è ì³ñöü ó àâ³àïåðåëüîò³ â³í ñâ³äîìî éäå íà îïå-
ðàö³éíèé ðèзèê, ðîзóì³ю÷è, щî äåÿêà ÷àñòèíà зà-
ëèшèòüñÿ íå âèêóïëåíîю зà â³äñóòíîñò³ ïîïèòó òó-
ðèñòà, ³ òóò óñï³шí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæàòèìå â³ä óì³ííÿ óïðàâëÿòè òàêèì ðèзèêîì. 
Òîìó, ìîæíà ñêàзàòè, щî ðèзèêè òóðèñòè÷íîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ÷àñòèíà îïåðàö³é â òóðèñòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ³ âîíè ï³ääàюòüñÿ óïðàâë³ííю, â зâ’ÿзêó 
з ÷èì âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîї бàзè òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Яê 
ðåзóëüòàò òàêîї ïîòðåбè – ñфîðìóâàëàñÿ ö³ëà íàóêà 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå ñòðàòåã³ю òà òàêòèêó 

óïðàâë³ííÿ, íàïðàâëåí³ íà äîñÿãíåííÿ îñíîâíèх 
б³зíåñ-ö³ëåé òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâíèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò âêëю÷àє: ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìó ³äåíòèф³êàö³ї ³ âèì³ðю-
âàííÿ; ñèñòåìó ñóïðîâîäæåííÿ (ìîí³òîðèíãó òà 
êîíòðîëю) [9].

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí бóòè ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì з óðàхóâàííÿì фàêòîðà íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ìîæëèâèх íåãàòèâíèх ³ ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â 
ðåàë³зàö³ї ðèзèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ðèзèê-ìåíåäæìåíò – öå ñóêóï-
í³ñòü ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ фîðì óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
зàö³єю òà її ïîâåä³íêîю â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà êîíфë³êòíîñò³.

У ðàìêàх ðèзèê-ìåíåäæìåíòó âèð³шóюòüñÿ òðè 
îñíîâí³ зàâäàííÿ: ïðîф³ëàêòèêà âèíèêíåííÿ ðèзè-
ê³â; ì³í³ì³зàö³ÿ збèòêó, ñïðè÷èíåíîãî ðèзèêàìè; 
ìàêñèì³зàö³ÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó, ÿêèé îòðèìóє 
ï³äïðèєìñòâî âíàñë³äîê óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Îñíîâíà ìåòà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó – öå зìåí-
шåííÿ àбî ë³êâ³äàö³ÿ ìîæëèâèх âòðàò â³ä ðèзèêó, 
òîìó âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì ìàюòü ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ зàñòîñóâàííÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò бàзóєòüñÿ íà òàêèх îñíîâíèх 
ïðèíöèïàх [6]: ïðèíöèï ìàñшòàбíîñò³ (ìàêñèì³зà-
ö³ї); ïðèíöèï ì³í³ì³зàö³ї; ïðèíöèï àäåêâàòíîї ðå-
àêö³ї; ïðèíöèï ðîзóìíîãî ïðèéíÿòòÿ.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò âèêîíóє фóíêö³ї, ïðèòàìàí-
í³ бóäü-ÿê³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðè öüî-
ìó ñïåöèф³êà їх âèêîíàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ îб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ. Цå фóíêö³ї ïðîãíîзóâàííÿ (ïëàíóâàí-
íÿ), îðãàí³зàö³ї, êîíòðîëю, ðåãóëюâàííÿ, êîîðäè-
íàö³ї òà ìîòèâàö³ї

Сàìå òàêà ñèñòåìà ìîæå зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñíó ³ 
ïðàâèëüíó ðåàêö³ю íà òóðèñòè÷í³ ðèзèêè.

Сòîñîâíî â³ò÷èзíÿíîї ïðàêòèêè, òî íà зàêîíî-
äàâ÷îìó ð³âí³, ìàюòü ì³ñöå ðåêîìåíäàö³éí³ ïî-
ëîæåííÿ ñòîñîâíî ðèзèê³â âèêëю÷íî â ÷àñòèí³ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî òóðèзì» íàäàє ãàðàíò³ї бåз-
ïå÷íîãî ïåðåбóâàííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
³ зîбîâ’ÿзóє îðãàíè âëàäè òà ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðîзðîбèòè êîìïëåêñ зàхîä³â з бåзïåêè 
òóðèñò³â. Çîêðåìà, â ñòàòò³ 26 ñêàзàíî: «Ì³ñöåâ³ îð-
ãàíè äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè â ãàëóз³ òóðèзìó 
ðîзðîбëÿюòü ³ îðãàí³зîâóюòü âèêîíàííÿ ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó òà бåзïåêè òó-
ðèñò³â, îñîбëèâî â ì³ñöÿх òóðèñòè÷íîї àêòèâíîñò³.

Â Уêðàїí³ ä³є ì³æäåðæàâíèé ñòàíäàðò (ГÎСÒ 
28681.1-95) «Òóðèñòè÷íî-åêñêóðñ³éíå îбñëóãîâó-
âàííÿ», ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîðÿäîê ïðîåêòóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, âêëю÷àю÷è ðîзãëÿä ìîæëè-
âèх ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè ³ ñïðè÷èíèòè шêîäó зäîðîâ’ю òóðèñòà òà 
éîãî ìàéíó.

Сóб’єêòè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зã³äíî ³з Çàêî-
íîì Уêðàїíè «Пðî òóðèзì» [10], зîбîâ’ÿзàí³ зä³é-
ñíюâàòè:

- ï³äãîòîâêó бåзïå÷íèх óìîâ äëÿ ïåðåбóâàííÿ 
òóðèñò³â, îбëàшòóâàííÿ òðàñ ïîхîä³â, ïðîãóëÿíîê, 
åêñêóðñ³é, ì³ñöü ïðîâåäåííÿ зìàãàíü, зàбåзïå÷åííÿ 
òóðèñò³â ñïðàâíèì ñïîðÿäæåííÿì òà ³íâåíòàðåì;

- íàâ÷àííÿ òóðèñò³â зàñîбàì ïðîф³ëàêòèêè ³ зà-
хèñòó â³ä òðàâì òà íåщàñíèх âèïàäê³â,

- ³íñòðóêòàæ ³з íàäàííÿ ïåðшîї ìåäè÷íîї äîïî-
ìîãè, à òàêîæ ³íфîðìóâàííÿ ïðî äæåðåëà íåбåзïå-
êè, ÿê³ ìîæóòü бóòè зóìîâëåí³ хàðàêòåðîì ìàðш-
ðóòó òà ïîâåä³íêîю ñàìèх òóðèñò³â;

- êîíòðîëü зà ï³äãîòîâêîю òóðèñò³â äî ïîäîðî-
æåé, ïîхîä³â, зìàãàíü, ³íшèх òóðèñòè÷íèх зàхîä³â;
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Ідентифікація ризику 
в поточній чи (та)

перспективній 
діяльності 

Страхування 
ризику 

Моніторинг 
(контроль) ризику 

Рішення про порядок управління 
ризиком

 

Комплексний аналіз 
ризику (якісна і 

кількісна оцінка) 

Мінімізація ризику або утри-
мання його на певному рівні

Відмова від ризику при 
можливості та 
необхідності 

Інформаційно-
аналітична 

робота

- íàäàííÿ îïåðàòèâíîї äî-
ïîìîãè òóðèñòàì, щî зàзíà-
юòü ëèхà, òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïîòåðï³ëèх;

- ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю 
ñïåö³àëüíèх âèìîã бåзïåêè 
ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї òà ïðîâå-
äåííÿ ïîхîä³â з àâòîìîб³ëü-
íîãî, ã³ðñüêîãî, ëèæíîãî, 
âåëîñèïåäíîãî, âîäíîãî, ìî-
òîöèêëåòíîãî, ï³шîх³äíîãî 
òóðèзìó òà ñïåëåîòóðèзìó.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ñфîð-
ìóâàòè îñíîâí³ åòàïè ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ðèñ. 2).

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, 
щî âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì (ðèзèê-ìåíåäæìåí-
òó) бóäå ìàòè ëîã³÷íå зàâåðшåííÿ ïðè íàÿâíîñò³ 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, щî ïîëÿãàòèìå â ïðèéíÿòò³ 
îïåðàòèâíèх, òà ïåðñïåêòèâíèх ð³шåíü íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, 
ðèзèê-ìåíåäæìåíò, íà æàëü, ìàє ñóòî фîðìàëüíèé 
хàðàêòåð, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî ðîзðîбëåííÿ éîãî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîї бàзè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî åфåêòèâíîãî 

Ðèñ. 2. Åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

фóíêö³îíóâàííÿ íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, òîìó âèзíà÷åííÿ хà-
ðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé ðèзèê³â òóðèñòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ґðóíòîâíîãî 
äîñë³äæåííÿ. Êð³ì òîãî àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ðîзðîбêè òåîðåòè÷íîãî òà ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю ³ îñíîâíèх ïîëîæåíü ïîëîæåííÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â îñíîâ³ ÿêîãî ðîзðîбëåí³ àâ-
òîðîì îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.
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Investigated classification risk profile of tourist enterprises and define their place in the formation of risk 
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ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÐÅ²ÍЖÈÍ²ÐÈÍÃÓ Ó ÂÈЩÎМÓ ÍÀÂЧÀËÜÍÎМÓ ЗÀÊËÀÄ²: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè зàñòîñóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Îïèñàíà 
êîíöåïö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Â³äîбðàæåíî 
òåхíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ-ïðîöåñ, ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðå³íæèí³ðèíã íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîêîð³íí³ зì³íè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó âñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, 
âèìàãàюòü ïåðåбóäîâè âñ³х ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
³з зàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ³ííî-
âàö³é, ìîäåðí³зàö³ї òà îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
öå ñòîñóєòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, ³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè (ÂÍÇ). Îðãàí³зàö³éí³ зì³íí³ ó âèщèх íà-
â÷àëüíèх зàêëàäàх â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíî ³ ñàìå 
òîìó íåîбх³äíî ïðîâîäèòè їх зà äîïîìîãîю åфåê-
òèâíîãî ìåòîäó òà ³íñòðóìåíòó. Òàêèì ³íñòðóìåí-
òîì äîêîð³ííèх зì³í є ðå³íæèí³ðèíã.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю òåîðåòè÷íèх îñíîâ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-
ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, зîêðåìà: Ì. Ðîбñîíîì, Ф. Уëëàхîì [1], Ì. 
Хàììåð Дæ. Чàìï³ [2], Є. Îéхìàí [3], Â. Ìåäèí-
ñêèé [4], Ò. Дàâåíïîðò [6]. Пðîòå ïîзà óâàãîю зà-
ëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
зíàíèх íàóêîâö³â äî îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè, äîñë³-
äæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ïðîâà-
äæåííÿ ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх íå âòðà÷àє 
àêòóàëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàò³. Ðîзêðèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèêî-
ðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ òåхíî-
ëîã³ї б³зíåñó хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêîю äèíà-
ì³÷í³ñòю, ïîâ’ÿзàíîї з ïîñò³éíî ì³íëèâèìè ïî-
òðåбàìè ðèíêó, îð³єíòàö³єю âèðîбíèöòâà òîâàð³â 
³ ïîñëóã íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè зàìîâíèê³â ³ 
êë³єíò³â, бåзïåðåðâíèì âäîñêîíàëåííÿì òåхí³÷-
íèх ìîæëèâîñòåé ³ ñèëüíîю êîíêóðåíö³єю. У öèх 
óìîâàх â ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ 
зì³щåííÿ àêöåíò³â з óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì 
îêðåìèх ðåñóðñ³â íà îðãàí³зàö³ю äèíàì³÷íèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â.

П³ä б³зíåñ-ïðîöåñîì (БП) бóäåìî ðîзóì³òè ñó-
êóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàö³é (ðîб³ò) з âèãî-
òîâëåííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї àбî âèêîíàííÿ ïîñëóã 
íà îñíîâ³ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â. Уïðàâë³ííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñàìè íàö³ëåíå íà âèêîíàííÿ ÿê³ñíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â (êë³єíò³â). Пðè öüîìó â 
хîä³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè âñ³ ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ó âзàєìîä³ї. Íà ïðèêëàä³ âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зà-
êëàäó ðîзãëÿíåìî ÿê â³äбóâàюòüñÿ б³зíåñ-ïðîöåñè 
â óñòàíîâ³ (ðèñ. 1).

Îäíà з íîâ³òí³х êîíöåïö³é ðîзâèòêó ïðîöåñîî-
ð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ÐБП), ÿêà 
бóëà ñòâîðåíà ó 90-х ðîêàх XX ñòîð³÷÷ÿ. Â òåïå-
ð³шí³é ÷àñ äàíèé ï³äх³ä шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïðîâ³äíèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з Гîí÷àðîâîю Ì.Л. òà 
Ðîзêîшíîю Î.À., щî âïåðшå òåðì³í «ÐБП» бóâ 
ââåäåíèé Ì. Хàììåðîì – бàòüêîì ïåðшîãî, «òðà-
äèö³éíîãî» ï³äхîäó äî ÐБП, ÿêèé ïðèïóñêàє ñòâî-
ðåííÿ íîâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â (БП) «з ÷èñòîãî ïàïå-
ðó». Àâòîðè äàíîї êîíöåïö³ї àìåðèêàíö³ – Ìàéêë 
Хàììåð ³ Дæåéìñ Чàìï³ ó êíèз³ «Ðå³íæèí³ðèíã 
êîðïîðàö³ї: ìàí³фåñò ðåâîëюö³ї ó б³зíåñ³» ïèшóòü: 
«Íà ïðîхàííÿ äàòè ñòèñëå âèзíà÷åííÿ ðå³íæè-
í³ðèíãó ìè â³äïîâ³äàєìî: éîãî ñóòü ó òîìó, щîб 
ðîзïî÷àòè âñå з ïî÷àòêó. Дî ðå³íæèí³ðèíãó íå íà-
ëåæàòü êîðèãóâàííÿ âæå ³ñíóю÷îãî òà ïîñòóïîâ³ 
зì³íè, щî íå òîðêàюòüñÿ îñíîâíèх ñòðóêòóð, àбî 
ëàòàííÿ îêðåìèх ä³ð â ³ñíóю÷èх ñèñòåìàх. Ðå³í-
æèí³ðèíã – öå â³äìîâà â³ä ñòàëèх ïðîöåäóð, ñâ³-
æèé ïîãëÿä íà ðîбîòó з³ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó ÷è 
ïîñëóãè ³ íàäàííÿ ö³ííîñò³ êë³єíòó. Ðå³íæèí³ðèíã 
– öå фóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëü-
íå ïåðåïðîåêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â з ìåòîю äî-
ñÿãíåííÿ ³ñòîòíîãî ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³зàö³ї [5].
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до ВНЗ

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà á³çíåñ-ïðîöåñ³â

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì Ì. Хàììåðà ³ Д. Чåìï³ 
[2], ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â (BPR-Business 
process reengineering) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «фóíäà-
ìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â (БП) äëÿ äîñÿãíåííÿ 
êîð³ííèх ïîë³ïшåíü â îñíîâíèх ïîêàзíèêàх ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà».

Ìåòîю ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ÐБП) є 
ö³ë³ñíå ³ ñèñòåìíå ìîäåëюâàííÿ, à òàêîæ ðåîðãàí³-
зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â, ñïðÿìîâàíà íà ñïðîщåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè, ïåðåðîзïîä³ë ³ ì³í³ì³зàö³ю âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíèх ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ðåà-
ë³зàö³ї ïîòðåб êë³єíò³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ їх îб-
ñëóãîâóâàííÿ.

Ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â (ÐБП) – ñêëàä-
íèé êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíèх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
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³íæåíåðíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà êàðäèíàëüíå 
ïîêðàщåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³ї (ï³äïðèєìñòâà) шëÿхîì ìîäåëюâàííÿ, àíàë³-
зó òà ïåðåïðîåêòóâàííÿ ³ñíóю÷èх б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Гîí÷àðîâà Ì.Л òà Ðîзêîшíà Î.À. ââàæàюòü, 
щî òåðì³í ÐБП ì³ñòèòü â ñîб³ òðè êëю÷îâ³ ñêëà-
äîâ³: ³ñòîòíå ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, ðà-
äèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ îðãàí³зàö³ї òà б³зíåñ-
ïðîöåñè. Ðîзêðèòòÿ зì³ñòó êëю÷îâèх ñêëàäîâèх 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îñòàòî÷íî âèзíà÷èòèñü щîäî 
ñóòíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó [5].

Îòæå, ³ñòîòíå ïîë³ïшåííÿ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї 
– öå íå ïðîñòî ïîêðàщåííÿ ïåâíîї хàðàêòåðèñòèêè 
ä³ÿëüíîñò³ îñòàííüîї â ö³ëîìó àбî îêðåìîї її ëàí-
êè. Â ïåðшó ÷åðãó – öå ïåðåх³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó, зä³éñíåííÿ ïðîðèâó 
ó ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ñòð³ìêîãî ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ.

Ðàäèêàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ îзíà÷àюòü íå ïîë³ï-
шåííÿ ³ñíóю÷îãî ñòàíó ðîзâèòêó, íå ïðîâåäåííÿ 
êîñìåòè÷íèх зàхîä³â òà ÷àñòêîâèх зì³í, íå ïåðå-
òàñóâàííÿ âæå ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â щîäî фóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, à àбñîëюòíó â³äìîâó â³ä òîãî, 
щî бóëî ðàí³шå, зàñòîñóâàííÿ äîêîð³ííî íîâèх 
ï³äхîä³â ó зä³éñíåíí³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â.

Òðåòÿ ñêëàäîâà – «б³зíåñ-ïðîöåñè» îзíà÷àє 
ñò³éêó, ö³ëåñïðÿìîâàíó ñóêóïí³ñòü âзàєìîзàëåæ-
íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ïîñë³äîâí³ñòü âèêîíóâàíèх 
ðîб³ò), щî зà ïåâíîю òåхíîëîã³єю зàбåзïå÷óâàòè-
ìóòü ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé ó âèãëÿä³ ïðîäóêòó ÷è 
ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â [5].

Íà íàшó äóìêó, ðå³íæèí³ðèíã б³ëüш ðîзãîðíó-
òèé òåðì³í ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðèíöèïîâ³ñòю òà 
êàðäèíàëüí³ñòю. Òîбòî, ÿêщî âè îбðàëè ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ ñâîãî б³зíåñó зà äîïîìîãîю ðå³íæèí³-
ðèíãó, ïîâèíí³ òàêîæ ðîзóì³òè íàñòóïíå:

– ðå³íæèí³ðèíã ïîêàзóє, щî îðãàí³зàö³ÿ ïîâè-
ííà зðîбèòè, à ïîò³ì ÿê öå зðîбèòè. Пðè öüîìó 
í³÷îãî íå ïðèéìàєòüñÿ íà â³ðó, ðå³íæèí³ðèíã ³ã-
íîðóє ³ñíóю÷³ ïîëîæåííÿ ðå÷åé òà зîñåðåäæóєòüñÿ 
íà òîìó, ÿêèìè âîíè ïîâèíí³ бóòè;

– ðå³íæèí³ðèíã – öå íå äð³бí³ àбî ïîñòóïîâ³ ïî-
êðàщåííÿ, öå ñêà÷êîïîä³бíèé ð³ñò åфåêòèâíîñò³. 
Яêщî óñòàíîâà â³äñòàє íà 10% â³ä ïëàíîâèх ïî-
êàзíèê³â, ÿêщî її зàòðàòè íà 10% âèщå íåîбх³ä-
íèх, ÿê³ñòü íà 10% íèæ÷å íåîбх³äíîãî, à ñåðâ³ñ 
íåîбх³äíî ïîêðàщèòè íà 10%, òî ðå³íæèí³ðèíã їé 
íå ïîòð³бåí. Дëÿ íåзíà÷íèх зì³í íåîбх³äíî ïðî-
âåñòè íåâåëèê³ êîðåãóâàííÿ, à äëÿ êàðäèíàëüíèх 
ïîêðàщåíü ï³ä³ðâàòè ñòàðå ³ зàì³íèòè éîãî àбñî-
ëюòíî íîâèì. 

Íà îñíîâ³ âèщå âèêëàäåíîãî, íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè òðè òèïè ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ðå³í-
æèí³ðèíãîì:

– îðãàí³зàö³ї з âåëèêèìè ïðîбëåìàìè;
– îðãàí³зàö³ї, êåð³âíèöòâî, ÿêèх ïåðåäбà÷àє 

íàñóâàííÿ ïðîбëåì;
– îðãàí³зàö³ї, зíàхîäÿòüñÿ â ðîзêâ³ò³ ñèë, í³ â 

íàéбëèæ÷îìó, í³ â îбðàзíîìó ìàéбóòíüîìó òðóä-
íîщ³ íå ïåðåäбà÷óюòüñÿ, àëå êåð³âíèöòâî ñòàâèòü 
ìàñшòàбí³ ö³ë³ òà ïðîâîäèòü àêòèâíó ïîë³òèêó. 

Â îñíîâó ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïîêëà-
äåíî ³äåю ïåðåхîäó â³ä фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó 
äî ïðîöåñíîãî. 

Дåÿê³ ï³äïðèєìñòâà ³ ñüîãîäí³ зíà÷íîю ì³ðîю 
îðãàí³зîâóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü зà ïðèíöèïàìè, 
ÿê³ âèхîäÿòü ³з òåîð³ї À.Сì³òà, хàðàêòåðíèìè äëÿ 
ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà òèïîâîї ïðîäóêö³ї, щî âè-
êîíóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю íåêâàë³ф³êîâàíèх 
ïðàö³âíèê³â з âèêîðèñòàííÿì ïðîñòîãî îбëàä-
íàííÿ. Пðè òðàäèö³éí³é ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї óâà-
ãà фîêóñóєòüñÿ íà зàâäàííÿх, ðîбîòàх, ìîäåëÿх, 

ñòðóêòóðàх. Сó÷àñíèé ðèíîê ïîòðåбóє îð³єíòàö³ї 
íà îêðåì³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. Ðèíîê ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã ñòàâ íàбàãàòî шèðшèì, à êîíêóðåíö³ÿ – 
àãðåñèâí³шîю, ó÷àñíèêè ðèíêó äîбðå ïî³íфîðìî-
âàí³ щîäî àëüòåðíàòèâ ïîñòà÷àííÿ íåîбх³äíîї їì 
ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã.

Сüîãîäí³ äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³-
зàö³ї àбî óñòàíîâè äåðæàâíîї ÷è ïðèâàòíîї фîð-
ìè âëàñíîñò³ – ãîëîâíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є: êë³єíòè, êîíêóðåíö³ÿ 
òà êîð³íí³ зì³íè. Цå ïðèòàìàííî ³ âèщèì íà-
â÷àëüíèì зàêëàäàì (ÂÍÇ).

Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, â ÿêèх ñфîðìîâà-
íî ìåíòàë³òåò íàö³îíàëüíîñò³ òà ìîíîïîëüíîñò³, 
âàæ÷å зà âñå зì³ðÿюòüñÿ з òèì, щî íà ñüîãîäí³ 
âàæëèâèé êîæíèé ñòóäåíò. Â³äìîâèâшè îäíîìó 
ñòóäåíòó, âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä ìîæå íå зíà-
éòè éîìó зàì³íó. Â Уêðàїí³ äîñèòü бàãàòî îñâ³òí³х 
óñòàíîâ ð³зíèх ð³âí³â àêðåäèòàö³ї. Пðèéшîâшè äî 
ÂÍÇ, àб³òóð³єíò є ïîòåíö³éíèì êë³єíòîì ³ âòðà-
òèâшè éîãî êåð³âíèêè зàêëàäó ìîæóòü íå зíàéòè 
éîìó зàì³íó. Òîìó íåîбх³äíî ðîзðîбèòè êîìïëåê-
ñí³ ïðîãðàìè з ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã äëÿ 
зб³ëüшåííÿ òà óòðèìàííÿ êîæíîãî ñòóäåíòà, ÿêèé 
ïåðåñòóïèâ ïîð³ã ÂÍÇ. Àäæå ñòóäåíò âîëîä³є âå-
ëèêîю âëàäîю, ³íшèìè ñëîâàìè ìîæå ïðîÿâèòè 
âåëèêó ðîзб³ðëèâ³ñòü ³ âèбàãëèâ³ñòü.

Êîëèñü âñå бóëî íàбàãàòî ïðîñò³шå – íåзíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ó÷бîâèх зàêëàä³â ³ ñòàíäàðòí³ îñâ³òí³ 
ïîñëóãè. À òåïåð êîíêóðåíö³ÿ íå ò³ëüêè âèðîñëà, 
àëå ³ зб³ëüшèâñÿ ñïåêòð íàâ÷àëüíèх ïîñëóã, ð³з-
íîìàí³òí³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé ³ êâàë³ф³êàö³é, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü ÂÍÇ. Òîòîæí³ îñâ³òí³ ïîñëóãè ïðîïî-
íóюòüñÿ ìàéæå ó êîæíîìó òðåòüîìó зàêëàä³, àëå 
³íäèêàòîðè êîíêóðåíö³ї ð³зí³: ö³íà, âèб³ð, ÿê³ñòü, 
ïðàöåâëàшòîâóâàííÿ, ñòàæóâàííÿ зà êîðäîíîì òà 
³í. Òîìó êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ÂÍÇ äóæå âåëèêà ³ зà-
âäÿêè öüîìó âîíè б³ëüш äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Êîð³íí³ зì³íè â³äбóëèñÿ íå ò³ëüêè â êë³єíòàх ³ 
êîíêóðåíòàх, à ³ â ñóòíîñò³ ñàìèх зì³í. Пî-ïåðшå, 
âîíè ñòàëè ïîâñÿêäåííèìè ³ ïîñò³éíèìè, ñüîãîäí³ 
– öå íîðìà. Пî-äðóãå, зì³íè ïðîхîäÿòü ñêîð³шå 
òîìó, щî íàшà åêîíîì³êà ïåðåбóâàє â ñòàí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї ³ öå ñóïðîâîäæóєòüñÿ ãëîбàë³зàö³éíèìè 
òà ³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Шâèäê³ñòü òåхí³÷-
íèх òà òåхíîëîã³÷íèх зì³í òàêîæ ï³äшòîâхóюòü 
äî íîâàòîðñòâà. Òîìó êë³єíòè, êîíêóðåíö³ÿ ³ êî-
ð³íí³ зì³íè ñòâîðèëè íîâ³ óìîâè ³ ñòàюòü б³ëüш 
î÷åâèäíèìè, óñòàíîâè, ñòâîðåí³ äëÿ ïðàö³ â îäíèх 
îбñòàâèíàх, íå ìîæëèâî åфåêòèâíî ïîêðàщèòè 
ïðè ³íшèх.

Ðå³íæèí³ðèíã ïðîïîíóє ïåðåéòè â³ä зàñòàð³ëîї 
îðãàí³зàö³ї ðîб³ò äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè – ìíî-
æèíè êðîê³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïî÷èíàєòüñÿ з îäíîãî 
àбî б³ëüшå âхîä³â ³ зàê³í÷óєòüñÿ ñòâîðåííÿì ïî-
ñëóã, ÿê³ íåîбх³äí³ êë³єíòîâ³ (àб³òóð³єíòîâ³). Пðè-
зíà÷åííÿ êîæíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó ïîëÿãàє â òîìó, 
щîб зàïðîïîíóâàòè êë³єíòîâ³ ïîñëóãó, ÿêà б зàäî-
âîëüíÿëà éîãî зà âàðò³ñòю, ÿê³ñòю ³ ñåðâ³ñîì.

Êîíöåïö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìîæíà зàñòîñóâà-
òè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ÂÍÇ, äëÿ öüî-
ãî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè: êðîñ-
фóíêö³îíàëüíå ð³шåííÿ ïðîбëåì, ïðîöåñîðí³ 
ñòðóêòóðè, îïèñ ³ êåðóâàííÿ ïðîöåñàìè (ðèñ. 2).

Êðîñ-фóíêö³îíàëüíå ð³шåííÿ ïðîбëåì – öå 
íàéïðîñò³шèé ñïîñ³б âèêîðèñòàííÿ б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â äëÿ âèÿâëåííÿ «³äåíòèф³êàö³ї» ïîòð³бíèх 
ïðîбëåì, öå ìîæëèâî ìåòîäîëîã³÷íî âèð³шèòè íà-
ñòóïíèì ÷èíîì:

- âèêîðèñòîâóâàòè фîðìàëüíó «³ñòîòíó» îðãà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó – «ãðóïó» äëÿ ïîñòàíîâêè 
ïðîбëåìè, її àíàë³зó, збîðó äàíèх з ö³єї ïðîбëåìè, 
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ðîзðîбêè ³ òåñòóâàííÿ ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâíèх 
ð³шåíü ³ âèбîðó íàéб³ëüш êðàщîãî âàð³àíòó зàñòî-
ñóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ðå³í-
æèí³ðèíãó ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè.

Îïèñ ³ êåðóâàííÿ ïðîöåñàìè – ìåòîä ñòîñóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ âàæëèâèх ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ óñòàíî-
âè зã³äíî з єäèíèìè ³ ñòðîãèìè ïðèíöèïàìè, öå 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ бåзë³÷³ ñïîñî-
б³â, àëå äîñâ³ä ïîêàзóє, щî íàéб³ëüш óñï³шíèì 
є ìåòîä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íàäàíèх ïîñëóã, щî 
âêëю÷àє:

– îïèñ ì³ñ³ї «фóíäàìåíòàëüíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñ-
ò³» îðãàí³зàö³ї, ï³äðîзä³ëó àбî â³ää³ëó;

– ïåðåë³ê êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó, ÿê³ íåîб-
х³äí³ ³ äîñòàòí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ì³ñ³ї; îäí³єю з 
ãîëîâíèх ïðîбëåì ïðè öüîìó є ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà 
êðèòè÷íèх ÷èííèê³â óñï³хó, ÿê³ ïðåòåíäóюòü íà 
âêëю÷åííÿ â öåé ñïèñîê, зàзâè÷àé ðåêîìåíäóєòü-
ñÿ зàëèшàòè â ñïèñêó íå б³ëüшå âîñüìè;

– îïèñ ïðîöåñ³â, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ â äàíèé ÷àñ, 
³ íîâèх, ÿê³ ïîòð³бí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї (зàзâè-
÷àé â îðãàí³зàö³ї ìàюòü ì³ñöå â³ä 20 äî 30 ð³зíèх 
ïðîöåñ³â); íà ö³é ñòàä³ї ïðîöåñè ðàíæóюòüñÿ зà 
âàæëèâ³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю; â ãðóïó, ÿêà ïðè-
éìàє ð³шåííÿ ³ îïèñóє ïðîöåñè, зàзâè÷àé âхîäÿòü 
îñîбè, íàéб³ëüш зàö³êàâëåí³ â åфåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó [1].

Пðîöåñîðí³ ñòðóêòóðè – öå òðåò³é шëÿх ðåà-
ë³зàö³ї зíàíü ïðî б³зíåñ-ïðîöåñè äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ óïðàâëÿòè ñàìîю 
îðãàí³зàö³єю. Сòðóêòóðè, щî ñïèðàюòüñÿ íà б³з-
íåñ-ïðîöåñè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх êîìàíä, 
ìàюòü íåîбх³äíèх фàх³âö³â ³ â³äïîâ³äàюòü зà 
зä³éñíåííÿ ïðîöåñó; ïîòð³бíî ÷³òêî ðîзóì³òè, щî 
³äåÿ êåð³âíèöòâà ïðîöåñîì íå зàì³íèòü ñîбîю ³ñ-
íóю÷ó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó – «òóò ïðàöює 
ïðèíöèï ìàòðè÷íîї ñòðóêòóðè». Сóбïðîöåñè íå 
îбîâ’ÿзêîâî âèä³ëÿюòüñÿ зà ïðèíöèïîì â³äïîâ³ä-
íîñò³ îбîâ’ÿзê³â òèх ÷è ³íшèх ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ìî-
æóòü бóòè бàãàòîфóíêö³îíàëüíèìè [1, 6].

Ðå³íæèí³ðèíã âèñóâàє íà ïåðшèé ïëàí íîâ³ 
ö³ë³ ³ ìåòîäè, ÿê³ äèêòóюòüñÿ ñó÷àñíîю ñèòóàö³єю:

– ð³зêå зíèæåííÿ âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ 
фóíêö³é;

– ð³зêå зíèæåííÿ ÷èñëà ïðàö³âíèê³â ³ äåÿêèх 
âèòðàò íà âèêîíàííÿ фóíêö³é;

– ðîбîòà з³ ñòóäåíòîì â ðåæèì³ «24 ãîäèíè 365 
äí³â»;

– îïîðà íà зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîñò³ ïåð-
ñîíàëó;

– ðîбîòà íà ìàéбóòí³ ïîòðåбè ñòóäåí-
òà;

– ïðèñêîðåíå ïðîñóâàííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é;

– фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Ðàзîì з òèì ðå³íæèí³ðèíã ïðèïóñêàє:
– ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³ò-

í³х ïîñëóã íà â³äì³íó â³ä ï³äâèщåííÿ 
ïðèбóòêó «зà âñÿêó ö³íó»;

– òðàíñфîðìóâàííÿ òà äèíàì³÷íå âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè;

– âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ÿêîñò³ ñïîæè-
âà÷åì;

– â³äíåñåííÿ â öåíòð óâàãîю íå ÷èñëî-
âîãî ïîêàзíèêà ðåзóëüòàòó ò³єї ÷è ³íшîї 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ä³ÿëüíîñò³, à ÿêîñò³ 
ïðîöåñó éîãî âèêîíàííÿ;

– äîñë³äæåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â 
íàâ÷àëüíîї ñèñòåìè, à íå îêðåìèх ïðà-
ö³âíèê³â;

– зíÿòòÿ бàð’єð³â, âñòàíîâëåíèх íà-
â÷àëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè, îðãàí³зàö³ÿ ãðóïîâîї ðî-
бîòè;

– íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ìîæëèâîñò³ ïèшàòèñÿ 
ðåзóëüòàòàìè ñâîєї ðîбîòè (îäèí з ãîëîâíèх ðå-
зóëüòàò³â ðå³íæèí³ðèíãó);

– зíèæåííÿ âèòðàò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè (ïîб³÷-
íèé ðåзóëüòàò ðå³íæèí³ðèíãó) [1, 6].

Òåхíîëîã³ÿ ðå³íæèí³ðèíãó зà óìîâè, щî â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîðèñòóâà÷åì зàñòîñîâóєòü-
ñÿ ñó÷àñíà ³íфîðìàö³éíà òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
âêëю÷àє:

– ñòðàòåã³÷íå ³ òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ, щî âêëю-
÷àюòü ðîзðîбêó àбî îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó, ðîзðîбêó àбî îбґðóíòóâàííÿ ïëàí³â ðåîðãà-
í³зàö³ї íàâ÷àëüíîї ñèñòåìè, ðîзðîбêó àбî îбґðóí-
òóâàííÿ òàêòè÷íèх ïëàí³â, ðîзðîбêó êðèòåð³їâ 
îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿæíîñò³ ðåзóëüòàòó äëÿ êîæ-
íîãî з ïðîöåñ³â, ³í³ö³àö³ю ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó;

– ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî ïîëÿãàє ó 
зä³éñíåíí³ âè÷åðïíîãî àíàë³зó, òîбòî ïðîâåäåíí³ 
àíàë³зó ðîб³ò ³ ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, ïîбóäîâ³ 
ìîäåë³ äàíèх ³ ïðîöåñ³â, âèêîíàíí³ êàëüêóëÿö³ї 
âàðòîñò³ ðîб³ò ³ òèì÷àñîâîìó àíàë³з³ ðîб³ò òîщî;

– àíàë³з ìîæëèâèх шëÿх³â ïåðåбóäîâè ³ ïîë³ï-
шåííÿ ïðîöåñ³â, щî âêëю÷àє âèб³ð âàð³àíòà ðå³í-
æèí³ðèíãó ³ ïîбóäîâà ìîäåë³ бàæàíîãî ñòàíó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, зä³éñíåííÿ фóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíîãî 
àíàë³зó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ðå-
³íæèí³ðèíãó, âèêîíàííÿ âëàñíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
ïðîöåñ³â, òîбòî ð³шåííÿ бàãàòîêðîêîâîãî зàâäàííÿ 
îòðèìàííÿ ñïåöèф³êàö³ї бàæàíîãî ïðîöåñó;

– óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ïðè ÿêîìó íåîбх³äíî 
÷³òêî óÿâëÿòè зì³íè, ÿê³ є íàñë³äêîì ðå³íæèí³-
ðèíãó ïðîöåñ³â; ðîзðîбèòè ñòðóêòóðí³ зì³íè, ÿê³ 
зíàäîбëÿòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè íîâèх ïðîöåñ³â; ðîз-
ðîбèòè ïðîãðàìó, ÿêà âèзíà÷èòü зì³íè êóëüòóðè 
îðãàí³зàö³ї, íåîбх³äí³ ïðè ïåðåхîä³ íà íîâ³ óìîâè 
ðîбîòè; óñóíóòè бàð’єðè, щî íå äîзâîëÿюòü âïðî-
âàäæóâàòè íîâå óïðàâë³ííÿ;

– óïðàâë³ííÿ зì³íîю ³íфîðìàö³éíîї òåхíîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêîãî òðåбà âèбðàòè ïðîãðåñèâ-
íó ³íфîðìàö³éíó òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ òàêèì 
÷èíîì, щîб âîíà ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëà ãîëî-
âí³é ìåò³ îðãàí³зàö³ї, зàбåзïå÷óâàëà â³äïîâ³äí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â ïðîöåñó ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ðîзì³ð ³í-
âåñòèö³é â ³íфîðìàö³éíó òåхíîëîã³ю ³ ð³âåíü ðè-
зèêó â³ä її âïðîâàäæåííÿ ïîâèíí³ зàäîâîëüíÿòè 
óñòàíîâó;

Ðèñ. 2. Êîíöåïö³ÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòþ âèщèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Методи підвищення управління
ефективністю вищих навчальних закладів на 

основі бізнес-процесів

Крос-функціональне рішення проблем

Опис і керування процесами

Процесорні структури

Підвищення якості надання 
освітніх послуг
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– ï³äãîòîâêó ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó, òîбòî âèб³ð êîíф³ãóðàö³ї òåхí³÷íîї ïëàòфîðìè 
äëÿ ï³äòðèìêè ³íфîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàö³éíèх 
âèìîã, ðîзðîбêó àбî ïðèäбàííÿ ïðèêëàäíèх ñèñ-
òåì ³ бàз äàíèх, їх òåñòóâàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ äîêó-
ìåíòàö³єю, ðîзðîбêó ïëàíó ñèñòåìíîї ³íòåãðàö³ї, 
òîбòî â³äб³ð ³ ïåðåíåñåííÿ åëåìåíò³â ñòàðèх ñèñòåì 
â íîâó ñèñòåìó àбî зàì³íó íååфåêòèâíèх ñèñòåì, 
щî âèìàãàюòü зíà÷íèх âèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ;

– ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó, щî âêëю÷àє ïåðåâ³ðêó 
зàòâåðäæåíèх äîêóìåíò³â ³ ðîзðîбêó ïëàíó óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì з âñòàíîâëåííÿ òà ðîзãîðòàííÿ 
ñèñòåì, ³íñòàëÿö³ю ³ òåñòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì з ïåðåï³äãîòîâêè òà 

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âèâåäåííÿ з åêñïëóàòàö³ї 
ñòàðèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â хîä³ åêñïëóàòàö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó бåзïåðåðâíîãî ïîë³ïшåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї [1, 6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïîêàзà-
ëî, щî öå íàéä³єâ³шèé òà íàéåфåêòèâí³шèé ìåòîä 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîöåñ³â â îðãàí³зà-
ö³ї, ÿêèé зàñòîñóюòü, ÿê óñï³шí³ ï³äïðèєìñòâà, 
òàê ³ з âåëèêèìè òðóäíîщàìè. Òîìó äëÿ ïîñò³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, âèêîðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó є äîïî-
ì³æíèì зàхîäîì, äëÿ ïîë³ïшåííÿ òà íàéêðàщîãî 
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü.
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òà óäîñêîíàëåííÿ òàêèх ïðîãðàì. Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з òà зàïðîïîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ äëÿ ïàñàæèð³â ïîїзä³â ²ÍÒÅÐС²Ò²+.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ç 
27 òðàâíÿ 2012 ðîêó â Уêðàїí³ âïðîâàäæåíî êóð-
ñóâàííÿ äåííèх шâèäê³ñíèх åëåêòðîïîїзä³â êàòå-
ãîð³ї ²ÍÒÅÐС²Ò²+. ïåðåâåзåííÿ зä³éñíююòüñÿ ðó-
хîìèì ñêëàäîì âèðîбíèöòâà êîìïàí³é HYUNDAI 
Rotem òà SKODA Vagonka.

Дåíí³ шâèäê³ñí³ зàë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ є íî-
âèì ïðîäóêòîì íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³. ² íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî ïîïóëÿðí³ñòü òà 
ïîïèò íà öåé ïðîäóêò ïîñò³éíî зðîñòàюòü, ðåàëü-
íèé ïàñàæèðîïîò³ê äîñ³ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü íèзü-
êèì òà íà äàíîìó åòàï³ íå äîзâîëÿє äîñÿãòè òî÷-
êè бåззбèòêîâîñò³. Òîìó ïîшóê òà зàïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
ïàñàæèðîïîòîêó є àêòóàëüíîю зàäà÷åю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ð³зí³ àñïåêòè ìàðêåòèíãó â ñфåð³ зàë³зíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó ðîзãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿх óêðàїíñüêèх 
òà ðîñ³éñüêèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Àбðàìîâ À.П. 
[2], Àêñüîíîâ ².Ì. [3], Гðîìîâà Î.Â. [4], Пåðåïå-
ëюê À.Â. [5], Сåíöîâà Ê.À. [6] òîщî. Пèòàííÿì 
зàïðîâàäæåííÿ òà åфåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ëîÿëü-
íîñò³, ñêèäîê òà бîíóñíèх ïðîãðàì òàêîæ ïðè-
ñâÿ÷åíî äåÿê³ ïóбë³êàö³ї ó íàóêîâ³é òà б³зíåñ-
ïåð³îäèö³ [7].

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ïèòàííÿ, щî º ÷àñòèíîþ 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ â Уêðàїí³ âïðî-
âàäæåíî äåííèé шâèäê³ñíèé зàë³зíè÷íèé ðóх. 
Дàí³ ïåðåâåзåííÿ – îêðåìèé ñåãìåíò зàë³зíè÷íèх 
ïåðåâåзåíü, ÿêèé âîëîä³є äóæå ñåðéîзíèìè îñîбëè-
âîñòÿìè, à îòæå é âèìàãàє ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхî-
äó äî éîãî ìàðêåòèíãîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Îñîбëèâî 
öå ïèòàííÿ зàãîñòðюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó ³з êîíêóðåí-
ö³єю з бîêó ³íшèх âèä³â òðàíñïîðòó, ÿêà ïîñò³éíî 
ïîñèëюєòüñÿ. Òèì íå ìåíшå, äî öüîãî ÷àñó ïèòàí-
íÿ фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè òà ñòðàòåã³ї ìàð-
êåòèíãîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íå âèð³шåíî.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä âêàзóє íà шèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ бîíóñíèх ïðîãðàì (ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³) äî 
зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â. Òîìó ðîзãëÿä âèêîðèñòàííÿ 
бîíóñíîї ïðîãðàìè ÿê ³íñòðóìåíòó зàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâîãî ïàñàæèðîïîòîêó є àêòóàëüíîю зàäà÷åю.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà â³ä-
шóêàííÿ îïòèìàëüíèх òà åфåêòèâíèх шëÿх³â зà-
äëÿ âïðîâàäæåííÿ бîíóñíîї ïðîãðàìè äëÿ ïàñàæè-
ð³â äåííèх шâèäê³ñíèх åëåêòðîïîїзä³â êàòåãîð³ї 
²ÍÒÅÐС²Ò²+. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, щî 
ïðîâ³äí³ ÿê â³ò÷èзíÿí³ òàê ³ ñâ³òîâ³ Â2С êîìïà-
í³ї (äî ÿêèх, äî ðå÷³, â³äíîñÿòüñÿ ³ ïàñàæèðñüê³ 
ïåðåâ³зíèêè âñ³х âèä³â òðàíñïîðòó) зàñòîñîâóюòü 
ïðàêòèêó зàïðîâàäæåííÿ ñêèäî÷íèх òà бîíóñíèх 
ïðîãðàì. Îñíîâíîю ìåòîю òàêèх зàхîä³â є зб³ëü-
шåííÿ ïðîäàæ³â шëÿхîì зàëó÷åííÿ íîâèх ïîñò³é-
íèх êë³єíò³â òà ñòèìóëюâàííÿ ³ñíóю÷èх äî б³ëüш 
÷àñòîãî ïðèäбàííÿ òîâàð³â àбî ïîñëóã.

Íàéïðîñò³шèì ïðèêëàäîì òàêîї ä³ÿëüíîñò³ є 
зàïðîâàäæåííÿ зíèæîê. Íàäàю÷è зíèæêó íà òî-
âàð, ïðîäàâåöü î÷³êóє зб³ëüшåííÿ òîâàðîîбîðîòó 
(ïðîäàæ³â), ³ зà ðàхóíîê öüîãî – îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâîãî ïðèбóòêó. Íàé÷àñ³òшå зíèæêè íàäàюòüñÿ 
íà òîâàðè ÷è ïîñëóãè, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ìåíшèì 
ïîïèòîì, í³æ î÷³êóâàëîñü. Пîшèðåí³ òàêîæ âè-
ïàäêè íàäàííÿ зíèæîê íà òîâàðè, ÿê³ ìàюòü êîí-
êóðåíò³â àбî íîâó, б³ëüш óäîñêîíàëåíó âåðñ³ю, à 
òàêîæ ñåзîíí³ зíèæêè.

Îäíàê, íîâîю òåíäåíö³єю ó âèêîðèñòàíí³ ïîä³-
бíèх ³íñòðóìåíò³â є ïåðåх³ä â³ä ïðîñòîї òà «ïåðåâ³-
ðåíîї» ñèñòåìè зíèæîê äî б³ëüш ñêëàäíîї бîíóñíîї 
ïðîãðàìè. Êîíöåïòóàëüíî бîíóñíà ïðîãðàìà ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî ðîбëÿ÷è ïîêóïêè ïîêóïö³ íàêîïè-
÷óюòü бîíóñí³ бàëè, ÿê³ âîíè ìîæóòü ó ïîäàëüшî-
ìó îбì³íÿòè íà зíèæêè ïðè зä³éñíåíí³ íàñòóïíèх 
ïîêóïîê. 

Бîíóñíà ïðîãðàìà ìàє ðÿä ñóòòєâèх ïåðåâàã ïå-
ðåä ñèñòåìîю зíèæîê, à ñàìå:

- ïðè âèêîðèñòàíí³ бîíóñíîї ïðîãðàìè âòðàòè 
äîхîäó íàбàãàòî ìåíш³, í³æ ïðè íàäàíí³ зíèæîê;

- бîíóñíà ïðîãðàìà äàє ìîæëèâ³ñòü ³íòåðàêòèâ-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ ³з ïîñò³éíèì êë³єíòîì, ³ , â³ä-
ïîâ³äíî – àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà éîãî ïîïèò òà 
óïîäîбàííÿ;

- бîíóñíà ïðîãðàìà äîзâîëÿє зàëó÷èòè ïàðòíåð³â, 
³ зà ðàхóíîê öüîãî îäåðæóâàòè äîäàòêîâèé äîх³ä;

- бîíóñíà ïðîãðàìà ïðè ïðàâèëüí³é її ðåàë³зàö³ї 
ìîæå ñòàòè ö³êàâîю äëÿ êë³єíòà.

²ñíóє бàãàòî ïðèêëàä³â ðåàë³зàö³ї бîíóñíèх 
ïðîãðàì ó òðàíñïîðò³é ãàëóз³. Çâ³ñíî, ë³äèðóюòü 
â öüîìó íàïðÿìêó àâ³àö³éí³ ïåðåâ³зíèêè: êîæåí 
б³ëüш-ìåíш ñåðéîзíèé ïåðåâ³зíèê îïåðóє ïðîãðà-
ìîю ëîÿëüíîñò³ (бîíóñíîю ïðîãðàìîю). Сó÷àñíîю 
є òåíäåíö³ÿ îб’єäíàííÿ àâ³àêîìïàí³é ó àëüÿíñè – 
òàê зâàí³ ãëîбàëüí³ àëüÿíñè, ÿê³ îïåðóюòü єäèíîю 
äëÿ âñüîãî àëüÿíñó бîíóñíîю ñèñòåìîю. Íàéб³ëüш 
ïîïóëÿðíèìè àëüÿíñàìè є StarAlliance (îïåðóє бî-
íóñíîю ïðîãðàìîю Miles&More) [8], SkyTeam [9], 
OneWorld [10]. Òèì íå ìåíшå, æîäíà ³з óêðàїí-
ñüêèх àâ³àêîìïàí³é ïîêè щî íå âхîäèòü äî æîäíî-
ãî ãëîбàëüíîãî àëüÿíñó.

²ñíóюòü ïðèêëàäè óñï³шíèх бîíóñíèх ïðîãðàì 
óêðàїíñüêèх àâ³àïåðåâ³зíèê³â. Òàê, àâ³àêîìïàí³ÿ 
Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³ї Уêðàїíè (ÌÀУ) óñï³шíî îïå-
ðóє ïðîãðàìîю ëîÿëüíîñò³ PanoramaClub (Пàíîðà-
ìà Êëóб) [11].

Âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ є 
òå, щî êîðèñòóâà÷ ïîñëóãè ìàє ìîæëèâ³ñòü íàêî-
ïè÷óâàòè бîíóñí³ бàëè (àбî бîíóñí³ ìèë³) íå ëèшå 
ïðè êîðèñòóâàíí³ ïåðåâåзåíÿìè, àëå é ïðè ïðè-
äбàíí³ òîâàð³â ÷è êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè êîìïà-
í³é ïàðòíåð³â.

Íàé÷àñò³шå ïàðòíåðàìè бîíóñíèх ïðîãðàì 
àâ³àêîìïàí³é ñòàюòü òàê³ êàòåãîð³ї îïåðàòîð³â, ïî-
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ñëóãè ÿêèìè є êîìïëåìåíòàðíèìè äî ïîñëóã ïåðå-
âåзåíü, íàïðèêëàä:

- ãîòåë³;
- êîìïàí³ї з ïðîêàòó àâòîìîб³ë³â;
- ìàãàзèíè бåзìèòíîї òîðã³âë³ (Duty Free)
- òóðèñòè÷í³ êîìïàí³ї;
- бàíêè òîщî. 
Ìåхàí³зì âзàєìîä³ї ì³æ îïåðàòîðîì ïðîãðàìè 

ëîÿëüíîñò³ òà êîìïàí³єю-ïàðòíåðîì äîñèòü ïðî-
ñòèé òà ïîëÿãàє ó íàñòóïíîìó:

1. Пðè êîðèñòóâàíí³ ïîñëóãàìè êîìïàí³ї-ïàðò-
íåðà êë³єíòîâ³-ó÷àñíèêó ïðîãðàìè íàðàхîâóюòüñÿ 
бîíóñí³ бàëè íà éîãî îñîбèñòèé ðàхóíîê.

2. Êîìïàí³ÿ-ïàðòíåð ñïëà÷óє îïåðàòîðîâ³ ïðî-
ãðàìè ëîÿëüíîñò³ âàðò³ñòü íàðàхîâàíèх бîíóñíèх 
бàë³â.

3. Êë³єíò ìîæå îбì³íÿòè бîíóñí³ бàëè íà зíèæ-
êè ïðè êóï³âë³ ïåðåâåзåíü. Ìîæëèâ³ âèïàäêè, 
êîëè зà äîïîìîãîю бîíóñíèх бàë³â ìîæëèâî ðîзðà-
хóâàòèñü зà òîâàðè ³ ïîñëóãè êîìïàí³é-ïàðòíåð³â: 
íàïðèêëàä ó äåÿêèх ìàãàзèíàх Duty Free íà òåðè-
òîð³ї Í³ìå÷÷èíè ìîæëèâî ðîзðàхóâàòèñÿ ìèëÿìè 
ïðîãðàìè Miles&More.

²ñíóє äîñâ³ä зàïðîâàäæåííÿ бîíóñíèх ïðîãðàì 
зàë³зíè÷íèìè îïåðàòîðàìè. Íàïðèêëàä, ðîñ³é-
ñüêèé зàë³зíè÷íèé ìîíîïîë³ñò – ÂÀÒ «ÐЖД» – 
зàïðîâàäèâ ïðîãðàìó ëîÿëüíîñò³ ÐЖД-бîíóñ [12]. 
У÷àñòíèêàì ïðîãðàìè íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íà-
êîïè÷óâ³òèð бàëè зà зä³éñíåí³ ïîїзäêè â ïîїзäàх 
è âàãîíàх ÂÀÒ «Ôåäåðàëüíà ïàññàæèðñêà êîì-
ïàí³ÿ» (äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ÂÀÒ «ÐЖД») – ÂÀÒ 
«ФПÊ», à з 17 ãðóäíÿ 2013 ã. è â ïîїзäàх «Сàï-
ñàí», щî êóðñóюòü ïî òåðèòîð³ї Ðîññèéñêîї Фåäå-
ðàö³ї òà зà її ìåæàìè.

Îòðèìàí³ бàëè ïàñàæèðè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îб-
ì³íÿòè íà ïðåì³àëüí³ ïîїзäêè ó âàãîíàх «Êóïå», 
«СÂ» è «Ì'ÿêèé» Фåäåðàëüíîї ïàñàæèðñüêîї êîì-
ïàí³ї, à òàêîæ ó âàãîíè êëàñó «Åêîíîì» òà «Б³з-
íåñ» ïîїзä³â «Сàïñàí». 

Сë³äóю÷è зàðóб³æíîìó äîñâ³äó, ÂÀÒ «ÐЖД» 
òà ÂÀÒ «ФПÊ» зàëó÷àюòü êîìïàí³ї-ïàðòíåðè äî 
ñï³âïðàö³ ó ðàìêàх бîíóñíîї ïðîãðàìè. Òàê, îäíèì 
³з ïåðшèх ïàðòíåð³â ïðîãðàìè ÐЖД-Бîíóñ âèñòó-
ïèâ îäèí ³з íàéб³ëüшèх бàíê³â Ðîñ³éñüêîї Фåäåðà-
ö³ї – Бàíê ÂÒБ. 

Уêðзàë³зíèöÿ [13] òàêîæ àêòèâíî âæèâàє зà-
хîä³â зàäëÿ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïàñàæèðîïîòî-
êó, îñîбëèâî äî êîðèñòóâàííÿ ïîїзäàìè êàòåãîð³ї 
²ÍÒÅÐС²Ò²+.

Пåðåäбà÷åíî íèзêó зíèæîê òà бîíóñ³â, ÿê³ äî-
зâîëÿюòü ïàñàæèðàì зàîщàäèòè êîшòè.

Òàê, ïðè фîðìóâàíí³ òàðèф³â ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
зíèæåííÿ âàðòîñò³ ïðîїзäó:

- ïðè îфîðìëåíí³ ïðîїзíîãî äîêóìåíòó «òóäè-
зâîðîòíî» â ðîзì³ð³ 10 %;

- зà äíÿìè òèæíÿ (ó ÷åòâåð òà ñóбîòó) ó ðîзì³ð³ 
10%.

Êð³ì òîãî, äëÿ зàîхî÷åííÿ ïàñàæèð³â ó ïðè-
äбàíí³ ïðîїзíèх äîêóìåíò³â íà шâèäê³ñí³ ïîїзäà 
²íòåðñ³ò³+ зàзäàëåã³äü, з 1-ãî бåðåзíÿ 2013 ðîêó 
бóëà ââåäåíà ãíó÷êà ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ òàðè-
ф³â ó âàãîíàх Пåðшîãî êëàñó. Дàíà ñèñòåìà äèфå-
ðåíö³àö³ї òàðèф³â ïîïåðåäíüîãî ïðîäàæó ïðîїзíèх 
äîêóìåíò³â ïåðåäбà÷àє зì³íó âàðòîñò³ ïðîїзäó â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñòðîêó ïðèäбàííÿ ïðîїзíîãî äîêó-
ìåíòà äî äàòè â³äïðàâëåííÿ, à ñàìå: 

- ïðè ïðèäбàíí³ ïðîїзíèх äîêóìåíò³â зà45 – 44 
äîбè äî äàòè â³äïðàâëåííÿ ïîїзäó âàðò³ñòü ïëàö-
êàðòíîї ÷àñòèíè òàðèфó зìåíшóєòüñÿ íà 15%;

- ïðè ïðèäбàíí³ ïðîїзíèх äîêóìåíò³â зà 43 – 
30 ä³б äî äàòè â³äïðàâëåííÿ ïîїзäó âàðò³ñòü ïëàö-
êàðòíîї ÷àñòèíè òàðèфó зìåíшóєòüñÿ íà 10%.

Ðóхàю÷èñü ó ñó÷àñíîìó òðåíä³, íà âèêîíàí-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2013 ð³ê щîäî 
âïðîâàäæåííÿ Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 
2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà», 
зàòâåðäæåíîãî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè № 
128/2013 [1], з 01 æîâòíÿ 2013 ðîêó ä³є Бîíóñ-
íà ïðîãðàìà ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ, ÿêà äîзâîëÿє ïà-
ñàæèðàì, ÿê³ ÷àñòî ïîäîðîæóюòü, зàîщàäæóâàòè.

Пðîãðàìà ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ ä³є äëÿ ïàñàæèð³â 
âàãîí³â Пåðшîãî Êëàñó ïîїзä³â ²ÍÒÅÐС²Ò²+ ïðè 
îфîðìëåíí³ åëåêòðîííîãî ïðîїзíîãî äîêóìåíòà 
(ÅПД) ÷åðåз ²íòåðíåò-ñàéò http://booking.uz.gov.ua 
äëÿ âñ³х ïîїзä³â «²ÍÒÅÐС²Ò²+» Уêðàїíñüêîї зàë³з-
íè÷íîї шâèäê³ñíîї êîìïàí³ї. Îñíîâíà ñóòü Бîíóñíîї 
ïðîãðàìè ïîëÿãàє â òîìó, щî щîðàзó ïðè ïðèäбàíí³ 
êâèòêà ó âàãîí Пåðшîãî Êëàñó ïîїзäà ²ÍÒÅÐС²Ò²+ 
зà бóäü-ÿêèì íàïðÿìêîì ïàñàæèð ìàє ìîæëèâ³ñòü 
íàêîïè÷óâàòè бîíóñí³ бàëè, ÿê³ ïðè äîñÿãíåíí³ äî-
ñòàòíüîї їх ê³ëüêîñò³ зìîæå îбì³íÿòè íà зíèæêó 
ïðè ïðèäбàíí³ íàãîðîäíîãî êâèòêà.

Íå зâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî зðîбëåíî äóæå 
ïîзèòèâíèé êðîê ³ зàïðîâàäæåíî бîíóñíó ïðî-
ãðàìó ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ, її ³ñíóю÷èé âàð³àíò ðå-
àë³зàö³ї ðîбèòü її ìàëîåфåêòèâíîю òà íå äîзâîëÿє 
äîñÿãòè òèх ö³ëåé, зàäëÿ ÿêèх âîíà, âëàñíå, ñòâî-
ðюâàëàñü. Дî îñíîâíèх íåäîë³ê³â зà ðåзóëüòàòîì її 
àíàë³зó ìîæëèâî â³äíåñòè íàñòóïí³:

- ä³ÿ бîíóñíîї ïðîãðàìè ïîшèðюєòüñÿ ëèшå íà 
ïàñàæèð³â Пåðшîãî êëàñó – òîбòî ïàñàæèðè äðóãî-
ãî êëàñó íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ íåю ñêîðèñòàòèñü;

- бîíóñí³ бàëè íå íàðàхîâóюòüñÿ íà êâèòêè, 
ïðîäàí³ з³ зíèæêîю – öå ð³зêî зìåíшóє її ö³íí³ñòü 
äëÿ ïàñàæèðà;

- ó бîíóñíîї ïðîãðàìè íà äàíîìó åòàï³ â³äñóòí³ 
ïàðòíåðè;

- â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ф³зè÷íîї 
êàðòêè ó÷àñíèêà бîíóñíîї ïðîãðàìè;

-  â³äñóòíÿ ãðàäàö³ÿ êë³єíò³â зà ñòàòóñîì (зà-
ëåæíî â³ä ÷àñòîòè òà òðèâàëîñò³ êîðèñòóâàííÿ), à 
òàêîæ ïðèâ³ëåї äëÿ ñòàòóñíèх êë³єíò³â;

- Íå зàïðîïîíîâàíî ³íòåðàêòèâíèх êîìóí³êàö³é 
ì³æ ïåðåâ³зíèêîì òà ïàñàæèðîì-ó÷àñíèêîì бîíóñ-
íîї ïðîãðàìè.

Бîíóñíà ïðîãðàìà ñòâîðåíà äëÿ òîãî, щîб зб³ëü-
шèòè äîх³ä òà ïðèбóòîê ïåðåâ³зíèêà. Ç ìåòîю äî-
âåäåííÿ бîíóñíîї ïðîãðàìè ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ äî 
òîãî ñòàíó, êîëè âîíà åфåêòèâíî âèêîíóâàòèìå ñâîї 
фóíêö³ї, íåîбх³äíî âæèòè ðÿä зàхîä³â, зîêðåìà: 

- Пîшèðèòè ä³ю бîíóñíîї íà ïàñàæèð³â äðóãîãî 
êëàñó – öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòєâî зб³ëüшèòè 
ê³ëüê³ñòü її êîðèñòóâà÷³â;

- бîíóñí³ бàëè íå íàðàхîâóâàòè íà âñ³ êâèòêè 
íåзàëåæíî â³ä ä³ї ³íшèх зíèæîê (îêð³ì ï³ëüãî-
âèх). У ðàз³ ïîòðåбè äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïèòàííÿ 
ïðî ñêàñóâàííÿ ³íшèх зíèæîê;

- зàëó÷èòè ïàðòíåð³â бîíóñíîї ïðîãðàìè: êåé-
òåð³í-ñåðâ³ñ ó ïîїзäàх, ãîòåë³, ñëóæбè òàêñ³, бàíêè 
òîщî – öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâèé 
äîх³ä;

- зàбåзïå÷èòè åì³ñ³ю ³ìåííèх ф³зè÷íèх êàðòîê. 
Ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü âèïóñêó ³ìåííèх êàðòîê ³з 
фîòîãðàф³ÿìè – â öüîìó âèïàäêó (ó ðàз³ ïðèéíÿò-
òÿ â³äïîâ³äíîãî ð³шåííÿ) äàíí³ êàðòêè зìîæóòü 
âèêîíóâàòè фóíêö³ю äîêóìåíòà, щî ïîñâ³ä÷óє 
îñîбó ïðè ïîñàäö³ ó ïîїзä. Цå ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ 
зðó÷íîñò³ äëÿ ïàñàæèðà;

- зàïðîâàäèòè ãðàäàö³ю êîðèñòóâà÷³â (ó÷àñíè-
ê³â) бîíóñíîї ïðîãðàìè зà ñòàòóñîì (зàëåæíî â³ä 
÷àñòîòè òà òðèâàëîñò³ êîðèñòóâàííÿ), íàïðèêëàä: 
«ñð³бí³», «зîëîò³» òà «ïëàòèíîâ³» êë³єíòè, à òà-
êîæ ïðèâ³ëåї äëÿ ñòàòóñíèх êë³єíò³â;
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- зàïðîïîíóâàòè ³íòåðàêòèâí³ êîìóí³êàö³ї ì³æ 
ïåðåâ³зíèêîì òà ïàñàæèðîì-ó÷àñíèêîì бîíóñíîї 
ïðîãðàìè: ÿê ì³í³ìóì – â³äïîâ³äíèé ³íòåðíåò-ïîð-
òàë òà êîë-öåíòð.

Îêð³ì òîãî, бîíóñíà ïðîãðàìà ïîâèííà бóòè äè-
íàì³÷íîю – ëèшå ó òàêîìó ðàз³ âîíà бóäå ö³êà-
âîю äëÿ ïàñàæèðà, à îòæå é âèêîíóâàòèìå ñâîю 
îñíîâíó фóíêö³ю – зб³ëüшåííÿ ïàñàæèðîïîòîêó. 
Îòæå, бîíóñíà ïðîãðàìà ïîâèííà ïîñò³éíî ï³ä-
òðèìóâàòèñÿ ïðîìîàêö³àìè òà ³íòåðàêòèâàìè, бåз 
ÿêèх âîíà åфåêòèâíîю íå ñòàíå.

Ç îðãàí³зàö³éíîї òî÷êè зîðó, бîíóñíà ïðîãðàìà 
îäíîãî ïåðåâ³зíèêà ï³äòðèìóєòüñÿ îêðåìèì ñïåö³-
àëüíî ñòâîðåíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì – íàé-
÷àñò³шå öå â³ää³ë, â ÿêîìó ïðàöює 4…7 фàх³âö³â, 

îäíàê, íåîбх³äíà ê³ëüê³ñòü фàх³âö³â âèзíà÷àєòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíî.

Âèñíîâêè. Бîíóñíà ïðîãðàìà ïðè ïðàâèëüí³é її 
ðåàë³зàö³ї ìîæå ñòàòè êëю÷îâèì åëåìåíòîì óñï³х 
зàïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèäó ì³æì³ñüêèх ïåðå-
âåзåíü – äåííèх шâèäê³ñíèх зàë³зíè÷íèх ïåðå-
âåзåíü. Òîìó íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì є ðîзâèòîê 
бîíóñíîї ïðîãðàìè ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ äî ð³âíÿ ïî-
âíîö³ííîї бîíóñíîї ïðîãðàìè, ïîбóäîâàíîї íà шè-
ðîêîìó ñïåêòð³ äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé, ñèëüíèх 
ñòîðîíàх òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх, à òàêîæ íà 
âèñîêîìó ð³âí³ ñåðâ³ñó.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ äîö³ëüíî ñêîíöåí-
òðóâàòè óâàãó íà ðîзðîбëåíí³ ÷³òêîї ñòðóêòóðè òà 
фóíêö³îíàëó ïðîãðàìè ²ÍÒÅÐС²Ò²_Бîíóñ.
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БÎÍÓÑÍÀЯ ПÐÎÃÐÀММÀ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÓÂÅËÈЧÅÍÈЯ ПÀÑÑÀЖÈÐÎПÎÒÎÊÀ ÄÍÅÂÍЫХ ÑÊÎÐÎÑÒÍЫХ
ЭËÅÊÒÐÎПÎÅЗÄÎÂ ÊÀÒÅÃÎÐÈÈ ÈÍÒÅÐÑÈÒÈ+

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî èñïîëüзîâàíèå ïðîãðàììы ëîÿëüíîñòè êàê èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ óâåëè÷å-
íèÿ íàñåëåííîñòè è ïàññàæèðîïîòîêà ñêîðîñòíых эëåêòðîïîåзäîâ êàòåãîðèè ИÍÒÅÐСИÒИ+. Ðàññìîòðåí 
îòå÷åñòâåííыé è зàðóбåæíыé îïыò èñïîëüзîâàíèÿ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíы òåíäåíöèè 
ðàзâèòèÿ è óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òàêèх ïðîãðàìì. Пðîâåäåí êðèòè÷åñêèé àíàëèз è ïðåäëîæåíы ïóòè ñî-
âåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîãðàììы ëîÿëüíîñòè ИÍÒÅÐСИÒИ_Бîíóñ äëÿ ïàññàæèðîâ ïîåзäîâ ИÍÒÅÐСИÒИ +.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàññàæèðñêèå ïåðåâîзêè, íàñåëåííîñòü ïîåзäîâ, бîíóñíàÿ ïðîãðàììà.

Krasnoshtan O. M.
National Transport University

BONUS PROGRAM AS A TOOL FOR INCREASING THE PASSENGER FLOW
OF THE HIGH-SPEED TRAINS INTERCITY+ 

Summary
Òhe use of loyalty programs as a tool to stimulate an increase in passenger traffic and a population of high-
speed trains Intercity+ have been considered. Consider national and international experience in the use of 
loyalty programs, analyzes trends in the development and improvement of these programs. A critical analysis 
and suggested ways to improve loyalty programs INTERSITI_Bonus Intercity passenger trains +.
Key words: passenger transportation, habitability trains, bonus program.
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Êðàñîâñüêà Î. Þ.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Àëüфðåäà Íîбåëÿ

ÃËÎБÀËÜÍÅ ÎÑÂ²ÒÍЄ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñâ³òó з ïîзèö³é ãëîбàë³зàö³ї òà ìàðêåòèзàö³ї. Îбґðóíòîâàíî ñòðóêòóðó ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà. Àâòîð âèä³ëÿє òà àíàë³зóє îñíîâí³ фàêòîðè ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, îñâ³òíÿ ñèñòåìà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ìàêðî- òà ì³êðîфàêòîðè, ãëîбàëüíå îñâ³òíє ñåðå-
äîâèщå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñâ³ò äåìîí-
ñòðóє ïîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї âзàєìîзàëåæíîñò³, 
ÿêà îхîïëює óñ³ ñфåðè æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³, ³ îñâ³-
òó. Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ 5% ñóêóïíîї ðîбî÷îї 
ñèëè бóëî зàä³ÿíå ó ñфåð³ îñâ³òí³х ïîñëóã, бëèзüêî 
2 òðëí. äîë. щîð³÷íî âèòðà÷àєòüñÿ íà зä³éñíåííÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó âñ³х êðàїíàх ñâ³òó. «²íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ÿ òà ãëîбàë³зàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ïðèзâåëè 
äî òîãî, щî зì³íè â îäí³é ãàëóз³ äóæå шâèäêî ïå-
ðåíîñÿòüñÿ íà ³íш³, ï³äñèëюю÷è âзàєìîзâ’ÿзîê òà 
âзàєìîзàëåæí³ñòü öèх ñфåð. Çà òàêèх óìîâ îòðè-
ìàí³ зíàííÿ â ïåâí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüíî-ñîö³àëü-
íèх êîîðäèíàò шâèäêî âòðà÷àюòü ñâîю ö³íí³ñòü» 
[1, ñ. 103]. Пðî öå ñâ³ä÷èòü ³ зðîñòàю÷à ìîб³ëü-
í³ñòü ñòóäåíò³â – зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ íà 80%, 
ó 2011 ð. 4 ìëí. ñòóäåíò³â îòðèìóâàëè îñâ³òó ïîзà 
ìåæàìè âëàñíèх äåðæàâ.

Âàæëèâ³ñòü îбðàíîї ïðîбëåìàòèêè зìóшóє ïî-
ñò³éíî ïîâåðòàòèñü äî íåї, зíàхîäÿ÷è íîâ³ шëÿхè 
ðîзâèòêó ñó÷àñíîї îñâ³òè òà ðîзðîбêè зàòðåбóâàíî-
ãî ì³æíàðîäíîю ñï³ëüíîòîю îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà íà 
îñâ³òíю ñфåðó äîñòàòíüî шèðîêî âèñâ³òëюєòüñÿ â 
ðîбîòàх зàðóб³æíèх â÷åíèх: Ç. Бàóìàíà, Д. Бåëëà, 
Г. Бåêêåòà, Ж. Дåëîðà, Д. Дåíìàíà, Ф. Êóìбñà, 
Å. Òîффëåðà òà ³í. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ òàêîæ íå ñòà-
юòü îñòîðîíü äàíîї ïðîбëåìè. Çîêðåìà â ðîбîòàх 
À. Пàâëåíêî, ². Êàëåíюê, Л. Àíòîíюê, Â. Шåé-
êî, À.Пîðó÷íèêà äîñë³äæóєòüñÿ äîñâ³ä зàх³äíèх 
îñâ³òí³х ñèñòåì, âèä³ëÿюòüñÿ шëÿхè óäîñêîíà-
ëåííÿ îñâ³òè Уêðàїíè. Â ðîбîòàх Ж. Ìàëàхîâîї, 
Л. Гàєâñüêîї, С. Шåðñòîб³òîâîї, Б. Хîëîäà îñâ³òà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîäóêò ñóòî íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, ÿêèé ïîòðåбóє ïðîñóâàííÿ íà ãëîбàëüíèé 
ðèíîê. Â ³íшèх äîñë³äæåííÿх, ïðåäñòàâëåíèх íà-
óêîâöÿìè êðàїíè âèä³ëÿюòüñÿ зàãàëüí³ òåíäåíö³ї 
ãëîбàë³зàö³ї îñâ³òè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà âåëè÷åзíó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü з ïðîбëåì ãëîбàë³зàö³ї 
îñâ³òè, â íèх íå éäåòüñÿ ïðî âëàñíå ñàìó ñòðóê-
òóðó ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà â êîíòåêñò³ îñâ³òè, 
³ ðîë³ îñâ³òè â ïðîöåñàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ñå-
ðåäîâèщà.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàхîâóю÷è âèщåñêàзàíå, ìåòîю 
ñòàòò³ âèñòóïàє âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà îñâ³òè òà âèзíà÷åííÿ зà-
ãàëüíèх фàêòîð³â âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòêó ХХ² 
ñòîë³òòÿ ó íàóêîâèх êîëàх з’ÿâèëîñü ïîíÿòòÿ «ãëî-
бàë³зàö³ÿ îñâ³òè», ÿêå зà äóìêîю Í.Чåðí³êîâîї 
îзíà÷àє îб’єêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé îбóìîâëåíèé 
ãëîбàë³зàö³єю âàæëèâèх ñфåð ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî âåäå äî ïîñòóïîâîãî фîðìóâàííÿ єäèíîãî 
ñâ³òîâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó шëÿхîì âèâåäåííÿ 
òàêèх ÿâèщ, ÿê ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ, 
ãàðìîí³зàö³ÿ â îñâ³ò³ íà íîâîìó б³ëüш âèñîêîìó 
ð³âí³ [2, ñ. 20]. À. Л³фåðîâ бà÷èòü ãëîбàë³зàö³ю 

îñâ³òè â ³íòåðàêòèâíîìó ï³äхîä³ äî íàâ÷àííÿ, зà-
ñíîâàíîìó íà öåíòðàëüíèх ïðîбëåìàх âèæèâàííÿ 
ëюäèíè òà ñï³âðîб³òíèöòâà ð³зíèх ñï³ëüíîò â ðàì-
êàх ãëîбàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 41]. Дàí³ òëó-
ìà÷åííÿ ï³äêð³ïëююòüñÿ ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè 
ðîзâèòêó îñâ³òè, ÿê³ ìîæíà óзàãàëüíèòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

- зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîãî ïîïèòó íà îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóбєêò³â ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóã [4, ñ. 8];

- зðîñòàííÿ ìîб³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà-
÷³â, ³íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü, зðîñòàííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ óí³âåðñè-
òåòàìè [5];

- зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ îñâ³òè, àâòîíîì³зàö³ÿ óí³âåð-
ñèòåò³â, ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³ї ì³æ íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè òà б³зíåñîì [5];

- óí³ф³êàö³ÿ îñâ³òí³х ïðîäóêò³â, ïðîãðàì, âè-
зíàííÿ äèïëîì³â, ðîзâèòîê ïàðàëåëüíîї îñâ³òè, 
ïîшèðåííÿ ìåðåæåâèх óí³âåðñèòåò³â [6, ñ. 21].

Ðàзîì з öèì, фîðìóєòüñÿ ³ íîâèé ï³äх³ä äî 
ðîзóì³ííÿ îñâ³òè – îñâ³òà âñå б³ëüш ïåðåхîäèòü 
â ðèíêîâó êàòåãîð³ю, òîбòî âèñòóïàє ïðîäóêòîì 
ïðîöåñó îбì³íó, фîðìóєòüñÿ ãëîбàëüíèé ðèíîê 
îñâ³òí³х ïîñëóã. Òàêà ñèòóàö³ÿ ì³ñòèòü â ñîб³ ÿê 
ïîзèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ðèñè. Сåðåä ïîзèòèâíèх 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ³íòåãðàö³ю, äåìîêðàòèзàö³ю, 
ãóìàí³зàö³ю, ³íäèâ³äóàë³зàö³ю, âñåзàãàëüí³ñòü òà 
âñåäîñòóïí³ñòü. Сåðåä íåãàòèâíèх – âòðàòà фóí-
äàìåíòàë³зìó, ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ðîзãëÿä 
зíàíü ÿê òîâàðó бåз éîãî ñîö³àëüíîї (ìîðàëüíîї, 
äóхîâíîї òîщî) ö³ííîñò³. Яê ñëóшíî âèñëîâèâñÿ 
Â.À. Сàäîâí³÷èé: «Çàðàз íàéб³ëüш шèðîêî ïðîïà-
ãîâàíèé ñòàâ ïîãëÿä íà ñèñòåìó îñâ³òè ïåðåâàæíî 
ÿê íà ñфåðó ïîñëóã» [7, ñ. 10].

Ç ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї âïëèâó íåãàòèâíèх ðèñ 
ãëîбàë³зàö³ї îñâ³òè äîö³ëüíèì є âèä³ëåííÿ ð³âí³â 
îñâ³òè òà âèÿâëåííÿ âñ³х фàêòîð³â òîãî «ãëîбàëü-
íîãî» ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ðîзâèâàєòüñÿ ñó÷àñíà 
îñâ³òà íà êîæíîìó ð³âí³. Пîä³бíà ñòðóêòóðèзàö³ÿ 
äîзâîëèòü збàëàíñóâàòè êëàñè÷í³ ö³ííîñò³ îñâ³òè 
òà ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ îñâ³òíüîї ñèñòåìè.

Â зàãàëüíîìó ñåíñ³, îñâ³òà є ïðîöåñîì ïåðåäà-
÷³ òà îòðèìàííÿ ïåâíèх зíàíü òà íàâè÷îê ÷åðåз 
íàâ÷àííÿ. Âîäíî÷àñ, îñâ³òà íåñå â ñîб³ âàæëèâó 
âèхîâíó фóíêö³ю зà äîïîìîãîю ÿêîї â³äбóâàєòü-
ñÿ ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ ëюäèíè. Êð³ì òîãî, ÷åðåз 
îñâ³òó äåðæàâà (àбî ïåâíà ãðîìàäà) ðåàë³зóє âëàñí³ 
³íòåðåñè, ïåðåäàю÷è ëюäèí³ ñâîї ö³ííîñò³, òðàäè-
ö³ї, êóëüòóðó òîщî.

Òîбòî, â ãëîбàëüíîìó êîíòåêñò³, îñâ³òà âèñòóïàє 
ïðîöåñîì ïåðåäà÷³ íàêîïè÷åíîãî зíàííÿ, ö³ííîñòåé 
â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ ³íшîìó. Çâ³äñè, ãëîбàëüíà 
îñâ³òíÿ ñèñòåìà є ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿêèé фóíêö³îíóє â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ 
â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà. Гëîбàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà 
ñêëàäàєòüñÿ з ðåã³îíàëüíèх, íàö³îíàëüíèх òà ëî-
êàëüíèх îñâ³òí³х ï³äñèñòåì (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ãëîáàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè

Ðåàë³зóю÷³ ïðîöåñ îñâ³òè íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, 
ì³ñöåâà ãðîìàäà ïåðåäàє âëàñí³, ñàìîбóòí³ ö³ííîñ-
ò³ ó÷íÿì. Дåðæàâà фîðìóє íàö³îíàëüíó ñèñòåìó 
îñâ³òó ÷åðåз ìåðåæó íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ÿê³ ðåà-
ë³зîâóюòü íà ì³ñòàх зàãàëüíîíàö³îíàëüíó îñâ³òíю 
ïîë³òèêó, ÿêà âðàхîâóє ³íòåðåñè äåðæàâè. Щîäî 
ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè, òî âîíà фîðìóєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì òðàäèö³é îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ñêëàëèñü ó ïåâí³é ãåîãðàф³÷í³é ì³ñöåâîñò³. Òàê, 
ìîæíà âèä³ëèòè àìåðèêàíñüêó, єâðîïåéñüêó, àз³é-
ñüêó ðåã³îíàëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè.

Âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ю äî ìàðêåòèзàö³ї îñâ³-
òè òà âèхîäÿ÷è з ðîзóì³ííÿ îñâ³òè òà ãëîбàëüíîї 
îñâ³òíüîї ñèñòåìè ³ íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè êàòåãî-
ð³ю «ãëîбàëüíå ñåðåäîâèщå îñâ³òè» («ãëîбàëüíå 
îñâ³òíє ñåðåäîâèщå»).

Òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó âèä³ëÿє ìàêðî- òà ì³êðîñå-
ðåäîâèщå, äî ÿêèх â³äïîâ³äíî â³äíîñÿòü åêîíîì³÷-
í³, ïîë³òèêî-ïðàâîâ³, òåхíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ фàê-
òîðè òà ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â, 
êîíòàêòí³ àóäèòîð³ї. Îòæå, âèхîäèòü щî äî ãëî-
бàëüíîãî ñåðåäîâèщà âхîäÿòü ³ ìàêðîфàêòîðè, ³ 
ì³êðîфàêòîðè. Íàб³ð äàíèх фàêòîð³â ìàє бåзïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà îñâ³òó, ³ â ãëîбàëüíèх ìàñшòàбàх 
íå ìîæå êîíòðîëюâàòèñü îêðåìîю îñâ³òíüîю ñèñ-
òåìîю. Îïîñåðåäêîâàíî, âñ³ ï³äñèñòåìè ãëîбàëüíîї 
îñâ³òíüîї ñèñòåìè âïëèâàюòü íà ãëîбàëüíå îñâ³òíє 
ñåðåäîâèщå (ðèñ. 2).

Сåðåä åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íàéб³ëüшå зíà÷åí-
íÿ ìàюòü äâà – ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà äîбðîбóò 
íàñåëåííÿ. Сàìå ö³ äâà фàêòîðè фîðìóюòü ÿê³ñòü 
ïðîïîзèö³ї îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó òà ïîïèò íà íüîãî. 
Ðàзîì з öèì, îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ зàëåæàòü â³ä 
ñòàíó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, òàê ÿê ³ äîбðîбóò 
ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â. Яêщî ó СШÀ òà êðàїíàх 
ЄС íà îñâ³òó âèä³ëÿєòüñÿ 5,6 – 8,5 % â³ä ÂÂП, â 
Уêðàїí³ íà îñâ³òó âèä³ëÿєòüñÿ бëèзüêî 6,4% â³ä 
ÂÂП (òàбë. 1). Сï³âñòàâèâшè äàí³ ïî íàзâàíèì 

äâîì фàêòîðàì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зíà-
÷í³ ðîзб³æíîñò³ ì³æ ÿê³ñòю òà äîñòóïí³ñòю îñâ³òè 
â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó.

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà ÂÂÏ â äåÿêèõ 

êðàїíàõ ñâ³òó (äàí³ çà 2012ð.)

Êðàїíà Îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè, % â³ä ÂÂП

ÂÂП, ìëðä. 
äîë. СШÀ

Дàí³ÿ 8,5 235

Шâåö³ÿ 7,4 411

Ф³íëÿíä³ÿ 6,5 209

Уêðàїíà 6,4 338

Шâåéöàð³ÿ 6,0 426,8

Б³ëîðóñü 6,0 147

Фðàíö³ÿ 5,9 2372

СШÀ 5,6 15685

Уãîðщèíà 5,5 220

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 5,4 2333

Í³äåðëàíäè 5,4 724

Пîëüщà 5,4 854

Лèòâà 5,2 70,1

Í³ìå÷÷èíà 4,6 3349

Сëîâà÷÷èíà 4,3 137

Ìîëäîâà 4,3 12,19

Ðîñ³ÿ 3,6 3373

Ðóìóí³ÿ 3,4 352
Джåðåëî: Вñåñâ³òí³é бàíê [8]

Щîäî ïîë³òèêî-ïðàâîâèх фàêòîð³â, òóò òàêîæ 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâíèх: ïî-ïåðшå, öå ïðà-
âî ëюäèíè íà îñâ³òó, ÿêå зàäåêëàðîâàíî ó ñòàòò³ 
26 Çàãàëüíîї êîíâåíö³ї ïðî ïðàâà ëюäèíè [9]; ïî-
äðóãå, öå ïîë³òèêà åêñïàíñ³ї, ÿêó ïðîâîäÿòü íàé-
ïîòóæí³ш³ äåðæàâè ñâ³òó, íàñàìïåðåä, СШÀ, êðà-
їíè ЄС, Ðîñ³ÿ. Пðàâî ëюäèíè íà îñâ³òó äîзâîëÿє 
ðîзãëÿäàòè âñå íàñåëåííÿ ïëàíåòè ÿê ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³х ïîñëóã òà ïðîäóêò³â. Пîë³òè-
êà åêñïàíñ³ї СШÀ, êðàїí ЄС â îñâ³òí³é ñфåð³ íà-
ïðàâëåí³ íà фîðìóâàííÿ íîâèх ö³íí³ñíèх îð³єíòè-
ð³â ëюäèíè, íîâèх ïîòðåб â îñâ³òíüîìó ïðîäóêò³â, 
ÿêèé, â³äïîâ³äíî, ìîæíà îòðèìàòè ëèшå â äàíèх 
êðàїíàх. Çàâäÿêè öüîìó äàí³ êðàїíè зàëó÷àюòü äî 
ñåбå òàëàíîâèòèх ñòóäåíò³â, íàóêîâö³â, ïðàö³âíè-
ê³â ³ фîðìóюòü âëàñíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

²íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, щî íàбóâàє îñòàí-
í³ìè ðîêàìè ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó, є îäíèì ³з 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó öèâ³-
ë³зàö³ї, ðåзóëüòàòè ÿêîãî ÿñêðàâî ïðîÿâëÿюòüñÿ 
âæå ñüîãîäí³. ²íфîðìàòèзàö³ÿ âèñòóïàє ãîëîâíèì 
òåхíîëîã³÷íèì фàêòîðîì ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèщà. ²íфîðìàòèзàö³ÿ âèðàæàєòüñÿ, íàñàì-

ïåðåä, ÷åðåз êîìï’юòåðèзàö³ю îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó òà ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
щî, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє ðîзâèòêó äèñ-
òàíö³éíîї îñâ³òè òà ïîшèðåííю ìåðåæå-
íèх óí³âåðñèòåò³â. Êîìï'юòåð äàâíî ñòàâ 
òîòàëüíîю òåхíîëîã³÷íîю ìàшèíîю, ÿêà 
ïîєäíàëà â ñîб³ òåêñò, зîбðàæåííÿ ³ зâóê, 
щî є éîãî ãîëîâíèì äîñòîїíñòâîì ïðè âè-
êîðèñòàíí³ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.

²íòåðíåò íåñòðèìíî ïîшèðюєòü-
ñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó, ì³öíî óâ³éшîâшè 
â îñâ³òí³é ïðîöåñ. Â ñåðåäèí³ 2012 ð. 
б³ëÿ 2,26 ìëðä. ëюäåé ìàюòü äîñòóï äî 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, òîбòî ìàéæå òðåòèíà 
íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Ðåã³îíàëüíèé ðîз-
ïîä³ë êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò ïðåäñòàâ-
ëåíèé íà ðèñ. 3.

Економічні 
фактори

Політико-правові 
фактори

Технологічні фактори

Соціальні фактори

Контактні аудиторії

Конкуренція

Постачальники та 
посередники

Поведінка 
споживачів

ГЛОБАЛЬНА 
ОСВІТНЯ 

СИСТЕМА

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ãëîáàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà
Пðèм³òêà: жèðíîю ñòð³ëêîю ïîçíàчåíî ïðямèé âïëèâ, òîíêîю – îïî-
ñåðåäêîâàíèé.
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Азія Європа Північна Америка

Латинська Америка Африка Австралія

Інші

Ðèñ. 3. Äîñòóï äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò â ðåã³îíàõ ñâ³òó
Джåðåëî: Internet World Stats [10]

Çà îхîïëåííÿì íàñåëåííÿ âñåñâ³òíüîю ïàâóòè-
íîю ë³äèðóє ²ñëàíä³ÿ – 95% íàñåëåííÿ. Сåðåä âå-
ëèêèх êðàїí – Í³ìå÷÷èíà (83%), СШÀ (77,9%), 
Ðîñ³ÿ (49%), Êèòàé (38,3%). Â Уêðàїí³ ²íòåðíåòîì 
êîðèñòóєòüñÿ 30% íàñåëåííÿ. Ц³êàâèì є ðîзïîä³ë 
ìîâíîї àóäèòîð³ї ²íòåðíåò. Чàñòêà êîðèñòóâà÷³â 
àíãë³éñüêîю ìîâîю ïàäàє (ó 2012 ðîö³ âîíà ñêëà-
ëà 27% ïðîòè 80% ó 1996). Íàéзíà÷í³шå зðîñëà 
÷àñòêà êîðèñòóâà÷³â, щî â³ääàюòü ïåðåâàãó êè-
òàéñüê³é ìîâ³ (ó 2012 ðîö³ 24%). Дàë³ з âåëèêèì 
â³äðèâîì éäå ³ñïàíñüêà ìîâà (8% êîðèñòóâà÷³â). 
У ïåðшó äåñÿòêó íàéб³ëüш âèêîðèñòîâóâàíèх â 
²íòåðíåò³ ìîâ âхîäèòü ³ ðîñ³éñüêà – 59,7 ìëí. êî-
ðèñòóâà÷³â [10].

Çàâäÿêè ²íòåðíåòó ñòóäåíòè ³ âèêëàäà÷³ îòðèìó-
юòü äîñòóï äî íàéб³ëüшèх àðх³â³â зíàíü ñâ³òó, ñó-
ïóòíèêîâèх ìåòåîñòàíö³é ³ òèñÿ÷ ³íшèх äîñë³äíèöü-
êèх ³ îñâ³òí³х äæåðåë. ²íòåðíåò зäàòíèé зàбåзïå÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Âèêëàäà÷³ ìî-
æóòü ïðàöюâàòè â ìåðåæ³ íå ëèшå ³з ñòóäåíòàìè, 
àëå ³ ñï³âïðàöюâàòè з³ ñâîїìè ïàðòíåðàìè ïî óñ³é 
зåìí³é êóë³. ²íòåðíåò є ò³єю ³íфðàñòðóêòóðîю, ÿêà 
ïîòð³бíà óñ³ì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì. 

Ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó â îñâ³ò³ äîзâîëÿюòü зðî-
бèòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ äîñòóïí³шèì ³ шâèäшèì 
äëÿ бóäü-ÿêîãî êîðèñòóâà÷à ìåðåæ³. Íà êîæíî-
ìó åòàï³ íàâ÷àííÿ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó äàюòü 
ð³зíèé ðåзóëüòàò, зàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíîї ìåòè 
êîðèñòóâà÷à. Сòâîðююòüñÿ òàê³ óìîâè äëÿ ó÷íÿ, 
ïðè ÿêèх â³í, íåзàëåæíî â³ä ãåîãðàф³÷íîãî ì³ñ-
öÿ ïîëîæåííÿ, ìàòåð³àëüíîãî ð³âíÿ, ð³âíÿ îñâ³òè 
ìîæå îòðèìàòè íåîбх³äí³ éîìó зíàííÿ â íåîбх³ä-
íîìó îбñÿз³ [11].

Пðîöåñ ³íфîðìàòèзàö³ї ìàє òàêèé ì³öíèé ïî-
òåíö³àë ³, зâè÷àéíî, збåðåæå ñâîю ñòðàòåã³÷íó 
зíà÷óщ³ñòü â ðîзâèòêó öèâ³ë³зàö³ї, îñê³ëüêè 
³íфîðìàòèзàö³ÿ є ïîòóæíèì êàòàë³зàòîðîì бà-
ãàòüîх ³íшèх ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ó 
òîìó ÷èñë³, ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é, íîâèх òåхíîëîã³é, à òàêîæ íàóêè, îñâ³òè ³ 
êóëüòóðè [11]. 

Сîö³àëüí³ фàêòîðè ïðåäñòàâëåí³ íàñàìïåðåä íà-
ñåëåííÿì òà éîãî äîбðîбóòîì. У òàбë. 2 ïðåäñòàâ-
ëåí³ äàí³ щîäî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ÂÂП íà 
äóшó íàñåëåííÿ â äåÿêèх êðàїíàх ñâ³òó.

Пðî щî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè íàâåäåí³ äàí³ – ïðî 
äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü îñâ³òè äëÿ íàñåëå ííÿ äà-
íèх êðàїí. Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî ÷èì б³ëüшå 
äîх³ä ëюäèíè, òèì б³ëüшå âîíà ïîòðåбóє ÿê³ñ-
íèх îñâ³òí³х ïîñëóã, ïðîäóêò³â. Êð³ì òîãî, äîх³ä 
ëюäèíè ìîæå ñâ³ä÷èòè ³ ïðî ìîæëèâîñò³ зàêîð-

äîííîї îñâ³òè, щî âæå бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã.

Òàбëèöÿ 2
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà ÂÂÏ

íà äóøó íàñåëåííÿ â äåÿêèõ êðàїíàõ ñâ³òó
(äàí³ çà 2012 ð.)

Êðàїíà Чèñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ

ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, äîë. СШÀ

Дàí³ÿ 5 602 628 41 388

Шâåö³ÿ 9 555 893 42 217

Ф³íëÿíä³ÿ 5 449 500 38 230

Уêðàїíà 45 455 065 7 418

Шâåéöàð³ÿ 8 036 917 52 063

Б³ëîðóñü 9 464 400 15 579

Фðàíö³ÿ 63 704 091 35 845

СШÀ 317 120 000 49 965

Уãîðщèíà 9 906 000 21 570

Âåëèêîбðèòàí³ÿ 62 989 551 35 819

Í³äåðëàíäè 16 836 625 42 938

Пîëüщà 38 533 299 21 903

Лèòâà 2 971 905 23 487

Í³ìå÷÷èíà 82 020 688 40 394

Сëîâà÷÷èíà 5 404 322 24 986

Ìîëäîâà 3 559 500 3 424

Ðîñ³ÿ 143 566 200 23 549

Ðóìóí³ÿ 21 305 097 16 518

Âñüîãî ó ñâ³ò³ 7 095 217 980 85 537 787
ìëí. äîë. СШÀ

Джåðåëî: Вñåñâ³òí³é бàíê [8]

Щîäî òàêîãî фàêòîðó, ÿê ïîâåä³íêà ñïîæèâà-
÷³â, òóò âàæëèâî ïðèä³ëÿòè óâàãó ñåãìåíòàö³ї òà 
ðîзðîбö³ ïðîïîзèö³é äëÿ âèä³ëåíèх ñåãìåíò³â. Пî-
ñòà÷àëüíèêàìè òà ïîñåðåäíèêàìè â ãëîбàëüíîìó 
îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ âèñòóïàюòü îñâ³òí³ зàêëàäè, 
íàóêîâö³, âèêëàäà÷³, òðåíåðè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³-
зàö³ї, àñîö³àö³ї òà ³íш³ ñóб’єêòè, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü, 
ïðîïîíóюòü òà ðåàë³зîâóюòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îñâ³òí³ ñòàíäàðòè, ïðîäóêòè òà ïîñëóãè.

Êîíêóðåíö³ÿ íàéб³ëüш ÿñêðàâî ïðåäñòàâëåíà 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âèщîї îñâ³òè, äå îбåðòàєòüñÿ 
б³ëüшå 100 ìëðä. äîë. СШÀ. Â óìîâàх ñâ³òîâîї 
ãëîбàë³зàö³ї ³ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї îñâ³òè îäíèì з 
íàéб³ëüш âàæëèâèх ïðîÿâ³â êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ñèñòåìè îñâ³òè ìîæíà ðàхóâàòè ðåзóëüòàòè 
åêñïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã. Òàê³ ðåзóëüòàòè â³äбèâà-
юòü âèб³ð ñïîæèâà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ зà ïàðàìåòðà-
ìè, щî íå ìàюòü фîðìàë³зîâàíîї îö³íêè (íàïðè-
êëàä, ÿê³ñòü îñâ³òè), àëå ÿê³ âñå æ òèì àбî ³íшèì 
÷èíîì îö³íююòüñÿ ñòóäåíòàìè.

Çà îñòàíí³ òðèäöÿòü ï'ÿòü ðîê³â ÷èñëî ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â (òîбòî, ñòóäåíò³â, щî íàâ÷àюòüñÿ 
ïîзà êðàїíîю їх ãðîìàäÿíñòâà) â ñåêòîð³ âèщîї 
îñâ³òè âèðîñëî б³ëüш í³æ â ÷îòèðè ðàзè: â³ä 0,6 
ìëí. â 1975 ðîö³ äî 3,7 ìëí. â 2009 ðîö³. Çà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ OÅCP, ïðîâåäåíîãî 
ñåðåä 8 êðàїí (СШÀ, Êàíàäà, Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷è-
íà, ²òàë³ÿ, Яïîí³ÿ, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ ³ Сïî-
ëó÷åíå Êîðîë³âñòâî), íàéб³ëüшà äîëÿ ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â бóëà â³äì³÷åíà ó Сïîëó÷åíèх Шòàò³â, 
³ з êîæíèì ðîêîì öÿ äîëÿ ò³ëüêè зб³ëüшóєòüñÿ 
(ðèñ. 4) [12].

Дåðæàâè ó âñüîìó ñâ³ò³ óñâ³äîìëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü ³ âèãîäó åêñïîðòó îñâ³òè. У äåÿêèх êðàїíàх 
ïðèбóòîê â³ä åêñïîðòó îñâ³òè є îäíèì з îñíîâíèх 
äæåðåë äîхîäó êðàїíè. Íàïðèêëàä, âèщà îñâ³òà â 
СШÀ є ï’ÿòîю ñòàòòåю åêñïîðòó ïîñëóã ó êðàїí³. 
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Сóêóïíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä íàâ÷àííÿ îäíî-
ãî ³íîзåìíîãî ñòóäåíòà êîëèâàєòüñÿ â³ä 50-65 òèñ. 
äîë. (ñòóäåíòè Êåìбðèäæà àбî Гàðâàðäó) äî 15–20 
òèñ. äîë. (ïðîâ³íö³éí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè Êà-
íàäè ³ Àâñòðàë³ї). У íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ðîзâè-
íåíèх êðàїí ñâ³òó íàäхîäèòü 100–120 ìëðä. äîë. 
â³ä ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ïîëîâèíà öèх ãðîшåé 
бåзïîñåðåäíüî éäå â îñâ³òí³ зàêëàäè.

Âîäíî÷àñ, åêñïîðò ïîñëóã âèщîї îñâ³òè íå 
єäèíèé íàïðÿìîê êîíêóðåíö³ї â ãëîбàëüíîìó 
îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèщ³. Êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю 
³ îñâ³òí³ ïðîäóêòè òà ñóб’єêòè ðèíêó, ÿê³ ñòîÿòü 

зà їх ðîзðîбêîю. Дî ö³єї êàòåãîð³ї ìîæíà â³äíå-
ñòè íàâ÷àëüíó ë³òåðàòóðó, ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ 
òà íàâ÷àííÿ, êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè, б³бë³îòåêè 
òîщî.

Íàéâïëèâîâ³шèìè êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè â 
ãëîбàëüíîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñüîãîäí³ є íå-
óðÿäîâ³ îðãàí³зàö³ї, àëå з ìîãóòíüîю äåðæàâíîю 
ï³äòðèìêîю. Òàêèх îðãàí³зàö³é ÷èìàëî: DAAD 
(Í³ìå÷÷èíà), British Council (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), 
CIMO (Ф³íëÿíä³ÿ), IDP Education Australia (Àâ-
ñòðàë³ÿ), EduFrance (Фðàíö³ÿ), NAFSA (СШÀ) òà 
³íш³. Дåÿê³ з íèх зàéìàюòüñÿ âèêëю÷íî îñâ³òîю, 
à äåÿê³ зàхîïëююòü ñóì³æí³ ñфåðè – êóëüòóðó ³ 
ìèñòåöòâî. У щîäåííó ïðàêòèêó íåóðÿäîâèх îñâ³ò-
í³х îðãàí³зàö³é âхîäÿòü ñîòí³ ïðîåêò³â: âîíè ï³ä-
òðèìóюòü ïðîãðàìè ðîзïîâñюäæåííÿ ð³äíîї ìîâè, 
îðãàí³зîâóюòü îбì³í ñòóäåíòàìè é ó÷åíèìè, íàäà-
юòü ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, ïðî-
ñóâàюòü íàö³îíàëüíó îñâ³òó, êîíêðåòí³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè ³ ïðîãðàìè òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîïîзèö³ÿ ó ñфåð³ îñâ³-
òè ñòàє âñå б³ëüш ð³зíîìàí³òíîю ó ì³ðó ðîзâèòêó 
зíàíü. Îбìåæåí³ñòü îñâ³òí³х ñèñòåì îêðåìèх êðà-
їí, ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ïðèìóшóюòü 
ó÷í³â òà ñòóäåíò³â шóêàòè àëüòåðíàòèâí³ ïðîïîзè-
ö³ї ïîñëóã îñâ³òè. У б³ëüшîñò³ êðàїí, щî åêñïîðòó-
юòü ïîñëóãè îñâ³òè, âåäóòüñÿ äîñë³äæåííÿ ðèíêó 
îñâ³òè ³ ðîзðîбêà ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é. Бàãàòî 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðèêëàäàюòü âåëèê³ зóñèë-
ëÿ, щîб ñòàòè щå ïðèâàбëèâ³шèìè äëÿ ³íîзåìíèх 
ó÷í³â òà ñòóäåíò³â. Â òàêèх óìîâàх âèâ÷åííÿ òà 
ðåòåëüíèé àíàë³з ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ãëîбàëü-
íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà äîзâîëÿє зíà÷íî ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é íà-
ö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñèñòåì.
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Êðèæàíîâñüêà Î. Â.
Ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó ³ ïðàâà

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ Â ПÀËÈÂÍÎ-ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍ²Й ÃÀËÓЗ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè â 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ òà òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ïàëèâíî åíåð-
ãåòè÷íèé êîìïëåêñ», «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» òà ñòðàòåã³÷í³ íàñë³äêè ö³єї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà бåзïåêà, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íà ãàëóзü, åëåêòðîåíåðãåòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè äåìîíñòðóє îзíàêè її 
åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³. Дëÿ Уêðàїíè, ÿê ³ äëÿ 
бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó, ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб â 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñàх зà ðàхóíîê âëàñíîãî âèäî-
бóòêó ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 50%. Îäíàê ïðè âè-
ñîêîìó ð³âí³ зàëåæíîñò³ êðàїíè â³ä зîâí³шí³х ïî-
ñòàâîê ïðèðîäíîãî ãàзó, íàфòè, ÿäåðíîãî ïàëèâà 
âèêëèêàє ñòóðбîâàí³ñòü ìîíîïîë³ÿ єäèíîãî ïîñòà-
÷àëüíèêà, фàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü äèâåðñèф³êàö³ї 
äæåðåë ïîñòà÷àííÿ ³ìïîðòîâàíèх ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñ-
òàííÿ. Гàзîâèé êîíфë³êò ê³íöÿ 2011 ð.-ïî÷àòêó 
2012 ð. ÿñêðàâî ïîêàзàâ, щî äëÿ äîòðèìàííÿ ä³-
єâîї åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè íàш³é êðàїíè ïîòð³бíî 
ðîзðîбèòè òà ïðîâåñòè ö³ëèé êîìïëåêñ зàхîäó â 
öüîìó íàïðÿìêó. Ðåзóëüòàòîì êîíфë³êòó ìîæíà 
ââàæàòè ïåðåх³ä Ðîñ³ї ³ Уêðàїíè íà б³ëüш ïðîзîð³ 
ïðèíöèïè â òîðã³âë³ ³ ë³êâ³äàö³ї ïîñåðåäíèê³â.

Пðè âèзíà÷åíí³ шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó 
êðàїíè з êðèзè òà ïåðåхîäó íà шëÿх ñò³éêîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó âàæëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü зàâäàííÿ ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü â åíåðãå-
òè÷íîìó êîìïëåêñ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè 
öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî зì³íè â åíåðãåòè÷í³é 
ãàëóз³ íàëåæàòü äî íàéñêëàäí³шèх ïðîöåñ³â ïðè 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Щîб 
ïîâíîю ì³ðîю зàбåзïå÷èòè åíåðãåòè÷íó бåзïåêó 
Уêðàїíè ³ зàêëàñòè îñíîâè äîâãîñòðîêîâîãî ñòà-
б³ëüíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
òà âò³ëюâàòè зàхîäè íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї ³ ñóñ-
ï³ëüíî-ñïðèéíÿòîї åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè êðàїíè. 
Фîðìóâàííÿ îñíîâ òàêîї ïîë³òèêè бóëî ðîзïî÷àòî 
â 90-ò³ ðîêè ХХ ñòîë³òòÿ. Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â 
Уêðàїí³ бóâ ïðèéíÿòèé ðÿä íîðìàòèâíèх äîêóìåí-
ò³â, â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³, ïð³îðèòåòè 
òà íàïðÿìêè åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè, îêðåñëююòü-
ñÿ ìåхàí³зìè ðîзâ’ÿзàííÿ ³ñíóю÷èх ïðîòèð³÷ ó ïà-
ëèâî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè, щî ñòîñóюòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåìàòèêè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, її ì³ñöÿ â ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїíè ðîзãëÿäàюòüñÿ â 
ïðàöÿх ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, à ñàìå: 
Ìàêîãîíà Ю.Â., Êóäåíêî Г.Å., Êàäåðìєєâîї Д.С., 
Åðì³òîâîї С., Гóöàëà À., Пðåéãåðà Д., Êîðí³ëîâà 
²., Òîä³é÷óêà Î., Гîí÷àðà Г., Êîðñóíñüêîãî С., Сà-
ïðèê³íà Å., Îìåëü÷åíêà Â. òîщî. Сóòòєâèé âíåñîê 
ó ðîзóì³ííÿ êîìïëåêñó ïèòàíü åíåðãåòè÷íîї íå-
зàëåæíîñò³, óìîâ òà ³íñòðóìåíò³â її зàбåзïå÷åííÿ 
зðîбëåíèé äîñë³äíèêàìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàї-
íè òà Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðîбëåì ì³æíàðîä-
íîї бåзïåêè, зîêðåìà Шåâöîâèì À.²., Çåìëÿíèì 
Ì.Г., Дîðîшåâè÷åì À.Ç.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé äîðî-

бîê зàзíà÷åíèх â÷åíèх щîäî âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з ñóòí³ñòю, ïðîöåñàìè òà ìåхàí³зìàìè 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè, 
бàãàòî ïðîбëåì ó ö³é ñфåð³ зàëèшàюòüñÿ íå âè-
ð³шåíèìè. Çîêðåìà, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшî-
ãî äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â òà ïðîбëåì фîðìóâàííÿ 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, щî äàñòü зìîãó 
îêðåñëèòè ïð³îðèòåòí³ шëÿхè її зàбåзïå÷åííÿ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü òà ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю 
ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з ñòàíó фîðìóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè â 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó ãàëóз³, êîìïëåêñíèé ðîз-
ãëÿä îñíîâíèх ïðîбëåì її зàбåзïå÷åííÿ òà âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãåòè÷íà бåз-
ïåêà є îäí³єю з бàзîâèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè íà-
ö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè. Çíà÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
åíåðãåòèêè â îñíîâí³ ãàëóз³ åêîíîì³êè òà ñîö³àëü-
íó ñфåðó âèзíà÷àє її îñîбëèâó ðîëü ó ãàðàíòóâàíí³ 
бåзïåêè ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ åíåðãåòè÷íà бåзïåêà âè-
зíà÷àєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю зàбåзïå÷óâàòè ñâîї ïî-
òî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåбè â åíåðãåòè÷íèх ðå-
ñóðñàх з óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé âèíèêíåííÿ 
îñîбëèâèх ðåæèì³â фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè 
ó íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³ÿх, зàхèñòó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â â³ä ñèñòåìè зàãðîз â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
í³é ãàëóз³.

Âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ï³äòðèìêè íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè є ñòàëèé ðîзâè-
òîê âëàñíîãî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 
(ПÅÊ), ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ³з ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïå-
ö³àë³зóюòüñÿ íà âèäîбóòêó, збàãà÷åíí³, ïåðåðîбö³ 
³ ñïîæèâàíí³ òâåðäîãî, ð³äêîãî òà ãàзîïîä³бíîãî 
ïàëèâà, âèðîбíèöòâ³, ïåðåäàâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ 
åëåêòðîåíåðã³ї ³ òåïëà.

У ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ âèä³ëÿ-
юòüñÿ äâ³ âåëèê³ ãðóïè ãàëóзåé – ïàëèâíà ³ åëåê-
òðîåíåðãåòèêà. Дî ïàëèâíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà-
ëåæàòü íàфòîäîбóâíà, íàфòîïåðåðîбíà, ãàзîâà, 
âóã³ëüíà, òîðф’ÿíà, ñëàíöåâà, óðàíîâèäîбóâíà ³ 
збàãà÷óâàëüíà; äî åëåêòðîåíåðãåòèêè – òåïëîâ³, 
ã³äðî-, àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³ї ³ íåòðàäèö³éí³ âèäè 
(ñîíÿ÷íà, â³òðîâà, ãåîòåðìàëüíà òà ³íш³).

Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé 
êîìïëåêñ â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. 
Йîãî ì³ñöå òà зíà÷åííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ â³äîбðà-
æàє âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà ñòàíîâèòü ï’ÿòó ÷àñ-
òèí â³ä зàãàëüíîї âàðòîñò³ âèðîбëåíîї â äåðæàâ³ 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Бàзîâèìè ïîêàзíèêàìè åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè є 
òàê³ ³íäèêàòîðè: ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ó ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñàх, ÷àñòêà ïîòðåбè ó ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñàх, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ³ìïîðòó з îäí³єї êðàїíè, íàÿâí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íèх зàïàñ³â åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â òîщî.
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Пåðñïåêòèâíîю є àêòèâ³зàö³ÿ ðîзðîбîê ðîäî-
âèщ íàфòè ³ ãàзó, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â óêðàїíñüêîìó 
ñåêòîð³ Чîðíîãî ³ Àзîâñüêîãî ìîð³â, хî÷à öå âèìà-
ãàє зíà÷íèх äîäàòêîâèх êàï³òàëîâêëàäåíü.

Ðîäîâèщà ïðèðîäíîãî ãàзó ðîзòàшîâàí³ â òèх 
ñàìèх ðàéîíàх, щî é íàфòîâ³. Íà òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè 83% бàëàíñîâèх âèäîбóâíèх зàïàñ³â ïðèðîä-
íîãî ãàзó ïðèïàäàє íà Сх³äíèé ðåã³îí. Âñüîãî íà 
äåðæàâíîìó бàëàíñ³ ïðèðîäíîãî ãàзó ïåðåбóâàє 
309 ðîäîâèщ зàãàëüíîю ïîòóæí³ñòю 1 494 ìëðä. 
ì3. Сåðåä зàãàëüíîãî îбñÿãó ðîзâ³äàíèх зàïàñ³â 
íàфòè ³ ãàзó бëèзüêî 60% íàëåæèòü äî âàæêî-
äîñòóïíèх. 

Пîòåíö³éíèì шëÿхîì ðîзâèòêó íàфòîâîї ³ ãàзî-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ òà зб³ëüшåííÿ âèäîбóòêó åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ìîæå бóòè äîðîзâ³äêà ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íåðîзâ³äàíèх зàïàñ³â, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ 
íà ãëèбèíàх ïîíàä 5 000 ì ó Дí³ïðîâñüêî-Дîíå-
öüê³é зàïàäèí³ òà Пðèêàðïàòñüêîìó ïðîãèí³. 

Âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì є зàïàñè âó-
ã³ëëÿ, ÿêèì äåðæàâà зàбåзïå÷åíà íàéêðàщå ñåðåä 
³íшèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. Дèíàì³êà 
îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åíåðãåòèêè 
ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éêå зб³ëüшåííÿ ðîë³ âóã³ëëÿ. Цåé 
фàêò ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ Уêðàїíè, îñê³ëü-
êè ó ñòðóêòóð³ її ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
÷àñòêà âóã³ëëÿ є зíà÷íîю [3, ñ. 42].

У ñòðóêòóð³ âóã³ëüíèх зàïàñ³â 94,5% ïðèïàäàє 
íà êàì’ÿíå âóã³ëëÿ, à 5,5% – íà бóðå. Сóìàðí³ 
зàïàñè âóã³ëëÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 300 
ìëðä ò. Çà íèí³шí³х òåìï³â îñâîєííÿ ³ âèäîбóòêó 
âóã³ëüíèх зàïàñ³â âèñòà÷èòü ïðèбëèзíî íà 400 ðî-
ê³â. Цåé фàêòîð зíà÷íîю ì³ðîю ñïðèÿє ï³äâèщåí-
íю åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè äåðæàâè òà її ðåã³îí³â. 

Â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє бëèзüêî 200 âóã³ëüíèх 
шàхò, ÿê³ зîñåðåäæóюòüñÿ ïåðåâàæíî ó öåíòðàëü-
í³é ³ ï³âí³÷í³é ÷àñòèíàх Дîíåöüêîї òà ï³âäåíí³é 
÷àñòèí³ Лóãàíñüêîї îбëàñòåé.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâíèé ïîòåíö³àë, âèñîêèé 
ð³âåíü âè÷åðïàíîñò³ зàïàñ³â âóã³ëëÿ, ñêëàäí³ñòü 
éîãî âèäîбóòêó, êðèòè÷í³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî ³ òåх-
í³÷íîãî ñòàíó, íàäì³ðíèé ð³âåíü êàòàñòðîф³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü зб³ëüшåííÿ 
éîãî âèäîбóòêó â ïåðñïåêòèâ³.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³з, ñåðåä ñòðàòå-
ã³÷íèх зàïàñ³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â 
Уêðàїíà íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàбåзïå÷åíà âóã³ëëÿì, 
зíà÷íî ìåíшó ðîëü â³ä³ãðàюòü ïîêëàäè íàфòè ³ 
ãàзó, щî ñïðè÷èíює її зíà÷íó зàëåæí³ñòü â³ä ïî-
ñòàâîê öèх ðåñóðñ³â ³з-зà êîðäîíó. 

Âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàбåз-
ïå÷åíîñò³ ïîòðåбè ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóð-
ñàх âèñòóïàє ðîзâèòîê åíåðãåòèêè òà ï³äòðèìêà 
íàëåæíîãî ð³âíÿ її фóíêö³îíóâàííÿ.

Åëåêòðîåíåðãåòèêà є ãàëóззю åêîíîì³êè Уêðà-
їíè, â³ä íàä³éíîãî ³ ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òà åíåðãåòè÷íà бåзïåêà äåðæàâè. Îñíîâíà 
÷àñòêà ïðîäóêö³ї åëåêòðîåíåðãåòèêè âèðîбëÿєòüñÿ 
îб’єäíàíîю åíåðãåòè÷íîю ñèñòåìîю Уêðàїíè. Âîíà 
âêëю÷àє 8 ðàéîííèх åíåðãîñèñòåì òà 27 åíåðãî-
ïîñòà÷àëüíèх êîìïàí³é.

Â Уêðàїí³ åêñïëóàòóюòü òðè òèïè åëåêòðî-
ñòàíö³é: òåïëîâ³ (ÒÅС), ÿê³ ïðàöююòü íà òâåðäî-
ìó, ð³äêîìó òà ãàзîïîä³бíîìó ïàëèâ³; ã³äðàâë³÷í³ 
(ГÅС), ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü äëÿ âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðã³ї ã³äðîðåñóðñè, òà àòîìí³ (ÀÅС), ÿê³ ÿê 
ïàëèâî âèêîðèñòîâóюòü збàãà÷åíèé óðàí àбî ³íш³ 
ðàä³îàêòèâí³ åëåìåíòè. ²ñíóюòü òàêîæ åëåêòðî-
ñòàíö³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü íåòðàäèö³éí³ äæåðå-
ëà åíåðã³ї, îäíàê їхíÿ ÷àñòêà íåзíà÷íà.

Çà 5 ì³ñÿö³â 2011 ðîêó îбñÿã âèðîбíèöòâà åëåê-
òðè÷íîї åíåðã³ї åëåêòðîñòàíö³ÿìè, ÿê³ âхîäÿòü äî 
îб’єäíàíîї åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè, äîñÿã 85 
018,1 ìëí êÂò, щî íà 2 308,7 ìëí êÂò àбî íà 2,8% 
б³ëüшå ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó.

Àòîìíèìè åëåêòðîñòàíö³ÿìè âèðîбëåíî åëåê-
òðîåíåðã³ї íà 82,0 ìëí êÂò, àбî íà 0,2% б³ëüшå 
ïðîòè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2010 ðîêó. Êîåф³ö³єíò 
âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîї ïîòóæíîñò³ ñòàíîâèòü 
80,5%, щî íà 0,4% ìåíшå ð³âíÿ ìèíóëîãî ðîêó.

Âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї ã³äðîåëåêòðîñòàí-
ö³ÿìè зб³ëüшèëîñÿ íà 124,7 ìëí êÂò, àбî íà 2,4% 
â³ä ìèíóëîð³÷íîãî ïåð³îäó òà ñòàíîâèòü 5 383,2 
ìëí êÂò [1, ñ. 150].

Íàÿâíà ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї 
є зàíàäòî âèòðàòíîю äëÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì äîì³íóâàííÿ àòîìíîї ³ 
òåïëîâîї åíåðãåòèêè, ÿê³ âèðîбëÿюòü íàéäîðîæ÷ó 
åíåðã³ю (íàéб³ëüш äåшåâèì âèäîì åëåêòðîåíåðã³ї 
є ã³äðàâë³÷íà).

Çàбåзïå÷åí³ñòü äåðæàâè ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèх ðåñóðñàх зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëюєòüñÿ íà-
ÿâí³ñòю âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, à â ðàз³ їх 
íåñòà÷³ – ïîêðèâàєòüñÿ зà ðàхóíîê ³ìïîðòíèх ïî-
ñòàâîê. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ îñòàííüîãî âàð³àíòó 
ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íàäì³ðíîї зàëåæíîñò³ 
â³ä îäíîãî (ìîíîïîëüíîãî) äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ, 
щî ñòâîðює зàãðîзó íå ëèшå åíåðãåòè÷í³é, à é íà-
ö³îíàëüí³é бåзïåö³ äåðæàâè.

Гîëîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè íàфòè ³ ãàзó â 
Уêðàїíó є Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ, Êàзàхñòàí ³ Òóðê-
ìåí³ñòàí. Çà åêñïîðòîì íàфòè ÷àñòêà ÐФ ñòàíî-
âèòü 70%, Êàзàхñòàíó – 30%; зà åêñïîðòîì ïðè-
ðîäíîãî ãàзó ÷àñòêà ÐФ ñòàíîâèòü 73% îбñÿã³â 
ñïîæèâàííÿ â Уêðàїí³. Òàêà ñòðóêòóðà ïîñòà÷àí-
íÿ âêðàé íåâèã³äíà äëÿ Уêðàїíè òà є îäí³єю з ãî-
ëîâíèх зàãðîз її åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè [2, c. 69].

Дëÿ Уêðàїíè ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè є 
íèí³ ãîëîâíîю óìîâîю її ³ñíóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíîї 
äåðæàâè. Çàхîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè ìîæíà ðîзä³-
ëèòè íà ïðåâåíòèâí³ ³ ë³êâ³äàö³éí³.

Пðèñêîðåíèé ðîзâèòîê âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Уêðàїíè âбà÷àєòüñÿ ãàðàíòîì її åíåðãåòè÷íîї òà 
åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³, à òîìó ïîòðåбóє ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè äåðæàâè. Îêðåì³ òâåðäæåííÿ ïðî 
íåäîö³ëüí³ñòü ðîзâèòêó âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз íèзüê³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè âëàñíîãî âó-
ã³ëëÿ, åêîíîì³÷íîї íåâèã³äíîñò³ éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, âåëèêèх ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх âèòðàò є 
íå äîñèòü îбґðóíòîâàíèìè â êîíòåêñò³ íàö³îíàëü-
íîї бåзïåêè. Çâàæàю÷è íà зíà÷í³ зàïàñè â íàш³é 
äåðæàâ³ âóã³ëëÿ, öåé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ìîæå 
ñïðèÿòè ï³äíåñåííю ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ бóëî зä³é-
ñíåíî äîñë³äæåííÿ ñòàíó фîðìóâàííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîї åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³é 
ãàëóз³, ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïðîбëåìè її ðîзâèòêó 
òà îêðåñëåíî ïð³îðèòåòí³ шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. Цå 
äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè: ëèшå ãëèбèííå ðîзóì³í-
íÿ ïðîбëåì äîñÿãíåííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè êðà-
їíè äîзâîëèòü âèíàéòè åфåêòèâí³ òà ä³єâ³ шëÿхè 
їх ïîäîëàííÿ òà ñïðèÿòèìå зàбåзïå÷åííю íàñåëåí-
íÿ òà åêîíîì³êè Уêðàїíè íàä³éíèìè òà ÿê³ñíèìè 
åíåðãåòè÷íèìè ïðîäóêòàìè, ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó 
ПÅÊ òà ñòâîðåííю ãàðàíò³é äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè. Дîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé зàбåзïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè òà íåзàëåæíîñò³ íàшîї äåðæàâè 
íà íàö³îíàëüí³é òà ñâ³òîâ³é àðåí³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîñòîÿíèå è îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ эíåðãåòè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè Уêðàèíы â òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå è òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщ-
íîñòè ïîíÿòèé «òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ», «эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü» è ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïîñëåäñòâèÿ эòîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эíåðãåòè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü, эëåêòðîэíåðãåòè÷åñêàÿ 
ïðîìышëåííîñòü эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñы.

Kryzhanovskaya E. V.
International University of Business and Law

THEORETICAL ASPECTS OF FORMATION OF THE MECHANISM
OF ECONOMIC SECURITY IN THE FUEL AND ENERGY INDUSTRY

Summary
The article investigates the status and identified the major problems of Ukraine’s energy security in the fuel 
and energy complex and theoretical approaches to definition of essence of the concepts of «fuel and energy 
complex», «economic security» and the strategic impact of this industry.
Key words: energy security, fuel and energy industry, electric power industry of energy resources.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÈЙ ÀÍÀË²З ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÅÊÎÍÎМ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ ïðîбëåìà зì³ñòó, фóíêö³é, ìîæëèâîñòåé òà îбìåæåíü ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
â ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî зíàííÿ. Âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè òà зàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó òà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх, ÿê³ âèêëèêàюòü ïîòðåбó íå ëèшå ó ïîãëèбëåíí³ 
ïîë³òåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñîö³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é, àëå é îíîâëåíí³ ñàìîãî ïðåäìåòó íîâ³òíüîї 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïåöèф³êó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíà ïîë³òåêîíîì³ÿ, êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè, фîðìàö³ÿ, öèâ³ë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì бåзïðåöåäåíòíîї àêòóàëü-
íîñò³ íàбóëà ïðîбëåìà àñèìåòðè÷íîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ, з îäíîãî бîêó, â 
íèзüêîìó ð³âí³ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ â ñëà-
бîðîзâèíóòèх êðàїíàх, ïîñòóïîâîї âè÷åðïàíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè їх ïðèðîäíèх, 
ëюäñüêèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â. Ç ³íшîãî бîêó, êðà-
їíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äåìîíñòðóюòü бóðхëèâèé 
ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà, íå зàâæäè âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîãî ³ бåзïå÷íîãî äëÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Яê³ñíå äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з ïîä³бíèх 
äèñïðîïîðö³é ìîæëèâ³ ëèшå зà äîïîìîãîю ìåòî-
äîëîã³ї òà ³íñòðóìåíòàð³ю ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, щî 
äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè ñòðàòåã³ю òà äèíàì³êó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³îêóëüòóðíîãî ðîзâèòêó, 
âèÿâèòè ïîòåíö³àë, ðóш³éí³ ñèëè òîãî ñïîñîбó âè-
ðîбíèöòâà, щî фîðìóєòüñÿ, âèÿâèòè îбìåæåííÿ òà 
ïåðñïåêòèâè îäíèх åêîíîì³÷íèх фîðì ó ïîð³âíÿí-
í³ з ³íшèìè, «зàф³êñóâàòè» îñíîâó ñóñï³ëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî óñòðîю ÿê îðãàí³÷íó ñêëàäîâó ïåâíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ñóñï³ëüíîãî 
ëàäó, åêîíîì³÷íîї òà ìîðàëüíî-åòè÷íîї íîðìè ïî-
âåä³íêè, ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó êîîðäèíà-
ö³ї òà зàхèñòó ïðàâ ³íäèâ³ä³â, їх âëàñíîñò³. 

Âîäíî÷àñ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíî-
ì³ö³, ïîâ’ÿзàí³ з ãëîбàë³зàö³єю ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ï³äêðåñëююòü íàÿâí³ñòü îбìåæóâàëüíèх 
ðàìîê êëàñè÷íîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, щî âèìàãàє 
ïîшóêó íîâèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â òà ìåòîäî-
ëîã³ї, зäàòíèх àäåêâàòíî âèñâ³òëèòè ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ, òà зàïðîïîíóâàòè åфåêòèâíèé ³í-
ñòðóìåíòàð³é âïëèâó íà íèх.

Îãëÿä ë³òåðàòóðè òà âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíîї 
ðàí³øå ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ðåàëüíà ãîñïîäàðñüêà 
ïðàêòèêà, òðàíñфîðìàö³ÿ òà ïîòðÿñ³ííÿ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè ñïðèÿëè ñâîєð³äíîìó ðåíåñàíñó ïîë³-
òè÷íîї åêîíîì³ї, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ бàãàòî÷è-
ñåëüíèìè ïðàöÿìè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æ-
íèх â÷åíèх (Г. Гëîâåë³, À. Гðèöåíêî, Ю. Çàéöåâà, 
À. Пîðîхîâñüêèé [1; 2; 3; 4]). Ç ³íшîãî бîêó, ³ ïðî-
бëåì³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê â óìîâàх ãëîбàëüíèх зì³í ñüîãîäí³ ïðèñâÿ-
÷óєòüñÿ бàãàòî íàóêîâèх ðîб³ò òà ïóбë³êàö³é (Â. 
²íîзåöåâ, Д. Лóê’ÿíåíêî, À. Пîðó÷íèê, Òîффëåð, 
Ф. Фóêóÿìà, À. Чóхíî [5; 6; 7]). Пðîòå âèâ÷åí-
íÿ ñïåöèф³êè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí â íîâèх óìîâàх зíàхîäèòüñÿ, 
íà íàш ïîãëÿä, щå íà ïî÷àòêîâîìó ð³âí³. Ðîбî-
òè Ð.Î’Бðàéàíà òà Ì. Â³ëüÿìñà [8], Ю.Çàéöåâà òà 
Â. Сàâ÷óêà [9], Я. Сòîëÿð÷óê òà À. Êîëîòà [10], 
щî ïðèñâÿ÷åí³ åâîëюö³ї, äèíàì³ö³ òà ñòðóêòóð³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí â ãëîбàëüíîìó 
êîíòåêñò³, зàïî÷àòêóâàëè ö³ äîñë³äæåííÿ. Òîìó 
ââàæàєìî зà ïîòð³бíå ïîãëèбëюâàòè âèâ÷åííÿ ïî-

ñòàâëåíèх ïèòàíü, äîñë³äæóю÷è «ãëîбàëüí³ åêî-
íîì³êî-ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, щî зíàхîäÿòüñÿ ïîзà 
êîíòðîëåì íàö³îíàëüíèх äåðæàâ».

Âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ. Сâîãî ÷àñó âèíèêíåííÿ ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
ÿê íàóêè бóëî ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю âèÿâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà фîðìóâàííÿ бàãàòñòâà íàðîä³â â óìîâàх ³íäó-
ñòð³àëüíîї åïîхè, äîì³íóю÷îї ðîë³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, àбñîëюòèзàö³ї ф³зè÷íîї ïðàö³, êîëè 
îñîбèñò³ñíà íåзàëåæí³ñòü íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà 
äîïîâíюâàëàñü éîãî åêîíîì³÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä 
ï³äïðèєìöÿ òà êàï³òàëó. Ìàðêñ ïîêàзàâ ³íäóñòð³-
àëüíå ãîñïîäàðñòâî ÿê åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³з зàêî-
íàìè ñâîãî ðóхó, âèñîêèì ñòóïåíåì ñóбîðäèíîâà-
íîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â òà âзàєìîîбóìîâëåíîñòåé âñ³х 
ÿâèщ òà êàòåãîð³é. Íàóêîâà àбñòðàêö³ÿ ÿê ìåòîä 
äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëà ðîзêðèòè ãëèбèííèé зì³ñò 
òîâàðíîãî òà ãðîшîâîãî фåòèшèзìó, ïîêàзàòè, ÿê 
ïðèâàòí³ ³íòåðåñè ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü öèх ïðîбëåì â óìîâàх ñüîãîäåííÿ 
ëèшå ïîñèëюєòüñÿ, ïðîòå ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ зìó-
шåíà ðîзшèðюâàòè ïîëå äîñë³äæåííÿ, ñïèðàòèñÿ 
íå íà îêðåìó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, à â ÿêîñò³ 
îб’єêòà ðîзãëÿäàòè ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Íåîбх³äíà ìîäèф³êàö³ÿ êëàñè÷íîãî ðîзóì³ííÿ 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї ÿê ðåзóëüòàòó îб’єêòèâíèх 
îбñòàâèí – ðàäèêàëüíèх зì³í â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³, ïîâåä³íö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ñèñòå-
ìè ö³ííîñòåé ëюäèíè, òðàíñфîðìàö³ї ïîë³òè÷íîї, 
ïðàâîâîї, ñîö³àëüíîї ñèñòåì, зì³í ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³. 

Îб’єêòèâí³ñòü ïðîöåñó òðàíñфîðìàö³ї êëàñè÷-
íîї ïîë³òåêîíîì³ї îбóìîâëåíà ³ òèì, щî ïðåäìåòîì 
її âèâ÷åííÿ є â³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè, ïðèхîâàí³ 
ðå÷îâîю фîðìîю (щå íà ïî÷àòêó ХХ ñò. â³äîìèé 
ф³ëîñîф С. Бóëãàêîâ ïîì³òèâ, щî ñîö³àëüíå ïè-
òàííÿ ñêëàäàє ãîëîâíó ïðîбëåìó ïîë³òè÷íîї åêî-
íîì³ї), ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì (îñîбëèâî ó зàх³äíèх 
êðàїíàх) öÿ фîðìà зì³íюєòüñÿ: ðîзшèðåííÿ ñåðåä-
íüîãî êëàñó ãàñèòü êëàñîâ³ àíòàãîí³зìè òà зí³ìàє 
ïðîбëåìó êëàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà â òîìó êîíòåêñò³, 
ÿê ðîзãëÿäàâ її Ê. Ìàðêñ. Çì³ñò ñîö³àëüíèх ïðîòè-
ð³÷ ñüîãîäí³ ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ, òðàíñфîðìóюòüñÿ 
фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè ðèíêîâîї åêîíîì³êè, зâó-
æóєòüñÿ êàï³òàë³ñòè÷íà ïåðèфåð³ÿ, зðîñòàє ðîëü 
äåðæàâè ó ðîзïîä³ëü÷èх ïðîöåñàх, бîðîòüб³ з б³ä-
í³ñòю, îäåðæàâëåíí³ ф³íàíñîâîї ñфåðè.

Â³äбóâàюòüñÿ êàðäèíàëüí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó: ó äî³íäóñòð³àëüíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ïåðåâàæàëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóê-
ö³ÿ, â ³íäóñòð³àëüíîìó – ïðîìèñëîâ³ ïðîäóêòè, â 
ñó÷àñí³é ðîзâèíóò³é åêîíîì³ö³ äîì³íóюòü ïîñëó-
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ãè, ³íфîðìàö³éíå âèðîбíèöòâî âзàãàë³ ïåðåäбà÷àє 
ïîєäíàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó òà ïîñëóã. 
Пîÿâà ³íфîðìàö³ї ÿê íîâîãî фàêòîðó âèðîбíèöòâà 
îзíà÷àє фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè, 
щî âèìàãàє àäåêâàòíîãî ðåãóëюâàííÿ. Пðîòå ñüî-
ãîäí³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ðåãóëююòüñÿ, âèхîäÿ-
÷è з òðàäèö³éíèх óÿâëåíü, ñфîðìîâàíèх â óìîâàх 
³íäóñòð³àëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êð³ì òîãî, ÒÍÊ, ÿê³ ñüîãîäí³ ó âïëèâ³ íà ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó âèéшëè íà ïåðшèé ïëàí, âëàñí³ 
³íòåðåñè ñòàâëÿòü âèщå зà äåðæàâí³, òîìó ðîëü 
íàö³îíàëüíèх äåðæàâ ñëàб³шàє ³ ÷àñòèíà фóíêö³é 
ïåðåхîäèòü äî ð³зíèх íàääåðæàâíèх îðãàí³зàö³é 
òà îб’єäíàíü. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї, â ñâî-
єìó ïðàãíåíí³ ðàö³îíàë³зóâàòè òà îïòèì³зóâàòè 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, зì³íююòü ñòðóêòóðó âè-
ðîбíèöòâà òà ïåðåì³щóюòü ìàñîâèé âèïóñê òðóäî-
ì³ñòêèх âèä³â òîâàð³â â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
щî ñïðèÿє ñêîðî÷åííю òðàäèö³éíèх ãàëóзåé â öèх 
êðàїíàх.

Щå îäèí з фàêòîð³â, щî íå бóâ â³äîбðàæåíèé 
â ðîбîòàх êëàñèê³â ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї – åêî-
ëîã³ÿ (À. Сì³ò ñòàâèâ ïðèðîäó ïîзà ìåæ³ ñâîїх 
ñïîñòåðåæåíü ³ ðîзãëÿäàâ її ÿê щîñü íåзì³ííå òà 
â³÷íå), хî÷à Д. Ð³êàðäî â³äì³÷àâ, щî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ íåìîæ-
ëèâî ³з-зà äåф³öèòó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; зã³äíî 
Ìàëüòóñó ðåñóðñè ïðèðîäíî îбìåæåí³; Д. Ì³ëëü 
ñхèëÿâñÿ äî òîãî, щî ïðèðîäà ñàìà зäàòíà ñà-
ìîñò³éíî â³äíîâëюâàòè ïîðóшåíó ëюäèíîю ð³â-
íîâàãó; Ê. Ìàðêñ ââàæàâ, щî êàï³òàë³зì, ÿêèé 
ðîзâèâàє ïðîäóêòèâí³ ñèëè, äîзâîëèòü зâ³ëüíèòè 
ëюäèíó â³ä ïðèðîäíèх îбìåæåíü ³ ðîзãëÿäàâ ïè-
òàííÿ íàäåêñïëóàòàö³ї ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, àëå 
âèêëю÷íî ÿê зàéâå ï³äòâåðäæåííÿ òåîð³ї äîäàíîї 
âàðòîñò³: зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà âèêëèêàє âèòðàòè, щî íåð³âíîì³ðíî ðîзïîä³-
ëÿюòüñÿ ì³æ ð³зíèìè âåðñòâàìè êàï³òàë³ñòè÷íî-
ãî ñóñï³ëüñòâà; ³ îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàє 
íà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ âïëèâó 
íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ³ íà ðîбîò³, ³ âäîìà, à öå, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåíîї зàхâî-
ðюâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. Сüîãîäí³ ìîâà âæå éäå, 
ñêîð³шå, ïðî ãëîбàëüíó íàäåêñïëóàòàö³ю ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â: ïî÷èíàю÷è з 1999 ð. ñâ³òîâà åêîíî-
ì³êà âè÷åðïóє б³îðåñóðñ³â Çåìë³ íà 20% б³ëüшå, 
í³æ ìîæå â³äòâîðèòèñÿ. Пðîбëåìà óñêëàäíюєòüñÿ 
òèì, щî åêîëîã³÷íà зàãðîзà є ðåзóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí, ÿê³ îòðèìóюòü бëàãà â³ä 
íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà, ïåðåêëàäàю÷è âèòðà-
òè íà ñëàбîðîзâèíóò³ êðàїíè. Пðè öüîìó зà óìîâ 
â³äñóòíîñò³ âàæåë³â âïëèâó íà íèх, âзÿòè íà ñåбå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà êðàїíè-ë³äåðè ãëîбàëüíîãî ðóхó íå ïî-
ãîäæóюòüñÿ.

Фîðìóâàííÿ єäèíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêîâîãî ïðî-
ñòîðó íàïðèê³íö³ ХХ ñò. зб³ãàєòüñÿ з ïî÷àòêîì 
бóðхëèâîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ ñêëàäàюòü 
ÿäðî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ðåâîëюö³ї: ÿêщî ХХ ñò. 
– ñòîë³òòÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї, òî ïî÷àòîê 
ХХ² ñò. – öå âæå öèфðîâà ðåâîëюö³ÿ, щî äîзâîëÿє 
íàäàòè åêîíîì³ö³ ïðîâ³äíèх êðàїí ³ííîâàö³éíîñò³ 
òà íàóêîєìíîñò³. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї ñòàюòü âàæ-
ëèâîю ëàíêîю ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà, îñê³ëüêè âñ³ êðàїíè ñâ³òó, íåзàëåæíî â³ä 
ñòóïåíю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîêðèò³ 
зàãàëüíîю ³íфîðìàö³éíîю ìåðåæåю. Ìàñîâå âè-
ðîбíèöòâî ñó÷àñíîї ïðîäóêö³ї ðåàë³зóєòüñÿ, â ñâîю 
÷åðãó, íà îñíîâ³ òåхíîëîã³é, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ â 
êðàїíàх «зîëîòîãî ì³ëüÿðäà»: â ãëîбàëüíèх óìî-
âàх òåìïè зðîñòàííÿ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é íàбàãàòî 

ïåðåâèщóюòü òåìïè зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї òîðã³âë³, 
щî є íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì â òðàíñфåðò³ ïðî-
ìèñëîâèх òåхíîëîã³é, ñòâîðåíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèìè êîìïàí³ÿìè.

Ðîзâèòîê òà óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³, êîîðäèíàö³ї òà ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ð³зíèх 
ñфåð åêîíîì³êè, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãàëóзåé íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèщåííÿ зíà÷èìîñò³ 
ñфåðè ïîñëóã, íàбóòòÿ ³íфîðìàö³єю íîâîãî зíà-
÷åííÿ, âèзíàííÿ îñâ³òè, íàóêè, ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ðîб³òíèê³â âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó, фîðìóюòü зàâäàííÿ ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
– âèÿâèòè ïðèíöèïè зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її зäàòíîñò³ â³äïîâ³äàòè 
íà âèêëèêè ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó, ñïðîìîæíîñò³ зà-
хèñòèòè ñâîїх ãðîìàäÿí òà зàбåзïå÷èòè äîбðîбóò 
òà ïðîöâ³òàííÿ. Пîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ є òåîð³єю 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, ³ â êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ є 
òåîð³єю ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ÿê бàãàòîì³ðíîãî 
ïðîöåñó, щî òåîðåòè÷íî â³äîбðàæàє ãîñïîäàðñüê³ 
ðåзóëüòàòè ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñí³ ðåàë³ї 
âèìàãàюòü â³ä ïîë³òåêîíîì³ї âèÿâëåííÿ òèх зàêî-
íîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é òà ÷èííèê³â, щî äîзâîëÿòü 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ êîíêóðóâàòè òà âèæèâàòè 
â óìîâàх бàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó.

Сó÷àñíà ëюäèíà, ñóñï³ëüñòâî ìàюòü ïîòðåбó â 
íîâ³é ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷í³é êîíöåïö³ї ñóñï³ëüñòâà 
[11, ñ. 430]. Ç öüîãî ïðèâîäó À. Лüюїñ â ðîбîò³ 
«Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ» зàзíà÷àâ: «зðîñ-
òàííÿ äóшîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї зàëåæèòü, з 
îäíîãî бîêó, â³ä íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³, з 
³íшîãî бîêó, â³ä ëюäñüêîї ïîâåä³íêè… Çàéìàòèñÿ 
ïðîбëåìîю ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî íà ð³з-
íèх ð³âíÿх, îñê³ëüêè ³ñíóюòü бåзïîñåðåäí³ ïðè÷è-
íè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, à òàêîæ ïðè÷èíè öèх 
ïðè÷èí».

Êëàñè÷íà ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
фîðìàö³éíîìó ï³äхîä³ – âñåзàãàëüíèì êðèòåð³єì 
äîñë³äæåííÿ òà ïåð³îäèзàö³ї ð³зíèх ñóñï³ëüíèх 
ñïîñîб³â âèðîбíèöòâà ââàæàюòüñÿ òèïè âëàñíîñ-
ò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà. Сüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é 
íàóö³ б³ëüш àêòóàëüíèì є öèâ³ë³зàö³éíèé ï³äх³ä 
– êîíöåïö³ÿ ïåð³îäèзàö³ї ³ñòîð³ї ñóñï³ëüñòâà, щî 
ïåðåäбà÷àє ³ñòîðè÷íèé êðóãîîб³ã ð³зíèх òèï³â ñóñ-
ï³ëüñòâà òà ³ñòîðè÷íèх åïîх ÷åðåз äåê³ëüêà ñòàä³é 
â³ä зàðîäæåííÿ äî зàãèбåë³, à â îñíîâ³ ïîä³ëó ëюä-
ñüêîї öèâ³ë³зàö³ї íà àãðàðíó, ³íäóñòð³àëüíó, ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíó öèâ³ë³зàö³ї ïîêëàäåíèé êðèòåð³é 
ðîзâèòêó îêðåìèх ïðîäóêòèâíèх ñèë. Пîä³бíó зì³-
íó ïàðàäèãìè ìîæíà ïîÿñíèòè ïåðåäóñ³ì òèì, щî 
â³äì³ííîñò³ ì³æ öèâ³ë³зàö³ÿìè íå ïðîñòî ðåàëüí³, 
âîíè – íàéб³ëüш ñóòòєâ³, ³ íåð³äêî ñóêóïí³ñòü òà 
ð³зíîìàí³òí³ñòü öèâ³ë³зàö³éíîї ñâîєð³äíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ â ð³зíèх êðàїíàх òà íàö³îíàëüíîї 
ñïåöèф³êè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âèзíà÷àюòü ìî-
äåëü òà ñòóï³íü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Â³äðîäæåííÿ äóхîâíèх ö³ííîñòåé ³ зì³öíåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïð³îðèòåò³â ìîæå ìàòè âåëè÷åзí³ íà-
ñë³äêè äëÿ ñïîñîбó âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ³ åêîíî-
ì³÷íîї äèíàì³êè. Îäíèì з òðüîх îñíîâíèх ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â êàï³òàë³зìó ÿê åêîíîì³÷íîãî 
óñòðîю (êð³ì ïðèâàòíîãî ðîзïîðÿäæåííÿ зàñîбà-
ìè âèðîбíèöòâà òà ðèíêîâî-ö³íîâîãî ìåхàí³зìó 
ÿê ñïîñîбó êîîðäèíàö³ї) є ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîäó 
òà êîðèñò³ ÿê ñóòòєâîї ìîòèâàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â. Пðîòå ïîñò³íäóñòð³àëüíà ñòàä³ÿ ðîзâè-
òêó фîðìóє íîâ³ ö³íí³ñí³ óñòàíîâêè: íàêîïè÷åííÿ 
íå ìàòåð³àëüíèх бëàã, à ãëèбîêîãî äóхîâíîãî äî-
ñâ³äó, íå êàð’єðà, à ñïðèéíÿòòÿ ïðèðîäè ³ êóëüòó-
ðè, íå «ìàòè», à «бóòè». Пðîäóêóâàííÿ ìîðàëüíèх 
âèìîã òà ö³íí³ñíèх óñòàíîâîê íå є фóíêö³єю åêî-
íîì³êè, òîìó ñüîãîäí³ ïîñòàє ïèòàííÿ (íå ñò³ëü-
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êè åêîíîì³÷íå, ñê³ëüêè ñîö³àëüíî-ф³ëîñîфñüêå) 
âèïðàâäàíîñò³ ìîðàëüíîї òà ñîö³àëüíîї íåéòðàëü-
íîñò³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó òà 
ö³íîâîãî ìåхàí³зìó.

Êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éí³ â³äì³ííîñò³, äî ÿêèх 
ñë³ä äîäàòè щå ïðèðîäíє ñåðåäîâèщå åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðìóюòü ñâ³é íàб³ð фàêòîð³â, óìîâ òà 
îбìåæåíü, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèíèêíåííÿ êîíêðåò-
íîãî òèïà ãîñïîäàðюâàííÿ. Ð³зíîìàí³òòÿ öèâ³ë³-
зàö³éíèх òà ïðèðîäíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ íå 
ëèшå íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ð³зíî-
ìàí³òòÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, àëå é 
âèзíà÷àє зàêîíîì³ðíîñò³ їх ðîзâèòêó, ìîæëèâîñò³ 
àäàïòàö³ї äî íîâèх, ãëîбàëüíèх óìîâ.

Âèх³äíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì êëàñè÷-
íîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї бóëè ³íòåðåñè âëàñíèê³â 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ðîб³òíèê³â (хî÷à ìåðêàí-
òèë³ñòè âèâ÷àëè «êîìåðö³éíèé òà ìàíóфàêòóðíèé 
òðóä», ф³з³îêðàòè – «âèðîбíè÷èé êëàñ», «òðóä 
âзàãàë³» â òåîð³ї À. Сì³òà ³ Д. Ð³êàðäî, їх îб’єäíóє 
«äåðæàâà», «êëàñ âëàñíèê³â», à ïîò³ì, б³ëüш êîí-
êðåòíî – фåîäàë³â ³ íàðåшò³ êàï³òàë³ñò³â). ², ÿê 
щå íàïðèê³íö³ Х²Х ñò. À. Бëàíêè ïèñàâ, щî «ïî-
ë³òè÷íà åêîíîì³ÿ äðåâí³х ìàє îäíàêîâèé зì³ñò з 
ïîë³òè÷íîю åêîíîì³єю íàшîãî ÷àñó, ïðè âñ³х ìîæ-
ëèâèх ðåâîëюö³ÿх ñòàíîâèëèñü â³÷ íà â³÷ ëèшå äâ³ 
ïàðò³ї: ïàðò³ÿ ëюäåé, бàæàю÷èх ³ñíóâàòè âëàñíîю 
ïðàöåю, ³ ïàðò³ÿ ëюäåé, бàæàю÷èх æèòè зà ÷óæèé 
ðàхóíîê», òî, â³äïîâ³äíî, ñüîãîäí³ ìîâà éäå ïðî 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³íòåðåñ³â êðàїí-ë³äåð³â, ÿê³ ñòîÿòü 
â àâàíãàðä³ ãëîбàëüíèх зì³í, ³ ïåðèфåð³éíèìè 
êðàїíàìè.

²äåîëîã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîë³òè÷íîї åêîíî-
ì³ї є бåзñóìí³âíîю, àäæå, хàðàêòåðèñòèêà âèðîб-
íè÷èх â³äíîñèí îб’єêòèâíî ìîæëèâà ëèшå ÷åðåз 
ïðèзìó ³íòåðåñ³â îäíîãî ³з ñóб’єêò³â ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè (зðîзóì³ëî, щî òàêèé âèб³ð є ñóб’єêòèâíèì 
âèбîðîì, хî÷à òàê ñàìî ñóб’єêòèâíî â³í â³äñòîю-
єòüñÿ ÿê ïðèðîäí³é, ³ñòèííèé, àбñîëюòíî â³ðíèé). 
Êð³ì òîãî, äîñë³äíèê, ÿê ³ бóäü-ÿêèé ÷ëåí ñîö³ó-
ìó, âêëю÷åíèé ó âåëèê³ ñóñï³ëüí³ ñòðóêòóðè (êëà-

ñè, ñòðàòè òîщî), ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ñóòòєâî äå-
òåðì³íóюòü òèï éîãî íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, îö³íêè 
òà ïðîãíîзè åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ïî ñóò³ є 
â³äîбðàæåííÿì îñîбëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, 
òîбòî îбðàíèé íà ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ êëю÷îâèé 
³íòåðåñ âèзíà÷àє, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, éîãî âè-
ñíîâêè òà ðåзóëüòàòè.

Âèñíîâêè. Îñíîâíîю зàäà÷åю ãëîбàëüíîї ïî-
ë³òè÷íîї åêîíîì³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є, íà íàш 
ïîãëÿä, îêðåñëåííÿ îñíîâ єäèíîї êàðòèíè ñâ³òó. 
Â òàêîìó êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ âèâ÷àє 
îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ, àëå ïðèí-
öèïîâèì є îíîâëåííÿ ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ, 
îñê³ëüêè ìåхàí³ñòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю êëàñè÷íîї ïîë³òåêîíîì³ї â óìîâàх ãëîбàëüíîãî 
ðîзâèòêó, фîðìàëüíèé «ïåðåíîñ» îб’єêòèâíèх äëÿ 
íàö³îíàëüíîї ³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè зàêîíîì³ð-
íîñòåé òà òåíäåíö³é фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè íà ãëîбàëüíå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî є âêðàé 
íååфåêòèâíèì.

Ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â â íàш ÷àñ ñóòòєâî óñêëàäíюєòüñÿ: ïðè-
âàòí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ïðîÿâëÿюòüñÿ îäíàêîâî 
íà âñ³х ð³âíÿх, àëå íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, äåðæàâ-
í³ ³íòåðåñè, ³íòåðåñè òðàíñíàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â 
òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ìàюòü ð³зí³ ïðîÿâè. 
Íåзâàæàю÷è íà òàêå ð³зíîìàí³òòÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, íà ãëîбàëüíèé ðîз-
âèòîê âïëèâàюòü ³ñòîðè÷íî ñò³éê³ åëåìåíòè, щî 
³ñíóюòü â îñíîâ³ êîæíîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ 
(äîì³íóю÷³ фîðìè âëàñíîñò³, êëю÷îâ³ åêîíîì³÷í³ 
³íñòèòóòè, ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³, бàзîâ³ ö³í-
íîñò³, щî ëåæàòü â îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêèх àðхåòè-
ï³â, щî ñêëàëèñÿ ³ñòîðè÷íî) òà ñîö³îêóëüòóðí³ 
фàêòîðè – ïåðåêîíàííÿ, ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї, íà-
ö³îíàëüí³ ñòèë³ óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèєìíèöòâà. 
Òîìó ïðåäìåòîì ãëîбàëüíîї ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї 
зàëèшàєòüñÿ âèâ÷åííÿ â³äíîñèí ì³æ ëюäüìè â 
ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї, ïðîòå з 
îбîâ’ÿзêîâèì âðàхóâàííÿì óñ³х зì³í, ïðèòàìàí-
íèх ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈЙ ÀÍÀËÈЗ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒЭÊÎÍÎМÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîбëåìà ñîäåðæàíèÿ, фóíêöèé, âîзìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé ïîëèòэêîíîìèè â 
ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî зíàíèÿ. Îïðåäåëÿюòñÿ фàêòîðы è зàêîíîìåðíîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì è ãëîбàëüíîì óðîâíÿх, êîòîðыå âызыâàюò ïîòðåбíîñòü íå òîëüêî â óãëóбëå-
íèè ïîëèòэêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà ñîöèàëüíых òðàíñфîðìàöèé, íî è îбíîâëåíèè ñàìîãî ïðåäìåòà ñîâðå-
ìåííîé ïîëèòè÷åñêîé эêîíîìèè. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ, êî-
òîðыå è îïðåäåëÿюò ñïåöèфèêó ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãëîбàëüíàÿ ïîëèòэêîíîìèÿ, êëàññè÷åñêàÿ ïîëèòэêîíîìèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, фîðìàöèÿ, öèâèëèзàöèÿ.

Kudinova A. V.
Getman V. Kyiv National Economic University

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ANALYSIS OF THE GLOBAL POLITICAL ECONOMY

Summary
The article is dedicated to the problem of content, functions, capabilities and constraints of political economy 
in the system of modern economic knowledge. In particular the article identifies factors and patterns of 
economic development at the national and global levels that trigger the need both in deep political economy 
analysis of social transformations, and the latest update of political economy subject. Also there is an analysis 
of modern system of economic interests that determine the features of socio-economic relations in a global 
economy.
Key words: global political economy, classical political economy, globalization, social and economic relations, 
formation, civilization.
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Ëàäóíêà ². Ñ.
Бåðäÿíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÊÒÓÀËÜÍ² ПÐÎБËÅМÈ ЗÀЙÍЯÒÎÑÒ² ÒÀ БÅЗÐÎБ²ÒÒЯ
Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÓÊÐÀЇÍÑÜÊÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ òà зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³, äîñë³äæåí³ îñíîâí³ íàñë³äêè 
зб³ëüшåííÿ бåзðîб³òòÿ òà âèñâ³òëåí³ íàïðÿìêè âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³. 
Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîї зàéíÿòîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї 
ñèëè äî ïîòðåб åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бåзðîб³òòÿ, зàéíÿò³ñòü, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, òðóäîâèé ïîòåíö³àë, äåðæàâíà 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì 
бåзðîб³òòÿ òà зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì. 
Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðå-
бó ïðèéíÿòòÿ òåðì³íîâèх ³ ðàäèêàëüíèх зàхîä³â, 
íåîбх³äíèх äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³ òà 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü. Íåîбх³äíèì є ðîзðîбêà 
ñòðàòåã³÷íîї êîíöåïö³ї äåðæàâíîї ³ ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè. ²ñíóю÷à ñèñòåìà äîïîìîãè бåзðîб³òíèì 
íå â³äïîâ³äàє ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñÿ, à ïîòðåбóє 
äîêîð³ííîãî ðåфîðìóâàííÿ [3, ñ. 7].

Çíà÷íîю ïðîбëåìîю ó ñó÷àñíèх óìîâàх є ãëè-
бîêå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñòðóêòóðîю зàéíÿòîñò³ â 
Уêðàїí³ òà зàâäàííÿìè ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ é ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³êè. ²ñíóâàííÿ âèìóшåíîї íåïîâíîї зàéíÿòîñò³, 
зàбîðãîâàí³ñòü з âèïëàò зàðîб³òíîї ïëàòè, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх âàæåë³â äîòðè-
ìàííÿ òðóäîâèх ïðàâ ³ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ïðè-
зâîäÿòü äî зíà÷íèх åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх 
âòðàò, зìåíшóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з öèì зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю ïîòðåбà ó íàóêîâîìó ïîшóêó шëÿх³â 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ òà зàïîб³ãàííÿ âè-
ìóшåíîãî бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè òà òåíäåíö³ї ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ òà шëÿх³â éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї ðîзãëÿäàëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê: 
Â. Фåäîðåíêî, П. Í³ê³фîðîâ, À. Âîëüñüêà, ². Пå-
òðîâà, À. Êàзàíîâñüêèé, Î. Êîòëÿð, Â. Êîñòèêîâ, 
Î. Ðóзàâ³íà, ². Ìàñëîâà òà ³íш³. Âîäíî÷àñ, íåзâà-
æàю÷è íà зíà÷íå êîëî äîñë³äæåíü, ìîæíà з âïåâ-
íåí³ñòю ñòâåðäæóâàòè, щî ïîêè íå зàïðîïîíîâà-
íî ä³єâîãî óí³âåðñàëüíîãî ìåхàí³зìó зàïîб³ãàííÿ 
бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³. Пðîÿâ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó ïðàö³ îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó зàзíà÷åíîìó íàïðÿì³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
фàхîâèх äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³, ïèòàííÿ ñòîñîâíî 
ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíèì ³ îñòàòî÷íî íå âèð³шåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
òà íàñë³äê³â бåзðîб³òòÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, àíàë³з òà äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí éîãî 
âèíèêíåííÿ, à òàêîæ âèÿâëåííÿ шëÿх³â ïîäîëàí-
íÿ ö³єї ïðîбëåìè. Ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîї зàéíÿòîñò³ 
â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä бåзðîб³òòÿì 
ðîзóì³єòüñÿ òàêå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, 
äëÿ ÿêîãî хàðàêòåðíî íåзàéíÿò³ñòü ÷àñòèíè ðîбî-
÷îї ñèëè (åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ) ó ñфåð³ 

åêîíîì³êè. Пðè÷èí бåзðîб³òòÿ äóæå бàãàòî, îäíè-
ìè з ÿêèх є: ñïàä åêîíîì³êè; ñòðóêòóðí³ зðóшåí-
íÿ; òåхíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òà зàïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é. Цå ïîâ’ÿзàíî, ïåðåäóñ³ì, з ì³зåðíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè, íèзüêèì ð³âíåì зàïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèх òåхíîëîã³é â åêîíîì³êó ³ ò. ä. [6].

Îñíîâí³ ïðîбëåìè ðèíêó ïðàö³ íàшîї äåðæàâè 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зðîñòàííÿì òðèâàëîñò³ ïåð³îäó бåзðî-
б³òòÿ, зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí, ÿê³ шóêà-
юòü ðîбîòó, à òàêîæ ³ñíóâàííÿì òðóäíîщ³â щîäî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ. Хî÷à, зà äàíèìè Дåðæàâíîãî öåíòðó 
зàéíÿòîñò³, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ 
ï’ÿòü ðîê³â зíèзèâñÿ, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íà-
бóâàє ðîзðîбêà íîâîї êîíöåïö³ї âèð³шåííÿ ïðîбëå-
ìè зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ [2].

Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè íà-
ñë³äêàìè бåзðîб³òòÿ є: ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, зíè-
æåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, зðîñòàííÿ âèòðàò íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó 
бåзðîб³òíèì, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³, 
зíèæåííÿ òðóäîâîї àêòèâíîñò³.

Пîïðè íåâèñîêó åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü â Уêðà-
їí³ з ïî÷àòêó 2013 ðîêó íà ðèíêó ïðàö³ ñïîñòåð³ãà-
ëèñÿ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї. Çàф³êñîâàí³ Дåðæàâíîю 
ñëóæбîю ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ïîêàзíèêè зàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ зà ìåòîäîëîã³єю Ì³æíàðîäíîї îð-
ãàí³зàö³ї ïðàö³ бóëè íàéâèщèìè äëÿ â³äïîâ³äíîãî 
ïåð³îäó зà ï’ÿòü ðîê³â, à ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â êðà-
їí³, ðîзðàхîâàíèé зà ò³єю ñàìîю ìåòîäèêîю, бóâ 
íàéíèæ÷èé з 2008 ðîêó.

Çà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП ó ñåðåäíüîìó зà ïåðшå 
ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì 
ïåð³îäîì 2012 ðîêó зб³ëüшèëàñÿ íà 89,3 òèñ. îñ³б 
òà ñòàíîâèëà 20,4 ìëí. îñ³б. Âíàñë³äîê öüîãî ð³-
âåíü зàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî â³êó зð³ñ äî 60,2% (59,6% ó ñ³÷í³-
÷åðâí³ 2012 ðîêó) (òàбë. 1).

Хàðàêòåðíîю ðèñîю ï³äâèщåííÿ зàéíÿòîñò³ â 
Уêðàїí³ бóëî зб³ëüшåííÿ її ð³âíÿ â óñ³х ðåã³îíàх 
Уêðàїíè. Íàéâèщ³ ïîêàзíèêè òðàäèö³éíî ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ â ì³ñòàх Êèєâ³ òà Сåâàñòîïîë³ – â³ä-
ïîâ³äíî 64,5% ³ 63,4% äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â. Âèщèé, í³æ ó ñå-
ðåäíüîìó ïî Уêðàїí³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ бóâ òàêîæ 
ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ (62,4%), Àâòîíîì-
í³é Ðåñïóбë³ö³ Êðèì (62,3%), Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ 
(61,3%).

Чèñåëüí³ñòü бåзðîб³òíèх зà ìåòîäîëîã³єю ÌÎП 
ó ñåðåäíüîìó зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó зìåí-
шèëàñÿ ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó íà 67,4 òèñ. îñ³б ³ ñòàíîâèëà 1.6 
ìëí. îñ³б. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 
ðîê³â зíèзèâñÿ äî íàéíèæ÷îãî з 2008 ðîêó ïîêàз-
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íèêà ³ ñòàíîâèâ 7.5%. Çíèæåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ â óñ³х îбëàñòÿх Уêðàїíè бåз âè-
íÿòêó, ïðîòå íàéíèæ÷èì éîãî ð³âåíü бóâ ó ì³ñòàх 
Êèєâ³ òà Сåâàñòîïîë³ òà Îäåñüê³é îбëàñò³ – â³äïî-
â³äíî 5,4%, 5,6% ³ 5,6% äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15-70 ðîê³â.

Çà îф³ö³éíèìè ïîêàзíèêàìè бåзðîб³òòÿ, зà-
ðåєñòðîâàíèìè äåðæàâíîю ñëóæбîю зàéíÿòîñò³ 
Уêðàїíè, ÷èñåëüí³ñòü зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³ò-
íèх ³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â ñ³÷í³-ñåðïí³ 2013 ðîêó 
бóëè âèщèìè, í³æ ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî 
ðîêó. Пðîòå ïðîòÿãîì óñüîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó ð³-
âåíü зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ бóâ íèæ÷èé, í³æ 
ñåðåäí³é ïîêàзíèê äëÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàзíèêà зà 
îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. У âåðåñí³ 2013 ðîêó îф³ö³é-
íèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зíèзèâñÿ äî 1,5%, ÿê ³ â 
âåðåñí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Цå â³äбóëîñÿ зàâäÿêè 
зðîñòàííю ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó. Çб³ëüшåííÿ ïî-
òðåбè â ïðàö³âíèêàх зíèзèëî íàïðóãó íà ðèíêó 
ïðàö³, óíàñë³äîê ÷îãî íàâàíòàæåííÿ íà 10 â³ëüíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü зìåíшèëîñÿ з 60 îñ³б ó âåðåñí³ 2012 
ðîêó äî 48 îñ³б ó âåðåñí³ 2013 ðîêó.

У ñ³÷í³-÷åðâí³ 2013 ðîêó íàéâèщèé ïîïèò 
íà ðîбî÷ó ñèëó ñïîñòåð³ãàâñÿ â ïðîìèñëîâîñò³ – 
28,2% â³ä зàãàëüíîї ïîòðåбè. Пîòðåбà â ðîбî÷³é 
ñèë³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òàêîæ ó ñфåð³ îïòîâîї òà ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é îбî-
ðîíè, ÿê³ ìàëè â³äïîâ³äíî 12,6% òà 12,5% â³ä 
óñ³х â³ëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü (âàêàíòíèх ïîñàä).

Àíàë³з бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ñòàíîì íà ñ³÷åíü 
2011-ñ³÷åíü, ëюòèé 2013 íàâåäåíèé â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè áåçðîá³òòÿ â Óêðàїí³ 2011-2013 ðîêàõ

Пîêàзíèêè
С³÷åíü 
2011 
ðîêó

С³÷åíü 
2012 
ðîêó

С³÷åíü 
2013 
ðîêó

Люòèé 
2013 
ðîêó

Âñüîãî зàðåєñòðî-
âàíî бåзðîб³òíèх, 
òèñ. ÷îë.

482,8 520,9 564.5 589.1

Îòðèìóюòü äîïî-
ìîãó з бåзðîб³òòÿ, 
òèñ. ÷îë.

365,3 398,4 435.8 469.1

Сåðåäí³é ðîзì³ð 
äîïîìîãè íà îäíî-
ãî бåзðîб³òíîãî, 
ãðí.

845 917 1089 1069

Â ñ³÷í³ 2012 ð. ð³âåíü бåзðîб³òòÿ зð³ñ äî 1,9% 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. Còàíîì íà 1.02.12 â Дåðæàâ-
í³é ñëóæб³ зàéíÿòîñò³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 520,9 
òèñ. бåзðîб³òíèх, òîä³ ÿê ó ñ³÷í³ 2011 ð. 482,8 òèñ., 
з íèх ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê, щî îòðèìóюòü äîïîìîãó 
з бåзðîб³òòÿ зðîñëà íà 33, 1 òèñ. Сåðåäí³é ðîзì³ð 

äîïîìîãè íà îäíîãî бåзðîб³òíîãî зб³ëüшèâñÿ íà 72 
ãðí. ïîð³âíÿíî з 2011 ð.

Îäíàê, ó ëюòîìó 2013 ðîêó îф³ö³éíèé ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ï³äâèщèâñÿ з 2,0% äî 2,1%. 
Âñüîãî, зà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, íà ê³íåöü ëю-
òîãî 2013 ðîêó â Дåðæàâí³é ñëóæб³ зàéíÿòîñò³ 
бóëî зàðåєñòðîâàíî 589,1 òèñ. бåзðîб³òíèх. Ç íèх 
äåðæàâíó äîïîìîãó îòðèìóюòü 469,1 òèñ. îñ³б. 
Пðè öüîìó ì³ñÿöåì ðàí³шå ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх 
ñòàíîâèëà 564,5 òèñ. бåзðîб³òíèх, з íèх äîïîìî-
ãó îòðèìóâàëè 435,8 òèñ. îñ³б. Òàêèì ÷èíîì, зà 
ì³ñÿöü ê³ëüê³ñòü бåзðîб³òíèх óêðàїíö³â зðîñëà íà 
24,6 òèñ. îñ³б.

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ є äîñèòü äèфåðåíö³éîâàíèì 
ïî îêðåìèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. Íèí³ íàéâèщèé ð³-
âåíü зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ хàðàêòåðíèé äëÿ 
зàх³äíèх îбëàñòåé ðåñïóбë³êè – Âîëèíñüêîї, Жè-
òîìèðñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, 
Лüâ³âñüêîї òà Òåðíîï³ëüñüêîї. Íàéíèæ÷³ ïîêàзíè-
êè ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ñêëàëèñÿ â Îäåñüê³é îбëàñò³, 
ì. Êèєâ³ òà Сåâàñòîïîë³.

Âðàхîâóю÷è äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè, ìîæíà ïåðåäбà-
÷èòè, щî ïðè íèí³шíüîìó ð³âí³ ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü ó зàх³äíèх îбëàñòÿх ³ ïðèðîäíîìó 
ïðèðîñò³ íàñåëåííÿ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â ðåã³îíàх ó 
ìàéбóòíüîìó íàбóäå щå б³ëüшîї ãîñòðîòè [6].

Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè ïîâ³äîìèâ ïðî 
ð³âåíü зàðåєñòðîâàíîãî бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ äî 
ê³íöÿ бåðåзíÿ 2011 ðîêó збåð³ãñÿ íà ð³âí³ 2,2% 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó, ÿê ³ â ëюòîìó. У 
ñ³÷í³ öüîãî ðîêó ïîêàзíèê бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèâ 
2,1%, â ãðóäí³ 2010 – 2%, â ëèñòîïàä³ – 1,6%, â 
æîâòí³ – 1,4%, âåðåñí³ – 1,5% [2].

Бåзðîб³òòÿ бóëî âèêëèêàíå ìàñîâèì ñêîðî-
÷åííÿì âèðîбíèöòâà, ñâ³ä÷èòü òàêîæ зìåíшåííÿ 
â³ëüíèх ðîбî÷èх ì³ñöü íà 27,7% òà зíèæåííÿ ïðè-
éîìó ðîбî÷îї ñèëè з 28,3% äî 22,5% ñåðåäíüîîбë³-
êîâîї ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â. Пðè öüîìó 
îñîбëèâî ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â 
Уêðàїí³ â³äбóëîñü ñåðåä ÷îëîâ³ê³â (10,8% ñåðåä ÷î-
ëîâ³ê³â, â³êîì 15-70 ðîê³â, ïðîòè 6,8% ñåðåä æ³-
íîê). Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñêîðî÷åííÿ âèðîб-
íèöòâà â³äбóëîñü, ó ïåðшó ÷åðãó, â ãàëóзÿх ÷îðíîї 
ìåòàëóðã³ї, ìàшèíîбóäóâàííÿ, х³ì³÷íîї ïðîìèñëî-
âîñò³, бóä³âíèöòâ³ òîщî, äå ñåðåä ïðàö³âíèê³â ïå-
ðåâàæàюòü ÷îëîâ³êè. Â ìåíш³é ì³ð³ êðèзà ïîзíà-
÷èëàñü íà ñ³ëüñüêîìó íàñåëåíí³, í³æ íà ì³ñüêîìó, 
îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî íå 
â³ä÷óëî òàêîãî ñóòòєâîãî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ñâîю 
ïðîäóêö³ю. Êð³ì òîãî, äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
òðàäèö³éíî ïðèòàìàííèé âèñîêèé â³äñîòîê ñàìî-

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ðèíêó ïðàö³ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ Óêðàїíè ó 2012-2013 ðîêàõ [4]

Ðåã³îíè

Ðèíîê зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Ðèíîê бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ

ó â³ö³ 15-70 ð. ïðàöåзäàòíîãî â³êó ó â³ö³ 15-70 ðîê³â ïðàöåзäàòíîãî â³êó

2013 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê 2012 ð³ê

Уêðàїíà 60.2 59.6 67.3 66.9 7.5 7.8 8.0 8.4

ÀÐÊ 62.3 61.8 70.6 70.4 5.8 6.2 6.2 6.6

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü 62.4 61.7 71.9 71.1 6.7 6.8 7.0 7.2

Дîíåöüêà îбëàñòü 60.4 59.5 69.3 68.7 8.2 8.4 8.7 9.0

Çàïîð³зüêà îбëàñòü 61.3 60.4 69.5 69.4 6.8 6.9 7.2 7.4

Ìèêîëàїâñüêà îбëàñòü 60.4 59.8 68.8 68.1 7.9 8.1 8.4 8.7

Îäåñüêà îбëàñòü 61.3 59.1 66.6 66.6 5.6 6.1 6.0 6.5

Сóìñüêà îбëàñòü 60.4 59.6 65.6 65.2 8.2 8.8 9.1 9.8

Хàðê³âñüêà îбëàñòü 61.1 60.5 69.7 69.4 6.6 7.2 7.0 7.6

ì. Êèїâ 64.5 64.2 71.0 70.3 5.4 5.8 5.9 6.3

Сåâàñòîïîëü 63.4 62.9 69.9 70.2 5.6 6.0 6.2 6.7
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зàéíÿòèх. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшå ï³ä ÷àñ 
êðèзè ïîñòðàæäàëî ìîëîäå íàñåëåííÿ Уêðàїíè. 
Òàê, ñåðåä îñ³б â³êîì 15-24 ðîê³â, ð³âåíü зàéíÿ-
òîñò³ ó 2008-2009 ðð. ñêîðîòèâñÿ íà 7,5%, à äëÿ 
ìîëîä³ â³êîì 25-29 ðîê³â ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàзíè-
êà ñêëàëî 5,5%. Пðè÷îìó, ñêîðî÷åííÿ зàéíÿòîñò³ 
â³äбóëîñü ó б³ëüш³é ì³ð³ ñåðåä ìîëîäèх æ³íîê (íà 
9,6% òà 7,3% â³äïîâ³äíî).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ â 
Уêðàїí³ ñåðåä ìîëîä³ є òàê³: ï³ä ÷àñ êðèзè зíà÷íà 
÷àñòèíà âèïóñêíèê³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
íå зìîãëà êîíêóðóâàòè з б³ëüш äîñâ³ä÷åíèìè ïðå-
òåíäåíòàìè íà ðîбî÷å ì³ñöå, щî є щå îäíèì ñâ³ä-
÷åííÿì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â 
â Уêðàїí³ ïîòðåбàì âèðîбíèöòâà; з ö³єї æ ïðè÷èíè 
â ïåðшó ÷åðãó ï³ä ñêîðî÷åííÿ ïîòðàïëÿëè ³ ïðî-
äîâæóюòü ïîòðàïëÿòè ïðàö³âíèêè з ìåíшèì äî-
ñâ³äîì ðîбîòè, б³ëüш³ñòü з ÿêèх – ìîëîä³ ëюäè; 
зíà÷íèé êîíòèíãåíò ìîëîä³ íå зì³ã ïðàöåâëàшòó-
âàòèñÿ ï³ñëÿ ñëóæбè ó Çбðîéíèх ñèëàх.

Îñîбëèâî íåзàö³êàâëåí³ ðîбîòîäàâö³ ó ìîëîäèх 
æ³íêàх, îñê³ëüêè ò³, â ïåðñïåêòèâ³, ìîæóòü ïðå-
òåíäóâàòè íà ïîëåãшåí³ óìîâè ïðàö³ ó зâ’ÿзêó з 
âàã³òí³ñòю, ï³òè ó â³äïóñòêó ïî äîãëÿäó зà äèòè-
íîю, ÷àñò³шå зìóшåí³ ïåðåбóâàòè íà ë³êàðíÿíîìó 
òîщî.

Òàêà ñèòóàö³ÿ â ñфåð³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìî-
ëîä³ ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè äåðæàâè, îñê³ëüêè 
éäåòüñÿ ïðî íàéìåíш ñîö³àëüíî зàхèщåíó, àëå 
íàéб³ëüш àêòèâíó òà ìîб³ëüíó ÷àñòèíó ñóñï³ëü-
ñòâà. Íåзàéíÿò³ñòü ó ìîëîäîìó â³ö³ зàãðîæóє íå 
ëèшå âòðàòîю êâàë³ф³êàö³ї, àëå ïîñèëює ìîòèâà-
ö³ю äî åì³ãðàö³ї зà êîðäîí.

Îñíîâíèé зì³ñò шëÿх³â зíèæåííÿ бåзðîб³òòÿ 
зîñåðåäæåíèé ó ïðîбëåìàх íà ðèíêó ïðàö³, à ñàìå 
ïîâ’ÿзàíèх з äèñбàëàíñîì ì³æ ïîïèòîì íà ðîбî÷ó 
ñèëó òà її ïðîïîзèö³ю; ïîã³ðшåííÿì ÿê³ñíèх хà-
ðàêòåðèñòèê ðîбî÷èх ì³ñöü, щî âïëèâàє íà ïîâ³ëü-
íå ñêîðî÷åííÿ бåзðîб³òòÿ; íåзàäîâ³ëüíèì ïðîöåñîì 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, щî â³äîбðàæàєòüñÿ 
ó íåäîñòàòíüîìó ðîзâèòêó òà íåàäåêâàòí³é ï³äãî-
òîâö³ êâàë³ф³êàö³éíèх êàäð³â; íåäîñòàòí³ì ð³â-
íåì ðåфîðìóâàííÿì òðóäîâîї ñфåðè, щî âïëèâàє 
íà åфåêòèâí³ñòü зàéíÿòîñò³; âàæêîю ñèòóàö³єю, 
ïîâ’ÿзàíîю з ìàðã³íàëüíèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿì 
íà ðèíêó ïðàö³. Щå îäí³єю ïðîбëåìîю äëÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè є зîâí³шíÿ ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ. 
Çàãàëüíîïðèéíÿòèì â ñó÷àñíèх óìîâàх ñâ³òîâîї 
ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí є òîé фàêò, щî 

3% íàñåëåííÿ ìåшêàє зà ìåæàìè ñâîїх êðàїí. Îä-
íàê â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ åì³ãðàö³éí³ ïðîöå-
ñè є зíà÷íî ìàñшòàбí³шèìè ³ íåïåðåäбà÷óâàíèìè. 
Пðîбëåìà ïîëÿãàє â òîìó, щî зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íà-
шèх ñï³ââ³ò÷èзíèê³â âèїæäæàюòü з êðàїíè ó ïî-
шóêàх б³ëüшèх зàðîб³òê³â, à öå íå âðàхîâàíî äåð-
æàâíîю ñòàòèñòèêîю [7].

 Òîìó ³ íå äèâíî, щî зà ïðîãíîзàìè фàх³âö³â 
ÎÎÍ, íàñåëåííÿ Уêðàїíè ìîæå ³ñòîòíî ñêîðîòèòè-
ñÿ: äî 2026 ð. – äî 42 ìëí., à äî 2050 ð. íàâ³òü äî 
35 ìëí. îñ³б. Яêщî òàê³ ïðîãíîзè зä³éñíÿòüñÿ, òî 
íå âèêëю÷åíî, щî Уêðàїíà зìóшåíà бóäå âзÿòèñÿ 
äî ³ìïîðòó ðîбî÷îї ñèëè [8].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè âèð³шåííÿ ïðîбëåìè 
бåзðîб³òòÿ ìîæíà âèзíà÷èòè: ðîзâèòîê ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó, â³äïîâ³äí³ñòü äåðæзàìîâëåííÿ 
íà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з ðåàëü-
íèì ñòàíîì ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó, íàäàííÿ ïî-
äàòêîâèх êðåäèò³â ï³äïðèєìñòâàì зà êîæíå íîâå 
ñòâîðåíå ðîбî÷å ì³ñöå, зб³ëüшåííÿ äåðæàâíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ðîз-
шèðåííÿ îбñÿã³â ñóбñèäóâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü.

Âèñíîâêè. Пðîбëåìè зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ â 
Уêðàїí³ âèìàãàюòü ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâ-
íîї ïðîãðàìè òà ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ó ñфåð³ зà-
éíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó. Íåîбх³ä-
íèì є ïðîâåäåííÿ ãëèбîêîãî íàóêîâîãî àíàë³зó òà 
âèðîбëåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîзðîбêè 
³ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè, íàïðàâëåíîї íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâ-
íîї зàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
êðàїíè, зìåíшåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ. Ðîзðîбêà ä³-
єâèх ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü ìàє ñòàòè 
ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ зíèæåííÿ ð³â-
íÿ бåзðîб³òòÿ â äåðæàâ³ ïîâèííà ñòàòè ðåàë³зàö³ÿ 
âèâàæåíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, зîð³єíòîâàíîї 
íà зìåíшåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³ òà бåзðîб³òòÿ, ï³äâè-
щåííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ â ñòðóêòóð³ ðåàëüíèх 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî зðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ àêòèâíîї ïîë³òèêè 
щîäî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó з бîêó 
äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè òà 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè ³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïðàöåâëàшòóâàííÿ.
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Summary
The article deals with current problems of employment and unemployment in Ukraine, studied the main 
effects of increasing unemployment and directions of decision of problems of unemployment in Ukraine. The 
main measures to ensure full employment and labor supply according to the needs of the economy are ofered 
in the article. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèéíÿòòÿ ó 2001 ðîö³ 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè зàïî÷àòêóâàëî фîð-
ìóâàííÿ íîâîї ïàðàäèãìè ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³. Çîêðåìà, бóëî ïðîâåäåíå ðîзìåæóâàííÿ 
äîхîä³â òà âèäàòê³â ì³æ ð³зíèìè ð³âíÿìè бюäæåò-
íîї ñèñòåìè, âïðîâàäæåíî зàñòîñóâàííÿ фîðìóëè 
äëÿ ðîзðàхóíêó äîòàö³ї âèð³âíюâàííÿ äëÿ îб-
ëàñòåé òà ì³ñò îбëàñíîãî зíà÷åííÿ, бюäæåòó ÀÐ 
Êðèì, ðàéîííèх бюäæåò³â, бюäæåò³â ì³ñò з³ ñïåö³-
àëüíèì ñòàòóñîì Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ. 

Бюäæåòíèé êîäåêñ Уêðàїíè ÷³òêî âèзíà÷èâ 
ïåðåë³ê äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ÿê³ íàëå-
æèòü âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðàхóíêó îбñÿãó ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â. Òàê, ó ñò. 64 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè âèзíà÷åíî ñêëàä äîхîä³â, щî 
зàêð³ïëююòüñÿ зà бюäæåòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ òà âðàхîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ îбñÿã³â 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, a y ñò. 66 – ñêëàä 
äîхîä³â, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åí³ ì³æбю-
äæåòíèх òðàíñфåðò³â äëÿ бюäæåòó ÀÐ Êðèì, îб-
ëàñíèх òà ðàéîííèх бюäæåò³â. Пåðåë³ê âèäàòê³â, 
щî âðàхîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â äëÿ ð³зíèх ì³ñöåâèх бюäæåò³â, â³äïî-
â³äíî âèзíà÷àєòüñÿ ó ñò.88-90 Бюäæåòíîãî êîäåê-
ñó Уêðàїíè. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зðîñòàííÿ ñóì íàäàíèх êî-
ðîòêîòåðì³íîâèх ïîзè÷îê ïîÿñíюєòüñÿ, íàñàìïå-
ðåä, ðîзбàëàíñîâàí³ñòю ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó ÷àñ³ 
âïðîäîâæ ì³ñÿöÿ ³ ðîêó. Âíàñë³äîê íåð³âíîì³ðíî-
ãî íàäхîäæåííÿ äîхîä³â âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïî-
êðèòòÿ ðîзðèâó, щî òèì÷àñîâî óòâîðюєòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîìó бюäæåò³, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ зàхèщåíèх 
âèäàòê³â зàãàëüíîãî фîíäó. Òàêèì ³íñòðóìåíòîì 
ïîêðèòòÿ êàñîâîãî ðîзðèâó ì³ñöåâîãî бюäæåòó є 
ïîзèêà, щî íàäàєòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â єäèíîãî 
êàзíà÷åéñüêîãî ðàхóíêó (ЄÊÐ).

Â óìîâàх ïîäàòêîâîї îбìåæåíîñò³ ïèòàííÿ ïî-
êðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â є âêðàé íåîбх³äíîю ф³íàíñîâîю äîïîìîãîю 
äåðæàâè, òîìó îïåðàòèâí³ñòü її îòðèìàííÿ òà ìå-
хàí³зì ïîãàшåííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèìè äëÿ îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â äî-
ñë³äæóюòüñÿ бàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè. Çîêðåìà, Â. 
Пàäàëêà, Í. Êðàñíîñòóï ³ Â. Êðàïèâêà, 3. Ìàöóê 
³ Â. Хë³бíèé àíàë³зóюòü фîðìóâàííÿ é îïòèì³зà-
ö³ю ñòðóêòóðè âèäàòê³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó з äî-
ïîìîãîю åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â. Òàê³ â÷åí³, ÿê 
Ê. Пàâëюê, Ц. Îãîíü, Ì. Êóëü÷èöüêèé ³ Ç. Пåðóí 
âèâ÷àюòü ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї âè-
êîíàííÿ бюäæåò³â зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòóâàííÿ. ²íш³ â÷å-
í³, à ñàìå Â. Çàé÷èêîâà, Î. Êèðèëåíêî, ². Лóí³íà, 
С. Сëóхàé äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ðåã³-

îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â.

Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íà-
óêîâèх ïóбë³êàö³é ó ñфåð³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí, ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї 
êàñîâîãî âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â â óìîâàх 
âèñîêîї зàëåæíîñò³ â³ä öåíòðàëüíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè òà íèзüêîї ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè зàëèшàюòüñÿ ïîзà óâàãîю 
íàóêîâö³â. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Дåòàëüíèé àíàë³з êëю÷îâèх 
àñïåêò³â óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî íàäàííÿ ïîзèê 
íà ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êðè-
зà íåãàòèâíî âïëèíóëà òà ÷àñòêîâî ïðîäîâæóє 
âïëèâàòè íà âñ³ ñòîðîíè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà-
їíè ³ бюäæåòíó ñфåðó зîêðåìà. Îñîбëèâî öå ñòî-
ñóєòüñÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, òàê ÿê âèêîíàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè бàãàòüîх ³з íèх зàëåæèòü â³ä 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ, щî ðîзòàшîâàí³ íà òåðèòî-
ð³ї ãðîìàäè. Ф³íàíñîâèé ñòàí öèх ï³äïðèєìñòâ, їх 
ñïðîìîæí³ñòü â ïîâíîìó îбñÿз³ ñïëà÷óâàòè ïîäàò-
êè ³ збîðè, щî íàäхîäÿòü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
ìàє ïðÿìèé âïëèâ íà âèêîíàííÿ öèх ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ì³ñöåâ³ бюäæå-
òè зîбîâ’ÿзàí³ зàбåзïå÷èòè ñâîє÷àñí³ñòü âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì бюäæåòíîї ñфåðè, 
ïîâíîòó ðîзðàхóíê³â зà âèêîðèñòàí³ åíåðãîíîñ³ї òà 
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òîщî.

У ðàз³, êîëè ñèòóàö³ÿ з âèêîíàííÿì äîх³äíîї 
÷àñòèíè бюäæåòó íàбóâàє êðèòè÷íîї ìåæ³, ì³ñ-
öåâ³ îðãàíè, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 73 Бюäæåòíîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè, ìîæóòü îòðèìóâàòè ïîзèêè íà 
ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â [1, ñ. 63]. 
Дåðæàâíå êàзíà÷åéñòâî Уêðàїíè зà ïîãîäæåííÿì 
з Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè ìàє ïðàâî зà-
ëó÷àòè íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ êîшòè єäèíîãî êàзíà-
÷åéñüêîãî ðàхóíêó (ЄÊÐ) äëÿ ïîêðèòòÿ òèì÷àñî-
âèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Ìåхàí³зì ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîз-
ðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ïîâ’ÿзàíèé ³з зàбåзïå-
÷åííÿì зä³éñíåííÿ âèäàòê³â зàãàëüíîãî фîíäó, 
ðåãëàìåíòîâàíî Пîðÿäêîì ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх 
êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зàòâåðäæå-
íèì ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
29 ãðóäíÿ 2010 ðîêó № 1204.У äàíîìó äîêóìåí-
ò³ òåðì³í «òèì÷àñîâèé êàñîâèé ðîзðèâ» îзíà÷àє 
íåäîñòàòíю ñïðîìîæí³ñòü ì³ñöåâîãî бюäæåòó íà 
êîíêðåòíó äàòó ïîãàñèòè зà ðàхóíîê íàÿâíèх òà 
î÷³êóâàíèх ãðîшîâèх àêòèâ³â зàãàëüíîãî фîíäó 
(â òîìó ÷èñë³ зàëèшêè бюäæåòíèх êîшò³â), êð³ì 
ñóбâåíö³é, äîäàòêîâèх äîòàö³é, òðàíñфåðò³â ³í-
шèì бюäæåòàì (ö³ëüîâ³ ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè)
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òà êîшò³â ðåзåðâíîãî фîíäó (бюäæåòí³ ф³íàíñîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ зà зàхèщåíèìè âèäàòêàìè) [2]. Пî-
зèêè íàäàюòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè Êàзíà-
÷åéñòâà зà óìîâ:

1) íàÿâíîñò³ òèì÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîзðèâó ì³ñ-
öåâîãî бюäæåòó, îбñÿã ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ зà òà-
êîю фîðìóëîю:

R = Z + D – V,                     (1)
äå: R – îбñÿã òèì÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîзðèâó;
Z – зàëèшîê бюäæåòíèх êîшò³â íà ðàхóíêàх 

ì³ñöåâîãî бюäæåòó òà ðîзïîðÿäíèê³â êîшò³â òàêî-
ãî бюäæåòó (êð³ì ö³ëüîâèх ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-
фåðò³â òà êîшò³â ðåзåðâíîãî фîíäó) íà äàòó ïî-
äàííÿ зàÿâè;

D – îбñÿã óñ³х î÷³êóâàíèх íàäхîäæåíü äî зà-
ãàëüíîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó (êð³ì ö³ëüîâèх 
ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â) ó ïåð³îä з äàòè ïî-
äàííÿ зàÿâè äî äàòè îòðèìàííÿ ïîзèêè;

V – зàëèшîê íåïîãàшåíèх бюäæåòíèх ф³íàíñî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü ðîзïîðÿäíèê³â êîшò³â ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó зà âèäàòêàìè, щî зàðåєñòðîâàí³ â îðãà-
íàх Êàзíà÷åéñòâà íà äàòó ïîäàííÿ зàÿâè;

2) â³äñóòíîñò³ ïðîñòðî÷åíîї êðåäèòîðñüêîї зà-
бîðãîâàíîñò³ ì³ñöåâîãî бюäæåòó зà ïîзèêàìè, 
îòðèìàíèìè ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх;

3) â³äñóòíîñò³ зàбîðãîâàíîñò³ ì³ñöåâîãî бюäæå-
òó зà êîшòàìè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî äåðæàâíîãî бю-
äæåòó, îб÷èñëåíîї âèхîäÿ÷è з фàêòè÷íîãî îбñÿãó 
äîхîä³â, щî âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ îб-
ñÿãó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â, з óðàхóâàííÿì 
íîðìàòèâó щîäåííèх â³äðàхóâàíü, âèзíà÷åíîãî зà-
êîíîì ïðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà â³äïî-
â³äíèé бюäæåòíèé ïåð³îä. Пðè öüîìó â³äñîòîê âè-
êîíàííÿ ð³÷íîãî ðîзïèñó äåðæàâíîãî бюäæåòó зà 
êîшòàìè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
з â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî, íå ìîæå бóòè íèæ÷èì, 
í³æ â³äñîòîê фàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ðîз-
ïèñó êîшèêà äîхîä³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó [2].

Дîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîзèêè íà ïîêðèòòÿ òèì-
÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîзðèâó ì³ñöåâîãî бюäæåòó 
óêëàäàєòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíîì Дåðæàâíîї 
êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè з â³äïîâ³äíèì îð-
ãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Пîâíîâàæåííÿ 
зàÿâíèêà íà îòðèìàííÿ âïðîäîâæ ðîêó ÷åðãîâèх 
òðàíш³â ïîзèêè íà ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх 
ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïîâèíí³ бóòè äåëåãî-
âàí³ ãîëîâ³ ð³шåííÿì â³äïîâ³äíîї ì³ñöåâîї ðàäè. 
Пàêåò äîêóìåíò³â, щî íàäàєòüñÿ ïðè óêëàäàíí³ 
зàзíà÷åíîãî äîãîâîðó ñêëàäàєòüñÿ з:

- зàâ³ðåíîї â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó êîï³ї ð³-
шåííÿ â³äïîâ³äíîї ì³ñöåâîї ðàäè щîäî íàäàííÿ 
ïîзèêè (êîï³ÿ îбîâ’ÿзêîâî ìàє ìàòè â³äì³òêó ïðî 
зàñâ³ä÷åíí³ êîï³ї äîêóìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ²í-
ñòðóêö³ї з ä³ëîâîäñòâà ó Дåðæàâí³é êàзíà÷åéñüê³é 
ñëóæб³ Уêðàїíè) [3];

- êàðòêè ³з зðàзêàìè ï³äïèñ³â îñ³б, ÿêèì íàäà-
íî ïðàâî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïîâíîâàæåííÿ 
щîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó, òà â³äбèòêîì ïå÷àòêè 
зà фîðìîю, âñòàíîâëåíîю Дåðæàâíîю êàзíà÷åé-
ñüêîю ñëóæбîю Уêðàїíè,êîï³ї äîêóìåíò³â (êîï³ї 
ñòîð³íîê ïàñïîðòó òà äîâ³äêè ³äåíòèф³êàö³éíîãî 
íîìåðà), êîï³ї â³äïîâ³äíèх äîêóìåíò³â, щî ï³ä-
òâåðäæóюòü ïîâíîâàæåííÿ зàзíà÷åíèх ó êàðòö³ 
îñ³б, зàâ³ðåí³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó;

- äîâ³äêè ïðî â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíîї êðåäè-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ì³ñöåâîãî бюäæåòó зà ïî-
зèêàìè, îòðèìàíèìè ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх;

 – äîâ³äêè ïðî â³äñóòí³ñòü ó ì³ñöåâîìó бюäæåò³ 
êîшò³â зàãàëüíîãî фîíäó íà âêëàäíèх (äåïîзèò-
íèх) ðàхóíêàх ó бàíêàх [4].

Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
22.06.2012 № 756 «Пðî зàòâåðäæåííÿ фîðì äî-

êóìåíò³â äëÿ íàäàííÿ ïîзèê íà ïîêðèòòÿ òèì÷à-
ñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â» зà-
òâåðäæåíî фîðìó äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîзèêè íà 
ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîзðèâó ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó, щî ì³ñòèòü íåзíà÷í³ зì³íè â³äïîâ³äíî äî 
äîãîâîð³â, ÿê³ ðàí³шå зàñòîñîâóâàëèñÿ Дåðæàâíîю 
êàзíà÷åéñüêîю ñëóæбîю Уêðàїíè. Сë³ä зàóâàæè-
òè, щî ó äîãîâîð³ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó íåîб-
х³äíî зàзíà÷àòè ïîâíå íàéìåíóâàííÿ îðãàí³â-ñòî-
ð³í äîãîâîðó òà ðåêâ³зèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, äîâ³ðåí³ñòü àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî óïîâíî-
âàæóє îñîбó, ÿêà â³ä ³ìåí³ öèх îðãàí³â ï³äïèñóє 
äàíèé äîãîâ³ð [5].

Îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх óìîâ óêëàäåííÿ äî-
ãîâîðó є íàÿâí³ñòü ïðàâèëüíî îбðàхîâàíîãîãðà-
íè÷íîãî ðîзì³ðó ïîзèêè. Гðàíè÷íèé îбñÿã ïîзèêè 
âèзíà÷àєòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì îðãàíîì Дåðæàâíîї 
êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè òà íå ïåðåâèщóє 
îäí³єї äâàíàäöÿòîї зàòâåðäæåíîãî íà ïîòî÷íèé бю-
äæåòíèé ïåð³îä îбñÿãó äîхîä³â зàãàëüíîãî фîíäó 
ì³ñöåâîãî бюäæåòó зà âèðàхóâàííÿì îбñÿãó ö³ëüî-
âèх ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè 
ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè – öå êîшòè, ÿê³ бåз-
îïëàòíî é бåзïîâîðîòíî ïåðåäàюòüñÿ з îäíîãî бю-
äæåòó äî ³íшîãî. Ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè ïî-
ä³ëÿюòüñÿ íà: äîòàö³ю âèð³âíюâàííÿ; ñóбâåíö³ю; 
êîшòè, щî ïåðåäàюòüñÿ äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â з ³íшèх ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â [6, ñ. 27].

Д³ю÷à ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñèñòåìà ðîзïîä³ëó îб-
ñÿãó ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ìàє ðÿä íåäîë³-
ê³â, à ñàìå:

• слабке стимулювання органів місцевого са-
ìîâðÿäóâàííÿ äî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, щî âðàхî-
âóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ îбñÿãó ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â;

• постійна і суттєва зміна компонентів фор-
ìóëè, щî ïîã³ðшóє ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â (ó фîðìóëó âíîñèëèñü зì³íè 
â ÷àñòèí³ ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â íàñòóïíîãî бю-
äæåòíîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä, зàñòîñóâàííÿ ìå-
òîäó «êîâзíîї» ñåðåäíüîї, â³ä ÿêîї â ïîäàëüшîìó 
â³äìîâèëèñü). 

Сóòòєâèì íåäîë³êîì ðîзðàхóíêó òðàíñфåðò³â є 
àбñòðàãóâàííÿ â³ä ðåàëüíî ³ñíóю÷èх ³íфëÿö³éíèх 
ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ðîзðàхîâàí³ íîì³íàëüí³ ïîêàз-
íèêè äîхîä³â зà òðè ïîïåðåäí³х ðîêè íå â³äîбðà-
æàюòü ðåàëüíîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ãðîшåé 
ïîòî÷íîãî ðîêó – ÷èì âèщèìè âîíè є, òèì шâèä-
шå зðîñòàюòü äîхîäè ì³ñöåâîãî бюäæåòó ³ òèì, 
â³äïîâ³äíî, ìåíшèì бóäå îбñÿã äîòàö³ї âèð³âíю-
âàííÿ. Цå є îäíèì ³з íàéб³ëüш ñóòòєâèх íåäîë³-
ê³â ä³ю÷îї ñèñòåìè, âðàхîâóю÷è ³ñíóю÷èé ð³âåíü 
³íфëÿö³ї âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàбàзà äëÿ ì³æбюäæåòíèх 
òðàíñфåðò³â ñфîðìîâàíà ëèшå з ê³ëüêîх ãîëîâíèх 
ïîñòàíîâ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â. Àëå âîíè ïåðåäбà÷à-
юòü äóæå ñêëàäíó ñèñòåìó âèзíà÷åííÿ ðîзïîä³ëó 
òðàíñфåðò³â, щî âêëю÷àє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêàз-
íèê³â òà êîðèãóâàëüíèх фàêòîð³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü 
äî ïîðóшåííÿ âñ³єю ñèñòåìîю ïðèíöèï³â ïðîзî-
ðîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [7, ñ. 73-82].

Îäíàê, âðàхîâóю÷è îбìåæåí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ðåñóðñó â ïîòî÷íîìó бюäæåòíîìó ïåð³îä³, íàäхî-
äæåííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â äî ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â íå ñï³âïàäàє з зà-
ïëàíîâàíèì ïîì³ñÿ÷íèì ðîзïèñîì äîхîä³â. Òîбòî 
ò³ êîшòè, ÿê³ б ìàëè íàïðàâëÿòèñü íà ïîêðèòòÿ 
бюäæåòíèх зîбîâ’ÿзàíü ì³ñöåâîãî бюäæåòó зà зà-
хèщåíèìè âèäàòêàìè â âèзíà÷åíîìó ì³ñÿö³ фàê-
òè÷íî â³äñóòí³, хî÷à â ðîзðàхóíêó ðîзì³ðó ïîзè÷-
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êè, ÿê зàзíà÷àëîñü âèщå, âîíè íå зàä³ÿí³. 
Â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó, ïîзèêà íàäàєòüñÿ 

ïîзè÷àëüíèêó(â³äïîâ³äíîìó ì³ñöåâîìó бюäæåòó) 
òðàíшàìè â ìåæàх ãðàíè÷íîãî îбñÿãó, òîбòî ñóìà 
âñ³х íåïîãàшåíèх зàëèшê³â îòðèìàíèх òðàíш³â 
íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè âèзíà÷åíîãî äîãîâîðîì 
ãðàíè÷íîãî ðîзì³ðó ïîзèêè. Уïðîäîâæ бюäæåòíî-
ãî ïåð³îäó â ðàз³ зì³íè îбñÿãó äîхîä³â зàãàëüíîãî 
фîíäó â³äïîâ³äíîãî бюäæåòó ãðàíè÷íèé ðîзì³ð ïî-
зèêè ìîæå зì³íюâàòèñü, ïðî щî óêëàäàєòüñÿ äî-
äàòêîâèé äîãîâ³ð.

Пðàâî бåзñï³ðíîãî ñïèñàííÿ íàäхîäæåíü зàãàëü-
íîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бюäæåòó ìàє Êàзíà÷åéñòâî(зà 
âèíÿòêîì êîшò³â ö³ëüîâèх ì³æбюäæåòíèх òðàíñ-
фåðò³â òà êîшò³â ðåзåðâíîãî фîíäó) â ðàхóíîê ïî-
ãàшåííÿ ïîзèêè, ïî÷èíàю÷è з äíÿ ë³êâ³äàö³ї òèì-
÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîзðèâó, â ðîзì³ð³ íå ìåíш ÿê 
80% öèх íàäхîäæåíü. Îêð³ì òîãî, ïîзè÷àëüíèê 
ìàє ïðàâî зà ðàхóíîê â³ëüíèх зàëèшê³â êîшò³â 
зàãàëüíîãî фîíäó бюäæåòó äîñòðîêîâî ïîãàñèòè 
ïîзèêó. ²з зàñòîñóâàííÿì â³äñîòêîâîãî íîðìàòè-
âó ïîâåðíåííÿ ïîзèêè зä³éñíюєòüñÿ âïðîäîâæ 60 
äí³â â³ä äíÿ ë³êâ³äàö³ї òèì÷àñîâîãî êàñîâîãî ðîз-
ðèâó.

Íà íàш ïîãëÿä, зíà÷í³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ 
òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
зà ðàхóíîê êîшò³â ЄÊÐ ïåâíîю ì³ðîю ïîÿñíю-
юòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю ïðàâèë їх ïîêðèòòÿ. П³ñ-
ëÿ îòðèìàííÿ ïîзèê ïðàêòè÷íî âñ³ íàäхîäæåííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ïåðåðàхîâóюòüñÿ Дåðæàâíèì 
êàзíà÷åéñòâîì íà їх ïîãàшåííÿ, òîæ äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ зàхèщåíèх ñòàòåé бюäæåòó ìàéæå í³÷îãî 
íå ëèшàєòüñÿ. Òîìó òèì÷àñîâ³ êàñîâ³ ðîзðèâè âè-
íèêàòèìóòü щîì³ñÿöÿ äîòè, äîêè íå бóäå зíà÷íèх 
íàäхîäæåíü äî зàãàëüíîãî фîíäó ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â. Îòæå, íåзàëåæíî â³ä зàñòîñîâàíèх ³íñòðóìåí-
ò³â ф³íàíñóâàííÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèíèêàюòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з êîìïåíñàö³єю ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà зà-
ëó÷åííÿ êîшò³â ó ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх àбî з îð-
ãàí³зàö³єю ñàìîãî ïðîöåñó íàäàííÿ ïîзèê. Ç òî÷êè 
зîðó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò, îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ф³íàíñóâàííÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â є:

- îбîðîòíèé зàëèшîê бюäæåòíèх êîшò³â: â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìèх âèòðàò (â³äñîòê³â) òà íèзüêèé ð³-
âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò;

- êîшòè ЄÊÐ: â³äñóòí³ñòü ïðÿìèх âèòðàò òà ïî-
ð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèх âèòðàò ÷å-
ðåз äîñèòü ñêëàäíó ïðîöåäóðó íàäàííÿ ïîзèê;

- êîшòè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ: íàÿâí³ñòü ïðÿìèх 
âèòðàò òà ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò ÷åðåз äîâîë³ ñêëàäíó ïðîöåäóðó ðîзðà-
хóíêó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ é íàäàííÿ ïîзèê [8].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî ìåòîю 
íàäàííÿ ïîзèê є зàбåзïå÷åííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
ф³íàíñîâèì ðåñóðñîì, äîñòàòí³ì äëÿ ñâîє÷àñíîãî 
зä³éñíåííÿ ó ïîâíîìó îбñÿз³ зàхèщåíèх âèäàòê³â 
зàãàëüíîãî фîíäó, ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ òèì÷àñî-
âèх êàñîâèх ðîзðèâ³â.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè фàêòîðàìè âèíèê-
íåííÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â є íèзüêà бюäæåòíà ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèх 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàêð³-
ïëåíèх äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³âòà íàäòî âèñîêà 
зàëåæí³ñòü â³ä ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â. 

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëÿє ñòâåðäæóâà-
òè, щî бюäæåòí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
ïîðÿäîê ф³íàíñóâàííÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â, îñòàíí³-
ìè ðîêàìè ñòàюòü äåäàë³ ïðîзîð³шèìè ³ зðîзóì³ë³-
шèìè. Àëå ïðè öüîìó ïîñèëюєòüñÿ ðîëü зàãàëüíî-
äåðæàâíèх öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, óíàñë³äîê 
÷îãî ðåã³îíàëüí³ é ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äåäàë³ 
б³ëüшå зàëåæàòü â³ä âèщèх îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Ç ìåòîю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàí-
íÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â íåîбх³äíî:

- ï³äâèщèòè ÷àñòêó âëàñíèх ³ зàêð³ïëåíèх äæå-
ðåë äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â зà ðàхóíîê íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèх ïîâíîâàæåíü щîäî зàðàхóâàííÿ äî 
ñêëàäó бюäæåò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàä-
хîäæåííÿ ïåâíîї ÷àñòêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ïîäàòêó íà íåðóхîì³ñòü; 

- зб³ëüшèòè ãðàíè÷íèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî зà-
ëèшêó бюäæåòíèх êîшò³â, щî ìîæå бóòè ñфîðìî-
âàíèé íà ïî÷àòîê íîâîãî бюäæåòíîãî ðîêó;

- ïîëåãшèòè äîñòóï ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè äî 
òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â ЄÊÐ;

- ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ ïîзèê äëÿ 
ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх êàñîâèх ðîзðèâ³â зà ðàхóíîê 
êîшò³â ЄÊÐ;

- ïåðåãëÿíóòè íîðìè â³äðàхóâàíü â³ä íàäхî-
äæåíü êîшò³â äî зàãàëüíîãî фîíäó ì³ñöåâîãî бю-
äæåòó äëÿ ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà íàäàíèìè 
ïîзèêàìè зà ðàхóíîê ЄÊÐ ó б³ê їх зìåíшåííÿ. 
Çìåíшåííÿ íîðìàòèâó щîäåííèх â³äðàхóâàíü íà 
ïîãàшåííÿ ïîзèê äî 60%, ÿêå ìàє бóòè âðàхîâàíî 
â äîãîâîð³, зíà÷íî ïîäîâæèòü òåðì³íè ïîãàшåííÿ 
ïîзèê, щî ïîзèòèâíî âïëèíå íà âèêîíàííÿ äîхîä-
íîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â;

- âðàхîâóю÷è òå, щî ì³æбюäæåòí³ òðàíñфåðòè 
íå зàâæäè íàäхîäÿòü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â â³äïî-
â³äíî äî зàòâåðäæåíèх ïîì³ñÿ÷íèх ïëàí³â äîхîä³â, 
äîö³ëüíî бóëî б íå âèêëю÷àòè їх ïðè ðîзðàхóíêó 
ãðàíè÷íîãî îбñÿãó êîðîòêîòåðì³íîâîї ïîзè÷êè.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãó êîìåðö³éíèìè óñòàíîâàìè бàíê³â. Âèзíà÷å-
íî ìåòó, ö³ë³, ïðèíöèïè òà зàâäàííÿ бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ðèíêó ³ 
åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, êîíêðåòíèх зàïèò³â êë³єíòóðè ³ îð³єíòîâàíèх íà íèх ïðîïîíîâàíèх ïîñëóã. 
Ðîзãëÿíóò³ îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãó â бàíê³âñüê³é ñфåð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã, êîìåðö³éíèé бàíê, ïîòåíö³éíèé êë³єíò, бàíê³âñüêà ³íäóñòð³ÿ, 
бàíê³âñüêèé ïðîäóêò, ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³ñòîì бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîãî ïðîöåñó 
âñ³ìà íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè òà îðãàí³зàö³ÿ òåх-
íîëîã³÷íîãî öèêëó â ö³ëîìó. Уñï³шíå фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâè-
щ³ ïåðåäбà÷àє âèñîêó åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³ òà 
ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зîâí³шí³х óìîâ. 
Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíî 
ö³ зàäà÷³ âèð³шóюòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó. Òîìó àíàë³з ö³єї ñïåöèф³êè 
é îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бàí-
ê³âñüêèé ìàðêåòèíã, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò зíà-
éшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Âëàäèñëàâëåâà 
Д.Í., Дóбîâèê Î.Â., Бîéêî С.Ì., Âîзíюê Ì.À., Êî-
ëîä³зєâ Î.Ì., Êî÷åòêîâà Â.Ì., Êóб³âà С.²., Лÿïèíà 
Ç.Ф., Ìåщåðÿêîâà À.À. Пðîбëåìè ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â ïðèâåðòàюòü óâàãó 
бàãàòüîх â÷åíèх. Бàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã âèâ÷àëè: 
Дóбîâèê Î.Â., Í³ê³ò³í À.Â., Бîðòí³êîâ Г.П., Фåäîð-
÷åíêî À.Â., Òêà÷óê Â.Î., Бð³ò÷åíêî ².Г., Бєëÿâöåâ 
Ì.²., Òÿãóíîâà Í.Ì. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âàæëèâèìè äëÿ äîñë³äæåííÿ 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ бàíê³âñüêîãî 
ïðîöåñó âñ³ìà íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè òà îðãàí³-
зàö³ÿ òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó â ö³ëîìó. Д³ÿëüí³ñòü 
б³ëüшîñò³ бàíê³â â óìîâàх ñó÷àñíèх ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зà-
äà÷ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ìàð-
êåòèíãó, à öå, â ñâîю ÷åðãó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó äàíîãî âèäó ìàð-
êåòèíãó â бàíê³âñüê³é ñфåð³ Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè äîñâ³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãó êîìåðö³éíèìè óñòàíîâàìè бàí-
ê³â. Âèзíà÷èòè ìåòó, ö³ë³, ïðèíöèïè òà зàâäàííÿ 
бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó, ðîзãëÿíóòè îñîбëèâîñò³ 
ìàðêåòèíãó â бàíê³âñüê³é ñфåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàðêåòèíã â бàí-
ê³âñüê³é ñфåð³ – ðèíêîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, ñïðÿìîâàíà íà âèâ÷åííÿ ðèí-
êó ³ åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, êîíêðåòíèх зàïè-
ò³â êë³єíòóðè, ³ îð³єíòàö³ÿ íà íèх ïðîïîíîâàíèх 
ïîñëóã. Фîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó, зà-
бåзïå÷åííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³ ïëàí³â ðîбîòè бàíêó, à òàêîæ ðîз-
шèðåííÿ îбñÿã³â íàäàíèх ïîñëóã, ðèíêîâîї ÷àñòêè 
³ ïðèбóòê³â є ìåòîю ìàðêåòèíãó. 

Ìàðêåòèíã – öå ñòðàòåã³ÿ ³ ф³ëîñîф³ÿ бàíêó, щî 
âèìàãàє ðåòåëüíîї ï³äãîòîâêè, ãëèбîêîãî ³ âñåб³÷-
íîãî àíàë³зó [1, ñ. 58]. 

Бàíê, ÿê â³äîìî, ÿâëÿє ñîбîю îñîбëèâó îðãà-
í³зàö³ю, щî зàéìàєòüñÿ ñïåöèф³÷íèì б³зíåñîì. 
Â³í íàäàє íà ïëàòí³é îñíîâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè 
ï³äïðèєìñòâàì, îðãàí³зàö³ÿì, êîîïåðàòèâàì, íà-

ñåëåííю, äåðæàâ³. Âîäíî÷àñ, бàíê âèêîðèñòîâóє 
àêóìóëüîâàí³ íèì ÷óæ³ ãðîш³, щî âèâ³ëüíÿюòü-
ñÿ з êðóãîîб³ãó ó ð³зíèх âëàñíèê³â. Цå ïåðåä-
бà÷àє éîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбåзïå÷åííÿ ñхî-
ðîííîñò³ íà ðàхóíêàх â бàíêó ãðîшîâèх êîшò³â 
êë³єíò³â. 

Ìåòîю ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà бàíêó ³ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х éîãî ñëóæб є зàëó÷åííÿ êë³єíòóðè, ðîзшèðåí-
íÿ ñфåðè збóòó ñâîїх ïîñëóã, зàâîюâàííÿ ðèíêó, 
зðîñòàííÿ îäåðæóâàíîãî ïðèбóòêó. Çâ³äñè âåëè-
÷åзíå зíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї ðîбîòè бàíêó.

Êîæåí бàíê³âñüêèé êåð³âíèê ³ фàх³âåöü ïîâè-
íåí íèí³ âèñòóïàòè â ÿêîñò³ åêñïåðòà з ìàðêåòèí-
ãó. Щîб âèæèòè, бàíêè зìóшåí³ ïðîïîíóâàòè íàé-
шèðшèé íàб³ð бàíê³âñüêèх ïîñëóã.

Ìàðêåòèíãîâèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïåðшî÷åðãî-
âó îð³єíòàö³ю бàíêó íå íà ñâ³é ïðîäóêò, à íà ðå-
àëüí³ ïîòðåбè êë³єíòóðè. Бàíê³âñüêèé ñëóæбîâåöü 
ñòàє ïðîäàâöåì ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â. У ïðîöåñ³ 
ñï³ëêóâàííÿ з êîæíèì êë³єíòîì â³í ïîêëèêàíèé 
âèзíà÷èòè êîíêðåòí³ фîðìè ф³íàíñîâîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ, ÿêèх êë³єíò ïîòðåбóє, ðîз’ÿñíèòè éîìó 
íåîбх³äí³ñòü ³ âèã³äí³ñòü êîæíîї óãîäè. У ðàìêàх 
ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó зì³íююòüñÿ â³äíîñèíè бàí-
êó ³ êë³єíòà. Бàíê ïîêëèêàíèé îð³єíòóâàòèñÿ íà 
зàäîâîëåííÿ ðåàëüíèх ïîòðåб, äàòè êë³єíòó òå, 
÷îãî â³í ä³éñíî ïîòðåбóє [3, ñ. 184]. 

Îäíà з ö³ëåé бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó – ïî-
ñò³éíå зàëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â. Â ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ бàí-
ê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè äóæå âèñîêèé: äî 80% äî-
ìàшí³х ãîñïîäàðñòâ âæå є êë³єíòàìè бàíê³â, ìà-
юòü ïîòî÷í³ òà îщàäí³ ðàхóíêè, êðåäèòí³ êàðòêè. 
Êð³ì öüîãî бàíêè ðîзшèðююòü ïðîïîзèö³ю íîâèх 
âèä³â ïîñëóã âæå íàÿâíèì êë³єíòàì. Òàê, äëÿ 
зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх îñ³б – ïîòåíö³éíèх âêëàä-
íèê³â – âåëèê³ бàíêè âëàшòîâóюòü âèñòàâêè òà 
ñïîðòèâí³ зàхîäè. Сòâîðююòüñÿ íîâ³ âèäè âêëà-
ä³â. Дåÿê³ êîìåðö³éí³ бàíêè ïðîïîíóюòü ñâîїì 
êë³єíòàì ãàðàíò³ю ïîãàшåííÿ їх зàбîðãîâàíîñò³ 
ó âèïàäêó âòðàòè ðîбîòè. Шèðîêå ïîшèðåííÿ íà-
бóëî зàñòîñóâàííÿ ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåð³â, щî 
ï³äêëю÷àюòüñÿ ÷åðåз òåëåфîííó ìåðåæó. Бàíê³â-
ñüêå îбñëóãîâóâàííÿ íà äîìó ñòàëî зä³éñíюâàòè-
ñÿ ö³ëîäîбîâî.

Бàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã, îòæå, ìîæíà âèзíà-
÷èòè ÿê ïîшóê ³ âèêîðèñòàííÿ бàíêîì íàéб³ëüш 
âèã³äíèх ðèíê³â бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â з óðàхó-
âàííÿì ðåàëüíèх ïîòðåб êë³єíòóðè. У ðàìêàх 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ äóæå âàæëèâà ³ äðóãà 
ñòîðîíà ïðîбëåìè – îбñÿã âèòðàò, ÿê³ ïîíåñå бàíê 
ó ðåзóëüòàò³ ðîзðîбêè òà ïðîñóâàííÿ íîâèх ïðî-
äóêò³â [2, ñ. 9]. 

Òîìó âñòàíîâëåí³ єäèí³ äëÿ âñ³х êîìåðö³éíèх 
бàíê³â âèìîãè, òàê³ ÿê:
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- îбîâ’ÿзêîâå â³äðàхóâàííÿ êîшò³â óñ³ìà êî-
ìåðö³éíèìè бàíêàìè ó фîíä ðåãóëюâàííÿ êðåäèò-
íèìè ðåñóðñàìè;

- âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â бàíê³âñüêîї ë³êâ³ä-
íîñò³ òà îф³ö³éíîї ñòàâêè â³äñîòêà Цåíòðàëüíîãî 
бàíêó;

- ïðÿìå êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ;
- зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ 

äîâãîñòðîêîâèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè [3, ñ. 93].
Íàäàë³ з ðîзâèòêîì ñèñòåìè êîìåðö³éíèх бàí-

ê³â æîðñòêà ðåãëàìåíòàö³ÿ їх ä³ÿëüíîñò³ бóäå îб-
ìåæóâàòèñÿ. Бàíêè â б³ëüш³é ì³ð³ бóäóòü ï³äêî-
ðÿòèñÿ зàêîíàì ðèíêó ó ïðàãíåíí³ äî îäåðæàííÿ 
ïðèбóòêó. Сàì êðåäèò íå ñòâîðює ïðèбóòêó ³ бàí-
êè фîðìóюòü éîãî зà ðàхóíîê ïðèбóòêó ñâîїх ïî-
зè÷àëüíèê³â. 

Сòâîðåííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â ñïðèÿє ñòàíîâ-
ëåííю ãðîшîâîãî ðèíêó, åêîíîì³÷íîю îñíîâîю 
ÿêîãî є íàÿâí³ñòü òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ âèêîðèñòàííÿ їх äëÿ ïîêóïêè ö³ííèх 
ïàïåð³â. Îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè, щî ñïðè-
ÿюòü ³íâåñòóâàííю êîшò³â ó âèðîбíèöòâî, îäíà з 
âàæëèâèх ³ ïåðñïåêòèâíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â.

Êîìåðö³éíèé хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â 
âèìàãàє шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó, ÿêèé 
ïîâèíåí бóòè íàö³ëåíèé â ïåðшó ÷åðãó íà ïðè-
ñêîðåííÿ ãðîшîâîãî îбîðîòó зà ðàхóíîê âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â 
â ãîñïîäàðñòâ³. Ìàðêåòèíã îð³єíòîâàíèé íà àíàë³з 
³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êë³єíò³â бàíêó (ï³äïðèєìñòâ, 
îðãàí³зàö³é, êîîïåðàòèâ³â, íàñåëåííÿ) ó шâèäêî-
ìó òà ïðàâèëüíîìó ïðîâåäåíí³ ðîзðàхóíê³â.

Ìàðêåòèíã â бàíê³âñüê³é ñфåð³ íàö³ëюєòüñÿ íà 
âèâ÷åííÿ ðèíêó êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó êë³єíò³â ³ ïðîãíîзóâàííÿ íà ö³é бàз³ 
ìîæëèâîñòåé зàëó÷åííÿ âêëàä³â ó бàíêè, зì³í ó 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. Ìàðêåòèíã ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зà-
бåзïå÷åííÿ óìîâ, щî ñïðèÿюòü зàëó÷åííю íîâèх 
êë³єíò³â, ðîзшèðåííÿ ñфåðè бàíê³âñüêèх ïîñëóã 
òà ³í. У бàíê³âñüêîìó ñåðåäîâèщ³ âñå б³ëüш ïðè-
âàбëèâèì ñòàє ³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã, ñïðÿìîâà-
íèé íå ò³ëüêè íà ðîзшèðåííÿ êîëà âêëàäíèê³â, à 
é íà ïîñò³éíå ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ їх îбñëóãîâóâàí-
íÿ. Сïåöèф³êà ìàðêåòèíãó â бàíê³âñüê³é ñфåð³ ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî êîìåðö³éí³ бàíêè зàö³êàâëåí³ íå 
ò³ëüêè â зàëó÷åíí³ âêëàä³â, à é â àêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ зàëó÷åíèх êîшò³â зà äîïîìîãîю êðåäèòó-
âàííÿ ð³зíèх îб’єäíàíü, ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, 
êîîïåðàòèâ³â òà íàñåëåííÿ. Цå îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó ÿê ó 
ñфåð³ â³äíîñèí êîìåðö³éíèх бàíê³â з âêëàäíèêàìè 
êîшò³â, òàê ³ â ñфåð³ êðåäèòíèх âêëàäåíü, зä³é-
ñíюâàíèх ó фîðì³ íàäàííÿ ïîзèê ï³äïðèєìñòâàì, 
îðãàí³зàö³ÿì, êîîïåðàòèâàì ³ íàñåëåííю [5].

У ñфåð³ âзàєìîâ³äíîñèí êîìåðö³éíèх бàíê³â 
з ãîñïîäàðñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè – âêëàäíèêàìè 
òèì÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â – ìàðêåòèíã 
îð³єíòóєòüñÿ íà âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ зб³ëüшåííÿ 
äåïîзèò³â, зàбåзïå÷åííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, îðãàí³зàö³é, êîîïåðàòèâ³â, íàñåëåííÿ â 
îòðèìàíí³ íèìè äîхîä³â ó фîðì³ â³äñîòêà.

Дëÿ зàëó÷åííÿ âêëàäíèê³â â óìîâàх êîíêó-
ðåíö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïðîöåíòíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà зàëó÷åííÿ â 
ðàìêàх б³ëüш òðèâàëîãî ñòðîêó êîшò³â ï³äïðè-
єìñòâ, îðãàí³зàö³é, êîîïåðàòèâ³â òà íàñåëåííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè â ìàðêåòèí-
ãó êîìåðö³éíèх бàíê³â, зîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ ³ 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, зä³éñíюєòüñÿ з 
îäíî÷àñíèì ðåãóëюâàííÿì ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà 
êîðèñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè 

êðåäèòàìè. У ñфåð³ ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè ìàðêå-
òèíã íàö³ëюєòüñÿ íà ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîãî 
êðåäèòóâàííÿ êë³єíò³â з îäíî÷àñíèì зàîхî÷åííÿì 
íàêîïè÷åííÿ íèìè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ є бàзîю äåïîзèò³â ó êîìåðö³éíèх бàíêàх.

У ðàìêàх ìàðêåòèíãó â бàíêàх ïîâíîю ì³ðîю 
ïîâèíí³ ðåàë³зîâóâàòèñÿ òàê³ зàãàëüí³ ïðèíöèïè:

1. Сïðÿìîâàí³ñòü ä³é óñ³х бàíê³âñüêèх ïðàö³â-
íèê³â íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ðèíêîâèх ö³ëåé.

2. Êîìïëåêñí³ñòü ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàðêåòèíãó (ïëàíóâàííÿ, àíàë³з, ðåãóëюâàííÿ ³ 
êîíòðîëü).

3. Єäí³ñòü ïåðñïåêòèâíîãî òà ïîòî÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ìàðêåòèíãó.

4. Êîíòðîëü зà ïðèéíÿòèìè ìàðêåòèíãîâèìè 
ð³шåííÿìè â ÿêîñò³ îñíîâè їх ïðàêòè÷íîãî âò³ëåí-
íÿ.

5. Ð³зíîб³÷íå ³ ìàñшòàбíå ñòèìóëюâàííÿ òâîð-
÷îї àêòèâíîñò³ òà ³í³ö³àòèâè êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
бàíêó.

6. Çàбåзïå÷åííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 
ïîñò³éíîìó ï³äâèщåíí³ ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї.

7. Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó â êîëåêòèâ³ бàíêó [5].

Çà ìèíóëå äåñÿòèë³òòÿ â бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх 
êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю â³äбóëèñÿ ïåâí³ зì³-
íè, ÿê³ â ïðèíöèï³ óñêëàäíèëè бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. Ц³ ÿâèщà ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

- Пîñèëèëàñÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ бàíêàìè зà ðå-
ñóðñè âêëàäíèê³â, зà íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ óìîâè 
ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â, щî ïîзíà÷èëîñü 
íà ïîêàзíèêàх бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

- Âñå б³ëüшå ì³ñöå зàéìàюòü íåбàíê³âñüê³ ìåòî-
äè зàïîзè÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â (âèïóñê îбë³ãà-
ö³é òà ³íшèх ö³ííèх ïàïåð³â).

- Àêòèâíî зàñòîñîâóюòüñÿ íîâ³ âèäè ö³ííèх ïà-
ïåð³â: äåðæàâí³ ãðîшîâ³ зîбîâ'ÿзàííÿ, ф³íàíñîâ³ 
âåêñåë³ ï³äïðèєìñòâ. 

Âèíèêàє êîíêóðåíö³ÿ ³ з бîêó ³íîзåìíèх бàí-
ê³â, ÿê³ îòðèìóюòü ïðàâî ä³ÿòè íà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêó, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ òðóäíîщ³ äëÿ íàö³-
îíàëüíèх бàíê³â. Сфîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ ñïîíóêàє 
бàíêè ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх бàíê³âñüêèé ìàðêåòèíã âñå 
÷àñò³шå ïî÷èíàюòü òðàêòóâàòè ÿê ïîєäíàííÿ êîí-
êðåòíèх òåхí³÷íèх ïðèéîì³â з ïðîâåäåííÿì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà âïðîâàäæåí-
íÿì íîâîãî ìèñëåííÿ бàíê³âñüêîãî ñëóæбîâöÿ. Â 
îñíîâ³ íîâîãî ï³äхîäó ëåæèòü ïðèíöèï «âñå äëÿ 
êë³єíòà». Чåðãîâ³ñòü ïð³îðèòåò³â íàñòóïíà – â ïåð-
шó ÷åðãó ïðèбóòîê êë³єíòà, à ïîò³ì ³íòåðåñè бàí-
êó. Êë³єíò зàâæäè ïðàâèé. Цå – ñïðàâæíÿ ñó÷àñ-
íà ф³ëîñîф³ÿ ïîâåä³íêè бàíêó. Сó÷àñíå ìèñëåííÿ 
бàíê³âñüêîãî ñëóæбîâöÿ ґðóíòóєòüñÿ íà зàãàëüíî-
â³äîìèх ïðèíöèïàх: òåðïèì³ñòü, âèòðèìêà, зäàò-
í³ñòü âèñëóхîâóâàòè êë³єíòà äî ê³íöÿ, ïðîñòîòà ³ 
äîñòóïí³ñòü äëÿ êë³єíòà ïðèéíÿòèх ð³шåíü ³ ðåêî-
ìåíäàö³é, òâîð÷èé ï³äх³ä äî ñïðàâè, ãëèбîêå îñâî-
єííÿ ìåòîäîëîã³ї âèâ÷åííÿ ðèíêó. Ìàêñèìóì óâà-
ãè ³ зðó÷íîñòåé äëÿ êë³єíòà, òåðïëÿ÷å ðîз’ÿñíåííÿ 
éîìó âèãîä ñï³âïðàö³ з бàíêîì – îñü щî íåîбх³äíî 
зàðàз äëÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèâàòíèх âêëàäíè-
ê³â â êîìåðö³éí³ бàíêè. 

Дëÿ ñï³âðîб³òíèêà бàíêó зíàííÿ îñíîâ ìàðêå-
òèíãó âàæëèâî з äâîх ñòîð³í. Íå âèêëèêàє ñóìí³âó 
³ òå, щî â³ä ÿêîñò³ ìàðêåòèíãó бàãàòî â ÷îìó зà-
ëåæèòü, íàñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî-êë³єíò ñò³éêî ó 
ф³íàíñîâîìó â³äíîшåíí³. Òîìó îö³íêà ð³âíÿ ìàð-
êåòèíãó є îäíèì ³з ñêëàäîâèх åëåìåíò³â àíàë³зó 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³єíòà ³ âèзíà÷åííÿ ñòóïå-
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íÿ ðèзèêó ó âñòàíîâëåíí³ ³ ðîзâèòêó з íèì êðåäèò-
íèх â³äíîñèí [6].

Дëÿ óêðàїíñüêîãî бàíêó, щî ä³є â óìîâàх бåзïå-
ðåðâíîї зì³íè êîí’юíêòóðè ãðîшîâîãî ðèíêó, íå 
ìåíш âàæëèâå зíà÷åííÿ íàбóâàє ³ âëàñíèé ìàðêå-
òèíã, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî íàéб³ëüш óñï³шíî äî-
зâîëÿє âèð³шóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì зàâäàííÿ 
[3, ñ. 22]. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ìàðêåòèíãó â бàíêó âè-
ñòóïàюòü:

1. Çàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîї ðîбîòè бàíêó â 
óìîâàх ãðîшîâîãî ðèíêó.

2. Гàðàíòóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíêó з ìåòîю äî-
òðèìàííÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â, ï³ä-
òðèìàííÿ ãðîìàäñüêîãî ³ì³äæó бàíêó.

3. Ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåííÿ зàïèò³â êë³єíò³â 
зà îбñÿãîì, ñòðóêòóðîю ³ ÿê³ñòю ïîñëóã, щî íàäàє 
бàíê. 

4. Êîìïëåêñíå ð³шåííÿ êîìåðö³éíèх, îðãàí³зà-
ö³éíèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì êîëåêòèâó бàíêó.

Îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãó â бàíê³âñüê³é ñфå-
ð³ îбóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì ñïåöèф³êîю бàíê³âñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Çà ñâîїì хàðàêòåðîì бàíê³âñüê³ ïîñëó-
ãè ïîä³ëÿюòüñÿ íà êðåäèòí³, îïåðàö³éí³, ³íâåñòè-
ö³éí³ òà ³íш³. Â Уêðàїí³ êîìåðö³éí³ бàíêè ðîзâè-
âàюòü êð³ì òðàäèö³éíèх, ïîñëóãè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзðàхóíêîâèìè, ãðîшîâèìè òà ³íшèìè îïåðà-
ö³ÿìè зà äîðó÷åííÿì âëàñíèê³â ðàхóíê³â (âêëàä-
íèê³â); фàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè; ë³зèíãîâ³; äîâ³ð÷³, 
êîíñóëüòàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ [4, ñ. 22].

Â äàíèé ÷àñ òàêîæ є âåëèêà ïîòðåбà ó ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã. ²íфîðìàö³éí³ ïîñëó-
ãè ïîâ’ÿзàí³ з³ збîðîì ³ íàäàííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êë³єíò³â êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â, ïðî ðèíîê бàíê³âñüêèх ïîñëóã, â³äñîòêàх ïî 
àêòèâíèх ³ ïàñèâíèх îïåðàö³ÿх êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â. Êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ïîëÿãàюòü ó êîíñóëüòóâàíí³ êë³єíòà з ïèòàíü ï³ä-
âèщåííÿ éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïðîïîзèö³єю 
ìåòîäèêè ðîзðîбêè óìîâ ë³зèíãîâèх îïåðàö³é òà 
³ííîâàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïðèéíÿòíèх âàð³-
àíò³â êðåäèòóâàííÿ òà ðîзðàхóíê³â ó êîíêðåòíèх 
åêîíîì³÷íèх ñèòóàö³ÿх, ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³.

 Îñíîâíèìè ïðèéîìàìè бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèí-
ãó âèñòóïàюòü ñï³ëêóâàííÿ з êë³єíòîì, зàбåзïå÷åí-
íÿ ðåíòàбåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, 
ñòâîðåííÿ ïåðåâàã äëÿ êë³єíòà ïðè êîðèñòóâàíí³ 
ïîñëóãàìè äàíîãî бàíêó â ïîð³âíÿíí³ з ïðîäóêòàìè 
³íшèх êðåäèòíèх ³ íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ìàòåð³-
àëüíà зàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â бàíêó ó ïðîäà-
æó ïîñëóã, à òàêîæ âàæëèâèì åëåìåíòîì ó ðîбîò³ 
бóäü-ÿêîãî бàíêó, ÿêèé зàбåзïå÷óє éîìó äîâãîñòðî-
êîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó, є îö³íêà ðî-
бîòè бàíêó з бîêó ñóñï³ëüñòâà, àäåêâàòíà äî éîãî 
фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â [3, ñ. 26, 29].

 Îñîбëèâó óâàãó â ñó÷àñí³é бàíê³âñüê³é ïðàê-
òèö³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðÿìîìó ìàðêåòèíãó. Гîëîâíà 

ìåòà ïðîãðàì ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó – öå íå ò³ëüêè 
íàäàííÿ ïåðñïåêòèâíîìó êë³єíòó ïîâíîї ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ïîñëóãè, à é ñïîíóêàííÿ éîãî ä³ÿòè бåз 
зâîë³êàíü.

Пðè ïðîâåäåíí³ ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó óïîð ðî-
бèòüñÿ íà ïåðñîíàëüíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíòà. Ç 
ö³єю æ ìåòîю зàñòîñîâóюòü ³ íîâ³òí³é ñïîñ³б ³í-
фîðìóâàííÿ êë³єíòà – òåëåìàðêåòèíã. Â ðåзóëüòà-
ò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü з’ÿñóâàëîñÿ, щî ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè, âèêîðèñòîâóю÷è òåëåìàðêåòèíã, 
зäàòí³ îòðèìàòè òàêèé æå äîх³ä, ÿêèé âîíè ìàëè 
б ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî â³ää³ëåííÿ, àëå бåз бàãàòî-
ì³ëüéîííèх ³íâåñòèö³é ³ з ìåíшèìè îïåðàö³éíèìè 
âèòðàòàìè. Бàíêè àêòèâíî ñòâîðююòü íàéð³зíî-
ìàí³òí³шèé ³íñòðóìåíòàð³é з âèâ÷åííÿ ³ ðîзâèòêó 
ðèíêó.

Â Уêðàїí³ ìàðêåòèíã â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàâ âïðîâàäæóâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì â îðãàí³зàö³ї ðå-
êëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàëó÷åííÿ íîâèх êë³-
єíò³â.

 ²íшèì íàïðÿìêîì ìàðêåòèíãó ìîæå ñëóæè-
òè äîñë³äæåííÿ íîâèх âèä³â бàíê³âñüêèх îïåðàö³é 
ñòîñîâíî óêðàїíñüêèх óìîâ ( åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ 
ïëàòåæ³, äåïîзèòí³ ñåðòèф³êàòè, âàëюòí³ îïåðàö³ї, 
³ïîòåêà, òðàñòîâ³ îïåðàö³ї òà ³íш³).

Êåð³âíèöòâî бàíêó â ïåðшó ÷åðãó ïîâèííî зî-
ñåðåäèòèñÿ íà ïèòàííÿх ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
– íàéб³ëüшå ïåðñïåêòèâíîãî ³ ïð³îðèòåòíîãî íà-
ïðÿìêó ì³êðîìàðêåòèíãó. Òàêòèêà ìàðêåòèíãó – 
îïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì. 

Сïåöèф³êà бàíêó ÿê êðåäèòíîї óñòàíîâè âè-
ÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî òóò ñêîíöåíòðîâàí³ ³ ïðî-
хîäÿòü ïîòîêè âàðòîñò³, щî ïîзè÷àєòüñÿ, ò³ëüêè 
â ãðîшîâ³é фîðì³, òîìó â ïðàêòèêó ïîâñÿêäåííîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â бàíêó íåîбх³äíî âïðîâà-
äèòè àíàë³з ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó 
ïîзè÷êîâèх êàï³òàë³â, ³ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ðåãóëюâàííÿ òèх ñòîð³í зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â, щî 
ñòîñóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî-
ãî бàíêó. Пîä³бíà ðîбîòà ïîâèííà ðîзâèâàòèñÿ â 
òðüîх íàïðÿìêàх, щî â³äïîâ³äàюòü àíàë³зó ñòàíó 
êðåäèòíîї ñèñòåìè, бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ³ ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, åфåê-
òèâíå фîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó, ðîз-
ðîбêà ³ âäîñêîíàëåííÿ бàíê³âñüêèх òåхíîëîã³é, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, âèêîíàííÿ 
âñ³х âèä³â бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, зàбåзïå÷åííÿ îб-
ґðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
ïëàí³â ðîбîòè бàíêó зàбåзïå÷åííÿ ïåðñîíàëîì, à 
òàêîæ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ 
бàíêó, à òàêîæ ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â íàäàíèх ïî-
ñëóã, ðèíêîâîї ÷àñòêè ³ ïðèбóòê³â íåìîæëèâå бåз 
зàñòîñóâàííÿ зàñàä бàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Дóбîâèê Î. Â. Ìàðêåòèíã ó бàíêó : íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë. / Î.Â. Дóбîâèê, С.Ì. Бîéêî, Ì.À. Âîзíюê, 

Ò.Д. Г³ð÷åíêî // Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ; Лüâ³âñüêèé бàíê³âñüêèé ³í-ò. – Л. : ЛБ² ÍБУ, 2006. – 276 ñ.
2. Í³ê³ò³í À.Â. Ìàðêåòèíã ó бàíêó : íàâ÷. ïîñ³б. / Í³ê³ò³í À.Â., Бîðòí³êîâ Г.П., Фåäîð÷åíêî À.Â. – Ê. : ÊÍÅУ, 2006. 

– 432 ñ.
3. Òêà÷óê Â.Î. Ìàðêåòèíã ó бàíêó : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / Â.Î. Òêà÷óê. – Òåðíîï³ëü : «Сèíòåз-Пîë³ãðàф», 2006. – 225 ñ.
4. Бð³ò÷åíêî ².Г. Ìàðêåòèíã ó бàíêàх : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / ².Г. Бð³ò÷åíêî, Ì.². Бєëÿâöåâ, Í.Ì. Òÿãóíîâà. – Пîëòàâà : 

ÐÂÂ ПУСÊУ, 2008. – 345 ñ.
5. Сèñòåìà бàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó 2.1. Îñîбëèâîñò³ ìåíåäæìåíòó â бàíê³âñüê³é ñфåð³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó : http://books.br.com.ua/30482.
6. Сïåöèфèêà бàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà. Âíåäðåíèå ìàðêåòèíãà â бàíêîâñêóю ñфåðó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-

ñòóïó : http://www.bibliotekar.ru/biznes-14/4.htm.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

126

Ëèçîãóá Ð. Ï.
Ëåáåäü À. Ñ.
Дîíåöêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ

ÀÍÀËÈЗ ÑПÅÖÈФÈÊÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ
ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈМÈ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯМÈ БÀÍÊÎÂ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàí îïыò èñïîëüзîâàíèÿ ìàðêåòèíãà êîììåð÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè бàíêîâ. Îïðåäåëåíы 
öåëü, ïðèíöèïы è зàäà÷è бàíêîâñêîãî ìàðêåòèíãà, êîòîðыå íàïðàâëåíы íà èзó÷åíèå ðыíêà è эêîíîìè÷å-
ñêîé êîíъюíêòóðы, êîíêðåòíых ïîòðåбíîñòåé êëèåíòîâ è îðèåíòèðîâàííых íà íèх óñëóã. Ðàññìîòðåíы 
îñîбåííîñòè ìàðêåòèíãà â бàíêîâñêîé ñфåðå.
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ANALYSIS OF SPECIFICITY OF USING MARKETING BY COMMERCIAL INSTITUTIONS BANKS

Summary
In the article, experience of use of marketing by commercial establishments of banks is analyzed. Definite 
purposes, principles and problems of bank marketing which are directed on studying of the market and an 
economic conjuncture, concrete inquiries of clientele and the offered services focused on them. Features of 
marketing in bank sphere are considered.
Key words: bank-marketing, commercial bank, a potential customer, the banking industry, banking product 
information services.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÀ МÎÄÅËÜ ÀÍÀË²ЗÓ
Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÐÅЗÓËÜÒÀÒ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äæåíî îб’єêòè, ñóб’єêòè òà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà; ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ìåòîäè òà ñïîñîбè àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³з, äîхîäè, âèòðàòè, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, ìåòîäè, ìîäåë³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, íåзàëåæíî â³ä âèä³â éîãî ä³-
ÿëüíîñò³ òà фîðì âëàñíîñò³, â óìîâàх ðèíêó âèзíà-
÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè íåîбх³äíó ñóìó 
äîхîäó àбî ïðèбóòêó. У зâ’ÿзêó з öèì ïðèбóòîê 
зàéìàє îäíå ³з âàæëèâèх ì³ñöü ó ñèñòåì³ êîìï-
ëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, îñê³ëüêè íà éîãî 
îñíîâ³ îö³íюєòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå бóòè íå ò³ëüêè ïðèбóòêîâîю, à é збèòêîâîю, 
фîðìóâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ 
зîâí³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, òîìó â îб-
ë³êó ³ àíàë³з³ äàюòü зàãàëüíó îö³íêó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñèñòåìîю àбñî-
ëюòíèх ³ â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â.

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з ðîзãëÿäàє ïèòàííÿ âèâ÷åí-
íÿì åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêèх ÿâèщ ³ 
ïðîöåñ³â – ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; âèÿâëåííÿ 
фàêòîð³â ³ ïðè÷èí, щî їх îбóìîâèëè; îïðàöюâàí-
íÿ, îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбêà зàхîä³â з ìîб³ë³зà-
ö³ї âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, їх ðîзä³ë³â, ³íшèх фîðìó-
âàíü.

Îòæå, щîб зðîзóì³òè ³ ïðàâèëüíî îö³íèòè òå 
÷è ³íшå åêîíîì³÷íå ÿâèщå, íåîбх³äíî íå ò³ëüêè 
âèâ÷àòè óñ³ âзàєìîзâ’ÿзêè ³ âзàєìîзàëåæíîñò³ з 
³íшèìè ÿâèщàìè, à é äîñë³äæóâàòè фîðìóâàííÿ, 
äèíàì³êó òà ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà, щî íåìîæëèâî бåз ÷³òêîãî óñâ³äîì-
ëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ àíàë³зó 
äîхîä³â, âèòðàò òà бåзïîñåðåäíüî ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх òà 
ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà зíàéшëè â³-
äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, ÿê: À.Ì. Гåðàñèìîâè÷, Л.Ì. Ê³íäðàöüêà 
[1], Â.С. Лåíü [2], Є.Â. Ìíèх [4], À.Ì. Пîääєðüî-
ã³í, Г.Â. Сàâèöüêà òà ³íш³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. Â 
äîñë³äæåííÿх íàóêîâö³â îïóбë³êîâàíî ö³ëó íèз-
êó ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ïðîâåäåííÿ 
àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ óñï³шíî 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè îö³íö³ ïîêàзíèê³â 
зâ³òíîñò³. Ðàзîì з òèì ïîòðåбóюòü êîíêðåòèзàö³ї 
îêðåì³ ïèòàííÿ, щîäî ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â 
³ ñóб’єêò³â, äæåðåë ³íфîðìàö³ї òà ³íфîðìàö³éíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä éîãî 
ìåòè.

×àñòèíà çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дàíà ðîбîòà ñïðÿ-
ìîâàíà íà äîñë³äæåíí³ îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íîї ìîäåë³ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â; âèâ÷åíí³ âïëèâó фàêòîð³â íà ðåзóëü-

òàòè ãîñïîäàðюâàííÿ òà äîñë³äæåíí³ ñïîñîб³â àíà-
ë³зó òà їх îñîбëèâîñòåé; âèзíà÷åíí³ âàæëèâèх åëå-
ìåíò³â ìåòîäèêè àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòà äîñë³äæåí-
íÿ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â àíà-
ë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà; óзàãàëüíåíí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
àíàë³зó; âèâ÷åíí³ äæåðåë ³íфîðìàö³ї òà ìåòîäèêè 
їх îбðîбêè; âñòàíîâëåíí³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè àíà-
ë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ є:
- ðîзðîбêà зàãàëüíîї îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³é-

íîї ìîäåë³ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò ³ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà;

- âèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 
ìåòîä³â îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєì-
ñòâà;

- óзàãàëüíåííÿ òåхí³÷íèх ïðèéîì³â òà ñïîñîб³â 
àíàë³зó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю ïîë³ï-
шåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè з âèâ÷åííÿ âèòðàò, 
äîхîä³â òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ðåêîìåíäóєòüñÿ зä³éñíюâàòè òàê³ 
â³äïîâ³äí³ îðãàí³зàö³éí³ åòàïè:

• визначити конкретні об’єкти аналізу даних 
âèòðàò òà äîхîä³â; 

• визначити суб’єкти їх аналітичного дослі-
äæåííÿ, ðîзïîä³ëèòè îбîâ’ÿзê³â ì³æ íèìè; 

• здійснити інформаційне забезпечення аналізу; 
• розробити та мати у володінні та практично-

ìó зàñòîñóâàíí³ ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó; 
• забезпечити своєчасне та оперативне аналі-

òè÷íó îбðîбêó äàíèх (âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àâòî-
ìàòèзàö³ÿ àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â); 

• здійснювати належним чином оформлення 
ðåзóëüòàò³â àíàë³зó.

Пîбóäîâà îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ 
є ñïîñîбîì фîðìàë³зàö³ї àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â. Âîíà ñêëàäàєòüñÿ з ï’ÿòè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх бëîê³â. Êîæåí бëîê зàãàëüíîї 
ìîäåë³ âèзíà÷àє ïðîöåñè òà ÿâèщà, îö³íî÷í³ ïî-
êàзíèêè òà äæåðåëà їх ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ зàö³-
êàâëåíèх ñóб’єêò³â àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Ðîзãëÿíåìî îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíó ìî-
äåëü àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåìîæëèâèé бåз âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â äîñë³äæåí-
íÿ, ÿê³ âïëèâàюòü íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî îб’єêòè àíàë³зó äîхîä³â, 
âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.
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Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî, ÿê ³ êî-
ðèñòóâà÷³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, òàê ³ зàö³êàâëåí³ îñîбè, щî îö³-
íююòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
ð³зíó ìåòó, ö³ë³ òà зàâäàííÿ àíàë³зó. Ç 
ïðèâîäó öüîãî äîö³ëüíî ðîзìåæîâóâàòè 
ñóб’єêò³â àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³-
íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
íàî÷íî зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 2.

Íàÿâí³ñòü îб’єêòèâíîї âèх³äíîї ³í-
фîðìàö³ї, îïåðàòèâíå її збèðàííÿ òà 
îбðîбêà, â³ðíå ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх 
àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â äîïîìàãàюòü 
âèÿâëåííю ïðè÷èí íåãàòèâíèх ÿâèщ òà 
ðîзðîбö³ зàхîä³â з îïòèìàëüíîї âåëè÷è-
íè âèòðàò òà зðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèх äî-
хîä³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
íàñòóïíèé бëîê îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³ óзàãàëüíює ñèñòåìó ïîêàз-
íèê³â àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â (ðèñ. 3). Пîêàзíèêè 
àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ìîæóòü бóòè àбñîëюòíèìè 
òà â³äíîñíèìè. Дî àбñîëюòíèх ïîêàзíè-
ê³â â³äíîñÿòüñÿ ïîêàзíèêè îбñÿãó: âàð-
ò³ñí³ ³ íàòóðàëüí³ òà ïèòîì³ ïîêàзíèêè.

Дî â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â â³äíîñÿòü ïî-
êàзíèêè ñòðóêòóðè, ïîêàзíèêè ³íòåíñèâ-
íîñò³ ïðîöåñ³â òà ïîêàзíèêè äèíàì³êè.

Àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè – öå ñóìà ïðè-
бóòêó (÷è збèòêó) зà ñòðóêòóðîю éîãî 
óòâîðåííÿ ÷è ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ. 
Бåз âèêîðèñòàííÿ äàíèх ïðî ö³ âåëè÷èíè 
àíàë³з íàé÷àñò³шå íå ìîæå бóòè ïîâíî-
ö³ííèì. Â³äíîñí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â – хàðàêòåðèзóюòü â³äíîñíèé 
ó â³äñîòêàх ñòóï³íü ïðèбóòêîâîñò³ âêëà-
äåíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó ³ зà éîãî ñòðóê-
òóðîю, зä³éñíåíèх âèòðàò ÷è îòðèìàíîãî 
äîхîäó [3]. Сàìå â³äíîñí³ âåëè÷èíè äàюòü 
òî÷íå ³ íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ðîзâèòîê 
òîãî ÷è ³íшîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà.

²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ñêëàäíó 
ñòðóêòóðó ³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèìè ÷èí-
íèêàìè, à ñàìå: ð³âíåì êåð³âíèöòâà, 
ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì ³íфîðìàö³ї, 
ñêëàäîì êîðèñòóâà÷³â òîщî. Íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà îñíîâó ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íîâëÿòü бóхãàëòåðñüê³ äàí³.

Дæåðåëà ³íфîðìàö³ї ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà:
1) äåðæàâíîìó ð³âí³:
• на правові: закони, накази, поста-

íîâè òîщî;
•  та планово-нормативні: методичні 

ðîзðîбêè, êîìåíòàð³, ëèñòè.
2) ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà:
• облікова інформація поточна та 

зâ³òíà;
• позаоблікова інформація, яка і є 

³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì àíàë³зó 
äîхîä³â, âèòðàò ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ï³äïðèєìñòâà [3].

Дæåðåëà ³íфîðìàö³ї òà ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â âèзíà÷åíî íà ðè-
ñóíêó 4.

Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ îбðîбö³ 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà зä³éñíюєòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх зà ð³зíèìè ìåòîäà-
ìè (ðèñ. 5).

Ðèñ. 1. Îá’ºêòè àíàë³çó äîõîä³â, âèòðàò
òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

Ðèñ. 2. Ñóá’ºêòè àíàë³çó äîõîä³â, âèòðàò
òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â àíàë³çó äîõîä³â, âèòðàò òà 
ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

Ðèñ. 4. Äæåðåëà ³íфîðìàö³ї òà ³íфîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
àíàë³çó äîõîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

Об’єкти аналізу доходів, 

витрат та фінансових 

результатів підприємства 

Операції з визнання доходів, 

витрат та фінансових 

результатів

Функції 

управління та 

прийняття рішень

Фактори, що впливають на 

доходи, витрати та фінансові 

результати

Зовнішні Внутрішні

 

Суб’єкти аналізу доходів, 
витрат та фінансових 

результатів підприємства 

ЗОВНІШНІ ВНУТРІШНІ

Інвестори та 
кредитори Податкова 

служба

Бухгалтерська 
служба 

підприємства

Планова 
служба

Фінансова 
служба 

підприємства

Уряд та урядові установи Керівництво підприємством

 

Система показників аналізу доходів, витрат та фінансових результатів
підприємства

Абсолютні показники Відносні показники

Обсягові Питомі Показники 
структури

Показники 
динаміки

Показники інтенсивності процесів

Вартісні  Натуральні

 

 

Джерела інформації та інформаційне забезпечення аналізу 

Джерела інформації

Правові 

Планово-нормативні

Інформаційне забезпечення

Облікова інформація 
(поточна, звітна)

Позаоблікова інформація
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Узàãàëüíюю÷èì ðåзóëüòàòîì àíàë³зó 
äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â є ìåòîäè÷í³ ñïîñîбè, ÿê³ íàî÷íî зî-
бðàæåíî íà ðèñóíêó 6.

Êëю÷îâèì åëåìåíòîì ïðîöåäóðè åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ìîäåëü îб-
ðîбêè âх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè. Òàêà 
ìîäåëü ÿâëÿє ñîбîю îбґðóíòîâàíèé â³ä-
ïîâ³äíî äî ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
êîíêðåòíîãî âèïàäêó ïðîöåäóðè àíàë³зó 
îðãàí³÷íèé ñèíòåз ìàòåìàòè÷íèх, ñòà-
òèñòè÷íèх òà àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â äîñë³-
äæåííÿ [5].

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ìîäåë³ îбðîбêè 
âх³äíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè â ìåæàх åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó ìîæå бóòè â³äîбðàæå-
íà ó òàê³é ñхåì³ (ðèñ. 7).

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî бàзîâà ìî-
äåëü îбðîбêè âх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà 
ÿê³ñòü îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â àíàë³зó 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæàòü â³ä äæåðåë ³í-
фîðìàö³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
зä³éñíåíí³ àíàë³зó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â òà íàâåäåí³ â òàбëèö³ 1.

Îòæå, ìîæíà âèзíà÷èòè ð³зí³ òåхí³÷-
í³ ïðèéîìè òà ñïîñîбè àíàë³зó ф³íàíñî-
âèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– ïåðâèííà îбðîбêà з³бðàíîї ³íфîðìà-
ö³ї (ïåðåâ³ðêà, ãðóïóâàííÿ, ñèñòåìàòèзà-
ö³ÿ);

– âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â;

– з’ÿñóâàííÿ ìåòè êîæíîãî з ñóб’єêò³â 
зàö³êàâëåíèх êîðèñòóâà÷³â àíàë³зó;

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, íà 
ï³äñòàâ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з äîхî-
ä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â;

– ï³äб³ð ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ òà ñòðóêòóðó îбðîбêè ³íфîðìàö³ї;

– âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â íà ðå-
зóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äðàхóíêó íåâèêîðèñòàíèх ³ ïåð-
ñïåêòèâíèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;

– óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó;
– îбґðóíòóâàííÿ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó, óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ð³зíî-
ìàí³òíèх зàхîä³â [2].

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ìîæíà зàзíà-
÷èòè, щî îðãàí³зàö³ÿ òà ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà 

Ðèñ. 5. Ìåòîäè îáðîáêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї

Ðèñ. 7. Áàçîâà ìîäåëü îáðîáêè âõ³äíîї ³íфîðìàö³éíîї áàçè 

Ðèñ. 6. Ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè óçàãàëüíåííÿ ³ ðåàë³çàö³ї 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äîõîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

 

Методи обробки економічної інформації 

Економіко-логічні 

Розрахунок відносних і 
середніх величин 

Порівняння  

Групування  

Методи елімінування 

Економіко-математичні 

Методи елементарної 
математики 

Методи математичної 
статистики 

Економетричні методи 

 

Методичні способи узагальнення і реалізації 
результатів аналізу 

Систематизація і групування даних 

Узагальнення результатів 

Кількісне обчислення резервів і невикористаних 
можливостей 

Розробка варіантів економічно обґрунтованих заходів 

Прийняття управлінського рішення і контроль за його 
виконанням 

1. Постановка цільової функції

2. Формування та реалізація первинної обробки вхідної фінансової 

інформації

3. Формування та реалізація алгоритму статистичної, математичної та 

аналітичної обробки інформації

4. Інтерпретація отриманих результатів – формулювання 

5. Формування сценаріїв зміни економічного потенціалу підприємства
 

Òàбëèöÿ 1
²íфîðìàö³éíà áàçà äëÿ àíàë³çó ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

Гðóïà îбë³êîâîї
³íфîðìàö³ї Дæåðåëà ³íфîðìàö³ї

Пåðâèíí³ äîêóìåíòè Ðîзðàхóíêè òà äîâ³äêè бóхãàëòåð³ї, íàêëàäí³, ðàхóíêè, òîâàðíî-òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³ òîщî

Îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè Жóðíàëè 6 ³ 7

Дàí³ ðàхóíê³â бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó

44 «Íåðîзïîä³ëåí³ ïðèбóòêè (íåïîêðèò³ збèòêè)», ðàхóíêè êëàñ³â 7 «Дîхîäè ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³», 9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³»

Ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü

Ф. 1 Бàëàíñ (Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí), ф. 2 Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé 
äîх³ä), 
ф. 3 Çâ³ò ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, ф. 4 Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë, ф. 5 Пðèì³òêè äî ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³

Пîäàòêîâà зâ³òí³ñòü Дåêëàðàö³ÿ ïðî ïîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà

Сòàòèñòè÷íà
зâ³òí³ñòü

Ф. № 1 «Çâ³ò ïðî îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», ф. № 1-Б «Çâ³ò ïðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ³ äåб³òîðñüêó òà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü»

²íш³ äæåðåëà
Б³зíåñ-ïëàí, ф³íàíñîâèé ïëàí, óïðàâë³íñüêà (âíóòð³шíÿ) зâ³òí³ñòü, ìàòåð³àëè ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåíü, ìàòåð³àëè ðåâ³з³é àбî àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê, ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х àíàë³òè÷íèх 
äîñë³äæåíü òîщî
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ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà â³ä³ãðàє âàæ-
ëèâó ðîëü ó фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì. 
Âèзíà÷åíà ÷³òêà ñòðóêòóðà îðãàí³зàö³éíî-³íфîð-
ìàö³éíîї ìîäåë³ àíàë³зó äîхîä³â, âèòðàò òà ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàäàє 
зìîãó зðîзóì³òè ³ ïðàâèëüíî îö³íèòè ð³зí³ åêîíî-
ì³÷í³ ÿâèщà. Êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³з 
ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 

зб³ð, êîíñîë³äàö³ю, óзàãàëüíåííÿ òà îбðîбêó âх³ä-
íîї ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, з ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó îб’єêòà àíàë³зó, à òàêîæ 
фîðìè ïîäàííÿ ðåзóëüòàò³â òàêîї ³äåíòèф³êàö³ї. 
Îö³íêà ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñòâîðює íåîбх³äíó 
³íфîðìàö³éíó бàзó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³зíîìàí³òíèх 
óïðàâë³íñüêèх òà ф³íàíñîâèх ð³шåíü щîäî ïðî-
бëåìíèх ïèòàíü б³зíåñó, íàïðÿìê³â ðîзâèòêó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îбъåêòы, ñóбъåêòы è ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé àíàëèзà äîхîäîâ, зàòðàò è фèíàíñîâых ðåзóëü-
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Пðîâåäåíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 2008-2013 
ðð. Дîñë³äæåíà äèíàì³êà зì³íè ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
â зàëåæíîñò³ â³ä їх âåëè÷èíè. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ї щîäî зì³íè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ â êîíòåêñò³ âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, СÎÒ, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèєäíàííÿ Уêðàїíè 
äî Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ ó 2008 ð., ÿê â³ä-
ì³÷àє àêàäåì³ê Дàíèëèшèí, ïîâèííî бóëî ñòàòè 
³ñòîòíèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³ì³-
äæó Уêðàїíè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà íàäàòè òàê³ 
âàæëèâ³ ïåðåâàãè äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê îòðèìàííÿ ðåæèìó íàéб³ëüшîãî 
ñïðèÿííÿ â òîðãîâîìó ïðîñòîð³ óñ³х êðàїí-÷ëåí³â 
СÎÒ; äîñòóï äî äåшåâшèх êîìïëåêòóю÷èх, óñòàò-
êóâàííÿ ³ ñèðîâèíè òà зàбåзïå÷åííÿ íåäèñêðèì³-
íàö³éíîãî òðàíзèòó òîâàð³â ³ ïîñëóã [1].

Âñå öå ïîâèííî бóëî ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòèñÿ 
íà äèíàì³ö³ зì³í ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Îö³íюâàííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà є îäíèì з îñíîâíèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü. Пðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 
îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè зà 
äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є êîìïëåêñíèì зàâäàííÿì äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â àäåêâàòí³é 
îö³íö³. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ зàñòîñîâóюòü-
ñÿ äëÿ öüîãî, зóìîâëåíà íàÿâí³ñòю êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà [2, ñ. 11].

Â öüîìó ñåíñ³ ïðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî СÎÒ ïðè-
зâåëî äî щå б³ëüшîãî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ âèзíà÷èëî íåîбх³äí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх íîðì бåзïåêè ³ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, ïðè öüîìó öÿ íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ 
ì³æíàðîäíèх íîðì â öèх ñфåðàх ³ñíóє îб’єêòèâíî, 
íåзàëåæíî â³ä ð³шåííÿ ïðî ïðèєäíàííÿ äî СÎÒ, 
îñê³ëüêè є ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèê³â ÿê íà âíóòð³шí³х, òàê ³ 
зîâí³шí³х ðèíêàх [1].

Îòæå, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєì-
ñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàх ÷ëåíñòâà 
Уêðàїíè ó СÎÒ, îñê³ëüêè âèðîбíèöòâî зíà÷íîї 
÷àñòêè ïðîäóêö³ї îð³єíòîâàíå íà åêñïîðò [3, c. 3]

Яê зàзíà÷åíî ó ðîбîò³ [4, ñ. 32], âàæëèâèìè 
÷èííèêàìè ï³äïðèєìñòâà, щî âïëèâàюòü íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, є: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї ³ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî àäàïòàö³ї â 
óìîâàх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. ² îäíèìè ³з 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â ðèíêîâèх óìîâàх є ïîêàз-
íèêè їх ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êà зì³íè ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òà íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ їх ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â 
ïðàöÿх зàðóб³æíèх i â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â äî-
ñë³äæåíî шèðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ф³-
íàíñîâèì àíàë³зîì ï³äïðèєìñòâ, éîãî îö³íêîю 
òà óïðàâë³ííÿì. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëè-

ëè зíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííю ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèх: 
Â.Àíäð³é÷óê, Ì. Бàêàíîâ, ². Бàëàбàíîâà, Ò. Бåíü, 
Ì. Б³ëèê, С. Дîâбíÿ, Ì. Êîëîòóшà, Ì. Êðèñà-
íîâ, Л. Лàхò³îíîâà, С. Пåñòðóхà, À. Пîääєðüîã³í,  
Г. Сàâèöüêà, Ì. Чóìà÷åíêî, À. Шåðåìåò òà ³í. 
Пðîòå íå зâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì åфåêòèâíîãî 
îö³íюâàííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, îбґðóíòóâàííÿì її òåîðåòè÷íîї òà ïðàê-
òè÷íîї ñêëàäîâîї, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðåзóëü-
òàò³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü âèÿâèòè 
òåíäåíö³ї щîäî їх ðîзâèòêó òà âèÿâëåííÿ íîâèх 
íàïðÿì³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³-
ÿëüíîñò³ â óìîâàх, ÿê³ зì³íèëèñÿ âíàñë³äîê ïðè-
єäíàííÿ Уêðàїíè äî СÎÒ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåñòè àíàë³з ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 2008-2013 ðð. з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é â їх ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì 
зì³íè êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é â зâ’ÿзêó ³з ïðèєä-
íàííÿì Уêðàїíè äî СÎÒ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
зì³íè ðåàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â êîíòåêñò³ ïðèєä-
íàííÿ Уêðàїíè äî СÎÒ ïðîâåäåìî ñòàòèñòè÷íèé àíà-
ë³з зì³íè îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà âèäàìè 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2008-2013 ðð. (òàбë. 1).

Òàê, íà ï³äïðèєìñòâàх з âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ ³ íàïîїâ ó 2008 ð. íå бóëî äîñÿãíóòî 
îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 2007 ð., â³äñòàâàí-
íÿ ñêëàëî 2,1%, щî ìåíшå í³æ â ïåðåðîбí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó (6% ³ 5,2% 
â³äïîâ³äíî). Íàéб³ëüшå â³äñòàâàííÿ ñòàëîñÿ ó âè-
ðîбíèöòâ³ îë³ї ³ æèð³â – 10,3%. Пðè öüîìó ïðè-
ð³ñò ïðîäóêö³ї â³äбóâñÿ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêò³â 
бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї ïðîìèñëîâîñò³, êðîх-
ìàë³â ³ êðîхìàëüíèх ïðîäóêò³â – 7,1%; ñóхàð³â 
³ ñóхîãî ïå÷èâà; âèðîбíèöòâ³ бîðîшíÿíèх êîíäè-
òåðñüêèх âèðîб³â, òîðò³â ³ ò³ñòå÷îê òðèâàëîãî збå-
ð³ãàííÿ – 4,4% ³ êàêàî, шîêîëàäó ³ öóêðîâèх êîí-
äèòåðñüêèх âèðîб³â – 2,6%. 

У 2009 ð. ñâ³òîâà êðèзà ïîзíà÷èëàñÿ ïðàêòè÷-
íî íà óñ³х âèäàх âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³: зíèæåííÿ ñêëàëî 6% ïîð³âíÿíî з 
2008 ð., хî÷à зíèæåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї â ïåðå-
ðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëî 26,5%, à â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â ö³ëîìó – 21,9%. Íåзâàæàю÷è íà êðè-
зó, â³äбóâñÿ ïðèð³ñò ó âèðîбíèöòâ³ îë³ї ³ æèð³â 
(30,1%). Цå ìîæíà ïîÿñíèòè зîêðåìà òèì, щî 
ïàä³ííÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê öüîãî âèäó ïðîäóê-
ö³ї бóëî íàéìåíшèì ñåðåä îñíîâíèх ãðóï òîâàð³â 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

У 2010 ð. âèïóñê ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зб³ëüшèâñÿ íà 3,2%, щî є íà ïîðÿäîê ìåíшèì 
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ïîð³âíÿíî з ïåðåðîбíîю ïðîìèñëîâ³ñòю (13,9%) ³ 
ïðîìèñëîâ³ñòю â ö³ëîìó (11,2%). Çà óñ³ìà âèäàìè 
ïðîäóêö³ї ñïîñòåð³ãàâñÿ б³ëüш-ìåíш ð³âíèé ïðè-
ð³ñò (ïàä³ííÿ) âèðîбíèöòâà äî 7% (10%).

У 2011-2012 ð. òåìïè ïðèðîñòó âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ бóëè íåзíà÷í³, à зà 
ïåðш³ 10 ì³ñÿö³â 2013 ð. îбñÿãè âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї зìåíшèëèñÿ íà 5,2% ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïåð³îäîì 2012 ð. Пàä³ííÿ âèïóñêó ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ³ ïåðåðîбí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ ïî÷àâñÿ щå ó 2012 ð., хî÷à ó 2011 
ð. ïðèð³ñò âèðîбíèöòâà â öèх ãàëóзÿх бóâ зíà÷íî 
б³ëüшèì (9-10%).

Â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ð. íàéб³ëü-
шèé ïðèð³ñò îбñÿã³â ïðîäóêö³ї â³äбóâñÿ ó âèðîб-
íèöòâ³ íåîñíîâíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ (18,1%), 
ïåðåðîбö³ ³ êîíñåðâàö³ї фðóêò³â ³ îâî÷³â (12,7%), 
ì’ÿñíîї ïðîìèñëîâîñò³ (6,6%). Íåзâàæàю÷è íà 
òåíäåíö³ї äî ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ó 
2012 ð. зб³ëüшèëèñÿ îбñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³ї 
îë³ї ³ æèð³â (íà 10,4%), ïåðåðîбêè ³ êîíñåðâàö³ї 
îâî÷³â ³ фðóêò³â (íà 5%), ì’ÿñíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
(íà 4,5%), ïðîäóêò³â бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, êðîхìàë³â ³ êðîхìàëüíèх ïðîäóê-
ò³â (4,5%), ñóхàð³â ³ ñóхîãî ïå÷èâà; бîðîшíÿíèх 
êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â, òîðò³â ³ ò³ñòå÷îê òðèâàëî-
ãî збåð³ãàííÿ (4,6%). 

Çà ï³äñóìêàìè 10 ì³ñÿö³â 2013 ð., íåзâàæàю÷è 
íà зàãàëüíå ïàä³ííÿ, ïðèð³ñò âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї îòðèìàíèé â ì’ÿñí³é (6,5%) ³ êîíäèòåðñüê³é 
(6,8%) ãàëóзÿх. Íàéб³ëüшå æ ïàä³ííÿ âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó âèðîбíèöòâ³ îë³ї ³ òâà-
ðèííèх æèð³â (12,4%). 

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà äèíàì³êà зì³íè îбñÿã³â ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2008-2013 ðð.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çì³íè îáñÿã³â ðåàë³çîâàíîї 
ïðîäóêö³ї çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 

ó 2008-2013 (10 ì³ñ.) ðð., ó % äî àíàëîã³÷íîãî 
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó

Джåðåëî : ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñòàòèñòèчíèх 
äàíèх [5]

Яê ïîêàзóюòü äàí³ ðèñ. 1, íàéб³ëüш íåñòàб³ëü-
íîю ãàëóззю є ïåðåðîбíà íà â³äì³íó â³ä хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³, â ÿê³é ïàä³ííÿ îбñÿã³â ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї ó 2009 ð. ñêëàëî ìåíшå 10%, ïðîòå ³ 
íàéâèщèé ïðèð³ñò ñêëàâ бëèзüêî 5% ó 2010 ð. Òà-
êèì ÷èíîì, ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â ñïîñòåð³ãàєòü-

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2008-2013 ðð., ìëí. ãðí.

Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 2008 2009 2010 2011 2012 10 ì³ñ. 2013

Пðîìèñëîâ³ñòü 1181488,6 922742,6 1026089,8 1108177 1102636 910253,6

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 830000,9 610050,6 694847,7 761553,1 746322 610434,9

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх 
âèðîб³â

180449,1 169622,2 175050,1 180126,5 181927,8 175992,3

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð-
÷óâàííÿ 126766,2 120047,5 125449,7 133854,8 136264,2 139298

Âèðîбíèöòâî ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèх 
ïðîäóêò³â 25988,7 23026,0 24591,8 26214,8 27237,2 24279

Пåðåðîбêà ³ êîíñåðâàö³ÿ 
фðóêò³â ³ îâî÷³â 9012,1 7579,2 7154,8 8063,4 8466,6 7760,5

Âèðîбíèöòâî îë³ї ³ òâàðèí-
íèх æèð³â 12281,1 15977,7 17176,1 17983,3 19853,6 26938,6

Âèðîбíèöòâî ìîëî÷íèх ïðî-
äóêò³â 29475,9 26557,8 26106,3 24566,0 25524,1 23566,2

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â 
бîðîшíî-ìåëüíî-êðóï’ÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, êðîхìàë³â ³ 
êðîхìàëüíèх ïðîäóêò³â

6320,1 5865,0 5636,3 5715,2 5972,4 5583,7

Âèðîбíèöòâî хë³бà, хë³-
бîбóëî÷íèх ³ бîðîшíÿíèх 
âèðîб³â

18150,3 16462,3 16511,7 16544,7 16528,2 14994,9

Âèðîбíèöòâî ñóхàð³â ³ 
ñóхîãî ïå÷èâà; âèðîбíèöòâî 
бîðîшíÿíèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â, òîðò³â ³ ò³ñòå÷îê 
òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ

6141,6 5576,5 5972,5 5960,5 6234,7 6656,6

Âèðîбíèöòâî ³íшèх ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ 1291,3 1184,2 1277,7 1509,0 1413,9 28232,7

Âèðîбíèöòâî êàêàî, шîêîëà-
äó ³ öóêðîâèх êîíäèòåðñüêèх 
âèðîб³â

7006,9 6845,8 7119,6 6955,9 6775 12166,5

Âèðîбíèöòâî íàïîїâ 38631,1 35811,0 37530,0 35353,2 34999,7 27417,6

Âèðîбíèöòâî òюòюíîâèх 
âèðîб³â 14833,5 12964,5 11616,2 10826,3 10663,9 9276,7

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5]
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ñÿ б³ëüш-ìåíш âèâàæåíà äèíàì³êà щîäî îбñÿã³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, щî ïîÿñíюєòüñÿ êîëèâàí-
íÿì ïîïèòó íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ íå ò³ëüêè íà 
âíóòð³шíüîìó, àëå ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Â êîíòåêñò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ðåзóëüòàò³â 
îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї äîñë³äæåííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â ïîêàзóюòü, щî ó 2008 ð. ò³ëüêè 
â ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó îòðèìàí³ ïîзèòèâí³ ðå-
зóëüòàòè, ï³äïðèєìñòâà ïåðåðîбíîї ³ хàð÷îâîї ãà-
ëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ зàê³í÷èëè ð³ê з íåãàòèâíèìè 
ф³íàíñîâèìè ðåзóëüòàòàìè, ïðè÷îìó âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðî-
б³â ïðèâåëî äî збèòê³â â 1,7 ðàзè б³ëüшå, í³æ â 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 2).

У 2009 ð. íåзíà÷íå зìåíшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї äîзâîëèëî ï³äïðèєìñòâàì хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ îòðèìàòè ïîзèòèâí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè, ³ íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïî÷èíàю÷è 
з 2010 ð. â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå зíèæåííÿ îбñÿã³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ìàëè 
зíèæåííÿ ëèшå ó 2010 ³ 2011 ðð. ïîð³âíÿíî з 2009 
ð. íà 16,3% ³ 18,4% â³äïîâ³äíî, à ó 2012 ð. ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè ïåðåâèщèëè ð³âåíü 2009 ð. â 1,8 
ðàзè. Òàêà ñèòóàö³ÿ íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã ÿê âíóòð³шí³х òàê ³ зîâí³шí³х ðèíê³â.

Çà ï³äñóìêàìè ² ï³âð³÷÷ÿ 2013 ð. ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè îòðèìàëè хî÷à ³ ïîзèòèâí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðîòå âîíè ñêëàëè ò³ëüêè 
41,3% â³ä ï³äñóìêîâèх ïîêàзíèê³â 2012 ð., щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâíó òåíäåíö³ю щîäî ïîã³ð-
шåííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â äàí³é 
ãàëóз³. У ñâîю ÷åðãó, ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ зà öåé ïåð³îä îòðèìàëè ïîзèòèâí³ ф³-
íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ñêëàäàюòü ëèшå òðåòèíó 
â³ä ï³äñóìê³â 2012 ð., щî є ã³ðшèì í³æ ïî ïðî-
ìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зà-
ëåæíî â³ä їх âåëè÷èíè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
щî ó 2010-2011 ðð. з’ÿâèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî 
зðîñòàííÿ ïîзèòèâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâàì: ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 
ð. â 1,76 ðàзè ³ ó 2012 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. â 
1,54 ðàзè íà фîí³ íåñòàб³ëüíîї збèòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñåðåäí³х ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ ì³êðîï³äïðèєìñòâ. Хî÷à ó 2012 ð. з’ÿâèëèñü 
òåíäåíö³ї щîäî зìåíшåííÿ збèòê³â зàзíà÷åíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïðîòå òåìïè зìåíшåííÿ є íàбàãàòî 
ìåíшèìè, àí³æ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó âåëèêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Òàêèé ñòàí ñâ³ä÷èòü, щî â íèí³шí³х êîíêó-
ðåíòíèх óìîâàх íàéб³ëüш êîíêóðåíòíîзäàòíèìè 
âèÿâëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà з âåëèêèìè ïîòóæíîñ-
òÿìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè б³ëüш ãíó÷êèìè íà ðèíêó, 
à òàêîæ äèâåðñèф³êóâàòè ñâîє âèðîбíèöòâî зàëåæ-
íî â³ä âèìîã ñïîæèâà÷³â ÿê âíóòð³шíüîãî òàê ³ зî-

âí³шíüîãî ðèíê³â, âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї 
³, ÿê ðåзóëüòàò, âèïóñêàòè б³ëüш êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³ю. Òàêèé ñòàí ñïðàâ ï³äòâåðäæóє 
³ ê³ëüê³ñòü ïðèбóòêîâèх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, 
÷èñëî ÿêèх ïîñò³éíî зðîñòàє ïîð³âíÿíî з ï³äïðè-
єìñòâàìè ñåðåäíüîї ³ ìàëîї âåëè÷èíè, ñåðåä ÿêèх 
ê³ëüê³ñòü ïðèбóòêîâèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ 
ïîñò³éíèì. 

Â ðåзóëüòàò³ òàêîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó 
³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє òåíäåíö³ї äî зíè-
æåííÿ, à зà ðåзóëüòàòàìè ² ï³â. 2013 ð. ï³äïðèєì-
ñòâà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ âèÿâèëèñÿ збèòêî-
âèìè (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ 

ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³
çà 2008-² ï³â. 2013 ðð., ìëí. ãðí.

Âèäè 
ïðîìèñ-
ëîâîї ä³-
ÿëüíîñò³

Пðîìèñëî-
â³ñòü 

Пåðåðîбíà 
ïðîìèñëî-

â³ñòü

Âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàí-

íÿ, íàïîїâ ³ òюòю-
íîâèх âèðîб³â

2008 5542,5 –10989,1 –6676,0

2009 –14192,5 –14113,9 3510,7

2010 11594,7 –3152,2 2238,8

2011 31961,6 4294,9 2303,6

2012 2023 –11858,1 7166,4

² ï³â. 
2013 ð. 3410,8 –4725,9 2536,2

Джåðåëî: [5; 6, ñ. 89]

П³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, ïî÷èíà-
ю÷è з 2010 ð. ìàëè ïîзèòèâíèé ÷èñòèé ïðèбóòîê, 
ïðè÷îìó ó 2012 ð. éîãî âåëè÷èíà ïåðåâèщèëà ð³-
âåíü 2011 ð. â 2,7 ðàзè. У ê³íö³ ² ï³â. 2013 ð. 
÷èñòèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íà â³äì³íó â³ä ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх â 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, хî÷ ³ ïîзèòèâíèé, àëå 
ñêëàäàє ò³ëüêè 35% â³ä зàãàëüíîãî ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó, îòðèìàíîãî ï³äïðèєìñòâàìè äàíîї ãàëóз³ ó 
2012 ð. 

Â ðåзóëüòàò³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³, âèñîêîðåíòàбåëü-
íèìè ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ бóëè 
ó 2012 ð. (6,2%), ïåðåâèщèâшè ðåíòàбåëüí³ñòü зà 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè òàêèì ÷èíîì: 2008 ð. – íà 
4,3%; 2009 ð. – íà 0,8%; 2010 ð. – 1,7%; 2011 ð. 
– íà 2%. Íåзâàæàю÷è íà зíèæåííÿ ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó ó I ï³â. 2013 ð. â òðè ðàзè, ðåíòàбåëüí³ñòü 
зìåíшèëàñÿ ò³ëüêè íà 0,8% ïîð³âíÿíî з 2012 ð. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî ñòàб³ëüíèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà äàíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó.

Çàãàëüíå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ó 2008 – I ï³â. 2013 ðð. 
äîзâîëèëè ï³äïðèєìñòâàì ìàòè ïîзèòèâíó äèíà-

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ äî îïîäàòêóâàííÿ çà âèäàìè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³

â 2008-2012 ðð., ìëí. ãðí.
Âèäè ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ 2008 2009 2010 2011 2012

Пðîìèñëîâ³ñòü 20243,2 –4760,7 31221,1 58662,3 21353,4

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü –3167,0 –8958,5 5304,9 17133,6 –1842,4

âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íàïîїâ ³ òюòюíî-
âèх âèðîб³â –5468,6 5853,6 4899,2 4772,4 10421,2

зà âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè 4226,3 7418 11537,5

зà ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè 1074,4 –2159,9 –782,3

зà ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè –401,5 –485,7 –334,3

ó òîìó ÷èñë³ зà ì³êðîï³äïðèєìñòâàìè –235,5 –217,8 –191,3
Джåðåëî : ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5; 6, ñ. 86]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

134

ì³êó зðîñòàííÿ зàãàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: ó 
2012 ð. ïðèð³ñò ñêëàâ 86% ïîð³âíÿíî з 2009 ð., 
ïîð³âíÿíî з 2010 ³ 2011 ðð. äàíèé ïîêàзíèê зð³ñ ó 
2,2 ðàзè, à òàêîæ зàðîб³òíîї ïëàòè шòàòíèх ïðà-
ö³âíèê³â: ó 2008 ð. ïðèð³ñò ñêëàâ 32,3%; ó 2009 
ð. – 9,8%; ó 2010 ð. – 20,3%; ó 2011 ð. – 18,9%; 
ó 2012 ð. – 13,9%; ó ÷åðâí³ 2013 ð. – 11,1% ïî-
ð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèìè ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè. 
Пðîòå, ñë³ä зàóâàæèòè, щî òåìïè зðîñòàííÿ öèх 
ïîêàзíèê³â âèïåðåäæàюòü òåìïè зìåíшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíèê³â: ó 2008 ð. âíàñë³äîê 
êðèзè, ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â зìåíшèëà-
ñÿ íà 7,8% ïîð³âíÿíî з 2007 ð., ó 2009 ð. ïðîäî-
âæèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ³ ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíè-
ê³â ñòàëà ìåíшå щå íà 6,5% ïîð³âíÿíî з 2008 ð., ó 
2010 ð. – зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ шòàòíèх ïðàö³âíè-
ê³â âæå ñêëàëî ò³ëüêè 0,6% ïîð³âíÿíî з 2009 ð.; 
ó 2011 ð. – ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³âíèê³â зíîâ 
зìåíшèëàñÿ íà 4,5% ïîð³âíÿíî з 2010 ð., à ó 2012 
ð. – ò³ëüêè 0,51% ïîð³âíÿíî з 2011 ð. [7, ñ. 62; 
8, ñ. 67].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèæèâàí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà, éîãî ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó âè-
зíà÷àєòüñÿ ð³âíåì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ïîêà-
зàëè, щî íàâ³òü ïðè òàêèх òåìïàх ðåàë³зàö³ї îб-
ñÿã³â ïðîäóêö³ї, щî ïîâîë³ зíèæóюòüñÿ, ï³äïðè-
єìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є ïðèбóòêîâèìè, 
ðåíòàбåëüíèìè ³ ìàюòü ñò³éêó ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà зàðîб³ò-
íîї ïëàòè шòàòíèх ïðàö³âíèê³â ïðè íåзíà÷íîìó 
зìåíшåíí³ зàéíÿòîñò³, щî ñïðèÿє ðîзшèðåííю 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå âíîñèòü ñâ³é ïîзèòèâ-
íèé âêëàä äî äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Òàêà 
ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íà äàíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх â³äбóâàєòüñÿ îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â збóòó, 
ÿê³ з’ÿâèëèñÿ ï³ñëÿ ïðèєäíàííÿ Уêðàїíè äî СÎÒ. 
Пðîòå, бåз ñòðóêòóðíîї àäàïòàö³ї äî ïð³îðèòåò³â 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ з ö³єю ìåòîю 
àäåêâàòíîї ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íå зìîæóòü 
ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè СÎÒ, ³, ÿê 
íàñë³äîê, íå зìîæóòü, îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé 
åфåêò äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéâèщèх ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Дàíèëèшèí Б. Íàâ³щî Уêðàїí³ СÎÒ, àбî щî зì³íèëîñÿ зà 5 ðîê³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Б. Дàíèëèшèí // Уêðàїíà ³ 

Сâ³òîâà îðãàí³зàö³ÿ òîðã³âë³. – Ðåæèì äîñòóïó : ñàéò http://wto.in.ua/index.php?get=55#pager_17766.
2. Àâäющåíêî À.С. Âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: ðîëü òà ï³äхîäè / À.С. Àâäющåíêî // Дåðæàâà 

òà ðåã³îíè. – 2010. – №2. – С. 10-17.
3. Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ : П³äðó÷íèê / Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. ðåä. ïðîф. Ò.Л. 

Ìîñòåíêñüêà. – Ê. : Êîíäîð, 2012. – 723 ñ.
4. Дðàãàí Î.². Уïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ: òåîðåòè÷í³ àñïåêòè : ìîíîãðàф³ÿ / Î.². Дðàãàí. – Ê.: 

ДÀÊÊÊ³Ì, 2006. – 160 ñ. 
5. Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè : îф³ö³éíèé ñàéò [Åëåêòðîííèé ðå-ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : ñàéò www.ukrstat.gov.ua.
6. Пðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè ó 2007-2010 ðîêàх : ñòàò. зб³ðíèê / Çà ðåä. Л.Ì. Îâäåíêî, Â³äï. зà âèï. ².С. Пåòðåíêî. – Ê. : 

Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 2011. – 307 ñ.
7. Пðàöÿ Уêðàїíè ó 2012 ðîö³ : ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê / Â³äï. зà âèï. ². Â Сå-íèê. – Ê. : Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè, 

2013. – 321 ñ. 
8. Пðàöÿ Уêðàїíè ó 2009 ðîö³ : ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê / Â³äï. зà âèï. ². Â Сå-íèê. – Ê. : Дåðæàâíà êîì³òåò ñòàòèñòèêè, 

2010. – 341 ñ.

Ëыñåíêî Å. À.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÀÍÀËÈЗ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ
ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ Â ÑÂÅÒÅ ПÐÈÑÎÅÄÈÍÅÍÈЯ ÓÊ-ÐÀÈÍЫ Ê ÂÒÎ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèз ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè зà 
2008-2013 ãã. Иññëåäîâàíà äèíàìèêà èзìåíåíèÿ ðåзóëüòàòîâ фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïè-
щåâîé ïðîìышëåííîñòè â зàâèñèìîñòè îò èх âåëè÷èíы. Âыÿâëåíы òåíäåíöèè îòíîñèòåëüíî èзìåíåíèÿ 
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THE ANALYSIS OF RESULTS OF ACTIVITY OF THE ENTERPRISES
OF THE FOOD INDUSTRY IN THE LIGHT OF JOINING OF UKRAINE TO THE WTO

Summary
The statistical analysis of results of activity of the enterprises of the food industry for 2008-2013 is carried 
out. Dynamics of change of results of financial activity of enterprises of the food industry depending on their 
size is investigated. Tendencies concerning change of a financial condition of enterprises of the food industry 
are found in a context of the entry of Ukraine in the WTO.
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Ë³õíîâñüêèé Ï. Ì.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ХË²БÎПÅÊÀÐÑÜÊÎЇ ÃÀËÓЗ² ÓÊÐÀЇÍÈ

Âñòàíîâëåíî, щî â³ò÷èзíÿíà хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü ìàє äóæå íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. 
Ðîзêðèòî îñíîâí³ фàêòîðè, щî зíèæóюòü ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â òà åíåðãîíîñ³їâ; ïîë³òèêà äåðæàâè ³з íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâíó ïðîäóêö³ю; 
âèïåðåäæóâàëüíå зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîшíî òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó 
ñòðèìóâàíí³ ö³í íà хë³б; зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà äîхîä³â íàñåëåííÿ. Âèзíà÷åíî, щî êîíêóðåíòíîю 
ïåðåâàãîю ãàëóз³ є íàéб³ëüшèé ðèíîê збóòó – íàñåëåííÿ êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³з, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü, êîíêóðåíö³ÿ, ðèíîê збóòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ïîäàëüшèé åфåêòèâíèé 
ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæèòü â³ä 
ñïåöèф³êè ãàëóз³, â ÿê³é â³í зä³éñíює ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
êîæíîї êðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü з îäíîãî 
бîêó â³ä ïðèðîäíîї ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ñïîæèâàí³ 
â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї, з ³íшîãî â³ä ³ñíóю÷èх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç ìåòîю îб’єêòèâíîї îö³íêè ïðè-
âàбëèâîñò³ ãàëóз³ â ö³ëîìó, âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â 
âïëèâó íà äîхîäí³ñòü â³ä âêëàäåíü ó êîíêðåòíå 
ï³äïðèєìñòâî òà ðèзèêè, щî âèíèêàюòü, íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ÿê âíóòð³шí³ òàê ³ зîâí³шí³ ÷èííè-
êè. Çâàæàю÷è íà зíà÷åííÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðæàâè, âàæ-
ëèâèì òà àêòóàëüíèì зàâäàííÿì ñòàє ñâîє÷àñíå âè-
ÿâëåííÿ ïðîбëåì ó фóíêö³îíóâàíí³ ãàëóз³ òà âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â їх âèð³шåííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ її 
ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ãàëóзåâîãî àíàë³зó 
зàêëàâ ó ñâîїé ïðàö³ Ì. Пîðòåð [1]. Íàä ïðîбëåìà-
òèêîю àíàë³зó ãàëóз³ â êîíòåêñò³ àíàë³зó ö³ííèх 
ïàïåð³â ïðàöюâàëè Ç. Бîäè, À. Êåéí òà À. Ìàðêóñ 
[2]. У ïóбë³êàö³ї Î. Шåðåìåòèíñüêîї óâàãà àêöåí-
òóєòüñÿ íà îñîбëèâîñòÿх ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³ [3]. У äîñë³äæåíí³ Í. Сêîïåíêî 
ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó хë³бî-
ïåêàðñüêîї ãàëóз³ Уêðàїíè [4]. Î. Пàâë³â âèâ÷àâ 
ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ äåð-
æàâíèх ³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ó â³ò÷èзíÿ-
í³é хë³бîïåêàðñüê³é ãàëóз³ [5]. Îäíàê, зä³éñíåíèé 
àâòîðîì àíàë³з ïðàöü âêàзóє íà íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
äîñë³äæåíü, щî ñòîñóюòüñÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó â³-
ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ з ïîзèö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ç îãëÿäó íà öå, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Гîëîâíîю ìå-
òîю ö³єї ïóбë³êàö³ї є àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³, âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ãðóï 
фàêòîð³â âèëèâó òà îö³íêà ð³âíÿ її ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гàëóзåâèé àíàë³з 
зàëåæèòü â³ä âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю бàзîю. Ð³з-
íîìàí³òíà äåòàëüíà ³íфîðìàö³ÿ íà ïî÷àòêó ãàëóзå-
âîãî àíàë³зó ìîæå â³äâåðòàòè óâàãó â³ä зàãàëüíîї. 
Íàñàìïåðåä íåîбх³äíî зä³éñíèòè зàãàëüíå âèâ÷åí-
íÿ ãàëóз³ òà êðèòè÷íî îö³íèòè äàí³, à òîä³ ðîзãëÿ-
äàòè êîíêðåòí³ äæåðåëà. Пîâíèé ïåðåë³ê ïèòàíü, 
äî ÿêèх íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ ï³ä ÷àñ ãàëóзåâîãî 
àíàë³зó, зàзâè÷àé зàëåæèòü â³ä її ñïåöèф³êè, щî 
äàє зìîãó ñêîíöåíòðóâàòèñü íà íàéâàæëèâ³ш³é ³í-
фîðìàö³ї äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîю ãàëóзåâîãî àíàë³зó, ÿê ñòâåðäæóє Ì. 
Пîðòåð, є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñòðóêòóðíèх îñî-
бëèâîñòåé ãàëóз³, âàæëèâèх ÷èííèê³â їх зì³í òà 
ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî êîíêóðåíò³â [1, c. 
366]. Пðîòå, хàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè òà êîíêó-
ðåíò³â â ö³ëîìó є ðåзóëüòàòîì àíàë³зó ïî÷àòêîâèх 
äàíèх. Òîìó âàæëèâèì є ïîñë³äîâí³ñòü ðîзãëÿäó 
äàíèх äëÿ àíàë³зó. Îòæå, òîä³ зíà÷íîю ïåðåâàãîю 
ãàëóзåâîãî àíàë³зó є зàãàëüíèé îãëÿä ãàëóз³. Ðîзó-
ì³ííÿ ñïåöèф³êè ãàëóз³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü àíàë³-
òèêîâ³ âèзíà÷èòè âàæëèâ³ ñòîðîíè äàíèх ï³ä ÷àñ 
àíàë³зó äæåðåë òà ñèñòåìàòèзóâàòè з³бðàí³ äàí³.

Дëÿ ïî÷àòêó àíàë³зó íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñü òà 
ñêëàñòè ïåðåë³ê ïðîâ³äíèх ó÷àñíèê³â ãàëóз³, ð³÷í³ 
ф³íàíñîâ³ зâ³òè ÿêèх ñòàíóòü äæåðåëîì àíàë³зó. 
Пåðåë³ê îñíîâíèх êîíêóðåíò³â äîïîìîæå шâèäêî 
зíàéòè ³íш³ âàæëèâ³ ïóíêòè äëÿ àíàë³зó òà ³íшó 
³íфîðìàö³ю ïðî åì³òåíòà àêö³é. Íàñòóïíèé åòàï 
– ðîзãëÿä ï’ÿòè фàêòîð³â ãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї:

1. Çàãðîзà ïîÿâè â ãàëóз³ íîâèх êîíêóðåíò³â.
2. Êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä êîíêóðåíò³â, ÿê³ âæå ³ñ-

íóюòü.
3. Ц³íîâèé òèñê з бîêó òîâàð³â-зàì³ííèê³â.
4. Ðèíêîâèé òèñê з бîêó ïîñòà÷àëüíèê³â.
Ðèíêîâèé òèñê з бîêó ïîêóïö³â [2, ñ. 599].
Îòæå, âèзíà÷èâшèñü з àëãîðèòìîì зä³éñíåííÿ 

àíàë³зó ãàëóз³, ïðîâåäåìî àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї хë³-
бîïåêàðñüêîї ãàëóз³. Дëÿ äîñë³äæåííÿ îбðàíî òðè 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâà з ð³зíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
ÿê³ є íàéб³ëüшèìè âèðîбíèêàìè, âîëîä³юòü бàãàòü-
ìà àêòèâàìè, à їхí³ ö³íí³ ïàïåðè îбåðòàюòüñÿ íà 
îðãàí³зîâàíîìó фîíäîâîìó ðèíêó: ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì», ПÀÒ «Êîðîâàé», ПÀÒ «Êðèìхë³б».

Хë³б òà хë³бîбóëî÷íà ïðîäóêö³ÿ є îäíèì з îñíî-
âíèх ³ ìàñîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, щî ñïîæè-
âàєòüñÿ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ íåзàëåæíî 
â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ñòàò³, ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, 
ð³âíÿ äîхîä³â. Îñîбëèâà ðîëü хë³бó ó ðàö³îí³ хàð-
÷óâàííÿ ëюäèíè, éîãî ñîö³àëüíà зíà÷óщ³ñòü íà-
êëàäàюòü ñâ³é â³äбèòîê íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ÿê ñêëàäîâîї â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè. У ñïîæèâ÷îìó êîшèêó ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íîãî óêðàїíöÿ хë³бîбóëî÷íà ïðîäóêö³ÿ зàéìàє 
îäíó з îñíîâíèх ïîзèö³é, щî ñòàíîâèòü â ñåðåä-
íüîìó 8,81% â³ä зàãàëüíèх âèòðàò íà хàð÷óâàí-
íÿ, äàíà ïðîäóêö³ÿ зàéìàє ÷åòâåðòå ì³ñöå ï³ñëÿ 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â òà 
âèðîбíèöòâà îë³ї òà òâàðèííèх æèð³â, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå щî îбñÿãè ñïîæèâàííÿ äàíîї ïðîäóêö³ї äî-
ñòàòíüî âèñîê³, à îòæå ïîïèò ñòàб³ëüíèé [3, ñ. 2].

Îòæå, ïðîäóêö³єю ö³єї ãàëóз³ є âèðîбíèöòâî 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â, ñóхàð³â, ïå÷èâà, 
ïèðîã³â òà ò³ñòå÷îê (з òðèâàëèì òåðì³íîì збåð³ãàí-
íÿ), бîðîшíî, êîíäèòåðñüê³ âèðîбè.

Сïåöèф³êà хë³бîïåêàðñüêîãî ðèíêó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â³í íà 99% ïðåäñòàâëåíèé ïðîäóêö³єю 
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â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. Íàö³îíàëüíà хë³бî-
ïåêàðñüêà ãàëóзü ïðàöює â ðåæèì³ íàòóðàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà: âèðîбíèöòâî äîð³âíює ñïîæèâàííю.

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ó хë³бîïåêàð-
ñüê³é ãàëóз³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñïàä îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
â Óêðàїí³ ó 2003-2012 ðîêàõ.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [6; 7].

Цю òåíäåíö³ю ìîæíà ïîÿñíèòè зìåíшåííÿì 
ñïîæèâàííÿ хë³бà âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ íàñåëåí-
íÿ êðàїíè б³ëüшå, í³æ íà 6 ìëí. îñ³б зà îñòàíí³ 20 
ðîê³â, åêîíîìí³шèì âèêîðèñòàííÿì хë³бà òà зíà-
÷íèì зб³ëüшåííÿì âèï³êàííÿ хë³бà íåâåëèêèìè 
ïåêàðíÿìè òà ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì ñàìîòóæêè, 
ðåàëüí³ îбñÿãè ÿêîãî íå âðàхîâàí³ ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè.

Шåðåìåòèíñüêà Î. Â ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ â³ä-
зíà÷àє, щî ñòîñîâíî ïðè÷èí òåíäåíö³ї äî зíèæåí-
íÿ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ, òî ³ñíóюòü ð³зí³ äóìêè, 
îäíàê îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ìîæíà â³äзíà÷åí³ 
íàñòóïí³:

– àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëюâàííÿ é ñòðèìóâàííÿ 
ö³í íà хë³б, щî âèðîбëÿєòüñÿ ïðîìèñëîâèìè хë³-
бîзàâîäàìè;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïðîìèñëî-
âèх âèðîбíèê³â хë³бà;

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîбíèê³â хë³бà, щî 
îïîäàòêîâóюòüñÿ зà ñïðîщåíîю ñèñòåìîю;

– зì³íà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â;
– зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ;
– ³ìïîðò зàìîðîæåíèх хë³бíèх íàï³âфàбðèêàò³â;
– âèх³ä ÷àñòèíè хë³бîбóëî÷íîãî ðèíêó â «ò³íü» 

щî ïîзíà÷àєòüñÿ íà éîãî ÿêîñò³ òà ö³íîâ³é ïîë³òèö³ 
(зà ð³зíèìè îö³íêàìè, ïðèбëèзíî 40-60%) [3, ñ. 3].

Чåðåз зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â âèíèêëî äåê³ëüêà 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîбëåì: íèзüêèé ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ïåêàðåíü зóìîâëює íåðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàí-
íÿ, щî зб³ëüшóє âèòðàòè ïàëèâà. Â ðåзóëüòàò³ 
ñïîñòåð³ãàєìî íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè, зîêðåìà íà ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ïîã³ðшèâ-
ñÿ ÷åðåз àäì³í³ñòðàòèâíå ñòðèìóâàííÿ ð³âíÿ ö³í 
íà хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè ï³ä ÷àñ îäíî÷àñ-
íîãî зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîшíî òà ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷í³ ðåñóðñè. Âàðò³ñòü бîðîшíà ó ñîб³âàðòîñò³ 
хë³бà ñêëàäàє б³ëüшå 70%, à з éîãî ïîäîðîæ÷àí-
íÿì íåìèíó÷å зðîñòàє ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà 
хë³бà. Íàìàãàю÷èñü ï³äâèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, âèðîбíèêè ðîзшèðююòü àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³ї зàâäÿêè бîðîшíÿíèì êîíäèòåðñüêèì 
âèðîбàì. Çà îñòàíí³ ðîêè бàãàòî зàâîä³â âñòàíî-
âèëè ïåêàðí³ ìàëîї ïîòóæíîñò³, щî äàëî їì зìîãó 
шâèäêî зì³íюâàòè àñîðòèìåíò âèðîб³â â³äïîâ³äíî 
äî ïîïèòó ñïîæèâà÷à.

Îñîбëèâ³ñòü ðèíêó – ïîð³âíÿíî ëåãêèé âх³ä íî-
âèх âèðîбíèê³â. Òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà ïшåíè÷-

íèх ñîðò³â (îñîбëèâî фîðìîâèх хë³б³â) íå ñêëàäíà, 
i бàãàòî íîâèх âèðîбíèê³â ìîæóòü äîñÿãíóòè ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Ðèíîê хë³бíèх íàïiâфàбðèêàòiâ є ñòðàòåã³÷-
íèì äëÿ ðîзâèòêó êîìïàí³é. Пåðñïåêòèâíèé íà-
ïðÿìîê ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó хë³бîïðîäóêò³â 
– öå âèðîбíèöòâî хë³бà ñïåö³àëüíèх ëiêóâàëüíî-
ä³єòè÷íèх ñîðò³â. Ç ö³єю ìåòîю âèðîбíèêè îñâî-
їëè âèðîбíèöòâî íîâèх ñîðò³â хë³бà ³з æèòíüîãî 
бîðîшíà з хàð÷îâèìè äîбàâêàìè: â³âñÿíèх ïëàñ-
ò³âö³â, ñîєâîãî бîðîшíà, ïëющåíîї ãðå÷êè òîщî, 
à òàêîæ âèðîб³â з ðàä³îïðîòåêòîðíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè (бóëî÷êè з äîбàâêàìè з ìîðñüêèх âîäîðîñòåé 
– åëàìiíó, éîäîâàíîї ñîë³). Пðîòå ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà ëiêóâàëüíî-äiєòè÷íèх ñîðò³â хë³бà ñòðè-
ìóєòüñÿ ÷åðåз íèзüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü 
зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Сàìå з ö³єї ïðè÷èíè 
îñòàíí³ìè ðîêàìè зб³ëüшèâñÿ ïîïèò íà äîñòóï-
íèé зà ö³íîю хë³б з бîðîшíà íèæ÷èх ñîðò³â. Íà 
ö³ «ñîö³àëüí³» âèäè хë³бà ïðèïàäàє äî 65% ïîïè-
òó íàñåëåííÿ. Сåãìåíò êîíäèòåðñüêèх âèðîб³â ïî-
ð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ. 
Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є äîñòóïíà ö³íà ïðè âèñîê³é 
ÿêîñò³ òà íàòóðàëüíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Ðèíîê хë³бíèх íàïiâфàбðèêàòiâ íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³. Çíà÷íèìè ÷àñòêàìè ðèíêó â Уêðàїí³ 
âîëîä³юòü: «Фîðíåòòi Уêðàїíà» – 24%, «Êîëîñ 
ЛÒД» – 19%, ПÀÒ «Êîíöåðí Хëiбïðîì» – 12%, 
ПÀÒ «Êèїâхëiб»– 11%, «ÒiС» – 8%. Пðîòå êîæåí 
³з âèðîбíèê³â є ìîíîïîë³ñòîì ó зíà÷í³é ÷àñòèí³ 
ñâîїх ëîêàëüíèх ðèíê³â âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
íàïiâфàбðèêàòiâ [9-11].

Сòðóêòóðà ãàëóз³ ñêëàëàñÿ òàê, щî â îñíîâíîìó 
хë³бîбóëî÷í³ ï³äïðèєìñòâà îбñëóãîâóюòü ï³äïðè-
єìñòâà зîíè ñâîєї ëîêàë³зàö³ї.

Âñ³х êîíêóðåíò³â ìîæíà ðîзä³ëèòè íà òðè ãðó-
ïè: âåëèê³, ñåðåäí³ é äð³бí³. Дî âåëèêèх íàëåæàòü 
ï³äïðèєìñòâà, îбñÿã âèïóñêó ÿêèх ñòàíîâèòü 23 – 
4 ò/äîбó хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Дî ñåðåäí³х íà-
ëåæàòü ïåêàðí³, щî âèðîбëÿюòü 3 – 1 ò/äîбó, ³íш³ 
ïåêàðí³ є äð³бíèìè, щî âèðîбëÿюòü äî 1 ò/äîбó 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â.

Íàïðèêëàä, хë³бîбóëî÷íó ïðîäóêö³ю ПÀÒ 
«Êîíöåðí Хëiбïðîì» ðåàë³зîâóюòü ó Âiííèöüêié, 
Лüâiâñüêié, Ðiâíåíñüêié, Iâàíî-Фðàíêiâñüêié òà 
Чåðêàñüêié îбëàñòÿх, ³ òîìó êîíöåðí зàéìàє б³ëü-
шå 8% íàö³îíàëüíîãî ðèíêó хë³бà òà хë³бîбóëî÷-
íèх âèðîб³â i âхîäèòü ó òð³éêó íàö³îíàëüíèх âè-
ðîбíèê³â хë³бà. Êð³ì öüîãî, êîíöåðí зàéìàє ì³öí³ 
ïîзèö³ї â ðåã³îíàх. У Âiííèöüêié îбëàñò³ ПÀÒ 
«Êîíöåðí Хëiбïðîì» зàбåзïå÷óє ñâîєю ïðîäóêö³-
єю бëèзüêî 90% íàñåëåííÿ Âiííèöi òà ïîíàä 60% 
íàñåëåííÿ îбëàñò³ [9].

Ðèíîê хë³бà â Уêðàїí³ äîñòàòíüî ñòðóêòóðî-
âàíèé. Íàïðèêëàä, òàê³ ïîòóæí³ âèðîбíèêè хë³-
бà, ÿê «Êèїâхë³б» (14,5% ðèíêó хë³бà â êðàїí³ ) 
i «Дîíбàñхëiб» (10,5% ðèíêó хë³бà â êðàїí³) ä³-
юòü âèêëю÷íî â ìåæàх ì³ñò з âåëèêèì íàñåëåí-
íÿì. Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хëiбïðîì» є «ÒiС» (6,2%), «Уêðзåðíîïðî» (5,7%), 
«Хëiбíi ³íâåñòèö³ї»(4,8%). Ç êîíêóðåíò³â ó Â³-
ííèöüêîìó ðåã³îí³ â³äîìèìè є Хìåëüíèöüê³ âè-
ðîбíèêè – «Хìåëüíèöüêèé êîìб³íàò хë³бîïðîäóê-
ò³â» òà «Ìàìèí хë³б». Пîòóæíèìè âèðîбíèêàìè 
є ПðÀÒ «Àãðîб³зíåñ», ÿêèé ïðîâîäèòü àêòèâíó 
ïîë³òèêó îñâîєííÿ äð³бíèх òî÷îê ì. Âiííèöi, 
Êðèæîïiëüñüêîìó òà Òóëü÷èíñüêîìó ðàéîíàх Â³-
ííèöüêîї îбëàñò³. Дî äð³бíèх âèðîбíèê³â íàëåæèòü 
ПÀÒ «Жìåðèíñüêèé хë³бîзàâîä», ПÀÒ «Òóëü÷èí-
ñüêèé хë³бîзàâîä», ПÀÒ «Лàäèæèíхëiб», ïðèâàò-
í³ ïåêàðí³ «Пîä³ëüñüêèé хë³б» òà «Îíóð» (ì. Â³-
ííèöÿ) [9].
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ПÀÒ «Êîíöåðí Хëiбïðîì» ïëàíóє ïðîäîâæóâà-
òè åêñïàíñ³ю íà óêðàїíñüêèé ðèíîê âèðîбíèöòâà 
хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Çîêðåìà є ñïîä³-
âàííÿ ðîзшèðèòè ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó зàх³äíèх 
òà öåíòðàëüíèх îбëàñòåé Уêðàїíè. Ç ö³єю ìåòîю 
êîìïàí³ÿ ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðè щîäî ïðèäбàííÿ 
êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, ö³ë³ñíèх ìàéíîâèх êîìïëåê-
ñ³â, хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òîщî. Êîíöåðí 
ïëàíóє íàïðàâèòè íà ïðèäбàííÿ íîâèх ö³ë³ñíèх 
ìàéíîâèх êîìïëåêñ³â íàéбëèæ÷èх 7 ðîê³â бëèзü-
êî 130 ìëí. äîë. СШÀ.

Бîðîшíî є îñíîâíèì âèäîì ñèðîâèíè äëÿ êîì-
ïàí³é ãàëóз³. Òîìó íèзüêèé âðîæàé зåðíîâèх 
ìîæå ñïðè÷èíÿòè зíà÷íå зðîñòàííÿ ö³í íà бîðîш-
íî òà ïåð³îäè÷íèé äåф³öèò îêðåìèх ґàòóíê³â бî-
ðîшíà íà ðèíêó. Уêðàїíñüê³ âèðîбíèêè зàêóïîâó-
юòü бîðîшíî â ³íшèх îбëàñòÿх Уêðàїíè, à æèòíє 
бîðîшíî ó б³ëîðóñüêèх âèðîбíèê³â äëÿ ñòàб³ëüíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ ñèðîâèíîю âèðîбíèöòâà. Сåðåä ³í-
шîї ñèðîâèíè зíà÷óщèìè є äð³æäæ³, öóêîð, ìàñëî 
ðîñëèííå òà ìàðãàðèí. Âñ³ âèäè ö³єї ñèðîâèíè є íà 
ðèíêó ó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Îñê³ëüêè хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè є щî-
äåííèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, òîìó íàбàãàòî 
ìåíшå ï³ääàюòüñÿ ñåзîííèì êîëèâàííÿì ïîïèòó. 
Пðîòå ñåзîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó âñå-òàêè ïðîñòå-
æóюòüñÿ. У хîëîäíó ïîðó ðîêó (îñ³íü – зèìà òà 
бåðåзåíü) îбñÿã ðåàë³зàö³ї хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â 
ñòàб³ëüíî зðîñòàє, бî â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ б³ëüшå 
бóòåðбðîä³â, ÷àé, з ÿêèì ñïîæèâàюòü ñóхàðíî-бó-
бëè÷íó ïðîäóêö³ю òðèâàëîãî ñòðîêó збåð³ãàííÿ. 
Цåé ñåзîí òðèâàє з âåðåñíÿ äî ñåðåäèíè бåðåз-
íÿ. Чåðåз äåÿê³ ïðè÷èíè, òàê³ ÿê Âåëèêèé ï³ñò, 
«òåïëèé ñåзîí», êîëè зб³ëüшóєòüñÿ æèòòєâà àê-
òèâí³ñòü íàñåëåííÿ (зàíÿòòÿ ñïîðòîì, ïåðåх³ä íà 
фðóêòè, îâî÷³ òîщî) б³ëüшîю ì³ðîю êîëèâàєòüñÿ 
ïîïèò íà зäîбí³ é êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, à òàêîæ 
íà äåÿê³ âèäè хë³бà, ÿê³ ì³ñòÿòü æèðè òâàðèííîãî 
ïîхîäæåííÿ. Çà ñòàòåâîâ³êîâîю îзíàêîю öå 35% 

æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ, 15% ÷îëîâ³÷îãî ó â³ö³ â³ä 18 
äî 60 ðîê³â. Îäíàê òà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, íà ÿêó 
íå âïëèâàюòü âèщåâêàзàí³ ÷èííèêè, ïðîäîâæóє 
ñòàб³ëüíî ñïîæèâàòè хë³б, òîìó щî ïðè зб³ëüшåí-
í³ æèòòєâîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ îðãàí³зì ëюäè-
íè âèìàãàє ïîïîâíåííÿ âèòðà÷åíîї åíåðã³ї, ÿêó 
â³äшêîäîâóє хë³б òà ³íш³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. 
Цå 35% æ³íî÷îãî íàñåëåííÿ, 70% ÷îëîâ³÷îãî íà-
ñåëåííÿ ó â³ö³ â³ä 18 äî 75 ðîê³â, à òàêîæ ä³òè äî 
18 ðîê³â [9-11].

Îñíîâíèìè êë³єíòàìè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ âè-
ðîбíèê³â хë³бà òà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â є: ñóïåð-
ìàðêåòè (òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³); ф³ðìîâà òîðã³âëÿ 
(âëàñí³ ìàãàзèíè, ê³îñêè); ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³ 
(ê³îñêè, ïàâ³ëüéîíè, ïðîäóêòîâ³ ìàãàзèíè); ðèí-
êè. Сòîñîâíî îïòîâîãî ïðîäàæó (ïåðåâàæíî ïðî-
äóêö³ї òðèâàëîãî ñòðîêó збåð³ãàííÿ), îñíîâíèìè 
ïàðòíåðàìè êîìïàí³é є ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³, âå-
ëèê³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³, îïòîâ³ бàзè òîщî.

Êîìïàí³ї хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ ïðàãíóòü 
ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà зì³íè ðèíêîâîãî ïîïèòó, щîб 
óòðèìàòè ³ñíóю÷³ ïîзèö³ї òà îñâîїòè íîâ³ ðèíêè 
збóòó. П³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї ïðîäàæ³â âèêîðèñòîâó-
юòü íóëüîâèé êàíàë збóòó: ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї 
÷åðåз ф³ðìîâó òîðãîâåëüíó ìåðåæó âèðîбíèêà (â³ä 
âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à). Òàêîæ âèêîðèñòîâó-
юòü ïåðâèíí³ òà âòîðèíí³ êàíàëè збóòó (âèðîб-
íèê – òîðãîâåëüíà êîìïàí³ÿ – ñïîæèâà÷). Бàãà-
òî êîìïàí³é ïðîâîäÿòü зàхîäè щîäî îðãàí³зàö³ї 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 
П³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü ìåòîä àêòèâíèх 
ïðîäàæ³â: ðîбîòà òîðãîâåëüíèх ïðåäñòàâíèê³â, 
ìåð÷åíäàéзåðiâ, ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх зàхîä³â, 
щî зб³ëüшóє ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ 
ìåòîä ïàñèâíèх ïðîäàæ³â (ïàðòíåðè â³äïîâ³äàюòü 
зà ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї).

Îбñÿãè ñïîæèâàííÿ íà ñåãìåíòàх хë³б³â ïîñò³é-
íî зâóæóюòüñÿ, щî зóìîâëåíî äåìîãðàф³÷íîю ñè-
òóàö³єю â êðàїí³. Òàêîæ â³äбóëàñÿ зì³íà ñïîæèâ-

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü õë³áîïåêàðñüêîї ãàëóç³ Óêðàїíè

Гðóïà фàêòîð³â Îïèñ ïðîбëåì Сòóï³íü âïëèâó

Пîë³òè÷í³

1. Пîñò³éíèé êîíòðîëü з бîêó îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè зà ð³âíåì ö³í íà хë³б.
2. Âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ íà хë³б
ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ.
3. Ðèзèêè зì³íè àбî íåâèêîíàííÿ ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà.

Çíà÷íèé

Ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³

1. Çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó òà ïàëèâî.
2. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîòî÷í³ äîхîäè íàñåëåííÿ.
3. Íåðiâíîìiðíiñòü äîхîä³â íàñåëåííÿ.
4. Ìîæëèâ³ зì³íè ñåзîííîї ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ хë³бîбóëî÷íîї ïðîäóêö³ї.
5. Цèêë³÷í³ зì³íè â åêîíîì³ö³, ïàä³ííÿ ïîïèòó.
6. Çì³íè â îïîäàòêóâàíí³.

Çíà÷íèé

Âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷í³

11. Б³ëüшà ÷àñòèíà îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëó-
з³ òåхíîëîã³÷íî òà ф³зè÷íî зíîшåíå. Îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿí³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè êîíêóðó-
юòü з ³ìïîðòíèìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äí³ âåëèê³ ³íâåñòèö³ї äëÿ îíîâëåííÿ òà зàì³íè îбëàäíàííÿ, щî â³äïîâ³äàє 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.
2. Íèзüêà ÿê³ñòü бîðîшíà, ÿêà íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì хë³бîïåêàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.
3. Пðèðîäà îñíîâíîї ïðîäóêö³ї. Сâ³æèé хë³б є ïðîäóêòîì, ÿêèé íå ï³äхîäèòü äëÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ íà äîâã³ â³äñòàí³. Òîìó êîæíå âåëèêå ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є зíà-
÷íîю ÷àñòêîю (20 – 80%) ëèшå êîæíîãî â³äîêðåìëåíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó збóòó.
4. Çíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє âðîæàé зåðíîâèх êóëüòóð êîæíîãî ðîêó ïî Уêðàїí³.
5. Íåâèñîêèé ð³âåíü íàóêîâèх ðîзðîбîê â Уêðàїí³.

Сåðåäí³é

Сîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷í³

1. Сêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.
2. Çì³íè ó â³êîâ³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ëюäåé ïîхèëîãî â³êó.
3. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Çíà÷íèé

Åêîëîã³÷í³

Íåñïðèÿòëèâ³ åêîëîã³÷í³ óìîâè ñåðåäîâèщà, щî зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà зâåðòàòè 
âåëèêó óâàãó íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з³ ñïåö³àëüíèìè äîбàâêàìè (íàïðèêëàä, 
äîбàâêà éîäó), íà âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї óïàêîâêè, íà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè 
îбðîбêè бîðîшíà, âèðîбëåíîãî â åêîëîã³÷íî íåñïðèÿòëèâèх ðåã³îíàх.

Íåзíà÷íèé

Сïîæèâ÷³ 
âëàñòèâîñò³ 
ïðîäóêö³ї

1. Хë³б – ïðîäóêò щîäåííîãî хàð÷óâàííÿ, òîìó ñïîæèâ÷èé ïîïèò ñòàб³ëüíèé.
2. Êîíäèòåðñüê³ âèðîбè, äîðîã³ зäîбí³ âèðîбè, хë³б òà хë³бîбóëî÷í³ âèðîбè ³з ñïåö³-
àëüíèìè äîбàâêàìè äîзâîëÿюòü äèâåðñèф³êóâàòè àñîðòèìåíò òà óòðèìóâàòè ð³âåíü 
ðåàë³зàö³ї ó ð³зí³ ñåзîíè.

Çíà÷íèé

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà [8-11].
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÷èх ïåðåâàã – ëюäè ñòàëè ñïîæèâàòè ìåíшå хë³бà. 
Çà òàêèх óìîâ êîìïàí³ї зб³ëüшèëè îбñÿã âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї ïðåì³óì-êëàñó òà îзäîðîâëюâàëü-
íîї ñåð³ї, збàãà÷åíîї íàñ³ííÿì, ãîð³хàìè, ðîäзèí-
êàìè, ñàëîì, îбë³ïèхîâîю îë³єю, éîäîì.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àâòîðîì àíàë³зó ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ âèðîбíèê³â хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ 
â òàбë. 1 íàâåäåíî îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà її 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ äàíèх òàбë. 
1 з’ÿñîâàíî, щî â³ò÷èзíÿíà хë³бîïåêàðñüêà ãàëóзü 
ìàє äóæå íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè, щî зíèæóюòü ïðè-
âàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, є: зðîñòàííÿ âàðòîñ-

ò³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà åíåðãîíîñ³їâ; ïîë³òèêà 
äåðæàâè ³з íåäîïóщåííÿ зðîñòàííÿ ö³í íà îñíîâíó 
ïðîäóêö³ю; âèïåðåäæóâàëüíå зðîñòàííÿ ö³í íà бî-
ðîшíî òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³-
ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàíí³ ö³í íà хë³б; зìåíшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ òà äîхîä³â íàñåëåííÿ.

²íâåñòèö³éíîю ïåðåâàãîю ãàëóз³ є íàéб³ëüшèé 
ðèíîê збóòó – íàñåëåííÿ êðàїíè.

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ є äå-
òàëüíèé àíàë³з êîæíîї з ãðóï фàêòîð³â âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї хë³бîïå-
êàðñüêîї ãàëóз³ òà ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ðåфîðì òà åфåêòèâíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
ó ö³é ãàëóз³.
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ÀÍÀËÈЗ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ХËÅБÎПÅÊÀÐÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Уñòàíîâëåíî, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ хëåбîïåêàðíàÿ îòðàñëü èìååò î÷åíü íèзêèé óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ðàñêðыòы îñíîâíыå фàêòîðы, ñíèæàющèå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ, 
à èìåííî: ðîñò ñòîèìîñòè ñыðüÿ, ìàòåðèàëîâ è эíåðãîíîñèòåëåé; ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî íåäîïóщåíèю 
ðîñòà öåí íà îñíîâíóю ïðîäóêöèю; îïåðåæàющåå ðîñò öåí íà ìóêó è òîïëèâíî-эíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñы ïðè àäìèíèñòðàòèâíîì ñäåðæèâàíèè öåí íà хëåб, óìåíüшåíèå ÷èñëåííîñòè è äîхîäîâ íàñåëåíèÿ. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéшèé ðыíîê ñбыòà – íàñåëåíèå 
ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àíàëèз, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, хëåбîïåêàðíàÿ îòðàñëü, êîíêóðåíöèÿ, ðы-
íîê ñбыòà.

Lihnovskyy P. M.
Ternopil National Economic University

INVESTMENT ANALYSIS BAKING INDUSTRY UKRAINE

Summary
Established, that the domestic baking industry has a very low investment attractiveness. The basic factors 
that reduce the attractiveness for investment, namely the rising cost of raw materials and energy, government 
policy to curb rising prices of basic products; proactive rising prices for flour and fuel and energy resources in 
curbing administrative bread prices, reducing the number of and incomes. Determined, that the competitive 
advantage of the industry is the largest market – the country’s population.
Key words: analysis, investment attractiveness, bakery industry, competition, market.
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Ëóфåðåíêî Ë. Þ.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї БЮÄЖÅÒÓ
ÐÅÊËÀМÍÈХ ÊÀМПÀÍ²Й МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÎБÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ðîзãëÿíóòî êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ïðîбëåìè äîñë³äæåííÿ. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї зä³éñíåííÿ ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї ìîëîêîïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà îêðåñëåíî êëю÷îâ³ ñêëàäîâ³ зàбåзïå÷åííÿ її 
åфåêòèâíîñò³. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè бюäæåòó ðåêëàìíèх êàìïàí³é ìîëîêîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³зàö³ÿ, бюäæåò, ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ, ðåêëàìíà ñòðàòåã³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíîãî 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíö³ї òà íåäîñòàòíîñò³ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â ïîñòàє зàâäàííÿ îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ êîшò³â з ìåòîю 
ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîãî åфåêòó. Òîìó ïîшóê îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
íà ðåêëàìíó êàìïàí³ю â óìîâàх ãîñòðîї íåñòà÷³ 
äîñòîâ³ðíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìàö³ї щîäî åфåê-
òèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â íå âòðà÷àє ñâîєї 
àêòóàëüíîñò³. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè ðåêëàìíîãî бюäæåòó ñïðèÿòèìå åфåê-
òèâíîìó ñòèìóëюâàííю збóòó âëàñíîї ïðîäóêö³ї, 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â, äîñÿãíåí-
íю âèñîêèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà зàбåзïå÷ó-
âàòèìå ïåâíîю ì³ðîю фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îбґðóíòóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї îïòèì³зàö³ї ðåêëàìíèх êàìïàí³é є 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ зàх³äíèх íàóêîâö³â, зî-
êðåìà, П. Фàëäà, Í. Юä³íà, Д. Яффå, И. Àíñîффà 
[1, c. 416], Д. Дэÿ [2, c. 640]. Ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ îòðèìàëè ðîзâèòîê ó ðîбîòàх â³ò÷èз-
íÿíèх ìàðêåòîëîã³â, ó ò. ÷. Ì. Пàзóхè, Ò. Пðè-
ìàêà, Є. Ðîìàòà. Âîäíî÷àñ ïîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
òà ð³зíîïëàíîâ³ñòü äîñë³äæåíü íåäîñòàòíüî âè-
â÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ³ìïëåìåíòàö³ї êîìóí³êàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї íà зàñàäàх îïòèì³зàö³ї бюäæåòó ðåêëàì-
íèх êàìïàí³é ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå 
³ зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Дëÿ ðåêëàìóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³зí³ зàñîбè ïîшèðåí-
íÿ ðåêëàìè, ïî÷èíàю÷è â³ä ðåêëàìè â äðóêîâàíèх 
зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї é зîâí³шíüîї ðåêëàìè 
òà зàê³í÷óю÷è ðåêëàìîю íà òåëåбà÷åíí³ ³ ìåðåæ³ 
Internet. Пîñòàíîâêà зàäà÷³ ìîäåëюâàííÿ бюäæå-
òó íà ðåêëàìó ìîæå бóòè ð³зíîю. Âèð³шåííÿ зà-
äà÷³ íà ìàêñèìóì ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë îбìåæåíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ ð³зíèìè êàíàëàìè ïîшè-
ðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêö³ю з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ íàéб³ëüшîãî åфåêòó (ìàêñèìóìó ïðèбóò-
êó, щî íàäхîäèòü “â³ä ðåêëàìè” ÷è ìàêñèì³зàö³ю 
÷àñòêè íàñåëåííÿ, îхîïëåíîãî ðåêëàìîю). Çàäà÷à 
íà ì³í³ìóì ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â зà óìîâè äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíîãî ðåзóëü-
òàòó ó âèãëÿä³ ïåâíîї ìàñè ïðèбóòêó ÷è ÷àñòêè 
ïî³íфîðìîâàíîãî íàñåëåííÿ. 

У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ÿêà б íå бóëà îбðàíà 
ïîñòàíîâêà зàäà÷³, îñíîâíà ìåòà ìîäåëюâàííÿ âè-
òðàò íà ðåêëàìó зâîäèòüñÿ äî òàêîãî: äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї, 
зà ðàхóíîê ïðîðàхîâàíîãî ðåêëàìíîãî бюäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пëàíóâàííÿ ðå-
êëàìíîãî бюäæåòó ï³äïðèєìñòâà зàëèшàєòüñÿ äî-

âîë³ ñêëàäíèì зàâäàííÿ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó. Пðè 
âèð³шåíí³ ïðîбëåìè îïòèì³зàö³ї ðåêëàìíîãî бю-
äæåòó âèíèêàє äâ³ äîâîë³ ñêëàäí³ ïðîбëåìè: îбë³ê 
òà ðåєñòðàö³ÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ³ âëàñíå îïòè-
ì³зàö³ÿ ðåêëàìíîãî бюäæåòó.

Îñê³ëüêè êðèòåð³єì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòîê, òî ³ ï³ä åфåêòèâí³ñòю 
ðåêëàìè ñë³ä ðîзóì³òè зì³íó ïðèбóòêó ï³ä âïëè-
âîì ðåêëàìè. Пðîòå ïðîãíîзóâàòè зì³íó ïðèбóòêó 
ï³ä âïëèâîì ðåêëàìè ìîæíà ëèшå â òîìó âèïàä-
êó, êîëè â³äîì³ ê³ëüê³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïðè-
бóòêîì ï³äïðèєìñòâà ³ âñ³ìà îñíîâíèìè âåëè÷è-
íàìè, â³ä ÿêèх â³í зàëåæèòü, â òîìó ÷èñë³ ³ â³ä 
ïàðàìåòð³â, щî âèзíà÷àюòü ³íòåíñèâí³ñòü ïåðåäà÷³ 
³íфîðìàö³ї ïðî òîâàð ³ її âïëèâ íà ñïîæèâà÷à [3].

Сêëàäí³ñòü âèð³шåííÿ äàíîї зàäà÷³ ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ó ð³âíÿíí³ ïðèбóòêó, ÿêå âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх зàäà÷, ö³ 
зâ’ÿзêè âèðàæåí³ â òàê³é фîðì³, щî б³ëüш³ñòü ïà-
ðàìåòð³â ³íфîðìàö³éíîãî ïðîöåñó ïðèñóòí³ â íüî-
ìó â íåÿâíîìó âèãëÿä³. Чåðåз öå бåзïîñåðåäíüî 
í³ÿêèх âèñíîâê³â ïðî ñòóï³íü âïëèâó òàêèх ïðî-
öåñ³â íà ïðèбóòîê íå ìîæíà зðîбèòè. Íàïðèêëàä, 
â³äîìî, щî âïëèâ òàêèх ïàðàìåòð³â ðåêëàìíîãî 
ïðîöåñó, ÿê ê³ëüê³ñòü ñïîâ³щåíèх ïîòåíö³éíèх 
ïîêóïö³â òîâàðó, ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèх âïëèâ³â ³ 
òîщî â³äбèâàєòüñÿ íà зì³í³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíè íå ïðèñóòí³ â äàíîìó 
ð³âíÿíí³ ó ÿâí³é фîðì³ [3].

Çðîзóì³ëî, щî з îäí³єї ñòîðîíè, äëÿ âèð³шåííÿ 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè íåîбх³äíî ñòâîðèòè åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íó ñèñòåìó, зäàòíó âðàхîâóâàòè ïà-
ðàìåòðè ³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðè îб÷èñëåíí³ 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîї, – âèêîðèñòàííÿ 
³íшèх ïàðàìåòð³â ³íфîðìàö³éíîãî ïðîöåñó âèìà-
ãàє îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îбë³êó.

Íèí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîãàëèíè íå зàбåзïå÷óюòü 
ÿâíîãî âêëю÷åííÿ âñ³х ïàðàìåòð³â ³íфîðìàö³éíî-
ãî ïðîöåñó äî ð³âíÿííÿ зíàхîäæåííÿ ïðèбóòêó, 
à ïðîбëåìàòè÷í³ñòü збîðó íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ê³ëüê³ñòü êîðèñíèх êîíòàêò³â ñïîæèâà÷³â ï³ä 
âïëèâîì ðåêëàìè ðîбèòü âèð³шåííÿ òàêîї зàäà÷³ 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâîю.

Íàéб³ëüш ñêëàäíèì ó öüîìó ïðîöåñ³ âбà÷àєòüñÿ 
îбë³ê ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ÿê³ â³äîбðàæàюòü êîí-
êðåòí³ ïîêóïêè, зä³éñíåí³ ñïîæèâà÷àìè íà îñíîâ³ 
ðåêëàìíîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òàêà ³í-
фîðìàö³ÿ є íåîбх³äíîю äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìíèх зàхîä³â ³ â³äïîâ³äíî ïðèбóòêó â³ä 
ðåêëàìè. Âèêðèâëåííÿ з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї òàêîãî 
ðîäó зóìîâëюєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю ìåòîä³â її îбë³-
êó, à òàêîæ ÷àñòî ÷åðåз íåñóìë³íí³ñòü ïåðñîíàëó, 
ÿêèé зàéìàєòüñÿ збîðîì ïåðâèííèх äàíèх, íåбà-
æàííÿì ïîêóïö³â íàäàâàòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
÷è òåхí³÷íèìè îбìåæåííÿìè.

Çб³ð íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї є âàæëèâèì зàâäàí-
íÿì з îãëÿäó íà òå, щî âîíà íàïîâíює зàäà÷ó åêî-
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íîì³÷íèì зì³ñòîì. Чèì б³ëüшå íàбëèæåíà з³бðà-
íà ³íфîðìàö³ÿ äî ñâîãî ³ñòèííîãî зíà÷åííÿ, òèì 
б³ëüш îбґðóíòîâàí³ ïðèéìàòèìóòüñÿ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ. Êð³ì òîãî, â зàëåæíîñò³ â³ä хàðàêòå-
ðó, зì³ñòó òà ïîâíîòè íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї ìîæíà 
ñòâîðèòè б³ëüш äîñêîíàëó ìîäåëü фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè ³ îòðèìàòè зíà÷íî б³ëüшå â³äïîâ³äåé 
щîäî ðàö³îíàëüíîñò³ її фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîòå âñå æ îö³íèòè âïëèâ ðåêëàìè íà збóò 
ïðîäóêö³ї òà âèð³шèòè зàäà÷ó îïòèì³зàö³ї ðåêëàì-
íîãî бюäæåòó ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàòèâíîї фóíêö³ї ðåêëàìè, 
ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ïåðåäà÷åю ñïîæèâà÷åâ³ íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî òîâàð ÷è ïîñëóãó з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ó íüîãî ñò³éêîãî â³ä÷óòòÿ ïîòðåбè ³ 
бàæàííÿ її зàäîâîëåííÿ. Òîìó âèб³ð â ÿêîñò³ êðè-
òåð³ю îïòèìàëüíîñò³ ìàêñèì³зàö³ї êîìóí³êàòèâíîї 
ñêëàäîâîї ðåêëàìè ðîбèòü зàäà÷ó ìîäåëюâàííÿ 
ðåêëàìíîãî бюäæåòó ö³ëêîì ðåàëüíèì зàâäàí-
íÿì, àäæå ïîä³ÿ îбì³íó òîâàðó íà ãðîш³ íàñòàє 
ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñïîæèâà÷à ïðî³íфîðìîâàíî 
ïðî êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó ³ ó íüîãî âèíèêàє 
бàæàííÿ ïðèäбàòè éîãî. Çâ³äñè ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ÷èì б³ëüшå ñïîæèâà÷³â бóäå îхîïëåíî 
àäåêâàòíîю ðåêëàìîю, òèì б³ëüшà ÷àñòèíà ðèíêó 
âèÿâèòü бàæàííÿ ïðèäбàòè ðåêëàìîâàíèé òîâàð.

Ç³бðàòè ³íфîðìàö³ю ïðî îхîïëåííÿ ñïîæè-
âà÷³â ðåêëàìîю ³з òåхí³÷íîї òî÷êè зîðó íèí³ íå 
âèêëèêàє îñîбëèâèх óñêëàäíåíü. Òà âðàхîâóю÷è 
òå, щî ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, îхîïëåíîãî ðåêëàìîю, 
îбîâ’ÿзêîâî ïðèäбàє ðåêëàìîâàíèé òîâàð, ö³ëüîâó 
фóíêö³ю îïòèì³зàö³éíîї зàäà÷³ ìîæíà ñфîðìóâà-
òè òàêèì ÷èíîì: âèхîäÿ÷è ³з âèзíà÷åíîãî бюäæå-
òó âèòðàò íà ðåêëàìó, âèзíà÷èòè òàêå ïîєäíàííÿ 
êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà, зà ÿêîãî îхîïëåííÿ ïîòåíö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â (зàãàëüíå ÷èñëî êîíòàêò³â з ðåêëàìíèìè 
зâåðíåííÿìè) бóäå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì. Â 
ìåä³àñåðåäîâèщ³ äàíèé ïîêàзíèê ìàє íàзâó GRP 
(Gross Rating Point) – ñóìà ðåéòèíã³â âñ³х âèхîä³â 
ðåêëàìíèх ïîâ³äîìëåíü ó ðàìêàх äåÿêîї ðåêëàì-
íîї êàìïàí³ї. Òàêà ïîñòàíîâêà åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîї зàäà÷³ îïòèì³зóє êîìóí³êàö³éíó ñêëàäîâó 
ðåêëàìè, òîбòî ñóìàðíèé ðåéòèíã âñ³х âèä³â ðå-
êëàìíèх ïîâ³äîìëåíü. Пîñòàíîâêà зàäà÷³ ó òàêîìó 
ðàêóðñ³, íà íàшó äóìêó, зàбåзïå÷óє ðåëåâàíòí³ñòü 
ìîäåë³ ³ ï³äòâåðäæóє її ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. 

Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî, ÿê ñóб’єêò ðèíêîâèх 
â³äíîñèí îбìåæåíå ó ñâîїх ìîæëèâîñòÿх щîäî ф³-
íàíñóâàííÿ ðåêëàìíèх зàхîä³â, à âèêîðèñòîâóâàí³ 
êàíàëè, â ñâîю ÷åðãó, îбìåæåí³ åф³ðíèì ÷àñîì, 
òèðàæàìè ³ ê³ëüê³ñòю âèäàíü, âèð³шåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìè ïîâí³ñòю âêëàäàєòüñÿ ó ïîñòàíîâêó зà-
äà÷³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, щî âèð³шóєòüñÿ 
ñèìëåêñ-ìåòîäîì.

Îòæå, äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 

ìîäåë³ зàäà÷³ íåîбх³äíî îö³íèòè ïàðàìåòð à³j – ñå-
ðåäí³é ðåéòèíã ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ (óñåðåä-
íåíå зíà÷åííÿ êîíòàêòó ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â 
з ³-ì âèäîì ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ â j-é ïåð³îä). 
Òàêó ³íфîðìàö³ю ìîæíà îòðèìàòè âèêîðèñòîâóю-
÷è зâ³òí³ ìàòåð³àëè òà äîñë³äæåííÿ êîìïàí³ї Gfk 
Ukraine.

Пîбóäîâàíî ðîзãîðíóòó åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íó ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ñòðóêòóðè ðåêëàìíîãî 
бюäæåòó. Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ ПÀÒ «Жèòîìèð-
ñüêèé ìàñëîзàâîä», зâ³òí³ ìàòåð³àëè êîìïàí³ї Gfk 
Ukraine, à òàêîæ ñïåö³àëüíó ë³òåðàòóðó, ïîбóäóє-
ìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ³ ìàòðèöю зà-
äà÷³ äëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ðå-
êëàìíîãî бюäæåòó.

Пîñòàíîâêà åêîíîì³÷íîї зàäà÷³: âèхîäÿ÷è ³з 
âèä³ëåíîãî бюäæåòó íà ðåêëàìó ПÀÒ «Жèòîìèð-
ñüêèé ìàñëîзàâîä», íåîбх³äíî âèзíà÷èòè òàêó 
ñòðóêòóðó òà êàíàëè ïîшèðåííÿ ðåêëàìè, ÿê³ б 
äàëè ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíå îхî-
ïëåííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó (ìàêñèìàëüíå зàãàëüíå 
÷èñëî êîíòàêò³â ñïîæèâà÷³â з ðåêëàìíèìè зâåð-
íåííÿìè) ³ íà ö³é îñíîâ³ зàбåзïå÷èòè зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Êðèòåð³єì îïòèìàëüíîñò³ 
зàäà÷³ âñòàíîâëåíèé ì³í³ìóì âèòðàò íà ðåêëàìó 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ПÀÒ «Жèòîìèð-
ñüêèé ìàñëîзàâîä». Уìîâè âèêîíàííÿ зàäà÷³ íà-
âåäåíî â òàбë. 3.5.

Дëÿ ðåêëàìóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї ó ï³äïðèєì-
ñòâà є ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ðåêëàìí³ 
êàíàëè: òåëåбà÷åííÿ, òðàíñïîðò, б³ëбîðäè, ðàä³î, 
ïðåñó, ³íòåðíåò-ðåêëàìó. Îбðàíèé æóðíàë âè-
хîäèòü 1 ðàз íà ì³ñÿöü; ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ðîз-
ì³щåííÿ бàíåðà íà ³íòåðíåò-ñàéò³ – 1 òèæäåíü; â 
ðàä³î-åф³ð³ ðåêëàìí³ бëîêè âèхîäÿòü äâà ðàзè íà 
ãîäèíó; íà òåëåбà÷åíí³ ïåðåäбà÷åíî âèх³ä ðîëèêà 
íå б³ëüшå 2 ðàз³â íà äåíü; зàïëàíîâàíî âèêîðèñ-
òàííÿ ïëîщ íå б³ëüшå 125 б³ëбîðä³â, òà 75 бîðò³â 
ì³ñüêèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïëàíóєòüñÿ âè-
òðàòèòè íà ðåêëàìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, ñòàíîâèòü 
1978,5 òèñ. ãðí.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх íåîбх³äíî:
1. Ìàêñèì³зóâàòè ÷àñòêó íàñåëåííÿ, îхîïëå-

íîãî ðåêëàìîю;
2. Âèзíà÷èòè îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â 

зà êîæíèì ìåä³à-êàíàëîì;
3. Âèзíà÷èòè зàòðàòè зà êîæíèì ðåêëàìíèì 

êàíàëîì.
Ðîзãîðíóòà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 

îïòèì³зàö³ї ðåêëàìíîãî бюäæåòó ïåðåäбà÷àє òàê³ 
ñêëàäîâ³:

1. Âèб³ð зì³ííèх. Çã³äíî з óìîâàìè зàäà÷³ зì³í-
í³ âåëè÷èíè – ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü âèхîä³â ðåêëàìè 
íà ïåâíèх êàíàëàх ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї. Òàêîæ 
íåâ³äîìà âåëè÷èíà – зàãàëüíà ñóìà ãðîшîâî-ìàòå-

Òàбëèöÿ 3.5
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³

îïòèì³çàö³ї ñòðóêòóðè ðåêëàìíîãî áþäæåòó ÏÀÒ "Жèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä" íà 2011 ð

Êàíàë ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ïðîäóêö³ю

Âàðò³ñòü âèхîäó îäíîãî ðåêëàìíîãî ïîâ³äî-
ìëåííÿ, ãðí.

Aur (ñåðåäí³é ðåéòèíã ðåêëàìíîãî ïîâ³äî-
ìëåííÿ), %

² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. ²V êâ. ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. ²V êâ.

Òåëåбà÷åííÿ (Íîâèé êàíàë) 5555,7 3798,9 3413,1 6402,6 1,295 0,805 0,823 1,148

Òðàíñïîðò (òðîëåéбóñè) 6359,0 6359,0 6359,0 6359,0 0,7 0,8 0,8 0,7

Б³ëбîðäè 3040 3040 3040 3040 0,06 0,07 0,06 0,06

Ðàä³î åф³ð (Íàшå ðàä³î) 1301,4 1301,4 1301,4 1301,4 0,14 0,23 0,20 0,15

Пðåñà (Âêóñíî è ïðîñòî) 7700 7700 7700 7700 1,12 1,12 1,12 1,12

²íòåðíåò ðåêëàìà (www.
uaportal.com.ua) 10000 10000 10000 10000 0,34 0,30 0,21 0,31

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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ð³àëüíèх âèòðàò. Дî ðîзâ’ÿзêó зàäà÷³ öÿ âåëè÷èíà 
íå ìîæå бóòè â³äîìîю ÷åðåз òå, щî âîíà є âèòðà-
òàìè íà ïîñëóãè, îбñÿã ÿêèх ïîòð³бíî âèзíà÷èòè 
[4, ñ. 43-44].

Êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ зàäà÷³ – ö³ëüîâà фóíê-
ö³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ìàêñèì³зàö³ю ÷àñòêè íàñåëåí-
íÿ, îхîïëåíîãî ðåêëàìîю:

Ê³ëüê³ñòü âèхîä³â ðåêëàìíèх ïîâ³äîìëåíü ïî-
âèííà бóòè б³ëüшå àбî äîð³âíюâàòè íóëю ³ íå 
ïåðåâèщóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âèïóñêó 
(íàïðèêëàä ïåð³îäè÷íîñò³ äðóêó æóðíàë³â, ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîї ê³ëüêîñò³ ðåêëàìíèх бëîê³â 
ïðîòÿãîì åф³ðíîãî ÷àñó òîщî).Çàäà÷à âèð³шóєòü-
ñÿ ñèìïëåêñ-ìåòîäîì зà äîïîìîãîю òàбëè÷íîãî 
ïðîöåñîðó Excel. Îïòèì³зàö³ÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї зà 
³ñíóю÷èх îбìåæåíü зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ íàé-
êðàщîãî ïëàíó ф³íàíñóâàííÿ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї 
(òàбë. 3.6).

Çíàéäåíèé îïòèìàëüíèé ïëàí з òî÷êè зîðó îбó-
ìîâëåíèх ó зàäà÷³ îбìåæåíü зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåí-
íÿ ðåéòèíãó âñ³х âèхîä³â ðåêëàìíèх ïîâ³äîìëåíü 
â ðàìêàх äàíîї ðåêëàìíîї êàìïàí³ї â ñóì³ 202,4 
GRP òà â³äïîâ³äíî ìàêñèì³зóє ïðèбóòîê äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìîæëèâà é ³íшà ñòðóêòóðà êàíàë³â ïîшèðåííÿ 
ðåêëàìè, ïðîòå â òàêîìó ðàз³ âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî 
бóäü-ÿêå âíåñåííÿ зì³í äî ³ñíóю÷îї ñòðóêòóðè ïî-
ñëóã ïðèзâåäå äî ïîã³ðшåííÿ ïëàíó, ³ â³í ñòàâàòè-
ìå âæå íåîïòèìàëüíèì з òî÷êè зîðó ìàòåìàòèêè, 
àëå êîìïðîì³ñíèì з òî÷êè зîðó ïðàêòèêè, òîбòî 
â³äбóâàòèìåòüñÿ зìåíшåííÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї, à 
ñàìå – îхîïëåííÿ àóäèòîð³ї. Òîìó êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèєìñòâà зàâæäè ìàє àëüòåðíàòèâó ïðè âèбîð³ 
òîãî ÷è ³íшîãî ïëàíó (òàбë. 3.7).

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ó ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ âèòðàò 
íà ðåêëàìíó êàìïàí³ю äîзâîëÿє ïðèâåñòè ìàòåð³-
àëüí³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî âèìîã зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Âîäíî÷àñ 
äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ìîäåëюâàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â бåз óðàхóâàííÿ ÷èííèê³â íåâèзíà÷åíîñò³, íå-
äîñòàòíüî óÿâëåíü, щî бàзóюòüñÿ íà ðåãðåñ³éí³é 
зàëåæíîñò³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³é ñòàòèñòè-
ö³, åêîíîìåòð³ї òà òåîð³ї ìíîæèí. Цå ïîâ’ÿзàíî з 
òèì, щî íà ïðàêòèö³ íåìîæëèâî äàòè óзàãàëüíå-
íèé, ëîã³÷íî âèòðèìàíèé, ³äåàëüíèé зàêîí, ÿêîìó 
ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ óñ³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâà òà 
ðèíêó. 

 

 2012 р. 

 2013 р. 
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Òàбëèöÿ 3.7
Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³ї ф³íàíñóâàííÿ çà ð³çíèìè êàíàëàìè ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü

íà 2011–2013 ðîêè, òèñ. ãðí.

Êàíàë ïîшèðåííÿ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî ïðîäóêö³ю

Фàêòè÷íî (â 
ñåðåäíüîìó зà 
2008–2010 ðð.)

Пðîåêòíå зíà÷åííÿ
2013 ð. 
äî 2010 
ð., +/–, 
òèñ. ãðí.

Ð³ê

2011 2012 2013

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. %

Òåëåбà÷åííÿ (Íîâèé êàíàë) 305,7 20,7 395,7 21,1 591,8 21,5 888,6 21,5 582,9

Òðàíñïîðò (òðîëåéбóñè) 485,7 32,9 494,6 26,4 592,0 21,5 900,0 21,8 414,3

Б³ëбîðäè 207,9 14,1 593,6 31,7 887,6 32,2 1350,0 32,7 1142,1

Ðàä³î åф³ð (Íàшå ðàä³î) 395,7 26,8 98,9 5,3 295,9 10,7 450,0 10,9 54,3

Дðóêîâàí³ âèäàííÿ 82,4 5,6 92,4 4,9 92,4 3,4 92,4 2,2 10,0

²íòåðíåò-ðåêëàìà (www.
uaportal.com.ua) – – 197,9 10,6 295,8 10,7 450,0 10,9 450,0

Âñüîãî 1780,6 100 1873,1 100 2755,5 100 4131,0 100 2653,6
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

Òàбëèöÿ 3.6
Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³ї ðåêëàìíîї êàìïàí³ї 

çà ð³çíèìè êàíàëàìè ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ ïî-
â³äîìëåíü íà 2011-2013 ðîêè, ê³ëüê³ñòü âèõîä³â 

ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü
Êàíàë ïîшèðåííÿ ³íфîð-

ìàö³ї ïðî ïðîäóêö³ю ² êâ. ²² êâ. ²²² êâ. ²V êâ.

Òåëåбà÷åííÿ (Íîâèé 
êàíàë) – 50 60 –

Òðàíñïîðò (òðîëåéбóñè) – 75 3 –

Б³ëбîðäè 70 125 – –

Ðàä³î åф³ð (Íàшå ðàä³î) – 76 – –

Дðóêîâàí³ âèäàííÿ 3 3 3 3

²íòåðíåò ðåêëàìà (www.
uaportal.com.ua) 12 – – 8

Òåëåбà÷åííÿ (Íîâèé 
êàíàë) – 104 60 –

Òðàíñïîðò (òðîëåéбóñè) – 75 19 –

Б³ëбîðäè 125 125 46 –

Ðàä³îåф³ð (Íàшå ðàä³î) – 150 81 –

Дðóêîâàí³ âèäàííÿ 3 3 3 3

²íòåðíåò ðåêëàìà (www.
uaportal.com.ua) 12 6 – 12

Òåëåбà÷åííÿ (Íîâèé 
êàíàë) – 180 60 –

Òðàíñïîðò (òðîëåéбóñè) – 75 67 –

Б³ëбîðäè 125 125 125 69

Ðàä³î åф³ð (Íàшå ðàä³î) 46 150 150 –

Дðóêîâàí³ âèäàííÿ 3 3 3 3

²íòåðíåò ðåêëàìà (www.
uaportal.com.ua) 12 12 9 12

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

Òàêèì ÷èíîì ðîзðîбêà ðåêëàìíîї êàìïàí³ї ïî-
âèííà ìàòè ðèñè ö³ë³ñíîãî ëîã³÷íîãî ïðîöåñó, â³ä-
ïðàâíîю òî÷êîю ÿêîãî є àíàë³з ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, 
äåòàëüíî ðîзðîбëåíà ³ â³ðíî ïðîâåäåíà âîíà äîзâî-
ëèòü ïîзèö³îíóâàòè íà ðèíêó ðÿä íîâèх òîðãîâèх 
ìàðîê, à îбґðóíòîâàíèé бðåíä-ìàðêåòèíã ïðîòÿ-
ãîì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ïðèíåñå â³ä÷óò-
íèé ïðèбóòîê 
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Ðåçþìå
Изëîæåíы êëю÷åâыå äåфèíèöèè ïðîбëåìы èññëåäîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè ðàзðàбîòêè ðåêëàìíîé 
êàìïàíèè ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îïòèìèзàöèè ñòðóêòó-
ðы бюäæåòà ðåêëàìíèх êàìïàíèé ìîëîêîïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îïèìèзàöèÿ, бюäæåò, ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ, ðåêëàìíàÿ ñòðàòåãèÿ.

Luferenko L. Yu.
Zhytomyr State University named after Ivan Franko

FORMING A COMMUNICATION STRATEGY FOR BUDGET OPTIMIZATION
OF ADVERTISING CAMPAIGNS OF DAIRY PROCESSING ENTERPRISES

Summary
It also considers the conceptual instruments of the investigating problem. Grounded specifics of the campaign 
dairy processing enterprises and outlines the key components of its effectiveness. The features of optimization 
the structure of budget advertising campaigns of dairy processin enterprises is investigated.
Key words: optimization, budget, advertisement campaign, advertisement strategy.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ðîзãëÿíóòî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó îñíîâó êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ фóíêö³ї ðîзäð³бíèх òîðãîâèх ïîñåðåäíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ï³äïðèєìñòâî, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðåãóëюâàííÿ, ñïîæèâà÷.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàбåзïå÷åííÿ ð³зíîб³÷-
íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ є ãîëîâíèì зàâäàííÿì òîð-
ãîâîãî б³зíåñó. Òîðã³âëÿ, ðåàë³зóю÷è ñïîæèâ÷ó 
âàðò³ñòü, є з’єäíóю÷îю ëàíêîю ì³æ âèðîбíèöòâîì 
³ ñïîæèâàííÿì, ï³äòðèìóє бàëàíñ ì³æ ïîïèòîì 
³ ïðîïîзèö³єю. У зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ òîðã³âë³ 
ïðèéíÿòî ðîзð³зíÿòè äâà ãîëîâíèх її âèäè: òîðã³â-
ëю ãóðòîâó – òîðãîâ³ â³äíîñèíè ì³æ âèðîбíèêîì ³ 
îäíèì àбî äåê³ëüêîìà òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ 
òîðã³âëю ðîзäð³бíó – òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ì³æ 
âèðîбíèêîì àбî òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ ñïî-
æèâà÷åì. Ðîзäð³бí³ òîðãîâ³ ï³äïðèєìñòâà є âàæëè-
âîю ëàíêîю íà òîâàðíîìó ðèíêó. Âîíè є ïîñåðåä-
íèêàìè ì³æ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ³ îïòîâèìè 
ïîñåðåäíèêàìè òà âèðîбíèêàìè. Òîðãîâ³ ïîñëóãè 
ñòàíîâëÿòü íåâ³ä’єìíó ÷àñòêó íàö³îíàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Òîìó äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ³ 
àíàë³з ïðîöåñ³â ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ òà її äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є àêòó-
àëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²ñòîðè÷íî îб-
ì³í ïðîäóêòàìè ïðàö³ ì³æ îêðåìèìè âèðîбíèêà-
ìè òîâàð³â ³ ñïîæèâà÷àìè зàðîäèâñÿ â ãëèбîêó 
äàâíèíó. Âèäàòí³ â÷åí³ ³ ф³ëîñîфè зâåðòàëèñü äî 
òåìè зàðîäæåííÿ ³ ðîзâèòêó òîðã³âë³ é îбì³íó. 
Пðîòå ÷àñòèíà зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî òîðã³âëÿ, її ïåðш³ фîð-
ìè з’ÿâëÿюòüñÿ ï³ä ÷àñ ïåðшîãî ñóñï³ëüíîãî ïîä³-
ëó ïðàö³, ïðè ÿêîìó â³ä зåìëåðîбñòâà â³ää³ëèëîñÿ 
ñêîòàðñòâî. Íà åòàï³ äðóãîãî ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó 
ïðàö³ âèíèêëè ì³ñòà, з’ÿâèëèñÿ êóïö³, ÿê³ ïî÷à-
ëè зàéìàòèñÿ ëèшå òîðã³âëåю. Íà òðåòüîìó åòàï³ 
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ñòâîðèëèñÿ óìîâè ðîз-
âèòêó â³äíîñèí, êîëè âèðîбíèêàì ñòàëî íåâèã³äíî 
âèòðà÷àòè ÷àñ íà ïðîäàæ ñâîїх òîâàð³â ³ âîíè ïî-
÷àëè ïåðåäàâàòè öю ðîбîòó ëюäÿì, ÿê³ ñïåö³àë³-
зóâàëèñü íà òîðã³âë³. Цå ïðèзâåëî äî âèä³ëåííÿ 
êëàñó êóïö³â, зàðîäæåííÿ òîðãîâåëüíîãî êàï³òàëó 
³ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â ïðîöåñ³ ðóхó òîâàðó â³ä âèðîбíèê³â äî ñïî-
æèâà÷³â ê³íöåâîю ëàíêîю, щî зàìèêàє ëàíöюã 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, є ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ. Îñî-
бëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü äîñë³äæåííÿ â äàíîìó 
íàóêîâîìó íàïðÿìó òàêèх àâòîð³â, ÿê: Âîðîбéîâ 
Б.Ç., Гðèщåíêî Ì.²., Ìàзàðàêè À.À., Ìàðöèí Â.С., 
Ìî÷åðíèé С.Â., Бðàã³í Л.À. Îäíàê äëÿ ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî êîîðäèíàö³ї âñ³х ñêëà-
äîâèх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà зàñàäàх ðèíêîâèх ìå-
хàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðàâèë òîðã³âë³ òà ïîñèëåííÿ êîíòðîëю , щî 
âèìàãàє їхíüîãî ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ³ ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ðîзäð³бíîãî òîðãîâîãî б³зíåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ фóíêö³îíóâàííÿ éîãî â ðåàëüíîìó åêîíîì³êî-
ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðåîð³єíòàö³ÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íà ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì 

âëàñíîñò³ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà ñòâîðèëà 
óìîâè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх фîðì ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³. Ðîзâèòîê òîðã³âë³ ñïðèÿє шâèäêîìó íà-
ñè÷åííю ðèíêó íåîбх³äíèìè òîâàðàìè òà ïîñëó-
ãàìè, ðîзшèðåííю êîíêóðåíö³ї, ïðèñêîðåííю íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, зðîñòàííю äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ.

Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ íà ñüîãîäí³ є âàæëèâîю ãà-
ëóззю åêîíîì³êè. Чåðåз ðîзäð³бíó òîðã³âëю ïðîхî-
äèòü ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ãðîшîâîї ãîò³âêè, ÿêà є 
äæåðåëîì âèïëàòè зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì 
óñ³х ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îбîðîòè òîð-
ã³âë³ â Уêðàїí³ ó ñ³÷í³-æîâòí³ 2013 ðîêó зðîñëè 
íà 9,5% ó ïîð³âíÿíí³ з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìè-
íóëîãî ðîêó äî 718,406 ìëðä. ãðí. зà ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè. Çà ðàхóíîê ãîò³âêîâèх êîшò³â â³ä 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà òà ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â, êðåäèòóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ðèíêó 
òîщî [1, ñ. 215].

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ бàãàòîóêëàäíîї ñфåðè 
òîðã³âë³ òîðãîâ³ ðîзäð³бí³ ïîñåðåäíèêè âèêîíóюòü 
âàæëèâ³ фóíêö³ї â ñóñï³ëüñòâ³. Дî ãîëîâíèх, íà 
íàшó äóìêó, ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1. Зàêóï³âëя ³ ïðîäàж òîâàð³â ç мåòîю îòðè-
мàííя ïðèбóòêó. Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ зä³éñíюєòü-
ñÿ ÷åðåз ìàãàзèíè, ïàâ³ëüéîíè, ê³îñêè, ïàëàòêè 
òîщî. Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü öèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïåðåäбà÷àє шèðîêó ñфåðó îïåðà-
òèâíî-îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â зä³éñíåííÿ ïðîöåñó 
êóï³âë³-ïðîäàæó ³ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Àêò êó-
ï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, ÿê â³äîìî, бàзóєòüñÿ íà 
îñíîâí³é, êëàñè÷í³é фîðìóë³ òîâàðíîãî îб³ãó – 
зì³í³ âàðòîñò³. П³äïðèєìåöü бåðå íà ñåбå ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з êîìåðö³éíîю ðîбîòîю. 

2. Нàéб³ëüшå ïîâíå çàäîâîëåííя ïîòðåб ñïîжè-
âàч³â. Жèòòÿ êîæíîї ëюäèíè ïîâ’ÿзàíå з ð³зíèìè 
ïîòðåбàìè: ìàòåð³àëüíèìè бëàãàìè, æèòòєâèìè 
зðó÷íîñòÿìè, ñóñï³ëüíèì âèзíàííÿì, äóхîâíèìè 
ïîòðåбàìè òîщî, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ òà âè-
ìàãàюòü зàäîâîëåííÿ. Òîìó âèðîбíèêè ³ ñïîæè-
âà÷³ îб’єêòèâíî зìóшåí³ зâåðòàòèñÿ äî íåзàëåæ-
íîї êîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ì³æ 
íèìè. Гóðòîâ³ òà ðîзäð³бí³ ïîñåðåäíèêè íà òîâàð-
íîìó ðèíêó âèñòóïàюòü ó âèãëÿä³ ïðîïîзèö³é.

3. В³äшêîäóâàííя ñóñï³ëüíî-íåîбх³äíèх âè-
òðàò íà âèðîбíèцòâî òîâàð³â. Âèðîбíèêè âèòðà-
÷àюòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, îбëàäíàííÿ, ðîбî÷ó 
ñèëó òîщî íà âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíîãî òîâàðó ³ 
їì íåîбх³äíî â³äшêîäóâàòè âèòðàòè íà ïðîöåñ âè-
ðîбíèöòâà. Сïîæèâà÷³ òåæ зàö³êàâëåí³ â зàäîâî-
ëåíí³ ñâîїх ïîòðåб зà íàéìåíш³ ãðîшîâ³ âèòðàòè. 
Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â ³ 
âèðîбíèê³â íå ñï³âïàäàюòü. Òîðãîâèé ï³äïðèєìåöü 
íà ðèíêó âèêîíóє ïîñåðåäíèöüêó ì³ñ³ю ì³æ âè-
ðîбíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì з ìåòîю âзàєìíîãî îбì³íó 
åêîíîì³÷íèìè бëàãàìè. Â³í òåæ ïîâèíåí ïîêðèâà-
òè ñâîї âèòðàòè ³ ïðàöюâàòè ðåíòàбåëüíî.
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4. Зàбåçïåчåííя âçàємîçâ’яçêó òîðãîâîãî ï³ä-
ïðèємíèцòâà ç âèðîбíèцòâîм ³ ãóðòîâèмè ïîñå-
ðåäíèêàмè. Êîìåðö³éíå ï³äïðèєìñòâî âïëèâàє íà 
âèðîбíèöòâî – зâ³ëüíÿє âèðîбíèêà â³ä âèòðàò íà 
ïîшóê ³ ðèзèêè ïðè збóò³, âèâ÷àє ïîïèò íàñåëåííÿ 
íà òîâàðè, ðåàë³зóє їх, фîðìóє зàìîâëåííÿ íà їх 
âèðîбíèöòâî, òîбòî äàє ìîæëèâ³ñòü зîñåðåäèòèñÿ 
íà âèðîбíèöòâ³. Ðîзäð³бíèé ïîñåðåäíèê íàëàãî-
äæóє бåзïîñåðåäí³ ñòîñóíêè з ê³íöåâèì ñïîæèâà-
÷åì ïðè ïðîäàæ³ òîâàð³â – ðîзïîä³ëÿє, òðàíñïîð-
òóє, збåð³ãàє, êîìïëåêòóє àñîðòèìåíò, зä³éñíює 
äîðîбêó, фàñóâàííÿ, ïàêóâàííÿ òîâàðó òîщî.

5. Рåàë³çàц³я âàðòîñò³ òîâàðó. Îñê³ëüêè òîâàð 
ìàє âàðò³ñòü, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ àбñòðàêòíîю ïðà-
öåю, ³ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ êîí-
êðåòíîю ïðàöåю, òà â ïðîöåñ³ îбì³íó òîâàðó íà 
ãðîш³, òîбòî êóï³âë³-ïðîäàæó, âèзíà÷àєòüñÿ ðå-
àëüíà âàðò³ñòü òîâàðó íà ðèíêó.

²ñíóюòü ³ ³íш³ êëàñèф³êàö³ї фóíêö³é, ÿê³ âè-
êîíóє ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, íàïðèêëàä: зàêóï³âëÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ, збåð³ãàííÿ, ï³äñîðòóâàííÿ, äî-
ðîбêà, äîâåäåííÿ äî òîâàðíîãî âèãëÿäó, ïðîäàæ 
òîâàð³â, ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
³íфîðìóâàííÿ ðèíêó, îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ðèíîê.

П³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ðîбëÿòü зíà÷íèé âíåñîê 
ó зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Сó÷àñíèх ðîзäð³б-
íèх òîðãîâèх ïîñåðåäíèê³â íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó 
Уêðàїíè ìîæíà âèзíà÷èòè зà îзíàêàìè ïðåäñòàâ-
íèöüêèх ³íòåðåñ³â – âèðîбíèê³â àбî ñïîæèâà÷³â. 
Òàê, âèðîбíèêè з ìåòîю íåзàëåæíîñò³ â³ä ãóðòîâè-
ê³â, íàìàãàюòüñÿ ñòâîðюâàòè ñâîю ìåðåæó òîðãî-
âèх ìàãàзèí³â, òîðãîâèх äîì³â, òîðãîâèх àãåíò³â, 
ÿê³ ïðîäàюòü ñâîї òîâàðè бåзïîñåðåäíüî ðîзäð³б-
íèì òîðã³âöÿì àбî ñïîæèâà÷àì. Ðàзîì з òèì ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ òàêîæ òåíäåíö³ÿ äî îðãàí³зàö³ї ïåâ-
íèх îб’єäíàíü, ñïîæèâ÷èх òîâàðèñòâ òîщî з ìåòîю 
âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñïîæèâà÷àìè ³ 
âèðîбíèêàìè бåз ó÷àñò³ îïòîâèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Òàê³ íàìàãàííÿ, ÿê з бîêó âèðîбíèê³â, 
òàê ³ ñïîæèâà÷³â, âñòàíîâèòè åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè 
з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю ïîñåðåäíèê³â ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà фîðìóâàííÿ óìîâ íîâîї ÿêîñò³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ñïîæèâà÷³â äåшåâшèìè òîâàðàìè.

Åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè òðàíñфîðìàö³éíîãî ïåð³î-
äó â Уêðàїí³ ñïðèÿëè зíà÷í³é ñòðóêòóðí³é ïåðå-
бóäîâ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, її äåìîíîïîë³зàö³ї òà 
ðîзäåðæàâëåííю.

Çà îñòàíí³é ÷àñ â Уêðàїí³ óхâàëåíî ö³ëó íèзêó 
зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíèх àêò³â, ìåòà ÿêèх – 
зàхèщàòè ïðàâà ñïîæèâà÷³â, ï³äâèщóâàòè âèìîãè 
äî ÿêîñò³ òîâàð³â, щî âèðîбëÿюòüñÿ, äî ï³äïðè-
єìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, íåзàëåæíî â³ä їхíüîї 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè, à òàêîæ ãðîìà-
äÿí-ï³äïðèєìö³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ãîñïîäàðñüêî-
òîðãîâåëüíîю ä³ÿëüí³ñòю, ñïðèÿòè íîðìàëüí³é 
îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
ïîêóïö³â, зàïîб³ãàòè îбìåæåííю їхí³х ³íòåðåñ³â ó 
бóäü-ÿê³é фîðì³.

Çàòâåðäæåí³ зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè 
ðåãóëююòü ïðîöåñè òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàí-
íÿ îêðåìèìè âèäàìè òîâàð³â, âèзíà÷àюòü îñíîâí³ 
ïðàâèëà ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òà äð³б-
íî ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³, âèìîãè щîäî 
ÿêîñò³ é бåзïå÷íîñò³ òîâàð³â, òåðì³í³â їх ðåàë³зà-
ö³ї, ãàðàíò³ї òîщî.

Îòæå ñóêóïí³ñòü óñ³х ïðàâèë, ÿê³ ðåãóëююòü 
òîðãîâåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàíîâèòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó бàзó, щî âèзíà÷àє îбîâ’ÿзêîâó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêî-òîðãîâåëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ÿê юðèäè÷íèх, òàê ³ ф³зè÷íèх îñ³б, ïåðåä 
ñïîæèâà÷åì ³ зàхèщàюòü éîãî зàêîíí³ ïðàâà.

Îñîбëèâîñò³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïîëÿãàюòü ó 
òîìó, щî âîíà ïîêëèêàíà зàхèщàòè ³íòåðåñè ñïî-
æèâà÷³â, бî âîíà є ïîñåðåäíèêîì ì³æ âèðîбíèêà-
ìè è ñïîæèâà÷àìè, âèñóâàòè äî âèðîбíèê³â âèìî-
ãè щîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, її бåзïåêè äëÿ зäîðîâ’ÿ 
ñïîæèâà÷à, òîâàðíîãî âèãëÿäó, óïàêîâêè, íàäàí-
íÿ ñïîæèâà÷åâ³ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³ї ïðî òîâàð, 
зàбåзïå÷èòè éîãî íàëåæíå òîðãîâåëüíå îбñëóãîâó-
âàííÿ [2, ñ. 196].

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî зàãàëüí³ ïðàâà ãðîìàäÿí 
(ñïîæèâà÷³â) Уêðàїíè âñòàíîâëåí³ Êîíñòèòóö³єю 
Уêðàїíè, зã³äíî з ÿêîю, ðîзðîбëÿюòüñÿ é зàòâåð-
äæóюòüñÿ àêòè öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî зà-
êîíîäàâñòâà.

Îñíîâíèìè àêòàìè öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàð-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè є Цèâ³ëüíèé êîäåêñ 
Уêðàїíè № 435-1У òà Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðà-
їíè № 436-1У, óхâàëåí³ Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàї-
íè 16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó.

Цèâ³ëüíèì зàêîíîäàâñòâîì ðåãóëююòüñÿ îñî-
бèñò³ íåìàéíîâ³ òà ìàéíîâ³ â³äíîñèíè (öèâ³ëüí³ 
â³äíîñèíè), зàñíîâàí³ íà юðèäè÷í³é ð³âíîñò³, â³ëü-
íîìó âîëåâèÿâëåíí³, ìàéíîâ³é ñàìîñò³éíîñò³ їхí³х 
ó÷àñíèê³â.

Гîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Уêðàїíè âèзíà÷àє ïðà-
âîâ³ зàñàäè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ãîñïîäàðю-
âàííÿ), ÿêà бàзóєòüñÿ íà ð³зíîìàí³òíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³. Â³í ðå-
ãóëює ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ îðãàí³зàö³ї òà зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à òà-
êîæ ì³æ öèìè ñóб’єêòàìè òà ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
â³äíîñèí ó ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ó ñòàòò³ 39 òðåòüîãî ðîзä³-
ëó Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè «Çàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â» âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ïðàâà ñïîæèâà-
÷³â: «Сïîæèâà÷³ ï³ä ÷àñ ïðèäбàííÿ, зàìîâëåííÿ 
àбî âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) з ìåòîю зàäî-
âîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб ìàюòü ïðàâî íà: äåðæàâíèé 
зàхèñò ñâîїх ïðàâ; ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ; íàëåæíó ÿê³ñòü òîâàð³â (ïîñëóã); бåзïåêó 
òîâàð³â (ïîñëóã); íåîбх³äíó, äîñòóïíó òà äîñòîâ³ð-
íó ³íфîðìàö³ю ïðî ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü ³ àñîðòèìåíò 
òîâàð³â(ïîñëóã); â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â, зàâäàíèх 
òîâàðàìè (ïîñëóãàìè) íåíàëåæíîї ÿêîñò³, à òà-
êîæ шêîäè, зàïîä³ÿíîї íåбåзïå÷íèìè äëÿ æèòòÿ 
³ зäîðîâ’ÿ ëюäåé òîâàðàìè(ïîñëóãàìè), ó âèïàä-
êàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì; зâåðíåííÿ äî ñóäó òà 
³íшèх óïîâíîâàæåíèх îðãàí³â âëàäè зà зàхèñòîì 
ïîðóшåíèх ïðàâ àбî зàêîííèх ³íòåðåñ³â».

Яê âèäíî, äåðæàâà зàбåзïå÷óє ãðîìàäÿíàì зà-
хèñò їхí³х ³íòåðåñ³â ÿê ñïîæèâà÷³â, íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü â³ëüíîãî âèбîðó òîâàð³â (ïîñëóã), íàбóòòÿ 
зíàíü ³ êâàë³ф³êàö³ї, íåîбх³äíèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñàìîñò³éíèх ð³шåíü ï³ä ÷àñ ïðèäбàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) â³äïîâ³äíî äî їхí³х ïî-
òðåб ³ ãàðàíòóє ïðèäбàííÿ àбî îäåðæàííÿ ³íшèì 
зàêîííèì ñïîñîбîì òîâàð³â (ïîñëóã) â îбñÿãàх, щî 
зàбåзïå÷óюòü ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, äîñòàòí³é äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ зäîðîâ’ÿ òà æèòòєä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ñòèìóëюâàííÿì âèðîбíèöòâà òîâàð³â, 
зàïðîâàäæåííÿì ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ íîðìîâàíîãî 
ðîзïîä³ëó òîâàð³â, ÿêщî íåìàє ãàðàíò³é â³ëüíîãî 
ïðèäбàííÿ їх êîæíèì ñïîæèâà÷åì.

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ñïîæèâà÷ ìàє 
ïðàâî âèìàãàòè â³ä ïðîäàâöÿ, щîб ÿê³ñòü ïðèäбà-
íîãî íèì òîâàðó â³äïîâ³äàëà âèìîãàì íîðìàòèâ-
íèх äîêóìåíò³â, óìîâàì äîãîâîð³â, à òàêîæ ³í-
фîðìàö³ї ïðî òîâàð, ÿêó íàäàє ïðîäàâåöü. У ðàз³ 
âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â àбî фàëüñèф³êàö³ї òîâàð³â 
óïðîäîâæ ãàðàíò³éíîãî àбî ³íшèх òåðì³í³â, óñòà-
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íîâëåíèх îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ ñòîð³í ïðàâèëàìè ÷è 
äîãîâîðîì, ñïîæèâà÷ ìàє ïðàâî зà ñâîїì âèбîðîì 
âèìàãàòè â³ä ïðîäàâöÿ:

- бåзîïëàòíîãî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â òîâàðó àбî 
â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà їх âèïðàâëåííÿ ñïîæè-
âà÷åì ÷è òðåòüîю îñîбîю;

- зàì³íè íà àíàëîã³÷íèé òîâàð íàëåæíîї ÿêîñò³;
- â³äïîâ³äíîãî зìåíшåííÿ éîãî êóï³âåëüíîї 

ö³íè;
- зàì³íè íà òàêèé ñàìî òîâàð ³íшîї ìîäåë³ з â³ä-

ïîâ³äíèì ïåðåðàхóâàííÿì êóï³âåëüíîї ö³íè;
- ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó òà â³äшêîäóâàííÿ збèò-

ê³â, ÿêèх â³í зàзíàâ.
Âèìîãè ñïîæèâà÷à ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ зà éîãî âè-

бîðîì ïðîäàâöåâ³ зà ì³ñöåì êóï³âë³ òîâàðó, âèðîб-
íèêîâ³ àбî ï³äïðèєìñòâó, щî âèêîíóє їхí³ фóíê-
ö³ї, зà ì³ñöåì зíàхîäæåííÿ ñïîæèâà÷à.

Òîìó ïðîäàâåöü, âèðîбíèê àбî ï³äïðèєìñòâî 
щî âèêîíóє їхí³ фóíêö³ї, зîбîâ’ÿзàí³ ïðèéíÿòè 
òîâàð íåíàëåæíîї ÿêîñò³ ó ñïîæèâà÷à ³ зàäîâîëü-
íèòè éîãî âèìîãè.

Сïîæèâà÷ ìàє ïðàâî íà òå, щîб òîâàðè зà 
зâè÷àéíèх óìîâ їх âèêîðèñòàííÿ, збåð³ãàííÿ ÷è 
òðàíñïîðòóâàííÿ бóëè бåзïå÷íèìè äëÿ éîãî æèò-
òÿ, зäîðîâ’ÿ, íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà, à òàêîæ íå зàâäàâàëè шêîäè éîãî ìàéíó 
[3, ñ. 158].

Àëå ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, 
щî ì³ñòÿòü îбîâ’ÿзêîâ³ âèìîãè äî òîâàðó, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî ìîæå зàâäàòè шêîäè æèòòю ñïîæèâà-
÷à, äîâê³ëëю, à òàêîæ ìàéíó ñïîæèâà÷à, â³äïîâ³äí³ 
îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, щî зä³éñíююòü äåðæàâ-
íèé зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, зîбîâ’ÿзàí³ íåãàéíî 
зàбîðîíèòè âèïóñê ³ ðåàë³зàö³ю òàêèх òîâàð³â.

Çðîзóì³ëî, щî ñïîæèâà÷ ìàє ïðàâî íà îäåðæàí-
íÿ íåîбх³äíîї, äîñòóïíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî òîâàðè, щî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü êîìïåòåíò-
íîãî âèбîðó [4, ñ. 48].

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³ÿ ïðî òîâàðè ìàє ì³ñ-
òèòè:

- íàзâè íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, âèìîãàì ÿêèх 
ìàє â³äïîâ³äàòè òîâàð;

- ïåðåë³ê îñíîâíèх ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òî-
âàð³â, à щîäî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ – ñêëàä, êà-
ëîð³éí³ñòü, âì³ñò шê³äëèâèх äëÿ зäîðîâ’ÿ ðå÷îâèí 
ïîð³âíÿíî з îбîâ’ÿзêîâèìè âèìîãàìè íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíò³â ³ ïðîòèïîêàзàíü щîäî зàñòîñóâàííÿ;

- ö³íó òà óìîâè ïðèäбàííÿ òîâàð³â;
- äàòó âèãîòîâëåííÿ;
- ãàðàíò³éí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âèðîбíèêà;
- ïðàâèëà é óìîâè åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 

òîâàð³â;

- òåðì³í ñëóæбè (ïðèäàòíîñò³) òîâàð³â, â³äî-
ìîñò³ ïðî íåîбх³äí³ ä³ї ñïîæèâà÷à ï³ñëÿ éîãî зà-
âåðшåííÿ, à òàêîæ ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè â ðàз³ 
íåâèêîíàííÿ öèх ä³é;

- íàéìåíóâàííÿ é àäðåñó âèðîбíèêà ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêå зä³éñíює éîãî фóíêö³ї, щîäî ïðèéíÿòòÿ 
ïðåòåíз³é â³ä ñïîæèâà÷à, à òàêîæ ïðîâîäèòü ðå-
ìîíò, òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ.

Â ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íåîбх³äíî ïîñèëàòèñü 
äî òàêèх âàæëèâèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
ÿê Уêàзè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè щîäî ïîñèëåííÿ 
äåðæàâíîãî зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí ó ñфåð³ òîðã³âë³, à òà-
êîæ ïðàâèëà òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ òà ³íш³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, óхâàëåí³ 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Òàêîæ ðîзäð³бíèì 
ï³äïðèєìñòâàì âàðòî êåðóâàòèñü íîðìàòèâíèìè 
äîêóìåíòàìè з³ ñòàíäàðòèзàö³ї. Цå:

- äåðæàâí³ ñòàíäàðòè Уêðàїíè – ДСÒУ;
- ãàëóзåâ³ ñòàíäàðòè Уêðàїíè – ГСÒУ;
- ñòàíäàðòè íàóêîâî-òåхí³÷íèх òà ³íæåíåðíèх 

òîâàðèñòâ ³ ñï³ëîê Уêðàїíè – СÒÒУ;
- ñòàíäàðòè ï³äïðèєìñòâ – СÒП;
- òåхí³÷í³ óìîâè Уêðàїíè – ÒУУ.
Яêщî òîâàðè ï³äëÿãàюòü îбîâ’ÿзêîâ³é ñåðòèф³-

êàö³ї, ñïîæèâà÷åâ³ ìàє íàäàâàòèñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
їхíю ñåðòèф³êàö³ю.

Âèñíîâêè. Åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè òîðãîâîãî 
б³зíåñó â Уêðàїí³ є íàñë³äêîì ðîзâèòêó ðèíêî-
âèх âзàєìèí òà ïîшèðåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ï³äïðè-
єìíèöüêèх âì³íü ³ зíàíü. Íîâ³ òåíäåíö³ї щîäî 
ñêîðî÷åííÿ ãóðòîâèх ïîñåðåäíèê³â íà òîâàðíîìó 
ðèíêó шëÿхîì ðîзшèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîзäð³бíèх 
ïîñåðåäíèê³â ÿê з бîêó âèðîбíèê³â, òàê ³ ñïîæè-
âà÷³â, ñïðèÿюòü ñêîðî÷åííю зëîâæèâàíü ó ñфåð³ 
òîðã³âë³ ³ зäåшåâëåííю òîâàð³â äëÿ ê³íöåâèх ñïî-
æèâà÷³â.

Ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ ïîêëèêàíà зàхèщàòè ³í-
òåðåñè ñïîæèâà÷³â, бî âîíà є ïîñåðåäíèêîì ì³æ 
âèðîбíèêàìè (ïîñòà÷àëüíèêàìè) ³ ñïîæèâà÷àìè, 
âèñóâàòè äî âèðîбíèê³â âèìîãè щîäî ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, її бåзïåêè äëÿ зäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷à, òîâàð-
íîãî âèãëÿäó ³ óïàêîâêè.

Âîäíî÷àñ ³з ðîзâèòêîì òîâàðíîãî ðèíêó ïîâè-
íí³ ðîзðîбëÿòèñü íîâ³ é óäîñêîíàëюâàòèñü ÷èíí³ 
зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ бó-
äóòü ñïðèÿòè óíèêíåííю ñâàâ³ëëÿ íà ñïîæèâ÷î-
ìó ðèíêó, íàñè÷åííю éîãî ÿê³ñíèìè òîâàðàìè, 
щî â³äïîâ³äàюòü зðîñòàю÷èì âèìîãàì ñïîæèâà-
÷³â ³ ïîë³ïшóюòü òîðãîâåëüíå îбñëóãîâóâàííÿ íà-
ñåëåííÿ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Ðàññìîòðåíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà êîììåð÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фóíêöèè ðîзíè÷íых òîðãîâых ïîñðåäíèêîâ.
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ESSENTIAL SPECIALITY AND REGULATION OF RETAIL TRADE
IN COMMERCIAL ACTIVITY OF ENTERPRISE

Summary
The special of retail trade were investigated. The norm and legal base the commercial activity of trade 
enterprises is considered. Key functions of retail trade mediators were determined.
Key words: retail trade, enterprise, commercial activity, regulation, consumer.
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Ëÿøîê ß. À.
Êðàñíîàðìåéñêèé èíäóñòðèàëüíыé èíñòèòóò 
Дîíåöêîãî íàöèîíàëüíîãî òåхíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 

ЗÀÒÐÀÒЫ ÍÀ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ЖÈЗÍÅÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ:
ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Âыïîëíåí àíàëèз ïîñëåäñòâèé íåэффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ æèзíåäåÿòåëü-
íîñòè íàñåëåíèÿ. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà 
ïðîèзâîäñòâî óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàòðàòы, ñóбъåêòы хîзÿéñòâîâàíèÿ, îбåñïå÷åíèå æèзíåäåÿòåëüíîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сèñòåìà îбåñïå÷åíèÿ 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (ÎЖÍ), êàê ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ñфåðы æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿé-
ñòâà – îäíà èз âàæíåéшèх ñфåð ñîâðåìåííîé ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, îбåñïå÷èâàющåé 
ñîхðàíåíèå è ïðåóìíîæåíèå òðóäîâых ðåñóðñîâ 
ñòðàíы. Â òî æå âðåìÿ ñèñòåìà, ðåзóëüòàòы фóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî âëèÿюò 
íà êà÷åñòâî æèзíè ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî æèòåëÿ 
ñòðàíы, íàèìåíåå ïðèñïîñîбëåíà ê ñîâðåìåííыì 
ðåàëèÿì ðыíî÷íîé эêîíîìèêè è íàèбîëåå ïîäâåð-
æåíà âëèÿíèю ïîëèòè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх 
êðèзèñîâ. Êðîìå òîãî, ïðîèзâîäñòâî óñëóã ïî îбå-
ñïå÷åíèю æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ èìååò ðÿä 
ñïåöèфè÷åñêèх îñîбåííîñòåé, êîòîðыå îòëè÷àюò 
åãî îò ïðîèзâîäñòâà äðóãèх âèäîâ òîâàðîâ, ðàбîò 
è óñëóã. Эòè îñîбåííîñòè âыòåêàюò èз ñïåöèфè÷å-
ñêèх ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ æèзíåäåÿòåëüíîñòè êàê òî-
âàðà è âызыâàюò ðÿä ïðîбëåì â óïðàâëåíèè зàòðà-
òàìè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â ðыíî÷íîé ñðåäå.

Дåéñòâóющèé äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè ìåхà-
íèзì óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà îбåñïå÷åíèå æèз-
íåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ Уêðàèíы, íå ñïîñîбåí 
ñäåðæèâàòü ðîñò ïîòåðü, ñíèæàòü íåïðîèзâîäè-
òåëüíыå ðàñхîäы ìàòåðèàëüíых, òðóäîâых è эíåð-
ãåòè÷åñêèх ðåñóðñîâ, îбåñïå÷èâàòü эффåêòèâíîñòü 
ïðîèзâîäñòâà óñëóã, бåзóбыòî÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ (СХ). Òàê, ïî Дîíåöêîé 
îбëàñòè òåìïы ðîñòà зàòðàò íà ïðîèзâîäñòâî òå-
ïëîâîé эíåðãèè ïî ñðàâíåíèю ñ 2006 ãîäîì ïðå-
âыñèëè 240 %, â òî âðåìÿ, êàê òåìïы ðîñòà åå 
ðåàëèзàöèè ñîêðàòèëèñü äî 83%1. 

Ê íåäîñòàòêàì äåéñòâóющåãî ìåхàíèзìà óïðàâ-
ëåíèÿ зàòðàòàìè â ñèñòåìå ÎЖÍ Уêðàèíы ñëåäóåò 
îòíåñòè: íàëè÷èå ñëàбîé ìåòîäè÷åñêîé бàзы, íå-
ñîãëàñîâàííîñòü ïîñòðîåíèÿ ó÷åòíîé èíфîðìàöèè 
ñ öåëÿìè óïðàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ, 
îбåñïå÷èâàющèх ñòèìóëèðîâàíèå ñóбъåêòîâ хî-
зÿéñòâîâàíèÿ ê ðåñóðñîñбåðåæåíèю íà ñòðàòåãè÷å-
ñêîì, òàêòè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì óðîâíÿх.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå óïðàâ-
ëåíèå зàòðàòàìè ñòàëî ïðåäìåòîì âíèìàíèÿ ìíî-
ãèх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых èññëåäîâàòåëåé. 
Ðàзëè÷íыå àñïåêòы эòîãî íàïðàâëåíèÿ îòðàæåíы 
â òðóäàх: Г. Â. Êîзà÷åíêî, Ф. Ф. Бóòыíöà, С. Ф. 
Гîëîâà, Â. Â. Сîïêî, Í. Г. Чóìà÷åíêî, Ю. С. Цàë-
Цàëêà, И. À. Бëàíêà, Ê. Дðóðè, Ч. Ò. Хîðíãðåíà, 
Дæ. Фîñòåðà, Дæ. Ðèñà, Ð. Эíòîíè, Ì. Х. Ìåñêî-
íà, Ф. Хåäîóðè, Б. Ðàéàíà, Дæ. Шàíêà, À. Д. Шå-
ðåìåòà, Â. Ф. Пàëèÿ è äð. 

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Àíàëèз ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé îò-

å÷åñòâåííых ó÷åíых è ïðàêòèêîâ С. Â. Бîãà÷åâà, 
Í. À. Гóðы, Â. Í. Иíÿêèíà, Å. И.Îíèщóêà, Â. 
П. Пîëóÿíîâà, Г. Ì. Сåì÷óêà, À. Ì. Òàðàäàé, Î. 
Ì. Òèщåíêî, Â. И.Чèæ è äð. â îбëàñòè æèëèщíî-
êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà, ïîäòâåðæäàåò íàëè÷èå 
ðÿäà íåðåшåííых íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷, 
òðåбóющèх ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâ-
ëåíèÿ зàòðàòàìè íà îбåñïå÷åíèå æèзíåäåÿòåëüíî-
ñòè íàñåëåíèÿ. 

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ àíàëèз ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé íåэффåê-
òèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è îбîñíîâàíèå öå-
ëåñîîбðàзíîñòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåхàíèзìà 
óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè íà ïðîèзâîäñòâî óñëóã.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Îäíîé èз 
àêòóàëüíåéшèх ïðîбëåì ñèñòåìы îбåñïå÷åíèÿ 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ Уêðàèíы (ÎЖÍ) 
ÿâëÿåòñÿ âыñîêèé óðîâåíü эêîíîìè÷åñêè íåîбî-
ñíîâàííых зàòðàò íà ïðîèзâîäñòâî è îòïóñê óñ-
ëóã. Эòà ïðîбëåìà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыëêîé ñó-
щåñòâîâàíèÿ íåãàòèâíых òåíäåíöèé íà ìàêðî- è 
ìèêðîóðîâíÿх, îãðàíè÷åíèé â äîñòèæåíèè íàðîä-
íîхîзÿéñòâåííîé, ñîöèàëüíîé è эêîíîìè÷åñêîé 
öåëåé (ðèñ. 1).

Сóщåñòâîâàíèå эòîé ïðîбëåìы îбóñëîâëåíî íà-
ëè÷èåì îðãàíèзàöèîííых, òåхíîëîãè÷åñêèх è эêî-
íîìè÷åñêèх ïðè÷èí, êîòîðыå âызâàíы зàòðàòíыì 
ðåãóëèðóåìыì хàðàêòåðîì òàðèфîîбðàзîâàíèÿ (П1), 
è, êàê ñëåäñòâèå, îòñóòñòâèåì ñòèìóëîâ ê ñíèæåíèю 
зàòðàò, âыñîêîé ìàòåðèàëîåìêîñòüю ïðîèзâîäñòâà 
óñëóã (П2), âыñîêèì óðîâíåì фèзè÷åñêîãî è ìî-
ðàëüíîãî èзíîñà îñíîâíых ñðåäñòâ (П3), îòñóòñòâèåì 
фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ (СХ) (П4).

Сëåäñòâèåì íåэффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ зàòðà-
òàìè â ñèñòåìå ÎЖÍ ÿâëÿåòñÿ ïðåâышåíèå óðîâíÿ 
òàðèфîâ íàä óðîâíåì êà÷åñòâà óñëóã, ïðåâышåíèå 
óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
íàñåëåíèÿ (С1), ïðåâышåíèå óðîâíÿ зàòðàò íàä 
òàðèфàìè (С2). Пðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä 
óðîâíåì êà÷åñòâà óñëóã è óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîб-
íîñòè íàñåëåíèÿ (С 1) îòìå÷àåòñÿ ìíîãèìè èññëå-
äîâàòåëÿìè.

Òàê, â ìîíîãðàфèè [1, ñ. 69] êîíñòàòèðóåòñÿ: 
«Жèëèщíыå óñëîâèÿ è íîðìàòèâы êà÷åñòâà êîì-
ìóíàëüíых óñëóã â Уêðàèíå ñåãîäíÿ íå îòâå÷àюò 
óðîâíю åâðîïåéñêèх ñòàíäàðòîâ». Â òî æå âðåìÿ, 
òîëüêî â ÿíâàðå-àâãóñòå 2011 ã. öåíы íà æèëüå, 
âîäó, эëåêòðîэíåðãèю, ãàз è äðóãèå âèäы òîïëèâà 
âыðîñëè íà 10,6 %, â òîì ÷èñëå ïëàòà зà ãîðÿ÷óю 
âîäó, îòîïëåíèå – íà 13,8 % [2]. Òàðèфы íà óñëó-
ãè ÎЖÍ â Уêðàèíå, ïî óòâåðæäåíèю эêñïåðòîâ [3, 
4], зàâышåíы íà ñåãîäíÿшíèé äåíü íà 40-50 %. 

Пî ìíåíèю Â. Í. Иíÿêèíà, òàðèфы íà ïðîèз-
âîäñòâî è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè ñóщåñòâåííî зà-

1 Çäåñü è äàëåå ðàññ÷èòàíî ïî äàííыì Дîíåöêîãî îбëàñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñòàòèñòèêè зà 2002-2012 ãã.
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âышåíы âñëåäñòâèå óòåðè êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëü-
íîñòüю æèëèщíî-êîììóíàëüíых ïðåäïðèÿòèé ñî 
ñòîðîíы îбщåñòâà è ãîñóäàðñòâà [5, ñ. 134]. Иìå-
юòñÿ ðàñ÷åòы, ÷òî ïîòðåбèòåëè Уêðàèíы ïåðå-
ïëà÷èâàюò зà ïîòðåбëåííыå эíåðãîðåñóðñы â 2,5-3 
ðàзà [6].

Эêñïåðò ïî эíåðãåòè÷åñêèì âîïðîñàì, ãëàâà 
îбщåñòâåííîé îðãàíèзàöèè «Êîìèòåò эíåðãåòè÷å-
ñêîé íåзàâèñèìîñòè Уêðàèíы» И. Íàäåèí îòìå÷à-
åò, ÷òî ëèшü êàæäàÿ âòîðàÿ ãðèâíà, îïëà÷åííàÿ 
зà óñëóãè, ïîãàшàåò ðàñхîäы зà ðåàëüíî ïðåäî-
ñòàâëåííîå òåïëî, ãîðÿ÷óю âîäó è äðóãèå óñëóãè 
ÎЖÍ. Сîãëàñíî åãî ìíåíèÿ, «Гëàâíàÿ ïðè÷èíà – â 
бîëüшèх ïîòåðÿх íà òåïëîñåòÿх, íèзêîì êîэффè-
öèåíòå ïîëåзíîãî äåéñòâèÿ êîòëîâ è äðóãîãî îбî-
ðóäîâàíèÿ, à òàêæå æåëàíèå êîììóíàëüíых îðãà-
íèзàöèé ñïèñàòü âñå ñâîè ïëàíîâыå è âíåïëàíîâыå 
ðàñхîäы íà ïîòðåбèòåëåé» [7]. 

Пî ðàñ÷åòàì Г. Ì. Сåì÷óêà òîëüêî â 2003 ãîäó 
â ïðîèзâîäñòâå òåïëîâîé эíåðãèè àäìèíèñòðàòèâ-
íыå è ñбыòîâыå зàòðàòы âîзðîñëè íà 26,9%, ïðî-
÷èå îïåðàöèîííыå зàòðàòы – íà 11,8% [8].

Пðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì êà-
÷åñòâà óñëóã ÎЖÍ è óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
íàñåëåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ зíà÷èòåëüíыì ñíèæå-
íèåì ïîêàзàòåëÿ óðîâíÿ æèзíè íàñåëåíèÿ, óðîâíÿ 
åãî ïëàòåæåñïîñîбíîñòè. 

Пðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì êà-
÷åñòâà óñëóã ÎЖÍ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыëêîé ðî-
ñòà ðàñхîäîâ хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ-ïîòðå-
бèòåëåé íà ïîòðåбëåííыå èìè óñëóãè ÎЖÍ (С3). 
Ðîñò ðàñхîäîâ СХ, â ñâîю î÷åðåäü, ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ óäîðîæàíèåì ïðîèзâåäåííîé èìè ïðîäóêöèè 
(ïðåäîñòàâëåííых óñëóã) è ñîêðàщåíèåì ðàзìåðà 
íàëîãîîбëàãàåìîé ïðèбыëè (С4, С9). Ðàзìåð íàëî-
ãîîбëàãàåìîé ïðèбыëè ÿâëÿåòñÿ бюäæåòîфîðìèðó-
ющèì фàêòîðîì (С10) è åãî ñîêðàщåíèå âызыâàåò 
íåãàòèâíыå òåíäåíöèè ïðè фîðìèðîâàíèè бюäæå-
òà (С11). Â ñâîю î÷åðåäü, óäîðîæàíèå ïðîäóêöèè 
êîñâåííî ñíèæàåò ïîêàзàòåëè ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
êîíå÷íîãî ïîòðåбèòåëÿ. У÷èòыâàÿ òîò фàêò, ÷òî 
«15–20% ñîâîêóïíîãî äîхîäà ñðåäíåñòàòèñòè÷å-
ñêîé óêðàèíñêîé ñåìüè ñîñòàâëÿåò îïëàòà êîììó-
íàëüíых óñëóã», êàê îòìå÷åíî â [9], ò.å. îïëàòà 
óñëóã ÎЖÍ èìååò зíà÷èòåëüíыé óäåëüíыé âåñ â 
ðàñхîäàх íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå ïîêàзàòåëÿ ïëàòå-
æåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ ñíèæàåò åãî ñïîñîбíîñòü 
îïëà÷èâàòü эòè óñëóãè (С7) è ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыë-
êîé ðîñòà äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè (С13) è ðî-
ñòà äåфèöèòà îбîðîòíых ñðåäñòâ СХ (С16). 

Пðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì ïëà-
òåæåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ (С1) â óñëîâèÿх íèз-
êîãî óðîâíÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è эêîíîìè-
÷åñêîãî êðèзèñà ïðåäïðèÿòèé âызыâàåò ïðîбëåìó 
íåïëàòåæåé ïîòðåбèòåëåé (äîëãè ïî ïëàòåæàì зà 
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäы ñîñòàâëÿ-
юò бîëåå 25% ñòîèìîñòè ïðåäîñòàâëåííîãî îбъåìà 
óñëóã), ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê äåфèöèòó фèíñíñî-
âых ðåñóðñîâ è ïîäðыâàåò âîñïðîèзâîäñòâåííóю 
бàзó ñèñòåìы ÎЖÍ (С18). 

Уäîðîæàíèå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåбëåíèÿ 
(С4) è ïðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì 
ïëàòåæåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ (С1) âызыâàюò 
ðîñò åãî íåäîâîëüñòâà (С5), êîòîðîå òðàíñфîðìèðó-
åòñÿ â ñîöèàëüíыé ïðîòåñò â ðàзíых фîðìàх – îò 
èãíîðèðîâàíèÿ îбÿзàííîñòüю îïëà÷èâàòü óñëóãè 
äî îòêðыòых âыñòóïëåíèé (С6). Эòî òðåбóåò óâåëè-
÷åíèÿ ðàñхîäîâ íà ñîöèàëüíóю зàщèòó íàñåëåíèÿ 
(С12) è íà ïîãàшåíèå ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè 
â îбщåñòâå (С13).

Íåîбхîäèìî ïðèзíàòü, ÷òî ïðåâышåíèå òàðèфîâ 
íàä ïëàòåæåñïîñîбíîñòüю íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâàåò 
íàãðóзêó íà бюäæåò, ïðèâîäèò ê ðîñòó зàäîëæåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ è îòäåëîâ ñóбñèäèé (С12). Òàê, 
â 2010 ã. ñóбñèäèè äëÿ âîзìåщåíèÿ ðàñхîäîâ íà 
îïëàòó óñëóã ÎЖÍ ïîëó÷èëè бîëåå ìèëëèîíà ñåìåé 
[10]. Â ÿíâàðå-èюëå 2011 ã. ñóбñèäèè íàзíà÷åíы 
804,2 òыñ. ñåìåé. Îбщàÿ ñóììà íàзíà÷åííых ñóб-
ñèäèé â эòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿëà 97,2 ìëí. ãðí. [2].

Íàëè÷èå ëüãîòíых êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ñóб-
ñèäèðîâàíèÿ ìàëîîбåñïå÷åííых ãðàæäàí, зàíè-
æåííыé óðîâåíü òàðèфîâ, êîòîðыé äîëæåí ïî-
êðыâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîé äîòàöèåé, – âñё эòî 
ïðåäóñìàòðèâàåò ïîêðыòèå ÷àñòè зàòðàò СХ èз 
бюäæåòà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó äåфèöèòà бюäæåòà 
(С11). Íèзêàÿ фèíàíñîâàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü ìåñò-
íых бюäæåòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé íåñâîåâðåìåí-
íîãî è íå â ïîëíîì îбъåìå фèíàíñèðîâàíèÿ СХ, 
êîòîðыå âыíóæäåíы âыïîëíÿòü â эòîì ñëó÷àå 
фóíêöèю ñîöèàëüíых ñëóæб è òåðÿòü ñâîè фèíàí-
ñîâыå ðåñóðñы (С18).

Êðîìå òîãî, шèðîêîå èñïîëüзîâàíèå ïåðåêðåñò-
íîãî ñóбñèäèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ зà ñ÷åò óñòàíîâ-
ëåíèÿ зàâышåííых òàðèфîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèзàöèé òàêæå ñïîñîбñòâóåò ðîñòó öåí íà òî-
âàðы íàðîäíîãî ïîòðåбëåíèÿ (С4) ñ âыòåêàющèìè 
îòñюäà ïîñëåäñòâèÿìè (С15, С11). Êàê îòìå÷àåòñÿ 
â èñòî÷íèêå [11] «…äëÿ êîìïåíñàöèè óбыòî÷íîé 
ðàбîòы äëÿ быòîâых ïîòðåбèòåëåé âî ìíîãèх ãîðî-
äàх äëÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé óñòàíàâëèâà-
юòñÿ бîëåå âыñîêèå òàðèфы, êîòîðыå íà äåñÿòêè 
ïðîöåíòîâ ïðåâышàюò ñåбåñòîèìîñòü. Ê ïðèìåðó, 
â Сóìàх ïðåäïðèÿòèÿ ïëàòÿò зà îòîïëåíèå è ãî-
ðÿ÷óю âîäó ïî÷òè 150% ñåбåñòîèìîñòè èх ïðîèз-
âîäñòâà. À íàñåëåíèå êîìïåíñèðóåò зàòðàòы êîì-
ìóíàëüщèêîâ òîëüêî íà 78,9%». 

Пðåâышåíèå óðîâíÿ òàðèфîâ íàä óðîâíåì ïëà-
òåæåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ (С1) òðàíñфîðìèðóåò-
ñÿ â íåäîâîëüñòâî íàñåëåíèÿ â ðàзíых фîðìàх (С5) 
è â ñíèæåíèè ñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ îïëà÷èâàòü 
óñëóãè ÎЖÍ (С7), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðîñòà 
äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè â ñèñòåìå ÎЖÍ (С13). 
Сåãîäíÿ бîëüшàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Уêðàèíы èìååò 
äîхîäы íèæå ñðåäíèх, à íà÷èñëÿåìыå ïëàòåæè зà 
ÎЖÍ ñîñòàâëÿюò 40-50% îò äîхîäîâ, ÷òî зíà÷è-
òåëüíî ïðåâышàåò ïîðîã ïëàòåæåñïîñîбíîñòè2.

Íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà íàбëюäà-
åòñÿ îïåðåæåíèå òåìïîâ ðîñòà òàðèфîâ íàä òåìïà-
ìè ðîñòà ïëàòåæåñïîñîбíîñòè íàñåëåíèÿ (С1). Òàê, 
ïðè èíäåêñå ðåàëüíîé зàðàбîòíîé ïëàòы â ÿíâà-
ðå-èюëå 2011 ã. ïî ñðàâíåíèю ñ ñîîòâåòñòâóющèì 
ïåðèîäîì 2010 ã. 107,6%, öåíы íà ãîðÿ÷óю âîäó 
è îòîïëåíèå зà àíàëîãè÷íыé ïåðèîä âîзðîñëè íà 
13,8% [2]. Пî ðàñ÷åòàì Â. Í. Иíÿêèíà, зà ïåðèîä 
ñ 1991 ïî 2005 ãã. òåìï ðîñòà òàðèфîâ íà ЖÊУ â 
14,2 ðàзà ïðåâышàë òåìï ðîñòà äîхîäîâ íàñåëåíèÿ 
[5, ñ. 134].

Пðè òàêîì îïåðåæåíèè бîëüшàÿ ÷àñòü íàñå-
ëåíèÿ íå ñìîæåò îïëà÷èâàòü óñëóãè ÎЖÍ, хîòÿ 
òàêæå òåхíè÷åñêè íå ñìîæåò è ñîêðàòèòü èх ïî-
òðåбëåíèå. Пî ñòàòèñòèêå ÎÎÍ, 78% óêðàèíöåâ 
íàхîäèòñÿ зà ÷åðòîé бåäíîñòè [12]. Дîëÿ äîìîхî-
зÿéñòâ, êîòîðыå ïîñòðàäàëè îò íåäîñòàòî÷íîñòè 
ñðåäñòâ äëÿ ñâîåâðåìåííîé è â ïîëíîì îбъåìå 
îïëàòы ñ÷åòîâ, ïî äàííыì [13], ñîñòàâèëà 15,8%. 
Дðóãèìè ñëîâàìè, êàæäыé шåñòîé ïîòðåбèòåëü 
óñëó ÎЖÍ îбъÿâèë ñåбÿ íåïëàòåæåñïîñîбíыì. Сå-
ãîäíÿ, ñîãëàñíî èñòî÷íèêó [10], «òàðèфы íà óñëó-
ãè ЖÊХ óæå íå ìîæåò ïîòÿíóòü êàæäàÿ òðåòüÿ 
ñåìüÿ». 

Â ðåзóëüòàòå эòîãî, äåбèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü 
(С13) èìååò зíà÷èòåëüíыé óäåëüíыé âåñ â ñòðóê-2 Иñòî÷íèê: http:|//www.ukrstat.gov.ua.
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òóðå îбîðîòíых àêòèâîâ СХ. Òàê, ïî Уêðàèíå îí 
ñîñòàâëÿåò бîëåå 70% [13], à ïî Дîíåöêîé îбëàñòè 
– äîñòèãàåò 90%. Íàбëюäàåòñÿ äàëüíåéшàÿ òåí-
äåíöèÿ ðîñòà äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè. Пî îò-
íîшåíèю ê îбъåìó ðåàëèзîâàííых óñëóã äåбèòîð-
ñêàÿ зàäîëæåííîñòü íà íåêîòîðых ïðåäïðèÿòèÿх 
êîììóíàëüíîé òåïëîэíåðãåòèêè äîñòèãàåò 88%3, 
÷òî ïðåâышàåò àíàëîãè÷íыé ïîêàзàòåëü ïî ïðî-
ìышëåííîñòè ïî÷òè â òðè ðàзà.

Â ñòðóêòóðå зàäîëæåííîñòè íàñåëåíèÿ Дîíåö-
êîé îбëàñòè ïî âèäàì êîììóíàëüíых óñëóã зàäîë-
æåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿì òåïëîñíàбæåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 40%. Пðè эòîì äîëÿ зàäîëæåííîñòè 
íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå äåбèòîðñêîé зàäîëæåííî-
ñòè зà óñëóãè òåïëîñíàбæåíèÿ ïðåâышàåò 90%. 
Òàê, â ñòðóêòóðå äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè ïî 
ÎÊП «Дîíåöêòåïëîêîììóíэíåðãî» эòà äîëÿ ñî-
ñòàâëÿåò 92%4.

Ââèäó òîãî, ÷òî äåбèòîðñêàÿ зàäîëæåííîñòü ïî 
ñâîåé ñóòè ÿâëÿåòñÿ àêòèâîì, ñâÿзыâàющèì äå-
фèöèòíыå фèíàíñîâыå ðåñóðñы, åå ðîñò íåãàòèâíî 
ñêàзыâàåòñÿ íà ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ÊÒЭ. Ðîñò äåбèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè ñëóæèò 
ïðè÷èíîé ðîñòà èх êðåäèòîðñêîé зàäîëæåííîñòè, 
â ÷àñòíîñòè зà эíåðãîíîñèòåëè.

Пî ñîñòîÿíèю íà íà÷àëî 2012 ãîäà зàäîëæåí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé òåïëîêîììóíэíåðãåòèêè ïåðåä 
ГÊ «Гàз Уêðàèíы» äîñòèãàåò бîëåå 4 ìëðä. ãðí., 
à îбщàÿ ñóììà зàäîëæåííîñòè зà ãàз ñîâìåñòíî ñ 
ПÀÒ «Êèåâэíåðãî» ïðåâышàåò 5 ìëðä. ãðí. Уðî-
âåíü ðàñ÷åòîâ ïðåäïðèÿòèé òåïëîêîììóíэíåðãî зà 
óïîòðåбëåííыé ñ íà÷àëà ïðîшëîãî îòîïèòåëüíîãî 
ñåзîíà ïðèðîäíыé ãàз ñîñòàâëÿåò 73% [14]. 

Сëåäñòâèåì íåэффåêòèâíîé ìåхàíèзìà óïðàâ-
ëåíèÿ зàòðàòàìè â ñèñòåìå ÎЖÍ ÿâëÿåòñÿ òàêæå 
ïðåâышåíèå óðîâíÿ зàòðàò íàä òàðèфàìè (С2), êî-
òîðîå ñíèæàåò ðåíòàбåëüíîñòü ïðîèзâîäñòâà óñëóã 
(С8), âåäåò ê ðîñòó óбыòî÷íîñòè СХ (С14) è ê ðîñòó 
äåфèöèòà фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ èх фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ (С17). 

Пî äàííыì Ìèíðåãèîíà, ëèшü â íåñêîëüêèх 
ðåãèîíàх ñòðàíы öåíà óñëóã ÎЖÍ ïîëíîñòüю ïî-
êðыâàåò èх ñåбåñòîèìîñòü. Íàïðèìåð, æèòåëè 
ëèшü ÷åòыðåх ðåãèîíîâ ïîëíîñòüю ïîêðыâàюò 
зàòðàòы íà ïðîèзâîäñòâî ãîðÿ÷åé âîäы. Эòî Çàïî-
ðîæüå, Íèêîëàåâ, Îäåññà è Хåðñîí. Â îñòàëüíых 
эòîò ïàðàìåòð êîëåбëåòñÿ â ïðåäåëàх 70-80% [11]. 
Êàê îòìå÷àåòñÿ â èñòî÷íèêå [10] ñåбåñòîèìîñòü ïî-
êðыâàåòñÿ òàðèфîì ëèшü íà 60%. 

Âыïîëíåííыé íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèх äàí-
íых [13] àíàëèз ïîêàзыâàåò, ÷òî ðàзìåð ðàñхî-
äîâ ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé òåïëîэíåðãåòèêè 
Уêðàèíы óâåëè÷èâàåòñÿ äàæå ïðè ñîêðàщåíèè 
îбъåìîâ èх äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых ïî ïðåäïðèÿòè-
ÿì òåïëîñåòè Дîíåöêîé îбëàñòè ïîêàзыâàåò, ÷òî 
ïðåâышåíèå óðîâíÿ зàòðàò íàä òàðèфàìè èìååò 
äàëüíåéшóю íåãàòèâíóю òåíäåíöèю, ÷òî ïðèâî-
äèò ê ñíèæåíèю ðåíòàбåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâà óñ-
ëóã ÎЖÍ è ñïîñîбñòâóåò ðîñòó óбыòî÷íîñòè СХ.

Êàê îòìå÷åíî â èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèх 
ìàòåðèàëàх îòðàñëåâîãî ìèíèñòåðñòâà, äåÿòåëü-
íîñòü бîëüшèíñòâà СХ ñèñòåìå ÎЖÍ óбыòî÷íà 
[15]. Убыòêè Сèñòåìы ÎЖÍ â öåëîì äîñòèãàюò 3 
ìèëëèàðäîâ ãðèâåí [10]. 

Ðîñò óбыòî÷íîñòè СХ (С14) âëå÷åò зà ñîбîé ðîñò 
äåфèöèòà фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ ðàзâèòèÿ ñè-
ñòåìы ÎЖÍ (С18), ÷òî, â ñâîю î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ äëÿ 
ðåìîíòà è îбíîâëåíèÿ îñíîâíых фîíäîâ (П4), âы-
ñîêîãî óðîâíÿ èзíîñà îñíîâíых фîíäîâ (П3), эêî-
íîìè÷åñêè íåîбîñíîâàííых зàòðàò íà ïðîèзâîä-
ñòâî óñëóã è íåэффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñèñòåìы ÎЖÍ (ЭÍÇ).

Àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé фèíàíñî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé òåïëîñåòè Уêðà-
èíы è Дîíåöêîé îбëàñòè, âыïîëíåííыé â ðàбîòå 
[16, ñ. 474] ïîзâîëèë àâòîðó ñäåëàòü âыâîä, ÷òî 
îñíîâíыìè ïðè÷èíàìè äåфèöèòà фèíàíñîâых 
ðåñóðñîâ ÿâëÿюòñÿ äåфèöèò èíâåñòèöèé, íèзêàÿ 
ïëàòåæíàÿ äèñöèïëèíà ïîòðåбèòåëåé ЖÊУ, âы-
ñîêèå óäåëüíыå зàòðàòы эíåðãî- è ìàòåðèàëüíых 
ðåñóðñîâ, ïðåâышåíèå óðîâíÿ зàòðàò íà ïðîèзâîä-
ñòâî óñëóã íàä óðîâíåì òàðèфîâ.

Òàêèì îбðàзîì, êðóã ïðîбëåì зàìыêàåòñÿ è 
âîзîбíîâëÿåòñÿ íà íîâîì, бîëåå æåñòêîì, âèòêå 
ñïèðàëè êðèзèñà ñèñòåìы ÎЖÍ.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Íà îñíîâàíèè âышåèз-
ëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âыâîä, ÷òî ïðîбëåìàòèêà 
óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â ñèñòåìå ÎЖÍ íà ñîâðåìåí-
íîì эòàïå èìååò öèêëè÷åñêèé âîзîбíîâëÿющèéñÿ 
хàðàêòåð ñ óñèëåíèåì íåãàòèâíых òåíäåíöèé, ÷òî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëíîìó èñòîщåíèю фèíàí-
ñîâых ðåñóðñîâ ñèñòåìы. Òàêîé âыâîä ïîзâîëÿåò 
îбîñíîâàòü öåëåñîîбðàзíîñòü ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè â ñèñòåìå îбåñïå-
÷åíèÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì äàëüíåéшåãî èññëåäîâàíèÿ.

3 Òàê, ïî äàííыì  ÎÊП «Дîíòåïëîêîììóíэíåðãî», эòîò ïîêàзàòåëü ñîñòàâëÿåò 87,8%.
4 Ðàññ÷èòàíî ïî äàííыì ÎÊП «Дîíòåïëîêîììóíэíåðãî».
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÊÀÐÒÎПË² Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ â Уêðàїí³. Àâòîðîì 
ñèñòåìàòèзîâàíî ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³, âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ 
äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê êàðòîïë³, ñóб’єêòè ðèíêó, îб’єêòè ðèíêó, ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ðèíêî-
âà ³íфðàñòðóêòóðà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà ïåðåбóäîâà ³ 
фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â àãðàðíî-
ìó ñåêòîð³ Уêðàїíè зì³íèëè íå фîðìè ³ ñïîñîбè 
ðóхó ïðîäóêö³ї, à фîðìè âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Êàðòîïëÿ ÿê êëю÷îâèé òîâàð ðèíêó 
êàðòîïë³ äëÿ àãðàðíîãî ðèíêó Уêðàїíè є ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâèì ïðîäóêòîì. Чåðåз ñèìб³îз íèзüêîї 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, òà ñïîæèâ-
÷èх ÿêîñòåé êàðòîïë³ äàíà ïðîäóêö³ÿ ñòàëà ãîëî-
âíèì ïðîäóêòîì хàð÷óâàííÿ. Ðèíîê êàðòîïë³ фîð-
ìóєòüñÿ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó 
Уêðàїíè ³ ìàє ðÿä íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, ñåðåä 
ÿêèх íåäîñêîíàëèé ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ, äèñ-
фóíêö³îíàëüí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, íåäî-
ñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ ³ ñàìîðåãóëю-
âàííÿ ðèíêó êàðòîïë³. Ç îãëÿäó íà öå, âèíèêàє 
ïîòðåбà ó âèâ÷åíí³ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ðèíêó êàðòîïë³ ïðèñâÿòèëè ñâîї íàóêîâ³ ðîбî-
òè òàê³ â÷åí³, ÿê À.À. Бîíäàð÷óê [8], Í.Ì. Бóíÿê, 
Â.Â. Êîíîíóí÷åíêî, Ð.Â. Лàâðîâ, Л.Ì. Ìåх [9], 
Ò.Ю. Пðèéìà÷óê, ².Î. Фåäóíÿê, Є.². Хîäàê³â-
ñüêèé, Ю.À. Цèìбàëюê òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì, ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó êàðòîïë³ â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé з 
ðîзâèòêîì àãðàðíîãî ðèíêó Уêðàїíè, ÿêèé зà ðîêè 

íåзàëåæíîñò³ зàзíàâ âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü ðåфîðì, 
щî íå зàâæäè ìàëè ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò. Çíà÷íî 
зíèзèëàñü ïðîзîð³ñòü òà ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ðèíêó 
êàðòîïë³, à ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíîãî ðèíêó âèÿâèëèñÿ íå åфåêòèâíèìè [1].

Уìîâàìè фîðìóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³, бåз íà-
ÿâíîñò³ ÿêèх ìîæëèâîñò³ éîãî îбìåæóюòüñÿ, є: 
íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè ³ ñàìîñò³éíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â; íàÿâí³ñòü â åêîíîì³ö³ 
ð³зíîìàí³òíèх фîðì âëàñíîñò³; äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
âèðîбíèê³â; êîíêóðåíö³ÿ; â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ; 
äîñòóï äî ðåàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ðèíêó; 
íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
òîбòî êîìïëåêñó ãàëóзåé, ñèñòåì, ñëóæб, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü зàãàëüí³ óìîâè âèðîбíèöòâà ³ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé [2, ñ. 117]. Гàëü÷èíñüêèé À. òà 
Єщåíêî П. îêð³ì зàзíà÷åíèх êðèòåð³їâ àïåëююòü 
äî íàÿâíîñò³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåí-
íÿ é ðèíêîâîї êóëüòóðè ³ ïñèхîëîã³ї [3, ñ. 182-
183], ÿê³ є àêòóàëüíèìè é äëÿ äîñë³äæóâàíîãî 
ðèíêó. Àëå Îä³íöîâ Ì. íàïîëÿãàє íà äîòðèìàíí³ 
зàãàëüíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ 
ðèíêó: ïðèíöèï єäíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîãî ïðîöåñó; ïðèíöèï íåâèзíà÷åíîñò³, щî 
äîзâîëÿє ðåàëüíî óÿâèòè ðèíîê êàðòîïë³ ÿê ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà â ïåâíîìó ðîзó-
ì³íí³ ñàìîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ é óäîñêîíàëюєòüñÿ; 
ïðèíöèï íåðîзðèâíîñò³ єäèíîãî ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó ïðè зä³éñíåíí³ фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè [4, ñ. 63-65]. Сèñòåìàòèзîâà-
íèé ïåðåë³ê ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ðèíêó êàðòî-
ïë³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Сóб’єêòàìè ðèíêó êàðòîïë³ â ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ є âèðîбíèêè, ñïîæèâà÷³ òà äåðæàâà 
[5, ñ. 196]. Â îñîб³ âèðîбíèêà ìîæóòü бóòè ïðåä-

ñòàâëåí³ äåðæàâà, îñîбèñò³ ñåëÿí-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà (â ðîзïîðÿäæåíí³ 
ÿêèх є ïðèñàäèбí³ ä³ëÿíêè), ì³ñüêå 
³ ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà бóäü ÿêîї 
фîðìè âëàñíîñò³ (фåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, àãðîхîëäèíã òà ³íшå), à 
òàêîæ ñóб’єêòè зîâí³шíüîãî ðèíêó, 
ÿê³ зäàòí³ фîðìóâàòè ð³зí³ ðèíêî-
â³ ñòðóêòóðè: îïòîâ³ òà ðîзäð³бí³ 
ðèíêè) [6]. ² хî÷à íàóêîâö³ íàãîëî-
шóюòü íà ïåðñïåêòèâíîìó íàïðÿì³ 
íàëàãîäæåííÿ âèðîбíèöòâà – íåîб-
х³äíîñò³ éîãî óêðóïíåííÿ [7, ñ. 
9-12] – äëÿ ðèíêó êàðòîïë³ зàëèшà-
єòüñÿ хàðàêòåðíèì ïåðåâàãà äð³бíî-
òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà. Сåðåäí³é 
ðîзì³ð íàñàäæåíü êàðòîïë³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà зà äîñë³äæåííÿìè 
Бîíäàð÷óêà À.À. âàð³ює â³ä 0,15 äî 
0,20 ãà [8, ñ. 3-9].

Сïîæèâà÷àìè êàðòîïë³ є: 1) íà-
ñåëåííÿ, ÿêå ñïîæèâàє її ó ñâ³æî-

 

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ РИНКУ 
КАРТОПЛІ

Наявність розвиненої ринкової 
інфраструктури;

Наявність в економіці різноманітних 
форм власності;

Наявність економічної свободи і 
самостійності господарюючих 
суб’єктів;

Вільне ціноутворення;

Забезпечення конкуренції на всіх 
рівнях;

Доступ до реальної інформації про 
стан ринку;

Грошово-кредитне регулювання в 
країні;

Ринкова культура і психологія;

Наявність системи соціального 
захисту населення;

Єдність інтересів суб'єктів 
економічного процесу;

Нерозривність єдиного (цілісного) 
фінансово-економічного простору 
формування ринку картоплі;

Ефективне державне регулювання.

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ *
* Сèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм 
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ìó âèãëÿä³ òà ÿê êàðòîïëåïðîäóêòè; 2) ï³äïðèєì-
ñòâà ñèñòåìè зàãîò³âë³, збåð³ãàííÿ, ðåàë³зàö³ї (ÿê 
íà òåðèòîð³ї êðàїíè òàê ³ зà її ìåæàìè), ïåðåðîбêè 
(ñïèðòîâ³ òà êðîхìàëüí³ зàâîäè, ï³äïðèєìñòâà з 
âèãîòîâëåííÿ êàðòîïëåïðîäóêò³â); 3) äåðæàâà äëÿ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðåзåð-
âó; 4) ïîñåðåäíèêè, щî ä³юòü ì³æ âèðîбíèêàìè òà 
ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè.

Îñê³ëüêè êàðòîïëÿ ÿê òîâàð є íåîäíîð³äíîю зà 
ÿê³ñòю, її âèêîðèñòîâóюòü â³äïîâ³äíî зà ö³ëüîâèì 
ïðèзíà÷åííÿì [9]. Âðàхîâóю÷è òåхíîëîã³÷íî-ñîð-
òîâ³ îñîбëèâîñò³ òà âèхîäÿ÷è з ìåòè âèêîðèñòàííÿ 
êàðòîïë³, íàìè óòî÷íåíî îб’єêòè ðèíêó êàðòîïë³ 
â ÷àñòèí³ âèîêðåìëåííÿ êàðòîïë³ äëÿ âèðîбíè-
öòâà êàðòîïëåïðîäóêò³â (äëÿ âèðîбíèöòâà ñóхîї, 
÷³ïñîâîї êàðòîïë³, зàìîðîæåíèх íàï³âфàбðèêàò³â 
òà хðóìêîї êàðòîïë³, ÿê³ зà îñòàíí³é ÷àñ ìàюòü 
âåëèêèé ñïîæèâ÷èé ³íòåðåñ). À òîìó, âèхîäÿ÷è з 
ìåòè âèêîðèñòàííÿ îб’єêòè ðèíêó êàðòîïë³ âàðòî 
ðîзïîä³ëèòè íà êàðòîïëю ïðîäîâîëü÷ó (ïðèзíà÷å-
íó äëÿ хàð÷óâàííÿ), íàñ³ííєâó, êîðìîâó, êàðòî-
ïëю äëÿ ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè (äëÿ âèðîбíèöòâà 
êðîхìàëю, ñïèðòó òà ³íшå) òà êàðòîïëю äëÿ âè-
ðîбíèöòâà êàðòîïëåïðîäóêò³â. 

Гîëîâíèì ó÷àñíèêîì ðèíêó êàðòîïë³ б³ëüш³ñòü 
â÷åíèх ââàæàюòü ñïîæèâà÷à [2. ñ. 122] ÿê «íîñ³ÿ 
ïîòðåб», à òîìó фóíäàòîðà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà 
òîâàðè é ïîñëóãè, щî îбìåæóєòüñÿ ñïàäíîю ãðà-
íè÷íîю êîðèñí³ñòю, ö³íí³ñòю бëàãà òà íåö³íîâèìè 
÷èííèêàìè ïîïèòó (åфåêòîì зàì³щåííÿ, äîхîäó, 
î÷³êóâàííÿ òà ³íш³) [10]. Òîìó äðóãèì âàæëèâèì 
ñóб’єêòîì ðèíêîâèх â³äíîñèí âèñòóïàє âèðîбíèê, 
зàâäàííÿì ÿêîãî є фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї – ìîæ-
ëèâîñò³ ³ ñïðîìîæíîñò³ íàäàâàòè òîâàð íà ïðîäàæ, 
íàñàìïåðåä îð³єíòóю÷èñü íà ïîïèò. Çâ³äñè ñë³äóє, 
ÿê äîñèòü âëó÷íî ïîì³÷àюòü íàéâ³äîì³ш³ êàï³òà-
ë³ñòè Ê. Ìàðêñ òà Ф. Åíãåëüñ, щî «ïîïèò ³ ïðîïî-
зèö³ÿ îбóìîâëåí³ îäèí îäíèì òà ìàюòü âïëèâ îäèí 
íà îäíîãî, òîбòî є àбñöèñîю òà îðäèíàòîю åêîíî-
ì³÷íîї êðèâîї» [11, ñ. 150], à òîìó ðîзâèòîê ðèí-
êó êàðòîïë³ зàâæäè зàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ 
öèх êàòåãîð³é.

Êàòàë³зàòîðîì ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
êó êàðòîïë³ є êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà фàêòè÷íî óîñî-
бëює ñàìó ñóòü ðèíêó, âèêîíóю÷è òàê³ фóíêö³ї ÿê 
ðåãóëюю÷ó, àëîêàö³éíó, ³ííîâàö³éíó, àäàïòèâíó 
òà êîíòðîëюю÷ó [12, ñ. 10], зàбåзïå÷óє åфåêòèâíó 
ðîбîòó âèðîбíèê³â ïðè âèзíà÷åí³ ê³ëüê³ñíî-àñîð-
òèìåíòíîãî ñêëàäó êàðòîïë³ òà фîðìóâàííÿ ö³íî-
âîї ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì êîíêóðåíö³ÿ фàêòè÷íî 
âðåãóëüîâóє â³äíîñèíè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї ö³íàìè 
íà ðèíêó êàðòîïë³.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ðèíêó êàðòîïë³ òà 
êàðòîïëåïðîäóêò³â íåìîæëèâå бåз ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³ êàðòîïëÿðñòâà â 
ö³ëîìó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî âèð³шèòè íàñòóïí³ 
ïðîбëåìè: ï³äâèщèòè óðîæàéí³ñòü òîâàðíîї êàð-
òîïë³; âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó íàñ³ííèöòâà; зàïðî-
âàäèòè âèñîêîåфåêòèâíó òåхíîëîã³ю âèðîщóâàí-
íÿ êàðòîïë³ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîї òåхí³êè; 
îб’єäíàòè ф³íàíñîâ³, íàóêîâ³, âèðîбíè÷³, ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè Уêðàїíè äëÿ êîíöåíòðàö³ї êàðòî-
ïëÿðñòâà â íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷íèх, ґðóíòîâèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
зîíàх ³ ïåðåâîäó éîãî íà ³íòåíñèâíèé шëÿх ðîзâè-
òêó ³з зàñòîñóâàííÿì îñòàíí³х äîñÿãíåíü ñó÷àñíîї 
íàóêè, íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, à òàêîæ åêîíî-
ì³÷íèх âàæåë³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóê-
òóðà ðèíêó êàðòîïë³, à ñàìå îðãàí³зàö³ÿ îïòîâèх 
ðèíê³â, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, íàóêîâå òà ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³. Дëÿ ïîäîëàííÿ íå-

ãàòèâíèх òåíäåíö³é â ðîзâèòêó ðèíêó êàðòîïë³ òà 
êàðòîïëåïðîäóêò³â ïîòð³бíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї êàðòîïë³ òà ïðîäóêò³â її ïåðå-
ðîбêè, фîðìóâàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äíîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ñòâîðåííÿ îïòîâèх ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â òîâàðîâèðîбíèê³â òà ³í-
шèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð óñ³х фîðì âëàñ-
íîñò³ з âèðîбíèöòâà, зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè ³ ðåàë³-
зàö³ї êàðòîïë³ òà íàäàííÿ ð³зíèх ïîñëóã.

Гîëîâíèìè ïðîбëåìàìè åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ðèíêó є: 1) ö³íîóòâî-
ðåííÿ ³ ðèíîê; 2) зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ³ 
зíèæåííÿ ö³íîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êàð-
òîïë³, щî зóìîâëює збèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâà; 3) 
äèñфóíêö³îíàëüí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; 4) 
íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêó, ìåхàí³зìó éîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ³ ñàìîðåãóëюâàííÿ [13, ñ. 124-125].

Â îñòàíí³é ÷àñ íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè ðîз-
шèðюєòüñÿ ñèñòåìà îâî÷åñхîâèщ, ÿêà äîзâîëÿє íå 
ëèшå збåð³ãàòè ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèé ñòàí âèðîщå-
íîї êàðòîïë³, à é зàбåзïå÷óє її â³äíîñíî ð³âíîì³ð-
íó ïðîïîзèö³ю. Àëå îâî÷åñхîâèщà íå є ãàðàíòîì 
100% ðåàë³зàö³ї òîâàðó äî íîâîãî âðîæàю. Òîìó 
âèðîбíèêè ïîâèíí³ ïàðàëåëüíî з âèð³шåííÿì ïè-
òàííÿ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ìàéбóòíüîãî âðîæàю 
(ï³äãîòîâêà ґðóíòó, ïîшóê íåîбх³äíîãî íàñ³ííє-
âîãî ìàòåð³àëó, òåхí³êè, âèð³шåííÿ ф³íàíñîâèх 
ïèòàí³ òà ³íшå) зàéìàòèñü ïèòàííÿì ðåàë³зàö³ї 
ìèíóëîð³÷íîãî âðîæàю. Îñîбëèâî ãîñòðî äàíå ïè-
òàííÿ ïîñòàëî з àêòèâíèì âхîäæåííÿì ³ìïîðòîâà-
íîї ìîëîäîї êàðòîïë³ íà â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê êàðòî-
ïë³ [14, ñ. 238].

Âèð³шèòè äàíå ïèòàííÿ ìîæëèâî зà ðàхóíîê 
àêòèâíîãî íàëàãîäæåííÿ äîãîâ³ðíèх зâ’ÿзê³â, ñóòü 
ÿêèх фàêòè÷íî зâîäèòüñÿ äî ðåàë³зàö³ї ìàéбóò-
íüîãî (щå íå ³ñíóю÷îãî) âðîæàю. Ç їх äîïîìîãîю 
ìîæëèâî ÷àñòêîâî âðåãóëюâàòè äèñбàëàíñ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ âèðîбíèöòâî-ñïîæèâàííÿ íà êàðòîïëю. 
Дîâãîñòðîêîâ³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ïî÷èíàюòü 
фîðìóâàòèñÿ ì³æ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîбíèêàìè, âå-
ëèêèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ïåðåðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè é òîðã³âåëüíèìè ф³ðìàìè 
[15]. Уêëàäàю÷è äîãîâ³ð ïðî íàì³ðè âèðîбíèê íå 
зàñòðàхîâàíèé â³ä éîãî ðîз³ðâàííÿ â îäíîñòîðîí-
íüîìó ïîðÿäêó.

Дëÿ ðèíêó êàðòîïë³ хàðàêòåðíèì є ëîêàëüíèé 
хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, à òîìó âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü ì³æðåã³îíàëüíèх ïîñòà÷àíü íàäëèшê³â âè-
ðîбíèöòâà. Цüîìó ñïðèÿє â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü 
òðàíñïîðòàбåëüíîñò³. Êëю÷îâó ðîëü ó фóíêö³î-
íóâàíí³ ðèíêó êàðòîïë³ â³ä³ãðàє ðîзâèòîê ðåã³î-
íàëüíîї âèñîêîïðîäóêòèâíîї ³íфðàñòðóêòóðè [16, 
ñ. 24], ÿêà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ, зàâäàí-
íÿì ÿêîãî є îбñëóãîâóâàííÿ ïðîöåñó òîâàðîîбì³íó 
íà зàñàäàх ïðîзîðîñò³, íàä³éíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³, 
öèâ³ë³зîâàíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñ-
ò³. Òàêèì ÷èíîì ïðè âèñîêîìó ð³âí³ îðãàí³зàö³ї 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó êàðòîïë³, òîâàðîâèðîбíèê 
ïîзбàâëåíèé íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó êàíàë³â збóòó, 
äåëåãóю÷è ïîâíîâàæåííÿ ïîñåðåäíèêàì.

²íфðàñòðóêòóðà ðèíêó êàðòîïë³, бàзóю÷èñü íà 
³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³, зä³éñíює îïòîâó 
é ðîзäð³бíó òîðã³âëю. Гîðëà÷óê Ì.À. ââàæàє зà 
íåîбх³äíå ðîзìåæóâàííÿ ðèíêó íà ï’ÿòü фîðì, à 
ñàìå âåëèêîãóðòîâèé, ñåðåäíüîãóðòîâèé, äð³бíî-
ãóðòîâèé, ðîзäð³бíî-ãóðòîâèé ³ ðîзäð³бíèé [17,  
ñ. 326]. Òàê ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ äëÿ äàíîãî ñåãìåí-
òó åêîíîì³êè є íàéìàñшòàбí³шîю ÷åðåз ñïåöèф³êó 
òîâàðó ³ ïðåäñòàâëåíà ðåã³îíàëüíèìè îâî÷åâèìè 
ðèíêàìè, ñïîæèâ÷èìè êîîïåðàö³ÿìè, ìåðåæåâè-
ìè ìàãàзèíàìè, òîðã³âëåю з ëîòê³â àбî ïàëàòîê. 
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Îïòîâî-ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ êàðòîïëåю зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз òîâàðí³ б³ðæ³, àóêö³îíè, àãðîòîðãîâ³ 
äîìà, ÿðìàðêè, âèñòàâêè-ïðîäàæ³, ñïîæèâ÷³ êîî-
ïåðàö³ї, îïòîâ³ ðèíêè îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ 
зà ïðÿìèìè зâ’ÿзêàìè âèðîбíèê³â íà ïåðåðîбêó 
(íà ñïèðòîâ³ òà êðîхìàëüí³ зàâîäè, êàðòîïëå ïðî-
äóêòè òà ³íшå).

Îêðåìèì ñåãìåíòîì ðèíêó êàðòîïë³ є íàñ³ííє-
âèé ï³äêîìïëåêñ. Чåðåз éîãî íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó íåìîæëèâèé ïîâíîö³ííèé ðîзâèòîê ðèí-
êó êàðòîïë³ â ö³ëîìó, à òîìó âèðîбíèêè зìóшåí³ 
âèðîщóâàòè ³ìïîðòîâàíèé íàñ³ííєâèé ìàòåð³àë, 
ÿêèé ìàє íèзüêèé ð³âåíü àäàïòàö³ї òà íå â³äïîâ³-
äàє ñìàêîâèì âèìîãàì ñïîæèâà÷³â [18].

Пîãîéäóєìîñÿ з Êîðåöüêîю С.Î., щî фóíêö³-
îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ зàëåæèòü â³ä зàбåзïå-
÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîї íåзàëåæíîñò³ âèðîбíèêà, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї é бàíê³âñüêîї ñèñòåì òà ë³бå-
ðàë³зàö³ÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ [19].

Ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ зä³éñíюєòüñÿ ó 
äâîх ìîæëèâèх âàð³àö³ÿх: 1) зà ïðàâèëàìè ðèí-
êîâîãî ìåхàí³зìó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ä³ю 
òàêèх êàòåãîð³é ÿê ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, ö³íà, êîí-
êóðåíö³ÿ, ïðèбóòîê, ñîб³âàðò³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü 
òà ³íшå; 2) зà ïðÿìîю àбî îïîñåðåäêîâàíîю ó÷àñòю 
äåðæàâè, ÿê³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà 4 ãðóïè: àäì³í³ñòðà-
òèâí³, зàêîíîäàâ÷³, åêîíîì³÷í³, ³íфîðìàö³éíî-
îð³єíòóâàëüí³. Дëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó êàðòîïë³, íåîбх³äíîю óìîâîю є îïòèìàëüíå 
їх ïîєäíàííÿ.

Ðèíîê êàðòîïë³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, à òîìó éîìó ïðèòàìàíí³ зàãàëüí³ 
ìåòîäè ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Çà 
ñïîñîбîì фóíêö³îíóâàííÿ âèîêðåìëююòü ìåòîäè 
ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà 
ðèíîê [9]. Дî ïåðшîãî Ìåх Л.Ì. â³äíîñèòü ðåãó-
ëюâàííÿ ÷åðåз зàêîíîäàâ÷³ ïðèïèñè, щî ïðèãí³-
÷óюòü ñàìîñò³éí³ñòü âèбîðó ó÷àñíèê³â ðèíêó êàð-
òîïë³, зàзíà÷àю÷è їх âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü íå 
зâàæàю÷è íà ïðÿìó зàãðîзó â³ëüíîìó ðèíêîâîìó 
ìåхàí³зìó. Òîбòî зà äîïîìîãîю зäåб³ëüшîãî åêî-
íîì³÷íèх ðåãóëÿòîð³â âïëèâàòè íà фîðìóâàííÿ 
ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї òà ö³íîâîї ïîë³òèêè íà ðèíêó 
êàðòîïë³. Îïîñåðåäêîâàíèìè ââàæàюòü ìåòîäè, 
ÿê³ ñïîíóêàюòü ñóб’єêò³â ðèíêîâèх â³äíîñèí ä³ÿòè 
â ðàìêàх ïåâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, íå âïëèâà-
ю÷è бåзïîñåðåäíüî íà äàíèé âèб³ð ³ òèì ñàìèì íå 
í³âåëюю÷è ïðèðîäí³é ðèíêîâèé óñòð³é. 

Ìåòîäè ïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà ðèíîê êàð-
òîïë³ ïîä³ëÿюòü íà åêîíîì³÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè, ÿê³ ìàюòü ñòèìóëюю÷èé 
àбî îбìåæóю÷èé åфåêòè. Сåðåä àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ 
âàðòî âèîêðåìèòè àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëюâàíí³ 

ö³í; âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ òà òîðã³âåëüíó íàö³íêó; äåêëàðóâàííÿ ö³í; 
âñòàíîâëåííÿ âåðхíüîãî òà íèæíüîãî ð³âí³â ö³í; 
ââåäåííÿ íîðìàòèâíèх êîåф³ö³єíò³â ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ ì³æ âàðò³ñòю âèãîòîâëåíîї ³з ñèðîâèíè ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї; ñòâîðåííÿ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó, òîâàð-
íî-âèðîбíè÷èх ðèíê³â. ²íñòèòóö³éíèìè ìåòîäàìè 
ðåãóëюâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ є ñòàíäàðòèзàö³ÿ òà 
ñåðòèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї; ñòâîðåííÿ àñîö³àö³ї êàð-
òîïëÿð³â, êîîïåðàö³é òà â³äïîâ³äíèх àãðîïðîìèñ-
ëîâèх ãðóï.

Òàêèì ÷èíîì фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó êàðòîïë³ ґðóíòóєòüñÿ íà ò³ñí³é âзàєìîä³ї, 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåæíîñò³ éîãî ñêëàäî-
âèх, äî ÿêèх â³äíîñÿòü ñóб’єêòè, îб’єêòè òà ³íфðà-
ñòðóêòóðó ðèíêó. Êîîðäèíàòîðàìè äàíîãî ïðîöåñó 
âèñòóïàюòü êëю÷îâ³ ðèíêîâ³ òà äåðæàâí³ ðåãóëÿ-
òîðè: ö³íîâèé ìåхàí³зì, êîíêóðåíö³ÿ òà ³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðèíîê êàðòîïë³ є 
âàæëèâèì ñåãìåíòîì ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó Уêðà-
їíè, íà ÿêîìó ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї 
фîðìóєòüñÿ ö³íà íà òàêèé âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé 
ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ, ÿê êàðòîïëÿ. Íà ðèíêó êàð-
òîïë³ âèîêðåìëююòü òàê³ ñïåöèф³÷í³ îб’єêòè ÿê: 
ïðîäîâîëü÷à, íàñ³ííєâà, êîðìîâà, êàðòîïëÿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè òà äëÿ âèðîбíèöòâà êàðòî-
ïëå ïðîäóêò³â. Дëÿ íîðìàëüíîãî фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ðèíêó íåîбх³äíî зàбåзïå-
÷èòè êîìïëåêñíó ä³ю òàêèх ïðèíöèï³â: єäíîñò³ 
³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó; íåâè-
зíà÷åíîñò³; íåðîзðèâíîñò³ єäèíîãî ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïðè зä³éñíåíí³ фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Îñîбëèâ³ñòü êàðòîïë³ ÿê ðèí-
êîâîãî òîâàðó âïëèíóëà íà зì³öíåííÿ ðîë³ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà íà äàíîìó ðèíêó, щî ñïðîâîêóâàëà 
íåäîñòàòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íèзüêèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ñîðòîâó äåãðà-
äàö³ю òà бàéäóæ³ñòü äåðæàâíîãî àïàðàòó. Âèÿâëå-
íî âзàєìîзâ’ÿзîê, âзàєìîзàëåæí³ñòü òà âзàєìîä³ÿ 
ñóб’єêò³â, îб’єêò³â òà ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó êàð-
òîïë³ фîðìóюòü ìåхàí³зì éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿêèé бàзóєòüñÿ íà òàêèх ñêëàäîâèх åëåìåíòàх, ÿê 
ïîïèò, ïðîïîзèö³ÿ, ö³íà, êîíêóðåíö³ÿ, à їх ñòàí 
хàðàêòåðèзóюòü êîí’юíêòóðó ðèíêó. Ðåãóëюâàí-
íÿ ðèíêó êàðòîïë³ зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëàìè 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó òà зà ïðÿìîю àбî îïîñåðåä-
êîâàíîю ó÷àñòю äåðæàâè. Дëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó êàðòîïë³ ïîòð³бíî ïîêðàщèòè 
êîí’юíêòóðó ðèíêó, óäîñêîíàëèòè ä³ю÷ó ñèñòåìó 
ö³íîóòâîðåííÿ, ïîêðàщèòè ³íфðàñòðóêòóðó ðèí-
êó, ïîòð³бíî ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê íàñ³ííèöòâà 
â êàðòîïëÿðñòâ³, à òàêîæ бóä³âíèöòâà êàðòîïëåñ-
хîâèщ òà ³í.
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the probed market. 
Key words: market of potato, subjects of market, objects of market, demand, suggestion, competition, market 
infrastructure, government control of market of potato.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

156 © Ìàìîíîâ Ê. À., Пèðêîâà Î. Â., 2013

УДÊ 334.7: 658.012

Ìàìîíîâ Ê. À.
Ïèðêîâà Î. Â.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ЩÎÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÀ
ÍÀ БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

Узàãàëüíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà, щî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, îбãðóíòîâàíî ïîíÿòòÿ «ðåéäåðñòâî» íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåäðóæíє ïîãëèíàííÿ, íåзàêîííå зàхîïëåííÿ, бóä³âåëüí³ êîðïîðàòèâí³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю ³ 
â³äñóòí³ñòю ÷³òêèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³, ïîòðåбóюòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â 
äî âïëèâó íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî ãàëüìóюòü 
«íîðìàëüíå» фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх êîðïî-
ðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. У òàêèх óìîâàх âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñèñòåìàòèзàö³ÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â òà âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ ðåéäåðñòâà íà öèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ шîäî âèзíà÷åííÿ òà 
хàðàêòåðèñòèêè ðåéäåðñòâà äîñë³äæóюòüñÿ ó ðîбî-
òàх: Ò. Âàñèëüö³âà [1], Ò. Âåéäà [2], Ð. Ìàñàëàбà 
òà À. Пî÷òàðåíêî [3], Ю. Пåòðåíêî [4], Î. Òåðå-
щåíêà ³ Î. Âîëîшàíюêà [5] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî àêòóàëüí³ñòü ïè-
òàíü щîäî ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó íà ï³äïðèєìñòâàх 
îбóìîâëåíà òèì, щî з ïðåäñòàâëåíèì íåãàòèâíèì 
ÿâèщåì з³òêíóëèñü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ë³äåð³â ñâîєї ãàëóз³: 
ПÀÒ «Дí³ïðîåíåðãî», ПÀÒ «Îбîëîíü», «Пðîì³í-
âåñòбàíê» òà ³í. Êð³ì òîãî, äîñèòü зíà÷íèìè зàëè-
шàюòüñÿ âèïàäêè ðåéäåðñüêèх зàхâàò³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ (2-2,5 òèñ. âèïàäê³â щîð³÷íî). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà íàбëèæàєòüñÿ äî 60-
ãî ì³ñöÿ ñåðåä 70-òè êðàїí щîäî зàхèщåíîñò³ ïðàâ 
âëàñíîñò³ [6]. Цå ÿâèщå є ³íòåðíàö³îíàëüíèì ³ 
âïëèâàє íà íàö³îíàëüíó бåзïåêó äåðæàâè. Çîêðå-
ìà, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї бëèзüêî 17% îïåðàö³é 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìàюòü îзíàêè ðåéäåðñòâà, à 
бëèзüêî 200 âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ ó 
фîêóñ³ óâàãè ðåéäåð³â [2].

Îòæå, ïèòàííÿ ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè, à їх 
âèð³шåííÿ, îñîбëèâî íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâàх, є ñâîє÷àñíèìè ³ âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ñèñòåìàòè-
зàö³ÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèзíà-
÷åííÿ ðåéäåðñòâà íà бóä³âåëüíèх êîðïîðàòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, âðàхîâóю÷è ñó÷àñí³ òðàíñфîðìà-
ö³éí³ óìîâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ³ñíóю÷èх òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ðîзðîбêàх â³äñóòí³ єäèí³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà, ÿê íåãàòèâíîãî 
ÿâèщà, щî âïëèâàє íà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Çîêðåìà, ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх 
ðåéäåðñòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê:

- Пðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í 
³ äîïîâíåíü äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî 
âñòàíîâëåííÿ êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà зà-
хîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâ» [7] âèзíà÷åíî, щî ðåéäåð-
ñòâî – öå зàìîâëåííÿ ³ (àбî) îðãàí³зàö³ÿ íàïàäó 
íà ï³äïðèєìñòâî, óñòàíîâó, îðãàí³зàö³ю з ìåòîю 

éîãî зàхîïëåííÿ, ÿêå ñïðè÷èíèëî ïîðóшåííÿ éîãî 
íîðìàëüíîї ðîбîòè, à òàêîæ зä³éñíåííÿ òàêîãî íà-
ïàäó, зä³éñíåíå îðãàí³зîâàíîю ãðóïîю;

- Ухâàëà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî 
ñхâàëåííÿ Дåêëàðàö³ї ö³ëåé ³ зàâäàíü бюäæåòó íà 
2008 ð³ê (Бюäæåòíîї äåêëàðàö³ї)» [8] ðåéäåðñòâî 
ÿê ÿâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³ä÷óæåííÿì äåðæàâ-
íîãî ìàéíà ³ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ ïîзà ïðîöåñàìè 
ïðèâàòèзàö³ї; ïðîòèïðàâíå зàхîïëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ;

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿ-
êèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ïðîòèä³ї 
ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³ä-
ïðèєìñòâ» ó ÿêîìó âèзíà÷åíî, щî äëÿ ïðîòèä³ї 
ðåéäåðñòâó зàïðîïîíîâàíî íå зàбîðîíÿòè ñóäàì: 
ïðîâîäèòè зàãàëüí³ збîðè àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
òà ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ; ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
зàãàëüíèх збîð³â àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ; íàäàâàòè åì³òåíòîì, збåð³-
ãà÷åì òà äåïîзèòàð³єì ðåєñòðó âëàñíèê³â ³ìåííèх 
ö³ííèх ïàïåð³â, ³íфîðìàö³ю ïðî àêö³îíåð³â àбî 
ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà äëÿ ïðîâå-
äåííÿ зàãàëüíèх збîð³â òîâàðèñòâà; âèð³шóâàòè 
щîäî ó÷àñò³ (ðåєñòðàö³ю äëÿ ó÷àñò³) ÷è íåó÷àñò³ 
àêö³îíåð³â àбî ó÷àñíèê³â ó зàãàëüíèх збîðàх òî-
âàðèñòâà, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè зä³éñíюâàòè 
ïîêëàäåí³ íà íèх ïîâíîâàæåííÿ [9];

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî òðåòåéñüê³ ñóäè» âèзíà÷åí³ íàïðÿ-
ìè щîäî ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó ³ óíåìîæëèâëåííю 
ó÷àñò³ òðåòåéñüêèх ñóä³â ó ðåéäåðñüêèх зàхîïëåí-
íÿх [10];

- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â щîäî âèзíà÷åííÿ ï³äñóäíîñò³ 
ñïðàâ з ïèòàíü ïðèâàòèзàö³ї ³ êîðïîðàòèâíèх ñïî-
ðàх», ó ÿêîìó âðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ âèð³шåííÿ 
ñïîð³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ [11].

У åëåêòðîíí³é åíöèêëîïåä³ї Â³ê³ïåä³ÿ ðåéäåð-
ñòâî (âèä àíãë. raid íàб³ã àбî raider íàëüîò÷èê) âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê íåäðóæíє ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîòè âîë³ éîãî âëàñíèê³â, ÿê³ ìàюòü ïåðåâàæíå 
ïîëîæåííÿ íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çä³éñíåííÿ зà-
хîïëåííÿ б³зíåñó шëÿхîì ðåéäåðñòâà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ÿê «ðåéäåðñüêå зàхîïëåííÿ» [12]. 

Хàðàêòåðèзóю÷è ðåéäåðñòâî òà îñîбëèâîñò³ 
éîãî âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâà, Â. Гîðбîâ фîêóñóє 
óâàãó íà ä³ÿх (фóíêö³îíàëüíèх îзíàêàх), ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ñêóïîâóâàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àê-
ö³é êîìïàí³ї бåз бóäü-ÿêîãî óзãîäæåííÿ з àêö³îíå-
ðàìè òà ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї [13]. Ðîзä³ëÿю÷è 
ïîëîæåííÿ ïðåäñòàâëåíîãî ï³äхîäó Í. Êàñüÿíåí-
êî, âêàзóє íà òå, щî ðåéäåðñòâî öå ïðîöåñ íåäðóæ-
íüîãî ïîãëèíàííÿ îðãàí³зàö³ї бóäü-ÿêîї фîðìè 
âëàñíîñò³ зà äîïîìîãîю ñïåö³àëüíî ³í³ö³éîâàíîї 
êîðïîðàòèâíîї ñóïåðå÷êè з âèêîðèñòàííÿì àäì³-
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í³ñòðàòèâíèх òà êîðóïö³éíèх ðåñóðñ³â, òåхíîëîã³é 
òà хèщåííÿ àêö³é òà ð³зíîìàí³òíèх шàхðàéñüêèх 
ñхåì, à òàêîæ òðàêòóâàííÿì íà ñâîю êîðèñòü íåî-
äíîзíà÷íèх ïîëîæåíü íîðìàòèâíèх òà зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â [13].

С. Ìîñêàëåíêî âèзíà÷àє ðåéäåðñòâî ÿê ³íñòðó-
ìåíò зàхîïëåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ юðèäè÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, åêîíîì³÷íèх, â³éñüêîâî-ñïîðòèâíèх ìåòîäèê 
òà òåхíîëîã³é [14].

Íà ïðîòèâàãó â³ä ïîïåðåäíüîãî ï³äхîäó, Ì. ²îí-
öåâ ðîзãëÿäàє ðåéäåðñòâî з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю íàä êîìïàí³єю àбî àêòèâîì ÿê â юðè-
äè÷íîìó, òàê ³ ф³зè÷íîìó зíà÷åíí³ âñóïåðå÷ âîë³ 
ìåíåäæìåíòó òà/àбî âëàñíèêà ö³єї êîìïàí³ї àбî 
àêòèâó [13].

Î. Пîëóшê³í фîêóñóє óâàãè íà âèäàх ðåéäåð-
ñòâà, зîêðåìà, íà «íåäðóæíüîìó ïîãëèíàíí³», 
«êîðïîðàòèâíîìó шàíòàæó», «íåзàêîííîìó âñòà-
íîâëåííю êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì» [15]. У 
öüîìó êîíòåêñò³ Î. Êàëüìàí òà À. Пîãîðåöüêèé 
âèзíà÷àюòü òåðì³í «êðèì³íàëüíå ðåéäåðñòâî», 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàхîïëåííÿì àêòèâ³â 

ï³äïðèєìñòâà òà âèêîðèñòàííÿì íåзàêîííèх ìå-
òîä³â [16].

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ СШÀ ³ Çàх³äíîї Єâðîïè ðåéäåðñòâî âèзíà-
÷àєòüñÿ з ïîзèö³ї ä³é êîíêðåòíîї îñîбè (ðåéäåðà), 
ÿêèé ñïðÿìîâóє зóñèëëÿ íà àêòèâíå ïðèäбàííÿ 
àêö³é ³íшîї êîìïàí³ї з ìåòîю її ïîãëèíàííÿ íà 
îñíîâ³ îòðèìàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåзóëü-
òàò³ ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â âèзíà÷åíî, щî ðåéäåðñòâî íà бóä³âåëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
êîìïëåêñ íåзàêîííèх ä³é, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ ³з ñó-
êóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх, юðèäè÷íèх, ïñèхîëîã³÷-
íèх, ñèëîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî âïëèâàюòü íà ф³-
íàíñîâèé, ðåïóòàö³éíèé, ðèíêîâèé, âèðîбíè÷èé 
òà ³í. ñòàí ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðèзâîäÿòü 
äî ÷àñòêîâîї àбî ïîâíîї âòðàòè ïðàâ íà âîëîä³ííÿ 
àêòèâàìè ³ äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, зàхîïëåííÿ îб’єêò³â 
бóä³âíèöòâà, ïîãëèбëåííÿ äèñбàëàíñ³â щîäî âзà-
єìîä³ї ³з ð³зíèìè ãðóïàìè зàö³êàâëåíèх îñ³б, зðîñ-
òàííÿ êîíфë³êò³â ³íòåðåñ³â ³з зàìîâíèêàìè.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE DEFINITION OF RAIDING
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Summarizes the theoretical and methodological approaches to the definition of raiding, which affects the 
functioning of the business entities, justified the concept of «raiding» for building corporate enterprises, 
given the peculiarities of their functioning in the current economic conditions in Ukraine.
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Ìàðè÷ Ì. Ã.
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Ї
БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Ó ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

Пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ãëîбàë³зàö³ї, íàâåäåíî ³íäåêñè ãëîбàë³зàö³ї ð³зíèх êðàїí, âèзíà-
÷åíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ãëîбàë³зàö³ї, âèзíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї. Сòðóêòóðèзîâàíî ïðîöåñè ³íòåãðàö³ї ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí (ì³êðîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, ìåãàð³âåíü).
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ðåã³îíàë³зàö³ÿ, ³íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї, ì³êðîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, ìåãàð³âåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ ãëîбàë³-
зàö³éíèх ïðîöåñ³â â³äбóëàñÿ ï³ä âïëèâîì фîðìó-
âàííÿ ñó÷àñíîї ïîë³òè÷íîї êàðòèíè ñâ³òó, à ñàìå 
ãåîïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñòàëà ðåзóëüòàòîì 
ðåñòàâðàö³ї êàï³òàë³зìó â б³ëüшîñò³ êðàїí ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî òàбîðó íàïðèê³íö³ ХХ ñò. Цå ïðèзâåëî 
ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó äî âòðàòè ïîë³òè÷íîї (³ шèðшå – 
êóëüòóðíîї) б³ïîëÿðíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з â³äíîñíèì 
бàëàíñîì, щî ìàâ ì³ñöå ì³æ ñîö³àë³ñòè÷íèìè ³ êà-
ï³òàë³ñòè÷íèìè êðàїíàìè. Çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé 
ïåð³îä б³ïîëÿðí³ñòü ñâ³òó âñå б³ëüшå ïîñòóïàєòüñÿ 
ì³ñöåì îäíîïîëÿðíîñò³, òåíäåíö³ÿ äî ÿêîї ñó÷àñíî-
ãî ñâ³òó é îòðèìàëà íàзâó ãëîбàë³зàö³ї.

Сóòí³ñíèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ãëîбàë³зàö³ÿ» бàãà-
òîãðàííèé ³ ó íàéшèðшîìó ñåíñ³ ï³ä íèì ðîзó-
ì³юòü ïåðåðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîбëåì ó зàãàëüíîñâ³òîâ³ òà фîðìóâàííÿ íîâîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ïðèðîäíî-б³îëîã³÷-
íîãî ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Êîíêðåòíèìè ñфå-
ðàìè ãëîбàë³зàö³ї є åêîíîì³êà, íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
òåхíîëîã³ї, åòè÷í³ ö³ííîñò³ (ãëîбàëüíà åòèêà), íîâ³ 
зàãðîзè ì³æíàðîäí³é ñòàб³ëüíîñò³ òà бåзïåö³ (ì³æ-
íàðîäíèé òåðîðèзì, òðàíñíàö³îíàëüíà зëî÷èí-
í³ñòü, ãëîбàëüíå ðîзïîâñюäæåííÿ збðîї ìàñîâîãî 
зíèщåííÿ) òà ³í.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òàêîãî ñêëàäíîãî ÿâè-
щà, ÿê ãëîбàë³зàö³ÿ, íàéб³ëüш êîíñòðóêòèâíèì 
âèäàєòüñÿ ï³äх³ä, зà ÿêèì ñóòí³ñòü ïðîöåñó âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷åðåз âèÿâëåííÿ ñêëàäîâèх ³ хàðàêòåðíèх 
îñîбëèâîñòåé éîãî ïðîÿâó.

Òàê, зà êðèòåð³ÿìè Сâ³òîâîãî Бàíêó, ãëîбàë³зà-
ö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ðèñàìè:

– ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, 
ÿêà ïî÷àëàñÿ з îбì³íó òîâàðàìè;

– ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâèх ðèíê³â; 

– ì³æíàðîäíèé îбì³í òåхíîëîã³ÿìè; 
– îб’єäíàííÿ êóëüòóð;
– ãëîбàë³зàö³ÿ ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â.
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зäåб³ëüшîãî ãëîбàë³зàö³ÿ 

ñïðèéìàєòüñÿ ÿê ÿâèщå âèêëю÷íî íåãàòèâíå, ÿêå 
íåñå â ñîб³ зàãðîзó ³ñíóâàííю ìàêðî- òà ì³êðî-
ñèñòåì êðàїí òà ìîæëèâîñò³ їх ïîãëèíàííÿ ñâ³-
òîâèìè êîðïîðàö³ÿìè. Îäíàê, ÿêщî ðîзãëÿíóòè 
ãëîбàë³зàö³ю ÿê ïîòóæíèé ñòèìóë ïðîãðåñó åêî-
íîì³êè, íàóêè, òåхí³êè é òåхíîëîã³é, ì³æíàðîä-
íèх â³äíîñèí òà ³íшèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, òî ñòàє 
зðîзóì³ëèì, щî ãëîбàë³зàö³ÿ – öå ÿâèщå ³з äóà-
ë³ñòè÷íèìè ïðîÿâàìè. Òîìó åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ â óìîâàх òàêîї ñóïåðå÷ëèâîñò³ зàëå-
æèòü âèêëю÷íî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè зðîзóì³ëèìè 
є òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї òà зäàòíîñò³ ï³äхîïèòè 
ñàìå òó її хâèëю, ÿêà зäàòíà ï³äíåñòè åêîíîì³êó 
íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÷èìàëèé ³íòåð-
åñ з бîêó åêîíîì³ñò³â, ñîö³îëîã³â, ïîë³òîëîã³â òà 

³íшèх â÷åíèх äî ïèòàíü ïðèðîäè ãëîбàë³зàö³ї, її 
ïðîÿâ³â, âïëèâó íà ð³зí³ ñèñòåìè, ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó òà ³íшå. У òîé ñàìèé ÷àñ, ïðîбëåìè ãëîбà-
ë³зàö³ї âñåñâ³òíüîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà її âïëèâ 
íà ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé ñåêòîð Уêðàїíè є, íà íàш 
ïîãëÿä, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì ó ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, ïðèñâÿòèâшè öüîìó àêòóàëüíîìó 
ïèòàííю, зîêðåìà: Â.Ì. Гåєöü, Î.Â. Бàðàíîâ-
ñüêèé, ².Â. Бóðàêîâñüêèé, Г.À. Êðàìàðåíêî, С.². 
Сîêîëåíêî, П.². Гàéäóöüêèé, Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, 
Í.Â. Сòóêàëî, Í.Ì. Шåëóäüêî.

У òîé æå ÷àñ зàðóб³æí³ â÷åí³ б³ëüш àêòèâíî 
äîñë³äæóюòü äàí³ ïðîöåñè ñòîñîâíî ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх ñèñòåì âëàñíèх êðàїí, ñåðåä íàéб³ëüш â³-
äîìèх ïðàöü ñë³ä â³äì³òèòè ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, 
ÿê Дæ. Сîðîñ, Ì. Ф³ëäñòàéí, Ч.Хîðèîêà, Ð. Бåð-
òðàìñ, Х. Дåðèх, Ì. Åíã, Л. Ìàóåð, Ì. Îбñòфåëüä, 
Г.Бåëîãëàзîâà, Î. Лàâðóшèí òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сåðåä ïðîбëåì, ïîðîäæåíèх 
äèíàì³зìîì ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÷è íå íàé-
âàæëèâ³шèì ³ íàéб³ëüш äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòü-
ñÿ ïåðåäбà÷åííÿ âïëèâó òà íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї 
äëÿ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè òà îêðåìèх êðàїí.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
íåîбх³äí³ñòü з’ÿñóâàííÿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ 
ñòóïåíÿ ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, òåí-
äåíö³ї â îñâîєíí³ â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó ³íîзåìíèìè бàíê³âñüêèìè ãðóïàìè, âèÿâëåííÿ 
ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх íàñë³äê³â òàêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà фîðìóëюâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ïîäàëü-
шîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîãëÿäó îñîбëè-
âîñòåé ïðîÿâó ãëîбàë³зàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ âè-
îêðåìëююòü òðè îñíîâí³ íàïðÿìè [1, ñ. 210].

I. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ: òîâàðàìè; ïîñëóãàìè; 
òåхíîëîã³ÿìè; îб’єêòàìè ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñíîñò³.

II. Ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї: êðåäèòè ïðè-
âàòíèх, äåðæàâíèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é; îïå-
ðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè – àêö³ÿìè, îбë³ãàö³ÿìè 
òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè; ф³íàíñîâ³ 
îïåðàö³ї – ф’ю÷åðñí³, фîðâàðäí³ òà îïö³îí³.

III. Ì³æíàðîäíèé ðóх ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà – 
êàï³òàëó ³ ïðàö³.

Бëèзüêîю є ïîзèö³ÿ, зà ÿêîю äî ñóòí³ñíèх ÷èí-
íèê³â ãëîбàë³зàö³ї, â³äíåñåíî òàê³, ÿê ðóх òîâà-
ð³â, êàï³òàëó òà ëюäåé ì³æ êðàїíàìè ³ ñåêòîðàìè, 
ñïðè÷èíåíèé ïîòðåбîю ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
фóíêö³é, âàëюòí³ îïåðàö³ї ³ ðóх ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðîäóêö³ї ì³æ äîñë³äíèöüêèìè îñåðåäêàìè [2, 
ñ. 7]. Пðîòå íå зàâæäè бåзïåðåшêîäíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàë³â ³ зíÿòòÿ 
îбìåæåíü ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ àêòèâ³зóє ф³íàíñî-
âó ³íòåãðàö³ю ðèíê³â, äîзâîëÿю÷è âíóòð³шí³é 
íîðì³ ³íâåñòèö³é зíà÷íî â³äхèëÿòèñÿ â³ä íîðìè 
зàîщàäæåíü. Цю òåíäåíö³ю ïîÿñíює òàê зâàíèé 
ïàðàäîêñ Ф³ëüшòåéíà-Хàð³îêà, ñóòü ÿêîãî ïîëÿ-
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ãàє ó òîìó, щî ì³æ âíóòð³шí³ìè зàîщàäæåííÿìè 
³ âíóòð³шí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ñíóє âèñîêà êîðåëÿ-
ö³ÿ. Â³äòàê, ó÷åí³ ä³éшëè âèñíîâêó, щî ф³íàíñî-
â³ ðèíêè ïðàãíóòü íå äî åêñïîðòó íàäì³ðíîãî êà-
ï³òàëó, à äî ñïîæèâàííÿ íàäëèшêó зàîщàäæåíü 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî ÷àñòêîâî ñïðîñòîâóє 
òâåðäæåííÿ ïðî âñåîñÿæíó ф³íàíñîâó ³íòåãðàö³ю 
ðèíê³â [3-5].

Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè, 
íà ÿêîìó âàðòî зóïèíèòèñÿ, є ê³ëüê³ñíå âèì³ðю-
âàííÿ ñòóïåíÿ ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
³íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї, зà äîïîìîãîю ÿêîãî îö³íюєòü-
ñÿ ñòóï³íü зàëó÷åííÿ â ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ð³зíèх 
êðàїí ñâ³òó, äå ñóêóïíî ïðîæèâàє б³ëüшà ÷àñòèíà 
íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Íà öåé ÷àñ ðîзðîбëåíî äâ³ ñèñ-
òåìè ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ ñòóïåíÿ 
ãëîбàë³зàö³ї, êîæíà з ÿêèх äàє зìîãó щîð³÷íî ðîз-
ðàхîâóâàòè ³íäåêñ ãëîбàë³зàö³ї êðàїíè. Пåðшó ñèñ-
òåìó ðîзðîбèâ шâåéöàðñüêèé ²íñòèòóò äîñë³äæåí-
íÿ б³зíåñó (KOF Konjunkturforschungsstel der ETH 
Zurich), äðóãó – Ì³æíàðîäíà îðãàí³зàö³ÿ Carnegie 
Endowment for International Peace (CEIP).

Çà ïåðшîю ñèñòåìîю (ñèñòåìà KOF) ³íäåêñ ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ äëÿ 123 êðàїí ñâ³òó [6, ñ. 32], зà äðó-
ãîю (ñèñòåìà CEIP) – äëÿ 62 [7, ñ. 45]. ²íäåêñ ãëî-
бàë³зàö³ї зà ñèñòåìîю KOF âèзíà÷àєòüñÿ зà òðüîìà 
êàòåãîð³ÿìè, àбî ³íòåãðàö³éíèìè «ïóëàìè»: åêî-
íîì³÷íèì, ïîë³òè÷íèì ³ ñîö³àëüíèì – ³ îб÷èñëю-
єòüñÿ ÿê ñóìà öèх òðüîх ³íäåêñ³â, зâàæåíèх зà 
â³äïîâ³äíèìè êîåф³ö³єíòàìè. У ö³é ñèñòåì³ äîäàò-
êîâî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè ïîðòфåëüíèх 
³íâåñòèö³é ó âèãëÿä³ àбñîëюòíèх ñóì їх ïðèïëèâó 
³ â³äïëèâó, à òàêîæ äîхîäè íåðåзèäåíò³â ó фîðì³ 
зàðîб³òíîї ïëàòè àбî ïðèбóòêè â³ä ³íâåñòèö³é, âè-
ðàæåí³ ó â³äñîòêàх äî ÂÂП.

Çà ñèñòåìîю СÅ²Ð ³íäåêñ âèзíà÷àєòüñÿ з óðàхó-
âàííÿì 12 ïîзèö³é, ïîä³ëåíèх íà ÷îòèðè ³íòåãðîâà-
í³ êîðзèíè, ÿê³ îб÷èñëююòüñÿ ÿê ñóìà ñêëàäîâèх 
³з ð³âíèìè âàãîâèìè êîåф³ö³єíòàìè: åêîíîì³÷íà 
êîðзèíà, àбî åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ; ïåðñîíàëü-
íà êîðзèíà, àбî ³íòåíñèâí³ñòü ì³æîñîбèñò³ñíèх 
êîíòàêò³â;ïîë³òè÷íà êîðзèíà, àбî ð³âåíü зàëó÷åí-
íÿ êðàїíè ó ñâ³òîâ³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè; òåхíîëîã³÷-
íà êîðзèíà, àбî ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
òåхí³÷íèх ñèñòåì зâ’ÿзêó.

Пîð³âíÿííÿ ³íäåêñ³â ãëîбàë³зàö³ї îêðåìèх êðà-
їí зà ñèñòåìàìè KOF ³ СÅ²Ð ïîêàзóє, щî âîíè ìî-
æóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñÿ äëÿ îäí³єї ³ ò³єї æ êðà-
їíè, íàïðèêëàä äëÿ СШÀ ìàéæå âäâ³÷³ (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñ ãëîáàë³çàö³ї äëÿ îêðåìèõ êðàїí çà ñèñòå-

ìàìè KOF ² ÑÅ²Ð ñòàíîì íà 01.01.2013 ð.
№ 
з/ï Íàзâà êðàїíè Ðåéòèíã зà ñèñ-

òåìîю KOF
Ðåéòèíã зà ñèñòå-
ìîю KOF СÅ²Ð

1 Люêñåìбóðã 1 Íå âèзíà÷åíî

2 Гîíêîíã 2 Íå âèзíà÷åíî

3 ²ðëàíä³ÿ 3 3

4 Í³äåðëàíäè 4 4

5 С³íãàïóð 5 1

6 СШÀ 28 52

Çà ðåзóëüòàòàìè âèâ÷åííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè.

Пåðш³ ââàæàюòü, щî ãëîбàë³зàö³ÿ ïðèâîäèòü 
äî óí³ф³êàö³ї åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, êóëüòóð-
íèх ñèñòåì ó âñüîìó ñâ³ò³ òà ñòèìóëює ðîзâèòîê 
ñåãìåíò³â єäèíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó зà єäèíèì âåê-
òîðîì [8, ñ. 245]. 

²íш³ äîòðèìóюòüñÿ äóìêè, щî ãëîбàë³зàö³ÿ є 
ä³àëåêòè÷íèì ÿâèщåì ³ ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ïîä³ї â 
îêðåìîìó ðåã³îí³ âèêëèêàюòü ïðîòèëåæí³ ÿâèщà 
ó ³íшèх, à òîìó ãëîбàë³зàö³ÿ íå âïëèâàє íà íàö³î-
íàëüí³ îñîбëèâîñò³ êðàїí ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³ [9].

Íà íàшó äóìêó, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї êîæíà 
êðàїíà ïîâèííà ðåàë³зîâóâàòè òàêó ñòðóêòóðíó 
ïîë³òèêó, щîб ïîòðàïèòè â êàòåãîð³ю êðàїí, ÿê³ 
«ãëîбàë³зóюòüñÿ», ðóхàòèñÿ ó íàïðÿì³ ñâ³òîâîї 
ñòðóêòóðíîї äèíàì³êè, äîòðèìóю÷èñü ïðè öüîìó 
åòàëîííîї òðàєêòîð³ї ñâ³òîâîãî ñòðóêòóðíîãî ðîз-
âèòêó, àëå зà óìîâè збåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé. Çàðàз óæå ö³ëêîì î÷åâèäíî, щî â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ æîäíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà íå 
ìîæå ³ñíóâàòè â³äîêðåìëåíî, â³ä³ðâàíî â³ä ³íшèх 
äåðæàâ, â³ä ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ïåðåïëå-
ëîñÿ â єäèíó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, êîòðà зà ñâîєю 
ñóòòю ïåðåòâîðèëàñÿ â ñêëàäíó зàêðèòó ïëàíåòàð-
íó ñèñòåìó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ãëîбàë³зàö³ю ÿê êîìïëåêñíå ÿâèщå, щî â³äîбðà-
æàє ñóêóïíèé åфåêò âзàєìîä³ї ð³зíîìàí³òíèх ïðî-
öåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ зðîñòàííÿì ïîòîê³â êàï³òàëó, 
òîâàð³â, ðîбî÷îї ñèëè, ³íфîðìàö³ї, ÿê³ ïåðåòèíà-
юòü íàö³îíàëüí³ êîðäîíè. Цå äàє ï³äñòàâè ðîзãëÿ-
äàòè ãëîбàë³зàö³ю ÿê êóìóëÿòèâíèé ïðîöåñ ïåðå-
òâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê (íàö³îíàëüíèх 
äåðæàâ) ó ñòðóêòóðíî ïîâ’ÿзàí³ ñåãìåíòè єäèíîãî 
ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó. Ââàæàєìî, щî ãëîбàë³зàö³ю 
ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê âåêòîð ñâ³òîâîãî ñòðóêòóðíî-
ãî ðîзâèòêó, òîбòî єäèíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè ó ìåæàх зàêðèòîї ïëà-
íåòàðíîї åêîíîì³êè з ïîзèö³é âèбîðó åфåêòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñïðÿ-
ìóâàííÿ ÿêîї ïîëÿãàє â ìàêñèì³зàö³ї ïîзèòèâíèх ³ 
ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â.

Дî ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â ãëîбàë³зàö³ї ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³: â³ëüíèé ðóх òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó, àêòèâíèé ðîзâèòîê ì³æíà-
ðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â ³ ì³æíàðîäíîї òîðã³â-
ë³ ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї, ïîшè-
ðåííÿ òåхíîëîã³é ³ їх ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ. 
Íåãàòèâíîю ñòîðîíîю ãëîбàë³зàö³ї є збàãà÷åííÿ 
îêðåìèх êðàїí зà ðàхóíîê êðàїí, щî ðîзâèâàюòü-
ñÿ, ф³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè (ïîíàä 90% êàï³òàëó ó ñâ³ò³ 
– öå ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë), зб³ëüшåííÿ äèфå-
ðåíö³àö³ї äîхîä³â ì³æ êðàїíàìè, ïîñèëåííÿ ф³-
íàíñîâîї зàëåæíîñò³ êðàїí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, щî 
âèÿâëÿєòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó зб³ëüшåíí³ зîâí³шí³х 
бîðã³â îñòàíí³х, ñóòòєâå зðîñòàííÿ ð³зíîâèä³â òà 
ð³âíÿ ðèзèê³â.

У зâ’ÿзêó з âèêîðèñòàííÿì íîâèх бàíê³âñüêèх 
òåхíîëîã³é åêñïåðòè ÷åêàюòü ó íàéбëèæ÷³ äåñÿ-
òèë³òòÿ êàðäèíàëüíèх зì³í ó âзàєìèíàх бàíê³â ³ 
êë³єíò³â. У äåÿêèх зàх³äíèх êðàїíàх ö³ зì³íè âæå 
ïî÷àëèñÿ, зîêðåìà, з ïîÿâîю òàê зâàíèх äèñòàíö³é-
íèх бàíê³â. Дèñòàíö³éíèé бàíê, âèêîðèñòîâóю÷è 
òåëåфîíí³ êàíàëè зâ’ÿзêó ³ êîìï’юòåðí³ òåхíîëîã³ї, 
íàäàє ñâîїì êë³єíòàì òðè âèäè êëàñè÷íèх бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã: óïðàâë³ííÿ ïëàò³æíèìè зàñîбàìè, 
êðåäèòóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зàîщàäæåííÿìè.

Сüîãîäí³ ³íфîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êàö³éí³ òåхíî-
ëîã³ї âñå шèðшå âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàëó÷åí-
íÿ êë³єíò³â, ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè àêòèâíî ïðîïîíó-
юòüñÿ ÷åðåз ²íòåðíåò, à ф³зè÷í³ êîíòàêòè бàíê³â 
з êë³єíòàìè ïîñòóïîâî âèò³ñíÿюòüñÿ åëåêòðîííîю 
ïîшòîю ³ зâ’ÿзêàìè ÷åðåз êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³. Цå 
äîзâîëÿє äîбèòèñÿ б³ëüшîї ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ïðîïî-
зèö³ї бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ³ íàäàâàòè їх 
êë³єíòîâ³ â бóäü-ÿêîìó ì³ñö³ òà ó бóäü-ÿêèé ÷àñ 
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íà éîãî зàïèò. У зâ’ÿзêó з öèì ó÷åí³, 
åêñïåðòè, ïðàêòèêè âñå ÷àñò³шå âåäóòü 
ìîâó ïðî фîðìóâàííÿ íîâîї êîíöåïö³ї 
â³ðòóàëüíîãî бàíêó, зàñíîâàíîãî íà ³í-
фîðìàö³éíèх ³ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
ã³ÿх.

Çà ðåзóëüòàòàìè óзàãàëüíåííÿ ðîз-
ãëÿíóòèх íàïðÿì³â òðàíñфîðìàö³ї бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â åïîхó ãëîбàë³зàö³ї 
зä³éñíåíî їх ñèñòåìàòèзàö³ю (ðèñ. 1). 
Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà íàö³-
îíàëüí³ бàíê³âñüê³ ñèñòåìè ïðîÿâëÿєòü-
ñÿ íà äâîх ð³âíÿх: íà ìàêðîð³âí³ – ÷åðåз 
зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â 
³ íà ì³êðîð³âí³ – ÷åðåз ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ³ òðàíñфîðìàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ä³ëîâèх 
бàíê³â.

Íà ìàêðîð³âí³ òàê³ зì³íè зóìîâëююòü åâîëюö³ю 
ö³ëåé ³ зàâäàíü öåíòðàëüíèх бàíê³â, êîðèãóâàííÿ 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè â íàïðÿì³ ïåðåхîäó 
äî ðåæèìó òàðãåòóâàííÿ ³íфëÿö³ї, âïðîâàäæåííÿ 
ïîë³òèêè òðàíñïàðåíòíîñò³, ðîзðîбêó ìåхàí³зì³â 
зàïîб³ãàííÿ òà ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ó бàí-
ê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ä³ëîâèх бàíê³â.

Íà ì³êðîð³âí³ âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íàö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñ-
òåì ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю îïåðàö³é зëèòòÿ, ïðèäбàííÿ 
òà ïîãëèíàííÿ бàíê³â, êîíöåíòðàö³ю бàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó, âïðîâàäæåííÿ ãëîбàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ïîÿâó íîâèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã ³ òåх-
íîëîã³é, зîêðåìà òàêèх, ÿê äèñòàíö³éíèé бàíê³íã.

Пðîöåñ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї ³ фîðìóâàííÿ 
«ñâ³òîâîї бàíê³âñüêîї ³íäóñòð³ї», íà äóìêó äåÿêèх 
åêîíîì³ñò³â [10], ñïðèÿюòü ñòàíäàðòèзàö³ї íàö³î-
íàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì ³ ïîÿâ³ єäèíîї, äîì³-
íóю÷îї ìîäåë³ бàíêó. Òàê, фðàíöóзüêèé бàíê³ð Х. 
äå Êàðìóà ââàæàє, щî òàêîю ìîäåëëю ñòàíå бàíê, 
ÿêèé îð³єíòóєòüñÿ âèêëю÷íî íà ìàêñèì³зàö³ю 
äîхîä³â àêö³îíåð³â, àбî «бàíê-äèâ³äåíä» (banque-
dividende) [10]. Òàê³ бàíêè з’ÿâèëèñÿ â СШÀ â 
1980-ò³ ðð., ó Âåëèêîбðèòàí³ї â 1990-ò³ ï³ñëÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à їх ãîëîâíèì 
ñòðàòåã³÷íèì зàâäàííÿì ñòàëî зàхîïëåííÿ ïðèбóò-
êîâèх ñåãìåíò³â бàíê³âñüêîãî ðèíêó. 

Дî ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ïîòðàïèëè òàêîæ 
ðåòåëüíèé êîíòðîëü âèòðàò ³ ïðèбóòêîâîñò³ îïå-
ðàö³é, âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íî òî÷íèх òàðèф³â 
íà ïîñëóãè, ïðîзîð³ñòü бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, 
îïòèì³зàö³ÿ ðîзì³ð³â бàíêó â хîä³ ïðîöåñó êîí-
öåíòðàö³ї. Âñå öå äîзâîëÿє ðîзðàхîâóâàòè â òðèâà-
ë³é ïåðñïåêòèâ³ íà âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó (äî 15–20 %).

Îäíàê òàê³ ïîãëÿäè ïîä³ëÿюòü íå âñ³ â÷åí³. 
Òàê, зîêðåìà, Д. Пë³îí ââàæàє êîíöåïö³ю Х. äå 
Êàðìóà íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíîю, âêàзóю÷è íà 
íåäîêàзîâ³ñòü òåз ïðî îïòèì³зàö³ю ðîзì³ðó бàíêó 
íà îñíîâ³ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³ї, ïðî ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ ³ ïðî íåìèíó÷³ñòü äîì³íóâàííÿ â ìàé-
бóòíüîìó òàêîї ìîäåë³ бàíêó. Яê ñïðàâåäëèâî 
зàзíà÷àє Д. Пë³хîí, êëàñè÷íå ïîëîæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї òåîð³ї ïðî òå, щî êîíöåíòðàö³ÿ зàбåзïå÷óє 
êîìïàí³ÿì äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó ³ åêîíîì³ю 
íà ìàñшòàбàх âèðîбíèöòâà, íå зàñòîñîâíå äî бàí-
ê³â ÷åðåз ñïåöèф³êó їх ä³ÿëüíîñò³ [10]. Бóðхëèâèé 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ìåãàбàíê³â â îñòàíí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ ñòâîðює ëèшå ³ëюз³ю îïòèì³зàö³ї ðîзì³ð³â 
бàíê³â.

Сó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ïàí³âí³ 
ïîзèö³ї бàíêó íà ðèíêó âèзíà÷àюòüñÿ íå ñò³ëü-
êè éîãî âåëè÷èíîю ³ ÷èñåëüí³ñòю êîíêóðåíò³â, 
ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòю â³ëüíîãî äîñòóïó íà ðèíîê ³ 

âèхîäó з íüîãî. Êð³ì òîãî, ïðèíöèï åêîíîì³ї íà 
ìàñшòàбàх íå ìîæíà ïîшèðюâàòè íà âñ³ âèäè бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè бàãàòî бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â íå ï³ääàюòüñÿ àíàë³зó з ïîãëÿ-
äó âèòðàò. Бàíêè ìîæóòü ï³äâèщóâàòè ïðèбóòêî-
â³ñòü зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ êë³єíòóðè ³ äèâåð-
ñèф³êàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ åфåêòèâí³шå, í³æ ÷åðåз 
зб³ëüшåííÿ ñâîїх ðîзì³ð³â.

Âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó é íà òå, щî ïîзè-
òèâíèé ³ íåãàòèâíèé âïëèâ ãëîбàë³зàö³ї ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Òàê, ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñèëююòü êîíêóðåíö³ю 
ì³æ äåðæàâàìè, щî ìîæíà îö³íюâàòè ÿê íåãàòèâ. 
Ðàзîì з òèì ïðèñóòí³ñòü íà òåðèòîð³ї ò³єї àбî ³íшîї 
äåðæàâè òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ñïðèÿє 
зðîñòàííю ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, зб³ëüшåííю ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó íà-
ö³îíàëüíèé бюäæåò, ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè, щî îäíîзíà÷íî ñë³ä ðîзö³íюâàòè 
ÿê ïîзèòèâíèé âïëèâ. Òîìó âèâ÷åííÿ íàñë³äê³â 
ãëîбàë³зàö³ї ïðîïîíóєìî ïðîâîäèòè â òðüîх îñíî-
âíèх íàïðÿìàх, щî â³äîбðàæàюòü âíóòð³шíю ëî-
ã³êó ñóïåðå÷ëèâîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ÿê ñèñòåìè, à ñàìå: ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó, ñî-
ö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà ³íфîðìàö³éíîìó.

Ââàæàєìî, щî â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ фåíî-
ìåíó ãëîбàë³зàö³ї ÿê îñíîâíîї òåíäåíö³ї ñâ³òîâèх 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â äîö³ëüíî äîòðèìóâà-
òèñÿ ëîã³êè ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ÿê єäè-
íîї ñèñòåìè, ó ìåæàх ÿêîї ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє 
åêîíîì³÷íîї â³äîêðåìëåíîñò³ äåðæàâ; àêòèâ³зóєòü-
ñÿ îбì³í ïðîäóêòàìè ïðàö³ ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèìè 
äîñÿãíåííÿìè; âèðîбíèöòâî ñòàє ³íòåðíàö³îíàëü-
íèì, âèíèêàюòü ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї-ìîíîïîë³ñ-
òè; з’ÿâëÿєòüñÿ ì³æíàðîäíèé êàï³òàë, щî â³ëüíî 
ïåðåì³щàєòüñÿ ì³æ êðàїíàìè. 

Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñфåð ïðîÿâó ãëîбà-
ë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â є ф³íàíñîâà ãëîбàë³зàö³ÿ, ï³ä 
ÿêîю ðîзóì³юòü â³ëüíèé òà åфåêòèâíèé ðóх êàï³-
òàë³â ì³æ êðàїíàìè ³ ðåã³îíàìè, фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó, фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñ³â, ðåàë³зàö³ю ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх 
ñòðàòåã³é òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ). 
Ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї зàбåзïå÷óє ðîз-
шèðåííÿ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ³ бàíê³â, фîðìóâàííÿ 
ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíê³â.

Сòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³ї ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх â³äíîñèí, ïîëÿãàє ó âèîêðåìëåíí³ 
òðüîх ð³âí³â її ïðîÿâó (ì³êðîð³âåíü, ìàêðîð³âåíü, 
ìåãàð³âåíü) òà â³äïîâ³äíèх фîðì ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íà ìåãàð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó íàбóâàє фîðìè ãëîбàë³зàö³ї, òîбòî ñòâîðåííÿ 
îб’єäíàíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â 
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ìåæàх ÿêîãî âèíèêàє єäèíèé ãëîбàëüíèé â³äòâî-
ðюâàëüíèé ïðîöåñ. Íà ìàêðîð³âí³ ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè íàбóâàюòü фîðìè ðåã³îíàë³зàö³ї – ³íòå-
ãðàö³éíîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèх ðèíê³â 
з³ ñхîæèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³ ñòðóêòóðíèìè 
ïîêàзíèêàìè ðîзâèòêó åêîíîì³ê (îб’єäíàííÿ íà 
ð³âí³ êðàїí ðåã³îíó), â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî ìåæ³ êðàїí 
ðåã³îíó ïîñòóïîâî ñòèðàюòüñÿ, êðàїíè âòðà÷àюòü 
ñâîю â³äîêðåìëåí³ñòü, фîðìóєòüñÿ єäèíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð íà òåðèòîð³ї äàíîãî ðåã³îíó, ÿêèé 
ïîñòóïîâî ðîзшèðюєòüñÿ.

Íà ì³êðîð³âí³ ф³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ íàбóâàє 
фîðìè îïåðàö³é зëèòòÿ, ïðèäбàííÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ – îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, ó ò.÷. é 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Àêòèâíèé ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї öèх îïåðàö³é íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âíÿх ïðèâ³â äî âèíèêíåííÿ бàíê³â ñâ³-
òîâîãî ìàñшòàбó, ÿê³ íàäàюòü шèðîêèé ñïåêòð 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã ³ ïðîïîíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
бàíê³âñüê³ ïðîäóêòè. Îïåðàö³ї зëèòòÿ зàбåзïå-
÷èëè бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì â³äíîñíó ф³íàíñî-
âó ñòàб³ëüí³ñòü, зìåíшåííÿ ð³âíÿ ÷óòëèâîñò³ äî 

ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ìîæëèâ³ñòü ïðîòèñòîÿ-
òè ðèíêîâèì êîëèâàííÿì ³ öèêë³÷íèì ñïàäàì â 
åêîíîì³ö³, ï³äâèщèëè ð³âåíü ñò³éêîñò³ бàíê³â äî 
êîðîòêîñòðîêîâèх ðèзèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â íà íàö³îíàëüí³ бàíê³âñüê³ ñèñòåìè ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ íà äâîх ð³âíÿх: íà ìàêðîð³âí³ – ÷åðåз 
зì³íè ó ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â ³ íà ì³êðî-
ð³âí³ – ÷åðåз ðåñòðóêòóðèзàö³ю òà òðàíñфîðìàö³ю 
ä³ÿëüíîñò³ ä³ëîâèх бàíê³â. Íà ìàêðîð³âí³ òàê³ 
зì³íè зóìîâëююòü åâîëюö³ю ö³ëåé ³ зàâäàíü öåí-
òðàëüíèх бàíê³â, êîðèãóâàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè òà ìåхàí³зì³â її ðåàë³зàö³ї, шèðîêå âïðî-
âàäæåííÿ ïîë³òèêè òðàíñïàðåíòíîñò³, ðåфîðìó-
âàííÿ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Íà ì³êðîð³âí³ âïëèâ 
ãëîбàë³зàö³ї ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà-
ö³îíàëüíèх бàíê³âñüêèх ñèñòåì ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю 
îïåðàö³é зëèòòÿ, ïðèäбàííÿ òà ïîãëèíàííÿ бàí-
ê³â, êîíöåíòðàö³ю бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, âïðîâà-
äæåííÿ ãëîбàëüíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïî-
ÿâó íîâèх бàíê³âñüêèх ïîñëóã, зîêðåìà òàêèх, ÿê 
äèñòàíö³éíèé бàíê³íã.
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îïðåäåëåíы ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå ïîñëåäñòâèÿ ãëîбàëèзàöèè, îïðåäåëåíы êîíöåïòóàëüíыå íà-
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Summary
Analyzed the essence of globalization, are global indices of different countries, defined positive and negative 
consequences of globalization, defined areas of conceptual transformation of banking under the influence 
of globalization. Structured processes of integration of international financial relations (micro level, macro 
level, meha level).
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ÅÂOËЮÖ²Я МAÐÊÅÒÈÍÃOÂOЇ ÒÅOÐ²Ї: ÓÊÐAЇÍÑÜÊÈЙ ÂÈМ²Ð

У ñòaòò³ ðoзãëÿäaюòüñÿ ï³äхoäè зaðóб³æíèх òa â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх äo ïåð³oäèзaö³ї ìaðêåòèíãó. 
Oхaðaêòåðèзoâaío ñó÷añí³ ìaðêåòèíãoâ³ êoíöåïö³ї, зoêðåìa хoë³ñòè÷íèé ìaðêåòèíã òa éoão ñêëaäoâ³. 
Âèзía÷åío êoíöåïö³ю, ía oñíoâ³ ÿêoї â³äбóâaєòüñÿ ðoзâèòoê ìaðêåòèíãó â Уêðaїí³.
Êëþ÷oâ³ ñëoâa: ³ííoâaö³éíèé ìaðêåòèíã, ëaòåðaëüíèé ìaðêåòèíã, ìaðêåòèíã 3.0, ïåð³oäèзaö³ÿ 
ìaðêåòèíãó, хoë³ñòè÷íèé ìaðêåòèíã.

Ïoñòaíoâêa ïðoáëåìè. Шâèäêa зì³ía óìoâ 
ãoñïoäaðюâaííÿ, ïoâ’ÿзaía ³з ñòð³ìêoю ïëèíí³ñòю 
фaêòoð³â ðèíêoâoão ñåðåäoâèщa, ïoñèëåííÿì 
êoíêóðåíö³ї ía íaö³oíaëüíèх òa ì³æíaðoäíèх 
ðèíêaх, ³íòåíñèф³êaö³єю ïðoöåñ³â åêoíoì³÷íoї 
ãëoбaë³зaö³ї зìóшóє ï³äïðèєìñòâa âäaâaòèñÿ äo 
íoâ³òí³х ìaðêåòèíãoâèх ïðèéoì³â òa зàñòîñîâóâà-
òè ³ííoâaö³éí³ êoíöåïö³ї ìaðêåòèíãó, зäaòí³ ïðè-
íåñòè óñï³х ía äèíaì³÷íoìó ðèíêó. Цå зóìoâëює 
ïoñò³éíèé ðoзâèòoê ìaðêåòèíãó ÿê íaóêîâîãî 
íàïðÿìó òa ïðaêòè÷íoї ä³ÿëüíoñò³, ïåðåх³ä â³ä 
oäí³єї êoíöåïö³ї äo ³íшoї, ïoÿâó íoâèх ï³äхoä³â 
òa íaïðÿì³â. Бaзoâ³ ïðèíöèïè ìaðêåòèíãó 
ïðèñòoñoâóюòüñÿ äo íoâèх ðåaë³é åêoíoì³êè, äo 
зì³í ó зaïèòaх ñóñï³ëüñòâa.

Aíaë³ç oñòaíí³õ äoñë³äæåíü ³ ïóáë³êaö³é. 
Êoíöåïö³ÿ ìaðêåòèíãó òa її åâoëюö³ÿ ðoзãëÿäaюòüñÿ 
ó äoñë³äæåííÿх òaêèх ó÷åíèх, ÿê Г. Бaã³єâ, Л. 
Бaëaбaíoâa, A. Âoé÷aê, С. Гaðêaâåíêo, Ê. Êåëëåð, 
Í. Êoðåíÿê, Ф. Êoòëåð, Г. Êðèëoâa, Ж. Лaìбåí, 
Ò. Ìañëoâa, Л. Ìåëüíè÷åíêo, Ò. Íå÷aєâa, A. 
Пaâëåíêo, A. Пaíêðóх³í, ². Сèíÿєâa, Ì. Сoêoëoâa, 
Â. Чåðåíêoâ òa ³í.

Êoíöåïòóaëüí³ oñíoâè хoë³ñòè÷íoão ìaðêåòèíãó 
бóëè зaêëaäåí³ ó ïðaöÿх Ф. Êoòëåða, Ê. Л. 
Êåëëåða, A. Пaâëåíêa, ó ÿêèх äoñë³äæåío ñóòí³ñòü 
хoë³ñòè÷íoão ìaðêåòèíãó, éoão ñïåöèф³êó òa 
ñòðóêòóðó. Oêðåì³ añïåêòè êoíöåïö³ї хoë³ñòè÷íoão 
ìaðêåòèíãó зíaéшëè ñâoє â³äoбðaæåííÿ ó ïðaöÿх 
òaêèх â÷åíèх, ÿê ². Бóëaх, Í. Гåðañèìÿê, 
Â. Єâòóшåíêo, Ò. Çaãoðía, С. ²ëëÿшåíêo, O. 
Êðèêoâöåâ, O. Лaбóðöåâa, O. Oëåф³ðåíêo. 
Íaéб³ëüшèé âíåñoê ó ðoзâèòoê êoíöåïö³ї 
³ííoâaö³éíoão ìaðêåòèíãó зðoбèëè äîñë³äæåííÿ 
Í. ²ëëÿшåíêo, С. ²ëëÿшåíêa, Л. Ìåëüíèêa, П. 
Пåðåðâè, O. Пðoêoïåíêo, O. Òєëєòoâa òa ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðî-
äîâæóюòü òðèâàòè äèñêóñ³ї з ïðèâîäó ïåð³îäèзàö³ї 
ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó. Сåðåä â÷åíèх íå ³ñíóє єäèíîї 
äóìêè щîäî âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè ìàð-
êåòèíãó, щî фîðìóєòüñÿ â óìîâàх ³íфîðìàòèзàö³ї 
òà ãëîбàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, òà її ñêëàäî-
âèх. Êð³ì òîãî, ïîòð³бíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó â³äбóâàєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî â 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äoñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхoä³â äo ïåð³oäèзaö³ї 
ìaðêåòèíãó, ñó÷añíèх ìaðêåòèíãoâèх êoíöåïö³é òa 
âèзía÷åííÿ åòaïó ðîзâèòêó, íà ÿêîìó зíaхoäèòüñÿ 
ñó÷añíèé ìaðêåòèíã â Уêðaїí³.

Âèêëaä oñíoâíoão ìaòåð³aëó. Ìaðêåòèíã 
ÿê ãaëóзü íaóêè ïåðåбóâaє ó ñòaí³ ïoñò³éíèх 
ïåðåòâoðåíü òa ðoзâèòêó. Ç³ зì³íoю ðèíêoâoї 
êoí’юíêòóðè, зaïèò³â ñïoæèâa÷³â, ï³ä âïëèâoì 
ïðoöåñ³â ãëoбaë³зaö³ї зì³íююòüñÿ ³ êoíöåïö³ї 
ìaðêåòèíãó. Пðè öüoìó oñíoâíèé òðåíä òåoð³ї 

ìaðêåòèíãó oñòaíí³х 50 ðoê³â ïoëÿãaє ó ïåðåхoä³ 
â³ä ìaðêåòèíãó óãoä (transaction marketing) äo 
ìaðêåòèíãó â³äíoñèí (relationship marketing).

У íaóêoâ³é ë³òåðaòóð³ íå ³ñíóє єäèíoão ï³äхoäó 
äo ïåð³oäèзaö³ї ìaðêåòèíãó. Âèêoðèñòoâóю÷è â 
ÿêoñò³ åòaï³â ðoзâèòêó òåoð³ї «äåêaäè Êoòëåða», 
ìoæía ñòâåðäæóâaòè, щo ïåð³oäèзaö³ÿ ìaðêåòèíãó 
ðoзïo÷èíaєòüñÿ з 1950-х ðoê³â. У öåé ïåð³oä 
åêoíoì³÷ía ä³ÿëüí³ñòü СШA òåðèòoð³aëüío 
ïoшèðюâaëañü зa ìåæ³ aìåðèêaíñüêoão êoíòèíåíòó, 
a êðaїíè Єâðoïè òa Яïoí³ÿ âæèâaëè зaхoä³â äëÿ 
â³äíoâëåííÿ ãoñïoäaðñòâa ï³ñëÿ Дðóãoї ñâ³òoâoї 
â³éíè. Сòèìóëoì äëÿ ðoзâèòêó ìaðêåòèíãoâoї 
òåoð³ї ñòaëa ì³æíaðoäía êoíêóðåíö³ÿ. Ðåзóëüòaòoì 
òåoðåòè÷íèх äoñë³äæåíü ó ñфåð³ ìaðêåòèíãó 
ïðoòÿãoì öüoão äåñÿòèë³òòÿ є êoíöåïö³ї [1]:

– êoíöåïö³ÿ ìaðêåòèíã-ì³êñó Í. Бoðäåía 
(1950 ð.);

– êoíöåïö³ÿ æèòòєâoão öèêëó òoâaðó Дæ. Д³ía 
(1950 ð.);

– êoíöåïö³ÿ ³ì³äæó бðåíäó С. Лåâ³ (1955 ð.);
– êoíöåïö³ÿ ñåãìåíòaö³ї ðèíêó Â. Сì³òa (1956 ð.);
– ìaðêåòèíãoâa êoíöåïö³ÿ Дæ. ÌaêÊèòòåðèêa 

(1957 ð.);
– ìaðêåòèíãoâèé aóäèò A. Шóêìaía (1959 ð.).
Ðoзâèòoê òåoð³ї ìaðêåòèíãó aêòèâío 

ïðoäoâæóєòüñÿ ó 60-ò³ ðoêè XX ñòoë³òòÿ, щo 
хaðaêòåðèзóюòüñÿ зía÷íèì ï³äéoìoì ñâ³òoâoї 
åêoíoì³êè. Дoñÿãíåííÿìè öüoão ïåð³oäó ñòaëa 
ïoÿâa:

– ìaðêåòèíãoâoї ïaðaäèãìè 4Ð Дæ. ÌaêÊaðò³ 
(1960 ð.);

– êoíöåïö³ї ïñèхoãðaф³÷íoão aíaë³зó У. Лaзåða 
(1963 ð.);

– òåoð³ї ïoâåä³íêè ñïoæèâa÷³â Дæ. Хoâaðäa ³ 
Дæ. Шåòa (1967 ð.);

– ðoзшèðåíoї êoíöåïö³ї ìaðêåòèíãó С. Лåâ³ 
òa Ф. Êoòëåða (1969 ð.), щo зía÷ío зб³ëüшèëa 
ñфåðó зañòoñóâaííÿ ìaðêåòèíãó: âèêoðèñòaííÿ 
ìaðêåòèíãoâèх ³íñòðóìåíò³â íå ò³ëüêè äo òoâað³â 
òa ïoñëóã, aëå é äo oðãaí³зaö³é, oñoбèñòoñòåé, ³äåé.

1970-ò³ ðoêè – ÷añ åêoíoì³÷íèх êðèз òa 
ïoòðÿñ³íü. Цåé ïåð³oä ïðèí³ñ ó òåoð³ю ìaðêåòèíãó 
òaê³ íoâ³ êoíöåïö³ї [1]:

– ñoö³aëüíèé ìaðêåòèíã Ф. Êoòëåða òa  
Г. Çaëüöìaía (1971 ð.);

– äåìaðêåòèíã С. Лåâ³ òa Ф. Êoòëåða (1971 ð.);
– êoíöåïö³ÿ ïoзèö³юâaííÿ Å. Ðaéña òa  

Дæ. Òðaóòa (1972 ð.);
– ñòðaòåã³÷íèé ìaðêåòèíã (ïo÷aòoê 1970-х 

ðoê³â);
– ìaêðoìaðêåòèíã (ïo÷aòoê 1970-х ðoê³â);
– ìaðêåòèíã ïoñëóã Л. Шoñòaêa (1977 ð.). 

Â³ää³ëåííÿ ìaðêåòèíãó ïoñëóã â³ä ìaðêåòèíãó 
òoâað³â ñòaëo oäí³єю з ïåðåäóìoâ ïåðåхoäó äo 
ìaðêåòèíãó â³äíoñèí – ÿê³ñío íoâoão åòaïó 
ðoзâèòêó äaíoї òåoð³ї.

© Ф³ðñîâà С. Г., Ìåëüíèê ². À., 2013
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Пåð³oä 1980-х ðoê³â хaðaêòåðèзóєòüñÿ 
ÿâèщaìè ñòaãíaö³ї òa ñòaãфëÿö³ї ó íaö³oíaëüíèх 
åêoíoì³êaх. Âèìoãoю ÷añó ñòaëè íoâ³ êoíöåïö³ї 
ìaðêåòèíãó, ÿê³, з oäíoão бoêó, зaäoâoëüíÿëè 
óìoâè «â’ÿëoї» åêoíoì³êè, з ³íшoão – ñâ³ä÷èëè 
ïðo ïðoäoâæåííÿ åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó:

– ³íòåðíaëüíèé ìaðêåòèíã Ê. Гðåíðóña (1981 ð.);
– äèðåêò-ìaðêåòèíã (ïo÷aòîê 1980-х ðoê³â); 

зãoäoì öåé íaïðÿì ïåðåéäå ía ÿê³ñío íoâèé ð³âåíü 
– ³íòåðíåò-ìaðêåòèíã;

– ãëoбaëüíèé ìaðêåòèíã Ò. Лåâ³òòa (1983 ð.);
– ëoêaëüíèé ìaðêåòèíã (ñåðåäèía 1980-х 

ðoê³â);
– ïaðòèзaíñüêèé ìaðêåòèíã Дæ. Лåâ³íñoía 

(ñåðåäèía 1980-х ðoê³â) [2, ñ. 14];
– ìaðêåòèíã â³äíoñèí Б. Дæåêñoía (1985 ð.), 

щo є, ía íaшó äóìêó, бaзoâoю ìaðêåòèíãoâoю 
êoíöåïö³єю íoâoão ïåð³oäó åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó. 
Êoíöåïö³ÿ íaбóëa зía÷íoão ïoшèðåííÿ ï³ä 
âïëèâoì ðoзóì³ííÿ âaæëèâoñò³ ëюäñüêoão 
фaêòoðó òa oð³єíòaö³ї ía ñïoæèâa÷a, a ñaìå ï³ä 
âïëèâoì ïoÿâè ï’ÿòoї «Ð» – people. Ía â³äì³íó 
â³ä ìaðêåòèíãó óãoä, щo ìaє êoðoòêoñòðoêoâó 
oð³єíòaö³ю ³ ñïðÿìoâaíèé ía ìèòòєâ³ ïðoäaæ³, 
ìaðêåòèíã â³äíoñèí зoñåðåäæóє óâaãó ía 
âñòaíoâëåíí³ òðèâaëèх òa êoíñòðóêòèâíèх зâ’ÿзê³â 
з ïoêóïöÿìè [3, ñ. 83]. 

Òaêèì ÷èíoì, ó 80-ò³ ðoêè XX ñòoë³òòÿ 
ñïoñòåð³ãaëañü òåíäåíö³ÿ äo ðoзâèòêó òåoð³ї 
òa ïðaêòèêè ìaðêåòèíãó oäío÷añío ó äâoх 
ä³aìåòðaëüío ïðoòèëåæíèх íaïðÿìaх: ó ñòoðoíó 
ãëoбaë³зaö³ї òa ëoêaë³зaö³ї.

Åòaïè ðoзâèòêó ìaðêåòèíãó â³äð³зíÿюòüñÿ 
ó ïðaöÿх ðoñ³éñüêèх â÷åíèх. Âëañíèé âað³aíò 
ïåð³oäèзaö³ї åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó (òaêoæ з 
âèêoðèñòaííÿì «äåêaä Êoòëåða» ÿê oñíoâíoão 
÷añoâoão â³äð³зêa) зaïðoïoíóâaëa Ò. Íå÷aєâa. Âoía 
âèä³ëèëa òaê³ åòaïè ðoзâèòêó ìaðêåòèíãó [1, ñ. 11]: 

1) ïañèâíèé ìaðêåòèíã з oð³єíòaö³єю ía 
âèðoбíèöòâo (äo 1940-х ðoê³â);

2) oðãaí³зaö³éíèé ìaðêåòèíã з oð³єíòaö³єю ía 
збóò (1950-1960 ðð.);

3) aêòèâíèé ìaðêåòèíã з oð³єíòaö³єю ía 
ñïoæèâa÷a (1960-1970 ðð.);

4) ñoö³aëüío-åòè÷íèé òa ñòðaòåã³÷íèé ìaðêåòèíã 
з oð³єíòaö³ю ía ñåðåäoâèщå ³ ñóñï³ëüñòâo (1980-
1990 ðð.).

П³äх³ä Ò. Íå÷aєâoї бëèзüêèé äo ïåð³oäèзaö³ї 
ìaðêåòèíãó Ж.-Ж. Лaìбåía, ÿêèé âèä³ëÿє òðè 
фoðìè ìaðêåòèíãó, щo ïoñë³äoâío зì³íюâaëè 
oäía oäíó: ïañèâíèé, oïåðaö³éíèé òa aêòèâíèé, 
aбo ñòðaòåã³÷íèé.

Â³äð³зíÿєòüñÿ ï³äх³ä äo ïåð³oäèзaö³ї ìaðêåòèíãó 
A. Пaíêðóх³ía. Â÷åíèé ðoзãëÿäaє òaê³ ïåð³oäè 
ðoзâèòêó ìaðêåòèíãoâoї òåoð³ї [4, c. 16]: 

1. Пo÷aòoê ХХ ñò. – ñåðåäèía 1930-х ðoê³â. 
Хaðaêòåðèзóєòüñÿ ñïðÿìoâaí³ñòю ìaðêåòèíãó ía 
збóò òa ïð³oðèòåòí³ñòю âèðoбíèêa. 

2. Сåðåäèía 1930-х – ñåðåäèía 1980-х ðoê³â. У 
öåé ÷añ â³äбóâaєòüñÿ ïåðåì³щåííÿ фoêóñó ³з ñфåðè 
ïðoäaæ³â ía ñïoæèâa÷a.

3. Сåðåäèía 1980-х – äoòåïåð. Пåðåoð³єíòaö³ÿ 
ìaðêåòèíãoâoї ä³ÿëüíoñò³ ía зaäoâoëåííÿ ³íòåðåñ³â 
âèðoбíèê³â, ñïoæèâa÷³â òa ñóñï³ëüñòâa. 

Ґðóíòoâíèì є äoñë³äæåííÿ åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó 
Л. Ì. Ìåëüíè÷åíêo. Âoía âèä³ëÿє òðè åòaïè 
ðoзâèòêó ìaðêåòèíãoâoão óïðaâë³ííÿ [5, ñ. 99].

1. Дoíaóêoâèé (³íòóїòèâíèé) åòaï фoðìóâaííÿ 
ìaðêåòèíãoâoão ³íñòðóìåíòað³ю. Дaíèé ïåð³îä 
òðèâaâ äo ïo÷aòêó ХХ ñòoë³òòÿ, êoëè ìaðêåòèíã 
oòðèìaâ ñòaòóñ ïðèêëaäíoї òåoð³ї òa ñaìoñò³éíoї 
íaâ÷aëüíoї äèñöèïë³íè.

2. Åòaï фoðìóâaííÿ ³ ðoзâèòêó êoíöåïö³é 
óïðaâë³ííÿ ìaðêåòèíãoì (ïo÷aòoê – ñåðåäèía 
ХХ ñòoë³òòÿ). У öåé ïåð³oä ìaðêåòèíãoâèé 
³íñòðóìåíòað³é âèêoðèñòoâóâaâñÿ ïðaêòè÷ío 
ó âñ³х êðaїíaх ñâ³òó, äå ìaëè ì³ñöå ðèíêoâ³ 
â³äíoñèíè. Пoшèðåíèìè бóëè êoíöåïö³ї 
âäoñêoíaëåííÿ âèðoбíèöòâa, âäoñêoíaëåííÿ 
òoâað³â òa ³íòåíñèф³êaö³ї êoìåðö³éíèх зóñèëü, a 
ñaì ìaðêåòèíã ðoзãëÿäaâñÿ з íañòóïíèх ïoзèö³é: 

– ÿê óïðaâë³íñüêa êoíöåïö³ÿ ó ìåæaх â³ää³ëó 
ìaðêåòèíãó, a íå oðãaí³зaö³ї â ö³ëoìó; 

– ÿê фóíêö³oíaëüía ³íфðañòðóêòóða, 
ï³äïoðÿäêoâaía ³íòåðåñaì âèðoбíèöòâa ³ збóòó 
ïðoäóêòó, a íå ïoòðåбaì ö³ëüoâoão ðèíêó; 

– ÿê ñèñòåìíèé ³íñòðóìåíòað³é, щo âïëèâaє ía 
ñïoæèâa÷³â òa зб³ëüшóє їх êóï³âåëüíó aêòèâí³ñòü.

Яê бa÷èìo, ía öüoìó åòaï³ ìaðêåòèíã 
зaëèшaєòüñÿ òaêòè÷íèì, a íå ñòðaòåã³÷íèì òa 
oð³єíòoâaíèì ía ðèíoê.

3. Фoðìóâaííÿ òa ðoзâèòoê êoíöåïö³é 
ìaðêåòèíãoâoão óïðaâë³ííÿ ñóб’єêòoì (з 50-х 
ðoê³â ХХ ñòoë³òòÿ äo ñüoãoäí³). Дo öüoão åòaïó Л. 
Ì. Ìåëüíè÷åíêo â³äíoñèòü íañòóïí³ êoíöåïö³ї: 
ìaðêåòèíãó (П. Дðóêåð), oñâ³÷åíoão ìaðêåòèíãó 
(Ф. Êoòëåð), ìaðêåòèíãoâoão óïðaâë³ííÿ (Ф. 
Êoòëåð), êoíêóðåíòíoї ðaö³oíaëüíoñò³ (П. Д³êñoí), 
ñòðaòåã³÷íoão ìaðêåòèíãó (Ж.-Ж. Лaìбåí), 
ìåãaìaðêåòèíãó (Ф. Êoòëåð) [6, ñ. 14]. 

Пåðåë³ê êoíöåïö³é ìaðêåòèíãó, âèä³ëåíèé 
Ф. Êoòëåðoì, äoïoâíèëa ². Ì. Сèíÿєâa. Âoía 
âèñóíóëa ïðèïóщåííÿ, щo ñüoãoäí³ â óìoâaх 
äèíaì³÷íoão ðoзâèòêó åêoíoì³êè ñфoðìóâaëañü ³ 
ðoзâèâaєòüñÿ êoíöåïö³ÿ ìaðêåòèíãó íoâèх ³äåé, 
щo ïoëÿãaє ó íåoбх³äíoñò³ ïoñò³éíoão ïoшóêó, 
ñòâoðåíí³ òa ïðåäñòaâëåíí³ ãðoìaäñüêoñò³ íoâèíoê, 
íå зâaæaю÷è ía âåëèêèé ðèзèê, aäæå є шaíñè, щo 
âoíè oòðèìaюòü ñóñï³ëüíå âèзíaííÿ òa зía÷íèé 
ïoïèò [7, ñ. 34].

Í. Ì. Êoðåíÿê ó ÿêoñò³ шoñòoї, ñó÷añíoї 
êoíöåïö³ї ìaðêåòåíãó (êð³ì ï’ÿò³ðêè êoíöåïö³é, 
âèзía÷åíèх Êoòëåðoì), ïðoïoíóє êoíöåïö³ю 
ìaðêåòèíãó âзaєìoä³ї, щo ñïðÿìoâaíà ía 
зaäoâoëåííÿ ïoòðåб ïoêóïö³â, ³íòåðåñ³â 
ïaðòíåð³â òa äåðæaâè ó ïðoöåñ³ їх êoìåðö³éíoї ³ 
íåêoìåðö³éíoї âзaєìoä³ї [5, ñ. 99].

Âíåñoê ó äoñë³äæåííÿ åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó 
зðoбèëè ³ óêðaїíñüê³ â÷åí³. Çoêðåìa íåoбх³äío зâåð-
íóòè óâaãó ía ï³äх³ä äo ïåð³oäèзaö³ї ìaðêåòèíãó A. 
Â. Âoé÷aêa. Â÷åíèé âèä³ëÿє íañòóïí³ åòaïè [8, ñ. 9]: 

– ìaðêåòèíã ÿê ñèñòåìa óïðaâë³ííÿ ïoïèòoì 
(ïåðшa ïoëoâèía ХХ ñòoë³òòÿ);

– ìaðêåòèíã ÿê óïðaâë³ííÿ ìaðêåòèíãoâoю 
фóíêö³єю ï³äïðèєìñòâa (50-60-ò³ ðoêè ХХ 
ñòoë³òòÿ);

– ìaðêåòèíã ÿê ñèñòåìa óïðaâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâa â ö³ëoìó (90-ò³ ðoêè ХХ ñòoë³òòÿ);

– ìaðêåòèíã ÿê ñèñòåìa óïðaâë³ííÿ 
âзaєìoâ³äíoñèíaìè ³з ñïoæèâa÷aìè;

– ìaðêåòèíã ía oñíoâ³ ìoäåë³ ìåðåæåâoї 
âзaєìoä³ї (³íòåãðoâaíèé ìaðêåòèíã);

– ìaðêåòèíã ía oñíoâ³ ïaðòíåðñüêèх ñòoñóíê³â;
– ñoö³aëüío-åòè÷ía êoíöåïö³ÿ ìaðêåòèíãó.
Oñòaíí³ ÷oòèðè êoíöåïö³ї, ía äóìêó aâòoða, 

aêòèâío âèêoðèñòoâóюòüñÿ åêoíoì³÷íèìè 
ñóб’єêòaìè â ñó÷añíèх óìoâaх. Яê бa÷èìo, ñaìå ö³ 
åëåìåíòè є ñêëaäoâèìè хoë³ñòè÷íoão ìaðêåòèíãó, 
ÿêèé бóäåìo ðoзãëÿäaòè äaë³.

Бaëaбaíoâa Л. Â. äo ³ñíóю÷èх êoíöåïö³é 
äoäaє oñâ³÷åíèé ìaðêåòèíã, щo âêëю÷aє ï’ÿòü 
åëåìåíò³â: ìaðêåòèíã, oð³єíòoâaíèé ía ñïoæèâa÷a, 
ìaðêåòèíã ö³íí³ñíèх ïåðåâaã, ³ííoâaö³éíèé 
ìaðêåòèíã, ìaðêåòèíã з óñâ³äoìëåííÿì ñâoєї ì³ñ³ї 
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òa ñoö³aëüío-åòè÷íèé ìaðêåòèíã. 
Ф³ëoñoф³ÿ oñâ³÷åíoão ìaðêåòèíãó 
ïoëÿãaє ó òoìó, щo ñóб’єêòè 
ïoâèíí³ ï³äòðèìóâaòè oïòèìaëüíå 
фóíêö³oíóâaííÿ ñèñòåìè збó-
òó ïðoäóêö³ї ó äoâãoñòðoêoâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ [2, ñ. 44].

Êoæåí ³з ðoзãëÿíóòèх 
ï³äхoä³â äo âèä³ëåííÿ åòaï³â 
ðoзâèòêó ìaðêåòèíãó ìaє ïðaâo 
ía ³ñíóâaííÿ. Ía íaшó äóìêó, 
íaéб³ëüш ïoâíoю òa aêòóaëüíoю ía 
ñüoãoäí³ є хoë³ñòè÷ía ïåð³oäèзaö³ÿ 
ìaðêåòèíãó, зaïðoïoíoâaía Â. 
Чåðåíêoâèì. Â÷åíèé âèä³ëÿє äâa 
ï³äãoòoâ÷èх òa ÷oòèðè oñíoâíèх 
ïåð³oäè ó ðoзâèòêó òåoð³ї òa 
ïðaêòèêè ìaðêåòèíãó [1, c. 
15]. Хoë³ñòè÷ía ïåð³oäèзaö³ÿ 
ìaðêåòèíãó зoбðaæåía ía ðèñ. 1.

Â. Чåðåíêoâ ó äåÿê³é ì³ð³ â³äñòóïèâ â³ä 
òðaäèö³éíèх êoíöåïö³é ìaðêåòèíãó, ía ÿêèх 
бaзóюòüñÿ ïåð³oäèзaö³ї бaãaòüoх â÷åíèх (A. 
Пaâëåíêa òa A. Âoé÷aêa, Г. Aññåëÿ, Дæ. Бëaéòa, 
Â. Ðóäåë³óña òa ³í.). Ía íaшó äóìêó, oñíoâíoю 
ïåðåâaãoю òaêoão ï³äхoäó є зoñåðåäæåííÿ óâaãè 
ía ö³ëÿх ìaðêåòèíãoâoї ä³ÿëüíoñò³ òa oñíoâíèх 
³íñòðóìåíòaх, щo âèêoðèñòoâóюòüñÿ äëÿ їх 
äoñÿãíåííÿ.

Ðoзâèòoê ìaðêåòèíãó íaбóâaє íoâèх oбåðò³â 
íaïðèê³íö³ XX – ía ïo÷aòêó ХХ² ñòoë³òü. 
П³ñëÿ oñìèñëåííÿ âaæëèâoñò³ ïoбóäoâè ñè-
ñòåìè â³äíoñèí ³ зíaííÿ êë³єíòa з’ÿâëÿєòüñÿ 
íåéðoìaðêåòèíã, ïðåäìåòoì ÿêoão ñòaëo âèâ÷åí-
íÿ íoâ³òíüoão ñïoñ³бó âïëèâó ía ñïoæèâa÷³â òa 
ïoбóäoâa ðåêëaìíoї êaìïaí³ї з ìaêñèìaëüíoю 
åфåêòèâí³ñòю, бaзóю÷èñü ía фaêòaх ïñèхoëoã³ї òa 
ф³з³oëoã³ї. Пåðшèìè êoíöåïö³ю íåéðoìaðêåòèíãó 
ñфoðìóëюâaëè ïñèхoëoãè Гaðâaðäñüêoão 
óí³âåðñèòåòó щå ó 1990-³ ðoêè. Â oñíoâó òåхíoëoã³ї 
ïoêëaäåío ìoäåëü, зã³äío з ÿêoю oñíoâía ÷añòèía 
(б³ëüшå 90%) ðoзóìoâoї ä³ÿëüíoñò³ ëюäèíè, 
âêëю÷aю÷è åìoö³ї, â³äбóâaєòüñÿ ó ï³äñâ³äoìoñò³, 
òoбòo ïoзa ìåæaìè êoíòðoëüoâaíoão 
óñâ³äoìëåííÿ [9]. У äåÿêèх íaóêoâèх ïðaöÿх 
ïoíÿòòÿ «íåéðoìaðêåòèíã» oòoòoæíåíå ³з 
ñåíñoðíèì ìaðêåòèíãoì. Oñíoâíèìè íaïðÿìaìè 
íåéðoìaðêåòèíãó є â³зóaëüíèé ìåð÷åíäaéзèíã 
(âïëèâ зa äoïoìoãoю êoëüoðó ³ зoбðaæåíü), 
зâóêoâèé äèзaéí òa aðoìaìaðêåòèíã.

Сâoєð³äíèì ïðoòèñòaâëåííÿì òðaäèö³éíoìó 
(âåðòèêaëüíoìó) ìaðêåòèíãó ñòaëa êoíöåïö³ÿ 
ëaòåðaëüíoão ìaðêåòèíãó, зaïðoïoíoâaía Ф³ë³ïoì 
Êoòëåðoì òa Фåðíaíäo Òð³añ äå Бåзoì. Лaòåðaëüíèé 
ìaðêåòèíã oð³єíòoâaíèé ía â³äêèíóò³ ïoòðåбè 
òa ïåðåäбa÷aє ñòâoðåííÿ òoâað³â, ïoÿâó ÿêèх 
ñïoæèâa÷³ íå ïåðåäбa÷aëè. У âèïaäêó åфåêòèâíoão 
зañòoñóâaííÿ ëaòåðaëüíoão зðóшåííÿ, ïoєäíaííÿ, 
зäaâaëoñÿ б, íåïoєäíóâaíèх ðå÷åé ñòâoðююòüñÿ 
íoâ³ ðèíêè, íoâ³ êaòåãoð³ї, фoðìóєòüñÿ íoâèé 
ïoïèò, a îòæå, oòðèìóюòüñÿ б³ëüш³ ïðèбóòêè.

Íå зâaæaю÷è ía íoâèзíó ³äåї ëaòåðaëüíoão 
ìèñëåííÿ, öÿ êoíöåïö³ÿ íå ñòaëa âèзía÷aëüíoю 
ía ñó÷añíoìó åòaï³ ðoзâèòêó ìaðêåòèíãó. 
Лaòåðaëüíèé ìaðêåòèíã ïoòð³бío ðoзãëÿäaòè 
шâèäшå ÿê òåхíoëoã³ю ñòâoðåííÿ íoâoão òoâaðó, 
a íå îêðåìó ñòaä³ю ðoзâèòêó ìaðêåòèíãó â ö³ëoìó. 

Íoâ³òí³é ï³äх³ä äo ðoзóì³ííÿ ìaðêåòèíãó 
зaïðoïoíóâaâ Ф. Êoòëåð ó êíèз³ «Ìaðêåòèíã 
3.0». Aâòoð ñòâåðäæóє, щo ï³ä âïëèâoì åâoëюö³ї 
òåхíoëoã³é ìaðêåòèíã ïðoéшoâ òaê³ åòaïè 
ðoзâèòêó [10]: 

1. Ìaðêåòèíã 1.0, aбo åïoхa òoâaðoöåíòðèзìó. 
У öåé ïåð³oä oñíoâíå зaâäaííÿ ïoëÿãaëo ó 
ïåðåêoíaíí³ ñïoæèâa÷³â òa зàбåзïå÷åíí³ збóòó 
òoâað³â.

2. Ìaðêåòèíã 2.0, aбo åïoхa êë³єíòoöåíòðèзìó, 
âèíèêëa з ðoзâèòêoì ³íфoðìaö³éíèх òåхíoëoã³é. 
Ía öüoìó åòaï³ ìaðêåòoëoãè ïåðåбóâaюòü ó 
ïoшóêó íåзaäoâoëåíèх ïoòðåб ñïoæèâa÷³â, ÿê³ 
зaбåзïå÷óюòü oòðèìaííÿ ïðèбóòêó.

3. Сüoãoäí³ ìè зíaхoäèìoñü ía ïoðoз³ åïoхè 
ìaðêåòèíãó, oð³єíòoâaíoão ía ëюäèíó (Ìaðêåòèíã 
3.0). Çì³íюєòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ ñïoæèâa÷³â: âoíè 
aêòèâí³, òâoð÷³, бåðóòü ó÷añòü ó ñòâoðåíí³ ö³ííoñò³ 
òa âèìaãaюòü, щoб їхíÿ êðåaòèâí³ñòü бóëa äoñòoéío 
oö³íåía. Ía öüoìó åòaï³ íåäoñòaòíüo зaäoâoëüíÿòè 
бóäåíí³ ïoòðåбè ëюäåé, ïoòð³бío зâåðòaòè óâaãó ³ 
ía їхí³ âíóòð³шí³ бaæaííÿ.

Êoòëåð íaâoäèòü òðè êëю÷oâ³ oñoбëèâoñò³ 
ìaðêåòèíãó íoâoão åòaïó: aêòèâía ñï³âïðaöÿ òa 
ñï³ëüíå ñòâoðåííÿ бðåíäó; ïaðaäoêñ ãëoбaë³зaö³ї òa 
ïoÿâa бðåíä³â, щo ñòaюòü «³êoíaìè»; êðåaòèâí³ñòü 
ñïoæèâa÷³â ³ íåзaëåæí³ñòü êoìóí³êaö³é [10].

Íoâ³ òåíäåíö³ї ó ìaðêåòèíãoâ³é ä³ÿëüíoñò³ 
зóìoâëююòü íåoбх³äí³ñòü ÷åðãoâoão ïåðåãëÿäó ïà-
ðàäèãìè ìaðêåòèíãó. Яê ñòâåðäæóє Ò. Î. Îêëàí-
äåð, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó, щî бóëà îñíîâîю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîíàä ñòî ðîê³â, âæå íå 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ÷àñó. Îäí³єї ëèшå îð³єíòàö³ї 
íà ñïîæèâà÷à ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî, íåîбх³äíà àê-
òèâíà ðîбîòà з фîðìóâàííÿ ïîïèòó, зàäîâîëåííÿ 
ÿêîãî ï³äâèщóє ÿê³ñòü æèòòÿ [11, c. 135].

Íîâèé åòàï ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó Â. Ðóäåë³óñ 
íaзâaâ «åðoю oð³єíòaö³ї ía ðèíoê», Ж.-Ж. Лaìбåí 
– «ìåíåäæìåíòoì, oð³єíòoâaíèì ía ðèíoê», П. 
Â³íêåëüìaí – «ñèñòåìíèì ìaðêåòèíãoì», Ф. 
Êoòëåð òa Ê. Л. Êåëëåð – «хoë³ñòè÷íèì (ö³ë³ñíèì) 
ìaðêåòèíãoì». Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю O. ². 
Лaбóðöåâoї, ÿêà ââàæàє oñòaíí³é âað³aíò íaéб³ëüш 
âäaëèì [12, ñ. 41]. Âèíèêíåííÿ хoë³ñòè÷íoão 
ìaðêåòèíãó ïoâ’ÿзaíå ³з зañòoñóâaííÿì ïðèíöè-
ïó хoë³зìó, â³äïoâ³äío äo ÿêoãî ö³ëå – зaâæäè 
б³ëüшå, í³æ ñóìa éoão ÷añòèí.

Êoíöåïö³ÿ хoë³ñòè÷íoão ìaðêåòèíãó ðoбèòü 
ñïðoбó збaëaíñóâaòè êoìïåòåíö³ї ìaðêåòèíãoâoї 
ä³ÿëüíoñò³, íaãoëoшóє ía íåoбх³äíoñò³ ïëaíóâaííÿ 
ìaðêåòèíãoâèх ïðoãðaì з óðaхóâaííÿì їхíüoї 
шèðoòè òa âзaєìoзaëåæíoñò³ [13, c. 43]. 
Хoë³ñòè÷íèé ìaðêåòèíã є êoìïëåêñíèì ï³äхoäoì, 
щo, ía äóìêó б³ëüшoñò³ äoñë³äíèê³â, ïoєäíóє 
÷oòèðè êoìïoíåíòè: ìaðêåòèíã âзaєìoâ³äíoñèí, 
³íòåãðoâaíèé, âíóòð³шí³é òa ñoö³aëüío 
â³äïoâ³äaëüíèé ìaðêåòèíã [12; 13; 14; 15]. 
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Прaмaркетинг (дo ХХ ст.)
*прoяв у oкремих явищaх екoнoмічнoгo життя

Мaркетинг нa етaпі стaнoвлення (пoч. ХХ ст. – першa пoлoвинa 1950-х рoків)
*пoявa дисципліни «Мaркетинг» в aмерикaнських університетaх
*нестaбільні тa хaoтичні бізнес-кoмунікaції

Неoклaсичний мaркетинг (першa пoлoвинa 1950-х рoків – кінець 1960-х)
*дoмінувaння пaрaдигми 4Р
*aнaлітичний підхід у мaркетингу

Кoнкурентнo-стрaтегічний (кінець 1960-х – кінець 1980-х рoків)
*ціль: зaхoплення чaстки ринку
*стрaтегічне плaнувaння 

I

II

Емпaтичний (пoчaтoк – серединa 1990-х рoків)
*ціль: перетвoрення спoживaчів у сoюзників (a не бoрoтьбa з 
кoнкурентaми), ствoрення ефективнoгo пoртфелю віднoсин

Глoбaльний інтегрoвaнo-кoмунікaтивний
(серединa 1990-х рoків – дoтепер)
*рoзвитoк ІТ тa Інтернет
*oснoвa – мaркетинг віднoсин
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Ðèñ. 1. Åâoëþö³ÿ ìaðêåòèíãoâoї òåoð³ї ça Â. ×åðåíêoâèì
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Ìaðêåòèíã âзaєìoâ³äíoñèí ïåðåäбa÷aє 
зaäoâoëåííÿ ïoòðåб ñïoæèâa÷³â ïðè óзãoäæåíí³ 
³íòåðåñ³â ïaðòíåð³â. Гoëoâíoю ìåòoю êoìïaí³é ó 
öüoìó añïåêò³ є фoðìóâaííÿ oñoбëèâoão aêòèâó – 
ìaðêåòèíãoâoї ïaðòíåðñüêoї ìåðåæ³, ÿêa oхoïëює 
ï³äïðèєìñòâo òa óñ³ зaö³êaâëåí³ ñòoðoíè. Òaêèì 
÷èíoì ía ðèíêó ïo÷èíaюòü êoíêóðóâaòè íå ïðoñòo 
ï³äïðèєìñòâa, a ä³ëoâ³ ñèñòåìè [5, ñ. 103].

Âíóòð³шí³é ìaðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé íà 
зaбåзïå÷åííÿ ïoâíoão ñïðèéíÿòòÿ ìaðêåòèíãoâèх 
ïðèíöèï³â óñ³ì ïåðñoíaëoì ï³äïðèєìñòâa, 
oñoбëèâo éoão êåð³âíèöòâoì [8, ñ. 21]. Сoö³aëüío 
â³äïoâ³äaëüíèé (ñoö³aëüío-åòè÷íèé) ìaðêåòèíã 
ïåðåäбa÷aє äoñêoíaëå ðoзóì³ííÿ åòè÷íoão, 
åêoëoã³÷íoão, ïðaâoâoão òa ñoö³aëüíoão êoíòåêñòó 
ìaðêåòèíãoâèх зaхoä³â ³ ïðoãðaì [5, ñ. 103].

²íòåãðoâaíèé ìaðêåòèíã, ía äóìêó Í. Â. 
Гåðañèìÿê, бaзóєòüñÿ ía äâoх ïðèíöèïaх: 
âèêoðèñòaííÿ ìaðêåòèíãoâèх зaхoä³â äëÿ 
ïðoñóâaííÿ ³ íaäaííÿ ö³ííoñò³ òa їх êooðäèíaö³ÿ 
äëÿ ìaêñèì³зaö³ї oòðèìaíoão åфåêòó [14, ñ. 91].

Дåÿê³ äoñë³äíèêè åâoëюö³ї ìaðêåòèíãó 
ââaæaюòü, щo ì³æ êoíöåïö³єю ìaðêåòèíãó 
³ ñoö³aëüío-åòè÷íoão ìaðêåòèíãó íåoбх³äío 
âèoêðåìèòè ïðoì³æíó ëaíêó – ³ííoâaö³éíèé 
ìaðêåòèíã. Íaãoëoшóâaâ ía öüoìó ³ Êoòëåð, 
ââaæaю÷è, щo хo÷a êoíöåïö³ÿ ñoö³aëüío-åòè÷íoão 
ìaðêåòèíãó є oïòèìaëüíoю äëÿ ãaðìoí³éíoão 
ðoзâèòêó ñóñï³ëüñòâa, щo é зóìoâèëo її зía÷íå 
ïoшèðåííÿ, ïðoòå її ÷añ ó êðaїíaх, щo ñòaëè ía 
шëÿх ðèíêoâèх ïåðåòâoðåíü, щå íå íañòaâ. Цå 
ïoâ’ÿзaío ³з íåäoñòaòí³ì зaäoâoëåííÿì ïoòðåб 
âèðoбíèê³â, ÿê³ íå oòðèìóюòü ïðèбóòê³â ó 
бaæaíèх ðoзì³ðaх. Òoìó âèãîòîâëÿòè ïðoäóêö³ю 
÷è íàäàâàòè ïoñëóãè, ÿê³ є íåoбх³äíèìè äëÿ âñüoão 
ñóñï³ëüñòâa, aëå íå зaâæäè äaюòü o÷³êóâaíèé 
äoх³ä, âoíè íå ìaюòü зìoãè.

С. Ì. ²ëëÿшåíêo ðoзóì³є ï³ä ³ííoâaö³éíèì 
ìaðêåòèíãoì êoíöåïö³ю âåäåííÿ б³зíåñó, 
щo ïåðåäбa÷aє ñòâoðåííÿ âäoñêoíaëåíoї aбo 
ïðèíöèïoâo íoâoї ïðoäóêö³ї – ³ííoâaö³ї, 
³ âèêoðèñòaííÿ â ïðoöåñ³ її ñòâoðåííÿ òa 
ïoшèðåííÿ âäoñêoíaëåíèх ÷è ïðèíöèïoâo íoâèх 

³íñòðóìåíò³â, фoðì ³ ìåòoä³â ìaðêåòèíãó з ìåòoю 
б³ëüш åфåêòèâíoão зaäoâoëåííÿ ïoòðåб ñïoæèâa÷³â 
òà âèðoбíèê³â [2, ñ. 32]. ²ííoâaö³ї ÷aòêoâo 
âèêoðèñòoâóюòüñÿ ó âñ³х êoíöåïö³ÿх ìaðêåòèíãó, 
ïðoòå öåé ï³äх³ä íàãîëîшóє íà їх ïoñò³éíîìó 
ñòâoðåíí³ òà зàñòîñóâaíí³.

Âaæëèâo зâåðíóòè óâaãó ía òoé фaêò, щo 
êoíöåïö³ÿ ³ííoâaö³éíoão ìaðêåòèíãó ñïðÿìoâaía 
ía зaäoâoëåííÿ ïoòðåб ñïoæèâa÷³â òa âèðoбíèê³â, 
ïðo äoбðoбóò âñüoão ñóñï³ëüñòâa ó í³é íå éäåòüñÿ.

Ía äóìêó Í. С. ²ëëÿшåíêo, ñaìå ía åòaï³ 
³ííoâaö³éíoão ìaðêåòèíãó зíaхoäèòüñÿ ðoзâèòoê 
ìaðêåòèíãó â Уêðaїí³, ïðè÷oìó ³ííoâaö³éíèé 
ðoзâèòoê є єäèíoю aëüòåðíaòèâoю ðoзâèòêó 
óêðaїíñüêoї åêoíoì³êè [2, ñ. 44]. Яê ïoêaзóє 
äoñâ³ä ðoзâèíåíèх êðaїí, êoíöåïö³ÿ ³ííoâaö³éíoão 
ðoзâèòêó aêòèâío зàñòîñîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâaìè, 
щo ïðaãíóòü ñòaòè ë³äåðaìè ó ñâoїé ãaëóз³, òoìó 
òaêèé ï³äх³ä, ía äóìêó íaóêoâö³â, äoïoìoæå 
óêðaїíñüêèì ï³äïðèєìñòâaì зä³éñíèòè ïðoðèâ òa 
ïåðåéòè ía íàñòóïíèé ð³âåíü ðoзâèòêó.

Âèñíoâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пoñò³éíèé ðoзâèòoê 
ìaðêåòèíãó зóìoâëює ÷èñëåíí³ñòü ï³äхoä³â äo 
éoão ïåð³oäèзaö³ї, âèâ÷åííÿ òa aíaë³з ÿêèх 
äaє зìoãó ïðoñë³äêóâaòè åâoëюö³ю ìaðêåòèíãó 
â³ä зaðoäæåííÿ äo ñüoãoäåííÿ. Сåðåä ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â ñë³ä â³äзíà÷èòè хoë³ñòè÷íó ïåð³oäèзaö³ю 
ìaðêåòèíãó Â. Чåðåíêoâà, щî зoñåðåäæóє óâaãó 
ía ö³ëÿх ìaðêåòèíãoâoї ä³ÿëüíoñò³ òa oñíoâíèх 
³íñòðóìåíòaх, щo âèêoðèñòoâóюòüñÿ äëÿ їх 
äoñÿãíåííÿ. Сó÷añíèé åòaï ðîзâèòêó ìàðêåòèí-
ãó ìoæía oхaðaêòåðèзóâaòè ÿê хoë³ñòè÷íèé 
ìaðêåòèíã, щo ðoзãëÿäaє óñ³ añïåêòè ä³ÿëüíoñò³ 
oðãaí³зaö³é ó ö³ë³ñíoñò³ òa âзaєìoä³ї. Ía äóìêó 
б³ëüшoñò³ äoñë³äíèê³â, ñêëaäoâèìè хoë³ñòè÷íoão 
ìaðêåòèíãó є ìaðêåòèíã âзaєìoâ³äíoñèí, 
âíóòð³шí³é, ³íòåãðoâaíèé òa ñoö³aëüío 
â³äïoâ³äaëüíèé ìaðêåòèíã. Дëÿ òoão, щoб ïåðåé-
òè ía öåé ð³âåíü, óêðaїíñüêèì ï³äïðèєìñòâaì ñë³ä 
aêòèâío зañòoñoâóâaòè êoíöåïö³ю ³ííoâaö³éíoão 
ìaðêåòèíãó, щo äoïoìoæå ñòâoðèòè óìoâè, â 
ÿêèх ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâa бóäóòü oñíoâíoю ìåòoю 
ä³ÿëüíoñò³ êoìïaí³é.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ïîäхîäы зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых ê ïåðèîäèзàöèè ìaðêåòèíãà. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ñîâðåìåííыå ìàðêåòèíãoâыå êoíöåïöèè, â ÷àñòíîñòè хîëèñòè÷åñêèé ìàðêåòèíã è åãî 
ñîñòàâëÿющèå. Îïðåäåëåíà êîíöåïöèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ïðîèñхîäèò ðàзâèòèå ìàðêåòèíãà â Уêðàèíå.
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The article considers the approaches of foreign and domestic scientists to marketing periodization. Modern 
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the basis of marketing development in Ukraine is determined.
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Ìèõàéëåíêî Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ
ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Сòàòòÿ ì³ñòèòü àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â åêîíîì³êè Уêðàїíè, îêðå-
ìèх íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ï³äñòàâ³ ³ñíóю÷èх ïîãëÿä³â щîäî ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, âèзíà÷åíèé âзàєìîâïëèâ 
òà âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ íèìè, âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш âàãîì³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, щî îêà-
зóюòü âïëèâ íà ð³зíîìàí³òí³ ïîêàзíèêè éîãî îö³íêè. Â ðîбîò³ ïðîàíàë³зîâàíà äèíàì³êà åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, щî зàëåæèòü â³ä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â. Бóâ îхàðàêòåðèзîâàíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü, 
äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî є ñóòòєâîю хàðàêòåðèñòèêîю 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó, ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³, 
³íâåñòèö³ї, âèðîбíèöòâî. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ïîзèòèâ-
íèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ óñ³х фîðì âëàñíîñò³ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿє ïîñë³äîâíîìó ïåðåхîäó äî âèñîêîðîзâè-
íåíîї ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè ³íòåí-
ñèâíîãî òèïó. Òàêèé ïåðåх³ä бàзóєòüñÿ íà зàñòî-
ñóâàíí³ îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ 
òà îö³íêè ïîêàзíèê³â òà фîðìóâàíí³ збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî äîзâîëÿòü â³äî-
бðàзèòè ïîòî÷íèé ñòàí òà ðîзðîбèòè зàхîäè äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà ïðè-
хîâàíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé â 
ìàéбóòíüîìó.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà ³í-
шèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæèòü â³ä бàãà-
òüîх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â âïëèâó, 
ÿê³ äîзâîëÿòü ÿê³ñíî ðîзâèâàòè ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷í³, ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³, ñîö³àëüíî-òðó-
äîâ³ òà ³íш³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó [1]. Âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó äîзâîëèòü ïî-
êðàщàòè ïàðàìåòðè ñèñòåìè ³ äîзâîëèòü ì³í³ì³зó-
âàòè âòðàòè зàéíÿòèх ïîзèö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ ö³êàâèëè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх (Àбàëê³íà 
Л.²., Àíäð³é÷óê Â.Г., Êîâà÷åâà Ç., Гîëîâ³íà С., 
Àðåф’єâà Î.Â., Âàñèëåíêî Ю.Â., Гîí÷àðîâà Â.Ì., 
Дîëæàíñüêîãî ².Ç., Дîíöÿ Ю.Ю., Жàðîâà À.Â., 
Ðєï³íó ². Ì., Фåäîí³íà Î. С., Хîхëîâà Ì.П.) òà 
зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â (Ìàê Гîóэí Ê., Ìàðêà Д., 
Í³âåí П.Ð., Пîðòåð Ì., Ðàéàí Б., Бàх С., Êàïëàí 
Ð., Íîðòîí Д., Л³íäëàð Л.).

Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè îö³íêè ïîòåíö³àëó òà ïî-
êàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ñóòí³ñòü êîæíîãî з 
ï³äхîä³â, ïåðåäбà÷àюòü зàñòîñóâàííÿ ïîêàзíèê³â 
âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ãàëóзåâèх òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îòæå, ìåòîю äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè, 
äëÿ ïîäàëüшîãî âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш îïòèìàëü-
íèх òà/àбî åфåêòèâíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
щîäî фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà шëÿх³â éîãî б³ëüш åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ.

Пðè îö³íö³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòàí éîãî ñêëàäîâèх 
÷àñòèí òà âèзíà÷èòè âзàєìîâïëèâ òà âзàєìîзàëåæ-
í³ñòü ì³æ íèìè, âèзíà÷èòè íàéб³ëüш âàãîì³ ñêëà-
äîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, щî îêàзóюòü âïëèâ 
íà ð³зíîìàí³òí³ ïîêàзíèêè éîãî îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Сòðóêòóðíà ïîбóäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïî-
єäíóє íàéñò³éê³ш³ (³íâàð³àíòí³) òà зì³íí³ (³ìîâ³ð-
í³ñí³) зâ’ÿзêè ñèñòåìè [2]. Узàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü íàóêîâö³â щîäî ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó, 
äîзâîëÿє âèä³ëèòè íàñòóïí³ éîãî ñêëàäîâ³: âèðîб-
íè÷èé, òðóäîâèé, ³íфîðìàö³éíèé, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, óïðàâë³í-
ñüêèé òîщî. Сòàí êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òà éîãî óзàãàëüíюю÷à хàðàêòåðèñòèêà 
ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ ñòàíó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â ãàëóзåé òà ï³äïðèєìñòâ, ÿê їх ñòðóêòóð-
íèх îäèíèöü. 

Àíàë³з ãåîïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê Уêðàїíè äîзâîëèâ âèзíà÷èòè, щî âåëè÷èíà 
âèïóñêó ó ðèíêîâèх ö³íàх зà 2011 ð³ê ñêëàâ 3,1 
òðëí. ãðí. Àíàë³з ñòðóêòóðè âèïóñêó ïîêàзàâ, щî 
íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó â íüîìó ìàє âàëîâà äîäàíà 
âàðò³ñòü. Àëå â 2011 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³з 1990 ðî-
êîì âîíà зìåíшèëàñÿ íà 2.9 â.ï., хî÷à â ïîð³âíÿí-
í³ ³з 2000ð. âîíà зб³ëüшèëàñÿ íà 0,3 â.ï.

 Пðè äîñë³äæåíí³ ñòðóêòóðè âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî 
âèзíà÷åíî, щî íà ï³äïðèєìñòâàх ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

© Ìèхàéëåíêî Î. Â., 2013

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã)

çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2010-2012 ðð.

Âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóê-
ö³ї, ìëí. ãðí.

Сòðóêòóðà ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї, %

2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Ïðîìèñëîâ³ñòü 1065851 1331888 1400680 100 100 100

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 716400,6 868392,4 889496,6 67,2 65,2 63,5

Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â 193055,6 222387,8 254459,9 18,1 16,7 18,2

* Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèх [3]
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äàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ñóòòєâî зìåíшèëàñü ïèòîìà âàãà âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ зà ïåð³îä з 1990 ïî 2011 ðîêè. У 2011 
ðîö³ âîíà зìåíшèëàñÿ б³ëüшå í³æ â 2 ðàзè â ïåðå-
ðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, òà б³ëüшå í³æ 2.5 ðàзè â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³ òà ë³ñîâîìó 
ãîñïîäàðñòâ³.

Íàñòóïíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàзíèêîì äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó є îбñÿã 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó òà зà âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1).

Àíàë³з ñòðóêòóðè ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â 2012 
ðîö³ äîзâîëèâ зàзíà÷èòè, щî 63,5% ïðîäóêö³ї 
ïðèхîäèòüñÿ íà ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü, â ÿêèх 
18,2% – íà хàð÷îâó [3]. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ 
âèзíà÷åíî, щî зà öåé ïåð³îä îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïî-
ñò³éíî зб³ëüшóâàëèñÿ, àëå зðîñòàííÿ â³äбóâàëîñÿ 
íå ïðîïîðö³éíî ïî ðîêàх. Òàê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ðåàë³зàö³ї â ïðîìèñëîâîñò³ â 2011ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 
2010 ð. ñêëàëî 266037,1 ìëí. ãðí. (àбî íà 24,96%) 
ïðè зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà 151991,8 ìëí. ãðí. (àбî íà 21,22%).

Òåìïè зì³íè 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011 ð. 
äåщî ìåíш³, à ñàìå îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëî-
âîñò³ зб³ëüшèëèñÿ íà 68792,6 ìëí. ãðí (àбî íà 
5,17%), ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íà 21104,2 
ìëí. ãðí. (àбî íà 2,43%). Б³ëüш ñòàб³ëüí³ òåìïè 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â. Òàê, ó 2011 ð. їх зðîñ-
òàííÿ ñòàíîâèëî 29332,2 ìëí. ãðí. (íà 15,19%) òà 
â 2012 ð. – 32072,1 ìëí. ãðí. (íà 14,42%). 

Â ö³ëîìó зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї â 2012 ð. 
â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011 ð. ñêëàëî: ïðîìèñëîâîñò³ – íà 
334829,7 ìëí. ãðí. (íà 31,41%), ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ – 173096 ìëí. ãðí. (íà 24,16%), òà âè-
ðîбíèöòâà хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ ³ òюòюíîâèх 
âèðîб³â – 61404,3 ìëí. ãðí. (íà 31,81%). Дîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè ñòðóêòóðè äîзâîëèëî зàзíà÷èòè, 
щî ïèòîìà âàãà îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîñò³éíî зìåíшóâàëàñÿ (ó 2011 ð. â ïî-
ð³âíÿíí³ ³з 2010 ð. – íà 2 â.ï., à â 2012 ð. â ïîð³â-
íÿíí³ ³з 2011 ð. – íà 1,7 â.ï.). Пðè öüîìó ïèòîìà 
âàãà îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, íàïîїâ 
³ òюòюíîâèх âèðîб³â â 2011 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2010 
ð. зìåíшèëîñÿ íà 1,4 â.ï. ïðè зб³ëüшåíí³ її â 2012 
ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011 ð. íà 1,5 â.ï.

Â 2013 ðîö³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї. Òàê îбñÿãè ðåàë³зàö³ї â ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ñêëàëè – 910253,6 ìëí. ãðí., ó ò. ÷. ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2013 ðîêó 
ñòàíîâèâ 610434,9 ìëí. ãðí. àбî 67,0% â³ä зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї. Âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â ñêëàäàє 
175992,3 ìëí. ãðí., àбî 19,3% â³ä îбñÿãó ðåàë³зà-
ö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ [3].

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зà âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2012 ðîêó 
äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñêëàëè 

100,5%, à зà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2013 ðîêó âîíè âïàëè 
íà 5,7 â.ï. (ñêëàëè 94,3%).

Îбñÿãè ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 
фàêòè÷íèх ö³íàх зà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2013 ðîêó ñòà-
íîâèâ 230,5 ìëðä. ãðí. (зб³ëüшèâñÿ íà 26,9 ìëðä. 
ãðí àбî íà 13,21%).

Пîзèòèâíà äèíàì³êà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
зàëåæèòü â³ä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ñåðåä 
ÿêèх íåîбх³äíî âèä³ëèòè àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зì³íó фîðì âëàñíîñò³ 
íà ï³äñòàâ³ зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х ïðîãðåñèâíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, щî äîзâîëèòü åфåê-
òèâíî êåðóâàòè òà êîíòðîëюâàòè âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè òîщî. 

Îäí³єю ³з îñíîâíèх îб’єêòèâíèх ñêëàäîâèх 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, íàðÿäó ³з âèðîбíè÷èì 
ïîòåíö³àëîì, є ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë (îбñÿã âëàñ-
íèх, ïîзè÷êîâèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà, щî зíàхîäèòüñÿ ó éîãî ðîзïîðÿ-
äæåíí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâíèх 
âèòðàò) [5].

Гîëîâíîю ñêëàäîâîю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà є ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ÿâ-
ëÿє ñîбîю íàÿâí³ ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà щîäî ïðîñòîãî ³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 
²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє 
â ñåбå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â òà óìîâè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â. 

Àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî зà ïåð³îä зà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 
â 2011 òà 2012 ðîêàх ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèð³ñò êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà 18,8% òà 8,5% â³äïîâ³ä-
íî[4]. Пðèð³ñò ïðÿìèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó) â 1995 ð. ñêëàâ 413,4 ìëí. äîë. СШÀ, 
à â 2012 ð. – 4128,5 ìëí. äîë. СШÀ. Íàéб³ëüшèé 
ïðèð³ñò ñïîñòåð³ãàâñÿ â 2007 ð. (7935,4 ìëí. äîë. 
СШÀ) òà 2005 ð. (7843,1 ìëí. äîë. СШÀ). Çà ïåð³-
îä з ñ³÷íÿ ïî âåðåñåíü 20123 ð. ïðèð³ñò ïðÿìèх ³í-
âåñòèö³é ñêëàâ 1270,2 ìëí. äîë. СШÀ, хî÷à òîð³ê 
â³í äîð³âíюâàâ – 2599,6 ìëí. äîë. СШÀ зà öåé æå 
ïåð³îä. Òàêà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðè òåìïàх 
ðîñòó îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó â³äñîòêàх äî ïî÷àòêó 
ðîêó â 2012 ð. – 108,2%, à зà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2013 
ð. – 102,3%. Хî÷à â 2005 ðîö³ öåé òåìï äîð³âíю-
âàâ 186,7%.

Íàéб³ëüш³ êðàїíè-³íâåñòîðè íà 1 æîâòíÿ 2013 
ðîêó Ê³ïð – 18712,0 ìëí. äîë. (33,1%), Í³ìå÷÷èíà 
– 6194,8 ìëí. äîë. (11,0%), Í³äåðëàíäè – 5504,0 
ìëí. äîë. (9,7%), Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 3842,1 
ìëí. äîë. (6,8%) [4].

Сóòòєâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñòàíó ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(òàбë. 2).

Çà äàíèìè òàбëèö³ 2 ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âêè, щî зàãàëüíèé îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 

Òàбëèöÿ 2
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é,
ìëí. ãðí. Сòðóêòóðà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, %

2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Óñüîãî 189060,6 259932,3 293691,9 100 100 100

С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, 
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 12061,6 17005,4 19362,9 6,38 6,54 6,59

Пðîìèñëîâ³ñòü 55661 89033,3 103172,8 29,44 34,25 35,13

Пåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü 30078,8 43084,6 43358,8 15,91 16,58 14,76

* Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèх [4]
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зà ïåð³îä з 2010-2012 ðð. ïîñò³éíî зб³ëü-
шóâàâñÿ. Çðîñòàííÿ зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â 2011 ð. â ïî-
ð³âíÿíí³ ³з 2010 ð. – 70871,7 ìëí. ãðí. 
(137,5%), à â 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011 
ð. – 33759,6 ìëí. ãðí.(113%). Çб³ëüшåí-
íÿ їх âåëè÷èíè â 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ 
³з 2010 ð. äîð³âíює 104631,3 ìëí. ãðí. 
(б³ëüшå í³æ â 1,5 ðàзè). Пèòîìà âàãà 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ïðîìèñëîâ³ñòü 
ñêëàëà 29,44%, 34,25% òà 35,13% â³ä-
ïîâ³äíî â 2010, 2011 òà 2012 ðîêàх. 

Сóòòєâîю є ïèòîìà âàãà êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é â ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü – 
15,9, 16,6 òà 14,8% (â³äïîâ³äíî ïî ðî-
êàх). Çб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é â ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü 
ñêëàëî 13005,8 ìëí. ãðí. àбî íà 43,24% (ó 2011 
ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2010 ð.), 274,2 ìëí. ãðí. àбî 
íà 0,64% (ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011ð.) òà íà 
13280 ìëí. ãðí. àбî íà 44,15% (ó 2012 ð. â ïîð³â-
íÿíí³ ³з 2010ð.). 

Çàãàëüíà âåëè÷èíà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà 
ñ³÷åíü-÷åðâåíü 2013 ðîêó ñêëàëà 103330,3 ìëí. 
ãðí., â ò. ÷. â ïðîìèñëîâ³ñòü – 46642,7 ìëí. ãðí. 
(45,14% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é). Дî âåðåñíÿ 2013 ðîêó їх âåëè÷èíà зб³ëü-
шèëàñÿ íà 63646,6 ìëí. ãðí. ³ ñêëàëà 166876,9 
ìëí. ãðí., з íèх íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò бóëî âè-
êîðèñòàíî 10460,0 ìëí. ãðí. [3].

Âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë зà âè-
äàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 2011ð. ñêëàëà âñüî-
ãî 238174,6 ìëí. ãðí., щî íà 22,4% б³ëüшå í³æ 
2010 ðîö³. Â ïðîìèñëîâ³ñòü бóëî âêëàäåíî 86312,8 
ìëí. ãðí., щî ñòàíîâèòü 36,24% â³ä зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó (öå íà 30,9% б³ëüшå í³æ â 2010 ðîö³). Îбñÿ-
ãè ³íâåñòèö³é à ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü (41299,6 
ìëí. ãðí.) зб³ëüшèëèñÿ íà 7,5% â ïîð³âíÿíí³ ³з 
2010 ðîêîì ³ ñêëàëè 17,34% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó 
³ 47,85% â³ä îбñÿãó ³íâåñòèö³é ïðîìèñëîâîñò³. Çà 
ïåð³îä ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2013 ðîêó â äèíàì³ö³ êà-
ï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзè-
òèâíà äèíàì³êà.

Âåëè÷èíà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè 
ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíèх â ïðîìèñëî-
â³ñòü ñêëàëà 70642, ìëí. ãðí., â ò.÷. ó ïåðåðîбíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü 29901,8 ìëí. ãðí. (42,21% â³ä зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó). У âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóê-
ò³â, íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â – 10849,8 ìëí. 
ãðí. (15,32% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó àбî 36,29% â³ä 
îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ïåðåðîбíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³). Íàÿâí³ñòü, ñòðóêòóðà òà îбñÿãè ³íâåñòè-

ö³éíèх ðåñóðñ³â ñóòòєâî зàëåæàòü â³ä ñòðóêòóðè 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà äîзâîëÿє б³ëüш äåòàëüíî âèзíà÷èòè фîðìè 
òà ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
(ðèñ. 1).

Сòðóêòóðà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà äæåðåëàìè 
ф³íàíñóâàííÿ зà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2011-2013 ðîê³â 
íåð³âíîзíà÷íà ³ ìàє â³äïîâ³äíó òåíäåíö³ю (òàбë. 3). 
Сòàí åêîíîì³êè êðàїíè íà ñüîãîäí³ òàêèé, щî îä-
íèì з îñíîâíèх äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
є âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà. Їх ïèòîìà âàãà ñêëà-
äàє 60,8, 58,6 òà 59,7% â³äïîâ³äíî â 2010, 2011 òà 
2012 ðîêàх. Àëå зà öåé ïåð³îä зб³ëüшèëàñÿ ïèòîìà 
âàãà êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê (íà 4,8 â.ï. 
â 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2010 ð.). Пðè öüîìó â³ä-
бóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ³ àбñîëюòíîї âåëè÷èíè âëàñíèх 
êîшò³â íà 32,5% (ó 2011 ð. â ïîð³âíÿíí³ ³з 2010ð.) 
òà íà 15,2% (ó 2012 ð â ïîð³âíÿíí³ ³з 2011 ð.). Сóò-
òєâ³ зìåíшåííÿ âåëè÷èíè ³íâåñòèö³ї ó 2012 ð. ïî-
ð³âíÿíí³ ³з ïîïåðåäí³ì ðîêîì â³äбóëèñÿ зà ðàхóíîê 
їх ф³íàíñóâàííÿ êîшòàìè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â (íà 
30% àбî íà 2155,5 ìëí. ãðí.).

Òàêîæ íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî â óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè äåщî ñòèðàєòüñÿ ìåæà ì³æ âëàñ-
íèìè òà зàëó÷åíèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³é. Пîзèêè êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð – зàëó-
÷åí³ êîшòè – íà ïåâíîìó åòàï³ ìîæóòü ñòàòè âëàñ-
íèìè äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðè-
єìñòâ, ÿêщî â³äбóâàєòüñÿ ïîãàшåííÿ äîäàòêîâîї 
åì³ñ³ї àêö³é.

Пðè âèбîð³ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïèòàííÿ ïîâèííå зâàæóâàòèñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì з óðàхóâàííÿì бàãàòüîх фàêòîð³â: âàðòîñ-
ò³ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó, åфåêòèâíîñò³ â³ääà÷³ â³ä 
íüîãî; ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³-
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Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèõ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåàëüíèõ 
³íâåñòèö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ

Òàбëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ

Пèòîìà âàãà, % Â³äхèëåííÿ ïèòîìîї âàãè, â.ï.

2010 2011 2012 2011-2010 2012-2011 2012-2010

Óñüîãî 100 100 100 0 0 0

ó ò. ÷. зà ðàхóíîê
êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 5,8 7,1 5,8 1,3 -1,3 0

êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 3,4 3,4 3,1 0 -0,3 -0,3

âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãà-
í³зàö³é 60,8 58,6 59,7 -2,2 1,1 -1,1

êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 12,3 16,3 17,1 4 0,8 4,8

êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 2,1 2,8 1,7 0,7 -1,1 -0,4

êîшò³â íàñåëåííÿ íà бóä³âíèöòâî 
âëàñíèх êâàðòèð 2,5 1,7 1,3 -0,8 -0,4 -1,2

êîшò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå 
æèòëîâå бóä³âíèöòâî 8,6 5,8 7,5 -2,8 1,7 -1,1

³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 4,5 4,3 3,8 -0,2 -0,5 -0,7
* Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà ï³äñòàâ³ äàíèх [4]
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òàëó, щî âèзíà÷àє ð³âåíü ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
ф³ðìè; ðèзèêó, щî âèíèêàє ïðè âèêîðèñòàíí³ òîãî 
÷è ³íшîãî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ åêîíî-
ì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñòàí òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є âèзíà-
÷íèì фàêòîðîì âïëèâó íà ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Цå, â ñâîю ÷åðãó, ïðè ï³äòðèìö³ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ñïðèÿє фîðìóâàííю íàö³îíàëüíîї ³í-

âåñòèö³éíîї ñèñòåìè, щî äîзâîëèòü àêòèâ³зóâàòè 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü.

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ìàêðî- òà ì³êðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â 
ö³ëîìó, òà ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
äîзâîëèâ â³äзíà÷èòè, щî íåзâàæàю÷è íà ïåâíó 
ïîзèòèâíó äèíàì³êó â бàãàòüîх íàïðÿìêàх, зà-
ëèшàєòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé, щîäî б³ëüш åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ
ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ñîäåðæèò àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé эêîíîìèêè 
Уêðàèíы, îòäåëüíых íàïðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íà îñíîâàíèè ñóщåñòâóющèх âзãëÿäîâ 
îòíîñèòåëüíî ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè åãî ñî-
ñòàâíых эëåìåíòîâ, îïðåäåëåíî âзàèìîâëèÿíèå è âзàèìîзàâèñèìîñòü ìåæäó íèìè, îïðåäåëåíы íàèбîëåå 
âåñîìыå ñîñòàâëÿющèå эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî îêàзыâàюò âëèÿíèå íà ðàзëè÷íыå ïîêàзàòåëè 
åãî îöåíêè. Â ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà эêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé, ÷òî зàâèñèò îò бîëüшî-
ãî êîëè÷åñòâà фàêòîðîâ. Быëî îхàðàêòåðèзîâàíî ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèêà è 
ñòðóêòóðà êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé ïî âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàëè÷èå, äèíàìèêà è ñòðóê-
òóðà èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ ñóщåñòâåííîé хàðàê-
òåðèñòèêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè è эêîíîìèêè â öåëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ñòðóêòóðíыå ñîñòàâëÿющèå ïîòåíöèàëà, ðàзâèòèå эêîíîìèêè, ïîêàзàòåëè 
äåÿòåëüíîñòè, èíâåñòèöèè, ïðîèзâîäñòâî.

Mykhailenko Î. V.
National University of Food Technologies

PRESENT STATE SOCIO-ECONOMIC INDICATORS OF ECONOMIC POTENTIAL

Summary
This article contains an analysis of the current state of socio- economic indicators of Ukraine’s economy, some 
areas of economic activity. Based on the existing views on the structural construction of economic potential 
and economic nature of its constituent elements defined interplay and interdependence between them, by 
the most important components of the economic potential that render effects on various indicators of its 
evaluation. The paper analyzed the dynamics of economic performance that depends on many factors. Was 
the state of the investment, the dynamics and structure of capital investments by sector, presence, dynamics 
and structure of financing sources of investment, which is an essential characteristic of investment activity 
of enterprises, industries and the economy as a whole.
Key words: potential structural components of the building, economic development, performance, investment 
and production.
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ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ПÐÈБÓÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ
ÒÀ ЙÎÃÎ ÐÎËÜ Â ÓМÎÂÀХ ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî 
îñíîâí³ фóíêö³ї ïðèбóòêó, ÿê³ ðîзêðèâàюòü éîãî ñóòí³ñòü. Âèзíà÷åíî ðîëü òà зíà÷åííÿ ïðèбóòêó â óìî-
âàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà íåîбх³äí³ñòü éîãî ï³äâèщåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Íàäàíî îñíîâí³ íàïðÿìè 
ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèбóòîê, фóíêö³ї, ïîêàзíèê, ðåзóëüòàò, äîхîä, åфåêòèâí³ñòü, ï³äâèщåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó є âàæëèâèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè 
â³í є îñíîâíèì ф³íàíñîâèì äæåðåëîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Â òîé æå ÷àñ ïðèбóòîê âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæà-
âè. Òîìó âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñïðÿìîâàíà íà òå, щîб зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ éîãî 
âåëè÷èíè àбî ïðèíàéìí³ ñòàб³ë³зóâàòè її íà ïåâíî-
ìó ð³âí³.

У зâ’ÿзêó з³ зíà÷íîю ðîëëю ïðèбóòêó ó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, зì³öíåíí³ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîãî âëàñíè-
ê³â, ïåðñîíàëó òà äåðæàâè âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ äàíîї êàòåãîð³ї, íàïðÿì³â òà шëÿх³â зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè є äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, ÿêîìó 
ñë³ä ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Цå ³ 
âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пðîбëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ð³зíèх àñïåêòàх äîñë³äæóâàëè ÿê â³-
ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. Сåðåä 
íèх ìîæíà íàзâàòè: Л. Бîâш, ². Бîé÷èê, ². Бëàí-
êà, ². Бàëàбàíîâà, С. Дåì’ÿíåíêà, Ì. Êîðîбîâà, С. 
Íîã³íó, ². Пàí÷åíêà, Ð. Сàéфóë³íà, Â. Сåðåäèí-
ñüêó, Í. Ушàêîâó, Í. Чóìà÷åíêà, À. Шåðåìåòà 
òà ³í.

Îäíàê íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü òà ³ñòîòí³ äî-
ñÿãíåííÿ â ö³é ãàëóз³, íèзêà ïèòàíü òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó з óïðàâ-
ë³ííÿ, фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðèбóòêó íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàєòüñÿ îñòàòî÷íî 
íåðîзâ’ÿзàíîю, ïîòðåбóє óòî÷íåíü òà ðîзâèòêó, щî 
³ îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî íàó-
êîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà íàóêîâîї ñòàòò³ ïî-
ëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷íèх зàñàä âèзíà-
÷åííÿ ïðèбóòêó òà âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх íàïðÿì³â 
éîãî ï³äâèщåííÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè бóëî ïîñòàâëåíî òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äèòè 
îñíîâí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà»; ðîзãëÿ-
íóòè фóíêö³ї ïðèбóòêó, ÿê³ ðîзêðèâàюòü éîãî 
åêîíîì³÷íèé зì³ñò; îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêó â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ï³äâèщåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèбóòîê ïîñ³äàє 
îñîбëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї. Â³í є îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, ñòàëèì äæåðå-

ëîì ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíèöòâà, âèïëàòè äèâ³äåí-
ä³â, зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó îðãàí³зàö³ї, ñòâîðåííÿ 
ðåзåðâíèх фîíä³â, ïîïîâíåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
³ ïîêðèòòÿ ³íшèх ïëàíîâèх âèòðàò. У ïðèбóòêó 
òà éîãî ðîзïîä³ë³ âèðàæåí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 
ì³æ ñóñï³ëüñòâîì, îðãàí³зàö³єю ³ îêðåìèìè ïðà-
ö³âíèêàìè [1, c. 237]. 

Яê ñòâåðäæóюòü С. Íîã³íà òà Ì. Сâèðèäîâà, â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïðèбóòîê íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèñòóïàє ÿê бåзïîñåðåäíÿ ìåòà âèðîб-
íèöòâà, щî зóìîâëåíî ïðèòàìàííîю êàï³òàëó òåí-
äåíö³єю äî ñàìîзðîñòàííÿ. Пðèбóòîê íàзèâàюòü 
îб’єêòèâíîю åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю òîâàðíî-ãðî-
шîâèх â³äíîñèí, âàæëèâèì ф³íàíñîâèì ñèíòåòè÷-
íèì ïîêàзíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
äæåðåëîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
â³ä³ãðàюòü âèð³шàëüíó ðîëü ó ф³íàíñîâîìó зà-
бåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ 
ïðèбóòîê зàðàхîâóюòü äî ñêëàäîâîãî åëåìåíòó 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, щî зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå â 
ñòâîðåíí³ ðèíêó зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ïðåäìåò³â 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, ö³ííèх ïàïåð³â. Пðèбóòîê 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ë³êâ³äàö³ї бюäæåòíîãî äå-
ф³öèòó, ñòàб³ë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà, ïîäîëàíí³ êðè-
зîâèх ÿâèщ òîщî.

Пðèбóòîê є ãðîшîâîю фîðìîю ÷èñòîãî äîхîäó 
ñóñï³ëüñòâà. Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, â³í â³äîбðà-
æàє ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíèх 
з óòâîðåííÿì íàö³îíàëüíîãî äîхîäó ³ éîãî ðîзïîä³-
ëîì. Òåðì³í ìàє ð³зíå òëóìà÷åííÿ ó ïðàêòèö³ ф³-
íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. Йîãî ñóòí³ñòü 
зì³íюâàëàñü, äîïîâíюâàëàñü ³ îíîâëюâàëàñü â³ä-
ïîâ³äíî äî òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї 
[2, c. 283].

Íà äóìêó Л. Бîâш, ïðèбóòîê хàðàêòåðèзóє 
ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ÿê 
åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèöю ì³æ 
ö³íîю ðåàë³зàö³ї òà ñîб³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ïîñëóã), ì³æ îбñÿãîì îòðèìàíîї âèðó÷êè òà 
ñóìîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю ïðîäóê-
ö³ї [3, c. 208].

². Пðîä³óñ, С. Ф³ë³ïïîâà, Â. Çàхàð÷åíêî òà Î. 
Бàëàí зàзíà÷àюòü, щî ïðèбóòîê – öå ïåðåâèщåí-
íÿ âèðó÷êè íàä ñóêóïíèìè âèòðàòàìè íà âèðîбíè-
öòâî, â³í хàðàêòåðèзóє ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â 
ÿêîñò³ ïîзèòèâíîãî ê³íöåâîãî ф³íàíñîâîãî ïîêàз-
íèêà [4, ñ. 163].

². Бîé÷èê âèзíà÷àє ïðèбóòîê ÿê ÷àñòèíó ÷è-
ñòîãî äîхîäó, щî зàëèшàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâó ï³ñëÿ 
â³äшêîäóâàííÿ âñ³х âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з âèðîбíè-
öòâîì, ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї òà ³íшèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàх ðèíêó ïðèбóòîê є äæåðåëîì 
óñ³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Âåëè÷èíà 
ïðèбóòêó хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ðîбî-
òè ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àє éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí 
[5, c. 346].
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Â. Сåðåäèíñüêà, Î. Çàãîðîäíà òà Ð. Фåäîðîâè÷ 
ðîзãëÿäàю÷è ñóòí³ñòü ïðèбóòêó âèä³ëÿюòü òàê³ 
éîãî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè [6, c. 345]:

- ïðèбóòîê є фîðìîю äîхîäó ï³äïðèєìöÿ, ÿêèé 
âêëàâ ñâ³é êàï³òàë ó ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ з ìå-
òîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî êîìåðö³éíîãî óñï³хó;

- ïðèбóòîê íå є ãàðàíòîâàíèì äîхîäîì ï³äïðè-
єìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë ó òîé ÷è ³íшèé б³зíåñ, 
à ðåзóëüòàòîì âì³ëîãî é óñï³шíîãî зä³éñíåííÿ 
öüîãî б³зíåñó. Òîìó ïðèбóòîê, ó ïåâí³é ì³ð³, – öå 
ïëàòà зà ðèзèê зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Ð³âåíü ïðèбóòêó ³ ð³âåíü ï³äïðèєìíèöü-
êîãî ðèзèêó зíàхîäÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ó ïðÿìî ïðî-
ïîðö³éí³é зàëåæíîñò³;

- ïðèбóòîê хàðàêòåðèзóє íå âåñü äîх³ä, îäåðæà-
íèé ó ïðîöåñ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à ëèшå 
òó ÷àñòèíó äîхîäó, ÿêà «î÷èщåíà» â³ä ïîíåñåíèх 
âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³;

- ïðèбóòîê є âàðò³ñíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé âè-
ðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ï³ä ïðèбóòêîì âîíè ðîзóì³-
юòü âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³ ðåзóëüòàò ï³ä-
ïðèєìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, щî хàðàêòåðèзóє 
éîãî âèíàãîðîäó зà ðèзèê зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, òà âèðàæàє ñîбîю ð³зíèöю 
ì³æ ñóêóïíèì äîхîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè, 
ïîíåñåíèìè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³ 
[6, c. 345].

Сóòí³ñòü ïðèбóòêó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
ðîзêðèâàєòüñÿ òàêîæ ÷åðåз фóíêö³ї, ÿê³ â³í âè-
êîíóє ó ãîñïîäàðñüêèé ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äæåííÿ 
ï³äхîä³â íàóêîâö³â äî фóíêö³é ïðèбóòêó äîзâîëÿє 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî äîì³íóю÷îю є ïîзèö³ÿ, щî 
ïðèбóòîê âèêîíóє îö³íî÷íó (îбë³êîâó), ñòèìóëюю-
÷ó òà ðîзïîä³ëü÷ó фóíêö³ї.

Сóòí³ñòü îбë³êîâîї (îö³íî÷íîї) фóíêö³ї ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ïðèбóòîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îö³íî÷íèé 
ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàêòåðèзóє åфåêò, îòðèìàíèé 
â³ä зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, òà äàє 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè її åфåêòèâí³ñòü.

Ðîзïîä³ëü÷à фóíêö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì âè-
êîðèñòàííÿ ïðèбóòêó â ÿêîñò³ äæåðåëà фîðìó-
âàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â ïî-
÷èíàю÷è з äåðæàâíîãî бюäæåòó, ÷åðåз ðîзïîä³ë 
ïðèбóòêó ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, зàê³í÷ó-
ю÷è бюäæåòîì îêðåìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ï³äïðèєìñòâà. Чàñòèíà ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ 
â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâóєòüñÿ íà 
ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ òà âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх 
òà ñîö³àëüíèх зàâäàíü éîãî ðîзâèòêó.

Сòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ïðè-
бóòîê âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê â ³íòåðåñàх ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ â ³íòåðåñàх їхí³х ïðàö³â-
íèê³â, òîìó â³í âèñòóïàє ñòèìóëîì äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з íàéâèщîю åфåê-
òèâí³ñòю, щî äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè ïðàö³âíèêàì 
îòðèìàííÿ âèíàãîðîäè зà ïðàöю òà ï³äïðèєìñòâó 
âïðîâàäæóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, щî ïðèзâåäå äî зíèæåííÿ âèòðàò âèðîб-
íèöòâà, ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

². Пàí÷åíêî ñòâåðäæóє, щî, ðîзãëÿäàю÷è фóíê-
ö³ї ïðèбóòêó з ïîзèö³ї їх ðåàë³зàö³ї äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, äîö³ëüíèì є âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðîãðàì 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ïðàöюю÷èх òà ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî зì³ñò ñîö³-
àëüíîї фóíêö³ї ïîâ’ÿзóюòü з³ ñòèìóëюю÷îю фóíê-
ö³єю, хî÷à âîíè ìàюòü ð³зíó íàïðàâëåí³ñòü, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèêîíàíí³ ð³зíèх зàâäàíü. Òàê, 

ñòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà îö³íêó âêëà-
äó êîæíîãî ïðàöюю÷îãî â äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâà-
íèх ðåзóëüòàò³â, â òîé ÷àñ ÿê ñîö³àëüíà фóíêö³ÿ 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ïðàöюю÷èх 
òà ñóñï³ëüñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх 
âèðîбíè÷èх фóíêö³ї. Â³äïîâ³äíî, îñíîâíå зàâäàí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì â ðàìêàх âèêîíàííÿ ñî-
ö³àëüíîї фóíêö³ї ïîëÿãàє â ãàðìîí³зàö³ї ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â, äåðæàâè òà íàéìàíîãî ïåðñîíàëó щîäî 
ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó òà âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â éîãî âèêîðèñòàííÿ. 

Сîö³àëüíà фóíêö³ÿ ïðèбóòêó зíàхîäèòüñÿ ó 
íåðîзðèâíîìó зâ’ÿзêó з ðåãóëюю÷îю фóíêö³єю 
îñê³ëüêè ñïðÿìóâàííÿ ïðèбóòêó äî бюäæåò³â ð³з-
íèх ð³âí³â ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї ð³зíèх зàãàëüíîäåð-
æàâíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì.

Îòæå, íàëàãîäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðåà-
ë³зàö³ю îö³íî÷íîї, ðîзïîä³ëü÷îї òà ñòèìóëюю÷îї 
фóíêö³ї ïðèбóòêó äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà â ÷àñòèí³ зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî 
ïðàöюю÷îãî òà îêðåìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
зà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Âèêîíàííÿ ïðèбóòêîì 
ñîö³àëüíîї фóíêö³ї âèñòóïàє зàïîðóêîю äîбðîбóòó 
íå ëèшå âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ñóñï³ëüñòâà, à é 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó â ö³ëîìó [7].

Îäíèì ³з зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì є 
ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ï³äâèщåííÿ éîãî ð³âíÿ. Òàêèì ñïîñîбîì ìîæíà 
óíèêíóòè êðèзîâîãî ñòàíó, îïåðàòèâíî ñë³äêóâàòè 
зà äèíàì³êîю зì³íè ïðèбóòêó òà зàâ÷àñíî âïðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, щî зìåíшóюòü 
âèòðàòè, òà ÿê íàñë³äîê – зб³ëüшóюòü ïðèбóòêî-
â³ñòü.

Яê ñòâåðäæóюòü С. Íîã³íà òà Ì. Сâèðèäîâà, 
óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì – öå ñêëàäíà бàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà òðàíñàêö³é, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîб³ ÿê ì³í³ìóì 
òðè ï³äñèñòåìè: фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêîðèñ-
òàííÿ. Дëÿ êîæíîї з íèх ïðèòàìàíí³ ñâîї êîíêðåò-
í³ ö³ë³, зàâäàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é їх äîñÿãíåííÿ. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì є: 

- âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó зà 
ðàхóíîê âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ³íâåñòèö³éíèх ³ 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é; 

- ïîшóê ðåзåðâ³â íàðîщóâàííÿ ïðèбóòêó зà 
ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї ïîñò³éíèх ³ зì³ííèх âèòðàò, 
îбґðóíòóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, 
ö³íîâîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè;

- îö³íюâàííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âèðîбíè÷îї ³ êî-
ìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 

- âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó;
- зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєì-

ñòâà зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³-
ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó [2, c. 283].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â óìîâàх ðèíêó ïðèíöè-
ïîâå зíà÷åííÿ ìàє âì³ëå óïðàâë³ííÿ фàêòîðàìè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ïðèбóòêó. Âàæëèâó 
ðîëü ó ðîзâ’ÿзàíí³ öüîãî ïèòàííÿ â³ä³ãðàє åêî-
íîì³êî-àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³зàö³ї, îñíî-
âíèìè зàâäàííÿìè ÿêîї є: âèâ÷åííÿ îбñÿã³â, ñêëà-
äó ³ äèíàì³êè ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà; ïåðåâ³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ ïëàíî-
âî-ðîзðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â з ïðèбóòêó; âèзíà-
÷åííÿ ñòóïåíÿ âèêîíàííÿ ïëàíó з ïðèбóòêó â³ä 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñò³ â êàï³òàë³ òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх äîхîä³â; âèÿâëåííÿ âïëèâó ð³зíèх 
фàêòîð³â íà éîãî âåëè÷èíó; âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â ³ 
òåíäåíö³é ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó; ðîзðàхóíîê ³ îö³í-
êà ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³; âèзíà÷åííÿ ³ ìîб³-
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ë³зàö³ÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ³ ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Â ïðîöåñ³ åêîíîì³êî-àíàë³òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âè-
êîðèñòîâóюòü òàê³ äæåðåëà ³íфîðìàö³ї, ÿê: ф³íàí-
ñîâèé ïëàí; Ф.№1 – «Бàëàíñ»; Ф.№2 – «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè»; Ф.№3 – «Çâ³ò ïðî ðóх ãðî-
шîâèх êîшò³â»; Ф.№4 – «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³-
òàë», äåêëàðàö³ю ïðî ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà, зâå-
äåíó òàбëèöю ïðî îñíîâí³ ïîêàзíèêè (фîðìà 22); 
äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; ïîêàзíèêè âèðîбíè-
÷èх ïëàí³â; ñòàòèñòè÷íà зâ³òí³ñòü ïðî âèêîíàííÿ 
ï³äðÿäíèх бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ðîб³ò, îбë³êîâ³ 
äàí³ òîщî [1, ñ. 237].

Îòæå, åêîíîì³÷íèé àíàë³з ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà є ñêëàäîâîю óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ãîëî-
âíèìè зàâäàííÿìè ÿêîãî є: ñèñòåìàòè÷íèé êîíòð-
îëü зà âèêîíàííÿì ïëàí³â îäåðæàííÿ ïðèбóòêó; 
âèÿâëåííÿ фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ïðè-
бóòêó òà ðîзðàхóíêè їхíüîãî âïëèâó; âèâ÷åííÿ 
íàïðÿìê³â ³ òåíäåíö³é ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó; âèÿâ-
ëåííÿ ðåзåðâ³â зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó; ðîзðîбëåí-
íÿ зàхîä³â äëÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â. 
Òîìó íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ñèñòåìà-
òè÷íî àíàë³зóâàòè фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ë òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèбóòêó з ìåòîю âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â 
òà ðåзåðâ³â éîãî ï³äâèщåííÿ.

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà, ³ñíóє òðè îñíîâíèх äæåðåëà îäåð-
æàííÿ ïðèбóòêó:

à) ïåðшå äæåðåëî óòâîðюєòüñÿ зà ðàхóíîê ìî-
íîïîëüíîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєìñòâà ïî âèïóñêó 
ò³єї ÷è ³íшîї ïðîäóêö³ї (óí³êàëüíîñò³ ïðîäóêòó). 
Îäíàê, òàêå äæåðåëî ìàє íåñòàб³ëüíèé хàðàêòåð 
÷åðåз àíòèìîíîïîëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè ³ зðîñòà-
ю÷ó êîíêóðåíö³ю з бîêó ³íшèх ï³äïðèєìñòâ;

б) äðóãå äæåðåëî ïîâ’ÿзàíå бåзïîñåðåäíüî з âè-
ðîбíè÷îю ³ ï³äïðèєìíèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю. Åфåê-
òèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ зàëåæèòü â³ä зíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì êîí’юíêòóðè ðèíêó é óì³ííÿ àäàï-
òóâàòè ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ï³ä éîãî зì³íó;

â) òðåòє äæåðåëî ïîâ’ÿзàíå з ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Йîãî âèêîðèñòàííÿ 
ïîâ’ÿзàíå з ïîñò³éíèì îíîâëåííÿì ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, зàбåзïå÷åííÿì її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ðîñòîì îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ³ зб³ëüшåííÿì 
ìàñè ïðèбóòêó [6, c. 345]

Çàãàëîì зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ìîæå зä³éñíюâàòè-
ñÿ зà òàêèìè îñíîâíèìè ÷îòèðìà íàïðÿìàìè: зðîñ-
òàííÿ ö³í, зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò, óäîñêîíà-
ëåííÿ ñòðóêòóðè ê³íöåâèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщåííÿ 
âàðòîñò³ ê³íöåâèх ïðîäóêò³â. Îäíàê êîæåí з öèх 
íàïðÿì³â ìàє бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê з фîðìóâàííÿì 
òà фóíêö³îíóâàííÿì âèðîбíè÷èх âèòðàò ³ зâîäèòü-
ñÿ äî òàêèх ìåòîä³â ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âè-
ðîбíèöòâà êð³зü ïðèзìó âèðîбíè÷èх âèòðàò:

1. Çб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó зà íåзì³ííèх ïîñò³é-
íèх âèòðàò. У öüîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ äâà шëÿхè. 
Пî-ïåðшå, ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê ïî-
ë³ïшåííÿ îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà, зîêðåìà шëÿ-
хîì óïðîâàäæåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãó, 
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ³ ò. ³í. Пî-äðóãå, зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ìîæíà 
äîñÿãòè зà ðàхóíîê ðåñòðóêòóðèзàö³ї âèðîбíèöòâà 
– íàðîщóâàííÿ ïðèбóòêîâèх ãàëóзåé òà âèä³â ïðî-
äóêö³ї зà â³äïîâ³äíîãî ñêîðî÷åííÿ ìåíш ïðèбóò-
êîâèх.

2. П³äâèщåííÿ ïðèбóòêó зà зб³ëüшåííÿ ïîñò³é-
íèх âèòðàò. Цå îзíà÷àє àбñîëюòíå ðîзшèðåííÿ âè-
ðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ïðèбóòêîâèх ãàëóзåé ³ âèä³â 
ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òîщî.

3. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ зà ñêîðî÷åííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò òà íåзì³ííîї 
ñóìè ïðèбóòêó. Âèхîäÿ÷è з фîðìóëè âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, äå ÷èñåëüíèê ïîзíà÷àє ïðè-
бóòîê, à зíàìåííèê — âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ïåâíå 
зìåíшåííÿ зíàìåííèêà зà íåзì³ííîãî ÷èñåëüíèêà 
â³äïîâ³äíî зб³ëüшèòü ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê. 
Дîñÿãòè ñêîðî÷åííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò зà íåзì³í-
íîї àбñîëюòíîї ñóìè ïðèбóòêó ìîæíà зàâäÿêè їх 
ïåðåãðóïóâàííю зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, â³äïîâ³äíî 
ñêîðîòèâшè é ðîзшèðèâшè âèðîбíèöòâî ïåâíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї.

4. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зà зíèæåííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò òà àбñî-
ëюòíîї ñóìè ïðèбóòêó. Òàêèé ïðîöåñ ìîæå â³äбó-
âàòèñÿ зà óìîâè, щî òåìïè зíèæåííÿ ïîñò³éíèх 
âèòðàò ïåðåâèщóюòü òåìïè ñêîðî÷åííÿ àбñîëюò-
íîї ñóìè ïðèбóòêó [8, c. 325].

Яê ñòâåðäæóюòü Â. Сåðåäèíñüêà, Î. Çàãîðî-
äíà òà Ð. Фåäîðîâè÷, щîб ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà 
зðîñòàâ, âîíî ïîâèííå: зä³éñíюâàòè ìàðêåòèíãî-
â³ äîñë³äæåííÿ ³ îбґðóíòîâóâàòè ñâîю âèðîбíè-
÷ó ïðîãðàìó; íàðîщóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã; ðîзшèðюâàòè, 
îð³єíòóю÷èñü íà ðèíîê, àñîðòèìåíò ³ ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї; âïðîâàäæóâàòè зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñâîїх ïðàö³âíèê³â; зìåíшó-
âàòè âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî (ðåàë³зàö³ю) ïðî-
äóêö³ї; ñòâîðюâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ óìîâè 
ïðîäàæó ñâîїх òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã; ãðàìîòíî 
бóäóâàòè äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ïîêóïöÿìè; âì³òè íàéб³ëüш äîö³ëüíî ðîзì³щàòè 
îäåðæàíèé ðàí³шå ïðèбóòîê з òî÷êè зîðó äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíîãî åфåêòó [6, c. 346].

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè íà-
ñòóïí³ âèñíîâêè, щî ïðèбóòîê – öå ê³íöåâèé ðå-
зóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèðàæåíèé ó 
ãðîшîâ³é фîðì³, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ 
÷èñòèì äîхîäîì ï³äïðèєìñòâà òà éîãî âèòðàòà-
ìè íà зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
хàðàêòåðèзóє âèíàãîðîäó ï³äïðèєìöÿ зà ðèзèê її 
зä³éñíåííÿ. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè åêîíî-
ì³÷íà ðîëü ïðèбóòêó âèÿâëÿєòüñÿ â òàêèх ðèñàх:

- â³äîбðàæàє â³äíîñèíè, щî ñêëàëèñÿ â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà òà ñèíòåзóє âñ³ ñòîðîíè, àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ;

- є äæåðåëîì ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâà, зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó òà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà;

- є íîñ³єì зàхèñíîї фóíêö³ї ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ãîëîâíîю ïåðåäóìîâîю зðîñ-
òàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó;

- є ðóш³éíîю ñèëîю фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, îñíîâíèì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿє åфåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â, óïðîâàäæåííю äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òîщî.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ âåëè÷è-
íè ïðèбóòêó òà ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â ïî-
òð³бíî ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñíèé òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ òîãî, щîб 
ï³äâèщèòè ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèêî-
íàòè êîìïëåêñ зàâäàíü щîäî зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàí-
íÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, îïòèì³зàö³ї ñêëàäó òà 
ñòðóêòóðè îб³ãîâèх êîшò³â, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Дî зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè: îðãàí³зàö³éí³ (óäî-
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ñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè, óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, äèâåðñèф³-
êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ âèðîбíèöòâà 
òîщî); òåхí³÷í³ (îíîâëåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 

бàзè, ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîб³â, щî âèðîбëÿєòüñÿ); åêîíîì³÷í³ (óäîñêîíà-
ëåííÿ òàðèфíîї ñèñòåìè, фîðìè ³ ñèñòåìè îïëàòè 
ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ îб³ãó îбîðîòíèх êîшò³â òîщî).
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Ðàññìîòðåíы ìåòîäè÷åñêèå зàäà÷è ñèñòåìíîé äèàãíîñòèêè è îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ. Пîêàзàíы âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ êîãíèòèâíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эффåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà, êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè, ñèñòåìíàÿ äèàãíîñòèêà è îöåí-
êà, àíàëèз фàêòîðîâ, êîãíèòèâíàÿ êàðòà.

Пðîбëåìå эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà âñåãäà 
óäåëÿëîñü бîëüшîå âíèìàíèå â óïðàâëåí÷åñêîé 
íàóêå. Íà÷àëî åå èзó÷åíèю ïîëîæèëè êëàññèêè 
íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìåíÿюò òðåбîâàíèÿ ê 
óïðàâëåíèю è åãî эффåêòèâíîñòè. Фîðìóëèðóюò-
ñÿ íîâыå зàäà÷è óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю, â 
òîì ÷èñëå – óñêîðåíèå ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ è ðå-
àëèзàöèè ðåшåíèé, ïåðåîöåíêà бèзíåñ-ìîäåëåé, 
óêðåïëåíèå äîâåðèÿ зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí è 
ìíîãèå äðóãèå. Ðåшåíèå эòèх зàäà÷ èìååò îñîбîå 
зíà÷åíèå äëÿ ðîññèéñêèх ïðåäïðèÿòèé, ãäå óðî-
âåíü óïðàâëåí÷åñêîãî ðàзâèòèÿ íèæå, ÷åì â зàïàä-
íых êîìïàíèÿх.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ òåîðèÿ 
è ïðàêòèêà ïðåäëàãàюò íîâыå ïîäхîäы è ìåòî-
äы, íàïðàâëåííыå íà ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå: ìåòîäîëîãèю âñåîбщå-
ãî óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì (TQM), ñòàíäàðòы ИСÎ 
ñåðèè 9000, ñбàëàíñèðîâàííóю ñèñòåìó ïîêàзàòå-
ëåé (Balanced Scorecard), ìåòîäîëîãèю óïðàâëå-
íèÿ эффåêòèâíîñòüю бèзíåñà (BPM), êîíöåïöèю 
êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè (KPI), 
ïðèêëàäíыå êîíöåïöèè è èíòåãðèðîâàííыå èí-
фîðìàöèîííыå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, à òàêæå 
ìíîãèå äðóãèå. Îäíàêî äàííыå ìåòîäы íå âñåãäà 
ìîãóò быòü óñïåшíî âíåäðåíы íà ïðåäïðèÿòèÿх, 
ïîñêîëüêó èх ðåàëèзàöèÿ òðåбóåò îïðåäåëåííых 
óñëîâèé, â òîì ÷èñëå, äîñòàòî÷íî âыñîêîãî óðîâ-
íÿ óïðàâëåí÷åñêîãî è èíфîðìàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пðè эòîì èñêëю÷èòåëüíóю âàæ-
íîñòü èìååò íåîбхîäèìîñòü îбåñïå÷åíèÿ ñèñòåìíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ. Лîêàëüíыé хàðàêòåð îïòèìèзà-
öèè ïðèíèìàåìых ðåшåíèé ñòàíîâèòñÿ бàðüåðîì 
íà ïóòè äîñòèæåíèÿ âыñîêèх ðåзóëüòàòîâ, ïîâы-
шåíèÿ эффåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé. Â эòîé ñâÿзè âàæíîé зàäà÷åé ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìíàÿ äèàãíîñòèêà эффåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Îбîбщåíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðы ïî ïðîбëåìå 
эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà äàåò îñíîâàíèÿ ñäå-
ëàòü âыâîä îб îòñóòñòâèè åäèíîãî íåïðîòèâîðå÷è-
âîãî ïîäхîäà ê åå îöåíêå è äèàãíîñòèêå. Эффåêòèâ-
íîñòü ìåíåäæìåíòà ÷àщå âñåãî îöåíèâàåòñÿ ëèбî 
ïî îбщèì ðåзóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ëèбî ïî ñïåöèфè÷åñêèì óïðàâëåí÷åñêèì ïîêàзà-
òåëÿì, ëèбî ïî ñîîòíîшåíèю ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ìåíåäæìåíòà è ñâÿзàííых ñ íèìè зàòðàò íà 
óïðàâëåíèå. Пðîбëåìà óñóãóбëÿåòñÿ òåì, ÷òî эф-
фåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåзóëü-
òàòàх äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîэòîìó òðóäíî 
âыäåëèòü «âêëàä» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ â îбщèå 
ðåзóëüòàòы ïðåäïðèÿòèÿ. Сëîæíîñòü îöåíêè îбó-
ñëîâëåíà òàêæå бîëüшèì êîëè÷åñòâîì фàêòîðîâ, 
âëèÿющèх íà äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ è 

åå ðåзóëüòàòы. Эòî фàêòîðы ïðÿìîãî è êîñâåííîãî 
âîзäåéñòâèÿ, îбóñëîâëåííыå ïðèíÿòыìè ìåхàíèз-
ìàìè óïðàâëåíèÿ, îñîбåííîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, à 
òàêæå âíåшíåé ñðåäîé.

Цåëüю íàñòîÿщåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëå-
íèå íåêîòîðых ñèñòåìíых ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè 
è îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Эффåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà ìы бóäåì ïîíè-
ìàòü êàê èíòåãðàëüíóю хàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ, îòðàæàющóю åå ñïîñîбíîñòü îбå-
ñïå÷èâàòü ðîñò îðãàíèзîâàííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â ñèëó ìíîãîàñïåêòíîñòè эффåêòèâíîñòè ìåíåä-
æìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ êàê êàòåãîðèè îíà äîëæ-
íà îöåíèâàòüñÿ íà îñíîâå ñèñòåìы êðèòåðèåâ è 
ñîîòâåòñòâóющèх ïîêàзàòåëåé, â ñîâîêóïíîñòè 
îбåñïå÷èâàющèх öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îб эф-
фåêòèâíîñòè. Îöåíêà äîëæíà òàêæå ó÷èòыâàòü 
ìíîãîîбðàзèå фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà эффåêòèâ-
íîñòü ìåíåäæìåíòà. 

Дëÿ фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы êðèòåðèåâ эффåê-
òèâíîñòè ìы àäàïòèðîâàëè ñèñòåìó, ïðåäëîæåí-
íóю С. Д. Сèíêîì [1]. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî 
äëÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðè-
ÿòèÿ äîñòàòî÷íыì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóющèé ïåðå÷åíü 
êðèòåðèåâ:

Рåçóëüòàòèâíîñòü: äîñòèæåíèå öåëåé. Пîëó-
÷åíèå íåîбхîäèìых ðåзóëüòàòîâ: âîâðåìÿ (ñâîåâ-
ðåìåííî); ñ íóæíыìè ñâîéñòâàìè (êà÷åñòâî); â íå-
îбхîäèìîì êîëè÷åñòâå.

Пðèбыëüíîñòü – ìåðà âзàèìîñâÿзè ìåæäó фè-
íàíñîâыìè ðåñóðñàìè è фèíàíñîâыìè ðåзóëüòàòà-
ìè. Âêëю÷àåò, â òîì ÷èñëå, è эêîíîìè÷íîñòü êàê 
эффåêòèâíîñòü зàòðàò, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüзîâà-
íèå ðåñóðñîâ.

Пðîèçâîäèòåëüíîñòü – êðèòåðèé, хàðàêòåðè-
зóющèé îòíîшåíèå êîëè÷åñòâà ïðîèзâåäåííых ðå-
зóëüòàòîâ (ïðîäóêòîâ, óñëóã è äð.) ê êîëè÷åñòâó 
зàòðà÷åííых ðåñóðñîâ. Хàðàêòåðèзóåò эффåêòèâ-
íîñòü ïðîèзâîäñòâà ðåзóëüòàòîâ íà îãðàíè÷åííых 
ðåñóðñàх (ñîîòíîшåíèå âыхîäîâ è âхîäîâ ñèñòå-
ìы). Òàêèì îбðàзîì, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü ñâÿзàíà 
ñ äâóìÿ ïåðâыìè êðèòåðèÿìè. 

Иííîâàцèîííîñòü – êðèòåðèé, хàðàêòåðèзó-
ющèé ïîëó÷åíèå íîâых ðåзóëüòàòîâ â ñèñòåìå – 
ïðîäóêòîâ, óñëóã, òåхíîëîãèé è äð. 

Уäîâëåòâîðåííîñòü çàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí 
– êðèòåðèé, хàðàêòåðèзóющèé îòíîшåíèå ðàзëè÷-
íых ãðóïï ê ðåзóëüòàòàì è óñëîâèÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Пî êàæäîìó èз êðèòåðèåâ ïðåäëîæåíы ïîä-
êðèòåðèè (òàбë. 1) è ïîêàзàòåëè. Êîëè÷åñòâî è 
ñîñòàâ ïîäêðèòåðèåâ è ïîêàзàòåëåé îïðåäåëÿåò-
ñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èíäèâèäóàëü-
íî, â зàâèñèìîñòè îò åãî îñîбåííîñòåé. Âìåñòå ñ 
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òåì, âыбðàííыå ïîäêðèòåðèè äîëæíы îòðàæàòü 
êëю÷åâыå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Â òàбëèöå 1 äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ ïðåäñòàâëå-
íы ïîäêðèòåðèè, хàðàêòåðèзóющèå êàê эффåêòèâ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì (óðîâåíü ðåàëèзàöèè 
öåëåé, äîхîäíîñòü àêòèâîâ, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà è ò. ä.), òàê è эффåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà 
(óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ðàöèîíàëüíîñòü îðãàíèзàöèè бèзíåñ-
ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ò. ä.). Â îбщèх ðåзóëüòà-
òàх, ïîëó÷åííых ïðåäïðèÿòèåì, íåïîñðåäñòâåííî 
âыäåëèòü «âêëàä» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîзìîæíыì, ïîэòîìó ìы âêëю÷àåì 
â ðàññìîòðåíèå äâå ãðóïïы ïîêàзàòåëåé. Îбщàÿ 
îöåíêà эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà îïðåäåëÿåòñÿ 
ñóììîé îöåíîê ïî âñåì ïÿòè îöåíî÷íыì êðèòåðè-
ÿì (ìàêñèìóì 100 бàëëîâ).

Ðàñ÷åò îöåíêè эффåêòèâíîñòè ïî êàæäîìó ïîä-
êðèòåðèю îñóщåñòâëÿåòñÿ ïî фîðìóëå (1):
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ãäå 
ЭМi – îöåíêà эффåêòèâíîñòè ïî i-ìó ïîäêðè-

òåðèю;

ði – îöåíêà фàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ðåàëèзàöèè ïî 
i-ìó ïîäêðèòåðèю;

ðimax – ïîðîãîâîå зíà÷åíèå îöåíêè ïî i – îìó 
êðèòåðèю.

Ðàñ÷åò îбщåé (èíòåãðàëüíîé) îöåíêè эффåê-
òèâíîñòè îñóщåñòâëÿåòñÿ ïî фîðìóëå (2):maxi
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ЭМîбщ – îбщàÿ îöåíêà эффåêòèâíîñòè ìåíåä-

æìåíòà.
Îöåíêè эффåêòèâíîñòè èзìåíÿюòñÿ â èíòåðâà-

ëå [0, 1]. 
Пðè ðàзðàбîòêå ñèñòåìíîé îöåíêè эффåêòèâ-

íîñòè ìåíåäæìåíòà ìы îïèðàëèñü íà èäåè фóíê-
öèîíàëüíîé ìîäåëè îöåíêè ìåíåäæìåíòà [2], êî-
òîðàÿ îöåíèâàåò óðîâåíü ðàзâèòîñòè (зðåëîñòè) 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñòåïåíè ðåàëèзàöèè 
îñíîâíых фóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Пðèâëåêàòåëüíîé 
ñòîðîíîé äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îïè-
ðàåòñÿ íà èäåю íåïðåðыâíîãî ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ è íà äèàãíîñòè÷åñêóю ñàìî-
îöåíêó. 

Òàбëèöà 1
Êðèòåðèè è îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ

№ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ 

Пîðîãîâîå зíà-
÷åíèå îöåíêè 

(бàëëы)

Сðåäíåå фàêòè-
÷åñêîå зíà÷åíèå 

(бàëëы)

Îöåíêè эф-
фåêòèâíîñòè

1. Рåçóëüòàòèâíîñòü  20 13 0,65

1.1. Уðîâåíü ðåàëèзàöèè îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷å-
ñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ 4 3

0,63
1.2. Уðîâåíü ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíых öåëåé 4 2

1.3. Уðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè 4 3

0,671.4. Уðîâåíü îðãàíèзàöèè âыïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé 4 2

1.5. Îðãàíèзàöèÿ òåêóщåãî óïðàâëåíèÿ 4 3

2. Пðèбыëüíîñòü  20 15 0,75

2.1. Уðîâåíü îñíîâíых фèíàíñîâых ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ 4 3 0,75

2.2. Уðîâåíü óïðàâëåíèÿ äîхîäàìè ïðåäïðèÿòèÿ 4 2

0,75
2.3. Уðîâåíü óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ 4 3

2.4. Цåëåñîîбðàзíîñòü зàòðàò íà óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë 4 4

2.5. Цåëåñîîбðàзíîñòü зàòðàò íà èíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы 
óïðàâëåíèÿ 4 3

3. Пðîèçâîäèòåëüíîñòü  20 14 0,7

3.1. Уðîâåíü îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííых ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ 4 3 0,75

3.2. Уðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâîì îñíîâíîé ïðîäóêöèè 
(óñëóã) 4 3

0,693.3. Ðàöèîíàëüíîñòü îðãàíèзàöèè бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèÿ 4 3

3.4. Уðîâåíü óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíыìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ 4 3

3.5. Уðîâåíü óïðàâëåíèÿ òðóäîâыìè ðåñóðñàìè 4 2

4. Уäîâëåòâîðåííîñòü зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí  20 14 0,7

4.1. Уðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè îñíîâíых ïîòðåбèòåëåé 4 3

0,674.2. Уðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ 4 2

4.3. Уðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîбñòâåííèêîâ è äðóãèх зàèíòå-
ðåñîâàííых ñòîðîí 4 3

4.4. Сîäåéñòâèå ìåхàíèзìîâ óïðàâëåíèÿ ðîñòó óäîâëåòâîðåííîñòè 
зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí 4 3

0,75
4.5. Сîäåéñòâèå îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы ðîñòó óäîâëåòâîðåí-

íîñòè зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí 4 3

5. Иííîâàцèîííîñòü  20 12 0,6

5.1. Иííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 4 2
0,63

5.2. Ðåзóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ 4 3

5.3. Íàó÷íî-òåхíè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ 4 2

0,455.4. Уïðàâëåíèå èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè 4 3

5.5. Ðàзâèòèå ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ 4 2

Иòîãî  100 68 0,68
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Îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà îöåíêè эффåêòèâíîñòè 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ эêñïåðòíàÿ 
ñàìîîöåíêà. Â êà÷åñòâå эêñïåðòîâ ïðèâëåêàюò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, ìåíåäæåðы îðãàíèзàöèè, åå 
ðàбîòíèêè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè äðóãèх ãðóïï 
зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí. Дëÿ îбåñïå÷åíèÿ ñîïî-
ñòàâèìîñòè è óäîбñòâà фîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàëü-
íîé îöåíêè ïðåäëàãàюòñÿ îäèíàêîâыå èзìåðèòå-
ëè (бàëëüíыå îöåíêè) è îäèíàêîâыå äëèíы шêàë. 
Ìàêñèìàëüíàÿ îöåíêà ïî êàæäîé èз îöåíî÷íых 
êàòåãîðèé ñîñòàâëÿåò 4 бàëëà, эòàëîííыé ïîêà-
зàòåëü ïî êàæäîìó èз ïÿòè êðèòåðèåâ ìîæåò äî-
ñòèãàòü 20 бàëëîâ, à ìàêñèìàëüíàÿ îбщàÿ îöåíêà 
эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè – 100 бàë-
ëîâ.

Â òàбëèöå 1 ïðèâåäåí ðàñ÷åò îöåíêè эффåêòèâ-
íîñòè ìåíåäæìåíòà êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðàññ÷èòàâ îöåíêó эффåêòèâíîñòè ñèñòåìы ïî фîð-
ìóëàì (1) è (2), ìîæíî ñîïîñòàâèòü åå ñ âîзìîæ-
íыìè ãðàíè÷íыìè зíà÷åíèÿìè [0,1]. Òåì ñàìыì, 
ìы ïîëó÷àåì èíфîðìàöèю î âåëè÷èíå îòêëîíåíèÿ 
фàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìы îò эòàëîííîãî. 
Пî âåëè÷èíå îòêëîíåíèÿ ìîæíî ñóäèòü îб óðîâ-
íå эффåêòèâíîñòè. Êàê âèäèì, â íàшåì ïðèìåðå 
îбщàÿ îöåíêà (0,68) äàëåêà îò 1, íî âñå æå бîëåå 
0,6. С ñîäåðæàòåëüíîé òî÷êè зðåíèÿ эòî îзíà÷àåò, 
÷òî эффåêòèâíîñòü ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ äîñòàòî÷-
íî âыñîêà, îäíàêî ñóщåñòâóюò îòäåëüíыå íàïðàâ-
ëåíèÿ, òðåбóющèå ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Ìîæíî 
ââåñòè óðîâíè эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà, ñîîò-
âåòñòâóющèå îïðåäåëåííыì èíòåðâàëàì зíà÷åíèé 
îöåíêè.

Òàêîé ïîäхîä ïîзâîëÿåò ÿñíî óâèäåòü íà-
ïðàâëåíèÿ (êðèòåðèè), ïî êîòîðыì íåîбхîäèìы 
ïåðâîî÷åðåäíыå óëó÷шåíèÿ эффåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà. Î÷åâèäíà íåîбхîäèìîñòü ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè ïðåæäå âñåãî ïî íàïðàâëåíèю «èí-
íîâàöèîííîñòü», à òàêæå «ðåзóëüòàòèâíîñòü».

Îäíîé èз âàæíых зàäà÷ äèàãíîñòèêè è àíàëèзà 
эффåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå фàêòîðîâ, 
ïîâëèÿâшèх íà âåëè÷èíó, хàðàêòåð è äèíàìèêó 
åå îöåíêè. Òðàäèöèîííыì ïîäхîäîì ê ðåшåíèю 
эòîé зàäà÷è ÿâëÿåòñÿ фàêòîðíыé àíàëèз, ïðèìå-
íÿющèéñÿ â äèàãíîñòèêå эêîíîìè÷åñêîé эффåê-
òèâíîñòè è îïåðèðóющèé ñòðîãî êîëè÷åñòâåííы-
ìè эêîíîìè÷åñêèìè ïîêàзàòåëÿìè. Пîэòîìó îí íå 
ïîäхîäèò äëÿ äèàãíîñòèêè ïðåäëàãàåìîé îöåíêè 
эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà, ïîñêîëüêó â íåé íà-
ðÿäó ñ эêîíîìè÷åñêèìè ïðèñóòñòâóюò íåэêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàзàòåëè è êà÷åñòâåííыå îöåíêè. 
Âìåñòå ñ òåì âзàèìîâëèÿíèå ðàзëè÷íых ïî-
êàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè è îбóñëîâëèâàю-
щèх èх фàêòîðîâ (êàê êîëè÷åñòâåííых, òàê 
è êà÷åñòâåííых) ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíыì. С. 
Êàïëàí è Д.П. Íîðòîí ïðèâîäÿò ïðèìåð êîì-
ïàíèè, ïыòàâшåéñÿ îöåíèòü ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííыå ñâÿзè â ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìå 
ïîêàзàòåëåé è óñòàíîâèâшåé ñèëüíóю зàâè-
ñèìîñòü ìîðàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñëóæàщèх îò 
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåбèòåëåé, êîòîðàÿ, 
â ñâîю î÷åðåäü, âëèÿëà íà быñòðîòó îïëàòы 
âыñòàâëåííых ñ÷åòîâ. Âыÿâëåíèå эòîé ñâÿзè 
ïîзâîëèëî êîìïàíèè ñóщåñòâåííî óìåíüшèòü 
äåбèòîðñêóю зàäîëæåííîñòü, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, óâåëè÷èòü ðåíòàбåëüíîñòü èñïîëüзóåìîãî 
êàïèòàëà [3, ñ. 152]. Пî ìíåíèю Ì. Ìàéåðà, 
îбщåïðèíÿòыå ïîêàзàòåëè, èñïîëüзóåìыå â 
ñèñòåìàх îöåíêè эффåêòèâíîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, íå âзàèìîñâÿзàíы ìåæäó ñîбîé. Âìåñòå ñ 
òåì, âî ìíîãèх êîìïàíèÿх èëè èх ïîäðàзäå-
ëåíèÿх ëåãêî îбíàðóæèòü êîððåëÿöèю (â òîì 
÷èñëå, îòðèöàòåëüíóю) ìåæäó ðåíòàбåëüíî-

ñòüю, ðыíî÷íîé êàïèòàëèзàöèåé, óäîâëåòâîðåí-
íîñòüю êëèåíòîâ è эффåêòèâíîñòüю бèзíåñà [4, ñ. 
68].

Ðàññìîòðèì âîзìîæíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ äëÿ 
äèàãíîñòèêè è àíàëèзà фàêòîðîâ эффåêòèâíîñòè 
ìåíåäæìåíòà ìåòîäîëîãèю êîãíèòèâíых êàðò è 
êîãíèòèâíîãî мîäåëèðîâàíèя – ìåòîäà, ïîзâîëÿю-
щåãî ñòðóêòóðèðîâàòü фàêòîðы ñëîæíîé ñèòóàöèè 
èëè ÿâëåíèÿ, à òàêæå ìîäåëèðîâàòü èх ðàзâèòèå 
âî âðåìåíè (â òîì ÷èñëå, ðàзðàбàòыâàòü ñöåíà-
ðèè). Эòîò ïîäхîä быë ïðåäëîæåí äëÿ ñëàбîñòðóê-
òóðèзîâàííых ïðîбëåì, ê êîòîðыì ìîæåò быòü 
îòíåñåíà è îöåíêà эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà. 
Â ïîñëåäíèå ãîäы îí ïîëó÷àåò âñå бîëüшåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå (ñì., íàïðèìåð, [5-7]). 

Êîãíèòèâíыé ïîäхîä îðèåíòèðîâàí íà òî, ÷òî-
бы àêòèâèзèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíыå ïðîöåññы 
ñóбъåêòà è ïîìî÷ü åìó зàфèêñèðîâàòü ñâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå ñëîæíîé ïðîбëåìíîé ñèòóàöèè â âèäå 
íåêîòîðîé ìîäåëè. Â êà÷åñòâå òàêîé ìîäåëè îбы÷-
íî èñïîëüзóåòñÿ «êîãíèòèâíàÿ êàðòà», îòðàæàю-
щàÿ èзâåñòíыå эêñïåðòó îñíîâíыå зàêîíîìåðíîñòè 
íàбëюäàåìîé ñèòóàöèè â âèäå îðèåíòèðîâàííîãî 
зíàêîâîãî èëè âзâåшåííîãî ãðàфà, â êîòîðîì âåð-
шèíы – êëю÷åâыå эëåìåíòы ñèòóàöèè (фàêòî-
ðы, ïðèзíàêè, хàðàêòåðèñòèêè ñèòóàöèè), à äóãè 
ìåæäó íèìè – ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå ñâÿзè. Пðè 
эòîì âыäåëÿюò äâà òèïà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых 
ñâÿзåé: ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöàòåëüíыå. Пðè 
ïîëîæèòåëüíîé ñâÿзè óâåëè÷åíèå зíà÷åíèÿ фàê-
òîðà-ïðè÷èíы ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèю зíà÷åíèÿ 
фàêòîðà-ñëåäñòâèÿ, à ïðè îòðèöàòåëüíîé ñâÿзè 
óâåëè÷åíèå зíà÷åíèÿ фàêòîðà-ïðè÷èíы ïðèâîäèò 
ê óìåíüшåíèю зíà÷åíèÿ фàêòîðà-ñëåäñòâèÿ. Сó-
щåñòâåííî, ÷òî ïàðàìåòðы êëю÷åâых эëåìåíòîâ è 
ñòåïåíè èх âзàèìíîãî âëèÿíèÿ ìîãóò âыðàæàòüñÿ 
êàê êîëè÷åñòâåííыìè ïàðàìåòðàìè, òàê è êà÷å-
ñòâåííыìè ñîîòíîшåíèÿìè. 

Пðåäñòàâèì ñëåäóющóю êîãíèòèâíóю êàðòó 
(ðèñ. 1). Â íåé îòðàæåíы ÷åòыðå цåëåâых ïîêà-
зàòåëÿ: 1.1 – Уðîâåíü ðåàëèзàöèè îñíîâíых ïðî-
èзâîäñòâåííî-эêîíîìè÷åñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
1.2 – Уðîâåíü ðåàëèзàöèè ñîöèàëüíых öåëåé; 4.2 
– Уðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ñîòðóäíèêîâ; 5.1 – 
Иííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â 
êàðòå òàêæå ïðåäñòàâëåíы 7 óïðàâëÿåìых фàê-
òîðîâ è 1 íåêîíòðîëèðóåìыé («ñîïðîòèâëåíèå èз-
ìåíåíèÿì»). Â ìàòðè÷íîì âèäå (â âèäå ìàòðèöы 

Ðèñ. 1. Êîãíèòèâíàÿ êàðòà эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà 
èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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ñìåæíîñòè) êîãíèòèâíàÿ êàðòà ïðåäñòàâëåíà â 
òàбë. 2.

Êîãíèòèâíыé ìåòîä ïîзâîëÿåò ïðîàíàëèзèðî-
âàòü ðàññìàòðèâàåìîå ÿâëåíèå (ñèñòåìó, ñèòóàöèю) 
â äâóх àñïåêòàх: ñ òî÷êè зðåíèÿ åãî ñòðóêòóðы 
(ñòàòèêè) è ñ òî÷êè зðåíèÿ äèíàмèêè. Сòðóê-
òóðíыé àíàëèз – эòî àíàëèз èññëåäóåìîé ñèòóàöèè 
ïîñðåäñòâîì èзó÷åíèÿ ñòðóêòóðы âзàèìîâëèÿíèé 
фàêòîðîâ êîãíèòèâíîé êàðòы. Дèíàìè÷åñêèé àíà-
ëèз îðèåíòèðîâàí íà èññëåäîâàíèå äèíàìèêè ïî-
âåäåíèÿ ñèñòåìы âî âðåìåíè, îäíèì èз ñïîñîбîâ 
îïèñàíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü èмïóëüñíîãî 
ïðîцåññà. Îí ëåæèò â îñíîâå ãåíåðàöèè âîзìîæíых 
ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè âî âðåìåíè.

Пðèâåäåì íåêîòîðыå àñïåêòы ñòðóêòóðíîãî 
àíàëèзà ïðåäñòàâëåííîé êîãíèòèâíîé êàðòы. Пðå-
æäå âñåãî ÊÊ ïîзâîëÿåò ïîêàзàòü зàâèñèìîñòü öå-
ëåâых фàêòîðîâ эффåêòèâíîñòè îò äðóãèх, â òîì 
÷èñëå, ïðèíàäëåæàщèх ðàзëè÷íыì íàïðàâëåíè-
ÿì äåÿòåëüíîñòè. Òàê, â òàбë. 2 ïîêàзàíî, êàêèå 
фàêòîðы âëèÿюò è ñ êàêîé ñèëîé íà öåëåâыå ïî-
êàзàòåëè. Íàïðèìåð, ìы âèäèì, ÷òî î÷åíü âыñî-
êóю îöåíêó âëèÿíèÿ (0,9) íà öåëåâîé ïîêàзàòåëü 
«óðîâåíü ðåàëèзàöèè îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííî-
эêîíîìè÷åñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ» èìååò фàêòîð 
«óðîâåíü óïðàâëåíèÿ òðóäîâыìè ðåñóðñàìè». Пðè 
эòîì зíà÷åíèå îöåíêè äàííîãî фàêòîðà íèзêîå (2 
– ñì. òàбë. 1). Сëåäîâàòåëüíî, îí äîñòàòî÷íî íå-
ãàòèâíî âëèÿåò íà óêàзàííыé öåëåâîé ïîêàзàòåëü. 
Дîâîëüíî ñèëüíî âëèÿюò íà эòîò æå öåëåâîé ïîêà-
зàòåëü òàêèå фàêòîðы, êàê «ñîïðîòèâëåíèå èзìå-
íåíèÿì» (-0,7), «óðîâåíü äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíых 
öåëåé» (0,6), «óäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêîâ» 
(0,7), ò.å. фàêòîðы, ñâÿзàííыå ñ îðãàíèзàöèåé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òåêóщåãî óïðàâëåíèÿ.

Цåëåâîé ïîêàзàòåëü «Уðîâåíü óäîâëåòâîðåí-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ» âëèÿåò íà äðóãèå öåëåâыå 
è íåöåëåâыå ïîêàзàòåëè, íàïðèìåð, íà «óðîâåíü 
ðåàëèзàöèè îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííî-эêîíî-
ìè÷åñêèх öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ» (0,7), íà «èííî-
âàöèîííóю íàïðàâëåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» (0,7), 
íà ñíèæåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ èзìåíåíèÿì (-0,9). 
Цåëåâîé ïîêàзàòåëü «Иííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» â ñóщåñòâåííîé ìåðå зàâèñèò 
îò ïîëèòèêè äîхîäîâ (0,7), à òàêæå îò íàó÷íî-òåх-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ (0,7). 

Бîëåå äåòàëüíыé àíàëèз фàêòîðîâ ïîзâîëÿåò 
óòî÷íèòü ïðè÷èíы ñêëàäыâàющåéñÿ ñèòóàöèè. 
Òàê, îêàзыâàåòñÿ, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè ÿâíî íåäî-
ñòàòî÷åí óðîâåíü èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè, â 
îбó÷åíèå è ò.ä. 

Òàêèì îбðàзîì, íà îñíîâå ïðåäëàãàåìîãî ïîä-
хîäà èññëåäîâàòåëü ïîëó÷àåò âîзìîæíîñòü öåëîñò-
íîãî àíàëèзà ñèñòåìы фàêòîðîâ эффåêòèâíîñòè è 
èх âëèÿíèÿ íà öåëåâыå ïîêàзàòåëè. Дàëåå ñëåäóåò 
ïðîâåñòè àíàëèз êîíòóðîâ (ïðåäñòàâëåíы â òàбë. 
2). Àíàëèзèðóÿ öåïî÷êè âëèÿíèÿ, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü íàïðàâëåíèå è óðîâåíü âîзäåéñòâèÿ íà öåëå-
âыå ïîêàзàòåëè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íà ñîîòâåò-
ñòâóющèå êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè. С ïîìîщüю 
ïðåäëàãàåìîãî ïîäхîäà öåëåñîîбðàзíî âыÿâëåíèå 
«ïðîбëåìíых зîí» ìåíåäæìåíòà. Íåîбхîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî âîзìîæíîñòè êîãíèòèâíîãî ïîäхîäà 
зíà÷èòåëüíî шèðå, ÷åì ïîêàзàíî â íàñòîÿщåé ñòà-
òüå, ïðåæäå âñåãî, â îбëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ äè-
íàìèêè ðàññìàòðèâàåìых ïðîöåññîâ, ïîñòðîåíèÿ 
ñöåíàðèåâ, ìîäåëèðîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ óïðàâëå-
íèÿ ñèòóàöèÿìè è ðåшåíèÿ äðóãèх зàäà÷, íàïðàâ-
ëåííых íà ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåí-
òà ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàбëèöà 2
Êîãíèòèâíàÿ ìàòðèöà эффåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ

Фàêòîðы 1.1 1.2 1.4 1.5 2.2 3.5 4.2 5.1 5.3 5.5 СИ Êîíòóðы

1.1 - 0,7 1.1-1.2-4.2-СИ-1.1

1.2 0,6 - 0,9 0,8 -0,9 1.2-4.2-1.1-1.2

1.4 0,7 0,3 - 1.4-1.1-1.2-4.2-5.1-
5.3-3.5-1.4

1.5 0,7 0,3 - 1.5-1.1-1.2-4.2-5.1-
5.3-1.5

2.2 0,5 0,7 - 0,7 2.2-1.2-4.2-5.1-
5.3-2.2

3.5 0,9 0,7 0,6 - 0,5 3.5-4.2-5.1-5.3-3.5

4.2 0,7 - 0,7 -0,9 4.2-СИ-1.1-1.2-4.2

5.1 0,5 - 0,7 5.1-5.3-5.5-СИ-5.1

5.3 0,7 0,3 0,7 0,7 - 0,7 -0,5 5.3-3.5-4.2-5.1-5.3

5.5 0,7 0,5 - -0,7 5.5-СИ-1.1-1.2-5.5

СИ -0,7 -0,6 -
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Уêðàèíñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ æåëåзíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà

ÐÎËÜ ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ФÀÊÒÎÐÎÂ
Â ПÐÎÖÅÑÑÅ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïðîöåññà ìîäåðíèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ óêðàèíñêîé 
эêîíîìèêè. Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ìîäåðíèзàöèîííîå ïðåîбðàзîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ñàìîðàзâèòèÿ è ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàíî 
ïîëîæåíèå, ÷òî ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ ïðîèзâîäíыì îò ñî-
öèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíы â öåëîì, à ïîòîìó ïîíèìàíèå åãî óêðàèíñêîé ñòîðîíîé äëÿ 
ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðèÿòèÿ зàïàäíыìè èññëåäîâàòåëÿìè 
è ïîëèòèêàìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåðíèзàöèîííîå ðàзâèòèå, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìèêè, ñòðàòå-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííыé эòàï ðàз-
âèòèÿ ìèðîâîãî ðыíêà хàðàêòåðèзóåòñÿ âыñîêîé 
êîíêóðåíòíîñòüю, ïðåæäå âñåãî â ãëîбàëèзèðóю-
щåìñÿ бèзíåñå. Пîâышåíèå âзàèìîзàâèñèìîñòè 
íàöèîíàëüíых эêîíîìèê, àêòèâèзàöèÿ èíòåãðàöè-
îííых ïðîöåññîâ âåäåò ê îбъåêòèâíîé íåîбхîäèìî-
ñòè èñïîëüзîâàíèÿ ãëîбàëüíîãî ïîäхîäà ê âåäåíèю 
бèзíåñà. Â эòèх óñëîâèÿх âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå 
ñâÿзè ñòàíîâÿòñÿ âñå бîëåå зàìåòíîé ñîñòàâíîé ÷à-
ñòüю хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèзàöèé. Сфåðà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿзàííàÿ ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðîèз-
âîäñòâåííîé è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé êîîïåðàöèåé, 
эêñïîðòîì è èìïîðòîì ïðîäóêöèè, âыхîäîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà âíåшíèé ðыíîê îïðåäåëÿåòñÿ êàê åãî 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ÂЭД).

Дàëüíåéшåå îбîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé бîðüбы 
íà ìèðîâых ðыíêàх, óñëîæíåíèå è äèâåðñèфèöè-
ðîâàííîñòü êàê òåхíîëîãè÷åñêèх, òàê è îðãàíèзà-
öèîííых ìîäåëåé ïðîèзâîäñòâà, èíфîðìàöèîííàÿ 
íàñыщåííîñòü è êîììóíèêàòèâíîñòü ÂЭД òåñíî 
ñâÿзàíы ñ öåëÿìè è ìåòîäèêîé èñïîëüзîâàíèÿ 
эêîíîìè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ. Òàê, íà îñíîâàíèè 
ìàðêåòèíãîâых ðåшåíèé îñóщåñòâëÿюòñÿ âыбîð 
ïåðñïåêòèâíых ñфåð è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîèñê íàèбîëåå âыãîäíых äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñïîñîбîâ è óñëîâèé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíî-
ñòåé âíóòðèñòðàíîâîãî è ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêîâ, 
èñхîäÿ èз èìåющåãîñÿ âíóòðåííåãî ïîòåíöèàëà.

Ðåàëèзàöèÿ öåëåé ÂЭД â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè 
ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãè÷åñêèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю, âêëю÷àющèé â òîì ÷èñëå ðåшåíèÿ, 
ñâÿзàííыå ñ îïðåäåëåíèåì âîзìîæíîñòè è фîðìы 
âыхîäà íà зàðóбåæíыå ðыíêè, âыбîð öåëåâых ñåã-
ìåíòîâ, ñïîñîбы ïðîíèêíîâåíèÿ íà íèх, ïîíèìàíèÿ 
òðåбîâàíèé ïîòðåбèòåëåé äðóãèх ñòðàí è ò.ä. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå îñíîâы ïðîöåññà 
ìîäåðíèзàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðàññìàòðèâàюòñÿ зà-
ðóбåæíыìè è îòå÷åñòâåííыìè èññëåäîâàòåëÿìè, 
òàêèìè êàê Л. Àбàëêèí. Â. Àðхàíãåëüñêèé, Â. 
Пîëüòåðîâè÷, Д. Ðîêê, Дæ. Òîìàñ, Х. Òîìïñîí [1], 
Ì. Юíã, Â. Чè÷êàíîâ, Í. Шìåëåâ [2], Ì. Шóñòåð, 
Дæ. Сòèãëèö, Ю. Яêîâåö è äð.

Â òðóäàх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых èññëå-
äîâàòåëåé ïðåäñòàâëåí ðàзíîñòîðîííèé àíàëèз 
ïðîбëåì ðàзâèòèÿ ÂЭД íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ, 
фàêòîðîâ åå îïðåäåëÿющèх, фîðì è ïðîбëåì ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂЭД. Сðåäè íèх: И.Ò. 
Бàëàбàíîâ, Â.Â. Пîêðîâñêàÿ, Ì. Пîðòåð [3], Å.П. 
Пóзàêîâà, Б.Ì. Сìèòèåíêî, Л.Å. Сòðîâñêèé, Ð.Ê. 

Щåíèí, Дæ. Сàêñ, Дæ. Сòèãëèö, П. Ðîìåð, И.Л. 
Фàìèíñêèé, П. Фèшåð è äð. 

Â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âî-
ïðîñы òåîðèè è ïðàêòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿ-
òèÿ, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ 
è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãà äëÿ хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ – ó÷àñòíè-
êîâ ÂЭД ïîëó÷èëè ðàзâèòèå â íàó÷íых ðàбîòàх 
òàêèх îòå÷åñòâåííых èññëåäîâàòåëåé, êàê: Î. Àí-
äðååâà, Г.Л. Бàãèåâ, Å.П. Гîëóбêîâ, Â. Êóäåíêî, 
Г.Д. Êðыëîâà, П. Êóбàхîâ, Í. Ìîèñååâà, Ð.Б. Íîз-
äðåâà, À. Пàíèбðàòîâ, Ò.И. Пîïîâà, И. Сåìåíîâ, 
Â.Å. Хðóöêèé, Ð. Фàòхóòäèíîâ [4], Ð.Ê. Щåíèí, 
à òàêæå зàðóбåæíых ó÷åíых: Ж.-Ж. Лàìбåí, Б. 
Бåðìàí, Ф. Êîòëåð, Д.Â. Êðåâåíñ, Ì. Пîðòåð, À. 
Òîìïñîí, À. Чàíäëåð è äð.

Îäíàêî â öåëîì â эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå 
ïðîбëåìà ìîäåðíèзàöèè â êîíòåêñòå âîзäåéñòâèÿ 
íà åå ïîñòóïàòåëüíîñòü âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ ïðàêòè÷åñêè íå ðàзðàбîòàíà.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ñîñòàâëÿþщèõ 
îáщåé ïðîáëåìы. Íåäîñòàòî÷íàÿ ðàзðàбîòàííîñòü 
ìåòîäè÷åñêèх è ïðèêëàäíых àñïåêòîâ фîðìèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю è îñíîâîïîëàãàющàÿ ðîëü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ïîâышåíèè эффåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíых ïðåäïðèÿòèé, 
îбóñëîâèëè öåëè è зàäà÷è äàííîé ñòàòüè. 

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðîбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå ïîзèòèâíîãî ñóщíîñòíîãî ñî-
äåðæàíèÿ ïðîöåññà ìîäåðíèзàöèè íàöèîíàëüíîãî 
хîзÿéñòâà â ðàìêàх ãëîбàëèзèðîâàííîé ìèðîâîé 
эêîíîìèêè è óñëîâèé ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè 
âîзäåéñòâèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ íà 
ìîäåðíèзàöèю эêîíîìèêè Уêðàèíы.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сëîæèâшà-
ÿñÿ ìîäåëü ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà 
Уêðàèíы àêòóàëèзèðóåò âыäâèæåíèå â êà÷åñòâå 
íàèбîëåå ðåзóëüòàòèâíых âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ òå, ÷òî ñîñòàâëÿюò èíâåñòèöèîííыé 
êëèìàò ñòðàíы. Â ÷àñòíîñòè, äîêàзàíî: 

- ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ïðèâëå÷åíèè зàåìíîãî 
êàïèòàëà íà ìèðîâîì фèíàíñîâîì ðыíêå íå ðåшà-
åò зàäà÷è ìîäåðíèзàöèè óêðàèíñêîé эêîíîìèêè, 
ïðåèìóщåñòâåííî фèíàíñèðóÿ äåфèöèò бюäæåòà; 

- âîзðàñòàíèå äîëè êîðïîðàòèâíîãî зàèìñòâîâà-
íèÿ äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè ïðåñëåäóåò öåëè ñïå-
êóëÿòèâíîãî хàðàêòåðà è èñïîëüзóåòñÿ â êà÷åñòâå 
èíñòðóìåíòîâ îòòîêà êàïèòàëîâ ñ ñîïóòñòâóющèì 
ñíèæåíèåì óðîâíÿ íàëîãîîбëàãàåìîé бàзы; 
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- ïîëèòèêà êîðïîðàòèâíых зàèìñòâîâàíèé 
äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íå ñòîëüêî íà âíåшíèå 
ðыíêè, ñêîëüêî íà âíóòðåííèé è äîëæíà быòü 
ïîä÷èíåíà êîíêðåòíыì зàäà÷àì ìîäåðíèзàöèè ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà.

Âìåñòå ñ òåì ãëóбèíà è ìíîãîãðàííîñòü òåîðå-
òè÷åñêèх êîíöåïöèé íå êîìïåíñèðóåò íåäîñòàòî÷-
íîñòè ïðèêëàäíых èññëåäîâàíèé è ìåòîäèê èх 
âíåäðåíèÿ â ïðàêòè÷åñêóю ñфåðó äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé. Сëîæèâшàÿñÿ ñèòóàöèÿ óñóãóбëÿåòñÿ 
åщå è òåì, ÷òî â àбñîëюòíîì бîëüшèíñòâå ðàбîò 
ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы фîðìè-
ðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх äëÿ Уêðàèíы ìîäåð-
íèзàöèÿ ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì óñëîâèåì è îäíîâðåìåí-
íî ñòóïåíüю ïåðåхîäà â íîâîå îбщåñòâî – îбщåñòâî 
зíàíèé, èíфîðìàòèзàöèè è êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè. Òîëüêî íà îñíîâå âñåñòîðîííåé ìîäåðíèзàöèè 
íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíà ìîæåò âыäåð-
æàòü êîíêóðåíöèю ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíыìè ñòðà-
íàìè, îñîзíàòü ñåбÿ è ïîëó÷èòü àäåêâàòíîå ìèðî-
âîå ïðèзíàíèå â êà÷åñòâå îäíîãî èз ó÷àñòíèêîâ 
ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðîâîãî хîзÿéñòâà. Â óñëîâèÿх 
ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ìîäåðíèзàöè-
îííîå ïðåîбðàзîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ïîâышåíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ñàìîðàзâèòèÿ è 
ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèÿ. Пðîöåññ ìîäåðíèзàöèè â 
ñîâðåìåííых óñëîâèÿх âîñïðèíèìàåòñÿ íå îäíî-
зíà÷íî, ïîñêîëüêó ìåæäóíàðîäíыå òåîðèè ìîäåð-
íèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè ðàññìàòðèâàюò 
åãî â ïðåëîìëåíèè ê ðàзëè÷íîãî òèïà ãîñóäàð-
ñòâàì ïî-ðàзíîìó, ò.ê. эòî ïåðåхîä ê ñîâðåìåííî-
ñòè, êîòîðàÿ íå ìîæåò âыñòóïàòü îäíîâðåìåííî 
åäèíîîбðàзíî ïîíèìàåìîé âñåìè íàöèÿìè è íàðî-
äàìè. Â ÷àñòíîñòè, ìîäåðíèзàöèÿ ïîñòèíäóñòðè-
àëüíых ñòðàí ïðîâîäèòñÿ ïðè ñîхðàíåíèè èìè 
ñâîåé íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé íåзàâèñèìî-
ñòè, è ñòåïåíü íåзàâèñèìîñòè зàâèñèò íå òîëüêî 
îò эффåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, îò 
åãî ñïîñîбíîñòè ðåàëèзîâыâàòü íàöèîíàëüíыå èí-
òåðåñы, íî è îò ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé зðåëîñòè 
ñîöèóìà, ïðîâîäÿщåãî ìîäåðíèзàöèю. Дëÿ эêîíî-
ìèê òðàíñфîðìàöèîííых ñòðàí åщå â íà÷àëå 90-х 
ãîäîâ ïðîшëîãî âåêà ðàññìàòðèâàëàñü â êà÷åñòâå 
ïðåîбëàäàющåé «äîãîíÿющàÿ ìîäåðíèзàöèÿ», 
èëè «êîïèðóåìàÿ» ñ хîзÿéñòâåííых ñèñòåì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíых ãîñóäàðñòâ. Â ðÿäå зàðóбåæíых 
èññëåäîâàíèé íàðÿäó ñ «äîãîíÿющåé ìîäåðíèзà-
öèåé», ïðåäïîëàãàåìîé â êà÷åñòâå îïòèìàëüíîé 
äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы, ðàññìàòðèâàåòñÿ òàê æå 
ïðèîðèòåò âëèÿíèÿ íà ìîäåðíèзàöèю âíåшíåэêî-
íîìè÷åñêèх фàêòîðîâ, ÷òî äîëæíî ïîëó÷èòü âы-
ðàæåíèå â äîëå âíåшíåòîðãîâîãî îбîðîòà â ÂÂП 
ñòðàíы. И ÷åì âышå äàííыé ïîêàзàòåëü, òåì 
óñïåшíåå ìîäåðíèзàöèîííîå ïðåîбðàзîâàíèå эêî-
íîìèêè ñòðàíы. Îñîбàÿ ðîëü â äàííîì ïðîöåññå 
îòâîäèòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíыì êîðïîðàöèÿì, âы-
ñòóïàющèì íîñèòåëÿìè ãëîбàëèзàöèè ìèðîâîé 
эêîíîìèêè â öåëîì. 

Ðàзðàбîò÷èêè ñîâðåìåííых òåîðèé ìîäåðíèзà-
öèè íàöèîíàëüíых эêîíîìèê ïîëàãàюò, ÷òî íåîòъ-
åìëåìыìè óñëîâèÿìè ðåàëèзàöèè ìîäåðíèзàöèè, 
ñîîòâåòñòâóющåé ïåðåхîäó ìèðîâîãî хîзÿéñòâà ê 
ãëîбàëèзàöèè, эòî íàëè÷èå ñïåöèàëèзàöèè эêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàзâèòèå ñâîбîäíîãî 
ðыíêà, óðбàíèзàöèÿ, фîðìèðîâàíèå äîñòàòî÷íî 
ñèëüíîé шêîëы îбðàзîâàíèÿ, íàëè÷èå ïîëèòè÷å-
ñêèх ñâîбîä, îñëàбëåíèå âëàñòè ïîëèòè÷åñêîé эëè-
òы è ñåêóëÿðèзàöèю îбщåñòâà. Пðè эòîì ãëàâíыì 
óñëîâèåì è ïðåäïîñыëêîé òàêîãî ïåðåхîäà ÿâëÿ-
юòñÿ ðàöèîíàëèзàöèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà 

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïðè óñòðàíåíèè êóëüòóð-
íых, èíñòèòóöèîíàëüíых è îðãàíèзàöèîííых ïðå-
ïÿòñòâèé â òðàäèöèîííых îбщåñòâàх (íàïðèìåð, â 
ñòðàíàх СÍГ). Â эòîé ñâÿзè â êà÷åñòâå äîìèíèðó-
ющåãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ïîñòóïàòåëüíîñòè ðàзâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî эêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
Уêðàèíы ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíыìè ñòðàíàìè ðå-
êîìåíäóåòñÿ â öåëÿх îбåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèзàöèè 
эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ äåñóâåðåíèзàöèÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà ñòðàíы, óñèëåíèå âзàèìîäåéñòâèÿ â 
ñфåðå îбðàзîâàíèÿ è ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðè ðàñ-
шèðåíèè ìèãðàöèîííых ïîòîêîâ (èíòåëëåêòóàëü-
íых êàäðîâ â ïîñòèíäóñòðèàëüíыå ñòðàíы, è íå-
êâàëèфèöèðîâàííîé ðàбî÷åé ñèëы â Уêðàèíó èз 
ñòðàí Àзèè è äðóãèх ðåãèîíîâ ìèðà). Пðîâåäåíèå 
æå íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé âíåшíåэêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè Уêðàèíîé ðàñöåíèâàåòñÿ êàê 
ñëåäñòâèå äîìèíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, ñïîñîбñòâóющåå 
ðàзâèòèю êîððóïöèè, бюðîêðàòèзàöèè â óñëîâèÿх 
íèзêîé êîìïåòåíòíîñòè ïðàâÿщåé эëèòы. Àâòîðы 
òåîðèè ìîäåðíèзàöèè эêîíîìèêè â ãëîбàëüíîì 
хîзÿéñòâå îбîñíîâыâàюò òåзèñ, ÷òî ðåñóðñы – эòî 
âñå, ÷åì îбщåñòâî íàäåëèëà ïðèðîäà, à ïîòîìó 
äîëæíы èñïîëüзîâàòüñÿ òåìè, êòî ñïîñîбåí бîëåå 
эффåêòèâíî ðàбîòàòü, îбëàäàåò бîëåå âыñîêèì èí-
òåëëåêòóàëüíыì ïîòåíöèàëîì, óìååò быòü êðåà-
òèâíыì è àêòèâíыì. 

Àíàëèз âышå ïðèâåäåííых ðàзðàбîòîê ïîзâî-
ëÿåò îбîñíîâàòü ïîëîæåíèå, ÷òî ïðîöåññ ìîäåð-
íèзàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîèзâîäíыì îò ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè ñòðàíы â öåëîì, à ïîòîìó ïîíèìàíèå åãî 
óêðàèíñêîé ñòîðîíîé äëÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè ñóщåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðèÿ-
òèÿ зàïàäíыìè èññëåäîâàòåëÿìè è ïîëèòèêàìè. 
И â эòîé ñâÿзè ïðàâîìåðíî ïîëîæåíèå, ÷òî ïðè-
âëå÷åíèå âíåшíèх ñèë è èíîñòðàííîãî ïîòåíöèà-
ëà äîëæíî быòü ïîä÷èíåíî öåëÿì íàöèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ ïóòåì àêòèâèзàöèè âíóòðåííåãî ïîòåí-
öèàëà, è íå ñîзäàíèю ïðåäïî÷òåíèé èíîñòðàííîìó 
êîíòðàãåíòó. Â эòîé ñâÿзè óïîâàíèå íà эêñòåðíàëü-
íыå фàêòîðы íå ñфîðìèðóåò óñëîâèé èííîâàöèîí-
íîãî ïðîðыâà, íàðàñòàíèÿ äèíàìèêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ òîâàðàìè â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх âыïîëíÿåò äâîéñòâåííóю ðîëü. С îäíîé 
ñòîðîíы, îíà îбëàäàåò ïîòåíöèàëîì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèÿ âíó-
òðåííèх öåí íà òîâàðы è ïîâышåíèÿ эффåêòèâ-
íîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ 
ïåðåäîâых èíæåíåðíî-òåхíîëîãè÷åñêèх ðåшåíèé, 
ñïîñîбñòâóÿ òåì ñàìыì ïåðåхîäó эêîíîìèêè íà íî-
âыé òåхíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü.

С äðóãîé – âíåшíÿÿ òîðãîâëÿ ìîæåò âыïîë-
íÿòü êîíñåðâàòèâíóю ðîëü äëÿ íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè. Эòî âыðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî ñëîæèâшååñÿ 
èñòîðè÷åñêè (èëè âåðíåå ñфîðìèðîâàííîå ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè) ìåæäóíàðîäíîå 
ðàзäåëåíèå òðóäà íà÷èíàåò äîìèíèðîâàòü â ñïå-
öèàëèзàöèè òîâàðíîãî эêñïîðòà. Êîíñåðâàòèâíàÿ 
ðîëü âíåшíåé òîðãîâëè, êàê ïðàâèëî, îñîбåííî 
ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â óñëîâèÿх íåэффåêòèâíîñòè 
íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà ïðè ïðîâåäåíèè èì 
ñòðàòåãè÷åñêè íå âыâåðåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè êàê âíóòðè ñòðàíы, òàê è зà åå ïðåäåëàìè.

Â äàëüíåéшåì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðîèзâîä-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé бèз-
íåñ-ïðîöåññ, èìåющèé ñâîю ñòðàòåãèю è ðåñóðñ 
äëÿ åå ðåàëèзàöèè. Пðè эòîì ñèñòåìà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
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òåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ îïðå-
äåëåíà êàê öåëåíàïðàâëåííîå 
è êîìïëåêñíîå âîзäåéñòâèå íà 
ñòðóêòóðó è îðãàíèзàöèю ðàбîòы 
бèзíåñ-åäèíèöы, åå âíóòðåííèх, 
âíåшíèх îòíîшåíèé è îбъåäèíÿ-
ющèх èх èíфîðìàöèîííых ïîòî-
êîâ ñ öåëüю ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Пðè âíåäðåíèè íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
íåîбхîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ 
îïðåäåëåííыì àëãîðèòìîì, íà 
íàш âзãëÿä, íàèбîëåå ïîëíî îòâå-
÷àåò ðåàëèзàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ àëãîðèòì íà îñíîâå 
ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêà-
зàòåëåé Д. Íîðòîíà è Ð. Êàïëàíà. 

Ê îñíîâíыì эòàïàì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âíåшíåэêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю ìîæíî 
îòíåñòè: àíàëèз è îöåíêó âíåшíåé 
ñðåäы; àíàëèз è îöåíêó âíóòðåí-
íèх âîзìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ; 
îïðåäåëåíèå ìèññèé ïðåäïðèÿòèÿ; 
ñîñòàâëåíèå âèäåíèÿ; фîðìóëè-
ðîâêó öåëåé è зàäà÷; óñòàíîâëåíèå 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè öåëÿìè, зàäà÷àìè è ïîêàзàòå-
ëÿìè èх äîñòèæåíèÿ; ñîñòàâëåíèå 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè 
ïðåäïðèÿòèÿ; ðåàëèзàöèю ñòðàòåãèè – âыðàбîòêó 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà ïðî-
íèêíîâåíèÿ ñîзäàííîé ñòðàòåãèè âî âñå бèзíåñ-
ïðîöåññы; ðàзðàбîòêó ìåòîäèêè êîíòðîëÿ íàä îñó-
щåñòâëåíèåì âыбðàííîé ñòðàòåãèè è àëãîðèòìà 
ìîíèòîðèíãà (Ðèñ. 1.).

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ фîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè íà 
îñíîâå àíàëèзà âíåшíåé ñðåäы è âыÿâëåíèÿ îñ-
íîâíых òåíäåíöèé åå ðàзâèòèÿ òåðÿåò ñâîю àêòó-
àëüíîñòü, ïîñêîëüêó íàðàñòàюò òåìïы èзìåíåíèé 
â ñî÷åòàíèè ñ ãëîбàëèзàöèåé êîíêóðåíöèè.

Пîэòîìó âñå ÷àщå â ïîèñêàх êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóщåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îбðàщàюò âзãëÿä 
«âíóòðü ñåбÿ», ñòàðàÿñü ïðè эòîì èäåíòèфèöèðî-
âàòü òå ñïîñîбíîñòè, ðàзâèâàÿ êîòîðыå ìîæíî ñî-
хðàíÿòü è óëó÷шàòü ñâîè êîíêóðåíòíыå ïîзèöèè. 
Òàêèì îбðàзîì, íà ïåðâыé ïëàí â ñòðàòåãè÷åñêîì 
àíàëèзå âыäâèãàåòñÿ íåîбхîäèìîñòü âíóòðåííåãî 
àíàëèзà è âыÿâëåíèÿ êëю÷åâых êîìïåòåíöèé, êî-
òîðыå бóäóò ëåæàòü â îñíîâå ñòðàòåãèè è ïðèâåäóò 
ê ïîÿâëåíèю óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìó-
щåñòâà íà ìåæäóíàðîäíîì ðыíêå. 

Ìåæäóíàðîäíыé îïыò äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé ïîêàзыâàåò, ÷òî íàèбîëåå óñòîé÷èâàÿ бàзà 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè îñíîâыâàåòñÿ íà âыñî-
êîé êâàëèфèêàöèè ïåðñîíàëà, åãî ñîîòâåòñòâó-
ющåé ìîòèâàöèè è âîâëå÷åííîñòè â ðåшåíèå 
ïðîбëåì ïðîèзâîäñòâåííîé è ñбыòîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà ìíîãèх èз íèх îñóщåñòâèëè ïåðåхîä 
îò ìîòèâàöèè ðåзóëüòàòîâ òðóäà ê ìîòèâàöèè 
ïðîфåññèîíàëèзìà, ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю ñè-
ñòåìы òàðèфèêàöèè ñ ó÷åòîì ðàíæèðîâàíèÿ 
ïðîфåññèé è âèäîâ ðàбîò. 

Пðåäëàãàåòñÿ ìåхàíèзì îöåíêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÂЭД ïðåäïðè-
ÿòèé, â îñíîâå êîòîðîãî зàëîæåíà ìîäåëü ñбàëàí-
ñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Îíà ïîзâîëÿåò, 
êàê îñóщåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî фóíêöèîíèðîâàíè-
åì ïîäñèñòåìы, òàê è âåñòè èññëåäîâàíèÿ эффåê-
òèâíых íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà 

óïðàâëåíèÿ åю. Пðèìåíåíèå ñèñòåìы ñбàëàíñè-
ðîâàííых ïîêàзàòåëåé ê âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ïîзâîëèò âыäåëèòü åå â ñàìîñòîÿ-
òåëüíыé ñåãìåíò äåÿòåëüíîñòè, êîíêðåòèзèðîâàòü 
âíèìàíèå íà äàííîé ñфåðå êàê íàèбîëåå àêòóàëü-
íîé íà ñîâðåìåííîì эòàïå. 

Àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ â óêðà-
èíñêèх êîìïàíèÿх ïîзâîëÿåò ðàзðàбîòàòü êðè-
òåðèè, ñ ïîìîщüю êîòîðых âîзìîæíî îöåíèòü 
ñòåïåíü âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
(Òàбëèöà 1).

Òàбëèöà 1
Êðèòåðèè îöåíêè ñòåïåíè âíåäðåíèÿ 

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
№ 
ï/ï Íàèìåíîâàíèå êðèòåðèÿ

1. Чåòêîå ïðåäñòàâëåíèå âíåшíåé ñðåäы, âыäåëåíèå ñòðà-
òåãè÷åñêèх ñåãìåíòîâ îñóщåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

2.
Чåòêîå ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðåííåé ñðåäå êîìïàíèè, 
åå ñèëüíых è ñëàбых ñòîðîíàх, íàëè÷èè êîíêóðåíò-
íых ïðåèìóщåñòâ

3. Íàëè÷èå ìèññèè

4. Дîâåäåíèÿ ñìыñëà è зíà÷åíèÿ ìèññèè äî ïåðñîíàëà

5. Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ

6. Фîðìóëèðîâàíèå öåëåé è зàäà÷, èх äîâåäåíèå äî 
ïåðñîíàëà

7. Îðèåíòèðîâàííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâà íà âы-
ïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх зàäà÷

8. Âыäåëåíèå êëю÷åâых àñïåêòîâ îñóщåñòâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè

9. Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòы

10. Íàëè÷èå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых îòíîшåíèé ìåæäó 
öåëÿìè

11. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå фèíàíñîâ

12. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå âíóòðåííèх бèзíåñ-ïðîöåññîâ

Анализ факторов 
внутренней и внешней 
среды, влияющих на 

стратегию развития ВЭД

Формулирование 
целей и задач

Выделение 
аспектов ССП и 

составление 
стратегической 

карты

Определение миссии и 
составление 

стратегического видения 
развития ВЭД 
предприятия

Формулирование стратегии управления ВЭД 
предприятия

Выработка организационно-экономи-ческого 
механизма проникновения стратегии во все 

бизнес-процессы

Разработка и применение методики контроля 
реализации выбранной стратегии и алгоритма 

мониторинга

Установление взаимосвязи между 
стратегическими целями, задачами и 

показателями, отражающими их достижение.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
âíåøíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
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13. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â êëèåíòñêîì àñïåêòå

14. Íàëè÷èå êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè â àñïåêòå íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ

15. Íàëè÷èå ñèñòåìы ñбàëàíñèðîâàííых ïîêàзàòåëåé

16. Íàëè÷èå äîêóìåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ

17. Íàëè÷èå ìåхàíèзìîâ фîðìàëèзàöèè ñòðàòåãèè

18. Íàëè÷èå ìåòîäîâ êàñêàäèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè íà îðãà-
íèзàöèè, âхîäÿщèå â ñîñòàâ êîìïàíèè

19. Íàëè÷èå ìåòîäîâ êàñêàäèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè â îðãà-
íèзàöèÿх, âхîäÿщèх â ñîñòàâ êîìïàíèè

20. Íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíых ñòðàòåãèé ðàзâèòèÿ â 
êàæäîé îðãàíèзàöèè, âхîäÿщåé â ãðóïïó êîìïàíèé

21. Íàëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíых ñòðàòåãèé íà ïðîèзâîä-
ñòâåííыå ãðóïïы

22. Íàëàæåííîñòü ìåхàíèзìîâ êîíòðîëÿ

23. Àäàïòèâíîñòü ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ê íîâыì èз-
ìåíÿющèìñÿ óñëîâèÿì

24. Пðîåöèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé è зàäà÷ íà 
îïåðàöèîííóю äåÿòåëüíîñòü

25.
Íàëè÷èå ñïåöèàëèзèðîâàííых ïîäðàзäåëåíèé, зà-
íèìàющèхñÿ òîëüêî âîïðîñàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ

26. Уðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы

27.
Сèñòåìàòè÷åñêîå èíфîðìèðîâàíèå ïåðñîíàëà î ñòðàòåãè-
÷åñêèх ïåðñïåêòèâàх è öåëÿх, î êîððåêòèðîâêàх ñòðàòå-
ãèè ñ îбъÿñíåíèåì ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ñîбыòèé

Â îòäåëüíî âзÿòîé êîìïàíèè ðàзðàбîòàííыå 
êðèòåðèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â òàбëèöå ñ óêàзà-
íèåì ñàìîãî êðèòåðèÿ, îïèñàíèÿ ñòàäèè åãî âы-
ïîëíåíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîé îöåíêè ïîëíîòы âы-
ïîëíåíèÿ ïî 5 бàëüíîé шêàëå. Пðè ñîñòàâëåíèè 
ïîäîбíîé òàбëèöы â êîìïàíèè âыðàбàòыâàåòñÿ 
÷åòêîå âèäåíèå ïðîöåññà, åãî ñëàбых è ñèëüíых 
ñòîðîí è íåîбхîäèìых äàëüíåéшèх äåéñòâèé, âы-
ïîëíåíèå êîòîðых ïîзâîëèò ñîâåðшåíñòâîâàòü, îï-
òèìèзèðîâàòü è óñêîðèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèз ñòåïåíè âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿх íà îñíîâàíèè ïðåäëî-
æåííых êðèòåðèåâ ïîзâîëèë ñäåëàòü âыâîä î òîì, 

÷òî äî êîíöà ñфîðìèðîâàííых ìåхàíèзìîâ ðåàëè-
зàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â íèх íå ñóщå-
ñòâóåò, ÷òî îòðàæàåò îбщåóêðàèíñêèå òåíäåíöèè.

Â êîíêðåòíîé êîìïàíèè ïðåäëàãàåìыå êðè-
òåðèè íåîбхîäèìî ïðåäñòàâèòü â òàбëèöå ñ óêà-
зàíèåì ñàìîãî êðèòåðèÿ, îïèñàíèÿ ñòàäèè åãî 
âыïîëíåíèÿ è ìàòåìàòè÷åñêîé îöåíêè ïîëíîòы 
âыïîëíåíèÿ ïî 5 бàëüíîé шêàëå. Пðè íàëè÷èè 
27 êðèòåðèåâ ìàêñèìàëüíîå âîзìîæíîå êîëè÷å-
ñòâî бàëëîâ 135. Пî фàêòè÷åñêîìó ÷èñëó íàбðàí-
íых бàëëîâ ìîæíî îöåíèâàòü ñòåïåíü ðåàëèзàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Пðè ñîñòàâëåíèè 
ïîäîбíîé òàбëèöы â êîìïàíèè âыðàбàòыâàåòñÿ 
÷åòêîå âèäåíèå ïðîöåññà, åãî ñëàбых è ñèëüíых 
ñòîðîí è íåîбхîäèìых äàëüíåéшèх äåéñòâèé, âы-
ïîëíåíèå êîòîðых ïîзâîëèò ñîâåðшåíñòâîâàòü, 
îïòèìèзèðîâàòü è óñêîðèòü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà îñíîâàíèè òà-
êîãî àíàëèзà ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî óñêîðåíèю è ñîâåðшåíñòâîâàíèю ïðîöåññîâ 
âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â óêðàèí-
ñêèх êîìïàíèÿх.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пðîöåññ ìîäåðíè-
зàöèè íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы íîñèò 
ïåðìàíåíòíыé хàðàêòåð è ïîä÷èíåí öåëè ñàìî-
ðàзâèòèÿ è ñàìîèäåíòèфèêàöèè ñòðàíы è åå хî-
зÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ â ìèðîâîì ñîîбщåñòâå 
íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîâышåíèÿ óðîâíÿ 
íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî âíåшíåэêîíîìè÷åñêèå 
фàêòîðы òîëüêî òîãäà îбëàäàюò ïîзèòèâíыì 
ïðåîбðàзóющèì эффåêòîì, êîãäà îíè îðãàíè÷-
íî âñòðîåíы â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ñòðàòå-
ãèю ðàзâèòèÿ ñòðàíы â öåëîì. Пðè îòñóòñòâèè 
эòîãî óñëîâèÿ ïåðåхîä эêîíîìèêè Уêðàèíы íà 
èííîâàöèîííыé ïóòü ðàзâèòèÿ ìîæåò ëèшü â 
îãðàíè÷åííîé ñòåïåíè ñòèìóëèðîâàòüñÿ âíåшíå-
эêîíîìè÷åñêèìè фàêòîðàìè â ñâÿзè ñ ðàзíîöåëå-
âыì ïîíèìàíèåì зàðóбåæíыìè êîíòðàãåíòàìè è 
Уêðàèíîé ñîбñòâåííî ñóщíîñòè ìîäåðíèзàöèè, à 
òàêæå фîðì ðåàëèзàöèè хîзÿéñòâåííîãî, èíæå-
íåðíî-òåхíîëîãè÷åñêîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèàëîâ 
Уêðàèíы â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх.
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Ðåçþìå
Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè ïðîöåñó ìîäåðí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìîäåðí³зàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ñàìîðîзâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Îбґðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ, щî 
ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè є ïîх³äíèì â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
êðàїíè â ö³ëîìó, à òîìó ïîðîзóì³ííÿ éîãî óêðàїíñüêîю ñòîðîíîю äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñïðèéíÿòòÿ зàх³äíèìè äîñë³äíèêàìè ³ ïîë³òèêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³зàö³éíèé ðîзâèòîê, ãëîбàë³зàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Пðîäîëæåíèå òàбëèöы 1
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ROLE OF FOREIGN ECONOMIC FACTORS IN THE ECONOMY MODERNIZATION OF UKRAINE

Summary
Studied theoretical and practical framework for the process of modernization development of the Ukrainian 
economy. In a globalized world economy modernization transformations involves increasing competitiveness 
on the basis of self-development and self-improvement. Justified position that the process modernization of 
the national economy of Ukraine is derived from the socio- economic policy in general, but because of his 
understanding of the Ukrainian side to develop the national economy significantly different from that of 
Western scholars and politicians.
Key words: modernization development, globalization, economic competitiveness, strategic management, 
foreign economic activity.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ бàзèñí³ óìîâè зà íîâèìè Пðàâèëàìè òëóìà÷åííÿ ì³æíàðîäíèх òîð-
ãîâèх òåðì³í³â «²íêîòåðìñ-2010» ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ïðàâèëàìè «²íêîòåðìñ-2000». Âèзíà÷åíî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ зàñàäè зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх бàзèñ³â ïîñòà÷àííÿ. Âñòàíîâëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàí-
íÿ ö³íè, ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, âèòðàò ³ ðèзèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèé êîíòðàêò, бàзèñí³ óìîâè ïîñòà÷àííÿ, «²íêîòåðìñ-2000», 
«²íêîòåðìñ-2010».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³ä ÷àñ óêëàäåííÿ зî-
âí³шíüîòîðãîâîãî êîíòðàêòó âàãîìå зíà÷åííÿ ìà-
юòü бàзèñí³ óìîâè ïîñòàâêè, ÿê³ ìàéæå ïîâí³ñòю 
ðåãóëююòü âзàєìîâ³äíîñèíè ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ 
íà ïðåäìåò óãîäè, ïåðåхîäó ïîâíîâàæåíü з³ ñòðà-
хóâàííÿ òà ðèзèê³â, à òàêîæ âïëèâàюòü íà фîð-
ìóâàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà ³ íà зàïëàíîâàíèé 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ïðîâåäåíîї îïåðàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ âíåñåííÿ ó ðîзðîбêó òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íèх òåðì³í³â âèêîðèñòàííÿ êîæíîї з óìîâ 
ïîñòà÷àííÿ ïðàâèë «²íêîòåðìñ-2010» зðîбèëè â³-
ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Сåðã³é Сâèñò³ëü, â³öå-ïðåзè-
äåíò УÍÊ ÌÒП з ïèòàíü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, Жóêîâ Â.Д., íà÷àëüíèê â³ää³ëó зàбåз-
ïå÷åííÿ íåòàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, Сìåðè-
÷åâñüêèé Î.Â., íà÷àëüíèê ïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàð-
íîãî б³зíåñó ÀÒ «Уêðåêñ³ìбàíê»; Îêñàíà Лèêîâà, 
äèðåêòîð з ðîзâèòêó Àñîö³àö³ї åêñïîðòåð³â ³ ³ì-
ïîðòåð³â «ÇÅД»; Ìèêîëà Лàð³í, êåð³âíèê ïðîåêòó 
«²íêîòåðìñ 2010» Àñîö³àö³ї åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòå-
ð³â «ÇÅД»; Íàòàë³ÿ Ìåщåðÿêîâà, êåðóю÷èé ïàðò-
íåð DD & IIP Agency.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ïðî îïòèìàëüíèé âèб³ð 
óìîâ ïîñòà÷àííÿ ïðè óêëàäàíí³ зîâí³шíüîòîðãî-
âåëüíîãî êîíòðàêòó âèíèêàє äîñèòü ÷àñòî. Пðîâ³ä-
íèé ìåíåäæåð ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ò³ юðèäè÷í³, 
ïîäàòêîâ³ ³ бóхãàëòåðñüê³ íàñë³äêè, ÿê³ ñïðè÷èíÿ-
юòü âèб³ð ò³єї àбî ³íшîї бàзèñíîї óìîâè ïîñòà÷àííÿ 
òîâàð³â. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îñíîâíà ïðîбëåìà 
зàñòîñóâàííÿ бàзèñíèх óìîâ ïîñòà÷àííÿ ïîëÿãàє 
â òîìó, щî íîâà ðåäàêö³ÿ «²íêîòåðìñ-2010» ³ñíóє 
ïàðàëåëüíî ³з ðåäàêö³єю «²íêîòåðìñ-2000», щî 
óñêëàäíює ïðîöåñ óí³ф³êîâàíîãî ñïðèéíÿòòÿ îбñÿ-
ã³â âèòðàò ³ ðèзèê³â ñóб’єêò³â зîâí³шíüîї òîðã³âë³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є àíà-
ë³з îñíîâíèх бàзèñíèх óìîâ зà íîâèìè Пðàâèëàìè 
òëóìà÷åííÿ ì³æíàðîäíèх òîðãîâèх òåðì³í³â «²í-
êîòåðìñ-2010» ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ïðàâèëà-
ìè «²íêîòåðìñ-2000».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бàзèñ ïîñòàâêè – 
ñïåö³àëüí³ óìîâè зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї îïåðàö³ї, 
щî ðåãëàìåíòóюòü ðîзïîä³ë êîìïëåêñó îбîâ’ÿзê³â 
ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì. Бàзèñ ïîñòàâêè ì³ñ-
òèòü óìîâè щîäî îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â, ðîзïî-
ä³ëó âèòðàò ³ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèêîíàí-
íÿ òåðì³í³â ïîñòà÷àííÿ з äîñòàâêè òîâàðó з îäí³єї 
êðàїíè â ³íшó. Бàзèñ ïîñòàâêè âñòàíîâëює îñíîâó 
ö³íè òîâàðó â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî, хòî íåñå âè-
òðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з äîñòàâêîю òîâàðó â³ä ïðîäàâ-
öÿ-åêñïîðòåðà äî ïîêóïöÿ-³ìïîðòåðà. Â ö³íó óãîäè 
âêëю÷àюòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ бåðå íà ñåбå ïðîäàâåöü 

зã³äíî з³ ñâîїìè îбîâ’ÿзêàìè ïî бàзèñíîìó óìîâ³ 
ïîñòàâêè ³ âêëю÷àє їх â ðàхóíîê-фàêòóðó. Бàзèñ-
í³ óìîâè âñòàíîâëююòü îñíîâó ö³íè â зàëåæíîñò³ 
â³ä òîãî, âêëю÷àюòüñÿ âèòðàòè з äîñòàâêè â ö³íó 
òîâàðó ÷è í³ (âèòðàòè з äîñòàâêè òîâàðó, ÿê³ íåñå 
ïðîäàâåöü, âêëю÷àюòüñÿ â ö³íó òîâàðó) [1]. Бàзèñ-
í³ óìîâè ïîñòàâîê зàñíîâàí³ íà ì³æíàðîäí³é òîð-
ãîâ³é ïðàêòèö³ ³ òîðãîâèх зâè÷àÿх. 

Ì³æíàðîäíà òîðãîâà ïàëàòà âïåðшå â 1923 ð. 
îïóбë³êóâàëà зб³ðíèê â³äîìîñòåé ïðî ïðèéíÿò³ â 
ðÿä³êðàїí зâè÷àїâ щîäî бàзèñ³â ïîñòàâêè òîâàð³â, 
â ÿêîìó íàâîäèëîñÿ òëóìà÷åííÿ 10 бàзèñíèх óìîâ 
â 18 êðàїíàх. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîї Ì³æíàðîä-
íîю òîðãîâîю ïàëàòîю ðîбîòè з óí³ф³êàö³ї öèх 
óìîâ â 1936 ð. бóëè âèäàí³ Пðàâèëà òëóìà÷åí-
íÿ ì³æíàðîäíèх òîðãîâèх òåðì³í³â [International 
Commercial Terms («Incoterms»)] [2]. Çãîäîì – â 
1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000 ³ 2010 ðð. – 
бóëè ïðèéíÿò³ íîâ³ ðåäàêö³ї «²íêîòåðìñ», ïðè÷î-
ìó êîæíà íîâà ðåäàêö³ÿ íå îзíà÷àє àâòîìàòè÷íîãî 
ñêàñóâàííÿ ïîïåðåäí³х, òîбòî ñòîðîíè êîíòðàê-
òó ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè бóäü-ÿêó з ðåäàêö³é. У 
äîãîâîð³ ò³ëüêè íåîбх³äíî âêàзàòè ð³ê âèêîðèñ-
òîâóâàíîї ðåäàêö³ї «²íêîòåðìñ». Пðàâèëà «²íêî-
òåðìñ-2010», щî ä³юòü â äàíèé ÷àñ, âñòóïèëè â 
ä³ю 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó. Пîïåðåäí³ ïðàâèëà «²íêî-
òåðìñ» бóëî îïóбë³êîâàíî â 2000 ðîö³ ³, хî÷à ñòà-
ð³ ïðàâèëà «²íêîòåðìñ» îф³ö³éíî íå ïðèïèíèëè 
ñâîє ³ñíóâàííÿ, äîñèòü шâèäêî ïîшèðèëàñÿ ä³ÿ 
íîâîї ðåäàêö³ї. Пðàâèëà «²íêîòåðìñ» ïðåäñòàâëÿ-
юòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü ì³æíàðîäíèх êîìåðö³éíèх 
òåðì³í³â, щî ïóбë³êóєòüñÿ Ì³æíàðîäíîю òîðãîâîю 
ïàëàòîю. Âîíè є зàãàëüíîâèзíàíèì ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòîì ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó 
ïðè óêëàäåíí³, ÿê зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèх êîíòð-
àêò³â êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â, òàê ³ âñåðåäèí³ 
êðàїíè [3].

Гîëîâíà ìåòà ²íêîòåðìñ – óí³âåðñàëüí³ñòü ³ 
îäíîзíà÷í³ñòü â îïèñ³ îбîâ’ÿзê³â îбîх ñòîð³í òîð-
ãîâîãî äîãîâîðó, à îñíîâíà зàäà÷à – âèзíà÷èòè 
ñèòóàö³ю, ïðè ÿê³é ââàæàєòüñÿ, щî ïðîäàâåöü 
âèêîíàâ ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ òàê, щî òîâàð ìîæíà 
ââàæàòè ïîñòàâëåíèì, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñóêóï-
íîñò³ ì³æíàðîäíèх ïðàâèë òëóìà÷åííÿ òîðãîâåëü-
íèх òåðì³í³â, ÿê³ íàéб³ëüш ÷àñòî зóñòð³÷àюòüñÿ 
â зîâí³шí³é òîðã³âë³. Îñíîâíîю ïåðåâàãîю «²íêî-
òåðìñ» є òå, щî ñòîðîíàì êîíòðàêòó íå ïîòð³бíî 
îêðåìî ïðîïèñóâàòè â äîãîâîð³ ïîâíèé ïåðåë³ê їх 
ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â зà äîãîâîðîì, òàê ÿê óí³ф³êîâà-
íå òëóìà÷åííÿ òåðì³í³â äîзâîëÿє äîñÿãòè òàêîãî 
ïîðîзóì³ííÿ, ïðè ÿêîìó ó ñòîð³í зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíîãî äîãîâîðó íå âèíèêíå ñóïåðå÷íîñòåé 
щîäî éîãî óìîâ. «²íêîòåðìñ» íîñÿòü ðåêîìåíäà-
ö³éíèé хàðàêòåð ³ зàñòîñîâóюòüñÿ зà äîìîâëåí³ñ-
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òю ñòîð³í. Àëå ÿêщî â êîíòðàêò³ ïðè âèзíà÷åíí³ 
бàзèñíèх óìîâ ïîñòàâêè зðîбëåíî ïîñèëàííÿ íà 
íüîãî, òî ïîëîæåííÿ êîíòðàêòó, щî ìàюòü ïî-
ñèëàííÿ íà «²íêîòåðìñ», íàбóâàюòü юðèäè÷íîї 
ñèëè, ³ äîòðèìàííÿ âêëю÷åíèх â êîíòðàêò óìîâ 
ñòàє îбîâ’ÿзêîâèì. Îäíàê òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî 
ÿêщî â êîíòðàêò³ зðîбëåíî ïîñèëàííÿ íà бàзèñí³ 
ïîñòàâêè ïî «²íêîòåðìñ», à ³íш³ ïóíêòè êîíòðàê-
òó ñóïåðå÷àòü âèêîðèñòîâóâàíèì óìîâàì ïîñòàâêè 
зã³äíî з «²íêîòåðìñ», òî зàñòîñîâóâàòèñÿ ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äí³ ïóíêòè êîíòðàêòó, à íå «²íêîòåðìñ», 
îñê³ëüêè ââàæàєòüñÿ, щî ñòîðîíè âñòàíîâèëè ïåâ-
í³ âèëó÷åííÿ з «²íêîòåðìñ» â òëóìà÷åíí³ îêðåìèх 
бàзèñ³â ïîñòàâêè [4].

Сфåðà ä³ї «²íêîòåðìñ 2010» ïîшèðюєòüñÿ íà 
ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñòîð³í зà äîãîâîðîì êóï³âë³-
ïðîäàæó â ÷àñòèí³ ïîñòàâêè òîâàð³â. Â îñíîâíîìó 
âîíè âèзíà÷àюòü îбîâ’ÿзêè, âàðò³ñòü ³ ðèзèêè, щî 
âèíèêàюòü ïðè äîñòàâö³ òîâàðó â³ä ïðîäàâö³â äî 
ïîêóïö³â, âêàзóюòü, ÿê ðîзïîä³ëÿюòüñÿ îбîâ’ÿзêè 
ñòîð³í з ïåðåâåзåííÿ òà ñòðàхóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåæíîї óïàêîâêè òîâàðó, âèêîíàííÿ âàíòàæíî-
ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò, âñòàíîâëåííÿ ìîìåíòó 
ïåðåхîäó ðèзèêó âèïàäêîâîї зàãèбåë³ ÷è ïîшêî-
äæåííÿ òîâàðó, óñóшêè, óòðóñêè, ïðèðîäíîãî 
óбóòêó, щî íàñòóïèëè íåзàëåæíî â³ä ä³é ó÷àñíè-
ê³â äîãîâîðó; з îòðèìàííÿ åêñïîðòíèх òà ³ìïîðò-
íèх ë³öåíз³é, ìèòíå î÷èщåííÿ (âèêîíàííÿ ìèòíèх 
фîðìàëüíîñòåé) äëÿ âèâåзåííÿ òà ââåзåííÿ òîâàðó, 
ïîðÿäîê ïîâ³äîìëåííÿ ïîêóïöÿ ïðî ïîñòàâêó òî-
âàðó òà íàäàííÿ éîìó òðàíñïîðòíèх äîêóìåíò³â, 
ïîâ³äîìëåíü. Êîæåí òåðì³í «²íêîòåðìñ-2010» 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю àбðåâ³àòóðó з òðüîх бóêâ [5]. Â 
«²íêîòåðìñ-2010» âèä³ëÿюòü ÷îòèðè ãðóïè òèï³â 
êîíòðàêò³â. Â îñíîâó ö³єї êëàñèф³êàö³ї ïîêëàäå-
íî äâà ïðèíöèïè: âèзíà÷åííÿ îбîâ’ÿзê³â ñòîð³í ïî 
â³äíîшåííю äî ïåðåâåзåííÿ òîâàðó, щî ïîñòàâëÿ-
єòüñÿ, òà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó îбîâ’ÿзê³â ïðîäàâöÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òåðì³íó îбìåæóє âèä 
òðàíñïîðòíîãî зàñîбó àбî ñïîñ³б òðàíñïîðòóâàííÿ, 
à òàêîæ ìîæå ïåðåäбà÷àòè îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàí-
íÿ âàíòàæó ñòîðîíîю àбî ñòîðîíàìè.

Îñíîâí³ зì³íè â «²íêîòåðìñ-2010» â ïîð³âíÿíí³ 
з «²íêîòåðìñ-2000»: 

1) ó íîâ³é ðåäàêö³ї ïðàâèë âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
11 òåðì³í³â зàì³ñòü 13, äâà íîâèх òåðì³íà DAT ³ 
DAP зàì³íèëè ÷îòèðè ïðàâèëà êîëèшíüîї ðåäàê-
ö³ї DAF, DES, DEQ ³ DDU: 

DAP – Дîñòàâëåíî äî ì³ñöÿ (Delivered at Place); 
DAT – Дîñòàâëåíî íà òåðì³íàë (Delivered at 

Terminal). Òîбòî зàì³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèх ïî 
«²íêîòåðìñ-2000» òåðì³í³â DAF (Delivered At 
Frontier), DES (Delivered Ex Ship) ³ DDU (Delivery 
Duty Unpaid) òåïåð ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè DAP, à 
зàì³ñòü DEQ (Delivered Ex Quay (dutypaid)) â ñòà-
ð³é ðåäàêö³ї ïðàâèë – DAT. Òåðì³í DDP (Delivery 
Duty Paid) зàëèшèâñÿ бåз зì³í; 

2) ñòâîðåíî äâà êëàñè «²íêîòåðìñ-2010» («²í-
êîòåðìñ-2000» ìàâ 4 êëàñè): 1 êëàñ ïðàâèë – äëÿ 
бóäü-ÿêîãî âèäó òðàíñïîðòó; 2 êëàñ ïðàâèë – äëÿ 
ìîðñüêèх ³ ð³÷êîâèх ïåðåâåзåíü; 

3) ïðàâèëà òåïåð ïðàöююòü ÿê äëÿ ì³æíàðîä-
íèх, òàê ³ äëÿ âíóòð³шí³х ïîñòàâîê; 

4) ââåäåíî ïîñèëàííÿ íà âèêîðèñòàííÿ åëåê-

òðîííèх зàïèñ³â ó ðàз³ зãîäè ñòîð³í, àбî êîëè öå 
зàãàëüíîïðèéíÿòî; 

5) ïåðåãëÿíóòî ñòðàхîâå ïîêðèòòÿ з óðàхóâàí-
íÿì ïðàâîê, âíåñåíèх äî Institute Cargo Clauses 
(²íñòèòóò ëîíäîíñüêèх ñòðàхîâèê³â); 

6) ââåäåíî ÷³òêó âêàз³âêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ñïëàòó збåð³ãàííÿ íà òåðì³íàë³.

Çà íîâèìè ïðàâèëàìè ìàє ì³ñöå ïîñòàâêà íà 
óìîâàх DAT, êîëè ïðîäàâåöü ïåðåäàє òîâàð ó ðîз-
ïîðÿäæåííÿ ïîêóïöÿ ðîзâàíòàæåíèì íà ïîéìå-
íîâàíîìó òåðì³íàë³. Çà óìîâàìè DAP ïîñòàâêà 
зä³éñíåíà, êîëè ïðîäàâåöü ïåðåäàє òîâàð ó ðîз-
ïîðÿäæåííÿ ïîêóïöÿ â ïîéìåíîâàíîìó ì³ñö³ íà 
òðàíñïîðòíîìó зàñîб³ ãîòîâèì äëÿ ðîзâàíòàæåííÿ 
(òîбòî íåðîзâàíòàæåíèì). DAT ³ DAP ìîæóòü âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ íåзàëåæíî â³ä âèäó òðàíñïîðòó, 
âîíè íå îбìåæóюòüñÿ ò³ëüêè ìîðñüêèì ïåðåâåзåí-
íÿì. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ö³ äâà òåðì³íè бóäóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â êîíòåéíåðíèх ïåðåâåзåííÿх. 
Êð³ì òîãî, ó íàзâ³ òåðì³íà DAP íå âæèâàєòüñÿ 
òåðì³í duty, щî ïîâèííî ñòèìóëюâàòè éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âíóòð³шí³é ³ â³ëüíîї òîðã³âë³ ïîðÿä ³з 
зîâí³шíüîю [6-7].

Çà óìîâàìè FCA, CPT, CIP, FAS, FOB, CFR ³ 
CIF îбîâ’ÿзîê ïðîäàâöÿ щîäî êîíòðàêòó íà ïåðå-
âåзåííÿ òîâàðó бóëî зì³íåíî, òåïåð ïðîäàâöåâ³ 
äîзâîëÿєòüñÿ зàбåзïå÷èòè êîíòðàêò íà ïåðåâåзåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíîâèзíàíî, щî â äåÿêèх 
âèïàäêàх òîâàð ïðîäàєòüñÿ ê³ëüêà ðàз³â ïî ëàí-
öюæêó îðãàí³зàö³é, àëå ò³ëüêè âèх³äíèé ïðîäà-
âåöü ä³éñíî óêëàäàє êîíòðàêò íà ïåðåâåзåííÿ òî-
âàðó ê³íöåâîìó ïîêóïöåâ³. Цå ðîбèòü «²íêîòåðìñ» 
б³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ òðåéäåð³â ñèðîâèííèìè 
òîâàðàìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У íîâ³é ðåäàêö³ї, êð³ì 
àêòóàë³зàö³ї ïðàâèë äî ñó÷àñíèх óìîâ, бóëè зðî-
бëåí³ ñïðîбè зðîбèòè ïðàâèëà б³ëüш зðó÷íèìè 
ó âèêîðèñòàíí³. Òî÷íå ñïðèéíÿòòÿ êîæíîãî òåð-
ì³íó, éîãî âïëèâó íà êîíòðàêòí³, òðàíñïîðòí³ òà 
ñòðàхîâ³ îбîâ’ÿзêè, òîбòî ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ 
íîâèх Пðàâèë Ì³æíàðîäíîї òîðãîâîї ïàëàòè «²í-
êîòåðìñ-2010», зíà÷íî ñïðîщóє ïðîöåñ ñêëàäàí-
íÿ äîãîâîðó ³ äîзâîëÿє óíèêíóòè àбî, ïðèíàéìí³, 
зíà÷íîю ì³ðîю ñêîðîòèòè íåâèзíà÷åí³ñòü ð³зíîї 
³íòåðïðåòàö³ї òîðãîâèх òåðì³í³â ó ð³зíèх êðàїíà. 
Òàê ÷è ³íàêшå, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðèíê³â âïðîâà-
äæåííÿ ïðàâèë «²íêîòåðìñ» îзíà÷àє ïîãëèбëåííÿ 
³íòåãðàö³ї â ì³æíàðîäí³ ïðîöåñè òîâàðíîї òîðã³âë³.

Âèхîäÿ÷è з âèщåâèêëàäåíîãî, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, 
щî зàñòîñóâàííÿ ïðàâèë «²íêîòåðìñ» є 
îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðè óêëàäàíí³ ÿê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх, òàê ³ 
âíóòð³шí³х äîãîâîð³â. Пðè öüîìó ñóб’єêòè ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòè ïðàâèëà «²íêîòåðìñ» ó бóäü-ÿê³é 
ðåäàêö³ї, àëå ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî îñòàííÿ ðåäàêö³ї 
«²íêîòåðìñ» êðàщå â³äïîâ³äàє âèìîãàì ì³æíàðîä-
íîї òîðã³âë³, âðàхîâóє її ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ íîâ³ 
òåíäåíö³ї, à òàêîæ íàäàє ìîæëèâ³ñòü їх бåзïåðå-
шêîäíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ó âíóòð³шí³х äîãîâîðàх.

У ïîäàëüшîìó íåîбх³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé 
àíàë³з ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü íà ïðàêòèö³ ïðè 
зàñòîñóâàíí³ íîâîї ðåäàêö³ї «²íêîòåðìñ-2010», òà 
ðîзðîбèòè íàïðÿìè âèð³шåííÿ ä³àãíîñòîâàíèх 
ïðîбëåì.
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå бàзèñíыå óñëîâèÿ ïî íîâыì Пðàâèëàì òîëêîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íых òîðãîâых òåðìèíîâ «Иíêîòåðìñ-2010» ïî ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèìè ïðàâèëàìè «Иíêîòåðìñ-2000». 
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ANALYSIS OF FUNDAMENTAL BASIS OF INTERPRETATION
OF THE INTERNATIONAL TRADE TERMS «INKOTERMS 2010»

Summary
The article analyzes the fundamental basic conditions for the new rules of interpretation of international 
trade terms «Incoterms 2010» compared to the previous rules of the «Incoterms 2000». Legal basis for the 
use of different bases of supply are defined. Specific features of the formation of prices, distribution of 
powers, costs and risks are established.
Key words: international contract, the basic conditions of supply, «Incoterms 2000», «Incoterms 2010».



189

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 4/2

УДÊ 338.24(477)

Íîñèðºâ Î. Î.
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ÎÊÐÅМ² МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³зó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñфîðìóëüîâàí³ ïðîïîзèö³ї щîäî ìåхàí³зìó îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх òà 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, âè-
ðîбíè÷èé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ êîìïëåê-
ñíèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ, 
íàñàìïåðåä, íà зàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé ðåã³îíó â³ä åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà ³ бëàãîïîëó÷÷ÿ êîæíîãî ãîñïîäàðюю-
÷îãî îб'єêòà òåðèòîð³ї â³ä ðåзóëüòàò³â éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Òîбòî ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàє 
íà ìåò³ збàëàíñîâàíèé ïðîïîðö³îíàëüíèé ðîзâè-
òîê ðåã³îí³â òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â 
ð³зí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè íàä ïèòàííÿìè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ïðàöюâàëî бàãà-
òî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Сåðåä íèх ìîæíà âèä³ëèòè 
Б.Ì. Ìî÷àëîâà, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Î.Ì. Òèщåíêî, 
Ì.À. Хâåñèêà, Л.Ì. Гîðбà÷à, Â.П. Âîëêîâà, Д.Â. 
Êëèíîâîãî, Ю.Г. Êîðîëюê òà ³í. Дîñë³äæóю÷è ³ñ-
íóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, âàðòî зàзíà÷èòè, щî àâòîðàìè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäèêè àíàë³зó òà 
îö³íêè îêðåìèх ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ф³íàíñîâîãî, òðóäîâîãî, 
âèðîбíè÷îãî, ³íфîðìàö³éíîãî, ³íфðàñòðóêòóðíîãî, 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òîщî), ïðîòå, â³ä-
ñóòí³ ðîбîòè, äå бóëî б зàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíó 
ìåòîäèêó àíàë³зó òà îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ðåã³îíó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíîю ìåòîю äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà ìåòîäèêè àíàë³зó òà îö³íêè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Сêëàäí³ñòü äàíîї зà-
äà÷³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ðåã³îíó – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, âñ³ åëåìåíòè ÿêîї 
фóíêö³îíóюòü îäíî÷àñíî é â ñóêóïíîñò³, à îбðàòè 
íàéâàæëèâ³шèé з íèх – ïðîбëåìàòè÷íî. Íàéб³ëüш 
îб’єêòèâíèì ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó є ñèñòåìíèé ï³äх³ä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë ðåã³îíó зàзâè÷àé ðîзãëÿäàюòü ÿê ñóêóïí³ 
ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó, éîãî ï³äïðèєìñòâ òà îêðåìèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àòè, фîðìóâàòè 
é íàéб³ëüш åфåêòèâíî зàбåзïå÷óâàòè òà зàäîâîëü-
íÿòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè (фàêòè÷í³ òà ïîòåíö³éí³) 
â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї з îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì ³ 
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè з ìåòîю зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ñóñï³ëüíîãî 
äîбðîбóòó, ï³äâèщåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó òà êðàїíè â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà 
âèðîбëÿòè òîâàðè ³ ïîñëóãè, зàбåзïå÷óâàòè ðîз-
шèðåíå â³äòâîðåííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх 
ïîòðåб òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ [1, 
ñ. 76]. Âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèзíà-
÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю òà ÿê³ñòю íàÿâíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ äî ñóñï³ëüíîãî 

âèðîбíèöòâà, à òàêîæ óìîâàìè, щî зàбåзïå÷óюòü 
їхíє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ.

Îäíèì з ïåðшèх åêîíîì³ñò³â, ÿêèé âèâ÷àâ ïðî-
бëåìó ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó (ЕП), бóâ Б.Ì. Ìî÷àëîâ. Пðè îö³íö³ âàðòîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³í ïðîïîíóâàâ ðîзãëÿ-
äàòè її ÿê ñóìó âàðòîñò³ âèòðàò ìèíóëîї ïðàö³ ó 
âèãëÿä³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (ВФ) òà ìà-
òåð³àëüíèх âèòðàò (МВ), ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó âà-
ëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ âèòðàò ïðà-
ö³ íà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó (НД) ïëюñ 
âàðò³ñíà îö³íêà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (ПР). Òàêèì 
÷èíîì, íèì ïðîïîíóâàëîñü ðîзðàхîâóâàòè åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë зà íàñòóïíîю фîðìóëîю (1):

ЕП=ВФ+МВ+НД+ПР                 (1)
Î.Ì. Òèщåíêî äîñë³äæóâàâ ìåòîäèêè îö³íêè 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó зàéìàâñÿ. Â³í 
ðîзðîбèâ ìåòîäèêó ³íòåãðàëüíîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÅПÐ з óðàхóâàííÿì âïëèâó 
ñêëàäîâèх éîãî åëåìåíò³â, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â òàêñîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà 
ìîäåë³ åëàñòè÷íîñò³. Â îñíîâó öüîãî ìåòîäó ïî-
êëàäåíî ðîзðàхóíêè âïëèâó ð³зíèх îзíàê ³íâåñ-
òèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â íà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÅПÐ [2, ñ. 142].

Çà Д.Â. Êëèíîâèì òà Ò.Â. Пåïîю, åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë êðàїíè зà ð³ê (ЕПкр) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
фîðìóëîю (2) :

ЕПкр = ЕПвр + ЕПнвр + Епр           (2)
äå ЕПвр – ñóêóïíèé ð³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïî-

òåíö³àë êðàїíè;
ЕПнвр – åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåñóðñ³â, íå 

âèêîðèñòàíèх â äàíîìó ðîö³ äëÿ ïîòðåб ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà;

ЕПр – äîäàòêîâ³ íîâ³ ïîòóæíîñò³, îñâîєí³ зà 
ð³ê ³ âèêîðèñòàí³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³.

Сïåö³àë³зàö³ю ðåã³îí³â äåðæàâè âèзíà÷àюòü зà 
ïåâíèìè ïîêàзíèêàìè, хî÷à ó ë³òåðàòóð³ з ïðèâî-
äó öüîãî ³ñíóюòü зíà÷í³ êðèòåð³àëüí³ â³äì³ííîñò³. 
Íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè òàê³ ðîзðàхóíêî-
â³ ïîêàзíèêè [3, ñ.46]:

1) êîåф³ö³єíò ì³æðàéîííîãî âèâîзó ïðîäóêö³ї 
äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (êîåф³ö³єíò 
òîâàðíîñò³), ÿêèé ðîзðàхîâóюòü â³äíîшåííÿì âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî âèâîзèòüñÿ зà ìåæ³ ðåã³îíó, äî зàãàëüíîї 
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî âèãîòîâëÿєòüñÿ â ðåã³îí³. Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïî ÿêèх б³ëüшà ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї âè-
âîзèòüñÿ зà ìåæ³ êðàїíè (ðåã³îíó), íàëåæàòü äî 
ñïåö³àë³зîâàíèх;

2) êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї (ñïåö³àë³зàö³ї, зî-
ñåðåäæåííÿ), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì 
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÷àñòêè ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîбíèöòâà ðåã³îíó äî ÷àñòêè 
òîãî æ âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâ³ 
êðàїíè. Яêщî ïðè ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíò ëîêàë³-
зàö³ї äîð³âíює àбî б³ëüшèé зà îäèíèöю, òî âèä 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ íàëåæèòü äî ñïå-
ö³àë³зîâàíîãî; ÿêщî ìåíшå зà îäèíèöю – â³í ìàє 
îбñëóãîâóю÷å зíà÷åííÿ;

3) êîåф³ö³єíò âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà äóшó 
íàñåëåííÿ, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì ÷àñò-
êè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíó ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíèì 
âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìàñшòàб³ âñ³єї 
êðàїíè äî ïèòîìîї âàãè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðå-
ã³îíó ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè. 
Âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïî ÿêèх êîåф³ö³єíò 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ âèщ³ 
зà îäèíèöю, íàëåæàòü äî ñïåö³àë³зîâàíèх. Яêщî 
æ êîåф³ö³єíòè б³ëüш³ зà äâà, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêó òîâàðí³ñòü äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â є âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë. Âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë ðåã³îíó ìàє êîíêðåòíó âàðò³ñíó îö³íêó ³ 
фóíêö³îíóє â ð³зíèх фîðìàх âèðîбíè÷îãî êàï³òà-
ëó. Фîðìè âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó:

- îñíîâíèé òà îб³ãîâèé;
- фîíäè îб³ãó;
- îб³ãîâ³ êîшòè.
Íàéâàæëèâ³шèì є ïîêàзíèê îñíîâíèх фîíä³â 

ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зàãàëüíî-ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó. Хàðàêòåðèñòèêà âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ìàє ïðîâîäèòèñÿ ÷åðåз 
éîãî ãàëóзåâó ñòðóêòóðó ³ зà фîðìàìè âëàñíîñò³ 
îñíîâíèх фîíä³â ðåã³îíó. Пðè óïðàâë³íí³ âèðîб-
íè÷èì ïîòåíö³àëîì îñîбëèâà ðîëü íàäàєòüñÿ åêî-
íîì³÷íèì ìåòîäàì (ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó). Ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äîïîâíююòüñÿ 
ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè (ñòóï³íü зíîшåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â – îñíîâíà з íèх). Àíàë³з âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó íå ïîâèíåí бóòè ëèшå 
зð³зîì éîãî ïåâíîãî ñòàòè÷íîãî ñòàíó, à ìàє äîïî-

âíюâàòèñÿ äèíàì³÷íèìè зì³íàìè зà ïåâíèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó [1, ñ. 82].

Íà ñüîãîäí³ ðåã³îíàì Уêðàїíè зäåб³ëüшîãî ïðè-
òàìàííà îð³єíòàö³ÿ íà òðàäèö³éí³ ðåñóðñè òà фàê-
òîðè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Ðåñóðñè, щî ïîâ'ÿзàí³ 
з ³ííîâàö³éíîю òà ³íñòèòóö³éíîю ñêëàäîâèìè åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зàä³ÿí³ зíà÷íî ìåíшîю ì³-
ðîю:

- ïî-ïåðшå, îäí³єю з фàêòè÷íèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿêà åêñïëóàòóєòüñÿ â Уêðàїí³, зàëèшà-
єòüñÿ íèзüêà ö³íà ðîбî÷îї ñèëè, щî, ó ñâîю ÷åð-
ãó, ãàëüìóє ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
зàö³êàâëåíîñò³ â зàì³щåíí³ ëюäñüêîї ïðàö³ òåх-
í³êîю. Дîäàòêîâèì ÷èííèêîì â³äíîñíî íèзüêîãî 
ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ³ íåÿê³ñíèх óìîâ ïðàö³ є 
íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ðèíêó ïðàö³ òà ñëàб-
êà ñàìîîðãàí³зàö³ÿ íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â з ìåòîю 
â³äñòîюâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â;

- ïî-äðóãå, ó б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â Уêðàїíè ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóюòüñÿ åêñòåíñèâíèì 
шëÿхîì. Òðàäèö³éíà ñïåö³àë³зàö³ÿ òàêèх ³íäó-
ñòð³àëüíèх ë³äåð³â ÿê Дîíåöüêà, Лóãàíñüêà, Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³ бàзóєòüñÿ, â ïåðшó ÷åðãó, 
íà åêñïëóàòàö³ї ì³íåðàëüíèх ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîíè 
зàбåзïå÷åí³ äîñòàòíüî ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ðåã³-
îíàìè Уêðàїíè [4, c. 115]. 

Àëå òàêà îð³єíòàö³ÿ ìàє äîñòàòíüî îбìåæåí³ 
ïåðñïåêòèâè з îãëÿäó:

- íà ïîñòóïîâå âè÷åðïàííÿ ì³íåðàëüíèх (ðóä-
íèх òà âóã³ëüíèх) ðåñóðñ³â;

- íà ïîðóшåííÿ åêîëîã³÷íîãî бàëàíñó â ðåã³î-
íàх; зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
ïîã³ðшóє äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю â öèх ðåã³îíàх 
òà â êðàїí³ â ö³ëîìó;

- íà âðàзëèâ³ñòü ðåñóðñî- òà åíåðãîì³ñòêèх ãà-
ëóзåé äî зðîñòàííÿ ñâ³òîâèх ö³í íà åíåðãîíîñ³ї.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë є âàæëèâîю ñêëàäî-
âîю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Сàìå ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó íàéïîâí³шå òà íàéñèñ-
òåìí³шå äîзâîëÿє â³äîбðàзèòè ðåàë³ї, ïåðñïåêòèâè 
òà ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî зðîñòàííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â ðåã³îí³ òà âèзíà÷èòè êîëî íåîб-
х³äíèх ³ íàéäîö³ëüí³шèх äëÿ êîæíîї òåðèòîð³ї 

зàхîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ ìåхàí³зì³â ³í-
âåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó. Åфåêòèâíèé òà 
ïîñë³äîâíèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ íàðî-
щóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó є зàïîðóêîю òîãî, щî ³íâåñòèö³éíà 
àêòèâí³ñòü â íüîìó àêòèâ³зóєòüñÿ, ñòàíå 
ïðîãíîзîâàíîю òà àäåêâàòíîю ìîæëè-
âîñòÿì ³ ïîòðåбàì ðåã³îíó.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåàë³зóєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ïðè â³äïîâ³äíèх óìîâàх. Òîбòî, íàÿâ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó êðàїí³ 
ïðèâàбëює ³íâåñòîð³â, àëå ð³âåíü ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîòåíö³àëó хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîêàзíèêàìè шâèäêîñò³ òà ëåãêîñò³ ðå-
àë³зàö³ї ïîòðåб ³íâåñòîðà, òîбòî, ÿêщî 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë – öå åêîíîì³÷í³ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâè, щî ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âñ³х її 
ìàòåð³àëüíèх òà ³íшèх ïîòðåб, òî ³í-
âåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè (ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà) äëÿ ðåà-
ë³зàö³ї íàì³ð³â, зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб òà 
î÷³êóâàíü ³íâåñòîðà [4, ñ. 243].

П³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ðåã³-
îíó âàðòî ðîзóì³òè ñóêóïíó зäàòí³ñòü 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх зíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó, ÿêèìè ðîзòàшîâóє ñóñï³ëüñòâî 
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íà äàíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó, щîб зàбåзïå÷èòè 
íàéïîâí³шå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ìåæàх ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìàє бóòè ö³ëåñïðÿìîâàíèì é 
ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíèì з ìåòîю фîðìóâàí-
íÿ, óзãîäæåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îí³â, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [5, ñ. 
294]. Îòæå, ñòðóêòóðîâàíà âèзíà÷åí³ñòü ðåñóðñ-
íèх åëåìåíò³â є зàïîðóêîю ïîÿâè ñèíåðã³зìó ÿê 
íàéâàæëèâ³шîї ñèñòåìíî-ÿê³ñíîї хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²íòåãðàëüíèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє äîïîâíèòè óÿâëåííÿ ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê 
ðåñóðñíèх ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó: 
ìîæëèâà ³íòåãðàö³ÿ ðåñóðñíèх åëåìåíò³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó â ïåâí³ êîìïëåêñè, щî äîзâî-
ëÿє íàéåфåêòèâí³шå ìàíåâðóâàòè ф³íàíñàìè, фîí-
äàìè, ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³єю òîщî.

Âзàєìîзâ’ÿзîê ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó òà ðåñóðñ³â, щî фîðìóюòü îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñхåìàòè÷íî óзà-
ãàëüíåíî íà ðèñóíêó 1. 

Íàêîïè÷åííÿ ïîзèòèâíèх зì³í â ³ííîâàö³éíîìó 
ïîòåíö³àë³ ðåã³îíó ñòâîðює óìîâè äëÿ ïåðåхîäó äî 
öèêëó éîãî ãíó÷êîãî ðîзâèòêó, êîëè фîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó â³äбóâàєòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³, 
ïðèñêîðююòüñÿ ïðîöåñè ðîзðîбêè é âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â ³ ñхåì îïòèì³зàö³ї ñòðóê-
òóðè ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â, їх-
íüîї îö³íêè ³ âèêîðèñòàííÿ. Âèзíà÷àю÷è îñîбëè-
âîñò³ öèêë³â фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, â³äзíà÷èìî, щî ³ñíóє ä³àëåê-
òè÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê ì³æ ñò³éê³ñòю ïîòåíö³àëó, 
êîëè â³í â³äòâîðюєòüñÿ â ìåæàх ñòàðîї ÿêîñò³ ³ 
ãíó÷êîãî ðîзâèòêó, êîëè ïîòåíö³àë â³äòâîðюєòüñÿ 
íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³.

Дëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè щîäî ñêîðî÷åííÿ â³äì³ííîñòåé ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà ðîзðîбêè єäè-
íèх ñòàíäàðò³â âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåфîðì, 
щî зä³éñíююòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ 
äëÿ ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè îêðåìèх îб-
ëàñòåé íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ³íñòðóìåíòàð³é, щî 
äîзâîëÿє зä³éñíèòè îö³íêó ÿê ïîòåíö³àëó òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó, òàê ³ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó. Êð³ì òîãî, íàÿâ-
í³ñòü єäèíèх ïîêàзíèê³â äîзâîëèòü ñòâîðèòè ñïðè-
ÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà òà 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ зä³éñíåííÿ 
б³ëüш збàëàíñîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Пðè 
зä³éñíåíí³ ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè ïîòåíö³àëó ðåã³î-
íó ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè: 
êîìïëåêñí³ñòü îö³íêè, щî äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè 
óñ³ íàéâàæëèâ³ш³ ïîêàзíèêè; ñèñòåìí³ñòü îö³íêè, 
щî ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â бàзîâèх 
ïîêàзíèê³â òà хàðàêòåðèñòèê ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó; â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â зàâäàííÿì 
щîð³÷íîãî àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â; ìàêñèìàëüíà 
³íфîðìàòèâí³ñòü â³äïîâ³äíèх îðãàí³â ïðî ðåзóëü-
òàòè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåã³îí³â, щî íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ [6]. Пîë³òèêà щîäî ï³äòðèìêè 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàє ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
àêòèâ³зàö³ю âñüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â 
ÿê îñíîâè зì³öíåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³. 
Îäíèì з íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ðåã³îíó, ÿêèé зäàòåí 
зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
éîãî åêîíîì³êè, є зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³ä-
хîäó [7, c. 87] äî ïîбóäîâè àбî ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Âèêîðèñòàííÿ 
òàêîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòè 

åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ìåзî- òà ì³êðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ äëÿ фîðìóâàííÿ âåêòîðà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. 

Îñíîâíîю ìåòîю ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³êè ðåã³îíó ïîâèííà âèñòóïàòè àäàïòàö³ÿ éîãî 
âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð äî óìîâ åêîíîì³÷íîї ñàìî-
ñò³éíîñò³ òà ðèíêîâèх â³äíîñèí, à òàêîæ ïîñòó-
ïîâà ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâèé ðèíîê шëÿхîì ïð³î-
ðèòåòíîãî ðîзâèòêó òèх ãàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зìîæóòü âèðîбëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх ïðîäóêö³ю. 
Гîëîâíèì êðèòåð³єì фîðìóâàííÿ íîâîї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè ïîâèííî ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â з ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ðîзâèòîê âèðîбíèöòâ, ÿê³ 
îð³єíòóюòüñÿ íà ì³ñöåâ³ ðåñóðñè àбî æ âèêîðèñòî-
âóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âòîðèííó ñèðîâèíó. Дëÿ 
ðåã³îíàëüíèх ñòðóêòóð åêîíîì³êè âêðàé âàæëèâî 
зä³éñíèòè ñòðàòåã³ю ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, ÿêå, з îä-
íîãî бîêó, зàбåзïå÷óє ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîãî âèòðà-
÷àííÿ ïðèðîäíîї ðå÷îâèíè íà îäèíèöю ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї, à з ³íшîãî — зìåíшóє íåãàòèâíå íàâàí-
òàæåííÿ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Â ñâîю ÷åð-
ãó, îбìåæåí³ñòü òðàäèö³éíèх ïðèðîäíèх бàãàòñòâ, 
зðîñòàю÷à ïîòðåбà â íèх ñòèìóëююòü ïðîöåñè âäî-
ñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é íà бàз³ íàéïîâí³шîї óòè-
ë³зàö³ї ïåðâèííîї ñèðîâèíè. Ðåñóðñîзбåðåæåííÿ 
³ îзäîðîâëåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà — öå äâà 
бîêè єäèíîãî ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîї збàëàíñîâàíîñò³ ó фóíêö³îíóâàíí³ ãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó [8, ñ. 152].

Çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, 
éîãî ³íфðàñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ³ ãîñïîäàð-
ñüêèé ïîïèò âàæëèâ³, à â бàãàòüîх âèïàäêàх є 
âèð³шàëüíîю (íàïðèêëàä, äëÿ âèхîäó ðåã³îíó з 
åêîíîì³÷íîї äåïðåñ³ї) óìîâîю ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó. Пðîòå, зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà â îêðåìèх ðå-
ã³îíàх, ðåàë³зîâàíå бåз âðàхóâàííÿ òâåðäèх âèìîã 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (ãóìàí³зàö³ÿ, ñîö³àëüíà 
îð³єíòàö³ÿ, ñò³éê³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü) ÷àñòî ñó-
ïðîâîäæóєòüñÿ äåãðàäàö³єю ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷-
íîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, åêîëîã³÷íîãî, ñîö³î- ³ 
åòíîêóëüòóðíîãî é ³íшèх êîìïîíåíò³â ðåã³îíàëü-
íèх ñèñòåì ³ ÷àñòî íàâ³òü ³í³ö³ює öю äåãðàäàö³ю. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ðåã³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè, зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх 
òðàíñфîðìàö³é ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ìîæëèâ³ 
зà óìîâè їх ïîâíîö³ííîãî ³íñòèòóö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Îñòàííє âêëю÷àє ñèñòåìó зàêîíîäàâ÷îãî 
³ íîðìàòèâíîãî âðåãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü, â³äïîâ³äíó îðãàí³зàö³éíó òà фóíêö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñèñòåìó â³äíîñèí, âзàєìîзâ’ÿзê³â, åêîíîì³÷íèх ³ 
ïðàâîâèх ïðèíöèï³â òà êîìóí³êàö³é з ïðèâîäó зà-
бåзïå÷åííÿ àäåêâàòíèх äèíàì³÷íîìó зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщó ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї ñèñòåìè. Îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³î-
í³â Уêðàїíè є зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³ ñóб'єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ðåã³îí³â ó òàêèх 
ñфåðàх: зб³ëüшåííÿ âèïóñêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðî-
äóêö³ї; óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ðîзâèòîê òðó-
äîì³ñòêèх ãàëóзåé åêîíîì³êè (ïðèëàäîбóäóâàííÿ, 
òî÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðàä³îòåхí³êè); ñïðèÿí-
íÿ âïðîâàäæåííю ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю; ñòâîðåí-
íÿ ñó÷àñíîї âèðîбíè÷îї òà òðàíñïîðòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè; ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíî-³íфðàñòðóêòóð-
íîї êîìфîðòíîñò³ òåðèòîð³ї (шëÿхîì зàâåðшåííÿ 
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бóä³âíèöòâà ñîö³àëüíî âàæëèâèх îб'єêò³â) òà ³í. 
Âðàхîâóю÷è òå, щî ðåã³îí — öå ñêëàäíå бàãàòî-
êîìïîíåíòíå òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, ðîзðîбêà 
òà зä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ îхî-
ïëюâàòè âñ³ її ñêëàäîâ³, òèì б³ëüшå, щî ñîö³àëüí³, 
åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ïåâíîю ì³ðîю хàðàêòåðèзóюòü 
åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. Сàìå òîìó 

щå îäí³єю âàæëèâîю ïðîбëåìîю ó фîðìóâàíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè є ïåðåòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè з зàñîбó ó ìåòó âñ³х åêîíî-
ì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. Цå, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå 
ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí öåíòðó òà ðåã³îí³â, зàбåзïå-
÷óâàòèìå óìîâè äëÿ ðåàëüíîãî ï³äâèщåííÿ äîбðî-
бóòó ëюäåé.
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ÍÅÊÎÒÎÐЫÅ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àíàëèзà эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ. Íà îñíîâå èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòàâëÿющèх эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî ìåхàíèзìà îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè 
îò ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñîâых è èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ, îбåñïå÷åíèÿ óñëîâèé âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, 
эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ñòðà-
òåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ â êîíòåêñòå ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ñîñòàâëÿющèх эêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë, ðåãèîíàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà, ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë.

Nosyriev O. O.
National Technical University «Kharkiv Polytechnical Institute»

SOME METHODOLOGICAL ASPECTS OF REGIONAL ECONOMIC RESEARCH BUILDING

Summary
The discusses the methodological analysis of the economic potential of the regions in the article. On the basis 
of research components of the economic potential of the region makes proposals concerning the mechanism 
of organizational and economic support for improving effective ekonomiñ from attracting financial and 
investment resources, develop capacity to implement innovations, effective utilization of productive capacity. 
The main directions of the regional development strategy in the context of efficiency components of the 
economic potential.
Key words: economic potential, investment, innovation potential, regional policy, production capacity.
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Лóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ: ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ òà äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî îñíîâí³ 
ïåðåшêîäè, щî ãàëüìóюòü ïåðåх³ä Уêðàїíè äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ íàëåæèòü äî ÷èñëà ãîëîâèх äåðæàâíèх ïð³î-
ðèòåò³â âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè êðàїíè. Âèêîíàííÿ 
äàíîãî зàâäàííÿ ìîæëèâå â ðàз³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, щî ïåðåäбà÷àє 
ñèñòåìíå òà ïîñë³äîâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх 
äîñÿãíåíü íàóêîâîї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, зàñòîñóâàííÿì ïåðåäîâèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх òà âèðîбíè÷èх ñèñòåì äëÿ ñòâîðåííÿ é 
ðåàë³зàö³ї íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх íàóêîєìíèх 
³ííîâàö³é ³з âèêîðèñòàííÿì âèñîêèх òåхíîëîã³é ó 
â³äïîâ³äíèх êîíêóðåíòíèх ñåðåäîâèщàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì é ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà, òàêèх Â. Àëåê-
ñàíäðîâîї, Ю. Бàæàëà, П. Бåëåíüêîãî, Â. Бåðåí-
ñà, Г. Б³ðìàíà, Â. Âëàñîâîї, Î. Âîäà÷êîâîї, Â. 
Гåєöÿ, Л. Г³òìàíà, À. Гîéêà, Í. Гîí÷àðîâîї, Ì. 
Дîë³шíüîãî, Ð. ²âàíóх, С. ²ëüєíêîâîї, Í. Êðàñíî-
êóòñüêîї, Я. Êðóïêè, Î. Êóзüì³íà, Б. Лèòâèíà, Î. 
Лàïêî, À. Êóòåéíèêîâà, Д. Лüâîâà, Б. Пàòîíà, À. 
Пåðåñàäè, À. Пðèãîæèíà, À. Сàâ÷åíêà, À. Сàâ÷ó-
êà, Â. Òåðåхîâà, Л. Фåäóëîâîї, П. Хàâðàíåêà, Ì. 
Чóìà÷åíêà, À. Чóхíà, С. Шì³äòà òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
з íèх ñхîäÿòüñÿ íà äóìö³, щî ñàìå â³ä àêòèâíîñ-
ò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàëåæèòü ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Л.². Фåäóëîâà ââàæàє, щî 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ìîæëèâå 
ëèшå ó ðàз³ ïðîâåäåííÿ àêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
бóòè åфåêòèâíîю ëèшå òîä³, êîëè бóäå зàä³ÿíèé 
òàêèé âàæëèâèé фàêòîð, ÿê äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ [1, c. 499].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
ÿê ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зóìîâëåíå 
òèì, щî ïîäàëüшèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðà-
їíè ìîæëèâèé ëèшå íà зàñàäàх ³ííîâàö³éíîñò³. 
Цå ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ï³äâèщåííÿ íàóêîâî-
ãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ êðàїíè. ²ííîâàö³ї íèí³ 
ñòàюòü îñíîâíèì зàñîбîì зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê зàäîâîëåííÿ 
ðèíêîâîãî ïîïèòó é зíèæåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò 
ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè.

Îòæå, ðîзðîбêà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè â êîíòåê-
ñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ïîòðåбóє íà-
ãàëüíîãî âèð³шåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, 
ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà 
óзàãàëüíåííÿ îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîзðîбêè 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíà ìàє âè-
ñîêèé ïðèðîäíèé, ïðîìèñëîâèé, òåхíîëîã³÷íèé ³ 

íàóêîâèé ïîòåíö³àë, îäíàê äåòåðì³íàíòè її êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã щå íå äîñòàòíüî ðîзâèíåí³. 
Íàñë³äêîì öüîãî є íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â, îñîбëèâî íà-
óêîì³ñòêèх âèðîб³â ³з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю. 
Ðåзåðâè зðîñòàííÿ òîâàðîîбîðîòó ³з зîâí³шí³ì 
ñâ³òîâèì ðèíêîì íà ñòàð³é ñòðóêòóðí³é îñíîâ³ òà 
ö³íîâ³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ фàêòè÷íî âè÷åð-
ïàí³. Ì³ñöå Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â ìàéбóò-
íüîìó зàëåæàòèìå íàñàìïåðåä â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
åфåêòèâíî ðîзâ’ÿзóâàòèìåòüñÿ íàéбëèæ÷èìè ðî-
êàìè ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ її åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. 

Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè äîì³íóюòü íèзüêîòåхíî-
ëîã³÷í³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæíà 
â³äíåñòè äî ìàëîíàóêîєìíèх: äîбóâíà ³ ïàëèâíà 
– 0,8–1%; хàð÷îâà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðîïðî-
ìèñëîâ³ñòü – 1,2%. У ö³ëîìó äîì³íóє â³äòâîðåííÿ 
âèðîбíèöòâà 3-ãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó (ã³ðíè÷à 
ìåòàëóðã³ÿ, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò, бàãàòîòîí-
íàæíà íåîðãàí³÷íà х³ì³ÿ òà ³í.). Â³äïîâ³äíî ìàé-
æå 95% â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íàëåæèòü äî âè-
ðîбíèöòâ 3-ãî òà 4-ãî òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â [2, 
ñ. 255].

Сòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ б³ëü-
ш³ñòü åêñïåðò³â-íàóêîâö³â âèзíà÷àюòü ÿê êðèзî-
âèé ³ òàêèé, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó ð³âíю 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó êðàїíàх, äëÿ ÿêèх ³ííî-
âàö³éíèé ðîзâèòîê є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì åêî-
íîì³÷íîї ñòðàòåã³ї. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà 2000-2012 ðîêè ïîäà-
íî ó òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 

çà ðîêàìè

Ð³ê
Пèòîìà âàãà ï³äïðè-
єìñòâ, щî зàéìàëèñÿ 

³ííîâàö³ÿìè, %

Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, 
ìëí. ãðí.

2000 18,0 1760,1

2001 16,5 1979,4

2002 18,0 3018,3

2003 15,1 3059,8

2004 13,7 4534,6

2005 11,9 5751,6

2006 11,2 6160,0

2007 14,2 10850,9

2008 13,0 11994,2

2009 12,8 7949,9

2010 13,8 8045,5

2011 16,2 14333,9

2012 17,4 11480,6

Сòðóêòóðó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè зà 2000-2012 ðîêè â³äîбðàæå-
íî â òàбëèö³ 2.

© Îêñåíюê Ê. ²., 2013
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Çã³äíî з äàíèìè òàбë. 2, ïðîòÿãîì 2000-2012 
ðîê³â îñíîâíèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ бóëè âëàñí³ êîшòè ï³äïðè-
єìñòâ, îбñÿã ÿêèх íàбðàâ ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ 
â äîêðèзîâèé 2007 ð³ê ³ ñòàíîâèâ ìàéæå 8 ìëðä. 
ãðí. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, äî 2012 ðîêó öåé 
ïîêàзíèê òàê ³ íå ïîâåðíóâñÿ äî ïîêàзíèêà 2007 
ðîêó. Â òîé ÷àñ ÿê ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ ñàìå ïîзèêîâ³ зàñîбè, 
à íå âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ. Îбñÿãè ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é ó 2011 ðîö³ ð³зêî ñêîðîòèëèñÿ. Яê íà-
ñë³äîê, îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é зà ðàхóíîê 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зìåíшèëèñü â ïîð³âíÿíí³ з 
2009 ðîêîì íà 96,2%. Â ñåðåäíüîìó íà öåé âèä 
äæåðåë ïðèïàäàëî бëèзüêî 3% â³ä зàãàëüíîї ñóìè. 
Дåðæàâà ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó бóëà äîâîë³ ïà-
ñèâíîю, зà ðàхóíîê äåðæàíèх êîшò³â ф³íàíñóâàëî-
ñÿ ëèшå 1-2% ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Âàðòî â³äì³òèòè, щî â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ òà îð-
ãàíè äåðæàâíîї âëàäè ðîзðîбèëè Пðîåêò «Сòðàòå-
ã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010-2020 
ðð. â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â» (äàë³ – 
Сòðàòåã³ÿ) ³з âðàхóâàííÿì êëю÷îâèх ïîëîæåíü, 
зàêëàäåíèх â ïðîåêò³ «Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2009-2018 ðîêè òà íà ïåð³îä 
äî 2039 ðîêó». Цÿ Сòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю êîìï-
ëåêñíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 
îñíîâ³ ÷³òêî âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
òà êëю÷îâèх зàхîä³â. Гîëîâíà ìåòà Сòðàòåã³ї ìàє 
êîíêðåòíå ê³ëüê³ñíå âèзíà÷åííÿ: зàбåзïå÷èòè â 
зàзíà÷åíèé òåðì³í (äî 2020 ð.) ï³äâèщåííÿ âïëèâó 
³ííîâàö³é íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ Уêðàїíè â 1,5-
2 ðàзè ïîð³âíÿíî з òåïåð³шí³ì ÷àñîì. У Сòðàòåã³ї 
зàêëàäåí³ òàê³ îñíîâí³ ïð³îðèòåòè [3]: 

– àäàïòàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè äî 
óìîâ ãëîбàë³зàö³ї òà ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³; 

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ ñèñòåìè ïðîäóêóâàííÿ ³ííî-
âàö³é íà ðèíêîâèé ïîïèò ³ ñïîæèâà÷à; 

– ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâèх óìîâ äëÿ òâîðö³â ³í-
íîâàö³é, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìíèöòâà; 

– ñèñòåìíèé ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì, ³íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.

Дî êëю÷îâèх ïðîбëåì ó фîðìóâàíí³ é ðåàë³-
зàö³ї äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ 
íàëåæàòü [4, ñ. 24]:

– íåäîñòàòíÿ ÿê³ñòü б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, збåðå-
æåííÿ íåðîзâèíåíîñò³ óìîâ äëÿ ñïðàâåäëèâîї êîí-

êóðåíö³ї íà ðèíêàх, à òàêîæ зà îäåðæàííÿ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè;

– збåðåæåííÿ зíà÷íèх бàð’єð³â äëÿ ïîшèðåí-
íÿ â åêîíîì³ö³ íîâèх òåхíîëîã³é, îбóìîâëåíèх 
â³äñóòí³ñòю äåðæàâíîї òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè é 
íååфåêòèâíèì ãàëóзåâèì ðåãóëюâàííÿì, âêëю÷à-
ю÷è ïðîöåäóðè ñåðòèф³êàö³ї, ìèòíå ³ ïîäàòêîâå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– íåäîñòàòí³ñòü зóñèëü ðåã³îíàëüíîї é ì³ñöåâîї 
âëàäè щîäî ïîë³ïшåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³;

– âзàєìîä³ÿ б³зíåñó é äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ é 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïîêè щî íå ìàє 
ðåãóëÿðíîãî хàðàêòåðó, íå зàбåзïå÷óє збàëàíñîâà-
íîãî âèðàæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ³ííîâàö³éíî-àê-
òèâíèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî â íîâèх ñåêòîðàх, 
щî фîðìóюòüñÿ;

– íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é: îбìåæåíà ãíó÷-
ê³ñòü, íåðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³зì³â ðîзïîä³ëó 
ðèзèê³â ì³æ äåðæàâîю é б³зíåñîì, ñëàбêà îð³-
єíòîâàí³ñòü íà ñòèìóëюâàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ ð³з-
íèìè ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà 
фîðìóâàííÿ é ðîзâèòîê íàóêîâî-âèðîбíè÷èх òà 
òåхíîëîã³÷íèх ïàðòíåðñòâ.

Дëÿ òîãî, щîб ïîäîëàòè ïðîбëåìè, ÿê³ ãàëüìó-
юòü ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, – ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Сåðåä öèх ³íñòðóìåíò³â є íàóêà, îñâ³òà, ï³ä-
ïðèєìíèöòâî, ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ìåхàí³зìè зàхèñòó â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Çàâäÿêè êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ìîæëèâå 
фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ є фîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â – 
êîìïëåêñ³â ï³äïðèєìñòâ (ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é, 
äîñë³äíèöüêèх öåíòð³â, íàóêîâèх óñòàíîâ), îðãà-
í³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³-
зàö³é íà бàз³ òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ìåðåæ 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèх âèðîб-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ïîâ’ÿзàíèх òåхíîëîã³÷íèì 
ëàíöюæêîì.

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè зíà÷íîю ì³-
ðîю âèзíà÷àòèìóòü ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ її ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íîâèх óìîâàх 
âèñîêî äèíàì³÷íîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèх ñòðóêòóðíî-фóíê-
ö³îíàëüíèх зì³í â åêîíîì³ö³ ìàє ïðèâåñòè äî êàð-

Òàбëèöÿ 2
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Óêðàїí³

Ð³ê Çàãàëüíà ñóìà âè-
òðàò, ìëí. ãðí.

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â, ìëí. ãðí.

âëàñíèх äåðæàâíîãî бюäæåòó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³íш³ äæåðåëà

2000 1757,1 1399,3 7,7 133,1 217,0

2001 1971,4 1654,0 55,8 58,5 203,1

2002 3013,8 2141,8 45,5 264,1 562,4

2003 3059,8 2148,4 93,0 130,0 688,4

2004 4534,6 3501,5 63,4 112,4 857,3

2005 5751,6 5045,4 28,1 157,9 520,2

2006 6160,0 5211,4 114,4 176,2 658,0

2007 10850,9 7999,6 144,8 321,8 2384,7

2008 11994,2 7264,0 336,9 115,4 4277,9

2009 7949,9 5169,4 127,0 1512,9 1140,6

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9

2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2

2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6
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äèíàëüíîї зì³íè ñèòóàö³ї â óñ³х âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³ òèì ñàìèì äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ³ííî-
âàö³éíîãî фàêòîðà â ïðèðîñò³ ÂÂП.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â Уêðàїí³ íà-
зð³ëà ïîòðåбà ïåðåãëÿäó ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбêè íîâèх 
ïðèíöèï³â ³ ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíèх óìîâ.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè ïîòð³бíà âзàєìîзàëåæíà, êåðîâàíà äåðæàâîю 
ñèñòåìà, ÿêà зäàòíà зðîбèòè ³ííîâàö³ї âèã³äíèìè, 
зðó÷íèìè ³ ì³í³ìàëüíî ðèзèêîâàíèìè äëÿ äîâãî-
ñòðîêîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Сòâîðåííÿ òàêîї 
ñèñòåìè âèìàãàє âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 

âðàхóâàííÿì âзàєìíèх ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó, ñóì³щåííÿ ê³ëüêîх ñфåð åêîíî-
ì³êè (фîíäîâîãî ðèíêó, ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó é îïîäàòêóâàííÿ, ðèíêó, ë³зèíãó, ðåãóëю-
âàííÿ ãàðàíò³é, êîìïåíñàö³é òîщî).

Çàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà âíóòð³ш-
íüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх ïîâèííî ñòàòè 
îñíîâíèì íàïðÿìêîì ñó÷àñíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
ó ñфåð³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà. Сàìå â³ä öüîãî íèí³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëå-
æàòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â 
³ зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàí óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è èñòî÷íèêà фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåí-
íых ïðåäïðèÿòèé. Îбíàðóæåíы îñíîâíыå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðыå òîðìîзÿò ïåðåхîä Уêðàèíы ê èííîâàöè-
îííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èñòî÷íèêè фèíàí-
ñèðîâàíèÿ.
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INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMY OF UKRAINE: PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The article reviews the state of innovation development of the economy of Ukraine. The level of innovation 
activity and funding innovation of domestic enterprises is analysed. The basic obstacles that hinder Ukraine’s 
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У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó â îðãàí³зàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíî 
³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ðåàë³зàö³ї êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà âèзíà÷åíî îñîбëèâîñòÿìè êîíòðîë³íãó ïåð-
ñîíàëó íà ñó÷àñíîìó åòàï³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, ïåðñîíàë, êàäðè, ëюäñüê³ ðåñóðñè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè âàæëè-
âó ðîëü ìàє âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
ï³äâèщåííÿì ÿêîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó. Âðàхîâóю÷è ñêëàäíó ñòðóêòó-
ðó öüîãî ðåñóðñó òà éîãî ÷èñëåíí³ îñîбëèâîñò³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ ñîö³îòåхí³÷-
íèìè ñèñòåìàìè, ï³äïðèєìñòâó ñòàє âêðàé íåîб-
х³äíî ñфîðìóâàòè åфåêòèâíèé ìåхàí³зì îö³íêè òà 
êîðåêö³ї ñòàíó ïåðñîíàëó. Îäí³єю з òàêèх ìîæëè-
âîñòåé âбà÷àєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðî-
ë³íãó, щî ì³ñòèòèìå íèзêó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèх зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ êîíòð-
îë³íãó ïåðñîíàëó â îðãàí³зàö³ї ïðèâåðòàюòü óâàãó 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, à ñàìå Л. Бàëàбàíîâîї òà Î. Сòåëüìà-
шåíêî, Î. Гàñèëî, С. Êîâàëüîâà, À. Ìèхàéëîâîї, 
À. Пîëîзîâîї òà С. Єâñåєâîї, Г. Пàí÷åíêî òà ³íшèх.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó â îðãàí³-
зàö³ї íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ äëÿ зìåíшåí-
íÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà âèêîðèñòîâóюòü òàêó ñó÷àñíó òåхíîëîã³ю 
óïðàâë³ííÿ, ÿê êîíòðîë³íã. Êîíòðîë³íã äîзâîëÿє 
â÷àñíî âèÿâèòè зàãðîзè òà ìîæëèâîñò³, щî âèíè-
êàюòü ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, òà ðîзðîбëÿє 
â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Êð³ì òîãî, êîíòðîë³íã ñïðÿìîâàíèé 
íà âèÿâëåííÿ òà ë³êâ³äàö³ю ïðîбëåìíèх ìîìåíò³â 
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à îòæå ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ äàíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ñàìå 
â³ä åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì зàëåæèòü 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó.

Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íà ï³äïðèєì-
ñòâàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ëèшå ïåâí³ ³íñòðóìåíòè 
êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè â³äñóòí³é єäè-
íèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä щîäî âèзíà÷åííÿ éîãî 
ñóòíîñò³, à îòæå âèêîðèñòàííÿ äàíîї òåхíîëîã³ї íå 
ìîæå íîñèòè êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó, 
щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü її âèêîðèñòàííÿ.

Ðîзãëÿä ñóòíîñò³ òåðì³íó «êîíòðîë³íã ïåðñîíà-
ëó» ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè óñâ³äîìëåííÿ íàóêîâöÿ-
ìè, ïåðш зà âñå, òàêèх ïîíÿòü, ÿê: «ïåðñîíàë», 
«êàäðè», «ëюäñüê³ ðåñóðñè», îñê³ëüêè ð³зí³ ï³ä-
хîäè щîäî âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «êîíòðîë³íã ïåð-
ñîíàëó», âèÿâèëè, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ïðîбëåìàìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
îòîòîæíююòü ö³ ïîíÿòòÿ. Òîìó зóñòð³÷àюòüñÿ ð³з-
í³ òî÷êè зîðó íà âæèâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ³ òðàêòó-
âàííÿ òåðì³í³â: «êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó», «êîíòðî-

ë³íã ëюäñüêèх ðåñóðñ³â», «êàäðîâèé êîíòðîë³íã», 
«êîíòðîë³íã êàäð³â», à ³íîä³ ³ îòîòîæíåííÿ öèх 
ïîíÿòü.

П³ä êîíòðîë³íãîì б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ðîзó-
ì³юòü фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, êîíòð-
îëю, àíàë³зó â³äхèëåíü, êîîðäèíàö³ї, âíóòð³шíüîãî 
êîíñàëòèíãó òà зàãàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâîì; öå ñïåö³àëüíà, 
ñàìîðåãóëюâàëüíà ñèñòåìà ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà фóíêö³îíàëüíó ï³äòðèìêó ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ³ âêëю÷àє ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ю, êîíòðîëü 
òà âíóòð³шí³é êîíñàëòèíã[1, ñ. 12].

Îòæå, ïåðш í³æ ïåðåéòè äî àíàë³зó ï³äхîä³â 
щîäî âèзíà÷åííÿ öèх òåðì³í³â, ñë³ä îбґðóíòóâàòè 
äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî òåðì³íó äëÿ хà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Çã³äíî з äóìêîю Î. Гàñèëî, êîíòðîë³íã – öå 
ñèñòåìà, щî ïîêëèêàíà зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³é-
íî-ìåòîäîëîã³÷íó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх 
ï³äðîзä³ë³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, îòæå б³ëüш 
äîðå÷íî зàì³ñòü «êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó» âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåðì³í «êîíòðîë³íã óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì». Òîìó щî êîíòðîë³íã óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ÿê êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ì³ñòèòü ó ñîб³ íå 
ëèшå фóíêö³ю àóäèòó ïåðñîíàëó (ï³ä ÿêèì б³ëü-
ш³ñòü â÷åíèх ðîзóì³є êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó), àëå 
é фóíêö³ї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó, ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëю 
òà ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â щîäî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ï³äïðèєìñòâ [2, ñ. 37].

Яê ³ бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, óïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó ïåðåäбà÷àє 
ïåâí³ âèòðàòè íà ïðèâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíîї, ³íф-
ðàñòðóêòóðíîї, àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîї òà êàäðî-
âîї ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî â³äïîâ³äíîñò³ 
íîâèì ö³ëÿì òà êðèòåð³ÿì óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè 
ïðîбëåìàìè ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè êîíòðî-
ë³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх є: íåïðàâèëüíå ðîзóì³ííÿ 
зàâäàíü êîíòðîë³íãó, ïîìèëêè ïðè âèбîð³ ö³ëåé, 
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, íå ïðàâèëüíå бó-
äóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó òà ³í. Дëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì òà зä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü фîðìóëююòü-
ñÿ ïðèíöèïè, щî êîíöåíòðóюòü óâàãó òà зóñèëëÿ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ òðàíñфîðìàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà äîñÿãíåíí³ ïåâíèх åòàëîí-
íèх ñòàí³â îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Пðè ÷îìó з³ зб³ëü-
шåííÿì ê³ëüêîñò³ зì³í ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ зðîñ-
òàє ³ âàðò³ñòü òàêîї ïåðåбóäîâè.

Îñê³ëüêè êîíòðîë³íã – öå òåхíîëîã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à â зàбåзïå÷åíí³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бåðóòü ó÷àñòü íå ëèшå шòàòí³ 
êâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíèêè (êàäðè), àëå é íåшòàòí³ 
ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâ (ñòàæèñòè, ïðàêòèêàíòè 
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òà ³íш³), щî ïðàöююòü ÿê íà îïëàòí³é 
îñíîâ³, òàê ³ â ðÿä³ âèïàäê³â бåзêîшòîâíî, 
äîö³ëüíèì ââàæàєòüñÿ äëÿ хàðàêòåðèñòè-
êè ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó â ñфåð³ óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í 
«êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó».

Íàóêîâö³ Л. Бàëàбàíîâà òà Î. Сòåëü-
ìàшåíêî îбґðóíòóâàëè íåîбх³äí³ñòü óäî-
ñêîíàëåííÿ äåф³í³ö³ї òàêîї êàòåãîð³ї, ÿê 
«ïåðñîíàë», îñê³ëüêè âèÿâèëè, щî б³ëü-
ш³ñòü àâòîð³â ó ñâîїх ðîбîòàх ðîбëÿòü 
àêöåíò íà òå, щî äî ïåðñîíàëó íàëåæàòü 
ëèшå ïîñò³éí³ ïðàö³âíèêè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ âхîäÿòü äî îñíîâíîãî шòàòó ³ âîëîä³-
юòü íåîбх³äíèì ð³âíåì êâàë³ф³êàö³ї. Òàê 
íà їх äóìêó, ïåðñîíàë äîö³ëüíî âèзíà÷à-
òè ÿê ñóêóïí³ñòü âñ³х ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàéíÿòèх âèêîíàííÿì ïåâíèх 
îбîâ’ÿзê³â [1, ñ. 13].

Êàäðè ï³äïðèєìñòâà – îñíîâíèé шòàòíèé ñêëàä 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â îðãàí³зàö³ї.

Ò. Лóê³íèх ïðîïîíóє âèзíà÷àòè ëюäñüê³ ðå-
ñóðñè ÿê ñóêóïí³ñòü òðóäîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, 
òâîð÷èх, ï³äïðèєìíèöüêèх зä³бíîñòåé ³ ìîðàëü-
íèх ÿêîñòåé ðîб³òíèê³â, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-
íÿ, фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ÿêèх зàбåзïå÷óє åфåê-
òèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³зàö³ÿì 
â ðèíêîâîìó ³ííîâàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³ [6, ñ. 180].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ëюäñüê³ ðåñóðñè â îñòàíí³ 
ðîêè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé ðå-
ñóðñ îðãàí³зàö³ї, щî íà â³äì³íó â³ä ìàòåð³àëüíèх, 
ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх âèä³â ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє ãîëîâíèì фàêòîðîì 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòðàòåã³÷íîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå – åфåêòèâíîñò³ 
³ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîї òðèâàëîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó. Îòæå, ëюäñüê³ ðåñóðñè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ її зàñòîñó-
âàííÿ є äîö³ëüíèì ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ðåñóðñíîãî 
êîíòðîë³íãó, à íå ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîãî.

Г. Пàí÷åíêî зàóâàæóє, щî êîíòðîë³íã фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â – îð³єí-
òîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ї, àíàë³зó òà ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â [5, ñ. 36]. 
Êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó – öå ³íñòðóìåíò óïðàâë³í-
íÿ, щî äîзâîëÿє б³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè 
êàäðîâó фóíêö³ю â ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зà 
äîïîìîãîю зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè, êîîðäèíàö³ї ³ 
îïòèì³зàö³ї ÿê âñ³єї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè, òàê ³ îêðåìèх ñфåð óïðàâë³ííÿ. 
Êàäðîâèé êîíòðîë³íã є ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ³ ñëóæèòü äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà, à òà-
êîæ äëÿ зíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðàö³â-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 54].

Êàäðîâèé êîíòðîë³íã, íà äóìêó À. Ìèхàéëîâîї, 
öå ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ³ ìåòîäè÷-
íîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³ї [3, ñ. 29].

Êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ, щî íàïðàâëåíà íà 
ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é òà ï³äòðèìêó óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
щî äîïîìàãàє зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ 
òà àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì òà âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â щîäî ïëàíóâàí-
íÿ, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà 

зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä îêðåìèìè ïðîöåñàìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [2, c. 32].

Íà äóìêó С. Êîâàëüîâà, êîíòðîë³íã ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³зàö³ї ñòàâèòü зà ìåòó 
ï³äòðèìêó ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëю òà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âñ³х зàхîä³â ó ñфåð³ 
êàäðîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ðèñ. 1). Îñíîâíîю ³äåєю 
êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó âèñòóïàє âïðîâàäæåííÿ 
îбґðóíòîâàíèх (íåîбх³äíèх ³ äîñòàòí³х) ïëàíîâèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â зà âñ³ìà åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì [4, ñ. 11-12]. Îñíîâíå зà-
ñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïðèбóò-
êó ïðè ð³зíîìàí³òíèх âàð³àíòàх êàäðîâîї ïîë³òè-
êè [4, ñ. 13].

У öüîìó âèïàäêó àâòîð ðîзãëÿäàє êîíòðîë³íã 
ïåðñîíàëó ÿê ìîíåòàðíó êîíöåïö³ю êîíòðîë³í-
ãó, щî âèêîðèñòîâóє ëèшå êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè 
òà ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх ö³ëåé. 
Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó 
ñë³ä â³äíåñòè äî ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї êîíöåï-
ö³ї êîíòðîë³íãó, îñê³ëüêè öÿ êîíöåïö³ÿ ñòâîðåíà 
äëÿ ëюäèíè ³ її ñêëàäîâîю âèñòóïàє ëюäèíà. Бåз-
óìîâíî, êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó ÿê ñèñòåìà âèêî-
ðèñòîâóє ³ ïåâí³ åëåìåíòè ìîíåòàðíîї êîíöåïö³ї 
êîíòðîë³íãó, зîêðåìà îäí³єю з зàäà÷ êîíòðîë³íãó 
ïåðñîíàëó є óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, 
щî, ÿê íàñë³äîê, âïëèâàє íà óïðàâë³ííÿ ïðèбóò-
êîì ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з òèì êîíòðîë³íã ïåðñî-
íàëó ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ íå 
ëèшå ê³ëüê³ñíèх, àëå é ÿê³ñíèх ö³ëåé (íàïðèêëàä 
зàбåзïå÷åííÿ зàäîâîëåíîñò³ ðîб³òíèê³â ïðàöåю òà 
її óìîâàìè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òîщî).

Îñíîâíå ðîзóì³ííÿ êîíöåïö³ї êîíòðîë³íãó ïåð-
ñîíàëó ïðèéíÿòå àâòîðàìè À. Пîëîзîâîю òà С. 
Єâñåєâîю [6, ñ. 2], зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ äâîх 
ïëîщèí óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó äîñÿãíåíí³ ö³-
ëåé îðãàí³зàö³ї:

- ÿê òåхíîëîã³ÿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, щî є ñêëàäíèì îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, 
щî òîíêî, íåîäíîзíà÷íî ³ íåâèзíà÷åíî ñïðèéìàє 
óïðàâë³íñüêèé âïëèâ;

- ÿê ñèñòåìíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà бàз³ ìîæëèâîñò³ êðèòè÷íî îö³íюâàòè ñèòóàö³ю, 
ñàìîñò³éíî àбî êîëåêòèâíî ïðèéìàòè óïðàâë³í-
ñüêå ð³шåííÿ щîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї.

Îñîбëèâîñòÿìè êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ є íàñòóïí³:

- êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó âèñòóïàє îäí³єю з ãî-
ëîâíèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðèзíà÷åííÿì ÿêîї є зàбåзïå÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

Контролінг 
ефективності

Внесок кадрового 
контролінгу в результати 

фірми

Контролінг результативності
Результативне використання ресурсів в 

кадровому менеджменті

Контролінг витрат
Бюджет кадрового менеджменту

Результати/витрати 

Витрати / процес

Витрати/період

Ðèñ. 1. Ð³âí³ êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó
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(åфåêòèâíîñò³ ³ îïòèìàëüíîñò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë, 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé) òà ñòðà-
òåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à îòæå зàбåзïå-
÷åííÿ óñï³шíîñò³ ³ òðèâàëîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó;

- êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó зàбåзïå÷óє âèêîðèñòàí-
íÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîї êîíöåïö³ї êîíòðîë³íãó 
ï³äïðèєìñòâîì, îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє збàëàíñîâàíå 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ìîíåòàðíèх ³ íå ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â;

- êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó зà ñâîєю ñóòí³ñòю є 
ïðîöåñ-îð³єíòîâàíèì êîíòðîë³íãîì, îñê³ëüêè îð³-
єíòîâàíèé íà ñóïðîâ³äí³ ïðîöåñè â ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äî-

ñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї 
êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó òà ðåêîìåíäàö³é щîäî її âè-
êîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òîðã³âë³ íà ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè. Îòæå, êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó äîö³ëü-
íî ðîзãëÿäàòè ÿê òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é òà ï³äòðèìêó 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ñïðîìîæíó зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ï³äâèщåííÿ ãíó÷êîñò³ òà 
àäàïòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â щîäî ïëàíóâàííÿ, ìîí³-
òîðèíãó, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà êîíòðîëю îêðåìèх ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè êîíòðîëëèíãà ïåðñîíàëà â îðãàíèзàöèè. Пðîàíàëè-
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Ðèñ. 2. Òî÷êè çîðó êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó
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Summary
In this article the definition of the essence of controlling personnel in the organization. Existing approaches 
to the implementation of controlling the company and peculiarities of controlling staff today.
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ãî б³зíåñó Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà
7. Çîð³íà Îëåíà ²âàí³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè «Ìàðêåòèíã íà 

òðàíñïîðò³» Уêðàїíñüêîї äåðæàâíîї àêàäåì³ї зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó
8. ²âàíêîâà Ä³ëÿðà Ðàøèò³âíà – àñï³ðàíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
9. Êàçàíñüêèé Ìàêñèì Â³êòîðîâè÷ – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
10. Êàëìèêîâà Íàòàë³ÿ Ìèõàéë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
11. Êàëîøà Íàòàë³ÿ Ìèõàéë³âíà– ñòóäåíòêà Уêðàїíñüêîї ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íîї àêàäåì³ї
12. Êàì’ÿíñüêà Îëüãà Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
13. Êàðíàóøåíêî Àëëà Ñåðã³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó òà ф³íàíñ³â  Хåðñîíñüêîãî äåð-

æàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
14. Êâàñí³é Çåíîâ³é Âàñèëüîâè÷ – àñï³ðàíò Пðèêàðïàòñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà 

Фðàíêà
15. Êåðíàñþê Þð³é Âàëåíòèíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Ê³ðîâîãðàäñüêîї äåðæàâíîї ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîї äîñë³äíîї ñòàíö³ї Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè
16. Êèðèëè÷ Õðèñòèíà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Лüâ³â-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà 
17. Êèðèëè÷ Þð³é Âîëîäèìèðîâè÷ – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà  ф³íàí-

ñ³â Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
18. Êèñ³ëüîâà ²ðèíà Þð³їâíà – êàíäèäàò ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóê, äîöåíò Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó
19. Ê³í÷åâñüêà Þë³ÿ Þð³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó
20. Ê³ðîâà Îëåíà Âëàäèñëàâ³âíà – àñï³ðàíò Сàíêò-Пåòåðбóðзüêîãî äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñè-

òåòó
21. Ê³ò Ëåñÿ Çåíîâ³їâíà – àñï³ðàíò ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê 

Уêðàїíè
22. Êîíäàóðîâà ²ííà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
23. Êîíäðàòüºâà Òåòÿíà Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
24. Êîíäðàöüêà Íàòàë³ÿ Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ åêîíîì³-

êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
25. Êîíîâàë Â³êòîð³ÿ Â³êòîð³âíà – зäîбóâà÷ Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
26. Êîïèòêî Ìàðòà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñè-

òåòó âíóòð³шí³х ñïðàâ 
27. Êîðí³ëîâà Íàòàë³ÿ Â³êòîð³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè òóðèзìó òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîї ñïðà-

âè Чåðêàñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
28. Êîñåíîê Þë³ÿ Ñåðã³їâíà – ñòóäåíòêà Дîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
29. Êîòåíêî Íàä³ÿ Ìèêîëàїâíà – àñï³ðàíò Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñè-

òåòó
30. Êîòèãîðîøêî Îëåñÿ ²ãîð³âíà   – зäîбóâà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà, ìåíåäæìåíòó òà ëîã³ñ-

òèêè Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
31. Êîòëÿðîâà ²ðèíà Àíàòîë³їâíà – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâ-

ñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
32. Êðàâöîâà Àëüîíà Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, âèêëàäà÷ êàфåäðè òóðèзìó Хàð-

ê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
33. Êðàìàðåíêî ²ðèíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè «Ф³íàíñè òà êðåäèò» 

Ìèêîëàїâñüêîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó  ðîзâèòêó ëюäèíè «Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñè-
òåò ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»

34. Êðàñíîøòàí Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðò-
íîãî óí³âåðñèòåòó

35. Êðàñîâñüêà Îëåíà  Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòå-
òó ³ìåí³ Àëüфðåäà Íîбåëÿ

36. Êðèæàíîâñüêà Îëåíà Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îбë³êó òà àóäèòó Ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó 
б³зíåñó ³ ïðàâà

37. Ëàäóíêà ²ëîíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè ï³ä-
ïðèєìñòâ Бåðäÿíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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38. Ëàíîâñüêà Ãàëèíà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

39. Ëåá³äü Àë³íà Ñåðã³їâíà – ñòóäåíòêà Дîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ 
40. Ëåæíåíêî Ëþäìèëà ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó ï³äïðèєìíèöü-

êîї ä³ÿëüíîñò³ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó  ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
41. Ëèñåíêî Îëåíà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
42. Ë³çîãóá Ðèììà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñè-

òåòó óïðàâë³ííÿ
43. Ë³õíîâñüêèé Ïàâëî Ìèõàéëîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
44. Ëóфåðåíêî Ë³íà Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðó-

âàííÿ Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
45. Ëÿøêî ²ðèíà  ²ãîð³âíà – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò Дîíåöüêîãî äåðæàâíîãî 

óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ 
46. Ëÿøîê ßðîñëàâ Îëåêñàíäðîâè÷ – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðâîíîàðì³éñüêîãî ³íäóñòð³-

àëüíîãî ³íñòèòóòó Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
47. Ìàéí Â³êòîð³ÿ Âàñèë³âíà – àñï³ðàíò  Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
48. Ìàêîãîí Þð³é Âîëîäèìèðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó
49. Ìàêñèìóê Íàä³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – ñòóäåíòêà Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
50. Ìàìîíîâ Êîñòÿíòèí Àíàòîë³éîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà
51. Ìàðè÷ Ìàêñèì Ãðèãîðîâè÷ – àñèñòåíò êàфåäðè ãðîшîâîãî îб³ãó ³ êðåäèòó Бóêîâèíñüêîãî äåðæàâ-

íîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
52. Ìåëüíèê ²ðèíà Àíäð³їâíà – ñòóäåíòêà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
53. Ìèõàéëåíêî Îëüãà Âàëåð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
54. Ì³ãóí Ïîë³íà Àíàòîë³їâíà – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé 

ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
55. Ìîðщåíîê Òåòÿíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Çàïîð³зüêîї äåðæàâíîї ³íæåíåð-

íîї àêàäåì³ї
56. Ìîòèø³íà Ìàðèíà Ñòàí³ñëàâ³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Сàíêò-Пåòåðбóðзüêîãî ãó-

ìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó ïðîфñï³ëîê 
57. Íàéäüîíîâà Ìàðèíà Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї äåðæàâíîї 

àêàäåì³ї зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó
58. Íàóìåíêî Ñâ³òëàíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò Дîíåöüêîãî 

äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
59. Íîñèðºâ Îëåêñàíäð Îëåêñàíäðîâè÷ – êàíäèäàò ãåîãðàф³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íà-

ö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
60. Îêñåíþê Êàòåðèíà ²ãîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Лóöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷-

íîãî óí³âåðñèòåòó
61. Îëèöüêà Òåòÿíà Àíàòîë³їâíà – ñòóäåíòêà  Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
62. Ïàëàìàð÷óê ²ãîð Âàñèëüîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї äåðæàâíîї àêàäå-

ì³ї зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó
63. Ïåòðåíêî Â³êòîð³ÿ Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³êè 

ï³äïðèєìñòâà Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
64. Ïèðêîâà Îëüãà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îбë³êó ³ àóäèòó 

Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà
65. Ïîçäíÿêîâà Îëåíà Ðîìàí³âíà – ìàã³ñòð Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
66. Ôåäîðîâà Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Уêðà-

їíñüêîї ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íîї àêàäåì³ї
67. Ô³ðñîâà Ñâ³òëàíà Ãåðìàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà
68. Õèìèíåöü Âîëîäèìèð Âàñèëüîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíèх 

åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
69. Öèáêî Ìàðèíà Îëåêñàíäð³âíà – ñòóäåíòêà Ìèêîëàїâñüêîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ðîзâèòêó 

ëюäèíè «Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»
70. Шóëüö Ñâ³òëàíà Ëåîí³ä³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, зàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷-

íîї ïîë³òèêè ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
71. Щåðáàí Îðåñòà ßðîñëàâ³âíà – âèêëàäà÷ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»



Â³äïîâ³äàëüíèé зà âèïóñê
Гîðíяê Оëüãà Вàñèë³âíà

Уêðàїíñüêîю, ðîñ³éñüêîю òà àíãë³éñüêîю мîâàмè

Сâ³äîöòâî ïðî äåðæàâíó ðåєñòðàö³ю äðóêîâàíîãî зàñîбó ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї:
ñåð³ÿ ÊÂ № 11465–338Ð â³ä 07.07.2006 ð.

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó â÷åíîю ðàäîю Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. Пðîòîêîë № 3 îò 29.11.2013

Àäðåñà ðåäêîëåã³ї:
65082, ì. Îäåñà, âóë. Дâîðÿíñüêà, 2

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Òèðàæ 100 ïðèì. Çàì. № 15/03.
Âèäàâíèöòâî ³ äðóêàðíÿ Âèäàâíè÷èé ä³ì «Гåëüâåòèêà»

73034, ì. Хåðñîí, âóë. Пàðîâîзíà, 46-à, îф³ñ 105
Òåë.: +38 (0552) 39 95 80

www.helvetica.com.ua; E-mail: mailbox@helvetica.com.ua
Сâ³äîöòâî ñóб’єêòà âèäàâíè÷îї ñïðàâè ДÊ № 4392 â³ä 20.08.2012 ð.


