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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɜɵɫɨɬɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɣɨɦɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɜɵɫɨɬɧɵɟ  ɡɞɚɧɢɹ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ   ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɣɨɦ 

ɍȾɄ              Ⱥ  ȼ  əɜɨɪɫɶɤɚ
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

Ɍ  Ɇ  Ɂɿɧɟɧɤɨ
ɤ  ɦɢɫɬ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ  ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɉɅɂȼ ɌȼɈɊɑɈɋɌȱ ɎȿȾɈɊȺ ɄɊɂɑȿȼɋɖɄɈȽɈ
ɇȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ ɆɂɋɌȿɐɌȼȺ

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ  ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ
ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ Ɏɟɞɨɪɚ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ   ɹɤɢɣ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɫɜɨʀɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɬɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  ɭ
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɜ ɦɿɰɧɿ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ ɞɥɹ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  Ɏɟɞɿɪ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ   ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɠɢɜɨɩɢɫ   ɫɭɱɚɫɧɟ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   Ⱦɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɲɤɨɥɢ
ɠɢɜɨɩɢɫɭ  ɜɟɥɢɤɭ  ɪɨɥɶ  ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ  ɦɢɬɰɿ   ɹɤɿ  ɡɚɤɥɚɥɢ  ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ  ɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɿ
ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɦɚɥɹɪɫɬɜɚ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ      ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ɋɟɪɟɞ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɦɢɬɰɿɜ
ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɡɚɣɦɚɽ Ɏɟɞɿɪ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  Ƀɨɝɨ ɬɜɨɪɢ ɭ
ɝɚɥɭɡɿ  ɠɚɧɪɨɜɨʀ  ɤɚɪɬɢɧɢ  ɬɚ  ɩɨɪɬɪɟɬɭ  ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɭ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɯɭɞɨɠɧɢɤɿɜ ɭɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ 

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡ  ɞɨɬɢɱɧɨʀ  ɬɟɦɚɬɢɤɢ   Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ  Ɏɟɞɨɪɚ
Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ  ɰɿɤɚɜɢɥɚ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ   ɍ  ɹɤɨɫɬɿ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ  ±  ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ  ɤɿɥɶɤɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ɹɤɿ
ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɽɪɿɞɧɟ ɜɢɯɿɞɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ      Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɩɪɚɰɹ ɉ ɇ  Ɇɭɫɿɽɧɤɚ  ɞɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɦɢɬɰɹ 
Ɍɚɤɨɠ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɞɠɟɪɟɥɨɦ  ɽ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ʌ Ɍ   ɑɥɟɧɨɜɨʀ   ɞɟ  ɚɜɬɨɪ  ɞɚɽ  ɝɚɪɧɭ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɬɜɨɪɚɦ ɦɢɬɰɹ  ɬɚ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɽ  ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ  ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɍ
ɜɢɫɧɨɜɤɚɯ ɞɚɽ ɤɨɪɨɬɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɜɫɿɣ ɣɨɝɨ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɽ ɤɨɠɟɧ ɡ
ɠɚɧɪɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 

Ɇɟɬɨɸ  ɞɚɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɽ  ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  Ɏɟɞɨɪɚ
Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ
ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   Ɇɚɬɟɪɿɚɥ  ɽ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɹɤ  ɞɥɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ   ɬɚɤ  ɿ  ɞɥɹ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɭ ɡɜɭɠɟɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɿ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɬɨɦɭ   ɳɨ   ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɜɨɪɿɜ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ
ɦɢɬɰɟɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɹ  ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɜɨɪɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɲɤɨɥɢ ɠɢɜɨɩɢɫɭ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ  Ɍɜɨɪɱɿɫɬɶ ɡɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɍɊɋɊ Ɏɟɞɨɪɚ
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ       ²       ±  ɹɫɤɪɚɜɟ  ɿ  ɫɚɦɨɛɭɬɧɽ  ɹɜɢɳɟ  ɜ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɪɚɞɹɧɫɶɤɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ   ȱ ɭ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ   ɿ ɜ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɱɚɫ ɣɨɝɨ
ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɣ  ɜɧɟɫɨɤ  ɡɿɝɪɚɜ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ 
Ɍɜɨɪɱɢɣ ɲɥɹɯ  ɰɶɨɝɨ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɦɚɣɫɬɪɚ   ɛɥɢɫɤɭɱɨɝɨ ɠɢɜɨɩɢɫɰɹ  ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ
ɰɿɥɶɧɿɫɬɸ  ɜɿɪɧɿɫɬɸ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ  

Ɏɟɞɿɪ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ      ɬɪɚɜɧɹ        ɪɨɤɭ  ɜ  ɦ   Ʌɟɛɟɞɢɧɿ  ɧɚ
ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɿ   ɬɟɩɟɪ ɋɭɦɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ   ɉɨɱɚɬɤɨɜɭ ɯɭɞɨɠɧɸ ɨɫɜɿɬɭ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ
ɨɞɟɪɠɚɜ  ɭ  Ɇɨɫɤɨɜɫɶɤɨɦɭ  ɭɱɢɥɢɳɿ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ   ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɢ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
     ²       ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ ʀʀ ɭ ɉɟɬɟɪɛɭɪɡɶɤɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ      ²
       ɭ    ɜɿɞɨɦɨɝɨ    ɛɚɬɚɥɿɫɬɚ  Ɏ   Ɋɭɛɨ   ɉɪɨɝɪɚɦɧɚ  ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɚ  ɤɚɪɬɢɧɚ
³ɇɚɪɟɱɟɧɚ´        ɩɪɢɧɟɫɥɚ  ɣɨɦɭ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɭɫɩɿɯ  ɿ  ɫɬɜɟɪɞɢɥɚ  ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɭ
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɍ ɧɿɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɪɨɡɤɪɢɜ ɜɟɥɢɤɭ ɫɢɥɭ  ɿ  ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɨɛɪɚɡɿɜ   ɳɨ  ɫɬɚɥɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ  ɿ  ɞɥɹ  ɜɫɶɨɝɨ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɲɥɹɯɭ 
Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ  ɠɚɧɪɨɜɨɦɭ  ɫɸɠɟɬɭ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɩɨɛɭɬɭ  ɜɿɧ  ɧɚɞɚɜɚɜ  ɮɨɪɦɭ
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  Ɂɚ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɢɬɟɰɶ ɫɬɜɨɪɢɜ
ɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɠɚɧɪɨɜɢɯ  ɤɚɪɬɢɧ   ɦɚɥɸɧɤɿɜ   ɩɨɪɬɪɟɬɿɜ   ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɦɢ
ɬɜɨɪɚɦɢ  ɦɢɬɰɹ  ɽ   ©ɇɚɪɟɱɟɧɚª           ©Ɍɪɢ ɜɿɤɢª           ɬɪɢɩɬɢɯ  ©ɀɢɬɬɹª
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ɍ     ɬɿ  ɪɨɤɢ  ɜ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɹɤ  ɿ  ɜ  ɭɫɶɨɦɭ  ɬɨɝɨɱɚɫɧɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ 
ɬɨɱɢɥɢɫɹ  ɡɚɩɟɤɥɿ  ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ   ɫɯɪɟɳɭɜɚɥɢɫɹ  ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ   ɱɚɫɬɨ  ɡɨɜɫɿɦ
ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿ ɬɜɨɪɱɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɜɢɧɢɤɚɥɢ ©ɲɤɨɥɢª  ɳɨ ɩɨɬɿɦ ɡɧɚɯɨɞɢɥɨ
ɫɜɨɽ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ  ɯɭɞɨɠɧɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ   ɋɟɪɟɞ  ɧɢɯ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɡɧɚɱɭɳɢɦ
ɹɜɢɳɟɦ ɛɭɥɚ ³ɲɤɨɥɚ Ɏɟɞɨɪɚ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ´  ɹɤɚ ɧɚɤɥɚɥɚ ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɫɬɚɥɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɚ   Ɏɟɞɿɪ
Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ   ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɫɩɢɪɚɜɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɪɨɞɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɸ  ɚɥɟ
ɣɨɝɨ ɩɨɲɭɤɢ ɫɤɨɪɿɲɟ ɛɭɥɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɪɨɞɧɨɸ ɤɚɪɬɢɧɨɸ  ȼɿɧ ɭɡɹɜ ɡɚ ɡɪɚɡɨɤ ʀʀ
ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡ ʀɯ ɭɦɨɜɧɿɫɬɸ  ɹɫɤɪɚɜɨɸ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ 

Ɍɜɨɪɱɚ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  Ɏɟɞɨɪɚ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ  ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɣ
ɡɦɿɫɬ ɜɿɱɧɢɯ ɬɟɦ ɠɢɬɬɹ ± ɥɸɛɨɜɿ  ɧɚɞɛɚɧɶ  ɜɬɪɚɬ  Ƀɨɝɨ ɤɚɪɬɢɧɚ ɜ ʀʀ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ
ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɛɭɥɚ ɡɛɚɝɚɱɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɦ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɨɧɱɟɧɨʀ ɩɥɨɳɢɧɧɨ ɥɿɧɿɣɧɨʀ
ɪɢɬɦɿɤɢ  ɿ  ɝɚɪɦɨɧɿʀ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɯ  ɤɨɥɶɨɪɿɜ     ɩɥɚɫɬɢɤɨɸ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɧɨɝɨ
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɬɿɧɧɨɝɨ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ   ɋɭɫɩɿɥɶɧɢɣ  ɬɚ  ɦɢɫɬɟɰɶɤɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ
ɩɪɢɜɟɥɢ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ  ɞɨ  ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ  ɮɨɪɦ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ 
ɩɿɞɤɨɪɟɧɢɯ  ɜɢɦɨɝɚɦ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɠɢɬɬɽɜɨʀ  ɩɪɚɜɞɢ  ɬɚ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ  ɡ  ɞɨɥɟɸ
ɫɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ 

ɍ  ɫɜɨʀɣ  ɪɚɧɧɿɣ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  Ɏ   Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɛɭɜ  ɧɟ  ɱɭɠɢɣ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɰɿ
ɦɨɞɟɪɧɭ   ȼ  ³ɉɨɪɬɪɟɬɿ  Ʌ   ɋɬɚɪɢɰɶɤɨʀ  ɧɚ  ɡɨɥɨɬɨɦɭ    ɬɥɿ´   ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨɦɭ  ɧɚ
ɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɿ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ   ɠɿɧɨɱɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ  ɬɚ  ɭɦɨɜɧɨɫɬɿ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɮɨɧɭ 
ɩɪɨɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ  ɧɚɜɿɸɜɚɧɧɹ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ƚ   Ʉɥɿɦɬɚ   Ɉɞɧɚɤ  ɹɫɤɪɚɜɿ
ɮɚɪɛɢ ɜɟɥɢɤɨʀ ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɯɭɫɬɤɢ  ɬɟɩɥɢɣ ɛɥɢɫɤ ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɬɥɚ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɭ ɧɚɫ ɿɡ
ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɶɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɿɤɨɧɨɸ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɠ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨʀ ɨɛ¶ɽɦɧɨɫɬɿ ɨɛɥɢɱɱɹ
ɡ  ɩɥɨɳɢɧɧɨɸ  ɨɪɧɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿɫɬɸ  ɨɞɹɝɭ  ±  ɜɿɞɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɬɪɚɞɢɰɿɣ  ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɝɨ
ɠɢɜɨɩɢɫɭ  ɏ9ȱȱȱ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ȼɢɞɚɬɧɢɣ  ɦɚɣɫɬɟɪ  ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɝɨ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ  Ɏɟɞɿɪ
Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɜɢɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɹɫɤɪɚɜɨɸ  ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɯɨɞɭ  ɞɨ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɝɨ  ɨɛɪɚɡɭ   ɱɿɬɤɨɸ  ɬɜɨɪɱɨɸ  ɩɨɡɢɰɿɽɸ   Ɋɨɛɨɬɢ Ɏɟɞɨɪɚ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨ ɦɿɰɧɨ ɡɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɡɛɢɬɿ  ɨɛɪɚɡɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɬɚ ɩɿɞɧɟɫɟɧɿ  > @

Ɋɨɛɨɬɢ ɦɢɬɰɹ  ɬɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɜɪɚɠɚɸɬɶ ɧɨɜɢɡɧɨɸ  ɬɚ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɿɫɬɸ  ɬɜɨɪɱɨɝɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɍ ɬɜɨɪɚɯ ɜɿɧ ɜɿɞɞɚɽ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɥɨɳɢɧɧɢɦ ɿ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ  Ɉɛɪɚɡ ɿ
ɫɬɢɥɿɫɬɢɤɚ  ɬɜɨɪɿɜ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɝɥɢɛɨɤɟ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ  ɞɚɜɧɶɨɝɨ
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ɇɢɬɟɰɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɲɭɤɢ ɭ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɩɨɱɢɧɚɽ  ɩɢɫɚɬɢ  ɬɟɦɩɟɪɨɸ   ɱɚɫɬɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɹɤ
ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ɝɥɚɞɤɿ  ɞɨɲɤɢ  ɣ  ɥɟɜɤɚɫ   ɜ  ɿɤɨɧɨɩɢɫɿ  ɧɚɡɜɚ  ɝɪɭɧɬɚ   ɹɤɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ
ɫɨɛɨɸ ɤɪɟɣɞɭ  ɪɨɡɦɿɲɚɧɢɣ ɧɚ ɬɜɚɪɢɧɧɨɦɭ ɚɛɨ ɪɢɛ¶ɹɱɨɦɭ ɤɥɟʀ  ɹɤɢɣ ɧɚɧɨɫɢɬɶɫɹ
ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɲɚɪɚɦɢ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɭ ɞɨɲɤɭ  

Ɉɞɧɿɽɸ  ɡ  ɩɟɪɲɢɯ  ɬɚɤɢɯ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ  ɬɜɨɪɿɜ  ɛɭɜ  ³ɏɥɨɩɱɢɤ  ɡ
ɩɬɚɲɤɨɸ´              Ɋɨɛɨɬɚ  ɧɚɩɢɫɚɧɚ  ɬɟɦɩɟɪɨɸ  ɧɚ  ɜɨɳɚɧɢɯ  ʉɪɭɧɬɚɯ  ɭ
ɬɟɯɧɿɰɿ   ɳɨ  ɿɦɿɬɭɽ  ɮɪɟɫɤɭ   ɍ  ɰɿɣ  ɤɚɪɬɢɧɿ  ɦɢɬɟɰɶ  ɫɬɚɜɢɬɶ  ɫɨɛɿ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ
ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɮɪɟɫɤɨɜɨʀ ɮɨɪɦɢ  ȼɿɧ ɭ ɬɜɨɪɿ ɩɨɫɢɥɸɽ
ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ  ɭ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ  ɤɨɥɿɪɧɢɯ ɦɚɫ   ɬɿɧɿ  ɬɚ  ɫɜɿɬɥɚ   ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɦɚɬɨɜɭ  ɪɿɜɧɭ
ɮɚɤɬɭɪɭ ± ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɹ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɨ ɧɚɛɥɢɠɚɽɬɶɫɹ ɞɨ ɮɪɟɫɤɢ 

Ⱦɛɚɸɱɢ  ɩɪɨ  ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ  ɪɢɫɭɧɨɤ   Ɏɟɞɿɪ  Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ  ɡɚɜɠɞɢ  ɭɧɢɤɚɜ
ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ  ɜɿɞɤɢɞɚɜ ɭɫɟ  ɡɚɣɜɟ ɣ ɧɟɫɭɬɬɽɜɟ  ɳɨ  ɡɚɜɚɠɚɥɨ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ            

ɮɨɪɦɢ  ȼɿɧ ɧɿ ɧɚɞ ɱɢɦ ɬɚɤ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɜ  ɹɤ ɧɚɞ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ  ȼ ɧɿɣ
ɜɿɧ  ɛɚɱɢɜ  ɩɨɱɚɬɨɤ  ɿ  ɤɿɧɟɰɶ  ɪɨɛɨɬɢ  ɧɚɞ  ɤɚɪɬɢɧɨɸ  Ʉɨɥɿɪ  ɞɥɹ  ɧɶɨɝɨ  ɛɭɜ  ɥɢɲɟ
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɿɞɟɣɧɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ 

Ȼɚɝɚɬɨ  ɭɜɚɝɢ  ɦɢɬɟɰɶ  ɩɪɢɞɿɥɹɜ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ  ɮɚɤɬɭɪɢ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ  ɿ  ɣɨɝɨ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  Ɇɢɬɟɰɶ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɜ ɜ ɬɜɨɪɱɢɯ ɲɭɤɚɧɧɹɯ   ɍɫɿ ɣɨɝɨ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ 
ɳɨ ɞɨ ɠɨɞɧɨɝɨ ɡ ɯɭɞɨɠɧɶɨ ± ɠɢɜɨɩɢɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɿɧ ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɛɚɣɞɭɠɢɦ 
Ɍɹɠɿɧɧɹ  ɞɨ  ɧɨɜɨɝɨ  ±  ɨɞɧɚ  ɡ  ɧɚɣɩɪɢɤɦɟɬɧɿɲɢɯ  ɪɢɫ  ɭ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  ȼ
ɩɟɪɿɨɞ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɭ  ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɟɚɥɿɡɦɭ  ɜ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ
ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɦɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɜɿɧ ɬɜɨɪɱɨɸ  ɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɩɪɢɹɜ ɣɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ  ɋɥɿɞ ɧɚɝɚɞɚɬɢ  ɳɨ ɤɨɥɢ ɜ    ɿ ɪɨɤɢ ɞɟɹɤɿ ɚɩɨɥɨɝɟɬɢ ɮɨɪɦɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɹ ɩɪɢɳɟɩɢɬɢ ɦɨɥɨɞɿ ɡɧɟɜɚɝɭ ɞɨ  ɪɟɚɥɿɡɦɭ  ɬɨ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ
ɫɤɚɡɚɜ  ɫɜɨʀɦ  ɭɱɧɹɦ   ³ ȼɱɿɬɶɫɹ  ɪɟɚɥɿɡɦɭ   Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɦɭ  ɧɚɪɨɞɨɜɿ  ɛɭɞɟ  ɩɨɬɪɿɛɟɧ
ɬɿɥɶɤɢ  ɪɟɚɥɿɡɦ  ´   Ʉɨɥɢ  ɥɿɞɟɪɢ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɭ  ɡɜɢɧɭɜɚɱɭɜɚɥɢ  ɧɚɫ  ɜ  ɿɞɟɣɧɿɣ
ɜɿɞɫɬɚɥɨɫɬɿ  ɣ  ɧɚɬɭɪɚɥɿɡɦɿ   ɜɿɧ  ɞɨɜɨɞɢɜ  ɳɨ  ɥɢɲɟ  ɪɟɚɥɿɡɦ    ɡɚɜɠɞɢ  ɛɭɜ  ɿ  ɛɭɞɟ
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ  ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɐɸ  ɞɭɦɤɭ  ɜɢɞɚɬɧɨɝɨ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɚɦɟ ɠɢɬɬɹ >   ɫ    @

ɉɨɧɚɞ     ɪɨɤɿɜ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɜɿɞɞɚɜ  ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɸ   ɭ  ɫɜɨʀɯ  ɭɱɧɹɯ  ɪɨɡɜɢɜɚɜ
ɩɥɚɫɬɢɱɧɟ  ɠɢɜɨɩɢɫɧɟ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɿ  ɨɛɪɚɡɧɟ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɧɚɬɭɪɢ   ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɜ  ɜɿɞ
ɫɥɿɩɨɝɨ  ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ   Ɋɨɡɭɦɿɜ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɿ  ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɨɛɦɿɪɤɨɜɭɜɚɜ ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɣ ɥɚɞ ɬɚ ʀʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɧɤɿɫɬɶ  əɤ ɡɝɚɞɭɜɚɥɚ ɣɨɝɨ
ɭɱɟɧɢɰɹ  Ɍ   əɛɥɨɧɫɶɤɚ   ɧɚ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ  Ɏɟɞɨɪɚ  Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ  ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ
ɞɢɜɢɬɢɫɶ  ɹɤ ɧɚ ɧɨɜɿ ɬɜɨɪɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ > @

Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɞɨɦɚɝɚɜɫɹ  ɜɿɞ  ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ  ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ  ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɨɸ  ɩɪɚɰɟɸ
ɨɫɧɨɜ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ   ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ  ɫɦɚɤɭ  ɬɚ  ɿɞɟɣɧɨɝɨ
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  ɽɞɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɢ ɣ ɡɦɿɫɬɭ  ɐɟ ɛɭɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ
ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ     Ɇɨɠɧɚ  ɫɦɿɥɢɜɨ  ɫɤɚɡɚɬɢ     ɳɨ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɹ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ  ɡɿɝɪɚɥɚ
ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɭ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɿ  ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨʀ
ɍɤɪɚʀɧɢ   Ɍɚ  ɣ  ɫɚɦɚ  ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ  Ɏɟɞɨɪɚ  Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ  ɛɭɥɚ  ɹɫɤɪɚɜɢɦ  ɜɡɿɪɰɟɦ
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ  >   ɫ   @

Ɂ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ Ɏɟɞɨɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ ɜɢɣɲɥɢ ɬɚɤɿ ɧɟ ɫɯɨɠɿ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚ
ɫɜɨʀɦɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɣ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ  ɹɤ
ȼ ȱ   Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ   ȯ ȼ   ȼɨɥɨɛɭɽɜ   ɋ Ɉ   Ƚɪɢɝɨɪ¶ɽɜ   ȼ Ɇ   Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ   ɋ Ⱥ 
Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ  Ƚ ɋ  Ɇɟɥɿɯɨɜ  Ɍ ɇ  əɛɥɨɧɫɶɤɚ  ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɦɿɰɧɭ ɨɫɧɨɜɭ
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ > @

     ɇɟɫɬɪɢɦɧɚ ɟɧɟɪɝɿɹ ɿ ɬɜɨɪɱɟ ɝɨɪɿɧɧɹ Ɏɟɞɨɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱɚ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɨɝɨ
ɡɧɚɣɲɥɢ  ɹɫɤɪɚɜɟ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ  ɣɨɝɨ  ɬɜɨɪɚɯ   ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ   ɫɚɦɨɛɭɬɧɿɯ   ɝɥɢɛɨɤɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ȼɨɧɢ ɡɛɚɝɚɬɢɥɢ ɞɭɯɨɜɧɭ ɫɤɚɪɛɧɢɰɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ  ɞɿɫɬɚɥɢ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜ ɬɢɯ  ɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭɜɚɜ ʀɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ     ɑɚɫɬɢɧɚ           

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ɍ ɜɫɿɣ ɫɜɨʀɣ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ Ɏɟɞɿɪ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ  ɩɪɚɝɧɭɜ
ɫɤɥɚɫɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɨɛɭ ɡ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɡɜɟɥɢɱɟɧɧɹ ɣ
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  ɥɸɞɫɶɤɨʀ  ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ   ɋɬɜɨɪɸɸɱɢ  ɫɜɨʀ  ɤɚɪɬɢɧɢ  ɜɿɧ  ɜɿɜ  ɜɟɥɢɤɭ
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɨɲɭɤɿɜ  ɬɚ  ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭɜɚɜ  ɡ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɽɸ   ɮɨɪɦɨɸ  ɬɚ  ɤɨɥɶɨɪɨɦ 
ɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɠɢɜɨɩɢɫɿ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɣ ɧɟɩɟɪɟɯɿɞɧɟ  Ƀɨɝɨ ɬɜɨɪɱɿ
ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ
ɬɚ ɽ ɝɚɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɥɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɦɢɬɰɿɜ  ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ ɿɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ
ɦɨɠɟɦɨ  ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ  ɳɨ  ɭ  ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɩɨɫɿɥɨ
ɫɜɨɽ  ɫɚɦɨɛɭɬɧɽ  ɦɿɫɰɟ   ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ  ɩɨɽɞɧɭɸɱɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ  ɲɤɨɥɭ   ɫɭɱɚɫɧɿ
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɸ 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ

   ɋɜɟɪɟɞɸɤ    Ɋɨɦɚɧ    ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ  ɯɭɞɨɠɧɢɤ  ɩɟɪɲɨʀ  ɩɨɥɨɜɢɧɢ  ;;  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  Ɏɟɞɿɪ

Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ  >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫ@   Ɋɨɦɚɧ  ɋɜɟɪɟɞɸɤ    ±    0LQ        0%    Ʉɢʀɜ        

ɟɥɟɤɬɪɨɧ  ɨɩɬ  ɞɢɫɤ  &' 520      ɫɦ  ± ɋɢɫɬɟɦ  ɜɢɦɨɝɢ  3HQWLXP      0E 5$0   :LQGRZV

              ;3   06 :RUG          ± ɇɚɡɜɚ ɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɟɤɪɚɧɭ 

   Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɩɨɪɬɪɟɬɧɨɝɨ  ɠɢɜɨɩɢɫɭ  ɜ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ  ɤɿɧɰɹ  ɏȱɏ  ±

ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ ɫɬ   Ʌ Ⱥ  Ʉɨɪɠ Ɋɚɞɶɤɨ    ȼɿɫɧɢɤ ɏȾȺȾɆ  ± ɏɚɪɤɿɜ  ±       ± ʋ    ± &          

   ɉɿɚɧɿɞɚ  Ȼ Ɇ   Ɏɟɞɿɪ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ   Fɩɨɝɚɞɢ   ɫɬɚɬɬɿ   ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ     Ȼ Ɇ  ɉɿɚɧɿɞɚ   ±  Ʉɢʀɜ 

Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ        ±     ɫ 

   Ɏɟɞɿɪ Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ   ɚɥɶɛɨɦ   ɭɩɨɪɹɞɧ  Ʌ Ɍ  ɑɥɟɧɨɜɚ ± Ʉ   Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ        ±     ɫ 

   Ɇɭɫɿɽɧɤɨ  ɉ ɇ  Ɏɟɞɿɪ  Ƚɪɢɝɨɪɨɜɢɱ  Ʉɪɢɱɟɜɫɶɤɢɣ   ɧɚɪɢɫ  ɠɢɬɬɹ  ɿ  ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ   

ɉ ɇ Ɇɭɫɿɽɧɤɨ  ± Ʉ   Ɇɢɫɬɟɰɬɜɨ        ±     ɫ 

$EVWUDFW

,Q  WKH  DUWLFOH  WKH ZRUN  RI  WKH  IDPRXV 8NUDLQLDQ  DUWLVW  )HGRU .ULFKHYVN\  ZKR  WKURXJK  KLV

ZRUN  LQ  WKH ZRUN  DQG  SULQFLSOHV  EXLOW  D  VWURQJ  IRXQGDWLRQ  IRU  WKH  IRUPDWLRQ  DQG  GHYHORSPHQW  RI

FRQWHPSRUDU\ 8NUDLQLDQ DUW 

.H\ZRUGV  )\RGRU .ULFKHYVN\  XNUDLQLDQ SDLQWLQJ  PRGHUQ ɚUW 

Ⱥɧɨɬɚɰɢɹ

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ  ɜɵɞɚɸɳɟɝɨɫɹ  ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ  ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ  Ɏɟɞɨɪɚ

Ʉɪɢɱɟɜɫɤɨɝɨ  ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɤɪɟɩɤɢɣ

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  Ɏɟɞɨɪ Ʉɪɢɱɟɜɫɤɢɣ  ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɠɢɜɨɩɢɫɶ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 


