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Anders Indset

Chance auf ein WirtschaftswunderWie Kiew in Zukunft ein Vorbild fir
Deutschland sein kann

Ak Kuie moxce bymu 83ipyem 018 HimeyyuHu 8 malilbymHeomy

ExkoHomivHul inocogh A. IHOcem ba4yume y 8i06yd0si YKpaiHU Mmoxaugicme 07158 eKOHOMIYHO20
ousa. Kpim mozo, cmeopeHi Hosi cucmemu ma po3pobKu 3 YKpaiHu Moxyme cay2ysamu
mMo0ennto 011 Himeybkozo 6ayeHHA malibymHbo20. Moxnugo, 0714 Ko20Cb ye YUHIYHO, ane
«2080pUMU mMe, W0 €» — ye AKicms, AKA 3Ho8y 3HA00bumobcA, wob akmusHo hopmysamu
«malibymrer. [Tpukaadom yboeo € cami YKpaiHyi, AKi CMUKaomocs He AUWIe 3 HOPCMOKOH
peansHicmto, a U 3 matibymHim. Konu s 6ys y moemHi 8 Kuesi Ha 3anpoweHHs iHiyiamusu
«Re.lgnite Ukraine», s cninkysascsa 3 400 6isHecmeHamu ma rnoaimuyHuUMU aioepamu rnpo
MOXUBOCMI, 1i0epcms8o ma peKoHCMpPYKito: MmalibymHe YKpaiHu 3apa3. Pinocog kaxce, wjo
g8iliHa spewmi-pewm 3aKiHYUMbCS, MOYHEMbCA 8i06y008a i, MoXAUB0, MalibymHe YKpaiHu
makoxc € malibymuim HimeuyuHu? AKWO mak, mo 3apa3 Hacmas 4ac 0iamu.

https://www.focus.de/experts/ukraine-als-vorbild-wie-die-zukunft-deutschlands-aus-kiew-grues
st_id _259636048.html

Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine wird friiher oder spater enden.
Wirtschaftsphilosoph Anders Indset sieht im Wiederaufbau der Ukraine eine Chance auf ein
Wirtschaftswunder. Zudem kénnten etablierte neue Systeme und Entwicklungen aus der
Ukraine Vorbild einer deutschen Zukunftsvision sein.

Es bahnt sich etwas an. Dem Westen geht die Puste aus. Scholz erweist sich nicht als
visionarer Flhrer, und Selenskyj ahnt, was ihn erwartet, sollte Trump an die Macht kommen.
Wahrenddessen schickt Russland alles, was sich bewegen kann, an die Front, schopft aus seinen
Reserven und importiert Technologie aus Nordkorea.

Der Krieg hat den Westen liberrascht: Abgesehen von einem drohenden
Atomwaffenarsenal kimpft der rote Aggressor mit Strategien und Mitteln aus dem Ersten
Weltkrieg. Putin braucht einen Ausweg, Selenskyj ein Kriegsende, der Westen eine klare Kante
gegentiiber seinem Nachbarn im Osten und Deutschland eine Zukunftsvision.

Wo liegt die Zukunft der Ukraine?
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Flr einige vielleicht zynisch, aber ,,Zu sagen was ist” — ist eine Eigenschaft, die wieder
erforderlich wird, um ,Zukunft” aktiv zu gestalten. Ein Beispiel dafiir sind die Ukrainer selbst.
Sie stellen sich nicht nur der brutalen Realitat, sondern auch der Zukunft. Als ich im Oktober in
Kiew vor Ort war — eingeladen von der Initiative ,Re.lgnite Ukraine” — sprach ich vor 400
Flihrungskraften aus Wirtschaft und Politik Gber Chancen, Leadership und Wiederaufbau: die
Zukunft der Ukraine ist jetzt.

Anders Indset ist Autor der drei internationalen Bestseller "Wildes Wissen",
"Quantenwirtschaft" und "Das infizierte Denken". Der gebiirtige Norweger zahlt zu den
fliihrenden Wirtschaftsphilosophen international und ist neben seinen vielen mitinitiierten
Projekten, zum Beispiel The European Refinement (Die Veredlung Europas) — auch
Mitbegriinder der Njordis Group und des Global Institute of Leadership & Technology (GILT). Er
wurde von den Thinkers 50 als einer der zukiinftig einflussreichsten Denker in den Bereichen
Flihrung und Wirtschaft anerkannt.

In Davos im Januar prasentierten die Minister des kriegsgebeutelten Landes
Fortschrittsberichte und Investitionsmoglichkeiten. Der junge Digitalminister treibt die
eGovernance voran wie nirgends sonst auf der Welt, und die Ukraine exportiert bereits ihr
System. ,,Nur Deutschland ist trage”, erzahlt er den deutschen Wirtschaftsmedien. Eine
Uberraschung?

Der Krieg wird irgendwann enden und der Wiederaufbau beginnen. Die veranschlagten
Summen filr einen ,Marshallplan” liegen zwischen 600 und 800 Milliarden Euro. Blicken wir auf
das 20. Jahrhundert zuriick, erkennen wir in der Nachkriegszeit die Geburtsstunde des Silicon
Valleys und die technologische Vorherrschaft der USA. Auch das deutsche Wirtschaftswunder
kann als ,,Ergebnis” dieser Zeit betrachtet werden.

Ukraine stellt sich dieser Zukunft, und wir?

Das wurde mir bei meinem Besuch vor Ort deutlich. Aber spatestens, seitdem die
Regierungschefs der EU in dieser den Widerstand Ungarns brachen und der
50-Milliarden-Uberweisung nach Osten zustimmten, ist klar, dass diese Zukunft mehr als eine
nur ukrainische ist.

Aus deutscher Sicht ware es jetzt an der Zeit, eine solche Zukunft wirtschaftlich zu
antizipieren. Welche Entwicklungen und Chancen kénnten sich nach dem hoffentlich bald
endenden, sinnlosen Krieg ergeben?

Digital-Nation modernster Technologien: Was heute Teil der Kriegsmaschinerie ist, sind
morgen die filhrenden Tech-lkonen fiir eine bessere Welt. Schon vor dem Kriegsausbruch
verfligte die Ukraine Uber eine starke IT-Belegschaft und technisches Know-how. Die Diia-App
mit 21 Millionen Nutzern online zahlt zu den fortschrittlichsten eGovernance-Losungen der
Welt. Ein Grundeinkommen und digitale Wahrungssysteme, Transparenz durch Smart Contracts
und Blockchain, werden bei jedem Aufbau die Basis bilden. Der umfangreiche IT-Sektor der
Ukraine kann zu einem Innovations- und Forschungs- & Entwicklungszentrum werden, wovon
auch Deutschland profitieren kann.

Aushangeschild in Bildung: Ein Verstandnis fir Offenheit, analytische Fahigkeiten,
Adaptionsfahigkeit, Kreativitat und Leadership-Qualitdaten gehoren heute schon zum
ukrainischen Alltag. Als Blaupause kdnnen praktische Erfahrungen aus Krisenzeiten die
Grundlage fiir neue (digitale) Bildungsmodelle darstellen, auch hier entstehen Moglichkeiten
far Deutschland.



Vorreiter einer regenerativen Wirtschaft: Neben der ErschlieBung bedeutender Erdgas-
und Schieferol/-gasreserven, konnen vor allem Investitionen in erneuerbare Energien wie Solar-
und Windkraft die Ukraine zu einem wichtigen Energieexporteur machen. Der griine
Aufschwung wird aus der Ukraine kommen. Deutschlands Strategie, auf Wasserstoff als Ersatz
flr Gas zu setzen, fiihrt zur Suche geeigneter Partner. Australien, Kanada und Namibia sind
derzeit geeignete , Freunde”, naheliegend wére jedoch hier eine friihzeitige Kooperenz (ein
gesunder Mix aus Kooperation und Konkurrenz) mit Kiew — Ein perfekter Mix. Dezentralisierte
okologische Energiequellen werden nicht nur als Risikominimierung, sondern auch aus
Investitionssicht bendtigt, fir Deutschland als Technologielieferant und Energie-Importeur eine
Chance auf beiden Seiten.

Modernisierte Korn- und Rohstoffkammer der Welt: Erden, Eisen, Mangan, Uran, Titan,
Neongas, Nickel, Lithium. Investitionen und die Modernisierung der Landwirtschaft mit Ausbau
der Produktions- und Verarbeitungskapazitiaten konnten die Ukraine erneut zu einem
bedeutenden globalen Exporteur von Getreide, Pflanzendlen und anderen Lebensmitteln sowie
zu einem wichtigen Lieferanten fiir Rohstoffe, die wesentlich sind fiir neue Technologien,
machen. Neue Lieferketten-Optimierungen und Geschaftsfelder kbnnen bereits heute
konzipiert werden.

Stitzpunkt gegen Fachkraftemangel: Auch wenn der Krieg erhebliche Spuren
hinterlassen haben wird, konnen die neu erworbenen Technologien und Fachkompetenzen
nach dem Krieg als Grundlage fiir Bereiche wie Luft- und Raumfahrt, Maschinenbau und
Transportausristung dienen.

Tragende Saule der Baubranche: Der Wiederaufbau kann fiir eine strauchelnde
Bauindustrie im Westen eine neue Gelegenheit bieten, wobei Mittel sowohl der Ukraine als
auch europaischen Unternehmen zugutekommen kdnnten.

Ein neuer Kokoda-Pfad: Auch wenn es im heutigen Kriegsalltag schwer vorstellbar ist,
lehrt die Geschichte, dass aus solchen tragischen Ereignissen eine einzigartige Entwicklung der
Tourismusbranche entstehen kann. Ein ukrainischer , Kokoda Track” nach dem Vorbild von
Papua-Neuguinea kdnnte als Symbol und Erinnerung an das Ende einer furchtbaren
Vergangenheit entstehen.

Schmelztiegel einer ,,Commons-Economy*“: Eine Allmende-Wirtschaft zielt darauf ab,
Ressourcen gerecht zu teilen, um die Bedirfnisse aller innerhalb 6kologischer Grenzen zu
erfillen. Sie wird demokratisch im Sinne des Gemeinwohls verwaltet und nicht zur
Renditesteigerung. Inspirationen von Open-Source-Projekten bis zu Gemeinschaftsgarten
konnten die Grundlage fir einen digitalen, sozialen, gerechten und nachhaltigen Wiederaufbau
bilden.

Vorreiter in der ,,doppelten Materialitat”: ein enkelfahiges Unternehmertum, das
sowohl den Menschen als auch den Planeten in die Bilanz nimmt, wird ein integraler
Bestandteil sein miissen.

Umgang mit mentaler und physischer Gesundheit: Trauma-Bewaltigung und ,,Mental
Health” sind bereits heute groRe Themen im Westen. Ihre Urspriinge riihren jedoch ganz
malgeblich auch aus der Bewaltigung von Kriegsschaden. Mit neuen Technologien und
Kompetenzfeldern konnten in der Ukraine Unternehmen entstehen, die Losungen sowohl fiir
die lokale Bevélkerung und den Wiederaufbau als auch flr diesen globalen gesellschaftlichen
Bedarf anbieten.



Pioniere fir ein funktionierendes Grundeinkommen: Fiir ein Land, das sich im Krieg
oder in der Nachkriegszeit befindet, ist soziale Stabilitat essenziell. Ein Grundeinkommen,
ahnlich den Ausgleichsleistungen wahrend der Pandemie, kénnte eine stabilisierende Basis
bieten. Hiervon kann Deutschland in Anbetracht der gegenwartigen Debatten um das
Blrgergeld womoglich auch lernen und profitieren.

Frauen in Fihrung und Vorbild der Gleichberechtigung: Eine harte Realitat, bedingt
durch die ,,Zwangsquotierung”, da die Manner an der Front sind, fiihrt zu neuen Initiativen in
Bildung, Politik und Wirtschaft. Eine neue Fihrungskultur als ,,Exportschlager” wird als Beispiel
dienen fur Diversitat und Gleichberechtigung.

Wir stehen vor der Wahl, irgendwann wird es nicht mehr maoglich sein, nur reaktiv mit
der Zukunft umzugehen. Blicken wir nach Kiew, griif3t uns eine weitere Chance, eine Vision fir
Deutschland und Europa zu entwickeln. Ist vielleicht die Zukunft der Ukraine gleichzeitig auch
die Zukunft Deutschlands? Wenn ja, ware es jetzt an der Zeit zu handeln.



