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Східної  і Південної Африки

CU Customs Union Митний союз
EAC East African Community Східне африканське 

співтовариство
ECCAS Economic Community of Central 

African States
Економічне співтовариство 
центрально-африканських країн

ECO Economic Cooperation 
Organization

Організація економічної 
співпраці

ECOWAS Economic Community of West 
African States

Економічне співтовариство країн  
Західної Африки

ECLAC Economic Commission for Latin 
America and the Caribbean

Економічна комісія Латинської 
Америки та Карибських островів

EFTA European Free Trade Association Європейська асоціація вільної 
торгівлі

ESCAP Economic and Social Commission 
for Asia and the Pacific

Економічна  та соціальна комісія 
Азіатсько-Тихоокеанського 
регіону

EU European Union Європейський союз
FDI foreign direct investment Прямі іноземні інвестиції
FTA Free Trade Agreement Зона вільної торгівлі



6

1 2 3
FTAA Free Trade Area of the Americas Американська зона вільної 

торгівлі
GATS General Agreement on Trade in 

Services
Генеральна угода з торгівлі 
послугами

GATT General Agreement on Tariff and 
Trade

Генеральна угода з тарифів та 
торгівлі

GCC Gulf Cooperation Council Рада співробітництва країн 
Перської затоки

GDP gross domestic product Валовий внутрішній продукт
GNP gross national product Валовий національний продукт
GSTP Global system of trade preferences Глобальна система торговельних 

преференцій
HS Harmonized System Гармонізована система 

кодування товарів
IMF International Monetary Fund Міжнародний валютний фонд
MERCOSUR Mercado Comun del Sur Співтовариство країн південного 

конусу
MFN most favoured nation Режим найбільшого сприяння
MRU Mano River Union Союз річки Мано
NAFTA North American Free Trade 

Agreement
Північно-американська зона 
вільної торгівлі

PTA Preferential Trade Agreement Преференційна торговельна угода
RTA Regional Trade Agreement Регіональна торговельна угода 

(РТУ)
SAARC South Asian Association for 

Regional Cooperation
Південноазійська асоціація 
регіональної співпраці

SCO Shanghai Cooperation Organization Шанхайська організація 
співпраці (ШОС)

SADC Southern African Development 
Community

Конференція з координації 
розвитку держав Півдня Африки

SITC Standard International Trade 
Classification

Міжнародна стандартна 
класифікація товарів

TNC transnational corporation Транснаціональні корпорації
UMA Arab Maghreb Union Союз Арабського Магрібу (САМ)
UNIDO United Nations Industrial 

Development Organization
Організація Об’єднаних Націй з
промислового розвитку

UN 
COMTRADE

United Nations Commodity Trade 
Statistics Database

Статистична база даних ООН по 
товарах 

UN SERVICE United Nations Service Statistics 
Database

Статистична база даних ООН по 
послугах 

WAEMU West African Economic and 
Monetary Union

Західноафриканський
економічний і монетарний союз

WITS World Integrated Trade Solution Світова інтегрована система 
рішень з торгівлі

WTO World Trade Organization Світова організація торгівлі (СОТ)
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В С Т У П

Світова економічна реальність формується відповідно до особливостей 
просторового виміру положень країн в загальному контексті глобалізації. 
Протиріччя глобалізаційних процесів викликали необхідність врахування
національних інтересів у геоекономічній площині. В умовах, коли країна 
активно співпрацює на глобальному ринку, актуальним постає питання щодо 
вибору векторів розвитку, які одночасно забезпечать збереження суверенітету
та посилення конкурентоспроможності.

Історія розпорядилася так, що в результаті впливу багатьох факторів 
кількісного та якісного характеру людство вступило в зламний період гео-
економічного розвитку. Аналіз сучасних геоекономічних ситуацій повинен
здійснюватись в історичному вимірі з урахуванням геоекономічних моделей 
поведінки різних країн в інтеграційних процесах. Саме тому виникає прагнення
світової спільноти знайти пояснення новим суспільно-економічним процесам, 
зрозуміти структуру нової системи взаємозв’язків країн в контексті міжна-
родної інтеграції.  

Основна мета дослідження полягає у поглибленні теоретичних положень 
геоекономіки на міждисциплінарному рівні та в розробці практичних
рекомендацій щодо формування стратегій і техніки поведінки держави, а 
також суб’єктів господарювання в геоекономічному просторі в процесі 
співпраці. Розгортання  процесів міжнародної інтеграції в останні десятиліття  
визначає напрямки співпраці країн щодо підвищення їх конкуренто-
спроможності. Остаточно невизначений характер викликів ХХI сторіччя 
актуалізує потребу пошуку нових методологічних підходів стосовно дослід-
ження дії різноманітних економічних, демографічних, екологічних, політичних
факторів у тісному взаємозв’язку з просторовою диспозицією країни та регіонів.

На рубежі нового тисячоліття трансформаційні процеси та спроби прог-
нозування майбутнього розвитку країн в умовах глобалізації були висвітлені 
в роботах багатьох провідних зарубіжних дослідників: Г. Аніліоніса, І. Вал-
лерстайна, А. Ельянова, Н. Зотової, Гж. Колодко, П. Кругмана, Дж. Стігліца, 
Е. Тодда, Е. Тоффлера, Д. Тарра, Р. Грінберга, Е. Кочетова, О. Неклеси,
М. Пармеле, М. Пивоварової, С. Роузфільда, Д. Фрідмана, Б. Шапталова та 
українських вчених Л. Батченко, О. Білоруса, В. Будкіна, В. Гейця, В. Дерга-
чьова, М. Згуровського, Ю. Пахомова, В. Сіденка, Є. Савельєва, Д. Лук’яненка, 
Ю. Макогона, А. Філіпенка, В. Чужикова, О. Швиданенка, О. Шниркова та ін.
Науковці вивчали особливості становлення нового світогосподарського порядку
та розкрили теоретичну, методологічну та практичну послідовність форму-
вання глобального економічного простору та парадигм  глобальної конку-
рентоспроможності.

Питанням геоекономічного розвитку присвячені  сучасні наукові дослід-
ження зарубіжних та українських вчених Е. Кочетова, О. Неклесси,  В. Гейця, 
В. Дергачьова, М. Згуровського, Ю. Макогона, М. Нікітіної, Ю. Пахомова, 
А. Філіпенка та ін. Наукова сфера цих досліджень охоплює теоретичне



8

обґрунтування геоекономіки як науки, характеристику її складових елементів, 
визначення методологічних підходів та інструментарію.

У міжнародних економічних відносинах питанням торговельної політики
постійно приділяється велика увага у дослідженнях Світового економічного 
форуму з боку зарубіжних економістів: М. Гіббса, М. Гануз,  Л. Паскаля, 
Дж. Мовензадеха, М. Плюммера, Д. Тарра, Ч. Гаманакі, Р. Лауренса, Д. Сімп-
сона, Д. Чеонга, Ч. Хілла та ін. Наукове коло їхніх інтересів включає нові 
закономірності у формуванні сучасної торговельної політики, аналіз співвід-
ношення застосування торговельних бар’єрів, визначення ефектів від упро-
вадження заходів торговельної політики в межах ГАТТ/СОТ та регіональних 
торговельних угод.

Глобалізаційні процеси в їх динамічному протиріччі створюють додат-
кові, раніше невідомі, обставини, без урахування яких держава не може досягти 
успіху в глобальній конкуренції. Тому визначення геоекономічних координат 
розвитку країни, визначення інтеграційних векторів, умов та чинників 
орієнтування в геоекономічному просторі є новим напрямом міждисциплі-
нарного дослідження вкрай важливої проблематики.

Незважаючи на активізацію дослідницького процесу в останні роки, 
значна кількість проблем геоекономіки досліджена недостатньо або ж взагалі 
існує у вигляді своєрідних ескізів. Багато питань взагалі ще не сформульовано, 
особливо в тій площині, що стосується усвідомлення країною своїх позицій в 
геоекономічному просторі.

В умовах досить стрімкої трансформації сучасного світоустрою зали-
шаються невизначеними шляхи формування напрямів інтеграції, адаптації країн
в геоекономічному просторі до умов глобальної та регіональної торговельної 
політики. Фрагментація світового виробництва, характер якої визначається 
транснаціоналізацією капіталу, накладає певний відбиток на взаємовідносини 
країн. Транснаціональні корпорації потребують постійного зростання ринків, 
де вони присутні. Потреби визначаються географічним розширенням ринків та
ступенем їх відкритості. На відміну від мультилатеральної системи ГАТТ/СОТ,
укладання регіональних торговельних угод створює більш привабливі умови 
для проведення торговельних операцій для географічно близьких країн.  

Зони вільної торгівлі та митні союзи, з одного боку, надають країнам та 
суб’єктам підприємництва сприятливі умови для ведення бізнесу, з іншого –
загострюють конкурентну боротьбу, скорочуючи час на пристосування до
нових умов. Наявність у сучасному геоекономічному просторі понад 300 
регіональних угод вимагає постійного вивчення  та визначення переваг та 
недоліків задля розробки заходів щодо подолання останніх. Усунення тарифних
бар’єрів веде за собою впровадження нетарифних: від антидемпінгових заходів 
до технічних вимог.

У цих умовах дослідження стратегічних орієнтирів та національної 
моделі реалізації торговельної політики при укладанні регіональних
торговельних угод України залишається постійно актуальним. Визначення 
характеру потреб національного бізнесу допоможе виявити пріоритетні 
вектори співпраці при прийнятті рішень урядами. Врахування в рамках 
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інтеграційних моделей інструментів торговельної політики потребує визначення
впливу міжнародних інтеграційних угруповань на формування стратегій 
геоекономічного розвитку країн.

Уже існуючі теоретичні дослідження потребують доопрацювання мето-
дологічної складової з урахуванням умов глобальної конкуренції, а саме:

− простежити еволюцію методології дослідження геоекономіки як наукової 
парадигми;

− визначити роль геоекономіки в становленні сучасної держави;
− розкрити характер процесів міжнародної інтеграції в системі економічного

дискурсу;
− охарактеризувати теоретичні засади та концептуальні підходи до 

формування моделей регіональної економічної інтеграції;
− описати механізм формування та реалізації торговельної політики в 

умовах ГАТТ/СОТ;
− оцінити рейтинговий вимір торговельної політики країн у міжнародних

економічних відносинах;
− відобразити систему моніторингу міжнародними організаціями торго-

вельної політики країн та регіональних угруповань;
− охарактеризувати методику вимірювання індикаторів торговельної 

політики регіональних інтеграційних угруповань;
− дослідити вплив митно-тарифних та нетарифних інструментів на струк-

туру торгівлі  регіональних угруповань;
− узагальнити методологію оцінки економічної ефективності функціо-

нування регіональних інтеграційних угруповань;
− провести порівняльний аналіз торговельної політики багатосторонньої  

системи ГАТТ/СОТ та регіональних угод;
− виявити геоекономічні тенденції формування сучасних концепцій 

регіональної інтеграції;
− охарактеризувати вплив інтеграційних чинників на геоекономічний 

простір; 
− розробити стратегії геоекономічного розвитку країн та механізм

реалізації торговельної політики в інтеграційних процесах;
− запропонувати шляхи визначення геоекономічних позицій України в 

умовах регіональної інтеграції;
− за допомогою методів економіко-математичного моделювання визначити

напрями співпраці країн в процесі міжнародної інтеграції;
– оцінити вплив лібералізації торгівлі в межах інтеграційних угруповань 

на добробут країн;
− окреслити імперативи формування багатовимірного геоекономічного 

простору.
Монографія складається із п’яти розділів. 
У першому розділі «Теоретико-методологічні засади дослідження 

геоекономічної трансформації світового господарства» докладно розглянуті 
парадигми геоекономічного розвитку, визначені позиції країн у процесах 
економічної інтеграції та охарактеризовано внесок американської, російської, 



10

української, італійської шкіл. Розглянуті цілі та умови формування геоеко-
номічних пріоритетів економічної інтеграції країн. Обґрунтовано парадигму 
гетерогенного устрою світової економіки на основі асинхронного розвитку 
систем. Приділено увагу процесам регіональної інтеграції в системі еконо-
мічного дискурсу. Вивчені концептуальні засади та підходи до змісту поняття 
міжнародної економічної інтеграції. Визначено характер співвідношення білате-
ральної, плюрілатеральної та мультилатеральної координації у взаємовідносинах
між країнами. Узагальнено концепцію інтеграції регіональної торговельної 
угоди, яка характеризує основні структурні елементи, що є запорукою форму-
вання ефективного інтеграційного блоку. Приділено увагу реальній, номіналь-
ній та інституціональній конвергенції країн в процесі інтеграції.

У другому розділі «Генезис та принципи формування, виміру та 
моніторингу торговельної політики країн» акцент зроблено на визначенні 
ролі торговельної політики в процесі міжнародної економічної інтеграції. 
При дослідженні механізму формування та реалізації торговельної політики в 
умовах ГАТТ/СОТ охарактеризовані її складові елементи: принципи, умови 
та цілі торговельної політики, типи торговельної політики та інструменти 
регулювання – від тарифних до нетарифних бар’єрів. Багато уваги приділено 
теоретичному огляду різноманітних наукових поглядів, який необхідний 
задля розуміння сутності та заходів торговельної політики, принципів та умов
їх формування, відповідності сучасним вимогам. Охарактеризовані масштаби 
та тенденції міжнародної торгівлі як домінанти глобалізації. Проведено 
історичний екскурс щодо утворення Світової організації торгівлі. Торговельна
політика спрямовує уряди країн щодо формування ключових індикаторів 
задля забезпечення економічного зростання на основі врівноваження сукупного
попиту та пропозиції.  

У третьому розділі «Аналіз геоекономічних тенденцій розвитку міжна-
родних інтеграційних угруповань» охарактеризовано, як у сучасному геоеконо-
мічному просторі сформувалися нові вектори міжнародної інтеграції. За останні 
два десятиліття ХХ – ХХІ століть сформувалася низка інтеграційних центрів з 
чітко визначеним регіональним пріоритетом. Виявлені основні геоекономічні 
тенденції формування регіональних блоків по континентах світу. Охарактери-
зовані підходи до регіональної інтеграції з боку EU, NAFTA, ASEAN, ECO, 
MERCOSUR, інтеграційних угруповань в Африці та на пострадянському 
просторі. Автором узагальнено позитивні та негативні  наслідки європейського; 
американського; латиноамериканського, євразійського; азійського; африкан-
ського та арабського підходів до інтеграції.

Четвертий розділ «Оцінка ефективності регіональної інтеграції в процесі 
реалізації торговельної політики» присвячено узагальненню світового досвіду
щодо виміру торговельної політики та методології оцінки торговельної політики 
регіональними угрупованнями. Наведено та охарактеризовано процеси реалізації
тарифних обов’язків за типом угод. Докладно охарактеризовано та проана-
лізовано стан реалізації спільної торговельної політики найбільших регіональних
угруповань. Наведено погляди різних дослідників щодо визначення характеру 
ефектів та економічної ефективності торговельних блоків. Проаналізовано 



11

підходи щодо моделювання процесу визначення ефективності за допомогою 
гравітаційної моделі та моделі загальної рівноваги. Розглянуті три покоління 
моделей загальної рівноваги. В цілому узагальнено методологію оцінки ефек-
тивності регіональної інтеграції в процесі реалізації торговельної політики. 

У п’ятому розділі «Моделювання стратегій геоекономічного розвитку 
країн в процесі міжнародної інтеграції» на основі проведеної класифікації 
країн за Індексом залучення у глобальну торгівлю визначено геоекономічні 
диспозиції країн. Це дало змогу визначити стратегії геоекономічного розвитку
країн у процесі укладання білатеральних та регіональних торговельних угод.
Розроблена матриця вибору стратегій геоекономічного розвитку країн та 
алгоритм визначення геоекономічної позиції країни в міжнародних інтегра-
ційних процесах. Виявлено роль торговельної політики у покращенні добробуту
націй. У монографії значне місце приділено визначенню інтеграційних векторів 
України та напрямів підвищення її конкурентоспроможності в умовах регіо-
нальної інтеграції за певними товарними групами. 

Сформовано геоекономічну модель на засадах регіональної інтеграції та 
виявлені її сучасні обмеження. Запропоновано шляхи формування більш якісної
моделі та сформульовано імперативи формування багатовимірного геоеко-
номічного простору шляхом інтеграції країн.

Інформаційною базою послужили офіційні сайти міжнародних організацій
Університету ООН, ЮНКТАД, Світового економічного форуму, Державного 
комітету України зі статистики. Джерелами інформації щодо моделювання 
геоекономічного простору стали такі інтегровані бази даних: UN COMTRADE, 
UNCTAD Beyond 20 20, WITS, Trade Map, ЕconStat, EuroStat. Задля цілей 
економічного аналізу були використані офіційні сайти регіональних угру-
повань EU, NAFTA, ASEAN, CIS, MERCOSUR, ANCOM, SADC, SAARC, 
ЕСО, COMESA, GCC, WAEMU та ін. Обробка фактичних даних проведена у 
програмі STATISTICA 8.0. Результати моделі часткової рівноваги розра-
ховані за допомогою WITS Simulation.

Результати, отримані автором, використані при розробці держбюджетних
тем: Інституціональні основи управління зовнішньоекономічною діяльністю у
контексті міжнародних інтеграційних процесів (0307U001414, Донецький
державний університет управління); Геоекономічні аспекти розвитку України
в контексті забезпечення національних інтересів на мікро- та макрорівнях 
(0109U005744, Донецький національний технічний університет); Моделювання
в управлінні розвитком соціально-економічних систем (0109U005741, 
Донецький національний технічний університет).
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«Нация велика не только размером. 
Это еще и воля, сплоченность, стойкость, 

дисциплина народа и качества лидеров. 
Именно эти качества обеспечивают 

нации почетное место в истории»

Ли Куан Ю
Премьер-министр Сингапура с 1959 по 1990 гг.

Протягом останніх десяти років відбуваються процеси активного діалогу 
щодо формування нового формату взаємодії держав у  глобальному просторі
задля створення сприятливих умов ведення бізнесу. Наприкінці минулого 
століття країни світу визначилися з власними позиціями у глобальній системі 
координат щодо соціально-економічного розвитку. Проведення спільних 
зустрічей в межах міжнародних організацій відображає подальшу тенденцію 
залучення все більшого кола країн до вирішення питань планетарного 
масштабу. Посилення співпраці країн вилилося у масштабні інтеграційні 
процеси. Інтеграція країн у різних міжнародних угрупованнях надає їм 
можливість залишатися глобально конкурентоспроможними. Економічні 
інтереси країн реалізуються у домовленостях з торговельної політики на основі
погодження взаємних преференцій та поступок, створення регіональних 
інтеграційних угруповань. У глобальному просторі кожна країна тривалий 
час зберігала власну ідентифікацію за рахунок формування промислової, 
торговельної, аграрної, енергетичної, соціальної політики тощо. Але в
сучасних умовах вони були вимушені поступитися низкою своїх інтересів 
заради поєднання зусиль країн та їх потенціалу у рамках регіональних 
торговельних угод. 

Питання пріоритетних напрямків світового розвитку постійно залишаєть-
ся чи не найголовнішим у сучасних наукових дискусіях, тому що його кон-
цептуалізація зіштовхнулася з необхідністю уточнення загальних уявлень про
світ, про рушійні сили й межі його розвитку, про роль технічного й соціаль-
ного прогресу та інших ціннісних орієнтирів, співвідношення національних, 
регіональних і глобальних інтересів, зміст принципів і норм міжнародних 
відносин тощо.

Найбільш впливовими в цьому напряму стали протилежні за своєю ідеоло-
гічною суттю концепції: доктрина «нового світового порядку», або мондіалізму,
Ф. Фукуями та доктрина неоатлантизму С. Хантінгтона.
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Перша доктрина Ф. Фукуями ґрунтується на демократичних цінностях,
утворених США, країнами ЄС та Японією1. Автори цієї доктрини виступають
апологетами утворення єдиної (прим. авт. – гомогенної) світової системи або 
всебічної планетарної інтеграції.

Спільні риси, які мають країни завдяки цивілізаційному розвитку, на-
штовхнули С. Хантінгтона на розробку концепції «зіткнення цивілізацій», яка
обґрунтовує трансформацію світового порядку. Політичний прогноз теорії
С. Хантінгтона передбачає виникнення конфліктів, в першу чергу між
ісламським та християнським світом та між іншими цивілізаціями. Задля 
уникнення цих конфліктів С. Хантінгтон визначає доцільність формування 
регіональних утворень в межах розвитку певних цивілізацій на основі щільної
взаємодії країн. «Країнам властиво «примикати» до країн зі схожою культурою
і протистояти тим, з якими у них немає культурної спільності»2. Зростаючий 
інтерес до проблем трансформацій, численні дискусії з приводу основних тен-
денцій розвитку світової спільноти, світогосподарської системи в ХХІ столітті
підтверджують необхідність подальшого вивчення вищезазначених питань та 
розробки стратегії національного розвитку з урахуванням геоекономічних
позицій країн.

Тенденція до глобальної цілісності у минулому все більш чітко доводить, 
що сьогодні суспільство має справу з системою величезної складності та масш-
табів. З’являється необхідність насамперед усвідомити реально сформовану 
ситуацію в сучасному світі, усвідомити суть глобальних процесів, їхню при-
роду, тобто розглянути світ у різних його аспектах і вимірах. Усвідомлення 
цього вимагає нового методологічного підходу й системологічного охоплення.

З точки зору економічної теорії, найбільші зміни, розлами й глобальність 
ніде не проявилися так яскраво, як у світовій господарській системі. Отже,
зосередимося на основоположних, вихідних тенденціях і процесах, на які 
необхідно звертати увагу при формуванні зазначеної вище стратегії в 
новітніх умовах сучасної економіки. Ці тенденції та процеси відображають 
глибокі зміни в основах світового устрою, що визначають реальний хід 
світових подій до реальних цілей. Мається на увазі розгляд таких процесів,
як глобалізація економічної діяльності, формування нової економічної 
системи, трансформація понять конкурентоспроможності в глобальному 
економічному просторі та сприйняття господарської системи світу через 
призму глобалістики, геоекономіки та нового світового порядку.

За твердженнями Е. Тодда, свобода обміну на практиці не робить світ
об’єднаним, навіть якщо вона й стимулює обміни між континентами. Гло-
балізація в загальнопланетарних масштабах є тільки вторинним виміром про-
цесу. Підтверджена статистикою реальність – це переважно інтенсифікація
обмінів між близькими одна до одної країнами та утворення економічних 
регіонів континентальних масштабів: Європа, Північна, Центральна та Південна

1 Фукуяма Ф. Конец истории и последний человек / Ф. Фукуяма ; перевод с англ. 
М.Б. Левина. – М. : АСТ : Ермак, 2005. − С. 22.

2 Хантингтон С. Столкновение цивилизаций / С. Ханингтон ; [под общей ред. 
К. Королева]. – М. : ООО «Издательство АСТ», 2003. – С. 238.
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Америка, Далекий Схід. Ліберальні правила гри, які встановлені при амери-
канському лідерстві, таким чином руйнують гегемонію США, оскільки заохо-
чують створення регіональних блоків, які відділені від Північної Америки3.

Спроби міжнародної спільноти після Другої світової війни зробити світ 
більш гомогенним із домінуванням єдиного центру, замінені сьогодні новою 
парадигмою гетерогенного устрою, яка була запропонована Д. Кейнсом у ті 
часи, але переважила американська доктрина формування «єдиного тігелю». 
У сучасних соціально-економічних відносинах визнали неможливість існу-
вання гомогенних систем через різний рівень економічного розвитку країн та 
їх соціокультурне надбання.

Загальнофілософська методологія дослідження трансформаційних про-
цесів у глобальному економічному просторі сформувала концепції та наукові 
парадигми, які спираються на роль держави у формуванні цивілізаційного 
аспекту розвитку людського універсуму.

Доктрина економічної інсуляції належить англійському економісту Джону
Мейнарду Кейнсу (1883 – 1946), основоположнику теорії «кейнсіанства», що 
вплинула на економічну політику провідних західних держав. Економічний 
світовий простір має складатися не з єдиного ринку, а з системи «островів» 
(по-латині «insula»), що володіють відносною господарською самостійністю. 
Відомому законодавцю економічної думки двадцятого століття належать 
слова: «...ідеї економістів і політичних мислителів − і тоді, коли вони мають 
рацію, і тоді, коли вони помиляються, − більш могутні, ніж зазвичай ду-
мають. Насправді світ майже цим тільки й управляється»4. 

Діючи за об’єктивними законами, кожна країна має свої ознаки та істо-
ричні етапи розвитку. В цілому світова економіка представляє різноманіття 
економічних циклів країн, різних за амплітудою коливання. За твердженням 
В. Заблоцького, асинхронність не може бути подолана. З одного боку, асин-
хронність викликає відчутні, а іноді й фатальні диспропорції та деформації,
а з другого боку, усе це виявляється необхідними і плідними чинниками 
розвитку5. З цього випливає, що гетерогенна структура суспільства сприяє 
прогресу та розвитку, обумовлює подальшу еволюцію людства, спрямовує 
економічний потенціал на вдосконалення людського універсуму. Диспропорції
економічного розвитку країн є об’єктивними й не можуть бути подоланими, 
оскільки вони виявляються рушійною силою до еволюції цивілізацій. 

Суспільство як відкрита система, яка циклічно розвивається під впливом 
різних чинників, у своєму еволюційному поступі підпорядковується певним 
законам, які притаманні окремим етапам формування.

За положеннями конкретно-наукової методології, «методологія систем-
ності виходить із трифазного розвитку кожної функціонуючої системи: гене-

3 Тодд Э. После империи. Pax Americana  начало конца / Тодд Э.  М. : 
Международные отношения, 2004.  С. 207.

4 Дергачев В.А. Регионалистика // Дергачев В.А. Научные труды в семи книгах. 
Кн. 2. Электронное издание на CD.  Издательский проект профессора Дергачева, 2008 
[Электронный ресурс].  Режим доступа : http://dergachev.ru/book-7/index.html

5 Заблоцький В.П. Лібералізм: ідея, ідеал, ідеологія / Заблоцький В.П.  Донецьк : 
Янтра, 2001.  С. 85.

http://dergachev.ru/book-7/index.html
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зису, зрілості та занепаду»6. Фаза генезису спрямовує людство на формування
поступової цілісності суспільства, шляхом надбання ознак державності. Але 
владні амбіції лідерів держав спрямовують їх дії на розширення владних 
повноважень шляхом експансії географічно близько розташованих земель, 
нехтуючи бажанням власних народів. У сучасному світі кордони держав були 
чітко означені в Європі Версальською угодою 1919 року та колоніальним
перерозподілом між метрополіями у 50 – 60-х роках в Азії та Африці, по суті 
створивши нову «мозаїку» світу. Ці домовленості й досі викликають чимало 
міжетнічних конфліктів на теренах цих континентів. Й тому наступним за-
кономірним етапом розвитку людського універсуму стає посилення інтересу 
до формування нових інтеграційних об’єднань, які надають можливість розши-
рити межі внутрішніх ринків, спільними зусиллями опановувати методи вихо-
ду країни на зарубіжні ринки.

Гомогенний стан у сфері соціально-економічних систем, який характери-
зується абсолютною однорідністю компонентів, фактично переводить цю 
систему у стан поступового занепаду. Тому на рівні підсвідомого увесь світ 
відмовився від ідеї прямування до однорідного та монополярного світу,
шукаючи шляхи розвитку у концепції багатополярного світу. Зрілість – це 
стан структурної цілісності, тому інтеграційні процеси тільки-но розпочинають
свою структуризацію, фактично пройшовши фазу генезису. Структуризація 
ґрунтується на пошуку оптимального формату взаємодії країн, визначенні
ефективності використання інструментів співпраці. У цьому стані міжнародна 
інтеграція пройде шлях до пошуку нових форматів взаємодії, більш стійких, 
що забезпечить їм більш тривалий час існування, продовжуючи у цьому 
форматі подальший цивілізаційний розвиток, на основі використання 
існуючого досвіду регіональної взаємодії.

Одночасно сучасний світ змінює погляди до традиційного суспільного 
інституту – держави. Процеси глобалізації, які характеризуються посиленням 
економічної концентрації та конвергенції, унеможливили розвиток держави 
як відокремленої та ізольованої підсистеми. 

Автаркія веде до такого положення справ, при якому природні ресурси
країни не використовуються тією мірою, якою би вони використовувалися у
випадку існування вільної торгівлі, для їх розробки не вистачало би капіталу, 
накопичення якого відбувається достатньо повільно. Відповідно відсоткові 
ставки знаходяться на високому рівні. Продуктивність праці низька, й 
відповідно заробітна платня та рівень життя також низькі7. Автаркія країни 
негативно відбивається на якості життя та добробуті населення. Таке 
положення принципово стало неможливим в умовах глобалізації. Країна 
задля отримання конкурентних переваг взаємодіє з іншими країнами світу 
шляхом налагодження торговельних відносин, розбудови промисловості або 
створення нових галузей, обміну інвестиціями, налагодження інфраструктури, 

6 Гальчинський А.С. Економічна методологія. Логіка оновлення [текст] / Галь-
чинський А.С. − К. : АДЕФ-Україна, 2010. − С. 106.

7 Кузнецов Ю. Промышленная политика и международные отношения / Ю. Кузнецов, 
А. Куряев.  Челябинск : Социум, 2005. – С. 31.
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визначаючи власне місце у системі міжнародного поділу праці. Бажання 
країни посилити конкурентні переваги все частіше виливається у спроби 
створити із географічно близькими, або близькими за розвитком, країнами 
певне конкурентоздатне середовище через укладання регіональних торговельних
угод та утворення наднаціональних інститутів.

На основі ретроспективного аналізу світової економіки за останні 100 років
науковці Інституту міжнародної економіки та міжнародних відносин 
Російської академії наук визначили, що «национальное государство как 
регулирующий механизм внутристрановых и международных отношений 
сохранится еще неопределенно долго, но уже не в роли всевластного и 
суверенного вершителя судеб своей экономики, а в качестве одного из звеньев
все более усложняющегося многоярусного механизма, регулирующего глобаль-
ные экономические и другие отношения. По мере нарастания глобализации 
все большая часть государственного суверенитета перераспределяется между 
локальными, региональными и всемирными регулирующими институтами»8.
Продовження цього тренду слід очікувати й у перспективі, тому актуальним 
для країн постає вибір між мірою співвідношення щодо участі у глобаль-
них та інтеграційних процесах. Але держава як соціальний інститут також за-
лишається активним гравцем у світовому просторі, оскільки саме вона надає 
певні гарантії та права своїм громадянам.

Засновник мондіалізму Ф. Фукуяма, визначаючи послаблення державності, 
довів, що ріст світової економіки веде до руйнування автономії суверенних 
національних держав за рахунок зростання швидкості обміну інформацією, 
мобільностю капіталу та, меншою мірою, трудових ресурсів. Після 11 вересня
2001 року він змінив свої погляди на протилежні: країни повинні бути в змозі 
утворювати державні інститути не тільки всередині власних кордонів, але й в 
інших, менш організованих та більш небезпечних країнах9. Тому роль держа-
ви змінюється, а її діяльність повинна бути доповнена іншими інститутами, 
які посилять контроль слабких держав.

Передбачаючи розвиток світової економіки в майбутньому, Ю. Макогон і
В. Ляшенко вказують на те, що сучасний світ моделюється тими, хто здатний
вплинути на управління ним вже не в політичній і навіть не в геополітичній
парадигмах, а в парадигмах геоекономіки, що поєднує економічний, глобалі-
заційний і геополітичний аспекти. Глобалізація стирає грань між внутрішньо-
державною і міждержавною сферами, уніфікує всі види діяльності, нав’язує 
нове, геоекономічно детерміноване бачення ідеології, есхатології, геополітики
та світу в цілому10.

Світ стає дедалі складнішим, й у взаємовідносинах між країнами необхідно
враховувати все більше аспектів, ніж це було сто років тому. Зі збільшенням 
масштабів інформаційних потоків і віртуалізацією економіки, набуттям інно-
ваційних знань, загостренням багатьох проблем людства, поширенням інте-

8 Мировая экономика: глобальные тенденции за последние 100 лет / под ред. 
И.С. Королева. − М. : Юристъ, 2003. − С. 47.

9 Фукуяма Ф. Сильное государство: Управление и мировой порядок в XXI веке / 
Фукуяма Ф. – М. : ACT МОСКВА: ХРАНИТЕЛЬ, 2006. – С. 197.

10 Ляшенко В.И. Формы и направления межрегионального транскордонного эконо-
мического сотрудничества / В.И. Ляшенко, Ю.В. Макогон. – Донецк : ДонНУ, 2003. – С. 163.
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граційних процесів виникають нові парадигми, які ґрунтуються на поєднанні 
декількох наук. Формування моделі економічного розвитку, яка б, з одного 
боку, відповідала вимогам часу та викликам глобалізації, а з іншого боку,
давала можливість повною мірою розкрити конкурентні переваги кожної країни, 
особливо в просторовому вимірі, неможливе без використання того наукового
інструментарію, що містить в собі геоекономіка. 

Ґенезу геоекономіки як нової наукової парадигми економічного світоутво-
рення слід шукати у самому словосполученні «geo», що у перекладі означає 
Земля та «oconomics» – наука про дім. Отже, геоекономіка повинна стати нау-
кою, яка вивчає соціально-економічні закономірності життєздатності та взає-
модії країн, аналізує позиції країн та характер їх змін у просторі.

Кожна нова наука випливає з уже існуючих знань, які надбані людством
протягом тисячоліть, тому сучасні парадигми повинні ґрунтуватися на основі 
декількох сфер знань. З цього ракурсу розглянемо генезис геоекономіки у 
сучасній науковій теорії, визначивши її вплив на діяльність країн у міжна-
родних відносинах.

Велику роль протягом ґенези геоекономіки як сучасної науки, що формує
нову парадигму сучасного та майбутнього світоустрою, відіграли різні напря-
ми та наукові школи. У сучасних дослідженнях геоекономіки відокремлюють
три провідні школи геоекономіки: американська – М. Пармеле, Е. Люттвак, 
Е. Лейшон, П. Диккен, У. Нестер, та ін.; російська – Е. Кочетов, О. Неклесса,
О. Княгінін, П. Щедровицький, О. Буренін, І. Ігошин, Г. Петрова, М. Пивоварова, 
Л. Новокшонова, Д. Замятін, Е. Сапир, В. Рогів, І. Пантін, Е. Григор’єв, А. Бо-
гатуров, В. Якунін та ін.; італійська – К. Жан, П. Савона, Ф. Бруні, Ф. Рочча,
С. Фіоре та ін. Питаннями глобалізації та геоекономіки в Україні займаються –
В. Будкін, О. Булатова, В. Дергачьов, В. Геєць, М. Згуровський, Д. Лук’яненко, 
В. Ляшенко, Ю. Макогон, М. Нікітіна, Ю. Пахомов, В. Сіденко, А. Філіпенко, 
В. Чужиков, О. Шнирков та інші.

Кожний з дослідників відображає власний погляд на структуру та функції 
геоекономіки. Вагомий внесок у трактування «геоекономіки» як нової наукової 
парадигми внесла російська школа. Саме вона розглядає генезис геоекономіки
як її відокремлення від геополітики, яка стала особливою гілкою глобалістики.

Соціально-економічний розвиток держав постійно підживлюється полі-
тичними імперативами, які роблять наголос на гарантуванні національної 
безпеки. Країни, які за допомогою цих важелів зміцнюють власні позиції, ви-
користовуючи ресурси та можливості інших країн, завжди на карту будуть 
ставити силу та ідеологічний вплив з метою пролонгації терміну свого домі-
нування.

Філософські погляди Е. Тофлера чітко окреслюють характер цих взаємо-
відносин: при будь-якому суспільному устрої, будь він демократичним чи ні, 
необхідна певна відповідність між способом створення людьми матеріальних
благ і способом підтримання режиму їхньої діяльності. Якщо політична і
економічна системи несхожі між собою, вони в кінцевому рахунку можуть
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знищити одна одну11. Взаємодія економічної та політичної складової ґрун-
тується на владних відносинах, що є, було й буде об’єктивною закономір-
ністю виникнення локальних конфліктів. Але характер нашого дослідження 
потребує поглиблення поглядів щодо економічної складової.

Характеризуючи сферу дії закономірностей, О. Неклесса підкреслює, що 
економіка змінює внутрішній зміст, їй вже тісно в рамках колишніх смислових
конструкцій. Вона починає проявляти себе не тільки як засіб господарювання,
але й як домінуюча система управління суспільством: як політика й навіть 
ідеологія епохи, що настає. Вона стає за суттю новою власною системою 
координат... В результаті звичні геополітичні імперативи шанобливо посту-
паються змістом геоекономічним. Вони націлені на нав’язування оточенню 
своєї політичної волі та бачення майбутнього, на установлення та підтримку 
бажаної топології світогосподарських зв’язків, на досягнення стратегічних 
горизонтів, що визначаються геоекономічною конкуренцією, на зміцнення 
або підрив тієї чи іншої системи соціально-економічних орієнтацій...12.

Зсув у характері пріоритетів від політичних до економічних відбувається 
на наших очах внаслідок усвідомлення людством обмеженості матеріальних 
ресурсів, які раніше здебільшого визначали рівень конкурентоспроможності. 
Низка розвинутих країн за інерцією нав’язує політичну волю країнам, що роз-
виваються, але цей потенціал дедалі більше вичерпується. Простежимо логіку
зсуву означених пріоритетів у відносинах між країнами.

Результати перших досліджень геоекономіки як науки, що поєднує знання 
з географії та економіки, були опубліковані у 40-х роках минулого століття. 

Погляд кожного з дослідників відображався у нових словосполученнях, які 
стали неологізмами, але всі вони мають спільні риси, оскільки розкривають 
суть глобальної економіки у новому ракурсі. Дослідження зарубіжних вчених 
знаходить різні трактування, так терміни І. Валлерстайна «world-system» та 
«world-economy» можна перекласти як «світ-система» та «світ-економіка», але 
при цьому відбувається втрата важливого суттєвого відтінку. Автор має на увазі
в першому випадку більш універсальне поняття – частину світу або увесь світ, 
які є єдиним економічним цілим, де саме економіка являє собою провідну 
сферу громадської діяльності, яка поширюється географічно на усю земну 
кулю13. Теорія світових систем І. Валлерстайна характеризує «світ-економіку»
як єдиний організм, життя якого відбувається за загальноприйнятими законами 
людського розвитку й має відповідно циклічну природу. 

«Ядро» і «периферія» стали базовими категоріями розвитку капіталізму. 
Зміст даного поняття було визначено Ф. Броделем як опозиція двох моделей
ринку при капіталізмі, позначених їм як public market та private market. Якщо 

11 Тоффлер Э. Метаморфозы власти = Powershift: Knowledge, Wealth and Violence at 
the Edge of the 21st Century. − М. : АСТ, 2004. − С. 291.

12 Неклесса А.И. Pax Economicana: геоэкономическая система мироустройства / 
А.И. Неклесса // Экономическая наука современной России.  1999.  № 1 (5).  С. 72.

13 Валлерстайн И. Анализ мировых систем и ситуация в современном мире / 
Валлерстайн И. ; пер с англ. П.М. Курдюкина ; под общ. редакцией канд. полит. наук 
Б.Ю. Кагарлицкого. − СПб. : Университетская книга, 2001. − С. 11.



19

перша модель ринку підпорядковується закономірностям еквівалентного 
обміну, то друга виявляється противоринком − «явно іншої діяльності», що 
полягає в «нееквівалентних обмінах, в яких конкуренція, яка є основним за-
коном так званої ринкової економіки, не займає належного місця»14. У су-
часних умовах й досі спостерігається ця тенденція розмежування країн, де 
ядро розвиває свій потенціал за рахунок простого викачування ресурсів з країн
периферії. Але прагнення менш розвинутих країн до співпраці з країнами, які 
набули позитивного досвіду у розвитку, є об’єктивною закономірністю 
функціонування економічних систем, згідно з фізичними законами гравітації. 
В цьому ракурсі сучасні угоди між країнами покликані поступово згладжувати
ці відмінності, особливо в соціально-економічному розвитку суспільства.

Група країн і корпорацій, які захопили верхні поверхи інтелектуального 
виробництва в глобальних мережах, реалізують економічну владу по відно-
шенню до інших суб’єктів міжнародного поділу праці − країн периферії.
Ієрархія по цілям виробництва і торгівлі в сучасній економіці має настільки 
ж кастовий, політичний та ідеологічний характер, як і ієрархія по цілям 
діяльності в традиційних суспільствах. На розвиненій Півночі концентруються
фінанси та інтелект, а на нерозвинених Півдні і Сході − більшість трудящих −
«ті, хто працюють». Вільної конкуренції в рамках такої закритої ієрархії
просто не існує15. Тому протистояти впливу розвинутих країн, країни, які 
розвиваються, можуть шляхом об’єднання своїх зусиль, а не виступати ізо-
льовано від інших, втративши назавжди своє місце у системі міжнародного 
поділу праці. Але час плине, й саме час накладає відбиток на потенціал країн, 
які розглядалися як центри світової економіки. Поступово на світову арену 
виходять нові актори, завдяки динамічній та агресивній поведінці у прове-
денні торговельної експансії, формуючи навколо себе нові потужні ареали.

Слідуючи логіці цивілізаційного  розвитку держав, яка була викладена 
Ф. Лістом, що розподіл праці і кооперація виробничих сил у національному 
обсягу є плідними тоді, коли в країні розумова продуктивність знаходиться
у правильному співвідношенні з продуктивністю матеріальною, коли в країні 
сільське господарство, мануфактурна промисловість та торгівля рівномірно
та гармонійно розвинуті16. Логіка досліджень Ф. Ліста дозволила сучасним 
розвинутим країнам при розробці стратегії зовнішньоторговельної політики 
створити захисні бар’єри задля становлення промисловості та захисту сільсь-
кого господарства й вийти у лідери світової економіки.

Роль геоекономічно значущих проектів (перш за все інфраструктурних)
особливо зростає в ситуації, коли посткризовий світ формує нову господарчо-
технологічну архітектуру світу і випрацьовує норми світового порядку. За-
роджуються новітні вогнища (ареали) світового розвитку. Вони вже чітко 
проступають на геоекономічному атласі світу. Саме сюди, в ці епіцентри 
світового розвитку, спрямували свої погляди основні глобальні гравці на сві-

14 Бродель Ф. Динамика капитализма / Бродель Ф. − М., 1993. − С. 57-58.
15 Румянцев М.А. Иерархия в экономике и хозяйстве / М.А. Румянцев // Философия 

хозяйства. – 2009. − № 5 (65). − С. 45. 
16 Лист Ф. Национальная система политической экономии [Электронный ресурс] / 

Лист Ф. − Режим доступа : http://www.economics.kiev.ua/index.php?id=613&iew=article

http://www.economics.kiev.ua/index.php?id=613&iew=article
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товій арені: США, країни BRICS та Західна Європа. Ці нові епіцентри сві-
тового зростання й формують геоекономічну багатоплановість світу17.

Зсув у відношеннях країн у третьому тисячолітті суттєво впливає на змі-
ни геоекономічних полюсів у теперішній час. Характер відношень перейшов 
з площини політичних та соціально-економічних проблем у площину загаль-
ного − стійкого розвитку людства. Отже, в геоекономіці зараз роблять спроби 
поєднати різні аспекти. Багатоаспектність щодо визначення поняття «геоеко-
номіка» присутня у російській гілці наукової школи, яка сформувалася під керів-
ництвом соціолога О. Неклесси.

Геоекономіка − напрям соціальних наук, який сформувався в середині
ХХ століття на стику економіки та політології. У предметі геоекономіки
проглядається кілька аспектів, які об’єднують питання економічної історії, 
економічної географії, світової економіки, політології та конфліктології, а також
теорії систем і управління. Геоекономіка вивчає: а) політику і стратегію підви-
щення конкурентоспроможності держави в умовах глобалізації; б) злиття по-
літики й економіки в сфері міжнародних відносин, формування системи 
стратегічних взаємодій і основ глобального управління; в) просторову лока-
лізацію (географічну і трансгеографічну) різних видів економічної діяльності, 
нову типологію світового поділу праці18. У даному визначенні російська школа
з’єднує три виміри геоекономіки, одночасно розширюючи «просторову лока-
лізацію» до трансгеографічної або трансконтинентальної співпраці.

Характеристику предмета вивчення геоекономіки почнемо з останньої 
складової – просторової локалізації. Першим дослідженням відносно просторової 
локалізації економічної діяльності та типології міжнародного поділу праці
на основі встановлення індексу людино-ресурсів стало дослідження у середині
минулого століття М. Пармеле, який фактично започаткував теорію геоеконо-
міки й став засновником американської школи. На основі наведеного індексу 
М. Пармеле розробив у 1949 році мапу геоекономічних регіонів. В наукових
колах того часу була відстояна точка зору про розподіл світу на регіони на основі
географічних та економічних показників. Щодо розрахунку індексу людино-
ресурсів були включені такі показники, як клімат, топографія, населення та 
природні копалини.

Вже у ті часи М. Пармеле вказував, що характер розвитку цивілізацій 
змінює співвідношення географічної та економічної складової. Якщо природних 
копалин не вистачає, то починає домінувати економічна складова, що призводить 
до розвитку виробництва та торгівлі19. Економічна складова стала стимулом 
щодо розвитку націй, спрямовуючи їх на «захоплення» нових територій та опану-
вання нових колоніальних просторів, утворюючи навколо себе потужний ресур-
сний потенціал.

17 Геоэкономика и конкурентоспособность России: Научно-концептуальные основы 
геоэкономической политики России: Научно-аналитический доклад / М.Ю. Байдаков, 
Н.Ю. Конина, Э.Г. Кочетов и др. ; под науч. ред. Э.Г. Кочетова ; Общественная академия 
наук геоэкономики и глобалистики. − М. : Книга и бизнес, 2010. − С. 11-12. 

18 MAGISTERIUM. Технология глобальной трансмутации А. Неклесса [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа : http://www.apn.ru/publications/article11171.htm

19 Geo-Economic Regionalism and World Federation. By Maurice Parmelee. – New York : 
Exposition Press, 1949. – P. XI, 137.

http://www.apn.ru/publications/article11171.htm
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Характер виникнення, розвитку, процвітання та занепаду держав завжди 
є предметом історичних трактатів. Цивілізаційні аспекти відображали характер
домінування тих або інших країн на планеті. Певні фази характеризуються
розширенням впливу на інші держави шляхом географічної або економічної
експансії. Аналізу історичних фактів та чинників економічної експансії присвя-
чує свої роботи російський вчений Б. Шапталов. Досліджуючи роботи історика
Л. Мечнікова «Цивилизация и великие исторические реки» (1889 рік), Б. Шап-
талов звертає увагу на типологічні особливості створення ранніх держав. 
У вищенаведеній науковій праці виділяють «Річкові» держави, населення яких 
стало будувати свою цивілізацію за рахунок будови іригаційних систем. Так 
виникли держави навколо Нилу, Євфрату, Інду та Хуанхе. Потім з’явилися
«морські» держави, які розташовувалися на берегах Середземномор’я: Греція, 
Фінікія, Рим, Карфаген. Майбутнє Л. Мечніков пов’язував з «океанічними»
державами, які є більш масштабними за розмахом діяльності та впливу20.
Розвиваючи теорію географічного детермінізму, Л. Мечніков підкреслював, 
що ранні держави формувалися завдяки наявності спільної інфраструктури: 
річкові та морські порти, іригаційні системи, торговельні шляхи. Інфраструктур-
ні об’єкти завжди виступали й виступають зараз зв’язуючою ланкою у фор-
муванні державності, завдяки щільному налагодженню торговельної співпраці.

Вивчаючи виробничі сили та історичні процеси, соціолог Л. Гринін підкреслює 
відомий факт, визначений представниками географічного детермінізму, наскіль-
ки різноманітне географічне середовище та як воно сильно впливає на структуру
та характер суспільства. Серйозні теоретичні узагальнення про роль географіч-
ного середовища з’являються у XVIII столітті, коли її стали трактувати як най-
важливішу причину історичного різноманіття. Розробки Ш. Монтеск’є, Ж. Мішле, 
Т. Бокля, Л. Мечнікова та багатьох інших показали, що природа достатньо
сильно впливає на політичний устрій, виробництво, форми власності, релігію.
Вигідність або невигідність географічного положення може заохочувати або 
ускладнювати ведення війн та торгівлі, колосально прискорювати або усклад-
нювати розвиток. Сьогодні фактично правильно говорити про інтеграцію ви-
робництва та географічного середовища, хоча в кожний період співвідношення
цих частин змінюється. Також можна згадати, що у виробничі сили включають-
ся й люди, а чіткий зв’язок демографічних та географічних явищ давно дове-
дений21. Тиск демографічного навантаження значно впливає на природні ре-
сурси, внаслідок чого гинуть цивілізації в одних географічних регіонах і ви-
никають – в інших. Ігнорування природних зв’язків у розвитку людства призвело
до посилення техногенних та природних катастроф та катаклізмів. Країни визна-
чають стратегію у глобальній площині на основі транснаціоналізації капіталу 
й поступаються проблемам локального характеру.

Одночасно у дослідженнях Л. Грініна наведено приклад Голандії, де 
інтенсифікація праці як у промисловості, так й у сільському господарстві

20 Шапталов Б.Н. Теория и практика экспансионизма: Опыт сильных держав / Шапта-
лов Б.Н. ; предисл. Г.Г. Малинецкого. − М. : Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2009. − С. 182.

21 Гринин Л.Е. Производительные силы и исторический процесс / Гринин Л.Е. –
Изд. 2-е, перераб. и доп. – Волгоград : ФГУП «ИПК Царицин», 2003. – С. 20-21. 
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була найбільшою. Голландці ввозили сировину та напівфабрикати, а вивозили 
дорогі вироби із більшою доданою вартістю. Окрім того, отримали розвиток
суднобудування, деревообробка, виготовлення цукру та паперу. Й все ж голов-
не для голландської економіки полягало у лідерстві у світових торгівлі, фрахті 
та кредитній справах22. Цей приклад дає нам уявлення про можливості 
економічної експансії завдяки становленню і розвитку не тільки промисловості 
та сільського господарства, а й розвитку торговельних відносин. Невелика за 
розміром держава створила майже на століття потужний колоніальний ареал.

Із сучасних прикладів країн, які обмежені у вищенаведених ресурсах, є 
Сінгапур. Зараз ця країна посідає перші позиції у світових рейтингах, незважаю-
чи на відсутність земельних ресурсів та особливо прісної води і природних ко-
палин. У таких умовах ставка була зроблена на науково-технічний прогрес та 
розвиток торговельної інфраструктури. Протягом історичного розвитку людсь-
кого універсуму ми спостерігаємо приклади, які показують, що обмеженість 
природних копалин не стане на шляху економічного розвитку, якщо країна 
зможе правильно розпорядитися своїми геоекономічними позиціями. А більший
достаток природних ресурсів веде до паралізації та деградації економічних 
інституцій. Науково-технічний прогрес цих країн спростовує теорію географіч-
ного детермінізму, згідно з якою тільки навколишне середовищє та географічні
умови визначають рівень соціально-економічного розвитку.

На прикладі цих двох країн з обмеженими ресурсами ми бачимо, що геоеко-
номічні інструменти допомагають підтримувати певний час гомеостаз країн, 
який розглядається як здатність відкритих систем зберігати сталість свого 
внутрішнього стану шляхом координації реакцій, спрямованих на підтримку 
динамічної рівноваги. Але за законами нелінійної динаміки, певні країни втра-
чають відтворювальні механізми внаслідок неспроможності адаптуватися до 
нових умов й тоді на світову арену виходять нові країни-атрактори.

Розкриваючи спрямованість другої складової геоекономіки − злиття полі-
тики й економіки в сфері міжнародних відносин і формування системи страте-
гічних взаємодій і основ глобального управління, слід ставити акцент на ба-
гатополярності сучасного світу, де вже жодна держава не зможе домінувати, 
не враховуючи інтереси інших країн-лідерів. В результаті політичні мотиви 
повинні слідувати разом з економічними, а не випереджати їх.

В монографії «Геоэкономика (Освоение мирового экономического про-
странства)» Е. Кочетов визначає геоекономіку як «технику национального опе-
рирования в геоэкономическом пространстве в целях своевременной перегруп-
пировки сил для выхода на наиболее благоприятные условия формирования и 
перераспределения мирового дохода»23. Представники російської наукової шко-
ли підкреслюють важливість формування економічних популяцій, які вибудо-
вуються на базі співпраці країн, що об’єднані спільними етнічними або цивіліза-
ційними ознаками, задля підвищення конкурентоспроможності транснаціонального
капіталу. Слід зауважити, що транснаціональний капітал охоплює за різними да-

22Гринин Л.Е. Производительные силы и исторический процесс / Гринин Л.Е. – Изд. 
2-е, перераб. и доп. – Волгоград : ФГУП «ИПК Царицин», 2003. – С. 135.

23 Кочетов Э.Г. Геоэкономика (Освоение мирового экономического пространства) / 
Кочетов Э.Г. – М. : БЕК, 1999. − С. 11. 
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ними до 40 – 60% світового продукту, інша частка створюється завдяки малому
та середньому бізнесу, внесок якого також неможливо ігнорувати, оскільки 
наявність різних за масштабами та формами власності компаній знімає соціальну
напруженість у суспільстві, підвищує рівень добробуту націй. 

Третя складова геоекономіки, яка характеризує політику і стратегію під-
вищення конкурентоспроможності держави в умовах глобалізації, представ-
ляє найбільший інтерес в нашому дослідженні, оскільки повністю відображає
соціально-економічні інтереси держав. Даний зріз геоекономіки як нової па-
радигми соціально-економічного розвитку глобальних відносин у першу чергу
спрямований на пошук методів та інструментів підвищення конкурентоспро-
можності економік країн і регіонів світу й достатньо наочно відображається в 
Індексі глобальної конкурентоспроможності країн, який буде охарактеризо-
вано у наступному розділі.

Значний внесок у методологію дослідження геоекономіки внесли російські
вчені П. Щедровицький та В. Княгінін: у препринті «Формула развития» виз-
начили, що геоекономіка виступає основним механізмом геополітичних та
геокультурних змін24. Автори акцентують увагу на зміні характеру геоеконо-
мічного простору відповідно до викликів інноваційного розвитку. Вони також
формалізували поняття «геоекономічний баланс» як співвідношення витрат 
та доходів країни в глобальних обмінах з метою отримання «ренти розвитку»
або «ренти відсталості»25. У процесі накопичення та перерозподілу світового 
доходу країни отримують «ренту розвитку», яка визначається як цільовий 
орієнтир у геоекономічному просторі. «Ренту розвитку» країни отримують 
від якості людського капіталу, інноваційно-інвестиційного потенціалу та ін-
формаційних ресурсів. У разі виснаження природних ресурсів використання 
низькокваліфікованої праці та застарілих технологій країни отримують «ренту
відсталості».

Підкреслюючи специфічність і самостійну визначеність геоекономіки,
Г. Аніліоніс, Н. Зотова визначають, що її предмет – не тільки географічно та 
історично обумовлена диверсифікація способів виробництва у світі, але 
також процес трансформації всієї системи міжнародних відносин на планеті, 
створення нової власної системи координат та принципово нових суб’єктів 
глобальної економіки26. Отже, автори також наполягають на утворенні 
багатополярного світу, де кожний із суб’єктів визначає пріоритети країн у 
системі міжнародного поділу праці. Представники російської школи
розвинули феномен геоекономіки, створивши теоретико-методологічне під-
ґрунтя її використання як сучасної економічної парадигми, яка допомагає
підвищити конкурентоспроможність кожної окремої держави, включаючи її 
до процесу формування інтернаціоналізованих відтворювальних центрів.

24 Княгинин В.Н. Формула развития / В.Н. Княгинин, П.Г. Щедровицкий. − М. : ГУ ВШЭ, 
2003. − С. 4. – (Предпринт WP5/2003/02).

25 Переслегин С. Границы геополитики: геоэкономический подход [Электронный 
ресурс] / Переслегин С. − Режим доступа : http://www.archipelag.ru/geopolitics/partii/chess-
board/geo-podhod/

26 Анилионис Г.П. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий глоба-
лизации / Г.П. Анилионис, Н.А. Зотова. – М. : Международные отношения, 2005. – С. 267.

http://www.archipelag.ru/geopolitics/partii/chess-
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Через два роки після створення СОТ, в 1997 році, виходить монографія 
К. Жана і П. Савона «Геоекономіка (панування економічного простору)». У ній
розглядається три сценарії розвитку геоекономічного простору. Один із сце-
наріїв передбачає провідну і сполучну роль СОТ. Три геоекономічних полю-
си G7 − Сполучені Штати, Європа і Японія – продовжують політику співпраці 
під егідою Світової торговельної організації.

Остання стежить за дотриманням норм, які надійно забезпечують вільну 
конкуренцію і відкритість ринків. Таким чином, виникне глобальна економіч-
на система, заснована на співпраці і повазі обумовлених між собою правил. 
Подібний сценарій є найбільш сприятливим для світового економічного зро-
стання. Це єдиний сценарій, який забезпечив би наявність ресурсів, а можливо, 
і сприяв би розвитку, в усякому разі, він пом’якшив би найбільш гострі проб-
леми Сходу і Півдня. Інакше величезні ресурси виявилися би поглиненими 
в геоекономічному суперництві трьох полюсів промислово-розвиненого світу.
Це було б найбільш сприятливим результатом з точки зору Європи і Сполу-
чених Штатів. Такий сценарій гарантував би не тільки розвиток, а й підтримку
рівноваги усередині Європи27.

Акценти, зроблені італійською школою, ставлять наголос на інституційній
координації, де лідерство досягається через світові організації міжнародного 
рівня, такі, як ООН, СОТ, МВФ та ін. Такі механізми чітко простежуються
в домінуючому розвитку таких країн, як США, країн ЄС, де споживання зростає
і вимагає постійного фінансового підживлення. Позиції цих держав, покликані
захищати і відстоювати такі інститути, як Міжнародний валютний фонд і Сві-
това організація торгівлі.

У зламний момент в ході Другої світової війни країни коаліції зробили 
спроби створити міжнародні урядові організації, які пропонували уніфікацію 
фінансових, торговельних та інших інструментів, забезпечення заходів безпеки
в глобальному масштабі. Спроби централізувати управління світогосподарсь-
ких процесів в руках єдиних міжнародних інститутів, безсумнівно, стали про-
гресивним кроком, оскільки розширили масштаби і можливості країн вести 
переговори, знаходити консенсус і виробляти певні рішення. 

Але ми стали свідками, цей сценарій не був реалізований, оскільки на арені
з’явився новий формат G20. Саме G20 уповноважена функціями щодо 
подолання кризових явищ в міжнародній економіці. Група G20 є пара-
організацією, тобто не має сучасних ознак міжнародних інститутів. 
Виникнення на світовій арені нових конфігурацій взаємодії країн відбиває
подальшу тенденцію зсуву від інституціональної інтеграції до пошуку нових 
форм співпраці. 

Критичні зауваження щодо ролі міжнародних інститутів у глобальному 
управлінні викладені у статті Д. Галларотті «Межі міжнародних організацій: 
системна нездатність до управління міжнародними відносинами»28. Вперше 

27 Жан К., Савона П. Геоэкономика (господство экономического пространства) / К. Жан, 
П. Савона ; пер. с итал. Г.П. Киселева, И.О. Смагина ; под ред. М.Ю. Урнова. − М. : Ad 
Marginem, 1997. − С. 103.

28 Gallayrtti G. The Limits of International Organization: Systematic Failure in the Management 
of International Relations // The Politics of Global Governance: International Organizations in an 
Independent World. Ed. Paul F. Diehl. London, 1997. − P. 375-414.
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за часи існування ООН автор піддає сумніву існування наднаціональних інсти-
тутів й підкреслює, що міжнародні організації повинні бути регіоналізованими 
та децентралізованими. Тобто їх діяльність повинна бути обмежена локальни-
ми проблемами, які притаманні географічно близьким територіям та утворен-
ням, а децентралізована інтеграція на відміну від інституціональної надає право 
у прийнятті стратегічних рішень. Таким чином, поступово відбувається геоеко-
номічне переформатування світу, яке ґрунтується на здатності країн проводити
економічну експансію шляхом залучення та перерозподілу світових ресурсів 
з метою отримання надприбутків.

Аналізуючи дослідження, що проводяться в Україні, слід відзначити мо-
нографію В. Дергачьова «Глобальная геоекономика (трансформация мирового
экономического пространства)». У даній роботі автор визначає геоекономіку
як «нову систему економічної організації світового господарства», «механізми
і стратегії освоєння світового економічного простору» і одночасно як «науку
про державну стратегію розвитку, досягнення світової або регіональної могут-
ності переважно економічним шляхом»29. Пропонований підхід автора можна
вважати найбільш обґрунтованим і повним, оскільки саме стратегії базуються
на досягненні довгострокових цілей, шляхом застосування різних дієвих меха-
нізмів.

Вагомий внесок у формування методології геоекономічного розвитку 
також внесли українські вчені М. Згуровський, Ю. Пахомов та А. Філіпенко30. 
У їх дослідженнях охарактеризовані принципи та концепції геоекономічного 
розвитку, а саме цивілізаційний підхід та світосистемний аналіз, запропоновано
методологію розробки геоекономічних сценаріїв розвитку. Автори система-
тизували основні поняття й узагальнили, що сучасна «методологія геоеконо-
мічного розвитку має у своєму розпорядженні необхідний інструментарій для 
більш-менш адекватної оцінки поточного стану та виявлення головних ме-
гатенденцій світового господарського поступу»31. Внесок української наукової 
школи можливо узагальнити у підході, що геоекономіка повинна закласти 
підвалини стратегічного мислення та обумовлювати вибір пріоритетів подаль-
шого розвитку у співпраці країн.

Слід підкреслити, що геоекономіка, яка спирається на сучасний дослід-
ницький інструментарій, повинна закладати нові підвалини стратегічного
мислення людства щодо конкурентоспроможності країн в умовах трансна-
ціоналізації капіталів. Генезис геоекономіки як науки, який було досліджено 
у представленій роботі, відображено на рис. 1.1.1. 

Узагальнення поглядів щодо методології дослідження геоекономічної 
трансформації світового господарства дозволяє окреслити сучасне розуміння 
геоекономіки як наукової парадигми, яке відображено на рис. 1.1.2. 

Для пристосування до умов глобальної конкуренції кожною державою 
створюються нові або реформуються існуючі ключові інститути, здатні допо-

29 Дергачев В.А. Глобальная геоэкономика (трансформация мирового экономического 
пространства) : научная монография. – Одесса : ИПРЭЭИ НАНУ, 2003. − С. 8.

30 Геоекономічні сценарії розвитку і Україна [Текст] : монографія / [М. З. Згуровський, 
Ю.М. Пахомов, А. С. Філіпенко та ін.]. – К. : Академія, 2010. – С. 7.

31 Філіпенко А. Методологія геоекономічного розвитку // Економічний часопис−ХХІ. − 
2007. − № 5-6. 
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могти економіці протистояти зовнішній конкуренції при відкритті своїх рин-
ків для глобальної торгівлі або виграти час задля адаптації до нових умов.

Держави повинні пристосуватися до вимог нової політики та умов нової
ситуації, їх економічні функції, як і раніше, важливі. З одного боку, держава
дійсно залишається не тільки виразником політичного представництва, але і
оплотом солідарності. З іншого боку, міжнародна та регіональна економічна 
конкуренція стали більш гострими. Однак в кінцевому рахунку в конкуренції
беруть участь «системи-країни», прагнучи збільшити своїм підприємствам 
прибутки, тобто багатство нації та добробут своїх громадян, шляхом підвищен-
ня своєї конкурентоспроможності на світовому ринку. Примноження багатства
стає пріоритетним порівняно з його перерозподілом32. Поєднання інтересів країн 
між собою завдяки стратегічним зв’язкам фактично формує стратегію геоеко-
номічного розвитку, яка базується на інституціональній, плюрілатеральній та 
білатеральній координації дій. Формування стратегії геоекономічного розвитку
країни знаходиться саме під впливом умов глобальної конкуренції. Відмінною
рисою геоекономіки стає здатність країни залучати глобальні потоки 
технологій, інновацій, товарів та послуг, які, у свою чергу, притягують 
глобальні потоки капіталів та мігрантів. Залучення глобальних потоків якісно 
змінює геоекономічні позиції країни у багатомірному просторі й визначає
стратегію геоекономічного розвитку країни. 

Виходячи з вищевикладеного підкреслимо, що геоекономіка передбачає:
− визначення координат економічного потенціалу країни у світовому 

просторі на основі оцінки масштабів розвитку, місця країни в системі 
міжнародного поділу праці та її геоекономічного положення;

− формування стратегії розвитку держави, яка реалізується шляхом 
застосування різних інструментів, що забезпечують їм конкурентоздатність;

− утворення відповідних механізмів, які використовуються задля 
досягнення цілей економічного характеру, за рахунок внутрішніх ресурсів і 
можливостей співпраці з іншими державами.

Процеси визначення позицій країни в системі міжнародного поділу праці 
залежать від структури внутрішнього ресурсного потенціалу, який включає:

− місце розташування країни у геоекономічному багатовимірному просторі;
− територіальний розмір країни;
− географічна відстань від основних торговельних центрів регіонів та світу;
− кліматичні умови та їх зміни протягом календарного року;
− забезпеченість країни корисними копалинами та альтернативними 

джерелами енергії;
− наявність у країні потужного інтелектуального потенціалу, спрямування

та адаптація міграційних потоків;
− галузева структура виробництва товарів та послуг, що визначає 

конкурентоспроможність країни;
− спроможність щодо комерціалізації інновацій та залучення інвестицій;

32 Жан К. Геоэкономика (господство экономического пространства) / К. Жан, П. Савона ;
пер. с итал. Г.П. Киселева, И.О. Смагина ; под ред. М.Ю. Урнова. − М. : Изд-во «Ad
Marginem», 1997. − С. 37.
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Рис. 1.1.2 − Сучасне розуміння геоекономіки як наукової парадигми
Розроблено автором
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− можливість розвивати сучасну транспортну та інформаційну інфра-
структуру щодо обслуговування торговельних операцій;

− рівень життя та платоспроможність населення33.
Такий потенціал мають великі країни, як США, Китай, Росія, Індія, але й 

вони посідають власне місце в міжнародних інтеграційних угрупованнях.
Відсутність здатності щодо реалізації будь-якого з наведених чинників 
спрямовує країну на пошук співпраці з іншими країнами на паритетних та 
взаємовигідних умовах вертикальної інтеграції. Міжнародний поділ праці 
сприяє формуванню в урядів країн інтеграційних поглядів щодо подальшого 
розвитку. Цілеспрямована міграційна політика дозволяє покращити етно-
енергетичний потенціал країни, шляхом залучення інтелектуальних ресурсів 
та інвестицій мігрантів. Таким чином, участь в інтеграційних процесах 
примножує геоекономічні можливості країни.

У цьому ракурсі важливо відмітити, що мету геоекономіки О. Буренін та 
І. Ігошин бачать у «здатності створювати багатство», тобто у придбанні 
технологій, знань та компетенцій34. Здатність країн залучати глобальні 
технологічні потоки та потоки капіталів, праці, інновацій, інформації, знань
залежить від її зовнішньоекономічної політики, яка стає стимулом до
залучення інтелектуального капіталу, здатного трансформувати інформацію 
у нові знання та інновації. Тому ті країни, які проводять обмірковану
міграційну політику, отримують карт-бланш у подальшому еволюційному 
розвитку.

Вивчаючи філософію геоекономіки як нової парадигми цивілізаційного 
розвитку, В. Воронкова підкреслює, що в епоху геоекономіки в єдиному світі 
формуються великі олігополістичні структури з транснаціональним типом 
зв’язків по усьому ланцюжку – від виробника технологій до споживача кінцевої
продукції. Й боротьба ведеться за формування та утримання «споживчих 
світів». Горизонтальна інтеграція в епоху геоекономіки представляє собою 
створення мережі постнаціональних та регіональних утворень, із формуванням
глибоко інтегрованих регіональних економік. Їх експансія зовні представлена 
вже не тільки товарами, послугами, технологіями, але й способом життя35.
Розвиток сучасної філософської думки в Україні також ґрунтується на 
засадах цивілізаційного розвитку не тільки схожих за рівнем соціально-
економічних формацій, але й визначає інтеграційні процеси, зазначені на 
рівні транснаціональних структур. Таким чином, співпраця країн обумовлена 
встановленням щільних виробничо-торговельних відносин, які спрямовані на 
пошук більш ефективних утворень.

33 Костенко Н.В. Трансформация парадигмы геоэкономического развития / Н.В. Кос-
тенко // Международное научное издание «Современные фундаментальные и прикладные 
исследования». – 2013. – № 1(8). – Том 2. − С. 87.

34 Буренин А.В. Геоэкономика и экономический суверенитет / А.В. Буренин, 
И.Н. Игошин. − М. : АПРИКОМ, 2007. − С. 12.

35 Воронкова В.Г. Философия геоэкономики как новой парадигмы цивилизационного 
развития / В.Г. Воронкова // Социальная философия. – 2011. – № 1. – С. 14-19.
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Фактично, на відміну від глобалістики, яка за поглядами вчених 
Гж. Колодко36, В. Дергачьова37 та ін. вирішує загальні проблеми людства 
шляхом формування та розвитку єдиного світового економічного простору, 
геоекономіка фокусує роль та місце держави у глобальному просторі з точки 
зору її національних інтересів та ідентифікаційних чинників, які сформовані 
під впливом підприємницького капіталу. 

Під новим кутом зору на геоекономіку звернули увагу фахівці
Європейського Союзу при визначенні проблем європейської зовнішньої 
політики у 2012 році. Погляд на геоекономіку виступає як передумова
відновлення позицій ЄС, втрачених під час кризи. За визначенням Р. Янгса, 
геоекономіка позначає використання інструментів державного управління в 
економічних цілях; зосередження на економічній вигоді та владі, управління 
ресурсами державного та приватного секторів; примат економіки над іншими 
формами безпеки38. В умовах перманентного протікання фінансових криз 
геоекономіка поширюється не тільки на площину державного управління, а 
поступово охоплює плюрілатеральний рівень співпраці країн в межах 
інтеграційних угруповань. Особливо геоекономічні аспекти набувають
актуальності при формуванні спільних політик, в першу чергу торговельної
політики.

За допомогою методу системних тріад нами запропоновано власне
визначення геоекономіки, а саме: геоекономіка представляє інтегровану 
галузь економічної науки, яка досліджує процеси формування стратегічних 
пріоритетів країн чи інтеграційних угруповань щодо створення багатства, в 
умовах глобальної конкуренції з урахуванням національних інтересів під 
впливом підприємницького капіталу.

Таким чином, на основі проведення теоретичного узагальнення ми
підкреслюємо, що геоекономічні пріоритети сучасності ґрунтуються на 
досягненні країнами наступних цілей: надбання здібностей створювати 
багатство, збереження лідерських позицій країнами шляхом зміцнення еко-
номічного потенціалу; пошук нових форматів співпраці країн задля покращення
якості спільного економічного потенціалу в межах інтеграційних угруповань; 
пошук механізмів країнами щодо залучення та перерозподілу глобальних 
потоків товарів, послуг, капіталів, інформації та знань задля підвищення 
їх конкурентоспроможності; побудова партнерських взаємовідносин між 
державними інститутами та підприємницькими колами щодо визначення 
стратегічного розвитку країни. Досягнення означених цілей вимагає від країн 
розробки відповідних стратегій розвитку.

36 Колодко Гж.В. Глобализация, трансформация, кризис − что дальше? / Г.В. Колодко; 
вводная глава Р.С. Гринберга. − М. : Магистр, 2011. − С. 160-163.

37 Дергачев В.А. Глобалистика. − М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2005. − С. 19.
38 Challenges for European Foreign Policy in 2012. What kind of geo-economic Europe?

Editor by Martiningui A., Youngs R. – Madrid : FRIDE, 2011. – Р. 14.
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Геоекономіка як наука робить вплив на саме поняття держави як 
економічної підсистеми, визначаючи її місце в міжнародних відносинах.
У сучасних умовах суттєво змінюється роль соціально-економічних підсистем,
які повинні швидко адаптуватися в умовах перманентних кризових явищ.
Джерела сучасних проблем та спроби подолати їх задля економічного 
зростання треба шукати в минулому досвіді.

Працюючи над «Політичною економією народів», англійський економіст 
Р. Джонс вивчав політекономію тих народів, які у минулі часи йшли попе-
реду економічного прогресу людства, або тих, які розповсюджують світом 
свої знання та результати свого порівняльного вдосконалення завдяки
достатку природних джерел, їх багатству, − будь то багатство долин Євфрату,
Нилу, Оксуса та Гангу або невичерпані запаси плодючого ґрунту. Земля, яка 
дана людям для використання, доставляє залежно від місця розташування та
клімату більш-менш обрясний продукт39. У ті часи у науковців школи класичної 
політекономії А. Сміта та Д. Рікардо виникає гіпотеза щодо абсолютних та 
порівняльних переваг, якими наділені держави. Логіка наукових поглядів 
А. Сміта, викладена в «Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth Nations»,
спиралася на основне джерело багатства – працю, а засобом підвищення 
ефективності праці він вважав стимулювання розподілу праці, який можливо 
забезпечити лише вільним переливом виробничих ресурсів між галузями на 
національному та інтернаціональному рівні. На сьогодні земля та інші природні 
ресурси є визначальними, але не вирішальними, як було вже зазначено вище, 
щодо визначення ролі країн у світовій економіці.

Отже, площина розвитку країн полягає у пошуку важелів соціально-
економічного прогресу: від технологій обробки земель, матеріалів до 
приборкання кліматичних змін та розвитку інформаційно-комунікаційних 
технологій. В основі взаємодії сучасних націй, як й у минулому, виступають 
життєво необхідні водні та земельні ресурси. Давньоєгипетська цивілізація 
існує понад шість тисячоліть, але й досі використовується лише 5% земельних
ресурсів, які сконцентровані протягом долини Нилу. Ці першочергові 
ресурси задають характер господарчих та інших відносин населення, але
зараз вони не є визначальними, оскільки їх відсутність стимулює націю до 
пошуку науково-технологічних рішень щодо наведених обмежень. На 
додаток до природних прийшли інформаційні ресурси, які з одного боку,
об’єднали світ завдяки INTERNET, а з іншого, роз’єднали його різними 
операційними системами, що унеможливило конвергенцію в інформаційному 
просторі, але стимулює технологічний пошук.

Економіка змінює свій зміст, їй тісно в рамках колишніх смислових 
конструкцій. Вона починає проявляти себе не лише як спосіб господарювання, 
але і як домінуюча система управління суспільством, як політика, і навіть 

39 Джонс Р. Политическая экономия народов / Джонс Р. ; [пер с анг., изд. 2-е.] – М. : 
Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2011. – (Из наследия мировой политологии). − С. 7.
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ідеологія наступаючої епохи, стаючи, по суті, новою владною системою 
координат. В результаті звичні геополітичні орієнтири поступаються місцем 
геоекономічним реаліям нового космосу. Силові маневри епохи вже не 
пов’язані ні із завоюванням територій, ні навіть з прямим підпорядкуванням 
економічного простору противника. Вони швидше націлені на нав’язування 
оточенню своєї політичної волі і бачення майбутнього, на встановлення і 
підтримання бажаної топології світогосподарських зв’язків, на досягнення 
стратегічних горизонтів, що визначаються закономірностями геоекономічної 
конкуренції та масштабного управління ризиками, на зміцнення або підрив тієї 
чи іншої системи соціально-економічних орієнтацій40. Протягом часу, при 
переході до іншої фази життєвого циклу, об’єктивним стає пошук суспільством 
системи нових стимулів. Впровадження інноваційних технологій, пошук альтер-
нативних джерел енергії, прокладання сучасної транспортної інфраструктури
ведуть до зміни позицій країн у системі міжнародного поділу праці. У третьому 
тисячолітті у світі формується нова геоекономічна модель суспільного розвитку, 
яка призвана забезпечити економічне зростання на якісно новому рівні.

Розвиток теорії С. Хантінгтона знаходить своє відображення у сучасних 
працях В. Гейця, В. Дергачьова, Е. Кочетова, О. Неклесси, А. Філіпенка, В. Чужи-
кова, В. Якуніна та ін. Геополітична конкуренція, яка протікає не одне століття, 
сформувала геоекономічні зони (полюси, центри), які відокремлені цивіліза-
ційними розламами й не можуть бути подолані внаслідок розбіжності інтересів.

Визначаючи шляхи виходу зі світової кризи, В. Геєць робить наголос на 
перетворенні геополітичної карти світу, де будуть переважати регіональні 
об’єднання, конфігурація яких буде формуватися ще тривалий час41. 
Науковий пошук В. Якуніна довів існування чотирьох геоекономічних зон: 
західноатлантичної у складі США, ЄС та Японії, на чолі із США, східної, де 
центрами виступають Китай та Індія, латиноамериканської зони та мусуль-
манського поясу країн Перської Затоки42. Цивілізаційні ареали тривалі часи 
залишаються чітко визначеними, завдяки певним ознакам культурологічного, 
історичного, релігійного та соціально-економічного характеру. Стійкість ареалів
порушується політичними конфліктами внаслідок пошуку нових векторів 
впливу лідерами певних країн, а владні амбіції підживлюються інтересами 
приватного капіталу, посилюючи у сьогоденні тенденції його транснаціо-
налізації.

Аналогічної точки зору дотримується В. Чужиков, що геоекономічні 
полюси, які склалися у ХХ ст. − США, Японія, Західна Європа − будуть 
очевидно домінувати у світі ще й у першій половині ХХІ ст., хоча «клуб 
лідерів» розширюватиметься, беручи до уваги значні успіхи економік Китаю, 

40 Неклесса А. Глобализация и новое геоэкономическое мироустройство / А. Неклесса 
[Электронный ресурс]. − Режим доступа : http://www.perspektivy.info/oykumena/vector/
globalization_i_novoe.htm

41 Геєць В. Конфігурація геополітичної карти світу та її проблемність / В. Геєць // 
Економіка України. – 2011. – № 1. – С. 4-15.

42 Якунин В. Реконфигурация финансово-экономической карты мира, вклад текущего 
кризиса и возможности России / В. Якунин [Электронный ресурс]. − Режим доступа : 
http://www.rusrand.ru/Yakunin_Singapore.pdf

http://www.perspektivy.info/oykumena/vector/
http://www.rusrand.ru/Yakunin_Singapore.pdf
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Індії, Бразилії та інших держав. Нова диспозиція країн-лідерів у світі може 
викликати відчутні зміни на геоекономічному просторі інших частин 
суходолу та світового океану43. Наочним підтвердженням даного погляду є 
зміна відносних показників щодо частки країн у світовому експорті за 
даними СОТ, які відображають наступні тенденції, табл. 1.2.1. Зміни позицій 
країн у період з 1948 по 2011 роки відображено на рис. 1.2.1. 

За основу взяті відносні показники, а саме зміна частки експорту, яка на 
відміну від абсолютних показників, відображає дійсні тенденції у 
передислокації провідних експортерів світу. З рис. 1.2.1 видно, як змінилися 
позиції країн, а саме значну частку посів Китай − 10,7%, нові індустріальні 
країни − 9,8%,  країни Близького Сходу – 5,7%, країни СНД – 4,4%, що 
майже дорівнює показникам Японії. 

Японія тривалий час була закритою та самодостатньою країною. Тільки
з 60-х років, як вважає Б. Шапталов, Японію можливо вважати «океанічною» 
державою у багатогранному розуміні цього критерію. Економічну експансію 
Японія здійснювала за рахунок зовнішньої торгівлі, вийшовши на третю 
позицію у світі, але сьогодні цю позицію посідає Китай, який обійшов 
Японію. Країни, які розвиваються, у новому столітті отримали стимули щодо 
реалізації свого потенціалу.

В ракурсі геоекономіки актуальною виглядає теза американського 
соціолога І. Валлерстайна, що функціонування капіталістичної світ-економіки
потребує, щоб групи переслідували свої економічні інтереси усередині 
єдиного світового ринку, прагнучи у той же час деформувати цей ринок 
задля власної користі, організовуючи вплив на держави, деякі з яких набагато 
сильніші, ніж інші, але жодна з яких не контролює світовий ринок у його 
цілісності. Тому ми можемо говорити про відносну жорсткість або гнучкість 
світосистеми як важливої змінної44.

Всупереч цій тезі тривалий час позиції країни-лідера зберігалися за 
США, оскільки принципи вільного підприємництва, теоретично закладені 
А. Смітом, були добре пристосовані практично при опануванні на теренах 
нових американських земель. 

Економічне зростання Америки відбувалося протягом 130 років. 
Економіка США стала найбільшою в світі в середині 80-х років ХIX століття
і залишається такою сьогодні. Насправді з тих самих пір Америка зберігає
стабільний показник ВВП в загальному обсязі світового виробництва. За
винятком коротких періодів в кінці 40-х і наприкінці 50-х років XX століття,
коли решта промислового світу лежала у руїнах, а частка ВВП Америки
зросла на 50% – на Сполучені Штати протягом століття припадало близько
чверті світового виробництва (32% – в 1913 році, 26% – в 1960-му, 22% – у
1980-му, 27% – у 2000-му і 26% – в 2007-му). Є ймовірність, що в наступні 

43 Чужиков В.І. Глобальна регіоналістика: історія та сучасна методологія : [монографія] /
Чужиков В.І. − К. : КНЕУ, 2008. − С. 24.

44 Валлерстайн И. Анализ мировых систем и ситуация в современном мире / Валлер-
стайн И. ; пер с англ. П.М. Курдюкина. [под общ. редакцией канд. полит. наук Б.Ю. Кагар-
лицкого]. − СПб. : Издательство «Университетская книга», 2001. − С. 45.
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двадцять років цифри зменшаться, але незначно. Відповідно до більшості
прогнозів, в 2025 році економіка США по номінальному валовому внутрішньому
продукту все ще буде вдвічі перевершувати китайську45.

Таблиця 1.2.1 – Динаміка зміни експорту деяких країн та регіонів світу, %

Країни та регіони 1948 1953 1963 1973 1983 1993 2003 2009 2011
Світовий експорт, млн
дол. 

59 84 157 579 1838 3676 7376 12178 17816

США 21,7 18,8 14,9 12,3 11,2 12,6 9,8 8,7 8,3
Канада 5,5 5,2 4,3 4,6 4,2 3,9 3,7 2,6 2,5
Мексика 0,9 0,7 0,6 0,4 1,4 1,4 2,2 1,9 2,0
Бразилія 2,0 1,8 0,9 1,1 1,2 1,0 1,0 1,3 1,4
Аргентина 2,8 1,3 0,9 0,6 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Німеччина 1,4 5,3 9,3 11,7 9,2 10,3 10,2 9,2 8,3
Франція 3,4 4,8 5,2 6,3 5,2 6,0 5,3 4,0 3,3
Італія 1,8 1,8 3,2 3,8 4,0 4,6 4,1 3,3 2,9
Велика Британія 11,3 9,0 7,8 5,1 5,0 4,9 4,1 2,9 2,7
СНГ (до 1991 – СРСР) 2,2 3,5 4,6 3,7 5,0 1,5 2,6 3,7 4,4
Близький Схід 1,9 2,7 3,2 4,1 6,8 3,5 4,1 5,7 …
Китай 0,9 1,2 1,3 1,0 1,2 2,5 5,9 9,9 10,7
Японія 0,4 1,5 3,5 6,4 8,0 9,9 6,4 4,8 4,6
Індія 2,2 1,3 1,0 0,5 0,5 0,6 0,8 1,3 1,7
Шість Східно-азіатських 
країн 

3,4 3,0 2,5 3,6 5,8 9,7 9,6 9,6 9,8

Джерело: International Trade Statistics 2011. − Geneva: World Trade Organization. − 2012. − Р. 24.

Рис. 1.2.1 −  Динаміка частки експорту великих економік світу, %
Розроблено автором на основі даних: International Trade Statistics 2010. − Geneva: World
Trade Organization. − 2009. − Р. 11. та International Trade Statistics 2011. − Geneva: World
Trade Organization. − 2012. − Р. 24.

45 Закария Ф. Постамериканский мир будущего / Закария Ф. – М. : Издательство 
«Европа», 2009. – С. 196.
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Іншим характеристикам індустріального лідерства США приділяє увагу 
М. Лернер, якщо на початку ХX століття на фермах працювали більше 30% 
зайнятих, то у теперішній час − лише більше 2%. По обробній промисловості 
відповідні цифри складають 40 і 15%. Змінилася структура споживання 
населення: частка витрат на харчування з 1929 року по теперішній час 
знизилася з 25% до 11%. Вже у 1900 році був досягнутий доволі високий 
ступінь (рівень) урбанізації − тоді у містах мешкало 40% жителів країни.
У теперішній час ця частка громадян складає більше ніж 75%46. На 
сьогоднішній день наукові досягнення, впровадження інноваційних техно-
логій, перехід до інформаційного суспільства, розвиток за інерцією потужної 
економіки обумовлюють й подальші значні позиції США у світі, але все ясніше 
проявляються тенденції приходу нових вагомих акторів на міжнародну арену.

Зумовлюючи нову загальну мегатенденцію, Г. Аніліоніс та Н. Зотова 
підкреслюють нестійкість світової економіки, яка зростає через її сильну
залежність від американської економіки, яка відрізняється дефіцитом
торговельного балансу та низьким рівнем внутрішніх накопичувань. 
Економічна лібералізація та дерегуляція ринків збільшують ймовірність
надмірного зростання фінансових ринків, непередбачуваність поведінки їх 
гравців, руйнівність їх впливу на економіку окремих країн, збільшать ризики 
повторення світових фінансових криз47. Введення у світовій обіг долара 
США, реалізація плану Маршалла, ініціативи щодо створення міжнародних 
інститутів – сукупність цих дій була спрямована на посилення позицій США 
у світовій економіці після Другої світової війни. Але домінування однієї 
країни у світі значно порушило баланс сил у світі, оскільки на позиції лідерів 
вишикувалася ціла низка країн.

В останній третині ХХ століття на карті світу з’явилася плеяда нових 
індустріальних держав − більше 15, а всього шляхом індустріалізації йдуть 
понад 50 країн, що розвиваються. До числа нових індустріальних держав 
можна віднести: Мексику, Бразилію, Аргентину, Чилі, Венесуелу, Колумбію 
в Америці, Південну Корею, Гонконг, Сінгапур, Тайвань, Малайзію,
Філіппіни та інші країни в Південно-Східній Азії. На Близькому Сході 
успіхів у справі індустріалізації досягли Саудівська Аравія, Кувейт, Іран та ін. 
Нові індустріальні держави виробляють на експорт готову промислову 
продукцію − текстиль, одяг, побутову електроніку, автомобілі, продукцію 
нафтохімії і т.д. На рубежі ХХІ століття вони наблизилися до структури 
промислового виробництва, яка була в центрах капіталізму в 70-х роках 
минулого століття. Одночасно розширюється ресурсомістка спеціалізація 
країн, що розвиваються. Широким потоком йде імпорт нафти Близького
Сходу, чилійської міді, австралійської вовни і т.д. Таким чином,
відбуваються видозміни старого міжнародного поділу праці, складається 

46 Мировая экономика: глобальные тенденции за последние 100 лет / [под ред. 
И.С. Королева]. − М. : Юристъ, 2003. − С. 361.

47 Анилионис Г.П. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий 
глобализации / Г.П. Анилионис, Н.А Зотова. – М. : Международные отношения, 2005. –
С. 275-276.
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новий міжнародний поділ праці за участю нових індустріальних держав48.
Накопичення певного потенціалу, який включає окрім ресурсної бази, ще й 
прагнення до покращення соціально-економічного стану країни, набуття 
лідерами певних навичок в державному управлінні робить можливим кроки 
щодо виходу із замкнутого кола на світову господарчу арену.

Аналогічну версію висуває А. Ельянов, що розвиток обробної
промисловості у колишніх колоніях та полуколоніях на відміну від метрополій, 
розпочався не до, а після підключення до міжнародного поділу праці, де їм була 
уготована роль постачальників сировини та ринків збуту, обмеженість яких 
стримувала економічну експансію піонерів індустріального способу
виробництва. Це визначило головну роль зовнішніх факторів в індустріалізації 
країн, що розвиваються. Звідси першочерговий розвиток в багатьох з них не 
обробної, а добувної промисловості49. Отже, зміна геоекономічного простору у 
третьому тисячолітті стала можливою завдяки об’єктивним закономірностям, 
які ґрунтуються на принципах економічної експансії.

Саме на теорію економічної експансії спираються наукові погляди 
Б. Шапталова у формуванні держав-лідерів. Автор підкреслює, що експансія 
в малоуспішних країнах сприймається не як політекономічна категорія, не як 
засіб мобілізації етнічної енергії, а як доля декількох великих держав, які 
проводять агресивну політику від надлишку сил. На ділі експансія − основний
закон руху живої матерії у природі, а економічна та науково-технічна 
експансія – головний двигун прогресу у суспільстві. Капіталізм неможливо 
повноцінно зрозуміти без усвідомлення того, що економічна експансія є 
генетичним кодом класичного капіталізму, умовою його виживання та 
розвитку50. Історичне минуле відображає процеси об’єднання країн не тільки 
завдяки військовій силі – Османська, Східна та Західна Римські імперії, а й 
торговельній співпраці – Венеціанська імперія, Лондонська, Любекська та 
Німецька ґанзи тощо. З цього ракурсу еволюція не тільки капіталізму, а й 
інших політичних устроїв ґрунтується на економічній експансії.

У Середньовіччі (ХІІІ – ХV ст.) особливий інтерес представляють союзи 
міст, які розташовані на територіях різних держав, що мали за мету охорону 
своєї торгівлі − ґанзи (з німецької − союз). Відомі Лондонська ґанза, яка 
вперше згадується у 1240 р., яка поєднала 17 міст Франції та Англії; 
Кельнська ґанза, відомості про яку є з 1157 р., що була утворена німецькими 
містами. Остання у другій половині ХІІІ ст. втратила своє значення, а міста, 
що її утворювали, приєдналися до більш потужного союзу − Тевтонська або 
Велика німецька ґанза з центром у Любеку (1267 р.). Початком Великої 
німецької ґанзи послужив договір про співпрацю між гільдіями Любека та 
Гамбурга. Одним із основних принципів співпраці стала безмитна торгівля. 

48 Мотылев В. О нишах США в международной торговле / В. Мотылев // Запад-Восток
«West East Weekly» 11/06/2006 [Электронный ресурс]. − Режим доступа : http://www.westeast.us/
45/article/251.html

49 Эльянов А. Развивающиеся страны накануне третьего тысячелетия: тенденции и про-
блемы / А. Эльянов // Мировая экономика и международные отношения. − 2000. − № 8. − С. 9.

50 Шапталов Б.Н. Экономическая экспансия. Теория и практика обретения национального 
богатства / Шапталов Б.Н. − М. : Издательство «Экономика», 2008. − С. 52.

http://www.westeast.us/
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Джерелом надходжень до міської казни були податки з членів місцевої Ґанзи, 
що дозволяло відмовитися від справляння митних зборів51. 

Теорія піднесення міст Ф. Реріга52 обґрунтовує виникнення міста Любека
в результаті організованої діяльності консорціумів бюргерів Вестфалії та 
Нижньої Саксонії (купців), які виступали носіями крупної та дальньої 
торгівлі. Таким чином, торговельна експансія Любека відбувалася завдяки 
підприємницьким колам. Крізь усі часи питання утворення спільного 
торговельного простору, на якому підприємці користуються пільговими умо-
вами, й до сьогодення залишається першочерговим принципом інтеграції.

У минулому столітті російський вчений М. Кондратьєв писав: «Совершенно
ясно, что при капитализме вовлечение в оборот новых территорий исторически
происходит в периоды обострения нужды стран старой культуры в новых 
рынках сбыта и сырья»53. Спираючись на історичні факти та сучасні 
тенденції, важливо відмітити, що будь-якій країні притаманний стан щодо 
розширення меж її діяльності, проходячи точку біфуркації, новостворене 
об’єднання переходить у новий стан. В нових умовах співіснування країни 
шукають шляхи адаптації щодо пристосування соціально-економічної поведінки.
Бажаючи добитися певної рівноваги, існуюча система викликає нові флуктації й 
переходить у нову фазу розвитку.

Початок третього тисячоліття характеризується зміною економічного по-
тенціалу країн та формуванням нового геоекономічного простору, який буде 
охарактеризовано й розглянуто далі у дослідженні. Країни поступово 
змінюють власні позиції за рахунок концентрації навколо себе однакових за 
розвитком, або інтеграції з країнами, які прагнуть досягти вищого рівня 
розвитку. У світі посилюється роль країн, які виступають як інтеграційні ядра. 
Такими країнами є США, Німеччина, Франція, Великобританія, Росія, Китай, 
Бразилія, Аргентина, Саудівська Аравія, Сінгапур та ін.

Досліджуючи чинники, які вплинули на сучасну геоекономічну структуру
світу, А. Філіпенко відзначив:

− розпад СРСР і соціалістичної співдружності;
− утворення нових незалежних держав;
− розвиток трансформаційних процесів у Китаї;
− розширення Європейського Союзу;
− посилення експансіоністських тенденцій з боку США;
− поглиблення розриву в соціально-економічному розвитку між групою 

індустріально-розвинутих країн та найбіднішими державами світу54.
Турбулентністю в світових відносинах після розпаду СРСР скористалися 

країни ЄС, які залучили до кола своїх інтересів країни Центральної та 
Східної Європи, країни Балтії. Тоді як Росія тільки сприяла й надалі 

51 Таможенный союз стран Евразийского экономического сообщества. Комментарий и 
документы / [С.И. Истомин, С.П. Булавин, Я.И. Моравек и др.]; [под общ. pед. Ю.Ф. Азарова]. –
М. : ЗАО «Издательство «Экономика», 2003. – С. 8-9.

52 Никулина Т.С. Средневековый Любек / Никулина Т.С. − Самара: Самарский 
университет, 2006. – С. 40-41.

53 Кондратьев Н.Д. Проблемы экономической динамики / Кондратьев Н.Д − М. : 
Экономика, 1989. − С. 200.

54 Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / Филипенко А.С. −
М. : «Экономика», 2010. − С. 400.
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поширенню турбулентних процесів на пострадянському просторі, посиливши 
невизначеність у виборі країнами геоекономічного вектора. Іншою негативною 
тенденцією стали активні тактичні дії щодо впливу сильних економік світу на 
світову економіку, які зіткнулися із сильним опором з боку країн, які розви-
ваються, та країн з перехідною економікою. Логіка цивілізаційного розвитку 
передбачає заміну одних лідерів іншими, цей процес є перманентним.

В той же час індустріалізація країн, які розвиваються, споконвічно 
спирається на незрівнянно більш досконалі технології, ніж промисловий 
переворот в країнах-першопрохідцях. Це відкрило можливість форсованого 
промислового зростання, мінуючи та пресуючи у часі деякі його організаційно-
технічні етапи55.  Країни, що розвиваються, отримали незрівнянний ні з чим 
науково-технічний досвід, який допоміг їм опанувати обробними технологіями
й відповідно зменшити часовий розрив у розвитку із розвинутими країнами.

З точки зору більшості економістів, причини високої продуктивності 
праці в нових індустріальних країнах (НІК) наступні:

− використання передової техніки та технологій;
− високий рівень автоматизації виробництва;
− наявність висококваліфікованих кадрів;
− використання сучасних методів управління виробництвом;
− здібність модернізованої економіки ефективно використовувати науково-

технічні досягнення та вбирати в себе різноманітні інновації;
− випереджальне зростання заробітної плати як потужний стимул краще 

працювати56. Зміна позицій нових індустріальних країн у геоекономіці
обумовлена прагненням держав щодо вкладання вільного капіталу задля 
оновлення основних фондів та впровадження сучасних форм організації 
праці та інновацій, які забезпечать віддачу у довгострокові перспективі. 

Вирішальну роль у світових передислокаціях відіграє господарча
структура виробництва країнами, яка формується відповідними ресурсами й 
забезпечує їм конкурентоспроможність. Так, видобуток сировини Індією 
поступово виштовхується розробкою програмного забезпечення.

Звернемося до статистичних показників минулого століття. У 1951 –
1998 роках виробництво в обробній промисловості країн, що розвиваються 
виросло майже у 16 разів, в тому числі у 1981 – 1998 рр. – в 2,7 рази, тоді як в 
розвинутих ринкових економіках – відповідно в 5,2 та в 1,5 рази. Ще на 
початку 50-х років за загальним обсягом промислового виробництва країни, 
що розвиваються, поступалися розвинутим країнам більше ніж втричі. 
У 1999 році цей розрив було ліквідовано, причому у виробництві мінеральної 
сировини країни, що розвиваються, перевершили розвинуті країни ще у 50-ті 
роки, за випуском виробів легкої промисловості – спочатку 90-х. Основною 

55 Эльянов А. Развивающиеся страны накануне третьего тысячелетия: тенденции и про-
блемы / А. Эльянов // Мировая экономика и международные отношения. − 2000. − № 8. − С. 9.

56 Макогон Ю.В. Роль Великого Шелкового пути в развитии цивилизации. Возрождение 
Большого пути через трансформацию Евразийских транспортных коммуникаций: 
региональный аспект : [моногр]. / Ю.В. Макогон, А.В. Грузан ; [под ред. Макогона Ю.В.] − 
Донецк : ДонНУ, 2009. − С. 73.
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причиною й одночасно слідством швидкого зростання обробної промисловості
стала диверсифікація виробництва у країнах, що розвиваються57. На будь-
якому рівні: від особистості, транснаціональної корпорації, держави, регіо-
нального блоку до міжнародної організації, завжди зберігатиметься прагнення
до збереження позицій лідера, де головним інструментом виступають різні
види експансії. Конкуренція між старим та новим форматом взаємодії завжди 
залишається рушійною силою розвитку людського універсуму та його 
якісного оновлення в еволюційному поступі.

В сучасному науковому світі розробляють багато варіантів майбутнього 
економічного та політичного розвитку держав. Риторика сценаріїв гео-
економічного розвитку у майбутньому майже схожа. Достатньо радикальними є 
економічні та політичні прогнози на майбутнє століття з боку Д. Фрідмена та
С. Роузфілда.

У дослідженнях С. Роузфілда підкреслено, що економічний прогноз та 
прогноз безпеки для окремих країн і для всього світового суспільства в цілому
можна представити як боротьбу між силами ефективності і деструктивною
могутністю. Коли домінує ефективне прагнення до корисності, більшість 
людей процвітає. Коли цього немає, економіка країн втрачає свій динамізм, 
розпочинається застій, виродження та занепад. Таким чином, оцінюючи 
ситуацію у глобальній шаховій партії, необхідно зробити перший крок − 
оцінити тенденцію економічної лібералізації та деструктивної могутності. 
У міру того як зникає колишня сила, економічний контроль та авторитаризм 
замінюються іншими формами економічної могутності та політичної агресив-
ності, майже по усій планеті посилюються заходи проти конкурентності та 
прагнення до могутності на міжнародній арені58. 

Автор майже зводить нанівець конкурентні важелі розвитку, а
могутність держави формується завдяки пригніченню соціальних потреб 
суспільства. Слід звернути увагу на тенденцію, яка тільки посилюється у 
світі, коли внутрі будь-якої держави відбувається розшарування суспільства 
на «найбагатшу верхівку» та усе інше населення. Тому соціального контролю 
у «демократичних» державах майже не має. Він відсутній, оскільки демократичні
інститути керуються самою верхівкою у ручному режимі, усуваючи від 
управління соціальні інститути країн. В такій ситуації потрібен багатовимірний
контроль як зсередини країни, так і за її межами.

Аналогічним та дуже провокаційним є погляд американського
політолога Д. Фрідмана. В анотації своєї книги-бестселера «Наступні
100 років. Прогноз подій ХХІ століття» автор висловлює свою точку зору 
щодо подальшого прогнозу розвитку світової економіки: нинішнє примарне
ослаблення США є ілюзією. Американська міць настільки велика, що
підірвати її неможливо. Пік могутності Штатів припаде на кінець

57 Эльянов А. Развивающиеся страны накануне третьего тысячелетия: тенденции и про-
блемы / А. Эльянов // Мировая экономика и международные отношения. − 2000. − № 8. − С. 9.

58 Роузфилд С. Сравнительная экономика стран мира: Культура, богатство и власть в 
XXI веке / С. Роузфилд [пер. с англ]. – М. : Московский государственный институт
международных отношений (Университет); «Российская политическая энциклопедия» 
(РОССПЭН), 2004. – С. 404.
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XXI сторіччя. Безвольна Європа, що втратила смак до битв, втратить своє
значення. Китайське зростання − мильна бульбашка, яка лопне вже незабаром.
На геополітичному горизонті по черзі зійдуть нові зірки: Японія, Туреччина, 
Польща, Мексика59.

Як бачимо, політичні погляди завжди є дуже різкими й найчастіше 
висловлюють позиції «сильних цього світу», але з прагматичної точки зору, 
поверхневий огляд політичних амбіцій та їх провалів потребує більш 
глибокого економічного аналізу. Основою глобального розвитку завжди
залишається економічна доцільність, а не політична стратифікація. США 
сьогодні вже відмовляються від ролі країни-лідера, шукаючи шляхи 
соціально-економічної та політичної співпраці, а Японія переживає не
найкращі часи.

З цього випливає, що відсутність послідовної, покрокової побудови світу, 
небажання прислухатися до думок країн, які розвиваються, нав’язування
США «лінії поведінки» іншим країнам стало наріжним камінням спотикання 
через 60 років. Ми бачимо, що ще з повоєнних часів у світі складався
політичний та економічний антагонізм між Північчю та Півднем. Розпочалися 
процеси поступової консолідації країн у різних форматах регіональних 
угруповань. Сьогодні нашарування регіональних торговельних угод дає шанс 
країнам адаптувати та пристосувати національний «економічний організм» до 
умов інших партнерів, розширюючи інтеграційні утворення у географічній та 
трансгеографічній площині, створюючи нову якість геоекономічного потенціалу.
Спори про доцільність інституціональної або регіональної інтеграції постійно 
ведуться в системі економічного дискурсу, що визначає актуальність даного 
питання у дослідженні загальноцивілізаційного розвитку. Таким чином, 
геоекономіка дозволяє державі визначити свою власну роль в системі 
міжнародних відносин, обрати вектори співпраці з іншими країнами на засадах 
соціально-економічної доцільності.

Поглиблення інтернаціоналізації світового господарства відбувається 
шляхом глобалізації та міжнародної економічної інтеграції. Цілі та завдання 
міжнародної економічної інтеграції визначаються геоекономічними пріо-
ритетами підвищення конкурентоспроможності країн за рахунок поєднання 
спільних національних інтересів щодо характеру використання ресурсного
потенціалу регіонів. Наголос сучасного дискурсу полягає у пошуку напрямів та 
характеру взаємодії націй. Кожній нації притаманні певні ознаки, які 
виражають її самоідентифікацію: від культурно-історичних до політичних 
складових, однак економічні ознаки виступають головними важелями 
еволюції людства.

59 Фридман Д. Следующие 100 лет : прогноз событий XXI века / Джордж Фридман ; 
[пер. с англ. А. Калинина, В. Нарицы, М. Мацковской]. − М. : Эксмо, 2010. − С. 4.
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Локальні цивілізації виражають культурно-історичні, етнічні, релігійні, 
економіко-географічні особливості окремої країни, групи країн, етносів, які 
пов’язані загальною долею. Основними ознаками локальних цивілізацій є:

1) певна єдність культурної спадщини;
2) межі таких цивілізацій не співпадали з кордонами географічних 

районів, а визначалися за ознаками наявності умов, які дозволяли населенню, 
що мешкало на цій території, підтримувати більш інтенсивні, чим в інших 
прикордонних районах, зв’язки; 

3) спільність релігій або домінування одної із конфесій окремої релігії;
4) відносна компактність територій, яка створює можливість постійних 

економічних та духовних контактів60.
Процес інтеграції щільно пов’язаний як з економічними, так й культур-

ними чинниками. Нарис шляхів розвитку людства у майбутньому тисячо-
літті, зроблений Е. Ласло, акцентує, що «інтегральна культура наводить 
мости, згладжує відмінності, встановлює зв’язки між народами, гармонізує 
зусилля та відкриває високі загальні цілі»61.

Зважаючи на мету нашого дослідження, приділимо увагу економічній 
парадигмі, оскільки витоки інтеграції походять із налагодження торго-
вельного обміну. У форматі міжнародної інтеграції позитивна роль 
проявляється у прагненні країн щодо налагодження стосунків, пошуку
спільних загальноісторичних подій, обміну досвідом та знаннями, культур-
ною спадщиною. Й в цьому ракурсі регіональна інтеграція виступає формою 
впливу на державні інституції завдяки висуванню наднаціональних цілей,
ідей та норм безпеки. Міжнародна інтеграція дозволить розширити межі 
економічного контролю крізь державні кордони, вибудовуючи нові орієнтири 
соціально-економічного розвитку людства та покрокового переходу до 
глобального суспільства. 

Говорячи про процеси інтеграції, слід звернутися до джерел її
виникнення. Еволюція наукової думки, що вивчає регіональну інтеграцію,
сформувала три напрямки: функціоналізм і неофункціоналізм, інституціоналізм 
та федералізм.

У 1943 році Д. Мітрані написав свою основну працю «Діюча система
світу» («Working peace system»). Він вважав, що федералізм представляє
собою механістичне розпорошення зусиль на основі стирання кордонів між
державами, він вважав, що держави повинні об’єднуватися на основі
спільних проблем. За його точкою зору, підходи функціоналізму будуються 
на тому, що не держава, а функції повинні бути об’єднуючим початком в 
ідеальному світовому співтоваристві. Функціоналізм заснований на
безперервності дій шляхом поступового створення взаємозалежності та
спільного вирішення проблем. У своїх наукових дослідженнях Д. Мітрані 

60 Филипенко А.С. Экономическое развитие: цивилизационный подход / Фили-
пенко А.С. − М. : ЗАО «Изд-во «Экономика», 2002. − С. 47.

61 Ласло Э. Пути, ведущие в грядущее тысячелетие. Проблемы и перспективы / 
Є. Ласло // Вопросы истории естествознания и техники. − 1998. − № 1. − С. 149.
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прийшов до висновку, що потрібно розглядати ті сфери, де інтереси багатьох 
держав перетинаються найбільше, а це як правило економіка.

В основі європейської інтеграції закладений неофункціоналізм, родо-
начальником якого став Е. Хаас. У своїй основній праці «Об’єднання Європи. 
Політичні, соціальні, економічні сили», надрукованій у 1958 році, він 
критикує Д. Мітрані за те, що він недостатньо розглянув роль влади в 
інтеграційному процесі. Відповідно з Е. Хаасом влада невіддільна від добро-
буту. «Концепція розлиття» представляє собою ситуацію, коли одна сфера 
співробітництва тягне за собою інші. Теоретик схилявся до того, що 
інтеграція повинна бути керованою на регіональному рівні, але на відміну від 
класичного функціоналізму, перевагу він віддавав політичній співпраці, яка
досягається поступовим економічним розвитком62.

Дослідження Е. Хааса порівнює регіональну інтеграцію в Європі з 
іншими регіонами світу, в якому він запропонував вивчати умови, в яких 
відбуваються процеси інтеграції, щоб зрозуміти відмінності. Він виокремив 
три важливих фактори:

1. Соціальна структура. У Західній Європі домінував плюралізм, який 
передбачав: «Сформулювати добровільні групи на чолі із бюрократизованою, 
але доступною елітою».

2. Економічний та промисловий розвиток. У Західній Європі високий 
рівень індустріалізації та урбанізації.

3. Ідеологічні шаблони, оскільки в Західній Європі була певна ступінь 
однорідності. За словами Е. Хааса, «інтеграція відбувається найбільш швидко 
і рішуче, коли вона відповідає на соціально-економічні вимоги, які містить 
індустріально-урбанізоване середовище, коли ця адаптація крокує до підвищення
добробуту та зростання безпеки, народжується новий тип суспільства». 
З іншого боку, країни, де домінують неплюралістичні принципи соціальної 
структури, є бідними кандидатами для участі в інтеграційному процесі63. 

Витоки формування концепції інтеграції, які були сформульовані 
Е. Хаасом, фактично заклали фундамент інтеграції, який обов’язковими 
факторами встановив «три стовпи інтеграційного процесу»: соціальну 
структуру, економічний та промисловий розвиток, ідеологічні аспекти.
Наявність в основі інтеграційного процесу будь-яких угруповань надає їм 
шанс на забезпечення життєздатності у майбутньому. А зволікання хоча б
одним з цих факторів веде до виникнення суперечок та проблем у співпраці. 
Таким прикладом, ми бачимо, стали країни PIGS (Португалія, Ірландія, Греція
та Іспанія), які при прийнятті до Євросоюзу були далекими від виконання 
критеріїв конвергенції.

62 Лепешков Ю.А. Право Европейских сообществ: основополагающие принципы / 
Ю.А. Лепешков // Белорусский журнал международного права и международных 
отношений. – 1998. – № 3. – С. 33-37.

63 Laursen F. Comparative Regional Integration/ Theoretical Perspectives. –  Hampshire 
Ashgate Publishing Limited, 2003. – С. 7.
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У протиріч функціоналізму виступає теорія федералізму. Представник
«федералізму» А. Спінеллі в свою чергу розглядав в якості одного з основних 
та принципових питань необхідність чіткого розподілу компетенції і владних 
повноважень між країнами-учасницями, з одного боку, і Співтовариством, з 
іншого, одночасно наполягаючи на важливості просування європейських 
держав по шляху все більш тісної політичної інтеграції64.

Економічна парадигма розглядає такі фундаментальні категорії, як 
власність, зміст і характер праці та виробництва, взаємодію людини та 
природи, суспільні форми праці, перш за все розподіл та кооперацію як 
засоби підвищення його продуктивності праці. Економічні фактори є 
основою щодо періодизації мегацивілізацій65. Співвідношення економічних 
факторів у певні періоди призводить до циклічного розвитку цивілізацій як 
складних систем, то призводячи їх до занепаду, то відроджуючи у новій
якості.

Визначаючи специфічність циклічних ритмів історичного процесу, у 
своїх дослідженнях А. Гальчинський відокремлює наступну послідовність:

− цикл гібридизації, що притаманний перехідним системам, високий 
потенціал саморозвитку яких визначається гетерогенністю їхньої структурної 
побудови;

− цикл гомогенізації системи, її «самоочищення» від різновалентних 
утворень: подолавши межу самоствердження, система починає розвиватися у 
напрямі структурної однорідності і на цій основі набуває ознак мутантності. 
Відповідно обмежується потенціал її саморозвитку − система перестає 
втілювати у собі ознаки динамічності, стає консервативною;

− цикл кризового розвитку системи, її структурного оновлення за 
рахунок формування нових гібридних утворень, взаємодія яких відновлює 
потенціал самозбагачення66.

Наводячи історичні факти минулих століть, В. Сомнер підкреслює, що 
тільки за посередництвом торгівлі цивілізація й розповсюджувалася по земній 
кулі. Більш цивілізовані народи, які знаходилися у торгових відносинах з 
менш цивілізованими, передали їм свою азбуку, поняття про рахунок, вагу та 
міри, знайомство з астрономією, з різними знаряддями і зброєю, з чеканкою 
монет, з обробкою металів, шкіри та шерсті й з усіма іншими плодами знань та 
винахідливості, які складають основу нашого добробуту67.

64 Лепешков Ю. А. Право Европейских сообществ: основополагающие принципы / 
Ю.А. Лепешков // Белорусский журнал международного права и международных отношений. –
1998. – № 3. – С. 33-37.

65 Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / А.С. Филипенко. −
М. : Экономика, 2010. − С. 39.

66 Гальчинський А.С. Економічна методологія. Логіка оновлення [текст] / 
Гальчинський А.С. − К. : «АДЕФ-Україна», 2010. − С. 102.

67 Сомнер В. Заблуждения протекционизма / Сомнер В. [составитель А. Куряев]. –
Челябинск : Социум, 2002. − С. 36.
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Сучасний період характеризується, з одного боку, перманентним про-
тіканням кризових явищ в економіці, та з іншого, збільшенням інтересу країн 
до налагодження торговельних стосунків не тільки в регіональній, а й в 
трансконтинентальній площині, що значно змінює структуру та сутність 
існування людського універсуму. На цьому фоні прагнення до гравітаційної 
взаємодії країн лише посилюється бажанням об’єднувати спільні ресурси 
цивілізацій.

За нашою думкою, світова система проходить саме третій цикл 
кризового розвитку, оскільки після краху комуністичної системи у світі 
збільшилася кількість нотифікацій регіональних інтеграційних угруповань, 
що відображено у табл. 1.3.1. Дані табл. 1.3.1 відбивають характерні періоди 
зростання нотифікацій регіональних торговельних угод, де зламним 
моментом стали 1990-і роки, а їх пік прийшовся на 2004 – 2007 рр. Без-
сумнівно, позитивною тенденцією стало збільшення укладання угод між 
розвинутими країнами та країнами, що розвиваються. На основі даних СОТ 
простежимо еволюцію нотифікацій регіональних торговельних угод з часів 
створення системи ГАТТ, рис.1.3.1.

Таблиця 1.3.1 – Нотифікації регіональних торговельних угод в межах 
СОТ/ГАТТ

Розвинуті 
країни

Розвинуті країни −
країни, які 

розвиваються

Країни, які 
розвиваються

Загалом

1958-1964 2 1 1 4

1965-1969 0

1970-1974 5 1 1 2 9

1975-1979 2 1 3

1980-1984 2 1 1 1 5

1985-1989 1 2 1 2 6

1990-1994 7 1 3 1 7 19

1995-1999 20 1 7 1 7 4 40

2000-2003 3 1 20 7 19 6 56

2004-2007 7 4 20 15 19 9 74

2008-2010 13 8 6 4 31

Загалом 47 12 68 32 65 23 247

Джерело: Miroslav N. Jovanovic International Handbook on the Economics of Integration: 
General Issues and Regional Groups Edward Elgar Publishing, 2011. – P. 8.
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У даному випадку (рис.1.3.1) чітко простежується циклічність процесу, 
що є ознакою складної системи, яка крокує за певними принципами та 
законами: при уповільненні темпів приросту населення збільшується
прагнення націй до об’єднання68. За прогнозами UNCTAD, пік падіння
приросту кількості населення припадає на 2012 рік, далі тенденція відображає
повільне збільшення темпів приросту. Найменшого значення приріст населення
досягне у 2050 р. в порівнянні з 2045 й буде складати 2,19%.

Рис. 1.3.1 – Еволюція нотифікацій регіональних торговельних угод 
у системі ГАТТ/СОТ

Розроблено автором: приріст населення розраховано автором за даними: 
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=97

Характеризуючи інтеграцію та глобалізацію як взаємозалежні та 
взаємопов’язані процеси, І. Гладій вказує на співвідношення між інтегра-
ційними і дезінтеграційними тенденціями на різних рівнях світогосподарських
систем. За її схемою процеси дезінтеграції стають переважаючими на етапі 
спаду економічного циклу. Й тоді економічна система опиняється перед 
необхідністю пошуку нової моделі для переходу в якісно новий стан; 
відбувається розпад глобалізованої системи на регіональні групи та 
ініціюється процес пошуку нової територіальної архітектури цього простору, 
перерозподіл геополітичних та геоекономічних сил й інтересів між суб’єктами
економічного простору69. У своєму науковому пошуку І. Гладій підкреслює 

68 Костенко Н.В. Цивілізаційні аспекти процесів економічної інтеграції / Н.В. Костенко //
Схід. Аналітично-інформаційний журнал. – 2012. – № 3(117). – С. 36-41.

69 Гладій І.Й. Регіоналізація світового ринку: євроінтеграційний аспект : [монографія] / 
Гладій І.Й. – Тернопіль : Економічна думка, 2006. − С. 41.
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дуалістичний характер, антиномічність, процесу інтеграція-дезінтеграція. 
Розмах коливань цих процесів у часі відображає характер наростання або 
падіння економічних ефектів від об’єднання/розриву спільних зв’язків.

Під іншим кутом розглядає довгострокові цикли глобалізації В. Пантін 
які складаються з двох вельми протяжних хвиль, які він за доцільне пропонує 
позначати як хвилі диференціації та хвилі інтеграції. Мова йде саме про хвилі 
диференціації, а не про хвилі дезінтеграції, оскільки процеси інтеграції-
дезінтеграції одночасно присутні в кожній точці історичного розвитку, а 
будь-яка інтеграція одних систем або структур завжди передбачає 
дезінтеграцію інших (розпад СРСР та Югославії й одночасна інтеграція в 
межах ЄС, прим. автора)70. Як історик В. Пантін характеризує більш 
довгострокові процеси: за допомогою тривалої історичної ретроспективи 
можливо відстежити зміни та виявити закономірності протікання цих 
процесів. Висновок В. Пантіна полягає в тому, що помітні переломи у
динаміці чисельності населення Землі взагалі добре корелюють зі зміною 
глобальних циклів диференціації-дезінтеграції71. 

Диференціація має на увазі не стільки руйнування зв’язків між 
різноманітними системами, скільки поділ спочатку єдиного на частини із 
спеціалізованими функціями, на різноманітні підсистеми, а також їх структурне
ускладнення72. Але сьогодні процеси диференціації та інтеграції стають все 
більш стислими у часі, тому з економічної точки зору, дотримуючись думки 
І. Гладій, для нас важливішим стає завдання визначення вектора цього 
процесу, а саме геоекономічного розвитку країн та їх участі у міжнародних 
інтеграційних угрупованнях.

Перейдемо до сутності понять, які визначають процеси інтеграції. 
Дефініцію поняття «інтеграція» визначає переклад з латинської «інтегро», що 
означає цілий73.

На думку А. Етзоні, поняття «інтеграція» включає в себе цілий ряд 
необхідних і суттєвих елементів, а саме: 1) наявність ефективного контролю 
за використанням примусових заходів впливу; 2) існування єдиного центру, 
що відповідає за прийняття та виконання рішень; 3) наявність домінуючого 
центру політичної єдності основної маси політично-активного населення74.

Трактовка поняття «міжнародна економічна» інтеграція визначається 
як об’єктивний усвідомлений і спрямований процес зближення, взаємо-
пристосування та зрощування національних господарських систем, який 

70 Пантин В.И. Циклы и волны глобальной истории. Глобализация в историческом 
измерении. Серия «Новые парадигмы знаний» / Пантин В.И. – М. : Новый век, 2003. – С. 8.

71 Там само, С. 52.
72 Философский словарь. – М. : 1962. – С. 24.
73 Философский  энциклопедичесикй словарь. – 2003. − С. 126.
74 Etzioni A. Political unification: a comparative study of leaders and forces / Etzioni A. –

New York : Holt, Rinehart & Winston, 1965. − P. 329. 
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має потенціал саморегулювання й розвитку, і в основі якого лежить 
економічний інтерес самостійних господарських суб’єктів і міжнародний 
поділ праці75.

В «Основах торговельної політики та правил СОТ» економічна інтеграція 
визначається як притаманний сучасному суспільству об’єктивний процес 
поступового зрощування господарчих механізмів двох або декількох держав, 
які знаходяться, як правило, в одному регіоні приблизно на одному рівні 
економічного розвитку, що мають спільні соціально-економічні та політичні 
системи і пріоритети та які проводять політику інтеграції. Інтеграція виникає в 
цілком певних умовах: високий рівень монополістичного капіталізму та його 
інтернаціоналізація, близькість економічних інтересів країн-учасниць,
відсутність між ними великих політичних суперечностей, суб’єктивна 
готовність політичних еліт до втрати певної частини національного
суверенітету в інтересах вирішення довгострокових економічних та політичних 
завдань інтеграції та їх готовність сформувати ці завдання76. 

Повною мірою можна погодитись з думкою О. Білоруса та Д. Лук’яненка
щодо змісту поняття «міжнародна економічна інтеграція», яка розкриває її 
характерні ознаки та підкреслює роль економічного інтересу відносно 
взаємодії сторін.

Звертаючись до ознак класифікації та систематизації міжнародної 
економічної інтеграції, слід підкреслити, що значну роль в цьому відіграли
зарубіжні вчені Б. Баласса та А. Штубб, які визначили типи та геометрію
інтеграційних утворень.

Тривалий історичний шлях існування Європейського Союзу сформував 
певні погляди на концепції інтеграції. У світовій практиці наприкінці 80-х 
років склалися декілька концепцій гнучкості, які закріплені правом 
Європейського Союзу в Амстердамському (1997) та Ніццькому (2000) договорах.

Перша концепція – «різних швидкостей» означає, що країни ЄС 
висувають загальні цілі та прагнуть їх досягти, але не можуть за якихось 
причин та обставин. Головна своєрідність цієї концепції – фактор часу, тобто 
існує часовий розрив між виникненням інтеграційного обов’язку та
фактичним початком його реалізації.

Друга концепція – європейського «авангарду», яка передбачає стійку та 
глибоку інтеграцію країн-засновників. Потреба у формуванні авангарду в 
ключових областях інтеграції виникла через труднощі досягнення консенсусу.

Третя концепція – співвідношення частини та цілого (ядро менше 
авангарду). Концепція базується на політичних перевагах.

75 Белорус О.Г. Глобальные трансформации и стратегии развития / Белорус О.Г., 
Лукьяненко Д.Г. и др. [монография]. − К. : Орияне, 2000. − С. 224.

76 Основы торговой политики и правила ВТО. − М. : Междунар. отношения, 2005. − 
С. 335.
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Четверта концепція – інтеграція зі «змінною геометрією». Її акцент на 
просторову диференціацію та різні швидкості інтеграції. Геоекономіка 
пояснює відмінності в підході до проміжних та кінцевих цілей інтеграції
країн Північної, Центральної та Східної Європи та Півдня Європи. 

П’ята концепція – вибір з меню. Тут домінує концепція абсолютної 
свободи у виборі сфери інтеграції. Її основоположна ідея – поліцентризм, а 
також постулат про те, що хтось може ніколи не поступитися частиною свого 
суверенітету. Поліцентризм реалізується в сукупності європейських організацій
з не співпадаючим складом та статусом: ЄС, НАТО, Рада Європи, ОБСЕ та ін.

Шоста концепція – «концентричних кіл», яка полягає у поступовому 
ускладненні інтеграційних цілей, завдань, заходів у міру зрілості та готовності
до їх здійснення усіх або більшості членів ЄС77.

Прибічники європейської інтеграції підкреслюють її «різношвідкисний» 
характер, який визиває чимало суперечностей соціально-економічного розвитку
країн та регіонів Європи. Основною рисою сучасного європейського 
регіоналізму стає прискорений розвиток та подолання відсталості країн-
учасниць.

Узагальнення існуючих моделей інтеграції зроблено російськими та 
українськими вченими. Науковий пошук А. Лімана, Л. Зевіна та В. Сіденка
щодо оптимальної та ефективної взаємодії країн в регіональних 
угрупованнях сформував їх погляд на моделі інтеграції. Класифікаційні 
ознаки моделей міжнародної економічної інтеграції відображені у табл. 1.3.2.

Узагальнення А. Лімана та Л. Зевіна щодо моделей інтеграції економічного
простору ґрунтується на ролі ведучих гравців:

− модель загального центру: основною інтегруючою силою виступає 
наддержавний орган або центральний уряд, не пов’язаний з жодною
конкретною територією,

− модель міжурядових договорів: бар’єри усуваються окремими 
територіальними органами влади на основі домовленостей, у відповідності з 
принципом консенсусу,

− модель домінуючого учасника: функцію усунення бар’єрів приймає на 
себе один конкретний територіальний орган влади, який має право щодо 
примушення у відношенні усіх інших гравців,

− модель корпоративних інвестицій: основним «інтегратором» виступають
великі корпорації, які формують виробничі мережі, які охоплюють увесь 
регіон,

− модель неформальної торгівлі: місце великих корпоративних структур 
займають неформальні мережі, які об’єднують підприємців та торговців, 

77 Пефтиев В.И. Межгосударственная экономическая интеграция в начале ХХI века 
[Текст] / Пефтиев В.И., Преображенский В.А. : монография. – Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2008. –
С.99-101.
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Таблиця 1.3.2 – Класифікаційні ознаки моделей міжнародної економічної
інтеграції

Автор Класифікаційні 
ознаки

Характеристика прояву

Світова 
організація 
торгівлі

За кількістю 
країн-
партнерів

Мультилатеральна − багатостороння 
Плюрілатеральна − багатостороння, або регіональна
(більше ніж 3 учасника)
Білатеральна – двостороння

Штубб А. За характером 
гнучкості 
інтеграційного 
процесу

Різношвидкісна геометрія
Змінювана геометрія
Все включено «a la carte»

Баласса Б. За фазами 
інтеграції

Зона преференційної торгівлі
Зона вільної торгівлі
Митний союз
Загальний ринок
Економічний союз
Повна або політична інтеграція

Сіденко В. За характером 
просторової 
взаємодії

Модель вкладених регіональних інтеграційних просторів
Модель концентричних кіл регіональних інтеграційних
просторів
Модель регіональних інтеграційних просторів, які 
перехрещуються (пересікаються)
Модель змінюваної геометрії регіональних 
інтеграційних просторів
Модель сполучених (спряження) регіональних 
інтеграційних просторів

Ліман А., 
Зевін Л.

За роллю 
ведучих 
гравців

Модель загального центру
Модель міжурядових договорів
Модель домінуючого учасника
Модель корпоративних інвестицій
Модель неформальної торгівлі
Модель недержавного права

Розроблено автором на основі даних:
1. База даних інтеграційних угруповань СОТ
2. Stubb A. Categorization of Differentiated Integration // Journal of Common Market Studies. 
V. 34. 1996. P. 237-239.
3. Balassa B. The Theory of Economic Integration. London. George Allen & Unwin Ltd, 1962,
304 p.
4.Сиденко В.Р. Глобализация − европейская интеграция − экономическое развитие: 
украинская модель : в 2-х т. − К., 2008. Т.2: Европейская интеграция и экономическое 
развитие / В.Р. Сиденко ; НАН Украины ; Ин-т экон. и прогнозиров. − К., 2011. − С.95-100.
5.Лиман А.М., Зевин Л.З. Интегрирующееся региональное пространство: дополнительные 
возможности экономического роста // Евразийская экономическая интеграция. − 2009. − 
№ 2(3). − С. 75.
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− модель недержавного права: основу для інтеграції складають загальні 
правила гри, які свідомо генеруються конкретним недержавним гравцем для 
організації економічної взаємодії між окремими територіями78. 

Характер наведених моделей А. Ліманом, Л. Зевіним є дуже абстрактний, 
оскільки не враховує баланс сил між державними структурами, які регулюють
економічні процеси, та корпораціями, які сьогодні задають темп розвитку 
країни. Тому можливо запропонувати інтегровану модель геоекономічного 
розвитку, де державні органи не примушують економічних суб’єктів до 
жорстких алгоритмів економічної діяльності, а утворюють умови, які 
дозволяють підприємницькому капіталу знаходити нові сфери прикладання у 
міжгалузевій співпраці країн в інтегрованому полі. 

Вибір інтеграційної моделі відбувається шляхом проведення переговорів 
та визначення критеріїв співпраці, які задовольнять усіх учасників процесу 
щодо об’єднання ресурсів. Наявність різних за характером взаємодії моделей 
дає групам країн шанс знайти свій власний шлях розвитку, врахувавши 
досвід інших інтеграційних угруповань. Даний погляд дозволяє визначити 
характер взаємодії суб’єктів інтеграції й показує, що інтеграційні моделі
розвиваються у різній площині й функціонують за певними правилами.

Тому в діяльності інтеграційних об’єднань головну роль відіграє
інтеграційна дипломатія, яка полягає у складному пошуку компромісів, 
взаємних поступок щодо лібералізації торгівлі, формування загального 
ринку, перегляду соціальних стандартів.

В реальності основні форми регіональної інтеграції, за думкою
О. Булатової, мають доповнення СOT+, Спільний ринок – «–»79. Різні
конфігурації дають зрозуміти, що кожна країна прагне уникнути 
уніфікованих підходів та посісти своє місце серед країн-партнерів.

Як вже було зазначено раніше, в умовах глобалізації держава не в змозі 
дотримуватись принципів автаркії, оскільки сучасні проблеми все рідше 
мають суто локальний характер, а створення глобального суспільства 
наштовхується на проблеми самоідентичності та національної самодостатності 
з боку населення країн. Модель побудови «Глобального суспільства ІІ»
визиває певний скепсис, оскільки необхідно враховувати ментальність націй, 
культурні традиції, релігії тощо. 

Інтеграційна ідеологія пронизує усі часи існування людського універсуму, 
в цьому ракурсі регіональна інтеграція представляє собою шлях щодо 
поступового подолання територіальних кордонів, коли країнам та народам 
потрібні десятки або сотні років, щоб пристосувати своє життя до нових 
умов. Приклади інтеграції територій часто зустрічаються у історичний 

78 Лиман А.М. Интегрирующееся региональное пространство: дополнительные возмож-
ности экономического роста / А.М. Лиман, Л.З. Зевин // Евразийская экономическая 
интеграция. − 2009. − № 2(3). − С. 75.

79 Булатова О.В. Регіональна складова глобальних інтеграційних процесів : 
[монографія] / Олена Валеріївна Булатова. – Донецьк : ДонНУ, 2012. − С. 233-234.
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ретроспективі: об’єднання земель Німеччини, князівств Київської Русі, 
земель Верхнього та Нижнього Єгипту та ін.

Ще наприкінці XIX століття В. Сомнер, розвінчуючи міфи про користь 
протекціонізму, приділяє увагу й локальним інтеграційним процесам: «Мне 
думается, что местные группировки могут иметь большое значение и 
приносить очевидную пользу, если представляют собой хорошо организованные
подразделения человеческих рас, если образуются свободно и если взаимные 
отношения развиваются естественно»80.

Сучасна концепція інтеграції набула розповсюдження у світі з ідеєю 
створення єдиного європейського простору наприкінці 50-х років минулого 
століття у Європі за функціональною концепцією, яка була запропонована 
Жаном Моне. Концепція регіональної інтеграції ґрунтується на загальній 
меті, яка накладається на визначену структуру із розподілом функцій та 
повноважень кожного з елементів підсистеми, а саме: економічного, 
політичного, соціального, мовного, культурного, екологічного тощо.

Звернувши увагу на швидке зростання регіональних торговельних 
угруповань, Д. Лінч навів такі причини:

− для збільшення доступу на нові ринки;
− для залучення інвестицій;
− для захисту від недобросовісного використання торговельних 

обмежень;
− щоб захиститися від сповільнення багатосторонньої лібералізації;
− щоб посилити підтримку багатосторонньої лібералізації;
− для досягнення рівня інтеграції «СОТ+»;
− щоб зміцнити внутрішні реформи;
− задля підвищення конкурентоспроможності на світових ринках;
− задля збільшення впливу у міжнародних переговорах;
− задля досягнення економічної стабільності;
− щоб познайомитися з іншими стратегічними цілями81.
Вищеперелічені причини виступають гідними мотиваторами щодо 

процесів міжнародної інтеграції, не обмежуючись суто економічними 
причинами, торкаючись одночасно вдосконалення комунікативних процесів
між державами, передавання досвіду тощо.

Із історичних прикладів доцільно розглянути становлення Сполучених 
Штатів Америки, які сформувалися з десятка, а потім із п’ятдесяти територій 
різного характеру – частково з колишніх британських та французьких 
колоній, мексиканських земель та земель, відвойованих у іспанських 
колонізаторів, російських володінь (штат Аляска) та полінезійського 

80 Сомнер В. Заблуждения протекционизма / [составитель А. Куряев]. – Челябинск : 
Социум, 2002. − С. 86.

81 Lynch David A. Trade and globalization: an introduction to regional trade agreements 
Rowman & Littlefield / Lynch David A. 2010. – С. 2.
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королівства Гаваї82 та французьких територій Нового Орлеану83. Об’єднання 
різних територій у великі конгломерати держав (у наведеному прикладі 
Сполучені Штати Америки) чи імперії, допомогло людству у становленні та 
розвитку цивілізацій, незважаючи часто на захватницький характер об’єд-
нання земель. 

Якщо в минулому інтеграція обмежувалася географічним розширенням 
територій держав, то у теперішній час переваги віддають ресурсному 
потенціалу та масштабам споживчих ринків.

Масштаби та тенденції інтеграції відображають характер глобалізації. 
Але, як підкреслює відомий польський вчений та державний діяч 
Гж. Колодко, не слід плутати, а тим більше ототожнювати інтеграцію з 
глобалізацією, також слід пам’ятати, що прогресуюча економічна інтеграція, 
як констатуюча риса глобалізації – це дещо більше, ніж поєднання ринків з 
наступним їх відкриттям, усунення політичних та економічних бар’єрів, 
введення конвертованості валют, зниження витрат транспорту і зв’язку. Бо
тут йдеться також про створення інтегрованих наднаціональних структур.
Далі він узагальнює характер інтеграції, відзначаючи її головні позитивні 
наслідки: «Де вище інтеграція, там вище й добробут. Повна інтеграція – це не 
тільки великий ринок і які з цього витікають вигоди, масштабу виробництва,
але і більш низькі витрати угод, більш високий ступінь передбачення і
стабільність відносин у сфері виробництва та торгівлі»84. 

Сучасні держави звертають свій погляд до регіональної інтеграції 
внаслідок неспроможності вирішення питань торговельної політики в межах
міжнародних інститутів. У форматі регіональної інтеграції торговельна 
політика дійсно поступово стає прозорою, оскільки будується на паритетних 
умовах, виходячи із економічних інтересів країн. Регіональна інтеграція 
дозволяє посилити динамічні ефекти за рахунок поглиблення спеціалізації 
країн та підвищення ступеня локалізації виробництва. Ця тенденція визвала 
занепокоєння серед прибічників системи ГАТТ/СОТ. 6 лютого 1996 року 
Генеральна Рада СОТ створила Комітет з регіональних торговельних угод.
Мета комітету полягає у дослідженні регіональних груп та оцінці їх від-
повідності правилам та вимогам СОТ. Цей комітет також вивчає можливий 
вплив регіональних угод на багатосторонню торговельну систему та варіанти 
зв’язків між регіональними та багатосторонніми угодами.

В основі регіональної інтеграції переважають торговельні інтереси, тому
у світовій практиці поширеною формою виступають регіональні торговельні 
угоди. Згідно з пунктом 4 статті XXIV ГАТТ визначено мету регіональних 

82 Колодко Гж.В. Мир в движении / Г.В. Колодко ; [пер с пол. Ю. Чайникова].− М. : 
Магистр, 2009. − С. 140.

83 Сомнер В. Заблуждения протекционизма / [составитель А. Куряев]. − Челябинск: 
Социум, 2002. − С. 86.

84 Колодко Гж.В. Мир в движении / Г.В. Колодко ; [пер. с пол. Ю. Чайникова].− М. : 
Магистр, 2009. − С. 139, 141.
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торговельних угод: «Договаривающиеся стороны признают желательность 
увеличивать свободу торговли, через разработку добровольных договоренностей,
интеграции между ближними экономиками стран таких соглашений. Они 
также признают, что цель таможенного союза или свободной торговли 
должна бы облегчить торговлю между избирающими территориями, чтобы 
не поднимать барьеры в торговле с другими договаривающимися сторонами»85.

Формування системи взаємопов’язаних процесів регіональної інтеграції 
у світовій економіці, виявлення ступеню їх впливу на багатосторонню 
торговельну систему під егідою ГАТТ/СОТ, формат співпраці торговельних 
блоків, пошук оптимальних моделей їх взаємодії вимагають критичного 
осмислення концепцій та відповідно проведення оцінки і прогнозування
розвитку цих процесів у майбутньому.

Орієнтація країн на створення спільних інтеграційних блоків передбачає 
підвищення ефективності щодо реалізації економічної політики. В умовах 
формування «відкритого регіоналізму» відбувся перегляд аргументів щодо 
захисту регіональних інтеграційних угруповань.

По-перше, регіональні угоди формують основу задля створення 
сприятливих умов торгівлі, регулювання процесів щодо лібералізації в межах 
угоди має дієвіший характер, ніж у мультилатеральній системі. Так, на 
просторі СНД у вільному обігу знаходяться товари понад 12 тис. позицій, з 
них тільки по 27 позиціях офіційно зафіксовані тарифні вилучення в 
10 двосторонніх протоколах. Приблизно по 200 позиціях використовуються
нетарифні обмеження.

По-друге, в межах інтеграційних об’єднань лібералізація, і головним 
чином, уніфікація та зняття нетарифних обмежень здійснюються скоріше, 
ніж у рамках багатосторонньої торговельної системи.

По-третє, заходи з лібералізації, які «відпрацьовані та перевірені» на 
регіональному рівні, переносяться у практику роботи СОТ.

По-четверте, ініціативи з регіональної інтеграціє є хорошим стимулом для 
подальшої активної роботи чиновників та політиків на міжнародному рівні.

По-п’яте, регіональні механізми дозволяють підтягнути рівень економічного
розвитку більш слабких ланок регіону за рахунок більш сильніших в 
економічному відношенні партнерів

Вшосте, інтеграційні об’єднання сприяють рішенню складних політичних
конфліктів, які не змогли бути вирішені до цього. Наприклад, відбулося 
згладжування протиріч між Францією та Великою Британією після створення 
EEU; пом’якшення відносин між Бразилією та Аргентиною в процесі 
об’єднання в межах MERCOSUR; зняття воєнно-політичної напруги у 
відносинах Японії та Китаю в процесі взаємодії в рамках APEC86.

85 Офіційний сайт СОТ [Електронний ресурс]. − Режим доступу : http://wto.org
86 Исаченко Т.М. Торговая политика Европейского Союза : [текст] / Т.М. Исаченко. –

Высшая школа экономики. – М. : Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы экономики, 2010. –
С. 57-58.

http://wto.org
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Завдяки укладенню регіональних угод форсується процес економічної
інтеграції країнами, близькими за географічним критерієм, але не завжди 
однаковими за рівнем розвитку. У разі сильних відмінностей в економічному 
розвитку регіональне угруповання виробляє критерії конвергенції, що 
сприяють зближенню країн за певними макроекономічними параметрами.
Конвергенція надає можливість країнам поступово пристосуватися до нових 
умов, адаптувати економіку до більш високих макроекономічних показників, 
одночасно забезпечуючи нові стандарти якості життя населення. Але, як 
показала практика EU, конвергенція також потребує витримки в часі.

Проголошення процесу інтеграції розпочинається з процедури погодження
та уніфікації існуючих торговельних угод, спрощення зовнішньоторговельних і
транспортних операцій. Традиційним є еволюція від преференційної угоди до 
політичного союзу, але зараз розповсюдженою формою виступає зона вільної 
торгівлі. Також дедалі частішою виступає тенденція у створенні нових 
угруповань, модель яких виходить за межі традиційних інтеграційних типів 
ортодоксальної теорії Б. Баласси, а саме виникнення субрегіональних та 
трансконтинентальних угруповань – APEC, BRICS, BSEC, ECO, SCO, FTAA.

Процес інтеграції має свої позитивні та негативні сторони, які дійсно 
виходять за межі суто економічних критеріїв, але практично усі країни 
сьогодні охоплені інтеграційним процесом. Участь у регіональних блоках 
країни розглядають як еволюційний шлях в процесі глобалізації. Отже,
предметом формування інтеграційної концепції стають чинники, форми та 
методи інтеграції, роль інтеграційних угруповань у визначенні геоекономічного
простору.

Негаразди регіональної інтеграції стали відчутними через 65 років 
існування ЄС. Визначення негативних наслідків чітко окреслено у роботах 
С. Вуда та В. Кайзера, які вказують на поєднання недостатньо популярних
заходів відносно країн щодо ідентифікації з ЄС при його розширенні.

Інша проблема − міжурядова боротьба за владу, призвела до ренаціо-
налізації деяких тенденцій. Інституційна структура ЄС в її сучасній конфігурації
є своєрідною формою міжорганізаційного суперництва. Вона проявляється у 
боротьбі за владу між Європейською комісією з її формальними правами та 
ініціативами у комунальній політиці, Європейським Парламентом з 
претензіями до влади на основі демократичного представництва та
Європейської Ради (глав держав та урядів). Також спірною виступає Спільна 
сільськогосподарська політика, яка базується на протекціоністських заходах 
у вигляді високих тарифів та субсидій. Проблеми присутніх в ЄС країнах-
членах були посилені за рахунок прийняття низки нових членів, в яких 
велика частка сільськогосподарського сектора. Прийняття бідніших членів 
посилило тиск на фінансування, яке потребувало впровадження нових 
реформ. Особливо це відбилося на Іспанії, Греції та Ірландії, виплати для 
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яких були скорочені87. Орієнтовані десятиліттями на перерозподіл багатства, 
ЄС зараз змушені розробляти програми, які сприяють посиленню багатства
наступних поколінь. Лісабонська угода є найбільш амбітною у просуванні 
високоякісних, технологічних інновацій. Однак хід її реалізації та досягнуті
результати багатьох розчарували. Бажаних великих вигод не було й від 
створення Єдиного ринку, тому що успіх деяких регіонів був неповним. 
Центральна ідея щодо створення Європейської валютної системи (ЄВС) з 
єдиною валютою стала важливим досягненням88. Але протягом п’яти 
останніх років Єврозона виявилася неспроможною забезпечити кроки щодо 
подолання високої заборгованості країн-учасниць, особливо Греції, Ірландії, 
Італії, що визиває чимало нарікань до результативності Європейського Союзу, 
особливо у сфері спільної валютної політики.

Варто зазначити, що концепція інтеграції формується, виходячи із 
геоекономічних та геополітичних пріоритетів й не завжди об’єднання стає 
сприятливим для всіх партнерів. Неоднозначно були сприйняті спроби щодо 
утворення FТАА – Панамериканської зони вільної торгівлі. Відносно ЕЄП 
розігралася жорстока боротьба між ЄС та Росією, поступово у цей конфлікт 
була втягнута й Світова організація торгівлі. 

Інтеграція допомагає країнам яскравіше визначати власну само-
ідентифікацію серед інших країн інтеграційного угруповання, окреслювати 
власні цінності та вписувати їх у загальну систему цінностей, утворюючи 
синергетичний ефект у формуванні та розвитку об’єднання. В цьому ракурсі 
в ЄС на толерантній основі підходять до формування соціальної та мовної 
політики.

Головний сенс регіональної та трансконтинентальної інтеграції полягає в 
консолідації потенціалів країн в різних сферах задля перетворення його у 
реальний капітал завдяки адаптації до нових умов формування єдиного 
соціально-економічного та політичного простору.

Звертаючи увагу на політичний імпульс регіональної інтеграції, слід 
зазначити, що країни співпрацюють не заради внутрішньорегіональної безпеки, а 
скоріше, щоб спільними зусиллями протистояти зовнішнім загрозам. Основна 
ідея полягає в тому, що спільні дії в економічній сфері роблять характер безпеки 
більш простим та надійним. Й головне, завжди країна, яка сприймається як 
потенційна загроза у даному регіоні, стає регіональним лідером, або утворює 
інтеграційне ядро.

У зв’язку з дослідженням процесу інтеграції доцільно розглянути 
підходи щодо структури об’єднання та характеру взаємодії його елементів. 

Близькою до поняття інтеграції виступає теорія Б. Шапталова щодо 
створення Експансіоністського економічного центру (ЕЕЦ). Між ядром та 

87 Stive Wood The New European Union: Confronting the Challendes of Integration / Stive 
Wood, Wolfgang Quaisser. Baulder : Lynne Rienner Publishers, 2008. – Р. 8-10.

88Там само, Р. 10.
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периферією автор виділяє ще два елементи. За його дослідженнями, 
структура ЕЕЦ включає чотири частини: ядро («центр»); союзники, сателіти, 
периферія (рис. 1.3.2).

Рис. 1.3.2 − Структура економічного експансіоністського центру

За силою впливу Б. Шапталов розділяє ЕЕЦ на глобальні та регіональні89.
Охарактеризуємо ЕЕЦ з точки зору регіональної інтеграції, узагальнюючи 
погляди Б. Шапталова. Описуючи елементи ЕЕЦ, автор характеризує ядро як 
діяльну та міцну державу, яка задає стандарти розвитку, споживання та 
життєдіяльності для інших народів, в якому сконцентровано виробництво 
складної науково-технічної продукції, інвестиційно-інноваційний потенціал, 
має у розпорядженні наступальний інструментарій. 

Зі свого боку варто зазначити, що країни, які складають інтеграційне 
ядро, мають за своїми плечима тривалий історичний шлях, розвинуту 
систему факторів виробництва, бачення свого розвитку у перспективі й 
можливості співпраці з країнами-партнерами.

Союзники – це держави, які повністю є дружніми до експансіоністів за 
ідеологією, способом життя, культурою, зовнішньою політикою. Між ними 
існує позитивна залежність. Союзники є необхідними одиницями («правою 
рукою») у проведенні конкурентної боротьби. Деякі союзники з часом 
можуть перехопити ініціативу та самі здатні стати ядром, в тому випадку,
коли отримують переваги нарощення власного потенціалу та вдалого 
опанування методів експансії.

Союзники вкрай необхідні задля підтримки іміджу країн-ядра, але 
продуктивною буде співпраця, яка будується на критичному погляді у 
відношенні до лідерів, щоб не втратити обрану швидкість розвитку.

89 Шапталов Б.Н. Экономическая экспансия. Теория и практика обретения национального
богатства / Шапталов Б.Н. − М. : Издательство «Экономика», 2008. − С. 108-120.
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Сателіти (або супутники) – це країни, які включені в систему ЕЕЦ, але 
на які не розповсюджуються норми союзників (наприклад, не входять до 
валютних союзів), або їх системи внутрішньо чужі культурі експансіоністів, 
або їх політична спрямованість об’єктивно конкурентна ним. 

До сателітів пред’являється низка вимог щодо відкриття внутрішнього 
ринку для іноземних ринкових гравців з економічного центру та переорієнтації
з політики імпортозаміщення на входження у міжнародний розподіл праці за 
ринковими пропорціями, які склалися. Основне завдання сателітів полягає у 
забезпеченні сировиною та напівфабрикатами економічного центру. Сателітів
від союзників відрізняє те, що останні знаходяться поза міжнародними екс-
портними мережами технологічно складної продукції.

Периферія розвивається за рахунок того, що центр диктує алгоритм 
формування ринку, визначає асортимент товарів, способи ціноутворення, 
темпи науково-технічного прогресу. Модернізація на «периферії» означає 
пристосування до чергового технологічного циклу, який запропоновано 
«центром». Він визначає долю периферії в той час, як свою формує сам. Але 
процес розвитку периферії може йти за двома варіантами: а) може отримати 
нові якості і здібності експансіоніста та сформувати свій політичний «центр», 
який засновано не на економіці, а на ідеології; б) стати деструктором, який не 
може будувати нову якість, ламає стару систему та розчищає поле для 
приходу нових експансіоністів. 

У наявності сателітів та периферії зацікавлені підприємницькі кола, які
очікують отримання надприбутків від не зовсім продуктивної співпраці для 
перших учасників.

Країни, які виступають як ядро інтеграційного об’єднання, виступають 
ініціаторами його створення, встановлюючи принципи та цілі його формування, 
задаючи масштаби та напрямки спільного розвитку. Таким чином, цей процес 
можна визначити як закономірність формування економічного ландшафту, який 
ґрунтується на взаємному переплетінні та взаємодії держав.

Доповнюючи точку зору Б. Шапталова, звернемо увагу на синергетичні 
ефекти, які отримують країни, що сприймаються, як «ядро» світової економіки, 
які охарактеризовані А. Філіпенком. Український науковець підкреслює
найбільш характерні економічні особливості держав, які поєднані поняттям 
«синергізм»:

1) розвинуте ринкове господарство;
2) найбільша вичерпаність джерел та факторів індустріального розвитку;
3) домінуюче положення у світовій економіці, що дозволяє активно 

залучати у господарчій обіг власні та чужі ресурси;
4) експоненціальне зростання фінансового сектору економіки, який

формує віртуальне господарче середовище;
5) зміщення центру тяжіння у сферу послуг, функціонування переважно 

сервісної економіки; питома вага робітничої сили, яка зайнята у сфері послуг, 
складає від 60 до 74%;
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6) раціональний вибір в умовах обмеженості ресурсів;
7) поступовий перехід до постекономічної, постматеріальної стадії 

розвитку, формування «креативної економіки», економіки знань;
8) зміщення акцентів із забезпечення потреб виживання на основі

максимізації економічного зростання на питання максимізації якості життя, 
задоволення соціально придбаних, диференційованих потреб членів 
суспільства90. За нашою думкою, цей перелік є достатньо повним й
характеризує основні ознаки держави як «синергетичної системи».

Синергізм системи робить її цілісною або складною. Схематично процес 
становлення цілісної системи, за поглядом А. Гальчинського, може бути 
поданий у вигляді таких етапів: формування інтегральної якості системи;
зміна властивостей структурних компонентів системи, їх підпорядкування 
системній цілісності; формування нових інтегральних структур, на основі 
яких формуються нові функціональні якості системи, що утверджується91.

Розглядаючи інтеграцію під різним кутом, можна побачити більше
позитивних зрушень і синергетичних ефектів, ніж негативних. Недарма 
інтерес до регіональних об’єднань особливо зріс в останні два десятиліття.
Великі або більш економічно розвинені країни стають магнітом для сусідніх 
торговельних партнерів. Так, за рахунок «ефекту доміно» потенціал країн, які 
відносяться до ядра інтеграційного угруповання, поступово зростає.

Відносно реалізації спільної торговельної політики регіональними 
інтеграційними угрупованнями у формі митного союзу, слід виділити 
найбільш уявні статичні ефекти, а саме розширення торгівлі, яке, однозначно, 
супроводжується деяким згортанням торгівлі, рис. 1.3.3.

Запропонована схема на рис.1.3.3 базується на припущенні, що членам 
даного інтеграційного об’єднання (наприклад, зони вільної торгівлі) 
скасовуються всі обмеження щодо торгівлі товаром Х. D та S являють собою 
криві попиту та пропозиції країни. Sm характеризує пропозицію товару з 
країн-членів інтеграційного угруповання, тоді як Snm − пропозицію товару з 
третіх держав. 

До вступу країни в інтеграційне об’єднання імпорт товару в країну 
обкладається митом, ставка якого становить t. Беручи до уваги цей факт, 
реальна пропозиція даного товару визначається кривими Sm+t (імпорт з країн-
членів зони вільної торгівлі) та Snm+t (імпорт з держав, що не є членами 
інтеграційного об’єднання. Припустимо також, що країна може придбати 
товар поза межами зони вільної торгівлі дешевше, ніж на внутрішньому 
ринку інтеграційного об’єднання (Pnm < Pm).

Очевидно, що за таких умов у країні буде спожито Х2 одиниць товару 
національного виробництва та (Х3−Х2) одиниць товару з-за кордону. До 

90 Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / Фили-
пенко А.С. − М. : «Экономика», 2010. − С. 64.

91 Гальчинський А.С. Економічна методологія. Логіка оновлення : [текст] / 
Гальчинський А.С. − К. : «АДЕФ-Україна», 2010. − С. 104.
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вступу в зону вільної торгівлі країна імпортує даний товар з країн – не членів 
об’єднання, оскільки тут він коштує дешевше.
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Рис. 1.3.3 − Ефекти розширення і згортання торгівлі та добробуту 
країни-члена інтеграційного об’єднання

Джерело: Бураковський І. Теорія міжнародної торгівлі. – К.: Основи, 1996. –  С. 230.

На рис. 1.3.3 ця ситуація характеризується кривою пропозиції Snm, що 
лежить нижче кривої Sm. Країна перебуває в стані рівноваги в точці Е, 
причому обсяг споживання товару становить Х3 одиниць. Економічний виграш
споживачів характеризується трикутником Pnm+tКЕ, тоді як дохід держави у 
формі митного тарифу визначається площею прямокутника ZMER. Виграш 
національних виробників характеризується трикутником LPnm+tM.

Після вступу країни до складу інтеграційного об’єднання країна 
скасовує імпортне мито на товари, що імпортуються з країн-партнерів зони 
вільної торгівлі, тому тепер пропозиція товару з цього сектора світового 
ринку зображується кривою Sm.. Ці зміни ведуть до встановлення нової
рівноваги в точці F. Тепер споживачі можуть придбати Х1 одиниць товару 
національного виробництва та Х4−Х1 одиниць товару з країн-членів об’єднання. 
Внаслідок такої зміни структури споживання за рахунок вступу країни до 
інтеграційного об’єднання економічний виграш споживачів збільшується і 
визначається тепер площею трикутника KPmF, тоді як виграш виробників 
скоротився до величини LPmJ. Уряд перестає отримувати дохід у формі 
митного тарифу, оскільки імпортне мито скасовано. 

На рис. 1.3.3 добре видно, що частина урядового доходу тепер 
трансформується у виграш споживачів внаслідок зменшення ціни товару − 
прямокутник с. Трикутник b характеризує чистий виграш країни за рахунок 
підвищення ефективності виробництва: раніше товар у межах від Х1 до Х2 
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вироблявся національними виробниками при більш високих видатках, тоді як 
завдяки участі країни в інтеграційному об’єднанні ця кількість товару тепер 
імпортується, що потребує менше видатків. Це і є інтеграційне об’єднання, 
де реалізується ефект розширення торгівлі у визначені Я. Вінера92.

Але Я. Вінер нехтував фактом, що внаслідок входження країни до
інтеграційного об’єднання виникає ще один ефект, на який звернув увагу 
І. Бураковський, а саме: частина сукупного ефекту інтеграції, яка пов’язана із 
зростанням національного виробництва. Ця складова загального ефекту 
характеризується трикутником d. Оскільки після вступу до інтеграційного 
об’єднання споживачам стають доступні товари з нижчими видатками 
виробництва, то споживання даного виду товару зростає з Х3 до Х4 одиниць. 
Таким чином, загальний ефект розширення торгівлі завдяки скасуванню 
імпортного мита на товари з країн-членів інтеграційного об’єднання
становить b +d.

Протилежним щодо розширення торгівлі є ефект згортання торгівлі. 
Згідно з рис. 1.3.3, ефект згортання торгівлі внаслідок участі країни в тій чи 
іншій формі інтеграційного угруповання визначається прямокутником е. 
До вступу країни в таке угруповання товари на національний ринок даної 
країни надходили з третіх країн, тобто з неінтегрованного сектору світового 
ринку. Після інтеграції єдиним джерелом імпорту стали партнери з об’єднання.
Така зміна географії поставок імпорту лежить в основі зменшення 
зовнішньоторговельного обороту даної країни. В принципі правильніше 
було б говорити не стільки про зменшення, скільки про заміну товарів з 
неінтегрованного сектору світового ринку поставками з країн-членів блоку. 
Але оскільки в результаті такої заміни зовнішньоторговельний оборот даної 
країни зі своїми старими партнерами зменшується, тому термін «ефект 
згортання торгівлі» можна вважати таким, що адекватно відображає сутність 
явища. 

До інтеграції площа прямокутника е характеризувала величину доходу 
держави від імпортного мита, яким обкладалися всі товари, що завозилися в 
країну. Після вступу країни в зону вільної торгівлі та відповідної зміни 
зовнішньоторговельної політики прямокутник е визначає величину чистих 
втрат. Кожна одиниця імпортованого товару в межах Х2 та Х3 тепер виробляється
при більших альтернативних видатках (висота кривої Sm) порівняно з 
альтернативними видатками країн-нечленів угруповання (висота кривої Snm). 

Сукупний вплив інтеграції на добробут країни визначається шляхом 
зіставлення ефектів розширення та згортання торгівлі: якщо перший ефект 
більше від другого, то добробут збільшується, в протилежному випадку 
добробут нації зменшується93.

Висуваючи аргументи на захист створення регіональних інтеграційних 
угод, М. Шифф і А. Уінтерс висловлюють думку: якщо торговельний блок 

92 Marrewijk C. International Trade & The World Economy / Marrewijk C. – New York : 
Oxford University Press Inc., 2003. − P. 238-241.

93 Бураковський І. Теорія міжнародної торгівлі / Бураковський І. – К. : Основи, 1996. –
С. 231-232.
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має велику спільну економіку, координація політики у сфері міжнародної 
торгівлі дозволяє укладати більш вигідні угоди із торговельними партнерами, 
тобто пожинати плоди умов зовнішньої торгівлі, які є недосяжними для 
учасниць регіональних інтеграційних угод, які б діяли поодинці94. 

У світовій практиці щодо захисту регіональних інтеграційних об’єднань 
сформовано більше позитивних відгуків, ніж негативних. Фахівці Світової 
організації торгівлі висловлюють думку, що регіональна інтеграція підриває 
базовий принцип організації − рівні конкурентні можливості для всіх 
торговельних партнерів. Зрозумілою є ця точку зору СОТ для всіх, оскільки 
дана міжнародна організація захищала й захищатиме надалі інтереси великих 
гравців світової торгівлі. Тому у процесах регіональної інтеграції сьогодні 
більш зацікавлені країни, які розвиваються. Зі свого боку, розвинуті країни 
повинні рахуватися з думкою урядів країн, що розвиваються, оскільки їх 
потенціал розвитку дедалі більше набирає обертів.

Обґрунтування зростання масштабів інтеграційних об’єднань за 
висновками А. Лімана, Л. Зевіна надає наступні переваги. По-перше, у 
більшому регіоні є більше можливостей для спеціалізації та відповідно 
розподілу праці на основі порівняльних переваг, яка є основою зростання 
ефективності. По-друге, великий регіон має значні можливості щодо 
використання економії від масштабу виробництва внаслідок більшого числа 
потенційних споживачів. По-третє, великий регіон здатний забезпечити 
високий конкурентний тиск на бізнес, тим самим знижуючи Х-неефективність. 
По-четверте, розміри регіону дають можливість реалізації великих проектів, 
які потребують витрат значних трудових та матеріальних ресурсів. По-п’яте, 
відкритість ринків стає фактором позитивних змін структури галузей з точки 
зору фірм, які «залишаються на ринку». Вшостих, великі регіони звичайно 
меншою мірою відчувають дефіцит якісних кадрів для адміністрування, а різ-
норідність може стати джерелом вивільнення творчого потенціалу та зрос-
тання95. Отже, погляди цих авторів відображають ефективність регіональної 
інтеграції під різним кутом зору, роблячи акцент на участі в системі міжна-
родного поділу праці.

За нашим поглядом, прагнення країн інтегруватися у міжнародні 
угруповання обумовлено обмеженням простору, наприклад, торговельного. 
Розширення інтеграційного простору надає можливість країнам-партнерам
знаходити точки зростання завдяки переливу капіталів, емуляції науково-
технологічного досвіду.

Економічна інтеграція як форма міжнародних економічних відносин, 
доцільна у разі її ефективності, яка проявляється у взаємодії національних 
економік в межах поділу праці між країнами інтеграційного угруповання та 
створення однакових умов для пересування товарів та послуг, капіталів та 

94 Шифф М. Региональная интеграция и развитие : [перевод с англ.] / М. Шифф, 
Л. Уинтерс. − М. : Издательство «Весь мир», 2005. − C. 93.

95 Лиман А.М. Интегрирующееся региональное пространство: дополнительные
возможности экономического роста / А.М. Лиман, Л.З. Зевин // Евразийская экономическая
интеграция. − 2009. − № 2(3). − С. 69-70. 
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робочої сили. Дотримання певних правил допомагає країнам знайти напрями 
та шляхи ефективної інтеграції.

Визначаючи характер інтеграційних процесів необхідно узагальнити її 
наслідки для економіки країн, а саме: змінюються традиційні формати 
інтеграційної взаємодії, засновані на географічній близькості, утворюючи 
субрегіональні та трансконтинентальні об’єднання; білатеральні угоди 
переважають над плюрілатеральними (регіональними) угодами, що обумовлено
інтересами економічної експансії; сучасні регіональні торговельні угоди 
здебільшого формуються за функціональними ознаками співпраці; поступово 
змінюється рівновага від центру до периферії інтеграційного блоку; в 
інтеграційних угрупованнях відбуваються зміни ефектів від згортання до 
розширення торгівлі; підвищення економічної ефективності виробництва в 
межах міжнародного розподілу праці та фрагментації; відбувається лібералізація
не тільки товарного обміну, а й вільне пересування праці, капіталу та інших 
факторів виробництва завдяки розширенню інтеграційного простору.

Дефініція – поняття «регіональної інтеграції», у зарубіжних джерелах 
інтерпретується як регіоналізм або регіоналізація, але не усі дослідники 
виражають єдину суть, яка полягає у взаємодії країн задля досягнення 
спільних цілей. Багато вчених розділяють ці поняття відповідно до напряму, 
характеру та етапів розгортання інтеграції.

Дихотомію цих понять окреслює проблема визначення регіону і 
регіоналізму, яка виникла в академічній літературі наприкінці 1960-х –
початку 1970-х років, але результат ще не володіє високим ступенем ясності.
Проте спробуємо зробити деякі узагальнення. Перш за все, регіоналізм – це 
політика держави, спрямована на зближення політичних та економічних
відносин в тому чи іншому регіоні. Іншими словами, регіоналізм – це
державна «інтеграційна політика». На противагу цьому, «регіоналізація» – це 
процес, що включає серйозну «неформальну компоненту», а саме структури, 
що виникають в рамках цивільного суспільства, соціальних інститутів, і 
формуються в умовах географічної, соціальної чи навіть культурної
близькості. Іншими словами, якщо регіоналізм – це процес «інтеграції
згори», близьке до поняття інтернаціоналізації, у той час як регіоналізація –
це процес «інтеграції знизу», або транснаціоналізація міждержавних відносин96.

У Політичній енциклопедії наведене наступне визначення: «Регіоналізація − 
це процес регіонального структурування простору, підвищення ролі регіонів 
у соціально-економічному і політичному житті суспільств у цілому і 

96 Попович А. Интеграция: теоретические аспекты [Электронный ресурс] / А. Попович. –
Режим доступа : http://fmp-gugn.narod.ru/pop2.html
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громадян окремо. У зв’язку з цим виділяють соціокультурну, економічну, 
політичну (національне самовизначення) та інші форми регіоналізації»97.

На основі вищенаведеного можна узагальнити, що регіоналізм є вищою 
формою, яка на структурному рівні прийняла стійку форму у співпраці країн, 
на відміну від регіоналізації, яка відображає тенденції протікання змін в 
процесі створення та формування міжнародних інтеграційних угруповань.

У Звіті із світової торгівлі за 2011 рік наводиться приклад течії, яка 
пройшла шлях від регіоналізації до регіоналізму. ASEAN була створена в 
1967 році значною мірою через підвищення територіальної напруженості у 
відносинах між деякими з її членів: Індонезія, Малайзія, Філіппіни, Сінгапур
і Таїланд та з можливими вторинними ефектами від конфліктів в Індокитаї.
Остання чверть ХХ ст. характеризувалася створенням асоціації і вирішенням
формального створення Зони вільної торгівлі ASEAN, стався зсув в еконо-
мічній політиці від традиційного імпортозаміщення до стимулювання
експорту та відкритості для прямих іноземних інвестицій. Це призвело до 
величезного збільшення експорту загального обсягу товарів п’яти перших 
членів. Зокрема, експорт частин і компонентів стає все більш важливим,
піднявшись з майже 2% від загального числа експорту в рік до 17% за часи 
утворення угоди про вільну торгівлю. Настільки все більш важливе місце
посідала торгівля частинами і компонентами у внутрішньорегіональній
торгівлі. Хоча збільшення регіоналізації торгівлі частинами і компонентами в
торгівлі ASEAN було б неможливо без відкритості країни для торгівлі та
іноземних інвестицій. Це може пояснити еволюцію ASEAN за межі зони
вільної торгівлі. Угоди в сфері послуг та інтелектуальної власності, підписані
в 1995 році, інвестиційний договір і механізм врегулювання інвестицій –
у 1996 році та рамкові угоди про взаємне визнання в 1998 році розширили 
межі співпраці. Недавні дослідження переваг ASEAN показали, що це вда-
лося завдяки зниженню торговельних витрат, на основі узгоджених процедур
зі спрощення торгівлі та ініціатив, які були мотивовані участю у між-
народних виробничих мережах, а не через лібералізацію пільгового тарифу98.
Еволюція ASEAN відображає покроковий тривалий перехід угруповання до 
регіоналізму.

Розглядаючи процес укладання регіональних торговельних угод, які
відбуваються на міжурядовому та міждержавному рівнях, ми зупинимося 
саме на процесі регіоналізму, який полягає в реалізації існуючих договорів 
між країнами задля впровадження економічних стимулів, спрямованих на 
підвищення конкурентоспроможності країн, що виступатимуть єдиним 
блоком. Процеси регіоналізації поступово вщухають й залишаються активними
та актуальними лише для деяких країн, у тому числі й для України.

Процеси економічної інтеграції складні та багатогранні за характером й 
тому потребують розробки координаційних механізмів. В публікації Світової 

97 Політична енциклопедія. – Т. 2. 1999. − С. 332.
98 World Trade Report 2011. The WTO and Preferential Trade Agreement: From co-

existence to coherence / World Trade Organization. – 2011. – Р.12-13.
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організацій торгівлі «Багатосторонній регіоналізм: виклики глобальній 
торговельній системі» (Multilateralizing Regionalism: Challenges for the Global 
Trading System, 2009 р.) піднято питання, що регіоналізм є предметом
багатосторонніх дискусій у дискурсі сучасної торговельної політики, 
оскільки сьогодні існує більше 200 регіональних угод із різноманітним 
змістом та багатим спектром географічних конфігурацій99. Дебати серед 
наукових кіл щодо доцільності співіснування системи ГАТТ/СОТ та
регіональних торговельних блоків підіймаються протягом двох останніх 
десятиліть, й коло прибічників регіональної інтеграції лише зростає, як й 
зростає практичний інтерес з боку урядів країн та транснаціональних 
корпорацій. Зволікання реформами мультилатеральної системи, а саме 
головних її інституцій – ООН, МВФ та СОТ, відсутність реальної підтримки 
урядів з боку міжнародних інститутів, ускладнення процесу інституціональної
координації веде до поглиблення інтеграційних процесів між країнами.
Регіональні інтеграційні процеси крокують, відштовхуючись від торговельної
політики, дедалі більше поширюючи інструменти взаємодії у різних сферах: 
інвестиції, конкуренція, інтелектуальна власність, трудове законодавство тощо.

Критики регіоналізму звертають увагу на складність механізму 
включення однієї країни у декілька різних об’єднань. Внаслідок цього 
виникає значна архітектурна неоднорідність між угодами. Крім цього, в 
угоди часто вносяться виключення у вигляді тарифних квот у сільському 
господарстві та обмеження по текстильним виробам, одягу, взуттю, продо-
вольству та хімічним речовинам. 

У СОТ фактично склалася тріада взаємної координації: білатеральна, 
плюрілатеральна та мультилатеральна.

Характер досліджень А. Поповича стверджує, що у рамках плюралістичної
моделі інтеграції сам процес інтеграції розглядається в термінах комуніка-
ційних мереж, що передають повідомлення і сигнали, які обмінюються 
інформацією, що сприяють виконанню певних функцій і накопиченню
досвіду. К. Дойч – прихильник цієї моделі, аналізує два типи політичних 
об’єднань, кожному з яких відповідає свій особливий процес інтеграції − 
амальгамний і плюралістичний.

Під першим розуміється злиття у відповідній формі двох або кількох 
самостійних раніше одиниць у більш широке об’єднання, яке наділене 
певним типом загального управління. У другому інтегруються одиниці, які
зберігають свою політичну самостійність. При цьому здійснення амальгамної 
інтеграції потребує цілого комплексу різноманітних умов соціокультурного 
та політичного характеру, серед яких прихильність населення різних спільнот
до одних і тих же цінностей, обґрунтування очікування вигід від інтеграції, 
достатнє знання один одного і, відповідно, передбачуваність поведінки. 
Процес інтеграції має супроводжуватися лояльністю населення до виникаючих

99 Multilateralizing Regionalism. Challenges for the Global Trading System // Edited by 
Richard Baldwin Institut Universitaire de Hautes Etudes Internationales. – Geneva : Geneva 
Patrick Low World Trade Organization. – 2009. – Р. XI.
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нових політичних інститутів глибоким усвідомленням своєї єдності. Реалізація
плюралістичної моделі не вимагає настільки широкого набору умов для 
успішної інтеграції. Основні соціокультурні цінності окремих одиниць, які 
інтегруються, просто не повинні суперечити один одному, передбачуваність 
поведінки стосується лише обмеженої сфери спільних інтересів100.

Наявність різнорівневих підходів щодо координації дій країн, які на
одному рівні використовуються у взаємовідносинах, робить наголос на 
необхідності перегляду міжнародних відносин в бік геоекономічної площини 
розвитку глобальної економіки, яка виражається векторами співпраці країн
щодо використання переваг геоекономічного потенціалу задля підвищення
рівня конкурентоспроможності. Проблема різнорівневих підходів криється у 
наявності жорстокої ієрархії влади від макрорівня через наднаціональний до 
міжнародного рівня, що не відповідає соціально-економічним відносинам 
сучасного суспільства, де переважають знання та інформація. Трансформація 
ієрархічного підходу, за нашою думкою, повинна бути переведена у
геоекономічну площину101. Геоекономічний підхід відображено на рис. 1.4.1.

Рис.1.4.1 − Геоекономічний підхід у координації міжнародних відносин 
Розроблено автором

Трансформація координації взаємовідносин, від традиційного ієрархічного
до геоекономічного підходу, полягає у визначенні позиції державних
інтересів на вершині піраміди. Баланс сил підтримується у рівних можливостях

100 Попович А. Интеграция: теоретические аспекты [Электронный ресурс]. − Режим 
доступа : http://fmp-gugn.narod.ru/pop2.html

101 Костенко Н.В. Национальные интересы стран в международных интеграционных 
процессах / Н.В. Костенко // Экономическое развитие страны: различные аспекты вопроса. 
Москва, 2013. − С. 27-28.
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координації з боку міжнародних організацій (мультилатеральний рівень), 
регіональних інтеграційних угруповань (плюрілатеральний рівень) та 
двосторонніх домовленостей між країнами (білатеральний). Національні 
інтереси держави при геоекономічному підході виражаються у висуванні
власних соціально-економічних стандартів, які орієнтуються на двосторонні 
та регіональні домовленості. Як й окреслено нормами міжнародного права, 
верховенство права залишається за державою, а право міжнародної організації
залишається вторинним.

Задля успішної реалізації довгострокових стратегій розвитку країнам із 
швидкозростаючими економіками необхідно так же ефективно, як і їх
конкурентам, які вже добилися успіху, використовувати геоекономічні 
інструменти. Для цього, в свою чергу, необхідна здатність використовувати 
їх, незважаючи на зовнішній тиск, тобто проводити самостійну економічну 
політику, яка відповідає національним інтересам. Це означає, що справжній 
успіх в геоекономіці можливий лише для тих держав, які мають не 
формальний, юридичний, а реальний економічний суверенітет102. Тому 
координаційні процеси повинні ініціюватися в першу чергу з боку держави, 
відповідно до її нагальних потреб, задоволення яких приведе до покращення 
соціально-економічного стану суспільства. Поєднання національних інтересів у 
геоекономічній площині потребує рішучих кроків від національних еліт задля 
збереження реального економічного суверенітету в умовах динамічного
розвитку глобалізаційних процесів. Це прагнення, у свою чергу, призводить 
до дихотономічних процесів у визначенні власного шляху подальшого 
прогресу країн й передбачає наявність чітких цілей розвитку. 

Більш багатогранними є погляди українських вчених Я. Жаліла та 
Д. Покришки, які визначають також чинники обмеження суверенітету через 
зобов’язання, накладені на країну через її членство у міжнародних 
організаціях та/або міждержавних об’єднаннях, або взяті на певний період як 
умова отримання фінансових ресурсів чи імпорто- (експорто-) залежність, 
яка сформована як через природну залежність від ввезення ресурсів, так і в 
рамках економічно обґрунтованого міжнародного поділу праці тощо103.

З боку міжнародних інститутів висуваються критерії розвитку з 
визначенням верхньої та нижньої межі задля контролю значних відхилень та 
розробки подальших заходів щодо їх усунення. Час переходу від одних 
критеріїв до інших не повинен перевищувати короткострокових економічних 
циклів – 7 – 10 років, щоб країни із різними циклами економічного розвитку 
мали певний час на пристосування до нових критеріїв. Підкреслимо, що у цій 
багатовимірній площині пріоритет залишається за національними інтересами, 
але вони не повинні бути узурповані діючою владою. Кожна нація прагне до 
кращого рівня якості свого життя та життя своїх нащадків. Час відіграє зараз 

102 Буренин А.В. Геоэкономика и экономический суверенитет / А.В. Буренин, 
И.Н. Игошин. − М. : АПРИКОМ, 2007. − С. 7.

103 Жаліло Я.А. Економічні засади державного суверенітету в глобалізованому світі / 
Я.А. Жаліло, Д.С. Покришка // Стратегічні пріоритети. − 2011. − № 2. − С. 80.
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вирішальну роль й досягати необхідних стандартів треба у стислий період, 
задля зняття соціальної напруженості у суспільстві. Оскільки значно 
змінився сам характер задоволення потреб у матеріальних та нематеріальних 
благах, стандарти повинні частіше переглядатися. Враховуючи вищесказане, 
трьохстороння координація покликана зробити структуру взаємодії країн 
більш стійкою. Отже, у сучасних умовах функції сторін повинні бути 
переглянуті.

Трансформація у координації відносин країн повинна будуватися на 
принципі консенсусу, в якому відносини «країна – країна», «країна – регіональна
торговельна угода» або «країна – міжнародна організація» повинні 
враховувати спільні інтереси, а не нав’язувати власні інтереси з боку однієї 
країни. При пошуку консенсусу сторони повинні враховувати асиметричність
ресурсних потенціалів країн та асинхронність їх економічного розвитку, тому 
при укладанні угод кожна з країн захищає власні інтереси, використовуючи 
принцип «узгодженої однобічності», а не загальні правила, які встановлює 
регіональна угода. Але при цьому кожна з країн повинна поступитися 
часткою свого суверенітету, наприклад, у торговельній політиці, задля 
виконання колективних вимог щодо тарифної лібералізації.

Прикладом може виступати MERCOSUR, де система міждержавного 
співробітництва має такі характеристики:

1) органи складаються з представників уряду;
2) уряди взаємодіють між собою, розробляючи спільні права та 

обов’язки через застосування норм;
3) прийняті рішення повинні бути реалізовані урядом.
Але MERCOSUR додає наступні відмітні особливості:
4) норми приймаються на основі консенсусу в присутності всіх держав-

членів;
5) відповідальність за забезпечення дотримання даних вимог лежить на 

урядах104.
Ряд авторів: М. Алер, Дж. Реко – розглядають як позитивний крок рішення

зробити вибір на користь міжурядової системи на прикладі інших країн, де 
збільшення обсягів торгівлі не вимагають більшої інституціалізації. Ці автори
розглядають угоду MERCOSUR як частину «другої хвилі» регіональних про-
цесів, в яких актори рідко створюють значні наднаціональні структури або 
розробляють колективні механізми прийняття рішень. Але прийнята міжуря-
дова модель безпосередньо впливає на політичний процес і створює труднощі
для завершення митного союзу105. 

Але вже через вісім років інтеграційного процесу в MERCOSUR виявилися
проблеми щодо взаємодії міждержавних органів. Поєднання міжнародного та 
внутрішнього поглядів на формування міжнародних інтеграційних інститутів 
дає підставу сформувати низку порад для MERCOSUR. Ці чотири сусідніх 

104 Gonzalez Flavio Floreal MERCOSUR: The Incompatibilities between its Institutions and the 
Need to Complete the Customs Union. A proposal Reform // Integration and Trade. – 1999. − Р. 86.

105 Там само, Р. 85.
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країни стикнулися з економічними та політичними проблемами щодо 
забезпечення сталого співробітництва. Внутрішньополітична невизначеність 
і непослідовна політика стали проблемою, яка може бути вирішена за 
допомогою сильних сторонніх органів влади, в цьому випадку значними
міжнародними інститутами з деяким ступенем наднаціонального органу 
потужного незалежного контролю. Враховуючи, що Бразилія має відносно 
більший розмір в регіоні, організаційний склад нової установи буде мати 
тенденцію зсуву інтересів у бік Бразилії. Але оскільки два найбільших члени 
стикаються з внутрішнім політичним тиском з боку організованих груп вироб-
ників, які мають специфічні інтереси, регіональні угоди повинні включати в 
себе інституційне поле щодо корпоративних переговорів. Наприклад, у випадку
Аргентини попередній досвід з економічною ортодоксією та лібералізацією 
торгівлі при введенні військової диктатури у 1970-х роках призвів до катас-
трофічних втрат в обсязі промислового виробництва. Оскільки безперервний 
торг між виробниками може призвести до уникнення від торговельної лібера-
лізації, загострення тарифного режиму та утворення декількох спеціальних 
положень із політично-чутливих секторів106. В кожній країні MERCOSUR
були проведені фундаментальні макроекономічні і структурні реформи, в 
тому числі односторонньої лібералізації торговельного та інвестиційного
режиму. Це є частиною загальної тенденції по відношенню до економічних 
реформ і більш відкритих торговельних режимів в Латинській Америці в цілому.
Порівняльна характеристика теорій міжнародної співпраці та вибору інститу-
ційної структури в MERCOSUR наведена у табл. 1.4.1.

Вибір щодо впровадження підходів пролягає між балансуванням від 
національного до міжнаціонального рівня, де на вибір інституційних рішень 
впливатимуть інтереси корпоративного впливу та інструменти торговельної 
політики, в яких вони зацікавлені. Протилежні погляди, які торкаються 
поступової втрати національного суверенітету, дедалі частіше звучать як 
серед політиків, які зацікавлені у збереженні владних повноважень, так й 
серед економістів, які захищають їх інтереси.

Але К. Блісс справедливо критикує саме визначення, що торговий блок
складається з групи країн, які інтенсивно торгують одна з одною. Це
визначення є незадовільним саме по собі, тому що інтенсивна торгівля може
відображати не більше, ніж відмінності у порівняльних перевагах. Таким
чином, щоб говорити про торговельний блок, ми повинні вимагати, щоб 
політичні домовленості якось приводили до того, що торговельні потоки
значно легше пересувалися між певною групою країн, ніж між іншими
групами країн, що мають такі ж відмінності у порівняльних перевагах107. 

106 Laursen F. Comparative Regional Integration / F. Laursen // Theoretical Perspectives. –
Hampshire Ashgate Publishing Limited, 2003. – Р. 88-89.

107 Bliss C. Economic Theory and Policy for Trading Blocs / Bliss C. – Manchester 
University Press, 1994. − Р. 6.



69

Таблиця 1.4.1 − Теорії міжнародної співпраці та вибору інституційної 
структури в MERCOSUR

Підходи Умови Проблеми 
співпраці

Інституціональні 
рішення

Результати для 
MERCOSUR

Стратегічний 
контекст

Проблеми 
співробітництва

Побудова сильних 
наднаціональних 

органів

Секретаріат з 
істотними 

функціями для 
моніторингу та 
забезпечення 
дотримання 

правил

Міжнаціо-
нальні підходи

Національні 
інтереси

Співробітни-
цтво та 

розподіл 
проблем

Переваги, тому що 
сильна держава 

має превалювати зі 
своїми інтересами

Бразильські 
організаційні 

інтереси повинні 
переважати

Висока 
специфічність 

активів та 
концентрації 
промисло-

вості

Протекціонізм Тарифна 
диференціація по 
секторах, винятки 

продуктів

Режим тарифної
ескалації, в тому 

числі списки 
вилучень та 
спеціальні 

положення для 
специфічних

галузей

Національні 
підходи

Сильний 
організа-
ційний

потенціал

Заручники
співпраці

Корпоративні 
угоди та 

клієнтська 
взаємодія на 

національному та 
міжнародному 

рівнях

Наднаціональне 
лобіювання 
Заснування 

квазікорпоратив-
них механізмів в 
організаційній 

структурі
Джерело: Finn Laursen. Comparative Regional Integration / Theoretical Perspectives
Hampshire Ashgate Publishing Limited, 2003. – Р. 90.

У науковій праці німецького економіста, представника ліберальної течії
Ф. Ліста «Національна система політичної економії», яка вийшла в світ 
у 1848 році, у міркуваннях про вибір часу для введення тарифів та вільної 
торгівлі, запропонована така послідовність: 

1. Усім країнам необхідний період вільної торгівлі, щоб змінити схему 
споживання, створити попит на промислові товари.

2. Протягом наступного періоду малі країни захищають та будують власну 
промисловість (тобто створюють види діяльності, для яких характерна зростаюча 
віддача, включаючи продвинуті послуги), а також утворюють синергію.

3. Починається економічна інтеграція усе більших географічних 
областей.

4. Усім країнам вигідно відкритися для глобальної вільної торгівлі108. 

108 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми и почему бедные страны 
остаются бедными [текст] / [пер. с англ. Н. Автономовой; под ред. В. Автономова] ; Гос. 
ун-т − Высшая школа экономики. − М. : Изд. Дом Гос. ун-та − Высшей школы экономики, 
2011. − 384 с. − (Экономическая теория). − С. 192.
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Сучасна критика неоліберальної концепції Гж. Колодко та Е. Райнертом
підкреслює необхідність у послідовності торговельної лібералізації, яку 
виконали розвинуті країни, але примусили усі інші країни нехтувати нею.

Зі своєї сторони зауважимо, що задля економічної доцільності впрова-
дження вільної торгівлі в глобальному масштабі необхідно дотримуватися 
історичної логіки розвитку. Саме третій етап фактично було проігноровано 
Бреттон-Вудськими інститутами у повоєнні часи. Й сьогодні визнають цю 
помилку, яка була у 90-х роках минулого століття ускладнена встановленням 
для країн різних за економічним розвитком єдиних принципів Вашингтонського
консенсусу. На зміну доктрині Вашингтонського консенсусу було запропоновано
альтернативну доктрину Пекінського консенсусу.

У 2004 році Лондонський центр міжнародної політики опублікував 
доповідь під назвою «Пекінський консенсус», у якій розкрито особливості
цієї доктрини. Важливими постулатами доктрини «Пекінського консенсусу»
є підвищення частки ВВП, що перерозподіляється державою, та посилення 
державного контролю над великим приватним капіталом, хоча не виключається
і приватно-державне партнерство109. 

«Пекінський консенсус» сприймається як доктрина економічної 
регіоналізації, що спричиняє створення кількох взаємодіючих і конкуруючих 
між собою регіональних груп, які формують фундамент сучасного
багатополюсного управління світовою економікою. Посилення ролі держави
та міждержавних об’єднань є визначальною рисою доктрини «Пекінського 
консенсусу». При цьому роль багатьох міжнародних фінансових організацій
(СОТ, МВФ, Світовий банк тощо) стає другорядною110. 

Повертаючи увагу до держави, визначимо, що кожна країна, як актор у 
глобальному середовищі, прагне висловити та показати свою позицію в 
формуванні інтеграційної концепції. Німеччина, яка має найбільш потужну 
економіку у ЄС, вживає різні політичні заходи, щоб зберегти статус Єдиної 
Європи. Франція звернула знову свій погляд на країни Північної Африки, де 
має історично сформований вплив.

Взагалі країни ЄС, на основі даних Інформаційної системи Регіональних 
торгівельних угод (РTУ)111, мають за всю історію 30 нотифікацій РTA по
товарах та 9 по послугах. Еволюція інтеграційного розвитку країн Європи 
відображає найвищий тип інтеграційної співпраці у світі. Інтеграційні кроки 
розпочалися із домовленостей шести країн у 1952 році й шляхом п’яти хвиль 
розширення формат ЄС збільшився до 27 країн. П’яте розширення 
характеризувалося прийняттям десяти країн Центральної та Східної Європи, 
Кіпру та Мальти, а також країн Балтії, які фактично були деіндустріалізовані 
після розпаду соціалістичного блоку. Таким чином ЄС розширило проблемну 
периферійну зону з низки країн, не посиливши інтеграційне ядро. Занадто 

109 Науменкова С. Формування нової фінансової архітектури: основні питання та 
можливі виклики для України / С. Науменкова // Вісник НБУ. − 2010. − № 1. − С. 12.

110 Там само, С. 13.
111 RTA Database [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://rtais.wto.org/UI/

PublicAllRTAList.aspx

http://rtais.wto.org/UI/
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швидка інтеграція розбалансувала економічний потенціал, який так й не 
наблизився до заданих критеріїв конвергенції.

США, які виступили ініціаторами створення зони вільної торгівлі − 
NAFTA, пішли шляхом створення Панамериканської зони вільної торгівлі − 
FTTA. Ця угода передбачала об’єднання ресурсів країн Північної та 
Південної Америки, але ідея наштовхнулася на протистояння низки країн 
Латинської Америки. Розходження інтересів країн цього континенту у 
політичній сфері, небажання підкорюватися впливу США унеможливило 
створення FTAA. Взагалі США укладено 11 угод по товарах та 10 по 
послугах. США розпочали свій шлях інтеграції з іншими країнами з 
1994 року, але й досі розглядають співпрацю лише у форматі зони вільної 
торгівлі.

Інші країни, які мають найбільше число нотифікацій РTУ: Японія – 11 по 
товарах та 10 по послугах, Китай відповідно 9 та 7, Мексика − 14 та 10, Чилі − 
18 та 13, Сінгапур − 18 та 15, Індія − 12 та 2 відповідно, Росія − 7 по товарах, 
Туреччина – 17 по товарах. Україна уклала 12 білатеральних угод та 2 багато-
сторонні угоди по товарах112. Усі 14 угод діють як зони вільної торгівлі. Україна
також веде переговори щодо укладення угод з EU, Туреччиною, Ізраїлем,
Сінгапуром та В’єтнамом. Як бачимо, усі ці перелічені країни мають потужний
економічний потенціал, який вони прагнуть використовувати задля підвищення
власної конкурентоспроможності. 

Китай йде іншим шляхом й створює у 2001 році інтеграційний блок 
нового формату − SCO (Шанхайську організацію співпраці), де місією 
закладено − забезпечення національної безпеки країн учасниць, боротьба з 
тероризмом, розвиток економічної співпраці, енергетичного партнерства, 
наукової та культурної взаємодії Китаю, Росії, Казахстану, Туркменістану, 
Киргизстану, Узбекистану. З часом до цього блоку виявили бажання 
приєднатися Індія, Іран, Пакистан та Монголія. Партнерами по діалогу є 
Білорусь та Шрі-Ланка. 

Втягування економіки країн Центральноазіатського регіону в орбіту 
своїх економічних інтересів, КНР розглядає їх в першу чергу як надійні 
ринки збуту для своїх товарів. З точки зору розширення торговельної 
співпраці, Китай активно підтримує вступ країн Шанхайської організації 
співпраці до Світової організації торгівлі113.

Саудівська Аравія, як країна, яка посідає перше місце у світі по запасам 
нафти, стала ініціатором створення OPEC, Пан-Арабської зони вільної 
торгівлі (16 країн) та Ради Співробітництва Перської Затоки.

Найпотужнішим інтеграційним об’єднанням у світі на сьогодні є Азіатсько-
Тихоокеанська економічна співпраця (APEC). Ініціатором створення APEC у 
1989 році стали Австралія та Нова Зеландія. APEC представляє собою форум 

112 RTA Database [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://rtais.wto.org/UI/
PublicAllRTAList.aspx

113 Комиссина И.Н. Шанхайская организация сотрудничества / И.Н. Комиссина, 
А.А. Куртов, [Кокарев К.А.] // Россия в Азии: проблемы взаимодействия: сборник статей. −
М.: Изд-во Российского института стратегических исследований, 2006. − С. 251-316.

http://rtais.wto.org/UI/
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економік 21 країни, який був створено для співпраці сфери регіональної торгівлі 
та лібералізації капіталовкладень. Метою APEC є підвищення економічного 
зростання в Азіатсько-Тихоокеанському регіоні. Потенціал країн APEC
забезпечує понад 55% світового ВВП.

Дві останні організації SCO та APEC, хоча й є за своїм статусом 
міжнародними організаціями, однак їх нотифікація у Світовій організації 
торгівлі відсутня. Якщо ці організації будуть поступово крокувати до цілей, 
які вони задекларували, тоді Азійсько-Тихоокеанській регіон стане потужним 
та впливовим, зважаючи на економічний потенціал, який мають SCO та APEC. 

В цілому за даними Бази даних по РТУ Світової організації торгівлі, у 
світі нотифіковано 285 білатеральних та багатосторонніх угод, з яких 167 – у 
формі зони вільної торгівлі, 21 – у формі митного союзу, 82 – у формі 
економічної інтеграції, 15 – у формі преференційних угод114. Розповсюдженою
є угода у формі зони вільної торгівлі, яка дозволяє мати низку виключень по 
товарах, вести свою власну торговельну політику тощо. 

У світовій практиці спостерігаємо створення зон вільної торгівлі від 
чотирьох й до двадцяти країн. Обмеження у кількості країн-учасниць відчули 
на собі країни Європи, які вже стикаються з негативними наслідками від 
занадто швидкого розширення, коли країни не встигають досягти необхідних 
показників конвергенції. Але історія інтеграції понад шістдесят років 
дозволила мати повне галузеве та товарне охоплення пільговим режимом для 
усіх 28 країн. Витримують десятилітній перехідний період від однієї форми 
інтеграції до іншої країни EU, CACM, ASEAN та CARICOM.

В сучасних умовах дедалі частіше спостерігається ситуація, коли 
відбувається перекриття різних форм торговельних угод, якому буде 
приділена увага при аналізі регіональних торговельних угод у наступних 
розділах. Нашарування різних форм веде до втрати виграшів в торгівлі. Це 
явище докладно розглянуто у роботах Х. Мукунокі. Але слід зауважити, що 
розглядаючи майже сім років тому процеси регіональної інтеграції, автори 
називають її як багатосторонню (мультилатеральну). Ми хочемо внести 
коригування до термінів, що з урахуванням сучасних тенденцій у світовій 
економіці ці процеси повинні розглядатися як плюрілатеральні, тобто 
відносини між декількома країнами на регіональному рівні.

Питання про розширення торгових блоків шляхом перекриття ЗВТ з 
трьох країн моделлю внутрішньогалузевої торгівлі розглянуті Х. Мукунокі
Автори першими вивчили динамічні стимули для формування перекриття ЗВТ 
та їх вплив на можливості лібералізації багатосторонньої торгівлі. У ЗВТ
країни-члени можуть встановлювати свої зовнішні тарифи самостійно, так 
що кожен член має можливість сформувати нову ЗВТ з третіх країн без згоди 
країн-партнерів. Наприклад, якщо країна А, що є членом А-В ЗВТ, укладає 
новий ЗВТ із зовнішнюю країною C, виникає система «центр – промінь», в 
якій країна А є центром, а країни В і С променями. У МС, з іншого боку, 
члени повинні встановити спільні зовнішні тарифи, щоб вони могли 

114 RTA Database [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://rtais.wto.org/UI/
PublicAllRTAList.aspx
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розширювати існуючі блоки тільки за рахунок розширення нових членів, 
тобто одночасної участі країн, які не є членами115.

Рис. 1.4.2 представляє рейтинг добробуту і можливих динамічних змін у 
часі шляхом експансії. Позначимо WH − добробут центру, WI − добробут 
інсайдерів (країн-членів) однієї ЗВТ, WN − добробут при відсутності 
домовленостей, WS − добробут країн «променів» та WO − добробут аутсайдеру 
однієї ЗВТ відповідно. 

Добробут

WH

WI

WF

Час

WN

WS

WO

A-B ЗВТ А-С ЗВТ В-С ЗВТ

C

В, С

А, В, С

А, В

А

А, В, С

Без угоди Двостороння
угода

Центр-промені Вільна торгівля

Рис.1.4.2 − Ранжування добробуту
Джерело: Mukunoki Н. Understanding the Effects of Preferential Trade Agreements: A
Theoretical Overview // Bulletin of Gakushuin University Research Institute of Economics and 
Management, No.19, December, 2005. − P. 39-41.

Припустимо, що немає жодних домовленостей між країнами А, В та С. 
Оскільки відмінності у виграші до і після формування є WI >WN, ЗВТ між 
двома країнами (країни A та країни В) збільшує добробут усередині країн. На 
відміну від цього, у блоку погіршується стан країни аутсайдеру (країна C), 
тому що WN>WO. Хоча більша конкуренція знижує прибуток фірм країни C
в блоці та відповідно прибуток на внутрішньому ринку країни, доходи 
споживачів, а також тарифні доходи залишаються незмінними до тих пір, 
доки ринки сегментовані.

115 Mukunoki Н. Understanding the Effects of Preferential Trade Agreements: A
Theoretical Overview / Н. Mukunoki // Bulletin of Gakushuin University Research Institute of 
Economics and Management. – 2005, December. –№ 19. – Р. 39.
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Далі, розглянемо стимули для розширення блоку між країнами А і В у 
багатосторонній вільній торгівлі. При багатосторонній вільній торгівлі 
переважно немає жодних домовленостей з боку всіх країн, тому WF>WN.
Лібералізація торгівлі збільшує прибуток у зарубіжних країнах та доходи
споживача більше, ніж вона зменшує прибуток та тарифну виручку на 
внутрішньому ринку. Однак насправді цього не може бути, якщо ЗВТ існує.

Очевидно, що країни-аутсайдери (що знаходяться за межами блоку) 
хотіли б приєднатися до блоку, тому що WF>WN>WO. З іншого боку, це 
залежить від первинного тарифу всередині країн – не членів, які віддають 
перевагу багатосторонній вільній торгівлі. WF≥WI якщо початкові тарифи 
трьох країн високі, та WI >WF в іншому випадку. Це вказує на те, що якщо 
розширення торгового блоку приймає нових членів, це залежить від 
початкового тарифу або розширення багатосторонньої вільної торгівлі.

Розберемо альтернативну ситуацію, коли відбувається перекриття ЗВТ. 
Система «центр – промені» виникає, якщо країни – не члени не приєдналися 
до існуючого блоку, але замість цього уклали двосторонню угоду лише з 
одним членом, наприклад, країною А. У цьому випадку, країна А називається 
центром, має два перекриття угоди про вільну торгівлю з країнами В та С, так 
званими променями. Передбачається, що ЗВТ спираються на правила
походження для того, щоб запобігти «відхиленню торгівлі», ситуація, в якій 
кожен продукт надходить через країну-центр (країна А) і перевантажується
на інші країни-«промені». 

Хоча всі країни можуть вільно експортувати до країни-центру, але 
тільки центр розглядається безмитно на ринках країн-«променів». Якщо 
WH >WI  та WH>WF , точно так само WN >WS  та WS>WO. Таким чином, система 
«центр – промені» буде воліти до країни-центру через її сильні позиції. Хоча 
скасування протекціоністських тарифів зменшує прибуток фірм на 
внутрішньому ринку країни та її тарифну виручку, вона збільшує доходи 
споживача і вигоди країни-центру від вільного доступу до нових партнерів.
Ці досягнення домінують над втратами. Очевидно, що центр також прагне до 
багатосторонньої вільної торгівлі, оскільки торговельні бар’єри між країнами-
«променями» дають країні-центру переваги на ринку країн-«променів». Новий 
партнер готовий до форми перекриття ЗВТ, оскільки прибуток на ринку 
країни-центру та споживчий надлишок збільшується більше ніж прибуток на 
внутрішньому ринку і зниження тарифної виручки. Між тим, іншому члену В
завдано збитків на ринку його партнера без прибутку і тому перекриття ЗВТ 
ущемляє інші країни-члени. Єдина реакція країни В згодом полягатиме в 
пошуку домовленостей з країнами-«променями». Країни-«промені», які 
фактично ратифікували ЗВТ з новим результатом багатосторонньої вільної 
торгівлі, отримають більше виплат, ніж система «центр – промені».

Результат показує, що можливості системи «центр – промені» завжди 
досягаються при багатосторонній вільній торгівлі, як рівновага шляху, і це 
єдиний результат рівноваги до тих пір, доки час дисконтування не є надто 
низьким. Зокрема, це випадок, коли умову виконано.

 >
FH
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WW

WW
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Результати показують, що угоди про вільну торгівлю, як правило, 
розширяють умови торгівлі більше, ніж Митний Союз. Включенням
ендогенної лобістської діяльності виробники можуть або посилювати, або 
гальмувати розширення шляхом перекриття ЗВТ, хоча ця діяльність відносно 
експансії до нових країн-членів є менш імовірною. На відміну від К. Фройнд, 
Х. Мукунокі вказує на те, що багатостороння вільна торгівля може бути 
реалізована, навіть якщо початкові тарифи досить низькі і більш низькі 
початкові тарифи можуть зробити експансію щодо перекриття ЗВТ, більш 
ймовірно, коли уряди дуже занепокоєні політичними внесками116.

Від теоретичного огляду перейдемо до практичної реалізації концепції
інтеграції. Узагальнений нами існуючий досвід різних регіональних
інтеграційних угруповань дає підставу розробити схематично концепцію
інтеграції, яка відображена на рис. 1.4.3.

Концепція інтеграції передбачає отримання низки ефектів від укладання 
торговельної угоди:

– перерозподіл ресурсів внутрі торговельного угруповання;
– підвищення добробуту націй країн-членів;
– розширення або згортання торгівлі;
– зміна структури торгівлі;
– зростання ВВП не менше ніж на 1,5%.

Після тривалого процесу формування нормативної бази інтеграційного 
угруповання та її парафування країнами необхідно перейти до створення 
інституційного механізму із розподілом компетенцій між наднаціональними 
та міждержавними органами управління.

В процесі взаємодії країни постійно погоджують свої кроки щодо 
наближення економік, визначення головних позитивних чинників, які 
необхідно підтримувати на високому рівні, та усунення негативних чинників 
співпраці.

Найскладнішим питанням у розробці концепції інтеграції стає пошук
інструментів взаємного зближення економічного потенціалу країн-учасниць, 
оскільки будь-яке інтеграційне угруповання стикається з проблемою різного 
за рівнями соціально-економічного розвитку. Ключовими індикаторами 
зближення у багатьох угрупованнях стають критерії конвергенції, як в 
країнах EU, ЕАС, COMESA, SADC, але багато інтеграційних угруповань 
ігнорують вироблення означених показників. 

116 Mukunoki Н. Understanding the Effects of Preferential Trade Agreements: A
Theoretical Overview / Н. Mukunoki // Bulletin of Gakushuin University Research Institute of 
Economics and Management. – 2005, December. – № 19. − P. 41.
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У дослідженнях виокремлюють наступні види конвергенції:
– реальна, яка передбачає вирівнювання рівнів економічного добробуту, 

економічної та соціальної згуртованості;
– номінальна конвергенція передбачає макроекономічну стабільність, 

щоб досягти більшої однорідності серед країн-учасниць;
– інституційна конвергенція, що передбачає узгодження інституційних

норм та законодавства117. 
Приклад показників конвергенції по інтеграційному угрупованню SADC 

наведено у табл. 1.4.2. Критерії конвергенції допомагають проведенню 
моніторингу щодо стану протікання інтеграційних процесів. З табл. 1.4.2 
бачимо, що усі показники мають відносний характер, за виключенням 
зовнішніх резервів, які мають забезпечити покриття імпорту й виражаються в 
абсолютному значенні.

Моніторинг досягнення номінальної конвергенції, а саме макроеконо-
мічної стабільності, проводять як міністерства фінансів країн-учасниць, так і
фахівці Міжнародного валютного фонду. Результати моніторингу показників 
конвергенції в межах SADC за останні роки показують позитивні зрушення у 
зближенні партнерів, окрім найменш розвинених країн, а саме Демократичної
республіки Конго та Зімбабве.

У Зімбабве рівень гіперінфляції досяг 10452,6%. В Демократичній 
республіці Конго інфляція перевищила нормативний рівень майже у 2 рази й 
склала 18%, а рівень державного боргу склав 101,4%.

Таблиця 1.4.2 – Макроекономічні критерії конвергенції SADC до 2018 р.
Індикатори 2008 2012 2018

Первинні
Рівень інфляції <9,5% <5% <3%
Бюджетний дефіцит <5% <3% <1%
Державний борг до ВВП <60% <60% <60%
Зовнішні резерви (покриття імпорту, 
місяців)

3 6 6

Економічне зростання <7% <7% <7%
Вторинні

Дефіцит поточного рахунку до ВВП 9% 9% 3%
Кредити ЦБ уряду/доходність 10% 5% 5%
Внутрішні збереження 25% 30% 35%
Внутрішні інвестиції/% до ВВП 30% 30% 30%

Джерело: Lunogelo B. and Mbilinyi, Apronius V. Convergence of COMESA-SADC-EAC 
Regional Frameworks / The Economic and Social Research Foundation (ESRF), 2009. Р. 22.

Результати номінальної конвергенції дають наочне уявлення про проблеми 
в економічній політиці країн й дозволяють розробити шляхи їх подолання для 

117 Lunogelo B. Convergence of COMESA-SADC-EAC Regional Frameworks / B. Lunogelo,
Mbilinyi, V. Apronius // The Economic and Social Research Foundation (ESRF), 2009. – Р. 23.
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проблемних країн та тактичні превентивні заходи для інших країн-учасниць. 
Сучасні концепції конвергенції ґрунтуються на макроекономічних показниках.

Інституціональна конвергенція виражається у створенні сучасної 
нормативно-правової бази, яка забезпечує реалізацію національних інтересів.

Еволюція інтеграції країн-членів ANDCOM контролюється за допомогою
Програми дій з конвергенції, яка діє з 2003 року. Країни-учасниці щорічно 
представляють до Генерального секретаріату з метою моніторингу цілей 
макроекономічної конвергенції в грошово-кредитній, фіскальній та борговій
політиці. Моніторинг допомагає визначити інструменти, що дозволяє 
співвіднести поведінку деяких змінних та визначити макроекономічну 
уразливість економік. Моніторинг спирається на визначення дев’ятнадцяти 
показників макроекономічної уразливості, дванадцяти показників фінансової 
уразливості та двадцяти соціально-економічних показників118. Позитивним 
впливом на відміну від інших інтеграційних угруповань в ANDCOM є те, що 
там відстежують процеси реальної конвергенції, які торкаються зростання 
певних галузевих секторів.

Вивчення досвіду інтеграційних угруповань EU, SADC, COMESA, ЕАС, 
СЕМАС, ANDCOM показало, що всі інтеграційні угруповання використовують
лише показники номінальної конвергенції, зневажаючи показниками реальної
та інституціональної конвергенції. До реальної конвергенції EU відносить 
показник зростання ВВП на душу населення. Позитивною рисою визначення 
пріоритетних показників регіональними угрупованнями Африки, окрім 
СЕМАС та ЕАC, є їх розподіл на первинні – найбільш важливі, та вторинні 
показники макроекономічної конвергенції країн. Проблемою деяких інтегра-
ційних угруповань є ігнорування деяких з пунктів концепції інтеграції, 
наприклад, критеріїв конвергенції чи термінів переходу до іншого інтеграційного
типу. Показники конвергенції допомагають країнам більш чітко визначити 
стратегічні пріоритети розвитку й повинні обов’язково виступати складовим 
елементом інституційного механізму процесу інтеграції.

Діалектика економічної інтеграції крокує від «закритого» до «відкритого» 
регіоналізму. Концепція відкритого регіоналізму має глибокі корені в 
обговоренні економічного зростання і розширення торгівлі в АТР. Дана 
концепція стала основою дискусій з приводу майбутнього світової 
торговельної системи на нараді лідерів APEC в Манілі в 1996 році і в рамках 
Першої міністерської конференції СОТ в Сінгапурі. В АТР ця концепція 
формувалася протягом двох десятиліть і має точне визначення: регіональні 
торговельні угоди без дискримінації для країн – не членів угру-
повання119. Багатостороння система не має порівнянних шляхів до ліквідації 
всіх торгових бар’єрів. Тим не менш, деякі нові регіональні торговельні угоди 
містять зобов’язання, які дуже важливі для майбутнього багатосторонньої 
системи – це відкритий регіоналізм.

118 Gonzales L. Convergencia macroeconomica Andina 2011 / L. Gonzales // Secretaria 
General de la Comunidad Andina: Agosto, 2012. – Р. 10.

119 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[ и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 25.
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У практиці вироблені два підходи, перший заснований на припущенні, 
що будь-які пільги у розглянутій галузі будуть відповідати правовим 
вимогам багатосторонньої системи ГАТТ/СОТ. Це означає, що в даних 
областях одночасно можуть бути присутніми юридично сумісна з правилами 
СОТ практика і преференційна за своєю природою, це означає, що вони 
будуть винятком у режимі найбільшого сприяння та є основним принципом 
багатосторонньої системи. Можливість прийняття такого правового виключення
з принципу режиму найбільшого сприяння в рамках правил ГАТТ/СОТ була 
задумана в зовсім іншому часі і ситуації. Сьогодні, з поширенням регіональних
груп, виключення може стати правилом, а це ризик зміни повністю характеру 
багатосторонньої системи. Друга інтерпретація звучить від низки урядів, які 
є членами APEC і MERCOSUR. У цьому випадку відбувається поступове 
усунення внутрішніх торговельних бар’єрів у регіональній групі з більш-
менш однаковою швидкістю і за тим же графіком, відбувається зниження 
бар’єрів по відношенню до країн, які не беруть участь у регіональній 
торговельній угоді. Це означає, що регіональна лібералізація буде в цілому 
відповідати не тільки правилам СОТ, але також і принципу режиму 
найбільшого сприяння. Вибір між цими альтернативами є критичним, вони 
вказують на досить різні результати. У першому випадку передбачається, що 
у період від 20 до 25 років відбуватиметься поділ світової торгівлі на дві або 
три міжконтинентальні пільгові зони, кожна зі своїми правилами і з вільною 
торгівлею всередині, але зовнішні бар’єри все ще будуть існувати між 
блоками. У 1996 році Р. Гарно задав питання про наслідки цієї концепції з 
точки зору економічної, політичної рівноваги, проблем тих, хто не вписався 
ні в один з блоків і про те, де буде Китай і Росія в такому світі120?

З боку П. Кругмана лунала критика цієї концепції. У своїх дослідженнях 
він показав, що світовий добробут зводиться до мінімуму, коли число блоків 
є симетричним й представляє три блоки, що вказує на поточні тенденції 
розширеної Європейської інтеграції, рух до Зони вільної торгівлі Америки 
(АЛКА) та зростаючі зв’язки між Східною Азією призведуть до найгіршого 
сценарію121.

Через 15 років вже можна відповісти на це питання, оскільки Китай і 
Росія, крім об’єднання зусиль своїх країн у рамках квазіінтеграційних за 
своєю суттю – APEC, BRICS і SCO, посилено формують регіональні блоки 
навколо себе, намагаючись закріпити за собою позиції інтеграційних центрів 
в AFTA та ЄврАзЕС.

Як і передбачав Р. Гарно, активні інтеграційні процеси також будуть 
відбуватися в найближчі 10 – 15 років. У результаті ми є свідками пере-
форматування геоекономічного атласу світу і відповідно зміни геоекономічних 
полюсів на ньому, на що вказують російська та українська школи. З іншого боку, 
другий варіант розвитку відкритого регіоналізму вказує на поступове зближення 

120 Garnaut R. Open regionalism and trade liberalization: an Asia-Pacific contribution to 
the world trade system / Garnaut R. – 1996, 216 p. − Р. 3-4.

121 Там само.
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на основі загальних правил і принципів всіх великих регіональних груп. Кожен 
робить свій внесок у розвиток регіональних угруповань, щоб забезпечити в 
процесі реалізації регіональних і багатосторонніх підходів повну лібералізацію
на вільному світовому ринку122.

Однак при реалізації другого сценарію не ставляться конкретні терміни 
його досягнення, а знову ж таки ставиться питання про позиції великих 
гравців світового ринку в багатосторонній системі ГАТТ/СОТ. Відповідно, 
дилема відкритого регіоналізму і багатосторонньої системи ГАТТ/СОТ буде 
кілька десятиліть залишатися на порядку денному у розвитку глобальної 
економіки.

Економісти Світового банку ставлять акценти на тому, що регіональна 
інтеграція включає низку кроків, які можуть бути зроблені на шляху до 
глобальної інтеграції: від інвестицій до регіональної інфраструктури, до 
лібералізації регіональних ринків праці. Щодо регіональної інтеграції вони 
виділяють три наступних принципи:

− розпочинати з малого, тобто регіональна інтеграція спочатку може 
бути спрямована на подолання вузьких місць співпраці, де витрати та вигоди 
чітко визначені;

− мислити глобально, отже, регіональна інтеграція не повинна створювати
«острови», а забезпечувати країнам доступ до світових ринків, який вони не 
змогли отримати самостійно;

− підтримувати країни, які знаходяться у менш сприятливих умовах. 
Концентрація економічної активності, яка прямує за регіональною інтеграцією, 
коли фірми, які спеціалізуються та збільшують масштаби виробництва, є 
незбіжною і навіть бажаною частиною процесу розвитку123. 

Спираючись на принципи, запропоновані фахівцями Світового банку, 
відмітимо, що регіональна інтеграція надає можливість поступово інкорпорувати
країни у глобальний торговельний простір, запобігаючи шоковим ефектам, з
якими стикаються країни при вступі до СОТ, попередньо десятки років 
провівши у форматі переговорного процесу з багатьма країнами-членами
мультилатеральної системи. Фактично країни втрачають час, щодо
пристосування умов торгівлі до географічно близьких країн, з якими вони 
проводять уніфікацію діяльності щодо проведення зовнішньоторговельних 
операцій: від зниження тарифів до введення єдиних документів. В умовах 
інформаційного суспільства, яке потребує переходу на електронні формати 
ведення митної, транспортної та бухгалтерської документації, країни не 
можуть зволікати часом, тим самим втрачаючи власні переваги у 
короткостроковій перспективі, бажаючи отримати виграші від глобальної 
торгівлі в системі ГАТТ/СОТ у довгостроковій перспективі.

122 Garnaut R. Open regionalism and trade liberalization: an Asia-Pacific contribution to 
the world trade system /Garnaut R. – 1996, 216 p. − Р. 3-4.

123 Уве Дайхман. Аспекты региональной интеграции, связанные с экономической 
географией / Уве Дайхман, Гилл Индермит // Финансы & развитие. − 2008. − С. 45-47.
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Звертаючи увагу на характер політичної складової укладання регіональних
торговельних угод, неможливо зволікати характером координації внутрі 
блоку. Адже до координаційних процесів, окрім урядів країн, сьогодні 
приєднуються транснаціональні корпорації, які захищають та лобіюють свої 
власні позиції, спілки підприємств, які часто виступають на «різних сторонах 
барикад» у відносинах імпортер-виробник на ринках певної продукції. Не 
залишаються осторонь самі споживачі та недержавні організації, які бажають 
отримувати продукцію, що не завдає їм шкоду та не зменшує витрати на 
придбання та споживання цієї продукції. Тому при визначенні конфігурації 
взаємовідносин між учасниками інтеграційних процесів формуються
принципово різні моделі. 

Міжнародна інтеграція виступає одним з кроків щодо процесу формування
глобального суспільства. Доцільність існування кожної з моделей визначає 
свій внесок у характер глобальних відносин.

Розглядаючи та характеризуючи типи міжнародного суспільства,
І. Люард описує «світ як єдине ціле, в той же час складне, яке прагне до 
плюралізму й складається з особливих підрозділів, які у взаємному зв’язку 
утворюють багатогранне суспільство». Нарис гіпотетичних моделей світового
суспільства включає наступні: 

− транснаціональна модель, де основними акторами виступають транс-
національні корпорації;

− міжнародна, де основними акторами виступають міжнародні організації;
− блокова система, яка розділена відповідно до сфер впливу;
− регіональна, яка інтегрована відповідно до окремих географічних регіонів;
− поляризована за принципом «багатство-бідність» з переходом від 

воєнно-політичного до економічного суперництва124. Фактично ми спостерігаємо
співіснування різних моделей, кожна з яких передбачає притаманні їй цілі.

Узагальнюючи охарактеризовані моделі, слід підкреслити, що значною 
мірою на процес співпраці в регіональному угрупованні впливають наступні 
чинники:

− наявність та функції наднаціональних інститутів;
− глибина соціально-економічних змін, які повинні провести уряди 

країн;
− наявність показників конвергенції та їх виконання країнами;
− рівень використання торговельних бар’єрів;
− характер подальших ефектів, які бажають отримати учасники.
З вищенаведеного огляду можна зробити декілька висновків щодо 

геоекономічних пріоритетів участі країн у процесах міжнародної інтеграції:
1. При формуванні концепції інтеграції слід чітко визначити вимоги 

кожної з майбутніх країн-учасниць та врахувати їх при побудові загальної 

124 Анилионис Г.П. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий
глобализации / Г.П. Анилионис, Н.А. Зотова. – М. : Международные отношения, 2005. – С. 60.
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моделі. Вибір моделі може й повинен ґрунтуватися на цивілізаційній пара-
дигмі, тобто враховувати ментальну спільність націй.

2. Інтеграційні та дезінтеграційні процеси змінюють один одного. За нашими
спостереженнями, на територіях, де спостерігається падіння відносних показ-
ників приросту населення, країни прагнуть інтегруватися у більш потужні, геогра-
фічно близькі ринки.

3. Вибір моделі інтеграції або їх конфігурацій дає підстави визначати
напрями та пріоритети геоекономічного розвитку країн, який постійно балансує
між суперечливими тенденціями від інтеграції до дезінтеграції та навпаки. 
Сучасні концепції регіональної інтеграції розглядають її як крок в об’єднанні 
потенціалів країн задля проведення переговорів та подальшого функціонування
мультилатеральної системи ГАТТ/СОТ.

4. Інтеграційні процеси ґрунтуються на номінальній та інституціальній
конвергенціях, зневажаючи реальну, що передбачає вирівнювання економічного
добробуту в країнах.

5. Співвідношення мультилатеральної, білатеральної та плюрилатеральної
координації повинне враховувати національні інтереси країн й ставити їх у 
главу кута цієї тріади. Національні інтереси у сучасному світі мають дуалістич-
ний характер, оскільки передбачають реалізацію соціально-економічних інтере-
сів населення та інтересів підприємницького капіталу. Країна при встановленні
домовленостей повинна керуватися принципом «узгодженої однобічності», 
залишаючи за собою певні можливості розвитку, але все одно у сучасному 
світі держава повинна бути готовою поступитися низкою власних інтересів й 
відповідно – суверенітету.
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Кожна країна формує власну торговельну політику на основі набору ін-
струментів та заходів, що забезпечують реалізацію своїх інтересів у світовій
економіці. Механізм торговельної політики покликаний налагоджувати сприят-
ливі умови торгівлі і бути зрозумілим для потенційних партнерів. Торговельна
політика держав формується на основі пріоритетів зовнішньоекономічного спів-
робітництва, спеціалізації країн у виробництві товарів і послуг, географічної 
орієнтації товарних потоків та можливості інфраструктури своєчасно забез-
печити наявність конкурентоспроможних товарів на цих ринках.

Науковий пошук Ф. Ліста привів його до розуміння, що «Международная
торговля, возбуждая созданием новых потребностей деятельность и энергию 
и перенося новые идеи, открытия и силы от одной нации к другой, является 
одним из могущественных орудий цивилизации и народного благосостояния»1.

Торговельна політика спрямовує уряди країн щодо формування ключових
індикаторів задля забезпечення економічного зростання, на основі врівнова-
ження сукупного попиту та пропозиції. Одні країни, стимулюючи притік ін-
вестицій у виробництво, розвивають експортні напрямки, інші країни спрямо-
вують ресурси на розширення внутрішнього споживання, одночасно залучаючи
імпортовані ресурси.

Посилення процесів інтеграції й глобалізації за останні десятиріччя сприяли
зростанню масштабності міжнародних торговельно-економічних відносин, 
зміні товарної та географічної структури торговельних потоків, появі нових 
тенденцій і моделей розвитку зовнішньої торгівлі. Під впливом науково-тех-
нічного прогресу змінились характер міжнародного поділу праці, архітектура 
світових ринків, інтенсивність конкуренції на них й виокремилась нова кон-
фігурація «центрів сили» та аутсайдерів світової торгівлі2.

Дане питання присвячене теоретичному огляду різноманітних наукових 
поглядів, який необхідний задля розуміння сутності заходів торговельної полі-
тики, принципів та умов їх формування, відповідності сучасним вимогам. У віт-
чизняних енциклопедіях термін «торговельна політика» відсутній, а його заміняє 
поняття «зовнішньоекономічна діяльність» та «зовнішньоторговельна політика».

Зовнішньоекономічна діяльність визначається в економічній науці доволі 
широко − міжнародна економічна діяльність різноманітних суб’єктів, що 
реалізується у формі зовнішньоекономічних зв’язків, до яких належать тор-
гівля, спільне підприємництво і міжнародна співпраця3.

1 Лист Ф. Национальная система политической экономии / Ф. Лист [Электронный ресурс]. –
Режим доступа : http://www.economics.kiev.ua/index.php?id=613&iew=article

2 Мазаракі А.А. Регуляторна політика у сфері зовнішньої торгівлі : [монографія] / А.А. Мазаракі, 
Т.М. Мельник. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2010. – С. 6.

3 Економіко-правові аспекти регулювання зовнішньоекономічної діяльності в контексті 
міжнародної інтеграції України [текст]: [монографія] / [Л.В. Батченко, О.О. Ашурков, та ін.]. − Донецьк : 
«ВІК», 2009. − С. 9.

http://www.economics.kiev.ua/index.php?id=613&iew=article
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Ряд авторів відзначають, що зовнішньоекономічна політика включає в себе
зовнішньоторговельну політику, політику по відношенню до іноземного капі-
талу, валютну та митно-тарифну політику.

Зовнішньоекономічна політика − це державна політика в галузі експорту 
та імпорту, митних зборів, тарифів, обмежень, залучення іноземного капіталу 
і вивозу капіталу за кордон, зовнішніх позик, надання економічної допомоги 
іншим країнам, здійснення спільних економічних проектів4. По суті, дане
визначення лише перераховує набір інструментів, під якими і розуміється
визначення «політики» як такої, але не дає розуміння її суті.

Торговельна політика – це політика держав та міждержавних об’єднань, 
яка визначає, прямо або непрямо, умови доступу товарів та послуг, які обер-
таються в міжнародній торгівлі, на внутрішні ринки цих держав та міждер-
жавних об’єднань, а також забезпечує доступ до товарів та послуг, які вироб-
ляються ними, на зовнішні ринки5.

У «Доповіді про світові інвестиції 2002», підготовленій ЮНКТАД, наголо-
шується, що при розробці торговельної політики слід підвищувати «конку-
рентоспроможність експорту», тобто диверсифікацію експортної корзини та
забезпечення більш високих темпів зростання експорту задля забезпечення
імпортних закупівель товарів, послуг і технологій, необхідних для підвищення
продуктивності праці та рівня життя. Більш висока конкурентоспроможність
дозволяє також країнам здійснювати диверсифікацію, долаючи незалежність
від невеликої групи експортних сировинних товарів, і просуватися вгору по
сходах науко- та техноємності, що має виключно важливе значення для наро-
щування місцевої доданої вартості і безболісного збільшення заробітної плати6.

З цього випливає, що вихід держав за межі своїх кордонів стимулює уряди
до нововведень, а саме проведення заходів щодо адаптації до нових стандартів, 
ціннісних установок та як результат реформування державних інституцій та 
структури господарства, покрашення якості життя населення тощо.

При підготовці аналітичних записок для Департаменту економічних та со-
ціальних питань Організації об’єднаних націй М. Гіббс підкреслює, що торго-
вельна політика може стати ключовим інструментом щодо досягнення Цілей 
розвитку тисячоліття (ЦРДТ). Використання торговельної політики можливе в 
якості інструменту диверсифікації промисловості та створення доданої вартості7.
Реалізація торговельної політики дозволяє досягти соціально-економічні цілі 
розвитку для кожної конкретної країни світу. Завдяки впровадженню експортно-
орієнтованої політики, країни за рахунок зовнішнього впливу отримують внут-
рішнє зростання економіки в цілому.

4 Райзберг Б.А. Современный экономический словарь / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, 
Е.Б. Стародубцева. – [5-е изд., перераб. и доп.] − М. : ИНФРА-М, 2006. − С. 281.

5 Основы торговой политики и правила ВТО. − М. : Междунар. отношения, 2005. − С. 47.
6 World Investment Report 2002: Transnational Corporations and Export Competitiveness 

(UNCTAD). − United Nations. − 2002. − Р. 30.
7 Гиббс М. Торговая политика. Стратегии национального развития. Политические 

заметки / М. Гиббс [Электронный ресурс]. − Нью-Йорк : Департамент экономических и 
социальных вопросов, ООН. − 2007. − С. 9. − Режим доступа : http://esa.un.org/techcoop/russian/
PN_TradePolicyNote-RU.pdf

http://esa.un.org/techcoop/russian/
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Як відзначає провідний економіст Світового банку Девід Тарр: торговельна
політика разом з політикою обмінного курсу національної валюти являє собою
передавальний механізм, за допомогою якого міжнародна торгівля впливає на
розподіл ресурсів усередині країни, ефективну й конкурентну реструктуризацію
промисловості та сільського господарства, на доступ до нових і різноманітних
технологій, на підвищення стимулів для експортерів і зниження контрабанди8.
В економічній політиці держав або регіональних угруповань торговельна полі-
тика займає важливе місце. В структурі економічної політики торговельна 
політика переважає над виробничою, аграрною, енергетичною, інвестиційною, 
валютною та іншими видами політик. Оскільки визначає можливості країн щодо 
зміни структури виробничого та аграрного потенціалу, перегляду енергетичної 
структури за видами палива та впровадження альтернативних джерел енергії. 
Виважена торговельна політика стає стимулом щодо залучення інвестиційного 
капіталу із-за кордону заради реалізації інноваційно-привабливих проектів. 
Реалізація збалансованої торговельної політики за експортними та імпортними 
цінами збільшує валютні надходження до країни, що позитивно позначається на 
валютному курсі національної валюти.

Останні роки характеризуються значними змінами у міжнародній системі, 
які впливають як на політичні, так і на соціально-економічні відносини країн,
що зобов’язує постійно адаптувати свою торговельну політику відповідно до 
нових умов. Взаємовідносини між країнами постійно ускладнюються внаслідок
виникнення нових інституцій, утворення та нав’язування нових правил, які
впливають не тільки на світову торгівлю товарами і послугами, а і на націо-
нальну торгівлю та виробничу політику, обмежуючи потенційні конкурентні
переваги, які різні країни могли б розвивати. Низка питань, такі, як охорона 
навколишнього середовища, інтелектуальна власність, умови праці, інвестиції, 
послуги тощо, додають нові елементи для торгівлі та визначення конкуренто-
спроможності країн.

Кожна держава сьогодні не в змозі сформувати інституційний механізм 
зовнішньої торгівлі окремо від інших держав, оскільки щільна взаємодія приз-
водить до розширення можливих позитивних ефектів, включаючи у сферу зов-
нішньоекономічної політики розгляд нових питань, які охоплюють різні сфери
діяльності. Але повернемося до основної ролі торговельної політики та її впливу
на макроекономічні системи.

За словами екс-генерального директора СОТ Паскаля Ламі, торговельна 
політика використовується задля визначення умов доступу товарів на кордонах. 
Більше уваги в торговельній політиці необхідно приділяти визначенню правил
недискримінаційного рівня тарифів, обмеженню використання кількісних тор-
говельних обмежень та захисту умов доступу до ринку на основі принципу 
національного режиму9. В мультилатеральній системі СОТ торговельна політика
сприяє виробленню сучасних правил проведення експортно-імпортних опе-
рацій, встановленню договірних відносин між суб’єктами міжнародної торгівлі, 
уніфікації міжнародних стандартів, формуванню дієвих інструментів впливу 
на партнерів тощо.

8 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ /
[Руков. ред. Дэвида Г. Тарра]. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 588. 

9 World Trade Report 2008. Trade in a Globalizing World. − WTO Publications, 2009. − P. 10.
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На нашу думку, торговельна політика представляє сукупність внутрішніх і 
зовнішніх інструментів та заходів, які використовуються національними дер-
жавами й регіональними торговельними угодами задля досягнення конкретних
цілей і реалізації принципів торговельно-економічного та міжнародного розвитку.

Торговельна політика покликана забезпечити досягнення основних цілей,
що стоять перед країнами або їх об’єднаннями. На сьогодні особливої актуаль-
ності набули нижченаведені цілі: формування сприятливих умов для соціально-
економічного розвитку суспільства; зростання рівня якості життя всіх верств 
населення країни; підвищення ефективності національної економіки; підви-
щення конкурентоспроможності національної економіки в системі світового 
господарства.

Виходячи з цілей торговельної політики, необхідно відзначити, що дана 
політика виходить за вузькі рамки торгово-економічних відносин країн. Тор-
говельна політика веде до виникнення нових ефектів, які підвищують у цілому
якість життя населення. Наприклад, технічні бар’єри на шляху торговельних 
потоків ведуть до перегляду стандартів виробництва продукції, покращення 
екологічної складової. Торговельна політика стимулює формування нової галу-
зевої структури економіки, що підвищує конкурентоспроможність країни.

Більш глибинний розгляд впливу торговельної політики на розвиток галу-
зевої структури показує, що в основі експортно-імпортних операцій повинен 
переважати не короткостроковий інтерес у збільшенні обсягів торгівлі, а саме
формування потужної виробничої бази, яка утворює робочі місця, стимулює 
розвиток інших галузей, збільшуючи тим самим заробітну платню й підвищуючи
попит на продукцію та послуги. 

Національний комплекс засобів, що регулюють зовнішню торгівлю з тор-
говельними партнерами, утворює механізм торговельної політики, за допомо-
гою якого держави взаємодіють між собою. Механізм торговельної політики 
включає наступні елементи: інститути, методи та інструменти регулювання 
(суб’єкти та об’єкти), пріоритетні напрямки (цілі), процедури прийняття рішень,
сферу і форми реалізації. Даний механізм дозволяє адаптувати економіку дер-
жави до впливу процесів, що відбуваються у світовій економіці, підтримувати
динамічну рівновагу взаємних потоків товарів і послуг.

Структурні елементи торговельної політики в межах ГАТТ/СОТ та 
UNCTAD зображено на рис. 2.1.1.

У World Trade Report 2009 року відмічається, що торговельні угоди виз-
начають правила відносно торговельної політики. Ці правила повинні встанов-
лювати баланс між зобов’язаннями та гнучкістю, але занадто велика гнучкість
підриває значення зобов’язань, занадто невелика гнучкість не дозволяє до-
держуватися встановлених правил10.

Пошук країнами більш гнучкого підходу до вироблення правил торгівлі 
привів до укладання регіональних торговельних угод по усіх континентах. 
Торговельна політика регіональних угод орієнтується на принципи, закладені 
системою ГАТТ/СОТ, але формується з урахуванням норм національної безпеки
країн, які прагнуть до більш глибокої інтеграції.

10 World Trade Report 2009. Trade Policy Commitments and Contingency Measures. − 
WTO Publications, 2009. − Р. 13.



87

Р
ис

.2
.1

.1
 −

 С
тр

ук
ту

рн
і е

ле
м

ен
ти

 т
ор

го
ве

ль
но

ї п
ол

іт
ик

и 
в 

м
еж

ах
 Г

А
Т

Т
/С

О
Т

 т
а 

Ю
Н

К
Т

А
Д

У
 м

 о
 в

 и
  р

 е
 а

 л
 і 

з 
а 

ц 
і ї

 т
 о

 р
 г

 о
 в

 е
 л

 ь
 н

 о
 ї 

п 
о 

л 
і т

 и
 к

 и

П
ри

нц
ип

и 
то

рг
ов

ел
ьн

ої
 п

ол
іт

ик
и

Т
ип

и 
то

рг
ов

ел
ьн

ої
 п

ол
іт

ик
и

П
ро

те
кц

іо
ні

ст
сь

ка
 

О
бґ

ру
нт

ов
ан

ий
 п

ро
те

кц
іо

ні
зм

Л
іб

ер
ал

ьн
а 

М
ет

од
и 

та
 ін

ст
ру

м
ен

ти
 т

ор
го

ве
ль

но
ї п

ол
іт

ик
и

Т
ар

иф
ні

 м
ет

од
и

Н
ет

ар
иф

ні
 м

ет
од

и 
(з

а 
м

ет
од

ик
ою

 U
N

C
T

A
D

)

М
он

оп
ол

ія
 д

ер
ж

ав
и 

на
 з

ов
ні

ш
ню

 т
ор

гі
вл

ю

Ц
іл

і т
ор

го
ве

ль
но

ї п
ол

іт
ик

и



88

На думку фахівців Світового Банку В. Томаса і Дж. Неша, реформа зовніш-
ньоторговельної політики, яка орієнтована на розвиток регіональної інтеграції, 
може бути обґрунтована можливістю отримати низку економічних вигід.

По-перше, це вигоди, які будуть одержані внаслідок більшої ефективності
виробництва в результаті спеціалізації виробників на випуску тієї продукції, 
яку вони виготовляють з найменшими витратами. Ця теза ґрунтується на теорії
порівняльних переваг, запропонованих Д. Рікардо.

По-друге, ефект економії від масштабу неможливо отримати в окремо взя-
тій країні, яка є частиною інтеграційної групи, але більш великий регіональний 
ринок забезпечує такі умови для розвитку імпортозаміщуючих галузей.

Третя перевага інтеграції пов’язана з обміном досвідом і виникненням
конкуренції між високовитратними галузями, які зазвичай існують у країнах
регіону. Інтеграція розглядається як проміжний етап на шляху, який веде до 
отримання всебічних вигід від лібералізації торгівлі і виходу на більш широкі
ринки збуту11. 

Локалізація торговельної політики в межах регіональних інтеграційних 
блоків, таким чином, частіше надає більше переваг для розвитку конкурентного
середовища з одночасним пристосуванням підприємницької поведінки щодо 
покращення умов виробництва. Отже, пристосування галузі до нових умов в 
регіональних угрупованнях є менш дискримінаційним, ніж у багатосторонній 
системі ГАТТ/СОТ.

Принципи недискримінації в торгівлі були вперше сформульовані лише 
на початку 40-х років минулого століття й закріплені в Атлантичній хартії. 
Вони зводилися до наступного:

− недискримінація й найбільше сприяння в торгівлі;
− транспарентність регулювання торгівлі;
− абсолютний пріоритет тарифного регулювання;
− прагнення щодо лібералізації торгівлі;
− підпорядкування національної торговельної політики спільно виробленому 

кодексу поведінки12.

Під умовами торгівлі Д. Наваретті та П. Епіфані розуміють співвідношення
між ціною експортованого товару і ціною товару, що імпортується. Поліпшення
умов торгівлі позитивно впливає на добробут, оскільки це означає, що конкрет-
ний обсяг експорту тепер рівноцінний більшому обсягу імпорту13. В результаті 
торговельна політика створює оптимальні умови задля збалансованого розвитку 
національної економіки, проведення структурних перетворень, перерозподілу 
товарних і грошових потоків із-за кордону.

Зміст торговельної політики розкриває система інструментів та заходів 
державного або міжнародного регулювання торгівлі.

11 Томас В. Внешнеторговая политика: опыт реформ / Томас В., Нэш Дж.; [пер. с англ]. –
М. : ИНФРА-М, 1996. – С. 300-301.

12 Эволюция ВТО // Экономика и управление в зарубежных странах. − 2009. − № 5. − С. 14.
13 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ / 

[Руков. ред. Дэвида Г. Тарра]. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 29.
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Визначаючи заходи державного регулювання щодо торговельної політики,
Н. Щебарова підкреслює, що зовнішня торгівля будь-якої держави, як правило, 
будується на основі взаємної вигоди. Однак взаємовигідність – це не тільки 
збалансованість експортних та імпортних операцій, але й більш ширша проблема 
визначеної державної стратегії, яка завжди знаходиться в єдності з проблемами
соціально-економічного розвитку14. Формування та реалізація торговельної 
політики країни оцінюється рівнем конкурентоспроможності продукції, яка про-
понується на зовнішніх ринках. Створення конкурентних переваг визначає вибір
держави між лібералізацією зовнішньоекономічних зв’язків та протекціоніс-
тським захистом національних галузей і окремих виробників. Мірою вибору 
лінії поведінки держави виступають інтереси національної безпеки, зумов-
лені зайнятістю і добробутом населення, наповненням державного бюджету, 
підтримкою рівня макроекономічної стабільності.

Характер глобального протекціонізму та лібералізму, у їх новому форматі,
є предметом постійного вивчення світової наукової громадськості. У періоди 
криз або економічного розквіту держави використовували в різних співвідно-
шеннях інструменти захисту своїх ринків. Класичні дослідження Дж.Міля15 та 
сучасні дослідження Дж. Стиглиця16, С. Евенетта17 вивчають причини та джерела 
виникнення протекціонізму, пропонують шляхи щодо лібералізації торгівлі.

Ідеологи теорії марксизму К. Маркс та Ф. Енгельс, визначаючи роль про-
текціонізму у становленні промисловості, писали: «...покровительственная сис-
тема есть лишь средство для того, чтобы создавать у того или иного народа 
крупную промышленность, то есть поставить его в зависимость от мирового 
рынка; но с того момента, как устанавливается зависимость от мирового рынка, 
возникает в свою очередь большая или меньшая зависимость от свободной 
торговли18».

Між введенням протекціоністських тарифів та грошовим обігом  А. Амосов
визначає прямий зв’язок. Він наводить приклад з російських реформ ХІХ сто-
ліття, коли за пропозицією відомого у ті часи у Європі теоретика та практика 
російського протекціонізму Н. Мордвінова в 1810 році ввели заборонний тариф
на ввіз товарів по імпорту, курс російського асигнаційного рубля в шилінгах 
піднявся з 6,7 шил. у 1811 до 11,12 шил. у 1812 році. До протилежних резуль-
татів призвела відміна протекціоністського тарифу та заміна його на притре-
дерський у 1816 році, послідувало знецінення російських грошей, що призвело
до розорення промисловості, яка працювала на внутрішній ринок19.

На практиці на усіх етапах індустріального розвитку від першої промислової
революції й до наших днів країни-лідери домагаються успіху завдяки скру-

14 Щебарова Н. Государственное регулирование: соотношение свободы торговли и протекцио-
низма / Н Щебарова // Мировая экономика и международные отношения. − 2003. − № 3. − С. 43.

15 Милль Дж.С. Основы политической экономии Т. II. / Дж.С. Милль – М. : Прогресс, 1980. – 344 с.
16 Стиглиц Д. Справедливая торговля для всех. Как торговля может способствовать развитию / 

Д. Стиглиц, Э. Чарлтон. − М. : Изд-во «ВЕСЬ МИР», 2007. – 280 с.
17 Will Stabilisation Limit Protectionism? The 4th GTA Report. A Focus on the Gulf Region Edit by 

Simon J. Evenett Centre for Economic Policy Research 2010. – P. 3-4.
18 Маркс К. Соч. т. 4 / К. Маркс, Ф. Энгельс. – 418 с.
19 Амосов А.И. Последствия сверхускорения эволюции экономики и общества в последние 

столетия: Закономерности социального и экономического развития / Амосов А.И. – М. : Издательство 
ЛКИ, 2009. – С. 219-220.
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пульозному дотриманню вимог саме протекціоністської доктрини. Справедливе
й зворотне ствердження: країни, які не змогли виконати протекціоністські 
пункти в достатній мірі, постійно опиняються в положенні відстаючих у со-
ціально-економічному розвитку. Результати протидії між ліберальною та протек-
ціоністською політикою також наводить А. Амосов на прикладі у відносинах 
між США та Великобританією. Цивільна війна у США у ХІХ ст. була викликана
вимогами Великобританії до свого домініону США прийняти закон про вільну
торгівлю та відігравати роль сировинного придатку. Федеральний уряд США 
у відповідь прийняв жорсткий протекціоністський закон та оголосив мерканти-
лістський лозунг: «Внутрішній ринок розширюється безмежно». Плантатори 
Півночі, яких влаштовувало положення сировинного придатку Великобританії, 
не погодилися з протекціоністським законом. Їх подавили озброєним шляхом та 
лишили економічної влади, покінчивши із рабовласництвом20.

Відносно пріоритету лібералізму чи протекціонізму у реалізації торго-
вельної політики діалог вчених завжди носить дихотомний характер, оскільки
будується на протиставленні автаркії та експортної орієнтації, вільної торгівлі
та державного регулювання, нейтральності та вибіркової підтримки галузей. 
Заходи, які вживаються з метою впливу на певні процеси, завжди мають пере-
ваги та недоліки, виграші та втрати, плюси та мінуси. Кроки, які здійснюються
задля досягнення добробуту або безпеки націй, в будь-якому разі необхідно
робити, отримуючи позитивний або негативний досвід.

Головний прихильник обмеження імпорту О. Гамільтон обґрунтовував свої
пропозиції посиланнями на інтереси народжуваної промисловості. У своєму 
«Звіті про мануфактури» у 1791 році він зазначав: «Превосходство, которым из-
давна обладают государства, заботливо доводившие до совершенства ту или 
иную отрасль промышленности, представляет собой грозное препятствие… 
для учреждения той же отрасли в стране, где она прежде не существовала. Под-
держивать конкуренцию на равных условиях между недавно созданной промыш-
ленностью одной страны и зрелой промышленностью другой как по ценам, 
так и по качеству, в большинстве случаев нецелесообразно. По необходимости
разница в условиях должна быть значительной, ведь чтобы не дать сопернику
добиться успеха, нужна чрезвычайная помощь и защита государства»21. 

Перший міністр фінансів США О. Гамільтон задля формування промислової
та торговельної політики обрав практику захисту власної промисловості, а не 
вільну торгівлю. Слідуючи прикладу Англії, ніж її порадам, Сполучені Штати
150 років захищали свою обробну промисловість. Теорія, на якій засновано 
сьогоденний економічний порядок, стверджує, що вільна торгівля призведе 
до «вирівнювання цін на виробничі фактори», іншими словами, ціни на працю
та капітал стануть однаковими в усьому світі22.

20 Амосов А.И. Последствия сверхускорения эволюции экономики и общества в последние 
столетия: Закономерности социального и экономического развития. / Амосов А.И. – М. : Издательство 
ЛКИ, 2009. – С. 272.

21 Alexander Hamilton. Papers on Public Credit, Commerce and Finance / Alexander Hamilton. –
Indianapolis : Bobbs-Merrill, 1957. – Р. 204-205.

22 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны остаются бедными : 
[текст] / Райнерт Э.С. ; [пер. с англ. Н. Автономовой ; под ред. В.Автономова ; Гос. ун-т − Высшая школа 
экономики]. − М. : Изд. Дом Гос. ун-та − Высшей школы экономики, 2011. − С. 55.



91

За думкою Ш. Хілла, вільна торгівля визначається як відсутність бар’єрів
відносно потоків товарів і послуг між країнами23. Країни або інтеграційні блоки
використовують різні методи подолання торгових бар’єрів і реалізації цілей 
лібералізації торгівлі відповідно до їхньої політичної волі.

Історія не раз демонструвала приклади торговельних війн, які приводили 
до військових конфліктів. Європа постраждала через низку війн протягом 
XVII й XVIII сторіч, коли обмежувальна торговельна політика меркантилізму 
стала правилом. У результаті конкуруючі уряди боролися один з одним, щоб 
розширювати кордони їхньої імперії й поширювати свій вплив на ринки захоп-
лених колоній. 

Означені причини та наслідки й у теперішній час залишаються актуальними. 
Сучасний протекціонізм веде до підвищення внутрішніх цін. Японські споживачі
платять за рис у п’ять разів вище середньосвітової ціни через імпортні обмежен-
ня, які захищають японських фермерів. Європейські споживачі платять високі
податки для виплати внутрішніх сільськогосподарських субсидій. Американські
споживачі платять за цукор у шість разів вище світової ціни, через торгове-
льні обмеження.

Вищевикладені приклади дають нам зрозуміти, що протекціонізм у період
формування державності відіграє позитивну роль, але в сучасному складному 
соціально-економічному середовищі чинники щодо обрання на озброєння про-
текціонізму чи ліберальної торговельної політики були свідомо забуті розвину-
тими країнами.

У своїх дослідженнях Е. Обмінський наголошує на тому, що протекціонізм –
це податок на тих, хто найбільш ефективно веде справу, який непропорційно 
зростає за мірою росту ефективності виробництва, яке піддається протекціо-
ністським заходам. Якщо б у США переважав протекціонізм у автомобіле-
будуванні та американські монополії прибрали б до рук внутрішній ринок, то 
як було прораховано, погіршилася би якість машин та підвищилась ціна. 75% про-
мислового виробництва у США стикається із зовнішньою конкуренцією, й це 
змушує постійно думати про споживача. Там же, де протекціоністські заходи
захищають внутрішню промисловість, ціна для споживача не тільки вище, 
але й соціально несправедлива24.

Проведення політики лібералізації у торговельних відносинах завжди по-
требує системних перетворень, які об’єктивно стикаються з небажанням націй
швидко сприймати зміни. Оскільки зміни одразу тягнуть за собою значне погір-
шення соціально-економічних умов, внаслідок відкриття своїх ринків. Нації
зазвичай не мають наміру миритися з падінням рівня добробуту, оскільки їх 
сподівання спрямовані на поступове поліпшення якості життя. Перехідний
період, протягом якого відбуватиметься пристосування до нових стандартів, 
може затягнутися на невизначений термін. Незважаючи на негаразди, які мож-
ливі при впровадженні політики лібералізації, звернемося до позитивних нас-
лідків щодо її впровадження.

23 Charles W.L. Hill. Global business today. / Charles W.L. − New York : McGraw-Hill/Irwin, 
2006. − P. 165.

24 Обминский Э.Е. Глобальные интересы и национальный эгоизм (экономический аспект) /
Обминский Э.Е. – М. : Международные отношения, 1990. – С. 69.
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Звернемося до аргументів А. Холопова, який пише, що лібералізація зов-
нішньої торгівлі допомагає успішно добиватися як макроекономічної стабілізації, 
так й наступної структурної перебудови економіки, наближуючи рівень вну-
трішніх цін до світового, який робить внутрішній ринок більш конкурентним, 
дозволяючи активно використовувати переваги міжнародного поділу праці, 
спеціалізації та кооперації виробництва25.

Узагальнена сутність лібералізації, на думку В. Томаса і Дж. Неша, означає
скорочення обмежень зовнішньої торгівлі та використання механізму цін
замість довільних рішень бюрократичного апарату і політичних діячів26. Наве-
дене визначення чітко окреслює небажання певних (багатих) кіл суспільства 
використовувати механізми лібералізації. Бажання мати надприбутки стимулює 
до лобіювання своїх інтересів через державну машину, яка готова надавати цим 
класам підтримку шляхом введення інструментів державного регулювання.

Разом з цим багато вчених обґрунтовують власний сумнів відносно полі-
тики лібералізації зовнішньої торгівлі, наведемо їх думки в узагальненому виді:

1. Лібералізація веде до загострення проблем платіжного балансу та дер-
жавного бюджету.

2. Темпи зростання економіки підвищуються завдяки протекціоністському
захисту власних галузей, а не лібералізації торгівлі.

3. Розширення можливостей для доступу імпорту веде до зростання безро-
біття, загострення соціальних проблем.

4. Девальвація обмінного курсу національної валюти призводить до підви-
щення темпів інфляції у країні.

Отже, протекціоністська політика часто проводиться задля поповнення 
доходів бюджету. Цей аргумент популярний у країнах, де ще не сформовано 
ефективну податкову систему. Мито зібрати простіше, ніж податки, але 
надходження до бюджету в цьому випадку будуть залежати від еластичності 
попиту на імпорт за ціною. Однак чим еластичніше буде попит, тим більше 
зростуть доходи держави при послабленні протекціонізму27. Але нерозуміння 
відносної вигоди у майбутньому обґрунтовується бажанням одразу отримати 
більш високі податки до бюджету. 

У світовій практиці сформувався так званий «коефіцієнт протекціонізму» − 
це співвідношення національних цін до світових, яке при протекціоністський 
політиці перевищує 1, в середині 80-х років в США цей коефіцієнт складав 
1,5 (середньосвітовий рівень складав 1,19), у ЄС − 1,728. Ці показники висту-
пають як доказ того, що політику протекціонізму частіше проводять розвинуті
країни задля захисту внутрішнього ринку, тим самим країни, які розвиваються,
не спроможні створювати нові галузі задля покращення власного експортного 
потенціалу, оскільки потенційно ємні ринки для них закриті.

25 Холопов А. Переходные экономики: реформа внешнеторговой политики / А. Холопов //
Мировая экономика и международные отношения. − 1998. − № 1. − С. 5.

26 Томас В. Внешнеторговая политика: опыт реформ / Томас В., Нэш Дж; [пер. с англ.]. – М. : 
ИНФРА-М, 1996. – С. 17.

27 Щебарова Н. Государственное регулирование: соотношение свободы торговли и протекцио-
низма / Н. Щебарова // Мировая экономика и международные отношения. − 2003. − № 3. − С. 47.

28 Рылько Д. Проблемы и противоречия развития мировой агропродовольственной системы /
Д. Рылько, В. Демьяненко // Мировая экономика и международные отношения. − 2000. − № 8. − С. 50.
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Слід уточнити характеристику цього показника, який І. Дюмулен про-
понує розраховувати за наступною формулою:

w

wi
n P

PIP
PR


 , (2.1.1)

де nPR − номінальний протекціонізм;

iIP − внутрішня ціна на товар у і країні;

wP − світова ціна на товар.
Цей показник використовується для оцінки ефективності кількісних обме-

жень у торгівлі. Номінальний протекціонізм говорить про те, наскільки рівень
внутрішніх цін в країні підвищується під впливом імпортних обмежень29. Чим ви-
щим є показник, тим вище рівень захисту ринку наведеного товару, оскільки 
ціна значно перевищує середньосвітові показники.

Протекціоністська політика сьогодні реалізується шляхом тарифної ескала-
ції, коли розвинуті країни використовують низькі ставки мита на сільськогос-
подарську продукцію та сировину задля наповнення власного ринку продукцією,
яка направляється на подальшу переробку, та встановлення високих мит на 
готову продукцію, що характеризується високою доданою вартістю. Тарифна 
ескалація, з одного боку, сприяє наповненню бюджетів розвинутих країн, техно-
логічному вдосконаленню виробництв, підвищенню конкурентоспроможності 
товарів та країни в цілому, задоволенню потреб споживачів на якісному рівні.
З іншого боку, тарифна ескалація унеможливлює формування конкуренто-
спроможного технологічного потенціалу у країнах, які розвиваються, збільшує 
соціальну напругу серед населення, яке через низьку заробітну плату не в 
змозі задовольнити нагальні потреби своїх чималих сімей.

Узагальнюючи негативну оцінку супротивників протекціонізму, Д. Кизи 
Алієва висунула наступні аргументи30:

1. Протекціонізму властива визначена суперечливість: висуваючи мету 
досягнення позитивного сальдо торговельного балансу, протекціонізм стримує
імпортні операції. Це визиває аналогічну реакцію міжнародних партнерів, в 
результаті чого згортаються обсяги експортних операцій і ситуація призводить 
не до позитивного сальдо, а до розбалансування торговельного балансу.

2. В умовах протекціонізму сектори національної економіки, які захищені 
бар’єрами, поступово втрачають стимули до розвитку, оскільки механізми кон-
куренції затухають, а прагнення до прогресу та інновацій знищується можливо-
стями зберегти високі рівні доходів та монопольні привілеї.

3. Протекціонізм володіє визначеним мультиплікативним ефектом, оскільки
технологічний взаємозв’язок між галузями веде до того, що якщо для одних 
галузей в тій чи іншій формі вводиться протекція, то її потребують й пов’язані з 
ними галузі. 

29 Дюмулен И.И. Барьеры на торговых путях: Империалистический протекционизм в 
действии / Дюмулен И.И. − М. : Издательство «Международные отношения», 1977. − С. 111.

30 Кызы Алиева Д.З. Современные тенденции внешнеэкономического протекционизма: 
цели и методы / Д.З. Кызы Алиева // Философия хозяйства. − 2009. − № 5(65). − С. 133-134.
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4. Протекціонізм наносить збиток економічним інтересам споживачів, 
оскільки національний споживач дорожче платить за товари не тільки ті, які ім-
портуються та обкладаються митом, але й за товари вітчизняної промисловості.

5. В умовах протекціонізму національна економіка не може оптимально 
використовувати переваги міжнародної спеціалізації, оскільки більш дешеві 
імпортовані товари не можуть попасти в країну у зв’язку із обмеженнями, що 
вводяться.

Враховуючи формування торговельної політики країнами на основі двох
типів зовнішньоекономічної політики − протекціонізму і лібералізму, слід 
зазначити, що даний підхід сьогодні потребує глибшої деталізації її видів.
Розглянемо ряд критеріїв систематизації видів торговельної політики:

− рівень розробки: макроекономічна, регіональна, міжнародна, наднаціо-
нальна;

− напрямки взаємодії: внутрішня (intra-trade) і зовнішня (extra-trade).
Охарактеризуємо види торговельної політики, виходячи з вищевикладених

критеріїв. За напрямками взаємодії торговельна політика характеризується
потоками внутрішньої і зовнішньої торгівлі регіональних інтеграційних угру-
повань. Сучасна торговельна політика у світовій практиці концентрується на
взаєминах торговельних партнерів в рамках інтеграційних угруповань, формую-
чи потоки внутрішньої і зовнішньої торгівлі. Наочність співвідношення внутріш-
ньої і зовнішньої торгівлі в рамках регіональних інтеграційних угод можна
відобразити схематично, рис. 2.1.2.

Рис. 2.1.2 – Частка внутрішньорегіональної та зовнішньорегіональної торгівлі 
в структурі експорту регіональних торговельних угод, 2010 р.

Розроблено автором на основі: International Trade Statistics 2010. − Geneva: World Trade
Organization. − 2011. − P. 16.
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Як видно з рис. 2.1.2, з формуванням і посиленням ролі інтеграційних 
об’єднань товарні потоки з часом переорієнтовуються на пріоритетні ринки. 
Основні потоки товарів в EU переміщуються між країнами-членами, забезпе-
чуючи насичення внутрішнього попиту та пропозиції. У результаті зберігається
тенденція переважання внутрішньої регіональної торгівлі над зовнішньою 
торгівлею EU більше ніж у два рази. Аналогічна ситуація спостерігається у 
NAFTA. В інших інтеграційних блоках переважає зовнішня торговельна полі-
тика. Повне усунення мита розкриває кордони всередині ринку і дозволяє розши-
рити можливості держав щодо насичення попиту, підвищивши тим самим
пропозицію за рахунок власних виробників.

Але переговори в рамках Доха-раунду відображають небажання держав 
дотримуватися міжнародних стандартів торговельної політики, що позначені 
у ГАТТ, оскільки дана угода більшою мірою спрямована на захист інтересів 
розвинених країн. Тому в багатьох регіонах країни працюють спільно, створю-
ючи взаємовигідні умови торговельної політики в рамках регіональних інтегра-
ційних об’єднань.

Інтеграція країн у світове господарство потребує створення відповідних 
умов зовнішньої торгівлі. Практичне значення у цьому питанні надається митно-
тарифному регулюванню, яке повинне ґрунтуватися на постійному аналізі
зовнішньоекономічної діяльності, створенні умов для розвитку торговельних 
відносин з країнами світу, досягненні позитивного сальдо зовнішньоторговель-
ного балансу, підтримці власного товаровиробника та захисті внутрішнього 
ринку. Вдосконалення економічного механізму зовнішньої торгівлі вимагає 
використання гнучких інструментів державного регулювання, спрямованих 
на оптимізацію товаропотоків. У зв’язку з цим актуальною стає розробка нових 
та вдосконалення існуючих механізмів державного регулювання, які б відпо-
відали рівню розвитку виробничих відносин та продуктивних сил, інтересам
виробників та споживачів31.

Регулюючий вплив з боку держави, який визначався ступенем захисту 
національної конкурентоспроможності, шляхом підтримки низки промисло-
вих галузей, у 1986 році в науковій праці «Strategic Trade Policy and the New 
International Economics» було охарактеризовано П. Кругманом як стратегічну
торговельну політику. За його визначенням, стратегічна торговельна політика 
являє собою спробу підвищення ефективності роботи економіки за рахунок 
стимулювання експорту окремих товарів або обмеження їх імпорту32.

Стратегічна торговельна політика (strategic trade policy) – це торговельна 
політика, яка має на меті вплинути на торговельну політику інших країн. По-
літика вважається стратегічною, якщо передбачається, що хоча її прийняття і 

31 Костенко Н.В. Митна політика України: оцінка методів державного регулювання / 
Н.В. Костенко, В.В. Дятлова // Державне регулювання розвитку ЗЕД в умовах міжнародних 
інтеграційних процесів: збірник наукових праць ДонДУУ. Серія «Державне управління». Том VI.
Випуск 52.  Донецьк : ДонДУУ, 2005.  С. 44-52.

32 Кругман П.Р. Международная экономика: теория и политика / П.Р. Кругман,
М. Обстфельд ; [пер. с англ. 5-го межд.изд.]. – СПб. : Питер, 2004. – С. 337.
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не принесе вигоди при даній торговельній політиці інших країн, проте на-
справді вона виявиться вигідною, тому що може спонукати інші країни змінити
свою торговельну політику33. 

За нашою думкою, стратегічну торговельну політику доцільно розглядати
від ступеня впливу як стимулюючу (експансіоністську), стримуючу та стабі-
лізаційну.

Політика торговельної експансії корінням сягає часів освоєння людством
нових земель і здобуття нових знань і навичок. Винахід колеса, застосування 
елементарних річкових і морських суден привело людство до можливостей
ширшого обміну товарами.

Ґрунтовне дослідження експансіонізму з різних ракурсів проводиться 
Б. Шапталовим: від культурної до економічної експансії. Виходячи з мети на-
шого дослідження, ми будемо розглядати саме торговельну експансію. Експан-
сіоністські системи Б. Шапталов пропонує розглядати як необхідний механізм 
активного творення. За його думкою, якщо експансії немає, або країна не є еко-
номічним союзником експансіоніста, та її економіка не вбудована у міжнародну
торговельну мережу в якості експортної передавальної ланки, то наздогнати 
за рівнем життя, фінансово-економічними та політичними можливостями екс-
пансіоніста нереально. Якщо експансіоністи «надлишкову» кількість складної та 
дорогої продукції збувають за кордон, це не тільки покриває витрати вироб-
ництва, але й інші народи, самі того не відаючи, розпочинають фінансувати 
науково-технологічні розробки й подальший розвиток національного вироб-
ництва34. В результаті експансіоністська стратегічна торговельна політика висту-
пає стимулом не тільки виробництва взагалі, а й фінансування необхідних 
людству для розвитку інновацій, культурного надбання, виступаючи в якості 
каталізатора щодо подальшого економічного зростання та притоку іноземних 
інвестицій. Такими інноваціями сьогодні стали інформаційні технології. Фінан-
сування мережних інформаційних технологій в галузі ВПК привело до появи 
ІНТЕРНЕТ, що відкрило доступ людей до інформації та інформаційних 
продуктів і привело до появи нової форми − електронної торгівлі.

А експансіоністська торговельна політика, яка проводилася китайською 
владою, привела до розширення масштабів і форм торгівлі, вивела в лідери
Китай, частка якого у світовому експорті зросла з 6,1% в 2000 році до 8,9% в 
2008 році. Китай випередив США і Японію, посівши 2-е місце після ЄС35.

Стримуюча торговельна політика спрямована на посилення позицій країни в
світовому господарстві за рахунок поглиблення поділу праці та спеціалізації.
Як приклад, в Китаї для розвитку власної автомобільної промисловості вста-
новлення імпортного мита було на наступному рівні: в 80-х роках − 200% 
митної вартості; в 90-х роках − 80 – 120%; в 2000 році − 100%; в 2001 році −
70 – 80%; в 2002 році − 40 – 60%. Ці заходи дозволили створити автомобільну 

33 Блэк Дж. Экономика. Толковый словарь / Дж. Блэк ; [под общ. редакцией: д.э.н. 
Осадчей И.М.]. − М. : «ИНФРА-М», Издательство «Весь Мир». − 2000.

34 Шапталов Б.Н. Экономическая экспансия. Теория и практика обретения национального 
богатства / Б.Н. Шапталов. − М. : Издательство «Экономика», 2008. − С. 181.

35 Костенко Н.В. Современные подходы к формированию торговой политики / Н.В. Костенко //
Матеріали науково-практичної конференції «Сучасні проблеми глобальних процесів у світовій 
економіці». − К. : НАУ, 2010. − С. 46.
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промисловість потужністю 6,5 млн автомобілів на рік й вийти Китаю у лідери 
світового виробництва автомобілів36. 

Стабілізаційна торговельна політика спрямована на врівноваження макро-
економічних показників країн, пристосування країн до нових умов торгівлі в
рамках регіональних інтеграційних угод, адаптації тарифних і нетарифних ін-
струментів регулювання торгівлі в рамках стратегії збереження конкуренто-
спроможності.

Зміст торговельної політики розкриває система інструментів та заходів
державного та міжнародного регулювання. Засобами реалізації торговельної 
політики є остаточно прийняті заходи. Сьогодні економічні інтереси великих
та малих держав захищає складний комплекс заходів регулювання ввезення та 
вивезення товарів, який навряд чи говорить про ліберальний і відкритий ха-
рактер зовнішньоторговельної політики кожної з цих країн.

Реалізуючи торговельну політику, країни переорієнтовують товарні потоки,
використовуючи цілий арсенал засобів їх обмеження. В рамках СОТ учасники
не можуть забезпечувати ефективний захист свого внутрішнього ринку, просто
збільшуючи розмір імпортних мит, оскільки імпортний тариф їх «пов’язаний» 
на рівні, визначеному при приєднанні країн до СОТ.

В практиці тарифних переговорів в межах СОТ фігурує термін «тарифні 
поступки» (commitments). Під поступками розуміють два головних методи: зни-
ження ставок мита або обов’язок не підвищувати мита (зв’язування мит – binding).

В ході Уругвайського раунду використовувалися три способи зниження мит:
− метод запитів та пропозицій, в ході якого переговори велися головним 

чином на двосторонньому рівні між головними торговельними партнерами та 
потім розповсюджувались на усіх членів на базі режиму найбільшого сприяння;

− метод взаємного зниження мит до нульового рівня, який використо-
вувався у відношенні декількох груп товарів;

− метод використання формул зниження ставок мит, який використо-
вувався у відношенні товарних позицій з високою ставкою від 15 до 35%37. 

Зв’язування ставок полягає в тому, що країна бере на себе зобов’язання не
підвищувати ставки мит вище заздалегідь обумовленого рівня або вище існую-
чого рівня. Зв’язування мит набуло великого поширення в тарифних протоколах,
підписаних багатьма країнами в результаті переговорів з тарифних питань Уруг-
вайського раунду. Зв’язаними можуть стати і нульові ставки мит. У результаті
Уругвайського раунду частка зв’язаних ставок збільшується в розвинених країнах
з 78 до 99% всіх товарних позицій, у країнах, які розвиваються, – з 21 до 73%, в 
країнах з перехідною економікою – з 73 до 98%. Зв’язування мит розглядається в
тарифних переговорах як більш важливий захід, ніж зниження мит38.

Протокол ГАТТ-1994 передбачав зниження середнього рівня мит на проми-
слові товари на 40% протягом 5 років, скасування мит на 11 груп товарів,

36 Костенко Н.В. Современные подходы к формированию торговой политики / 
Н.В. Костенко // Матеріали науково-практичної конференції «Сучасні проблеми глобальних
процесів у світовій економіці». − К. : НАУ, 2010. – С. 46.

37 Дюмулен И.И. Всемирная торговая организация / Дюмулен И.И. − М. : ЗАО 
«Издательство „Экономика”», 2003. − С. 120-121.

38 Там само. – С. 122.
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збільшення частки зв’язаних мит до 97% в промислово-розвинутих країнах та 
до 91% в країнах, які розвиваються. Середній рівень мит на промислові товари
після реалізації домовленостей повинен був скласти 3,8% у розвинутих країнах,
12,3% – у країнах, які розвиваються, та 6% – в країнах з перехідною економікою.
Проте, за оцінками експертів, після реалізації тарифних домовленостей, від 
20 до 30% всіх ставок мит у США, ЄС, Японії і Канаді будуть на рівні 5% і 
вище, і тільки від 37 до 48% усіх ввезених товарів не будуть обкладатися
митом. Максимальні ставки на окремі товари в цих країнах будуть досягати
70 – 120%. Тобто зберігається досить високий тарифний протекціонізм і після
Уругвайського раунду39.

На підтвердження цієї тези нами було проведено вибірку по ставках 
тарифів (табл. 2.1.1), які підтверджують високий рівень тарифного захисту 
по окремих товарних групах.

З метою розгляду становища у сфері тарифів у найбільш розвинених
країнах і країнах, що розвиваються, після повного здійснення всіх тарифних 
змін і поетапного скасування квот, погоджених на Уругвайському раунді, не-
обхідно відмітити, що проблеми високих тарифів, як завжди, є актуальними. 
Навіть після повного закріплення всіх «поступок», зроблених на Уругвайському 
раунді, залишиться значне число високих тарифів, що забезпечують високий 
рівень захисту й зачіпають міжнародну торгівлю, включаючи експорт із 
країн, що розвиваються40.

Таблиця 2.1.1 – Порівняння ставок мит у розрізі товарних груп

Максимальна ставка митного тарифу РНС
ЄС США Японія Бразилія Індія Китай Україна

Товарні групи

2008 201
0

2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008 2010 2008
*

2010

Продукти 
тваринного 
походження

215 191 26 26 438 271 16 16 100 100 25 25 466 20

Молочна 
продукція

215 156 93 88 552 640 27 28 60 60 20 20 76 10

Кава, чай 88 40 64 63 165 184 20 20 100 100 32 32 20 20

Фрукти, овочі 231 119 132 132 414 394 35 14 100 100 30 30 183 20

Джерело: 
World Tariff Profiles 2008. − Geneva : World Trade Organization and International Trade Centre 
UNCTAD/WTO. − 2008. − Country pages: 49, 60, 78, 94, 99, 171, 173.
World Tariff Profiles 2011. − Geneva : World Trade Organization and International Trade Centre 
UNCTAD/WTO. − 2011. − Country pages: 49, 60, 77, 93, 97, 167, 169.
*до вступу України до СОТ

Порівняння ставок мит за агропромисловими групами, згідно з табл. 2.1.1,
що показують реальну тенденцію розвинутих країн (ЄС, США, Японія) до 
збереження високих ставок мит на сільськогосподарську продукцію, з метою 

39 Дюмулен И.И. Всемирная торговая организация / Дюмулен И.И. − М. : ЗАО 
«Издательство „Экономика”», 2003. – С. 39.

40 Костенко Н.В. Митна політика в умовах СОТ / Н.В. Костенко // Перспективи 
розвитку економіки України в контексті європейської інтеграції : зб. наукових праць 
ДонДУУ. – Серія «Економіка». – Т. X. – Вип. 123. – Донецьк, 2009. – С. 205.
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захисту національних виробників. Україна після вступу до СОТ значно лібе-
ралізувала тарифний захист, що негативно позначилося на торговельному балансі
країни. Диференціація мит використовується країнами відповідно до стратегій 
розвитку галузей та завдань торговельної політики.

Основними показниками, які характеризують рівень захисту митного тарифу
країни, є розрахунок середньоарифметичних та середньозважених мит по окре-
мих товарних групах.

Враховуючи, що середньоарифметичні ставки відображають рівень тариф-
ного захисту без урахування їх впливу на товарну структуру імпорту, а серед-
ньозважені ставки якраз формуються залежно від зміни його структури, то їх 
порівняння дозволяє оцінити зміни вагомості тарифного захисту. Порівняння 
індексів динаміки змін середньоарифметичних та середньозважених тарифів
надає можливість розраховувати коефіцієнт збільшення лібералізації торгівлі 
за формулою41:

savtawL IIK 1 , (2.1.2)

де KL – коефіцієнт збільшення лібералізації торгівлі;
Itaw – індекс динаміки змін середньозваженого тарифу;
Isav – індекс динаміки змін середньоарифметичного тарифу.
Як свідчить світовий досвід, для того щоб рівень митно-тарифного захисту

був ефективним, він має бути не вище 10 – 15% митної вартості товару. Від-
повідно до існуючих домовленостей у рамках Світової організації торгівлі до 
тарифних піків, тобто максимальних ставок мита, належать всі ставки, які пере-
вищують 10%. Максимальна межа мита не повинна перевищувати 30%. Пере-
вищення даного рівня призводить не до збільшення надходжень до Державного
бюджету країни, а навпаки – до їх скорочення. Більше того, високі ставки 
мита і податків на імпорт не захищають національних товаровиробників, а
призводять до значного порушення умов конкуренції на внутрішньому ринку42.

Однак зниження тарифних обмежень веде до нарощування масштабів вико-
ристання інших захисних торговельних інструментів. В останні десятиліття 
інструментами забезпечення належного захисту внутрішнього ринку залишаю-
ться спеціальні захисні, антидемпінгові і компенсаційні заходи. За час існування
СОТ одним з поширених бар’єрів, які активно застосовуються у міжнародній 
торгівлі, стали антидемпінгові заходи. Проблема визнання факту демпінгу і вве-
дення антидемпінгових мит розглядається для кожної країни у двох напрямках:
з одного боку − це захист і збереження конкурентоспроможності національних
галузей, з іншого − оборонні дії країни у вигляді застосування в міжнародній 
торгівлі антидемпінгових заходів. Країни обґрунтовують свої дії вирівнюван-
ням умов для національних і зарубіжних виробників.

Сучасна торговельна політика держав оперує широким набором методів
та інструментів, стандартів і норм її регулювання. Виходячи з принципу

41 Мазаракі А.А. Регуляторна політика у сфері зовнішньої торгівлі : [монографія] / А.А. 
Мазаракі, Т.М. Мельник. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2010. – С. 213. 

42 Гребельник О.П. Митно-тарифна політика за умов трансформації економічної системи : 
[монографія] / Гребельник О.П. – К. : Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2001. – C. 124.
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режиму найбільшого сприяння, держави пішли шляхом зниження мита. Проте 
втрата конкурентоспроможності багатьма країнами штовхнула їх на посилення
застосування нетарифних бар’єрів. Нова систематизація нетарифних заходів
після тривалих обговорень з країнами була представлена UNCTAD у 2009 році.
Фахівцями UNCTAD запропоновано наступне визначення: нетарифні заходи 
представляють заходи торговельної політики, окрім звичайного митного тарифу,
які потенційно можуть мати економічний ефект від міжнародної торгівлі то-
варами, змін кількості в обсягах торгівлі, або ціни та інше43. Але за нашою 
думкою, сучасні нетарифні інструменти носять достатньо широкий характер 
й запропоноване визначення не розкриває суті цього явища.

Нетарифні бар’єри в межах ГАТТ/СОТ допускається використовувати у 
наступних випадках:

− заборона та обмеження експорту, що тимчасово переміщуються для 
подолання або послаблення критичної нестачі продовольства або інших товарів, 
які мають суттєве значення для країни, що експортує ці товари;

− заборона та обмеження у зв’язку з використанням правил класифікації, 
сортування або реалізації товарів в міжнародній торгівлі;

− обмеження імпорту сільськогосподарських товарів, включаючи продукти
рибальства, при проведенні урядових заходів, спрямованих на скорочення на-
ціонального виробництва подібних товарів або на ліквідацію затоварювання;

− обмеження з метою врівноваження платіжного балансу;
− обмеження у випадку імпорту товару в збільшених кількостях: кожний 

член СОТ має право на захисну міру, якщо він встановив, що імпорт наносить
або погрожує нанести серйозний збиток галузі національного виробництва, 
яка виробляє подібні товари або ті товари, які напряму конкурують;

− обмеження імпорту текстильних товарів;
− нетарифні заходи, які використовуються країнами, економіка яких може

забезпечити тільки низький рівень життя, й знаходяться вони на ранніх ста-
діях розвитку44.

Як бачимо, СОТ сформувала доволі широкий список причин, які можуть 
визвати використання нетарифних заходів, в результаті країни вибудовують 
високі бар’єри у двосторонніх відносинах. Укладення регіональних торговельних
угод, в яких більш чітко обмежено використання нетарифних заходів, дозволяє
уникнути зайвих обмежень у ланцюгу від виробництва до постачання товарів.

Фахівці Інституту розвитку економіки (The Institute of Developing Economies
(IDE-JETRO)) відмічають нову тенденцію, що торгівля доданою вартістю
вважається специфікою торгівлі, яка виникає між різними учасниками вироб-
ничого ланцюжка. Хоча традиційна торговельна статистика фіксує транскор-
донну торгівлю на валовий основі, й, можливо, двічі або навіть декілька разів 
враховує вертикальні торговельні потоки, торгівля доданою вартістю оцінює 

43 United nations Conference on trade and development non-tariff measures: evidence from 
selected developing countries and future research agenda developing countries in international trade 
studies UNCTAD/DITC/TAB/2009/3. − UN. New York, Geneva, 2010. – P. 16.

44 Зенкин И.В. Всемирная торговая организация в схемах / Зенкин И.В. – М. : ООО 
«Центральный издательский дом», 2003. − С. 17.
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комерційні потоки на нетто-основі, на кожному кроці вертикальної торгівлі. 
Це дозволяє специфіка нової бізнес-моделі глобального виробництва, де тор-
гівлю товарами та послугами поступово витісняє «торгівля завдань». Звернення
до вітчизняної доданої вартості, яка включена в експортованих товарах, може
зокрема допомогти економіці:

− визначити джерела міжнародної конкурентоспроможності і порівняльні
переваги та краще відображати фактичний внесок різних галузей промисловості
у виробничий процес її експортованих товарів;

− оцінити фактичний вплив зовнішньої торгівлі на економічне зростання 
та зайнятість;

− надавати для розгляду, під іншим кутом зору, баланси двосторонньої 
торгівлі або регіональних торговельних угод;

− підняти питання економічної актуальності деяких політичних інстру-
ментів торгівлі, таких, як антидемпінгові заходи, які можуть впливати на 
національний бізнес і «збитки постачання ланцюга глобалізації компаній»45.

В результаті врахування фрагментації товарів за товарними групами та 
регіонами дозволить переглянути стандартні інструменти сучасної торговельної
політики та змінити характер взаємовідносин між країнами. Таким чином, на 
сучасному етапі стратегічна торговельна політика ґрунтується на поєднанні
інновацій, виробничої доцільності та векторів співпраці між державами і в 
межах інтеграційних об’єднань.

На завершення, слід зазначити, що продумана торговельна політика дозво-
ляє визначити «дислокацію країн» у світовій торгівлі, сформувати сукупний
попит і сукупну пропозицію, виходячи з національних пріоритетів та глобаль-
них тенденцій. У торговельній політиці повинні бути передбачені механізми
подолання, усунення або адаптації до застосовуваних у міжнародній практиці об-
межень, які трансформують її таким чином у стратегічну торговельну політику.

Міжнародні економічні відносини характеризуються багатогранністю сфер
та форм їх реалізації. Значне місце серед них посідає міжнародна торгівля, 
яка є результатом впровадження розгалуженої системи заходів торговельної 
політики. Науковий інтерес викликає пошук різних підходів щодо виміру та 
оцінки ефективності проведення міжнародних торговельних операцій. Характер
викликів ХХI століття актуалізує потребу у нових методологічних підходах 
стосовно дослідження дії різноманітних факторів у тісному взаємозв’язку з 
просторовою диспозицією країн відносно один одного. Наукова методологія 
дослідження торговельної політики знаходиться у постійному пошуку нових 
методів оцінки, значні позиції серед яких останнім часом посіли рейтинги. 

В основу рейтингових оцінок покладено методики Д. Андерсона, П. Нірі, 
Р. Фінстра, Р. Лоуренса та ін. Питанням торговельної політики постійно при-

45 Trade patterns and global value chains in East Asia: From trade in goods to trade in 
tasks. – IDE-JETRO and World Trade Organization, 2011. – С. 95.
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діляється велика увага з боку економістів: Д. Тарра, Р. Гоморі, В. Бомола, 
П. Хесса, К. Росса, І. Гурової, які у своїх дослідженнях розглядають закономір-
ності й теорії формування торговельної політики, індикатори виміру торговель-
ної політики. Сучасна торговельна політика в системі міжнародних відносин 
концентрується на взаєминах торговельних партнерів, які формують потоки 
внутрішньої та зовнішньої торгівлі. За рухом міжнародних торговельних потоків
спостерігають багато міжнародних організацій, з метою відстеження виконання
рекомендацій, які запропоновані країнам у ході проведення багатосторонніх 
переговорів. В результаті у світовій практиці склалася досить різноманітна 
система оцінки реалізації торговельної політики. Методологія оцінки торговель-
ної політики держав різними світовими інститутами ґрунтується на прове-
денні рейтингової оцінки країн.

Рейтинг у перекладі з англ. rating − оцінка, клас, розряд представляє інди-
відуальний числовий показник оцінки досягнень кожної країни у класифікацій-
ному списку. Рейтинги, які використовуються міжнародними організаціями,
представляють деяку числову величину, яка виражена за допомогою багатобаль-
ної шкали. В оцінці країн рейтингова оцінка представляє важливу інформацію
для аналізу даних та  прийняття рішень.

Охарактеризовані в роботі методики рейтингування мають конструктив-
ний характер, оскільки дозволяють дати певне уявлення про процеси ведення 
бізнесу, реалізацію різних видів політик. Рейтингова оцінка відіграє важливу 
роль щодо інформаційного забезпечення проведення аналізу та визначення 
ефективності. Важливою функцією методик рейтингових оцінок є констатація 
фактів, яка дозволяє корегувати поведінку урядів, регуляторного та підприєм-
ницького середовища.

Рейтингова оцінка забезпечує об’єктивність та обґрунтованість отриманої
інформації на основі ретельного аналізу доступної інформації по майже усіх 
країнах світу. Світові рейтинги використовують підтверджену інформацію із 
достовірних джерел, а саме статистичних або інших державних органів. Мето-
дика рейтингових оцінок завжди покращується, оскільки з’являється більше 
інформації по країнах, й тому вони стають більш якісними. Світові рейтингові 
оцінки достатньо верифіковані, оскільки ґрунтуються на детальній методології, 
яка міститься у публікаціях міжнародних організацій, що робить їх достатньо
прозорими. 

Характер торговельної політики країн відображається у таких рейтингах:
− Індекс економічної свободи (Index of Economic Freedom);
− Індекс залучення країн у світову торгівлю (The Enabling Trade Index);
− Загальний індекс обмеження торгівлі (Trade Restrictiveness Index);
− Світові торговельні індикатори (World Trade Indicators);
− Ведення бізнесу (Doing Business).
Рейтинги допомагають визначати торговельний профіль країни у міжна-

родних економічних відносинах, характер взаємодії з основними торговельними 
партнерами, умови сприяння розвитку торговельних відносин, стан розвитку 
інфраструктури. Дослідження різних методик потребує певної систематизації та 
пошуку методів щодо порівняння позицій країн за даними рейтингами.
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Розглянемо докладніше рейтингові оцінки. Світову популярність має Індекс
економічної свободи, який представляє собою інтегровану оцінку 10 індексів: 
свобода бізнесу; свобода торгівлі; фіскальна свобода; державні витрати; свобо-
да відносин; свобода інвестицій; фінансова свобода; права власності; свобода 
від корупції; свобода трудових відносин. У даному рейтингу шкала виміру 
має 5 значень: 100 – 80 – вільні країни, 79,9 – 70 – майже вільні, 69,9 – 60 –
помірно вільні, 59,9 – 50 – в більшості невільні, 49,9 – 0 – пригнічена свобода46.

В основі оцінки свободи торгівлі покладено дослідження тільки тарифних
та нетарифних інструментів. Свобода торгівлі – складова міра відсутності 
тарифних та нетарифних бар’єрів, які впливають на імпорт та експорт товарів 
та послуг. Оцінка торговельної свободи заснована на середньозваженій тарифній
ставці та нетарифних бар’єрах. Середньозважений тариф використовує вагу 
для кожного тарифу у частці імпорту. Середньозважений тариф є чисто кіль-
кісною мірою й розраховується за формулою:

iii NTBTTTTomTradeFreed  )100*))/()((( minmaxmax , (2.2.1)
де TradeFreedomi – свобода торгівлі в країні і, Tmax та Tmin представляє 

собою найвищу та найменшу ставку тарифу (%), Tі – представляє собою та-
рифну ставку середньозваженого (%) в країні і. Мінімальний тариф представляє
нульовий відсоток, а верхня межа була встановлена на рівні 50 відсотків. 

NTBi – представляє собою нетарифні бар’єри, які нараховуються у 
вигляді штрафів та розраховуються від базової оцінки. Штраф у 5, 10, 15 або 
20 пунктів призначається відповідно до наступної шкали:

20 – NTB широко використовуються відносно багатьох товарів та послуг, 
щоб ефективно перешкоджати значущій сумі міжнародної торгівлі; 

15 – NTB широко розповсюджені відносно багатьох товарів, щоб пере-
шкоджати потенційній більшості міжнародної торгівлі;

10 – NTB використовують, щоб захищати окремі товари та перешкоджати
незначній частці міжнародної торгівлі;

5 – NTB незвичні, які захищають декілька товарів та послуг;
0 – NTB не використовуються щодо обмеження міжнародної торгівлі47.
Щодо порівняння позицій низки країн відносно свободи торгівлі розглянемо

їх місце в рейтингу Index of Economic Freedom, табл. 2.2.1. Зауважимо, що се-
редньоарифметичний рівень свободи торгівлі у 2010 році склав значення 74,8. 
Хоча країни EU ведуть спільну торговельну політику, вони мають різний
індекс свободи торгівлі, внаслідок різного рівня захисту за допомогою нета-
рифних бар’єрів. З наведених даних EU має високі або зростаючі тарифи для
сільськогосподарських та промислових продуктів, і його митний тариф має 
складний характер. Нетарифні бар’єри включають в себе сільськогосподарські та
виробничі субсидії, квоти, імпортні обмеження і заборони на деякі товари та
послуги, обмеження доступу до ринків в деяких секторах послуг, непрозорі 

46 Miller T. 2010 Index of Economic Freedom / T. Miller, К. Holmes // The Heritage 
Foundation. – 2010. − P. 458.

47 Там само. − P. 459.
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та обмежувальні правила і стандарти. В наступних розділах ми приділимо
більше уваги щодо аналізу торговельної політики EU.

Зважаючи на загальний низький рівень Індексу економічної свободи, за 
яким Україна посіла 164 місце в рейтингу, показник зі свободи торгівлі є до-
статньо високим й покращився з показником минулого року на 2,6 пункти. Слід 
відмітити негативну тенденцію стосовно того, що збереглися деякі обмеження на
експорт, послуги бар’єру доступу на ринок, імпортні податки і збори, вимоги 
ліцензування імпорту, непрозорі процедури державних закупівель, комплекс 
стандартів і правил сертифікації, слабкий захист прав інтелектуальної власності.

Митні процедури покращилися, але все ще можуть призвести до сумнівної
митної оцінки, тобто заниження митної вартості.

Відносно Index of Economic Freedom, слід зазначити, що він не надає 
повного уявлення про умови, в яких реалізується торговельна політика держав. 

В межах нашого дослідження найбільший науковий інтерес мають індекси, 
які більш детально відображають характер торговельної політики країн. З 2008 ро-
ку Всесвітній Економічний Форум публікує Індекс залучення країн у світову 
торгівлю.

Таблиця 2.2.1 – Порівняння індексу свободи торгівлі за 2010 – 2011 роки

Значення індексу Країна Коментарі
2 90,0 Сінгапур Середньозважений тариф у 2009 році склав 0%. 

Рівень нетарифних бар’єрів оцінено у 10 балів.

9 86,4 США Середньозважений тариф у 2009 році склав 1,8%. 
Рівень нетарифних бар’єрів оцінено у 10 балів.

16 Велика 
Британія

23

87,6

Німеччина

Середньозважений тариф у 2009 році склав 1,2%. 
Рівень нетарифних бар’єрів оцінено у 10 балів.

20 82,6 Японія Середньозважений тариф у 2009 році склав 1,2%. 
Рівень нетарифних бар’єрів оцінено у 15 балів.

29 89,2 Грузія Середньозважений тариф у 2009 році склав 0,4%.
Майже 86% імпортних товарів не обкладається 
митом. Рівень нетарифних бар’єрів оцінено у 10 
балів.

64 82,6 Франція За рівень нетарифних бар’єрів знято 15 балів.

96 74,0 Єгипет Середньозважений тариф у 2009 році склав 8%.
10 балів знято за рівень нетарифного захисту.

135 71,6 Китай Середньозважений тариф у 2009 році склав 4,2%.
20 балів знято за рівень нетарифного захисту.

143 68,2 Росія Середньозважений тариф у 2009 році склав 5,9%.
20 балів знято за рівень нетарифного захисту.

164 85,2 Україна Середньозважений тариф склав 2,4 відсотка в 
2009 році. Десять балів були відняті з торгової
оцінки свободи за нетарифні бар’єри.

Розроблено автором на основі даних: Miller T. 2010 Index of Economic Freedom / T. Miller, 
К. Holmes − The Heritage Foundation, 2010. − 471 р.
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Структура індексу залучення у світову торгівлю складається із чотирьох 
субіндексів і дев’яти індексів: 

1. Ринковий доступ (МА):
1.1 внутрішній і зовнішній доступ на ринок – 12 показників.
2. Митна адміністрація (ВА):
2.1 ефективність митної адміністрації – 2 показники;
2.2 ефективність процедур імпорту/експорту – 7 показників;
2.3 прозорість митної адміністрації на кордоні – 2 показники.
3. Транспорт та інфраструктура зв’язку (TСI): 
3.1 доступність і якість інфраструктури транспорту – 8 показників;
3.2 доступність і якість послуг транспорту – 7 показників;
3.3 доступність і використання інформаційних і телекомунікаційних послуг –

5 показників.
4. Ділове середовище (BC): 
4.1 регуляторне середовище – 6 показників;
4.2 фізична безпека – 2 показника48.
Наведений індекс має універсальний характер, оскільки відображає всі скла-

дові елементи процесу реалізації торговельних операцій. Використання індексу 
не потребує подальшої стандартизації даних й тому може використовуватися в 
представленому вигляді. Більш детальна характеристика субіндексів надасть 
нам уявлення про їх структуру та якісні показники.

Індекс внутрішнього й зовнішнього доступу на ринок вимірює рівень захисту
ринків, якість національного торговельного режиму й рівень захисту експорте-
рів на їхніх цільових ринках. Для розрахунку даного індексу враховують не 
тільки тарифні й нетарифні міри, які нав’язані країною на всі імпортовані 
товари, але також й частку товарів, які не обкладаються митом, зміну тарифів, 
рівень пікових тарифів, частку специфічних мит.

Ефективність митної адміністрації вимірює ефективність митних процедур
для приватного сектора, а також час надання послуг, передбачених митними 
фахівцями й пов’язаними з ними агентствами. 

Ефективність процедур імпорту/експорту виходить за межі функцій митної
адміністрації й оцінює ефективність обробки вантажів митницею, оцінює кіль-
кість днів і документів, які необхідні, щоб імпортувати й експортувати товари, 
крім тарифів і торговельних податків. 

Прозорість митної адміністрації на кордоні відображає корупційну складову
митної адміністрації, а саме оцінюються додаткові платежі або хабарі, тобто 
ступінь корупції в кожній країні.

Доступність і якість інфраструктури транспорту відображає стан всіх 
видів транспорту в економіці кожної держави: щільність аеропортів, кількість
морських і річкових портів, відсоток заасфальтованих доріг, довжину зв’язків 
різних видів транспортної інфраструктури, придатної для відправників вантажу
з кожної країни. 

48 The Global Enabling Trade Report 2010 / [R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, 
J. Moavenzadeh]. – Geneva : World Economic Forum, 2010. − P. 6.
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Створення сучасної інфраструктури частіше спостерігаємо на регіональ-
ному рівні. Мости, залізниці, автомобільні шляхи, об’єднані електромережі
сприяють зниженню собівартості постачання товарів, вирівнюванню цін на фак-
тори виробництва.

Доступність і якість послуг транспорту доповнює оцінку інфраструктури, 
приймаючи до уваги суму і якість послуг, які надаються при супроводі вантажу: 
здатність відслідковувати міжнародні вантажі, своєчасність поставки вантажів, 
загальної поштової ефективності, загальної компетенції матеріально-технічного
постачання (оператори транспорту, митні брокери). Цей індекс також бере до 
уваги ступінь відкритості зв’язаних секторів транспорту, відповідно до зобо-
в’язань країн, прийнятих в Генеральній Угоді по торгівлі й послугам (GATS).

Розрахунок індексу доступності й використання інформаційних і телеко-
мунікаційних послуг, викликаний зростанням ролі інформаційних технологій 
і технологій зв’язку в керуванні вантажами. В індексі враховуються показники
проникнення технологій у кожній країні: кількість мобільних телефонів, кіль-
кість підключених до Інтернету, доступність державних on-line послуг. Високий
рівень розвитку інформаційних і комунікаційних технологій дозволяє покращити
стан використання торговельної інфраструктури. 

Регуляторне середовище відображає рівень охоплення режимом найбіль-
шого сприяння для взаємної торгівлі: рівень відкритості для іноземної участі, 
зручність наймання іноземних працівників в країні (важливий для компаній, що 
переміщають товари через кордони), преференції для іноземних прямих інвес-
тицій, індекс багатосторонніх договорів, які підписані та ратифіковані державою. 

Фізична безпека відображає загальний рівень злочинів і насильства в країні, 
погрозу тероризму, надійність органів внутрішніх справ.

Композиція Індексу залучення у світову торгівлю (The Enabling Trade Index)
представлена на рис. 2.2.1. Перший субіндекс вимірює торговельну політику 
відкритого доступу іноземним товарам в країну і пристосовує доступ до 
зовнішніх ринків для експортерів країни. Другий субіндекс оцінює дії митної 
адміністрації, яка полегшує вхід і вихід товарів, третій субіндекс приймає до 
уваги розвиток транспорту та інфраструктури зв’язку, які необхідні для полег-
шення руху товарів в межах країни та за кордоном. Четвертий субіндекс оцінює
якість діяльності уряду, яка спрямована на створення в країні безпечного бізнес-
середовища для активізації діяльності імпортерів і експортерів.

Схожими в методиці оцінці Індексу економічної свободи та Індексу залу-
чення у світову торгівлю є перші два індекси, які оцінюють свободу бізнесу та 
торгівлі.

Індекс залучення країн у світову торгівлю хоча й містить аналогічні показ-
ники щодо оцінки бізнес-середовища, але на відміну від Індексу економічної 
свободи, досить детально аналізує діяльність митних органів і стан транспорт-
ної та інформаційної інфраструктури.

Сучасні методики ґрунтуються на даних про стан використання інфраструк-
тури, оскільки швидкість змін її напряму впливає на собівартість зовнішньоеконо-
мічних операцій, час обробки супроводжувальних документів та вантажів тощо.
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Субіндекс щодо діяльності митних органів дозволяє оцінити рівень митного
оформлення, кількості супроводжувальних документів, часу та витрат на про-
ведення експортно-імпортних операцій тощо. 

Доступність та 
використання 

інформаційних та 
телекомунікаційних 

послуг

Прозорість митної 
адміністрації на 

кордоні

Фізична безпека

Внутрішній та 
зовнішній 

доступ на ринок

Регуляторна 
середа

Ефективність митної 
служби

Ефективність
процедур 

імпорту/експорту

Доступність та 
якість послуг

Доступність та 
якість транспортної 

інфраструктури

Рис. 2.2.1 − Структура Індексу залучення у світову торгівлю
Джерело: The Global Enabling Trade Report 2010 / [R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, J. 
Moavenzadeh]. − Geneva: World Economic Forum. − 2010. − Р.8.

Методика оцінки інформаційних й телекомунікаційних технологій містить
показники кількості телефонних ліній, користувачів мобільними телефонами 
та ІНТЕРНЕТ тощо. У майбутньому впровадження інформаційних технологій у 
діяльність митних служб приведе до широкого використання електронного 
обігу документів, що забезпечить принцип прозорості (транспарентності) в реа-
лізації торговельної політики.

Дослідження, яке було проведено Міністерством іноземних справ та зов-
нішньої торгівлі Австралії та Міністерством зовнішньої торгівлі та економічної 
співпраці Китаю у 2001 році, показує, яку вигоду здатна принести інформа-
тизація митної служби, а саме перехід на електронний документообіг у торгівлі
забезпечить економію в розмірі від 1,5 до 15% від вартості імпортованого 
товару, який відвантажено у порту покупця49.

Аналіз рейтингу Індексу залучення у світову торгівлю за 2 останні роки 
відбиває перші 10 позицій наступних країн: Сінгапур (6,06 з 7 можливих), Гон-
конг (5,7), Данія, Швеція, Швейцарія, Нова Зеландія, Норвегія, Канада, Люк-
сембург та Нідерланди. Німеччина посідає 13-е місце, а США 19-е. Позиції 
Китаю і Бразилії стабільні – 48 і 87 місце відповідно. Значне падіння в рангах 
у Туреччини  з 48 на 62, Індії  з 76 на 84 і Росії  з 109 на 114. Україна в 

49 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ /
[руководство под ред. Дэвида Г. Тарра]. − М. : Изд-во «Весь мир», 2006. − С. 385.
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порівнянні з рейтингом 2009 опустилася з 71 на 81 місце  3,84. Основними
факторами падіння послужили низька ефективність митної адміністрації  110 міс-
це зі 125, погіршення і непрозорість митних процедур на кордоні, а також 
складне регуляторне середовище  117. Даний рейтинг ведеться з 2008 року й 
ґрунтується майже на 50 сучасних показниках економічної діяльності, включає 
різні інструменти регулювання, які застосовуються в торговельній політиці.

Методика рейтингування має універсальний характер, оскільки рейтингова 
оцінка приймає уніфіковану форму завдяки стандартизації показників та ін-
дексів, які мають як абсолютні кількісні, так і відносні показники (наприклад %).

Ґрунтовний характер вивчення умов торгівлі, стану ендогенних факторів 
ділового середовища та розвитку інфраструктури цього індексу робить його 
достатньо універсальним щодо порівняння позицій країн за результатами впро-
вадження інструментів торговельної політики. 

Схожими за параметрами є індексні оцінки за методикою Міжнародного 
Валютного Фонду та Світового банку, які передбачають розрахунки Загального
індексу обмеження торгівлі.

Методика МВФ щодо розрахунку індексу використовує підхід, який запро-
поновано Д. Андерсоном і П. Нірі. У даному індексі наводяться показники 
відкритості торгівлі, які представляють собою спробу виміряти ефект митних 
тарифних та нетарифних бар’єрів на інтеграцію країни у світову торгівлю і 
глобалізацію міжнародної торгівлі в цілому. До їх числа відноситься Індекс 
обмеження торгівлі Міжнародного Валютного Фонду (IMF Trade Restrictive-
ness Index – TRI), який складається із трьох компонентів, а саме50:

1) The Overall Trade Restrictiveness Index – Загальний індекс обмеження 
торгівлі (OTRI);

2) The Tariff Restrictiveness Rating – Оцінка тарифного обмеження (TRI);
3) The Nontariff Restrictiveness Rating – Оцінка нетарифного обмеження 

(NTRI) (табл. 2.2.2).

Таблиця 2.2.2 – Структура Загального індексу обмеження торгівлі (OTRI)
Випадки використання нетарифних обмежень – NTR-оцінка

Рейтинг
NTRI

1 2 3

нетарифні 
обмеження
відсутні або 

незначні

нетарифним 
обмеженням 

підлягають від 1 до
25% виробництва 

товарів або торгівлі

багато секторів 
виробництва або торгівля 

підлягають NTRs 
(більше ніж 25% 

виробництва або торгівлі)

1 0  t <10 % 1 4 7
2 10 t < 15 % 2 5 8
3 15  t < 20 % 3 6 9
4 20  t < 25 % 4 7 10

Рейтинг 
TRI

5 25  t 5 8 10
Розроблено автором на основі даних: Allen M. Review of the IMF’s Trade Restrictiveness Index
[Електронний ресурс] / Allen M. – Режим доступу: http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2005/ 
021405r.pdf

50 Allen M. Review of the IMF’s Trade Restrictiveness Index [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2005/021405r.pdf

http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2005/
http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2005/021405r.pdf
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Розглянемо кожну з трьох компонентів. Компонента TRI, яка відображає 
тарифні обмеження торгівлі, являє собою незважене середньоарифметичне тари-
фів, які використовуються країною до своїх торговельних партнерів у межах 
режиму найбільшого сприяння. Ступінь обмеження оцінюється за п’ятибальною
системою.

Тарифна компонента надає корисну інформацію про ефективну сукупну 
ставку ввізного мита й дозволяє оцінити тарифну ефективність. Оскільки при-
сутність високих ставок у тарифі, які більше ніж 30%, ведуть до зменшення 
надходжень від оподаткування імпорту й відповідно є вкрай неефективними. 

Індекс NTR відбиває інтенсивність використання країною непрямих обме-
жень торгівлі (використання торговельних квот, обмежувального ліцензування, 
заборони, обсяги і структуру державних закупівель, обмеження на обмін валют).
Даний показник оцінюється за трьохбальною системою. Індекс NTR розраховуєть-
ся як частка агрегованого обсягу торгівлі товарів та послуг (або виробництва 
продуктів), які підлягають дискримінації, в загальному обсязі торгівлі країни.

Третя компонента − це індекс ORT, який оцінює загальний рівень обме-
ження торгівлі за десятибальною системою й представляє собою комбінацію
індексів TR та NTR.

Наведений індекс оцінює тарифні та нетарифні обмеження, які можуть 
бути корисними щодо аналізу торговельної політики кожної країни. 

Як було згадано вище, за методикою Світового банку також розраховуєть-
ся Загальний індекс обмеження торгівлі (OTRI). Але на відміну від методики 
Міжнародного валютного фонду, у щорічному докладі Світового банку World
Trade Indicators розраховується 5 індикаторів: торговельна політика (від 1 до 
125); зовнішні умови (від 1 до 125); інституційне середовище (від 1 до 183); 
торговельна інфраструктура (від 1 до 155); торговельний результат (від 1 до 
157)51. Запропонована рейтингова оцінка проводиться на основі узагальнення 
майже 80 показників, розширена база містить понад 500 річних та квартальних 
змінних. Наведена система рейтингів допомагає визначати межі та 
обмеження торговельної інтеграції країн. 

Світові торговельні індикатори побудовані за методикою ранжування країн 
від 1 (найкращий) до найгіршої позиції країн. Останній показник залежить від 
кількості країн, по яких є інформація. Наведена група індикаторів, на відміну 
від Індексу залучення у глобальну торгівлю, не має узагальненого показника.
Структура рейтингу Світових торговельних індикаторів зведена в табл. 2.2.3.

Таблиця 2.2.3 – Структура рейтингу Світових торговельних індикаторів
Категорія індикатору База індикатору Характер рейтингу

Торгoвельна політика Tariff Trade Restrictiveness Index –
TTRI (MFN applied tariff) Усі товари

Зовнішні умови Market Access-TTRI Усі товари
Інституційне середовище Ease of Doing Business Ранг
Торговельна інфраструктура Logistics Performance Index Загальний
Торговельний результат Real growth in trade of goods and services %

Розроблено автором на основі даних: Ravindra A. Yatawara World Trade Indicators 2010: 
Trade Under Crisis / Ravindra A. − World Bank, 2011. − 100 р.

51 World Trade Indicators 2009/2010 [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://info.worldbank.org/etools/ wti/1a.asp

http://info.worldbank.org/etools/
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Недоліком цієї методики вважаємо характер виміру індексів, які дуже 
різняться за оцінками, й тому при проведенні аналізу потребують проведення 
стандартизації даних. 

З практичної точки зору для оцінки чинників, які сприяють або пере-
шкоджають веденню бізнесу для малих та середніх підприємств, прикладний 
характер має рейтинг «Ведення бізнесу»52. У щорічному рейтингу «Ведення 
бізнесу» приділяється увага дослідженню міжнародної торгівлі. 

У глобалізованому світі покращення торгівлі стає дедалі важливішим питан-
ням для розвитку бізнесу. Надмірні вимоги до документів, обтяжливі митні 
процедури, неефективні портові операції та неадекватна інфраструктура приз-
водять до додаткових витрат і затримок для експортерів та імпортерів, при-
гнічуючи торговельний потенціал. Дослідження показують, що експортери в 
країнах, які розвиваються, отримують більше від 10% зниження вартості їх 
торгівлі, ніж від зниження тарифів, що застосовуються до їх продукції на 
міжнародних ринках53.

Структура рейтингової оцінки з міжнародної торгівлі містить наступні 
чинники та індикатори:

1. Документи, необхідні для експорту та імпорту (число):
− банківські документи;
− документи з митного оформлення;
− документи у портах та терміналах.
2. Час, необхідний для експорту та імпорту (днів):
− отримання всіх документів;
− внутрішні перевезення та перевантаження;
− митне оформлення та перевірки у портах і терміналах;
− не включає в себе час на морські перевезення.
3. Витрати для експорту та імпорту (дол. США за контейнер):
− загальна документація;
− внутрішні перевезення та перевантаження;
− митне оформлення та перевірки у портах і терміналах;
− загальна офіційна вартість, без хабарів. 
Кожній країні присвоюється ранг, відповідно до зведених індикаторів, 

які дають наочне уявлення щодо процедур та часу митного оформлення на 
кордоні країни.

Звернемося до конкретних прикладів позицій країн за наведеними методи-
ками. Щодо обґрунтування прагнення України створити зону вільної торгівлі з 
ЄС, порівняємо її позиції з Польщею та Болгарією. Ці країни поетапно стали
членами ЄС, а також близькі за показниками соціально-економічного розвитку
до України (табл. 2.2.4).

Зведені показники у табл. 2.2.4 показують, як спрацьовує ефект масштабу, 
завдяки якому країни, які протягом 4 та 6 років відповідно є членами Євро-
пейського Союзу, покращили свої позиції. Хоча у 2009 році за Індексом залу-
чення у світову торгівлю Болгарія йде за Україною, а вже у рейтингу 2010 року

52 Doing Business 2011. Making a Difference for Entrepreneurs. Washington The World 
Bank, 2010. – 257 P.

53 Economy profiles Ukraine Doing Business, 2012. – С. 83.
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Болгарія посідає 78 місце, тоді як Україна втратила позиції на 10 пунктів. Польща
протягом року зберегла власні позиції за рангом, але значно покращила 
оцінку з 3,98 у 2009 до 4,16 у 2010 році. В цілому економічна свобода по цих 
країнах вище за середньоарифметичний показник, який склав у 2010 році –
74,2. Порівняння позицій країн за наведеними рейтингами відображає різні 
підходи щодо проведення оцінки. За нашою думкою, найбільш детальний та 
точний характер торговельної політики відображає рейтинг Світового еконо-
мічного форуму54.

Таблиця 2.2.4 – Порівняльна таблиця рейтингових оцінок України, 
Болгарії та Польщі

Рейтинг Україна Польща Болгарія
Ранг Оцінка Ранг Оцінка Ранг Оцінка

World Trade Indicators 2009/2010, Світовий банк*
Торговельна політика 52 5 25 2 25 2
зовнішні умови 63 6 82 7 82 7
інституційне середовище 142 8 72 4 44 3
торговельні заходи 102 7 30 2 63 5
торговельний результат 51 4 24 2 18 2

Enabling Trade Index 2009, Світовий економічний форум**
Індекс залучення у світову торгівлю 71 3,76 57 3,98 72 3,76
ринковий доступ 24 4,68 77 3,85 55 4,02
митна адміністрація 95 3,07 45 4,37 69 3,64
транспорт та інфраструктура зв’язку 60 3,43 46 3,71 48 3,68
ділове середовище 85 3,87 80 3,99 97 3,68

Index of Economic Freedom 2010, The Heritage Foundation**
Індекс економічної свободи 162 46,4 71 63,2 75 62,3
Свобода торгівлі 162 82,6 71 87,5 75 87,4

Розроблено автором на основі даних:
*Ravindra A. Yatawara World Trade Indicators 2010: Trade Under Crisis / Ravindra A. − World Bank, 2011. − 100 р.
**The Global Enabling Trade Report 2010 / [R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, J. Moavenzadeh]. − Geneva : 
World Economic Forum. − 2010. − Р. 32.
***Miller T. 2010 Index of Economic Freedom / T. Miller, К. Holmes − The Heritage Foundation, 2010. − 471 р.

Запропонований Світовим економічним форумом рейтинг Індексу залу-
чення у глобальну торгівлю дозволяє оцінити ступінь лібералізації торговельної
політики країн та конкурентні позиції країн для потенційних торговельних 
партнерів. Наведений рейтинг дозволяє оцінити схожість країн у реалізації тор-
говельної політики та проаналізувати впровадження умов лібералізації торгівлі.

На основі проведеного порівняння рейтингових оцінок можна зробити 
наступні висновки:

1. Індекс залучення у глобальну торгівлю має досить стандартизований 
характер. Поряд з рейтингом вказується оцінка показника, де кожний з субін-
дексів оцінюється від 0 до 7 балів. При розрахунку Індексу використовуються 

54 Костенко Н.В. Рейтингова оцінка торговельної політики країн світу / Н.В. Костенко // 
Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. – Чернівці : ЧТЕІ КНТЕУ, 2011. –
Вип. І (41) : Економічні науки. – С. 55.
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дані майже по 500 показникам. Запропонований Індекс об’єктивно оцінює пози-
цію країни щодо реалізації нею власної торговельної політики.

2. У рейтингу Світового банку країни ЄС мають однаковий рейтинг з тор-
говельної політики та зовнішніх умов, й хоча країни ведуть єдину торговельну
політику й сформували спільні зовнішні умови, кожна з них має різний потен-
ціал. За показником торговельного результату (Trade Outcome) невеликі за
розмірами країни мають найкращі результати, оскільки спрацьовує «ефект неве-
ликих чисел». Рейтинг Trade Facilitation характеризує стан транспортної телеко-
мунікаційної та інформаційної інфраструктури та за своєю суттю є схожим з 
аналогічним індексом (ТСІ) в оцінці Світового економічного форуму. Щоб запо-
бігти викривленню результатів аналізу, порівняння країн доцільно проводити 
за кожним конкретним рейтингом окремо.

3. Рейтинг Міжнародного Валютного Фонду є складовою частиною роз-
рахунків, які ведуться у рейтингу Світового банку.

4. Спільною рисою в рейтингах є представлення даних з оцінкою та ран-
жуванням країн, а також представлення докладного профілю кожної країни, з 
розгорнутою оцінкою по показниках даного індексу.

5. Кожна рейтингова методика ґрунтується на розрахунках тарифних та 
нетарифних обмежень.

6. Усі наведені методики ґрунтуються на експертних оцінках.
Проведений аналіз рейтингових оцінок свідчить про вагомість наукових 

оцінок, які стандартизують та уніфікують дані по країнам й представляють їх 
у спрощеному вигляді. Рейтинги дозволяють ідентифікувати позицію країни 
у геоекономічному просторі. Показники щодо позицій країн в рейтингах стають
придатним для порівняння та аналізу у подальших дослідженнях.

Масштаби та структура міжнародної торгівлі характеризують взаємовід-
носини країн у світовій економіці, які будуються на принципах конкуренто-
спроможності. Конкурентоспроможність країн відображає об’єктивний процес
існування економічних інтересів, які обумовлені міжнародним поділом праці 
та кон’юнктурою світових ринків. Реалізація власних переваг та інтересів 
країнами в міжнародній торгівлі здійснюється за допомогою торговельної 
політики. У світовій практиці торговельна політика розвивається еволюційним
шляхом на різних рівнях − від національної зовнішньоторговельної політики, 
через двосторонні й регіональні угоди знаходить своє продовження в багато-
сторонніх угодах системи ГАТТ/СОТ. 

З давніх часів торгівля сприяла зміцненню положення держав, завдяки 
освоєнню морських і сухопутних торговельних шляхів. У період історичного
розквіту такі країни, як Англія, Іспанія, Португалія, Франція формували торго-
вельну політику, спрямовану на завоювання нових земель для створення нових
ринків збуту. При переході до фази економічного зростання будь-яка держава
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прагнула підсилити протекціоністську політику, спрямовану на нагромадження
національного багатства, у період спаду країни проголошували політику вільної
торгівлі. Тому однією із цілей реалізації торговельної політики, і раніше, й у су-
часному світі, є «контроль над обсягом імпорту та максимізація обсягу експорту».

Як було розглянуто у попередньому питанні, у міжнародній практиці роз-
роблено різноманітні рейтинги, які уніфікують інформацію по країнам, кожна із 
сучасних економічних систем (держава, інтеграційне угруповання) передбачає
реалізацію різних цілей та завдань соціально-економічного та політичного роз-
витку. Глобальний характер торгівлі сьогодні актуалізує вирішення проблеми 
поведінки країн у геоекономічному просторі.

Гетерогенна модель розвитку представляє більш реалістичний сценарій 
розвитку у найближче майбутнє. Дана модель також буде вибудована на силі 
тяжіння до певних потужних економічних центрів, які повинні бути врівно-
важеними. Нова передислокація країн сьогодні формується політичними мето-
дами, але повинні враховуватися й соціально-культурні чинники задля балансу 
сил у світовій економіці.

Як пишуть В. Міллер та Д. Елвуд, світ насолоджувався найбільшим еко-
номічним зростанням протягом порівняно вільного торговельного періоду від 
1945 до 197055. Але, на жаль, країни знову почали нарощувати протекціоністські 
бар’єри.

Однак фінансова криза зіграла певну роль у зменшенні масштабів міжна-
родної торгівлі. За оцінками МВФ, спад у світовій торгівлі у 2009 році може 
скласти близько 2,8%, це найглибший спад за останні 25 років56. Негативні 
тенденції викликали необхідність проведення більш якісного моніторингу 
реалізації заходів торговельної політики.

Прагнення до досягнення даної мети підсилило кількість інструментів, 
які застосовують щодо регулювання та контролю. Отримані параметри і харак-
теристики вимагають постійної оцінки й відповідно підходів до їхнього виміру
та моніторингу. Особливо актуальним дане питання стає під час кризи, з
метою виявлення негативних тенденцій і своєчасного реагування з боку між-
народних інститутів.

На відміну від оцінок МВФ, у докладі ООН «Світове економічне поло-
ження та перспективи станом на середину 2009 року» прогнозувалося, що 
спад світової торгівлі досягне у межах 2009 р. спадіння на − 11,1% у порівнянні 
з 2008 роком57. На основі докладів ООН темпи розвитку світової економіки за 
2009 та 2012 роки побудовано на рис. 2.3.1. Отже, падіння масштабів світової
торгівлі перевищило згортання світового виробництва більш ніж у 4 рази.

55 Vincent H. Miller. Free Trade or Protectionism [Електронний ресурс] / Vincent H. Miller and 
James R. Elwood. – Режим доступу : http://www.isil.org/resources/lit/free-trade-protectionism.html

56 ВТО выступает против протекционизма, обещая усилить мониторинг // 
Дайджест новостей «МОСТЫ», Двухнедельный обзор новостей торговли и 
устойчивого развития. – Выпуск 20. – 4 декабря 2009. [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://ictsd.org/i/news/bridgesrussiandigest/40725/.

57 Мировое экономическое положение и перспективы по состоянию на середину
2009 года // Публикация ООН, Экономический и Социальный Совет (документ № Е/2009/73). –
13 мая 2009. – 26 с.

http://www.isil.org/resources/lit/free-trade-protectionism.html
http://ictsd.org/i/news/bridgesrussiandigest/40725/.
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Зараз можна підтвердити, що прогнозні показники повністю підтвердилися
тільки у 2009 році, а падіння світового виробництва негативно позначилося на
світовому експорті, вихід із світової кризи позначився у 2010 році V-кривою.
Фактично у періоди перманентного протікання криз формується новий міжна-
родний порядок, оскільки на світову арену виходять інші головні актори, які 
мають певний потенціал розвитку. Вихід із кризової ситуації у 2010 році не 
підтвердив жодного сценарію ООН, оскільки усі три показники зросли значно
вище, ніж передбачали прогнози ООН. 

Рис. 2.3.1 − Темпи розвитку світової економіки, у % до попереднього періоду
Розроблено автором на основі даних:
1.World Economic Situation and Prospects 2012. Update as of mid-2012. United Nations New 
York, 2012. – Р. 2.
2. Мировое экономическое положение и перспективы, 2011 год. Пресс-релиз ООН. – P. 3.

Як ілюстрацію до темпів розвитку світової економіки наведемо очевидну 
істину, на яку вказує французький соціолог Е. Тодд, що тенденція до стагнації
попиту внаслідок свободи обміну та скорочення оплати праці пояснює регулярне
зниження темпів зростання світової економіки та її все більш часті рецесії58.

Негативна тенденція викликала скоординовані дії усіх міжнародних інсти-
тутів та країн щодо забезпечення своєчасного інформування про розвиток реаль-
них процесів у світовій економіці. Спільна взаємодія допоможе оперативно втру-
чатися у процеси або попереджати негативні наслідки на прикладі інших країн.

Жодна з міжнародних організацій не залишається на узбіччі щодо вирі-
шення проблем, пов’язаних із світовими кризами. У цьому ракурсі Міжнародна

58 Тодд Э. После империи. Pax Americana  начало конца / Тодд Э.  М. : Международные
отношения, 2004. С. 85.
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організація з праці проводить моніторинг питань, пов’язаних із ринком праці 
та продуктивністю праці по секторах та країнах. Чутливість ринку праці щільно
корелює з торговельною політикою, яку проводять країни. Рис. 2.3.1 наочно відо-
бражає тенденцію щодо ролі торгівлі у світовій економіці. Тому падіння
світового експорту суттєво відбивається на зниженні зайнятості робітників та 
падінні продуктивності праці, внаслідок зниження сукупного попиту з боку
споживачів.

Вивчаючи вплив торгівлі на зайнятість у період глобальної кризи, М. Джан-
сен та Е. Екскулл підкреслюють, що серйозною проблемою є загроза розгортання 
глобальної спіралі посилення протекціонізму, як наслідок кризи. Це явище, 
яке зазвичай спостерігається, що протекціоністські заходи, як правило, збільшу-
ються в період слабкого економічного зростання, викликано зростанням безро-
біття та низькою рентабельністю. Зазвичай економісти висловлюють думку, що 
протекціоністська спіраль, яка була викликана економічною кризою в 1920-х, 
серйозно погіршує економічне зростання і зайнятість внаслідок сучасної гло-
бальної кризи. Знаючи про це явище, політики заздалегідь закликають проводи-
ти ретельний моніторинг торгівлі та інвестиційної політики по всьому світу59.

Постійний моніторинг дозволяє визначати тенденції щодо можливих кри-
зових явищ, чинники, які викликають негативні наслідки, регіони, які найбільше 
постраждають. Головна мета проведення моніторингу полягає у передбаченні
негативних чинників та розробці превентивних заходів задля запобігання знач-
них втрат.

Торговельна політика, зважаючи на частку міжнародної торгівлі у світовій
економіці, достеменно віддзеркалює стан справ у будь-яких сферах крізь приз-
му формування сукупного попиту та пропозиції, тому їй повинна приділятися 
особлива увага. Уряди кожної з країн визначають галузі та сфери щодо їх еконо-
мічного стимулювання, значною мірою приділяючи увагу експортним секторам.

В 2009 році Генеральний директор СОТ Паскаль Ламі (склав свої повно-
важення у 2013 році) ініціював проведення моніторингу торговельної політики
(TRADE MONITORING DATABASE)60 як міру, що відображає зобов’язання 
СОТ відіграти активну й конструктивну роль в урегулюванні кризи та в 
участі у відновленні зростання здорової міжнародної торгівлі. Він наполягав, 
що необхідно уважно стежити за проявами політики, що спотворює умови 
конкуренції в міжнародній торгівлі. Він підкреслив, що світ перебуває лише 
на ранній стадії формування заходів реагування на спад у глобальній 
економіці, і відзначив кроки, розпочаті у минулому президентами Бразилії 
Лула де Сільва (нині екс-президент) та США Б. Обамою, «проти спроб 
зробити протекціоністський тиск і гарантувати відкритість економіки цих 
країн для товарів з інших країн».

Так, Лула де Сільва заблокував у 2009 році пропозицію власного уряду 
про введення ліцензійних вимог приблизно на 60% товарів, імпортованих у 

59 Jansen M. Trade and Employment in the Global Crisis / M. Jansen, E. Uexkull. –
Geneva : International Labour Organization, 2010. − P. 128.

60 Офіційний сайт TRADE MONITORING DATABASE [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://tmdb.wto.org/SearchMeasures.aspx

http://tmdb.wto.org/SearchMeasures.aspx
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Бразилію. А Б. Обама висловився проти пропозицій конгресу США включити 
до складу законопроекту міри стимулювання американської економіки – в 
розмірі 800 млрд дол., що у цей час розглядається законодавцями, як вимога 
про закупівлі, сталі та іншої промислової продукції тільки в американських
виробників61.

У даному ракурсі моніторинг являє собою систему безперервного спостере-
ження, аналізу й контролю реалізації торговельної політики країн, спрямований
на відстеження тенденцій у світовій торгівлі. У період глобалізації зростає роль
і значення інформаційного забезпечення з метою управління торгово-еконо-
мічними процесами. Принцип транспарентності міжнародної торгівлі може 
бути досягнутий за рахунок рівного доступу до значимої і актуальної інформації
про масштаби торгівлі, інструменти регулювання у взаєминах з торговельними
партнерами. Слід відзначити, що до функцій міжнародних організацій обов’яз-
ково входить моніторинг тенденцій відповідно до сфери їх компетенції. 

Проведення моніторингу торговельної політики може проводитися на основі
певного алгоритму, який включає наступні кроки:

1. Визначення об’єкта моніторингу.
2. Вибір критеріїв оцінки моніторингу.
3. Визначення інформаційного забезпечення й способів проведення

моніторингу.
4. Системне відстеження стану об’єкта моніторингу.
5. Розробка аналітичних оглядів, отриманих на підставі дослідження

об’єкта моніторингу.
6. Формулювання результатів моніторингу й розробка рекомендацій.
7. Інформування про результати моніторингу.
На основі даних аналізу кількісних характеристик моніторингу можна

підготувати якісний опис інструментів впливу на формування й реалізацію
торговельної політики. 

Виступаючи загальним центром керівництва дій, політика на практиці 
працює через певний механізм, який включає наступні елементи: принципи 
та пріоритетні цілі, інститути, методи та інструменти регулювання, процедури
прийняття рішень, сферу й форми реалізації (рис. 2.3.2).

Механізм моніторингу містить складний характер взаємодії суб’єктів, які
на міжнародному або наднаціональному рівні займаються вирішенням питань
оцінки та контролю торговельних потоків. Зі збільшенням кількості інструментів
митно-тарифного та нетарифного регулювання система моніторингу стає зага-
льною потребою національних економік та світового суспільства в цілому 
для своєчасного отримання необхідної інформації та розробки методів щодо їх 

61 ВТО выступает против протекционизма, обещая усилить мониторинг // Дайджест 
новостей «МОСТЫ», Двухнедельный обзор новостей торговли и устойчивого развития
[Електронний ресурс]. – Выпуск 20. – 4 декабря 2009. Режим доступу : http://ictsd.org/i/news/
bridgesrussiandigest/40725/.

http://ictsd.org/i/news/
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подолання або запобігання. Торговельна політика є сполучною ланкою в 
реалізації пріоритетів економічної політики держав62.

Моніторинг торговельної політики у світовій практиці проводиться на осно-
ві статистичних і аналітичних даних міжнародних організацій. Сучасні методики
оцінки, які прийняті на озброєння Світовою торговельною організацією, Світо-
вим банком, ЮНКТАД, Міжнародним валютним фондом та іншими міжнарод-
ними інститутами, мають багато подібного в оцінці торговельної політики. 

Частота проведення огляду залежить від частки країни у світовій торгівлі.
Перші чотири лідери світової торгівлі, наприклад, ЄС, США і Японія, надають
огляди торговельної політики кожні два роки. Наступні 16 держав надають 
огляди з періодичністю раз в 4 роки. Інші країни-члени зобов’язані надавати 
огляди торговельної політики кожні 6 років. Останнє відноситься до України.

Рис. 2.3.2 − Механізм моніторингу торговельної політики
Розроблено автором

Огляд торговельної політики містить у собі характеристику економічного 
розвитку й інституціональних взаємозв’язків країн або об’єднань, опис інвести-

62 Костенко Н.В. Система моніторингу торговельної політики міжнародними інститутами / 
Н.В. Костенко // Проблемы развития внешнеэкономических связей и привлечения иностранных 
инвестиций: региональный аспект : сборник научных трудов.  Донецк : ДонНУ, 2010.  С. 72.
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ційного і торговельного режимів, інструментів торговельної політики, характе-
ристику торговельної політики по секторах і партнерах.

За нашою думкою, завдання систематичного моніторингу торговельної 
політики полягають у наступному:

− постійний контроль за дотриманням членами СОТ обов’язків, які взяли 
на себе країни;

− забезпечення прозорості торговельної політики та суміжних заходів 
економічного регулювання;

− сприяння взаємному порозумінню в сфері торговельно-економічної 
політики;

− оцінка впливу реалізації торговельної політики країнами на стан бага-
тосторонньої системи ГАТТ/СОТ.

Світова організація торгівлі зводить статистику по окремих торговельних
інструментах з часу свого заснування як по країнах, так й по товарних групах 
за низкою складових торговельної політики. Особливо слід відзначити статис-
тику з антидемпінгу та пошукову систему документів у режимі он-лайн.
(Anti-dumping Gatway http://www.wto.org/english/tratop_e/adp_e/adp_e.htm).

У практиці СОТ з метою огляду торговельної політики щорічно публікую-
ться наступні звіти:

− Annual Report;
− World Trade Report; 
− International Trade Statistics;
− World Tariff Profiles;
− Trade Profiles.
«Світовий тарифний профіль» містить макроекономічні показники по краї-

нах світу та ЄС в цілому, середньоарифметичні та максимальні показники 
митно-тарифного регулювання по країні, товарним групам та показники експор-
ту з основними п’ятьма торговельними партнерами. «Торговельний профіль» 
включає п’ять груп показників: основні макроекономічні показники, показники 
торговельної політики про тарифне та нетарифне регулювання, показники тор-
гівлі товарами, показники комерційних послуг, показники промислової влас-
ності. Останній показник важливий при врахуванні стану інтелектуального по-
тенціалу країн. У звітах СОТ «Annual Report» та «World Report» проведений не 
тільки статистичний аналіз торговельних потоків, але й наводиться якісна ха-
рактеристика торговельної політики держав.

Однак у Комітеті з огляду торговельної політики відзначають, що уряди 
країн досить неохоче надають до СОТ інформацію про проведену ними полі-
тику у сфері тарифів і сільськогосподарських субсидій − як правило, вимоги
про надання інформації просто ігноруються.

Із цього погляду цікавий досвід регіональних торговельних угод, де такі 
викривлення майже неможливі, внаслідок зацікавленості в чесній і прозорій 
політиці усередині угруповання стосовно країн-партнерів. Зростання глобалі-
заційних процесів обумовило форсування створення різних типів і форм інте-
граційних взаємин між державами. У результаті встановлення більш тісних 
міжнаціональних відносин і наднаціональних порядків складаються нові за 

http://www.wto.org/english/tratop_e/adp_e/adp_e.htm
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своїми якісними параметрами і кількісними характеристиками інтеграційні 
інститути, які формують єдину торговельну політику. 

Прикладом проведення погодженої торговельної політики сьогодні є EU, 
CARICOM, MERCOSUR, АNCOM, ECOWAS. Дані інтеграційні угруповання 
прийняли для всіх країн-учасниць єдиний митний тариф. Митний тариф пред-
ставлених інтеграційних угруповань та держав-членів розміщає на своєму сайті
Міжнародне бюро по митним тарифам (Офіційний сайт Міжнародного бюро 
по митних тарифах. Режим доступу: http://www.bitd.org/Search.aspx).

Митний тариф дає змогу оцінити рівень захисту ринку окремих товарних 
груп, визначити напрями тарифної ескалації. Митно-тарифне регулювання зай-
має особливе місце в торговельній політиці, оскільки прозорість міжнародної 
торгівлі забезпечується, в першу чергу, за рахунок простого механізму поступо-
вого зниження тарифів та відмови від застосування пікових тарифів. Піковий 
тариф − це ставки мит, які у три й більше рази перевищують середнє номіна-
льне значення митного тарифу країни (більше 12%). 

Найбільш вражаючий масштаб зниження щодо обмежень імпорту протя-
гом останніх років помітний серед країн, що розвиваються. Так, Єгипет скоро-
тив середню ставку тарифу РНС із 47 до 17%; Сейшели − з 28 до 8%; Індія − з 32
до 15%; Маврикій − з 18 до 3,5%63. Отже, країни, які розвиваються, поступово 
прямують до лібералізації торговельної політики, в результаті вони отримують
реальні економічні вигоди. 

Параметри і характеристики торговельної політики вимагають постійної 
оцінки і відповідно підходів щодо їх вимірювання та формування рейтингів. 
Сучасні методики оцінки, які прийняті на озброєння Світовим економічним 
форумом, Світовим банком, ЮНКТАД, Міжнародним валютним фондом, Сві-
товою організацією торгівлі та іншими міжнародними інститутами, мають з 
одного боку, багато подібного, з іншого боку, по-різному оцінюють інструменти
торговельної політики. 

В умовах широкого використання інформаційних технологій міжнародні
організації формують власні бази даних (БД), які відображають основні індика-
тори країн та регіональних торговельних угод.

Значну увагу аналізу світової торгівлі приділяє Організація ООН по торгівлі
та розвитку (ЮНКТАД). Під егідою ООН створено Університет Об’єднаних 
Націй, який проводить глобально-інформаційну Систему знань регіональної 
інтеграції (RIKS – Regional Integration Knowledge System http://www.cris.unu.edu/
riks/web/). Ця система складається з широкого спектра індикаторів торговельно-
економічної співпраці регіональних інтеграційних угруповань. Наведена база 
даних має універсальний характер й дозволяє проводити формування динаміч-
них рядів з 1970 року по 65 регіональних інтеграційних угрупованнях. База 
відображає 7 соціальних показників та 8 з економічного розвитку та торгівлі. 
Інтерактивний характер бази даних дозволяє утворювати свої власні сценарії 

63Индикаторы мировой торговли – новая база данных и методика ранжирования 
Всемирного банка. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://ictsd.org/i/news/21229/
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конфігурації регіональних торговельних угод й визначати показники їх мож-
ливого розвитку. 

В межах ЮНКТАД постійно оновлюється Аналітично-інформаційна торго-
вельна система (Trade Analysis and Information System), у якій відбиваються 
дані по тарифних, паратарифних та нетарифних заходах по 160 країнам (Офі-
ційний сайт ЮНКТАД. Режим доступу: www.unctad.org/Trains). Щодо оцінки 
торговельної політики публікуються щорічні звіти Trade and Development
Report, які кожного року мають певну тематичну спрямованість. Щорічні статис-
тичні звіти ЮНКТАД Handbook of Statistics побудовані на досить розгалуженій
системі показників торговельної політики за регіонами світу, країнами та регіо-
нальними торговельними угодами. Міжнародна організація з торгівлі та роз-
витку також веде електронну базу даних UNCTADStat, в якій представлені 
основні макроекономічні показники за географічними регіонами, країнами, 
регіональними торговельними блоками. Ця база також містить показники тор-
гівлі товарами за SITC. 

Світовим банком ведеться низка Тимчасових баз торговельних бар’єрів 
(Temporary Trade Barriers Database), яка складається з наступних блоків:

− Global Antidumping Database (GAD), 1980 – 2010 роки,
− Global Countervailing Duties Database (GCVD), 1980 – 2010 роки,
− China-Specific Safeguards Database (CSGD), 2002 – 2010 роки,
− WTO Disputes Database (DSUD), 1995 – 2010 роки,
− Global Safeguards Database (GSGD), 1995-2010 роки.
Особливу увагу Світовий банк приділяє антидемпінгу, як поширеному тор-

говельному бар’єру, зробивши доступною Глобальну Базу з Антидемпінгу з 
2005 року (Офіційний сайт Світового банку. Режим доступу: http://econ.
worldbank.org/).

В межах ООН сформована база даних United Nations Commodity Trade
Statistics Database (COMTRADE). На основі даних цієї бази United Nations 
Statistics Division и Department of Economic and Social Affairs щорічно готують
звіт International Trade Statistics Yearbook. Звіт 2008 року містить інформацію 
по 173 країнах (регіонах), наведені умови взаємодії торговельних партнерів для
77 країн (регіонів), які складають приблизно 61% світової торгівлі. Перший 
том відображає статистику країн, другий – регіональних інтеграційних груп
(United Nations Commodity Trade Statistics Database (COMTRADE). Режим 
доступу: www.comtrade.un.org). 

Також значний інтерес для дослідників та практиків представляє Світове 
інтегроване рішення з торгівлі (WITS), яке представляє собою програмне за-
безпечення, що розроблено фахівцями Світового банку в тісній співпраці та 
при допомозі консультацій з різними міжнародними організаціями, такими як:
Конференція Організації Об’єднаних Націй з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД),
Міжнародний торговий центр (МТЦ), Статистичний відділ ООН (ООН) і Сві-
това організація торгівлі (СОТ) (http://wits.worldbank.org/wits/).

WITS представляє можливості доступу до основних даних з міжнародної 
торгівлі, тарифів і нетарифних даних на національному та регіональному рів-

www.unctad.org/Trains
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нях, ставок тарифів режиму найбільшого сприяння, торговельних індикаторів. 
База даних WITS  є інтегрованою на основі:

– бази даних ООН COMTRADE;
– бази даних TRAINS, яка підтримується UNCTAD;
– IDB і CTS баз даних, що ведуться в межах СОТ.
WITS допомагає користувачам знайти актуальні статистичні дані у зна-

ченнях показників торгівлі по кількості продукції з різних номенклатур; тарифів
на продукцію з різних ринків, заснованих на різних класифікаціях продуктів;
порівнювати тарифи на всіх ринках, аналізувати рівні захисту для країн і
продуктів з плином часу; порівнювати сценарії змін у застосовуванні тарифів
або проводити моделювання економічних наслідків при визначенні різних
умов доступу на ринки. Можливості WITS поширюються не тільки на країни-
партнери, а також на моделювання торгівлі регіональними торговельними уго-
дами. База даних відображає наочне уявлення процесів за допомогою динамічних
графіків та візуалізованої мапи світу, які характеризують взаємовідносини з 
торговельними партнерами. Робота в базі даних WITS значно спрощується
завдяки наявності центру керівництва для користувачів.

Також можна скористатися базою даних Trade Map. Trade Map представляє
користувачам показники експорту та імпорту товарів та послуг, стану між-
народного попиту по 220 країнах та міжнародних інтеграційних угрупованнях
за 5300 товарними позиціями Гармонізованої системи (Офіційний сайт Trade 
Map: http://www.trademap.org/tm_light/Index.aspx). 

Сучасним викликам глобальної торгівлі значну увагу приділяє Глобальна
мережа оповіщення про торгівлю в режимі реального часу (Офіційний сайт 
Global Trade Alert: http://www.globaltradealert.org/), що визначає загрозу, яку 
несуть країни світовій торгівлі. З бази даних можна отримати інформацію 
про стан заходів, прийнятих в ході поточного глобального економічного спаду, 
які можуть вплинути на зовнішню торгівлю між двома країнами-партнерами. 
База містить інтерактивну карту заходів, які вжиті країнами задля лібералізації
торгівлі або посилення протекціонізму.

База побудована на чинних документах та інформації з першоджерел щодо
вжиття обмежувальних заходів. Всі заходи позначені маркерами червоного, 
жовтого або зеленого кольору, що відображає їх дискримінаційний рівень. 
Зелений маркер відображає недискримінаційний характер заходів. 

Регіональні торговельні організації проводять власний моніторинг на основі 
ведення статистичних баз даних та публікації щоквартальних та щорічних звітів. 

Ключем до пошуку статистичної інформації у межах країн Європейського
Союзу є портал Eurostat (Офіційний сайт Eurostat: http://epp.eurostat.ec.europa.
eu/portal/page/portal/eurostat/home/). Даний портал містить макроекономічні показ-
ники розвитку та торговельні індикатори, країн ЄС, на основі яких готуються 
щорічні публікації Eurostat yearbook та Regional yearbook. Відмінною рисою від 
інших сайтів є наявність показників стійкого розвитку, урядових фінансів та рівня
цін у країнах ЄС. База даних також має інтерактивні можливості побудови порів-
няльних діаграм та графіків за низкою індикаторів, профілем кожної країни ЄС.

http://www.trademap.org/tm_light/Index.aspx
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Інтерактивну базу торговельних індикаторів (Interactive Trade Indicators)
веде Економічна та Соціальна комісія для Азії та Тихого океану ООН (Офі-
ційний сайт ЕСКАТО: http://www.unescap.org/about/index.asp). Ця комісія є регіо-
нальним інструментом розвитку Організації Об’єднаних Націй для Азіатсько-
Тихоокеанського регіону. З членством з 62 урядів, 58 з яких знаходяться в ре-
гіоні, географічне охоплення якої простягається від Туреччини на заході до
тихоокеанського острову Кірибаті на сході, та з Росії на півночі до Нової
Зеландії на півдні. ЕСКАТО є найбільшою з п’яти регіональних комісій ООН.

База даних дає змогу зробити вибірку зі 175 двосторонніх та регіональних
інтеграційних угрупованнях з 19 показників торгівлі з 1976 року. Інформація 
по показниках торгівлі спрощує проведення аналізу результатів торговельної 
політики блоків. База даних також містить інформацію по усіх двосторонніх 
торговельних угодах, які укладені Україною, а також угоди СНД та ЄврАзЕС.

На пострадянському просторі бази даних на офіційних сайтах Єдиного еко-
номічного простору (ЄЕП) міститься нормативна база, тарифне та нетарифне 
регулювання, статистика внутрішньої та зовнішньої торгівлі, Єдиний митний 
тариф Митного союзу Республіки Білорусь, Республіки Казахстан та Російської
Федерації (http://www.tsouz.ru).

Серед африканських регіональних об’єднань добре представлені ін-
формаційно-статистичні ресурси найбільшого угруповання COMESA 
(http://comstat.comesa.int/). База даних дозволяє зробити статистику торговель-
них потоків за партнерами та товарними групами або провести інтерактивну
вибірку торговельних індикаторів.

Виявлення, усунення та моніторинг нетарифних бар’єрів у торгівлі держав-
членів КОМЕСА, ВАС і САДК є одним з пріоритетних напрямів для гармо-
нізації і координації політики в рамках тристоронніх домовленостей. Лібералі-
зація тарифів значною мірою досягнута, тому актуальним завданням залишається
усунення нетарифних та інших бар’єрів у торгівлі, які збільшують вартість ве-
дення бізнесу в регіоні, пригнічуючи тим самим можливості міжрегіональної 
торгівлі. Для цього КОМЕСА, ВАС і САДК здійснюють постійний збір звітності
по нетарифних бар’єрах, проведення моніторингу та впровадження механізму
усунення нетарифних бар’єрів, який включає в себе конкретні терміни −
http://www.tradebarriers.org/about.

Аналогічні інформаційні ресурси мають інші регіональні торговельні угоди, 
а саме:

– Інтернет-портал СНД: http://www.e-cis.info/; статистичний портал країн
СНД: http://www.cisstat.com/rus/ciscountry1/; офіційний сайт Виконавчого
комітету СНД: http://www.cis.minsk.by/

– Офіційний портал МЕРКОСУР:
http://www.mercosur.int/msweb/portal%20intermediario/
– Офіційний сайт АСЕАН: http://www.aseansec.org/
– Офіційний сайт СААРК: http://www.saarc-sec.org/
– Офіційний сайт САДК: http://www.sadc.int/

http://www.unescap.org/about/index.asp
http://www.tsouz.ru
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http://www.aseansec.org/
http://www.saarc-sec.org/
http://www.sadc.int/
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При здійсненні експортно-імпортних операцій за вимогами підприєм-
ницьких потреб країни прагнуть спрощувати процедури оформлення вантажів. 
Спрощенню митних процедур сприяє поступове створення «Єдиного вікна», 
яке представляє електронну інтегровано-інформаційну систему для проведення
митного та інших видів контролю. Утворення єдиного геоінформаційного про-
стору задля забезпечення логістики вантажів їх контролю та розмитнення стає
нагальною потребою для суспільства. 

Механізм уніфікації документообігу та сполучення різних видів тран-
спорту при перетині кордону можливо розробити та впровадити спочатку 
саме через регіональні торговельні угоди. 

Утворення «Електронної митниці», «Єдиного вікна» сприятиме у подаль-
шому підвищенню транспарентності торгівлі та покращить проведення моні-
торингу торговельної політики на різних рівнях. Особливу увагу розробці 
«Електронної митниці» приділяють в регіональних інтеграційних угрупован-
нях, а саме в EU, ASEAN, SADC.

Основна мета моніторингу полягає у контролі за наповненням світового 
інформаційного простору актуальними та своєчасними даними про діяльність
суб’єктів міжнародних економічних відносин. Сучасні тенденції у світовій 
економіці характеризуються різким зростанням ролі й значення інформації в 
управлінні міжнародними соціально-економічними процесами. Утворення «Єди-
ного вікна» для регіональних інтеграційних угруповань дозволить значно змен-
шити час витрат на обробку вантажів, покращити інформаційні можливості 
щодо проведення дистанційного інтерактивного моніторингу.

Визначаючи роль міжнародних організацій в системі моніторингу, слід 
звернути увагу на несвоєчасність розробки регулюючих впливів, спрямованих
на підтримку позитивних і ослаблення негативних тенденцій, й відповідно
невиконання міжнародними організаціями функцій щодо проведення превен-
тивних заходів у вирішенні проблем та упередження кризових явищ у світовій
економіці.

Формування якісних систем моніторингу міжнародними та регіональними 
організаціями дозволить оперативно отримувати інформацію щодо прийняття
рішень у реалізації макроекономічної стабілізації, використанні інструментів 
торговельної політики та передбачати можливі ризики для присутності певних
секторів на зовнішніх ринках.
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Діалектика співіснування багатосторонньої та плюрилатеральної (регіо-
нальної) торговельних систем у теперішній час дедалі загострюється. З’ясувати
вагомість кожної із систем можливо за допомогою проведення ретроспектив-
ного та кількісного аналізу щодо використання інструментів регулювання 
торговельної політики. Мультилатеральна система координації визначає умови
формування міжнародної торговельної політики та обов’язки країн-учасниць,
відповідно до яких здійснюється світова торгівля.

Дослідники економічної інтеграції відмічають, що регіональні торго-
вельні угоди та СОТ переслідують єдину мету – лібералізацію торгівлі, але 
на принципово різних підходах, які неминуче створюють напруженість у цих 
відносинах. Однією з найбільших проблем для СОТ є ерозія її фундаменталь-
них принципів (недискримінації, транспарентності та передбачуваності) у 
зв’язку із появою протягом багатьох років декількох шарів преференціальної 
торгівлі. Найбільш значний шар становлять регіональні торговельні угоди, 
які означені в нормативах ГАТТ з моменту її створення. Більшість членів 
багатосторонньої системи виявляють бажання інтегрувати свою економіку за 
рахунок поглиблення лібералізації торгівлі саме при укладанні регіональних 
торговельних угод1.

У роботі В. Кузнецова та А. Куряєва відзначено, що коренем сучасного 
міжнародного регулювання світової торгівлі стало прийняття в 1930 році в 
США тарифу Смута-Хоулі. Спочатку Закон Смута-Хоулі був внесений з 
метою сприяння тільки сільськогосподарському сектору. Однак при проходженні
законопроекту через Конгрес високі мита були також установлені на імпорт 
промислових товарів. Виступаючи з показаннями перед Конгресом, проми-
словці й інші групи організованих інтересів активно вимагали захисту від 
іноземних конкурентів. У результаті мита були підвищені на 12 000 видів 
товарів. На 70 видів сільськогосподарської продукції й 900 промислових 
товарів вони були встановлені на максимальному за всю історію Америці рівні. 
Середній рівень мит досяг 59%, найвищий показник з 1830 року. Усього двічі 
в історії США мито наближалося до рівня тарифу 1930 року2.

Протекціонізм завів світову економіку до глибокої економічної кризи, 
ставши причиною надвиробництва товарів, які не знаходили збут на зовніш-
ніх ринках.

1 Jovanovic M.N. International Handbook on the Economis of Integration / Jovanovic M. N. –
General Issues and Regional Groups Edward Elgar Publishing, 2011. – Р. 18.

2 Кузнецов Ю. Промышленная политика и международные отношения / Ю. Кузнецов, 
А. Куряев. – Челябинск : Социум, 2005. – С. 86-87.
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Стурбовані уряди 38 країн виступили з офіційними протестами, попере-
дивши, що у випадку прийняття цього закону вони введуть відповідні міри 
проти американських товарів. 1028 американських економістів підписали пети-
цію на адресу президента Г. Гувера із проханням не підписувати законо-
проект. Описуючи пагубні наслідки цього кроку, вони вказували на те, що 
митні обмеження підвищать вартість товарів для споживачів, зруйнують екс-
портну торгівлю, ударять по фермерах, будуть заохочувати неефективність
внутрішніх виробників, викличуть відповідні міри з боку інших країн.

У червні 1930 р., коли президент Г. Гувер уже давно вирішив, що під-
пише підвищення тарифу, до нього на прийом прийшла делегація єпископів і 
банкірів просити про розширення суспільних робіт з метою пожвавлення еко-
номіки. Президент відповів їм: «Добродії, ви спізнилися на 60 днів. Депресія
закінчилася». 16 червня в газетах була опублікована його заява про те, що він 
підпише законопроект, щоб допомогти підприємствам, що постраждали від 
спаду. Історик Р. Хофштадтер назвав закон про тариф «фактичним оголошен-
ням економічної війни усьому іншому світу». Протягом двох років більше 
40 країн вжили відповідних заходів у вигляді значного підвищення власних 
тарифів, завдаючи потужного удару по американській зовнішній торгівлі. 
Усього через рік американський імпорт зменшився на 29%, а експорт і того 
більше − на 33%. В 1929 році американський експорт становив 5,5 млрд дол.
США, а у 1932 році − усього 1,7 млрд дол. США. Колись Америка експорту-
вала більше 20% виробленої пшениці, 55% бавовни, 40% тютюну й пряже-
ного свинячого жиру, а також безліч іншої сільськогосподарської продукції. 
Коли міжнародна торгівля виявилася зруйнованою, сільське господарство США
звалилося слідом за нею. Перед кризою 1929 року біржові ціни на сільсько-
господарську продукцію значно перевищували базові 100 пунктів 1926 року, 
а влітку 1932 року вони впали до 47 пунктів. Сотні тисяч фермерів розо-
рилися. Фермери втрачали закладену нерухомість, поки різні штати не ввели 
законодавчий мораторій на виплати по заставних, що привело до банкрутства 
незліченної кількості кредиторів3. 

Після Другої світової війни протекціонізм був повсюдним. Передвоєнні 
тарифи та імпортні квоти були доповнені заходами воєнного часу, такими, як 
валютне регулювання. У промислово розвинених країнах тарифи на проми-
слові товари в середньому складали 40%, в США середній тариф дорівнював 
18% з піковими ставками до 50%. 

У 1947 році було укладено Генеральну угоду з тарифів і торгівлі (ГАТТ). 
Вона закріпила підсумки переговорів 23 країн, які почалися в 1946 році і
взаємно ліквідували введені на початку 30-х років протекціоністські митні
тарифи (всього в ході переговорів було зроблено 45 тис. тарифних поступок 
на суму 10 млрд дол., тобто зниження тарифів торкнулося 1/5 всієї тодішньої 
світової торгівлі).

3 Кузнецов Ю. Промышленная политика и международные отношения / Ю. Кузнецов, 
А. Куряев. – Челябинск : Социум, 2005. – С. 90-91.
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На додаток до системи Бреттон-Вудських інститутів, діяльність Міжнарод-
ної торгової організації повинна була забезпечувати функціонування світової 
торговельної системи в новій якості на основі принципів вільної торгівлі та 
вільної конкуренції.

За твердженням самої СОТ, членство в цій міжнародній організації несе 
не менше 10 переваг, але вони можуть бути зведені до двох: погоджена 
лібералізація та правління закону4.

Історична ретроспектива відображає характер позиції ГАТТ/СОТ в галузі 
тарифної політики, яка полягала в поступовому зниженні мита. Підсумки раун-
дів, які були проведені в межах ГАТТ/СОТ, зображені на рис. 3.1.1.

Рис. 3.1.1 – Співвідношення середньозваженого мита та обсягів світового 
експорту за часи ГАТТ

Розроблено автором на основі статистичної бази даних UNCTAD Beyond 20/20

Означені на рис. 3.1.1 тренди відображають позитивний вплив зниження 
середньозваженої ставки мита щодо зростання масштабів світового експорту 
за часи існування ГАТТ. Як видно з рис. 3.1.1, саме Кеннеді-раунд став 
вирішальним у розвитку багатосторонньої системи ГАТТ. За три роки від-
булося значне зниження тарифів, тобто майже по усіх товарних групах ставки
було знижено нижче 10%. 

Тарифна політика індустріально-розвинутих країн схиляється дійсно до 
зниження мит – ввізного мита на сировинні ресурси – й до збереження рівня 
мита на товари високої технологічної готовності з тим, щоб створити умови 
розвитку їх виробництва, у тому числі на експорт. Країни, які розвиваються, 

4 Роль всемирной торговой организации в глобальном управлении / [под ред. Гэри П. 
Сэмпсона; пер с англ.] – М. : Издательство «Весь мир», 2004. – С. 206.
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з метою збільшення всього експорту знижують вивізне мито на сировинні 
ресурси та зберігають ввізне мито на продукцію машинобудування з метою 
поповнення бюджету5.

Торговельні обмеження знімалися поступово: спочатку виключно між 
країнами з економічними системами, які надавали високій рівень доходів, однак
процес все більш розповсюджувався й на іншу частину світу. Це породило 
безпрецедентне розширення світової торгівлі та світового виробництва. За пе-
ріод 1948 – 1998 років обсяг промислового виробництва зріс у 10 разів, а експорт
промислових товарів (та галузь, де була зосереджена лібералізація) у 43 рази6. 

Безспірний внесок системи ГАТТ у становлення світової економіки по-
лягає у розширенні масштабів міжнародної торгівлі. Взагалі обсяги світової 
торгівлі в абсолютних показниках за шістдесят років з 1948 по 2012 рік 
збільшилися в 290 разів (рис. 3.1.2). 

Рис. 3.1.2 − Масштаби світової торгівлі, млрд дол. США
Розроблено автором на основі даних: 
1. International Trade Statistics 2011, World Trade Organization, 2011. – Р. 22-23.
2. International Trade Statistics 2012, World Trade Organization, 2012. – Р. 24-25.
3. International Trade Statistics 2013, World Trade Organization, 2013. – Р. 22-23.

Масштаби зовнішньої торгівлі країнами відображають характер реалізації
їх геоекономічних стратегій, оскільки за різними оцінками частка світової 
торгівлі в міжнародній економіці становить від 60 до 80%. Процес розширен-

5 Рубинштейн Т.Б. ВТО: практический аспект / Рубинштейн Т.Б. – М. : Гелиос АРВ, 
2004. – С. 109-110.

6 Роль всемирной торговой организации в глобальном управлении / [под ред. Гэри П. 
Сэмпсона ; пер с англ.]. – М. : Издательство «Весь мир», 2004. – С. 206-207.
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ня обсягів міжнародної торгівлі безумовно сприяв економічному зростанню у 
світі в цілому. Взявши на озброєння митний тариф і його поступове знижен-
ня, світова торговельна система пішла по шляху глобалізації. Здавалося, що
залишається небагато часу і весь світ буде повністю глобалізований.

Однак, як справедливо зауважив відомий американський економіст і по-
літичний діяч А. Грінспен, «повністю глобалізованим можна вважати лише
такий світ, в якому нічим необмежені виробництво, торгівля і фінанси, видо-
змінюються і рухаються в результаті пошуку вигоди і прийняття ризику 
незалежно від відстані та державних кордонів. Такий стан принципово не-
досяжний. Людям внутрішньо притаманне неприйняття ризику і його зовніш-
ній прояв, орієнтація на внутрішній ринок є природним обмежувачем
глобалізації. Лібералізація торгівлі в останні десятиліття привела до істот-
ного зниження бар’єрів на шляху потоків товарів, послуг і капіталів. Однак 
подальший прогрес наштовхується на зростаючі труднощі, що наочно про-
демонстрував провал багатосторонніх переговорів у Досі»7.

Фактичний стан справ вже в межах Світової організації торгівлі відбиває 
негативні наслідки щодо дискредитації основного принципу транспарентності
міжнародної торгівлі. Продукція сільського господарства була виключена з 
пільгових режимів. 

Ряд політичних та економічних подій одразу після Кеннеді-раунду
змістили фокус торговельної політики від тарифів та відкриття ринків до 
врегулювання проблем торгівлі через правила, кодекси та односторонні дії. 
Під час проведення Кеннеді-раунду були запроваджені нові кодекси: анти-
демпінговий та оцінки митної вартості, які запровадили нові умови щодо захисту
внутрішньої торговельної політики країн8.

Результати Токійського раунду полягають у затвердженні п’яти кодексів 
з покриття субсидій та компенсаційних мит, митної оцінки, ліцензування ім-
порту, технічних бар’єрів в торгівлі та державних закупівель. Було перегля-
нуто антидемпінговий кодекс та внесені зміни до угоди про цивільні авіа-
перевезення. Укладені кодекси були частиною системи ГАТТ, але не змінили 
Генеральної угоди й були обов’язковими тільки для країн, які їх підписали. 
Митні тарифи були істотно знижені, в тому числі сільськогосподарські тарифи9.

Після Токійського раунду стало очевидним, що можливості мита як ос-
новного інструменту торговельної політики були вичерпані ще до створення 
СОТ. Це проявляється вже за часів Уругвайського раунду, коли до порядку 
денного було включено понад 15 питань, спрямованих на поширення не-
тарифних інструментів регулювання світової торгівлі.

Й надалі в рамках проведення Доха-раунду розвинені держави піднімають
питання субсидування своїх галузей, захисту прав інтелектуальної власності
та використання інших бар’єрів, тим самим фактично залишають умови 

7 Гринспен А. Эпоха потрясений: Проблемы и перспективы мировой финансовой 
системы / Гринспен А.; пер. с англ. – М. : Альпина Бизнес Букс, 2008. – С. 350.

8 William A. Kerr. Handbook on International Trade Policy / William A. Kerr, James D. 
Gaisford. − Bodmin, Cornwall MPG Books Ltd, 2007. − P. 33.

9Там само. – С. 34.



129

захисту своїх ємних ринків від конкуренції з боку держав, що розвиваються. 
Проте країни, які єдиним блоком виступають проти домінування інтересів
розвинених держав, з даними позиціями сьогодні не погоджуються.

Країни, щоб запобігти протекціонізму, переходять на більш ефективні та 
прозорі форми взаємодії. Ігноруючи багатосторонні угоди в рамках ГАТТ/СОТ,
їх державна політика спирається на активізацію співпраці в межах регіо-
нальних та двосторонніх угод. Логіка переговорних процесів в СОТ серед 
розвинутих країн та країн, що розвиваються, базується на протилежних 
принципах, які створюють певні бар’єри у завершенні діалогу. У результаті 
актуальні питання дослідження сучасної торговельної політики все частіше 
орієнтуються на ефективність взаємних відносин в межах регіональних 
інтеграційних угруповань10.

Інтенсивне розгортання інтеграційних процесів призвело до виникнення 
нових інститутів, які мають певні риси, притаманні державі та міжнародним 
організаціям одночасно. У результаті у світовій практиці сформувався меха-
нізм встановлення двосторонніх та регіональних угод, який офіційно ноти-
фікується в системі ГАТТ/СОТ. За даними офіційного сайту СОТ, протягом 
2008 – 2013 років було проведено нотифікацію близько 38 регіональних тор-
говельних угод, організаційною формою яких виступає зона вільної торгівлі
або економічний союз, й лише одне об’єднання нотифіковано у формі префе-
ренційної торговельної угоди, яке укладено між Чилі та Індією. Предметами 
60% угод виступають товари, в інших випадках товари та послуги разом. 
Даний механізм функціонування інтеграційних угруповань регламентується 
ст. XXIV ГАТТ «Регіональні торговельні угоди. Основні правила для товарів»
та ст. V Генеральної угоди по торгівлі послугами (ГАТС) «Економічна
інтеграція».

Стаття XXIV ГАТТ встановлює принципи, якими повинні керуватися 
країни-учасниці, створюючи митні союзи та зони вільної торгівлі. Стаття 
визначає митний союз як заміну декількох митних територій однією при 
повній відміні мит всередині митного союзу і створення єдиного зовнішньо-
торговельного бар’єра. Зона вільної торгівлі визначається як група країн, які 
взаємно відмінили мита на усі або на частину товарів, але зберегли свободу у 
сфері проведення зовнішньоторговельної політики відносно третіх країн. 
Стаття містить важливе положення, яке говорить про те, що метою створення 
митного союзу або зони вільної торгівлі «повинно бути полегшення в 
торгівлі між іншими країнами-учасницями та даними територіями»11.

Інтернаціоналізація світової економіки зажадала введення єдиних правил, 
які формують механізм взаємодії держав у процесі реалізації ними спільної 
торговельної політики.

10 Костенко Н.В. Транспарентність світової торгівлі в умовах регіональної інтеграції / 
Н.В. Костенко // Економічний простір : зб. наук. праць. − Дніпропетровськ : ПДАБА, 2009. −
№ 32. − С. 45-55.

11 Дюмулен И.И. Всемирная торговая организация / Дюмулен И.И. − М. : ЗАО 
«Издательство „Экономика”», 2003. − С. 116.
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Основним механізмом формування ліберальної зовнішньоторговельної 
політики стали багатосторонні угоди в системі ГАТТ/СОТ. Відповідно прин-
ципам Генеральної угоди з тарифів і торгівлі лібералізація будувалася на 
поступовому зниженні митих тарифів. Однак розвинені країни, на противагу 
зниженню рівня митного обкладання, знайшли нові засоби обмеження доступу
іноземних товарів на свої ринки, які відображають нетарифний характер. 
Держави обґрунтовували дані дії збереженням конкурентоспроможності
продукції власного виробництва. Такий підхід розвинених держав привів до 
протистояння з боку країн, що розвиваються. 

Уряди країн Східної Азії і Перської затоки визнають необхідність для
подальшої лібералізації спільної торговельної політики. Через повільний прогрес
в рамках багатосторонніх переговорів обидва регіони шукають альтернативні 
заходи, щоб отримати переваги від лібералізації торгівлі. Двосторонні,
регіональні та внутрішньорегіональні угоди про вільну торгівлю забезпечили
шляхи для переходу від переговорів СОТ під егіду альтернативних геометрій. 
У Східній Азії найбільш важливі угоди про вільну торгівлю включають
ASEAN і регіональні угоди з Японією, Китаєм і Південною Кореєю. У регіоні
Перської затоки члени Ради співробітництва країн Затоки створили зону 
вільної торгівлі і знаходяться в процесі реалізації повного спільного ринку, й 
одночасно є частиною Великої арабської зони вільної торгівлі. Такий роз-
виток подій зміщує увагу Східної Азії та країн Перської затоки в економічній
політиці від багатосторонніх переговорів, закладає передумови для трансфор-
мації економічних відносин між двома регіонами з їх традиційною орієнтацією
від нафтової залежності до більшої диверсифікації.

Рада країн Перської затоки також домовилася відновити спільний роз-
виток промисловості в регіоні, запуск спільних інфраструктурних проектів та
заохочення співробітництва в наданні основних послуг, таких, як транспорт, 
зв’язок, електропостачання, інформаційні технології, охорона здоров’я, освіта
і проекти у галузі туризму, а також нафтової і газової промисловості12. 

Таким чином країни прагнуть не тільки отримати якісний поштовх 
вперед на основі регіональної інтеграції, але й повинні бути готові шукати 
нові імпульси для співпраці задля підвищення якості життя населення в 
цьому регіоні.

Без власних преференційних торговельних угод Східна Азія та країни 
Перської затоки можуть опинитися в невигідному становищі, тому що ці 
регіони раніше не могли торгувати на умовах пільгових тарифів та інших 
торговельних заходів, таких, як швидше митне оформлення та правила 
узгодження з членами ЗВТ в іншому місці світу. Регіональні угоди також 
використовуються для просування торговельних інтересів у ході переговорів 
у рамках СОТ.

На додаток до ефекту розширення торгівлі регіональних і двосторонніх 
торговельних угод економічною рушійною силою стає залучення прямих 
іноземних інвестицій. Як прямі інвестиції і спрощення бізнесу стають 
невід’ємною частиною зовнішньоекономічної діяльності, її зростання може 

12 Will Stabilisation Limit Protectionism? The 4th GTA Report. A Focus on the Gulf Region /
Edit by Simon J. Evenett. – Centre for Economic Policy Research, 2010. – P. 57, 60.
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опинитися під загрозою, без всеосяжних угод. Саме з цих причин Східна Азія 
і країни Перської затоки поєднують останнім часом тенденції зони вільної 
торгівлі з економічним прагматизмом13. 

Багатобічна координація реалізації торговельної політики здійснюється 
шляхом проведення переговорів у рамках раундів ГАТТ/СОТ. За офіційними 
документами СОТ, рекомендації Уругвайського раунду у 1994 році по скоро-
ченню митних бар’єрів виявилися радикальними. На ряд товарів мита  були 
значно знижені або скасовані взагалі. Це товари, по яких особливо висока 
конкурентоспроможність США: будівельне й медичне устаткування, 
хімікати, фармацевтична продукція, сільськогосподарські товари, цемент, пиво,
меблі. По тим товарам, де величина мита перевищувала 15% (прим. автора: 
тобто за піковими тарифами), рівень скорочення склав 30%. США розширили 
списки тих товарів, по яких мита були скасовані: алюміній, кольорові метали, 
автомобілі, запчастини. Аналогічну позицію зайняли Японія й нові інду-
стріальні країни14.

Паралельно торговельна політика характеризувалася введенням і жорст-
кістю різних заходів регулювання товарних потоків. Уругвайський раунд 
ГАТТ включав до порядку денного більше 15 питань, які стосувалися: та-
рифів і нетарифних бар’єрів, сировини й сільгосппродукції, тропічних про-
дуктів, текстилю й одягу, антидемпінгових мір, субсидій, прав інтелектуальної
власності, інвестиційних мір, урегулювання спорів в системі ГАТТ.

Результати Уругвайського раунду вивели на перший план заходи не-
тарифного регулювання зовнішньої торгівлі. Характер нетарифних бар’єрів до-
статньо сильно вплинув на відкритість та транспарентність торгівлі, відбився 
на конкурентоспроможності окремих країн, розвиток економіки яких орієн-
товано на експорт продукції.

Як відзначає Дж. Стигліц, асиметрична лібералізація негативно позначилася
на умовах торгівлі в усьому світі15. Поступово політику протекціонізму 
прийняли на озброєння й інші країни світу. У результаті протекціонізм набув 
глобального характеру. Сьогодні у першу чергу є актуальним оцінити соціально-
економічні наслідки, які отримані в ході реалізації державами політики 
протекціонізму задля досягнення власних геоекономічних цілей.

Незважаючи на те, що торговельна політика багатьох держав-членів 
СОТ будується на принципах лібералізму, країни часто відступають від
задекларованих цілей і вводять нові правила, властиві протекціонізму. У цих 
умовах регіональна співпраця дозволяє на основі проведення переговорів 
відстоювати позиції з чутливих питань. Особливо це торкається країн, які не 
мають виходу до моря, й тому для них важливою геоекономічною стратегією 
завжди залишається співпраця з географічно близькими країнами задля 
зниження витрат на транспортування та митні процедури.

13 Will Stabilisation Limit Protectionism? The 4th GTA Report. A Focus on the Gulf 
Region / Edit by Simon J. Evenett. – Centre for Economic Policy Research 2010. – Р. 61.

14 Кузнецов Ю. Промышленная политика и международные отношения / Ю. Кузнецов, 
А. Куряев. – Челябинск : Социум, 2005. – С. 96-97.

15 Стиглиц Д. Глобализация: тревожные тенденции / Стиглиц Д. ; [пер. с англ. и 
примеч. Г.Г. Пирогова]. – М. : Мысль, 2003. – С. 80.
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Сьогодні економічні інтереси великих і малих держав захищає складний 
комплекс заходів регулювання ввезення та вивезення товарів, який навряд чи 
говорить про ліберальний і відкритий характер зовнішньоторговельної по-
літики кожної з цих країн. Питання обмежувальної практики стоять першими 
у порядку денному переговорів, які проводяться в межах СОТ. Зворотний 
рейтинг, в якому відображені на перших позиціях країни, які мають найгірші 
показники дискримінаційної торговельної практики, ведеться незалежним 
Центром досліджень економічної політики (CEPR).

У 2009 році незалежним Центром досліджень економічної політики (CEPR)
була створена система аналізу глобальної торгівлі Global Trade Alert. У 2010 ро-
ці, за даними Global Trade Alert, спостерігалася тенденція зниження застосу-
вання тарифних заходів і збільшення використання торговельних захисних та 
інших нетарифних заходів. 

У шостому звіті CEPR наведене співвідношення використання різних 
інструментів регулювання, а саме16: 

– торговельні захисні заходи (антидемпінгові, компенсаційні та захисні) –
153 (49%);

– експортні податки або обмеження – 10 (3%);
– заборона імпорту – 9 (3%);
– тарифні інструменти – 31 (10%);
– вимоги про вміст місцевих компонентів – 13 (4%);
– державні закупівлі – 15 (5%);
– інші заходи по послугам – 11 (3%);
– інвестиційні міри – 22 (7%);
– нетарифні міри – 9 (3%);
– експортні податки або обмеження – 10 (3%);
– інші інструменти – 31 (10%)17.
Вищенаведені дані відображають, що 49% заходів в обмеженні між-

народної торгівлі припадає на заходи торговельного захисту.
В реалізації торговельної політики варто враховувати, що експортні 

потоки зіштовхуються з певними бар’єрами, які вибудовують країни-імпор-
тери. Тому в торговельній політиці необхідно передбачити механізми подо-
лання, усунення або адаптації щодо торговельних обмежень.

Фахівці та експерти у сфері торговельної політики шукають вирішення 
складної задачі щодо визначення економічної складової у характері нетарифних
бар’єрів. Як було зазначено у другому розділі, критерії щодо систематизації 
нетарифних заходів дуже складні, існують декілька систем їх класифікації, а 
їх у світовій практиці налічують понад 500 мір.

Це розростання інструментів нетарифних методів регулювання відображає
межу лібералізації торговельної політики, яке обумовлено тим, що розробка 
міжнародних правил стає виключенням у процесі лібералізації, майже ніве-
люючи її характер. Антидемпінг є виключним прикладом поганої торговельної 
практики, яка закріплена нормами у відповідних статтях ГАТТ (кодексах СОТ).

16 Unequal Compliance: The 6th GTA Report 2010 / Edited by Simon J. Evenett. − London 
Centre for Economic Policy Research, 2010. − Р. 33.

17Там само. – Р. 33.
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Зростання використання антидемпінгу та нетарифних заходів у торго-
вельній політиці перекладає значні необґрунтовані витрати на компанії, які
вимушені відповідати технічним нормам та адміністративним вимогам, які 
висуваються до них з боку торговельних партнерів. Цей негативний вплив 
використання розгалуженої системи регулювання, а фактично дерегулювання 
міжнародної торгівлі, активно став вивчатися в останні роки.

Дослідження CEPR, які проведені Саймоном Евенеттом, показують, що 
немає єдиного критерію, який допоможе оцінити шкоду, нанесену взаємній 
торгівлі країн. Різні заходи торговельної політики впливають на різну 
кількість продуктів, економічних секторів і торговельних партнерів. Центром 
запропонована методика щодо оцінки 4 дискримінаційних заходів18. Рейтинг за 
кількістю або часткою дискримінаційних заходів зведено у табл. 3.1.1.

Лідером із вжиття торговельних обмежень є Європейський Союз, який у 
трьох рейтингах посідає перші місця. Дискримінаційні заходи по тарифах ЄС 
торкаються майже 1/3 митного тарифу. Поряд з ЄС активно захищають свої
ринки країни BRICS, Аргентина та Венесуела.

При встановленні повноправного членства в СОТ кожна країна стикається
з втратою конкурентоспроможності низки галузей, зміною в структурі 
споживання та іншими негативними наслідками, які призводять до критич-
ного стану платіжного балансу країни.

Такий негативний вплив на собі випробувала й українська економіка. 
У межах СОТ документом «Адекватність резервів» від 12 вересня 2002 року 
(WT/BOP/W/21) передбачено встановлення тимчасової надбавки до існуючих
митних ставок в розмірі від 3 до 24% у 2009 році. Цим правом скористалася 
Україна, безпідставно запровадивши 13% мита.

Уже через декілька тижнів Україна відмовилася від неї (окрім мита на 
автомобілі та побутову техніку терміном на 6 місяців) через погіршення 
відносин з основними торговельними партнерами, зменшення обсягів товар-
ного імпорту та відповідно надходжень до бюджету, підвищення цін на 
внутрішньому ринку та падіння споживчого попиту.

У 2011 році Україна знову звернулася до СОТ з метою збільшення 
мита на автомобілі до 25%, хоча зараз мито знаходиться на зв’язаному рівні –
10% й повинно тільки зменшуватися, а не зростати. Таким чином лобіює свої 
інтереси український автопром в особі корпорації «Укравто»19.

Прибічниками неопротекціонізму сьогодні є великі транснаціональні 
корпорації, асоціації й союзи фермерів і промисловців. Єдиний результат,
переслідуваний ними, − це прибуток і високі зарплати. У результаті між 
країнами збільшується розрив у рівнях доходів.

18 За даними офіційного сайту СЕPR
19Костенко Н.В. Митна політика України: оцінка методів державного регулювання / 

Н.В. Костенко, В.В. Дятлова // Державне регулювання розвитку ЗЕД в умовах між-
народних інтеграційних процесів : зб. наукових праць ДонДУУ. – Донецьк : ДонДУУ, 
2005. – Серія «Державне управління». – Том VI, Випуск 52.  С. 51.
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Таблиця 3.1.1 – Країни, які вжили найбільше дискримінаційних заходів 
у 2010 році

Показник, країна у визначеному ранзі, число
Ранжирувані

числа
дискриміна-

ційних
заходів, що 
нав’язані

Ранжирувані числа 
(%) тарифних ліній 

(категорій продуктів), 
відносно яких 

використовувалися 
дискримінаційні 

заходи

Ранжирувані 
числа (%) 
секторів, 

відносно яких 
прийняті 

дискримінаційні 
заходи

Ранжирувані 
числа торго-

вельних партнерів, 
відносно яких 

прийняті 
дискримінаційні 

заходи

1 ЄС (146) Венесуела (724) ЄС (55) ЄС (168)
2 РФ (73) Казахстан (719) Алжир (54) Аргентина (161)
3 Аргентина (41) Нігерія (599) Нігерія (45) Китай (161)
4 Індія (31) ЄС (437) Венесуела (38) Індонезія (152)
5 Німеччина (29) Російська Федерація 

(421)
Казахстан (36) Російська 

Федерація (142)
6 Велика Британія 

(24)
Російська 

Федерація (34)
7 Індонезія (22)

Індія (347)
Індонезія (347)

8 Ефіопія (345)
Ефіопія (32)

Індонезія (32)

Фінляндія (132)
Німеччина (132)

ПАР (132)

9
Китай (19)
Італія (19) Аргентина (336) Індія (31)

10 Австрія (17) Китай (335) Німеччина (27)
Бельгія (131)
Бразилія (131)

Джерело: Unequal Compliance: The 6th GTA Report 2010 / Edited by Simon J. Evenett. − 
London Centre for Economic Policy Research, 2010. − Р. 32.

За офіційними даними бази з антидемпінгу СОТ, за 15-річній період іс-
нування міжнародної організації у торговельних взаєминах держав було ініційо-
вано проведення 3752 антидемпінгових розслідувань, за результатами яких 
прийняті 2433 антидемпінгових заходів, що склало майже 65%. За актив-
ністю використання країнами антидемпінгових заходів 436 були введені 
Індією, а 563 − проти Китаю, тобто 23%20.

Спеціальних заходів у світовій практиці було вжито 101, максимальне 
число у Індії – 12. У взаємних торговельних відносинах між країнами було 
ініційовано 245 розслідувань по субсидіях, з яких було вжито 139 компен-
саційних мір, або 57%, 54 з них доводилися на країни ЄС. Проведемо аналіз 
застосування антидемпінгових та компенсаційних мір за час існування Світової
організації торгівлі, рис. 3.1.3.

У 2012 році Комітет з технічних бар’єрів в торгівлі СОТ (ТБТ) обгово-
рював 44 нових та 32 старих технічних заходів, що регулюють ринки косме-
тики, алкогольних напоїв, продуктів харчування, тютюнових виробів, хімічної,
електричної та електронної продукції, а також відповідність транспортних 
засобів стандартам енергетичного маркування. У період з 1995 по кінець 
2011 року більше 330 торгових та специфічних проблем були підняті в 
Комітеті з ТБТ21.

20 За даними офіційного сайту СОТ
21WTO Annual Report 2012 Geneva WTO Secretariat. 2012. – Р. 47. 
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I II III IV II III
Рис. 3.1.3 − Графічний аналіз застосування антидемпінгових (АД),

компенсаційних заходів (КМ) та технічних бар’єрів (ТБ) в межах Світової 
організації торгівлі

Розроблено автором на основі даних СОТ: [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.wto.org/

З наведених на рис. 3.1.3 даних, ми бачимо, що у світовій торгівлі значно 
зросло використання технічних бар’єрів, у тому числі й в регіональних інтегра-
ційних угрупованнях.

Графічний аналіз заходів (рис 3.1.3) торговельного захисту у світовій 
практиці відображає такі тенденції22:

I) створення СОТ сприяло різкому зменшенню торговельних бар’єрів, 
оскільки у 1992 році було проведено 300 антидемпінгових розслідувань, а у 
1995 їх кількість скоротилася майже у 2 рази – 157. Кількість антидемпін-
гових мір впала до 119;

II) у передкризовий період масштаби використання торговельних бар’єрів
зменшуються: лише 92 антидемпінгових та 5 компенсаційних мір у 1996 році 
та 108 антидемпінгових та 2 компенсаційних заходів у 2007 році;

III) у період кризи та післякризовий період відбувається різке збільшен-
ня використання торговельних обмежень;

IV) із збільшенням масштабів світової торгівлі країни відмовляються від 
вжиття торговельних обмежень: порівняно з 2000 роком, який розглядається 

22 Костенко Н.В. Геоекономічні аспекти торговельної політики країн: неолібералізм чи 
неопротекціонізм? / Н.В. Костенко // Наука молода : зб. наукових праць ТНЕУ. – Тернопіль : 
ВПЦ «Економічна думка ТНЕУ», 2011. – Випуск 15-16. – С. 112.
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як кращий за показниками приросту світової торгівлі, коли обсяги експорту 
та імпорту зросли на 12 та 17% відповідно23, у 2001 році кількість вжитих 
заходів пропорційно падає у 1,5 рази.

Але слід підкреслити, що при поступовому зменшенні використання 
антидемпінгових мір країни все активніше використовують технічні бар’єри, 
які мають стійку тенденцію поступового зростання.

Наведений аналіз відбиває стійку тенденцію щодо коливання торго-
вельних бар’єрів, які виступають в ролі індикатору стану світової економіки 
в цілому. Слід зазначити, що обидва торговельні бар’єри відображають майже
схожу тенденцію їх використання (рис. 3.1.3).

Згідно зі Звітом розвитку у міжнародному торговельному середовищі від 
24.11.2010 року, який представив Генеральний директор СОТ, з листопада 
2009 року по жовтень 2010 року було оголошено 990 регулярних пові-
домлень з санітарних та фітосанітарних заходів. 

Їх кількість порівняно з попереднім періодом збільшилася на 69% й обу-
мовлена новими реєстраційними вимогами для експортних компаній, різно-
манітними фітосанітарними обмеженнями на заводах та до продукції заводів, 
імпортними обмеженнями у продуктах, які вироблені за допомогою біотехно-
логій, занепокоєнням відносно максимальних рівнів залишків пестицидів, обме-
женнями у м’ясних продуктах через ризик захворювань пташиним грипом24.

Розглянемо більш докладно антидемпінгові заходи. Антидемпінгові
заходи носять селективний характер по відношенню до конкретних країн 
(табл. 3.1.2) і товарів. Визначальною умовою порушення проти країни анти-
демпінгового розслідування в сучасній торговельній практиці є не тільки 
цінова конкуренція − демпінг, а й фактично конкуренція між країнами і ре-
гіональними торговельними угодами, яка веде до нагнітання торговельних
війн.

За час існування СОТ характер антидемпінгових розслідувань переведе-
ний з економічної в політичну площину відносин між державами. Блокуючи 
товарні потоки між країнами, антидемпінгові заходи стають однією з причин 
падіння масштабів імпорту і скорочення обсягів виробництва. У зовнішній 
торгівлі спостерігається активна політика застосування антидемпінгових 
заходів відносно азіатських держав, а саме Китаю – 21% всіх заходів, 
прийнятих у світі в цілому. Китай розглядається як агресивний експортер, 
який виробляє достатньо широкий асортимент продукції за заниженими 
цінами.

Висока частка використання антидемпінгових заходів у торговельній 
практиці країн обумовлена прагненням надати протекціоністським заходам 
вибірковий та цілеспрямований характер як за товарними групами, так і за 
конкретними країнами.

23 International Trade Statistics 2001, WTO Publications. − 2001. − Р. 45.
24 Overview of developments in the international trading environment. Trade Policy Review 

Body. WT/TPR/OV/13.− World Trade Organization. − 24 November 2010. − 10-6301. − Р. 33.
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Таблиця 3.1.2 – Антидемпінгові заходи, прийняті країнами-експортерами
в період з 1 січня 1995 року по 31 грудня 2012 року

Країни-
імпортери
Бразилія 37 0 - 3 0 0 5 8 0 9 4 1 9 6 82
Китай 67 16 36 22 - 12 79 126 19 20 19 57 99 112 664
Китайський 
Тайбей 11 4 3 5 14 2 11 40 4 3 6 9 18 18 149
ЄС 0 0 3 0 14 3 - 38 0 1 0 0 0 47 64
Індія 8 0 6 4 4 4 19 - 3 1 12 9 13 14 97
Індонезія 5 6 3 2 3 3 12 20 3 6 5 9 11 19 103
Японія 6 5 1 2 27 3 7 25 13 2 1 0 21 9 122
Республіка
Корея 10 14 3 7 26 4 12 38 - 1 16 7 15 28 181
Росія 2 1 3 3 9 0 17 15 3 6 2 5 8 28 102
Таїланд 3 10 4 1 4 3 18 27 1 0 4 10 9 18 112
Україна 2 0 1 4 1 1 11 6 0 6 1 4 6 10 53
США 6 6 17 11 27 0 7 24 7 21 5 2 - 13 145
Інші країни 58 37 53 42 27 18 87 141 75 13 54 33 103 … 845
Світ, разом 215 99 133 106 156 53 285 508 128 89 129 146 312 … 2719

Джерело: [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
https://www.wto.org/english/tratop_e/adp_e/AD_MeasuresRepMemVsExpCty.xls

Нова тенденція, яка була оголошена СОТ у жовтні 2012 року, − це супе-
речлива дія регіональних антидемпінгових режимів за правилами багатосто-
ронньої системи СОТ. Профілі регіональних торговельних угод були згрупо-
вані у дві категорії, які засновані на загальних особливостях. Категорія А 
включає в себе регіональні антидемпінгові режими, які можна розглядати як
схожий на багатосторонній антидемпінговий режим, категорія B включає в 
себе регіональні антидемпінгові режими, які встановлюють правила і норми, 
які істотно відрізняються порівняно з режимом СОТ. Аналіз профілів регіо-
нальних антидемпінгових режимів показав, що лише 18 із 192 РТУ містять 
антидемпінгові правила, які розходяться з багатосторонніми правилами і ство-
рюють пільговий антидемпінговий режим25.

Аналіз, проведений нами за даними СОТ, показав, що в основному анти-
демпінгові заходи використовуються у двосторонніх (білатеральних) торговель-
них угодах. Плюрилатеральні або регіональні торговельні угоди використовують 
антидемпінгові заходи в основному у відношенні до третіх країн. Це ще раз 
доказує, що СОТ шукає нові аргументи захисту багатосторонньої системи. 

25 Rey J.-D. Antidumping regional regimes and the multilateral trading system: Do 
regional antidumping regimes make a difference / Rey J.-D. // Staff Working Paper ERSD-2012-
22. – Geneva : World Trade Organization, 31 October 2012. – Р. 59.

https://www.wto.org/english/tratop_e/adp_e/AD_MeasuresRepMemVsExpCty.xls
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Але антидемпінгові заходи були запроваджені самою торговельною органі-
зацією, що утворило прецедент щодо їх використання країнами у взаємних 
відносинах.

Розглядаючи позиції України, ми бачимо, що за час існування СОТ щодо 
продукції походженням з України було прийнято 52 антидемпінгових заходи. 
За сукупністю вжитих заходів Україна займає 11 місце у світі з 93 країн.
Антидемпінговим розслідуванням особливо часто піддавалася українська ме-
талургійна та хімічна продукція 26.

За даними UGMK.INFO, антидемпінгові розслідування щодо українських
експортерів проводили США, Канада, Мексика, Колумбія, Чилі, Таїланд, 
Тайвань, Індонезія, Венесуела, Філіппіни, Індія, Єгипет, ПАР, Росія, ЄС.

У 2008 році Єврокомісія озвучила чергову пропозицію підвищити мита, 
розраховані в результаті антидемпінгового розслідування щодо РФ, України, 
Румунії та Хорватії. На продукцію Нікопольського заводу безшовних труб 
НікоТьюб і Нижньодніпровського трубопрокатного заводу запроваджено мито
в наступному розмірі: для продукції Дніпропетровського трубного заводу –
26,32%  25,1%, Нікопольського заводу сталевих труб – 12,3%27.

Оскільки продукція металургійної галузі частіше потерпає від антидем-
пінгових заходів, це вкрай негативно відбивається на позиціях української 
металургії. На основі даних СОТ нами було проведено вибірку та визначено 
характер впливу на українські підприємства (рис. 3.1.4).

Рис. 3.1.4 − Аналіз проведення антидемпінгових розслідувань 
та застосування антидемпінгових мит на світовому ринку металопродукції

Розроблено автором на основі даних СОТ 

26 Костенко Н.В. Антидемпинговая политика стран / Н.В. Костенко // Проблемы развития 
внешнеэкономических связей и привлечения иностранных инвестиций: региональный аспект : 
сб. научных трудов.  Донецк : ДонНУ, 2009.  С. 157-161.

27 Галь Б. Игра на опережение / Б. Галь // Металлоснабжение и сбыт.  2006.  июнь.  С. 92. 
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Нові мита по всьому спектру продукції фактично закриває ринок для 
80% вироблених в Україні труб, хоча українська продукція ніколи не конку-
рувала з європейською в сегменті високоякісних дорогих труб. Вона займала 
нішу, в якій основним критерієм є співвідношення «ціна-якість». Наприклад, 
якщо середня ціна імпорту російських труб становить 406 євро за тонну, то 
українські труби коштували в середньому 496 євро (або мінімум на 22% 
дорожче російських аналогів). Вартість вітчизняних легованих труб пере-
вищувала ціни продукції з РФ більш ніж на 30%, а ціни на інші види труб, які 
стали новими об’єктами розслідування,  на 33%28.

Щодо української продукції Європейським Союзом було прийнято 
найбільше остаточних антидемпінгових заходів  11, на підставі проведених 
12 антидемпінгових розслідувань. Основними ринками по металопродукції, 
як і раніше, залишаються СНД і ЄС, хоча частка української продукції на цих 
напрямах, як і обсяги постачань, постійно знижуються. Виходячи з прийня-
тих заходів, український експорт металопродукції в ЄС скоротився в 2007 
році в порівнянні з 2006 роком на 14,3% до 6,513 млн т. За даними Метал-
індексу, в структурі постачань української металопродукції частка Євросоюзу
знизилася з 24% до 20,2%. 

Зниження частки імпорту країни щодо продукції, на яку діють анти-
демпінгові заходи, в структурі торгівлі основної країни побічно доводить 
застосування дискримінаційних заходів з метою обмеження конкуренції. 
Розширення ЄС за моделлю ЄС-25 і ЄС-27 призвело до того, що діючі квоти 
на поставки металопродукції та прийняті антидемпінгові заходи автоматично 
поширювалися на нових членів ЄС.

На цьому прикладі, ми бачимо, що для України потрібне укладання угод 
про зону вільної торгівлі як на пострадянському просторі, так й в напрямку 
Європейського Союзу. Оскільки регіональні торговельні угоди передбачають 
поступову або повну відмову від антидемпінгових розслідувань, тоді як на 
пострадянському просторі від використання нетарифних бар’єрів не поспішають
позбавлятися, залишаючи їх інструментом впливу на партнерів.

Зупинимося на розгляді використання у торговельній політиці країнами 
субсидій, що наносять найбільшої шкоди та які виступають підставою для 
визначення компенсаційних мит.

Субсидія є державною оплатою внутрішньому виробникові. Субсидії прий-
мають різні форми: грошові субсидії, надання низьких % для позик, податкові 
канікули або пільги, участь державного капіталу в національних компаніях тощо. 
Зменшуючи ціни виробництва, субсидії допомагають виробникам двома споро-
бами: конкурувати проти іноземного імпорту і можливістю переміщувати ринки.

Відповідно до ст. 1 «Угоди по субсидіях та компенсаційних мірах» субсидія 
визначається як: вкладення урядом або державним органом фінансових засобів в 
межах території країни, коли відбувається:

− безпосередньо пряма передача фінансових засобів урядом (виплати, 
займи, передача власності) або потенційна пряма передача засобів або обов’язків 
(гарантії по кредитам);

28 Особенности нарезки для Еврокомиссии… [Электронный ресурс]. − Режим доступа :
http://www.steelprom.com/public2.php

http://www.steelprom.com/public2.php
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− незатребувані урядом обов’язкові платежі (податкові кредити), за 
виключенням випадків, коли експортні товари звільняються від податків та 
зборів, які використовуються до аналогічних товарів, які призначені для 
збуту на внутрішньому ринку, якщо розмір такого звільнення не перевищує 
розміру цих податків та зборів;

− надання товарів та послуг урядом, за виключення тих, які можна віднести 
до системи загальної інфраструктури, або здійснення закупівель товарів;

− передача права проведення перелічених вище операцій приватній фірми 
(недержавній організації) у випадку, якщо їх діяльність не відрізняється від 
діяльності, яку звичайно здійснює держава, а також при здійсненні мір по під-
тримці підприємств або цін, які мають своїм наслідком розширення експорту 
будь-якого товару, або скорочення імпорту будь-якого товару. При цьому дії 
уряду повинні надавати фактичні вигоди підприємствам29. 

Відповідно до «Угоди по субсидіях і компенсаційних мірах», субсидії 
підрозділяються на три основні категорії:

− «червоні» заборонені;
− «жовті», які є підставою щодо судового розслідування (спричиняють 

порушення спорів у СОТ або застосування компенсаційних мір);
− «зелені» не дають підстав для суперечок у СОТ.
До субсидій, що не дають підстав для суперечок у СОТ, відносяться

неспецифічні або чітко визначені специфічні субсидії:
− для базових промислових і прикладних досліджень;
− для районів, що перебувають у скрутному стані в рамках державної

регіональної політики;
− для адаптації існуючого устаткування до нових вимог в області за-

хисту навколишнього середовища.
Категорично забороненими є субсидії, що впливають на зовнішньоторго-

вельну діяльність − субсидії, що стимулюють використання вітчизняних товарів 
замість імпортних, і експортні субсидії, включаючи пільгове кредитування
експортованих товарів30.

Слід брати до уваги дві особливості розслідувань, пов’язаних з субси-
дуванням:

1. Їх велику політичну чутливість у зв’язку з тим, що предметом
розслідування є не тільки галузь, а й дії уряду країни-експортера (на відміну від
антидемпінгових розслідувань, де предметом розслідування є тільки перше).

2. Методологія розрахунку субсидій ще не усталилася, на відміну від 
розрахунку величини демпінгу31.

Достатньо велику увагу приділяв дослідженню ефекту від використання 
тарифних та нетарифних інструментів торговельної політики Р. Болдуїн. Він 
визначає, що на відміну контролю від імпорту, державні субсидії спотворю-

29 Основы торговой политики и правила ВТО. − М. : Междунар. отношения, 2005. − 
С. 163.

30 Фрадина Т.И. Нетарифные методы регулирования торговли в условиях ВТО / 
Т.И. Фрадина // Экономика и управление. – 2009. − № 3(43). − С.55.

31 Кузнецов Ю. Промышленная политика и международные отношения / Ю. Кузнецов, 
А. Куряев. – Челябинск : Социум, 2005. – 371 с.



141

ють безпосередньо торгівлю шляхом збільшення виручки внутрішніми ви-
робниками (Pr) для їх виходу на зовнішні ринки. Сутність субсидій полягає в 
тому, що вона виражається як відсоток у виручці, яка отримана від продажу 
продукту (Pс). Відповідно еквівалент вартості субсидії може виражатися 
наступним чином: 

S = (Pr − Pс)/P. (3.1.1)

Щодо визначення тарифного еквіваленту нетарифної політики (Tn) та
еквіваленту вартості субсидії (S), які безпосередньо неможливо порівняти, 
оскільки перша міра має відношення до імпорту, а друга до виробництва 
внутрішньої заміни цього продукту. Але якщо імпорт та внутрішнє ви-
робництво − відмінні заміни, то можливо знайти просте відношення між двома
мірами з боку виробництва. На відміну від товару-субституту, внутрішня 
ціна імпорту (Pm), буде такою ж, як і споживча ціна внутрішнього вироб-
ництва (Pс). Проігноруємо транспортні витрати:

Pm = Pi (1 + Tn) = Pw (1 + T) (1 + Tn), (3.1.2)

де Pi − тарифна складова ціни, яка сплачена внутрішнім імпортером;
Pw − світова ціна;
T − адвалерний тариф.
Відповідно з цього слідує відношення 

Pr = Pс (1 + S), що
Pr = Pw (1 + T) (1 + Tn) (1 + S). (3.1.3)

Використання оцінки еластичності внутрішніх постачань, іноземних по-
стачань та внутрішнього попиту допомагає визначити тарифний еквівалент, 
який безпосередньо зменшує імпорт тією ж кількістю внутрішньої субсидії, яка 
має непрямий вплив. 

Цей приклад дає наявне уявлення, що оцінка еквіваленту субсидії є 
легшим завданням, ніж оцінка впливу тарифних еквівалентів, оскільки дані 
про державні субсидії публікуються у державних ресурсах32. 

У ЄС і США сільськогосподарська продукція захищається краще, ніж у 
країнах, що розвиваються. У країнах з високим рівнем доходу зберігаються 
більш високі максимальні ставки тарифів у порівнянні із країнами з низьким 
рівнем доходів. Найбільш високі ставки тарифів зберігаються в секторах, що 
представляють найбільший експортний інтерес для країн, які розвиваються.

В середині 80-х років рівень державної підтримки сільського господарства 
складав в США 22%, в середньому по розвинутим країнам 25 – 30%, в країнах 
ЄС – 32%, у Японії – 72%. Зростання субсидіювання сільського господарства в 
окремих країнах суттєво відрізнявся як за абсолютною величиною, так і за 
ступенем підтримки. Зокрема, у США державні субсидії фермерам зросли з 
7,5 млрд дол. в 1997 році до 23 млрд дол. у 1999, або з 3,4 до 11,8% вартості
товарної сільськогосподарської продукції (у 1999 − 192 млрд дол.). У 15 країнах 
ЄС вже у 1998 році субсидії досягли 129,8 млрд дол., або 45,3% вартості 

32 Baldwin R. Measuring Nontariff Trade Policies / R. Baldwin // NBER Working paper
series 2978. – Cambridge MA 02138 National Bureau of Economic Research, 1989. − Р. 17-18.
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товарної сільськогосподарської продукції. В усіх країнах ОЕСР ці платежі 
склали 273,6 млрд дол., або 37% вартості їх сільськогосподарської продукції. 
Все це підривало прийняті СОТ угоди про регламентацію світової торгівлі 
продовольством й поряд з посиленням протекціоністських тенденцій та спе-
цифікою позицій ряду країн, що розвиваються, призвело до провалу чергової 
конференції СОТ в Сієтлі (США) у грудні 1999 року33.

Як свідчать факти тих часів, інституціональна координація в межах СОТ 
не спрацювала як й наприкінці 40-х років. Категоричні позиції США, Японії 
та ЄС відтворюють ігнорування щодо заходів регламентації в світовій торгів-
лі й протистояння між розвинутими країнами та країнами, що розвиваються,
почали знову загострюватися.

Розглянемо тенденції із субсидіюванням в останньому десятилітті.
У світовій практиці самими великими бенефіціантами субсидій є розвинені

країни. Європейським Союзом у 2002 р. з бюджету було виділено 43 млрд
дол. сільськогосподарських субсидій. У травні 2002 президент США Дж. Буш
підписав закон, яким встановлював субсидії фермерам на кілька років, більш 
ніж на 1 млрд дол.34. 

Розвинені країни активно субсидіюють своїх фермерів. Державні субсидії, 
які виділені країнами для підтримки сільськогосподарських виробників, за 
даними ОЕСР досягали від 27 по 63% у доходах сільгоспвиробників. 

В 2007 році країнам-членам СОТ були встановлені два рівні завдань по 
скороченню розмірів загальної підтримки, що спотворює торгівлю її членами. 
Для ЄС ліміт передбачалося скоротити на 85 або 75%, а відповідний ліміт 
субсидій у США – на 73 – 66%, Японії необхідно скоротити свій рівень під-
тримки на 70,5 – 79,0%, а іншим розвиненим країнам на 50 – 60%.

Крім того, у проекті документу представлені формули по скороченню 
кожного компонента загального розміру державної підтримки. Стосовно 
«жовтого кошика», на який доводиться більша частина державної підтримки, 
що спотворює торговельні відносини, ЄС необхідно було скоротити розмір 
субсидій на 70% (з 67,16 до 20,1 млрд євро), а США − на 60% (з 19,1 до 
7,6 млрд дол.). Для розвинених країн, державна підтримка яких у рамках 
«жовтого кошика» перевищує 40% від усього обсягу сільськогосподарського 
виробництва, передбачалося знизити на 65%, іншим же країнам знизити 
максимальний рівень своєї державної підтримки на 45%35. Але, як бачимо з 
табл. 3.1.3, загальний обсяг підтримки сільського господарства в країнах-
членах ОЕСР лише зростає останні чотири роки.

На окрему продукцію рівень державної підтримки в рамках «жовтого 
кошика» не повинен перевищувати середній рівень фактичних платежів за 
період 1995 – 2000 років, хоча США можуть враховувати весь період 1995 –
2004 років, на який доводиться найвищий рівень платежів. 

33 Рылько Д. Проблемы и противоречия развития мировой агропродовольственной 
системы / Д. Рылько, В. Демьяненко // Мировая экономика и международные отношения. − 
2000. − № 8. − С. 50.

34 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-
Hill/Irwin, 2006. − Р. 290.

35 Информационно-аналитический бюллетень «Мосты». – Октябрь 2007.− № 1. − С. 1-4.



143

Розвиненим країнам пропонується знизити тарифи на сільськогосподарську 
продукцію, які в цей час перевищують 75%, на 66 – 73%, що більше тих 60%, які 
були позначені Брюсселем як прийнятні для ЄС. І хоча верхня межа цього 
діапазону близька до тої величини скорочення, що була запропонована групою 
країн G-20, цифра ця менше тієї величини, що була запропонована США. Мита, 
розмір яких у цей час становить менш 75%, будуть розділені на три інші групи, у 
рамках яких тарифи будуть знижені на відповідну меншу величину36. 

Таблиця 3.1.3 – Підтримка сільського господарства в країнах ОЕСР

1990 2000 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Загальний обсяг підтримки сільського господарства в країнах-членах ОЕСР

В млрд дол. США 325 321 357 351 374 377 384 407
В млрд євро 256 348 284 256 256 271 290 293
У % до ВВП країн-
членів ОЕСР

2,38 1,15 0,96 0,89 0,93 0,96 0,93 0,95

Загальний обсяг підтримки сільськогосподарських виробників в країнах-членах ОЕСР
В млрд дол. США 251 244 255 248 258 250 241 252
В млрд євро 198 265 203 181 176 180 182 182
У % до валового доходу 
фермерських господарств

31,8 32,2 26,4 22,0 21,0 22,7 19,9 18,8

Джерело: Цель развития тысячелетия 8. Глобальное партнерство в целях развития: от слов – к 
делу. Доклад Целевой группы по оценке прогресса в достижении ЦРТ, 2012 год.
[Электронный ресурс] – Нью-Йорк : Издательство ООН, 2012. – С. 43. – Режим доступа : 
http://www.un.org/russian/millenniumgoals/pdf/mdg_gap_report2012.pdf

Для країн, що розвиваються, буде діяти правило «дві третини», хоча 
окремим країнам буде дозволено відступати від цього правила для того, щоб 
середній рівень скорочення тарифів у цих країнах склав 36 – 40%. І хоча 
скорочення тарифів у розмірі 36% у середньому відповідає пропозиції, що 
була висунута самою групою G-20, країнам із цієї групи слід погодитися на 
те, щоб скоротити тарифи в середньому на 40% для того, щоб домогтися 
скорочення розмірів субсидій американським фермерам на більшу величину37.

Із практики ми бачимо, що субсидії часто захищають неефективні й над-
лишкові виробництва. Особливу втрату світовій економіці наносять сільсько-
господарські субсидії:

 субсидіюються неефективні фермери, для того щоб зберегти їхній 
бізнес (вирощування тютюну в Європі);

 негативна практика сприяння фермерам виробництва продуктів, які 
можуть бути вирощені в інших країнах менш дешевим способом, і отже, 
можуть бути імпортованими (вирощування бавовни й цитрусових у США);

 зменшують міжнародну торгівлю сільськогосподарськими продуктами, 
що ще більше скорочує споживання в країнах, які розвиваються.

Вагомими є й субсидії для промислового сектора. Найбільша конкурентна 
боротьба триває між транснаціональними корпораціями США та ЄС: Boeing і
EADS (виробництво Airbus). Історія цього протистояння відображена у вставці.

36 Информационно-аналитический бюллетень «Мосты». – Октябрь 2007. − № 1. − С. 1-4.
37 Там само.

http://www.un.org/russian/millenniumgoals/pdf/mdg_gap_report2012.pdf
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Протистояння Boeing та EADS в боротьбі за субсидії
Субсидії історично були надані в підтримку корпораціям Boeing і EADS. Дані 

субсидії зменшували вартість розробки нових літаків для комерційної реактивної авіації. 
Для Boeing ці субсидії були надані у вигляді податкового кредиту. Для EADS субсидії 
здобували форму позик Європейського Союзу.

У дослідженнях Ш. Хілла зазначено, що витрати на розробку аеробусу А380 склали 
близько 14 млрд дол. США. Для окупності проекту необхідно побудувати 250 літаків, при 
виробництві 350 літаків проект стане приносити прибуток38. 

За повідомленням газети Комерсант, у липні 2010 року Boeing виграв суперечку про 
незаконне субсидування конкурента Євросоюзом. Світова торговельна організація
поставила крапку в багаторічній суперечці світових авіаконцернів, визнавши незаконним 
субсидування країнами Євросоюзу концерну Airbus у розмірі 20 млрд. дол.39. 

В 1992 році США і ЄС уклали угоду, що регулює надання державних субсидій на 
виробництво пасажирських літаків. Відповідно до документа, ЄС міг надавати Airbus 
кредити, що покривають не більше 33% вартості розробки нової моделі, на строк не 
більше 17 років, а уряд США – субсидіювати виробництво цивільних літаків Boeing з 
фондів військових і космічних проектів на суму не більше 3% річного обороту підрозділу 
цивільної авіації Boeing. 

У жовтні 2004 року Boeing подав на конкурента скаргу у СОТ. Субсидії, які Airbus 
одержав від урядів Франції, Німеччини, Великобританії й Іспанії, не передбачені угодою й 
несумісні із правилами світової торгівлі. Мова йшла про податкові поступки, фінансу-
ванні дослідницької діяльності, безвідсоткових кредитів на розробку й виробництво нових 
моделей – усього біля 200 млрд дол., які, на думку Boeing, дозволили концерну стати 
лідером ринку40.

Тільки в 2010 році СОТ визнала незаконним субсидування експорту біля 20 млрд дол.
пільгових держзаймів на створення пасажирського літака A380, а також літаків A300, 
A310, A320, A330 і A340. Крім того, організація дійшла висновку, що масштабне фінан-
сування ЄС науково-дослідних робіт та інфраструктурних проектів Airbus порушує умови 
міжнародних торговельних угод. У підсумку Airbus необхідно протягом трьох місяців 
повернути частину отриманої від країн ЄС фінансової допомоги. Кредити французького 
уряду, а це біля 4 млрд дол., СОТ визнала законними  саме у Франції базується концерн 
EADS, власник Airbus41. 

16 липня 2010 року СОТ винесла попереднє рішення по зустрічному позову ЄС до 
уряду США. Відповідно до скарги Брюсселя, в 1990 – 2004 роках американська влада 
направила Boeing 18,9 млрд дол. податкових пільг і субсидій на дослідницькі роботи. Крім 
того, концерн одержує багатомільйонні субсидії від уряду Японії, де випускаються кабіни 
для Boeing 787 (конкурент A350). 

Як пише видання The Wall Street Journal, суперечка в рамках СОТ є ключовим 
елементом у боротьбі авіаконцернів за замовлення Міністерства оборони США на по-
стачання близько 179 літаків-авіазаправників на загальну суму біля 40 млрд дол. Так, 
концерн EADS пропонує в тендері варіант свого пасажирського літака A330 − одну з 
моделей, субсидування якої СОТ визнала незаконною42.

38 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-
Hill/Irwin, 2006. − P. 184.

39 Синицына Е. ВТО сбила Airbus / Е. Синицына // Коммерсант Украина. − 2010. − 
№ 109.

40 Там само.
41 Там само.
42 Алексеева О. А380 взлетел незаконно. [Электронный ресурс] / О. Алексеева, А. 

Ковалевський − Режим доступа : http://www.gazeta.ru/business/2010/03/24/3342619.shtml

http://www.gazeta.ru/business/2010/03/24/3342619.shtml
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Як бачимо з даного приклада, субсидії спрямовані на підтримку внутрішніх 
виробників, що підвищує їхню міжнародну конкурентоспроможність. При цьому
повністю усувається конкуренція з боку інших держав. Багато експертів 
констатують, що норми СОТ застаріли: й без державної підтримки авіабудів-
ництво ні в Європі, ні в США просто не виживе. Отже, посилення моно-
полізації на сільськогосподарських ринках, ринку цивільного авіабудування
створили передумови щодо практики використання субсидій найбільш великими
транснаціональними корпораціями світу.

Європейський Союз як регіональний інтеграційний блок свою торговельну 
політику увесь час будує на твердому лобіюванні інтересів власних виробників не 
тільки в авіабудуванні, автомобілебудуванні, сільському господарстві тощо. Таким 
чином, ЄС використовує нечесні методи боротьби задля усунення конкуренції на 
привабливих для нього товарних ринках. Таким чином ЄС підвищую рівень
геоекономічної ренти43 як джерела додаткових прибутків, за рахунок концентрації
виробництва з високою доданою вартістю. Субсидії допомагають досягати націо-
нальним компаніям домінуючої позиції в тих виробництвах, де є економічно 
важливі ніші на світовому ринку, але малий бізнес (особливо фермерська госпо-
дарства) реально отримує лише втрати. Тому часто державна підтримка здій-
снюється для декількох фірм, які працюють як субпідрядники для виробництва
певних товарів. Вищенаведений приклад довів, що субсидії отримують великі
транснаціональні корпорації. Однак субсидії згодом повинні бути повернуті, й 
тому вони лягають податковим тягарем на населення.

Шляхи щодо подальшого діалогу між країнами в питаннях узгодження 
заходів торговельної політики повинні бути спрямовані на пошук компромісу 
щодо:

 визначення обсягів субсидій пропорційно виробничому та сільсько-
господарчому потенціалу країн; 

 виключення дискримінаційного характеру антидемпінгових заходів не 
відносно товарів, походженням з певної країни, а відносно визначених ви-
робників;

  використання єдиних правил для всіх країн-членів СОТ щодо зниження
тарифної ескалації тощо. 

Процедура проведення переговорів в межах СОТ відображає неспро-
можність країн досягти консенсусу. На V-ій конференції СОТ в Канкуні 
Паскаль Ламі звинуватив процедури та правила СОТ, які за його словами не 
були в змозі підтримати тягар організаційних завдань та управляти дискусією 
між 146 членами у тому стилі, який привів би до консенсусу. Зі свого боку, 
торговельний представник США Р. Золлік відмітив, що «СОТ залишається 
середньовічною організацією» та підкреслив, що у відсутності просунення в 
багатосторонніх переговорах, США будуть активно просувати двосторонні та 
регіональні угоди з торгівлі44. 

43 Дергачев В. Геополитический словарь-справочник / Дергачев В. − К. : КНТ, 2009. − 
С. 111.

44 Bridges. Ежедневные новости Пятой Министерской конференции ВТО [Электронный 
ресурс]. – 15 сентября 2003. – Выпуск 6. – 3 с. − Режим доступа :
http://ictsd.org/downloads/2008/08/bru030915.pdf

http://ictsd.org/downloads/2008/08/bru030915.pdf


146

З боку ЄС та США постійно висловлюється небажання йти на поступки 
найменш розвинутим країнам. Тим самим США та ЄС поставили крапку у 
вирішенні глобальних питань з торгівлі шляхом інституціональної або 
мультилатеральної системи координації, віддаючи перевагу з того часу біла-
теральній та плюрилатеральній, або двосторонній та регіональній інтеграції.
Ще одним доказом неспроможності досягти консенсусу в мультилатеральній 
системі стали розбіжності між групами на переговорах СОТ. Такими групами 
є група «Квадро», Кернська група, Група-22 та інші групи, які відстоюють 
позиції певних країн у вирішенні важливих для них питань. Постійна 
передислокація у групах, відсутність єдиної точки зору з боку країн, які
включалися до роботи в цих групах, довели, що поділ на групи є доцільним 
на переговорах й повинен існувати, але формати цих груп повинні бути 
іншими.

Поступова інтеграція економік промислово розвинутих країн прискорилася
у 1980-му році й стала глобальним явищем. Під впливом нових технологій, 
зростанням прямих інвестицій, збільшенням обсягів торгівлі товарами та 
послугами, наслідки інтеграції стали домінувати на порядку денному торго-
вельної політики45.

За нашою точкою зору, як й багатьох західних дослідників, регіональні 
угоди з торгівлі на сьогодні є більш продуктивними щодо вирішення спіль-
них питань країнами-учасницями, які дійсно зацікавленні у розв’язанні певних
завдань, які постають перед їх урядами. Регіональні торговельні або префе-
ренційні угоди укладаються розвинутими країнами дедалі частіше разом з 
країнами, які розвиваються. Угоди передбачають суттєве зняття торговель-
них бар’єрів та обмежень. У наступному розділі монографії буде проведена 
оцінка ефективності регіональної інтеграції у процесі реалізації торговельної 
політики. Формат регіональної інтеграції, у порівнянні з мультилатеральною 
системою ГАТТ/СОТ надає реальні підстави для покращення торговельних 
умов між визначеним колом учасників, дозволяє їм швидше досягти цілей й у 
найближчій перспективі отримати позитивні результати співпраці. 

Таким чином, у системі ГАТТ/СОТ необхідно переглянути коло питань, 
які вирішуються в її межах й повинні відображати загальний характер для 
усіх країн, а саме сфера її компетенції включатиме:

− технічне сприяння реформам торговельної політики країн;
− спрощення процедур торгівлі;
− зміни в характеристиці митних режимів;
− уніфікація міжнародних стандартів;
− тарифне регулювання найбільш чутливих товарів (текстиль);
− інформаційне та електронне забезпечення проведення торговельних 

операцій;
− проведення єдиного моніторингу на основі аналізу митно-тарифних та 

нетарифних заходів, вжитих країнами.
Прерогатива за митно-тарифним та нетарифним регулюванням повинна 

залишитися у сфері компетенції регіональних інтеграційних угруповань, які ма-

45 William A. Kerr. Handbook on International Trade Policy Bodmin / William A. Kerr, James 
D. Gaisford. – Cornwall MPG Books Ltd, 2007. − P. 35.
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тимуть реальні важелі впливу на формування попиту та пропозиції, наповнення 
регіональних ринків власними та імпортованими товарами, задля покращення 
конкурентоспроможності національних товаровиробників та збереження робочих
місць для місцевого населення, визначення чинників підвищення продуктив-
ності праці в межах регіонального розподілу праці між країнами-учасницями. 
Останній крок дозволить усунути негативні наслідки глобальної транснаціона-
лізації ринків, які призводять до монополії чи олігополії міжнародних гравців.

Сучасна система заходів торговельної політики дуже диференційована й 
потребує критичної оцінки впливу на розвиток економіки у довгостроковій 
перспективі по кожному інструменту окремо, з урахуванням інтересів спожи-
вачів та виробників, країн та міжнародних інститутів. 

В цілому проведене дослідження показало, що держави в торговельній
політиці часто керуються законною можливістю використовувати протек-
ціоністські бар’єри, обмежуючи товарні потоки і усуваючи зі своїх ринків
конкуруючі країни. Узгоджені дії у застосуванні антидемпінгових заходів
здійснює Європейський Союз, інші країни самостійно корегують двосторонні
торговельні відносини залежно від кон’юнктури, що склалася на певних товар-
них ринках. Україна в умовах міжнародної конкуренції не змогла відстояти
свої позиції, фактично не реагуючи на агресивні дії торговельних партнерів, 
особливо в частині введення ними антидемпінгових мит.

Узагальнюючи вищенаведені доводи та факти слід підкреслити,  що 
Світова організація торгівлі залишається плацдармом щодо вирішення спірних 
питань не тільки між країнами, а також між регіональними та двосторонніми 
торговельними угодами. Мультилатеральна система повинна й надалі відігравати
основну роль в інституціональній координації, оскільки в межах СОТ прово-
дяться нотифікації регіональних торговельних угод, сформувалася система 
огляду торговельної політики кожної з країн-учасниць та ЄС, як інтеграцій-
ного угруповання. У перспективі всі регіональні інтеграційні об’єднання 
повинні також представляти свої звіти про проведення спільної торговельної 
політики, задля реалізації принципу транспарентності. 

Міжнародні економічні відносини ХХІ століття характеризуються низкою
тенденцій, які обумовлюють зміни у взаємовідносинах країн. 

По-перше, країни прагнуть зайняти кращі позиції у світовому просторі 
завдяки участі у міжнародному поділі праці. Ці країни спрямовують ресурси 
на реалізацію інноваційних проектів, створення конкурентоспроможних під-
приємств та продуктів, розвитку торговельних відносин. 

По-друге, тиск глобалізації вимагає підвищення ефективності торговельних 
потоків через присутність на значно більших ринках, через поглиблення спів-
праці в технологічному обміні та забезпечення доступу до інвестицій, через пошук
нових напрямів переміщення капіталу. 
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По-третє, соціальний аспект щодо покращення якості життя населення 
вимагає від країн шукати кращі варіанти взаємодії між країнами. Показники 
конвергенції у ЄС спрямовані на втримання інфляції, бюджетного дефіциту. 
В результаті ЄС стало центром тяжіння для країн Центральної та Східної 
Європи.

По-четверте, вирішення питань територіального характеру змушує країни
змінювати інтеграційні вектори. 

У 60-х роках XIX століття Танзанія і Уганда сформували Організацію 
східноафриканської кооперації (EAC). Кенія мала найбільш розвинутий сектор
обробної промисловості у порівнянні з двома іншими країнами, і угода про 
регіональну інтеграцію призвела до величезного трансферту доходів з Танзанії і 
Уганди до Кенії. Зрештою EAC розпалася (а потім знов відновила свою спів-
працю – прим. автора). Так само в рамках Спільного ринку країн Центральної
Америки (ЦАОР) наприкінці 60-х років минулого століття більш розвинений 
Сальвадор отримав вигоду від трансферту доходів із Гондурасу. Останній 
запропонував переглянути його частку в надходженнях від імпортних мит, але 
Сальвадор відмовив, і Гондурас покинув ЦAОР46. 

Означені тенденції сприяють створенню нового формату геоекономічного
простору в цілому, який фрагментовано в міжнародних інтеграційних угрупо-
ваннях. Країни шукають спільні зони співпраці, які направлені одночасно на 
підвищення конкурентоспроможності національної економіки за рахунок 
розвитку експортно-орієнтованих галузей та покращення якості життя на-
селення, яке ґрунтується на перегляді соціально-економічних стандартів, що 
змінюються під впливом глобалізаційних чинників.

Досліджуючи закономірності формування регіональних інтеграційних 
угруповань, М. Шифф та А. Уінтерс відмітили наступні якісні зміни:

1. Зміщення від «закритого регіоналізму» до більш відкритих моделей 
відповідно національним економічним політикам країн-учасниць. 

2.  Ефективна інтеграція потребує більшого, ніж просте зменшення та-
рифів та квот, а саме вільне переміщення товарів, послуг, інвестицій та ідей.
Наведена «глибока інтеграція» активно розроблялася в межах Європейського 
Союзу, але її елементи включаються в нові інтеграційні угоди. 

3. Формування торговельних блоків Північ-Південь, в яких країни з 
високим рівнем доходу й країни, які розвиваються, є рівними партнерами: 
НАФТА, Митного Союзу ЄС-Туреччина, угоди ЄС із африканськими, кариб-
ськими та тихоокеанськими країнами47.

Зупинимося на розгляді регіональних інтеграційних процесів, які почи-
наються з укладання торговельних угод. Геоекономічний ракурс регіональної 
інтеграції визначається напрямами взаємодії між державами, відповідно до 
яких було сформовано торговельні угоди в межах співпраці. Таксономія 
регіональної інтеграції за напрямами співпраці характеризується взаємо-
відносинами: Північ-Північ, Південь-Південь, Північ-Південь (рис. 3.2.1).

46 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ / 
Руков. ред. Дэвида Г.Тарра. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 220. 

47 Шифф М. Региональная интеграция и развитие / М. Шифф, Л. Уинтерс ; пер. с англ. − 
М. : Издательство «Весь мир», 2005. − С. 3.
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Рис. 3.2.1 − Класифікація регіональних торговельних угод 
за напрямами співпраці

Розроблено автором

За своєю суттю регіоналізм представляє собою процес інтернаціоналізації
господарства окремих країн на регіональному рівні, задля координації про-
ведення спільної промислової, економічної, торговельної, валютно-фінансо-
вої, науково-технічної та інших політик задля досягнення спільних цілей. 
Світова організація торгівлі сьогодні ставить нові акценти на перспективах під-
вищення ефективності та узгодженості міжнародних торгових відносин, які 
можуть виникнути в результаті процесу багатостороннього регіоналізму.

Країни-учасниці йдуть на укладання регіональних торговельних угод, 
оскільки основним аргументом щодо забезпечення переваг для них стало 
спрощення процедур торгівлі та зменшення трансакційних витрат. Нажаль 
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при укладанні регіональних торговельних угод країни відступають від 
встановлених в межах СОТ правил, а саме «митний союз або зона вільної 
торгівлі не повинні погіршувати умови торгівлі».

Основний підхід при проведенні переговорів про укладення регіональної 
торговельної угоди полягає в тому, щоб країни-члени не надавали один 
одному виключень із загальних правил, а замість цього мінімізували би кіль-
кість та масштаби надання таких виключень. 

Тому повинні виконуватися наступні умови, які накладає СОТ на своїх 
членів, які формують регіональні торговельні угруповання:

− регіональні угоди повинні суттєво лібералізувати торгівлю між 
країнами-учасницями;

− під час формування регіональних торговельних угод рівень загального 
зовнішнього захисту не повинен підвищуватися48.

Зростання інтересу до регіоналізму визначає нову тенденцію в інтеграційних
процесах, яка виникла після конференції СОТ у Канкуні у 2003 році. Цей 
інтерес до регіоналізму безпосередньо виявили ЄС та США. Реалізацію мо-
делей регіональної інтеграції простежимо на різних прикладах формування
концепції інтеграційних угруповань, яку закладено як фундамент співпраці 
країн. Еволюцію інтеграційних угруповань зображено у додатку А.

Інтеграція країн потребує їх адаптації до нових торговельно-економічних 
умов. Підвалинами щодо ефективної адаптації країн в інтеграційному об’єд-
нанні стають різні концепції інтеграції, основні положення яких закріплю-
ються у спільних договорах. 

Ортодоксальна теорія послідовного проходження інтеграції шляхом від 
зони вільної торгівлі до політичного союзу, яка була запропонована Б. Баласса,
сьогодні притаманна лише Європейському Союзу. У формуванні інтеграцій-
них відносин EU посідає перші позиції  оскільки розпочав цей процес після 
Другої світової війни задля відновлення економіки зруйнованих країн шляхом
об’єднання зусиль. Декларація Робера Шумана закликала сформувати спіль-
ну основу економічного розвитку, яке є першим кроком до європейської 
федерації, задля забезпечення миру, економічного зростання та покрашення 
умов життя населення.

1. Інтеграція країн EU.
Звернемо увагу на вирішальні угоди останнього часу, які закладають 

концепцію розвитку Європейського Союзу. Процеси інтеграції EU із самого 
початку були орієнтовані на забезпечення системою політичних, правових, 
адміністративних та фінансових механізмів. 

Вивчаючи досвід EU, Т. Ісаченко відмічає такі характерні риси євро-
пейського механізму управління:

− сполучення двох типів інститутів: міждержавних та наднаціональних. 
Дворівневий принцип формування сприяє підтримці балансу між інтересами 
окремих держав-членів та інтересами EU в цілому;

48Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ/ 
Руков. ред. Дэвида Г. Тарра. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 198.
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− розподіл компетенцій між інститутами EU та національними урядами. 
Розподіл компетенцій відбувається у наступних сферах:

а) сфери, у яких здійснюється загальна політика на рівні EU (торговельна,
аграрна тощо); 

б) сфери змішаної компетенції, де за окремі напрями або групи питань 
відповідають органи EU, а інші знаходяться у веденні національних урядів 
(регіональна, соціальна тощо);

в) сфери, в яких функції EU обмежуються координацією дій держав-
членів та виробленням рекомендацій (макроекономічна політика в галузі 
оточуючої середи тощо);

− різноманіття типів рішень, які приймаються, – від регламентів та ди-
ректив, які є обов’язковими для виконання національними урядами та усіма 
учасниками інтеграції, до висновків, що мають рекомендаційний характер;

− пріоритет права EU над національним правом держав-членів в межах, 
які визначаються основоположними угодами EU. Згідно з документами, які 
регулюють торговельну політику EU, органи EU володіють практично усіма 
повноваженнями, у тому числі й на міжнародному рівні. Тому питання 
зовнішньоторговельної політики, включаючи підписання міжнародних угод, 
використання єдиного митного тарифу, єдиних правил визначення країни, похо-
дження товару та різноманітних процедур, у тому числі антидемпінгових, входять
до компетенції наднаціональних органів Союзу. Ці компетенції закріплені у ст. 
110-115 Римського договору. Тому тільки органи EU компетентні проводити
торговельну політику країн-членів, обговорювати тарифні поступки та правила 
застосування нетарифних заходів в межах ГАТТ/СОТ49.

Досліджуючи інтеграційні процеси в EU перед останнім розширенням у 
2004 та 2007 роках, нами було зроблені наступні припущення50. EU не був 
готовий до наступного розширення у 2004 році щодо поглинання нових 
членів. Проблема полягала в тому, що до цього моменту EU й так мав не 
дуже близькі за своїм потенціалом (в кожного були свої переваги та 
недоліки) та рівнем розвитку країни. 

Топологічні ознаки європейської концепції інтеграції відображено у 
табл. 3.2.1.

Заради збільшення географічного простору та розширення політичного 
впливу, EU пішов на усвідомлене зниження досі високого середньоєвро-
пейського життєвого рівня та певну загрозу політичної дестабілізації в регіоні.
В результаті відбулося відносне зниження конкурентоспроможності об’єд-
нання за рахунок бюджетних та інших витрат на «асиміляцію» нових учасни-
ків зі значно нижчим рівнем розвитку економіки, а також вирішення проблем 

49 Исаченко Т.М. Торговая политика Европейского Союза [Текст] / Т.М. Исаченко; 
Гос. ун-т. – Высшая школа экономики. – М. : Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы 
экономики, 2010. – С. 131-132.

50 Костенко Н.В. Система факторів, що визначають перспективи інтеграційного 
зближення України з Європейським Союзом / Н.В. Костенко, В.В. Ходикіна // Проблемы 
развития внешнеэкономических связей и привлечения иностранных инвестиций: 
региональный аспект : сб. научных трудов.  Донецк : ДонНУ, 2007.  С. 180-184.
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міграції, соціального забезпечення, етнічних питань тощо. Зі свого боку 
країни, які вступили до EU, відчули на собі негативні наслідки розширення 
внаслідок нівелювання національної політики та системи адміністративного 
регулювання за рахунок наднаціонального рівня, значний тиск іноземного 
капіталу тощо.

Таблиця 3.2.1 – Топологічні ознаки європейської концепції інтеграції
Концеп-

ція
інтеграції

Топологічні ознаки 
концепції

Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера
інституціональний 

механізм
Побудова сильних наднаціональних органів за 
принципом багаторівневого управління

розподіл компетенцій кожний орган має чітко обмежені повноваження
правові процедури пріоритет права ЄС над внутрішнім правом країн

сфери співпраці спільна бюджетна, торговельна, антидемпінгова, 
енергетична політика, охорони навколишнього 
середовища тощо

ключова проблема 
співпраці

відсутність централізації та єдності в податковій та 
соціальній політиці країн

Торговельно-економічна сфера
стратегія інтеграції асиметрична – концепція «різних швидкостей»
макроекономічна

конвергенція
глибока конвергенція за означеними 
макроекономічними критеріями, які доволі складно
виконувати одночасно всім країнам

рівень розвитку 
продуктивних сил

низький рівень конкуренції на внутрішньому ринку,
внаслідок усунення конкурентів шляхом виплат
субсидій та закриття підприємств

стан лібералізації 
торговельних відносин

високій рівень лібералізації та уніфікації торговельної 
політики

Розроблено автором на основі даних: 
1. Стрежнева М.В. Управление экономикой в Европейском Союзе: 

институциональные и политические аспекты / М.В. Стрежнева, И.Л. Прохоренко – М. : 
ИМЭМО РАН, 2013. – 155 с.

2. Исаченко Т.М. Торговая политика Европейского Союза [Текст] / Т.М. Исаченко; 
Гос. ун-т. – Высшая школа экономики. – М. : Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы 
экономики, 2010. – 395 с.

При формуванні механізмів взаємодії країн-учасниць у межах регіональних
угруповань необхідно враховувати принципи оптимальної та ефективної 
співпраці. В межах Європейського Союзу наближення до параметрів ефек-
тивного розвитку стали розроблені критерії конвергенції.

Перехід до нового типу інтеграції – економічного союзу – поставив на 
мету вирівнювання економічного стану не тільки окремих держав-учасниць, 
а й також кожного з регіонів країн Європи. Як показують наведені дані, у 
Європейському Союзі фактично не дотримувалися критеріїв конвергенції.
Прийняття Лісабонського договору у 2007 році фактично поклало шлях к 
переходу до політичної інтеграції при ігноруванні розбіжностей в економічному
розвитку. Досвід Європейського Союзу надав практикам та вченим можливість
визначити механізми поглиблення інтеграційних процесів.
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2. Інтеграція країн Азії.
Зважаючи на масштаби світової економіки, слід відзначити динамічні 

процеси, які протікають в азіатських країнах. На цих теренах немалий істо-
ричний досвід має Асоціація країн Південно-Східної Азії.

Виникнення у серпні 1967 року угруповання ASEAN – Асоціації держав 
Південно-Східної Азії, яка включала в себе п’ять країн цього субрегіону –
Індонезію, Малайзію, Сінгапур, Таїланд та Філіппіни, не сприймалося як прорив
у розвитку інтеграції із-за відсутності в ній чітких цілей та завдань в області 
економічної співпраці.

В 1960 – 1980 рр. ASEAN розвивалась як підтримувана західними країнами
«політизоване угруповання», яке протистоїть комуністичному «гегемонізму» 
та «маосистському» проникненню у Південно-Східну Азію, а потім й В’єтнам-
ському «експансіонізму» в Індокитаї. Тому спочатку задачі ASEAN знахо-
дилася в межах політичного та ідеологічного виміру. Незважаючи на все, 
створення ASEAN сприяло виробленню єдиної політичної лінії країн-членів 
асоціації, підвищенню довіри та розвитку взаємодії, що створювало перед-
умови для руху інтеграції51.

Хартія ASEAN, яка вступила в силу 15 грудня 2008 року, направлена на 
створення більш ефективного механізму співпраці та координації дій країн 
ЮВА, проти тиску глобалізації, а також на вибудовування збалансованих 
відносин із сусідами, які не входять у дане угруповання.

Ідеал Східної Азії − не універсальна, а вибіркова, не максимальна, а до-
зована інтеграція в економіці під суворим контролем суверенних націона-
льних урядів52. 

Інтеграційний процес у цьому регіоні світу проявляється у стійкій та 
багаторічній орієнтації країн-учасниць на преференційність відносин одна з 
одною, на пріоритетність розвитку внутрішньогрупових зв’язків по відно-
шенню до позагрупових, готовність заради цього надавати одна одній на 
взаємній основі особливі права, пільги та привілеї.

Лідери країн ASEAN, зі свого боку, давно прийшли до висновку, що 
Асоціація не зможе реалізувати свої цілі без щільної кооперації з великими 
азіатськими економіками, включаючи створення з ними зон вільної торгівлі. 
У підсумку почала будуватися система двосторонніх угод з країнами Східної 
Азії навколо ASEAN як центру, на базі якого у майбутньому повинно бути 
побудовано Східноазіатське співтовариство53. 

В результаті на сході Азіатсько-тихоокеанського регіону формується 
багатошаровий квазіінтеграційний процес. Майже щороку у СОТ нотифікуються 
двосторонні (білатеральні) угоди, де ініціатором виступає ASEAN.

51 Шипилов С.Б. Азиатско-Тихоокеанское экономическое сотрудничество. Становление, 
развитие, перспективы (1989 – 2007 гг.) : [монография] / С.Б. Шипилов. − М. : Восток-Запад, 
2009. − С. 11-12.

52 Байков А. Интеграция в Европе, Восточной Азии и АТР / А. Байков // 
Международные процессы. − 2007. − Т. 5, № 3 (15). − С. 4-17.

53 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[ и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 7-8.
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У монографії авторського колективу під редакцією Л. Васильєва підкрес-
лено, що зроблені важливі кроки на шляху економічної інтеграції регіону, що 
дозволило підвищити його конкурентоспроможність, привабливість для іно-
земних інвесторів, створити нові робочі місця, підвищити доходи та знизити 
споживчі ціни. ASEAN дозволила створити регіональну мережу організацій, 
які зайняті подоланням таких загальних для всього АТР викликів та погроз, 
як тероризм, сепаратизм та морське піратство, транскордонна злочинність, епі-
демії та пандемії, деградація природної середи, наслідки землетрусів тощо54.

ASEAN була фактично першою регіональною організацією, яка створена 
на суто азіатській основі – без участі США або європейських держав. Напри-
кінці 1990-х років ASEAN об’єднувала 10 держав, які були вельми різними за 
політичним та соціальним устроєм, рівнем економічного розвитку. Це об’єд-
нання мало постійно діючу систему консультацій на рівні вищого керівництва 
та політичних еліт, які створили специфічну азійську культуру політичного 
діалогу, яка отримала назву «підхід ASEAN» або «метод ASEAN» (ASEAN Way).
Завдяки цьому методу розв’язання спорів, протиріччя, які неодноразово вини-
кали між членами ASEAN, жодного разу не переросли у озброєну конфрон-
тацію. Міцність ASEAN відображала реальність співвідношення сил у регіоні 
Південно-Східної Азії та навколо нього. Лідери країн ЮВА на саміті 2003 року
прийняли другу Декларацію згоди (Балійська згода ІІ), в якій затвердили 
«Бачення ASEAN 2020» як відкритих держав Південно-Східної Азії, які меш-
кають у злагоді, стабільності та процвітанні, щільно пов’язані одна з одним в 
динамічному розвитку та співтоваристві держав, які піклуються про благо 
свого народу. Це співтовариство буде складатися з трьох нерозривних частин: 
Співтовариство безпеки, Економічне співтовариство та Соціально-культурне 
співтовариство 55. 

Напрями співпраці визначаються мотивами, якими керуються уряди країн-
партнерів, а саме економічною доцільністю, забезпеченням безпеки та фор-
муванням спільного соціально-культурного простору, який ґрунтується на 
традиціях націй.

Особливості розвитку ASEAN на рубежі століть ASEAN опинилися під 
сильним тиском протиріч між «старим» та «новим» регіоналізмом. «Старий»
регіоналізм розглядається як продукт холодної війни, спрямований виключно
усередину самого себе (інтровертний), який ізольований від зовнішніх впливів та 
був створений заради спеціальних економічних або воєнно-політичних цілей 
безпеки. «Новий» регіоналізм, відкритий навпаки зовні, нікого не виключає та є 
функціонально багатостороннім. При новому типі регіоналізму транснаціональні 
зв’язки встановлюються з іншими міжнародними організаціями або групами 
держав, які надають йому складний та багаторівневий характер. «Новий регіо-
налізм – це продукт, який затребуваний як державами, так і недержавними 

54 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 9.

55Там само. − С. 15-16.
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акторами, такими, як бізнес-групи та неурядові організації, інтереси яких ви-
ходять за межі державних кордонів»56. 

Хартія ASEAN прийнята та ратифікована країнами у 2008 році, передбачає
до 2015 року завершити створення загального ринку з вільним пересуванням 
товарів, інвестицій та кваліфікованої робочої сили, за зразком Європейського 
Союзу, з одночасною гармонізацією регіональної економічної політики держав
та укріплення регіональних зв’язків57. 

Прийняття рішень в ASEAN ґрунтується на досягненні консенсусу, але 
якщо він виявиться неможливим, то діє не принцип більшості, а принципи 
«10 мінус Х» або «2 плюс Х», що робить можливим утримуватися від прий-
няття нездійснених зобов’язань одним та домовлятися іншим, не чекаючи 
обов’язкової згоди усіх. Але це торкається тільки економічних питань58.

Такий механізм прийняття рішень фактично формує нову ідеологію плю-
рилатеральних систем. Таким чином, країни можуть вигравати час у ви-
рішенні нагальних питань для декількох країн щодо їх економічного роз-
витку. Наголос на економічному розвитку, де головною метою стає створення
спільного ринку, підтверджується реальними кроками − щодо мобілізації ре-
сурсів на вирівнювання рівнів розвитку країн-членів створено Фонд розвитку 
ASEAN. На сьогодні, згідно з даними ASEAN та Уставу Фонду, до цього 
Фонду кожна країна-член ASEAN повинна внести початковий внесок 1 млн
дол. Рівень розвитку інтеграційних об’єднань в Азії відображено у додатку Б.

Взагалі інтеграційний процес в Північно-Східній Азії дав поштовх спів-
праці країнам, які у своєму розвитку досягли певного успіху (Сінгапур), та 
країн, які тільки-но відчувають наслідки регіональної співпраці (В’єтнам), 
оскільки політичні імперативи відійшли на другий план. На першому плані 
залишилися соціально-економічні пріоритети, які дозволяють менш розвинутим
країнам через інтеграційну співпрацю поступово пристосовувати умови по-
дальшого розвитку до нових стандартів якості життя. Концепція інтеграції в 
цьому регіоні відрізняється гармонізацією регіональної економічної політики
та укріпленням зв’язків між державами, переливом інвестицій. 

Логіку розвитку сучасного регіоналізму у Південній Азії визначають два 
чинники – об’єктивна зацікавленість усіх держав регіону у поглибленні
економічної інтеграції в рамках SAARC та їхні безпекові інтереси. Успіх 
економічного регіоналізму у Південно-Східній та Східній Азії є для урядів 
регіону суттєвим аргументом на користь реалізації зони вільної торгівлі 
SAFTA. У розвитку SAFTA можна спостерігати риси, спільні із ЗВТ ASEAN –
поетапність, тривалий період гармонізації, збереження за урядами права на 
тарифні обмеження для окремих товарних груп. Це дає підстави говорити 
про певне наслідування SAARC досвіду Південно-Східної Азії59.

56 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010.– С. 17-18.

57 Там само. – С. 21.
58 Там само. – С. 24.
59 Кобзаренко А.М. Особливості регіоналізму в Південній Азії / А.М. Кобзаренко // 

Стратегічні пріоритети. − № 1 (22) . − 2012. − С. 193. 
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Зважаючи на дуалістичний характер відносин в цьому регіоні, А. Кобзаренко
стверджує, що лібералізація політики урядів регіону сприяє прагматизації 
торговельної політики та зменшенню впливу політичних відносин на між-
державну торгівлю, а активне зростання економік регіону стимулює інтерес 
до розширення торгівлі. Для Індії в умовах прискореного зростання її еконо-
міки та збільшення експорту Південна Азія цікава як ринок збуту. На зміну 
традиційно пасивній торгівлі з південноазійськими державами в останнє десяти-
ліття прийшла нова політика, яка спрямована на проникнення товарів, техно-
логій та капіталів на ринки сусідніх країн. Крім того, у зв’язку з активним 
проникненням КНР у Південну Азію Індія зацікавлена у симетричному про-
суванні своїх економічних інтересів у регіоні60.

Зволікання інтеграційними процесами в межах CIS з боку Росії посилило 
співпрацю центральноазіатських країн в межах ЕСО, які все активніше про-
суваються від формату часткової угоди до утворення потужного внутрішньо 
регіонального ринку.

Квазіінтеграційне об’єднання APEC сприяє реалізації спільних проектів 
щодо розвитку та покращення транспортної та інформаційно-телекомунікаційної 
інфраструктури, формування спільного бізнес-середовища. Дана модель прямує 
до формату зони вільної торгівлі через попереднє утворення спільної інфра-
структури, що для доволі великого ринку утворює підґрунтя щодо подальшої 
адаптації країн до взаємодії у широкому форматі. Топологічні ознаки азійської 
концепції інтеграції відображені у табл. 3.2.2.

Таблиця 3.2.2 – Топологічні ознаки азійської концепції інтеграції
Концепція
інтеграції

Топологічні ознаки 
концепції

Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера
інституціональний 

механізм
єдина політична лінія країн-членів та формування 
культури політичного діалогу 

розподіл 
компетенцій

кожний орган має обмежені повноваження

процедури 
прийняття рішень 

формування нового механізму прийняття рішень

сфери співпраці торговельна, антидемпінгова, інвестиційна політика, 
охорона навколишнього середовища, загальна безпека

ключова проблема 
співпраці

дуже різний рівень розвитку країн

Торговельно-економічна сфера
стратегія інтеграції збалансування відносин із сусідськими державами, 

кооперація із великими державами
макроекономічна

конвергенція
відсутність індикаторів конвергенції

рівень розвитку 
продуктивних сил

тимчасовий захист промисловості дозволив створити 
нові галузі

стан лібералізації 
торговельних 

відносин

поетапний рівень лібералізації та поступова уніфікація 
торговельної політики

Розроблено автором на основі даних: 1. Кобзаренко А.М. Особливості регіоналізму в 
Південній Азії / А.М. Кобзаренко // Стратегічні пріоритети. − № 1 (22). − 2012. − С. 193.

60 Кобзаренко А.М. Особливості регіоналізму в Південній Азії / А.М. Кобзаренко // 
Стратегічні пріоритети. − № 1 (22) . − 2012. – С. 194.
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Таким чином, регіональна інтеграція в Азії сприяла переходу співпраці 
від формату задля посилення безпеки до формату утворення зон вільної 
торгівлі, що свідчить про вдалий досвід країн поступового переведення 
співпраці з геополітичної площини у геоекономічну.

3. Інтеграція країн Північної та Південної Америки.
Третю позицію за масштабами світового експорту посідає Північна Америка.

Задля визначення геоекономічних пріоритетів має сенс розглянути приклад 
взаємодії Північної та Південної Америки. 

Згідно зі статистичними даними СОТ, на теренах цих двох материків діє 
9 регіональних угод: NAFTA – Північноамериканська зона вільної торгівлі 
(3 країни) з 1994 року; MERCOSUR (4 країни) з 1994 року; ANCOM 
Андська спільнота (5 країн) з 1996 року; CARICOM – Карибська спільнота 
(15 країн) з 1973 року; CACM – Центрально-американський спільний ринок 
(5 країн) з 1961 року; OECS – Організація Східнокарибських держав (9 країн) 
з 1981 року; LAIA – Латиноамериканська інтеграційна асоціація (12 країн) з 
1980 року. Зведені дані по регіональній інтеграції на Американському кон-
тиненті наведені в додатку В.

З понад усіх проаналізованих інтеграційних угруповань лише NAFTA
виходить за рамки цивілізаційних ознак, хоча сучасна Мексика представляє 
яскраве різноманіття старих і нових культурних традицій та релігійних поглядів.

США у 1994 році оголосили ідею створення Панамериканської зони вільної
торгівлі або FTAA (Free Trade Area of the Americas), яка б об’єднала 34 країни.
Однак зусилля США у 2005 році на IV саміті двох Америк так і не принесли 
жаданих результатів, внаслідок небажання Аргентини, Бразилії, Венесуели, 
Парагваю та Уругваю грати по правилах, які будуть нав’язуватися із одного 
центру. Процес формування інтеграційного об’єднання відкладено на невиз-
начений термін.

Після ЄС найбільш значною спробою регіональної інтеграції економісти 
вважають Північно-Американську зону вільної торгівлі – NAFTA, яка була 
створена внаслідок розширення білатеральної угоди між США та Канадою, 
до якої приєдналися Мексика. Переговори між країнами в принципі були 
закінчені протягом року у 1991 – 1992 році, й угода була ратифікована уря-
дами трьох країн. Угода вступила в силу 1 січня 1994 року.

Зміст угоди NAFTA включає наступне:
– скасування протягом 10 років тарифів на 99% товарів, які продавалися 

Мексикою, США та Канадою;
– скасування більшості бар’єрів на транскордонне переміщення послуг, 

що відкривало фінансовим інститутам необмежений доступ на мексиканський
ринок до 2000 року;

– захист прав інтелектуальної власності;
– скасування більшості обмежень на прямі іноземні інвестиції, хоча 

спеціальному захисту піддавалися мексиканська енергія та залізнична галузь, 
американські авіакомпанії та телекомунікації, канадська культура;

– застосування національних екологічних стандартів на науковій основі61.

61 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-
Hill/Irwin, 2006. − P. 290.



158

У сфері управління структура NAFTA виглядає наступним чином. Централь-
ним інститутом об’єднання є Комісія з вільної торгівлі, яка складається із 
представників трьох держав міністерського рівня. Комісія спостерігає за вико-
нанням угоди, роботою комітетів NAFTA, робочих груп та інших допоміжних 
органів. Збори членів комісії проводяться раз на рік. Політичне керівництво різ-
ними програмами забезпечується міністрами також через Комісію. Щоденне 
виконання робочими програмами, а також виконання угоди практично здій-
снюється координаторами NAFTA − трьома старшими посадовими особами тор-
гового департаменту, який призначається кожною країною. Топологічні ознаки 
американської концепції інтеграції відображені в табл. 3.2.3.

Таблиця 3.2.3 – Топологічні ознаки американської концепції інтеграції

Концепція

інтеграції
Топологічні ознаки 

концепції
Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера

інституціональний 
механізм

відсутність ієрархії наднаціональних органів

розподіл 
компетенцій

децентралізація компетенцій Секретаріату NAFTA
по країнах

сфери співпраці
торгівля, інвестиції, соціально-економічна співпраця, захист 
прав інтелектуальної власності, спільна безпека

процедури 
прийняття рішень

чітко визначений механізм щодо розв’язання спорів

Торговельно-економічна сфера

стратегія інтеграції поступове наближення до загального ринку

макроекономічна
конвергенція

макроекономічна конвергенція відсутня

рівень розвитку 
продуктивних сил

деіндустріалізація галузей мексиканської економіки з повним 
виробничим циклом

стан лібералізації 
торговельних 

відносин

скорочення торговельних бар’єрів практично в усіх галузях 
економіки трьох країн, забезпечення та полегшення доступу товарів 
та послуг однієї країни на ринки інших двох

ключова проблема
співпраці

значний розрив у рівнях доходів країн

Розроблено автором на основі даних офіційного сайту NAFTA: [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : https://www.nafta-sec-alena.org/Default.aspx?tabid=85&language=en-US

Формат ЗВТ в межах NAFTA буде зберігатися достатньо тривалий період, 
а сама Мексика відіграватиме роль сполучного моста між Північною та 
Південною Америками.

Географічний простір кожної з регіональних організацій у Південній 
Америці чітко обмежений, тут не спостерігається «ефекту спагеті», коли одна 
країна є учасницею декількох регіональних угод, окрім LAIA. Тенденції 
регіональної співпраці наочно відображені у масштабах зростання внутрішньої
торгівлі (intra-trade) та зведені у табл. 3.2.4. 

https://www.nafta-sec-alena.org/Default.aspx?tabid=85&language=en-US
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Таблиця 3.2.4 – Тенденції регіональної торговельної інтеграції  в країнах
Північної та Південної Америки, млн дол. США

Сума внутрішньої торгівлі по регіональних інтеграційних 
угрупованнях (експорт)

Роки

1980 468 1174 599 11192 3424 102218 4 167719

1990 544 667 453 13350 4127 226273 28 300694

1995 1788 1594 875 35986 14199 394472 38 525317

2000 2046 2586 1074 44252 17829 676142 36 855187

2005 4572 4064 2082 71711 21128 824550 63 1103996

2006 5458 5022 2418 91651 25775 902086 78 1239932

2008* 6757 6708 3799 135368 41611 1013245 114 1482191

2009* 5912 5869 2711 103485 32598 768252 101 1120000

2011** 9378 6105 2973 161267 53663 1101189 154 1653736

Джерело: UNCTAD Handbook of Statistics 2008, United Nations. – 2008. – P. 48-49.
 *UNCTAD Handbook of Statistics 2010, United Nations. – 2010. – P. 54-55.
**UNCTAD Handbook of Statistics 2012, United Nations. – 2012. – P. 54.

Внутрішня торгівля у регіональних блоках займає від 20 до 30%, в 
NAFTA цей показник складає близько 50%. Стратегії регіональних блоків 
країн, що розвиваються, сьогодні значною мірою орієнтовані на розвиток 
експортного потенціалу.

Щодо наочного уявлення ефективності внутрішньої торгівлі, темпи зро-
стання внутрішньої торгівлі регіональних інтеграційних угруповань відобра-
жені на рис. 3.2.3. На основі даних рис. 3.2.3 наочно бачимо, що інтеграційні 
угруповання мають більший приріст внутрішньорегіонального експорту, ніж 
загального експорту. Звернемо увагу на те, що порівняння з 2009 роком, коли 
значно впали обсяги торгівлі, відображає позитивну тенденцію зростання 
регіонального експорту за останні 5 років, окрім NAFTA та FTAA. Цю тен-
денцію можна пояснити поступовим поєднанням інтересів різних країн у 
формуванні єдиного тарифного простору та відмови від нетарифних інстру-
ментів регулювання внутрішніх торговельних потоків.

Зовсім інший характер інтеграційної співпраці відбувається на теренах 
Південної Америки. Латиноамериканська інтеграція включає об’єднання:
MERCOSUR, АNCОМ, ALADI. 

Дослідники Міжнародного інституту стійкого розвитку визначають, що 
перші два інтеграційних угруповання виступають основою Південноамери-
канського співтовариства націй й безумовно найбільш важливими угодами 
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про регіональну інтеграцію в Латинській Америці. До їх числа належать 
країни з давньою історією двосторонніх конфліктів, які зібралися разом на доб-
ровільній основі, утворюючи інституційний механізм, який прагне до 
розвитку політико-економічної взаємозалежності62.
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Рис. 3.2.3 – Темпи зростання внутрішньої торгівлі регіональних 
інтеграційних угруповань, 2009 р. у % до 2005 р.

Розроблено автором на основі даних: UNCTAD Handbook of Statistics 2010, United Nations, 
2010. – P. 40, приріст регіонального експорту розраховано автором на основі даних табл. 3.2.4.

Найбільш прогресивним інтеграційним об’єднанням є MERCOSUR, який 
було укладено на основі Асунсьонського договору у 1995 році. Це об’єднання 
представляє приклад «нового регіоналізму». Механізм управління передбачає 
«традиційні» процеси співпраці, в яких кожна зі сторін зберігає свою 
економічну та політичну індивідуальність. Створені спільні органи спрямовані 
на сприяння міжурядовому співробітництву на виконання укладених угод.
MERCOSUR обрав міжурядову інституційну модель для адміністрування 
економічних проектів інтеграції на основі неповного митного союзу.

MERCOSUR є четвертим за величиною в світі інтегрованим економічним
блоком. Він не тільки становить 67% території Латинської Америки, 47% її 
населення, половину валового внутрішнього продукту країн Латинської Америки,
але також самі прогресивні схеми торговельної інтеграції в країнах, що роз-
виваються63.

62 Regional Integration, Trade and Conflict in Latin America [Електронний ресурс] / A. Ruiz-
Dana, P. Goldschagg, E. Claro, H. Blanco // International Institute for Sustainable Development 
(IISD). – January, 2007. – P. 7. – Режим доступу : 
http://www.iisd.org/pdf/2007/tas_rta_latin_america.pdf 

63 Regional Integration, Trade and Conflict in Latin America [Електронний ресурс] / A. Ruiz-
Dana, P. Goldschagg, E. Claro, H. Blanco // International Institute for Sustainable Development 

http://www.iisd.org/pdf/2007/tas_rta_latin_america.pdf
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Торговельні реформи, початі в більшості країн Латинської Америки в 
1990-х роках, були спрямовані на стратегічну інтеграцію країн регіону у сві-
тову економіку, щоб зробити їх більш відкритими і конкурентоспроможними з 
регіоном і рештою світу, а також збільшення експортного потенціалу. Загальні 
економічні показники в Латинській Америці були менш задовільними, ніж в 
азіатських країнах. Дохід на душу населення в Азії подвоївся за останні 
п’ятнадцять років, тоді як Латинській Америці довелося чекати майже пів-
століття для того ж результату. За різними внутрішніми і зовнішніми причи-
нами експорт в Латинській Америці був неефективним. Це викликало дискусію в 
спеціальній літературі про те, що лібералізація торгівлі внесла позитивний 
внесок в економічне зростання регіону і соціального розвитку. Більш скептично
спостерігачі вказували на слабкість деяких результатів, особливо щодо взає-
мозв’язку між економічним відкриттям кордонів та економічним зростанням. 
Дискусія привела багатьох теоретиків та політиків до розгляду питання про 
центральну роль торговельної політики, яка пов’язана із загальною стратегією 
розвитку країн.

Більшість досліджень вказували на серйозну політико-інституціональну 
нездатність Латинської Америки, щоб відіграти стратегічну роль в новій гло-
бальній системі торговельних угод, хоча більшість країн провели численні 
реформи своїх державних адміністрацій. Отже, існує необхідність подолання 
інституційних дефіцитів з тим, щоб країни регіону змогли зайняти жорсткішу 
і більш послідовну позицію на переговорах в різних переговорних форумах, 
яка пов’язана з чіткою стратегією інтеграції регіону в регіональну та між-
народну спільноту.

У зв’язку з цим були визначені такі слабкі інтеграційні позиції, як:
(1) мізерні можливості зміцнення політичного впливу, а також технічного і стра-
тегічного потенціалу, відповідальності за торговельну політику; (2) труднощі 
в реалізації ефективних міжвідомчих координаційних механізмів реагування 
на різноманітність питань в поточних торговельних угодах; (3) слабкість 
правильного подолання проблем управління асиметричною інформацією між 
торговельними директивними органами та іншими державними і приватними 
суб’єктами; (4) обмеження секторальних інтересів та бізнес-суб’єктів задля 
переваг національних пріоритетів64. 

Але найбільш глибокий характер інтеграції у формі спільного ринку 
сьогодні має CARICOM, тому спробуємо оцінити ефективність регіональної 
інтеграції на прикладі CARICOM, який фактично існує з 1967 року.

1 січня 2006 року CARICOM взяв курс на реалізацію стратегії з до-
сягнення повної економічної інтеграції, що передбачає створення Карибського

(IISD). – January, 2007. – P. 7. – Режим доступу :
http://www.iisd.org/pdf/2007/tas_rta_latin_america.pdf

64 Zurbriggen С. The Management of Knowledge in Trade Policy: The Case of Uruguay 
[Електронний ресур] / Zurbriggen С. – Режим доступу : 
http://web.idrc.ca/en/ev-146847-201-1-DO_TOPIC.html

http://www.iisd.org/pdf/2007/tas_rta_latin_america.pdf
http://web.idrc.ca/en/ev-146847-201-1-DO_TOPIC.html
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економічного єдиного ринку. Повністю реалізувати обрану стратегію країни 
намітили до 2015 року шляхом вирішення наступних завдань:

− завершення внутрішньорегіональної схеми інтеграції за рахунок введення 
загальних зовнішніх тарифів та внутрішньорегіональної торговельної політики, 
більш повної інтеграції ринків праці та капіталу;

− поглиблення «функціональної співпраці» за рахунок об’єднання ресурсів 
щодо підвищення ефективності надання державних послуг;

− адаптація економіки до умов динамічної глобальної економіки після 
завершення преференційних торговельних угод зі стратегічними партнерами 
США та ЄС65. З точки зору геополітики, CARICOM має стратегічне значення 
для США щодо забезпечення їх національної безпеки, тому ідею створення 
Панамериканської зони вільної торгівлі ними було підтримано.

Режим Єдиного зовнішнього тарифу у CARICOM, введений з 1993 року, 
передбачав поступове його зниження у діапазоні від 0-45 до 0-20. Виклю-
чення складає сільське господарство, яке має високий рівень захисту, 
оскільки сприяє створенню робочих місць і розвитку сільських районів. Після 
Уругвайського раунду середньоарифметична ставка мита на сільськогосподар-
ську продукцію по латиноамериканських країнах складала понад 12%. Але 
країни CARICOM щодо забезпечення захисту від демпінгу із боку промислово-
розвинутих держав, тариф на імпортну сільськогосподарську продукцію вста-
новили на рівні 40%, на експортну – 0%. З того часу торговельна політика 
спрямована на розвиток експортного потенціалу. Країни ввели низку заходів 
щодо заохочення експорту, шляхом погодження фіскальних стимулів для 
промисловості та розробки схем фінансування експорту. Однак у CARICOM 
незважаючи на ліберальну політику в частині тарифного захисту використо-
вують митні та гербові збори, дискримінаційні ставки податків на споживання. 
Кожна з країн-учасниць, окрім Багамських островів, Белізу, Гренади та 
Гайани, мають антидемпінгове законодавство, однак тільки одна країна –
Барбадос –  у 1997 році прийняла антидемпінгові заходи на молоко та вершки 
виробництва Тринідаду та Тобаго66.

Проведений аналіз довів, що країни CARICOM послідовно та логічно 
реалізують стратегію посилення інтеграції у регіоні шляхом проведення 
урядових реформ, соціальної політики, гармонізації бізнесу та фінансової 
інтеграції.

Інтеграційні ефекти між країнами Андського співтовариства відображають 
позитивну динаміку розвитку. Так, уповільнення темпів зростання, після 
фінансової кризи, у 2011 році спостерігалося тільки в Перу, країна, в якій 
швидкість зростання знизилися з 8,8% в 2010 році до 6,9% в 2011 році. В усіх 
інших країнах зареєстровані вищі темпи зростання, ніж у попередньому році: 
Болівія – 5,2%, Колумбія – 5,9%, Еквадор – 7,8%67.

65 Export promotion policies іn CARICOM Caribbean Economies. LC/CAR/G.757. 2003.
66Там само.
67 Gonzales L. Convergencia macroeconomica Andina 2011 / Gonzales L. – Secretaria 

General de la Comunidad Andina: Agosto, 2012. – Р. 10.
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Топологічні ознаки латиноамериканської концепції інтеграції наведено у 
табл. .2.5.

Таблиця 3.2.5 – Топологічні ознаки латиноамериканської концепції 
інтеграції

Концепція

інтеграції
Топологічні ознаки 

концепції
Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера

інституціональний 
механізм

побудова міжурядової інституційної моделі на основі 
неповного митного союзу (MERCOSUR)

розподіл компетенцій
співробітництво та розподіл проблем з урахуванням 
національних інтересів

процедури прийняття 
рішень

колективні методи прийняття рішень

Торговельно-економічна сфера

стратегія інтеграції збереження економічної індивідуальності країн

макроекономічна

конвергенція
наявність чітких критеріїв макроекономічної 
конвергенції тільки в ANCOM

рівень розвитку 
продуктивних сил

міжгалузева співпраця в інвестиційно-привабливих 
галузях (хімічна, нафтопереробка, 
автомобілебудування) шляхом включення у 
регіональні ланцюжки доданої вартості

стан лібералізації 
торговельних 

відносин

тарифна диференціація по секторах, винятки по 
окремих продуктах

ключова проблема 
співпраці

деіндустріалізація низки країн, відсутність якісної 
інфраструктури щодо розвитку торгівлі

Розроблено автором на основі даних: Latin America and the Caribbean in the World 
Economy. A sluggish postcrisis, mega trade negotiations and value chains: scope for regional 
action / [Bárcena А., Prado А., Rosales О., Pérez R.] // Economic Commission for Latin 
America and the Caribbean (ECLAC). – 2013. – 22 р.

Внутрішньорегіональний обмін продукцією у межах регіональних угод між 
однаково розвинутими країнами веде до підвищення конкурентоспроможності 
кожної із сторін за рахунок вільного обміну товарами, поглиблення між-
народного поділу праці та спеціалізації країн у виробництві продукції, наданні 
послуг тощо.

Країни Південної та Північної Америки одночасно продовжують й між-
регіональне співробітництво. Країни-члени Андської спільноти (Болівія, 
Колумбія, Еквадор, Перу та Венесуела) прийняли рішення про створення 
загального економічного ринку із країнами MERCOSUR (Аргентина, Бразилія, 
Парагвай та Уругвай). У 2004 році з’явилося нове об’єднання CAFTA  зона 
вільної торгівлі між США та країнами Центральної Америки: Коста-Ріка, Ель 
Сальвадор, Гватемала, Гондурас, Нікарагуа, Домініканська Республіка.



164

Тенденції подальшого співробітництва сприяють посиленню економічних
ефектів за рахунок впровадження нових механізмів реалізації торговельної 
політики в межах регіональних торговельних угод. Розглянуті процеси в 
цілому сприяють подальшому розвитку світової торгівлі шляхом активізації 
регіональної співпраці, відмови від непрозорих нетарифних обмежень, вста-
новлення єдиних правил для всіх учасників інтеграційного угруповання в 
реалізації спільної торговельної політики.

4. Євразійська інтеграція.
Відсутність водорозділу між Європою та Азією дає підстави підіймати 

питання щодо створення доволі великого субрегіонального ринку, який може 
бути утворений за умови реалізації інвестиційних проектів у сфері розвитку 
спільної транспортної інфраструктури.

Характеризуючи тенденції у східному напрямку євразійських інтеграцій-
них процесів, відмітимо формування нового квазіінтеграційного об’єднання –
Шанхайська організація співпраці (SCO).

Як підкреслює Ч. Зинглер, розвиток SCO викликаний глобальними нас-
лідками війни в Іраку: «Відсутність стовідсоткової гарантії того, що в стінах 
ООН можна вирішити будь-який міжнародний спір, підштовхує держави до 
створення нових дієздатних регіональних організацій, що мають можливість 
знайти вихід із найбільш вибухонебезпечної ситуації». У зв’язку з цим лідери 
ШОС в Декларації заявили про необхідність в боротьбі з тероризмом суворо 
дотримуватися норм міжнародного права і суворо дотримуватися принципів 
Статуту ООН. SCO також оголосила про готовність співпрацювати, створюючи
систему глобальної безпеки, з будь-якими державами і об’єднаннями.

З моменту утворення SCO в червні 2001 року аналітики розцінили її 
створення як «помірну геополітичну противагу західним альянсам». Ядро 
SCO − це Росія і Китай (як Франція і Німеччина − ядро ЄС). Щодо 
перспектив розвитку економічної складової SCO деякі аналітики прогнозують
зміцнення розвитку економічних зв’язків між країнами-членами SCO, але 
виражають сумнів в можливості швидкого створення вільної економічної 
зони в регіоні. Китайські експерти стверджують, що створення такої зони 
можливе лише в довгостроковій перспективі, тому що існує велика різниця в 
економічних потенціалах Китаю і Росії, з одного боку, та країн ЦАР − з 
іншого. Наприклад, у 2002 році обсяг торгівлі КНР з Росією, склав 10,7 млрд
дол. США, в той час як з країнами ЦАР − всього 1,4 млрд дол. США. Отже, 
ні російський ринок, ні тим більше ринки інших країн-членів ще не готові до 
створення подібної економічної зони. У перспективі одним з очевидних на-
прямків розвитку може стати збільшення витрат на реалізацію власних 
програм цієї організації, а також вирішення фінансових питань забезпечення 
діяльності її структур. Тим часом без реальних і значних матеріальних 
ресурсів існує небезпека того, що продуктивні плани SCO так і залишаться 
на папері, не зумівши втілитися в життя, що вже не раз відбувалося в 
практиці інших організацій в регіоні (СНД, Організація Центральноазіатського
співробітництва, ЄврАзЕС)68.

68 Зинглер Ч. Стратегия США в Центральной Азии и ШОС / Ч. Зинглер // Мировая 
экономика и международные отношения [Электронный ресурс]. − 2005. − № 4. − Режим 
доступа : http://www.analitika.org/article.php?story=20070717033255654

http://www.analitika.org/article.php?story=20070717033255654
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Розкриваючи характер інтеграції на пострадянському просторі, слід 
відзначити її складний характер щодо небажання Росії в якості інтегра-
ційного ядра перерозподіляти функції пропорційно участі кожної з країн. 
Першу спробу після розвалу Радянського Союзу щодо інтеграції було зроб-
лено вже в 1991 році, в результаті швидкість нав’язування «нових норм» стала
гальмом у просуванні взаємовідносин у подальшому. 

У грудні 1991 року в Алма-Аті Україна підписала, поряд з іншими 11 
незалежними державами, Протокол до Угоди про створення Співдружності 
незалежних держав (CIS). З 8 грудня 1991 року Україна є асоційованим 
членом CIS. Вона не підписала Статут CIS, мотивуючи це невідповідністю 
його положень українському законодавству. З 1994 року Україна стала повно-
правним членом Міждержавного економічного комітету, з 1999 − Міжпарла-
ментської Асамблеї CIS, але не увійшла у Митний та Платіжний Союзи. За 15 ро-
ків існування Співдружності Україна підписала 1159 документів69.

Перші кроки зі створення CIS виходили далеко за межі класичної схеми 
інтеграції, адже одразу у документах було задекларовано створення «еконо-
мічного союзу», який потім було переведено у формат «зони вільної торгівлі».
Отже, із самого початку створення об’єднання занадто висока планка щодо 
формату інтеграції злякала політиків, але в цілому завдання Співдружності 
мало суто практичний характер. Таке нехтування логікою інтеграційного про-
цесу призвело одразу до нівелювання торговельних відносин країн, які й досі 
мають низьку частку внутрішньої торгівлі.

Досягненню цих позитивних тенденцій сприяло формування системи 
координуючих міждержавних і міжурядових органів (44 міждержавних та 
міжурядових ради), створення розгалуженої інфраструктури галузевої спів-
праці. Інтеграційний механізм, який склався на теренах CIS, дозволяє врахо-
вувати різний ступінь готовності країн до співпраці, надає можливість кожній з 
них брати участь в інтеграційних процесах в той мірі та на тих напрямках, які 
відповідають їх інтересам70.

Зона вільної торгівлі в межах CIS передбачає здійснення комплексу 
заходів, спрямованих на:

− створення вигідної для всієї Спільноти інтегрованої системи, яка 
заснована на вирішенні спільних завдань національних економік держав-
учасниць CIS, їх взаємодоповнюваності, яка ґрунтується на колективних 
зусиллях по захисту власних ринків, а також об’єднання ресурсів задля їх 
успішного розвитку;

− подолання наявних відмінностей у торгово-економічних відносинах, 
гармонізацію зовнішньоекономічного та митного законодавства, поетапну 
відміну вилучень з режиму вільної торгівлі, введення єдиного порядку стя-

69 Алчинов В.М. СНГ-Россия-Евросоюз. Проблемы и перспективы интеграции / 
Алчинов В.М.; Диплом. акад. МИД России, Ин-т. актуал. междунар. проблем. − М. : 
Восток-Запад, 2008. − С. 211-212.

70 Алчинов В.М. СНГ-Россия-Евросоюз. Проблемы и перспективы интеграции / 
Алчинов В.М.; Диплом. акад. МИД России, Ин-т. актуал. междунар. проблем. − М. : 
Восток-Запад, 2008. − С. 8.
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гання непрямих податків за принципом «країни призначення», введення
взаємовигідних умов для переміщення вантажопотоків, здійснення транзиту 
товарів та послуг;

− введення ефективного механізму платіжно-розрахункових відносин, 
усунення нееквівалентності товарообміну;

− проведення погодженої структурної політики, залучення господарчих 
суб’єктів до інтеграційних процесів, в тому числі шляхом формування 
транснаціональних корпорацій та фінансово-промислових груп;

− створення спільних ринків товарів та послуг (аграрного, енергетичного, 
ринку наукоємних технологій, ринку машинобудівної продукції), просунення 
на ринки третіх країн продукції спільного виробництва;

− активізація міжрегіональної та прикордонної співпраці71. 
Інтеграційна ідеологія CIS, яка була сформована на початку 90-х років, 

не була підтримана реальними кроками щодо співпраці. Розвал Радянського 
Союзу, прагнення кожної країни щодо отримання політичної незалежності 
наклали свій відбиток на процеси розбалансування економіки та, як наслідок,
падіння зовнішньоторговельного обороту між країнами. Час показав, що не-
можливо було так охайно відноситися до налагоджених десятками років 
коопераційних зв’язків, але політична воля переважала над економічними 
інтересами.

Незбалансованість механізму співвідношення сил, що пред’являють 
попит та пропозицію на регіональну інтеграцію, багато в чому пояснюють 
невдачу в інтеграційному будівництві на пострадянському просторі. Досвід 
діяльності CIS показує, що в’ялість інтеграцій більшою мірою визначається 
слабкою активністю ринкових господарчих суб’єктів при взаємодії на мікрорівні 
та надмірною орієнтацією на розвиток міждержавних зв’язків. Серйозним стри-
муючим фактором виступає також неготовність, а в ряді випадків й нездат-
ність політичного керівництва багатьох країн – партнерів по Співдружності,
передати окремі повноваження на наднаціональний рівень, що ставить під 
сумнів перспективність повномасштабного інтеграційного процесу у регіоні72.

Зведені дані про регіональні інтеграційні угруповання в межах СНД 
відображено у додатку Г. Топологічні ознаки євразійської концепції ін-
теграції наведено у табл. 3.2.6.

Невдачі співпраці в межах CIS пропонували вирішити шляхом створення 
нових інтеграційних утворень: Митний Союз, ЄврАзЕС, ЄЕП, ГУАМ. Спроби 
сформувати на пострадянському просторі регіональні інтеграційні угруповання,
різні за форматом та складом учасників, так й залишаються незавершеними. 

71 Экономика СНГ: 10 лет реформирования и интеграционного развития / Исполком 
СНГ. − М. : Финастатинформ, 2001. − С. 79-80.

72 Алчинов В.М. СНГ-Россия-Евросоюз. Проблемы и перспективы интеграции / 
Алчинов В.М.; Диплом. акад. МИД России, Ин-т. актуал. междунар. проблем. − М. : 
Восток-Запад, 2008. – С. 17.
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Як бачимо за зведеними результатами табл. 3.2.6 по країнах CIS, жодна 
із запропонованих концепцій не була остаточно реалізована, що в першу 
чергу викликано агресивною політикою Росії до країн-партнерів, жорстким 
маніпулюванням, у відношенні до цих країн, політичними засобами. Тому 
перспективи створення означених регіональних угруповань залишаються лише
на папері, реальної співпраці не відбувається із-за категоричної позиції Росії 
по відношенню до партнерів. 

Таблиця 3.2.6 – Топологічні ознаки євразійської концепції інтеграції

Концепція

інтеграції
Топологічні ознаки 

концепції
Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера

механізм управління
складна система міждержавних та міжурядових 
органів

розподіл компетенцій
централізація компетенцій та повноважень в 
одному наднаціональному органі

процедури прийняття 
рішень

утворення складної правової бази щодо узгодження 
та прийняття рішень

Торговельно-економічна сфера

стратегії інтеграції
гнучкий характер режимів РТУ, який передбачає 
глибшу інтеграцію

макроекономічна
конвергенція

передбачає зростання ВВП в 1,5 рази

рівень розвитку 
продуктивних сил

створення спільних ринків товарів та послуг: в 
першу чергу аграрного та енергетичного

стан лібералізації 
торговельних відносин

лібералізація тарифних заходів, винятки по окремих 
продуктах, можливість використання нетарифних 
бар’єрів

ключова проблема 
співпраці

розгортання відцентрових і доцентрових процесів
між країнами

Розроблено автором на основі даних:
1. Косикова Л.С. Несостоявшаяся интеграция, или почему России не удается объединить 

страны СНГ / Л.С. Косикова // Мир перемен (международный научно-общественный журнал). − 
2004. − № 1. − С. 108-123.

2. Алчинов В.М. СНГ-Россия-Евросоюз. Проблемы и перспективы интеграции / 
Алчинов В.М.; Диплом. акад. МИД России, Ин-т. актуал. междунар. проблем. − М. :
Восток-Запад, 2008. − 220, [4] с.

5. Інтеграція країн Близького Сходу та Арабського Світу.
Звернемося до країн Ближнього Сходу та Арабського світу в цілому, де 

протікають суперечливі процеси регіональної інтеграції, які спрямовані на 
подолання конфліктів у цьому регіоні.

Вагомими перешкодами на шляху розвитку торговельної інтеграції та 
міжарабських економічних зв’язків виступають:

− роздробленість та високий ступінь протекціонізму регіональних ринків;
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− значні відмінності між країнами за рівнем економічного розвитку, 
вузькі внутрішні ринки;

− у світову торгівлю, в першу чергу, були залучені країни-експортери 
енергоносіїв;

− однотипність господарчих структур, які засновані на виробництві та 
експорті обмеженого кола сировинних товарів;

− відставання у розвитку єдиної регіональної транспортної інфраструктури
та засобів зв’язку;

− торговельна лібералізація торкнулася виключно промислових товарів та за-
лишила за межами ЗВТ вагомі для арабських країн – аграрні продукти та послуги;

− слабка фінансова база регіональної інтеграції − левова частка циркулю-
ючих всередині регіону капітальних ресурсів припадає на фінансову допомогу
держав-нафтоекспортерів більш бідним країнам;

− повільні темпи реформування негнучкого господарчого механізму в 
абсолютній більшості арабських країн;

− політичні розбіжності (між Алжиром та Марокко, Єгиптом та Саудів-
ською Аравією та інші) та завищенні амбіції низки регіональних лідерів 
(Єгипту, Саудівської Аравії, Лівії, Кувейту та ін.)73. 

Регіональна інтеграція в арабському світі характеризується низькою 
ефективністю, хоча історично процеси об’єднання держав цих земель розпо-
чалися наприкінці Другої світової війни шляхом створення міжурядової орга-
нізації Ліги арабських держав у 1945 році. 

Фахівці Форуму Економічних Досліджень Б. Хокман та Р. Секкат під-
креслюють, що регіональна інтеграція є центральним елементом торговельної
стратегії, якої протягом десятиліть дотримуються багато арабських країн. 
Зусилля з регіональної інтеграції почалися, ймовірно, раніше, ніж в будь-якому
іншому регіоні світу. Всі країни регіону прийшли до висновку, що численні
двосторонні угоди зі скорочення торгових бар’єрів на пільгових умовах вкрай 
необхідні, хоча більшість з них й досі не має великого економічного впливу74.

Пізніше була широко поширена думка про те, що силою арабської еконо-
мічної інтеграції є формування єдиного арабського економічного блоку, який 
зміцнить ринкові позиції в регіоні й запропонує населенню можливість досягти 
кращого рівня життя.

Немаловажним для цього регіону виступає й політичний фактор, оскільки 
інтеграція ринків або співробітництво в межах спільних проектів може бути 
інструментом для зниження ймовірності конфліктів, налагодження зв’язків75. 

73 Федорченко А.В. Экономическая интеграция на Ближнем Востоке: достижения 
или упущенные возможности? / А.В. Федорченко // Вестник МГИМО-Университета. 
Экономика. − 2010. − № 5(14). − С. 267.

74 Hoekman B. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor Markets: A Policy 
Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR № 32 / B. Hoekman, 
R. Sekkat − Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. − P. 4.

75 Hoekman B. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor Markets: A
Policy Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR № 32 / 
B. Hoekman, R. Sekkat − Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. − P. 4.
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Й на сьогодні вже очевидними стали результати впливу низького рівня 
життя, внаслідок непослідовності в реалізації інтеграційних кроків, політична 
напруженість вилилася у низку революційних хвиль в арабському світі.
Парадоксальним є факт, що ця хвиля розпочалася з площі Тахрір у Каїрі, 
неподалік від штаб-квартири Ліги арабських держав.

Ліга арабських держав повною мірою продемонструвала непослідовність 
кроків по забезпеченню регіональної інтеграції. У 1964 році було підписано 
угоду про створення Спільного ринку. Таке форсування економічного збли-
ження не дало результатів − угоду так й не було реалізовано. Й лише у 
1995 році Економічна та Соціальна рада ЛАД прийняла заходи щодо 
створення Арабської зони вільної торгівлі (Great Arab Free Trade Area – GAFTA).

Згідно з затвердженим планом передбачалося з 1 січня 1998 року протягом
10 років відмінити мита та податки на продукцію арабського походження. 
Для цього передбачалося їх поступове зниження на 10%. Програма також 
передбачала ліквідацію нетарифних та адміністративних бар’єрів, надання 
преференційного режиму найменш розвинутим арабським країнам. Однак 
протекціоністські бар’єри присутні у формі технічних заходів. Й головною 
проблемою існування GAFTA є виникнення проблеми її несумісності із СОТ, 
оскільки 12 з 18 арабських країн вже вступили до СОТ й тому не мають 
права вводити нетарифні бар’єри.

Відповідно до Статуту Ліги арабських держав, який закликає до реалізації 
більш тісних відносин і міцних зв’язків, і задля того, щоб спрямовувати свої 
зусилля щодо зміцнення арабських та ісламських традицій у 1981 році у Ель-
Ріяді було започатковано Раду співробітництва арабських країн Перської 
затоки (Cooperation Council for the Arab States of the Gulf (GCC)). Рада
співробітництва представляє собою субрегіональне об’єднання, куди увійшли 
Бахрейн, Катар, Кувейт, Об’єднані Арабські Емірати та Саудівська Аравія.

Основними цілями Ради співробітництва країн Перської затоки є: здій-
снення координації, інтеграції та їх взаємозв’язку між державами-членами в 
усіх областях з метою досягнення єдності між ними; поглиблення і зміцнення 
відносин, зв’язків і областей співробітництва, що панують нині між їхніми 
народами в різних областях, щоб сформулювати аналогічні положення в різ-
них областях, включаючи наступні: економічні та фінансові справи; торгівлю,
митну політику та зв’язок, освіту і культуру.

Задля стимулювання науково-технічного прогресу в галузях промисловості, 
гірничодобувної промисловості, сільського господарства, водних ресурсів,
сприяння розвитку наукових досліджень, створення спільних підприємств та 
заохочування співпраці в приватному секторі на користь їх народів.

Одразу після створення Ради співробітництва Перської затоки було 
підписано Єдину економічну угоду, яка спрямовувала дії країн на уніфікацію 
економічної політики та господарчого законодавства, що стало основою для 
укладання угоди про створення Зони вільної торгівлі у 1983 році. Після 20-річ-
ного періоду у форматі ЗВТ, 1 січня 2003 року було започатковано Митний
союз. На першому етапі були уніфіковані експортно-імпортні процедури та 
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забезпечено вільне пересування місцевих товарів в межах економічного 
блоку. Було затверджено єдиний 5% тариф на товари, які імпортуються з 
третіх країн. Однак домовитися про практичне використання Єдиного зо-
внішнього тарифу вдалося лише у 2009 році. 

Серед концептуальних проблем інтеграційних зусиль країн Перської 
затоки А. Федорченко підкреслює, що формування митного союзу сильно 
гальмувалося розбіжностями між ведучими в економічному та політичному 
відношенні державами – Саудівською Аравією та Об’єднаними Арабськими
Еміратами. Саудівська Аравія відстоює принцип «закритого регіоналізму», що 
передбачає збереження тарифних та нетарифних бар’єрів по периметру 
митного союзу та запланованих на майбутнє інтеграційних об’єднань більш 
високого рівня76.

В останні роки в цьому регіоні спостерігається позитивна тенденція 
покращення внутрішньорегіональної торгівлі у формі внутрішньогалузевої 
торгівлі. Багато аналітиків вважають, що більш щільні інтеграції між 
арабськими країнами принесуть важливі переваги, які включають підвищення
ефективності за рахунок більшого розміру ринку і ефекту масштабу. Інтеграція
може також сприяти поглибленню ринків капіталу та стимулювати приплив
прямих іноземних інвестицій. Оскільки фондові ринки країн Близького 
Сходу та Північної Африки, як і раніше, слаборозвинені, одним із способів 
збільшити поставки власного капіталу та поглиблення ринків виступає саме 
інтеграція національних ринків у більший регіональний ринок. Великий 
асортимент продукції також збільшив б внутрішньогалузеву торгівлю шляхом 
ослаблення монопольної влади місцевих виробників. Нарешті для деяких 
відносно неіндустріальних та неконкурентних на міжнародному ринку країн, 
субрегіональна торгівля може розглядатися як необхідна умова, щоб вижити 
в умовах все більшої глобалізації світу. В світлі нової політики, інтерес до 
регіональної торгівлі в межах країн Близького Сходу та Північної Африки та 
зміни сприйняття регіоналізму в економіці та політиці спільноти, дуже 
важливо забезпечити оцінку продуктивності в минулому й майбутнього 
потенціалу ініціатив торговельної інтеграції в регіоні. Тенденції в області 
торговельної політики країн Близького Сходу та Північної Африки допоможуть
встановити пріоритети та обмеження регіональної інтеграції, визначити ви-
годи, які очікуються у майбутньому77.

Однак вищенаведені тенденції не торкаються Союзу арабського Магрибу, 
оскільки з 1994 р. його діяльність фактично заморожена. Це відбулося 
внаслідок наступних факторів:

− невисокий рівень розвитку національних економік;
− однотипність промислової та сільськогосподарської продукції;

76 Федорченко А.В. Экономическая интеграция на Ближнем Востоке: достижения 
или упущенные возможности? / А.В. Федорченко // Вестник МГИМО-Университета. 
Экономика. − 2010. − № 5(14). − С. 268.

77 Hakimian H. Trade Policy and Economic Integration in the Middle East and North 
Africa Economic Boundaries in Flux / H. Hakimian, J.B. Nugent, J. Nugent. – Routledge, 2005. –
P. 44-45.
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− конкуренція експортних галузей та їх орієнтація на ринки промислово 
розвинутих країн;

− відсутність належної політичної волі до розробки механізмів практичного
втілення прийнятих рішень;

− ускладнення міжнародної обстановки навколо Лівії;
− політичні розбіжності між Марокко та Алжиром, які пов’язані з 

урегулюванням західносахарської проблеми та ін.
Зі свого боку підкреслимо, що воєнна операція в Лівії повністю деста-

білізувала не тільки політичне, а й відповідно економічне положення цих 
країн. Фактичний рівень регіональної інтеграції країн Арабського світу на-
ведено у додатку Д.

Багато арабських країн конкурують один з одним на тих же експортних 
ринках. В якості основного мотиву виступає спільна торгівля, яка допоможе 
скористатися відмінностями порівняльних переваг між торговельними парт-
нерами, що передбачає на перспективу вигоди від регіональної економічної 
інтеграції. 

За даними Econstats, у 2010 році арабські країни мають вельми різний 
рівень ВВП на душу населення, з менш ніж 2600 дол. США в Йемені до більш 
ніж 22 – 25 тис. дол. США в Саудівській Аравії та Бахрейні, 38 тис. дол. США в 
Кувейті, близько 47 тис. дол. США в ОАЕ та 88 тис. дол. у Катарі78.

Але ці відмінності для невеликих ринків можуть бути потужною силою 
для значно більшої внутрішньорегіональної торгівлі. Це залишає можливість 
спільного виробництва або торгівлі продукцією обробного типу, де праця, 
енергія або інші частини виробничого процесу здійснюються в країнах, де 
такі фактори знаходяться у відносному достатку. Цей вид торгівлі переважав 
у Центральній Європі, Північній Америці та Східній Азії79. 

Підтвердженням цього є показники Індексу залучення країн у глобальну 
торгівлю, які відображені у табл. 3.2.7.

Дані табл. 3.2.7 відображають приблизно однаковий рівень участі країн у 
глобальній торгівлі, про що свідчить рівень середньоарефметичних показ-
ників. Незважаючи на те, що Саудівська Аравія має значні запаси нафти, все 
ж ядром регіонального угруповання є Об’єднані Арабські Емірати. Але у 
порівнянні із середньоарефмитичним показником по 125 країнах світу, 
країни Співдружності Перської Затоки мають значно кращі показники, окрім 
зовнішнього доступу на ринок, що свідчить про своєрідну закритість країн не 
тільки по економічних показниках, а також за релігійними показниками. 
Таких близьких за рівнем показників, за нашими розрахунками, які наведені
в цій роботі, не має жодна з регіональних торговельних угод.

78 Офіційний сайт EC зі статистики [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.econstats.com/weo/V011.htm

79 Hoekman B. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor Markets: A 
Policy Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR № 32 / 
B. Hoekman, R. Sekkat. – Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. – P. 11-12.

http://www.econstats.com/weo/V011.htm
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Таблиця 3.2.7 – Показники Індексу залучення країн у глобальну 
торгівлю країн Ради Співдружності Перської затоки (РСПЗ) за 2010 р.

Бахрейн 4,87 2,91 5,66 4,98 4,93 4,95 3,7 4,72 5,25 5,42

Катар 4,8 1,99 3,78 5,05 5,68 4,95 3,84 5,15 5,21 6,02

Кувейт 4,69 2,1 3,04 4,34 4,07 4,3 3,03 4,14 4,1 5,5
Об’єднані 
Арабські
Емірати

4,76 1,54 5,56 6,02 5,57 5,84 4,7 5,36 4,96 6,21

Оман 5,34 2,95 4,28 5,11 4,87 4,81 4,28 4,68 4,91 6,19

Саудівська 
Аравія

4,87 2,31 5,1 5,49 4,68 4,8 4,19 4,68 5,21 6,18

Середньоариф-
метичний 
показник по 
країнах СПЗ*

4,88 2,3 4,57 5,17 4,97 4,94 3,96 4,79 4,94 5,92

Середньоариф-
метичний 
показник по 
125 країнах*

4,67 2,96 4,2 4,44 3,82 4,28 3,82 3,93 3,92 4,81

Джерело: : The Global Enabling Trade Report 2011 / R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, 
J. Moavenzadeh. − Geneva: World Economic Forum. − 2011. − Р. 12-19.
*розрахунки автора

Регіональній торговельній інтеграції було дано новий стимул в середині
1990-х років, коли більшість арабських країн по всьому Середземномор’ю
підписали угоди про вільну торгівлю з EU, які спрямовані на усунення
тарифів на торгівлю товарами з EU, за винятком сільського господарства80.
Країни Арабського світу відносяться до країн, що розвиваються, співпраця з 
EU є не тільки історично послідовною та економічно доцільною.

Топологічні ознаки арабської концепції інтеграції наведено у табл. 3.2.8.
Як висновок підкреслимо, що економічний розмір країн Арабського 

регіону обмежений. Одним із наслідків «малості» багатьох країн регіону є те,
що для досягнення ефективності та отримання економії від масштабу, а 
також щоб забезпечити фірмам/споживачам доступ для входу продукції на 
світові ринки із розумним співвідношенням ціни/якості, ці країни повинні
більш плідно спільно працювати, щоб у майбутньому отримати більші пере-
ваги у міжнародній торгівлі не тільки від продажу нафти.

80 Hoekman B. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor Markets: A 
Policy Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR № 32 / 
B. Hoekman, R. Sekkat – Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. – Р. 4.
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Таблиця 3.2.8 – Топологічні ознаки арабської концепції інтеграції

Концепція
інтеграції Топологічні ознаки 

концепції
Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера
механізм 

управління
відсутність ефективної системи управління в межах 
регіональних угруповань

розподіл 
компетенцій

слабкі важелі щодо ведення політичного діалогу
між країнами

Торговельно-економічна сфера
стратегія інтеграції регіональна інтеграція через утворення GAFTA як 

шлях інтеграції у глобальну торговельну систему
макроекономічна

конвергенція
макроекономічна конвергенція відсутня, значно 
різний рівень ВВП на душу населення по країнах

рівень розвитку 
продуктивних сил

поступове стимулювання підприємств щодо науково-
технічного прогресу, відсутність міжарабського 
поділу праці

стан лібералізації 
торговельних 

відносин

низький рівень внутрішньорегіональної торгівлі в 
регіональних інтеграційних угрупованнях внаслідок 
повільної лібералізації

ключові проблеми 
співпраці

розбіжності між ведучими в економічному та 
політичному відношенні держав щодо формату 
«відкритого» та «закритого регіоналізму»

Розроблено автором на основі даних:
1. Hakimian H. Trade Policy and Economic Integration in the Middle East and North Africa 

Economic Boundaries in Flux / H. Hakimian, J.B. Nugent, J. Nugent – Routledge, 2005. – P. 44-45.
2. Шкваря Л.В. Международная и внутрирегиональная торговля арабских стран: 

проблемы развития / Л.В. Шкваря // Проблемы современной экономики. – 2005. – № 3/4 
(15/16) . – С. 48-54.

Тому можна зробити об’єктивний висновок, що регіоналізм є потен-
ційним механізмом для збільшення ефективного розміру ринків арабських 
країн, оскільки вони вже зараз мають достатньо потужний потенціал.
Узагальнені результати по фактичному рівню співпраці дають підставу до 
визначення більш кращих позицій Ради співпраці держав Перської затоки, 
ніж усіх інших угруповань цього регіону. За нашими поглядами, ця тенденція 
є об’єктивною, оскільки саме тут зосереджено найбільші запаси нафти, й тому 
доцільно забезпечувати умови вільного переміщення не тільки товарів та 
послуг, а також капіталів та робочої сили.

6. Інтеграційні процеси країн Африки.
Логічною послідовністю вважаємо розгляд процесів регіональної інтеграції

в інших частинах Африканського континенту. Тривалий час на Африкан-
ському континенті була відсутня інтеграційна концепція, оскільки на країни
сильно впливало колоніальне минуле. Колонізація майже «паралізувала» 
розвиток африканських країн, висуваючи до колоній низку обмежень у сфері 
соціально-економічного життя. У 70-ті роки минулого століття в Африці від-
бувалися активні процеси отримання незалежності країнами. Внаслідок тери-
торіальної неузгодженості між країнами виникають воєнні суперечки, а в 
країнах – цивільні конфлікти між різними племенами. 
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Спадок колоніалізму в Африці сильніший, ніж де-небудь ще в світі, під-
креслює Д. Лінч. Лише одна країна не була колонізована − це Ефіопія. 
Виключно високий рівень експлуатації негативно впливав на економічний 
розвиток, а велика частина транспортної інфраструктури була прокладена 
заради того, щоб змусити Африку постачати природні ресурси до Європи та 
інших розвинутих національних ринків. Економіка багатьох африканських 
країн й донині найвищою мірою залежить від експорту сировини81. 

Отже, колоніальне минуле на Африканському континенті наклало сильний
відбиток не тільки на торговельні відносини кожної з країн, які були обмежені
торгівлею лише з метрополією, але й на тривалий час ускладнило процеси
регіональної інтеграції між країнами. 

На шляху економічного розвитку африканських країн були численні 
економічні потрясіння. Перші з них полягають в тому, що необхідно прокладання 
шляхів до портів, адже багато країн мають вихід до моря. Це збільшує ізоляцію 
країн, оскільки вони не можуть цього самостійно зробити. Погані дороги по-
гіршують зв’язки не тільки між країнами Африки, а й з іншим світом. Телеко-
мунікаційна інфраструктура також відсутня у більшості бідних країн Африки82.

Африканські проблеми та відсутність економічного розвитку поглиблюється
трьома неекономічними факторами: хворобами, війнами та поганими урядами83.

Фахівці Світового банку характеризують останні тенденції, що країни 
Африки к півдню від Сахари пережили останню глобальну економічну кризу 
з меншими втратами, ніж попередні кризи, завдяки покращенням в економіч-
ній політиці. В результаті Африка є сьогодні одним з регіонів світу, який 
швидко розвивається. Випуск продукції у 2010 році збільшився на 4,7%, 
відображаючи енергійне відновлення зростання економіки у порівнянні з
1,7% зростанням, яке було досягнуто у 2009 році. Найбільш швидкий підйом
був відмічений в країнах-експортерах металів, корисних копалин та нафти, 
яким сприяли високі ціни на біржові товари. Темпи приросту ВВП ще більше 
збільшилися у 2011 році, склавши 5,5%84. ВНД на душу населення у 
2011 році склав 1 165 дол. США85.

Звертаючи увагу на інтеграційні процеси, Ш. Хілл відмічає, що африкан-
ські країни експериментували із регіональними торговельними блоками протягом
півстоліття86.

Досліджуючи причини багатства та бідності країн, економіст Е. Райнерт 
відзначає, що в Африці йде процес розділення континенту на складну си-

81 Lynch D. Trade and globalization: an introduction to regional trade agreements / Lynch D. –
Rowman & Littlefield, 2010. – P. 50.

82 Galal A. Arab economic integration: between hope and reality/ A. Galal, B. Hoekman. –
Brookings Institution Press, 2003. – P. 37.

83 David A. Lynch Trade and globalization: an introduction to regional trade agreements / 
David A. – Rowman & Littlefield, 2010 – P. 52-53.

84 Всемирный банк, Годовой отчет. Обзор деятельности за год. Вашингтон, 
Международный банк реконструкции и развития / Всемирный банк, 2011. − С. 14.

85 Там само. – С. 15. 
86 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-

Hill/Irwin, 2006. − P. 298.



175

стему областей − «тарілку спагеті», в кожній з яких діють різні торговельні
угоди. В ході цього процесу ЄС та США намагаються збільшити свою сферу 
впливу. Мапа цих торговельних угод не сильно відрізняється від тієї, яка 
була затверджена на берлінській конференції 1884 року. В результаті ви-
ходить, що ЄС та США не дозволяють африканським країнам торгівлю, яка 
їм вкрай необхідна, тобто торгівлю між собою87.

В останній публікації Д. Гачі підкреслює, що ці договірні зобов’язання і 
домовленості показують, що Африканські регіональні торговельні угоди 
використовуються в якості гнучких режимів. Гнучкість в даному випадку 
означає наступні визначальні риси регіональних торговельних угод:

1. Регіональні торговельні угоди розглядаються як встановлення гнучких 
режимів, на відміну від чітко означених правил, які потребують прискіпли-
вого та ретельного дотримання. 

2. Африканські регіональні торговельні угоди мають включати в себе в 
якості одного з центральних елементів – принцип змінюваної геометрії, 
приймаючи кроки для витримання термінів та задоволення інших зобов’язань.

3. Регіональні угруповання приймають широкий спектр соціальних, еко-
номічних та політичних цілей, не надаючи переваги будь-якому із завдань.

4. Африканські регіональні торговельні угоди демонструють особливу 
увагу щодо конкретних функціональних цілей для проведення окремих проектів,
й служитимуть як форум для комплексного освоєння загальних ресурсів, 
таких, як басейни річок, які перетинають національні кордони.

5. Регіональні інтеграційні угруповання демонструють чудову прихильність
справедливому розподілу вигід від торгівлі й відповідну слабкість у прийнятті
недискримінаційних принципів та цілей торгівлі, які пов’язані із торговель-
ною лібералізацією.

6. Африканські регіональні торговельні угоди численними перекриттями 
членства ілюструють класичний випадок «ефекту спагеті». Багатосторонні 
регіональні торговельні угоди в Африці демонструють гнучкість та пропо-
нують формат «відкритих дверей»88.

В даний час в Африці 17 регіональних торгових блоків, з яких 8 офіційно 
визнані Африканським союзом.

Багато країн є членами, в середньому, чотирьох регіональних угруповань. 
Квазіінтеграційне об’єднання на Африканському континенті, яке об’єднує усі 
країни, окрім Марокко, − це Організація економічної єдності, яка сприяє 
континентальній економічній інтеграції, правонаступником якої став Африкан-
ський Союз. У 1991 році глави держав та урядів Організації економічної єдності 
підписали Договір про створення Африканського економічного співтовариства, в 
основу якого покладено засади Нового партнерства в інтересах розвитку Африки. 
Партнерство передбачає підґрунтям своєї програми діяльність регіональних еко-
номічних співтовариств.

87 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны 
остаются бедными [Текст] / пер. с англ. Н. Автономовой; под ред. В. Автономова ; Гос. 
ун-т − Высшая школа экономики. − М. : Изд. Дом Гос. ун-та − Высшей школы экономики, 
2011. − С. 93.

88 Gathii J. African Regional Trade Agreements as Legal Regimes / Gathii J. – Cambridge 
University Press, 2011. – 374 p.
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Фахівці UNCTAD вказують декілька причин слабкої внутрішньорегіо-
нальної торгівлі в Африці, основний підхід до регіональної інтеграції на кон-
тиненті досі зосереджений більше на усуненні торговельних бар’єрів, а не на 
розвитку продуктивного потенціалу, необхідного для торгівлі. У той час як
усунення торговельних бар’єрів важливе, але воно не матиме бажаного ефекту, 
якщо дії не підкріплені політикою заходів з підвищення виробничого потенціалу. 
Обмежена роль приватного сектора в регіональних інтеграційних ініціативах і 
зусиллях, що також внесли свій внесок у неефективну торгівлю континенту89.

АЕС закликає до континентальної інтеграції на основі п’яти конкретних 
субрегіональних інтеграційних угруповань. Кожен з різних субрегіонів Африки
служитиме сходинками до бажаного для створення інтеграції у АЕС до 2025 року.
Ця структура успадкована від Лагоського Плану Дій (1980 р). і продовжена у 
Абуджському Договорі (1994 р.), й включає Союз Арабського Магрибу, який 
представляє Північну Африку; ECOWAS, який представляє Західну Африку;
ECCAS, який представляє Центральну Африку, COMESA, яка представляє 
Східну Африку; SADC – Південну Африку. Однак існує наскрізне членство 
серед угруповань, є країни, виключені з них, й є значні субрегіональні кон-
куренти. Наприклад, у Західній Африці до ECOWAS входить WAEMU, що 
призвело до значної напруженості у відносинах. Відмінності між форматами 
конкуруючих субрегіональних торговельних блоків мають глибокий характер, 
й можуть бути прив’язаними до різних концепцій інтеграції. Частина напру-
женості у відносинах між різними субрегіональними угрупованнями з питань 
інтеграції випливає з відмінностей у підходах до інтеграції, ступеню, мас-
штабів та темпів лібералізації та кінцевої мети інтеграційного процесу90.

Щодо цього зауваження відносно торговельних угод слід зазначити, що 
у своїх домовленостях країни знаходять шляхи та інструменти, які до-
помагають їх прагненню до досягнення стратегічних цілей. У. Дайхман та
І. Гілл наводять факт, як у межах валютного союзу ECOWAS, де у 2000 році 
було прийнято єдиний тариф з розподілом надходжень, країни Кот-д’Івуар та 
Сенегал, які збирали 60% митних надходжень, для себе лишали лише 12%91.

Африка має частку регіональних торговельних угод, які проголосили 
своє існування лише у документах, й цей формат не відображає реалії 
Африканської інтеграції. Д. Лінч виділяє три основні види регіональних 
торговельних угод, які мають амбітні цілі та низький рівень внутрішньо-
регіональної торгівлі. Перші африканські РТУ, як правило, амбітні й мають 
на меті створення валютного союзу. Другі накладаються один на одного
(створюючи «ефект спагеті» − прим. автора). В цьому форматі субрегіональні 
угоди в Африці часто конкурують з іншими регіональними угодами в тому ж 
субрегіоні. Це збільшує витрати на ведення бізнесу для приватного сектора й 
робить застосування митної адміністрації дорогою та складною для уряду.

89 Economic Development in Africa. Report 2013. Intra-African Trade: Unlocking private 
sector dynamism. – United Nations publication, 2013. – P. 2.

90 Lynch D. Trade and globalization: an introduction to regional trade agreements /
Lynch D. – Rowman & Littlefield, 2010. – P. 58-59.

91 Дайхман У. Аспекты региональной интеграции, связанные с экономической 
географией / У. Дайхман, И. Гилл // Финансы & развитие. − 2008. − С. 45-47.
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Треті мають низький рівень внутрішньорегіональної торгівлі, що пов’язано з 
поганим транспортним зв’язком. Важливим наслідком більш низького рівня 
внутрішньорегіональної торгівлі є те, що економічні вигоди від зниження 
торговельних бар’єрів менше92.

Хоча число торговельних груп вражає, прогрес на шляху створення 
значущих торговельних блоків був повільним. Багато з цих груп фактично не 
функціонували. Деякі країни Африканського континенту з підозрою відно-
силися до вільної торгівлі, оскільки ці країни були менш розвинені та були з 
менш диверсифікованою економікою. Ці країни вважали за доцільне «захист» 
за допомогою тарифних бар’єрів від несумлінної іноземної конкуренції. Вра-
ховуючи поширеність цього аргументу, було важко створювати зони вільної 
торгівлі або митні союзи93. 

Наприкінці минулого століття на Африканському континенті розгорнулися
процеси відновлення регіональної інтеграції задля створення великих торговель-
них блоків, які допоможуть об’єднаним країнам стати конкурентоспроможними
як всередині блоків, так й на міжнародній арені в цілому.

У 1992 році у Південній Африці глави держав та урядів 15 країн під-
писали Договір про перетворення «SADCC» в «SADC», який передбачав
перегляд основ співтовариства з вільної асоціації у юридично зобов’язані домов-
леності. Метою SADC стало сприйняття більш глибокій економічній кооперації
та інтеграції, задля допомоги у вирішенні проблем, які ускладнюють підтримку 
економічного зростання та соціально-економічного розвитку, таких, як залеж-
ність від експорту кількох сировинних товарів. Нагальною потребою для урядів
країн SADC стало термінове перетворення та реструктуризація їхніх еко-
номік. Невеликий розмір індивідуальних ринків з недостатньою соціально-
економічною інфраструктурою та високою вартістю на душу населення цієї 
інфраструктури, а також низька дохідна база ускладнює для них індивідуальний 
розвиток, щоб залучити необхідні інвестиції для їх стійкого розвитку94.

Країни-члени обрали підхід щодо розвитку інтеграції, в якому визнається
політичне й економічне розмаїття регіональної інтеграції країн, включаючи
характер їх різних виробничих структур, структур торгівлі, забезпеченість 
ресурсами, пріоритети розвитку, приналежність до організацій та механізми 
розподілу ресурсів. Цей підхід має ту перевагу, що дії з лібералізації торгівлі 
доповнюються стійкими коригувальними заходами, які спрямовані на 
розвиток найменш розвинених країн-членів від потрясінь, пов’язаних з усунення
торгових бар’єрів. Інтеграція дозволяє державам-членам для визначення 
масштабів і секторів співробітництва обирати відповідні стратегії і механізми 

92 Дайхман У. Аспекты региональной интеграции, связанные с экономической 
географией / У. Дайхман, И. Гилл // Финансы & развитие. − 2008. – С. 47.

93 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-
Hill/Irwin, 2006. − P. 298.

94 SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation [Електронний ресурс]. –
Handbook, 2008 ; SADC, 2008. − 17 p. – Режим доступу : www.sadc.int/index/browse/page/107

www.sadc.int/index/browse/page/107


178

для подолання перешкод на шляху інтеграції, врегулювання регіональних 
диспропорцій між державами-членами95.

Потенціал SADC визначає сукупний дохід ринку країн-членів у 431 млрд дол.
США і включає в загальній чисельності населення 247 млн. Південна Африка
є найбільшою економікою з валовим внутрішнім продуктом 282 млрд дол. 
США, що становить 65% від загального обсягу ринку SADC. Найбільша 
країна за чисельністю населення – Демократична Республіка Конго з на-
селенням в 61 млн. На відміну від Ботсвана, Маврикій, Намібія і Свазіленд
мають населення менше ніж 2 млн осіб. ВВП на душу населення також
значно варіюється. Для Ботсвани ВВП на душу населення становить 7694 дол.
США в рік, в той час як в Мозамбіку і Демократичній Республіці Конго, за
оцінками, 264 дол. США і 166 дол. США відповідно. Регіональний блок вклю-
чає в себе декілька країн, що розвиваються, серед яких економіка Анголи є
найбільш швидкозростаючою. За оцінками, темпи зростання склали 21%. 
Інші країни показують зростання ВВП на 7% і вище, наприклад, в Малаві, 
Мозамбіку і Танзанії96.

Зона вільної торгівлі є кроком на шляху до більш глибокої регіональної
економічної інтеграції, який є ключем до стратегії і цілей SADC. Більш гли-
бока інтеграція досягається через ряд етапів. Регіональний індикативний
стратегічний план розвитку (RISDP), затверджений на вищому рівні у
2003 році, ставить перед собою амбітні цілі регіональної інтеграції (рис. 3.2.4).

Схематичне зображення щодо цілей регіональної інтеграції підтверджує 
основну тактичну помилку − порушення термінів переходу від одного типу 
інтеграції до іншого. Такий прискорений стратегічний план порушує хід 
адаптації країн щодо нових умов розвитку й не залишає часу пристосуватися 
внутрішньому середовищу кожної країни, й визиває певний скепсис до 
ефективності його реалізації.

Останні спроби пожвавлення вільного пересування товарів в Африці поча-
лися у 2001 році, коли Кенія, Уганда та Танзанія, члени Східного Африканського 
Союзу (ЕАС), взяли на себе зобов’язання щодо відновлення їх блоку, після 
24 років колапсу. Три країни із 80 млн жителів мали намір утворити Митний 
союз, регіональний суд та врешті-решт стати політичною федерацією97. 

Ефективність регіональної співпраці оцінюється показниками рівня зростан-
ня реального ВВП. Тенденції зростання, які відображені у табл. 3.2.9, хара-
ктеризують позитивну динаміку, яка знаходиться в межах норми від 3 до 5%, 
незважаючи на показники кризового періоду. Наведені дані відображають 
зрушення, які відбуваються завдяки інтеграційному процесу у країнах ЕАС.

Більш розвинені країни готові поступатися доходами, заради досягнення 
спільних стратегічних цілей інтеграційних блоків. Створити ідеальні моделі 
інтеграційних блоків взагалі неможливо, оскільки кожна окрема країна з іншого

95 SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation [Електронний 
ресурс]. – Handbook, 2008 ; SADC, 2008. − 17 p. – Режим доступу : 
www.sadc.int/index/browse/page/107

96 Там само.
97 Charles W. L. Hill. Global business today / Charles W. L. Hill. − New York : McGraw-

Hill/Irwin, 2006. − P. 298-299.
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боку буде прагнути зберегти свою ідентифікацію з точки зору економічної 
доцільності, ментальності, культури, традицій, релігії тощо. Це особливо тор-
кається країн Африки та інтеграційних угруповань, які ними укладені, оскільки
вживані зусилля вилилися у реальні результати зростання експорту в межах 
регіональних торговельних блоків.

Рис. 3.2.4 − Цілі регіональної інтеграції SADC до 2018 р.

Джерело: SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation. [Електронний 
ресурс]. – Handbook, 2008 ; SADC, 2008. – P. 5.

Таблиця 3.2.9 – Показники рівня зростання реального ВВП в країнах ЕАС

Країни-партнери 2005 2006 2007 2008 2009 2011

Бурунді 0.9 5.5 3.6 4.5 3.5 4.2

Танзанія 7.4 6.7 7.1 7.4 6.0 6.4

Уганда, 2002=100 10.0 7.0 8.1 10.4 3.9 5.9

Кенія 5.7 6.1 7.0 1.7 2.6 4.4

Руанда, 2006=100 7.2 6.5 7.9 11.2 6.1 8.6

Східна Африка 6.2 6.4 6.7 7.0 4.4 н/д

Джерело: East African Community Facts and Figures. – 2012. ARUSHA, TANZANIA. EAST 
AFRICAN COMMUNITY SECRETARIAT. − Р. 29.

Регіональна інтеграція на Африканському континенті з 2002 року, за 
рис. 3.2.5, відображає позитивну тенденцію покращення взаємодії між країнами. 
Але оскільки більшість країн мають різні рівні розвитку, ми й спостерігаємо 
повільні темпи зростання. 

2008 рік
Зона вільної торгівлі 
(85% товарів)

2010 рік
Митний Союз

2015 рік
Спільний ринок

2016 рік
Валютний союз
Утворення 
Центрального банку

2018 рік
Введення єдиної 
валюти
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Рис. 3.2.5 − Експорт регіональних торговельних угруповань Африки
Розроблено автором на основі бази даних UNCTAD Beyond 20/20 [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx

При дослідженні ефективності інтеграції країн ЕАС А. Доброногов та 
Т. Фароле узагальнюють ймовірний розподіл вигід інтеграції в рамках ЕАС,
розбивши їх на три основні категорії. По-перше, комерційні та фінансові ме-
ханізми, які можуть створити ефективну систему стимулів з самого початку, 
що дозволяє інкапсульовати довіру. По-друге, формальний, інституційний 
підходи до забезпечення зобов’язань − вони значною мірою пов’язані з пра-
вовими обмеженнями та механізмами застосування права, через які сторони 
пов’язують зобов’язання (імператив довіри). По-третє, неформальний підхід 
до забезпечення взаємних інтересів зацікавлених сторін (який може бути 
сприйнятий як імператив і мотив довіри). Ці підходи аж ніяк не є взаємо-
виключними98. 

Отже, співпраця африканських країн, окрім традиційних інтеграційних 
мотивів, сьогодні висуває нові імперативи геоекономічного розвитку. У да-
ному випадку – це імператив довіри, якого сьогодні не вистачає багатьом 
країнам, а регіональна інтеграція апріорі його встановлює.

98 Dobronogov А. An economic integration zone for the East African Community : 
exploiting regional potential and addressing commitment challenges / А. Dobronogov, T. Farole. −
World Bank Policy Research Working Paper WPS5967, 2012.− P. 15.
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Стан фактичного рівня співпраці на Африканському континенті від-
ображено у додатку Ж.

Нещодавно інтеграційні ініціативи в Африці були запущені, щоб
оживити існуючі регіональні угруповання і сформувати нові. Минулого року 
голови урядів трьох інтеграційних блоків Африканського континенту висло-
вили свої прагнення щодо укладання трилатеральної торговельної угоди 
щодо створення єдиної зони вільної торгівлі для Східної і Південної Африки 
(COMESA), Східно-африканська спільнота (ЕАС), Економічне співтова-
риство країн Західної Африки (ECOWAS) і розвитку країн півдня Африки
(SADC) − з метою прискорення індустріалізації, диверсифікації економіки, 
розвитку регіональної інфраструктури, заохочення прийняття спільної по-
зиції на переговорах, а також сприяння злагоди та безпеки на континенті99.

Як бачимо з додатку Ж, багато означених цілей інтеграції так й не до-
сягнуто, оскільки країни дуже різняться за рівнем соціально-економічного 
розвитку, що утворює додаткові проблеми. Іншою проблемою залишається 
небажання країн поступатися своїми власними інтересами, що також залишає 
інтеграційні прагнення на існуючому рівні. 

Тому інтеграція на Африканському континенті передбачає:
− створення умов щодо регіональної індустріалізації країн за пріоритетними

галузями;
− підвищення якості життя населення;
− реалізація спільних програм та проектів щодо покращення інфраструктури 

між основними транспортними вузлами країн регіональних блоків;
− об’єднання спільних зусиль щодо проведення переговорів на мульти-

латеральному рівні;
− утворення трьохсторонньої зони вільної торгівлі між ЕАС, SADC та 

COMESA й можливості подальшого розширення формату на інші регіональні 
угруповання Африканського континенту.

Враховуючи менталітет націй, їх прагнення щодо отримання нової якості 
життя, бажання країн щодо забезпечення колективної конкурентоспроможності, 
зміцнення інтеграційного потенціалу нації, у світовій практиці нами сформо-
вано декілька підходів щодо формування регіональної інтеграції, в основу
якої покладені ознаки цивілізаційного розвитку. 

Регіоналізм визначається багатьма експертами як утворення торговельних 
союзів або угод про регіональну інтеграцію на основі зниження тарифних і 
нетарифних заходів серед своїх членів у рамках здійснення митних союзів та 
зони вільної торгівлі між групою країн в тому ж географічному районі. Тому 
ігнорування географічних переваг призводить до викривлення змісту регіональ-
ної співпраці. За нашою думкою, кращим критерієм для характеристики інтегра-
ційних концепцій є географічний, оскільки, як ми бачили із дослідження, він є 
близьким до цивілізаційного розвитку націй. Геоекономічна мапа світу напри-
кінці 80-х років мала зовсім інший вигляд. За останні два десятиліття ХХ століття 
сформувалася низка інтеграційних центрів з чітко визначеним регіональним прі-

99 World Trade Report 2011. The WTO and Preferential Trade Agreement: From co-
existence to coherence / World Trade Organization, 2011. – Р. 53.
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оритетом, оскільки в інтеграційній концепції закладаються важелі співпраці, 
показники економічного взаємопристосування, механізми утворення 
спільних інституційних органів. Таким чином, за цивілізаційною ознакою ми 
відокремлюємо сім підходів до формування концепцій інтеграції, а саме: 
європейський; американський; латиноамериканський, пострадянський; азійський;
африканський та арабський.

Топологічні ознаки африканської концепції інтеграції відображені у 
табл. 3.2.10. Перекриття кордонів митних союзів в Африці також значно заважає
реалізації спільних політик при умові присутності в різних торговельних 
угрупованнях.

Таблиця 3.2.10 – Топологічні ознаки африканської концепції інтеграції

Концепція
інтеграції

Топологічні ознаки 
концепції Фактичний стан розвитку

Організаційно-правова сфера
принцип управління принцип змінюваної геометрії між РТУ
механізм взаємодії регіональні торговельні угоди розглядаються 

як встановлення гнучких режимів
характер ключових 

рішень
створення умов щодо регіональної індустріалізації 
країн за пріоритетними галузями

сфера співпраці широкий спектр соціальних, економічних та політичних 
цілей, не надаючи переваги будь-якому із завдань

Торговельно-економічна сфера
стратегія інтеграції об’єднання зусиль РТУ щодо створення 

Африканського економічного співтовариства, в 
основі якого покладено засади Нового партнерства в 
інтересах розвитку Африки

макроекономічна
конвергенція

наявність чітких критеріїв макроекономічної конвер-
генції в деяких угрупованнях (SADC, COMESA, ЕАС)

рівень розвитку 
продуктивних сил

низький рівень розвитку продуктивних сил в 
багатьох країнах, однотипність промислової 
та сільськогосподарської продукції

стан лібералізації 
торговельних 

відносин

справедливий розподіл вигід від торгівлі 
й відповідну слабкість у прийнятті 
недискримінаційних принципів та цілей торгівлі,
 які пов’язані із торговельною лібералізацією

ключові проблеми 
співпраці

сильне перекриття РТУ (ефект спагеті),
низький рівень внутрішньорегіональної торгівлі

Розроблено автором на основі даних:
Gathii J. African Regional Trade Agreements as Legal Regimes / Gathii J. – Cambridge University
Press, 2011. – 374 p.

Означені топологічні ознаки концепцій інтеграції показують сильні пере-
ваги в створенні потенційно ємних внутрішніх ринків в Європі та Північній 
Америці, формування культури політичного діалогу в країнах Південно-
Східної Азії, стимулювання науково-технічного розвитку в Арабському світі, 
збереження економічної та політичної індивідуальності країн Латинської 
Америки. Вказані ключові проблеми співпраці відображають, що будь-які 
процеси не можуть бути позбавлені помилок, але можуть слугуватиме уроком 
при обґрунтуванні доцільності існування інтеграційного блоку у вказаному 
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форматі. На основі узагальнення концепцій інтеграції ми бачимо, що відмін-
ності між ними є достатньо значними, але кожний підхід характеризується 
набуттям власного позитивного досвіду, як наприклад, стимулювання науково-
технічного прогресу шляхом залучення підприємств в регіональних угрупо-
ваннях арабського світу.

За результатами проведеного дослідження слід вказати, що на характер 
торговельної політики значний відбиток накладають умови регіонального 
поділу праці, спільна участь в реалізації інфраструктурних проектів задля 
спрощення митних процедур та прагнення країн зберегти конкурентоспро-
можність галузей на регіональному ринку, які втрачають конкурентний по-
тенціал на глобальному ринку. В результаті у сучасному геоекономічному 
просторі сформувалися нові вектори регіональної інтеграції. 

Визнання країнами зв’язку між лібералізацією торгівлі та економічним 
процвітанням призвело більшість націй до активної участі у світовій еко-
номіці завдяки розширенню торговельних потоків. Але останнім часом стаг-
нація світового попиту викликала пошук нових шляхів щодо переформування
взаємовідносин між державами.

Розвиток міжнародної торгівлі в сучасних умовах супроводжується фор-
муванням нових взаємозв’язків і взаємозалежностей, які закладаються на 
основі низки принципів. Об’єктивна інтеграція країн стає можливою шляхом 
пошуку механізмів прийняття спільних рішень. Найрозповсюдженим методом
прийняття рішень при укладанні домовленостей в межах багатосторонніх 
переговорів є консенсус. Досягнення консенсусу потребує певних аргументів, 
які допоможуть розробити механізм спільної торговельної політики та інших 
складових та які задовольнять потреби країн-учасниць.

Формування нових форматів співпраці сприяє інтеграції країн в межах 
регіональних інтеграційних угруповань. Незважаючи на величезну різнорідність
країн за рівнем соціально-економічного розвитку, глобальні можливості 
досягнення конкурентоспроможності стали рушійним фактором інтеграції у 
багатьох частинах світу. Але кожна країна окремо отримати певний рівень 
конкурентоспроможності не в змозі без підтримки інших. Протягом деся-
тиліть формальні угоди, укладені урядами, сприяли, в більшості випадків, 
позитивним змінам у світовому виробництві. Інтеграційні зусилля підтримують 
динамічні зміни у взаємовідносинах країн, формуючи принципово нові 
співвідношення у геоекономічному просторі, сприяючи постійному розвитку.

Геоекономічний простір характеризується значною неоднорідністю, тому 
участь у регіональних блоках трансформує спільну торговельну політику у більш 
гомогенну. Кожна країна світу прагне інтегруватися у регіональні торговельні 
блоки задля розширення можливостей присутності на інших ринках.
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При формуванні спільної торговельної політики країни прагнуть досягти 
консенсусу при формуванні умов, які сприятимуть торгівлі в межах регіональних 
торговельних угруповань (табл. 3.3.1). 

Таблиця 3.3.1 – Умови сприяння торгівлі, реалізовані в РТУ

Кількість
членів

Митні 
процедури

Митна 
оцінка

Транспа-
рентність
торгівлі

Електронна
торгівля

Спрощення 
процедур 
торгівлі

АНЗСЕРТА 2 Так Так Так Ні Ні
АСЕАН 10 Так Так Так Ні Ні

ЕКО 10 Так Так Так Ні Ні
ЄврАзЕС 5 Так Так Ні Ні Ні

СНД 11 Так Ні Так Ні Ні
НАФТА 3 Так Так Ні Ні Ні
ПІКТА 12 Так Ні Так Ні Ні
САФТА 8 Так Ні Ні Ні Ні

СПАРТЕКА 15 Так Ні Ні Ні Ні
Розроблено автором на основі вибірки з бази даних: [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу : http://www.unescap.org

Аналіз вибірки з 10 регіональних торговельних угруповань показав, що 
жодне з об’єднань не містить домовленостей щодо ведення електронної тор-
гівлі та відсутнє співробітництво щодо спрощення процедур торгівлі. Найменш
прозорими є угруповання на пострадянському просторі. 

Погляд М. Нікітіної на сутність геоекономічного простору доводить, що 
це «сукупність економічних відносин на даній території, яка виражена через 
відношення управління. Простір характеризується множинністю розпорядників, 
множинністю різних точок відліку, які знаходяться між собою в узгодженості 
та антагоністичному протиріччі»100. Спостерігаючи ускладнення зв’язків і 
залежностей між рівнями і сферами світової системи, І. Гладій характеризує 
сучасну світову (глобальну) економіку як матрицю, яка утворена регіональними
просторами, які взаємодіють між собою в межах функціональних площин –
потоків. Відповідно сучасний світовий ринок – це вже не тривимірна (висота/
сфера проникнення торгових відносин; ширина/обсяг потоків; довжина/від-
даленість поставок), а чотирьохвимірна (висота, ширина, довжина і час) система, 
що входить у суперечність із традиційним уявленням про тривимірність існую-
чого простору і відображає тенденцію до віртуалізації потоків та моделювання 
часу101.

Поняття «простору» визначається певними координатами об’єктів, які 
відображають позиції країн. Виходячи з цього, геоекономічний простір може 
бути визначений на основі координат торговельно-економічного розвитку 

100 Никитина М.Г. Турция: Формирование геоекономического пространства / 
М.Г. Никитина, К.А. Гриваков ; Таврический национальный ун-т им. В.И. Вернадского. − 
Симферополь : ДиАйПи, 2008. − С. 33-34.

101 Гладій І.Й. Регіоналізація світового ринку: євро інтеграційний аспект : 
[монографія] / Гладій І.Й. − Тернопіль : Економічна думка, 2006. − С. 40.

http://www.unescap.org
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країн. Основою для визначення координат виступають макроекономічні по-
казники та індикатори торговельної політики.

Причини створення регіональних торговельних угруповань поділяються 
на економічні та неекономічні. Країни створюють спільні політичні інститути,
які гарантують національну безпеку. Однак універсальною причиною вхо-
дження до інтеграційних угруповань є гарантія поступового економічного 
зростання. Ефективне торговельне угруповання сприятиме покращенню еконо-
мічного добробуту за рахунок покращення та розширення споживчого вибору.

Споживчий вибір, у першу чергу, обумовлено кількістю товарів та послуг,
які вироблені всередині країни та придбані за кордоном. Але все дедалі 
частіше ми спостерігаємо стагнацію попиту внаслідок низької заробітної 
плати, яка, в свою чергу, є результатом низької продуктивності праці.

На основі проведення західними вченими емпіричних досліджень, у 
більшості випадків лібералізація торгівлі супроводжується збільшенням 
продуктивності національних компаній. Причиною зростання продуктивності 
є зміни в роботі окремих підприємств, які відбуваються за рахунок внутріш-
ніх ресурсів, а не за рахунок зовнішньої або внутрішньої економії від мас-
штабу. Лібералізація торгівлі та супроводжуюче її зростання конкуренції з 
боку іноземних товарів стимулює менеджерів працювати більш ефективно, по-
кращувати якість управління та організаційних структур, а також технологічні 
можливості підприємства. В той же час лібералізація торгівлі створює додаткові 
можливості вдосконалення роботи підприємства за рахунок покращення
доступу до матеріалів, комплектуючих та обладнання кращої якості102.

В даному сенсі виникає гіпотеза про те, що країни, в яких більш висока 
продуктивність праці, мають можливість посилювати економічний потенціал, 
який дозволяє країнам утримувати роль інтеграційного ядра. Й коли інші 
країни знаходяться на периферії розвитку, лідери інтеграційних блоків повинні
спрямовувати зусилля на покращення соціально-економічного життя в 
країнах союзників, сателітів на периферії.

Зв’язок країн в інтеграційному блоці від центру до периферії покращується
буквально на фізичному рівні, завдяки налагодженню транспортної, інфор-
маційної та телекомунікаційної інфраструктури. Чим якіснішою буде інфра-
структура, тим щільним буде зв’язок й тим продуктивніше стане взаємодія 
країн. Тому початок співпраці вже у межах регіонального інтеграційного 
угруповання спрямований на реалізацію спільних проектів зі створення 
транспортної інфраструктури, яка веде до зменшення рівня бар’єрів у 
взаємній торгівлі. Для реалізації спільних проектів необхідна наявність спіль-
них кордонів. Отже, поєднання різних за рівнем розвитку країн у торговель-
них блоках спостерігається в усіх зонах вільної торгівлі. Основним фактором 
для їх створення залишається географічна близькість.

У докладі Світового банку «World Development Report 2009: Reshaping 
Economic Geography» (Доклад о мировом развитии 2009. Новый взгляд на эко-

102 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран 
СНГ/ [Руков. ред. Дэвида Г.Тарра]. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 478.
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номическую географию) відмічається, що збільшення доходів країни супровод-
жується територіальною концентрацією виробництва. Існують певні місця, яким
виробники віддають перевагу: це великі міста, прибережні райони та країни, між 
якими встановлені щільні зв’язки. Засобом, який дозволяє використовувати 
безпосередні вигоди від вирівнювання рівня життя, є економічна інтеграція, 
сутність якої полягає у вільному переміщенні людей, товарів та ідей103.

Активний процес формування країнами регіональних інтеграційних угру-
повань в останні два десятиліття, створення інвестиційних фондів говорить 
про зростання інтересу з боку держав до взаємного пристосування геогра-
фічно близьких економік. Географічна близькість країн обумовлює зниження 
транспортних витрат й тому повинна розглядатися разом з територією регіо-
нального блоку. Оцінка ефективності регіональних об’єднань багатьма до-
слідниками проводиться за допомогою гравітаційних моделей, де одним з 
показників виступає відстань між столицями об’єднань. Територія регіональ-
ного інтеграційного угруповання як один з інтеграційних чинників відіграє 
велику роль в реалізації логістичної складової торговельної політики.

Територіальні ознаки регіональної інтеграції все ж таки обумовлені гео-
графічною близькістю країн. У науковій праці «Пространственная экономика: 
города, регионы и международная торговля» (The Spatial Economy Cities, 
Regions, and International Trade) М. Фуджита, П. Кругман та А. Венабль зна-
ходять пояснення існуванню великих економічних агломерацій на різних 
просторових масштабах. Автори визначають, що оптимальною для вироб-
ництва товарів та послуг, й відповідно реалізації торговельної політики, є 
територія з населенням 250 – 300 млн осіб104.

Дослідження темпів зростання населення та їх вплив на процеси інтеграції
та диференціації, які були описані у першому розділі, дозволяють нам внести 
у перелік основних чинників інтеграції саме цей показник. Але сьогодні, за 
умови швидкого зростання населення, розміри ринків, які приваблюють 
транснаціональні корпорації, стають більшими.

Участь у торговельних блоках дає можливість скоріше отримати еконо-
мічні ефекти, ніж участь у багатосторонній системі Світової організації тор-
гівлі. Розглянемо і порівняємо макроекономічні показники деяких регіональ-
них угруповань світу, щоб відстежити, які тенденції відбулися за одинадцять
років, як змінилися їх координати у геоекономічному просторі. 

На основі даних макроекономічних показників: ВВП країни, експорту, 
притоку прямих іноземних інвестицій та кількості працездатних (табл. 3.3.2)
відобразимо графічно позиції низки регіональних угруповань на рис. 3.3.1 та 
рис. 3.3.2. Для чистоти експерименту при побудові графіку ми виключили 
EU, який має частку у світовому ВВП – 30,7%, та NAFTA – 41,03% (за 
розрахунками табл. 3.3.2).

103 World Development Report 2009: Reshaping Economic Geography. − The 
International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, 2009. − P. 98.

104 The Spatial Economy Cities, Regions, and International / Trade By Masahisa Fujita, 
Paul Krugman, Anthony J. Venables. – The M I T Press, 1999. – 366 P.
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Регіональні торговельні угоди сприяють виникненню низки динамічних 
ефектів, одним із яких є зростання експорту та прямих іноземних інвестицій. 
Для визначення позицій країн у геоекономічному просторі візьмемо показ-
ники ВВП країн (ось X), притік прямих іноземних інвестицій (ось Y) та 
експорт (ось Z). 

Координати регіональних угруповань у геоекономічному просторі (рис. 3.3.1,
3.3.2) показують, що динамічно розвиваються регіональні угруповання Азіатсько-
Тихоокеанського регіону та Латинської Америки. Успіхи інтеграційної співпраці 
країн Азіатсько-Тихоокеанського регіону пояснюють його автономним форму-
ванням поза правилами Бреттон-Вудської моделі. У той час торговельний режим 
багатосторонньої системи ГАТТ був більш гнучким, ніж існуючі правила СОТ. 
Тому країни, які обрали шлях промислового розвитку, отримали час для станов-
лення обробних галузей. За умов відновлення співпраці може покращити свій 
потенціал CIS, який однак вже багато втратив внаслідок 20-річного розриву 
економічних зв’язків.

Активний процес формування країнами регіональних інтеграційних 
угруповань в останні два десятиліття, створення інвестиційних фондів говорить
про зростання інтересу держав до взаємного пристосування географічно
близьких економік. Дослідники сходяться на думці, що регіональна торговельна
політика сприяє додатковому притоку прямих іноземних інвестицій, особливо в 
тих галузях, де високі тарифи та інші нетарифні бар’єри. Вона також сприяє 
переливу капіталів із розвинутих країн, що представляють інтеграційне ядро, 
до країн периферії. Концентрація іноземного капіталу у країнах периферії 
збільшує зайнятість населення й формує нові навички у праці, завдяки опану-
ванню нових технологій.

Описуючи «Облік майбутнього світу» і відзначаючи позитивні сторони 
регіоналізації, Г. Широков підкреслює, що пільги та переваги тягнуть за 
собою прогресуючу концентрацію господарських зв’язків в рамках регіо-
нального співтовариства. У ефективних регіональних організаціях частка 
внутрішніх зв’язків зростає за рахунок зовнішніх. Дійсно, за 1980 – 1996 роки 
частка взаємної торгівлі розвинених країн збільшилася з 68,8% до 69,5%, 
країн, що розвиваються, з 26,7% до 40,5%. У подібних умовах транснаціональний
капітал зацікавлений у підтримці існуючих переваг за рахунок зміцнення
бар’єрів на кордонах з зовнішнім світом, тобто збереження і зміцнення регіо-
нальних організацій105.

Апріорі виникає парадокс: транснаціональним корпораціям одночасно 
вигідно з одного боку − зміцнення торговельних бар’єрів на кордонах регіо-
нальних інтеграційних блоків, з іншого − лібералізація інвестиційного клімату, 
що забезпечує вільний приплив капіталу задля створення і вдосконалення ви-
робничої бази. 

105 Глобальное сообщество: новая система координат (подходы к проблеме). − СПб. : 
Алетейя, 2000. − С. 190.
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Рис. 3.3.1 − Позиції регіональних угруповань у геоекономічному просторі 
у 2000 р.
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Рис. 3.3.2 − Позиції регіональних угруповань
у геоекономічному просторі у 2012 р.
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У кожному разі для транснаціональних корпорацій вертикальна або 
горизонтальна інтеграція вимагає більший інвестиційно-привабливий геогра-
фічний простір, ніж можуть забезпечити масштаби однієї держави.

Взаємозв’язок торговельної політики та інвестицій, в першу чергу,
обумовлений розвитком експортного потенціалу, для підтримки якого необхідні
масштабні капіталовкладення і насамперед в основні фонди. У рамках однієї 
держави завжди складно знайти необхідні за структурою інвестиції. Багато-
сторонні домовленості спрощують процедури їх доступу, відкриваючи націо-
нальні кордони. Іноземні інвестиції одночасно вимагають і більш ліберальної 
політики щодо імпорту комплектуючих деталей і вузлів для використання їх 
у виробництві наукомісткої продукції. Оскільки підвищення продуктивності 
праці, зниження енергоємності та відповідно збільшення конкурентоспро-
можності готової продукції в ряді країн веде до середньосвітового зниження 
вартості капіталу.

Торговельна політика та прямі іноземні інвестиції, поряд з іншими макро-
економічними показниками, служать індикаторами формування геоекономічного 
простору, завдяки яким з’явилися нові вектори регіональної інтеграції. За останні 
два десятиліття сформувався ряд інтеграційних центрів з чітко позначеними 
регіональними пріоритетами. Пріоритети диктують транснаціональні корпорації,
для яких питання розміщення виробництв впливають на собівартість виробленої 
продукції. Найчастіше транснаціональні корпорації розміщують виробництва 
проміжних деталей, вузлів або компонентів, а додаткову вартість створюють на 
своїх територіях. Цим обумовлений інтерес транснаціональних корпорацій до 
формування інвестиційного клімату в регіональних інтеграційних угрупованнях.

Виходячи з предмета дослідження, зупинимося на іноземних інвестиціях. 
Враховуючи досвід, накопичений протягом останніх трьох десятиліть, Д. Вілль
де Вельде і М. Фачтбуллех поділяють регіони по відношенню до інвестицій 
на чотири категорії:

1) регіони, які не мають зв’язаних з інвестиціями положень, за винятком
положень за правилами торгівлі;

2) регіони, які мають спільну політику щодо інвестицій;
3) регіони, які вирішили розвивати спільний підхід до інвестицій по-

ступово, вводячи положення, які стимулюють регіональне інвестиційне спів-
робітництво, надаючи іноземним фірмам національний режим і режим най-
більшого сприяння;

4) регіони, які включають всеосяжні положення з інвестицій з моменту 
підписання угоди, включаючи попереднє встановлення національного режиму
та ефективні механізми вирішення спорів106.

Приріст інвестицій сприяє створенню виробничих потужностей і відпо-
відно робочих місць. Так, в рамках MERCOSUR Бразилія і Аргентина, завдяки
припливу іноземних інвестицій створили автомобільну промисловість на 

106 Willem te Velde D. Investment related provisions in Regional Trade Agreements / 
Willem te Velde D., M. Fahnbulleh – London : Overseas Development Institute, 2003. – 85 p.
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основі кооперації. Завдяки налагодженим вертикальним або горизонтальним 
зв’язкам інвесторів і ТНК, вони з більш низькими бар’єрами можуть виходити
на нові ринки.

Зацікавленість регіональних інтеграційних угод в інвестиціях характери-
зується створенням регіонального банку, що забезпечує перерозподіл внутріш-
ньорегіональних капіталів при реалізації проектів. Сучасні форми регіональ-
них торговельних угод, нотифікованих у межах СОТ, багато в чому виходять 
за рамки класичних схем. Договори включають, крім правил торгівлі товарами і 
послугами, положення в області інвестицій, конкурентної політики, охорони 
навколишнього середовища, захисту прав інтелектуальної власності та ін. 
Зведена таблиця відповідних інвестиційних положень регіональних торговель-
них угод відображена у табл. 3.3.3.

Як бачимо із табл. 3.3.3, оцінка регіональних торговельних угод проводиться
на основі загального аналізу правил торгівлі, які спрямовані на подальшу 
лібералізацію, та домовленостей щодо формування привабливого інвестиційного
клімату, особливо для тих секторів, які мають високі тарифи режиму най-
більшого сприяння в межах ГАТТ/СОТ. Уряди держав-членів РТУ у відно-
синах з інвесторами, які виражають приватні інтереси, сприяють підвищенню 
добробуту, внаслідок отримання взаємної вигоди приватними інвесторами 
щодо розширення внутрішньорегіональної торгівлі. Зі свого боку, кінцеві 
споживачі отримають вигоду у разі обміркованого та обмеженого втручання з 
боку держави.

Д. Вілль де Вельде і М. Фачтбуллех розглядають набагато більше специ-
фічних факторів, які відіграють роль при визначенні наслідків регіональних 
торговельних угод на прямі іноземні інвестиції, а саме:

− ступінь регіональних тарифних преференцій та інших торговельних 
бар’єрів;

− обмеження щодо правил походження товарів;
− відмінності з реальними регіональними правилами інвестування;
− структура та характер інвестицій;
− існуючі економічні чинники107.
Визначені правові засади щодо формування інвестиційного клімату сприяють

притоку іноземних інвестицій в основні сектори окремих національних економік 
та регіональних інтеграційних блоків в цілому.

Оцінимо масштаби експорту і припливу прямих іноземних інвестицій за 
окремими регіональним інтеграційним угрупованням, провівши графічний
аналіз (рис. 3.3.3). З рис. 3.3.3 досить добре проглядається щільний коре-
ляційний зв’язок експорту регіональних інтеграційних блоків і припливу пря-
мих іноземних інвестицій.

107 Willem te Velde D. Investment related provisions in Regional Trade Agreements / 
Willem te Velde D., M. Fahnbulleh. – London : Overseas Development Institute, 2003. − Р. 46.
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Рис. 3.3.3 − Співвідношення притоку прямих іноземних інвестицій та експорту
продукції в EU, NAFTA, ASEAN, MERCOSUR, GCC, ECOWAS, CIS

Розроблено автором у ПП STATICTICA 8.0 на основі вибірки з електронної бази даних 
UNCTAD Beyond 20/20, International Trade Statistics 2010. – Р. 179, 201.
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Загальною тенденцією, зазначеною в Доповіді про світові інвестиції 2010, є
збільшення внутрішньорегіональних інвестицій, на які в даний час припадає 
близько 40% від усього обсягу прямих іноземних інвестицій в рамках
регіональної економічної інтеграції108. 

Наведена кореляція яскраво відображає вплив підприємницького капіталу, 
який забезпечують транснаціональні корпорації, на розвиток експортного 
потенціалу регіональних угруповань.

Вивчаючи характер залучення інвестицій в регіональні торговельні угру-
повання, Т. Ворт відзначає, що наслідки регіональної інтеграції є неоднаковими 
в усіх регіонах. Регіональні торговельні угоди з більш сильними географічними 
перевагами привертають більшу кількість прямих іноземних інвестицій. У свою 
чергу, регіональні торговельні угоди можуть вплинути на приплив прямих 
іноземних інвестицій безпосередньо за допомогою спільних інвестиційних 
положень і побічно через лібералізацію торгівлі109. Серед факторів, які мають 
найбільший вплив на приплив інвестицій, Т. Ворт вказує на зміну ВВП на душу 
населення, темпи зростання ВВП, розмір ринку і умови лібералізації торгівлі.

Торговельно-інвестиційна співпраця допомагає згодом країнам в середині 
блоку врегулювати питання їх диференціації. І хоча вирівнювання економічного 
розвитку держав в принципі неможливо, регіональна інтеграція стимулює пери-
ферію знаходити шляхи щодо підвищення добробуту шляхом переміщення 
капіталів. Яскравим прикладом служать країни Центральної та Східної Європи, 
які наростили обсяги інвестицій після вступу до Європейського Союзу110.

Згідно з даними UNCTAD «Доповіді про світові інвестиції 2010», при-
плив прямих іноземних інвестицій в Румунію в 2000 році склав 6,953 млрд дол.
США, а через 10 років він збільшився більш ніж в 10 разів до 73,983. За цей 
же період інвестиції в Болгарію збільшилися в 19 раз, Польщу – в 5,3 рази, 
Словаччину в 10,5 разів, Угорщину – в 11 разів, Чеську Республіку – в 5,4 рази, 
тоді як в Португалію лише в 3,5 рази, Францію – в 2,9 рази111. Це говорить 
про інтерес інвесторів щодо розміщення нових виробництв в державах Цен-
тральної та Східної Європи, де можна забезпечити найбільшу додану вартість
за рахунок економії на витратах виробництва. 

Країни, які відносяться до периферії ЄС, отримують найбільші інвести-
ції, що є гарним стимулом для розвитку економіки, яким необхідно раціо-
нально скористатися. Аналогічна ситуація спостерігається і в NAFTA, де за 
10 років притік прямих іноземних інвестицій в Мексику збільшився в 3,2 рази, 
Канаду − 2,5, а США − 1,1 рази.

108 World Investment Report 2010. Investing in a low-carbon economy. – New York and 
Geneva, United National, 2010. − Р. 40.

109 Worth T. Regional Trade Agreement and Foreign Direct Investment [Електронний ресурс] / 
Worth T. – Р. 81-82. – Режим доступа : http://www.ers.usda.gov/publications/aer771/aer771j.pdf.

110 Костенко Н.В. Торговая политика региональных интеграционных групп как 
стимул привлечения инвестиций / Н.В. Костенко // Проблемы развития внешне-
экономических связей и привлечения иностранных инвестиций: региональный аспект : сб. 
научных трудов.  Донецк : ДонНУ, 2011.  С. 371-377.

111 World Investment Report 2010. Investing in a low-carbon economy. – New York and 
Geneva: United National, 2010. – Р. 172.

http://www.ers.usda.gov/publications/aer771/aer771j.pdf.
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Інший цікавий приклад, який ми розглянемо, представляє регіон Південно-
Східної Азії, що динамічно розвивається, а саме ASEAN. В рамках ASEAN з 
1992 року зроблені значні кроки в напрямку лібералізації регіональної торгівлі. 
Міжрегіональний митний тариф поступово знизився з 12% до менше 5%. 
З 2008 року відбулося зниження тарифів у діапазоні 0 – 5%112.

З підписанням угоди про формування Інвестиційної зони ASEAN почалося 
створення більш ліберального і прозорого режиму, який покликаний розширити 
потік внутрішньо- і зовнішньорегіональних інвестицій, а також підняти 
конкурентоспроможність економік зони. Для цього проводилося поступове
зниження або ліквідація інвестиційних бар’єрів і правил, що заважають руху
капіталу і реалізації інвестиційних проектів усередині ASEAN. До 2010 року 
були зняті обмеження на інвестиції в промисловість, а потім поступово і на інші 
сфери національних економік. У рамках Інвестиційної зони ASEAN відбувається 
лібералізація правил регулювання та ліцензування інвестицій, доступу інозем-
ного капіталу до місцевих фінансових ресурсів. За рахунок зростання прозорості 
інвестиційних режимів забезпечується більш вільне переміщення капіталу, квалі-
фікованого персоналу і технологій між країнами-партнерами. Підприємницький 
сектор стимулюється до здійснення спільних інвестиційних проектів і діяльності, 
пов’язаної з інвестиціями. Національний режим застосовується до прямих зару-
біжних вкладень в обробну промисловість, сільське господарство, морську про-
мисловість і видобуток корисних копалин. Члени Асоціації мають право застосо-
вувати протекціоністські заходи і зберігати контроль над іншими видами інвес-
тицій. Зарубіжні фірми, що експортують більшу частину виробленої продукції, 
практично не стикаються з державними обмеженнями. Навпаки, інвестори, заці-
кавлені в збуті товарів і послуг на місцевому ринку, наштовхувалися на жорсткі 
бар’єри, у тому числі пряма заборона на капіталовкладення в окремі галузі.

У 1999 році з метою якнайшвидшого і менш болісного виходу з азіатської 
фінансової кризи були вжиті заходи з подолання цих обмежень. Сторони 
пішли на введення податкових канікул строком на три роки, дозволили ство-
рювати підприємства з 100%-м іноземним капіталом і здавати в оренду
земельні ділянки для промислового використання строком на 30 років, 
залучати іноземну робочу силу, безмитно здійснювати імпорт обладнання та 
інших товарів, необхідних для реалізації інвестиційних проектів113.

За питомою вагою експорту та прямих іноземних інвестицій економічним
центром в ASEAN є Сінгапур; союзниками виступають Індонезія, Малайзія і 
Таїланд; сателітами − Бруней Даруссалам, периферією − В’єтнам, Камбоджа і
Лаос. В ASEAN ядром інтеграційного угруповання виступає країна, яка не має 
природних ресурсів, займає невелику і малозаселену територію. Але Сінгапур 
входить до ТОП-20 держав, у які спрямовані глобальні потоки прямих іно-
земних інвестицій.

Виходячи з даних UNCTAD «Доповіді про світові інвестиції 2010», ста-
більно високий приріст ПІІ спостерігається в Сінгапурі та Індонезії, більш ніж у 

112 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[ и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 38.

113 Там само.



196

три рази з 2000 по 2009 роки. Згідно з даними ASEAN Trade Database, не-
гативною тенденцією в ASEAN є низькі показники внутрішньорегіональних 
інвестицій, які складають 1/5 від загального обсягу ПІІ.

Завдяки інвестиційному співробітництву країн ASEAN помітно розширився
приплив іноземного капіталу до країн Південно-Східної Азії. В основному 
він йшов із США, Великобританії, Франції, Японії та Фінляндії. Самими
активними інвесторами в регіональному об’єднанні є Сінгапур, Індонезія і 
Малайзія. Відповідно до даних ASEAN Trade Database, прямі іноземні 
інвестиції з країн EU склали в 2008 році 9,5 млрд дол. або 19,2%, із США –
5,1 млрд дол. або 10,4%, інвестиції між країнами ASEAN – 10,5 млрд дол. або 
21%. Частка Сінгапуру у внутрішньорегіональних інвестиціях в 2009 році 
склала 46%, Індонезії − 31%114.

У MERCOSUR також приділяють увагу еволюції торгівлі і прямих 
іноземних інвестицій. Згідно зі Звітом MERCOSUR найбільшим реципієнтом 
інвестицій в 2009 році стала Бразилія − 19,1 млрд дол. У докризовий період, в 
2008 році частка Бразилії в ПІІ склала 82,8%115. Високі показники 1999 року 
обґрунтовані приватизацією в Бразилії та Аргентині. Основні інвестиції 
спрямовувалися в автомобільну промисловість Бразилії та Аргентини. У 2009 році
експорт з Бразилії склав 70% або 153 995 млн дол. США, Аргентини − 22,7% 
або 55 668 млн дол. США116.

У MERCOSUR ядром угруповання є Бразилія, а Уругвай і Парагвай 
розглядаються як сателіти. У 2009 році в експорті продукції, який становив 
184 459 млн дол. США, переважали країни EU − 24,4%, NAFTA − 13,6%, 
ALADI −11,4%. Двосторонні угоди MERCOSUR з EU і NAFTA є досить 
дієвими, проте основний експорт йде в країни Азії − 27,7%117.

За даними UNCTAD, потік ПІІ в країни CIS скоротився в 2009 р., в 
порівнянні з 2008 р., на 43%. Аналітики відзначають низький рівень попиту, 
зниження очікуваної прибутковості проектів в секторі природних ресурсів. 
Такі фактори, як зміцнення цін на сировину і новий раунд приватизації в 
Казахстані, Російській Федерації та Україні, повинні служити основою для 
помірного пожвавлення динаміки ПІІ в 2010 році118.

У регіональній угоді COMESA основний потік прямих іноземних інве-
стицій був спрямований у 2008 році в Єгипет 9495 млн дол. США, в Конго –
2483 млн дол. США, на Мадагаскар – 1180 млн дол. США. Лідером по 
тяжінню інвестицій в Співдружності країн Перської затоки об’єктивно є 

114 ASEAN Trade Database [Електронний ресурс]. – Режим доступа : 
http://www.asean.org/stat/Table26.pdf

115 MERCOSUR Report № 15. – 2009 (Second Semester) 2010 (First Semester), Inter-
American Development Bank, Institute for the Integration of Latin America and the Caribbean 
(INTAL), 2011. – Р. 65.

116Там само. – Р. 27.
117Там само. – Р. 33.
118 World Investment Report 2010. Investing in a low-carbon economy. – New York and 

Geneva, United National, 2010. – Р. 16.

http://www.asean.org/stat/Table26.pdf
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лідер нафтового ринку − Саудівська Аравія, де в 2008 році досягнуто обсяг 
ПІІ в 38 151 млн дол. США119.

Загальною тенденцією, зазначеною в Доповіді про світові інвестиції 
2010, є збільшення внутрішньорегіональних інвестицій, на які в даний час 
припадає близько 40% від усього обсягу прямих іноземних інвестицій в 
рамках регіональної економічної інтеграції120.

Торгово-інвестиційна співпраця допомагає країнам всередині блоку згодом
врегулювати питання їх диференціації. І хоча вирівнювання економічного
розвитку держав в принципі неможливо, регіональна інтеграція стимулює
периферію знаходити шляхи підвищення добробуту шляхом переміщення ка-
піталів. Яскравим прикладом служать країни Центральної та Східної Європи,
які наростили обсяги інвестицій після вступу до Європейського Союзу.

Проведений аналіз спільної торговельної та інвестиційної політики регіо-
нальних інтеграційних угруповань відображає характер взаємодії країн в об’єд-
нанні. В умовах наростання фрустрації в рамках багатосторонньої системи 
ГАТТ/СОТ, країни все більш орієнтовані на регіональні угоди. Спільні домов-
леності дозволяють створювати оптимальний простір для проведення зваженої 
торговельної політики, яка виступає стимулом залучення прямих іноземних 
інвестицій. Тенденції внутрішньорегіональних прямих іноземних інвестицій 
відображають зростання зацікавленості інвесторів до регіональної інтеграції, 
яка дає більший сукупний ефект у реалізації спільних проектів транснаціо-
нальними корпораціями.

119 World Investment Report 2010. Investing in a low-carbon economy. – New York and 
Geneva, United National, 2010. – Р. 172-173.

120 Там само. – Р. 40.
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Сучасні тенденції характеризують зростання впливу інтеграційних про-
цесів на світову економіку. Інтеграційні умови, які висуваються учасниками 
угруповань, надають орієнтири для подальшого розвитку країн щодо підви-
щення якості життя, покращення соціально-економічного стану, визначення 
місця країни в регіональному розподілі праці. Висунуті умови допомагають 
країнам адаптувати власні економіки й отримати нові переваги та можливості 
щодо підвищення конкурентоспроможності в цілому. Насичення внутрішнього
попиту та розвиток внутрішнього потенціалу країни стають можливими зав-
дяки формуванню зовнішніх зв’язків. Потенціал зовнішнього ринку 
країни переводить стан внутрішнього ринку на якісно новий рівень. 
Торговельно-економічна співпраця країн у регіональних блоках визначає 
напрям та вектор подальшого розвитку. Пріоритетні напрямки торговельної 
політики в практиці регіональних торговельних угод формулюються у 
вигляді цілей інтеграції. Даний підхід відображає якісне визначення координат 
інтеграції на перспективу.

Взаємодія країн щодо підвищення якості економічного потенціалу у тради-
ційних поглядах ґрунтується на основних макроекономічних показниках: ВВП, 
ВВП на душу населення за паритетом купівельної спроможності, обсяги вну-
трішнього та зовнішнього експорту та імпорту, тощо ВВП служить відправною
точкою для виміру економічного потенціалу країни і проведення порівняль-
ного аналізу. При цьому ВВП дозволяє ідентифікувати країну у світовому 
«табелі про ранги». 

У ХХ столітті економічне виробництво стало синонімом суспільної ко-
ристі, тому ВВП домінувала в якості метрики для економічного виробництва 
і до сьогодні ним часто зловживали як обґрунтуванням економічного добробуту. 
Цей недолік був ідентифікований одночасно з його введенням одним з 
творців ВВП – Саймоном Кузнецем. Легко побачити, як це сталося − показник 
ВВП виник у розпал Великої депресії в США, у час, коли економічні невдачі 
були структурними, результатом поганого розуміння системи. Тривале віднов-
лення світової економіки і післявоєнне процвітання економічного виробництва
стали вимірюватися як зростання ВВП, який став корелювати із суспільною 
користю, коли росла економіка, росли робочі місця, і це забезпечило успіх 
моделі збільшення споживання ресурсів для підживлення економічного 
зростання1.

1 Consumer Industry Emerging Trends and Issues. Report of the 2010 – 2011. Consumer
industry agenda council. – World Economic Forum, 2011. – Р. 11.
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На сьогодні усі методики, які запропоновані міжнародними організаціями, 
такими як Університет ООН, СОТ, МВФ, ЮНКТАД, ґрунтуються на аналізі та 
співвідношенні макроекономічних показників. Слідуючи логіці від частко-
вого до загального, в роботі будуть розглянуті показники інтеграції держав
у регіональні об’єднання на основі традиційного підходу, в якому аналіз
ефективності регіональних угод проводиться за допомогою низки індексів, 
які відносяться до попереднього аналізу (ex-ante) щодо утворення регіональних
торговельних угод та постфактичного аналізу (ex-post) щодо їх функціонування.

Об’єднання держав в рамках регіональних інтеграційних угруповань по-
требувало нових підходів до оцінки їхньої спільної діяльності. Взаємодія засно-
вана на посиленні статичних і динамічних ефектів, що виникають внаслідок 
збільшення масштабів як просторової локалізації в рамках регіональних інтегра-
ційних угруповань, так і під позитивним впливом на макроекономічні показники.

Згідно з методикою ООН, оцінка торговельної політики проводиться за
групами показників:

− показники торговельної діяльності;
− показники, які оцінюють напрямок торгівлі;
− показники галузевої структури торгівлі;
− показники тарифного захисту.
В умовах, коли торговельні потоки набувають глобальних масштабів, ступінь

інтегрованості країн у світогосподарські зв’язки вимірюють за допомогою
показників зовнішньої торгівлі. Сучасні методики оцінки та виміру регіональної
інтеграції ґрунтуються на показниках двосторонніх торговельних потоків (екс-
порту та імпорту) та ВВП. Вимір показників торгівлі проводиться як у вну-
трішньоінтеграційному угрупованні (intra-trade), так й за його межами
(extra-trade).

Щодо виміру внутрішньорегіональної торгівлі, а також регіонального
угруповання країн з іншим світом, за методикою ОЕСР використовують наступні
показники2: 

1) Показник обсягу внутрішньорегіональної торгівлі:
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де ХN
intra − величина внутрішньорегіонального обсягу експорту n країн-

членів угруповання; 
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j − обсяги експорту країни – члена угруповання i до інших країн-членів j
даного регіонального угруповання (i≠j). Ця формула може використовуватися 
і для розрахунку імпорту.

2) Показник зовнішньої регіональної торгівлі угруповання з іншим середо-
вищем розраховується як:
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2 Гурова И.П. Измерение глобальной и региональной торговой интеграции / И.П. Гурова //
Евразийская экономическая интеграция. − 2009. − № 3(4). − С. 60-73.
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де Xn
extra − обсяг експорту n країн-членів регіонального угруповання в інші

країни світу; 
Xworld

i − експорт кожної країни-члена i регіонального угруповання в інші
країни світу, які не є членами регіонального угруповання;

Xn
intra − обсяг внутрішньорегіонального експорту n країн-членів угруповання.

Вищенаведені показники розраховуються СОТ у динаміці й наводяться
у щорічних звітах з Міжнародної статистики торгівлі (International Trade Statistics). 

Зовнішньорегіональна торгівля відображає характер торговельної експансії
поза межами інтеграційного угруповання. Товарна структура зовнішньорегіо-
нальної торгівлі характеризує роль та місце блоку у міжнародному поділі 
праці (рис. 4.1.1). З формуванням і посиленням ролі інтеграційних об’єднань
товарні потоки з часом переорієнтовуються на пріоритетні ринки. Основні
потоки товарів переміщуються між країнами-членами, забезпечуючи насичен-
ня внутрішнього попиту та пропозиції. У результаті зберігається тенденція 
переважання внутрішньої регіональної торгівлі над зовнішньою торгівлею, 
як ми це спостерігаємо в EU і NAFTA. Серед країн ASEAN, MERCOSUR, CIS
та ANCOM виявляється низька питома вага внутрішньорегіональної торгівлі, 
тому потенціал даних інтеграційних угруповань має значні перспективи щодо 
подальшої співпраці.

Дослідження динаміки взаємного експорту країн регіонального інтеграцій-
ного угруповання та підвищення його частки в сукупному експорті інтегра-
ційного об’єднання є наочним показником розвитку міжнародної економічної
інтеграції. Формування потужного внутрішнього ринку регіонального угрупо-
вання надає йому можливість значно зменшити ризики внаслідок коливання 
кон’юнктури світових ринків.

3) Показник ступеня інтегрованості країн-членів регіонального угруповання
в регіональні торговельні зв’язки. Цей показник розраховується як від-
ношення внутрішньорегіонального експорту кожної країни до її експорту
у країни, які не є членами даного регіонального угруповання.
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де XGi
i та MGi

i – внутрішньорегіональний експорт та імпорт країни і-о члена 
інтеграційного угруповання G;

Xworld
i та Mworld

i – експорт та імпорт і-ї країни в країни, які не є членами 
даного угруповання G.

На основі вищевказаних базисних індикаторів можливо сконструювати
й інші показники (рис. 4.1.1).

4) Частка регіональної торгівлі у світовій торгівлі, яка розраховується за 
формулою:

int 100%
n

Gi ra
worldRT

XD
X

  , (4.1.4)

де Xn
intra – внутрішньорегіональний експорт інтеграційного угруповання;

Xworld – світовий експорт.
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Цей показник збільшується в період формування інтеграційного блоку та ста-
білізується, якщо експорт блоку зростає тими ж темпами, як і світовий експорт3.

За нашими розрахунками, у 2011 році найбільшу частку регіональної тор-
гівлі у світовій торгівлі мають EU – 21,9%, NAFTA – 6,2%, ASEAN – 1,8%. 
Усі інші інтеграційні угруповання мають незначну частку регіональної тор-
гівлі, менше ніж 1%. Найвищого показника у світовій торгівлі досягала частка 
EU у 2003 році – 29%. Тенденції щодо частки регіональної торгівлі NAFTA від-
ображають значне зменшення показника з 11% у 2000 році до 6% у 2009 році.
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Розроблено автором на основі даних: International Trade Statistic 2012 та 
http://www.cisstat.com/

3 Страны и регионы мира: экономико-политический справочник / [Под ред. А.С. Булатова]. − 
М. : Проспект, 2010. − 3-е изд. − С. 27.
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5) Експортна ринкова частка інтеграційного блоку визначається наступним 
чином:

%100 world

n
ExtraGi

Ex X
XD ; (4.1.5)

де Xn
Extra – зовнішньорегіональний експорт регіонального угруповання n;

Xworld – світовий експорт4.
За нашими розрахунками, експортна ринкова частка найбільших інтегра-

ційних блоків у 2011 році склала: EU – 12%, NAFTA – 6,6%, ASEAN – 5,2%. 
Відносно експортної ринкової частки інтеграційних блоків спостерігається ста-
більна тенденція до її значень протягом десяти років. 

За методикою ЮНКТАД розраховується низка показників, які характе-
ризують регіональну торговельну взаємодію країн.

6) Сукупна частка внутрішньої торгівлі регіонального блоку 

  %100*/intint
worldworldn

ra
n

ra
G
IxMi MXMXD

i

 , (4.1.6)
де Xn

intra , Mn
intra – внутрішньорегіональний експорт та імпорт інтеграційного

угруповання n;
Xworld та Mworld – світовий експорт та світовий імпорт.
Це показник, який характеризує частку внутрішнього експорту та імпорту

регіонального інтеграційного угруповання в його сукупному зовнішньотор-
говельному обігу.

За нашими розрахунками, сукупна частка внутрішньої торгівлі EU у 2011 ро-
ці склала 67%. Показники EU протягом останніх десяти років майже стабільні. 
Негативна тенденція спостерігається відносно країн Північної та Південної 
Америки, оскільки в NAFTA показник сукупної частки внутрішньої торгівлі 
знизився із 46% у 2000 році до 38% у 2011 році, зниження по MERCOSUR
відповідно відбулося з 21 до 16%, ANDCOM з 11 до 8%. З 2003 року сукупна 
частка ASEAN стабілізувалася на рівні 25%. 

7) Середня частка внутрішньої торгівлі регіону – це відносний показник 
внутрішньої торгівлі регіонального інтеграційного угруповання. Цей показник
розраховується як середня арифметична величина показників внутрішньої
регіональної торгівлі кожної країни-учасниці за формулою:
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ra .  (4.1.7)

Порівняння цих двох показників (4.1.6 та 4.1.7) дозволяє оцінити ступінь
однорідності регіонального інтеграційного угруповання. Перевищення другого 
показника над першим відбиває неоднорідність торговельного блоку, яка пов’я-
зана із присутністю великого торговельного партнера, який домінує в цьому 
об’єднанні5. 

Проведемо аналіз вищенаведеного показника по країнах EU. Вихідною 
базою щодо обчислення середньої частки внутрішньої торгівлі регіону є

4 Страны и регионы мира: экономико-политический справочник – / [Под ред. 
А.С. Булатова]. − М. : Проспект, 2010. − 3-е изд. − С. 28.

5 Гурова И.П. Измерение глобальной и региональной торговой интеграции / И.П. Гурова //
Евразийская экономическая интеграция. − 2009. − № 3(4). − С. 60-73.
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дані щорічного статистичного збірника EU. Дані щодо обсягів внутрішнього 
експорту країн EU за 2003, 2008 та 2010 роки наведені у табл. 4.1.1.

За методикою UNESCAP пропонується розрахунок долі країни на регіо-
нальному ринку. Дана величина на регіональному ринку показує відносну важ-
ливість у внутрішньорегіональній торгівлі країн-членів торговельного блоку.
Чим більше є значення частки, тим більше в економіці країни-члена домінує 
експорт торговельного блоку6.

8) Регіональна частка країни на ринку визначається як частка від загаль-
ного експорту країни-члена торговельного блоку з іншими країнами торговель-
ного блоку у внутрішньорегіональному експорті й розраховується за формулою:


 n

ra

i
ij X

X
D

int
*100, (4.1.8)

де Хі – сума експорту країни і до країн торговельного блоку, n
raX int – сума 

внутрішньорегіонального експорту країн-членів торговельного блоку n.

Таблиця 4.1.1 – Внутрішньорегіональний експорт країн EU, млн євро
2003 2008 2010

Обсяг Частка, % Обсяг Частка, % Обсяг Частка, %
EU-27 1914,5 100 2701,7 100 2532,95 100
Бельгія 174,4 9,1 249,4 9,2 225,2 8,9
Болгарія 4,2 0,2 5,6 0,2 9,5 0,4
Велика Британія 160,0 8,4 177,3 6,6 164,8 6,5
Чехія 37,6 2,0 84,4 3,1 84,3 3,3
Данія 41,3 2,2 55,6 2,1 48,6 1,9
Німеччина 431,1 22,5 633,0 23,4 570,9 22,5
Естонія 3,3 0,2 5,9 0,2 6,0 0,2
Ірландія 51,2 2,7 53,7 2,0 51,0 2,0
Греція 7,7 0,4 11,0 0,4 10,2 0,4
Іспанія 103,9 5,4 124,4 4,6 125,6 5,0
Франція 231,1 12,1 259,5 9,0 239,4 9,5
Італія 165,0 8,6 213,9 7,9 193,2 7,9
Кіпр 0,3 0,0 0,8 0,0 0,7 0,0
Латвія 2,0 0,1 4,7 0,2 4,8 0,2
Литва 10,5 0,5 15,4 0,6 9,5 0,4
Люксембург 11,3 0,5 16,1 0,6 12,4 0,5
Угорщина 32,1 1,7 57,1 2,1 55,6 2,2
Мальта 1,0 0,1 0,9 0,0 0,8 0,0
Нідерланди 210,4 11,0 338,7 12,5 334,4 13,2
Австрія 64,7 3,4 88,8 3,3 82,0 3,2
Польща 38,9 2,0 88,5 3,3 95,3 3,8
Португалія 22,8 1,2 28,0 1,1 27,6 1,1
Румунія 11,8 0,6 23,7 0,9 26,9 1,1
Словенія 7,7 0,4 15,8 0,6 15,7 0,6
Словаччина 16,6 0,9 41,2 1,5 41,0 1,6
Фінляндія 28,3 1,5 36,6 1,4 29,0 1,1
Швеція 53,0 2,8 74,9 2,8 68,4 2,7

Джерело: European figures – Eurostat yearbook, 2010. − Luxemburg: Publications office of the European 
Union, 2010. − С. 473.

6 Mikic М. Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade Indices 
and Indicators / М. Mikic, J. Gilbert // Revised Edition. Economical and Social Commission for Asia 
and the Pacific. – 2009. – Р. 42-43.



204

Показник приймає значення від 0 до 100 відсотків, при цьому високі 
значення відображають більше значення в економіці регіонального торговель-
ного блоку. Регіональна частка країни на ринку EU відображена у табл. 4.1.1. 
Показники регіональної частки свідчать про наявність потенційно сильного 
ядра в угрупованні, яким завжди була Німеччина, яка обіймає більше, ніж 1/5 
торгівлі Європейського Союзу.

Країни, які знаходяться поблизу центру Європи, мають більш високу частку
внутрішньорегіональної торгівлі EU, ніж країни, які географічно розташовані
на периферії EU. Інтеграційна спрямованість країн EU допомогла країнам
у повоєнні часи відновити та створити потужний промисловий та аграрний
сектор. А країни Центральної та Східної Європи, після розпаду Ради Економіч-
ної Взаємодопомоги, втратили коопераційні зв’язки, що призвело до занепаду
їх промисловості.

З метою визначення місця й ролі регіонального торговельного угруповання 
у світовій економіці розраховуються показники масштабу торговельного блоку.

За методикою Regional Integration Knowledge System (RIKS) Університе-
ту ООН пропонується розраховувати відносні показники, які характеризують 
масштаб економіки регіональної групи, а саме:

1) Показник масштабу економіки регіональної групи:

%100
w

i
GDPS GDP

GDP
S

i
, (4.1.9)

де 
iGDPSS – частка ВВП регіонального угруповання у валовому світовому 

продукті;

iGDP – ВВП регіонального інтеграційного угруповання;

wGDP – валовий світовий продукт.
2) Показник демографічного масштабу регіональної групи:

%100
w

i
POPS POP

POP
S

i
, (4.1.10)

де 
iPOPSS – частка населення регіонального інтеграційного угруповання

у населенні світу;

iPOP – населення регіонального інтеграційного угруповання;

wPOP – населення світу7.
Безперечними лідерами за показником частки ВВП регіонального угру-

повання у світовому ВВП залишаються NAFTA та EU, оскільки вони мали
певний історичний період задля утворення потужної промисловості та розвину-
того сільського господарства, завдяки тарифному захисту та наданню субсидій.

За 11 років спостерігається тенденція збільшення ВВП у EU за рахунок при-
єднання нових країн й збільшення внутрішньорегіонального ринку. NAFTA
поступається позиціям EU, оскільки показники ВВП у 2010 році майже зрів-
нялися.

7 Mikic М.Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade Indices and 
Indicators / М. Mikic, J. Gilbert // Revised Edition. Economical and Social Commission for Asia and 
the Pacific, 2009. – Р. 42-43.
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За даними бази даних UNCTADStat, нами розраховані показники демо-
графічного масштабу та масштабу економіки регіональних інтеграційних
угруповань. Щодо наочного уявлення представлення обрахованих показників,
побудуємо графіки (рис. 4.1.2, 4.1.3). Найбільшу частку населення серед ре-
гіональних інтеграційних угруповань має SAARC, оскільки її членом є Індія. 
Майже однакові частки (7 – 9%) населення сьогодні посідають EU, NAFTA,
ASEAN, COMESA, ЕCО та LAIA. На третьому місці (4 – 5%) розташувалися 
MERCOSUR, SADC, ECOWAS та CIS. Результатами об’єднання країн у інте-
граційні блоки стає створення потенційно ємного внутрішнього ринку понад 
400 – 500 млн осіб.

Аналіз програм світового рівня показав, що майже усі міжнародні інсти-
тути у своїх дослідницьких проектах розраховують абсолютні та відносні по-
казники, які вимірюють взаємозалежність країн регіону у міжнародній торгівлі.

3) Показник внутрішньої торгівлі (intra trade):





baiba

bai TIT
,,

, ,  (4.1.11)

де iIT – внутрішній зовнішньоторговельний оборот регіонального інте-
граційного угруповання;

baT , – двостороння торгівля між країнами a та b у межах регіонального 

торговельного блоку.

Рис. 4.1.2 − Частка населення регіональних інтеграційних угруповань 
у населенні світу за 2010 р.

Розроблено автором на основі даних: Database UNCTAD Beyond 2020

4) Частка внутрішньої торгівлі регіонального торговельного блоку у сукуп-
ному зовнішньоторговельному обороті:
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де 
iITS – частка внутрішнього зовнішньоторговельного обороту регіональ-

ного інтеграційного угруповання;
iIT – внутрішній зовнішньоторговельний оборот регіонального інтеграцій-

ного угруповання;
iT – сукупний зовнішньоторговельний оборот регіонального інтеграцій-

ного угруповання.
Відносно цього показника Д. Андерсон та ін. показали, що існують дві 

проблеми в його використанні. По-перше, навіть якщо б не було перекосу
в регіональній торгівлі між членами, частка внутрішньорегіональної торгівлі 
буде, як правило, вище просто тому, що регіональне угруповання має більше 
країн-членів. Щоб зрозуміти чому, розглянемо, що відбувається в частині вну-
трішньорегіональної торгівлі, якщо регіони були просто розділені на декілька 
країн, при цьому постійно зберігаючи торгівлю регіону із сторонніми країнами.
Внутрішньорегіональна торгівля збільшилася б тому, що деякі колишні націо-
нальні угоди зараз стали регіональними експортними та імпортними потоками. 
Якщо це збільшення підніме чисельник більше за знаменник у визначенні частки
внутрішньорегіональної торгівлі, індикатор буде також збільшуватися. По-друге, 
чим вище частка в загальному обсязі торгівлі регіону у порівнянні зі світовою
торгівлею, тим більше вірогідність того, що регіональні учасники будуть торгу-
вати один з одним. Частка внутрішньорегіональної торгівлі буде вище просто 
тому, що члени проводитимуть більше торговельних операцій, незалежно від 
торговельного партнера8. 

Рис. 4.1.3 – Співвідношення показників демографічного масштабу 
та масштабу економіки регіональних інтеграційних угруповань за 2010 р.

Розроблено автором на основі даних: Database UNCTAD Beyond 2020

8 Anderson J. Gravity with Gravitas: A Solution to the Border Puzzle / J. Anderson, E. James, 
E. van Wincoop // American Economic Review. – 2003. – № 93 (1). – Р. 170-192. 
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5) Показник зовнішньої торгівлі (extra trade) регіонального інтеграційного
угруповання:





ia

ROWai TET , , (4.1.13)

де iET – зовнішня торгівля регіонального інтеграційного угруповання;

ROWaT , – зовнішньоторговельний оборот країни а з країнами за межами 
регіонального інтеграційного угруповання.

Задля порівняння інтенсивності внутрішньої та зовнішньої торгівлі регіону
розраховується Індекс симетричності торгової інверсії. Для його розрахунку 
використовуються гомогенні показники інтенсивності внутрішнього та зовні-
шнього зовнішньоторгівельного обороту регіону з метою виключення впливу 
масштабу його торгівлі.

6) Показник інтенсивності внутрішньої торгівлі (Intra Regional Trade Intensity 
Index):





















w

i

i

i

i

T

T

T

IT

ITII ,  (4.1.14)

де iITII – індекс інтенсивності внутрішньої торгівлі регіонального інтегра-
ційного угруповання;

iIT – внутрішній зовнішньоторговельний оборот регіонального інтеграцій-
ного угруповання;

iT – сукупний зовнішньоторговельний оборот регіонального інтеграційно-
го угруповання;

wT – світовий товарооборот, який розраховується як сума експорту та 
імпорту.

Якщо iITII =0, це вказує на відсутність внутрішньої регіональної торгівлі; 

iITII =1 – вказує на географічну нейтральність, оскільки вага регіону дорівнює 
його вазі у світовій торгівлі; iITII >1 – вказує на відносно велику вагомість
внутрішньорегіональної торгівлі, ніж торгівлі з іншим світом. Максимальне 
значення цього показника – величина, яка є зворотньою частці регіону у сві-
товій торгівлі – означає, що уся торгівля має внутрішній регіональний характер; 
воно тим вище, чим менше сукупний внутрішній зовнішньоторговельний оборот
інтеграційного блоку9. 

До формування зони вільної торгівлі важливо знати, якою мірою країни 
в запропонованій ЗВТ вже торгують одна з одною. Торгівля тут розуміється
як сума імпорту та експорту. Внутрішньорегіональна частка торгівлі та регіо-
нальна інтенсивність торгівлі – це показники, які зазвичай використовуються в 
якості визначення існуючої взаємозалежності торгівлі10.

Максимальний індекс інтенсивності внутрішньорегіональної торгівлі 
мав ЕАС: у 2000 році − 184,86; у 2010 – 136,04. У CARICOM цей показник

9 Technical notes Regional Integration Knowledge System (RIKS), United National University (CRIS),
2008. – Р. 5. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.cris.unu.edu/uploads/Technical_notes_may_2008.doc

10 Plummer M. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements. Mandaluyong City / 
M. Plummer, D. Cheong, S. Hamanaka. – Philippines : Asian Development Bank, 2010. − Р. 31.

http://www.cris.unu.edu/uploads/Technical_notes_may_2008.doc
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зріс у 3,44 рази з 81,36 у 2000 році до 279,86 у 2010 році. Ця тенденція вказує 
на вагомість внутрішньої торгівлі регіональних блоків.

За даними Regional Integration Knowledge System було зроблено вибірку 
показника інтенсивності внутрішньої торгівлі регіонального угруповання
(рис. 4.1.4). Як бачимо з рис. 4.1.4, позитивні зміни у внутрішньорегіо-
нальній торгівлі відбулися у CEMAС та SAARC; в 28 разів зріс індекс серед 
країн Перської Затоки (GCC); у 4,7 разів зріс серед країн Ліги Арабських
країн (LAS). Негативна тенденція падіння індексу інтенсивності внутрішньо-
регіональної торгівлі спостерігалася серед регіональних блоків країн Африки 
та на пострадянському просторі. Тільки EFTA має значення, менше за 1, що 
обумовлено відсутністю спільних кордонів. Безумовно розвиток внутрішнього
попиту надає значного стимулу регіональній інтеграції, причому як вузьким,
так і більш широким угрупованням.

Задля порівняння інтенсивності внутрішньої та зовнішньої торгівлі регіо-
нального інтеграційного угруповання й виявлення, у якому випадку інтенсив-
ність торгівлі зростає швидше, розраховують показник відносної інтенсивності
регіонального зовнішньоторговельного обороту.

7) Індекс симетричної торговельної інтроверсії (Symmetric trade introver-
sion index) розраховується за формулою:
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де 
iIITHI – гомогенний індекс інтенсивності внутрішньої торгівлі регіональ-

ного інтеграційного угруповання;

iIETHI – гомогенний індекс інтенсивності зовнішньої торгівлі регіонального
інтеграційного угруповання.

Гомогенний індекс інтенсивності внутрішньої торгівлі регіонального ін-
теграційного угруповання розраховується за формулою:
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Гомогенний індекс інтенсивності зовнішньої торгівлі регіонального інте-
граційного угруповання є додатковим по відношенню до індексу інтенсивності
внутрішньої торгівлі:
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Індекс торговельної інтроверсії може приймати значення від −1 до 1. Зна-
чення −1 вказує на відсутність торгівлі внутрішньорегіонального інтеграційного
угруповання. Якщо 

iIETHI = 0, то він означає «географічну нейтральність» та 
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вказує на однакову значущість торгівлі всередині регіону та торгівлі з іншим 
світом. Якщо 

iIETHI = 1, це вказує на відсутність торгівлі за межами регіону11.
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Рис. 4.1.4 − Індекс інтенсивності внутрішньорегіональної торгівлі 
регіональних торговельних угруповань

Розроблено автором на основі вибірки з бази даних Університету ООН [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://www.cris.unu.edu/riks/web/data
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Рис. 4.1.5 − Індекс симетричної торговельної інтроверсії регіональних 
торговельних угруповань

Розроблено автором на основі вибірки з бази даних Університету ООН [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://www.cris.unu.edu/riks/web/data

11 Technical notes. Regional Integration Knowledge System (RIKS). – United
National University (CRIS), 2008. –Р. 6-7. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.cris.unu.edu/uploads/Technical_notes_may_2008.doc

http://www.cris.unu.edu/riks/web/data
http://www.cris.unu.edu/riks/web/data
http://www.cris.unu.edu/uploads/Technical_notes_may_2008.doc
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На основі бази даних Університету ООН нами була проведена вибірка
даних індексу симетричної торговельної інтроверсії та побудовано гістограму,
рис. 4.1.5. EFTA взагалі має від’ємний показник торговельної інтроверсії, це 
пояснюється географічною нейтральністю, оскільки в об’єднанні залишилися
Ісландія, Ліхтенштейн, Норвегія та Швейцарія, а інші країни з часом вступи-
ли до EU. Тому основними торговельними партнерами є країни EU. В цілому,
індекс симетричної торговельної інтроверсії відображає тенденцію, яка анало-
гічна за індексом інтенсивності внутрішньорегіональній торгівлі.

Поглиблення міжнародного поділу праці під впливом науково-технічного
прогресу щодо формування промислової структури, проблем людства щодо
забезпечення сільськогосподарськими продуктами та вичерпання природної 
сировини вимагає постійного дослідження товарної структури торгівлі регіо-
нальних об’єднань. За методикою ЮНКТАД розраховуються індекси, які 
аналізують товарну структуру експорту чи імпорту.

1) Індекс концентрації або індекс Герфіндаля-Гіршмана є мірою ступеня 
ринкової концентрації. Значення рейтингу було нормовано, щоб отримати значен-
ня рейтингу від 0 до 1 (максимальна концентрація), відповідно до такої формули:
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де Hi − індекс країни або групи країн;
xij − вартість експорту або імпорту з країни j продукту i;
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;

n − кількість продуктів (за тризначними товарними категоріями HS).
Показник вимірює концентрацію експорту країни по секторах, вказуючи, 

в якому ступені експорт розкиданий по видам економічної діяльності. В даний 
час включає в себе тільки товари, але не послуги. 

Індекс концентрації дає інформацію про вплив торговельних шоків у ре-
зультаті концентрації структури експорту12.

Значення Індексу концентрації по регіональних інтеграційних угрупован-
нях відображено на рис. 4.1.6.

Максимальна концентрація структури експорту спостерігається серед ре-
гіональних інтеграційних угруповань Африки та Близького Сходу.

2) Індекс диверсифікації структури експорту та імпорту продуктів з відпо-
відної країни чи групи країн. 

Цей показник, що варіюється від 0 до 1, показує ступінь відмінності між
структурою торгівлі країни або групи країн і середніх світових показників.
Значення індексу ближче до 1 та вказує на велику різницю від середніх світових

12 UNCTAD Handbook of Statistics 2010. – New York and Geneva : United Nations, 
2010. – Р. 223.



211

показників. Індекс диверсифікації обчислюється шляхом вимірювання абсо-
лютного відхилення частки країни від світової структури, а саме:

2

 
 i

iij

j

hh
S , (4.1.17)

де hij − частка продукту i в загальному обсязі експорту або імпорту країни
або групи країн j;

hi − частка продукту i в загальному обсязі світового експорту або імпорту13.
Значення індексу диверсифікації по регіональним інтеграційним угрупо-

ванням відображено на рис. 4.1.7. З рис. 4.1.7 видно, що найменшу різницю
з диверсифікації від світового експорту мають найбільш розвинені інтеграційні
угруповання, а саме: EU, NAFTA та ASEAN.

Як було підкреслено у першому розділі, регіональна інтеграція надає країнам
можливості щодо участі у міжгалузевій спеціалізації в межах торговельного 
блоку на підставі порівняльних переваг, що в кінцевому результаті допомагає 
оптимізувати виробництво у країнах-учасницях. У даному ракурсі країни-
учасниці повинні знайти баланс, доки вигоди від оптимізації у вигляді ефекту
розширення торгівлі не перевищили зниження спеціалізації, які викликані
диверсифікацією торговельних потоків між країнами угруповання та іншим 
світом. Країнам необхідно покращити перерозподіл виробничих ресурсів за умови
загального зовнішнього тарифу, який має певний час дискримінаційний харак-
тер. Тому в сучасних умовах поглиблення міжнародної спеціалізації та коопе-
рації, особливо в промисловому секторі, який ґрунтується на впровадженні 
досягнень НТП, для регіональних інтеграційних угруповань доцільно дослі-
дити співвідношення готової продукції та сировини у товарній структурі, мікро-
електроніки та наноелектроніки, традиційних та інформаційних товарів тощо.
Слід зауважити, що технології вироблення готової продукції значно змінюються
й повинні на краще змінювати світ в цілому.

Дослідження участі країн у міжнародному поділі праці К. Болдуїна виявили 
нову тенденцію глобалізації, яка полягає у міжнародній фрагментації вироб-
ництва, тобто дискретному характері процесу виробництва, коли виконання 
окремих операцій поділяється між країнами. Дискретний характер виробництва 
став об’єктивною закономірністю щодо розгалуження видів міжнародної торгівлі 
промисловими товарами. Означена тенденція викликала необхідність перегляду 
та диференціації гармонізованої системи кодифікації товарів, яка у 1970-х роках 
й потім у 80-х роках була якісно поліпшена.

З точки зору споживання, поява нового суспільства покаже тенденцію
у майбутньому поступово рухатися:

− в напрямку міцних, а не одноразових виробів;
− до поновлюваної, а не вичерпної сировини;
− по відношенню до загального використання, а не окремих властивостей

продукції;
− по відношенню до віртуальних, а не матеріальних продуктів;
− в бік більш локального, а не глобального виробництва;
− до нетоксичної, а не токсичної сировини;

13 UNCTAD Handbook of Statistics 2010. – New York and Geneva : United Nations, 
2010. – P. 223.



212

− в напрямку повторного використання продуктів і переробки матеріалів,
а не викидаючи їх як сміття;

− по відношенню до інтегральних продуктів, а не часткового використання
продукції і матеріалів;

− в сторону достатку, а не надлишку в споживанні14. 
Новий погляд на споживання з боку Світового економічного форуму повин-

ні взяти на озброєння країни, які шукають перспективні галузі промисловості.
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Рис. 4.1.6 − Значення Індексу концентрації по регіональних 
інтеграційних угрупованнях

Розроблено автором на основі даних: 
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120
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Рис. 4.1.7 − Значення Індексу диверсифікації по регіональних 
інтеграційних угрупованнях

Розроблено автором на основі даних: 
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120

14 CONSUMER INDUSTRY EMERGING TRENDS AND ISSUES. Report of the 2010-
2011. CONSUMER INDUSTRY AGENDA COUNCIl. October 2011. – Geneva : World 
Economic forum, 2011. – P. 25.

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=120
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Конкурентоспроможність на будь-якому рівні реалізується через торгівлю − 
внутрішню та зовнішню, але безперечно, що базис конкурентних переваг
створюється в усіх ланках суспільного виробництва, у тому числі значною мірою
за рахунок передової структури реального сектора економіки та її своєчасної 
перебудови15. Таким чином торговельна політика повинна бути віддзеркаленням
індустріальної політики регіональних блоків. Розподіл праці в межах 
регіонального блоку сприятиме покращенню структури господарства кожної 
країни окремо.

Зовнішня торгівля промисловими товарами поділяється на внутрішньога-
лузеву та міжгалузеву. За рівнем внутрішньогалузевої торгівлі визначається 
«якість» інтеграції економіки у світовий ринок, оскільки, чим більше розвину-
та країна технічно та економічно, тим вище буде частка внутрішньогалузевої 
торгівлі в її товарообігу. Розвиток внутрішньогалузевої торгівлі стимулює 
обмін новими технологіями та сприяє економічному зростанню16.

Дослідження кількісних показників торговельних зв’язків регіональних 
інтеграційних угруповань буде неповним без визначення якісного характеру 
експорту та імпорту у розрізі товарних груп за стандартами міжнародної то-
варної класифікації SITC. Зважаючи на розробку нових технологій, наприклад,
нанотехнологій, які дозволяють виробляти нові за структурою матеріали та то-
вари, у найближчій перспективі необхідно знову переглянути SITC, яка буде 
відповідати сучасному рівню технологій та вимогам бізнесу.

У випадку, коли країна планує приєднатися до вільної торгівлі, вона повин-
на мати уявлення про те, які з її секторів є ефективними, відповідно ці сектори 
відрізняються кращим експортним потенціалом. Сектори, які є відносно 
неефективними, повинні нарощувати імпорт. Укладаючи угоду про зону вільної 
торгівлі, країни зацікавлені у підвищенні рівня взаємодоповнюваності та 
конкурентоспроможності торгівлі. У випадку, коли країни торгують аналогічною
продукцією, приєднання до зони вільної торгівлі може нанести збитки, а не 
розширення торгівлі.

Задля визначення позицій товарних груп за методикою UNESCAP17 та ме-
тодикою Азійського Банку Розвитку18, які пропонуються країнами для торгівлі
в межах регіональної торговельної угоди, розраховуються наступні індекси:

− індекс виявлених порівняльних переваг; 
− індекс виявлених симетричних порівняльних переваг; 
− індекс регіональної орієнтації;
− індекс внутрішньогалузевої торгівлі;
− індекс торговельної компліментарності;
− індекс конкурентоспроможності;
− індекс основних категорій експорту.

15 Шнипко О.С. Конкурентоспроможність України в умовах глобалізації / Олександр Сергійович 
Шнипко ; [НАН України ; Ін-т екон. та прогнозув. − К., 2009. − С. 197.

16 Точицкая И. Анализ динамики торговли в ЕврАзЭС / И. Точицкая // Экономическое обозрение. –
2008. –  № 1. – С. 15.

17 Mikic M. Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade Indices and 
Indicators. Revised Edition / M. Mikic, J. Gilbert // Economical and Social Commission for Asia and the 
Pacific. – 2009. − Р. 56-84.

18 Plummer M. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / M. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka // Mandaluyong City, Philippines : Asian Development Bank, 2010. − Р. 32-40.
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Першим з дослідників розраховувати індекс виявлених порівняльних 
переваг, задля визначення стану виробничої спеціалізації країни, запропонував 
Б. Баласса.

За допомогою індексу виявлених порівняльних переваг RCAij (revealed
comparative advantage) відображають модель експорту-імпорту. По товарах
з порівняно великою часткою експорту, що вказує на відносні переваги, обчи-
слюють позитивну величину виявленої порівняльної переваги. А товари з порівня-
но великою часткою імпорту, яка вказує на відносні втрати витрат виробництва, 
отримують величину, менше 0. Концепція виявлених порівняльних переваг
розглядає стан конкуренції сектора виробництва будь-якого товару в порівнянні
з іншими секторами країни, причому в індикатор включають обсяги експорту 
та імпорту. Індекс виявлених порівняльних переваг уніфікує експорт та імпорт
однієї галузі з загальним експортом та імпортом усіх галузей країни. Індекс 
виявлених порівняльних переваг допомагає сформувати уявлення про профіль
конкурентоспроможності регіонального інтеграційного угруповання або країни.

У науковій літературі національна конкурентоспроможність традиційно 
трактується як поняття, зумовлене економічними, соціальними і політичними 
факторами країни, або її продуцента на внутрішньому і зовнішніх ринках. 
У зв’язку з цим, за думкою О. Шнипко, конкурентоспроможність країни розгля-
дається як сукупність притаманних конкретній національній економіці факторів, 
здатних забезпечити пропозицію товарів і послуг, виготовлених за умов 
застосування новітніх технологій, вільного і справедливого ринку та зростаючих 
доходів населення, що є прийнятним для міжнародної торгівлі за співвідно-
шенням ціна-якість. Дія цієї сукупності чинників повинна мати своїм наслідком 
позитивну динаміку випуску продукції, зайнятості та факторних доходів, а також 
зміцнення позиції національної економіки на світовому ринку19. Усі ці фактори 
також є справедливими по відношенню до регіональних інтеграційних угрупо-
вань, які сприяють посиленню конкурентоспроможності за рахунок збільшення 
масштабів ринків та участі у міжнародному поділі праці, зміни позицій тор-
говельного блоку у геоекономічному просторі за рахунок структурної пере-
будови та визначення нових пріоритетів спільної торговельної політики.

Скорочення торговельних бар’єрів посилює конкурентний тиск на певні 
галузі інтеграційних об’єднань. Розвинуті країни в даному випадку викори-
стовують потенціал передавання технологій, а країни-реципієнти отримують
можливість підвищити продуктивність праці та провести реструктуризацію галу-
зей. Задля проведення аналізу положень галузей в структурі економіки в цілому, 
використовують індекс виявлених порівняльних переваг.

1) Індекс виявлених порівняльних переваг RCAij (revealed comparative advan-
tage) розраховується за формулою: 

ij

i
ij aj

a

x

X
RCA x

X


,  (4.1.18)

19 Шнипко О.С. Національна конкурентоспроможність: сутність, проблеми, 
механізми реалізації / Шнипко О.С. − К. : Наук. Думка, 2003. − С. 13-14.
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де xij – експорт продукту j з регіонального торговельного блоку i;
Xi – загальний експорт з регіонального торговельного блоку i; 
хаj – загальний світовий експорт продукту j;
Xа – загальний світовий експорт.
Позитивна величина цього індексу означає, що галузь i має порівняльну 

перевагу. Якщо галузь i є чистим експортером, то вона більше експортує в порів-
нянні з сукупністю всіх галузей20.

Середнє значення індексу Б. Баласса повільно збільшується з плином 
часу, це вказує на збільшення міжнародної спеціалізації. Існує позитивний 
зв’язок між зайнятістю і галузями з порівняльними перевагами. Індекс не має 
чіткого взаємозв’язку між продуктивністю праці та порівняльними перевагами. 
Це, ймовірно, вказує на важливість інших факторів виробництва, таких як 
капітал або природні ресурси у визначенні порівняльних переваг21.

Однак К. Лаурсен стверджує, що індекс RCA повинен завжди бути симе-
тричним. Він зауважив на те, що RCA не порівнюється по обидві сторони від
нуля. Якщо RCA коливається від нуля до одиниці, то індекс відображає від-
сутність спеціалізації, а ті товари, які приймають значення від одного до нескін-
ченності, саме й представляють спеціалізацію регіонального угруповання.

2) Для того, щоб зробити цей індекс симетричним, К. Лаурсен пропонує 
розраховувати індекс виявлених симетричних порівняльних переваг (RSCA) 
за формулою:

)1/()1(  ijijij RCARCARSCA . (4.1.19)
Від’ємна величина (різниця) індексу відображає порівняльну втрату екс-

портерів, або відсутність спеціалізації за виготовленням даної продукції22.
Вихідні дані щодо обчислення індексу виявлених порівняльних переваг

та індексу виявлених симетричних порівняльних переваг по регіональних тор-
говельних угодах за 2010 рік відображено у табл. 4.1.2.

Вимір індексу виявлених порівняльних переваг у динаміці дозволяє виз-
начити швидкість, з якою відбуваються зміни у галузях. Використовуючи інфор-
маційні ресурси International Trade Statistics 2011, проведемо розрахунки індексів
виявлених та симетричних порівняльних переваг по інтеграційних об’єднаннях
за 2010 рік (табл. 4.1.2). У даних розрахунках позиції галузей регіональних
інтеграційних угруповань визначаються у світі в цілому, тому дані обчислення
відображають спеціалізацію регіональних угруповань у зовнішній торгівлі.

За даними табл. 4.1.2 усі товарні групи для кожного з регіональних ін-
теграційних угруповань мають порівняльні переваги, тобто усі галузі мають 
експортну орієнтацію. Але при визначенні індексу виявлених симетричних по-
рівнянь стає зрозумілим, які галузі втрачають при експорті продукції. В інтеграцій-
них угрупованнях ASEAN, MERCOSUR та ANCOM спеціалізація у виробництві 
аграрної продукції обумовлена їх природними ресурсами.

20 Plummer M. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / M. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka // Mandaluyong City, Philippines : Asian Development Bank, 2010. − Р. 33.

21 Van C. International trade & the World economy / C. Van, M. Wijk . – Oxword University Press. –
2002. – P. 40.

22 Laursen K. Revealed comparative advantage and the alternatives as measures of international 
specialization / K. Laursen // DRUID Working Paper. – Danish Research Unit for Industrial Dynamics 
(DRUID). – 1998. – № 98 – 30. 
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Таблиця 4.1.2 – Зведені дані та результати обчислення індексу виявлених порів-
няльних переваг регіональних торговельних угруповань за 2010 р., млрд дол. США

Регіональні угоди
Товарні групи

ASEAN NAFTA EU MERC
OSUR

ANCOM Світ

Агропродукція 132,26 213,45 532,3 112,13 18,64 1361,85
Хімічна продукція 80,72 234,16 866,67 18,63 4,28 1704,9
Текстиль 13,33 16,0 67,11 1,47 0,93 250,65
Паливо 167,28 213,73 328,71 25,29 55,38 2348,09
Чавун та сталь 10,49 28,79 162,06 10,39 1,38 420,83
Телекомунікаційне
обладнання

40,62 89,49 169,65 1,58 0,08 580,09

Продукція 
автоматики

28,52 205,48 542,75 20,88 0,71 1091,98

Експорт РТУ 1052,07 1964,59 5153,22 281,31 99,16 14851,0
Індекс RCAij ASEAN NAFTA EU MERCO

SUR
ANCOM -

Агропродукція 1,3709 1,1848 1,1264 4,3467 2,0499 -
Хімічна продукція 0,6683 1,0382 1,4650 0,5769 0,3760 -
Текстиль 0,7507 0,4825 0,7716 0,3096 0,5557 -
Паливо 1,0056 0,6881 0,4034 0,5686 3,5323 -
Чавун та сталь 0,3519 0,5172 1,1098 1,3034 0,4911 -
Телекомунікаційне
обладнання 0,9885 1,1662 0,8428 0,1438 0,0207

-

Продукція 
автоматики 0,3687 1,4225 1,4324 1,0095 0,0974

-

Індекс RSCAij

Агропродукція 0,1564 0,0846 0,0595 0,6259 0,3442 -

Хімічна продукція -0,1988 0,0188 0,1886 -0,2683 -0,4535 -

Текстиль -0,1424 -0,3490 -0,1289 -0,5272 -0,2856 -

Паливо 0,0028 -0,1848 -0,4251 -0,2750 0,5587 -

Чавун та сталь -0,4794 -0,3183 0,0520 0,1317 -0,3413 -

Телекомунікаційне
обладнання -0,0058 0,0767 -0,0853 -0,7486 -0,9595

-

Продукція 
автоматики -0,4613 0,1744 0,1778 0,0047 -0,8225

-

Розраховано автором на основі даних: International Trade Statistics, 2011. − Р. 230-233.

Значення індексів виявлених порівняльних переваг по інтеграційних об’єд-
наннях за 2010 рік відображено на рис. 4.1.8. Значення індексів відбиває конку-
рентні порівняльні переваги країн NAFTA у виробництві продукції автоматики,
телекомунікаційного обладнання, що дозволяє отримувати надприбутки завдя-
ки використанню сучасних технологій виробництва продукції зі зростаючою 
віддачею. Виробництво агропромислової та хімічної продукції має позитивне 
значення завдяки державній підтримці цих галузей.

EU в рівній мірі спеціалізується на виробництві продукції автоматики
та хімічної продукції. Інтеграційне угруповання займає перші позиції у світовому
виробництві сталі, завдяки концентрації виробництва компанією «Арселор
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МітталСтіл». Спеціалізація у виробництві аграрної продукції, як й у NAFTA, 
спостерігається завдяки державній підтримці галузі.

Рис. 4.1.8 − Значення індексів виявлених порівняльних переваг та виявлених
симетричних порівняльних переваг по інтеграційних об’єднаннях за 2010 р.

Розроблено автором на основі власних розрахунків за даними: International Trade Statistics, 
2011. − Р. 230-233.

Розрахунок індексу виявлених порівняльних переваг може проводитися 
разом із порівнянням з індексом регіональної орієнтації, це дасть можливість 
оцінити, наскільки регіональна орієнтація торгівлі узгоджується з порівняль-
ними перевагами.
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Індекс регіональної орієнтації показує, як експорт продукції країни більш 
орієнтований на певний регіон чи країну, ніж в інші країни. Якщо індекс має 
значення більше 1, це означає, що країна має регіональні зміщення обсягів екс-
порту продукції, тобто це вказує на велику схильність до експорту на регіональні 
ринки. І навпаки, якщо індекс менше 1, то країна не має регіонального зміщення. 

3) Індекс регіональної орієнтації розраховується за формулою:
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,  (4.1.20)

де s − це країна, яка представляє інтерес, 
d − це безліч країн у регіональному блоці, 
w − це безліч інших країн, які не є членами регіонального блоку, 
і − це сектор, який представляє інтерес,
х − це товарний експортний потік,
Х − загальний потік експорту.
У чисельнику – частка товару і в експорті країни s до регіону d, у знамен-

нику – частка товару і в експорті країни s до нечленів регіонального блоку d23.
Індекс регіональної орієнтації та індекс виявлених порівняльних переваг 

країн ASEAN у порівнянні з індексом регіональної орієнтації ASEAN із США
та Японією за 87 групою Гармонізованої системи відображені на рис. 4.1.9.

Рис. 4.1.9 − Індекс регіональної орієнтації та індекс виявлених 
порівняльних переваг країн ASEAN у порівнянні з індексом регіональної 

орієнтації ASEAN із США та Японією за 87 групою Гармонізованої системи
Розроблено автором на основі вибірки даних [Електронний ресурс]. – Режим доступу :
http://www.unescap.org

23 Mia Mikic. Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade Indices 
and Indicators / Mia Mikic, John Gilbert Revised Edition // Economical and Social Commission for 
Asia and the Pacific. – 2009. – Р. 70-71.
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На рис. 4.1.9 простежується тенденція регіонального зміщення обсягів
експорту продукції за 87 групою Гармонізованої системи на внутрішньоре-
гіональному ринку. Це означає, що країни ASEAN все більше обмінюються 
готовими виробами машинобудування між собою, а значення індексу регіо-
нальної орієнтації з ASEAN до США та Японії є меншими за 1, що говорить 
про відсутність регіональної орієнтації.

Індекс регіональної орієнтації не є достатньо інформативним у довгостро-
ковому вимірі, кращий інтерес він представляє у середньо- та короткостроковому 
періодах, оскільки за цей час зміни у транспортних витратах є незначними, то 
прийнято рахувати, що у більшому ступені на нього оказують вплив торговельні
бар’єри. Тому більш доцільно об’єднати порівняння індексу регіональної орієн-
тації та індексу виявлених порівняльних переваг, щоб з’ясувати, які товарні ринки 
можуть випробувати відволікання торгівлі після укладання угоди про зону віль-
ної торгівлі. Якщо індекс виявлених порівняльних переваг становить менше 1, 
а його індекс регіональної орієнтації більше ніж 1, то зона вільної торгівлі між
країнами в регіоні може призвести до переорієнтації торгівлі.

4) Аналогічним індексу RCAij є індекс Грубеля-Ллойда, який використо-
вується щодо оцінки значущості внутрішньогалузевої торгівлі (Intra-indastry 
Trade) та її динаміки й розраховується за формулою:
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де i та j – це країни, k – продукти, x – експорт, m – імпорт.
Значення індексу полягає в тому, що чим ближче індекс до 1, тим вищим 

є рівень внутрішньогалузевої торгівлі між країнами. Поступове збільшення
обсягів торгівлі викликано або змінами в структурі порівняльних переваг (міжга-
лузевої торгівлі), або шляхом збільшення диференціації продукції по продуктових 
лініях або розширення географії експорту/імпорту (внутрішньогалузевої тор-
гівлі). Відкрита торговельна політика, яка спрямована на співпрацю з економі-
ками світу різними шляхами індустріалізації, імовірно призведе в певний момент 
часу до того, що країни будуть спеціалізуватися на різних товарах, змінюючи 
товарну структуру відповідно порівняльних переваг. Тому об’єктивно конвер-
генція економік країн торговельного блоку призведе до зростання рівня доходу.

На основі бази статистичних даних International Trade Statistics 2010, у 
дослідженні нами були розраховані індекси Грубеля-Ллойда серед країн 
регіональних торговельних угруповань, щодо визначення значущості 
внутрішньогалузевої торгівлі за п’ятьма товарними групами: машини та
транспортне обладнання, агропромислова продукція, хімічна продукція, 
текстиль та паливо (рис. 4.1.10, 4.1.11). Наведені товарні групи представляють 
стратегічні інтереси країн.

Особливе місце в економіці Європейського Союзу посідає виробництво 
сталі, оскільки в цьому угрупованні знаходяться штаб-квартири найбільших 
транснаціональних корпорацій в цій галузі – «АрселорМитталСтіл». Лобіювання
своїх інтересів з боку EU на аграрному ринку дає певні позитивні результати, 
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ця група продукції має найвищий індекс, який наближається до одиниці. 
Також, високі результати посідає група текстильних товарів, на виробництві
яких спеціалізуються такі країни EU, як Німеччина, Італія. В цілому країни 
EU означених груп товарів мають істотні показники, які визначають їх місце 
на світових ринках. Розрахунки індексу Грубеля-Ллойда по EU наведено за 
2008 та 2009 роки, після останнього розширення об’єднання. Дані рис. 4.1.10 
відображають майже однакові позиції по товарних групах як на внутрішньому
ринку EU, так й позиції у світовій торгівлі. 

0,860 0,880 0,900 0,920 0,940 0,960 0,980 1,000 1,020

Машини та транспортне
обладнання

Агропромислова
продукція

Хімічна продукція 

Текстиль

Паливо

Чавун та сталь

2009
2008

EU-Європа EU-Світ

Рис. 4.1.10 − Товарна структура EU за індексом Грубеля-Ллойда
Розроблено автором на основі власних розрахунків

Канали міжнародної торгівлі забезпечують перерозподіл доданого продукту,
як бачимо з рис. 4.1.11, NAFTA спеціалізується на постачанні готових машин 
та устаткування на світовий ринок, а паливо та текстиль орієнтує на 
внутрішній ринок. За спеціалізацією на виробництві агропромислової продукції
ASEAN, MERCOSUR та ANCOM мають низький індекс внутрішньогалузевої 
торгівлі на світових ринках, це може бути наслідком того, що й EU, й NAFTA
активно використовують субсидії для своїх агропромислових секторів, що 
робить продукцію інших угруповань неконкурентоспроможною. Дослідження
товарної спеціалізації регіонального торговельного угруповання також слід 
доповнити визначенням характеру товарних потоків та відповідно сутності 
розподілу праці між інтеграційними угрупованнями та між країнами інтегра-
ційного угруповання. У світовій економіці розрізняють два види розподілу 
праці: вертикальний та горизонтальний. Вертикальний розподіл праці
передбачає експорт готових виробів та імпорт сировини. Горизонтальний робить 
ставку на потоварній спеціалізації − вивозяться деталі, вузли та напівфабрикати, 
а ввозяться готові вироби. В результаті торгівля характеризується взаємним 
доповненням, тобто стає компліментарною.

5) Індекс торговельної компліментарності показує, наскільки експортний 
профіль однієї країни відповідає імпортному профілю іншої й розраховується 
за формулою:

)2/(100 ijikkj xmC   , (4.1.22)

де ijx − обсяг експорту країни і до країни j;

ikm − обсяг імпорту країни i до країни k.
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Рис. 4.1.11 −Товарна структура регіональних інтеграційних угруповань

 за індексом Грубеля-Ллойда
Розроблено автором на основі власних розрахунків

Значення індексу дорівнює 0 у тому випадку, якщо одна країна не 
імпортує жодного виду товару, який експортується іншою країною; значення 
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індексу дорівнює 100 у тому випадку, якщо частки експорту та імпорту в цих 
країнах співпадають.

Чим більший індекс, тим більше можливостей для ефективного розширення
торгівлі між країнами А і Б. Зауважимо, що для кожної пари країн є два 
індекси: в одному – приймаюча країна в якості імпортера, в іншому – експортера. 
Іноді ці два індекси є дуже різними24.

На основі Бази даних WITS нами було проведено вибірку індексу 
торговельної компліментарності EU з основними торговельними партнерами 
(табл. 4.1.3).

Таблиця 4.1.3 – Індекс торговельної компліментарності EU з торговельними
партнерами

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Бразилія 79,6 80,9 79,5 79,9 78,9 79,4
Китай 67,1 67,9 64,8 66,1 66,9 65,5
Єгипет 75,8 75,2 74,3 71,9 65,2 66,9
Індія 69,1 66,7 68,4 66,3 61,5 64,8
Японія 64,8 67,1 70,4 66,3 64,8 67
Кенія 73,3 73,7 72,3 69 69,8 67,7
РФ 76,9 75,4 79,1 77,9 79,2 78,3
Україна 76,1 72,6 69,4 67,9 68,8 71,6
США 79,3 78,6 78,4 77,6 79,6 80,5
Світ 83,1 81,1 81,7 79,6 78,6 80,6

Розроблено автором на основі вибірки за даними: http://www.wits.org/

Уявлення щодо характеру взаємної торгівлі у табл. 4.1.4 відображає
наступні тенденції:

− високий рівень компліментарності торговельних зв’язків EU посідають 
Бразилія, Російська Федерація та США; 

− поступово втрачають позиції країни Африки;
− взаємодія EU з Україною у період кризи позначилася падінням торго-

вельної компліментарності, але вже у 2012 році намітилися позитивні зміни.
Конкурентоспроможність в торгівлі в широкому сенсі визначається як 

здатність промисловості збільшити свою частку на міжнародних ринках за 
рахунок своїх конкурентів. Індекс конкурентоспроможності є непрямим показ-
ником продуктивності міжнародного ринку, який оцінюється через частку країни 
або регіональних блоків на світових ринках в окремих категоріях експорту.

6) Індекс конкурентоспроможності розраховується за формулою:

100 


iwdwd

isdd
C X

X
R , (4.1.23)

де s є країною або регіональним блоком, d та w – всі інші країни в світі, 

24 A GUIDE TO TRADE DATA ANALYSIS / A GUIDE PRODUCED BY THE WORLD 
BANK’S INTERNATIONAL TRADE DEPARTMENT 18 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Pubs/Guide_To_Trade_Data_Analys
is.pdf Р.12

http://www.wits.org/
http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Pubs/Guide_To_Trade_Data_Analys
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і − це сектора, які розглядаються,
X − це експортний товарний потік.
Діапазон індексу приймає значення від 0 до 100 відсотків, показники з 

більш високими значеннями вказують на більшу ринкову владу торговельного
блоку у зазначеній товарній групі25.

Результати визначення індексу конкурентоспроможності по усіх товарних
групах країн ASEAN та ASEAN у торгівлі з Японією за 2007 рік показали, що 
у торгівлі Японії з країнами ASEAN жодна з товарних груп не має показника 
вище, ніж 50%, найвищий показник, який дорівнює 40,11%, спостерігається 
за 87 товарною групою. Низька конкурентоспроможність свідчить про 
недостатній рівень співпраці Японії з країнами ASEAN. 

Аналізуючи індекс конкурентоспроможності країн ASEAN в середині
торговельного блоку слід відзначити, що 9 товарних груп серед харчових 
продуктів мають високий рівень конкурентоспроможності (>50%), у виробництві
промислової продукції кращий індекс конкурентоспроможності має продукція
органічної хімії, виробництво паперу та годинників. Порівняння внутрішньо-
регіональної та зовнішньорегіональної торгівлі країн ASEAN за індексом 
конкурентоспроможності віддає перевагу саме внутрішньорегіональній торгівлі.

Наступним індексом щодо аналізу товарних груп є індекс основних 
категорій експорту. Індекс основних категорій експорту виражає просту міру
ступеня диверсифікації експорту через секторальні категорії. Якщо жоден з 
розрахунків по галузевих секторах не має 50 або більше відсотків від 
загального обсягу експорту, то економіка регіонального блоку класифікується
як диверсифікована. Визначення домінуючих продуктів у торгівлі блоку є 
цінним для визначення характеру торговельної політики та визначення 
напрямів управління.

7) Індекс основних категорій експорту в загальному обсязі експорту в 
даному регіональному торговельному угрупованні визначається за формулою:

*100
n
i

MEC n

x
I

X
 


,  (4.1.24)

де n
ix є експорт товарного потоку сектора і регіонального угруповання n, 

nХ − загальний експорт регіонального угруповання n.
Значення показника приймає значення від 0 до 100 відсотків, показники

з більш високими значеннями вказують на більше значення продукту в
експортному профілі регіонального торговельного угруповання26. Цей індекс 
за своїми характеристиками схожий з індексом RCA.

Методика, яка використовується у базі даних WITS, пропонує обчислення
індексу експортної спеціалізації (ES). Цей індекс представляє собою змінений

25 Mikic M. Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade 
Indices and Indicators. Revised Edition / M. Mikic, J. Gilbert // Economical and Social Commission 
for Asia and the Pacific. – 2009. – P. 65.

26 Там само. – P. 67.



224

індекс RCA, в якому знаменник зазвичай вимірюється по конкретних ринках
або партнерах. Він надає інформацію по продукції щодо виявленої спеціалізації
в експортному секторі в країні і розраховується як відношення частки продуктів 
у загальному обсязі експорту країни і до частки цієї продукції в імпорті 
певних ринків або партнерів, а не свою частку у світовому експорті:

   ktkjitij MmXxES  , (4.1.25)

де xij – це експорт країни i в продукті j,
Xit− загальний обсяг експорту на ринку t, 
mkj – це імпорт продукту j до ринку k,
Mkt − загальний обсяг імпорту на ринку k.
Значення індексу ES менше одиниці свідчить про порівняльний недолік, 

а значення більше одиниці представляє спеціалізацію на цьому ринку27. Але 
зауважимо, що показники індексу ES відрізняються від значень індексу RCA, 
який має тільки позитивне значення.

Показники та індекси торгівлі дозволяють простежити зміни, які 
відбуваються в регіональних інтеграційних угрупованнях завдяки аналізу 
масштабів торговельних потоків, визначення їх структури. Структура торго-
вельних потоків відображає співвідношення товарних груп за рівнем 
конкурентоспроможності та конвергентності. Економічні ресурси розподі-
ляються нерівномірно, а ефективне виробництво товарів вимагає розробки 
різних технологій розширення масштабів товарних потоків в рамках 
міжнародного поділу праці. У сучасних умовах міжнародний поділ праці 
формується завдяки діяльності транснаціональних корпорацій та укладення 
регіональних торговельних угод. В умовах глобалізації значна частина 
міжнародних товарних потоків рухається у внутрішньогалузевих і внутрі-
фірмових рамках, що знаходяться в різних країнах (регіонах), які часто є 
ланками одного технологічного ланцюжка. За допомогою індексів можна 
відтворити торговельний профіль регіонального угруповання та визначити 
пріоритетні напрямки у внутрішньогалузевій торгівлі. Проведення аналізу 
структури торгівлі дозволяє визначити зміни та характер взаємодії в середині
регіонального блоку та за його межами, визначити місце регіонального блоку 
у світовій економіці. Аналіз масштабів регіональних інтеграційних угруповань
за основними макроекономічними показниками дозволяє визначити потенціал
об’єднання та його вплив у світовій економіці.

27Офіцйний сайт WITS [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://wits.worldbank.org/WITS/WITS/WITSHELP/ Content/Utilities/e1.trade_indicators.htm

http://wits.worldbank.org/WITS/WITS/WITSHELP/
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Запропоновані міжнародними організаціями методики щодо оцінки 
регіональної інтеграції дають можливість в ході моніторингу визначити стан 
реалізації торговельної політики, проводити порівняльну характеристику 
країн-членів угрупoвання, виявляти ознаки протекціонізму у торговельних 
відносинах тощо. Першочерговим завданням для регіональних торговельних 
блоків стає пошук таких методів, які є доцільними на цих ринках. Географічні
та товарні ринки мають різні характеристики, й тому повинні використовувати
різну сукупність методів регулювання.

У процесі реалізації торговельної політики регіональними інтеграційними
угрупованнями постійно піднімаються питання застосування тарифних і
нетарифних методів регулювання. Дані питання відображаються у наукових
дослідженнях зарубіжних вчених: Б. Баласса, Р. Болдуїна, М. Шиффа,
М. Фінгера, Р. Робертса, Г. Манківа, Ф. Свагела, Р. Белдербоса, І. Дюмулена,
А. Бєлова. Дослідження будуються на критичному аналізі застосування
обмежувальних заходів та оцінки їх впливу на розвиток національних галузей.

Вивчення вигід від регіональної інтеграції Б. Хокмана, М. Шиффа та 
Ю. Гото показали, що вплив членства в угодах про регіональну інтеграцію 
залежить від складу країн, типу та змісту угод, а особливо важливе значення 
для країн, які розвиваються, має те:

− чи є індустріально-розвинуті країни членами таких угод, чи ні; 
− на які сектори економіки розповсюджується дія угод; 
− ступінь, в якому угода про регіональну інтеграцію передбачає «більш 

глибоку інтеграцію»28.
Внутрішньогалузева та міжгалузева торгівля залежить від заходів тарифного

та нетарифного регулювання. Проаналізуємо вплив регуляторних заходів на 
структуру товарних потоків, головна мета яких передбачає поступове повне 
усунення тарифних зобов’язань.

Реалізація регіональних торговельних угод відбувається відповідно 
укладених країнами графіків, але не всі країни дотримуються своїх зобов’язань, 
що негативно відбивається на результатах інтеграції. 

При укладанні регіональних торговельних угод у формі зони вільної 
торгівлі, країни розглядають поступове зниження імпортних тарифів, а при 
створенні митного союзу, введення Єдиного зовнішнього преференційного 
тарифу (СEPT). 

Протягом останніх двох століть відбувалося поступове зниження тарифного
захисту. Результати діяльності країн по лібералізації торгівлі відповідно до 
угод про регіональні торговельні угоди, відображені у табл. 4.2.1.

Зведені дані характеризують результати впровадження заходів, затвер-
джених регіональними угодами, й відбивають проблеми щодо дотримання 

28 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ /
[Руков. ред. Дэвида Г. Тарра]. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 257.
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термінів графіків лібералізації. Недотримання графіків впровадження тарифних
обов’язків викликано небажанням певних країн погіршувати умови для 
розвитку національної економіки та зберегти умови економічної доцільності 
функціонування певних галузей. Так, у MERCOSUR було скасовано усі 
тарифні лінії, за виключенням цукру та автомобілів.

Таблиця 4.2.1 – Реалізація тарифних обов’язків за типом угоди
Угода Мета внутрішньорегіонального тарифу Виконання заходів

ANZERTA Ліквідація тарифів до 1988 року За графіком
LAIA Лібералізація загальних списків товарів до 

1972 року
АNCOM Постійно відкладається
CACM Ліквідація тарифів
EAC Створення загального ринку Спільнота поновлена у 2001 році*
ECOWAS Тарифна лібералізація до 1990 року Прогрес незначний
GCC Створення митного союзу до 2005 року.

Митний союз утворено відповідно до графіка
Віртуальна відміна усіх тарифів у 
1983 році

AFTA Поступове зниження тарифів до 2015 року 
протягом 12-15 років 

Лібералізація відбувається
У 2010 році 5 країн ввели нульові 
ставки 

COMESA Поступова ліквідація тарифів до 2000 року Виконання залежить від країни,
9 з 20 країн перейшли до безмитної
торгівлі

MERCOSUR Ліквідація усіх тарифів до 1995 року Усі тарифні лінії, за виключенням 
цукру та автомобілів, було ліквідовано

SAPTA Обмеження тарифних поступок по 
конкретних країнах

Ніяких офіційних графіків не було 
прийнято

SADC Тарифна лібералізація до 2008 року, списки 
по відчутним товарам будуть ліквідовані до 
2012 року

Виконання угоди затримується в 
деяких секторах із-за відсутності 
визначення єдиних правил похо-
дження товарів

CEMAC Економічний союз Тарифна лібералізація відбувається
майже по усіх тарифних лініях 

WAEMU Економічний та валютний союз Тарифна лібералізація відбувається 
відповідно до графіка

NAFTA Тарифна лібералізація до 2008 року Відбулася за графіком
Джерело: Global Economic Prospects 2005. − Р. 69.
* За даними С. Хілла

Тарифні зобов’язання в межах ГАТТ/СОТ спрямовані на поступову 
лібералізацію торговельної політики країн. Але дослідження норвезького
вченого Е. Райнерта, яке ґрунтується на узагальненнях минулого досвіду 
В. Нормана та Ф. Ліста, показує, що тарифна лібералізація країни доцільна 
лише після індустріалізації країни та об’єднання економічних потенціалів країн
у регіональні торговельні блоки. Посилення позицій групи країн у виробництві 
товарів з доданою вартістю, або зі зростаючою віддачею, відкриває шлях до 
лібералізації тарифного захисту29.

29 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны остаются 
бедными : [Текст] / Э.С. Райнерт ; [пер. с англ. Н. Автономовой ; под ред. В. Автономова] ; Гос. 
ун-т − Высшая школа экономики. − М. : Изд. Дом Гос. ун-та − Высшей школы экономики, 
2011. − С. 384.
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Методика тарифного захисту, яка запропонована Світовою організацією 
торгівлі, ґрунтується на розрахунках простого середньоарифметичного та 
середньозваженого рівня тарифів, а також визначенні тарифної дисперсії.

Середньоарифметичний тариф по торговельному угрупованню/країні 
визначає міру загального рівня захисту. Негативною ознакою використання 
середньоарифметичного тарифу є те, що він замасковує дуже високі тарифи в 
певних товарних групах. Середньозважений тариф відрізняється від попе-
реднього тим, що він враховує важливість кожної товарної групи в імпортному
профілі торговельного угруповання/країни. Тарифна дисперсія відображає 
характер змін тарифної лібералізації30.

Порівняння тарифів доцільно в межах режиму найбільшого сприяння, 
який діє в межах системи ГАТТ/СОТ, а також режиму, утвореного регіо-
нальними торговельними угрупованнями. Таке порівняння дає змогу 
визначити характер пріоритетів у зонах вільної торгівлі (список вилучень) та 
співвідношення преференцій відносно імпорту продукції.

У разі, коли угоду про зону вільної торгівлі підписано, проводиться ex-post 
аналіз. Дискримінаційний характер зони вільної торгівлі виражається у 
створенні умов, які відрізняються від режиму найбільшого сприяння, графічно
структуру імпорту, за рівнем обкладання митом, відображено на рис. 4.2.1.

Наведена методика, запропонована М. Плюммером, Д. Чеонгом та 
Ч. Хаманакі, визначає, що дискримінаційний характер зони вільної торгівлі
тягне за собою надання пільгових тарифів для країн, які підписали угоду.
Пільговий тариф нижчий, ніж тарифи режиму найбільшого сприяння (РНС) 
та введені тарифи на імпорт з країн-нечленів. Різниця між РНС тарифом і 
пільговим тарифом відома як перевага маржі. Ця маржа надає переваги над 
мультилатеральною системою ГАТТ/СОТ, оскільки безпосередньо країни 
отримують певний виграш від регіональних угод. Важливими питаннями при 
тарифному оподаткуванні є погодження щодо обсягів торгівлі товарами 
певних груп. Зазвичай у домовленостях щодо імпорту на певні товарні групи 
встановлюється тарифна квота31. Іншими спірними питаннями для країн 
залишаються вилучення із режиму вільної торгівлі. При розгляді списку 
вилучень країни завжди залишають поза пільговим режимом стратегічно 
важливі товари, такими зазвичай є метали, сировина, енергетика, цукор та 
інша сільськогосподарська продукція, а також автомобілі. Список вилучень 
складається на основі лобіювання інтересів певних підприємств, які не мають 
конкурентоспроможних переваг перед імпортованою продукцією.

Іншою групою торговельних обмежень є нетарифні методи, класифікація 
яких, за методикою ЮНКТАД, наведена у публікації «United Nations 
Conference on trade and development non-tariff measures: evidence from selected 

30 Mikic M. Trade Statistics in Policymaking. A Handbook of Commonly Used Trade Indices 
and Indicators / M. Mikic, J. Gilbert Revised Edition // Economical and Social Commission for Asia 
and the Pacific, 2009. – P. 98.

31 Plummer М. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / М. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka // Mandaluyong City. – Philippines : Asian Development Bank, 2010. – P. 78.
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developing countries and future research agenda developing countries in international
trade studies»32.

Імпорт, який оподатковується митом (А)
(РНС > 0)

Імпорт, який має право на преференції ЗСТ (В)
(РНБ мито > ЗСТ мита)

Імпорт, який фактично використовує 
преференції ЗСТ (С)

Імпорт, який не
обкладається митом

Загальні
вилучення

Рівень покриття = В/А*100

Ефективний рівень = С/А * 100

Рівень використання = С/B * 100

ЗСТ = зона вільної торгівлі, РНС = режим найбільшого сприяння

Рис. 4.2.1 − Структура імпорту за рівнем обкладання митом
Джерело: Plummer M. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / Plummer M., 
Cheong D., Hamanaka S. // Mandaluyong City. – Philippines : Asian Development Bank, 2010. − P. 77. 

Найбільшу питому вагу посідають антидемпінгові розслідування, які 
закінчуються прийняттям антидемпінгових мит. Можливість проведення
антидемпінгових розслідувань є поширеною практикою регіональних торго-
вельних угруповань, яка закріплюється при укладенні інтеграційних угод 
(табл. 4.2.2). 

Таку можливість країни зазвичай використовують задля посилення 
позицій галузі, яка втрачає конкурентоспроможність не тільки на іноземному,
але й на власному внутрішньому ринку. З табл. 4.2.2 ми бачимо, що
антидемпінгові міри частіше за все використовуються зонами вільної торгівлі, 
що й обумовлює сьогодні прагнення країн залишатися на більш низькому 
рівні інтеграції, задля посилення методів обмеження торгівлі.

Визначимо місце та роль провідних інтеграційних угруповань регіонів 
світу за ступенем внеску у міжнародну торгівлю та характером реалізації 
митно-тарифних та нетарифних заходів.

32 United Nations Conference on trade and development non-tariff measures: evidence from 
selected developing countries and future research agenda developing countries in international trade 
studies [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://unctad.org/en/Docs/ditctab20093_en.pdf.

http://unctad.org/en/Docs/ditctab20093_en.pdf.
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Таблиця 4.2.2 – Можливість використання антидемпінгу в регіональних 
інтеграційних угрупованнях

Можливість 
використання 
антидемпінгу 

у взаємній 
торгівлі

Наявність 
посилання 
на правила 
ГАТТ/СОТ

Наявність 
посилання 

на ст.VI
ГАТТ

Обов’язкові 
консультації 
або розгляд 

спільним органом 
до прийняття рішень

Усі угоди 62 39 52 53
Митні союзи:
створені до 1990 р.

8
4

2
-

4
2

4
3

створені після 1990 р. 4 2 2 1
Зони вільної торгівлі: 56 37 48 49
створені до 1990 р. 14 - 9 13
створені після 1990 р. 42 37 39 36

Джерело: Основы торговой политики и правила ВТО. − М. : Междунар. отношения, 2005.  С. 342.

З усіх нотифікованих в межах СОТ регіональних торговельних угод, 
тільки Європейський союз представляє звіт з торговельної політики. 
Європейський Союз, згідно з моніторингом торговельної політики в межах 
СОТ, кожні два роки надає свої звіти. Звіт з торговельної політики (Trade 
Policy Review) містить загальну характеристику митного тарифу та розкриває 
характер нетарифного регулювання.

Митний тариф Європейської Економічної Спільноти (ЄЕС) набув чинності
1 січня 1968 року і закріпив загальні для EU митні ставки.

Основні причини формування та введення Єдиного митного тарифу були 
названі у Римському договорі:

− сприяння розвитку світової торгівлі та справедливої конкуренції;
− сприяння розвитку торгівлі між країнами EU;
− посилення конкурентних позицій європейських підприємств та їх 

привабливості з точки зору інвестицій;
− усунення диспропорцій на ринках готової продукції, сировинних 

матеріалів та напівфабрикатів;
− забезпечення захисту інтересів європейських підприємців;
− усунення серйозних відмінностей у розвитку країн-членів EU;
− полегшення збору та обробки статистичної інформації;
− спрощення діяльності зі стягування мит, акцизів та ПДВ33

.

У щорічних публікаціях СОТ «World Tariff Profiles», з інтеграційних 
угруповань відображається тільки тарифний профіль EU, який містить розгор-
нуту характеристику спільного зовнішнього тарифу. Саме рівень тарифного 
захисту визначає рівень лібералізації торговельної політики. Простежимо 
динаміку збільшення лібералізації торгівлі, розрахувавши коефіцієнт збільшення 
лібералізації торгівлі за формулою 2.1.2. Вихідні дані та результати розрахунків 
зведені у табл. 4.2.3. Результати розрахунків відбивають повільний рівень 
лібералізації протягом 3-х років: в цілому за товарною номенклатурою зміна 

33 Исаченко Т.М. Торговая политика Европейского Союза : [текст] / Т.М. Исаченко ; [Гос. 
ун-т. – Высшая школа экономики]. – М. : Изд. дом Гос. ун-та – Высшей школы экономики, 
2010. – С. 169.
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митного тарифу збільшилася на 11,4%, в основному за рахунок зменшення 
тарифів на промислові товари на 17,2%, тоді як по сільськогосподарській 
продукції зменшення тарифів відбулося лише на 9%34.

Таблиця 4.2.3 – Динаміка лібералізації торгівлі в EU

2005 2010

Взагалі за
товарною

номенклатурою 5,4 3,4 5,0 3,2 0,925 0,941 0,017
Сільськогоспо-
дарські товари 15,4 12,3 12,3 10,1 0,798 0,821 0,028

Промислові 
товари 3,9 2,9 3,9 2,7 1 0,931 0,069

Розроблено автором на основі: World tariff profiles 2006. – P. 78 та World tariff profiles 2011. – P. 75.

Рис. 4.2.4 − Тарифи режиму найбільшого сприяння EU
Розроблено автором на основі даних [Електронний ресурс] : 
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=122

34 Костенко Н.В. Кроки тарифної лібералізації регіональних торговельних угод: 
світовий досвід / Н.В. Костенко // Проблемы развития внешнеэкономических связей и 
привлечения иностранных инвестиций: региональный аспект : сборник научных трудов. 
Донецк : ДонНУ, 2012.  С. 223.

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Руди та метали 2,47 2,49 2,49 2,3 1,93 1,58 1,58 1,59 1,58 1,6 1,6 1,59

Промислові товари 6,08 8,49 7,04 6,37 5,56 4,54 4,37 4,36 4,08 3,85 3,84 4,04

Хімічні продукти 7,54 7,48 7,51 6,58 5,7 4,47 4,18 4,65 4,55 3,71 3,67 4,56

Машине та тр-не

обладнання

4,92 5,01 5,12 4,55 3,54 2,34 2,27 2,27 2,26 2,24 2,24 2,24

1988 1990 1993 1995 1997 1999 2000 2003 2005 2007 2009 2011

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=122


231

Але, якщо простежити еволюцію зниження тарифу в EU, то з рис. 4.2.2 
ми бачимо, що зниженню тарифів режиму найбільшого сприяння допомогли 
результати Уругвайського раунду, коли після 1995 року тарифи було 
поступово зменшено в межах Світової організації торгівлі. Але 2003 рік 
позначився збільшенням тарифів на хімічну продукцію. Фактично EU 
порушував основну умову СОТ – рівень загального зовнішнього захисту не 
повинен підвищуватися.

Торговельний режим EU залишився до сьогодні майже незмінним з 
2007 року. Загальний тариф EU 2008 містить 9699 позицій. Загальний тариф 
EU включає 89,9% адвалерних тарифів та 10,1% неадвалерних, з яких 6,5% 
специфічні ставки тарифів, 0,8% – комбіновані. Неадвалерні показники 
відносяться до сільськогосподарчих товарів, багато з яких підлягають 
тарифній квоті. Середньоарифметична ставка тарифу зменшилася незначно з 
6,9% до 6,7%, по ставках від 0% до 604,3% на ізоглюкозу (HS 1702.40.10). 
Сільськогосподарська продукція все ще займає найвищі показники35. 

Порівняльна характеристика тарифу режиму найбільшого сприяння EU
за 2008 та 2011 роки наведена у додатку К. З табл. 4.2.4, ми бачимо, що 
коефіцієнт варіації у 2011 році −1,6 (2,1 у 2008) – зображує широкий розкид 
ставок, головним чином по товарних лініях у гірничодобувному секторі.

Всі тарифні ставки вище 100% належать до сільськогосподарської 
продукції, а середній рівень захисту вище 30% продовжує застосовуватися, в 
основному, щодо сільськогосподарської продукції (м’ясо, молочні продукти, 
крупи, цукор, фрукти та овочі, олія та продукція з олії). 

Зі свого боку зазначимо, що коефіцієнт варіації відображає міру розкиду 
тарифів у відсотковому відношенні до середнього тарифу. Чим менше 
значення коефіцієнта варіації, тим меншим є розходження між тарифами. 
Тобто значна диференціація тарифів спостерігається по олії та продукції з 
олії. Також у Митному тарифі EU зберігається тарифна ескалація, оскільки
найменше відхилення у діапазоні тарифів спостерігається по сировині й 
складає – 46,7, тоді як по напівфабрикатам воно зменшилося на 479,9 пункти, 
а по готових виробах зменшилося на 80,3 пункти.

Наведена тенденція відображає стратегічні інтереси EU щодо критичної 
сировини, в залежності від геополітичних та геоекономічних змін, які 
впливають на попит та пропозицію36. Питання імпорту сировини для EU
представляє інтереси економічної безпеки країн-членів, тому аналітики 
передбачають вплив геополітичних змін у країнах-постачальниках критичної 
сировини.

У Митному тарифі EU 81,8% всіх тарифних ліній мають ставки в діапазоні 
від нуля до 10%. Ставка нульового тарифу застосовується до 25,3% всіх ліній 
(18,1% СОТ тарифних та 27,1% від несільськогосподарських тарифних), в тому 
числі деревини, целюлози, паперу та меблів (75,4% від загального числа 
тарифних з групи продуктів); металів (53,9%) і мінеральні продукти, доро-

35 TRADE POLICY REVIEW Report by European Communities WT/TPR/G/214 2. – March 2009.
36 Critical raw materials for the EU. – Report of the Ad-hoc Working Group on defining critical raw 

materials. European Commission. Enterprise and Industry 2010. – Р. 19.
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гоцінні камені і дорогоцінні метали (41,1%)37. Характер тарифного захисту 
краще відобразити шляхом розгорнутого митного тарифу за тарифними 
коридорами. Структура митного тарифу EU за тарифними коридорами 
відображена у табл. 4.2.4. Структура митного тарифу EU за тарифними
коридорами за 2010 рік показує, що 31% імпорту агропромислової продукції 
обкладається за ставками, які перевищують «пікові тарифи». 

Таблиця 4.2.4 – Структура митного тарифу EU за тарифними коридорами
на 2010 р., %

Розподіл 
частот

0 0≤5 5≤10 10≤15 15≤25 25≤50 50≤100 >100 Неадвалерні, 
%

Агропромислова продукція
Остаточний 
зв’язаний 
тариф

32,5 10,5 16,8 13,6 10,8 8,9 4,1 0,8 32,0

РНС 30,0 11,2 16,4 14,7 12,0 7,7 4,0 1,0 31,7
Імпорт 41,1 13,7 14,5 11,2 9,8 5,4 4,2 0,2 30,1

Промислова продукція
Остаточний 
зв’язаний 
тариф

28,4 37,2 26,6 6,9 0,9 0,0 0 0 0,4

РНС 26,7 38,6 27,1 6,7 0,9 0,0 0 0 0,6
Імпорт 51,4 29,2 11,4 7,0 1,0 0,0 0 0 0,4
Джерело: World Tariff Profiles 2011. − P. 77.

На фоні значного зниження тарифного захисту, EU у світовій практиці 
найбільш активно використовує інструменти нетарифного регулювання. 
Антидемпінгові заходи є найбільш часто використовуваними інструментами
торговельного захисту EU. Антидемпінгове розслідування може бути 
розпочато через письмові скарги від будь-якої фізичної або юридичної особи, 
або будь-якої асоціації, які не мають статусу юридичної особи, що діє від 
імені промисловості, або за ініціативою комісії. Скарги розглядаються 
Консультативним комітетом і у разі достатніх доказів. Комісія ініціює 
розслідування протягом 45 днів; повідомлення публікується в «Офіційному 
віснику». Розслідування завершується з припиненням провадження у справі 
або з прийняттям остаточного заходу. Антидемпінгові заходи можуть бути 
запроваджені лише, якщо вони не проти більш широкого інтересу економіки 
EU, що визначається Європейською комісією шляхом зважування інтересів 
споживачів, «постачальників», «користувачів» і промисловості38. 

Згідно з базою даних СОТ, на рис. 4.2.5 автором відображено спів-
відношення антидемпінгових розслідувань і остаточно прийнятих антидемпін-
гових заходів EU та наведено їх вплив на зовнішній імпорт. Значне збільшення
остаточно прийнятих антидемпінгових заходів у 2000 році негативно
відбилося на показниках торгівлі у 2001 році: зовнішній експорт залишився 

37 TRADE POLICY REVIEW Report by European Communities WT/TPR/G/214 2. – March 
2009. – Р. 52.

38 Там само. – Р. 53.
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на рівні 2000 року. Зменшення антидемпінгових заходів у 2003 році збільшило
темпи зростання імпорту майже на 20%.

Рис. 4.2.5 − Співвідношення антидемпінгових розслідувань та прийнятих 
антидемпінгових заходів та їх вплив на зовнішній імпорт

Розроблено автором на основі бази даних СОТ 

В цілому, за період існування СОТ, EU провів 414 антидемпінгових 
розслідувань, за результатами яких було прийнято 269 остаточних 
антидемпінгових заходів, тобто 65% розслідувань закінчуються вжиттям 
обмежуючих заходів, це один із самих високих показників у світі. З 269 анти-
демпінгових заходів, 38% припадає на метали та 19,7% на хімічну продукцію.
При аналізі торговельних відносин EU з Україною, стає зрозумілим 
прагнення України до співпраці, що допоможе металургійній та хімічній 
галузям будувати відносини на паритетних умовах.

Серед інших нетарифних заходів EU також активно вживає заборони на 
імпорт, вимоги щодо безпеки продукції, технічні, санітарні, фітосанітарні і 
екологічні заходи. EU також проводить обмеження торгівлі в рамках 
міжнародних договорів і конвенцій, учасником яких він є. Імпортні ліцензії 
потрібні, якщо продукція підлягає кількісним обмеженням, тарифним квотам, 
захисним заходам або моніторингу імпорту та спостереження. 

У 2005 році Комісія запропонувала заміну Митного кодексу 1992 року 
на Модернізований Митний кодекс. Регламент Модернізованого Митного 
кодексу (ММК) набув чинності 24 червня 2008 року і передбачає
комп’ютеризацію всіх митних формальностей; спрощує митні процедури, 
спрямовані на забезпечення балансу між «ланцюжками безпечних постачань»
та спрощення процедур торгівлі і узгодженого застосування митного
контролю держав-членів на основі загальної системи управління ризиками та 
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електронними системами для її здійснення; сприяє поняттю «централізоване 
оформлення» та передбачає введення єдиного вікна. Очікується, що прийнятий 
ММК сприятиме торгівлі та зменшить витрати до 2,5 млрд євро на рік39.

В цілому аналіз торговельної політики EU показав поступовий рівень 
лібералізації, й оскільки можливості тарифного захисту в EU вже майже 
вичерпані, задля торговельного захисту EU вживає різні нетарифні заходи, 
серед яких переважають антидемпінгові розслідування та антидемпінгові 
міри, технічні бар’єри.

Другим за масштабами діяльності регіональним інтеграційним угру-
пованням, після EU, є Північноамериканська Зона вільної торгівлі (NAFTA).

NAFTA представляє собою всеосяжну угоду про торгівлю, яка покращує
практично всі аспекти ведення бізнесу між Канадою, Мексикою та 
Сполученими Штатами. NAFTA створила найпотужнішу Зону вільної 
торгівлі, де мешкає 450 млн осіб та виробляє товари та послуги більше ніж на 
17 трлн дол. Після вступу NAFTA в силу 1 січня 1994 року, Мексика 
терміново усунула тарифи на майже 50 відсотків усіх промислових товарів, 
які імпортувалися із США, було видалено багато нетарифних бар’єрів.
Практично всі тарифи на промислові товари були ліквідовані до 2003 року, а
тарифи на американський експорт деяких видів сільськогосподарської продукції
в Мексиці були поетапно скасовані з 1 січня 2008 року. Канада і Мексика –
перший і другий за величиною експортні ринки для американських товарів.

Після створення NAFTA:
− загальна торгівля товарами між США, Канадою і Мексикою зросла з

297 млрд дол. в 1993 році до 930 млрд дол. в 2007 році, тобто збільшилась
на 213%;

− експорт американських товарів до Канади і Мексики зріс з 142 млрд
дол. в 1993 році до 385,4 млрд дол. у 2007 році, збільшився на 171%;

− імпорт товарів до США з Канади та Мексики виріс з 151 млрд дол. в 
1993 році до 523 млрд дол. в 2007 році, збільшився на 247%40.

Наведені масштаби зростання торговельних потоків в країнах-членах 
NAFTA свідчать про досягнення намічених цілей щодо збільшення торгівлі 
внутрішнього інтеграційного угруповання. Цей приклад також показує, що
формат зони вільної торгівлі сьогодні залишається доволі привабливим для 
країн-учасниць, оскільки кожна сторона продовжує реалізовувати самостійну 
зовнішньоторговельну політику з третіми країнами, одночасно не обтяжуючи 
себе додатковими обов’язками та жорсткішими правилами у межах 
інтеграційного угруповання, на відміну від EU.

В останні роки на третю позицію активно вийшов Азіатсько-Тихо-
океанський регіон. Позитивні зміни тут стали відбуватися у 90-і роки. На 
фоні загального підйому, в світі популярності економічного регіоналізму у 
червні 1992 року 10 країн Північно-Східної Азії підписали Угоду про
створення Зони вільної торгівлі ASEAN (АPТА). Орієнтиром стало зниження 

39 TRADE POLICY REVIEW Report by European Communities WT/TPR/G/214 2. – March 
2009. – Р. 35-36.

40 Top U.S. Export Markets Free Trade Agreement  and Country Fact Sheets U.S. / U.S. Top // 
Department of Commerce, International Trade Administration. – 2008. – P. 26.
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мита до 0 – 5% послідовно до 2012 року. Домовленості по АPТА торкаються 
сфери товарів та послуг.

Економічний ефект від потреб створення торговельного блоку в межах 
ASEAN визначається наступними факторами:

− визначально високий рівень протекціоністського захисту ринків країн-
членів. Партнери отримали ефект за рахунок усунення торговельних бар’єрів 
та заміщення виробництва із більш високими витратами імпортом;

− низький рівень торговельної взаємозалежності учасників на момент 
формування угруповання. З огляду на те, що спочатку обсяг імпорту був 
невисоким, можливий ефект «згортання торгівлі» виявився менше. 

Цей ефект виникає, коли преференційне зниження торговельних бар’єрів 
між країнами-членами угруповання веде до скорочення товарообігу із 
третіми країнами, які пропонують більш конкурентоздатні та дешевші товари,
за рахунок його заміщення менш конкурентоздатним імпортом з країн-
партнерів. Теоретично це веде до статистичних втрат національного багатства
при умові, що ефект «згортання» торгівлі вище, ніж розмір товарообігу, який 
розширюється;

− більш висока конкурентоздатність старших членів ASEAN знизила 
ефект «згортання торгівлі»;

− великий членський склад ASEAN сприяв розширенню можливостей 
зниження виробничих витрат та підвищенню експортного потенціалу країн-
членів організації41. 

Економічне зближення країн ASEAN ускладнюється занадто великим 
розривом в рівні їх соціально-економічного розвитку. На сьогодні Сінгапур є 
країною-лідером в реалізації успішної торговельної політики. Усі країни
мають різний економічний потенціал, що ускладнює інтеграційні процеси, 
тому всі заходи та статистика ведуться за форматом ASEAN-6 та ASEAN-4. 
Але поступове відкриття ринків в окремих країнах ASEAN дає можливість 
посилити позиції певних галузей в окремих країнах за рахунок більш 
тривалого тарифного захисту. Таким чином, різна за швидкістю лібералізація 
тарифів окремих товарних груп в країнах ASEAN сприяла розвитку 
стратегічно важливих галузей.

Введення загального ефективного преференційного тарифу (СЕПТ –
Common Effective Preferential Tariff) було направлено на скорочення до 0 – 5% 
ставок мит на продовольчу, сільськогосподарську продукцію. Виключення із 
зони вільної торгівлі ASEAN склали: продукція нафтохімії, автомобілебудування 
та металургії. Зниження мит у взаємній торгівлі виробничою та сільсько-
господарською продукцією було розпочато у 1993 році, а сільськогосподарською 
сировиною – у 1994 році. Усі види продукції розділені на чотири списки: товарів, 
які включені у режим вільної торгівлі; тимчасових вилучень; вилучень у 
відношенні до «чутливої» продукції; загальних вилучень.

У перший список увійшли товари, торгівля якими підлягає лібералізації 
у першу чергу. У 2000 році їх нараховувалося більше 53 тис., вони охоплювали 

41ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 107, 112-113.
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майже 98 – 99% товарних позицій ASEAN-6 та 83% ASEAN-4. Якщо у 
1998 році мито складало 20%, то у 2002 році наблизилося до рівня 0 – 5%. 
Середньозважені ставки мит в цій групі знизилися до 3,75% у порівнянні з 
12,75% у 1993 році. На 65% товарів мито взагалі було скасовано. До початку 
2007 року мито було відмінено ще на 3523 товарні позиції42.

Наприклад, на продукцію автомобілебудування в межах загальної угоди 
ЗВТ, після тривалих переговорів на 15-у саміті ASEAN у жовтні 2009 року, 
сторони прийшли до згоди зняти усі мита43.

Другий список розповсюджувався на товари, які тимчасово звільнялися 
від лібералізації. На 2000 рік у списку було 9674 товарні позиції, що складало 
15% товарної номенклатури. У 2007 році ставки на них було знижено до 0 – 5%.

Третій список охоплює товари підвищеної уразливості, за якими може 
бути встановлений особливий статус – це сільськогосподарська сировина. 
Щодо лібералізації ними передбачені більш тривалі терміни: 2010 рік – для 
ASEAN-6, 2013 рік – для В’єтнаму, 2015 рік – для Лаосу та М’янми, 2018 рік –
для Камбоджі. До 2000 року у списку залишалося 370 товарних позицій. До 
цієї категорії увійшла й продукція автомобільної промисловості.

Четвертий список включає стратегічні товари, а також ті, що мають 
художню, археологічну та історичну цінність. Ці товари складають 1,61% 
товарної номенклатури ASEAN, або 1035 позицій.

За нашою думкою, диференційований підхід до формування списку 
товарів, мито на які підлягає лібералізації, дозволяє врахувати національні 
інтереси кожного з учасників інтеграційного процесу, визначити певний 
період до адаптації економічних інтересів суб’єктів господарювання відповідно
до змін законодавства. 

Торговельна лібералізація проводиться відносно продукції із країн 
ASEAN, якщо вона задовольняє наступним вимогам:

– наявність у вартості кінцевої продукції не менше, ніж 40% місцевої 
компоненти;

– наявність у списку включених товарів списків країн-експортерів та 
країн-імпортерів;

– правило взаємності – для використання преференційної ставки СЕПТ 
країною-імпортером, імпортне мито на даний товар в країні-експортері 
повинно бути не вище 20%.

AFTA не включає пункти, що торкаються практики використання 
компенсаційних та антидемпінгових мит, що дозволяє країнам-членам 
Асоціації використовувати їх для захисту національної продукції від більш 
конкурентноздатного імпорту44. Тобто країни не обтяжують взаємні до-
мовленості додатковими обов’язками, що стимулюватиме країни зайвий раз 
не прибігати до практики нетарифного регулювання. Поступова лібералізація 
для країн, які мають найнижчий рівень економічного розвитку, надає їм час 

42 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 122-123.

43 Там само. – С. 128.
44 Там само. – С. 123.
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щодо поступової адаптації та відкриття ринків для особливо чутливих 
галузей, а саме сільського господарства.

Країни ASEAN перейшли на Гармонізовану систему опису та кодування 
товарів (HS) з метою зростання прозорості, уніфікації товарних номенклатур, 
які покладено в основу національних митних тарифів, а також правил 
відповідності, опису та кодування товарів. Щодо визначення митної вартості 
використовується метод ціни угоди, що прискорює митне очищення товарів.

На основі гармонізації стандартів на продукцію пріоритетних галузей 
проводиться пом’якшення технічних бар’єрів у торговельній сфері. Підписані 
двосторонні угоди про взаємне визнання стандартів та випробувань якості за 
такими 20 пріоритетними товарами, як холодильники, кондиціонери, телефони, 
радіоприймачі, телевізори, косметика, фармацевтика та телекомунікаційне 
обладнання. Покращується інфраструктура щодо проведення тестування та 
сертифікації, розширюється інформаційна мережа по технічним правилам і 
стандартам на основі використання Інтернету з метою реалізації вимог Угоди 
СОТ по технічним бар’єрам у торгівлі.

Велика робота розгорнута зі спрощення митних формальностей. Це 
торкається численних процедур перевірки, контролю, введення правила 
«єдиного вікна» для всіх митних процедур, створення загальної комп’ютерної
бази даних та багато іншого. До 2010 року усі країни повинні були укласти 
угоди про відміну подвійного оподаткування. Прискорення графіка лібералізації
тарифів АPТА було прийнято як частина заходів у відповідь на регіональну 
фінансову кризу, що обрушилася на країни Східної Азії, починаючи з липня 
1997 року. Прийнятий графік сигналізував, що країни ASEAN підтвердили
свою рішучість продовжувати процеси регіональної інтеграції та лібералізації 
економіки. Зона вільної торгівлі для групи ASEAN-6 – «ядра» АPТА –
практично створена. Однак здійснення Угоди ASEAN по торгівлі товарами 
було в останній момент відкладено із-за непорозумінь по тарифах на рис між 
Таїландом (головний постачальник на світовому ринку) та Філіппінами 
(головний покупець рису)45.

Кінцева мета для АFТА передбачає встановлення нульових тарифних
ставок. Країни-члени будуть прагнути до повної ліквідації імпортних мит на
всі продукти для досягнення кінцевої мети зони вільної торгівлі.

Рада AFTA погодилася, що встановлені строки для досягнення цієї мети −
2015 рік для шести країн-членів ASEAN і 2018 для нових членів. Цей крок 
очікується для створення інтегрованого ринку, де є вільне переміщення
товарів усередині регіону. Повна ліквідація імпортних мит сприятиме 
досягненню максимального ефекту в підвищенні конкурентоспроможності
економіки регіону ASEAN по відношенню до решти світу46.

Продовжується взаємна конкуренція між країнами-членами Асоціації на 
одних й тих самих світових ринках, особливо по текстильним виробам, 
електроніці. В умовах зростання економік країн ASEAN, які орієнтовані на 

45ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 124.

46 Офіційний сайт ASEAN. [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://www.asean.org/7665.htm

http://www.asean.org/7665.htm
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експорт продукції електронної та телекомунікаційної промисловості до США 
та EU, неминуче виникне проблема ринків збуту. 

Низький рівень взаємних торговельних зв’язків, який на сьогодні 
зберігається, свідчить про те, що економічна інтеграція в межах ASEAN та нині 
створюваної АFТА не ставить у якості першочергової мети інтенсифікацію 
внутрішньорегіональної торгівлі. За багаточисельними експертними оцінками, не 
варто очікувати значного зростання взаємного товарообігу в умовах переважної 
спрямованості експорту у треті країни – США, Японію, Європу. Введення
безмитної торгівлі в межах ASEAN швидше покликане стимулювати притік 
зарубіжних інвестицій для виробництва та подальшого експорту товарів у
країни-учасниці всередині виробничих мереж різноманітних транснаціональних 
корпорацій, які працюють в країнах ASEAN.

У торговельній політиці останнього часу все більше місце починає
посідати торгівля послугами. 

Послуги займають важливе місце в структурі ВВП країн ASEAN. Їх частка 
у ВВП Сінгапуру – 63,8%, Таїланду – 48,2%, Філіппін – 49,2%, Індонезії –
40,1%, В’єтнаму – 42,6%, Лаосу – 26,5, М’янми – 31%. Деякі країни, перш за 
все, Сінгапур та Малайзія, є великими експортерами та імпортерами послуг 
посеред країн, які розвиваються. Сторони узгодили основні та додаткові 
обов’язки щодо доступу на свої ринки, використання національного режиму у 
відношенні до всіх секторів послуг. Переговори 1996 – 1998 рр. призвели до 
лібералізації семи секторів: фінансів, морського та повітряного транспорту, 
телекомунікацій, туризму, будівництва та підприємницьких послуг. Другий 
етап переговорів (1999 – 2001 рр.) сприяв подальшому розширенню сфери 
послуг, які включені у зону вільної торгівлі. В цілому, на відміну від більшості 
регіональних торговельних угод, які мають «негативні» списки послуг (ті, які не 
підпадають під ЗВТ), ASEAN дотримується правил ГАТС, які рекомендують 
використовувати позитивні списки. Кожні два роки країни ASEAN приймають 
на самітах черговий пакет заходів по різних видах послуг. Окрім аспекту 
лібералізації у Рамковій угоді по послугах визначені інші напрямки взаємної 
співпраці, у тому числі створення об’єктів інфраструктури, підписання угод про 
спільне виробництво, маркетинг та збут; обмін інформацією; взаємне визнання 
документів про освіту та кваліфікаційні навички; взаємне визнання ліцензій та 
сертифікатів. Також ведеться робота з введення єдиної патентної системи з 
метою захисту прав інтелектуальної власності (патентів, ліцензій, авторських 
прав тощо), з розробки плану розвитку систем транспорту та зв’язку,
використання принципу «відкритого неба» у цивільній авіації, гармонізації 
законодавства у сфері автомобільного транспорту47. 

Згідно з консолідованими даними загального ефективного преференційного
тарифу АFТА у 2010 році Бруней Даруссалам, Індонезія, Малайзія, Філіппіни 
і Таїланд вже довели власні тарифи, відповідно попередніх домовленостей до 
нульового рівня. 

47 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 125-126. 
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Зобов’язавшись створити зону вільної торгівлі, ASEAN не зупиняється 
на заходах зниження тільки тарифів. Угода AFTA також передбачає негайне 
усунення кількісних обмежень на товари й усунення інших нетарифних 
бар’єрів протягом п’яти років після запровадження спільного зовнішнього 
тарифу. У зв’язку з цим ряд заходів, які були прийняті в рамках ASEAN, з 
метою видалення непотрібних бар’єрів у торгівлі шляхом зусиль, таких як 
гармонізація стандартів продукції та взаємного визнання оцінки відповідності
вимогам, спрощення процедур митного оформлення та гармонізації санітарних
та фітосанітарних норм48.

Загалом, прагнення країн Південно-Східної Азії відображає їх бажання 
до щільної співпраці у покращенні соціально-економічних взаємовідносин, 
налагодженні виробничого потенціалу в системі міжнародного та регіонального
розподілу праці. Якісні зміни пріоритетів з часів утворення ASEAN, які 
фактично з політичного ракурсу повернулися до соціально-економічних, 
дають підстави зробити висновки, що країни активно й плідно використовують 
утворений потенціал задля посилення позицій у геоекономічній площині.

Дослідження тарифних та нетарифних заходів продовжимо на прикладі 
регіону Близького Сходу та Північно-Африканських країн. Регіональна 
інтеграція у цьому регіоні відрізняється непослідовністю кроків, порушенням
термінів вжиття заходів торговельної лібералізації. На прикладі загального 
рівня тарифного та нетарифного захисту (табл. 4.2.5) ми бачимо, що він є 
дуже високим.

Таблиця 4.2.5 – Загальний тарифний та нетарифний захист (OTRI-індекс)
РТУ Загальна торгівля Аграрна продукція Продукція обробної 

промисловості
Ліга Арабських держав

Загальний тарифний 
захист

24,2 52,5 19,3

OTRI-індекс 11,7 18,7 10,5
Рада співпраці арабських країн Перської затоки

Загальний тарифний 
захист

12,2 33,3 6,1

OTRI-індекс 6,0 10,6 4,6
Союз арабського Магрибу

Загальний тарифний 
захист

34,1 73,8 28,8

OTRI-індекс 18,2 30,5 16,8
Джерело: Hoekman B., Sekkat R. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor 
Markets: A Policy Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR 
№ 32. – Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. − P. 11.

Дані табл. 4.2.5 дають підставу зробити висновки, що цей регіон є 
найбільш обмежувальним у світовій економіці. Особливо високий рівень 
захисту зберігається за аграрною продукцією серед країн Магрибу та в межах 
Ліги Арабських держав. Високий рівень тарифного та нетарифного захисту 

48 ASEAN в начале XXI века. Актуальные проблемы и перспективы / Л.Е. Васильев 
[и др.]. – М. : ИД «ФОРУМ», 2010. – С. 126.
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свідчить про неефективний рівень інтеграції в межах Ліги Арабських держав 
та Союзу Арабського Магрибу. 

Більш плідні результати дає інтеграція країн в межах Ради співпраці
арабських країн Перської затоки, оскільки спостерігається суттєве зменшення 
загального тарифного та нетарифного захисту. 

Дослідники Близького Сходу та Арабського регіону Б. Хокман та Р. Секкат
відмічають, що цей регіон страждає від невеликого продуктового ринку, 
обмеженої взаємодоповненості товарів та великого перекриття товарів49.

Інші країни Африканського континенту мають понад десяток регіональних
інтеграційних угруповань, які за графіком швидко перейшли від одного типу 
інтеграційного угруповання до іншого. Такий прискорений ритм графіку 
лишив ці країни можливості індустріалізувати свої економіки, в основному 
залишивши можливість їм бути присутніми на світових ринках з агро-
промисловою продукцією, яка має низьку додану вартість.

Зона вільної торгівлі держав-членів SADC передбачає лібералізацію
торгівлі шляхом усунення тарифів та інших нетарифних бар’єрів. ЗВТ також 
включає в себе заходи, безпосередньо спрямовані на спрощення процедур 
торгівлі шляхом скорочення бюрократії і документів на кордонах і забезпечення
відповідних рамок для поліпшення руху товарів по всьому регіону. Це ключові 
бар’єри в торгівлі в рамках SADC − як це визначили обстеження понад 
600 підприємств та інших недержавних суб’єктів, що знаходяться у всьому регіоні.

Реалізація угоди про зону вільної торгівлі почалася в 2000 році після 
підписання Протоколу SADC з торгівлі. Лібералізація тарифів відбулася з 
різною швидкістю. У цілому більш розвинені держави-члени знизили тарифи 
більш швидкими темпами. Південно-Африканська республіка разом з іншими
країнами WASU − Ботсвана, Лесото, Намібія і Свазіленд − скасувала більшість
тарифів у 2000 році. Країни із середнім достатком, такі як Маврикій, щорічно
поступово скорочували свої тарифи в період між 2000 і 2008 рокми. Для 
найменш розвинених країн, таких як Мозамбік і Замбія, зниження тарифів у
цілому були прийняті протягом 2007/2008 років. Ці поступові скорочення 
називаються фазою падіння тарифів. Всі товари діляться на чотири категорії 
тарифів: A, B, C і E, які передбачають застосування різних термінів для 
зниження тарифів. У найближчому майбутньому Ангола і Демократична 
Республіка Конго приєднаються до зони вільної торгівлі50.

Охарактеризуємо тарифні категорії SADC:
Категорія А − негайна лібералізація передбачає, що всі тарифні позиції в 

цій категорії відразу ж знижуються до 0%, починаючи з дати реалізації.
Категорія B − поступова лібералізація (принцип асиметрії).
Попереднє завантаження − поступова лібералізація по SADC − тарифні 

позиції скасовуються рівними частками від 1 року до 8 років.

49 Hoekman B. Deeper Integration of Goods, Services, Capital and Labor Markets: A Policy 
Research Agenda for the MENA Region ERF Policy Research Report PRR № 32 / B. Hoekman, 
R. Sekkat. – Cairo, The Economic Research Forum (ERF), 2009. – P. 10.

50 SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation // Handbook. – 2008, 
SADC 2008. – 17 p.



241

Середнє завантаження − поступова лібералізація Маврикія і Зімбабве − 
тарифні позиції скасовуються рівними частками від 4-х років до 8-и років.

Останнє завантаження − поступова лібералізація по MMTZ − тарифні 
позиції скасовуються рівними частками від 6-и років до 8-и років.

Категорія С − чутливі товари. Вони відносяться до товарів, які мають 
економічне значення для держав-членів. Зниження тарифів на такі товари
починається тільки після 8 років. Вони становлять 15% тарифних позицій.

Категорія Е − список винятків. Цей список складається з дуже небагатьох
товарів, таких як, наприклад, вогнепальна зброя51.

З січня 2008 року, коли SADC отримала статус зони вільної торгівлі, 
виробники і споживачі не платять імпортних тарифів на приблизно 85% всієї 
торгівлі суспільними товарами в перші 12 країн. Решту тарифів буде майже 
повністю скасовано до 2012 року52.

Держави-члени SADC домовилися усунути всі нетарифні бар’єри й не 
накладати жодних нових, окрім випадків, якщо це необхідно задля стану
безпеки, суспільної моралі та національної безпеки. Наприклад, спалах 
ящуру призведе до обмежень на експорт тварин, м’яса та м’ясних продуктів, 
але ці обмеження необхідні для забезпечення продовольчої безпеки й 
обмеження поширення хвороби.

Багато держав-членів SADC мають виходи до моря, тому приватним 
секторам та іншим зацікавленим сторонам, які пов’язані з імпортом та 
експортом, необхідно спрощення процедур торгівлі, що є ключовим фактором 
в забезпеченні їх економічної конкурентоспроможності. Для полегшення 
якнайшвидшого митного оформлення товарів у пунктах пропуску підкомітет з 
митної співпраці розробив і впровадив єдиний митний адміністративний 
документ (SADC-CD) задля полегшення транзитних перевезень через митний
кордон. Щоб зменшити час очікування на прикордонних постах, регіон 
знаходиться в процесі розробки «однієї зупинки» прикордонних постів на 
кордоні Мозамбіку і Зімбабве (Forbes-Machipanda), Південної Африки і
Мозамбіку (Lebomba-Ressano Garsia), Зімбабве і Замбії (Chirundu).

Митні адміністрації країн SADC посилили свою співпрацю шляхом 
укладення двостороннього Меморандуму про взаєморозуміння щодо взаємної
адміністративної допомоги.

Всеосяжні консультації з приватним сектором та іншими недержавними 
суб’єктами у SADC показали, що поглиблення регіональної інтеграції, 
приведе до:

− збільшення внутрішнього виробництва,
− більших можливостей для бізнесу,
− зростання регіонального імпорту та експорту,
− розширення доступу до більш дешевих імпортних товарів народного 

споживання,
− збільшення зайнятості,
− зростання обсягів прямих іноземних інвестицій та створення спільних 

підприємств, 

51 SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation // Handbook. – 2008, 
SADC 2008. – Р. 7-8.

52 Офіційний сайт SADC [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.sadc.int/fta

http://www.sadc.int/fta
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− створення регіональних збутових ланцюжків53.
Ефект від утворення зони вільної торгівлі SADC очікується у створенні 

регіонального ринку понад 360 млрд дол. із загальним населенням в 170 млн 
й зростанням економіки до 7% на рік. Коли Ангола та Демократична 
Республіка Конго приєднаються до зони вільної торгівлі, ринок надалі
зростатиме на 71 млрд дол. США і 77 млн осіб. SADC є також важливим 
ринком для деяких ключових статей експорту. Наприклад, ринок спецій 
зростає в середньому на 15% в рік54.

З більш широкими можливостями для торгівлі, нових видів діяльності та 
в результаті розширення внутрішнього виробництва і бізнесу та інших 
недержавних суб’єктів очікується чисте збільшення зайнятості. При більш 
низьких бар’єрах для торгівлі та посиленні бізнес-конкуренції в регіоні, 
очікується, що зона вільної торгівлі приведе до більш дешевих входів, 
підвищення конкурентоспроможності.

Зона вільної торгівлі SADC грає ключову роль у підвищенні конкурен-
тоспроможності та дозволяє приватному сектору виграти на світових ринках. 
Важливим аспектом цього є сприяння створенню регіональних ланцюжків 
поставок, що дозволяє приватному сектору розширити джерела вкладу у 
регіон при менших витратах. Наприклад, активне сальдо торговельного 
балансу Замбії з Європейським Союзом в овочах та продукції садівництва, 
готові харчові продукти включені до чистого імпорту завдяки упаковці 
продукції для експорту з регіону SADC.

Вільна торгівля робить бізнес більш ефективним і конкурентоспро-
можним і таким чином збільшує зростання в довгостроковій перспективі. 
Тим не менше, для багатьох країн є сектори, які є «чутливими» і вимагають 
захисту від стрибків напруги в конкуренції з імпортом, наприклад, для 
збереження зайнятості в неблагополучних регіонах або уразливих громадах. 
Зона вільної торгівлі дозволяє державам-членам в управлінні торговельною
політикою, ввівши тимчасовий захист для забезпечення промисловості або 
сприянні розвитку молодих галузей, проводити консультації з іншими 
державами-членами. 

Угода SADC для захисту від недобросовісної конкуренції дозволяє 
також введення наступних нетарифних заходів.

1) Гарантії: іноді, коли товар ввозиться у великій кількості і за цінами, які 
«завдають або загрожують завдати серйозної шкоди» для вітчизняної 
промисловості, країна, що імпортує, може ввести торговельні обмеження –
гарантії, щоб дати час вітчизняній промисловості пристосуватися до нових умов. 
Гарантії захисту носять тимчасовий характер. Для SADC ці обмеження можуть 
бути накладені на перші чотири роки, максимум до восьми років. Гарантії 
повинні поширюватися на весь імпорт – не лише імпорт із зазначених країн.

2) Нові галузі: галузі можуть мати потребу в захисті від конкуренції з 
боку імпорту на її ранніх стадіях. Покладанням обов’язків на основі
промислового захисту держав-членів SADC необхідно продемонструвати, що 

53 Офіційний сайт SADC [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.sadc.int/fta
54 Там само.
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промисловість в кінцевому рахунку стане конкурентоспроможною і 
промисловість зможе розвиватися тільки за рахунок захисту торгівлі.

3) Антидемпінгові: введенням антидемпінгових мит країна повинна
продемонструвати, що товар продається за демпінговими цінами і що саме це 
є причиною або створює загрозу заподіяння матеріальної шкоди для
вітчизняних виробників55.

Слід зазначити, що наведений перелік нетарифних заходів чітко прописує
умови їх використання за тимчасовими та галузевими параметрами. Такий 
крок обґрунтовується низькою свідомістю країн щодо реалізації єдиних 
правил гри, внаслідок їх різного рівня розвитку.

Згідно з правилами СОТ країна повинна належати до одного Митного
союзу. Найбільші три регіональних блоки прагнуть досягти єдиної мети:
EAС, COMESA вже створила свій спільний ринок до 2015 року. SADC
планує запустити Митний союз до 2010 року і спільний ринок – до 2015 ріку56.

Під час Зустрічі на тристоронньому саміті 22 жовтня 2008 року в
Кампалі (Уганда), лідери держав-членів SADC, Загального ринку для Східної
і Південної Африки (COMESA) і Східно-Африканського співтовариства EAC
погодилися на те, щоб утворити єдину Зону вільної торгівлі, яка стане кроком
на шляху до континентальної інтеграції. Створення великої ЗВТ відкриє 
кордони буквально половини континенту, яка охопить всі південні і східні
регіони Африки. Новий економічний блок охопить країни з сукупним валовим
внутрішнім продуктом близько 644 млрд дол, із загальним населенням 560 млн,
що складатиме 57% населення Африки.

Спільний зовнішній тариф за товарними групами передбачає: 0% – на
сировину та матеріали; 10% – для проміжних товарів; 25% – на готову
продукцію. До переліку чутливих товарів включені: цукор, молоко, пшеничне
борошно, кукурудза, рис, пальмова олія і одяг57.

Наведені результати показують реальне прагнення країн щодо зниження 
ставок мит на основі регіональної співпраці країн. Використання списку 
вилучень, особливо на сільськогосподарську продукцію, доцільно з метою 
захисту національних виробників. Тарифна ескалація за окремими товарними 
групами, яка використовується членами регіональних торговельних угод, 
доцільна відповідно завдань торговельної політики, яка спрямована на підтримку
рівня обробки товару в основних промислових галузях та сільському
господарстві.

Звертаючи увагу на Латиноамериканський ринок, розглянемо потенціал 
країн MERCOSUR, де інтеграційне ядро представляє Бразилія, яка взяла курс
на поступову лібералізацію торговельної політики.

Одним з результатів розпаду політики заміщення імпорту, які були 
двигуном зростання в Бразилії в 1970-х роках, є різке зниження темпів еко-

55 SADC. Free Trade Area: Growth, Development and Wealth Creation. Handbook. – 2008, SADC 2008. –
Р. 15-16.

56 Lunogelo B. Convergence of COMESA-SADC-EAC Regional Frameworks / B. Lunogelo and 
Mbilinyi, V. Apronius // The Economic and Social Research Foundation (ESRF), 2009. – Р.4.

57 Lunogelo B. Convergence of COMESA-SADC-EAC Regional Frameworks / Lunogelo B., Mbilinyi, 
Apronius V. – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.podkat.ru/uploads/posts/2010-
12/1292027151_0124.jpgThe Economic and Social Research Foundation (ESRF). – 2009. – Р. 15, 17.
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номічного зростання в 1980-і роки, що супроводжувалося трирічним спадом. 
Інфляція, яка була під контролем на початку 1970-х, прискорилася в кінці 
того ж десятиліття і на початку 1980-х через нафтову кризу. Що стосується 
експорту, до кінця 1980-х років динаміка промисловості Бразилії значно 
скоротилася і країна втратила частку на основних міжнародних ринках. Як 
зазначав М. Вейга, скромна частка імпорту у внутрішньому споживанні в 
Бразилії продовжує спадати у відповідь на девальвацію та здійснення 
контролю за імпортом. Тим не менш, втрата довіри до автаркатичної моделі 
імпортозаміщення відкрила вікно можливостей з точки зору того, що захист 
внутрішнього ринку потрібно знижати. Лібералізація торгівлі Бразилії
почалася в 1988 році і була реалізована в три етапи. Перший етап – 1988 –
1989 роки, коли відбулося номінальне зниження тарифів у середньому з 57,5%
до 32,1%. Другий етап, який був найбільш інтенсивним в плані лібералізації, –
це період між 1991 і 1993 роками. Середній тариф знизився до 13,5% і не було 
різкого зниження нетарифних бар’єрів на імпорт. Це поступове усунення НТБ 
має особливо важливе значення, тому що вони використовуються з 1940-х років, 
в той час спеціальні режими імпорту регулювали розподіл зовнішньої 
торгівлі на основі дискреційних критеріїв і зниження тарифів. Оскільки 
більшість НТБ зникли, митний тариф передбачав провідну роль у справі 
захисту місцевої промисловості. Тарифні реформи привели до поступового 
зниження тарифів на всі товари протягом наступних чотирьох років, в кінці яких
не було б модальних тарифів у 20%, в діапазоні від 0 до 40%58. 

Нарешті, в 1994 році середньомісячна номінальна ставка незваженого 
тарифу знову впала до 11,2%. Ці коригування тарифів відображали мету уряду –
запровадження суворіших дисциплінарних заходів на внутрішні ціни на 
початку періоду реалізації реального плану в 1994 році. У період з березня по 
грудень 1994 року, під час фазового переходу і перші місяці реального плану, 
зниження тарифів було використано інтенсивно, як механізм для регулювання 
внутрішніх цін за рахунок підвищення рівня зовнішньої конкуренції. 

Отже у 1990-і роки відбувся значний зсув у бразильській торговельній 
політиці, яка перейшла з протекціоністської моделі імпортозаміщення до 
істотної односторонньої лібералізації, а потім до моделі регіональної інтеграції,
яка остаточно зміцнила кілька односторонніх реформ. Незважаючи на хвилі
лібералізації, проте кілька конкуруючих з імпортом секторів вдалося
зберегти, особливо в автомобільній промисловості, електронному секторі, 
виробництві текстилю і одягу, товарів та засобів виробництва, які мали 
вигоду від політики промислового імпортозаміщення в попередні десятиліття.
Секторальні аспекти в рамках торгових переговорів відіграють центральну
роль у визначенні порядку денного переговорів з Бразилією. Перевага
віддається створенню робочих місць у секторі високотехнологічних та 
наукоємних виробництв, або з високою доданою вартістю, а також деякі
проміжні сектори, які відіграють важливу роль у структурі промисловості країни,
які мають потужний потенціал лобіювання. Це в основному виробництво

58 Botto М. The Influence of Academia on Mercosur’s Tariff Policy / М. Botto, С. Quiliconi
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автомобілів та електроніки, хімікатів, заліза і сталі, кожне з яких, по суті,
конкурує з імпортом.

Нарешті, слід мати на увазі, з точки зору політико-економічного контексту, 
в якому Бразилія провела переговори по Загальному зовнішньому тарифу 
MERCOSUR, що має принципово політичне значення для кожної країни, і в 
цьому відношенні цілі інтеграції угоди були і залишаються підлеглими 
національним цілям, які мають пріоритет над регіональною діяльністю. 
Це перешкоджає процесу інтеграції, оскільки, однією з необхідних умов для 
успішного регіоналізму є наявність регіонального лідера, який може діяти в 
якості координаційного центру для інституціоналізації. У зв’язку з цим 
переговори по Загальному зовнішньому тарифу дали зрозуміти, що Бразилія, 
яка є природженим лідером MERCOSUR в силу свого розміру, не бажає 
оплачувати вартість лібералізації певних секторів (ті, де сильна влада 
лобіювання) за межами точки, в якій вони не будуть конкурентоспроможними. 
Іншими словами, захист деяких секторів, в яких Бразилія була неконкуренто-
спроможною, позначився на її регіональних партнерах. В деяких випадках 
виникає згортання торгівлі на користь бразильської промисловості, що
підтримує високий рівень захисту59.

У дослідженні Е. Моксона-Броуна підкреслюється, що MERCOSUR
часто характеризується як недосконалий митний союз, що містить декілька 
прогалин у впровадженні його загального зовнішнього тарифу, завершення
вільної торгівлі між її членами, а також застосування спеціальних режимів 
для Парагваю та Уругваю. Система ескалації тарифів  розрізнялася по кожній 
країні, але у 2006 році була уніфікована (табл. 4.2.6). 

Таблиця 4.2.6 – Тарифна ескалація та рівень тарифів в MERCOSUR
у 1995, 2006 рр.

1995 2006
Рівень обробки Арген-

тина 
Бразилія Парагвай Уругвай Середній 

рівень 
тарифу

Остаточний
рівень 
тарифу

1-й етап обробки 
(сировина)

6,3 6,4 6,2 6,1 6,3 6,3

2-й етап обробки
(напівфабрикати 

та деталі)

9,3 9,3 9,0 8,6 9,1 9,4

Готові товари 12,0 14,7 10,2 13,1 12,5 13,3
Джрело: Comparative Regional Integration: Europe and Beyond. Edited by Finn Laursen, 

Ashgate, 2010. – Р. 91.

Загальний зовнішній тариф розглядається як сума виробничо-зважених 
політично-оптимальних тарифів для кожної країни й відображається 
пропорційно розміру Бразилії в загальному обсязі виробництва в межах 
угруповання: 70% від загального виробництва MERCOSUR. До виробничих 
секторів з високою ефективною тарифною ставкою відносяться легкові 
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автомобілі, вантажівки та автобуси, електротехнічні матеріали, електричне 
обладнання, продукція молочної промисловості, напої та продукти харчування, 
текстиль та виробництво пластикових товарів60.

Наведені у табл. 4.2.6 дані свідчать про доволі низький рівень ескалації 
тарифів на готові вироби, та високий – на сировину та напівфабрикати. 
Незважаючи на різний промисловий та обробний потенціал країн MERCOSUR, 
Бразилія в середньому має найвищій рівень тарифів, що вказує на протекціо-
ністський характер торговельної політики у порівнянні з іншими країнами.

З геоекономічної точки зору, загальна зовнішня торговельна політика 
буде сприяти зміцненню позицій країн MERCOSUR в міжнародних переговорах, 
а також у конкурсі із залучення прямих іноземних інвестицій в глобальному 
контексті від транснаціональних корпорацій. Визначення загальної тарифної 
сітки і гармонізація національних митних правил були не простим завданням. 
Перша трудність, яка була очевидною, обумовлена різкими структурними 
відмінностями між державами-членами, які надають переваги Бразилії, 
оскільки вона була основним виробником промислових виробництв і мала 
найбільший ринок. Друга проблема виникла з технічних і експлуатаційних 
вимог, що пред’являються до координації зовнішньої торговельної політики, 
зазначено відсутність базової інформації та регіональної статистики. Ця 
обставина посилюється тим, що більшість членів зазнає глибокі зміни в їхній 
структурі тарифів у результаті одностороннього відкриття і тиск з боку 
міжнародних фінансових організацій. Нарешті, самі уряди додали третє
ускладнення – короткі строки. Через всього п’ять років лібералізації торгівлі 
митний союз повинен був бути створений, а показники макроекономічної 
політики повинні були бути узгоджені61.

Охарактеризований шлях інтеграції в межах MERCOSUR відбиває низку 
проблем, яка зазвичай виникає у переговорних процесах з наступною 
екстраполяцією у реальне життя. Але час доказав доцільність існування 
інтеграційного блоку, на відміну від політики імпортозаміщення Бразилії або 
політики повної закритості Парагваю. 

Вищенаведений аналіз дає підставу узагальнити наступне:
− тарифна лібералізація відбувається по усіх регіональних торговельних 

угодах, що дає певні позитивні результати; 
− через вичерпання можливостей захищати власні ринки шляхом 

тарифних бар’єрів, регіональні угруповання більш активно використовують 
нетарифні заходи регулювання доступу на власні ринки;

− включення в регіональні торговельні угоди списків вилучення товарів
дає одним країнам можливість захистити виробництво певних товарів, а для 
країн-партнерів унеможливлює конкуренцію й погіршує стан галузі в цілому;

− поступова лібералізація тарифів за групами країн в ASEAN дає певний 
час на пристосування до нових умов торгівлі, на відміну від EU, де країни 

60 Comparative Regional Integration: Europe and Beyond. Edited by Finn Laursen, Ashgate, 
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Центральної та Східної Європи не мали преференцій та послаблень, а 
приєднувалися до спільної політики EU на його умовах.

Вивчення досвіду поступової тарифної лібералізації регіональними 
торговельними угодами відображає певні переваги для країн-учасниць щодо 
відкриття ринків вільному пересуванню товарів з одночасним зовнішнім
захистом основних промислових галузей. В умовах уніфікації тарифів в 
межах ГАТТ/СОТ зменшуються тарифи на весь імпорт й внутрішня ціна
падає в порівнянні зі світовими цінами. Внутрішнє виробництво падає, 
збільшується внутрішнє споживання і загальне збільшення імпорту. Зниження
тарифів веде до додаткової торгівлі або утворення торгівлі. Вплив зниження
тарифів на економічний добробут відображає наступні ефекти: вигода 
споживачів від більш низьких внутрішніх цін, упущена вигода виробників й 
втрати тарифних доходів для уряду. Основний результат полягатиме в 
отриманні переваг від вигід кінцевим споживачем над витратами виробників 
та державних збитків від зниження тарифів. В результаті витрат виробників 
зменшується заробітна платня в середині країни й падає рівень життя в цілому.

На відміну від уніфікованої політики режиму найбільшого сприяння, 
укладання регіональних торговельних угод надає групам країн шанс 
втримати на певний час власне виробництво товарів з високою доданою 
вартістю, чи створити нову галузь за рахунок підвищення рівня локалізації. 
Використання протекціоністських заходів на внутрішньому ринку країн-
учасниць торговельного блоку дозволяє підвищувати заробітну платню й 
таким чином підняти рівень життя й добробут націй. 

Економічна ефективність потенціалу регіонального інтеграційного угру-
повання визначається як здібність країн-учасниць використовувати сукупність 
взаємовигідних домовленостей та реалізації міждержавних заходів задля
досягнення інтеграційних цілей. Досягнута економічна ефективність в першу 
чергу характеризується стабілізацією соціально-економічного положення країн-
учасниць та забезпеченням стійких темпів зростання національних економік, 
доходів державних та загальнорегіональних бюджетів, зростанням прибутків 
спільних компаній та підприємств. 

При дослідженні формування зони вільної торгівлі в межах ASEAN,
П. Імада, М. Монтес, С. Найя пропонують встановити апріорно можливий
чистий ефект інтеграції на основі розгляду шести показників:

− розмір союзу і первісної частки торгівлі, здійснюваної в межах союзу;
− рівень і дисперсії значень тарифів;
− початковий рівень розвитку країн;
− товарну структуру торгівлі в регіоні;
− потенціал для внутрішньогалузевої торгівлі;
− транспортні витрати та інші природні перешкоди62.

62 Pearl Imada Montes, Seiji Naya A free trade area: implications for ASEAN / Imada Pearl,
F. Manuel // ASEAN Economic Recearch Unit, Institute of Southea, 1991. – Р. 4.



248

При проведенні оцінки економічних ефектів діючих регіональних 
інтеграційних угруповань слід виокремити їх види: 

− торговельні ефекти, які визначаються масштабами розширення або 
згортання торгівлі;

− ефекти масштабу, які характеризуються зростанням потенціалу ринку 
за рахунок поєднання ресурсів регіонального інтеграційного угруповання;

− структурні ефекти, що передбачають зміну галузевої торгівлі товарами 
та послугами.

Вивчення методичних підходів у сучасних науково-практичних дослі-
дженнях щодо оцінки ефектів від регіональної інтеграції дозволить нам
систематизувати їх більш ретельно. 

В останні роки доказана користь створення регіональних торговельних 
угод, але деякі економісти висловлюють стурбованість стосовно того, що 
вигоди від регіональної інтеграції не враховують витрати. Вони вказують на 
те, що вигоди від регіональної інтеграції визначаються масштабами 
розширення торгівлі, на відміну від згортання торгівлі. Тобто, розширення 
торгівлі створюється саме завдяки регіональній інтеграції. Створення додаткової
торгівлі відбувається, коли дорогу продукцію вітчизняних виробників замінюють 
на недорогу продукцію в рамках зони вільної торгівлі. Розширення торгівлі
може також виникати, коли висока вартість товарів зовнішніх виробників 
буде замінена більш дешевими товарами зовнішніх виробників в рамках зони 
вільної торгівлі63.

Згортання торгівлі є економічним терміном, який був запроваджений у 
1950-х роках Я. Вінером. Цей термін означає, що торгівля відволікається від 
більш ефективного експортера по відношенню до менш ефективного при 
укладанні угоди про вільну торгівлю або митний союз. Згортання торгівлі 
відбувається, коли більш дешеві зовнішні постачальники замінюються на 
більш дорогих постачальників. 

Корисний ефект від створення регіональних угод про зону вільної 
торгівлі для світової торгівлі досягається, коли обсяг розширення торгівлі, 
що створює угода, перевищує суму її згортання. Але дослідники відмічають, 
що у своєму буквальному значенні термін «згортання торгівлі» не є повним, 
оскільки він не може охопити всі наслідки дискримінаційної лібералізації 
торгівлі, внаслідок використання країнами нетарифних бар’єрів. Позитивні 
ефекти від згортання торгівлі включають збільшення товарообігу між 
державами, збільшення зайнятості у виробництві держав всередині регіонального
інтеграційного угруповання, що в свою чергу призведе до збільшення 
відповідних податків та зростання добробуту.

У теорії правила СОТ повинні забезпечувати, щоб угода про вільну 
торгівлю не призводила до переорієнтації торгівлі. Ці правила дозволяють 
формувати зону вільної торгівлі тільки тоді, коли члени встановлять тарифи, 
які не є вищими чи більш обмежувальними для третіх країн, ніж ті, що діяли 
до створення зони вільної торгівлі.

63 Charles W. Global business today / W. Charles, L. Hill.  − New York : McGraw-Hill/Irwin,
2006. − P. 278-279.
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Дослідження регіональної інтеграції відображає різні підходи до визначення
ефективності торговельних угод. 

Виконавчий комітет СНД робить акцент на тому, що ефективність 
регіональних інтеграційних угруповань виражається у більш високих (майже 
у 1,5 рази) темпах зростання ВВП у порівнянні з більшістю інших держав, які 
не входять до об’єднань та союзів, а також з темпами зростання світового 
ВВП64. Нам представляється, що використання наведеного показника 
ефективності може відбивати реальний характер співпраці регіонального 
блоку, але одночасно цей показник може викривляти ефективність внаслідок 
перманентних фінансових криз, з якими стикаються усі економіки світу.

Прихильники NAFTA стверджують, що зону вільної торгівлі слід 
розглядати як можливість для створення більш широкої та більш ефективної 
виробничої бази для всього регіону65. Тобто, для країн NAFTA найбільшу 
роль відіграють структурні ефекти, які змінюють на краще галузеву структуру
господарства країн-учасниць. Дійсно, як бачимо, задля збереження існуючих 
ефектів країни NAFTA не поспішають укладати домовленості про створення 
митного союзу. Хоча інтеграційні процеси тут також мають тривалий 
історичний шлях, який було розпочато США з Канадою задля створення 
конкурентоспроможного ринку автомобілебудування ще у 40-х роках 
минулого століття. Зближення із Мексикою відбулося наприкінці минулого 
століття й полягало у використанні порівняльних переваг за вартістю робочої 
сили. В результаті автозбиральні майстерні та заводи сконцентрувалися 
вздовж американо-мексиканського кордону. Але реалії сьогодення у відносинах
«Північ-Південь», тобто США та Канада − Мексика, надають об’єктивну 
оцінку щодо неможливості відкриття кордону у повному масштабі між США 
та Мексикою задля утримання напливу мігрантів. 

Зосередження зусиль держав у форматі «зони вільної торгівлі» говорить 
про те, що з точки зору історичної доцільності, багато країн не виконали 
програми-мінімуму, потому й не виникли об’єктивні потреби щодо швидкого 
формування митних союзів. Досвід EU є яскравим прикладом, коли ігнорування 
урядом Греції поступових кроків у проведенні економічних реформ тягне за 
собою вниз усі довготривалі напрацювання інших країн-учасниць.

Ріст чисельності інтеграційних угруповань говорить про зростання інтересу
з боку країн-учасниць у створенні спільних торговельних блоків. Масштаби 
діяльності інтеграційних угруповань та показники їх розвитку дають підставу 
щодо визначення економічної ефективності як за макроекономічними 
показниками, так й окремо – за галузями та сферами діяльності.

Останні дослідження Дж. Баггса, А. Роуза, Ф. Ніцше, Д. Старма спрямовані
на визначення ефектів торговельної лібералізації в межах регіональних тор-
говельних угод. Наведені дослідження ґрунтуються на використанні багато-
факторних економіко-математичних моделей, завдяки багатому статистичному
матеріалу з міжнародної торгівлі у вигляді часових рядів, зібраних з баз 

64 Экономика СНГ: 10 лет реформирования и интеграционного развития // Исполком 
СНГ. − М. : Финастатинформ, 2001. − С . 10.

65 Charles W. Global business today / W. Charles, L. Hill. − New York : McGraw-Hill/Irwin,
2006. − P. 291.
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даних ООН, ЮНКТАД, Євростату. Наявність великого обсягу якісної та 
релевантної інформації дає можливість вирішувати рівняння загальної 
рівноваги за допомогою комп’ютерного моделювання.

Ґрунтуючись на власних емпіричних дослідженнях, Б. Хокман, М. Шифф, 
Ю. Гото визначають, що вигоди від угод про регіональну інтеграцію у 
вигляді більш великих ринків, збільшення конкуренції та реалізації економії 
від масштабів виробництва будуть частково залежатиме від ступеня, в якому
ці угоди передбачають поглиблення інтеграції, тобто якою мірою це 
поширюється на ринок послуг та режими регулювання, які визначають умови
конкуренції і переважають на регіональному ринку. Оскільки інститути
індустріально розвиненої країни-партнера перевершують інститути країн, що 
розвиваються, то тип угоди Північ-Південь, швидше за все, дасть більше 
вигід при більш глибокій інтеграції66. 

При дослідженні ефектів від лібералізації торгівлі у регіональних 
торговельних угодах світова практика оперує низкою моделей:

− модель часткової рівноваги (SMART, GTAP)
− модель загальної рівноваги торгівлі (CGE);
− динамічна модель загальної рівноваги;
− гравітаційна модель (EGE – Estimated Gravity Equations);
− доповнена гравітаційна модель.
Перші три моделі ґрунтуються на мікроекономічних показниках галузі 

та макроекономічних показниках реалізації торговельної політики окремими 
державами та регіональним блоком в цілому й відносяться до методів 
попереднього аналізу (ex-ante). Останні дві моделі визначають кількісну 
оцінку ефектів реалізованої торговельної політики й відносяться до методів 
постфактичного аналізу (ex-post)67.

При укладанні регіональної торговельної угоди, необхідно попередньо 
оцінити вигоди для кінцевих споживачів, окремих галузей та торговельних 
потоків на внутрішньому ринку для одного товару. 

Зосередження на певному товарі має важливе значення в торговельному 
балансі країни, оскільки даний товар дає значний дохід від митних платежів 
й фактично виражає стратегічні інтереси для держави. Одночасно, виробництво
цього товару забезпечує певну частку зайнятості населення та вносить 
значний внесок у ВВП країни. 

Проведення попереднього аналізу (ex-ante) потенційного впливу зміни 
торговельної політики проводиться за допомогою чисельних методів
моделювання. Для оцінки впливу торговельної лібералізації використовуються
два найпоширеніші методи: часткової та загальної рівноваги. 

Світова теорія та практика аналізу реалізації торговельної політики 
відносно одного сектора у регіональних угодах використовує методи

66 Торговая политика и значение вступления в ВТО для развития России и стран СНГ / [Руков. ред. 
Дэвида Г. Тарра]. − М. : Издательство «Весь мир», 2006. − С. 200. 

67 Костенко Н.В. Методологія дослідження та визначення геоекономічних пріоритетів країнами в 
процесі регіональної інтеграції / Н.В. Костенко // Наукове видання «Бюлетень Міжнародного 
Нобелівського економічного форуму».  Дніпропетровськ : Дніпропетровський університет імені 
Альфреда Нобеля. – 2012.  № 1 (5), Том 2.  С. 157-166.
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імітаційного моделювання, які засновані на стандартній мікроекономічній 
теорії. Для аналізу галузі або окремого товару використовується модель 
часткової рівноваги, оскільки вона фокусується тільки на одному ринку. 
Головна перевага часткової рівноваги в порівнянні із моделлю загальної
рівноваги, яка аналізує всі ринки одночасно, в тому, що інформаційною 
базою аналізу виступає невелике число елементів: торговельні потоки та 
тарифи, які на них впливають, а також деякі поведінкові параметри, такі як 
еластичність попиту68.

Оскільки модель часткової рівноваги аналізує лише один сектор, вона не 
може дати пояснення та взаємодіє між сектором та рештою економіки. Але 
модель часткової рівноваги визначає простота й можливість економетричної 
оцінки.

Модель загальної рівноваги приймає дані одного базового періоду не тільки 
для торгівлі, а й для виробництва, споживання. Дані моделі приймають форму 
обмежень рівноваги та припущення щодо економічної поведінки. Модель вирі-
шується шляхом накладання змін у вихідних даних (у разі регіональних 
торговельних угод – це усунення тарифів між країнами-учасницями) та спо-
стереження щодо того, як пристосовуються інші змінні. Наведена модель ви-
користовується для аналізу наслідків укладання регіональних торговельних угод.

Глобальний проект з аналізу торгівлі, або GTAP-модель, спочатку була 
сформульована Т. Хертелом, що є найбільш широко використовуваною
моделлю загальної рівноваги для аналізу торговельної політики. За допомогою
моделі можливий аналіз мультиринку, ринків готової продукції, напівфабрикатів, 
реалізованих товарів та факторів виробництва. Модель загальної рівноваги 
допомагає оцінити взаємодію між країнами або регіональними інтеграційними
угрупованнями. Основними агентами в моделі GTAP є виробники, споживачі 
та уряд. Модель припускає досконалу конкуренцію, але пропозиція робочої 
сили в межах кожного регіону є фіксованою, відсутня мобільність робочої 
сили, а також передбачається відсутність безробіття. Отже базова модель
GTAP є також статичною, тобто немає ніякого вимірювання часу і, отже,
немає динаміки змінних, таких як заощадження або інвестиції69.

Підкреслюючи переваги моделі загальної рівноваги, М. Плюммер вказує,
що цей тип моделювання може включати в себе будь-яку кількість товарів та 
країн-партнерів, або інших економічних можливостей. Загальний аналіз 
рівноваги враховує всі важливі взаємодії між ринками і може дати більш 
точні та повні відповіді. По-перше, модель загальної рівноваги моделюється 
на основі явних припущень в рамках відповідної мікроекономічної теорії. 
По-друге, моделі загальної рівноваги дають кількісні результати, які точні та 
зрозумілі, по них легше оцінювати, хто виграє і хто програє від зони вільної 
торгівлі. По-третє, оскільки зона вільної торгівлі тягне за собою зміни в 
торговельній політиці на різних ринках, аналіз може бути занадто складним,

68 Cheong D. Methods for Ex Ante Economic Evaluation of Free Trade Agreements / D. Cheong // Asian 
Development Bank. − June 2010. – № 52. – P. 12-13. 

69 Plummer М. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / М. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka // Mandaluyong City. – Philippines : Asian Development Bank, 2010. − P. 47-48.
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з використанням алгебраїчних та геометричних методів. Нарешті, модель 
загальної рівноваги може генерувати свіжі ідеї про роль тих чи інших еконо-
мічних припущень при визначенні результатів регіональних торговельних угод.

В моделях загальної рівноваги можна імітувати встановлення торговельних
бар’єрів до нуля і моделювати нові оцінки. Порівнюючи результати після 
утворення зони вільної торгівлі, розробник може визначати: зміни в рівні 
добробуту (зміни надлишку споживача чи виробника); зміни в умовах торгівлі
кожного партнера та ЗВТ в цілому; зміни в виробництві за секторами 
економіки; зміни у характері використання факторів виробництва (кваліфікована
праця, капітал); зміни обсягів імпорту та експорту за секторами та партнерами.

Модель загальної рівноваги дозволяє порівняти можливі наслідки різних 
можливих угод про вільну торгівлю з різними партнерами, різні сценарії, які 
можуть включати або виключати різні сектори, або комбінації торговельних 
угод. Шляхом порівняння результатів добробуту по всіх сценаріях можна 
визначити сценарій, що найбільше вигідний країні70.

Статична модель загальної рівноваги вирішується за допомогою рівнянь, 
які характеризують рівновагу, кожне з яких представляє один період, як 
правило один рік. Основні елементи моделі загальної рівноваги визначені 
низкою рівнянь, що описують попит на імпорт, пропозицію експорту, умови
рівноваги товарних ринків та платіжних балансів країн, розширення торгівлі 
та згортання торгівлі.

Опишемо рівняння загальної рівноваги 71:
1. Попит на імпорт ( d

ikM )( ) для торгівлі товаром k до країни/регіонального 

угруповання і наведено рівнянням:

    )(1
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де da
ikM )( означає кількість імпорту товару k до країни/регіонального 

угруповання і, яка підлягає захисним заходам, do
ikM )( означає кількість імпорту

товару k до країни/регіонального угруповання і в залежності від ринкової
ціни, і )(ikf  є частка імпорту товару k до країни/регіонального угруповання і, 

які підлягають захисним заходам. 
Попит на ринку певного імпорту представляє функцію внутрішніх цін на

імпорт:
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де *
kP – міжнародна ціна на товар k, деномінована в доларах США, *

)(ikt є

недискримінаційна (режиму найбільшого сприяння) адвалерна тарифна ставка

70 Plummer М. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / М. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka. – Mandaluyong City, Philippines : Asian Development Bank, 2010. − P. 23.

71 EGYPT: Strategy for Regional Economic Integration. Final Report. Cairo, Nathan Associates 
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до товару k в країні і, )(ie є обмінний курс валюти країни і в перерахунку на

долари США, та )(ik  є власна цінова еластичність попиту на імпорт товару k

в країні і.
При припущенні, що обсяг ввезеного імпорту товару k до країни і є

екзогенно визначеним, загальний попит на імпорт товару k в країні і
задається рівнянням:

   )(1)(

)()()(

ifkikm
ik
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ik

d
ik PaM




 , (4.3.3)

де
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)( /1 iikk

m
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Рівняння (4.3.3) свідчить, що попит на імпорт в кожній країні i є
позитивною функцією від обмінного курсу, вираженого в доларах США за
одиницю місцевої валюти і (абсолютне значення) цінової еластичності
попиту на імпорт, і негативною функцією світової ціни на товар k в доларах
США, тарифної ставки та частоти нетарифних бар’єрів.

2. Пропозиція експорту ( s
ikX )( ) товару k в кожній країні і визначається

співвідношенням72:
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де )(ik є власна цінова еластичність пропозиції експорту товару k в країні і.

Рівняння (4.3.4) показує, що пропозиція експорту – це позитивна функція 
світової ціни на товар k та еластичності пропозиції експорту і негативною
функцією обмінного курсу долара США по валюті країни i.

Якщо товар k має порівняльні переваги серед країн-членів зони вільної
торгівлі (наприклад, торговий блок є нетто-експортером товару k), то r

kP не
могли опускатися нижче світової ціни *

kP , оскільки регіональним виробникам 
все одно доведеться вдатися до продажу своїх товарів на міжнародних
ринках за вищою ціною *

kP . Крім того, якщо товар k знаходиться за межами
порівняльних переваг країн-членів зони вільної торгівлі (наприклад, 
торговий блок є нетто-імпортером товару k), то r

kP не зможе піднятися
безмежно вище *

kP , оскільки регіональні споживачі будуть як і раніше
звертатися до імпорту товару k з-за меж регіону і робитимуть це, якщо 
регіональні ціни піднімуться вище тарифів режиму найбільшого сприяння 
(РНС) з поправкою на світові ціни, ( *)1 k

r
k Pt , де r

kt – індекс РНС тарифу для
товару k до країн-членів регіональної зони вільної торгівлі.

Що стосується імпорту, вітчизняні (або споживчі) ціни слід відрізняти
від ціни на кордоні на товари, які продаються в країнах-членах. Для товарів,
в яких країни-члени є чистими експортерами, як блоку для світу в цілому, 

72 EGYPT: Strategy for Regional Economic Integration. Final Report. Cairo, Nathan Associates Inc. 
1998 [Electronic resource]. – Mode of access : http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACE492.pdf. − P. 65.

http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACE492.pdf.


254

внутрішні ціни і ціни на кордоні повинні бути на рівні міжнародної ціни.
Іншими словами, зоні вільної торгівлі вдасться знизити вартість імпорту для 
регіональних споживачів в товарах, для яких регіональні виробники конку-
рентоспроможні на міжнародному рівні.

Однак, для товарів, в яких країни-члени є нетто-імпортерами, як блоку
для світу в цілому, внутрішні ціни продовжують визначатися з різницею по
РНС тарифам з поправкою на світові ціни, у той час ціни на кордоні повинні
піднятися від світової ціни на індекс світових цін та ціни всередині блоку на
експорт даного товару. Цей показник істотно залежить від вихідного 
співвідношення внутрішньорегіонального імпорту в загальному обсязі імпорту
країн-членів для кожного товару й приймає наступне визначення:
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 , (4.3.5)
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k PtP  ,

де r
jkP )( є ціна на кордоні (у доларах США) на імпорт товару k, з якими

стикаються країни-члени j, r
kP – це внутрішньоблокова ціна (у дол. США) 

експорту товару k до країн-членів, jw являє собою відношення базового

періоду внутрішньорегіонального імпорту товару k до загального обсягу
імпорту товару k в країні-члені j та r

kt – це середньозважений регіональний 
імпортний тариф інтегрального виміру тарифу режиму найбільшого сприяння
для товару k в зоні вільної торгівлі.

Простіше кажучи, внутрішньоблокові цінові відносини для імпорту
показують (4.3.1) зниження споживчих цін і незмінних цін на кордоні для
міжнародної конкурентоспроможності товарів, які вироблені всередині блоку
експортерів, (4.3.2) без змін споживчих цін, але вище межі цін на
непродовольчі, конкурентоспроможні на міжнародному рівні товари, які 
вироблені в середині блоку експортерів. У другому випадку, більш високі
ціни на кордоні неконкурентоспроможних на міжнародному рівні товарів,
вироблених в середині блоку експортерів, відображають упущені тарифні
доходи країн-імпортерів, які захоплені неконкурентоспроможними експортерами
в інших країнах-членах. 

Умови рівноваги платіжного балансу в кожній країні визначаються 
формулою:

для країн-членів
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де індекси c і nc позначають, відповідно, конкурентоспроможні на
міжнародному рівні і неконкурентоспроможні на міжнародному рівні
сектори товарів країн-членів зони вільної торгівлі та *

)(iK  є екзогенно

визначений довгостроковий притік міжнародних ресурсів (виражені в дол. 
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США) для фінансування торговельного дисбалансу і-ї країни. (Якщо і-а
країна має активне сальдо торговельного балансу, то *

)(iK  представляє чистий

відтік міжнародних ресурсів для фінансування торговельних дисбалансів
інших країн). Стан платіжного балансу у рівнянні (4.3.6) переважно визначає
номінальний (і реальний) обмінний курс73.

Статичність моделі загальної рівноваги, яка ґрунтується на розрахунках 
за один рік, може бути подолана шляхом включення динамічних змінних. На 
відміну від статичних, динамічні моделі враховують низку економічних змін, 
а саме: прогнозоване економічне зростання, зростання робочої сили, зростання
інвестицій та норми накопичення капіталу, зміну продуктивності праці, зміни 
у державних витратах.

Щодо оцінки статичних ефектів створення та відволікання торгівлі 
звернемо увагу на пропозиції П. Ллойда та Д. МакЛарена, які поділяють
моделі загальної рівноваги на три покоління.

Перша представляє традиційну модель торгівлі, яка припускає постійну 
віддачу від масштабу, досконалу конкуренцію та певну кількість товарів. 
Друге покоління моделі загальної рівноваги, яка виникла у 1980-х роках й 
відома як нова теорія торгівлі. Сутність її полягає у зростаючій віддачі від 
масштабу у деяких галузях, недосконалій конкуренції та декількох ендогенних
товарів. Третє покоління моделі ґрунтується на ефектах інвестицій та 
економічного зростання74.

На першому кроці з’ясуємо, які ефекти отримує країна, якщо вона не є 
членом регіональної угоди. Ця модель відкритої економіки, яка на кордоні 
містить податки та субсидії, які утворюють розбіжності між внутрішніми 
цінами – p, і світовими цінами – p*. Так, імпортний тариф на певний товар 
піднімає внутрішні ціни товару вище за світову ціну, у той час як субсидії на 
імпорт опускають внутрішні ціни нижче світового рівня. Модель також 
здатна враховувати заходи прикордонного контролю, пов’язані з експортом, 
наприклад, експортні мита і субсидії, нетарифні торговельні бар’єри. Нехай 
m позначає вектор економічних торговельних обсягів, де товар i, mi>0
означає чистий імпорт товару і mi<0 – чистий експорт товару. Помножуючи 
m з різницею між внутрішніми та світовими цінами (p − p*), отримаємо вираз
для чистого обсягу торговельних податкових надходжень уряду, тобто 
торговельні податкові надходження за вирахуванням вартості торговельних 
субсидій (p − p*)m. Без генеральних обмежень ця модель передбачає, що 
економіка характеризується постійною віддачею від масштабу, досконалої 
конкуренції, а також фіксованою кількістю товарів. Вартість вітчизняного 
виробництва в цій економіці представлена функцією доходу або валового 
внутрішнього продукту (ВВП), g (p, v). Це максимальний дохід, який
максимізує прибуток виробників в країні досягнення даних внутрішніх цін, p, –
фактор економічних пожертвувань (endowments), v – це вектор факторів 

73 EGYPT: Strategy for Regional Economic Integration. Final Report. Cairo, Nathan Associates 
Inc. 1998, [Electronic resource]. – Mode of access : http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACE492.pdf. –
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виробництва, що використовуються в економіці. Всі доходи в цій економіці 
припадають на частку домогосподарств, оскільки вони поставляють фактори 
виробництва. Загальний дохід домогосподарств у цій економіці являє собою 
суму вартості вітчизняного виробництва та чистого обсягу податкових 
надходжень від торгівлі. Для представлення видатків домашніх господарств 
модель використовує функцію витрат e (p, u), яка показує мінімальну суму 
загальних витрат домогосподарств за внутрішніми цінами для досягнення 
певного рівня добробуту, u – вектор домогосподарств75.

Сучасні аналітики для єдиної відкритої економіки з досконалою 
конкуренцією і постійною віддачею від масштабу, використовують функцію
компенсації:

B = e (p, u) − g (p, v) − (p − p*)m(p,v,u), (4.3.7)

де e − національні витрати, 
g − національний продукт,
(p − p*)m(p,v,u) − доходи від торговельних податків, p та p* − вектори 

внутрішньої та зовнішньої міжнародної ціни, v – вектор факторів виробництва, 
m – вектор кількості експорту та імпорту (якщо mі >0, то товар ввозиться, 
якщо mі <0, то товар експортується) та u є вектор комунальних послуг для 
домашніх господарств, який щорічно індексується h.

Узагальнення результатів у моделі більш високої розмірності та більш 
загальної структури при укладанні регіональної торговельної угоди були 
запропоновані П. Ллойдом и Д. МакЛареном. Якщо країна стає членом 
регіональної торговельної угоди, тоді середньозважений тариф буде 
змінюватися до пільгового рівня новоствореної угоди, й формула матиме 
наступний вигляд:

RgeB  .  (4.3.8)
Дана формула відповідно інтеграційних ефектів може бути доповнена:

∆B = +∆ trade volume+∆intra RTA terms of trade +∆extra RTA terms of trade, (4.3.9)

де ∆B − зміна добробуту країни-учасниці регіональної торговельної угоди;
∆ trade volume (торговельний баланс) − зміна обсягів торгівлі; ∆intra RTA terms of
trade − зміна умов торгівлі всередині регіональної торговельної угоди; ∆extra RTA
terms of trade − зміна зовнішніх умов торгівлі регіональної торговельної угоди.

Якщо ∆B<0, країна отримує доходи, а якщо ∆B>0, країна втрачає доходи76.
За нашою думкою, модель П. Ллойда та Д. МакЛарена дозволяє країнам 

визначитися у векторах регіональної інтеграції за рахунок покращення чи 
погіршення добробуту країни-учасниці, й прийняти обґрунтоване рішення 
щодо участі у даному інтеграційному блоці. Даний вид ефекту логічно 
віднести до ефекту масштабу, який в цілому відображає зростання у змінах 
добробуту країни-учасниці регіональної торговельної угоди.

75 Plummer М. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / М. Plummer,
D. Cheong, S. Hamanaka. – Mandaluyong City, Philippines : Asian Development Bank, 2010. − P. 15.

76 Lloyd P.J. The Case for Free Trade and Role of RTAs / P.J. Lloyd, D. MacLaren. – Seminar 
on Regionalism and the WTO. – Geneva, 14 November 2003. − Р. 2.
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Наступний наочний економічний ефект, як було зазначено у даному 
питанні вище, дають обчислення розширення або згортання торгівлі для 
країни-учасниці.

Масштаб торговельного угруповання ґрунтується на згортанні торгівлі 
( KTD ) для товару k, що дорівнює зниженню імпорту товару k до країн-членів з 
країн-нечленів. Згортання торгівлі розраховується як еквівалентне збільшення
експорту країн-членів товару k у відповідь на підвищення всередині блоку цін на
неконкурентоспроможний на міжнародному рівні експорт торговельного блоку:

 s
ikjnck XTD )( , (4.3.10)

де  позначає зміну у показниках між випадком базового моделювання
(без зони вільної торгівлі) та моделюванням зони вільної торгівлі.

Згортання торгівлі не так легко визначається в регіональних угрупованнях, 
оскільки модель не імітує зміни у двосторонній торгівлі. Однак, у поточній 
версії моделі, згортання торгівлі розподіляється між країнами-імпортерами,
членами, відповідно до їх частки в загальному обсязі імпорту кожного товару 
k по зоні вільної торгівлі, що менше за базовим періодом імпорту товару k від 
держав-членів, які є експортерами.

Розширення торгівлі  )( jkTD товарами категорії k для країн-членів j

відбувається, коли механізм регіональної інтеграції викликає падіння 
внутрішньої ціни  m

jkP )( товару k до країни j, а імпорт товару k зростає. Таким

чином, розширення торгівлі обчислюється просто як збільшення імпорту:
d

ikik MTC )()(  , (4.3.11)

де m
jkP )( менше нуля.

Даний ефект відноситься до торговельного ефекту, оскільки дозволяє
відстежити зміни у торгівлі певними товарами з урахуванням зміни цін77.

Другий підхід у сфері прогнозування світового ринку, де у розпорядженні
дослідника, як правило, є багатий статистичний матеріал, представлений у 
формі тимчасових рядів за достатньо тривалий період, що частіше всього 
використовують економетричні багатофакторні моделі. 

Звернемося саме до багатофакторних моделей, які у математичній формі 
відображають функціональні залежності між факторами. У міжнародній практиці 
характер протікання процесів залежить від декількох величин x1, x2, … xk.

Функціональна залежність факторів щодо оцінки економічної ефективності
регіональних торговельних умов припускає використання гравітаційних 
моделей. Гравітаційна модель представляє собою економетрічну функцію, 
яка зв’язує товарний потік (із регіону і в регіон j) з факторами економічного і 
соціального характеру, а також із витратами по просуванню потоків із і в j.

),;;( t
ij

t
j

t
ij

t
ij RZZfE   (4.3.12)

77 EGYPT: Strategy for Regional Economic Integration. Final Report. Cairo, Nathan Associates Inc. 1998 
[Electronic resource]. – Mode of access : http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACE492.pdf. − P. 67-68.

http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PNACE492.pdf.
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де 
t
ijE − експорт із регіону і в регіон j; t

ijZ − чинники, які визначають 

потенційну пропозицію експорту регіоном і; t
jZ − чинники, які визначають 

потенційний попит регіону j на імпорт; t
ijR − чинники, які відносяться до 

просунення товарного потоку із і в j (змінні, які відображають наявність 
бар’єрів на шляху із і в j, відстань між ними та ін.).

Вперше використання гравітаційних моделей щодо моделювання товарних
потоків запропоновано Я. Тіненбергом.

321
0

 ijjiij DE  ,  (4.3.13)

де ijE − експорт із країни і в країну j; 0 − константа; i  та j − ВНП 

країн і та j; Dij − відстань між країнами і та j; 1 − еластичність експорту від 

ВНП країни-експортера; 2 − еластичність експорту від ВНП країни-імпортера; 

3 − еластичність експорту від відстані між торговельними партнерами78.
В цій моделі ємність ринку країни, яка ввозить товари, лімітується лише 

величиною її ВНП, а єдиним чинником, який регламентує інтенсивність 
зовнішньоторговельного потоку із країни і в країну j, є відстані між ними.

Гравітаційна модель використовує дані двосторонньої торгівлі з метою 
спробувати оцінити «нормальну» структуру торгівлі. Модель оцінює не тільки 
загальну торгівлю товарами, але й окремі сільськогосподарські та промислові 
сектори, що дозволяє визначити на широкій основі суттєві відмінності між 
секторами в структурі торгівлі79. Гравітаційну модель рекомендують засто-
совувати, коли торговельна інтеграція, навіть при відсутності формальної 
угоди, є корисним індикатором потенційного добробуту націй.

Основна перевага гравітаційної моделі в оцінці зон вільної торгівлі
полягає в тому, що вона може управляти ефектами, як й інші детермінанти 
торгівлі. Базисна гравітаційна модель торгівлі аналогічна закону всесвітнього 
тяжіння Ньютона у фізиці, й торкається імпорту країни і із країни j (Mij) до 
валового внутрішнього продукту (GDP) країни-імпортера (Yi) та країни-
експортера (Yj), поділених на відстані між столицями країни-імпортера та 
країни-експортера (Dij):

ij

ji
ij D

YY
GM  , (4.3.14)

де G – є константою.
Гравітаційна модель, яка виражена у логарифмічній формі та містить 

приєднані випадкові похибки (εij) рівняння гравітації, виражається наступною 
формулою:

ijijjiij DYYGM   lnlnlnln 321 ,  (4.3.15)

78 Tinbergen I. Shaping the world economy / Tinbergen I. – N.Y., 1962.
79 Gilbert John. Assessing Regional Trading Arrangements in the Asia-Pacific / Gilbert John, 

Scollay Robert, Bora Bijit. – New York and Geneva: United National Conference on Trade and 
Development (UNCTAD/ITCD/TAB/16) 2001. – 29 p. [Electronic resource]. – Mode of access: 
www.unctad.org/en/docs/itcdtab16_en.pdf

www.unctad.org/en/docs/itcdtab16_en.pdf
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де  – коефіцієнти;
Xij – експорт країни i до країни j;
G – константа;
Yi – ВВП країни-експортера i; 
Yj – ВВП країни-імпортера j;
Dij – відстань між столицями країн-партнерів i та j.
Враховуючи припущення відносин, що містяться в гравітаційній моделі, 

1 і 2 , як очікується, будуть позитивними, в той час як 3 буде негативним.
У рівнянні гравітації географічна відстань між країнами-імпортерами та
країнами-експортерами насправді представляє близькість для торговельних 
витрат, які перешкоджають двосторонній торгівлі. Інші змінні, які
охоплюють торговельні витрати (наприклад, спільну мову, колоніальні
зв’язки, єдину валюту, або імпорт чи експорт країн, які мають вихід до моря), 
можуть бути додані до цього основного рівняння поряд з іншими змінними80. 

Гравітаційні моделі представляють безсумнівний аналітичний інтерес як 
інструмент функціональної ув’язки показників міжрегіональних товарних 
потоків з оцінкою чинників внутрішньоекономічного розвитку країн-партнерів. 
Багато дослідників як за кордоном, так і в Україні використовують гравітаційну 
модель при оцінці взаємодії торговельних потоків в межах регіональних 
інтеграційних угруповань, задля визначення рівня впливу у двосторонніх
відносинах при укладанні угоди про зону вільної торгівлі або митний союз.

Вказуючи на обмеження використання гравітаційної моделі, М. Плюммер
застерігав, що потрібно бути обережним при інтерпретації будь-яких 
результатів оцінки моделі. Розрахунки за гравітаційною моделлю будуть 
добрими, якщо використовуються якісні дані для аналізу. Якщо дані є 
недостовірними, результати гравітаційної моделі також будуть ненадійними. 
Іншим важливим обмеженням є специфіка моделі тяжіння, наприклад, відстань
між столицями, призначена для вимірювання впливу торговельних витрат на 
торговельні потоки. Очевидно, що проста відстань не повністю відображає 
торговельні витрати, які визначаються багатьма іншими факторами, такими 
як якість інфраструктури і час очікування на кордонах. Ще одне обмеження 
криється у використанні бінарної змінної (1 – країна є членом РТУ, 0 – країна 
не є членом РТУ), яка не відображає широту і глибину зони вільної торгівлі. 
Бінарна змінна може помилково характеризувати розширення торгівлі в 
межах ЗВТ, тому що вона пов’язана з іншими факторами, такими як 
регіональний розподіл продукції, поширення технологій тощо81. 

Наведена у четвертому розділі методологія аналізу торговельної політики
зони вільної торгівлі, в якій узагальнені теоретичні підходи дослідників та 
практичні рекомендації міжнародних організацій, покладена в основу 
розробленої нами логічної моделі визначення геоекономічної позиції країни 
при укладанні регіональних торговельних угод, яка відображена на рис. 4.3.1.

80 Cheong D. Methods of Ex Post Economic Evaluation of Free Trade Agreements / D. Cheong // Asian 
Development Bank. – October 2010. – №. 59. − P. 17.

81 Plummer М. Methodology for Impact Assessment of Free Trade Agreements / М. Plummer, D. Cheong,
S. Hamanaka. – Mandaluyong City, Philippines : Asian Development Bank, 2010. − P. 25.
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Рис. 4.3.1 − Логічна модель визначення геоекономічної позиції країни 
при укладанні регіональних торговельних угод

Розроблено автором на основі даних: 1. Cheong D. Methods of Ex Post Economic Evaluation
of Free Trade Agreements // Asian Development Bank. – October 2010. – № 59. − P. 17.
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Визначення геоекономічних позицій країни полягає у пошуку критеріїв 
задля підвищення конкурентоспроможності країни шляхом виявлення ефектів 
регіональної інтеграції та вибору пріоритетних стратегій регіональної інтеграції. 
Підвищення конкурентоспроможності країн – це тривалий процес, який вимагає 
стратегічного мислення та покрокової розробки взаємодії. Але виявлення 
геоекономічної позиції країни серед партнерів потенційного регіонального 
торговельного угруповання за основними показниками надасть можливість 
виявити переваги та недоліки конкурентоспроможності країни й окреслити 
напрями співпраці у переговорному процесі.82

Формування бази даних країн-учасниць проводиться по макроекономічних
показниках у динаміці, не менше ніж за попередні 5 – 10 років. Бази даних по 
країнах-партнерах можна сформувати за допомогою вибірки із світових баз 
даних, які докладно описані у питанні 2.3. При укладанні угоди важливо 
визначити наявність інтеграційного ядра, що складається з однієї чи двох 
країн, оскільки регіональна угода не може виглядати як аморфне утворення. 
Наявність інтеграційного ядра стає запорукою розвитку регіонального 
угруповання, як соціально-економічної підсистеми, оскільки інші країни-
партнери прагнуть емулювати кращий досвід для своєї нації. Виявлення 
інтеграційного ядра допомагає визначити для всіх країн-учасниць стратегічні 
напрями співпраці у майбутньому альянсі. Якщо сторони усвідомили та 
погодилися із розкладом позицій на перспективу, країни можуть зробити 
другий крок щодо визначення власних конкурентних позицій, якщо ні, 
наступні кроки втрачають сенс. При подальшій оцінці країна-учасниця
визначає для себе ключові показники та їх відхилення від норми, що допомагає
в розробці тактичних кроків на короткострокову перспективу. Методи 
економіко-математичного моделювання дозволять визначити позиції певної 
галузі або стану економіки країни в цілому та оцінити ефекти, які будуть 
отримані внаслідок інтеграції.

В результаті наведена логічна модель допомагає провести попередній аналіз 
(ex-ante) інтеграційних прагнень по ключових показниках та зробити висновки 
щодо складу торговельних партнерів при укладанні торговельної угоди. 

В основу визначення геоекономічної позиції покладено оцінку
конкурентоспроможності країни в умовах інтеграції. Запропонований алгоритм 
визначення геоекономічної позиції країни при укладанні регіональної 
торговельної угоди спростить кроки щодо прийняття рішення про доцільність 
існування РТУ в певному форматі й обрати оптимальний варіант.

82 Kostenko N.N. Model of Cauntry’s Geo-Economic Position Identification in Terms of International 
Integration / N.N. Kostenko // Економічний вістник Донбасу. – 2013. – № 4 (34). – С. 193.
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Формування моделі економічного розвитку, яка б відповідала вимогам часу
та викликам глобалізації й давала можливість повною мірою розкрити кон-
курентні переваги кожної окремої країни, особливо в просторовому вимірі, 
потребує використання наукового інструментарію, що містить в собі геоеконо-
міка. Геоекономічні аспекти розвитку світової економіки набувають зростаючого
значення в загальному контексті глобалізації, пошуку нових шляхів до співпраці
та взаємопорозуміння між країнами.

Динаміка світової економіки у ХХІ столітті потребує створення певного 
геоекономічного базису, який допоможе країнам розробити принципово нові 
механізми співпраці та забезпечити стійкість інтеграційних структур у багатови-
мірному комунікаційному просторі.

Геоекономіка на перших місцях залишає й розглядає господарчі аспекти 
діяльності країн. Геоекономіка містить інший ракурс розгляду світової еконо-
мічної реальності крізь призму специфіки господарчої діяльності тих або інших
цивілізаційних ареалів, находження ними своєї оригінальної ніші у міжна-
родному поділі праці та їх економічної, часом дуже конфліктної, взаємодії.
Геоекономічний статус будь-якої країни в цьому випадку визначається не регіо-
нальною орієнтацією її зовнішньоторгових або інших зв’язків, а їх характером
або домінуючим стилем економічної діяльності1. 

Зміни, що відбуваються на початку третього тисячоліття, вимагають до-
слідження й обґрунтування головних чинників забезпечення конкурентоспро-
можності в контексті сучасних прогресивних тенденцій та побудови на їх основі
адаптивної національної стратегії ефективного функціонування в глобальному
економічному середовищі.

Треба констатувати той факт, що можливості традиційних чинників під-
вищення конкурентоспроможності поступово зменшуються й на передній план
виходить широкий спектр нових чинників.

При визначенні пріоритетів розвитку в контексті глобальної конкуренції 
та інших факторів глобального характеру необхідним стає прогнозування не 
лише внутрішніх конкурентних можливостей країни, а і зовнішнього світового
середовища її існування. Саме це середовище стає орієнтиром для держави і
відповідно до нього вона повинна будувати стратегію свого розвитку. Отже, 
використання конкурентних переваг, які пов’язані з реалізацією лише
внутрішніх можливостей країни, повинні бути замінені на категоричні імпе-
ративи національного розвитку: зовнішні, об’єктивні, без реалізації яких вона 
не забезпечить собі відповідного місця у світогосподарському просторі2.

1 Глобальное сообщество: новая система координат (подходы к проблеме). − СПб. : Алетейя, 
2000. − С. 111.

2 Швиданенко О.А. Передумови забезпечення конкурентоспроможності країни в контексті 
прогресивних глобалізаційних тенденцій / О.А. Швиданенко // Формування ринкових відносин в 
Україні. – 2007. – № 3. – С. 43-51.
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Тож головним компонентом стратегії суспільств, держав, організацій (під-
приємств) і окремих людей стає заняття позиції в більш широкому масштабі –
глобальних суспільств, глобального ринку, а тому для всіх стратегій, що претен-
дують на значимість у світі, важливою стає так звана геоекономічна рамка:

 зовнішні стратегії домінують над внутрішніми. Причому завданням окре-
мих людей, підприємств, організацій і цілих країн стає не стільки стягування до
себе зовнішніх процесів, скільки включення у світовий «мейнстрім», заняття 
в ньому певної позиції. Усі, хто живе в ідеології співучасті й причетності,
можуть розраховувати на більші результати;

 стратегії повинні бути орієнтовані на відкрите суспільство й відкритий
ринок. Кордони діяльності залежать від того, як і на яких умовах суб’єкти 
інтегруються у світові процеси;

 розосереджене виробництво й розосереджене життя припускають роз-
ширення масштабу дії й перегляд принципів організації простору;

 змінюється представлення про характер територіальної конкуренції, 
вона стає мережною, а тому частіше спрямована не на видавлювання конкурента
з ринку, скільки на включення у мережу, яка забезпечує сукупну конкуренто-
спроможність всіх її самостійних учасників;

 необхідність в одержанні доступу до розосереджених ресурсів визначає
потребу у формуванні прозорого інституціонального середовища, а також у 
прийнятті єдиної логіки розвитку;

 управління розвитком у нових умовах вимагає нових технологій управ-
ління й нових ключових компетенцій для керівників. В ХХІ столітті формується
економіка, у якій конкуренцію виграє не той, хто збирає в одному місці всі 
необхідні для виробництва сили, а той, хто зуміє їх найбільш ефективно розо-
середити, делегувавши виконання технологічних операцій іншим особам, що 
забезпечують більш високу якість і меншу ціну3.

Розвиваючи ідею В. Княгиніна, слід підкреслити, що фактично логіка те-
риторіального простору змінюється під впливом формування інформаційно-
мережних структур, інтеграції суб’єктів геоекономіки в новій якості. Поєднання
просторової логіки із логікою потоків змінює погляд на стратегічні пріоритети 
країн в ракурсі інтеграційних процесів. Отже, ендогенні стратегії формуються
виходячи з глобальних екстерналій, до яких доцільно віднести конкуренто-
спроможність, а також інтелектуальну, інноваційну, інвестиційну та інфор-
маційну складові.

Сучасний геоекономічний простір стає дедалі складнішим і потребує нових
підходів до оцінки його потенціалу. Геоекономіка, як наукова парадигма, висуває
нові імперативи розвитку сучасного суспільства. Конкурентоспроможність є 
одним із головних чинників стійкого розвитку країни. Але список нових екстер-
налій щорічно розширюється внаслідок стрімкого розвитку науково-технічного
прогресу та виявлення країнами можливостей щодо його ефективного вико-
ристання. Це дозволяє країнам у новому електронному форматі утворювати 
комунікаційні мережі для суспільства, спрощувати проведення бізнес-процесів,

3 Княгинин В.Н. Геоэкономика – версия развития [Электронный ресурс] / В.Н. Княгинин. –
Режим доступа : http://www.csr-nw.ru/upload/file_category_1059.pdf . − С. 9-11.

http://www.csr-nw.ru/upload/file_category_1059.pdf
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уніфікувати транскордонні операції шляхом впровадження електронних форм
документів та форм розрахунків тощо. Ті країни, які демонструють високий 
рівень використання інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), є більш 
конкурентоспроможними. ІКТ сприяють економічному розвитку та збільшують
конкурентоспроможність завдяки покращенню ефективності та прозорості діяль-
ності уряду, покращенню навичок і продуктивності на ринку праці, стиму-
люванню потоку інформації та обміну ресурсами, що змінюють якість освіти.

Глобальний процес зміни носіїв інформації та форм інформаційного обміну,
викликаний розповсюдженням сучасних інформаційних і телекомунікаційних
технологій (ІКТ), став фундаментальним фактором, що кардинально змінює 
соціально-політичну ситуацію у кожній країні та впливає на національну конку-
рентоспроможність на світовій арені4. Інформаційній складовій конкурентоспро-
можності країн та впровадженню електронного формату ведення документації
приділяється у сучасній світовій практиці багато уваги. Реалізація країнами 
своїх стратегічних інтересів ґрунтується на впровадженні інформаційно-кому-
нікаційних технологій у сферу державного управління. Інформаційна складова
знайшла своє відображення в Індексі залучення країн у глобальну торгівлю, 
що значно спрощує проведення торговельних операцій. В процесі міжнародної
інтеграції країни приділяють багато уваги розвитку сучасної інформаційно-
комунікаційної інфраструктури, її постійній модернізації внаслідок швидкого 
розвитку технологій, про що свідчать сучасні регіональні торговельні угоди 
країн EU, CIS, SADC, COMESA та ін.

Геоекономічний комунікаційний простір у сучасних дослідженнях доцільно
вивчити за допомогою методів багатовимірного аналізу. Багатовимірний підхід
допомагає виокремити країни у глобальному просторі та визначити їх геоеко-
номічні позиції, охарактеризувати фактори взаємодії країн в процесах міжна-
родної інтеграції, що в кінцевому результаті надає підґрунтя щодо виявлення 
стратегічних напрямів розвитку країн.

В наведеній науковій роботі задля вдосконалення методології дослідження
та визначення позицій країн, їх участі у регіональних інтеграційних угрупо-
ваннях ми пропонуємо використовувати індекс Світового економічного форуму, 
а саме «The Global Enabling Trade Report», в основу якого покладений розра-
хунок Індексу залучення країн у глобальну торгівлю5. Детальний огляд Індексу
було проведено у другому розділі.

Наведений у «The Global Enabling Trade Report» рейтинг надає повну 
картину про умови здійснення торговельних операцій та спроможність країн 
співпрацювати задля розвитку торговельної інфраструктури. Даний рейтинг 
може служити основою для подальшого аналізу та порівняння країн, їх сис-
тематизації у групи щодо визначення характеру взаємодії. Субіндекси мають 
стандартизований характер й не потребують подальшої обробки та рандомізації
інформації, оскільки мають об’єктивний характер.

4 Сова В.В. Інформатизація суспільства як засіб підвищення конкурентоспроможності 
країни / В.В. Сова // Управління розвитком. – 2011. – № 5(102) . – С. 211-212.

5 The Global Enabling Trade Report 2009 / [R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, 
J. Moavenzadeh]. − Geneva : World Economic Forum, 2009. − 359 p.



265

На основі рейтингових оцінок нами було проведено вибірку по 27 країнах, 
які представляють усі континенти й динамічно розвиваються (табл. 5.1.1).
За допомогою означеної вибірки ми зробили групування країн щодо визначення 
позицій в реалізації напрямків торговельної політики. Кластеризація країн у 
даному випадку необхідна задля визначення міри близькості у розвитку країн 
за низкою критеріїв з метою вибору форм інтеграції між собою. 

Кластеризація допоможе систематизувати країни за їх інтеграційними пріо-
ритетами.

Оберемо найбільш придатний для невеликої вибірки метод кластерного 
аналізу. Кластерний аналіз проведено в програмі STATISTICA 8.0 у модулі 
CLUSTER Analysis методом k-середніх. Відстані між кластерами розраховані 
за евклідовою метрикою6.

На основі означеної вибірки проведемо групування країн щодо визначення
позицій в реалізації напрямків торговельної політики. Оберемо найбільш придат-
ний для невеликої вибірки метод кластерного аналізу. Критерієм оптимальності 
кластерної моделі є мінімізація мінливості в середині кластерів та максимізація
мінливості між кластерами:

rij   min,
Rij  max.

Параметрами визначення кластерів в моделі було обрано: щільність об’єктів
в ознаковому гіперпросторі; обсяг, який займає кластер; зв’язаність елементів
в середині кластеру; відстань між кластерами порівняно з їх діаметрами.

Кластерний аналіз проведено в програмі STATISTICA 8.0 у модулі 
CLUSTER Analysis методом k-середніх. Відстані між кластерами розраховані 
за евклідовою метрикою. Вона використовується як міра розрізнення об’єктів,
що задаються дихотомічними ознаками. Ця відстань розраховується за фор-
мулою:

2

1

( , ) ( ) ,
k

E i j il jl
l

x x x x


  (5.1.1)

де хil, xjl – значення l-ї ознаки у i-го (j-го) об’єкта (l =1, 2,.. k, i,j = 1, 2,… n).
Приймемо за Х − безліч країн (об’єктів), за Y − безліч кластерів. Задамо 

функцію відстані між об’єктами  ,x x  . Оскільки кластерний аналіз відноситься
до багатовимірних методів аналізу, які притаманні системам та методам штучного
інтелекту, сформуємо навчальну вибірку країн (об’єктів). Поставимо завдання 
розбити вибірку на непересічні підмножини, названі кластерами, так, щоб 
кожний кластер складався з об’єктів, близьких по метриці  , а об’єкти різних 
кластерів істотно відрізнялися. При цьому кожному об’єкту m

ix X  припи-
сується номер кластера iy .

Поняття однорідності кластерів формалізується за методом k-середніх за 
допомогою критерію якості розбиття виду:
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   (5.1.2)

6 Факторный, дискриминантный и кластерный анализ / [Пер. с англ. А.М. Хотинского ;
под ред. М.С. Енюкова]. – М. : Финансы и статистика, 1989. – 215 с.
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де S = (S(1), S(2), …, S(k) ) визначає конкретне розбиття спостережень X1, 
X2, … Xm на k-класів (тобто S(j) – це підмножина спостережень, які містять 

тільки спостереження, віднесені к j-му класу), 
( )

1
( )

i

i
X S jj

X j X
n 

  , це «центр 

тяжіння» j-го класу, а d2(Xi; ( ))X j – це квадрат евклідової відстані від спо-
стереження Xi до центра тяжіння Xj . Таким чином формула 5.1.2 визначає
усереднену міру внутрікласового розкиду спостережень, яка характеризує 
розбиття S.

Таблиця 5.1.1– Зведені дані по субіндексах Індексу залучення у глобальну
торгівлю

Enabling Trade Index
МА ВА ТСІ ВС

Сполучені Штати 49 4,16 15 5,58 10 5,48 36 4,85
Німеччина 90 3,79 11 5,65 1 5,77 10 5,75
Японія 115 3,10 13 5,63 15 5,38 31 5,02
Китай 103 3,6 43 4,43 38 4,16 49 4,58
Франція 89 3,81 19 5,46 7 5,54 23 5,26
Канада 13 4,96 12 5,64 17 5,27 17 5,52
Велика Британія 79 3,84 14 5,62 11 5,47 39 4,81
Нідерланди 87 3,81 4 6,04 2 5,64 15 5,59
Індія 116 3,06 58 3,94 64 3,36 53 4,51
Мексика 43 4,25 62 3,87 74 3,2 98 3,67
Республіка Корея 106 3,47 22 5,28 21 4,99 26 5,16
Бельгія 80 3,82 29 5,02 12 5,45 20 5,4
Іспанія 75 3,86 28 5,07 18 5,13 38 4,82
Малайзія 32 4,6 33 4,66 29 4,59 33 4,96
Швейцарія 38 4,48 10 5,8 9 5,49 6 6,01
Сінгапур 2 5,63 1 6,49 3 5,64 3 6,13
Швеція 88 3,81 2 6,41 4 5,63 7 5,9
Ірландія 96 3,73 8 5,82 23 4,94 16 5,59
Таїланд 98 3,72 41 4,48 40 4,07 59 4,44
Російська Федерація 113 3,16 106 2,82 56 3,49 96 3,7
Саудівська Аравія 40 4,39 38 4,61 47 3,7 42 4,73
Україна 24 4,68 98 3,07 60 3,43 85 3,87
Аргентина 95 3,75 84 3,35 67 3,33 111 3,42
Єгипет 117 3,05 65 3,78 66 3,35 44 4,71
Бразилія 100 3,67 77 3,53 68 3,33 93 3,79
Туреччина 14 4,93 56 4,05 49 3,65 75 4,15
Австралія 97 3,72 17 5,54 14 5,39 14 5,62

Розроблено автором на основі даних: R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, J. Moavenzadeh. The Global 
Enabling Trade Report 2009. − Geneva: World Economic Forum. − 2009. − PP. xvi-xvii.

За методом k-середніх проводиться ітераційне уточнення місця роз-
ташування центрів тяжіння класів ( ) ) ( )( (1),..., ( ))X X X k   , де υ – номер ітерації, 
υ=0, 1, 2... із відповідним перерахунком «ваги», яка їм приписується Ω(υ) = 
{ ( ) ( ) ( )

1 2, ,..., л
     }. 
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При цьому нульове приближення )(oX  будується за допомогою випадково
обраних перших k точок сукупності, що досліджується, тобто: 

(0)

(0)

( ) ,

1, 1,2,..., .
i

i

X i X

i k



 
Щодо проведення кластерного аналізу оберемо середнє число кластерів 

й проведемо відповідно групування країн у 4 кластери. Декомпозиція країн за 
середніми значеннями індексів по кластерам відображена на рис. 5.1.1.

Конфігурація на рис. 5.1.1 демонструє розбіжність груп країн по усіх 
4 субіндексах за їх середньоарифметичними значеннями. Кластеризація від-
биває розрив між країнами щодо застосування інструментів регулювання
торговельної політики й допомагає побачити реальний стан у розвитку 
напрямів залучення країн у глобальну торгівлю.

 Кластер 1
 Кластер 2
 Кластер 3
 Кластер 4MA BA ТСІ ВС

Субіндекси

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

5,5

6,0

6,5

7,0

Рис. 5.1.1 − Середні показники субіндексів по кластерах
Розроблено автором у програмі STATISTICA 8.0

Кластери чітко розмежовані за субіндексами діловго середовища та функ-
ціонування митної адміністрації на кордоні. Показники субіндексів збігаються у
двох позиціях: 

− розвиток транспортної та комунікаційної інфраструктури (ТСІ) є дуже 
високим (близько 5,5 з 7 можливих) у розвинутих країнах (кластер 1 та 3);

− кластер 3 має найгірший показник (3,75) з формування внутрішніх та 
зовнішніх умов щодо доступу на свої ринки й майже збігається з показником 
країн, які розвиваються. Даний показник яскраво свідчить про політику про-
текціонізму розвинутих країн. 

Розглянемо детальніше структуру кластерів по країнах, яка відображена на
рис. 5.1.2. Кластерна модель геоекономічного простору за Індексом залучення
країн у глобальну торгівлю чітко визначає диспозиції країн. На основі матриці 
евклідової відстані на рис. 5.1.2 відображено дистанцію між кластерами, які дуже
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різняться один від іншого. Відстань між кластерами 1 та 4 відбиває суттєві 
розбіжності розвинутих країн (кластер 1) та країн з перехідною економікою і 
країн, які розвиваються (кластер 4).

Рис. 5.1.2 − Кластерна модель геоекономічного простору 
за Індексом залучення країн у глобальну торгівлю

Розроблено автором на основі розрахунків у програмі STATISTICA 8.0

Найбільш щільним є кластер 1, в якому максимальну відстань від центру 
кластеру має Сінгапур – 0,4245. До кластера 1 увійшли розвинені країни, 
кожна з яких має відособлений характер: Канада через віддаленість країни, 
Швейцарія тривалий час підтримує незалежний статус, Сінгапур стрімко роз-
вивався за останні два десятиліття завдяки впровадженню інноваційних техно-
логій та морської інфраструктури. Також слід відзначити, що Канада різко не 
погодилася з бажанням країн замінити повністю формат G8 на формат G20,
оскільки у 2002 році була головою G8. 

За загальним рейтингом 1 місце серед 121 країни посів Сінгапур. Позитивні
результати відображають відкритість країни до торгівлі. За усіма чотирма 
субіндексами Сінгапур має високі ранги – 1-3 позиція. Країна має ефективну 
та прозору митну адміністрацію, ефективну транспортну інфраструктуру та 
інфраструктуру зв’язку, відкрите ділове середовище, які в сукупності сприяють
позитивному результату. Експортери Сінгапуру мають достатньо низькі тарифи.

Однак менш перевантажені дороги та покращена інформаційна та теле-
комунікаційна інфраструктура допоможуть збільшити зручність отримання 
товарів через кордони. Країна відкрита для іноземних учасників, має чесну
внутрішню конкуренцію та дуже прозорий та ефективний уряд7. 

7 The Global Enabling Trade Report 2009 / [R. Lawrence, M. Hanouz, S. Doherty, 
J. Moavenzadeh]. − Geneva : World Economic Forum, 2009. − Р. 22.

Кластер 1:
Канада 0,2694;

Швейцарія 
0,2924;

Сінгапур 0,4245
Кластер 2:

Китай 0,3302
Малайзія 0,3967
Таїланд 0,2732

Саудівська Аравія 
0,2142

Туреччина 0,4867 Кластер 3:
США 0,3144

Німеччина 0,2879
Японія 0, 3543
Франція 0,1055

Велика Британія 0,2593
Нідерланди 0,2904

Бельгія 0,2934
Іспанія 0,3889
Швеція 0,5165
Ірландія 0,2916

Австралія 0,1556
Республіка Корея 0,3023

Кластер 4:
Індія 0,4696

Мексика 0,3887
Росія 0,4381

Україна 0,5525
Аргентина 0,2782

Єгипет 0,5088
Бразилія 0,0863

R=0,73

R=1,29

R=2,02

R=0,99

R=0,72

R=1,62
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Зазначимо, що кожна з цих країн є учасником впливової регіональної тор-
говельної угоди, а саме виступає у ролі її інтеграційного ядра. Канада разом із 
США утворили зону вільної торгівлі, яка з 1994 року зі вступом Мексики пере-
творена у Північноамериканську угоду вільної торгівлі (NAFTA). Сінгапур є 
співзасновником регіонального торговельного блоку країн Південно-Східної 
Азії − ASEAN. Швейцарія з 1960 року є членом Європейської зони вільної 
торгівлі й залишилася її дійсним членом й на сьогодні разом з Ісландією, 
Ліхтенштейном та Норвегією.

У кластер 2 увійшли країни, які стрімко розвивалися в останні десятиліття
завдяки наявності сировинних ресурсів та дешевої робочої сили. До центру клас-
теру близька Саудівська Аравія 0,2142, а більш віддаленою є Туреччина 0,4867.

До кластеру 3 включені розвинуті країни, які входять до G20, та більшість
країн, які входять до Європейського Союзу. Найбільш віддаленою від центру 
кластеру є Швеція.

Позиції країн у кластерах яскраво відображає характер використання 
ними інструментів торговельної політики. За даними рис. 5.1.2, найгірші
позиції мають Японія 0,3543 та США 0,3144. У табл. 5.1.1 індекси ринкового 
доступу складають у Японії − 115 та 49 у США зі 121. 

У США експортери стикаються з найбільш високим середньоарифметичним
тарифом серед країн світу – відносно сільськогосподарської продукції – 5% у 
2007 році. В Японії, згідно з даними «Світового тарифного профілю» у 2008 році, 
середньоарифметична ставка мита на сільськогосподарську продукцію склада-
ла 23,6%8. Взагалі, аналогічна ситуація спостерігається і по країнах Євросоюзу: 
Франція – 89-а, Німеччина – 90-а, Ірландія – 96-а у рейтингу за субіндексом
ринкового доступу. Аналогічну позицію обіймає Республіка Корея, яка 106 у 
рейтингу. Ця тенденція яскраво відбиває протекціоністські настрої країн, що 
й відображено на рис. 5.1.2, а показники рейтингу свідчать про високий рівень
тарифних та особливо нетарифних бар’єрів. 

Кластер 4 представлено країнами, що розвиваються, або з перехідною еко-
номікою, кожна з яких має великий ресурсний потенціал й з цієї точки зору є 
самодостатньою. Але кожна з цих країн приймає активну участь у різних торго-
вельних блоках та інтеграційних угрупованнях, таких як NAFTA, MERCOSUR, 
SСO, BSEC, LAS. Цей кластер є найменш щільним і як не прикро визнавати,
найгіршу позицію від центру кластера посідає Україна – 0,5525. Найнижчий 
індекс в України за рейтингом роботи митної адміністрації – 98 позиція, та за 
рейтингом ділового середовища – 86.

В цілому зазначимо, що кожний з 4 кластерів представлений декількома 
країнами G20. Тобто цей формат взаємодії дозволяє найбільше охопити країни
щодо вирішення глобальних проблем фінансово-економічного характеру й тому
має певний потенціал у майбутньому до активної співпраці. 

Аналіз геоекономічних реалій потребує визначення перспектив щодо
кожного з кластерів:

1. У кластері 1 усі три країни й у подальшому будуть уособлені у гло-
бальній торгівлі завдяки своїй національній ідентичності та історичним ретро-

8 World Tariff Profiles 2008. − Geneva : World Trade Organization and International 
Trade Centre UNCTAD/WTO. − 2008. − Р. 100, 173.
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спективам. Швейцарія зберігатиме найбільший нейтралітет у стосунках з 
іншими державами та будуватиме й надалі економіку за рахунок надання 
фінансових послуг, збереження стійкої позиції швейцарського франка. Сінгапур
як країна, яка зробила значний прорив в усіх сферах, й надалі зберігатиме 
позиції лідера. Життєздатність та конкурентоспроможність країни обумовлена
впровадженням нових технологій: від автономного забезпечення населення 
питною водою до розвинутої портової інфраструктури.

2. Країни кластера 2 будуть конкурувати між собою через вкладання інвес-
тицій у науку та інновації й одночасно підтримувати та насичувати внутрішній
попит й масштаби торговельних потоків між EU, США, Японією та Республікою
Кореєю. В останньому випадку ми не беремо до уваги політичний фактор
взаємовідносин з КНДР.

3. У третьому кластері країни збережуть позитивну економічну динаміку за 
рахунок використання своїх власних, як абсолютних, так і порівняльних переваг.

4. Факт присутності США, Канади та Мексики (як країн, які є членами 
NAFTA) у трьох різних кластерах відбиває розбіжності між цими країнами. 
Встановлення «колючого дроту» на кордоні США – Мексика остаточно ставить
під сумнів прямування країн до більш ефективного типу інтеграції, ніж зона 
вільної торгівлі.

Росія має знайти шляхи співпраці з Китаєм та Індією. Україна, яка має най-
вигідніше геоекономічне розташування і разом з цим має найгірші показники 
у кластері 4 за індексами включення у світову торгівлю, повинна звернути 
увагу на формування принципово нової інфраструктури бізнесу та створення 
сприятливих умов щодо правил ведення бізнесу та залучення інвестицій.

Аргентина та Бразилія завдяки глибокій кооперації та співпраці будуть 
центром тяжіння для інших країн Південної Америки. З 1991 року вони поєднали
економічні інтереси в межах MERCOSUR.

З 1964 року Єгипет є членом Арабського загального ринку, а також 
COMESA. Єгипет, якщо вважати історичні події зближення з країнами Європи, 
може стати локомотивом розвитку економіки не тільки арабських, а посту-
пово й африканських держав. Необхідно врахувати, що зближення з Європей-
ським Союзом повинно синхронно підіймати й рівень життя в країні в цілому.

5. Кожна з країн, наведених у чотирьох кластерах, за своїм потенціалом 
може стати або вже є інтеграційним ядром певного регіонального угруповання. 
Тому наведена класифікація у 4 кластери допоможе при формуванні стратегій
геоекономічного розвитку регіонального угруповання враховувати певні скла-
дові інтеграційного потенціалу кожної з країн9.

Співпраця країн повинна ґрунтуватися на координації своїх дій в рамках 
регіональних або двосторонніх торговельних угод, які надають країнам час 
пристосування до спільних умов, пошуку шляхів взаємодії, адаптації націо-
нальної економіки до інтеграційних умов. Будь-який тип інтеграції формує 
модель «трампліну» щодо майбутньої співпраці в межах інституціональної 
координації у Світовій організації торгівлі та інших міжнародних інститутах, 
створюючи глобальний прозорий геоекономічний простір. Доцільним стає 

9 Костенко Н.В. Геоекономічний вимір залучення країн у глобальну торгівлю / Н.В. Кос-
тенко // Науковий та громадсько-політичний журнал «Економіст». − 2010. − № 1 (291). − С. 17-19.
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еволюційний шлях країни, який крокує від білатеральної через регіональну
до багатосторонньої інтеграції.

При прийнятті рішення щодо укладання регіональної торговельної угоди 
країна оцінює стан власного інтеграційного потенціалу та визначає ті складові, 
які необхідно посилити у співпраці з країнами-партнерами.

Інтеграційний потенціал, за нашими спостереженнями, складається із на-
ступних елементів, які характеризують ресурсні можливості об’єднання:

− людського потенціалу, який, по-перше, складається із частки населення, 
що визначає межі внутрішнього ринкового потенціалу відносно сукупного 
попиту; по-друге, складається із кількості працездатного населення та його здат-
ності до підвищення продуктивності праці;

− географічного потенціалу, який визначається межами територій та їх 
геоекономічним розташуванням;

− природно-кліматичного потенціалу, який визначає межі угруповання 
видобувати сировинні ресурси та продукувати сільськогосподарську продукцію;

− техніко-технологічного потенціалу, який визначає місце промислового 
виробництва угруповання та країн у міжнародному поділі праці, стан інфра-
структурних об’єктів;

− інтелектуально-інноваційного потенціалу, який відображає спроможність
створювати прогресивні технології та нові товари;

− інвестиційного потенціалу, спроможність угруповання залучати кошти для 
подальшого розвитку та їх вкладання у надприбуткові галузі за межами країн; 

− внутрішньоторговельного потенціалу, який визначає масштаби внутрі-
шнього експорту та імпорту;

− зовнішньоторговельного потенціалу, який визначає частку угруповання у 
міжнародному експорті та імпорті;

– інформаційно-комунікаційного потенціалу.
Географічний та природно-кліматичний потенціал стає можливим покращу-

вати завдяки спільній співпраці у вирішенні техногенних та природних викликів. 
Наприклад, система забезпечення попередження землетрусів в країнах ASEAN. 

Сучасний розвиток суспільства ґрунтується на наукових досягненнях, впро-
вадженні новітніх технологій та інновацій. У цьому ракурсі країни проводять 
обмін інформацією та знаннями на взаємовигідних або паритетних умовах, 
шукають інвестиційні ресурси щодо практичної їх реалізації.

Взагалі у концепції регіональної інтеграції торговельна політика виступає
ядром співпраці, але її реалізація можлива лише у спільній розробці із про-
мисловою, фінансовою та інвестиційною політиками. Окрім того, багато уваги
в концепції інтеграції приділяється соціально-гуманітарному розвитку угру-
повання та реалізації спеціальних програм, які відображають націленість країн 
на розв’язання актуальних проблем регіону, наприклад, вирішення продовольчої
проблеми, налагодження коопераційних зв’язків у промисловості або розбудову
інфраструктури в регіоні, спільному використанні природних ресурсів тощо.

Формування інтеграційного потенціалу відбиває прагнення країн до 
гнучкої взаємодії, яка спрямовується на досягнення головної мети будь-якого 
інтеграційного угруповання − підвищення добробуту націй. Добробут націй
завжди виступатиме як головний показник стратегії геоекономічного розвитку
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країни в межах угруповання. Тому сьогодні в межах СОТ рівною мірою укла-
даються як білатеральні угоди, так і плюрілатеральні угоди, на яких ґрунтується
регіональна співпраця. Склад країн-партнерів при укладанні білатеральних та 
плюрілатеральних угод наведено у табл. 5.1.2.

З табл. 5.1.2 ми бачимо, що найбільш активними в інтеграційних процесах
є країни EU, які уклали 28 двосторонніх угод, та ЕFТА, країни-учасниці якої 
уклали угоди з двома регіональними блоками та 23 країнами світу. 

Одночасно слід зазначити, оскільки в останні роки ситуація складається на 
користь регіональних торговельних угод, деякі економісти вважають, що ви-
годи їх перебільшені, а витрати ігноруються. Вони вказують на те, що вигода 
від регіональної інтеграції досягається наданням пільг торговельним блокам на 
противагу торговельним відступам. Торговельні блоки створюються тоді, коли 
високовитратне місцеве виробництво заміняється дешевими виробниками в межах
вільної торговельної зони. Вони можуть відбутися, коли більш дорогі іноземні 
виробники заміняються більш дешевими місцевими виробниками. Торговельні 
відхилення виникають, коли дешеві зовнішні постачальники заміняються більш 
дорогими постачальниками усередині торговельної зони. Угода про регіональну 
вільну торгівлю буде приносити вигоду світу, тільки якщо кількість торго-
вельних операцій у ній перевершить кількість відхилень. 

З часом ефективність багатьох з них проявиться крізь призму різних аспек-
тів діяльності людини, та залишаться найбільш адекватні за характером госпо-
дарчого й соціально-політичного життя форми інтеграції. Наприклад, у зв’язку з 
послабленням конкурентоспроможності EU у світовій економіці, ядром стратегії 
«Європа-2020», яка була оголошена у 2010 році, стала торговельна стратегія на 
2011 – 2015 рр., що спирається на такі ключові пріоритети:

– прискорення двосторонніх переговорів щодо створення зон вільної тор-
гівлі з Україною, країнами MERCOSUR, Радою співробітництва країн Перської 
затоки, Індією, Канадою та Андським державами (яскравими прикладами є нещо-
давнє підписання угоди про вільну торгівлю між EU і Південною Кореєю і 
майбутня угода з Центральною Америкою. На черзі у стратегічному плані зна-
чаться Сінгапур, Малайзія і В’єтнам (ASEAN);

– узгодження «розширених і всеосяжних» угод про економічну інтеграцію 
з країнами Європейсько-середземноморського партнерства та найближчими
сусідами CIS, крім Росії;

– забезпечення більш дешевого імпорту сировинних ресурсів для європей-
ських виробників за допомогою боротьби з обмеженнями на експорт сировини 
(наприклад, металобрухту), корисних копалин та енергоресурсів, прийнятих зару-
біжними країнами (експортні мита або експортні квоти), особливо у відно-
шенні Китаю, Росії та України;

– використання всіх механізмів європейського торговельного законодавства 
та європейської політики, включаючи тактику «гучного визначення імені і 
засудження порушників», розслідування торговельних бар’єрів і процедури 
вирішення суперечок СОТ з метою поліпшення доступу до конкретних товарних 
ринків в окремих країнах з особливим акцентом на нетарифні заходи, регуля-
тивні бар’єри, приховані субсидії, а також соціальний та екологічний «демпінг»;
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– лібералізація зарубіжних ринків послуг та інтеграція деяких сусідніх з 
Євросоюзом країн у його ринок фінансових, телекомунікаційних і поштових 
послуг; боротьба з дискримінаційним режимом у сфері державних закупівель 
товарів і послуг в зарубіжних юрисдикціях, в тому числі за допомогою 
накладання відповідних обмежень для іноземних пошукачів на ринку 
держзакупівель EU, з урахуванням законодавчих пропозицій EU;

– боротьба з бар’єрами для інвестицій країн Євросоюзу в зарубіжні юрис-
дикції, в тому числі через запровадження питань з прямих іноземних інвестицій
в двосторонні економічні і торговельні переговори з окремими країнами;

– посилення захисту прав інтелектуальної власності за кордоном, включаючи
пильновані географічні найменування EU для вин, спиртних напоїв та продуктів
харчування, і боротьба з примусовою передачею прав інтелектуальної власності; 

– посилення використання інструментів торговельного захисту EU (анти-
демпінгові, компенсаційні заходи і спеціальні захисні заходи), застосовуючи їх 
також до «нових форм ринкових спотворень», таких як, непряме субсидування 
товарів, що експортуються, за допомогою обмежень на експорт сировини і ком-
понентів, які використовуються для їх виробництва;

– ефективна імплементація Торговельної угоди по боротьбі з контрафак-
цією (ACTA);

– подальша реформа Загальної системи преференцій EU (GSP) з акцентом на 
права людини, природоохоронні норми і належну діяльність органів державної 
влади;

– заохочення заборон державного субсидування в зарубіжних країнах, у 
тому числі за допомогою двосторонніх угод;

– поліпшення прийнятої в EU системи експортного контролю товарів та
технологій подвійного призначення.

Визнаючи, що США, Японія, Китай і Росія залишаються основними стра-
тегічними партнерами EU в галузі торгівлі, EU робить особливий акцент у 
своїй стратегії на боротьбі з протекціоністськими бар’єрами і обмеженнями
на експорт сировинних матеріалів в Китаї та Росії, створює потенціал для
напруги в торгових і економічних відносинах з цими країнами. Вступ Росії до 
СОТ «залишається ключовим завданням у короткостроковій перспективі для 
торговельної політики EU»10.

Таким чином, плюрілатеральна інтеграція EU доповнюється напрямами 
білатеральної інтеграції задля розширення можливостей не тільки кількісного,
але й її якісного зростання шляхом формування геоекономічних векторів EU, 
що відображено на рис. 5.1.3. Рис. 5.1.3 характеризує сукупну структуру інтег-
раційного формату EU, оскільки договір про Зону вільної торгівлі укладено із 
25 країнами світу, тоді як про Митний союз – лише з 2 країнами світу. 
Укладання білатеральних угод спрямовано на утримання впливу з боку EU
на широке коло країн світу. Таким чином, EU сформував потенціал, який 
здатний перерозподіляти геоекономічні потоки товарів та послуг, інвестицій й 
здійснювати концентрацію попиту та пропозиції через власний ринок.

10 Евросоюз объявляет о принятии торговой стратегии со странами, не являющимися 
членами ЕС, на период до 2015 года [Электронный ресурс]. – С. 2-3. − Режим доступа :
http://www.salans.com.

http://www.salans.com.
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На геоекономічній арені активною також є Туреччина, яка має угоди з 
EU, ЕFТА та 16 країнами. США вже мають 12 білатеральних угод, Японія 
активізувала співпрацю з країнами ASEAN та уклала двосторонні угоди з
9 країнами світу. Не відстають від Японії Індія, Китай та Канада, які й досі 
активно ведуть переговори з країнами.

Об’єднання зусиль держав у рамках регіональної інтеграції передбачає 
модернізацію промисловості з метою підвищення експортного потенціалу. 
Підвищення конкурентоспроможності відбувається в галузях з більш високою
доданою вартістю. Кооперація між країнами-учасницями регіональних блоків
сприяє ефективному перетіканню інвестицій в сектори, що забезпечують 
експортні поставки, покращуючи інвестиційний потенціал.

Поступовий шлях інтеграції, визначений характером торговельної політики, 
дозволяє налагодити спільні виробничі потужності й робити послідовні дії щодо 
розширення взаємодії з іншими країнами. Кожна країна передбачає реалізувати 
певні стратегії, які ґрунтуються на економічній, а не політичній доцільності. 
Глобалізаційні процеси накладають певні зобов’язання при реалізації стратегій 
інтеграції й переводять характер реалізації стратегії у геоекономічну площину. 
Еволюція торговельної політики й можливих стратегій геоекономічного розвитку 
прямує від експорту природничих ресурсів до експорту продукції з доданою 
вартістю, що знайшло своє відображення на рис. 5.1.4.

Еволюційний поступ при реалізації стратегії геоекономічного розвитку
сприяє поєднанню потенціалів країн шляхом укладання регіональних та 
білатеральних угод й надає значно більше можливостей щодо перерозподілу 
глобальних потоків та реалізації стратегій розвитку кожній країні окремо.

Однак, як відображено на рис. 5.1.4, чим тривалішим є час реалізації певної
стратегії країною, тим більше країна буде захищати інтереси важливих для 
неї галузей й лобіювати їх на законодавчому рівні. Так відбувається у країнах 
EU, де загальна аграрна політика жорстко контролюється Францією, й нові 
країни-учасниці вимушені були згортати своє сільське господарство, отримавши
взамін виплати фермерам. Але такі кроки урядів країн та Європейської комісії
унеможливлюють конкуренцію між виробниками, значно скорочуючи пропо-
зицію для власних споживачів.

Аналогічну протекціоністську політику аграрного сектору проводять й США,
посідаючи значну частку у світовій торгівлі апельсинами, бавовною тощо. Таким 
чином, невиправдані кроки країн 1-го кластера, з точки зору конкурентної полі-
тики, погіршують добробут націй, які входять до інтеграційного угруповання, в 
цілому. Найнижчий пріоритет в реалізації геоекономічної стратегії в сучасному 
світі посідають стратегії, які базуються на експорті природних ресурсів та тран-
зиті сировини чи готової продукції. В першому випадку країни виснажують свої 
природні ресурси в погоні за короткостроковим надприбутком, при цьому ігно-
рують можливості наступних поколінь.

Найнижчий пріоритет в реалізації стратегій в сучасному світі посідають 
стратегії, які базуються на експорті природних ресурсів та транзиті сировини 
чи готової продукції. В першому випадку країни виснажують свої природні 
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ресурси в погоні за короткостроковим надприбутком, при цьому ігнорують 
можливості життєдіяльності та розвитку наступних поколінь.

Рис. 5.1.4 – Стратегії геоекономічного розвитку
Розроблено автором

Стратегія розвитку низькотехнологічних послуг, яка реалізується шляхом
транзиту сировини або товарів, є позитивною тільки з точки зору модернізації 
інфраструктури, яка може бути використана й внутрішнім ринком. Однак ця 
стратегія не стимулює розвиток власного виробництва. На жаль, Росія й 
Україна в основному спрямовані на реалізацію стратегії низькотехнологічних 
послуг, яка полягає в транзиті енергоресурсів.

Пропаганда стратегії імпортозаміщення у 70 – 80-і роки належала 
ЮНКТАД, а саме її генеральному директору Раулю Пребішу. У 80 – 90-і 
роки минулого століття ця стратегія була замінена на стратегію міжгалузевого
виробництва, реалізація якої стала актуальною в міжнародних інтеграційних 
угрупованнях. Стратегія імпортозаміщення має також свої обмеження, оскільки
країна не отримує валютної виручки внаслідок втрати торговельних партнерів, 
що поступово призводить до проблем з регулюванням валютного курсу націо-
нальної валюти.

Проблема такого роду, наприклад, виникла у Парагваї та Білорусії. Тому 
дана стратегія може бути вибірковою для деяких галузей, які в режимі 
найбільшого сприяння потребують захисту на певний період, зокрема таких 
преференцій потребує автомобілебудування в Україні.
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Стратегія індустріалізації або емуляції спрямована на розвиток промисло-
вого виробництва. Стратегія відіграє рішучу роль в еволюції державного устрою, 
виходу з кризи завдяки капіталовкладенням або залученню прямих іноземних 
інвестицій у виробництво нових видів товарів, шляхом копіювання техноло-
гічного досвіду у виробництві даних видів товарів.

Розглядаючи історичні події, Е. Райнерт описує, що Німеччина змогла
справитися із глибокою післявоєнною кризою завдяки тому, що орієнтувалася 
на виробничу стратегію, усвідомлений розвиток торгівлі та промисловості, які 
були виокремлені від сільського господарства та виробництв сировинних
матеріалів.

Щоб досягти успіху, Німеччина вирішила емулювати економічний устрій 
країни, де панували мир та достаток; як приклад для наслідування була обрана 
Голландія11. Емуляція полягає в тому що позитивний приклад покладається в
основу розвитку економіки, тобто копіюється. Таким чином, країни 3-го клас-
тера, такі, як США, Японія, Німеччина копіювали кращий технологічний досвід 
й вивели свої країни у лідери світової економіки. Але будь-якій країні необхідно 
враховувати власні умови, аналізувати межі моделювання аналогічної моделі.

Стратегія розвитку високотехнологічних послуг передбачає експорт 
продукції з доданою вартістю і сьогодні є найбільш привабливою, оскільки 
дозволяє країні отримати більше доходу при найменших витратах. Але при 
розгляді даної стратегії доцільно навести негативний приклад Литви, яка при 
вступі до EU була зобов’язана закрити Ігналинську атомну електростанцію, 
яка за технологічними параметрами не відповідала вимогам безпеки країн 
EU. В результаті країна втратила одну із найкращих можливостей з експорту 
електроенергії й одночасно отримала подорожчання електроенергії на внутріш-
ньому ринку, оскільки була вимушена імпортувати її. Але Литва поступилася 
інтересами атомної енергетики заради покращення соціально-економічного 
розвитку за стандартами EU.

Стратегію експортної орієнтації, яка призводить до товарної та геогра-
фічної експансії, взяв на озброєння Китай, країна 2-го кластера. Таким чином,
Китай вийшов на нові для себе товарні ринки, наприклад, ринок легкових 
автомобілів, який тривалий час отримував державні преференції у вигляді 
високих протекціоністських тарифів. Експортна орієнтація виступає стимулом 
для виробників в умовах обмеженого попиту на внутрішньому ринку.

Реалізація низки стратегій державою приводить до їх поєднання в стратегію
геоекономічного розвитку країни. На нашу думку, стратегія геоекономічного 
розвитку країни полягає у посиленні конкурентних позицій, формуванні більш
якісного потенціалу країн шляхом перерозподілу глобальних потоків й визна-
чення переваг щодо національних інтересів.

Як підкреслює О. Шнипко, конкурентоспроможність національної економіки
визначається ефективністю державної стратегії, що включає промислову 

11 Райнерт Э.С. Как богатые страны стали богатыми, и почему бедные страны остаются 
бедными : [текст] / Э.С. Райнерт ; [пер. с англ. Н. Автономовой; под ред. В. Автономова] ; 
Гос. ун-т − Высшая школа экономики. − М. : Изд. Дом Гос. ун-та − Высшей школы 
экономики, 2011. − С. 44.
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політику. У той же час успіхи національної стратегії визначаються успіхами 
окремих груп провідних галузей. Останнім часом виконавча і законодавча 
гілки влади роблять кроки на шляху до становлення реальної ефективної про-
мислової політики. Вже сьогодні національні ринки змушені уважно стежити за 
тим, до яких наслідків ведуть положення угод про зону вільної торгівлі, одно-
часно прораховуючи, які конкретні результати можна отримати в перспективі 
в цілому для економіки і для кожної галузі12. 

Але загальні умови ведення бізнесу потребують конкретизації розгляду 
реальних змін за певними товарними групами. Тому при переході на нові 
тарифні умови задля зменшення рівня невизначеності актуальним стає 
завдання ґрунтовного дослідження найбільш чутливих національних галузей.

Самим складним питанням є визначення рівноваги врахування інтересів 
виробників-експортерів та імпортерів цієї ж продукції у певному секторі. Не 
кожному галузевому сектору вдасться зберегти свої інтереси, тому необхідно 
визначати галузеві пріоритети за низкою критеріїв, а саме:

− галузь посідає значну питому вагу у структурі національної економіки 
(наприклад, машинобудування або сільське господарство, чи сфера послуг);

– галузь забезпечує стратегічний природний ресурс (наприклад, певні 
харчові продукти: цукор, зернові та олійні культури або вугілля), оскільки 
більша частина населення залежить від їх існування;

− галузь має пряме чи непряме відношення до основних природних ресурсів
(енергетика, видобувна галузь);

− галузь має пряме чи непряме відношення до важливих питань справед-
ливості та соціального благополуччя домогосподарств (наприклад, виробництво
легкових автомобілів);

− галузь має велике значення для національної економіки і зокрема її
внесок у доходи від експорту (наприклад, металургія, машинобудування, агро-
промисловий сектор);

− галузь була або може стати предметом зміни в правилах торговельної
політики;

− галузь представляє значні торговельні потоки в обсягах експорту та 
імпорту і умови фінансування відбиваються на зміні в торговельних потоках;

− галузь є однією з тих, де можна було б очікувати важливі стійкі ефекти, 
які пов’язані з торговельною політикою.

Укладання регіональних торговельних угод (РТУ) посилює можливості 
кожної окремої держави щодо реалізації стратегій геоекономічного розвитку 
шляхом залучення та перерозподілу глобальних потоків капіталів, інновацій, 
інформації та знань. 

Виходячи з цього, задля розробки стратегій, які будуть охоплювати
інноваційні процеси в галузях, враховувати участь країн у міжнародному 
поділі праці, необхідно скористатися ретельним аналізом товарної структури 
експорту продукції.

12 Шнипко О.С. Національна конкурентоспроможність: сутність, проблеми, механізми 
реалізації / Шнипко О.С. − К. : Наук. думка, 2003.
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На основі вищевикладеного у визначенні стратегічних пріоритетів нами за-
пропонована методика формування матриці стратегій геоекономічного розвитку 
країни/інтеграційного угруповання, яка заснована на ортодоксальному підході 
використання індексів виявлених порівняльних переваг та виявлених симет-
ричних порівняльних переваг RCA13 та RSCA14. Ця методика ґрунтується на 
дослідженнях Б. Баласси та К. Лаурсена й трансформована нами через розподіл
індексів у матриці.

Матричний підхід є доволі розповсюдженою практикою у визначенні стра-
тегічних позицій на різних рівнях управління. Задля визначення інтервальних 
значень квадрантів обрано показники RCA та RSCA за НS 2007 країн EU.

Результати обчислення індексів підкоряються логарифмічній функції й 
тому інтервали отримують різні значення, рис. 5.1.5.

Рис. 5.1.5 – Графік розподілу індексу виявлених порівняльних переваг RCA
та виявлених симетричних порівняльних переваг RSCA по EU

Розроблено автором
Запропонована нами матриця стратегій геоекономічного розвитку країни

інтеграційного угруповання складається із 6 квадрантів, рис. 5.1.6. 
Перші три квадранти мають позитивне значення індексу виявлених симет-

ричних порівняльних переваг RSCA, тому продукція однозначно має орієнтацію
на зовнішні ринки. Три інші мають від’ємне значення індексу виявлених симет-
ричних порівняльних переваг RSCA, тому виробництво продукції орієнтовано 
на внутрішній ринок або пошук шляхів у міжгалузевій спеціалізації з країнами-
партнерами. Охарактеризуємо кожний з квадрантів більш докладно.

13 Balassa B. Trade liberalization and «revealed» comparative advantage / B. Balassa // 
The Manchester School of Economic and Social Studies – 1965. – № 33.– Р. 99-123.

14 Laursen K. Revealed comparative advantage and the alternatives as measures of 
international specialization [Електронний ресурс] // DRUID Working Paper. – 1998. – № 98-30. –
Danish Research Unit for Industrial Dynamics (DRUID). – Режим доступу : 
http://www3.druid.dk/wp/19980030.pdf
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III Стратегія експортної 
орієнтації 

0,5≤RCA≤0,99
0≤RSCA<0,3

II Стратегія експортної 
спеціалізації

1≤RCA≤2,99
0,3≤RSCA<0,6

I Стратегія експортної 
експансії

3≤RCA<∞
0,6≤RSCA<1

VI Стратегія 
імпортозаміщення

або імпорту
продукції

0≤RCA≤0,19
-1≤RSCA<-0,9

V Стратегія 
індустріалізації або 

емуляції

0,2≤RCA≤0,29
-0,9≤RSCA<-0,7

IV Стратегія 
міжгалузевого 

співробітництва

0,3≤RCA≤0,49
-0,7≤RSCA<0

орієнтація на експорт орієнтація на імпорт

Рис. 5.1.6 – Матриця стратегій геоекономічного розвитку 
країни/інтеграційного угруповання

Розроблено автором

Квадрант І: Стратегія експортної експансії. Квадрант призначений для 
товарних груп, які мають високий рівень конкурентоспроможності на закор-
донних ринках, знаходяться в сильній конкурентній позиції. Задля утримання 
високих позицій виробництво товарів даних груп вимагає впровадження сучас-
них технологічних процесів та інновацій. Товарні групи потребують розробки
сучасних маркетингових інструментів просування на зовнішні ринки та адап-
тації продукції під їх вимоги.

Стратегія просування продукції на зарубіжні ринки має активний харак-
тер й обов’язково потребує державної підтримки задля збереження позицій на 
зарубіжних ринках. Товарні групи представляють значні торговельні потоки в 
обсягах експорту. Основні ризики при реалізації стратегії: інтенсивне викорис-
тання імпортерами обмежувальних нетарифних заходів на продукцію з високим
рівнем переробки.

Квадрант II: Стратегія експортної спеціалізації. Наведена стратегія відобра-
жає інтерес в експорті товарних груп не тільки підприємств, але й країни 
внаслідок кращих виробничих можливостей, ніж на закордонних ринках, наяв-
ності абсолютних (природничих умов) переваг. Товарні групи мають також ви-
сокі конкурентні позиції на швидко зростаючому ринку, але конкуренція може
виявитися неефективною, оскільки використовується низький рівень переробки 
продукції. Експорт продукції обумовлено неспроможністю внутрішнього ринку
поглинати великий обсяг даних товарних груп. Тому у разі зростання ємності
внутрішнього ринку та зміни його кон’юнктури деякі товарні групи переходять у 
квадранти ІІІ – IV.

Квадрант III: Стратегія експортної орієнтації. Товарні групи забезпечують
повільне зростання галузі, але різкі зміни не потрібні. Зростання товарних 
груп відбувається завдяки диференціації продукції. Товарні групи стійко збері-
гають свої позиції у даному квадранті, завдяки наявності стійкого попиту з боку 
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зовнішніх ринків. Стійкість товарних груп забезпечується високими значеннями
порівняльних переваг.

Квадрант IV: Стратегія міжгалузевого співробітництва із країнами-
партнерами. Товарні групи знаходяться в сильній конкурентній позиції, якщо 
виробляються на умовах міжгалузевого співробітництва з країнами-партнерами. 
Компанії повинні шукати перспективні напрямки зростання та використання 
можливостей на зростаючих ринках даних товарних груп, оскільки вони мають 
певний потенціал. Стратегія вимагає пошуку вертикальної та горизонтальної
диверсифікації з країнами-партнерами. 

Квадрант V: Стратегія індустріалізації або емуляції. Товарні групи 
мають потенціал покращення своїх позицій завдяки емуляції або перейняттю 
кращого світового техніко-технологічного досвіду. Використання передового 
досвіду дозволяє створити сучасну індустріальну базу щодо виробництва 
даних товарних груп. В основному орієнтовані на внутрішній ринок, але у
перспективі будуть переміщатися у IV та ІІІ квадранти. Виробництво даних 
товарних груп забезпечує високий рівень зайнятості населення. 

Квадрант VI: Стратегія імпортозаміщення або імпорту продукції. У ви-
робництві даних товарних груп відсутні порівняльні переваги, при одночасній
наявності абсолютних переваг, тому виробництво орієнтовано на насичення 
внутрішнього попиту. Стратегія імпортозаміщення дозволяє зберігати та роз-
вивати локальне виробництво, створювати додаткові робочі місця. Виробницт-
во даних товарних груп ведеться на існуючих виробничих потужностях. Але 
захист даної галузі дозволяє з часом сформувати фонди, які будуть спрямовані на 
модернізацію. Також можливо залучити прямі іноземні інвестиції задля модер-
нізації потужностей на основі існуючого техніко-технологічного досвіду у 
світовій практиці, тобто ці інновації будуть новими в даній країні, у розвинутих
країнах вони вже перейшли у розряд застарілих технологій. Реалізація даної 
стратегії потребує послідовної державної підтримки й відповідно використання
заходів щодо стимулювання зростання пропозиції та пожвавлення внутріш-
нього попиту15.

Узагальнення різних проаналізованих нами підходів щодо методики 
оцінки взаємовідносин між країнами та моделювання змін факторів, які були 
розглянуті у четвертому розділі, та пропозицій автора дає підстави визначити 
методологію аналізу регіональної торговельної угоди, яка наведена на рис. 5.1.7.

15 Костенко Н.В. Матричний метод визначення стратегій геоекономічного розвитку / 
Н.В. Костенко // Теоретичні і практичні аспекти економіки та інтелектуальної власності : 
збірник наукових праць. – Маріуполь : ДВНЗ «ПДТУ». – 2013. – Вип. 1, Т. 2. – С. 245-246.
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Країни при реалізації стратегій геоекономічного розвитку повинні визна-
чити свої позиції на світовому ринку, вектори співпраці з країнами, інтегра-
ційні перспективи, потенціал кожної з товарних груп. Геоекономічний статус 
будь-якої країни визначається характером господарчої діяльності й спроможністю
національних галузей виробляти продукцію, яка має певні виявлені порів-
няльні переваги. У разі дисбалансу порівняльних та виявлених порівняльних 
переваг за певними товарними групами, країна має більш чітко визначити свої 
стратегічні орієнтири, які обумовлені участю в інтеграційних процесах різних 
рівнів.

Логіка узагальненої нами методології полягає у визначенні характеру 
змін індикаторів торговельної політики для оцінки потенційних економічних 
наслідків укладання угоди про зону вільної торгівлі, оцінки потенційних еко-
номічних ефектів на кожному, окремо взятому, ринку певної продукції та 
оцінки потенційних економічних ефектів угоди про вільну торгівлю в цілому 
для групи країн, які характеризують зміст попереднього (еx-ante) аналізу. 
У попередньому аналізі автор пропонує логічну модель визначення геоеко-
номічної позиції країни у регіональному угрупованні, яка за певною схемою
дозволяє провести аналіз ключових показників і визначити перспективи участі
країни в інтеграційному угрупованні.

Зміст постфактичного (еx-post) аналізу характеризується проведенням 
оцінки торгівлі та показників добробуту зони вільної торгівлі за допомогою
визначення статичних ефектів додавання та відволікання торгівлі, моделювання 
взаємовідносин країн партнерів за допомогою гравітаційних моделей. Пост-
фактичний аналіз автор пропонує доповнити матрицею визначення стратегій 
геоекономічного розвитку країни / регіональної торговельної угоди, яка допома-
гає визначити стратегічні шляхи співпраці країн у регіональних торговельних 
угодах й докладно описана у наступному розділі.

Узагальнена нами методологія дає підстави щодо прийняття рішення на 
макрорівні задля визначення урядовими структурами інтеграційного вектора. 
Дворівневий підхід методології аналізу торговельної політики дозволяє виз-
начити вплив різних факторів на торговельні відносини, визначити пріоритети
регіональної інтеграції країни не тільки у географічній площині, а й виз-
начити позиції окремих товарних груп при укладанні договору про зону вільної
торгівлі. Таким чином, наведена методологія дозволяє обґрунтовано прий-
мати рішення на макрорівні щодо вибору інтеграційного вектора та задля 
забезпечення національних інтересів країни.
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В сучасних міжнародних економічних відносинах конкурентоспроможність
країн посилюється за рахунок вільного переміщення товарів, послуг та
факторів виробництва, яку забезпечує регіональна інтеграція. Регіональні 
торговельні угоди спрямовані на підвищення конкурентоспроможності 
галузей, за рахунок виконання спільних проектів. Торговельна політика 
покликана забезпечити реалізацію геоекономічних інтересів як країн, так і 
транснаціональних корпорацій. Інтеграція країн в торговельні блоки веде до 
поступового позитивного мультиплікативного ефекту макроекономічних показ-
ників у довгостроковій перспективі та вирівнювання якості життя населення. 
Але, як бачимо із прикладів укладання торговельних угод за останні два
десятиліття, основна їх частина залишається на рівні зони вільної торгівлі, 
що у класичному розумінні не передбачає вільне переміщення факторів 
виробництва, товарів і послуг. Ця тенденція зберігається тривалий час, оскільки
транснаціональні корпорації не мають за мету підвищувати соціальні стандарти.

Більшість держав світу прагнуть бути залученими до геоекономічного
простору шляхом участі в міжнародному поділі праці, ведення торговельних
операцій, спільного опанування інноваційних та інфраструктурних проектів 
та ін. Найбільш сприятливий спосіб організації й координації спільних дій 
виражається в регіональній інтеграції держав.

Розглядаючи інтеграцію під різними кутами, можна побачити більше
позитивних зрушень і синергетичних ефектів, ніж негативних. Недарма 
інтерес до білатеральних та регіональних об’єднань особливо зріс в останні
два десятиліття. Зараз поширеною стала ситуація, коли одна країна входить 
до декількох інтеграційних угруповань одночасно. В результаті країна має 
декілька векторів розвитку. Задля запобігання «ефекту спагеті», коли країна є 
одночасно учасницею декількох інтеграційних блоків, що призводить до
розмивання позитивних ефектів, питання визначення інтеграційних векторів
необхідно вирішувати за допомогою методів економіко-математичного мо-
делювання.

Фахівці Світового банку рекомендують наступні основні стратегії
інтеграції:

− країни, близькі до більших світових ринків, повинні прагнути, щоб
вигравати від близькості до високої економічної щільності й ставати
розширенням більших ринків;

− країни з більшими сусідами, але розташовані далеко від світових
ринків, повинні розробляти їхній місцевий ринок, тобто локальна інтеграція
може природно підтримати місцеві промислові мережі;

− країни, які перебувають далеко від світових ринків, представляють
«нижній мільярд» − зіштовхуються із проблемами економічного росту й 
мають  прийняти ряд зобов’язань кооперативних рішень16. 

16 Human Development Report 2003 Millennium Development Goals: A compact among 
nations to end human poverty Oxford University Press, 2003. – P. 261.
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Зараз Україна повинна визначити для себе перспективи присутності у
геоекономічному просторі, оскільки має обмежений час задля визначення 
пріоритетів інтеграційного розвитку. Варто застерегти, якщо домовленості
щодо ролі України в інтеграційних блоках не будуть ратифіковані взагалі, в 
результаті буде реалізований третій сценарій − Україна може залишитися
всього лише транзитною державою між Європою та Азією.

Визначаючи досвід сильних держав, слід підкреслити, що транзитна 
торгівля справді вигідна, але не стимулює розвиток місцевих продуктивних 
сил. Транзитна торгівля − це пасивна форма існування... головна загроза −
перехід до паразитарного існування. У розпорядженні правлячого класу вияв-
ляються величезні багатства, їхнє споживання й розподіл між кланами часом 
стають заняттям більш важливим, ніж пошук подальших шляхів плідної
експансії17. Щоб уникнути реалізації даного сценарію, держава повинна визна-
чити для себе усього лише декілька ключових параметрів, на які варто орієнту-
ватися при виборі моделі інтеграції та які забезпечують конкурентні переваги 
для національних економік. Причому ці критерії повинні бути універсальними. 
Для України показники конвергенції, прийняті Маастрихтським договором, сьо-
годні залишаються недосяжними, втім, як і для багатьох країн самого Євро-
пейського Союзу. Аналогічно, неможливо орієнтуватися на показники якості 
життя, оскільки на ранніх стадіях інтеграції показники будуть погіршуватися
внаслідок підвищення цін, і тільки згодом можливе поступове зростання. Також
слід зазначити, що вирівнювання рівня життя досить складно домогтися в реаль-
них умовах існування різних економік. У регіональних блоках, у першу чергу,
яскраво проявляється статичний ефект, а саме поліпшення результатів торгівлі.

Відповідно до теорії міжнародної торгівлі, частково теорії порівняльних
переваг, торговельні угоди укладаються для створення вільної торгівлі в 
межах регіону й одержання прибутку від торгівлі для всіх країн-учасників. 
Розвиток у країні вільної торгівлі стимулює економічне зростання і збільшує 
доходи. Прямі іноземні інвестиції привносять технологічні, маркетингові й 
управлінські ноу-хау, аналогічно позитивно впливають на стимулювання 
економічного зростання в країні-реципієнті. Відповідно, як описують багато 
економічних теорій, вільна торгівля й інвестиції − це гра з позитивним 
результатом, у якій всі країни-учасниці дістають прибуток.

Для підтвердження цієї гіпотези оберемо три інтеграційних об’єднання:
EU, СНД (1991) і ЕЄП (2003), участь у яких Україна розглядає як стратегічні.
Виходячи з вищевикладених тез, визначимо інтеграційний вектор для України
на основі класифікації країн за допомогою дискримінантного аналізу. Інфор-
маційною базою послужили такі показники: ВВП, притік прямих іноземних 
інвестицій та експорт товарів і послуг (табл. 5.2.1). Дані показники найбільш
об’єктивно характеризують економічний розвиток держав. 

17 Шапталов Б.Н. Теория и практика экспансионизма: Опыт сильных держав / 
Б.Н. Шапталов ; [пред. Г.Г. Малинецкого]. − М. : Книжный дом «ЛИБРОКОМ», 2009.
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Таблиця 5.2.1 – Макроекономічні показники країн EU та CIS за 2008 р.

Країни
EU

ВВП,
млрд
дол. 

США 
[1]

ПІІ,
млн дол. 
США [2]

Експорт, 
млрд дол. 

США
[3]

Країни EU

ВВП,
млрд
дол. 

США [1]

ПІІ, млн
дол. 

США [2]

Експорт 
млрд
дол. 

США [3]

Австрія 416,62 11 272 181,0 Мальта 8,453 940 2,99
Бельгія 506,72 109 956 475,6 Польща 529,40 14 689 168,67

Болгарія 49,90 9 795 22,48 Порту-
галія 253,02 4 665 57,56

Кіпр 25,38 4 015 н/д Румунія 204,32 13 909 49,53

Чехія 216,09 6 451 146,3 Словач-
чина 95,25 3 411 71,0

Данія 340,8 2 717 116,8 Словенія 54,65 1 924 28,62

Естонія 23,70 1 726 12,46

Фінляндія 271,75 -1 974 96,5

Франція 2865,23 62 257 605,4

Німеччина 3651,62 24 435 1461,9

Країни 
CIS

Греція 351,95 4 499 25,21 Російська 
Федерація* 1666,95 75 461 471,6

Велика 
Британія 2679,01 96 939 458,6 Україна 180,12 10 913 67,0

Італія 2307,43 17 031 538,0 Казахстан* 135,55 15 775 71,2
Нідер-
ланди 877,47 -7 621 633,0 Білорусь * 60,75 2 158 32,9

Угорщина 155,48 61 993 107,7 Вірменія 11,66 1 132 1,057

Іспанія 1601,41 73 293 268,3 Азербай-
джан 46,38 14 47,75

Швеція 487,58 33 704 183,4 Туркмені-
стан 25,96 820 н/д

Ірландія 264,89 -20 030 124,1 Таджики-
стан 5,135 376 1,4

Латвія 33,87 1 261 9,279 Молдова 6,055 708 1,33
Литва 47,17 1 823 23,77 Киргизія 5,131 265 1,61

Люксембург 57,91 9 288 17,59 Узбеки-
стан 28,61 711 10,37

Розроблено автором на основі даних: 
1. EconStats. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.econstats.com/weo/V004.htm
2. World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Production and 
Development. − United Nations, 2009. − P. 247-250.
3. International Trade Statistics Yearbook Volume II Trade by Commodity. − N.-Y. : United 
National, 2009 (Table D).

Щодо коректної класифікації, аналіз по інтеграційним об’єднанням EU 
та СНД проводився окремо, показники України для обробки даних були 
виключені. Обробка вихідних даних проведена у ППП STATISTICA 8.0 у
модулі DISCRIMINANT ANALYSIS.

Результати дискримінантного аналізу країн EU показали наступне. Значення
статистики Уілкса лежить в інтервалі [0, 1] й склало 0,7383. Значення статис-
тики F-критерію: (3,23) = 2,716198 менше табличного значення F-розподілу, 
тобто нульова гіпотеза про те, що спостереження належать до одного класу, 

http://www.econstats.com/weo/V004.htm
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підтверджується. За даними значення показника лямбди Уілкса, який дорівнює 
0,7183, та за значенням F-критерію 2,7161 можна зробити висновок, що дана 
класифікація коректна. За результатами класифікаційної матриці до складу EU 
за рівнем конкурентоспроможності входять 2 класи країн: EU-15 та EU-12, куди 
увійшли країни, які вступили до Євросоюзу у 2004 та 2007 рр. Відстань Маха-
ланобису між цими класами становить 1,3285, отже, за макроекономічними 
показниками країни EU-15 та EU-12 мають розбіжності.

Відстань Махаланобису розраховується за формулою:
))()(())()(()( 1),(2 ljljSd

lSj    . (5.2.1)
Аналіз євразійського інтеграційного вектора показав наступні результати. 

Значення статистики F-критерію: (3,6) = 2,6435 менше табличного значення
F-розподілу, тобто нульова гіпотеза про те, що спостереження належать до 
одного класу, також підтверджується. За даними значення показника лямбди 
Уілкса, який дорівнює 0,4307, та за значенням F-критерію ми бачимо, що класи-
фікація в цілому коректна. Відстань Махаланобису між ЄЕП та СНД 
становить 5,03528, що свідчить про значні розбіжності між країнами-учас-
ницями СНД та ЄЕП.

На основі класифікаційних функцій проведемо систематизацію нових 
випадків, а саме розглянемо Україну й розрахуємо класифікаційні значення 
по кожній групі, табл. 5.2.2. Нові випадки будуть відноситися до того класу, 
для якого класифікаційне значення буде максимальним. Від’ємні показники 
отримані внаслідок некоректного віднесення програмою низки країн до певного
класу. Виходячи із розрахованих класифікаційних значень у табл. 5.2.2, для 
України має сенс розглядати свою участь в першу чергу в межах СНД. Але в 
межах СНД постійно спостерігається тенденція падіння зовнішньоторго-
вельного обороту Росії з іншими країнами18.

Таблиця 5.2.2 – Класифікаційні функції інтеграційних угруповань
та класифікаційні значення для України

СНД ЄЕП EU–15 EU–12
ВВП –0.003433 –0.02984 0.00056 –0.000419
ПІІ –0.000036 0.00063 0.00002 0.000011
Експорт 0.018780 0.02301 0.00244 0.001524
Константа –0.536766 –3.89633 –1.55333 –0.891355

Україна –0,28975 –0,8542508 –1,0703568 –0,74466928
Розраховано автором

До причин, через які інтеграція країн у рамках СНД залишається на низь-
кому й неефективному рівні, варто віднести наступні:

− занадто короткий період після розпаду СРСР відіграв негативну роль у 
становленні СНД. Внаслідок цього кожна країна фактично не мала запасу 
часу для пошуку самоідентичності й національного самовизначення; 

− відсутність нових інтеграційних ідей і стимулів протягом всього періоду
існування СНД;

18 Костенко Н.В. Конкурентоспроможність країн-учасниць регіональних інтеграційних 
угруповань / Н.В. Костенко // Вчені записки Університету «Крок». – Київ : Вищий навчальний 
заклад «Університет економіки і права “Крок”», 2011. – Випуск 26, том ІІ. – Т. : Конку-
рентоспроможність економіки та управління інноваційними процесами (глобальний, 
національний та регіональний рівні). – С. 81-87.
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− велика кількість вилучень товарів з торговельного блоку в рамках
пострадянського простору споконвічно викликала скептичне ставлення у країн-
учасниць.

Підписаний «Договір про зону вільної торгівлі з країнами СНД» 18 жовтня
2011 року, Україна ратифікувала цей Договір у 2012 році. У 1994 році 
Договір про зону вільної торгівлі було укладено, але відмова в ратифікації 
договору з боку парламенту Російської Федерації примусила країни укласти 
двосторонні торговельні угоди. Спільна співпраця дала певні результати краї-
нам-партнерам у спрощенні ведення бізнесу, а саме оформленні імпортно-
експортних операцій. Тому зволікання з боку урядів країн перешкоджає роз-
витку бізнес-середовища, й таким чином перенесення суто політичного тиску в 
економічну площину негативно відбивається на стані добробуту країн-партнерів.

Звертаючи увагу на пострадянський простір, слід відмітити підписання 
8 країнами з 11 Угоди про створення зони вільної торгівлі в межах СНД. 
Оскільки процес тарифної лібералізації тільки-но робить перші кроки, то слід 
звернути увагу на проблеми, які існують на цьому просторі відносно про-
вадження спільної торговельної політики.

Договір передбачав ліквідацію мит у взаємній торгівлі, але кожна з країн 
залишила за собою право зберегти мито, яке використовуватиметься у 
відношенні імпорту товарів: 

− 2402 209000 –  цигарки – Республіка Вірменія для всіх сторін;
− 1701 99 1000 – цукор білий – Російська Федерація, Білорусь, Казахстан 

та Україна у відносинах між собою;
− 2208 60 – горілка, Казахстан по відношенню до України;
− 1701 – 1702 – цукор-сирець з тростини та цукрового буряку та інші 

види цукру – Молдова у відносинах з Україною; 
− 2207 – спирт етиловий − Молдова по відношенню до України; 
− 1209 10 00 00 – насіння цукрового буряка − Україна до Молдови.
Україна зберегла за собою право залишити адвалерне мито на цукор на

рівні 50%, Російська Федерація, Білорусь та Казахстан встановили специфічне
мито на білий цукор на рівні 340 дол. за тону. Молдова встановила ставку на 
цукор-сирець 75%19. Хоча обмеження торкнеться лише 0,054% структури 
тарифу України, збереження тарифного захисту на ринку цукру закриває її 
присутність у країнах Митного Союзу.

Специфіка світового ринку цукру полягає у першу чергу у тому, що він 
представлений двома ринками: преференційним і вільним. Преференційний 
ринок цукру включає постачання цукру на особливих умовах у рамках 
двосторонніх угод, що укладаються між урядами країн. Ці угоди створюють 
гарантований ринок для обговорених обсягів цукру, іноді на точно встановлених
умовах, що включає ціни, дати відвантаження та ін. Преференційний ринок 
охоплює торгівлю між країнами ЄС і асоційованими з ЄС країнами, що 
розвиваються. Інший цукор, що надходить у світову торгівлю, реалізується 
на вільному ринку.

19 Текст Договору про зону вільної торгівлі з країнами СНД [Електронний ресурс]. –
Режим доступу : http://economics.unian.net/files/1321777387.pdf

http://economics.unian.net/files/1321777387.pdf
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Вільний ринок цукру визначається як чистий обсяг торгівлі світового 
ринку за мінусом обсягів цукру, проданого через преференційний ринок. 
Вільним ринок називається тому, що ціни на ньому не регулюються, незважаючи 
на спроби в рамках міжнародної угоди з цукру втримати їх у визначених 
межах. На вільний ринок приходиться 70 – 75% світової торгівлі цукром.

Ринок цукру завжди був привабливий завдяки динамічності в плані 
цінової кон’юнктури. Цукор – стратегічний продовольчий товар і в той же 
час – сировина для багатьох підприємств харчової промисловості. Сьогодні 
біля двох третин світового обсягу цукру приходиться на тростинний цукор. 
Саме на його основі формуються світові ціни. Крім того, у світі активно 
проводиться торгівля його напівфабрикатом – сирцем, що після нескладної 
технологічної процедури перетворюється на білий цукор.

Україна належить до традиційно цукрових держав світу, що обумовлено 
досить сприятливими ґрунтово-кліматичними й економічними умовами для роз-
витку буряківництва і виробництва цукру. Україна входить у першу світову 20-у
держав-виробників цукру. Щоб зберегти цю тенденцію, необхідно провести ре-
структуризацію підприємств цукрової промисловості, виробити оптимальний
механізм регулювання цукрового ринку, який забезпечує сировиною конди-
терську та інші суміжні галузі. Тому дане питання постійно є актуальним для 
національної економіки.

На Європейському континенті серйозними конкурентами України на 
ринку цукру є Франція і Німеччина. Виробництво цукру там є досить конку-
рентноздатним. На Європейський ринок цукор надходить також з держав 
Карибського і Тихоокеанського басейнів20.

За роки незалежності в Україні скоротилася кількість цукропереробних 
заводів з 192 до 74, які зайняті зараз переробкою цукру-сирцю. Добрий врожай 
цукрового буряку у 2010 – 2011 маркетинговому році привів до виробництва 
2,2 – 2,4 млн т цукру. Надлишки становили понад 0,4 – 0,6 млн т. В результаті 
обмеження внутрішнього ринку цукру в межах зони вільної торгівлі Україна й в 
наступному буде втрачати конкурентоспроможність на ринку цукру. Закриття 
привабливих зовнішніх ринків та зниження ціни на внутрішньому ринку при-
зведе до зниження рентабельності сільгоспвиробників. Таким є результат 
обмеження ринку з боку країн-партнерів з СНД.

Звернемося тепер до моделі західної інтеграції України з EU. Поступова 
взаємодія з країнами EU привела до підписання плану дій «Україна-EU», 
який відкриває реальні перспективи розповсюдження щодо України чотирьох 
свобод: рух товарів, послуг, капіталу та людей. На сьогодні стратегічною 
метою співпраці з Європейським Союзом є створення зони вільної торгівлі.

З боку Європейського Союзу у 2011 році проведено пілотний проект щодо 
визначення Європейського індексу інтеграції для країн східного партнерства. 
Європейський індекс інтеграції для країн Східного партнерства вибудовує певні 
пріоритети щодо інтеграційних прагнень країн пострадянського простору. Наве-
дений індекс відображає три рівні виміру: зв’язків, наближення та управління.

20 Костенко Н.В. Позиції України на світовому ринку цукру / Н.В. Костенко, 
В.В. Ходикіна // Розвиток економіки України в умовах міжнародної інтеграції : збірник наукових 
праць ДонДУУ.  Донецьк : ДонДУУ, 2006.  Серія «Економіка», Випуск 68. – С. 85-95.
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Східне партнерство являє собою особливу ініціативу Європейського
Союзу, спрямовану на зміцнення взаємин між EU та країнами, які є його
східними партнерами: Вірменією, Азербайджаном, Білорусією, Грузією, Мол-
довою та Україною. Ця ініціатива, проголошена 27 Державами-членами EU
та 6 країнами-партнерами на Празькому саміті в травні 2009 р., спрямована 
на підтримку політичних, соціальних та економічних реформ в регіоні Східного
партнерства, а також на підвищення стабільності, безпеки і процвітання EU, 
його східних партнерів та Європейського континенту в цілому. Східне
партнерство втілює відповідний вимір Європейської політики сусідства.
Воно сприяє поступовому розвитку і поглибленню двосторонніх відносин, 
підтримує реформи в країнах-партнерах, прискорюючи їх політичну асоціацію
та економічну інтеграцію з Європейським Союзом21.

Вимір зв’язків у свою чергу містить розрахунок показника торговельної 
та економічної інтеграції. Позиції країн за Європейським індексом інтеграції 
відображені на рис. 5.2.1.

Європейський індекс інтеграції країн Східного партнерства, представлений
на рис. 5.2.1, відображає найкращі позиції України за показником торго-
вельної та економічної інтеграції, який складає 0,78. Даний показник відображає
торговельні потоки та торговельні бар’єри. На основі наведених показників у 
роботі розраховані показники дескриптивної статистики й визначені загальні
позиції країн Східного партнерства за 4 показниками Європейського індексу 
інтеграції (рис. 5.2.2). 

Загальне положення країн, представлене на рис. 5.2.2, відображає найкращі
позиції Молдови, але враховуючи ресурсний потенціал та масштаби торго-
вельних потоків України, статус країни з ринковою економікою, визнаний EU, 
ми можемо змістити позиції України на перше місце, що говорить о пріо-
ритеті співпраці EU з Україною у найближчій перспективі22.

Стратегічна спрямованість товарного експорту України до країн EU обу-
мовлена потенційно ємним ринком, який посідає перше місце у світі, з насе-
ленням близько 0,5 млрд. Присутність України на ринках EU регулюється в 
межах механізму спільної торговельної політики.

Загалом ринок EU має досить ліберальний торговельний режим, який 
характеризується невисоким рівнем середнього імпортного тарифу − 5,0% та 
чималою часткою − 32,5% по сільськогосподарській продукції та 28,4% 
промислової продукції, з імпорту якої не стягується мито23.

Однак в основних секторах, що становлять інтерес для українських експор-
терів (хімічна та металургійна промисловість), застосовуються протекціоністські
заходи. З 1997 по 2009 роки проти українських товарів було застосовано 8 анти-
демпінгових заходів. Стосовно України діють кількісні обмеження імпорту 
деяких сталеливарних виробів. 

21 Офіційний сайт програми Східного партнерства [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://www.euroeastculture.eu/ru/eastern-partnership.html

22 Костенко Н.В. Конкурентоспроможність країн Східного партнерства на шляху вступу 
до ЄС / Н.В. Костенко // Регіональний розвиток – основа розбудови української держави : зб. 
наук. праць / ДонДУУ. – Донецьк : ДонДУУ, 2012. –Т. XІІІ, Вип. 230. – С. 155-161. – (Серія 
«Економіка»).

23World Tariff Profiles 2011. − Geneva : World Trade Organization and International Trade 
Centre UNCTAD/WTO. − 2011. – Р. 77.

http://www.euroeastculture.eu/ru/eastern-partnership.html
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Рис. 5.2.1 − Позиції країн за Європейським індексом інтеграції
Розроблено автором на основі даних: European Integration Index for Eastern Partnership 
Countries: Pilot edition. International Renaissance Foundation in cooperation with the Open Society 
Foundations. November 2011. – Р. 9-10.

Рис. 5.2.2 – Показники дескриптивної статистики 
по країнах Східного партнерства

Розроблено автором у програмі STATISTICA 8.0

Важливим кроком щодо створення зони вільної торгівлі стало надання 
Україні у січні 2006 року статусу країни з ринковою економікою. Після внесен-
ня змін до Базового Антидемпінгового Регламенту EU 30 грудня 2005 року для 
українських товарів відкрито нові можливості на європейському ринку24.
Динаміка зовнішньої торгівлі України з країнами EU за період з 1996 по 
2012 роки відображена на рис. 5.2.3, яка зросла майже в 4 рази.

24 Костенко Н. Особливості експортної політики України з країнами Європейського 
Союзу / Н. Костенко, М. Жмуд // Актуальні проблеми управління зовнішньоекономічною 
діяльністю в умовах інтеграції : зб. наук. праць ДонДУУ. – Донецьк : ДонДУУ, 2010. – Т. XІ, 
Вип. 150. – С. 128-136. – (Серія «Економіка»).
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При цьому експорт збільшився в 2,1 рази. Вже сьогодні ринок EU є 
головним експортним товарним ринком України. Адже у 2002 зовнішньо-
торговельний оборот України з 10 країнами − кандидатами на вступ до EU –
становив 4 млрд дол. США, при експорті товарів та послуг з України в
2,5 млрд дол. США.

Рис. 5.2.3 − Динаміка зовнішньої торгівлі України з EU 1996 – 2010 рр.
Розроблено автором на основі даних Зовнішньоторговельних балансів України 
за 1996 – 2012 рр. http://ukrexport.gov.ua/ukr/vnishno_t_balans//7037.html

За даними Національного інституту стратегічних досліджень, поглиблена
зона вільної торгівлі передбачає не тільки скасування митних тарифів на
торгівлю товарами, а й лібералізацію торгівлі послугами та приведення регу-
ляторного середовища України у відповідність до європейського, а саме:

− впровадження нульових тарифів;
− суттєве обмеження нетарифних бар’єрів у торгівлі товарами через 

гармонізацію або взаємне визнання технічних стандартів;
− приведення у відповідність політики щодо конкуренції, корпоративного

управління та внутрішнього регулювання ринків принципам, які існують в 
EU, а також до окремих стандартів охорони довкілля;

− надання потрібного супроводження, включаючи технічну допомогу, 
інвестиції в інфраструктуру, навчання та тренінги25.

У рамках нашого дослідження розглянемо перші два фактори. З боку EU
залишається великою ймовірність висування складних вимог до технічних 
стандартів товарів українського походження, а також побудови нових бар’єрів

25 Європейська інтеграція України: поточна ситуація, завдання та пріоритети 
державної політики : матер. Засідання «круглого столу» / [За заг. ред. О.В. Снигір]. − К. : 
НІСД, 2010. − С. 18.
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до українських товарних потоків. Оскільки проти України за даними Світової 
організації торгівлі, EU ініціювала 13 антидемпінгових розслідувань, з яких 
було прийнято 11 антидемпінгових заходів26.

Також зараз велика частка товарів з EU оформлюється «сірим» шляхом, 
що майже можна прирівняти до нульових тарифів. Інакше чим можна пояс-
нювати небажання EU надавати дзеркальної статистики з імпорту-експорту 
для української сторони. Іншим ризиком є зниження до нульового рівня 
імпортного мита на європейські авто протягом 10 років на 1%.

Задля наочного відображення взаємовідносин України з країнами EU
побудуємо матрицю стратегій геоекономічного розвитку, рис. 5.2.4.

Як бачимо, для України ще не повною мірою реалізований потенціал 
стратегії експортної спеціалізації та стратегії експортної орієнтації. Реалізація 
стратегії експортної орієнтації для України з країнами EU можлива у виро-
щуванні їстівних плодів і горіхів (08). Особливо важливим стає цей ринок у 
зв’язку з введенням антидемпінгових мит Туреччиною на волоські горіхи 
українського походження.

III Стратегія експортної 
орієнтації 

0,5≤RCA≤0,99
0≤RSCA<0,3

08,27,32,43,46,61,64,73,88

II Стратегія 
експортної 
спеціалізації
1≤RCA≤2,99

0,3≤RSCA<0,6
14,17,20,28,35,36,41,62
63,81,85,89

I Стратегія 
експортної 

експансії
3≤RCA<∞

0,6≤RSCA<1
10,12,15,23,25,26,31,44
72,86

VI Стратегія 
імпортозаміщення

або імпорту продукції
0≤RCA≤0,19

-1≤RSCA<-0,9
усі інші товарні групи

V Стратегія 
індустріалізації або 

емуляції
0,2≤RCA≤0,29

-0,9≤RSCA<-0,7
11,19,21,29,48,53,58,60
68,78,83,94

IV Стратегія 
міжгалузевого 

співробітництва
0,3≤RCA≤0,49
-0,7≤RSCA<0

05,07,18,42,65,70,74,76

Рис. 5.2.4 – Матриця стратегій геоекономічного розвитку України 
з EU за 2012 рік

Розроблено та розраховано автором на основі вибірки з бази даних TradeMap за 2012 рік

Далі, розглядаючи можливості міжгалузевого співробітництва, слід 
виділити виробництво продукції тваринного походження (05), вирощування 
овочів і коренеплодів (07), виробництво кондитерських виробів, що містять 
какао (18), виробництво виробів з натуральної шкіри (42), виготовлення 
головних уборів (65), виробництво скла та виробів з нього (70), виробництво 
виробів з міді та алюмінію (74 і 76 товарні групи). Квадрант V передбачає 
емуляцію досвіду інших країн. При вивченні європейського досвіду Україні 
необхідно звернути увагу на впровадження технічних регламентів і стандартів
EU у виробництві борошномельно-круп’яної продукції (11) та іншої готової 

26 Офіційний сайт СОТ. Anti-dumping Database [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу : http://www.wto.org/

http://www.wto.org/
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продукції із зерна, борошняних виробів (19), виробництві різних харчових 
продуктів (21), виробництві органічних сполук (29), виробництві паперу і 
картону (48), виробництві спеціальних волокон і тканин, трикотажного 
полотна (53, 58 і 60 товарні групи), виробництві виробів з каменю (68), 
виробництві свинцю та виробів з нього (78) і виробництві різних товарів (94). 
Молочна продукція з України на світовому ринку займає хороші позиції в 
стратегії експортної спеціалізації, проте в EU наша продукція не знаходить 
попиту з трьох причин:

1) не відповідає технічним регламентам;
2) діапазон імпортного мита в EU на 04 товарну групу коливається в 

діапазоні від 0 до 164,8 %;
3) виробництво сільськогосподарської продукції в EU субсидується з 

бюджету. Аналогічна ситуація спостерігається і з продукцією борошномельної
промисловості (11 товарна група).

Ми бачимо, що для України співпраця з країнами EU є вкрай важливою, 
оскільки структура товарного експорту у 2012 році, як і в попередні роки, 
була вкрай незбалансована.

В умовах формування нового геоекономічного простору задля підвищення
конкурентоспроможності кожна країна повинна йти інтеграційним шляхом. 
Країни повинні визначатися з інтеграційним вектором, враховуючи еконо-
мічний рівень розвитку окремих галузей, політичні цілі, ментальність народів 
тощо. Покроковий перехід від однієї форми інтеграції до іншої повинен 
регламентуватися чітким графіком й дотриманням умов інтеграції.

Реальну конвергенцію країн відображає індекс залучення країн у глобальну
торгівлю (Enabling Trade Index). У рейтингу Світового банку країни EU мають 
однаковий рейтинг з внутрішньої торговельної політики та зовнішніх умов, й 
хоча країни ведуть єдину торговельну політику й сформували спільні зовнішні 
умови, кожна з них має різний потенціал (табл. 5.2.3). Наведений у табл. 5.2.3
рейтинг надає повну картину про умови здійснення торговельних операцій та 
спроможність країн EU співпрацювати задля розвитку торговельної інфра-
структури.

Ряд країн EU увійшли до Топ-20 рейтингу ETI, що характеризує їх добре 
розвинену інфраструктуру, широко доступні перевезення та ефективність 
адміністрації на кордоні. Проте ефективність торгівлі стримується надмірними
обмеженнями єдиної торговельної політики EU.

Дані табл. 5.2.3 відображають динаміку змін, яка відбулася у 2012 році 
порівняно з 2010 роком. Фактично країни останніх двох хвиль розширення 
покращили свої позиції. Так, Болгарія переместилася на 4 пункти, а Польща –
на 10. Значно погіршила свої позиції Греція, втративши 12 пунктів, та 
Румунія – 15.

Порівняно з країнами EU значно гірші позиції посідає Україна, а її
середні значення поступаються середнім показникам EU (рис. 5.2.5). 

Згідно з рис. 5.2.5, ми бачимо, що Україні на шляху інтеграції у євро-
пейському векторі потрібно працювати в напрямі підвищення прозорості 
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митних органів та ефективності процедур експорту/імпорту, вдосконалення
інфраструктури.

27

Таблиця 5.2.3 – Порівняльна характеристика Індексу залучення країн 
у глобальну торгівлю по країнах EU та Україні, 2010 та 2012 роки

Enabling Trade Index - 2012

Austria 14 15 4,83 2,06 5,88 5,56 5,51 5,69 5,27 5,67 4,74 6,02
Belgium 24 21 4,83 2,06 4,57 5,28 5,55 5,69 5,42 5,49 4,7 5,84
Bulgaria 78 74 4,83 2,06 4,07 4,47 3,11 4,24 3,84 4,51 3,38 4,1
Cyprus 31 37 4,83 2,06 4,44 5,47 4,9 5,02 4,14 4,35 4,62 5,61
Czech 
Republic 42 41 4,83 2,06 5,28 4,94 3,72 5,12 4,01 5 3,7 5,16
Denmark 3 3 4,83 2,06 5,91 6,22 6,53 6,07 4,89 6,29 5,27 6,28
Estonia 23 26 4,83 2,06 5,7 5,94 5,18 4,63 3,85 5,69 4,56 5,79
Finland 12 6 4,83 2,06 5,11 6,12 6,41 5,76 4,85 6,2 5,39 6,54
France 20 20 4,83 2,06 5,23 5,94 5,15 6,27 5,18 5,81 4,72 5,33
Germany 13 13 4,83 2,06 5,16 5,84 5,6 5,99 5,56 5,82 4,85 5,77
Greece 55 67 4,83 2,06 3,47 4,6 3,32 5,17 3,87 4,38 3,46 4,73
Hungary 49 47 4,83 2,06 5,59 4,82 4,05 3,72 4,45 4,96 3,73 5,17
Ireland 22 21 4,83 2,06 5,94 5,57 5,86 5,43 4,86 4,95 4,54 5,97
Italy 51 50 4,83 2,06 3,95 5,12 3,71 5,08 4,83 5,01 3,58 5,01
Latvia 46 52 4,83 2,06 4,46 5,49 3,82 4,69 3,53 4,81 3,73 5,09
Lithuania 41 45 4,83 2,06 4,52 5,24 4,23 4,34 3,84 5,44 3,62 5,29
Luxembourg 9 10 4,83 2,06 4,63 5,34 6,16 6,01 5,29 6,04 5,46 6,04
Netherlands 10 7 4,83 2,06 5,97 5,84 6,18 5,85 5,58 6,32 5,22 5,72
Poland 58 48 4,83 2,06 4,46 5,2 4,53 3,8 4,31 4,6 3,94 5,29
Portugal 36 35 4,83 2,06 3,84 5,53 4,96 5,55 4,54 5,04 3,89 5,67
Romania 54 69 4,83 2,06 4,43 4,71 3,56 3,41 3,98 4,18 3,4 4,77
Slovak 
Republic 47 55 4,83 2,06 4,94 4,38 3,81 4,61 4,32 4,71 3,6 5,04
Slovenia 35 33 4,83 2,06 5,45 5,09 4,78 5,09 4,37 5,09 3,72 5,75
Spain 32 31 4,83 2,06 5,42 5,02 4,9 6,03 5,18 5,08 3,99 5,46
Sweden 4 4 4,83 2,06 6,34 6,22 6,48 5,37 4,82 6,08 5,54 6,22
UK 17 11 4,83 2,06 5,96 5,83 5,62 5,91 5,32 6,27 4,98 5,34

Mean* - - 4,83 2,06 5,03 5,38 4,91 5,17 4,62 5,3 4,32 5,5
Minimum* - - 4,83 2,06 3,47 4,38 3,11 3,41 3,53 4,18 3,38 4,1
Maximum* - - 4,83 2,06 6,34 6,22 6,53 6,27 5,58 6,32 5,54 6,54
Std.Dev.* - - 0,0 0,0 0,77 0,53 1,05 0,79 0,62 0,67 0,72 0,55

Ukraine 81 86 5,47 3,24 2,78 3,37 2,40 4,34 3,42 3,98 2,86 4,46
Джерело: R.Lawrence, M.Hanouz, S.Doherty, J.Moavenzadeh. The Global Enabling Trade Report 
2012. Reducing Supply Chain Barriers. − Geneva: World Economic Forum, 2012. − Р.12-19.
* Розраховано автором у програмі Statistica 8.0.

Євроінтеграційні прагнення України ґрунтуються на реалізації торговельної
політики з урахуванням інтересів конкретних галузей. Торговельна політика 
спрямовує уряди країн щодо формування ключових індикаторів задля забез-
печення економічного зростання, на основі врівноваження сукупного попиту та 
пропозиції. Одні країни, стимулюючи притік інвестицій у виробництво, роз-

27 Kostenko N. Geo-Economic Strategy of the European Union: Experience for Ukraine / N. Kos-
tenko // 54 th International Riga Technical University Conference “Scienntific Conference Economics
and Entrepreneurship” SCEE’2013 proceedings. – Riga : Riga Technical University. – 2013. – P. 33.
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вивають експортні напрямки, інші країни спрямовують ресурси на розширення 
внутрішнього споживання, одночасно залучаючи імпортовані ресурси.
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Рис. 5.2.5 – Порівняння значень Enabling Trade Index EU та України
Розроблено автором на основі даних табл. 5.2.3

На основі розглянутої у четвертому розділі моделі часткової рівноваги за 
формулами 4.3.1 – 4.3.5 та 4.3.10 – 4.3.11 нами була розрахована SMART-
модель співробітництва України з EU за товарною номенклатурою HS 2007
за 2-значним товарним кодом. Структура товарної номенклатури HS 2007 
відображена у додатку К. Моделювання проведено за допомогою вбудованого
модулю SMART у базі даних WITS. Результати моделювання наведені у 
додатках Л, М.

Сценарій SMART-моделі передбачав встановлення нульових тарифів
при імпорті з EU в межах ЗВТ «EU-Україна». Обчислені результати моделі 
мають позитивні зміни торговельного ефекту по усіх представлених товарних
групах. Ефект згортання торгівлі перевищує ефект розширення торгівлі по 
наступних товарних групах: 01-07, 17, 19-23, 28, 32, 35, 38, 39, 40, 42, 44, 60, 
62, 63, 64, 70, 74, 76, 78, 85.

SMART-модель за сценарієм ЗВТ «Україна-EU» побудована за резуль-
татами імпорту до Німеччини. Моделювання проведено за 6-значним кодами по 
товарних групах 01-24. Результати моделювання також відображають позитивні
торговельні ефекти, які отримає Україна. Ефект згортання торгівлі перевищує 
ефект розширення торгівлі по наступних товарних групах: 020714, 060290, 
090121, 110412, 170490, 180690, 190590, 200819, 210111, 230990, 240120.

Для формування сприятливої експортної політики Україна повинна 
продовжувати відпрацьовувати поступові кроки щодо створення зони вільної 
торгівлі та отримання подальшого статусу асоційованого членства з EU.
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Укладання угоди про зону вільної торгівлі EU з Україною стоїть у порядку 
денному на першому місці, на відміну від інших країн Східного партнерства. 
Для України ринок EU залишається стратегічно важливим, тому подолання 
нетарифних бар’єрів для українських товарів стане реальністю після укладання
угоди про зону вільної торгівлі.

Іншим інтеграційним вектором, який формується під впливом геополітичних 
факторів, є східний або євразійський напрям. Втрати Росії на геополітичній 
карті вимагають пошуку інструментів впливу на країн-сусідів, де Україна 
включена до першочергових завдань щодо залучення її геоекономічного 
потенціалу, а саме:

− відновлення коопераційних зв’язків у галузі машинобудування;
− вирішення інтересів щодо газотранспортної системи;
− залучення до Митного Союзу.
Вигідне геоекономічне положення України підпитує боротьбу між Росією, 

США та EU, які постійно використовують тактичні кроки щодо повернення 
стратегічних векторів співпраці у свій бік. Тривалий час узгодження націо-
нальних інтересів спонукає Україну укладати більше білатеральних угод. 
Згідно з базою даних СОТ Україна уклала двосторонні угоди з Росією, Білорусією, 
Туркменістаном, Азербайджаном, Вірменією, Казахстаном, Узбекистаном, 
Киргизстаном, Молдовою, Грузією, Таджикистаном та Республікою Македо-
нією. Зараз Україна веде перемови щодо укладання білатеральних угод із Туреч-
чиною, Ізраїлем та Сінгапуром.

Рис. 5.2.6 − Зростання обсягів українського експорту 2011 р. до 2009 р., %
Розроблено автором на основі даних Державного комітету із статистики України

Регіональна та білатеральна інтеграція є відповіддю на виклики глобалізації. 
Торговельні угоди, укладені між країнами, як й участь у мультилатеральній 
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системі ГАТТ/СОТ, підвищують економічну невизначеність країни. Суб’єкти 
внутрішнього ринку, у тому числі власники виробничих підприємств, очікують 
негативного впливу через посилення конкурентного тиску з боку імпортерів 
аналогічної продукції. 

Українські та російські інтереси збігаються по 8 товарних групах, але 
партнерські відносини з Росією, як інтеграційним ядром СНД та Митного 
Союзу, повинні будуватися на міжгалузевому співробітництві, особливо у 
транспортному машинобудуванні. 

За нашими розрахунками, середньоарифметичний приріст українського 
експорту у 2011 році порівняно з 2009 роком за 99 товарними групами 
склав 120%. На рис. 5.2.6 відображена зміна зростання українського експорту 
2011 року порівняно з 2009 роком.

З рис. 5.2.6 ми бачимо, що з 23 конкурентоспроможних товарних груп, 
вище за середньоарифметичний показник (120%) зростали лише 15 груп. 
З них найвищий рівень зростання у 86, 69, 28 та 26-й товарних групах. Обсяги
експорту за 86 товарною групою зросли більше ніж втричі. Тому українським 
виробникам залізничних та трамвайних локомотивів та шляхового обладнан-
ня (86) слід більше уваги приділяти присутності на зарубіжних ринках, оскіль-
ки з російської сторони частіше стали використовуватися технічні бар’єри28.

Наприклад, у 2012 році Росія заборонила імпорт українських залізничних
цистерн. Запропонував заборонити поставки української продукції «Уралвагон-
завод»29. Для України це стане вагомою втратою конкурентоспроможності для
галузі в цілому.

Розроблена матриця стратегій геоекономічного розвитку України у 
світовій економіці за 2012 рік, яка відображена на рис. 5.2.7. 

Україна ще має певний потенціал експортної експансії та міжгалузевої 
спеціалізації з країнами-партнерами. Одночасно з цим Україні потрібно про-
водити стратегію імпортозаміщення по товарних групах VI квадранта, а саме: 
вирощування живих тварин та риби, виробництво фармацевтичної продукції, 
виробництво гуми та виробів з неї, пошив виробів зі шкіри, виробництво целю-
лозно-паперової продукції та картону, виробництво вовни, виробництво спе-
ціальних тканин та трикотажних полотен, виробництво продукції із недорого-
цінних металів, виробництво автомобілів та інших наземних та плавучих засобів.

Іншим напрямом співпраці України є країни Чорноморського регіону.
Завдяки своєму географічному положенню, регіон ЧЕС є привабливим 

місцем для торгівлі та інвестицій. У листопаді 1992 року була створена 
Робоча група ОЧЕС з торгівлі та економічного розвитку, яка вирішила 
широкий спектр питань, що стосуються торгового обміну і економічного 
співробітництва в Чорноморському регіоні. 

28 Костенко Н.В. Конкурентоспроможність   галузей в умовах економічної інтеграції // 
Науковий журнал «Вісник Східно-українського національного університету імені Володимира 
Даля».  – 2012. – № 7(178). – С.175-181.

29 Россия перекрывает поставки украинских вагонов [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа : http://ura-inform.com/ru/economics/2012/06/05/rossija-perekryvaet-postavki-ukrainskikh-
vagonov <05.06.2012>

http://ura-inform.com/ru/economics/2012/06/05/rossija-perekryvaet-postavki-ukrainskikh-
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III Стратегія експортної 
орієнтації 

0,5≤RCA≤0,99
0≤RSCA<0,3

Товарні групи: 
02,07,08,21,22,
34,35,36,41,49,62,68,70,78,83,
88,89,94

II Стратегія експортної 
спеціалізації
1≤RCA≤2,99

0,3≤RSCA<0,6
Товарні групи: 
04,11,17,19,20,
24,32,44,48,66,69,73,81

I Стратегія 
експортної 

експансії
3≤RCA<∞

0,6≤RSCA<1
Товарні групи: 
10,12,15,18,23,
25,26,28,31,72,86

VI Стратегія 
імпортозаміщення

або імпорту продукції
0≤RCA≤0,19

-1≤RSCA<-0,9
Товарні групи: 01,03,05,06,
09,13,30,37,42,45,46,47,50,51,
52,53,54,55,58,60,61,65,67,71,
75,80,82,87,90,91, 92,96,97

V Стратегія 
індустріалізації або 

емуляції
0,2≤RCA≤0,29

-0,9≤RSCA<-0,7
Товарні групи: 
27,29,38,40,43,74,76,79,95

IV Стратегія 
міжгалузевого 

співробітництва
0,3≤RCA≤0,49
-0,7≤RSCA<0

Товарні групи: 
14,16,33,39,56,57,59,
63,64,84,85
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Рис. 5.2.7 – Матриця стратегій геоекономічного розвитку України
Розроблено автором

Міністрами з економіки держав-членів ЧЕС була прийнята спільна декла-
рація в травні 2011 року. Засобами вирішення питань торгівлі та економічних 
проблем, що виникають в Чорноморському регіоні, та забезпечення довгостро-
кового процвітання в цій галузі є:

а) залучення людських ресурсів і природного потенціалу з метою спро-
щення торгівлі та економічного співробітництва між державами-членами ЧЕС;

б) розвиток внутрішньорегіональної торгівлі;
в) розширення інвестиційних можливостей в державах-членах ЧЕС та 

розвиток внутрішньорегіональних інвестицій;
г) створення ефективно працюючого механізму сприяння торгівлі та 

інвестиціям в регіоні Чорного моря;
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д) створення інституційної основи для сприятливого інвестиційного та 
підприємницького клімату шляхом виявлення перешкод і шляхів просування 
вперед;

е) сприяння інноваціям між державами-членами в якості джерела для 
стійкого зростання і економічного розвитку;

ж) заохочення технічного співробітництва в галузі інституційного будів-
ництва з питань зовнішньої торгівлі, заохочення інвестицій та експорту30. 

Країнам ОЧЕС доцільно проводити стратегію експортної експансії та 
індустріалізації в регіональному розрізі з розробки та виробництва літальних 
апаратів та їх частин (88 група); високі позиції країни посідають у 86-й
товарній групі (виробництво залізничних локомотивів), що дасть можливість 
спільними зусиллями модернізувати рухомий склад та зберігати стратегію 
експортної спеціалізації країн ОЧЕС; кооперація у сфері агропромислового 
комплексу, де 8 товарних груп займають квадрант експортної спеціалізації та 9 –
експортної орієнтації, дозволить посилити позиції країн на світовому про-
довольчому ринку; пріоритетними залишаються ринки мінеральної сировини 
та хімічної промисловості (25 – 27) і недорогоцінних металів (72 – 79 товарні 
групи), як основних експортних галузей трьох країн інтеграційного ядра 
ОЧЕС31. Співробітництво в рамках ОЧЕС дозволить відбудувати якісну 
транспортну інфраструктуру та реалізовувати екологічні проекти.

Наведений аналіз яскраво відображає потенційні можливості щодо спів-
праці в різних напрямках як з EU, так і з країнами СНД та ОЧЕС. Інтегра-
ційний вектор в напрямку Сходу та Заходу є доцільним, оскільки допоможе 
Україні розвивати існуючи галузі. Але стратегічно важливі галузі для України
необхідно виключити із зони вільної торгівлі з EU, наприклад, автомобілебу-
дування, оскільки галузь остаточно не витримає конкурентного тиску. Визначен-
ня ключових пріоритетів дає можливість сформулювати країні оптимальну 
геоекономічну стратегію щодо конкурентоспроможності національних галузей
в інтеграційних угрупованнях та на світових ринках. Таким чином, проведений
попередній аналіз відображає вагомість участі України тільки в форматі зони
вільної торгівлі як з країнами СНД, так і з EU.

Підписання Угоди про Асоціацію України з EU про зону вільної торгівлі 
дасть нам можливість експортувати товари в EU за пільговими імпортними
митами, модернізувати своє виробництво, щоб відповідати технічним 
регламентам і, отже, виробляти більш якісну продукцію. Участь у зоні вільної 
торгівлі з EU дозволить уникати застосування нетарифних бар’єрів.

30 Офіційний сайт ОЧЕС [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.ОЧЭС-
organization.org/aoc/ TradeEconomic/Pages/Information.aspx

31 Костенко Н.В. Стратегии геоэкономического развития стран ОЧЭС / Н.В. Костенко //
Проблемы и перспективы развития сотрудничества между странами Юго-восточной 
Европы в рамках Черноморского экономического сотрудничества и ГУАМ.  Ростов-на-
Дону, Донецк : ДонНУ, 2013.  С. 210-214.

http://www.
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Логіка утворення регіональних угруповань, яка була ґрунтовно розглянута у 
першому розділі, полягає у співіснуванні країн: ядро-союзники-сателіти-
периферія. В основу функціонування означеної моделі покладено фізичний 
закон гравітації. Тяжіння країн до економічно розвиненої країни-лідера, зміна їх 
положень у просторі веде до формування нових геоекономічних стратегій. 
Задля їх розуміння нами побудовані гравітаційні моделі деяких регіональних 
угруповань світу.

Базою даних для обрахування гравітаційних моделей стали дані Econstat по 
ВВП країн світу та World Distance Calculator32 щодо визначення відстаней між 
столицями країн-партнерів. Розрахунки проведені у програмі STATІSTICA 8.0 у 
модулі Anova. За формулою 4.3.15 нами були розроблені гравітаційні моделі 
по країнах EU – 15 з 1999 року до 2004 року, ECO, ASEAN, NAFTA за період
2004 – 2012 років. Охарактеризуємо результати моделювання за регіональними
торговельними блоками.

1. Гравітаційна модель зміни експорту країн EU-15 за 9 років. Мотивом 
моделювання EU-15 є виявлення проблем у двосторонніх відносинах країн-
партнерів, які виникли до найбільшої хвилі розширення у 2004 році. На основі
проведеного економетричного моделювання отримані рівняння, які відображені 
у табл. 5.3.1. 

Таблиця 5.3.1 – Результати обчислення за гравітаційною моделлю 
регіонального інтеграційного угруповання EU-15

Країна-
учасниця

R2 Ст.по-
милка

F-критерій Рівняння логарифмічної регресії виду:

ijijijjiij СDYYGХ   lnlnlnlnln 4321

Фінляндія 0,99 0,158 603,51 –0,008+0,796lnY1+0,035lnY2–0,503lnD+0,759lnС
Ірландія 0,94 0,374 95,540 0,027+0,646lnY1+0,224lnY2–0,626lnD
Люксембург 0,98 0,222 320,95 –0,732+1,792lnY1+0,031lnY2–1,915lnD+0,161lnC
Нідерланди 0,98 0,175 536,22 –0,562+1,03lnY1+0,289lnY2–1,208lnD+0,087lnC
Іспанія 0,99 0,141 1022,49 0,264+0,723lnY1+0,283lnY2–0,868lnD+1,158lnC
Швеція 0,99 0,119 949,76 –0,022+0,557lnY1+0,359lnY2–0,639lnD+0,551lnC
Велика 
Британія

0,99 0,104 1179,1 1,656+0,14lnY1+0,18lnY2+0,226lnD

Австрія 0.99 0,151 911,39 –0,359–0,979lnY1+1,864lnY2–0,551lnD–0,823lnС
Бельгія 0,99 0,088 2199,0 0,020–0,428lnY1+1,213lnY2–0,282lnD+0,744lnС
Данія 0,98 0,175 368,91 –0,023–0,603lnY1+1,084lnY2+0,031lnD+0,276lnС
Франція 0,99 0,117 1420,01 0,498–0,684lnY1+1,307lnY2+0,177lnD+0,897lnC
Німеччина 0,99 0,076 2572,74 0,065–0,588lnY1+1,262lnY2+0,295lnD+1,335lnC
Греція 0,97 0,333 218,25 –1,543–1,156lnY1+2,586lnY2–1,633lnD
Італія 0,98 0,192 560,22 0,038–0,139lnY1+1,111lnY2–0,492lnD+0,167lnC
Португалія 0,99 0,155 916,29 0,280–0,678lnY1+1,094lnY2–0,046lnD+0,851lnC

Розроблено автором

32 World Distance Calculator [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 
http://distancecalculator. globefeed.com/World_Distance_Calculator.asp

http://distancecalculator.
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Результати отриманих рівнянь пояснюють ключові змінні в гравітаційній 
моделі: оціночні коефіцієнти, отримані в логарифмічній формі, можуть бути 
інтерпретовані як показники еластичності. Коефіцієнти оцінки по ВВП країн-
експортерів до країн EU мали позитивний вплив у першій групі країн, а саме: 
Фінляндії, Ірландії, Люксембурзі, Нідерландах, Іспанії, Швеції та Великій Брита-
нії. Це означає, якщо коефіцієнт оцінки по ВВП Люксембургу дорівнює 1,792, 
звідки виходить, що 1%-е збільшення ВВП збільшує його експорт на 1,792%.

Оцінка коефіцієнтів та їх стандартних помилок може бути використана 
для перевірки певних припущень. Сформулюємо нульову гіпотезу, що дво-
стороння торгівля не має відношення до ВВП країни-експортера (дорівнює
нулю). Результати регресійного аналізу показують, що коефіцієнт оцінки 
ВВП Люксембургу дорівнює 1,792% зі стандартною помилкою 0,222. 

Друга група країн має негативний вплив зменшення ВВП на експорт
країни. До цієї групи, як видно з табл. 5.3.1, відносяться Австрія, Бельгія, 
Данія, Франція, Німеччина, Греція, Італія, Португалія. Отже, коефіцієнт оцінки
ВВП Греції є найгіршим − 1,156, він показує, що 1%-е зменшення ВВП 
зменшує її експорт на 1,156%. З цього можна зробити висновок, що Австрія,
Бельгія, Данія, Франція та Німеччина є основними країнами-бенефіціарами
європейської економіки. А Греція та Португалія так й не змогли адаптувати 
свої економіки до інтеграційних умов.

Коефіцієнти оцінки ВВП країн-партнерів в цілому відображають 
позитивний вплив на показники експорту країни-експортера, тому, на нашу
думку, створення спільного внутрішнього ринку дало свої певні позитивні 
результати для 15 країн EU.

Як було зазначено вище, відстань між столицями країн-учасниць повинна
мати від’ємну величину, якщо розрахований коефіцієнт відстані між країнами
Dij змінюється на 0,503 для Фінляндії, то це означає, що збільшення відстані 
між країнами на 50% веде до збільшення двосторонньої торгівлі на 0,1%. 

Наявність спільних кордонів між країнами-учасницями Cij має позитивне 
значення. Коефіцієнт бінарної змінної інтерпретується таким чином: якщо 
коефіцієнт спільного кордону становить 0,9 для Франції, це означає, що
наявність спільного кордону збільшує торгівлю на 146%. Це значення отримано
таким чином: (exp(0,9)−1) * 100% = (2,46−1) * 100% = 146%. Отже, збільшення 
територіального масштабу інтеграційного угруповання веде до збільшення 
масштабів торгівлі. Цей показник також підтверджує доцільність приєднання 
нових членів до інтеграційного блоку з метою розширення внутрішньогалузевої
торгівлі.

У розрізі товарних груп на світовому ринку нами обраховано та побудовано
матрицю стратегій геоекономічного розвитку EU, рис. 5.3.1.

Потенціал експортної експансії країнами EU практично вичерпаний, 
оскількі до І квадранта не входить жодна товарна група. Квадранти II и III, 
що включають стратегії експортної спеціалізації та експортної орієнтації,
показують, що країни EU є основними торговельними суб’єктами у світовій 
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торгівлі. До IV квадранта входять 27-а, 52-а, 79-а та 88-а товарні групи, що 
відображає наявність спільної Енергетичної стратегії, міжгалузевого співробіт-
ництва у виробництві бавовняних тканин, видобуванні цинку та виробництві
виробів з цинку (Іспанія, Франція, Німеччина), виробництві аерокосмічних
апаратів та літаків. Наявність в матриці EU у V квадранті лише двох товарних 
груп говорить про те, що країни Європи скористалися своїми технологічними 
перевагами й перейняли кращий світовий досвід у виробництві продукції.
У VI квадранті наявна одна 26-а група однозначно вимагає імпорту таких 
мінеральних продуктів, як руди.

Матриця по країнах EU показує відсутність товарних груп за стратегією 
експортної експансії, що свідчить про завершення торговельної експансії даним 
регіональним угрупованням, оскільки завдяки експортній спеціалізації та орієн-
тації підприємств на внутрішньорегіональний експорт та реалізації стратегії 
міжгалузевого співробітництва, EU сформував потужний внутрішній ринок.

III Стратегія 
експортної орієнтації 

0,5≤RCA≤0,99
0≤RSCA<0,3

Товарні групи: 
03,08,09,10,12,13,14,15,
17,25,28,31,42,47,50,53,
54,55,58,60,61,62,63,65,
71,74,75,80,84,90,91,92,
94,95, 97

II Стратегія експортної 
спеціалізації
1≤RCA≤2,99

0,3≤RSCA<0,6
Товарні групи:
01,02,04,05,06,07,11,16,18,19,20,21,22,
23,24,29,30,32,33,34,35,36,37,38,39,40,
41,43,44,45,48,49,51,56,57,59,64,66,68,
69,70,72,73,76,77,78,81,82,83,85,86,87,
89,93,96

I Стратегія 
експортної 
експансії
3≤RCA<∞

0,6≤RSCA<1
Товарні групи: не 
має

VI Стратегія 
імпортозаміщення

0≤RCA≤0,19
-1≤RSCA<-0,9

Товарні групи:
26

V Стратегія індустріалізації 
(емуляції)

0,2≤RCA≤0,29
-0,9≤RSCA<-0,7

Товарні групи: 
46,67

IV Стратегія 
міжгалузевого 

співробітництва
0,3≤RCA≤0,49
-0,7≤RSCA<0

Товарні групи: 
27,52,79,88

Рис. 5.3.1 − Матриця геоекономічного розвитку EU за 2012 рік
Розроблено автором на основі даних TradeMap

2. Гравітаційна модель зміни експорту в межах інтеграційного угруповання
ECO. Оцінка, яка була проведена за даними діяльності торговельних партнерів
ЕСО за 12 років за період з 2001 по 2012 роки, до якого входять країни 
Азербайджан, Афганістан, Іран, Казахстан, Киргизстан, Пакистан, Таджикистан, 
Туреччина, Туркменістан, Узбекистан. Дані по Афганістану не включені до 
розрахунків внаслідок відсутності повноти актуальних даних. Результати об-
числення за гравітаційною моделлю регіонального інтеграційного угруповання
ЕСО наведені у табл. 5.3.2. За наведеним рівнянням коефіцієнт оцінки по 
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ВВП Туреччини як країни-експортера до країн ЕСО дорівнює 0,562, звідки 
виходить, що 1%-е збільшення ВВП Туреччини збільшує її експорт на 0,562%.

Оцінка коефіцієнтів та їх стандартних помилок може бути використана 
для перевірки певних припущень. Сформулюємо нульову гіпотезу, що 
двостороння торгівля не має відношення до ВВП країни-експортера 
(дорівнює нулю). Результати регресійного аналізу показують, що коефіцієнт
оцінки ВВП країни-експортера дорівнює 0,503% зі стандартною помилкою 
0,374.

У інтеграційному блоці ЕСО тільки Пакистан втрачає у збільшенні 
експорту внаслідок зменшення впливу ВВП на 0,721% та віддаленості від 
інших країн-партнерів. Але слід зауважити, що відсутність спільних кордонів 
між країнами-учасницями Cij для Азербайджану, Ірану, Казахстану та Турк-
меністану накладає негативний відбиток для цих країн у торговельній 
співпраці.

Таблиця 5.3.2 – Результати обчислення за гравітаційною моделлю
регіонального інтеграційного угруповання ЕСО з 2001 по 2012 рр.

Країна-
учасниця

R2 Ст.по-
милка

F-критерій Рівняння логарифмічної регресії

Азербайджан 0.78 1.178 27,8 –0,266+0,581lnY1+0,667lnY2–1,301lnD–0,358lnC

Іран 0.89 0,596 52.37 –2,116+1,714lnY1–0,699lnY2–1,116lnD–0,477lnC

Казахстан 0.87 0,665 55,18 –0,564+0,659lnY1+0,341lnY2–0,667lnD–0,442lnC

Киргизстан 0.87 0,672 52,07 –0,134+0,453lnY1+0,142lnY2–0,479lnD+1,381lnC

Пакистан 0.76 0,918 24,61 0,542–0,721lnY1+0,211lnY2+0,852lnD+1,311lnC

Таджикистан 0.71 1.294 18,11 –0,034+0,553lnY1+0,209lnY2–0,898lnD+1,822lnC

Туреччина 0.91 0.374 84,57 –0,101+0,921lnY1+0,562lnY2–1,496lnD+0,465lnC

Туркменістан 0,74 0,974 21,434 0,321+0,354lnY1+0,613lnY2–0,782lnD–0,501lnC

Узбекистан 0,75 0,826 22,63 –0,3+0,634lnY1+0,923lnY2–1,695nD+1,134lnC

Розроблено автором

Матриця геоекономічного розвитку ЕСО відображена у табл. 5.3.3.
Результати обчислень, наведені у табл. 5.3.3, відображають великий 

потенціал експортної експансії країн ЕСО, окрім Азербайджану, який 
спеціалізується на експорті нафти. При реалізації стратегії експортної 
експансії серед країн-учасниць спостерігається перекриття по наступних 
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товарних групах: 08 (плоди та горіхи), 11 (продукція борошно-круп’яної 
промисловості), 25 (сіль, сірка), 52 (бавовна), 57 (ковдри), 79 (цинк та
продукція з нього) з Казахстану та Ірану.

Експансія країн відбувається в основному завдяки сировинним товарам. 
Слід відмітити: великий експансіоністський потенціал Ірану, Пакистану та 
Туреччини, однак одночасно він характеризується низьким рівнем інно-
ваційності, оскільки не представлені товари машинобудівної промисловості. 
Також майже відсутній потенціал щодо міжгалузевої співпраці в машино-
будуванні, окрім Туреччини, що свідчить про низький рівень інтелекту-
ального потенціалу. Взагалі країни ЕСО потребують достатньо широкого 
імпорту по товарній номенклатурі. Ще одна негативна тенденція відбиває 
відсутність потужного партнерства серед країн-учасниць, оскільки основними
торговельними партнерами є країни EU.

Таблиця 5.3.3 – Матриця геоекономічного розвитку ЕСО за 2011 р.

І
08,11,14,25
52,57,63,79

27

05,07,08,09,
13,14,19,20,
25,28,29,31,
39,57,69,78,
79

11,25,26,27
28,74,78,79

01,04,07,08
24,25,52,62
71

05,10,11,13
14,25,36,41
42,52,55,57
61,62,63

08,11,14,20,
25,43,52,54,
55,57,58,60,
61,62,63,68,
72

ІІ

07,10,13,19
20,26,27,28
41,43,54,55
58,60,61,62
69,68,72,74
78

08,15,17

01,03,04,17
21,26,27,34
38,41,68,70
74,76

10,72,81
05,21,41,53
55,61,68,78
82,99

03,07,08,15
22,60,78,82

07,15,17,18,
19,21,24,28,34
39,40,51,56,
59,69,70,73,
76,82,86,92,93

ІІІ

05,15,17,18,
21,24,31,34,
39,40,42,51,
56,59,70,71,
73,76,81,83,
87,93

07

06,11,15,32
35,46,51,56
58,63,64,71
72,73,94,95

14,71,76

18,19,22,26
27,31,43,51
63,65,72,94
95

01,02,04,09
12,16,17,19
20,24,39,53
54,56,58,64
71

03,04,05,26
32,33,35,36
41,42,44,48
53,71,74,83
84,88,95,97

IV
03,04,09,29
32,36,48,94 09,50 18,49,55 Не має

11,16,40,48
74,87

23,27,51,68
73,74

02,06,12,22
31,38,64,66
81,85

V
02,06,22,33,3
5,38,44,50,53,
64,84,89,96

20,41,63,73,
78

96,97 12,24,31,49,
52,80,86

09,14,20,28,
32,64,70,76,
97

21,30,34,35
44,59

09,27,49,65

Розраховано автором за даними TradeMap та World Trade Profiles 2012.– P. 16, 86, 94, 98, 
131, 176.
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3. Гравітаційна модель зміни експорту в межах інтеграційного угру-
повання NAFTA. До бази обчислення гравітаційної моделі включені США, 
Канада та Мексика. Результати обчислення за гравітаційною моделлю 
регіонального інтеграційного угруповання NAFTA наведено у табл. 5.3.4.

Таблиця 5.3.4 – Результати обчислення за гравітаційною моделлю 
регіонального інтеграційного угруповання NAFTA з 2001 по 2012 рр.

Країна-
учасниця

R2 Ст.по-
милка

F-критерій Рівняння логарифмічної регресії

США 0.95 0.098 99,61 –0,273+0,651lnY1+0,435lnY2–0,603lnD–0,273lnC

Канада 0.99 0.164 1333,76 –0,272+0,657lnY1+0,914lnY2–1,659lnD–0,303lnC

Мексика 0.99 0.157 842,51 –0,187+0,279lnY1+1,226lnY2–1,506lnD+0,362lnC

Розроблено автором

Коефіцієнти оцінки по ВВП країни-експортера до країн NAFTA мали 
позитивний вплив для всіх країн-учасниць, але найменшим він є для Мексики. 
Тобто якщо коефіцієнт оцінки по ВВП Мексики дорівнює 0,279, то 1%-е 
збільшення ВВП збільшує його експорт на 0,279%. Можна зробити припущення, 
що низьке значення ВВП обумовлено більш низьким економічним потенціа-
лом Мексики, а США та Канада в цьому угрупованні виступають на паритетних
умовах 0,651% зі стандартною помилкою 0,098 та 0,657% за стандартною 
помилкою 0,164 відповідно. Але відсутність спільного кордону Мексики з Ка-
надою також ускладнює їх торговельну взаємодію.

Торговельну взаємодію розглянемо більш ґрунтовно за допомогою матриці
стратегій геоекономічного розвитку NAFTA, табл. 5.3.5. Для того щоб з’ясу-
вати стратегічні позиції країн, порівняємо їх в межах регіонального блоку та 
у світі в цілому. Дані табл. 5.3.5 наочно відображають велику питому вагу 
торговельних партнерів країн-учасниць саме в межах NAFTA. 
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Стратегії експортної експансії представлені різними товарними групами 
по країнах, вельми позитивною тенденцію є потенціал експортної експансії 
Канади, але в межах NAFTA. США зберігає свою експортну експансію у світі 
завдяки продажам літаків компанії «Boing» (88 товарна група), які мають під-
тримку з боку держави, але в межах регіонального блоку експортна експансія
США відсутня. 

NAFTA у світі також лідирує в експорті літаків, це свідчить про однозначну 
роль США як інтеграційного ядра регіонального блоку. При експорті продукції є 
перекриття товарів в межах NAFTA по товарних групах: 17 (цукор та вироби з 
нього), 18 (какао та продукти з нього), 46 (плетені вироби), 65 (головні убори),
73 (вироби з чорних металів), 87 (легкові автомобілі), 94 (меблі тощо).

Мексика на світовому ринку та на ринку регіонального блоку посилює 
потенціал експортної експансії завдяки 07 товарній групі (овочі та коренеплоди).

Але в цілому, завдяки утворенню ємного внутрішнього ринку NAFTA,
усі країни-учасниці значно покращили свої позиції в межах реалізації стра-
тегії експортної спеціалізації. Слід відмітити, що Канада та Мексика розши-
рили свої можливості за рахунок міжгалузевої співпраці (IV квадрант). Так, 
завдяки тривалому співробітництву у галузі машинобудування усі країни 
добре представлені в квадранті експортної спеціалізації, особливо в галузі
автомобілебудування – 87-а товарна група.

В результаті регіонального співробітництва в межах зони вільної торгівлі
країни сформували потужний потенціал в реалізації стратегії експортної 
спеціалізації та експортної орієнтації, які складають 65 товарних груп.

4. Гравітаційна модель зміни експорту в межах інтеграційного угруповання
ASEAN. При обчисленні гравітаційної моделі не враховані результати М’янми 
внаслідок відсутності повних актуальних даних. Результати обчислення за 
гравітаційною моделлю регіонального інтеграційного угруповання ASEAN
наведено у табл. 5.3.6.

Таблиця 5.3.6 – Результати обчислення за гравітаційною моделлю 
регіонального інтеграційного угруповання ASEAN з 2001 по 2012 рр.

Країна-
учасниця

R2 Ст.по-
милка

F-критерій Рівняння логарифмічної регресії

Бруней 
Да-руссалам

0.84 1.595
28,73

0,003–1,563lnY1+0,435lnY2–0,603lnD–0,273lnY4

Камбоджа 0.86 0,923 39,34 0,053–1,152lnY1+1,526lnY2–0,935lnD+1,943lnC

Індонезія 0.98 0,3 645,69 –0,138+0,028lnY1+1,013lnY2–0,766lnD+0,577lnC

Лаос 0.84 1,633 28,44 –0,294+0,698lnY1+1,927lnY2–3,819lnD+1,111lnC

Малайзія 0.99 0,233 1057,92 –0,255+0,845lnY1+1,571lnY2–1,328lnD+0,877lnC

Філіппіни 0.95 0,774 139,61 –1,328+0,278lnY1+1,096lnY2–1,393lnD

Сінгапур 0.98 0,253 542,75 –0,072+1,728lnY1–0,465lnY2–1,296lnD+1,556lnC

Таїланд 0.96 0,263 243,27 0,181–1,007lnY1+1,371lnY2–1,077lnD+0,908lnC

В’єтнам 0.95 0,507 138,86 –0,056+2,507lnY1−1,012lnY2–2,345lnD+1,312lnC
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За даними табл. 5.3.6, з отриманого рівняння коефіцієнт оцінки по ВВП 
Сінгапуру як країни-експортера до країн ASEAN дорівнює 1,728, звідки ви-
ходить, що 1%-е збільшення ВВП Сінгапуру збільшує її експорт на 1,728%. 
Цей показник є найкращим серед країн-членів, що відображає позиції Сінга-
пуру в ASEAN як інтеграційного ядра та потужного бенефіціара економіки 
угруповання в цілому.

Відповідно вплив від зменшення ВВП інших країн-партнерів на 1%, веде 
до зниження експорту Сінгапуру на 0,465% із стандартною похибкою 0,253, 
хоча цей показник не є критичним.

Результати регресійного рівняння дають можливість зробити висновок, 
що Сінгапур має найкращі позиції серед країн-партнерів, а його економічний 
потенціал є локомотивом розвитку ASEAN в цілому. Відстань між столицями 
країн-учасниць Dij з високими значеннями від 0,766 для Індонезії до 3,819 для 
Лаосу відображає позитивний ефект від територіальної близькості партнерів, що 
в черговий раз підтверджує гіпотезу про доцільність інтеграції географічно 
близьких країн, а саме відображає можливість посилення геоекономічного по-
тенціалу країн в цілому на міжнародній арені.

Матриця стратегій геоекономічного розвитку країн ASEAN представлена
у табл. 5.3.7, у світовій економіці – у табл. 5.3.8. У світовому масштабі експортна
експансія країн відбувається за рахунок наступних товарних груп: 15 (готові 
жири та олія), 16 (готові харчові продукти з м’яса та риби), 40 (каучук, гума 
та вироби з них), 80 (олово та вироби з нього). 

На країни ASEAN припадає 81% світового виробництва натурального 
каучуку, 38% пальмової олії, 53% кокосової олії, 62% олова, 60% мідної руди, 
12% хромової руди33. 

Завдяки міжнародній співпраці Сінгапуру з Індонезією та Малайзією −
IV квадрант у табл. 5.3.7, Сінгапур у світовій економіці реалізує стратегію 
експортної експансії по 80 товарній групі − І квадрант у табл. 5.3.8. Завдяки 
інтеграційним процесам країни-учасниці покращили свої позиції по стратегіях
експортної спеціалізації та експортної орієнтації.

Стратегію експортної орієнтації у виробництві автомобілів – 87-а товарна
група (ІІІ квадрант табл. 5.3.8) Камбоджа реалізує завдяки заводу Ford Motor Co,
а в межах ASEAN − стратегію експортної експансії. Аналогічно відбувається
ситуація й в Таїланді, де свої заводи розмістила Suzuki Motor Co. Таким 
чином, великі транснаціональні корпорації США та Японії, зацікавлені в реа-
лізації власної продукції на ємному ринку країн ASEAN.

В цілому серед країн-учасниць ASEAN при реалізації стратегії експортної 
експансії в регіоні майже не спостерігається перекриття товарів (табл. 5.3.7), що 
свідчить про доволі органічний характер співпраці, помірковану промислову по-
літику у сфері поділу праці, обміну досвідом в транспортному машинобуду-
ванні та електроніці, оскільки кожна країна в реалізації стратегії експортної 
спеціалізації представлена з 84-ї по 90-у товарні групи.

33 Геоекономічні сценарії розвитку і Україна [текст] : монографія / [М.З. Згуровський, 
Ю.М. Пахомов, А.С. Філіпенко та ін.]. − К. : Академія, 2010. − С. 234.
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Матриці стратегій геоекономічного розвитку інших регіональних угру-
повань відображені в додатках Н1-Н4. З наведених матриць бачимо, що най-
кращий потенціал в реалізації стратегій експортної експансії мають угрупо-
вання типу «Південь-Південь» країн Африки та Азії, а саме:

– країни SAARC торговельну експансію здійснюють за рахунок реалізації
на світовому ринку 13 товарних груп, з яких 4 – сільськогосподарська про-
дукція, інші – текстильні вироби. Стратегія експортної спеціалізації представлена
27 товарними групами, з яких 10 – сільськогосподарська продукція. Стратегії 
міжгалузевого співробітництва передбачають товарні групи з виготовлення 
готових харчових продуктів, продукції хімічної промисловості, автомобіле- та 
літакобудування;

–  країни COMESA є лідерами у експорті 13 товарних груп, з яких 7 –
сільськогосподарська та харчова продукція, а також виробництво міді, але ці 
країни також потребують імпорту або імпортозаміщення по 31-й товарній групі;

– WAEMU на світовому ринку реалізує експортну експансію по 12 то-
варних групах, з яких 7 – сільськогосподарська та харчова продукція, а також 
виробництво бавовни, але ці країни також потребують імпорту або імпорто-
заміщення по 48 товарних групах;

– SADC має менший потенціал експортної експансії, який складається з 
6 товарних груп, а також потребує реалізації стратегії міжгалузевої експансії 
за 14 товарними групами;

–  країни EAC мають оптимальне співвідношення товарних груп по квад-
рантам матриці: стратегія експортної експансії – 8 товарних груп, з яких 50% –
сільськогосподарська та харчова продукція, угруповання реалізує стратегію 
експортної спеціалізації по 19 товарних групах, стратегії імпорту або імпорто-
заміщення потребує 21 товарна група.

Угруповання арабських країн GCC та Arab Mahreb мають дуже незбалан-
совані матриці: експортну експансію реалізують за рахунок мінеральних про-
дуктів (нафта, сіль тощо). 

Країни CIS реалізують стратегію експортної експансії за рахунок міне-
ральних продуктів (нафта, добрива), також країни лідирують у експорті зброї 
та нікелю, що свідчить про лідерство Росії як інтеграційного ядра. 

Збалансовану матрицю мають країни CACM, які реалізують експортну 
експансію на світовому ринку по 12 товарних групах, 10 з яких – сільсько-
господарська та харчова продукція.

На основі проведеного нами імітаційного моделювання можна зробити 
загальний висновок, що ВВП країн-партнерів позитивно впливає на експорт 
країни-учасниці регіонального угруповання, а наявність спільних кордонів під-
вищує ефективність співпраці. Отримані нами рівняння наочно довели, що
регіональна інтеграція вносить позитивний вплив на експортні показники країн-
учасниць й підвищує добробут націй в цілому.

Матриці стратегій геоекономічного розвитку угруповань відбивають доціль-
ність регіональної співпраці, завдяки якій країни Африки, Азії та Латинської 
Америки посилюють свій експансіоністський потенціал. Інтеграція країн більш
чітко окреслює шляхи міжгалузевого співробітництва та пошуку шляхів щодо 
імпортозаміщення продукції та емуляції світового досвіду.
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Лібералізація тарифів в межах регіональних інтеграційних угод по різному
впливає на добробут кожної окремої країни-учасниці, оскільки змінюється 
низка факторів, яка має різне значення для кожного з суб’єктів національної 
економіки. Відносно держави змінюються державні доходи, для внутрішніх 
виробників важливим стає фактор зміни конкурентоспроможності продукції 
та перерозподілу ресурсів між виробниками, для імпортерів інституційних 
товарів − ціни на імпортні ресурси, для споживачів вагомим фактором зали-
шається ціна, яку вони повинні платити за продукт. В цілому добробут країни 
визначається балансом між взаємними інтересами суб’єктів національної еконо-
міки, які одночасно вступають у протиріччя, а також доповнюють один одного.

В усі часи теоретична думка стоїть на захисті інтересів націй з позицій 
збільшення їх добробуту, фактично тим самим захищаючи інтереси держави 
та бізнесу, але зовсім не кінцевого споживача. Тому питання вивчення впливу
торговельної політики на добробут країни чи населення є актуальним, з точки
зору визначення реального виграшу. А оскільки характер виграшу має дихо-
томний характер: для споживачів та країни, виробників та імпортерів, він по-
требує більш досконалого вивчення. 

Схематично процес взаємного впливу економічних суб’єктів на національні
інтереси та стан добробуту відображено на рис. 5.4.1. Розглядаючи економічні
внески під більш щільним кутом зору, звернемо увагу, що уряди країн в про-
цесі прийняття рішення про інтеграцію, повинні проаналізувати вагомість галу-
зей, які додають свою частку у соціально-економічні національні інтереси 
країн. При вирішенні цього питання завжди підключаються підприємницькі кола
країн задля з’ясування можливостей, або, навпаки, обмежень для власної галузі.

Зазвичай у регіональних торговельних угрупованнях, згідно з рис. 5.4.1, 
вплив на економічний добробут буде наступний:

− відбуваються зміни надлишку домогосподарств Д’, який він отримує 
від купівлі товару за більш низькими імпортними цінами;

− відбуваються зміни надлишку у виробника В, завдяки тому, що продук-
ція буде продаватися за вищою, ніж ринкова, ціною;

− відбуваються зміни надлишку імпортерів інституціональної І′ та готової
продукції І внаслідок зменшення тарифів;

− відбуваються втрати тарифних надходжень від імпорту з країн-членів 
зони вільної торгівлі для державного бюджету Д;

– з часом змінюється надлишок для державного бюджету Д, завдяки подат-
ковим надходженням, внаслідок розширення пропозиції та зростання попиту. 

В результаті пільгові потоки в регіональному інтеграційному угрупованні 
поступово зростають, примножуючи зміни у надлишках. Наприклад, тарифи,
отримані за імпорт з країн-не членів, передбачається перерозподілити внутріш-
нім споживачам.
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Зокрема зміна споживчого надлишку відповідає зміні національного доб-
робуту заради ефекту розширення торгівлі, зміна надлишків виробника відпо-
відає зміні національного добробуту, які пов’язані з підвищеним виходом
експорту, що стає основним приводом диверсифікації торгівлі.

Рис. 5.4.1 − Процес взаємного впливу економічних суб’єктів 
на національні інтереси та стан добробуту

Розроблено автором

Умови торгівлі визначаються за допомогою індексу умов торгівлі, а саме 
співвідношенням індексів експортних цін до імпортних. Оскільки склад
експорту та імпорту змінюється з часом, і саме відносні зміни умов торгівлі в 
часі представляють особливий практичний інтерес. При зростанні цього 
індексу поліпшення умов торгівлі означає підвищення добробуту нації. На основі
статистичних даних СОТ нами було проведено вибірку індексів експортних 
та імпортних цін Японії та Німеччини по п’яти товарних групах, на основі 
яких визначена динаміка індексу умов торгівлі.

Цілком зрозуміло, якщо ціни на експортні товари даної країни на світовому
ринку збільшуються порівняно з цінами на ту продукцію, яку вона імпортує, це 
означає, що на одиницю свого експорту країна тепер може придбати більше
імпортних товарів. Отже, країна отримує більший виграш від зовнішньої 
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торгівлі. І навпаки: падіння показника «умов торгівлі» свідчить про зниження 
добробуту нації. Таким чином, зміна умов торгівлі служить одним з показ-
ників, що характеризують зміну положення країни в світовій торгівлі. Саме 
умови торгівлі, в свою чергу, залежать від коливань попиту на світовому і 
внутрішньому ринках, від змін в умовах виробництва, від ступеня монополізації
ринків окремих товарів. Разом з тим слід мати на увазі, що розмір виграшу, 
який отримує країна від зовнішньої торгівлі, залежить не тільки від цін, але і 
від фізичних обсягів експорту та імпорту, проведення спільної тарифної політики
регіональними угрупованнями. 

Результати обчислення індексу умов торгівлі зведено у табл. 5.4.1 в 
динаміці.

Таблиця 5.4.1 – Зміна динаміки індексу умов торгівлі, %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Японія
Чавун і сталь 114 119 106 99 106 108 97 82 80
Хімічна продукція 97 96 95 100 101 100 100 92 89
Машини й транспортне
устаткування 106 109 113 114 116 114 113 112 117
Офісне і телекомуніка-
ційне устаткування 110 113 111 110 111 109 106 104 107
Прилади автоматики 104 109 110 106 106 109 111 102 100

Німеччина
Чавун та сталь 102 100 98 93 93 95 90 91 100
Хімічна продукція 99 102 102 101 100 98 97 97 101
Машини і транспортне 
устаткування 101 102 106 109 112 115 119 123 125
Офісне і телекомуніка-
ційне устаткування 100 101 107 110 114 116 122 128 134
Прилади автоматики 100 100 100 98 99 99 99 98 98

Розроблено автором на основі даних: International Trade Statistics 2010, WTO Publications. 
2010. – Р. 235-236.

Зведені результати у табл. 5.4.1 відображають кращі умови торгівлі в 
країнах EU, а саме Німеччині, ніж в Японії. Особливо індекс умов торгівлі в 
Німеччині значно кращий на готову продукцію: машини та транспортне 
устаткування, офісне і телекомунікаційне обладнання. 

Так відбувається з Японією, яка значно лібералізувала імпортний тариф і
є членом понад 20 двосторонніх торговельних угод. За даними «Світового
тарифного профілю» за 2009 р., рівень імпортного тарифу на метали в EU
склав 12%, в Японії – 10%, на хімічну продукцію в EU – 13%, в Японії – 7%, 
на транспортне устаткування у країнах EU – 22%, тоді як в Японії він зна-
ходився на нульовому рівні34. Високий рівень тарифного захисту по наведених
товарних групах в країнах EU свідчить про підтримку власного виробництва, 

34 World Tariff Profiles 2010. − Geneva : World Trade Organization and International 
Trade Centre UNCTAD/WTO, 2010. – Р. 75, 96.
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шляхом встановлення доволі високих тарифів. Отже, EU як інтеграційне угру-
повання шляхом проведення спільної зовнішньої тарифної політики захищає 
внутрішній ринок35.

Досвід Японії є одним з найкращих досвідів щодо побудови економіки 
майже з нуля й заслуговує подальшого вивчення щодо застосування торго-
вельних інструментів, які призвели спочатку до збільшення добробуту, а зво-
лікання інтеграційними процесами погіршило стан добробуту.

Швидке покращення умов торгівлі у 60 – 70-і роки та їх погіршення у 
поточному столітті можна роздивитися на прикладі Японії, позиції якої у 
міжнародній торгівлі значно знизилися за останні 10 років. Тривала ізоляція
японської економіки від зовнішнього ринку була кардинально змінена завдяки
усвідомленню, що цей шлях обмежує й національний розвиток. 

Протягом останніх років Японія дещо втратила позиції у міжнародній
торгівлі внаслідок швидкого приросту частки Китаю, слід зауважити, що 
вона залишає потужні позиції у світовому рейтингу за собою. Цьому сприяє від-
крита позиція Японії щодо лібералізації торгівлі, якої послідовно дотримується 
країна внаслідок взятих на себе зобов’язань на Уругвайському раунді36.

У грошовому еквіваленті експорт Японії в 2009 році склав 581 млрд дол., 
з них 508 млрд дол. США становить експорт промислової продукції, в 2008 році
сума експорту склала 782 млрд. Статистичні дані за останні три роки37

відбивають значне погіршення позицій Японії на світовому ринку, фактично 
країна втратила ¼ частини експортних постачань. Розглянемо більш докладно
фактори, які негативно відбилися на показниках Японії. Географічна структура
експорту Японії в розрізі її стратегічних торговельних партнерів за останні 
десять років відображена на рис. 5.4.2. У структурі експорту Японії частка 
Китаю зросла майже у два рази – з 6,3% до 18,9% за десятиріччя, а частка США 
відповідно зменшилася також у два рази – з 30% до 16,4%.

Протилежною є ситуація із імпортними цінами, які повинні бути нижче 
рівня середньосвітових цін, від чого отримують виграш імпортери, виробники, 
які використовують інституціональну продукцію для власного виробництва, та
кінцеві споживачі продукції. Державний бюджет отримує виграш у тому випад-
ку, коли середньоарифметичні імпортні тарифи не перевищують 30%. 

Але в умовах ГАТТ/СОТ тарифи на імпорт є достатньо низькими.
Загальний середньоарифметичний імпортний тариф в Японії за даними СОТ 
склав у 2009 році 5,9%38.

Торговельний крах Японії в 2009 році Р. Вакасуги пояснює наслідками 
створення «торговельної тріади». У США Японія здійснює непрямий експорт 

35 Костенко Н.В. Добробут націй в умовах інтеграції / Н.В. Костенко // Проблемы 
развития внешнеэкономических связей и привлечения иностранных инвестиций: региональный 
аспект : сборник научных трудов.  Донецк : ДонНУ, 2013. – Т. 1. – С. 172-176.

36 Костенко Н.В. Торгівельна політика Японії в мультилатеріальній системі світових 
економічних відносин / Н.В. Костенко // Українсько-японський форум з культури і регіональної 
економіки : матеріали І Міжнародної науково-практичної конференції.  Донецьк : ІПШІ 
«Наука і освіта», 2010.  С. 114-119.

37 International Trade Statistics 2010. − World Trade Organization, 2010. − Р. 14.
38 World Tariff Profiles 2010. − Р. 96.
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через ринок Китаю, поставляючи на прибережні складальні заводи проміжні 
товари, з яких виробляється готова продукція, експортована в США39. Внаслідок
чого японський експорт у США зменшився майже у два рази. Структурні зру-
шення в експорті відбулися через фактичне виключення Японії з міжнародних
постачань, де її замінив Китай. Незважаючи на значне скорочення масштабів екс-
порту, США, Китай і EU усе ще залишаються стратегічними партнерами Японії. 
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Рис. 5.4.2 – Частки провідних торговельних партнерів в експорті Японії, %
Розроблено автором на основі даних: International Trade Statistics 2010. − World Trade
Organization, 2010. − Р. 20.

З іншими партнерами, як видно з рис. 5.4.2, ситуація залишається приблизно 
однаковою. В умовах, що склалися, Японії конче потрібно активніше вести тор-
говельну експансію серед країн ASEAN і MERCOSUR. Із цими регіональними 
торговельними блоками Японія має історичні зв’язки, особливо з ASEAN. Але не 
все в торговельних взаєминах улаштовувало обидві сторони40.

В 1992 році дві події підсилили в країнах ASEAN відчуття, що Японія 
залишає їх на других ролях: перше − це енергійні зусилля кабінету Міядзави
по задоволенню вимоги Буша щодо лібералізації японського ринку, а друге − 
прохолодне ставлення Японії до пропозиції Малайзії про створення східно-
азійського економічного співтовариства. Особливу стурбованість у країн ASEAN
викликало небажання японських імпортерів купувати їхні готові товари.

Так, 80% малайзійського експорту в Японію − це ліс та нафтопродукти. 
Таїланд, Індонезія, Філіппіни й Бруней також експортують до Японії головним
чином сировину й продовольство. В 1990 р., наприклад, 71% індонезійського 
експорту в Японію становило мінеральне паливо, і тільки 0,4% − машини й 
устаткування. Виключення становив Сінгапур, який добився більших успіхів в 

39 The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Prospects // Edit by Richard Baldwin. 
Centre of Economic Policy Research, 2009. − P. 212.

40 Костенко Н.В. Влияние инструментов торговой политики на конкурентоспособность 
Японии / Н.В. Костенко // Вісник Донецького національного університету.– 2011. – № 1, Т. 1. –
Донецьк : ДонНУ, 2011. – С. 156. – (Серія В : Економіка і право).
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експорті готових товарів у Японію, в якому машини й устаткування становили 
четверту частину. Сінгапур також досяг успіху у просуванні на японський ринок 
коштовностей, одягу й меблів. Бізнесмени ASEAN вказували на надмірно обме-
жувальний характер регулювання свого імпорту Японією, що виражається в 
занадто твердій перевірці на якість електропобутових товарів, що розглядалося 
ними як один з невидимих торговельних бар’єрів. Іншою перешкодою до 
розширення експорту із країн ASEAN у Японію є висока вартість маркетингових
офісів, що ставить виробників країн ASEAN у залежність від місцевих торго-
вельних агентів41.

Як видно з наведених фактів, Японія зберігає високі вимоги до імпортерів, 
пред’являючи іноді такі, які неможливо виконати. З іншого боку, Японія 
жорстко обмежує участь іноземних партнерів у бізнесі, найманої іноземної 
робочої сили.

Виходячи з офіційних даних ASEAN, взаємна торгівля з Японією досягала в 
2009 році 160,2 млрд дол. США, а обсяг прямих іноземних інвестицій з Японії в 
2009 році склав 5,2 млрд дол.42 Позитивні зрушення свідчать про поновлення 
інтересу взаємного співробітництва із країнами ASEAN. Незважаючи на те, що 
Угода про всеосяжне економічне партнерство між Японією і державами-членами 
ASEAN була укладена ще у 2008 році, але питання торгівлі послугами, інвес-
тиції, руху підприємців, державних закупівель та інтелектуальної власності не 
були реалізовані. Цілями цієї Угоди були встановлені:

(А) поступова лібералізація і полегшення умов торгівлі товарів і послуг 
між Сторонами;

(Б) поліпшення інвестиційних можливостей і забезпечення захисту ін-
вестицій та інвестиційної діяльності в країнах; 

(С) створення основи для підвищення економічного співробітництва між 
країнами в цілях підтримки економічної інтеграції ASEAN, подолання розриву
в рівнях розвитку між членами ASEAN і розширення торгівлі та інвестицій 
між Сторонами.

Виходячи із проаналізованих даних, ми бачимо що потенціал економічної
експансії Японії поступово згасає й необхідно шукати нові напрямки взаємодії. 
І хоча конкурентоспроможність японської продукції залишається високою,
знижується конкурентоспроможність Японії в цілому. Обмеження імпортерів у 
вигляді різних вимог і нетарифних бар’єрів, які спрямовані на підтримку 
власної конкурентоспроможності, викликало відповідну реакцію з боку торго-
вельних партнерів на обмеження японського імпорту. Встановлення експортних
цін нижче середньосвітового рівня й зменшення витрат виробництва шляхом 
перенесення виробництва кінцевої продукції в інші країни привело Японію 
до значного падіння обсягів експорту внаслідок непропорційного співвідношен-
ня експортних та імпортних цін на продукцію. Отже, формування потужного 
внутрішнього ринку відбувається за умови використання переваг зовнішньої 
торгівлі, якими не скористалася своєчасно Японія шляхом укладання регіона-

41 Кистанов В.О. Япония в АТР: анатомия экономических и политических отношений / 
Кистанов В.О. − М. : Издательская фирма «Восточная литература» РАН, 1995. − С. 114.

42 Официальный сайт ASEAN [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
http://www.aseansec.org/25903.htm

http://www.aseansec.org/25903.htm
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льних угод з країнами Азії. За даними Азійського Банку Розвитку, у 2011 році 
спільно Японією з країнами ASEAN прийнято 10-річний стратегічний план
взаємодії, який передбачає: просування стратегічного партнерства в галузі 
торгівлі та інвестицій, розвиток інфраструктури, зв’язку, розвитку людських 
ресурсів і передачі технологій43. До цього рішучого кроку Японію підштовх-
нула аварія на атомній станції. 

На наш погляд, для Японії, яка прагне залишити за собою й надалі лідер-
ські позиції, слід підключитися до укладання регіональних, а не тільки біла-
теральних угод.

В результаті інтеграційних прагнень кожна країна повинна збалансувати 
інтереси суб’єктів внутрішнього ринку з можливостями, які надасть розширення
зовнішнього ринку за рахунок укладання інтеграційних угод. Баланс внутрішніх
та зовнішніх складових економічного розвитку країни веде до підвищення 
добробуту, внаслідок розширення меж ринків, участі у процесах міжнародного
поділу праці, створення додаткових робочих місць, надходження іноземної 
валюти задля збалансування курсу національної валюти тощо.

Розвиток ідеї біструктурної глобалізації44 привів до формування дихотом-
ного економічного базису, який заснований на протидії двох протилежних 
систем: капіталістичної і соціалістичної. Побудова політичної надбудови у 
вигляді міжнародних інститутів, як ООН та Бреттон-Вудські інститути,
ґрунтувалася на політичному та економічному домінуванні США. На прикладі
формування глобальної торговельної системи ми бачимо, що за ініціативою 
США, Міжнародна організація з торгівлі так і не була сформована в той 
період. В результаті глобальна торговельна чи інша форма інтеграції стає не-
можливою і робить недієздатними і утопічними сценарії «глобального управ-
ління» внаслідок неоднорідності геоекономічного простору. Жорстка ієрархія
рівнів управління від національного через наднаціональний до міжнародного 
викликає чимало нарікань і невдоволень з боку населення країн, які все частіше
вимагають заміну урядів і диктаторів, які правлять країнами десятки років, не 
забезпечуючи їм необхідних соціально-економічних гарантій. Антиглобалісти, 
зі свого боку, також виступають проти нездійсненних правил «глобальної гри», 
які нав’язують міжнародні інститути і, в першу чергу, МВФ та СОТ.

Фактично міжнародні політичні інститути не змогли виконати основну 
функцію з передбачення та проведення превентивних заходів щодо запо-
бігання фінансових криз. Д. Стигліц підкреслює, що у нас сформувалася система,
яку можна назвати глобальним управлінням без глобального уряду45. Бездія-

43 Офіційний сайт Japantimes [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
http://www.japantimes.co.jp/text/nn20110805f3.html

44 Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / Филипенко А.С. − 
М. : «Экономика», 2010. − С. 19.

45 Там само. − С. 42.
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льність в даній ніші з боку міжнародних інститутів стала зовсім очевидною. 
А дії ООН і НАТО у вирішенні конфліктів за допомогою військової сили 
викликають невдоволення з боку багатьох націй.

Потреба в реформуванні сучасних міжнародних інститутів, таких, як ООН
та Міжнародний валютний фонд, вимагає від країн пошуку нових шляхів взає-
модії, які ґрунтуються на принципах рівності та поваги. Провал саміту ОБСЕ 
в Астані у 2011 році підкреслив неспроможність країн вирішувати питання й 
шукати консенсус у межах мультилатеральної (багатосторонньої) координації.
Як було підкреслено у першому розділі, формування неінституційних утворень,
таких, як G-7, й розширення його формату до G-8, залучення ширшого кола країн
у G-20, свідчить про прагнення людства щодо пошуку механізмів виходу з 
кризи та формування превентивних заходів, які будуть враховувати інтереси 
будь-якої країни світу. Спроможність країн щодо пошуку механізмів співпраці 
можливо з’ясувати шляхом групування держав навколо країн-учасниць G-20 
або у регіональні торговельні блоки. 

Сьогодні економічні взаємовідносини між країнами, компаніями, інди-
відами змінюються корінним чином, оскільки змінюється характер самих 
продуктивних сил. Ці процеси повинні супроводжуватися переглядом основних
законів і норм людського буття.

Свого часу одне з головних прозрінь Карла Маркса полягало в тому що, 
коли в суспільстві змінюються економічні підстави, то політична надбудова, 
що ґрунтується на них, також неминуче змінюється46.

Розкриваючи сучасний характер суспільних відносин, російська наукова 
школа О. Неклесси підкреслює, що новий світоустрій поступово заміщає 
колишню національно-державну модель Ойкумени більш складним, поліфо-
нічним поєднанням геоекономічних регіонів. У рамках глобальної, але все ж 
не універсальної економіки проступають контури її спеціалізованих сегментів: 
самобутніх «великих просторів», внутрішня мозаїка яких об’єднана культурно-
історичними кодами, загальним стилем господарської практики, соціально-
економічними інтересами і стратегічними задумами47.

Застосування методів аналізу та синтезу, історичної ретроспективи показали,
що процеси глобалізації, які характеризуються посиленням економічної концент-
рації та конвергенції, зробили неможливим розвиток держави як відокремленої
та ізольованої підсистеми. Країна для отримання конкурентних переваг взаємодіє
з іншими країнами світу шляхом налагодження торговельних відносин, розвитку
промисловості або створення нових галузей, обміну інвестиціями, налагод-
ження спільної інфраструктури, визначаючи своє місце в системі міжнародного
поділу праці.

Праця, виступаючи фактором виробництва, несе в собі глибокий соціаль-
но-психологічний відбиток, обумовлений економічними стимулами. Оскільки
колективний розум спрямовує індивідуума на виробництво необхідних суспіль-
ству товарів і послуг і встановлює можливі межі оплати праці. Характер праці 
трансформує взаємини в суспільстві, замінюючи ручну працю на автоматизо-
ване виробництво, звільняючи людський потенціал для реалізації нового змісту 

46 Маркс К. Соч. / К. Маркс, Ф. Энгельс. – Т. 4. – С. 418.
47 Глобальное сообщество: новая система координат (подходы к проблеме). − СПб. : 

Алетейя, 2000. – С. 75.
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праці, надаючи йому все більш інтелектуального забарвлення. Саме праця в 
сукупності з природними умовами стала першопричиною формування різних
цивілізацій.

Неспроможність міжнародних інститутів налагодити діалог при вирішенні
сьогоднішніх локальних конфліктів, зменшити розрив між багатими і бідними 
країнами вимагає перегляду принципів та підходів глобального управління. 
На жаль, сучасні взаємини розвинених держав по лінії Північ-Південь ґрун-
туються на військово-політичній та економічній силі одних держав і високому
рівні бідності інших.

Економічна ж структура суспільства безпосередньо залежить від соціаль-
ної структури і не повинна розглядатися в сучасних умовах у відриві від со-
ціуму. Відсутність розуміння важливості соціальних норм призвела за останні
сторіччя до загрозливого розриву між бідними й багатими країнами. Даний ди-
сонанс у будь-який момент може обернутися в глобальний соціальний конфлікт.

Сучасний волюнтаризм, який нехтує об’єктивним формуванням нових 
законів, не може бути виправданий, а застарілі норми і закони повинні бути 
переосмислені і трансформовані в новій якості. Фактично коло проблем 
одного регіону, який обговорюється на міжнародному рівні, може бути зовсім
нецікавим іншим регіонам світу, і їх участь у вирішенні певних проблем буде 
формальною. Тому необхідний інший принцип в підходах до формування 
нової моделі світоустрію, яка повинна передбачати поступову дифузію і прий-
няття іншими країнами проблем сусідніх держав, поступово крокуючи до
якісного розуміння і усвідомлення проблем планетарного масштабу.

Геоекономічний базис сьогодні повинен являти собою сукупність створених
виробничо-мережних відносин на основі соціально-економічної структури 
суспільства.

Характер виробництва поступово змінюється, великі транснаціональні кор-
порації формують горизонтальні і вертикальні зв’язки підприємств, об’єднаних в 
мережні структури. При цьому транснаціональні корпорації ігнорують соціа-
льні проблеми і перш за все своїх власних працівників. Про це свідчать
страйки, як у США, так і країнах Європейського Союзу, спрямовані на боротьбу 
з низьким рівнем оплати праці співробітників і високою оплатою праці і бону-
сами для вищого менеджменту. Найчастіше транснаціональні корпорації 
диктують державним чиновниками закони, вигідні для ведення свого бізнесу 
в даних країнах. Тому вплив держави на діяльність транснаціональної корпорації
зведено до мінімуму і потрібні більш дієві важелі зовнішнього впливу.

Геоекономічна надбудова повинна враховувати роль регіональних інтегра-
ційних угруповань. Формування інтеграційних угруповань вже сповільнилося, 
пройшовши біфуркаційний період і перейшовши в адаптаційний етап. З нашого
боку, ми хочемо відзначити, що ареали інтеграційних угруповань фактично 
зупинилися на ареалах восьми цивілізацій, під впливом об’єктивних законів.
Експансія цивілізацій на нові ареали зустрічає різного роду опір – створення 
Зони вільної торгівлі двох Америк (FTAA) так не стало реальністю... Адап-
таційний період для регіональних інтеграційних угруповань буде характери-
зуватися вирішенням таких завдань:

− тривалою конвергенцією соціально-економічних відносин між країнами;
− визначенням їх ефективності та життєздатності;
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− виявленням критичних проблем для угруповання та плануванням дій 
для їх успішного вирішення майбутніми поколіннями.

Визначаючи геоекономічні тенденції формування напрямів регіональної 
інтеграції, необхідно визначити геоінтеграційне ядро. На наш погляд, геоін-
теграційне ядро представляє собою сплав країн, які визначають собою рушійну
силу економік регіонів, сконцентрованих навколо цих країн.

До геоінтеграційного ядра входять країни-лідери економічного розвитку,
які активно проявляють свої позиції й у впливових організаціях планетарного 
масштабу, таких, як G-8 та G-20, які розподілять спільні функції з 2011 року. 
Фактично G20 діє з 1999 року й була створена для вирішення питань світової 
фінансової кризи. За словами Б. Обами, у Пітсбурзі на саміті G20 у 2010 році,
G-20 з 2011 року стала головним органом, який займається координацією 
світової економіки. В основу запропонованої нами геоекономічної моделі регіо-
нальної інтеграції включені країни G-20, оскільки ці країни виступають в ролі 
інтеграційного ядра регіональних блоків (рис. 5.4.1). Таким чином, головною
рисою сучасності є формування поряд із формальною інтеграцією й 
неформальних об’єднань, які вирішують питання планетарного масштабу, а 
саме проведення превентивних заходів щодо запобігання кризовим явищам48.

Розширення формату G-20 до охоплення світового масштабу повинно 
керуватися принципом «регіональної доцільності». Регіональна доцільність 
базується на представництві країн від провідних інтеграційних угруповань,
задля врахування соціально-економічного, екологічного розвитку та культурного
надбання. 

У запропонованій моделі кожен із суб’єктів виконуватиме наступні ролі:
1) держава виступає гарантом забезпечення прав і свобод людини, соціа-

льно-економічних норм, створення необхідних умов життєдіяльності як основи
світобудови;

2) регіональні інтеграційні блоки, які виступають єдиним фронтом для 
узагальнення та вирішення різних проблем країн-учасниць, повинні бути 
представлені однією або декількома державами у форматі G20 плюс;

3) міжнародні організації на чолі з ООН здійснюють роль комунікаційної
ланки задля організації і планування взаємодії держав у вирішенні загальних 
і спеціальних питань планетарного масштабу;

4) група країн G20 плюс грає роль представницького форуму інтересів 
держав, забезпечуючи плюралізм думок.

За нашою думкою, в рамках проведення реформи ООН необхідно ство-
рити Раду регіонального розвитку як орган ООН. Оскільки фактично припи-
нила існування Рада з Опіки, хоча і сьогодні тривають процеси утворення 
нових незалежних держав.

48 Костенко Н.В. Роль регіональних торговельних блоків у формуванні геоекономічного 
простору / Н.В. Костенко // Вісник Тернопільського національного економічного університету. –
Тернопіль : ТНЕУ. – 2010. – № 5-1. – С. 318-326.



32
3

Р
ис

. 5
.5

.1
 −

Г
ео

ек
он

ом
іч

на
 м

од
ел

ь 
ре

гі
он

ал
ьн

ої
 ін

те
гр

ац
ії

П
ар

аг
ва

й,
 У

ру
гв

ай
M

E
R

C
O

SU
R

- 
19

95

С
ау

ді
вс

ьк
а

А
р

ав
ія

,

К
ув

ей
т,

О
м

ан
,

 О
А

Е
,

К
ат

ар
,

Б
ах

ре
йн

Р
ад

а
С

п
ів

р
об

іт
-

н
и

ц
тв

а
За

то
к

и
20

03

N
A

F
T

A
19

94

C
Ш

А
К

ан
ад

а
М

ек
си

к
а

М
он

го
лі

я,
Ір

ан
,

П
ак

ис
та

н,
Ш

рі
-Л

ан
ка

Ш
О

С
-2

00
1

М
и

тн
и

й
 с

ою
з 

E
U

-Т
ур

еч
ч

и
н

а
-

19
63

Ч
ил

и,
П

ер
у,

Б
ол

ів
ія

, В
ен

ес
уе

ла
,

Е
кв

ад
ор

, К
ол

ум
бі

я
А

Н
Д

С
Ь

К
И

Й
 С

О
Ю

З

К
уб

а
Л

А
А

І 
- 

19
60

A
SE

A
N

19
67

М
’я

нм
а,

К
ам

бо
дж

а,
Л

ао
с

Б
ру

не
й,

М
ал

ай
зі

я,
Ф

іл
іп

пі
ни

,
В

’є
тн

ам
,

Т
аї

ла
нд

,
С

ін
га

пу
р

С
П

А
Р

Т
Е

К
А

19
81

О
ст

ро
ви

К
ук

а,
Ф

ід
ж

і,
К

ір
иб

ат
і,

М
ар

ш
ал

ов
і 

ос
тр

ов
и

Н
аі

лі
,Н

ов
а

Зе
ла

нд
ія

,
М

ік
ро

не
зі

я,
Н

ау
ру

, 
С

ам
оа

,
П

ап
уа

 Н
ов

а
Г

ві
не

я,
С

ол
ом

он
о-

ви
 о

ст
ро

ви
,

Т
он

га
,

Т
ув

ал
у,

В
ан

уа
ту

Е
Ф

Т
А

 -
19

60
Іс

ла
нд

ія
, Л

іх
те

нш
те

йн
, Н

ор
ве

гі
я,

 Ш
ве

йц
ар

ія

 П
А

Р
Я

п
он

ія
Ін

до
н

ез
ія

 А
вс

тр
ал

ія
К

ор
ея

Т
ур

еч
ч

и
н

а
К

и
та

й
Ін

ді
я

А
р

ге
н

ти
н

а,
 Б

р
аз

и
л

ія

Ф
р

ан
ц

ія
, В

ел
и

к
об

ри
та

н
ія

,
Н

ім
еч

ч
и

н
а,

 І
та

л
ія

,І
сп

ан
ія

, 
Н

ід
ер

л
ан

ди
E

U
-1

95
7

А
вс

тр
ія

, Б
ел

ьг
ія

,І
рл

ан
ді

я,
Л

ю
кс

ем
бу

рг
, П

ор
ту

га
лі

я,
Ч

ех
ія

, С
ло

ва
чч

ин
а,

С
ло

ве
ні

я,
 Ф

ін
ля

нд
ія

, Д
ан

ія
,

Ш
ве

ці
я,

 Г
ре

ці
я,

К
іп

р,
 М

ал
ьт

а,
 У

го
рщ

ин
а,

П
ол

ьщ
а,

 Р
ум

ун
ія

, Б
ол

га
рі

я,
Л

ат
ві

я,
 Л

ит
ва

, Е
ст

он
ія

С
Н

Д
-1

99
1

У
кр

аї
на

,
А

зе
рб

ай
дж

ан
,

М
ол

до
ва

,

В
ір

м
ен

ія
,

Т
ад

ж
ик

ис
та

н,
Б

іл
ор

ус
ь,

Т
ур

км
ен

іс
та

н,
У

зб
ек

ис
та

н,
К

ир
ги

зс
та

н,
К

аз
ах

ст
ан

,

Р
ос

ія

Ц
А

О
Р

- 
19

61
К

ос
та

-Р
ік

а,
 С

ал
ьв

ад
ор

, Г
ва

те
м

ал
а,

 Г
он

ду
ра

с,
 Н

ік
ар

аг
уа

К
А

Р
И

К
О

М
 -

 1
97

3
А

нт
иг

уа
 і 

Б
ар

бу
да

, Б
аг

ам
и,

 Б
ар

ба
до

с,
 Б

ел
із

,
Д

ом
ін

ік
ан

а,
 Г

ре
на

да
, Г

ай
ан

а,
 Г

аї
ті

, Я
м

ай
ка

,
М

он
тс

ер
ра

т,
 С

ен
т-

К
іт

с 
і Н

ев
іс

, С
ен

т-
Л

ю
сі

я,
 С

ен
т-

В
ін

се
нт

 і 
Г

ре
на

ді
ни

, С
ур

ин
ам

, Т
ри

ні
да

д 
і Т

об
аг

о

А
Е

С
 –

 А
ф

ри
ка

нс
ьк

ий
 е

ко
но

м
іч

ни
й 

со
ю

з 
вк

лю
ча

є 
5 

су
бр

ег
іо

на
ль

ни
х 

ін
те

гр
ац

ій
ни

х 
уг

ру
по

ва
нь

 Е
C

O
W

A
S

, C
O

M
E

S
A

, S
A

D
C

, 
Е

С
С

А
S

 т
а 

С
ою

з 
ар

аб
сь

ко
го

 М
аг

рі
бу



324

Функції Ради з Опіки передані Раді Безпеки, але питання реформування 
самої Ради Безпеки також стоїть на порядку денному вже декілька десятиліть, 
оскільки її рішення не приймаються до уваги розвинутими країнами (насамперед 
США) при проведенні військових операцій (Ірак, Лівія, Сірія). Участь у Раді 
регіонального розвитку передбачає представництво однієї країни від інтег-
раційного угруповання, яке в даний момент головує в об’єднанні. 

Доцільність такого органу обумовлена можливістю всіх регіональних об’єд-
нань світу, незалежно від їх політичної чи економічної потужності, приймати 
рішення, які стосуються їх кола соціально-економічних проблем, що надасть 
шанс цивілізаціям розвиватися далі, а не випробовувати на собі техногенні та 
природні навантаження, політичні негаразди, не роблячи при цьому висновків 
для всього населення світу і майбутнього планети.

На основі даних UNCTAD Beyond 20/20 нами обрані показники зростання 
ВВП по міжнародним інтеграційним угрупованням (рис. 5.5.2). З рис. 5.5.2 
бачимо, що незважаючи на фінансову кризу, інтеграційні уруповання ANCOM, 
APTA, ASEAN, CEMAC, EAC, GCC, SAARC мають стійке позитивне зростання 
ВВП. Дослідження авторів дають підставу сказати про те, що даний формат не 
охоплює інтереси усіх країн світу. Крізь призму регіональної інтеграції ми 
бачимо, що формат G20 у такому складі не може відігравати роль неоінте-
граційного ядра, оскільки зовсім не відображає й не представляє інтереси країн 
Африки (окрім ПАР), Центральної Америки, Південно-Східної Азії (окрім Ін-
донезії) й тому повинен бути збільшений. Зміна формату G20 до охоплення 
світового масштабу повинна керуватися принципом «регіональної доцільності»49.
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Рис. 5.5.2 – Показники ВВП міжнародних інтеграційних угруповань, %
Розроблено автором 

З метою визначення довгострокового розвитку міжнародних інтеграційних 
угруповань проведемо прогноз на основі аналізу тимчасового ряду показників 
зміни ВВП.

Перед вибором інструменту прогнозування були визначені характеристики 
досліджуваного тимчасового ряду. По ряду переваг серед багатого інструментарію
нелінійної динаміки як початковий інструмент моделювання були обрані 
нейронні мережі.

49 Костенко Н.В. Підходи до трансформації геоекономічного простору / Н.В. Костенко // 
«Україна у геоекономічному просторі: глобальні виклики, сучасні тренди розвитку та 
соціокультурні трансформації» : матеріали Всеукраїнської наукової інтернет-конференції. –
Тернопіль : Тернопільський національний економічний університет, 2013. − С. 88-92.
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Штучна нейронна мережа (ANN – artificial neural network) являє собою 
обчислювальну архітектуру для обробки складних даних за допомогою безлічі 
зв’язаних між собою процесорів й обчислювальних шляхів.

Штучні нейронні мережі, створені за аналогією з людським мозком, здатні 
навчатися й аналізувати більші й складні набори даних, які за допомогою більш
лінійних алгоритмів обробити вкрай складно.

Успіх прогнозування тимчасового ряду залежить від типу інформації,
поданої на вхід нейронної мережі, а також від значущості інформації, що мережа 
буде генерувати на виході. Таким чином, для успіху процедури прогнозування 
тимчасового ряду для вхідної й вихідної інформації є доцільним пред’явити ряд 
вимог:

– вхідна інформація повинна бути значимою для прогнозування;
– вхідна інформація повинна прагнути до статистичної незалежності;
– інформація на виході нейронної мережі повинна бути значимою в завданні

прогнозу.
Задля визначення прогнозних показників ВВП міжнародних інтеграційних 

угруповань, нами був використаний модуль Automative Neural Network у 
програмі STATISTICA 8.0. 

Можна відмітити, що інтерес до використання нейромережного моделю-
вання в різних сферах не слабшає, про що свідчать праці авторів, які висвіт-
люють прикладні питання в нових напрямах використання нейроних мереж50.
Запропонована методика дає можливість визначити позиції інтеграційних угру-
повань у коротко- та довгостроковій перспективі на основі формування 
оптимістичного, ймовірного та песимістичного прогнозів.

Інформаційною базою для прогнозу були взяті показники UNCTAD Beyond
20/20 з інтеграційних угруповань світу у період з 1970 по 2012 роки51. Сценарний 
прогноз розроблено на довгострокову перспективу у 10 років. Результати 
моделювання у вигляді графіків представлені у додатку М, які відображають 
кращі позиції країн Європейського Союзу, інтеграційних угруповань Азії та 
Африки. Тенденцію до зростання при реалізації оптимістичного, ймовірного та 
песимістичного прогнозів у перспективі матимуть: ASEAN, APTA, COMESA, 
EAC, EU, GCC, MERCOSUR, SAARC, SACU, SADC, WAEMU.

Отже, світ неминуче підійшов до тієї межі, коли потрібно міняти політичну 
надбудову до економічного базису, що змінився. Умови сьогоднішніх реалій 
вимагають врахування інтересів всіх груп країн, як розвинених, так й тих, що 
розвиваються, країн з перехідною економікою. Ця, по суті, геоекономічна 
модель, є більш прийнятною для світової економіки, оскільки базується на тріаді 
взаємин, що відповідає об’єктивним принципам розвитку всього живого на 
планеті. Регіональна інтеграція надає можливість країнам спільно вирішувати 
соціально-економічні, релігійні та політичні питання, усувати наслідки 
природних катаклізмів, адаптувати і пристосувати національний економічний 

50 Костенко Н.В. Прогноз динамики финансовых временных рядов с помощью 
нейросетевой модели в международной торговле / Н.В. Костенко, О.А. Коломицев ; [под общ. 
ред. Ю.Г. Лысенко] // Новое в экономической кибернетике : сб. научн. ст. Донецкий нац. ун-т. // 
Моделирование систем обслуживания в экономике. – Донецк : ДонНУ, 2008. – № 4. – С. 92-100.

51 Офіційний сайт UNCTAD [Электронный ресурс]. – Режим доступа :
http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx

http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx
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організм до умов партнерів, тим самим розвиваючи інтеграційні утворення в 
цивілізаційній площині і створюючи нову якість геоекономічного потенціалу.

Узагальнення світового досвіду дає підставу визначити імперативи 
оптимальної співпраці країн у межах міжнародних інтеграційних угруповань:

1. Наявність потужного інтеграційного ядра є обов’язковою умовою 
економічної інтеграції, оскільки більш розвинуті країни дають змогу іншим 
країнам обмінюватися передовим досвідом. Між країнами інтеграційного ядра, 
союзниками, сателітами та периферією розподіляються функції, згідно з їх 
економічними інтересами, які можуть бути визначені за допомогою матриць 
стратегій геоекономічного розвитку.

2. Інтеграційне об’єднання повинно встановлювати показники взаємодії або 
конвергенції відповідно до рівнів економічного розвитку держав. Адаптація 
економік країн не може відбуватися на підставі єдиних критеріїв для всіх одразу. 
Розшарування країн за рівнем розвитку стає об’єктивним внаслідок різних 
швидкостей їх соціально-економічних показників.

3. Необхідно дотримуватися довгострокових термінів інтеграційної спів-
праці при переході до нового типу об’єднання. Кожний тип інтеграційного
утворення потребує не менш 10 років (за критеріями Світового банку), тому 
прискорення графіків переходу та схід на іншу інтеграційну сходинку може 
негативно відбитися на характері взаємодії. 

4. При сучасному розвитку інформаційної та транспортної інфраструктури, 
країни зацікавлені у формуванні якісного простору для торговельно-еконо-
мічного обміну. У цьому ракурсі інфраструктурні проекти потребують великих 
капіталовкладень задля забезпечення техніко-технологічної та інформаційної
конвергенції, впровадження електронного формату оформлення та супроводжен-
ня вантажів. Тому інвестиції у цю сферу потребують участі як регіональних 
банків розвитку, так і держави, і приватного сектору. Таким чином, країни 
досягнуть найбажанішої реальної конвергенції. 

5. Соціально-гуманітарний розвиток країн регіону має свої особливості 
внаслідок релігійних та культурних традицій, історичного минулого та етнічного
коріння, тривалості життя населення та стану його здоров’я тощо. Хоча останні 
два чинника є предметом Цілей тисячоліття розвитку людства й досконально 
досліджуються в межах ООН, але реальний стан речей залишається власною 
проблемою країн. Тому поєднання спільних зусиль дає більш реальний результат, 
особливо в умовах збільшення кількості природних та техногенних катастроф.

6. Країни однозначно повинні відмовитися від дискримінаційних дій по 
відношенню до країн-партнерів задля прозорості взаємодії. Ущемлення 
стратегічних інтересів одних країн заради реалізації стратегічних пріоритетів 
інших країн взагалі нівелює конкурентні переваги у виробництві певних товарів 
чи послуг.

7. Інтеграційні процеси сприяють посиленню конкурентоспроможності 
країн, про що свідчить підвищення ВВП угруповань країн «Північ-Південь». 
Міжгалузева співпраця країн, що розвиваються, в інтеграційних процесах
дозволяє їм знайти ресурси щодо реалізації спільних інфраструктурних проектів, 
які позитивно впливатимуть на покращення якості життя населення та зниження 
соціальної напруженості.
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Висновки

Головний сенс інтеграційних процесів полягає в консолідації потенціалів
країн у різних сферах задля перетворення його на реальний капітал завдяки 
адаптації до нових умов формування єдиного соціально-економічного та полі-
тичного простору. Дослідження дозволило визначити геоекономічні координати
розвитку міжнародної інтеграції, умови та чинники орієнтування в геоеконо-
мічному просторі й адаптації країн та інтеграційних угруповань до глобального
конкурентного середовища. При цьому розвиток найголовніших категорій 
досліджено через механізм впливу на техніку національної поведінки в гео-
економічному просторі задля досягнення найбільш сприятливих умов форму-
вання та перерозподілу світового доходу.

Проведене дослідження дозволило чітко відокремити геоекономічні аспекти
розвитку країн у контексті глобальної конкуренції. Сучасним суб’єктам гло-
бальної конкуренції необхідно якомога швидше усвідомити потребу в рефор-
муванні старих і створенні нових інститутів. Для того, щоб більш ефективно 
й безболісно адаптуватися до умов глобальної конкуренції, країни утворюють
міжнародні інтеграційні угруповання заради формування спільних геоеконо-
мічних пріоритетів.

У сучасних умовах стратифікації країн геоекономіка передбачає: визна-
чення координат економічного потенціалу країни у світовому просторі на 
основі оцінки масштабів розвитку, місця країни в системі міжнародного поділу
праці та її положення; формування стратегії розвитку держави, яка реалізується
шляхом застосування різних інструментів, що забезпечують їм конкурентно-
здатність; утворення відповідних механізмів, які використовуються задля 
досягнення цілей економічного характеру, за рахунок внутрішніх ресурсів і 
можливостей співпраці з іншими державами.

Окреслена логіка геоекономічного розвитку країн та охарактеризовані
процеси регіональної інтеграції в системі економічного дискурсу призвели до 
розуміння щодо зміни ієрархічного підходу в координації міжнародних від-
носин на трансформаційний підхід, який засновано на принципі «рівновідда-
леної узгодженості сторін». Вивчені теоретико-методологічні засади та кон-
цептуальні підходи до змісту регіональної економічної інтеграції відобразили
діалектичний характер ортодоксальних теорій та викликали необхідність
доповнення теорії «нового регіоналізму» більш практичними інструментами, 
які визначають реальні позиції країн в інтеграційних угрупованнях.

В інтеграційних процесах взаємозближення країн спирається на номі-
нальну та інституціональну конвергенцію, які відповідно передбачають макро-
економічну стабільність, щоб досягти більшої однорідності серед країн-учасниць
та узгодження інституційних норм та законодавства, але зневажають реальною
конвергенцією, яка вимагає вирівнювання рівнів економічного добробуту, 
економічної та соціальної згуртованості. Сучасний інструментарій, який ґрун-
тується на рейтинговому вимірі соціально-економічного розвитку країн, залу-
ченні країн у глобальну торгівлю, дозволяє впроваджувати механізми моніторингу
реалізації торговельної політики в системі ГАТТ/СОТ. Розгорнуту структуру 
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реалізації торговельної політики можна отримати за допомогою індексу залу-
чення у світову торгівлю, який формалізує стан внутрішнього та зовнішнього 
доступу на ринок, відображає ефективність та прозорість роботи митної адмі-
ністрації та процедур експорту/імпорту, відбиває доступність і якість транс-
портної інфраструктури та супутніх послуг, рівень використання інформаційних
і телекомунікаційних послуг, дозволяє оцінити регуляторні інструменти діло-
вого середовища та стан фізичної безпеки. Даний рейтинг дозволяє визначити
стан конкурентоспроможності країн-партнерів й виявити шляхи щодо резервів
її підвищення.

В умовах формування нового геоекономічного простору задля підвищення
конкурентоспроможності кожна країна, яка вирішила йти інтеграційним шляхом,
повинна визначатися з інтеграційним вектором, враховуючи економічний рівень 
розвитку окремих галузей, політичні цілі, ментальність народів, традиції тощо.
Покроковий перехід від однієї форми інтеграції до іншої повинен регламен-
туватися чітким графіком й дотриманням умов інтеграції.

Виявлені геоекономічні тенденції формування сучасних концепцій регіо-
нальної інтеграції по континентах світу, фактори та критерії ефективності, 
які впливають на взаємовідносини країн й обумовлюють створення регіо-
нальних інтеграційних блоків в нових форматах, відображають різні підходи 
до інтеграційної складової по континентах: у той час, коли країни ЄС сфор-
мували єдину торговельну політику, країни інтеграційних угруповань Африки
спрямовують свої зусилля на розбудову транспортної та інформаційної інфра-
структури.

Єдиний підхід в інтеграційних угрупованнях формується у сфері уніфі-
кації торговельної політики, що дозволяє проводити між ними порівняння. 
Проведений порівняльний аналіз торговельної політики регіональних інтег-
раційних угруповань та системи ГАТТ/СОТ дав можливість виявити обмеження
та окреслити шляхи ефективного розвитку. Приклад протистояння ЄС та 
США в галузі авіабудування та сільського господарства характеризує вплив 
субсидування як протекціоністського інструменту регулювання, який має 
односторонню позитивну спрямованість на транснаціональні корпорації та 
негативну − на розвиток малих фермерських підприємств. 

За роки існування СОТ намітилася тенденція активного зменшення тариф-
них заходів з одночасним зростанням використання нетарифних бар’єрів.
Якщо використання антидемпінгових та спеціальних заходів залежить від 
кон’юнктурних факторів в міжнародній торгівлі, застосування технічних бар’-
єрів відображає стійкий тренд до зростання. Така ситуація вимагає перероз-
поділу сфери компетенцій у використанні нетарифних бар’єрів в мультилате-
ральній та плюлатеральній системах координації.

Аналіз впливу інтеграційних чинників на сучасний геоекономічний простір
дозволив виявити топологічні ознаки європейської, американської, азійської, 
пострадянської, латиноамериканської, арабської та африканської концепцій 
інтеграції. Найбільш значними ознаками в концепціях інтеграції виступають:
пріоритет права EU над внутрішнім правом країн; збалансування відносин із 
сусідськими державами та кооперація із великими державами в країнах Азії;
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інтеграція в NAFTA на рівні зони вільної торгівлі є вигідною для США задля 
обмеження міграційних потоків; співробітництво та розподіл проблем в латино-
американських регіональних угрупованнях MERCOSUR та ANCOM відбува-
ється з урахуванням національних інтересів; ієрархічна система міждержавних
та міжурядових органів та утворення складної правової бази призвели до поси-
лення відцентрових процесів у геоекономічному просторі пострадянських країн.

Оцінка впливу митно-тарифних та нетарифних інструментів на структуру
торгівлі регіональних угруповань показала зростання антидемпінгових роз-
слідувань та вжиття антидемпінгових мит, посилення використання технічних
бар’єрів. 

Логіка узагальненої нами методології дослідження міжнародних інтегра-
ційних угруповань полягає у визначенні характеру змін індикаторів торго-
вельної політики задля оцінки потенційних економічних наслідків укладання 
угоди про зону вільної торгівлі, оцінки потенційних економічних ефектів на 
кожному окремо взятому ринку певної продукції та оцінки потенційних еко-
номічних ефектів угоди про вільну торгівлю в цілому для групи країн, які 
характеризують зміст попереднього (еx-ante) аналізу. Попередній аналіз допов-
нено логічною моделлю визначення геоекономічної позиції країни у регіо-
нальному угрупованні, яка за певною схемою дозволяє провести аналіз по 
ключових показниках й визначити перспективи участі країни в інтеграційному
угрупованні.

Зміст постфактичного (еx-post) аналізу характеризується проведенням 
оцінки торгівлі та показників добробуту зони вільної торгівлі за допомогою 
визначення статичних ефектів розширення та згортання торгівлі, моделювання
взаємовідносин країн партнерів за допомогою гравітаційних моделей. Пост-
фактичний аналіз доповнено матрицею визначення стратегій геоекономічного
розвитку країни/регіональної торговельної угоди, яка допомагає визначити 
стратегічні шляхи співпраці країн у регіональних торговельних угодах.

На сучасному етапі розвитку постала нагальна потреба в розробці нової 
парадигми світосприйняття для країн. Адекватна реалізація стратегії геоеко-
номічного розвитку країн стає можливою в умовах регіональної інтеграції, 
яка в процесі еволюції торговельної політики дозволяє поєднувати потенціали
країн. Ця стратегія повинна бути адаптованою до швидкоплинних мінливих 
глобальних змін, що відбуваються в рамках світогосподарської системи, та 
базуватися на якісно нових принципах геоекономічного розвитку. 

Проведені обчислення за гравітаційною моделлю регіональних угруповань
EU до 2004 року, ЕCО, NAFTA та ASEAN за 2012 рік довели, що ВВП країн-
партнерів позитивно впливає на експорт країни-учасниці регіонального угру-
повання, а наявність спільних кордонів підвищує ефективність співпраці. 

Систематизація країн за Індексом залучення країн у глобальну торгівлю 
відбиває можливості країн у формуванні геоекономічного простору. Україна, 
яка має найвигідніше геоекономічне розташування і разом з цим має найгірші 
показники у кластері 4 за індексами включення у світову торгівлю, повинна
звернути увагу на формування принципово нової інфраструктури бізнесу та 
створення сприятливих умов щодо правил ведення бізнесу та залучення інвес-
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тицій. Послідовне й чітке впровадження заходів за стратегічними напрямками
в рамках сформованої національної моделі конкурентоспроможності України
дозволить їй найбільш ефективно адаптуватися до умов динамічного геоеко-
номічного розвитку і реалізувати свій потенціал таким чином, щоб зайняти 
гідну позицію в сучасній світогосподарській системі.

Сучасна геоекономічна модель регіональної інтеграції вибудована навколо
країн «Великої двадцятки», в якій відображено ігнорування інтересами країн
Африканського континенту та Центральної Америки. 

Політика Європейського Союзу в реалізації торговельної стратегії за 
визначеними інтеграційними векторами спрямована на посилення плюрілате-
ральної інтеграції всередині ЄС та утворення навколо потужного геоеконо-
мічного поля шляхом білатеральної інтеграції з 26 країнами світу. 

У настільки складній, швидко мінливій реальності все важче жити й діяти
осторонь глобалізаційних процесів, складніше урядам країн приймати пра-
вильні рішення щодо векторів та перспектив розвитку. У сформованих умовах 
основне питання, що постає перед кожною державою на початку XXI ст., – чи в 
змозі вона наразі ефективно інтегруватися й реалізувати свої конкурентні 
переваги в глобальному економічному просторі, забезпечивши при цьому 
покращення соціально-економічного стану населення та добробуту країни в 
цілому. Тому шлях у глобальний простір є неминучим та безальтернативним
для кожного окремого економічного суб’єкта, що знайшло своє відображення у 
сучасних парадигмах геоекономічного розвитку.

Суверенна держава такого масштабу, як Україна, її місце та геостратегічна
роль, не може залишитися осторонь сучасних світових процесів, тому що це 
означало б консервацію відсталості та деградацію. Інтеграційні вектори повинні
враховувати інтереси різних галузей й регіонів, тому співпраця з країнами 
ЄС, СНД, білатеральні угоди з країнами, що розвиваються, мають для країни 
однакові інтереси, оскільки позитивно впливатимуть на модернізацію вироб-
ництва, розширення зовнішньоторговельних зв’язків, залучення інвестицій, 
впровадження сучасних інноваційних процесів. З точки зору геоекономічного
знання, сьогодні формуються засадничі принципи та задаються певні параметри
появи нової геоекономічної системи, яка буде розвиватися під впливом рушій-
них сил глобалізаційних процесів та національних інтересів країн. 
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Додаток А

Еволюція регіональних інтеграційних угруповань
1957 1959 1962 1972 1974 1982 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 по теп. час

CEMAC 6(МС-Т)

COMESA 16(МС-Т)

ECOWAS 15(ЗВТ_Т) 15(МС-Т)

SADC 12(ЗВТ-Т)

WAEMU 7(МС_Т)

EAC 3(МС-Т)

SACU
5(МС-Т)
2007

ANCOM 4 (МС-Т)

CACM 5(МС-Т)

CARICOM 15(МС-Т) 15(МС; ЕІУ-ТП)

LAIA 12(ЧУ-Т)

MERCOSUR 4(МС-Т) 4(МС:ЕІУ-ТП)

NAFTA 3(ЗВТ:ЕІУ_Т) 3(ЗВТ:ЕІУ_ТП)

AFTA 11(ЗВТ_Т)

ECO 11(ЧУ-Т)

GCC 6(МС_Т)

EFTA 7(ЗВТ-Т) 4(ЗВТ_ТП)

EU (МС-Т) 9(МС-Т) 12(МС-Т) 15(МС:ЕІУ-ТП) 25(МС:ЕІУ-ТП)

27;28(МС:
ЕІУ-ТП)
2013

CIS 11(ЗВТ-Т)
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Додаток И
Порівняльна характеристика тарифу режиму найбільшого сприяння EU  

за 2008 та 2011 рр.
Кількість ліній, що 
використовуються

Діапазон
тарифу, %

Коефіцієнт 
варіації

2008 2011 Відхи-
лення

2008 2011 Відхи-
лення

2008 2011 Відхи-
лення

РАЗОМ 9,699 9,294 405 0-604.3 0-200,6 -403,7 2.1 1,6 -0,5

Агропродукція 2,000 1,998 -2 0-604.3 0-200,6 -403,7 1.6 1,2 -0,4

-Живі тварини 323 323 0 0-204.2 0-157,8 -47 1.2 1,1 -0,1

-Молоко та 
молочнi продукти, 
яйця; мед

151 151 0 0-189.7 0-164,8 -25 0.9 0,9 -

-Кава, чай, какао, 
цукор 

293 293 0 0-604.3 0-120,6 -484 2.2 1,0 -1,2

  Живі квіти 54 54 0 0-19.2 0-19,2 0 1.0 1,0 -

-Фрукти та овочі 428 428 0 0-280.9 0-200,6 -80,3 1.3 1,0 -0,3

- Зерновi культури 55 54 -1 0-138.2 0-70,8 -68 0.7 0,8 +1

  Олія та продукція 
з олії

164 164 0 0-161.9 0-159,3 -3 2.4 2,3 -1

-Напої 271 279 +8 0-243.1 0-117,7 -126 1.7 1,3 -0,4

-Табак 30 20 -10 10-74.9 6,2-74,9 - 0.6 0,9 0,3

-Інша 
агропродукція

231 231 0 0-91.6 0-93 -1,4 2.2 2,0 +0,
2

Промислові товари 7,658 7,255 -403 0-40.2 0-26 -14,8 1.0 1,0 -

Риба та продукти з 
риби

386 375 -11 0-26 0-26 - 0.6 0,6 -

Мінеральні 
продукти

514 477 -37 0-12 0-12 - 1.2 1,2 -

Метали 1,022 1,002 -20 0-10 0-10 - 1.3 1,3 -

Хімічні та фотогра-
фічні товари

1,396 1,247 -149 0-40.2 0-17,3 -22,9 0.7 0,6 -0,1

Шкіра, гума, 
взуття, товари для 
подорожей

285 275 -10 0-17 0-17 - 1.0 0,9 -0,1

Деревина, целюло-
за, папір та меблі

456 446 -10 0-10 0-10 - 2.0 1,9 -0,1

Текстиль та одяг 1,234 1,207 -27 0-14.5 0-12 -1,5 0.4 0,4 -

Транспортне об-ня 269 257 -12 0-22 0-22 - 1.0 1,0 -

Неелектричні 
машини

932 885 -47 0-9.7 0-9.7 - 0.8 0,8 -

Електричні 
машини

501 451 -50 0-14 0-14 - 1.1 1,1 -

По секторах
Сільське гос-во, 
мисливство, лісове 
гос-во та рибаль-во

565 555 -10 0-139.7 0-0,93 -46,7 1.5 1,4 -0,1

Гірничодобувна 
промисловість 

124 117 -7 0-8 0-8 - 4.9 4,7 -0,2

Промислова продук. 9,009 8,621 388 0-604.3 0-200,6 -403,7 2.1 1,6 -0,5

За стадією процесу 
Сировина 1,177 1,142 -35 0-139.7 0-93 -46,7 1.9 1,5 -0,4

Напівфабрикати 2,903 2,764 139 0-604.3 0-124,4 -479,9 2.6 1,4 -1,2

Готові продукти 5,619 5,388 231 0-280.9 0-200,6 -80,3 2.0 1,6 -0,4

Розроблено автором на основі даних: 
TRADE POLICY REVIEW Report by the Secretariat EUROPEAN COMMUNITIES 2008 Режим доступу : 
http://www.hse.ru/data/2011/11/29/1271098043/EU%202009%20-%20s214.pdf. – Р. 41.
TRADE POLICY REVIEW Report by the Secretariat EUROPEAN COMMUNITIES 2011 Режим доступу : 
http://www.hse.ru/data/2011/11/29/1271097872/EU%202011%20-%20s248.pdf. – Р. 36.

http://www.hse.ru/data/2011/11/29/1271098043/EU%202009%20-%20s214.pdf.
http://www.hse.ru/data/2011/11/29/1271097872/EU%202011%20-%20s248.pdf.
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Додаток К
Гармонізована система кодування товарів (HS 2007)

HS 
code

HS Code Notes
HS 
code

HS Code Notes

01 Live animals 46 Manufactures of straw, other plaiting mate

02 Meat and edible meat offal 47 Pulp of wood, of other cellulosic materials

03 Fish,crustacean, mollusc and other 48 Paper and paperboard

04 Dairy prod, birds eggs, natural honey 50 Silk

05 Products of animal origin 51 Wool, fine coarse animal hair, horsehair

06 Live tree, other plant, bulb, root 52 Cotton

07 Edible vegetables and certain roots 53 Other vegetable textile fibres

08 Edible fruit and nuts 54 Man-made filaments

09 Coffee, tea, matn and spices 55 Man-made staple fibres

10 Cereals 56 Wadding, felt and nonwoven, yarns

11 Prod.mill.indust, malt, starches 57 Carpets and other textile floor covering

12 Oil seed, oleagi fruits, miscell grains 58 Special woven fabrics, tufted textile fabrics

13 Lac, gums, resins & other vegetable 59 Impregnated, coated, coverd,laminated textile fabr

14 Vegetable plaiting materials 60 Knitted or crocheted fabrics.

15 Animal fats, oils, their cleavage products 61 Knitted art of apparel & clothing accessories

16 Prep of meat, fish or crustaceans, 62 Art of apparel and clothing accessories

17 Sugars and sugar confectionery. 63 Other made up textile articles

18 Cocoa and cocoa preparations. 64 Footwear, gaiters and the like

19 Prep.of cereal, flour, starch,milk 65 Headgear and parts thereof.

20 Preparations of vegetable, fruit, nuts 66 Umbrellas, walking-sticks, seat-sticks

21 Miscellaneous edible preparations. 67 Prepared feathers and down, artificial flowers

22 Beverages, spirits and vinegar. 68 Art of stone, plaster, cement

23 Residues, waste from the food industries 69 Ceramic products.

24 Tobacco and manufactured tobacco substitutes 70 Glass and glassware.

25 Salt, sulphur, earth, stone, plastering materials 71 Natural,cultured pearls, precious stone

26 Ores, slag and ash 72 Iron and steel.
27 Mineral fuels, oils, products thereof 73 Articles of iron or steel

28
Inorganic chemicals, compounds of precious 
metals 75 Nickel and articles thereof

29 Organic chemicals 76 Aluminium and articles thereof

30 Pharmaceutical products 78 Lead and articles thereof

31 Fertilisers. 82 Tool, implement, cutlery, spoon,forks

32 Tanning,dyeing extract 83 Miscellaneous articles of base metals

33 Essential oils, resinoids, perfumery, cosmetic 84 Nuclear reactors, boilers, parts

34 Soap, organic surface-active agents 85 Electrical mchy equip parts thereof

35 Albuminoidal substances, glues, enzymes 86 Railw,tramway locomotives and parts

36 Explosives, pyrotechnic products 87 Vehicles of railw,tramw roll-stock

37 Photographic or cinematographic goods 88 Aircraft, spacecraft, and parts

38 Miscellaneous chemical products. 89 Ships, boats and floating structure

39 Plastics and articles thereof 90 Optical, photo, cinemato and parts

40 Rubber and articles thereof 91 Clocks and watches and parts

41 Raw hides and skins (other than fur) 93 Arms and ammunition, parts

42 Articles of leather, saddlery,harne 94 Furnitur, bedding, mattress

43 Furskins and artificial fur 95 Toys, games & sports requisites

44 Wood and articles of wood 96 Miscellaneous manufactured articles

45 Cork and articles of cork 97 Works of art, collector pieces
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Додаток Л
Результати обчислення SMART-моделі ЄС-Україна

Товар-
ний код

Загальний 
торговельний ефект

на 
1000 дол. США

Ефект розширення 
торгівлі на 

1000 дол. США

Ефект згортання 
торгівлі на 1000 дол. 

США

Стара проста ставка 
мита

Product
Code

TradeTotalEffect in 
1000 USD

TradeCreationEffect 
in 1000 USD

TradeDiversionEffect 
in 1000 USD

OldSimpleDutyRate

1 2 3 4 5
01 2.508 0.745 1.763 1,40
02 2.378 1.173 1.205 4,57
03 221.092 89.551 131.540 6,01
04 4,959.076 2,006.736 2,952.340 9,20
05 1.421 0.527 0.895 0.07
06 1.285 0.588 0.697 1,59
07 817.803 325.850 491.953 4,85
08 11,678.480 5,353.061 6,325.419 4,25
09 2.948 1.710 1.238 0.90
10 143,633.187 135,007.796 8,625.387 0.76
11 0.769 0.455 0.314 4,82
12 536.359 355.751 180.608 0.71
15 38,673.095 30,728.048 7,945.047 2,81
16 3.015 1.566 1.449 10,61
17 1,369.046 440.906 928.139 9,30

170490 1,369.046 440.906 928.139 11202,00
18 0.126 0.069 0.057 2,80
19 10.171 4.642 5.528 1,45
20 4,811.008 1,555.817 3,255.192 13.22
21 2,608.436 1,109.911 1,498.525 6,52
22 631.284 259.111 372.172 0.94
23 18.058 6.369 11.689 0.24
24 363.594 316.119 47.475 32.05
25 0.155 0.047 0.108 0.02
28 9,587.689 4,444.038 5,143.651 0.66
29 22,553.370 18,830.323 3,723.047 0.79
31 47,458.846 32,740.812 14,718.035 3,60
32 4,764.825 2,310.181 2,454.644 0.60
35 1,407.576 694.399 713.177 0.90
38 1.913 0.378 1.535 0.07
39 2,324.431 787.009 1,537.423 0.92
40 4.791 2.220 2.571 0.25
41 4,020.701 3,273.604 747.097 1,26
42 38.073 15.893 22.180 0.96
44 7,658.152 3,689.851 3,968.300 0.95
51 251.674 133.431 118.243 4,36
52 98.283 61.649 36.634 5,58
54 837.490 701.814 135.676 5,35
55 513.407 386.065 127.342 5,66
56 770.313 387.873 382.439 4,54
57 78.969 44.234 34.735 6,40



340

Продовження додатка Л
1 2 3 4 5

58 332.016 276.998 55.018 5,53
59 380.124 327.864 52.260 4,82
60 592.726 247.664 345.063 6,27
61 22,406.575 11,619.521 10,787.054 9,33
62 76,849.643 30,498.959 46,350.685 9,02
63 8,571.950 3,627.569 4,944.381 8,27
64 5,051.348 1,734.754 3,316.595 6,53
69 560.123 295.884 264.239 1,79
70 1,580.276 456.721 1,123.555 2,26
72 20,115.028 11,513.041 8,601.988 0.09
74 564.600 240.980 323.620 0.77
76 6,777.095 2,499.208 4,277.887 3,14
78 189.727 47.256 142.471 1,50
79 8.838 4.615 4.224 1,33
81 5,312.690 3,167.604 2,145.086 2,06
85 25,385.717 10,829.922 14,555.795 0.45
87 747.343 388.007 359.336 1,98
93 111.616 81.447 30.169 2,72
94 32.103 12.854 19.249 0.09
95 16.741 6.484 10.257 0.02
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Додаток М
Результати обчислення SMART-моделі Україна-Німеччина

Код 
продукту

Сума 
торгівлі на
1000 USD

Зв′язана 
ставка 
мита

Діюча 
ставка 
мита

Новий 
рівень 
мита

Еластичність 
попиту на 

імпорт

Ефект 
розширення 
торгівлі на 
1000 USD

Ефект згортання 
торгівлі на  1000 

USD

Загальний ефект 
торгівлі 

(TradeTotalEffect)

010391 6,277.001 15 5 0 0.4922705 147.142 13.255 160.397
020311 14,562.980 12 12 0 12.62437 19,698.050 595.669 20,293.720
020329 23,808.390 10 10 0 3.169101 6,859.199 2,632.561 9,491.760
020641 4,831.062 10 10 0 5.259229 2,309.788 441.854 2,751.641
020649 1,802.027 10 10 0 0.5829771 95.504 195.523 291.027
020712 5.164 12 12 0 0.3394786 0.188 0.859 1.047
020714 11,228.810 10 10 0 0.9994567 1,020.246 1,151.042 2,171.288
020727 3,964.674 5 5 0 0.7375686 139.249 200.325 339.574
040640 2,269.298 10 10 0 0.9592618 197.896 118.006 315.902
060290 3,542.335 15 13.63 0 1.147951 487.971 565.210 1,053.180
090121 17,104.310 5 5 0 1.129598 920.047 1,028.974 1,949.021
110412 2,620.111 15 15 0 0.0589699 20.153 292.081 312.234
120910 24,348.260 5 5 0 0.9787927 1,134.853 599.514 1,734.367
160232 4,578.028 15 15 0 1.332918 795.931 47.194 843.124
170490 3,868.139 10 10 0 0.9198112 323.451 497.412 820.862
180690 5,574.812 10 10 0 0.8423779 426.918 716.715 1,143.633
190590 4,467.401 10 10 0 0.9004663 365.704 560.175 925.879
200819 3,444.761 15 7.14 0 1.331734 305.834 329.317 635.150
210111 96,662.690 8,75 8.33 0 0.9327362 6,935.445 6,963.290 13,898.740
230990 1 9.52 9.52 0 1.098377 1,426.530 1,695.453 3,121.983
240120 20,328.900 1 1 0 1.116041 224.633 277.685 502.317
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Додаток П.1
Довгостроковий прогноз ВВП міжнародних інтеграційних угруповань до 

2022 року
оптимістичний прогноз ймовірний прогноз песимістичний прогноз

Time series projection for World
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Додаток П.2

Time series projection for CACM
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Time series projection for CARICOM
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Time series projection for COMESA
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Time series projection for EAC
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Додаток П.3
Time series projection for ECO
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Додаток П.4
Time series projection for NAFTA

41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56

Years

1,62E7

1,64E7

1,66E7

1,68E7

1,7E7

1,72E7

1,74E7

1,76E7

1,78E7

1,8E7

1,82E7

1,84E7

1,86E7

1,88E7

1,9E7
Time series projection for MERCOSUR
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Додаток П.5
Time series projection for SAARC
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3,3E6 Time series projection for SADC
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Додаток П.6

Time series projection for G8
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Time series projection for ECOWAS
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