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ПЕРЕДМОВА 
 

В умовах загострення світової конкуренції за ресурси та споживача, яка,     
як могутня морська хвиля, може підняти країну до успішного розвитку                
або опустити до занепаду, особливої важливості набувають знання 
теоретичних і практичних аспектів функціонування глобальної економіки, 
проникнення у сутність глобалізаційних процесів, усвідомлення їхньої 
об’єктивності й керованості.  

У сучасному світі виокремлюються як держави – локомотиви центру, так і  
країни – сировинні придатки периферії глобальної економіки, внаслідок чого 
фактично відбувається відтворення колоніальної системи. 

Перша глобальна фінансово-економічна криза 2007–2010 рр., Brexit, заяви 
нового Президента США Дональда Трампа приводять до змін в очікуваних 
перспективах глобальної економіки. Однополярний світ із незаперечним його 
гегемоном США змінюється на багатополярний, в якому Китай, Індія, інші 
країни та їхні об’єднання претендують на роль світових центрів. Діюча 
неоліберальна глобалізація призводить до поглиблення міжкраїнового та 
внутрішньокраїнового розшарування. Актуалізуються дезінтеграційні процеси 
(Brexit), які супроводжуються створенням трансрегіональних блоків, внаслідок 
чого актуальності набуває попередження конфронтації, особливо між блоками 
країн західної й інших цивілізацій. Дональд Трамп проголошує відновлення 
політики протекціонізму: зменшення ролі національної держави в міжнародних 
відносинах та повне відкриття національних ринків виявляються хибними.  

Вищезазначені питання вивчаються в курсі “Глобальна економіка”, який 
базується на таких дисциплінах, як “Економічна теорія”, “Мікроекономіка”, 
“Макроекономіка”, “Економіка підприємств”, “Регіональна економіка”, 
“Фінанси”, “Менеджмент”, “Міжнародна економіка”, “Економіка зарубіжних 
країн”, “Міжнародні економічні відносини”, “Міжнародна економічна 
діяльність України”, “Міжнародні фінанси”, “Міжнародні організації”, 
“Основи зовнішньоекономічної діяльності” тощо. 

Мета вивчення навчальної дисципліни: формування у студентів знань 
умов і факторів становлення та механізмів функціонування глобальної 
економіки. 

Завдання дисципліни: виявлення системної сутності економічної 
глобалізації; визначення глибини впливу глобальних трансформацій на світові 
інтеграційні процеси; ідентифікація основних параметрів глобального розвитку; 
визначення сучасних ринкових та інституціональних методик глобального 
менеджменту; аналіз особливостей формування національних і міжнародних 
стратегій розвитку.  

Предмет дисципліни: відносини між суб’єктами глобального бізнесу, 
обумовлені закономірностями, тенденціями та специфікою функціонування 
глобальної економічної системи. 

Знання та вміння, що формуються під час вивчення дисципліни. Після 
вивчення дисципліни студент повинен: 
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Знати: 1) природу, передумови та фактори становлення глобальної економіки; 
2) закономірності глобальної корпоратизації бізнесу; 3) генезис глобальної 
економічної інтеграції; 4) характер, форми, моделі та конкурентні переваги 
регіональної економічної інтеграції в глобальних умовах розвитку; 5) динаміку 
процесів інституціоналізації глобального економічного розвитку; 6) форми та 
механізми соціалізації глобальної економіки; 7) механізми та інструментарій 
антициклічного регулювання економік у глобальній системі; 8) дію конкурентних 
механізмів глобального ринку; 9) напрями інтеграції України в глобальний 
економічний простір. 

Уміти: 1) аналізувати тенденції глобалізації економічного розвитку; 
2) виявляти та оцінювати проблеми розвитку міжнародного бізнесу в умовах 
глобалізації; 3) розробляти стратегічні заходи для забезпечення міжнародної 
конкурентоспроможності товарів, послуг, підприємств, галузей, міжгалузевих 
комплексів; 4) організовувати процеси управління міжнародною економічною 
діяльністю регіонів, галузей, міжгалузевих комплексів; 5) визначати регулятивні 
пріоритети формування сучасної міжнародної економічної політики. 

Актуальність роботи зумовлено необхідністю навчити студентів 
опрацьовувати самостійно складні теоретичні питання, творчо застосовувати 
здобуті знання, розвивати вміння аналізувати реальні економічні процеси, 
узагальнювати, робити обґрунтовані висновки. 

В основу навчально-методичного посібника покладено фундаментальні 
праці науковців національної школи глобалістики, яка формувалася протягом 
останніх років в провідних українських наукових і навчальних установах, та 
роботи зарубіжних вчених. На практичних заняттях запропоновано 
обговорити актуальні проблеми функціонування глобальної економіки на 
сучасному етапі з метою творчого засвоєння магістрами нормативної 
дисципліни.  

При підготовці посібника широко використовувались іноземні джерела, 
не перекладені українською мовою. Для ознайомлення з ними і з метою 
залучення студентів до роботи з англомовною науковою літературою 
матеріал частково викладено мовою оригіналу. 

Укладач висловлює щиру подяку рецензентам: О. М. Алимову – доктору 
економічних наук, професору, академіку НАН України, раднику при дирекції 
ДУ “Інститут економіки природокористування та сталого розвитку НАН 
України”; А. А. Гриценку – доктору економічних наук, професору, члену-
кореспонденту НАН України, заступнику директора ДУ “Інститут економіки 
та прогнозування НАН України”; Т. В. Кальченку – доктору економічних 
наук, професору, професору кафедри міжнародного менеджменту ДВНЗ 
«Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана»; 
І. О. Крюковій – кандидату економічних наук, доценту, доценту кафедри 
економічної теорії Державного економіко-технологічного університету 
транспорту за конструктивні, слушні зауваження та доброзичливі побажання. 
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1. СТРУКТУРА ПРОГРАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
“ГЛОБАЛЬНА ЕКОНОМІКА” 

Таблиця 1 
 

Найменування 
показників 

Галузь знань, напрям 
підготовки, освітньо-
кваліфікаційний 

рівень 

Характеристика 
навчальної дисципліни 

денна 
форма 

навчання 

заочна 
форма 

навчання 

Кількість кредитів, 
відповідних ECTS  – 4  

Галузь знань 
0305 «Економіка та 
підприємництво» 

 

Нормативна 
 

Спеціальність 
8.03050401 «Економіка 

підприємства» 
(за магістерською 

програмою «Економіка і 
стратегія розвитку 
підприємства»). 

 
Спеціальність 

8.03050101 «Облік і аудит» 
(за магістерською 

програмою «Облік і аудит в 
управлінні 

підприємницькою 
діяльністю»). 

 
Спеціальність 

8.03050801 «Фінанси та 
кредит»  

(за спеціалізованою 
програмою «Управління 
фінансовою діяльністю в 

галузі».

Модулів – 2 модулі  Рік підготовки: 

Змістових модулів –2  
1-й 1-й 

Семестр Загальна кількість годин – 
120 

Тижневих годин для 
денної форми навчання: 
 
аудиторних – 3; 
 
самостійної роботи 
студента  – 5. 
 

1-й 1-й 

Лекції 

 

Освітньо-
кваліфікаційний 

рівень: 
магістр 

30 год. 4 год. 
Практичні 

15 год. 4 год. 
Самостійна робота 

75 год. 112 год. 
Індивідуальна робота 

– – 
Вид контролю: 

іспит іспит 
Примітка. 
Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної 

роботи становить : 
Для денної форми навчання – 0,6 
Для заочної форми навчання – 0,071  
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2. НАВЧАЛЬНА ПРОГРАМА 
 

Модуль 1. Феномен формування глобального простору  
та зміст глобальних економічних парадоксів 

 

ТЕМА 1. Часові межі феномена глобалізації. Поняття «глобалізація» і часові 
межі феномена глобалізації. Етапи глобалізації та їх особливості. Широкий та 
вузький підходи до визначення хронологічних меж глобалізації. Основні концепції 
визначення часових меж феномена глобалізації. Концепція архаїчної глобалізації. 
Концепція глобалізації як сучасного економічного феномена. Концепція 
глобалізації протоглобалістів. Концепція глобалізації як позачасової властивості, 
що іманентно притаманна світовому суспільству (концепція Е.А. Азроянца). Роль 
науково-технічного прогресу в процесах глобалізації. Співвідношення понять 
«глобалізація», «інтеграція», «дезінтеграція», «інтернаціоналізація», 
«транснаціоналізація», «регіоналізація». 

 

ТЕМА 2. Сучасна методологія глобалістики. Сутність і взаємозв’язок понять 
«глобалістіка» і «глобалізм», їх співвідношення з поняттям «глобалізація». 
Глобалізм і геополітичні стратегії талассократії і теллурократії. Сутність 
континенталізму. Атлантистська лінія геополітики та її основні розробники. 
Лібералізм та ідея повномасштабної планетарної інтеграції як зміст глобалізму. 
Основні провідники глобалізму: країни, міжнародні організації, неофіційні 
структури і провідні геополітики. Погляди Ж. Тіріара і Й. фон Лохаузена. «Палкий 
лібералізм» Ф. Фукуями, погляди Ж. Аталі і концепція Міланського Інституту 
міжнародних політичних досліджень. Парадигма «консервативного оптимізму» 
С. Хантінгтона. «Політичний екстремізм» З. Бжезінського як концептуальний 
прояв глобалізму. Глобалізм в поглядах представника «ліберального 
антифундаменталізму» Дж. Сороса. 

Чотири державно-політичні платформи сучасного глобалізму. Вашингтонський 
консенсус.  Азіатський глобалізм як новий світовий феномен 

 

ТЕМА 3. Школи і міждисциплінарний статус глобалістики. Основні сучасні 
школи глобалістики. Школа революційного глобалізму (гіперглобалізму) та її 
основні представники. Еволюційний глобалізм, його прибічники. Погляди на 
глобалізацію гіперглобалістів та скептиків. Школа світ-системного аналізу 
І. Уоллерстайна. Особливості школи універсального еволюціонізму М. Моїсеєва. 
Школа «межі зростання» і роль у її становленні Римського клубу. Школи мітозу 
біосфер і контрольованого глобального розвитку. Нові концептуальні школи 
«гуманістичного соціалізму» Я.Тінбергена і «глобальної спільноти» М. Чешкова. 
Нові концептуальні школи «геогенезису» Е. Кочетова та «дороговказів у 
майбутнє» Б. Гаврилишина.  

Політичний статус глобалістики та інтелектуальна традиція мондіалізму. 
Міждисциплінарний статус глобалістики. 

  

ТЕМА 4. Становлення глобальної економіки. Сутність терміна «глобальна 
економіка». Співвідношення понять: «світова економіка», «міжнародна 
економіка», «глобалізація», «глобальна економіка», «мегаекономіка». 
Міжнародний поділ праці як основа глобального економічного розвитку. Сектори і 
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галузі глобальної економіки. Траєкторія розвитку глобальної економіки за 
І. Уоллерстайном. Транснаціональні корпорації (ТНК) – головні рушії глобалізації. 
Регіональна інтеграція як шлях формування глобальної економіки. Послідовність 
етапів регіональної економічної інтеграції. Трансформація функцій держав 
(урядів) в процесі регіональної інтеграції. Вирівнювання розвитку країн-учасниць 
регіональних об’єднань і проблема еквівалентності взаємовідносин між ними. 

 

 ТЕМА 5. Цивілізаційні виміри глобальних економічних процесів. Глобальні 
тенденції розвитку світу. П’ять мегатрендів економічного розвитку сучасного 
світу за В.Д. Базилевичем. Три виклики людству у дослідженнях вчених під 
керівництвом академіка НАН України М. Згуровського. Загроза порушення 
балансу між біологічними можливостями Землі та потребами людства в біосфері у 
контексті зміни демографічної структури світу. Співвідношення віртуальної і 
реальної економіки та феномен зростаючих зовнішніх боргів країн. Уніфікація 
системи цінностей і посилення інформаційного впливу на населення світу.  

Поняття «цивілізація». Локальні цивілізації за А. Тойнбі, С. Хантінгтоном, 
Б. Кузиком і Ю. Яковцем. Цивілізаційна структура сучасного світу за 
Ю.М.Пахомовим та Ю.В.Павленком.  

Історія становлення західної цивілізації. Роль західної цивілізації у сучасній 
глобальній економіці. Проблеми західної цивілізації, її ісламізація та 
латиноамериканізація. Вплив глобалізації на японську цивілізацію. Конфуціанська 
цивілізація: минуле, сучасне, майбутнє. Глобальні економічні процеси та Китай. 
Вплив глобалізації на індійську цивілізацію. Перспективи індійської цивілізації в 
глобальній економіці. Ісламська цивілізація – антагоніст сучасної неоліберальної 
глобалізації. Історія становлення латиноамериканської цивілізації. Потенціал 
латиноамериканської цивілізації. Особливості африканської цивілізації. 

Історія становлення слов’яно-православної цивілізації. Слов’яно-православна 
цивілізація в глобальній економіці. Вплив глобальних економічних процесів на 
слов’яно-православну цивілізацію.  

Глобальна економіка як багатополярна економіка співіснуючих локальних 
цивілізацій. 

 

 ТЕМА 6. Суперечності і дуалізм сучасного етапу глобалізації. Поняття 
«cуперечність». Визначення терміна “cуперечності перехідної економіки”. 
Універсальний характер суперечностей глобальної економіки. Сценарій розвитку 
глобальної економіки за І. Уоллерстайном. 

Асиметрія як загальна форма глобального економічного розвитку. 
Поглиблення антагонізму між глобальною експансією монополій та національним 
економічним суверенітетом країн світу. Посилення глобальної конкуренції у сфері 
виробництва та збуту товарів і послуг. Загострення антагонізму між глобальним 
капіталом і міжнародним контингентом найманих працівників. Поглиблення 
антагонізму між найбіднішими і найбагатшими представниками глобального 
соціуму. Поглиблення соціальної поляризації на країновому та 
внутрішньокраїновому рівнях. Внутрішня суперечність між матеріальними 
активами та нематеріальними правами власності на них у фінансовому сегменті 
глобального ринку. Протиріччя між групою найрозвинутіших країн світу і рештою 
людства як основна суперечність глобальної економіки (Ю.В. Павленко).  
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Подолання суперечностей глобалізаційних процесів шляхом переходу до 
багатополярного світу. Кризові тенденції у розвитку сучасної світової системи та 
можливості їх подолання (О.Г. Білорус). Переваги багатополярної моделі світу. 
Поняття «дуалізм». Вплив цінностей сучасної людини на майбутнє глобальної 
економіки. 

 

 ТЕМА 7. Парадоксальна природа глобальних трансформацій. Сутність 
поняття «парадокс» і його прояви в економіці. Парадокси глобалізації за Дені 
Родріком. Особливості глобальних трансформацій в історичній ретроспективі. 
Суперечливість і парадоксальність глобальних трансформацій сучасної епохи, їх 
добровільно-примусовий характер. Дотримання закону міжнародного поділу праці 
як умова запобігання парадоксальності глобальних трансформацій. Графічна 
інтерпретація парадоксів глобалізації. Парадокс стратифікації і проблеми бідності 
та поглиблення технологічної диференціації.  

Парадокси міжнародного фінансового ринку і загальні причини їх виникнення. 
Сутність і характеристика парадоксів глобальної фінансової системи. Феномен 
«домашнього зміщення» і його прояви в країнах з різним рівнем розвитку. 
Парадокс Філдстайна-Хоріоки і феномен низького рівня міжнародних нетто-
потоків капіталу та їх вплив на вирівнювання ступеня розвитку країн. Парадокс 
дисоціації та його прояви в процесах регіональної інтеграції. 

 
Модуль 2. Інституціоналізація та формування 

системи глобального управління 
 

ТЕМА 8. Антиглобалізм та його форми. Сутність терміна “антиглобалізм”. 
Співвідношення понять альтерглобалізму і глобалофобії. Міждисциплінарний 
статус альтерглобалізму. Історія становлення і розвитку антиглобального руху. 
Неоліберальна глобалізація та її наслідки як основна причина протестних рухів. 
АТТАК: історія створення, структура, діяльність. Всесвітній соціальний форум як 
альтернатива Всесвітньому економічному форуму. 

Цілі, завдання, ідеологія альтерглобалізму. Принципи та види діяльності 
альтерглобалізму. Трансформістський і руйнівний напрями антиглобального руху. 
Внутрішні суперечності антиглобального руху. Зовнішні суперечності 
антиглобального руху. Потенціал реалізації альтернативної моделі глобалізації. 

 

ТЕМА 9. Глобальна економіка як прогностична реальність. Індекс рівня 
глобалізації країн світу. Сутність економічної, соціальної і політичної глобалізації. 
Розрахунок індексу рівня глобалізації країн світу. (KOF Index of Globalization. 
Method of Calculation). Можливості кількісних вимірів глобальних процесів і 
визначення індексу глобального розвитку країн світу. Основні ознаки «нової 
глобалізації» за Дж. Саксом.  

Головні суб’єкти «нової глобалізації». Визначальні риси сучасного етапу 
глобалізації. Основна специфіка нової форми глобалізації, яка відповідатиме 
китайській версії капіталізму. Особливості глобальної фінансової кризи 2007 р., 
шляхи її подалання. Принципові підходи до прогнозування глобалізації. Основні 
умови і фактори визначення перспектив глобалізації. Песимістичні та 
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оптимістичні сценарії розвитку глобалізації. Три головні сценарії майбутнього 
локальних цивілізацій у XXI столітті. 

 

ТЕМА 10. Регулятивні механізми глобальної економіки. Держава, її економічні 
функції. Управлінські функції державної влади. Фактори якості державного 
управління. Країнова варіативність механізмів державного управління. 
Трансформація функцій держави у глобальній економіці. Глобальний фінансовий 
олігархічний капіталізм та гіперфінансіалізація як локомотив системної кризи 
глобальної економіки (О.Г.Білорус). Роль інституту держави у глобальній 
економіці. Глобальна інституалізація економічного розвитку. Суб’єкти 
глобального управління. Проблема формування керівної еліти і її вплив на систему 
глобального управління. Регулятивний потенціал міжнародних економічних 
організацій. Війни «нових поколінь» як методи управління світовою економікою, 
інструменти геоекономічного і геофінансового експансіонізму. Посилення 
планомірності і ролі суспільних інститутів у глобальному управлінні. Формування 
розвитку світової економічної системи “у непередбачуваному хаосі”. 

 

ТЕМА 11. Міжнародні стратегії глобалізації. Сутність стратегії, її компоненти. 
Поняття міжнародної системи, глобальної системи. Європа 2020: стратегія 
розумного, стійкого і всеохоплюючого зростання. Стратегія США як світового 
лідера. Особливості національної стратегії Китаю. США та Китай: можливі 
сценарії відносин. Індія на глобальній арені. Характеристика стратегії безпеки та 
розвитку Бразилії. Аналіз нової національної стратегії Росії. Перспективні сценарії 
глобального економічного розвитку. 

 

 ТЕМА 12. Конкурентна стратегія розвитку України в умовах глобалізації. 
Конкурентоспроможність національної економіки. Визначення конкурентної 
позиції України у світовій економіці. Глобальний індекс конкурентоспроможності, 
розроблений за методологією ВЕФ, його основні компоненти. Схематичне 
визначення показника рейтингу країни.  

Структура зовнішньої торгівлі України. Зв’язок між ціновою 
конкурентоспроможністю українських товарів, зовнішнім боргом країни та 
обмінним курсом національної валюти. Перехід до конкуренції диференціації і 
подолання від’ємного сальдо зовнішньої торгівлі – основне завдання стратегії 
підвищення конкурентоспроможності України в умовах глобалізації. 
Транснаціоналізація та глобалізація українського бізнесу.  

Проблема вибору ефективної національної геоекономічної моделі. Торговельні 
зв’язки України  з країнами Азії, Африки, Латинської Америки. Взаємодія України 
з МВФ. Пріоритети цілеспрямованої державної економічної політики. 

Інноваційно-технологічна модель розвитку економіки України. 
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3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ДИСЦИПЛІНИ 
Таблиця 2                 

 

Назви змістових 
модулів і тем 

Кількість годин 
денна форма Заочна форма 

усього у тому числі усього у тому числі 
л п с.р. л п с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Змістовний модуль 1. Феномен формування глобального простору 

та зміст глобальних економічних парадоксів 
Тема 1. Часові межі 

феномена глобалізації. 
 
8 

 
2 

 
1 

5 10 
 
 

 10 

Тема 2. Сучасна 
методологія 
глобалістики. 

 
8 

 
2 

 
1 

 
5 

10 
   

10 

Тема 3. Школи і 
міждисциплінарний 
статус глобалістики. 

 
8 

 
2 

 
1 

 
5 

11 
 
1 

 
 

10 

Тема 4. Становлення 
глобальної економіки. 

8 
 

2 
 

1 
 
5 

11 
 1 10 

Тема 5. Цивілізаційні 
виміри глобальних 

економічних процесів. 

 
16 

 
4 

 
2 

 
10 

 
11 

 
 
1 

 
 
 

 
 

10 
Тема 6. Суперечності і 
дуалізм сучасного етапу 

глобалізації. 

 
8 

 
2 

 
1 

 
5 

10 
 
 
 

 
 

10 

Тема 7. Парадоксальна 
природа глобальних 
трансформацій. 

11 4 2 5 11 
  

1 
 

10 

Разом за змістовим 
модулем 1 

 
67 

 
18 

 
9 

 
40 

 
74 

 
2 

 
2 

 
70 

Змістовий модуль 2. Інституціоналізація 
та формування системи глобального управління 

Тема 8. Антиглобалізм 
та його форми. 

 
11 

 
2 

 
1 

 
5 

13 
 
 

 
1 

12 

Тема 9. Глобальна 
економіка як 

прогностична реальність. 

 
11 

 
2 

 
1 

 
5 

 
10 

   
10 

Тема 10. Регулятивні 
механізми глобальної 

економіки. 

 
11 

 
4 

 
2 

 
5 

 
11 

 
1 

 10 

Тема 11. Міжнародні 
стратегії глобалізації. 

 
11 

 
2 

 
1 

 
5 

11 
 1 10 

Тема 12. Конкурентна 
стратегія розвитку 
України в умовах 
глобалізації. 

 
12 

 
2 

 
1 

 
5 

 
11 

 
 
1 

  
10 

Разом за змістовим 
модулем 2 

 
56 

 
12 

 
6 

 
35 56 

 
2 

 
2 

 
52 

Усього годин 120 30 15 75 120 4 4 112 
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4. ПЛАНИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
Таблиця 3 

 

№ Назва тем Кіль-
кість 
годин 

1 Тема 1. Часові межі феномена глобалізації 

1) Глобалізація – закономірність універсальної еволюції людства. 
2) Періодизація історії глобалізації. 
3) Передумови, етапи та фактори розвитку глобальних процесів. 
4) Формування сучасного глобального економічного простору. 

1 

2 Тема 2. Сучасна методологія глобалістики 

1) Глобалізм і глобалізація: визначення та їх співвідношення у працях 
провідних зарубіжних і вітчизняних вчених (О.Г.Білорус,  
Д.Г.Лук’яненко, Ю.М.Пахомов). 

2) Сутність ідеологій атлантизму (Г.Кісінджер, Зб.Бзежинський, 
Дж.Сорос,Ф.Фукуяма) та його антиподу континенталізму  
(Ж.Тіріар, Й.фон Лохаузен). 

3) Лібералізм та ідея повномасштабної планетарної інтеграції як зміст 
глобалізму. Основні риси глобалізації і досягнення світовою спільнотою 
критичного рівня економічної взаємозалежності. 

1 

3 Тема 3. Школи і міждисциплінарний статус глобалістики 

1) Поняття світової системи в працях І.Уоллерстайна і розробка теорії 
глобалізації в роботах Р.Робертсона, У.Бека, Г.Терборна.  

2) Заміщення дихотомії локальне/глобальне дихотомією 
територіальне/детериторизоване в моделях глобалізації  
А.Аппадураі та М.Уотерса.  

3) Концепція «занепаду реальності» Ж. Бордійяра і альтернативні моделі 
суспільних змін на основі розрізнення «реальне/віртуальне». 

4) Основні школи глобалістики у період постіндустріального суспільства. 
5) Міждисциплінарний статус глобалістики. 

1 

4 Тема 4. Становлення глобальної економіки 

1) Міжнародна економічна інтеграція – якісно новий етап і форма прояву 
інтернаціоналізації господарського життя. 

2) Процес формування регіональних інтеграційних об’єднань і 
транснаціональних корпорацій, їх роль і місце у світовій економіці. 

3) Домінування єдиної світової держави-імперії і геополітична ідеологія 
американського глобалізму. 

1 

5 Тема 5. Цивілізаційні виміри глобальних економічних процесів 
 

1) «Живі» локальні цивілізації та їх основні особливості. 
2) Західна цивілізація і проблема «вестернізації» світу. 
3) Проблема переходу від одно- до багатополярного світу і майбутнє 

цивілізацій. 

2 

6 Тема 6. Суперечності і дуалізм сучасного етапу глобалізації 

1) Проблема кількісної оцінки глобалізації і виявлення залежності 
ефективності економіки країни від ступеня її глобалізованості. 

2) Супереречності та тенденції глобалізації. Нерівномірність та асиметрії 
глобального економічного розвитку. 

3) Дуалізм сучасних глобалізаційних процесів. 

1 
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№ Назва тем Кіль-
кість 
годин

7 Тема 7. Парадоксальна природа глобальних трансформацій 

1) Науковий підхід до визначення поняття «парадокс».  
2) Графічна інтерпретація парадоксів глобалізації. 
3) Парадокс стратифікації та його прояви в соціальній сфері та у поглибленні 
технологічної диференціації країн. 

4) Феномен «домашнього зміщення», парадокс Філдстайна-Хоріоки і феномен 
низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу на міжнародному 
фінансовому ринку.  

5) Визрівання парадоксу дисоціації в інтеграційних процесах ЄС, країнах 
Північної та Латинської Америки та Азійського регіону. 

2 

8 Тема 8. Антиглобалізм та його форми 
1) Поняття антиглобалізму в сучасній глобалістиці. 
2) Антиглобалістські рухи і організації. 
3) Основні види діяльності і етапність дій альтерглобалістів. 
4) Слабкість антиглобалізму як ідеологічної платформи. 
5) Ефективність та перспективи антиглобалістського руху. 

1 

9 Тема 9. Глобальна економіка як прогностична реальність 
1) Особливості підходу до розробки сценаріїв глобального розвитку Е. Азроянца.  
2) Неоліберальний  глобалізм як основа агресивної політики прориву країн-
лідерів за рахунок решти держав світу і можливість дифуркаційного зриву у 
глобальну цивілізаційну катастрофу (апокаліпсис). 

3) Глобальний неоколоніалізм, його цілі й всебічне сприяння розчиненню 
локальних цивілізацій у майбутньому глобалізованому суспільстві. 

4) Анархія як початок нового етапу  історії та фактори її формування. 
5) Глобалізація свідомості і підвищення духу людини. 

1 

10 Тема 10. Регулятивні механізми глобальної економіки 

1) Держава, управлінські функції державної влади. Мутація суверенної 
національної держави і феномен міжнародних регулюючих органів (МРО), 
поняття «країна-система» і процеси субсидіарності.  

2) Суб’єкти глобального управління. Варіанти інституційного устрою 
координації світогосподарських процесів. 

3) Міжнародні економічні організації та суспільні інститути в глобальних 
економічних процесах. 

4) Війни «нових поколінь» як методи управління світовою економікою, 
інструменти геоекономічного і геофінансового експансіонізму. 

2 

11 Тема 11. Міжнародні стратегії глобалізації 

1) Сутність поняття “стратегія”. 
2) Міжнародні стратегії глобальних акторів. 
3) Перспективні сценарії глобального економічного розитку.  

1 

12 Тема 12. Конкурентна стратегія розвитку України в умовах глобалізації 
1) Конкурентоздатність країни у глобальній економіці.  
2) Сучасний стан конкурентоспроможності України. 
3) Головна мета та пріоритети формування конкурентної стратегії розвитку 
України в умовах глобалізації.  
4) Вплив глобалізації на зовнішньоторговельні зв’язки України. Перехід 
економіки України на інвестиційно-інноваційну модель розвитку як об’єктивна 
вимога. 
5) Співробітництво України з міжнародними політичними, економічними 
організаціями. 

1 
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5. КУРС ЛЕКЦІЙ 

 

Тема 1. ЧАСОВІ МЕЖІ ФЕНОМЕНА ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 

Ключові поняття: глобалізація, економічна глобалізація, глобалізація як об’єктивно-
суб’єктивний процес, неолібералізм, інтернаціоналізація, транснаціоналізація, регіоналізація, 
початок глобалізації, часові межі глобалізації, країни-глобалізатори, періодизація розвитку 
глобалізації, підходи до визначення хронологічних меж глобалізації. 

 

1.1. Сутність глобалізації 
Глобалізація як історичне явище і феномен, а також як об’єктивна 

закономірність розвитку людства все частіше привертає увагу дослідників у 
всьому світі. Цей термін було введено у науковий обіг в середині                
80-х рр. XX століття американськими авторами, походив він від англ. 
globalization й позначав процес всесвітньої економічної, політичної і 
культурної інтеграції та уніфікації. 

Разом із тим існує думка, що всесвітньо відомий вчений В.І. Вернадський, 
обґрунтовуючи своє вчення про ноосферу як стан сфери життя і розвитку, що 
формується інтегрованим в одне ціле людством, ще понад 70 років тому 
розробив підходи до глобалізації і глобалістики [1, с. 7-8]. 

Видатний український економіст-міжнародник Д.Г. Лук’яненко відзначає: 
“Незважаючи на те, що «глобалізація» є одним з найбільш широко 
використовуваних термінів у науковій літературі, публіцистиці, політиці, його 
універсальне трактування не вироблене як зарубіжними, так і вітчизняними 
вченими” [2, с. 65]. Разом з тим: “У найбільш широкому розумінні 
глобалізацію можна трактувати як процес, що виводить міжнародну економіку 
на вищий рівень розвитку із системною інтернаціоналізацією умов і сфер 
людської життєдіяльності. Він включає в себе політичні, економічні, 
соціальні, екологічні і науково-технологічні та інші складові” [3, с. 97]. 

У табл. 1.1 подано різні точки зору на визначення сутності поняття 
«глобалізація». 

 

Таблиця 1.1 
“Глобалізація” у спеціальній науковій літературі 

 
Визначення терміна Автори 

Globalization – in the simplest sense – an umbrella 
concept that seeks to capture the growing 
interconnectedness and integration of human society 
at the planetary scale. 

Jones A. Dictionary of 
Globalization / Andrew Jones. – 
Cambridge, UK; Malden, MA, 
USA: Polity, 2006. – P. 112  

Globalization is variously understood to mean 
internationalization, liberalization, universalization, 
and planetarization. “Globalization” – with its 
connotations of a development, a process, a trend, 
and a change – is a relatively new word, coming into 
use during the latter part of the 20th century. 

Encyclopedia of Globalization / 
Ed. by R. Robertson, J.A. Scholte. 
– N.Y.; Lnd: Routledge, 2007. – 
Vol. 2. F to M. – XVII. – P. 526. 
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Визначення терміна Автори 
The term ‘globalization’ often refers to changes in 
technologies of communication and transportation, 
increasingly internationalized financial flows and 
commodity trade, and the transition from national to 
world markets as the main arena for economic 
competition. The information age and the stage of 
global capitalism are asserted to constitute a new and 
qualitatively different historical epoch (Castells 
1993,1996; Sklair 1995). The term is also used to 
refer to what has been called the ‘Washington 
Consensus’, or the ‘globalization project’ 
(McMichael 1996), a new-hegemonic neoliberal 
political ideology that celebrates the victory of 
capitalism over socialism and proclaims 
marketization and privatization as solutions to the 
world’s problems. 

Chase-Dunn Ch. Trade 
Globalization since 1795: Waves 
of Integration in the World-
System / Chase-Dunn Ch., 
Kawano Yu., Brewer B.D. // 
Globalization and Economy. 
Vol. 1. Globalizing Markets and 
Capitalism. Ed. by P. James, 
B.K. Gills. – Los Angeles: Sage 
publications, 2007 (Central 
currents in globalization). – P. 58–
83. 

Глобалізація – процес універсалізації, 
становлення єдиних для всієї планети Земля 
структур, зв’язків та відносин у різних сферах 
життя суспільства. Феномен глобалізації, що 
сприймається як об’єктивна реальність, заявляє 
про себе замкненістю глобального простору, 
єдиним світовим господарством, спільною 
екологічною взаємозалежністю, глобальними 
комунікаціями та ін. 

Глобалистика: Международный 
междисциплинарный 
энциклопедический словарь / 
Гл. ред.: И. И. Мазур, 
А. Н. Чумаков. – М. – СПб. – 
Н.Й.: ИЦ “ЕЛИМА”, ИД 
“Питер”, 2006. – C. 163-165.  
 

Глобалізація – це водночас і процес, і феномен, 
коли на Землі відбувається універсалізація всіх 
сфер громадського життя, яка фактично призвела 
до нової стадії інтернаціоналізації, зламу 
національних кордонів, тобто у загальному – до 
всесвітньої ринкової економіки при проникненні 
одна в одну світових цивілізацій і, відповідно, 
культур. 

В.І. Власов 

Більшою мірою ідеологічна фікція, а не соціальна 
реальність. 

А.Філіпов 

Глобалізація – це явище регіональне, а не 
глобальне. 

А.Рагман 

Глобалізація, якщо звернутися до детальних 
досліджень, виявляється порожнім гаслом, 
паперовим тигром. 

К.Штейнке 

Слово з багатьма значеннями, яке завжди було 
дуже важко визначити. 

У.Макбрайд 

Это всего лишь тоталитарное внедрение их 
(финансовых рынков) логики во все сферы 
жизни. 
 

З.Бауман 
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Визначення терміна Автори 
Глобалізація є помилковим і шкідливим 
політичним проектом, який надмірно впливає 
на глобальні економічні та фінансові 
інститути, відображаючи водночас перевагу 
творців американської зовнішньої політики. 

Дж.Грей 

Глобалізація – це найбільш яскравий прояв 
прогресу, що несе невичерпні економічні і 
соціальні новації. 

Ю.М.Пахомов 

Фактор, способствующий распространению и 
утверждению ценностей техногенной 
цивилизации, но не ведет к прогрессу в области 
морали. 

Г.Савкова 

Глобалізація – це результат розвитку 
продуктивних сил, інтернаціоналізація усіх сфер 
суспільного життя. 

В.П.Клочко 

Глобалізація генетично виникає як безпосередня 
реакція на попередній розвиток… 

В.Р.Сіденко 

Через розкид політичних пристрастей єдиного 
визначення глобалізації не існує: наявні 
формулювання мають описовий або 
взаємовиключний характер.  
Глобалізацію в найзагальнішій формі можна 
визначити як зростання ролі 
зовнішніхчинників(економічних, соціальних 
ікультурних) у відтворенні усіх країн – учасниць 
цього процесу формування єдиного світового 
ринку без національних бар'єрів і створення 
єдиних юридичних умов діяльності для усіх 
країн.  
...під глобалізацією слід розуміти новий етап 
світового розвитку, що характеризується різким 
поглибленням взаємозалежності народів і 
держав, поширюється на усі сфери громадського 
життя (економічного, соціального, політичного, 
духовного). 

Колектив авторів наукового 
центру досліджень з 
глобалізації Інституту 
«МЕіМВ» 

Інтенсифікація всесвітніх суспільних відносин, 
які сполучають віддалені локальності таким 
чином, що локальні події набувають своєї форми 
під впливом подій, які стаються за багато 
кілометрів від них, і навпаки. 

Е.Гідденс 

Глобализация – и в этом ее суть – связывает 
разделяемый на национально-государственные 
общности мир в глобальный социум, 
функционирующий как сложная гетерогенная, но 
в то же время целостная система. 
 

Ю.Красин, 
О.Галкин, 
О.Вебер 
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Визначення терміна Автори 
Глобалізація є найбільш вживаним і 
зловживаним, найменш виявленим, ймовірно 
найнезрозумілішим, затьмареним, політично 
ефективним словом (гаслом, зброєю в спорі) 
останніх років і залишиться таким в 
найближчому майбутньому. 

У.Бек 

Термін глобалізація «сам по себе ничего не 
выражает кроме как обозначения всеобщности 
некоего процесса». Адже процес, щоб бути 
глобальним, повним та універсальним, має 
охоплювати всі сфери життєвого і суспільного 
простору, чого не може бути в принципі. 

Г.Анилионис, Н.Зотова 

Джерело: [4, с.8-28; 1, с.10-16, 20, 64]. 
 
За визначенням американця Т. Фрідмана, глобалізація – це нова система, 

котра замінила «систему холодної війни». Не кожна країна може себе 
розглядати як частину цієї системи, але практично усі держави (як і промислові 
компанії) перебувають під тиском – вони вимушені адаптуватися до викликів 
глобалізації. Але політичний і економічний вибір більшості урядів різко 
обмежений тим, що у світі існує одна наддержава і править у світі капіталізм. 

Особлива зацікавленість у глобалізації характерна для лідерів світової 
економічної ефективності – 34 держав-членів Організації економічного 
співробітництва і розвитку (ОЕСР), у яких живе трохи більше десятої 
частини людства, але які володіють двома третинами світової економіки, 
міжнародною банківською системою, домінують на ринку капіталів. Вони 
мають можливість втручатися практично у будь-яку точку земної кулі, 
контролюють міжнародні комунікації, виробляють найбільш складні 
технологічні розробки, визначають процес технічної освіти. 

Глобалізація виступає як перехід до домінування у політиці 
наднаціональних установ (ООН, НАТО, «Велика сімка»), в економіці – 
транснаціональних корпорацій і наднаціональних органів (Всесвітній банк, 
Світова організація торгівлі, Міжнародний валютний фонд тощо), становлення 
глобальної культури, переважно масової (кіно, література, рок- і поп-музика 
тощо) та виникнення глобально-однорідного способу життя (однаковий одяг, 
їжа, форми організації дозвілля тощо).  

Багато дослідників відзначають те, що глобалізація набула прозахідної, 
вестернізаторської форми і є екстраполяцією процесів модернізації на увесь 
світ. Ряд вчених вважає, що глобалізація є продовженням політики імперіалізму 
і колоніалізму, яка вже протягом декількох століть запроваджується 
провідними капіталістичними державами по відношенню до народів Азії, 
Африки і Латинської Америки. 

Низка дослідників вважає, що глобалізація є супутником людини з часів 
античності (С. Амін, А.Г. Франк), вказуючи на наявність у Давньому світі 
багатонаціональних імперій і транснаціональних торговельних шляхів. Багато 
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вчених пов’язують початок глобалізації з епохою Відродження і Новим часом 
після Великих географічних відкриттів і переходу Західної Європи до 
капіталізму, процесів модернізації (Р. Робертсон, М. Уотерс). Більшість авторів 
вважає, що глобалізацію започатковано у останню третину XX століття, що 
обумовлено революцією в інформаційних технологіях і завершенням холодної 
війни [5, с. 163-165]. 

Глобалізація – процес всесвітньої економічної, політичної і культурної 
інтеграції та уніфікації, що охоплює всі сфери життя й має системний характер.  

Економічна глобалізація є результатом розвитку глобальної інтеграції та 
інтернаціоналізації, проявом якої на мікрорівні є процеси транснаціоналізації, а 
на макрорівні – економічної регіоналізації. Історично зумовлені складні 
багаторівневі взаємозв’язки, виступаючи джерелом розвитку глобалізаційних 
процесів, формують його діалектичну природу: з одного боку, розширюються 
та поглиблюються інтернаціоналізація та глобалізація, а з іншого – активно 
розвиваються процеси протилежної спрямованості, що залежно від предмета 
аналізу трактуються як «регіоналізація», «локалізація», «глокалізація», 
«диференціація», «фрагментація», «автономізація» тощо [6, с. 11].  

В літературі наведено різні дефініції глобалізації. А.І. Уткін впевнений, що 
термін «глобалізація» є метафорою, яка вигадана для з'ясування сенсу та 
розуміння природи сучасного капіталізму» [7, с. 9]; А.Е. Азроянц зазначає: 
«Глобалізація, як американський проект, – це оволодіння світом, 
підпорядкування його у тих чи інших формах лідеру. Жоден не може піднятися 
до рівня лідера і має бути прив’язаним і залежним від нього, жити за 
встановленими правилами. По суті, йдеться про нову форму всесвітньої 
колонізації, при якій увесь світ, крім лідера, перетворюється на «плавильний 
котел» з виробництва «Хомо американус» [8, с. 323].  

Член-кореспондент НАН України В.Р. Сіденко підсумовує: «Нинішня 
неоліберальна глобалізація, що розвивається у формі вестернізації 
(американізації), здійснюється у світогосподарській структурі, в якій 
відбувається експансія назовні ендогенно упорядкованих економік країн–
глобальних лідерів (передусім США) і зростаюча екзогенізація розвитку країн 
“глобальної периферії”, при якій основні ресурси економічного розвитку 
формуються безпосередньо або опосередковано під впливом зовнішніх, 
незалежних від певної національної економіки, імпульсів. В результаті як 
загальна якісна траєкторія розвитку, так і кількісні параметри росту 
визначаються переважно не рамками моделі, яка відображає національну 
економічну політику, а рамками індукованих в економіці ефектів, що 
породжуються країнами-глобалізаторами» [9, с. 313]. Використаний у цьому 
визначенні глобалізації термін «країни-глобалізатори» підтверджує висловлену 
іноземними ученими думку про те, що глобалізація є продуктом демократичної 
революції в інституціональній сфері, здійсненої після війни найбільш 
розвиненими суспільствами (Globalization is largely a coincidental by-product of 
the welfare-democratic revolution in the institutional order in the most advanced 
post-war societies.) [10, с. 6]. 
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У цьому контексті важливо підкреслити, що парадигма ринкової економіки 
розвивається у рамках неолібералізму. Саме тому діюча глобалізація і 
набуває рис, які дозволяють визначати її як неоліберальну глобалізацію. At 
the heart of the functioning economic globalization model is the neoliberal 
conception, created within the Western civilization. Neoliberalism is an economic 
policy agenda, at the center of which lies self-interest, individualism; economic 
rationality as a mere cost-benefit calculation and profit maximization. The “freedom” 
of the economy – which, paradoxically, only means the freedom of corporations – 
hence consists of a freedom from responsibility. While neo-liberal economic 
globalisation may suit developed nations with competitive advantages, it is totally 
unsuitable for less developed nations. Economic competition plays out on a market 
that is free of all non-market, extra-economic or protectionist influences – unless they 
serve the interests of the big players (the corporations). The corporations’ interests – 
their maximal growth and progress – take on complete priority [11]. What we are 
witnessing are completely new phenomena: instead of a democratic “complete 
competition” between many small enterprises enjoying the freedom of the market, 
only the big corporations win. In turn, they create new market oligopolies and 
monopolies of previously unknown dimensions. The market hence only remains free 
for them, while it is rendered unfree for all others who are condemned to an existence 
of dependency (as enforced producers, workers and consumers) or excluded from the 
market altogether (if they have neither anything to sell or buy). About fifty percent of 
the world’s population fall into this group today, and the percentage is rising [11]. 

Українські вчені наголошують, що глобалізація є універсалізацією всіх сфер 
громадського життя, що зумовила нову стадію інтернаціоналізації 
господарського життя, злам національних кордонів, розвиток світових ринків 
товарів, послуг, фінансів, праці, інформації, тобто апофеоз усесвітньої 
ринкової економіки [12, с.18], “Ми стоїмо перед небаченим викликом людству 
та загрозою його існуванню. Чи здатне світове співтовариство відвернути і 
подолати цю смертельну небезпеку? Відповідь на це запитання наука ще не 
знайшла, проте це не позбавляє її відповідальності перед суспільством. На 
новому етапі розвитку економічних відносин у найбільш розвинутих країнах 
світу капіталізм почав трансформуватися в новий соціально-економічний лад, 
який об’єктивно міг би посилити соціалізацію розвитку. Сутність його 
визначають як посткапіталізм, постіндустріалізм, постекономізм, інформаційне 
суспільство, інтелектуальне суспільство, суспільство знань, ноосферне 
суспільство. З іншого боку, поглиблення та поширення процесів глобалізації 
наближують суспільний лад, який ми називаємо глобалізмом, або 
глобімперіалізмом. Він реально стає негативною альтернативою очікуваному 
соціалізованому і ноосферному світовому устрою” [12, с.19]. 

Можна констатувати, що глобалізація як процес посилення єдності людства 
і зокрема її господарчої, економічної складової, визначаючись об’єктивними 
законами економічного розвитку, потребує посилення в ній суб’єктивного 
фактора, який знаходить своє конкретне втілення у результативності її перебігу. 
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Лауреат Нобелівської премії Джозеф Стігліц доходить висновку: “Якщо 
глобалізація упроваджуватиметься так, як це робилося досі, якщо ми й далі не 
вчитимемося на власних помилках, глобалізація не тільки не сприятиме 
економічному розвиткові, вона продовжуватиме спричиняти бідність і 
нестабільність. Без реформ існуюча негативна реакція накопичуватиметься, а 
невдоволення глобалізацією зростатиме” [13, c. 233]. 

Маючи власні погляди щодо рушійних сил, етапів та особливо проявів 
глобалізації, дослідники акцентують увагу на її структурованості та 
формалізованості внаслідок національних політик економічної лібералізації і 
відкритості, законодавчо-правової та інституціональної гармонізації, що 
проводяться переважно під егідою впливових міжнародних організацій – ООН, 
ЕКОСОР, ПРООН, МОП, МОМ, СОТ, МВФ, Світового Банку та ін. Насамперед 
йдеться про становлення глобальної економічної системи, в межах якої на 
сьогодні можна ідентифікувати відповідні суб’єкти, сфери, механізми 
функціонування та інструменти регулювання[14, c. 11]. 

Таким чином, по-перше, процеси глобалізації мають об’єктивно-
суб’єктивний характер; по-друге, саме завдяки такому характеру перебігу 
глобалізаційних процесів вони мають альтернативний характер, причому вибір 
тієї чи іншої альтернативи залежить від дій тих суб’єктів, які мають 
найбільший вплив на ці процеси; по-третє, глобалізаційні процеси допускають 
управління ними певними суб’єктами, інтереси яких (критерії прийняття ними 
рішень) і визначають характер глобалізаційних процесів: 1) в основі діючої 
глобалізації – ідеологія неолібералізму, котра і визначає основні як позитивні, 
так і негативні риси сучасної глобалізації; 2) глобалізація, котра відповідатиме 
інтересам людства, стає можливою за умови ослаблення впливу на неї ідеології 
неолібералізму, посилення соціальної складової та дефінансіалізації. 

 
1.2. Загальні підходи до визначення початку глобалізації та періодизації 

її розвитку 
Серед вчених цілком закономірно виникло питання щодо початку процесу 

глобалізації, його основних особливостей і закономірностей, а також 
спрямованості та кінцевої точки розвитку. Виходячи з того, що в основі назви 
цього процесу лежить слово «global», тобто планета, земна куля, зрозуміло, що 
цей процес розглядався стосовно всього людства. А у зв’язку з тим, що цей 
процес вивчається як історично обумовлений, його слід розглядати на 
достатньо довгому проміжку часу існування людства, оскільки він зазнавав 
розвитку ще у давні часи, зокрема, шляхом захоплення одного народу іншим, 
формування і розпаду імперій. 

Разом з тим часто визначення поняття «глобалізація» пов’язується з 
досягненнями науково-технічного прогресу, зокрема в інформаційній сфері. 
Так, М.Г. Делягін визначає глобалізацію як процес формування й наступного 
розвитку єдиного загальносвітового фінансово-економічного простору на базі 
нових, переважно комп’ютерних технологій [15, с. 51]. У такому випадку 
початок глобалізації слід відраховувати з часу впровадження комп’ютерів, 
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тобто з кінця XX століття. К.З. Акопян вважає, що «глобалізація – це складний і 
внутрішньо неоднорідний цивілізаційний процес, часом зародження якого стала 
друга половина XX століття, а виявлення – 1970-1980-ті роки» [16, с. 66]. Його 
результатом стає значна і постійно зростаюча роль економіки у житті соціуму 
та послідовне скорочення і ослаблення регулюючих функцій, які традиційно 
були притаманні державі. 

Професор Колумбійського університету (США) Дж.Сакс вказує на те, що у 
всіх країнах, передусім у США, розвиток економіки визначається не 
внутрішньою економічною політикою, а тим, що він назвав «новою 
глобалізацією». Сутність нової глобалізації у тому, що усі частини світу зараз 
з’єднані через торгівлю, інвестиції і виробничі мережі (де кінцевий продукт, 
такий як комп’ютер, мобільний телефон чи автомобіль, є результатом 
виробничого процесу у багатьох країнах). В якомусь сенсі глобалізація 
відбувалася протягом декількох тисяч років. Китай експортував шовк до 
Римської імперії в обмін на золото та сирійські скляні вироби дві тисячі років 
тому. Христофор Колумб та Васко да Гама поклали початок економічним 
зв’язкам усіх частин світу наприкінці XV століття, відкривши морські шляхи, 
що з’єднували Європу з Азією і Америкою, відкриття, які Адам Сміт назвав 
найвеличнішими й найважливішими подіями, зафіксованими в історії людства. 
Однак, навіть враховуючи довгу історію глобальної торгівлі, є дещо, що якісно 
відрізняє глобалізацію наших днів, достатнє для того, щоб назвати наш час 
часом цієї нової глобалізації. Новою є комбінація проривних технологій та змін 
у геополітиці, котрі зробили економічну взаємозалежність країн набагато більш 
інтенсивною, ніж будь-коли. Найважливішими технологіями нової глобалізації 
є інформаційні, комунікаційні і транспортні технології. Нова глобалізація є 
глобалізацією цифрової ери. Комп’ютери – для збереження й обробки 
інформації, Інтернет та мобільний телефонний зв’язок – для миттєвої передачі 
цієї інформації по всьому світу. Контейнерний засіб транспортування вантажів 
морським шляхом і перевезення вантажів літаками по всьому світу забезпечили 
світову торгівлю з найменшими витратами, тому світова економіка стала 
взаємозв’язаною так тісно, як ніколи раніше, з глобальним поділом праці 
набагато складнішим, ніж у минулому. У XIX столітті та, фактично, до 1950-х 
років, промислове виробництво було побудовано на морських перевезеннях 
обмеженого набору сировинних товарів з різних частин світу до центрів 
обробної промисловості у Європі, США і Японії. Сьогодні усі стадії 
промислового ланцюга, від сировини до кінцевого упакування й продажу, 
здійснюються в межах найскладнішої мережі, яка об’єднує множину місць 
виробництва в різних регіонах, що розташовані на відстані декількох годин 
літаком. Ключову роль у появі нової глобалізації відіграли також геополітичні 
зміни. Першою подією стали спеціально створені експортні зони. Потім 
1978 року Китай з його мільярдним населенням відкрив свою економіку для 
світової торгівлі, фінансових потоків, іноземних інвестицій. У 1991 р. за Китаєм 
це зробила й Індія [17, с. 5-6]. 
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На думку деяких дослідників, витоки глобалізації можна спостерігати в 
Античності. Наприклад, Римська імперія була однією з перших держав, що 
затвердила своє панування над Середземномор’ям, сприявши глибокому 
переплетенню різних культур і розвитку місцевого поділу праці. Чимало ознак 
глобалізації були притаманні Ганзейському Союзу купців Середньовіччя. 
Витоки глобалізації мають місце у XVI та XVII століттях у зв’язку з успіхами у 
мореплавстві та Великими географічними відкриттями. Їх результатом стало 
розповсюдження португальських й іспанських торговців по всьому світу, було 
колонізовано Америку. У XVII столітті голландська Ост-Індська компанія, що 
торгувала з багатьма азіатськими країнами, стала першою справжньою 
міжнаціональною компанією. 

Згідно з цим підходом, перший етап глобалізації тривав три століття, його 
особливістю в економічній сфері було домінування сільського господарства, а 
також видобувного і сировинного виробництва. Це стадія первинної економіки. 
Відсутність машинного виробництва, ручна праця і використання земельних 
ресурсів як основного засобу виробництва, залежність від природних умов 
зумовлювали повільний темп економічного зростання, низьку ефективність 
виробництва і незначні відмінності у рівні життя населення різних країн. 
Другий етап глобалізації був зумовлений промисловою революцією 
(запровадження механізації праці, винайдення парового двигуна, розвиток 
електротехнічного та важкого машинобудування). Застосування нових засобів 
виробництва спричинило появу нової галузі виробництва – індустрії, 
прискорило розвиток переробної промисловості, машинобудування, сприяло 
зростанню обсягу виробництва товарів, послуг, доходів і водночас зумовило 
розподіл країн на індустріально розвинені і нерозвинені. Відповідно 
поглибилися процеси диференціації на економічному, соціальному, 
культурному рівні розвитку цих країн. У XIX столітті швидка індустріалізація 
привела до зростання торгівлі та інвестицій між європейськими державами, їх 
колоніями і США. Третій етап глобалізації розпочався у 70-х роках 
XX століття. В його основі – революційні зміни у науково-технологічній, 
транспортно-комунікаційній, інформаційній сферах; відбувається заміна 
індустріального способу виробництва постіндустріальним. 

У першій половині XX століття процеси глобалізації були перервані двома 
світовими війнами і розділяли їх періодом економічного спаду. Тенденції до 
інтеграції та зближення між державами існували завжди, але найбільш 
радикально ці тенденції проявилися в двох історичних періодах. Перший раз – 
із середини XIX століття до початку Першої світової війни, і вдруге – у 90-ті 
роки XX століття. Технологічною основою першої хвилі глобалізації були 
телефон і телеграф у сфері комунікацій, будівництво залізниць у сфері 
транспорту, а потім поточно-конвеєрне виробництво в промисловій сфері. Про 
посилення інтернаціоналізації економічного розвитку свідчило те, що світова 
торгівля зростала швидше, ніж світове виробництво. Починаючи з 70-х років 
XIX століття поряд з експортом товарів зростає експорт капіталу. Після 
Другої світової війни глобалізація відновилася в прискореному темпі. 
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Вважається, що почалася її друга хвиля. Цьому сприяли поліпшення в 
технології, які привели до швидких морських, залізничних і повітряних 
перевезень, а також доступність міжнародного телефонного зв’язку, пізніше – 
розвиток інформаційно-комп’ютерних технологій. Щоправда, деякі дослідники 
вважають, що перша хвиля глобалізації розпочалася з часів Великих 
географічних відкриттів, заселення європейцями Американського та Азійського 
континентів і тривала аж до епохи промислової революції. 

Хвиля глобалізації, що фактично розпочалася з Бреттон-Вудської 
конференції, ознаменувала нову особливу епоху. На це прямо вказував один з її 
ідеологів З.Бжезінський, який у 1968 р. в одній зі своїх статей написав: «Наша 
епоха не просто революційна. Ми вийшли у фазу нової метаморфози всієї 
історії людства. Світ стоїть на порозі трансформації, яка за своїми історичними 
і людськими наслідками буде драматичнішою, ніж та, що була спричинена 
французькою та більшовицькою революціями» [18]. Наступну хвилю 
глобалізації пов’язують із заснуванням Світової організації торгівлі, коли 
сучасний світовий ринок став повністю контрольованим: у межах кожної 
держави він регулюється встановленням квот, інших нетарифних і технічних 
обмежень, а глобальний ринок майже повністю перебуває під контролем ТНК. 

На думку А.Дж.Тойнбі, можливо першим реальним кроком до глобалізації 
стали проблеми перенаселення грецької Еллади, що призвело до колонізації 
заморських територій. Так, у процесі експансії елінська та давньосирійська 
цивілізації не тільки освоїли весь Середземноморський басейн, а через 
Гібралтар спрямували свій шлях в Атлантику, а пізніше успішно просувалися 
на Схід, досягнувши індійського та китайського світу. 

Р.Робертсон в історій глобалізації виділяє такі етапи: 
1. Зародження (початок XV – середина XVIII ст.); 
2.  Початковий (середина XVIII ст. – 1870 рр.); 
3.  Підйому (1870 рр. – середина1920 рр.); 
4. Боротьби за гегемонію (середина 1920 рр. – кінець 1960 рр.) 
5. Непевності (з кінця 1960 р. до сьогодення) [1, с. 65]. 

За оцінкою групи американських істориків глобалізація поділяється на 
архаїчну, прототипову, модерну і постколоніальну сходинки. Перша 
охоплює доіндустріальну епоху, коли глобалізаційні процеси розпочинали 
завойовники, шукаючи багатства в інших краях, шукачі пригод, пілігрими. 
Протоглобалізацію вони розміщують між XVI і XVIII ст., модерн починається 
після XVIII ст. (утворення незалежних держав, індустріалізація, колонізація), а 
постколоніальна глобалізація умовно починається в середині XX ст. [1, с. 66-
67]. 

Є.Абрамян вважає, що можна виокремити кілька етапів перетворення 
планети в єдину систему: 

1. XV-XVI ст. – розвиток мореплавання та Великі географічні 
відкриття; 

2. Розвиток транспорту і зв’язку на рубежі  XIX-XX ст.; 
3. Економічна та інформаційна глобалізація – нинішня глобалізація; 
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4. Наступним етапом буде політична глобалізація [1, с. 66-67]. 
О.М.Чумаков перші симптоми глобалізації вбачає в періоді Перських вій, 

завойовницьких походів Олександра Македонського і становлення Римської 
імперії. Початок реальної глобалізації він асоціює з епохою Великих 
географічних відкриттів (кінець XV – XVI ст.), епохою колонізації (XVI – 
XVII ст) і науково-технічного прогресу (XVII – XVIII ст.). Період XIX ст. – 
середина XX ст. визначається ним як фундаментальна глобалізація. Час від 
початку реальної глобалізації і до сьогодення поділяє на п’ять етапів. 
Вищезазначену точку зору поділяє і М.Косолапов [1, с. 71-72]. 

Г.С.Померанц зазначив, що глобалізація продовжується вже 4 тис. років, а 
перша її стадія розпочалася за 2 тис. років до н. е. з появою царів, які називали 
себе царями чотирьох сторін світу; друга стадія – це імперсько-конфесіональна; 
третя – колоніально-торгова, що виникла завдяки Великим географічним 
відкриттям; четверта –електронно-фінансова. 

Колектив вчених на чолі з Н.М.Римашевською початком глобалізації 
визначив момент відкриття Колумбом Америки. Початком другого її етапу – 
часи Великої англійської революції 1648 р., з якого світ живе в індустріальну 
епоху, а третій – пов’язав із початком впровадження Hi-Tech технологій, тобто 
з початком постіндустріальної епохи. В.П.Клочко вважає, що власне 
глобалізація почалась з 80-х років XX ст., В.Б.Кувалдін на завершення своєї 
періодизації глобалізації стверджує, що її ніколи не було, а Х.А Барлибаєв 
вважає, що провідною формою глобалізації буде ноосфера – гармонічна сфера 
взаємодії людського розуму, земного та навколоземного природного 
середовища. 

Безумовний інтерес становить погляд на початок глобалізації відомого 
польського дослідника Гж.Колодко, який пов’язує відлік глобалізації з 
фінікійців, першою великою фазою глобалізації називає колоніалізм, другою 
фазою – технологічну (XIX ст. ) і початком третьої вважає експортно-
інтернетівську революцією [1, с. 71-85]. 

Світовий Банк виділяє три хвилі глобалізації: 1870–1914 рр.; 1845-1980 рр.; 
1980 рр. – дотепер. Три хвилі глобалізації називаються і у доповіді ООН 
«Глобалізація, зростання і бідність»: 1870–1914 рр.; 1950-1980 рр.; 1980 рр. – 
дотепер). 

Тобто, існують різні погляди на дату початку і періодизацію процесів 
глобалізації від повного її злиття з історією людства й до заперечення її існування. 

 
1.3. Хронологічні межі глобалізації в працях сучасних науковців 
У сучасній науковій літературі виділилися два основних підходи до 

визначення хронологічних меж глобалізації [19, с. 16-18]. Широкий підхід, 
який трактує глобалізацію як тривалий історичний процес поетапного 
формування загальнопланетарної цілісності, що супроводжує весь хід 
цивілізаційного розвитку, або ж почався приблизно 100 років тому у зв’язку з 
інтенсифікацією зовнішньоекономічних відносин.  
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 Деякі дослідники виділяють: колоніальну глобалізацію як наслідок Великих 
географічних відкриттів XV-XVI ст.; повільну еволюційну глобалізацію, що 
тривала до кінця XI ст.; прискорену глобалізацію XX ст. 

Існує також підхід, відповідно до якого процес глобалізації розділяється на 
такі етапи: повільну глобалізацію (до початку епохи Великих географічних 
відкриттів); структурну глобалізацію, пов’язану з переділом світу й утворенням 
протилежних економічних систем (середина XI – 80-ті роки XX ст.); послідовну 
глобалізацію (сучасний етап). 

Представники вузького підходу розглядають глобалізацію як новітній 
процес, що почався в XX ст. (остання чверть XX ст.) і органічно пов’язаний з 
більш загальним процесом інтернаціоналізації [19, с. 16-18]. 

Видатний економіст-міжнародник А.С. Філіпенко у своїй фундаментальній 
праці, присвяченій проблемам економічної глобалізації, теж розглядає два 
підходи. Відповідно до першого підходу, глобалізація розпочалася ще в період 
Великих географічних відкриттів як в’ялоплинна глобалізація, коли економічні 
зв’язки між державами мали спорадичний, дискретний характер, залишаючись 
у межах окремих локальних ареалів і територій. Від епохи Великих 
географічних відкриттів до середини XIX ст. вона перейшла в стадію повільно 
прогресуючої глобалізації, під час якої сформувався світовий ринок, розвивався 
міжнародний поділ праці, вималювався профіль спеціалізації окремих країн і 
регіонів. Наступний етап – середина XIX ст. – 80-ті рр. XX ст. – названий 
біструктурною глобалізацією, був пов’язаний з економічним переділом світу, 
розпадом світового господарства на протилежні системи та їх протистоянням. 
Нарешті, послідовна, або органічна, форма глобалізації розвивається в умовах 
єдиного ринкового світового господарства як об’єктивний процес і 
найважливіша ознака постіндустріальної цивілізації. При цьому А.С. Філіпенко 
посилається на те, що, аналізуючи історичні форми глобалізації, англійські 
автори виокремлюють глобалізацію архаїчну, протоглобалізацію, модерну і 
постколоніальну. 

Другий підхід базується на тому, що глобалізація притаманна лише 
економічному розвитку кінця XX століття.  

На нинішньому етапі глобалізація стає визначальним чинником як 
національного, так і міжнародного розвитку, перетворюється на домінуючу 
тенденцію світогосподарських процесів. А.С. Філіпенко дотримується думки, 
що витоки глобалізації беруть свій початок з часів давніх цивілізацій, між 
якими розвивався товарообмін [20, с. 19-20]. 

Відомий зарубіжний дослідник глобалізації Ульрих Бек вважає, що серед 
теорій глобалізації можна виділити три підходи до встановлення її часових 
рамок. «Згідно з першим із них, глобалізація розпочалася на світанку 
цивілізації, а отже, вже триває 5-10 тис. років і означується як процес 
поширення цивілізації або ототожнюється з розширенням світ-систем. Другий 
підхід відносить початок глобалізації до періоду зародження капіталізму та 
початку європейської модерності, тим самим приписуючи їй приблизно 500-
річний вік. На думку представників третього підходу, глобалізація – нещодавнє 
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явище, пов’язане з такими процесами, як деколонізація, постіндустріалізація та 
інформатизація, а отже, його вік вимірюється 30-40 роками» [21, с. 13]. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Агрегована декомпозиція загальних теоретичних підходів щодо 
визначення часових меж глобалізації. Джерело: [22, с. 70]. 

Відомий український вчений Т.В. Кальченко виокремлює чотири базові 
концепції, що віддзеркалюють історичні кордони цього феномена [22, с. 69]: 
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1. Концепція глобалізації як зміни форм історичного процесу (концепція 
«архаїчної глобалізації»). 

2. Концепція глобалізації як сучасного економічного феномена. 
3. Концепція протоглобалістів. В агрегованому вигляді концепції 1)-3) 

представлені на рис. 1. 
4. Концепція глобалізації як деякої позачасової властивості, що іманентно 

притаманна світовому суспільству (концепція Е. Азроянца). 
Перша концепція найбільшого визнання набула у працях Р. Робертсона, 

М. Уотерса, Г. Терборна, Ф. Броделя, Л. Туроу, А. Маслоу, Г. Дилигенського, 
Ю. Красіна, Ю. Пахомова та ін. (узагальнені концептуальні позиції прибічників 
такого підходу представлені на рис. 1).  

Так, Р. Робертсон і М. Уотерс вважають, що глобалізація є тривалим 
історичним процесом, і її початок відносять до рубежу XV–XVI ст., а 
Г. Терборн виділяє в історії принаймні шість хвиль глобалізації, найраннішою з 
яких він вважає експансію світових релігій у III—VII ст. [22, с. 72]. 

У працях інших вчених форми глобалізації ще більш уточнюються. До них 
відносять еллінізм, «три Рими», Арабські халіфати, Великі географічні 
відкриття тощо. 

Аргументація прибічників першої концепції є логічною з погляду на 
глобалізацію як процес, що трансформував певні сфери світового простору. На 
думку Ф.Броделя, розмір світового простору залежить від історичного сприйняття 
часу. Для Середземномор’я, наприклад, істотними глобальними подіями 
визнавалися тільки ті, що були безпосередньо пов’язані з басейном цього моря. 
Але поступово часовий центр змістився на північ Європи. Саме тому, як вважає 
Ф.Бродель, у кожну історичну епоху глобалізатори, в міру власних зусиль, 
намагаються освоїти світ у відомих для них межах, а отже, кожен часовий 
проміжок світового розвитку характеризується власним рівнем глобалізації. 

До прибічників другої концепції Т.В. Кальченко відносить таких західних 
вчених, як К. Омае, Т. Левітта, Ф. Фукуяму, російських – А. Вебера, 
О. Неклессу, В. Кузнєцова, В. Ядова, і вітчизняних – Д. Лук’яненка, 
О. Білоруса, А. Гальчинського, В. Гейця та ін. Їх увага спрямовується на 
зростаючі обсяги міжнародних торговельних операцій, діяльність ТНК і 
міжнародних організацій, планетарні комунікаційні мережі та 
мультикультуралізм. 

Прибічники цієї концепції висловлють думку, що визначення тенденцій 
віддаленого минулого як глобалізаційних є антиісторичним, оскільки надає їм 
властивостей такого масштабу, який не був їм притаманний. Досліджуючи 
соціокультурні зрушення ХХ ст., можна розвести предметні галузі теоретичних 
пошуків класиків і сучасних дослідників, позначивши їх, відповідно, поняттями 
«інтернаціоналізація» і «глобалізація». Інтернаціоналізацією, на думку 
представників «другої концепції», логічно називати поглиблення системних 
економічних і політичних зв’язків на рівні національних інститутів (держав, 
міждержавних неурядових організацій національного масштабу), що було 
помічене ще в ХІХ ст. і стало предметом дослідження класичних теорій 
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розвитку. Ключовим словом під час дослідження ранньоіндустріальної і 
індустріальної цивілізації (аж до 60-х рр. ХХ ст.) було слово, що позначало 
поняття «національний»: національний ринок, національне господарство, 
національний суверенітет, війни між національними державами та їх союзами 
тощо. Це дозволяло будувати класичні економічні, соціологічні, 
культурологічні теорії та концепції, значною мірою відволікаючись від власне 
глобальних процесів [22, с. 75]. 
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Рис. 1.2. Узагальнена схема етапів глобалізації з позиції прибічників 

першої концепції. Джерело: [25, с. 71]. 
 

Третю концепцію пропонується розглядати в контексті попередньої [25, с. 
76]. За цією концепцією виокремлюють два етапи глобалізації – 
протоглобальний і сучасний етап ліберальної глобалізації.  
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Яскравим прибічником цієї концепції є А.І. Уткін. Він зазначає, що факт 
взаємозалежності країн і народів був відомим задовго до появи терміна 
«глобалізація». Але революційно швидкими темпами зближення йшло лише 
двічі. У першому випадку – на межі XIX і XX ст. світ вступив до активної 
фази взаємозближення на основі активізації розвитку торговельних і 
інвестиційних відносин у глобальному масштабі завдяки новітнім 
досягненням науки і техніки.  

Британія зі своїми морським, індустріальним і фінансовим потенціалами 
стала гарантом цієї першої хвилі глобалізації, здійснюючи контроль над 
головними артеріями перевезень товарів, забезпечуючи за допомогою фунта 
стерлінгів і Англійського банку стабільність міжнародних фінансових 
розрахунків. Трансатлантичний кабель (1866 р.) скоротив час передання 
інформації між Лондоном і Нью-Йорком з тижня в тисячу разів, а телефон – до 
кількох хвилин.  

Ототожнюючи глобалізацію з розвитком міжнародних торговельно-
економічних зв’язків, зі зростанням фінансової взаємозалежності національних 
господарств, деякі дослідники дійшли висновку, що з 70-х р. XIX ст. до 1913 р. 
(початок протоглобальної стадії) ступінь економічної взаємозалежності 
індустріальних країн за багатьма з цих параметрів був не нижчим, аніж 
наприкінці XX століття [22, с. 77]. 

Ідеологами глобалізації перших десятиліть стали Р. Кобден і Дж. Брайт, які 
висунули тезу про те, що вільна торгівля незворотньо підштовхне всесвітнє 
економічне зростання і завдяки небаченому процвітанню, заснованому на 
взаємозалежності, народи позбудуться конфліктних ситуацій. 

Р. Кобден висунув ряд фундаментальних для лібералізму тез, зокрема про 
те, що торгівля між країнами є найкращою профілактикою військових 
конфліктів. Він наполягав на тому, щоб були запроваджені наднаціональні 
інстанції, здатні регулювати відносини між державами, обмежувати їх свободу 
у веденні війн і примушувати в певних випадках до миру і співробітництва 
навіть проти їх волі. Узагальнюючи пошуки попередників, Й. Шумпетер у 
своїй класичній праці «Капіталізм, соціалізм і демократія» виклав ідею 
«творчої деструкції» — постійної заміни менш ефективних способів 
виробництва більш ефективними. Таким чином набула розвитку думка про 
головну особливість часу, зміст якої полягав у заміні традиційних способів 
розвитку підприємства на інноваційні. 

Ідея сприятливого впливу глобалізації на схильне до конфліктів світове 
середовище висвітлювалася в книзі Н. Ейнджела «Велика ілюзія» (1909 р.). У 
ній за п’ять років до початку Першої світової війни автор доводив 
неможливість глобальних конфліктів, оскільки світ набув економічної 
взаємозалежності: до 1914 р. Британія та Німеччина (основні 
зовнішньополітичні антагоністи) були другими за значушістю торговельними 
партнерами, і це при тому, що на зовнішню торгівлю Британії і Німеччини 
припадало 52 і 38 % їхніх ВНП відповідно. Америка, Британія, Німеччина, 
Франція, стверджував Ейнджел, втрачають схильність до ведення війн. 



 

32 

Серпень 1914 р. показав всю необґрунтованість твердження про 
незворотність глобального зближення націй. Перша світова війна призупинила 
процес зростання економічної, інформаційної, комунікаційної 
взаємозалежності. Вигоди глобалізації поступилися геополітичним 
розрахункам. 1914–1945 рр. були періодом фактичної автаркії основних 
світових виробників.  

Семидесятирічний період між початком Першої світової війни і закінченням 
«холодної війни», вважає А. Уткін, був проміжним періодом між першим і 
другим періодами глобалізації. Лише в останні десятиліття ХХ ст. після двох 
світових воєн, великої депресії і численних соціальних експериментів, що 
призвели до протистояння систем, ліберальний економічний порядок, створений 
у ХІХ ст., став відроджуватися у світовій практиці. 

Друге народження (чи відродження) глобалізації почалося наприкінці                
1970-х рр. на основі безпрецендентної революції, що забезпечила появу 
інформаційних, цифрових та телекомунікаційних технологій [22, с. 78].  
«Смерть» простору стала важливим фактором, що змінив світ між двома 
фазами, двома періодами глобалізації. На початку 1980-х рр. керівники 
потужних економічних відомств – Міністерства фінансів, МВФ і Світового 
банку, розташованих у столиці США, досягли згоди про те, що головною 
перешкодою для економічного розвитку є митні та інші бар’єри на шляху 
світової торгівлі. Глобальною метою було визначено процес руйнації цих 
бар’єрів. Так сформувався «Вашингтонський консенсус», який відчинив двері 
глобалізації ліберального типу [22, с. 78; 7, с. 12-15]. 

Четверта концепція «глобалізації як деякої позачасової властивості, що 
іманентно притаманна світовому суспільству», обґрунтована в термінах 
філософської науки в працях і доповідях російських вчених Е. Азроянца та 
М. Чешкова. Головним завданням своєї концепції Е. Азроянц вважає зближення 
трьох попередніх. Для цього, на його думку, необхідно відповісти на два 
запитання: що є глобальним (тобто цілим, його частинами, структурою), і в 
якому відношенні знаходяться поняття «інтеграція» і «глобалізація»: 
поглинається одне поняття другим або вони є рівнозначними? [8, с. 63]. 

Глобалізація розглядається як мета історичного прогресу, інтеграція і 
дезінтеграція є його тенденціями, що визначають його динаміку, 
інтернаціоналізація є сучасним етапом глобалізації. Такий підхід передбачає 
розгляд глобалізації не як стратегії, що ставить за мету досягнення 
гомогенності, а як найважливіше джерело  різноманітності – збирання до цілого 
різноманітних складових. При цьому різноманітність є не тенденцією, а 
результатом, що визначає життєспроможність системи, який не можна 
ототожнювати з дезорганізацією і хаосом [22, с. 82]. 

Е. Азроянц пропонує деякий перелік параметрів, що диференціюють 
глобалізацію за напрямами діяльності, в межах яких є можливим давати оцінку 
ступеня інтеграції історичного суб’єкта в метапростір. Серед таких параметрів 
він виділяє: природний, економічний, політичний, технологічний, культурний, 
комунікаційний, демографічний. 
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Глобалізація економіки є не просто продовженням і прискоренням 
багатовікового процесу інтернаціоналізації, не просто розширенням 
сфери його дії, а процесом переходу світового економічного простору до 
якісно нового стану. Глобалізацією нерідко називають зростання 
економічної відкритості країн, лібералізацію торгівлі, міжнародних 
переміщень капіталу тощо. Це поняття використовується і як синонім 
міжнародної інтеграції [23, с. 18]. 

Surveying uses of the term globalization in contemporary parlance, four 
general conceptions can be distinguished. Globalization is variously understood 
to mean internationalization, liberalization, universalization, and 
planetarization. These four notions overlap and are complementary, inasmuch as 
all of them refer broadly to the growth of social relations that extend beyond the 
confines of the nation-state. Many people also use the term to mean more than 
one of these four things at the same time. However, the four notions have 
different foci and different (sometimes radically divergent) implications. One’s 
choice of emphasis among these conceptions is therefore highly significant for 
one’s knowledge and practice of globalization [24, с. 527]. 

Для виявлення історичних кордонів глобалізації слід чітко визначити 
основні категорії, що часто ототожнюються з нею, тобто побудувати 
понятійний ряд «інтернаціоналізація — регіоналізація — єдиний і цілісний 
світ — глобалізація». 

Інтернаціоналізація є в принципі універсальною за суб’єктами і 
простором, які охоплюються нею, хоча і не обов’язково втягує до сфери свого 
впливу всіх чи навіть більшу частину учасників міжнародної економіки. 
Найчастіше процес розвивається на локальному рівні, охоплюючи окремі 
сфери, види, напрями діяльності. Інтернаціоналізація як явище історично мала 
з’явитися досить рано – за суттю одночасно з появою перших чітко оформлених 
соціально-територіальних структур. Головна її функція – забезпечення стійких 
міжнародних зв’язків у реально функціонуючій світовій економічній системі.  

Інтернаціоналізація є поступовим взаємопроникненням технологічних і 
культурних стандартів, яке, однак, не захоплює державного суверенітету. 
Масштабні, довготермінові та всеохоплюючі процеси інтернаціоналізації 
підготували матеріальне, когнітивне, політичне підґрунтя глобалізації. Якщо 
явище інтернаціоналізації різних видів діяльності, відносин, процесів обміну і 
розвитку існує стільки, скільки самі міжнародні відносини, то глобалізація як 
явище оформилася у другій половині XX століття. При цьому суб’єктом 
глобалізації, як і в разі з інтернаціоналізацією, є, в принципі, весь спектр 
суб’єктів сучасної економіки, політики, міжнародного життя [22, с. 84]. 

Регіоналізація часто розглядається як характерна ознака світової економіки 
кінця XX століття. Але такий процес як фактор державотворення спостерігався 
ще в Середньовіччі. Це підтверджує тезу про те, що історія являє собою 
послідовність циклів «стягування» та руйнування держав, інших суб’єктів 
світової економіки, а регіоналізація є однією з форм стадій «стягування», 
сутність якої полягає у формуванні нових, більш великих інтеграцій (соціально-
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територіальних систем) – союзів, конфедерацій тощо на основі та завдяки 
розвитку інтенсивних і глибоких для свого часу інтернаціональних зв’язків. 

Єдиний і цілісний світ, найімовірніше, теж не є породженням XX ст., в 
деяких формах він проявляв себе і раніше. Єдність і цілісність світу не є 
якістю, що набувається моментально. На шляху до цього можливі різні етапи 
і ступені досягнення. Крім того, єдність і цілісність світу, що об’єктивно 
утворюються, можуть тривалий час не сприйматися сучасниками як такі, що 
існують, і, навпаки, сприйняття світу як цілісності може залишати позаду 
реалії. Єдина і цілісна система є якістю не тільки світу, а й цивілізацій, які 
відіграють в ньому провідну роль, ознака їх духовної і/чи матеріальної 
екстравертності. Такий світ, як і регіоналізація, це можливий, але не 
кінцевий результат розвитку процесів інтернаціоналізації в різні історичні 
епохи, результат, що періодично переглядається з тим, щоб бути відтвореним 
на нових витках історичної спіралі [22, с. 85].  

Глобалізація принципово відрізняється від інтернаціоналізації тим, що 
провокує нівелювання національних кордонів, підриває підґрунтя 
національного суверенітету, закладає фундамент деякої нової, глобальної 
спільноти. Маючи багато спільних рис, глобалізація та інтернаціоналізація є все 
ж таки якісно різними процесами. З певної точки зору їх можна розглядати як 
стадії, що наслідують одна одну.  

«Стягування» світу до єдиного, хоча і суперечливого, позначеного значною 
кількістю вибухонебезпечних проблем і конфліктів цілого, одним з наслідків 
обов’язково матиме становлення принципово нового типу (на додаток до 
історично давно існуючих внутрішньокраїнових і міжнародних) відносин 
внутрішньоглобальних. Основу їх утворюють міждержавні відносини, проте 
владна вертикаль внутрішньоглобальних відносин формуватиметься навколо 
найбільш дієвих у практичному плані держав, їх союзів та інтеграцій, а також 
міжнародних організацій [22, с. 86]. 

Якщо попередні до глобалізації етапи економічного розвитку, як уже 
зазначалося, заведено трактувати діахронно, як зміну стадій чи подій, 
просторово розділених кордонами суверенних держав, то з початком епохи 
глобалізації таке розуміння історії людства змінилося синхронним баченням, 
яке фіксує події одночасно, не розділяючи їх простором і часом. Глобалізація 
прийшла на зміну модернізації, яка була стадіальною теорією історії. Сама ж 
глобалізація зосереджена на інтеграції в реальному часі. Її зміст становить та 
революція в технології засобів зв’язку, яка скасовує історичний час, а до певної 
міри – і простір. Теоретично віднині будь-яка країна, незважаючи на специфіку 
власної історії, може скористатися економічними перевагами, які 
відкриваються перед нею у разі лібералізації певних секторів господарства. 

І глобалізація, і модернізація є телеологічними: вони відмовляються від ідеї 
про циклічність історії і ґрунтуються на теорії про те, що майбутнє не повторює 
минуле і що нині відбувається формування нової глобалізаційної ери. Але 
питання про телеологічність чи циклічність історії залишається відкритим. 
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Якщо ж історія є скоріш циклічною, ніж телеологічною, можна очікувати, 
що глобалізаційна тенденція набуде зворотного розвитку (тобто - 
деглобалізація), можливо, в результаті воєнного конфлікту, екологічної 
катастрофи чи демографічної кризи. Отже, поки проблема діахронності чи 
синхронності стадіального розвитку світу не матиме остаточного 
тлумачення, поставити останню крапку в дискусіях про початок 
формування глобальної системи неможливо [22, с. 86-87].  

Слід також зазначити, що представники цивілізаційного підходу до 
дослідження глобалізації (Е. Азроянц, О. Неклесса, Ю. Павленко, О. Панарін, 
В. Віганд, М. Горін, В. Цимбурський, Ю. Яковець), які виходять з позицій 
історизму, не бачать у глобалізації нічого нового, відводячи її початок до XV чи 
XIX ст. або вважаючи її властивістю людства протягом усієї його історії і 
навіть умовою його існування. Серед представників цього підходу поширені 
лінійні уявлення про характер процесу глобалізації, що передбачають 
розширення, поглиблення, збільшення інтенсивності світових інтеграційних 
процесів без їхніх радикальних перетворень. На думку С.Б. Кримського, 
«розгортання історії як всесвітнього процесу вже виступає фактичною 
глобалізацією у сферах різнобічної взаємодії народів, країн та локальних 
цивілізацій. Історія самореалізується у напрямку зв’язків її підсистем». У статті 
П. Хірста та Г. Томпсона стверджується, що: ‘Globalization’ is a complex and 
contested concept. Globalization has a history [25, с. 355], цей термін не є новим і, 
на думку І. Уоллерстайна, глобалізаційні процеси нараховують порядка 
500 років [26]. 

В науковому середовищі яскраво проявляється неоднозначність й у оцінці 
глобалізації, зокрема в контексті інтерпретації її наслідків. З одного боку, 
глобалізація торує шлях до формування єдиного світу у формі мегадержави з 
єдиною світовою економікою, культурою тощо. У цьому випадку глобалізація 
веде до втрати багатоманітності світу, певної асиміляції. З іншого боку, 
глобалізація розглядається як формування цілісної системи самобутніх 
суб’єктів світового порядку, зв’язки між якими є такими, що взаємно 
доповнюються, а не руйнують самі суб’єкти – частини системи. 

Сучасний етап розвитку процесів глобалізації у світлі Доповіді 
Генерального секретаря ЮНКТАД може розглядатися як перехідний, 
зумовлений тими уроками, які надала світові перша у XXI ст. світова фінансова 
криза, що розпочалася у 2007 році й наслідки якої досі не подолані. У Доповіді 
аналізуються уроки, а також причини кризи і робиться висновок про 
необхідність переходу від діючої глобалізації з опорою на фінанси, яка 
характеризується відірваністю фінансових ринків від реальної економіки, до 
глобалізації з опорою на стабільний і всеохоплюючий розвиток. В документі 
обгрунтовується відхід від тієї неоліберальної стратегії світового розвитку, 
яка почала активно запроваджуватися у практику міжнародних відносин з  
70-х років XX ст. й на певному етапі сприяла світовому розвитку, але в 
сучасних умовах виявилася неефективною [27]. У цьому контексті заслуговує на 
увагу стаття В.Робінсона, присвячена кризі капіталізму: “The crisis is 
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unprecedented, given its magnitude, its global reach, the extent of ecological 
degradation and social deterioration, and the scale of the means of violence. If we are 
to avert disastrous outcomes, we must understand the nature of the new global 
capitalism as well as its crisis. The system-wide crisis will not be a repeat of earlier 
such episodes of crisis in the 1930s and the 1970s precisely because world capitalism 
is fundamentally different in the early twenty-first century. Among the qualitative 
shifts in the global system: (1) the rise of truly transnational capital and the 
integration of every country into a new globalized production and financial 
system; (2) the appearance of a transnational capitalist class; (3) the rise of 
transnational state apparatuses; (4) and the appearance of novel relations of 
inequality and domination in global society.  

The current crisis shares several aspects with earlier structural crises of the 1970s 
and the 1930s but also several features unique to the present: (1) the system is fast 
reaching the ecological limits of its reproduction; (2) the unprecedented magnitude 
of the means of violence and social control, as well as the concentrated control over 
the means of global communications and the production and circulation of symbols; 
(3) limits to the extensive and intensive expansion of capitalism; (4) the rise of a vast 
surplus population inhabiting a ‘planet of slums’; (5) the disjuncture between a 
globalizing economy and a nation-state based system of political authority”. 

 It is necessary to draw attention to theories of over-accumulation and 
legitimization crises; to show how in the face of stagnation pressures, the system 
turned to three mechanisms at the turn of the century to sustain the global economy: 
militarized accumulation, frenzied worldwide financial speculation, and the raiding 
and sacking of public budgets. The article discusses how diverse social and political 
forces are responding to the crisis, explores alternative scenarios for the future, and 
warns of the danger of a ‘twenty-first century fascism’. Finally, the article examines 
the role of organic intellectuals in public interpretations of the crisis and possible 
solutions [28]. 

Neoliberal globalization under American auspices has elicited widespread 
acceptance among elites throughout the world. However, it has also provoked 
widespread popular resistance and has been unable to reestablish a framework 
for sustainable global economic development and political stability [24, с. 568]. 

Таким чином, глобалізація незалежно від різних варіантів її визначення є 
об’єктивним процесом. Людство протягом усього свого існування завжди 
проявляло інтерес до оточуюючого середовища як з метою одержання від цього 
певних матеріальних здобутків, так і для розширення своєї обізнаності й 
здійснення впливу на інших індивідів (розповсюдження релігій, культур тощо). 
При цьому розвиток науково-технічного прогресу, що сприяв подоланню 
простору і часу, з одного боку, мав об’єктивний характер, а з іншого, – 
визначався діями певних суб’єктів, які управляли впровадженням інновацій. 
Тому можна стверджувати, що процес глобалізації історично притаманний 
людству з часу його появи на планеті Земля, але інтенсивність цього процесу 
визначалась технологічними можливостями. Виходячи з такої взаємозалежності 
інтенсивності процесів глобалізації і винаходу засобів подалання простору і 
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часу можна стверджувати, що в разі втрати чи зменшення таких можливості 
слід очікувати настання зворотного процесу автаркізації світу, його 
деглобалізації, розриву зв’язків між складовими частинами, втрату цілісності та 
дезінтеграцію (наприклад, внаслідок вичерпання енергії, необхідної для 
підтримання функціонування засобів подолання простору і часу, чи катастроф і 
руйнівних війн).  

Отже, процес глобалізації може по-різному розвиватися залежно від дії 
суб’єктивних факторів. Такі питання розглядаються у межах нової 
міждисциплінарної галузі наукових досліджень – глобалістики, в той час як 
глобалізм виступає ідейно-політичною, практичною основою сучасного 
процесу глобалізації, адже, як зазначає західний дослідник Я.Пітерзе: 
«глобалізм – це політична доктрина поглиблення або керування (конкретним 
способом) глобалізацією»  [1, с. 105]. Іншими словами, глобалізацію можна 
розглядати як об’єкт управління, а глобалізм як його суб’єкт, котрий забезпечує 
своїм впливом на глобалізацію певний хід її розвитку. При цьому 
взаємовідносини між глобалізацією і глобалізмом мають достатньо складний, 
діалектичний характер, на розкриття яких і спрямована глобалістика. 
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Тема 2. СУЧАСНА МЕТОДОЛОГІЯ ГЛОБАЛІСТИКИ 
 

Ключові поняття: глобалістика, глобалізм, геополітика, геополітична стратегія, 
теллурократія, талассократія, континентальний глобалізм, атлантичний глобалізм, 
геополітичне протистояння, Євразія, принцип Анаконди, “палкий лібералізм”, кінець історії, 
“консервативний оптимізм”, зіткнення цивілізацій, “політичний екстремізм”, “ліберальний 
антифундаменталізм”, “ринковий фундаменталізм”, вільний ринок, відкрите суспільство, ідея 
повномасштабної планетарної інтеграції, Вашингтонський консенсус, азіатський глобалізм. 

 
2.1. Глобалістика і глобалізм як наукове обґрунтування ідеології 

глобалізації 
Глобалістика – міждисциплінарна галузь наукових досліджень, 

спрямованих на виявлення сутності, тенденцій та причин процесів глобалізації, 
спричинених нею глобальних проблем та пошук шляхів ствердження 
позитивних та подолання негативних для людини і біосфери наслідків цих 
процесів [1, с. 187]. 

Термін “глобалістика” вживається для позначення сукупності філософських, 
культурологічних, прикладних досліджень різних аспектів глобалізації та 
глобальних проблем, включаючи одержані результати таких досліджень, а 
також практичну діяльність з їхньої реалізації в економічній, соціальній та 
політичній сферах як на рівні окремих держав, так і в міжнародному масштабі. 
На погляд О.М.Чумакова, глобалістика є міждисциплінарною галуззю 
наукового знання, орієнтованою на аналіз і розв’язання суперечностей 
загальнолюдського характеру. Група дослідників визначає глобалістику як 
науку про людство у загальнопланетарному вимірі та соціоприродній 
цілісності [2, с. 149-150]. На думку В.І Власова, глобалістика як наука 
започаткована у працях В.І.Вернадського [2, с. 164-165]. 

Глобалістику не слід розуміти як певну окрему або спеціальну наукову 
дисципліну: вона з’явилася завдяки інтеграційним процесам, що характерно для 
сучасної науки і є сферою досліджень та пізнання, де різні наукові дисципліни 
та філософія, здебільшого в тісному взаємозв’язку, кожна з позицій свого 
предмета та метода, аналізують найрізноманітніші аспекти глобалізації, 
пропонують рішення глобальних проблем, розглядаючи їх як окремо, так і 
разом в якості цілісної системи. 

Як самостійний науковий напрям та сфера суспільної практики 
глобалістика почала формуватися з кінця 60-х рр. XX ст., коли спочатку в 
найбільш промислово розвинутих країнах, а потім і в інших країнах різко 
загострилось екологічне становище, що відобразило складність, 
багатоманітність та динамічність сучасної епохи, її технократичний характер, 
антигуманну сутність безмежного зростання неекологічного промислового 
виробництва, нічим не стримуваного технічного прогресу. Ніколи раніше наша 
планета не зазнавала таких навантажень, а людина не вступала у такі 
суперечності з результатами своєї праці, котрі зробили її залежною від науково-
технічних досягнень і не захищеною перед могутністю, нею самою 
створеною [1, с. 187]. 
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Заслуговує на увагу періодизація становлення глобалістики як нової 
самостійної науки дослідника В.А.Тураєва, згідно з якою перший етап 
починається у 60-ті роки XX ст., коли масштаби діяльності людини вперше 
стали загрожувати можливостям природи компенсувати антропогенний вплив. 
Другий етап – середина 70-х років, коли країни Заходу підпали під серію 
структурних криз, у т. ч. енергетичної; третій етап – середина 80-х років, 
специфіку якої визначають історичні зміни в політичній карті світу: розпад 
СРСР і табору соціалізму [2, с. 149]. 

Останнім часом в глобалістиці з’явилася нова тенденція: увага вчених, 
дослідників та навіть політиків все більше зосереджується не на окремих 
глобальних проблемах, а на процесах глобалізації та зростанні 
взаємозалежності сучасного світу. Глобальні тенденції та проблеми не 
залишають людству іншого вибору, як подолати розбіжності, суперечності та 
створити умови для об’єднання, інтеграції, зберігаючи при цьому самобутність 
культур, вікових традицій та унікальних рис окремих націй і народів. Подібна 
єдність та узгодженість дій може забезпечити адекватне розуміння процесів та 
подій, що відбуваються в сучасному світі, знання про які відпрацьовуються та 
формулюються в сучасній глобалістиці [1, с. 191]. 

Академік НАН України О.Г.Білорус зазначає, що міжнародна асоціація 
політичних наук (МАПП) вже виділила глобалістику у окрему галузь науки, 
«об’єктом якої є глобалізм і глобалізація, предметом – пошук і розкриття 
закономірностей і законів глобалізації розвитку» [3, с. 53]. Глобалістика, з 
одного боку, інтегрує в себе широке коло знань у сферах демографії, екології, 
етногенезу, культури, економіки, соціології, продовольчої і водної безпеки, 
глобалізованої системи торгівлі за єдиними правилами, комунікації, 
фінансів, освіти тощо, тобто все, що стосується розвитку людини, а з 
іншого – формує нові знання щодо поточного та майбутнього розвитку 
людства [4, с. 18-19].  

Група дослідників визначає поняття “глобалізм” як систему поглядів  на 
сукупність найважливиших проблем, що постають перед людством, і шляхи їх 
вирішення. Інша груп науковців вважає, что «Глобализм – это высшая стадия 
развития империализма. Это его последняя стадия», О.С.Панарин зазначає: 
«глобализм означает, что современная мировая гегемония больше основывается 
на экономическом и культурном завоевании, чем на традиционном военном. 
Речь идет о практике  глобального неэквивалентного обмена, предполагающей 
не только экономическое ограбление периферии, но и духовную власть над 
ней – ту самую власть, которой дано наделить авторитетом и престижем или 
дискредитировать, освящать или отлучать, лигитимировать, или лишать 
легитимности» [2, с. 103–104]. Я.П.Пітерзе цілком слушно називає глобалізм 
політичною доктриною поглиблення або керування глобалізацією, розрізняючи 
тим самим об’єктивний і суб’єктивний характер глобалізації. 

О.Г.Білорус вважає: «Глобалізм як нова ідеологія  і стратегія розвитку 
Заходу відміняє в односторонньому порядку класичний принцип міжнародного 
права – принцип невтручання у внутрішні справи націй і держав. Головні 
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країни-глобалізатори під приводом обстоювання економічної демократії та 
прав людини пішли на відкрите втручання і вторгнення в країни, що 
розвиваються, з масовим застосуванням військової сили. Вони породжують 
глобальний державний тероризм» [цит. 2, с. 108]. О.Г.Білорус і В.І.Власов 
визначають глобалізм як систему силового нав’язування розвитку 
людства [2, с. 108]. 

В.І. Власов констатує: «Глобалізм як нова злоякісна система світопорядку і 
світовлаштування спричиняє системний кризовий цикл світового суспільства, 
руйнує стійкість ціннісних форм світоустрою, підриває державно-центричну 
структуру міжнародних відносин. Зростаюча віртуальна глобальна 
геоекономіка фінансових спекулятивних технологій деформує не лише 
традиційну індустріальну економіку, а й постіндустріальну. Руйнуються світові 
економічні захисні механізми, застосовується глобальний інформаційний 
моніторинг, тотальна транспарентність слабкіших економік. Світова економіка, 
що глобалізується, стає, за висновками не лише вітчизняних, а й зарубіжних 
дослідників, дедалі більш нестабільною, схильною як до циклічних криз, так і 
криз нециклічного характеру. Головні фігури глобальної економіки – ТНК, не 
здатні забезпечити стабільність розвитку оскільки нестабільність, строкатість 
світу дає їм можливість більшої свободи і більші доходи» [2, c. 110].  

Заслуговують на увагу й міркування В.І.Власова стосовно того, що у XXI ст. 
переважатимуть процеси силової глобалізації з боку політичних і 
економічних структур країн «золотого мільярда», що неминуче призведе до 
глибокої кризи глобалізму як суспільного ладу, і лише подолавши цю кризу, 
людство вийде на шлях нооосферного розвитку, де відбудеться корінна 
трансформація суспільного виробництва в напрямі його інтелектуалізації. 
Інститути власності, вартості будуть заміщені інститутами інтелектуальної 
власності та інтелектуальної вартості, що зумовить небачений ефект 
економічної мультиплікації і вибухового економічного розвитку [2, c. 112-113]. 

До останнього часу головними суб’єктами глобалізації вважалися «країни-
глобалізатори» та їх уряди. Але дослідження останнього десятиріччя показали, 
що уряди наймогутніших країн уже втратили реальний контроль над процесами 
глобалізації. З головних суб’єктів глобалізації вони перетворюються в її 
об’єкти, фактично потрапивши в пастку глобалізації, їх місце займає 
промислово-фінансова еліта світу, яка вже сьогодні керує новоствореним 
економічним порядком. Але, економічно знищуючи малі нації-держави, 
глобальна еліта (новий світовий уряд) не може існувати без держав та їх 
об’єднань, які фактично є сучасними політичними і економічними імперіями. 

Сучасний глобалізм є специфічною формою політичного і економічного 
імперіалізму XXI століття. Він являє собою симбіоз модернового державного 
імперіалізму з імперіалізмом глобальних корпорацій і міжнародних організацій.  

Втягуючись в систему глобального економічного імперіалізму, національні 
компрадорські режими зраджують національні інтереси. Система глобалізму 
була породжена США і, насамперед, в інтересах США [2, с. 113-116]. 
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Globalism is an unclear concept in current discussions of globalization [5, p 112]. 
Manfred Steger, Professor of Global Studies at the Royal Melbourne Institute of 
Technology, defines the concept as “a market ideology endowing the buzzword 
globalization with norms, values, and meanings that not only legitimate and advance 
neo-liberal interests, but also seek to cultivate consumerist cultural identities in 
billions of people around the world” [5, p 111]. 

Globalism – the term refers to a powerful political ideology that supports 
extending the Anglo-American model of liberal capitalism and its underlying norms 
and values to all regions of the world. Drawing on ideas formulated over the 19th and 
20th centuries by classical liberal thinkers like Adam Smith and Herbert Spencer, and 
resurrected in the late 1970s and early 1980s by political leaders like Margaret 
Thatcher and Ronald Reagan, globalism is organized around a number of core 
concepts and prescriptions, such as individualism, consumerism, market 
liberalization, deregulation of the economy, and unlimited accumulation of capital. 
What distinguishes the current version of globalism from market ideologies of 
previous historical periods, however, is the innovative attempt of its main proponents 
to link free-market ideas to the fashionable theme of “globalization”. For this reason, 
it is useful to distinguish between globalism – the contemporary market ideology that 
endows globalization with certain neoliberal norms, values, and meanings – and 
globalization – which is a multidimensional set of social processes that create, 
stretch, and intensify worldwide interdependencies and exchanges [6, с. 521-522]. 

Глобалізм як теорію, ідеологію і стратегію досліджували тривалий час. 
Зокрема, глобалізм визначається як “тип осмислення нинішнього етапу руху до 
універсалізації людського співтовариства і, відповідно, система цінностей 
життя” (А.А. Галкин). Разом з тим необхідно відрізняти глобалізм як тип 
свідомості (або планетарну свідомість) та глобалізм як політичну ідеологію 
певних соціальних сил, що прагнуть спрямувати глобалізаційні процеси 
відповідно до власних інтересів. 

На думку академіка НАН України О.Г. Білоруса, “глобальний тоталітаризм 
– це глобалізм з його особливими політичною, економічною і соціальною 
системами. Глобалізм – це деспотична політична, економічна і соціальна влада 
глобальних корпорацій. Це політична, економічна і соціальна система, в якій 
ринкові відносини розповсюджуються на всі без винятку сфери суспільного 
життя. Демократію витісняє глобальний ринковий фундаменталізм, який 
неминуче веде до кризи розвитку” [3, с. 23]. О.Г. Білорус визначає глобалізацію 
як універсалізацію всіх сфер громадського життя, що зумовила нову стадію 
інтернаціоналізації господарського життя, злам національних кордонів, 
розвиток світових ринків товарів, послуг, фінансів, праці, інформації, тобто 
апофеоз усесвітньої ринкової економіки [4, с. 18-19], підкреслюючи, що 
глобалізація світового розвитку породжує феномен глобалізму. Глобалізм – це 
система абсолютної економічної і політичної влади нових глобальних 
монополістичних корпорацій, які вийшли з-під контролю націй-держав 
свого походження і базування. Вони маневрують фінансовим капіталом, 
обертаючи його на світовому ринку зі «швидкістю світла» і, відмовляючись 
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платити податки, посилюють експлуатацію багатьох країн і народів, у 
тому числі і своїх країн і народів [3, с. 20]. Глобалізм виріс із глобального 
капіталізму і класичного імперіалізму. Це специфічна форма сучасного 
імперіалізму, нова, надвисока стадія глобального капіталізму силового характеру. 

Академік НАН України О.Г. Білорус пише: “Ми стоїмо перед небаченим 
викликом людству та загрозою його існуванню. Чи здатне світове 
співтовариство відвернути і подолати цю смертельну небезпеку? Відповідь на 
це запитання наука ще не знайшла, проте це не позбавляє її відповідальності 
перед суспільством. На новому етапі розвитку економічних відносин у найбільш 
розвинутих країнах світу капіталізм почав трансформуватися в новий 
соціально-економічний лад, який об’єктивно міг би посилити соціалізацію 
розвитку. Сутність його визначають як посткапіталізм, постіндустріалізм, 
постекономізм, інформаційне суспільство, інтелектуальне суспільство, 
суспільство знань, ноосферне суспільство. З іншого боку, поглиблення та 
поширення процесів глобалізації наближують суспільний лад, який ми 
називаємо глобалізмом, або глобімперіалізмом. Він реально стає негативною 
альтернативою очікуваному соціалізованому і ноосферному світовому 
устрою” [4, с. 18-19]. 

Отже, глобалізм розглядається як результат глобалізації, її наслідок. 
Враховуючи те, що процес глобалізації ще не завершений і не позбавлений 
регресів та парадоксів, слід вважати динамічним і саме явище глобалізму. «В 
сучасних концептуальних дослідженнях та визначеннях глобалізації домінує 
розуміння первинності економічного глобалізму, основу якого становлять 
фінансово-інвестиційні відносини» [7, с. 10-11]. 

 
2.2. Еволюція концепцій глобалізму 
Слово «глобалізм» походить від англійського global – всезагальний, 

латинського globus terrae – земна куля. Синонімом терміна виступає 
французька версія цього поняття – мондіалізм. Спрощено глобалізм 
розглядається як система поглядів на сукупність найважливіших проблем, що 
постають перед людством, і шляхів їх розв’язання [8, с.25]. 

Глобалізм, вважає відомий український вчений Т.В. Кальченко, є ідеолого-
політичною платформою, своєрідною доктриною, надбудовою, змістовним 
центром процесів глобалізації, тією точкою відрахунку, звідки виходить уся 
множина векторів сучасного світового економічного розвитку. Формування 
сучасних характеристик глобалізму як ідеології відбулося на тлі історичної 
перемоги прибічників геополітичної стратегії талассократії (могутності моря) 
над прибічниками стратегії теллурократії (могутності суші). Взагалі ж залежно 
від домінування тієї чи іншої стратегії глобалізм може набувати тих чи інших 
модифікованих ідеологічних форм [8, с. 25]. 

Теллурократія є історично обумовленою фіксованим простором, 
стійкістю якісних орієнтацій і характеристик. На цивілізаційному рівні 
це знаходить відображення у певній консервативній державно-політичній 
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моделі, її жорстких юридичних нормативах. Твердість Суші відбивається у 
твердості етичних і соціальних традицій, колективізмі та ієрархічності.  

Практичного втілення теллурократична орієнтація набула               
в мобілізаційній платформі розвитку, яка активно запроваджувалася в 
країнах із централізованим характером економіки і тоталітарною владою. В 
чистому вигляді ця модель нині використовується лише Кубою та Північною 
Кореєю. Китайська та в’єтнамська державно-політичні платформи є скоріше 
гібридними формами її реалізації і становлять специфічну Азійську модель, 
що спирається на своєрідний симбіоз держави та бізнесу. 

Талассократія, на відміну від теллурократії, ґрунтується на протилежних 
базисах і демонструє більший динамізм, рухомість, схильність до 
технологічного розвитку. Її пріоритетами є індивідуалізм як вища цінність, 
розмитість юридичних і етичних норм. Такий тип цивілізації швидко 
розвивається, активно еволюціонізує, легко змінює зовнішні культурні 
ознаки, зберігаючи незмінною лише внутрішню ідентичність загальної 
установки. 

Континентальна геополітична традиція пов’язує глобалізацію з 
наступом талассократії. О.С. Панарін зазначає, що світові війни XX ст. 
представляють одну історичну подію, що розгортається у часі. Ця «Велика 
світова війна» й створила умови реалізації глобалізаційного проекту. Існує 
також оцінка глобалізації як тотального наступу атлантизму з метою 
остаточного руйнування континентального типу цивілізації. Цінністю такого 
підходу є насамперед підкреслення залежності розвитку глобалізації від 
територіального імперативу розвитку суспільства та від конфігурації 
співвідношення сил у світі. 

Засновник геополітики – британський географ, дипломат і політичний діяч, 
один із засновників Лондонської школи економіки Х. Макіндер вважав 
протистояння між талассократією і теллурократією об’єктивним історичним 
процесом. Х. Макіндер під “морем” розумів морську Імперію, конкретно – 
Великобританію, під “сушею” – сухопутні континентальні держави, в першу 
чергу Російську імперію. Х. Макіндер та його послідовники дотримувалися 
точки зору, згідно з якою існує принциповий дуалізм геополітичних орієнтацій 
і фундаментальна суперечність між геостратегічними інтересами Моря і Суші, 
й боротьбу між ними досліджував як шлях до розуміння історичних подій XIX-
XXст., які розгорталися у Балтії, Східній Європі, Причерноморському регіоні, 
на Кавказі, в Центральній Азії, Далекому Сході, Тихоокеанському регіоні. 
Послідовники Х. Макіндера з глибоким скепсисом ставилися до можливості 
глибинної якісної трансформації суспільств, які є геополітичними опонентами.  

Сутність континентального глобалізму. У 60 – 80-х рр. ХХ ст. набув 
розвитку континенталізм, завданням якого було на ідеологічному рівні 
протистояти атлантизму. Типовими представниками є так звані «нові праві», 
що чітко сформувалися як течія у Франції наприкінці 60-х рр. ХХ ст. під 
впливом поглядів лідера цього руху – філософа і публіциста Алена де Бенуа. 
Одним з фундаментальних принципів ідеології «нових правих», аналоги якої 
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незабаром з’явилися і в інших європейських країнах, був принцип 
«континентальної геополітики». На відміну від «старих правих» і класичних 
націоналістів, А. де Бенуа впевнений, що принцип централістської держави-
нації є історично вичерпаний і що майбутнє належить тільки «Великим 
Просторам». При цьому першоосновою таких «Великих Просторів» мають 
стати не тільки об’єднання різних держав у прагматичний політичний блок, а 
й входження етнічних груп різних масштабів до складу єдиної «Федеральної 
Імперії» на рівних підставах. Така «Федеральна Імперія» повинна стати 
стратегічно єдиною й етнічно диференційованою. «Великим Простором» 
А. де Бенуа називає Європу, що є континентальним геополітичним 
утворенням, яке ґрунтується на етнічному ансамблі індоєвропейського 
походження і має спільне культурне коріння. «Захід», навпаки, є 
геополітичним та історичним поняттям, що заперечує етнічні та духовні 
традиції, ґрунтується на чисто матеріальних і кількісних критеріях існування, 
є утилітарною і раціоналістичною механістичною буржуазною цивілізацією. 
Саме таким закінченим втіленням Заходу є США. Конкретним проектом 
«нових правих» стала інтеграція Європи до «Федеральної Імперії», 
спроможної протистояти Заходу і США. 

Отже, геополітика «нових правих» була різко антиатлантичною і знайшла 
часткове вираження у Євроінтеграційній стратегії Франції, Німеччини та 
деяких інших країн [8, с. 27]. На рівні практичної політики починаючи з 1970-х 
років «нові праві» обстоюють позиції суворого стратегічного нейтралітету 
Європи, вихід із НАТО, розвиток самодостатнього європейського ядерного 
потенціалу. Щодо СРСР, пізніше Росії, позиція «нових правих» 
еволюціонувала. Почавши з класичної тези «Ні Захід, ні Схід, але Європа», 
вони поступово еволюціонували до тези «Насамперед Європа, але краще із 
Сходом, ніж із Заходом». Вони бачать долю Європи як антитезу атлантистських 
і мондіалістських проектів, вони противники «талассократії» та концепції One World. 

Дещо відмінну версію континентальної геополітики представляє 
бельгієць Жан Тіріар. Він доходить висновку, що світова роль європейських 
країн буде знівельована остаточно, якщо вони не приєднаються до складу 
єдиної Імперії, спроможної протистояти США. При цьому Ж. Тіріар 
підкреслює, що така імперія повинна бути не «федеральною» і «регіонально 
орієнтованою», а гранично уніфікованою, централістською, єдиною 
континентальною Державою-нацією. Наприкінці 1970-х рр. ХХ ст. погляди 
Тіріара зазнали змін. Аналіз геополітичної ситуації дав йому підстави 
стверджувати, що масштаб Європи вже не є достатній для того, щоб 
позбутися впливу американського глобалізму. Головною умовою майбутньої 
могутності Європи є її об’єднання з СРСР. Від геополітичної схеми, що 
включала три основні зони, Захід, Європу, Росію (СРСР), він переходить до 
схеми тільки з двома складовими – Захід і Євразійський континент й 
доходить радикального висновку, що Європі краще вибрати радянський 
соціалізм, ніж англосаксонський капіталізм. Конкретно погляди Ж. Тіріара 
відобразилися в проекті «Євро-Радянскої імперії від Владивостока до 
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Дубліна». У ньому майже пророче описані причини, що приведуть СРСР до 
краху, якщо він найближчим часом не зробить активних геополітичних 
кроків у Європі і на Півдні. Ж. Тіріар вважає, що ідеї К. Хаусхофера відносно 
«континентального блоку Москва-Токіо» актуальні й досі. Ці тези Ж. Тіріар 
виклав за 15 років до розпаду СРСР, передбачивши його логіку і причини. 
Ж. Тіріар робив спроби довести свої погляди до керівництва СРСР, але це 
йому не вдалося. Погляди Ж. Тіріара лягли в основу ідеології 
нонконформістського руху європейських націонал-більшовиків («Фронт 
європейського звільнення»). 

Дуже близькими до ідей Ж. Тіріара є погляди австрійця генерала 
Йорданса фон Лохаузена, який вважає, що політична влада має шанс стати 
довговічною і стабільною лише за умови, якщо уряди мислитимуть не 
локальними категоріями, а «тисячоліттями і континентами». Лохаузен 
відокремлює долю Європи від долі Заходу, вважаючи Європу 
континентальним утворенням, що тимчасово підпало під контроль 
талассократії. На його думку, майбутнє Європи неможливе без Росії і, 
навпаки, Росія не може існувати без Європи саме через уразливість її 
геополітичних позицій перед США. Йорданс фон Лохаузен, як і Жан Тіріар, 
передбачив геополітичний крах СРСР як наслідок дотримування ним свого 
звичайного курсу. Якщо атлантистські геополітики вбачали у краху СРСР 
перемогу, то Й. фон Лохаузен бачив у цьому скоріш поразку 
континентальних сил, але з тим нюансом, що нові можливості, які 
відкриються після падіння радянської системи, можуть утворити нові 
сприятливі умови для утворення у майбутньому нового євразійського блоку, 
Континентальної Імперії, оскільки певні обмеження, котрі диктуються 
марксистською ідеологією, були б у цьому випадку зняті. 

Континенталістська орієнтація бельгійського геополітика і публіциста 
Робера Стойкерса полягає в активізації співробітництва Європи з країнами 
Третього Світу. Разом з тим він підкреслює величезну значущість 
Індійського океану для майбутньої геополітичної структури планети: 
Індійський океан, контроль над яким забезпечував би вплив на три великих 
простори — Африку, Південно-Євразійський та Тихоокеанський регіони, має 
стати ядром всієї Європейської геополітичної стратегії [8, с. 29]. 

Заслуговує на увагу версія геополітики, що міститься у творах 
французького письменника Жана Парвулеско. Він висловлює думку, що 
нинішній історичний етап є кульмінацією багатовікового геополітичного 
протистояння, коли драматична історія континентально-цивілізаційної дуелі 
наближається до розв’язки. Жан Парвулеско передбачає швидке виникнення 
гігантської континентальної конструкції «Євразійської Імперії Кінця» та її 
зіткнення з «Імперією Атлантики». Цей есхатологічний поєдинок, 
описуваний ним у апокаліптичних тонах, він називає «Фінальною Битвою». 

До поглядів «нових правих» приєднується італієць Карло Террачано, який 
публікує свої геополітичні аналізи у міланському «Оріоні» і вважає, що доля 
Європи цілком і повністю залежить від долі Росії та Євразії, від Сходу. Для 
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нього континентальний Схід – це позитив, атлантичний Захід – негатив. Він 
поділяє ідею єдиної Євразійської Держави, «Євро-радянскої імперії від 
Владивостока до Дубліна», що зближує його з Ж. Тіріаром, та не поділяє 
властивого Ж. Тіріару «якобінства» і «універсалізму», наполягаючи на 
етнокультурній диференціації і регіоналізмі, що зближує його з Аленом де 
Бенуа. Підкреслюючи центральну роль російського чинника, він разом з тим 
вважає, що найважливіша роль у боротьбі з атлантизмом належить ісламському 
світу. Остаточна формула поглядів доктора Террачано: Росія (heartland) + Іслам 
проти США (атлантизм, мондіалізм). Європу Террачано бачить як плацдарм 
російсько-ісламського антимондіалістського блоку. З його точки зору, тільки 
така радикальна постановка питання об’єктивно може привести до справжнього 
європейського відродження. 

Проекти континенталістів не знайшли практичного вираження і 
залишилися здебільшого на папері. Американська версія атлантизму 
опанувала провідні ідеологічні позиції в Європі, залишивши проекти 
континенталістів у спадщину окремим опозиційним угрупованням. 

Атлантистська лінія геополітики. Розвиток американської 
(атлантистської лінії) геополітики після 1945 р. являв собою розвиток теорії 
Х. Макіндера, А. Мехена, Н. Спікмена. Американський вчений С. Коуен 
запропонував розподіляти основні геополітичні реалії на «ядра» і 
«дисконтинуальні пояси». На його думку, кожен конкретний регіон планети 
може бути розкладений на чотири геополітичні складові:  

– зовнішнє морське середовище;  
– континентальне ядро (nucleus), що є тотожнім терміну «Hinterland» 

(вилучені від узбережжя внутрішні регіони);  
– дисконтинуальний пояс (берегові сектори, що орієнтовані або 

всередину континенту, або у протилежний бік);  
– регіони, що геополітично незалежні від усього ансамблю.  

Концепція дисконтинуальних поясів набула подальшого розвитку в 
ідеологічній концепції Генрі Кіссінжера, за якою політична стратегія США 
щодо «дисконтинуальних» берегових зон полягає у поєднанні фрагментів у 
одне ціле та забезпеченні тим самим повного домінування ідеології атлантизму 
на теренах Радянської Євразії. Ця доктрина одержала назву «Linkage» або 
«Анаконда» і була спрямована на те, щоб «берегові сектори» Євразії або 
зберігали нейтралітет, або тяжіли до внутрішніх просторів континенту. На 
практиці ця політика була реалізована шляхом в’єтнамської воєнної кампанії, 
активізацією американо-китайських відносин, підтримкою проамериканського 
режиму в Ірані, різноманітних сепаратиських рухів. Розвиток класичної 
атлантистської моделі досягає кульмінації наприкінці 80-х років XX ст. Саме 
тоді стратегія «Анаконди» продемонструвала свою ефективність і здобула 
конкретного вираження у розпаді Варшавського договору і СРСР [8, с. 27]. 

Принцип анаконди, який зводиться до блокування ворожих територій з моря 
і за береговими лініями, що поступово веде до виснаження ворога, успішно 
апробований у громадянській війні США 1861-1865 рр., було перенесено на 
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планетарний рівень американським адміралом Альфредом Мехеном і 
запропоновано для боротьби з континентальними державами Євразії, у першу 
чергу з Росією і Китаєм, а у другу – з Німеччиною. Саме А. Мехен ввів поняття 
морської сили (згодом розвинуте у працях Х.Макіндера), розглядаючи світовий 
океан як стратегічний простір у військовому та торговельному значеннях й 
вбачаючи основне завдання американської політики у розвитку Військово-
морських сил для створення світової морської імперії й встановлення контролю 
над світовим океаном. Термін «геостратегія» З. Бжезінський, продовжувач 
справи Хелфорда Макіндера і один із ідеологів Холодної війни, у своїй роботі 
“План гри” визначив так: геостратегія – це об’єднання геополітики і стратегії; її 
мета – максимізація коефіцієнта корисних дій і перенесення геополітики та 
стратегії з теорії на практику [9]. 

Збігнев Бжезінський у своїй роботі «Велика шахівниця» підкреслює, що 
глобальна першість Америки безпосередньо залежить від того, як довго і 
ефективно буде підтримуватися її перевага на євразійському континенті. 
Очевидно, що НАТО при цьому має відігравати таку ж саму роль, як морський 
флот для адмірала Мехена у минулому. Тому розширення НАТО на Схід в Росії 
цілком логічно розглядають не як невід’ємну частину розвитку Європи, а як 
наближення до кордонів Росії альянсу, який очолює Америка. Всі потенціальні 
політичні й економічні суперники американської першості – євразійські. 
Сукупна сила Євразії значно перевищує американську. На щастя для Америки, 
Євразія занадто велика, щоб бути політично єдиною [10, с.31]. 

Зміст глобалізму формують лібералізм та ідея повномасштабної 
планетарної інтеграції. В економіці лібералізм означає принципи вільного 
ринку, відхід держави з економічної сфери, laissez-faire (вільну конкуренцію, 
невтручання в економіку, необмежену свободу підприємництва) та 
фрітрейдерство (вільну торгівлю). Показово, що основними провідниками 
глобалізму виступають не тільки США і відомі міжнародні організації, а й 
неофіційні структури – Рада з міжнародних відносин, Більдерберзька група, 
Тристороння комісія та деякі провідні геополітики – Збігнев Бжезінський, 
Генрі Кіссінджер, Джордж Сорос. 

Основне завдання мондіалістських проектів полягає в створенні умов 
переходу до єдиної світової системи з домінуванням Заходу і “прогресивних”, 
“гуманістичних”, “демократичних” цінностей. З’явилися і глобальні концепції, 
які сформували ядро сучасного глобалізму [8, с. 30]. 

Концептуальні прояви глобалізму спостерігаються у поглядах ряду 
провідних вчених сучасності [8, с. 30]. Вихідні позиції «палкий лібералізм» 
знаходить у праці Френсіса Фукуями «Кінець історії?» Смисл «кінця історії», 
за Ф. Фукуямою, зводиться до закінчення основних політичних конфліктів, що 
розривали людство на попередніх етапах і тим самим складали зміст 
історичного процесу. В епоху варварства всі воювали з усіма і переважало 
право сильнішого. В Новий час суб’єктом історії і носієм суверенітету було 
проголошено національні держави, і цей принцип був покладений в основу 
Вестфальської системи. Національні держави ворогували між собою і тим 
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самим творили європейську історію, а заодно – через колоніальні епопеї – й 
історію решти світу. Після Другої світової війни суперництво між націями 
відійшло на другий план у порівнянні з ідеологічним протистоянням світового 
капіталізму і світового соціалізму, і на той час смислом історії було 
протиборство двох політико-економічних систем. Крах СРСР і перемога Заходу 
в «холодній війні» завершує і цей період, і отже, у історії немає більше смислу. 
За час ідеологічного протистояння з комунізмом буржуазні держави достатньо 
зблизилися між собою, щоб стати основою нової соціально-політичної і 
економічної світобудови, а зникнення ідеологічного противника теоретично 
дозволяє поширити ліберальну демократію, ринкову економіку і ідеологію 
«прав людини» на увесь світ. В такій ситуації національні держави поступово 
відімруть, а політика повністю заміниться економікою [11]. 

Аналог поглядів Фукуями можна знайти і в працях європейських авторів. Так, 
Жак Атталі, колишній особистий радник Президента Франції Ф. Міттерана, 
запропонував подібну систему поглядів у книзі «Лінії обрію». Атталі вважає, що 
цей етап розвитку людства характеризується настанням третьої ери – «ери 
грошей», що є універсальним еквівалентом цінностей, адже у ході приведення 
всіх речей до матеріального цифрового виразу         процес управління ними 
набуває рис раціональності. Він пропонує власну версію сценарію майбутнього 
світового розвитку, де домінуючими будуть єдина ліберально-демократична 
ідеологія та ринкова система, а Єдиний Світ ґрунтуватиметься на принципах 
«геоекономіки». Результатом стане виділення трьох базових регіонів, що в 
Єдиному Світі претендуватимуть на роль центрів нових економічних просторів:  

1. Американський простір;  
2. Європейський простір;  
3. Тихоокеанський регіон, що матиме кілька центрів 

конкуренції, включаючи Токіо, Тайвань, Сінгапур.  
Між цими трьома глобальними просторами, на думку Атталі, не існуватиме 

суттєвих розбіжностей чи суперечностей саме внаслідок тотожності 
економічного та ідеологічного типів.  

Одним з найяскравіших прикладів європейської версії глобалізму є 
футурологічна концепція Міланського Інституту міжнародних політичних 
досліджень (ISPI), розроблена під керівництвом професора Карло Санторо. 
Відповідно до моделі Санторо світова система в даний момент перебуває на 
перехідній стадії від біполярного світу до мондіалістської версії 
багатополярності (яка ґрунтується на засадах геоекономіки). Світ є, за словами 
К. Санторо, потенційно схильним до цивілізаційних катастроф і 
передбачуваний сценарій цих катастроф може мати таку етапність:  
 подальше послаблення ролі міжнародних інститутів;  
 наростання націоналістичних тенденцій серед країн Третього світу;  
 дезінтеграція традиційних блоків (за винятком Європи) і прогресуючий 

розпад існуючих держав;  
 початок епохи війн малої і середньої інтенсивності, результатом яких 

стають нові геополітичні утворення;  



 

50 

 загроза планетарного хаосу призводить до необхідності створення нових 
міжнародних інститутів, яким будуть делеговані значні повноваження, 
що фактично означає встановлення режиму правління Світового Уряду; 

 остаточне державотворення під егідою нових міжнародних інстанцій 
(Світовий Уряд) [8, с.32; 12, с.29]. 

Самюель Хантінгтон – відомий американський політолог і геополітик, 
професор Гарвардського університету і директор Інституту стратегічних 
досліджень ім. Джона Оліна при Гарвардському університеті – у своїй 
програмній роботі «Зіткнення цивілізацій», що зробила його всесвітньо 
відомим, демонструє «консервативний оптимізм». В ній він досліджує нові 
умови світобудови, що склалися після розпаду двополярного світу, і фактично 
спростовує висновки Ф. Фукуями щодо кінця історії. Він стверджує, що кінець 
двополярного світу не веде автоматично до встановлення глобального і 
однорідного ліберально-демократичного світопорядку, відповідно, історія не 
закінчена і говорити про кінець конфліктів і війн зарано. Світ престав бути 
двополярним, та в ньому створились умови формування нової конфігурації, 
нових колізій,  зіткнень і конфліктів. Головним актором майбутнього світу 
С. Хантінгтон називає цивілізації. Він підкреслює, що “В цьому новому світі 
наймасштабніші, найважливіші та найнебезпечніші конфлікти відбудуться не 
між соціальними класами, бідними і багатими, а між народами різної 
культурної ідентифікації… І найнебезпечніші культурні конфлікти – ті, що 
мають місце уздовж ліній розлому між цивілізаціями” [13, c. 24-25]. При цьому 
він зазначає: “Протягом сорока п’яти років “залізна завіса” була центральною 
лінією розділу в Європі. Зараз ця лінія змістилася на декілька сот миль на схід. 
Зараз вона відокремлює народи західного християнства від мусульманських і 
православних” [13, c. 25]. Філософські погляди, засадничі принципи, соціальні 
відносини, звичаї та загальні погляди на життя відрізняються в різних 
цивілізаціях. Ці відмінності посилює відродження релігії у більшій частині 
світу. С.Хантінгтон вважає, що країни із західнохристиянським корінням 
досягають успіху в економічному розвитку і встановленні демократії у той час, 
як перспективи економічного і політичного розвитку в православних країнах 
туманні, а в мусульманських країнах і зовсім безрадісні. “Захід є і ще довгі роки 
залишатиметься наймогутнішою цивілізацією, – вважає С.Хантінгтон: 
“Центральною віссю політики світу після “Холодної війни” є, таким чином, 
взаємовідносини західної міці і політик з міццю і політикою не-західних 
цивілізацій”[13, c. 26]. 

Саме цей концептуальний крок і слід вважати початком виникнення нової 
теорії – теорії багатополярності світу. Причому самою назвою своєї роботи 
С.Хантінгтон підкреслює, що кількість акторів майбутнього світу 
визначається кількістю існуючих цивілізацій. Фундаментальні витоки 
конфліктів між країнами знаходяться в сфері відмінностей культур різних націй 
і груп різних цивілізацій. С.Хантінгтон бачить нові геополітичні кордони в 
топології світової політики і доходить висновку, що найгостріші конфлікти 
відбуватимуться уздовж кордонів цивілізацій.  
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Пояснюючи це, С. Хантінгтон наводить таке мотивування:  
– існують глибокі відмінності між цивілізаціями, що є продуктом 

багатовікового процесу;  
– світ стає тіснішим;  
– відбувається десекуляризація (зростання ролі релігії як найважливішого 

фактора цивілізаційної ідентичності);  
– спостерігається усвідомлення розбіжностей між цивілізаціями і 

суспільствами всередині них;  
– культурні особливості і розбіжності менше піддаються змінам (є 

найконсервативнішими);  
– зростає економічний регіоналізм, що є найстійкішим у межах однієї 

цивілізації.  
На його думку, центральною віссю світової політики найімовірніше буде 

конфлікт між «Заходом і рештою» і наступна світова війна, якщо така 
відбудеться, буде війною між цивілізаціями. В майбутньому не передбачається 
появи всесвітньої цивілізації, світ складатиметься з різних цивілізацій, кожна з 
яких буде змушена пристосовуватися до інших [8, с. 33]. 

Конфлікти між групами, що належать до різних цивілізацій, будуть більш 
частими, затяжними і кровопролитними, ніж конфлікти всередині однієї 
цивілізації, стануть найбільш ймовірними і небезпечним джерелом 
напруженості, потенційним джерелом світових воєн. Політичні еліти деяких 
розколотих незахідних країн намагатимуться включити їх до числа західних, 
але в більшості випадків їм доведеться зіткнутися з серйозними перешкодами. 
Особливо важливим видається зауваження С. Хантінгтона щодо того, що з усіх 
цивілізацій єдиною повністю нетрадиційною є західна. Вона вирвалася за 
межі традиції: індивідуалізм і раціоналізм, наука замість релігії, прогрес, 
секуляризація. В цьому зв’язку набуває нового змісту розподіл, що демонструє 
С. Хантінгтон, – «Захід і весь світ». 

Разом з тим С. Хантінгтон рекомендує Заходу:  
1) забезпечити тісніше співробітництво та єдність у межах своєї 

цивілізації, особливо між європейською і американською частинами;  
2) інтегрувати до західної цивілізації ті суспільства у Східній Європі і 

Латинській Америці, чиї культури є близькими до західної;  
3) забезпечити тісніші взаємовідносини з Японією і Росією;  
4) обмежити зростання військової потужності конфуціанських та 

ісламських держав;  
5) підтримувати групи, що орієнтуються на західні цінності та 

інтереси в інших цивілізаціях;  
6) посилити роль міжнародних інститутів, які у своїй діяльності 

віддзеркалюють західні інтереси та цінності, узаконюють їх та забезпечують 
залучення до своїх структур незахідних держав [10, с. 35].  
«Політичний екстремізм» З. Бжезінського є ще одним концептуальним 

проявом глобалізму. У вступі до своєї знаменитої монографії «Велика 
шахівниця» З. Бжезінський зазначає, що відколи континенти почали політично 
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взаємодіяти, близько 500 років тому, Євразія була центром політичної влади. 
Різними способами в різні часи народи, що населяли Євразію – хоча здебільшого 
народи із західноєвропейської периферії – охоплювали і домінували над іншими 
регіонами світу, а окремі європейські держави здобули особливий статус і 
користувалися привілеями найбільших потуг світу. Останнє десятиліття XX 
століття засвідчує, що вперше за всі часи позаєвропейська сила постала як 
світова верховна влада. Крах і розпад СРСР став останнім кроком у швидкому 
піднесенні влади західної півкулі, Сполучених Штатів, як єдиної і справді 
першої глобальної влади [10, XIII]. 

Для власної моделі політик обрав образ шахової гри. За шахову дошку 
править Євразійський мегаконтинент, на якому відбуваються всі 
найважливіші події. Шахові фігури в основному представлені національними 
державами та їх угрупованнями. Правила гри формуються США, а решта 
країн-васалів приймає їх безальтернативно. Для успішного ведення гри 
імперський супергравець потребує: запобігання можливості змови між 
васалами; збереження їхньої залежності від спільної безпеки; забезпечення 
покірності підлеглих; запобігання об’єднанню варварів; урахування сучасної 
кон’юнктури. В правилах гри, за думкою З. Бжезінського, зростає значення 
таких методів, як маневрування, кооптація, утворення коаліцій, “човникова” 
дипломатія, використання політичного місіонерства [8, с. 35]. 

Проте, звертає увагу З. Бжезінський, Євразія зберігає свою геополітичну 
вагу. І проблемою залишається здатність США стримати появу домінуючої й 
антагоністичної євразійської влади. Тепер в Євразії переважає не євразійська 
влада – і глобальна першість Америки безпосередньо залежить від того, як 
довго і ефективно така перевага на євразійському континенті буде 
підтримуватися. “Отже, – зазначає З. Бжезінський, – Євразія – це шахівниця, 
на якій і далі розігрується боротьба за глобальну першість” [10, с. 31]. І на 
його думку, США мусять проявити геостратегічну майстерність одночасно 
на західних, східних і південних межах Євразії [10, с. 55]. 

Цікаво, що свої міркування щодо ролі Америки З. Бжезінський завершує 
твердженням: “Отже, Америка – не тільки найперша, так само як і не тільки 
єдина дійсно глобальна надвлада, однак правдоподібно, що й найостанніша” 
[10, с. 209]. І далі «коли американське лідерство почне згасати, малоймовірно, 
що якась одна держава замінить нинішнє глобальне панування Америки. 
Отже, ключове питання на майбутнє ось яке: “Що Америка передасть світові 
як тривалу спадщину свого верховенства?” [10, с. 210]. 

Відповіді на це запитання З.Бжезінський посвятив свою наступну книгу, в 
якій констатував, що американська глобальна гегемонія стала доконаним 
фактом. «У кінцевому підсумку, – зазначає З. Бжезінський, – хай навіть і не 
скоро, американське глобальне домінування припиниться. Тому для 
американців було б на часі спробувати визначити, яку спадщину залишить 
їхня гегемонія» [14, с. 183]. 

Значної уваги заслуговують думки З.Бжезінського про те, що: «Америка має 
більше зважати на небезпеку того, що її ототожнення з несправедливим 
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варіантом глобалізації може викликати світову реакцію, яка приведе до 
виникнення нової антиамериканської ідеології» [14, с. 194]. При цьому він 
наполягає на тому, що: «Беручи до уваги її роль у глобальній безпеці і ступінь 
американського проникнення у світі, Америка має право прагнути більшої 
безпеки, ніж інші країни. Ій потрібні сили, які можна рішуче застосовувати в усіх 
частинах світу» [14, с. 195]. 

Заслуговує на увагу і його виступ на VI щорічній конференції 28 вересня 
2005 року «Помаранчева революція – це революція сподівань. Україна на шляху 
до зрілої національної державності». В ній він підкреслив: «Україна, якщо вона 
справді стане успішним членом Європейської спільноти, – це запорука 
майбутнього Росії, в тому сенсі, що Росія тоді не матиме іншого вибору, як 
також стати членом цієї спільноти» [15, с. 93-94]. 

Яскравий представник «ліберального антифундаменталізму» 
Джордж Сорос у своїй праці «Криза глобального капіталізму. Відкрите 
товариство під загрозою» виступає перш за все як палкий прихильник Карла 
Поппера і його теорії про відкрите суспільство та його ворогів. Він проникся 
ідеями Поппера про недосконалість нашого розуміння світу, який, проте, може 
удосконалюватися. Дж. Сорос розробив власну концепцію рефлективності, 
концепцію двостороннього зв’язку між думкою і реальністю. І на її основі 
дійшов висновку, що небезпека відкритому суспільству може виникати через 
відсутність соціальної єдності й управління [16, с. 8-9]. 

«Капіталізм із його ставкою виключно на ринкові сили став причиною 
появи іншої загрози для відкритого суспільства, – пише Сорос, – … сьогодні 
ринковий фундаменталізм становить більшу загрозу для відкритого 
суспільства, аніж будь-яка тоталітарна ідеологія» [16, с. 20]. Далі він зазначає: 
«Комунізм відкидає ринковий механізм і запроваджує колективний контроль 
над всією економічною діяльністю. Ринковий фундаменталізм прагне скасувати 
систему колективного ухвалення рішень і запровадити верховенство ринкових 
цінностей над політичними і соціальними. Обидві крайності неприйнятні. Все, 
що нам потрібно – це скоригувати баланс між політикою і ринком, між 
визначенням правил гри і грою за ними [16, с. 25]. «Ми маємо глобальну 
економіку, але не маємо глобального суспільства. Така ситуація неприпустима. 
…нам потрібне глобальне суспільство для підтримки нашої глобальної 
економіки. Глобальне суспілство не означає «глобальна держава». Скасувати 
держави було б нелегко і недоцільно. Проте позаяк існують колективні 
інтереси, що виходять за межі державних кордонів, суверенітет держави 
повинен бути підпорядкований міжнародному законодавству і міжнародним 
інституціям» [16, с. 26-27]. Цікаво відзначити, що схожу думку висловлюють й 
інші західні учені, стверджуючи, що: «ми маємо глобальні ринки, але нам 
бракує глобальних інституцій, щоб ними керувати» [17, с. 311]. 

Своє ставлення до ринкового фундаменталізму, який стверджує, що 
соціальному благу найкраще служить дозвіл людям обстоювати власні інтереси 
і не думати при цьому про соціальне благо – адже ці два поняття буцімто 
ідентичні, – як до викривлення людської природи Дж. Сорос підтвердив і в 
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наступній своїй праці, підкресливши: «я вважаю глобальний капіталізм 
викривленою формою глобального відкритого суспільства» [18, с. 161]. І, 
напевно, для удосконалення глобального відкритого суспільства Дж. Сорос 
продовжує закликати Америку до фундаментального переосмислення її ролі в 
сучасному світі [19, с. 201]. 

 
2.3. Чотири державно-політичні платформи сучасного глобалізму. 

Вашингтонський консенсус 
В агрегованому вигляді сучасний глобалізм реалізується в чотирьох 

державно-політичних платформах [8, с. 38-39]. 
I платформа – створення Єдиної світової економіки і Єдиного світу завдяки 

розвитку і поступовому об’єднанню континентальних економічних і фінансових 
союзів, регіональних валют і континентальних політичних конфедерацій. Роль 
взірця покликані зіграти ЄС і НАФТА, євро і долар. Розширення ЄС на Схід і 
перетворення НАФТА на спільну американську зону вільної торгівлі мають 
супроводжуватися створенням і посиленням аналогічних угруповань і 
конфедерацій на інших континентах. На наступному етапі відбувається 
інтеграційне стикування континентальних конфедерацій. Наприклад, об’єднання 
ЄС та НАФТА у Новий трансатлантичний ринок. На завершальному етапі всі 
континентальні конфедерації зливаються в Єдиний світ зі спільною економікою. 

II платформа – сприяння поширенню американської господарської 
практики, американської валюти, законодавства, економічних інститутів на 
весь світ. Країни, які не приймуть нових умов, опиняться ізольованими від 
світової економіки, і зв’язки з ними будуть мінімізовані. Подібна платформа не 
передбачає негайного загального політичного об’єднання і залишає поза 
увагою питання про те, будуть чи ні громадяни інших країн–учасниць нової 
господарської системи мати право обирати американського президента і 
американських законодавців.  

III платформа – поступового сприяння глобалізації завдяки активізації 
лібералізації економічної і фінансової діяльності, розширення сфери 
відповідальності міжнародних організацій, що працюють на цілі лібералізації, 
таких, як СОТ, МВФ та інші. 

IV платформа – створення єдиного світового економічного правопорядку і 
на цій основі розвиток інтернаціональних інститутів, які дають змогу 
проводити скоординовану світову соціально-економічну і фінансову 
політику [8, с. 39]. 

Реалізація будь-якої з названих державно-політичних платформ (а особливо 
другої і третьої) так чи інакше передбачала застосування принципів моделі 
Вашингтонського консенсусу, яка в практичній площині віддзеркалювала 
принципові аспекти глобалізму. 

Washington Consensus is a set of policies that were argued to offer a formula for 
promoting economic growth in Latin America in the late 1980s. It was first presented 
by the economist John Williamson from the Institute for International Economics in 
1989 and consists of ten major areas of national economic reform. These are: fiscal 
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policy discipline; the redirection of public spending towards education, health and 
infrastructure; tax reform which flattens the tax curve to reduce the burden on high tax 
brackets and increase it on lower brackets; the market determination of interest rates; 
competitive exchange rates; trade liberalization; openness to FDI; privatization of 
state enterprises; deregulation to encourage competition; and legal security for 
property rights [5, с.228-229]. 

In the 1980s and 1990s, partly out of choice and partly out of necessity, Third 
World governments complied with the development strategies advocated by the 
neoliberal Washington Consensus. But these same governments appear to be running 
out of patience, as the promised benefits for those who play by the rules of the new 
game have failed to materialize... Yet, even a distinguished World Bank economist, 
William Easterly, has noted that greater adherence by ‘developing countries’ to the 
policies advocated by the Washington Consensus has been associated with sharp 
deterioration of their economic performance [20, c.268]. From an academic 
perspective, theorists have criticized the consensus from a post-Keynesian 
standpoint, arguing that a number of the areas of reform (notably fiscal 
discipline and liberalization) are in conflict and work against economic 
growth in certain contexts [5, с. 229]. 

 During the final two decades of the 20th century, development theory and practice 
were dominated by a neoliberal ‘Washington Consensus’. ‘Washington Consensus’ 
no longer prevails as an elite Northern Consensus, and we are presently not only 
in a period of debate, but in the midst of a paradigm shift [21]. However, D.Held 
in his paper examines the limits and failures of the economic doctrines known as the 
Washington Consensus, and proposes alternatives to them. He seeks to show how the 
contemporary form of market-based economic globalization can be reframed in a 
manner that enhances both the development and security of all [22]. 

 Вашингтонський консенсус – тип макроекономічної політики, який 
наприкінці XX ст. був рекомендований керівництвом МВФ і Світового банку до 
застосування у країнах, що зазнають фінансову і економічну кризу.  

Вашингтонський консенсус був сформульований англійським економістом 
Джоном Вільямсоном в 1989 р. як звіт правил економічної політики для країн 
Латинської Америки. Особливу роль в його долі зіграли бурхливі події в Східній 
Європі і на пострадянському просторі, що збіглися за часом з публікацією 
доповіді Вільямсона. 

“Вашингтонський консенсус” включає набір з 10 рекомендацій: 
1. Підтримання фіскальної дисципліни (мінімальний дефіцит бюджету). 
2. Пріоритетність охорони здоров’я, освіти та інфраструктури серед 
державних витрат. 

3. Зниження граничних ставок податків. 
4. Лібералізація фінансових ринків для підтримки реальної ставки по кредитах 
на невисокому, але все ж позитивному рівні. 

5. Вільний обмінний курс національної валюти. 
6. Лібералізація зовнішньої торгівлі (в основному за рахунок зниження ставок 
імпортного мита). 
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7. Зниження обмежень на прямі іноземні інвестиції. 
8. Приватизація. 
9. Дерегулювання економіки.  
10. Захист прав власності. 
“Сувора бюджетна економія, приватизація і лібералізація ринків були тими 

трьома стовпами, на яких трималася стратегія Вашингтонського консенсусу 
протягом 1980-1990-х років” [23, c. 67]. 

Існує альтернативний виклад параметрів Вашингтонського консенсусу, що 
виходить з кіл його супротивників: свобода пересування капіталу; тотальна 
приватизація – навіть де неможлива конкуренція, що дає можливість приватному 
капіталу необґрунтовано завищувати ціни, не підвищуючи якість товарів і 
послуг; високі процентні ставки, що перешкоджають розвитку промисловості, 
але полегшують фінансові спекуляції;  скорочення до мінімуму або ліквідація 
всіх соціальних програм (безкоштовних або дешевих охорони здоров’я, освіти, 
дешевого житла, громадського транспорту тощо); відмова від захисту природи і 
охорони навколишнього середовища; встановлення залежності національної 
валюти від долара США і обмеження реальної грошової маси (що призводить до 
невиплат зарплат, допомог, дефіціту готівкових грошей, а також до часткової 
втрати національного суверенітету); скорочення зарплат і обмеження прав 
трудящих (права на страйк, прав профспілок тощо); податкові реформи, що 
збільшують тиск на бідних і полегшують податковий тягар богатих. 

У більш широкому сенсі термін «Вашингтонський консенсус» 
використовується для характеристики ряду заходів (необов'язково з 
вищевказаного списку), спрямованих на посилення ролі ринкових сил і 
зниження ролі державного сектора [24]. 

Висновком усього наведеного вище може слугувати теза про ідеологічну 
обумовленість сучасних глобалізаційних процесів, які, з одного боку, 
розвиваються у скерованому руслі, а з іншого – можуть вийти з-під 
контролю ідеологічної надбудови, що неминуче позначиться, внаслідок 
відсутності або недостатньої зрілості ідеологічних альтернатив, на 
безпеці майбутньої архітектури світового простору. 

Особливу небезпеку майбутньому людства несуть можливості виникнення 
криз, яких не знало у минулому людство. Про це свідчать досі не подолані 
наслідки наймасштабнішої світової фінансової кризи 2007 року і результати 
теоретичних досліджень виявлення причин і наслідків криз у сучасному світі 
[25]. У Доповіді Генерального секретаря ЮНКТАД відзначається, що криза 
примусила відмовитися від ідеї універсальної політики, придатної для всіх, і 
тим самим підтвердила правильність критики впровадження Вашингтонського 
консенсусу. Вона серйозно підірвала впевненість розвинутого світу в 
правильності його концепцій і показала, до чого призвів той факт, що фінансові 
ринки та інститути із слуг реальної економіки перетворились на її хазяїв: до 
деформації структури торгівлі та інвестицій, посилення нерівності й 
виникнення системної загрози економічній стабільності [26]. 
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2.4. Потенціал азіатського глобалізму 
Новим світовим феноменом першої чверті XXI ст., на думку академіка НАН 

України О.Г. Білоруса, стане глобалізація Азії та особливий азіатський 
глобалізм. Він виступає, з одного боку, альтернативою панамериканському 
глобалізму, а з другого – механізмом посилення могутності всесвітньої системи 
глобалізму. Азіатський глобалізм, вважає О.Г. Білорус, стане ще агресивнішим і 
експансивнішим, ніж американський (євроатлантичний). Очевидно, він буде 
здатним потіснити країни Заходу і перетворити Південно-Східну Азію на 
провідну зону світової економіки, що найдинамічніше розвивається. Досить 
вірогідним є утворення могутнього альтернативного Азіатського валютного фонду. 

Азіатський глобалізм невдовзі контролюватиме фінансові потоки 
глобального капіталу. Такі можливості в нього з’являться. Нині валютні 
резерви Японії перевищують 900 млрд дол., Китаю – 500, Кореї – 200, Індії – 
120 млрд дол., а разом вони складають три чверті всіх сукупних світових 
валютних резервів. Банк розвитку Китаю і Експортно-імпортний банк Китаю в 
2009-2010 рр. підписали угоди про кредити для урядів і держкомпаній інших 
країн, що розвивалися, на суму не менше 110 млрд. дол., тоді як підрозділ 
Всесвітнього банку, що відповідає за аналогічні кредити, з середини 2008 р. до 
середини 2010 р. виділив 100,3 млрд дол. Більш того, китайські банки часто 
пропонують вигідніші умови кредитування, ніж СБ або інші організації, якщо 
подібні угоди вигідні Пекіну ще і з політичної точки зору. Це свідчить як про 
розмах економічних домагань КНР, так і про прагнення забезпечити себе 
імпортними природними ресурсами.  

На світ чекає створення азіатської корзини резервних валют. Долар в Азії 
та євроатлантичному світі буде поставлено під вплив азіатського глобалізму. 
Азіатські країни-гіганти можуть скористатися своїми валютно-фінансовими 
можливостями для агресивних інвестицій капіталу в найбільш 
високопродуктивні галузі. Шляхом встановлення азіатських промислових 
стандартів ці країни-гіганти спроможні змінити на свою користь територіальну 
структуру глобальної інтелектуальної вартості та глобальної інтелектуальної 
власності. А це воістину означатиме настання глобальної економічної 
революції, оскільки інтелектуальна вартість і власність мають потенційну 
здатність до небаченого раніше ефекту мультиплікації: на цьому базується 
прогнозна оцінка О.Г. Білоруса нового економічного вибуху в Азії. Лише деякі 
інтеграційні структури (Євросоюз), а також такі країни, як євразійська Росія, 
Казахстан і Саудівська Аравія, зможуть скористатися плодами азіатського 
економічного вибуху.  

До 2025 р. азіатський глобалізм як система стане сильнішим, ніж 
євроатлантичний глобалізм, і цілковито пануватиме в «незахідній» частині 
світу. Глобальна американізація наражатиметься на дедалі більший опір. На 
цьому тлі відносно посилиться європейський глобалізм Євросоюзу. Сполучення 
сил євроатлантичного (американського), азіатського і європейського глобалізму 
сприятиме загальному посиленню системи глобалізму і перетворенню його в 
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нову суспільно-політичну формацію. Процес глобалізації стане беззупинним, а 
його наслідки (як позитивні, так і негативні) – незворотними [27, с. 10-12]. 

People make history, but not in conditions of their own choosing. 
Concentrated power strengthens the one-civilization vision, the combined power 
of military force, economic pressure and communications influence. This 
concentrated power centres in the United States and extends into much of the rest 
of the world through the acquiescence and subservience of allied and dependent 
governments, aremed forces and intelligence services. 

The United States has innovated a new mode of warfare, corresponding to the 
structure of Empire, that has global reach. The economics of globalization sustains 
the military power of Empire; and it is now, more than before, clear that military 
power, whether directly applied or held in reserve, is indispensable to economic 
globalization. Communications are a necessary and integral part of this combined 
power.  

The resistance of people is abetted by the residual power of some states to 
endorse options contrary to the designs of the central world power. The 
consolidated central power is undermined by a variety of factors: 
 The geopolitics of oil and gas complicates the project of Empire in Central 

Asia and the Middle East. 
 The links of Russia, China, Japan and Europe to global capitalism are both 

constraining and at the same time divergent.  
 Concern for the sustainablility of the biosphere, neglected by the central 

power, gains support among people everywhere. 
 The fragility of global finance, which is manifest in crises that leave people 

destitute and magnify the polarization of wealth and poverty within and 
among countries, erodes belief in social order and world order.  

 The key words – terrorism and democracy – that enshrine the established 
order in the hearts of people are turned inside out by lived experience.  They 
become replace by new meanings, resistace to oppressive domination and 
initiatives from the base of society to create and alternative social order.  
 

The vision of a plural world is not likely to be advanced by catastrophic events 
or a victory of arms. A strengthening of civil society and citizen participation 
everywhere is the surest way for this to come about. A strengthening of civil 
society and citizen participation everywhere is the surest way for this to come 
about. Nowhere is this movement more important and perhaps more difficult to 
achieve than in the heartland of Empire. The one-civilization vision was 
restimulated in the United States by reaction to the attack of September 11 and that 
stimulus was instantly relayed abroad. The rapid, triumphant and repressive 
reaction of the ‘war against terrorism’ could reveal to the world, and also to many 
people in the heartland, the contradiction between the ideals of a ‘free world’ and 
the chaos created by the measures taken in its name. From this experience the 
prospect of a more diverse world could gain strength. The plural world is latent 
within the structures of globalization and Empire [28, с. 189-192]. 
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Необхідно звернути увагу на те, що глобалістика фокусується на виявленні 
можливостей управління процесом глобалізації з метою запобігання 
негативним наслідкам і посилення позитивних результатів.  

При цьому слід виокремити декілька видів глобалізму, серед яких: 
«атлантичний глобалізм», «європейський чи континентальний глобалізм», 
«азіатський глобалізм», в основі яких містяться геополітичні концепції 
теллурократії й талассократії. Всі зазначені поняття базуються на ідеї 
протиборства певних груп країн за домінування у визначенні процесів 
глобалізації з метою одержання певних преференцій. Отже, глобалізм 
передбачає управління процесом світового розвитку, глобалізації в інтересах 
домінуючих (чи домінуючої) країн, а не в інтересах людства.  
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Тема 3. ШКОЛИ І МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ СТАТУС 
ГЛОБАЛІСТИКИ 

 
Ключові поняття: концепт глобалізації, гіперглобалісти, скептики, трансформісти, 

школи глобалістики: “межі зростання”, універсального еволюціонізму, глобальної екології, 
мітозу біосфер, контрольованого глобального розвитку, світ-системного аналізу; політична 
глобалістика, мондіалізм, модіалістський проект. 

 
3.1. Концепт глобалізації: історичний і міждисциплінарний аспекти 
The concept of globalization has emerged over the last two decades from a 

number of distinct intellectual traditions and academic disciplines. 
Three distinct academic origins to the current usage can be identified. The first is 

in business and management theory dating back to the 1960s. Amongst a number 
of management gurus and within US business schools a number of commentators 
published what were initially business manuals concerned with how to run and 
improve the competitiveness of large US multinational firms. This represented a new, 
‘cutting-edge’ area of management science at the time when US firms sought to 
expand their operations into more countries around the world. By the 1970s, the 
debate around the development of the multinational business organization had 
produced a sizeable literature and a number of theorists began to argue that firms 
needed to become global in the scope of their operations rather than replicating 
multiple national-scale operations. Key management thinkers began to refer to this 
process as ‘globalization’ and by the 1980s this was already becoming one of the key 
vogue concepts pushed in both the academic literature on management and in the 
popular business literature. Commentators like Kenichi Ohmae, many of whom were 
themselves business practitioners working for large corporations or management 
consultancies, argue that the issue of globalization at firm level was the key challenge 
for business in the latter part of the twentieth century [1, с. 4-5]. 

Second is a diverse set of academic contributions across social and cultural 
theory, which again stem from the 1960s. Most notable amongst these is Marshall 
McLuhan’s idea of the ‘global village’ which sought to capture the way in which 
modernity was increasingly integrating global society through new forms of 
communication. Also important are concepts that emerged from the burgeoning 
environmental movement, which began to propagate a conceptual understanding of 
the Earth and its natural resources as a finite entity.  … The idea of ‘Spaceship Earth’ 
undoubtedly continues to resonate in debates around the global environment today. 

Third, but no less important than the others, are a series of academic 
literatures across political economy and the social sciences that were more 
specifically concerned with post-Second World War international economic 
development and politics. During the 1960s, a number of different strands of 
academic theory were engaging with the ‘development-as-modernization’ paradigm 
which had characterized the new Bretton Woods institutions’ approach to the 
developing world. Many drew on classical social, political and philosophical theories 
including Marx, Weber and Durkheim. Notable predecessors to globalization theories 
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include those of Andre Gunder Frank and others on ‘dependent development’, 
contending that the Third World was held in a state of underdevelopment by the 
capitalist First World. Similarly, Immanuel Wallerstein’s ‘world systems analysis’ 
developed this theoretical line in arguing from a Marxian perspective that the 
capitalist world economy was characterized by core–periphery relations and that a 
capitalist world system had become ‘global in scope’ during the twentieth century. 

However, it was not until the late 1980s that globalization as a term began to 
become common currency between these various descrete literatures and spheres of 
discussions. Crossover between academic disciplines began to occur, and the 
occasional journalist or policy commentator started to use the word. This was 
certainly catalysed by the end of the Cold War and the ‘triumph of free-market 
capitalism’. This process accelerated through the 1990s as globalization usage ‘took 
off’, first measurably in the number of academic articles, then quickly in book titles 
and newspapers. By the mid-1990s the word had ceased to be obscure jargon and 
could be found across the Internet and popular media. Its entrance into all major 
global languages and everyday usage probably became assured when mass protests at 
G8 summits began to be attributed to the ‘anti-globalization’ movement in the later 
1990s [1, с. 6]. 

 
3.2. Погляди на глобалізацію гіперглобалістів, скептиків та 

трансформістів (Three emerging schools of thought across the globalization 
debate through the 1990s offered by David Held) 

In terms of understanding the nature of this increasingly vast debate, the 
political scientist David Held and his co-authors offered what has become an 
increasingly definite (although not unproblematic) academic account of the 
development of the debate spanning the social sciences and humanities. They 
proposed three emerging schools of thought across the globalization debate 
through the 1990s. 

The first school is the hyperglobalists who regard globlazation as the key 
concept that defines a new epoch in human history. From this approach, one of the 
most important shifts has been the significance of nation-states. Many 
hyperglobalists regard the nation-state as an anachronism: they have become 
unnatural, even impossible, units of business in the contemporary world. The 
hyperglobalists, as characterized by Held and his co-authors, are largely 
contributors emerging from the business and management studies approach. 
Hyperglobalists argue for the emergence of a borderless world where economic 
activity becomes denationalized and there are new patterns of winners and 
losers [1, с. 6]. 

Гіперглобалізм (революційний глобалізм) поширюється як успішний 
варіант суспільного розвитку за західною моделлю і представляє 
глобалізацію майбутнього як фундаментальну реконфігурацію всієї системи 
людських дій. В основі цих ідей – неоліберальна теорія і практика, 
відповідно до якої глобалізація є специфічним варіантом інтернаціоналізації 
господарського, політичного та культурного життя людства, орієнтованого 
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на форсовану економічну інтеграцію у глобальних масштабах з 
максимальним застосуванням науково-технічних досягнень та вільно-
ринкових механізмів.  

Гіперглобалісти, починаючи з Р.Кеохейна і Дж.Ная, а саме їхньої книги 
“Могутність і взаємозалежність”, зазначали, що формується така складна 
система економічних, політичних взаємозв’язків, в якій конфлікт великих 
держав виключений. Представники школи гіперглобалістів вважають, що 
глобалізація – це в першу чергу економічне явище, яке створює новий тип 
переможців і переможених; глобальна економіка все більше інтегрується; 
глобальний капітал змушує всі уряди дотримуватись неоліберальної 
економічної дисципліни, тому політика стає сферою раціонального 
економічного управління. Гіперглобалісти передбачають виникнення 
глобальної цивілізації, глобального громадянського суспільства і появу 
абсолютно нового світового порядку. Держави, на їхню думку, стають все 
менш ефективними і слабкими в конкуренції з новими міжнародними 
суб’єктами. Гіперглобалісти впевнені, що відбувається денаціоналізація 
економічної й політичної влади. Інтеграція держав у наднаціональні економічні 
об’єднання стає все більш значною частиною глобалізації. У їх поглядах 
спостерігається яскраво виражений суб’єктивно-ідеологічний підхід до 
процесів глобалізації. Вони обґрунтовують свою позицію тим, що більшість 
економічних процесів, які відбуваються в сучасному світі, так чи інакше 
пов’язані виключно з діяльністю найбільших суб’єктів міжнародних відносин – 
транснаціональних корпорацій, а відповідно саме цей фактор, тобто посилення 
ролі ТНК, і є головним змістом процесів глобалізації. Зростання ТНК і мереж 
глобального виробництва створює безкордонну економіку, за якої уряд втрачає 
можливість управління національною економікою. Проте гіперглобалісти 
розуміють, що національний і транснаціональний капітал мають потребу в 
державних інститутах і нормах.  

До гіперглобалістів можна віднести головних ідеологів глобалізації 
К. Поппера, Т. Фрідмана, Ф. Фукуяму, К. Омае, З. Бжезінського, Дж. Сороса та 
інших. Так, Ф. Фукуяма у праці «Кінець історії і остання людина» в ліберальному 
капіталізмі США бачить вінець людських устремлінь в області суспільного 
прогресу: краще американської демократії, американського капіталізму, 
американського способу життя нічого у світі не може бути, і всіма засобами 
необхідно сприяти його поширенню на увесь світ. Серйозні застереження 
відносно американізації у Ф. Фукуями викликає конфуціанська Азія і передусім 
Китай, але їх спротив не зможе переломити глобалізацію, що йде із Заходу. 
З. Бжезінський також у своїх працях пропагує встановлення американського 
гегемонізму у всьому світі й особливо у Євразії [2, с.115-119; 3, с. 63-72]. 

The second school of thought proposed by Held and his co-authors is the 
sceptics. This approach is also focused on the economic realm but derives more 
from a political economy analysis of macroeconomic data on flows of trade, 
foreign direct investment and other forms of finance. The key argument made by 
sceptics like Paul Hirst and Grahame Thompson is that recent levels of economic 



 

64 

interdependence are not historically unprecedented. In fact, according to their 
interpretations of trade data the world economy was considerably less integrated at 
the end of the twentieth century when compared with the end of the nineteenth. 
The view that nation-states have become defunct or less prevalent is also strongly 
contested. They suggest that globalization, at least as described by the 
hyperglobalists, is a myth and that the hyperglobalist approach is flawed and 
politically naïve. A number of commentators who fall within this broad school 
also make arguments, grounded in broad macroeonomic analysis, that there is 
greater regionalization, rather than globalization, occurring. They point to the 
development and intensified economic interconnectedness within regional trading 
blocs such as the EU, NAFTA, and ASEAN. More recently, others have also 
sought to debunk the hyperglobalist conception of transnational firms as truly 
global corporations, again pointing to the regional focus of many of the world’s 
largest firms [1, с. 7]. 

Скептики, до яких належить велика кількість дослідників, політиків і 
суспільних діячів, виступають з прямою чи опосередкованою критикою теорії 
та практики глобалізації. Представники скептичної школи ставлять під сумнів, 
що має місце саме процес глобалізації, а не процес ускладнення світового 
порядку. Вони бачать в глобалізації поширення західного модернізму, а світову 
інтернаціоналізацію вважають супутнім продуктом розповсюдження 
американського світового порядку. Під глобалізацією скептики розуміють 
уніфікацію життя на основі єдиних ліберальних цінностей шляхом 
нав’язування цінностей розвинених країн іншим країнам і суспільствам.  

Скептики (П.Хeрст, Г.Томпсон, Д.Аллен, Р.Гілпін, Н.Ферпоссон та ін.) 
стверджують, що глобалізація – це міф. Вони, порівнюючи світові потоки 
товарів, інвестицій і робочої сили в XIX столітті з сучасністю, зазначають, що 
досягнутий нині рівень економічної інтеграції нижчий, а отже, ступінь сучасної 
глобалізації перевищений. Більшість скептиків переконані, що наявні зміни 
підтверджують лише те, що на економічну активність впливають процеси 
регіоналізації, оскільки головними центрами світової економіки є Північна 
Америка, Європа та Азіатсько-Тихоокеанський регіон. Поняття глобалізації, на 
думку скептиків, – це винахід захисників вільної торгівлі, які прагнуть знищити 
державу загального добробуту і тим самим зменшити державні видатки. Це рух 
назад, тому що наприкінці XIX ст. вже існувала так звана відкрита глобальна 
економіка. Отже, вони ставлять під сумнів ідею унікальності глобалізації як 
процесу. До того ж в глобалізації, на їхню думку, виражена наявність 
протилежних тенденцій: з одного боку, фінансово-економічна діяльність 
вимагає все більшого простору і передбачає відсутність зв’язку з певним 
місцем, а з іншого – люди все гостріше відчувають потребу у приналежності до 
«рідного» середовища, де вони почували б себе як вдома. Слід також 
враховувати, що більша частина праць, написаних скептиками, розглядає 
процес глобалізації з економічної або культурної точок зору. На цей недолік 
вказує і Е. Гідденс в своїй праці «Нестримний світ», стверджуючи, що 
глобалізація – це багатогранний та диференційований процес, який знаходить 
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своє вираження не лише в економічній і культурній сферах, а також і в 
політичній, військовій, інформаційній, соціальній. Представники скептичного 
підходу взагалі критично розглядають погляди гіперглобалістів і намагаються 
розвіяти міфи, створені навколо глобалізації [2, с.115-119; 3, с. 63-72; 4, с. 10]. 

The third, transformationalist, school of thought represents the approach 
developed by Held and his co-authors at the end of the 1990s as the globalization 
debate matured. They seek both to widen the scope of the concept and also to 
move beyond  the relatively polarized terms of the hyperglobalist and sceptical 
schools. At the heart of what they term the transformationalist thesis is the 
argument that, in the twenty-first century, globalization is a central driving force 
behind the rapid social, political, and economic changes that are reshaping 
modern societies and the world order. Whilst acknowledging elements of the 
sceptical contributions, they suggest that overall globalization processes are 
historically unprecedented and that globalization is a powerful transformative 
force. It amounts to a massive shake-out of societies, economies and governance. 
Writing at the end of the 1990s, Held and his co-authors thus argue that the future 
direction of globalization is unclear. In arguing that the phenomenon is ‘a 
contingent historical process replete with contradictions’, they feel unable to make 
claims about its future trajectory [1, с. 7]. 

Трансформісти (еволюційні глобалісти) вважають сучасну форму 
глобалізації історично безпрецедентною, яка свідчить про поступову адаптацію 
держав і суспільств до взаємозалежного нестабільного світу з його 
обов’язковими соціальними та політичними змінами, розглядають глобалізацію 
як процес, у якому відсутня чітко фіксована й визначена мета: або повністю 
інтегрований світовий ринок, глобальне суспільство, або глобальна цивілізація. 
На їхню думку, немає жодного апріорного підгрунтя вважати, що глобалізація 
повинна розвиватися в одному єдиному напрямку, причому сучасні 
трансформації не завжди мають позитивний результат, але, враховуючи їхню 
динамічність, інтенсивність і масштаб, вони є безпрецедентними. Глобалізація 
як прояв трансформаційного розвитку сучасної світової цивілізації викликала 
надзвичайну інтенсифікацію світових зв’язків, що перетворюють наш світ на 
єдиний економічний, політичний та інформаційний простір, а також стала 
поштовхом для кардинальної трансформації політики загалом і політичних 
інституцій та соціальних взаємодій зокрема. Політика глобалізації потребує від 
національної держави координації раніше незалежно прийнятих рішень з 
іншими національними державами і підпорядкування інтересів держав 
інтересам світового співтовариства. Вчені, які підтримують таку позицію, 
вимагають від держав і суспільства поступової адаптації до більш 
взаємозалежного й в той же час нестабільного світу з його неминучими 
соціальними і політичними змінами, сукупність яких і становить зміст розвитку 
сучасних суспільств та світового порядку. 

Трансформісти (Е.Гідденс, М.Кастельс, Б.Аксфорд, Д.Хелд, 
Д.Гольдблатт, Е.Макгрю, Д.Перратон, Дж.Розенау) вважають, що 
глобалізація – це потужна сила, яка трансформує світ, відповідає за 
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еволюцію суспільства, за зміну усього світового порядку, бачать в ній 
довготерміновий суперечливий процес, здатний до всіляких змін, і вважають 
некоректним прогнозування параметрів майбутнього, передбачають 
поступовість змін традиційної концепції державності. До прибічників цієї 
школи відносять У. Бека, Дж. Стігліца, які вважають, що глобалізація має 
можливості покращити життя всього людства [2, с.115-119; 3, с. 63-72; 4, с. 10]. 

 
3.3. Основні школи сучасної глобалістики 
Сучасний етап розвитку глобалізаційних процесів характеризується як 

всепоглинаючий процес, що включає в себе політичні, економічні, соціальні, 
екологічні, науково-технологічні та інші складові. Залежно від того, яким 
аспектам процесів глобалізації приділяється особлива увага, розрізняються 
різні парадигми сучасної глобалістики, в рамках яких працюють відповідні 
наукові школи і організовані наукові колективи. 

Перша школа представляє концепцію «Межі зростання». Проблема меж 
економічного зростання лежить в основі тематики доповідей Римського клубу 
(1968 р.). А. Печчеї та інші засновники Римського клубу як керівники різних 
транснаціональних корпорацій зіткнулись зі спільним труднощами в реалізації 
корпоративних проектів і програм. Вони усвідомили, що глибинною 
першопричиною цих труднощів є глобальні системні особливості, подолання 
яких локальними зусиллями неможливе. Звідси виник відомий заклик: 
«Мислити глобально!» 

Досягнення цієї школи полягає в результативних спробах моделювання 
світової економічної динаміки. При моделюванні враховувалися п’ять 
взаємопов’язаних змінних величин: населення, капіталовкладення, 
використання невідновлюваних ресурсів, забруднення навколишнього 
середовища, виробництво продовольства. Була висунута робоча гіпотеза про 
дисфункціональність глобальної системи. В ході її перевірки автори дійшли 
висновку, що при збереженні існуючих тенденцій зростання людство дуже 
швидко наблизиться до крайньої межі демографічної та економічної експансії. 
При цьому межі зростання вбачаються не стільки в планетарно-ресурсних 
обмеженнях, скільки у внутрішніх обмеженнях світового людства – планування 
і жорстокий егоцентризм глобальних корпорацій, архаїчний суверенітет все 
більш численних держав та їхня конфліктна конкуренція, егоїстичний дух 
елітаризму і зверхності цивілізації Заходу, дезінтеграція людського 
співтовариства. Надаючи особливого значення людині, А. Печчеї запропонував 
глобальну Програму Нового Гуманізму, суть якої саме у «людській 
революції», в інтеграції людей світу, в формуванні світової людської спільноти, 
здатної до колективних зусиль з планування і керування заради спільного 
майбутнього людства, оскільки альтернативою може бути відсутність будь-
якого майбутнього. Ця глобальна стратегія гуманізму і сьогодні не втратила 
свого значення [5, с.18-19]. Концепція “нового гуманізму” обґрунтовувала 
глобальну трансформацію свідомості на гуманістичних засадах та домінування 
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“нового глобального етносу”, а також проголошувала “революцію світової 
солідарності”. 

Друга школа універсального еволюціонізму в глобалістиці розвивалась 
під керівництвом академіка М. Моїсеєва на базі вчення В. Вернадського про 
ноосферу. В ній піддаються критиці доповіді Римського клубу за їхнє 
розуміння пасивної ролі природи і її пасивної реакції на результати діяльності 
людства і пропонується враховувати зворотню реакцію біосфери на процеси 
глобального розвитку. Ця школа є антагоністичною щодо концепцій сталого 
розвитку, вважаючи останню «опаснейшим заблуждением современности», а 
розмови про сталий розвиток нагадують глобалістам-еволюціоністам поведінку 
страуса, що ховає голову у пісок. 

Сумісний розвиток глобального людського суспільства і біосфери може 
бути цілеспрямованим, взаємоузгодженим і ефективним. У результаті 
конструктивної коеволюції може бути сформована ноосфера, ноосферна 
економіка і ноосферна цивілізація, яка відкриває шлях до якісно нового 
розвитку. Цю школу називають ще школою глобальної екології. Вона 
запропонувала теорію глобальних рішень і компромісів, розробила моделі 
глобальних наслідків ядерної війни, «ядерної зброї» і «ядерної зими», а також 
соціологію глобального компромісу. Доведена можливість світових угод 
кооперативного типу, що об’єднують зусилля і ресурси суверенних держав для 
вирішення планетарних завдань. Запропонована концепція «Глобальних 
інститутів згоди», які можуть добиватись стабільних і ефективних компромісів. 

Третя школа мітозу біосфер вважається важливою для раціоналізації 
взаємодії світового людства з навколишнім середовищем. Неурядовий 
міжнародний Інститут екотехніки (1969 р.), що представляє цю школу, з 1976 р. 
проводить конференції у Франції. Генезис парадигми обумовлений 
практичними потребами космонавтики в створенні штучних біосфер малого 
масштабу із заданими якостями. Ідея полягає в тому, щоб досягнуті результати 
використовувати для покращання земної біосфери і для формування ноосфери. 
Суть ноосфери в гармонічному синтезі біосфери і техносфери. Під 
техносферою розуміють «глобатех» – тип нової культури, що має за ореал увесь 
планетарний ринок. Факт експансії «глобатеху» в космос означає, що повна 
екологічна рівновага можлива лише при виході за межі земної біосфери в 
Космос. На цій підставі ноосфера перетворюється на важливий фактор еволюції                
Всесвіту [5, с. 20-21]. 

Четверта школа контрольованого глобального розвитку Д. Гвішиані 
передбачає реалізацію програми «Моделювання глобального розвитку» з метою 
створення системи моделей альтернативного глобального розвитку і 
рекомендацій щодо вибору оптимальних стратегій управління. При цьому 
значна увага надавалась соціальним проблемам. Пропонується розвивати 
глобалістику з позицій загальносоціологічної теорії і методології. Перехід до 
інформаційного суспільства розглядається як магістральний шлях вирішення 
глобальних проблем. 
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П’ята школа світ-системного аналізу (І. Уоллерстайн, США) розробляє 
парадигму, в центрі якої розвиток економік, історія систем і цивілізацій. Кінець 
XX століття розглядається як криза переходу від капіталістичної світ-системи, 
домінуючої на планеті з 1500 року, до поки що невизначеної 
посткапіталістичної системи. Капіталістична світ-система розглядається як 
перша історична форма глобальної системи, яка безупинно розвивається у 
взаємодії ядра («золотий мільярд»), напівпериферії і периферії світу. Для неї 
характерні циклічні кризи з періодичністю 50-100 років. Це нагадує довгі 
економічні хвилі М.Кондратьєва. Парадигма світ-системного аналізу тяжіє до 
концепції «глобальної соціалізації» майбутнього розвитку, висунутої 
Міжнародною соціологічною асоціацією (1994 р.). Закономірностям 
глобального соціального розвитку приділяється все більша увага [5, с.21]. 

Український вчений Т.В. Кальченко серед основних шкіл сучасної 
глобалістики виокремлює такі: еколого-економічну, універсального 
еволюціонізму, глобальної екології, контрольованого глобального розвитку, 
міжнародної політичної економії і економічної соціології. На його думку, на 
найбільший потенціал наукового розвитку можуть розраховувати лише деякі з 
шкіл, а саме – еколого-економічна, глобальної екології і економічної соціології. 
Причому, якщо перша група шкіл уже пройшла пікову фазу розвитку, то друга 
перебуває у стадії активного формування, інтенсивно залучаючи потенціал 
міждисциплінарних досліджень [6, с. 49-51]. 

Поряд із розглянутими школами глобалістики низкою науковців 
пропонуються нові концептуальні школи [7, с. 16-17]: 

– концепція «гуманістичного соціалізму» (Я. Тінберген), що містить 
проект такої організації населення, яка має забезпечити рівні можливості для 
всіх країн і людей відповідно до універсальних гуманістичних цінностей та в 
якій з метою зближення рівня доходів у світовому масштабі пропонується 
встановити нульовий ріст для розвинутих країн та 5% зростання 
середньорічних доходів на душу населення для країн, що розвиаються; 

– концепція «дороговказів у майбутнє» (Б. Гаврилишин), у якій 
аналізується ефективність функціонування різних суспільств та пропонується 
модель майбутнього світового порядку, заснована на співіснуванні різних 
культур, релігій та способів життя; 

– концепція «геогенезису» (Е. Кочетов), яка розвиває просторово-
філософську методологію пізнання та передбачає методологічний поділ 
світового простору за функціональними ознаками (геополітика, геоекономіка, 
геофінанси, геодемографія тощо); 

– концепція «глобальної спільноти» (М. Чешков), яка доводить, що 
динаміка розвитку людства як глобальної спільноти (що характеризується 
двома автономними поняттями – глобальна система і світове співтовариство) 
визначається взаємодією різноманітних компонентів цієї спільноти; 

– концепція «сталого розвитку» (Л. Браун), яка доводить, що людство 
споживає значно більше ресурсів, ніж дозволяють економічні можливості, і 
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тому потрібно еволюційним шляхом забезпечувати сталий розвиток на всьому 
глобальному просторі. 

Український дослідник В.П. Клочко наводить таку характеристику 
західних шкіл глобалістики. 

Перша – прибічники розвитку науки і технологій як рушійної сили 
сучасної глобалізації (Л.Браун, А.Вінер, Г.Кан, К.Девіс, Д.Медоуз та ін.). 

Друга – пов’язує глобалізацію із закономірностями розвитку 
постіндустріального суспільства (Д.Белл, Д.Несбіт. А.Тоффлер та ін.). 

Третя – пов’яґзує глобалізацію із взаємовідносинами людини і 
суспільства, а також природи і суспільства (Л.Браун, Г.Кан, вже згадані у 
першій школі, А. і П.Ерліхи,  Р.Теобальт, Дж.Уолд,  Д.Хау). 

Четверта – прибічники «інтерсоціального» підходу до глобалізації як 
«екзистенціонально-культурної» глобалістики (К.-Ф.Вайцзекер, І.Гальтунг, 
С.Мендльвиц, М.Міше, О.Орука, Г.Фолк). 

П’ята – розвиває «еволюційно-детерміністський напрям» при 
орієнтуванні на закономірності природної еволюції та незворотні внутрішні 
сили суспільного прогресу (Н.Георгеску-Роген, Дж.Рівкін та ін.) [8, с. 162]. 

До цієї класифікації шкіл глобалістики, на погляд В.І.Власова, варто 
додати потужну школу російських дослідників на чолі з М.О.Чешковим, 
Е.Г.Кочетовим, В.Л.Іноземцевим, О.М.Чумаковим, М.Г.Делягіним, 
Е.Азроянцем та українську школу глобалістів на чолі з 
О.Г.Білорусом [8, с. 162].  

Враховуючи складність і всеохоплюваність проблем глобалістики, цілком 
обґрунтованою є можливість виникнення нових більш розвинених і досконалих 
концептуальних шкіл глобалістики. 

 
3.4. Міждисциплінарний статус глобалістики 
Глобалістика належить до міждисциплінарних наук і досліджує усю 

сукупність проблем, які породжуються глобалізацією та проявляються у 
її політичних, екологічних, економічних, соціальних, демографічних, 
ідеологічних, культурних, технологічних, військових та інших аспектах. 
При цьому слід зауважити, що дослідження будь-якого із перелічених 
аспектів глобалізації вимагає комплексного підходу через їхні тісні 
взаємозв’язки [9, с. 187]. 

В історичному плані першими дисциплінами, що стали об’єктом 
глобалістики, стали демографія і екологія. Виявлення проблеми 
випереджаючого зростання чисельності населення землі порівняно з 
можливостями його прогодування стало першим стимулом розвитку 
планетарного підходу до розв’язання проблем існування людства. 

Встановлення тісного зв’язку між можливостями розвитку економіки з 
метою матеріального забезпечення населення і екологічними його межами 
загострили проблему збереження навколишнього середовища й вичерпання 
невідновлюваних ресурсів планети. Демографія, екологія і економіка цілком 
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логічно й обґрунтовано зайняли центральне місце серед дисциплін, які 
стали об’єктом глобалістики. 

Похідними від них виявилися й інші наукові дисципліни, зокрема соціальні 
та ідеологічні аспекти розвитку людства. Вивчення соціальних аспектів 
розвитку людства дозволило виявити посилення феномена нерівності як 
всередині окремих країн, так і між країнами і людством у цілому. Феномен 
матеріальної нерівності у XX столітті набув характеру поляризації і посилив 
соціальне напруження як у світі загалом, так і між країнами «ядра» («золотого 
мільярда») і периферії. При цьому ідеологія «вільного ринку» і матеріального 
збагачення в умовах пропагованого «суспільства споживання» виявилась 
нездатною розв’язати суперечності сучасного суспільства.  

Посилення міграційних процесів викликало переміщення великих людських 
мас різної цивілізаційної приналежності і відповідних релігійних та культурно-
ціннісних уподобань і тим самим ускладнило проблему співіснування людей у 
межах традиційних держав. Культурні й релігійні проблеми зайняли чільне 
місце у глобалістиці. 

Сучасний світ характеризується наявністю країн, які значно розрізняються 
ступенем свого науково-технічного розвитку. Виходячи з того, що цілісний світ 
має характеризуватися своєю гомогенністю з точки зору науково-технічного 
розвитку, в системі дисциплін глобалістики певне місце мають займати й 
науково-технічні аспекти глобалізації.  

Особливого значення набувають і проблеми можливості виникнення 
воєнного протистояння та навіть розв’язання збройних конфліктів, здатних 
призвести людство до завершення свого існування. 

Дослідження в галузі глобалістики спрямовані на виявлення сутності, 
тенденцій і причин процесів глобалізації. Це комплексна наукова дисципліна, 
що вивчає загальні об’єктивні закономірності розвитку людства і моделі 
керованої світової системи в синтезі, єдності і взаємодії трьох основних сфер: 
глобальної екології, соціальної та економічної діяльності людини в епоху 
антропогенно перевантаженої планети [9, с. 187]. 

Глобалістика наддисциплінарна і міждисциплінарна, і лише у рамках цієї 
нової сфери можна знайти відповіді на фундаментальні питання сучасного 
буття. Серед найважливіших наукових завдань глобалістики – розкриття 
витоків та внутрішніх механізмів і закономірностей глобалізації, її 
соціально-політичного сенсу та можливостей політичних суб’єктів 
активно впливати на її спрямованість відповідно до своїх інтересів. Вони 
вимагають пошуку адекватної методологічної бази, покликаної поєднати 
осмислення принципових мегатенденцій світового розвитку з урахуванням 
потреб їхнього корегування згідно з національними інтересами [7, с. 17].  

На порядок денний ставиться питання необхідності управляти цими силами 
і процесами, а звідси – питання про пошук адекватної методології їхнього 
осмислення і перетворення. Саме тому на особливу увагу заслуговує політична 
глобалістика, яка сформувалася на стику глобалістики, теорії світової політики, 
а також науки про міжнародні відносини. Предметна специфіка цієї наукової 
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субдисципліни полягає у вивченні глобального виміру світу політики, тобто 
політичних структур та відносин, що формуються у глобальному суспільстві, 
зокрема проблем глобальної влади, лідерства та управління, а також глобальної 
політичної культури, загалом – становлення структур глобального політичного 
порядку в сучасному світі. Принципово важливим є те, що з позицій політичної 
глобалістики не можна погодитися з тим, що «світ глобалізується, а не його 
глобалізують». Глобалізація допускає можливість її використання окремими 
учасниками у своїх егоїстичних інтересах. Предметом політичної глобалістики 
стає насамперед політичний вплив шляхом прямих дій урядів, або через 
діяльність міжнародних інститутів з метою уніфікації національних економік, 
політичних режимів і правових систем навколо набору однакових правил гри. 
Політична глобалістика виходить з того, що результатом сучасних процесів 
глобалізації стала поява перших суб’єктів світової економіки і політики (ТНК, 
міжурядових організацій), які стають засобом управління світовим розвитком. 

Політична глобалістика, хоча й є досить молодою наукою, має тривалу 
передісторію, коли формувались уявлення про передумови, можливості та 
специфіку здійснення глобальної влади. Цей період пов’язаний з 
інтелектуальною традицією мондіалізму. 

Мондіалізм як ідейна течія (термін походить від французького слова 
«le monde», що означає «світ», утвореного від латинського «mondus») 
відбиває прагнення до глобального впорядкування політичних, економічних і 
культурних відносин, наповнених глибокими суперечностями. Він є 
невід’ємною складовою тривалих пошуків ідеалу досконалого соціально-
політичного устрою. Загострення глобальних проблем у міру розгортання 
глобалізаційного процесу актуалізовало ідеї мондіалізму в контексті загального 
пошуку шляхів і засобів стабілізації економічної системи глобалізму, 
забезпечення її керованості. Витоки мондіалізму сягають пізнього 
середньовіччя, коли в Європі набули значного поширення ідеї створення 
універсальної (католицької, тобто вселенської) монархії. Починаючи з Данте 
Аліг’єрі («Монархія»), ці ідеї обстоювали гуманісти, релігійні вільнодумці XV-
XVI століть, такі як Франческо Пуччі, що ратував за припинення релігійних 
війн в Європі та мріяв про створення «вселенської держави», та Томмазо 
Кампанелла, який у «Монархії Месії» висловив думку про згуртування 
людського роду в єдину «гілку» під проводом єдиного пастиря – римського 
папи, з метою створення досконалої держави та встановлення на землі 
справедливості, рівності і миру. Основою цієї держави мало бути оновлене, 
очищене, прийнятне для всіх народів християнство. Керувати світовою 
державою мали священики-мудреці, очолювані єдиним монархом-священиком. 
Т. Кампанелла звертався із закликом до всіх правителів світу визнати владу 
римського первосвященика, оскільки без його влади створити світову державу 
він вважав неможливим. Саме мондіалізм як ідейна течія заклав світоглядні 
підвалини для виникнення мондіалізації як тенденції, що розгортається в 
результаті формування економічної системи глобалізму. З її інституційним 
оформленням наприкінці XIX ст. збігається поява перших сучасних концепцій 



 

72 

мондіалізму, перших міжнародних організацій та громадських об’єднань, які 
поставили собі за мету досягнення глобальної політичної інтеграції людства, 
вироблення і реалізацію нових принципів світоустрою. Виникли ідеї спочатку 
світового співтовариства, а пізніше – глобального суспільства. Для глобального 
громадянського суспільства стала потрібною глобальна держава або певний її 
аналог у вигляді глобальної управлінської інфраструктури. 

Мондіалізм нині нерозривно пов’язаний з ідеєю світового порядку 
(l’Ordre Mondial, the World Order), що має, за задумом інтелектуалів, 
ліквідувати, наскільки можливо, кордони, відмінності між культурами, 
способами життя і господарювання, націями, державами і релігіями, 
створивши тим сами універсальну політичну і правову надбудову для 
економічної системи глобалізму. Центральними його ідеями є світова 
держава, світовий уряд, світове право, врешті-решт глобальне управління як 
найбільш універсальна категорія, що розкриває цілі мондіалізму [7, с. 20-22]. 

Мондіалістські проекти набувають свого поширення майже одночасно з 
планетарними успіхами марксизму. Як і марксизм, мондіалізм є тоталітарним, 
він також претендує на світове панування і також бачить в історії рух матерії, з 
волі людини спрямований до рукотворної утопії – ситого і начебто 
справедливого благоденства у всесвітньому «царстві земному». Комуністичний 
і мондіалістський проекти духовно близькі насамперед тому, що обидва 
означають практично постановку питання про владу у світовому масштабі. 
Однак, на відміну від комунізму, мондіалізм не проголошує знищення 
державності як такої, а лише передбачає її трансформацію. «Новий світовий 
порядок» – це не бездержавний порядок, а модель глобального управління, що 
передбачає формування політико-управлінської надбудови над глобальним 
ринком. Його функції ті ж самі, що й в урядів держав, тому ідеологи 
мондіалізму обґрунтовують послідовні кроки у створенні світового уряду. 

Зокрема, у березні 1948 р. у щомісячнику «Common Couse» («Спільна 
справа»), «журналі єдиного світу», присвяченому захисту і поширенню ідей 
мондіалізму, був опублікований проект Всесвітньої конституції, розробленої 
так званим «Комітетом зі створення Всесвітньої конституції». При цьому 
висловлювалася думка, що майбутнє людства тісно пов’язане з утворенням 
єдиної світової (планетарної) держави на чолі з єдиним світовим урядом. 
Локомотивами утворення такої держави виступають християнські держави 
Заходу, що дає підстави вважати ідеологією (релігією) такої держави 
християнство, яке на засадах екуменізму має об’єднати все людство. Проте 
апостол Павло у своєму Другому посланні до Фессалонікійців попереджає 
щодо утворення єдиної світової держави, яка матиме антихристовий характер й 
існуватиме деякий час перед пришестям Іісуса Христа. В області релігійній це 
зле начало прикривається псевдовченням про необхідність об’єднання всіх 
віросповідань (не беручи до уваги істинність, канонічність) – екуменізмом; в 
області державній – псевдовченням про неминучість об’єднання людства в 
єдину супердержаву на чолі із світовим урядом. Ідею створення Світового 
уряду активно висувають і підтримують країни-глобалізатори, тобто розвинуті 
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країни «золотого мільярда» [7]. Однак, незважаючи на можливі недоліки, 
держава залишається єдиним інститутом, здатним управляти масштабними 
економічними і соціальними зрушеннями, впливати на загальний рівень 
зайнятості, виробництво та реалізацію товарів і послуг, розподіляти доходи і 
активи, а також протидіяти впливові груп, що діють у своїх вузьких 
інтересах і (принаймні в ідеалі) звітувати про свою діяльність. “When things 
do fall apart, the state remains the only institution capable of mobilizing the resources 
needed to confront large and systemic threats. The idea that the nation state had 
somehow outlived its usefulness in a borderless world was never very serious. Since 
the state is pivotal to establishing an inclusive social contract and strengthening 
participatory politics, it is both imprudent and unrealistic to reduce or bypass its role 
in managing economic development and change” [9]. 

A brief overview of the key elements of at least five of the sub-debates of 
which no student of globalization should be ignorant [1, с. 9-12]. 

The first is the most common by far: economic and technological globalization. 
A wide variety of academic and policy thinkers have contributed to arguments about 
the nature of economic integration and the trajectory of the global economy. In broad 
terms, the global economy is now larger, more geographically extensive and produces 
more goods and services than at any previous point in history. Trade has also 
increased in volume at the global scale, although it has increased much more 
substantially still at the level of regions such as Europe (facilitated by trading bloc 
argreements). Furthermore, the organization of this production has been transformed 
radically in recent decades. Where most developed economies had nation-based firms 
in the 1950s and 1960s, the rise of multinational and transnational firms has been 
central in shifting the production of manufactured goods into a ‘global factory’. 
Semi-skilled manufacturing jobs have moved to developing countries and 
transnational corporations (TNCs) have emerged from nation-states across the globe 
in all industries, so that economic activity has become very much globalized. With 
new forms of information and communications technologies, and mirrored by global 
financial integration, the global productive economy has moved beyond the scale of 
nation-states and even regional trading blocs. Such a shift has also had profound 
impacts on the physical built environment of human society, with cities increasingly 
becoming nodes in globalized networks of relations, and key global cities such as 
New York, London or Tokyo taking up new functions in acting as centres of power 
and control in the global economy. 

Second, and related, this economic globalization feeds into a strand of 
the globalization debate concerned with the political and governmental dimensions 
of contemporary globalization. At the centre of this is the ideological basis to 
contemporary global capitalism and the relationship with national governments and 
institutions of supranational governance. Many point to the fact that since the end of 
the Cold War and the so-called triumph of capitalism (Francis Fukuyama’s ‘end of 
history’), free-market neo-liberal economic development has become the accepted 
approach to economic activity across the globe. The post-Second World War 
supranational institutions (the International Monetary Fund (IMF), the World Bank, 
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the World Trade Organization (WTO)) have actively sought to encourage and 
propagate policies in this respect across the globe. Yet globalization in general has 
presented serious challenges to the very basis of governance in the world today: the 
nation-state. The rise of transnational corporations (TNCs), global financial 
integration and supranational institutions has removed certain power held by nation-
states and has led many to argue that national sovereignty has been eroded. A 
considerable proportion of the globalization literature is concerned with how global 
governance is developing, and what kinds of transnational governance structures 
should be developed in the twenty-first century. 

Third, the nature of sociocultural globalization forms another identifiable 
segment in the debate. Also related to debates about the future of nation-states in a 
world where cultural identities are becoming increasingly hybridized and cultural 
flows permeate borders through the global media, a key discussion has focused on 
whether or not cultural globalization is producing a homogenous global culture (often 
further reduced to Americanization). Whilst undoubtedly globalization is producing 
new global cultural linkages and commonalities, some positive and some negative, 
increasingly the idea of a singular ‘global culture’ is contested, with thinkers such as 
John Tomlinson and Arjun Appadurai suggesting that cultural globalization produces 
greater diversity as well as commonalities. Also important in this sphere of the debate 
is the impact of increasing transnational migration and flows of people around the 
globe. At one level theorists like Leslie Sklair point to the development of an 
increasingly mobile global economic and political elite – the transnational capitalist 
class – who exist in an increasingly transnational community. At another, 
the underbelly of globalization is also being highlighted as low-skill and low-paid 
workers are increasingly moving in mass migration. There is also a growing interest 
in how globalization processes affect a variety of related world societal changes. For 
example, the emergence and development of diasporic transnational communities 
where identities and communities are developing in a manner above and beyond the 
scale of terrirorial nation-states. 

Fourth, a growing segment of the globalization literature is highly focused on 
environmental issues. The feasibility of and need for sustainable development in the 
twenty-first century is central, with many commentators arguing that contemporary 
transnational institutions are inadequate to tackle current levels of environmental 
degradation across the globe, let alone develop policies that will redress this in the 
future. Key areas of discussion in the literature concerned with global environmental 
politics are issues that clearly have implications for the entire population of Earth and 
their future well-being: global warming, sea-level change, natural resource depletion 
and the destruction and commercialization of biodiversity. 

Fifth, and finally, an already large proportion of the existing globalization 
literature can be loosely described as being part of a critical/radical or anti-
globalization strand. Whilst a range of different areas of criticism are covered by this 
part of the literature, the central focus is mainly the failings and inadequacies of 
contemporary neo-liberal economic globalization rather than a broad engagement 
with all aspects of the academic globalization debate. The critical literature argues 
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that the path of global economic development is producing greater inequality in the 
world and not delivering social justice. Commentators like Samir Amin, Martin Khor 
and Vandana Shiva point to the growing wealth and power of a small capitalist elite 
at the globe scale and argue that TNCs are driven primarily by greed and profit, at the 
expense of society and environment. A key target is also the concentration of power 
and control in unaccountable and undemocratic supranational bodies – notably the 
Bretton Woods institutions and the WTO. Whilst earlier contributions tended to focus 
on developing a critique of neo-liberal globalization, more recently there have been a 
series of arguments made by thinkers like Walden Bello about alternative forms of 
globalization. However, the majority of the theoretical alternative perspectives 
developed have been grounded in neo-Marxian analyses that continue to struggle to 
develop what many regard as a feasible and mainstream alternative to global 
capitalist development [1, с. 9-12]. 

 
1. Jones A. Dictionary of Globalization / Andrew Jones. – Cambridge, UK; Malden, MA, USA: 

Polity, 2006. – 258 p. 
2. Савич В.О. Типологія сучасних концепцій глобалізації / В.О. Савич // Політологічний 

вісник: зб. наук. праць. Вип. 31. – К.: «ІНTАС», 2008. – С. 115–125. 
3. Уткин А.И. Глобализация: процесс и осмысление / А.И. Уткин. – М.: Логос, 2002. – 

254 с. 
4. Навроцька Н.А. Глобальні детермінанти трансформації інвестиційного процесу: 

автореф. дис. на здобуття наук. ступеня доктора екон. наук: спец. 08.00.02 “Світове 
господарство і міжнародні економічні відносини” / Н.А. Навроцька. – К., 2015. – 32 с. 

5. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми навчання 
спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, 
Ротапринт, 2012. – 84 с. 

6. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: монографія / 
Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – 248 с. 

7. Глобалістика: підручник / М.А. Шепєлєв, Є.М.Суліма. – К.: Вища школа, 2010. – 544 с. 
8. Власов В.І. Глобалістика: історія, теорія: монографія [Текст] [у 2 т.] / Володимир 

Іванович Власов, ННЦ, «ІАЕ», ДНСГБ НААН, наук. ред. акад. НАН України О.Г. 
Білорус і чл.-кор. НААН України В.А. Вергунов. – Вінниця: ТОВ «Нілан-ЛТД». [Т.I.]: 
Історичні аспекти науки глобалістики: монографія. – Вінниця: ТОВ «Нілан-ЛТД», 2012. 
– 570 с. 

9. Глобалистика: Международный междисциплинарный энциклопедический словарь / Гл. 
ред.: И. И. Мазур, А. Н. Чумаков. – М. – СПб. – Н.Й.: ИЦ “ЕЛИМА”, ИД “Питер”, 2006. 
– 1160 с. 

10. Report of the Secretary-General of UNCTAD to UNCTAD XIII. Development-led 
globalization: Towards sustainable and inclusive development paths. – N. Y.; Geneva: UN, 
2011. – 136 p. 

  



 

76 

Тема 4. СТАНОВЛЕННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 
 

Ключові поняття: глобальна економіка, світова економіка, міжнародний поділ праці, 
регіоналізація, транснаціоналізація, регіональне інтеграційне об’єднання, транснаціональна 
корпорація, сектори і галузі глобальної економіки, глобальна фінансова система, 
багатополярність. 

 
4.1. Сутність глобальної економіки та її становлення 
Relatively recently evolved term “global economy”, that has been increasingly 

used since the mid-1980s and especially since the mid-1990s, is sometimes used 
along with the well-known one “world economy”; however, it emerged thanks to 
the development of the latter one and due to the unprecedented acceleration of 
the processes that have been taking place since the end of the 20th century which are 
referred to as “globalization” and are viewed as the final stage of the world 
transnationalization and regionalization, the stage, which, according to some 
researchers, may lead to the single planetary economy, the global economy 
formation. Global economy is understood as a world-wide economic activity 
between various countries that are considered intertwined and thus can affect other 
countries negatively or positively [1]. 

Зміст поняття “світова економіка” інтерпретується по-різному: з одного 
боку, як сукупність взаємопов’язаних національних господарств всіх країн, а з 
іншого – як особливий організм, котрий має специфічні функції, спеціальні 
інститути, що характеризує світове господарство як господарство, яке 
відрізняється від суми господарств окремих країн.  

Світова економіка – продукт розвитку національних господарств і 
національного виробництва, яке стає настільки великим та концентрованим, що 
йому вже тісно в національних рамках і воно шукає зовнішні ринки збуту та 
джерела сировини.  

Глобальна економіка – це якісно новий стан світової економіки, яка 
поступово перетворюється в цілісний глобальний організм, поєднаний 
гігантською виробничо-збутовою мережею, глобальною фінансовою системою, 
планетарною інформаційною мережею [2]. Глобальна економіка – наддержавна, 
позадержавна економіка, яка базується на стиранні кордонів (лібералізації 
транскордонних операцій з товарами, трудовими ресурсами та капіталом) і 
починає створювати власні (наддержавні) механізми, в тому числі валютний 
механізм (який частково протистоїть і водночас співпрацює з національними 
механізмами, в залежності від економічної політики окремих держав) [3, с. 11]. 

Маючи теоретичне походження і підґрунтя за відсутності повного реального 
втілення, дефініція «глобальна економіка» залишається багато в чому 
абстрактним, на кшталт мікро- і макроекономік, і найбільш дискусійним 
поняттям. Це стосується і похідних від неї визначень «глобальний ринок», 
«глобальна конкуренція» тощо [4, с. 7]. Розкриття сутності глобальної 
економіки, її особливостей та специфіки функціонування несе у собі багато 
нового, невідомого економічній науці, і тому становить велику проблему, 
дослідження якої вимагає уся складна й суперечлива діюча практика світового 
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розвитку і розв’язання міжнародних проблем. До того ж спонукає й те, що 
дослідження глобалізації викликали у значної частини дослідників 
застереження щодо того, що перед людством досить гостро постає проблема не 
тільки гідного існування, але й самого виживання в умовах зростання 
ймовірності насування глобальної цивілізаційної катастрофи –                
апокаліпсису [5, с. 331-336]. 

The “world economy” or “global economy” is the economy of the world, 
considered as an international exchange of goods and services. In most contexts, the 
two terms are distinguished: the "international" or "global economy" being measured 
separately and distinguished from national economies while the "world economy" is 
simply an aggregate of the separate countries' measurements [6]. Global economy is 
the economy of global society while country economies are focused within the 
specified country. Combining the country economies the world economy is made. 

Поняття «глобальна економіка» є результатом трансформації, розвитку 
поняття «світова економіка». Тобто, глобальна економіка формується у процесі 
трансформації існуючої світової економіки, причому засобом такої 
трансформації виступає глобалізація. При цьому саме із середини ХХ ст. 
глобалізація стає масштабним і всеохоплюючим процесом якісної трансформації 
умов і факторів людської діяльності у науково-технологічній, виробничій, 
торговельній, фінансово-інвестиційній і соціальній сферах. Суттєві зміни 
відбуваються не тільки у світогосподарській практиці, але й в економічній теорії, 
стосуючись її фундаментальних парадигмальних засад [7, с. 100]. 

Досить часто співвідношення понять «глобальна економіка» і «глобалізація» 
визначається як співвідношення мети і процесу її досягнення. Таким чином, 
глобалізація визначається як процес, який веде до утворення глобальної 
економіки. До того ж слід мати на увазі той беззаперечний факт, що 
глобалізація є нескінченним  процесом, який охоплює не тільки економіку, а 
практично усі сфери людського життя.  

The global economy appears as the result of the transformation process of 
the existing world economy, and the globalization itself plays the key role in this 
transformation. Basically, we talk about globalization of the existing world economy. 

Міжнародний поділ праці як основа формування глобальної економіки. 
В основі глобального економічного розвитку знаходиться закон міжнародного 
поділу праці. Міжнародний поділ праці – одна з форм територіального або 
географічного поділу праці. Його можна визначити як процес стійкої 
концентрації в окремих країнах виробництва певних видів матеріальних благ чи 
послуг понад внутрішні потреби, тобто для зовнішнього обміну, і одночасно як 
процес стійкого задоволення внутрішніх потреб у тих чи інших товарах і 
послугах за рахунок ввезення ззовні. Іншими словами, виробництво окремих 
видів продукції понад потреби країни супроводжує споживання, не забезпечене 
власними виробничими можливостями. Тому поділ праці передбачає обмін між 
країнами зайвої продукції на недостатню. 

Міжнародний поділ праці формує (породжує) економічні відносини між 
учасниками цього процесу і передусім з приводу обміну продукцією та 
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пов’язаними з ними грошовими розрахунками. Ці відносини взаємозалежності з 
часом ускладнюються, поширюючись на сфери виробництва, капітальних 
вкладень, розподілу переваг і доходів від поділу праці. Відокремлені види 
трудової діяльності й відповідні суб’єкти поділу праці стають пов’язаними 
різними відносинами. Те, як взаємодіють діючі на територіях різних країн види 
економічної діяльності, визначає суспільний тип міжнародного поділу праці. 
Їхня взаємодія може ґрунтуватися і на рівноправному та взаємовигідному 
співробітництві, і на диктаті сильного та підпорядкуванні слабких партнерів 
його інтересам. Тому до аналізу міжнародного поділу праці важливо підходити 
не лише з точки зору спеціалізації країн у світовому господарстві. Не менш 
суттєво виявити характер, а точніше, суспільний тип взаємодії і 
взаємозалежності між учасниками глобальної економіки. Необхідно зрозуміти, 
чи представлені в їхній взаємодії демократичні начала, які передбачають 
рівноправність і взаємну вигоду партнерів, чи превалюють інтереси 
сильного співучасника, який використовує свої економічні та політичні 
переваги для одержання односторонніх переваг і вигод. Слід зазначити, що 
поки що не можна стверджувати беззаперечну перемогу в міжнародних 
економічних відносинах демократичних начал. 

Очевидними причинами міжнародного поділу праці є різниця забезпечення 
країн природними ресурсами, їх природно-кліматична і геоекономічна 
специфіка, досягнутий ними рівень науково-технічного прогресу. Участь у 
міжнародному поділі праці дає економію усім її учасникам, але різною мірою. 
Здатність виробляти на експорт товари і послуги з меншими у порівнянні з 
іншими державами затратами та кращої якості, а також розширяти асортимент 
таких товарів й збільшувати свою частку на світовому ринку і стає принципово 
важливою якістю національної економіки в умовах глобалізації. 

Характерною рисою сучасності є випереджаюче зростання світового 
експорту у порівнянні із зростанням світового валового продукту, яке свідчить, 
що національне господарство окремих країн світу все більше працює на 
зовнішній ринок, причому одночасно з посиленням цих зв’язків збільшується їх 
сфера охоплення суб’єктів, перетворюючи світову економіку на глобальну.  

Тобто, глобальність економіки визначається одночасно як посиленням 
взаємозв’язків суб’єктів економічної діяльності, так і збільшенням їх кількості. 
В умовах глобальної економіки на арену міжнародних економічних відносин 
виходять нові суб’єкти господарської діяльності. Тим самим посилюється участь 
національного виробництва у світовій торгівлі й світовому виробництві. 

Суттєвою ознакою цього процесу є те, що лібералізація підприємницької 
діяльності розширює коло суб’єктів глобальної економіки: на світовій арені 
поряд з національними державами і переважно національними за сферою 
своєї діяльності компаніями активно діють ТНК і ТНБ, міжнародні 
економічні організації, регіональні організації, у тому числі інтеграційні 
об’єднання, а також неурядові організації, великі міста і навіть окремі 
індивіди (учені, діячі культури, бізнесмени як Дж. Сорос тощо), які за 
розмірами своєї економічної могутності можуть перевищувати окремі 
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національні економіки. Посилюється роль і так званих світових великих міст, 
зокрема «альфа»-міст Нью-Йорка, Лондона і Токіо. Так, наприклад, Китай 
планує побудувати десять міст розміром з Нью-Йорк до 2025 року. 

Сектори і галузі глобальної економіки. Участь національного 
виробництва у світовій торгівлі досягла значно більш високого рівня, ніж на 
початку минулого століття. При цьому дослідниками відзначається, що за 
інших рівних умов великі держави здатні більшою мірою розвиватися, 
спираючись на внутрішній ринок, ніж малі країни. 

Разом з тим статистика свідчить, що нині для цілого ряду країн світовий 
ринок вже не може розглядатися як доповнення до національного, а стає 
необхідною умовою функціонування народного господарства. Його роль у 
розвитку реального сектора економіки стає настільки ж важливою, як і роль 
внутрішнього ринку. Це вже нова якість інтернаціональної взаємозалежності 
та кооперації, яка дозволяє говорити про глобальну економіку як про 
особливий феномен сучасної історії. Підтвердженням цього факту є навіть не 
стільки гігантські масштаби і значна частка експорту товарів і послуг у їх 
виробництві, скільки вивіз капіталів, торгівля правами власності у вигляді цінних 
паперів, банківських депозитів, боргових вимог і зобов’язань. 

Обороти на міжнародному фондовому і валютному ринках в десятки, а то й 
у сотні разів перевищують торговельні обороти. Переливи капіталів у великих 
масштабах з одних країн у інші створюють глобальну взаємозалежність їх 
економічного розвитку, якої доти світ ще не знав. Стрімко зростає також обcяг 
міжнародних угод з так званих деривативів (ф’ючерсні контракти, опціони, що 
страхують учасників від змін валютного курсу, облікового відсотка, курсу акцій 
чи товарних цін). Глобалізація фінансів, торгівля правами власності стали 
важливим, якщо не вирішальним, чинником переплетіння та взаємозв’язку 
економічного життя країн світу. 

Суттєва особливість глобальної економіки – утворення поряд із 
реальною економікою, результатом функціонування якої є виробництво 
товарів та надання матеріальних послуг, сильно розвиненої фінансової 
сфери, яку ще, враховуючи певні її особливості, називають віртуальною 
економікою. Взаємодія реального і фінансового секторів, реальної і 
віртуальної економіки стає принципово важливим чинником утворення та 
функціонування глобальної економіки. Саме ця взаємодія, з одного боку, надає 
глобальній економіці значних переваг шляхом посилення можливостей 
використання вільних капіталів та найновіших досягнень науково-технічного 
прогресу у будь-якій точці економіки світу, але, з іншого боку, може завдавати 
негативних наслідків для її певних секторів та країн. Прикладом такої взаємодії 
є дослідження зв'язків між глобальною кризою, фінансіалізацією та 
технологічним розвитком. Основним чинником кризи вважається 
впровадження шостого технологічного укладу, а набуття нею статусу 
глобальної пояснюється фінансіалізацією глобальної економіки. Чинником 
фінансіалізації, гіпертрофованого збільшення і відриву фінансової сфери від 
реальної економіки, її віртуалізації та посилення спекулятивної складової є 
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зацікавленість провідних країн світового ядра забезпечити складними 
фінансовими операціями надходження до них частки доходів країн 
периферії світу і збереження технологічного лідерства шляхом 
стримування технологічного розвитку й консервування стану 
наздоганяючих країн периферії. Підвищення технологічного рівня 
виробництва пов’язується з дефінансіалізацією глобальної економіки. При 
запровадженні нового технологічного укладу країни периферії теоретично 
мають можливість реалізувати випереджальний технологічний розвиток, 
здійснивши технологічний стрибок, але це стає можливим лише за наявності 
відповідної наукової, технологічної та фінансової бази й потребує серйозних 
змін життя усього суспільства. Єдиним суб’єктом здійснення такого стрибка 
може бути лише національна держава.  

S. Amin addresses the crisis of late capitalism and ‘barbarous globalization’ 
through an analysis of ‘accumulation by dispossession’ and the relation between 
‘endless accumulation’, exponential growth, and pauperisation. The famous scholar 
analyses the contrast and conflict between the affluent societies of the centre (of the 
world system) and the societies of the dominated peripheries, as the central axis of 
the alternative between ‘socialism and barbarism’. The strategies of expansion of the 
present financialised oligopolies and plutocracies of late capitalism are pauperising 
the peasantries of the periphery via large scale expropriation, and plundering of 
natural resources. Thus, a ‘new agrarian question’ is at the heart of the challenge 
in the twenty-first century. The dispossession of the peasantry of the global 
South and the rapacious exploitation of the South's natural resources destroys 
the prospect of any ‘development’ worthy of the name for the peoples in 
question. As the crisis deepens, this process of accumulation by dispossession 
induces possible radicalization of struggles and a new internationalism [16]. 

Високий ступінь економічної взаємозалежності країн, гігантські 
неврегульовані перетоки «гарячих» спекулятивних капіталів надають 
глобальній економіці можливості втрачати стійкість. Найвища розвиненість 
саме фінансової сфери глобальної економіки, так звана її фінансіалізація, 
становить для неї серйозну загрозу, причиною якої є неконтрольовані 
трансграничні потоки короткострокових фінансових ресурсів. 

Найважливішою особливістю сучасної валютно-фінансової системи є 
найвищий ступінь інтернаціоналізації капіталу при збереженні національно-
державної форми організації грошово-фінансових систем. Слід також 
відзначити наявність неузгодженості в регулюванні реальної економіки і 
фінансового сектору, на що одним із перших вказував Д. Сорос [8]. В Україні 
питання координації функціонування реального і фінансового секторів гостро 
поставив Т. Ковальчук [9]. 

Далеко не однозначну роль у забезпеченні стійкості фінансової системи 
відіграють фінансові інновації. «Фінансова інженерія» дозволяє інвесторам 
більш тонко керувати ризиками, розподіляючи їх між різними ринками, 
застраховувати себе від втрат за допомогою форвардних контрактів. Разом з 
тим інновації у фінансовій сфері явно випереджають розвиток засобів їх 
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регулювання, що загрожує дестабілізацією національних і міжнародних 
фінансових ринків [10, с. 36]. 

Слід враховувати, що за умов домінування ідеології монетаризму в 
економіці особливого статусу набуває фінансова система, яка призводить до 
відособлення національної банківської системи від урядової системи впливу на 
господарські процеси. Це конкретно проявляється у незалежності від уряду 
центрального (національного) банку, який підпадає під вплив світової 
фінансової системи. А позаяк центральний банк емітує національні гроші і 
забезпечує стабільність їх курсу, то й національна фінансова, зокрема грошова 
система, стає залежною від світової фінансової системи, конкретніше – від 
стану головної світової валюти – долара США. The national financial system 
becomes dependent on the world financial system, namely on the state of the main 
world currency – the U.S. dollar. 

Вже встановлено, що у застосуванні інструментів валютного механізму, з 
огляду на геоекономічні позиції, США використовують стратегію 
егоцентризму, а основним інструментом цієї стратегії виступає долар. 
Незважаючи на те, що у 2001 році частка долара досягала 70.7%, а вже у 
2013 році – 62.2% через збільшення ролі в глобальній економіці Єврозони та у 
світовій торгівлі Китаю; виникнення ситуації взаємодії і конкуренції двох 
провідних світових валют – євро і долара США на фоні високого рівня 
світового впливу кредитно-грошової політики США в умовах глобалізації; 
великих змін у міжнародній фінансовій позиції США; зростання масштабів і 
значення світового фінансового ринку; використання долара у внутрішніх 
грошових системах низки країн [Еквадор (з січня 2000 року), Сальвадор (з січня 
2001 року), Гватемала (з травня 2001 року)]; наявності значних заощаджень 
(зокрема, у країнах СНД), він залишається ключовою валютою глобальної 
економіки [3, с.21]. 

У наукових працях у якості характерної особливості глобальної 
економіки називається і дискутується те, що фінанси, телекомунікації і 
засоби масової інформації перетворюються у провідні сектори економіки. 
На особливу увагу заслуговують ті галузі, які забезпечують енергією, 
продовольством та сільськогосподарською сировиною, транспортом, 
сприяють збереженню довкілля. 

Уже перші роки нового тисячоліття у якості центральної проблеми світової 
політики поставили проблему забезпечення попиту на енергоносії. З 
урахуванням тенденцій минулого і завдань вирівнювання розвитку у 
майбутньому до 2030 р. прогнозується принаймні збільшення удвічі 
загальносвітового споживання енергії. Жодному з попередніх поколінь землян 
не доводилося розв’язувати задачу настільки складну і масштабну. 
Загострюється проблема вичерпання запасів нафти і газу. 

Стосовно продовольчої проблеми статистика ФАО свідчить, що світове 
виробництво продовольчих товарів на душу населення зростає. США, ЄС, Канада 
і ряд розвинутих країн мали значні надлишки продовольства і дотримувались 
стримування його виробництва. Парадокс у цій галузі в тому, що в ряді 
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розвинених країн є надлишки продовольства і невикористані резерви збільшення 
його виробництва, здатні допомогти вирішити проблему голоду і недоїдання у 
світі. Однак голодуючі не мають грошей для купівлі цього продовольства і для 
розширення власного виробництва. Відповідно до Декларації тисячоліття 
(вересень 2000 р.) до 2015 року ставили за мету вдвічі скоротити кількість людей у 
світі, які страждають від голоду й нестачі чистої питної води. Ці завдання не 
виконуються. Вирішення продовольчої проблеми вимагає перебудови і 
демократизації міжнародного економічного порядку [10, с. 248]. 

Важливою складовою глобальної економіки є міжнародний транспорт і 
електронні комунікації. Найбільш важливими технологіями глобальної 
економіки є інформаційні, комунікаційні та транспортні технології. Глобальна 
економіка стала економікою цифрової ери. Комп’ютери для збереження і 
обробки інформації, Інтернет і мобільний телефонний зв’язок для миттєвої 
передачі інформації по усьому світу, контейнерний спосіб транспортування 
вантажів морським шляхом і перевезення вантажів літаками забезпечили 
світову торгівлю з найменшими витратами. Світова економіка стала 
взаємопов’язаною, як ніколи раніше, з глибоким розподілом праці значно 
складнішим, ніж у минулому. Можна очікувати, що глобальний вплив сучасних 
засобів комунікації, посилюючись, перетворить на краще спосіб життя людей. 

Значну увагу привертає проблема загрози незворотнього порушення 
довкілля. Стосовно глобальних екологічних проблем спостерігається 
продовження проведення їх обговорення без дієвих колективних заходів. 
Багатьма дослідниками цього питання висловлюється думка, що ринкові закони 
та вимоги всебічної лібералізації в принципі розходяться із завданням 
збереження довкілля. Їхня реалізація вимагає державного регулювання, 
утворення міжнародних інститутів контролю й узгодження інтересів, інших 
неринкових механізмів здійснення колективних заходів. Екологічна криза 
набула глобального масштабу, її розв’язання неможливе без нових підходів до 
форм і методів економічної глобалізації. 

У науковій літературі вживають термін «мегаекономіка», під яким 
розуміють світову економіку, що під впливом техніко-економічних, політико-
силових й соціально-психологічних факторів почала набувати рис єдиного 
самодостатнього і певною мірою стійкого організму [11]. 

Глобальна економіка докорінно відрізняється від міжнародної, набуваючи 
рис суб’єктно, функціонально та інституційно структурованої багаторівневої 
системи. На сьогодні не йдеться про універсальність і досконалість цієї системи, 
а скоріше про глобальну доступність ресурсів та інновацій; глобальний характер 
факторної мобільності; глобальну ринкову уніфікацію та регуляторну 
гармонізацію; глобальну індивідуалізацію і корпоратизацію; регіонально-
континентальну консолідацію; синхронізацію темпів і рівнів економічного 
розвитку в умовах циклічної кризовості. У структурі глобальної економіки 
початку ХХІ ст. присутні сегменти доіндустріоналізму, індустріаналізму і 
постіндустріоналізму, анклави інформаційної, нової, віртуальної, 
інтелектуальної економік, тобто вона і багатоукладна, і змішана [4, с. 7]. 
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На думку М. Кастельса, «Глобальна економіка представляє собою історично 
нову реальність, відмінну від світової економіки. Згідно з Ф. Броделем та 
І. Уоллерстайном, під світовою економікою розуміється така система, де 
процес нагромадження капіталу відбувається по усьому світу, й вона існує на 
Заході принаймні з XVI ст. Глобальна економіка є чимось іншим: це економіка, 
здатна працювати як єдина система в режимі реального часу у масштабі всієї 
планети. … Наприкінці XX ст. світова економіка змогла стати по-справжньому 
глобальною на основі нової інфраструктури, що базується на інформаційних і 
комунікаційних технологіях. Глобальність присутня у всіх основних процесах і 
елементах економічної системи. Вперше в історії управління капіталом 
відбувається безперервно на глобальних фінансових ринках, що працюють в 
режимі реального часу: кожну секунду в електронному режимі по усьому світу 
приймаються угоди на мільярди доларів» [12]. Тобто, за М. Кастельсом, 
глобальна економіка формально вже працює в режимі реального часу як 
планетарна держава. Але фактично, посилюючи поляризацію країн, вона не 
відповідає статусу планетарної держави і працює як неоколоніальна 
імперіалістична система, в якій роль метрополії виконують країни 
центру («золотого мільярда»), колоній – країни периферії. Зближення 
умов життя і рівнів технологічного розвитку країн центру і периферії й 
має слугувати показником формування планетарної держави і тим 
самим – глобальної економіки [12]. 

Видається цілком логічним стверджувати, що глобальна економіка 
майбутнього повинна відрізнятися від теперішньої зменшенням 
диференціації економічного розвитку своїх складових та відповідно 
матеріальних умов життя населення. Адже відомо, що в умовах і 
капіталістичної, і соціалістичної систем усі держави одним з 
найважливіших завдань свого розвитку ставили вирівнювання розвиненості 
своїх територій. Тобто, основною особливістю глобальної економіки має 
бути збалансованість розвитку її складових і забезпечення тим самим 
незначної різниці у ступені їх розвитку та умовах життя населення. 

Реально формування глобальної економіки відбувається дещо іншим 
шляхом. Специфіку нової формули світової економіки можна визначити 
таким чином: якщо до певного моменту вона представляла собою суму 
національних економік, які були самостійними суб’єктами, що діяли на 
глобальному полі, то тепер ситуація начебто змінюється на протилежну. 
З’являється глобальний суб’єкт, “штабна економіка”, яка через системи ТНК 
і ТНБ впевнено діє на національних майданчиках, перетворюючи їх в 
універсальний об’єкт. Одночасно затверджується єдиний тип 
господарювання, формується система перерозподілу (шляхом фінансово-
правових технологій) світових ресурсів і доходу [13, c. 41]. Усі ці тенденції 
дозволяють окреслити контур третьої фази капіталістичної світ-економіки – 
геоекономічної. Її базова мета – одержання системного прибутку вже не 
стільки за рахунок промислового виробництва, що втрачає свої позиції (як 
колись торговельно-фінансові операції), скільки в результаті розвитку 
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різного роду форм контролю над господарською діяльністю у цілому. Нові 
фінансові технології та організаційні схеми надають цьому процесу друге 
дихання і глобальний розмах» [13, c. 41]. 

Таке визначення специфіки глобальної економіки на перше місце ставить 
питання не вирівнювання економічного розвитку її складових, а отримання 
системного прибутку. Дослідники глобалізації здебільшого акцентують увагу 
на посиленні поляризації країн, на формуванні центру та периферії світу. 
Можна констатувати, що системний прибуток через нову систему його 
перерозподілу більшою мірою отримують країни центру, ніж периферії. 
“Занепадають основні інституції колишньої світобудови: національно-державна 
система міжнародних відносин, міжнародне право, яке базувалося на 
національному суверенітеті, класична економіка, господарський механізм якої, 
проіснувавши не одне сторіччя, замінюється віртуальною неоекономікою, 
геоекономічними і фінансовими технологіями. Кардинальні зміни відбуваються 
і у сфері ідеології та світової культури. …Тепер не менш драматично 
відбувається форсована реалізація проекту глобалізації, який у певному сенсі 
поряд з комунізмом і нацизмом є третьою «світською релігією» XX століття. І 
ми лише у витоків нової світової конструкції” [13, с. 110]. 

Такий шлях глобалізації, за своєю суттю, веде не до глобальної економіки, а 
до неоколоніальної імперіалістичної системи світобудови. Дж. Стігліц у розділі  
«До глобалізації з людським обличчям» [14, c. 231-236] наголошує на 
необхідності “зробити глобалізацію чеснішою й ефективнішою у підвищенні 
рівня життя, особливо – для бідних”. Він впевнений, що “Має змінитися сама 
концепція глобалізації…” [14, c. 231]. 

Globalization as a political project rests on claims that liberalization and 
economic interdependence are conductive to peace and prosperity. Yet more 
‘globalization’ seems to mean less economic growth and more inequalities. On the 
initiative of the ever-stronger transnational management class and under the 
leadership of the US, a worldwide framework of institutional arrangements has been 
created that, among other things, prevents a turn to a new genuinely upward phase in 
the world economy. Through consequent pathological learning processes, it is 
possible that the world has been set onto a path towards a new major catastrophe 
that might even resemble the First World War [15]. 

The key feature of the new global economy should be the balanced development 
of its parts which also means keeping the standard of living. The most important 
peculiarity of the global economy could be single global currency (in case there is 
one large state with the world government), or some global currencies (if we have 
several states with their governments) and the absence of the national currencies. 
Interestingly, members of the Single Global Currency Association are working to 
achieve “the goal of implementing a single global currency, within a global monetary 
union and managed by a Global Central Bank by 2024.” They believe that, of course, 
“there are issues to be worked and agreements to be made. There will be questions 
about which countries can participate, and under what conditions. There will be 
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questions about what steps must be accomplished first or second or third. There 
should be no question, however, of whether the goal should be reached.” [17]. 

Важливою особливістю глобальної економіки, дійсно побудованої на 
засадах планетарної держави, має стати встановлення єдиної (у випадку 
єдиної великої держави з єдиним керівництвом) або декількох (в умовах 
декількох великих держав із своїми окремими керівництвами) глобальних 
валют і відсутність національних валют. Одним з найважливіших 
показників стану національної економіки стає обмінний курс її валюти. В 
умовах глобальної економіки цей показник має зникнути разом із зникненням 
національної валюти. 

Як зазначає видатний український вчений Д.Г. Лук’яненко, у складному 
переплетінні науково-технологічних, політико-економічних та соціокультурних 
факторів відбувається становлення глобальної економіки. На початку ХХІ ст. вона є 
багатоукладною і змішаною, в якій представлені сегменти доіндустріалізму, 
індустріалізму, постіндустріалізму, анклави інформаційної, інтелектуальної, нової, 
віртуальної економік. На сьогодні не йдеться про досконалість глобальної ринкової 
системи, а швидше про глобальну доступність ресурсів та інновацій; глобальний 
характер факторної мобільності; глобальну ринкову уніфікацію та регуляторну 
гармонізацію; глобальну індивідуалізацію та корпоратизацію; регіонально-
континентальну консолідацію; десинхронізацію темпів і рівнів економічного 
розвитку в умовах циклічної кризовості [4, с. 18-19]. 

 
4.2. Передумови та специфіка формування глобальної економіки 
According to Immanuel Wallerstein, the globalization processes have existed 

for some 500 years. “We can most fruitfully look at the present situation in two 
other time frameworks, the one going from 1945 to today, and the one going 
from circa 1450 to today. The period 1945 to today is that of a typical 
Kondratieff cycle of the capitalist world-economy, which has had as always two 
parts: an A-phase or upward swing or economic expansion that went from 1945 
to 1967-73, and B-phase or downward swing or economic contraction that has 
been going from 1967-73 to today and probably will continue on for several 
more years. The period 1450 to today, by contrast, marks the life cycle of the 
capitalist world-economy, which had its period of genesis, its period of normal 
development and now has entered into its period of terminal crisis. In order to 
comprehend the present situation, we need to distinguish between these two 
social times, and the empirical evidence for each of them [18, c. 402]. 

The A-period of the present Kondratieff coincided with the high point of US 
hegemony in the world-system and occurred within the framework of a world order 
that the USA established after 1945. The USA emerged from the Second World War 
as the only major industrial power. 

As of 1945, the USA had two major problems. It needed a relatively stable 
world order in which to profit from its economic advantages. And it needed to 
re-establish some effective demand in the rest of the world. In the period 1945-
55, the USA was able to solve both these problems without too much difficulty. 
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The problem of world order was resolved in two parts. On the one hand, there 
was the establishment of a set of interstate institutions – notably the UN, the 
IMF and the World Bank – all of which the USA was able to control politically 
and which provided the formal framework of order. And on the other hand, and 
more importantly, the USA came to an arrangement with the only other 
serious military power in the post-1945 world, the USSR – an arrangement 
which have come to refer by the code-name ‘Yalta’ [18. c. 402]. 

The problem of creating enough world effective demand for US production 
was solved by means of the Marshall Plan for Western Europe and equivalent 
economic assistance to Japan. But by the 1960s, the productivity gap between 
Western Europe, Japan and the USA had been more or less eliminated. The 
Western European countries and Japan recovered control over 
their national markets and began to compete effectively with US products in 
the markets of third countries. They even began to be competitive within the 
US home market [18, c. 403] which resulted in a sharp decline in the 
profitability of many of the principal industrial sectors, such as steel, 
automobiles and electronics. The consequent downturn in the world-economy 
was marked by two major events: the necessity for the USA to go off the gold 
standard and the world revolution of 1968. The first was caused by the fact 
that the politico-military expenses of enforcing US hegemony plus the lessened 
competitiveness in world markets turned out to be quite expensive and thus 
drained the US financial surplus. The USA had to begin to work hard politically 
to maintain the economic advantages it had had so easily in the A-period [18, 
c. 404] In the meantime, the USA sought to maintain its political hold on 
Western Europe and Japan by erecting a pastiche of constructive structures: the 
Trilateral Commission, the G-7. 

If the 1970s ended with a bang, the 1980s was not far behind. The loans to the 
poorer states had gotten out of hand, and the debt crisis began… This was the same 
moment that the USSR made the crucial tactical error of going into Afghanistan, and 
would thus bleed itself in the same way the USA had done in Vietnam, with less 
social resilience to permit it to survive the consequences. In the 1980s, the whole 
world-economy looked in bad shape except for East Asia, although that did not 
prevent financial speculators from making astounding profits [18, c. 406-407]. 

In the 1990s, Western Europe made the essential step forward in its unification 
with the creation of the euro and thus achieved the financial underpinning necessary 
to pull away from its close political links to the USA. The disintegration of the 
Balkan zone has clearly demonstrated the very limited effectiveness of NATO as a 
political force. … And in the midst of all this came the so-called Asian crisis. 
Deflation has at last hit East Asia and its derivative zone, followed by Russia and 
Brazil. The world holds its breath, waiting for it to hit the USA. We shall then enter 
into the last subphase of this Kondratieff downturn [18, c. 408]. 

We can think of this long transition as one enormous political struggle 
between two large camps: the camp of all those who wish to retain the privileges 
of the existing inegalitarian system, albeit in different forms – perhaps vastly 
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different froms; and the camp of all those who would like to see the creation of a 
new historical system that will be significantly more democratic and more 
egalirarian. However, we cannot expect that the members of the first camp will 
present themselves in the guise that I have used to describe them. They will 
assert that they are modernizers, new democrats, advocates of freedom and 
progressive. They may even claim to be revolutionary. The key is not in the 
rhetoric but in the substantive reality of what is being proposed [18, c. 415-416].  

The global economy is currently at a turning point comparable to the one 
that produced the Great Depression of the 1930s. The rapid technological 
advances in the USA in the 1920s meant that productive capacity expanded far 
more rapidly than global demand. It took the domestic reforms of the New Deal, 
the Marshall Plan, and the rebuilding of Germany and Japan to solve these 
problems by spreading a mass, automobile-based consumer economy across the 
developed world. The result was an almost 30 year boom, followed by the rocky 
period of growing inter-capitalist competition and deepening crisis in the 
developing world. If the historical analogy is correct, we can expect deepening 
economic difficulties and more intense international conflicts until one or more 
of the major developed nations make decisive moves to establish a firm 
postindustrial foundation for a renewal of economic growth [19, c. 123]. 

 
4.3. Транснаціоналізація і регіональна інтеграція як шляхи 

становлення глобальної економіки 
Поділ праці на міжнародному рівні призводить до інтернаціоналізації 

процесу відтворення і залежно від його масштабів приймає форму 
транснаціоналізації, тобто утворення міжнародних транс- і 
багатонаціональних корпорацій (ТНК і БНК), або регіоналізаціїї, утворення 
міждержавних регіональних об’єднань.  

Загальновизнаним є факт тісного взаємозв’язку між такими важливими 
особливостями сучасного розвитку світової економіки, як глобалізація і 
збільшення числа і посилення ролі міжнародних корпорацій. Існування такого 
взаємозв’язку має беззаперечний характер, тому що ці обидва процеси у своїй 
основі мають інтернаціоналізацію виробництва, що є закономірним наслідком 
дії закону міжнародного поділу праці. 

Сучасні міжнародні корпорації – гігантські промислово-фінансові 
об’єднання, побудовані за принципом централізованого управління й 
інтернаціональні за сферою своєї діяльності. Вони беруть активну участь у 
процесах світової торгівлі, інвестування капіталу, обміну технологіями, 
виробничого і науково-технічного співробітництва, міграції робочої сили і тим 
самим посилюють процес інтернаціоналізації світу, активно використовують 
об’єктивні тенденції міжнародного поділу праці і сприяють встановленню 
нових схем у всесвітньому поділі праці. Саме ТНК і є тим основним фактором, 
що прискорює глобалізацію світового господарства. 

Відомий член Римського клубу, фундатор Київського Міжнародного 
інституту менеджменту професор Б. Гаврилишин відзначає: «Головними 
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рушіями глобалізації є великі міжнародні фінансові, промислові і торговельні 
підприємства. Сполучені Штати Америки, Японія і декілька 
західноєвропейських країн, в яких базуються такі підприємства, стали саме 
завдяки їм ключовими акторами на світовій економічній арені» [20, с. 3]. 

Згідно з результатами дослідження провідного українського економіста-
міжнародника В.Г. Герасимчука, 147 транснаціональних корпорацій 
контролюють 40 відсотків світового багатства. “Lucrum unius  est alterius 
damnum (Лат.). – Прибуток одного – це збиток для іншого“. В цілому ТНК 
забезпечують близько 50% світового промислового виробництва. На ТНК 
припадає понад 70% світової торгівлі. 40% світової торгівлі відбувається 
усередині ТНК, яка здійснюється не за ринковими, а за трансфертними цінами. 
З 100 найбільших економік у світі 52 складають ТНК, 48 припадає на 
національні економіки. Відчувається істотний вплив ТНК в усіх регіонах світу 
за рахунок наявних фінансових важелів, політичного лобі, а також через зв’язки 
з громадськістю. 

40% усього світового доходу контролюють 147 ТНК. Їх список склали 
дослідники зі Швейцарського федерального інституту технологій в Цюріху (Swiss 
Federal Institute of Technology). Аналіз взаємозв’язків 43 тисяч ТНК визначив 
існування певного їх “ядра”. Опирається це “ядро”, насамперед, на банківську 
систему. На кожному етапі дослідження підтверджувалося основне припущення: 
незначна кількість ТНК шляхом прямого і непрямого володіння (через акції, 
облігації, інші цінні папери) контролює діяльність дрібніших корпорацій. 
Через них ТНК здійснюють величезний вплив і на усіх громадян [21]. 

За допомогою методів моделювання соціальних систем учені 
проаналізували повну базу даних по корпораціях. При цьому ставилося за мету: 
з'ясувати архітектуру мереж власності в глобальній економіці. Учені 
використали базу даних Orbis за 2007 рік, у якій міститься інформація про 
37 млн. компаній і інвесторів. З цього списку були виділені усі 43 060 ТНК, а 
також їх найпотужніші акціонери. Використання відповідної економіко-
математичної моделі дало змогу виявити, яким чином одні ТНК контролюють 
інші через володіння пакетами акцій. Модель вказувала також на операційні 
доходи цих компаній. Вченим вдалося скласти карту розподілу економічного 
впливу ТНК. Модель виявила ядро з 1318 компаній, які мали найбільше 
непрямих зв’язків з іншим бізнесoм. З’ясувалося, що кожна з 1318 компаній 
безпосередньо пов’язана з двома або декількома іншими компаніями. Ті, у свою 
чергу, так або інакше брали участь у структурі власності ще в середньому 
20 компаній. Лише на 1318 компаній в сукупності доводиться 20% світового 
доходу. Через частки в акціонерному капіталі найкрупніші ТНК колективно 
володіють більшістю найпотужніших у світі компаній реального сектора 
економіки. На частку останніх припадає ще 60% світового доходу. 

З’ясувалося також, що виявлені 1318 компаній, у свою чергу, колективно 
належать 147 ТНК. Обмежене число ТНК поширює свій вплив далі і далі, 
утворюючи єдину мережу найбільших корпорацій на Землі. Проаналізувавши 
отримані дані і склавши карту мережі корпорацій, учені спробували також 
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розкрити структуру і механізми управління цим “темним” світом 
корпоративних фінансів і власності. Вчені застосували рекурсивний алгоритм 
для виявлення існуючих між усіма учасниками експерименту відносин 
власності. В результаті вийшло графічне зображення мережі ТНК з 600 508 
вузлами і 1 006 987 сполучними лініями. Корпорації зі “списку 147” 
контролюють 40% усього багатства в системі. По суті, менше 1% від усього 
числа компаній у світі змогли контролювати 40% усієї глобальної мережі. 
Більшість з них – це фінансові інститути. До складу Топ-20, а тим більше 
Топ-50 корпорацій, що управляють світом, входять Barclays Bank, 
JPMorgan Chase & Co, Goldman Sachs Group.  

Варто, на думку професора В.Г.Герасимчука, зупинитися на такому 
аспекті в діяльності ТНК, як переміщення їх капіталу з країн базування 
(насамперед “G7”) до країн, які приносять надприбутки (насамперед “E7”). 
На підрозділи ТНК за межами країн базування припадає близько 10,3% 
світового ВВП і третина світового експорту. У порівнянні з 2005-2007 рр. 
чисельність зайнятих на підрозділах ТНК за межами країн базування 
виросла на 33,9%, обсяг продажів – майже на 35%, обсяг експорту – на 
47,1%. Таким чином, навіть в умовах глобальної кризи спостерігається 
помітне зміцнення економічних позицій ТНК [21]. 

In looking at dispersion or concentration of ownership within corporations, little 
attention has been given to the dispersion or concentration of ownership across 
corporations. The scholars have examined ownership in 929 of the largest 
corporations in four countries. They found: the growing concentration of ownership 
in the hands of finance capital over the past three decades; the significance of 
industrial capital as an owner of other industrial capital in the other three 
countries but its total subservience to finance capital in the USA; the continuing 
significance of key individuals and families as owners in Germany, albeit as only a 
declining minority, whereas they are of little significance elsewhere; and the stable or 
falling profile of banks alongside the growing role in each country of other 
‘financial corporations’. We also found the minor role of the state outside of 
Germany; and, most importantly, the emergence of a small number of key 
corporations in finance capital that, through funds management in particular, 
repeatedly take leading shareholder positions in firms in the US and, to a lesser 
extent, other countries [22]. 

Видатний український вчений Д.Г. Лук’яненко зазначає, що, домінуючи на 
ринках товарів, послуг, капіталів, технологій, управлінських інновацій 
глобальні корпорації стають реально найвпливовішими суб’єктами 
глобальної економіки і, одночасно, найдинамічнішими її структурними 
елементами. За мобільністю, здатністю адекватного реагування на зміни у 
конкурентному середовищі вони вочевидь переважають традиційні 
забюрократизовані державні, міжнародні та регіональні наддержавні утворення. 
Діяльність глобальних корпорацій, які, очевидно, не матимуть ринкової 
альтернативи, значною мірою визначатиме контури майбутньої глобальної 
економіки і філософію глобальної конкурентоспроможності і лідерства. Однак 
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очевидним є й те, що навіть організаційно реформовані і висококонсолідовані 
корпорації як ключові суб’єкти глобального бізнесу не відіграють самостійну 
роль у глобальній економіці і політиці, а подальші контури трансформацій 
світової системи формуються в їх продуктивній взаємодії (партнерстві) з 
державами і міжнародними організаціями зі структурно оновленими порівняно 
з класичними функціональними портфелями [4, с. 19]. 

Необхідно звернути увагу на те, що в основі регіоналізації і 
транснаціоналізації міститься об’єктивно діючий закон міжнародного поділу 
праці на макро- і мікрорівні: на рівні національних держав і функціонуючих 
підприємств й установ. При цьому розвиток регіоналізації за своєю сутністю 
зменшує кількість національних країн і цим цілком закономірно обмежує 
можливості транснаціоналізації. Формування глобальної економіки веде до 
втрати змісту понять “регіоналізація” і “транcнаціоналізація”.  

З позицій економічної практики централізовано організоване 
функціонування ТНК доводить свою більшу економічну ефективність у 
порівнянні із ринково організованим функціонуванням національної 
економіки. За умов розвитку ТНК будь-яка країна в основу організації 
економічного життя має покладати принцип державного централізму, згідно 
з яким завжди мати важелі, спроможні коректувати негативні впливи 
ринкового регулювання функціонування національних підприємств і не 
допускати використання ТНК як засобу встановлення у світі 
нееквівалентного режиму міжнародного співробітництва. 

Пригадаємо, що кінцевою метою регіоналізаціїї, утворення міждержавних 
регіональних об’єднань є об'єднання господарств двох і більше держав у 
єдине господарство. Міжнародну економічну інтеграцію визначають як 
процес зближення, взаємопереплетення, зрощування національних економік і 
формування цілісного регіонального господарського комплексу [23, с. 12], як 
якісно новий етап і форму прояву інтернаціоналізації господарського життя, що 
передбачає зближення і взаємопристосування, переплетення всіх структур 
національних господарств [24, с. 5]. 

Слід зазначити, що ТНК успішно розвиваються саме за рахунок 
використання приналежності їх складових частин до різних країн з різними 
умовами правового регулювання економічних процесів, що й надає їм 
можливість використовувати переваги міжнародного поділу праці за 
допомогою як трансфертних цін, так і специфіки фінансування і оподаткування 
виробництва й споживання в різних країнах. Об’єднання цих країн призведе до 
уніфікації правового регулювання економічних процесів і тим самим до 
позбавлення ТНК тих можливостей, які сприяють їх конкурентним перевагам 
на національних, регіональних і світових ринках. До цього слід додати й те, що 
на території країн може існувати певна кількість ТНК, і якщо їхній розвиток 
супроводжуватиметься об’єднанням країн походження та країн-реципієнтів, то 
це може привести до утворення єдиного планетарного господарства. Саме тому 
розвиток ТНК розглядається як закономірний етап побудови єдиного 
планетарного господарства. Якщо додержуватися висловленої багатьма 
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дослідниками гіпотези щодо можливості трансформації системи ТНК у єдине 
планетарне господарство, то у ньому буде діяти, як і у попередніх ТНК, єдине 
централізоване управління із різним ступенем господарської самостійності 
окремих складових, які досить умовно можна буде визначати поняттям 
«країна». Так само умовно можна буде називати і інституцію, що займатиме 
найвищий щабель в ієрархії управління, «світовим урядом». Умовність підходу 
обґрунтовується таким чином. За своїм визначенням ТНК функціонують у 
конкурентній боротьбі з національними підприємствами, які не увійшли до їх 
складу. І якщо відбудеться трансформація ТНК у регіональні об’єднання країн 
базування та країн-реципієнтів і на їх основі утворення єдиного планетарного 
господарства, то окремою його складовою мають стати ті у недалекому 
минулому національні підприємства, які залишилися поза ТНК, але у процесі 
регіональної інтеграції ці національні підприємства шляхом злиття й 
поглинання набудуть статусу глобальних підприємств, які також 
управлятимуться «світовим урядом». Чи не призведе це до повної монополізації 
економічних відносин і зникнення механізму конкуренції, який вважається 
основою розвитку економічної системи? Скоріш ні, оскільки централізм 
управління супроводжуватиметься широкою оперативною самостійністю 
окремих підсистем всієї глобальної системи.   

Доходимо висновку, що утворення ТНК та їх успішний розвиток передбачає 
існування національних (країнних) економік, а утворення регіональних 
(країнних) об’єднань, зменшуючи кількість “країнних” економік, зменшує тим 
самим і  поле можливостей утворення й розвитку ТНК. Саме в умовах дії цієї 
суперечності й розвиватиметься процес формування глобальної економіки. 
Розвиток регіоналізації за своєю сутністю зменшує кількість національних 
країн і цим цілком закономірно обмежує можливості транснаціоналізації. 
Формування глобальної економіки веде до втрати змісту понять 
«регіоналізація» і «транснаціоналізація». 

Етапи розвитку регіональних об’єднань і управління їх послідовністю. 
Один із засновників теорії економічної інтеграції Б. Баласса запропонував таку 
схему послідовних етапів економічної інтеграції: 1) зона вільної торгівлі; 
2) митний союз; 3) спільний ринок; 4) економічний союз; 5) повна економічна 
інтеграція. Ця схема розвитку інтеграційних процесів вважається науково 
обґрунтованою і сучасними дослідниками. 

Перші два етапи представляють собою торговельну інтеграцію і 
проявляються у послідовному розкритті внутрішнього ринку країни для 
суб’єктів тієї частини зовнішнього ринку, яка формується країнами-учасницями 
зони вільної торгівлі (ЗВТ) та митного союзу (МС). Режим вільної торгівлі, як 
правило, охоплює не всі товари, якими торгують країни-учасниці ЗВТ. Частина 
з них вилучається з режиму вільної торгівлі і входить до списку вилучень і 
обмежень. Це пояснюється відсутністю спільного зовнішнього тарифу та єдиної 
торговельної політики щодо третіх країн, що дозволяє будь-якій з них увійти на 
внутрішній ринок ЗВТ через ту країну-члена ЗВТ, ставки митного тарифу якої 
відносно третіх країн є мінімальними. Ознакою МС є поява спільного для всіх 
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країн-членів органу, який закладає початок централізації управління 
регіональним об’єднанням і запровадженню у ньому в подальшому єдиної 
промислової політики, яка одержує розвиток у наступних формах регіональної 
інтеграції [23, c. 13]. 

Наступні форми міжнародної економічної інтеграції виходять за рамки 
розгляду товарів і послуг та поширюються на фактори виробництва, тобто є 
формою виробничої інтеграції, яка створює умови для посилення 
інвестиційних та інноваційних процесів. Скасування обмеження на рух 
факторів виробництва – капіталу, робочої сили у МС перетворює його на 
спільний ринок. Вводяться загальні обмеження на рух виробничих факторів з 
третіми країнами, посилюється координація економічної політики. При 
спільному ринку відбувається досягнення “чотирьох свобод”: лібералізація 
руху товарів, послуг, капіталу та робочої сили. 

Економічний союз виникає шляхом доповнення спільного ринку 
уніфікацією і об’єднанням всієї економічної надбудови, інституціональної 
системи, яка забезпечує функціонування спільного ринку. Характерною рисою 
економічного союзу є наявність установи, яка повинна гармонізувати 
економічні політики країн-учасниць, а точніше – здійснювати узгоджену єдину 
економічну політику союзу і запроваджувати її у практику. Ця установа 
створюється шляхом передачі їй частини функцій національними органами 
регулювання економік країн-учасниць союзу. Тобто, установа стає 
наднаціональним органом, наділеним правом приймати рішення з важливих 
економічних питань союзу і нести за них відповідальність. 

Повна економічна інтеграція передбачає остаточне злиття національних 
економік у єдину економіку з єдиною валютою і спільним Центральним 
банком. Звернемо увагу на те, що термін «повна економічна інтеграція» стає 
тотожнім терміну «злиття економік». 

Політичний союз вважається теоретично найвищою формою інтеграції, яка 
передбачає передачу національними урядами наднаціональним органам більшої 
частини власних повноважень стосовно третіх країн, що фактично означає 
створення міжнародної конфедерації та втрату суверенітету окремими державами. 

У цьому контексті слід зазначити, що однією з ознак розвитку інтеграції між 
країнами є утворення і посилення ролі наднаціонального органу управління 
(ННОУ), який створено регіональним об’єднанням. Цілком очевидно, що 
утворення і розвиток ННОУ відбувається не стихійно, а як результат дії 
певного органу управління, формального або неформального, який керує цим 
процесом. Логічно вважати початком утворення такого органу управління той 
колектив вищого управлінського персоналу країни, двох або більше країн, який 
обґрунтовує доцільність або необхідність започаткування інтеграційних 
процесів. Логічно допускати, що стимул до інтеграції може бути позитивним, 
якщо базуватиметься на можливості отримання певних матеріальних вигод, або 
негативним, якщо відмова від інтеграції несе можливість понесення певних 
матеріальних втрат. 
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Необхідно констатувати, що в управлінні процесом інтеграції великого 
значення набуває і управління формуванням та розвитком ННОУ, яке 
може передбачати як злиття країн, що інтегруються, так і їх 
поглинання найбільш економічно сильними з них. Із становленням і 
розвитком ННОУ саме у його структурі має оформитися у якості підрозділу 
орган управління розвитком інтеграційного об’єднання, який і визначатиме 
послідовність у часі переходу об’єднання від одного етапу до наступного з 
можливістю обминання певних етапів (прискорена інтеграція). 

Важливо усвідомлювати, що термін «повна економічна інтеграція» тотожний 
термінові «злиття економік». Поняття «злиття» і «поглинання» набули 
становлення, широкого практичного і наукового застосування у процесі 
утворення та розвитку великих корпорацій, транснаціональних компаній, аналізу 
їх функціонування. Обидва ці терміни вживаються для позначення факту 
об’єднання до того самостійних інституцій. Принципова різниця цих двох видів 
об’єднання зводиться до того, що у випадку злиття інституції об’єднуються на 
засадах добровільності та з обопільною втратою юридичної самостійності 
шляхом утворення нової інституції, нової юридичної особи, яка наслідує права і 
обов’язки, активи і пасиви своїх попередників-складових. При поглинанні однією 
інституцією іншої їх об’єднання відбувається на засадах добровільного або 
вимушеного наміру однієї з них відмовитися від юридичної самостійності. У 
цьому випадку права і обов’язки, активи і пасиви інституції, що поглинається, 
переходять до інституції, яка її поглинає і зберігає свою самостійність. 

Підсумуємо, що результат і злиття, і поглинання один і той же – утворення 
замість двох інституцій однієї, але різниця суттєва з точки зору власності і 
системи управління. Дійсно, при злитті власники обох інституцій стають 
співвласниками нової об’єднаної інституції і утворюють нову систему 
управління нею. При поглинанні власники інституції, що поглинається іншою, 
втрачають (продають) свою власність власникам інституції, яка поглинає цю 
інституцію, при цьому вони можуть змінити систему управління, а можуть її 
залишити і без значних змін. Цікавим є і одномоментний характер цих 
перетворень, який визначається часом юридичного оформлення відповідних 
документів, хоча їх реалізація може відбуватися і певний час, який залежить від 
багатьох обставин і перш за все від розмірів і специфіки інституцій, що 
об’єднуються. Та незалежно від цього стосовно інституцій не йдеться про 
поступове злиття чи поглинання. 

Перенесення викладеного розуміння співвідношення злиття і поглинання, 
зробленого на прикладі інституцій (підприємств, ТНК), на процеси інтеграції 
країн стикається з необхідністю узгодження його з викладеною послідовністю 
етапів утворення ними регіональних об’єднань. При цьому, якщо інституція 
може бути об’єктом чиєїсь власності, то цілком зрозуміло, що країна не може 
бути таким об’єктом власності. Слід підкреслити, що саме тому на цьому рівні 
необхідно спиратися не на право власності, а на право управління країною. 

Вище зазначалось, що першим етапом утворення регіональних об’єднань є 
формування ЗВТ, на якому її країни-учасниці втрачають можливість застосовувати 
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у внутрішній торгівлі товарами мита. У такому разі можна говорити, що з моменту 
встановлення ЗВТ починається процес злиття країн-учасниць ЗВТ. Якщо ж країна 
приєднується до вже існуючої ЗВТ, то цілком логічно такий процес називати 
процесом поглинання країни країнами-членами ЗВТ. 

При переході до другого етапу розвитку регіональних об’єднань – утворенні 
МС країни-члени ЗВТ, що перетворюється у МС, продовжують процес злиття. 
Будь-яка інша країна, яка захоче приєднатися до новоствореного МС, може 
приєднатися до нього, обминаючи етап ЗВТ. У такому разі йдеться про 
часткове поглинання цієї країни країнами-членами МС. Утворення на цьому 
етапі інтеграції спільного органу свідчить про часткове злиття країн-учасниць 
ЗВТ, на базі яких утворюється МС, і часткове поглинання нових учасниць МС. 
Функції нового спільного органу управління МС формуються шляхом передачі 
йому відповідних функцій органів управління країн-учасниць МС. 

Аналогічну картину спостерігаємо на третьому етапі розвитку 
регіональних об’єднань – утворенні спільного ринку, на якому посилюється 
координація управління, тобто фактично утворюється ситуативний орган 
наднаціонального управління. 

На четвертому етапі – утворенні економічного союзу – завершується 
формування наднаціонального органу управління (ННОУ), який забезпечує 
централізовану розробку економічних завдань, прийняття управлінських 
рішень і несе за них відповідальність. Продовжується процес злиття країн, 
які сформували спільний ринок, і часткове поглинання нових членів – країн, 
що не входили до спільного ринку. 

Завершення інтеграції країн, їх повне злиття у єдине ціле відбувається на 
п’ятому етапі шляхом введення єдиної валюти і єдиного Центрального банку. 
Його розширення відбувається шляхом повного поглинання. 

Таким чином, у процесі утворення і розвитку регіональних інтеграційних 
об’єднань мають місце і злиття, і поглинання. Чисто теоретично можна 
стверджувати, що для країн у цьому процесі кращі умови може забезпечити 
злиття, тому що воно дає можливість країні опрацьовувати разом з іншими 
країнами умови об’єднання і завдяки цьому краще враховувати і координувати 
з ними свої інтереси. Саме на таку специфіку міжнародних договорів 
вказують дослідники.  

Вище відзначалось, що внаслідок того, що країна не може бути об’єктом 
чиєїсь власності, її злиття чи поглинання іншою країною слід розглядати з 
позицій управління. Право управління країною згідно із сучасною 
державницькою парадигмою належить народу. Водночас ще на етапі 
створення митного союзу право митного захисту країни передається 
керівництвом країни на наддержавний рівень. Слід наголосити, що для 
легітимності така передача права митного захисту має бути обов’язково 
санкціонована народом країни. 

Санкціонування народом передачі права на здійснення управлінських 
функцій ННОУ має відбуватися і на усіх подальших етапах розвитку 
регіональних інтеграційних об’єднань країн. Повна інтеграція країн веде до 
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утворення єдиного для усіх країн органу управління, який одержує права на 
здійснення управлінських функцій від народів усіх країн об’єднання, що 
сформували єдиний народ, власністю якого є багатства усіх країн, які у сумі 
дорівнюють багатству об’єднання. 

Важливо звернути увагу на те, що якщо процеси злиття і поглинання на 
рівні окремих інституцій відбуваються на основі рішень їх власників, як 
індивідуальних, так і колективних, то на рівні країн вони стають 
легітимними лише на основі волевиявлення народів країн, тобто усіх 
громадян незалежно від рівня їх статків. 

Вирівнювання розвитку країн-учасниць регіональних об’єднань і 
проблема еквівалентності взаємовідносин між ними. Практика утворення 
регіональних інтеграційних об’єднань свідчить про те, що країни, які їх 
формують, характеризуються різним рівнем економічного розвитку і кожна з 
них собі за мету інтеграції ставить завдання його підвищення. І якщо 
вважати, що інтеграція однаковою мірою сприятиме покращанню рівня 
економічного розвитку для усіх країн, то слід дійти висновку, що 
диференціація країн залишиться незмінною. Але кінцевим результатом 
регіональної інтеграції є повна інтеграція, злиття країн у єдину країну. А у 
будь-якій країні однією з цілей її розвитку є вирівнювання розвиненості усіх 
її територіальних складових. Тому і процес інтеграції має у якості своєї 
складової вирівнювання стану економічного розвитку країн, що формують 
регіональне об’єднання. При цьому таке вирівнювання може відбуватися 
безпосередньо за рахунок більш розвинених країн або опосередковано за їх 
рахунок шляхом непропорційного розподілу ефекту інтеграції на користь 
менш розвинених країн. Тобто, вирівнювання розвиненості країн об’єднання 
може відбуватися за рахунок нееквівалентного обміну між ними 
результатами економічної діяльності. Якщо ж такого вирівнювання не буде, 
то при можливості вільного переміщення робочої сили всередині об’єднання 
спостерігатиметься міграція населення з менш розвинених країн у більш 
розвинені, що сприятиме поглибленню різниці у розвиненості країн і 
розмиванню в них національної ідентичності. 

Таким чином, створення регіональних інтеграційних об’єднань 
породжує суперечність між необхідністю вирівнювання розвиненості 
країн і порушенням еквівалентності в економічних відносинах між ними. 

Необхідно також зазначити, що відсутність вирівнювання розвиненості 
країн об’єднання може свідчити про те, що порушення еквівалентності у 
відносинах між ними на користь менш розвинених країн не спостерігається. 
Ці висновки видаються обґрунтованими для етапів утворення зони вільної 
торгівлі, митного союзу і спільного ринку. 

На етапі економічного союзу утворюється наднаціональний орган, 
наділений правом приймати рішення з важливих економічних питань союзу, 
нести за них відповідальність, що вимагає формування і централізованих 
фондів (бюджету об’єднання), який створюється для забезпечення реалізації 
вже прийнятих рішень. Цей наднаціональний орган уособлює інтереси 
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регіонального об’єднання як єдиного цілого, реалізація яких може досягатися 
шляхом бюджетного фінансування на безповоротній основі (видачі дотацій) 
одній з країн з централізованих фондів (бюджету), що дає можливість цій 
країні підвищити рівень її розвитку. 

У цьому випадку між країнами у рамках економічного союзу виникають 
нееквівалентні відносини, тому що країна одержала ресурси з 
централізованого фонду на безповоротній основі, а фактично – від решти 
країн об’єднання за посередництвом наднаціонального органу управління. 
На наступних етапах розвитку інтеграційного об’єднання нееквівалентні 
відносини набувають більшої ваги і свого максимального значення 
досягають при повній інтеграції. Відповідно, на цих етапах посилюються й 
можливості вирівнювання розвитку країн, що формують регіональне 
об’єднання. 

При цьому повна інтеграція не є реалістичною метою для 30 країн, які 
значно відрізняються одна від одної за своїми політичними традиціями, 
культурою і рівнем економічного розвитку. Та це не означає, що ядро у 
складі найбільш передових країн ЄС не повинно рухатися далі, включаючи 
шлях політичної інтеграції. Ідея об’єднання в інтеграційні комплекси лише 
високорозвинених країн все більше поступається місцем формуванню нових 
торгово-економічних блоків з ядром, до якого входять індустріальні та 
постіндустріальні країни, та периферією, яка складається з середньо- і 
навіть слабкорозвинених країн. Причому дійсно інтегрованим, скоріш за 
все, залишатиметься лише високорозвинене ядро, а решта країн 
формуватимуть з ним зону вільної торгівлі. Таке припущення є цілком 
логічним, якщо вважати формування інтеграційних об’єднань етапом 
глобалізації, який має завершитися утворенням єдиної планетарної 
господарської системи. Очевидно, що така система не зможе складатися 
лише з високорозвиненого ядра. 

До країн ядра належать найбільш розвинуті країни, які відносяться до 
етапу постіндустріального розвитку суспільств з високим рівнем життя і 
професійної підготовки. Цікаво, що цей високий рівень життя і пояснюється 
високим рівнем підготовки (знань та вмінь) населення цих країн і відповідно 
високою цінністю продукції їх економічної діяльності, за яку населення країн 
периферії обмінює свою значно менш цінну продукцію. Тому стверджується, 
що такий обмін слід визнавати еквівалентним, а бідність країн периферії 
пояснюється низьким рівнем професійної підготовки їх населення та їх 
нездатністю виробляти продукцію, яку виробляють країни ядра.  

Прикладом може слугувати і одна з трьох основних зон регіональної 
інтеграції, найрозвинутіше регіональне угруповання – Європейський Союз. 
На значну різницю у рівні економічного і соціального розвитку країн-членів 
ЄС вказує обсяг ВВП на душу населення країн ядра та країн периферії, місце 
країн ядра і периферії за рейтингом конкурентоспроможності, рівень 
безробіття та інші показники, які сьогодні свідчать про поглиблення  
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загострення ситуації в ЄС [25; 26]. Необхідно також відзначити, що ступінь 
диференціації рівня життя країн ядра і периферії світу має тенденцію до 
зростання.  

Викладене вище дозволяє чітко усвідомити, що і транснаціоналізація на рівні 
корпоративних структур, і регіональна міждержавна інтеграція посилюють 
цілісність економічної системи світу і тим самим трансформують її у 
глобальну економіку, для якої характерним стає широке використання 
аутсорсингу і кластерних форм організації виробництва. 

Принципового значення для майбутнього людства в умовах загострення 
глобальних проблем набуває питання конфігурації глобальної економіки. 

У докторській дисертації І.В. Співак використання методу кластеризації для 
обґрунтування поділу країн на п’ять рівнів у глобальному середовищі 
дозволило встановити місце і роль держави у геоекономічному просторі на 
основі таких визначених критеріїв, як військова та ядерна могутність, 
економічна та технологічна могутність, забезпечення доступу до нових ринків, 
відносна політична стабільність, забезпечення доступу до джерел сировини і 
енергії, збереження національно-культурної самобутності. Перший рівень – 
держави, які диктують свої правила гри, тобто за рахунок своєї могутності є 
провідними гравцями на геоекономічній арені та відповідно мають можливість 
управляти й контролювати світові процеси. Другий рівень – країни 
“самовисуванці”, які чіткістю економічної політики, поступовим, можливо і 
несанкціонованим входженням до ядерного клубу, набирають політичну та 
економічну вагу. Третій рівень – країни-буфери – група країн, яка завжди 
матиме вигідне стратегічне положення для країн – великих гравців, однак не 
матиме зиску для самої себе. Четвертий рівень – держави – сировинні 
наповнювачі, що мають вагомий інструмент впливу на країни інших рівнів – 
стратегічні запаси сировини, водночас непродуманість внутрішньої політики 
залишатиме їх далеко позаду. П’ятий рівень – країни глибокої периферії, яким 
не просто важко вибратися з дна, а важко взагалі функціонувати у сучасній 
глобальній економіці [3, c. 5-6]. 

Як свідчать результати докторської дисертації Я.М. Столярчук, основні 
тренди світогосподарського розвитку в історичній перспективі визначаються 
асиметрією як загальною формою глобального економічного розвитку, що 
відображає системні зміни у світовій економіці. Ключовими суперечностями у 
соціально-економічній сфері на глобальному витку світогосподарського 
розвитку є: поглиблення антагонізму між глобальною експансією монополій та 
національним економічним суверенітетом країн світу, посилення глобальної 
конкуренції у сфері виробництва та збуту товарів і послуг, загострення 
антагонізму між глобальним капіталом і міжнародним контингентом найманих 
працівників, суперечність між глобалізацією та регіоналізацією міжнародної 
економічної діяльності, поглиблення антагонізму між класом найбідніших та 
найбагатших громадян планети, поглиблення диспропорцій щодо участі країн у 
глобальній економічній системі, зростання структурного безробіття та підрив 
техніко-технологічної безпеки країн, поглиблення розриву у доходах 
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працюючого населення та посилення внутрішньо регіональних асиметрій 
соціального розвитку країн, поглиблення нерівномірності розвитку фінансового 
та реального секторів глобальної економіки [27]. 
Таким чином, в умовах активного розвитку інтеграційних процесів глобальну 

економіку формують як окремі країни, так і їх об’єднання; одні і ті ж країни на 
міжнародній арені можуть виступати у якості як окремих країн, так і країн-
членів кількох різних об’єднань. При цьому глобалізація містить у собі 
регіоналізацію як процес посилення єдності складових глобальної економіки 
шляхом певного відокремлення регіонів та країн від третіх країн. Через 
безперервність розвитку інтеграційних процесів перелік найвпливовіших країн, 
провідних об’єднань і їх стратифікація можуть змінюватися, як і їхні 
взаємовідносини, котрі можуть варіювати від посилення взаємодії, активної 
тісної співпраці до загострення конкурентної боротьби, конфронтації. 

Внаслідок розгортання інтеграційних процесів держави здатні утворювати 
регіональні об’єднання, які набувають такої економічної ваги, котра дорівнює 
економічній вазі наймогутніших країн світу. Для країн периферії глобальної 
економіки життєво важливим є формування регіональних об’єднань з метою 
забезпечення можливості конкурувати з країнами світового ядра. Регіоналізація 
і глобалізація, сприяючи підвищенню світового розвитку, загострюють 
конкурентну боротьбу за глобальні ресурси. 

Останнім часом вчені як в Україні, так і за кордоном все частіше 
звертаються до теми формування багатополярної економіки.  

R.Silvius demonstrates the manner in which key Russian officials engaged with 
and propagated the notion of multipolarity in the wider post-Soviet conjuncture – first 
in the 1990s and intensively during V.Putin's first two presidencies. The economist 
argues that this demonstrates an earlier disarticulation of neoliberalism, globalisation, 
unipolarity, and hegemony than that offered in the nascent ‘multipolar turn’ in the 
sub-disciplines of International Political Economy and International Relations. 
Embedding understandings of multipolarity that cohere to state strategy, key Russian 
officials invite everybody to efface the divide between academic and political 
practice when understanding how world order concepts are propagated and 
normalised. A multifaceted treatment of multipolarity does not render it analytically 
dubious; rather, it cements its importance as a common sense and ‘polysemic’ 
understanding of global political affairs serving an explicit political function [29]. 

Китайці фокусуються на двох пунктах: мир і розвиток, в основі яких – 
незворотний тренд економічної глобалізації; незворотний тренд формування 
багатополярного світу; швидкий розвиток науки і технологій; загострення 
конкуренції між країнами; диверсифікація культурних конфліктів та 
культурної інтеграції [30]. 

З урахуванням вищезазначеного можна стверджувати, що багатополярний 
світ – умова ефективного функціонування світової економіки. Зрозуміло, що 
зближення ступеня розвитку та рівня життя країн ядра і периферії вимагає 
доповнення еквівалентних горизонтальних відносин обміну продукцією між 
країнами нееквівалентними вертикальними відносинами як у регіональних 
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об’єднаннях, так і на рівні глобальної економіки. Організатором цих 
вертикальних відносин виступають відповідно ННОУ і «світовий уряд», які 
акумулюють необхідні ресурси і передають їх певним країнам на безоплатній 
основі. Але при цьому логічно виникає питання: чиї інтереси вони обстоюють і 
що може примусити їх саме до таких дій? Цілком очевидно, що на рівні 
регіональних об’єднань ННОУ має захищати інтереси не окремих країн, а 
об’єднання як єдиного цілого. Ці інтереси зводяться до успішного 
функціонування об’єднання у світовому економічному просторі, де 
спостерігається гостра конкурентна боротьба.  

Отже, саме конкурентна боротьба між регіональними об’єднаннями 
на світовому ринку є тим чинником, який вимагатиме від ННОУ 
об’єднання доповнювати горизонтальні еквівалентні відносини 
вертикальними нееквівалентними, які сприятимуть підвищенню 
конкурентоспроможності об’єднання і одночасно зближенню рівня 
розвиненості й життя його складових. Можна навіть стверджувати, 
що саме утворення ННОУ має за мету сприяти посиленню 
конкурентоспроможності розглядуваної сукупності країн, що утворили 
об’єднання, на світовому ринку. 

Для глобального рівня така логіка дій «світового уряду» неможлива за 
визначенням: глобальна економіка не має з ким конкурувати. У глобальній 
економіці відсутній чинник, який би примушував «світовий уряд» зближувати 
рівні розвитку та життя країн ядра і периферії. На це вказують вчені, серед 
яких і П.О. Масляк: «будь-яка система, наприклад соціально-економічна, не 
може існувати без ідейного антагоніста. У противному разі вона просто не 
матиме мотивації та приречена на розпад і загибель. Однак однією з головних 
передумов створення керованого з одного центру світового господарства саме і 
є позбавлення його антагоністичних суперечностей сучасного світу… 
глобалізована соціально-економічна система буде позбавлена природного 
антагоніста, що рівносильно її загибелі» [28, с. 13]. П.О. Масляк доходить 
висновку: «Лише на власній відмінності націй і держав, у першу чергу в 
просторі і часі, можна збудувати дійсно справедливий і раціональний світ 
майбутнього. У противному разі нас чекає не подолання проблем, а наростання 
кризових явищ, масштабні терористичні акти, мондіалістські війни тощо, 
прояви яких ми вже маємо сьогодні. Світ, який через механізм глобалізації мав 
би за теорією ставати впорядкованішим, насправді дедалі більше скочується 
до стану ентропії та вселенського хаосу» [28, с. 14]. 

При розгляді формування глобальної економіки шляхом транснаціоналізації 
на корпоративному рівні та регіональної інтеграції на рівні країн необхідно 
звернути увагу на те, що обидва процеси ведуть до утворення централізованих 
систем управління з різним ступенем самостійності їх складових (підсистем). 
Тому особливого значення для глобальної системи набуває питання про її 
інституційне оформлення (про світовий уряд) і межі розвитку ринкових 
механізмів самоврегулювання та пов’язаною з ними глобальну її фінансову 
систему, включаючи її спекулятивну складову.   
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Попри те, що деякі вчені обстоюють ідею однополюсної глобальної 
економіки, необхідно враховувати ментальну і ціннісну специфіку людства, той 
факт, що світ є різноманітним та суперечливим, а також і те, що уникнути 
існуючої в світі диференціації економічних умов життя людей і реально 
зблизити їх на практиці вкрай важко. Цілком обґрунтованим видається й 
питання щодо співвідношення ментальності суб’єктів і об’єктів управління, яке 
вимагає їх приналежності до одних систем цінностей, до однієї ідеології чи 
релігії.  

Слід мати на увазі, що той глобалізаційний процес, який спостерігається в 
сучасному суспільстві, базується на ідеології лібералізму, її різновиду – 
неолібералізму, яка може входити у суперечність з тими системами 
цінностей, які сповідують ті чи інші людські спільноти. Тому дослідження 
проблеми одно- чи багатополярності глобальної економіки потребує виходу за 
рамки суто економічних проблем  і  переходу у площину цивілізаційних 
вимірів глобальних економічних процесів. 
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Тема 5. ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ВИМІРИ ГЛОБАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 
ПРОЦЕСІВ 

 
Ключові поняття: фінансіалізація, інформатизація, інтелектуалізація, соціалізація, три 

основні виклики людству, віртуальна економіка, феномен зростаючих зовнішніх боргів 
країн, основні чинники глобальної сили США, уніфікація системи цінностей людства, 
міграція, проблема утворення компрадорського керівного прошарку країн, локальні 
цивілізації: західна, японська, китайська, індійська, ісламська, латиноамериканська, 
африканська, слов’яно-православна; цивілізаційна специфіка перебігу глобальних 
економічних процесів, проблема сучасного гедонізму і духовність народу. 

 
5.1. Глобальні економічні процеси 
Основні тенденції економічного розвитку світу досліджуються багатьма 

сучасними вченими. Як свідчать результати роботи Я. Столярчук, основні 
тренди світогосподарського розвитку в історичній перспективі визначаються 
асиметрією як загальною формою глобального економічного розвитку, яка 
відображає системні зміни у світовій економіці [1]. 

Член-кореспондент НАН України В. Базилевич виокремлює п’ять 
мегатрендів економічного розвитку сучасного світу: 1) глобалізацію; 
2) фінансіалізацію; 3) інформатизацію; 4) інтелектуалізацію; 
5) соціалізацію [2, с 5–6.]. Значну увагу економіст приділяє фінансіалізації, 
що відбиває кардинальні зсуви у структурі сучасної світової економіки, 
пов’язані з гіпертрофованим домінуванням фінансового сектору, та відзначає, 
що в умовах інформатизації поведінку економічних суб’єктів визначає й 
інформація маніпулятивного характеру, інтелектуалізація прогресивно 
підвищує роль людини у соціально-економічному розвитку, а соціалізація 
світового розвитку свідчить про підпорядкованість економічних процесів 
інтересам розвитку людини і суспільства у цілому. 

Девід Грегож описує такі мегатренди 2020: 1) недостатній рівень 
консолідації на Заході, що має тенденцію до зниження; 2) поява нових 
світових центрів впливу; 3) збільшення чисельності населення, яке вже є 
дійсним викликом сьогоденню; 4) брак ресурсів в умовах збільшення їхнього 
використання, що вимагає активних дій; 5) діджиталізація, яка все прискорює і 
з’єднує у світі [3]. 

Аналіз глобальних тенденцій сучасного світового розвитку дозволив 
професору В.І. Якуніну в роботі “Глобальні тенденції сучасного світового 
розвитку” [4, с. 10-29] виокремити такі найбільш життєво важливі потоки, які 
форматують світ: 1) енергетику світу та енергетичні потоки; 2) новий 
«індустріалізм» та глобальний цивілізаційний конфлікт реальної і 
віртуальної економік; 3) продовольчий баланс світу; 4) людські потоки; 
5) інформацію [4, с. 10]. Розвиток цих тенденцій і напрямів потоків веде до 
того, що у світі посилюється його розподіл на високорозвинені країни ядра, 
населення яких досягло високих стандартів, і значно менш розвинені країни 
периферії з низькими стандартами. При цьому виснаження природних ресурсів 
і погіршення стану довкілля створює передумови скорочення питомої ваги 
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чисельності населення країн ядра в усьому населенні планети і ускладнення 
збереження ними свого привілейованого стану. 

На структуру міжнародних відносин великий вплив матимуть три глобальні 
економічні процеси: економічні наслідки загального зростання чисельності 
населення Землі; підвищення середнього світового доходу на душу населення; 
розширення масштабів інтернаціоналізації й глобалізації економіки. 

У дослідженні вчених під керівництвом академіка НАН України 
М. Згуровського доведено, що для першої половини XXI століття першим та 
одним із найгостріших викликів людству є стрімке зменшення запасів 
органічних видів палива, які видобуваються з надр Землі, на тлі їх зростаючого 
споживання, у першу чергу Китаєм та Індією. Разом із тим, на початку 20-х 
років нинішнього століття відбудеться перетин кривих споживання і 
виробництва енергії, що виробляється з нафти, на початку 30-х років – з газу і 
50-х років – з урану-235. В результаті робиться висновок: поки людство не 
винайшло джерел енергії, які могли б повноцінно замінити органічні види 
палива і ядерну енергію, енергетична безпека як окремо взятої країни, так і 
світу в цілому, буде знижуватись [5, с. 16]. 

Важливо звернути увагу на те, що паливо, яке видобувається з надр Землі, 
залишиться домінуючим джерелом первинної енергії і забезпечуватиме більш 
ніж три чверті споживання енергії до 2030 року. З кінця першої чверті 
XXI століття закінчується ера «нафтового» укладу і починається ера «газового» 
укладу. Основне зростання виробництва газу припадатиме на традиційний газ, 
більшу частину запасів якого сконцентровано в трьох країнах – Росії, Катарі та 
Ірані. Відновлювані джерела енергії наприкінці XXI століття мають 
забезпечити перехід до нового – не вуглеводневого енергетичного укладу, що 
суттєво змінить ситуацію у світі [4, c. 10–13.]. 

Другим викликом людству українські дослідники називають загрозу 
порушення балансу між біологічними можливостями Землі і потребами 
людства в біосфері у контексті зміни демографічної структури світу. 
Виникає загроза, пов’язана з тим, що на планеті буде більше людей, ніж вона 
зможе витримати, виходячи з наявних природних ресурсів. На думку експертів 
Пентагону, уже до 2020 р. у людства можуть виникнути реальні проблеми, 
пов’язані з катастрофічною нестачею води, енергії, харчових продуктів, що 
може породити нові конфлікти на Землі [5 , c. 16]. 

Третя загроза полягає у наростаючій нерівності між людьми і країнами на 
Землі. Співвідношення між багатими і бідними країнами за ВВП на душу 
населення за ПКС у 2011 році становило 1:250; співвідношення в 2005 році – 
1:175; співвідношення в 2000 році було 1:100. Тобто, за останні десять років 
диференціація зросла в 2,5 рази [6, c.92]. За даними Світового банку, 1973 р., 
троє найзаможніших людей Землі мають капітали, які перевищують 47 бідних 
країн світу, 475 найзаможніших осіб контролюють капітали половини всього 
людства. Співвідношення між однією п’ятою найбагатшої і однією п’ятою 
найбіднішої частинами населення Землі досягло 1:75. Розрив між 
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найзаможнішою і найбіднішою групами людей на Землі за рівнем життя 
протягом останніх 20 років зріс майже в десять разів [5, c. 17–18]. 

Таким чином, країни різняться за рівнем багатства і відповідно – за 
рівнем життя свого населення, а ресурси планети вичерпуються. У цих 
умовах постає завдання подолати тенденцію до поглиблення нерівності та 
зменшити існуючу нерівність між людьми і країнами, досягти єдності та 
згуртованості людства. 

Теоретично саме на це і має бути спрямовано глобалізацію світу, яка є 
першим і найважливішим мегатрендом сучасної економіки і створює 
можливості для багатих країн імпорту з бідних країн необхідних ресурсів і 
робочої сили, а для бідних країн – імпорту високотехнологічних товарів, 
техніки, технологій і спеціалістів. У цьому обміні будь-яка країна може зазнати 
збитків, по-перше, через занижену ціну на її товари та послуги, а по-друге, 
внаслідок заниженого обмінного курсу її валюти відносно валюти, в якій 
проведено торговельну операцію. Саме тому особливу увагу приділено 
фінансіалізації (В. Базилевич), або співвідношенню віртуальної та реальної 
економік (В. Якунін), проблемі визначення світових цін, які, на думку 
багатьох економістів, мали б відповідно до піраміди потреб Маслоу 
забезпечувати перш за все фізіологічне виживання людства. 

 
Таблиця 5.1 

«ФІНАНСІАЛІЗАЦІЯ» В НАУКОВИХ ПРАЦЯХ 

№ Визначення та характеристики Автор і джерело 

1. 

Фінансіалізація – це процес, завдяки 
якому фінансові ринки, фінансові 
інститути і фінансова еліта отримують 
зростаючі можливості впливу на 
економічну політику та економічні 
результати. Фінансіалізація трансформує 
функціонування економічних систем на 
обох макро- та мікрорівнях. 

Palley T.I. Financialization: What It Is and 
Why It Matters / Thomas I. Palley // Paper 
presented at a conference on “Finance-led 
Capitalism? Macroeconomic Effects of 
Changes in the Financial Sector,” sponsored by 
the Hans Boeckler Foundation and held in 
Berlin, Germany, October 26-27, 2007. – 
Working Paper No. 525. – Washington: The 
Levy Economics Institute and Economics for 
Democratic and Open Societies, 2007. – P. 2. 

2. 

Термін “фінансіалізація” вживають для 
опису змін, які відбуваються з 
фінансовими ринками протягом періоду 
дерегуляції, що розпочався у 1970-х 
роках. Фінансіалізація – це зростаюче 
значення фінансової діяльності як 
джерела прибутковості в економіці. 
Фінансіалізація – це зростання 
активності фінансового ринку, яке не 
покращує й може знизити ефективність 
перерозподілу грошових ресурсів 
фінансовим сектором. 

Turbeville W. Financialization and a New 
Paradigm for Financial Markets / Wallace 
Turbeville // Financial Pipeline Series. – 
Demos. New Economic Paradigms. 
Rockefeller Foundation (Innovation for the 
next 100 years). 2013. – P.5–6. 



 

105 

№ Визначення та характеристики Автор і джерело 

3. 
Фінансіалізація – це зростаюча та 
системна влада фінансів і фінансового 
інжиніринга 

Blackburn R. Finance and the Fourth 
Dimension / Robin Blackburn // NLR 39, 
May-June 2006. Available at: 
https://newleftreview.org/II/39/robin-
blackburn-finance-and-the-fourth-dimension 

4. 

Фінансіалізація – це системна 
трансформація капіталізму, що 
відбувається протягом останніх сорока 
років 

Lapavitsas C. The Era of Financialization // 
Dollars and Sense. – An Interview with Costas 
Lapavitsas, a professor of economics at SOAS, 
University of London, and the author of 
Financialised Capitalism: Expansion and Crisis 
(Maia Ediciones, 2009) and Profiting Without 
Producing: How Finance Exploits Us All (Verso, 
2014): Parts 1 and 2. Мay/June 2014. – Available 
at: http://www.dollarsandsense.org/archives/2014/0414lapavitsas.html 

5. 

Фінансіалізація – це процес 
трансформації фінансового капіталу у 
фіктивний і віртуальний капітал та його 
відділення (відрив) від реальної 
економіки, виробничої сфери, що 
призводить до переходу фінансового 
капіталу в спекулятивний капітал, який 
перестає обслуговувати виробничу 
сферу, беручи її під свій повний 
контроль та створюючи тим самим нову 
форму глобальної експлуатації 

Білорус О.Г. Гіперфінансіалізація світової 
економіки та її глобальні проблеми й 
наслідки / О.Г. Білорус // Фінанси України. 
– 2014. – № 10. – С. 25. 
Білорус О.Г. Економічна глобалістика. 
Світ-система глобалізму: монографія / Олег 
Григорович Білорус. – К.: Університет 
“Україна”, 2016. – С. 278. 

6. 

Фінансіалізація – це процес 
трансформації фінансового капіталу у 
фіктивний, віртуальний капітал та його 
відділення від реальної, виробничої 
сфери 

Буквич Р. Финансиализация и современные 
экономические кризисы / Буквич Райко, Оцич 
Часлав // Вестник НГИЭИ. №3 (22), 2013 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://cyberleninka.ru/article/n/finansializatsiya-i-
sovremennye-ekonomicheskie-krizisy 
Козьменко С.М. Фінансіалізація економіки та її 
вплив на індикатори соціально-економічного 
розвитку окремих країн / С.М.Козьменко, 
М.В.Корнєєв, В.В.Македон // Актуальні проблеми 
економіки. – 2014. – № 11. – С. 291. – Режим 
доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/ape_2014_11_39;

7. 

Фінансіалізація – це форма 
функціонування економіки, що 
характеризується переважанням 
фінансових операцій у сукупній 
структурі внутрішніх, а особливо 
міжнародних, відносин і 
підпорядкуванням реального сектору 
економіки фінансовому 

Осик Ю.И. Деглобализация мировой 
экономики как следствие ее 
финансиализации / Ю.И.Осик // Economic 
sciences. International journal of applied and 
fundamental research. – 2014. – № 1. – С. 202.

8. 

Фінансіалізація проявляється у 
стрімкому розвитку фінансових ринків, 
накопиченні величезних фінансових 
ресурсів й перетворюється з 
обслуговуючої на самодостатню силу, 
все більше диктує свої правила 
поведінки 

Лукьянов В.С. Финансиализация как 
проявление глобализационной 
трансформации / В.С.Лукьянов // Актуальні 
проблеми економіки. – 2013. – № 4 (142). – 
С. 15. 
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№ Визначення та характеристики Автор і джерело 

9. 

Фінансіалізацію пов’язують із 
зростаючим значенням фінансового 
ринку і фінансових інститутів та їх 
проникненням у життя національних 
господарств. Розвиток фінансіалізації 
характеризують такі статистичні дані, як 
частка фінансового сектору у ВВП, 
обсяг інвестицій у фінансовий сектор й 
порівняння із інвестиціями у реальний 
сектор, обсяг корпоративного боргу, 
величина державного боргу, обсяг угод 
на фінансових ринках тощо 

Чуманская О.А. Финансиализация 
глобальной экономики и ее последствия для 
России / О.А.Чуманская // Молодой 
ученый. – 2015. – №19 (99). Октябрь. – С. 
438. 

 
Таким чином, фінансіалізація є процесом, який порушує оптимальне 

співвідношення розвитку фінансового і реального секторів економіки, 
гіпертрофовано збільшує обсяги фінансового сектору та його роль у процесах 
розширеного відтворення економіки. Особливу негативну роль у розвитку 
фінансіалізації відіграють похідні фінансові інструменти, що у своїй основі 
базуються, як і спекуляції, на майбутньому. 

Активній участі країн периферії у глобалізаційних процесах сприяє 
тенденція виникнення у рамках фінансіалізації світу феномена зростаючих 
зовнішніх боргів країн. У цьому контексті слід зазначити, що загострення 
боргових криз в європейських країнах, яке розпочалося влітку 2010 р., стало 
поворотним пунктом, початком “кінця ери заборгованості Західних 
демократій”, за якою слідує, по-перше, період обмежень; по-друге, структурні 
реформи; по-третє, пошук нових джерел доходів [3, c. 3]. 

Феномен заборгованості за аналогією з наркотермінологією одержав в 
економічній літературі специфічну назву – «сісти на боргову голку», 
«потрапити у боргову пастку» – і є невід’ємною частиною діючого у сучасній 
світовій економіці механізму примусу країн брати участь у міжнародній 
торгівлі навіть за невигідних для них цінових умов через необхідність 
одержання валюти, переважно доларів США, для обслуговування і погашення 
своїх зовнішніх боргів. Країни Третього світу щорічно виплачують понад 
375 млрд. дол., щоб покрити свої борги – у 20 разів більше тієї фінансової 
допомоги, яку вони отримують від іноземних держав. 

На сьогодні обсяги операцій на міжнародних кредитних, інвестиційних і, 
особливо, валютних ринках на кілька порядків перевищують обсяги товарно-
збутової діяльності, а на кожний долар реального сектора світової економіки 
припадає 50 доларів у фінансовій сфері. Спекулятивні операції на міжнародних 
фінансово-інвестиційних ринках сягають 95% їх загальної кількості, а щоденні 
трильйонні обсяги спекуляцій у десятки разів перевищують вартість 
міжнародного товарообігу [7, c. 7–9]. Віртуальна економіка дозволяє миттєво 
здійснювати спекулятивні операції з товарами, грошима, цінними паперами, 
створюючи гігантські фінансові піраміди [8, c. 370]. 
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У світі фантомних фінансових інструментів інвестиційна активність все більше 
програє в економічній віддачі фінансовим спекуляціям, з одного боку, а з іншого – 
значна частина людства поступово перетворюється у суспільство надмірних 
споживачів матеріальних благ. В умовах, коли суспільство масового споживання 
наштовхується на обмеженість усіх видів ресурсів, посилюється соціальна 
нерівність і зростає соціальна напруженість [2, c. 6]. Цим підтверджується 
реальність загрози людству наростаючої нерівності між країнами.  

Цілком зрозуміло, що в основі конфлікту віртуальної та реальної економік є 
те, що блага, які виробляються і споживаються людиною, отримують у двох 
основних режимах: по-перше, це результат праці; по-друге, це результат 
привласнення створених іншою людиною благ або ренти різного виду. 
В. Якунін підкреслює, що винахід фінансових замінників матеріальних благ 
породив віртуальну економіку, лихварство, торговельну і фінансову маржу. 
Тобто, у XX столітті відбувся знаменний винахід: емісію грошей 
започатковано безготівковим шляхом з повною відмовою від їх 
матеріального забезпечення. Технічний прогрес породив електронні гроші, 
емісію яких не було обмежено, внаслідок чого привласнення лихварської ренти 
і пряме фінансове шахрайство призвели до дисбалансу між реальним і 
спекулятивним секторами економіки. На думку Якуніна, соціалістичні револю-
ції були відповіддю на конфлікт інтересів: власник засобів виробництва – 
найманий працівник. В теперішніх умовах привласнення за рахунок права на 
емісію і обіг грошей та цінних паперів, що їх заміняють, знову породжує 
глобальний конфлікт [2, c. 6]. 

Проблеми конфлікту віртуальної та реальної економік торкаються В. Геєць, 
А. Гриценко і С. Жовнір, наголошуючи, що: «Глобалізація і формування 
інформаційно-мережевої економіки породжують нові закономірності, змінюють 
характер суспільного розвитку, створюють механізми концентрації багатства не 
через розвиток виробництва, а через механізми його перерозподілу» [9, c. 3, 240]. 

Фактично, в науці вже обґрунтовано провідну роль Великобританії у 
створенні передумов для відтворення англосаксонської моделі капіталізму в 
глобальних масштабах і показано за рахунок чого Великобританія і США 
отримують абсолютні переваги у формуванні правил міжнародної 
господарської діяльності на засадах ідеології і цінностей ринкового 
фундаменталізму, що дозволяє їм перерозподіляти на власну користь значну 
частку доданої вартості, яка створюється іншими учасниками процесів 
глобалізації [10, c. 5]. 

Глобальний вплив США обумовлений двома взаємопов'язаними 
чинниками – військовою силою і провідною роллю в міжнародній фінансовій 
системі. При цьому найближчі 20 років військове домінування виглядає 
переконливим, проте лідерство залежить саме від здатності утримати 
фінансову систему [11, с. 163]. 

Скоріш за все фінансовий центр світу переміститься з Америки до Євразії, 
бо у світі посилюється боротьба за емісійний верстат, який вже не зможе 
існувати на базі якоїсь єдиної валюти. Водночас можливим результатом 
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розвитку глобальних економічних процесів є випадіння з ядра частини країн і 
прихід на їх місце інших країн. Саме до такого сценарію розвитку світових 
процесів може привести тренд фінансіалізації, що супроводжується потоком 
нового "індустріалізму" і глобального конфлікту реальної та віртуальної 
економік. Дійсно, гіпертрофоване домінування фінансового сектора і конфлікт 
реальної і віртуальної економік, який посилюється в умовах монополії фінансів 
Заходу (долара США і євро), можуть стимулювати групу країн ввести власну 
валюту і використати її в міжнародних розрахунках. 

Prof. Anton Filipenko, one of the most outstanding Ukrainian scientists, states 
that “The key point is to transform from the era of unipolar dollar domination to 
the multiple reserve system” [12, с. 15]. The Ukrainian scholar starts his 
explanations with the following: “Financial globalization has started to dominate in 
the system of the international economic relations since the last quarter of the XX – 
beginning of the XXI century. Starting from 1970s, global financial markets have 
been developing at an unprecedented pace. This was caused by general liberalization 
of economy, especially capital flow and currency exchange regulation. As a result, 
the world economy received additional incentives for development and continued to 
grow like in the previous post-war years. However, against the background of 
general growth of a real sector of economy, its financial constituent started to 
acquire hypertrophied forms. The so-called financial bubble had been formed that 
burst from excessive inflation in 2007–2008. The world financial crisis broke out, 
which affected, though to different extent, practically all the countries» [12, с. 8]. 

Changes in reserve currencies come slowly but some scholars said about a tipping 
point. Between 1973 and 2009 the dollar depreciated 30% against the Federal 
Reserve Major Currency Index. The collapse of the U.S. housing market triggered the 
greatest upheaval in U.S. financial markets since the Great Depression. The U.S. 
maintains the privilege of dollar supremacy in particular by exploiting its 
comparative advantage in supplying high quality assets to the rest of the world. 
Despite the U.S. private assets have been tarnished, the basic idea of American 
exorbitant privilege is still alive. The dollar remains a world reserve currency due to 
the U.S. economic potential and history (inertia) [12, с. 15]. And sums up that it’s 
time to change the current financial architecture, as well as mentions that “there are 
three fundamental trends in the post-crisis world economy: convergence, 
interdependence and divergence. Convergence means that recently economic growth 
in emerging market economies narrowed the development gap between them and 
advanced economies. The second fundamental feature in the world economy is 
interdependence, and cyclical interdependence in particular. At the same time 
divergence between the richest countries in the world and the very poorest countries 
has increased” [12, с. 8-16]. 

Тенденція фінансіалізації світової економіки тісно пов’язана з її 
інформатизацією, яка забезпечує функціонування паралельно з реальною 
віртуальної економіки, за допомогою якої і утворюються можливості із 
застосуванням високих інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) 
привласнювати результати функціонування реальної економіки. 
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Отже, розв’язання суперечностей між реальною і віртуальною економіками, 
подолання у суспільстві тих спекулятивних процесів, завдяки яким і 
відбувається привласнення результатів праці і ренти певними прошарками 
суспільства і навіть країнами, стає можливим лише при володінні 
специфічними сучасними ІКТ, що і стає одним із факторів інтелектуалізації 
світової економіки [8, c. 151-166]. 

Особливого значення інформатизація світової економіки набуває також у 
зв’язку з такою глобальною тенденцією розвитку світу, як спроба уніфікувати 
систему цінностей людства шляхом заміни існуючої у світі палітри систем 
цінностей, що відповідають системі локальних цивілізацій, системою цінностей 
Західної цивілізації (вестернізацією). Завдання уніфікації системи цінностей 
людства обумовлює виникнення тенденції посилення інформаційного впливу 
на населення світу і формування тим самим бажаної моделі його 
поведінки. І цей вплив дає результати: послаблення духовної спадкоємності 
поколінь породжує проблему протистояння між цінностями старшого 
покоління, соціалізованого в умовах чітко регламентованого порядку, і 
цінностей молодого покоління, що формується в умовах стихійної 
соціалізації [2, c.6]. При цьому інформація постає не тільки як економічна, але й 
як соціальна і навіть екологічна категорія. 

Для сучасного світу характерним є і те, що багаті країни характеризуються 
незначним зростанням населення при його постарінні, а бідні країни – значним 
зростанням населення. Щорічні темпи приросту населення в країнах, що 
розвиваються, у середньому у 6 разів вищі, ніж у розвинених [13, c. 8]. 
Важливою тенденцією розвитку світу є посилення людських потоків, 
міграції населення. Цей процес генерується наявністю регіонів, де 
сконцентровано основне світове багатство, і регіонів, де проживає переважна 
більшість населення світу. Дисбаланс між цими регіонами – джерело 
конфліктів майбутнього. На США і країни ЄС припадає понад 50% мігрантів. 
США є країною-лідером за кількістю міжнародних мігрантів (у 1960 р. – 9,74 
млн. осіб; у 2000 р. – 34,99; у 2010 р.– 42,81 млн. осіб) [13, c. 9]. 

Загострюється також суперечність між зростанням продуктивності праці і 
зайнятістю населення, що проявляється у збільшенні безробіття, армії так 
званих зайвих людей. Саме тому важливим мегатрендом світової економіки 
стає її соціалізація. 

Важливо звернути увагу на те, що процес глобалізації полегшує провідним 
економікам світу не лише доступ до природних ресурсів країн периферії, але 
також і використання їх капіталів. Так, Н. Навроцька, досліджуючи провідні 
тенденції глобалізації заощаджень та інвестицій у світовій економіці, 
підсумовує, що інтеграція економік у світове господарство істотно видозмінила 
механізм трансформації заощаджень у внутрішнє нагромадження й сформувала 
нову проблему – нестачу реальних інвестицій при досить великому розмірі 
внутрішніх заощаджень. Спостерігається тенденція абсолютного й відносного 
зниження частки заощаджень розвинених країн при одночасній тенденції 
до збільшення заощаджень країн, що розвиваються. Країни, що 
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Зміна ВВП груп країн світу, % до 1990 року
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розвиваються, заробляють своїм експортом кошти у США та інших 
високорозвинених країнах і значною мірою там же їх реінвестують. У 
результаті розвитку дисбалансів у розподілі заощаджень і інвестицій, 
сформувалися глобальні нетто-кредитори й нетто-дебітори. Саме в останнє 
десятиліття, при падаючій нормі заощаджень, розвинені країни почали 
інвестувати свої національні економіки частково на заощадження країн, що 
розвиваються. Тобто, країни з величезними потребами в модернізації 
експортують капітал [14 , c.16]. 

За останні сорок років наймогутніші країни на чолі США створили 
«небачену в історії людства систему силового глобалізму – машину всесвітньої 
експлуатації» [15, с. 82]. 

Очевидним для всіх дослідників світових економічних процесів є і той факт, 
що досягнення країнами периферії рівня життя країн ядра неможливе, бо 
не вистачає ресурсів планети: за деякими розрахунками для цього необхідно 
було б мати п’ять таких планет, як Земля. Для більшості економік світу через 
обмеженість ресурсів стає неможливим копіювання моделі виробництва та 
споживання розвинених країн, оскільки це створює загрозу екологічній 
стійкості Землі [16, с. 44]. 

Водночас закордонні вчені наголошують на зменшенні ролі глобалізації і на 
тому, що в подальшому країни, що розвиваються, отримуватимуть все більше 
можливостей для покращання своїх показників, особливо з огляду на значне 
збільшення кількості світових лідерів, що суттєво впливатиме на структуру 
світової економіки. Про це свідчить, зокрема, динаміка ВВП груп країн світу 
(див. рис. 1). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 5.1. Динаміка ВВП країн світу. Джерело: Москвін О. Структурні зміни економіки України 

в умовах глобалізації // Трансформація національних моделей економічного розвитку в умовах 
глобалізації, КНТЕУ, 20-22 листопада, 2013 року. 
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Незважаючи на те, що США продовжують посідати перше місце у світі за 
обсягом ВВП (за 2012 р. обсяг ВВП 15 650 млрд. дол.), за реальним темпом 
зростання ВВП США посіли 134 місце у світі, а ЄС-27 – 191-ше. Це тривожні 
показники, які свідчать про негативний тренд, спрямований на згасання 
економічного розвитку Заходу. 

Необхідно погодитися з вченими, які переконані в тому, що світ сьогодення 
є перехідним. Лідерство в однополярному періоді, яке було прийнято США і 
Західною цивілізацією, виявило історичну і ціннісну вразливість. Глобальна 
спроба примусити світ забезпечити рентне існування меншості (тобто країн 
ядра) за рахунок решти більшості світу (країн периферії) наближається до 
завершення у найближчі 10-20 років, внаслідок чого зміняться глобальна 
фінансова система і геоекономічний простір, причому на зміну лідерства 
Заходу приходить Схід [17, c.3-8].  

У науковій літературі також висловлюється думка про те, що майбутнє не 
належатиме Сходу або Заходу, але чомусь третьому, яке збереже найкраще, що 
міститься у кожному з них. Сутність вищезазначеного переходу полягає не у 
зміні лідерства Заходу Сходом, хоча посилення ролі Сходу не викликає сумнівів, 
а у створенні нових полюсів світу, яке відбувається вже сьогодні. Українські 
вчені відзначають: «триває процес розмежування геополітичного простору на 
два полюси: атлантичний (США-Європа) і тихоокеанський (Китай, Японія). У 
новій геополітичній структурі ще доведеться визначатися Росії (та її сателітам), 
ісламському світу, Індії, країнам Латинської Америки та Африки» [18 , c. 9]. 

Варто зауважити, що подолати тенденцію до наростаючої нерівності між 
людьми і країнами на Землі можна шляхом безоплатної передачі частини 
багатств країн ядра країнам периферії, багатих людей бідним, що стає 
можливим лише за умов домінування духовних цінностей над 
матеріальними. Тому слід очікувати посилення зіткнення високих цінностей 
людства з егоїзмом привласнення та споживацькою моделлю життя. 
Незважаючи на нові технічні прориви у матеріальному житті, особливості 
розвитку XXI століття визначатимуться не матеріальними, а духовними 
цінностями. Цілком логічним стає висновок про те, що: «в умовах мегатренду 
конвергенції світової економіки, коли все нові країни невідворотно 
нарощуватимуть економічну активність, усім (і в першу чергу країнам центру) 
доведеться шукати або нові моделі розвитку, або …прогноз ймовірного 
“зіткнення цивілізацій” може стати реальністю» [18, c. 9]. 

Нові моделі розвитку ряд дослідників пов’язує з відмовою від 
однополярного світу і діючої Західної неоліберальної моделі його 
глобалізації. Так, стверджується, що соціально-економічна система не може 
існувати без ідейного антагоніста і тому лише на власній відмінності націй і 
держав, у першу чергу в просторі і часі, можна збудувати дійсно справедливий і 
раціональний світ майбутнього [19, c. 13–14]. 

Набуває поширення і обґрунтування думка про те, що існуючий характер 
світового розвитку не є об’єктивно обумовленим, а є наслідком 
нееквівалентного обміну результатами економічної діяльності між 
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країнами ядра і периферії, штучно нав’язаного країнами ядра, які після 
закінчення II Світової війни і розвалу СРСР перетворили стару 
колоніальну систему у нову, неоколоніальну систему експлуатації світу 
вибраними країнами «золотого мільярда».  

В основі цієї системи – утворений в результаті фінансіалізації механізм 
привласнення за рахунок права на емісію і обіг грошей та цінних паперів. Дія 
цього механізму тісно пов’язана з тим, що керівництво країн периферії стає 
економічно залежним не стільки від якості управління економікою своїх 
країн, скільки від виконання вимог міжнародних і наднаціональних установ 
та впливових країн ядра. 

Актуальною для країн периферії стає проблема запобігання утворенню 
певного керівного прошарку їх населення, який, виходячи із своїх власних 
інтересів, може приймати рішення, які не відповідають інтересам країн 
(зокрема, вплив заощаджень еліти в іноземних банках).  

Однією з форм впливу на країни периферії є можливість арешту їх рахунків в 
іноземних банківських установах, на що вказує А. Гриценко, торкаючись 
проблеми валютного резервування: “Візьмемо, наприклад, золотовалютні 
резерви, котрі суспільна свідомість сприймає як певний запас цінностей, що не 
піддаються впливу кон’юнктурних чинників і може виручити в разі 
непередбачених труднощів. Проте реально цей запас є, переважно, іноземною 
валютою (як правило, долари США та євро), розміщеною в іноземних банках і в 
надійних короткострокових цінних паперах країн зі сталою економічною і 
фінансовою системами. Валютні резерви (за винятком золота, частка якого є 
невеликою, до того ж його часто зберігають в іноземних банках) не становлять 
жодних реальних цінностей. Це просто записи на рахунках або цінні папери, що 
дають право на отримання іноземної валюти (теж у вигляді записів на 
рахунках), в обмін на яку можна отримати реальні цінності. Фактично, валютні 
резерви є довірою до країн зі стабільною фінансовою системою й існуючого у 
світі фінансового порядку, притому довірою взаємною. Якщо, наприклад, якась 
країна тримає свої валютні резерви в казначейських зобов’язаннях США (що 
є дуже поширеним), а США в силу певних причин вирішать, що ця країна 
неправильно поводиться на міжнародній арені, і заарештують її активи, то 
валютні резерви перестануть бути такими. Втрата довіри є втратою 
валютних резервів” [20, c. 7–11]. Цей вплив за останні роки неодноразово 
використовувався у міжнародній практиці.  

Багатьма вітчизняними і зарубіжними ученими порушується питання про 
необхідність розробки нової парадигми сучасної економічної теорії, нових 
теоретичних аспектів глобальної економіки, які б сприяли вирішенню 
назрілих суперечностей глобальної економіки. При цьому об'єктом 
економіки повинна стати людина, а не прибуток.  

Перехід до подібної моделі можливий на основі нової парадигми, тобто 
зміни теоретичних поглядів на закони економіки [21, с. 68]. Світова спільнота 
перебуває у стані пошуку шляху переходу до планової саморегульованої 
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економічної системи. Водночас нова парадигма розвитку економіки повинна 
йти разом із розробленням нової парадигми розвитку суспільства [21, с. 77]. 

 
5.2. Специфіка локальних цивілізацій 
The concept of ‘civilization’ has been employed in contradictory ways – as an 

ideological tool, as an analytical category and in reference to a long historical 
journey [22]. There was a good deal of scholarly thinking about civilizations during 
the first half of the twentieth century. The notion of a plurality of civilizations was 
put aside during World War II, which was seen (in the West) as a war to defend 
civilization in the singular. The concept of a plurality of civilizations was all but 
eliminated (again in the West) during the Cold War. Now thinking about 
civilizations has begun again, but in a state of considerable confusion [23, c. 88].  

During the first half of the twentieth century, the notion of a world formed by 
historical and coexisting civilizations was explored in the work of Oswald Spengler 
(1939) and Arnold Toynbee (1946), among others; but this initiative fell under 
criticism from professional historians and became marginalized in scholarship. 
Although many of the criticisms of these earlier works on civilizations were well 
founded, the real reason why the study of civilizations ceased to attract scholarly 
attention in Europe and America was political [23, c. 139]. The Cold War of the 
second half of the twentieth century came to define the objectives and limits of 
international studies. During the late twentieth century, civilizations once again 
became an object of interest in international relations; but this revival was still 
circumscribed by the residues of Cold War mentality.  

Meanwhile, during the early 1950s, a Canadian political economist, Harold 
Adams Innis, had undertaken an approach of his own to the study of civilizations that 
gave promise for a new beginning free from prevailing ideological baggage. 

The question of civilizations has thus re-emerged in the discourse of international 
affairs... There are two conflicting ways of thinking about civilizations. One 
represents a civilization as a fixed essence or spirit – Western, or Islamic, or Chinese, 
or so forth. The other thinks of a civilization as a product of collective human action, 
an amalgam of social forces and ideas that has achieved a certain coherence, but is 
continually changing and developing in response to challenges both from within and 
from without. Orientalism puts that fixed essential quality upon non-Western civilizations, 
while allowing the West to be the dynamic, expansive exception [23, c. 143]. 

Цивілізація – це окрема, відносно автономна, як правило, поліетнічна 
соціокультурна система, яка має свої просторово-часові виміри, базові духовно-
культурні цінності та відносно стійкі, довгострокові (інваріантні) структури 
економічних, суспільно-політичних і культурних зв'язків [24, с. 6-7]. Згідно з 
іншим визначенням: "Локальні цивілізації виражають культурно-історичні, 
релігійні, економіко-географічні особливості окремої країни, групи країн, 
етносів, пов'язаних спільною долею, які відбивають та заломлюють ритм 
загальноісторичного прогресу, то опиняючись в його епіцентрі, то 
віддаляючись від нього. Кожна локальна цивілізація має свій почерк, свій ритм, 
більш-менш синхронізований з ритмом світових цивілізацій" [25, с. 72]. 
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Таблиця 5.2 
“Цивілізація” у лексикографічних джерелах 

 

Визначення терміна Джерело 
The term “civilization” is widely used by historians, 

anthropologists, and other workers in the social sciences, but it 
has no single, fixed meaning.  

In the 20th century the anthropological concept of culture as 
the sum of learned (as distinct from instinctive) behavior fitted 
into and reinforced this way of using the term “civilization”. 

Three distinct meanings of the term “civilization” are in 
common use.  Sometimes it refers to the state of being 
civilized, that is, to the possession of good manners and self-
control, as in the phrase “a thoroughly civilized man”. This was 
the original meaning of the term when it was introduced, first 
into French, during the 18th century by writers like Voltaire. 

From this meaning, writers of the 19th century expanded the 
term “civilization” to mean the growth through time of 
knowledge and skills that encouraged or allowed men to attain 
“civilised” behavior. Lewis Henry Morgan, for example put his 
central thesis into the title of his book: Ancient Society, or 
researches in the lines of Human Progress from Savagery, 
Through Barbarism to Civilization” (1877). Karl Marx 
accepted Morgan’s thesis, and many Marxists today defend it 
as the only correct picture of the human past. 

The third meaning of “civilization” came into English 
usage from German, Johann Goofried von Herder and other 
writers of 18th century took great pains to rescue the German 
Language and style of thought from the borrowed finery of 
French. In so doing, they stressed the uniqueness of their own 
nation and the differences of its culture from that of any other 
folk. By generalizing this idea, civilization of course became 
plural. A writer ought to speak, not of the progress of 
civilization in general (as the French did), but of the rise and 
fall of separate German, Roman, Hebrew, Chinese, or Egyptian 
civilizations. 

The Encyclopedia Americana: 
Complete in thirty vol. 
International edition. Vol.  7.  
Civilization to Coronium / Library 
of Congress. – New York, 1974. – 
P. 1-3. 
 

Civilization and cultural evolution – the total social heritage of 
a group or of mankind as a whole, together with its progressive 
development over time. 
 

The New Encyclopedia 
Britannica: in 30 vol. Micropedia: 
Ready Reference and Index: Vol. 
II / Library of Congress. – 
Chicago [and  etc.] 1978. – P. 956-
957. 

A civilization is a human society with its own social 
organization and culture. 

 

Collins English Dictionary 
 

The type of culture and society developed by a particular nation 
or region or in a particular epoch. 

The Free Dictionary by Farlex 
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А. Тойнбі називає п'ять локальних цивілізацій, властивих індустріальній 
епосі: західне суспільство; православно-християнське суспільство; ісламське 
суспільство; індуїстське суспільство; далекосхідне суспільство. Б.М. Кузик і 
Ю.В. Яковець пропонують локальні цивілізації розбити на три групи: західні – 
західноєвропейська, східноєвропейська, північноамериканська (США і Канада), 
латиноамериканська і океанічна; східні – китайська, японська, індійська, 
мусульманська, буддійська; змішані – євразійська (російська), африканська (на 
південь від Сахари) [25, с. 69]. 

С. Хантінгтон виділяє сім-вісім великих цивілізацій: західну, японську, 
китайську, індійську, ісламську, латиноамериканську, слов’яно-
православну і, можливо, африканську [26, с. 25]. 

У науковій літературі представлені й інші класифікації цивілізацій. 
Спільним для всіх підходів є виокремлення західної цивілізації, в якій і 
народилася сучасна економічна наука та її вчення про неминучість і 
закономірність глобалізації, про неможливість загальмувати її та повернути 
назад, про її обумовленість природними законами [25, с. 68; 28, с. 34]. 

Таблиця 5.3 
 

Цивілізації світу (2010 рік) 
Види цивілізацій Питома вага в 

населенні світу (%) 
Частка у світовому 

валовому продукті (%)
Конфуціанська 24 14 
Ісламська 18 12 
Індуїстська 16 1,5 
Західна 11 46 
Африканська 11 1 
Латиноамериканська 10 8 
Православно-слов’янська 7 4 
Японська 1,5 8 
Джерело: [25, c.33]. 

 

Розглянемо особливості цивілізацій згідно з класифікацією С. Хантінгтона. 
В основі формування західної цивілізації – католицизм і протестантизм. 

Західний лібералізм (Дж.Локк, Д.Юм, А.Сміт, Дж.Мілль) виходить з уявлення 
про самодостатність атомарного індивіда, що має свободу. До цінностей 
протестантів (які впливали та впливають на католицький світ) слід віднести такі 
парадигми, як індивідуальна свобода вибору в усіх сферах життя та захист 
інтересів приватного власника. При цьому економічна свобода (приватне 
підприємництво) може грунтуватися лише на гарантованому і непорушному 
праві приватної власності. Проте суспільство, засноване на праві приватної 
власності, не може гарантувати рівні права і свободи своїм громадянам вже 
внаслідок того, що в його умовах неможлива рівність у розподілі самої 
власності [24, с. 291]. Головними системними елементами сучасного західного 
світу є США і Європейський Союз (ЄС). 
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Таблиця 5.4 
Численность населения цивилизаций в 2005 г. и 2100 г.  

по реальному и среднему сценариям демографического прогноза, млн. человек 
 

  Реальный 
сценарий 

Средний 
сценарий 

Реальный 
сценарий 

Средний 
сценарий 

1 2 3 4 5 6 
 2005 г. 2100 г. 2100 г. прирост за 

2005–2100 гг. 
прирост за 
2005–2100 гг.

Европейская цивилизация 
Европа без Албании и 
Боснии, православных стран 
Европы и СНГ  

467,1 455,2 455,2 -11,9 -11,9 

США и Канада 330,5 418,8 418,8 88,3 88,3 
Австралия и Новая Зеландия 24,2 33,9 33,9 9,7 9,7 
Сумма европейской 
цивилизации 

821,8 907,9 907,9 86,1 86,1 

Православная цивилизация 
Россия 143,2 111,5 111,5 -31,7 -31,7 
Белорусь, Украина, 
Молдова, Армения, Грузия 

68,1 53,0 51,8 -15,1 -16,3 

Православные страны 
Европы без СНГ 

50,7 39,4 31,5 -11,3 -19,2 

Сумма православной 
цивилизации 

261,9 203,9 194,8 -58,0 -67,1 

Китайская цивилизация 1323,3 1536,2 1536,2 212,9 212,9 
Японская цивилизация 128,1 97,2 97,2 -30,9 -30,9 
Индийская цивилизация 1103,4 1745,3 2870,7 641,9 1767,3 
Исламская цивилизация 
Арабские страны 308,6 738,0 738,0 429,4 429,4 
Турция 73,2 117,5 117,5 44,3 44,3 
Иран 69,5 111,5 111,5 42,0 42,0 
Азербайджан 8,4 10,6 10,4 2,2 2,0 
Узбекистан, Таджикистан, 
Киргизия, Казахстан, 
Туркменистан 

58,0 92,9 92,9 34,9 34,9 

Афганистан и Пакистан 187,8 393,8 858,3 206,0 670,5 
Индонезия и Малайзия 247,9 408,2 408,2 160,3 160,3 
Бангладеш 141,8 273,6 554,4 131,8 412,6 
Албания и Босния 
 и Герцеговина 

7.0 6,7 6,1 -0,3 -0,9 

Сумма исламских стран 1102,2 688,5 968,7 -413,7 -133,5 
Африканская 
цивилизация 

714,7 3118,7 3118,7 2404,0 2404,0 

Латиноамериканская 
цивилизация 

561,1 908,7 908,7 347,6 347,6 

Джерело: Акимов А.В. Мировые цивилизации до 2100 года. – Демоскоп Weekly № 651-652,  24 августа – 6 сентября 2016.  
[Електронний ресурс]. Режим доступу: www.demoscope.ru/weekly/2015/nauka03php 
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Таблиця 5.5 
 

Характеристика локальних цивілізацій п’ятого покоління у 2000 р. 
 

Цивілізація Частка у 
населенні світу,  

% 
 

Частка у 
світовому 
ВНД, % 

Частка у світовому 
експорті високих 
технологій, % 

Північноамериканська  5,2  34,0  22,4 
Латиноамериканська  8,5  6,1  4,1 
Західноєвропейська  6,5 28,5  45,6 
Східноєвропейська  2,0  0,9  2,2 
Євразійська  4,7  1,1  0,3 
Японська  2,1  14,4  4,4 
Китайська  21,4  5,6  11,9 
Індійська  17,2  1,5  0,2 
Буддійська  5,0  2,1  7,9 
Мусульманська  15,6  3,6  0,7 
Африканська  10,9  1,0  0,01 
Океанічна 0,5  1,4  0,3 

Джерело: Сардак С.Е. Глобальна регуляторна система розвитку людських ресурсів: 
дис. д-ра екон. наук: 08.00.02 / Сардак Сергій Едуардович; ДВНЗ "КНЕУ ім. Вадима 

Гетьмана". – К., 2014. – С. 209. 
1.  

Over the last few decades there have been a multitude of critical works 
focusing on the ethical and moral implications of the (re)turn to ‘free markets’ 
associated with neoliberalism. Many focus on the way in which the culture of the 
latter, with its lionisation of self-interest, promotes selfishness and greed and, 
thus, represents a corrosive influence on social mores. This piece, while fully 
accepting such arguments, further asserts that the push for increasing 
deregulation of the economic sphere, the concomitant move to divert the latter of 
wider social responsibilities, as well as rising inequalities of wealth, power and 
influence, taken together exert a further significant, but hitherto under 
acknowledged influence, exacerbating the asserted ‘irrationality’ and amorality 
of the neoliberal credo. Drawing on a range of sources, including new 
understandings of the individual emerging from the fledgling area of 
neurosociology, it is argued that all of the aforementioned aspects of 
neoliberalism coalesce to undermine the rationality, propriety and empathy of its 
adherents. In some senses, as is argued, this represents an antithesis to the 
Weberian vision of rational capitalism as imagined in the ‘Protestant Ethic’[30]. 

Американський професор, який вивчає взаємозв'язки між глобальною 
економікою, культурними конфліктами, міжнародними відносинами та 
військовою стратегією, підкреслює, що величезною проблемою США є те, 
що освіта не сприяє вихованню моральних і психологічних основ у 
підростаючого покоління, розмиває ціннісну систему, позбавляючи людей 
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сенсу життя та боротьби в ім'я чогось; учений також стурбований зайвим 
захопленням свободою, яку, за його глибоким переконанням, необхідно 
повернути в чітко окреслені рамки закону [29]. 

Досвід вирішення релігійних проблем в ЄС свідчить про його готовність 
винести за дужки своїх нормативних документів питання християнства, 
максимально секуляризувати життя суспільства, відмовитися від релігії як 
ідеологічної і моральної основи. Європейські дослідники констатують, що 
однією з основних тенденцій західного світу є його дехристиянізація, 
підкреслюють неправильність тези про рівність між ідеологічною боротьбою 
з релігією і нейтральним до неї ставленням [31, с. 739]. Наявність цієї 
тенденції дозволила відомому українському вченому, директорові Книжкової 
палати України імені Івана Федорова М.І. Сенченку визначити західну 
цивілізацію як "демонічну", а метою четвертої світової інформаційно-
психологічної війни – створення нового світового порядку, в якому культури 
замінить антикультура, а контроль над країнами та народами здійснюватиме 
світовий уряд [32, с. 3]. 

Основу японської цивілізації заклав переважно синтоїзм, меншою мірою 
– буддизм і конфуціанство. Маючи високий середній рівень освіти, 
розвинену індивідуальну рефлексію, японці відомі своїми колективними 
формами поведінки. Їм властивий вільний і усвідомлений вибір на користь 
суспільних цілей та інтересів шляхом відмови від індивідуальної свободи, 
велику роль в житті суспільства відіграє держава [33, с. 38], колективні 
інтереси домінують над особистими, залишається незмінною сувора трудова 
етика, яка гарантує високу якість продукції і послуг. Зберігається в 
японському суспільстві і властиве йому шанобливе ставлення не лише до 
предків (спадщина синтоїзму), але і до старших за віком, суспільним і 
посадовим становищем. 

В основі китайської цивілізації – вимоги, сформульовані мудрецем 
давнини Конфуцієм, які зводяться до необхідності виховання людини у дусі 
поваги та шанування оточуючих людей і суспільства. Відповідно до 
соціальної етики Конфуція людина є особою не для себе, а для суспільства. 
Ідеологія конфуціанства пронизана раціональністю і практицизмом. Держава 
розглядається ним як велика сім'я, а стрижнем її, як і сім'ї, є відданість і 
покірність. Найважливішими принципами людського спілкування мають 
бути: а) допомагай іншим досягти того, чого б сам хотів досягти; б) чого не 
бажаєш собі, того не роби іншим. 

Китайська конфуціанська цивілізація зародилася в VI столітті до н.е., але 
її соціально-філософська складова не втратила актуальності й сьогодні. 
Багато положень конфуціанства і дотепер використовують в офіційній 
державній доктрині Китаю. Так, в останньому економічному прогнозі 
“Китай у 2030 р. На шляху до загального процвітання”, виконаного в Центрі 
вивчення національної специфіки Китаю при університеті Цинхуа, Пекін, 
2011, використовуються конфуціанські терміни "суспільство сяокан", що 
означає суспільство помірного добробуту, "малої заможності", і потім 
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"суспільство Датун", що означає суспільство загальної єдності, загального 
процвітання [4, с. 344, 347]. 

Китайській конфуціанській цивілізації властиві ті ж цінності, що і 
японській. Так, для неї характерним є шанобливе ставлення до старших за 
віком і суспільним та посадовим становищем. Спільною для обох цивілізацій 
є велика роль держави і надання праці характеру певного ритуалу, а не лише 
засобу досягнення матеріального добробуту. 

Особливе місце в сім'ї локальних цивілізацій посідає індійська цивілізація. 
В її основі – третя після християнства та ісламу за кількістю послідовників 
світова релігія – індуїзм, поширена переважно у деяких країнах Азії і частково 
по всьому світу. Індуїзм домагається від своїх адептів суворості у дотриманні 
фундаментальних принципів поведінки залежно від кастової приналежності, 
дотримання ритуалів та послідовного мислення [34, с. 353]. 

Головний представник і виразник індуїзму – Індія. Індуїзм є 
найдревнішою релігією сучасності, не має свого засновника, 
характеризується відсутністю уніфікованої системи вірувань і загальної 
доктрини. Складається з сімейства різноманітних релігійних традицій, 
філософських систем і вірувань. В індуїзмі існує велика кількість священних 
писань, які створювалися упродовж тисячоліть. 

Незважаючи на це, індуїзм має свою власну унікальну форму і риси, які 
виділяють його в окрему релігію. В Індії увесь конгломерат вірувань і 
обрядових практик з надзвичайно складним та різноманітним ритуалом 
сприймають як основу національної ідентичності. Індійська цивілізація 
вирізняється великою різноманітністю расово-антропологічного і мовно-
культурного складу населення. В Індії офіційний статус мають 22 мови, з них 
2 – хінді та англійська мова – мають державний статус. 

Буддизм також відіграє важливу роль в житті Індії. Головною відмінністю 
буддизму від індуїзму є те, що він стовідсотково індиферентний до усього 
національного і тому уподібнений іншим світовим релігіям, християнству та 
ісламу [34, с. 354]. Індійська цивілізація посилює духовні начала в житті 
як індивіда, так і суспільства. 

Особливе місце у сучасному світі посідають країни ісламської 
цивілізації. Іслам прийнято вважати найсильнішою і найжиттєздатнішою 
релігією сучасності, а основними обов'язками мусульманина є сповідь, 
молитва, піст, милостиня, хадж (паломництво в Мекку), священна війна 
проти невірних [34, с. 54]. Особливістю ісламу є віра в єдиного Бога, по-
арабськи – в Аллаха, в загробне життя, рай і пекло та готовність в ім'я 
Аллаха пожертвувати своїм життям і за це потрапити в рай. Саме тому 
матеріальні мотиви відіграють другорядну роль порівняно з духовними, бо 
навіть життя має відносну цінність. Духовні основи ісламської цивілізації 
розвинені настільки, що їм поступаються матеріалізм життя і саме 
життя. 

Особливістю ісламської цивілізації є і її фінансова система, яка 
категорично забороняє практику нарахування і стягування позикового 
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відсотка [35, с. 235] і тим самим випадає із діючої світової фінансової 
системи, яка базується на цьому відсотку (на лихварстві). Специфічними для 
країн ісламу залишаються і питання власності, створення ісламських фондів, 
що обмежують можливості використання іноземних інвестицій як бази 
вестернізації соціального життя суспільства. 

Традиційно властива ісламській цивілізації і провідна роль держави в 
житті суспільства, в його як економічній, так і моральній складових. Основну 
функцію жінки іслам бачить у збереженні сімейного вогнища. В цілому ж у 
мусульманському соціумі стрижнем світосприйняття залишається 
впевненість у тому, що в суспільстві існує божественний порядок, який не 
підлягає обговоренню або оцінці, і саме він визначає минуле, сьогодення і 
майбутнє [34, с. 130]. 

Латиноамериканська цивілізація розвивається в країнах Центральної і 
Південної Америки, населених місцевими аборигенами та вихідцями з країн 
Європи, Азії та Африки, тобто представниками безлічі цивілізацій. І хоча 
існування такої цивілізації і оспорюється, зважаючи на велику 
різноманітність охоплюваних нею культур і народностей, до неї належить 1/7 
частина земної суші, де мешкає понад 500 млн. осіб. Чисельність населення 
цієї цивілізації продовжує швидко збільшуватися, з 6,2% в 1950 р. і згідно з 
прогнозом ООН досягне 8,6% у 2050 р. (783 млн. осіб) [25, с. 94]. Більше 
60% населення розмовляє іспанською мовою, близько 30% – 
португальською. Приблизно 20 млн. жителів користується індіанськими 
мовами. 

Сформувалася ця цивілізація в умовах сильного впливу західної цивілізації – 
країн Західної Європи і США, оскільки країни, що її  формують, з часів 
завоювання їх територій конкістадорами довгий час були колоніями 
європейських держав. Понад 90% населення Латинської Америки є католиками. 
Швидке збільшення кількості протестантів у другій половині XX ст. пов'язане з 
активною діяльністю північноамериканських місіонерів [34, с. 404]. 

До цивілізацій, що формуються, належить і африканська цивілізація (на 
південь від Сахари). Африка – друга після Азії за величиною частина Псвіту. 
За ознаками етнічної специфіки виділяють дев'ять історико-етнографічних 
областей, три тисячі племінних і кланових груп, які використовують різні 
мови і для яких ритуали та обряди є невід'ємною частиною життя. З 
приходом в Африку європейців і азіатів тут набуває поширення християнство 
й іслам, які співіснують і зазнають змін під впливом язичницьких вірувань 
африканців. Цьому сприяє властивий Африці сільський спосіб життя: до 
теперішнього часу кількість сільських жителів становить близько 70% 
населення континенту. Більшість не вміє читати і писати, задовольняється 
тим життям, яке вони успадкували від своїх предків, і більшою мірою 
прагнуть зберігати стиль життя, ніж думати про майбутнє. 

Велика частина країн Африки довгий час була колоніями європейських 
країн, які використали їх як джерело сировини. Сучасне африканське 
виробництво не може підтримувати навіть існуючий дуже низький середній 
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рівень життя населення. Гострого характеру набуває проблема продовольчої 
безпеки, оскільки африканські сільгоспвиробники не в змозі прогодувати 
власне населення, і багато країн континенту вимушені імпортувати 
продовольство. Становище цієї цивілізації залишається найскрутнішим серед 
сучасних цивілізацій [25, с. 96]. 

Характерним для Африки є швидке зростання населення, чисельність 
якого вже в серпні 2009 р. досягла 1 млрд. осіб. Для африканської 
цивілізації традиційно високою є народжуваність: в середньому 
африканська жінка має 7-8 дітей. Ця її особливість є наслідком місцевих 
вірувань, згідно з якими чим більше дітей народжує жінка, тим вона вище 
оцінюється. Таке світоглядне обгрунтування багатодітності африканської 
сім'ї підкріплюється економічно: патріархальна африканська сім'я зазвичай 
веде малопродуктивне напівнатуральне господарство, і діти з малих років 
включаються в роботу та стають безкоштовною робочою силою. 

Найбільш близькою до західної цивілізації є слов’яно-православна 
цивілізація, оскільки в основі обох цивілізацій – християнство.Те вчення, 
яке приніс світу Ісус Христос, християнство, в 1054 році, розділилося на 
православ'я, що зберегло в незмінності віру Христову і тому назване 
ортодоксією, і католицизм, від якого вже в XVI столітті відділився 
протестантизм, який ще далі відійшов від православ'я. Між цими трьома так 
званими гілками християнства протягом всього їхнього існування ведеться 
боротьба з метою визнання істинної однієї з них [36]. Ключовою духовно-
ідеологічною і фундаментально соціально-організуючою категорією 
слов’яно-православної цивілізації є соборність – єдність в різноманітті на 
основі любові – що безпосередньо ставить в основу соціальності 
Християнську Істину. Соборність виступає формою всеєдності, де особисте 
начало індивідуальності, зберігаючи неушкодженою свою онтологічну 
свободу, органічно зливається із суспільством у духовно-ідеологічній 
єдності істини. Важливо звернути увагу, що в Росії і на Сході формувався 
інший тип людини, який виховували на общинно-корпоративних цінностях 
[37, с. 201].  

 
5.3. Цивілізаційна специфіка перебігу глобальних економічних процесів 
Основною специфікою перебігу глобальних економічних процесів у 

країнах західної цивілізації у зв'язку з досягнутим ними високим рівнем 
життя є загострення взаємодії трендів інформатизації, інтелектуалізації, 
соціалізації (В.Д. Базилевич) та людських потоків (В.І. Якунін). Ця взаємодія 
призводить до того, що на західну цивілізацію впливає в Західній Європі 
переважно ісламська цивілізація в силу міграції ісламського населення і в 
США – латиноамериканська цивілізація [38, с. 147]. До середини XXI ст. 
біле населення буде у меншості в США і в Західній Європі, що може 
спричинити проблему міжцивілізаційних відносин [25, с. 83]. 

Незважаючи на освоєння японською цивілізацією досягнень науки і 
техніки західної цивілізації, на тісні зв'язки із західним світом, Японія 
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зберегла свою систему цінностей, свій менталітет. Основна специфіка 
глобальних економічних процесів скоріш за все проявлятиметься у взаємодії 
інтелектуалізації й енергетики світу, енергетичних потоків. Питання 
фінансіалізації будуть актуальними для Японії у зв'язку зі значним розміром 
зовнішнього боргу й викличуть необхідність посилення уваги до 
інформатизації та інтелектуалізації (інноваційного розвитку) економічного 
розвитку як найважливішого реального ресурсу країни. На користь такого 
висновку говорить той факт, що Японія через брак природних ресурсів 
перебуває у сильній залежності від імпорту сировини, а основу її експорту 
становить продукція високотехнологічних галузей промисловості.  

Важливою особливістю цієї цивілізації є фактична відсутність в ній 
людського потоку, як еміграції, так і імміграції населення. Тенденція 
скорочення чисельності населення, що склалася в японській цивілізації, у 
перспективі може породити імміграцію населення, яке належить до інших 
цивілізацій. Водночас успіхи в розвитку роботизації виробництва та сфери 
обслуговування компенсуватимуть скорочення чисельності населення і 
сприятимуть збереженню цивілізаційної однорідності Японії. Певні зміни 
можуть статися і в соціалізації економіки, зокрема, у відмові від 
застосування системи довічного найму на роботу, оплати праці за 
старшинством і фірмових профспілок. Проблеми можуть виникнути у сфері 
пенсійного забезпечення, зайнятості та охорони здоров'я у зв'язку з 
очікуваним значним постарінням населення, обумовленим збільшенням 
середньої тривалості життя та низькою народжуваністю населення. 
Водночас вестернізація японської цивілізації, а, отже, і глобалізація має 
обмежений характер і не несе в собі небезпеку поглинання японської 
цивілізації західною. 

Багато в чому аналогічний висновок можна зробити і стосовно впливу 
глобальних економічних процесів на китайську цивілізацію. Сучасний 
Китай розвивається з дотриманням певних комуністичних догм і зі 
збереженням разом із ринковою планомірно керованої економічної 
складової. Роль держави в економічному житті значна і визначальна, що 
відповідає ідеям Конфуція. На думку економіста Всесвітнього банку 
Джастіна Лі, висловлену на Гонконзькому економічному форумі 2012 р., вже 
в недалекому майбутньому головним американським суперником у світі 
стане Китай, а сучасну багатополярність змінить новий варіант біполярності 
[4, с. 350]. На те, що американо-китайські відносини стануть основним 
чинником формування міжнародного порядку XXI століття за участю 5-7 
провідних акторів, вказує ряд експертів, відзначає це і провідний 
український дослідник С.В. Толстов [11]. Зміна лідерства у глобальній 
економіці прискорить відмову від неоліберальної моделі глобалізації й 
системи фінансіалізації, що діє у світі. 

Так само, як і для японської цивілізації, вестернізація китайської 
цивілізації має обмежений характер. Скоріш за все, китайська цивілізація 
зміцнюватиме свої позиції, що сприятиме не вестернізації, а китаїзації у 
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світовому масштабі. Ймовірним є формування на основі японської та 
китайської єдиної далекосхідної цивілізації. 

В індійській цивілізації моральний обов’язок та етичні зобов'язання 
кореспондуються з особливостями і японської, і конфуціанської цивілізацій, 
але одночасно посилюються поняттями самсари і карми. Індійська 
цивілізація посилює духовні начала в житті як індивіда, так і суспільства і 
тим самим зменшує дію на них тих матеріальних стимулів, які суперечать 
моральному обов’язку та етичним зобов'язанням. В силу релігійної 
кастовості дія глобальних економічних трендів і потоків на країни індійської 
цивілізації коригуватиметься у сфері інформатизації й соціалізації. 
Володіння громадянами країн індійської цивілізації англійською мовою 
посилює вплив на ці країни глобальних економічних процесів і західної 
культури, сприяє еміграції з них висококваліфікованих кадрів. Водночас 
правильна соціальна політика може забезпечити приплив ззовні 
висококваліфікованих кадрів для розвитку галузей нової економіки. 

Матеріальною особливістю ісламської цивілізації є розташування на 
території її держав значних запасів нафти і газу. Тому ісламська цивілізація 
впливає і сама перебуває під сильним впливом глобальних економічних 
процесів, залежних від енергетики світу та енергетичних потоків. У 
сучасних умовах продажу нафти і газу за долари США країни ісламської 
цивілізації опинилися в ситуації, коли їх фінансова система неминуче 
вступає у взаємовідносини зі світовою фінансовою системою, яка діє за 
іншими, ніж вона, правилами. За таких умов вплив на ісламську цивілізацію 
мегатренду фінансіалізації виявляється деформованим особливостями її 
фінансової системи. Виходячи з особливої ролі в глобальних процесах 
тренду фінансіалізації, тим самим ослабляються у ісламському світі і 
процеси глобалізації в цілому. Ослабленою виявляється також дія на країни 
ісламської цивілізації мегатренду соціалізації в силу збереження основної 
функції в ній жінки як хранительки сімейного вогнища, яка закладає основи 
ісламу в душі народжених нею дітей, забезпечуючи тим самим 
спадкоємність поколінь. Отже, розглянуті особливості ісламської 
цивілізації дозволяють вважати її такою, що зазнає найменшого впливу 
глобальних економічних процесів і найбільшою мірою протистоїть 
діючій неоліберальній моделі глобалізації. 

Водночас стійкість ісламської цивілізації в умовах дії на неї глобальних 
економічних процесів не слід розглядати як об'єктивний конфлікт 
цивілізацій. Видається слушною думка ізраїльського дослідника І.Шаміра, 
згідно з якою американські політологи воскресили ідею конфлікту 
цивілізацій для того, щоб пояснити свою війну зі світом ісламу [39, с. 52]. 

Капіталістичний розвиток та індустріалізація Латинської Америки 
відбувалися із запізненням порівняно з європейськими та 
північноамериканськими країнами, які намагалися нав’язати у нових умовах 
вигідні для себе форми співпраці. Наприкінці 1980-х рр. в якості таких нових 
форм співробітництва було запропоновано “Вашингтонський консенсус”, 
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який призвів до погіршення економічної ситуації в країнах та спричинив 
повернення широких мас населення до “лівого повороту”, виборів до 
урядових структур представників лівоцентристської орієнтації. Для 
латиноамериканської цивілізації характерною є і схильність до протесту, 
іноді навіть радикального, антиамериканізм, який в найбільш яскравій формі 
знайшов своє вираження в політиці Куби та Венесуели. Саме це дозволяє 
розглядати латиноамериканську цивілізацію, що перебуває в процесі 
формування, в якості супротивника діючої неоліберальної моделі 
глобалізації. Латинська Америка є одним із головних центрів 
альтерглобалістського руху. 

В цілому країни африканської цивілізації (на південь від Сахари) у 
світовій економіці посідають маргінальні позиції. У цьому регіоні 
розташовані 4/5 бідних країн із великою зовнішньою заборгованістю. У 
країнах співіснують різні типи економічних відносин – від общинно-
патріархальних до капіталістичних і соціалістичних, різні типи влади – 
авторитарно-військово-диктаторські, монархічні, демократичні. До 
особливостей африканської цивілізації відносять: наявність залишків 
общинно-племінних і навіть родових стосунків, сімейно-кланові, етнічні та 
інші звичаї і ритуали. 

На рубежі тисячоліть глобальні процеси породили системну кризу в 
Африці, яка супроводжується масовою еміграцією з бідних країн Африки в 
розвинені країни. 

В Африці під натиском ідеології лібералізму глобалізація послаблює роль 
держави, призводить до територіальної фрагментації, посилення впливу 
кланових, громадських, родоплемінних, етнічних і релігійних клік. Разом з 
тим глобалізація несе загрозу африканській цивілізації, де спостерігаються 
масове зубожіння, величезна кількість озброєних конфліктів, громадянські 
війни з мільйонами загиблих і біженців, пандемії СНІДУ, що 
супроводжуються вимиранням населення цілих районів. 

Цей континент залишається на периферії світових інформаційно-
комунікаційних процесів, характеризується низькою якістю дешевої робочої 
сили, різким відставанням у галузі науки, поширенням антиглобалістських 
настроїв, які базуються на побоюванні того, що глобалізація становить 
загрозу знищення своєрідності африканських соціокультурних основ і 
нав'язування західної моралі та західної системи духовних цінностей. Тому 
висловлюються думки про необхідність протидії інформаційній експансії 
країн західної цивілізації на африканський континент і одночасно – про 
необхідність збільшення допомоги з боку розвинених країн. 

Головний представник слов’яно-православної цивілізації на початку 
XX cт. – Російська Імперія, яка постраждала внаслідок сильного удару в 
1917 р., що започаткував боротьбу більшовицької влади з Російською 
православною церквою (РПЦ), поставивши завдання до 1937 року повністю 
викоренити віру в Радянському Союзі. Але РПЦ вистояла, чому сприяла і 
Велика Вітчизняна війна, яка продемонструвала патріотизм і сприяла 
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поверненню широких народних мас до віри предків. Доречно також згадати, 
що історичний досвід слов’яно-православної цивілізації свідчить: за свою 
тисячолітню історію Росія тричі виявлялася в стані національної катастрофи 
і тричі виходила з неї оновленою і ще сильнішою (йдеться про монгольське 
нашестя, Смутний час і Громадянську війну початку XX ст.), оскільки 
загроза загибелі, відповідальність перед майбутніми поколіннями 
народжують нові сили і можливості [25, с. 94]. При цьому необхідно 
констатувати, що жорстко централізована економіка багато в чому 
забезпечувала Росії військові успіхи. 

У цьому контексті цікавою є думка професора М.І. Сенченка стосовно 
того, що гедоністично розслаблена людина “споживчого суспільства” не 
здатна існувати на нашій планеті, тому антропологічна революція 
американізму вже провалилася, оскільки сьогодні світу потрібні люди зовсім 
іншої формації – здатні до найвищої самодисципліни, аскетизму і 
жертовності [32, с. 491]. Але досягнення найвищої самодисципліни, 
аскетизму і жертовності базується на духовності народу. І якщо західна 
цивілізація йде шляхом секуляризації, то виникає сумнів щодо того, чи 
країни інших цивілізацій заради ідеології гедонізму, матеріальних благ, які в 
невизначеному майбутньому “обіцяє” їм глобалізація, відмовляться від своєї 
духовності і системи цінностей. І якщо для західної цивілізації характерним є 
посилення її секуляризації, то для слов’яно-православної цивілізації певну 
загрозу становить також розділення православних на різні церковні 
деномінації, яке спостерігається, зокрема, в Україні [40]. 

Можна констатувати, що неоліберальна модель глобалізації, яку 
впроваджують дотепер, суперечить усім локальним цивілізаціям і, що 
особливо важливо, самій західній цивілізації, оскільки супроводжується 
посиленням процесів секуляризації, послабляючи її. 

Зарубіжні дослідники глобальної економіки вказують на зменшення ролі 
глобалізації в подальшому, а також на те, що, країни, які розвиваються, 
матимуть все більше можливостей для покращення своїх економічних 
показників, особливо зважаючи на збільшення кількості світових лідерів, які 
впливатимуть на структуру світової економічної системи [41; 42]. Таким 
чином, єдино правильним буде мирне співіснування усіх цивілізацій [43, с. 
6], чи неминучою стане їх війна [44]. Розглядаючи основні глобальні 
тенденції розвитку світу, багато науковців дійшли висновку, що однією з них 
є тенденція встановлення багатополярного світу. 

Українські вчені стверджують, що “за останні 25 років світ докорінно 
змінився: зникла двополюсна система “США – СРСР”, створилася 
однополюсна система світу на чолі з США, спостерігається багатополюсна 
система світу, коли країни-гіганти Китай, Індія, Росія, середні країни – 
Японія, Бразилія, інтеграційні об’єднання – ЄС тощо – стають новими 
центрами геополітичного впливу” [45, c.112]. Так, С. Хантінгтон відзначає, 
що через одне-два десятиліття настане справді багатополярне XXI століття.  
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Особливості становлення та розвитку цивілізацій свідчать про 
необхідність збереження багатоцивілізаційності, а також відповідних систем 
цінностей, котрі містяться в основі розглянутих цивілізацій. Виявляється 
помилковою позиція розбудови однополюсного (гомогенного) світу, а 
відповідно й утворення єдиної цивілізації з єдиним центром управління світ-
системою. На погляд деяких іноземних вчених, існує ідеологічна 
спорідненість між тоталітаризмом, фашизмом, мондіалізмом тощо. Так, 
прикладом може слугувати і практика комуністичного будівництва в СРСР, 
що базувалася на боротьбі з релігією, нав’язуванні певних світоглядних 
орієнтирів.  

  
1. Столярчук Я. М. Глобальні асиметрії економічного розвитку / Ярослава Михайлівна 

Столярчук. – К.: КНЕУ, 2009. – 302 с. 
2. Базилевич В. Современная экономическая теория: в поисках новой парадигмы / 

В. Базилевич // Вісник КНУ ім. Т.Шевченка. Економіка. – 2013. – № 146. – С. 5–7. 
3. Gregosz D. Economic Megatrends up to 2020. What can we expect in the forthcoming 

years? / David Gregosz // Facts and Findings №106, August 2012. – Konrad-Adenauer-
Stiftung, 2012. – 15 p.  

4. Глобальные тенденции развития мира. Материалы Всерос. науч. конф., 14 июня 
2012 г. / Центр проблем анализа и гос. упр. проект. – М.: Научный эксперт, 2013. – 
1636 c. 

5. Аналіз сталого розвитку – глобальний і регіональний контексти / Міжнар. Рада з 
науки (ICSU); наук. кер. М.З. Згуровський. – К.: НТУУ “КПІ”, 2010. 
Ч. 1. Глобальний аналіз якості та безпеки життя людей. – 252 с. 

6. Ткаленко С. Фінансові потоки і забезпечення безпеки держави в умовах глобалізації 
та глобальних інтеграційних процесів / Ткаленко Світлана // Міжнародна 
економічна політика. – 2013. – № 1(18). – С. 92. 

7. Лук’яненко Д. Стратегії глобального управління / Дмитро Лук’яненко, Тимур 
Кальченко // Міжнародна економічна політика. – 2009. – № 8–9. – С. 5–43. 

8. Политическое измерение мировых финансовых кризисов. Феноменология, теория, 
устранение / Центр проблем. анализа и гос.-управлен. проект. – М.: Науч. эксперт, 
2012. – 632 с. 

9. Інститути зайнятості та безробіття: сучасні тенденції та виклики для України: наук. 
доповідь. / [В.М. Геєць, А.А. Гриценко, В.В. Близнюк та ін.]; за ред. В.М. Гейця, 
А.А. Гриценка; Ін-т екон. та прогнозув. – К., 2013. – 248 с. 

10. Кузнецов О. В. Англосаксонська модель капіталізму у системі світового 
господарства: автореф. дис. ... д-ра екон. наук: 08.00.02 “світове господарство і 
міжнародні економічні відносини” / О.В. Кузнецов; Ін-т світ. економіки і міжнар. 
відносин. – К., 2011. – 34 с. 

11. Толстов С.В. Еволюція статусу та ролі США і європейської спільноти в сучасній 
системі міжнародних відносин / С.В. Толстов // Стратегічні пріоритети. – 2013. – № 
4 (29). – С. 158–164. 

12. Filipenko A. Post-crisis global economy: trends and prospects/Anton Sergiyovych 
Filipenko // Post-crisis Global Economy: Restoration of Equilibrium: Monograph /A. 
Andreeva, O. Anisimova, Yu. Bilenko and others. / Edited by O. Shnyrkov and 
A. Filipenko. – К.: Publishing center "Kyiv University", 2013. – P. 8-17. 

13. Кислицина О. В. Міжнародна трудова міграція в умовах глобалізації: автореф. дис. 
... канд.. екон. наук: 08.00.02 “світове господарство і міжнародні економічні 
відносини” / О. В. Кислицина; Донец. нац. ун-т економіки і торговлі ім. М. Туган-
Барановського. – Донецьк, 2011. – 20 с. 



 

127 

14. Навроцька Н. А. Провідні тенденції глобалізації заощаджень та інвестицій у світовій 
економіці / Н. А. Навроцька // Проблеми економіки. – 2013. – № 2. – С. 12–19. 

15. Вдовічен А. А. Причини диспропорційного розвитку світової економіки / 
А. А. Вдовічен // Вісник Чернівецького торговельно-економічного інституту. 
Економічні науки. Випуск 11 (50). Чернівці, 2013. – с.75–82. 

16. Report of the Secretary-General of UNCTAD to UNCTAD XIII. Development-led 
globalization: Towards sustainable and inclusive development paths. – N. Y.; Geneva: 
UN, 2011. – 136 p 

17. Пахомов Ю. Н. Украина и Россия между Западом и Востоком / Ю.Н. Пахомов // 
Економічний часопис XXI. – 2010. – № 5-6. – С. 3–8. 

18. Глобальні виклики сучасності: суспільно-географічний вимір / Б. П. Яценко, 
В. К. Кіптенко, В. В. Смаль та ін.; за ред. В. К. Кіптенка, Б. П. Яценка. – К.: 
Київський університет, 2012. – 255 с. 

19. Глобалізація світового господарства: геопросторовий вимір / О. О. Любіцева, 
В. К. Бабарицька, Б. П. Яценко та ін. – К.: Київський університет, 2010. – 160 с. 

20. Інститут довіри в координатах економічного простору-часу: [монографія] / 
[А.А. Гриценко, Т.І. Артьомова, Т.О. Крічевська та ін.], за ред. А. А. Гриценка ; 
НАН України, Ін-т економіки та прогнозув. – К., 2012. – 212 с.  

21. Ещенко П.С., Арсеенко А.Г. Крах неолиберальной парадигмы и гипотезы будущего 
мироустройства / Ещенко П.С., Арсеенко А.Г. // Формування ринкової економіки: 
зб. наук. пр. 2014. № 31. – К.: КНЕУ. – С. 64–78. 

22. Tehranian, M. (2004). Civilization: a pathway to peace? Globalizations, 1, 82–101. 
23. Cox R.W. The political economy of a plural world: critical reflections on power, morals, 

and civilization / Cox R.W., Schechter M.G. – Routledge, London and New York, 2002. – 
232 p. 

24. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. академика 
НАН Украины Ю.Н. Пахомова и доктора философских наук Ю.В. Павленко. – Том I. 
Глобальные трансформации современности. – К.: Наукова думка, 2006. – 686 с. 

25. Кузык Б. Н. Цивилизации: теория, история, диалог, будущее: В 2-х томах / 
Б.Н. Кузык, Ю.В. Яковец. – Том II. Будущее цивилизаций и геоцивилизационные 
измерения. – М.: Ин-т эконом. стратегий, 2006. – 648 с. 

26. Huntington S. Ph. The Clash of Civilizations? / Samuel Ph. Huntington // Foreign Affairs.1993. 
Vol. 72. № 3. P. 22–49. http://www.hks.harvard.edu/fs/pnorris/Acrobat/Huntington_Clash.pdf 

27. Філіпенко А. С. Економічний розвиток сучасної цивілізації / Антон Сергійович 
Філіпенко. – К.: Знання України, 2006. – 316 с. 

28. Білорус О. Г. Глобалізація та безпека розвитку / Білорус О. Г., Лук’яненко Д. Г. та 
ін. – К.: КНЕУ, 2001. – 733 с. 

29. Kurth J. What are We Fighting For? Western Civilization, American Identity, and U.S. 
Foreign Policy / James Kurth. – Center for the Study of America and the West. Foreign 
policy research institute. January 2009. –15 p. 

30. Bone, J. (2012). The deregulation ethic and the conscience of capitalism: how the 
neoliberal ‘free market’ model undermines rationality and moral conduct. Globalizations, 
5, 651–665. 

31. Cvijic S., Zucca L. Does the European Constitution need Christian Values? / Srdjan 
Cvijic, Lorenzo Zucca. – Оxford Journal of Legal Studies, Vol. 24, No. 4(2004). – P.739-
748. 

32. Сенченко Н.И. Теория и практика невидимих войн. Четвертая мировая латентная 
война / Николай Иванович Сенченко. – К.: КИТ, 2009. – 503 с. 

33. Яценко Б.П. Структура господарства Японії (економіко-географічне дослідження 
господарства постіндустріальної країни / Б.П. Яценко. НАН України. Ін-т 
сходознавства ім. А. Кримського. – К., 2006. – 254 с.  



 

128 

34. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. академика 
НАН Украины Ю.Н. Пахомова и доктора философских наук Ю.В. Павленко. – 
Том III. Цивилизации Востока в условиях глобализации. – К.: Наукова думка, 2008. 
– 544 с. 

35. Павлов В.В. Исламские банки в исламском финансовом праве / В.В. Павлов. – М.: 
Анкил», 2000. – 256 с. 

36. Бог не в силе, а в правде. Православие и проблемы глобализации. – М.: ООО 
“Техинвест-3”. Одигитрия, 2003. – 126 с. 

37. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. академика 
НАН Украины Ю.Н. Пахомова и доктора философских наук Ю.В. Павленко. – 
Том II. Макрохристианский мир в эпоху глобализации. – К.: Наукова думка, 2007. – 
690 с. 

38. Nisan M. Identity and civilization. Essays on Judaism, Christianity and Islam / Mordechai 
Nisan. – Boston: University Press of America, 1999. – 203 p. 

39. Шамир И. Фактор “Х” / Исраэль Шамир // Діалог цивілізацій: протиріччя 
глобалізації. Матеріали II Всесвіт. конф. Київ, 23 трав. 2003 р. – К.: МАУП, 2003. – 
С.52-55. 

40. Oleksiyenko O. Ukraine’s Religions Diversity / Oles Oleksiyenko // The Ukrainian Week. 
– №8 (74). May 2014. – P.38–39. 

41. Hankel W. Megatrends of the global economy of tomorrow / Wilhelm Hankel, Robert 
Isaak // The World Financial Review/ http://www.worldfinancialreview.com/?p=499 

42. Pacek N. Five Mega-trends facing international businesses through to 2020 / Nenad Pacek 
// The Insight Bureau, Issue № 44. – November 2009. 

43. Koechler H. The Dialogue of Civilizations: Philosophical Basis, Political Dimensions and 
the Relevance of International Sporting Events /Hans Koechler // World Cup Roundtable 
on Promoting Understanding among Cultures and Peoples, organized by the Asia-Europe 
Foundation and the Korean National Commission for UNESCO. – Seoul, 1 June 2002. – 
20 p. 

44. Huntington S. Ph. The Coming Clash of Civilizations Or, the West Against the Rest / 
Samuel Ph. Huntington http://www.soliya.net/download/Clash_of_Civilizations.pdf  

45. Адаптація України до переходу світ-системи від одно- до багатополюсності: аналіт. 
доп. / [авт. кол.: Михальченко М. І., Шайгородський Ю. Ж., Шевченко О. К. та ін.; 
за ред. М. І. Михальченка]; НАН України, Ін-т політ. і етнонац. дослідж. імені 
І. Ф. Кураса. – К.: ІПіЕНД імені І. Ф. Кураса, 2012. – 120 с. 



 

129 

Тема 6. СУПЕРЕЧНОСТІ  ТА ДУАЛІЗМ СУЧАСНОГО ЕТАПУ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
Ключові поняття: рушійні сили глобалізації, ринкова конкуренція у світовому 

масштабі, розвиток науково-технічного прогресу, три основні механізми глобалізації світової 
економіки за Дж.Гарретом, лібералізація господарського життя, дерегулювання ринків 
товарів, послуг і капіталів, суперечності та асиметрії глобального розвитку, проект 
“підробленої, поверхової трансформації” і “недоторканість наявної нерівності”, поглиблення 
антагонізму між глобальною експансією монополій і національним економічним 
суверенітетом країн світу, посилення глобальної конкуренції у сфері виробництва та збуту 
товарів та послуг, загострення антагонізму між глобальним капіталом і міжнародним 
контингентом найманих працівників, антагонізм між глобалізацією та регіоналізацією 
міжнародної економічної діяльності, суперечливе поєднання стихійності глобального 
економічного розвитку та впорядкованості регіонального розвитку, техноглобалізм, 
поглиблення соціальної поляризації на країновому та внутрішньокраїновому рівнях, основне 
протиріччя глобалізації між групою найрозвиненіших країн Заходу й рештою людства, 
дуалізм як подвійне начало і матеріального, і духовного, головне завдання Декларації 
тисячоліття ООН, якість життя та її показники, проблема відродження духовності.  

 
6.1. Рушійні сили глобалізації 
Попри феноменальні вияви, економічна глобалізація не є універсальною, 

оскільки реально не охоплює всіх країн, регіонів і галузей, хоч і має такий, що 
прогресує, потенціал розвитку в цьому напрямі. Вона не настільки прямолінійна і 
гомогенна, особливо з огляду на позитиви і негативи вияву, коли витрати і 
переваги, що пов’язані з процесом економічної глобалізації, розподіляються 
нерівномірно, асинхронно і непропорційно насамперед у міжкраїновому плані. 

Підкреслюючи позитивний характер глобалізації для розвитку глобальної 
економіки, необхідно разом з тим відзначити і ті негативні наслідки, які вона 
матиме як для окремих країн, так і для світу у цілому, не лише для бідних, 
але й для багатих країн. 

Переваги економічної глобалізації не реалізуються автоматично й 
проявляються по-різному в різних країнах. Відсутні і доведені свідчення того, 
що цей процес сприяв забезпеченню стійкого економічного зростання на нашій 
планеті. Глобальні показники залежать поки переважно від внутрішніх умов і 
політики економічно найбільш сильних країн. Проблема стійкого, динамічного 
зростання світової економіки все ще чекає на своє розв’язання, і, очевидно, 
потенціал економічної глобалізації поки що недостатньо використовується для 
цього. Вигоди від глобалізації розподіляються нерівномірно і з точки зору 
багатьох країн – несправедливо. 

Міжнародний поділ праці дозволяє краще задовольняти потреби населення 
тих країн, які беруть у ньому участь, і більш ефективно використовувати працю 
у глобальному масштабі. Розвиток міжнародного поділу праці проявляється у 
посиленні процесів глобалізації, підвищенні продуктивності праці в глобальній 
економіці на основі концентрації і централізації капіталу, транснаціоналізації 
господарського життя – зростанні і розвитку великих транснаціональних 
компаній та фінансових груп. Значний вплив на сучасні глобалізаційні процеси 
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здійснює така потужна сила, що стимулює глобалізацію, як ринкова 
конкуренція у світовому масштабі. Головні засоби конкуренції – зниження 
витрат, підвищення якості та розширення асортименту товарів і послуг – 
стають «мотором» глобалізації. 

Друга рушійна сила глобалізації – розвиток науково-технічного прогресу, 
прогрес технологічних інновацій, що найбільшою мірою проявляється в 
модифікації транспорту і зв’язку, сектора інформації і телекомунікацій, 
створює невідомі раніше можливості для швидкого і малозатратного 
трансграничного переміщення товарів і послуг, фінансових засобів, ідей та 
інформаційних продуктів. Принципово нові можливості, відкриті завдяки 
новаціям у сфері інформаційних і комунікаційних технологій, дозволяють 
говорити про справжню інформаційно-інноваційну, основану на знаннях 
революцію, що стимулює розвиток процесів глобалізації. 

Американський дослідник міжнародних економічних відносин Дж. Гаррет 
виокремлює три основні механізми глобалізації світової економіки: 
1) зростаючу конкуренцію у світовій торгівлі; 2) становлення 
багатонаціонального характеру виробництва внаслідок намагання виробників 
збільшити власний прибуток за рахунок переміщення виробничих потужностей 
в інші країни; 3) міжнародну інтеграцію фінансових ринків. 

Процеси транснаціоналізації реалізуються у створенні та діяльності 
транснаціональних корпорацій реального і фінансового секторів із значним 
посиленням ролі останнього. 

Ще одна рушійна сила, яка неоднозначно впливає на самі процеси 
глобалізації та на їх наслідки для учасників цих процесів, – це лібералізація 
господарського життя, дерегулювання ринків товарів, послуг і капіталів.  

Підсумовуючи, можна стверджувати, що в основі економічної глобалізації 
міститься міжнародний поділ праці і зумовлене ним посилення процесів 
переміщення у просторі всіх складових виробничого процесу (факторів 
виробництва, технологій, напівфабрикатів) та його результатів (товарів і 
послуг). При цьому слід зважати на те, що сам міжнародний поділ праці 
спричинений спрямуванням виробників підвищити продуктивність праці, 
зменшити собівартість продукції і тим самим забезпечити її реалізацію в 
конкурентній боротьбі на відповідних ринках, максимізуючи прибуток. На цю 
перемогу у конкурентній боротьбі спрямований  і науково-технічний прогрес.  

Отже, основним мотором глобалізації слід вважати намагання суб’єктів 
економіки, виробників товарів і послуг, максимізувати прибуток. При цьому 
максимізації отримуваного виробниками товарів і послуг прибутку сприяє саме 
лібералізація господарського життя, дерегулювання ринків товарів, послуг і 
капіталів. Саме тому економічна глобалізація ототожнюється із лібералізацією 
господарського життя і отримує назву ліберальної глобалізації. Оскільки 
метою економічної діяльності вважається отримання прибутку, то йдеться про 
економічну капіталістичну ліберальну глобалізацію. 
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6.2. Суперечності та асиметрії економічної глобалізації 
Домінуюча точка зору на економічну глобалізацію як на об’єктивний і 

цілісний процес доповнюється її визначенням як процесу суперечливого, 
неоднозначного і зигзагоподібного. Визначальними рисами економічної 
глобалізації називають, з одного боку, еволюційність та послідовність розвитку, 
а з іншого – його асиметричність та дискретність. Суперечливість глобального 
економічного розвитку обумовлена як дією різноспрямованих його 
матеріально-речових факторів, так і зіткненням інтересів суб’єктів глобальної 
економічної системи [1, с. 30-57]. 

У науковій літературі існують різні визначення терміна «cуперечність». 
Економічний енциклопедичний словник містить таке визначення: «Суперечності 
перехідної економіки – взаємодія (взаємообумовленість, взаємозаперечення, 
взаємопроникнення) протилежних сторін, тенденцій і властивостей, внаслідок 
чого вони стають джерелом її функціонування і розвитку…  Ці суперечності 
розгортаються в цілісну систему соціально-економічних суперечностей» [2, 
с. 394–395]. В Економічній енциклопедії суперечності перехідної економіки 
визначається і як суттєве і закономірне відношення та взаємодія між 
протилежними сторонами соціально-економічної системи, що зумовлює 
розвиток трансформаційних процесів. Розвиток суперечностей – джерело 
прогресу або, за Гегелем, принцип будь-якого розвитку. Отже, рух є 
діалектичною єдністю суперечностей. Суперечності виникають за умови, що в 
певному середовищі, в нових відносинах наявна неоднорідність, неізотопність, 
яка характеризується градієнтом (перепадом) у певному напрямку. Виявом такої 
неоднорідності в суспільстві є, зокрема, проблема соціальної рівності та 
ефективності праці, проблема розшарування суспільства на бідних і багатих, 
зміна співвідношення між типами і формами власності тощо. Рух, зумовлений 
суперечностями, або сприяє економічному прогресу, або призводить до 
економічної деградації залежно від ступеня втручання держави в економіку, у 
сферу соціальних відносин, від розбіжностей інтересів правлячої політичної 
еліти та інтересів широких верств населення, від того, яку увагу в економічній 
політиці уряду приділено національним інтересам держави [3, с. 524]. 

Як зазначає Я.М. Столярчук: «Нині категорія «нерівномірність 
економічного розвитку» поступово еволюціонує у більш містку та 
багатогранну категорію «асиметрія». Виражаючи систему суперечностей 
глобального економічного розвитку, асиметрія відіграє роль рушійної сили 
суспільного прогресу, оскільки орієнтує суб’єктів глобальної економіки на їх 
конструктивне розв’язання. Отже, особливої актуальності тепер набувають 
дослідження глобальних асиметрій економічного розвитку, оцінка їхнього рівня 
у фінансово-інвестиційній, виробничій, технологічній та соціальній сферах, а 
також впливу на ключові параметри світового економічного порядку та світову 
економічну рівновагу» [4, с. 6-7]. 

Суперечностям глобальної економіки притаманний універсальний характер, 
їх умовно можна розглядати у двох площинах: 
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– по-перше, як діалектичну взаємодію протилежних тенденцій економічних 
процесів та явищ, притаманних світовому господарству, котрі, перебуваючи у 
внутрішній єдності та взаємопроникненні, є джерелом його постійного 
розвитку, у тому числі його окремих елементів та підсистем; 

– по-друге, як конфлікт інтересів міжнародних монополій та решти суб’єктів 
світового господарства (держав, міжнародних організацій, економічних систем 
мікрорівня, регіональних інтеграційних угруповань та ін.), який виявляється в 
тому, що дії першого з реалізації власних економічних інтересів завжди 
обмежують можливості інших суб’єктів щодо впливу на загальні умови 
функціонування глобальної економічної системи. У результаті – дії міжнародних 
монополій, спрямовані на обмеження можливостей реалізації економічних 
інтересів іншими суб’єктами, завжди викликають протидію з боку останніх. 

Визначальною рисою сучасної фази глобального економічного розвитку є 
зростання масштабів та істотне загострення суперечностей капіталістичної 
ринкової системи. Ідеться про те, що кожен етап її розвитку характеризувався 
«набором» усталених ключових суперечностей, котрі набували свого 
матеріального вираження у межах продуктивних сил, відносин економічної 
власності, техніко-економічних та організаційно-економічних відносин, а також 
господарського механізму.  

Серед суперечностей можна назвати такі: між продуктивними силами 
і відносинами економічної власності, між фізичною й розумовою працею, 
між обмеженими ресурсами та потребами, що постійно зростають, між 
високим рівнем розвитку техніки і недостатнім рівнем освіти та 
кваліфікації робочої сили, між досягнутим рівнем концентрації 
виробництва і недостатньо розвинутою спеціалізацією, між окремими 
типами та формами власності, між демократичними та авторитарними 
методами управління, між економічними та адміністративними 
важелями регулювання економіки тощо. Саме ці суперечності на всіх 
попередніх етапах розвитку капіталістичної ринкової системи мали в 
основному прогресивний характер, сприяючи поглибленню міжнародного 
поділу праці, лібералізації національних товарних та фінансових ринків, ринків 
робочої сили, диверсифікації міждержавного та міжрегіонального економічного 
співробітництва тощо. 

Проте з переходом світового господарства на глобальну фазу розвитку 
зазначені суперечності, екстраполюючись на глобальну площину і набуваючи 
глобальних форм вияву, окреслюють свої головні виклики – порушення 
організаційно-функціональної рівноваги світового господарства та поглиблення 
соціально-економічної асиметрії країн світу, що загрожує людству системними 
економічними, політичними та екологічними кризами, а також масштабними 
міжцивілізаційними силовими конфліктами [4, с. 76-77]. 

З огляду на це цілком слушною видається теза І. Уоллерстайна щодо 
визначального впливу глобального капіталізму на загострення геоекономічних 
суперечностей між країнами світового господарства, згідно з якою у рамках 
капіталістичної світ-економіки неможливо, щоб національний розвиток був 
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реалізований у всіх державах, оскільки процес нагромадження капіталу вимагає 
існування ієрархічної системи, в якій додана вартість розподіляється 
нерівномірно як у просторі, так і між класами. Апелюючи до породженого 
глобальним капіталізмом “загального хаосу”, І. Уоллерстайн доводить, що 
найімовірнішим сценарієм розвитку глобальної економіки буде прагнення 
нинішніх країн-лідерів світового господарства зреалізувати проект 
“підробленої трансформації, поверхової трансформації”, метою якої є 
“недоторканість наявної нерівності” [1, с. 30-57]. 

Серед наймасштабніших та найгостріших суперечностей, що їх породжує 
глобальний економічний розвиток, на думку Я.М. Столярчук, слід виділити такі, 
насамперед, поглиблення антагонізму між глобальною експансією монополій 
та національним економічним суверенітетом країн світу. Так, діяльність 
сучасних монополістичних структур зорієнтована на реалізацію ними стратегій 
глобальної експансії, породжує найбільш небезпечний виклик функціонуванню 
національних держав у відкритому глобальному середовищі – їх усунення зі 
світової арени як найвпливовіших суб’єктів глобальної економіки. Ідеться про 
концентрацію глобального капіталу в руках інтернаціональних фінансово-
промислових олігархічних груп, коли незалежно від своєї національної 
належності він у великомасштабних обсягах спрямовується в ті локали та 
локалітети світової економіки, де можна одержати монопольні наддоходи, 
установити контроль за найбільш прибутковими сферами діяльності та оволодіти 
природними монополіями, енергетикою і технологічними інноваціями. 

Отже, економічна глобалізація, з одного боку, «розмиває» одні функції 
держави та вимагає делегувати частину державних повноважень на 
наднаціональний рівень, а з іншого – обумовлює необхідність посилення інших 
її функцій заради збереження стабільності та стійкості всієї світової системи. 

З ослабленням впливу на світогосподарські процеси національних держав 
посилюється роль інститутів, які формують «каркас» системи глобального 
менеджменту. До них належать міжнародні та неурядові організації, котрі, 
будучи підконтрольними глобальному фінансово-промисловому капіталу, 
забезпечують його безперешкодне проникнення у будь-яку країну світу з метою 
одержання надприбутків. 

Ще однією суперечністю процесів глобального економічного розвитку є 
посилення глобальної конкуренції у сфері виробництва та збуту товарів і 
послуг. Ця конкуренція виявляється як на рівні монополій, так і між 
підприємствами монополізованого та немонополізованого секторів. Так, 
ефективність реалізації міжнародними монополіями глобальних стратегій 
визначальною мірою залежить від їхніх конкурентних позицій у найбільш 
прибуткових галузях економіки з високою продуктивністю суспільної праці, 
інноваційною оснащеністю виробництва, сучасними методами його організації 
й управління та відносно низькими виробничими витратами. Не випадково, що 
саме ці галузі світової економіки сьогодні найбільшою мірою залучені у 
процеси глобальної монополізації капіталу, у результаті чого деформуються 
пропорції глобального виробництва та загострюються суперечності між самими 
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монополіями-гігантами та між підприємствами монополізованого і 
немонополізованого секторів економіки. 

Прагнучи досягнути панування у світовій економічній системі, глобальний 
капітал підпорядковує своїм монополістичним інтересам дрібний та середній 
немонополізований сектор. Це проявляється у тому, що глобальні монополії 
внаслідок зростання планомірності своєї фінансово-господарської діяльності, 
свідомого обмеження обсягів виробництва, реалізації узгодженої політики 
капіталовкладень та механізмів трансфертного ціноутворення у самостійному 
режимі формують глобальне пропонування і глобальний попит на свої товари 
та послуги, визначають динаміку та векторну спрямованість розвитку 
найважливіших галузей світового господарства, а також диктують напрями 
міжгалузевого та міжрегіонального переливання глобального капіталу. 

Крім того, модифікуючи дію об’єктивних економічних законів вартості, 
концентрації виробництва, монопольного прибутку, конкуренції, грошового 
обігу, капіталістичного нагромадження, адекватності виробничих відносин 
рівню й характеру продуктивних сил тощо, міжнародні монополії формують 
базис асиметричних відносин суб’єктів глобальної економічної системи, коли 
вихід на глобальний ринок нових “неглобальних” гравців стає вкрай 
ускладненим, а іноді практично неможливим [4, с. 80]. 

Академік О.Т.Богомолов звертає увагу на те, що розвиток ТНК сприяє 
виникненню в глобальній економіці суперечностей. Дійсно, з одного боку, 
розвиток ТНК вимагає посилення ринкової свободи, максимальної лібералізації 
світової торгівлі, а з іншого – зростаюча частка цієї торгівлі, що відбувається на 
засадах внутрішньофірмового обороту, фактично виключається із сфери 
ринкового обміну і прямої конкуренції. Це і виявляється однією з суперечностей 
глобалізації. Крім того, укрупнення і концентрація господарської діяльності в 
рамках ТНК полегшує змови між конкурентами, виникнення монополій та 
олігополій шляхом злиття і поглинання. В результаті вихід нових виробників на 
світові ринки зустрічається із серйозними перешкодами, а конкуренція 
відбувається, головним чином, між гігантами [5, c. 24]. 

Серед суперечностей, котрі породжує глобальний економічний розвиток, слід 
згадати й загострення антагонізму між глобальним капіталом і міжнародним 
контингентом найманих працівників. Так, діяльність сучасних міжнародних 
монополій у соціальному плані означає пред’явлення ними підвищеного попиту 
не тільки на робочу сили країни свого базування, але й на міжнародний 
контингент найманих працівників. При цьому глобальний капітал, як правило, 
спрямовується в ті локали концентрації робочої сили, де вона значно дешевша у 
порівнянні з вартістю робочої сили у країні базування ТНК, адже ключовим 
компонентом стратегій міжнародних монополістичних структур є сувора економія 
витрат насамперед завдяки скороченню фонду оплати праці. Підтвердженням 
цього є, зокрема, стрімке скорочення зайнятості в метрополіях, коли темпи 
зростання чисельності іноземних працівників монополій суттєво випереджають 
темпи зростання зайнятості місцевої робочої сили [4, с. 78-81]. 
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Певні суперечності в глобальній економіці породжуються взаємодією 
глобальних і регіональних процесів. Регіональні економічні угруповання 
виступають одночасно і як прояв більш широкого процесу глобалізації, і як 
інструмент захисту від негативних її наслідків [5, c. 26]. 

Суперечністю сучасних процесів глобального економічного розвитку є антагонізм 
між глобалізацією та регіоналізацією міжнародної економічної діяльності  [4, с. 81]. 

Разом з тим поглиблення глобалізаційних процесів у світі відбувається на 
фоні посилення фрагментації світового господарства, яка набуває найбільш 
яскравого втілення в активізації регіональних інтеграційних процесів. При 
цьому, незважаючи на номінальні показники, які характеризують високу 
відкритість національних економік країн-членів регіональних угруповань, 
“циркулювання” товарних, інвестиційних та міграційних потоків обмежується 
переважно рамками таких інтеграційних блоків. 

Характеризуючи співвідношення глобальних та регіональних процесів, не 
можна оминути увагою й суперечливе поєднання стихійності глобального 
економічного розвитку та впорядкованості регіонального розвитку. 

Ще одним «вузлом» суперечностей глобального економічного розвитку є 
поглиблення антагонізму між найбіднішими і найбагатшими 
представниками глобального соціуму, що є виявом якісно нової форми 
соціальної асиметричності. Цікавим у науковому плані є аналіз нової 
глобальної асиметричності в соціальній сфері американського вченого 
З.Баумана. За його термінологією надбагатий клас населення планети 
представлений так званими громадянами-глобалами, котрі належать до елітних 
клубів, міжнародних форумів та організацій і мають змогу вільно спілкуватися 
між собою, вільно переміщуватися світом, проводити дискусії та формувати 
загальний погляд на світові процеси та явища. Їм протистоять “локали” – 
громадяни планети, “замкнені” у територіальному просторі країни постійного 
місця проживання або вимушеної міграції (законної або незаконної). 

Ще одним суперечливим виявом процесів глобального економічного 
розвитку є нерівнозначна роль у глобалізаційних процесах країн з різним 
рівнем соціально-економічного розвитку. Так, сучасний постіндустріальний 
світ формується як відносно замкнена господарська система, елементи якої 
взаємодіють передусім з тими країнами та регіонами, котрі вже досягли або 
здатні у недалекому майбутньому досягти аналогічного рівня економічного 
та технологічного розвитку. 

Техноглобалізм, як невід’ємний компонент економічної глобалізації та 
діалектично суперечливий процес, з одного боку, мобілізує світовий 
інтелектуальний потенціал, обумовлює динамічний розвиток 
інформаційно-комунікаційних технологій, інтенсифікує міждержавний 
науково-технологічний обмін та відкриває багатьом країнам світу 
можливості долучитися до технологічних надбань людської цивілізації, а з 
іншого – обумовлює наростання асиметричності в опануванні країнами 
інноваційно-технологічної моделі розвитку та досягнень науково-технічної 
революції. Діяльність сучасних міжнародних монополій за умов техноглобалізму 
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підриває техніко-технологічну безпеку країн, оскільки останні втрачають 
ефективний контроль за національним науково-технічним потенціалом, який 
забезпечує стабільність економічного розвитку країн і їх незалежність від 
екзогенних чинників глобального конкурентного середовища. Це обумовлено 
тим, що ядром монополізації високотехнологічних галузей глобального 
виробництва є транснаціональні корпорації країн-лідерів світового господарства, 
котрі здійснили ефективну інтеграцію фундаментальної та прикладної науки, 
монополізували права на володіння, контроль та перерозподіл глобального 
технологічного, кадрового й інтелектуального ресурсів, тож національні 
інтереси решти країн світу та їхня науково-технічна політика можуть лише 
“підлаштуватися” під корпоративні стратегії формування глобальних центрів з 
розробки, упровадження та застосування результатів НТР. 

Наступною суперечністю глобального економічного розвитку є 
поглиблення соціальної поляризації на країновому та внутрішньокраїновому 
рівнях. Незважаючи на те, що для більшості населення відсталих країн світу 
глобалізація пов’язана з поступовим підвищенням їхніх життєвих стандартів, 
вона висвітлює цілу низку суперечностей у соціальній сфері цих держав, 
стаючи причиною зростання соціальної напруженості у суспільстві, 
справляючи негативний вплив на показники їхньої макроекономічної динаміки, 
звужуючи можливості їхнього населення щодо задоволення особистих 
матеріальних і духовних потреб та загострюючи расову та релігійну ворожнечу.  

Це загрожує устрою сучасної цивілізації та демократичним свободам, адже 
якщо розвинуті країни світу завдяки ефективному поєднанню ринкового та 
неринкового механізмів досягають істотного згладжування соціальних 
диспропорцій, пом’якшують наявні диференціації в рівнях особистих доходів 
своїх громадян та зменшують пайову нерівність, то решта країн світового 
господарства потерпає від поглиблення поляризації рівнів доходів населення та 
зростання частки його незаможної частини. 

Сфера фінансів, як наймобільніша ланка суспільного відтворення, на 
глобалізаційному витку світогосподарського розвитку демонструє чимраз більшу 
самодостатність та незалежність від регуляторних механізмів впливу 
макроекономічної політики держав світу. Самостійно визначаючи параметри 
глобальних фінансових агрегатів, вона здатна забезпечувати собі одержання 
надприбутків та чітко окреслює таку суперечність глобального економічного 
розвитку, як поглиблення нерівномірності розвитку фінансового та реального 
секторів глобальної економіки. Це матеріально виражається у випереджальному 
зростанні світового фінансового ринку у порівнянні зі світовим виробництвом, 
у поглибленні нерівномірності нагромадження виробничого та фіктивного 
капіталів, зростанні “віртуалізації” фінансових операцій тощо. 

Серед причин, які обумовили стрімке наростання асиметричності 
розвитку фінансового та реального секторів глобальної економіки протягом 
останнього десятиліття, слід згадати насамперед широку лібералізацію 
фінансових операцій, суттєве розширення суб’єктної структури світового 
фінансового ринку та швидке поширення на ньому фінансових інновацій, перш 
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за все похідних фінансових інструментів. За умов втрати національними 
урядами реального контролю за рухом фінансових інструментів та 
несформованості ефективних інститутів глобального фінансового 
менеджменту фінансові інститути дістали можливість відійти від 
виконання своїх традиційних функцій та перейти до (за термінологією 
К. Маркса) перетворених функцій. Це практично унеможливлює контроль та 
регулювання процесу формування, розподілу та персоніфікації капіталізованої 
доданої вартості, створеної у фінансовому секторі. 

Отже, є всі підстави стверджувати, що фінансовому сегменту глобального 
ринку нині притаманна внутрішня суперечність між матеріальними 
активами та нематеріальними правами власності на них. Результатом 
цього стає глобальне домінування фінансового спекулятивного капіталу над 
капіталом виробничої сфери, фактичне відособлення кругообігу 
транснаціонального фінансового капіталу та відтягнення ним колосальних 
інвестиційних ресурсів від реального сектору [4, с. 76-90]. 

На думку відомого українського вченого Ю.В. Павленка, основним 
протиріччям глобалізації, що загострюється, є протиріччя між групою 
найрозвиненіших країн Заходу й рештою людства, яке зазнає нищівної 
експлуатації (переважно через нееквівалентний обмін) з боку світових лідерів і 
все більше відстає від них.Таке відставання у багатьох випадках, якщо не 
повсюдно, набуває незворотного характеру. Це основне протиріччя 
глобалізації розкривається багатьма аспектами. Серед них можна виокремити 
інформаційно-технологічний, економічний, соціальний, політичний, 
демографічний, екологічний та культурний аспекти [6, с. 131]. 

Г.Аніліоніс і Н.Зотова основним діалектичним протиріччям глобального 
капіталу визначають протиріччя між притаманній капіталізму тенденції до 
зовнішньої експансії, до розширення, з одного боку, й об’єктивно стискаючими 
можливостями такої експансії – з іншого, обмеження ресурсні, демографічні, а 
основним протиріччям сучасного світогосподарського розвитку – 
протиріччя між тенденцією до зміцнення національної державності, 
господарства й культури країн і народів і тенденцією до інтернаціоналізації 
господарського і громадського життя [7, с. 508, 511].  

Проблема асиметричного розподілу переваг і вигод глобалізації потребує 
прийняття колективних заходів на світовому рівні, спрямованих на більш 
справедливий розподіл ефекту глобалізації. Йдеться про списання частини 
заборгованості країн, що розвиваються, і країн з перехідною економікою, 
створення пільгових умов кредитування, механізмах забезпечення стабільних 
цін на деякі товари паливно-сировинної групи, компенсації втрат, спричинених 
відпливом умів, повсюдним регулюванням міграційних процесів, втечі і 
відмивання капіталів. Це могло б стати суттєвим додатковим джерелом 
фінансування розвитку країн і регіонів, що сьогодні перебувають на периферії 
соціально-економічного і технічного прогресу. 

The resolution of these problems requires a minimum of political intelligence and 
good will (admittedly scarce goods these days), not to mention a compelling new 
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hegemonic vision for the world. Even though at the moment little is visible of either, the 
rise of East Asia seems to some scientists the most hopeful sign that the extreme global 
inequalities created under European colonial imperialism and consolidated under U.S. 
hegemony will eventully give way to a more just and equal world [8, с. 270]. 

 
6.3. Дуалізм сучасного етапу глобалізації 
Дуалізм (від лат. dualis – подвійний) – філософське вчення, в якому 

постулюється подвійне начало і матеріального, і духовного. Термін був 
введений німецьким філософом Х.Вольфом і позначав визнання двох 
субстанцій: матеріальної і духовної [9, c. 175]. Дуалізм також трактується як 
поєднання суперечностей або єдність протилежностей; як втілення принципу 
парності, який передбачає, що завжди діючою одиницею є пара, дві 
взаємодоповнювальні сутності, наприклад: дух і матерія, світ і темрява, час і 
простір, добро і зло, форма і зміст тощо. 

Дуалізм сучасного етапу глобалізації потребує розгляду з позицій єдності 
як матеріальних, так і духовних засад існування людства. У переважній 
більшості праць, присвячених проблемі глобалізації, першочергова увага 
приділяється економічним та передусім фінансовим проблемам глобального 
розвитку. В основі сучасної парадигми глобального розвитку – міжнародний 
поділ праці й капіталістична економічна система на її заключній глобальній 
стадії розвитку, в якій ставиться за мету матеріальне збагачення, що базується 
на порівнянні статків та матеріальних можливостей суб’єктів економіки, тобто 
усіх членів світового суспільства. Це порівняння й загальна спрямованість 
людей максимально можливо задовольняти свої матеріальні потреби веде до 
утвердження у світі нерівності. Під впливом неоліберальної економічної 
глобалізації можливості розвитку для країн і окремих людей стають дедалі 
нерівномірнішими і соціально несправедливішими.  

Така ситуація є небезпечною і для так званих успішних країн ядра. Високий 
ступінь економічної взаємозалежності країн, гігантські неврегульовані 
перетоки гарячих спекулятивних капіталів зробили глобальну економіку 
реально уразливою. Серйозна проблема породжується саме розривом, 
незбалансованістю розвитку її реального і фінансового секторів, який до 
того ж посилюється у часі. Саме цей розрив породжує величезний 
неконтрольований офіційними інституціями глобальної економіки рух 
короткострокового спекулятивного капіталу, який провокує утворення великих 
боргів, сприяє зародженню і розвитку фінансових криз та унеможливлює 
стабілізацію світової економіки після їх завершення. 

Усі досягнення економічного глобалізму останніх двох десятиліть XX ст. не 
зняли з порядку денного завдання подолання небезпечного розриву у рівнях 
економічного розвитку країн, завдання, яке з 70-х років перебуває в епіцентрі 
руху за новий міжнародний економічний порядок. На 20% населення планети, 
що живе в багатих країнах, випадає 86% світового ВВП, а на найбідніших 20% 
– усього 1%. Нерівність, що досі зберігається і навіть посилюється у сучасному 
світі, – це не тільки результат колоніалізму та історичної долі, але й результат 
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несправедливого і нерівноправного співробітництва у наші дні. У всесвітніх 
економічних відносинах декілька країн контролюють значну частину 
виробництва і споживання; вони мають, навіть не звертаючись до економічного 
тиску, вирішальне слово у визначенні того, яким буде обсяг і структура 
міжнародної торгівлі та руху капіталу. Їх внутрішні оцінки і рішення 
визначають всі основні сектори світової економіки. Переважна частина решти 
країн, як і раніше, має пристосовуватися до тих умов міжнародних 
торговельних і валютних відносин, які формуються без їхньої участі. Таке 
становище ускладнюється й тим, що кількість малих держав упродовж XX ст. 
збільшувалась внаслідок дезінтеграції імперій та багатоетнічних держав, 
причому цей процес посилився після Другої світової війни і розвалу світової 
соціалістичної системи. Асиметрична взаємозалежність, що є результатом цих 
процесів, створює ситуацію постійної загрози нових міжнародних конфліктів 
внаслідок постійного перебування у програші окремих країн [5, с. 30]. 
Визнаючи це, глави держав і урядів світу відзначили у прийнятій у вересні 
2000 р. Декларації тисячоліття Організації Об’днаних Націй як головне 
завдання забезпечення того, щоб глобалізація стала позитивним чинником 
для всіх народів світу. 

Слід підкреслити абсолютну нереальність можливості досягнення всіма 
країнами світу того рівня економічного розвитку і відповідного рівня 
життя їх населення, якого досягли країни «ядра», так звані країни 
«золотого мільярда». На це чітко вказують дослідження як ресурсного 
забезпечення економіки, так і здатність планети витримувати антропогенне 
навантаження через її біологічні і ноосферні можливості. За деякими 
розрахунками для цього потрібно було б мати п’ять таких планет як Земля. 
Реально ж у світі спостерігається не тільки не зменшення диференціації умов 
життя в країнах «ядра» і периферії, а навпаки, збільшення, її посилення. 
Причому спостерігається посилення поляризації, подолати яку можна лише 
шляхом перерозподілу матеріальних благ, товарів та послуг між багатими 
і бідними країнами й верствами населення всередині країн. Але такий 
перерозподіл має бути не революційним, а добровільним, базуватися на законах 
не матеріального, а духовного світу. 

Так, академік НАН України О. Білорус впевнений: “Нова глобальна 
цивілізація воістину повинна стати цивілізацією самообмеження для 
багатих народів, цивілізацією нової, не матеріальної, а духовної якості 
життя. Це і буде глобальною компенсацією для Заходу. Інакше світ загине 
в глобальному конфлікті за виживання бідних країн з багатими” [10, с. 
143]. На думку деяких зарубіжних вчених, «глобалізація продовжує бути 
агентом імперіалізму» [11, с. 305] і нездатна подалати бідність, increases 
unemployment: “even some of the most ardent ‘pro-globalization’ advocates 
would admit that, for instance, trade reform in developing countries may lead 
in the short run to higher unemployment and greater poverty, as a result of 
pervasive labor market distortions – such as a low-degree of wage flexibility 
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and imperfect labor mobility across sectors. Globalization may affect poverty 
adversely in the long run as well [12, с. 311].  

The problems for the working class created by the new development in capitalist 
globalization are very much the concern of all worldwide who struggle for economic 
and social justice [13, с. 4]. Ці проблеми загострюються в умовах сучасної 
однополярної організації глобальної економіки при домінуванні США і західної 
цивілізації. Незважаючи на велику різницю у рівні життя населення країн ядра і 
периферії, деякі зарубіжні вчені пов’язують розбудову більш справедливого 
світу із подальшим економічним зростанням Східної Азії [8, с. 270]. 

Зростаюча нездатність багатьох країн наздогнати високорозвинені країни, 
соціальна нерівність, що посилюється в цих країнах, і очікування мас, що не 
справдуються на фоні тиражування засобами масової інформації високих 
життєвих стандартів в країнах «золотого мільярда», посилюють соціальну напругу 
у світі. Ці явища, безперечно, не нові, але при стихійному ході глобалізації 
(підкреслено нами – С.Р.) можуть вийти з-під контролю, дестабілізувати уряди і 
країни й навіть призвести до громадянських війн [5, с. 29-30].  

Вищезазначені питання, однак, мають свою історію, яку необхідно брати до 
уваги для їхнього успішного розв’язання. “The reproduction of the North-South 
income divide since 1960 has been based on two main mechanisms – one 
structural and one ideological. The structural mechanism consists of the tendency 
of profit-oriented innovations in the organization of economic life to polarize space 
into zones of more or less permanent ‘prosperity’ and zones of more or less 
permanent ‘depression’. Around 1960s, the concentration of First World countries in 
zones of more or less permanent prosperity and of Third World countries in zones of 
more or less permanent depression was largely a legacy of Western territorial and 
industrial expansion since about 1800. 

After 1960, however, the very success of Third World countries in internalizing 
within their domains the industrial activities with which First World wealth had been 
associated activated a competition that sharply reduced the returns that previously 
had accrued in such activities. Around 1980, a radical change in U.S. policies 
provoked a major restructuring of the industrial apparatuses that had grown up under 
the previous regime. Under the new global regime, only those industrial apparatuses 
that could become profitable by world standards remained in operation or expanded 
further, while those that could not were downsized or eliminated altogether. From 
this point of view, the main difference between the pre-1980 and the post-1980 
periods is that before 1980 relationships among the industrial apparatuses of Third 
World countries were predominantly non-competitive, producing broadly similar 
developmental outcomes, while after 1980 they became predominantly competitive, 
producing sharply divergent developmental outcomes among Third World regions.  

Structural mechanism did not operate in an ideological void. Rather, they were 
shaped by beliefs and theories about the pursuit of national wealth in a global 
economy that channeled Third World developmental efforts in particular directions. 
These beliefs and theories were fundamentally contradictory because they reflected 
the hegemonic power’s attempt to do two incompatible things – to accommodate 
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Third World countries’ aspirations to catch up with the standards of wealth of First 
World countries, and to preserve standards of oligarchic wealth for itself and for its 
closest allies. From this point of view, the main difference between the pre-1980 and 
the post-1980 periods is that, while in the earlier period the need to accommodate 
Third World aspirations was predominant, in the later period the need to preserve 
oligarchic wealth gained the upper hand” [13, с. 266]. 

Найголовнішим критерієм існування людини на планеті залишатиметься її 
якість життя. На перший план виходять глобальні проблеми соціальної якості 
життя – освіта, здоров’я, безпека людини тощо. Тому проблеми 
народонаселення, забезпечення його продовольством та іншими ресурсами 
стають найактуальнішими.  

Чисельність населення планети впродовж існування людства постійно 
зростає. До початку нашої ери на Землі проживало 256 млн. чоловік, в 1000 
р. – 280; до 1500 р. – 427 млн., у 1820 р. – 1 млрд.; у 1927 р. – 2 млрд. 
чоловік. Сучасний демографічний вибух почався в 1950–1960 роках. У 1959 
р. населення планети становило 3 млрд.; у 1974 р. – 4 млрд.; у 1987 р. – 5 
млрд. осіб. Очікується, що до 2050 р. відбудеться стабілізація чисельності 
населення планети на рівні 10,5 – 12 млрд., що є межею біологічної 
популяції людства як виду [14]. 

Під якістю народонаселення мається на увазі комплекс медико-генетичних і 
соціально-психологічних характеристик життя людей. Якість народонаселення 
прийнято визначати за такими кількісними показниками, як: поліпшення 
здорового способу життя; зростання життєвого комфорту; зростання духовних і 
розумових якостей (за рівнем освіти, кількістю інтелектуальної продукції (книг, 
винаходів), кількістю навчальних закладів. Вихідним показником 
народонаселення є його кількість. Саме зміна в бік безперервного збільшення 
цієї цифри викликає найбільшу занепокоєність людства. Відомо, що якість 
народонаселення може змінюватися від одного покоління до іншого, оскільки 
певні генотипи розмножуються більш інтенсивно, ніж інші (наприклад, люди 
інтелектуальної праці частіше створюють нечисленні сім'ї). Існуючі статистичні 
дані показують також, що кожен відсоток приросту населення поглинає кілька 
відсотків приросту національного доходу [14]. 

Одним з основних показників світових рейтингів, що характеризує якість 
життя, є Індекс розвитку людського потенціалу (ІРЛП). За ІРЛП Україна 
займає 76 місце серед 187 держав світу. Очікувана тривалість життя в Україні – 
68,6 року. Це нижче від середньосвітового рівня (69,3 року). За ІРЛП ми 
займаємо 103-е місце. Нагадаємо, що тривалість життя в Україні в 1965-1966 рр. 
складала 71,6 року. Найвищі показники тривалості життя в Японії – 83,2 року. 
Тривалість життя 80 років і вище – в 23 країнах, між 75 і 80 роками – в 29, між 70 
і 75 роками – в 44 країнах [15]. 

За рівнем ВВП (ПКС) на душу населення Україна займає 90-е місце серед 169 
країн з показником 6535 дол. США. У 1990р. вона займала 51-е місце, 
перевищуючи середньосвітовий рівень на 11%. Нині в середньому у світі 
показник ВВП (ПКС) на душу населення дорівнює 10631 дол. США, що в 



 

142 

1,6 рази більше, ніж в Україні. За період 1990–2008 рр. індекс світового ВВП 
виріс на 190,7%. В Україні він впав до 74,1%. Світова економічна криза 2008-
2009 рр. не призвела до значного скорочення світового ВВП. У 2009р. проти 
попереднього, 2008-го, він знизився  лише на 2,2%. В Україні він впав за рік на 
рекордних – 15,1%. У 2008 р. ВВП України дорівнював 74,1%, в 2009 р. – 62,9% 
від показників 1990 р. Світовий ВВП за 1990-2009 рр. виріс на 86,7%. Станом на 
01.10.2012 р. середня зарплата в Україні склала 3110 грн. – 384 дол. США. 
Зарплата в Україні досить низька. Для аналізу наведемо інформацію щодо 
середньомісячної зарплати в Китаї, скориставшись даними Статистичної служби 
Китаю: 1960 р. – 12 дол. США; 1970 р. – 15; 1978 р. (історичний ІІІ Пленум ЦК 
КПК) – 38; 1980 р. – 42; 1990 р. – 37; 2000р. – 94; 2010 р. – 465; 2012 р. – 656 дол. 
США. Середньорічне зростання мінімальної заробітної плати в КНР з 2011 по 
2015 рр. повинно скласти не менше 13%. Підвищення оплати праці входить в 
план на 12-у п’ятирічку і є одним з ключових завдань уряду [15]. 

Таблиця 6.1 
Основні соціально-економічні показники України 

 
 2010 2013 2014 2015 2016 

Населення,  млн. осіб  45,6 45,4 42,9 42,8 
Рівень безробіття населення, 
відсотків до економічно активного 
населення у працездатному віці 

8,8 7,7 9,7 9,5 9,7 

Середньомісячна номінальна  
заробітна плата штатних 
робітників,  грн. 

2239 3265 3480 4195 5183 

Середній курс гривні (за період)  
за 100 дол. США*, грн. 

793,56 799,30 1188,67 2184,47 2555,13 

Середньомісячна номінальна  
заробітна плата штатних 
робітників,  дол. США 

 
282,146 

 
408,482 

 
292,764 

 
192,037 

 
202,847 

Індекс споживчих цін та цін 
виробників (грудень до грудня 
попереднього року),  % 

109,1 100,5 124,9 143,3 112,4 

Індекс цін виробників промислової 
продукції (грудень до грудня 
попереднього року),  % 

118,7 101,7 131,8 125,4 135,7 

Джерело: Україна у цифрах 2016. Статистичний збірник. – К., 2017. – 240 с.; 
*Статистика НБУ. Офіційний курс гривні (середній за період) за 100 дол. США. 

Середньорічні офіційні курси валют НБУ.  
 
За методикою Economist Intelligence Unit (EIU) оцінка індексу якості життя 

поєднує результати суб'єктивних відгуків про задоволеність життям (наскільки 
люди, за їх словами, щасливі) з об'єктивними критеріями якості життя по 
країнах. Розрахунки показали, що на вершині рейтингу комфортного життя 
розташувалася Швейцарія, далі – Австралія, Колумбія, Норвегія, Перу, Швеція, 
Естонія, Данія, Венесуела, Сінгапур, Хорватія, Нова Зеландія, Нідерланди, 
Канада і Гонконг. Серед досліджених 80-ти країн останньою йде Нігерія. 
Україна – на 78-му місці [15]. 
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На теперішній час світова демографічна ситуація має такі особливості. 
1. Демографічна криза в ряді розвинених країн вже призвела до порушення 
відтворення населення, його старіння і скорочення чисельності. 

2. Швидке зростання населення в країнах Азії, Африки і Латинської Америки. 
3. У країнах третього світу живе в 3 рази більше людей, ніж у розвинених. 
4. Збільшуються екологічні проблеми (перевищені гранично допустимі 
навантаження на екосистему, забруднення навколишнього середовища) [14]. 
Поліпшуючи і роблячи більш комфортним життя для обраних, глобалізація може 

своїм екологічним впливом вести до непоправних порушень самих умов існування 
людства. Це достатньо яскраво ілюструє проблема захисту озонового шару навколо 
нашої планети, а також розповсюдження нових видів інфекцій, які становлять 
загрозу для збереження здорового генофонду людства і самого життя на планеті.  

Загострюється продовольча проблема і проблема невідновлюваних ресурсів, 
оскільки сьогодні темпи зростання використання мінеральних ресурсів 
випереджають темпи зростання населення [14]. 

Пошуки виходу з патової ситуації вбачаються у відродженні духовності як 
величини, здатної знову згуртувати устрій буття. Для цього потрібно визнати ту 
просту істину, що «сьогоднішній катастрофічний стан людини, її духу, її 
культури, її природи і її природного середовища існування явно вимагають від 
нас не кількісного виміру ставлення людини до світу, до себе і до власної 
культури, під пануванням теоретичного, науково-технічного розуму, 
соціальних, економічних і технічних благ, а докорінної переорієнтації 
людського життя і культури. Таким чином, «людство зможе вижити, лише 
відродившись духовно». Глобальна ідентичність можлива, тільки за умови, що 
вона буде вибудовуватися на духовному фундаменті [14]. 

Цінності сучасної людини західного типу оголошені цінностями всього 
людства. При цьому в розрахунок не взяті антропологічні сюжети інших 
цивілізацій, де взагалі по-іншому акцентована і представлена сутність людини, 
а також вказані варіанти її прояву в соціумі і у взаємодії з космосом. 
Заперечення Бога і Природи плюс секуляризація Правди та Істини західною 
цивілізацією були компенсовані механічною працею, технікою і технологією, 
обмеженим спілкуванням, товарами, грошима як «плаваючими» знаками, 
споживанням, опосередкованим ставленням людини до людини. Духовність 
просто «випарувалася», стала непотрібною перешкодою в досягненні 
егоцентричних устремлінь. Навпаки, нарощування «технологічної реальності 
наших речей» (Ж.Бодрійяр) стає долею цієї людини і її культури [14]. 

Намагання зробити глобалізацію дійсно позитивною для всіх її учасників 
потребує величезних колективних зусиль усіх держав світу, вимагає діалогу культур і 
цивілізацій для усунення суперечностей та розв’язання вищезазначених проблем з 
позицій єдності як матеріальних, так і духовних засад існування людства. 

Дуалізм сучасного етапу глобалізації акцентує увагу на посиленні ролі 
духовних факторів, які ґрунтуються на світоглядних концепціях, на системах 
цінностей, що формують ментальність та поведінку різних народів нашої 
планети. Очевидним стає те, що розв’язання проблем засобами лише 
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матеріального стимулювання і тим більше економічного примусу 
неможливо. Тобто, логічно визнати у XXI ст. в умовах надзвичайного 
розвитку науки і техніки необхідність повернення до Бога та збереження 
цивілізаційної ідентичності, самобутності держав, унікальні традиції і 
цінності яких стануть основною для формування континентальної моделі 
постекономічного, інформаційного суспільства, покликаного відтворити в 
нових умовах гармонічні відносини людини, суспільства і природи. 
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Тема 7. ПАРАДОКСАЛЬНА ПРИРОДА ГЛОБАЛЬНИХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 
Ключові поняття: поняття «парадокс», контроверсійність феномена глобалізації, 

трилема глобалізації за Д.Родріком, гіперглобалізація і світовий уряд, баланс між ринками і 
владою, глобальний демократичний уряд як химера, зміцнення національних демократій як 
надійна і здорова опора глобалізації – головний її парадокс, продумана глобалізація, 
парадоксальність поєднання інтернаціоналізму та протекціонізму, парадоксальність 
використання національної валюти як глобальної, глобалізація як об’єктивний й керований 
процес, парадоксальні прояви глобалізації як наслідки невідповідності управління 
глобалізацією об’єктивним законам її розвитку, війни як засіб глобальних трансформацій, 
парадокси переходу від неоліберальної до синергетичної глобалізації, суперечності й 
парадокси глобалізації за В.І.Пантіним, парадокс руйнування національним і релігійним 
фундаменталізмом традиційної системи цінностей, суперечність між необхідністю 
досягнення єдності при збереженні специфічності та різноманіття її складових, 
протилежність тенденцій: глобалізації (системного стягування) та локалізації, інтеграції та 
дезінтеграції, уніфікації та різноманіття; парадокс стратифікації, феномен «домашнього 
зміщення», парадокс Філдстайна-Хоріоки, феномен низького рівня міжнародних нетто-
потоків капіталу, парадокс дисоціації. 

 
7.1. Сутність поняття «парадокс» і його прояви в економіці 
Термін «парадокс» (з гр. paradox – несподіваний) – опис фізичного явища, 

характеристика процесу або будь-яка гіпотеза, науково обґрунтована, але разом 
з тим така, що не належить до традиційних понять і уявлень. Парадокс 
розглядають як курйозне відхилення від загального правила або суперечність, 
яка начебто порушує закони природи. У дійсності парадокс або 
підпорядковується не тим законам, котрі на нього можна поширювати, на 
перший погляд, або підпорядковується окремим формулюванням 
останніх [1, c. 314]. Парадокс з грецької також перекладається як дивний, тобто 
такий, що не відповідає звичайним уявленням і не може бути зрозумілим з 
певних позицій. Висловлюється думка про те, що до парадоксів відносяться і 
суперечності, коли зовнішньо логічні міркування призводять до незрозумілих, 
майже абсурдних висновків. Парадокс набуває прояву у тому разі, коли основні 
теоретичні постулати явища заперечуються ходом або шляхом логічно 
правильного міркування, або результатами практичного дослідження [2]. 

Найпростішим прикладом парадоксу можна вважати такий. Людина виходить 
з певної географічної точки, наприклад, з міста Києва і йде по тій паралелі, на 
якій знаходиться Київ. Створюється враження, що вона у міру свого 
переміщення віддаляється від Києва, але, обійшовши землю за цією паралеллю, з 
певного моменту (з половини шляху) вона почне наближатися до Києва і врешті-
решт повернеться до нього. Тобто, ми бачимо, що цей випадок можна розглядати 
як парадоксальний лише за умов, якщо ми не знаємо, що земля має форму кулі. 
Якщо ж ми це знаємо до початку нашого географічного експерименту, то 
назвати таку ситуацію парадоксальною ми аж ніяк не зможемо, оскільки вона 
була апріорі цілком передбачуваною. Причиною того, що певне явище може 
розглядатися як парадоксальне, є його недостатнє вивчення. 
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Явище парадоксальності спостерігається у різних сферах людського буття. І 
перш за все – в економічній діяльності. Яскравим парадоксом в економіці, що 
може спостерігати кожна людина, яка займається купівлею продуктів, особливо 
сезонного споживання, в умовах жорсткої конкурентної боротьби і зменшення 
попиту на неї, є фізичне знищення продукції або штучне підтримання її ціни, 
яка стримує реалізацію продукції, сприяючи втраті нею споживчих якостей. У 
даному випадку спостерігаємо нелогічну суперечність між наміром будь-що 
втримати ціну товару (навіть шляхом прямих втрат) і об’єктивною 
необхідністю мінімізувати збитки, яка парадоксальним чином розв’язується 
шляхом втримання рівня ціни, хоча це і несе збитки й суспільству в цілому, і 
споживачам продукції. 

Певні парадоксальні явища спостерігаються і у самому механізмі дії 
ринкової економіки. Так, зовнішнє логічне вчення про «невидиму руку» 
ринку, що забезпечує пропорційний розвиток і саморегулювання економіки, 
фактично не змогло пояснити факт проявів з певною періодичністю кризових 
явищ, політична оцінка яких теоретично обґрунтована, але механізм 
виникнення, подолання і попередження досі остаточно не виявлено, хоча й 
досягнуто в цьому певних успіхів завдяки розвитку економічної теорії, 
зокрема теорії довгих хвиль.  

З розвитком інноваційної теорії економічного поступу втрачають риси 
парадоксальності й процеси переходу економік до нових технологічних 
укладів. І якщо в економіці поява парадоксів пояснюється складністю 
аналізованих процесів, то цілком закономірно очікувати аналогічну ситуацію 
при дослідженні значно складніших процесів глобальних трансформацій, які 
поряд із економічними торкаються цілого ряду інших наукових дисциплін. 

Як зазначає провідний український економіст-міжнароднік 
А.С. Філіпенко: «Феномен глобалізації, до якого в кінці XX – на початку 
XXI ст. прикута пильна увага науковців, політиків широкого загалу, є 
чи не найбільш контроверсійним у сучасній соціальній науці, та прямо 
протилежно оцінюється представниками різних наукових шкіл, 
політичних партій і рухів. З одного боку, здійснюються спроби тлумачення 
глобалізації як об’єктивного закономірного процесу, що охоплює економіку, 
політику, культуру та інші сфери життя суспільства. З іншого – вона 
розглядається як штучне, насильницьке явище, що формується під тиском 
розвинутих націй та економічно могутніх держав, особливо 
транснаціональних корпорацій (ТНК), із метою вирішення власних проблем 
та реалізації в глобальному середовищі егоїстичних інтересів» [3, с. 11]. Ця 
контроверсійність феномена глобалізації цілком логічно знаходить 
вираження у парадоксах глобалізації, які виявляються дослідниками у різних 
проявах глобалізації. 

Підсумуємо, що парадокс розглядається як певне відхилення від 
загального правила або протиріччя, яке нібито порушує певні закони. У 
дійсності ж парадокси виявляються результатом дії інших законів, але 
не тих, які на них поширюються при поверховому дослідженні того чи 
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іншого явища або процесу. Таким чином, парадокси глобалізації свідчать 
про те, що проголошені як мета і особливості глобалізації не 
відповідають дійсності, тобто або є неправильно зрозумілими, або не є 
такими, за які їх видають. 

 
7.2. Парадокси глобалізації за Дені Родріком та іншими вченими  
Dani Rodrik, Professor of International Political Economy at the John F. Kennedy 

School of Government, Harvard University, USA, has published his latest book “The 
Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy”. 
Prof. Dani Rodrik argues that the ultimate paradox of globalization is that it works 
best when it is not pushed too far. This paradox must be reflected in new global 
economic arrangements that are based on democratic deliberation where it really 
occurs – within national states [4]. 

Firstly, markets need to be coterminous with institutions of governance and 
regulation that underlie them. This is a corollary to Adam Smith’s notion that the 
division of labour is limited by the extent of the market. My corollary is the idea that 
the extent of the market is, in turn, limited by the scope of workable, and I emphasize 
workable, regulation and governance. A lesson that we keep learning is that markets 
are institutions that require the support of other non-market institutions. Any kind of 
long-distance market requires non-market institutions to create it. Markets are not 
self-creating, they’re not self-regulating, they’re not self-stabilizing, and they’re 
not, fundamentally, self-legitimizing. That is why well-functioning domestic 
markets always operate amidst an alphabet soup of regulatory institutions that deal 
with market failure, with informational asymmetries, and with incentive problems. 
The requisite rules are embedded in macroeconomic institutions – institutions of 
monetary and fiscal stabilization – and in broader governance, in political institutions 
that also provide safety nets, social protection, the welfare state, and ultimately, of 
course, in political democracy, in terms of ensuring that markets operate within a set 
of rules that operate through legitimate modes of public choice. So, the first key idea 
is that we run into problems when markets go beyond the limits of the governance 
institutions that we need to support them. 

Secondly, the main locus of legitimate governance today remains the nation 
state. There is a lot of creative new thinking about mechanisms of governance that go 
beyond the nation state: various mechanisms of global governance, whether those are 
the traditional multilateral or international organizations, along the lines of the 
International Moneraty Fund and the World Trade Organization, or the newer forms 
of ‘network’ governance around networks of regulators; or the various forms of 
cross-border, non-governmental organizations; or the Corporate Social Responsibility 
movement. However, even though all of these are very interesting, important, and 
innovative methods of transnational governance that are trying to deal with some of 
the consequences of the fact that markets go beyond national governments, these 
structures are weak, and they’re likely to remain weak. On their own, they’re unlikely 
to support anything but a relatively limited version of globalization because the focus 
of democratic deliberation still resides largely with the nation state. 
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Thirdly, different nation states have different preferences over the shape that 
these institutions of governance ought to take. Because they differ in their 
historical trajectories, because of their cultural background, because of their levels of 
income and development, they have different preferences, and they have different 
needs. So, when we’re talking about the shape of a social protection mechanisms, or 
the shape that financial regulation ought to take, or the shape that labour-market 
institutions ought to take, or the form that consumer health and safety standards ought 
to take, there is going to be much variation across different parts of the world in terms 
of what is a locally desired form for these institutions. This diversity is natural. There 
is nothing in either theory or practice that suggests that capitalism, or a market-
based system more generally, maps into a unique form of governance, into a unique 
set of regulations that ought to be globally harmonized, or that, necessarily, different 
countries will have similar preferences for the shape that these different regulatory 
institutions ought to take. 

When you put these three ideas together, you end up with the conclusion that we 
have to contend with a world economy that is, and is likely to remain, a patchwork in 
terms of governance. We need to internalize the idea that the world economy is 
always going to be divided into different polities, and that jurisdictional boundaries 
will be there. This conclusion really puts a damper on how far we can go in terms of 
envisaging a truly global market, in terms of how far we can strive for what I call 
‘hyper-globalization’, which refers to this ideal of a world economy where national 
borders don’t matter in the sense that they don’t impose any transaction costs on 
economic exchange [4]. 

У своїй книзі "The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the 
World Economy” (2011), Дені Родрік аналізує причини парадоксу глобалізації, 
який він також називає трилемою глобалізації, припускаючи наявність 
конфлікту між демократією, економічною глобалізацією і необмеженою 
автономією або суверенітетом держав. Родрік стверджує, що співіснування цих 
трьох цілей політики на рівні національної держави є неможливим. 

Квінтесенцією парадоксу Дені Родрік вважає конфлікт між 
демократичною системою державного управління, далекосяжною 
інтеграцією економіки окремих держав у світову економіку 
(гіперглобалізація) і суверенітетом, особливо щодо економічної і соціальної 
політики. На думку Д. Родріка, можна поєднати не більше двох з 
вищезазначених політичних цілей, на що досі в дискурсі проблеми глобалізації 
не звертають увагу. Він стверджує, що гіперглобалізація можлива тільки у 
випадку створення тієї чи іншої форми світового уряду (глобальний федералізм) 
або відмови від демократії в окремих державах на користь технократичної еліти, 
яка пристосовуватиме свою політику до вимог світового ринку (а не до очікувань 
громадян). Д. Родрік вважає, що перший варіант не є реалістичним, а другий 
неприпустимим з моральних міркувань, залишається відмова від 
гіперглобалізації на користь системи аналогічної Бреттон-Вудській системі. Як 
стверджує Родрік, така система дозволить суверенним, демократичнам країнам 
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скористатися можливостями світового ринку – в межах, визначених 
міжнародними принципами його роботи. 

В останньому розділі своєї книги під назвою “A Sane Globalization” (укр. 
розумна глобалізація) Д. Родрік запропонував міжнародний проект економічної 
системи, яка дозволяє уникнути трилеми глобалізації. Пропонована реформа 
включає: 
 зміну правил СОТ, з тим щоб держави-члени мали більше свободи в 

управлінні своїми національними економіками (наприклад, дозволяючи певні 
форми протекціонізму, щоб захистити національні ринки або певним чином 
направляти розвиток промисловості); 
 введення регулювання світових фінансових ринків (напр., податок Тобіна); 
 дозвіл безкоштовного (в порівнянні з поточною ситуацією – Родрік не 

виключає певні обмеження) переміщення робочої сили між країнами; 
 сприйняття країн, що розвиваються, як повноправних господарчих 

партнерів [5]. 
“Щоб підвести під наш економічний світ надійніший фундамент, необхідно 

добре усвідомлювати тонкий баланс між ринками і владою. У цій книзі 
запропонований альтернативний підхід, що грунтується на двох простих 
міркуваннях.  

По-перше, ринки і уряди доповнюють, а не замінюють один одного. Якщо 
ми хочемо, щоб у нас було більше ринків і вони були ефективнішими, нам 
треба більше влади, і вона має бути ефективнішою. 

Ринки краще працюють не там, де держава слабка, а там, де вона сильна.  
По-друге, ми не зобов'язані дотримуватися однієї-єдиної моделі капіталізму. 

До економічного процвітання і стабільності можна прийти, застосовуючи різні 
комбінації інституціональних механізмів на ринках праці, у фінансах, в 
корпоративному управлінні, соціальному забезпеченні та інших сферах. Окремі 
країни мають право і напевно вибиратимуть різні набори цих механізмів 
залежно від своїх цінностей і потреб. 

Якими б банальними не були ці міркування, вони мають колосальне 
значення з точки зору глобалізації і демократії, а також необхідності 
враховувати кожне з них при спробах втілення їх в життя. Як тільки ми 
зрозуміємо, що ринки не в змозі добре працювати за відсутності публічних 
інститутів влади і контролю, а також визнаємо, що нації можуть мати різні 
переваги відносно тієї форми, яку приймуть ці інститути і заходи 
контролю, будемо вимушені дійти інших висновків. 

Зокрема, це дозволить нам наблизитися до розуміння того, що я називаю 
фундаментальною політичною трилемою світової економіки: не можна 
одночасно підтримувати демократію, національне самовизначення і 
економічну глобалізацію. Якщо нам потрібна глибша глобалізація, слід 
відмовитися або від національної держави, або від демократичної політики. Щоб 
зберігати і зміцнювати демократію, доведеться робити вибір між національною 
державою і міжнародною економічною інтеграцією. А якщо пріоритетами 
оголошені національна держава і самовизначення, то треба вибирати між 
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поглибленням демократії і поглибленням глобалізації. Корені наших проблем 
ховаються у небажанні змиритися із неминучістю цього вибору. 

Незважаючи на те, що ми можемо одночасно насаджувати і демократію, і 
глобалізацію, з нашої трилеми виходить, що це вимагає створення 
глобального політичного співтовариства, набагато більше амбітного, ніж все 
те, з чим ми стикалися до цього дня або можемо зіткнутися в найближчому 
майбутньому. Знадобиться встановлення глобальних демократичних правил, 
підкріплених механізмами підзвітності, що набагато перевершують все те, 
що ми маємо зараз. Глобальний демократичний уряд такого роду – химера. 
Як показано в книжці, національні держави занадто сильно відрізняються 
одна від одної, щоб їх потреби і переваги могли бути враховані у рамках 
єдиних правил і інститутів. Та глобальна влада, яку ми в силах створити, 
зможе забезпечити лише обмежений варіант економічної глобалізації. 
Виняткова різноманітність, якою відрізняється наш нинішній світ, робить 
гіперглобалізацію несумісною з демократією. 

Тому нам доведеться вибирати. Хочу відразу ж чітко і недвозначно заявити: 
в моїх очах демократія і національне самовизначення важливіше 
гіперглобалізації. Демократи мають право захищати свою соціальну систему, і в 
тих випадках, коли це право стикається з вимогами глобальної економіки, 
відступати повинні останні. Дехто може подумати, що цей принцип робить 
глобалізацію неможливою. Зовсім ні. Сподіваюся, до кінця книги мені вдасться 
переконати читачів в тому, що зміцнення національних демократій в реальності 
дасть глобальній економіці надійнішу і здоровішу опору. У цьому-то і полягає 
головний парадокс глобалізації. Обмежене зведення міжнародних правил, що 
залишає національним урядам значний простір для маневру, – ось що буде 
кращою глобалізацією. Зберігши економічні плюси нинішньої глобалізації, 
вона буде позбавлена від її недоліків. Нам потрібна не максимальна, а 
продумана глобалізація ” [6]. 

Серед вчених, які деякою мірою погоджуються з Д.Родріком, можна назвати 
відомого фінського дослідника, професора світової політики Хельсінського 
університету Х.Патомакі: “Automatic justification of laissez-faire 
liberalism/capitalism and mystification and reification of the processes of 
globalization often go hand in hand, although the latter may add, among other things, 
irony and skepticism to the former. Actors can be misinformed and misled in 
different ways. Whatever the variation, the result is always the same: tacit 
acceptance of the existing relations of domination and other constraints and absences, 
which are co-causing the unwanted and undesired situation that prohibits the further 
flourishing of human possibilities. 

But the ‘there-is-no-alternative’ frame is widespread also among those opposing 
global laissez-faire capitalism. In particular, for many defenders of state sovereignty, 
these two tendencies of liberal-capitalist economics and mystifying accounts of 
globalization are necessarily connected, and therefore they think that to oppose 
laissez-faire liberalism/capitalism must mean to oppose globalization as well. The 
beauty of the Tobin tax is in its potential to give rise to new democratic political 
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constellations. The Tobin tax would, simultaneously, enhance the de facto 
autonomy of states and give rise to new global institutional arrangements, which 
must be legally binding. The argument is that the best way for states to gain some 
real autonomy is to collaborate and create new collective forms of organization. 
However, these new institutional arrangements would not hinder the processes of 
globalization but would rather politicize and democratize them.” [7, c. 338]. 

Видатний американський економіст та соціолог, професор 
Каліфорнійського університету в Берклі, Ф.Блок розглядає парадокс, 
котрий виявляється у поєднанні інтернаціоналізму та протекціонізму: 
“For the 20 years, market liberal ideas had moved from triumph to triumph and 
appeared not as a particular ideology, but as an obvious set of truths about how 
economies should be organized to maximize output and human satisfaction. By the 
end of the 1990s, however, the Asian economic crisis, the failure of market-
oriented reforms in the Soviet Union, the dismal record of economic achievement 
in many countries that had followed the market liberal advice of the World Bank 
and the International Monetary Fund (IMF), and growing protests against 
‘neoliberal globalization’ had shattered this confidence in Washington’s preferred 
policy ideas. At the same time, one of the deepest historic tensions in US foreign 
policy had re-emerged in a particularly intense form. From the time that the USA 
first began to exert itself as a global power in the 1980s down to the present, US 
foreign policy has been pulled in two conflicting directions: first, towards 
increasing integration into the global economy as US businesses pursue 
overseas opportunities; and secondly, to protect and stabilize the USA’s huge 
internal economy by focusing on domestic needs and priorities. One can label 
these impulses crudely as ‘internationalism’ and ‘protectionism’, but each of these 
broad policy directions includes a variety of different policy currents. 
Internationalism, for example, incorporates both a Wilsonian current and  far 
cruder forms of imperialism, while protectionism extends from social reform 
currents on the left to right-wing advocacy of ‘Fortress America’. The conflict 
between internationalism and protectionism erupted dramatically in the 
battle over US participation in the League of Nations after World War I, and in 
the halting and uneven way in which the USA exerted its international influence in 
the 1920s and 1930s. After World War II, the cold war against the Soviet Union 
helped policy makers to manage this tension, but it never disappeared completely. 
While the USA maintained a high level of international engagement, it was never 
able to be as unselfish a hegemon as many internationalists would have preferred. 
From the era of the Marshall Plan through to the Reagan years, US administration 
were always  constrained in their ability to make critical concessions to other 
nations because of the strength of domestic protectionism” [8, c.110-111]. 

На погляд деяких вчених і політичних діячів, парадоксальним можна 
вважати і той факт, що національна валюта є глобальною. При цьому 
обговорення необхідності введення глобальної грошової одиниці 
супроводжується обґрунтуванням зміцнення позицій національних 
валют. 
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“Over half a century ago, John Maynard Keynes presented an ambitious project 
of a single global currency. Although the “bancor” – as the new currency unit was 
supposed to be called – never came into being, the idea of a global currency is 
ever present in the monetary policy debate, pointing out the possible direction of 
reform of the international monetary system. 

Michel Camdessus, the former Managing Director of the IMF, has stated in one 
of his presentations during the subprime crisis that it is not the reform of the 
international monetary system that really matters, but the verification what type of 
an international currency would best respond to the demand for the international 
stability and stable economic growth. As the major drawback of the Bretton 
Woods regime constituted the fact of the U.S. dollar being simultaneously a 
national currency and the international reserve asset, the calls for an 
analogical system based on a single global currency appear well-grounded. 

The idea of a single global currency can be traced back to the mid-19th century 
works of John Stuart Mill. Robert A. Mundell states that creation of a global 
currency is “a project that would restore a needed coherence to the international 
monetary system, give the International Monetary Fund a function that would help 
it to promote stability, and be a catalyst for international harmony.” He continues: 
“The benefits from a world currency would be enormous. Prices all over the world 
would be denominated in the same unit and would be kept equal in different parts 
of the world to the extent that the law of one price was allowed to work itself out” 
(taken from R.A. Mundell’s website). 

A global currency can be defined as “a common currency, managed by a 
Global Central Bank within a Global Monetary Union, that people can use within 
member countries as a legal tender and for international transactions. In short: A 
euro-like currency for the World” (Bonpasse, 2007). Morrison Bonpasse provides 
a selection of arguments in favor of and against the global currency. But it has to 
be remembered, though, that most of the points are rather controversial, and 
simultaneously many contradictory opinions can be found. 

Following the 2009 G20 summit, plans were announced for creating a new 
global currency to replace the U.S. dollar’s role as the world reserve currency. 
Despite support given to the idea by the Chinese and Russian monetary authorities, 
no actual progress has been made in the area since. Paradoxically, during the 
presidential campaign of 2011–2012 in the U.S. the idea of reinstituting a gold 
standard was introduced by the Republican Party, reflecting the awareness of 
problems with the dollar’s status. The reform of the international monetary system 
appears also to be a factor uniting the BRICS (Brazil, Russia, India, China, and 
South Africa) countries that oppose the global domination of the U.S. dollar. Yet, 
despite declarations in favor of the new reserve currency (based, e.g., on the 
expansion of the SDRs framework), most members of the group seem to be trying 
to strengthen the regional and global role of national currencies. 

Given the changes in the global economy, only a few years back there seemed 
to be a bipolar monetary system based on the U.S. dollar and the euro in the 
making. Despite disparities between the two players and their obvious weaknesses, 
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there seemed to be no alternative, and both currencies fulfilled their international 
function with sufficient effectiveness. However, the rise of China and the possible 
emergence of the Chinese renminbi as a global currency gave way to a debate on a 
tripolar monetary system. Today, given the debt crisis in the Eurozone and the 
level of indebtedness of the U.S. economy, the future of the international monetary 
system is still open” [9, c.19-20]. 

 
7.3. Особливості глобальних трансформацій в сучасному світі 
Глобальні трансформації слід визначати виходячи з того, що вони ведуть до 

певних перетворень, які торкаються всієї планети. Ці перетворення можуть 
мати незалежний від людства, об’єктивний характер, а можуть бути викликані 
суб’єктивними цілеспрямованими діями певних учасників цих трансформацій. 
У першому випадку йдеться про глобалізацію як таку. Виходячи з її 
об’єктивного характеру, тобто незалежності від наявності чи відсутності 
бажань людства бути її учасником, можна стверджувати, що у самій по собі 
глобалізації недоцільно очікувати проявів тих чи інших парадоксів. Дійсно, 
якщо в основі економічної складової глобалізації знаходиться закон 
міжнародного поділу праці, то як інтеграційні, так і транснаціональні процеси 
розгортатимуться відповідно до його вимог й ніяких парадоксів як невиконання 
цих вимог не спостерігатиметься.  

Процес глобалізації є не тільки об’єктивним, але й до певної міри 
керованим. І якщо управління глобалізацією не відповідатиме об’єктивним 
законам її розвитку, то глобальні трансформації супроводжуватимуться 
суперечностями й характеризуватимуться неочікуваними, 
парадоксальними проявами. При цьому слід зважати й на те, що відповідно до 
глибинних основ теорії розвитку саме суперечності, їх розв’язання є джерелом 
розвитку будь-якої системи, а відповідно – і джерелом глобальних 
трансформацій. 

Історична ретроспектива глобальних трансформацій дозволяє стверджувати, 
що протягом всього існування людства спостерігається намагання однієї його 
частини підкорити собі інші його складові. Тобто, засобом глобальних 
трансформацій виступали війни. Їх результатом завжди був поділ 
трансформованих глобальних територій, імперій на центр і провінцію. Але 
Перша і Друга світові війни, а також поява зброї масового ураження 
унеможливили використання воєн у якості засобу здійснення глобальних 
трансформацій, їх місце зайняло посилення економічної взаємодії між країнами 
світу. І якщо в епоху військового перерозподілу світу інтереси переможців не 
вимагали обґрунтування у переможених, то в епоху глобальних трансформацій 
шляхом посилення економічної взаємодії її доцільність має бути доведена до 
обох сторін. Тобто, в епоху воєнних глобальних трансформацій не виникала 
проблема їх парадоксальності. Для всіх їх учасників було очевидним, що в 
результаті глобальних трансформацій переможці отримують певні переваги, 
мовою економіки – певні прибутки, а переможені – несуть відповідні втрати. 
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Дійсно, у випадку військового засобу глобальних трансформацій будь-яка 
країна не може не відповідати на агресію і вимушена або чинити спротив, тобто 
воювати, або признати поразку і здатися на милість переможця. Тобто, зовнішні 
обставини вимагають від країни приймати певні рішення. Не зреагувати на ці 
обставини країна ніяк не може. 

Сучасна епоха глобальних трансформацій, на відміну від попередньої, 
військової епохи, проголошує, з одного боку, добровільність участі усіх країн 
світу в глобалізації, а, з іншого – об’єктивну необхідність брати в ній 
участь. Тобто, від волі самої країни залежить її участь у процесі глобалізації. 
Однак, при цьому вже апріорі проявляється парадоксальність ситуації: якщо 
глобалізація несе позитиви для всіх країн, які беруть в ній участь, то хіба 
логічним є твердження про її добровільність. Скоріше для такої ситуації 
відповідає термін «добровільно-примусовий вибір». Такий вибір 
характеризується наявністю суперечності. 

Науково-технічний прогрес людства поряд із необхідністю відмови від 
військового засобу глобальних трансформацій сприяв подоланню фактору часу 
і простору і тим самим створив для людства ілюзію можливості впливу людей 
на перебіг всіх процесів, які відбуваються на планеті. І якщо раніше люди 
краще усвідомлювали свою обмеженість і планета сприймалася ними як цілий 
світ, то тепер уявлення про можливість підкорення собі усіх ритмів її життя 
почало превалювати. Певною мірою отримав право громадянства заклик 
відповідальності особистості за увесь світ. Але у дійсності світ дуже складний і 
суперечливий, а тому вирішувати його проблеми з позицій окремих 
особистостей неможливо. З точки зору науково-технічного прогресу, його 
надбань можна собі уявляти, що глобалізація торує шлях до формування 
єдиного світу у формі метадержави з єдиною світовою економікою, схожими 
транспортними мережами, схожою інфраструктурою тощо. Разом з тим 
глобалізація розглядається як формування цілісної системи самобутніх 
суб’єктів світового порядку, зв’язки між якими є такими, що взаємно 
доповнюються, а не руйнують самі суб’єкти – частини системи. Виходячи з 
цього можна стверджувати, що сучасний етап глобальних трансформацій має 
парадоксальний характер і може супроводжуватися як наперед очікуваними 
наслідками, так і несподіваними проявами своєї специфіки. 

Яскравим проявом і незаперечною ознакою парадоксальності сучасних 
глобальних трансформацій є той факт, що майбутнє людства пов’язують з 
відмовою від інституту національної державності, обмеженням 
національного суверенітету шляхом розвитку наднаціональних і 
транснаціональних інституцій та організацій. 

Отже, виглядає дещо дивним, що той інститут державності, який виник саме 
з метою захисту життя і створення умов для існування в часі та просторі 
певного народу, в процесі глобалізації має зникнути. Але відмова від 
військового засобу глобальних трансформацій остаточно знімає з порядку 
денного питання необхідності захисту народу від зовнішньої агресії. І 
причиною тут є науково-технічний прогрес, досягнення якого примушують 
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людство відмовитися від військового засобу глобальних трансформацій. Разом 
з цим вищезазначеним позитивним наслідком є і негативний, оскільки той 
самий науково-технічний прогрес призвів людство до ситуації можливості його 
самознищення (вже не шляхом розв’язання ядерної війни) внаслідок занадто 
великого антропогенного навантаження планети, послабити яке і звести до 
оптимального людство може лише спільними зусиллями усіх народів. 

Можна констатувати, що науковців вже досить довгий час турбує проблема 
коеволюційного розвитку біосфери і суспільства як системно пов’язаних між 
собою елементів. Конкретно вчені шукають відповідь на запитання, скільки 
людей може витримати планета Земля без негативних для неї наслідків, і 
досить впевнено стверджують, що видову норму чисельності, яка дозволяється 
біосферними законами і обмеженнями, людство вже перевищило майже на 
порядок, тобто майже у десять разів.  

Як відзначає видатний вчений М.М. Моїсеєв: «лише 10% енергії, що 
використовується людьми, становить відновлювана енергія. Решту дає кладова 
минулих біосфер або запаси радіоактивних матеріалів, одержаних Землею при 
її народженні. Стає зрозумілим: для того, щоб не витрачати земних запасів, які 
вже не можна відновити, щоб не порушувати природного кругообігу речовин і 
жити у згоді з Природою, як і усі інші види живих істот, людство мусить 
зменшити свої апетити і знайти нові технологічні основи свого існування, або 
десятикратно скоротити чисельність жителів планети» [10, с. 3]. 

Тобто, якщо всю історію свого існування народи планети основну небезпеку 
для себе бачили в інших народах і в боротьбі з ними утворювали держави, між 
якими і розгорталися війни за право користування необхідними для існування 
ресурсами планети, то в сучасну епоху виникає необхідність відмови від 
інституту національної держави при створенні глобальної держави, 
відповідальної за забезпечення оптимального антропогенного навантаження 
планети і тим самим продовження існування людства. Та як підкреслив у своїй 
Доповіді Генеральний секретар ЮНКТАД саме національна держава відіграє 
ключову роль в питаннях управління процесами економічного розвитку й 
економічних трансформацій [11]. Таким чином, зіставляються проблеми 
взаємовідносин між різними народами і самого їх існування загалом, і саме це 
становить парадокс сучасного етапу глобальних трансформацій.  

Важливо зазначити, що відмова від військового вирішення проблем, які 
можуть виникати між країнами, а також від закритості країн посилює роль 
економічної складової. При цьому необхідно брати до уваги цивілізаційні 
особливості народів, не зводячи їх лише до матеріальних факторів існування, 
оскільки духовні засади є визначальними. 

Необхідно погодитись з Н.І. Гражевською, яка описує спонтанну 
трансформацію пострадянських країн як найдеструктивнішу, котра 
спрямовувала господарський розвиток у неефективне русло. Зокрема, 
українська дослідниця довела, що посткомуністичні перетворення не можуть 
бути адекватно осмислені без розкриття їх тісного зв’язку з глобальними 
трансформаціями. Для колишніх соціалістичних країн значення переходу до 
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нової економічної системи полягає не лише в утвердженні ринкових 
відносин, але й у створенні умов для переходу до постіндустріального 
суспільства. Такий підхід зумовлює нове розуміння ринку не як 
самодостатнього чинника, здатного вирішити всі проблеми на шляху 
посткомуністичної трансформації, а як важливого механізму, глибоко 
пов’язаного із сукупністю суспільних відносин, розвиток яких залежить від 
соціально-політичної сфери, морально-етичного клімату, історичної та 
культурної спадщини певної цивілізаційної ідентичності [12]. 

Серед основних аспектів процесу глобалізації член-кореспондент НАН 
України В.Р. Сіденко називає тенденцію до утворення більш гомогенного 
економічного, політичного і культурного простору [13, с. 86]. Але слід 
погодитися із тим, що така гомогенізація глобального простору в умовах існування 
економічного, політичного і культурного різноманіття світу цілком логічно викличе 
певний спротив цим процесам, що й призведе до появи у глобальному просторі 
нових парадоксів. Ще один напрям формування явища парадоксу відомий 
український економіст-міжнародник В.Р. Сіденко пов’язує з переходом від 
неоліберальної глобалізації до синергетичної глобалізації. Синергетична 
глобалізація характеризується тим, що в ній державне і глобальне регулювання 
формують єдину, ієрархічно впорядковану глобальну структуру у органічній 
взаємодії з процесами економічної лібералізації і, як це не парадоксально, 
утворюють тим самим більш широкий простір для лібералізації [13, с. 90-91]. 

Принагідно до розглянутої вище проблеми можливої появи парадоксальної 
ситуації при переході від неоліберальноїй до синергетичної глобалізації слід 
навести висловлену відомим науковцем М.О. Косолаповим думку: «Парадокс у 
тому, що ідея неоліберальної глобалізації є здійсненною і конкурентною. Така 
глобалізація вже існує. Але світу вона у майбутньому готує екологічну, 
соціальну, культурну і військову катастрофи. Проблема для усіх політичних 
сил і країн полягає в тому, щоб міну сповільненої дії розрядити настільки ж 
відносно спокійно і безпечно, як це вдалося зробити із міною партійної 
ортодоксії і зверхцентралізму в колишньому СРСР» [14, с. 29]. 

Заслуговує на увагу і висловлена В.І. Пантіним думка щодо суперечностей 
і парадоксів глобалізації. У якості однієї з основних суперечностей сучасної 
глобалізації він бачить те, що, з одного боку, глобалізація передбачає і 
частково утворює єдність, тісний взаємозв’язок і точне стикування у 
просторі та у часі різних технологічних, економічних, політичних, 
інформаційних процесів, а з іншого, – народжує глибокі розриви, антагонізми, 
викликані неготовністю основних агентів глобалізації (чи то 
транснаціональні корпорації, розвинені держави, міжнародні організації) 
рахуватися з культурним, цивілізаційним, природно-кліматичним 
багатоманіттям світу, різноманіттям систем цінностей і укладів життя. 
Подібні «нестиковки» обов’язково породжують у якості реакції на 
глобалізацію антиглобалістські рухи, соціальний і релігійний фундаменталізм, 
посилюють тенденції до «зіткнення цивілізацій», у тому числі всередині 
окремих держав (причому не тільки у колишній Югославії, Росії, Індонезії, 
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Ізраїлі, але й у більш ослабленій, латентній формі – в державах Західної 
Європи і США). 

Системи цінностей, що формувалися протягом століть й тисячоліть і 
слугували своєрідними «генетичними кодами» різних культур і цивілізацій, під 
тиском стихійних процесів глобалізації починають деградувати. При цьому 
йдеться не про заміну одних домінуючих цінностей іншими, яка полегшує 
адаптацію етноса чи суперетноса до умов, що змінилися (що є нормальним 
процесом), а саме про деградацію базових цінностей, про їх втрату. Найбільш 
яскраво ці процеси деградації проявляються у втратах релігійних цінностей, у 
тому числі і «духу протестантизму», про значення якого для формування 
капіталізму у свій час писав М. Вебер. Якщо до середини XX ст. системи 
цінностей формувалися поступово і в основному відповідали умовам життя 
даного етносу чи суперетносу, використаним ним технологіям, то в теперішній 
час техніка і технології все більше переймаються і впроваджуються незалежно 
від ціннісних орієнтацій, що переважають в даному суспільстві. В результаті 
цього замість зближення і взаємодії різних ціннісних систем, яке б робило 
можливим «діалог культур», відбувається нівелювання ціннісних систем, їх 
спрощення і деградація. Це викликає обов’язкову реакцію у вигляді 
фундаменталізму, однак парадокс полягає у тому, що соціальний і 
релігійний фундаменталізм веде до ще більш прискореного руйнування 
традиційної системи цінностей. Ці процеси відбуваються, хоча і з різною 
швидкістю, не тільки в Росії, Китаї, Латинській Америці, але і в США, Західній 
Європі, Японії. Знищення ціннісних систем основних етносів і суперетносів 
веде до розбіжності процесів, запущених глобалізацією, взаємонепорозуміння 
цивілізацій, ескалації етнічних і міжцивілізаційних конфліктів. 

Ці ж розриви і неузгодженості різних процесів і аспектів глобалізації 
сприяють поглибленню глобальної соціально-екологічної кризи. Якщо 
раніше мали місце локальні соціально-екологічні кризи окремих суспільств і 
цивілізацій, теперішня криза охоплює усі суспільства і усі цивілізації. Причому 
під соціально-екологічною кризою розуміються одночасні (синхронізовані), 
взаємопов’язані та взаємопідсилюючі різкі зміни, що відбуваються і у природі, і 
у суспільстві. Нинішня соціально-екологічна криза, що почалася у другій 
половині XX ст., має глобальний характер і продовжуватиметься довго, 
можливо, декілька сотен років. 

Суть нинішньої соціально-екологічної кризи у прогресуючому загальному 
погіршенні стану довкілля – атмосфери, гідросфери (передусім світового 
океану), біосфери, у швидкому зменшенні площі лісів, погіршенні якості грунтів, 
масовому зникненні біологічних видів, зменшенні їх різноманіття тощо, 
результатом чого стає зміна ландшафту і умов життя людей. При цьому ілюзія 
пом’ягшення екологічної кризи у розвинутих країнах пов’язана, з одного боку, з 
процесами масового переміщення в результаті глобалізації найбрудніших 
технологій і виробництв з «центру» світ-системи на периферію, а з іншого, – 
компенсуючими, але за суттю паліативними заходами, що запроваджуються у 
розвинутих країнах. В.І. Пантін висловлює думку, що якщо у найближчі два-три 
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десятиріччя динаміка зростання населення Землі не зміниться докорінно і 
чисельність людства не стабілізується, реальністю стануть серйозні катаклізми, 
нові світові війни та деградація біосфери [15, с. 6-9].  

Заслуговує на увагу і сформульований Н.П.Івановим парадокс глобалізації, 
який «состоит в том, что чем выше степень экономической и социальной 
консолидации общества, тем успешнее оно и способнее использовать 
внутренние резервы и преимущества внешних интеграционных связей и 
адаптироваться к условиям глобального рынка» [16, с.570] та цікаве 
міркування, що протистояти монополізації світового простору у світовому 
вимірі може лише конкуренція, природа якої має бути докорінно змінена – 
очищена від найбільшої вади індивідуалізму – погоні за прибутками, яка долає 
ціннісно-моральні і комунітарні основи розвитку суспільства [17]. 

 
7.4. Прояви парадоксів в глобальних трансформаціях: парадокс 

стратифікації, феномен «домашнього зміщення», парадокс Філдстайна-
Хоріоки і феномен низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу, 
парадокс дисоціації 

У попередньому розділі було розглянуто особливості глобальних 
трансформацій у минулі часи і на сучасному етапі існування людства. Цілком 
логічно було виявлено парадоксальність сучасного етапу глобальних 
трансформацій, сутність якої полягає у відмові від інституту національної 
держави і необхідності створення глобальної держави. Однак залишається 
відкритим питання про збереження у цій глобальній державі цивілізаційного 
різноманіття людства. Постає питання подолання суперечності між 
необхідністю досягнення єдності при збереженні специфічності та 
різноманіття її складових. 

Проблема суперечностей і парадоксів у глобальних трансформаціях 
розглядається вченими не тільки на теоретичному рівні, але й вивчається на 
конкретних матеріалах, що підтверджують їх існування. Деякими з учених 
навіть висловлювались думки про те, що суперечності і парадокси несуть 
приховану загрозу глобальній стабільності. 

Проведені дослідження дозволили виділити три базові глобальні парадокси, 
які узагальнено можна визначити як посилення протилежних тенденцій: 
глобалізації (системного стягування) та локалізації, інтеграції та 
дезінтеграції, уніфікації та різноманіття (див. рис. 1) [18, c.114]. 

Ключовим моментом теоретичних конструкцій глобалізації є згладжування 
нерівномірності розвитку, утворення однорідного взаємопов’язаного та 
взаємовигідного для співробітництва глобального простору. На практиці ж 
спостерігається не уодноріднення, а стратифікація, тобто розшарування, 
загострення нерівномірностей розвитку. Наочним підтвердженням тому є 
парадокс глобальної стратифікації, який виникає на стику протилежних 
тенденцій уніфікації і різноманіття. 

До початку епохи глобалізації вважалося, що голод – це наслідок загальної 
бідності, але сьогодні спостерігається відносно новий феномен – зростання 
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чисельності голодуючих на тлі зростання рівня багатства. Навіть у США, які 
виробляють продовольства на 40% більше, ніж здатні спожити, 26 млн 
американців потребують соціальної допомоги. 

 
 

 

 

 

Рис. 7.1. Графічна інтерпретація парадоксів глобалізації.  

Джерело: [18, с. 115]. 

 
Парадокс стратифікації не лише знаходить вираження в соціальній сфері, 

але й пов’язаний з поглибленням технологічної диференціації. Нова 
міждержавна технологічна спеціалізація передбачає, що постіндустріальне 
суспільство за власною економічною структурою не є самодостатнім, оскільки 
не може повністю взяти на себе функції індустріального та аграрного 
виробництв, які реалізуються в межах виконання периферійною зоною 
функції індустріального забезпечення центру продукцією та послугами, а 
центр приймає на себе функцію часткового інвестиційного забезпечення 
периферійних країн. Проте капітал, що вкладається таким чином, 
спрямовується здебільшого не в сферу високих технологій, а в індустріальне 
виробництво з метою його індустріалізації та адаптації до потреб 



 

160 

постіндустріальних країн. Активізації набув і процес абсорбції 
інтелектуального потенціалу з країн периферії [18, c.116-117]. 

Парадокс стратифікації був закладений в ідеологію сучасних глобальних 
трансформацій, механізм яких видається зрозумілим і досить простим, 
враховуючи досвід, одержаний від застосування рекомендацій так званого 
Вашингтонського консенсусу. Тиск цих рекомендацій використовувався задля 
уніфікації всіх національних економік на основі набору однакових вимог, що 
передбачали вільний рух капіталу, товарів, послуг, технологій відповідно до 
ринкової оцінки. Країнам, які потребували кредитної підтримки, інвестиційних 
ресурсів і доступу на зовнішні ринки, нав’язувалися жорсткі умови 
«структурної адаптації» поза залежністю від специфіки їхнього економічного 
середовища [18, c.119]. Значна кількість країн, що розвиваються, як і країн з 
перехідним характером економіки, в результаті такої політики зазнала 
серйозних економічних збитків. Така економічна система вигідна лише для тих, 
хто займає найбільш сильні конкурентні позиції на світовому економічному 
просторі. Кастельс зазначає, що формування спільного глобального 
інформаційного простору і зростання різноманіття економічних моделей, 
специфіка яких визначається культурою та соціальною структурою країни чи 
регіону, посилює розрив між зростаючим впливом міжнародної еліти, що 
знаходиться в центрі інформаційних і фінансових потоків, і позиціями інших 
членів суспільства [Цит. 18, c.119]. 

Глибина та безнадійність розриву у рівнях розвитку поглиблюється 
за рахунок «технологічного бар’єра» між розвинутими країнами та 
тими, що розвиваються. 

Ряд парадоксів глобальних процесів спостерігається на світових фінансових 
ринках і розглядається як логічний результат конфронтації двох суперечливих 
процесів глобалізації (системного стягування) та локалізації (див. рис. 1). Вони 
відомі під назвами феномен «домашнього зміщення», парадокс Філдстайна-
Хоріоки та феномен низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу. 

Фінансова глобалізація, до якої веде функціонування світових фінансових 
ринків, безперечно, стала ядром економічної глобалізації в цілому. Глобалізація 
не могла би прогресувати без фінансових ресурсів світових ринків, але самі 
ринки еволюціонують під безпосереднім впливом глобальних тенденцій. 
Глобалізація фінансів як найважливіша складова частина глобалізації світового 
господарства базується на величезному за обсягами переміщенні грошового 
капіталу між країнами, тобто на світових фінансових потоках [19, c. 85]. 

Саме на ролі фінансової глобалізації зосереджуються і зарубіжні вчені. 
H.Patomaki and P. James state: “Money – whatever dominant form it takes in 
moving and translating value across time and space – carries social and economic 
power. Those who possess money can buy assets, things, and people’s labour-time. 
These resources can in turn be organized into various collective ventures whether 
in financial markets or elsewhere” [20, c. XXIV-XXV]. 

Нагадаємо, що процес глобалізації спрямований на посилення зв’язків 
країни з усією світовою системою і має за мету утворення єдиного 
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планетарного господарства, Локалізація веде до послаблення зв’язків країни з 
усією світовою системою і тим самим веде до автаркії. 

Глобалізація передбачає усунення бар’єрів між внутрішніми та 
міжнародними фінансовими ринками і тим самим полегшує рух капіталів 
(фінансових інструментів) між країнами, з внутрішнього ринку на світовий і 
навпаки. В ідеалі, на глобальному рівні капітал має вільно переміщуватися, без 
штучних перепон, і його існування і спрямованість мають визначатися лише 
можливістю одержати більш високу норму прибутку ніж на місцевому ринку, 
де він був отриманий. Виходячи з цього слід очікувати, що рух капіталу між 
країнами буде спостерігатися до тих пір, поки світова економіка не буде 
характеризуватися відносною рівномірністю розвитку, і капітал повсюдно буде 
давати однакову норму прибутку.  

На сучасному етапі розвитку світова економіка характеризується різним 
рівнем розвитку країн та ефективності їх господарювання й інтенсивним 
міжнародним рухом капіталів, дослідження якого дозволило виявити наступні 
парадокси. 

Феномен «домашнього зміщення» (home bias phenomenon) ґрунтується на 
ідеї про те, що диверсифікований фінансовий портфель порівняно з не 
диверсифікованим позначається на значно більш очікуваних прибутках (за 
умов однакового рівня ризику). Феномен проявляється при розгляді і 
знаходженні оптимального диверсифікованого фінансового портфеля, тобто 
при прийнятті рішень щодо найкращого використання капіталів шляхом їх 
вкладення у різні активи (галузі, підприємства, сферу економічної діяльності). 
При цьому ці капітали можуть використовуватись на національних фондових 
ринках, а можуть виходити за його межі, до інших країн. Дослідження 
показали, що завдяки міжнародній диверсифікації можна досягти значних 
вигод у вигляді стабільних прибутків. Згідно з висновками, за умов відсутності 
штучних бар’єрів оптимальний портфель має включати цінні папери всіх 
країн [Цит. 18, c.121]. І чисто теоретично, якщо виходити з ідеї, що 
диверсифікований інвестиційний портфель детермінує вищі рівні дохідності 
при тому ж рівні ризику у порівнянні з недиверсифікованим портфелем, то 
міжнародні інвестиційні портфелі повинні ставати все більше 
диверсифікованими. Однак існуючі портфелі міжнародних інвесторів 
характеризуються значним зміщенням в бік внутрішніх активів у порівнянні з 
оптимальним портфелем, розрахованим згідно з моделлю CAMP [21].  

Але аналіз існуючих портфелів міжнародних інвесторів, тобто їх розподіл у 
цінні папери, засвідчив, що, як правило, значно більше вкладають у свою 
країну. Це суперечить концепції міжнародної диверсифікації портфелів. Навіть 
за умов зростання міжнародної диверсифікації портфелів у середині 90-х років 
XX століття, коли на американському ринку домінували глобальні інвестиційні 
фонди, перерозподіл інвестиційних коштів на користь зарубіжних активів, 
тобто в інші країни, так і не відбувся. Аналітичні дослідження доводять також, 
що і країни-учасниці ОЕСР демонструють незначний відсоток валових 
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іноземних активів, включаючи акції та інші цінні папери, порівняно із 
сукупними внутрішніми фінансовими заощадженнями [18, c.121-122]. 

Феномен “домашнього зміщення” інституційних інвесторів, 
найімовірніше, може бути викликаний нормами державного регулювання, 
витратами інвестування, нестачею інформації та інерцією і консерватизмом 
менеджменту. Тобто, враховуючи те, що на лінії глобальних (інтегрованих) 
ринків має місце різний рівень їх досконалості, можна припустити, що 
інвестор оцінює національний ринок як більш повний, тобто такий, який 
дозволяє застрахуватись від усіх можливих ризиків за допомогою доступних 
фінансових інструментів, а ніж сусідній чи глобальний ринок в цілому. 
Враховуючи те, що диверсифікація стосуватиметься вкладень капіталу і на 
неповних ринках, інвестор може розцінити це як збільшення ризику, який він 
приймає на себе, а не зменшення його внаслідок диверсифікації, як на цьому 
наголошує класична теорія ринку капіталу. Крім цього, міжнародне 
інвестування вимагає величезних вкладень у людський капітал. Як тільки 
економічний агент зважується розпочати міжнародну інвестиційну 
діяльність, подальші граничні витрати зменшуються, що полегшує 
інвестування. Таке зниження витрат може бути охарактеризоване як “премія 
за ризик прийняття інноваційних рішень” [21]. 

Повного пояснення феномена «домашнього зміщення» й досі не існує. 
Частково можна пояснити тим фактом, що міжнародні фінансові потоки 
переважно пов’язані з діяльністю транснаціональних корпорацій і 
відображають їхні виробничі операції за кордоном. З цієї причини прямі 
іноземні інвестиції та короткотермінові портфельні вкладення є, в основному, 
постійними за обсягом. Іншим поясненням слугує і те, що інвестори, скоріше за 
все, віддають перевагу вкладанню коштів за кордоном, в основному, у 
зобов’язання, а не в акції. Крім того, оцінки оптимального портфеля є вкрай 
неточними і можуть бути позначені сильним перекосом у розподілі інвестицій 
на користь внутрішнього виробництва. Всі ці пояснення не можуть повною 
мірою розкрити феномен «домашнього зміщення», який продовжує 
проявлятися на практиці [18, c.121-122]. 

Парадокс «Філдстайна-Хоріока» (Feldstein–Horioka puzzle). М. Філдстайн 
та Ч. Хоріока звернули увагу на те, що безперешкодне функціонування 
міжнародного ринку капіталів дозволяє внутрішній нормі інвестицій значно 
відхилятися від норми заощаджень [18, c.123]. Дійсно, в ідеалі заощадження 
(тобто наявний, власний капітал країни) повинні шукати шляхи власного 
найбільш ефективного використання на всьому ринку, тобто не тільки у своїй, а 
й у інших країнах. І внутрішні інвестиції не обмежуються тільки національними 
заощадженнями, оскільки джерелом інвестиційних коштів повинен бути і 
міжнародний ринок капіталів.  

Якщо б фінансові ринки були повністю об’єднанні, у всьому світі були б 
об’єднані й заощадження. Теоретично можна припустити, що надлишкові 
внутрішні заощадження повинні спрямовуватися в країни, які забезпечують 
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найвищі доходи, і не існує ніякої кореляції між внутрішніми заощадженнями і 
внутрішніми інвестиціями [21]. 

Тобто, внутрішні заощадження можуть виходити з країни на міжнародний 
ринок капіталів і ставати інвестиціями в інших країнах. Так само в країні на 
інвестування можуть йти як внутрішні заощадження, так і через міжнародний 
ринок капіталів заощадження інших країн. Таким чином може існувати різниця 
у той чи інший бік між обсягами національних заощаджень та інвестицій. 

Однак аналіз показав високу кореляцію між цими величинами, що заперечує 
твердження про фінансову глобалізацію ринків. Іншими словами, ринки 
тяжіють не до експорту надлишкового капіталу, а до поглинання надлишку 
заощаджень на внутрішньому ринку [21]. 

Проте в багатьох країнах з часу Другої світової війни різниця між 
національними заощадженнями та інвестиціями, тобто баланс поточних 
операцій, не була надто помітною. Країни, що характеризувалися високою 
нормою заощаджень, мали і велику норму інвестицій. Звідси Філдстайн і 
Хоріока зробили висновок про низьку міжнародну мобільність капіталів, про 
малий обсяг перетікання капіталів з країни в країну. Дослідники парадоксу 
дійшли висновку, що ринки характеризуються не експортом надлишкового 
капіталу, а поглинанням надлишку заощаджень на внутрішньому ринку. 

Парадокс має принаймні два можливих пояснення: по-перше, показники 
заощаджень та інвестицій можуть змінюватися паралельно. Тобто, чинники 
(наприклад, реального сектора, фіскальної політики перерозподілу тощо), які 
збільшують норму заощаджень, підвищують також норму інвестицій; по-друге, 
економічна політика держави, спрямована на ліквідацію значного дисбалансу 
рахунку поточних операцій, запобігає відтоку капіталів з країни, наприклад, через 
запровадження системи валютних обмежень, через що інвестори змушені будуть 
шукати канали інвестування в національні активи. А це призводить до підвищення 
показника кореляції національних інвестицій і національних заощаджень. Тим 
самим уряд свідомо заважає посиленню міграції капіталів, а отже, запобігає не 
тільки негативним проявам глобалізації, але й її позитивним ефектам, пов’язаним, 
в першу чергу, з оптимізацією алокації ресурсів у світовій економіці [21]. 

The Feldstein–Horioka puzzle is a widely discussed problem in macroeconomics 
and international finance, which was first documented by Martin Feldstein and 
Charles Horioka in an 1980 paper. Economic theory assumes that if investors are able 
to easily invest anywhere in the world, acting rationally they would invest in 
countries that offer the highest return per unit of investment. This would drive up the 
price of the investment until the return across different countries is similar. The 
discussion stems from the economic theory that capital flows act to equalize marginal 
product of capital across nations. In other words, money flows from lower to higher 
marginal products until the increased investment equalises the return with that 
obtainable elsewhere. According to standard economic theory, in the absence of 
regulation in international financial markets, the savings of any country would flow 
to countries with the most productive investment opportunities. Therefore, domestic 
saving rates would be uncorrelated with domestic investment rates. This is the same 



 

164 

fundamental insight which underlies several other results in economics like the Fisher 
separation theorem. 

Feldstein and Horioka argued that if the assumption is true and there is perfect 
capital mobility, we should observe low correlation between domestic investment and 
savings. Borrowers in a country would not need the funds from domestic savers if 
they could borrow from international markets at world rates. By the same token, 
savers as savers would show no preference for investing within their own country, 
but would lend to foreign investors and would not need to lend domestically. For 
example, a saver in France would have no incentive to invest in the French economy, 
but would invest in the economy which offers the highest return on capital. 
Therefore, increased saving rates within one country need not result in increased 
investment. However, statistical data does not bear this out. 

For example, if the capital flows between OECD countries are reasonably free, 
this should hold true in those countries. But Feldstein and Horioka observed that 
domestic savings rates and domestic investment rates are highly correlated, in 
contrast to standard economic theory. 

Maurice Obstfeld and Kenneth Rogoff identify this as one of the six major 
puzzles in international economics. The others are the home bias in trade puzzle, the 
equity home bias puzzle, the consumption correlations puzzle, the purchasing power 
and exchange rate disconnect puzzle, and the Baxter–Stockman neutrality of 
exchange rate regime puzzle. 

Feldstein and Horioka's assumption of perfect capital mobility discounts factors 
such as:  
 differential tax treatment. For example, New Zealand, an OECD member, 

has a tax regime which penalises outward foreign investment;  
 differential dealing costs, custody fees, and management fees, which are 

typically higher for foreign instruments; 
 the risk of exchange rates moving adversely to the investor; 
 information asymmetry; targets for foreign investment may be less well-

known than domestic ones, and information about then may be harder to obtain or 
written in a foreign language; 
 regulatory risk. Serious mismatches between savings and investment levels 

are seen as undesirable by many national central banks and by supranational 
institutions such as the International Monetary Fund, and consequent changes to 
public policy may disadvantage investors. 

All these apply to the hypothetical rational investor. Additionally, some investors 
are chauvinistic, seeing it as more patriotic to invest domestically; a view encouraged 
by some governments [22]. 

Феномен низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу. 
Міжнародні потоки капіталу є одним з найважливіших індикаторів глобалізації 
фінансових ринків. У системі національних рахунків рахунок поточних операцій 
платіжного балансу відповідає різниці між валовими національними 
заощадженнями та інвестиціями. Дефіцит рахунка поточних операцій означає 
брак внутрішніх заощаджень, який компенсується припливом чистих заощаджень 



 

165 

з-за кордону [18, c.124]. Динаміка сальдо рахунку поточних операцій і відображає 
міжнародну мобільність капіталу, яка характеризується відношенням сальдо 
рахунка поточних операцій до номінального ВВП. Навіть з врахуванням того, що 
заощадження та інвестиції в індустріально розвинутих країнах коливаються з 
різних причин, рівень чистих потоків капіталу, що спостерігається на сьогодні, 
суперечить теоретичним уявленням про неабиякі масштаби глобалізації на 
фінансових ринках. 

Парадокси глобалізації фінансового ринку частково пояснюються 
диспропорцією його розвитку на користь похідних фінансових інструментів. 
Угоди з деривативами дозволяють ідентифікувати ризик і передавати його 
іншому контрагенту. Враховуючи те, що операції з деривативами складають 
значну частку загального обсягу міжнародних операцій, специфіка глобалізації 
на фінансових ринках проявляється у зростанні обсягів міжнародного 
трансферту ризиків, а не потоків капіталу.  

Капіталізм завжди ризикує, спекулюючи на майбутньому: “Те, що ми 
бачимо відносно деривативів, однак, є спекуляцією у чистому вигляді» – 
derivatives are but one technology among many that not only create a more uncertain 
future but which also feed on that very same uncertain future [23, c. 107]. But while 
we may see derivatives as one example of a heightened level of interaction with the 
future there certainly also seems to be something here that applies only to capitalism. 
Capitalism has always been about taking risks by speculating on the future. 
What we seem to have with derivatives, however, is speculation in its purest form. 
Now, the risk no longer consists in speculating in the future developments of a 
given asset that has been invested in. The risk of speculating in the asset has itself 
become an asset for investment [23, c. 108]. 

Слід зазначити, що поглибленню розуміння розглянутих парадоксів 
сприяють роботи З.О. Луцишин, яка констатує: «сучасний період 
світогосподарського розвитку загалом, і фінансової глобалізації зокрема, 
характеризуються глобальним економічним прагматизмом з боку потужних 
міжнародних корпорацій та країн-світових лідерів» [24, с. 90], і торкається 
вищезазначених парадоксів та феноменів [24, с. 93-94]. 

Н.А. Навроцька наголошує на дуалістичному характері впливу іноземних 
інвестицій на економіку приймаючих країн: позитивного, що через доступ до 
міжнародних фінансових ресурсів, прогресивних технологій, маркетингово-
логістичних мереж, управлінського досвіду сприяє прискоренню економічного 
зростання, структурній оптимізації економіки, підвищенню національної 
конкурентоспроможності, негативного – загроза монополізації ринків, 
посилення сировинної спрямованості економіки, консервації місцевих 
наукомістких та високотехнологічних виробництв, наростання структурних 
диспропорцій, деекологізації та десоціалізації [25]. 

Парадокс дисоціації. Глобалізація розглядається як мета історичного 
прогресу, інтеграція і дезінтеграція є його тенденціями, що визначають його 
динаміку. Одним із проявів інтеграції є регіоналізація, всередині якої виникли і 
загострились після світової фінансової кризи 2007 р. ознаки визрівання 
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парадоксу дисоціації. Остання хвиля розширення Європейського Союзу (ЄС) 
призвела до зростання його гетерогенності за багатьма параметрами: розмірами, 
рівнями економічного розвитку, станом систем ринкової економіки і демократії, 
географічному розташуванню. У разі виникнення несприятливих умов розрив у 
рівнях розвитку і диференціація національно-державних інтересів можуть 
призвести до того, що відцентрові тенденції будуть домінувати над 
доцентровими, а у кризовій ситуації ЄС може розколотися на декілька 
регіональних угруповань чи повністю дезінтегруватися [19, c.126-127]. 

Наслідком провалів реалізації інтеграційних планів може стати не просто 
дезінтеграційна реальність, а дисоціація, що буде супроводжуватися 
утворенням нових геополітичних конструкцій у постглобальному світі. 

Розглянуті основні парадокси глобалізації свідчать про складність і 
непередбачуваність цього процесу, змушують переглядати традиційні 
теоретичні уявлення і концепції, розробляти більш обґрунтовані державно-
політичні стратегії розвитку. Саме наявність парадоксів глобальних 
трансформацій часто дискредитує глобалізаційний процес сам по собі, 
викликаючи рішучий опір різноманітних політико-соціальних груп, а іноді 
й цілих економічних шкіл. 
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Тема 8. АНТИГЛОБАЛІЗМ ТА ЙОГО ФОРМИ 
 

Ключові поняття: антиглобалізм, альтерглобалізм, неоліберальна парадигма, мережева 
соціальна організація, неоліберальна модель глобалізації, французька організація АТТАК,  
Всесвітній соціальний форум, цілі антиглобалістів, основні принципи антиглобалістів, 
основні види діяльності антиглобального руху, трансформістський і руйнівний напрями 
програми антиглобального руху, зовнішні та внутрішні суперечності антиглобального руху, 
кінцева мета антиглобального руху. 

 
8.1. Поняття антиглобалізму та альтерглобалізму в сучасній 

глобалістиці 
Відомий американський економіст Дж.Бхагваті поділяє прибічників 

антиглобального руху на дві групи. Перша – це ті, хто виступає проти глобалізації 
як такої. Представники першої групи поєднані спільним менталітетом щодо 
антикапіталізму, антикорпоративізму, оскільки, на їх думку, глобалізація веде до 
глобального поширення капіталізму. Друга – це група критиків глобалізації, 
позиція яких зведена до засудження економічної глобалізації як причини низки 
соціальних хвороб сучасного світу – злиденність в бідних країнах та виснаження 
природних ресурсів в усьому світі. Якщо з першою групою мало що можна 
зробити для ініціювання діалогу, то друга здатна до діалогу щодо проблем 
глобалізації [1, с. 118]. Представники другої групи визначають свій рух як 
альтерглобалізм, тобто як рух за іншу, альтернативну діючій, глобалізацію, 
глобалізацію, позбавлену її сьогоднішніх недоліків. 

На думку Д.Г.Лук’яненка, конструктивною компонентою 
антиглобалізаційного руху є «прагнення до економічної рівності та 
справедливості, формування суспільства співпраці, а не конкуренції… створення 
системи глобального управління, здатної забезпечити «керовану» глобалізацію 
на засадах права, діалогу ділових культур і цивілізацій»[Цит. 1, с.128]. 

Ю.В.Шишков виділяє в антиглобалістському русі три ідеології. 
1. Неприйняття глобалізації у будь-яких проявах при сліпій ненависті до 

США і пов’язаних з ними міжнародних організацій, які, на думку прибічників 
цієї ідеології, перетворюють країни, що розвиваються, на свою неоколоніальну 
вотчину для експлуатації природних і людських ресурсів. 

2. Вважають, що глобалізація у своїй основі процес об’єктивний, 
зумовлений технічним прогресом, інформаційною революцією, розвитком 
міжнародних виробничих, торговельних і фінансових зв’язків, але зисками 
цього процесу можуть скористатися тільки розвинуті країни Заходу. 

3. Процес глобалізації не тільки об’єктивний, але може бути корисним , хоча 
й різною мірою, для всіх країн [1, с.129]. 

Anti-Globalization is a conceptual position which is both ambiguous and 
contested in its meaning but most commonly used to refer to the political position of 
the anti-globalization movement, and in particular the opposition of component 
groups to contemporary neo-liberal economic globalization. However, the conception 
of anti-globalization is as broad as the concept of globalization itself and therefore 
subject to the same vast scope in meaning [2, с. 29]. 



 

169 

Антиглобалізм – соціально-політичний рух, який виник наприкінці XX ст. і 
виступає за глобалізацію «знизу» в інтересах громадян. Прибічники 
антиглобалізму, як правило, не використовують цю назву для самоіндентифікації, 
тому що рух вважає за необхідне не протистояти процесам інтеграції, а змінити 
пануючу на теперішньому етапі ліберальну капіталістичну форму глобалізації. 
Основною метою антиглобального руху є розвиток процесів інтеграції економік, 
народів і культур на основах демократії, соціальної справедливості, поваги до 
самостійності та самобутності національно-культурних утворень [3, с. 30]. 

Антиглобалізм об’єднує представників різних соціальних прошарків і груп – 
від безробітних до представників вищого класу. Спочатку антиглобалізм 
проявлявся як соціальний рух під час проведення зустрічей міжнародних 
організацій. Особливо яскраво почав проявлятися з 1999 року. Стихійно 
утворений рух без загального керівного органу є новою всесвітньою формою 
суспільної організації. Представляє собою широкий спектр коаліцій різних 
громадських рухів, а також політичних організацій лівої орієнтації. Включає 
профсоюзні, жіночі, молодіжні, екологічні, пацифістські та інші неурядові 
організації й політичні партії (традиційно – комуністи, троцькісти та ін.). 
Підтримує неформальні зв’язки через Інтернет. Рух провів цілу низку заходів 
всесвітнього масштабу. Найвагомішими були демонстрації протесту й 
альтернативні соціальні зустрічі, організовані під час різного роду нарад та 
зустрічей міжнародних інститутів (СОТ, МВФ, СБ) у Сіетлі, Вашингтоні, Квебеці, 
Празі, Брюселі, Генуї тощо. Позитивна програма антиглобалізму обговорювалась 
на Всесвітніх соціальних форумах в Порту-Алегрі (2001 і 2002). 

Учасники руху вважають, що запропонований світові “згори” теперішній шлях 
розвитку має тупиковий характер, різко збільшує зло та несправедливість у 
сучасному світі… і через те вони пропонують свій альтернативний, набагато 
більш гуманний шлях розвитку. Цей більш соціально справедливий, більш 
прогресивний у технічному і економічному відношеннях, але перш за все в 
людському вимірі світ пропонується створити шляхом діалогу, спільного пошуку, 
шляхом теоретичних досліджень і практичної діяльності всіх країн світу.  

Теоретичні постулати альтернативного руху перебувають на стадії 
становлення та зміни. В їхньому розробленні беруть участь лауреати Нобелівської 
премії, а також відомі вчені такі, як І.Уоллерстайн, С.Амін та інші [3, с. 30]. 

Ідейним родоначальником руху прийнято вважати американського 
економіста, лауреата Нобелівської премії Джеймса Тобіна, який 
запропонував стягувати хоча б символічний податок на фінансові 
спекуляції і спрямовувати отримані кошти на соціальні потреби. При ставці 
податку в 0,1 відсотка утворюється сума в сотні мільярдів доларів.  

James Tobin, an American economist and Nobel Prize winner, as early as 
1972 suggested taxing all financial transactions at 0.1 per cent, which could yield 
166 billion dollars annually, let alone holding back currency speculation – 
making it largely unprofitable. The beauty of the Tobin tax is in its potential to 
give rise to new democratic political constellations [4, c.338]. 
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Термін “альтерглобалізм” був висунутий самими представниками 
вищеописаного руху для протиставлення нав’язаному офіційними ЗМІ терміну 
“антиглобалізм”. Префікс “анти” вказує на повне заперечення глобалізації, що 
суперечить змісту, методам діяльності та складу учасників глобального руху – 
противників існуючої моделі глобалізації, які є прихильниками нової ціннісної 
парадигми, котра істотно відрізняється від пануючої неоліберальної наданням 
переваги захисту навколишнього середовища перед економічним ростом, 
співробітництву перед конкуренцією, підтримкою заощадження ресурсів для 
майбутніх поколінь, зменшенню технологічних ризиків, ширшій участі 
громадян у прийнятті важливих рішень тощо.  

Зростання прихильників цієї системи цінностей створило грунт для 
формування альтернативного стилю життя, альтернативної моделі соціальних 
відносин та вплинуло на підйом нового протестного руху.  

Альтерглобалісти віддають перевагу цьому терміну, наголошуючи, що вони 
взагалі підтримують глобалізацію, але виступають проти тих її форм, які їх не 
влаштовують. Термін “антиглобалізм” визначає більш широке коло противників 
сучасної глобалізації і акцентує увагу на її неоліберальному характері. 

Альтерглобалізм – всесвітній рух, який ставить за мету змінити основні 
параметри глобалізації. Являючись спочатку частиною антиглобального руху, 
альтерглобалізм виокремлюється із загальнопротестного відношення до 
глобалізації, тобто антиглобалізму. Вперше ідеї альтерглобалізму було 
розповсюджено у 2001-2002 рр. на соціальних форумах в Порту-Алегрі та у 
Флоренції. Альтерглобалізм не просто критикує глобалізацію за її негативні 
наслідки для людства, але й пропонує іншу стратегію глобалізації, котра мала б 
гуманістичний зміст, провадилася б в інтересах широкого кола учасників й вела б 
до формування глобального громадянського суспільства.  

Альтерглобалізм об’єднує сили, які не приймають ідеологію, форми й наслідки 
глобалізації, але визнають її об’єктивний характер і висловлюють сподівання на 
можливість глобалізації з «людським обличчям» [3, с. 24]. 

Alter-Globalization is a term deriving primarily from a recent, mainly French, 
critique of the anti-globalization movement. Groups such as the Association for the 
Taxation of Financial Transactions for the Aid of Citizens (ATTAC), based in France, 
prefer alter-globalization to anti-globalization because they wish to differentiate 
themselves from the simplistic negative opposition implied in anti-globalization. Alter-
globalization is more positive in its conception as it supports certain forms of greater 
interconnectedness (globalization in general) but demands that values of democracy, 
economic justice, environmental protection and human rights be put ahead of purely 
economic concerns. In that sense, advocates of alter-globalization share many aspects 
of the wider anti-globalization movement’s critique of neo-liberal economic 
globalization. It argues that most supranational institutions (such as the World Trade 
Organization , the International Monetary Fund and the World Bank) have to date 
worked in favour of First World economic interests [2, с. 26]. 

В Енциклопедії глобалізації наведено один термін “antiglobalization 
movement” і зазначено, що його використовують переважно ті, хто не бере 
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участі в цьому русі, щоб позначити широку мережу тих груп громадян у всьому 
світі, які виступають проти діючих правил та інституцій, що керують 
економічною глобалізацією: The “antiglobalization movement” is a label used 
mostly by nonparticipants to describe a large network of citizen groups around the 
world that opposes the current rules and institutions that steer economic globalization 
[5, p. 48]. Термін «антиглобальний рух» виник після масових виступів у Сіетлі, 
проте він заперечується самими активістами, які стверджують, що налаштовані 
не на боротьбу проти глобалізації взагалі, але проти “ліберальної глобалізації” 
чи “глобалізації корпорацій” (corporate globalization). Деякі активісти вважають 
себе прибічниками іншої глобалізації, тобто учасниками альтерглобалістського 
руху [6, с. 49]. Альтерглобалістські настрої слід відрізняти від «глобалофобії» 
як критичного сприйняття глобалізації як такої. 

Антиглобальний рух є мережевою соціальною організацією, яка має 
такі риси: 
 неієрархічність, децентралізація, переважно горизонтальна і/або 

функціональна кооперація учасників; 
 гнучкість, швидка зміна форм і конфігурацій; 
 легкість і швидкість створення і розпаду структур, їх абсолютна 

відкритість для входу і виходу; 
 загальнодоступність мережевих ресурсів (у першу чергу 

інформаційних); 
 рівні права учасників мережі, незалежно від їх ролі, масштабу, 

ресурсного потенціалу; 
 антиринкове спрямування; 
 унікальність конструктивних властивостей мереж. 

 
Антиглобальний рух керується сукупністю правил, принциповими з яких є: 
 інтернаціоналізм руху; 
 інтеркласовість і інтерідеологічність; 
 антигегемоністський характер [7, с. 182-183]. 

 
The anti-globalization movement, or counter-globalisation movement, is a social 

movement critical of the globalization of corporate capitalism. The movement is also 
commonly referred to as the global justice movement, alter-globalization movement, 
anti-globalist movement, anti-corporate globalization movement,or movement 
against neoliberal globalization [8].  

Антиглобальний рух є загальною назвою суспільних організацій, рухів та 
ініціативних груп, які перебувають у непримиренному конфлікті з наслідками 
глобальних трансформацій. Сама назва «антиглобальний рух» не є 
загальновизнаною. Часто також використовують назви: «альтерглобальний 
рух» (рух за альтернативну глобалізацію), «рух за глобальну справедливість», 
«рух рухів» тощо [7, с. 182]. 

Відомий український економіст-міжнародник Т.В. Кальченко вважає 
альтерглобалізм «оберненою стороною» процесу глобалізації, новим типом 
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базової демократії, метою якої є презентація і втілення нових принципів 
функціонування світової системи, які ґрунтуються на засадах соціального 
партнерства, соціального захисту та на інституті соціальної держави й реальних 
демократичних цінностях. Характерними виразниками ідеології альтерглобалізму 
є різноманітні антиглобальні рухи і організації [7, с.181-182]. 

Академік О.Т. Богомолов зазначає, що те, що одержало клеймо 
«антиглобалізм» в дійсності є зовсім не запереченням об’єктивного процесу 
світового розвитку, а протестом проти його сучасних форм, які склалися під 
впливом інтересів провідних індустріальних держав, насамперед США, і не 
враховують необхідною мірою проблем решти світу [9, с. 40]. В літературі 
стверджується і така думка, що «антиглобальний рух – достатньо широкий і 
неоднорідний, еклектичний за складом міжнародний суспільний рух, 
об’єднаний неприйняттям або самого процесу глобалізації, або його форм, 
негативних наслідків і ризиків для населення світу» [10, с. 35].  

The antiglobalization and alterglobalization trends of thought is a new form 
of politics and ideology and needs to be examined from multidimensional 
perspectives. Philosophically, anti- and alterglobalization demonstrates the 
profound contradictions and conflicts of globalization; politically, it is a radical 
political movement to oppose capitalism; economically, it reveals the negative 
effects of the global expansion of multinational corporations (MNCs); 
technologically, it is the queer result of modern science and technology; culturally, 
it is a manifestation of deconstructing the mainstream discourse of the West; 
socially, it is a substitute way of trying to solve global issues; and internationally, 
antiglobalization is a way of opposing the American hegemony. It seems that 
globalization may very well be a positive thing for the world community basically, 
but not without some change in the way it is being carried out now [11]. 

На думку В.Л.Лобера, антиглобалістський рух побудований на принципах 
нових соціальних рухів, характерними рисами яких є відсутність фіксованого 
членства, офіційної програми і статуту. В більшості виступів антиглобалістів їх 
учасники підкреслюють, що вони є новим антикорпораційним рухом, або рухом 
за глобальну демократію, виступаючи за ідею альтернативної глобалізації. 
При цьому левова частка учасників виступів – представники не бідних, а 
багатих країн Півночі. У трьох з чотирьох випадків антиглобалістські 
організації виникли і діють в багатих країнах[1, с. 129]. 

Можна констатувати, що досить часто у науковій літературі терміни 
“антиглобалізм” та “альтерглобалізм” вживаються синонімічно. При цьому 
зазначається, що прибічники обох рухів виступають проти актуальної форми 
розвитку глобалізації – капіталістичної неоліберальної глобалізації. 

 
8.2. Історія становлення і розвитку антиглобального руху 
The short history of the alter-globalization movement can be divided into four 

periods. The first one, in the mid-1990s, reflected a proliferation of local and national 
protests against neoliberal policies, in every region of the world. Activist intellectuals 
from North and South played a fundamental role at this stage; they turned the attention 
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of public opinion to the damage inflicted by neoliberal policies, developed arguments 
against the Washington Consensus, and increased the number of international 
meetings. They set up networks that have played a fundamental role in the movement, 
such as ATTAC, Global Trade Watch, the Transnational Institute, Focus on the Global 
South, and Jubilee South. 

2001-2005: Social Forums Become the Heart of the Movement. These actors all 
came together at the first World Social Forum at Porto Alegre (Brazil) in January 2001, 
marking the beginning of a new phase. Over the next five years, hundreds of social 
forums were organized at the local, national, continental and global levels. In contrast 
to the counter-summits with their central focus on opposition to one particular 
international organization, these Social Forums are geared up to encouraging 
exchanges among activists from different parts of the world about the alternatives that 
they are implementing. The first European Social Forum, in Florence (2002:uniting 
50,000 people) and the World Social Forums in Mumbai (2004:120,000 people) and 
Porto Alegre (2005:170,000 people) are some of the greatest success stories of 
alternative globalization. 

2006-2010: A New Geography. After 2005, the audiences and outcomes of most 
alter-globalization meetings have considerably diminished. While they demonstrated 
the movement’s ability to expand geographically and to include Africa, the 
“polycentric” World Social Forums of 2006 (held in Bamako, Caracas and Karachi) 
and the Forums of 2009 (Nairobi) and 2011 (Dakar) were all disappointing. There was 
a significant decline in the number of participants (between 15,000 and 50,000 for 
each), and the inclusion of popular organizations often met more complications. 

Paradoxically, the alter-globalization movement seemed to be facing difficulties at 
the very time when neoliberal ideology was more frequently being questioned. 
However, during this time the movement was successful in at least three ways: 
geographical extension into regions considered to be symbolic or strategic (Africa, the 
United States, and the Arab world), convergences on environmental issues, and 
delegitimization of the Washington Consensus. 

The economic and financial crisis that began in 2007 delegitimized neoliberal 
ideology. A series of negotiations for trade liberalization at the WTO were failures: 
Seattle (1999), Cancun (2003), Hong Kong (2005) and Geneva (2008). Latin American 
governments buried the proposed Free Trade Area of the Americas during the 
continental summit of 2005, and set up a “Bank of the South” to replace the World 
Bank in the region. The first meetings of the G20 in 2008 targeted tax havens, and 
even Nicolas Sarkozy stated that “the ideology of market dictatorship and the 
impotence of governments died with the financial crisis.” Alter-globalization 
perspectives seemed to be confirmed by the crisis, and their discourse had a new 
resonance. However, a few years later, the tax havens are still active, the IMF budget 
has tripled, and since 2010, traders’ bonuses have set new records. The return of the 
state to save the banking sector was followed by austerity policies. Though 
ideologically discredited, the neoliberal “zombie” continues to guide economic 
policies, thus reminding alternativists that, no matter how deep the crisis is, it does not 
in itself create societal change. Such change depends on the abilities of social actors to 
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give it meaning, to raise the questions presented by the historical situation, and to put 
forward alternative political visions and economic logics. The actors in the alter-
globalization movement were not up to this, until a new generation of activists 
appeared, to get the debate onto the front pages of the financial press. 

Since 2011: A New Generation. Between 2005 and 2010, the region with the 
largest number of international social forums was the Arab world. In 2011 a global 
wave of movements came out of this region, denouncing austerity policies and 
reminding us that it was not the excesses of the welfare state but those of finance that 
caused the crisis. Demonstrations against austerity are increasing in Europe, but 
although the movements have been coordinated at the continental or global level for a 
decade, demonstrations against austerity do continue but they remain mostly organized 
at the national level. 

The 2013 World Social Form gathered some 30.000 activists in Tunis, March 26th-
30th. Although the number of participants was well short of the records set by the 
recent Forums held in Brazil (170,000 people in 2005, and 130,000 in 2009), attracting 
tens of thousands of Tunisian and international activists shows that the WSFs remain 
appealing events in various regions of the world. The 2013 Forum aimed to encourage 
exchanges between progressive citizens from every continent and progressive activists 
involved in the Arab spring [12]. 

Підйом протестного руху проти неоліберальної глобалізації є одним з 
яскравих проявів соціальної активності в останні два десятиріччя. 

Перехід до неолібералізму як стратегії економічного розвитку, здійснений 
урядами провідних країн Заходу, і перш за все Великобританії і США, з метою 
подолання економічного спаду та підвищення конкурентоспроможності 
національних економік на початку 70-х років, відзначився низкою політичних 
та економічних реформ, котрі передбачали дерегуляцію соціальної сфери, 
приватизацію державної власності й скорочення витрат на соціальну сферу. 
Неоліберальна парадигма стала визначальною також у системі 
міжнародних економічних відносин. Паралельно здійснювалося посилення 
регулюючої ролі глобальних інститутів – МВФ, Світового банку і Світової 
організації торгівлі (СОТ) [6, с. 7]. Значну увагу неоліберали приділяли 
глобалізації, становленню єдиного економічного, інформаційного, культурного 
і соціального простору, а також поширенню західних демократичних цінностей 
у всіх країнах світу та поглибленому впровадженню їх у соціальні структури і 
суспільне життя. У явищі глобалізації неоліберали бачать наочне 
підтвердження правоти своєї парадигми, стверджуючої необхідність створення 
наднаціональних структур – аж до світового уряду (світового управління). 

Глобалізація та ерозія національного суверенітету, у тому числі й у 
вирішенні національних економічних проблем, посилили увагу суспільства до 
зростання глобальної могутності міжнародних інститутів і впливу ТНК при 
відсутності прозорості та звітності в їхній діяльності. Зміцнення 
неоліберального фундаменталізму у світовій економіці та запевнення його 
прибічників щодо відсутності альтернативи неоліберальній глобалізації 
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стимулювали на початку 90-х років дискусії з питань можливості утворення 
умов для більш соціально, економічно і екологічно справедливої глобалізації.  

У дискусіях, що відбулись у багатьох країнах світу, противники глобалізації 
поступово формулювали спільні позиції з основних проблем сучасного етапу 
розвитку світової економіки. Сформувалось загальне уявлення про 
відповідальність міжнародних фінансових і економічних організацій за 
політичні конфлікти та економічні провали як в окремих країнах, так і в цілих 
регіонах світу. У суспільній свідомості затверджувалось уявлення про те, що в 
основі всіх тих проблем, які мала світова економіка й окремі країни протягом 
80-90-х років, – неолібералізм та діяльність міжнародних організацій [6, с. 8]. 

Економічні наслідки неоліберальної глобалізації об’єднали в опозицію до 
неї найрізноманітніші сили.  

Неоліберальні реформи стимулювали активність різних соціальних сил 
у країнах Півночі. Робочий рух в індустріальних державах протягом 80-90-х 
років виступав проти приватизації, наступу на права робітників, спаду 
виробництва, структурних перетворень у промисловості й переведення робочих 
місць до країн, що розвиваються. Екологи виступали проти СОТ, торгові 
правила та регулююча діяльність якої негативно впливала на ефективність 
національного законодавства та заходи в галузі охорони довкілля. 

У Північній Америці в ці роки проводилися масові кампанії проти 
створення на континенті зони вільної торгівлі. Так, у 1988 р. канадські 
активісти та націоналісти активно протестували проти лібералізації торгового 
режиму між США та Канадою, вважаючи, що це спричинить скорочення 
робочих місць, соціальних програм і призведе до втрати культурної 
ідентичності. Підписання угоди про створення Північноамериканської зони 
вільної торгівлі (НАФТА) викликало протести в усіх країнах континенту. 
Проти угоди виступали як традиційні противники вільної торгівлі (профспілки, 
націоналісти, екологи), так і нові об’єднання, такі як “Союз захисту 
відповідальної торгівлі” (Alliance for Responsible Trade), “Громадянська 
кампанія проти вільної торгівлі” (Citizens Trade Campaign) в США, 
мексиканська мережа громадянських заходів проти вільної торгівлі (RAMALK). 

У країнах Півдня 80-ті роки також були відзначені ростом протестних 
настроїв – проти економічних криз, спровокованих політикою структурної 
адаптації (structural adjustment), нав’язаної МВФ, проти зростаючої нерівності 
між країнами Півдня та Півночі та величезних боргів, які мають країни, що 
розвиваються. Провали економічних реформ, здійснених згідно з 
неоліберальними рецептами Світового банку та МВФ, призвели до 
радикалізації громадянського суспільства і політичних партій у країнах 
Латинської Америки. Фінансові кризи в Південно-Східній Азії в 1997 р. 
стимулювали антиглобалістські настрої. Більшість організацій громадянського 
суспільства країн, що розвиваються почали активно співпрацювати між собою 
та розвивати міжнародні контракти з організаціями країн Півночі. Зокрема, в 
ході переговорів щодо створення зони вільної торгівлі в Латинській Америці 
паралельно із переговорами міністрів торгівлі і головами урядів в Чилі, 
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Бразилії, Коста-Риці організовували “народні саміти”. Такі саміти були 
організовані активістами країн – учасниць форумів Азіатсько-Тихоокеанського 
економічного співробітництва (АТЕС) під час зустрічі голів держав та урядів 
країн АТЕС у Ванкувері та Манілі [6, с. 9]. 

Незадоволення наслідками впровадження у життя неоліберальної моделі 
глобалізації кристалізувалося у транснаціональний рух протесту, який і 
одержав назву антиглобалістського або альтерглобалістського. Перші масові 
виступи проти неоліберальної глобалізації і міжнародних інститутів відбулися 
у 1997 р. в Парижі проти прийняття Міжнародної угоди з інвестицій, що були 
організовані рухами і організаціями, які виступають за «глобальне 
громадянське суспільство»; наприкінці 1999 р. в Сіетлі проти розширення сфер 
діяльності СОТ. Ці акції протесту стали демонстрацією здатності соціальних 
рухів ефективно протистояти єдиним фронтом викликам неоліберальної 
глобалізації, що нав’язувала країнам та цілим континентам несправедливі 
правила міжнародної торгівлі, порушуючи права людини і права працівника, 
негативно впливаючи на навколишнє середовище. 

Таблиця 8.1 
Хронологія та кількість учасників  

найчисельніших протестів антиглобалістів 
 

Місце проведення Дата Зустріч Кількість 
учасників, 
тис. чол. 

Сіетл (США) Жовтень 1999 р. СОТ 100 
Прага (Чехія) Вересень 2000 р. МВФ, ВБ 10 

Давос (Швейцарія) Січень 2001 р. Всесвітній економічний форум 30 
Гетеборг (Швеція) Червень 2001 р. США-ЄС 25 
Генуя (Італія) Липень 2001 р. G-8 300 
Порту-Алегрі 

(Бразилія) 
Січень 2001 р. Всесвітній соціальний форум 20 

Барселона (Іспанія) Березень 2002 р. ЄС 500 
Флоренція (Італія) Листопад 2002 р. Європейський суспільний форум 1000 
Плато Ларзак 

(Франція) 
Серпень 2003 р. 30-річчя від дня заснування 

французького 
антиглобалістського руху 

300 

Мумбай (Індія) Січень 2004 р. Всесвітній соціальний форум 100 
Порту-Алегрі 

(Бразилія) 
Січень 2005 р. Світовий соціальний форум 150 

Джерело: [1, с. 126]. 
 
Сіетл став новим етапом в історії соціальних рухів, оскільки об’єднав 

активістів з різних країн світу, надавши транснаціонального характеру 
колективним заходам і протесту.  

Результатом критичної оцінки неоліберальної глобалізації та її наслідків 
стало визнання більшістю учасників соціальних рухів того факту, що вона 
спричинила виникнення всіх проблем, проти яких вони борються: чи то 
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деградація довкілля, переведення робочих місць у країни з більш низькою 
заробітною платою, порушення прав людини на напівлегальних підприємствах у 
країнах, що розвиваються, зростання бідності та нерівності в світі, борги, які 
ставлять на межу катастрофи численні країни, що розвиваються, тощо [6, с. 5-9]. 

У відповідь на матеріалізацію світу альтерглобалізмом висуваються 
широкі гуманні, соціальні, культурні, екологічні гасла – скасування боргів 
країнам, що розвиваються, встановлення демократичного контролю над 
фінансовими ринками та їх інститутами, надання права на працю і гідну 
заробітну плату, вимоги до екологізації виробництва, рівноправ’я між 
статями, заборона на примусову та дитячу працю, захист прав етнічних 
меншин і багато інших. 

Цілком закономірним з цього приводу є заклик Європейського 
соціального форуму (ЄСФ) до суспільних рухів цього континенту щодо 
необхідності боротьби:  

—  проти неолібералізму; 
—  проти війни; 
—  проти расизму; 
—  проти сексизму і гомофобії; 
—  за права та «іншу Європу». 
Демократичні вимоги антиглобалістів спрямовані на збереження та 

зміцнення громадського контролю над проблемою вирішення долі людей в 
країні, регіоні, суспільстві, світі. Саме тому ключовими пунктами їхньої 
програми є соціальні питання [7, с. 184].  

У цілому можна зазначити, що альтерглобалізм народився разом з тими 
негативними наслідками, особливостями, суперечностями і парадоксами, які 
прийшли у світ разом з глобалізацією на засадах неолібералізму. 

 
8.3. Цілі, завдання, принципи, види діяльності, програми 

антиглобалізму 
Своїм завданням учасники руху антиглобалістів вбачають формування 

суспільної думки, яка б не тільки позитивно сприйняла їхню ідеологію, а й 
стала фундаментом подальшого просування інтересів антиглобалістів на 
глобальний рівень. Загальними цілями антиглобалізму є висунення 
альтернативної концепції побудови світової системи, майбутні учасники якої не 
претендують на монополізацію прав глобального управління, а керуються в 
своїх діях існуючою в суспільстві громадською думкою. Як проголошують самі 
антиглобалісти, їхнею ціллю є «навчати, мобілізовувати і надихати людей на 
активні дії» [7, с. 182]. 

Основні принципи антиглобалістів: 
 солідарність, співробітництво і відповідальність; 
 організація на принципах вільної, добровільної і ефективно діючої 

асоціації; 
 самоорганізація і самоуправління [7, с. 182-183]. 
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Антиглобалістська діяльність організується переважно навколо таких тем: 
1) анулювання боргів країн Півдня;  
2) виступи проти діяльності СОТ;  
3) реформа міжнародних фінансових організацій і прийняття нової    

Бреттон-Вудської угоди;  
4) введення податку на фінансові операції [6, с.14]. 

Основними загальними цілями альтерглобалістського руху є:  
– у середньостроковому плані – анулювання або реорганізація і 

демократизація нинішніх наднаціональних структур (СОТ, МВФ, Всесвітнього 
банку) забезпечення прозорості в їхній діяльності; 

– у довгостроковому плані – розробка альтернативних, демократичних 
механізмів прийняття рішень з міжнародних проблем, усунення соціальних, 
економічних, екологічних диспропорцій між державами. 

За ідеологічною ознакою рух може розглядатися як:  
1) протест проти системи, вмотивований етичними міркуваннями;  
2) виступи за реформу існуючої міжнародної економічної системи і 

надання їй демократичного, соціального і екологічно орієнтованого 
спрямування;  

3) боротьба за створення альтернативної системи управління в рамках 
світової економіки; 

4) радикальні виступи проти капіталістичної системи у цілому [6, с. 14]. 
Прибічники альтернативної глобалізації наполягають на створенні 

Всесвітнього парламенту, депутати якого мають обиратися прямим 
голосуванням усіх громадян світу. Прибічники радикальних заходів з 
подолання неоліберальної глобалізації виступають проти ринкової економіки 
суспільства споживання, «тиранії торговельних марок», приватної власності.  

Борці за «глобальну справедливість» виступають проти деградації 
навколишнього середовища, руйнації культурної ідентичності та у більш 
глобальному сенсі проти «комерціалізації» і приватизації світу. Звідси критика в 
першу чергу спрямовується на діяльність ТНК і фінансових інститутів, що керуються 
у своїй діяльності виключно короткостроковими цілями максимізації прибутків, 
нехтуючи соціальними та екологічними нормами й інтересами [6, с.15-16]. 

Основними видами діяльності антиглобального руху є зустрічі, 
демонстрації проти проведення офіційних самітів міжнародних інститутів. 
Учасники руху проводять «соціальні форуми», на яких аналізується процес 
глобалізації, обговорюються способи опору та альтернативні пропозиції.  

У цілому, етапність дій антиглобалістів може реалізовуватися: 
1) у короткостроковій перспективі – шляхом зриву конференцій, 

зустрічей, заходів наднаціональних організацій та концернів поряд з 
цілеспрямованим завданням збитків окремим корпораціям, підприємствам 
через бойкотування, пошкодження майна, хакерські атаки на системи 
управління; 
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2) у середньостроковій перспективі – анулюванням або реорганізацією та 
демократизацією конференцій існуючих наднаціональних організацій і таких, 
як СОТ, ВМФ, Світовий банк; 

3) у довгостроковій перспективі – розробленням альтернативних варіантів 
прийняття рішень щодо усунення соціальних, економічних, екологічних 
розбіжностей між державами [7, с. 182-183]. 

Міжнародний антиглобальний рух організований у вигляді відкритої 
мережі, яка ґрунтується на альянсі соціальних структур і не має керівної ланки. 
У широкому спектрі руху представлені такі категорії громадських організацій 
та верстви населення: 

1. Організації, що займаються вирішенням проблем відносин Північ – 
Південь, а також висловлюють солідарність і симпатії до визвольних 
рухів у країнах Близького Сходу, Латинської Америки тощо. 

2. Об’єднання безробітних, представники руху за права жінок. 
3. Захисники тварин та довкілля. 
4. Представники лівих, антифашистських кіл. 
5. Представники анархо-синдикалістських кіл. 
6. Представники кіл «чистих антиглобалістів» [7, с. 182-183]. 
Необхідно зазначити, що останнім часом  сформувався державний 

альтерглобалізм, який реалізується у політиці деяких урядів і лідерів. Між 
державним альтерглобалізмом і суспільним альтерглобалізмом установилася 
взаємодія: державні діячі беруть участь у соціальних форумах і підтримують 
ряд суспільних ініціатив; з іншого боку, державні проекти користуються 
широкою підтримкою громадських організацій. Суспільний і державний 
сегменти альтерглобалістського руху взаємозалежні: перший забезпечує 
другому соціально-політичну підтримку, зокрема електоральну базу; другий 
може дати першому конструктивну перспективу. 

Загальну множину антиглобальних рухів можна представити таким 
чином (див. рис. 1). 

Програма антиглобалістів передбачає розвиток двох взаємопов’язаних 
напрямів – трансформістського (зміцнення системи самоуправління) і 
руйнівного (протидія укріпленню влади корпоративного капіталізму). 

Трансформістський напрям антиглобального руху очолюється 
французькою організацією АТТАК (“За податок Тобіна на користь громадян”), 
що утворювалась з метою боротьби із спекулятивними переміщеннями 
фінансового капіталу, охопила своєю діяльністю більш ніж 50 країн світу. Зараз 
її завданням є обмеження впливу фінансового капіталу і тим самим 
оздоровлення сучасної капіталістичної системи. Ця структура виступала за 
рішучу протидію «Багатосторонній угоді про інвестиції», яка, на думку 
керівника комітету з проблем світової торгівлі руху «Громадянське 
супільство», є таємно укладеною між розвинутими країнами з метою 
координування інвестиційної політики стосовно країн Третього світу. Саме 
тому навколо АТТАК об’єдналися екологічні, жіночі організації, профспілки. 
Заклики до зміцнення суверенітету та влади національних держав на противагу 
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транснаціональному контролю лунають з боку організацій з країн Третього 
світу, а також з боку поміркованого крила антиглобалістів країн світового                 
авангарду [7, с.185-186]. 

 
 

 
 
 
 

Рис. 8.1. Композиційне поле антиглобальних рухів. Джерело: [7, с. 185]. 
 

 
Association for the Taxation of Financial Transactions and for Citizens’ 

Action (ATTAC) – originally called "Action for a Tobin Tax to Assist the 
Citizen", was created on June 3, 1998, during a constitutive assembly in France. It is 
a single-issue movement that was founded after the publication in the “Monde 
diplomatique” of an Ignacio Ramonet's editorial entitled “Disarm the markets” that 
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launched the notion of creating an association to promote the Tobin tax on currency 
speculation. 

ATTAC now devotes itself to a wide range of issues related to globalisation, 
monitoring the decisions of the World Trade Organization (WTO), the Organisation 
for Economic Co-operation and Development (OECD) and the International 
Monetary Fund (IMF). ATTAC attends the meetings of the G8 with the goal of 
influencing policymakers' decisions.  

ATTAC claims not to an anti-globalization movement, but it criticises the 
neoliberal ideology that it sees as dominating economic globalisation. It supports 
globalisation policies that they characterise as sustainable and socially just. One of 
ATTAC's slogans is "The World is not for sale", denouncing the "merchandisation" 
of society. Another slogan is "Another world is possible" pointing to an alternative 
globalization where people and not profit is in focus. 

The main issues covered by ATTAC today are: 
 control of financial markets (e.g., Tobin tax); 
 "fair" instead of "free" trade;  
 defense of public goods – air, water, information; 
 defense of public social services (relevant to health, social services, and 

social security); 
 the struggle to end tax evasion (tax havens) as practiced by transnational 

corporations and rich individuals; 
 sustainable globalisation; 
 cancellation of the debt of Developing Countries, etc.; 

ATTAC also opposes General Agreement on Trade in Services. ATTAC 
campaigned against the Treaty establishing a Constitution for Europe.  

ATTAC has also taken a position on genetically modified organisms.  
ATTAC functions on a principle of decentralisation: local associations organise 

meetings, conferences, and compose documents that become counter-arguments to 
the perceived neoliberal discourse. For example, in the year 2008 Attac Switzerland 
was hit by a scandal which was later called Nestlégate by the local media. Between 
the years 2003 and 2005, the Swiss multinational food and beverage company Nestlé, 
engaged the external Security company Securitas AG, to spy on the Swiss Attac 
branch. Nestlé started the monitoring, when Attac Switzerland decided to work on a 
critical book about Nestlé. Due to Nestlégate, Attac Switzerland filed a lawsuit 
against Nestlé which was decided in favour of Attac in January 2013, as the personal 
rights of the observed were violated. They received a compensation for damages of 
3'000 Swiss francs each, which has an equivalent of about 3'230 USD at the date of 
the proclamation of sentence [13]. ATTAC has the necessary potential to function as 
a vital part of the emerging global opposition to neoliberal globalization [14]. 

В русі протесту проти неоліберальної глобалізації приймають участь різні за 
своєю структурою, цілями, тактикою дій і пропозиціям організації. На особливу 
увагу заслуговує Всесвітній соціальний форум (ВСФ). У січні 2001 р. 
паралельно з проведенням Всесвітнього економічного форуму в Давосі 
антиглобалісти з 120 країн уперше провели в місті Порто-Алегро (Бразилія) 
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альтернативний ВСФ, який за авторитетом учасників вийшов на рівень 
Давоського.  

The World Social Forum (WSF) is an annual meeting of civil society 
organizations, first held in Brazil, which offers a self-conscious effort to develop an 
alternative future through the championing of counter-hegemonic globalization. It 
tends to meet in January at the same time as its "great capitalist rival", the World 
Economic Forum's Annual Meeting in Davos, Switzerland. This date is consciously 
picked to promote their alternative answers to world economic problems in 
opposition to the World Economic Forum. 

The WSF Charter of Principles was approved and adopted in São Paulo, Brazil on 
April 9, 2001, by the organizations that make up the World Social Forum Organizing 
Committee, and approved with modifications by the World Social Forum 
International Council on June 10, 2001. 

WSF is an open meeting place for reflective thinking, democratic debate of ideas, 
formulation of proposals, free exchange of experiences and interlinking for effective 
action, by groups and movements of civil society that are opposed to neo-liberalism 
and to domination of the world by capital and any form of imperialism, and are 
committed to building a planetary society directed towards fruitful relationships 
among Mankind and between it and the Earth [15]. 

It should be mentioned that there is the ongoing activist debate over the nature and 
future of the World Social Forum, as well as to scholarly reflection and theorization of 
the Forum as an open space versus a more action-oriented and partisan organization at 
the current stage of global struggles against neoliberalism and war [16]. 

Досить популярним серед антиглобалістів є гасло «зміцнення 
громадянського суспільства» або «нової громадськості». Таку точку зору 
особливо відстоюють АТТАК, Селянська конфедерація, соціал-демократи, 
комунітаристи й троцькісти. Пропонована модель покликана об’єднати систему 
представницької демократії із широким залученням громадян до прийняття 
політичних рішень. Передбачається навіть створити суспільні ради з 
консультативними та дорадчими функціями.  

Представники руйнівного крила антиглобалістів вважають плани АТТАК та 
інших поміркованих альтерглобальних структур реформістськими, утопічними 
і нездійсненними, оскільки їх реалізація суперечитиме інтересам панівних кіл і 
груп всередині глобального суспільства. Вкрай лівий альтерглобалізм, значною 
мірою наслідуючи анархістські традиції, відмовляється бачити в державі 
нейтральний інститут регулювання і стимулювання розвитку національного 
добробуту. Він закликає до демонтажу державних структур на користь 
самоорганізованого суспільства [7, с.187-188]. 

Сильними сторонами як трансформістського, так і руйнівного крила 
антиглобального руху більшість науковців визнає швидке реагування на будь-
які політичні події і можливість одночасного проведення досить потужних 
акцій протесту. 
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Головною ж вадою антиглобального руху стає непродуктивність у 
довгостроковій перспективі, а також наявність зовнішніх і внутрішніх 
суперечностей, що несуть небезпеку маргіналізації і навіть розколу руху [7, с.189]. 

 
8.4. Перспективи розвитку антиглобального руху: внутрішні і зовнішні 

суперечності, проблема кінцевої мети і узгодженості дій 
Перспективи розвитку альтерглобалізму визначаються розв’язанням 

зовнішніх і внутрішніх суперечностей. 
До зовнішніх суперечностей антиглобального руху належать: 
 Суперечність між антиглобалістською природою руху та його 

включеністю до структури глобального капіталізму. 
 Суперечність між принципами добровільної асоціації та необхідністю 

використовувати у своїй діяльності фінансові і політико-правові механізми. Як 
правило, ця суперечність вирішується таким чином, що функції професійної 
діяльності, фінансового забезпечення, політичного представництва приймають 
на себе діючі неурядові та громадсько-політичні організації, які проявляють 
симпатії до антиглобального руху, тоді як власне рух у своїх діях є відносно 
незалежним від жорстких обмежень і претендує на відкритість, гнучкість тощо. 
 Суперечність між соціально-економічною нерівністю учасників руху та 

їх рівноправним діалогом і солідарністю. Ця суперечність не тільки створює 
напругу всередині руху, але й лежить в основі фактичного відторгнення від 
багатьох антиглобальних дій значної частини потенційно найактивніших 
учасників. Одним із засобів зняття цієї суперечності стала підтримка з боку 
представників країн авангарду у вигляді фінансування розвитку руху, 
забезпечення солідарності з представниками країн Третього світу. 
 Суперечність між мережевим принципом організації руху і необхідністю 

взаємодії зі структурами влади, участю в політичних процесах. Із 
найпомітніших проявів цієї суперечності слід виділити: а) залежність багатьох 
учасників руху від суб’єктів і провідників глобальних трансформацій; 
б) суперечність між лівими політичними партіями і антиглобальним рухом як 
таким, що виявляється як в емпірично очевидній боротьбі за включення партій до 
числа організаторів соціальних форумів, так і у вигляді менш очевидної 
протилежності масовості, відкритості мережевих структур антиглобалістів і 
відносної жорсткості, фіксованості членства, ієрархічності структур політичних 
партій; в) суперечність між необхідністю збереження рухом власної специфіки як 
відкритої мережі та набуття традиційних організаційно-інституційних форм задля 
участі у житті громадянського суспільства та в політичній боротьбі [7, с. 190]. 

Антиглобальний рух характеризується наявністю таких внутрішніх 
суперечностей: 
 Мережевий принцип побудови руху, який одночасно є його сильною і 

слабкою стороною. 
 Єдність і протилежність руйнівної і творчої сторін діяльності. 
 Суперечність між соціальною творчістю унікального суб’єкта (особи, 

спільноти) та єдиним процесом спільної, узгодженої діяльності. 
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 Суперечність антиглобалізму як боротьби проти світу відчуження в 
цілому та сучасними формами влади капіталу (як особливого виду відчуження). 
Це, в свою чергу, породжує дві тенденції. Перша набуває виразу в діяльності 
численних громадських рухів та організацій, які наголошують у власному 
протестному портфелі на достатньо загальних формах відчуження (які, як 
правило, кореспондують з глобальними проблемами). Друга реалізується у 
наголошенні саме на класовій проблематиці боротьби проти експлуататорської 
сутності капіталу. Звісно, ці дві лінії є тісно пов’язаними, оскільки саме глобальна 
гегемонія капіталу є «відповідальною» за нинішню гостроту глобальних проблем. 
Однак і протилежність тут є очевидною  – інтеркласовість та інтерідеологічність 
антиглобалізму як загальної платформи, несхвалення значною частиною 
учасників руху крайніх форм соціалістичної ідеології суперечать 
антикапіталістичному змісту дій цих громадських утворень [7, с. 191]. 

Отже, антиглобалізм не є цілісною ідейно-політичною концепцією, яку 
поділяють представники всіх суспільно-політичних кіл, що прямо чи 
опосердковано виступають як проти нинішніх форм глобалізації, так і проти 
окремих її аспектів, методів, використовуваних основними її суб’єктами. 

Діяльність ВСФ та АТТАК, трансформація їх у міжнародні політичні 
організації – якісно новий етап політико-ідеологічних процесів всередині 
антиглобального руху. Квінтесенцією цих процесів є ідейно-політична 
боротьба, яку найбільш помірне соціал-глобалістське крило веде з 
радикальними течіями в надрах руху з метою його консолідації. 

У цілому ж формальна та сутнісна сторони діяльності антиглобалістів 
переконують у тому, що: 
 Антиглобальний рух як суттєвий політичний феномен існуватиме допоки 

повноцінні політичні партії і профспілкові організації не вийдуть із стану кризи 
і не завершать період своєї реорганізації. 
 Антиглобальний рух спромігся істотно підірвати авторитет традиційних 

суспільних організацій (партій і профспілок), тим самим значною мірою 
послабивши їх. 
 Антиглобалісти не мають чіткого уявлення про цілі та завдання свого 

руху. 
 Ті групи антиглобалістів, які на сьогодні є достатньо організаційно 

оформлені, в ідеологічному плані тяжіють до вже відомих політичних течій. 
 Антиглобалісти в організаційному плані опинилися в залежності від свого 

головного організатора – Інтернету, який є підконтрольним глобальному 
капіталізму [7, с. 195]. 

Водночас альтерглобалізм став впливовою силою, а його протистояння з 
глобалізмом – основною суперечністю сучасної епохи, у якій в інверсійній 
формі втілюється природне прагнення до рівноваги. При цьому США як 
основна країна-глобалізатор працює на зміцнення неоліберальної глобалізації, 
яка базується на фінансах, в той час як Китай не планує відмовлятися від своєї 
ролі лідера світу, що розвивається, тобто лідера тієї глобальної більшості, яку 
не задовольняють існуючі системи глобалізму і мондіалізму, та яка обстоює 
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перехід до альтернативної глобалізації, що базується на стійкому і 
всеохоплюючому розвитку. Sino – U.S. conflict, whether hot war or cold war, 
would alter the map of global economic governance. Chinese leaders have proven 
their talent at adapting capitalism to Chinese society and, in this process, creating a 
powerful growth machine. In a run-up to Cold War II – if that’s what Chinese leaders 
plan – they will not abandon a highly successful economic formula. But they may add 
some twists to strengthen their security position. In an extreme form, China might 
link the yuan to gold, thereby declaring ‘monetary independence’ [17, с.267]. 
Наростання руху протесту проти глобалізму корелюватиметься з кризовими 
тенденціями у світовій економіці, прогнозованими економістами на початок 
XXI століття.  

The abstract of Prof. Ch. Scholl’s paper deserves special attention: “Against the 
backdrop of the international financial and sovereign debt crisis, this article revisits 
the development of the counter-globalization movements in the global North over the 
past thirteen years. How can we explain that the systemic failures of the current order 
are not being met through a broad ideological formation posing a serious challenge to 
the neoliberal hegemony in international politics and political economy? Why have 
the mass protests at summit meetings and democratic deliberation experiments at 
social forums not prepared the ground for such an ideological formation? Drawing on 
(neo-)Gramscian concepts, this paper argues that the counter-globalization 
movements' ‘war of maneuver’ has not been complemented by an adequate ‘war of 
position’. Counter-hegemonic dissent articulated broadly on the streets has not 
translated into counter-hegemonic capacity. Without focusing on movement-internal 
reasons, this article highlights the role played by the strength of the opponent in 
preventing such success.  

Our analysis sheds light on three important macro-contextual factors: the 
difficulties created for establishing counter-hegemony in international politics 
when hegemonic powers insulate themselves from critique; the co-optation of 
critical discourse that is achieved by bending critique into a new legitimation 
strategy for neoliberal measures; and the de-politicization of power relations by 
current international security discourses and policies. Together, these macro-
contextual factors help explain how neoliberal forces successfully prevent 
counter-globalization movements from moving from ‘war of maneuver’ to ‘war 
of position’ and becoming counter-hegemonic, even in times of neoliberal 
crisis [18]. 
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Тема 9. ГЛОБАЛЬНА ЕКОНОМІКА ЯК ПРОГНОСТИЧНА 
РЕАЛЬНІСТЬ 

 
Ключові поняття: індекс рівня глобалізації країн світу, економічна глобалізація, 

соціальна глобалізація, політична глобалізація, цифрова ера нової глобалізації, 
екстернаціоналізація американської моделі капіталізму, китайська версія капіталізму, 
багатонаціональні корпорації як головний суб’єкт нової глобалізації, криза глобалізації, 
відхід від доктрини неолібералізму, глобальна фінансова криза, варіанти майбутнього 
глобалізації, прогнози щодо майбутнього за С. Хантінгтоном, І.Уоллерстайном, «режим 
нового тоталітаризму» за М.Моїсеєвим, неоліберальна глобалізація як форма сучасного 
(постіндустріального) неоколоніалізму, зміна парадигми економічної глобалізації, 
визначальні риси сучасного стану і характерні риси моделі глобалізації на межі століть, 
особливості фінансіалізованого капіталізму, основні фактори визначення перспектив 
глобалізації, проблема механізму регулювання глобальної фінансової системи, помірно-
оптимістичний варіант прогнозу розвитку глобалізації, сценарії розчинення, зіткнення й 
трансформації локальних цивілізацій, духовні цінності та ноосферна глобалізація, 
песимістичний (трагічний) і оптимістичний сценарії розвитку. 

 
9.1. Особливості сучасного стану глобалізації та можливості її 

кількісного вимірювання 
В економічній літературі активно аналізується сутність глобалізації та її 

сучасний стан. Індекс рівня глобалізації країн світу (KOF Index of 
Globalization) створено у 2002 р. в Швейцарському економічному інституті 
(KOF Swiss Economic Institute) за участі Федерального Швейцарського 
технологічного інституту (Swiss Federal Institute of Technology). Індекс подається 
як комбінований показник, що дозволяє оцінити масштаб інтеграції тієї чи іншої 
країни до світового простору й порівняти різні країни за його компонентами. 

The overall index covers the economic, social, and political dimensions of 
globalization. Following Clark, Norris, Keohane, Nye, it defines globalization to be 
the process of creating networks of connections among actors at multi-continental 
distances, mediated through a variety of flows including people, information and 
ideas, capital and goods. Globalization is conceptualized as a process that erodes 
national boundaries, integrates national economies, cultures, technologies and 
governance and produces complex relations of mutual interdependence. More 
specifically, the three dimensions of the KOF index are defined as:1) economic 
globalization, characterized as long distance flows of goods, capital and services, as 
well as information and perceptions that accompany market exchanges; 2) political 
globalization, characterized by a diffusion of government policies; and 3) social 
globalization, expressed as the spread of ideas, information, images and people [1]. 

Всі країни, що досліджуються у рамках Індексу, оцінюються за 
24 показниками, об’єднаними у три основні групи глобальної інтеграції [2]: 

1. Економічна глобалізація – обсяг міжнародної торгівлі, рівень 
міжнародної ділової активності, торговельні потоки, міжнародні інвестиції, 
тарифна політика, обмеження і податки на міжнародну торгівлю тощо.  

 Broadly speaking, economic globalization has two dimensions. First, actual 
economic flows are usually taken to be measures of globalization. Second, the 
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previous literature employs proxies for restrictions to trade and capital. Consequently, 
two indices are constructed that include individual components suggested as proxies 
for globalization in the previous literature. 

Actual flows: The sub-index on actual economic flows includes data on trade, 
FDI and portfolio investment. Data on trade are provided by the World Bank, stocks 
of FDI (normalized by GDP) are provided by UNCTAD STAT. Portfolio investment 
is derived from the IMF’s International Financial Statistics. More specifically, trade 
is the sum of a country’s exports and imports and portfolio investment is the sum of a 
country’s stock of assets and liabilities (all normalized by GDP). While these 
variables are straightforward, income payments to foreign nationals and capital are 
included to proxy for the extent that a country employs foreign people and capital in 
its production processes. 

Restrictions: The second index refers to restrictions on trade and capital using 
hidden import barriers, mean tariff rates, taxes on international trade (as a share of 
current revenue) and an index of capital controls. Given a certain level of trade, a 
country with higher revenues from tariffs is less globalized. Mean tariff rates 
originate from various sources. Gwartney et al. allocated a rating of 10 to countries 
that do not impose any tariffs. As the mean tariff rate increases, countries are 
assigned lower ratings. The rating will decline toward zero as the mean tariff rate 
approaches 50 percent. The original source for hidden import barriers, finally, is the 
World Economic Forum’s Global Competitiveness Report. 

2. Соціальна глобалізація – рівень культурної інтеграції, відсоток 
іноземного населення, міжнародний туризм, міжнародні особисті контакти, 
обсяг телефонного трафіка, поштових відправлень, транскордонних грошових 
переказів, інформаційні потоки, розвиток інформаційно-комунікаційної 
інфраструктури тощо. 

The KOF index classifies social globalization in three categories. The first 
covers personal contacts, the second includes data on information flows and the third 
measures cultural proximity. 

Personal contacts: This index is meant to capture direct interaction among people 
living in different countries. It includes international telecom traffic (traffic in 
minutes per person) and the degree of tourism (incoming and outgoing) a country’s 
population is exposed to. Government and workers’ transfers received and paid (in 
percent of GDP) measure whether and to what extent countries interact, while the 
stock of foreign population is included to capture existing interactions with people 
from other countries. The number of international letters sent and received also 
measure direct interaction among people living in different countries. Telecom traffic 
is provided by the International Telecommunication Union, while the number of 
letters is taken from the Universal Postal Union’s Postal Statistics Database. The 
remaining three variables are from the World Bank. 

Information flows: While personal contact data are meant to capture measurable 
interactions among people from different countries, the sub-index on information 
flows is meant to measure the potential flow of ideas and images. It includes the 
number of internet users (per 100 people), the share of households with a television 
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set, and international newspapers traded (in percent of GDP). All these variables to 
some extent proxy people’s potential for receiving news from other countries – they 
thus contribute to the global spread of ideas. The variables in this sub-index derive 
from the World Bank, International Telecommunication Union, the UNESCO, and 
the United Nations Commodity Trade Statistics Database. 

Cultural proximity: Cultural proximity is arguably the dimension of globalization 
most difficult to grasp. Famous scholar Dreher suggests the number of English songs 
in national hit lists or movies shown in national cinemas that originated in 
Hollywood. However, these data lack for the majority of countries in our sample. 
Instead, we thus use imported and exported books (relative to GDP), as suggested in 
Kluver and Fu. Traded books proxy the extent to which beliefs and values move 
across national borders, taken from the UNESCO, and the United Nations 
Commodity Trade Statistics Database. Сultural globalization mostly refers to the 
domination of U.S. cultural products. Arguably, the United States is the trend-setter 
in much of the global socio-cultural realm (see Rosendorf, 2000, p.111). As an 
additional proxy for cultural proximity we thus include the number of McDonald’s 
restaurants located in a country. For many people, the global spread of McDonald’s 
became a synonym for globalization itself. In a similar vein, we also use the number 
of Ikea per country.  

3. Політична глобалізація – членство держав у міжнародних 
організаціях, участь у міжнародних місіях (включаючи місії ООН), ратифікація 
міжнародних багатосторонніх договорів, кількість посольств та інших 
іноземних представництв тощо. 

To proxy the degree of political globalization we employ the number of 
embassies and high commissions in a country and, the number of international 
organizations to which the country is a member and the number of UN peace 
missions a country participated in. In addition, we include the number of treaties 
signed between two or more states since 1945. These data are taken from the Europa 
World Yearbook, the CIA World Factbook, the UN Department of Peacekeeping 
Operations, and the United Nations Treaties Collection. 

Індекс рівня глобалізації обчислюється як сума вказаних складових з 
ваговими коефіцієнтами 36%, 39% і 25% відповідно. Для всіх країн, що 
охоплені цим дослідженням, складається рейтинг за Індексом глобалізації, який 
вказує їх місце серед інших досліджуваних держав. 

Джерелом інформації для визначення Індексу слугують спеціалізовані бази 
даних Всесвітнього банку, Міжнародного валютного фонду, Організації 
Об’єднаних Націй, Міжнародного телекомунікаційного союзу, інших 
міжнародних організацій і статистичних інститутів. 

У 2017 році дослідження охоплювало 207 країн. Відповідно до них Україна 
посіла 45 місце із значенням індексу 70,24 [2]. 

Поряд із індексом глобалізації країн світу за версією KOF існує інша 
система кількісного і якісного вимірювання ступеня глобалізації, розроблена 
Міжнародною організацією Carnegie Endowment for International Peace (CEIP). 
За системою CEIP індекс визначається з урахуванням 12 позицій, поділених на 
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чотири інтегровані корзини, які обчислюються як сума складових із різними 
ваговими коефіцієнтами: економічна корзина або економічна інтеграція; 
персональна корзина або інтенсивність міжособистісних контактів; політична 
корзина або рівень залучення країни у світові політичні процеси; технологічна 
корзина або кількість використання технічних систем зв’язку [3]. 

Дослідники підкреслюють, що саме глобалізацією визначається економіка 
як індустріальних країн, так і країн, що розвиваються [4, с. 5]. Як вказує 
професор Колумбійського університету (США) Дж. Сакс, необхідно розуміти 
що у всіх країнах, і перш за все у США, розвиток економіки визначається не 
внутрішньою економічною політикою, а «новою глобалізацією», сутність якої 
у тому, що всі частини світу у теперішній час об’єднані через торгівлю, 
інвестиції. Фактично, кінцевий продукт, наприклад, комп’ютер, мобільний 
телефон або автомобіль, є результатом виробничого процесу у багатьох 
країнах. У певному сенсі глобалізація розвивалась протягом декількох 
тисячоліть… Однак, навіть враховуючи довгу історію глобальної торгівлі, є 
дещо, що якісно відрізняє глобалізацію наших днів, достатнє для того, щоб 
назвати наш час часом цієї нової глобалізації. Новою є комбінація проривних 
технологій та змін у геополітиці, котрі зробили економічну взаємозалежність 
країн набагато більш інтенсивною, ніж будь-коли. Найважливішими 
технологіями нової глобалізації є інформаційні, комунікаційні і 
транспортні технології.  

Нова глобалізація є глобалізацією цифрової ери. Комп’ютери для 
збереження й обробки інформації, Інтернет та мобільний телефонний зв’язок 
для миттєвої передачі цієї інформації по всьому світу. Контейнерний засіб 
транспортування вантажів морським шляхом і перевезення вантажів літаками 
по всьому світу забезпечили світову торгівлю з найменшими витратами, тому 
світова економіка стала взаємозв’язаною так тісно, як ніколи раніше, з 
глобальним поділом праці набагато складнішим, ніж у минулому. У XIX 
столітті та, фактично, до 1950-х років, промислове виробництво було 
побудовано на морських перевезеннях обмеженого набору сировинних товарів 
з різних частин світу до центрів обробної промисловості у Європі, США і 
Японії. Сьогодні усі стадії промислового ланцюга, від сировини до кінцевого 
упакування й продажу, здійснюються в межах найскладнішої мережі, яка 
об’єднує множину місць виробництва в різних регіонах, що розташовані на 
відстані декількох годин літаком. 

Over the past decades there have been significant changes in the mode and 
relations of exchange that entail an ongoing retheorizing of its dominant and 
emergent patterns [5, c.XXV]. 

Головними суб’єктами нової глобалізації є багатонаціональні корпорації, які 
діють більш ніж в одній країні (а інколи і в сотні). У найбільших американських 
корпораціях, таких як General Electric, Ford Motors чи IBM більш ніж половина 
робочої сили зайнята за межами США. Якщо у 1960-ті роки лише 5% прибутку 
американських корпорацій одержувалось за кордоном, то зараз цей показник 
зріс до 25%. Крім грандіозних проривів в інформаційних і транспортних 
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технологіях, ключову роль у виникненні нової глобалізації відіграли 
геополітичні зміни. Першою найважливішою подією стали спеціально 
утворювані експортні зони. Потім у 1978 р. відбулась найважливіша з усіх 
подія – Китай з його мільярдним населенням відкрив свою економіку для 
світової торгівлі, фінансових потоків та іноземних інвестицій. У 1991 р. за ним 
послідувала Індія. Сьогодні увесь світ об’єднаний торгівлею, фінансами та 
виробництвом [4, с. 6]. 

Як відзначає британський дослідник Р. Пестон, «якщо глобалізація 
переважно передбачає збільшення потоків товарів і послуг через кордони, 
можна було б подумати, що вона торкнеться і збільшення потоків людей. 
Безперечно, ці потоки зростають у сенсі подорожей – і ділових, і туристичних. 
Але популярною є помилка, що глобалізація сприяє зростанню еміграції. У 
2010 р. у світі було 2014 млн мігрантів, порівняно з 75 млн у 1965 р. В 
абсолютних цифрах приріст значний, але у відносних – дуже незначний. З 2,3% 
світового населення відсоток мігрантів зріс лише до 3,1%. Хоча обмеження на 
потоки товарів, послуг і грошей після війни все більше зменшувалися, це не 
торкалося людей. Багато країн мають дуже жорсткий іміграційний контроль, а 
за останні декілька років західні країни зробили його ще більш жорсткішим. У 
великих містах поступово все ж таки утворився дуже високий відсоток 
імігрантів: в Нью-Йорку у 1970 р. їх було 18%, зараз 36%, в Лос-Анджелесі 
було 15%, зараз – 40%, у Лондоні в 1951 р. було 5%, зараз 35%» [Цит. 4, с. 6-7]. 

To summarize, the global economy suffers from three deep problems.  
First, there is a chronic problem of oversupply relative to effective demand of a 

variety of manufactured goods as well as many agricultural commodities. The 
problem has been intensified over the past decade by China’s transformation into an 
export powerhouse. The excess capacity problem is the source of recurrent fears of a 
destructive global deflationary cycle of falling prices, falling profits and ultimately 
falling employment.  

Secondly, there is the failure over the last two decades of economic growth 
across many of the developing and transitional societies that has produced 
deteriorating standards of living for a substantial portion of the world’s population. 
Moreover, as the richer nations struggle with their own economic difficulties, they 
can be expected to resist opening their markets further to exports – both industrial 
and agricultural – from the developing world. 

 Finally, the global financial system is increasingly fragile as financial 
integration has accelerated without adequate regulation and safeguards to protect 
the world economy from the collapse of financial bubbles [6, c. 123]. 

У сучасних умовах глобалізація переживає свого роду кризу. «Хоча світова 
економіка поки що не дійшла до крайніх проявів протекціонізму 1930-х років, 
вона стала набагато менш відкритою. Після двох десятиліть, протягом яких 
люди, капітали і товари переміщалися через кордони більш вільно, знову 
виникли стіни, хоча в деяких є ворота. Уряди все більше вибирають, з якими 
країнами торгувати, якого сорту іноземний капітал їм потрібен, і який ступінь 
свободи вони можуть дозволити своїм підприємцям для ведення справ за 
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кордоном. Практично усі країни поки що визнають принципи міжнародної 
торгівлі та інвестицій. Вони хочуть скористатися вигодами глобалізації, але 
усіма можливими засобами захистити себе від її негативних наслідків – чи то 
нестабільність у притоках і відтоках капіталу, чи швидке зростання імпорту. В 
глобалізації явно настала пауза. Найпростіший показник інтенсивності 
міжнародної торгівлі – частка експорту у глобальному ВВП, яка постійно 
зростала з 1986 р. по 2008 р., але відтоді не зростала. Глобальні потоки 
капіталу, які у 2011 р. становили 11 трлн дол., у 2012 р. становили ледве 
третину цієї суми. Прямі іноземні інвестиції також знаходяться значно нижче 
того рекордного рівня, якого вони досягли у 2007 р.» [Цит. 4, с. 7]. 

Починаючи з 2009 р. у світі кожного року запроваджується 400 нових 
протекціоністських заходів. Усе більше поширюються заходи, що не 
пов’язані із тарифами і квотами. 

Особливо помітними є зміни в міжнародному русі капіталів. Якщо у 
2007 р. його глобальні потоки становили 7 трлн дол., то зараз тільки 
третину від цієї суми. 

Проведені дослідження дозволяють стверджувати, що і влада, і гравці на 
світовому фінансовому ринку зараз роблять усе, щоб глобалізація зупинилась. 
Пояснюється це тим, що саме глобалізація довела світ до першої хвилі 
глобальної фінансової кризи, і тепер викликає застереження можливість появи 
другої хвилі цієї кризи. До того ж історія свідчить, що зупинити глобалізацію 
реально. З історичного погляду найбільш важливим фактором для відкриття 
кордонів різних країн була технологія.  

Таблиця 9.1 
 

ВЗАЄМОЗАЛЕЖНІСТЬ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ЦИКЛІВ, СТРУКТУРНИХ КРИЗ, 
СПЕЦИФІКИ ГОСПОДАРСЬКОГО МЕХАНІЗМУ І ФАЗ РОЗВИТКУ КАПІТАЛІЗМУ 

 

Технологічні цикли 
(довгі хвилі) 

Структурні кризи Специфіка господарського 
механізму 

Фази у розвитку 
капіталізму 

1772–1825 рр. 1825 р. 

Перехід від 
мануфактурного до 
фабричного способу 

виробництва 

Початкова фаза 

1825–1882 рр. 1873–1882 рр. 
Механізм вільної 

конкуренції 
Капіталізм вільної 

конкуренції 

1882–1932 рр. 1929–1932 рр. 
Механізм домінування 

монополій 
Монополістичний 

1932–1974 рр. 1973–1974 рр. 
Державно-регульований 
ринковий механізм 

Державно-
монополістичний 

1974–2009 рр. 2008–2009 рр. 
Інтернаціонально-

регульований ринковий 
механізм 

Транснаціональний 
капіталізм. Початок 
пост- капіталізму 

Джерело: Гальчинський А.С. Криза і цикли світового розвитку / А.С.Гальчинський. – 
К.: АДЕФ – Україна, 2009. – С. 82. 
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У 1800-ті роки поява парових суден і залізниць, а також винахід телеграфу 
породили першу хвилю глобалізації. У 1980-ті та 1990-ті роки глобалізація 
обумовлювалася запровадженням перевезення морських вантажів у 
стандартних контейнерах, а у 2000-ні роки – повсюдним розповсюдженням 
Інтернету, який дозволив миттєво обмінюватися інформацією і надавати 
послуги. 

Однак самих по собі технологій для розвитку глобалізації недостатньо, 
необхідні також певні політичні умови. Передусім наявність країни-гегемона, 
яка була б головним імпортером і фінансувала б глобальну фінансову систему. 

З середини 1800-х років і до 1914 р. таким гегемоном була Великобританія. 
З початку 1930 р. у світі склалась така ситуація, при якій Великобританія вже 
не могла бути стабілізатором глобальної економіки.  

Тільки у 1945 р. США стали тією країною-гегемоном, яка поставила перед 
собою завдання фінансувати світову економіку і відродити світову торгівлю. Саме 
США забезпечили відродження у світі системи фіксованих валютних курсів, щоб 
покласти край практиці постійної девальвації національних валют з метою 
підвищення конкурентоспроможності кожної країни на світовому ринку, а також 
ініціювали утворення ГАТТ для врегулювання постійних зовнішньоторговельних 
суперечок. Однак крах системи фіксованих курсів у 1970-ті роки, два шокових 
підвищення нафтових цін і латиноамериканська боргова криза знову стали 
перепоною для глобалізації. Програючи конкуренцію Японії, США запровадили 
протекціоністські заходи. Замість принципу вільної торгівлі у світі було 
запроваджено принцип державного управління цією торгівлею. 

Однак після 1989 р., “падіння” Берлінської стіни, і після 1990 р., коли 
Японія мала кризу на ринку нерухомості, США знову стали країною-гегемоном 
і гарантували новий розквіт глобалізації [4, с. 11-12]. Видатний вчений 
М.М. Моїсеєв вбачав у процесах активно впроваджуваної гомогенізації і 
“людського матеріалу”, і культури поступове утвердження «режиму нового 
тоталітаризму», «в якому зомбоване п’ятимільярдне населення бідних країн 
забезпечуватиме демократичний і екологічний добробут “золотого мільярда”». 
Дійсно, внаслідок спрямованих глобалізаційних зусиль цілком чітко 
вимальовувається реальність нової світової імперії, з єдиним центром 
управління, з розподілом держав по різних «світах», з жорстким і достатньо 
жорстким розподілом населення на еліту та масу, на золотий мільярд 
метрополії і колоніальну периферію [7, с. 38]. 

Разом з тим дослідники відзначають, що у наші дні Америка поводить 
себе вже не як гегемон. Вона все менше турбується про те, щоб 
забезпечити економічний розвиток в інших країнах, а більше думає про те, 
як подалати власні економічні проблеми. Проведені у 39 країнах 
опитування свідчать про те, що у 23 з них громадяни вважають, що у ролі 
світового лідера США замінив Китай.  

Але сам Китай поки що не готовий взяти на себе роль країни-гегемона, що 
необхідно для того, щоб глобалізація пережила новий розквіт. 
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Нинішній етап глобалізації нерозривно пов’язаний із концепцією державного 
капіталізму, який дозволив Китаю, Індії, Бразилії і Росії пережити кризу 2008-
2010 рр. легше, ніж провідним індустріальним країнам. Влада цих країн відкрито 
зазначає, що державний капіталізм краще, ніж ринкова економіка. 

Слід зазначити, що з кінця 1940-х років і досі глобалізація виглядала як 
екстернаціоналізація американської моделі капіталізму. У зв’язку з цим 
визначальними рисами сучасного стану глобалізації є такі [4, с. 11-12]. 

По-перше, транснаціоналізація приватних корпорацій. По-друге, 
утворення глобальних електронних мереж і ущільнення просторово-
часових зв’язків у світі. По-третє, неолібералізм. Саме у США в середині 
1970-х років виникла ця ідеологічна і політична течія, розійшлася по усьому 
світу та докорінно змінила уяву про державу й соціальну політику – стало 
вважатися, що в основі усього має бути вільний ринок. Згідно з 
неолібералізмом, ринок, а не держава, якою б демократичною вона не була, 
повинен визначати економічну політику, рух товарів, капіталів і робочої сили 
та регулювати усі ціни в економіці. Крім того, неолібералізм призвів до того, 
що ключову роль у суспільстві було визнано за приватним сектором та правом 
приватної власності. По-четверте, панування фінансового ринку. 
Глобалізацію було засновано на підкоренні усіх форм капіталу у будь-якому 
секторі економіки, державної влади і повсякденного життя людей 
фінансовому ринку. По-п’яте, мілітаризація американської зовнішньої 
політики. Одночасно із розквітом неолібералізму спостерігалась все більша 
готовність США використовувати військову силу в рішенні усіх 
зовнішньополітичних проблем. 

У науковій літературі визначаються такі характерні риси моделі 
глобалізації, що переважали в останні десятиріччя – на межі століть: 
 глобалізація економіки і технології під контролем невеликої кількості 

могутніх транснаціональних корпорацій (ТНК), штаб-квартири яких 
знаходяться переважно в США і частково в Західній Європі та Японії, і 
світових фінансових центрів (СФЦ), які здійснюють миттєві глобальні перетоки 
капіталів в інтересах тих самих ТНК; 
 глобалізація інформаційних потоків через Інтернет, телекомунікації, 

інформаційні ТНК, нав’язування через ці канали західного соціокультурного 
устрою й системи цінностей іншим цивілізаціям, що підриває їх самобутність (у 
тому числі мовну), їхнє спадкове ядро; 
 однополюсний світ на основі домінування єдиної наддержави, яка, 

спираючись на контрольовані нею міжнародні організації (НАТО), намагається 
підкорити своєму впливу і перебудувати на свій лад увесь геополітичний 
простір [8, с. 81-82]. 

Відмова від глобалізації і утворення глобальної економіки розглядається 
багатьма дослідниками як песимістичний варіант світового розвитку. Та й 
діючу неоліберальну модель глобалізації багато дослідників вважає 
песимістичною [9]. 
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Науковцями зазначається можливість і логічність зародження нової 
форми глобалізації, яка відповідатиме китайській версії капіталізму. Отже, 
майбутня глобалізація буде значно відрізнятися від тієї глобалізації, що була 
дотепер. Елементами цієї нової форми глобалізації можна вважати такі. 

По-перше, це транснаціоналізація державних компаній. Тобто, в 
глобалізації, що породжується Китаєм, головними діючими силами є державні 
компанії. По-друге, це глобалізація, яка породжується авторитарною державою. 
По-третє, це глобалізація, яка вперше породжується країною, що розвивається 
і раніше була об’єктом колонізації. По-четверте, це глобалізація, породжена 
країною, населення якої не належить до білої раси. Тому ключову роль 
починають відігравати питання расової ідентичності [4, с. 14-15]. 

 
9.2. Глобальні фінансово-економічні кризи 
Особливість сучасного етапу глобалізації також проявляється у посиленні 

дій держави у забезпеченні безпеки на фінансовому ринку. Слід відзначити, що 
ці особливості виявилися результатом глобальної фінансової кризи 2008-
2010 років. 

The latest crisis has served as a further reminder that the finance-driven 
globalization is a political project and is, therefore, the subject of legitimate 
discussion and debate. …The crisis has put to rest the idea that there is a “one-size-
fits-all” policy agenda. It has also been a considerable shock to the confidence of the 
developed world, and to the belief that economic disasters only occur in developing 
countries because of weak institutions, corruption and mismanagement. The former 
head of IMF, Dominique Strauss-Kahn, was right to conclude that events since 2008 
have “devastated the intellectual foundations of the global economic order of the last 
twenty-five years” and have shattered confidence in simple policy fixes to complex 
development challenges [10, c. 5]. 

Глобальна фінансова криза, яка розпочалася у США в 2008 р., є важливою 
подією в економічній історії сучасного світу.  

По-перше, це, по суті, перша криза епохи глобалізації, що не має собі 
рівних за швидкістю розповсюдження, масштабами та наслідками. 

По-друге, це системна криза міжнародної валютно-фінансової системи, 
що склалася у результаті Бреттон-Вудських домовленостей, включаючи 
інститути, створені відповідно до цих домовленостей.  

Крім того, криза дуже швидко перекинулася із сектора фінансів на 
реальний сектор, що дало можливість дійти висновку про кризу системи 
ринкових відносин, які склалися на початок нового тисячоліття. 

Слід зазначити, що існують різні погляди щодо дати початку й закінчення 
кризи, пов’язані певною мірою із незавершеністю кризових явищ та їхньої 
оцінки. Найчастіше початком кризи називають момент вибуху «бульбашок» на 
ринку субстандартної іпотеки (subprimes) у США (2008), але деякі експерти 
вважають початком кризи 2007 р., коли іпотечні борги досягли критичних 
розмірів і незворотність фінансової кризи стала очевидною. До 2010 р. стан у 
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фінансовій сфері окремих країн вдалося стабілізувати, а тому цей рік звичайно 
подається як час закінчення фінансових потрясінь.  

Більшість вітчизняних та зарубіжних вчених розглядають глобальну 
фінансову кризу як етап наступного циклу в розвитку світової економіки; 
етап із своєю історією, в якій саме фінансові потрясіння відіграли провідну 
роль, спричинивши виникнення кризи. Наявність нерозривного зв’язку, 
взаємообумовленості та взаємодії процесів у сфері фінансів і у реальній 
економіці дозволяють визначати цю кризу як глобальну фінансово-
економічну кризу.  

Всебічна оцінка векторів та масштабів кризи – справа майбутнього. Однак 
вже зараз цю кризу називають другою Великою депресією 30-х років XX ст., 
або Великою рецесією. Аналогію вбачають в тому, що криза, як і Велика 
депресія, вплинула на всі сфери життя суспільства, викликала переоцінку 
цінностей та численну кількість дискусій з приводу не лише виходу зі 
скрутної ситуації, але й з перспективами розвитку світу. Період після 
Великої депресії був єдиним довготривалим періодом фінансової 
стабільності у світі. Коли у 80-ті роки почали запроваджувати процес 
дерегуляції, частота виникнення фінансових криз стала збільшуватися. В 
останні десятиріччя так звана фінансіалізація економіки, що стала однією з 
глибинних причин кризи, призвела до деформації фінансової системи 
внаслідок розростання штучного фінансового багатства, відірваного від 
реальних цінностей та їх виробництва. Чимало держав звикли жити у борг, 
не зіставляючи свої витрати з реальними доходами [11, c. 4-6]. 

Слід зазначити, що в останні десятиріччя відбувалася суттєва еволюція 
фінансової системи, що знайшла своє вираження у переході від опори на 
традиційний банківський сектор до суттєвого розширення фінансування за 
участі небанківських установ. Паралельно із розростанням ринків цінних 
паперів збільшувалися обсяги операцій з деривативами. 

Післявоєнний період в економічній історії США та інших розвинутих країн 
характеризується як «30 років процвітання», пов’язаних в економіці із державним 
регулюванням з метою стимулювання економічного зростання, а у політиці – із 
заміною ліберальної держави соціальною, або державою добробуту. 

Перехід до «фінансіалізованого капіталізму», який датується  70-ми рр. XX ст., 
пов’язується із зниженням темпів зростання, крахом Бреттон-Вудської системи й 
посиленням фінансової нестабільності, а також із запровадженням концепції 
неолібералізму та практики дерегулювання, які перетворилися на основні напрями 
економічної політики в розвинутих країнах і передусім в США. 

Фінансіалізація як новий режим накопичення супроводжувалася фінансовою 
глобалізацією – лібералізацією фінансових ринків і суттєвим збільшенням 
світових фінансових потоків.  

На думку бразильського економіста Л.К. Брессер-Перейри, основними 
особливостями «фінансіалізованого капіталізму» є: 1) величезне зростання 
сукупної вартості світових фінансових активів як наслідок мультиплікації 
фінансових інструментів завдяки сек’юритизації і деривативам; 2) розподіл 
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реальної економіки і фінансової сфери, що супроводжується неконтрольованим 
зростанням фіктивного багатства, яке збагачує капіталістичних рантьє; 
3) значне зростання норми прибутку фінансових інститутів та їх здатності 
виплачувати великі бонуси за зростання ренти. 

Шляхом ризикованих фінансових інновацій банки та фінансові 
інвестори створювали фіктивне багатство і захоплювали зростаючу 
частину національного доходу чи реального багатства. Фінансове 
багатство виявилося відірваним від реального. 

Згідно з річним звітом Інституту глобальних досліджень Маккінзі 
(McKinsey Global Institute) за 2008 р., у 1980-2007 рр. зростання фінансових 
активів приблизно в 4 рази перевищувало зростання реального багатства – 
ВВП. У результаті, якщо з 1947 по 1975 р. відбулася одна банківська криза, то з 
1976 по 2008 р. – 31.Середні темпи зростання знизилися з 4,6% у 1947-1976 рр. 
до 2,8% у наступні 30 років, а економічна нерівність у перший період 
знижувалася, а в другий – збільшувалася. Криза висвітила важливу рису 
сучасної розвиненої ринкової економіки – величезні масштаби заборгованості у 
всіх секторах і ланках, які дозволяють охарактеризувати її як боргову 
економіку. Заборгованість перетворюється на головний засіб фінансування 
споживання і стимулятор зростання, у той час як збереження відходять на 
другий план. Паралельно з цим змінюється роль інститутів фінансового 
посередництва, які перетворюються на емітентів величезної маси 
слаборегульованих платіжних засобів, відсовуючи у цьому плані фактично 
фіктивну монополію держави у вигляді центрального банку [11, c. 36-37]. 

Однак необхідно визнати, що головним наслідком глобальної фінансової 
кризи у сфері економічної політики є відхід від доктрини неолібералізму, яка 
домінувала у попередній період.  

Економічний неолібералізм, настільки популярний ще два десятиліття тому, 
у тому числі й серед вітчизняних реформаторів 1990-х років, зафіксований у так 
званому «Вашингтонському консенсусі», безумовно відійшов у минуле. Як 
підкреслював ще на початку 2000-х років лауреат Нобелівської премії з 
економіки Дж. Стігліц, неоліберальний фундаменталізм, що являє собою 
доктрину на службі приватних інтересів, посилює нерівність, створює загрозу 
для світової економіки. Всесвітній банк визнав необхідність державного 
втручання у розвиток економіки. На сьогодні після економічної кризи 2008-
2009 рр. прибічників неоліберального фундаменталізму в чистому вигляді 
важко знайти не лише в Європі, але навіть в США. Навпаки, все більшу 
підтримку одержує концепція посилення регулюючої, перерозподільчої та 
стимулюючої функцій держави (що ніяк не пов’язано із масштабами державної 
власності, тобто прямої участі держави в економіці, яка справедливо 
розглядається як надзвичайна подія). 

У ході кризи та в період виходу з неї було вжито ряд заходів 
«хірургічного втручання» у сферу регулювання. Якщо раніше органи 
регулювання часто абстрагувалися від стану фінансового сектора, 
концентрували зусилля на окремих інститутах і ринках, зосереджуючись на 
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стабільності цін, то криза показала, що грошово-кредитна політика має бути 
спрямована на фінансову стабільність, використовувати не лише процентну 
ставку, але й увесь набір інструментів, включаючи нормативи достатності 
капіталу, коефіцієнти ліквідності тощо. 

У США останнім часом прийнято закони (Закони Гласса-Стіголла і 
Закон Додда-Франка), спрямовані на посилення регулювання і жорсткі 
санкції за порушення законодавства, а тим самим і на посилення ролі 
держави у функціонуванні фінансового сектора, регулювання якого було 
суттєво лібералізовано у післявоєнний період. 

У Європі на порядку денному, який інтенсивно обговорюється як в окремих 
країнах, так і на рівні ЄС у цілому, режим економії та бюджетна дисципліна. 
Актуальною залишається проблема заборгованості, яку необхідно вирішувати 
шляхом загального оздоровлення економіки, прискорення економічного 
зростання [12;13]. При цьому необхідно констатувати, що 
конкурентоспроможність, інвестиційний та ресурсний потенціал і робоча сила 
ЄС програють новим індустріальним країнам. На саміті ЄС (жовтень 2011 р.) 
обговорювалося питання про зміни у структурі управління. Йдеться про нові 
повноваження ЄС з моніторингу та впливу на економіку. Наприклад, у Франції 
порушено питання про введення податків на фінансові операції. 

У рамках «групи 20» обговорюються проблеми зміцнення міжнародного 
співробітництва для забезпечення стабільності, велике значення надається 
багатостороннім інститутам як інструментам розвитку глобальної 
взаємодії. Таким чином, нова концепція світового макроекономічного 
порядку у цілому орієнтована на перехід керівної ролі, принаймні частково, 
від ринку до держави і від простих рішень до більш складних. 

Проте багато важливих проблем залишаються не вирішеними. Прогнозів 
багато, проте жоден не передбачає суттєвих змін стосовно основ існуючого 
фінансового капіталізму. Навіть найрадикальніші його критики вважають, що 
нестабільність капіталізму зберігатиметься, але соціальні уроки приведуть до 
того, що ринки стануть регульованими. 

Разом з тим обговорюється можливість чергової кризи, яка зможе 
спровокувати крах усієї світової фінансової системи [11, c. 59-62]. 

 
9.3. Підходи, умови і фактори визначення перспектив глобалізації 
Проект глобалізації як теорія і політика Заходу, запропонований світу 

наприкінці XX ст., є спробою визначити майбутнє. Головні контури цього 
проекту знайшли своє відображення в теоріях Хантінгтона («зіткнення 
цивілізацій»), Бжезінського («велика шахівниця») і цілого ряду 
американських авторів [14, с. 20]. 

Прогнози щодо майбутнього глобалізації варіюються у широкому 
діапазоні – залежно від тих чи інших висхідних позицій. 

Так, І.Уоллерстайн бачить у майбутньому «грандіозну політичну боротьбу» 
між двома таборами – тими, хто хоче зберегти міжнародну систему, що 
забезпечує привілейоване становище Заходу, і тими, хто хоче утворення нової, 
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більш справедливої і демократичної системи. Результат цієї боротьби, вважає 
І.Уоллерстайн, непередбачуваний, однак саме у цій непередбачуваності, 
невизначеності він вбачає шанс для політичної дії, для людського втручання і 
творчості. Високі досягнення людства у можливостях для його частини 
максимально задовольняти свої потреби супроводжуються маргіналізацією 
значної його частини, неможливістю задовольняти нею свої першочергові 
потреби. Очевидним стає факт існування глибоких суперечностей сучасного 
етапу економічної глобалізації, який несе у собі потужний потенціал як 
подальшого розвитку людства, так і небезпеки для самого його існування. 

Досить часто висловлюються думки про можливий катастрофічний характер 
розвитку подій. Так, німецький дослідник Ганс Магнус Ерценсбергер 
висловлює думку щодо можливої небезпеки настання ери громадянських воєн. 
Француз Ален Мінк пише про наступ нових темних століть. Англієць Норман 
Стоун переймається питанням, чи не повертаємося ми у середньовічний світ 
злиднів, епідемій чуми, інквізиції і забобон. До цих оцінок фактично 
приєднується і професор з Лідса Зиґмунд Бауман: концепція «вторинної 
варваризації», пише він, в найкращий спосіб відбиває загальний вплив сучасних 
метрополій на світову периферію. З доволі песимістичними застереженнями у 
свій час виступали і такі відомі вчені, як М. Моїсеєв і Б. Раушенбах [15, с.52].  

Проблему загрози зіткнення цивілізацій найбільш виразно зобразив 
С. Хантінгтон. Під час обговорення проблем майбутнього людства один із 
ініціаторів організації та науковий керівник постійно діючого семінару Клубу 
вчених “Глобальний світ” Е.А. Азроянц наводить цитату Вільяма Параффа з 
“International Herald Tribune” про те, що “настав час писати некролог глобалізму 
як економічній доктрині...”, оскільки в майбутньому вона готує екологічну, 
соціальну, культурну і воєнні катастрофи людству. При цьому Вільям Парафф 
критикує нездатність провідних держав світу подолати ескалацію 
міжнародного тероризму, вказує на наявність всіх підстав говорити якщо не 
про провал, то про кризу глобалізму [14, с. 29]. 

Одночасно з такими застереженнями висловлюється й інша думка про те, 
що у наш швидкоплинний час довгострокові прогнози взагалі безглузді, а 
будь-які претензії на передбачення обертаються небезпечними ілюзіями [15, 
с.52]. А.Б. Вебер з такою думкою не погоджується: “знати, щоб передбачити, 
передбачити, щоб змогти.. (О.Конт)”. Безперечно, ми не можемо дізнатися 
про все щодо майбутнього у певному абсолютному сенсі, але можемо 
передбачити ймовірні наслідки тих процесів і тенденцій, які ми 
спостерігаємо, за певних передбачуваних умов у найближчій перспективі. Це 
дозволяє говорити про можливі альтернативи і кращі варіанти та моделі 
розвитку. Тобто, передбачення, що базується на знанні сучасного, є 
необхідним як умова політичного вибору і обґрунтування дій, які необхідно 
здійснити. Тому перед тим, як робити певні прогнози, необхідно визначити 
основні умови чи фактори, які повинні братися до уваги і досліджуватися 
при оцінці перспектив глобалізації [15, с.53]. 
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Основні умови чи фактори, котрі необхідно брати до уваги й 
аналізувати при оцінці перспектив глобалізації. Вони формують достатньо 
складну систему, яка включає такі положення. 

1) Глобалізація – багатогранний процес, тому необхідно розрізняти і 
розмежовувати різні його сторони. У цьому випадку важливо виокремити дві 
сторони: «матеріальний», техноекономічний процес та його ідеологічно-
політичну форму. З цього погляду глобалізація являє собою кентавра, «тіло» 
якого – технологічна революція у сфері інформатики і телекомунікацій, 
прискорене зростання транснаціональних переливів капіталу і міжнародної 
торгівлі, зростаюча взаємозалежність суспільств, а «голова» і «руки» – уряди 
США, інших країн «великої сімки» і міжнародні фінансові організації, що ними 
контролюються і діють відповідно до принципів Вашингтонського консенсусу, 
у дусі ідеології й політики неоліберального ринкового глобалізму. 

2) Глобалізація поширюється на країни, між якими існує величезна різниця з 
огляду на географічне розташування, наявність факторів виробництва та інших 
умов виробництва. Йдеться про різницю у розмірах території, чисельності та 
густоті населення, кліматичних умовах, наявності здатної для обробки землі, 
доступних для експлуатації мінеральних ресурсів, за рівнем економічного і 
соціального розвитку, політичного устрою, культури тощо. Звідси і різне 
положення держав у глобальному силовому полі світової економіки і політики. 
Слабкі позиції більшості країн, що розвиваються (гірші стартові умови 
модернізації, нерівні умови торгівлі, доступу до нових технологій і т.п.), 
визначили їх відставання від лідерів технологічного прогресу. 

3) Економічна глобалізація, тобто зниження та усунення національно-
державних бар’єрів для вільного руху товарів, капіталу і послуг по всьому 
світу, може до певного ступеня послабляти різницю між країнами в 
забезпеченні природними факторами виробництва, але одночасно веде до 
посилення різниці в інших відносинах. Ринкова конкуренція сприяє 
диференціації, винагороджуючи тих, хто перебуває у більш вигідній ситуації, і 
«караючи» обділених. Переваги провідних промислово розвинутих країн у 
володінні політичними і організаційно-управлінськими ресурсами дозволяють 
їм спрямовувати сили ринкової конкуренції в такий спосіб, щоб притягувати до 
себе фінансові активи і кадри висококваліфікованих спеціалістів з інших, у 
тому числі менш розвинутих країн. 

4) Наслідки глобалізації неоднозначні. У так званому світі, що розвивається, 
за останні чверть століття досягнуто певного прогресу з ряду позицій 
(збільшення середньодушових доходів, рівня грамотності дорослого населення, 
зниження дитячої смертності тощо), однак за середніми цифрами ховається 
вкрай суперечлива картина: одні країни (включаючи Китай, Індію) у той чи 
інший спосіб просуваються до розв’язання тих завдань, які перед ними стоять, 
демонструючи принципову можливість одержання вигід від долучення до 
глобалізації; інші – і їх більшість – все більше відстають чи тупцюють на місці. 
Неоднозначність результатів підкреслює значення політичного фактора – 
здатності (чи нездатності) держави спрямовувати розвиток. 
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5) Неоднозначні наслідки глобалізації і для самого Заходу: будучи вигідною 
для нього у економіному відношенні, вона супроводжується й побічними 
негативними ефектами – такими, як зростання легальної і нелегальної міграції з 
країн, що розвиваються (на несприятливому для Заходу демографічному фоні); 
поява внаслідок цього нових вогнищ етнокультурних і соціальних антагонізмів; 
активізація ультраправих на расистському і націоналістичному підґрунті; 
підживлювана ззовні тіньова економіка, організована злочинність, наркобізнес; 
ще й розповсюдження імпортованої проституції з ВІЛом. У світлі цього 
зрозумілим стає досить стримане (якщо не сказати більше) ставлення частини 
західного суспільства до глобалізації. Успіхи ультраправих на виборах у ряді 
країн Європи – один з індикаторів незадоволення наслідками глобалізації. 

6) Спротив політиці неоліберальної глобалізації – такий самий об’єктивний 
факт, як і сама глобалізація.У тій чи іншій формі вимушені застосовувати 
захисні заходи як країни, що розвиваються, так і промислово розвинуті країни – 
в рамках регіональних економічних об’єднань, шляхом переговорів тощо. 
Серйозною суспільно-політичною силою стали протестні рухи, учасників яких 
називають антиглобалістами, хоча, як правило, йдеться про виступи не проти 
глобалізації як такої, а проти ринкового фундаменталізму і його негативних 
соціальних наслідків. 

7) Західна модель суспільства споживання зіштовхується із проблемами, 
обумовленими природними, соціальними і моральними межами розвитку цього 
типу. Можливості суспільства споживання обмежені. Решта світу не може 
реально розраховувати на досягнення західних стандартів споживання, оскільки 
це означало б збільшення виробництва у масштабах, несумісних із збереженням 
довкілля у придатному для життя майбутніх поколінь стані. У США та інших 
країнах Заходу зростає критика споживання і марнотратства – і не лише за 
екологічними мотивами: критики пов’язують феномен споживацького достатку 
із вседозволеністю, з втратою моральних орієнтирів і самоконтролю людей над 
своєю соціальною поведінкою. Посилюються сумніви стосовно моральної 
коректності і перспективності панівної на Заході системи цінностей і характеру 
людських відносин загалом. 

8) Соціологічні дослідження фіксують важливі зрушення у системі 
ціннісних орієнтацій великих груп населення. Опитування, проведені у США, 
Великобританії і Німеччині (Західній) ще у 80-ті роки, виявили формування 
нової ціннісної парадигми, що відрізняється від пануючої, неоліберальної. 
Респонденти не тільки віддавали перевагу захисту довкілля перед економічним 
зростанням, співробітництву перед конкуренцією, але й висловлювалися на 
користь збереження ресурсів для майбутніх поколінь, зменшення 
технологічних ризиків, більш широкої участі громадян у прийнятті важливих 
рішень тощо. Зміни у ціннісних орієнтаціях хоча й не одержали поки 
відповідного відображення у поведінці більшості людей, можуть стати одним із 
факторів, що впливатимуть на характер і форми глобалізаційних процесів. 

9) Ідеологія і політика неоліберального глобалізму переживають кризу. 
Серйозно дискредитовано МВФ, його позиції ослабли. Відмова ряду країн 
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дотримуватися рекомендацій МВФ і проведення більш самостійної політики 
дають позитивні результати (Китай, Малайзія), в той час як країни, що 
слухняно виконували ці рекомендації, потерпають від невдач. Наявні серйозні 
поразки неоліберального глобалізму: ряд важких фінансових криз (в 
Латинській Америці, Південно-Східній Азії); бурхливі масові виступи у Сієтлі, 
Празі, Ґетеборзі, Генуї, Барселоні та інших містах світу; нарешті, трагедія 
11 вересня 2011 р. в Америці як зловісний побічний продукт сучасної 
техногенної цивілізації в її глобальному форматі. Все це позбавило 
самовпевненості прихильників Вашингтонського консенсусу, примусило 
«глобалістів» зайняти оборонні позиції, погодитися на діалог зі своїми 
опонентами. 

10) Глобалізація сприяє посиленню нестабільності в міжнародних 
відносинах, зростанню насилля. В умовах нових загроз США фактично зробили 
ставку на односторонні дії (унілатералізм). Та Америка не всесильна, її 
могутність має свої межі. Зарозумілість та самовпевненість американської 
правлячої еліти викликає роздратування і невдоволення в інших країнах, 
підживлює антиамериканські настрої. Настрої у світовій суспільній думці в 
цілому не на користь США. У результаті наростають суперечності й у самому 
західному світі. Керівні політичні кола Заходу усвідомлюють, що одними лише 
силовими діями не вирішити проблеми міжнародної безпеки [15, с. 53-56]. 

Глобалізація – це те, що притаманне, корисне і належить усім, не вимагаючи 
ні від кого відмови від своєї індивідуальності й своєрідності. Проект 
неоліберальної глобалізації спирається на ідею неоколоніалізму. Глобальний 
неоколоніалізм має три взаємозумовлені цілі: гегемонія над світом, доступ до 
планетарних ресурсів і панування на ринках збуту, і такий самий, як і 
колоніалізм, механізм розвитку, аналогічний життєвий цикл: самоствердження, 
панування, саморуйнування і розпад [14, с. 41]. М.А. Косолапов у дискусії з 
А.Б. Вебером зазначив: «Я цілком згодний з оцінками А.Б. Вебера 
неоліберальної глобалізації. Я висловився б навіть більш категорично: це чиста 
форма сучасного (постіндустріального) неоколоніалізму, яка, якщо 
просунеться, пройде через ті ж принципові фази, що і попередні: 
самоствердження (багато в чому вже відбулося), панування (вже має місце), 
саморозклад і розпад, здатний прийняти катастрофічні форми. Парадокс у тому, 
що ідея неоліберальної глобалізації здійсненна і конкурентна. Така глобалізація 
вже існує. Проте світу в майбутньому вона готує екологічну, соціальну, 
культурну і воєнну катастрофи. Проблема для всіх політичних сил і країн 
полягає у тому, щоб цю міну сповільненої дії розрядити настільки ж відносно 
спокійно і безпечно, як це вдалося зробити з міною партійної ортодоксії і 
надцентралізму в колишньому СРСР» [14, с. 29]. 

Важливим чинником і умовою перспектив глобалізації стає проблема 
збереження і розвитку цивілізацій у глобалізованому світі XXI століття. На 
думку В.І. Пантіна, «для побудови адекватних моделей, що мають 
прогностичне значення, недостатньо лише вимірювати і прогнозувати 
економічні, технологічні, демографічні та інші кількісні параметри; необхідно 
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ще визначати ціннісні і світоглядні зрушення, що відбуваються в різних 
регіонах, прогнозувати їх спрямування” [16, с. 14]. 

На планеті виник новий глобальний феномен, який визначатиме долю 
людства у XXI столітті. Йдеться не тільки про переростання національних 
економік і державних утворень в цивілізаційні, наддержавні спільності 
(приклад подає Західна Європа), пориваючи з переважаючою в індустріальну 
епоху тенденцією пріоритету національних економік та суверенних держав, що 
перебували більшою або меншою мірою під контролем громадянського 
суспільства, яке формувалося в межах їхніх кордонів. Загроза соціальному 
(цивілізаційному) різноманіттю виникає на більш високому рівні. Гамлетівське 
питання – бути чи не бути – в ракурсі століття, що розпочалося, постає перед 
існуючою системою локальних цивілізацій, які можуть розчинитися в 
глобальному уніфікуючому потоці [8, с. 80-81].  

 
9.4. Прогностичні сценарії розвитку глобалізації 
Глобалізація за логікою власного розвитку передбачає інтегральний 

характер розвитку, єдину мету і спільність перспективи для світової системи. З 
цих позицій політичний проект неоліберального глобалізму, що виражає 
сепаратні цілі й інтереси, повністю випадає з цього змістовного ряду. Замість 
спільного руху всіх в одному напрямі, за словами Е.Азроянца, на основі 
спільності інтересів і єдиних стандартів реалізується агресивна політика 
прориву країн-лідерів за рахунок решти держав світу. 

Симптоми розвитку багатьох процесів за катастрофічним сценарієм є 
достатньо очевидними. Розвинуті країни, сформувавши власний колосальний 
військово-економічний потенціал, утворили асиметричний, нічим не 
компенсований осередок напруги, вільна енергія якого є експансивною і 
«розриває» світову систему за лініями і шарами соціально-культурної нерівності 
і різноманітності. Саме по кордонах цих соціально-культурних розломів 
накопичується напруга. При цьому констатується відсутність ефективних 
систем транснаціонального характеру, здатних вирішувати проблеми, 
породжені глобалізацією, гарантуючи учасникам безпеку і справедливість. 
Неоліберальна глобалізація викликала кризу капіталізму, максимально 
дезорганізувавши його. Це підтверджується і М.М. Голанським, який окреслив 
достатньо песимістичний тренд розвитку глобальної економіки внаслідок 
домінування політики американського глобалізму [17, с. 113-114]. 

Під впливом таких песимістичних прогнозів гостро критикується ідеологія 
Вашингтонського консенсусу, замість якого Дж. Стігліц (залишивши посаду 
віце-президента Світового Банку через свою позицію, яка суперечила поглядам 
керівництва) запропонував і обґрунтував принципи Поствашингтонського 
консенсусу. Головне, на його думку – це не лібералізація, дерегулювання і 
приватизація, а утворення дієвого механізму регулювання глобальної 
фінансової системи. Разчарування у ліберальній доктрині приводить до 
висновку про назрілу зміну парадигми економічної глобалізації на користь 
такої, яка передбачає створення ефективної системи глобального економічного 
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регулювання – за участі бідних і малих країн, а також представників 
громадянського суспільства у вигляді неурядових організацій [15, с. 56-57]. 

На основі викладених у попередньому розділі основних умов і факторів 
визначення перспектив глобалізації можна сформулювати такі прогнози 
(помірно-оптимістичний варіант): 

1) Як технологічний і економічний процес, глобальна інтеграція незворотня, 
її не можна відмінити чи зупинити. Це означає, що процеси глобалізації 
продовжуватимуться, хоча можливо й не такими стрімкими темпами, як останні 
10-15 років. Вплив глобалізації на внутрішній стан втягнутих до неї країн 
зростатиме, супроводжуючись, зокрема, і негативними ефектами, пов’язаними з 
проблемами іміграції, міжетнічних суперечностей тощо. 

2) Економічне підвищення Китаю і низки інших великих держав, 
загострення  міжнародної конкуренції і боротьби за доступ до ресурсів 
сприятимуть підвищенню ролі регіональних інтеграційних об’єднань, а також, 
можливо, посиленню протекціоністських чи навіть ізоляціоністських тенденцій 
як з боку провідних промислових держав, так і інших країн, зацікавлених перш 
за все у розвитку внутрішнього ринку.  

3) Явний і неявний спротив політиці неоліберальної глобалізації на данному 
історичному етапі посилюватиметься. Мабуть, транснаціональним корпораціям 
і міжнародним фінансовим організаціям доведеться найближчим часом мати 
справу з подальшою активізацією протестних рухів як ліводемократичного, так 
і ультраправого, націоналістичного толку. 

4) Західні держави і міжнародні організації змушені будуть більшою мірою 
враховувати інтереси інших країн, що втягуються в глобалізаційні процеси. 

5) У результаті спротиву «культурного середовища», дій супротивників 
неолібералізму і змін в управлінській політиці корпорацій глобалізаційні процеси 
більшою мірою набуватимуть форми, що віддзеркалюватиме місцеві особливості, 
звичаї та традиції. У соціологічній літературі це вже одержало назву «локалізації» 
чи «глокалізації» (від об’єднання слів «глобалізація» і «локалізація»). Як 
зазначають дослідники, багатьом корпораціям, фінансовим й інформаційним 
організаціям доводиться змінювати свої системи управління, максимально 
використовуючи переваги тієї чи іншої культури і адаптуючись до неї. 

6) Глобальна нерівність зберігатиметься, але поступово розширюватиметься 
коло країн, в межах якого збільшуватиметься різниця за доходами і за 
доступністю елементарних життєвих благ стабілізується чи стане зменшуватися 
в результаті більш дієвих заходів зі скорочення бідності та створення для менш 
розвинених країн можливостей більш ефективного використання технічного 
прогресу, а також внаслідок завершення демографічного переходу – стабілізації 
чисельності населення. На міжнародній конференції в Монтерреє (Мексика, 
березень 2002р.) прийнято рішення збільшити фінансову допомогу на цілі 
розвитку. Виклик міжнародного тероризму повинен стимулювати багаті країни 
до подальших кроків у цьому напрямі. 

7) Через загрози екологічних катастроф і вичерпання невідновлюваних 
природних ресурсів збережеться актуальність принципу сталого розвитку, 
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більш того, вона буде зростати. Єдина можливість усунути загрозу виживанню 
людства – це зменшення глобального антропогенного впливу на довкілля до 
межі, що відповідає регуляційному потенціалу біосфери. Усвідомлення 
імперативів сталого розвитку і взаємозв’язку між стабільністю і глобалізацією 
має спонукати промислово розвинуті країни, у їх власних інтересах, прийняти 
норми і правила, що регулюють і упорядковують функціонування глобальних 
ринків. Механізм досягнення цілей стійкого розвитку має бути запущений у 
цьому сторіччі – більше часу людству не дано. 

8) Створюючи все більш щільну мережу світових взаємозв’язків і 
взаємозалежностей суспільств, глобалізація посилить шанси кооперативної 
системи міжнародної безпеки і стабільності, що спиратиметься на підтримку 
США, Китаю, Європейського Союзу, Росії та інших великих держав. Це 
дозволить утримувати під контролем конфліктні ситуації і загрози, уникати 
переростання конфліктів у крупномасштабну війну із застосуванням зброї 
масового ураження. Можна очікувати також становлення більш дієвої 
інституційної системи управління глобальними процесами – передусім у сфері 
фінансової діяльності, економічної і екологічної безпеки, боротьби з бідністю, 
ВІЛом тощо [15, с. 58-60]. 

У довготривалій перспективі все більш виразно видимі три головні 
сценарії долі локальних цивілізацій в XXI ст. – їхні розчинення, 
трансформації чи зіткнення [8, с. 81-89]. 

1. Сценарій розчинення локальних цивілізацій у майбутньому глобалізованому 
суспільстві найбільш чітко сформулював і аргументував О.О. Зінов’єв. На його 
погляд, поняттю «цивілізація» найбільше відповідає Західна Європа, більш 
широко – західна цивілізація. Щодо північноєвразійських, африканських, 
південноамериканських, південноазіатських народів, то, на думку О.О. Зінов’єва, 
вони власними силами не здатні створити цивілізацію на рівні сучасних 
досягнень: про якусь особливу російську цивілізацію немає сенсу думати, до 
того ж час цивілізацій взагалі минув, вони поступаються місцем соціальній 
організації іншого роду і більш високого рівня й включаються у нову соціальну 
організацію глобального масштабу. Іншої точки зору щодо Росії як цілісної 
цивілізації дотримується М.М.Моїсеєв. 

При продовженні та розвитку існуючих тенденцій глобалізації дійсно 
посилюватиметься процес уніфікації людства, реальною стане загроза 
розчинення локальних цивілізацій в уніфікованому за західним взірцем 
глобальному надсуспільстві. Внаслідок реалізації цього сценарію може статися 
таке. Уніфікація цивілізацій зовсім не означає, що усі країни і цивілізації 
піднімуться за своїм економічним, технологічним, соціокультурним рівнем, 
якістю життя до країн Заходу. Для цього не вистачить наявних земних ресурсів. 
Результат буде зворотній: відбудеться те, що В.Л. Іноземцев визначив як розкол 
цивілізації. Згідно з В.Л. Іноземцевим, у результаті постекономічної революції, 
що розгортається, навік затвердиться монополія Заходу (Західної Європи і 
США). Інші країни і цивілізації (включаючи Японію, Китай, Росію й Індію) 
назавжди приречені залишатися на індустріальній стадії розвитку, а найбідніші 



 

206 

країни і цивілізації «четвертого світу» стануть об’єктом поновленого 
колоніалізму з боку постекономічних країн; при цьому природним стане 
визнання однополюсного світу. Така концепція означає, за своєю сутністю, 
кінець багатотисячолітньої історії цивілізацій, кожна з яких має своє самобутнє 
(і рівнозначне у багатоманітності) соціокультурне ядро. Найбільш небезпечна 
«манкуртуюча» функція глобальних інформаційних потоків, яка позбавляє 
мільярди людей власного цивілізаційного, культурного, етнічного спадку і 
формує суспільство самовдоволених ідіотів на зразок «цього нового чудового 
світу» О. Хакслі (“Brave New World” by Aldous Leonard Huxley). Використання 
Інтернету та інших каналів сучасної інформаційної революції саме такі тенденції 
і народжує. Слід зазначити, що нав’язування під лозунгом глобалізації у її 
неоліберальному варіанті американських стандартів і способу життя навіть у 
Європі викликає незадоволення, а у багатьох країнах, що розвиваються, 
сприймається як наступ на їх традиційні культурні цінності, звичаї і традиції. 

2. Сценарій зіткнення цивілізацій є антиподом, логічним наслідом 
попереднього сценарію, відповіддю на виклики глобалізації та уніфікації. Все 
більш виразно відчуваючи небезпеку розчинення, закріплення у другому чи 
третьому ешелоні, або на узбіччі історичного прогресу, не-західні цивілізації не 
тільки підіймають голос протесту, але й активно протидіють тенденціям 
встановлення однополярного світу, остаточному розколу країн і цивілізацій на 
багаті й бідні, диктату однієї держави. Тривога за долю нащадків штовхає на 
крайні заходи протистояння, аж до міжнародного тероризму і загрози зіткнення 
цивілізацій, що посилюється. Таку перспективу найбільш чітко висловив 
С. Хантінгтон. Не виключає такої можливості і М.М. Моїсеєв. Власне, зіткнення 
цивілізацій відповідно до ліній «цивілізаційних розломів» вже відбувається, про 
що свідчать події в Лівані, Югославії, Північному Кавказі. Зростає загроза 
зіткнення західної і мусульманської цивілізацій. Перспектива зіткнення 
цивілізацій цілком реальна, а сподівання на всемогутність західної цивілізації і її 
здатність підкорити своїх противників вчені вважають марними, що 
підтверджується гірким досвідом зіткнення Ізраїлю і Палестини. Тобто, 
необхідно шукати інші, більш ефективні та перспективні, шляхи вирішення цих 
проблем. 

3. Сценарій трансформації цивілізацій, їх адаптації до реалій XXI ст. 
абсолютно реальний і найбільш бажаний. Цілком очевидно, що просто 
законсервувати і зберегти відносини цивілізацій третього покоління, що 
склалися в індустріальну епоху, нереально. Зміни матимуть неодмінне місце у 
майбутньому. Важливим стає визначення напрямів цих змін.  

По-перше, все виразнішою стає тенденція формування четвертого покоління 
локальних цивілізацій. Західна цивілізація диференціюється на материнську – 
західноєвропейську і дочірні – північноамериканську, латиноамериканську і 
океанічну, причому дві останні мають змішаний характер. Лідерство в цьому 
разі фактично переходить до північноамериканської цивілізації, але і 
західноєвропейська переживає період нового підйому на базі інтеграції до 
єдиної цивілізаційної цілісності і є пілотним проектом, який на майбутнє може 
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стати еталоном для інших багатокультурних цивілізацій. У складі далекосхідної 
цивілізації виразно виділяються китайська, що перебуває у фазі довготривалого 
піднесення, японська – зараз у стані стагнації, буддійська, що поки що має 
неясні обриси. Найстаріша індійська цивілізація накопичує сили для нового 
ривка. Пассіонарний порив переживає мусульманська цивілізація. Стадію 
розпаду завершує євразійська цивілізація, що ще нещодавно протистояла 
Заходу. Проміжна східноєвропейська цивілізація, що ще до кінця не 
сформувалася, здійснює рух від євразійської до західноєвропейської цивілізації. 
Африканська цивілізація, пройшовши недовгий період пожвавлення після 
утворення незалежних держав, перебуває у кризовому стані, викликаному 
стрімким демографічним зростанням і все більш обмеженими природними, 
технологічними і економічними ресурсами розвитку. 

По-друге, враховуючи всю різноманітність особливостей і стартових 
позицій конкретних цивілізацій, можна виділити магістральний шлях їх 
трансформації на загальному фоні глобалізації та перетворення індустріальної 
світової цивілізації на постіндустріальну, характерною рисою якої є примат 
духовних цінностей і ноосферний підхід. 

По-третє, глобальні проблеми XXI ст. мають планетарний характер і 
можуть бути вирішені не шляхом одностороннього диктату, а на основі 
зацікавленої взаємодії усіх цивілізацій. До цих проблем відносять: 
демографічну, екологічну, технологічну, економічну, геополітичну, 
соціокультурну.  

По-четверте, масштабність глобальних проблем XXI ст. і складність 
трансформаційних процесів є такими, що не можуть бути розв’язаними в межах 
моделі їхньої взаємодії, що була домінуючою протягом тисячоліть і за умов 
якої процес діалогу, взаємного збагачення науковими і культурними 
цінностями періодично переривався періодами конфронтацій, воєнних зіткнень. 
Процеси глобалізації і трансформації визначають необхідність становлення 
моделі взаємодії цивілізацій, котра повинна ґрунтуватися на їх діалозі та 
партнерстві, що стає цивілізаційним імперативом XXI століття [8, с. 81-89]. 

Видатний вчений у галузі прогнозування сценаріїв глобалізації і долі 
цивілізацій Ю.В. Яковець у заключенні своєї відомої монографії підсумовує, 
що все більш чітко вимальовуються два крайніх сценарії розвитку у XXI ст. 
(принаймні, у першій його половині), дві моделі глобалізації і взаємодії 
цивілізацій, що мають глибоке коріння і реальні перспективи в наступні 
десятиріччя. 

Перший, песимістичний і трагічний сценарій – продовження нині 
превалюючої моделі глобалізації, що одержала назву неоліберальної (хоча з 
урахуванням тенденцій і перспектив її можна було б назвати і неототалітарною, 
і неоколоніальною). Ця модель, що впроваджується в інтересах і під 
керівництвом могутніх ТНК і західних цивілізацій, спрямована на реалізацію 
однополярного світу, веде до поглиблення прірви між багатими і бідними 
країнами, цивілізаціями і соціальними прошарками. Результатом реалізації цієї 
моделі стане уніфікація (за західним взірцем) та ієрархізація цивілізацій (на 
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піку ієрархії знаходитиметься наймогутніша – північноамериканська), 
тенденція до зменшення і ліквідації цивілізаційного і культурного 
багатоманіття, що є гарантом збереження і джерелом саморозвитку глобального 
суспільства [18, c. 405]. 

Такий сценарій насправді – антиутопія. Претензії на світове домінування, 
надцентралізацію багатств і ресурсів, однополярний світ незаперечно 
викликають відповідну реакцію – тенденцію до відродження цивілізаційного і 
культурного різноманіття, намагання відкинутих до стану бідності і злиднів 
народів і цивілізацій досягти справедливішого розподілу багатства заради 
майбутніх поколінь. Подавити цей спротив можна спробувати силою, 
відроджуючи у глобальних масштабах начала тоталітаризму і неоколоніалізму, 
що знов-таки виявиться несприйнятним для більшості країн та цивілізацій. Тим 
самим отримаємо той самий результат – самогубне зіткнення цивілізацій.  

Залишається надія на вибір альтернативного, оптимістичного сценарію, 
хоча він зараз і уявляється малоймовірним. Сутність цього сценарію у 
поступовій зміні моделі глобалізації, її гуманізації, запровадженні в інтересах і 
під контролем глобального громадянського суспільства, що формується (і 
навіть трохи запізно), яке зможе приборкати користливість стратегічно 
короткозорих ТНК і країн «золотого мільярда». Цей сценарій може бути 
реалізованим лише за принципами діалогу, співробітництва і партнерства країн 
та цивілізацій у спільному розв’язанні найгостріших глобальних проблем 
XXI ст. – екологічної, демографічної, технологічної, економічної, геополітичної 
і соціокультурної. 

Оптимістичний сценарій більш важкий, складний, довготривалий для 
реалізації; але іншого виходу немає, якщо ми бажаємо зберегти і розвинути 
земну цивілізацію, – завершує свої роздуми Ю.В. Яковець [18, c. 406-407]. 
Зрозуміло, що ототожнення глобалізації з вестернізацією і спроба уніфікувати 
світ є утопією у кращому випадку, а у гіршому – призведе до знищення на 
планеті тих народів, які зі своєю ментальністю і системою цінностей не 
зможуть вписатися у західну цивілізацію. Тому як прогностичну реальність 
глобальну економіку оптимальніше розглядати як сукупність економік великих 
регіональних об’єднань країн, що належать до різних цивілізацій, взаємодія 
між якими і забезпечує існування планети Земля. 

Цієї думки поряд з вітчизняними вченими дотримуються й інші зарубіжні 
вчені, висуваючи ідею соціально-ринкової глобалізації на противагу 
неоліберальній, що означає такий розвиток процесів глобалізації, при якому на 
першому місці – інтереси основної маси населення планети, нинішніх і 
майбутніх поколінь, напротивагу корисливим інтересам фінансового капіталу і 
ТНК [19, с. 345-360; 20, с. 344].  

Як підсумок, наведемо дані стосовно глобальної економіки та нашої країни, 
опубліковані у звіті Світового банку: “Global growth is expected to be 2.8 percent 
in 2015, lower than anticipated in January. Growth is expected to pick up to 3.2 
percent in 2016–17, broadly in line with previous forecasts. Developing economies 
are facing two transitions. First, the widely expected tightening of monetary 
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conditions in the United States, along with monetary expansion by other major 
central banks, has contributed to broad-based appreciation in the U.S. dollar and is 
exerting downward pressure on capital flows to developing countries. Many 
developing-country currencies have weakened against the U.S. dollar, particularly 
those of countries with weak growth prospects or elevated vulnerabilities. In some 
countries, this trend has raised concerns about balance sheet exposures in the 
presence of sizeable dollar-denominated liabilities. Currency depreciations have been 
significantly less in trade-weighted terms, partly due to a weakening euro and yen, 
thus offering only modest prospects for competitiveness gains to boost exports. 
Second, despite some pickup in the first quarter of 2015, lower oil prices are having 
an increasingly pronounced impact. In oil-importing countries, the benefits to activity 
have so far been limited, although they are helping to reduce vulnerabilities. In oil-
exporting countries, lower prices are sharply reducing activity and increasing fiscal, 
exchange rate, or inflationary pressures. Risks remain tilted to the downside, with 
some pre-existing risks receding but new ones emerging. 

In Ukraine, output contracted by 6.8 percent in 2014, reflecting a deep decline in 
the conflict-affected East and a moderate recession in the rest of the country. Exports 
fell sharply, as exports to Russia (one-quarter of exports in 2010–14) dropped by one-
third. Despite a drawdown of official reserves to 1.6 months of imports (January 
2015), the exchange rate of the hryvnia against the U.S. dollar tripled between end-
December 2013 and end-February 2015. Depreciation and administered price 
increases contributed to an increase in inflation to 60.9 percent in April 2015. Banks 
have come under considerable stress, facing worsening asset quality (with 
nonperforming loans exceeding 30 percent of total loans), weakening profitability 
and large deposit withdrawals amounting to one-quarter of deposits (12 percent of 
GDP) since January 2014” [21, c.121].  

На завершення зауважимо, що представники не тільки бідних, але й багатих 
країн відчувають необхідність перебудови міжнародного порядку, що посилює 
ймовірність реалізації оптимістичного сценарію розвитку глобалізації. 
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Тема 10. РЕГУЛЯТИВНІ МЕХАНІЗМИ 
ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Ключові поняття: ознаки і функції держави, держава в ринковій економіці, 

Вестфальська міжнародна система, неоліберальна теорія і управлінська суб’єктність 
держави, зростання більш ніж удвічі ролі держави за останню третину XX століття, оптимум 
між полюсами абсолютного етатизму і абсолютного роздержавлення, теза про повну 
відповідальність держави, інтегральний показник державного управління (GRICS), 
коефіцієнт життєздатності країни, інститути громадянського суспільства у реалізації 
державно-управлінських функцій, сім моделей варіативності механізмів державного 
управління, трансформація функцій держави в умовах глобалізації: субсидіарність і 
наднаціональні органи управління, сучасна світ-система глобалізму, глобальний фінансовий 
олігархічний капіталізм та гіперфінансіалізація – локомотиви системної кризи глобальної 
економіки, міжнародний економічний порядок, суб’єкти і об’єкти глобального управління, 
система світових регулюючих органів (проблема світового уряду), вплив системи 
наддержавності на національну державність і демократію, ТНК у глобальному управлінні, 
суперрегіони та наднаціональні політичні об’єднання в глобальному управлінні, 
індивідуалізація і проблема глобальної еліти, мережеві принципи управління, етапи 
модернізації існуючої структури управління, ноосферно-синергетична модель глобалізації, 
інститут міжнародних регулюючих органів (“глобальна держава”, Велика сімка, НАТО 
тощо), основні суб’єкти системи регулювання глобальної економіки (ООН, МВФ, група 
Світового Банку, СОТ), ЕКОСОР, ЮНКТАД, ПРООН та їх роль у глобальному управлінні, 
суспільні неурядові організації (НДО) в глобальних економічних процесах, необхідність 
зміни парадигми  розвитку глобалізації, війни як метод управління світовою системою. 

 
10.1. Сутність держави, її функції 
Під державою в самому широкому сенсі розуміється набір інститутів, що 

мають засоби законного примусу, які використовуються на певній території й 
відносно її населення, що визначається терміном „суспільство”. На своїй 
території держава монополізує нормотворчу діяльність за допомогою 
формованого уряду [1, с. 38]. Основними елементами держави є державна 
територія, державний народ і суверенна публічна влада. Ознаками держави є: 
територіальна організація населення; здатність до інтеграції населення при 
наявності соціальних та класових відмінностей; суверенність; примусовість – 
державний примус є керівним і пріоритетним відносно інших органів у межах 
держави; загальність – вплив держави поширюється на всіх людей, що 
перебувають на її території. 

У змішаній економіці, заснованій на ринковій конкуренції і 
макроекономічному регулюванні, державі відводиться досить значна роль, 
оскільки ринок, як і будь-яка господарююча система, не є ідеальним 
механізмом [2, с. 128-135]. 

Економічні функції держави можна подати у вигляді трьох груп 
функцій державного регулювання: підтримання економічної ефективності; 
стабільності розвитку; соціальної справедливості. 

Перша група функцій пов’язана з формуванням і підтриманням таких 
«правил гри» в сфері ринкової економіки, які обмежували б монополізм там, де 
він деформує конкурентне ціноутворення. Завдання полягає в тому, щоб 
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вирівняти економічні умови для підприємницької діяльності якомога більшого 
числа учасників конкурентного процесу. 

Друга група функцій державного регулювання пов’язана з попередньою, 
якщо розглядати її в системі заходів, що стосуються ділової активності в 
економіці в цілому. Стимулювати або стримувати ділову активність неможливо 
без впливу на цінову рівновагу, зокрема на грошовому ринку. Подібність цих 
заходів з держмонополізмом пояснюється тим, що вони проводяться на 
макрорівні і мають вигляд урядових рішень. Їхня мета – підтримка стійкості 
економічного зростання, стабілізації економічної системи в стані досягнутої 
рівноваги, згладжування циклічних коливань. По суті, ця група функцій являє 
собою антикризове регулювання, пом’якшення циклічних спадів, 
стимулювання дефляції і недопущення інфляції. 

Третя група функцій передбачає створення прийнятних умов існування 
для всіх верств населення і пов’язана з перерозподілом доходів через 
державний бюджет. 

У всьому світі інститут держави перебуває в центрі загальної уваги. Зміни, які 
відбуваються у світовій економіці, змушують шукати відповіді на основні питання 
про державу: якою має бути її роль, чим вона може займатися і чим не може 
займатися, яка оптимальна модель її поведінки у тому чи іншому випадку. 

Ефективна держава життєво необхідна для надання товарів і послуг, а також 
для створення норм господарювання, інститутів, які дозволяють ринкам 
процвітати, а людям – вести здорове і щасливе життя. Сьогодні дослідники все 
більше усвідомлюють, що існують деякі вищі національні або національно-
державні інтереси. Вони виступають і як мотив, що визначає поведінку, життя і 
політичну лінію кожної країни. 

Завдання держави пов’язані не тільки зі створенням умов для функціонування 
ринку. Вони передбачають визнання її ролі в дотриманні балансу суспільних 
інтересів при проведенні як внутрішньої, так і зовнішньої політики. 

Держава реалізує різносторонні функції в економічному житті країни 
взагалі і у відносинах з приватним сектором економіки зокрема.  По-перше, 
це владна структура, що встановлює правила гри на ринку і впливає своїми 
обов’язковими вимогами і неминучими санкціями на умови функціонування 
ринкових суб’єктів. По-друге, це механізм економічного регулювання, 
підтримки і стимулювання. По-третє, це власник державного майна, що 
функціонує на ринку поряд з іншими суб’єктами права власності. 

Функції держави – це головні напрямки її діяльності, за допомогою яких 
реалізується призначення держави як політичної організації, що домагається 
стабільності в товаристві. Держава впливає на соціальну природу за допомогою 
політики, зокрема на економічну природу за допомогою економічної політики. 
І економічна політика, і механізм її здійснення державою виходять із цілі 
розвитку суспільства, сформульованої в Конституції.  

Разом з тим розвиток ринкової економіки у другій половині XX ст. 
виявив чітку тенденцію розширення масштабів діяльності держави та 
посилення її ролі в економічній сфері. При цьому загальновизнаним є той 
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факт, що економічна ефективність у найбільшому ступені досягається в умовах 
дії конкурентного ринкового механізму. 

Підтверджуючи об’єктивність тенденції втрати державою статусу головного 
суб’єкта глобальної економічної системи, коли все більшої ваги за вартісними 
агрегованими показниками виробничих, торговельних, фінансово-
інвестиційних, валютних трансакцій набувають ТНК і регіональні мегаблоки, 
українським вченим-міжнародником С.Е.Сардаком аргументовано, що і в 
ХХІ ст. цей інститут є основним гарантом відтворення людських ресурсів і 
забезпечення умов життєдіяльності своїх громадян [3, с. 314].  

Мета держави в ринковій економіці не коректувати ринковий механізм, а 
створити умови його вільного функціонування: конкуренція повинна 
забезпечуватись скрізь, де можливо, регулюючий вплив держави – скрізь, де 
необхідно [2, с. 128-135]. 

Держава має за мету організацію життя, створення матеріальних і духовних 
умов гідного як сьогодення, так і майбутнього існування суспільства, захисту 
інтересів народу, який її створив. Фактично, участь держави у розв’язанні 
економічних питань життя народу становить лише частину її функцій, оскільки 
саме економіка слугує тим базисом, на якому ґрунтується розв’язання багатьох 
життєво важливих проблем суспільства. 

Державна територія утворює матеріальну основу будь-якого здійснення 
державної влади. Лише за умов достатніх геополітичних масштабів та великих 
територіальних можливостей існує потенціал повноцінного стратегічного та 
економічного розвитку держави. Територіальний, просторовий чинник 
фактично визначає розподіл держав на дві групи – невеличку меншість 
суб’єктів міжнародних відносин, які володіють реальною незалежністю, та 
переважну більшість об’єктів, які фактично змушені підпорядковуватись 
умовам та вимогам світового порядку, сформованого великими державами. 

Одним з найпоширеніших видів стратифікації держав вважаються нерівні 
можливості держав захистити свій суверенітет, що випливають із нерівності 
їхньої сили. На цій підставі розрізняються наддержави, великі держави, середні 
держави, малі держави й мікродержави. Вестфальська міжнародна система була 
заснована на принципі суверенної рівності всіх держав, що входять до її складу. 
Міжнародний порядок – це така форма міжнародних відносин, яка покликана 
забезпечити основні потреби держав, створювати і підтримувати умови їхнього 
існування, безпеки, розвитку. Отже, сучасний міжнародний порядок від самого 
початку мав державоцентричний характер. 

В умовах глобалізації держави трансформуються. Глобальні держави, 
втрачаючи ознаки національної ідентичності, стають центрами світової влади і 
впливу, зміцнюючи свою територіальність. Глобальні держави є майже 
автаркічними з глобальними сферами впливу і глобальним простором 
експансіоністської активності в економічній, військово-стратегічній, 
політичній, культурній сферах. Насамперед це стосується США, КНР, 
потенційно – Росії, Індії. Саме самодостатність є ключем до глобального 
лідерства та світової гегемонії. 
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Державу можна вважати могутньою, якщо вона контролює через власний 
фінансовий механізм свої фінансово-інвестиційні компоненти на інших 
територіях. Контур цих ареалів захищається військовою компонентою. Таким 
чином, на роль “великих” держав можуть претендувати країни-системи, 
сформовані за зовнішніми контурами економічних кордонів [4, с.48]. 

 
10.2. Управлінські функції державної влади, країнова варіативність 

механізмів державного управління 
Глобалізація суттєво впливає на економічні функції держави і це перш за 

все пов’язано з тим, що економічний простір держави стає більш відкритим 
і врегульованим не тільки державними правовими актами, а й 
міжнародними правовими угодами. 

The current political globalization processes have produced the breakdown of the 
so-called Westphalian model. Named after the Peace of Westphalia of 1648, the 
Westphalian model was primarily a description of a world divided up territorially 
between sovereign nation-states which interacted with each other in an ‘international 
system’. Each state was solely responsible for and governed its parcel of territory. 
Many commentators see the key dynamic of contemporary political globalization as 
being the multiple dimensions to the breakdown and/or dissolution of this world 
order. Whilst the institutional apparatus of states survives (and in fact is larger, 
stronger and more intrusive than ever before), the core principle of Westphalian 
territorial sovereignty is no longer operative [5, c.185-186]. 

Згідно з неоліберальною теорією, яка знаходиться в основі сучасної 
глобалізації, час управлінської суб’єктності держави вичерпується; 
стверджується, що сучасна держава все менше займається регуляцією 
суспільних процесів. Однак, ця теза спростовується статистичними 
показниками видатків державного бюджету, розрахунки яких свідчать 
про участь держави у справах суспільства. При самоусуненні держави, 
відповідно, і бюджетні видатки повинні були б скоротитися. Проте 
спостерігаємо прямо протилежний процес. Рік у рік бюджетні видатки 
лише зростають.  

У жодній з держав світу, по яких існують статистичні дані, не було 
зафіксовано їхнього зниження, що проаналізовано протягом тривалого 
часу. У тих країнах, які досягли постіндустріальної фази розвитку, 
значення і роль держави, через ускладнення системних управлінських 
завдань, лише зростає.  

Дослідження свідчать про те, що західні високотехнологічні країни є на 
сучасному етапі світовими лідерами за масштабністю державних 
інтервенцій в економічній сфері. Участь держав у житті розвинутих 
суспільних систем Заходу зросла за останню третину XX ст. більш ніж 
удвічі. Прикладом слугує і економічний ривок країн Південної і Східної 
Азії, що також корелюється із збільшенням в них ролі державної участі. 

Відомо, що ідеї етатистської держави простежуються у вченнях багатьох 
мислителів. Ще Платон, Арістотель, Н. Макіавеллі, Ж. Боден, Т. Гоббс, 



 

215 

Х. Вольф, Г.В.Ф. Гегель вважали державу найвищим благом людства. Сам 
термін «етатизм» (від фр. l’etat – держава) виник лише наприкінці ХІХ ст. для 
позначення доктрини, яка вимагає максимального посилення впливу держави і 
розширення повноважень її органів.  

Важливо зазначити, що етатистська ідеологія близька до ідеалів консерватизму 
та авторитаризму і є антиподом лібералізму та анархізму, як течій, що виступають 
за послаблення державної влади, звуження сфери її впливу, надмірне поширення 
свободи, егалітаризму, народовладдя тощо. В українській науці переважна 
більшість сучасних досліджень апологізують лібералізм і демократію, акцентують 
увагу виключно на деяких негативних рисах етатистської держави, 
гіперболізуючи їх, та ігноруючи потенційні позитивні риси останньої, насамперед 
могутність, легітимність, патерналізм, здатність до реалізації масштабних 
проектів та реформ тощо [6]. 

Посилення етатистської компоненти в національних економіках у 
цілому є беззаперечним трендом розвитку сучасного світу. Ще більш 
помітною виглядає етатистська спрямованість розвитку західних країн у 
довгостроковій історичній ретроспективі. Слід також зазначити, що недооцінці 
ролі державного управління у ліберальній теорії протистоїть її переоцінка у 
радянському минулому. Обидва ці полярні підходи не можуть розглядатися як 
оптимальні. Йдеться про знаходження оптимуму між полюсами абсолютного 
етатизму і абсолютного роздержавлення. Проблема полягає у знаходженні 
оптимального рівня етатизації. 

Цікавим є і той факт, що домінуюче положення Заходу у сучасному світі 
сформувалося шляхом посилення масштабів державного управлінського 
фактора. 

Характерною є і реакція держав на кризи. Як у часи Великої депресії, так і в 
сучасних умовах, зокрема, для подолання наслідків глобальної фінансовї кризи 
2008-2010 рр., держава активно втручається в урегулювання кризових явищ. Як 
приклад, наведемо обґрунтування зарубіжних вчених щодо провідної ролі 
уряду у попередженні, а скоріш, у зменшенні тих можливих негативних 
наслідків, які можуть завдати країні фінансові кризи: “Crises are contingent. 
Rather than being inevitable and preordained, they generally afflict countries that 
have entered a danger zone where the government lacks the political and economic 
capacity to fend off financial pressure in the event of an intensification of the 
latter. If investor sentiment turns against the country, for whatever reason, the 
government of a country with a heavy financial burden or a weak economy may be 
unable to sustain the harsh policies of austerity needed to deflect mounting 
speculative pressures. If, on the other hand, market sentiment remains favorable, the 
same economic and financial fundamentals will be sustainable, and no crisis will 
result [7, с. 167]. Як зазначає Ф.Фукуяма, “держава зберігає найважливіші 
функції, виконання яких не можуть взяти на себе транснаціональні суб’єкти: 
вона залишається єдиним джерелом сили, здатним забезпечити дотримання 
закону.” У доповіді Генерального секретаря ЮНКТАД підкреслюється, що 
третій урок світової фінансової кризи 2007 р. полягає у тому, що в умовах, коли 
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все розвалюється, єдиним інститутом, здатним мобілізувати ресурси, необхідні 
для протидії серйозним системним загрозам, залишається держава.  

Теза про те, що у світі без кордонів національна держава себе пережила, 
втратила свій зміст: “A third lesson is that when things do fall apart, the state 
remains the only institution capable of mobilizing the resources needed to confront 
large and systemic threats. The idea that the nation state had somehow outlived its 
usefulness in a borderless world was never very serious. Since the state is pivotal to 
establishing an inclusive social contract and strengthening participatory politics, it is 
both imprudent and unrealistic to reduce or bypass its role in managing economic 
development and change. The more worrying trend in recent years has been the 
growing influence of financial markets in bending public policy and resources to their 
own needs and interests – leading a former IMF chief economist to warn of “a quiet 
coup” – including in the post-crisis period” [8]. 

According to Dr. Almon Leroy Way, Professor of Political Science, the President 
of the Cyberland University of North America, a government, comprised of public 
institutions and serving as the instrument of its overall political society, differs 
from all other institutions within the society. Firstly, the government is universal in 
its reach within the society, its authority extending to all members of the society. 
Secondly, the government claims a monopoly of control over the use of armed force 
and violence by the society and its members. Thirdly, if the government and society 
are stable, governmental decisions and actions bear the force of political legitimacy, 
the decisions and actions being widely recognized within the society as morally and 
legally binding on all of its members. Fourthly, the decisions of government are 
authoritative; i.e., they (a) are made and carried out for and in the name of the entire 
society, (b) are vested with the authority of the society, and (c) are binding on all 
members of the society. Fifthly, the government, in making and enforcing its 
decisions, authoritatively allocates the benefits and costs of living in the society. 
Sixthly, all governmental decisions and actions involve the spending of tax money 
and are therefore the business of the general public. Among the major functions of 
modern government are foreign diplomacy, military defense, maintenance of 
domestic tranquillity, administration of justice, provision of public goods and 
services, promotion of economic growth and development, the operation of social-
welfare programs, etc. [9]. 

В науковій літературі відзначається, що наслідком принципу ліберального 
агностицизму є гіперболізація тези про обмеженість управлінських 
можливостей держави. Функціонування країни, відповідно до цього погляду, 
більшою мірою пов’язано із умовами середовища. Такими, наприклад, як 
світовий ринок чи сукупність спрямованостей великої кількості учасників 
внутрішнього ринку (саморегуляція ринку). Змінити їх державна влада 
нездатна, оскільки діє ліберальна презумпція необмеженої відкритості 
національної економіки, і навіть презумпція того, що вторгнення держави в 
«природні» процеси розвитку соціуму неминуче матиме негативні наслідки. 
Разом з тим держава – це “винахід” людства для облаштування свого 
життя в усіх його аспектах – від безпеки до організації соціальних 
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структур. Немає такого питання, яке не торкалося б держави. Навіть питання 
самостійності суспільства у його саморегуляціях, конституційні установи, що 
надають суспільству права впливу на владу, права на її формування – в той чи 
інший спосіб є похідними від самої влади. Похідними тією мірою, якою саме 
влада встановлює правовий простір. Питання масового інформаційного впливу, 
виховання, освіти, культури вирішуються на державному рівні. 

На думку багатьох українських і зарубіжних вчених, теза про 
відповідальність держави за все не у сенсі, що вона всім директивно керує, а 
у сенсі відповідальності за результати розвитку, – є абсолютно 
правильною. Держава або використовує державні ресурси – у тому числі й 
адміністративний ресурс, – або встановлює правила гри та мотиви поведінки 
окремих акторів, включаючи приватний бізнес, але пристосовуючи його до 
балансу інтересів із суспільством і державою. Так само держава створює умови 
для балансу інтересів конфліктуючих груп у суспільстві. 

Після екстремального лібералізму 1990-х років стало вже зрозумілим, що 
ринок сам по собі далеко не все може відрегулювати. Як у суспільстві, так і в 
окремій особистості час від часу проявляються і мають бути зупинені 
припадливі потреби, кримінал, вузькокорисливі інтереси. Без держави 
досягнення повної і гармонічної регуляції є неможливим. При цьому необхідно 
підкреслити: це не означає, що держава все контролює і всім управляє, як це 
намагаються представити ліберальні теоретики, значно спрощуючи проблему. 
Частину державних управлінських функцій держава виконує безпосередньо; 
але є і такі, в яких утворюється поле мотивацій для недержавних акторів, і вони 
діють через ці мотивації в такий спосіб, як це необхідно заради спільних 
інтересів, до яких належать інтереси і самої держави – наприклад, безпеки. 

Governance consists of the traditions and institutions by which authority in a 
country is exercised. This includes the process by which governments are selected, 
monitored and replaced; the capacity of the government to effectively formulate and 
implement sound policies; and the respect of citizens and the state for the institutions 
that govern economic and social interactions among them [10]. 

Якість державного управління тісно пов’язана з поняттям успішності 
управління. Будь-яка людська діяльність, до якої належить і державне 
управління, може приводити до успіху (з точки зору досягнення цілей) або 
навпаки. Оцінка якості державного управління, відповідно, тотожня процедурі 
оцінювання успішності. Водночас державне управління дуже різнопланове за 
показниками як цілей, так і успіхів. 

Існує ціла низка індексів та рейтингів прямо чи опосередковано пов’язаних з 
оцінкою якості державного управління. Один із найбільш розповсюджених і 
загальноприйнятих – це інтегральний показник державного управління 
(GRICS – Governance Research Indicator Country Snapshot), розроблений 
Інститутом Всесвітнього банку, який з 1996 р. розраховується по 215 країнах. 

The Worldwide Governance Indicators (WGI) project reports aggregate and 
individual governance indicators for 215 economies over the period 1996–2013, for 
six dimensions of governance:  
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 Voice and Accountability 
 Political Stability and Absence of Violence 
 Government Effectiveness 
 Regulatory Quality 
 Rule of Law 
 Control of Corruption [11]. 
Використовуються й інші показники, такі як зростання ВВП, інвестиційна 

привабливість, інфляція, демографічні показники тощо, що дозволяють 
вибудувати рейтингові ієрархії, моніторити динаміку стану об’єкта управління. 
Дійсно, таких локальних оцінок чи індексів пропонується дуже багато, 
більшість з них методологічно можна використати і для побудови інтегральної 
оцінки якості державного управління. Одне з оцінювань робиться традиційно за 
допомогою різних міжнародних рейтингів. 

На фоні численних існуючих індексів успішності держав головна цінність – 
життєздатність країни – принципово висувається як єдиний, найбільш 
інтегрований цільовий індикатор успішності та як функція цілі у державному 
управлінні вищого рівня. Можна погодитись із вченими, що для оцінки якості 
державного управління важко знайти більш конкретний критерій, ніж 
коефіцієнт життєздатності країни, який розраховується на основі кількісних 
показників, що характеризують: 1) територію; 2) народонаселення; 3) державне 
управління [12, с.13]. 

Одна з тез неолібералізму – відмирання інституту національної держави. 
Можливо, в далекій перспективі держава в звичайному розумінні 
видозмінеться, але скоріш за все це відбудеться через сотні років. 

Перехід до постіндустріальної фази розвитку передбачає ускладнення 
управлінських механізмів, але не відмову від самого управління. 
Трансформація полягає у доповненні методу директив методом мотивації. 
Але це також державне управління. Розвиток державних управлінських 
механізмів підтверджується і західними дослідниками.  

Необхідно відзначити, що система управління сучасних країн Заходу 
суттєво далека як від прямого дирижизму, так і від саморегуляції. Саме 
стратегічна трансформація системи державного управління відбувається на 
Заході: не директива, а стимул є основним управлінським інструментом.  

Держава не всемогутня. Розвиток науки і технологічне удосконалення, 
безперечно, розширюють управлінські можливості держави. Відбувається 
перехід від директивних до «м’яких» важелів управління. Та одночасно 
розширюється співучасть у реалізації державно-управлінських функцій 
інститутів громадянського суспільства. Внесок суспільних організацій в 
успішність чи неуспішність країн збільшується. Ігнорування цієї нової 
реальності означало б принципове викривлення природи сучасної держави. 

Успішність країни залежить не лише від державного управління. 
Успішність країни визначається дією множини пов’язаних між собою і 
співпідпорядкованих факторів, серед яких, зокрема, наявність ресурсної бази і 
активність громадянського суспільства. Це враховується при розрахунках 
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інтегрального коефіцієнта життєздатності країни. Ресурси входять складовою 
частиною в розрахунок базового потенціалу – «територія», а активність 
громадянського суспільства є складовою факторною компонентою 
«народонаселення» і якості держуправління. 

Фактори якості державного управління характеризуються варіативним 
виявленням по різних групах країн світу. Аналіз країнової варіативності 
механізмів державного управління дає підстави для класифікації семи існуючих 
у світі моделей. 

Перша модель історично склалась у рамках католицької системи. Це 
модель суб’єкт-суб’єктних відносин. Держава і церква в ній виступають як два 
автономні суб’єкти. У релігійному уявленні ця модель відбита в «теорії двох 
мечей» св. Августина. Саме вона проявляє себе у сучасності – безперечно, в 
секулярній проекції, у вигляді універсальності управлінських зв’язків. Саме до 
неї належать функціональні характеристики – «діалог, суперництво і 
співробітництво». Головне, що держава і соціум в ній (як раніше держава і 
церква) – це два автономних суб’єкти. Звідси випливає концепт 
громадянського суспільства. Через свою автономність ці два суб’єкти можуть 
бути у діалозі, можуть змагатися і співпрацювати. 

Друга модель сформувалась на грунті протестантизму. У подальшому 
при секулярному втіленні вона одержала концептуальне закріплення в рамках 
теорії суспільного договору. Держава, згідно з визначеним цією теорією 
підходом, є продуктом суспільних відносин. Соціум утворює державну владу 
для вирішення життєво важливих для себе інтересів. Первісно імпульс 
виходить, таким чином, не від держави, а від суспільства. Ця модель суттєво 
відрізняється від католицької суб’єкт-суб’єктної системи. Не соціум в ній 
реагує на управлінські імпульси держави, а навпаки, державна влада реалізує 
через механізм зворотнього зв’язку соціальне замовлення суспільства. 

Третя модель склалася на основі соціокультурної парадигми православ’я. 
Її відмінною рисою є автосуб’єктність державної влади. Не соціум у ній 
створює владу, а влада формує соціум. Модель будується не знизу догори, як на 
Заході, а згори донизу. Сакральність – основа моделі у цьому випадку. 
Низхідна проекція вибудовується за ступенями: Бог – держава – народ. Колись 
формулою такої управлінської структури було «православ’я – самодержав’я – 
народність». Саме у такій послідовності. Хронологічно в історії фіксується 
виникнення російської держави і лише згодом – російського народу. Це 
важлива і не розповсюджена широко концепція. В Європі це відбувалося дещо 
в інший спосіб: спочатку прийшли франки, і після їхнього приходу було 
створено франкське королівство. Тому держава і суспільство в третій моделі – 
це не два, а один суб’єкт відносин. Інтегруючись, державна влада і народ 
утворюють специфічну систему – державність; необхідно звернути увагу на 
принципову системність і самостійність цієї моделі для Росії. 

Четверта модель – це феномен, образно кажучи, двох несполучених 
посудин. Така система одержала широке розповсюдження в ряді африканських 
та азіатських регіонів. Її ґенеза пов’язана із формуванням анклавів 
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колоніального управління. У результаті склалися дві сфери паралельного 
співіснування ізольованих один від одного державного і народного 
(племінного) буття. Для деяких пострадянських країн модель державної 
системи формується саме таким шляхом: народ відірваний від держави, кожний 
живе своїм життям, зворотних зв’язків практично немає. 

Описані вище моделі мають бінарний характер. Вони вибудовуються в 
координатах “одна держава – один народ”. Водночас існують структурно більш 
складні системи. В них в систему управлінських зв’язків виявляються 
включеними декілька (більше двох) суб’єктів взаємодії. 

П’ята модель представляє собою структуру, що складається з однієї 
держави і множини соціумів. Система такого типу простежується історично в 
ряді державних спільностей імперського типу. Так структурувалась імперія 
Чингизхана. Аналогічні риси спостерігаються в системі Британської 
співдружності. Зрозуміло, що при ускладненні прямих зв’язків відповідно 
ускладнюються і механізми зворотної взаємодії. 

Шоста модель описує прямо протилежну ситуацію, а саме – множина 
держав – один соціум. Приклади дає арабський світ. Щось подібне зараз 
формується в рамках проекту латиноамериканської інтеграції. З певним 
застереженням, схожу систему мала Русь у період князівської роздрібненості 
російської протодержавності. 

І, нарешті, сьома модель характеризується антагонізмом держави та 
соціуму. У цьому випадку державна влада виступає в очах народу в якості 
диктаторського окупаційного режиму. Як правило, модель такого типу діє в 
країнах етнічного розмежування владних інститутів та соціуму. Діалогова 
взаємодія в такій моделі можлива лише при розширювальному віднесенні до 
неї категорії конфлікту [12, с. 29-33]. 

Таким чином, існує широка країнова варіативність різних моделей держави 
з точки зору її співвідношення з соціумом і відповідних систем державного 
управління. Країнове перенесення моделі без питання щодо того, чи необхідно 
її застосовувати до конкретних цивілізаційних умов іншої країни, може 
призвести до деструктивних результатів. 

 
10.3. Трансформація функцій держави в умовах глобалізації 
Слід пригадати, що діюча світова економіка сформувалась протягом 

достатньо довгого історичного часу, починаючи з укладання 24 жовтня 
1648 року Вестфальського миру, згідно з яким основною ланкою світової 
економіки є окрема держава з усіма відповідними її правами і обов’язками, на 
основі яких вона входить у певні відносини з іншими державами світу і таким 
чином утворює так звану вестфальську структуру світових зв’язків. «У 
політичному відношенні ця система представлє собою механізм співіснування 
рівноправних держав, кожна з яких володіє виключним суверенітетом на своїй 
території. При цьому держави виступають у якості однакових суб’єктів 
міжнародного права незалежно від своєї внутрішньої організації» [13, с. 8]. 
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Italian scholar stresses that “in the third millennium, it is the very post-Westphalian 
model that enters into crisis, dragging with it the crisis of the modern state, which is 
determined not only by the opening of borders, but by the inability demonstrated in 
maintaining its commitments to its citizens. In this phase, it is the “internal” boundaries 
that create problems. Security, defence of privilege, identity, recognition and cultural 
traditions, which once coincided with the boundaries of the post-Westphalian state, are 
now altered, uncertain, liquid. They are no longer reliable.” [14]. 

Глобальна економіка передбачає якщо не ліквідацію у якості основної ланки 
світової економіки окремої держави, то принаймні серйозні зміни її функцій та 
відповідних прав і обов’язків. Становлення глобальної економіки представляє 
собою процес позбавлення національних урядів частини їх функцій і відповідно 
частини повноважень та відповідальності шляхом передачі їх: а) до підлеглих 
урядам регіональних частин країн (делегування донизу) – феномен 
субсидіарності; б) до спеціально утворюваних міжнаціональних або 
наднаціональних органів (делегування догори). 

Moreover, global economy formation requires reconsideration of the state as the 
main element of the system resulting in at least serious changes in its functions, 
rights, duties. Thus, any state participating in the process of building the global 
economy finds itself at a crossroads. The problem is the globalization influences not 
only the policy, science, culture, information, health, ecology, etc. but also the whole 
economy of the nation. Governments are constantly faced with the limited 
possibilities to intervene with macro-economic policies and are required to 
diminish the level of protection, are required to decrease the influence on the 
economic processes taking place domestically and are required to bound 
themselves in terms of the country’s international economic activities. 

Basically, economic activity of government and its impact on the economic 
processes are the most controversial economic matters. 

The post-Westphalian model entered into crisis with the development of 
globalisation, whose explosive force has erased the boundaries between states and 
undermined any claim of absolute sovereignty. But the consequences of globalisation 
are not limited only to undermining the rules of international relations; they have led 
to a further upheaval, removing the power and raising it to a higher level [14]. 

The state is increasingly challenged and enfeebled today, and the world is 
witnessing a widespread crisis and decentralization of authority. Actors other than 
states have more and more influence and control over specific issues, but still are a 
long way from enjoying the legitimacy established states once had [15]. 

Таким чином, частина функцій, раніше покладених на національний рівень, 
переходитиме на рівень глобальний. Крім того, розширення політичних, 
економічних і соціальних прав населення, посилення інститутів громадянського 
суспільства, децентралізація прийняття рішень у відповідності з принципом 
субсидіарності беззаперечно приводять до перерозподілу частини національно-
державної компетенції на регіональний і локальний рівні. На думку видатного 
вченого В.Кузнєцова, «навіть на своїй власній території держава перестає бути 
єдиним суб’єктом, якому дозволено здійснювати законний примус для 
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збереження суспільного порядку. За межами управління залишається 
регулювання прав людини, екологічна політика, фінансова регламентація» та 
ряд інших функцій [16, c. 25-26]. 

Фактично, шлях до глобальної економіки веде через передачу частини 
функцій держави догори й донизу. Це стосується і функцій держави у галузі 
економіки. Тобто, держава у процесі формування глобальної економіки має 
зменшувати свій вплив на ті економічні процеси, які відбуваються як всередині 
країни, так і у її зовнішньоекономічній діяльності.  

Most of the problems presented by antiglobalization movement do not involve 
the fundamentals of globalization per se, but rather involve the failure of 
government and other public institutions to distance themselves adequately from 
the markets. Without some form of government to protect the rights of its citizens, 
and to prevent excesses of the market, the antiglobalists will be proven right. 
From the perspective of national development, the state should take adequate 
considerations of the welfare of the vulnerable social groups, and in terms of 
development of the international community, the unfair international 
economic order should be corrected [17]. 

As it has already been stated, the global economy formation requires taking 
some functions from the state. It is also true for the functions related to the 
economic policy of the nation. The main object of state intervention in economic 
processes becomes a sphere of monetary relations, where the Keynesian concept of 
“managed money” transformed into the premise by which money is treated as the 
determinative element of market system and not only as an important factor in 
economic development. Thus, exchange mechanisms, including the competitive 
devaluation, becomes more and more effective in the realization of a goal set for 
defending the national interests [18, p. 47-48].  

In case the ideology of monetarism dominates in the country, the financial 
system obtains special status which puts the financial system at a distance away 
from the national government. It results in the complete independence of the state 
financial system from the national bank which in its turn finds itself under the 
influence of the world financial system. Since the national bank issues the national 
currency and keeps the rates, the national financial system becomes dependent on 
the world financial system, namely on the state of the main world currency – the 
U.S. dollar.  

One of the major indicators of the national economy position is the exchange rate 
of the national currency. Prof. Trofim Kovalchuk, Member of the Council of the 
National Bank of Ukraine, puts it quite eloquently in his article entitled “SOS – In 
Ukraine we have the neocolonial model of monetary policy”: the absolute 
subordination of the National Bank of Ukraine to requirements and “structural 
beacons” of the IMF has been strengthening the neocolonial model of currency policy 
in Ukraine [19]. The famous expert in the field is convinced that the problems are 
dangerous and may lead to the loss of the economic sovereignty in country’s 
currency-financial sphere [19]. It is certainly true for our country where the negative 
impact on the development is produced by dollarization of the economy, 
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imperfectness of foreign exchange control and currency regulation. Strengthening of 
the conflict between the real and the virtual economy is promoted by 
unaccountability of the National Bank of Ukraine to the Government of Ukraine, 
while in terms of the economy financialization – also the NBU has larger degree of 
integrity with the global financial system than with the Ukraine’s system of economy 
state control. Not the economy of Ukraine is ‘in the heart’ of the current money issue 
system and ensuring stability of the national currency, but foreign currency instead, 
mainly the U.S. dollar. The entire global economy uses the U.S. dollar as a reserve 
currency, therefore such a situation is observed in other countries as well. The global 
financialization trend in the world development has manifested itself also in the 
current system of moving capital. 

Mean financial capital threatens the world and can lead to global destabilization. 
The financial crisis causes the crisis processes in production and investment spheres 
and it also leads to rapid spread of “crisis infection” on international, regional, global 
levels. Mechanism of spreading of crisis infection is based on the possibility of quick 
requisition of financial asset from national economy without considerable loss. And it 
is only possible in liberalized enough economies with the help of “global players” 
(transnational banks and institutional investors). Their role in creating the necessary 
prerequisites of financial crises is significant. Its algorithm is the following: they 
destabilize rate of exchange with the help of mean currency transactions, as the result 
the governments have to process credits or with the help of high interest rates attract 
short-term foreign investments (and here “global players” become investors) [20, p. 8]. 

На думку академіка О.Г.Білоруса, сучасна світ-система глобалізму є 
специфічною формою політичного й економічного імперіалізму 
XXI століття. У процесі безперервної еволюції імперіалізму виник новий 
глобальний імперіалізм як симбіоз модерного державного імперіалізму в 
міцному поєднанні імперіалізму глобальних корпорацій і міжнародних 
організацій. Локомотивом системної кризи глобальної економіки є 
глобальний фінансовий олігархічний капіталізм та 
гіперфінансіалізація [21]. 

У цьому контексті зазначимо, що наразі відбувається трансформація форми 
прояву глобальної економіки у глобальну монетарну внаслідок: превалювання в 
ній фінансової складової та функціонування останньої як окремої самостійної 
системи, покликаної не обслуговувати, а використовувати блага; збільшення 
ролі і впливу валютної компоненти на глобальні процеси. Глобальна 
інституційна система, незважаючи на відсутність уніфікованих структурних 
елементів, виступає інституційним забезпеченням функціонування валютного 
механізму та певною мірою врегульовує використання інструментарію для 
відстоювання позицій гравців у геоекономічному просторі. До таких 
структурних елементів – суб’єктів-носіїв геоекономічних інтересів можна 
віднести ТНК, ТНБ, валютні та фондові біржі, міжнародних портфельних 
інвесторів, центральні банки та уряди, міжнародні фінансові організації,  
G-7, G-20, які дозволяють сформувати так звану квазі-систему або “non-
system”. Країни, які намагаються зайняти одне із провідних місць у глобальній 
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економіці, використовують валютний атараксизм, тобто незворушність при 
досягненні поставлених завдань, або валютний раціоналізм – розумний 
прагматичний підхід, що дозволяє їм отримати статус балансуючих, 
утворюючи таким чином систему противаг у глобальній економіці. Країни, які 
не можуть впливати на геоекономічні процеси, проте досить сильно від них 
залежать, використовують стратегію конструктивізму, що дозволяє мінімально 
відчувати негативний вплив зовнішнього середовища, або ж взагалі 
уникають/відходять від норм, що перманентно наражає їх на небезпеку 
(стратегія девіантності) [22]. 

Тобто, у глобальній економіці інститут держави зазнає змін і перш за 
все шляхом передачі частини свого суверенітету до наднаціональної 
структури. На це прямо вказує провідний західний учений К. Омае: “The 
uncomfortable truth is that, in terms of the global economy, nation-states have 
become little more that bit actors. They may originally have been, in their 
mercantilist phase, independent, powerfully efficient engines of wealth creation. 
More recently, however, as the downward-ratcheting logic of electoral politics has 
placed a death grip on their economies, they have become – first and foremost – 
remarkably inefficient engines of wealth distribution. Elected political leaders gain 
and keep power by giving voters what they want, and what they want rarely entails 
a substantial decrease in the benefits, services, or subsidies handed out by the 
state.” [23, с. 186]. “In a borderless economy, the nation-focused maps we 
typically use to make sense of economic activity are woefully misleading. The 
awkward and uncomfortable truth: the old cartography no longer works. It 
has become no more that an illusion.” [23, с. 192]. 

Держава грає своєрідну подвійну роль: з одного боку, вона змушена 
пристосовуватися до умов глобалізації і може вживати заходів, що 
гальмують співробітництво, якщо це не відповідає національним інтересам, а 
з іншого боку – сама створює передумови для його подальшого розвитку, 
виходячи з того, що інтереси окремої країни в умовах глобального світу 
можуть бути захищені тільки на наднаціональному рівні. Держави, 
пристосовуючись до нових реалій, шукають нових шляхів і засобів реалізації 
своїх національних інтересів. Виникають гнучкі способи здійснення 
державного суверенітету, серед яких запровадження певних самообмежень 
щодо здійснення суверенних прав на паритетних засадах (наприклад, 
безвізовий обмін, взаємне надання статусу найбільшого сприяння у торгівлі); 
приєднання до якого-небудь міжнародного договору і прийняття 
міжнародних обмежень з метою захисту інтересів своєї країни тощо. 

Геоекономічний інтерес держави можна визначити на основі квінтесенції 
власне економічного інтересу, геополітики, геоекономіки та геостратегії – 
стимул до діяльності, що визначає поведінку держави у геоекономічному 
просторі з метою посилення її економічної могутності для участі у 
перерозподілі ресурсів та світового доходу, а також визначення її 
рівноправним суб’єктом у світовій конкурентній системі, що досягається за 
рахунок розробки економічних заходів нейтралізації зовнішніх викликів та 
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формування фундаментальних конкурентних переваг [22]. При цьому 
актуальним залишається прагнення сильніших держав домогтися контролю 
над іншими країнами, збільшити свій вплив за рахунок інших членів 
міжнародного співтовариства й зайняти більш високі щаблі в ієрархії держав. 

Процес глобалізації ускладнює та наповнює новим змістом функції 
держави внаслідок залучення національних економік до нестійких структур 
загальнопланетарного рівня. Держава в трансформаційній економіці виступає 
упорядковуючим та гармонізуючим фактором різнорівневих соціально-
економічних перетворень. В умовах глобалізації пріоритетними стають 
такі функції держави: визначення та реалізація стратегічних національних 
інтересів; формування національної моделі соціально-економічного 
розвитку, здатної забезпечити органічне включення економіки країни до 
транснаціональних відтворювальних циклів; сприяння інституційним змінам, 
спрямованим на утвердження загальноцивілізаційних засад соціально 
орієнтованого ринкового устрою; зміцнення національної 
конкурентоспроможності шляхом стимулювання інноваційного розвитку; 
забезпечення національної безпеки; контроль над ключовими ресурсами та 
галузями економіки з метою протидії негативному вияву глобалізаційних 
процесів; віднайдення ефективних механізмів протидії бідності та 
знедоленню населення, міжнародній злочинності та тероризму [24]. 

Центральною політичною й ідеологічною проблемою, що породжується  
глобалізацією, є проблема зміни того порядку у відносинах між державами, 
який існує і породжує суперечності та конфлікти, тобто проблема 
побудови нового світового порядку загалом і міжнародного економічного 
порядку зокрема.  

Як зазначає академік О.Т. Богомолов, міжнародний економічний 
порядок повинен включати загальновизнані та закріплені у відповідних 
документах норми і правила міжнародних економічних відносин і 
конкуренції на світовому ринку. Суттєвою його стороною є також та 
провідна ідеологія і політика в області міжнародного співробітництва, якими 
керуються її учасники. Важливою його характеристикою є те, наскільки 
справедливо і взаємовигідно розподілена праця між країнами і наскільки 
різними є рівні їх розвитку. Цей порядок вимагає утворення і плідної 
діяльності міжнародних організацій, які мають бути підконтрольні світовому 
співтовариству, додержуватися демократичних процедур прийняття рішень, 
які впливають на якість функціонування світової економіки. Нарешті, 
архітектуру міжнародного економічного порядку визначають інтеграційні 
об’єднання і союзи, мережа найкрупніших транснаціональних корпорацій, 
які сильно впливають на географію і умови торговельних та інших обмінів. 
Усі ці елементи світового порядку поставлені перед викликами глобалізації і 
мають бути приведені у відповідність до її природи з тим, щоб її хід не 
надавав однобічних переваг одним країнам за рахунок інших і не викликав 
конфліктів [25, с. 326-327]. 
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10.4. Глобальна інституалізація економічного розвитку 
Глобальна економіка є якісно новим станом світової економіки, який 

характеризується таким ущільненням простору й часу, що зміни                
у будь-якій частині економіки впливають на стан інших її частин. Досягнення 
такого стану світової економіки й відбувається у процесі її глобалізації, який 
супроводжується певними змінами систем управління на усіх її рівнях. 

До епохи глобалізації провідну роль відігравали національні економічні 
відносини. Найбільш розвинені на той чи інший період часу національні 
господарства визначали в основному характер, форми і механізми 
міжнародних відносин. Внутрішні економічні відносини були первинні, 
міжнародні – вторинні. Дискусійність питання про можливість глобального 
управління спричинена неоднозначністю самого змісту управління. 
Історично одним із перших підходів стало уявлення про управління як про 
традиції та інститути якої-небудь країни, за допомогою яких влада 
використовується для загального блага. Це визначення містить у собі, по-
перше, процедуру виборів, контролю і заміни носіїв влади, по-друге, 
здатність уряду ефективно використовувати наявні в нього ресурси і 
проводити розумну політику, по-третє, повагу державою і громадянами тих 
інститутів, що регулюють їхню економічну і соціальну взаємодію. Таке 
розуміння управління (“governance”) у сенсі відповідального правління легко 
сплутати з простим здійсненням повноважень на управління (“government”), 
однак ці концепції відрізняються. Коли мова йде про правління, то сильніше 
акцентується ефективність інститутів, у випадку з управлінням виділяються, 
скоріше, процедури і процеси здійснення владних повноважень. 
Відповідальне правління виходить за межі описового чи усталеного 
розуміння політичної організації і визначає той спосіб, за допомогою якого 
інститути можуть установити і втілити в життя правила, що визначають 
відносини між соціальними суб’єктами.   “Governance” значною мірою 
полягає в організації взаємодії. У плані інструментарію це охоплює 
створення інститутів, що, у свою чергу, визначають засоби, цілі і правила 
колективної дії. 

‘Effective global governance can only be achieved with effective 
international cooperation’[26]. 

До числа агентів глобального управління відносять: уряди, 
міжнародні організації, неурядові об’єднання, транснаціональні 
корпорації, епістемічні співтовариства і навіть окремих осіб, що 
володіють необхідними для цього ресурсами. 

Об’єктом глобального управління є глобальне суспільство. Формування 
глобального суспільства, утворення взаємопов’язаного світу ставлять людство 
перед найгострішою проблемою управління глобальним розвитком. Сучасна 
світова політика покликана вирішити найважливіше завдання – забезпечити 
здатність управляти (керованість) у нових масштабах – як на усьому просторі 
планети, так і на всіх рівнях організації, від локального до всесвітнього. 
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У XX ст. після Першої та Другої Світових воєн і до розвалу СРСР 
вважалось, що стан світової системи визначало співвідношення сукупності 
країн капіталістичної і соціалістичної систем, тобто можна було вважати світ 
фактично біполярним. З розвалом СРСР більшість авторів вважає існуючий 
світ уніполярним на чолі зі США. Такий погляд на сучасний світ цілком 
логічний, якщо виходити з того, що соціалістичний світ як антагоніст 
капіталістичного світу зник і залишився один капіталістичний світ на чолі з 
наймогутнішими з капіталістичних країн США. Процес розвитку цієї світової 
капіталістичної системи мав би врешті-решт привести до необхідності 
утворення світових регулюючих органів для запобігання і подолання 
властивих, відповідно до теоретичних висновків ряду вчених, капіталістичній 
системі кризових явищ. 

Отже, з розвалом соціалістичної системи актуальності набуло питання 
утворення владної вертикалі глобального управління, певної системи світових 
регулюючих органів, чогось на кшталт «світового уряду». Саме на цьому 
наполягав, аналізуючи капіталізм, Джордж Сорос, стверджуючи: «На мою 
думку, ринковий порядок повинен доповнюватись порядком іншого типу: 
підтримка стабільності на фінансових ринках має стати одним із пріоритетів 
державної політики. Це і є той основний принцип, який я хотів би 
запропонувати. Власне, незважаючи на поширення довіри стосовно 
можливостей вільного ринку, цей принцип уже прийнято і запроваджено у 
національному масштабі… Проте у міжнародному масштабі нам, на жаль, 
бракує відповідних фінансових інституцій… На мій погляд, потрібні будуть й 
інші інституції… Вважаю, …ми повинні створити своєрідну систему 
міжнародного контролю над національними владними структурами» [27, с. 15]. 
Очевидно, що така система контролю над національними владними 
структурами, тобто урядами, і набувала б рис свого роду «світового уряду», і на 
глобальному просторі має складатися контур владної вертикалі. Але офіційно 
питання формування «світового уряду» досі не було поставлено, хоча про його 
необхідність, а навіть і про реальне його існування доволі часто йдеться як у 
теоретичних працях, так і у журналістській практиці. 

Стосовно існуючого стану речей у глобальному просторі управління 
академік НАН України О.Г. Білорус пише: «Сформована вже й наддержавна 
система влади та управління економікою світу. Вона  відтворюється  на  
розширеній основі у формі всіляких інтеграційних об’єднань, блоків, союзів 
держав, з одного боку, і об’єднань корпоративних структур, з іншого боку. 
До того ж різні глобальні лідери (політики, бізнесмени, менеджери, вчені) 
також гуртуються у блоки. Тож наразі вже можемо говорити про формування 
системи глобального мережного управління.  

Глобальний інтеграційний процес домінує, а «національні» держави все 
більше і більше втрачають суверенітет. Система наддержавності витісняє 
національну державність та демократію. Тому перспектива глобального 
суспільства – не демократична, а імперіалістично-неоколоніальна.» [29, с. 10]. 
Необхідно констатувати, що слово «національні» взято автором у лапки. 
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Член-кореспондент НАН України В.Р. Сіденко виокремлює три основні 
аспекти процесу глобалізації, необхідні для правильного розуміння і деталізації 
змісту економічної глобалізації: 
 зменшення перешкод для економічної, політичної і культурної взаємодії 

країн та народів; 
 тенденція до утворення більш гомогенного економічногоо, політичного і 

культірного простору; 
 утворення структур глобального управління [30, c. 86]. 
 

 

 
 
 

 

Рис. 10.1. Імовірна інституційна структура світової системи 
за умов формування глобального уряду. Джерело: [28]. 

 
Сьогодні значно більшою мірою йдеться про перший з названих аспектів, 

тим не менш і два інших аспекти поступово набирають силу. При цьому 
тенденції до гомогенізації протистоїть тенденція до збереження власної 
культурної самобутності. Пануюча у суспільстві система цінностей є тим 
фільтром, через який проходить потік інформації ззовні, і за допомогою якого 
можливим є відсіювання конструктивної для даного суспільного організму 
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інформації від деструктивної. Саме через наявність таких фільтрів 
гомогенізація має свої межі і не зможе призвести у більшості випадків до 
повної асиміляції національного культурного середовища глобальним 
середовищем [30, c. 89]. 

Третій компонент – глобальне управління – є процесом, що найбільш 
повільно розвивається. Це призводить до того, що перші етапи глобалізації 
виступають як явний пріоритет розвитку лібералізаційних тенденцій, в 
результаті чого сама сьогоднішня глобалізація постає як процес 
неоліберальної глобалізації. Цю тезу, підкреслює видатний вчений 
В.Р.Сіденко, не слід розуміти як повну відсутність глобального управління 
на перших етапах розвитку глобалізації. Адже лібералізація потоків капіталів 
дає сильний поштовх процесу транснаціоналізації господарської діяльності, і 
саме ТНК в початковому періоді виступають як головний суб’єкт 
відносин глобального управління. 

Однак саме в силу такого свого характеру вказане глобальне управління 
виступає як фрагментарне і органічно нездатне гармонізувати різні 
суперечливі процеси, пов’язані із формуванням нових глобальних 
структур. Це безперечно веде до виникнення і наростання потенційної 
можливості виникнення серйозних глобальних дисбалансів і криз, 
прикладами яких стали азіатська фінансово-економічна криза 1997-1998 рр. і 
глобальний спад 2001-2002 років. 

Саме наростання глобальної економічної нестійкості в міру розвитку 
процесу глобалізації актуалізує проблему забезпечення симетрії між 
процесами лібералізації глобального переміщення ресурсів, з одного боку, і 
забезпеченням глобальної ув’язки національних інтересів та глобального 
регулювання основних структурних пропорцій обміну, з іншого. Все це дає 
поштовх до розширення сфери глобального управління зі сфери мікрорівня і 
мезорівня (ТНК та їх глобальні мережі) до макро- і мегарівня (міждержавні 
організації і наднаціональні регулюючі структури інтеграційних формувань). 
Процес становлення вказаного міжнародного управління, як і два інші 
компоненти процесу глобалізації, є внутрішньо суперечливим явищем. У ньому 
поєднані спроби регулювання глобалізації як об’єктивного процесу, 
пов’язаного з виникненням нових можливостей економічного розвитку в 
умовах інформаційно-комунікаційної революції, з проведенням 
цілеспрямованої політики глобалізації (чи глобалізму), причому глобалізм 
інколи трактується як система з деспотичною політичною, економічною і 
соціальною владою корпорацій [30, с. 90]. 

Взаємодія, взаємопроникнення, взаємозалежність національних організмів 
починають набувати настільки інтенсивного і органічного характеру, що постає 
питання, в якому ступені світ залишається у рамках вестфальської системи 
міжнародних відносин як системи, що базується на взаємовідносинах 
суверенних держав. Відповідь на це запитання стає все більш категоричною: 
«Світ, що сформувався після підписання Вестфальського миру у 1648 р., в 
якому головну роль відігравали держави, відійшов у минуле» [31, с. 83-92]. Тим 
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не менш поки ще зарано позбавляти держави статусу основних суб’єктів 
світової політики. Втративши монополію у сфері міжнародних відносин, вони 
залишаються ключовими гравцями на цьому полі. Міждержавні відносини 
утворюють основу структури усієї системи світових зв’язків. Саме держави, а 
точніше найбільш сильніші з них, формують мегасуспільство, виходячи з 
своїх цілей та інтересів. 

Чисто зовнішньо світ після «холодної війни» формується в нетривіальний 
спосіб. Поглиблюється розкол правових основ світопорядку. З одного боку, 
ніхто не відміняв традиційного принципу суверенітету держав. 
Фундаментальна категорія державного суверенітету покладена в основу 
Уставу ООН – найважливішого джерела сучасного міжнародного права. З 
іншого боку, все сильнішою стає тенденція визнання прав людини як 
основоположного принципу, у тому числі й у міжнародних відносинах. Поки 
вона сфокусована на захисті прав особистості від свавілля з боку «своєї» 
держави, але у подальшому може стати основою всеохоплюючого правового 
регулювання у світі, що глобалізується. У встановленні нового світового 
порядку правове регулювання покликане відіграти особливу роль.  

Глобалізація стимулює утворення великих, відносно однорідних соціальних 
просторів, що сприяє посиленню людської активності. Цей процес відбувається 
переважно стихійно і знизу, поступово кристалізуючись навколо найсильніших 
гравців. На базі цих центрів сили формуються обширні суперрегіони, взаємодія 
між якими відзначається підвищеною інтенсивністю. Залежно від ступеня 
інтеграції вони мають різні форми – від зон вільної торгівлі до 
конфедеративних об’єднань. Нова політико-економічна конфігурація світу 
привертає все більшу увагу вчених. На перший план виходить питання про 
природу суперрегіонів, що формуються, чи йдеться про замкнені торгово-
економічні блоки зі схильністю до автаркії, чи опорні конструкції нової 
структури світового господарства. Поки домінує ідея відкритого регіоналізму, 
якому притаманні як внутрішня інтеграція, так і розвиток зв’язків між 
регіонами. 

На думку деяких дослідників, розвиток суперрегіонів спрямований на 
утворення інтегрій – наднаціональних політичних об’єднань зі своєю 
валютою, моделями економічного регулювання, правовими інститутами, 
структурами управління, системами безпеки. Тому у перспективі можна 
буде говорити якщо не про державні, то принаймні про квазідержавні 
утворення [31, с. 83-92]. При цьому загострюється проблема співвідношення 
захисту прав людини і прав меншин із захистом суверенітету націй і держав. 
Час абсолютного і виключного суверенітету пройшов, та це не означає, що 
принцип суверенітету взагалі відійшов у минуле і що окремим державам чи 
групам держав дозволено довільно визначати, хто має і хто не має права на 
державний суверенітет [31, с. 553-554].  

Відомий вчений К.С.Гаджиєв зазначає, що світовий порядок повинен 
пройти шлях поступової дорослості – від “функціонального” співробітництва 
до створення спільних міжнародних інститутів управління, до спільноти нового 
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типу при формуванні більш збалансованого поліцентричного світу через 
потужні регіональні й  континентальні угрупування навколо нових світових 
центрів, таких як Китай, Індія, Японія, Бразилія [32, с. 554]. 

Поствестфальська система міжнародних відносин декларує, з одного боку, 
верховний суверенітет людської особистості, верховенство прав людини над 
національним суверенітетом. Демократична формула організації суспільства 
визнається тепер інтегральною і невід’ємною частиною міжнародної системи 
безпеки. З іншого боку, у міжнародно-правовому космосі все частіше 
проявляються тенденції, при реалізації яких позиція захисту прав людини 
слугує лише своєрідною димовою завісою і ефективним інструментом. 

Практичні основи нового ладу виявляються як у фактичному розширенні 
номенклатури суб’єктів міжнародних відносин (неурядові і міжурядові 
міжнародні організації, великі соціальні і релігійні організації, ТНК і ТНБ, інші 
транснаціональні центри впливу), так і у закріпленні їх нерівності при 
формуванні нової конфігурації цих зв’язків. 

Ключовий постулат поствестфальської системи – вибіркова легитимність, 
що само по собі передбачає наявність владної еліти, яка санкціонує 
легітимність, а також особливої групи країн з обмеженим суверенітетом. 
Необхідно також згадати і тенденцію дифузії ефективної влади, що проявилась, 
зокрема, у феномені «держав, що збанкрутували», розширенні простору 
світового андеграунду. Другий важливий елемент цієї системи – поява у XX ст. 
феномена міжнародних регулюючих органів (МРО): спочатку у вигляді Ліги 
Націй, а потім – Організації об’єднаних Націй (ООН). Конструкція цих органів 
передбачала делегування їм окремих елементів національної влади, перш за все 
у сфері безпеки.  

Наприкінці XX ст. виникає нове покоління міжнародних регулюючих 
органів, елітарних, а не егалітарних. У зв’язку з цим спостерігається фактичне 
витіснення ООН механізмом переговорів (нарад) «великої сімки» в якості 
провідного інституту Нового світу чи такої аморфної регіональної організації з 
широким членством, як ОБСЄ, набагато більш дієвою і ексклюзивною за 
складом організацією Північноатлантичної угоди (НАТО). Паралельно зростає 
вплив спеціалізованих міжнародних економічних організацій (МВФ, МБ, СОТ і 
інші), при цьому зменшується роль голосування за формулою «одна країна – 
один голос» при розповсюдженні опосередкованих, консенсусних форм 
прийняття рішень [33, с. 240-242]. 

Активно формується поствестфальська міжнародно-правова парадигма, що 
закріплює у суспільній свідомості та у просторі міжнародних відносин «новий 
звичай» у якості специфічної норми своєрідного протоправа. Його характерні 
риси – нечіткість законодавчої бази, превалювання владної політичної 
ініціативи над юридично закріпленими повноваженнями і формами поведінки 
держав на міжнародній арені, що склалися (важливість цього фактора 
посилюється значенням прецедента в англосаксонській правовій культурі), 
неформальний характер ряду впливових організацій, анонімність і принципова 
непублічність значної частини рішень, що ними приймаються тощо. 
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Новацією останнього часу в контексті верховенства норм міжнародного 
права над національним законодавством є практика судового переслідування з 
боку міжнародних і іноземних органів правосуддя відставних і навіть діючих 
керівників держав, а також інших осіб, які обіймають високі державні посади. 
Крім того, збільшуються намагання  національних судових органів приймати 
рішення, обов’язкові для виконання іноземними державами і міжнародними 
органами [33, с. 240-242]. 

Слід зазначити, що поствестфальська структура світових зв’язків у 
якості перспективи передбачає як чітко монополярну, «імперську» 
структуру соціуму, так і інші можливості, включаючи ту чи іншу форму 
біполярності/багатополярності, або горизонти експансії мережевої схеми 
соціальної регуляції, її метаморфози, відносини з більш звичними 
системами управління, взаємозалежності, що виникають при цьому, 
форми симбіозу тощо [34, с. 228]. 

У просторі глобального управління в сучасних умовах розвитку 
демократії і стимулювання підприємливості, реалізації неоліберальної 
економічної парадигми і відповідно до неї спостерігається розвиток 
процесу індивідуалізації – становлення енергійної, поліфонічної 
особистості чи групи особистостей, які володіють доступом до фінансових, 
організаційних, технологічних ресурсів суспільства і користуючись цим і 
своїм внутрішнім творчим потенціалом доповнюють владну вертикаль 
глобального управління системою горизонтальних зв’язків саморегулювання, 
мережевим управлінням [35, с.174-175]. 

Отже, основним напрямом інституційних змін у просторі глобального 
управління є одночасне посилення як централізму шляхом розвитку владної 
вертикалі, так і ринкового самоуправління на засадах розвитку реалізуючих 
підприємливість мережевих структур. Важливим при цьому стає той факт, що 
інтереси особистостей чи груп особистостей, які формують мережеві структури 
і реалізують самоуправління, можуть відповідати інтересам держави, до якої 
вони належать, а можуть і не відповідати і навіть бути їм антагоністичними і 
тотожними з інтересами подібних груп, що належать до інших держав, 
утворюючи разом з ними космополітичні єдності транснаціональних ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡ. 

Тобто, в умовах формування глобальної економіки створюються 
можливості формування в країні частини еліти, що, за своєю сутністю, є 
елітою не цієї, а іншої країни, що їй протистоїть, або, принаймні, має інші 
інтереси, котрі не збігаються з інтересами даної країни (тобто, ця частина 
еліти у крайньому випадку може бути «п’ятою колоною»). “Зміна актуальних 
кодів управління – один з найважливіших аспектів змін. Нові організаційні 
схеми і технології часом підривають колишні інституції, змінюючи звичний 
вигляд влади. Починає проглядатися тенденція маргіналізації всього корпусу 
“легальної влади”, національної публічної політики, її відчуження від 
вирішення ряду ключових питань, підміна соціальної регуляції альтернативною 
системою, владою “неформальною”, транснаціональною, геоекономічною. 
Паралельно відбувається природна в цих умовах експансія мережевих 
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структур – розмаїтого конгломерату “амбіційних корпорацій”, соціальних, 
політичних, економічних, культурних організмів. У їхньому колі присутні 
клуби з різним рівнем впливу і компетенції, різноманітні релігійні і 
квазірелігійні організації, глобалістські й антиглобалістські структури, нарешті, 
усілякі асоціальні, терористичні організації, весь строкатий і еклектичний 
світовий андеграунд [34, с. 230]. Цю думку іншим чином доволі оригінально 
висловив в інтерв’ю кореспонденту одного із західних ЗМІ відомий і дуже 
впливовий американський політик, провідний член Більдерберзького клубу 
Збігнєв Бжезінський, стверджуючи, «Росія може мати скільки завгодно ядерних 
валіз і ядерних кнопок, але позаяк 500 млрд. дол. російської еліти лежать у 
наших банках, ви ще розберіться: чи то ваша еліта, чи вона вже наша? Я не бачу 
жодної ситуації, за якої Росія скористується своїм ядерним потенціалом» [36]. 

Тому для глобальної економіки актуальною стає проблема утворення 
певного керівного прошарку населення країн, який, виходячи із своїх власних 
інтересів, може приймати рішення, які не відповідають інтересам країн.  

Вчені Г.П. Аніліоніс і Н.А. Зотова гостро ставлять питання виокремлення 
так званої “глобальної еліти”. Ця верхівка суспільства формується із 
середовища політиків, представників ділового світу, а також науки, мистецтва, 
має своїм центром Америку і тісно пов’язані з нею кола представників 
національних еліт інших країн. Їхня орієнтація – глобальні, доведені до 
крайнощів ліберальні цінності, ототожнення національних цілей із 
загальнопланетарними, відмова від традиційної моралі. Це ті 20% населення, в 
руках яких зосереджено фінансову владу, загальний контроль над економікою і 
політикою, доступ до найновіших інформаційних технологій, важелі 
культурологічного та ідеологічного впливу на людську свідомість і 
світосприйняття. Згідно з термінологією Зигмунта Баумана, це так звані 
«глобали» («globales»), яким протистоять «локали» (нім.«lokales»). Крім 
Інтернету, «глобали» особисто спілкуються між собою «поверх національних 
кордонів», вільно переміщуючись світом, організовують дискусії і 
випрацьовують спільний погляд на світові процеси і явища в рамках елітних 
клубів, міжнародних форумів, що збирають бізнесменів, політиків, найбільших 
медіамагнатів, відомих інтелектуалів. У той же час територіальний простір 
«локалів» – постійне місце проживання чи вимушена міграція, законна (біля 
100 млн.) чи незаконна, в інші локуси. Але знов-таки прив’язка до одного 
місця. Локальна людина в умовах глобалізації приречена залишатися на 
локальному рівні назавжди.  

Аналізуючи нову «соціальну асиметричність» як найхарактернішу 
особливість глобалізації, О.С. Панарін підкреслює, що усі «оспівувані 
можливості глобалізації звернені до еліт, які вже встигли ними скористатися», в 
той час як питання про те, що отримує від глобалізації народ, залишається 
таємницею. Зрозуміло, що такий політичний глобалізм – патологія. Подальші 
глобальні процеси маємо осмислити з точки зору можливостей реалізації 
масових інтересів і демократичного контролю над діями відірвавшихся від 
громадськості та користолюбних еліт» [37, с. 25-26]. 
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Масову суспільну свiдомiсть вiдлучали вiд старих соцiалiстичних 
стереотипiв i залучали до нових ринкових. Популяризація в масах 
альтернативного ринкового способу розвитку лише доповнювала i  тактично 
пiдкрiплювала  лобiювання проамериканської стратегії у владних колах. Звiсно, 
лобiювання національною владою американських  інтересів,  просування нашої 
економіки  ринковим шляхом з метою її включення до системної глобалізації,  
як нового потужного економічного ресурсу, було не безкоштовним. Воно 
здійснювалося корумпованою владою за ціну спекулятивних прибутків від її 
монетарних i приватизаційних проектiв, якi реалiзували процес первинного 
нагромадження в її руках великих капiталiв, що створили сучасних фiнансових 
олiгархiв. Ціною злочинного, згубного для більшості населення, кримінального 
перерозподiлу суспільного багатства вилилися для України соціально-
економічні наслідки  ринкових реформ [38, с. 136]. 

Современный правящий и имущий класс нашей страны глубоко зависим – 
финансово, политически и идеологически – от западной, прежде всего 
американской, элиты. Приняв на себя роль простого посредника в эксплуатации 
дешевого труда и природных ресурсов нашей страны в интресах Запада, он не 
стремится отстаивать интересы страны. Следовательно, его не заботят ни 
достижение военного паритета, ни выработка собственной идеологии, а 
рациональное познание общества и окружающего мира вообще противоречит 
инстинкту самосохранения отечественной компрадорской буржуазии, потому 
что неизбежно разоблачает ее неприглядную роль в процессе “насаждения 
отсталости” в стране [39, с. 301]. 

Економічно розвинені країни, що традиційно знаходяться в центрі світової 
фінансової системи, проводять політику збереження сучасного привілевійованого 
стану капіталу і влади. Головною умовою такої стабільності є виникнення 
глобального правлячого надкласу – Г-олігархії, яка послідовно здійснює свою 
стратегічну програму [40, c. 90-91]. “Нинішня світова війна ведеться надзвичайно 
впливовою, незаконною, авторитарною, але дуже нечисленною глобальною 
елітою, глибоко укоріненою в державних і приватних структурах влади практично 
кожної країни на Землі, особливо – США” [ Цит. 40, c. 94].  

Однією з форм впливу на цю «глобальну еліту» стають її заощадження в 
іноземних банківських установах і можливість їх арешту. На це 
опосередковано вказує член-кореспондент НАН України А.А. Гриценко, 
торкаючись проблеми валютного резервування: “Візьмемо, наприклад, 
золотовалютні резерви, котрі суспільна свідомість сприймає як певний запас 
цінностей, що не піддаються впливу кон’юнктурних чинників і може виручити в 
разі непередбачених труднощів. Проте реально цей запас є, переважно, 
іноземною валютою (як правило, долари США та євро), розміщеною в іноземних 
банках і в надійних короткострокових цінних паперах країн зі сталою 
економічною і фінансовою системами. Валютні резерви (за винятком золота, 
частка якого є невеликою, до того ж його часто зберігають в іноземних банках) 
не становлять жодних реальних цінностей. Це просто записи на рахунках або 
цінні папери, що дають право на отримання іноземної валюти (теж у вигляді 
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записів на рахунках), в обмін на яку можна отримати реальні цінності. Фактично, 
валютні резерви є довірою до країн зі стабільною фінансовою системою й 
існуючого у світі фінансового порядку, притому довірою взаємною. Якщо, 
наприклад, якась країна тримає свої валютні резерви в казначейських 
зобов’язаннях США (що є дуже поширеним), а США в силу певних причин 
вирішать, що ця країна неправильно поводиться на міжнародній арені і 
заарештують її активи, то валютні резерви перестануть бути такими. Втрата 
довіри є втратою валютних резервів” [41, с. 7-11]. Цей вплив за останні роки 
неодноразово використовувався і використовується у міжнародній практиці. 

Реалізація неоліберальної парадигми глобалізації призводить до 
перенесення на планетарний рівень “провалів” ринку, які не корегуються 
суспільним контролем за економікою. До системних вад сучасних 
інституційно-організаційних механізмів розвитку світової економіки 
Н.І. Гражевська в дисертації відносить: нехтування національною специфікою 
господарського розвитку, притаманне діяльності впливових міжнародних 
структур; недемократичний спосіб нав’язування перехідним економікам 
ліберальних цінностей та типових схем економічної політики; захист 
насамперед інтересів транснаціональних компаній високорозвинених країн; 
бюрократизацію та надмірну формалізацію процесів прийняття рішень; 
інституційну інертність [24]. 

Отже, перехід на мережеві принципи управління для багатьох країн стає 
неминучим, тим більш, якщо він попередньо підготовлений процесами 
доларизації економіки, її лібералізацією та входженням національних компаній 
і підприємств у систему зарубіжних транснаціональних відтворювальних 
процесів. Але для держав, які володіють власною системою економічних 
інтересів, прагнуть зберегти лідируюче положення на геоекономічній карті 
світу, поступово перетворитися на системні центри, це є абсолютно 
неприйнятним – вони повинні самостійно продукувати ті принципи і моделі 
управління, які передусім відповідають їх стратегічним інтересам і 
забезпечують монопольне панування на певних економічних ареалах. В даному 
випадку це відноситься до КНР та Російської Федерації, які хоча і частково 
підпали під вплив процесів утворення мереж, але ще не остаточно втратили 
можливість стати глобальними лідерами. Це можливо тільки з опорою на власні 
підходи до філософії і методів державного управління, які базуються на 
історичній спадковості та суто національних інтересах і технологіях. Звичайно, 
в певному сенсі, подібна альтернатива виглядає дещо утопічною, особливо, 
коли державний апарат відчуває агресивний тиск зарубіжних кураторів, але для 
стратегічного ривка і сталого розвитку в майбутньому побудова нової 
управлінської вертикалі необхідна. Для геополітичних зон вкрай важливою є 
перебудова державного управлінського апарату таким чином, щоб, з одного 
боку, номінально зберігаючи зовнішню відкритість, демонструвати у будь-який 
момент здатність перейти на режим закритої економіки самозабезпечення. Це 
дозволяє зробити лише наявний промисловий і військовий потенціал.  
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Сучасне державне управління у такій ситуації повинно зберігати 
ієрархічність, спиратися на централізацію, підзвітність всіх суб'єктів. Першим 
етапом модернізації існуючої структури управління повинна стати 
інвентаризація фондів, запасів, виробничих потужностей, галузевий аналіз 
можливостей самозабезпечення і визначення критичного рівня імпортної 
залежності, а також ідентифікація рівня транснаціоналізації економіки на 
предмет можливих загроз національній безпеці. Визначивши внутрішні 
можливості й зовнішні загрози для економічного розвитку необхідно перейти 
до наступного етапу – реального, а не декларативного планування з чітко 
сформованими цілями та поставленими пріоритетами національного розвитку 
та державними програмами цільового фінансування. На третьому етапі можна 
вносити деякі корективи в існуючу систему управління шляхом усунення 
дублюючих і неефективних, в першу чергу, регіональних ланок. Безумовно, 
така модернізація повинна передбачати підзвітність і злагодженість роботи всіх 
елементів системи. Держави ж, які вже майже остаточно втратили суверенітет 
(мається на увазі велика частина країн Європи, СНД) не можуть розраховувати 
на побудову самодостатньої економічної системи, вони міцно інкорпоровані в 
мережеві структури. Тому єдиним для них прийнятним варіантом на сьогодні є 
реалізація інтеграційних планів, причому іноді різновекторного порядку. В 
даному випадку мова не йде про більш або менш прийнятний варіант, головна 
мета полягає в збереженні правлячих еліт і ареалів їх економічної діяльності. 
Зрозуміло, що в умовах системних криз, які тільки набирають обʝʨтів і будуть 
все більш і більш драматичними з точки зору наслідків, остання лінія поведінки 
однозначно приречена на невдачу і є абсолютно безперспективною в 
довгостроковому плані, оскільки ніяке інтегративне або регіональне об'єднання 
самого досконалого порядку не здатне мобілізувати внутрішні резерви для 
порятунку окремо взятої країни, воно швидше розпадеться або раціоналізує 
структуру. Лідируючий статус збережуть ті утворення, які будуть здатними 
звільнитися від надмірної опіки різноманітних «мереж», будуть спиратися на 
національні управлінські моделі і режим самозабезпечення, 
продемонструвавши свою ефективність в умовах криз, депресій, військових 
зіткнень і різноманітних катаклізмів. Крім того, такий своєрідний «патріотизм» 
стане каталізатором об'єднавчих процесів нового формату [42]. 

Можна погодитись із Н.І. Гражевською стосовно необхідності 
вдосконалення глобального інституційного середовища на основі реалізації 
ноосферо-синергетичної моделі глобалізації, заснованої на розвитку діалогу та 
партнерства цивілізацій; демократизації діяльності впливових міжнародних 
організацій, формуванні ефективного механізму координації дій національних 
держав; усуненні практики подвійних стандартів у відносинах між країнами, 
ліквідації штучних бар’єрів для поширення знань та інформації; утвердженні 
екологічної та соціальної спрямованості економічного розвитку; поглибленні 
співпраці національних держав та міжнародних організацій у вирішенні 
глобальних проблем [24]. 
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10.5. Регулятивний потенціал міжнародних економічних організацій 
Впродовж достатньо довгого історичного часу, тобто з 1648 року після 

прийняття так званої Вестфальської угоди, світова економіка передбачала, що її 
основною ланкою є окрема держава з усіма відповідними її правами і 
обов’язками, на основі яких вона входить у певні відносини з іншими 
державами світу і таким чином утворює так звану вестфальську структуру 
світових зв’язків. У кожній державі основною ланкою її економічної системи 
було підприємство того чи іншого ступеня складності, діяльність якого 
регламентувалась національною законодавчою системою. Протягом свого 
існування держави утворювали певні союзи, що відбивалось і на 
взаємовідносинах між державами як всередині цих союзів, так і між союзами.  

Тобто, світ можна було визначати як поліцентричний, який час від часу 
змінював свою конфігурацію. На сучасному етапі ситуація змінюється: 
“міжнародні відносини перестають бути простором, де формально рівні і 
суверенні суб’єкти конструюють мінливі коаліції, що врівноважують одна 
одну, і конкурентне середовище їхніх взаємовідносин. В останні роки, 
незалежно від конкретних цілей, що переслідуються у тій чи іншій кризовій 
ситуації, на планеті складається контур владної вертикалі: специфічна 
глобальна ієрархія, інститут міжнародних регулюючих органів (“глобальна 
держава”, Велика сімка, НАТО тощо), а на протилежному полюсі – знехтуване 
плем’я “держав, що не відбулися” і держав-ізгоїв” [34, с. 229]. 

Сучасні тенденції розвитку світогосподарської системи зумовлюють дедалі 
більше перенесення регулятивних, управлінських повноважень на між- або 
наддержавний рівень міжнародної економічної діяльності. Поняття 
«міждержавний» та «наддержавний» зазвичай застосовуються як тотожні. 
Принаймні ними позначають одну й ту саму сферу економічного життя. 
Щоправда, можна помітити і певні семантичні відмінності. «Міждержавність» 
скоріше є характеристикою спільних дій, тоді як «наддержавність» означає 
підпорядкування та добровільну відмову держав від органічно властивого їм 
суверенітету.  

Отже, відбувається перенесення (делегування) деяких повноважень, які 
раніше традиційно вважалися такими, що належать до компетенції 
національних урядових структур, до структур, котрі за своєю природою є 
міжнародними. Можна також стверджувати, що на міжнародному рівні 
створюються інститути з новими регулятивними функціями, а це також 
зумовлює перерозподіл повноважень та реструктуризацію векторів впливу на 
економічні процеси. Перенесення повноважень від національних до 
міжнародних регулятивних структур відбувається відповідно до міжнародно-
правового режиму, який утворюється дво- та багатосторонніми угодами між 
країнами як суверенами міжнародних відносин, а також статутними 
документами міжнародних організацій [43, с. 62-63]. 

Міжнародні організації створюються самими державами для вирішення 
специфічних проблем співробітництва, безпеки, розвитку. Діяльність 
міжнародних організацій виражається переважно у прийнятті рішень, зміст 
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яких залежить від складу членів, від співвідношення сил усередині органів, від 
правил процедури голосування. Якщо для прийняття рішення необхідна 
більшість голосів, то зміст рішення буде залежати від того, яку позицію займе 
ця більшість. Від формування відповідної більшості в органах може залежати й 
те, чи придбають і якою мірою цей член або група членів нові права та вигоди, 
або приймуть на себе обов’язки чи будуть нести політичні втрати. Тому члени 
міжнародних організацій прагнуть зменшити ризик, який міститься у 
можливості прийняття органами рішень, що суперечить їхнім інтересам. 

Основні суб’єкти системи регулювання глобальної економіки – це 
найбільш впливові наднаціональні регулятивні інститути – міжнародні 
організації ООН, МВФ, група Світового Банку, СОТ, що були створені 
винятково з метою глобального регулювання та управління світовим 
соціально-економічним розвитком. Проте зараз вони перебувають під 
впливом найбільших суб’єктів глобальної економіки та міжнародних 
відносин і не в змозі ефективно регулювати відповідні процеси глобальної 
економічної системи та давати адекватні відповіді на виклики глобалізації, 
які передбачають подолання соціально-економічної нерівності в 
загальносвітовому масштабі. Рішення, що приймаються органами 
глобального регулювання, найчастіше призводять до посилення 
диспаритетного соціально-економічного розвитку людства та поглиблення 
дисфункціональності глобальної економічної системи [44, с. 126]. 

Joseph Stiglitz, former Chief Economist at the World Bank and Nobel Prize-
winner, in “Globalization and its Discontents” (1999) suggests that the Bretton 
Woods institutions have largely failed to achieve the goals they were founded 
for because of a combination of poor communication, mismanagement, 
inflexibility, political interference and misguided ideological dogma. These 
institutions (The International Monetary Fund and The World Trade Organization) 
are in urgent need of reform [5, c. 209] 

Створення заінтересованими державами певних організаційних 
структур на практиці не просто породжує додаткові інструменти 
досягнення тих або інших цілей цих держав, а ще й веде до виникнення 
нових інтересів. Сам факт існування суспільних структур, зокрема й 
міжнародного характеру, породжує власну логіку їх життєдіяльності, автономні 
інтереси заінтересованих функціонерів та громадських, підприємницьких 
об’єднань. А це, у свою чергу, дає підстави утвореним на міжнародному рівні 
структурам використовувати відповідні повноваження не тільки в інтересах 
держав-фундаторів, а й з метою досягнення власних цілей. Тим більше, що у 
самих держав-фундаторів можуть бути різні, а інколи й несумісні погляди щодо 
бажаної поведінки утворених ними міжнародних організацій.  

Прикладом перетворення міжнародної організації на самостійного та 
надзвичайно впливового суб’єкта економічного життя є МВФ. Від його рішень 
про надання або, навпаки, ненадання кредитів чи відстрочень за виплатами, а 
також від його рекомендацій (правильних чи помилкових) залежить 
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економічний стан цілих країн, доля реформ або програм реформ і соціального 
розвитку, до якого держави–члени Фонду можуть вдаватися [43, с. 64]. 

Негативним прикладом неприпустимої політики міжнародної економічної 
організації стала діяльність МАГАТЕ – Міжнародної агенції з розвитку атомної 
енергетики. Так, ця організація, яка фактично є лобістським центром, що 
життєво зацікавлений в якомога більшому поширенні атомних електростанцій у 
світі, спочатку проігнорувала можливу небезпеку застосування реакторів типу 
РБМК, а потім, після Чорнобильської катастрофи 1986 р., певний час 
замовчувала масштаби лиха, що трапилося тоді. 

Своєрідний інститут наддержавної суб’єктності міжнародної економічної 
діяльності становлять угруповання держав відповідно до прийнятих ними 
режимів взаємної кооперації. Особливою сферою міжнародного співробітництва, 
яка тісно пов’язана з макрорівнем регулювання, є діяльність двосторонніх 
міжнародних інститутів економічного співробітництва [44, с.66]. 

Центральним форумом, на якому обговорюються міжнародні економічні та 
соціальні проблеми глобального й регіонального характеру, а також 
розробляються рекомендації щодо їх вирішення, є Економічна і соціальна рада 
ООН (ЕКОСОР). ЕКОСОР здійснює дослідження та готує доповіді з широкого 
спектра міжнародних економічних, культурних й інших питань, координує 
діяльність відповідних установ та інститутів ООН [45, с. 498]. ЕКОСОР 
регулярно обговорює питання світового економічного та соціального 
становища; стану міжнародної торгівлі; охорони довкілля; економічної й 
технічної допомоги країнам, що розвиваються; проблеми продовольства, 
народонаселення, природних ресурсів, населених пунктів; планування та 
мобілізації фінансових ресурсів; регіональної співпраці тощо. Рада розробляє 
комплексні програми, що мають назву «Десятиліття розвитку» Розробка 
програм і періодичне оцінювання процесу їх виконання дають можливість 
точніше визначати основні тенденції світового економічного розвитку та за 
необхідності скорегувати механізм регулювання міжнародних економічних 
відносин. Ще на початку 1970-х рр. ЕКОСОР приймала рішення щодо наслідків 
діяльності ТНК та розробки кодексу поведінки транснаціональних корпорацій, 
що стало початком нового напряму економічної діяльності ООН та ЕКОСОР, 
сприяло створенню Комісії ООН з транснаціональних корпорацій і 
спеціального підрозділу в Секретаріаті ООН з цього питання – Центру ООН з 
транснаціональних корпорацій. Питання економічного розвитку належать 
також до компетенції Конференції ООН з торгівлі й розвитку (ЮНКТАД). 
Концепція всеохоплюючого розвитку суттєво вплинула на діяльність 
ЮНКТАД. У минулому результати її роботи обмежувались прийняттям 
резолюцій і рішень. Після реформування організації в 1992 р. на VIII сесії 
ЮНКТАД акцент зроблено на підвищенні ролі переговорів. Принципами 
діяльності ЮНКТАД все більше утверджується прагматизм і 
неконфронтаційність, що полегшує пошук спільних інтересів та досягнення 
консенсусу важливих світогосподарських питань [45, с. 499-500]. Вкрай 
важливою функцією ЮНКТАД є надання допомоги країнам, що розвиваються, 
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та країнам з перехідною економікою у залученні прямих іноземних інвестицій 
та поліпшенні національного інвестиційного клімату. Центральну роль у цьому 
відіграють такі організаційні структури, як Секретаріат ЮНКТАД, Відділ 
інвестицій і підприємництва, Відділ глобалізації та розвитку. Результати роботи 
Конференції подаються у щорічній доповіді «World Invesment Report», 
документах «Ivestment Policy Reviews», «World Ivestment Directory» та інших 
дослідженнях [46, c. 262]. 

Певною спрямованістю характеризується діяльність Програми розвитку 
ООН (ПРООН) – найбільшого міжнародного каналу для надання 
багатосторонньої технічної та передінвестиційної допомоги. Проекти ПРООН 
спрямовані на надання допомоги країнам, що розвиваються, з метою кращого 
використання ними свого економічного потенціалу, підвищення рівня життя 
населення, збільшення обсягів виробництва та сприяння екологічно безпечному 
розвиткові світової економіки. Допомога ПРООН надається лише на прохання 
урядів держав з урахуванням їх першочергових потреб. Найзначнішою 
міжнародною агенцією кредитування економічного розвитку є Група 
Світового банку.  

Міжнародні організації відіграють важливу роль у процесах сприяння 
розвитку, надаючи відповідну технічну, фінансову та іншу допомогу країнам, 
що розвиваються [45, с. 500-503]. 

 
10.6. Роль суспільних інститутів в глобальних економічних процесах 
Значну роль у розвитку глобальних економічних процесів поряд з 

міжнародними міждержавними організаціями відіграють суспільні, неурядові 
організації (НДО). 

Дослідження інституалізації неурядових міжнародних організацій свідчить 
про їх стрімкий розвиток. Так, якщо у 1905 році у світі налічувалось 134 
неурядових організацій у системі міжнародних відносин, то у 1958 їх було 
1000, 1972 – 3733, наприкінці 1980-х – 4000; а у 1994 р. налічувалось 43958 
неурядових організацій [47]. На початку XXI ст. налічувалося до 50 тис. 
міжнародних неурядових організацій. Найвідомішими серед них є такі 
правозахисні організації, як “Міжнародна амністія (Amnesty International)”, 
“Міжнародна організація захисту прав людини (Human Right Watch)”, “Лікарі 
без кордонів”, “Репортери без кордонів”, екологічні організації “Зелений світ 
(Greenpeace)”, “Друзі планети (Friends of the Earth International)”, міжнародна 
антикорупційна організація “Міжнародна прозорість (Transparency 
International)”, правозахисні міжнародні організації, а також міжнародна 
гуманітарна організація “Oxfam”. Більше 13000 організацій громадянського 
суспільства підтримують партнерські стосунки з Департаментом з економічних 
і соціальних питань Секретаріату ООН. Більше 1500 неурядових організацій, 
що здійснюють широкі інформаційні програми, мають асоційований статус при 
Департаменті суспільної інформації. Загалом міжнародні неурядові організації 
оперують у своїй діяльності потужнішими фінансовими потоками, ніж 
ООН. З початку XXI ст. щорічний розмір цільових коштів за програмами 



 

241 

економічної допомоги, які ними розподілялися, становив близько 7 млрд. 
доларів. При цьому деякі міжнародні неурядові організації проводять роботу 
для досягнення глобальних і регіональних інтересів США. Незважаючи на 
їхній статус, фінансування їхньої діяльності здійснюється винятково за 
рахунок держави. 

Національний Фонд Розвитку Демократії (National Endowment for 
Democracy) був створений у 1983 р. президентом США Р.Рейганом і Конгресом 
США. The National Endowment for Democracy (NED) is a private, nonprofit 
foundation dedicated to the growth and strengthening of democratic institutions 
around the world. Each year, with funding from the US Congress, NED supports 
more than 1,000 projects of non-governmental groups abroad who are working for 
democratic goals in more than 90 countries [48]. Формально – це “приватна, 
некомерційна організація, створена для зміцнення демократичних інститутів в 
усьому світі через вплив на неурядові інститути”. Однак, бюджет фонду 
визначається Конгресом США й складається в значній частині з дотацій 
Конгресу, а діяльність фонду також підзвітна Конгресу, на засіданнях якого 
його робота регулярно обговорюється і оцінюється. Водночас формальна 
“незалежність” від державних інститутів дозволяє йому приймати 
пожертвування від приватних осіб і корпорацій, а головне, дає легальну 
можливість виступати на міжнародній арені як приватній юридичній особі. 
NED видає щорічно сотні грантів для підтримки продемократичних груп в 
Африці, Азії, Центральній і Східній Європі, Латинській Америці, Близькому 
Сході й у країнах СНД. 

Організацію “Freedom House” з 2002 по 2005 рр. очолював Джеймс Вулсі, 
колишній директор ЦРУ США. “Freedom House is an independent watchdog 
organization dedicated to the expansion of freedom around the world.  Today, as 
more than two billion people live under oppressive rule, Freedom House speaks 
out against the main threats to democracy and empowers citizens to exercise their 
fundamental rights.  We analyze the challenges to freedom; advocate for greater 
political and civil liberties; and support frontline activists to defend human rights 
and promote democratic change.  Founded in 1941, Freedom House was the first 
American organization to champion the advancement of freedom globally” [49]. 
Неурядові приватні організації офіційно розглядаються адміністрацією США 
як ключовий елемент у будівництві демократії. США впевнені, що демократії 
потребують не менше 40-50 країн світу. 

Лауреат Нобелівської премії Джозеф Стігліц пише: “Розвинутим країнам 
потрібно зробити свій внесок у реформування інституцій, які керують 
глобалізацією. Ми створили ці інституції, і ми повинні зробити так, щоб вони 
працювали належним чином….якщо ми справді хочемо, щоб глобалізація 
працювала для мільярдів людей, для яких вона досі не працює, якщо ми справді 
прагнемо, щоб глобалізація з людським обличчям досягла успіху, ми повинні 
підняти голос. Ми не можемо – не повинні – мовчки стояти 
осторонь” [50, c. 236.] “Ми не можемо повернути глобалізацію назад; вона 
прийшла назавжди. Питання в тому, як вона працюватиме. І якщо вона має 
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працювати, то мають бути і глобальні громадські інституції, які 
допомагатимуть встановлювати правила” [50, c. 212.]. 

Дійсно, як вже неодноразово підкреслювалось, сучасна глобалізація 
розгортається відповідно до запровадженої неоліберальної моделі функціонування 
економік всіх країн світу. В основі цього процесу містяться рішення так званого 
Вашингтонського консенсусу. Дж. Стігліц підкреслює, що “згідно з концепцією 
Вашингтонського консенсусу, успішна економічна діяльність вимагає 
лібералізації торгівлі, макроекономічної стабілізації та ринкового ціноутворення. 
Як тільки уряд вирішить ці проблеми, тобто “піде з дороги”, приватні ринки 
ефективно розподілятимуть ресурси та стимулюватимуть економічне зростання на 
здоровій основі. Однак політику, підтримувану Вашингтонським консенсусом, 
навряд чи можна вважати комплексною, іноді вона ж може і дезорієнтувати. Для 
забезпечення роботи ринків потрібно більше, аніж лише низька інфляція, для 
цього потрібні: дієве фінансове регулювання; політика, спрямована на підтримку 
конкуренції; заходи, що стимулюють передачу технологій та посилення 
“прозорості” ринків. Та це лише деякі фундаментальні положення, упущені 
Вашингтонським консенсусом [51, с. 4-5]. Головне – формування відповідної 
системи регулювання, а не фінансова лібералізація [44, с. 20]. Яким би пост-
Вашингтонський консенсус не був, один його принцип повністю зрозумілий – він 
не може базуватися лише у Вашингтоні [51, с. 34]. Та запровадження в усіх 
країнах неоліберальної моделі функціонування економіки не вичерпує проблеми 
реалізації міжнародної стратегії. 

Таким чином, один із головних викликів економічної глобалізації – 
необхідність зміни парадигми її розвитку: неоліберальна концепція має 
поступитися місцем іншій концепції, що передбачатиме поєднання ринку з 
дирижизмом і потребуватиме посилення демократичних начал у 
міжнародних відносинах. Дж. Стігліц прямо говорить про третій шлях розвитку, 
що пролягає між соціалізмом і вільним ринком й забезпечуватиме соціальну 
справедливість та демократію. Слушність цих пропозицій доводить досвід Китаю 
і Росії, якими використовується нова модель розвитку, що принципово відповідає 
ідеї третього шляху [52].  

According to Peter Rutland from Wesleyan University, USA, both China and Russia 
present a common lesson for theorists of globalization: that the world is not “flat”, and that 
strong states can find a niche role in the new global economic order. Both countries now 
seem to be converging on a regulated market model in which elements of market 
pluralism are embedded in post-communist, authoritarian institutions and practices: 1) The 
leaders are committed to preserving the integrity of state sovereignty and national 
identity. 2) The leaders are focused on economic growth as a major goal. 3) The market 
mechanism is the most effective tool for economic growth, both domestically and 
internationally. 4) The market has its limits, which must be policed by the state. 
5) Liberal democracy is inappropriate.  6) The new middle class that the economic 
boom has produced serves as a social basis for the regulated market regimes [52, c.64-67]. 

Якщо розглядати у якості одного з методів управління світовою системою 
війни, а історія людства дозволяє вважати війни інструментом перебудови світу 
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військовими засобами, то слід відзначити, що сучасний стан техногенного 
розвитку людства вніс у глобальну економіку суттєві корективи. Ще за часів 
«холодної війни» було виявлено недопустимість прямих військових зіткнень 
двох протилежних систем, більш ефективними було визнано так звані 
«локальні війни», або «війни нових поколінь», роль яких посилюється в 
сучасну епоху мілітаризації соціуму. Ці війни мають системний характер, 
економіко-глобалізаційну спрямованість і характеризуються як геоекономічні. 
«Геоекономічні війни – нанесення шкоди невійськовими методами згідно з 
наперед спланованою стратегією оперування в геоекономічному просторі з 
використанням високих геоекономічних технологій [4, с. 206]. До війн цього 
типу належать так звані «інформаційні», «валютні», «комунікаційно-
хакерські», «гібридні» та інші війни. 

Українські вчені-глобалісти приділяють пильну увагу вдосконаленню 
стратегій державного управління системою медіа та інформаційно-
комунікаційними технологіями України на тлі глобальних викликів 
стабільності країни, оскільки інформаційна безпека стає однією із головних 
складових суверенітету нашої держави [21]. Можна погодитися також із 
В.І. Самохваловою, що: «Головна ж ідея інформаційної війни за глобалізацію – 
створити суб’єктивне відчуття свободи при об’єктивній несвободі» [53, с. 35]. 

На думку видатного вченого Д.Г.Лук’яненка, зростаюча активність і 
популярність НДО певним чином руйнує монополію влади і концентрацію її 
на державному і міждержавному рівнях, створює альтернативні канали 
інформації і тим самим ніби готує народження структур глобального 
громадянського суспільства [54, с. 189]. 

Слід зазначити, що «війни нових поколінь» можуть як включати, так і не 
включати використання військової сили, але, як правило, своєю метою 
ставлять досягнення посилення економічної і фінансової могутності їх 
ініціаторів, тобто реалізують геоекономічний і геофінансовий 
експансіонізм, є його інструментами. 

Дослідниками глобальної економіки причиною і стимулом до безупинного 
геоекономічного і геофінансового експансіонізму, розв’язання геоекономічних 
війн визнається намагання захоплення світового доходу, що формується 
світовою спільнотою, і перерозподіл його на користь обмеженої кількості 
учасників, якими, принаймні теоретично, можуть бути як держави, так і різного 
роду політичні, етнічні, релігійні, кримінальні недержавні угруповання. Поряд з 
«війнами нових поколінь» і часом як їх антагоніст у глобальному просторі все 
активніше діє так званий «новий тероризм». Тим самим відбувається 
розповсюдження воєнних конфліктів з політичного (державного) рівня на 
соціальний простір, що врешті-решт формує ситуацію розвитку світової 
економічної системи «у непередбачуваному хаосі» [35, с.182]. 

Проблемі удосконалення інституцій, які керують глобалізацією, присвячено 
чимало праць. Українські вчені зазначають, що: “Економічна криза 2007–2010 рр. 
у безпрецедентно жорстких формах підтвердила необхідність розроблення та 
реалізації ефективного інструментарію антициклічного регулювання з 
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передаванням на глобальний рівень частини компетенцій національних урядів 
щодо регулювання ділової активності. Необхідною стає інституціоналізація 
глобального антикризового менеджменту у межах компетенцій нової глобальної 
інституційно-регулятивної архітектури.” [55, с. 20]. 
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Тема 11. МІЖНАРОДНІ СТРАТЕГІЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 

Ключові поняття: сутність терміна «стратегія», компоненти стратегії, основні моделі та  
парадигми економічного розвитку, хронологія і характеристика технологічних укладів, 
міжнародна система, нагромадження капіталу як рушійна сила розвитку сучасної світ-
системи, багатополярність і конфліктність сучасної світ-системи, Європа 2020, стратегічна 
мета ЄС, три основні фактори зміцнення ЄС, п’ять цілей ЄС, послаблення стану ЄС як 
одного із центрів світової господарської системи, світова фінансова криза і програш євро у 
конкурентній боротьбі з доларом США, можливі сценарії відносин між США та КНР, 
стратегія США як світового лідера, глобалізм КНР, проект «Новий шовковий шлях», 
“Велика Євразія”, можливі сценарії майбутнього, перехід від глобалізації з опорою на 
фінанси до глобалізації з опорою на стабільний та всеохоплюючий розвиток.  

 
1.1. Загальні підходи до визначення стратегії. Моделі економічного 

розвитку  
Слово “стратегія” походить з грецької, де воно означає складову частину 

військового мистецтва [stratos–військо+ago–веду], яка займається питанням 
підготовки, планування і ведення війни. Згодом словом «стратегія» стали 
означати майстерність керівництва суспільними, політичними процесами. Усе 
частіше поняття “стратегія” застосовують у сфері економічної теорії, 
економічної політики і бізнесу. Проте якоїсь однієї усталеної дефініції цього 
поняття немає. Найчастіше використовується таке визначення: “Стратегія – це 
плани вищого керівництва щодо досягнення довгострокових результатів 
відповідно до цілей і завдань організації” [1, с. 8].  

Strategy (from Greek στρατηγία stratēgia, "art of troop leader; office of general, 
command, generalship") is a high level plan to achieve one or more goals under 
conditions of uncertainty. In the sense of the "art of the general", which included 
several subsets of skills including "tactics", siegecraft, logistics etc., the term came 
into use in the 6th century A.D. in East Roman terminology, and was translated into 
Western vernacular languages only in the 18th century. From then until the 20th 
century, the word "strategy" came to denote "a comprehensive way to try to pursue 
political ends, including the threat or actual use of force, in a dialectic of wills" in a 
military conflict, in which both adversaries interact. 

Strategy is important because the resources available to achieve these goals are 
usually limited. Strategy generally involves setting goals, determining actions to 
achieve the goals, and mobilizing resources to execute the actions. A strategy 
describes how the ends (goals) will be achieved by the means (resources). The 
senior leadership of an organization is generally tasked with determining strategy. 
Strategy can be intended or can emerge as a pattern of activity as the organization 
adapts to its environment or competes. It involves activities such as strategic 
planning and strategic thinking. 

Henry Mintzberg from McGill University defined strategy as "a pattern in a 
stream of decisions" to contrast with a view of strategy as planning, while Max 
McKeown (2011) argues that "strategy is about shaping the future" and is the human 
attempt to get to "desirable ends with available means". Dr. Vladimir Kvint defines 
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strategy as "a system of finding, formulating, and developing a doctrine that will 
ensure long-term success if followed faithfully." 

Components of strategy. Professor Richard P. Rumelt described strategy as a 
type of problem solving in 2011. He wrote that good strategy has an underlying 
structure he called a kernel. The kernel has three parts: 1) A diagnosis that defines or 
explains the nature of the challenge; 2) A guiding policy for dealing with the 
challenge; and 3) Coherent actions designed to carry out the guiding policy. President 
Kennedy illustrated these three elements of strategy in his Cuban Missile Crisis 
Address to the Nation of 22 October 1962: 

1. Diagnosis: "This Government, as promised, has maintained the closest 
surveillance of the Soviet military buildup on the island of Cuba. Within the past 
week, unmistakable evidence has established the fact that a series of offensive missile 
sites is now in preparation on that imprisoned island. The purpose of these bases can 
be none other than to provide a nuclear strike capability against the Western 
Hemisphere." 

2. Guiding Policy: "Our unswerving objective, therefore, must be to prevent 
the use of these missiles against this or any other country, and to secure their 
withdrawal or elimination from the Western Hemisphere."  

3. Action Plans: First among seven numbered steps was the following: "To 
halt this offensive buildup a strict quarantine on all offensive military equipment 
under shipment to Cuba is being initiated. All ships of any kind bound for Cuba from 
whatever nation or port will, if found to contain cargoes of offensive weapons, be 
turned back." 

Rumelt wrote in 2011 that three important aspects of strategy include 
"premeditation, the anticipation of others' behavior, and the purposeful design of 
coordinated actions." He described strategy as solving a design problem, with trade-
offs among various elements that must be arranged, adjusted and coordinated, rather 
than a plan or choice. 

Formulating and implementing strategy. Strategy typically involves two major 
processes: formulation and implementation. Formulation involves analyzing the 
environment or situation, making a diagnosis, and developing guiding policies. It 
includes such activities as strategic planning and strategic thinking. Implementation 
refers to the action plans taken to achieve the goals established by the guiding policy. 

Bruce Henderson wrote in 1981 that: "Strategy depends upon the ability to 
foresee future consequences of present initiatives." He wrote that the basic 
requirements for strategy development include, among other factors: 1) extensive 
knowledge about the environment, market and competitors; 2) ability to examine this 
knowledge as an interactive dynamic system; and 3) the imagination and logic to 
choose between specific alternatives. Henderson wrote that strategy was valuable 
because of: "finite resources, uncertainty about an adversary's capability and 
intentions; the irreversible commitment of resources; necessity of coordinating action 
over time and distance; uncertainty about control of the initiative; and the nature of 
adversaries' mutual perceptions of each other." [2]. 
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Сучасна наука виділяє кілька основних моделей економічного розвитку: 
теорія зовнішньої залежності, неокласична модель вільного ринку, теорія 
ендогенного зростання, інноваційна теорія економічного розвитку, теорія 
структурних перетворень, модель лінійних стадій розвитку, модель сталого 
розвитку [3]. Слідування кожній із зазначених моделей має певну історичну 
еволюцію (див. табл. 11.1). 

Таблиця 11.1 
Зміна парадигм економічного розвитку 

 

Період, 
роки 

Зміст економічного розвитку 

1950–
1960 

Сукупність послідовних стадій економічного зростання, через які має 
пройти будь-яка країна (марксизм та неокласична економічна наука) 

1970-ті Самопідтримувальному зростанню мають передувати структурні зміни. 
Теорія зовнішньої залежності (екзогенне зростання). 
Причина слаборозвиненості – асиметрична взаємодія внутрішніх і 
зовнішніх чинників економічного зростання, наявність структурних та 
інституційних диспропорцій в економіці, залежність країн, що 
розвиваються, від метрополій і міжнародних фінансових організацій 

1980-ті Конструктивна роль вільних ринків. 
Необхідність лібералізації економіки, її зовнішня відкритість. 
Приватизація, інституційні трансформації 

1990-ті Сталий розвиток – забезпечення такого господарського зростання, яке дає 
змогу гармонізувати відносини “людина–природа” та зберегти довкілля 
для нинішнього і майбутнього поколінь. 
Концепція ендогенного зростання: переважна роль внутрішніх чинників і 
джерел економічного розвитку, що відтворюються, у відносно 
відособлених національних економічних системах 

Початок 
2000-х 

“Нова” економіка, економіка знань 

Джерело: [3]. 
 

У 1950–1960-х рр. переважали наукові й соціально-політичні концепції та 
доктрини, згідно з якими процес розвитку уявлявся як сукупність послідовних 
стадій економічного зростання, через які має пройти будь-яка країна. 

У 1970-х рр. у західній економічній науці значна увага почала приділятися 
структурним змінам, що мають передувати самопідтримувальному 
зростанню. Інший напрям, який теж набув популярності в цей період, був 
названий теорією зовнішньої залежності (екзогенного зростання, чи 
екстернальних чинників). 

У 1980-х рр. під значним впливом кризових явищ у світовому господарстві 
перші позиції зайняла неокласична концепція, у якій основний акцент 
зміщується на конструктивну роль вільних ринків, необхідність лібералізації 
економіки, її зовнішньої відкритості, приватизації власності, інституційної 
перебудови тощо. 
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У 1992 р. у Ріо-де-Жанейро на Всесвітній конференції з проблем розвитку і 
довкілля була сформульована новітня модель економічного розвитку, що 
названа моделлю сталого (стійкого) розвитку. 

На початку 1990-х рр. на противагу неокласичним теоріям економічного 
розвитку та зростання виникає концепція ендогенного зростання, або нова 
теорія зростання. Серед її головних постулатів – пріоритет внутрішніх чинників 
і джерел економічного розвитку, що виникають та відтворюються у відносно 
відособлених національних економічних системах. Важливою рисою цієї теорії 
є необхідність посилення регулюючої ролі держави в господарських процесах. 

Ще одна концепція початку XXI ст. виникла у зв’язку з поширенням 
інформаційно-комунікаційних технологій, настанням постекономічної, 
постматеріальної стадії цивілізаційного поступу. Різноманітні аспекти цієї 
моделі аналізуються в руслі інноваційного розвитку, ”нової економіки”, 
економіки знань. Зокрема розглядається наступність певних технологічних 
укладів (див. табл. 11.2). 

Взагалі ж розробка економічною наукою різноманітних моделей і концепцій 
економічного розвитку на основі теоретичного узагальнення світової практики 
господарської діяльності дає можливість вибору оптимального варіанта 
державної політики щодо реалізації відповідної стратегії з урахуванням усіх 
внутрішніх і зовнішніх чинників. 

 Шостий технологічний уклад (нано- і біотехнології). Інтенсивні 
дослідження у сфері нанонауки розгорнулися наприкінці 80-х – на початку 90-х 
років минулого століття. На думку багатьох учених, впровадження 
нанотехнологій у різні галузі народного господарства, зокрема в 
обчислювальну і мікрохвильову техніку, виробництво сонячних батарей та 
фотоекранів, радіозв’язок, радіологію і радіонавігацію, військову 
промисловість, у молекулярну біологію, медицину, фармакологію, фармацію, 
ветеринарію, у сферу контролю за навколишнім середовищем стане науково-
технологічною революцією ХХІ ст., і її результати будуть вагомішими, ніж 
освоєння ядерної енергетики, космосу і поява світової мережі Інтернет. 

Нанонаука – один із найперспективніших науково-практичних напрямів 
досліджень. Нанотехнології уможливлюють одержання продуктів з наперед 
заданими структурою і властивостями. (Хоча термін “nanotechnology” вперше 
ввів у науковий обіг у 1974 р. професор-матеріалознавець Токійського 
університету Норіо Танігучі, поштовхом до розвитку цієї галузі знання 
вважається лекція фізика-теоретика, Нобелівського лауреата Ричарда Фейнмана 
«Там, унизу, багато місця», прочитана в Каліфорнійському університеті на 
різдвяному вечері 29 грудня 1959 року. У ній учений доводив, що не існує 
жодних перешкод для того, щоб створювати речі прямо з атомів.) Сучасні 
тенденції дослідження нанорозмірних частинок дають підстави стверджувати, 
що нанонаука і нанотехнології визначатимуть науковий прогрес у ХХІ столітті. 

У США в 2000 році засновано науковий центр «Національна 
Нанотехнологічна Ініціатива» (ННІ), де зосереджуються основні дослідження з 
нанонауки, а в серпні 2001 року затверджено програму реалізації ННІ. 
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Заплановано організувати довготривалі (10–20 років) дослідження з 
найважливіших проблем нанонауки з конкретним впровадженням отриманих 
результатів у народне господарство. Започатковано активне співробітництво 
приватних і держаних промислових установ для швидкого вирішення та 
конкретної реалізації цілей та завдань ННІ. Виконання ННІ покладено на такі 
державні організації: Міністерство торгівлі та Національний інститут 
стандартів і технологій, Міністерство оборони, Міністерство енергетики, 
Національне агентство з аеронавтики і космонавтики, Національний інститут 
здоров’я, Національний науковий фонд. Головну увагу приділено 
фундаментальним дослідженням (приблизно 1/3 усіх асигнувань). Слід 
зауважити, що 70% цих робіт фінансує Національний науковий фонд. Це 
основна стратегія діяльності фонду, яка полягає в об’єднанні спеціалістів 
різних наукових і виробничих напрямків у розв’язанні важливих державних 
завдань, зокрема в галузі нанотехнологій. Крім фундаментальних досліджень, 
проводитимуть розробки з метою створення науково-дослідних центрів, 
науково-технічної бази, соціальних та навчальних програм. Значні кошти 
спрямовані на дослідження для оборонної промисловості. 

Державним бюджетом США в 2001 році на цей напрям науки планувалося 
виділити 270 млн доларів, але виділили значно більше – 422 млн. Комерційні 
компанії внесли вдесятеро більше коштів. 3 грудня 2003 року у США 
затверджений закон «Дослідження і розвиток нанотехнологій у XXI столітті». 
Для його реалізації і прискорення досліджень залучено ще п’ять державних 
організацій: Національний науковий фонд, Міністерство енергетики, 
Національний інститут стандартів і технологій, Національне аерокосмічне 
агентство (NASA), Управління з охорони навколишнього середовища – з 
фінансуванням 3,7 млрд доларів терміном на чотири роки [4]. 

Розглянуті вище моделі та концепції економічного розвитку реалізовувалися 
на державному рівні. Цілком логічно стверджувати, що якщо будь-яка з 
розглядуваних моделей чи концепцій впроваджується всіма країнами світу, то 
можна вважати, що відповідно до цієї концепції чи моделі відбувається і 
розвиток усієї світової економіки.  

 
11.2. Поняття міжнародної системи, глобальної системи 
Під будь-якою системою розуміють сукупність елементів та відносин між 

ними. Міжнародна система – це сукупність міжнародних акторів та відносин 
між ними. Як і інші соціальні системи, вона є системою взаємодії людей, що 
керуються у своїх діях свободою, свідомістю, ціннісними орієнтаціями тощо. 
Це означає, що визначальні чинники міжнародної системи пов’язані з такими 
феноменами, як вибір, мотивації, сприйняття та інші. Нескоординована 
діяльність суверенних держав, що керуються своїми інтересами, формує 
міжнародну систему, що характеризується домінуванням обмеженої кількості 
найсильніших держав, а її структура визначає поведінку всіх міжнародних 
акторів. 
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Зрушення в співвідношенні цих сил можуть змінити структуру міжнародної 
системи, але сама природа цієї системи, в основі якої лежить існування 
обмеженої кількості великих держав з несумісними інтересами, залишається 
незмінною. Це дозволяє аналізувати і прогнозувати лінії поведінки держав на 
міжнародній арені. 

Метою міжнародної системи є підтримання внутрішнього стабільного 
стану. У структурному відношенні вона складається з незалежних та 
залежних змінних, взаємодія яких визначає загальний стан цих систем. 
Незалежними змінними вважаються актори (держави та міжнародні організації, 
транснаціональні сили), структура міжнародної системи (різні типи союзів та 
коаліцій), форми та види взаємодії між основними елементами системи 
(взаємодія у військових, дипломатичних, економічних, ідеологічних каналах в 
умовах конфлікту або співробітництва). До залежних змінних належить 
державна міць (здатність впливати на поведінку інших дійових осіб), 
управління силою (застосування сили однією державою щодо іншої), 
стабільність існуючої структури й процесів у міжнародній системі та їхня 
зміна. 

Ж.-П. Деррієнік називає такі типи “примусів” (структурних характеристик) 
міжнародних систем: 1) число акторів; 2) розподіл сили між ними; 
3) співвідношення між конфліктом і співробітництвом (система може бути 
більше конфліктною, ніж кооперативною, або навпаки, – більше 
кооперативною, ніж конфліктною. Якщо другий тип системи 
інституціалізується, то вона може трансформуватися в “організовану 
міжнароду систему”; 4) можливості використання тих чи інших засобів (сили, 
обміну, або переконання), що допускаються цією системою; 5) ступінь 
зовнішньої централізації акторів, тобто впливу характеру цієї міжнародної 
системи на їхню поведінку (а), а також розбіжність статусів між самими 
акторами (б) [5]. 

Міжнародна система перебуває у взаємодії з її навколишнім середовищем. 
Поведінка в межах однієї внутрішньої системи (держави) впливає на іншу та 
міжнародну систему в цілому. Розвиток сучасної техніки, засобів масової 
комунікації робить політичні та економічні системи прозорішими з точки зору 
зовнішнього впливу. У свою чергу, внутрішня напруженість та насильство у 
державі також здатні суттєво вплинути на стан міжнародної системи. 

Усі системні теорії міжнародних відносин виходять з існування законів 
функціонування міжнародних систем, хоча їхній характер можуть розуміти по-
різному. Вони визнають зумовленість поведінки держав характером взаємин 
між найбільшими й найвпливовішими з них – великими державами. Вважається, 
що загальною рисою всіх міжнародних систем є їхній олігополістичний 
характер у сенсі домінування в них найбільш потужних держав і існуючих 
між ними відносин. Зміни в конфігурації співвідношення сил великих 
держав змінюють структуру міжнародної системи, але її природа, в основі 
якої лежить існування обмеженого числа головних акторів з різними 
інтересами, залишається незмінною. Нарешті, допускається можливість 
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існування різних типів міжнародних систем і критеріїв їхніх класифікацій. 
Залежно від просторово-географічних характеристик, виділяють, наприклад, 
глобальну (світову) систему та її регіональні підсистеми, елементами яких, у 
свою чергу, виступають субрегіональні підсистеми. У якості відносно 
самостійної – функціональної – системи нерідко розглядаються види 
міжнародних відносин: економічна, політична, воєнно-стратегічна та інші 
системи. 

Поняття “глобальна система” дозволяє розглядати світ як сукупність 
взаємодіючих структурних елементів – міжнародних акторів, що діють у 
геополітичному просторі різних рівнів. Ця система має поліструктурний 
характер: оскільки зв’язки між компонентами та елементами в системах 
реалізуються через різні відносини, то системи вміщують у собі певну 
множинність тих чи інших структур. Принциповою ознакою набуття світовою 
системою ознак сучасності є структурні зміни, пов’язані з формуванням 
капіталістичної економіки та набуттям економічними відносинами 
визначальної ролі в житті суспільств, що належать до світової системи. 
Взаємодія міжнародних політичних, військових, економічних, науково-
технічних, ресурсних чинників світового розвитку впливає на стан 
світового співтовариства, на співвідношення сил і внутрішнє становище 
окремих держав. Тривалий час військово-політична підсистема домінувала над 
економічною, однак у міру інституціоналізації капіталістичних господарських 
структур економічна підсистема набула вирішального значення, хоча еластична 
комбінація військово-політичних і соціо-культурних елементів продовжує 
відігравати важливу роль у її функціонуванні. 

Якщо в період становлення системи вирішальну роль відігравали велика 
територія й численне населення, то зараз могутність світових центрів 
визначається здатністю мобілізувати знання й багатство на цілі світової 
стратегії. Епоха деколонізації, що наступила в другій половині XX ст., певною 
мірою змінила стратегію світових центрів: вони дедалі більше стають 
регуляторами потоків інформації, “віддають накази”, які забезпечують їхнє 
панування на світових ринках і контроль над клієнтурою, визначають 
технологічний прогрес. Могутність центрів сучасної світової системи також 
вимагає стабільних внутрішньосуспільних відносин, з налагодженим 
механізмом регулювання внутрішніх суперечностей, який дозволяє долати 
кризові ситуації, викликані змінами у процесі розвитку. 

В основі сучасної світової системи лежить капіталістична організація 
суспільства. Рушійною силою розвитку сучасної світ-системи, в основі якої 
лежить капіталістичнʘ світ-економіка, є безупинне нагромадження капіталу. 
Процес мондіалізації визначається змінами капіталістичної системи, серед 
витоків яких – кризи. Криза є таким самим природним явищем у 
функціонуванні системи, як і експансія. Капіталізм може розвиватися лише 
завдяки постійному розширенню сфери свого впливу. Це супроводжується 
дедалі більшим поширенням універсальних норм і цінностей, уніфікацією усіх 
сфер суспільного життя, нівелюванням особливостей, зменшенням 
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технологічних, мовних та інших відмінностей. З іншого боку, відбувається 
поглиблення відмінностей у демографічній політиці, рівні та способі життя. У 
центрах світової системи зосереджуються багатство, інновації, стабільне, але 
старіюче населення, у той час як на периферії – незаможне, постійно зростаюче 
населення. 

Світова система містить складні підсистеми – держави, регіони, інші 
утворення, які змінюються в процесі й під впливом світового розвитку. 
Процеси таких змін мають яскраво виражений циклічний характер, унаслідок 
чого складається живий, пульсуючий, цілісний комплекс – світове 
співтовариство [5]. 

Потенційними або реальними економічними і політичними конкурентами за 
численними параметрами і напрямками діяльності, а у віддаленій перспективі, 
можливо, і військово-політичними суперниками, є регіональні держави, як, 
наприклад, Індія і Китай. Існують об’єктивні передумови для зростання 
конкуренції між провідними регіональними державами – боротьба за ринки, 
сфери політико-економічної присутності, суміжні регіони видобутку й 
транспортування корисних копалин і іншої сировини. Так, не можна виключати 
можливості розширення суперництва КНР і Індії за ресурси Африки, а в 
перспективі – райони Світового океану. Росія і КНР можуть суперничати за 
сфери впливу в Центральній Азії. Крім того, зовнішні суб’єктивні впливи на 
відносини країн БРІКС здійснюють США і їхні союзники, що побоюються 
консолідації регіональних лідерів. Не випадково Вашингтон уже інтенсивно 
співпрацює з Індією, що американське експертне співтовариство розглядає як 
можливу противагу Китаю й мусульманському світу. 

Ситуацію загострює зростаючий дефіцит сировинних, науково-
технологічних, соціальних ресурсів, який стимулює стрибкоподібне наростання 
конкуренції між різними групами держав. Ця наростаюча конкуренція за вже 
освоєні, але багаті ресурсами регіони, і за ті, які тільки починають залучатися 
до господарського обігу (Арктику, Антарктику, Світовий океан), неминуче 
проектуватиметься на політичну й військову сфери. Отже, у цілому 
нестабільність, властива сучасній світовій системі, не дає підстав виключати у 
більш віддаленій перспективі можливість нової світової війни. 

На цьому тлі незворотно зменшується могутність США. Зараз нас оточує 
багатополярний світ, в якому одночасно присутні декілька реальних центрів 
сили. Вони нерівні за своїм потенціалом, але досить автономні, щоб 
дотримуватися автономної лінії у світовій політиці. Мова йде передусім про 
США, Китай, Росію, а також ЄС, Індію, Бразилію, Японію, Іран, ПАР тощо. В 
умовах існування кількох центрів сили неминуче постане питання про коаліції 
й союзи між ними. Коаліційна політика звичайно тягне за собою конфліктність. 

 
11.3. Стратегії Європейського Союзу: мета і результат 
На саміті в Лісабоні у березні 2000 р. Європейська Рада визначила для ЄС 

стратегічну мету: протягом десяти років стати найбільш 
конкурентоспроможною економікою у світі, яка базується на знаннях та 
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здатна забезпечити стійке економічне зростання, що супроводжується 
створенням нових і кращих робочих місць та більшою соціальною 
згуртованістю. Основна мета стратегії – «зробити Європу до 2010 р. найбільш 
конкурентоспроможною економікою, що базуватиметься на знаннях». 
Виходячи з цього, логічно стверджувати, що досягнення стратегічної мети 
Лісабонської стратегії передбачало вирівнювання економічного і соціального 
розвитку всіх країн – членів ЄС. У 2001 р. країни – члени ЄС прийняли цю 
Лісабонську декларацію. Лісабонська стратегія починалась як 
широкомасштабна програма, спрямована на посилення конкурентних позицій 
ЄС у світі, і мала бути найважливішим каталізатором проведення реформ у 
країнах – членах ЄС. Однак її реалізація зіткнулась з ускладненнями у зв’язку з 
відсутністю необхідної відповідальності за її виконання як на рівні союзних 
органів, так і країн – членів ЄС. У 2005 р. було вжито заходів з оновлення 
програми, зокрема розроблено єдину національну програму дій для зростання 
та створення робочих місць. Мету, що передбачала утворення найбільш 
конкурентоспроможної економіки світу, було змінено, і пріоритетом стали 
економічне зростання та зайнятість. Було створено механізм спостереження за 
реалізацією національних програм, пов’язаних з Лісабонською cтратегією, та 
підвищено відповідальність та компетентність різних економічних і соціальних 
органів на інтеграційному, національному та регіональному рівнях. 

У 2006 р. ЄС прийняв «Інноваційну стратегію», основною метою якої є 
забезпечення глобальної економічної конкурентоспроможності Союзу. 
Стратегія передбачає подальші суттєві зміни у сферах освіти; потенціалу 
внутрішнього ринку Союзу; регуляторного середовища; співпраці основних 
учасників інноваційного процесу; фінансової підтримки інновацій; ролі 
національних урядів тощо. Визначено десять основних дій як політичний 
пріоритет і складову Лісабонської стратегії розвитку та зайнятості. У розвиток 
«Інноваційної стратегії» 2006 р. Європейський Парламент і Рада прийняли 
рішення про започаткування «Рамкової програми 
конкурентоспроможності й інновацій на 2007–2013 рр.», загальне 
фінансування на виконання якої складало 3,621 млрд євро. Об’єктивні 
критерії свідчать про те, що у цілому Лісабонська стратегія спонукала країни 
ЄС до конкретних дій, спрямованих на їх економічне зростання і покращання 
динаміки їх розвитку. Деякі країни досягли значних успіхів. Разом з тим 
застосування цих критеріїв дозволило виявити суттєві відмінності між 
країнами – членами ЄС у рівнях досягнутих результатів і значне відставання 
середнього рівня досягнення розглядуваних параметрів ЄС–27 від їх рівня, 
досягнутого США та Східною Азією, і одночасно значне відставання США та 
Східної Азії за більшістю параметрів від скандинавських країн – членів ЄС – 
Швеції, Фінляндії та Данії, – а також нерівномірність розвитку країн – членів 
ЄС стосовно окремих параметрів (критеріїв). Звертає на себе увагу й те, що 
згідно з цими об’єктивними критеріями Греція, яка найвідчутніше відреагувала 
на світову фінансову кризу, посідала краще місце, ніж Польща, Італія, Румунія і 
Болгарія. 
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Лісабонська стратегія не досягла поставленої нею основної мети – 
зробити Європу до 2010 р. найбільш конкурентоспроможною економікою, 
побудованою на знаннях, та наблизити рівні економічного і соціального 
розвитку країн – членів ЄС. Фінансова криза і економічний спад примусили ЄС 
розробити нову економічну стратегію «Європа 2020: Стратегія розумного, 
стійкого і всеохоплюючого зростання» («Europe 2020: A strategy for smart, 
sustainable and inclusive growth»), яка була прийнята у березні 2010 р. і 
покликана допомогти в умовах глобальної нестабільності державам – членам 
Євросоюзу повернутися на шлях сталого розвитку. Вважається, що стратегія 
«Європа 2020» розкриває європейську соціально-економічну концепцію 
XXI ст., яка містить три основні фактори зміцнення економіки (базові 
стратегічні цілі): 

1.Розумне зростання: розвиток економіки, основою якої є знання та 
інновації. 

2.Стійке зростання: підтримка такої моделі економіки, яка базується 
на ефективному використанні ресурсів, не шкодить довкіллю і є 
конкурентоспроможною. 

3.Всеохоплююче зростання: підтримка такого варіанта економічного 
розвитку, який характеризується високим рівнем зайнятості та забезпечує 
соціальну і територіальну єдність.  

Заслуговують на увагу п’ять цілей, які ЄС має досягти до 2020 р.: 
1. Зайнятість. 75% населення у віці 20–64 років повинні бути 

працевлаштовані. 
2. Науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи. 3% ВВП 

ЄС повинні бути інвестовані в НДДКР (R&D). 
3. Кліматичні зміни / енергія. Викиди парникових газів необхідно 

скоротити на 20 % (чи навіть на 30 % за сприятливих умов) порівняно з рівнем 
1990 року. Частка енергії від відтворюваних джерел має становити 20 % в 
енергобалансі. Енергоефективність ВВП повинна зрости на 20 %. 

4. Освіта / соціальне виключення (ліквідація). Частка учнів, що не 
здобули середню освіту, не повинна перевищувати 10%. Не менш як 40 % 
молоді віком 30–34 роки має отримати вищу освіту. 

5. Бідність. Необхідно скоротити на 20 млн осіб чисельність 
малозабезпечених. 

Результати запровадження програми «Європа 2020» поки що не привели до 
очікуваних позитивних зрушень і не вивели ЄС із кризового стану. 

Реалізовувати цю програму необхідно в умовах визначеної специфіки 
структури ЄС, при якій можна було б передбачати, що світова фінансова криза 
по-різному мала вплинути на країни – члени ЄС. Цьому безперечно сприяла і та 
особливість фінансової системи, яка була передбачена Маастрихтським 
договором. Відповідно до Маастрихтських угод головною умовою успішної 
діяльності ЄСЦБ вважалась її незалежність від національних установ. ЄЦБ 
відповідно до Маастрихтських угод є повністю самостійним і незалежним від 
країн, що його створили. Основними принципами, на яких побудований ЄЦБ, 
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були: політична незалежність, що полягала в тому, що рішення ЄЦБ не повинні 
ухвалюватися урядами чи будь-якими органами Європейського Союзу, повна 
автономія прийняття рішень, які стосуються валютної сфери, заборона 
кредитування державного сектору, заборона ліквідувати дефіцит державного 
бюджету будь-якої з країн-учасниць шляхом емісії. 

Таким чином, з утворенням ЄЦБ країни-учасниці втратили можливість 
проводити незалежну монетарну політику та узгоджувати натурально-
речовий та грошово-вартісний аспекти виробництва. На рівні ЄС також 
відбулось певне послаблення можливостей ефективного управління 
економічними процесами керівництвом ЄС внаслідок неможливості для 
них прямого впливу на ЄСЦБ і тим самим на фінансові процеси, які в 
ринкових умовах визначають економічні процеси. 

Незаперечним є те, що неефективне управління економічними процесами 
веде до погіршення стану економіки, а відповідно – і її фінансової системи. Це 
погіршення супроводжуватиметься послабленням інтегрованості і посиленням 
диференціації країн – членів ЄС. Висновки стосовно причин теперішнього 
кризового стану в ЄС і, зокрема в єврозоні, викладено у підрозділі «Протиріччя 
й недоліки моделі європейської економічної інтеграції» фундаментальної 
монографії провідних співробітників Національного інституту стратегічних 
досліджень. Ними відзначається: «Від початку організація Економічного і 
валютного союзу ЄС базувалася на підході, що містив у собі низку суттєвих 
недоліків, які згодом і спровокували розгортання потужних кризових явищ…у 
1999 році Європа ще не була готова до монетарної інтеграції, а запровадження 
єдиної валюти відбулося, скоріше, з міркувань політичних, аніж економічної 
доцільності. Країни мали значні розбіжності в показниках економічного 
розвитку, які з часом так і не вдалося нівелювати… З-поміж принципових 
недоліків європейської моделі економічної інтеграції слід виділити 
недостатній контроль за дотриманням встановлених вимог щодо економічної 
інтеграції». Відзначається також, що «неодноразово порушувалося питання 
щодо формування нової економічної та організаційної моделі ЄС, яка визначала 
б відмінні цілі й завдання для країн, залежно від рівня й темпів їх економічного 
розвитку (т.зв. двошвидкісна модель)» і робиться висновок «про певні 
проблеми ЄС у сфері централізованої координації економічної політики в 
країнах-членах». Так, Жан Делор, котрий очолював Єврокомісію з 1985-го по 
1995 р. і був одним з головних архітекторів валютного союзу ЄС, нещодавно 
визнав, що проект Єврозони з самого початку був недолугим. На його думку, у 
керівних органів Євросоюзу не було достатніх повноважень для координації 
економічної політики держав – членів. 

Причиною ситуації, що склалась у ЄС, логічно вважати те, що 
Лісабонська стратегія 2000 р. ставила перед ЄС мету досягти такої ж 
економічної могутності, як у США, і тим самим вивести євро на рівень 
світової валюти, здатної успішно конкурувати з доларом США. Сучасна 
світова фінансова криза ще більше ускладнила і послабила стан ЄС як одного з 
трьох центрів світової господарської системи. Джерелом світової фінансової 



 

259 

кризи, як відомо, були США, перший і найважливіший центр світової 
господарської системи, що імітує долари, які разом із євро обслуговують світову 
економічну систему і таким чином є основними складовими світової фінансової 
системи при безперечному домінуванні долара США. З цього цілком логічно 
дійти висновку про те, що долар США і євро конкурують на світовому 
фінансовому ринку і євро намагається у конкурентній боротьбі одержати певну 
його частку. При цьому слід враховувати: якщо економічною основою доллара 
США, принаймні формально, є господарство США, то економічною основою 
євро слід вважати економіку не всіх країн – членів ЄС, а тільки тих, які 
формують єврозону. У цьому контексті доречно згадати думку відомого 
американського економіста Джона Вільямсона, висловлену в статті «The Dollar 
and US Power», про те, що долар США посів стійкі домінуючі позиції у світі й 
скоріш за все утримуватиме їх протягом наступних 25 років, зміцнюючи 
економіку США. Автор статті впевнений, що тільки євро деякою мірою міг би 
виступити конкурентом долару США, але через політичні причини не впорався 
із цією роллю. Наявна ситуація свідчить про те, що хоча світова фінансова 
криза і виникла в США, її наслідки призвели до програшу євро у конкурентній 
боротьбі з доларом США. А цьому логічно відповідає і ослаблення 
економічного підґрунтя євро – єврозони ЄС [6, c. 119-137]. 

Finally, the Brexit has put the question of the final goal of integration on the 
agenda. The debate is characterised by a binary logic: either ever more deepening of 
integration or total disintegration with falling back into a system of nation states. 
While further integration is stopped by the heterogeneity of member states returning 
to the nation state is unrealistic, as European integration overlaps and is amalgamated 
with globalisation. There is a third way: flexibilisation through selective 
integration in certain areas and selective disintegration in others, based on 
variable coalitions of the willing [7]. 

 
11.4. США та Китай: національні стратегії і можливі сценарії відносин 
США. The National Security Strategy provides a vision for strengthening and 

sustaining American leadership in this still young century. It clarifies the purpose and 
promise of American power. It aims to advance our interests and values with 
initiative and from a position of strength [8, c.29]. 

Barack Obama, the President of the United States states that “America’s growing 
economic strength is the foundation of our national security and a critical source of 
our influence abroad. Since the Great Recession, we have created nearly 11 million 
new jobs during the longest private sector job growth in our history. Unemployment 
has fallen to its lowest level in 6 years. We are now the world leader in oil and gas 
production. We continue to set the pace for science, technology, and innovation 
in the global economy. 

We also benefit from a young and growing workforce, and a resilient and 
diversified economy. The entrepreneurial spirit of our workers and businesses 
undergirds our economic edge. Our higher education system is the finest in the 
world, drawing more of the best students globally every year. We continue to 
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attract immigrants from every corner of the world who renew our country with 
their energy and entrepreneurial talents. 

Globally, we have moved beyond the large ground wars in Iraq and Afghanistan 
that defined so much of American foreign policy over the past decade. Compared to 
the nearly 180,000 troops we had in Iraq and Afghanistan when I took office, we now 
have fewer than 15,000 deployed in those countries. We possess a military whose 
might, technology, and geostrategic reach is unrivaled in human history. We 
have renewed our alliances from Europe to Asia. 

Any successful strategy to ensure the safety of the American people and 
advance our national security interests must begin with an undeniable truth –
America must lead. 

Even as we meet these pressing challenges, we are pursuing historic 
opportunities. Our rebalance to Asia and the Pacific is yielding deeper ties with a 
more diverse set of allies and partners. When complete, the Trans-Pacific Partnership 
will generate trade and investment opportunities – and create high-quality jobs at 
home – across a region that represents more than 40 percent of global trade. We are 
primed to unlock the potential of our relationship with India. The scope of our 
cooperation with China is unprecedented, even as we remain alert to China’s military 
modernization and reject any role for intimidation in resolving territorial disputes. 
We are deepening our investment in Africa, accelerating access to energy, health, and 
food security in a rapidly rising region. Our opening to Cuba will enhance our 
engagement in our own hemisphere, where there are enormous opportunities to 
consolidate gains in pursuit of peace, prosperity, democracy, and energy security. 

On all these fronts, America leads from a position of strength. But, this does 
not mean we can or should attempt to dictate the trajectory of all unfolding events 
around the world. As powerful as we are and will remain, our resources and influence 
are not infinite. And in a complex world, many of the security problems we face do 
not lend themselves to quick and easy fixes. The United States will always defend our 
interests and uphold our commitments to allies and partners. But, we have to make 
hard choices among many competing priorities, and we must always resist the over-
reach that comes when we make decisions based upon fear. Moreover, we must 
recognize that a smart national security strategy does not rely solely on military 
power. Indeed, in the long-term, our efforts to work with other countries to counter 
the ideology and root causes of violent extremism will be more important than our 
capacity to remove terrorists from the battlefield. 

The challenges we face require strategic patience and persistence. They require 
us to take our responsibilities seriously and make the smart investments in the 
foundations of our national power. As Americans, we will always have our 
differences, but what unites us is the national consensus that American global 
leadership remains indispensable. We embrace our exceptional role and 
responsibilities at a time when our unique contributions and capabilities are needed 
most, and when the choices we make today can mean greater security and prosperity 
for our Nation for decades to come [8]. 
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КИТАЙ. The Politburo, headed by Xi Jinping, emphasized the severity of 
threats facing China’s national security. On January 23, 2015 the Politburo of the 
Communist Party of China (CPC) adopted the outline of a national security strategy. 
Chinese media reports did not go into detail about the strategy, but underlined the 
sense of urgency running through the document. The new strategy, without going into 
specifics, warned of “unpredictable” and “unprecedented” dangers facing China, both 
at home and abroad. To face these challenges, “national security must be under the 
absolute leadership of the CPC’s efficient and unified command.” While 
Xinhua’s (Chinese media) official summary didn’t provide details, it gave a general 
sense of the issues Beijing is most concerned about: a shifting international 
environment; profound economic and social changes domestically; proposed 
reforms entering a critical period; and a wealth of “social contradictions.” Notice 
that the vast majority of these concerns are domestic issues, continuing a long-
standing tradition wherein Chinese Communist Party (CCP) leaders see China’s 
greatest challenges coming from within. In fact, the bulk of the Xinhua piece focused 
not on the national security strategy, but on the CCP’s determination to continue to 
fight against “undesirable work styles,” a key part of the anti-corruption campaign. 

That doesn’t mean China is unconcerned with external affairs, however. The 
Politburo announcement vows that China, even while seeking to sure its own national 
interests, will “promote the common prosperity of all countries.” As part of this, 
China continues to have three main focal points: “great power relations,” the 
security environment in China’s immediate neighborhood, and cooperation 
among developing countries. The Politburo also pledged that China will 
“proactively participate in regional and global governance,” a tendency that was on 
display in 2014 as China set the agendas for the APEC Summit, CICA, and even the 
BRICS Summit. 

Interestingly, the Xinhua summary did not specifically mention any of the non-
traditional security challenges facing China. From cyber attacks to terrorism, China’s 
government has been increasingly calling attention to these new threats. Strategies for 
dealing with these issues will be a key part of China’s national security strategy, 
whether or not those sections are made available to the public. 

It’s also clear that China will continue to reform the way its bureaucracy 
handles national security. After taking power, the President of the People's 
Republic of China Xi Jinping moved quickly to consolidate control over national 
security affairs. The creation of a new national security commission (headed by Xi 
himself) was announced at the Third Plenum in November 2013. The new 
commission unites the various threads of national security, both domestic and 
foreign, under the authority of one organization. 

At its meeting today, the Poliburo emphasized the need to continue revamping 
China’s national security apparatus, namely by bringing it under unified control. 
China must “hold fast to a centralized, unified, highly efficient, authoritative 
leadership system of national security work,” the Politburo said. The CCP’s vision 
is to “create a high-quality, specialized national security team.” Xi himself intends to 
“directly lead China’s political security, economic security, and homeland 
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security” – setting him apart from his predecessors. As the threats facing China 
grow more dire, Xi is insisting upon ever more control of China’s security 
environment [9]. (Xi Jinping is also the General Secretary of the Communist Party 
of China and the Chairman of the Central Military Commission. Xi holds the top 
offices of the party and the military, in addition to being the head of state through the 
office of the president, he is sometimes referred to as China's "paramount leader"; in 
2016, the party officially gave him the title of "core" leader. As General Secretary, Xi 
holds an ex-officio seat on the Politburo Standing Committee of the Communist Party 
of China, China's top decision-making body) [10]. 

In April 2015 Kevin Rudd, Former Australian Prime Minister, published his 
Summary Report offering  the scenarios for U.S.-China relations [11]. 

“When China’s GDP, after decades of rapid economic growth, and despite recent 
slowing, eventually surpasses that of the United States over the next decade, it will 
be the first time since George III that a non-Western, non-English-speaking, non-
liberal democratic state will become the largest economy in the world. This will 
reflect a profound shift in the center of global geoeconomic gravity. And with 
this shift in economic power there also comes inevitably a shift in political 
power. We have seen spectacular evidence of this in recent times with the last-
minute stampede of political support from Western governments around the world to 
become founding members of China’s proposed Asian Infrastructure Investment 
Bank (AIIB), in defiance of Washington’s objections. 

Notwithstanding this gradual shift in the global distribution of economic power, 
over the course of the same decade the United States will nonetheless remain the 
dominant regional and global military power, and by a massive margin. While 
China’s increasing defense spending will continue to close the gap, there is no serious 
prospect of it reaching military parity with the U.S. before mid-century, if at all. 
China, like the rest of the world, will remain justifiably mindful of America’s 
overwhelming military power. This is a core assumption in Chinese strategic thinking 
[11, Introduction]. 

The shifting balance of economic power is also beginning to be seen globally, 
where China’s economic presence in Africa, Latin America and Europe also 
challenges the long-standing economic primacy of the United States. China’s 
growing global economic and political role will also begin to reshape 
international norms, rules and institutions. It will reverberate across geopolitics, 
global trade, investment, capital flows, reserve currency status, climate change, other 
environmental challenges and global people movements. And it will also influence 
the great questions of war and peace in the decades ahead [11, c. 2]. 

There is a range of different scenarios for U.S.-China relations. The difficulty 
lies in the fact that these are very much shaped by different assumptions, different 
variables and their interaction with one another. Nonetheless, given what we know, a 
number of broad scenarios suggest themselves for the decade ahead. 

First, we can imagine a cooperative scenario in which the dynamics of an 
increasingly globalized economy, and growing interdependencies between the United 
States and China across multiple policy domains, encourage both leaderships to: 
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avoid any possibility of armed conflict; focus on their respective domestic policy 
priorities; and maintain a geopolitical status quo in the region. This scenario could 
also feature more concerted action on individual global challenges like climate 
change. 

A second more collaborative scenario is possible, one which resembles a more 
ambitious and activist version of the first scenario above. In this, both Beijing and 
Washington conclude that, in order to deal with a range of underlying, structural 
difficulties in the relationship, they must not only manage their differences, but also 
collaborate in difficult policy domains to resolve them. This might include: a bilateral 
or multilateral agreement on cyber security; an agreed strategy on North Korea with 
the objective of achieving the denuclearization of the peninsula; and a joint 
determination to rejuvenate the G20.  

Third, a competitive scenario in which fundamental differences are 
managed, but not resolved. In this case, China and the United States would compete 
for strategic influence across Asia and around the world, with both sides accelerating 
their military preparedness to guard against the possibility of long-term conflict.  

Fourth, a confrontational scenario, which sees Asia dividing between 
groupings increasingly aligned to either Beijing or Washington because creative 
ambiguity on both security and economic issues on the part of regional states is no 
longer tenable. In such a scenario, incidents in the East and South China seas would 
increase and escalate to the point that conflict between China and a regional friend or 
ally of the United States would become increasingly conceivable. A fully 
internationalized RMB would begin to challenge the privileged status of the USD as 
one of a number of global reserve currencies. Globally, the contest between China 
and the United States would become increasingly ideological between their 
respective democratic capitalist and state capitalist models.  

Fifth, and last of all, there is the implosion scenario. In this hypothetical future, 
political tensions and structural economic imbalances within the Chinese system 
would ultimately fracture, causing China to comprehensively and radically adjust its 
national development strategy. 

National political leadership in both Beijing and Washington, and the 
leadership they choose to deliver to the future direction of their bilateral 
relationship, can have a major, and possibly decisive, effect on which of these 
scenarios, or blend of scenarios, becomes the more probable. There is nothing 
determinist about the future relationship between China and the United States. It is a 
matter for leaders to decide on an approach, and to execute it, either con-jointly or 
separately. That is why the narrative they use to describe their relationship to each 
other, and to their respective political constituencies, is important. And that is where 
the current U.S.-China relationship is lacking [11, с.38-39]. 

 
11.5. Концепція КНР «Один пояс, один шлях»  
Позиції Китаю у глобальній економіці. Аналіз процесів розвитку світової 

економіки протягом XX ст. багатьма науковцями дозволив дійти висновку, що 
провідними локомотивами її зростання є США, Європейський Союз та Японія, 
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а центром світового прогресу – країни Західної цивілізації. Проте прискорений 
розвиток Китаю та нових індустріальних країн Сходу привів до визнання того 
факту, що наприкінці XX – на початку XXI ст. провідними локомотивами світу 
стали США, ЄС та Китай, причому останній демонструє реальні можливості 
стати країною номер один. 

За 10 років після вступу до СОТ частка Китаю на світовому ринку зросла з 
4,3% до 10,4%, що зробило Китай першою країною–експортером у світі та другою 
країною–імпортером. Середнє щорічне зростання товарного експорту склало 22%, 
збільшившись в 4,9 рази, а середнє щорічне зростання імпорту склало 21% і його 
обсяг збільшився в 4,7 рази. Після вступу до СОТ державні валютні резерви 
Китаю збільшилися в 14 разів або з 212,2 млрд. дол. у 2001 р. до 3 трлн. дол. в 
кінці 2012 року. Загальний експорт Китаю за даний період зріс у 6 разів. 

За період після початку реформ й відкритості китайська економіка зберігає 
швидке зростання протягом 30 років. Середні темпи економічного зростання 
економіки Китаю протягом 1978-2014 рр. становили 9,7%. У 2015 р. темпи 
зростання ВВП Китаю становили 6,9%. У міжнародній торгівлі у 2015 р. за 
показниками імпорту та експорту товарів Китай перебував на першому місці у 
світі. Протягом трьох років, починаючи з 2013 р., він зберігав цю позицію. За 
обсягом експорту й імпорту послуг Китай посідав друге місце у світі. Згідно з 
попередніми розрахунками, частка Китаю у світовій торгівлі збільшилась з 
12,2% до більш як 13%. Крім того, за масштабами виробничого сектору Китай у 
2010 р. обійшов США і посів перше місце у світі; за розміром одержаних 
іноземних інвестицій протягом 24 років Китай займає перше місце серед країн, 
що розвиваються, а за розмірами власних інвестицій за кордоном – 3 місце в 
світі. З 2006 р. Китай вже протягом 10 років поспіль займає перше місце у світі 
за розміром валютних резервів. 

Китай вже став найбільшим торговельним партнером для більшості 
сусідніх держав. За обсягом зовнішньої торгівлі Китай піднявся з 27-го (1978) 
на 3-є місце (2004) у світі. Більше 230 країн і районів світу підтримують з 
Китаєм зовнішньоторговельні зв’язки. За період з 2005 по 2010 рр. обсяг 
торгівлі товарами КНР з країнами АСЕАН збільшився з 9,2% до 9,8%; з 
країнами БРІК – з 4,9% до 6,9%; з країнами Латинської Америки – з 3,5% до 
6,2%, з країнами Африки – з 2,8 до 4,3%. Про успіхи Китаю у 
зовнішньоторговельній діяльності свідчить той факт, що «в даний час на частку 
юаня припадає 10 відсотків глобальної торгівлі товарами, проти 4 відсотків 
десять років тому, і він має широкі торгові зв'язки з іншими країнами. Обсяг 
розрахунків за міжнародними торговельними операціями у валюті Китаю 
різко виріс. У 2011 р. розрахунки з торговельних операцій в юанях склали 
близько 8 відсотків від загального обсягу торгівлі Китаю товарами та 
послугами». Китайський юань посів дев’яте місце за оборотом на світових 
валютних ринках, п’яте місце як платіжна валюта і, за оцінками МВФ, сьоме 
місце у валютній структурі світових міжнародних резервів. Уряд КНР планує 
реалізувати повну конвертованість юаня до 2020 року.  Можна погодитись з 
Цзінь Цаньжуном, що “Китай зараз знаходиться саме у процесі руху до центра 
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світової сцени, з «простонародного актора» перетворився у «актора другого 
плану», потім у «найкращого виконавця других ролей», з часом у «основного 
персонажа», а у майбутньому, можливо, перетвориться у «центральну діючу 
особу”. Про це свідчить стабільне утримання найбільшої питомої ваги у 
міжнародних торговельних відносинах Китаю з розвиненими країнами Азії, 
Європи і Північної Америки. 

Найбільш значущі напрямки експорту Китаю – США, Гонконг, Японія, 
Республіка Корея, Євросоюз. Причому, якщо зустрічний європейський імпорт 
перевищується китайським експортом лише приблизно в півтора рази, то 
американський – майже втричі, що забезпечує Китаю значний “запас міцності” 
як в глобальній економіці, так і в світовій політиці, надійно захищає його від 
спроб тиску з боку США. 

За даними 2015 р. основні зонішньоекономічні партнери Китаю у 2015 р. – 
США (товарооборот 3958643,94 млн. дол США), Гонконг (344334,46), Японія 
(278664,11), Республіка Корея (275899,07), Тайвань (186560,13), Німеччина 
(156798,29), Австралія (113979,70), Малайзія (97359,77), В’єтнам (95818,73), 
Сінгапур (79668,72 млн. дол. США). Успішна реалізація програми соціально-
економічного розвитку КНР забезпечується посиленням відкритості її 
економіки, розвитком зовнішньоекономічних зв’язків відповідно до 
прийнятої у 1999 р. концепції «йти назовні» (цзоучуцюй). При цьому 
китайське керівництво здійснює політику стримування щодо застосування сили 
поряд із зусиллями щодо модернізації збройних сил і бере активну участь у 
регіональному та глобальному міжнародному співробітництві з метою 
отримання «асиметричної вигоди». Реалізація вказаного прагматичного курсу, 
що триватиме принаймні протягом двох десятиріч, диктується потребою Китаю 
у зовнішніх ринках, інвестиціях і технологіях, які забезпечують експортно-
орієнтовану спрямованість зросту країни. Саме для задоволення цієї потреби 
КНР зробила вагомий внесок у стимулювання таких регіональних процесів 
співробітництва, як АСЕАН–Китай (10+1), АСЕАН–Китай, Японія і Республіка 
Корея (10+3), Шанхайська організація співробітництва, АТЕС, Саміт країн 
Східної Азії, БРІКС. 1 січня 2010 р. вступила у дію ЗВТ між АСЕАН і Китаєм, 
яка з часом може трансформуватися у митний союз і спільний ринок. Особливу 
роль ініціатора та мотора інтеграційних проектів відіграє Китай у Східній 
і Південно-Східній Азії, а також у АТР, демонструючи наміри виконувати 
таку роль стосовно усього світу. 

У 2000 р. утворено форуми «Китайсько-Африканське співробітництво», 
«Співробітництво між КНР і арабськими країнами», розвиваються й китайсько-
латино-американські відносини. У квітні 2008 р. Китаєм та ЄС було 
повідомлено про початок китайсько-європейського торговельно-економічного 
діалогу на високому рівні. Тісне співробітництво розгорнулось з Індією, 
Пакистаном. У травні 2012 р. відбувся четвертий раунд китайсько-
американського стратегічного і економічного діалогу, який торкнувся трьох 
великих торгово-економічних тем: сприяння потужному, стійкому і 
збалансованому зростанню; виявлення можливостей для розширення торгівлі й 
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інвестицій; стабілізація та реорганізація фінансових ринків. Саме реалізація 
зазначених вище заходів забезпечила вражаючий успіх Китаю у розвитку своєї 
економіки і добрі перспективи щодо її майбутнього, на що і вказують 
дослідження багатьох китайських та іноземних вчених. 

Динамізм економічного розвитку КНР відображають такі статистичні 
дані (табл. 11.3). 

Таблиця 11.3 
Товарооборот, експорт та імпорт товарів КНР (100 млн. дол. США) 

 
Роки Товарооборот Експорт Імпорт Сальдо 

1978 206,4 97,5 108,9 -11,4 

1980 381,4 181,2 200,2 -19,0 

1985 696,0 273,5 422,5 -149,0 

1990 1154,4 620,90 533,50 87,4 

1995 2808,6 1487,8 1320,8 167,0 

2000 4742,9 2492,0 2250,9 241,10 

2005 14219,10 7619,50 6599,5 1020,0 

2010 29740,0 15777,5 13962,4 1815,1 

2011 36418,6 18983,8 17434,8 1549,0 

2012 38671,2 20487,1 18184,1 2303,1 

2013 41589,9 22090,0 19499,9 2590,1 

2014 43015,3 23422,9 19592,3 3830,6 

Джерело: China Statistical Yearbook 2015. Foreign Trade and Economic Cooperation.11-2 
Total Value of Imports and Exports of Goods.  

Режим доступу: www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/indexeh.htm 
 
Дані табл. 1 свідчать про стрімке зростання зовнішньоторговельного 

обороту Китаю, починаючи з 90-х років XX століття, особливо експорту, що і 
зумовило досягнення позитивного торговельного сальдо, його неухильне 
зростання та вражаюче збільшення золотовалютних резервів КНР. Поряд із 
різким збільшенням зовнішньоекономічних зв’язків Китаю, з їх кількісним 
зростанням необхідно звернути увагу на тенденцію до збільшення в 
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китайському експорті продукції переробної промисловості й зменшення 
сировини (табл. 11.4). 

 
Таблиця 11.4 

Структура експорту товарів КНР 

 1990 2000 2010 2014 

Обсяг 
млн. дол. 
США, 
100 млн. 

Питома 
вага, 

% 

Обсяг млн. 
дол. США, 
100 млн. 

Питома 
вага, 

% 

Обсяг млн. 
дол. США, 
100 млн. 

Питома 
вага, 

% 

Обсяг млн. 
дол. США, 
100 млн. 

Питома 
вага, 

% 

Експорт 620,9 100 2492,1 100 15777,5 100 23422,9 100 

Сировина 158,9 25,6 254,6 10,2 816,9 5,2 1126,9 4,8 

Продукція 
обробної 
промисловості 

461,8 74,4 2237,5 89,8 14960,7 94,8 22296,0 95,2 

Джерело: China’s International Economic Development 30 Years / Wang Xiuli. China International Economic 
Cooperation Association Writing Group. – Singapore: Xinhua Cultural Enterprises, 2012. – P.30; China Statistical 
Yearbook 2015. Foreign Trade and Economic Cooperation. 11-1. Exports value by category of goods. Available at: 
www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/indexeh.htm 

 

Необхідно констатувати, що вищезазначену позитивну динаміку не 
порушила і глобальна фінансово-економічна криза 2008-2010 років. 
Забезпечення такого стрімкого покращення структури експорту було досягнуто 
КНР за рахунок створення умов, які сприяли впровадженню в економіку 
сучасної техніки і технологій, завдяки політиці сприяння надходженню 
іноземних інвестицій, результатом чого й стало перетворення Китаю у “світову 
фабрику”, продукція якої почала відповідати вимогам сучасного ринку та 
впевнено завойовувати його. Причому частка високотехнологічного експорту в 
загальному обсязі китайського експорту перевищила 30%. 

Важливою особливістю розвитку зовнішньоекономічних зв’язків Китаю 
стало охоплення країн на всіх континентах планети. Наведені у табл. 11.5 дані 
дозволяють також визнати стабільність і глобальність зонішньоекономічних 
зв’язків Китаю. При цьому спостерігається збільшення обсягу споживання 
китайських товарів у переважній більшості країн світу. Фактичні дані 
підтверджують, що, реалізуючи концепцію Ден Сяопіна «одна країна, дві 
системи», Китай досяг вражаючих успіхів у своєму економічному розвитку і 
став країною, яка поступово посилює свій вплив на глобальну економіку. 

Директор центру з питань КНР у світовій економіці зазначає, що на 
сучасному етапі країни світу розподіляються на три категорії: багаті, бідні та 
Китай. Функція та позиція КНР відрізняється від країн, що розвиваються, країн 
з перехідною економікою й багатих країн, оскільки саме Китай є тим містком, 
котрий поєднує багаті та бідні країни. 
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Таблиця 11.5 
 

Товарооборот між Китаєм і основними регіонами світу, % 
 

 Часткa в 
загальному обороті 

Китаю  

Частка в експорті 
Китаю  

Частка в імпорті 
Китаю  

 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Азія 53,47 52,85 52,50 51,34 50,73 50,22 55,89 55,38 56,54

Африка 5,06 5,15 4,5 4,2 4,53 4,84 6,02 5,9 4,16
Європа 17,55 18,01 17,5 18,37 18,73 17,62 16,62 17,15 17,26
Латинська 
Америка 

6,28 6,12 6,00 6,06 5,82 5,72 6,53 6,48 5,95

Північна 
Америка 

13,84 14,19 15,25 18,0 18,19 19,38 9,11 9,4 10,41

Океанія 3,69 3,62  3,25 2,02 1,99 2,2 5,57 5,59 4,74
Джерело: China Statistical Yearbook 2015. Foreign Trade and Economic Cooperation. 11-6. Value of Imports and 

Exports by Country (Region) of Origin/Destination. Available at: www.stats.gov.cn/tjsj/ndsj/2015/indexeh.htm; 
Портал внешнеэкономической информации. Обзор внешнеэкономической деятельности Китая за 2015 год. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/cn/about_cn/ved_cn/ 

 

У КНР розроблена оригінальна ідеологія розвитку глобальної системи, за 
якою та формуватиметься внаслідок протистояння «глобальних місій» 
провідних держав, заснованих на різних цінностях, організаційних принципах, 
співвідношення «м’якої» й «жорсткої» сили, політики й економіки». КНР стоїть 
на позиціях збереження цивілізаційної різноманітності світу, виступає проти 
його «вестернізації», розуміючи, що «внаслідок «вестернізації» першою чергою 
потерпають країни і регіони світу, що базуються на якісно відмінних, 
наприклад, від американських, соціокультурних цінностях». 

КНР неухильно проводить незалежну і самостійну мирну зовнішню 
політику, розвиваючи відносини дружби та співробітництва з усіма країнами 
світу на п’яти принципах мирного співіснування: взаємної поваги до 
територіального суверенітету, взаємного ненападу, невтручання у внутрішні 
справи, рівності та взаємної вигоди, мирного співіснування. Міжнародна 
стратегія Китаю містить два компоненти: мир і розвиток, в основі яких – 
незворотний тренд економічної глобалізації; незворотний тренд формування 
багатополярного світу; швидкий розвиток науки і технологій; загострення 
конкуренції між країнами; диверсифікація культурних конфліктів та культурної 
інтеграції. Метою зовнішньої політики КНР є досягнення Китаєм до 
середини XXI ст. статусу наддержави. Китай протягом найближчих 
десятиліть намагатиметься відновити традиційний китаєцентристський 
світовий порядок. На думку китайських економістів, знадобиться ще багато 
часу, можливо років десять, для наведення порядку в управлінні глобальною 
економікою, при цьому організаційна структура управління має відповідати 
багатополярності світу. 

Китайські дослідники вважають, що підвищення статусу держави на основі 
збільшення її економічної потужності означає збільшення її політичного 
впливу, що відповідно зменшує статус інших держав. У зовнішній політиці 



 

269 

підкреслюється необхідність уникнення світової війни, наголошується на 
відмові від гегемонізму і силової політики. При цьому у різноманітних 
інтерпретаціях китайських учених і політиків під «глобальним гегемоном» 
розуміють США, під «регіональним гегемоном» – Японію. 

КНР кидає виклик планетарним претензіям США, беручи активну участь у 
формуванні майбутньої світової архітектоніки. На особливу увагу заслуговують 
пропозиції Китаю щодо покращання глобального управління, висловлені під час 
11 саміту G20 у Ханчжоу. Саме на цьому саміті Китай закликав побудувати 
інноваційну, динамічну, взаємопов’язану, взаємовигідну та інклюзивну економіку.  

Китай досяг успіхів завдяки реалізації політичної стратегії розвитку, 
розробленої Ден Сяопіном, в основу якої покладено необхідність проведення 
незалежної зовнішньої політики миру, виходячи із фундаментальних інтересів 
народу Китаю та інших держав, необхідність не піддаватися ніякому 
зовнішньому тиску і не вступати в союз із жодною впливовою державою або 
групою країн, а також не створювати ніякого військового блоку, не 
приєднуватися до гонки озброєнь і не прагнути вирішувати власні проблеми 
шляхом військової експансії. Ден Сяопін планував здійснення модернізації 
Китаю як “розбудову соціалізму з китайською специфікою”. Відповідно до ідей 
Ден Сяопіна стратегія національного розвитку ґрунтується на двох 
фундаментах: теорії соціалізму початкового періоду та теорії соціалістичної 
ринкової економіки. Її сутність полягає у тому, що головна довгострокова мета 
китайського народу – перетворення країни в сильну, демократичну, 
соціалістичну сучасну державу. Шлях до цієї мети включає три етапи. 

Перший етап, 1981 – 1990 рр., припускав подвоєння ВНП і вирішення 
проблем харчування та одягу. Вважається, що ці завдання виконані. 

Другий етап, 1991 – 2000 рр., орієнтував на доведення ВНП до 1 трлн. дол. із 
прибутком на душу населення від 800 до 1000 дол. Реалізація планів даного 
періоду призвела Китай до «відносного процвітання». 

Третій етап, 2001 – 2050 рр., націлює на досягнення рівня розвинених 
держав і реалізацію основних ідей модернізації. Під модернізацією розуміється 
проведення політики реформ і відкритості, реалізація програм в області 
сільського господарства, енергетики, транспорту, науки і техніки. Сюди 
входить також концепція «одна країна, дві системи». 

Наразі для КНР актуальними є три питання: 1) зменшення надлишку 
торговельного балансу; 2) забезпечення міжнародної фінансової стабільності; 
3) реформування міжнародної економіки в такий спосіб, щоб від цього виграли 
як Китай, так і глобальна економіка. 

Для подолання сучасних проблем економічного розвитку китайські вчені 
пропонують три стратегії: (1) диверсифікацію експортних каналів та ринків; 
спробу вийти на регіональні ринки країн Близького та Середнього Сходу, 
Південної Америки та Південно-Східної Азії; (2) подальшу диверсифікацію з 
метою підвищення наукоємності товарів, зниження їхньої вразливості до 
цінової конкуренції; та (3) фокусування уваги на внутрішньому ринку КНР. 
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Економісти-міжнародники акцентують увагу на тому, що протягом 
наступних двох десятиріч КНР може випередити США і стати найбільшою 
економікою у світі. Китай до 2050 р. має реалізувати такі стратегічні цілі 
соціально-економічного розвитку, як запровадження всебічної соціалістичної 
модернізації; значне підвищення статусу країни на міжнародній арені й вихід 
на перше місце у світі за сукупною державною потужністю; долучення до країн 
із середнім рівнем ВВП на душу населення; досягнення високого рівня життя 
народу; перетворення країни у потужну державу з високим рівнем матеріальної, 
правової та духовної цивілізації. Тобто, утворюється ситуація, коли жодна 
регіональна та глобальна проблема не вирішуватиметься без урахування 
інтересів Китаю. 

На думку китайських вчених, у найближчі 50 років посилюватиметься 
процес світової економічної інтеграції, внаслідок якого глобальна економіка 
набуватиме принципово нових форм. Пріоритетними стануть забезпечення 
національної безпеки та соціальної стабільності. Інтеграція Китаю у глобальну 
економіку значно посилиться: щорічні темпи зростання ВВП мають скласти у 
середньому 6,3%; структура економіки зазнає кардинальних змін, обсяг 
зовнішньої торгівлі збільшуватиметься у середньому на 7,8% щорічно. «Для 
досягнення мети наблизитися до рівня розвинених країн до середини 
XXI століття, а після цього зробити країну «багатою і потужною» необхідно не 
лише розширювати зв’язки із зовнішнім світом, але й розрахувати політику 
залучення іноземного капіталу й розширення зовнішніх відносин на 
довгостроковий період часу». Саме тому країни та регіони, які не були 
пріоритетними для зовнішньої політики КНР, наразі стали об’єктами 
першочергової уваги китайської дипломатії. Відзначимо, що назву програми 
довгострокового розвитку КНР “Велика стратегія” було замінено в 2004 р. на 
Заході на поняття “Пекинський консенсус”. 

На увагу заслуговує постанова, прийнята 3-м пленумом ЦК КПК 18-го 
скликання, у якій міститься розділ «Прискорити створення зон вільної 
торгівлі», де йдеться про необхідність дотримуватися правил світової 
торгівлі, відстоювати відкрите двостороннє та багатостороннє 
регіональне і субрегіональне співробітництво, розширяти точки поєднання 
інтересів з різними країнами й регіонами, прискорити впровадження 
стратегії створення районів вільної торгівлі, взявши за основу сусідні 
райони. Про роль Китаю як країни, розвиток якої впливає на увесь хід світової 
економіки, свідчить висунута ним глобальна Концепція «Один пояс, один 
шлях», в якій перш за все ставиться питання посилення єдності Європи і Азії як 
обов’язкової передумови формування єдиного планетарного господарства, 
успішного просування глобалізації. 

КИТАЙСЬКА ІНІЦІАТИВА «ОДИН ПОЯС, ОДИН ШЛЯХ».  Намагання 
Китаю затвердитися у ролі провідного і навіть одержати роль головного 
глобального гравця підтверджує також його ініціатива щодо реалізації 
проекту «Новий шовковий шлях», який сприятиме забезпеченню економіки 
Китаю та інших євразійських країн гостро потрібними енергоресурсами з 
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Близького та Середнього Сходу, Центральної Азії. У 2005 р. Китай, Казахстан, 
Киргизстан, Таджикистан і Узбекистан розпочали реалізацію регіональної 
програми, яка мала відродити Великий шовковий шлях (ВШШ). У минулому 
ВШШ у 7 тис. км починався у м.Чанъань (тепер Сіань) і закінчувався у Римі, 
проходячи через Середню Азію. Відродження ВШШ викличе великі зміни в 
економіці країн Центральної Азії. ВШШ – це найвідоміший торговельний 
маршрут старожитності, що виникнув у перші сторіччя нашої ери. Ним товари з 
Китаю потрапляли до Східної та Західної Європи, Близького Сходу, Північної 
Африки. Обидва терміни “шовковий шлях” та “шовкова дорога” було введено в 
обіг в 1877 р. німецьким географом та мандрівником Бароном Фердинандом 
Паулем Вільгельмом фон Ріхтгофеном на позначення мережі доріг, 
започаткованої в 130 р. до н. е. представниками китайської династії Ханів для 
торгівлі із західними країнами. Цю мережу шляхів використовували до 
1453 року. 

ВШШ, що має також назву Нового шовкового шляху, або Євразійського 
сухопутного мосту, перетинає Євразію по всьому периметру – від Далекого 
Сходу до Західної Європи і від Ближнього і Середнього Сходу до Росії, є 
єдиним «інтегральним проектом», котрий, якщо не поєднує, то принаймні 
узгоджує інтереси майже всіх зацікавлених сторін. У процес формування 
ВШШ разом із країнами Південної Європи включаються Німеччина, 
скандинавські та прибалтійські країни, Південна Корея та інші країни АТР. 
Істотно зростає роль Європейського Союзу у відновленні ВШШ, що має все 
більший геополітичний вплив у світі і претендує на місце кінцевого пункту цієї 
торгової лінії на Заході. В цілому, європейська політика Китаю у своїй 
довгостроковій перспективі націлена на створення китайсько-європейської 
ЗВТ, яка стане основою для спільного розвитку і взаємного стимулювання. 

Кінцевим пунктом на Сході поряд із Китаєм, стає Японія. Як фінансова 
наддержава світу, вона виступає як «донор» для держав, що беруть участь у 
ВШШ, і діє відповідно до програми, прийнятої Кабінетом міністрів в січні 
1998 року. Токіо прагне відкрити собі вихід у Центральну Азію і на Кавказ, в 
Іран, Туреччину, а також у європейські держави, де фінансує ряд проектів, у 
тому числі й у будівництві транспортних магістралей. Одна з них – транзитна 
залізниця Азія – Європа, що веде з Китаю через Казахстан, Росію, Білорусь, 
Польщу і Німеччину в Голландію. Інший проект – трансазійська магістраль, що 
зв’язує Китай, Казахстан, Узбекистан, Туркменістан, Іран і Туреччину. 

За рахунок використання енергоресурсів Центральної Азії, головним чином 
Казахстану і Туркменістану, Японія сподівається зменшити залежність своєї 
економіки від імпорту з нестабільних країн Перської затоки і Близького Сходу. 
Виходячи з довгострокової перспективи, вона бере участь у програмах по 
розвідці та розробці нафтових і газових родовищ, а також видобутку 
кольорових металів у Туркменістані, Узбекистані, Казахстані, Киргизстані й 
інших країнах. Поряд з Китаєм і США Японія, зокрема, висловила готовність 
брати участь у фінансуванні проекту гігантського газопроводу Туркменістан –
Узбекистан – Казахстан – Південна Корея – Японія. 
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На нинішньому етапі в зоні ВШШ знаходяться країни центрального 
Євразійського простору – Центральної Азії і Закавказзя, а також Україна, 
Білорусь, Молдова і Монголія. 

Президент Республіки Корея Пак Кин Хе у своєму виступі на Другому 
пленарному засіданні на Форумі «Азія-Європа» (АСЕМ) 17 жовтня 2014 р. в 
Мілані нагадав, що розвиток цивілізацій Сходу і Заходу став можливим завдяки 
“Великому шовковому шляху” і морським шляхам, котрі з’явилися в епоху 
Великих географічних відкриттів. Південна Корея намагатиметься створити 
інтермодальну транспортну і логістичну мережу, більш інтенсивне 
використовуватиме наземний та морський транспорт, авіацію й Північний 
морський шлях для зміцнення зв’язків між двома регіонами. 

На Сході зацікавленість у відновленні ВШШ, поряд з Японією і Південною 
Кореєю, виявляють Таїланд, Малайзія й інші держави. Малайзія є 
організатором і координатором проектів приєднання країн Південно-Східної 
Азії до транспортних артерій Євразії. Один із цих проектів – 
трансконтинентальна магістраль Сінгапур – Європа. 

Індія традиційно наголошує на розвитку відносин з Іраном. Вона прагне 
використовувати транспортні можливості цієї держави і країн Центральної Азії 
для розвитку свого ринку. Такою можливістю може стати спорудження 
могутнього газопроводу Іран –Пакистан – Індія з подальшим підключенням до 
нього Туркменістану і Казахстану. Не бажає залишатися осторонь і Пакистан. 
Ісламобад, зокрема, фінансує проекти будівництва деяких газопроводів і 
виражає готовність надати свою територію для прокладки трубопроводів до 
Індійського океану в Індію. Свою зацікавленість, особливо напрямком Північ – 
Південь, виявляють країни Близького Сходу, у тому числі Ірак і Сирія. 

Слід зазначити, що Сучасний ВШШ проходить, в основному, на двох 
напрямках – «Північна дорога», що з’єднує тихоокеанське узбережжя Китаю з 
атлантичним узбережжям Нідерландів, і «Південна дорога», що веде через 
Центральну Азію, Іран, Вірменію до басейнів Середземного і Чорного морів.  

Отже, відновлення сучасного ВШШ сприятиме прискоренню 
інтеграційних процесів між ЄС та АТР, що позначиться на геостратегічному 
становищі країн Центральної Азії і створенні наступних регіональних 
конструкцій: на Заході – Центральна Азія – Каспій–Чорне море – ЄС (через 
Румунію і Болгарію), або Центральна Азія – Росія – ЄС; на Сході – Центральна 
Азія – Китай – АТР; на Півдні – Каспій – Центральна Азія – Індія. У 
середньостроковій перспективі головним завданням країн Центральної Азії є 
реалізація багатовекторної політики, що спроможна буде встановлювати баланс 
інтересів Росії, США і КНР для забезпечення економічного розвитку регіону, 
його безпеки і стабільності. 

У 2013 р. президент КНР Сі Цзіньпін розкрив плани щодо розбудови двох 
величезних торговельних та інфраструктурних мереж, які мають поєднати 
Східну Азію з Європою. Концепція «Один пояс, один шлях» у якості своїх 
складових включає «Економічний пояс Шовкового шляху» (ЕПШШ) 
разом з проектом «Морський Шовковий шлях XXI ст.» (МШШ).  
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Головна мета Концепції – створення/модернізація транспортних 
маршрутів з Китаю до Європи та формування впродовж них зон 
економічного зростання. Сухопутний маршрут планується провести через 
країни Центральної Азії та Близького Сходу з виходом у Східну і Західну 
Європу. Морський – традиційний морський транспортний маршрут через 
Тихий, Індійський океани і Середземне море. 

Зони економічного зростання в рамках Концепції формуватимуться за 
рахунок інвестування китайського капіталу у великі інфраструктурні проекти у 
зазначених регіонах, які традиційно відчувають нестачу фінансування у зв’язку 
із капіталомісткістю, політичними та економічними ризиками. Інфраструктурні 
проекти здійснюються китайськими компаніями на основі китайського 
устаткування і технологій. Фінансування здійснюватиметься китайськими 
фінансовими установами на пільгових засадах. Створюваний за рахунок цього 
додатковий попит на китайську продукцію дозволить завантажити надлишкові 
виробничі потужності всередині Китаю та створити додаткові стимули 
збільшення виробництва та експорту високотехнологічних товарів. Тобто, 
загальною метою Концепції є стимулювання розвитку та модернізації 
китайської економіки і створення додаткового стимулу для подальшої 
реалізації програми експансії китайського бізнесу. 

“Локомотив” концепції – реалізація великих інфраструктурних проектів, 
зокрема будівництво «під ключ» високошвидкісних залізничних магістралей, а 
також АЕС та ГЕС. Так у 2015 р. китайські компанії виграли тендер на 
будівництво шести АЕС в ПАР загальною вартістю 93 млрд. дол. США, в тому 
ж році було підписано Угоду про фінансування АЕС у Великобританії 
загальною вартістю 28 млрд. дол. США. 

Створення ЕПШШ синхронізується з економічною регіоналізацією та 
глобалізацією Китаю, в межах якої виокремлюються такі напрямки: 
1) Північний Схід та Північ Китаю – ЕПШШ з переважною орієнтацією на 
Далекий Схід, Росію та Монголію; 2) Північний Захід Китаю – ЕПШШ з 
переважною орієнтацією на країни Центральної Азії, Росію, Центральну і 
Східну Європу та далі; 3) Захід Китаю – економічний коридор Китай-Пакистан 
в рамках ЕПШШ; 4) Південний Захід Китаю – в рамках ЕПШШ економічний 
коридор Китай-М’янма-Бангладеш-Індія, ЗВТ АСЕАН+Китай; 5) Схід Китаю – 
МШШ з переважною орієнтацією на країни АТР (низка угод про вільну 
торгівлю з Південною Кореєю, Австралією, Новою Зеландією, потенційне 
створення ЗВТ Китай-Південна Корея-Японія). 

Фінансовою платформою проекту є Фонд Шовкового шляху обсягом 
40 млрд. дол. США. Для фінансування проекту також може бути залучено 
капітал Азіатського банку інфраструктурних інвестицій (потенційно 100 млрд 
дод. США) та Банк БРІКС (потенційно 100 млрд дод. США). Планується 
утворення Фонду підтримки підриємств (30 млрд. дол. США), які 
експортуватимуть китайські товари Шовковим шляхом. Китайська інвестиційна 
корпорація утворює механізм підтримки прямих іноземних інвестицій обсягом 
більше 40 млрд. дол. США. Основним фінансовим механізмом реалізації 
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проекту ЕПШШ є надання кредитів китайськими фінансовими інститутами на 
реалізацію інфраструктурних проектів (як правило, це зв’язаний кредит на 20 
років під 5% річних з відстрочкою платежів на перші 5 років). Головна умова 
одержання кредиту – використання китайського устаткування, товарів, 
послуг та робочої сили («блакитних комірців»). 

Враховуючи глобальне значення проекту, у Верховній Раді України 
ініційовано створення координаційного органу з метою вироблення стратегії 
приєднання України до ініціативи «Один пояс, один шлях» [12]. 

 
11.6. Міжнародні стратегії на прикладі декількох глобальних акторів 
ІНДІЯ. Below is the analysis by Brigadier Arun Sahgal, PhD (Retd), Director of 

the Forum for Strategic Initiative, a think tank focusing on policy initiatives in 
national security, diplomacy and Track II dialogues. 

“As the new National Democratic Alliance (NDA) government forms its cabinet, 
it is worth considering the implications of the electoral verdict on India’s security 
calculations. Importantly it can be expected that India’s strategic and security 
calculations will be driven by nationalist and more decisive political leadership 
revolving around enlightened self interest. What this means is that India centric 
concerns and imperatives on larger global or regional issues will be the hallmark 
of a new BJP-led NDA government. 

In practical terms, relations with the U.S. as well as major Asian players like 
China, Japan, South Korea and ASEAN will be driven by perceptions of their 
impact on long-term Indian economic and security interests. This implies that the 
U.S. pivot to Asia and Chinese assertiveness will be evaluated in terms of how they 
affect Indian interests, with the policy responses shaped accordingly, rather than 
being driven by the demands of larger collective security or economic groupings. 

This does not mean that India is suddenly going to chart an independent course; 
rather, what it implies is that all options within the broader strategic framework of the 
Asia-Pacific will be closely analyzed from Indian perspectives and the policy 
response crafted accordingly. This is hardly unprecedented, but the emphases will 
shift, backed by greater political conviction and in concert with a defined national 
agenda and Indian vision. There is every likelihood that the new government may go 
ahead and issue a white paper on India’s national security strategy. 

In the initial phases of an NDA Government, relations with the U.S. will remain 
largely transactional, implying greater quid pro quo: attempts at trade restrictions, 
visa issues, transfer of technology etc. will all be evaluated at the altar of strict 
reciprocity. Strategic partnership will also be evaluated on its long term regional 
impact and understandings of long term US regional commitments. While there is no 
doubt commonality of interest in maintaining peace and stability in the Asia-Pacific 
and preventing the emergence of a Sino-centric Asia, India is unlikely to blindly 
follow U.S. strategic calculations. Rather, it will shape its responses on its own 
understanding of the state of play and the long-term consequences. Issues like 
natural allies and concerts of democracies will be downplayed in favor of a more 
pragmatic approach to relations. 
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Economic and political relations with Japan could see an upswing, although the 
new government will not enter into strategic partnerships or arrangements that are 
manifestly aimed at containing China. With Japan, the accent will be on greater 
economic partnership and developing a joint strategic vision – such as sea lines of 
communication – that helps secure the global commons. Improving the domestic 
investment climate by revoking or revamping archaic laws, the new Modi government 
will go all out to woo Japanese investors, making economic rather than security and 
strategic relations the underpinning of bilateral relations. 

With China, India will seek a different kind of relations. The new government 
will be less paranoid when it comes to Chinese investment, although restrictions 
and caution in sensitive sectors will remain a hallmark. Closer economic 
partnership implies investment and trade on more equal terms (a reduced trade 
surplus and equal investment opportunities). Strong political leadership shorn of 
political compulsions is likely to be more decisive in moving China toward greater 
reciprocity.  

In strategic terms, India will seek to avoid unnecessarily needling China with 
any explicit or implicit containment strategies, implying that New Delhi will not 
be party to any quadrilateral or multilateral initiatives that have containment in 
mind. In fact, the new leadership is more likely to push an agenda for greater 
strategic cooperation to encourage more balanced Chinese behavior, acting as a 
regional moderator rather than balancer. Yet even while pursuing a policy of 
more engagement, the new government will act to enhance and modernize military 
capabilities and improve infrastructure in border areas. To be sure, dealing with 
China will be an incremental process underpinned by comprehensive economic 
engagement backed by credible capability development dictated solely by core Indian 
interests. 

In terms of regional security, the NDA/BJP manifesto makes an interesting 
commitment of working towards strengthening regional forums like SAARC and 
ASEAN. The new government is likely to focus and push toward greater economic 
integration and the resolution of outstanding bilateral issues. Two broad perspectives 
can be envisioned.  

First, the new Indian government will attempt to improve both political and 
economic relations. It will clearly define its core interests and respect those of its 
regional partners. Effort will be made to resolve outstanding issues in the spirit of 
mutual accommodation with greater Indian investment and trade, aspects relating to 
trade concessions, and investment in infrastructure projects as inducements. The 
concerns of Indian federal states neighboring these countries will be taken up in a 
spirit of mutual accommodation. 

Second, on contentious issues such as illegal immigration, river sharing, the 
rights of fishermen, and the growing Chinese footprints, New Delhi will seek 
resolution without the internal politics. In other words, the new government will tell 
Bangladesh about its concerns regarding illegal immigration without being overly 
worried about West Bengal or Assam politics. Similarly, Sri Lanka will be told in 
clear terms about Tamils and fishing rights and their impact on India. The center will 
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not allow states to hijack the policy agenda, although they will be consulted. What 
this implies is a freer hand in shaping regional policies, greater engagement, and 
enhanced economic relations. In short, more sensitivity. 

With Pakistan, as in the era of Atal Bihari Vajpayee, every effort will be made to 
have a constructive relationship, with two clearly defined redlines. First, cross-border 
terror will have to stop. Second, attempts by Pakistan to play the jihadi card, ratchet 
up border tensions, or use its deep state to undermine Indian interests in India and 
Afghanistan will elicit a strong Indian response. In short, another Mumbai 26/11 will 
not produce a tepid response. Nor will India tolerate major military or nuclear 
inroads that pose a critical challenge to India. 

Nonetheless, as with China, effort will be made to build a new partnership based 
on trade, commerce, and transit rights. There will in the initial stages be strict 
reciprocity with Pakistan unless the new government sees Islamabad as willing to 
move forward in easing its fixation on Kashmir and helping to improve bilateral 
tensions. A policy of cautious optimism without the emotional baggage is likely to be 
the hallmark of the Modi government’s Pakistan policy. 

Afghanistan and Iranian policies are likely to see less change, although 
engagement could deepen if the strategic environment is conducive. Economic 
projects like Chabahar Port and greater investment in mining, and the Turkmenistan-
Afghanistan-Pakistan-India pipeline will all be on the table.  Indian concerns will be 
dictated by maintaining peace and stability, undermining radical movements, 
and its increasingly critical energy requirements. Pakistani efforts to intimidate 
Indian interests will draw a much sharper response. The government will hope that a 
robust Pakistan policy backed by strong political leadership will produce a tangible 
impact and restrain Pakistan from following an anti-Indian agenda. Whereas boots on 
ground are not anticipated, India could at a future date take over some training duties 
from the British as part of a larger international effort to bolster the capabilities of 
the Afghan security forces. 

Relations with Russia will remain high on India’s foreign policy and security 
agenda, principally because of the changing geo-strategic environment and the 
continued dependence of Indian armed forces on Russian weapons. India-China-
Russian engagement could see a major shift if Modi’s engagement with China begins 
to bear fruit. This will deepen trilateral relations which would then need to be 
balanced with strategic partnerships with both the U.S. and Japan.  Post-Ukraine 
crisis Russia is looking to deepen its energy commitments; how these play out will 
also be important and will help shape policy options. 

Overall, expect to see a more robust policy shaped by a strong and self-confident 
leadership. Policy formulation will largely be centered on greater economic 
engagement, safeguarding core Indian interests backed by credible military power. A 
gradual shift from a sole dependence on soft power to a mix of soft and hard power is 
likely. 

Of course, all of the above is based on the likely approach taken by the new 
government. Execution is another question, and only time will give an answer [13]. 
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БРАЗИЛІЯ. 
The national strategy of defense is inseparable from the national strategy of 

development. The latter drives the former. The former provides shielding to the 
latter. A strong defense project favors a strong development project. A strong 
development project is guided by the following principles, whatever its remaining 
guidelines are: 

a) National independence achieved by the mobilization of physical, economic and 
human resources to invest in the country’s production potential. Taking advantage 
of foreign savings without depending on them; 

b) National independence achieved by an autonomous technological capacity 
building, including the spatial, cybernetic and nuclear strategic sectors. Whoever 
does not master critical technologies is neither independent for defense nor for 
development; and  

c) National independence ensured by the democratization of educational and 
economic opportunities, and by the opportunities to extend public participation in the 
decision-making processes of the political and economic life of a country. Brazil will 
not be independent until part of the population lacks the appropriate conditions 
to learn, work and produce [14, p. 8-9]. 

The state component of the defense industry will aim at producing what the 
private sector is not able to design or manufacture, in the medium and short term, 
profitably. It will, therefore, operate at the technological top, rather than at the 
technological bottom. It will keep strong ties with the advanced research centers of 
the Armed Forces and with Brazilian academic institutions. 

The State will help to attract the foreign clientele for the national defense 
industry. However, the continuity of production should be organized so as not to 
depend on having to attract or retain such clientele. Therefore, the State will 
recognize that in many production lines, that specific industry will have to operate in 
a “cost plus margin” regime, thus, under strict regulatory regimen. 

The future of national defense technological capacity building depends more 
on the qualification of human resources and less on the development of an 
industrial apparatus. Thence the preference for the policy of scientist qualifying on 
basic and applied sciences, already mentioned in the discussion on the space, 
cybernetics and nuclear sectors. 

In the effort to reorganize the national defense industry, partnerships with other 
countries will be attempted, aiming to develop a national technological capacity in 
order to gradually reduce the need to purchase services and finished products from 
abroad. Brazil will always make clear to the foreign parties that it intends to be a 
partner, and not a client or buyer. The country is far more interested in 
partnerships to strengthen its independent capacity building, than in purchasing 
finished products and services. In principle, these partnerships should consider that 
substantial part of research and manufacturing should be done in Brazil, and will gain 
further importance when they are an expression of comprehensive strategic 
associations [14, p. 35]. 
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The Science, Technology and Innovation for National Defense Policy is 
intended to encourage the scientific and technological development, and the 
innovation, in the interest of national defense. This will happen by a national 
planning to the development of high-tech products, with the coordinate involvement 
of the military and civilian scientific and technological institutions (STI), the industry 
and the university, with the definition of priority areas and their respective 
technologies of interest, and the establishment of instruments to promote the research 
of materials, equipment and defense or dual use systems, in order to enable 
technological and operational vanguard based on the strategic mobility, on the 
flexibility and on the capacity to dissuade or to surprise [14, p. 52]. 

Brazil is a peaceful country, by tradition and conviction. It lives in peace with its 
neighbors. It runs its international affairs, among other things, adopting the 
constitutional principles of non-intervention, defense of peace and peaceful resolution 
of conflicts. This pacifist trait is part of the national identity, and a value that should 
be preserved by the Brazilian people. Brazil – a developing country – shall rise to the 
first stage in the world neither promoting hegemony nor domination. The Brazilian 
people are not willing to exert their power on other nations. They want Brazil to 
grow without reigning upon others. However, if Brazil is willing to reach its 
deserved spot in the world, it will have to be prepared to defend itself not only from 
aggressions, but equally from threats. Intimidation overrides good faith in the world 
where we live. Nothing substitutes the engagement of the Brazilian people in the 
debate and construction of their own defense [14, p. 8]. 

РОСІЙСЬКА ФЕДЕРАЦІЯ. Amid the ongoing crisis over Ukraine, the 
Kremlin has adopted a new national strategy that crystallizes trends that have been 
gaining ground in Russia over the past two years. This development goes beyond the 
current crisis in Russian-Western relations and has important consequences for 
Russia’s neighbors, especially the EU. 

Essentially, the Kremlin sees Russia’s future as separate from the rest of 
Europe’s. Russian President Vladimir Putin’s proposal for a Greater Europe 
stretching from Lisbon to Vladivostok, cold-shouldered by many in the EU, has now 
been finally withdrawn by its author. Instead, Russia will largely rely on its own 
resources as it seeks to develop its economy, consolidate its political system, and 
build a strong military. 

Russia’s development model will not be autarkic, but neither will it rely too much 
on exploiting the fruits of globalization. Recent sanctions against it have taught 
Moscow that these fruits can suddenly grow sour. Instead, Russia will be in the 
business of import substitution industrialization, promoting domestic agricultural 
production, and seeking to create a measure of financial autonomy. 

The defense industry has long been designated the prime vehicle of industrial 
and technological innovation. Its main mission, however, will be completing 
Russia’s military modernization by equipping the country’s armed forces with a wide 
range of usable instruments of power, both for home defense and force projection.  

Confrontation with the West–especially over economic sanctions and information 
warfare against Russia–has given Russian patriotism a powerful boost. Now, 
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Moscow’s task at hand is to consolidate the bulk of Russian society on the basis of 
this platform, thus cementing national unity. Those few who disagree would be 
putting themselves beyond the pale as foreign agents. 

Positive national consolidation will be achieved through the Kremlin’s 
promotion of traditional values. These include the overriding importance of the 
state; moral and spiritual guidance provided by established religious organizations, 
with the Orthodox Church playing a salient role; the sanctity of the traditional 
family; and peaceful cohabitation of different ethnic groups throughout the 
country. 

Crimea, in this context, is simultaneously a symbol of Russia’s national unity 
across ideological divides and a sign of the country’s newly discovered capacity to 
push back against its competitors. Once reintegrated into Russia, Crimea will not be 
abandoned under any circumstances. To make this absolutely clear, the Russian 
military garrison on the peninsula is being beefed up. NATO, which is now 
positioning its forces closer to the Russian border, is again designated as a likely 
adversary. 

In pursuing its new foreign policy, Russia will be firm but patient and cautious. 
Moscow's agricultural countersanctions against the West have hit a number of Central 
and Eastern European countries hard. At the same time, Russia will continue to avoid 
an open armed conflict with the United States and NATO, particularly in Ukraine. 

Russia should not be expected to give up on Ukraine, but it can and will change 
tactics and strategy in its long game there. 

Globally, Moscow will be building alliances with non-Western countries to 
diminish U.S. hegemony. China stands out as a premier partner, with Russia 
supplying it with more energy and more advanced military technology, while 
seeking cash and investment in return. India, Brazil, Argentina, Egypt, Iran, Israel, 
Turkey, and the United Arab Emirates, among others, are also being eyed by Moscow 
with enhanced interest. 

Таблиця 11.6 
Динаміка ВВП розвинутих країн та країн БРІКС, % 

 2010 2011 2012 2013 
Увесь світ 5,3 3,9 3,5 3,9 
США 3,0 1,7 2,6 2,3 
Японія 4,4 -0,7 2,4 1,5 
Єврозона 1,9 1,5 -0,3 0,7 

У середньому 3,1 0,8 1,4 1,5 
Китай 10,4 9,2 8,0 8,5 
Індія 10,8 7,1 6,1 6,5 

Бразилія 7,5 2,7 2,5 4,6 
Росія 4,3 4,3 4,0 3,9 
ПАР 2,9 3,1 2,6 3,3 

У середньому 7,2 5,4 4,6 5,4 
Джерело: база даних Всесвітнього Банку (http://data.worldbank.org/indicator). 
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Russia is joining forces with the non-West, but it will not seek to undercut the 
United States in the areas where U.S. actions do not harm Russian interests, for 
example, in Afghanistan or Iraq. Unlike in the wake of 9/11, however, Moscow – 
while having no sympathy whatsoever for Islamist extremists – will point its finger at 
Washington’s policies as the root cause of regional instability from Libya to Iraq. 

Moscow is not completely ignoring Europe, but its European connection has been 
downgraded more severely than any other relationship. The Russians have been 
bitterly disappointed by the EU twice in the past six months. First, by France, 
Germany, and Poland failing to uphold the February 21 agreement they had brokered 
in Kiev between Viktor Yanukovych and the Ukrainian opposition. Second, by the 
EU aligning itself with the United States and imposing sectoral sanctions against 
Russia following the downing of Malaysia Airlines Flight 17, which both America 
and Europe blamed on Russia even in the absence of irrefutable evidence. 

Given all this, the Kremlin will have even less reason than before to abstain from 
reaching out to individual EU member states: European unity today means Europe’s 
solidarity with the United States against Moscow. At the same time, it knows that 
Europe wants an end to violence in Ukraine more than Kiev’s military victory there. 
It further understands that the Europeans would want some cooperation with the 
Russians on Ukraine. This promises a lively relationship, even if a highly 
transactional and competitive one [15]. 

The main theme of the International Economic Forum in St.Petersburg 2016 
was that it provided the Russians with an opportunity to explain their foreign policy 
to the Europeans.  Putin explained that “In 2011, with Belarus and Kazakhstan, and 
relying on the dense network of cooperative relationships we inherited from the 
Soviet Union, we formed a common customs space, and then upgraded it to the 
Eurasian Economic Union. As early as June we, along with our Chinese colleagues, 
are planning to start official talks on the formation of comprehensive trade and 
economic partnership in Eurasia with the participation of the European Union states 
and China… Let me repeat that we are interested in Europeans joining the project 
for a major Eurasian partnership. In this context we welcome the initiative of the 
President of Kazakhstan on holding consultations between the Eurasian Economic 
Union and the EU. Yesterday we discussed this issue at the meeting with the 
President of the European Commission.” This is not only a strategy; it is a hugely 
ambitious  – even grandiose – strategy. It aims to link the two sides of the Eurasian 
continent into a single economic space with Russia at the centre, acting as the link 
and bridge. It is a proposal not for a “Eurasia” but for a “Greater Eurasia”: a 
single colossal economic unit extending all the way from the Pacific to the Atlantic. 
Moreover, it is quite clear this project is fully supported by the Chinese leadership, 
China of course being the eastern half of the project. Indeed, it is a certainty the 
Chinese had a hand in making it and that their Silk Road project is part of it [16]. The 
argument that a crisis in Russian-Chinese relations is unavoidable has been 
repeatedly referred to by analysts since the 1990s. The reason for this crisis would be 
geopolitical competition between the two powers in Cental Asia. In 2013, China’s 
President Xi Jinping announced the concept of the New Silk Road. At the same time, 
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Moscow announced its efforts to build its own integration project in the form of the 
Eurasian Economic Union. These two developments seemed to confirm that the 
initial argument was correct and that the two projects were apparently fated to 
compete. Meanwhile, in May 2015, during President Xi Jinping’s visit to Moscow, a 
joint declaration was issued calling for combining the two projects and creating a 
formal mechanism for their coordination in the form of a joint task force. The vision 
of “a great Eurasian partnership” announced by President Vladimir Putin during the 
International Economic Forum  in St.Petersburg on 16-17 June 2016 – which he also 
referred to as the Greater Eurasia project – is a signal that Moscow has ultimately 
opted for the strategy of joining a stronger partner instead of choosing the strategy of 
counterbalancing…At a summit in Shanghai in May 2014, Russia and China issued a 
joint statement in which they declared their readiness to launch talks on 
synchronizing their economic cooperation projects: the Eurasian Economic Union 
(EaEU) and the New Silk Road. At the 2015 summit a separate declaration on 
cooperation between the two initiatives was adopted. During the International 
Economic Forum in St.Petersburg (16-17 June 2016), at the Shanghai Cooperation 
Organisation summit in Tashkent (24 June) and during his visit to China (25 June), 
President Vladimir Putin proposed a new vision of economic cooperation in Eurasia: 
a “great Eurasian partnership” which he also referred to as “Great Eurasia”. It would 
involve the creation of a network of bi- and multilateral trade agreements between the 
Eurasian Economic Union, China, member states of the Shanghai Cooperation 
Organization and ASEAN, as well as the European Union [17].   

 
11.7. Перспективні сценарії глобального економічного розвитку 
Комплекс найгостріших глобальних проблем у нещодавньому минулому був 

пов’язаний із існуванням загрози ядерної війни між наддержавами, здатної 
стати катастрофою для всього людства. Зараз такої загрози не існує, але 
фатальною загрозою існуванню системи міжнародних відносин залишається 
можливість тотального ядерного конфлікту, міжнародний тероризм. 
Запобігання ядерній війні було спільною проблемою для попередньої системи, 
воно залишається головною і для системи майбутньої. 

Надалі зростає гострота багатьох глобальних проблем. Нерівномірність 
розвитку Півдня і Півночі закладає характер конфліктності у систему, загрожує 
втратою нею динамічної стабільності. Ця конфліктна нерівномірність є особливо 
небезпечною в умовах набуття багатьма державами Півдня ядерного статусу. 

Вирішення глобальних проблем вимагає здійснення світовим 
співтовариством цілеспрямованої узгодженої політичної стратегії. В 
залежності від того, наскільки вдалою буде така стратегія, можна передбачати 
кілька можливих сценаріїв майбутнього [18, с. 534-535]. 

Перший сценарій передбачає американську гегемонію, хоча, як відомо, 
гегемонія – це позиція, яку дуже складно утримувати. 

Другий сценарій прогнозує перехід монополярного світу в біполярний, 
виходячи з можливості появи у США глобально значущих конкурентів, перш за 
все Китаю або ЄС, чи формування передбачуваних чи несподіваних коаліцій. 
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Третій сценарій – це встановлення багатополярного світу. Відбувається 
складна взаємодія багатьох сил, світова історія представлятиме собою 
поєднання мирних періодів та конфліктних ситуацій, конкуренцію за зони 
впливу. 

Четвертий сценарій передбачає паралельне існування кількох цивілізацій, 
які представлятимуть собою самодостатні та самостійні центри світового 
розвитку. 

П’ятий сценарій відстоює апокаліптичне бачення світу, міжнародні 
катаклізми, силове вирішення геополітичних, економічних, культурно-
цивілізаційних протиріч. 

Можливо виділити і такі сценарії: 
– «культурного імперіалізму» – передбачає глобальну гомогенізацію, тобто 

культурну уніфікацію, копіювання всіма країнами західного способу життя, 
розбудови уніполярного світу під егідою «світового уряду»; 

– «периферійної корупції» – передбачає розпад західної цивілізації та 
створення «культурного смітника» на його окраїнах; 

– «мозаїчних культур» – передбачає виникнення світу захищених, 
замкнених, конкуруючих і ворогуючих культур; 

– «егалітарного світу» – передбачає створення світу «відкритих» країн 
«всезагального добробуту», активний культурний обмін між ними. 

Інший підхід до виділення сценаріїв майбутнього описувався в проекті 
«Карта глобального майбутнього», розробленому Національною радою з 
розвідки США. 

Згідно із сценарієм «Давоський мир» у 2020 році в глобальній економіці 
впевнено домінуватимуть Китай та Індія. Темпи їхнього зростання явно 
перевищили європейські показники й стрімко наздоганяють американські. 
Китай та Індія також досягли успіхів в освоєнні наукомістких технологій, 
збільшили свій політичний вплив і військову міць. При цьому всі країни світу, 
зокрема і нові лідери, продовжують грати за правилами, написаними на Заході. 

Сценарій «PAX Americana» вже самою назвою залишає лідерство за США, 
які змогли відновити політичну єдність із Європою і «приборкати» держави 
Близького Сходу. Проте в обмін на домінування США дістають тягар 
відповідальності за світову безпеку і зростання незадоволення з боку бідних 
країн і таких, що розвиваються. 

Сценарій «Новий халіфат» найбільш «апокаліптичний» для Заходу – у 
світі майбутнього панує транснаціоналістичне теократичне співтовариство. До 
виникнення сценарію призвів технологічний і інформаційний прогрес 
ісламських країн при збереженні ними традиційних цінностей, що поглиблює 
їхній конфлікт із країнами Заходу. Цей сценарій означає повернення до 
неофеодалізму і антоганістичний американському проекту, – звідси 
неминучість непримиренної боротьби між ними. Примітно, що під час 
реалізації такого сценарію багато споконвічно неісламських країн, наприклад 
Росія, теж стали б частиною халіфату. 
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Сценарій «Спіраль страху» найменш сприятливий  для сучасної світової 
системи і насамперед – для країн «золотого мільярда». Він припускає 
безконтрольне поширення зброї масового знищення, глобальний економічний 
колапс, крах сучасних міжнародних інститутів і міжнародної системи. Цікаво, 
що такий розвиток подій аж ніяк не відміняє глобалізацію, але вона 
відбувається у найпримітивніших формах «перерозподілу награбованого». 
Проте з усіх інших поглядів «Спіраль страху» знаменуватиме собою 
безумовний кінець західної цивілізації. 

Розроблена в рамках Програми розвитку ООН «Доповідь про розвиток 
людини» за 1999 р. констатує: «Світ, що глобалізується, вимагає нових 
інститутів для розв’язання проблем, які країни поодинці не можуть вирішити». 
Та реалізація намічених проектів не може бути швидкою Тим більше, що 
головні актори на міжнародній сцені достатньо консервативні, позаяк 
демократична перебудова міжнародного економічного порядку торкається 
безпосередньо їх привілейованого статусу. Тим не менше сучасний погляд на 
виклики економічної глобалізації вимагає більш реалістичної оцінки переваг і 
суперечностей цього процесу, ув’язки загальносвітової тенденції до 
демократизації суспільного життя з демократизацією міжнародних відносин. 
На користь цього з’явилися нові вагомі додаткові аргументи, причому на 
сполох вдаряють вже представники не тільки бідних, але і багатих країн, які 
відчули вже свою нездатність протидіяти порокам глобальної економічної 
системи. Тому попереду великі зміни як у стратегії глобалізації, так і в системі 
її інституційного забезпечення.  

Саме до цих змін, до переходу на нову модель глобального розвитку, яка 
має охоплювати економічні, соціальні та екологічні виміри, закликає перейти 
Генеральний секретар ЮНКТАД у своїй Доповіді на конференції ЮНКТАД, 
присвяченій доведенню необхідностівідмовитися від глобалізації з опорою на 
фінанси, універсальною характеристикою якої є різке посилення нерівності в 
доходах і багатстві, і перейти на глобалізацію з опорою на стабільний і 
всеохоплюючий розвиток, здатну вирішити найгостріші соціальні й екологічні 
проблеми сучасного глобального світу, «сліпа віра у ринкові сили» провідників 
якого, за словами колишнього керівника ФРС США Алана Гринспена, призвела 
економіку до краю прірви (The architects of FDG have insisted that, left to 
themselves, market forces would unleash a wellspring of entrepreneurial energy, 
ensure a fair distribution of the resulting increase in prosperity, and guarantee a more 
secure and stable future for all. This reflected a willingness to stick to textbook 
assumptions of how markets work, even in the face of overwhelming evidence that 
the promised results were not materializing. In the wake of the crisis, Alan 
Greenspan, former Chair of the United States Federal Reserve, acknowledged that “a 
misplaced faith in market forces” had brought the economy to the edge of an 
economic abyss. This is a particularly telling phrase.) [19, с. 92]. 
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Тема 12. КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В 
УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 
Ключові поняття: конкурентоспроможність економіки України, глобальний індекс 

конкурентоспроможності, індекс розвитку людського потенціалу, індекс глобалізації 
України за системою KOF, зовнішньоторговельні відносини, ТНК і Україна, геоекономічні 
інтеграційні пріоритети України, співробітництво України з СОТ, МВФ та ВБ, 
технологічний рівень розвитку, перехід до перспективної моделі конкурентоспроможності, 
технологічна структура промислового виробництва, проблема пошуку нових ринків. 

 
12.1. Позиціонування України в глобальній економічній системі 
Глобальні трансформаційні процеси, що відбуваються в національній 

економічній системі України як елементі глобальної економіки та глобального 
ринку, об’єктивно вимагають узгодження ринкових перетворень та 
національної економічної політики з глобалізованою світовою економічною 
системою, з її структурою, механізмами функціонування та регулювання (у 
т. ч. ринкового саморегулювання, корпоративного управління та світ-
державного регулювання глобальними наддержавними регуляторними 
інституціями, такими як ООН, МВФ, СБ, СОТ, МОП, ОЕСР та інші), в напрямі 
та з метою адаптації національної економіки (і насамперед її структури, 
стандартів продуктивності та якості, рівня людського розвитку за індексом 
розвитку людського потенціалу, конкурентоспроможності товарів та послуг, 
науково-технологічного, інфраструктурного та інституціонального 
забезпечення) до стандартів, вимог, трендів та принципів функціонування 
модерної глобальної економічної системи, що має стати основою та запорукою 
поступового та взаємовигідного як для України, так і для світової спільноти 
інтегрування національного господарства в регіональні міжнародні та 
глобальну економічні системи. 

Позиціонування України в глобальній економічній системі визначається 
цілим комплексом міжнародних рейтингів та оцінок рівня розвитку країн 
світу [1, с. 538-539]. Найбільш поширеними з них є індекс глобальної 
конкурентоспроможності, індекс розвитку людського потенціалу, індекс 
глобалізації. 

Конкурентні позиції України в світовій економіці визначаються станом 
конкурентоспроможності її економіки, тобто здатності вести і вигравати 
конкурентну боротьбу на світовому ринку товарів і послуг. Перехід 
економіки України на засади ринкової економіки і посилення її міжнародних 
зв’язків виявили її нездатність вигравати конкурентну боротьбу на багатьох 
складових світового ринку товарів і послуг, внаслідок чого реальною стала 
деіндустріалізація країни, перетворення її на сировинний придаток 
розвинених країн. 

Стан конкурентоспроможності країни визначається як її конкурентна 
позиція у певній сукупності країн, тобто як її конкурентоспроможність у 
порівнянні з конкурентоспроможностями формуючих сукупність країн. 
Конкурентна позиція, або конкурентний статус держави визначається світовою 
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спільнотою як бренд держави за такими універсальними стандартами, як 
людський розвиток, політична та економічна стабільність, екологічна 
безпека [2, с. 61]. 

В науковій літературі містяться різні визначення конкурентної позиції 
країни. Так, польський вчений Б. Шлюсарчик оперує поняттям “конкурентність 
національної економіки” як “інтегральним поняттям, яке поглинає поняття 
конкурентоспроможності як потенційної можливості країни досягти певного 
успіху (конкурентність чинникового типу) та конкурентної позиції як 
реалізованого потенціалу (конкурентність результативного типу)” [3, с. 25]. 

Таким чином, конкурентоспроможність країни визначається її позицією у 
рейтингу конкурентоспроможності. Саме за допомогою рейтингу можна 
визначити поточний стан відносин розглядуваної країни з іншими країнами, 
виявити слабкі та сильні сторони її економіки, розглянути і запропонувати 
певні заходи, спрямовані на підвищення рівня конкурентоспроможності.  

Рейтинг конкурентоспроможності країн визначається за допомогою різних 
методик, серед яких найбільш авторитетними є рейтинги міжнародного 
інституту розвитку менеджменту (ІМД, Лозанна) та Всесвітнього економічного 
форуму (ВЕФ, Давос). 

З 2004 р. головним індексом для вимірювання національної 
конкурентоспроможності став розроблений за методологією ВЕФ 
Глобальний Індекс Конкурентоспроможності (ГІК), який формують 110 
індикаторів. Приблизно одна третина з них – це статистичні дані, решта – дані, 
отримані шляхом опитування, яке проводиться за методологією ВЕФ. ГІК 
увібрав у себе основні новітні ідеї щодо конкурентоспроможності й, з 
урахуванням складності процесу економічного зростання, містить зважене 
середнє значення великої кількості різних компонентів, кожний з яких 
стосується одного з аспектів конкурентоспроможності.  

Компоненти згруповані в 12 складових конкурентоспроможності: 
1) державні, суспільні та приватні установи; 
2) інфраструктура;  
3) макроекономічна стабільність;  
4) охорона здоров’я та початкова освіта;  
5) вища освіта та професійна підготовка;  
6) ефективність ринку товарів та послуг;  
7) ефективність ринку праці;  
8) розвиненість фінансового ринку; 
9) оснащеність новітніми технологіями (технологічна готовність);  
10) розмір ринку;  
11) рівень розвитку бізнесу;  
12) інновації [4]. 
 
Конкурентні позиції країни можна визначати також за допомогою таких 

10 показників (див. рис. 12.1).  
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Показники середньої тривалості життя і місця країни по запасах природних 
ресурсів на душу населення можуть викликати певні сумніви щодо їх 
застосування в цьому контексті, тому що середня тривалість життя при її 
збільшенні може вести до зниження конкурентоспроможності країни з точки 
зору економічної і водночас сприяти її підвищенню з точки зору соціальної. 
Місце країни по запасах природних ресурсів на душу населення також навряд 
чи впливає на конкурентоспроможність країни, хоча й визначає її вагу у світі. 

Конкурента позиція країни з погляду її участі у міжнародному поділі праці 
може бути визначена її часткою у світовому експорті, часткою у світовому ВВП, 
коефіцієнтом міжнародного поділу праці, який визначається як відношення 
частки країни в експорті світу до частки країни у ВВП світу, експортом на душу 
населення та коефіцієнтом ефективності експорту, який показує виручку на 
душу населення від кожного процента ВВП, що експортується, порівняно із 
середньосвітовою, що приймається за 100 [6, с. 219-223]. 

Існують і інші показники визначення конкурентної позиції країни. 
Особливого значення для цього набуває аналіз співвідношення товарів і послуг 
у експорті й імпорті країни, структури її товарного експорту, а також 
технологічних укладів її виробництва і, зокрема, питома вага виробництв 
п’ятого і шостого технологічних укладів. На підвищення питомої ваги саме цих 
технологічних укладів спрямована найважливіша складова державної політики 
підвищення конкурентоспроможності країни у світовому господарстві – 
підвищення інноваційного потенціалу країни. 

Дані звітів про конкурентоспроможність країн світу дозволяють і більш 
детально розглянути динаміку стану конкурентоспроможності економіки 
України у розрізі 12 складових Глобального індексу конкурентоспроможності 
(див. табл. 12.1).  

Наведені у табл. 12.1 дані свідчать про нестабільний характер змін 
складових конкурентоспроможності України на розглядуваному відрізку часу. 
Тренди їх динаміки, хоча і розраховані за даними короткого проміжку часу, 
проте свідчать, що тільки стосовно складових – «Інфраструктура», «Охорона 
здоров’я і початкова освіта», «Вища освіта та професійна підготовка» 
«Ефективність ринку товарів та послуг» – можна зробити висновок, що вони 
мають тенденцію до підвищення свого місця у рейтингу і тим самим сприяють 
підвищенню конкурентоспроможності України. Інші складові за їх трендами 
мають тенденцію до зниження свого місця у рейтингу. Серед них необхідно 
відзначити складові «Інновації», «Ефективність ринку праці», «Оснащеність 
новітніми технологіями (технологічна готовність)», «Розвиненість фінансового 
ринку», «Державні, суспільні та приватні установи», «Рівень розвитку бізнесу».  

Значну увагу слід приділяти складовим «Оснащеність новітніми 
технологіями (технологічна готовність)» та «Інновації», які відображають 
інноваційний розвиток економіки України. Наведені дані свідчать про те, що 
говорити про успіхи інноваційного розвитку економіки України неможливо: за 
розглядувані роки складова «Оснащеність новітніми технологіями 
(технологічна готовність)» перемістилась з 65 на 85 місце. 
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Рис. 12.1. Схематичне визначення показника рейтингу країни 

Джерело: [5, с. 5]. 
 
 
Аналіз стану конкурентоспроможності України дозволяє 

стверджувати, що її підвищення вимагає прийняття комплексу заходів з їх 
подальшою реалізацією. Аналогічні висновки роблять і інші дослідники стану 
конкурентоспроможності економіки України. 

Так, на основі аналізу рейтингів всесвітнього економічного форуму 
стверджується: «економічний тренд розвитку Української держави, на жаль, є 
регресивним; він веде Україну до групи країн «третього світу».  

 

 
Витрати з державного бюджету  
на НДДКР, % ВВП 

 
ВВП на душу населення, 
тис. дол. 

Експорт, % ВВП 

Показник, що характеризує  
політичну  систему та 
стабільність в країні, бали 

Місце країни по запасах 
природних ресурсів на душу 
населення 

Витрати з державного бюджету 
на розвиток  людини (освіта, 
охорона здоров'я, соціальна 
сфера), % ВВП 

 

Середня тривалість 
 життя, роки 

 

Рівень інфляції, % 

 

Показник ефективності 
використання ресурсів 
країни  

Місце країни за питомою 
вагою найбільших 
конкурентоспроможних фірм 
світу 

 
Показник 
рейтингу 
  країни 



289 

Т
аб
ли
ця

 1
2.

1 
Д
и
н
ам

ік
а 
ск
л
ад
ов
и
х 
к
он
к
ур
ен
то
сп
р
ом

ож
н
ос
ті

 У
к
р
аї
н
и

  
за

 д
ан
и
м
и

 Г
ІК

 2
00

8-
20

09
 –

 Г
ІК

 2
01

4-
20

15
 р
р

. 
 

 
С
к
л
ад
ов
і 

к
он
к
ур
ен
то
сп
р
ом

ож
н
ос
ті

 
20

08
–

20
09

 
20

09
–

20
10

 
20

10
–

20
11

 
20

11
–

20
12

 
20

12
–

20
13

 
20

13
–

20
14

 
20

14
–

20
15

 
20

15
–

20
16

 
20

16
–

20
17

 
Т
р
ен
д 

1 
Д
ер
ж
ав
ні

, с
ус
пі
ль
ні

 т
а 

пр
ив
ат
ні

 у
ст
ан
ов
и 

11
5 

12
0 

13
4 

13
1 

13
2 

13
7 

13
0 

13
0 

12
9 

Y
=

1,
4x

+
12

1,
6 

2 
Ін
ф
ра
ст
ру
кт
ур
а 

79
 

78
 

68
 

71
 

65
 

68
 

68
 

 6
9 

75
 

Y
=

 –
 0

,7
66

x+
75

,0
5 

3 
М
ак
ро
ек
он
ом

іч
на

 
ст
аб
іл
ьн
іс
ть

 
91

 
10

6 
13

2 
11

2 
90

 
10

7 
10

5 
13

4 
12

8 
Y

=
2,

88
3x

+
97

,2
5 

4 
О
хо
ро
на

 з
до
ро
в'
я 
та

 
по
ча
тк
ов
а 
ос
ві
та

 
60

 
68

 
67

 
74

 
62

 
62

 
43

 
 4

5 
54

 
Y

=
 –

2,
55

x+
72

,1
9 

5 
В
ищ

а 
ос
ві
та

 т
а 
пр
оф

ес
ій
на

 
пі
дг
от
ов
ка

 
43

 
46

 
46

 
51

 
47

 
43

 
40

 
 3

4 
33

 
Y

=
 –

1,
6x

+
50

,5
5 

6 
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 р
ин
ку

 т
ов
ар
ів

 
та

 п
ос
лу
г 

10
3 

10
9 

12
9 

12
9 

11
7 

12
4 

11
2 

10
6 

10
8 

Y
=

 –
0,

46
6x

+
11

7,
5 

7 
Е
ф
ек
ти
вн
іс
ть

 р
ин
ку

 п
ра
ці

 
54

 
49

 
54

 
61

 
62

 
84

 
80

 
 5

6 
73

 
Y

=
2,

86
6x

+
49

,3
3 

8 
Р
оз
ви
не
ні
ст
ь 
ф
ін
ан
со
во
го

 
ри
нк
у 

85
 

10
6 

11
9 

11
6 

11
4 

11
7 

10
7 

12
1 

13
0 

Y
=

3,
36

6x
+

95
,9

4 

9 
О
сн
ащ

ен
іс
ть

 н
ов
іт
ні
м
и 

те
хн
ол
ог
ія
м
и 

(т
ех
но
ло
гі
чн
а 

го
то
вн
іс
ть

) 

65
 

80
 

83
 

82
 

81
 

94
 

85
 

 8
6 

85
 

Y
=

1,
9x

+
72

,8
3 

10
 
Р
оз
м
ір

 р
ин
ку

 
31

 
29

 
38

 
38

 
38

 
38

 
38

 
 4

5 
47

 
Y

=
1,

86
6x

+
28

,6
6 

11
 
Р
ів
ен
ь 
ро
зв
ит
ку

 б
із
не
су

 
80

 
91

 
10

0 
10

3 
91

 
97

 
99

 
 9

1 
98

 
Y

=
1,

06
6x

+
89

,1
1 

12
 
Ін
но
ва
ці
ї 

52
 

62
 

63
 

74
 

71
 

93
 

81
 

 5
4 

52
 

Y
=

0,
51

6x
+

64
,3

0 
Д
ж
ер
ел
о:

 [
12

].



290 

Сучасна Україна майже втратила позиції технологічного лідера, яким вона 
була в ряді галузей в 70-80-ті рр. минулого століття. Для того, щоб не 
перетворитися на світову периферію, що виготовляє дешеву сировинну 
продукцію, Україна повинна в найближчі 15-20 років сформувати у власній 
економіці потужні сектори з п’ятого і шостого технологічних укладів» [7, с 45]. 
Очевидно, що створення таких секторів сприятиме підвищенню продуктивності 
праці на основі інтенсифікації міжнародного поділу праці та посилення 
інтеграційних зв’язків економіки України із світовою економікою. 

Для підвищення продуктивності праці особливого значення набуває якість 
людського капіталу. Професор Т.Є. Оболенська зазначає: «Перша половина 
XXI ст., за прогнозами економістів, філософів і соціологів, має бути часом 
освіти та інформації. Саме освіта є стратегічним ресурсом розвитку 
цивілізації. Місце країни у світовому розвитку визначатиметься рівнем 
освіченості її народу. Ті держави, які зроблять прорив у галузі освіти, особливо 
в перші два десятки років третього тисячоліття, здобувають цей стратегічний 
ресурс. А це означає, що вони визначатимуть магістралі розвитку цивілізації. І 
ми добре усвідомлюємо, що рівень розвитку нашої держави, її інтеграція у 
світові цивілізаційні процеси визначатимуться освіченістю українського 
народу» [8, c. 4]. Саме здатність держави створити умови для заохочення 
“припливу” висококваліфікованих кадрів є запорукою її майбутнього. 

Підсумуємо, що конкурентоспроможність національної економіки 
можна визначити як її здатність до суперництва, до боротьби з 
економіками інших країн з метою забезпечення економічної могутності 
країни, її сталого розвитку і на цій основі – зростання добробуту народу, 
покращання всіх показників, які позитивно характеризують його 
(народу) сучасний стан і майбутнє.  

У цілому визнається, що конкурентоспроможність національної 
економіки є її здатністю продавати на ринках інших країн свою продукцію і 
забезпечувати сталий розвиток країни, зростання добробуту народу, якості 
його життя і довголіття. 

Конкурентну позицію країни у світі можна визначити як її 
конкурентоспроможність у порівнянні з іншими країнами на основі 
рейтингів ІМД, ВЕФ та інших методик. Разом із цими методиками можуть 
бути використані і прості, які дозволять зробити спрощену оцінку 
конкурентних позицій країни в світовій економіці.  

Конкурентна позиція України у світовій економіці свідчить про необхідність 
вжиття комплексу заходів, спрямованих на її підвищення. Основною метою 
цього комплексу заходів повинно бути зростання продуктивності праці на 
основі інтенсифікації міжнародного поділу праці та посилення інтеграційних 
зв’язків економіки України зі світовою економікою. Особливого значення для 
зростання продуктивності праці, а відповідно і підвищення національної 
конкурентоспроможності, набуває якість праці, якість людського капіталу. 

Безперечним є й те, що якість праці, людського капіталу визначається 
рівнем культури, духовності, системою цінностей. Видатний учений, 
академік НАН України Ю.М. Пахомов пише: “все чаще именно ценностные 
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факторы, – т. е. факторы культуры и жизненных смыслов стали предопределять 
исход конкуренции. Поэтому под влиянием глобальной открытости ныне 
вызревают выводы о ценностях культуры как о решающих факторах 
международной конкурентоспособности” [9, с. 79]. 

Дослідження широкого кола проблем розвитку сучасної цивілізації, 
особливостей взаємовідносин країн, аналіз поведінки країн «золотого 
мільярда», поглиблення диференціації країн і посилення нерівноправності у 
відносинах між ними, становлення новоявленного макроекономічного 
неоколоніалізму дозволили Ю.М. Пахомову зробити висновок, що: “Центр 
тяжести в сфере глобальной конкурентоспособности смещается в культурно-
ценностное русло, т. е. в сферу духа, а не материи” [9, с. 248]. 

У світі викладеного очевидно, що наступним важливим показником, що 
характеризує позиції України у глобальній економіці, є індекс розвитку 
людського потенціалу (ІРЛП), який був розроблений і прийнятий у системі 
ООН. При розрахунку ІРЛП беруть до уваги три показники: а) показник 
середньої тривалості життя при народження (оцінює довголіття); б) індекс 
освіти – рівень освіти (грамотності) дорослого населення країни (2/3 індексу) і 
сукупна частка учнів та студентів (1/3 індексу); в) рівень життя, оцінений через 
ВВП на душу населення при паритеті купівельної спроможності в доларах 
США. Сутність цього показника полягає у тому, що чим ближче він є до 
одиниці, тим вищі можливості для реалізації людського потенціалу завдяки 
зростанню освіти, довголіття та доходу. 

За останні 10 років серед країн світу індекси розвитку людського потенціалу 
в переважній більшості держав поліпшилися (з показника 0,639 до 0,694), а 40 
країн світу в даному рейтингу суттєво просунулися [1, с. 539-540]. 

Щодо України, то незважаючи на відносне зростання індексу                             в 
2009-2012 роках, динаміка рейтингу, навпаки, погіршилася. У 2010 році Україна 
займала 69 позицію, у 2011  році – 76 з показником 0,737, в 2013 році – 78 з 
показником 0,740, в 2015  році – 81 з показником 0,743. За критеріями 
досліджуваного індексу в Україні найкращий стан справ із освітою та грамотністю 
– 0,860 (29 місце у світі), помітно гірший зі здоров’ям та довголіттям – 0,760, а 
найгірший із рівнем життя (економічним розвитком) – 0,615. 

На момент набуття Україною незалежності індекс людського розвитку був 
вищий, аніж європейський та центральноазійський (0,714 порівняно з 0,701), а 
на даний час він нижчий на 0,31 (0,740 порівняно з 0,771) [1, с. 540]. В 2014 
році Україна за цим індексом займала 83 місце з показником 0,734 [10]. 

Тобто, спостерігається постійне погіршення за цим індексом рейтингового 
місця України у глобальній економіці. Зважаючи на негативну динаміку 
рейтингу серед країн світу за досліджуваним індексом (2010 р. – 69 місце, 
2014 р. – 83 місце), стає зрозумілим, що у разі погіршення якості (доступності) 
освіти, збереження сучасного стану економіки та медицини наша країна, 
географічно знаходячись в Європі, надалі поступатиметься у світових 
рейтингах країнам із менш розвинених частин світу. 
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Індекс глобалізації України за системою KOF в 2010 і 2012 рр. відповідно 
склав 67,78% та 67,48%. У рейтингу серед 207 (2010 р.) та 208 (2012 р.) країн 
Україна зайняла 47 та 44 місце відповідно. Тобто, рівень залучення України у 
глобальне середовище вище середнього. 

При цьому серед складових індексу глобалізації найнижчий рівень Україна 
має за індексом соціальної глобалізації – 57,78% (2010 р.). Середнім є індекс 
економічної глобалізації – 64,84% (2010 р.), що позначає взаємозв’язок між 
потребами людей та можливостями виробництва та розповсюдження товарів і 
послуг завдяки міжнародній торгівлі, надходженню іноземних інвестицій. 
Високим є рівень політичної глобалізації – 86,07% (2010 р.), що відображає 
політичну вагу та вплив країни на світові процеси, масштаби розширення її 
участі в цих процесах. Потужні за розміром ВВП країни зберігають низькі рівні 
співвідношення «зовнішня торгівля й ВВП». Країни з високими рівнями такого 
співвідношення, у тому числі Україна, є більш вразливими до викликів 
розвитку світового господарства [1, с. 541-542]. 

Аналіз структури торгівлі України з країнами світу свідчить, що основу її 
експорту складають товари низького ступеня обробки з незначною 
часткою доданої вартості. Характерною рисою ринків, на яких реалізуються 
ці товари, є те, що на них спостерігається цінова конкуренція, у якій перемагає 
той продавець, який має лідерство у витратах і внаслідок цього може знижувати 
ціну на свою продукцію.  

При ціновій конкуренції між собою конкурують фактично тотожні за своїми  
споживчими якостями товари, і тому покупець в основу свого рішення щодо їх 
придбання покладає ціну, намагаючись мінімізувати свої витрати. Цілком 
логічно, що у цих умовах виграє той продавець, який здатен більше ніж його 
конкуренти знизити ціну на свою продукцію і зберегти при цьому ефективність 
виробництва. Така стратегія підприємств України можлива при зменшенні 
витрат, які визначаються дією комплексу чинників. Цінові чинники 
пріоритетно важливі у феномені конкурентоспроможності. У сучасних умовах 
необхідності інтенсифікації інтеграції України до ЄС вони заслуговують на 
особливу увагу. Це пояснюється тим, що в експорті українських товарів до 
країн ЄС провідне місце посідає сільськогосподарська продукція, енергетичні 
матеріали, нафта та продукти її переробки, чорні метали та вироби з них, руди, 
шлаки та зола, для ринків яких, за деякими виключеннями, характерною є 
цінова форма конкуренції. Низький рівень обробки, фактична відсутність 
сучасних технологій і відносна універсальність технологічного процесу 
приводить до того, що основна маса продукції збігається за споживчими 
якостями з продукцією підприємств-конкурентів. 

Основними чинниками конкурентних переваг українських товаровиробників є 
низький рівень оплати праці при достатньо високому рівні її кваліфікації, відносно 
низька ціна на сировину і електроенергію, а також недостатня частка амортизації у 
структурі виробничих витрат. З ціновою конкуренцією пов’язані і всі тарифні та 
нетарифні інструменти регулювання національної конкурентоспроможності, 
зокрема встановлення мінімального рівня імпортних цін. 
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Світовий досвід свідчить, що конкурентоспроможність країни залежить від 
зовнішньоекономічної та регуляторної політики держави. Тому посилення 
конкурентних позицій України на світогосподарському ринковому просторі 
можливе за умов поширення участі держави у регулюванні економічних 
процесів, зокрема шляхом застосування митно-тарифних і нетарифних 
інструментів регулювання зовнішньоторговельних відносин. Зазначимо, що із 
вступом України у травні 2008 року до СОТ відповідно до зобов’язань України, 
які містяться у звіті робочої групи з питань вступу до СОТ, з дати вступу до 
СОТ Україна не застосовуватиме обов’язкових мінімальних цін на імпортовані 
товари і обов'язкових мінімальних експортних цін. Разом з тим слід зауважити, 
що на сучасному етапі розвитку світової економіки, її лібералізації роль митно-
тарифних інструментів регулювання зовнішньоторговельних відносин 
зменшується, а нетарифних збільшується. 

В умовах набуття українською валютою (спочатку українського купоно-
карбованця, а з 1996 р. – гривні) вільної внутрішньої конвертованості за 
поточними операціями фактором першорядного значення для розвитку 
зовнішньої торгівлі України став обмінний курс, величина якого визначає 
відповідно ціну українських товарів і послуг на зовнішньому ринку і ціну 
імпортованих товарів і послуг на внутрішньому ринку. Звідси цілком логічно 
випливає залежність конкурентоспроможності України від рівня обмінного 
курсу української валюти.  

Низький обмінний курс української валюти посилює дію цінових чинників, 
конкурентні переваги стають вагомішими, а товари і послуги – 
конкурентоспроможними. Зниження ціни експорту, на думку багатьох 
дослідників, може створити вигідні умови для підвищення економічного 
зростання національної економіки. Це підтверджує численна практика багатьох 
країн, коли із зниженням обмінного курсу національних валют досягалося 
збільшення експорту і поліпшення динаміки економічного зростання. Така ж 
логіка виявлення наслідків низького валютного курсу української гривні 
відносно імпорту дає можливість зробити  висновок, що ціна імпортованих в 
Україну товарів і послуг підвищується. Тому на внутрішньому ринку 
імпортовані товари стають менш, а українські, навпаки – більш 
конкурентоспроможними. При високому рівні валютного курсу гривні 
спостерігаємо протилежне: українська продукція стає менш 
конкурентоспроможною як на зовнішньому, так і на внутрішньому ринках, а 
іноземна продукція навпаки, більш конкурентоспроможною.  

Зниження валютного курсу гривні веде до підвищення 
конкурентоспроможності та збільшення обсягу експорту українських товарів, в 
основному товарів з невеликою часткою доданої вартості. Та одночасно з цим 
погіршуються умови торгівлі, тобто зменшується обсяг закордонних благ, які 
країна може отримати на одиницю свого блага, погіршуються умови для 
переходу економіки України до інвестиційно-інноваційної моделі розвитку, 
експорту середньо- і високотехнологічної продукції і доповнення вартісних 
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чинників якісними чинниками забезпечення високої конкурентоспроможності 
українських товарів на світовому ринку.  

Підвищення обмінного курсу національної валюти знижує 
конкурентоспроможність України, зменшує обсяг експорту українських товарів 
і одночасно зменшує розмір у гривнях номінованого переважно у доларах 
зовнішнього боргу країни, зокрема – її державного зовнішнього боргу. 
Повертати ж позички країна зможе лише у тому випадку, коли у результаті 
своєї зовнішньоекономічної діяльності, передусім торговельної, одержить ту 
валюту, у якій вона зробила ці позички (переважно долари США). Підвищення 
валютного курсу гривні покращує умови для переходу економіки України до 
інвестиційно-інноваційної моделі розвитку і виплати зовнішнього боргу. Тому 
регулювання валютного курсу гривні є дуже важливим і відповідальним, 
повинно залежати від конкретної ситуації, в якій перебуває країна, враховувати 
стратегічні цілі її розвитку. Цій проблемі в економічній науці приділяється 
постійна увага, досліджуються як співвідношення конкурентоспроможності 
національної економіки і валютного курсу, так і валютно-курсова політика в 
Україні. При цьому зазначається, що певну роль у нагромадженні кризових 
явищ у сфері інноваційної діяльності в Україні відіграла політика штучного 
заниження вартості національної грошової одиниці. 

Тому для країни найважливішими показниками її економічного стану і 
відповідно конкурентоспроможності стають розмір зовнішнього боргу і 
умови його погашення, сальдо зовнішньої торгівлі товарами та послугами, 
ступінь доларизації економіки, рівень і динаміка валютного курсу гривні 
відносно долара США.  

Протягом І кварталу 2015 року валовий зовнішній борг України 
скоротився на 0.3 млрд. дол. США і станом на 1 квітня 2015 року становив 
126.0 млрд. дол. США. Відносно ВВП обсяг боргу зріс за квартал з 95.1% до 
109.8% від ВВП. Фінансовий та корпоративний сектори економіки скоротили 
обсяги зобов’язань перед нерезидентами на 5.7 млрд. дол. США, натомість борг 
державного сектору зріс на 5.4 млрд. дол. США, переважно внаслідок 
залучення кредиту від Міжнародного валютного фонду (4.9 млрд. дол. 
США) [11].  

Розглядаючи вплив змін обмінного курсу національної валюти на цінову 
конкурентоспроможність національної економіки, слід зазначити, що 
підвищення конкурентоспроможності за рахунок зниження ціни 
супроводжується тим, що країна для забезпечення позитивного сальдо 
зовнішньої торгівлі товарами та послугами стає змушеною експортувати їх 
значно більше, ніж раніше. Тим самим погіршуються умови для подальшого 
використання того потенціалу, особливо природного, яким володіє країна. І 
якщо послідовно розглядати конкурентоспроможність країни як її здатність 
забезпечення економічної могутності країни, її сталого розвитку і на цій 
основі – зростання добробуту народу, покращання всіх показників, які 
позитивно характеризують сучасний стан і майбутнє народу, то цілком 
очевидним стає той факт, що використання цінової 
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конкурентоспроможності не може розглядатися як доцільне. Можна 
констатувати, що конкурентоспроможність української економіки має вияв 
передусім на ринках металу і металопродукції за рахунок низької ціни 
сировини, робочої сили і курсу гривні відносно долара США. Та цю 
конкурентоспроможність не можна визначити як таку, яка забезпечує майбутнє 
нації, особливо якщо врахувати значне погіршення у 2006-2013 рр. стану сальдо 
зовнішньої торгівлі. Слід враховувати також і те, що продукція основних 
конкурентів України на ринку металопродукції вважається більш якісною за 
рахунок модернізації її виробництва (якої не було зроблено в Україні). На 
ринку металопродукції цінова конкуренція заміняється конкуренцією 
диференціації, в якій українська металопродукція програє. Вище зазначалось, 
що виграш у ціновій конкурентній боротьбі, зокрема за рахунок зниження 
обмінного курсу національної валюти, погіршує умови торгівлі, що призводить 
до негативних наслідків [12,  с. 292-294]. 

Тому досягнення позитивного зовнішньоторговельного сальдо доцільне 
лише шляхом поступового доповнення і заміни лідерства у витратах 
диференціацією. Зауважимо, що лідерство у витратах за рахунок зниження 
валютного курсу національної валюти погіршує і можливості виплати 
зовнішнього боргу, деномінованого в іноземній валюті (доларах США). 

Важливою складовою, що визначає позицію України в глобальній 
економіці, є характеристика її участі у ринку високотехнологічної продукції. 
“На світовому ринку виділяються 7 провідних країн – технологічних лідерів 
(США, Японія, Фінляндія, Швеція, Великобританія, Німеччина, Корея), які 
контролюють 80% ринку наукомісткої продукції і займають перші місця в 
рейтингу конкурентоспроможності, що підтверджує тісну кореляцію між 
рівнем інноваційного розвитку економіки і її місцем на світовому ринку. У той 
час, як у розвинених країнах світу 70-85% ВВП формується за рахунок 
високотехнологічних виробництв, в Україні ця частка становить менше 6%. 
При виробництві 0,49% світового ВВП частка наукомісткої продукції України 
на світовому ринку становить лише 0,05-0,1%” [13, с. 68]. Згідно з даними, 
представленими на офіційному сайті СОТ, світовий ринок наукомісткої 
продукції оцінюється у $2,593 трлн. і розвивається високими темпами: 
протягом останніх років загальний обсяг продажів зріс більш, ніж у п’ять разів. 
Домінуючі позиції (дві третини виробництва і торгівлі) на ринку утримують 
країни «великої сімки», у т. ч. США – понад 20%, Японія – 14%, Німеччина – 
понад 10%. Частка вітчизняної наукомісткої продукції на ньому становить 
близько 0,01%, що не відповідає як науково-технічному потенціалу України, 
так і провідним тенденціям розвитку сучасної економіки [14, c. 11]. 

 
12.2. Транснаціоналізація та глобалізація українського бізнесу 
На сучасному етапі розвитку світової економічної системи, її трансформації 

у глобальну економіку особливого значення набувають процеси 
транснаціоналізації, які проявляються у створенні та розвитку 
транснаціональних корпорацій (ТНК), у посиленні ролі й мобільності 
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світового капіталу в усіх його формах і особливо у формі глобальних прямих 
іноземних інвестицій (ПІІ). Центром ТНК є материнська компанія, яка 
розміщена в країні базування і здійснює централізоване планування, управління 
і контроль за діяльністю своїх закордонних підрозділів – дочірніх підприємств, 
асоційованих компаній і філій, що розташовані в приймаючих країнах. ТНК є 
невід’ємною складовою зовнішньоекономічної діяльності будь-якої розвиненої 
країни. Кількість ТНК та їх філій щороку зростає. За даними Конференції ООН 
з торгівлі та розвитку, в усьому світі налічується близько 82 тис. ТНК, що 
включають 810 тис. зарубіжних філій. Згідно з оцінками аналітиків, експорт 
зарубіжних філій ТНК складає приблизно 1/3 від загального експорту товарів і 
послуг, ринкова капіталізація окремих ТНК перевищує 500 млрд. дол. США, а 
щорічні обсяги продажів становлять 150-200 млрд. дол. [15, с. 202]. 

Існують різні оцінки діяльності ТНК та їх впливу на економіки країн як 
базування, так і приймаючих країн. Але в будь-якому випадку слід визнати, що 
ТНК є найважливішим суб’єктом глобальної економіки, рушійною силою 
глобалізаційних процесів. ТНК як складова система постійно взаємодіє із 
зовнішнім середовищем на національному та світовому рівнях. 

Важливим аспектом розвитку української економіки є посилення її 
участі у процесах прогресуючої транснаціоналізації світової економіки, де 
вона виступає переважно як країна, що приймає транснаціональні 
корпорації, певною мірою випробовує на собі переваги і недоліки їх 
діяльності. При цьому слід зважати на те, що на сьогодні ТНК є одним з 
основних українських інвесторів, а ПІІ ТНК – основною формою зарубіжної 
експансії ТНК. Структура й динаміка українських інвестицій свідчить про 
орієнтацію більшості іноземних інвесторів на отримання швидкого прибутку та 
можливість зловживання фінансовими коштами. В Україні зафіксовано близько 
7 тис. філій іноземних ТНК, тоді як у світі їх загалом приблизно 810 тис. Тобто 
частка України складає лише 0,8% від загальної кількості філій ТНК. Більшість 
ТНК, які представлені на українському ринку, спеціалізуються на харчовій 
промисловості та торгівлі. Саме ці галузі забезпечують швидкий обіг капіталу 
та невисокі комерційні ризики. Великі ж промислові концерни, як, наприклад, 
Westinhouse, Exxon Mobil, на українському ринку відсутні [16, с. 545]. 

В Україні найбільшими ТНК, які вклали значні фінансові ресурси, є Pepci 
Cola з обсягом інвестиційних коштів 250 млн. дол., Coca-Cola – 230 млн. дол. 
та інші. Найбільш привабливими секторами вітчизняної економіки для ТНК є 
харчова промисловість (швейцарська компанія Nestle, бельгійська ABInBev, 
англо-голландська Unilever та ін.); підприємства торгівлі (американська 
компанія McDonalds Corporation, німецька METRO Cash&Carry та ін.); 
фінансовий сектор (австрійський Райффайзен Інтернаціональ Банк-Холдінг АГ, 
французький BNP Paribas, якому належить УкрСиббанк та ін.); фармацевтика 
(німецькі компанії BASF SE, Bayer AG та ін.). Саме в цих галузях обіг капіталу 
є швидким, а ризики мінімальними [15, с. 203]. 

Окрім функціонуючих ТНК, в Україні чимало компаній, в основному 
західних, які просто проводять моніторинг ринку на майбутнє з метою зайняти 
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на ньому певну нішу в перспективі. Ці компанії в основному займаються 
імпортом-експортом сільгосппродукції та засобів захисту рослин [15, с. 203]. 
Важливим показником діяльності ТНК в Україні та її інвестиційної 
привабливості є обсяг ПІІ. Так, обсяг ПІІ в Україні у 2012 р. становив 7,8 млрд. 
дол. США (в 2013 р. цей показник зменшився більше ніж вдвічі – до 3,8 млрд 
дол. США) і збільшився більше ніж в 10 разів порівняно з обсягами 2002 року. 
Спостерігається стійка тенденція до зростання ПІІ. Щодо структури ПІІ в 
Україну за видами економічної діяльності ситуація є такою: порівняно з 2003 р. 
зменшилася питома вага обсягів ПІІ в промисловість. Якщо раніше цей 
показник складав майже 52% від загального обсягу інвестицій, то у 2011 р. його 
було зменшено до 31%, тобто Україна стала менш цікавою для промислових 
ТНК, а та частина з них, яка все ж зважується інвестувати в українську 
промисловість, здійснює інвестиції в переробну промисловість (88,9%), а не 
створює підприємства нового циклу. Щодо фінансового сектора, то тут 
ситуація, навпаки, покращалася: за даними Державної служби 
статистики, інвестиції у фінансовий сектор складають 33,7% від 
загального обсягу, тоді як у 2003 р. їх кількість дорівнювала 7,7%. Все 
частіше інвестиції у фінансовий сектор України здійснюють 
транснаціональні банки [16, с. 545-546]. 

Для російських ТНК та компаній, зареєстрованих в офшорних зонах, 
привабливими є паливно-енергетичний комплекс, хімічна промисловість та 
металургія, бо саме в цих галузях вони мають конкурентні переваги, 
фінансові можливості для придбання виробничих потужностей і розширення 
своєї ринкової влади. 

Слід зазначити, що в результаті несприятливого інвестиційного 
клімату значна кількість іноземних інвесторів виходить з українського 
ринку. Так, за останні три роки вітчизняний ринок залишили понад 30 ТНК, 
серед яких банки, страхові установи, металургійна компанія. Основними 
причинами виходу ТНК з України є посилення тиску на бізнес, корупція, 
неможливість захисту прав в суді тощо [15, с. 203]. 

Необхідно констатувати, що сьогодні діяльність ТНК на території 
України пов’язана із негативними чинниками. Одним із таких чинників є 
неспроможність вітчизняних виробників витримати конкуренцію з великими 
ТНК. В умовах недостатньо розвинутої технології та нестабільного фінансового 
стану частина вітчизняних підприємств відчувають себе лідерами певних 
галузей виробництва. Стикнувшись із провідними компаніями світу, активи 
яких складають сотні мільярдів доларів США, більшості з них доводиться 
поступатися власними амбіціями заради можливості отримати в складі ТНК 
доступ до нових ринків, технологій, інвестиційних ліній. Разом з тим, 
посилюється залежність вітчизняної економіки від провідних ТНК світу й 
частково втрачається свобода вибору власного шляху економічного розвитку. 
Тому Україні необхідно враховувати всі можливі перешкоди й використовувати 
позитивний ефект від діяльності ТНК [1, с. 553-554]. 
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Останнім часом активізують транснаціоналізацію своїх операцій і 
українські компанії. Їх діяльність виходить за межі національної економіки, що 
перетворює їх на повноцінні ТНК. До найбільших українськиї ТНК відносять: 
«УкрАВТО», «Індустріальний Союз Донбасу», «Систем Капітал 
Менеджмент» (СКМ), «Рошен» та інші [15, с. 203-204]. 

Серед об’єктивних проблем, що перешкоджають розширенню діяльності 
ТНК в Україні, називають такі: 

– нерозвинутість ринкової інфраструктури; 
– нестабільність фінансово-кредитної системи, курсу національної 

валюти; 
– обмежена зовнішня орієнтація бізнесу з невеликими розмірами бізнес-

груп; 
– наздогоняючий характер науково-технологічної діяльності, інноваційної 

складової господарювання; 
– криза високотехнологічної галузі економіки тощо [15, с. 204]. 

Дослідники діяльності ТНК в Україні візначають її як позитивні, так і негативні 
наслідки. До позитивного впливу ТНК на українську економіку відносять: 

– значне вливання капіталовкладень в економіку України; 
– створення додаткових робочих місць та підвищення кваліфікації 

робітників; 
– збільшення податкових надходжень до бюджету країни (серед 20 

найбільших платників податків – 11 транснаціональних корпорацій); 
– пожвавлення внутрішньої торгівлі всередині країни, насичення ринку 

високоякісними товарами та послугами; 
– впровадження інновацій, ноу-хау та найновіших розробок, модернізація 

підприємств; 
– поширення міжнародних стандартів здійснення виробництва та ведення 

бізнесу тощо [15, с. 204-205]. 
Однак діяльність ТНК в Україні спричиняє й негативні наслідки, про що 

частково вже йшлося: 
– держава стає фінансово залежною від стратегії діяльності ТНК; 
– корпорації впливають на уряд, відстоюючи власні інтереси; 
– придушення та знищення національних виробників, які мають низьку 

конкурентоспроможність продукції на світовому ринку; 
– міжнародні компанії порушують певні права національної робочої 

сили, законодавство у сфері охорони навколишнього середовища 
тощо [15, с. 205].  

Слід зазначити, що ряд українських дослідників вважають, що ТНК в 
Україні не виконали своєї місії, не стали локомотивами її економічного 
розвитку [17]. 

Для подалання негативних наслідків діяльності ТНК українському уряду 
необхідно удосконалити законодавчу та нормативну базу щодо функціонування 
ТНК, здійснити модернізацію вітчизняних підприємств, підвищивши їх 
конкурентоспроможність, підтримувати національного товаровиробника, 
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зменшуючи залежність від діяльності іноземних ТНК, створити сприятливий 
інвестиційний та бізнес-клімат для компаній як вітчизняного, так і іноземного 
походження. 

У цілому можливості окремих держав протистояти тиску потужних ТНК 
доводиться визнати обмеженими. Тому основним завданням для держави є 
узгодження інтересів ТНК зі стратегічними інтересами економіки 
України [15, с. 205-206]. 

 
12.3. Геоекономічні пріоритети України 
Визначення геоекономічних пріоритетів стало для України одним із 

найгостріших питань розвитку держави після здобуття нею незалежності. 
Проблема вибору ефективної національної геоекономічної моделі, тобто 
схеми побудови механізмів співробітництва з іншими країнами, є однією з 
ключових для динамічного розвитку держав. Виходячи з цього, а також 
враховуючи своє об’єктивне місце в міжнародному співтоваристві, реальне 
оточення і рівень розвитку, різні країни обирають прийнятний для себе 
інтеграційний алгоритм, необхідне модульне співвідношення тих або інших 
геостратегічних напрямів зовнішньої орієнтації. 

Визначення геоекономічних інтеграційних пріоритетів України має 
ґрунтуватися на особливостях її зовнішньоекономічної політики з урахуванням 
системи зовнішньої торгівлі, впливу зовнішніх інвестицій, вітчизняного 
потенціалу експортно-імпортної диверсифікації, міжнародного руху капіталів і 
валютних взаємовідносин. Цілком зрозуміло, що перебуваючи довгий час у 
складі Російської імперії, а потім Радянського Союзу, найбільш розвинені 
економічні зв’язки Україна мала з тими країнами, які утворились після розпаду 
СРСР. Та з перших днів своєї самостійності Україна поставила перед собою 
завдання посилити зв’язки з розвинутими країнами, вважаючи, що саме за 
рахунок їх вона зможе осучаснити своє господарство й успішно інтегруватися 
як з Європейським, так і зі світовим співтовариством.  

Не відмовляючись від співробітництва з країнами Співтовариства 
Незалежних Держав (СНД), утвореного колишніми республіками СРСР, 
Україна визначила своєю головною метою стати повноправним членом 
Європейського Союзу, який розширювався та став центром тяжіння 
геополітичних інтересів багатьох країн, у тому числі й колишніх 
соціалістичних країн. 16 червня 1994 р. Україна першою з країн колишнього 
СРСР уклала з ЄС Угоду про партнерство і співробітництво. Цією Угодою 
до початку нового тисячоліття і визначались відносини України з ЄС, яка лише 
передбачала утворення у майбутньому зони вільної торгівлі та в якій не 
визначались терміни можливого вступу України до ЄС, але безперечно йшлося 
про посилення зв’язків, все тіснішу взаємодію між ними, про наближення 
України до ЄС. 

У 1994–1996 рр. ЄС ухвалив Спільну позицію щодо України (28 листопада 
1994 р.) і План дій (6 грудня 1996 р.), які підтверджували підтримку 
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незалежності, територіальної цілісності, демократичних, політичних і 
економічних перетворень в Україні та її інтеграції до світової економіки. 

1 березня 1998 р. Угода про партнерство і співробітництво набула 
чинності, незабаром 11 червня 1998 р. Указом Президента України було 
затверджено “Стратегію інтеграції України до Європейського Союзу”, 
розраховану до 2007 року. 

Одночасно з цими подіями Україна розвивала інтеграційні процеси і з 
країнами СНД, та зводились вони, в основному, до формування зони вільної 
торгівлі без виключень і обмежень, на чому Україна особливо наполягала. На 
фоні цього постало питання утворення Єдиного економічного простору як 
більш просунутого інтеграційного об’єднання.  

Вперше про наміри утворення Єдиного економічного простору 
(ЄЕП) Республіки Білорусь, Республіки Казахстан, Російської Федерації і 
України було проголошено у Заяві президентів цих країн 23 лютого 
2003 року. Під час саміту Ради глав держав-членів СНД 18-19 вересня 2003 р. у 
м. Ялті Президентами Республіки Білорусь, Республіки Казахстан, Російської 
Федерації і України 19 вересня 2003 р. було підписано Угоду про формування 
Єдиного економічного простору, прийнято Концепцію формування Єдиного 
економічного простору (ЄЕП). Угода підписана українською стороною із 
застереженням про те, що Україна братиме участь у формуванні і 
функціонуванні ЄЕП у межах, що відповідають Конституції України. 20 квітня 
2004 р. Угода про формування ЄЕП була ратифікована Верховною Радою 
України із застереженням про те, що Україна братиме участь у 
формуванні та функціонуванні ЄЕП у межах, що відповідають Конституції 
України. Та у подальшому Україна фактично відмовилась від участі в 
процессі утворення ЄЕП і його трансформації у Євразійський економічний 
союз (ЄАЕС), готуючись до підписання Угоди про асоціацію з ЄС.  

Слід відзначити довге балансування України між можливістю подальшого 
розвитку інтеграційних процесів з країнами ЄС і ЄЕП, яке завершилось зміною 
керівництва України у лютому 2014 року. В результаті цієї зміни достатньо 
швидко відбулось підписання Угоди про асціацію України з ЄС і згортання 
співробітництва з Російською Федерацією та іншими країнами ЄЕП. 

Таким чином, період багатовекторності у зовнішньоекономічній 
політиці України завершився вибором при підтримці США у якості 
головного її партнера ЄС. Проте перспективи вступу України до ЄС 
залишились невизначеними у часі. І це цілком природно, тому що сучасна 
українська економіка недостатньо готова до високоефективних форм 
зовнішньоекономічного співробітництва, існує необхідність глибоких змін у 
діючій економічній системі, що сприятиме ефективному її співробітництву з 
іншими державами. 

Шлях України до Європи є непростим. Економіка України зараз перебуває у 
посткризовому стані, а в світлі останніх подій, зокрема і військових на сході 
країни, вийти з цього стану самостійно майже неможливо. Тому розвиток 
зовнішньоекономічних, науково-технічних та валютно-фінансових відносин 
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України з країнами світового співтовариства дозволить стати одним із 
найсуттєвіших чинників стабілізації та розвитку національної економіки. 

Маючи основним геополітичним вектором ЄС, Україна повинна розвивати й 
інші вектори міжнародної співпраці 

У нинішній ситуації ймовірного переміщення економічного, фінансового 
центру світу з Америки до Євразії, посилення геоекономічної ваги Китаю та Індії 
важливим вектором зовнішньоекономічної діяльності стають країни Азії, які є 
третіми за питомою вагою у зовнішньоторговельному обігу України після країн 
ЄЕП та ЄС [18]. Певні перспективи має і співпраця української економіки з 
країнами Латинської Америки й Африки. Ці нові геоекономічні напрями 
діяльності бізнесу України в умовах збереження невизначеності як дати вступу 
України до ЄС, так і майбутнього самого ЄС у світлі теперішнього його 
проблемного стану мають сприяти розв’язанню складних соціально-економічних 
проблем, що стоять перед країною. 

 
12.4. Взаємодія із глобальними регулятивними інститутами 
Необхідною умовою ефективного економічного розвитку України є її тісна 

взаємодія з глобальними регулятивними інститутами, найважливішими з яких є 
Світова організація торгівлі (СОТ), Міжнародний валютний фонд (МВФ) і 
Всесвітній банк (ВБ). 

Насамперед інтеграція України у світовий економічний простір пов’язана з 
керованою державою трансформацією торговельного режиму на засадах СОТ. 
Україна почала процес приєднання до системи ГАТТ/СОТ у 1994 році, а з 
травня 2008 року є членом СОТ. Вміле використання переваг членства України в 
СОТ сприятиме підвищенню конкурентоспроможності українських товарів, 
послуг, підприємств на зарубіжних ринках через застосування справедливих 
правил гри, сприятиме внутрішньому структурному оновленню. Слід зазначити, 
що в сучасних умовах поки що Україні не вдається так налагодити свої 
взаємовідносини з керівництвом СОТ, щоб досягти певних преференцій у 
створенні більш сприятливого для себе торговельного режиму.  

Унікальну роль в сучасній світовій економіці відіграє Міжнародний 
валютний фонд, міжнародна фінансова організація, яка була заснована в 
1945 році. Згідно зі Статутом Фонду його кредити спрямовуються на підтримку 
курсу національної валюти, міжнародних резервів держави та активних позицій 
платіжного балансу. Отримувачем кредитів МВФ є центральні банки країн, які 
зараховують їх у свої міжнародні резерви і використовують виключно для 
інтервенції на валютному ринку для вказаних цілей. Україна стала членом МВФ 
у 1992 р. відповідно до Закону України «Про вступ України до Міжнародного 
валютного фонду, Міжнародного банку реконструкції та розвитку, Міжнародної 
фінансової корпорації, Міжнародної асоціації розвитку та Багатостороннього 
агентства по гарантіях інвестицій», який було прийнято 3 червня 1992 року. 

Активна співпраця з цією організацією розпочалася в жовтні 1994 р. після 
розробки українським урядом з експертами МВФ програми макроекономічної 
стабілізації та реформування економіки. У ході взаємодії із Міжнародним 
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валютним фондом пріоритетними цілями названо узгодження програм 
фінансової стабілізації в Україні з нагальними завданнями структурної 
політики в країні, краща координація грошової, податкової політики та 
політики платіжного балансу, стабілізація співвідношення між пропозицією 
грошей та цінами, реальним ВВП, збільшення можливостей Національного 
банку України здійснювати ефективну кредитну політику, використовуючи 
інструменти грошової політики [19]. 

Важливим напрямом використання кредитів МВФ є формування валютних 
резервів. Зокрема, за рахунок кредитів МВФ Україні вдалось провести грошову 
реформу та ввести конвертованість гривні за поточними операціями [20]. 

Необхідно підкреслити, що саме через взаємодію з МВФ в Україні було 
запроваджено установки Вашингтонського консенсусу. Фактично, МВФ 
виявився засобом впровадження ідей Вашингтонського консенсусу, тим 
важелем, який трансформував економіку України до її сьогоднішнього стану. 

У співробітництві України з МВФ виділяють декілька етапів:  
I етап співпраці 1994-1995 рр. планувалося отримати $780 млн., 

реально отримано $780 млн.;  
II етап 1995-1998 рр. – планувалося отримати $2,9 млрд., реально 

отримано $1,9 млрд.;  
III етап 1998-2002 рр. – планувалося отримати $2,6 млрд., реально 

отримано $1,6 млрд.;  
IV етап 2002-2008 рр. – планувалося отримати $605 млн., реально 

отримано $0;  
V етап 2008-2013 рр. – планувалося отримати $25,7 млрд., реально 

отримано $14,4 млрд. 
VI етап 2014-2015 рр. – Нова позика Stand by обсягом $16,5 млрд. В 

рамках цієї програми Україна отримала два транші обсягом $3 млрд.  
В березні 2015 р. МВФ ухвалив заміну програми на нову, чотирирічну 

програму “Механізм розширеного фінансування” Extended Fund Facility. 
Перший транш обсягом $5 млрд. за новою програмою було отримано одразу 
після її ухвалення. Надання другого траншу обсягом $1,7 млрд. (що було 
повністю спрямовано на поповнення резервів Національного банку) було 
ухвалено Радою директорів МВФ 31 липня 2015 року. 

Поточна макростабілізаційна програма є наймасштабнішою за всю історію 
співробітництва України з Міжнародним валютним фондом. Вона передбачає 
низку непопулярних заходів, які можуть мати серйозні соціальні наслідки. Це, 
зокрема, девальвація національної валюти, збільшення цін на енергоносії тощо. 
Водночас програма передбачає низку заходів щодо протидії корупції та 
підтримки фінансовій системі [21]. 

According to the research results, obtained by Prof. Оlga Ivanytska with her 
students, it is high time to understand that loans will never be a way of 
overcoming the crisis, it is only a delaying of the time till the default. “Ukraine 
has an active policy of cooperation with the IMF in lending since 1994. The 
ambiguity of the loans impacts on the economy of Ukraine has caused the debates 
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about the further cooperation with the organization. In 2008 there had been a 
large negative impact on the economy of Ukraine. Therefore, IMF decided to lend 
for restoring macroeconomic and financial stability. The results were 
questionable, but the main problem referred to discharge of liability of IMF which 
has been accumulating over the period 2008 - 2009. To resolve this problem it’s 
necessary to increase the burden on the budget or to get a new loan for covering 
the debt. Tranche may be given under certain conditions that could cause the loss 
of financial independence of Ukraine. Analysts say that it is a way of putting 
Ukraine in the «needle of trаnches and injections”. Therefore, the main goal for 
the government should be the change of all economy policy rather than the 
recovery of cooperation with IMF. Right economy policy can really lead to 
stabilization leveling trade balance and reducing the external debt. It’s necessary 
to understand that loans will never be a way of overcoming the crisis, it is only a 
delaying of the time till the default.” [22]. 

Таким чином, зважаючи на певні позитивні сторони співпраці України з 
МВФ, дослідники відзначають, що вимоги МВФ матимуть негативний 
вплив на добробут населення України в довгостроковій перспективі. 

Плідно розвиваються і взаємовідносини України із Всесвітнім банком, 
кредити якого дозволяють вирішувати численні суспільно-економічні проблеми 
країни. 

 
12.5. Інноваційно-технологічна модель розвитку економіки України 
Україна для досягнення конкурентоспроможного експорту повинна поступово 

скорочувати обсяги виробництва товарів, які можуть бути реалізовані за 
рахунок своїх цінових конкурентних переваг, і збільшувати виробництво й 
експорт високо- і середньотехнологічних товарів. Розв’язання цього завдання 
пов'язано з оновленням промислового потенціалу України, підвищенням його 
технологічного рівня, зі структурною перебудовою промисловості України з 
урахуванням досвіду, набутого високорозвиненими країнами при вирішенні ними 
аналогічного завдання, зокрема Німеччини, яка запровадила і успішно 
використала модель експортного лідерства на світовому ринку. 

Сучасний стан світової економіки характеризується переходом 
промисловості розвинутих країн на VI технологічний уклад. В Україні ж, за 
даними аналітичних матеріалів до парламентських слухань «Стратегія 
інноваційного розвитку України на 2010–2020 рр.», на підприємства 
ІІІ технологічного укладу припадає 46% їх загальної кількості, ІV – близько 
50%, V – 3%, а інноваційна діяльність не змінює технологічну структуру 
економіки, консервуючи її [23, с. 54, 80]. Останні дослідження стану 
промисловості України свідчать про наявність у країні технологічної 
деградації і загрози поглиблення технологічного регресу [24, с. 35, 36, 48] і 
про те, що «промисловість України настільки деградувала, що більшість 
експертів наголошують на необхідності здійснення повторної 
індустріалізації країни й відтворення національної індустрії» [25, с. 15]. За 
2013-2014 рр. суттєвого покращання в інноваційній та науково-технологічній 
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сферах не відбулося, оскільки фінансування наукової сфери в 2013 р. було на 
рівні 2012 р.; власні кошти підприємств були спрямовані в основному на 
погашення заборгованості по заробітній платі; інвестиційний клімат був 
несприятливий, а в кінці року інвестиції взагалі припинилися; державні 
програми щодо фінансування науково-технічних розробок, як завжди, були 
профінансовані на 30%, а деякі призупинені. Серед причин, що стримують 
реалізацію ролі інноваційного фактора підвищення конкурентоспроможності 
української економіки, зокрема, можна назвати такі: незатребуваність 
інновацій, оскільки українська економіка в її нинішньому стані не формує 
активної зацікавленості переважної частини господарюючих суб’єктів у 
результаті наукових розробок або ж останні виявляються не в змозі ефективно 
використовувати інноваційні розробки; відсутність сучасних інститутів 
розвитку, що забезпечують функціонування економіки інноваційного типу в 
усіх її складових (організація і управління розробками; їхнє фінансування, 
маркетинг, комерціалізація тощо); мала чисельність висококваліфікованих 
фахівців, здатних працювати в інноваційній сфері; відсутність ефективної й 
узгодженої державної науково-технологічної, промислової й інноваційної 
політики [26, с. 336-337]. 

Здійснений аналіз динаміки й структури науково-технологічної та 
інноваційної активності в Україні дозволяє зробити висновок, що 
підприємства на сучасному етапі й у найближчому майбутньому не здатні 
розгорнути масову високопродуктивну науково-технологічну, технологічну 
та інноваційну діяльність [26, с. 337]. Підкреслюється, що у промисловому 
комплексі поглиблюється тенденція домінування виробництв з низькою 
наукоємністю [27, c. 305]. 

В розділі “Роль та місце України в системі економічної глобалізації” член-
кореспондент НАН України В.Р.Сіденко зауважує: “Украина прежде всего 
интегрирована в глобальные экономические процессы, а менше всего – в 
развитие глобальных технологий. Это указывает на то, что общая модель 
включения Украины в процессы глобализации не является оптимальной с точки 
зрения задач модели эндогенного развития. В этом контексте украинская 
модель включает в себя все типичные пороки, присущие слаборазвитым 
странам [28, с. 149-150]. 

Покращання технологічної структури промислового виробництва 
здійснюється шляхом впровадження технологій V і VI технологічних укладів, 
одержаних завдяки власним науковим досягненням, та їхнім трансфером з-за 
кордону. Співвідношення цих двох шляхів визначається станом національного 
науково-технологічного простору, розвитком зовнішньоекономічних зв’язків і 
фінансовими можливостями України.  

Зазначимо, що у методиках розрахунку конкурентоспроможності ІМД та 
ВЕФ конкурентоспроможний експорт розглядається як один із факторів 
конкурентоспроможності. Тобто, зростання конкурентоспроможності експорту 
є обов’язковою ознакою підвищення конкурентоспроможності національної 
економіки. Тому модель розвитку конкурентоспроможного експорту може 
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розглядатися як спрощена модель зростання конкурентоспроможності 
національної економіки. У свою чергу модель конкурентоспроможного 
експорту знаходиться в основі експортоорієнтованого економічного зростання 
країни. Цей зв’язок можна  відтворити за допомогою такої схеми (див. 
рис.12.2). 

 
 

 
 
 
 
 
Рис. 12.2. Взаємозвязок між експортоорієнтованим економічним 
зростанням і підвищенням конкурентоспроможності національної 
економіки. Джерело: [12, с.308–309]. 

 
В основі моделі підвищення конкурентоспроможності національної 

економіки є експортоорієнтоване економічне зростання країни. Очевидно, що 
підвищення конкурентоспроможності експорту вимагає переходу до моделі 
експортоорієнтованого економічного зростання на основі продукції із значною 
часткою доданої вартості, виробництво якої вимагає використання сучасних 
технологій і устаткування та висококваліфікованої, “дорогої” робочої сили. 

На сучасному етапі економічного розвитку України трансформація моделі 
конкурентоспроможності її економіки може бути представлена таким чином 
(див. рис. 12.3). Сучасний стан економіки України ускладнює у близькій 
перспективі перехід до викладеної на рис. 12.3 моделі конкурентоспроможності 
економіки України. У зв’язку з погіршенням відносин з Російською Федерацією 
Україна втрачає її ринки для реалізації продукції із значною часткою доданої 
вартості, одночасно з цим згортається науково-виробнича кооперація в таких 
галузях високих технологій, як ракетно-космічна, літакобудування, 
суднобудування, ядерні технології, оборонно-промисловий комплекс. 

Вихід зі складної ситуації, забезпечення економічної та фінансової 
безпеки України, а відповідно і її конкурентоспроможності у своїх основних 
принципових позиціях можна знайти у доповіді члена-кореспондента НАН 
України А.А. Гриценка, де зазначається, що виникнення диспропорцій, 
ризиків та кризових ситуацій має структурний характер. Україна у результаті 
інверсійного типу ринкової трансформації, поєднаної з глобалізаційними 
процесами, не відбудувала свого внутрішнього ринку, не створила 
відповідного споживчого і виробничого попиту і пропозиції, не задовольнила 
базових потреб населення, а відразу у визначальній частині пристосувалась 
на основі ринкових механізмів до певних сегментів світового ринку в якості 
сировинного придатка. Її структура у своїх основних моментах визначається 
не внутрішніми потребами економічного розвитку, а зовнішнім попитом 
сировинного характеру [29, с. 33]. 
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Рис. 12.3. Трансформація моделі конкурентоспроможності національної 

економіки. Джерело: [12, с.310]. 
 

Економічне зростання України на основі ринкових механізмів означає для 
неї погіршення структури економіки (підвищення питомої ваги сировинних 
галузей) і підготовку більш глибокої кризи. Саме тому головне завдання 
забезпечення економічної і фінансової безпеки України, на думку видатного 
українського економіста А.А. Гриценка, знаходиться у площині структурного 
реформування й полягає у створенні базового господарського комплексу 
внутрішнього розвитку і відповідної йому інституціональної архітектоніки, 
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"Дешева" робоча 
сила 

"Дорога" робоча 
сила

Девальвація 
гривні 

Стабільність 
гривні 

Вичерпність 
природних ресурсів 

Невичерпність 
земельних ресурсів 

Недостатнє 
використання науки і 
сучасних технологій

Розвинена наукова 
база і сучасні 
технології 

Слабо розвинена 
система освіти і 

підвищення кваліфікації 
робочої сили 

Високо розвинена 
система освіти і 

підвищення кваліфікації 
робочої сили 
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котрі б стали основою розвитку внутрішнього ринку, зміни правил гри в 
економіці та суспільстві, розв’язання соціальних проблем і нарощування 
експортного потенціалу, але вже на здоровій, а не деформованій структурній 
основі. Такий комплекс не може бути створений лише на базі ринкових 
принципів (вони спрямовують розвиток структури у раніше сформованому 
сировинному напрямі). Все це вимагає цілеспрямованої державної 
економічної політики [29, с. 34].  

Про необхідність реформування економічної політики як на світовому рівні, 
так і в Україні свідчать результати досліджень українських учених 
П.С. Єщенка, Т.Т. Ковальчука, які у повній мірі підтверджують правильність 
твердження про ключову роль національної держави, єдиної інституції, здатної 
управляти масштабними економічними і соціальними трансформаціями. 

Майбутнє України пов’язане із її здатністю уміло використати процеси 
глобалізації, в яких вона незалежно від свого бажання бере участь: «Для 
України (як і для інших країн світу) немає альтернативи глобалізації у 
знаходженні шляху до подальшого розвитку», – відзначає Б. Губський. “For 
Ukraine (just as for other countries of the world) participation in globalization has no 
alternative in choosing the way of further development” [30, с. 7]. 

 
12.6. Вплив глобалізації на трансформацію зовнішньоторговельних 

зв’язків України 
Глобалізація світової економіки посилює процеси міжнародного поділу 

праці, викликаючи трансформації у напрямах та інтенсивності товарних потоків 
між країнами. В умовах загострення проблеми забезпечення виробництва 
ресурсами і посилення ролі необхідності збереження довкілля країни світу 
змушені пристосовувати свою виробничу, а відповідно і зовнішньоторговельну 
діяльність до тих вимог, які створюються внаслідок розгортання глобальних 
економічних процесів. Своєчасне розуміння цих вимог і прийняття відповідних 
рішень є імперативом розвитку країн в глобальній економічній системі. 

Необхідність врахування особливостей перебігу глобальних процесів 
посилюється в умовах світових криз, що продемонструвала криза 2007-2010 
років, після якої світова торгівля втратила колишню динаміку зростання і 
знизила темпи з 3,5% в 2013 р. до 3,4% в 2014 р., що в докризовий період в 
середньому складали 7% на рік. До 2018 р. розширення світової торгівлі може 
повернутись на 5-відсоткову траєкторію зростання. 

Особливо вразливою до глобальної кризи порівняно з багатьма державами 
виявилася Україна, глибину падіння якої було спровоковано неефективною 
взаємодією української економіки із зовнішньогосподарським сектором, 
відносно якого вона перебувала у ролі сировинного придатка, що пояснюється 
впливом глобалізації. 

Стратегічною метою Україна проголосила вступ до ЄС, який зумовив 
посилення зв’язків з країнами ЄС. Радикальна зміна відносин між Україною та 
Російською Федерацією сприяла активізації зусиль щодо пошуку нових 
зовнішньополітичних і зовнішньоекономічних партнерів та союзників. 
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Перспективним є поглиблення співпраці з країнами Близького Сходу, 
Латинської Америки, Африки та Азійсько-Тихоокеанського регіону. У цьому 
контексті довела свою ефективність практика проведення міжнародних бізнес-
форумів для розширення географії та диверсифікації ринків збуту продукції 
національних виробників до перспективних країн-партнерів. Так, 29 березня 
2016 р. у Києві на міжнародній бізнес-конференції, присвяченій виходу 
українського експорту на нові ринки, значну увагу було приділено країнам ЄС, 
Туреччині, країнами Близького Сходу і Північної Африки. 

Позиція України в глобальній економіці визначається її торговельно-
економічними відносинами з різними країнами світу.  

З одного боку, економісти-міжнародники підкреслюють: “Актуальною є 
зміна експортних стратегій українських компаній, для яких ринки країн 
ЄврАзЕС повністю або частково закрилися внаслідок торговельної 
дискримінації або скорочення попиту. Якщо у сферах аграрної продукції та 
продовольства для українських підприємств можлива переорієнтація на ринки 
азіатських та африканських країн, то для підприємств, які вийшли із 
субрегіональних виробничих мереж країн СНД у сфері промисловості, 
формування нових або входження в інші існуючі глобальні або регіональні 
мережі є достатньо складним, ресурсоємним та тривалим процесом”. З іншого 
боку, дослідники зазначають недостатню державну підтримку виходу 
українських підприємств на нові ринки збуту, акцентують увагу на 
правильному виборі пріоритетів розвитку економіки. 

Державна служба статистики України надає дані про обсяги зовнішньої 
торгівлі товарами та послугами за 2010–2014 роки без урахування тимчасово 
окупованої території Автономної Республіки Крим і м.Севастополя; при цьому 
по Донецькій та Луганській областях за 2014 рік наведено дані по 
підприємствах, установах та організаціях, котрі подали звітність до органів 
державної статистики у 2014 році. Тому в табл. 12.2 подано динаміку експорту 
та імпорту товарів і послуг України, починаючи з 2010 року. 

Таблиця 12.2 
Динаміка експорту та імпорту товарів і послуг України, млрд.дол. США 

Роки 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Тренди 

Експорт товарів  
і послуг 

62,13 80,94 80,9 74,83 64,1 46,6 y= –3,835x+81,67

Імпорт товарів  
і послуг 

65,8 87,2 89,8 83,3 60,8 42,6 y= –5,762x+91,75

Джерело: Зовнішньоторговельний баланс України у 2015 році / Експрес-випуск від 15.02.2016 № 
46/0/08.2вн-16; Зовнішня торгівля України у 2015 році / Держстат України. – К., 2016. – С.8,9. 

 

Питома вага торгівлі товарами у всій торгівлі товарами і послугами України 
у 2015 р. становить 84,77%. Тому розглянемо специфіку торговельно-
економічних зв’язків України у торгівлі товарами. 

У 2015р. експорт товарів становив 38134,8 млн. дол. США, імпорт – 37502,3 
млн. дол. Порівняно із 2014 р. експорт скоротився на 29,3%, імпорт – на 31,1%. 
Позитивне сальдо становило 632,5 млн. дол. (у 2014р. негативне – 527,0 млн. дол.) 
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Тренди табл. 12.2 свідчать, що сукупний імпорт товарів зменшується 
значно інтенсивніше, ніж експорт. Саме тому у 2015 р. маємо позитивне 
зовнішньоторговельне сальдо у торгівлі товарами (табл. 12.3). Досягнення 
позитивного зовнішньоторговельного сальдо мало б відбуватися не шляхом 
прискореного скорочення імпорту, а збільшенням експорту. 

Таблиця 12.3 
Динаміка зовнішньоторговельного сальдо України, млрд. дол. США 

Роки 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Сальдо (товари і послуги)  –3,6 -6,3 –8,9 –8,5 3,4 4,0 

у т.ч. товари –9,6 –13,4 –15,4 –13,5 –0,5 0,6 
Джерело: Зовнішньоторговельний баланс України у 2015 році / Експрес-випуск від 15.02.2016 № 

46/0/08.2вн-16; Зовнішня торгівля України у 2015 році / Держстат України. – К., 2016. – С.9. 
 

Таблиця 12.4 
Експорт товарів України у 2010-2015 роках, млн. дол. США 

№ 
/пп 

Країни 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Тренди 

 Усього 50744,3 67594,1 67779,8 62305,9 53901,7 38134,8  
1 Азербайджан 606,5  698,3 757,3 858,9 591,5 318,8 y= –47,35x+804,2 
2 Алжир 159,1  244,7 290,8 102,7 210,2 205,6 y= –1,688x+208 
3 Бангладеш 112,0  49,0 46,2 143,2 152,9 206,9 y=25,23x+30,04 
4 Грузія 520, 4  650,7 534,2 527,4 488,0 402,8 y= –54,2x+683,2 
5 Єгипет 1321,2  1331,2 2883,7 2718,5 2862,1 2080,5 y=234,9x+1377 
6 Ємен 20,0 17,2 35,9 13,3 58,0 14,8 y=2,108x+19,15 
7 Ізраїль 466,0 504,6 791,7 697,8 593,1 597,1 y=23,63x+525,6 
8 Індія 1392,7 2235,3 2270,7 1955,7 1815,8 1444,2 y= –37,6x+1984 
9 Індонезія 352,6  539,2  472,3 318,9 168,3 185,9 y= –59,98x+549,4 
10 Ірак 344,6 609,6 871,6 767,4 710,6 472,7 y=23,98x+545,4 
11 Іран 1025,3  1121,9 1162,5 792,4 703,4 533,6 y= –116,6x+1298 
12 Канада 67,8 115,8 100,7 52,3 72,6 30,16 y= –10,46x+109,8 
13 Китай 1315, 5  2161,8 1747,3 2691,2 2674,1 2399,1 y=140,1x+1914 
14 Кіпр 159,0  173,4 159,9 160,5 283,7 61,5 y= –4,457x+181,9 
15 Корея, Республіка 490,7  457,4 470,8 396,5 510,3 395,4 y= –11,2x+492,7 
16 Ліван 1030,8  1361,5 1423,3 372,8 272,3 300,6 y= –227,6x+1590 
17 Лівія 194,3  101,4 273,7 267,5 219,1 182,7 y=8,254x+177,5 
18 Малайзія 96,4 165,0 125,6 191,5 132,5 159,6 y=8,125x+116,6 
19 Марокко 101,8 234,0 361,6 297,7 294,8 212,5 y=19,2x+183,2 
20 Нігерія 245,1 212,6 272,4 331,1 314,9 120,9 y= –7,297x+275,0 
21 ОАЕ 272,8  391,6 410,2 448,5 394,9 301,8 y=5,52x+350,6 
22 Пакистан 111,8 182,5 114,1 233,6 397,8 111 y=21,75x+115,6 
23 Саудівська Аравія 643,1  813,6 925,7 781,2 1031,4 761,6 y=31,46x+715,9 
24 Туніс 231,8 266,6 315,5 298,1 329,3 333,5 y=19,4x+227,8 

25 Туреччина 2991,1  3689, 0 3624, 2 3753,9 3561,4 2771,7 y= –38,57x+3533 
26 Японія 101,1 147,9 313,9 456,5 209,6 235,6 y=28,57x+144 
27 ∑ 12537,6 14786,8 17131,6 19629,1 19052,6 14840,56  
28 Питома вага у 

всьому експорті 
України, % 

24,7 21,9 25,3 31,5 35,3 38,9 y=3,354x+17,86 

Джерело: Товарна структура зовнішньої торгівлі України за січень-грудень 2015 року; Зовнішня торгівля 
України у 2015 році/ Держстат України. – К., 2016. – С. 21-24. 

 

Згідно з програмою діяльності Кабінету Міністрів України від 11 грудня 
2014 року передбачається активне просування експорту та захист внутрішнього 
ринку, підписання з урахуванням національних інтересів угод про створення 
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зон вільної торгівлі з Канадою, Туреччиною, Ізраїлем, Радою співробітництва 
арабських держав Перської затоки (РСАДПЗ), Економічним співтовариством 
держав Західної Африки (ЕКОВАС), збільшення удвічі обсягів експорту 
товарів вітчизняного виробництва до 2019 року. Тому виявимо тенденції 
динаміки експорту товарів України на цих географічних напрямах (табл. 12.4). 

 
Таблиця 12.5 

Динаміка експорту товарів основних товарних груп України, млн. дол. США 
Ко

ди 

Найменування товарних груп 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Тренди 

04 Молоко та молочнi 
продукти, яйця птиці; 
натуральний мед  

648,7 702,7 611,5 691,5 575,4 386,5 y= –46,08x+764 

10 Зернові культури 2447,1 3604,5 6970,4 6351,7 6544,1 6058 y=750,1x+2703 

12 Насіння і плоди олійних 
рослин 

1081,1 1431,3 1752,1 2044,8 1687,7 1475,4 y=86,66x+1275 

15 Жири та олії тварин. або 
рослин. походж.  

2605,0 3380,8 4184,6 3497,4 3822 3299,9 y=117,4x+3053 

17 Цукор і кондитерські 
вироби з цукру  

206,4 241,8 341,2 259,3 147,1 169,5 y= –15,72x+282,6 

18 Какао та продукти з 
нього 

590,8 674,5 661,4 555,0 322,9 187,3 y= –90,82x+816,5 

19 Готові продукти із зерна 253,9 338,4 394,9 412,3 390,1 267,9 y=6,928x+318,6 

25 Сіль; сірка; землі та 
каміння 

492,4 644,5 694,9 704,1 619,1 395,0 y= –15,82x+647 

26 Руди, шлак та зола 2570,5 3852,8 3198,1 3796,8 3472,4 2216,5 y= –66,07x+3415 

27 Палива мінеральні, нафта і 
продукти її перегонки 

3653,3 5678,2 3594,7 2689,3 2012,1 488,0 y= –792,2x+5792 

28 Продукти неорганiчної 
хiмії 

1044,0 1684,9 1585,5 1644,7 1178,2 967,4 y= –52,68x+1535 

29 Органічні хімічні 
сполуки 

445,2 653,2 397,9 232,3 154,1 66,5 y= –101,6x+680,5 

30 Фармацевтична 
продукція 

198,7 194,9 243,1 250,8 255,6 155,4 y= –0,762x+219,0 

31 Добрива 928,7 1796,9 1789,4 1171,1 694,5 534,1 y= –168,5x+1742 

39 Пластмаси, полімерні 
матеріали 

508,1 760,6 776,1 597,7 459,6 342,5 y= –54,55x+765 

44 Деревина і вироби з 
деревини 

827,7 1077,1 1059,0 1143,0 1262,0 1106,4 y=58,06x+875,9 

48 Папір та картон 822,7 963,0 1006,2 1079,6 851,3 534,7 y= –48,61x+1046 

62 Одяг текстильний  420,3 481,5 397,5 400,1 410,6 330,9 y= –18,77x+472,5 

64 Взуття 169,3 202,5 170,2 191,5 196,1 144,7 y= –3,454x+191,1 

72 Чорні метали 14607,5 18440,5 15322,3 14314,8 12905,4 8077,6 y= –1436x+18971 

73 Вироби з чор. металів  1965,8 2812,4 2801,6 2557,2 1691,0 916,9 y= –252,9x+3009 

74 Мідь і вироби з неї 266,6 253,9 196,1 163,0 162,6 116,7 y= –30,18x+298,8 

84 Реактори ядерні, 
котли, машини  

3073,7 3494,6 3700,0 3732,4 2977,1 1964,5 y= –201,8x+3863 

85 Електричні машини  2489,4 3136,1 3172,4 3094,1 2680,1 1979,3 y= –114,1x+3158 

86 Залізничні локомотиви 2382,2  3793,0 4092,1 2448,7 839,4 210,8 y= –610,3x+4430 

87 Засоби наземного 
транспорту, крім 
залізничного 

539,9 633,1 584,8 374,7 293,1 175,9 y= –87,14x+738,5 

88 Літальні апарати  122,1 321,1 922,4 311,8 246,3 191,2 y= –13,98x+401,4 

90 Прилади та апарати оптичні, 
фотографічні  

246,3 278,5 291,5 291,1 232,0 156,1 y= –16,88x+308,3 

Джерело: Товарна структура зовнішньої торгівлі у 2015 році; Зовнішня торгівля України / Держстат України. – К., 
2016. – С.33–40. 

 
Дані табл. 12.4 свідчать, що експорт товарів України до однієї частини з 

наведених країн має тенденцію до зменшення, а до другої – до збільшення. 
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Питома вага сумарного експорту до розглядуваних країн у всьому експорті 
України має тенденцію до зростання, тобто роль цих країн у 
зовнішньоекономічних відносинах України зростає. 

Розглянемо зміни у структурі експорту та імпорту товарів України (табл. 12.5, 12.6). 
Тренди табл. 12.5 свідчать про тенденції до зменшення експорту товарів 

більшості основних товарних груп. Тенденцію до збільшення експорту мають 
лише зернові культури; насіння і плоди олійних рослин; жири та олії 
тваринного або рослинного походження; готові продукти із зерна 
(продукція аграрно-промислового комплексу), а також деревина і вироби з 
деревини. Спостерігається тенденція до прискореного скорочення експорту 
чорних металів; виробів з чорних металів, а також реакторів ядерних, котлів, 
машин, електричних машин, залізничних локомотивів; засобів наземного 
транспорту, крім залізничного, збільшення експорту яких мало б 
забезпечувати економічне зростання країни, надходження валюти для 
придбання техніки і технологій. 

Якщо в Україні в 2013 р. частка сировини в експорті становила 24,09%; 
напівфабрикатів – 44,73; споживчих товарів – 16,03; товарів промислового 
призначення – 13,71%; то в 2014 р. – відповідно 27,34%; 45,94; 15,72; 10,11%. 
Українськими дослідниками також фіксується закріплення “позиції України як 
виробника і постачальника сировинної та низькотехнологічної продукції”. 

Динаміку імпорту товарів основних товарних груп України відображає табл. 12.6. 
 

Таблиця 12.6 
 

Динаміка імпорту товарів основних товарних груп України, млн. дол. США 
Коди Найменування 

товарних груп 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Тренди 

03 Риба i ракоподібні 546 480,1 659,7 831,0 594,9 289,9 y= –21,85x+643,4 

08 Їстівнi плоди та горiхи 708,5 656,2 1087,9 1196,8 804,8 465,2 y= –18,9x+886,0 

09 Кава, чай 230,4 301,9 316,8 333,1 259,9 185,6 y= –9,534x+304,6 

10 Зернові культури 145,4 219,5 248,9 306,5 366,6 154,6 y=15,56x+185,7 

12 Насіння і плоди олійних 
рослин 

178,2 284,8 359,3 389,9 312 215 y=8,462x+260,2 

15 Жири та олії тварин. або 
рослин. походження 

451,6 468,6 406,2 403,3 301,7 182,4 y= –52,84x+553,9 

18 Какао та продукти з  

нього 
407,4 491,7 449,1 460,6 358,8 193,5 y= –41,62x+539,1 

20 Продукти переробки 
овочів  

223,2 277,0 266,7 296,6 233,0 113,9 y=18,53x+299,9 

21 Різнi харчовi продукти 464,1 587,1 588,7 654,1 529,8 340 y= –20,77x+600 

22 Алкогольні і 
безалкогольні напої та 
оцет 

258,6 405,9 474,0 572,8 422,1 233,4 y=0,611x+392,3 

23 Залишки і вiдходи 

харчової промисловості 
208,2 246,5 258,9 285,8 241,9 158,3 y= –6,754x+256,9 

24 Тютюн і промислові 

замінники тютюну 
470,2 476,8 507,3 453,6 483 404,2 y= –10,43x+502,3 

25 Сіль; сірка; землі та 
каміння 

404,2 403,8 426,1 359,2 284,2 224,2 y= –37,87x+482,8 

26 Руди, шлак та зола 1097,9 982,2 886,2 748 667,4 580,9 y= –104,7x+1193,8 

27 Палива мінеральні, нафта і 
продукти її перегонки 

19587,9 28568,7 26208,4 21160,8 15143,8 10877 y= –2539x+29145 

 

28 Продукти неорганiчної 
хiмії 

261,7 291,9 269,5 323,4 305,6 282,5 y=5,685x+269,2 
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Коди Найменування 

товарних груп 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Тренди 

29 Органічні хімічні 

сполуки 

646,5 938,6 918,3 756,0 709,6 568,7 y= –35,38x+880,1 

30 Фармацевтична 

продукція 
2459,9 2873,5 3303,0 3094,8 2473,3 1367 y= –196,3x+3282,8 

 

31 Добрива 417,6 726,7 774,9 816,2 593,0 708,3 y=31,24x+563,4 

32 Екстракти дубильні 384,4 480,0 499,9 512,6 410,3 276,1 y= –21,08x+501,0 

33 Ефiрнi олії 770,8 818,5 855,5 924,6 709,7 491,1 y= –47,3x+927,2 

34 Мило, поверхнево- 
активні органічні 

речовини 

398,2 436,6 432,4 454,1 378,8 254,6 y= –24,84x+479,4 

 

38 Різноманітна хімічна 

продукція 
896,9 1210,5 1298,6 1302,5 1029,5 930,1 y= –10,66x+1148 

39 Пластмаси, полімерні 
матеріали 

2852,1 3392,4 3386,7 3531,2 2925,4 2092,2 y= –144,4x+3535 

40 Каучук, гума  794,1 1079,2 1046,0 1034,7 712,7 553,07 y= –66,17x+1101 

44 Деревина і вироби з 

деревини 

316,1 365,6 341,1 387,8 281,1 139,7 y= –31,10x+414,1 

48 Папiр та картон 1435,2 1576,8 1569,3 1675,7 1103,3 751,8 y= –135,1x+1825 

52 Бавовна 175,1 215,2 185,8 198,1 188,6 160 y= –4,085x+201,4 

54 Нитки синтетичні або 
штучні 

163,6 174,0 205,3 251,9 205,1 185 y=7,054x+172,7 

55 Синтетичні або штучні 

штапельнi волокна 
248,7 183,6 252,4 244,8 224,2 176,4 y= –7,065x+246,4 

62 Одяг текстильний 295,8 252,4 612,7 505,4 293,2 179,0 y= –16,25x+413,3 

64 Взуття 467,6 335,2 756,5 755,9 397,3 230,7 y= –28,53x+590,4 

68 Вироби з каменю, 

гiпсу, цементу 
252,3 347,6 337,2 364,9 252,9 156,6 y= –20,99x+358,7 

69 Керамiчнi вироби 328,8 394,4 363,8 356,0 232,7 140,4 y= –40,99x+446,1 

70 Скло та вироби із скла 303,4 408,3 394,5 406,5 315,9 212,4 y= –20,57x+412,1 

71 Перли природні 
або культивовані, 
дорогоцінне або 
напівдорогоцінне 
каміння 

302,3 743,0 492,9 689,7 296,8 71,9 y= –65,53x+662,1 

72 Чорні метали 1909,1 2757,4 2281,7 2212,9 1298,5 685,5 y= –301,8x+2913 

73 Вироби з чорних металів  874,9 1115,2 1258,7 1190,3 840,3 520,7 y= –76,11x+1233 

76 Алюмiнiй i вироби з 
нього 

365,9  479,9 481,9 464,9 364,0 255 y= – 26,26x+493,8 

84 Реактори ядерні, 
котли, машини  

4498 6949,2 7145,3 6805,9 4914,2 3579,7 y= –315,3x+6752 

85 Електричні машини  3578,3 4843,2 5778,5 5044,2 3806,6 2695,3 y= –235,9x+5116 

86 Залізничні локомотиви 276,1 495,3 997,0 340,1 123,7 37,2 y= –84,74x+674,8 

87 Засоби наземного транс- 
порту, крім залізничного 

3317,0 5437,0 5942,9 5413,6 2451,0 1623,9 y= –512,9x+5826 

88 Літальні апарати 31,7 69,3 91,6 54,6 49,2 54,9 y=0,534x+56,68 

90 Прилади та апарати 
оптичні, фотографічні 

 

852,4 1000,0 1170,9 1043,7 650,0 449,5 y= –91,19x+1180 

Джерело: Товарна структура зовнішньої торгівлі у 2015 році; Зовнішня торгівля України / Держстат 
України. – К., 2016. – С.41-49. 

 

Тренди табл. 12.6 свідчать про тенденції до зменшення імпорту товарів 
більшості основних товарних груп України; збільшується імпорт деяких товарів 
(коди 10; 12; 20; 22; 28; 31; 54; 88). Увагу привертає факт значного зменшення 
імпорту високотехнологічних товарів. Скорочення імпорту товарів по всіх 
галузях економіки пояснюється девальвацією національної валюти і 
зменшенням обсягів надходження сировини, матеріалів і обладнання для 
забезпечення вітчизняного виробництва (результат зменшення попиту на 
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вітчизняну продукцію на зовнішніх ринках, погіршення фінансового стану 
українських підприємств й звуження внутрішнього ринку). 

Важливі зміни в експорті українських товарів відбулися у 2015 р., коли 
експорт по відношенню до 2014 року склав 70,7%, але за окремими товарними 
групами цей спад експорту був значнішим. Так, наприклад, експорт у 2015 році 
по відношенню до експорту 2014 року склав: по молоку і молочній продукції, 
яйцям птиці, натуральному меду – 67,2%; готовим харчовим продуктам з м’яса, 
риби – 38,5; готовим продуктам із зерна – 68,7; продуктам переробки овочів – 
61,8; мінеральним продуктам – 50,8; продукції хімічної та пов’язаних з нею 
галузей промисловості – 69,8; каучуку і гумі – 55,2; одягу – 80,6; взуттю – 73,8;  
по недорогоцінним металам та виробам з них – 62,2; машинам, обладнанню та 
механізмам; електротехнічному обладнанню – 69,7; засобам наземного 
транспорту, літальним апаратам, плавучим засобам – 46,2; приладам, апаратам 
оптичним, фотографічним – 68,1% . 

Розглянемо сучасний стан торговельних відносин України з тими країнами, 
про які йдеться у вищезазначеній програмі Кабінету Міністрів України. Перш 
за все логічно приділити увагу тим країнам, у відносинах з якими виявлено 
тенденцію до збільшення до них експорту українських товарів (див. табл. 12.4). 
Структуру товарообміну України з цими країнами у 2015 р. подано у табл. 12.7. 

 
Таблиця 12.7 

 

Основні товарні групи експорту України до країн Азії й Африки,  
що мають тенденцію до збільшення імпорту українських товарів, тис дол. США 

№ 
п/п 

Країни Експорт 
 

Імпорт  Сальдо  Основні товарні групи експорту, їх 
питома вага в експорті у % 

Основні товарні групи імпорту, 
їх питома вага в імпорті у % 

1 Бангла- 
деш 

206963.0 53975,8 152987,2 Зернові культури – 66,6; насіння та 
плоди олійних рослин – 8,2; чорні 
метали – 14,8 

Тютюн і промислові замінники 
тютюну – 9,4; одяг 
трикотажний – 39,7; одяг 
текстильний – 29,7; взуття – 15,1 

2 Єгипет 2080512,9 55554,8 2024958,1 Зернові культури – 36,5; чорні метали 
– 46,3 

Їстівні плоди та горіхи – 56,1; 
пластмаси, полімерні матеріали – 
8,5; фармацевтична продукція – 
4,6 

3 Ємен 14802,4 113,4 14689 Зернові культури – 76,7; овочі – 14 Кава і чай – 4,5; пластмаси, 
полімерні матеріали – 95,5

4 Ізраїль 597088,0 169946,2 427141,8 Зернові культури – 44,1; насіння і 
плоди олійних рослин – 6,9; залишки і 
відходи харчової промисловості – 9,8; 
чорні метали – 26,4; електричні 
машини – 1,6 

Палива мінеральні, нафта і 
продукти її перегонки – 41,4; 
різноманітна хімічна продукція – 
17,4; пластмаси, полімерні 
матеріали – 7,1; електричні 
машини – 1,7 

5 Ірак 472710,7 37,7 472673 М'ясо та їстівні субпродукти – 12,3; 
молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед – 8,6; чорні 
метали – 69,4

Їстівні плоди та горіхи – 72,8; 
товари, придбані в портах – 27,2 

6 Китай 2399092,4 3770069,7 –1370977,3 Зернові культури – 28,2; жири та олії 
рослинного та тваринного походження 
– 22,2; руди, шлаки і зола – 40,2 

Реактори ядерні, котли, 
машини – 15,5; електричні 
машини – 23; органічні хімічні 
сполуки – 4; взуття – 3,7 

7 Лівія 182660,2 13,4 182646,8 Зернові культури – 83,7; чорні метали 
– 11,9 

Шкури – 100 

8 Малайзія 159619,9 132091,5 27528,4 Зернові культури – 17,3; жири та олії 
рослинного або тваринного 
походження – 75,2 

Жири та олії рослинного або 
тваринного походження – 15,6; 
електричні машини – 36,9

9 Марокко 212502,0 28468,1 184033,9 Зернові культури – 40,9; залишки і 
відходи харчової промисловості – 16,3; 
продукти неорганічної хімії – 23,4; 
чорні метали – 6,9; жири та олії 
тваринного або рослинного 
походження – 4,2 

Риба та ракоподібні – 24,3; одяг 
текстильний – 12,8; електричні 
машини – 10,6; засоби наземного 
транспорту, крім залізничного 
– 32,9 
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№ 
п/п 

Країни Експорт 
 

Імпорт  Сальдо  Основні товарні групи експорту, їх 
питома вага в експорті у % 

Основні товарні групи імпорту, 
їх питома вага в імпорті у % 

10 ОАЕ 301767,2 57143,2 244624 Молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед – 8,2; зернові 
культури – 7,1; насіння та плоди 
олійних рослин – 7,7; жири та олії 
тваринного або рослинного 
походження – 15,9; сіль, сірка, землі та 
каміння – 2,5; чорні метали – 23; 
реактори ядерні, котли, машини – 9,7; 
електричні машини – 2,5 

Кава, чай – 12,4; сіль, сірка, землі 
та каміння – 12,9; пластмаси, 
полімерні матеріали – 24,9 

11 Паки-
стан 

111023,2 61157,9 49865,3 Молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед – 7,7; овочі – 
11,7; насіння та плоди олійних рослин 
– 48,5; чорні метали – 13,8

Їстівні плоди та горіхи – 16; 
зернові культури – 28,1; 
синтетичні або штучні 
штапельні волокна – 20,6

12 Саудів-
ська 
Аравія 

761577,2 144952,2 616625 Зернові культури – 52,9; жири та олії 
тваринного або рослинного 
походження – 8,1; чорні метали – 32,7 

Органічні хімічні сполуки – 28,8; 
пластмаси, полімерні 
матеріали – 69,5 

13 Туніс  333506,5 8480,5 325026 Зернові культури – 68,9; насіння і 
плоди олійних рослин – 2,4; продукти 
неорганічної хімії – 4,2; чорні метали 
20,8 

Їстівні плоди та горіхи – 5,3; 
пластмаси, полімерні 
матеріали – 34,9; одяг 
текстильний – 9,0; взуття – 12,5; 
реактори ядерні, котли і машини 
– 4,9; електричні машини – 22,4 

14 Японія 235568,0 382245,7 –146677,7 Зернові культури – 40,9; тютюн і 
промислові замінники тютюну – 
24,1; руди, шлаки, зола – 23,4 

Реактори ядерні, котли і машини 
– 11,1; електричні машини – 9,8; 
засоби наземного транспорту, 
крім залізничного – 47,1

Джерело: Товарна структура зовнiшньої торгiвлi України за сiчень-грудень 2015 року / Державна 
служба статистики України.– Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

 

До основних товарів, які експортує Україна, належить продукція 
сільського господарства і харчової промисловості; помітне місце також 
посідають чорні метали. Водночас спостерігаємо незначну кількість 
високотехнологічної продукції. 

До тих країн, у торгівлі з якими виявлено тенденцію до зменшення до них 
експорту українських товарів, Україна експортує здебільшого продукцію 
агропромислового комплексу і чорні метали (табл. 12.8). 

 
Таблиця 12.8 

Основні товарні групи експорту України до країн Азії й Африки, 
що мають тенденцію до зменшення імпорту українських товарів, тис дол. США 

№ 
п/п Країни Експорт Імпорт Сальдо Основні товарні групи експорту, 

їх питома вага в експорті у % 
Основні товарні групи імпорту, їх 
питома вага в імпорті у % 

1 Азербайджан 318826 30254 288572 Тютюн та промислові замінники 
тютюну – 14; цукор і конд. вироби 
із цукру – 4,5; готові продукти із 
зерна – 4,7; чорні метали – 11,3; 
вироби з чорних металів – 12,0

Їстівні плоди та горіхи – 20,5, 
палива мінеральні, нафта і 
продукти її переробки – 22,8, 
пластмаси, полімерні матеріали – 
27,6 

2 Алжир 3804967,3 601455,5 3203511,8 Зернові культури – 29; жири та 
олії тваринного або рослинного 
походження – 25,3; добрива – 3,7; 
чорні метали – 33,4

Сіль, сірка, землі та каміння – 98

3 Грузія 402811,4 60773,3 342038,1 Тютюн і промислові замінники 
тютюну – 17,1; чорні метали – 
14,4; електричні машини – 5,2; 
палива мінеральні, нафта та 
продукти її перегонки – 3,3; молоко 
та молочні продукти, яйця птиці, 
натуральний мед – 3,2 

Їстівні плоди та горіхи – 6,8; овочі – 
3,2; кава, чай – 2,4; алкогольні і 
безалкогольні напої, оцет – 54,9; 
чорні метали – 14,2 

4 Індія 1444167,7 442904,7 1001263 Жири та олії тваринного або 
рослинного походження – 73,2; 
чорні метали – 6,9; реактори ядерні, 
котли і машини – 9,1; добрива – 2,1; 
продукти  неорганічної хімії – 2,0 

Кава, чай – 3,9; насіння і плоди 
олійних культур – 3,9; різні харчові 
продукти – 3,8; тютюн і промислові 
замінники тютюну – 8,4; 
фармацевтична продукція – 24,7; 
чорні метали – 4,6; різноманітна 
хімічна продукція – 5,0; пластмаси, 
полімерні матеріали – 5,3 
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№ 
п/п Країни Експорт Імпорт Сальдо Основні товарні групи експорту, 

їх питома вага в експорті у % 
Основні товарні групи імпорту, їх 
питома вага в імпорті у % 

5 Індонезія 185945,8 168929,8 17016 Зернові культури – 84,8;  
продукція борошномельно-
круп’яної промисловості – 5,0;  
чорні метали – 4,6  

Кава, чай – 2,8; жири та олії 
тваринного або рослинного 
походження – 57,9; какао та 
продукти з нього – 5,4; взуття – 4,5 

6 Іран 533571,2 30496,0 503075,2 Зернові культури – 20,7; насіння і 
плоди олійних культур – 29,4; 
жири та олії тваринного або 
рослинного походження – 28,3; 
реактори ядерні, котли і машини 
– 12,7; літальні апарати – 2,4 

Їстівні плоди та горіхи – 42,9; 
фармацевтична продукція – 18,6; 
пластмаси, полімерні матеріали – 
11,2; чорні метали – 8,4 

7 Канада 30160,6 206241,3 –176080,7 Молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед – 2,7; 
зернові культури – 2,5; деревина і 
вироби з деревини – 5,3; мідь і 
вироби з міді – 29,7; чорні метали – 
4,7; реактори ядерні, котли і машини 
– 8,3; залізничні локомотиви – 
11,5; іграшки – 6,5 

Риба і ракоподібні – 6,2; палива 
мінеральні, нафта та продукти її 
перегонки – 55,8; фармацевтична 
продукція – 10,5; вироби з чорних 
металів – 4,4; реактори ядерні, 
котли і машини – 5,8; електричні 
машини – 2,8 

8 Кіпр 61527,8 17093,9 44433,9 Зернові культури – 9,1; жири та олії 
тваринного або рослинного 
походження – 3,9; палива 
мінеральні, нафта та продукти її 
перегонки – 48,5; чорні метали – 
7,9; мідь і вироби з неї – 9,1; 
реактори ядерні, котли і машини – 
5,4 

Алкогольні і безалкогольні напої, 
оцет – 23,6; фармацевтична 
продукція – 33,9; ефірні олії – 7,8; 
товари, придбані в портах – 14,8 

9 Корея,  
Республіка 

395389,1 256372,7 139016,4 Зернові культури – 77,4; руди, 
шлаки, зола – 4,4; чорні метали – 
10,4 

Пластмаси, полімерні матеріали -
15,1; каучук, гума – 5,4; засоби 
наземного транспорту, крім 
залізничного – 18,4; реактори 
ядерні, котли і машини – 12,8; 
електричні машини – 19,4; прилади 
та апарати оптичні, фотографічні – 
5,6 

10 Ліван 300617,5 1310,6 299306,9 Зернові культури – 33,1; насіння і 
плоди олійних рослин – 11,3; жири 
та олії тваринного або рослинного 
походження – 20,3; чорні метали – 
28,8 

Тютюн і промислові замінники 
тютюну – 64,9; продукти 
переробки овочів – 6,0; пластмаси, 
полімерні матеріали – 20,6; 
реактори ядерні, котли і машини – 
5,2 

11 Нігерія 120876,9 2279,8 118597,1 Молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед – 4,3; чорні 
метали – 79,9; засоби наземного 
транспорту, крім залізничного – 6,4 

Насіння і плоди олійних рослин – 
30,7; какао та продукти з нього – 
63,2 

12 Туреччина 2771669,1 851199 1920470,1 Зернові культури – 2,1; насіння і 
плоди олійних рослин – 14,1; жири 
та олії тваринного або рослинного 
походження – 4,2; добрива – 8,1; 
чорні метали – 49,2 

Овочі – 2,8; їстівні плоди та 
горіхи – 14,2; насіння і плоди 
олійних рослин – 3,8; пластмаси, 
полімерні матеріали – 7,4; реактори 
ядерні, котли і машини – 6,9; засоби 
наземного транспорту, крім 
залізничного – 5,5 

Джерело: Товарна структура зовнiшньої торгiвлi України за сiчень-грудень 2015 року / Державна 
служба статистики України.– Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

 
З наведених даних видно, що основу експорту до розглянутих країн 

складає продукція сільського господарства і її переробки, продукція 
машинобудування складає незначну частку експорту. В імпорті домінує 
продукція, яка може вироблятися і вітчизняними виробниками. Певну частку 
імпорту складають товари із значною часткою доданої вартості. Наведені дані 
дозволяють стверджувати, що у відносинах з розглянутими країнами 
Україна не використовує свій науково-технічний потенціал. 

Певні висновки можна зробити стосовно експорту високотехнологічної 
продукції в країни РСАДПЗ (шість країн: Саудівська Аравія, Кувейт, Катар, 
ОАЕ, Бахрейн, Оман) і ЕКОВАС (п'ятнадцять країн: Бенін, Буркіна Фасо, 
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Гамбія, Гана, Гвінея, Гвінея-Бісау, Кот-д’Івуар, Кабо-Верде, Ліберія, Малі, 
Нігер, Нігерія, Сенегал, С’єра-Леоне, Того). 

Дані по Саудівській Аравії і ОАЕ наведені вище. По Бахрейну, Катару, 
Кувейту і Оману – наявні лише дані за 2015 рік. Так, до Бахрейну основу 
експорту України складає м’ясо та їстівні субпродукти – 16,7% експорту; 
молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний мед – 14,3; зернові 
культури – 15,8; жири та олії тваринного або рослинного походження – 23,3; 
готові продукти із зерна – 10,5; деревина і вироби з деревини – 9,3; реактори 
ядерні, котли і машини – 4,1%. Основу експорту до Катару формують: м'ясо 
та їстівні субпродукти – 2,5%; молоко та молочні продукти, яйця птиці, 
натуральний мед – 16,7; зернові культури – 37,8; жири та олії рослинного або 
тваринного походження – 2,7; чорні метали – 17,1; вироби з чорних металів –
15,9; реактори ядерні, котли і машини – 2,1%; до Кувейту – м'ясо та їстівні 
субпродукти – 40,8%; молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний 
мед – 7,5; зернові культури – 3,9; жири та олії рослинного або тваринного 
походження – 10,5; готові продукти із зерна – 3,5; вироби з чорних металів – 
9,7%; до Оману – жири та олії тваринного або рослинного походження – 90,6%; 
чорні метали – 2,8; реактори ядерні, котли і машини – 2,4%. Тобто, деякі країни 
РСАДПЗ імпортують незначну частину високотехнологічної продукції. 

Більш проблематичною видається можливість збільшення експорту 
високотехнологічної продукції української економіки до країн ЕКОВАС. 
Наявні статистичні дані дозволяють визначити тренди динаміки експорту до 
чотирьох країн ЕКОВАС: Гани, Гвінеї, Нігерії і Сенегалу, які свідчать про 
тенденцію до його зменшення до Гани (y= –11,45x+103,9), Нігерії (y= –
7,297x+275,0) і Сенегалу (y= –3,134x+85,62) і до збільшення до Гвінеї 
(y=0,265x+10,32). 

Стосовно структури експорту України до країн ЕКОВАС наявні дані за 
2015 рік дозволяють виявити, що основу його складають: м'ясо та їстівні 
субпродукти, молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний мед, 
зернові культури, жири та олії тваринного або рослинного походження, готові 
продукти із зерна, чорні метали. Так, в експорті України до Беніну м’ясо та 
їстівні субпродукти – 14,3%; чорні метали – 80,7; Буркіна-Фасо – м’ясо та 
їстівні субпродукти – 19,1%; молоко та молочні продукти, яйця птиці, 
натуральний мед – 12,5; тютюн і промислові замінники тютюну – 24,8; чорні 
метали 33,6%; Гамбії – чорні метали 84,5%; Гани – чорні метали 86,5%; Гвінеї 
– чорні метали 75,9%; Гвінеї-Бісау – готові продукти із зерна 100%; Кабо-Верде 
– м’ясо та їстівні субпродукти 100%; Кот-д’Івуару – зернові культури 10%; 
жири та олії тваринного або рослинного походження 7,2; чорні метали 41,5%; 
Ліберії – м’ясо та їстівні субпродукти 22,6%, молоко та молочні продукти, яйця 
птиці, натуральний мед 4,0; чорні метали 14,3%; Малі – молоко та молочні 
продукти, яйця птиці, натуральний мед 7,5%; готові продукти із зерна 7,3; чорні 
метали 75,9%; Нігеру – молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний 
мед – 71,3; чорні метали 23,6%; Сенегалу – чорні метали 99,5%; Сьєрра-Леоне – 
молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний мед – 42,3; продукція 
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борошномельно-круп’яної промисловості – 27,3; чорні метали 27,0%; Того – 
молоко та молочні продукти, яйця птиці, натуральний мед 3,4; жири та олії 
тваринного або рослинного походження 3,1; чорні метали 54,1%. 

Експорт України до країн ЕКОВАС також містить деякі 
високотехнологічні товари українського виробництва. Так, в експорті Гвінеї 
7,9% складають залізничні локомотиви; Ліберії – 5,1% реактори ядерні, котли і 
машини; 43,7% літальні апарати; Малі – 6,9% органічні хімічні сполуки; Нігера 
– 4,2% літальні апарати; Нігерії – 6,4% засоби наземного транспорту, крім 
залізничного; Того – 35,2% реактори ядерні, котли і машини. Тому і у 
торговельно-економічних відносинах з країнами ЕКОВАС можна досягти 
збільшення експорту високотехнологічної продукції. Для цього Україні 
необхідно посилити просування своїх високотехнологічних товарів і одночасно 
з цим активніше проводити політику імпортозаміщення товарів на власних 
ринках. 

Досвід свідчить, що в епоху глобалізації заможними й успішними стають 
лише ті країни, які спроможні розбудувати потужний національний 
промисловий комплекс і забезпечити сприятливі умови виходу товарів та 
послуг на світові ринки. Доречно пригадати, що домінуюче положення країн 
Заходу у сучасному світі сформувалося шляхом посилення масштабів 
державного управлінського фактора. Характерною є і реакція держав на кризи. 
Як у часи Великої депресії, так і в сучасних умовах, зокрема, для подолання 
наслідків глобальної фінансовї кризи 2008-2010 рр., держава активно 
втручається в урегулювання кризових явищ. Держава залишається єдиним 
інститутом, здатним управляти масштабними економічними і соціальними 
зрушеннями, впливати на загальний рівень зайнятості, виробництво та 
реалізацію товарів і послуг, розподіляти доходи і активи тощо. 

Українські вчені наполегливо доводять, що економіка України залежить від 
кон’юнктури світових товарних (сировинних) ринків. Нарощування 
експортного потенціалу на здоровій, а не деформованій структурній основі 
вимагає цілеспрямованої державної економічної політики. Результатом 
реалізації цієї політики має бути розбудова сучасної інноваційно розвиненої 
економіки, основу якої формують виробництва V-го і VI-го технологічних 
укладів, яка експортує високотехнологічну продукцію [31]. 
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6. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Практичні заняття з даної дисципліни проводяться на денній та заочній формах 
навчання. Під час практичних занять на денній формі навчання передбачене проведення 
поточного та модульного контролю. 

На практичні заняття виносяться не всі, але найважливіші та найскладніші питання 
дисципліни. Решту студенти опрацьовують самостійно. При підготовці до таких занять 
необхідно прочитати конспект лекцій з відповідних тем. Потім доцільно скористатися 
методичними порадами до відповідної теми. Нарешті, якщо деякі питання залишилися 
незрозумілими, слід звернутися до літературних джерел, рекомендованих у цьому посібнику. 

 
Тема №1. ЧАСОВІ МЕЖІ ФЕНОМЕНА ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

План 
1. Експрес-опитування: “Сутність терміна “глобалізація”. 
2. Дискусія з елементами аналізу: “Основні підходи до визначення 

хронологічних меж глобалізації”. 
3. Робота в малих творчих групах: “Глобалізація як процес зростання 

економічної відкритості країн (Е.Азроянц)”. 
4. Cемінар-дискусія у формі відповіді на питання: “Яке з багатьох визначень 

глобалізації, на Вашу думку, найкращим чином відбиває сутність цього 
поняття? Коли, на Ваш погляд, розпочалася глобалізація?” 

5. Круглий стіл на тему: “Глобалізація як об’єктивно-суб’єктивний процес”. 
6. Доповідь-презентація на тему: “Результати глобалізації, можливості її 

циклічного розвитку”. 
 

Література основна 
1. James, P. & Steger M.B. (2014). A Genealogy of “Globalization”: The Career of 

a concept. Globalizations, 4, P. 417–434. 
2. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 

В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією д.е.н., 
проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, 
2016. – C.8–34. 

3. Радзієвська С.О. Співвідношення неолібералізму, глобалізації і 
фінансіалізації: сутність і основна суперечність // Зб. наук. пр. Державного 
економіко-технологічного університету транспорту. Серія “Економіка й 
управління”. Випуск 35. – К.: ДЕТУТ, 2016. – С.278-290. 

4. Радзієвська С.О. Глобалізація як об’єктивно-суб’єктивний процес // Зб. 
наук. пр. Державного економіко-технологічного університету транспорту. 
Серія “Економіка й управління”. Випуск 39. – К.: ДЕТУТ, 2017.  

5. Радзієвська С.О. Політекономія глобального економічного циклу // Зб. 
наук. пр. Державного економіко-технологічного університету транспорту. 
Серія “Економіка й управління”. Випуск 40. – К.: ДЕТУТ, 2017.  

6. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 69–87. 
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Література додаткова 
1. Сардак С.Е. Глобальна регуляторна система розвитку людських ресурсів: 

дис. д-ра екон. наук: 08.00.02 / Сардак Сергій Едуардович; ДВНЗ "КНЕУ 
ім. Вадима Гетьмана". – К., 2014. – С. 20–23, 29–33. 

2. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 7–22. 

3. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 1. Загальна 
теорія і методологія глобалістики.  

4. Лук’яненко Д.Г. Економічна інтеграція і глобальні проблеми сучасності: 
навч. посіб. / Дмитро Григорович Лук’яненко. – К.: КНЕУ, 2005. – С. 7–17. 

5. Лук’яненко Д.Г. Глобальна економічна інтеграція: монографія / Дмитро 
Григорович Лук’яненко. – К.: ТОВ “Національний підручник”, 2008. – C. 8–17. 

6. Філіпенко А.С. Глобальні форми економічного розвитку: історія і 
сучасність / Антон Сергійович Філіпенко. – К.: “Знання”, 2007. – С. 20–34. 

7. Сиденко В.Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: в 2-х т.– К., 2008. Т. 1: Глобализация и 
экономическое развитие / Владимир Романович Сиденко. – К.: Феникс, 
2008. – С. 84–104. 

8. Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / Антон 
Сергеевич Филипенко. – М.: “Экономика”, 2010. – С.13–24; 87–93. 

9. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий глобализации 
// Г.П. Анилионис, Н.А.Зотова. – М.: Междунар. отношения, 2005. – 
С. 172–180. 

10. Уткин А.И. Глобализация: процесс и осмысление / А.И. Уткин. – М.: Логос, 
2002. – С. 34–4 

 
Тема №2. СУЧАСНА МЕТОДОЛОГІЯ ГЛОБАЛІСТИКИ 

План 
1. Експрес-опитування: “Глобалістика” і “глобалізм” у працях українських 

вчених”. 
2. Бліцопитування на тему: “Сутність понять “теллурократія” та 

“талассократія”.  
3. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Глобалізм як 

ідеологія та стратегія”. 
4. Робота в малих творчих групах: “Розкрийте сутність понять «атлантичний 

глобалізм», «континентальний  глобалізм», «азіатський глобалізм».   
Прибічником якого Ви позиціонуєте себе і чому?» 

5. Семінар – розгорнута бесіда: «Палкий лібералізм» Ф. Фукуями, 
«Політичний екстремізм» З. Бжезінського, «Ліберальний 
антифундаменталізм» Дж. Сороса. 

6. Дискусія у формі відповіді на запитання: “В чиїх інтересах і яким чином 
реалізується сучасна стратегія глобалізму?” 
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7. Доповідь-презентація на теми: «Роль глобалізму в особливостях перебігу 
глобалізації». «Глобалізм як боротьба за світову гегемонію». 

 

Література основна 
1. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 

В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією д.е.н., 
проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, 
2016. – C. 35–59. 

2. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 24–41. 

3. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 22–38. 

4. Білорус О.Г. Економічна система глобалізму / Олег Григорович Білорус. – 
К.: КНЕУ, 2003. – С. 20–76. 

5.  
Література додаткова 

1. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 1. Загальна 
теорія і методологія глобалістики.  

2. Філіпенко А.С. Глобальні форми економічного розвитку: історія і сучасність 
/ А.С. Філіпенко. – К.: “Знання”, 2007. – С. 50–79.  

3. Лук’яненко Д.Г. Економічна інтеграція і глобальні проблеми сучасності: 
навч. посіб. / Дмитро Григорович Лук’яненко. – К.: КНЕУ, 2005. – С. 85–90. 

4. Сиденко В.Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: В 2-х томах / Владимир Романович Сиденко. 
– К.: Феникс, 2008. Том 1. Глобализация и экономическое развитие. – К. : 
Феникс, 2008. – С. 256–259. 

5. Бочан І.О. Глобальна економіка : підручник // І.О. Бочан, І.Р. Михасюк. – К.: 
Знання, 2007. – С. 23–56. 

6. Ромащенко К.М. Методичні рекомендації до вивчення дисципліни 
‘Глобалістика” для підготовки студентів галузі знань 0305 “Економіка та 
підприємництво’ за напрямами підготовки: 6.030501 ‘Економічна теорія”, 
6.030502 “Економічна кібернетика”, 6/030503 “Міжнародна економіка” / 
К.М. Ромащенко. – Черкаси: ЧНУ, 2014. – 48 с. 

 
Тема №3. ШКОЛИ І МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ СТАТУС 

ГЛОБАЛІСТИКИ 

План 
1. Бліцопитування на тему: “Специфіка поглядів на глобалізацію 

гіперглобалістів, скептиків, трансформістів”. 
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2. Семінар-дискусія з елементами аналізу проблемних питань: «Якому з 
трьох основних поглядів на глобалізацію, на Вашу думку, відповідає 
нинішній стан її розвитку?» 

3. Експрес-опитування: “Основні школи сучасної глобалістики”. 
4. Круглий стіл на тему: “Школа контрольованого глобального розвитку 

(Д.Гвішиані) та концепція “сталого розвитку” (Л.Браун) як найважливіші із 
шкіл глобалістики для майбутнього людства”. 

5. Робота в малих творчих групах: «Прибічником якої школи Ви себе 
вважаєте? Чому? Якби у Вас була можливість започаткувати свою школу 
глобалістики, які ідеї Ви б обстоювали?» 

6. Доповідь-презентація на тему: “Класифікація існуючих шкіл 
глобалістики”.  

7. Дискусія з елементами аналізу на тему: “Політична глобалістика як наука 
про можливості політичних суб’єктів впливати на особливості перебігу 
глобалізаційних процесів”. 
 

Література основна 
1. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 

В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією д.е.н., 
проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, 
2016. – C. 61–78. 

2. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 43–54. 

3. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – Тема 1. Загальна теорія і 
методологія глобалістики. 

4. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 49–66. 

5. Савич В.О. Типологія сучасних концепцій глобалізації / В.О. Савич // 
Політологічний вісник: зб. наук. праць. Вип. 31. – К.: «ІНTАС», 2008. – 
С. 115–125. 

6. Уткин А.И. Глобализация: процесс и осмысление / А.И. Уткин. – М.: Логос, 
2002. – С. 140–159. 
 

Література додаткова 
1. Лук’яненко Д.Г. Економічна інтеграція і глобальні проблеми сучасності: 

навч. посіб. / Дмитро Григорович Лук’яненко. – К.: КНЕУ, 2005. – С. 91–94. 
2. Лук’яненко Д.Г. Глобальна економічна інтеграція: монографія / Дмитро 

Григорович Лук’яненко. – К.: ТОВ “Національний підручник”, 2008. – 17–22. 
3. Ковтун О.І. Глобальна економіка: підручник / Ковтун О.І., Куцик П.О., 

Башнянин Г.І. ; за ред.. Ковтуна О.І. – Львів: Видавництво ЛКА, 2014. – 
С. 20–22. 
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Тема №4. СТАНОВЛЕННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

План 
1. Бліцопитування на тему: “Передумови та специфіка формування 

глобальної економіки”. 
2. Семінар з елементами аналізу проблемних питань: “Поняття «глобальна 

економіка», його дискусійність та підходи до визначення терміна”. 
3. Круглий стіл на тему: “Проблема координації функціонування реального і 

фінансового секторів у глобальній економіці як об’єктивний наслідок 
незалежності Центрального банку від уряду”. 

4. Робота в малих творчих групах: «Регіональні об’єднання в процесах 
формування і функціонування глобальної економіки», “ТНК як 
найвпливовіші суб’єкти глобальної економіки”.  

5. Дискусія на тему: “Співвідношення транснаціоналізації та регіоналізації в 
глобальній економіці”. Утворення ТНК та їх успішний розвиток 
передбачає існування національних економік, а формування регіональних 
об’єднань, зменшує кількість національних економік, обмежуючи 
можливості транснаціоналізації. Розкрийте сутність суперечності: 
“Розвиток регіоналізації за своєю сутністю зменшує кількість 
національних країн і в такий спосіб обмежує можливості 
транснаціоналізації”.  

6. Дебати на тему: “Проблема зближення рівнів розвитку країн ядра і 
периферії глобальної економіки: можливі сценарії”. 

 
Література основна 

1. Радзієвська С.О. Регіональні процеси у глобальній економіці // Зб. наук. 
пр. Державного економіко-технологічного університету транспорту. Серія 
“Економіка й управління”. Випуск 40. – К.: ДЕТУТ, 2017. 

2. Wallerstein I. Globalization or the Age of Transition? A Long-Term View of the 
Trajectory of the World-System / Immanuel Wallerstein // Globalization and 
Economy. Vol. 1. Globalizing Markets and Capitalism. Ed. by P. James, 
B.K. Gills. – Los Angeles: Sage publications, 2007 (Central currents in 
globalization). – P. 401–416. 

3. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 221–242. 

4. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – КНЕУ, 2006. – С. 38–49. 

5. Неклесса О. Реконфігурація сучасного світу / Олександр Неклесса // 
Економіка знань: виклики глобалізації та Україна. Під заг. ред. 
А.П. Гальчинського, С.В. Льовочкіна, В.П. Семиноженка. – К. : НІСД, 
2004. – С. 216–243. 

6. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 3. 
Глобалізація як економічна категорія. – С. 32–38.  
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7.  Радзієвська C. О. Управління інтеграційними процесами та 
багатополярність у світовій економіці / C.О. Радзієвська // Зб. наук. пр. 
ДЕТУТ: Серія «Економіка і управління». – Вип. 27. –К.: ДЕТУТ, 2014. – 
С. 254–267 с. 

8. Radzievska S. Global economy and globalization / S.Radzievska // Зб. наук. пр. 
ДЕТУТ. Серія «Економіка і управління». – 2015. – Вип. 31. – С. 277–286. 

 
Література додаткова 

1. Block F. The Global Economy in the Bush Era / Fred Block // Globalization and 
Economy. Vol. 1. Globalizing Markets and Capitalism. Ed. by P. James, 
B.K. Gills. – Los Angeles: Sage publications, 2007 (Central currents in 
globalization). – P. 110–126. 

2. Ковтун О.І. Глобальна економіка: підручник / Ковтун О.І., Куцик П.О., 
Башнянин Г.І. ; [за заг. ред. Ковтуна О.І.]. – Львів: Видавництво ЛКА, 
2014. – С. 65–120. 

3. Глобальная экономика, ее основные черты. [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: http://econominfo.ru/view-article.php?id=227 

4. Мировая экономика: история становления и прогноз развития. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.ereport.ru 

5. Глобальное сообщество. Картография постсовременного мира / Рук. 
проекта, сост. и отв. ред. А.И. Неклесса; Ред. совет: А.И. Неклесса и др. – 
М.: Вост. лит., 2002. – С. 323–360.  

6. Report of the Secretary-General of UNCTAD to UNCTAD XIII. Development-
led globalization: Towards sustainable and inclusive development paths. – N.Y.; 
Geneva: UN, 2011. – 136 p. 

 
Тема №5. ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ВИМІРИ ГЛОБАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 

ПРОЦЕСІВ 

План 
1. Експрес-опитування: “Глобальні економічні процеси”. 
2. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Мегатренди 

економічного розвитку сучасного світу за В.Базилевичем, Д.Грегожем та 
В.Якуніним: спільне та відмінне”. 

3. Дебати на тему: “Найгостріші виклики людству та їх вплив на розвиток 
глобальної економіки (М.Згуровський)”.  

4. Робота в малих творчих групах: “Фінансіалізація економіки”,  “Конфлікт 
віртуальної та реальної економік”, “Феномен зростаючих зовнішніх боргів 
країн”.   

5. Дискусія на тему: “Емісія грошей безготівковим шляхом з повною 
відмовою від їх матеріального забезпечення як знаменний винахід у XX ст. 
за В.Якуніним”. 

6. Дебати на тему: “Визначення цивілізації. ‘Civilization as we know it, is a 
movement not a condition, a voyage and not a harbor’. Arnold Toynbee (1948)”. 
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7. Семінар – розгорнута бесіда: “Цивілізація, її основні ознаки. Локальні 
цивілізації за А.Тойнбі, С.Хантінгтоном, Б.Кузиком і Ю.Яковцем, іншими 
відомими вченими”.  

8. Круглий стіл: “Цивілізаційна структура сучасного світу (Ю.М.Пахомов, 
Ю.В.Павленко). Особливості цивілізацій: релігійний, історичний та 
географічний аспекти”. 

9. Доповідь-презентація на теми: “Специфіка локальних цивілізацій та її 
вплив на перебіг глобальних процесів”, “Глобалізація і взаємодія 
цивілізацій”, “Глобальна економіка як багатополярна економіка 
співіснуючих локальних цивілізацій”. 

 
Література основна 

1. Cox R.W. The political economy of a plural world: critical reflections on power, 
morals, and civilization / Cox R.W., Schechter M.G. – Routledge, London and 
New York, 2002. – 232 p. 

2. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. 
академика НАН Украины Ю. Н. Пахомова и доктора философских наук 
Ю. В. Павленко. – Том I. Глобальные трансформации современности. – К.: 
Наукова думка, 2006. – 686 с. 

3. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. 
академика НАН Украины Ю. Н. Пахомова и доктора философских наук 
Ю. В. Павленко. – Том II. Макрохристианский мир в эпоху глобализации. 
– К.: Наукова думка, 2007. – 690 с. 

4. Цивилизационная структура современного мира: В 3-х томах / Под ред. 
академика НАН Украины Ю. Н. Пахомова и доктора философских наук 
Ю. В. Павленко. – Том III. Цивилизации Востока в условиях глобализации. 
– К.: Наукова думка, 2008. – 544 с. 

5. Кузык Б.Н. Цивилизации: теория, история, диалог, будущее: В 2-х томах / 
Б.Н. Кузык, Ю.В. Яковец. – Том II. Будущее цивилизаций и 
геоцивилизационные измерения. – М.: Ин-т эконом. стратегий, 2006. – 
648 с. 

6. Радзієвська C. Глобальні економічні процеси та Україна / Світлана 
Радзієвська // Міжнародна економічна політика. – 2014. – № 1. – С. 80 – 
104. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://iepjournal.com/journals/20/2014_5_Radzievska.pdf 

7. Сардак С.Е. Глобальна регуляторна система розвитку людських ресурсів: 
дис. д-ра екон. наук: 08.00.02 / Сардак Сергій Едуардович; ДВНЗ "КНЕУ 
ім. Вадима Гетьмана". – К., 2014. – С. 206–211. 

8. Радзиевская С.А. Цивилизационная специфика глобальных экономических 
процессов / С.А. Радзиевская // Економіст. – 2014. – № 11. – С. 27–34. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://ua-
ekonomist.com/archive/2014/11/Radziyevska.Pdf 
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9. Радзієвська C. Глобальна криза, фінансіалізація та технологічний розвиток 
/ Світлана Радзієвська // Міжнародна економічна політика. – 2016. – № 
1(24). – С. 126 – 157. 

 
Література додаткова 

1.   Кальченко Т.В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 129–151. 

2.    Кальченко Т.В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 87–107. 

3.  Філіпенко А.С. Глобальні форми економічного розвитку: історія і сучасність / 
А.С. Філіпенко. –  К.: “Знання”, 2007. – С. 35–49. 

 
 

Тема №6. СУПЕРЕЧНОСТІ  ТА ДУАЛІЗМ СУЧАСНОГО ЕТАПУ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

План 
1. Експрес-опитування: “Сутність поняття “cуперечність” в економічній 

теорії”. 
2. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Теза І. Уоллерстайна 

щодо визначального впливу глобального капіталізму на загострення 
геоекономічних суперечностей між країнами світового господарства й 
прагнення нинішніх країн-лідерів зреалізувати проект “підробленої 
трансформації, поверхової трансформації”, метою якої є “недоторканість 
наявної нерівності”. 

3. Робота в малих творчих групах: “Наймасштабніші та найгостріші 
суперечності процесів глобального економічного розвитку за 
Я.М. Столярчук”.  

4. Семінар – розгорнута бесіда: “Основне протиріччя глобальної економіки  
за Ю.В. Павленком”. 

5. Доповідь-презентація на тему: “Поглиблення антагонізму між глобальною 
експансією монополій та національним економічним суверенітетом країн 
світу; посилення соціального розшарування на глобальному, країновому та 
внутрішньокраїновому рівнях”. 

6. Бліцопитування на тему: “Дуалізм сучасного етапу глобалізації”.  
7. Дебати з елементами аналізу з проблемних питань: “Вигоди від 

глобалізації розподіляються нерівномірно і з точки зору багатьох країн – 
несправедливо”, “Людство зможе вижити, лише відродившись духовно”. 

8. Круглий стіл: “Permanent conflict between First World countries and Third 
World countries: technological, financial, ideological aspects”. 

9. Cемінар-дискусія у формі відповіді на питання: “Чи реалістичною вважаєте 
Ви пропозицію деяких науковців щодо добровільного способу передачі 
частини багатств країнами «золотого мільярда» бідним країнам?” 

10. Семінар – розгорнута бесіда: “Діалог культур і цивілізацій для усунення 
суперечностей”. 
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11. Дискусія на тему: “Необхідність докорінної переорієнтації людського 
життя і культури”. 

 
Література основна 

1. Столярчук Я. М. Глобальні асиметрії економічного розвитку / Ярослава 
Михайлівна Столярчук. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 76–90. 

2. Павленко Ю.В. Цивілізаційні аспекти глобальних протиріч у сучасному 
світі / Ю.В. Павленко // Діалог цивілізацій: протиріччя глобалізації. 
Матеріали II Всесвіт. конф. Київ, 23 трав. 2003 р. – К.: МАУП, 2003. – 
С.129-138. 

3. Білорус О. Глобалізація. Прийняти виклик часу / Олег Білорус // Віче. – 
2000. – № 12. – С. 131–146. 

4. Радзієвська С.О. Глобальна криза, фінансіалізація та технологічний 
розвиток // Міжнародна економічна політика. – 2016. – №24. – С.126–157. 

 
Література додаткова 

1. Глобальна економіка XXI століття: людський вимір: монографія / 
Д.Г. Лук’яненко, А.М. Поручник, А.М. Колот [та ін.]; за заг. ред. 
Д.Г. Лук’яненка, А.М. Поручника. – К. : КНЕУ, 2008. – С. 30-57. 

2. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: навч. посіб./ Т.В. Кальченко. – К.: 
КНЕУ, 2009. – С. 88–112. 

3. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Т.В. Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 125–140. 

4. Лук’яненко Д.Г. Глобальна економічна інтеграція: монографія / 
Д.Г. Лук’яненко. – К.: ТОВ “Національний підручник”, 2008. – С. 87–102. 

5. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 2. Проблеми та 
стратегії глобалізації.  

6. Сиденко В. Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: в 2-х т.– К., 2008. Т. 1: Глобализация и 
экономическое развитие / Владимир Романович Сиденко. – К.: Феникс, 
2008. – С. 176–209. 

7. Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / 
А.С. Филипенко. – М.: “Экономика”, 2010. – С. 24–35. 

8. Філіпенко А.С. Глобальні форми економічного розвитку: історія і сучасність 
/ А.С. Філіпенко. – К.: “Знання”, 2007. – С. 24–34. 

9. Уткин А.И. Глобализация: процесс и осмысление / А.И. Уткин. – М.: Логос, 
2002. – С. 140–159. 

10. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий 
глобализации // Г.П. Анилионис, Н.А.Зотова. – М.: Междунар. отношения, 
2005. – С. 439–458. 
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Тема №7. ПАРАДОКСАЛЬНА ПРИРОДА ГЛОБАЛЬНИХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙ 

План 
1. Експрес-опитування: “Сутність поняття «парадокс» і його прояви в 

економіці”. 
2. Семінар – розгорнута бесіда: “Трилема глобалізації за Дені Родріком ”. 
3. Робота в малих творчих групах: “Квінтесенція парадоксу глобалізації 

(конфлікт між демократичною системою державного управління, 
далекосяжною інтеграцією економіки окремих держав у світову економіку 
(гіперглобалізація) і суверенітетом, особливо щодо економічної і 
соціальної політики) за Д.Родріком”. 

4. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Two conflicting 
directions of the US foreign policy (Fred Block)”. 

5. Дебати на тему: “Проблема коеволюційного розвитку біосфери і 
суспільства як системно пов’язаних між собою елементів”.  

6. Доповідь-презентація на теми: “Парадоксальність і добровільно-
примусовий характер глобальних трансформацій сучасної епохи”, 
“Спонтанна трансформація пострадянських країн за Н.І. Гражевською”. 

7. Робота в малих творчих групах: “Парадокс стратифікації”, “Феномен 
“домашнього зміщення”, “Парадокс Філдстайна-Хоріоки”, “Феномен 
низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу”.  

8. Доповідь-презентація на теми: “Тенденції інтеграції та дезінтеграції в 
глобалізаційних процесах”, “Парадокс дисоціації і локалізації як основа 
утворення нових геополітичних конструкцій та формування 
глобалізаційних циклів”, “Brexit як прояв парадокса дисоціації”. 

 
Література основна 

1. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 
В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією д.е.н., 
проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, 
2016. – C.183–204. 

2. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: навч. посіб./ Т.В. Кальченко. – К.: 
КНЕУ, 2009. –С. 112–128. 

3. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Т.В. Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 140–155. 

4. Rodrik D. The globalization paradox: Democracy and the Future of the World 
Economy / Dani Rodrik: W.W.Norton and Company, 2011. – 346 p. Available 
at: http://digamo.free.fr/rodrikg11.pdf 

5. Block F. The Global Economy in the Bush Era / Fred Block // Globalization and 
Economy. Vol. 1. Globalizing Markets and Capitalism. Ed. by P. James, 
B.K. Gills. – Los Angeles: Sage publications, 2007 (Central currents in 
globalization). – P. 110–126. 
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6. Гражевська Н.І. Трансформація економічних систем в умовах глобалізації: 
автореф. дис. на здобуття наук. ступеня доктора екон. наук: спец. 08.00.01 
“Економічна теорія та історія економічної думки” / Н.І. Гражевська. – К., 
2009. – 29с. 

7. Jędrzejowska K. Towards a global currency? Condition and scenarios for 
evolution of the international monetary order / Karina Jędrzejowska // Journal 
“Ekonomika” of Vilnius University, Faculty of Economics. 2014. Vol. 93(3). – 
p.7-24 www.zurnalai.vu.lt/ekonomika/article/download/3887/2699  

8. Globalization and Economy. Vol. 2. Globalizing Finance and the New Economy 
/ Ed. by P. James, H. Patomaki. – Los Angeles: Sage publications, 2007 (Central 
currents in globalization). – 422 p. 

 
Література додаткова 

1. Report of the Secretary-General of UNCTAD to UNCTAD XIII. Development-led 
globalization: Towards sustainable and inclusive development paths. – N. Y.; 
Geneva: UN, 2011. – 136 p. 

2. Данилов-Данилян В. Экологический след современного человека и 
глобальные угрозы, с ним связанные / В. Данилов-Данилян, И. Рейф // Наука 
и жизнь. – 2014.– № 12.– С. 3–12. 

3. Сиденко В.Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: В 2-х томах / Владимир Романович Сиденко. – 
К.: Феникс, 2008. Том 1. Глобализация и экономическое развитие. – К.: 
Феникс, 2008. – 376 с. 

4. Пантин В.И. Социоестественная история и глобализация / В.И. Пантин // 
Труды Клуба “Глобальный мир”. Том 2. – М.: Издательский Дом “НОВЫЙ 
ВЕК”. Институт микроэкономики, 2002. – С. 5–19. 

5. Луцишин З. Асиметрія та парадокс фінансової глобалізації / Зоряна Луцишин 
// Міжнародна економічна політика. – 2008. – № 4. –                          С. 83–121. 

6. Глобализация мирового хозяйства: учебное пособие / Под ред. 
М.Н. Осьмовой, А.В. Бойченко. – М. ИНФРА-М, 2006. – С. 83-110, 294-325. 

7. Глобальный мир: единый и разделенный. Эволюция теорий глобализации // 
Г.П. Анилионис, Н.А.Зотова. – М.: Междунар. отношения, 2005. – С. 458–473. 

8. Глобальна економіка. Конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка». – Одеса: ОНЕУ, 2012. Тема 
5. Особливості функціонування сучасних глобальних ринків. 

 
Тема №8. АНТИГЛОБАЛІЗМ ТА ЙОГО ФОРМИ 

План 
1. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Сутність понять 

антиглобалізму та альтерглобалізму: спільне та відмінне”. 
2. Бліцопитування на тему: “Роль лауреатів Нобелівської премії та відомих 

вчених у становленні антиглобального руху”, “Джеймс Тобін як ідейний 
родоначальник антиглобального руху”, “Внесок І.Уоллерстайна та С.Аміна 
у розвиток теоретичних постулатів альтернативного руху” тощо. 
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3. Семінар – розгорнута бесіда: “The antiglobalization and alterglobalization 
trends of thought from multidimensional perspectives”. 

4. Експрес-опитування на тему: “Наслідки неоліберальної глобалізації як 
основна причина протестних рухів”.  

5. Доповідь-презентація на теми: “The short history of the alter-globalization 
movement”,  “The first period of the alter-globalization movement (the mid-
1990s)”, “The second period of the alter-globalization movement: social forums 
become the heart of the movement (2001-2005)”, “The third period of the alter-
globalization movement: a new geography (2006-2010)”, “The fourth period of 
the alter-globalization movement: a new generation (since 2011).”   

6. Робота в малих творчих групах: “Трансформістський напрям 
антиглобального руху”, “Руйнівний напрям антиглобального руху”. 

7. Дебати на тему: “ATTAC’s slogans: 1) “The World is not for sale” which 
denounces the “merchandisation” of society, and 2) “Another world is possible” 
which points to an alternative globalization where people and not profit is in 
focus. 

8. Круглий стіл на тему: “Проблема узгодженості дій і кінцевої мети 
антиглобального руху”. 

9. Cемінар-дискусія у формі відповіді на питання: “Якою, на Ваш погляд, має 
бути стратегія антиглобального руху? Якими мають бути форми його 
організації для досягнення поставленої мети?” 

 
Література основна 

1. A-Brief-History-of-the-Alter-globalization movement. Available at:   
http://www.booksandideas.net/A-Brief-History-of-the-Alter.html 

2. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Т.В. Кальченко. – К.: 
КНЕУ, 2009. – С. 180–198. 

3. Кальченко Т. В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Т.В. Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 155–172. 

 
Література додаткова 

1. Association for the Taxation of Financial Transactions and for Citizens’ 
Action.http://en.wikipedia.org/wiki/Association_for_the_Taxation_of_Financial
_Transactions_and_for_Citizens'_Action 

2. The World Social Forum. Available at:  
https://en.wikipedia.org/wiki/World_Social_Forum 

3. Альтерглобализм и антиглобалистские движения в современном мире: сб. 
обзоров и реф. / РАН ИНИОН. Центр науч.-информ.исслед. глобал. и регіон. 
пробл. Отд. глобал. пробл. – М., 2006. – 152 с. 

4. Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты /Антон 
Сергеевич Филипенко. – М.: “Экономика”, 2010. – С. 478–493. 
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Тема №9. ГЛОБАЛЬНА ЕКОНОМІКА ЯК ПРОГНОСТИЧНА 
РЕАЛЬНІСТЬ 

План 
1. Експрес-опитування: “Нова глобалізація, особливості її сучасного стану”. 
2. Робота в малих творчих групах: “Індекс рівня глобалізації країн світу як 

система кількісного і якісного вимірювання ступеня глобалізації, що 
дозволяє оцінити масштаб інтеграції тієї чи іншої країни до світового 
простору”, “Економічна глобалізація, соціальна глобалізація та політична 
глобалізація як складові комбінованого показника”, “Джерельна база для 
визначення Індексу та його розрахунок”.  

3. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Глобальні 
фінансово-економічні кризи та їх закономірності в умовах неоліберальної 
глобалізації”. 

4. Бліцопитування на тему: “Фінансіалізація як основна причина фінансової 
кризи 2007-2010 років”. 

5. Семінар – розгорнута бесіда: “Розкриття взаємозв’язків глобальної кризи, 
фінансіалізації та технологічного розвитку, виявлення чинників 
інтенсивного розвитку фінансіалізації і запровадження випереджального 
технологічного розвитку”. 

6. Дебати на тему: “Прогнози щодо майбутнього глобалізації в працях 
С.Хантінгтона («зіткнення цивілізацій»), З. Бжезінського («велика 
шахівниця») та інших авторів”,  “Перспективи глобалізації в дослідженнях 
І.Уоллерстайна, Г.М.Ерценсбергера, А.Мінка, З.Баумана, М.Моїсеєва, 
Б.Раушенбаха”.  

7. Доповідь-презентація на тему: “Аналіз прогностичних сценаріїв розвитку 
глобалізації”. 

 
Література основна 

1. Бесчастнова Н.В. Оценка глобализации мирохозяйственных связей на 
основе подсчета индекса глобализации / Бесчастнова Н.В., Вагизов Р.А.  //  
Экономика и социум. – 2016. – № 4(23). [Электронный ресурс]. Режим 
доступа: www/iupr.ru/dumans_date/files/journal_23/beschastnova 
globalizcia.pdf 

2. KOF Index of Globalization. Available at: 
http://globalization.kof.ethz.ch/media/filer_public/2013/03/25/method_2013.pdf 

3. Размышления о будущем. Материалы постоянно действующего 
междисциплинарного семинара Клуба ученых «Глобальный мир». Выпуск 
седьмой (13). – М.: Издательский дом “Новый Век”, Институт 
микроэкономики, 2002.  

4. Азроянц Э.А. Глобализация: катастрофа или путь к развитию? 
Современные тенденции мирового развития и политические амбиции / 
Э.А. Азроянц. – М.: Издательский дом «Новый век», 2002. – С. 308–351. 

5. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: навч. посіб./ Т.В. Кальченко. – К.: 
КНЕУ, 2009. – С. 242–262. 
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6. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Т.В. Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 107–124. 

7. Яковец Ю.В. Глобализация и взаимодействие цивилизаций / Ю.В.Яковец. – 
М.: “Экономика”, 2003. – С. 405–408.  

8. Неолиберальная глобализация и догоняющее развитие. [Эльянов А.Я. и 
др.]. Материалы постоянно действующего междисциплинарного семинара 
Клуба ученых «Глобальный мир» / Институт мировой экономики и 
междунар. отношений. Вып. 8 (31). – М.: Институт микроэкономики, 
2003. – 54 с. 

 
Література додаткова 

1. Радзієвська С.О. Глобальна криза, фінансіалізація та технологічний 
розвиток // Міжнародна економічна політика. – 2016. – №24. – С.126–157.  

2. Радзиевская С.А. Глобальные экономические процессы: возможности 
количественной оценки и роль кризисов / С.А. Радзиевская // Зб. наук. пр. 
ДЕТУТ. Серія «Економіка і управління». – 2014. – Вип. 28. – С. 238–244. 

3. Азроянц Э.А. Будущее: эволюционные и эсхатологические альтернативы / 
Э.А. Азроянц // Размышления о будущем. Материалы постоянно 
действующего междисциплинарного семинара Клуба ученых «Глобальный 
мир». Выпуск седьмой (13). – М.: Издательский дом “Новый Век”, 
Институт микроэкономики, 2002. – С. 5–51. 

4. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 
В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією д.е.н., 
проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка, 
2016. – C.224–261. 

5. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 2. Проблеми 
та стратегії глобалізації. 

 
Тема №10. РЕГУЛЯТИВНІ МЕХАНІЗМИ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

План 
1. Експрес-опитування на тему: “Держава, її основні елементи та ознаки. 

Функції держави”, “The major functions of modern government (Prof. Almon 
Leroy Way)”. 

2. Семінар – розгорнута бесіда: “Cтратифікація держав на глобальному 
рівні”, “Глобальні держави як майже автаркічні з глобальними сферами 
впливу, глобальним простором експансіоністської активності в 
економічній, військово-стратегічній, політичній, культурній сферах”. 

3. Робота в малих творчих групах: “Посилення етатистської компоненти в 
національних економіках як беззаперечний тренд розвитку сучасного 
світу”, “Проблема знаходження оптимального рівня етатизації”. 
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4. Доповідь-презентація на теми: “Індекси, рейтинги, показники якості 
державного управління”, “Фактори якості державного управління”, 
“Класифікація моделей державного управління з точки зору 
співвідношення держави із соціумом та відповідних систем державного 
управління”. 

5. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Роль держави у 
регулюванні суспільних відносин в умовах глобалізації та неоліберальна 
парадигма”,  “Трансформація функцій держави в умовах глобалізації”, 
“Глобальне управління з точки зору скептиків та гіперглобалістів”. 

6. Дебати на тему: “Суб’єкти та об’єкти глобального управління”, 
“Формування глобальної владної вертикалі”, “Вплив керівної еліти на 
систему глобального управління”. 

7. Семінар – розгорнута бесіда: “Централізм і самоуправління у просторі 
глобального управління”. 

8. Круглий стіл на тему: “Регулятивний потенціал міжнародних економічних 
організацій”.  

9. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Посилення 
планомірності та ролі суспільних інститутів у глобальному управлінні”. 

10. Робота в малих творчих групах: “Геоекономічні війни як засіб управління 
світовою системою і захоплення світового доходу”. 

11. Cемінар-дискусія у формі відповіді на питання: “Які трансформації та в 
чиїх інтересах матимуть місце на рівні глобального управління в 
найближчій перспективі? В який спосіб вони впливатимуть на економіку 
України? Чи є можливим, на Ваш погляд, встановлення «світового 
уряду»?” 

 
Література основна 

1. Глобальное управление: возможности и риски / Отв. ред. В.Г.Барановский, 
Н.И.Иванова. – М.: ИМЭМО, РАН 2015. – 315 с. [Электронный ресурс]. 
Режим доступа: https//www.smemo.ru/files/File/ru/publ/2015.009pdf 

2. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: навч. посіб. / Тимур Валерійович 
Кальченко. – К.: КНЕУ, 2009. – С. 263–326. 

3. Кальченко Т.В. Глобальна економіка: методологія системних досліджень: 
монографія / Тимур Валерійович Кальченко. – К.: КНЕУ, 2006. – С. 173–221. 

4. Иерархия и сети в институциональной архитектонике экономических систем: 
монография; под ред. чл.-корр. НАН Украины А.А.Гриценко; НАН Украины, 
Ин-т экон. и прогнозиров. – К., 2013. – 580 с. 

5. Сардак С.Е. Глобальна регуляторна система розвитку людських ресурсів: 
дис. д-ра екон. наук: 08.00.02 / Сардак Сергій Едуардович; ДВНЗ "КНЕУ 
ім. Вадима Гетьмана". – К., 2014. – С. 375–381, 399. 

6. Governance without government: Order and change in world politics / Ed. by 
J.N. Rosenau, E. O. Czempiel. – Cambridge: Cambridge University Press.  – 
1992. – 311 p. 
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7. Globalization and economy. Vol. 3. Globalizing economic regimes and institutions / 
ed. by P.James, R.Palan. – Los Angeles: Sage publications, 2007 (Central currents in 
globalization). – 421 p. 

8. Сенченко О. Структури, засоби і моделі застосування консцієнтальної зброї в 
системі соціальних комунікацій / Оксана Сенченко // Вісник книжкової палати. 
– 2014. – № 7 – С. 42–47. 

9. Киндзерский Ю. В. Государственный заказ в мире и особенности его 
применения в политике развития: уроки для Украины / Юрий Викторович 
Киндзерский // Экономика Украины. – № 3, 2015. – С.4-25. 

10. Сиденко В. Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: в 2-х т.– К., 2008. Т. 1: Глобализация и 
экономическое развитие / Владимир Романович Сиденко. – К.: Феникс, 2008. – 
С. 165–176. 

11. Неклесса О. Реконфігурація сучасного світу / Олександр Неклесса // Економіка 
знань: виклики глобалізації та Україна. Під заг. ред. А.П. Гальчинського, 
С.В. Льовочкіна, В.П. Семиноженка. – К.: НІСД, 2004. – С. 216–243. 

 
Література додаткова 

1. Сорос Дж. Криза глобального капіталізму: (Відкрите суспільство під 
загрозою) / Джордж Сорос; пер. з англ. Р. Ткачук, А. Фролкін. – К.: Основи, 
1999. – С. 17–28; 240–252. 

2. Білорус О. Глобалізація і глобалізм: парадокси чи закономірність 
постіндустріальної цивілізаційної еволюції? / Олег Білорус // Економічний 
часопис XXI. – 2004. – № 3. –              С. 7–11. 

3. Глобальна економіка. Конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп.за вип О.В.Воронова. 
– Одеса: ОНЕУ, 2012. – 84 с.  Тема 4. Економічна роль держави в умовах 
глобалізації. Тема 7. Регулятивні механізми глобальної економіки. 

4. Грани глобализации. Трудные вопросы современного развития. – М.: Альпина 
Паблишер, 2003. – C. 193-248, 549-555. 

5. Азроянц Э.А. Глобализация: катастрофа или путь к развитию? Современные 
тенденции мирового развития и политические амбиции / Э.А. Азроянц. – М.: 
Издательский дом «Новый век», 2002. – С. 178–188. 

6. Радзієвська С.О. Формування системи управління глобальною економікою / 
С.О. Радзієвська // Зб. наук. пр. ДЕТУТ. Серія «Економіка і управління». – 
2014. – Вип. 30. – С. 245–254. 

 
Тема №11. МІЖНАРОДНІ СТРАТЕГІЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

План 
1. Експрес-опитування: “Поняття “стратегія”, її компоненти. Основні моделі 

економічного розвитку”. 
2. Семінар – розгорнута бесіда: “Хронологія і характеристика технологічних 

укладів. Пріоритетність забезпечення технологічного лідерства країни в 
умовах глобалізації як міжнародна стратегія”. 
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3. Бліцопитування на тему: “Міжнародна система, її мета, структура, 
характеристика”,  “Вплив змін у конфігурації співвідношення сил великих 
держав на структуру міжнародної системи”, “Стратегії поведінки 
провідних акторів з різними інтересами як природа міжнародної системи”.  

4. Робота в малих творчих групах: “Стратегія Європейського Союзу “Європа 
2020”, “Стратегія США як світового лідера”, “Новий глобальний проект-
партнерство РФ “Велика Євразія”, “Позиціонування Індії на глобальній 
арені”, “США та Китай: можливі сценарії відносин”, “Особливості 
стратегії США в АТР”. 

5. Дебати на тему: “Концепція КНР «Один пояс, один шлях» та її вплив на 
Україну”. 

6. Cемінар – розгорнута бесіда: “Євразія в глобальній економіці: проблеми та 
перспективи”, “Проблема зіткнення геополітичних інтересів країн на 
Близькому Сході”. 

7. Дискусія: “Гібридні війни як сучасний метод і стратегія розвинених країн у 
вирішенні проблеми ресурсного забезпечення економічного розвитку”. 

8. Доповідь-презентація на тему: “Перспективні сценарії глобального 
економічного розвитку”. 

 
Література основна 

1. Герасимчук В.Г. Лідерство у світовій економіці: від “G7”до “Е7”/ 
В.Г. Герасимчук // Економічний вісник НТУУ “КПІ”: зб. наук. пр. 2013 
(10), Гол. ред. О. А. Гавриш. – К.: НТУУ ”КПІ”, 2013. – С.75–81. 

2. Філіпенко А.С. Глобальні форми економічного розвитку: історія і сучасність 
/ Антон Сергійович Філіпенко. – К.: “Знання”, 2007. – С. 490–514. 

3. Радзієвська С.О. Глобальна криза, фінансіалізація та технологічний 
розвиток // Міжнародна економічна політика. – 2016. – №24. – С.126-157.  

4. Радзієвська С.О. Глобальні домінанти розвитку Китаю / Радзієвська С.О., 
Ус І.В., Покришка Д.С. // Міжнародна економічна політика. – 2017. – №26.  

5. National security strategy.February 2015.The White House. Washington. – 
29 p. Available at:https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/docs/2015_nati
onal_security_strategy.pdf 

6. Rudd K. U.S. –China 21. The Future of U.S.-China Relations Under Xi Jinping. 
Toward a new Framework of Constructive Realism for a Common Purpose. 
Summary Report. April 2015 / Kevin Rudd. – Belfer Center for Science and 
International Affairs. Harvard Kennedy School. – 41 p.  

7. National strategy of defense. Peace and security for Brazil. December 18, 2008. 
– Ministry of Defense. – 72 p.  

 
Література додаткова 

1. Радзієвська С.О. Світ і Україна: технологічні аспекти розвитку // Зб. наук. 
пр. Державного економіко-технологічного університету транспорту. Серія 
“Економіка й управління”. Випуск 35. – К.: ДЕТУТ, 2016. – С.291-302. 
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2. Стратегії економічного розвитку в умовах глобалізації / Д.Г. Лук’яненко, 
О.Г. Білорус, Б.В. Губський та ін; Д.Г. Лук’яненко (ред.). / Київський 
національний економічний ун-т. – КНЕУ, 2001. – С. 444–471. 
 
Тема №12. КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

План 
1. Доповідь-презентація на тему: “Україна в глобальній економічній системі 

згідно з міжнародними рейтингами та оцінками”. 
2. Експрес-опитування: “Конкурентоспроможність економіки України”, 

“Основні соціально-економічні показники національної економіки”. 
3. Бліцопитування на тему: “Стан зовнішнього боргу України і перспективи 

його зменшення до оптимального рівня”. 
4. Cемінар – розгорнута бесіда: “ТНК та Україна”. 
5. Дискусія з елементами аналізу з проблемних питань: “Геоекономічні 

пріоритети України”, “Особливості сучасного стану ЄС”. 
6. Дебати на тему: “Співробітництво України з МВФ”. 
7. Робота в малих творчих групах: “Сучасний стан і перспективи збільшення 

експорту високотехнологічної продукції”, “Технологічна  структура 
промислового виробництва: проблеми та перспективи”.  

8. Круглий стіл на тему: “Вплив глобалізації на трансформацію 
зовнішньоторговельних зв’язків України”. 

9. Доповідь – презентація на тему: “Прогностичні сценарії розвитку 
економіки України в умовах глобальних трансформацій”. 

 
Література основна 

1. Глобальна економіка: навчальний посібник / [А.В. Рибчук, 
В.М. Левківський, А.П. Румянцев, П.В. Скотний та ін.]; за редакцією 
д.е.н., проф. А.В. Рибчука. – Дрогобич: Редакційно-видавничий відділ 
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана 
Франка, 2016. – C.339–366. 

2. Филипенко А.С. Экономическая глобализация: истоки и результаты / 
Антон Сергеевич Филипенко. – М.: “Экономика”, 2010. – С. 406–494. 

3. Сиденко В. Р. Глобализация – европейская интеграция – экономическое 
развитие: украинская модель: в 2-х т.– К., 2008. Т. 1: Глобализация и 
экономическое развитие / Владимир Романович Сиденко. – К.: Феникс, 
2008. – С. 148–164, 247–309. 

4. Радзієвська С.О. Зовнішньоторговельні зв’язки України з країнами ЄС на 
початку XXI ст. // Зб. наук. пр. Державного економіко-технологічного 
університету транспорту. Серія “Економіка й управління”. Випуск 37. – 
К.: ДЕТУТ, 2016. – С.238–254. 

5. Радзієвська С.О. Вплив глобалізації на трансформацію 
зовнішньоторговельних зв’язків України // Економіст. – №5, травень 
2016. – С.23–29. 
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6. Національні інноваційні системи: еволюція, детермінанти 
результативності / Г.О. Андрощук, С.А.Давимука, Л.І.Федулова. – К.: 
Парлам. вид-во, 2015. – 512 с. 

7. Радзієвська С.О. Конкурентоспроможність та інтеграційні перспективи 
України / С.О. Радзієвська. – К.: Знання України, 2012. – 344 с. 

8. Єщенко П.С. Світу потрібен новий вектор розвитку: від bubbleeconomics – 
до економіки людини / П.С. Єщенко // Економіка України. – 2014. – № 6. 
– С. 4–22. 

9. Ковальчук Т.Т. SOS – в Україні неоколоніальна модель валютної політики 
/ Т.Т. Ковальчук // Економіка України. – 2014. – № 10. – С. 4–13. 

10. Ковтун О.І. Глобальна економіка: підручник / Ковтун О.І., Куцик П.О., 
Башнянин Г.І.; [за заг. ред. Ковтуна О.І.]. – Львів: Видавництво ЛКА, 
2014. – 704 с. Тема 11. Глобальний контекст розвитку української 
економіки. – С. 537–568. 

 
Література додаткова 

1. Єщенко П.С. Як подалати системні витрати неоліберального реформування 
економіки / П.С. Єщенко // Економіка України. – 2015. – № 1. – С. 26–41. 

2. Ковальчук Т. Т. Економічна безпека і політика: із досвіду професійного 
аналітика / Т. Т. Ковальчук. – К.: Т-во „Знання”, КОО, 2004. – 638 с. 

3. Шовкун І. А. Фінансовий потенціал технологічного відтворення у 
переробній промисловості в регіонах України // Економіка України. – 2013. 
– № 2. – С. 38–48; № 3. – С. 27–38. 

4. Федулова Л. І. Інноваційний вектор розвитку промисловості України // 
Економіка України. – 2013.– № 4. – С. 15–23; № 5. – С. 30–37. 

5. Інноваційно-технологічний розвиток України: стан, проблеми, стратегічні 
перспективи: аналітичні матеріали до парламентських слухань «Стратегія 
інноваційного розвитку України на 2010–2020 роки в умовах 
глобалізаційних викликів»; [Федулова Л. І., Бажал Ю. М., Шовкун І. А. та 
ін.; за ред. Л. І. Федулової, Г. О. Андрощука]. – К.: Ін-т екон. та прогнозув. 
НАН України, 2009. – 196 с. 

6. Бочан І.О. Глобальна економіка: підручник // І.О. Бочан, І.Р. Михасюк. – К.: 
Знання, 2007. – 403 с. Розділ 14. Україна та євроатлантичні спільноти. – 
С. 271–313. 

7. Глобальна економіка: конспект лекцій для студентів V курсу денної форми 
навчання спеціальності «Міжнародна економіка» / Відп. за випуск 
О.В. Воронова. – Одеса: ОНЕУ, Ротапринт, 2012. – 84 с. Тема 8. 
Глобалізація та вибір України. – С. 62–68. 

8. Зимовець В.В. Боргове навантаження та інвестиційна дисфункція в 
реальному секторі економіки України / В.В.Зимовець, Н.М.Шелудько // 
Економіка промисловості. – 2017. – № 3(79). – С. 82-95. 
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7. ПИТАННЯ ТА ТЕСТИ ДЛЯ САМОПЕРЕВІРКИ ЗНАНЬ 
 

Самостійна робота студентів є основним засобом засвоєння навчального матеріалу. Вона 
здійснюється з метою відпрацювання та засвоєння навчального матеріалу, визначеного 
тематичним планом; закріплення та поглиблення знань, умінь та навичок; виконання 
індивідуальних завдань з навчальних дисциплін; підготовки до майбутніх занять та контрольних 
заходів; формування у студентів культури розумової праці, самостійності та ініціативи у пошуку 
та набутті знань. Після кожної теми необхідно перевірити засвоєння матеріалу за допомогою 
питань для самостійної роботи. Матеріал дисципліни, передбачений робочим навчальним 
планом для засвоєння студентом в процесі самостійної роботи, виноситься на підсумковий 
контроль поряд із навчальним матеріалом, який опрацьовувався аудиторно. 

 
Тема №1. ЧАСОВІ МЕЖІ ФЕНОМЕНА ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Питання для самостійної роботи 

1. Поняття «глобалізація» і часові межі феномена глобалізації. 
2. Етапи глобалізації та їх особливості. 
3. Широкий та вузький підходи до визначення хронологічних меж 

глобалізації. 
4. Основні концепції визначення часових меж феномена глобалізації. 
5. Концепція архаїчної глобалізації. 
6. Концепція глобалізації як сучасного економічного феномена. 
7. Концепція глобалізації протоглобалістів. 
8. Концепція глобалізації як позачасової властивості, що іманентно 

притаманна світовому суспільству (концепція Е.А. Азроянца). 
9. Роль науково-технічного прогресу в процесах глобалізації. 
10.  Співвідношення понять «глобалізація», «інтеграція», «дезінтеграція», 

«інтернаціоналізація», «транснаціоналізація», «регіоналізація». 

Тести для самоперевірки знань 

1.Принципова відмінність процесу глобалізації від процесу 
інтернаціоналізації полягає у тому що: 

1) вона є універсальною за суб’єктами і простором охоплення; 
2) вона є поступовим взаємопроникненням технологічних і 
культурних стандартів; 
3) вона є історично детермінованим феноменом; 
4) вона провокує нівелювання національних кордонів. 

2.Антиномічність глобалізації може бути представлена процесами: 
1) транснаціоналізація – регіоналізація; 
2) транснаціоналізація – етносуверенізація; 
3) транснаціоналізація – етносоціалізація; 
4) регіоналізація – міграція; 
5) немає правильної відповіді. 

3. Концепція архаїчної глобалізації розглядає глобалізацію на території: 
1) Середземномор’я; 
2) Європи; 
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3) Євразії; 
4) усього світу; 
5) немає правильної відповіді; 
6) всі відповіді правильні. 

4.Протоглобальну фазу глобальних трансформацій можна 
охарактеризувати як: 

1) інтернаціоналізацію; 
2) транснаціоналізацію; 
3) етап ліберальної глобалізації; 
4) етап інформаційної глобалізації. 

5.Скільки етапів глобалізації передбачає концепція протоглобалістів: 
1) два; 
2) три; 
в) немає правильної відповіді. 

6.Чим відрізняється концепція глобалізації Е. Азроянца від інших 
концепцій: 

1) часовим простором; 
2) характером інтеграційних процесів; 
3) немає правильної відповіді; 
4) правильна відповідь 2). 

7. Телеологічність глобалізації означає: 
1) синхронність; 
2) відмову від ідеї про циклічність історії; 
3) інтеграцію в реальному часі; 
4) приховану конфліктність. 
 
Тема №2. СУЧАСНА МЕТОДОЛОГІЯ ГЛОБАЛІСТИКИ 

Питання для самостійної роботи 

1. Сутність і взаємозв’язок понять «глобалістіка» і «глобалізм», їх 
співвідношення з поняттям «глобалізація». 

2. Глобалізм і геополітичні стратегії талассократії і теллурократії. 
3. Сутність континенталізму. 
4. Атлантистська лінія геополітики та її основні розробники. 
5. Лібералізм та ідея повномасштабної планетарної інтеграції як зміст 

глобалізму. 
6. Основні провідники глобалізму: країни, міжнародні організації, неофіційні 

структури і провідні геополітики. 
7. Погляди Ж. Тіріара і Й. фон Лохаузена. 
8.  «Палкий лібералізм» Ф. Фукуями, погляди Ж. Аталі і концепція 

Міланського Інституту міжнародних політичних досліджень. 
9. Парадигма «консервативного оптимізму» С. Хантінгтона. 
10. «Політичний екстремізм» З. Бжезінського як концептуальний прояв 

глобалізму. 
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11. Глобалізм в поглядах представника «ліберального антифундаменталізму» 
Джорджа Сороса. 

12. Чотири державно-політичні платформи сучасного глобалізму.  
13. Вашингтонський консенсус. 
14.  Азіатський глобалізм як новий світовий феномен 

Тести для самоперевірки знань 

1. Глобалістика є: 
1) система міждисциплінарних знань про найважливіші людські 
проблеми всесвітнього масштабу; 
2) міждисциплінарна галузь наукових досліджень; 
3) сукупність наукових, філософських, культурологічних та 
прикладних досліджень різних аспектів глобалізації; 
4) всі відповіді правильні. 

2. Глобалізм представляє собою: 
1) деспотичну владу глобальних корпорацій; 
2) економічну систему; 
3) результат глобального розвитку; 
4) усі відповіді правильні; 
5) немає правильної відповіді. 

3. Теллурократія характеризується: 
1) мобілізаційною платформою розвитку; 
2) схильністю до технологічності; 
3) жорсткими юридичними нормативами; 
4) адаптивністю; 
5) усі відповіді правильні. 

4. Ідеологами континенталізму виступали: 
1) Ж. Атталі; 
2) К. Санторо; 
3) Ж. Тіріар; 
4) Ф. Фукуяма; 
5) Й. фон Лохаузен; 
6) усі відповіді правильні. 

5. Проблематичністю обґрунтування С. Хантінгтоном нової парадигми 
світового розвитку у вигляді зіткнення цивілізацій є: 

1) передбачення появи єдиної цивілізації; 
2) обґрунтування необхідності посилення ролі держави; 
3) наголошення на підвищенні ролі економічного регіоналізму; 
4) наголошення на зростанні потенціалу десекуляризації; 
5) немає правильної відповіді. 

6. Для успішного маневрування не геоекономічному просторі 
З. Бжезінський пропонує проявити геостратегічну майстерність на межах 
Євразії: 

1) західних; 
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2) східних; 
3) південних; 
4) одночасно на всіх. 

7. Яка з державно-політичних платформ реалізує принципи 
Вашингтонського консенсусу: 

1) I; 
2) II; 
3) III; 
4) IV; 
5) усі відповіді правильні; 
6) немає правильної відповіді. 
 
Тема №3. ШКОЛИ І МІЖДИСЦИПЛІНАРНИЙ СТАТУС 

ГЛОБАЛІСТИКИ 

Питання для самостійної роботи 

8. Школа революційного глобалізму (гіперглобалізму) та її основні 
представники  

9. Еволюційний глобалізм, його прибічники. 
10. Погляди на глобалізацію гіперглобалістів та скептиків. 
11. Школа світ-системного аналізу І. Уоллерстайна. 
12. Особливості школи універсального еволюціонізму М. Моїсеєва. 
13. Школа «межі зростання» і роль у її становленні Римського клубу.  
14. Школи мітозу біосфер і контрольованого глобального розвитку. 
15. Нові концептуальні школи «гуманістичного соціалізму» Я. Тінбергена і 

«глобальної спільноти» М. Чешкова. 
16. Нові концептуальні школи «геогенезису» Е. Кочетова та «дороговказів у 

майбутнє» Б. Гаврилишина. 
17. Політичний статус глобалістики та інтелектуальна традиція мондіалізму. 
18. Міждисциплінарний статус глобалістики. 

Тести для самоперевірки знань 

1.Яка з трьох основних шкіл західної глобалістики передбачає виникнення 
глобальної цивілізації: 

1) школа революційного глобалізму (гіперглобалізму); 
2) школа скептиків; 
3) школа еволюційного глобалізму (трансформаціоналізму). 

2.Яка з перелічених сучасних шкіл глобалістики базується на вченні 
В. Вернадського про ноосферу: 

1) школа, що представляє концепцію «Межі зростання»; 
2) школа, що представляє концепцію «Сталого розвитку»; 
3) школа універсального еволюціонізму; 
4) школа мітозу біосфер. 

3.Засновником якої школи глобалістики вважається І. Уоллерстайн: 
1) школа, що представляє концепцію «Межі зростання»; 
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2) школа універсального еволюціонізму; 
3) школа мітозу біосфер; 
4) школа світ-системного аналізу. 

4.Засновником школи контрольованого глобального розвитку є: 
1) М. Моїсеєв; 
2) Д. Гвішиані; 
3) Е. Кочетов; 
4) І. Уоллерстайн. 

5.Мондіалізм відбиває прагнення до глобального впорядкування відносин: 
1) політичних; 
2) економічних; 
3) культурних; 
4) всі відповіді правильні. 

6.Ідея світового порядку передбачає: 
1) світову державу: 
2) світовий уряд; 
3) світове право; 
4) глобальне управління. 

7.Представники школи гіперглобалістів вважають, що  
1)  глобалізація – це потужна сила, яка трансформує світ, відповідає за 
еволюцію суспільства, за зміну усього світового порядку, бачать в ній 
довготерміновий суперечливий процес, здатний до всіляких змін і 
вважають некоректним прогнозування параметрів майбутнього, 
передбачають поступовість змін традиційної концепції державності; 
2) глобалізація – це міф; 
3) глобалізація – це в першу чергу економічне явище, яке створює 
новий тип переможців і переможених. 

 
Тема №4. СТАНОВЛЕННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Питання для самостійної роботи 

1. Сутність терміна «глобальна економіка». 
2. Співвідношення понять: «світова економіка», «міжнародна 

економіка», «глобалізація», «глобальна економіка», «мегаекономіка». 
3. Міжнародний поділ праці як основа глобального економічного 

розвитку. 
4. Сектори і галузі глобальної економіки. 
5. Траєкторія розвитку глобальної економіки за І. Уоллерстайном. 
6. Транснаціональні корпорації (ТНК) – головні рушії глобалізації. 
7. Регіональна інтеграція як шлях формування глобальної економіки. 
8. Послідовність етапів регіональної економічної інтеграції. 
9. Трансформація функцій держав (урядів) в процесі регіональної 

інтеграції. 
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10. Вирівнювання розвитку країн-учасниць регіональних об’єднань і 
проблема еквівалентності взаємовідносин між ними. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Глобальна економіка:  
1) якісно новий стан світової економіки, яка поступово 
перетворюється в цілісний глобальний організм, поєднаний 
гігантською виробничо-збутовою мережею, глобальною 
фінансовою системою, планетарною інформаційною мережею; 

2) вивчає операції між країнами у сфері купівлі-продажу товарів і 
послуг, фінансових потоків і переміщення факторів виробництва; 

3) є багатоукладною і змішаною, в якій представлені сегменти 
доіндустріалізму, індустріалізму, постіндустріалізму, анклави 
інформаційної, інтелектуальної, нової, віртуальної економік; 

4) наддержавна, позадержавна економіка, яка базується на стиранні 
кордонів і починає створювати власні (наддержавні) механізми; 

5) немає правильної відповіді. 
2. Глобальній економіці притаманні такі риси: 

1) робота у режимі реального часу; 
2) робота у масштабі всієї планети; 
3) використання інформаційних і комунікаційних технологій; 
4) всі відповіді правильні. 

3. Критерії, завдяки яким можна визначити роль і місце країни у глобальному 
середовищі: 

1) військова та ядерна могутність; 
2) економічна та технологічна могутність; 
3) забезпечення доступу до нових ринків; 
4) відносна політична стабільність; 
5) забезпечення доступу до джерел сировини і енергії; 
6) збереження національно-культурної самобутності; 
7) всі відповіді правильні. 

4. According to Immanuel Wallerstein, the globalization processes: 
1) have existed for 35 years; 
2) have existed for some 500 years; 
3) have existed for some 100 years. 
4) have not started yet. 

5. Міжнародну економічну інтеграцію визначають як:  
1) процес зближення, взаємопереплетення, зрощування національних 
економік і формування цілісного регіонального господарського 
комплексу; 

2) процес всесвітньої політичної, економічної і культурної інтеграції і 
уніфікації, що охоплює усі сфери життя і тому має системний 
характер; 
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3)  якісно новий етап і форму прояву інтернаціоналізації 
господарського життя, що передбачає зближення і 
взаємопристосування, переплетення всіх структур національних 
господарств; 

4) всі відповіді правильні. 
6. Кінцевим етапом регіональної інтеграції є утворення: 

1) економічного союзу; 
2) спільного ринку; 
3) митного союзу; 
4) немає правильної відповіді. 

7. Ідеальною глобальною системою управління є: 
1) однополюсна; 
2) двополюсна; 
3) багатополюсна; 
4) немає правильної відповіді. 
 

Тема №5. ЦИВІЛІЗАЦІЙНІ ВИМІРИ ГЛОБАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 
ПРОЦЕСІВ 

Питання для самостійної роботи 

1. Глобальні тенденції розвитку світу. 
2. П’ять мегатрендів економічного розвитку сучасного світу за 

В.Д. Базилевичем. 
3. Три виклики людству у дослідженнях вчених під керівництвом 

академіка НАН України М. Згуровського. 
4. Загроза порушення балансу між біологічними можливостями Землі та 

потребами людства в біосфері у контексті зміни демографічної 
структури світу. 

5. Співвідношення віртуальної і реальної економіки та феномен 
зростаючих зовнішніх боргів країн. 

6. Уніфікація системи цінностей і посилення інформаційного впливу на 
населення світу. 

7. Поняття «цивілізація». Локальні цивілізації за А. Тойнбі, 
С. Хантінгтоном, Б. Кузиком і Ю. Яковцем. 

8. Цивілізаційна структура сучасного світу за Ю.М.Пахомовим та 
Ю.В.Павленком. 

9. Історія становлення західної цивілізації. 
10. Роль західної цивілізації у сучасній глобальній економіці. 
11. Проблеми західної цивілізації, її ісламізація та латиноамериканізація. 
12. Вплив глобалізації на японську цивілізацію. 
13. Конфуціанська цивілізація: минуле, сучасне, майбутнє.  
14. Глобальні економічні процеси та Китай. 
15. Вплив глобалізації на індійську цивілізацію.  
16. Перспективи індійської цивілізації в глобальній економіці. 
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17. Ісламська цивілізація – антагоніст сучасної неоліберальної 
глобалізації. 

18. Історія становлення латиноамериканської цивілізації. 
19. Потенціал латиноамериканської цивілізації. 
20. Особливості африканської цивілізації. 
21. Історія становлення слов’яно-православної цивілізації. 
22. Слов’яно-православна цивілізація в глобальній економіці. 
23. Вплив глобальних економічних процесів на слов’яно-православну 

цивілізацію. 
24. Глобальна економіка як багатополярна економіка співіснуючих 

локальних цивілізацій. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Які з сучасних глобальних економічних процесів є основними: 
1) глобалізація; 
2) фінансіалізація; 
3) інформатизація; 
4) інтелектуалізація; 
5) соціалізація; 
6) всі відповіді правильні. 

2. Розвиток західної цивілізації передбачає: 
1) посилення ролі християнства; 
2) секуляризацію; 
3) можливість її духовної (ідеологічної) деформації під впливом 
ісламу та інших релігій; 
4) правильні відповіді 2), 3). 

3. Особливості японської цивілізації: 
1) вільний та усвідомлений вибір на користь суспільних цілей шляхом 
відмови від індивідуальної свободи; 
2) домінування колективних інтересів над особистими; 
3) сувора трудова етика; 
4) повага до старших за віком та керівників; 
5) усі відповіді правильні. 

4. До характерних рис китайської цивілізації, які забезпечують успішний 
економічний розвиток, належать: 

1) виховання людини у дусі поваги до оточуючих і суспільства; 
2) дотримання соціальної етики Конфуція, згідно з якою людина є 
особистістю, але не для себе, а перш за все для суспільства; 
3) суворість у дотриманні фундаментальних принципів поведінки, що 
випливають з кастової приналежності; 
4) розуміння держави як великої родини, яка вимагає відданості та 
покори; 
5) раціоналізм та практицизм. 
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5. Особливості індійської цивілізації: 
1) велике розмаїття расово-антропологічного і мовно-культурного 
складу населення; 
2) офіційний статус мають 22 мови, з яких хінді та англійська мають 
статус державних мов; 
3) дотримання ритуалів та послідовного мислення;  
4) моральний обов’язок та етичні зобов'язання кореспондуються з 
особливостями японської, конфуціанської цивілізацій; 
5) суворість у дотриманні фундаментальних принципів поведінки, що 
випливають з кастової приналежності; 
6) усі відповіді правильні. 

6. Ісламська цивілізація – головний антагоніст західної цивілізації завдяки 
тому, що: 

1) духовні основи ісламської цивілізації розвинені настільки, що їм 
поступаються матеріалізм життя і саме життя; 
2) на території її держав знаходяться значні поклади нафти та газу; 
3) вона започаткувала особливу фінансову систему, що заперечує 
практику нарахування позичкового відсотка; 
4) для неї є характерною значна роль держави у житті суспільства, в 
його як економічній, так і моральній складових; 
5) у ній зберігається основна функція жінки як хранительки сімейного 
вогнища, яка відмовляється від принципу регулювання 
дітонародження і виховує дітей у дусі ісламу, забезпечуючи 
спадкоємність поколінь; 
6) у країнах ісламу існує специфіка у вирішенні питань власності, 
утворення ісламських фондів, що обмежують можливості 
використання іноземних інвестицій як бази вестернізації соціального 
життя суспільства; 
7) усі відповіді правильні. 

7. Латиноамериканська цивілізація – противник діючої неоліберальної моделі 
глобалізації: 

1) знаходиться у стані активного розвитку; 
2) сформувалась на базі іберійського спадку в умовах сильного впливу 
західної цивілізації; 
3) відчула на собі згубний вплив неоліберальних реформ; 
4) є одним з головних центрів альтерглобалістського руху; 
5) усі відповіді правильні. 

 
Тема №6. СУПЕРЕЧНОСТІ  ТА ДУАЛІЗМ СУЧАСНОГО ЕТАПУ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Питання для самостійної роботи 

1. Поняття «cуперечність». Визначення терміна “cуперечності перехідної 
економіки”. 
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2. Універсальний характер суперечностей глобальної економіки. 
Сценарій розвитку глобальної економіки за І. Уоллерстайном. 

3. Асиметрія як загальна форма глобального економічного розвитку. 
4. Поглиблення антагонізму між глобальною експансією монополій та 

національним економічним суверенітетом країн світу. 
5. Посилення глобальної конкуренції у сфері виробництва та збуту 

товарів і послуг. 
6. Загострення антагонізму між глобальним капіталом і міжнародним 

контингентом найманих працівників. 
7. Поглиблення антагонізму між найбіднішими і найбагатшими 

представниками глобального соціуму. 
8. Поглиблення соціальної поляризації на країновому та 

внутрішньокраїновому рівнях. 
9. Внутрішня суперечність між матеріальними активами та 

нематеріальними правами власності на них у фінансовому сегменті 
глобального ринку. 

10. Протиріччя між групою найрозвинутіших країн світу і рештою 
людства як основна суперечність глобальної економіки 
(Ю.В. Павленко). 

11. Подолання суперечностей глобалізаційних процесів шляхом 
переходу до багатополярного світу. 

12. Кризові тенденції у розвитку сучасної світової системи та 
можливості їх подолання (О.Г. Білорус). 

13. Переваги багатополярної моделі світу. 
14. Поняття «дуалізм». Вплив цінностей сучасної людини на 

майбутнє глобальної економіки. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Визначальні риси економічної глобалізації: 
1) еволюційність та послідовність розвитку; 
2) асиметричність та дискретність; 
3) усі відповіді правильні; 
4) немає правильної відповіді. 

2. Асиметрія:  
1) сприяє економічному прогресу, оскільки орієнтує суб’єктів глобальної 
економіки на їх конструктивне розв’язання; 

2) призводить до економічної деградації залежно від ступеня втручання 
держави в економіку, у сферу соціальних відносин, від розбіжностей 
інтересів правлячої політичної еліти та інтересів широких верств 
населення, від того, яку увагу в економічній політиці уряду приділено 
національним інтересам держави; 

3) відіграє роль рушійної сили суспільного прогресу; 
4) усі відповіді правильні; 
5) немає правильної відповіді. 
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3. Глобальні монополії формують глобальне пропонування і глобальний 
попит на свої товари та послуги, визначають динаміку та векторну 
спрямованість розвитку найважливіших галузей світового господарства, а 
також диктують напрямки міжгалузевого та міжрегіонального переливання 
глобального капіталу завдяки:  

1) зростанню планомірності своєї фінансово-господарської діяльності; 
2) свідомому обмеженню обсягів виробництва; 
3) реалізації узгодженої політики капіталовкладень та механізмів 
трансфертного ціноутворення у самостійному режимі; 

4) підпорядкуванню дрібного та середнього немонополізованого 
сектора своїм монополістичним інтересам; 

5) усі відповіді правильні; 
6) правильні відповіді 1), 2), 3). 

4. Існуючий характер світового розвитку: 
1) об’єктивно обумовлений; 
2) результат штучно нав’язаного країнами ядра нееквівалентного 
обміну результатами економічної діяльності між країнами ядра і 
периферії; 

3) усі відповіді правильні; 
4) немає правильної відповіді. 

5. Подолання існуючої тенденції до наростаючої нерівності між людьми і 
країнами на Землі вимагає: 

1) встановлення багатополярного світу; 
2)безоплатної передачі частини багатств країн ядра країнам периферії, 
олігархів – незабезпеченим; 

3) домінування духовних цінностей над матеріальними; 
4) усі відповіді правильні. 

6. Техноглобалізм  
1)обумовлює наростання асиметричності в опануванні країнами 
інноваційно-технологічної моделі розвитку та досягнень науково-
технічної революції; 

2)сприяє реалізації національних інтересів усіх країн світу, мобілізує 
світовий інтелектуальний потенціал; 

3)обумовлює динамічний розвиток інформаційно-комунікаційних 
технологій, інтенсифікує міждержавний науково-технологічний 
обмін;  

4)усі відповіді правильні. 
7. До причин, які обумовили стрімке наростання асиметричності розвитку 

фінансового та реального секторів глобальної економіки, можна 
віднести: 

1)  лібералізацію фінансових операцій;  
2) суттєве розширення суб’єктної структури світового фінансового 
ринку; 
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3) швидке поширення на фінансовому ринку фінансових інновацій, 
перш за все похідних фінансових інструментів; 

4)  усі відповіді правильні; 
5) немає правильної відповіді. 

 
Тема №7. ПАРАДОКСАЛЬНА ПРИРОДА ГЛОБАЛЬНИХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙ 

Питання для самостійної роботи 

1. Сутність поняття «парадокс» і його прояви в економіці. 
2. Парадокс глобалізації за Дені Родріком. 
3. Особливості глобальних трансформацій в історичній ретроспективі. 
4. Суперечливість і парадоксальність глобальних трансформацій сучасної 

епохи, їх добровільно-примусовий характер. 
5. Дотримання закону міжнародного поділу праці як умова запобігання 

парадоксальності глобальних трансформацій.  
6. Графічна інтерпретація парадоксів глобалізації. 
7. Парадокс стратифікації і проблеми бідності та поглиблення 

технологічної диференціації. 
8. Парадокси міжнародного фінансового ринку і загальні причини їх 

виникнення. 
9. Сутність і характеристика парадоксів глобальної фінансової системи.  
10. Феномен «домашнього зміщення» і його прояви в країнах з різним 

рівнем розвитку. 
11. Парадокс Філдстайна-Хоріоки і феномен низького рівня міжнародних 

нетто-потоків капіталу та їх вплив на вирівнювання ступеня розвитку 
країн. 

12. Парадокс дисоціації та його прояви в процесах регіональної інтеграції. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Причиною того, що певне явище може розглядатися як парадоксальне, є: 
1) нелогічність дій його учасників; 
2) суперечності, об’єктивно притаманні економічним процесам; 
3) недостатнє вивчення процесів, що породжують парадокси; 
4) правильні відповіді 2), 3); 
5) правильна відповідь 3). 

2. Сучасний характер глобальних трансформацій має парадоксальний характер 
внаслідок: 

1) відмови від військового засобу глобальних трансформацій; 
2) запровадження нових досягнень науково-технічного прогресу з 
несподіваними проявами своєї специфіки; 
3) відмови від інституту національної державності, обмеження 
національного суверенітету; 
4) всі відповіді правильні. 
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3. Парадоксальність науково-технічного прогресу проявляється: 
1) у зростанні продуктивності праці та покращанні умов життя; 
2) у збільшенні вільного часу і можливості саморозвитку; 
3) у одночасній наявності з позитивними наслідками можливості 
самознищення людства шляхом розв’язання ядерної війни або 
внаслідок занадто великого антропогенного навантаження планети 
Земля; 
4) немає правильної відповіді; 
5) правильна відповідь 3). 

4. Ідея згладжування нерівномірності розвитку знаходиться в основі: 
1) феномена низького рівня міжнародних нетто-потоків капіталу; 
2) парадоксу дисоціації; 
3) парадоксу стратифікації. 

5. Результатом взаємодії яких тенденцій стає парадокс стратифікації? 
1) уніфікація — диференціація; 
2) інтеграція – дезінтеграція; 
3) системне стягування – локалізація. 

6. Ідея про незбіжність норми заощаджень та інвестицій лежить в основі: 
1) парадоксу Філдстайна-Хоріоки; 
2) низької мобільності нетто-потоків капіталу; 
3) феномену домашнього зміщення; 
4) немає правильної відповіді. 

7. Ідея про високу прибутковість диверсифікованого фінансового портфеля 
лежить в основі парадоксу: 

1) домашнього зміщення; 
2) парадоксу Філдстайна-Хоріоки; 
3) парадоксу низької мобільності нетто-потоків капіталу; 
4) немає правильної відповіді. 

 
Тема №8. АНТИГЛОБАЛІЗМ ТА ЙОГО ФОРМИ 

Питання для самостійної роботи 

1. Сутність терміна “антиглобалізм”. Співвідношення понять 
альтерглобалізму і глобалофобії. 

2. Міждисциплінарний статус альтерглобалізму.  
3. Історія становлення і розвитку антиглобального руху. 
4. Неоліберальна глобалізація та її наслідки як основна причина 

протестних рухів. 
5. АТТАК: історія створення, структура, діяльність. 
6. Всесвітній соціальний форум як альтернатива Всесвітньому 

економічному форуму. 
7. Цілі, завдання, ідеологія альтерглобалізму. 
8. Принципи та види діяльності альтерглобалізму.  
9. Трансформістський і руйнівний напрями антиглобального руху. 



 

352 

10. Внутрішні суперечності антиглобального руху. 
11. Зовнішні суперечності антиглобального руху.  
12. Потенціал реалізації альтернативної моделі глобалізації. 

Тести для самоперевірки знань 

1.Як називається рух, спрямований проти неоліберальної глобалізації: 
1) антиглобальний рух; 
2) альтерглобальний рух (рух за альтернативну глобалізацію); 
3) рух за глобальну справедливість; 
4) рух рухів; 
5) правильна відповідь 1); 
6) всі назви правильні; 

2. Основні гасла антиглобального руху: 
1) скасування боргів країнам, що розвиваються; 
2)встановлення демократичного контролю над фінансовими ринками та 

їх інститутами; 
3) надання права на працю і гідну заробітну плату; 
4) вимоги до екологізації виробництва; 
5) рівноправ’я між статями; 
6) заборона на примусову та дитячу працю; 
7) захист прав етнічних меншин; 
8) всі відповіді правильні. 

3.Серед принципів антиглобалізму не виділяють: 
1) солідарність; 
2) самоорганізацію; 
3) неоліберальне спрямування; 
4) самоуправління; 
5) вертикальну самооперацію учасників. 

4. До зовнішніх суперечностей антиглобалізму відносять: 
1) суперечності між соціально-економічною нерівністю учасників та їхнім 

рівноправним діалогом і солідарністю; 
2) суперечності між мережевим принципом організації та участю в 

політичних процесах; 
3) усі відповіді правильні; 
4) немає правильної відповіді. 

5. До внутрішніх  суперечностей антиглобалізму не відносять: 
1)суперечності між соціальною творчістю суб’єктів та єдиним процесом 

узгодженої діяльності; 
2)суперечності між антиглобалізмом як формою боротьби проти світу 

відчуження в цілому та сучасними формами влади капіталу; 
3) мережевий принцип побудови руху; 
4) немає правильної відповіді. 

6. До антиглобальних належать такі структури: 
1) Тристороння комісія; 
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2) Більдерберзький клуб; 
3) Пен-клуб; 
4) Всесвітній соціальний форум; 
5) Організація “лікарі без кордонів”; 
6) Селянська конфедерація. 

7. Гасло «зміцнення громадянського суспільства» підтримують: 
1) АТТАК; 
2) Селянська конфедерація; 
3) соціал-демократи; 
4) комунітаристи; 
5) троцькісти; 
6) всі відповіді правильні. 

 
Тема №9. ГЛОБАЛЬНА ЕКОНОМІКА ЯК ПРОГНОСТИЧНА 

РЕАЛЬНІСТЬ 

Питання для самостійної роботи 

1. Індекс рівня глобалізації країн світу. Сутність економічної, соціальної і 
політичної глобалізації.  

2. Розрахунок індексу рівня глобалізації країн світу. (KOF Index of 
Globalization. Method of Calculation). 

3. Можливості кількісних вимірів глобальних процесів і визначення 
індексу глобального розвитку країн світу. 

4. Основні ознаки «нової глобалізації» за Дж. Саксом.  
5. Головні суб’єкти «нової глобалізації». 
6. Визначальні риси сучасного етапу глобалізації. 
7. Основна специфіка нової форми глобалізації, яка відповідатиме 

китайській версії капіталізму. 
8. Особливості глобальної фінансової кризи 2008 р. і шляхів її подалання. 
9. Принципові підходи до прогнозування глобалізації. 
10. Основні умови і фактори визначення перспектив глобалізації. 
11. Песимістичні і оптимістичні сценарії розвитку глобалізації.  
12. Три головні сценарії долі локальних цивілізацій у XXI столітті. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Розвиток економіки визначається: 
1) внутрішньою економічною політикою; 
2) «новою глобалізацією»; 
3) внутрішньою економічною політикою і «новою глобалізацією».  

2. Головними суб’єктами «нової глобалізації» є: 
1) національні держави; 
2) регіональні об’єднання країн; 
3) багатонаціональні корпорації. 

3. У сучасних умовах криза глобалізації спостерігається у: 
1) зменшенні відкритості національних економік; 
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2) запровадженні протекціоністських заходів; 
3) зменшенні міжнародного руху капіталів; 
4) усі відповіді правильні. 

4. Визначальними рисами сучасного стану глобалізації є: 
1) транснаціоналізація приватних корпорацій; 
2) утворення глобальних електронних мереж; 
3) неолібералізм; 
4) усі відповіді правильні. 

5. Особливостями нової форми глобалізації, яка відповідатиме китайській версії 
капіталізму, є: 

1) транснаціоналізація державних компаній; 
2) те, що вона породжується тоталітарною державою; 
3) те, що вона породжується країною, що розвивається; 
4) те, що вона породжується країною, населення якої не належить до 

білої раси. 
6. Найважливішими факторами визначення перспектив глобалізації є: 

1) співвідношення матеріальних та ідеологічно-політичних складових; 
2) різноманіття і розбіжності у сучасному стані країн світу; 
3) неоднозначність наслідків глобалізації для країн; 
4) можливість застосування насилля; 
5) усі відповіді правильні. 

7. Найбільш ймовірний з можливих сценаріїв долі локальних цивілізацій у XXI 
ст.: 

1) сценарій розчинення; 
2) сценарій зіткнення; 
3) сценарій трансформації; 
4) усі відповіді рівноймовірні; 
5) найбільш ймовірною є відповідь 3). 
 

Тема №10. РЕГУЛЯТИВНІ МЕХАНІЗМИ ГЛОБАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Питання для самостійної роботи 

1. Держава, її економічні функції. 
2. Управлінські функції державної влади.  
3. Фактори якості державного управління. 
4. Країнова варіативність механізмів державного управління. 
5. Трансформація функцій держави у глобальній економіці. 
6. Глобальний фінансовий олігархічний капіталізм та 

гіперфінансіалізація  як локомотив системної кризи глобальної 
економіки (О.Г.Білорус). 

7. Роль інституту держави у глобальній економіці. 
8. Глобальна інституалізація економічного розвитку. 
9. Суб’єкти глобального управління. 
10. Три основні аспекти процесу глобалізації (В.Р.Сіденко). 
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11. Проблема формування керівної еліти і її вплив на систему 
глобального управління. 

12. Регулятивний потенціал міжнародних економічних організацій. 
13. Війни «нових поколінь» як методи управління світовою економікою, 

інструменти геоекономічного і геофінансового експансіонізму. 
14. Посилення планомірності і ролі суспільних інститутів у глобальному 

управлінні. 
15. Формування розвитку світової економічної системи “у 

непередбачуваному хаосі”. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Термін «етатизм» виник для позначення доктрини, яка вимагає:   
1) абсолютного роздержавлення;  
2) зменшення впливу держави і звуження повноважень її органів;  
3) посилення впливу держави і розширення повноважень її органів; 
4) знаходження оптимального рівня етатизації; 
5) немає правильної відповіді. 

2. Економічні функції держави можна подати у вигляді трьох груп функцій 
державного регулювання:  
1) підтримання економічної ефективності; 
2) стабільності розвитку;  
3) соціальної справедливості; 
4) всі відповіді правильні. 

3. Роль держави у глобальній економіці: 
1) зменшиться; 
2) посилиться; 
3) трансформується; 
4) немає правильної відповіді. 

4. До індексів та рейтингів, прямо чи опосередковано пов’язаних з оцінкою 
якості державного управління, належать: 
1) інтегральний показник державного управління; 
2) коефіцієнт життєздатності країни, який розраховується на основі 
кількісних показників, що характеризують: територію; 
народонаселення; державне управління; 
3) зростання ВВП, інвестиційна привабливість, інфляція, демографічні 
показники тощо; 
4) всі відповіді правильні; 
5) немає правильної відповіді. 

5. Роль наднаціональних органів глобальної економіки виконують: 
1) ООН; 
2) велика сімка/вісімка; 
3) двадцятка; 
4) СОТ; 
5) МВФ; 
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6) ВБ; 
7) усі відповіді правильні. 

6. До суб’єктів глобального управління належать: 
1) неурядові об’єднання; 
2) уряди; 
2) всі люди; 
3) окремі особи, що володіють необхідними для цього ресурсами; 
4) транснаціональні корпорації;  
5) міжнародні організації. 

7. До війн “нового покоління” відносять: 
1) інформаційну; 
2) фінансову; 
3) технотронну; 
4) розвідувально-економічну; 
5) усі відповіді правильні; 
6) немає правильної відповіді. 

8. На думку Дж. Стігліца, яким би пост-Вашингтонський консенсус не був, 
один його принцип повністю зрозумілий: 
1) він мав би базуватися в Пекіні; 
2) він мав би віднайти третій шлях розвитку, який пролягає між 
соціалізмом і вільним ринком;  
3) він не може базуватися лише у Вашингтоні; 
4) немає правильної відповіді; 
5) всі відповіді правильні. 

 
Тема №11. МІЖНАРОДНІ СТРАТЕГІЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Питання для самостійної роботи 

1. Сутність стратегії, її компоненти.  
2. Поняття міжнародної системи, глобальної системи. 
3. Європа 2020: стратегія розумного, стійкого і всеохоплюючого зростання. 
4. Стратегія США як світового лідера. 
5. Особливості національної стратегії Китаю. New Silk Road. 
6. США та Китай: можливі сценарії відносин. 
7. Позиціонування Індії на глобальній арені. 
8. Характеристика стратегії безпеки та розвитку Бразилії. 
9. Аналіз нової національної стратегії Росії. 
10.  Перспективні сценарії глобального економічного розвитку. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Стратегія:  
1) означає складову частину військового мистецтва; 
2) залежить від можливості передбачити майбутні наслідки ініціатив, що 

запроваджуються зараз; 
3) включає стратегічне планування та стратегічне мислення; 
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4) містить два компоненти та три основні процеси; 
5) це плани вищого керівництва щодо досягнення довгострокових 

результатів відповідно до цілей і завдань організації. 
2. Яка з основних моделей економічного розвитку передбачає необхідність 
посилення регулюючої ролі держави в господарському процесі: 

1) теорія зовнішньої залежності; 
2) неокласична модель вільного ринку; 
3) теорія ендогенного зростання; 
4) інноваційна теорія економічного розвитку; 
5) теорія структурних перетворень; 
6) модель лінійних стадій розвитку; 
7) модель сталого розвитку. 

3. Незалежними змінними міжнародної системи є: 
1) актори (держави та міжнародні організації, транснаціональні сили); 
2) державна міць (здатність впливати на поведінку інших дійових осіб);  
3) структура міжнародної системи (різні типи союзів та коаліцій); 
4) управління силою (застосування сили однією державою щодо іншої);  
5) стабільність існуючої структури й процесів у міжнародній системі та 

їхня зміна; 
6) форми та види взаємодії між основними елементами системи (взаємодія 

у військових, дипломатичних, економічних, ідеологічних каналах в умовах 
конфлікту або співробітництва).  
4. Назвіть глобального гравця, який в 2000 р. вирішив протягом десяти років 
стати найбільш конкурентоспроможною економікою у світі, котра базується на 
знаннях та здатна забезпечити стійке економічне зростання, що 
супроводжується створенням нових і кращих робочих місць та більшою 
соціальною згуртованістю: 

1) Японія; 
2) США; 
3) Китай; 
4) Бразилія; 
5) немає правильної відповіді. 

5. Яка країна керує світом з позиції сили (відповідно до своєї національної 
стратегії): 

1) Бразилія; 
2) Китай; 
3) США; 
4) Росія. 

6. Економічний, політичний та військовий центри світу ймовірніше 
найближчим часом знаходитимуться в: 

1) Америці; 
2) Африці; 
3) Азії; 
4) Австралії; 
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5) немає правильної відповіді; 
6) всі відповіді правильні. 

7. В стратегії якого глобального актора одним із трьох основних пріоритетів є 
кооперація з країнами, що розвиваються: 

1) ЄС; 
2) Бразилія; 
3) Росія; 
4) Китай; 
5) США; 
6) немає правильної відповіді; 
7) всі відповіді правильні. 

 
Тема №12. КОНКУРЕНТНА СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

Питання для самостійної роботи 

1. Конкурентоспроможність національної економіки. Визначення 
конкурентної позиції України у світовій економіці. 

2. Глобальний індекс конкурентоспроможності, розроблений за методологією 
ВЕФ. Його основні компоненти. 

3. Схематичне визначення показника рейтингу країни. 
4. Структура зовнішньої торгівлі України і проблема її від’ємного сальдо. 
5. Зв’язок між ціновою конкурентоспроможністю українських товарів, 

зовнішнім боргом країни та обмінним курсом національної валюти. 
6. Перехід до конкуренції диференціації і подолання від’ємного сальдо 

зовнішньої торгівлі – основне завдання стратегії підвищення 
конкурентоспроможності України в умовах глобалізації. 

7. Транснаціоналізація та глобалізація українського бізнесу. 
8. Проблема вибору ефективної національної геоекономічної моделі. 
9. Торговельні зв’язки України  з країнами Азії, Африки, Латинської 

Америки. 
10. Взаємодія України з МВФ.  
11. Пріоритети цілеспрямованої державної економічної політики. 
12. Інноваційно-технологічна модель розвитку економіки України. 

Тести для самоперевірки знань 

1. Кількість складових Глобального індексу конкурентоспроможності ГІК ВЕФ: 
1) 5; 
2) 7; 
3) 10; 
4) 12; 
5) 15. 

2.Динаміка складових «Оснащеність новітніми технологіями (технологічна 
готовність)» та «Інновації» конкурентоспроможності України за даними ГІК 
2008-2009 – ГІК 2014-2015 рр. свідчить про: 
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1) покращання інноваційного розвитку економіки України; 
2) стабілізацію інноваційного розвитку економіки України; 
3) погіршення інноваційного розвитку економіки України. 

3.Найважливішими показниками економічного стану і 
конкурентоспроможності України є: 

1) розмір зовнішнього боргу і умови його погашення; 
2) сальдо зовнішньої торгівлі товарами та послугами; 
3) ступінь доларизації економіки; 
4) динаміка валютного курсу гривні відносно долара США; 
5) всі відповіді правильні. 

4. До позитивного впливу ТНК на українську економіку відносять: 
1) поширення міжнародних стандартів здійснення виробництва та 
ведення бізнесу; 
2) фінансову залежність держави від стратегії діяльності ТНК; 
3) придушення та знищення національних виробників, які мають низьку 
конкурентоспроможність продукції на світовому ринку; 
4) створення додаткових робочих місць та підвищення кваліфікації 
робітників; 
5) порушення прав національної робочої сили, законодавства у сфері 
охорони навколишнього середовища тощо. 

5.Які з перелічених нижче ціннісних факторів міжнародної 
конкурентоспроможності стануть у майбутньому визначальними:  

1) науково-технічні фактори; 
2) фактори культури; 
3) фактори життєвих смислів; 
4) організаційні фактори; 
5) правильні відповіді 2), 3). 

6. Основу експорту України складають товари: 
1) низького ступеня обробки з незначною часткою доданої вартості; 
2) високотехнологічні товари; 
3) обидві групи товарів; 
4) немає правильної відповіді. 

7. Головне завдання забезпечення економічної і фінансової безпеки України:  
1) полягає у створенні базового господарського комплексу внутрішнього 
розвитку і відповідної йому інституціональної архітектоніки; 
2) розробці базового господарського комплексу, створеного лише на базі 
ринкових принципів, що спрямовує розвиток структури у раніше 
сформованому сировинному напрямі; 
3) вимагає розвитку внутрішнього ринку; 
4) потребує нарощування експортного потенціалу на здоровій 
структурній основі. 
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8. ТЕМАТИКА КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ 
 

Згідно з положенням про організацію навчального процесу у вищих навчальних 
закладах України контрольна робота виконується з метою закріплення, поглиблення й 
узагальнення знань, одержаних студентами за час навчання, та їх застосування до 
комплексного вирішення конкретного фахового завдання. 

Орієнтовна тематика контрольних робіт 
1. Поняття «глобалізація» і часові межі феномена глобалізації. 
2. Етапи глобалізації та їхні особливості. 
3. Широкий та вузький підходи до визначення хронологічних меж 
глобалізації. 
4. Основні концепції визначення часових меж феномена 
глобалізації. 
5. Концепція архаїчної глобалізації. 
6. Концепція глобалізації як сучасного економічного феномена. 
7. Концепція глобалізації протоглобалістів. 
8. Концепція глобалізації як позачасової властивості, що іманентно 
притаманна світовому суспільству (концепція Е.А. Азроянца). 
9. Роль науково-технічного прогресу в процесах глобалізації. 
10. Співвідношення понять «глобалізація», «деглобалізація»,  
«інтеграція», «дезінтеграція», «інтернаціоналізація», 
«транснаціоналізація», «регіоналізація». 
11. Сутність і взаємозв’язок понять «глобалістіка» і «глобалізм», їх 
співвідношення з поняттям «глобалізація». 
12. Глобалізм та геополітичні стратегії талласократії і теллурократії. 
13. Сутність континенталізму. 
14. Атлантистська лінія геополітики та її основні розробники. 
15. Лібералізм та ідея повномасштабної планетарної інтеграції як 
зміст глобалізму. 
16. Основні провідники глобалізму: країни, міжнародні організації, 
неофіційні структури і провідні геополітики. 
17. Погляди Ж. Тіріара і Й. фон Лохаузена. 
18. «Палкий лібералізм» Ф. Фукуями, погляди Ж. Аталі і концепція 
Міланського Інституту міжнародних політичних досліджень. 
19. Парадигма «консервативного оптимізму» С. Хантінгтона. 
20. «Політичний екстремізм» З. Бжезінського як концептуальний 
прояв глобалізму. 
21. Глобалізм в поглядах представника «ліберального 
антифундаменталізму» Дж.Сороса. 
22. Чотири державно-політичні платформи сучасного глобалізму.  
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23. Вашингтонський консенсус. 
24. Азіатський глобалізм як новий світовий феномен. 
25. Характеристика реалізації сучасної стратегії глобалізму.  
26. Школа революційного глобалізму (гіперглобалізму) та її основні 
представники  
27. Еволюційний глобалізм, його прибічники. 
28. Погляди на глобалізацію гіперглобалістів та скептиків. 
29. Школа світ-системного аналізу І. Уоллерстайна. 
30. Особливості школи універсального еволюціонізму М. Моїсеєва. 
31. Школа «межі зростання» і роль у її становленні Римського 
клубу.  
32. Школи мітозу біосфер і контрольованого глобального розвитку. 
33. Нові концептуальні школи «гуманістичного соціалізму» 
Я. Тінбергена і «глобальної спільноти» М. Чешкова. 
34. Нові концептуальні школи «геогенезису» Е. Кочетова та 
«дороговказів у майбутнє» Б. Гаврилишина. 
35. Політичний статус глобалістики та інтелектуальна традиція 
мондіалізму. 
36. Міждисциплінарний статус глобалістики. 
37. Сутність терміна «глобальна економіка». 
38. Співвідношення понять: «світова економіка», «міжнародна 
економіка», «глобалізація», «глобальна економіка», 
«мегаекономіка». 
39. Міжнародний поділ праці як основа глобального економічного 
розвитку. 
40. Сектори і галузі глобальної економіки. 
41. Траєкторія розвитку глобальної економіки за І. Уоллерстайном. 
42. Транснаціональні корпорації (ТНК) – головні рушії глобалізації. 
43. Регіональна інтеграція як шлях формування глобальної 
економіки. 
44. Послідовність етапів регіональної економічної інтеграції. 
45. Трансформація функцій держав (урядів) в процесі регіональної 
інтеграції. 
46. Вирівнювання розвитку країн-учасниць регіональних об’єднань і 
проблема еквівалентності взаємовідносин між ними. 
47. Співвідношення об’єктивних і суб’єктивних факторів у 
глобальній системі. 
48. Глобальні тенденції розвитку світу. 
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49. П’ять мегатрендів економічного розвитку сучасного світу за 
В.Д. Базилевичем. 
50. Три виклики людству у дослідженнях вчених під керівництвом 
академіка НАН України М. Згуровського. 
51. Загроза порушення балансу між біологічними можливостями 
Землі та потребами людства в біосфері у контексті зміни 
демографічної структури світу. 
52. Співвідношення віртуальної і реальної економіки та феномен 
зростаючих зовнішніх боргів країн. 
53. Уніфікація системи цінностей і посилення інформаційного 
впливу на населення світу. 
54. Поняття «цивілізація». Локальні цивілізації за А. Тойнбі, 
С. Хантінгтоном, Б. Кузиком і Ю. Яковцем. 
55. Цивілізаційна структура сучасного світу за Ю.М.Пахомовим та 
Ю.В.Павленком. 
56. Історія становлення західної цивілізації. 
57. Роль західної цивілізації у сучасній глобальній економіці. 
58. Проблеми західної цивілізації, її ісламізація та 
латиноамериканізація. 
59. Вплив глобалізації на японську цивілізацію. 
60. Конфуціанська цивілізація: минуле, сучасне, майбутнє.  
61. Глобальні економічні процеси та Китай. 
62. Вплив глобалізації на індійську цивілізацію.  
63. Перспективи індійської цивілізації в глобальній економіці. 
64. Ісламська цивілізація – антагоніст сучасної неоліберальної 
глобалізації. 
65. Історія становлення латиноамериканської цивілізації. 
66. Потенціал латиноамериканської цивілізації. 
67. Особливості африканської цивілізації. 
68. Історія становлення слов’яно-православної цивілізації. 
69. Слов’яно-православна цивілізація в глобальній економіці. 
70. Вплив глобальних економічних процесів на слов’яно-
православну цивілізацію. 
71. Глобальна економіка як багатополярна економіка співіснуючих 
локальних цивілізацій. 
72. Поняття «cуперечність». Універсальний характер суперечностей 
глобальної економіки. Сценарій розвитку глобальної економіки за 
І. Уоллерстайном. 
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73. Асиметрія як загальна форма глобального економічного 
розвитку. 
74. Поглиблення антагонізму між глобальною експансією монополій 
та національним економічним суверенітетом країн світу. 
75. Посилення глобальної конкуренції у сфері виробництва та збуту 
товарів і послуг 
76. Загострення антагонізму між глобальним капіталом і 
міжнародним контингентом найманих працівників 
77. Поглиблення антагонізму між найбіднішими і найбагатшими 
представниками глобального соціуму 
78. Поглиблення соціальної поляризації на країновому та 
внутрішньокраїновому рівнях. 
79. Внутрішня суперечність між матеріальними активами та 
нематеріальними правами власності на них у фінансовому сегменті 
глобального ринку. 
80. Протиріччя між групою найрозвинутіших країн світу і рештою 
людства як основна суперечність глобальної економіки 
(Ю.В. Павленко). 
81. Подолання суперечностей глобалізаційних процесів шляхом 
переходу до багатополярного світу. 
82. Кризові тенденції у розвитку сучасної світової системи та 
можливості їх подолання (О.Г. Білорус). 
83. Переваги багатополярної моделі світу. 
84. Поняття «дуалізм». Вплив цінностей сучасної людини на майбутнє 
глобальної економіки. 
85. Сутність поняття «парадокс» і його прояви в економіці. 
86. Парадокс глобалізації за Дені Родріком. 
87. Особливості глобальних трансформацій в історичній 
ретроспективі. 
88. Суперечливість і парадоксальність глобальних трансформацій 
сучасної епохи, їх добровільно-примусовий характер. 
89. Дотримання закону міжнародного поділу праці як умова 
запобігання парадоксальності глобальних трансформацій.  
90. Графічна інтерпретація парадоксів глобалізації. 
91. Парадокс стратифікації і проблеми бідності та поглиблення 
технологічної диференціації. 
92. Парадокси міжнародного фінансового ринку і загальні причини 
їх виникнення. 
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93. Сутність і характеристика парадоксів глобальної фінансової 
системи.  
94. Феномен «домашнього зміщення» і його прояви в країнах з 
різним рівнем розвитку. 
95. Парадокс Філдстайна-Хоріоки і феномен низького рівня 
міжнародних нетто-потоків капіталу та їх вплив на вирівнювання 
ступеня розвитку країн. 
96. Парадокс дисоціації та його прояви в процесах регіональної 
інтеграції. 
97. Сутність терміна “антиглобалізм”. Міждисциплінарний статус 
антиглобалізму.  
98. Історія становлення і розвитку антиглобального руху. 
99. Неоліберальна глобалізація та її наслідки як основна причина 
протестних рухів. 
100. АТТАК: історія створення, структура, діяльність. 
101. Всесвітній соціальний форум як альтернатива Всесвітньому 
економічному форуму. 
102. Цілі, завдання, ідеологія альтерглобалізму. 
103. Принципи та види діяльності представників альтерглобального 
руху.  
104. Трансформістський і руйнівний напрями антиглобального руху. 
105. Внутрішні суперечності антиглобального руху. 
106. Зовнішні суперечності антиглобального руху.  
107. Потенціал реалізації альтернативної моделі глобалізації. 
108. Необхідність розробки і впровадження всебічної 
антиглобалістської стратегії, яка передбачає встановлення кількісно 
визначених параметрів і механізмів їх досягнення. 
109. Індекс рівня глобалізації країн світу. Сутність економічної, 
соціальної і політичної глобалізації.  
110. Розрахунок індексу рівня глобалізації країн світу. (KOF Index of 
Globalization. Method of Calculation). 
111. Можливості кількісних вимірів глобальних процесів і 
визначення індексу глобального розвитку країн світу. 
112. Основні ознаки «нової глобалізації» за Дж. Саксом.  
113. Головні суб’єкти «нової глобалізації». 
114. Визначальні риси сучасного етапу глобалізації. 
115. Основна специфіка нової форми глобалізації, яка відповідатиме 
китайській версії капіталізму. 
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116. Особливості глобальної фінансової кризи 2008 р. і шляхів її 
подалання. 
117. Принципові підходи до прогнозування глобалізації. 
118. Основні умови і фактори визначення перспектив глобалізації. 
119. Песимістичні і оптимістичні сценарії розвитку глобалізації.  
120. Три головні сценарії долі локальних цивілізацій у XXI столітті. 
121. Цивілізаційний принцип як основа багатополярності 
глобалізованого світу. 
122. Держава, її економічні функції. 
123. Управлінські функції державної влади.  
124. Фактори якості державного управління. 
125. Країнова варіативність механізмів державного управління. 
126. Трансформація функцій держави у глобальній економіці. 
127. Глобальний фінансовий олігархічний капіталізм та 
гіперфінансіалізація  як локомотив системної кризи глобальної 
економіки (О.Г.Білорус). 
128. Роль інституту держави у глобальній економіці. 
129. Глобальна інституалізація економічного розвитку. 
130. Суб’єкти глобального управління. 
131. Проблема формування керівної еліти та її вплив на систему 
глобального управління. 
132. Регулятивний потенціал міжнародних економічних організацій. 
133. Війни «нових поколінь» як методи управління світовою 
економікою, інструменти геоекономічного і геофінансового 
експансіонізму. 
134. Посилення планомірності й ролі суспільних інститутів у 
глобальному управлінні. 
135. Формування розвитку світової економічної системи “у 
непередбачуваному хаосі”. 
136. Сутність стратегії, її компоненти.  
137. Поняття міжнародної системи, глобальної системи. 
138. Європа 2020: стратегія розумного, стійкого і всеохоплюючого 
зростання. 
139. Стратегія США як світового лідера. 
140. Особливості національної стратегії Китаю.  
141. США та Китай: можливі сценарії відносин.  
142. Позиціювання Індії на глобальній арені. 
143. Характеристика стратегії безпеки та розвитку Бразилії. 
144. Аналіз нової глобального проекту Росії. 
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145. Перспективні сценарії глобального економічного розвитку. 
146. Особливості стратегії США в АТР. 
147. Проблема зіткнення геополітичних інтересів країн на 
Близькому Сході. 
148. Гібридні війни як сучасний метод і стратегія розвинених країн 
у вирішенні проблеми ресурсного забезпечення економічного 
розвитку. 
149. Конкурентоспроможність національної економіки. Визначення 
конкурентної позиції України у світовій економіці. 
150. Глобальний індекс конкурентоспроможності, розроблений за 
методологією ВЕФ. Його основні компоненти. 
151. Схематичне визначення показника рейтингу країни. 
152. Структура зовнішньої торгівлі України. 
153. Зв’язок між ціновою конкурентоспроможністю українських 
товарів, зовнішнім боргом країни та обмінним курсом національної 
валюти. 
154. Транснаціоналізація та глобалізація українського бізнесу. 
155. Проблема вибору ефективної національної геоекономічної 
моделі. 
156. Торговельні зв’язки України  з країнами Азії, Африки, 
Латинської Америки. 
157. Взаємодія України з МВФ.  
158. Пріоритети цілеспрямованої державної економічної політики. 
159. Інноваційно-технологічна модель розвитку економіки України. 
Сучасний стан і перспективи збільшення експорту 
високотехнологічної продукції. 
160. Стан зовнішнього боргу України і перспективи його зменшення 
до оптимального рівня.  
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9. ПОРЯДОК ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 
СТУДЕНТІВ 

 
Оцінювання знань студентів здійснюється на основі результатів поточного і 

підсумкового контролю знань. Результати оцінюються за бальною системою.  
Об'єктом поточного контролю студентів є: рівень засвоєння та системність, активність 

роботи студента на практичних заняттях, а також при виконанні завдань для самостійного 
опрацювання; виконання модульних завдань під контролем викладача. 

Модульний контроль з дисципліни здійснюється у формі модульної контрольної 
письмової роботи. Протягом навчального курсу студент денної форми навчання має 
виконати два модульні завдання. Модуль І охоплює теми: 1–7; модуль ІІ – теми:  8 – 12. 
Максимальна оцінка всіх завдань однієї модульної контрольної роботи – 20 балів. 

Іспит проводиться у письмовій формі.  Перелік питань, які виносяться на іспит, форма і 
зміст екзаменаційного білета, затверджується кафедрою.  

Загальна підсумкова оцінка складається з суми балів за результати поточного 
контролю знань та за виконання екзаменаційних завдань. 

Максимальна підсумкова оцінка складає 100 балів. 
До відомості обліку поточної і підсумкової успішності заносяться сумарні результати в 

балах поточного контролю та іспиту. 
 

Розподіл балів, які отримують студенти 
 

іспит 
Поточний контроль знань 

Іспит Сума Модуль 1 Модуль 2 

Т1 – Т7 МКР Т8 - Т12 МКР

20 20 20 20 20 100 
 
Переведення даних 100-бальної шкали оцінювання в 4-х бальну та шкалу ECTS 

здійснюється у такому порядку: 
 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 
 

За 
шкалою 

ECTS 
Бали 

За національною шкалою 
 

А 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) 
В 85–89  (дуже добре)  

4 (добре) С 75–84 (добре) 
D 70–74 (задовільно)  

3 (задовільно) Е 60–69 (достатньо) 

FX 
35–59 (незадовільно - з можливістю  

повторного складання) 
 

2 (незадовільно) 

F 
1–34 (незадовільно – з обов’язковим 
повторним вивченням дисципліни) 
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