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Дисертацію присвячено теоретико-експериментальному вирішенню 

наукового завдання, що полягає в обґрунтуванні педагогічних умов формування 

організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту Збройних сил України (далі – майбутніх офіцерів – фахівців із 

фізичної культури і спорту) в процесі професійно-педагогічної підготовки в 

системі військової освіти. 

Основними аспектами їх організаційної підготовки в ВВНЗ є 

методологічний, теоретичний, методичний і практичний.  

Проведено наукову розвідку щодо з’ясування стану дослідженості 

проблеми формування та розвитку організаційної компетентності фахівців у 

науково-педагогічній теорії та практиці та обґрунтовано на провідних ідеях і 

положеннях компетентнісного, суб’єктно-діяльнісного, системного та 

контекстного методологічного підходів сутність і структуру базового поняття 

дисертаційного дослідження «організаційна компетентність у майбутніх 

фахівців із фізичної культури і спорту Збройний сил (далі – ЗС) України» як їх 

професійно важливе психічне утворення, що містить цінності та мотивацію 

організаційної діяльності, теоретичну та практичну види організаційної 

підготовленості, організаційні навички, вміння, здатності, професійно важливі 

організаційні якості та особистісну (суб’єктну), професійну та психологічну 

види готовності до реалізації посадових компетенцій як менеджерів фізичного 

виховання та спорту в військових частинах. 

Обґрунтовано компоненти організаційної компетентності у майбутніх 

офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту – ціннісно-мотиваційний 

(інтерес до професійно-педагогічної діяльності як суб’єктів військового 



управління у сфері фізичної культури і спорту та її цінності; прагнення розкрити 

свій суб’єктний, професійний і фаховий види потенціалу як менеджерів 

фізичного виховання та спорту в військових частинах і вмотивованість до 

організаційної діяльності в сфері фізичного виховання військовослужбовців), 

знаннієвий (військово-діяльнісні, менеджерські та педагогічні знання як 

організаторів фізичного виховання та спорту в військових частинах), 

управлінський (праксеологічні та організаційні навички, вміння як організаторів 

фізичного виховання та спорту в військових частинах), менеджерський (вміння 

управляти підлеглим особовим складом та ключовими ресурсами фізичного 

виховання та спорту в військовій частині), індивідуально-психічний 

(функціональний стан, вольові якості, фізична підготовленість) і рефлексивно-

оцінний (фахова самооцінка, рефлексія та саморефлексія як суб’єктів військового 

управління у сфері фізичної культури і спорту, професійна суб’єктність як 

організаторів фізичного виховання та спорту в військових частинах). 

Обґрунтовано педагогічні умови, які забезпечують цілеспрямоване 

формування організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із 

фізичної культури і спорту у процесі професійно-педагогічної підготовки в 

системі вищої військової освіти. Зокрема такі: підтримання та розвиток 

цінностей і мотивації її формування у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту; педагогічне моделювання формування організаційної 

компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту ЗС 

України в ВВНЗ; розроблення авторської методики формування організаційної 

компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту в 

ВВНЗ; цілеспрямоване формування системи організаційних знань, навичок і 

вмінь як майбутніх організаторів фізичної підготовки та спорту за допомогою 

контекстних методів навчання (спецкурс «Організаційна компетентність 

майбутніх фахівців із фізичної культури і спорту ЗС України»).  

Визначено критерії та показники діагностування сформованості 

організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту. Зокрема, такі: ціннісно-мотиваційний (організаційні цінності, 

організаційні мотиви); когнітивний (діяльнісні знання як офіцера, менеджерські 



знання як менеджера у сфері фізичної підготовки та спорту в ЗС України, 

педагогічні знання як педагога-організатора фізичного виховання 

військовослужбовців); організаційно-діяльнісний (праксеологічні уміння як 

офіцера, організаційні навички та вміння як офіцера-організатора фізичного 

виховання військовослужбовців); менеджерський (вміння мотивувати 

військовослужбовців до участі в заходах фізичного виховання та спорту та 

зайняття фізичним вихованням і спортом, вміння планувати (прогнозувати) 

заходи фізичного виховання та спорту особового складу військової частини, 

вміння організувати заходи фізичної підготовки та спорту з конкретними 

категоріями особового складу, вміння координувати організаційні заходи зі 

фізичної підготовки та спорту військовослужбовців, вміння контролювати 

заходи фізичного виховання та спорту особового складу); індивідуально-

психічний (домінантність (лідерство), комунікативність, відповідальність, 

організованість, професійна витривалість); суб’єктний (самооцінка як 

організатора, рефлексивність, автономність, професійна суб’єктність як 

організатора фізичного виховання військовослужбовців). 

Результати констатувального етапу експерименту засвідчили переважно 

низький рівень сформованості організаційної компетентності у майбутніх 

офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту в ВВНЗ, зокрема низький рівень 

мотивації до обраного фаху; відсутність розуміння сутності й ролі організаційної 

компетентності як фахівця із фізичної культури і спорту. Усе це стало 

результатом відсутності системи педагогічних умов у ВВНЗ щодо 

цілеспрямованого її формування та недостатнього врахування організаційного 

аспекту під час викладання їм фахових дисциплін тощо. Їх аналіз, узагальнення 

та систематизація дало змогу виокремити та сформулювати педагогічні умови, 

які впливають на її цілеспрямоване формування в процесі професійно-

педагогічної підготовки. 

За результатами формувального етапу педагогічного експерименту 

виявлено позитивний вплив обґрунтованих педагогічних умов на динаміку 

сформованості організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із 

фізичної культури і спорту в процесі професійно-педагогічної підготовки в 



системі вищої військової освіти. Результати розрахунку статистичної 

достовірності експериментальних даних засвідчили, що впровадження 

відповідних педагогічних умов забезпечило результативність формування їх 

організаційної компетентності, що має статистично значущу відмінність за 

результатами констатувального та формувального експериментів.  

Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає в тому, 

що: 

– вперше обґрунтовано педагогічні умови формування організаційної 

компетентності майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту ЗС 

України (підтримання та розвиток цінностей і мотивації формування 

організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту; педагогічне моделювання її формування в системі вищої 

військової освіти; розроблення авторської методики формування організаційної 

компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту в 

ВВНЗ; цілеспрямоване формування системи організаційних знань, навичок і 

вмінь як майбутніх організаторів фізичної підготовки та спорту за допомогою 

контекстних методів навчання (спецкурс «Організаційна компетентність 

майбутніх фахівців із фізичної культури і спорту Збройних сил України»);  

– удосконалено: структурно-функціональну модель формування 

організаційної компетентності у майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту в процесі їх професійно-педагогічної підготовки в системі 

військової освіти, що містить цільово-методологічний, теоретичний, суб’єкт-

суб’єктний, методичний і результативний блоки; удосконалення здійснено 

шляхом конкретизації, адаптації, доповнення та модернізації наявних моделей 

формування професійної компетентності майбутніх фахівців до специфіки 

професійно-педагогічної підготовки майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної 

культури і спорту в системі військової освіти;  

– методику формування організаційної компетентності у майбутніх 

офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту в процесі їх професійної 

підготовки в ВВНЗ; удосконалення здійснено шляхом вдосконалення, 

доповнення та модернізації наявних методик формування професійної 



компетентності майбутніх фахівців до специфіки їх майбутньої управлінської 

діяльності як фахівців із фізичної культури і спорту в Збройних сил України;  

– дістало подальшого розвитку визначення поняття «організаційна 

компетентність майбутніх офіцерів – фахівців із фізичної культури і спорту», що 

здійснено шляхом його конкретизації та доповнення як «їх професійно важливе 

психічне утворення, що містить цінності та мотивацію організаційної діяльності, 

теоретичну та практичну види організаційної підготовленості, організаційні 

навички, вміння, здатності, професійно важливі організаційні якості та 

особистісну (суб’єктну), професійну та психологічну види готовності до 

реалізації посадових компетенцій як менеджерів фізичного виховання та спорту 

в військових частинах». 
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ABSTRACT 

Bielikov I. O. Formation of organizational competence in future subject matter 

experts in physical culture and sports of the Armed Forces of Ukraine. – Qualifying 

scientific work on the right of manuscript. 

Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Philosophy (PhD) in 

in Specialty 011 «Educational, Pedagogical Sciences». – National Defense University 

of Ukraine named after Ivan Cherniakhovskyi, Kyiv, 2023. 

The dissertation is devoted to the theoretical and experimental solution of the 

scientific task, which consists in substantiating the pedagogical conditions for the 

formation of organizational competence among future officers – subject matter experts 

in physical culture and sports of the Armed Forces of Ukraine in the process of 

professional and pedagogical training in the system of military education (hereinafter 

– future officers – subject matter experts in physical culture and sports). 

Methodological, theoretical, methodical and practical are the main aspects of 

their organizational training at higher military educational institutions. 

A scientific investigation was carried out to find out the state of research of the 

problem of formation and development of organizational competence of subject matter 

experts in scientific and pedagogical theory and practice based on modern 

methodological approaches and justified on the leading ideas and provisions of 

competence, subject and activity, systematic, contextual and methodological 

approaches. In our thesis we stipulated the essence and the structure of the basic 

concept of the dissertation research “organizational competence of future subject 

matter experts in physical education and sports of the Armed Forces (hereinafter – 

Armed Forces) of Ukraine” which consists in their professionally important mental 

creation, that contains values and motivation of organizational activity, theoretical 

and practical types of organizational preparedness, organizational skills, abilities, 

capacities, professionally important organizational qualities and personal 

(subjective), professional and psychological types of readiness to implement their job 

competencies as managers of physical education and sports in military units. 

The components of organizational competence of future officers – subject matter 

experts in physical culture and sports – value and motivational (interest in professional 



and pedagogical activity as subjects of military management in the field of physical 

culture and sports and its value; the desire to reveal their subjective, professional and 

occupational types of potential as managers of physical education and sports in military 

units and motivation for organizational activities in the field of physical education of 

military personnel), knowledge (military activity, managerial and pedagogical 

knowledge as organizers of physical education and sports in military units), 

administrative (phraseological and organizational skills, abilities as organizers of 

physical education and sports in military units), managerial (ability to manage 

subordinate personnel and key resources of physical education and sports in military 

units), individual and mental (functional state, willpower, physical training) and 

reflexive and evaluative (professional self-assessment, reflection and self-reflection as 

subjects of military management in the field of physical culture and sports, professional 

subjectivity as organizers of physical education and sports in military units). 

Pedagogical conditions that ensure purposeful formation of organizational 

competence among future officers – subject matter experts in physical culture and 

sports in the process of professional and pedagogical training in the system of higher 

military education are substantiated. In particular, the following: maintenance and 

development of values and motivation for formation of organizational competence 

among future officers – subject matter experts in physical culture and sports; 

pedagogical modeling of its formation in future officers - subject matter experts in 

physical culture and sports in the system of military education as its organizers; 

development of the author’s methodology for the formation of organizational 

competence among future officers – subject matter experts in physical culture and 

sports at higher military educational institutions; targeted formation of an 

organizational knowledge system, skills and abilities as future organizers of physical 

training and sports with the help of contextual training methods (special course 

«Organizational competence of future subject matter experts in physical culture and 

sports of the Armed Forces of Ukraine»). 

Criteria and indicators for diagnosing the formation of organizational 

competence among future officers – subject matter experts in physical culture and 

sports have been determined. In particular, the following: value and motivational 



(organizational values, organizational motives); cognitive (functional knowledge as an 

officer, managerial knowledge as a manager in the field of physical training and sports 

in the Armed Forces of Ukraine, pedagogical knowledge as a teacher-organizer of 

physical education of military personnel); organizational and operational 

(phraseological skills as an officer, organizational skills and abilities as an officer-

organizer of physical education of military personnel); managerial (the ability to 

motivate military personnel to participate in physical education and sports activities 

and engage in physical education and sports, the ability to plan (forecast) physical 

education and sports activities for the personnel of the military unit, the ability to 

organize physical training and sports activities with specific categories of personnel, 

the ability to coordinate organizational measures for physical training and sports of 

military personnel, the ability to control the measures of physical education and sports 

of personnel); individual and mental (dominance (leadership), communicativeness, 

responsibility, organization, professional endurance); subjective (self-esteem as an 

organizer, reflexivity, autonomy, professional subjectivity as an organizer of physical 

education of military personnel). 

The results of the ascertaining stage of the experiment showed mainly a low level 

of formation of organizational competence among future officers – subject matter 

experts in physical culture and sports at higher military educational institutions, in 

particular, a low level of motivation for the chosen profession; lack of understanding 

of the essence and role of organizational competence as subject matter experts in 

physical education and sports. All this was the result of the lack of a system of 

pedagogical conditions at higher military educational institutions regarding its targeted 

formation and insufficient consideration of the organizational aspect when teaching 

them professional disciplines, etc. Analysis, generalization and systematization made 

it possible to single out and formulate pedagogical conditions that influence its targeted 

formation in the process of professional and pedagogical training. 

According to the results of the formative stage of the pedagogical experiment, 

the positive influence of justified pedagogical conditions on the dynamics of the 

formation of organizational competence among future officers – subject matter experts 

in physical culture and sports in the process of professional and pedagogical training 



in the system of higher military education was revealed. The results of the calculation 

of the statistical reliability of the experimental data proved that the implementation of 

appropriate pedagogical conditions ensured the effectiveness of the formation of their 

organizational competence, which has a statistically significant difference according to 

the results of the ascertaining and formative experiments. 

The scientific novelty of the received results lies in the following: 

– there was first time: the pedagogical conditions for the formation of 

organizational competence of future officers – subject matter experts in physical 

culture and sports of the Armed Forces of Ukraine were substantiated (maintenance 

and development of values and motivation for the formation of organizational 

competence in future officers –  subject matter experts in physical culture and sports; 

pedagogical modeling of its formation in the system of higher military education; 

development of the author’s methodology for the formation of organizational 

competence among future officers – subject matter experts in physical culture and 

sports at higher military educational institutions; targeted formation of a system of 

organizational knowledge, skills and abilities as future organizers of physical training 

and sports using contextual training methods (special course «Organizational 

competence of future specialists in physical culture and sports of the Armed Forces of 

Ukraine»); 

– there were improved: the structural and functional model of formation of 

organizational competence among future officers – subject matter experts in physical 

culture and sports in the process of their professional and pedagogical training in the 

military education system, which contains target and methodological, theoretical, 

subject and subject, methodical and effective blocks; improvement was carried out by 

concretizing, adapting, supplementing and modernizing the existing models of 

formation of professional competence of future subject matter experts to the specifics 

of professional and pedagogical training of future officers – subject matter experts in 

physical culture and sports in the military education system; 

– the methodology of formation of organizational competence among future 

officers – subject matter experts in physical culture and sports in the process of their 

professional training at higher military educational institutions; the improvement was 



carried out by improving, supplementing and modernizing the existing methods of 

forming the professional competence of future subject matter experts to the specifics 

of their future management activities as subject matter experts in physical culture and 

sports in the Armed Forces of Ukraine; 

– further development was given to: the definition of the concept of 

«organizational competence of future officers – subject matter experts in physical 

culture and sports», which was carried out by specifying and supplementing it as «their 

professionally important mental formation, which contains values and motivation of 

organizational activity, theoretical and practical types of organizational preparedness, 

organizational skills, abilities, capacities, professionally important organizational 

qualities and personal (subjective), professional and psychological types of readiness 

to implement their job competencies as managers of physical education and sports in 

military units». 

Key words: competence; organizational competence; physical education; 

formation; future officers – subject matter experts in physical culture and sports; head 

of physical training and sports; cadets of higher military educational institutions; 

military professional training; pedagogical conditions; methodology of formation; 

statistical method; diagnosis; criteria, indicators; pedagogical model; pedagogical 

experiment; levels of formation.  
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